ool Coudly Sl dad) 3513 5
LoladY! e}.bd\j priopuly

- ot e\
45LadY) L Jold U s15Y

i ) u“-ﬁ
& jlungy Jolg&ll eyleljm Rinina &lls Rl ym
2002-2000

islall QW}&‘MMM‘(}A&éw\l\bt@.ﬂ&d)ﬂh&nﬁb&cﬁéf#

Sl slus)

gs"“'da\_"*

2002/2001 i—iuy




iadal

........................................................................... e guda gall du ygd
................................................................................. JSEY) L g
............................................................................... Jdghaadl (g
........................................................................................... 1dadia
.......................... LalaBY) duall sI) Joa bl atlia; J5Y) Juadl

(] +everemsrrensrenssrnnssrnnssrnnssrnnnrennnres i@y A sall g4 .J:SY‘ Casal)

(g T :Md:i‘ ax-i-«.l
......................................................................... AR INRYIN |

D e —————— saal) jlaa a1 11

(05 *ersererseramn @M‘ Jg"‘ SV I | |

g5 T bl el a3, 11
..................................................... Al Jaa s d.

00 ... s g1 A B Al Salgad)

07 weeermnnrerennnseseennnnsnsenns L s sl aSail daalil) Ja) gad) 1,111

YRR rdugall aSail 4-}*4‘& X dA\f«J‘ 2.
................................................... rolaY) Al b AU Giaal)

L0 e eeec e e e e e e e e e e e anaas )Y anliy b dala

1] seeereenrrrnnnnirrnn AW I
................................................................... £ a2y

L et eseearease s st st aseasemeeeaseane e eaeens 1Y) anili Lles 1

L 4 )9 pall cila glaall panl.nn

17 B2l o1 uld 2 g
.................... 4h g Al p1) il ghas il ) A jRa 3

B e aSall jlaa) g il 2yl Al 3 4.1

L ) sl andll) Jag g pailad

16 veeereessnnreriissnneeiessnneesasssnnenaans o) aad) Al ailad 1.

Bl &) dad) anidsl) :Esﬁ 2.

] eererenen e ——————— m:z\ anl 4-\:&‘ IV

L e —————— axdill Alee Clgra v

{5 werreeemmsseeseessss s s sssssas Al 1) 1A Sl

PR T Agalai®y) A sall dllal) la ),y

20 e L) el g A gauad) 1.1

ﬁ .............................................................. el 031 2.1

24 1



...................................................................... dga 9844l 3.1

............................................ el 21 il pdigay ulaa Bl

....................................................... £13Y) Al Cilaglaa jalaa, 1
doa A alaalil .y

-------------------------------------------------------------

............................................................ LlaNal jalaall 2.
......................................... AL £1H) sl plipa gyl 1A Jual
.............................................................. Al 031l 1 oY) Gaaall
Al ¢3Sl ALt Ao a1 g
........................................................ Allall 4) Jaall dlae) 1.1
............................................................. Jaladl Jlall (sl 2.1

................................................ (lall &3 Al Apaalipal) dad o)

................................................. P.C.G s Jagaill Jgaa 1.1
................................................ Jisalll Jgaa asgda 1.1.10
.................................................. Jusalll Joaa Js 2. 1.1

............................................... Sasaill Joaa 4l 3 1.1
......................................... ) gl Bt Adlal) culidail) §gaa 2.1

) g Baad AlLall BB Jgaa JS 1. 2.1

1| T Adlal) B8N Jgan  pudl 2, 2.1

53 eeeerenesses e Al ol g A gaad) 1 AU Eiayal)
............................................................. el sl g A ganad)

e (Alal) seall g A gaal) 2 98 1. 1

S S A gad) et 2. 1

gq S ————————— :‘UMI uﬂSﬁu ul-\uj 3.1
......................................... (el el s Ad gaudl ASSL) Al Al 11

S e et e e e e e e e e e aeeaeeaeeanaans U gand) @l piisa 1. 11

S S Al sl S dise 2, 11

5 wrereresrsesasasn e el sl g A gacall 48 o) duad Jal) L x
............................................. 44y A0 cldd §gaa Aus 5 1

T e 44y A0 clddy Jeaa dlas) 4Byl 2 qpp

3 S Aol pLAS) 9 A 3al) A0 93 yar EullEl) Cuasal)

§@ rrereeeeeree e e . A sall 433 93 34, 1
..................................................... SN RE ST I

00 e Ll ) s g Apaga yal) 2, 1

64 5

64



...................................................... L&) daa9d 30 1.2, 1
AN A3 90 a1 2, 201
Allal) dgaga st 3. 2.1

............................................................. 408 93 pall Sl 3 g
...................................... 43399 yall Juladll oy g3 i gai,1.3.1
............................................. Sealeiall SMay) 48y )k 2.3.1
......................................................................... daddl) eLES) 11

dagdl) el dnulaall ciluldll 1.1
......................................... ddlaal) Aaaidy) dadll 1.1.10
ey e aﬁ.ﬁﬁ\ cAddat) aile 2. 1.
48 gl LBl 2 1

3 Adalisa) cluldl 3.

R — B Sy il 58 e liva dsgal (Alall #1291 aniis CIEY Juadl)
....................... Jil oSl e lia dwngal (Alall ¢ 31 i) anallis J oY) Eiaall

B oo eeaneaeaes Al 315 A 4l Sdl) gl 1

8 Allall @il jad) dlae) 1.1
.................................................... Jaladl Jlal) () Qs 2.1

85 ,
................................. Jaladl Juall il (0 claldal) Gluwa 3.

Moo, Aol 450 el e Jalad) Jual) Gl glind, 1,301

92 e ———— g okaal) Jalad) Jlall Ll zliisl 2 .30

(1) T L T e PP T P PP TP PP PP PP PP PP PEPTPTEPEPRPTY :\-‘-‘Jﬂ‘ Glwa 4.1
............................................ cAlall ¢ s Auad a1 (S o) gl

0 e ees e b gl Jagall) Joaa 1.1

97 reererrerreneeneeeeeee e e eennas 200045 J3 a3 J92a 1.1.10

R 200145l da 9l J g2 2.1.11
.......................................... 200245 Jisaill Jgaa 3.1.10

e ) gl Buad BN Jgan 2,11

Y. ST dna gall Alal) pual) 9 A gaad) apsls UGN Cingall
.................................... s 3al) o g A gan A ot (8Ll g iall g

0L e eeeeeeeeee e A gall A gas 1.1

L04 e bl sl 2

1117: ST A 3al) oy 9 A gaw At Saalipal) egall

PP — 2001 52000 (il A-u»M ‘mﬁégﬁ dsia 1. 10
........................... 2000 5 2001 riud 43 A0 clBoxs Jgas 1,01

109 e i gall AaBl) L) 9 433 93 yal) a1 L Eiasall

110 reresessesrennnntteitastnniiatanitatnntantnntanstnannsanns M}d\ :\%‘3—' :\MUJ. |

114 3

116



........................................................... dwgal) 433 93 30 anali | 1
pABAL %4\94\).4 1.1

1272 eeeeeeieeemeeeeeeeeeenreaaeereennnn——aereeennnnnnan AoalaBN 493 93 3al) 2,11
............................................................ Allall 453 98 ) 3.1
B e i Al eUid)
128 e 20004 diliaal) dyabai®y) Al 1. 1
128 everrrrrreeeeremnnnnnnnnnnennn 200140 d8Liaal) 3 Agaliaidy) dagdl) 2,111
................................ 200245 Ailaal) 3 abai®y) Aadl) 3,111
B0 e e et r e e ee e daa
U7 * BV | 0%
132 treeerenseemnsrensernnernnrrnnrannranaranstnnernnernnernnnrrnnnrennnren skl

135



8|S VR Y

daial) B — a8 50
03 Sa¥l sums asgde st3¥| 01
06 B 13815 310 1Y) 02
09 3 ) i Sl iiS’| 03
12 @3l pé szl S| 04
37 A s et e Juladt JUV ol 05
37 At el e Joladt JW Wl 06
40 J ke ol JUI gz 07
43 PCG o il 1U Jusadl Jgir 85| 08
67 Blall Ledl ays| 09
75 A3 M Jebd s 358 10
76 s 1 S ) g J1| 11
111 ) 8 g i) o 1| 12
125 g3 0l il g S 13




Sl (g

i all Ol s Al B
29 SR P (I Y
38 J QU oy G833 ol 2
48 P.C.G > Sllusaa¥ly 5,041 Joix | 3
49 JoWl Je ) pi5 plisaal Jgiz | 4
51 O g S YU OB J 9| 05
63 Ly SBG x| 6
86 pradly d 3ol pols jan Hisi| (7
87 2000 id dadi I il g
88 2001 &d L &334 09
89 2002 ad L L3 10
90 o Rt L S BT I B
91 i) elady ey el U )y Clee 12
92 B s e el JW Wy e | 13
93 L) Slrad) 01y 93 8de Clu 14
93 plghlg a1l Olygs e Gl | 15
94 Arian choad) Ol 0153 s S| 6
94 sVaall b B Dl 17
95 oM ks e | 18
95 = A Ol Sl | 9
926 JusY1 o3y 1l 1wl sl Gl | 9
96 (Sobal) el JUV ol o 2 ) Qe | 21
97 okl Joladl JUV ol y Lt g Joladt JUI ol y Gy & s 22
97 e Ay Sl | 23
99 i\l pols OV i J s | 24
100 2000 i Sllaseaiy 3141 Jabr | 25
101 Jot JUI ol y i alusizsl g 26
102 B pele il Jyixr| 27
103 2001 id SLlasaally 3y Jar | 98
104 Jot JUI ol y i alusiasl g 29




105 LRl el Ol Jadxr| 30
106 2002 ind Sblasealy 3540 Joir | 37
107 Joldl JW ity 0 plasast | 39
108 gl i el JUV ol s BylEe| 33
109 200020012002 < sdd U1 B g | 34
110 Bl & gl i Sl | 35
110 Rolal) gy 1 B Sl | 36
112 A ) A ) s Sl | 377
113 oLy J# ol | 38
114 el OWY 2 Gl | 39
114 w15l dlai A Cle- | 40
115 dbad) i Gl | 41
117 200152000 - &y CBL Jgx | 49
118 200252001 i iy 31 s Jyir | 43
119 s B ey 5SS 44
121 bl i g e Sl | 45
122 s> BsladYl A3 g3 I Gl | 46
122 BBlall &3 g3 A Sl | g
124 Wl il ole| 48
125 Oy gl Juae g gy J1 isla Sl | 49
128 iy ylally OIS Y Gl | 5
129 S A1 sladyl sl sl jedi| 57







Gl 4 des)

il 8 e ey ST alenal 8V ol il (3 BslasV) Al dul s coles A
W Al gl A s 22T (Bl o a iy e U ) 3Vl b ) Aol y (el
ol g O Gl pW ik ale Yl g g e b slasVl @ Ll B Al
@i U Y dhes o W) ol s S 5 LGy 6 salr ol e ) Leho oF - 0Y)
R L g P P N .
s bl s BLaSTs oz ol Sbnall A b a2 L 2bas¥l ol ) AU 18 Wy cislas)
3 (3 S abrs V) Slew e o Y @l Gilly Gl L) ) ¢ T e
(oS Ll L g Sl ST S5 Sl ae )l SKe @ b s ) B Say el
(3laBV) Lol ol g bl Lol ¢ 3Ly olas V) Lot

el (59l Leblas B jlak B ) 2 o5 cCially LB By pel) ) s b 3y
ol LYl Ol 2 Slmtia e gt ol n Ll 3380 2 ol e il IDlazal
A pzeY) pag (V) s e el ol STy LB i e (S U ey okl
Slal p oyt d) sl L5 5 o) 6 Y Ol i den gl OF o Bl Vs 338
A pera V) s i o Lhdd S

L8 i saall Plo gl Leii oy Y ol Wl ¢ o L8, 8 pme e s 11 SCady
WL (sl e he gatt LT o B 311U ol 1305 Wit 0 (6 VU T ot pely ol ] B
Loelsl g (Sl Lomeloly ccg o) Lnglsl o5 03] g clgiilb s oo Bay ST oll ooy () 212 Lo
SN AED g elsl Y1 @y Y

(gl y el clisl o o) BISCE] p pend) 4l B 310 Lty 0 2y (T 61T i
el T g il Lt e el 8,08 e Lulal sy o) - bnd (38 JU ey g8
RPN RN RO ()

:gu\fd\&wm@w)\g&;y\uwj@» O (G

« € 3LVl s gld WY s 3 015505 el 55 g Loy



Gl iy b

A olesdl) e slezeV) Fo i) IS 2kl
WY o Ades g Rege 5kt Rl Lgde 305 ) Slelall w2-01
conbe skl 0K QW) o o5 ey lee 102-02
LS olelis B ga el 06 L g0 Lo gze lol 5a %y 150 25Lasl de sull LU 61531 =03
o e =Y s
dl ) CBla]

el n (DAl o de got £ oh () Al ol Guk
cd Sl ol gall g 25l s sl 6151 e B adi-01
Sl 513 LW eIV sy WL 255 0l Sloshall 8 s g Lkl 1oy vl Adae 3 e 4051202
Jgalady)
LSy SIS 3 edsand) ol s sl AW b i e wad d512-03
g ) Bslas¥) Clew sl gl 3 S sl o sl 5s-04
Al Al daal

U b U Jaxes o) asd) el aobsy el @ 2L 22T adles ot ) ¢ s sl
LU o) AU 2l e el (S8 o) 158l ulall oal b o G 5gb i 5l
i as )l e ol agllsds Gulat 248 Ll Gngy el e 8,3 IO il Slually 2 gl
Canall by lgremtdd 858 bl it A ey s 5ol Badll Bas ) ets S U e S
Led Ll

g yasall L) Qi) s
G (B35 e s Sl lisl B B OIS Uy ¢ Bdal) ams g po b ULl S0 L
1ol L i so L) e
il Jras ol Al G Aol asladV) ol sl (s ol WU ¢ 5500 221201
LUl
(S a ST bt g o g Bl 1S o) ) 45l2-02
tok WS g ol e U
e ) s Al Ol sl gal) sl W01
Dl 81 s Olen (3 W) Bols g 2081 Sl ) szl (41-02
s gl IS 23V ¢ s a3 ) ALl e 231800-03

10



o) g ol Y e By eslal Ly 6 g )l (il Gl abl-Y1 ALY 2
Sl G e LS ) A Bl > gl 8L iy ol anl ) 31l ol o gl el
o Sl (U sl i (3 s 2V Sl ghal) am B 3l 3l Sl glall e
3 S WS oo
i) Jo

A gy dedie G5 (3 i (Jgead DU 3 ¢ s sl LWl g dnl s g sl il

M s SO o M35 3LV s 3L SV e li] wealie sV Lad)l J gz
aolgly el psghe o o BolaBV) A sl bl 2n ) aie J5Y) e (il B0 U] Led)
A gl Eomll LT geSnd ol b Lilse s e 8l (S Bl Julge a4 55500 ol sl
Aty e Bles ol ny aely oY1 S psgde o n sV iy S Bl e
Jradl i o SI Eod) 2 me 3 Ll LB sney s3I s 28T GUASTC O a ) il by o
slme g 2sLamVl A sall AJU CleY) wad S e sy QU el 2l ) appad ¢ ai
13V o Blee Sloghan slan e Ll O3 jadlly JUI eIV o 55

NS ) Y g e @ 3 QWY o 50y mlas Opally gl fad) 3 U
e 3 S A el ST Ll s gy e AW 051 ) s J Y1 e e
gl e Lzi] g B g5 A dnd o I Coll (3 0nd QW iy d sl i) ) gl ol e

Gles 3 Al lall Dbli] bl @ ai Al aul s Jo st o) Ny W) i) 3 U
B Sl S Sl T o (3 A8 & S5 2oLVl Sl sl gas] e QU bV s
AL 05l o 35 @ gl e B35 U3 s & g S B U1 25 U V1 B ¢
i jaasd SI el LW ey Wl AL gl o) (308 b F e (3 e 30l
e 1) Ol ) slsi] e B8y A 51 B33 0

11



I Juail

L. Ll )

AlaBY) A gall elaltJ V1 aaall
1Y) anii g Gl U Candll
(el g 1ol Gl

12



igSLam Y dw U 51331 J g Gl polio 1 J5Y1 Ll

W) ey ol ol (K2 o1 (g ) UYL 5 gl s feadl s e 280 0
oo LYl 3Ll JHW) hadll adles o M5 o n L eSS (ol YL b1 s LW
i LUy ad 3550 ol sally aot gl M3 L & ad s e S5 3 o S e BslasV A 3L 2150
dms LTy by by Lpnatlias y Wilshaot 3T Lkl ny ¢ Wdin o e eV s dilas ) 3l
AL ae U3

LA BAS g LBV dew gl W SV o e QWY1 U] Bk e Y1 35
o Sloglas slany QU bV o550y pules

tk ST O S fadl s (g

AdLadY) duw 1 5151 : J9Y1 En

1591 gy ol ¢ gl Cod

RRLUPS P TR [ RO

3LaBY! duew 311 6151 1 J oY1 el

13



vy 43 e pnt AW g o Ulae ey a5 ey 23l B g ool (U] G ) 0
s ) Gl e Be et oo wn eV psghe 1 o Bl olie B30 U] el i 3 5k
a0 35 gl Gl a3 o | 2T ey 1Ty sl 20 ¢ olins o
s15Y) asgde —

Lidid e o) Bl e dey Lgde BV oldlaad) 2285 aling Lyl LS O
ha—as DLl by oy Ly il L o Sl p s cslan NIy Gl o olall (3 20l
s e Sy @bl oS joad 2 YD @Il GeUSUST ue wlollaas pisiiey e dla f celsY)
W psgin J] J o sl BT 8 sy e SVl y W s 5 slasl g 2Ly ) psle (3 s
Gz 4] S bl B e el el pedl) L J e U bl e )l 2 e ok
Ma e Sab sladV o J &l aie (il ol 2l 15V iome OF 1) e adgls ) syl
O gl s g o5 OB YU

o= & PERFORMARE s 1o 5 0 2550 il 1) ooy lsl 208 Lol o)
i bad) L A Y Al sl bad g L o i Ss) (ST phal sl collae)
Bggems 33 S a0 el bbb Gl e S s Plslies s, PERFORMANCE
i Sy 613 2SI LS ) a1 S s L dle ) A sy Il o L
REIRVNY]
Brslls 3 metmndl il Ll foamall ) 0, B s

ol ms JoY ot sy alad)l Wy mie 3 Lten 613V O i i adl s s
FENCITIRWST RSN NVAPEPY SRR SUVRS NV RYE I FNUSSSSEIEETPRS NEIR JATR g
b ol Va3 LoDy L Lgb sk desnnd) Bl gl Sled a1 gl oy VW) (3 Altesl) )
b Y iR 2 ae Yy GelSU G pn 5o G sl o iyl OY 5 e o 5 Lo
i) e 2 BY) O i) e 6y caiiiond Redsnndl 2 Y1 el ge g oY) G B V)
@ Aol sl Uy plall YAl o 03 A iYL Joal) jzie say YD ols e Ay
A1 2 el 3 r S S Bay s b b clgkid

. 3, . £ - | £ 4 .
szl ol sl 1y PO 5ad s al Lo sbW 3 iU e 6

Lol LBl el jnis bl Al 8 s Aoy adlidh 5 jiina ddline dad Gind o L8 o duangall ool ) iy SLaiy) Ja, @
b Aiga Bae eVl Aadi e Al 8 5,08 Guall e 45,8 84 ity Cala sal)
(" Abdellatif Khemakhem, la dynamique du contrdle de gestion, Dunod, 2 ed, Paris, 1976,P. 310.
@Tbid, p. 311.
@A. Burlaud ,J .Y Eglem , P Mykita, dictionnaire de gestion . Editions Foucher, Paris, 1995, P.271.

14



st S e Ma Il ga 31 0T (o Ol 1) s (3 6V fat il e o) 250
A 56, L UL OIS Lgadd 5 s A lal ad WL aewgl) o S S sV O
T i e 3 sl cpl ool sald Do il N VL Sy a3 e S 3

o ) 1ds Dz Sy daasdl sl wde " al e oY U] by e iU e
et Y Gl Gl a1 a ) seb (RS 3 desnd) oML A ) s Ly sl
L ) oSl (3 sVl 50l L eV L) ds Lol 6 O 18 My ais dT 3 oY
a1 ¢ b 093 Sl gof )

o3y )il e ey Gt ok (SEY psgie oY1 0T Y1 and) 6
s oy Q1 KD stz b 5 ) BLEYL

Sa¥l suaze psgde s3I (01 0B, S

Jaanl) udad

D

C

Crigeal) ulad

Pierre Voyer, op.cit: L2l

MR, Brosquet, fondement de la performance humaine dans I’entreprise. les éditions d’organisation, Paris, 1989, p.
11.1in

87. b S drala 2001 ¢ yaad 5 «J Y1 2aelle il slall Alaa ¢ pasi 5 a sgier Adledll 5 8l e)aV e 3358 e Glilal) 2
@Ppierre Voyer, la performance :situation présente et perspective d’avenir.(conférence a L’IGFIE 5/12/2001),(
www.IGF quebec.com/activités/P voyer. Pdh)

15



G ey shay J 581 ol Ol am )T IVt e s SV i st s 1531 )
B Sy olo] ol e bl Wl e 0 3 O (S e il e e sl e 5
3 gl plasiral il skl el id Ay s wgiile o bl el 8 e ol i)
i agbe cpab gl ol gl (3 Jrend G Cladll WL e 0 &) ena) ez My 2L
L5 W a8 ml ) Gl Ll Gl pLall oW A Ui i el ) ezl
PPN PPN [y PR (NS RS I ¥ PN UIPIGSE JSCS [ TPV U R W S E O P (RO T 1 e
2 bV g sz oa IS

s biyid ol 5, bl M e a5 G ea D psgdl) Vs e adasle S L
Al o) 3 e sty il (3 dliene 3xd Ralal e SCan ST pla Al Lol (RalY)
O 8l ads oy i sl 32 1) Bt o ol (S5 shadly ol B s DU (L)
S I D e e = ekl — I ) L il 38 Sl (3 e —eShasll=d Y1 e
iy ) (3 e sbem 8 g llm ol I sl Wl s 30 2l g Ul (8 e peome— s shi— W1 s TS
ENCYCLOPEDIE s,y =1 iy Sls dilad) Gy lad) 1) BLoYL s sen)l )
e3Y) 0L iy i) s ey DE LA GESTION ET DU MANAGEMENT
o 0Sa eVl Al ST 8 o el - Bl I Ol I G b e 0S5 asl
3 LS 1S oy i) bl y Aedsenndl Bl I Gy oy ) BJL)y 8eLiSU) 1 L ] e
7 @l Sl oy My ¢ il ol caid e el Fld Ja s sl e sl
I bl B aW E G e 5l s ) o ) 5l L e s
Dl

ioladl) Gl al ¢ oh U] Oud o) &) o)l B a5V OF iy i ad) s e
EWOE N S EUR PO LR CAN IR Y

o P Gad e B 3 e B gl ol 1 LU ) )80 S0 ST e
PR I PN P S S e 7 U PN Uy CAN I EEN (M PPN U IR PA PRSI PRt
RPYR- NP PRATY

o U obadball jan eslie 002 5550 oY pggde U 20l F Lo dny

s 81 3 )50 (Al p Slodlaall odny el o gic s

tot ALt e s pe o Cdls ] o ) B S 5 AL Bay ga 1 DU

SN pal ek G OUAl a ol ) Ul i g I
BB s Jom (il BBl a3, ISe 3 0K 0F Jad) e o 4

(DRobert le DUFF et al, Encyclopédie de la gestion et du management. Editions Dalloz, Paris, 1999, p.897 .
16



el BB o ) Sl

A 3 oud o wlpad) oty ) Gl g 0 Ul iy M-

aiid (3 dend) Gl 5 gnie Db 0, 01—

oAl a Il AN asladt Ll o1d s 3 Oubl atlas a eedl ailad) sl
RERTNve

ailze Y aelSas Sl 0,55 of-

ladaze g 350 Ol 0SS of-

A L Led el e of-

AN PRSP PAURE SN P PUUSSOIEPRCE) g (R SN R UMW R E P

G ) Bl e sl D1l s U s gl

PR VEEI N P2 (PR I B (R PUPRR ) [y R I P [IF P

P RCIREURCY N R DR ENESPY
st ¢ 150 11

R P TR T E W1 i PN P S U = I P RV VY (3P [ PR
e sV i me lner 8 ST A )T 3 bapad (S 5Vl ke ) lee jle) 2k
e U (3 IV 1T e e et pi B e Jlae ST Aadl jley i) el (R el
sl s e 111

LB Yy ST U Y e ) R 1 615T e S lall 1 by
Sstsy 1.1 LI

Ll e g 35000 n s 511 S W Loy ety ol ol B 1 6ol h e 3llay SIS
Dy w2
it 5 Al o Jo 3B ol pel 30 wmjlael (S ) R U151 AT 1T g o 2l elaYI-
A s IV e i) sV
b (S LBl Jlomial Jo a5 5,05 3 Jrany 0 s80 sIaYI—
) A Sl ) alsna y s Bl 3 ey 1 JUI s13YI-
Aple 3l g (Bl s g iy 3l se on Lgblad ed Bp il Lo jlse el slol a5V
S s 2 11

P s B L 3 eud G o e il Yy g

(" Bernard Martory, contrdle de gestion sociale, librairie Vuibert, Paris, 1999, p.236.
@ Ibidem

17



G el Bele Bia g ) g ol )l g o U L) Sy Sl] (3 S Y e
ATz g gl ) e ¢ WY 2o JLesV1 o3 £ W) denn 3l e Lo ol ) i)
odn S5 L laddkly 251l sl Sl pUEY dms oWl 2l Bl 2Lall 2l ¢ L) (ol
ol JT YL ¢l s eIy le.& w—<"'3 &) gl

S Ol ¥l Gl 15 g Mg Lemils bd me sl Jo 508 oY) e g ) s O
G5 Sy kel DY 2 b s LU b sl s LTy el (S
D AU a3 il cne )

B £33y G s13Y1 :(02)68, S

s all u.u\&a ;\Ji
:\.AL.LJ\ ;\Ji
/ & yind! ;\:?\
s13Y1 AU ersd
Al ey Jlay) sl

Bernard Martory , op. cit, p. sl
237.

o Loy Balanoll 5l a2 Sl fulge B8l 0 Bhes oI5V o8 OF ey JSCEUI e
1Yy Ot o s SU) 6l g BRALS Lgmino s 8 a8 B Sll o ¢l2Y) o3 5 S oy ol
Of i taladll Jo Jos pray OF S el o JUH1 15 oK 0 shas g ade Bl S el 1)
o p OIS
i o) jlan o 210

<1’L“;J~>. eholy JS7elol L) aaladl Joths e1sY1 vy lall) Vs (o
SS9 5139112 .11

¢ Al AW ST gl ole e el )l ) (3 R pl) IS S e
88 8 ) oy s gl S 65D s LS (3 e ) i gl ol O Len iSO
UL W U [ W SUNCH S RPN (SR E-ON URS R LT I SR PN S I EI o SRR N
A O ot 1) adans (aslb ) o FLall s ilias s els g bads ) aiby o dd
ety Gl Bl ol e piis OF (g 2 BY) abiany bl By S L 3 0 J1 )

89.0= oS3 (s @ yac 3358 e lilall ()

18



S8 e ol g Lde gl Bmlally g0 e Ll 524 OF g 0l V) dolians Ba
53 ey 2SS L ) alond SN 550y 4k 5
S s 2.2 1T

S 3L wlial 382 o ol pladl 3,05 a1 Y 0 (ST W OV e
Sl

et Gy Y RV Ol Y ol blial 3id 1) e ol pladl
055 0F 2 B ) Clal ] 5)LaY) G LSy cadanald ST I3V 3y 2l 2adas1 kel
A L L s aldaze y Al
ST B |

L U o) olbladly sl )l sug ) ga eV e OF ¢ ol oty L) 1 Ly
s 8l

LB 3 e K6 A ) L) Sl Gl ) o U s (3 615V iy 03
sare ) Gy (o yod) Ry (sl Aily 1Y) by (LY Aiby @I diby AU ek
s sendl OB dids gy el E i dily 2V
YU aeb o sisil. 3.11

Ao QU 615V Sl S 5L AW Lglaal ¢ gh e e s 5,08 & eV s Jzan
e i e Gy s L ud R Wl 5y QU1 0311 G s e, 3
D e IS,
gl adky i 2. 311

o LA e W e 1o Ve kS e (S Lodis B 5oll Y1 15V i
Ledlion B o b e Riadone Uy Ble 8558 Ol 2]y cad) oxs ) g Wi By
Pl a3 =l y YV 8 g s 2
31 Y1 db  61513.3.11

P UECCII s WS LU P PR S IR W IS (S N RSP I (R VN SN VRN VR P W
RN 1 PO R W TS PRI [N VPPN PP P RS NG WP R SR S W]
2 W Dby s gy Jas o Wy ol Ll et g s 815 5oy SUISTI W) (52 b o V) o Y iy
2 iy 3l Ll (5935 S Gl Of (g gl e ) et S i sl il

'Marcel Laflame ,Le management: approche systémique.gaetan Morin éditeur, 3 ed CANADA,1981,P. 356.
Ibid,p. 357.

19



3 3y el OSU (3 bl ozl O 131 V) 05T Y il 5,5l Al 5ad s (Yl | s

Dualos 54y ol

= PR s e e 55 S0 ety L) e s e S e s 381 AR els] s

N wsle
ALY e s Js basas B LIS o 2wl oled oY1y ol gl sae-

) ) bozig ) Leal e 2l sl Oliss & wzs i (ABSENTEISME) dadi—

s

:@(3) O R N R R|LOA
Lees o gllall Glelldl fola oleln = 3, 5bd) Jaxs
sl sds [oldl slelo o ol = T S 2l
oL sae faigad) olele = aad) dbw ) 30
el 2 )y A Ol b ge ded ca2dfl WIS Ghen L) s o <5V
s alolhl Sl oY) sdmy ) ol e Sy 0 UM sl Ol T e
Lgeedsind da sl o 3 5 sl W S Ol oY) sl
sl ddb st 4 3. 111

Sl e Jsadly ccpny sl oo abEa) e e dx s 3id e 5,0l 3 bglal e

I G55 3, 5l s Il e J guadly B o 1> Loy g 3308 JY1 (35 2le 855
Dol SUY d Jolinl 322 5 (oSaald i gl
gskdly Coudt Aby oisi 5.3 111
O ) ol sl anl oy skl y ol 2, s s Sk
ol g SISy g1 U i
RO AP PP VR B e
RIS NI RCHPI TN R TP TP W
Sdgor Sl szis L) (e Bl 5 )08y gull—
sl AT gy gl Ao 3
Gyl by st 5.3, 111

oo 4 S el s S S BL sl £ b e o) Raby 5,08 3 e

MGeorge R.Terry, Stéphan. G Franclin, les principes du management. Ed economica, 8 ed Paris ,1985, p. 325.
@Marcel Laflame, op cit, p.p.356..357
®)Robert le Duff et al, op. cit, P.2.

® Marcel
Obidem.

Laflame, op cit, p.358

20



D s padl gz S5 S8 o)l ) il gy Riacdl ol 3 511 - syt SOl
OO FREE VSIS I V) B I s L S B B W D i o
Ay oladl [adte s Slas = G gl a3 JU)

& sl o Ol a8 1 (03) o3, S

Tipih 3 Z Sl Y o Xopo asldl wlas 0 50

Lo~ VJJ-L’ d}—wj\ o> =
S soll Gl e Tos il e aelll cols TNt sl
X,j:.u..U‘
N
Lo 111 )
To i 3 332l Z 1Y of X I JlesYI o3,

dagdlly 3 gudl G -

G sl wled adlay) a il

Jaques Lendrevie, Denis Lindon, op cit , p. 66.: .2l

e a6l e Ol P e il s Olas S& sl sl -
coledl Sl e
SN e g A ol uxl 5 o s iy (((NOTORIETE yinesdi—
T JS R
Lo goall U Bids g o1sT 7 3. 11

VB Ll el (3 Bkl & o) e o sgde sl am s OF S il ods (3
e nPladd el 85l Ty sy sl et (il A Ll JlasV) om dl ails I s 3
eV b b L el ALY )y gD e e e hamn Likie bV i
PRI g WS - SV S R PN R ST L R YO CHIPEP I P DU e TP P g
lsh e e e e o e b o eSlaall i iy o sV G @ Jolad) &) pen Y
A 8 oty Al J ) (3 ol gzie
dala)l sl o= 4. 11

Wlbid, P.357 .
@Jaques Lendrevie, Denis Lindon ,Merctor, Editions Dalloz , 6 ed, Paris, 2000, P.64.

21



Sl al cdslazm) Gl al (sl el sl ) Ll dew sl o5 adl e (A1 Ll 1A Leg
el (o s SS elal (ol ool cesbial el U] oY) Cannas S Bl Blal (i ) oS5
(Dt
@ty Y1 . 1.4. T1
BaladV) @il sl (3 Breng sk 1) 25LasV) d 51 aed )l Bl V) Aegl) (LYl Y1 e
(B i (Sl 3 calall aedl) (I (Y1) Wbl o dani 6y e e 81 Lgnd )
(- Lor )5S oY gl ¢ el (JUY o)) L ) plsczal 2505y (.o 3 0
St e5%1.2.4. 11

E RO WRCE PR NPT, I S (R PYOC B W DESSN I IRVA PPN HE S
il ot Ol sda gids LG o U a5 Ty Vol den sl 5l 3 Lede Leo 3 Wy o o
Dolasi by b g LoV Ul dot i WS 2olas¥l Lgs Aol 5 6 =) OBl 5.2 e
LSV oW G V) (e3LaBV sV gy ¥ VU an (3
35S 03,4 11

fr oS0 Blaal Lol iles sU wois B 0,0 L Lo oS5 el e gall 0,5
Blaa] e 21 Lge 5 o) B 3 oS IV 085 0L ST 5 e o 1655 2 e 8 aeJS
o S 2B 1 il
e N.4.4. 11

o e e bams OF dn 2ol) Sy Belond) il A 511 6l (3 el 5V sy
JUlly e JIB) s (3 sy Lo =) bl i Bl ST o & Al Lbldal 334 Jo
sl Jla] ol r BVl oSt Lot tobaw ) aed Rl SV 287 oy LU
Gl A La) s Lah AN Bl (oolin ol WSCH L) s

A2 b pgall adlae pb bV g 1T il OF ) s ooV Cads julas o o) jaze) ey
EIV e Gy ol ks SUASTy (WY1 ez 8 el Jlas G it s ) (s3LaBY 215V
s~
SR FTUNRIN i

o Lle BVl By Lydd dage L BpolasVl Slawtll bl 3 555 el suws O
LS e Saby (adlS sy Sl Jlie Lot ey oY1 O 13 2ol 5 (bl Lo 1l iUl O b
oand L) olaad) 157y g L Jlgs 1Ka5 Wl lgay L alayl 2 oL sV 3 SW

89,02 083 (Ba 22 b ga Ja dilal) e (D
@A.C.Martient, I’entreprise dans un monde en changement, ed. du seuil-ouveriéres, Paris, 1992,P.P 106.108 in %=
90,00 083 (B g4 Baga Ja elilal)

22



i5ge 1WA e geg U] L e Sl Lgiio B Y1 @ 5l el slica dae Lgs
Bl el (b (ohal) (B al) (3 Lobul Al Bl ol el Ao e g A o Sy i) ol 5ol
e WS BN oleyy ol el Db il S el 5
Jonty e g ) Jul sl s gt L2 togs sast 1) 61V (3 3350 Jalpall KUKOLECA ) sy 1
D oo ol gl 3 aliasll G000 ol ol s gty i) ol pall y slazm ) Lol

) 1 eV (3858 Al el st O 68 R-A-THIETART sy U
S sl b Jalse ) 8550 Julsall iUl amy iy Pl lally Jordl (5 gien Ll
Bl (3 oo s ) (S Basls lsey s zol) o R L) e (3 Alally B gl
Dy ) ol ol y 2

555 Bl oy s e Y i g o) s (3 e ) i) W
S dnsls g Jolsally Sy Ol Gl @ Al s Lid B J) (S dasl) L sl
s gd) e U L2 2ag L) s 5
Lo ot B @S ao Bt ol gt 11T

e Lad Aol ol gal) o) 1 ey (o oK s Al ol gl (3 B ) (S0
o2 3 V) e gl ) Al el e (3 R sl (S o U L) Ol e 5l g Ll s ST
eani gn Jolgal) ads o) ) uns Wi a3 SO WSl e e gl Sl VLM
k) B 5T (s g anley) W1 ST

G AL STl () 2l o O g A (o) B 5oV 0 g By ol pall 0ds e
b 1l sV Wl )l ST 1 eus
et 11T

o el e 3L e el il e S alazaly e &) dken)l il
3k« Mc Clelland — W 5 s coalal) &3 (oWl 7,05 5 8 (ol i)y ol s
BUall o bl i 51 (3 o) oy Lol slade on Ol o) odn vl danag. .. jUas )
o 05G Jleadl jid OF Gy ) e e KPRV 52 e ol (3 el 5 A w5 o) a1l
ogital 332 e v eS8 Bl U g ol enlasl o (g A2y gl B e Y

Y gad Ak ey L@l F gk e S 0 Jlaad) Gl A i) b e A 5l
G A pdl 5 e 5l Asle 055 18 G B S V) o) Bles (5 OF (SE Y A

1987 ¢ saad gicdiily Aralae JaBY) dgmac s ) sudia ¢ yriwale Al joe g0 520 3an g b aBY) eV Ay yy 5 ) i JlaalD)
16.0=
(Z)Raymond-Alain Thietart, la dynamique de ’homme au travail, les editions. d’organisation , Paris, 1977, P.51.
9491 .0 083 (i g e 3298 3o bl ae O
®George R.terry , stephan, G franklin, op. cit , P.348.

23



b il o dpadl 5l o) dlgme ol ) A dad s Wl IS 8 (3 oSS il iidas
oy 22,1110

D s 5 el was S

s 5342 el o] o ) Sl by L) of 5L (e Sy i) 6yl

e o ) s T Slas Bl Blane Rasy p B (rens LLALY! 8 lgam
NENERE

Gl sdesy Al s gm OF 2 5 A6 s S gl g e 55l odn Sy Y1 Sl
SNV e ool y Ozl & 6 den 0550 OF 50 e ot AL ol b S B4 (3 dinen
e &) G i

el sl 3 S5 0T U S Uday a1 o ¢ 1Y) 3 5Les O V] g B3 £ 15
oS3 1T

A Y ed L plal S ) ) el ol e g s S e
D) L po oY gt 3 oyp0 ey i sal
ol 3 il ey i g Y O e S 5, @
L) Gy o) e S e @
oY S 3 obdall 82y JlaV) des e @

PN I N SUSTRU SR

@b slalS o SA1 (04 o8 IS

&_QJL:AS\ .J.b..aJ :"u@‘“
A s Al
- . ..l~ .
e jsm 52l aslaall o deleal Ay e
Ladaiall

d.m.ul\ G =S8 Jlw
IR ]
&_H;JAA:H 9\)‘}“

MJaques Aubert et al, les notions de compétence dans les differrentes disciplines(http://www.e-rh.org)
@ Bernard Martory , op. cit, P.256

24



Bernard Martory , op. cit, P.256. : .2l

o I (WS dapls b Jul gt 211

Ll ) e Gl g5 g (Sl e ) mlans ¥ o dlly ) de s & Jaes
s 1 e o8 ) bll) jaaey (WSl A sl S5l o o il e a D)
@ Lol Gl S e Gl Y (3 ST GG o U L 2G B e aisdl) LIS
Joss cilasl Jalpe ] skl Jlee o blsall ode e S0y a8 e (UL 0SS Y
V ol e ol il s oS a3y Da g el sy 2 S5 e sl
i) e e B e el eds op il OY ST
Ayslady) Jul st 1. 2110

Sl Y (alasV) O s 3l a8 a5 (s (olasY) aladls” Lol sall A gast 3 Jras
s $all B8] olie e 5 (s3LaBY) O BIG L ) B L el ey dslasY)
BBy 1Y s LB L) e Ty el e Lblas SO ol Sl s

islear! Jol e 2. 2111

) Ole e il Gy S s oSzl & gl ol i s L dor ) olall 3" lzes
Alall sasts asleaY) Ll pal Of e G el o Ol sl e oliall ol a8 s Sl
ol sy aslazs V) aledY) Gandl OB (@A sl S Lalsall ada ey (s il Julall
o R Ollgaaly Lk e Jlo IS A gl s Bl 2l ) Bade Sl ghas 2 AslozY)
REPN|
der 555 Jut s 3. 2111

o ALl fmd S G SIS L S Ll ) ol ladly il 3 s
sl 3y ol Y IS e Wla e sas oVT § 1l (ol

.(4’m51\ s gl g g 1Y) mamisy Al ga ful sall ods o2 i s
i $0 g Aol ol 9= 4. 2. 111

93 .uac 083 pasac Bagade il ae )
@ Gilles Bressy, Christian Konkuyt,Economie d’entreprise. Edition Sirey ,Paris,1990,P.16.
®)Pierre Bergeron,la Gestion Moderne: Theorie et Cas. Gaetan morin editeur, Quebec,1993, P.38,
@ Ibid, P.P.37.38.

25



A gl ooVl el a3 Logae oo L oSl (S Y E e olis 6 =Y
Lo a5 6 S aald) ol gall JS7Ty ool ol sl ¢ o B LW ae DB (oS pls
Mot a Gl U as sl e 285 bl o LY Litsl v d 810 L iz

o ) Wi e e O Jual Se b @ 85l el e an e F L s
AV el 3 oS pty Lt am 3 oSl e sl 2eSd) o il
SISV gy o8 1) Condl

OV Jgts ad 35500 Jalgally aslgly olims ~Lialy JaV1 Gl (3 sl clsl Jsls s
oAladly U oldl) 2ASTy (gnabe a s iladl Ol e aei osle oY1 ol ddes Al
3o e Gl ) SR ST Ol gl o Vel (el 8Ty Gl Bhes L Jod ) by 2y
L) ) e

G 311 g 5 O K6 o) eV g 15T o) 055 ST BBL oliall J gl Gl Vs
e gl gl
sISY gty B Lale—]

oSNy b 093 Aty p s BB N e 3 ey ol alS Jlanil e B3l & 3
1Y) o oms Laglay ) @13 2ol y (il ime O3S OLIST Lo
s1sY o3 1.1

el sl d) el by Wl Olsy L ame e B o 1eS Lad » s LA
G ) 5 e ad g Y WS 03 . Deays i OSSN ST 055 W Gl Ay ol 5 )
GO L) ¢ aelal e N 3 alsall BB ) ades e JaY AL s WS ddes Ay
e N e

okdd o SE I O a gl o) e ke se B VL VB T 3 e VY W
Gl o) g ang B e e e 13] 2R wl glas S
s13Y) s 2.1

Js= p6 walis pae of Ju 3oy L 55LaY1 ot oY) ol 2,0 o Bulys (3 el |3
3550 08" ol (3 ) ST Jlemzal 08 U i) Al 3 iy k) ST plasn)
Lo 050 Of (K Gp of iy @sid) 2l

G Y e ol ~LaY Lge Ao pet o JLaiV) Jglovin s b5V ok Gyl e Sl
@ Rkl @5 o3 3 oY s o 2T s ol gl 5 ) (il 3 05] e Aad 93 LS o

() George.R.Terry, Stephen .G. Franklin, op.cit, p.493.
26



. ; ; 1
o U ) 1L bl e (3 e i) Ales O ity el e Ol 8302 jolan ¢ 55
Bl 2l o L 0T Ln e b 4l @ L e alST iy el a3l el e Begat (o g

& loy boeso 3 slas¥l s bl oy W e ob) s adee () oy SIS
LU 5 Ladie 33420y alalasdl Gl ¢ ol n il Vol 2B a chims Lo 3,8 16 (3 5 o
2 ) B et S a5yl GO el 2l sl sl 3 ds ) el WLk
uwrﬁaoiﬁ@i\j 3342 5 3 B (3 Lo el i) ok ade S S e 310 o157 O
(3 el (O s Yy LA LST g (Bud) £ dand) s 5

Byl L Jold ca oYl el e o Bl ey g oY1 i 0L G 2T e dla
S LWLy Y & sl o il e Bl T e M3y Baus ) 5 g pliszal Jadll 615V
ey e Gimae ol IU ga L cp Bl plsns b Uy ) sl M rovad 2l ol 20300 1)
@ﬁua)wﬁ;\aﬁsmﬁop@ﬂ\w@ Qw330 (3 Bamn B0y 5,3 M g g L
o Jedl s oY) a3 Sy cieead) @l ) aN B A ey Al y O AN ud g s g s
Wg;agsj\a{w)\wy;ﬁ@d{@)\ain@\@L&;Jw\ﬁijquﬁws
)

1as) e dldly 5 3 e oISV s pUs Oy plsS ) Bhos 3 5 opr Slag
D el Ol 3 puornad) 257 Lis ol 2bless Wby ala>Sle ol o 280 15 dadaill g alalacl|

lelsY Lae¥ ey ol OF 09 2 il 5, 0 elsl Je 557, &l Gy adl J s ada>dle S Lo
Slgiall s o Jy ST Lol 51381 52 (6 bW pnd U G i ades 0Ty 6 Y

sl Sl ) Addy e eV et 0L 65 e s g BB G ) Sl
Blsl Ay s pelsVI oS OB i adl 0ds Gy (s s wedaty Lad s Lede O Ll ¢ V)
B I e LJUCIE CYSC ) P PSRN U EIF [ I DOV [V SO SR [ ER
e g ol Sol DS n e > el o Ml e i el OF e asTll 515

30.02¢2000 ¢l ¢l &) Jle Y cladiial M) ol dran s i adl O

9502 oS3 (s g e 6338 e hilall e @)

e D& 6, e ¢ 1983 ac Many ¢l Hlall sl dumas Laalisy) 5N 53l 5 5 o1aY) palic Jala () guse dea (L3l Cy 53

‘92@,4 Alic dada B pdita e« ttwale Al | il 3al) ‘;9 alal) e liall il sall ¢laY) ﬁ.gjs: ulaa g yie gr 3l e

A41.40.02.0=

® Laurent Belanger et al, G.R. H une approche globale et intégrée , ed gaetan morin, 3 impression, Quebec,1984,
P.172.

(il il g adall Al gl ls AW il sall 5 oy jlaall 8 elaY) i g A ) 5 Aaulad) adi ¢ ad] Gues il Z3ka ©)

222.0=¢1998

27



o S RN Eeemlgn e sn b Al akby bW 8 lsel (Sl b e sn Gl s
o) Bhes a2 Ve 8 ea ey Bkl AU U 5 e U Aot Sl YU p gk T LA o

Bhas o e g8 eV 0 0 QW Gl 2180 gl Y1 s Gyl a0 573 G
U L iy cadladlly 5 US  d 50 n B8 pet plisiinly denw B s W3 e Lo 5gb (R5 )
AN B e delud Bage aSST o] 3 ey Ll dae 3 Lils 530
R Avey | |

Bagl) 1 Wl e Jsm 2 GLEVL Bd | dslasV) olew b oY) i ddae O
(Y Y ol Thes o Lk e am (3 il Slae 313N elsl o Blasd (el 3§ g5l
S oo P WU PR A W PR PSR [JOW 2 [ W O | SV IR RS R S FERVCITAY
o S5 ¢ e el

Pl el lpand 1S Bl ol )l 3 i Bles e e (S8 Lises
WU i) dlanl 352l loglall e Wil 1 e ST gl oy (JSST alaall 5,05 L S
WS Ly BN Bl s by bl eIV b szt Jadll 1Y) 2 )Us WG ¢ il c15Y) o3
gy gl Sl hall 111

Aoy OF S M (il e it gl s 3 Rela1 50 e 1 e Slglall
02 B0, 055 0F (S ¥y wloglas S5 00 LA S 05 OF (Sa Yy cloglas 095 LS
N s O D e T R
b 1V o 3 Ll e Sliab Sl alls 2wl SB Y1 g, 1l 83 L Lede L O B 8
Wi e dspatly c@obasVl Ll rood G ) L) by )l Lol e Lol T Gl s
Dt sell izl il 308 5 (Al

Sl ol S ] el ) (S wlolall e dssas s i) dles )
AUl s sasd OL) o A ciasild)
daseid) a0 1,111

b 4 L oalaaday alas) Oluw 1) clasd g5 (3 Jien begis Gaasesd) dla>dU) i
el e Lo I Ogsdl ity dlas S Uy sl 3 Bk L B e iy 28T a ey
CA5 e LBl pdeS Cpall an I 25 IG M S e pdine s Sl (i JleeS
Py Ll i ) ) 30 e b 2oy a8 Sl slas
Ay gaidt oy 2,111

() Humbert Hesca, Elisabeth Lessa, gestion de I’information. Edition Litec, Paris, 1995, P.20.
@George.R.Terry, Stephen .G. Franklin, op.cit, p.501

28



v oS ) lelally U Al (3 ey el ool ) ey 2V p e
b s AU gty el G or gl Sl ga Lo slall e g M e JUy e g5 e e )
Al DB Y 3 a2 b ) e gy eglend 2 all Sl Y ol ) 2l o
fpase i) 2o e el Sleglall e el s Lses s 22301y deoeall Sl glall Lo J guall
Dl y Sloslell (57 2
S pyud 3,111

il e Jpand) ply Sty 68 g Bty el sl 3 BS) ) Jexis
Slelax] Ko @ bole @l Sllars 5 Sl s iUy U pidd s 31 DL adled) Sl glal
byl il el ey LAl ) e ey o315 o K5 LS ALk

o An gl ey Adlas] Y el By Lt Gl RSl ) ¢ 1T e U
e e alnlly e sl blas ez o =Y aadly Gagae oV i ol A g

g,aﬁjs Jledy) dibie ST Olags cGJL:;J\ Slla Jod Wl e SU 5,88 Slogall slas o
@)

oYW

S Sl slaall jslias S Ll y 3 pazdl )l et ala>S u dule diw
Ay ) e 1l 3 and) Lgan]
ghéﬂ eI kb 211

Bdally gdlad g LReliST ol o e ) S WD e il e o B Al U s
A i o 5 s 86 (L) gl o ) gl bl s Lon ol Lo (3 Lzl e S8 )
w30 N sV dnglad sl ol sl el L)

o sl Ll e L B3, ol A ) Lyge 255 o Bl 36V S Jans
S el e g get e VL ol SV ol alee Of mian g P 5y 1l len
s LAl G B3 sy ) s pll s 8o sl e et IV e el 6 2V
Qlall sy WA 3151 ggd gl Lol ooV oo 2hos L) dines o) 858700 o ) o J 530
Dot gll oo gt IS sy w3 o el Of

ol S Y M S ) gl el el Osm e ey s15YI oL

s13Y) ol Ol 55012 10

OIbid, P.502.
@Ibid , P.P.502.503
suab)l\ ¢dalall B)\J}I\ 20 <1994 yaaliaw ¢ 2 2=l 34 .\quﬁ\ dalall BJ\J}]\ l—’..J}J .«‘éj,gjéjl\ ;\J‘Y\ ?.us; »e'&J}A;“ Alaa R aal @
3370=
(4)Brigitte Dariath controle de gestion Dunod, Paris,2000,P.P.124.

29



& ) Gl aallar aad Gl a4 sl i wad YT U
L e 5l jans o 23l »: s Encyclopédie de la gestion et du management
Dictionnaire (3 s, Ca adi LI D s lla>Sa pdi oLl 3T LIS ay cobeslall aiy
S Sl Al et (a3, K8 3 05T ale diar dagles »i L WS 0" de gestion
(2)<<3w-“5—\‘)a-:-ﬂ5 oF T

o oy UK @ eale 00 aelsV) WL BT pa s gl Ol absi Gl ke
g U alally Lol 55l G 311 Ly 5l

i get a4 ps5 Ol Cp oy Al Y U ke 05 0L e ) b 23
Dad ol e Jpabt a5 o D pn I Bl B 1 o ailad]
G b ) ) 5l 5 alall A BASS oSl Lnkiy ) i slall O U ey ¢ L0 &y gime

LgzamSe
ainy 15U B 5 T ) et (uedl O b e U om S5l sy i g -
emy Y by Lol
RUSWECI I g PI- 05U RCESERIP WL - W N U RO R TS 3| (S s PW= S ey
ST P SRR U2 USSR\ RSPV S (U PR S S s LRI J1UNCI QRN I R PPOcA [
AL oW ol o e Jan I3 Jling G dl) BLiS o B 5 50 @i e ) Ablzdl ) 51
ALl 3slasy) L dlls”
olagipigl 2,210
Dl Ao et @A J gl g cdozall JLall o Bl &gl o Gl (1550 e ) Sl

CUPPEIPA Py S JEL U PP WERY O WS P RS 3 (PR Wy U RUTRS -
o e A ) s el By b (3 Sl (6T R U e BV (3 SN Sl
L AT (oF caall O LY o ails Wi Of (S o) » e po gl ol 5 5l Wl sl ool 5 )
A 1 1 aall B3l 30 Y5 g0 205 Sty (D ill O g Bl i ) (508
coderdl Jdae
ooy SV LT 3 Lol G a0 o Bee ) ol 5511 eSO O i 15 B ) O o -
Ll i ) bk o e Saall Lo, (JLasVl Je 6,0l ¢ Jaad)l Oy b oo Jlaall Loy 0 85 il

(URobert le Duffet al , op. cit P.472

@A .Burlaud, J.Y Eglem, P.Mykita, op.Cit, P.216.

® Doria Tremblay, Denis Cormier, «Organisme a but non lucratif: pertinence du modéle comptable? », la revue
Economie et comptabilité, n° 197, décembre 1996, IFEC, France,P.29.

@ Brigitte Doriath, op .cit, P.112.

© Doria Tremblay, Denis Cormier, op.cit, P.28.

30



i) e o i gl @uadly U o a gl e s Je ay (e Blee g 2SI o) a5l
(Y1) o) (6 shall (6 grall b 2y L DU ey IS S 3w e IV ¢ ) (Rl
QUi ineb ) s 2 i oy g 0 SIS Dl 5 b ) oo sy (FLall (il
e ol Y @ S b by ANOMALIE <6 2N ikt 3 oo ¥ )l Ul ol LY
o5 o ) sl g smll e 2o e e ke J gt o o) Rad) 15 5 L ks gait
tk b e S0 T pet L) Bl gl s GIST S .(1’a;ﬂr1;‘w\
REZ P URCS N PRETPYNES- I JU-TH U T AP [ (N EY QRPN 3 7
URCT PN UG Yo P R PSSP [ DN TN PRV RCS P
co sVl sae adl 3 3 e gl wadl) sue by B8 gl adadl) s TSN slal O b g
ol A U1 o1l e BIST 8 b pudy Ll Blaledl o 5l 1S 3 Ol g ALt o i -
Bp ) 2y Blab g 36 UiST ey gt &5 1 ol 5511 L (IS
38 A oY) Ol g Jadl 131 & yas 311

@il a0 e pa el eVl Al e e g 8 A 51 0SS O g
@ el dmad @ o U s al L s (3 e 5l a5 ) RIG Lop8 U L 3 LgtlsT L
(s 2 ol I ehst cepn Il 1 elsVI 8Ll o) ST BIU bl B U1 30 e hay 35U Blee
GRS
Wl b 3l ek oy A )5 ) 3 8L O g sk (g 5l OB e L s s 10 1
Oy stal A mplie y aholdhl ol i) dl juy &Ll el SE V) @ lElL B Gl sda ey ciils
sl
s e g Bl Bhes (3 Lags e o 6 =1 ol 1 elsl lzet Sa1es Y1 ol 1 slai-
P B g P B e RCH UG BV APV-SIRV (S P T WO (P S
- edliol) 2y LgstSos 8 a0 B o) ey B UL e o 1 s g el O 5 ok gL
Aslaal 5U4) dd samed dlabosnd) GaYL Aadl) Wslal & )ik e 310 o 385 VUL Jamy (3 131 YI—
o) abalad) oy a3 aled) & )Lall 2SS & o) i oS psiied Sl g & bl L Ol —
B B e BLAL e NI Vs gl 3y SU1AY ad B ey Bdedll I VL O
s 510 3 LS

(" Michel Gervais, contrdle de gestion. Ed Economica, 7 ed, Paris, 2000, P.P.609.611.
27 . 083 Gaws g e ¢ piia Ja @
) Michel Gervais, op.cit, P.616.
Llall e g 5 4 3 s Norme sl standard 4 il 4alSl e 55 0e 5 e saall 138 & el O

31



WSF ol y B 2N il 3.4 11

& JaVU (pgdan O£ (o BN (o gn DAV 8 LS O e meas )l aes O
T 3l 5 58 G AV LT L IS L G ) e ¢ Wl LY p LS A gl Lo
Bl o 25U 4 s I OV WL i Y Ll el B o5 LSS 353 511 Saals”
Ll sl e g bl sV e e JSU OGN IV e 31 e oSy s 3
i adll L) Jo B e (L (ST Of e gdne 5T UL b ga O 61 IS 12N sy
(o s L akly 18] ga Lo aemid (312

st ool ol Jets ool sl lgilsl Jame 8 e o B 511 S Lol 2dae Y1 23> 3
o 8 g Al U o ke 1) 5 a5 eV U2 e o 00 OF g els) e a ) (S
L;lg_mx“_m;&_{j;%,g,\;&,\;ug\w\ Iy b L) dles (3 alladll 3 L)
.(1’%;9 PN PR NIN|
s13W U gl b 209 ailas 11

by pidly atlad) e de ezt 55 b nas el 5ad s oY) ol dles 14 0)
s13 udt el jaitas 1111

Sy il 50 LUV Sl afladl r Ao samt e W AR (il a0
_(Z’aiuijb Tk ) (L Ll of Gaall 3 wele Gy
N gsl o B s gl O gy aaad elas] e S (3 WL BT bl Jres deMdl 5l Buknali—
OV il 5, elsl ol oY1 Glan Loie 5 55 a5 851 s (gl o s sl W Se sl oL

e g se L)l O ol Sl U a2 2Ll 5T Baall 03) sl Y1 s akdl) Bl
Aol ol e ST e S5, O (g ad) il OF G 0,875 G 8

ool o Lkie oelad) s o Latls T ke dhaay ond oLl Al s by » ) 1sB ) 5T oladi—
e Sa R Ko o5 a5l 0K Ltie 25 Lty Aol adis (P 21 i il ) 8 500
o 359 2l e il 5 5 (3 (aSlat) ek s Bals B3 (3 - o8 b e laall 61 Slaad
i g Jantey e G ) S 2B e S0 Gt gb cB ) g 1T e Tl
Ll B el s ) Lty sa2 3y (3 o) p de gat) i lsl L 8 Lexa )

G o Ul ot ¢ 2 o) WL Ay sl 2o pet 08T 0L b 2ty

2002 O s> ¢bSusy Aralan sl 5 (§ 58l A0S ¢ priale Al ¢ gabaBY) Ll Jilas <) pualae o e D
@ Laurent Belanger et al, op.cit. P.P.175.177.
® Tbid,P.176.

32



s 2 OB sl OBl oy O om Mon eIV e Sl 3 dke ok e 8 jaihidld1—
OISRy
PN PPN B N S (VP N AP PN R ORI SO SO~ P SR [ B LC 2 AP
SRPREN AN
s13 ddt il b5 0 2 T11

15 gast g 3ioes o1 505 O gt (gl ) Blal dd e oY) o Bles (S O o e
by 2l e
o Sllalls Sl glall e Uyl ol o By F i) Beee a5l Gew LS AN Sle ghal) b -
Slaall e adlas G5y Lpld a1 G ol Calss, Lo a1 e G ol (3 LY
o f) 2ol e o T g 0oy sty clsW) ) 23187 o ghall sdn 055 0F b 2ty g (Ll 33420
bl 5 L] B 1) e k0,55 G e ST 30
iyl VA e i e 5 e g B, es Lged Il e 1 8 A o8 O pud-
i ag s L uE e Y Ve GUIST Sy Ll ol gty I ds i e LS 615
ek el 87 L oV aall sda s OF Jadll ey L) SBIZNT A g gy A 11 2N
el b 14 0 S
OF 2l Sle) YU Ll aald ol 3 SV 871 0 U] 4l il o Sleshes (& sy 3 -
Dy w5 3 .4 e
sl Jisb e ) OF gt b cims 2t 53 e LasY) pde U3 om g e dkos g ) ozl
oo b Py 3 911 s o iy Sl 05y S 5 g 8 sy e 8
s 056 OF ozl b ) S 61T o W o 056 Ol il 85 5
$13Y) ol 121 TV

AU ay OF (S wl S AL by ey aflad) 4 by ala d 20l 055 OF an
() 3y ) L ol g s e s JI2 8
S G o gl aedal) £ SIS a5 OB O shall e sy 0 Y1 ) Loyl 3BT
s bt ALl s (o ny ame sl pa e ST o calaY) OIEYI Gad 3 dle OIS
g N v Y ool RV S U N EPE R WS PRUVUIPY ITE S SRTEN
—ailas s U il U1 s B jas fs goll rad 313V oo 1 es 01131 A Sl e dad—
S e (3 deld o e e 8 Ladind 1 (1L

328 .= <1978 s Al a5l 5 il s dellall cupe 1y Aagliall g Japladdl) ¢ alud) e (D
244 a0 S5 s aa e ¢l Gua (il #30a @)

33



o Joxis 3Vl ada (S b 535 S o) ) ey 531 1 oSG el e O 1o S
SN S5 dkes (3 ST e by 63V (i Y1 B L o N e e ek
3 Lo OB ool 250 i bl (38 1 (3 L pes alal) ol Y1 s o) Je Wl S -
eV gl VU el b LY Y1 e 13) Aol aed ) Sl 511 3 2V WLT e
I e Lo Rl dage 35 el3Y) oS Aend i 811 (3 0 o) DR il s falaS”
DLy 138 ol 3
g o s oY (3 sl am gl i e (S SN 5 W) 3 0t i
AN @;bgl«ﬂu\f@i\ bl s A e 30 s 5 ey sl gty e
o (e 8) ) vgflsl e @ cppadl oYl (6 F OF s gall ezl g L)
Bt A s 3 Lpldonid ) LYY Lo o) G i 3 polbonia¥ iledl LE 5 Lo
MJA\Z?L&QG}M.V

ol dom iy as 5 ol glas U8e o ebsY s Ao Lgbalar Gl JSTLadl o ol gmaall (A O]
e 1150 O Ly gl 3130 o eV i g 0587 )l Vg 51331 Il 5 ey
sl atlaz s agls o) age

Le—ailas s dheadl Ly o5 ol ol il o) S Y bie Sl sanally JSLal) ada glas
:&L&ga\}fha.&»dﬁazs}
Bolst g k) oo ol x| aorl 5 o) OUSL) oo B8 M A 1 s A8 el Ao 1y 48 A A i
e s OF (sl o s 2l ol 1 alas gza a1 ol U aecdill U oo 3 ooy cs 21 6153 Lo
Syl S e dke il oS Al sds Jag L ol o gme B g3 e Mie 0glST O5hast
o) 3N e (o SIS 1 el sl s Olay ke

o e Ale Ol s ellas] U vkl S oo & ey il Ko b & ) as 501 U
Al oA Jan 3 pm AN ey il o) 33 U] oo g Ll g i Rzisus Ol s
oAl Ll ads
1Y e 280 Bk ol Bolg] Aol sV Ol ek o ) N 3 e c(Halo) B -
o s IV e ST s e a3, O Mis i o e3Y) ol am o Ol s
Sl yan JUly eSeall w25l e 4,08 I e wdl o S Ak eV e (SIS L s

el s Y el

M Laurent Belanger et al,op .cit, P.P.173.174.
235 L 083 G an g ¢ omanad] s (pall #Sa @)

34



o Al e By el o olal e de a2 (3 pgally ekl N Al 4 ey taladi-
DAL o (3 agre S madl pbea W Ao (3 B LSl O a0l cpadld) OF oLl 0
A8 Glall i QIO el )W) e ) e (3 Bl pl) cislons Y Bl e U] el VS
b ) 5 5 e s Jad L ek

ot b ket e el sl s JY e b 35 e J S 3 SN e o lad) -
o g oY) i b il g 1 LU U O s S o oy cabes Olllaze ool o anis
bl 5y ol 03151 Ol g alle a3 e okl adlej elol 03057 04l J 5V e 520
D U s b LY o 18 Way (Wbl 8l G 03157 sty JpY0 B e > s
PR T IRPRR TR I B RN Ry N B (I RN SR (RO R A P (B VRSP AP [
e V_i,uu Uy oS 6oL Y1 (3 e 10 W e hos Jal dm @@ ool ghadl Lae)
R PN e Blae et UL ST 3y (bl els) JLeLy Y1 (s s

JUI sty eI Coedl

B L2y —d il o el am aai s Ao s (3 eV psgde ) 2l L s
Loty o) Olmally LTy Sadl aheall aslas g by 55 auddl) 1da Bale (o) glize 153 i g
JLL Y Ol e 0f 0 e 1 8 bl e o s —0U e 3 Mos — i) domy o)
galaY) ds 5ul

pal LS el s pmeni 3

3LV e 5l I 1Y

AW Y ol i g 5 lae ddd-

AR el Sle glee 3lae—
L3LaBY) daww 3ol U Bluad T

A2 3] caie sbanaV) (SO Y 65,0 o Wilsl v dkes (3 B 51 BIaY anl L G L) O
S ) Y s SRl By (DY) i s i) ulae g O 5 dd b blans
Mo gty s el elzd iy pa 1 QW Sy &l ( QWY 0315l 12U sl 3 Leaad (1) avw sl
R e S oY I TN [ WS P S RVEERR TP

JU ety d5edt 1.1

() Laurent Belanger, op.cit, P.P.188-189.
191.02,1999 ,chee a5 sl 5 paiall dala s ol jind Jana 1 Ay i) 3 ) sall 55030 gl ass ) e alla @

35



o B o =T s o el AL Ao e o L5 s ol il (W gl s
pds o Wl e e Jlgel L=l AW iy Sy i gladl J 5oV e e L g
cole Bl ey 2oy BLl ) agat ga ol cB gl e 8,08l aie 1) B 510 5 05 Lalis”

[ Flas S LY ) (635 B Al 85 e 511305 ook Bals B
Il n Do U Ll o s 511 S8 ot Sy i 5L g5 s e Wl Sl I
laid e 3ol (iiad| Bl ik & s disie Hewl %T;\y;\,;fj@;\@ﬁwg\ oA
S Ol o) 2 o Bl e e
el Jo Baie B OB s Sl sae Wl ek dSCee Gl G Qlonsl-
O3 il (3 yel o V) Sliois b (3 i)l s e (U] il 1 35 SV M1 e ST
sy shl
el el e BT ULy Sl s by s pens U Al oda (655 L5t B sV
RUIES RSP RG PI- R R TR VSR W S ERE IR U OV PNy RS
Dt bl sy s plosa¥) S o 55 8l o e 25 A JSTLal adn G

W g3 Bzl o)) 5 Bgorl o o B sl 5,08 (3 ey (Wl OV e o LW o) U
D sl oy s ) S el oall BV sl 548 oS e 1y 2l
JW o3 2.0

ST L\ SOV U SV PPN PPN W AT E - [RPSUc R W PR TR PN (WG RS
3 )l ey 4 Bl VU e Bl 23 1 a1y ol JUW Wl o 055 Zims 22 (3 LW 05150y
I oV Sl ol ey i ale 2z ol Ml y ol sl g Jaladl GU3 Cor gy U
Gk oo Jsf OF et ol 3 bsle ey gl JUI T QTC_@@,&J.@’«W;LM)
A s sl pie oy 1iay — ) 2l el y Al gl O ) a) Blae ol JW T —2asiad) J1seY)
o sy i) J e Al ) o) aders 5id s Lol NI (il agl ol d s U ate o s
cole gl Wlo sl Gy Joled)

Odn b B oSGy s gold QW el Wl 5 (3 eali QW 05130 OF gl e Lt
D L 3 W o))

Aadls Jlsals eV Sl Lol g 56 Crnli—

U ) ey el ) (3 LS ST 0l e s s Olem

(DJosette Peyrard, Analyse financiére. librairie Vuibert, 8¢ ed, Paris, 1999.P.201.
@Ibid, P.199.
247 .= ec)S'J G e ‘:\M; g_aL;)S W\G)
259,00 <Gl ga all i @

36



) o) e gl LW Dz

s ) 2l 5 U W L) i
s 0 3.0

PESCYS VU S LR IAPY 281 P PUPESP P WHrp (R PYS IR WU RPA IS
s Ot G Bl oY S Blual) s Gus UL PETER DRUKER & 5 e 52
REVERI PRV (WAL
3 2o e 1) Libnin ) ol 5 omasl GAE e Bl 505 e gl padaS” B350 0
i3 M e S liay AL I UL N aslas¥l &0 U oSy My (sl LW )
NSRS S PRPEN I WP ST TP (TS PPN\ L PR S g . DUl
Apalas¥) 43 93 1y W 25 g0 U Je
et slis) 4. T

Ll 8 aimdd 1Vl e 2307 Bl 2593 10 G e 8,0 o8 pflonel) R0l el
A ol & e et Ll OSGL Wl R gs M e B Y o) el s B3I s 9 1
Slih 5 ) 05 53 poied) OB Bl oLl r el 38 e d BB L B st (s D15
Pas oo 5T s 21

b gt oty e 8l B3 o plocal) 85087 280 g el slis) G O (a8
Loyl
JUelsY Ot pagey miae wud T

Bad) ol gy bl Jlest e el SE ISV e A il A e i Of Sy
Aol o S Ay 5dl S g aedall e e e st ol o Y plally ol il e

o Reede B b oy Ol gl el 5 e sl) Spial LV Ol of ey
B 0 I e SO ol A ally A 5l il 6381 S )l 2511y lall o
bl 10 SO 6 U (3

R WRIA AP (PI (RVAINVEE:ER P [ Y

Fo g M O AV E Gl ol e g 5l Ll 5SS ) Al ol ge s it Al
LY Y Wbl Bl e el sl sl las) oSk

o ol ge 2316 o e e W )0 U e o) A A L

e Lain ¥ A 5 asall ) 8V (G yaasall ool ¢ suadl dan Ay 3adll 5 Allall o) sall i 0 pall Al 1 A VL o Calaa Yl ol Jia O
Pierre Bergeron, op.cit ,P. 133. : kil zraca 6ill (e & yall
DAlain Capiez, élément de gestion Financiére. Masson, 4 ed, Paris, 1994, p.121.
(2'Michel Gervais, op.cit.p.249.

37



s gn (A 051l le B o Lt b ] bV e sl s ) RIU 1Y)
O 53 e ) it ol (LU s o olas on Bl ods L madl) slas) QW iy 2 )
Aadll eLad] Jlmay A g M lmey QW s A Jlms g (LU

SV PR T WO (- JAPEE (P SN UISCE A (PR WU (PSR SN R IRPAN/ PR PN T EUE
U e s Lo Dles aal o jlzel S ey adlSS Jadly g o DU JWI b o™ 2JU) 2lasY) e 2 go2
g5 a5 OV Ll s i SV V) ad- (3 DLl s e (Sl ] 312 A U
P S B T g TS U WIENE I (1 RSN P WO PR (1RGPS Y
G2y M oty o bgadl BLas Aul s Lied con QU iy dgndly QW 0515 dlys 0B =T
AW O s 3 i L sedl) J gl

ol bele fany (Wle 50 055 OF (ot bl (3 ) ez V) Gk B ) oz SO
o 2l 5y el 38 Y1 Al skl Cllasal ) g pa Cudl e s ade ST 5 6
N ans Ly A e ade Lot Lo oy

JU ) gl ol JU o) 1 Lges 8 lad) Lalad) 231 50y Bl s Bl 015511
el

AW W g ol aslad¥l ol sl Jo g o Sl e QU iy 25l s 0
AY b e § sk L Y T e 88 o U] B L (o35 A1 s L) OV s
Sl Mgy 8 peadl Sl Al d D) 0 O G 335 O —2 1 JulaS™— 2 3l
CeoSE 13 s 3l e SOV S ) a5l L Y1 Al el Sl Y g gl e s
el a e jlasl —asld) J oY1 cp 1Al e Ll (3 a5 o folal s (3 B3l
Al plall el Ny i) Sl o Ll 25Uy ¢ oY1 8 jaad Ll W =2 gl J 5315 ol
=Y

(S i sl) G WY 3 AW Al JU Ll bl @l Bl Oae )
s Db e Gasd el 2l ey Sl ) e 5 g Lz V) Y OUbl s e
R SN CU PN CAN BT

@Rl Bl s dmsdl pp OB NSl s ms s M) WS e (SE sl
Js =345 05Ul e dadsunnd) Blo gl cliy mo Lgoms pod OF cosllazul o) s g6 (M3
Lz 930 e W Lgie

35 a5y (JSS s gall i 2y i)y Rl AW OV e dad) sLad] Cus
Osdldan o AV &I kb N () Osemy ol AT Aol y L L1 E il el ) a2RE 2 g5

38



S T L T e US| PN PP RPN VNG A -2
Las il

e 811 it L2l 33 ) Al y Blal) BpolasY) el (s a5 e slasVl SQ Lses
et sLzd] e 5,5l
$15Y) guli Sl glao y3Lze. III

(LY b Slghall memd (Ol dall w2l o b i) Aes 33> 0 ST O
(b S o il Slohall plan sy Lol 30 g 83 5L 0555 Of Sleghanl) b 22y
Dl slall il b al) 1) 2T ol gy Byl 6 2y ltls ol (1) gy 0 g
i)l palas e Cmdl M 3 el e ) il i (U ao ) Sl lall el
e - bl Glas o) ol dall (lar alotls jalias g dslladl) Sl hall g dalal) Sl ol (it
i3 alall 1. 11T

Lis—al S8 loghall sday ¢ o U Lo a0 Sleghall n g gl i e e U1z
cbesdall r e
L oLl 1.1, IIT

g inme 58 (3 3lasW Wl G )l e Eo 3laB¥) O LI b glall sl las
g woeadlST Lol 23Las¥l I dadey Lt U ga Sloglall e o 1 16 B ) plecal
Dl Lo 53015 s s o ool s 155y
istadll O el 2.1, T

@ Sl 51 L e s iy Uaill 2ol Slogall mett Raasd) lobad) jan o8
Byl Ul Gl L3 Sl DU ST e aet Slaed L sbas¥ly W olel ) Ciliz ) )
Aol i ellad leshae y i Lgie aloving baday g dmest Olles (3 iy @ Ol sl s 25 o)
doedl ol e WAL U Blasy okl 3 Ol )

gl SLL s U BBV o] o B U1 ke oo Lo gas Slaglall e g g i
S BREN] e @l Jan sl MR dslas) ol i)

S PR R Ry | E PP PP g WIE RS PRUINCYVRE R R CIRCHPA BNV F A ENVRREN
Mo B B ad Bl g AJle o] Byl

FHEARUISTW=IC i 1 | |

(D Josette Peyrard, op.cit.P.10
D1bid , P.11.

39



Lok &5 o Ol dall 3 Logae JU Y s ales & Bhonsnd) 21l Ol glall oo
D s B Sl J gt a3 olelall ads oy il amlas
i1 .2 10

B Rl Bl 315 LU PNV 3 D S PV LU NP PN WL T SN RN
o ghaaS” Lde sbazeV1 S o AW 23050 sl e o gSE ol Sl lall o A ey Bl L1
.;\;‘y\m:sg; sl Ale

sV odn Slaldszal a5y (o2l oy G 5l Jisal j3lian Gesast o 251500 g
Al A (3 0S8 L sle e (#2565 (J oVl ey

Lgee g Ol ¥ J sV olis o, e dotd Ublemza) 30l g Gl J 501 O3 5y
LWl B i) a2 J sV il (35 (-0 Bl Olnmie (T S sacailiany Uyl sy 2IUIg 2 el
(B gl LS 5 a1Vl g aplll) clian (il B ol oMenlS il

ot sl Sl izl B s i WSS 5 0550 oliall (B gat 0 (S0 gad) Lof
WJEY sl (3 Wl ) sl 3 eVl ale U Wleol 1) Bole o il ob 50 3 i & JI sVl
e B0 3 s g5 e 2BV Ol & ) e il gl shall 0 ) @ 2ol ) s

o ) 5F e sl L) el 5 5By ST Ay s jlasl (3 ) 8150 e S
D 2l i o ) o Uiy I a0 SV Lenid 5 (g

JoSS O S anlasl 5l 3 o1 6 Jai |y WBlalisszaly 50 W1 Je 3000 (U] L2l

S AL el 8 Gl s (1) 135 Uty Vil 15506 el
ol Ol i 2 2. 111

gt ol 3 Jreng clygs G sl blas asli 3518 Gl 385, il Ollus Jgdr Ay
A O3 e 893 (3 R S LS B 32E (3 paled ) O Yl IS obe il
A 85 I s Sl s 255 3 e ) B il s (T e 5

) el oy g o s ) DL LE g Bl penel) Bt Ly Ay 50
b st dads @\;Gmﬁ\ sz"*‘j J gk ) A .dﬁfl@-z-y b

i Sl ol 3 (018, Jgur
3,50 =p s CVlexzaVI=d 501 | dsladY) ds1 )
IV s 5l DLl ) 2 gastiin sl Szadl = J 50! i sl sl 2
(Pl 52 Sl ) 2ol G G 5 )

(D Eric Stephany, Gestion financiére . ed Economica, Paris, 1999,P.63.
(2 Eric Stephany, op. cit, P.63.
A1 0219913l 3all ¢ GEYI Jls dallad)l VL Al e A% daaa pal i s gala yuali®

40



) 2 Sl gy O )
e gl Lo tiolH) 1= ppadl | ol Y ¢ et J 5oV JU 3ol )
Lol e 1 85 55 o )
e Sl e Lo 0 )

Eric Stéphany ,op. cit, p63: L2l

el G G ey el Sl sl blas LIE (3 e mie om Y Guldi-
Al wlad) 2SS s wlad clas 12y bladl s 3 Yl

G2 da g ] F o) Rl sy ol ain ST Lslatl Losgin A 1 dlaall dondli—
) E b G g e ol gl e L B Sy e Y Adedd) I 2 Y el e
Lol Wl g o 21T dgr n Z WY1 ol e 5o s sast 28 Ty g 0 )l D2
AU Bl o o8

(Slods + 8z o105 3150y = 5,0l 2 5] + Sl peldl = Blall 2.l

o Sy o 51 4 ol @l Mz V1 Bl e W o ) 3 ey 1 M) Ao
t ML

+ ool G jlan) =MV GSS 52 g ke ol s asliall dadl) =JMaza) A
(sl oYl wlawez taaks (njles + b G jlas +p sy I o

I e i lan y Pz V1 2t 1 o B e iy D) gl Ao

MW bt oy PV s p o) madl G s 18 9 Ao

el s J i) s slasl 3 o, M

blas wilgy Cujlas ow Al o2 T e Dl p8y bl Maai-1
ksl 3 gl V) blad) w55 Cjlas s gealall JDazaY!

o b ol zially 3 Y e e S T W L Cag el e sl eaie ST a2
D
—N13 2. 111

Dt g il o ooy AT pn bl by e 511 Lzas Alals 35y ga ol
AT kel @l g B0l L ) Sl dall sy OF S0 8 (el bl

Py b Al gl e Sl gy B3 Ll sl O LY S o Sl e sy
P obdall e e g 5O eda
B Sllas J gl s B0l ol Jan feadiy AlaS agr ol 23 )1 5 eSSl lali-

84, 75.0a.0a ¢ _S) G e “?A.ﬁ e pal gl sac éa\a pald M

41



D 2 Sloshall b meo 55y Joed B sl Olidadll 3 oy 23 1) e Dl slali-
Jradll

E ) 3 2 F o BlasV) e 3L Y1 g Bl alie Jo Ladd) 1 (s 22
F b e 8,0y by (S Bl st gy 8 LSIL Gle e el g pgde i U Y
Sy b I el 2 geddl s, il jlas Jo M5 3 ppdesns a5t 5T ad E G el OlaaY)
T 511 @S B el gall 1 WP e set U] e G L4 35 Ll sall i s syl
LSt dnlt 8 sl 5 L

ey P dale U Vol ad 3 ladl ¢ o el5Y ey Ll aas A gl Gl Ll
Bl ) BT L) Ll 13O0 A il by oy atlias U WU eddl Bdee 1) LGy 615V
i) dehos S gan 1) Lol 5 B 30l

LA Iy a ey W Olaal agad S e QWYY ) B el & el e ) g
plman ] Bl ¢ plabd 2y, QW elaY o 5y ulae doild & Gl sltd] 55 11, QU 0515
SRLTUPPNJOW: JEHP I

(UGeorges Deppallens .Jean-Pierre Jobard, gestion financiére de I’entreprise. Editions Sirey, 10 ed, Paris,
1990.P.20.

42



A il

o I8 il g

! sl 10 sY duaall
Aad) ) g 43 gl :gilfd\ Eiaall
_Z-A.A'M‘ sld) g Z\,,\AJJJAS\ -Gl uavall

43



QW Y o lan 5 Ol 250 dd Amgin gay 0ge e U B! il 3 3 L ¢ i)
G s Gk gl 8 093 SIS @ et Sl ol g LW e i poles L dla F 5
& bl Ll Lad g Lealis o IO n 30 add Anl s ¢ gl Loy Ladl) s
Y o Thee & V)

& Ay Ul e Jgod 205 Ol a5 a il Vs 3 L) Bkl e G o500 0
A BLEYL LU e i 3 Lede damal) Sloglall Bl U 3 gm Mn 5 205 Al ol 5 5e Lehes
Sl ks OB 0 875 e b L BLOYL A foo 3 o Rills oo (3 0 g I 0300 08
a\&jbyg@scmﬁﬂp IS amed) O Lago g 2 L0 80 Leadis o) Bomitlls e 5o 1 s
il

& QWY1 i Laltsiaal oS8 il o ga W) Ll o Bl Dbl &3 fadl) 1 J gz
:E;L“w@)ai;mw ol 5l

JW O3 5 Codd

QU pd! 5 & gendl 1t Coe

Al sLES) 9 &3 98 M1 WY Condl

44



45



JW O3 g Codd

oY) vt agr e ojlzed (S8 Uy Balas¥l aw sl @ QW 051 Gl s e
el OY e 2l 0L 332 ol e i gl ) I BB ezl aed Qb O w5587 W
o B G (555 e o B e 1 2131 ) el B0 Ul e 5 ey LW
(o Ao e AL Ly pial s 30
2 Gl y3 ol Gmgin IV e LW 051030 Al 3 Gl Vs (3 e

U051l AL 2, e

RUIRSETEE SRR MRV

SUI O3 sl ALY iyl T

slog| oS8 Y Al B3N e B U 0511 e ) gl Gl Ol 0l
L UCIE IR WA U BV R WU C S WL R RS S B WS PR UG NI W PR v MCH PO
Lslte] v o) B al Rl s g AW Sloghaed =T jaas el e ¥ JSGY) e L2
a2 B3V ) Jolis (e ) Wil Sl gall any g Gl 2515 e BB
IO RIFAUNVII W |

2 3 Al BN ole Jan bda (L) e i et ol ) AU &1 e ey
Lol b
AU A9t stust tesbe 111

o a8 et ol ) Ol AUV 1 e Jsasl) ) B0l olis amy roeial g L O)
Bhdd ) dedl) T (il T o) (1) BLEYL o geasidd 23UV g 0J 50 gl s o2 3L
D w3k i g o) e J o i

12,02 ,b)s.dé:mc;).« “?A.ﬁ dana _pal ¢ ¢y sac ‘;J\J )m\j(l)

46



VS I- Ut U PV JUUS N IOVS FP S RUU R v ST SR JUSNU-U PO R VO I O 8 |
o e e 8,8 sl Dgs e 5 B mead b ol LS o 80 Wl ek 5 15 e
A Ll G lan Jod ol e e e O
Bdlimra ) B y3 e T WA Wby psnd) olie (35 1 ageasd) ddlibwma) w2 111
By mian AY Aol 1) pn g el el (3 stz e ol g 150 el e BDIU1 Bl
Oloend) ol Lgblas &gl 0 G sl i3 gn V) nfled) Lol Y o) J1 51 OF (6 5 187 a3limena]
UG RN
PRAPN RN SN FPXVEJEN [ S F RN P VW [NVR Tadh s i & gt 0.3 1.1 .1
8l Was )l a5 2hglall Wl gn Lt e Slad B gl S Tl Lgs 2 e BT n o) ALsY)
oV 6 el Sl g al gl sl id ) Y
Lol aaadl aadly a0l 3 s J50Y) ol OF Tl e sty 1 4JU) degdlt w4 1.1 .1
o ol 2Bl o8 o 5015 o3 s 5 J 50V olie OB T s ) R0l Y Db 4 5L
e gdas
I U gl jolie o5 OF sl e (g lall 10 Wy sl 3 Aadt of yd-) w5 11
@3l oW jadl dot gy Wl sty il Gl ety O] il (3 L O (5 e
RV E WL LIS RPN P IR U SOy
(Bual) joliadty G A 50 L) Gl £0 50 e Ju et 2.1 1L

B oLl b 3 ppad) 5 JpoV) jolis an sl sd ot W A1 e J el
D <y
S sl e ST UL 0 O U sy (J 501 ols Lsd 5 haad 150 J5£.2.1.1 1
A gl T g dd) g alad) e (U 2l Toe oJ 50 & gone
Sobal) e a1 el 2 el DY el e ) 5o e o 3 ) T e
.zqujwj,p‘ypvmzj\ mdmucw»f&;s,\i@ﬁaj@g@jm;swg\

39 Janzed (s ) pe 15 8540 Jonzed ol polial) iz g 33050 Ll a g ) i) U
RAPIRTUR WS (PRI POW 1 PN
o bl L5 TAVIST 8 s el By ol () 6 Y s ) oY
Ll @ e Jsbl 13 2ol v il 5 & gall o) Ol iy el (3 ad e Bl ) Wl d
I ol Ble Ahay 2 (6 V) A ) Ll L olaadl ) YIS B 5 6 Y1 sl

33.29 .ua.0= 2001 < 3all dalall Lpvanall Hla e s¥1 e jall e s : ppesil) 41 e i (520 (210 el @

47



@le S Y 5 ol Leblss Aglze (3 ) eV A gl) ey I — LA
bl g L1 ol 45,00 5 wluwils” Bl 3 0y ) o Tlas ol o) o8, i 09
RO O Y {PUCTICI URUS SRR U S JRCON P W PSSR RO
Jb oy @ 2Pl Lt iy e sl 05 ol s 13 3l 3150 » APl Sliew @
Gl as s gblas wdl e s sV sds e SIS LN w2l i s
Al o jlemal 03] g8 — Bl AU 3 — abb § i Bl W) @ ealldl sl
sl ool = 3 WL 23 anll a0 ) NCYINC USURT I Z-SUSE S U PTPUTI
RARINCIURS WA IS -
3 ) ) A5y obleiS uae Flas U] dew gl bty Al s cie gull SYUSY) o
Y E J oY U s g Vb ) e 5
o ol itk w3l ] e oo Bl (3 Y] AR 3 e e i led) G151 @
) ) ] e ad) Lpeas Ss
Al ks Y KL s ol 3l Jaol e o slel WS idpdlusy) Cyylall @
RIPINUEW--EE O JSUCR- A (P AR UFE WS
6&&#%&3?)%&M\f&j8ﬁﬁ%&\ii@@\ J sV A ez Gsidl L@
Y Ul J sy Ll 5 e AU oda (3 U (o 8l )
e B 35 B el y By ) Llewnd ) J5oW) ole e il gladl Jse Y -
o ) o B Sl Bsi et a5y el AlG G dRE2 5 OUy el 1 S L g i
gkl e el o8 el g ad) e LB B ) Atles Sl 5 (ab g ol L
G ) a0 Coml B i e bl o g G gl
iy Agned) Ty B3l T pl il (g psad) olie Lmd 1 oasadl 322,121
oV 8l 2 A (3 Jreny (1l 5 2 1) s W) el pad U] 5 g
NINEPR WA |V I IPOUE 3P DR SN WO (S SO ESE g 5 SN IR LU S FC RV [P
Bkl aSUL it ol obiall 31 6 ) 3 ud A Bl Ss e ol (55 ) AL
) Bale) 33y ae ) b Ul g el A8 il Slblasl g (ol Jb ) e B 5l
ez 05 5 sl aal) oS 2 Sl e 3 glall Ol b o A L
oY1 8 ezl O el
Sl @ Jres y cdldl el ¥ Bl e sl L dizis o)) Ol A gast o
LoVl B0 (5 i)l Sl 15 21520l o Jladd) Jo ¢ 555 o) Bl a s i (DUl (B B )
sl pole Q) BLoYL 5l 85 & s 5 3,000 Sl

48



Jaladt JUY iy 2.1
AW 0515 3as e IS gl 4S8 ad 5 x5 ell JUN ) pggde il 13
0952 (o laiinl) b Jlonzal ol Lol fgad daazzedl 50" OF 3 50sldl sl 2oz o (331 L)
D1 Lo s 5280 sl 390 o o o 82 e 1) G5 2 iy O 2 (35
Jsf o g QW 051l ool as 5dd 3 b5 o) el OF G BBL) Sl
i o 16T Y18 a8 ) gal J 58 OF o & ghadd) J 501 Wl cilalls J1 gl anldl W su0f
Foge s W05 Al i a8 ey Y U O Baels pl ol (e g OF S8 550 bl
el W T
el g Joladl JUV ol 0360.1.2 .1
o B g ¢ gad) Py a3l 5 J oW W o spif Bty Jolad) JUI ) psgde g
Bdlimtal B,y soedl) J1go¥) n e o e bl JWI Wn: o WS™ P COnso 4, LLs N s
P, (ns o W g e oy S oV jolis fiped pisiy s 5 dhms
gl glimaal 5o )6 ol TR J1 sV e e o el JU T O 2 sl e
Al e 885 G Al mear O S ) gl J oY1 ol an J g @) 5 )
¥l G2l ea W Bladl JUI Wy b WST Ga sl (3 aible e ik Y e an Gand) 4 m g
D i o S D Pdl) Sy o e J 58 R
oandl ade sl o (U Ll JUN ) B ade sl el JW T 0T 0l Gay el s
0dd o wm g Wadl = Bl JU W s a5 @l T s el JWE Y
DAl ek g i Ll Je A b el W W ey e 840 Loy
13 Jole Jbe o) o s gl 10y canldl J 5oV IS7 o of dmy il il 1 saY1 (ol aastad) J1 e
Al Jso¥ G us asill 1Y ol
g o e S S8 OUT s b ol 5 sl DL I3 e b sl L
bl sds sy D a o B9 8000 ol am g o S o) sl
AU W) J oVl olis am 01,90 sl ol ol BSG) 3 Jrer 1Y) k31 e
o ke Lol s =B ol el Ly et e b ade o )l Slall o
) e aE gl o el )

MGeorges Depallens, Jean-Pierre Jobard , OP.Cit, P. 271.

@P. Conso, R. Lavaud, Fonds de roulement et politique financiére. Dunod, Paris, 1982, P. 08.
® Alain Capiez, OP. Cit, P. 40.

@) Georges. Depallens, Jean-Pierre Jobard. OP. Cit, P. 271.

49



dphed pdaS” Ayl J 5o ol Jany gl OF oS G L) 3 Jsen 1) k31 e
(oY) b paad psadl ols am O,ss 3 i gl SGL L. tCIWN k31 e
.rsﬁs,gmg,b@w;);\JmK

Sl JWI ol y Gl 3,022,
P a0 and Gl g il Jef Gl 11 oyl Ll QW Gl S

Al J oV g 2 J1 el on LA 1) (6 gl @ U odn (3 50 5 del 0 gl 1.2.2 1

) J o — a1 sl = Ll JW

Al J sVl skl 0 gl + 2ol J1 a3 =
5342 ol el JW T Lol i e 5SS VI s
th WSl el e Ol s 5 S
B A1 e o Joladt QW1 Ty 20508 S0

CPWAN
el JU T
Josette Peyrard, OP. Cit, P. 128 : .2l

EWCRUI{PAN]

5 Al JoY n GLA ) bl QU W sl W sl (3 30 el 5kl 2.2.2.1
oY 8 O )
o1 8 i) O gl —a gl JsoY = el JUW
J V18 s Ol —(5 58l 8+ dRRE 3+ Uy ) =
Sl s oy Sy (IMasa¥l 3555 o e sf pn 5 Bl JUI ) Cus Ol e o

th LS
it il e Jaladt JUI ol 1(06) o3y JSK20
o 5 ezl O 5 ;
ARREURA
el JU T

Tbid, P. 129 : 1zl

@ Josette Peyrard, OP. Cit, P. 128.
50



Joladl JUWI ol y (6 gimm G 85300 ot 9201.3.2 1

ol U T e 3 5 0T S )5 B I L ed ) ol e el s
e wla®l ol a5 6 b e Bed 3 0Lk T 8oL IS 0T T il 5T 6ol 6l e
AW Al (3 e

IV L ) polall OY e aldl J o1 ) 5 2l 1V U] ol Sl a5
Dl J oV olis o jemie a3 ol U 0, 3 S5 Y b =Y 6 as 0l @ gl
oo g Yaed eV il Ol e e B3L5 UL Ly dgre 2T e Olak ) U s
D i T T oSl 2 3 35 U o — Uyl 3 o ol — ol 2 Yl
i G2k o poball g el JUI W (3 5 ) el o L1 sadd

Jolh QU1 oy 8530 pobiall 1(02) By J gt

Jotadl QU iy 3 w5 3 lledl! Joladt JUI ol y oo Al Sldasd)
aadldl Jse¥ 35k . 1 ) JeoVest; 1
5 JW T el rasld Jis WY1 sl - Bgns o -
ke ol cobla-Y) ol -
Jor Yl e sl g aly gl o 3 85l - sl e -
) J s ol 2 il J Y1 ezl 2
5wl @l ol e Jildl - o) gV b
< N bV ajs @
N el s @
Sl sl wlelas)l @
M) jlus @
o mall J) e s -

Ibidem : ,..2l
AU U o p 2l Y e aslil o i) JsoV) e e 3305 OF iy Jgbdl e

3l U o5 il J sV e aslif) o dasld) J1sel) e ez 5505 WL Laladl QW T (6 gtane

Jotdt JUI iy e Sl 3T

M Ibid, P.P. 129.130.
51



Y s bl QU o) 0Y wis sbana¥) oS Y cJolall JUI TS oS pial] Js5e =) g
A1 A B e ol b W g L) OV sk Al s e dobs QW 05 e S S

.MCL:b-‘}J\ P sl eon Y bda gl

as5¢20.1.3.1

Y assgie 3l ez WU (DRI 5 0l s bls)) Ll JW M ezl sy
R D P AT P KT C RV EN R ST DS IR S (R CR e
e sl) 255 5 ads o1, Dlels e G r Ul 108 e gl) Joad alad Lo o]
Jeamdl 2ot g el ol albd Gy 8l 2 5 ) Ll (Y ) o 2aiSV) e e pems,
LLas el o oy 2k By sk 5 G PV plal o fsed) plal 2 cudd)
e 31

o el 3 se J2E pa sl O s s alad g sVl o) 5 dlad Gy pass ) A ) 82 U
Nl ol JUIE W s 8l 2 Lol W 0280 s ) 855l 5 JDas) s e

Byl JsoV o oWl Lsedl zlaml o o34 3 (BFR) ol JW ) Ll e
Ma iz g Gl 3)lsn) Jor V) 5 pad 0l Jore pb (A2 iy Oy ell) 5alk ) Ll
o b QU ) bty BFRE) JYaxedU bl JUI ) mles) ol o aie =LY
blady 5 5ke Loy 6l demn gl DoVl blady L e J500 ¢ 5 @ (BFRHE) JYs:.N)
s sall (3l BLEAL L5 ¥ Ko i Slimal b ol g o LT sl

th WS W U ) ez LY e el (S R5L, B
bl JW M b BFRE)ISaawd Lol JU ) 2l = BFR) Jold JU W) Le!
((BFRHE) JYsN) ¢ )=

sl s o g (WY o ol g Ll sdpid S 1lE Sl e oS8 LS

tb LoST sy el 2kl e
il el alialbd o et g 2 Y g i S 2
e Mes)l s sde LR
(sl O dded e 2 g

¢~ et =@BFRyg » 1003

M A. Burlaud, J.Y. Eglem, P. Mykita, O.P. Cit, P. 138.
@ Gilles. Bressy, Christian. KonKuyt, OP. Cit, P. 132.

52



P IS @ WS Bl b )y bl Ve 5593 s 55 S

Jer1 ok aladt JUI oy 2 et 107 ) o8, S0

9\,&5\ «— »r —> b.,"

] |

s ) | E "
e

«—g p0l —

Pierre Paucher, Mesure de la performance financiere de 1’entreprise. O.P.U, : 12l
Alger 1993, P. 104.

alwr 3 ,6.2.3.1

Solald el JUN Wl iy b g il ) and s aiy b sy b M e Ll U ) Gl S
L i el sl d b aed) e WS
Al ) A ys 43y b, 1.2.3.1

Bad O pll) g an ) e Agladl J oW on G0 (3 el JU ) Zlas) oo 28 o)) ods
.dkgrah SHIERPIPEY]

Skl LISy 3 9l bl ajlzel OISGY! pdad s 5 jlae¥1 o do 5 4 a0 OF o
AT gl i o 8l 5 e Ops S8 3 00 W LY gl s 48l
g gentl) 55 9l
390 350 50 =8 sl Olorlamt = fuladl JUI W) 2 L

(b pall Sl = V1§ jaad O lll) —(aaE2 3+ Mana Nl o 5) =

25.0a S (3w e “;;.15 dana pal g ¢ sac L;J\J pald M

53



B B ULy Byl 550 &S b5 L bsed) Ollal O e Joy s L e 8,400 OIS 13)
Jesedl Sl i O o s L G B (3 WL KRl ged ale Jlo ol ) 212
¢ S8 Ol kgl o ot Josedl 5))se ) Bt A 6 JUL 5 6355001 5 ) 58 Sllans
P SIS - Iy B T [ PN
Skl Joldl Ju Wiy dd b 2,23 1

oda adi g A kel Bkl Ll end g Ly Rl ol O b e Bk sl iy

Bnj G5 25y 58 Akl ode ale o G LI 5 ) Rl o 3 b il e Bl il 23 )
SV s d g 3 ) e BMe o 335 ST e Dyl w1 i) Al ol oy
ol ol Jres g aldl Jbo o) Zlam) jolie o B0 3 o) S s il 2 Sl (S
093,54 adll 31, ol 5 Mol ciminas Cias lomall (bl Olaazdl (i 51 sl caslad) 3 auls diy
23 B
Dy el Je gle) pols o pais S Gt Ol 20BN 0ds e
AL Legie s cdped 3 51 Oy 55 50 B
e A ol JesYI 35 ) e S By e oy ) e 5 Jaleam
e s g O el s Ol
25 360 X (gl asladifastal v se )= dsliad) 01, 3 3o 1 (123)

25 300 X5 st I aSgrs i oT o/ 531 51 gl Las gz ) = a5 5141 0193 s 1 (2)
334> 5 33/ imled) 0552 Law sme )=2 JUH 5 das (el Olmall Ol 93 b 1 (303)
25 360 X 6,50 £ )
25 3600 X(ow ) ol ItV 320 Slomill 0952 Lo gzay= ald) lzl) 0153 e (42)
23 360 X[ Ju StV 3/ (L2l 31,5 + sdleall) ] =eShoall s e 1(52)
25 360 X[ N w22l (@301 BV + a3y ] =g A e 3 1(62)
e A Sl Ol
o ol JleeW o3 faslad) o) s S = deladl w5 eles 1
e A ol Jles V1 (3 )faSlgnedl 51 18 8SS = a5V sl e 5 Jalas 1
2o JleVl /3 y drian Gl oleal) 28lSS=3 )by Gniae Cal Olmall 5 Jilase 13

o )
e A o JsY1 5 faslll o) 2 ] 2SS = aald) o) e 5 alae 140

® Patrice Vizzavona, Gestion financiére. Berti Editions, 8™ ed., Alger, 1993, P. 295.
@Josette Peyrard, O.P. cit, P.P. 139-140.

54



o 2ol JleeW o3 JU JlesY1 35 = oSl o 5 ol 250
e b QU e b el = ) 5 ks
A Bl et el bl JUW gl OB AR olall e BUa)
e [(62X6r)= (522 X 5p)+(4= X 4p)+ (X3 +(22 Xop)+(12Xp)]=co b ¢ 2 4 )
(D0 Bl ot w5 2l L
(42360 [ o ) e Jest) 5y X ol g g5 =il g p )
Gyl syl 58,00 Slrlaml polie med las¥l o dol 1 UT LSl o Lall 2 B o) azl e
) BVl ot el el L T gl OB oliall odn 5 g Wl ib 1
=AY 5, Sl 4 (p 360 [ o N ol JlesW W3y X calg 2y )= el g o)
Ny (ST RURS P>
fwfwy@uui‘my@sg&uwu@;@ugu@}g@@ﬁxmmz_{
Dladl sl o 25 4 I o) BLadl s ol 81 (3 Lginkas OSG)
Wi 4.1
ow 3 W e 1y Lo i (O B.CLCLAL) pitesall ol g el o) 2 T 0
U iz 51 o i 157 08 6f PRI 83lmaa Y1 013 0l y 3,8 Wl o3 J 50!
M e e Ji 5 iz ) fe Ol i T ) @ ) e 5 W
Ol Lol 35l ) (3 s W a1 20 (3 & 5dl) ded) ol3 J 90 W) OB iy ol
W BNl e Ly AL 03) 28 el Sl (3 ez UL 43t ol
g pall Uil =8 el (3l = 2y
AU DL ALl & 13) dml) Oled (6 2 e sl S
... PN FFEO R MNP S AT R PN LU
(Mi2 S+ Mz sl ol —J 501 =3 5aldl )l <=
2 ... 3 el Sl V1§ el O s+ aadiall J1 Yl =p sz
(Y18 )l O 2SI ey saad ) = 35 all wlilud) <=
A3 ..... o sadl= 224!
A 8 Ll ol g 8 5ald o) e 2 g

® Dominique Pestroroire, La gestion financiére en 12 questions de cours. Ed.organisation, Paris 1989, P. 56. in
¢ 97 dpliud daala (ALaBY) agna 3 gdia e ¢ yriale Al " gendl e liall Gl gal) ‘?A ‘é_“..d\ Jalasl) Q\jai" e jasila
52.0=

@ Alain Capiez. O.P. Zcit P. 44,
55



Oyl + mastal) J15aN) — asadl] — @i o8+ IV o il i d 5o W] = an

=1 5 i
ol Jle ol 2l = o315 Jole JLe 5 +0=
e ol zliial —Jdale Jla (il =44y A1) P g
tiAa

R T e TP - JUINUNE WU O CIER N 1 W [P [E PV SR
te OV O Al Of S5 e 5 QW SIS e ) s 5l

ade e s e 5 bl QW T, Gaiy Juladl QU T 7l O e Jug lde ol iy
Bad e )l e LSS 055 8 el 5 ol SY1 VeI s Lo (2 a5l LU 050 5
S ans @y ef Ve ol ol anl Al ole am e J5Ll S5 el JW
oY) ) I s (55

QW o5 e s a5 bl JUI W) 2 lasl God Jolad) JUI W) OF o5 2 g0 2 3
B335 0 o W 5 ab ke U et sl g e G5 U5 18T B8 0T LS STy i sl
Bt o jlezmed (3 Jaaad 1 O] G 5

Ol e dh ey copslass Jole Jbo o) lamt ) bale Jbe ) OF o8 5 B g 3
Aot Wl J1sal o 305 ¥ 3 k5 3y bsed) olorlaml g o adand G gl OF e Lo
NURNECY )]
JW 03 5l aSCaludt dt yudt T

o Wl (Sl et Ol 20 o8 Byl 5w 2LV bl JW W0 5 2 21500 o)
S 52 Ol eda e UMl 01500 ot dime 88 e oy A Bbd 3 A5l 0 850
35 M F L e oy OF (o aSalus Bl > 051531 e OF wdll Jo b Y b 37 8 STl
SOUNNIERT N PR

JTPC PR NSUNE VIR T K gty ST S N1 TR U BRI R-RUFIUR- A I RCH PN R
ol J sl o llsanyl 55 )0l J gt aad) den b sl
aola) W il Jgu s P.C.GL o Jisedl Jgior ) G bl o Osnd LM di
O G de Murard
(Plan comptable général) P.C.G. > J:5:3) J s> . 1.11

Georges Depallens, Jean-Pierre Jobard. il Calial day )i L leiriat (Say 7 3lall (ja 3al) cllia )
O.P. Cit, P.P. 359.380.

56



e S O A T G I L g R  J J- ICH IoUe i SPYY PREC R RE S
AV ey bsed) J gl B ade gl (P.CLGL) p) o) Ll 5 Slalasan) g 5,10
colaad) J gdst den
Joged) Jgur asgde 1.1.11

Jai @ L b elid Ul 8 50 bsed) Jgdor G5 gl ol Sl a ) Sl
I g B N e N s (RS PIURS PRECIR P RN EN
fadsiiadl L sedd) Loy 5 6,00 G5 UV azsll L sedl olorlas) conk by sl 30k olaldsz Y
Dl i e 083 Sl Gilod L) 0 Laf ey 5 (2l

el ol ey U 3, bl J g 6l L geddl J g2 anb ) i g sa U
Al Al Ll 2 b e sl Gl b pn D M 1l IV B gl) 2L
.PCG)

iz Jised) Ja"01 U o3 (O.E.C.C.A. ipdazall nld) y anldl gl Wz Ul
RN NPERNEJPRT: §T I SR U S (P ST Se-J T O IO R RN

s 3l I 21 e Sl il &gt 0487 ey bged) g OF e 2B Gl e
Al ) 830 ) ) s gl LW 430 1) i) 2487 By md gy ggd o ) 0 823 IO

IS @ ST oalil) s g il g b gl J gl e 8355510 80 e 5 0S5
.(08) o3,

Bl Ll o @) ) gl 8,08 555 e S5, hsed) Jgitor OF man JSC2U1 e
ol 6l (MWl e b pn Loy Izt b ga Lo o 5o STy (il lla gt e
i o) 4] iy

® Georges. Depallens, Jean-Pierre Jobard. OP. Cit, P.353.
DIbidem.
®Ibidem.

57



PCG o ol 5l fsodl J g 33 1 (08) o3, s

Ly

v

d3Laal) Aaidll

‘

\
Jisall 3,3 il Alaal) (aildl) > Iy daghs
daalial) 4) ual) dalidy) 4 )
Jasaill Jgon
> SIA Jygal) 5,08 AL shall o gall s
Sl uly i | @8t ) anads 8 opaill 5
8ol ()3 il LY
alyshall
: Gyl e Jol -
dale Jle U"‘\J < Jaladl Juall (pul 5 s [ Qe Jl U"‘\J
- A * 0 Q}M‘ ‘).'3&3
O3 s Iyl (3 i
Sty
I dale Jla ul ) zlial s
s g ol ‘_ | P ol
i GOAY) aall s
Oodl) (2 i
EY s AY : oA E.a)
S = et g
E‘J ‘ .
ﬁ1 'is “ “~,. M ‘).'3’-’
EIES 48 paall o ALl i Al
Aol i 3A0) s

58




Georges Depallens, Jean-Pierre Jobard .op. cit, p. 185.: .2l

P.C.G cr Jysadt Jgir 1S2:2.1.11
bl ol o Bleall el bl e sl J g 0 S
A saeld (Sl e AL Lag e 03] b gl Al shall ollasina g s sl (s a1 3 1M e J gl
15,50 050 W @y bl JUD W 3 el Jaw Al Gl Ny 2l sl oy 8,401
b Llaszn! of 5y 9l
) eel) Jidt e AL Lo e ggb el JW ) Dl 288 ey J gl
IS 3 st dpiory Sleo IS8 (3 isad) Js L2 sod) J g i o slal Ss
(1>OJ@O,J@TJ§;¢, bl s 3,1l olie o om oY1 s (il
il (S 3 Cblisealy 3,181 Jea 1.2 110
S I Jam sl Sblas Jgdor g Gl Gadle il e e BB J gl s s o
ezl J gdor 5 SISV J gdonS” ol s i
Ty ) ol e o o) abold) 231l 5 Sl adl Ol e slasl o J g slasY Bskas J
Gl ol olis (3t Ul adl Caneas a8k W ol e G BV olie e
J3e¥) polis 5245 U7 0B (ol 5o Ly 2550 58 b G saeatlly phisiso () 5l 550 L) 260 5eal]
role 3 P S sl asad) ole 3 Bl IS L Ll i apad) ole 3 2l IS,
D gl 1o i 5 )
Wby ol JUI T 3 ad) dad oz 231l Sl ¢ sast s 2l 515l 6 got dad ey
edls Slalszal —aadls 3l = ¢ a3 il 1A
D ol o 8wl 550 fetsy
Dpoliall e de ez v N W (U Jogadl) 5508 (3 Jre Bdstls 3 ) sam
aslde Yl Ciy Ll las ‘;9}\ S Ly anldl mzjb. Lol oSyl i3 @
Syl PNl dms @
Adlall SU sl blaYl ol ol Slgsll e

M 1bid, p.187.
@ Josette Peyrard , OP cit , p.154.

52.51cpa.uad 583 (3w e “;;.15 dana _pal g ¢y sac éa\a )mU(S)

59



Lo bl ol LU 23U aas)l o
(7 A ol e Jldl wlsl ) @
(A e das olls] @
AL ) el 5,8 d g
JL olsl ) —lee Jlal o jlezmed @8U aad)) + Slsglly DYl + deezll =3.0.8
Sl das SUle] — ol L) e
om OS5 e
gl g 2ol o) k) e 5Ll e
e JU My By @
(I Y aan il g al gl O 5l (3 Lgde L) B3L )1 @
Lo O 5Sa dadlll Sl Y G
B el el G )LallS & el ol ezl S5l @
Al ol lanw ¥ 5L @
Sl izl Bgi> 5l @
At JsaY) e il @
Fud a5 o
(U oY) e gl gl glal) O gl s @
AL Al 3 aaall (el doly 2B JSKs (3 olalsaaly 550 J g
Joladl QU ol y plisil mp g Jgur.2 .2 10
S sl o Jalalh JUI T s 1) sl ) ol sl sy JAE o J gk Ve (s 2
adey el Blall ey IMae V) 7l sy IV ol bl g &M 3 i
ot A tlg ol Asp ey AW WL LW b 8 ) s (S
o A+
Sl QU ) e 2 V1 @ ol el () ¢ ge UL gl el JW W 3 it OF (o
Adlall iy PV 2l ele b iy d5laeal
Olaii Sy aglad) J oY) olis 3 e 5305 ST bl JUI Wl e 5 0ld Urbias) pzmy
STy 5l 0 ) e Tlas 5505 ST Jeladl JU T Wl 13, g0 uimyy 1 8 pa Ol 3 a2
Ll (1) 3)La) mo 5 B Ll ga Loy 3yl 5550 08 Lo G el s W5l J sV e Tl Ol
'(l)CL:"w PLl (-) 3, o5k

® Georges Depallens. Jean —Pierre Jobard, op.cit, p. 201.
60



P.C.Gwr Slalusizaly 3 ) J g1 (03)0d ) J gt

JsW s 1l Ko 3 et Jgr

tdadtad) 3 40 6l
BN PRI IRV B Ve N
rol ezl e J Ll
& pinll—
gsUl—
L sl o AU o)l e 5
WS E NI [JAN NI
colelldy o JW T 3 sl -
REFEEWACE RN NI
(A sl 5 2y shally U O gl (3 850 5

II#)\}L\ C},q.ﬁ

Al Oleluseiy)

Iz 5, 95 M GM‘ Ol 6
) JsoY) olis 5l

iy s 2l guol—

4ol 4l Jj,pf—

il 10 J sol—

Ol g s e de ) g ALY
iold) V1 (3 aad

(Mo sty aly halhyaJU) O ) pus

t 3ok

| | S RERSAN

AT=Iy: et JW T, 3 s
L}L,a e-\.k.ﬁ;:.w\ : II>IL}\-@ 3908 II<I

A.Burlaud, J.Y.Eglem, P.Mykita.op.cit., p.348. : 1=2ll

61




Loy Mz 25

A il (3 e e o LS Ll QW ) s sl g [Sn atis S
Pl sl b e e SO ikt e Of s ol 31 ad Ly

WS S Y adid 2da ) OV jslas ol plai () 2l 03 pag (JMazaVl e ol g

Jolal Jle oy i plasszal J g 1(04)03,5 J g

‘}L‘J‘ 9}4.'\4:\-05\5 JS.& é Jﬁ}o&'j\ J).\z-

s Iz O i

IVz¥I J gl o iai

b g i

Fu bl

& 2 Izl G i g e

E) FEM NPV

AN PV O g3y ke Joat i

Qp)jl\ O a0

Mzt fole Jb oy (236 o JMazedS bl Jbo 1y 0 5551 2 L= (])

MYl gl ol i
Lgf'-f})\ Ll olall ol -

< AN A olal ol -

Jole JU iy i o ISl £l el Jbe W) e 551 L= ()

tay A ol s
s pald) il pai—
L 2l olall) -

Ayl gls e (1T

AT+ I+ el Jle T plisszad i

Alo 3550 5 Blo sl

Ibid , op. cit. 349.: ..l

62




Jisedl Jdr 281 30111
Az o el 2 B YU ey J ) L 3ol s 5l 26 1y Jelosl) s 315 o
:(1’@A\Ja VTP | EWN PR WOV FPWER B B AN
CLAS 51 yo s 511 bLis Wy Jam
sl gn e dnw sl slazel e 0n8 gl Mia e Yl €t gl it Lsedl e g 8 -
Y| L W P O v P ICS RN V- iR
Opll ol o2 oS-
o ol el e T ol e Jll e ol Leblas e Sl a5 s e 3l e
08 i) Lgmid 51 25 A0
o L LY s @ e 2zl Sad) Sl bgE e Sl sl eSS s
€0 s (LY
€555 2y Lzl 5113550 a6 2 31y ool JUI Wl o Lim) (6 gimn e Jool) il e
QW 1Sy e ) s 2l )3 3 Jised) J g 22T e s AL AlenY) IS
O (T.PF.Fy & o e U1 ol J g 2,11
05 Ol iy (G, de Murard )5 » 1977 w50 J0N Jsudl s o
oo WU B J gor g 2l IV godl (S 5has Gz oY1 A OV gl ke ULz
G ols 5 B )y Bl ol e e ped Jgad) s slae) JadVl ey skl s Ll s
2V
Sl g ) U B J g (Sa 1. 2,11
xS el an )l U I Sl J gl s
R P R E N R R S pOr-: X
eV ey 4k oo e V) s el ) el (3 aeales B VW) ool
W o I AL s b ens o) 2 BN o Bz V) olibas-
U Sl Wl s sad iy AU ol
(05) o3, J 9V 3 o0 G. de Murard «ss ¢ W) ol J s oY1 (Sl
LU o) J gt s 2. 211
o so Yl ads e sl Sley lsl ks (3 2PN 13 3o g el Bae W Sl J g oy

() A Burlaud, J.Y.Eglem, P. Mykita,.op.cit, P.P.346.347.
) T.P.F.F :tableau pluriannuel des flux financiers

63



S g Skl B CBUS J g 2 (05) o3 e

il

Jz.ﬂj.:.e%
Blzll

-3

2-0

3-0

ol

(= o) izl
Loy Dlgzal

Blal) od))

ol

o>z

b gl aadl gl
uu.bhml\ yylan

Aoty g
Iz Y|

ey P ass=]
Lol dedl e el

Qb Jo ) bt (3 =11
Sz iy =2l =[1-I=]11

i g ol =TV

Lo ST e o ,=IV-IIT =V
=1

PERNE
il

dbwylly  ahgkll 0pudl Gla)l el
J V5 il

il oy Lz

LY e e

Omedseiand] APl

Y @iy

s 2

ol a0 =V

2B
gLl

s, e ) =VI +V=VII
Jl s+
JLd s+
JW M, sl

Aol 55 g < &yt
sluie L;J,s-f ol i
AUl dll e =

olasa)
U
s~V

Ch Guyon., CI.Rozsa, la fonction financi¢re dans 1’entreprise, Tome 2, 3 ed,: Dadll
Masson, Paris1993,p.173.

64




el o 1. 2. 2.11
Ax g o Sl MgVl g 85l 2l Bl et ) Bl dadl as ds e sds
e Ol s IS Bl il Gl (3 g pais
coedsezad) (i ylae — Blall Lad)) = JMazedU dlany) dmezd)
ol (S3LaBY 381 e 2505y R 1) gl ) a0
Myt olids 2 2. 211
A geedly U051 2l s 3558 22T 2 3 e b B e il s 3 44
o Jle Gy bt (3 adly P Al sl G 3L e (BT E)IYinal e atls
(ABFR) e Jb )zl pii=RB.E)IYoxed DIy domdl=(E. T E)JYazaV 25 5t
QU ) e b (Ol e Bl ¢l o jlama V) L sf s sall 25U s e
el s ) L o5 OF (K6 Lt olA) s 1o et R 511 OB LIl s 1 s 017 1308
U
deo ) e sty (DAFLC)pdd Jold) fgod dn 2L Lol oy 1D des
;B
) i) ol (B T E) YN & 5 236 =(D.AF.L.C) szt
3,99 3 il 2LV OF (6l comr g0 05 0T 8 o Vi 08 G de Murard >
D IV 3, 55 T 222 o) Lz il 52 0f g JMaaay)
oA oww.3 2. 211
th WS s S gy U o )l g3 A Sl eds e
— ppdsandl olrles —L Y1 e e — AW e plall —0pall 3 glall adl = QU1 ss )
WY s
A pall Sl U BLEYL V) 8 jeadl g Ao il g A glall O ) oiad AU s (3 0l
e J 6l Il s I s OS5y i olis i 6 ilmte 8 Ao I s O Lol
O @ et ) U ap OF (K o I i STy dgiile e p ) Ol sa A L1 O
(ZULL\
¢l ows 4 2. 211
g QU o My gedld ol L sedl s AU e Lol (3 s M e e 1 s
sl ALl i o) Cailall 28l OV Gl o o a OF g dewo JI Vs iad OB a5l

() Alain.Capiez, op cit, p .67.
@ Patrice Vizzavona, op. cit, p. 105.

65



AW o 3 el i Gadd el sm sail] 1
V) DAL il e st L) ) s
By ¢l @iy BIW G sl #0551 41 m1s g o ) =il 3 s

Blzie (6 Al b — Al

QU ey D pedt s ) Codd

AL AU ALl I s WL B Dy g s sl (87 3 Lage 100 QU iy el s
Dpoliall ) i e (3G bl ey e O 5 OF S ) bl e Ola Y ey L akidd

Uty i

U ey & ped) 2S5 Al

QU ey ) 2574 i
JUI gy & peudi=1

e oSl (LBl e 53lie VU U mens U g Wdl gaE e den gl 5505 0
oSS G S Gl (3 bl U] aee sl GlS ol W) G (3 el e LB
s
[ POy PROSIFYPT7N I |

2 5 S fla b peadll AL dgarl e e B d zl) 2l Wl o
IV ey o gV a0 Lgd Leady Blas 0 38U B0l colisad) Josr e Lgilisazal i o6 Jazis
e st e S & el dndl B A L SV alall e dml Je Jsedd
L o =T Sl gl o S eddly ol jaall n GLT ST 68 531 el e aldi o J1ssd
e d\év\&db Ul Uy
L) i) e ) ual J1saY1 -
Lgilisral e Sl ) gl sl @ gime 2SS J1 Y 0 5 e 6 al-
D st 095 5003 5,3 D ol a5 1) s sl ans 52 e 5 ale

& S lle oa g s QW el e slay gl 3 Lage 1y Al i
5 pdn etV s oy LW L) J)elIs s (oop B 532 e Lajme Wl 3yl

23.220a.0a 2000 hes Al Axdalleay 5 il il daiaall 5y Ll Jabaill 5 20000 5510y 8 At (Jie dane e ()

66



ORGP uu T R LU ROUVA IOV S WP LD VARG TV PPV [P v SNV AR [ PR PURN I SO 11
1 .
”@L}uﬁ&jwyg;u
s S mend o A e o B8y 2L el e 33U BT p L) LW el Gaa S e gl U
e ey ao)le of adge Olwl o el Ol daby dime 3,5 M BN o s > sl o0
33Lo] 506 bl ol e Ol sl 53 LtesS” Jsb> o ad OF e 3ol S L) o p )
Y s el cpad) s
bl e U OV Y ) e 5l (o33 OF (S0 Y LYl r g sl s ST
15 8y (b
el e L ST T Al AL L cBgl) e pmnd Lt L WL | e i 10 ) 5 1dl) QU )
Y s dgrl ks ey B 80 S s OF (2 s}l e g s Vs
Yl P21
D L o s 5o LU e el 382 el e Y L
51y ) LT s b el o Al g s 3l W gas ) Ltk S L)
YY) et (635 y Wbl gl 5 s e Ll VL U 1
J\jl\ ¢ % ‘(‘j—*‘“;“) 93\4,{45\ 83 cw.,\jdmﬁ.u s Al o M) SJJD C)LU&.:.A %\}A—
(‘)\}U\
il o) (35l 6 GBI AYI dga) s
Les iy s ol g pam
2 s W 3y A1 e B Sl paas e J pad ) 35S0
el e ol e S s s ) W) 35 OV U1 e Jgad) e lasl (315 M-
Ol als oo 5le Waadb (o jdak 50de 0S5 0T 093 ade J et 3 85 L Lt sV
t W b Sy Ak Gl s bl Qe Oun 0l O iy 053 G 2
RCCIN PV R NWE IR UHPJE (R PN A SIS PR DI I SE S PR I (N SN PR
e e Lty e J el 2 ) alaisYI (3 W iz
U gt OWSie Sl
O i ol T 1) Wl S il ) S L pae
Al dsmsd dosb 3l 2 oF Cld) 30 3 i ) Lk mnar gl 3 WY B gl ezl

193.194.0=.0= eo)s'd G B ‘M Qu)éw\(l)
@ Patrice Vizzavona, op.cit, p. 105.
25,0l gl puis @

67



A
o BB e @)l gl B G ael ey SN By Al Gy el ) pde
Al Gaadl lsad) y bl )
Sl e ST der U B Sliad) OF o 8 )Ll DMV Lgblss (3 5l d sl) 384
LS 31 3las e O pamy ol U g 5l g oSSl LLAT 13] s el 1) i)
MVl Slbes e ddd) 52F e e 515,085 B S Sl ) o8 O O ) pue-
o 81 i (Lo (gl Wl 1) at W o Lt )5 JUasY) s U1 s @ ol lSCin ) i) (S350 4
s My SVl Jan ddead o m @ ST Ay L & AiE ¢ cOlegadt) o J bl 20
Aty GOUY A) W (o el el 28 23y
RUICRURIPY- W1 - E- W[ RINTR | |

S Y Lol gt o Al e S Oy peal] el QU ety g 228
N CSNEPWHRT PR PRPOUS S (R I P POt § Y
U gt O i 30 111

oy BUEL B e adll ) (3 A B 5,08 o5 U o185 e e ped sda B0
B e T O R S T R A TR I N ER O U
G @ pendt Ao 1,111

Lol 5508 pdsndy Lldssnal g |jLas) W STy ol a8l pn ety o gltd) ey Ll oty
Sl adl ol oasy Al Wyl a1 5 nadll WALl g o o B 810 5,08 2 al ol
Wy g ol e 3B Ly a0 @ bk Al Ll i e B8l i e
DML g gl UL sl

RABIRCINIWE G PIRTIURY WA (I P VW [ S0

Ol @ Jromd Wyladl ppadl Wl (3paldhl o dlly adad) iy Uy ell (3 dglad) Jeoll Jres
o) 6 il

©3p B il Al e il il 3 oS St o Bl 0dd aisdl Juall 0]
G po gl Bdl Ul ST oy ddb ais M) Juall Ul e b s e a5l e )
<1>sty\
May @)lied) 2™ 2 Juall sl S6 LS ep ladll Zey Lgsijlie i Bl ods e (S
Al a1k Lol L) T LS

368 3670006l g sl i D

68



At By ) Lo 2,111

) s Jgs ) gl J oY 095l OF o T sl & ) ds Jo d g Lo
Ba 8l OVU Gan 3z ld ol pdl Ll a2 0,80 Y 28 o) 3N g (peal o3y & Rl
el e MBI e L B 51 S Y B 6l g Sl iy clgny S5 >
o g ond o Bl & el Al on St B () J o U Bala) sl B Loy 0 O g ) slazi)
NPT A s o 5oV e Jor Y1 8 el AL L sl e G g1 5503
Al o sead ) (@b ) —d gl JsoVl) = a el &gl a

APIRCUPPWE RS TNE PO v E OV R

STV e blasy bl @ pndl ds oo Wgpndl La) Uaid ST and) ol
0.75 52 35V ady ot I ea anddl sdd il Jaall oF O U2 (6 g g
Ly iy 4 3 110

3y 3 Rl ) AU R e B sl gy W ST 5oL Bl sds 12k
Uy pdly wdat) w3 eV e A O Ogs W) e Y1 8 il SN B sl ne
o1 6 pzil) Ol [ 5alL Al = )l Ay A A
oL Ju 4 1.11

Sy Al sdn Al ppad b AL JpoV) Bl p i ) AL ) DY e
2 6l i ) Baadl Ol eI i) ddard) Gd B e (3 G 5l Aslus Y bt Lzl o
OSSP PINUS PN PN g Y N OC g EELN PR JSCN I SR R DS ISR AN RS g
(ML )
en gl IV i Jlaa (338l (dtadie 18) = oLYI Iz
Sl g A2 Y Cplall Of 6 das B G e jlall e 3 dYaseYl G e e
byl y OSDAY) 2e>
W BIL as o) MY iy jlas s
25 365/ IMazN! L jlan = Bn gl IV Gy jlae
P loinzs dor ol e gl 33U 13 e slezeV) el ks DLl e and) L

JUI pdt 1050 2011
D, Jall sl 3 Bl A g n e s 1 RPN RS-SRS CYRE P PR XY

46.45. U o= 1991 ¢S] Qlaeunall (g jall ISl jslea Lt Jane s 3L 5 Y) cgin s e
370 U= 6083 G an e cJie dana mlia @
371 im el pm sl cie dama 2lin @)

69



W1 il Lo s 1. 211

T P LI VY[ JYCHPRE T IR P
L ot s Sz

R I PPV IV PRNC IV I U S R UL WEPS 3 Wil

ST I3 Ll g s b il b s Lo G 51 5,06 e SUS s ast ) e ST a3 13
b 0L ) e el 0l g s 3 W1 dpdd e i s e e @05 U5 ast ) e
Doezp3 215 o Jpabl & oy A o
YUY 2 A sk B e A ) 508 e el (3 Ll Bl Bl 2T e 2 L
UERUJR S R EP g P WS L QUSSR X - WO SN g VI [ L\ R
el 2T ase e slaeV g e ol e Lands o)
S Al st O gl dedd ddaidt G 2. 2,11

iy lall oy all Bl agar) o Jo s goll Balall Buad) i) 5,06 i dd) s s
BN el ok g (Ll Ao g0 O ) Y
o et Gl el (U5l oS MYl ) Bloy =) el ) el 2
o okl

LS pp B B S S i) @l e b ) Bl Bl ga ol ol e
o ST 5,05 Je s G5 e ool WISy sl e ST ) 0555 0f g Wgs b

2l lall &Ll 51 2o 4

Aelid) ddaidt 1 3. 211

Q) il b U ol Gamy Y1 bl O sl BLl by den sl a3
hadl A g oade SOn ) gl s @IS BLIEL B Je B, Je S Bl e g
Pl st g calalid)
)l S Ll Y [l ol 1Y) ags oL U il ) = alalad) ddasd) dons

LLdl +35l]/[es )81 pedl LUl +olSDaaV) 05154 42y 8l 4 )l 3lo]=

[ Bl (i 2l ani= 1)/ Bl V1 LTy L8N L sl

P MV IS5 U Tl 5 e a ) L) e ey ) ods plis

@ Josette Peyrard, op cit , p.168.

70



QU ety @ o) 487 31 &ty T
Gl Sloslan o o bn W LW lly Wl 2l s 3 Wl 35T 2y OB Jgis e
Sl Kb 3 oleglalloda 2 aiy cbandy bl el by s g 18] or e U ) olbLadl il
ow U g Al 0l 4l g LA
Ay oW J gl 4w 5 111
S (FENAN PV S VPSS 5 B ) Ol Aot L) OBN Je ek
LIS e 5 g MU Lo gy B gl W s By el ol 8 8 ol il 0l ¢ gl y Gl
pladl B ] 2l i) J gl s s g ¢ JSST WD Lt
Iz Y ozl e il olisadi-
iyl ¥ aisVI e L) Slsadi-
i el alaziY) e mud) ol -
I daisl e Ludd) bt 1.1.111
5 (PR Ldd e duw sl 508 gy e gal) Sl bLa) e il e ey
INzaV) 15 e BT Slo gl p G0 @ 3 e ey Gbidr Ol jlemaly pLdly (2 1Y)
rze V) Ll oole gbta g
Slotdly ahodl s o 32U SIS Y o 1 3 e gt eV L ke
s 511 Ll o ol W 31,5305 o 3 Ty ) g5
REREA (RCIN AN P
Pk Ky ) (IMazo VL dalacd) g 20Ed) Cayjlal) de gat (3 e 1 DRen Y Ols gk
235Uy a5l dsliad ol el Saud) AL weae
s 310 Lzl ) Sl £ ) 2 Bl WU
opedsradl G jlas Ldus—
2 Ay ) b
UG V-1 VR o
(luif.;s\j Sz bl ales U e auad) Gy Lall 13-
Ayt AoV e Lo o 2. 1111

) Georges Depallens, Jean-Pierre Jobard, op cit, p 437.
71



il @ aill ols WS bugad ey y anldl J 50V o) i g e Aabasl) 20 Sl a
ol el s Sy, Vit alis) e k) il wad e Ll o d iy JseY
th LS
) )y e i) Vel 3ty ¢ leie ) Lo sk
18 e e ole g
ROPANPRRCIRB UM P MR AS
eV Ak b oy vgl ol ad ¢ gl aadi-
=V b s =l o jlasmal Jlae g ) aadi-
iy ot AoV e Ludd) o 1.3. 111
oLl e sl e sl e el SE o bl ¢ et @ absad) dkssl) frs
Dbty oy A e Jpabl LIS L3 b i
3 Joo e o
eV Al sh e o) e asl) dadi-
0|V P PG - NN PO A KWS IR WS UV
P3N o Jramdl 2B
3 Jessi el Sl s
N 5 e gl 2=
i)ty ¢ gl adi-
23 A A ¢l izl
axdio ) i) ) W Jaws ah gadl g Bl ¥l 5 A0 ) 2223V e i) ol ¢ et s
AW 8 sl sl a5l
Ay O J gl Slust dds,b 2. TTT
ok Al BLEYL gl sul) 4] el il e 28 A ) Ol J gl sl Cllay
s 3old I )y el (335 ) BBLOY) ol glall amy SISy 65l el el bl
DI ol gk e J gk s sl oy
ol e By @Y s e ol ¢ s Je blas S0 s olad) 3l Lad-
b sedl @2z e Sl oy jlaiza )
BN a2 ) SBA Blo meamny U3y 52l sudd) i) Blo ad-

328= sb)S.J s cA)A‘dSQ daaa @éA(l)
@Georges Depallens, Jean-Pierre Jobard, op cit, P. P.436. 437.
333 .329.0a.0a 083 (G gy cJie 2aaa i)

72



s Al aadl ) glo J) sl Jol @3 dad slsl el oy Gl A 3 W) le wad-

I ol o udd) ) s 12,111

Bl b ARy AL AR I il s i o b Al

5 sl kg il 12,100

Seall o 2dll A g e pa IVaseVl 2l e i) g3l OB 4 k) sds s

M B G e lall o g gl dally T slan e ol Wadlg sy sall gl sl

e el Lo

e sl B al s el 3 ekl Ly

e o2l Byl el @ sk

B e e ol r 25l il

G S sty s 2 polan e 0 sdl) )
e et 23 b)Y
OO PP PP PP TP UPPPPPPY Lo il pf el S Y & el Ol
PO U PP PP PP OPR U PPPPPPIY 10 5ill b Ahmnd) I3 Y1 3 8L i e
L AV paball e 2 dll Aid) ¢ sasz
: &Lﬁfo,\i_@ 2 ;Cﬁ;)ﬂl}c}é.&\,&ﬂ\
e oLl acbiad) 2l

E TP PP UPRUPPRUPTRPN ieladl 0y 3oL iOLla
PSPPI PSPPI asladl 0y ¢ peddl ir
e, ol el dag
PP TP P TR PPPRPPPR B el 3 2l Ol
i A e ddl 3 83L 1
P o5l g sl sl

LS sty lall e g gl aad

OO (©lyslly oSSVl slanlyadl 5 sl iy las ¢ sest

Seskseskesksk

Al $,Lal e 62V i ylall

L;l L“SJL.Mg 5 e o upj.\.fﬂ\ Jal

Leie 2 il i jLaall (3 850 1 130y

73



e i plll b izl L jlall 3 i

e, Leie 8 3l iy jlall (3 i) i ey
e i gl pé i) iy lall (3 0L )
e G lall s g gl 1z

el e oan L2 1. 2.1
e Ayl p sty J5oV) Lole ol o] Ola ¢ alall il sl Yol lad 2

e =) gle
e (U5l SMaaYly a8 iy jlal) 1L
T Slkasll e A2
E P PRSP PRIUPUPRIURUPIS vl 3 Jakdl 1O,
B e il 3 aid)
T PP PO PR PRI Ldis wle gl (3 il
PSPPI SERUNE SN
PO P O PPP Al iy jlall 3 5505
e vl B 8 ey
e s asliad) 3 8343
H PR P PP PP PP Ledis e sl (3 554 5
TP o) (3 aad)
e Al i jlall 3 el
e CP RPN R
e eV el e B 3l

JW A plem) @l 4 Blae lall i) sl oa JMea) aleasl e dill OB § e dap
el
iy lazmae) aleassVl e @l wad 2.2 11

Wl ) U U lae] Say el ole dab Lo desm gl e Wl
e Jamdll ol ¢ sl
L sl T addor Sl o) 2 ¢ bl i)

e R R AP RO RENIEN PR HI]
K TSP s B @ ol Ly 2l -

74



Ly tlall g o ol 2

e ield) wlanedd 4, ) el
B Sldas mn Fll il
B e Oldae & S)L,w:'- ijﬂ-’ jT

iy ot Aidl) e udd) Bl s 3.2 1T

oo i sl ALY e o giadd md) (JUI W 3L e beased) i) o gl s Solie

23 A

Lol tJW pl 8305 e Juamll i)

e JW M, s
L S sbes W e g bl azd)

PSP PPPPP (ol ) 3 8 pallally 5 adll By (3 Lm0 il 2 L)Y
B () (3 3 aas ) &R 3 Lm0 212
B @ Js 38l )3 2l Lm 5 - il 2L Y1 Ly
A b 12 A e 2
e, Sl B8 3 2y Al e
OO OO POPPPRRRRRPPPPPTR 3 B S N

O™ 3y ¢ hamdll wadl b5 JWly 2T (293 e chad Wt sl 065 Lo ge gl OIS 13
£ e a3 dla ol s b o ol A 511 OF o UL

A A O gt o L Sty 6 sl i i) e fass B Sl et

75



iy 1 OB J g :(06)43y Jgir

O L)

1-0 wud

oL

R EERN -SR]

U sl 5,8

Ol e

Y 35y Shasll i &
Y Oslly pa sl pw
Mz alasl e il

iy jLatzae ) a2z

43l o) jlaiinl L)

T PPN VA
il ol bz e J )
W 31,5 me

gy lae ) alaaiY e i)

Bk sadd) Aoz

JW W, & adlall sl
Y @iy

Bpdor Ao 2 3

iy sloll O gl s

i ped) iVl e i)

Lyl
sl Bl

sl LS Ly 5

Josette Peyrard, op. cit, p.172. : .2l

76




By 3 el Bl e ak kIl gl &8 I aladl e did) OF S o pd e
By Sl Rl G o G s ol Oleimaly Ddlanaly Lt e daasV) Galie e dB) ¢ pes g
ol dl

SY m pslas gy w2V o jliel ManaVl aksil e gaid gl Je ST s LS
Bod A emnl) ey a5 Bkl 05 (6 =Y slall o Se e By 3 ) eVl et
Al jsbas e 3 aflos
dondtll £ Li0) 9 denne 3LV 433 93 g CIWI Eo

G Jo dndl Jley 3,8 o s cialasVl A s ool (ol cgn jlns 0390 d) e
oot Ll 25 (3 Badsinnd) Blo gl g s 1) gi22 ) ) g @) o 3 95 MU G S
syl s plisiin) (8 A sl LS5y 3eUiST B jme o )

Gt e gimy U IS sVl dn zold QU bW i e Jlae V) s el L)
A S Dlonl 61 ) e s 310 8,08 JLall s aSey el Sl o ) B pn M) S e

s M B3 93 0.

ol g s sl a3 Jam Y1 edn (gRidd [l gy il B me 2k 390 ) S O
Ll & el ot U g e 1 OV d U] b el Wil s (3 U Bkl ¢ iy 03 50
Sl k)
P PG I |

By el Bao )l e B ge2 bl sl Ll Uiy Sl Sbles Jgdr pdds
WLl 2l (L) aldl 13 s Y ads Jres U1 o S e gl ool o (3 Bels ol 3 50
ol Q.(.gcfmj\ Sllaa gt o Bl a3La)l Gl (JDanaV) & )bt dons (JDanaV) i
R RPN PR CYC P SN (RN - WG - P I WEAN IRCH S NSO WU IR I PO
o2 3o Yl ods ady 3,5 Z Bl el 18 & U domzdl W Bl (ISt Lyl sl
bl il U] J o ) 218 U] Jlay) poeldl e GO

Jay e 1,11

b e 3 aela)l fresy relal ol 2SSy 2oLl asladl o G40 L) paldl o
isladl sls f 3 Jrem aell) aslad) 2SS Wl le Th i 09 f gl s sl Lns
) padh G jlae i L) Blas 2ol

77



(00/—) 2Ll aela)l 1SS - (70/—)aell aslall = QoY) el
Slaedl s 95 0 — LY deld) el = delll dela
S =T 0952 = ol 2 L jlas + aeladl Ol rie + sk Jal 0952 = delll aclad) 2SS

T S0 LY ol el g cilalindly ) Sl dl 3 Logas deo ) s ot
et gy le o WAkt il j3 s JLaY) eld) B Ol &bl a1 e g Sl 3y
B 3ol (6 )lmtl) 5V Bl Lils 155ty QLY el sl bl s Wl olas
(b%b&ﬂ\
syl zwi 211

I SV (3w Ba i 850 dan 8 b cdla Yl A s Blas JLesV1 35 ek Y 5
0 gl S Lo g ey )y s WY O Jesb o5 30 2 sm
Mipned 558 ety LA s S0 ) 5 g -
Y ey (IManaV) 393 IV A ) DLas o By g Wi 80 WY Jam SVUH oda 3
th LS
Sl +(73] = YR s 311 5} +(T2) )0 552 2L+ (T1/—) g e 8L = 5,500 - L)
(T4 —) aesan

(2)3))45‘ zbl A slal s T5 oled 3 alaedll 02 2 V) BT 5 gy U 3
o ol 4800 51 0105 5l e 38 e s gl b e B 8 0 Y
W Bl bles )
Bl e 3.1 .1

blas ae e I e el Bl oy bl ate ST Lsliat) Losgin BLal) a0dl juw
o g LIS (S gl e Lilazal oy T STy e ) e 83 Dty e sLaBY £ Y
o shas Lol 35 e (3 Lo el s 511 b ¢ S5 (6 ) e Lozl

Bl 8345 of Aad clas) o e o R Y) Blal) 2l 0B fwlad) Al bl
o BAL iy 8l IV Bl B LT e Lede clad o) Sl y aedd B gl Ll )
glall ~ LYl » wlall 2aal <3>”CL:;;;\ U g ) 1LY ot 5 sl gzl 85l - )
AL Blal Ll s g e 3l 4 Pl D)
Lo I gz =) gl o ) = L) dedl)

(St + S grns ilsd 5 ol —(Redis e HAM B gl 2 ) +0 5 52 2] 45 Le 2 18] )=

) Josette Peyrard, op. cit, p .47.
@Georges Depallens, Jean- Pierre Jobard, op.cit,p317.
® Ibidem.

78



Oyl ISen 2l 5y L sty (63LaBVI W)y 3 me o o SE WY B g1 (355087 20T Bl 203,

OY e sl 56 i (3 JLesYl NPRY -V INEICHN| [ VYN I WAV 1 RPVC R T E U S
il 2] 1) o g Moy oleadt o ezl 51l (35,8 8505 UL o5 8 JlesY o3, 8oL
W 135 e Liadl godl A, Blal) @) o g o slezel dn U 3L

ol 1 ) Ol Wty G ) ST (os 3 520 S0 St ) IS 5 5e B5Lal) el
o gl 5,08 LSl ey el ST 5l LS el ol )] LSS sV L
s Slaze) ga Lo o) Igza V) e e sl sblazed OF (6 (2 Y1 1 0 o 3 58T Oles

o B 5 B UL 13T e ALl Lo (3 WLkl Bed)) opetsnll 3 UST 5 ge B2l 2o
Bl edsznd) sde filall el iad ol g (¢ i) ks ] dezdl <A~ ola sl
ol 3 LiST e oSl g Ual) s Sl $0 od mn el S )l (pitns IS SLe

odr oy lgiad 3 opflad) Gl e Lem) s g R ) i ol Blall aad) o)
09 3, JKad & s meo g (Khy e ) Ol (o Al ¢ etz gl 0 g O LY
A PN-E-IEY g Y

ey Pyt 2t 4 1.1

IVl Slbes o 306l y s al) £5LaBY) Lzl L) JSa¥) 250 iy o oS8
PBMAL ety s (b g sl SIS I DLl e Wit e 5L )5 )
ol Gy jlas —p gy s 1o = JDaze V) lle) +alall aad)l = Lla) JSbaa) arl
ade Gl 4 (LIl o 11 087 Al 3y L M) Blis et g 4o (ol @u‘y\ 5,5l s
a2l *J,(ZQLL\ 133 il (sl y LY el )5 5 0 lted Sy L) ez s ol
D s 511 VU] o el ] e 45,05 (3 o pgdll 1n
el g1 ) pde st B Al g g dy (JDne V) @U/adle Ciyjlas ¢ Al Oles O)-
) Ol s e sl 0B V1 %025 ad) s s ¥ OF g W) ol s

W Ibid , p.p.321.322
@ Eric Stephany , op. cit, p.76.
@ A Burlaud J.Y Eglem, P Mykita, op. cit P.P.186.187.

79



Blall el w35 :(09) o) JS2

(i Al gy i
] G gal)
Jas gl
2
Obadiiioaall Ll
Olasall g <l g
LaiaY! gy
FLi b Alaricual)
AN dilae )
MJJS\
clelead)y I Ja gl
- ‘ MM
c,sla.mi
PRXEy
<l s
Sy
Gilles Bressy, Christian Konkuyt , OP, cit, P04.; yaxll
Lol Jghr jho (3 e WG JoF iy IVanaWl g s Olest doo J) s e
Ly

80



A Ak b plasealy G o sedd) 8,08 Ole (3 G 3l oo Ml s emp—
W Gy ylally gt 1 7 gl Sl A 5.1 .1

ML Al 1 g s o) I B! e s aaid) ) of SV dos
Bl +obsdly SV e~ IS L oE ALY PVl ale= Sl Ao

.5#?@9&5—5;?

U dnd) 6 1.1

W Sllaal) 2353 0 o s b AW Caylally AU il ol o B4 3 ) s re
coe P AV (g A @ (1l 6 ] e e 8 LS 245 )

AWy Lall — AU G:\jm = JU) dmdl
I gl |8 &y a7 11

LN S VN U RS B D EERN B I PEFSE SR (PSS S PRV
AL ol ol g (LU (3Ll A 5l BLad 2 g0 Bl g5 AW cLeVI
Al elel = Bl w5 4 PNV B = (3l S & U ol
Ll el 8 1.1

AglzaY) Oy ylall g aslaay) @"\,ﬁ\ v BN & Jre g as L) Gjmj\ o ki Gl ol
Al oy ylas — aglial ol = L5l N doed)
idlall dnad 9 1.1

D) B g i) Bone ) i 1 3y o B 5T 2
szl Pl —Cuﬂ\ ) o — aglima ) Al £ &y U dmendl = alall il
lgwld Ol iges s g M2 T

Lbles @ Bl ) phsal Bms ~LY Gdd e dedl) 5,08 WL as g ) O
REL R

Alaxzall Bl /22821 ) 1 s Lgse § el WG sl s 1555

cihorzall il 302 8 ) mzil) b onil] o o B0 )W) ikt (3 Jass Ada) i)
el ) Gt e S gk sl S8 Y U e b sl g 2 S8 3Y1 0ds
By Lghad (3 2l 2 I ad 54 Bl 5 LBl ) i s ) Aslh) J1seY

camr b g amos Slald U Jso ) ol 1

M Josette Peyrard , op.cit, p.p.51-52
81



35 08 55ke ) OV gl obsl e (Sl sl 5T I e Liadl 1 las B3 9 ) ey
@ AW (ol a5 s g3 M) Le cati> ) ol b1 ST JW Wl e ) et Y
Sl ge pn DU lae o)l y La st alyn s 2B @l i) 343 1) SV e UL ¢l o) g
WIS & sy il Lol 3 alef S p el s L) e

o el 36 e stz S8 R 31 g3 3 0 Al 13

DLl 45 95 o

gslaBY) 459y -

AU a5 95 L-

bladl i el 21

ol eV i ey o WY bl B g3 Ml DY) a8 Lede Gl
B 518,08 (3 2393 0 odn ey Bbndl Ol 5l (3 20V i g s g A sl a)
55 oS ] e dels losler pa 2l b ) s o Bl e il Sl e
D gl e I el y (5 ond) BLED) BUS y leb )y s

Liid o)) il s OB U e ) 2 s JleeW) o35 gn den sl Blis e pall il
e Jo slaeW) Sy a5 3 el g JlesYI 135 OF o (sl 03,5 e L e i B 8
ladh ds 95 0 Ayl O L2 5
Jey el a3l .1 .21

Y all s jlaely Lyl el 5 gl s Loy ) ol 511 355 i
Y ol s 1 jaall ea Y1 Ll 35 el e U1 )
o o Sl o3, [ (g ) pald) = LYl pald) 2

2 AT e g ety Gels W5 e bl s 5,8 e e Lde Juasall Bl
) e PR o gy il palb) Juaes Ol 6Us e s ST 3 a1l
St Sy paldl 3. 2.1.2. 1

3 g e s 5508 Lalde dny LIS chs 2l Y1y (5 ) 3 Lolis dw

AL g Ly

o ol JleeW 03,5 [ e Y) ISl et = JoeadU Jlay) peldl 2

830 oS3 G ga e chaea Cla ) (D
82



D: 2wl o g LY U1 LUl dak e dndl 0k 0555 Of

s b LS ki elel 2y (ealas¥l JU ) sBISST oSl

sl By il @ L5 ) 28 el Ol pply dle e Sl
Al ole sl

AU G Lali-

s 5L ol OF S il Sl

Lol BB 0§ ga - LTy (W gy 8l SUISSS™ 2a) AL Y1 e 1 o

el e LeSa aaanld SUISST Bl el re ST ABL) sl £ Ll dn sl ¢ -

Jlall el 53 3.1.2. 1

g ddme o b JlesW (3 Ll ) e el e sy s I Ll e
AgleaY) Skl y LW @w 13 Olkasll s ( MoV Gllas o ade Lol
o ol JleeW o3, [ Bl am) = 22 )

oda ¢ Wyl OY (el e By idlo # U1 Gad e de gl 5,0 e s LAl Lis
s ) s Lo ) ISyl L2 i 8 oS VI s L s W) e s 2
Lepilis 22 5o

Olkarl U Cad s 1)) Gzl Ldlall dmml) g gan dd) ods Jdas Si SIS
MY By Ly 5 f Pl a1 il 5 okgns (ol 55l Ly o f il
e ol QW 035 il Bl = A g B i o B ) 5,5

szl DBaaY) el O 5 58 s fol) oy Bdlal) Bzl S i) 331 e slazeVUs
Lk o
oladYidp s M 3.2 1

o5 B el eV g eyt sl aES ) Bolas) dmdl B a
Boml) o 5id (3 Bedsad) a1 LT (MR gz o JSaaad) L) sty sLaBY) am
Qo QU ) 2Ll Ll Blae 20l J 5o psiy Gndl OF V) e 11 J 50l B3le Lgie md
L& 35 35, A Sl oy 23LiaB) 23 93 11 3250238 Bzl oo Alanz Il e peamild
s 56 el ALY g e

85 «Ciluall ga yall i ()
@Josette Peyrard, op. cit, p.p.178. 179.

83



U AU GaE & e 5115 05] by 30 liST AJUN IS5 RoLaV 2555 L1 Ol 550 e g
il p Al g el y skl el plezal Jlg s slasVly U s g3 M o) 2 g OF 04
O30 Ally sl 21 e SRl Ognlatey el 5 (e O LS ) R Sl e eSS
Dlgaad ¥ o)l ol o 8716l 352 ) T gld 10 ol 31 e DL 05
Wy dsladY i s 1.2, 2. 1

e 1) J ool 5 ISzt LYl sl cp ) a

JsoY [ Iz Ly 2stdll = adlay) aslasy) s

w55 gl 5 Jo U gl 5,08 LalasW) - L Y1 Gad e A 511 8,05 B s 155l Vs e
e Sl Ole Jol pa JNazadU dlay) Jasldh OF Uoal 0fy e LeS™ &Y JDaeall 2y 5
REpEEN]
idlall Lol 439 112.2.2. 1

L iy o S J gl g SNV B G BV o L) B3l 435 M)

J oYMVl G = B3Lal) BpaLadV) &3 g3 L)

Blizs sl dmead) of (Ul i jlall L) Blias ay Ul dmsdl & UL el (3 IV s
AU Cay Ll L)

Bl odn e Ly M 3 e e sl 3 el sl L) 5,08 s sl s on
Byles ot I Balall 555 Y ABL B OV (B3 e ST a LW (3 ST eVl g AbL)
PSSO adard 2B B o BSl g s 1) B3 93 0 A 3
(Sl foladl) X (501 [ Izl B ) = 23Las¥l 43 93 L)

(oY ol X (Sladlf Izl 2m ) =
(oY 0Oy g2 Ja ) X (AN paldl ) =

3o 0155 Janny (B0 ) els 1 L2 el lale o 555 2alas) & 0 L6
P ol s i o S 13 B 23930 e b Of s 311 iz
J ol pltsrzal s sie 5 e sl 5o Slandl adass @l e sie 4y deayy 1 J a0V 0193 Jdas
ol i ) LadS (b ool Jlemtne) (3 s U1 35LsS™ (sl dr 5 50 el 0gh L Olandl 334 (3 G 5
R oSy 5 LS e U3 Js )
e PN o il el ol s e s (IS e gl o I Ee (3 reny o ) el
O i L)) of

384 .Lace S (B e (Jie dasa C_‘SA M
64 ioa b S e (g ymedy el Aaglll Hla dllall 5 Clulude 3 55 deal Jaa®
35 340 S G e (Jie dasa C_‘SA &

84



WU A b3 .21

3oV g e ) Lz ) Bzl Cp B a5 ol Va1 B3 93 0 o Wil Ll o s
e 3 Dol gl Lotz e el QU WLl o b (Aol
Ao J1 V) famedl = W i 45 4

SN PR HE S AN U T R PPN T PO PY IO BNE I IO G Bt
Aeboy ay ¢ J 28 Bzl poliall 50 OF ont (L, 3o L b g s U 2ozl 0S5 3
AU 05 95 L0y BslasV) 25 95 L) o ddedl BV s e

B el a2l T ¢ ol ks Sl 30 o 355 LLL o el 0n RUST (s Jo (SL
Bl dedl O (IS jum ¥ OV an (3l V) e g1 3L e s ) odd L s gl
D3 e I 6 s Lndanay 2ol 1 o8 o pn mistin 6 gtns O qoll) opn JI6 6 stn 16 25U

Semg ol OV 3 Y] Al (3 mslecs 8 b5 BJW B e Ly sl g5 s M) O)
2390 My WU dops N1 G G0 @ Jren W) s (W B0 T sy ) sl pis 3
A s 93 0 e e sl 0 ) et o Y1 S e QW 00 T ey B3 La3Y)

(a9 13)

ola)l dmdl 1 5 0

O Ml e

O gl W g2 Jues ¢

W EEN PN

Wb iy las >.¢

(et = J oW1 0¥ 5+ 21 =d5oW s o

LE+ U=

(1)eeeeeee. —,_\f m;L.MY\m;);JM:L;i,UJ
ua

2. Cf/up O =p e iUl 2595 L
3.8 = AL =0e 04 (DB e B3
1 (2) B 3 o 0B 2 g

S, i_(:+CT)lf 3.8~ upf de
- = . =
& &!

CT/JC—(CT/J +1 )15
G-l +1e

7\ /3. (E-lp)tle -
M Josette Peyrard, op cit, p.p.181. 182.

85



. éﬁ\jc'if(t_l o) 1 Al L) Blae BalasVl s 1 (L) (s gled U1 2555 11 03

tp sl U AW w3 Tl 0F Sy .(1@&\ o)
o ol Al g9 11 0555 L iy gl 1y QW 0 0 T L by LY =01
I s 93 0 g Uyl ) s (ool 25 pald 33L 5 (of #1/5 Al ol LdS™ Al sda (3.0 0l e
B3laBVl 4555 11 0S5 Lodie AU sda sy b 193 QW w3 10 5T L Gy 2l A1-02
AW as 95 M b g 1) B3 (e CT/; Bl 35 LS WL ol 3 (5 )0 sl Jias e Jaf
Ol Jaas 23LaBV) B3 93 M1 (65l i demsy QW w3 00 3T sl Wl 2y 286 A-03
W e a5 W s 9 1 0B = 15 2l © a5 Legad

A b Il Jdee Jlas¥l e deB L QW 0 STy aIUI s g ) aa L) B3 O
e ALl B OB 0Lt (3 o]

AU Ll 8 3 il 1 00 Liasy 13)
) w35 Any Al Bzl ¢ o O

o

- — =3Bl 4593 s TC-
2+ F

U
7=1:JLL\ G393 M e
Bl Jlgal ¢ &
s Jums ¢
Ol s
Al g ylas 1 op
cWY e Jaws 2
(1) ez o= s

(o-1)— - &)

_)+C/__)+C'/

(== g) o

< o f

(DGeorges Depallens, Jean-Pierre Jobard, op.cit, p.p. 344 .345.
86



(D lele+e hereh g g He+eh del -
1) [T s =l e+ D e =
(=l o=@y te+@ e b Lol -
(Dl er-@inle+1el -
)l et ve=Dle -
e bt F s = Sty 13)
Dt eDlr=ee
dl;u\ B 5T W & 53 11 G 83 g U1 B WSl g alell dnpall om 0la g
Sl g el ki (3 Lt Sl 36 L lie o i) Lgm ey B M) g ol O
OF ot U s 80 368 2l ol sl el et s o U1 ol 250 OY 087 18 e aiy )00
B el s e S5 ) ol ool e Ol o e My il s ol il eds 8
e WS
a3 9yt k< T
o A sl B3 95 0 e SV (3 Lede slexeVly 393 M o 50 Ol OF 1,51 0Ty g LS
e 3 g ) Bl e Sy el (W e gl gl e S0 i LS
bl dady Bl 3 g3 0 Ll e 0S8 ) Bl sl ol ey el g Bl oy ol e 35
Dy os oy o Lo dd Led 340
P )l s 3 Gk
2039341 Jelond 05 354
3 O 358 e S ) ol il B0 S e S8 s o) DY) AR b
RUYA(
593 M Jokowd O g £3 6 1 111
DUPONT DE NEMOURS = ;5 5 b o) 3 20 1) a1 g o
BBy WY 3 0 0 Lhaniy o) Al 193V e 5 el s dmy BSGAY)
355 1 (3850 el gl o olall o (3 Wlad)l Sueloss G 4,48 350l a1 055 L alde
A3y el J g ) el

DIbid, p 351.
13702 <1997 i 2b s sitall dnalalledol didad giardllall 3 13Y e Sl jlandl aps ) adla liac®

87



e Vo e sdes 2las¥l B3y L OF pesdly Ll ol 23 gl s mo s

DoV 8,08 o oy J oW O1y55 i @ Bren W1y oo ) pls of 22 00 (3 e J5Y) coels
1 . .
0030 dtmay o I pale o0 IS 383500 olial) ST oy oladl dd s

&:):}\Mbﬁ: CJ}C(IO)(':UJQ

0aLai8Y) 400 90 yall

Jana iala
A0 aalt X ST
| |
| | [ !
BPOAY = Laasall bl | 2 0 gl J Ay jlad) daial)
| |
| | |
Jea¥) | T Jya) sl - <alal_yY!
| |
| | | |
ool a8 4 o ++ dcliay iy jlaa ++ oy s # | adela) dds

39. 0 (6,53 e e Jie mlin 1 jall
ool M3 43y 1 2111
EWEIURPIL B PYR N FEITAY st csaLasy) LW\J&J,&V&TJM\ DY iy b s
Piaasyl sl il Lo
iy Jall eluly asgael. 2,111
e Sl el 3 e St Jilge GU S ST us oo Wb kil I3

38 K3 Gaw e Jic daaa C_‘AA(I)
283 G g e i e @

88



ol ad ga 3kl lf 0B S L Ol el B a5 allaly 6 alal) Ll s el sl
Bt o8 o (S0 ol Old i by (Lgd 3550 Ly ol a6l (il B
SN ol Gt 330 U Do R () ) S id s ezds ald U ey oy U
3 plall ¢ 2T bl wpad

(Al o JU oy Lo 58 a2l U 2SS ey Al e (3T Zeed) SN 0
RIS N CHPSN Y| P [ (PO PR RN N CRE PR

M}l\ Oland ‘;ﬁh.;h (,...u)ﬂ (11)@3) Jg-ﬁ\

Alleal! Cilagaal)

AEEE R A :\.}A>->)\l\
P3 z siiall Cilassa N P2 z siiall Cilassa N Pl z siiall Cilassa
1 3 delie 4 2l delu Ay 4elie 4SP]
‘ X D2 X P?rw J"““‘“ X

el slae] et el
Dl o Bl ol Sluadl sl s colad) ks o Gl 0B Gl o S
Sl JY ol W e ol s 3 LePles iy P35 P2, P1 ool il
I Sl @ Latlos ady adljlanly 2ol GLoSU 2 62T L 58l e 350 (s 2l
.o allzl L}L‘:ﬁ\ EFEIRY Jclﬁ & J;A.:icj.m
.sﬁw@&uy}:&,\i,\;wﬁd&;g\opdawﬁ)wgm
Sl 45 2. 2. 111

89



L 3 S UMl ads 63 pallall ol e 8350 b B § 5 0 el ot OLLAL pLAL
el BMe (O ) B (g o) e 1 Ol e
< el dde 1.2.2 110

qﬁyu@@):\sﬁw Ly sl 13

v S Sy (g = ) o i M
o2 X q X s S5 alall 3 b |57l

A AL sty 8 plIL Gy ) ) 3 eyt gl UL G AN
Golere ol Bl 2adipd) il o )l 0 (8. o8 -2 =p Ot llall G,
08 [(o8-18) L0 [p 3 =0 Brandl B
) S s lile S a2l Ol 13U 3 el ) 2l
002 0F - 00" — 002 - 08 - 1or =) 1 Jolald dallal) 2Ll
002 0F 10* — 002 - 18 - 107 =¢ A g Jolald aallel) 2oLl
00218 - 1or ~ 102 18 - 1o =02 A e Jolald aallall 2l
(P A+ AT A= S =p O
Pt A S 3 bele ST Pl Sl Us T 13
%100. 08 [ A =0 0 At o Jolall dnd) 2oL
%]100. 04 /¢ A=¢ 0 A: ¢ Jolald 2l a2l
%]100. 08 /o A =2 0 A o Jolald ) 28LL)
% 100 .08 /(o Atg At o Ay = 08 (o218 ) = 0 &
dondtlt 8352.2.2 111

&
bl Bad Lol a iy 8 skl L) cols 13
Bl 3 oo BT sy =g p WP
d X o

b LS Lkl ot o) By slall 3,

0t o) = (g 109 =08 =18 =p Siplkll G,
03/log 1o = g T1em] =080 = 19) =0 & 1 ol W
ol U Bl pdsis 13U (3 Crelal) ALns
¢ o) = (08 | 1) =0 A 1 Jolald mallall apL)
ot 1) = Qg [1o) =g Ag Jolald aallaly 2l
§ A+ o A=pd -8 = 2
Lk ST et ) 22L L

90



%100 % g /. A= oA
%100 X o8 f5 A=¢ oA
COA+U~OA=01\ /(0.5_\—1.5_\) =0

- 2y ot 3% 3.2.2 111
kanl) A ag 5 ala)) L oS 13
A 4 b
L] J.e\j,d\ ﬂ}‘\.? Las R At =4
- C + S c

352l 3
AW O Lt sy el G W
(02 —0f T0u) — (P~ 18+ 1) =03 — 18 =2 &
03/ [(00” = 08 T o) = (1o? = 18+ 1)) =002 = 12) =0 &
oA piins 13 )W (3 el sl APl
(00r = 1) = (02 = 08 00~ (002 — 0F + 1) = A raallal) 2ol
0¢ ~1¢ = (00 ~0F * 1) (002 ~ 18+ 1) =¢ A
(0”102 ~ =102 700? = (00” ~ 1E T 1) =0 ~ 1T 1Y) = A
PN e A A =p &
%100X 02/ (0 = 1) =0 © Artend) 2L
%100 x 05/(0C - 18) =¢ oA
%100X 04/ (e — 10°) =2 OA

o2 OA +g OA+ 0 OA = [(p3= 1) =0 &
e 10

Aadyg o el) sV laaST iy ASG A Bl LY (3 Al clid] Jlne ol psgde 4
D Dbl iy s loald 18 fonlls s 51 Ol o dldl il eLti] Lo sos 0@l clitsly
s oy G55 dawr ol e doses ol 30 e OF (ol A0 3 Slkee 700 & oLl
o Rl e B U OILY E e I ST et Lk o el e IS8 2
iz gl 5 i ez 6 2V LYY OF (3 e J1gedl s e Yl ooy gn gy sDhes g Cpadoiios
Dol e e L 28 OB 0 Leatlod augdl oLad) e e gl oSE 13 SIS
i b SBSST e s e Oshamen e Sl QoY Bl slas) gelanal ) o U
ined) ¢ bl s g BST T (gl

M Josette “Peyrard, op. cit, p.182.
91



G55 5 atiadl Wlpal o 355 0 532 o)l B sl o S8 Ol aaall sleal) s sl
Cond (o2 25l 12 332 ) A gl O man Ls e dlleand) L) pslas il 2SS
Clo @ BV 0SS Oldl (3 doth B o ) 0T e el olas] e o iSE s 50 555 a0
oY 2SS jlaeWl cpm Aol OF s o ) i s o) B 1) o el SLaal) s U 2l
A Y alss e Do

SN 3 nas S8 el olsd] o) 2heanad) 230! e ) dla QU S G
tole gast

el cLiSY Ll Slaldl e

el clagY a8 sl oluldl e

L o sadl p o E ) g bl SLula) @

o)) LY At Ll 111

)l 1 Ol el e clegd)) slid) WLd) Bad) ol s sl ol Gl e Ll Sls
O (CFROI) ez oo 2okl s wite y (B V. Aysslal) apslasy)
Blall Lstady Ll 1.1.11

oS U i ) Rt e 2306 b pped) ol iy L) Ay W e Sl
Ma g JMaza V) 2t iyl e B gl i OF Sa gdl) (bl o )l W3 ) OBas g caad)
A TR CppT

se 5 1890 ple 3 ¥ bkl pogill oo BLal BaladV) el o eslasVl )
Ay e s m s eolaVl )" ST esu>y ALFRED MARSHAL (sl
Ll o el Lol 5 can ) BLoYL Poasnlt JW ) SBS pi dey abll
Loeld) gl 2alSS

@Vl ai b sad | STV Jusb oo doe s 18 Ll 25LaBY) Aol pseda QT@
sdn STERN ET STEWART K -9 U 56 of 199150

() Farid Latreche, «La création de valeur comme mesure de la performance financiére », journée d’étude sur la
productivité et rationalisation des ressources humaines, université de Biskera 19/10/2002, P .52 .

) EVA : economic value added , CFROI :cash flow return in investment, ,

@ Ibid P.56.

92



Jol U Janlh wsladly 8,01 IV 3 Wl cu 3L WL aslall slasy) acdll O
U @ s Janll ) Ll cay il sy 6 5dl) 18 Bl A2 W) Bl L k) Ol 3
okl JIpali-(esbas¥l Jlel st 3 S0 o resy J1peV Ol puis OF o 1 e
B[P TANW [ Wl ¥ U Y FCQU R E S et Sy [PV L PP U VS (i ¥ Ut PR VRV
Wle 1aas Of (Sl a0y d ot o a3 Lgaldsnza) (K8 O G 1 (3 Wl LS5 )
Blgal 1ol Lo 621 Sllsunl @& Wbl Ll Go iy Ipms Sl Oleols gy o
Al Bl 5L Rl o y D gl

Y1 B0 — 2y pall gy 815l L Bl = (o ) B)liall BsLasV) da )

csalasy JW ol X (W ol de ) il ) 2SSy — (g ) Joms — 1) 01 5all L3 dmd) =

JF Y @y W M) o Ll ) 2SI Y] Ol 2l ol o OF ez Al s
e o Ao M Bl ) RS i Lgalsnal (S 23U ) G b sae Sla WY1 dRd- 3 L Rael
P L) Gk ol
e [ereh sl g Hler £h JE g =) i 1 e ) il
Bl J1gaY) ;&
AU O gl s s
e N AN iU TS
AU oy A 0SS 1 5
2EFIE =18tk WS Aol 1l 2SS F
gl slasl (3 L BB e (3 Loges Jrony Gl 093 3B Jus 4201
Aol JIY e 3l L1 30e gaigpp
() Jaa=1ye =08 1 L LS 2,80 0SS U

GUL Jane o 5T Logs o) 31 2SGE cade Jgadl & ) p A Sl Jaes ga g
o A R Sl ol Sl Syt Lot ) Gl o 2 A W 0 a S s
Dig il Jutne 3 Uy e B ke 3 o s 58 Lol

oo el slidl S Lg e s s 1 5,08 s e Lalide 3Ll dalasl) audl) g
e alls s adle Ol I3y contlacald aadl) slad) e G5 Js A e dedll 3T 136 (JU T
Al @ saas o ek
Plge S LGN e de gest Blall dadll slie By

() Michel Gervais, op, cit, p.p.252.254.
395. 394 .0a.02,2000 A0Sy Aamalall Hlall Al s 5oy bl (a8 83 dpan ) | dlas 3 b i s sbiall alla 2@

93



Aoznd OF A fold S s 5all (5 2l Y1 o 2 3087 BLall 23l B ) psizins—
slaal) Bl e ime Bty ied dendl elis) 3 aALL O LG GBS e i ro s ale
i) (3 TG ST A eLasY §5a2 ) Bamies 35T UL g8

AilSa s JW iy Bl o JIpV o dggs oo OF 2l e o) e 511 s —
& yins

WAL B 3p ad oo ol Jalgc Ol e g2 Y aT YL e Lelde sk Y s O s
sdgre Wl of Ll Jgadl Cnmy lishas Jo Jsadl oy Liyasus ol 158 2
i (3 aidl o aolhl 11 adlss wad 3wl U o g i el
Stz e Ludd) o Wi 2,111

IS ga) S ;;\(*’ B.C.G)low s 8 Laza¥l aslar #1381 Gt ga 23 gt Vs O]
G Jaall 3 Lzl e auad) wlbad) Ble ey el 35, LianY) 3 daesall 2S5 WY
S 2T okl dslasyl Bl Jsb e 6 kall uad ol iy J s ded op 6 gl
Jro 2yl (s Juall Cloo alos L ol B3 93,0 Juad Juee skl (3 01 s
Dplay g o,

oSS B i) e Ruad olsad) Ble 013 dedl elis] e den 1) Sy
oS e 13 il dzine de () 0S5 (JU

o s gh May il 3 B ol s dme o dein kY s s
o etk Ll Ol pad )l s
& g Byl &3 95 1 A8 st ol @) 2,11

BA G JU a8 2l o 5 3 OAER) apd) aolasVine gl s
DU L, k5 ZWY s Ol @ AW e Gl i 3 QUL W) A aadl g 8l
A-liceordlen-Tot e, d) J=upmd walasViass )
(S el ey eeNlsae wly ety W SRS Al e e B
el M e Sl Cb.f:ﬂ fo Te
Bysdh I JUN Wy 8L e

Gl o aed BLo) o G sl (SE Lo 3 s mr e Ll LAl demm 38T 13
oS e s s Al domdl 3T 13y el B e sl el 345 O

) B.C.G : Boston Consulting Groupe.
(DFarid Latreche, op. cit, P.58.

" A.E.R : Annual Economic Return
@ Tbid, p.p.58.59

94



Blall 43 pud) Led)t @ bt ol d) 311

Slaghaey dawls Sloglae 30 i @ Jomid ) olald) 0 dlledl oLl
OMLV. Ay 3lall 255l il 1 Ll oo g 0 s 2l ny (1ol G gor s s

I eyl dedly  dew sl a8l acd)l n G 3 Blall a8l aad) s
D5zl

i) J e~ gl 3501wl = (ML VLA 8Ll 43 501 23

W =Y DO | PR VRS[RR- S P I D04 P SR E R I | JUAN S-S U R [ JUAN IE RO

Ol 3 sl el + W W s sl dedli= it gl 38 sl adl)

(e 33 el el ) X (el gV sy = U ) a8 ) 2l

I oes e Jaw Al il Wl i e WLl s ST 13 aed)l eLid) siasy 0,50
gl gals

: el Ao

Sl 3ol QW bW o Wl s ) ol a5y bl oaly fadl Lad) Vs sl
s gast puloiing s Soll JWU 051l e oSy ¢ QU 05151 o ) Gl 6 Jln oy ¢ doLasYl
C el J gy 2y el JW ) Lty el QU W 0 o sl

Bbaadl oy W ged) i A2 a3 ol gl aly o W el A 3 gl Slall e
Ay o J gl

G bl B 93 1 IV e Lagaod s ay o)l sliily Bags A @ Jtand S Ll U
cowlal) 48 o)) dadl caslall 4slasy) dedl) AW s 9s L (dsladyl 4545 )

) M.V.A : Market Value Added
M Tbid, p.59.

95



)

o ) ol il g



ol sSI ile Via A sl ) () sl a1 Cansal
RIPIVEE

A pall Ml o) g & gaud) iz S Cangl

A yall Al L) 5 430 50 yall a1 Ul Cansall

5 S IS Olelis daw i JUIs13Y1 @i - I fuadl

oS Gy aslia) A ) den )l dSa Bl xS 5 S LIS olobio daw e ol
04wl slal 242/80 o35 oy b il &5y (SONELEC)as 5 SIY15 256 50 554!
i ) s ) Ln Sl sl e sae 1) 1982 i 16 (35,21 0l 32w e (1980, 57T
Ol y SN e iy deoldl bdey  0/83 5o o (ENICAB)sL oK W SU sl
fed Rl
o gl mased) Loaal)l @3 a8l oS MLy LIS asliay damslly 1 2L ddeind o bl g
B Iy B S asls 3 A agr 3 AL SLendl sy B -
1978 & sl Jual e & ol e saame ¢ 15k 250 S S aslis (3 a2 1§ S B -
ol el Bl 3 e ale U SECgAURE SCR UV WXV RCHPTOPRS WO SREN |
il 5 S 30> 5 ool o (1997/11/04

35 bl gl il e el o bl 2l 38 Sy 1S ol g o
W Ble o) d sme il o oIS 3600 5 cesldl 15 e oIS 450 L1~ a5 46
C S A s 05 800—

97



Ll LT i) gl ol Jedd slare S 16 Loe ) 42 el i
ey gl s Sllis (o)Ll (il ge e fois S0 260 2y 5 2

bl Wy 8 Sy B Slebis dw gl QU oY iy 3 Jad) 1 3 ate
L s Al gl g B Sk & el

B S J1S Sl T 3 W 031 51 s 1 Y1 o

s ol U1 oty 8 gl s 1) el

s ol] Bl £L25) g 833 93 M el W Cod

1S el s By U1 031 g g 5Y1 o

el g IO ezl 3 S8 asbamdl A 3o b LW 0515200 OB (il & G Ll ¢ LS
L Sealuld) 5 ST gl Sl o S
RURGIF- M ERURC eI PRIN |

JUW oy o QW 051 s & ) gty )l ol 25 510 0l OF (6 ol (sl (3 573
AW A L sl V) Ul (SO o gl el ST el JUI W L) 1) el
AU ot slust 1.1

o i) T AU ek J o) i ety JpoY1 e e U1 51500 slas] )
L) &g J51 J50Y) o Bi) 5 ¢ puie JS7 & g oyl Wby L o iy il s )
Sy 80 ol U JsoV o ) 2l T ol o) 2 1 1) BLoYL A ST J 0¥ 2L
Bl B sl (3 5 ) bl s ) e J gl g i) B 5l e sl (3 S ) ol s

98



gl L) e S g (i gd) Tn g 88Uz ¥) el o) bty Lghta o) Ll i) e 5
oY 5 s O s 5 a1
2002 2001 2000 <! gudd 0 2315 J 0¥ S 1.1.1

oo Ol 0952 085 A 311 OB i 511 L8 ey o) SRl ol 8,0 s 1 505l 1M
o 3 g el ol ol e la g gal OB Sk g1y 1S

il el e SO o) gl gred 50 jlekia ) 3 sl

b s &l ity 23 0 ke 2,07 — a5 5550 2000 2 & U A=Y 5587 0 sHeall
D eOeall RAAL Ay 51 RS e 5 le Wl Ligs L ale
22 054891,72 - °10.889,65 + °10.2,07

B4 8 aelon W) AL e il T s 50l 20 2002 20 3 ¢ i lozr Y1 O g
S ag ey g e e LSl e Gl B L jlas fad Ol T e ey, 2003
g 5pll) (S s e el

A Y g QUL 47 Cleod) ae 8 Ll s Lo o Al J #28 Oble
) o) s p e iy p st

dsb Ul 25 °10.23,77— a8 s 8 adll 2000 2 Gy jludly s 0
o s o 25 010.43,42 5,0 1,50 2001 w3 .z °10.32,56 — ,am 1Y
2°10.55,9 s oY1 jess Ghad) o e QWL ey b a5 4 sl 2002 5 3 L
NENNTERE e ey

oA @ Cles dl s sle ax g b g5y Y Rl a0 ) Ao
s

22 °10.400 75 °10.500 : o sl Gk gl DL ¢ ki) Ops
LT o8 s e i sy 5.2003,2002 ,2001 ol st o 1131 s 25 °10.237,35
22 °10.1838,16 ,5°10.1264,23 =5 °10.1361,19 : > LVl 05 oo G2l WU
NPT

Jro¥ @ s ¥ 8,53 oled de il obld) sl (3 Jres 1 Al pgad) Sl
o1 8 O ppl) e Lgmad - sy

Adall oliall my e g QU1 ] gt

pyadly I3l polis jam M 1(07) oy J s
>3 dﬁ-l«‘ Dol 75\

2002 2001 2000 oL

99



2355,55 | 2016,02 | 1760,06 1S gzs 2315l 30 5
588,89 504,00 440,01 (@SLgzd) 31l e sl 03y oLV 0452
658,16 194,62 338,50 SINPIPY

55,90 - 32,56 RSN W PR WA PP
55,90 43,42 23,77 RSN R W S PR

1038,16 | 1264,23 | 1365,19 JoVal gb ¥ O 4

237,35 400,00 500,00 RS0 S PSRN I PPN
- - 2,07 ) aslel G
389,44 115,62 | (225,65) arasdl a2l

Sl slas] et el
2002 ,2001 ,2000 < s B30 oot 540 2,101

Z&L&f@@\ﬁi\oiﬁs J.G.Ja_}'

100




2000 2d akadll s 25050 :(08) o3, J g~

73 Osde 1 8040

f £y o J}@S[\
21 ) sV Wl J saY)
1.503.,41 o ol J1 33,27 4 siall il
801,00 el Jl sl 64,06 PR
926,00 e NUNE (P 2.134,74 Y Sl e
225,65 ) pp ) il 104,42 delonm &l 5
2,07 A Bale) B3 440,01 oL 052
1.397,75 =V Al b o 1,27 JIUCHRN I

1.365,19 SleizaN) O g i
32,56 JLWE RPN Y 2.777,80 U J oV et
2901,17 ) J oY) § gust APREU AN
oY1 5 a0 ) 996,42 R EN ey
957,75 b g5l O g 133,85 D’\jj) 3 ga
5,30 et lelas| 170,00 inas Ol
252,75 Iz O g5 351,37 2l ol
9,29 i, Slins 82,18 Mage g b
2502,31 il O s 54,34 I Ry
)0,3¢ iyl o sead) Sl 1.000,08 o iz 3
500,00 BECIN NIV 1,06 b g 5l B yi
23,77 Sl Lo w5 7,50 Ol a5 e G
107,29 il
1 8 jd O 1,21 Pl e i
08,80 | b ¥iesiomiiatl g0l 7 o
1,96 Olall e B gi
125,7 2 J gV Slblas
125,7 il o8
LA
2.122,22 gl J sV 5 gest

4.900,02 pyadl ¢ gust 4900,02 JseV ¢ 502

el 6 gl 2 A g s 8l

ok L;.c Sl ;,.SUa.S\ slie) e :)-L.al\

101




2001 zd 21U 230500 :(09)03, J s

z> NPV NESN]
— ¢yt — oY
21 ) sV Wl J saY)
1.842,62 o ol J1 33,27 4 siall o)
801,00 el Jl sl 64,06 2N
926,00 il 31 of 2.134,75 BY ol e
115,62 ) oy s 104,42 delonm &l 5
1.264,33 =V b ol 440,01 oL 52
1.264,33 Sl O g 1,27 Sl V) 3 i
6,863.10 ) JIaYl g gast 71,2.704 )l J sVl p sest
o1 8 il O ) APREURSPAN]
1361,77 b g5l O 868,50 eyl 3
31,50 et olellasl 194,61 SINPIPY
358,73 IMrza Y o 205,71 inizs Cina Olotie
73,30 i, Sl 342,52 1l Szt
(16,02) i) p et Ll 103,20 EOlaga g Db
400,00 SlezzaNI O g 22,44 U Ny
43,42 Sl eVl iy s 948,62 o aaae 3"
0,87 b g 5l B yi
0,75 il oS S s Lo G
225271 d V16l O gl 5 gas 19,21 ol e s
5,30 Iz olis
923,87 Slasll e 3 yim
(13,9) 2 J 5oV bl
837,74 sl o
837,74 s
2654,86 &gl J g0 § gast
5359,57 sl ¢ sas 5359,57 JyoY & sust

102




2002 id Wi b 3,10
2002 ad B L3150 s (10yedy J g

z> NPAVINESN]
_— ¢yt e 52V
21 ) sV Wl J saY)
2.116,44 SN 33,27 & gall o
801,00 el Jl sl 64,06 2N
926,00 il 31 of 1.893,64 BY e
389,44 ) oy 588,89 OLY b5z
1.094,06 N U VNPV 83,71 Slezzal 3 i
1.038,16 Sleza¥) O
55,90 Sy sleV iy 5
3210,51 ) JIaYl g gast 2.663,59 )l J sVl p sest
o1 8 i) O ) gl J oY)
1.908,64 b gl O g 1.420,19 eyl 3
4,92 oled olellas) 658,16 ST
619,48 Mz o 146,11 dnias (s lniie
27,78 iy, Ol 521,43 1l Szt
(0,06) i) p ot | Ll 58,39 EOlaga g Db
237,35 Sl V) O 0 36,10 I Ny
55,90 Sy e 5 1.376,42 o aaae 3"
2.854,03 oV 8 ms 0l gas 0,87 b g ) 3 gi
0,75 Sl S E Je By
27,62 dil>
11,30 Cled) e Slis
1.242,70 R ECIN CH I
95,06 Olasll e B gi
(1,89) Belazs) & e
604,32 2 J sV bl
604,32 ool o3
LA
3.400,95 Al J gl p et
6.064,54 pyabl s szt 6.064,54 JpeV f gos

“:..,:U S sl g A ) 3Dl e slaxe WL (I slae] e el

103




JsoW ks o J gl slae] 6 (2000¢2001¢2002)28L1 2 Sl 2l e 53!
B 55k L o) dly W B s 2L Bl lasl 3y (L g2 s gl el g e
Ay ste B S8 (3 aald) o3 o sl e S 5550 Yy L3
e ) ol & Sﬁw\j ,C«-;.-\ OBy M\ J)’D—‘}g]\ Twijb f\.k};ﬁ.wb )jja_ﬂ\ Jdes e

Lo &S0 oliadly p gty J 3 35k 0 (110 Jgor

b 5 S olall p Ol el 5T J 50

253 2002 | 2001 | 9 | 2001 | 2000 oL
0.8~ 497 | 505 | 1.5- ) 552 | 567 ) J oY)
14+ 63.5 | 495 | 109+ | 542 43.3 ARNEURJRY
103+ | 265 | 162 | 2.6- 17.7 | 203 Szl o8
3+ 257 | 17.7 1- 194 | 204 e 3
43 113 | 156 | (45, | 171 | 026 e
%13.2+ | %113,2 | %100 | %094 | %109,4 | %100 )
5.1 395 | 344 | ¢ 376 | 306 TR
3.2- 204 | 236 | 2.8 258 | 28.6 | JViaksboss
113+ | 53.3 42 5.2+ 46 40.8 | Y15 0 g
13.2% | 113.2% | 100% | 09.4% | 109,4% | 100% o k|

AW L5l e sbaeNL I slae] e 1 jaall
i 1,s 9%09.4  juw b cais 25 2001 wld ae sl Jpol OF Lasd Jgadl

%15 W J eV gl s %10.9 — Wyt J oY gl ) 5w 53450 eda. 2000
oda Y0145 5 )ually skl Ll 5l sa ol ad Ayl J oY L) e @l LB 13
e B gl g U y) e s LY s 5al) Sde B30 )
Q013.2 1 on a3 Hlaiey 2001 s G,lie G sl J ol @ty 2002 a3 GUIS

i (3 aai) 4 WS Je sl sde L %14 sl e At J oY U Sl sl 3 sas
gy %103 — Uy pdl g Wyl sa L o & 53U U e sl Flo 3 58 15 2001
Ayl Wl L) e Jay o sl sl Q08 . qaas o]
b 1)l %09.4 5545 cai= 15 2001 2 G ) ppas OF ez Gild) J skl e

td el eds g b ) S sl

104




sy oy 2000 2 (3 2882 2o ) izl ga 3L sds oy Y07 dny 2ol 151 BsL -
o) ) w5l Olea 8
%2.8 — =Y a5kl 055 plidi-
) A 22T e Ui OF Saling %5.2 — V18 il O g ¢ W)

3 olall (1) 53l ods 5 5m35 (D013.2 — uw ol LM ald) 3 p el LIS i
An e by 2001 2w Gad) o 3 AL 5L eda s g5y %051 — aol JI gV BsL -
903.2 - =V il b 0 gl pligi-
Al of (S hay ciyy ol W geed) 2Ll a5 sl Y01 1.3 — Y18 s 0 ) ¢ Lis )
V8 el Sl N Al e (3 & sa
Joladt JUI oy ol 2.1

oy ol psi (3581 051 g Bl Lgal o) sy Y ol WL 531 20 e SU) Lo 300 T
o5k Anlie ) e My 2000420012002 ot gedd Ll JU
Loy gt el QW T 0B sl ol (3 ) Bl ¢ LS
) J o — aadlddl J el = Lol JU T
Y8 i O ) = gl J oY1 = el JW
tk WS Jr 3 sl W ggd

) el Ayl ot JUI ) Sl 1(12) oy I g
T3 Osde s> ol

ke 2002 gy 2001 2000 oy

103,64 | 3.210,51 205,68 3.106,86 | 2.901,17 i) J1 ey
41,11- | 2.663,59 73,09- 2.704,71 | 2777,80 i) J oY)

144,76 546,91 278,78 402,15 123,37 S JW

U ol Rl e slaeVL I slae] e 1 juall

a3V QU051 800l ) 05 A Bl OF s Miny (o g0 200022 Ll U T 0F o3
3oV o e Ghpon OUT pols il da sllic 2ails Il J 08 20 J 501 OF Laslis ol
73 0512337 — juz d

3L o Moy =3 00l 402,15 iy Lorse ol JW Ay of 2235 2001 a3
sV asLy Q) ol QU W) e Wyl 3 ol sgmy o3 Osdke 278,78 e slh OUT gl
Bk ped B U 0l OF Jsil S Lo 2T agr e il 50V 2Ll ae e 2a3l)
Aol 2l

105



05e5460,91 b e WAL Bl Julad U Aol Ll 55 2002 a3
SN A W SURY] SN gl dl ekl eds a sies 05de 144,76 ,um 6L i £
QW o5 of i Jaah Ko s 0pbd ] 11— ald eV sty 25 0,103,064
oW 4l B las ud B dw sl

o elld e ST L@V QW 051l Basl o 2 SN gl I3 i g1 OF Lol
SE SO Bl JU ) g (3 el s e e s ple Bl JUW ) Aed d
o U ) e LW ga g ) oS 5T 55 Ol s YL QW 05100 e
Joladt JUI oly o Ol Gl 311

tow b e Ll JW T e ol ol
U e Jeldl JU oy zlet 10301

A Bl et ol JW T e gLVl OB Ak bl ods
390 35 ge = 89l Slrlaml = el JUN W, 2 L

(i s DUk = =Y 5 528 Ol ) —(Ada2 o3 + M) o) =

ALl 85l o150 OB winy 25 03ke 250,23 a5 2000 2d @le 023 2 pall Uil
V8 il Ol ks a5 )1 Jh6 (e gas g8 lad) 3L UT 25 041,748,601

tk WS Ll JUI A sl Ol b Sy
B W e ol QU1 ey gl (13) 08y Jgar

CJ Qj:-la‘ . 3-&:-)5\
sk 2002 sk 2001 2000 < i)
551,69 | 1420,19 127,92- 868,50 99642 Dzl 3
427,8 1376,42 51,46- 948,62 1000,08 I
979,49 | 2796.,6 179,38- 1817,12 1996,5 | 5,5 olles|
601,31 | 2854,03 504,10 225271 1748,61 FIRURS
378,17 57,42- 683,48- 435,59- 247,89 £t gl

U oLt e sbaxeVL I slae] e el
oo bW e Ny g ol QU T e ) e ) et 2000 2

(AT A sl o By 1) Bt gh cslal) 355 5l ge Aol IRz 55 gl lor L) Bdais
395 Olrlaml Badt e S R gl Ul Ll JU ) 2Lt 07 2001 2
M 3 badl) s gmy 73 Osde 683,48 o2 ¢ oy (3 a2 PUEY) cialal 3,001 500 JDaz)

106




DoVl o5 U L)y dgr o g2 Ok 504,10 i 55 5l p sy ) 2N

R T W DV VP {1 [ P UG SO S-S VG S I VO I SOOI
3ias] 5L pn B3L I ods o (3 05378, 17— o1y i aoll) wdy Byl 23 05657,42

Ldasss) p—:ﬁ\) Il V's'; Q
Sylall Joladt JUI ol c\-;:rt3.2.l
C»JJ\ Ml 5 ) e Ol 45, Ll odis b

b ST et Jladdt o35 0L ST R Sl 01 53 8e oLt T

Aadie Sladst + ¢ La 2]+ 2eladl Slaws = oo JI £l JlsY 3,

L) el 0193 8e Sl 1(14)0dy Jgibr

T2 Osbe a4l
2002 2001 2000 &l i)
oLl
3841,28 3283,38 2.615,70 JlsY 3,
431,97 346,95 270,07 Oyl e e
+5 40 rs 38 e 37 2l Szl O 93 30ke

U.SUG_S\ J\J.Cl LJ" :).L.al\

335 38 il 2001 a3 UH Lo 37 8 2000 e (3 aald) ozl 0195 3s 0f LS

25 @ O Jasas 00 40 2 2002 2

S PR PP PR R PR Py (R VR S P P P g (VU N (R UUe S e

RSIPIUE g PRCRJE- P WOV (R %1

2yl gy 3141 01y 93 Bue Sl (15) By Jgutr

T2 Ok 1 80>l
2002 2001 2000 ) il
oL
1.002,11 776,96 884,7 o sy Sl Lo e
2.355,58 2016,02 1760,06 1S lgts 251y 315
e 153 +x 138 e 181 SPUPE PR PPFRr e

U.SUG_S\ J\J.Cl LJ" :).L.al\

107




B @ UL od U Smme y gesl a8 2000 a3 s sl 01y s s S

il s 387 2002 w3 UL L E Gy el dn Ly <ils 2002

daman Cinadl Sl 01y 93 e Sla 1(16)03 5 J g

T2 Osbe 1ol

2002 2001 2000 & gl
oL
175,91 187,86 176,98 33/ > 0452 Lo s
3.908,34 3.274,52 2.619,11 FPRUPSEEW:
e 16 e 20 e 24 irall Cai ezl O 93 e

u.SUé_S\ J\.\.Gl e :)J—.ga.&\

<8 2001 2w 3y pp 24— <58 2000 2w 3 el Gl olnall O))ps sae O LS
et 3 Rl Olmnl) 0195 Jaee o 16— <587 2002 2 35,05 20—

il Jo e )3 o) pan ) e en M Rt bl (e ez oSlaall O 95 S

Gy O gy gty slall bladl Je o Sy o ol Y0 17 g2 el Jaadly Ll

G 20015k s o BBaly ikl o e %050 slie] oo 2001k > 43 % 2,55 Jams,

Al ol wie %30 clie] oo %02 Jaas

sYaall dpled Bke Sl 1 (1T)0dy Jgir

CJ Qj:-la‘ . 3-&:-)5\

2002 2001 2000 &l i)
oLl
3.841,28 3.283,38 2.615,70 Jlsi o3,
653,01 558,17 444,67 Blall il oo
53,78 43,92 33,35 (dly el Bl
4.548,07 3.885,47 3.093,72 e Al s 3
1.242,70 923,87 891,72 o2l Gy 5 ¢Sl
¢ 98 £ 85 £ 104 Ml S se

S Slle J g 5 B UL e slezeVl Il slae] e 2l
ey Y017ty sl 8Ll @) e o ) pa ol 22d) ey OB o U ol 2l Ol wis

ML ol zadl

ke Jol 0952 —aSgans 2310y sl 3L =T 0452 =l zall

108




oy ks Be SGlu: (18) o3y Jgutr

T NNV REN]
2002 2001 2000 < gl
oL
2.917,88 1.951,42 1.657.27 0y oy el e o
3.413,92 2.283,17 1.939,00 POV FRCHRERAN
19.08,64 1.361,76 957,75 S 314y o,
- 201 -2 214 -, 178 S

I slas] e ol
s ) 36 oy 214 <387 2001 2w 35 a0 178 s 5l 095 30 <ils” 2000 2w 3

ol G ) A b sie e fams B gl p 201 sl 58 2002 2 3 U
o A Slas ksl il e

b JleeW 3 fasladi of 5 0SS =aeladl e 5 Jolas

el JlesY RPNV el i adlSs =14\ sl 5 Jolas

e b Sl 3 fanas Cral olonnil) 28T minnall Giaal Sl e 5 alas
A ol JleeW ) [ U JlesY1 55 = Sl e 5 Jalae

(,_WJS\@BJL‘,.;‘\;\(J,/M)@ bl = )l o 5 folas
) o JleeW o3 faslll Sl 2 5] 2SS =) Slomtl) e 5 Jalas

e A Ol ol 1(19) o Jsax

T2 Osebe 0>l

2002 2001 2000 b gl
oLJl
2.904,21 1.936,12 1.639,17 PN HLG
146,11 205,71 170,00 Ao il Ol 2SS
3.328,23 2.897,36 2.179,95 aeldl Szl - ) 2SS
4.548,07 3.885,47 3.093,72 b sl o3
3.397,94 2.320,49 1.918,86 o AL bzl
3.841,28 3.283,38 2.615,70 b s o3,
0,75 0,58 0,62 SIPUPN AP SRSy REn
0,038 0,062 0,065 inal) el Ol e 5 Jalas
0,86 0,38 0,83 ) Sl e 5 flas
1,18 1,18 1,18 Hasll e 5 Jolae
0,88 0,70 0,73 2ot g 7 Sl

109




oo Ol olis e paie IS Jle L OV s e A1 Blalae y O gl sl Ol iy

o e S s Ol Gy aedll bl JU ) sl Ol 4] i plBL JLesV o3,
Bl Ol g 5 i) 5150 ole
JlesH o8y d) 1kt sl Sl 120y, J g

2002 2001 2000 < gadl
o 3Ll o 5Ll o 3Ll
- b |7 b |7 Jotes
ey sl ; ey sl ; ey sl y oLl
JusY s Jusl s Jusl s
114,77 | 153 0,75 80 138 | 0,58 112,2 | 181 | 0,62 ety sl
0,6 16 | 0,038 1,24 20 | 0,062 1,56 | 24 | 0,065 | iruas Ciai bzl
344 40 0,86 334 38 0,88 30,7 | 37 | 0,83 L) ol
1156 | 98 1,18 100,3 85 1,18 122,77 | 104 | 1,18 Soall
177 201 0,88 149 214 0,7 130 | 178 | 0,73 238

O\)JVU\ dSde J)\vb.-j C.;:-J:‘J\ OMalrs ij\.z- ULG JLA;’&\“J xJUaJ\ J\.,Lcl Ja:).&a—\\

e Gl & gl 3 b1y Ol b V1 obiad Bl g lald Baladl JU) ) L) bt OV 55
AWl e ey il ol W o N ) o sl Jw@xvsngw‘y\v;)wLévu O 2y Lgtad
63kl Joladl JUI oy 0 L1l 12103y Jgir

T NNV REN]

2002 2001 2000 S
] RI(
3.022,92 2.088,30 2.131,69 sl oo
1.223,87 729,64 815,22 23153 3
6,40 11,30 11,33 s s ol
367,05 304,62 223,06 A5 ol
1.233,47 914,78 891,51 s
192,11 127,94 190,54 & ol
2.834,01 2.249,9 1.735,41 5y sl 3l 5o
1.888,62 1.358,95 944,55 e
945,39 890,94 790,86 Gl
188,91 161,6- 396,28 Sl U, L

110




3000 3 ) se ey Oy gl olie e Lo aad) i)y JSaaa¥l o (3 6 2V ol b1 ke
(Il 0 g0y el Slakudl e b Y1 6 il Ol 3
Jo 1ay 20025 2000 2 & oo so (s 5kald Jaladl JU ) Ll OF oS5 gl e
o wdae 5yl O 6 Ul 06 2001 2 3 W colrbam V1 s Jais 43501 51 5e OF e

RESIE IR

ol z LWy o) JUN T G O s 5ald S 05051 e B 8 g0 dT ol g

AR

CJ dﬁ-la‘ . S.b-jj\
2002 2001 2000 O i)
oL
546,91 402,15 123,37 Jaladl QU
188,91 161,6- 396,28 Joladl JUI ) o e
358 563,75 272,91- el e

Sl slas) e n el

— bl Ll JW T et e B Lrse Ll W T, 0572000 e @

a5as 3 il UL ) ol o) Sy (UL B 5 e G 3 0 272,91
s 3¢ WL 0187 (o) ain L1 e STy Lo gn ol JUI 5 0187 2001 2w 3 WT L 500
oo Oty el alglad) JsoW) e game o s 3 el W JaN Sl (Wb Bl i
L0 93 2 e b jlaial 29 4l

G3E LAY Ul &) gt B 510 cain L1 e 18Ty L gn ulad) JUI T 0157 2002 22w 3
o QU L) s SIS 0L ks
ib e Sl — 8 AU ol = Ly B Ay Ol 4
s A1 Ay Ol 1(23) By g

T3 Ok s> )
2002 2001 2000 < gl
oL)
604,32 837,74 125,71 3yalk) ol
- - 250,23 i all il
604,32 837,74 124,52- iy

el slae) et

111



5 pane WLy B e b el ) el @ LTl J5 00 a3 2
JU 031 Ayl S gt T

W2 el gl 0 e 5 e et A5 i Ay e U051 0]
U= IR WP EONL L NS P U PO Y PR ESS
RETJRIN NV (REHFRT: [ PRva
b S Jo st J g 111
2000 id Josedt Joux 1. 111

oy ) Olaid) o 5500 ks (sl y ol ) Ol n Yol slde) ot Lseddl J g 1) J 5 50
dazn ¥ sT by Jgto 38 o3le] e Ul godl g OF AL LI 3 STy i) ol e
§TZPCIUPNER DI PURTIRCIIVEVEI YT VR W LR S PN U RN VC I Vi WL W R\ PRV
U ol leze ¥ (e 00 =il 8 Lehlie dan sl 005 (JI-2JW 0l G Yo S
Al dedlly ol e dt 5 0T Je i gl ol jlazza Yl g 2ol ool jLazza Yl

Ji pgad) ol ol i 3 AL 5 )LaYl ) pe 5 sVl olie 3 ool il L 5 LY
Ao yee 8 pgad) ol (3 e o 5 ey Llissnl 58 J sV olie 3 aor bl 5 ,Lay) L Lol
Al dmdal) 3 ol prdl g glay

112



66

Al Jpall pualie < i Jgaa 1(24) by Jgia

Z2 Oosla ; daagl)

B 1999 2000 pgadll| il 1999 2000 Jdal)
1.727,00 | 1.727,00 | clobo, iots Jiyf 33,27 33,27 e o3
46,15 366,42- | 412,58- | aasdia,ms| 1,76 | 444923 | 449246 | wsl ol
1,02 55,30 56,33 sl disll 101 0,25 1,27 1l etz
239,38 1.625,80 | 1.865,19 Wloogs| 51,38- | 1.487,82 | 1.436,41 Sy
439,85 517,90 957,75 o] 271,82 | 617,82 889,65 )
57,02- 324,11 267,09 sl Sl 05| 27,93- | 136,29 108,36 PRI
765,11- | 1.01534 | 250,23 15,20 Ul | 10,38 115,32 125,70 JRIGE

2000/1999 (sfiswlaal) i) aall sde aldie YL Qllall das) crar sl







Slelsewy! 5 30 A Jau 1.1.1.11
ielonm) Sy =3 Oske 19,13 z1) osed sl 2000 2 3 G sl s

Bilo Bols Lok Gelanm) Oljedy bl Olped oo WAL @ B WS ms 0ske],37—
S8 e Skl ollama¥l 0B amy zs Osde 5,12 aud asl wiie 2 0.l 22,27
Lodll sty > 0l 523 25 e 2000 ple 3 men sl clad 2 00l 27,39
1Y) B Al J3 g )
Ll Al s — wad) sl Bl s = U;,d\ Lo g

£°10 283,61 =°10.865,19 - °10.523+ °10.1625,8 -
s olle] - Al 25l — aslall Ol sl + DYl + adlall dmadl =l L o) 5,08

£2°10.338,88 -0~ °10.5,12- 0 + °10.157,08 + °10.186,92 -
Aagdas 2 B3l U jlall clib) e 3 e Ol g die e 2050 IS

115



2000 i ol g 35 4 g 1(25) o3y I

z> NPV NESN]

2000 oLl
890,30 (Daadlall 2 ) sall
338,88 A sall 3508

L) e Joll
- 4 ginall
27,39 ALl
_ leie el o Zallal) ol jlaiay) e J sl
Aalall J) gl 330 )
- Gilaalisall 5 Jlall Ll 533l 5

1,02 s AY Lalall J) e 50l )
523,00 ALl G geall a 3aly 30
283,61 (1) A3l Slaladiny!

Jaia¥1 550 DA gl cilay ) 8

A J pa) pealic 3 5la
- 4 e A6 J sl
20,50 40k 445 J gual
1,01 Al 8 J peal
- Gl s B2 e de ) oo aillSs
- alall ) saY) s
283,61 AL o aal) mas
585,17 a3 sa : TI-T = Jaladl Jlall Gl 5 s

GO ey L1l ole ol s e Bl LI slie] e 2l

ot U ol y @i pliseanl Ja2.1.1.11

L} ;.:U)c 2\.:3\).311 els Ol s JJJ‘}’Q"‘ 6yl -’*—"53‘},)‘“—:5\ JJJ}-JL}LZS\ V‘Mﬂ‘ ols
Lbadl 0¥ P.CLG leold plall labosd) am 81 LS gt 1da slie] e ¥ G Ll s
way caaldly dnl ) A gastl 3 Panell gl ol s D) ols oy Ea Y A sl

NONERS™ J;m.«.:.“ O Jju\;.—\ f-u\.Z.SM

116




Jot JUN ol y i aldsiaad J g 1 (26) o3 s

z> PNV NESN]
2000 oL
Iy ol s
IR J gl ol yaas
51,38- <l g H3all
271,82 il
27.93- G AV 5 gall
IR (g0 ol s
439.85 SEBEY
57,02- A Il () g
190.32- Jala) JUl (l ) (il ]
a3y 3al) Gl pas
3 ) ("‘ﬂ\ PrEN
10,38 A pme il
765,11- ap @l gla il
775,49 a3 sa T Jalad) Jlall Gl alasiina) s,
585,17

il ele Olpa Jadr JeoslaeVL I slae] e 0 sl
o A O JSCay 5 ) se W O ¢ lazi] B 511 s ) ol BLadh) OF iz gl J e 0

72 05k 585,17 Lilo 15,50 i B U ¢ W SllisuanYl

A Y e e (e bisBy s sf s mdl e G sl w0 sl g
Qoo Wz 05ke 1,02 0 JUW ) 8555 23 0scke 523,00 2 sll ade clad L

SAA G sl 5,08 3 Lalll s Ll

O3 ddedy 75 Ogbe 21,52 woliy &dU JsoW @ jleine¥ (3 el Slibisszal ik
Ny pe o Ay s SISy e ol QU ) 2l i s s 05ke 283,61 — b

2001 id Josadt J5ix2.1. 11

Gl jele Olpas Jader slae] 2 Jad) slae] |3

117




118



Al spall pealis il 85 Jeaa 1 (27)

ad) Joan

Z2 Gosla ; daagl)
) 2000 2001 agadl) ) 2000 2001 Jdyal)

- 172700 | 1.727.00 | cteie,ists Jipd 33,27 3327 e o3

186,92 41258- | 22565. el a, s | 1578 | 4.492,46 | 450824 | wsle o ekl
12,91- 56,33 4342 sl it 3641 1,27 37,68 e Lotz
200,95- | 1.86519 | 1.66423 Wloogs| 6393. | 143644 | 1.372,50 by
404,01 95775 | 1.361.76 s | 3422 889,65 923,87 )
180,42- 267,09 44751 ol et 0 | 83,61 108,36 24,74 PPEIRN
250,23- 25023 - 15 e ol | 712,03 125,70 83774 JRI

2001/2000 Cfiswlaall i) jual) Ao Aol Qllall das) far sl







Sleldsezaly 34181 Jgur 1.2.1.11
22 0ske 1,13 a8l Ll Lnad (25 05d00,25 1 sl o jlezl e e sl Sl
s Jeol el Ul 3y 2°10.5,12 =°10.1,13-°10. 6,25 = el s
72 016,91
SNyl + dlas Ul —dedll 2l —adlall Uy sl + Bdlall dmzdl = A Lseddl 3,03
°10.189,27+ 0 - °10.5,12 - 0 +°10.341,28=
z5 0ske 525,43=
S G ST G R o E N SRS
i e Baily 3y al) I3 U Ol e 25 0 5eke 500,00 : a2 e i sl s
Dol LS ikl ol Ol S
Sl B s — kSl Bl s =5 sal) L)
°10.1664,23-2.441 .0 +°10.1865,19=°10.500,00
£3°10.299,04 =autt ol &=
2001 id Slelasealy 3581 Jgur :(28) o3, Jgur

C: O}:Lﬁ : 5.\7}5\

2001 O
830,73 (Dawilall 3 ) sall
525,43 =1 Jy gl 3 508

-l e J k)
- 143 sixall
6,25 ALl
_ Leie (ansdlll o dalld) @l jlainy) e J Ll
Jaalal) U1 ged) 50 5
- Gilaalsall 3 JWl il 5304 5
- AV Aalall J) saY) 820 5
299,04 0L (gl 8 saly )
566,23 (IDALL leladiny)
- gMY\SQJJdMGJUﬂ\ Cilay ) o3
Ayl d}a.a‘)!\ alie 3 s )
- 4 sma A5G J saal
36,41 Al 8 J pual
- ) g dac e e ) ge CllSS
12,91 Aaalal) J) saY) (s
500,00 Al g gaall s
264,5 i 3y s TI-I= dalad) JWall Gl y s

W s ol Jade e slaxeVL I slas) e el

121



Joldt JUI Wy pis plisanl J5422.2.1.11
el QW s ey 15U gk
Jot JUN ol y i alasanl Jgir 1 (28) o3, s

z3 O soko 1 3 )
2001 oLl

B EEN RGNV
I J gl il i

63,93- 5 Al

34,22 BB\
83.61- sOAY §sial
Iy (g ol paxs
404,01 05205
180,42 AT il (g0
697,77- Jalad) Juall il i ]
Ay Al <l s

712,03 soalall sl
250,23- A pae Cildlu 3
962,27 a3l dia sl
264,5 a3 s T daladl Jlall (il alasiins) s TTT

Wl ele Ol Jadr e sl ) Slus) e 1yl

WL 15,y bl i o s o ai> i sl OF o35 2001 aad  Jsedl J gl opn

i) 3l 2l Bl J 58 OF cllanal G 16 25 05264,5

B i e T
T2 0552543 . il ) MU el 5,05 (3 e s sy oz 050299,04

23 056,25 — oLyl e s,

— b ol lazaly 73 0 gk 16,91 _ asle ol jlatnly ol duw B cobldsany) o Ll

Lale ) pladl 4] slsYL 3 05—=b500,00 — b 055 sy 75 05036,41

T2 Oshel12,91_

bV @ ek dla losylayl e w855 15 5e e ol JUI ) Ll 3 il

13 6 Y s Jreh i Ll
2002 id Josed) 3.1, 11

P WS gk B ole ol s J gu

122




40 jaall pualic il s Joaa 1 (30) ady Jon

T2 Oosla ; daagl)
) 2001 2002 agadl) ) 2001 2002 Jdyal)
- 1.72700 | 1.727.00 | cloie,ints Jipd 3327 3327 e o3
34128 22565. 11562 | jaasdi oa, s | 11535 | 450824 | 4.62360 | wste ol ezl
68.38 4342 111,80 st 4603 37,68 83,71 e & Latsd
388.71- 1.66423 | 1.27552 Wloys| 636,58 137250 | 2.009,09 by
546,87 136176 | 1.908.64 s | 31883 92387 | 1.242,70 )
204,60 44751 652,12 | ol deiog | 1391 24,74 38,66 sl By
_ _ _ 16 ,ae ol | 23341- | 83774 604,32 JRIGE

2002 52001 Ofiplaall i) jaad) o Aade ¥l Qlthl) dae) (ar jlaal)




Slelsealy 35 Jaue 1.3.1.11
23 sk 0,07 dslia)) dll Lnad (73 05abe3,17 — sle ol Lzl o s sl 505
Bl Jpel slsl culb LSz *10.2,46 = °10.0,7-°10.3,17 -im s
22 05e116,05—
ihaz Sl - adll jaib — ailall Uy sl + SV + 15lall dodl = 3l Lsedl 5,05
°10.2,46-°10.192,33+°10.273,81-
22 °10.463,67=
e ) il Ole LA e 5 b 55 Y R sl L]
I O pl e 23 0 5ke 400,00 s a5l s
S BLE s — gkl )+ Bl By s = o sl L)
°10.1664,23-2041 -, +°10.1275,52="°10.400,00
23 O5b11,28 = skl it =

T3 Ogeo : Bum 0 2002 iad Sy 3y 0 Jgur 131 o8y Jgubr
2002 Glaad)
546,51 (D)Aailal) ) gall
463,67 I g el 5 8

-l i) e Jol

D 4 sl

3,17 - 4l

e Ll o Zallad) ool laany) e J o
s alal) J) Y 33l
Gilaabiadl 5 Jlal) Gl 533 5

68,38 6 AY Al J) gl il )
11,28 ) ¢ gaall 8 sl
562,09 (IT) ALl cilaladiny)

JDRLLY) 3 0 S i) ey ) 58
Al J ga¥) yealic 5 s

4 ine A4 J gual

116,05 4ake A4l J paal
46,03 Al 28l J peal
GOl i dae e de ) ge allSS
Al J) a1 (andds

400,00 L gl aas
15,57- la aladind [-T= Jakad) Jlall (i y s

PN Jan g O pad) Jgdr Jo slaxs L ) Slus) oyl

124




Jolt JUI Wy pi plisant J5422.3.1.11
Joudt UV ol y i alusel:(32) o3y Jgir

2002 Ol

I ) es

Iainy) djmi Gl yazd

58,636 Gl sl
83,318 L)
91,13 s AY) Gshall
AN e Gl yaad

87,546 O3 50
60,204 s AT G

84,217 Jalall JUdl (ul ) lisd T

A Al &l s

-41,233 soalall adll yas

- A8 paa ldll yas

41,233 a3l dha jei ]l

15,57- e alasiul T daladl Juall Ll alasiind s 1T

L el Ol a5 Jgdr e slaael W) Slus] e 1yl

@3 015,57 Wlo L) Wbl o cdis 5 G gl OF Lo J i) e

gl 5l g8 LBl b of e S § A 56
(> 0ske 463,673 Lsad) 5,05 U] 3 gm 8pSd ars (3l gl 4 ol ) Lgadl g

Dl I a ol gr 3 e ) slan) ST 11 8 LT e DMl 158 532 e G
db ops Jo Jsadly (3 05:168,38 — < Y W gl oy g2 053,17 ol sl e
73 oskel 1,28

b o jlekialy 05k 116,05 — aole ol jlazma) 3 Jrezd dcs 51 Oollisizl L
73 050400,00 — b &g sy 25 05046,03 —

e oSl 5 pall bl a8 2 ) SIS Lzl e Ll JUWT el @ )
I )l & s JU ) 3 sl )0 (g el J i 0 BBl e 5l) U1 03510
O 13 dplx g WSAl e s Ul 07 130y JW 03l e I3 Js L ge G800 O 1506 ¢ Lalal)
1V bl aw (S o) Bhee fuged s ST 34

125



2002 2001 2000 & gond|

oLl

15,57- 264,45 585,17 Dol I ) s

217,84 697,77- 190,32- ALy ol JUI ) 2ot s
-41,233 27,962 49,775 II-1 &4

Josedl Jglasr e slazeNL - I slae] e 1 juall

G Jalad) JUI T e L1 s By L e bl JWI F a5 0F 2000 2 3 L3
c—di= & 2001 2 J e s i .2000 b QW05 i R 5l (UL OIS
W 051 i R 5l 73 O gke 962,27 ik G5 A 5l
(el JW T i s ol la ) s OF Je s g Ul 640 o™ 2002 s 3

Liss 135 ¢ faladl JUI T e Slorlim VI 855 ) 1 g ) S5 Ul 50520 8 plall 104 s 56

i I WV 5l se HUST pde () (3 Lo I 55087 By 1515 5 Shaally g sl OF udJad)

Loy

O g B OB J g .2 11

e 3ol e s ol e ey Wlite Ol g 3a) 0550 e3las) OF e ) e e
Sl J gty il o) S 38350 lshan a J gl Lia 3hasY &5l olaslal

cﬁL.J\

126




200020012002 < gl AUt iU J gt :(33) o3 J gbr

C: O};,Lﬂ : 5.\7}5\

2002 2001 2000 oL
1.492,92 1176,88 832,05 BLall 1o
437,16 353,15 267,86 il i s
1.055,75 823,73 564,18 Y Sk o[
217,84 697,77- 190,31- Jelalt JW o s 11
837,91 1.521,50 754,50 el 5 s TI-T=ITI
1 15935 15978 1976_ aldl v::d\ 3 o )lezay) QL.D—IV
722,55 1.505,72 756,27 e 1 IV-TTI=V
388,71- 200,95- 239,38 O pll GLall il
352,20 195,39 202,05 e i s
61,45 64,02 56,45 s
81,51 71,54 - e
) - Cb.)g“ &5
883,87- 531,92- 19,12- SR v
161,32- 973,79 737,14 5y Lo ) VHVI=VII
6,27 4,71 0,19 e ot
57,36- 35,04 59,28 6 gany
68,38 12,91- 1,02 o
46,03- 36.41- 1,01- f’;ffu j
43,35- 1.96- 21,14- s
233,41- 962,27 775,49 P 82

il ol = VIII

Jesadt Jgher 5 pitdl Sblua J gl e BBs) LIl Shis] s el
Dboza Nl Sl e doza L godl J gl OY SVaaV) 33 - oy Lol
Aot Gold UV ) g A g gl 31 Eed)

127




A5laBY) Sl goll QW £V i agn e QW iy At (ile & Bk F LS
Sl Sealod) gl U] sty Slecd) gl (4] s s sl elsl e oSy jLall s 2l
A OB J e 3
Bont B oy 9 A g syl S L) gl

el Dl say gl O se AL 3 ks iy (Wl (S8 55 e B pest e
JW
dww M W o 1T

i iy il A G el By ) A el Al B o R gl W
LY
Lol U gt s 1,11

Ayl p gl [l J sVl = W) B 1 LS

T3 Ok 84l W) A gl s Sl (35 By Jgutr
2002 2001 2000 O gid)
oL
3.400,94 2.654,86 2.122,22 U ylize J gl
2.854,03 2.252,71 1.998,85 A e o guat
1.19 1.17 1.06 Lol Al s

I slasf ezl

SIS LMy cdlsl sny 0V adl ol O ol ) Raladl & gl B O L
by AL & Jeadl por ey Y011 — w2001 ple 2zl SL 36 =T ) ple 0 and g s olas
%28 — Ayl JpeW aplas cldy %2 aw 2002 ale aiadl sl LI L6l g
9026 —— s i) O ply

Wade el 1l 0L J o) S am L) S ) JD e
! By ) 4w 2 .11

gl p gathl [(53als o3 4 2RE2 1 3) =) Ay A rab LS
T2 Oghe 1 B0 LWl &y ) s Sl 1 (36) o3y Jgtr

2002 2001 2000 < !
oL

128



376,42 048,62 1.000,08 Gt 3
604,32 837.74 125,70 i plo o3
2.854,03 225271 1.998,85 U ydon g
0.69 0,79 0,56 ) ia )

CUall slus) o oyl
i) il (075 i jaily oY b e BT ) @l as 0F 2000 a3 L
bl S Bley 858l Lead plisiaal oW1 8 i)l 0l ST 4l OF (S0 Y B sl O o

2ai) 3306 (beses @ gie W T 30V ol o551 1 0.79 il <515 2001 s 3 U

(3 Sl oliall 2bls iy Ls sl o B ,me ot Bl B3 3 Bl 0da 225 (0.23 o
i) lall oo N aad a SIS (3 85k Ty ¢ Juded) JSY1 28 b pisiins SIS

) & ) B il g 1 (12 0By S

M\MM\M

3 aldal)

/\

ﬂj\ﬁae}mi

3 ke dling od J Y (5 sisall

—\

3ala a8 +

Adias pf cfm‘ S siual)

U.SUG_S\ J\u\ffl LJ" :)-L;a.&\
[2000) ¢.5/(2000) #.& 5 2.8 |-[(2000) £.5/2001) 7.3 5p.8] =858 5 2aad) (2 22lons
[(°10.1998,85/°10.1125,79)] -[®10.1786,36/°10.1998,85)] -

= 5 oAl dsiaall adl) dealus

~A A A

[2000) ¢.£/(2001) .35 0.3 [-[2001) r.5/ 2001)z .3 5p.3] =4l o sadf aPle
[°10.1998,85/°10.1786,36]-[°10.2252,71/°10.1786,36] -

129




skl B b el y aaadt al B Of LS gl W gl 2 S5V s nll S e
0.10- — ayladd o padl 5T 08 - 2 0,33 dyy L 50 057 (0.23)
Balkly aaa) a8l (3 Jrelly ) (s ) 128 alal) J 5 Y1 (6 rd) S e
2000y z.¢5p.3- 2001z .3y p. 8 = aalli 5503
°10.1125,79-°10.1786,36 -
T3 Oske 660,57 = aikali a5y )
0.59 =°%10.1125,79/°10.660,56 =2000)z .5 p.3 /aikals 834 1 =irnd) 31 1
2000y .35 7.8 /[2000) .3 -2001) z.3]=(Yoz . GA) 2ai! il ad) 22
0.63-°10.1125,79/[°10.125,70-°10.837,74]-
2000y .35 7.8 /[2000) ¢.& 2001) p.8]=Y0p. SA) 22i1 il ded) 2L
0.04-=°10.1125,79/[°10.1000,08 -610.948,62]-
0.04- ¢ aaad) il a2l W 063 o~ 0.59 il (3 el il ad) afl
AW ol a5 5 all)) (3 Aplld) i
0.33=: 20 8 7. G5 2. SA— Y59=% .G 5¢.8.A
3l 3 2 BA < 0.63-%;z.¢ A
0.35 = & sl (3 558l 30 2l

0.33=5 sl 3 7.3y . GAe——.0.59-% .3 4 .G A
Sl 30 BA 0.04-=%; .3 A
0.02— = 5 slall 3 55800 (3l 2ol
Bty Sl S 3 3aE ) g Bl W) s;gjgﬁuwﬁioi&&;w G sdl WS e
0.10 — cozst 6T 610,69 » 22il 281 2002 22 3 .0.35
0.089 =[°10.2252,71/°10.1786,36]-[°10.2252,71/°10.1980,75] = . #.& ablows
0.19--[°10.2252,71/°10.1980,75]-[°10.2854,03/°10.198,75] = ¢.¢ a*lu
0.11=°10.1786,36/°10.194,38 =7 .5 .G el 831,30
0.10- =0.11/0.9x[°10.1786,36/(°10.837,74-°10.604,32] =5 s} 3 & 5141 i)l ablcs
0,19-=0.11/0.09x[°10.1786,36/(°10.948,62-°10.1376,42)] = sUsh 3 12zt 3 2l
L U SS aaaS A L e 8 5alh g A gl g skt 5T OF LSl o s
Ayl Ay B e 131
Al ppad [ 5alkl i) = ) Wl B A L S
J O3 Lo o s 5 dazes ) Y18 il O gl s 2l 0dn o g

130



T e Bl By A grd) s Sl (37 o3y J g

2002 2001 2000 oL
604,32 837,74 125,70 5 5aUr ol
2.854,03 2.252,71 1.998,85 ) sl p yad
0.21 0.37 0.06 Ay 58 Ay ) A

Il slasf ezl

Jof Ol 13 asls g ddmis dx 25 0.06 :» 2580w e Of 2000 2w @ LS
06 (5 5o Lo Aok oz Y i 5106 (oW 8 el O lll s

e A 8 0.37 il il o de S sy 8 ad) OF L35 2001 2w 8
SN Gl g g adans i 16.0.4 23V sy 0.2 35V sim sy & £ sand) S
ko T Ol ol 5 adl

s 2ol 2y 5 W ) Bole Biny oJ il B 3 I Y S ad) co2if) 2002 w3
o
oLy Ju 4.1.1

th LS E gl e sy e ) LS Buid) Blard) S Ol 5l s ey
Ten gl JMaz V1 s jlas [ (3380 o3+ 3222 3) = LY U2

T3 Ogeher B 4 SLY Ji2 Gl 1(38) o3 J g
2002 2001 2000 oL
3.565,47 2.848,88 2.444 32 S L
1.786,36 1.125,79 885,96 RIGPTINY:
9,90 7,91 6,79 o S e
25 180 a5 142 25 130 SL e

Il slasf e 12l
i gyl b ag Ll a5 g J k) (38 allall § el g azas) Al O
A il ool bl am 130 0 — 05 2000 ad 0L Jie of Jgad) e a3
pebanes WT 2 3L 1 5 2slh) Lgndiy e ) Wilr Lo 2ol g A 511 oz 3001 o IS il
5 W ST e 1) 25 e S

.34.Ja‘e;5;wc;,f4fa$wﬁ\}; Lo;,\;gm,@u(l’

S slly SVl e iy jlall i

131



Ao e B 5 5,08 apl2 ol & el 44— oL e 0G 2001 ae
NERWCS W NV PRI
ole ety B 30 OLT o a8 38— 515 (6T (b 9180 (s 5Ly 0LY Jz 2002 2 3
ol Ay
2 AN e Sy 0L B IV W e U] 38R Lgad Lo oF mdann e 511 0T 5 31 e L
BB Sl e ety 2T e Ol (S8 2 W ol el ey (SR Oy ey 5
Ben gl MV i jlzn [ 858001 ol = 0LV JIz
.(2000) 2 5l INezV1 Ly jlae [ (1999 85811 il = (2000) oLy Ji=
°10.6,79 /°10. 115,30 -
o 17 =
°10.7,91 /°10.125,70 = 2001) oud Ji=
e 16 =
°10.9,90 /°10.837,74 = (2002) oLy J=
e 84 =
e pypp 1T 8l V) B ) L jlae dga) o woned ¥ i U1 0T 2000 2w (3 Lo
58 G gl i 2002 a3 Ll OWT paleS p g 16 sl i 2001 2w & UT it
Jola L ol o 84 50l 2oLl Lgnts ozl B ) gyl Aol g s Sl1 cpllanal oo B
Lo &5 gl &N
S 121
Gl (3 B agl e Jo LIS Ololis dngo 5,08 ooy o8 o) s (3 pte
idand) dgey oY) Al skl O pull ddd dlaxd) Egey M0, dlaw i e slazeVL @by skl
alaLel)
W1 i)l Ao And . 1.2.1
Bl 2y eme [ 1l 80 sdl) LB ded) =81 54l B ai B b LaS” s
180+ (880/—>) 5, sl Ayl ozl =31 all g 0 a1 LS i)

C;Q,;L«:S.b-jj\ RUPVI[PATY Mgw:(39)(.§)‘j).xz

2002 2001 2000 oL
660,41 557,35 356,27 el y 1 i) |3 )
305,08 144,52 169,35 21 5l iy jlas

132



2.16 3.85 2.1 A1 54l Adas A

U G jlall Clas L2 5oy ol J gl e Iolazel (I slas] e 2 sl

W 55 gl g ot B 816 2.1 B ke B i B 311 07 2000 22w @ Lo
093 Ll s BSGL A 510 Bu 2y 385 il w38 2001w @ U ey 3
g, agar oo W1 pdl) P U s sm ) sledl ey BoW) Bl B )lae cdeliad Ly B Gl iysnn
o e o S caid) U6l 216 2 il 2002 2 3.6 5 B o v U1 s d
Bhor 5yl xie A U1 Tale Bhaay L Cieliar (U1 B g pae gl go csllanl A ) OV i
L2y B 156 g ol
J Y skl ot deud dlared) ds 2,21
o okdad Corly Lol [(OU 3l SN ) Blo) =) ALkl ) deds 2 A
o1 skt

T2 Oghe 1 B 0 iaad) des Gla 1(40) o3y J g
2002 2001 2000 Ol
509,50 532,52 365,14 g 5oy DDl ) 3lo
237,35 400,00 500,00 Lol
2.14 1.33 0.73 G|

Jsed) gl 5 ) J gl e slazeWl G sl e 1yl

oNa Al OV 8IS 8 B 25 0.73 ik 25 2000 2 3 A sl i
Al Gais gb 133 il il 2001 2 3 WE Y1 Ll il el gl g e
ol 3 i 316 2,14 0 it ) cii>- 2002 e 3 L)) Bl e Ao 530 G sl
C e kel s gl e cosllazal Liayf )]
ot e (3 Bl LB 1 gl g e B 80 5,5 O ey 28U ) e
Aol bosd) s, 2.3.1

T s 4831 Joyodt DLl + S SaY1 il +2815800 4 ) (3lo] = alalad adard 2
[l Bludis (i ) Jaae— 1) /W‘w Cuj +6, Y1 L sedl LLLET +3u50)
0+0+°10.19,35]/[0 +°10.178,22+ 0 + °10.169,35+ °10.186,92] =2000) alali) dbais) i
°10.500,00+

0.8 = (2000) dhelsdt ddand) s

133



= 2001, L) ilaxd) O
[°10.400,00+0+0+°10.144,52]/[0+°10.191,24+°10.191,24+°10.144,52+°10.341,28]

1.37=2001) dhelidt aufaid) i

/[0+°10.235,68+°10.81,51+°10.305,08+°10.273,81]=(2002) alaledl s 2
°10.237,35+0+0+°10.305,08]
1.65 = (2002) dslidt dkaad! i
Badi e ST B B g e 8 8 008 alilad) ki) 2 38 2000 2 3
Aol g0 peotd B 36 (1,37 by ) o 2l 2001 2w 3 W CRLIEN r 5508
e A s 505 Je Wny dar B 2y 165 dw cii> 2002 a3 SIS WAL o

ARl ) s a5
o b e B ) ane Lile Adeay
Bt A1 ot 9 & g sy Salipld) gl I

g S J gl SV e QU iy dpedian s 3 C‘@‘“ Rt
200152000 i &y 31 s J o 110

a1 oed ay ¢ Josadll Jghior (355 520 elST 2 A B J gt Lt ) e lall )
V) aladil o il Wyt § ezl a4y L)l e dazei Wi
Sl QU ol ) s =l gl 3,08 = JSaaa) Aozl e 13
o jleztanl el — 2 GBIV s + Bl ol LVl e J5L = &l Y1 2l e i)

AW G5V 3 L) —apsbs
Ol st = 2LV w5 = St &l (2 JW T, 8 aslall Bsl ) = o pad) sl e )
RTAA|

oo A ) el s 25 056 T775,49 1 sas 555 2000 5555 S G ) i
Iz e il OF 931 Jsed) oo iy %01 2 Lz alezsY) (o il y %068 ISz
s 516 Lo g Lz e il SIS o) QU ) Ll s s e oS 8 s 511 O L 50
& 535 dad pp S s 800 Lyl L o o gedll 0 il (o jaizal 88T ol ez e s
RERVC (DSPR U W EN S SURPR S ER ST S VSN T RSP E
IV o il ) ld o 25 050962,27 ) a5 335 s 5l i 2001 5,555 Jo
o Szl el e aid) L %22,2— Lsedl e iy %49 L) e aadly %127
T S5 s g el e J3lly Blel) 855 Boi5 Al o jatialy O s ades n 8lU
e s 2land O Sy 3 gte SV Al e a3 O it Lo sy Do aie

134



200152000 s iy ) B Jgr - (41) @3y Jgur

T e B4l
24! 2001 2000 oL
Iy aa il
186,55 525,43 338,88 S g 3,5
697,77- 190,31- Jolal QU1 o ! i
694,00 1.223,21 529,20 DY alaif e 2
Lyl A
16,91 20,50 wsbe ol ladnwl ¢ Ll
36,41 1,01 AW 31,V 3 ezl
6,25 27,39 Rl ez e 5L
- - W 31,5 me
52,94- 47,07- 5,87 iy ez alazsY) e i)
iy gosf! Aa ki)
12,91- 1.02 JUI ) @ aslall sl
- - WY sy
299,04 523,00 e e 2y 3
500,00 283,61 al sl O ol s
454,28- 213,86- 240,41 2y o) AlatsYI e i
186,77 962,27 775,49 iy ) i
124,52- 900,02- sl 2 iy g
837,74 124,52- sl Lk 3y

Josod Jglasr Lo slozeNL I slae] e 1 juall

135




2002 2001 ad iy ol Jgu 211

g Bl de sl Sl e OF o ay Il (B G5 A gl i 2002 5,55 D
ahasl e Wi bl s 73 Ogebe 233,41 el i iy B ALs s
90137 s alasl o sidly %068 iy Leine¥) alazsY) e il s Y%0105- DY)

200252001 2o 2y b1 i i (42035 st
CD dj—;l«‘ 3-&:-)5\

35 2002 2001 o

136



Sz aaist

463,67 525,43 G el )8

217,84 697,77- ol JUI ) ) s

977,37- 245,83 1.22321 PV ol o 12
L bz A

116,05 16,91 Al o) lazal ¢ L)

46,03 36,41 T PPN VA

3,17 6,25 sl ol jlaza) e J L)

- - AW 31,5 ae

111,85- 158,92- 47,07- iy etz ala s e )
iy g0d) Bai¥!

68,38 12,91- JW ) & aslall 8ol )

- - AT

11,28 299,04 B Al 2y 8

400,00 500,00 aly sl O gl s

106,46- 320,33- 213,86- iy gad) Al2z3Y) e )
1.195,69 233,41- 962,27 By ) s
837,74 124,52- sl dyluy s >

604,32 837,74 sl B8 ay

Josod Jglasr Lo slezeNL I slae] e 1 jiall

B ol o) £L23) 9 433 93 ) s EIL) Eod

Bl e Lzil g 23 55,0 o) baday adaes sl 3o )31 YT Gl Va3 e pis

CJ Qj:-la‘ . 3-&:-)5\

s P s Al ys T

J}-\J.Uu.»lf«j.«?d )jj&\u.éa.:ﬁ\-«a-s\ 3.>=§.J$ Jl JW}U

B M s 055 0 (43) @By gr

%o yshadl

2002

5!
%

2001

2000

oL

137




1.191- 0,82 4115 51,45 2,07 2elll asliad
1105,46- 0,20 3860- 47,20 0,87 Sl aslial)
85,4~ 0,62 255 4,25 1,2 Syl
0,3- 0,62 0,36 4,25 1,2 Seay! (il
53,85 3.908,34 78,7 3.274,52 2.619,11 55l L
26,7- 2.416,03 37,69- |  2.101,89 1.788,26 Lo sl sy
26,85 1.492,92 41,44 1.176,88 832,05 2Ll 2ol
41,6 1.492,92 67,9 1.176,88 832,05 4ilad) dagl

_ _ _ ; ; Iy cile)
11,05- 437,16 16,8- 353,15 267,86 perdivall Cay jlas
0,33- 61,45 1,47- 64,02 56,45 o s 55 )
30,88 994,30 49,63 759,71 507,73 Iz JLay) sl
40,1 994,30 71,33 759,71 507,73 DO Jlea Yl il
20,4 140,83 1,39- 21,40 26,31 ItV IS5 g
- - - - Al &l 5
7,6- 235,68 3,68- 191,24 178,22 lisgally SASRY) panas
3,01- 22.39 0,61- 4,74 2,57 A RIS
50 877,06 65,64 585,12 353,24 Mz dms
0,82- 6,27 2,24- 4,71 0,19 Aglle il 58
82,23 352,20 3,29- 195,39 202,05 Al iy jlas
81,41 345,92- 5,54- 190,68- 201,86- ALl Al
74,01 877,06 153,17 585,12 353,24 M| i
39,35- 345.92- 7,39 190,68- 201.86- ALl Al
34,65 531,13 160,56 | 394,44 151,37 il yuall Jd Ay jlal) Al
40,05 531,13 130,03 394,44 151,37 el dail
56,9- 175,80- 9,18- 18,38 35,54 Ay dagl
2,92- 81,51 38,27- 71,54 - zlY) il
19,77- 273,81 82,57 341,28 186,92 ALl Aol

Gf\.:.zj\ C)L:LMA-\ JJJ\:.- e s JUAS\ J\J&l o :)J\..a_&\

Ay et S ) SN AR b plasnnl ) shdl s Ol £
o e 811 OV 23 Ll A @l & s Ak e 5 LY pald) OF J g e a3
Lgns @l Slmzie AT 550 J o2 (o slio BLis
iad ik LM el 3y 73 O ke 832,05 wilas a3 2000 ple IV e ) i
ey e B 58 e s Vg 041,44 juis 55l S daa2 g3 O ke 1176,88— wLian
Sl e i) sl (3 aaad sl BL sl %787 5,5 Ll o sl els

138




A @ AR L s Z Y (3 L) i el Y B 3 eaS A ) ob J sl
Sl

Aol adl &)le 2852 S5 (g3 Ogke 1492,92 1 wilal aed it 2002 2
—— Lo Dl g8l Sk %53,85: 5,00zl A oda 3 oale (%26,85
o Sl %026,7

2001 2w 3 e G221 Wl 23 0o 507,73 52 2000 2 IS a1 Jlay) 25l
Lsiis ol 83L ) oaws BL ) eds ¢ %49,6 — um Bl Wiz g3 O 759,71 ) (sl
ps sy oy %0160,8—— sl las 5 %67,9: 1 wlal) e cple wlall el
%1,47-—,

S ol L s Oseke 994,30 JYandU dlay) @l o8 2002 2
— o) G jlasy Y%41,6— BLall iedl 2flos oo L3 sde v (%30,88:
900,33- — p s Ny il %11,05

& g3 Oghe 353,24 <o 2000 wd I o jlally w1l gl JYeal s
oda (3 pale il 2y Y065,64 o wiit Lz Osebe S85,12 1 oS Al a)
=3 Y%1.39 —— Pl IS LsEs %T1.33 — ddasdU ey Jasldl sl
%0.61-— ¢ ~T ISy Y% 3.68—: — U5y S DLsY)

s oale %50 o wiidi L) s Ophe 877,06 ¢ o aiid) izl A1) 2l 3
SN a5 (%20,4 — ¥ IS sE s Y%40,1— St eyl sl
923,01- — = ISy (YT,6— — <Ll

Lebles i s OV b Mng (g3 O30k 201,86 » 2000 e I3 2dat) 2JU) Gl
LU W s Jlis Gasie 01 G 8l s BULI (35 s U LIS ) OF 6 (2 Y1 g oY)
U Ll alis of collazal G 23 O ke 190,68— — ui5 s iz 2001 2 3
%3.29— _ W L Lally %2.24— ol @ il @) atles ST Y%S5.45-—

%81.41 — sy &l 5Lt oF (6f 75 O ke 345,92— izl ils” 2002 2 8
900.82— — Wi =y %082.23 i Cajlall atls oo B0 )1 0ds o

@ 2001 2w @ Ul zs Oghe 151,37 @ » 2000 2d o5 ,a) 8 & U dmd)
o s 3l S 588 89 90160.56 2 2001 5,55 JD 22221 S50 (73 O sbe 394,44
%7.39 W izl y %0153.17 — JSaze¥) s 28l 2 350 ) o

139



ol 2y wlhe 2ai) L) (s Oghe S31,13 — o8 & b 2zl 2002 5 3
%039.35— W ety %70.01 — IV V1 e 330 ) 0da 3 2l (Y0 34.65

T Oshe 341,28 » 2001 2y z5 05l186,92 » 2000 2l wilal) s
—— stV dmzdly %0130.03 — & U amsdl 530 ) ol 3 ctle Y082.57 » aiitl sl )
%38.27-— L,V 1,55 %9.18

01977 15 it 5y bl (g3 O ghe 273,81 & — wiliall domzdl ST L0 a8
—— LY 9 ,25% 56.9— wstaa¥) izl W 9040.05 0 skl (3 & U Gl 28l
%2.92
VY \ FEPTgV 5 | |

I 25 95 g 25LaBYl 255 Ny Bl 23 93 o (s 93 M e g 15T 80 0 el S
bledt 4395 ,0.1.11

PP b g Ol SK

JlsY1 35 /MU JlaYl (25l = JSaeasU Ly jaldl

JlsN) ) [ adlall dmdl =3l bl
LU 335 0 Cla (44 o3, J

C: O};J.ﬂ: 5.\7}5\

2002 2001 2000 oL
994,30 759,71 507,73 IS Ly sl
273,81 341,28 186,92 aslall

3.841,28 3.283,38 2.615,70 Sl 5,

0.26 0.231 0.194 Pl iz b

0.071 0.103 0.071 duall il

Tl 5SS J g e slazeWL LI slae] e 0l

s B gl W pde i 29 (0.194 2 2000 2d IS Syl paldl d
St a5y o B Syl g Laly alasVl JW LU UG e e ) oSS ¢ Ll
gtz Slld e g dues gl

JlosW o3 o ST el i 5 e sl 5,08 0,23 » aiad 2l 2001 2
 %3.7 — @l

140



o kg ple dmple den sl %3 a dai 03 (0.26 2 2002 w JD diiS ad
M a2l W Je 8,05

3 J e 3 W 0.071 o5 2000 5,5 Y i) Blall eld) dd
Wl gin 4 conm s Wl (T 071 o 22a 2 2002 2w 3. %03.2 » 22z 55430 <0.103
2001 2wy s 2> 20025 2000 3 Blalt poldl as OF >S5 . J 43
dslad) 43 95 0 211

J 5o/ ISz Jlayl asldl) = ajlay) aslasV) & s

T3 Oshe Do I slad) B3 g3 A Cle (435) 08, J g
2002 2001 2000 oL
994,30 759,71 507,73 Mz el 25l
6064,54 5359,57 4900,02 BN
0,164 0,141 0,103 A1 Aplady) g3 53

Il slus] oo 0 ydall
Ll .%3,8 & ol il wlie 2aa a0 ,0,141 J) cles 2001 2d 2tV aslasl 2355 L)
02,3 2 2002 2y 5 ,le 22zt 53431 ,0,164 1) s sl 2002 2 23023V 23 93 L
e dny ple e A sall ALY BLaBY &5 93 )
sV Ol 83 Jdas X A el = ailall 4Ll 4 s L)
(2 Sl yx (Sl [ M) as) =
Al Gl + adla) il = DY) i

T3 Osbe o Bu I idlall 43 55 ) Olu 1 (46) o3y I
2002 2001 2000 oLl
0.163 0.163 0.149 R
0.633 0.612 0.553 PR IRPTN N
0.103 0.100 0.079 ddlall ddladyl 4 45 A

CJUall slus) o oyl
Sl of Jasdl e sm s <0.079: 2 2000 5,55 M 22221 25Lall alasYl 34l
F o @ 0.079 i s (805 730,079 1 00k ) G54 31 & otindl )
JsoVl 093 Jian e @ Jside o)) ols OF 1235 .0.553 5oV 015 Juse ¢ 0.149
i o) bl U gl 2o whazs | e U6 Cins

141



s S e 72 0.1 Wy ann s (0,10 ;o aaad) aslasy) 5yl 2001 a3
135 e i) (0,612 sV 01,93 Jima s 0163 : g2 a1 pald) Lo aizus
0.021=0.079-0.100 : » aaa! aallal) 35 3
%26.58=0.079/0.79-0.100 : o 2t 550
2000y T.5.2x 2000y ,.—= = (2000 ©.5.¢ x 2001) ,.—= = £} poleld 2alall 22l
0.00746 = (0.533)0.149) - (0.533)0.163) =
%100%(0.079)/(0.00746) = %100x0.079/2zlali a2ldi = 2 )1 zaleld dd) 22U
%9.44 -
2000y7.5.5x2001),.—= =2001)1.5.2x 2001y ).—» = J 5oV 01,55 Jual 2allal) 22L)
(0.533)0.163)-0.612)0.163)=
0.01287-
%16.3= %100x0.079/ wallall a2ld) = J 00N 0155 Jaal ) 2L
Spme 33L5 o %026.58 1 2 2001 ple ¥ azi2 dnd) S50 3 OF LasS5 |etl) o
Jad %163 — JsoW 0193 Jons et s %09.44 0 2 ) peldl e L sda & sl
REPRUNUIER PRI JOR VRIS TRONE, 1)) U IRIEN ERPNSERIP ]
s JS7 0 0,103 W a5l L0103 o 2aa a3lall wslasVl &3 53 1 2002 2w 3
0.633 : 52 52t J 5N 055 Jitany (0.163 1 5a il 2 )1 zaldl
0.003 = 0.100 - 0.103 = zalll) 551 ;)
%3 =0.10/0.10 - 0.103) =zl 555
2001)7.5..x2001),.—= = 2001)1.5.¢ x2002) ;. —= = £} el 2allal) 2L
0=2%100x¢0.612y0.163) - (0.612)0.163) =
0=0.1/ aallal) apldt = 2 3 ralgld 2l 2L
2001)7.5.5x2002) ;.—= - (2002)1.5.5 x2002) ;. = J 521 01,35 Jaal 2allal) 22
0.003= (0.612)0.163) - (0.633)0.163) =
%3 = %100x0.1/ 0.003= %100 x 0.1/ aallaly a2l = J 201 01 55 Juad 2 2L
o el eds %03 ;s 2002 ple o aadl aeedl saLgh OF LS Ll e
Gt o e g1 8,08 O s Lin e odm ) J 501 01553 Joas B3L 1 ol (3 ol 2Ll B30 5
TV s e e sl J sl )8 e S5 LY
Wl as e i 30

142



Ao eV adlal) dmd) = AU a5 4s L)

73 Osde 50 Pl Ml Clus :(47) o3, Jgix
2002 2001 2000 K]
273,81 341,28 186,92 Aglal) dxml)
2.116,44 1.842,62 1.503,41 WRERRUIPAN]
0.129 0.185 0.124 AW &3 95 M)

U.SUG_S\ J\u\ffl LJ" :)-L;a.&\

JT) ubupi 0 ol L;..U\ Jo-\jj\ )LQHU\ of Jox \JJ::) 0.12 JU Z\ibjbjl\ el 2000 . L}

Al Sl i) A ) B3 930 2001 2 3y 23012 6,08~y Wy a3 W
S 30,129 il waat AW 2555 1 2002 2w 3230185 we o JU ) e el
25 750129 wolal fan JU L ezl

SAN ) sl @llly QU w0 ST ol 08 U 23 90 415 sl 2 g 41 Gl on
AaladVI &5 3 g 2 25 93 M o
BaLasV) 43 93 H-2JW 23 93 1 = 2000y LU <0 )

0.045 = 0.079-0.124 -

0.085=0.1-0.185 = 2001) Jui = 0
0.026 = 0.103-0.129 =2002) Jui =} i

e 3l 25 e O (6T (Ll 1553 mls 548 (Lo o OIS O ol o) W w3 00 5T OF a5
AU 3 93 11 sty LdS (@l 1 Y10 50l el sl 5 LSS cians sl 00393 0 3 Gl YL o S

ez OV 28 B R g 01 oS

Adlal) 453 90 4al) 5 Al
Glogl) Jana X g ) el ds¥) (s suaal)
\ /\ .
Laddidisad | = Glazaall lapall T ddlal) dagll A 5 gnal)




U111 | N " I S N1

Oyl ey o I irls DLt 2585 W) () b 1 51 6 et SIS
Oy gl Juang 1 isls Sla = (48) 03y Jgur

2002 2001 2000 oL
0.0712 0.1039 0.0714 ) s
1.8149 1.7819 1.7398 ) i

(11| N — R S W2
12001 G sy Jl<
0.061 = 0.124 - 0.185 = 2000yz5 5 1 = (2001 23U a5 55,01 = 5l & L)
% 49.19 = %100 x 0.124 / 0.061 = 200y 2 2555 41 [ slall &, = sl &,L
2000y >.» x (2000y,.— - (2000ys.» x (2001),.— = =} ld 2allall 2L
.0.056 = (1.7398)0.0714) - (1.7398)0.1039) -
%45.16 = %100 x 0.124 / 0.056 = 2000) ».» / aallal) 22ll) = &) 2L
2000ys.» - 2001y ,.—= - 2001)s.2 x (2001),.—» = 01, 500 Jaal aallal) a2l
0.0043 = (1.7398)0.1039) - (1.7819)0.1039) -
%4 = %100 x 0.124/ 0.0043 = 2000) .5/ 22kl 22L) = 20 220
L0 ods (3 pabe 8 pume 305 2y Y049.19 iy AU 255 1 w515 2001 2 JH
Loz 2001 ol Cuﬂ\ Gt Jo il 5,08 %4 — 01,5 Janes %4516 — =) el

Ol gl Jios 2bles e wtlos OV o I pals Jo

144



2002 i sk JA<
0.056- =0.185-0.129 = skl &,
%30.27- = %100 x 0.185/0.056~ = . 3,1
0.0582- = (1.7819)(0.1039 ) = (1.7819)(0.0712) = =} pld aallali a2l
%31.46- = %100 x 0.185/0.0582- = a.dl a2l
0.0023 = (1.7819)0.0712y - (1.8149)0.0712) = o1, 501 Jual aallall 2Ll
%1.24 = %100 x 0.185 / 0.0023 = audh a2l

Sals (2L sa LN s e (V030,27 ey W 4355 L 2641 2002 2 SN
%% /1.24 — o, 91 Joaws 35455 %31.46: — =)
(bl ailal) izl s 5 sl bl Ol gl Jaas s ) el s 8 el gl (6 g e
EWAER I [JUAN]
T e S

0.0325=0.0714 - 0.1039 = skl 3, : 2001 ad andt
%45.51 = 0.0714/0.0325 = -t 3,
[(2000) =taes/ 2000y _5.2] = [(2000) e/ 2001) . 0] = simpeld ailkal) 2L

[°10.2615,70)°10.186,92)] -[(°10.2615,70y / (°10.341,28)] -
.0.059 =
%82.63 = 0.0714 / 0.059 =z a2l
12000y tees/ 2001y 2.0 |-[(2001) lres/ 2001y o, 0] =lanall coliallals 2oL
[°10.2615,70)°10.341,28)] - [(°10.328,38) / (°10.341,28)] =
0.026- =

%36.41- = 0.0714 / 0.026- =a..)) a2l

islal) dmdl Aflos g2 5300 ods o Y0455 dy = ) pals 515 2001 2w 3=
93641 —: — ol arlss %82.6 —

0.0327-=10.1039-0.0712 = slli &, 2002 22d aeddls
%31.47- = 0.1039 /0.0327- = 3 &,
[°10.3283,3.8)/(°10.341,28)]-[(°1038.53283/(°10.273,81)] = aomecall aallall 2L

0.0205- =

%19.73— = 0.1039 / 0.0205- =t 2L
[610.3283,38/°10.273,81)]-[°10.3841,28/°10.273,83)] = lapeald aillall 28l

145



0.0121-=

%11.64 - =0.1039/0.0121 - = adl 22l

—— aila)) dmadl wles oS % 3147 ) ele 28 2002w D
%11.64- : _ wlediy %19.73
DOy gl Juae JA<
0.0421=1.7398-1.7819 = skl 3, : 2001 ad andty
%2.41- 1.7398/0.0421 = o 3,140
[°10.1503,41) /°10.2615,70)] - [(°10.1503,41)(°10.3283,38)] =clarald aallal) a2l

0.444-
%25.52 =1.7398 / 0.444 = olal) i) 22l
[°10.1503,41)/(°10.3283,38)] -[(°10.1842,62) (°10.3283,38)] = 2l J1 15U zillaly zLly
0.402- =
%23.1-=1.7398 | 0.402-=cleeed aed) a2l
%25.52 . ldi s 3 ol el %241 ez 050 Juss o 2001 2 JM
2%23.1— — aold 1L,
0.033=1.7819 -1.8149 = skl &,u : 2002 ad andt
%1.85 =1.7819/0.033 = . &,
[°10.1842,62)/°10.3283,18)]-[(*10.1842,62)/(°10.3841,28)] = wlapal el L
0.302 =
%16.94-1.7819/0.302= il 2oL
[°10.1842,62)/(°10.3841,28)] -[(°10.2116,44) | (°10.3841,28)] st Ji 1250 asllall 2Ll
0.269- -

%15.09--1.7819/0.269- =z} aaL.

JsVy %16.94_ bt ki 1ie 3 oale (Y0185 aey 015l Jaxe 515 2002 2w S
%15.09- _ -
(bl sl Y1 2 8 sl obie g 2ilal) Bl a5l 1 EIWN 6 ) S

73 Osde 50 iy ylally Sl gy Sl (49) o8, J i
2002 2001 2000 okl
4.156,49 3.452,95 2.809,47 Gilal Yl
3.882,68 3.111,67 2.622,55 i juadll
273,81 341,28 186,92 dal)

Sl slae) eyl

146



25 °10.154,35-°10.186,92-°10.341,28 = slilt 3,1 :2001 2 2l
%82.57 =°10.186,92/°10.154,35 = ot &,
£3°10.643,48="10.2809,47-°10.3452,95) =31 3 aallall 2Ll
%344.25-°10.186,92/°10.643,48 =2 2oL
3°10.489,12-="10.2662,55-°10.3111,67)~=x ;Lasd aallall a2l
%261.67--°10.186,92/°10.489,12- —z...h a2l
%344.25 — oY) Bl eds 3 walee Y%082.57 s wilal amzll ool 2001 2 IS
%261.67— — i Ll

3°10.67,47- = °10.341,28-°10.273,81 = sllali 3,4 2002 2 2y
%19.77- = °10.341,28/°10.67,47 = s 3,
2 °10.703,54 = °10.3452,95-°10.4156,49) = <31 3 aallall 2Ll
%206.14-°10.341,28/°10. 703,542 2oL
22 °10.771,01- = °10.3111,67-°10.3882,68)~ = i Lol allall 2L
%225.91--°10.341,28/°10.771,01- = sl 22l

— by PLEY e 3 el Y%019.77 — wila) il coaid) (2002w I
%225.91 —: _ L2l %206.14
Fo—| Y RATN | | |

Wl el Sleglall o ez WY Lo wlall aolasY) dedll aul s Sl s 3 o
QWG bz Sl e daz WY Lgzal s oSS 6 =) ) 3 5
2000 i dLall istady L d. 1. 111

D AU BV Wi g wilall 4slaB) dedll cond
e BB = iy el g 81 5a LS ) = Ll 35LaBY) e
(gl Jomn = 1) 15l 13 ) = 2y 2l dmy g 1 gl L3 ol

O -1)°10.169,35+°10.186,92) -
£3°10.356,27 = 2y sl dayy 151,01 15 iom
Al Ol g Sl Jod B 511 O gas 2y 2l Jias
csalas¥) JUI LT x U TS ases U adans ol 8lSS = J1 540 3B
U 0yt aold) 1Vl = oalasI JUW T
©10.250,23 +°10.1865,19y + °10.1370,75 -

2 °10.3486,18 = sstasy JW

147



ZL}U\ J).G,-\ fJJu JU.\ JU 3.>=>.-Jl\ Z.Ja.wj:l\ ZulﬁSuL..o- J.\E
& 5 1 slasdyl 3 Bl B yand (50)08 J g

2002 2001 2000 K]

6.5%94% | 8% 10 1% | 8.5% 10.25 1% | Js3 coldd 550
6.5%9 1% | 8%10 4% | 8.5%10.25 4% | 3 lidd 5 n

Banque d Algérie www.Finance-Algeria.org/dgep/a2.htm : .2

(oD slag + [+ [6T] 15 =t 1 o 1) 2SS
% 10.25 = Lt s dlet sl a = ¢
Ml I oz ) L) § 0 850 ) o s 2BV 5L s Gl
(ot 2l Jtne = DU 0l /(e 9ald 081 5] =yl Jtas =1y o 8 5056 Jutas = 95
0 -1[¢10.2115,42)/(°10.169,35)] -
%.8 =
1°10.2115,42)]%8 +[(*10.3486,18) /°10.1370,75)]%10.25 =aen I ala i 21
[°10.3486,18)
%4.85443 +9%4.03026 =

%8.8847=4aa all o giall ddlsl)

$10.3486,18)0.088.847)-10.356,27=(E.V.A) BLall &sLasy iedl
610.46,53=(E.V.A) 4Ll Lalady) 4ol

T Ok 45,53 s eAld nedll slag) e WSO olelio R e <S8 2000 e I3
L gms 36US™ e s g

2001 i BLall Lalady) ied 2. 111
[°10.412,82/°10.71,54)-1](°10.144,52+°10.412,82) = 2 ol das s 2154l |5 amezd
£2°10.460,75 -
Ayt Lo s s C"ﬂ‘ Ao he ga Jadl 4y ) Joes
%10.1664,23+°10.1544,77 = sstasyi JU
£°10.3209 -

148



%010 = 15 2ol sl 2SS

¢ £33.209.005.101 = g2baBY) Sl

[°10.412,82/°10.71,54)- FrTroToor=yrTo o=
%7,17901 -

%7,17933+[°10.3209,00 | °10.1544,77] %10 =im b w2l

°10.1664,23]

°10.3209,00 /
%8,536997 =
©10.3209,0010,08536997) - 460,76 =(E.V.A) GLall &3La:5Y! Lo d)

£2°10.186,80=(E.V.A) 4éLaal) dpalaidy) 4a 8l

7> Osbe 186,80 mlas wslas) i WS olebio dwge cii= 2001 ple Id=
2002 icd Bdlall Lslady dedh 311
[°10. 355,32/ (°10.51,51) -1]¢°10.305,08+°10.355,32) = 2y yeall ey 5 61 54l) |3 st
z2°10.508,91 =
U 0 sl +asld 1V = ealasl JUW T
610.1275,52+°10.1954,43 -
=>°10. 3229,95-
%9 = 15 ol 1) adsS
() Jitma= 1y 29 A1 350 Jums =35 a1 g 31 2ISS
°10.355,32 /°10.81,51)-1]°10. 1275,52/°10.305,08, -
%18,4313 -
/°10.1275,52] %18,4313+[°10. 3229,95/°10.1954,43]%9 = e 11 alawe i 23
°10.3229,95
%12,724.457-
©10.3229,95y0,12.724.457)-°10.508,90= (E.V.A) L2l 2sLasy) i
£3°10.97,9 =EB.V.A) sLall 25La3Y) e
M 8 zs 05 97,9 wlas mslas 1l id ot sl S8 2002 2w JD
s 3 Ol el ) < i

149



o (oolasl glsly oS gh Sl S By bl Bl elis) csllazal dn gl O e

150



Al Cladl) ol agdl My Caliig sV p e OL U5l S anh il oda 35,5 Lespo Lo
Whne ol (BLE) x5 ) Sladly o) 135 Jo L0588 B sl olsT (1) eSaal) s o
e s (e o 2y denll B el Ol e i 515,08 3 o) a1 T Gl a8
Jor 85k @ aladly () pal) dheas b J 10y s 3le s 3AE e A 50 5,5 (3 ) W5
(S 33l ) Gid e R sl e AUy 3 iSN 8 eV L ) B g (53]
RJSSIURE NV [P PR WO 1\ SN N PV )

D 1 U Ao a2l (3 ulal) odis L] S8 ) Jlre oty 30T (Bde C\jﬁ c15Y)
) Jlas ¢ (aB LAl (i peidl jlas ual)

gl e g 1) Lo S il y gl o 20t B3l i S0 3 050 i
A S (S Bl e alse g (Sl ey el (3 5y Lnd B 5 (S dn o
A Uy Bl Julse g i 0S5 gy Belannl ol ey cipaliatil bl g (3 s

ol (3 il e el o 5 Los o (8 Leedl o (3 2oLVl A gl o] oo Blae fros
3 ST WlBy g e Ladie 33020 5 alalasidl Bl ¢ ol e ol Bbeall oda Oaky (opn ) a 8 3
il G| Cor g Bkaal) 0da el ey cs B o Bl Bsllly &) 51l plisisa) (3 50 )
Ht
g pall Sleghall o
il eV -
APR RPN RCATPI BN TS
WS sty OIEY) Rl -

s et e O LS e o) W11 e e ga e 3ol oy Bkl olb A ol Y
s gl

ol 5l el sl y e o peel) et 4 13] 5B A il A0 o g Of SOV LS
Aid e aelis o) Bk o] e slaae ¥ S JSKaY sda b o) ey A ) 61T S
a1 plelly BaY ad L b U ez o) 3Rl S0 Gl e Al Cp e 0l 555 ulall
T ol e 231 e o Loz rand )l O3 gl SlAL () el e S

psk ST LW sV ol 5 ga g gl 3don R gl AW 8L 1 e 2L 3G ol e
el dglior iy 3 a ) g p IVt e s MV 051 SLae
Bl y V1 8 s bl 1Yy L) 5o o 2,0 It e gy QW ety W) jlmam
el b bl Yy Bl ol oy L

151



Mgidd (3 dadsand) il sl Fedl IO e s iR s L) L
Ll Bl Aa @l ey W Lo sas oy g tiedl) cLid) jlme—
:c,z.,!\a\,pjs}@w
dl e 5200020012002 e sild 5 Sy )5S lolin a5 LU oY1 5 A
1ol LS el s, 5 Sl g el e il
@l g Lol Sy il Lgmed 2w Jo 5,50 s 516 2T 1) ple o e 511 J gl 555 @
Aol e ) ey b iR 0 LA s e ) LS
S PIRCIUNV U BEUNPS SOV 5 WS L\ RPNV W vy Y JRCH SN [ TP WOV ITE-+ S
O L;mugl;&-b.g@écwb by
et el a1y J1gely @ glasll J}@‘y\&jﬁwa?@z{mcg}w Jeldl JU T w5 @
A8 aadls JIsals & glad) J 5oV o i 318720025 2001 2w 3 LT 2000 aad 20187
doeb Y ol anme dad (3 QW 051530 ey (6 oS 6 OB e oo 1 L &1 20 dees 3G
L pad) oda
L o sy QU 0515l ST ol L) e sl g ST o) ST a1l @
tk b s By osedl J gl ey
Al Ollas w1 G i 2l 5,1 OF ol (Wl 15 ) gt sl i 2000 e 3-
ain V1w s Jolad) JUI Wl s ol QU051 i e e U1 oSS
AW O gad g e ] BLYL (Lo 13 e Ll A 5l ki 2001 2 3-
e i a S L Rl sl g O (6T bl szl i sl i 2002 2 3-
g UL s 56 e LV e e BT 0T ) JUI s SIS ) Bl
) odd Uls &) gue
3 i)l AL ) gl g0 oslatal s 511 OF (5 88 SV ) i) IV B A g s 81 205 @
=Y
s o5l ol 20002 Ko 2002 22001 it Qb ey GodE pp B ) 2SS @
ST b skl ) des e Ay dlelad) drdl
i (0 (3 U sl S el &)l M) ol ) 338 e B3 95 6 A Sl C2i> @
Aol eVl sl s e dr Mile 3aS
e M 2333 10 o 85l aals @) l2Y) 0l e s My comm e Q0 ST OIS @

Aokl JIeeW ags o Je Corse Sl A O ol sy

152



& AT s of B oot gl Ji d (o 3y o Lo ot a8 el O L @
A Lo 93 50 r e Mo OY (2 31 s Lebles L5

bl 5 3 J 5oV 8l e G 2T Al ple r J oY Ol gs Jdas ol @

3 liST e s 1 oY aad 61zs) 2000200142002 ot pocdl J0 s ) csllazal - @

S ;btcw:uéf)cm;l\ S ot

153






i —

:g,,.:ﬁ\

s ) dally

2000 ¢ 2U el s b s Jles¥ Slelad JU1 131 e ol 5 e L]

S e b e g Al Aagd) s AW Y Ol g aa L 2

1999 J0tee x5y paall sl ls L ) el Joio Ay 5l 31 B518) bl o S e W3
983yl shins (ol el pslias¥l nas i) 8sSTI 8305 5 sISY) @l ol O e AT (Lil 5 4
Gy okl ple 1 s AL Sl g Cauglall & sIaY) oy BB J1y Ll W5 (el el 23 S
1998 ol

1997 (i 2L i il aealhl (Jals JhE i I B33 ¢ Sl oy w5l OLe 6O

A978 s all o sty iy asllall (o i atdl g Jadasedl ¢ ol Je 7

2000. 5, SV el 10 AW 815N Sl | 230 3 Shaey, w13 Uyl Flo des 8
2000. coles (a3l andall sy aall fanadlls S0 Joudl g LI 1oy 3 Aokl ¢ Jis a2 lis 9
1991 ¢z uSoyl Qbesadt o)l CSU L polan Jobd oo - BN ByaY1 sin FL o e 10

1992, 514 i) dakel | dmslk) ol ol O 53 e Jod Bl Aol | 5 e (11

2001 A1 el maat s o Jy¥ e A1 dle o 0 ) B31 0 S O gke (5515 0l 112

J99T 540 ¢ UYL Jls (I YU Bl yd (bt ol O gie (ol ol 113

s AN dally

14. Abdellatif Khemakhem, la dynamique du contréle de gestion, Dunond, 2 ed, Paris, 1976.

15. A.C.Martient, I’entreprise dans un monde en changement, ed du seuil-overieres, Paris,
1992.

16. Alain Capiez, élément de gestion Financiére. Masson, 4 ed, Paris, 1994.
17. A. Burlaud ,J .Y Eglem , P Mykita, dictionnaire de gestion . Editions Foucher, Paris, 1995.
18. Bernard Martory, contrdle de gestion sociale, librairiec Vuibert, Paris, 1999.

19. Boukhazar Aomar, la comptabilité de I’entreprise et le Plan comptable national, E.N.I.C,
Alger, Non daté.

20. Brigitte Dariath, controle de gestion. Dunod, paris,2000.

21. Ch Guyon, Ci Rozsa, la fonction financiére dans I’entreprise, Tome 2, 3ed, Masson, Paris,

155



22.

23.

24.

25.

26.

10

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

1993.

Dominique Pestroroire, La gestion financiére en 12 questions de cours. Ed. organisation,

Paris 1989.

Eric Stephany, Gestion financiére . ed Economica, Paris,1999.

George R.Terry, Stéphan. G Franclin, les principes du management. Ed economica, 8 ed
Paris ,1985.

Gilles Bressy, Christian Konkuyt, Economie d’entreprise. Edition Sirey ,Paris,1990.
Georges Deppallens .Jean-Pierre Jobard, gestion financiére de I’entreprise. Editions Sirey,
ed, Paris, 1990.

Humbert Hesca, Elisabeth Lessa, gestion de I’information. Edition Litec, Paris,1995.
Jaques Lendrevie, Denis Lindon ,Merctor, Editions Dalloze , 6 ed, Paris, 2000.

Josette Peyrard, Analyse financiére. librairie Vuibert, 8¢ ed, Paris, 1999.

Laurent Belanger et al, G.R. H une approche globale et intégrée , ed Gaetan Morin, 3
impression, Quebec,1984.

Marcel Laflame ,L.e management: approche systémique.Gaetan Morin éditeur, 3 ed
CANADA,1981.

Michel Gervais, controle de gestion. Ed Economica, 7 ed, Paris, 2000.

Patrice Vizzavona, Gestion financiére. Berti Editions, 8¢me ed., Alger, 1993.

P. Conso, R. Lavaud, Fonds de roulement et politique financiére. Dunod, Paris, 1982.
Pierre Bergeron,la Gestion Moderne: Theorie et Cas. Gaetan morin editeur, Quebec,1993.
Pierre Paucher, Mesure de la performance financiere de I’entreprise. O.P.U, Alger, 1993.

Raymond-Alain Thietart, la dynamique de ’homme au travail, les editions.

d’organisation ,

38.

39.

40.

Paris, 1977.
R. Maéso, A. Philipps, C. Raulet, comptabilité générale, 8ed, Dunod, Paris, 2001.

R. Brosquet, fondement de la performance humaine dans I’entreprise. les éditions
d’organisation, Paris, 1989,

Robert le DUFF et al, Encyclopédie de la gestion et du management. Editions Dalloz,
Paris, 1999.

CJQ)}-U‘

156



S i

el 315Y) dgnn (1994 jan ¢ 2 saadt 34 W) @) 555Y1 By g0 ib eIV 0 » B sedl sl o aal 4]
337 0 (2L

iaal 2001 s s oIy Y1 sallc LY p el At ey pggier Bdadlly 8 US) C e1VIne 3 pn 50 U ae 42
87. o0 S

s A1 dally

43. Doria Tremblay, Denis cormier, «Organisme a but non lucratif: pertinence du modele
comptable? », la revue Economie et comptabilité, n° 197, décembre 1996, IFEC, France.

P Obi—ley By

s ) dally

Baal 3LVl dgaae §ysiie pbe gmele Wl 3le paks Bdey 3 sladVl Y iy sk Jla 44
987 ¢ ad sty

02 .l clie a3 piin pb Cremle Dl A1 (3 cRalall Bplial) @l 5l eV @385 jules ¢ oy ey 54 e 45

Al OLaBYl dgae s pé el Al (e sen)) Rsliall Gle sl @ W Ll ol L L .46

2002 6 S sl colan sl s j2ef Gl b alasVl blad) LE ol ol e s 47
s A1 dally

48. Farid Latreche, «La création de valeur comme mesures de la performance
financiére »,
journée d’étude sur la productivité et rationalisation des ressources humaines,
université de Biskera 19/10/2002

o il gl ge

49. Banque d’algérie : www.Finance-algeria.org/dgep/a2.htm

50. Jaques Aubert et al, les notions de compétence dans les differrentes disciplines
(www.e-rh.org)

51. Pierre Voyer, la performance :situation présente et perspective d’avenir.(conférence
a
L’IGFIE 5/12/2001),( www.IGFquebec.com/activités/Pvoyer.Pdh)

157



