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Résumé

Cette étude vise a envisager I’approche de la domination par les colts comme un volet
principal en vue d’obtenir 1’avantage concurrentiel, en s'appuyant sur la synergie promouvue
entre les systemes du codt, gestion, tarification et budgétisation par activités et leurs intégration
comme une source d’arbitrage des codts dans le but de générer de la valeur. De ce fait la chaine
de valeur demeurera I’instrument privilégié pour mener 1’analyse en tant qu’une technique qui
permet en effet d’étudier les coits liés aux activités créatrices de valeur et contribuer a la
réalisation de la valeur finale du produit. Suivant les nouvelles nécessités de 1’environnement
concurrentiel, tout cela se fait en projetant la littérature acquise du domaine de comptabilité de
gestion d’une manic¢re empirique sur l'unité productive du semoule et farine des Grands Moulins
de Sud sise a Oumache - Biskra — ce qui contribue a I'amélioration de la compétitivité et la

performance de I’entreprise.

Mots clé : les systemes du codt, gestion, tarification et la budgétisation par activités, I’avantage

concurrentiel, analyse de La chaine de valeur, la synergie.
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Abstract

This study aims to consider the approach of cost leadership as a main component to
obtain the competitive advantage , based on the synergy between the systems were promoted
activity based costing, management , pricing and budgeting and their integration with each
other, as a source of cost arbitrage in order to generate value. Thus the value chain remain the
preferred instrument to conduct the analysis as a technique that makes it possible to study the
costs and value-creating activities contribute to the achievement of the final value of the
following product the new requirements of the competitive environment, all this is obtained by
projecting the literature in the field of management accounting empirically on the productive unit
of semolina & flour in Grands Moulins Sud company in Oumache - Biskra - which contribute

to improving the competitiveness and performance of the company.

Keywords :activity based costing, management, pricing, budgeting, competitive advantage,

value chain analysis, synergy.
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Paris, 1991, p66.
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Source : Marc Ingham, Management stratégigue et compétitivité, édition Deboeck Université, Belgique, 1995,
p489.
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Source : Toufik Saada, Alain Burlaud, Claude Simon, Comptabilité analytique et contrdle de gestion, édition

Vuibert, Belgique, 2005, p11
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Tests of Normality

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Al Alae fa02 4 .|.687 4|,000
ey A4S 391 4 701 4,000

a. Lilliefors Significance Correction

tdk b (1843 bl Ll ey alil Jgadbly it BLEYI S llan Bghnan (3 3311 il o Lo
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Correlations

20l aae | Adasay) A4S
Spearman's rho < il aae Correlation Coefficient 1,000 1,000
25 Sig. (2-tailed)
N 4 4
iLa¥ S Correlation Coefficient 1,000 1,000
Sig. (2-tailed)
N 4 4

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).



-190 -

Eemdlad) Biall OLaST B Way939 =8 S Dgonl) (6,801 ool duioy dadsY ol o Ao LedstY) alsnl gl J1 Joadll

3350 DA sdey (Y,X) byl Dlgnal S6 auhll (opine Cn R A3k e DL BYe 55y

1.00 =15 e SN akeiil IS aSgnndl

39350 IR sde o o(Two Tailed) okl aas 0.01 Y5 (gmae e Wlas| s Corss L) drsy

o ST aendl T s O Eom) 1,00 ane 584 il abast aalSSy ailSs mns” gz

(0.05 @YW (ggran dis aJgdd! T da3
S Oldas Ianl S 2

SPSS sLa>y1 LU (Shapiro & Kolmogorov) jLas! Jlesswls el apjodl Lol pois

UL OF g b sm9 30> 2iall ooy (0.05 o BT (SLSH 5oy Jinll pazall sig Aed 44 Co
Srrie G DY Belee Ol gy Olopen L)) Jolae Gl 2585 adey ¢ mndall mpjedl w8 Y
S ooldas Sl S as i

JEI Oltns Iaat Sl BLad) AASS [RUSH) e DL drys il 1(26) 0By Jgutonlt

bl JSaiss )
LUy Jolas Sde A dnozeal! Aais¥ FoAL W S
N KA
0,00 2,00 (wllad) By oLrell | bl | A1l
Izal S
0.862 405 623,92 5,00 () olLa) sty wladdl (& blas | A173
J,E,J\ ldas
822 913,89 5,00 (Bl +5)lw i Sline Dolaa) ) Jledd) 55 blzs | A2201

LU Jobes dlalas e olazeVU @) sl e el

sgomg oSl Joudt ) doadls (19 o3y gll) oty oBblall Bghuas & 3300l el o S
IS (LS saey (V,X) i) Sldae BMaal S dnhll prme Gp g Aok b b @M
0.01 &Y Ggtan Lis Lilas] JIs Comge L3 35y e Joy 2 .0.866 = 15 1> (U aasi
e ol $Mza) (3 dll daiiY) 2SSy 0SS ST LS M sie o ((Two Tailed) cndlall dis
.0.866 4w
ol She 3

SPSS sla>Y) sl (Shapiro & Kolmogorovy jLas! Jlaszwl  swlall ayjedl Jlasl psis
oy (0.05 o BT ey (0.02 (0.01) =(aazi¥1 2SS ¢ foall aolu) cppizall sig aed 14 o
G Olope b)) olas Olut 255 ey . aadall medl as ¥ UL Of an b gng 30> aall

(20 Gy Gpedsenld) S an) ) (e




Eemdlad) Biall OLaST B Way939 =8 S Dgonl) (6,801 ool duioy dadsY ol o Ao LedstY) alsnl gl J1 Joadll

i) Spal BLEN LSS /RIS e DL Bys ilD 127 (3 Jgenll

bl S |
Jos | blis AU 5 e )
) J.ud\:\.c\...,um"' 2 dnozealt daisNI wa W
P il »3 S
X)
96092844 | 96992844 4976,00 clal s bl | A2
- J S5 ) ds ¢ ) bles
35397840 | 35397840 2 376,00 A e A25
(S B2) Gedsnd) Ciylas)
69280603 | 692 806,03 1 965,00 oY) s By il i) bz | A3
52 884,40 52 884,40 27573 A 4 Ciplany cppf WLl bz | A6O
1939856,87 | 193985687 7 905,00 (ol ey Baskl ais) bLis | AT7T
503323578 | 503323578 36 693,00 - A83
(el
el adsies 3 1) Al Al mdall bLis
932776714 | 932776714 66 680,25 ' ) B A101
Aoy
11220 859,61 | 11 220 859,61 82 064,25 Qs Gy Calid) bles | A122
962798232 | 962798232 5019851 | (Jiodl Cilan) £lsY) colins Bl bles | A134 Sp
0842 | 521697929 | 221697929 3 960,00 (Csmtoind) ooy £l 55y bLss | AL40 .
Cﬁ.o.\:;:.m.d\
1108489.64 | 1108 489,64 3 960,00 (il pplyladl 35 bles | A164
457251978 | 457251978 47 279,00 (bl el (5 blss | A176
- g > RN | blas
23598560 | 235 985,60 1584,00 @ e A185
Qb)) Cyylae)
39285552 | 39285552 2048,28 (o)l Giplany iy Bl bles | A190
756544181 | 756544181 62 640,00 s Ry bl | A202
33N A las) cuadszadl jemd 3)05Y1 blas
15753 696,81 | 15 753 696,81 375250 | gl o Y A210
(e Gl
173 763,02 173 763,02 905,97 (Jiendl Cipglasy 55 WLl bl | A211
457 251,98 Bl s ) 1B B A2205
463 295,91 2519,51 S
6 043,93 Fldi+ A2202

Olopw el 8 i) LIV Jolan Ol oo (20 goallly odlel Joudl JM a Lo

LUV Jolas Wslas e slozeVU 2L slae] 0 1yl

sl IS (Jos dele) (V,X) Gpesnnd) S0 anlyldl (gpie G Bygd B2 b L"5.5@- b5yl BMe 349
k)l s 0,01 aYs gt e Wlax| JIs Corge L3yl 89 0.842 = 15 1> (o) ST

-191 -

.(Two Tailed)




Eemdlad) Biall OLaST B Way939 =8 S Dgonl) (6,801 ool duioy dadsY ol o Ao LedstY) alsnl gl J1 Joadll

3 pidl Gbudll S 4
N bl ol S~ L g9 30> L) el A Bl c(28) Vj) JjJ&L\.’ T2y o LS 20 s

Ll i 6558

Bt bl ol bLad) LSS IS e 1(28) 03y Jguond!

blis IS il ad g
bl sus daozealt daisy ol WS S,
» (X)8) iad
1 661 305,98 759 212,97 (oY) el 18 Ciylasy wlipal) |6 bl | A13
16 200,00 759 212,97 o) S8ty () Kol i o i bz | A20
199 951,12 759 212,97 (S B2+ A21 bl S
19 999,92 759 212,97 (bl Byl o madll i blis | A40 sl
132 623,78 759 212,97 (iapl) Ll) 380gnn sls) 5351 313 LLzs | AT0
10 176 187,47 759 212,97 (o) 35 B3asly Calad peadl) o Llas | A90

e i Sloglany ULy Jo slazeVU =Ll slis] o 0yl

IS dadsdl Se 5
A o> SPSS Sba>Y Ul (Shapiro & Kolmogorov) L=l Jlesiely el mjsdl jlastly o5k
SUL OF gm b 525 30> aall ooy <0.05 o 5T 89 ¢(0.000) = (a2 2SSy pazeld sig 2ad
el LS Bt 556 el (piie r Olagm B alne Lt 25wl - nndall sl o5 Y
21

A gSY) Rassd Sad bLad) AAST [AASH) Coe DL B2ys oD (29) o3 gkl

-192 -

blis qu.&;* ST et >
e | bl S V) sus S ST
& ¥ drezeal) Ayl e F
bl il Sl SIS WS
(X) hgaanol
49 116,30 L s A183
' (zo7 1d92) oSl e g blas .

122 790,75 29 236,00 < o2 A

73 674,45 GWly LS A22
1.00 pPREA]
31 925,59 31 925,59 7 601,00 cleSI iyl 3350 3)15) bles A74
VIN]

4 151 248,10 31 925,59 988 392,00 Gy £L,eSdly Calasel bz A81




Eemdlad) Biall OLaST B Way939 =8 S Dgonl) (6,801 ool duioy dadsY ol o Ao LedstY) alsnl gl J1 Joadll

5 458 723,95 3192559 1299 696,00 S Ciaglas ) aly,lly pmball bt A100
2426 099,53 31 925,59 577 643,00 (e Calasy Cadadl blas A123
12 279,07 31925,59 2924,00 BIY sleS) gl §lsl blas Al44
76 007,47 31925,59 18 097,00 Gy slgSly 3oy blas A224

LU Jolas dsles e sbeaeWU @ U slae] oo 0 jial)

Gnie Ont pU e et LU 83 sy (21 (3 ey el Jpudt IV e LS
(eSSl ol LSS el sl SllS ey (7,X) 4l oS aatdl S 2,
(Two Tailedy o lall die 0.01 2V st dis Wla>) JIs ssime b)) 525 . 1.00 =15 10>
Juadl il S 8

() el ALk w2 ¥ bl 2l S Slpane OF Liory aedall wjodl Jlas) ol | d
el 2l S5 anhll (rane o Olages LYY Jolae bt 585 aes

Jlesdl il el bLEIN AUSS RS e U3y Bys o (30 o3y Jguondt

bl SB[ s o
Jolre | blas SRS 4 ' )
. V) Jleslt sue 2SN dnazad Ao ) WS 1,0
Ll Jeaidly
X)
1207,40 g3y Sl 3 A23
) | 953) (s 9 bLis
2015,65 2,00 . e 2
808,25 (s iy (zo A184
140,35 (B Jlos aul) wlaa)l blas A66
25551,08 (el 2l ZBY1 Sl Bl bl A132
27 211,18 27,00
1 058,61 (@Bledl Jls iy Blaall bl A196 ;
e
461,14 (@l Jlas 2l 3,5Y) bl A216 .
0.994 il
4031,28 4031,28 4,00 (ol Lo yongdl 3ls) blas A73
. Lol
50 391,06 50 391,06 50,00 (e il Gl blzs A121 d
2015,64 2015,64 2,00 (Lo adl) Y1 315 A141
44 344,13 4434413 44,00 (el aely Soliy o) oy aad) blis A151
21164,25 21164,25 21,00 (Jlal il ol 5 blas A171
29 226,82 29 226,82 29,00 (Il il aY1s 2,6y blas A200

BN Jolas Wslas Jo sloze WL 22U slae] e 1 jlal)
el S8 bl (g o BB Rk s b)) BMe sy el okl IV e Lo
0.994 =15 e ((Jlen)) il 500 alessl LIS (Jend) s00) (Y, X)Jlend!

-193 -



Eemdlad) Biall OLaST B Way939 =8 S Dgonl) (6,801 ool duioy dadsY ol o Ao LedstY) alsnl gl J1 Joadll

Lie (Jlaadl sae (6 S s by Jlaadl 2l dlassT IS o a1 DLV LSl

(22 3y el ity amzd ods i adeg (@50 070,05 a0 5T 29 0.07 2500 2y
SIS Dlgaly wlirs S0 9
L bl el Lt J9dt moss g LS el misdll i Y aa)l Sl Of L
o (b 2 s 8 &) RS olnal) Ol LY e Gt 2555 wldsy ((23) o5,
IS lealy colims ST a1 (s e

IS galy Shme Syl Bl QST [AASH) o B3 s o3 13T 0By Jgukod!

Bl SIS | ot o2
Jolre | blis SRS & e
) sde AU inazeod) daiiy BT WS S
bis,y) il
X) g,.slg.d\
10674,73 150 clpsl) Sl 35 Lo gl Ll | AZ4
32024,20 1,00 )
21 349,47 ot Jeo (Slusiy | A182
36 949,85 36 949,85 1,00 (Sl Oldal) BDaaly el 3050 bles | A31
28 960,69 ol K Slans B9aly 335kl 305 blei | AT72 Y
50 357,18 1,00
21396,49 (255 ol 3354 3)15) blis | AT76 Olde
0.676
44 438,87 (S Slgoly Y 35 blas | A142 CJ‘)-’B
73 399,56 2,00
28 960,69 (S Sldas IPlaal)y £l3Y1 505 blas | A143 q‘g 5
75 896,98 75 896,98 1,00 (S Sldas Dlaaly Slandl 35 blas | A162
372 393,03 (Slgs 355 wlgsl) 301 blas | A212
2080 478,48 12,00
1708 085,45 (S Slrs Dlaaly 3,5Y) blai | A213

-194 -

LUV Jolas Wslas Jo sleae WU 22U slae] (e 1 jlal)

B 35omg Dol Joadl Wsidly «(23) o3y Gl SPSS Slam Y1 malipdl ks IS pn Lo
Pl sda uSH adey L ISU Slgsly Sl S Awh ) (Spane op dlege B3 b il bL))

(Two Tailed) ol e 0.676 = Is 1= gDl laazy s>l S sae by L_;M B

ol ol Jg Ly 12 <0.071 Y5 g e Wilas| JIs bls)) ga




Eemdlad) Biall OLaST B Way939 =8 S Dgonl) (6,801 ool duioy dadsY ol o Ao LedstY) alsnl gl J1 Joadll

I 8okl Ol indl S 10
(X) oy TS s om Il Sl sas pad ey sy GSUIL LUV foles Ol S6Y

() dems blis 2SS Al

15 B3dall S riall Siad DL RUSS [AUSH e Bginan 1(32) o3y Jgutond!

blis sz\.dg.‘i Sus 1S Gt @ .
PPN 1PN J'.oj.“ S J;{Jp
) X)LS el
33dned! O ried ;
120,00 1,00 () Bsim) psaly Al s blss | AS0 £
1A

aii) Slaghaay UL ke slae VL &L slae] e 1yl

Ll W S
¢ SPSS slasy =elpdl (Shapiro & Kolmogorov) jbes! Jlaszwl olall mjsd) Lol poi
oo B ey (0.0055 (0.000) =(aaii¥ 1alSs (oMt adl sus) o ppinel) sig adla> Y iyl dad ud
Loyl blas Olatt paii adey el misd) a5 ¥ SUL OF g Lo 529 30> 2l vy 0.05
Slam Y molpl) Wby Al tmzll i 24 by 23U Readk) S50 2l (opane ( Ologens

11

.(SPSS

KJL_\‘.A’\ oMU ;)J blad s /Zu&:.!\ [Eseee) JDLJ)Y\ Z\?,)} d‘\'} (33) P}) dj..\z:ﬂ

- 195 -

Jolre | blis SRS F e )
bl sus AU dnazad Ao | A S
JP\-.J)Y\ J.,aa:.‘b
) (X) &MU
30 345,62 (8SUgznr pilsly slga) sf Bl blas | A61
4 767,70 (NVTy Oline) sf Blual) blis | A62
56 552,25 138 528,57 35,00 (Slmlay sf Blaall blas | AG3
23 707,56 (St Ll ks 2lSS) o Bleall Llis | A64
2315544 (Slys) sk )l blis | A5 Sy
0.993 2 675,40 (R BLaally 53440 515 L2l blzs | AT75 ), ER Y]
207 505,85 (YY) B Blall) Z3Y) Sldas Bl blis | A130 Ll
59 614,00 (@) dor )l Blall) AY lias BLs blai | A131
1242100439 | 6372,00
1102 719,96 ()3 3y Y Slias Blo blzi | A133
1314 332,60 (Alorins Slgs 50 WY Sl Lo Ll | A135
379 550,00 Gl o)l Bl Cigylias) CL:J}H Oldas Bl blis | A136




Eemdlad) Biall OLaST B Way939 =8 S Dgonl) (6,801 ool duioy dadsY ol o Ao LedstY) alsnl gl J1 Joadll

o

9 354 606,58 Ol wdad Cg)las) #BY) lias Lo bL2 | A137
5659,50 (Sldnad] 2oy Bl Liylas) msd) Shims Bl blis | A191
1428 394,60 (Lol Sl Ll Blo) mjsd) Slias Bl blis | A192
87 990,67 2043 649,61 260,00 (Ahorios Slg35) wjsdl Sldas Bl blis | A193
67 210,01 (a2 p3lyy Slga) mjsd) Sl Bloo blis | A194
454 394,83 Obd) e 2S5 wpjdl ldns Bl blis | A195
316 352,67 () oldns o, W) Bloal) Cagjlasy 35Y) blas | A214
45 439,48 515 839,87 115,00 Old) e 2S5) 351 blss | A215
154 047,72 (&)sy 3lss) SlaY) blas | A217
9 005,14 900514 4,00 el &5 Wl aomyls Bla)) Ciylias | A2203

SPSS il sy bL3YI fales sles L slazeWU 22Ul slis) -0 0 jall
G ) SRANS, J—" Lot

SPSS zalje LoVl Males Bshas (3 5300l miladl o LS kbl o5 SL il
58 Rebl) (epate On RS Al Bes LU WD sy oSlel Joad) ) agidly (24 o3, =l L)

3he n omss bLIY 989 0,993 = 15 e (@l daiil (oMl saey) (Y,X) wlea)) oM

DY Sgrms i Wlax] JIs dior )i of adst il clow wiloa)l alaiil 2SSy 2SS S o)

el does o3 ASE 2 .0.05 o Jﬁ\ &9 (Two Tailed) bkl e 0.01

sl S 12

Az LY S Al (gpane G BLEYY Jales Ol agis

olall el Lt LSS AU oo DLV Bmyd S 134 o3y Jgukonlt

Loy Joles drazod) o) )| s S
%) X) Jorznad) slodl 0
11 087,84 33517,62 ol Caplas) ay1sYly Caedl Llzs | A223
1.00 sld) Sy
1097 696,55 3318 244,70 (Alarzl AS2

LUV Jolas dslas Lo slozeWU Ul slas] a1 jal)

P colal) Alanzill alazil AalSTy Alanll oLl I s n Comge 2 L)) oS

ol ke 0.01 aslam) A¥s (symn dis Wlax| JIs 589 (25 o3, =l Ll 1.00 = 15

Al B Jo3 453 & (0.05 o 5T a9 (Two Tailed)




Eemdlad) Biall OLaST B Way939 =8 S Dgonl) (6,801 ool duioy dadsY ol o Ao LedstY) alsnl gl J1 Joadll

sy Cagaal) elow aaoed) oLl ISzl llany dlag ) adlazill ISy pl) LY G
et 1 dean Ll oLl ol 3 dliedl) AS e plmly colaidly (W OGL 3 oLy
b RS o Lisg 36kl 1 2SS
Slall Spe 13

Ol wl) sy S ULy Galisl LY belas Olug redall mjodl) jlasly oLl Lk
OF sm b s29 30> 2l omm oo U1 8Lo) ((35) o3 Joddl mose 58 LS RS (n o3
b s 595 Y UL

Olagead! Spd blacht 2SS [AUSH oroms B39dm0 :(35) o3y Jgubondl

bl S LS ot o2 e s " S
2] (X) gl ylaid WS
63 140,76 508 226,86 Olesls Blesy ol 3)s) bl | A160
1 433 683,60 508 226,86 (2 Y sbe¥ly J2Yl) lad 3] bl | AlL61
1429 945,72 508 226,86 (e300 A2) Slai 3] bles | AL63 |
131 215,00 508 226,86 (o) Gilan) a8 bles | A172 £
’ Ol
10 800,00 508 226,86 QU ) sty (Sl 1,6 Jo o M1 blas | AL80
133 300,74 508 226,86 | (=Sl mp Blasl) (Sl w86 eyl Llas | Al8L
4796 784,44 508 226,86 (il ajlary 35Y) bl | A219
Gagll ULy e slazeVl 2L Slie] e 2l
Ol Sl S0 14
SIS Bl (Siie o Ol BLEYT Jelae st 2385 ailsy nab b i)
Sluaadt Baal Sl BLad) LIS [ASH) ot L3N B3 oD 2 (36) o3y Jgun
s blis Sl A ot 92
j;ﬂ‘ (f) X) U\w\f.: el et | MW S
4244239,13 15,00 (bl s S3kaly 53kl 33l blzs | AT
11025035,30 28,00 (el ST Adlanl) Ceda) Ll | A8O A
-0.600 2544546190 12,00 (VT Bzaly alally bl blas A102 S
21201222,77 8,00 (sl Basl) nnan 2/ 1 ozl o Blas | A0 | ey iy
12722730,95 22,00 (Caad) ST S5ty Calad) bLes | A120

-197 -

LU Jolas Wslas e slozeNU &L slae] o : ybaad)




- 198 -

Eemdlad) Biall OLaST B Way939 =8 S Dgonl) (6,801 ool duioy dadsY ol o Ao LedstY) alsnl gl J1 Joadll

oo g 2.8 b LU B sy (20) o3 gellly ool Joad) IV e LS
aadil IS colial) sus) (V,X) ldald Bal Sk gl (3 cond) blidl 1SSy 1Sl e
e 0.01 2Ys g wie Wlax] JIs e byl 925 0.600- = 15 1o ((ldaed) dadsznd
sde dos S (62 WSS Sls Jg= Aty Slashas 330 pdad Lhaiy S (Two Tailed) (b kel
coltall DYl SL AT S el
(Sl (3l (29,8 (Al Sleusdly ST 15

S S LY bl Cle (S8 Y Slald) olzall (e dl) sl olbud) S1L oy
Ly blas WSS bl (X) domy ST s o Aligs Sl 0 il ey sy s e

()
Sdl Blaal S 16

LU el S anl (g g Olepes LYY Jalae Ol 20 adey mnb 18 al

St Daat S7ad Ll AISS IS s B3y Eorys il 2(.37) o3y Jgikonll

Jolre | blis SRS )
i 1S ol et | S
Ly .
X) gl
11543929,39 1,00 (sl UL 2Daly Sl oy b el blas | A150
1.00 S Shaal S
18 000,00 4,00 (Y sz Ba)y Vs 3,65 LLzs | A201|

LUV Jobes Aslas o slazeVl d L) slas) oo 1l
Gl e (el s b Jas LU B 3y (27) o35 My odlel Joadd IS e Lol
Wlax] I3 ol orge Bl 529 1.00 = 15 1o i ilaia iag LM sl D] Slanaz 24855
(Two Tailed) crs o)l die 0.01 dgme Sstme s
Budly ) S 17
P Ol BV Jolne Clat 0385 ardey ¢ ks 18 wisd) OF (28) (3 el (o 1S
SR Bl (e O mdal) rgipl dxsl) g8 il




Eemdlad) Biall OLaST B Way939 =8 S Dgonl) (6,801 ool duioy dadsY ol o Ao LedstY) alsnl gl J1 Joadll

SMNE ;Jaj blad ass /Eu.K:J\ e Jﬁ\.ﬁ)‘f‘ ;\2')5 u"‘\ﬁé (38) Pj) dj.\;d\

Js.. < me et @22
, bles | e asd . e Ay
by Jolas blas dnozad! dais¥) 4
» sl S
fadedly .
(X) obized!
1794 048,02 | 1794048,02 4,00 (@Badly oV LazaYly ool &Y blas | A174 ;jﬁ
100 — 719 055,33 (ol ol o blas | A175 | ceaad!
' 1530 288,09 16,00
811232,76 (plbYly Budl) bl & blai | A220 | d3udllg

LUV beles @slas e slezeVL & Ul sliae] e 1 jiald
ot (Bl 2nSe o LU BV 3gmg (28) o3y ey odlel Joud) M e Lol
il S adadil (il saey (Y,X) Basdlly oMl Sk el 3 el blad 1dSSy 2|
bl e 0.0 gpme yms e Wilam| JIs U6 LI B3yl 529 (1.00- = 15 e (@adlly

.(Two Tailed)

S ) 2 dais¥) IS e dwlud) 8 glastdl
Sub oo (Ulad dami ) Bl Gl e Gy lnl) e 1asY LSS Lt
Oy Jo Sale diay 5 il IS Lesn 1S e gy S IS s 0SS Ol
S 5 alll e IS Faet JH Laylasl, S Sl ol WS ] Gl sl

AU O lanod Lyl 1 AUSTS) it
Il B Ly S Sl gl IS S

2l ST IS § et

USS 50 J5 Sl

= BAUS Comnod Bygul o1 ARSI

nglg LS"aul)ldl wlleal (gouall 3oladl o5

-199 -



- 200 -

Eemdlad) Biall OLaST B Way939 =8 S Dgonl) (6,801 ool duioy dadsY ol o Ao LedstY) alsnl gl J1 Joadll

apdlly 38 Sdmg STH & Loes 2S5 wad 1(39) 3 Jsud)

‘_}fw WSS | Sls - . m\ prtef
LS s £ 55 Syl
B B S
13,9214 195 310,90 393l Wl sas 2719 000,72 g2l Igzal S
102 378,1508 12 LS sue 1228537,81 Jadl Sldae Izl S
172,5468 415 553,00 Jondl 2sl 71702 326,37 Cpedsnd) S
16,0775 759 212,97 spadl bl sue 12 206 268,27 sl bl S
4,2000 2923 589 lgnd) ol SlhS sue 12 279 074,47 150 S ek ST
1007,8212 179 Jlenl sas 180 400.00 Jlaadl 2 Sl S
130 505,9033 18 S sas 2 349 106,26 SIS wlgsly wldae S5
120,0000 1 I sl il sue 120,00 I sl el S
2 229,2997 6786 M=) s 15 128 027.58 Blo =L S,
0,3308 3351762,32 Jorzedd e e 2 1108 784,39 oLl S5
15,7388 508 226,86 gl s 7 998 870,26 ol S
878 102,2358 85 Sladl sue 74 638 690,04 Sl sl S
30 201,7476 63 Sy Al skl sue 1902 710,10 sl oladl S
36,5677 88 299,43 A 1SS e 221000 3228 907,96 oAl S
adlly Sl e 23 1000

137,6243 57 101,69 o 7 858 578,40 Sl S5
2 312 385,8780 5 ALl sue 11 561 929,39 Gl dlaal S
1,1241 224382014 | ads sl Lo 4SS 1 251000 | 2 522 258,57 ol S
166 216,8055 20 okl Jlaad) sae 3324 336,11 By oMa) S

bl Sl s slezsWU L) slas) e 0 sl
oy il B3 sl e o 5 SIS Ol s i 058 BN 2l

Glly iyl s o) Wl OB Ll 33sll Slaglall (gl SO oY) Bl Uidy oo 1
s e %041 %59 4 s

iyl 33U ) s o WIS ST 0 Slns @ e 1(40) 03y Jgtond!

Ft IS et o B Ly Sy IS St g | o By S JS St o LS S0
A1%) 3z (059) 4y 41 £l
195 310,90 80077,47 115233,43 C)ngfg‘ gzl S50
12 4,92 7,08 FAREAVRF N PN




-201-

Eemdlad) Biall OLaST B Way939 =8 S Dgonl) (6,801 ool duioy dadsY ol o Ao LedstY) alsnl gl J1 Joadll

415553 170376,73 245176,27 el S
759 212,97 296897.57 462315.40 el bl S
2 923589 1198 671,49 172491751 il Lead) S

179 73,39 105,61 Juad el S
18 7,38 10,62 Sl Slysly Sl S
1 0,41 0,59 B sl el S5

6786 2782,26 4003,74 Bl s S

3351 762,32 1374222,55 197753977 Al S
508 226,86 191176.11 317050.75 Skl S

85 34,85 50,15 ol sl S
63 25,83 37,17 il Ukl 5,

88 299,43 36202,77 52096,66 oy S
101,69 57 23411,69 33690,00 S S
5 2,05 2,95 S S5 5

2 243 820,14 919966,26 1323853,88 Sl 5

20 8,20 11,80 5ally oSG S

ALl sl ULy e sbeze WU &Ll slag) e 2 el

%059 4 5l amdgedl Blall Wby Jadlly s ¥ Slaly 32l bl (6570 g OF LS
Badlly G Slagny g oo hally olll el Dbt ot b pSM OV sl $U3y (D04

LSJ:—T dgor oy slaall

1Al BSal) Wby M3y 2 Sawr Cltt 2 350 S s ST ey Liald iy

Byguomgll LS £ gazes + B gl) 3 alal) IS = gumgll AU e
LSS Sl




-202 -

Eemdlad) Biall OLaST B Way939 =8 S Dgonl) (6,801 ool duioy dadsY ol o Ao LedstY) alsnl gl J1 Joadll

ABC) iz il Je LUK allad by ASHI o Sl (41 43y Jaeonl!

GV zl) b

Byl ml) o

gl S|}
S ass S aass
P A Bk S
S Jlez
1350793 041,93 726 860 276,97 623 932 764,96 i
LJEYWN]
1114 790,30 13,9214 80077,47 | 1604210,42 13,9214 11523343 | Byt IDgzal S
503 700,50 102 378,1508 4,92 724837,31 | 102 378,1508 7,08 S Slaes SSza) s
29 397 95381 172,5468 | 170376,73 | 4230437256 | 1725468 | 24517627 Cnedseind) S
5004 569,99 16,0775 296 897,57 | 7201698,28 16,0775 462 315,40 slpadl pblall S
5034 420,53 4,2000 1198671,49 | 7244 653,94 4,2000 172491751 | a5l ¢S aeidl S
73 964,00 1007,8212 73,39 106436,00 | 10078212 105,61 Jaad Sl S5
a\jafj Oldes Sa
963 133,57 130 505,9033 7,38 1385972,69 | 1305059033 10,62
ey
49,20 120,0000 041 70,80 120,0000 0,59 & Sl el S
6202 491,31 2229,2997 278226 | 8925536,27 | 22292997 | 400374 Bl D=L Ss
454 601,60 0,3308 137422255 | 65418279 0,3308 1977 539,77 oLl S
3279536,81 15,7388 19117611 | 471933345 15,7388 317 050,75 Sl S
3060186292 | 8781022358 34,85 44036 827,12 | 878102,2358 50,15 Sldadl Mzl ST
780 111,14 30 201,7476 25,83 112259896 | 30201,7476 3717 LB obadl S
1323 852,26 36,5677 36202,77 | 1905 055,70 36,5677 52 096,66 s S
3222017,14 137,6243 2341169 | 4636561,26 | 137,6243 33 690,00 Sl Sa
4740391,05 | 23123858780 2,05 682153834 | 23123858780 2,95 Gl Al 7.
1034 126,01 1,1241 919 966,26 | 1488132,56 1,1241 132385388 oLl S
136297781 | 166 216,8055 8,20 196135830 | 166 216,8055 11,80 By oSl S
b S Jle
231937 926,70 95 094 549,95 136 843 376,75 i
JEIM




Eemdlad) Biall OLaST B Way939 =8 S Dgonl) (6,801 ool duioy dadsY ol o Ao LedstY) alsnl gl J1 Joadll

1 582730 968 .63 821 449 495,53 760 776 141,71 Al 1 LS
/ 284 767,86 436 911,00 Lowuodl Ol gl sue
W A
/ 2 886,40 1 741,26 )
D)

Lewsl) ULy e slaxeVU 2L slae] e 0 jdald

ozt e s OF L 5LaY) by jad iy il ols) o e ISR ja S ey
¢asll UG 2l of g3 e 1SS ja —
¢ ganad) i WSS e —
A e S ae —

i Gy aslad) SV 3 ol xoy GG el RS a ez S5 ] BLoYL
oty S ey gl o Sl i aed dlesd) SLaS) 3 Lok

sl e 22Uttt G Gl By9pe S ) LUV bl U] sl & 55
BN Lo Laygy akaiY) e degest o doly blasy aldl) G G IS sl 055y (e blis Loty
SN i a5 V) Al s dLias dili i Lble 2ied) oda oUsSs oast i sl Ofy ciys

g S Cny S el o LYY elae Ly o2t

Bl ) oo Bt glly Ba2dY1 bl o 1get allas Sl ¢ G Claol)
Slas 1 e i) ool Jo 2l ol S alaas) il e w5l ol S5

Al e Bl oy Able b L U pdiy S ST plely Slendl e (2SI

o) dn sl i dlly 3301 sugy WT gkl (ABC) alla e alegzedl Slaglall e slazeWU daisyl
sl Sl

e Bl s sy Lo dags gt (@i ool e 2l ala dr g 89,0 (eSS Ling

Al e Bl als aoy deany ke LY Aasbs Wb il Bl dasS dail1 LT

e dhold Sl dlela me ST plonly 2pad) 2K Slas o Jo L) dmply dassY)

- 203 -



-204 -

Eemdlad) Biall OLaST B Way939 =8 S Dgonl) (6,801 ool duioy dadsY ol o Ao LedstY) alsnl gl J1 Joadll

AL BLoYL U eSly s (Caslhl aiym ol iV oIkl el STy St s el o Y
e AlS e Aol ol S el G d2p 2T dgr e ((BSDgeY) g 2 e
S plal S e Ty gl Dlasy oy ddladl) Sl g oolsdll s
oty Aats¥l lal e 3l ol godad (ol 51 (3 o pl) sl mg
(Dl il S ol 8T o b -
TEURNRUIFU PPN FUC RSN JNESE PREN R HUC NN
lpdor Olezie skl (olexil o AT I e blis Jf('}v- Lad -
Dl IS0 A 2l e -
ey (2013) Al AW ald O podd (658N ekl s (Grrms Sl )5 L Lo
AW 2l By S ssde B o (%020y dey 2013 ad 50al ole ) e
(Bt Syl bl e S L2 2013
Dl o (3 L) Ederd (905) Gy Y o B3l -
tk b o) sl e oty
o Slgie B34 e (W05) R ZBY) e B34 e W SALL IS Ll By -
62 Y 8,5 L0 2 Mgza ) eV 56l 1Sy s s
A o (3 ) o W el Y1 e i) L) Al e (02) Cpeld LY -
(Jr gt B Y

ASgzaY) slglly wlradl jlanl 3 oladl -

U,S3 LS eV i) illal) Jlar) oo %0425 2 )l b laib elgzed desll OF s

o) sbgll )l olaely sl JE1 Olpall b e aadal) Ll AW )l i) sl ag Wb
Lehley 2 dlly G (spnll ZBY) r 905 By Bolgl) 522 OB acley (@Al Db r desis 1S
dis o o2 ) gl e lnds e pl) A1 Ol s 30 RSN 3 e L]

Lk WS SN Calses bl Slpaal) by Huil) Sl o 0505 ) e sV o ol



Eemdlad) Biall OLaST B Way939 =8 S Dgonl) (6,801 ool duioy dadsY ol o Ao LedstY) alsnl gl J1 Joadll

STl il 1Sy 303l 28 Sl o L2E 1 (A2)03) gk

Syiad) WS | o) US| e g
. o AUSH os £ 5 S
Sl gRvN] 8 yddoll
2719 000,72 13,92 195 310,90 3935l R sus Sy Mgzl Sie
1228 537,81 102 378,15 12,00 S sae Jadl Sl Szal S
73068 911,04 172,55 423 473,00 Jordl sl (Jlos 24 cpaazznd) S
12 206 268,27 16,08 797 173,62 sl bl sas (Y05+) slrall bl S
12 279 074,47 4,20 2 923 589,00 gzd) ol SlglS 50 151, dedd ) Sia
180 400.00 100 782,12 181,00 Jlall sae Qs 24y Jlaad) 2l 58
2349 106,26 130 505,90 18,00 IS s IS Slysly ldas 5o
120,00 120,00 1,00 & 33kl il sae 10 3l bl S
15 128 027.57 222 929,97 6 786,00 Ml sae Bleo O S
1108 784,39 0,33 3351762,32 Lozl s e NR{gty
7998 870,26 15,74 609 872,23 gl s 020+) ol l) S5
74 638 690,04 878 102,24 85,00 oldal) sue Skl IDlzal ST
1902 710,10 30 201,75 63,00 Sy Sl bglad s a5l olad) S
3228 907,96 36,57 88 299,43 A WSS e 231000 ool S
Ahaslly el e > 1000
7 858 578,40 137,62 57 101,69 sza) Spe
dnall
11 561 929,39 2312 385,88 5,00 aldl sas ol sl S
2 522 258,57 1,12 224382014 | ade gl JoV AUSS s 251000 oLl S
3324 336,11 166 216,81 20,00 k) Jlaadl sae Bally ol S5
235 516 603,42 3yadod! 8 aball b IS Jlor)

2013 W adl ol slazeVU U 3] e 1 jdeald

S wlll plas sl BT e Gl Z3gedl Gudes ¢ 8wl ad Bl Jpudly LSl sa LS

o g il Sl 05O e andlly 38 el 5l Slad) IS aleasYY
adell st LS ) Jgesl gl Dt S 055 leedl o L8
el o e of Olomall e e sy e pladl s plis) Sy Sldies

- 205 -




Eemdlad) Biall OLaST B Way939 =8 S Dgonl) (6,801 ool duioy dadsY ol o Ao LedstY) alsnl gl J1 Joadll

(ABB) dlas¥)l bl o &jigelt plad Wy siall 8IS jmw Sl :(43) o3y Jguonll

§pilall IS Jlo)
1418332 694,03 763 203 290,82 655 129 403,21 . i
(Y005 835 dad god)
2 IS Jl
235516 603,42 96 117 439,68 139 399 163,75 i )
dadgodl 8 hll
1653 849 297,45 859 320 730,50 794 528 566,96 Yl S
Syl Ol gt sus
/ 299 006,25 458 756,55 .
(%005) 3345 £l
é}:‘.d\ Fre] g
/ 2873,92 173192 )
D)

3yl B bl b IS Sl

8yl Ao g1 AAIS) RN ot S Sls @22 8yl A4S s 4S5 Slos @22 J-:.-‘ u.,!&:)\ g‘.‘*’!

Sl Syl et 3yl 2 Syl ydalt 3yudall 2SN PRI
2719 001,16 1114 790,49 13,9214 80 077,47 | 1604 210,67 13,9214 11523343 | By, Dlganl S
Ol sl S
1228537,81 503 700,50 102 378,1508 4,92 724 837,31 102 378,1508 7,08
Jad
73068 911,04 30081 244,88 174 336,73 170 541,73 | 42987 666,15 172,5468 249 136,27 (2+) szl S
sl pblall Se
12 816 558,85 5012 039,22 16,0775 31174245 | 7804519,64 16,0775 485 431,17
(Y05 +)
12279 073,80 5034 420,26 4,2000 119867149 | 724465354 4,2000 172491751 | a5l ¢Sl i) S
182 415,64 74 971,82 1007,8212 74,39 107 443,82 1007,8212 106,61 Jladt e

Q'}JTJ Oldxs S

2 349 106,26 963 133,57 130 505,9033 7,38 1385 972,69 130 505,9033 10,62
]
sl olgell S
120,00 49,20 120,0000 0,41 70,80 120,0000 0,59
RV
15 128 027,76 6 202 491,38 2 229,2997 2782,26 8925 536,38 2 229,2997 4 003,74 Bl M= JSA
1108 762,98 454 592,82 0,3308 1374 222,55 654 170,16 0,3308 1977 539,77 oLl Jf)x
e 5
9598 657,09 3610 659,07 15,7388 229 411,33 5987 998,01 15,7388 380 460,90
(%020 +)
74 638 690,04 30601 862,92 | 878 102,2358 34,85 44 036 827,13 | 878 102,2358 50,15 Soldall S5l J,S.n
1902 710,10 780111,14 30 201,7476 25,83 1122 598,96 30 201,7476 37,17 sl olead) JS"

- 206 -



Eemdlad) Biall OLaST B Way939 =8 S Dgonl) (6,801 ool duioy dadsY ol o Ao LedstY) alsnl gl J1 Joadll

3228 907,07 1323 852,03 36,5677 36 202,77 1905 055,03 36,5677 52 096,66 oAl S
7 858 580,12 3222 017,45 137,6243 23 411,69 4636 562,67 137,6243 33 690,00 sl S
11561 929,39 4740391,05 | 23123858780 2,05 6821 538,34 | 23123858780 2,95 L}L,L\ leal s
2522 278,22 1034 134,07 1,1241 919 966,26 1488 144,15 1,1241 1323 853,88 ;»L;.,AES! S
3324 336,11 1362977,81 | 166 216,8055 8,20 1961 358,30 | 166 216,8055 11,80 Budlly oMadl S
& S Sl
235516 603,42 96 117 439,68 139 399 163,75 )

2013 e agad UL e sl VU @=Ll sls] e 1l

Zised ot 0 Al G Baeg 2aas W) WLl e il pllas slae] OF ) slayl by jad

37 Al dgll 28 Adasd) 2t e LoV 28 o AWy dkaad) AL LRy wall) il

e oyl ol last alizy A gl dlatily Sllae sy Jo Lol it (sf 2ol 23y w4

QQ\«.UQ\ .b».,\;- ‘.;\.6 ¢Slanll g RN J.o& J).E.G) oLl f\)’l

il M i o By dnd b Las BLo)y Sy Bypdy 3)lee by

) 4SS mid das alaisY) ey |

GG L Sk gl e id dnST Olase 1) Bl Slpad) ods o 2iY A 3 Ly

ST o)) b s Bl S s 05Ty W A IV e 36l ods plasnal e A

Al beS” sl sl V1 s oo ndlio) cabale 4] Sugll 2Lt Sl R EPV PRSI VSR PN

2013 ad 5ual) fodll @lele i ong il 2SN G ) slzaVU el (pdls (b 2alSS

ALl bl b el e A 2ol 7920 BLo) € Eo ¢ Jos asle 423473 4

«««««

3, gl gl (6,1 el dans o

J) ez e sl AVl S sl (638 S Ol Gl 1 I e Jgl4
J2 sl aeal alade 5L B 3 W S sl (S ol dn s a5 5ad
Gl i) Gaben Bendldl 3Rl 3Ry (ST ey BN Al 3 4 dedl 2 ) e F o)l

PV o e (3 o) oy AU (3 ko)

- 207 -

cial i |2 um sl dedll ks LS —



Eemdlad) Biall OLaST B Way939 =8 S Dgonl) (6,801 ool duioy dadsY ol o Ao LedstY) alsnl gl J1 Joadll

¢(ABM) s ool o sl pladd Wby i lly 3300 50g) Rl aledes U2 —
ke ll e sl s n oS dary BT adS) S 52 —
Byl Joes Bkl gl a0 5 = Jo Y1 Sl

(302 G 5L bl S50 alias OLS 1Sy cand)) ulond) @il dons o)l )l Aldes ws

2ol dold LV s ey s aedll ol Ble JSr e Lol o DL B e Ligs b
s Slhes Bae 0 B 2y (= gl (S el dnge —iyally 331 ag) Aol 2l
Gl ks 2358 vy psi b Lo By el Bedl G e L Jelis g 2esi) e degest

sk LS5l

Joh il loes 38U ol dou)) Ahades 73005 (28 By, IKE

Gala) 3)5Y1) G gall a2l R

oYy 264

Jual J3

Qasll)

HICRN]!

)
)

caladdl CA.;J\ S
cadsd
5.\};,-\ 8yl
EH |
poely A s

Cl:.s\j! 3yls)

Ay ol

s 3130
(523) (Sl 85 s 0l
obrall &
L

sy AN
gl
el &

ol &
Sl 3050
QU«JjJV O caplas

A o medl)

sumglly sy e UL o slaze VU &Ll slas] e el

e e 2y hed)l Al FICRA] G Ll (28) b3, IS I e W s
bz o b Ly desld) deas) ol gl Slheally (aisd) WY1 copsedl) ded )l Sllasl)

tiy ally 33 sdms) Al lill alaiiVly ollasll

- 208 -



- 209 -

Eemdlad) Biall OLaST B Way939 =8 S Dgonl) (6,801 ool duioy dadsY ol o Ao LedstY) alsnl gl J1 Joadll

303! Tekos 1Yl
o) i syl Sl sl e ado¥1 Sl e Jgadly 2aked) 2l 231 IS A loall sda fais

A Al Bas) easy () dmbak aesn S ol @i U] cogne 2 glidly

Jo Q) BloYu dasgl ) cally ol medl) olie Jlal o ks @ 4 iobpedl a5 —
WY akand 2O 2SSV Sl ST UL BLEYL (et o o sl e 335l SR
tLapdy iilaSly daplall Sl ( WSV (aaleYS

BB 317 drall 2aSl Oj) OBl el Je ol E D e Sl B Je M —
FEARN]

sV sl il ehe e Wass ay cpajsell LR sl bLad) s e cosadl 35 —
o 2oy JLal ) LoVl cojeld s Jo edly Bl lhee LS (3 Aleandl ssVl
i sllall Slatdhly adl 839y jland Jom S syl

Ko LY lee ol o Wl e slrsll oleS i 2l olds oo 1l e ol i —
edl

Goag Wbl dad)l o o)) fan sid) Sllony pLdl) i LLadl M Wan tage Mg GO Las —
¢l

Dledl a1 s oY1 i ey ol 85 i) BSOS S SloY) ean ikl —

G\.“J:ﬂ\ Ldes (LU

oy ( Sl gl o s eny (Gilel) ] 20 AV sl Jas ) aleall ede T
talgl dpsdl daasY)
o g e AT 3y el g Blal) SLaS) Rghy B JLas) DLad) 18 o 1iashl G5 —
¢ MDY 1l CMQJ @JJ\ PEE VHCANUNCE, PR P s o caede
taigid ¢ Lally CSlgnd) g U Ul el Calas o adaudl —
) Gl il Lagas sy 2450 Uit gl degpie Honill SLaSI 0F il madll i —
Lm0y ol el bglan 1) el el o B oSl s o 1l ally eball —



Eemdlad) Biall OLaST B Way939 =8 S Dgonl) (6,801 ool duioy dadsY ol o Ao LedstY) alsnl gl J1 Joadll

B> e S ppall Rz ey B dlly W pl) e UL el o ralsally el —
thpme o)) >

tinaass VT dbulg bgllal) LS s otk —

s ) L B ) (g 1) Bl Slae IS ot 12 8Y VT Bl —

ol o ki) Jlaall anly cieliall gL S3a) 3 Jres rolagg) o deds —

@Jjﬂ\ Lhos WG

N VCRN] oS
OV wdzg b Ol Ogill oll wdly U wldyy sl WL iy toladd 3)10) -
Lyl L) ol o sl
w3 2ol )l Bl o oSl ] Slad) il B Cylan peias toladl B -
315087 2oLl 28U O3y Ol ekl Jo Sl ladl ) IV e (e Bl B2 Je p M -
NSRRI
gl ams UL 5 a o Cllall s U3 clially VY Blaa) Ml S e talaa)l —
L) Olkoall :layly
a5 TS )V deasY) el STy Yl adaal (35,800 205 Y &) sl i) peas
tae oV Gl (3 desels
(bl 2y ol e BLdly i o ed ) s 100V 261
2y BIY IS pslet gyl cOlaina e gl 3l Bl slan L ST ean 15 )1YI-
¢y Al dmlias L] LLadl 1is
haly deliall Wbl gadged Slbg sl b o ppedsenndl & deds 3 tJles)) &
el

P SKEIL mose oo LS Al Al e sl ol 0555

-210-



l'au.éj\j &}.U\ 3.\?}] dood! A sl el:a" (29) Véj JQ.“

Ja 1L B ER R H W s [ [l ol =
s S s \\ s gt | o e
el i
£y

Lﬂ\).\.‘\ Jm 54.7-55\ Slaghrag 1) &S« slaxeL &L slis) o ;).L.ad|




-212 -

Eemdlad) Biall OLaST B Way939 =8 S Dgonl) (6,801 ool duioy dadsY ol o Ao LedstY) alsnl gl J1 Joadll

(ABM) daid¥) bl o ) pllad Wy &y, dlly 351 Bumgd ol Aok oo 1 W1 bl

o g 2l G ol andll KA ol (ABMY) 2asslI ol o jendl plas psis

Aiiall pby ddeal) dasi) e dlalfe desast B gl Slasly uell Sl ) ) o)l i dl e
SWEREANICRE WO TN WY WSSO INCIPRE WL PR VAT I WA B S DO 5 PEIPR WOF-

8 ol Aot Ahodes Al s <Y

L Slbesll s @ o (@l LU 2,80l 531 S0 gy Al Al DS ad & )
aslsy Bl 2l 1) Laygty Ollaal) G5 o5 & a5l dens)
Iz oY) 2NN ko 150

oda foxisy ¢ Juindly QU feeall 2l 23 o3 jow @) olnall Slivlss il T
sl o amlin ) 2l ai) O aydlly GBI Sy e Ly (Gaisll andly B35d) e wlislsl
) Slleal) 2 ) 2Ly
dod bLis me RRES Rt

Jolae 2yally 531 Bumgy alles Wol alliS” (ABC) akezi¥ olol e adlSC) alla ] esmlll
A S Sy U 8285 Slaglas pisn ey ((ABM) 1) ol Jo ) ol o
Lol sl OIS slgus Bomglly blis 1S alSS wpud o LG dis Jedllyy (S lnnas e Al
Rad 3 3 Jeodd) b o Bladd) 5 ga aadll blas OF Ll dotgyy L Ciian 8 ol Bail) Uiz
otV Cugd 0L adey iuwghl Olaal gaissd Uygo 05Ks 3l e adle o) (S35 o cablis
a2V o) Wgley (ol Loedlly Goally 8oz G 2l 358 30 e BLAL Aedll
il @13 1z ol Clal e 1) aul)s oo Blas s 3id ¥ gy sl IS ol
Gy o Aot o Al ilazsY) Wy el aaall jb alaasY) dpaey a5k ey Adpmaall LN
PV Ay ally a3 By Aedl) Adall p daas)
Sl il Ogpll dnli 3audd ) G W) gl ad 1 Obranelly Ad9Y Slgall i bLiS -
OL) Ogps badb del) Laind U (S8 s il (] ailSS aid gy mme b ) blid
G A e adey b B l) o)lsay Sl p il JB 3 2 dlie Oyb by i L

lsedd s wlig sasgll ) alaisl aalsS



-213-

Eemdlad) Biall OLaST B Way939 =8 S Dgonl) (6,801 ool duioy dadsY ol o Ao LedstY) alsnl gl J1 Joadll

ke 055 &y VYl Sl Blo bl il Ul comlll (] aengll Jaas donyld) Gleall -

w3l Bl Jles g S ol 3 S ok ] U3 mo g el Rzal,

U3y (2pall e Ol ) A ) et Eom (Ca)) Slus) Al Cagyliall cdylsyl blis -

(A Izl o pda) ),

W ad) Al i 5N Gasail) sy 535aill) slaxt Vg SlamY e 320 ay 18D el daiiYI —

il Cylall 8 g8 dano) o Jo caidy ol Al LSS e g gl 2012

o s e by e S amdl (L) o3y Je sl ol Bl ol 3 el ;g

iy Bl ez gl e el ad B dlly GBI By La el Sl Lo Ll eSS ol

Al G Lz Was gl alassd)

asis 2012 W ad) aydlly 381 sumg dadl) aipall e aaaiV) ST o 3l sekd (3

ik M) Wby s gl (oIS ) ) bV cail) il ilas) GG ds et

e Slex! + 85lal 8 S Sler! + 850l S Sl = LIS S Sl
JNaz) 393 7yl LIS + Al

P M ol IV g adlma Y IS oLt ool 5 13

2012 &It dedd By JSaza¥) 7yl diliat) IS Jlort 1 (44)0dy Jgundl
Izl )y A1 SIS

Ay L

542 250,00 (2008-2007 33y 3laz) (5,iall
4 478 007,59 (2010 350 3be IBSy (627 p5en)y 31,
Sl dmgit SlUle] Al oLl s
271 940,75 Amendes et pénalités, subventions accordés, dons et
libéralites
162 676,65 (20171 55 Al il Wl pai) Ul bl 2
355 612,87 i) 3 Sy b
4 240 029,38 dmnas Cinas Olall 5 Sl b
4 366 985,92 dnnall Sl 3 Sy b

14 417 503,16 & go2md!

Lwsl) Uy 1l



-214 -

Eemdlad) Biall OLaST B Way939 =8 S Dgonl) (6,801 ool duioy dadsY ol o Ao LedstY) alsnl gl J1 Joadll

t 3Vt ally 331 Bumg) 2SN IS L) st

14 417 503,16 + 231 937 926,70 + 1 350 793 041,93 = s 25U LS (L

7> 1597 148 471,79 =
S S ] e el aaal) e akasY AT a Oleo ) Il gl UM e ke
Lelaaily WSl (3 g LS L)

By pilly 33 B gy Loy ol Uoias b Wa2iY) IS o] 1 (45) (3 Jguord!

il diaadl b dlisY) IS
IS e % L / Lol
- el A e o
LS
13 333,28 A4 ) bLas — cpgadl ddes
0,000008 (@S o s
2l 0 3/2) Lkl el
6 784 124,98 A9 ) bLas — eadl Les
0,004248 (@IS o G
S e 3/2) molsall (3
14 134 148,51 ) ) blas — ead) ddes
0,008850 S S ey o
0,000003 4767,70 (L)) WY &l A62 Bleall blas — (psed) iles
0,000035 56 552,25 (b)) SlisLidl &l A63 Blea) blis — psed) dles
0,000002 2 675,40 o) lae o, U Bl (i jlas A75 35941 3y05) blis— - psaddl ddas
0,000130 207 505,85 SYW o, Bl iy jlaa A130
0,000037 59 614,00 Rl o ) Bl iy ae A3l [ EBY) Slias Bleo — Y des
0,000238 379 550,00 Glio 3le dom) U Blaall Ciyjlias A136
0,000004 5 659,50 e Bl Eloall iy Las A191
i Blall blis —pyid iles
0.000894 1428 394,60 (L;-Jb-) oleladl Sl A192
315N gt Ao, Blaall Cayylas 3,0y bLas 45l llasl
316352,67 | ’ - pta | 4
0,000198 J) Slaes + (Bl
0,004920 7 858 578,40 (Sl Jlasty 28l Cayylald A221 oY blas s Slleal
0,000006 9 005,14 i)l Blal Ciyjlias A2203 | Jlal |3 blas 1agl) okl
0,000340 542 250,00 (2008-2007 5,9 slazy () Linl) oot ) / .
ﬁf@i\ EAESRAN]
0,002804 4 478 007,59 2010 3,500 shess IBS) 21 psenyy 15 /




-215-

Eemdlad) Biall OLaST B Way939 =8 S Dgonl) (6,801 ool duioy dadsY ol o Ao LedstY) alsnl gl J1 Joadll

0’000170 271 940’75 subventions accordés,licz;;tés,Amendes et pénalités /
SYSUEIVCOR T A PP );5-&5\ ol e
0,000102 162 676,65 01 /
0,000223 355 612,87 el 5, iy /
0,002655 4240 029,38 inias (s Olmal) 3 41 Sy /
0,002734 | 4366 985,92 nall ol 3 L1 S /
0,03 45 677 765,44 &W\

Aol 265l

da) p 03 aws g aedl anall xoakal alS of Lad6 gl Jed) S
Leleail 3 oSl e et 38 ot U Bdals Bl sda ey 28T LIS
o) s ko 8y13) prannd gl J1 8 glasid)

Ll oo Juadl Sty 8 o) sl ke 5] b 8 BpndlS S0 3232 Bmsall (S5
amb I e dl, ) 2 s gIU bl aed)) ol dleadt dedl dide 0SS S adey (JUB) i
By Bnt] Gadl) Ao 2l suw 2 b Ly 8 el il Blelag el 24zl abasY)

ok WS il 2t a2



Labseadl G Jldeg iy G Bumgd oot ol Uk B2l il 1(30) o3y JK1

Ja Y] TRy S 3l Chdil) cpdall o el 305 Lol Apdend o 315
Ju slall [ e o sy [ [ el Baghl =& iy
@l < e e
>~
Al18 DY
A22\\ A21\\ A20\\ A19 A17 Al4 Al2 A10\\ A9\\ A8 \\ A7 \\A6 \\ . \\A24 A3
S AS
@)
1371 586,42 31858684,87 610654,12 21425192,55 7067 074,26 3392 062,49 6270410.07 130233.36 6 666,64 Bl LIS

ol day dlais

Lyl Joua B gll Slaghany g e slazeWl LUl Slde) o yaad)



iais¥) bl o R Ladas®) oS ey (31 RSN 850 o I Sl

talail s Ly 2alSl iy ld Olai 52 BsS e abnsl1 il e 20l auda ) il

wlllazey (pedld) med) dyiod)y Godl JlaeNI oy el ‘C\%);Y‘) AL ) el S las

el oMl sl leiedd SN AU Al el dmliinly (bl [atlas Loy sSles)

b G ) BLOYL ctedly MlS (el 2is lan Lo Bl Sl e ) i glly dlasid

el s aasld) aadni aliszal (S al @) e WG Laded anl,all sda I b LSOl alasY

Bape L ad s ey a2 by LE | e mll 2SS apisnd Al Ly daasY)

e )

MoVl 33 ) med) 589 Ay e (3 OB ez o cAAUSHY o LB 1y LS pis —
55y sl IS mind Wl des olaiy CIll e LoV e sl slsel) 2
ol g 033l Gstme U S U gsmll e JUasVly Slpadl) iS85 ) alsall 2y
e BB Ly i) dadas gl Al ks ol e S a2 ST C L el
Bl dmlin P a el3Y) et B8 Rl ATy Sllae e 26, Ralal noy Jaf 24lSH)
alazsY) ol o a5l ) ol oo (B2 Jil

ijy\ o o 2 I oWl Gl 2 el dak 3] 1 e glly o) WS jabs —
(ilgll Baoll 2SS i s

slazel we 3530 Al Gy lall ol ST S i pra  Spally oSLdl S jais —
Ao ) Slistons se S B gl slazed s 3 ey S Lot Y1 r Ay (Ssme e 3l
iomy g 2ol Ol e iy St

3l et a Jaisll ol Blelay cp3jsll me oalidl Ales das RS andsuy AISH) oo —
iflgie )3 SEL 00 Y adSl 2if 0L adey (Wb Lo oy S Cof alis ol 63
AU e iz sl 2SS e o6dU iy maisd) CLIS anlly S BEY) Sstan it
(S AU e ey 3 labg

Al U5 o sl 285 (81 2ilS) dmmgl ] 32 ] Cponl) (81 el e sy
oS 2alaiV) oy LS valigy sy pmadll Aol el Slsd e L3 L) BLOYL kool Blazie
(adis 3 b e dkaiV Sa 3 adl M e @S i Cus gid 3 oakas) Wl e

igr o el 2ial) p 1baY el Ol e a0l 2ipall 1basY1 e sl janad ko] ¢ ey



-218 -

Eemdlad) Biall OLaST B Way939 =8 S Dgonl) (6,801 ool duioy dadsY ol o Ao LedstY) alsnl gl J1 Joadll

oz Lo 6 1Ly eyl LBl e bbb Y0425 JSaael e g sl OF J) slay) CE (s
IVt r el Sladgs U1 i dlly 381 ) il alssY1 ALl e il pls ot
And gl s IS ) Jgesl (s alag N Sy S Sl pm L2 O U IRVSPRY, PSS
whlaeY ey Cgmd) S bl dn st et Cro 22 lal S e ala iy Lag
o3 (G e e Ajde 383 o Rl Oltie el (edill Sl Blad g STS Se
13 T S Be Bl STy et lanl as g endl] dgll )bl Lajlael Wl 0
oda o oprg ¢ BT A B B gl K L (il 5l S skt il (3 A (Sl —
(Ol Pzl T A31a coomk) 231 folgall
o sl e 5T 2SN e i 4] IS 1A Bl (o055 el dhude B 0d Bsle) —
s 055 adey (ol (pud ol o Cmdl pee LS dbls s bale] IS A sl
Bapdlly G Bumg) Bl Al Al ey ISCiy o Mgy sl o 2ld ST Skl 0
e i) Balel 08 3 el ) ) LT (D03 sy SN 2id ¢ e (B0 S

A& blad Lpaedy dn ol il sueldl o



-219-

Eemdlad) Biall OLaST B Way939 =8 S Dgonl) (6,801 ool duioy dadsY ol o Ao LedstY) alsnl gl J1 Joadll

Joadll Lods

A5Gy Gl amg bl R JISCaY) e ) e LSE aialed) anl ) IS e & 04 Jodll ezt 3

ilally S ol 5l gy - hoall 10 o s ) Lol @ L ot il g3 il
sle o ABC plss alasaan) OF baslis Gns ) W auhall 2 sumgl obly Je dbasy) ol s
Lwioad B pay cipalad¥) Lzl (e il W dad) dlede Ly man gl IS 22
doe g sigll Vim OF Bimg (ilads¥1 ol e 25U 20l dolay Ltk ¢ oign af gl aml bl bl
o Ao get ZBY Ao oS Ll ST sl 0pshes Wgle il ST S Adlely dif AL
oy W ks Olal e aJle dd 572V ads dgd By (Ol 8l aasV1 o guben dold w2l



220

dea L

B51hy gl ) RS Badail S L5 ) B B> Edl s IS e Wl

S L[ WA S WP PN PR TR E- N W PR SR TE [ FRU RTINS TPPETRE VSR (R S
el e st slall of IS dler vgd) Lomgliin] dalie aaisl ] sl Olles s
T b 5 Sl e Aot ) Liale 4y i) 5 i) o) ST 2l el Lo,

ol BUT & (lwosdll Jan wdin psiin Lede sy Sls )
ol il Yol

S el sl g dlly 3301 Sumg idedly g lad) adiy it pabse Ay e (i

Ayl Sl Ao USHy g bl it WSS o F G Bl e dege (GMSUd) oyl

:&ww@@sg\“ U sy o o

o S bl w18 d sl (e gl (S ) e s 1 oY) A Al
e 3302 Sloglall 4gd) 2wl Y1 sl do T Jlemsnly ol 3901 (39 28300 Slaglall e Jgad
Plomg 2SS Slons 112 3 ezl SN Bre o U LSS 2sly oo cilazi ) o]
i oy b gag Ll slae] (3 Aedsinl) A asY ol e 35ad) o dl SISy asTe GSS plns
AAUSHN pllai gl apI) Slaghaod) ;35 o pobs iy Sl Sloghas allai 35" L,V 2,054

I el ) Joss adey "ol 81 3501 ol e (ABC) dais¥l plul Je

Bl Sloglall 5] Blai s 2sYI ol e 2ol 2l oy ol i) oy -
darend) LAY (eVleall i) Aol (clonill Bl Lalgall : f2e Laf adl o Clogles o]

¢ beall
ol o 2 allas el 2eU) 2l lesall Caiml) (S bl dnse sl 355 -
b1 gl dodl A iy Bdds a AWl Zigen Bl Sleddl o OF f dazsY)

¢aJlsl)



221

o e (ABC) 2azill ol e 2l pllad O gondd (6,800 ol Bt 65 0L -
L sl s 15y wald) ol b (3 e e i) 2l s g Slgraall e 1)
o ek el (3 oy S U @ ey ) IS i 3 ) el Sh
eSS aid oyl AVl dadl) 2deial) j 2laas ) ST £1)s) o

Bhay B asliall Ol @ akasll ol e 1Sl gy 095 J9d Oliges Sla -
Jod g plladly WILAN gl Bpme pds i Bol dhey Al UG desglly Bele
e pn BBl UL B pladl gdas 2SS OF alized bkl plad) ) o) IS

izl ol e 2l alas gy alayl)l G5 anlps () Gl el Jsadll (3 WSk 1A5W) Ao )
edd o9l Eom BALY e GRS e Widsy iz edsdl Jig o)lael (oY1 2alasY) Sy
o Y skl 3 a0y cobmzlly Sll o fol Al 2 3lasW) O olage el e
e ol e 2t adsVL puadl 1 o oy L de Oondl 1085 sie 25300 ey 3)1sY)
ool e Bilsally pandl gt dadiil gdai " W) Bl d) G USH Lo My dlagl)
'Oy ool @S (ABC) dadd¥l plul o 2SN allss Ol pos Gy Aoy Ugape Ayl
) Aol ] Lal &
e ol e 2l ks S0 o AlamaS” 2sW) el e gl ol oz -
Blagascrl) wilage olol (3 S allas Wl 1] ditey G ety Slllaze 5 D e EU3y
1asW ol e gmedly 15l s £)5Y 2ol ~l5 (ABM) plas 3edas @ Lo 13y c2u3 )l
tlas Y1 bl e 2alS alad slazel 2lazsY) ool e 2t audasl) of ) el Lay
AT B by (bl Slasan) o s sl e Gl )0 by 2dlidl 3300 Loy 20U G pd))
59w et LB e Sl Bl baaed e 5adlly ol L3 e dedsall) G e d )
Ly ad et g oS Rl Ak 23080 ] dizasy 2K L3 5 padl (bl
Lend5 B0 sl W B i) s ASTU ) Lmby L il anall e abbssY) IS 2id bl

M OB ae JeSIL Lol Btoead) daisY wtouy e joll Lol Baes Jolos | sy

) GﬁL:;J\ d ey e



g\m‘ys;wﬁbw\mm;u@&gmwm}uw\&m&#ﬁ -
Aalys M e ZBY) e BT (3 Ayepall b G slazal 1) BLOYL el G Y
¢3! danw skl G —ia s —oUea)) p B3I

ks GBS e il o debey 2221 el e 20l 2 cp p ol Aol o) -
S e s =Y alh obe gl e sslazel S ais (Il Gkt 3 deldl)
¢iad)) Al alaisl o alslall

BLall ded) 1) slaeYU dew gl daisYl G adsd bl Yt il alede LIE dny -

i) Bking 222V bl e 2l 2dasY o ) Asledd
Sl gl (LU
13l b oy Ol e S5 Logsi e

ey ane WS 2la5Yly (ABC) 2l olul Lo 2alSal pllas bt o4 gyl Jomdll 39,5 -
USSRl Sstn o sian gmy B ls) S ) e Ty ot e

alasl a2l slsSIL Lgae iy Bsliall 2ol Slsll 3 IS 2l dlines oLl clzg) -
tlleey ks

OF o alazi¥1 ol e autld) aadasY) Lgay aadS) 30y agadl CILAL slamaV) 350 -
s @by dleal YU 1Sy albY) by K dle Ol i e bpme dxlag S
Clanlly 3l hlel) ol sl

Wl e by daslsy ) ) Aol oisW) GISS Lot o)) Al L2 dmgis Jodd) -
Aol L diisall G ol Bl e e M (IS s daddV) Gp ed) e saslld

by Al ol 3 3 e

Eoudl BB WG

P ad aolee (3 ol anl ) Gladly co ) s Alslse # i
¢as LB dns 8L Bdgrad) Al aus ol -
S i CJlaly dand)) dwdis dylae -

ez el S ladesdlly oleslall sy -

222



.................................................................................................................................. 8\}\ FP L]

Ay a1 dall\y 8‘«‘5"

wﬁ 2SI :’ﬂji

s glly 4302l pglall 3ies dnels Al (Aslozry) Gagdt J2 8 HARN w\..,i P LW eua §rad e c’:}é RRW g i
.2005 by cé\.ﬂ\ sad 271 i

2001 (03,31 ah sl Jfs ¢ ¥l addll 3 galSolg g iSOV Bylondl (ot e ol of 2

2009 @sgnndt a2l S bl s (gyls) Jode IS Bl (s Aol a3

20060 as il dmsldt 1 dgylst Ollisuwit ABC bled! (i Ll (ks o a4

.1997 (s casllLl C\x&‘}[\ ‘&_,5;};'" el el cé s ez 0kl 5

200665 5mdt ) 15 el pll plias dast Las s Al (Ogulr 251 e s kil 6
il agbgll ags ) asS bl de da) das AW Olewdl) @ bl el Je WS W (gl de 7
2004 20

.2010 W=V AT LIS c(cg\.wj\ U"‘)'U‘ J..GAJ\) dud) oladd) ‘;3 LW 8y18) chagab Aoz (L5 8

20006 a,u Sl il dmaldl 1 et sl Slhoall 34181 (Gl 39

2000 ¢ jan crsly paill analhl Ols Raga o kel g llg 2udUbl (L) 43 10

2008 ¢ jan uisdly mill el s (el 581 slyydonst fl) 813Nl S e 11
2000 ¢ jan ¢ Bmald) 1 (Boadly & o) (o Sleddl SLaBY Blae 3L A 12

.2000 ca@,u.@\!\ LJJL:J.\ Slice (Apmdled) 34.:.0.” &AS&M}U\ (Sl US| L;LG ds 13

Babal) Shgiie (gl s10Y) gk Wy Aol dalall Sluwgoll dldl Bl e (Olabe ~Slo dhae 14

2008 38l iV dgel a4l

Al el ls ((polre ol fwl (S ylondl ) Slaglall Wi ¢ Shaldl el Sshe cgpeall e Ol 15

2006 i, asSaV) cimald) ) ((WhalSan 8,5y 4 il SUjIht ol JW) s Gyl 16

2004 co3W) 2l Joly s Audllly dlgall dont ¥l y13Y) (S )5 (BIST 17

1998 (Sl a)aLaV) 5 (Jus Y 1§ Ldlad 8101 ¢ Lt n Lo 18

2009 ae il amldl Il cylsY) Gt § Ay SLIEY) (bl e s 19

2009 o5,V aipdly 2l adl s (il 31k dressy et fl) By0Y) A e ez 20
2007 o3,V (ajsdly 2l adl s cgyld) oo IS Bl (g5 aeal) ol e (Ll de ge 21

223



224

.................................................................................................................................. 8\}\ FP L]

LSS Sl oyl LG

b AT saal G s e Bl LY bl Al Aol iusd) By0Y) mhgdy dpmdliadl B3b) (IOl A
2007

dast il BSLY) plall 22 ASL2BY) A3l 61T U a8 el Ol o) B! B30 (U b

2011 0l 22 suadt 35K 2

Loz Gaalr) LUV plall 22 ¢ ol lndl GBS IMS o i Bh) LBl el (g D (83413 ol
2007 jeds 12 saadl (68 iz

polall Al bl 3L 38 B Al bl Je degdl LIS IS B (ol Ol Al e A Ll
2007 lar arals 47 30l 13 W1 iyl 2,5025Y)

ool WS jais e dedl) dhadw o€y DLl il o G alss oy JolS) BT e il Ol

mr S dnalr L) g ) a2 (Aiay —dy s dlysyddlall IUI Lay¥1 B 3 B pall &uaau drnd ) 850

201 T i smcdl Jo¥ ol Jalall

Baol et poley Bolam¥l polall 2l ( S ot B G JlesY) Sl dndld) LI 8 e ¢ oej IV
2010 A0 sadl cCaes ols ol

A ¢ porad! Greoedl Sldiy Bugradt WS DLl Gy JolSI D e S 2 SIU sge ) Je 356
2009 GLal ¢ Josll sbadd aralsr (25 suall Additos g2

LYl pskall ale (udt (g3laBYl bl b 3 Lwdld) il Gdoud jhas tibmed) Dladll BN (ST

.2007 b 12504 c(SJqu e e daelr)
e (LY olall Ll el § Al dwlys) el da aldseiwly WIS kg Byl31 (Chwg Jlr )

2009 31 0551V 22 U (3adl ) wdad) sl ¢ gl
S Aol Al g3V Sbddandl gl @ dhasi e Al O Gl Bl 0y Ty S o e

2012 jeos 03,¥1c 03 W cinl)

U2 (kge OYLY L5130 D i) Dl AU dgrtgl Aol Gl OWLH > i G, o olay)l s

2007 jews (02 50l 8K ot dast drals ciyylaVlg alasyl oLy

2 50l gt dle el Ak IS aldsiasly dylsY) dwloeal) ) gl gy sl s sles

2009 (G iy paind) dnsld]
D dalydy WSS jaeid o2 wud § ABM dbssl alal Je 3591l plisiea) gl s ol Lo

2010 ¢ Joshl anslsr 32 il 98 sual ol as dlet (sl OUT fano

22

23

24

25

.26

27

28

.29

.30

31

32

33



225

.................................................................................................................................. 8\}\ FP L]

15 W) ALY Al 2l el dadad | Slasd- AUST ol ol a1 ST plas (el s Lo

20074 ’M_ 5 ch‘Y\ Sdal
— bl ol e 2SI 8131 —idugand 2SN 2SS domst ) Sy1sY) ded ) Byl Slgal (Al e

2010 ¢ pan (gt 3L3 Gralsr §)lntl) 8l a2 ¢ (o)) Ak Jhs

cinald) Lalasy) ULLU Sy 4JS dle cJ\Aﬁiﬂ\ ekl ‘5:13..»:.‘\ Sl fwl &SL" W gl L.aul CL._'S.L:J.J'.}\ ‘3} o

2006 (13 sus Sy dralr

8y13Y Ayl Ol fwt) b8 Aol Alds o) (s Lad) e (6358 es plie (aladdl (g el il

V) AL (gl B Al = (Sgu § dma)l Slojhindly AyedY) dslia) dalall iSLE) = sl Bus RS

2010 (@1 32 Wz 97 saa) ¢ Losh) sl sLazly

98 sall (BLall sl daals (il ) ale ()T g CASTI e Sl G gl (Lt i bl $Lo
2010 32 W&

B3 pld Ll OIS 3 i) S s gedad Aapl Bl Slogill B (e cpleys wse ale

2007 ¢ opdaeds 3l sl ((a5LasY) Ll alodosy 2l deald) als

Bod Al il Lalyd BBl 33l 039 dpd! aad) ity b § AUS et et) Jokowdl oaly) Al ssas
2010 (311 ol el 32 w051l

I Slslad) ds (Jasfl UL Wid alel Jerlll g &2y Sz ! (Yl et Ol (Ol pdds

.2008 L}‘UL" (05 sua ki) dmelss Ly 9

BsLasVl pskal) Al oI5 sy Wld 212 L1t Sl Blay as et Sl oSS (gl e

20130508 drsl> 19 WS 70 saadl cayylsVlg

.35

.36

37

.38

.39

40

41

42

43

Lol Ol gudly oLl G

C\Jj\ L}jJJ\ 65;‘.&\ C)L:de M dede Z\EJj c\.& :\.:3\..&‘ JWY‘ P \.e.‘.'g‘\.? Z\,}Tﬁ dd L 45};5- O)A.:ﬁ (SR~ des ))&f«:ﬁ

Bl (Gl Al el Jpll) 3 DByt ol ol Bslial) Slewgell bl Sl 2l 1
2010 je35 10/09 (ke

2010 ;35 10/09 (Caladl amalsr cigall Jodl 3 iy 2 glad ol eliall Sl gall 2l Sl

S 1l g Ll all Ul e e By el 8500 sly (3 Waygdg 8o s iy ) ds

2005 38 sl (lalas¥ly wlaw ol wdld (sdodly sapik

44

45

46



226

.................................................................................................................................. 8\}\ FP L]

S s Ledie 1)y cplinall OIS G RSl (B 3 SN By JulSas 5l ((spinll oz aal sl

il Al 21 G wbady g a3 el kg Olse o Bl B (3 Rl ks L) 12 500
2010 b 19-18 (10 cognw UL aralsr (JlasY)

bl OISR Al Dbl LIk sly 3 el DylaY) Lty AU Sl plssasl T (g gl i Oloche

Bl figa 1Olginy gl agall AL (3 Al ot L i B Seudl Wb e Radie G243 AgayY!

2010 b 19-18 s gnndt cagme GUU aralor " ially (o3l 08 iy B3l a2l 2l 3
o2 Todie Bpgcdld) W) QLY Skt g @ JIT alss ao JolSu ABC s 193 ((s5ltt 2onn

abl B allall ($¥se Al (Rpdlial) §l) i) ot laST AL B35 3y15) b (3 ol Slamglinl Jem ihe
2009 s 11-10
By (JsY Slealaia ok 3 Ll 59 SN Gl (3 Bl O Gy JoSHI 3 (Ld) ol ) il slas

Gaalr "ol B Sl t L) bz 510" S slasVls 3Y) S0 Lol Sl e dadis

2009 0l 29-27 03V ol addadl) pglall

47

48

49

.50

O Sillly g, b syl

edis Gy bl ‘@:.js\ Slddand gl 3 ais¥ Je dad) SUYIal by BISG) S a )l s de2 s
0¥ aally B aslall agall 208V Al jaad 2l osSs bales e Jpad) ollld YLSall
2007

—JWr YL adbley 01§ Eslall Ob, il @ Al o pb) IS Ll alla (s et s

(0331 i pally AW pall 2 al) 2olSYI 1 (3 olSTUl Bomys L) Badkie By LT (— el e 3489 Gdadl)
2009

Jrde olasy) dewjoll imdld) 33kt e U Aty Bypdd) 3yipel) el o) BT g DU
2004/2003 x> ¢ 51 dnel caalasV) aglall (3 ol Sl dory> ) Gadie Gy LT (8 pallg 8343

Je dadie g b (ypw 3 BSLaBY) Ol gl (it (3 ey sl Bt o AU s (0l Wl e

2004 (g (gdos dnald Bl (3 ol Sl iy

51

.52

53

.54

T ) SRl 2 M

55. Ahmed Fath-Allah Rahmouni, La mise en ceuvre de la comptabilité par activités dans les

entreprises francaises, These présentée pour obtention du Doctorat en sciences de gestion,

université du Sud Toulon-VAR institut d’administration des entreprises, France, 2008, p16.



227

.................................................................................................................................. c‘r\}.\ FP L]

56. Anna Szychta, Time-Driven Activity Based Costing in service industries, social sciences
revue, NO1 (67),University of Lodz, Poland , 2010

57. Anne Chanteux, Wilfried Niessen, Les tableaux de bord et business plan, édition Edipro,
Belgique, 2006.

58. Aswath Damodaran, The Value of Synergy, NYU Stern School of Business, New York
,October 2005.

59. Brigitte Doriath, Contrdle de gestion, Ed DUNOD, Paris,2002.

60. Catherine Stenzel,Joe Stenzel, Essentials of Cost Management, Wiley Edition, USA, 2003.

61. Claire Mainguy, L’Afrique peut—elle étre compétitive?, éd KARTHALA, Paris, 1998.

62. Claude Rochet. Alignement Stratégique cours ADM7705, Université du Québec. nov 1998.

63. Colin Drury, Management and Cost Accounting, South western, 7th Ed, Italy, 2008

64. Charles Horngren, Alnoor Bhimani, Contrdle de gestion et gestion budgétaire, édition
Nouveaux Horizons, 3eme ed, France, 2006.

65. Christian Goujet,Christian Raulet, Comptabilité analytique et contrdle de gestion, édition
Dunod,Paris,1999.

66. Dilip Soman, Sara N-Marandi, Managing Customer Value( one stage at a time), World
Scientific Publishing, singapore, 2010.

67. Dorothy McCormick, Hubert Schmitz, MANUAL FOR VALUE CHAIN RESEARCH ON
HOMEWORKERS IN THE GARMENT INDUSTRY, Institute of Development Studies,
University of Sussex, England,2002.

68. Dragos Zelinschi,_Les multiples enjeux d’une technique de gestion : pratiques et discours
dans la répartition des frais généraux, These présentée pour obtention du grade de Docteur,
Universit¢ D’ORLEANS, France,2009,p 219.

69. Essam Moustafa, An_Application of Activity-Based-Budgeting in__Shared Service
Departments _and Its Perceived Benefits and Barriers _under Low-IT Environment
Conditions, Journal of Economic & Administrative Sciences, Vol. 21, No. 1, UAE University,
June 2005.

70. Emmanuel Okamba,Contrdle de gestion et gestion des ressources humaines, édition
Publibook,Paris,2005.

71. Falconer Mitchell,_A Commentary on the application of Activity-Based Costing,
Management Accounting Research, n’5, 1994.

72. Franck Brulhart, Les 7 points clés du diagnostic stratégique, éditions d’organisation, 2009.

73. Fréderic Engel, Francois Kletz, Cours de comptabilité analytique, édition Paristech les
presses, Paris, 2007.

74. Gary Gereffi,, Humphrey, J.Sturgeon, The governance of global value chains, Review of
international political economy, N°12, ed Routledge(Taylor & Francis Group), London, 2005.

75. Gérand Melyon, Comptabilité Analytique, edition Bréal, 2eme éd, France, 2001.

76. Gravens W. David, Strategic Management, McGraw Hill, USA,2000.

77. Gregory A. Garrett, Cost Estimating and Contract Pricing: Tools Techniques and Best
Practices, WOLTERS KLUWER edition ,USA, 2008.

78. H. Spitezki, La stratégie d’entreprise (compétitivité & mobilité), éd Economica, Paris, 1995.

79. Jae Shim, Joel Siegel, Budgeting Basics and Beyond, 4th edition, Wiley edition, CANADA,
2012.




228

.................................................................................................................................. c‘r\}.\ FP L]

80. James A, O’Brien, Management information Systems A managerial end user perspective,
éd Irwin/McGraw-Hill, USA, 1990.

81. James Jiambalvo, Managerial Accounting, éd WILEY, New York,2010.

82. Jean-Louis MAGAKIAN, Marielle Audrey PAYAUD, 100 fiches pour comprendre la
stratégie d’entreprise, éd Bréal, 2eme edition, France,.2007

83. Jean-Marie Ducreux, Rene ABATE, Nicolas Kachaner,Le grand livre de la stratégie, édition
d’organisation, Paris, 2009.

84. Jean noél Gillet ,la gestion des processus métiers ,édition Neovision Group, France,2008.

85. Jim Brimson & Robin Fraser, The Key features of ABB, Journal of Management Accounting,
Vol 69, London, 1991.

86. John L.Daly, Pricing for profitability Activity based pricing for Competitive advantage,
édition WILEY, New York, 2002.

87. Judith J.Baker, Activity-based costing and Activity-based management for health care, An
Aspen Publication, USA, 1998, p7.

88. Julia A. Smith, Handbook of Management Accounting, CIMA pubishing & Elsevier, 4th ed,
USA, 2007.

89. Khan & Jain,_ Management Accounting (text, problems and cases), éd TATA McGraw-Hill
education,5th ed, New Delhi, 2010.

90. Lecaillon J.D, Le page J.M, Economie Contemporaine(Analyse et Diagnostics), éd De Boeck,
Bruxelles, 2008.

91. Management Accounting Committee, Value Chain Analysis _for Assessing Competitive
Advantage, Institute of Management Accountant , Montréal 1996.

92. Marc Ingham, Management stratégigue et compétitivité, édition Deboeck Universite,
Belgique, 1995

93. Maria Major, Trevor Hopper, Manager Divided: Implementing ABC in_Portuguese
Telecommunications Company, Management Accounting Research, 2005.

94. Matthias Lesego Herr, Un_Guide d’Analyse de la Chaine de Valeur et d’Amélioration,
Bureau International du Travail, Genéve, Avril 2006.

95. Maurice Gosselin, A _Review of Activity based costing, technigue,implementation _and
conceguences,Handbook of managment accounting research, V2, Elsevier, Amesterdam, 2007

96. Michel Gervais, Contrdle de gestion, ed ECONOMICA, 7eme édition, Paris, 2000.

97. Michel Monereau,Gestion des entreprises touristiques, édition Bréal,2eme éd, France,2008.

98. Nadine Wiese, Activity-Based-Costing (ABC), GRIN Publish & find knowledge, Germany,
2009, p 22.

99. Norm Raffish, Peter B. B. Turney, The CAM-I Glossary of Activity-based Management,
Journal of Cost Management, Version 1.2, USA, 1991.

100.  Patrick Simon, Economie- Droit (BTS 2°™ année), édition Bréal, Paris, 2007.

101. Robert S.Kaplan_Management Accounting (1984-1994) Development of new practice
and theory, Management Accounting Research, USA, 1994, p8.

102. Robert S.Kaplan, Stevenson R Anderson, TDABC La méthode ABC pilotée par le temps,
¢d Editions d’Organisations, France, 2008, p15.

103. R.Kaplan & Anderson, Time Driven Activity-based costing, Harvard Business Review,
n’82, USA, 2004.



http://www.google.dz/search?hl=fr&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Norm+Raffish%22
http://www.google.dz/search?hl=fr&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Peter+B.+B.+Turney%22

229

.................................................................................................................................. c‘r\}.\ FP L]

104. Robert S.Kaplan, Steven R Anderson, Time Driven Activity Based Costing, Harvard
Business School Press, USA, 2007

105. Serge Lambert, George abdulnour, Marie France lortie, Cartographie de la chaine de
valeur (cerner la valeur pour obtenir un avantage concurrentiel), Institut de recherche sur
les PME, université du Québec, canada,2008.

106. Simon Alcouffe,Véronique Malleret, Les fondements conceptuels de L’ABC « A la
Francaise », Revue de Comptabilité-Contrdle-Audit, Tome 10, France,2004.

107.  Stephen Hansen, David Otley ,Wim Van des stede ,Practice Developments in Budgeting:
An Overview and Research Perspective, JOURNAL OF MANAGEMENT ACCOUNTING
RESEARCH,V5,2003.

108. Stefan Karenfort, Synergy in Mergers and Acquisitions (the role of business
relatedness), ed EUL VERLAG, Allemagne, 2011.

109.  Thierry Meloux, Analyse 360° Diagnostic d’entreprise, Books on Demand Gmbh edition,
Allemagne, 2008.

110. Toufik Saada, Alain Burland ,Claude Simon,_Comptabilité analytique et contrdle de
gestion, edition Vuibert,3eme éd, Belgique,2005.

111. Yves De Rongé, Comptabilité de gestion, édition DeBoeck, 2eme éd, Bruxelle, octobre
2008.

112.  Yves De Rongé, Karine Cerrada, Controle de gestion, Ed Pearson, Paris, 2012.




O1) ¢3) gk

2012 L idy gl 6, S o laod) Lo joy duydlly 3301 By IS Joutr

il (@Y &y Sl lual) g
1108 784,39 citerne sl W | 601014
12 279 074,47 Sgins LS B | 602101
9 878 148,45 1SUgzll LAl w3 | 602104
1493 899,30 Oles | 602211
470 252,60 15 wlesl | 602220
2 719 000,72 sl | 602230
180 400,00 Jlsdl 2uJl| 602250
1486 947,09 aalz ajllg slgs| 602290
1 284 000,00 LS| 613000
149 683,60 ohledl slely 3,20 sLel | 614000
203 750,00 lely Gla | 615000
379 550,00 @l oMely Ble | 615001
85 750,00 Clall ~Sloly Gls | 615002
1801 027,11 oS C)Lalj Ll 615004
2522 258,57 ol LLST| 616218
3 884 940,00 V1| 622100
63 140,76 Laldl Bl adlly 2leddl | 623000
1661 305,98 =& J&| 624030
131 215,00 (Jeomdly oLl Ciyjlas | 624061
500 320,70 dalz Cayylas | 624063
338 688,00 ) aak Cy)las | 624064
2 346 694,60 Jasdl Cayylas | 625000
977 641,51 oy Gudll Caylas | 625001
1902 710,10 Jlai¥ls Ll Cayjlas | 626000
145 014,01 s ey Loy Sl wladl | 627000
2 026 701,00 OYses—Llgd | 628000
1123 500,00 ol aeg wlelladl | 628100
62 073 934,35 b ol Dl e 631




9601 392,02 Flo ¥ Oleall wislladl | 635000
27 000,00 oY) el sLef| 638000
1289 336,00 JW oy e gl 8B 5 psyy Sl | 642000
140 609,72 LY e 2l ) 52T gy S | 645000
120,00 qlll Bo2> | 645200
2 W'z‘éfgw T sa2250,00 @l | 645300
oY 1072283, sl i ¢ )
sl S LT e i 422 711,00 Sl paeyy Il | 645900
2009 353 shas
Amendes et pénalités, subventions
271540,75 accordés, dons et libéralités| 0
4 415,15 G el A3lznY) Gyl | 657000
2008/2007 jly shes 162 676,65 U LTE| 657100
3228 907,96 2o Bl | 661001
4 563 363,39 Gl Sl | 666000
99 864 450,15 sVl wlae2 | 681000
231937 926,70

¢ saaall




S gad! DB g peall 1S 0d AUSH) Slanns pn (04 00y Gorkad!
S grmad) 399501 N sus 1 AAUS) s

(A10 S il & blisy Gy ol SMgaw) S0

ila>a i/ Ry Lt/ F I PYWN] 1 /st oL
o Al A ot sl 3¢l
77 080,29 | 20,00 3 854,01 52 800,00 |200,00 13,70 GAZOIL | MIDLUM 210 16T 218001
S/R Benne
54 304,99 |20,00 2 715,25 37 198,92 | 200,00 13,70 GAZOIL | cerearliere S/G 218001
- | 131385,28 6569,26 | 89 998,92 el g goms
(A170 —Slardt Ji 8S0gaamed) g peall i — Slaned! 5 bLis) B g 2eall SMgan! S
e / / 2/ Ty / o Bt
o> Lo : dadl/ dand) [ aduadt I [ adwad! )
| A A Satllle o gl | g oLl
JMC NKR Camion
558 832,12 | 20,00 | 27 941,61 | 382 800,00 | 145000 | 13,70 | GAZOIL | Contenaire 218001
Camion conteneur
770 802,92 | 20,00 | 38 540,15 | 528 000,00 2 000,00 13,70 | GAZOIL | JIMC NKR S/C 218001
246 656,93 | 20,00 | 12 332,85 | 168 960,00 640,00 13,70 | GAZOIL | VEHICULE TOYOTA | 218001
JMC NKR S/C
770 802,92 | 20,00 | 38 540,15 | 528 000,00 | 2000,00 13,70 | GAZOIL | Camion plateau 218001
HAFEL HFJ1011G
Camionnette-
463 147,58 | 20,00 | 23 157,38 | 317 256,09 | 120000 | 13,70 | GAZOIL | Conteneur 218001
JMC Camionnette
462 481,75 | 20,00 | 23 124,09 | 316 800,00 | 120000 | 13,70 | GAZOIL | Conteneur 218001
3272724,22 16363621 | 2241 816,09 Hlall g o
(A222 3y13%) blisy Oy pradl SMgawl e
e / / 2/ .y / ol Bt
> Lo : Ll At [adead! IV [ adwad! .
| A A gl | psdt g Bl | 3y oL
13,00 23,20 ESS. ATOS Prime GLS
29 586,21 2 275,86 52 800,00 200,00 SUPER |1.0L 218001




20,00 13,70 .
38 540,15 1927,01 26 400,00 100,00 GAZOIL | Corolla Diese 2.0 XL | 218001
ESS.
13,00 23,20 SS GOLF 1.6 Essence
29 586,21 2 275,86 52 800,00 200,00 SUPER | 102 Ch packtype2 | 218001
Ranault Kangoo
20,00 13,70 Vitree EX 115 080
85 559,12 4277,96 58 608,00 222,00 GAZOIL |P3 218001
20,00 13,70 Citroen 1 cwaa-fh3-
77 550,10 3 877,50 53 121,82 201,22 GAZOIL |n510a 01 218001
Peugeot Partner
20,00 Origin Vp K 1.9d 70
84 787,24 4239,36 58 079,26 220,00 13,70 | GAZOIL | 1868 218001
345 609,02 18 873,55 | 301 809,08 Bl ggomas
(A2200JLa) & bLisy Oy pead) DVganl S
o / / LA | Y | b
dba>Ye & 2 L/ L [addt J1 [ adeadt .
i gl | o5 Bl | 353 oLl
4488 gl 13,70 | GAZOIL | MINI BUS IVECO 218001
124 637,40 | 20,00 | 6231,87 85376,62 |323,40 |[13,70 |GAZOIL | County 29+1 Clim 218001
815 855,44 43 978,98 | 688 994,77 Hlell g oz




JEI Sldms Iaal ST AU s > 1(05) ("é) kol

LSl sde 1S s

All (Clelid) Daaly Oyiadl |8 blad [ Olues Daa)

Dotation Exercice 2012 Actif Date Comptabilisation | Date acquisition Systeme Amort. LIBELLE Cpt.Actif
0,00 4 554 930,00 31/03/2003 22/07/2003 Linéaire- Taux=20.00 % MIDLUM 210 16T 218001
0,00 4 882 900,00 13/03/2005 13/03/2005 Linéaire- Taux=20.00 % S/R Benne cerearliere S/G 218001
0,00 (01) &3tay) il
A173 (Jad) Olxle SMaaly Olened) |8 blad A1 Oldae S|
Dotation Exercice 2012 Actif Date Comptabilisation | Date acquisition Systéme Amort. LIBELLE Cpt.Actif
- 2487 179,49 19/03/2005 19/03/2005 Linéaire- Taux=20.00 % Camion conteneur JMC NKR S/C 218001
- 589 743,59 31/03/2003 31/03/2003 Linéaire- Taux=20.00 % VEHICULE TOYOTA 218001
49 572,64 991 452,99 06/04/2006 06/04/2006 Linéaire- Taux=20.00 % JMC NKR S/C Camion plateau 218001
101 179,49 505 897,44 16/02/2010 16/02/2010 Linéaire- Taux=20.00 % | HAFEL HFJ1011G Camionnette-Conteneur | 218001
254 871,79 1274 358,97 20/05/2010 20/05/2010 Linéaire- Taux=20.00 % JMC Camionnette Conteneur 218001
405 623,92 (02) DY) il




A2201 (@dldly Oolylud! SManl) pedsiiad) |8 bLid &I Cldas SHza)

Dotation Exercice 2012 Actif Date Comptabilisation | Date acquisition Systéeme Amort. LIBELLE Cpt.Actif
40 740,76 1222 222,22 06/03/2006 06/03/2006 Linéaire- Taux=20.00 % Corolla Diese 2.0 XL 218001
213 200,00 1 599 000,00 21/04/2012 21/04/2012 Linéaire- Taux=20.00 % GOLF 1.6 Essence 102 Ch pack type 2 218001
53 346,35 1 600 390,50 09/02/2008 09/02/2008 Linéaire- Taux=20.00 % Ranault Kangoo Vitree EX 115 080 P3 218001
104 686,61 1256 239,32 27/07/2012 27/07/2012 Linéaire- Taux=20.00 % | Peugeot Partner Origin Vp K 1.9d 70 1868 | 218001
410 940,17 4 109 401,70 39 982,00 39 982,00 Linéaire- Taux=20.00 % County 29+1 Clim 218001
822 913,89 (03) tay) il
1228 537,81 14243y Sl LIS Al




I RE TIRN[-goN AU Ol e 1(06) 93) ool

Jos dslu el o

Gl Olgsl i ) B Olgsl ' PEAN 3ylay S e Y
ggeomadl o A Ll Slagsall 83451 o Wy caged o) o N LLY - el _....::J\
2

31,00 5,00 3,00 2,00 2,00 9,00 4,00 2,00 2,00 1,00 1,00 b
21,00 4,00 7,00 2,00 2,00 6,00 (s
Olgel

149,00 1,00 25,00 15,00 21,00 88,00 opkise
201,00 29,00 27,00 24,00 4,00 2,00 96,00 9,00 4,00 2,00 2,00 1,00 1,00 g 3amal




e
5l S eei B2 Olesl i 3,154 BN k1]
< Q’f Bl Sl 8340 wr o W ugedl ’ et - LR ’ el | i
slod) o S Pt Al LS )
Ayl
ol
2772 268,02 693 067,00 1108 907,21 2 835 895,16 | 5683 149,45 | 3257 414,93 | 1386 134,01 831 680,41 | 1524 747,41 | 3070570,61 )Uol
2910 881,42 830 949,66 589 964,00 23336 332,13 ()
2 614 973,30 -
Olgel
457 251,08 | 133068865 | 457037975 | 498794242 674 385,60 f&
6 234 753,16 o
g
yyas
71702 326,37 | 457251,98 | 7565441,81 | 10253529,19 | 5681009,42 | 1939 856,87 589964,00 20461 576,29 | 5683 149,45 | 3257 414,93 | 1386 134,01 831680,41 | 1524747,41 | 307057061 u:d) '
o
o S1gef B Olgsl U 3y1aY) S S ot |
»“‘fv o Ll Slazad) 83451 wr e Ty caged “\"J:“ i):‘ S EHRN] ’ el
Usl) ;r“ﬂ\ Fg’d = Aata Lyl M‘ Sl s
M»
ot - 9 900,00 3 960,00 7 905,00 - 3960,00 17 797,50 | 7 920,00 3 960,00 3885,00 1 980,00 1 980,00 bl
8 640,00 13 860,00 - 3960,00 11 872,50 () s
Olgel
2 519,50 | 54 000,00 | 29 700,00 47 279,00 - 180 506,00 "
i
415553,00 | 2519,50 | 62 640,00 | 53 428,50 51 239,00 7 905,00 3960,00 196 338,50 | 17 797,50 | 7 920,00 3 960,00 3 885,00 1 980,00 1 980,00 & geomall




Slagmedlg 81 ziall bl (£35pd AUSHI Slorms pgzn 1(07) o) kel
deladl L bUdl sus B il bl sus  AUSH) Gt

2012 ibr
S e S Oy Slor ol S5l Oy okl
25 588,50 716,00 25 758,50 886,00 Farine Panifiable 50 Kg
2 995,75 158,00 2 863,25 25,50 Farine Panifiable 25 Kg
254,43 22,84 242,89 11,30 Farine Panifiable 01 Kg
612,95 88,90 586,60 62,55 Farine Panifiable 05 Kg
75,95 58,55 35,25 17,85 Farine Superieur 05 Kg
29,70 14,77 26,99 12,06 Farine Superieur 01 Kg
11 020,00 2 895,75 10 924,75 2800,50 Semoule Superieur 25 Kg
1736,00 271,75 1 699,80 235,55 Semoule Superieur 10 Kg
0,00 0,00 0,00 0,00 Semoule Superieur 02 M+F Kg
21,75 16,11 15,94 10,30 Semoule Superieur 05 M+F Kg
335,50 144,75 226,00 35,25 Semoule Sup. Extra 25 Kg
0,00 1,20 0,00 1,20 Semoule Sup. Extra 10 Kg
249,00 65,75 251,75 68,50 Semoule Grosse 25 KG
0,00 15,00 0,00 15,00 Semoule Court 2 Cat 25 Kg
1.882,00 147,50 1.882,00 147,50 Semoule S.S.S.F 25 Kg
44 801,53 4617 44 513,72 4 329,06 ¢ goomadl
2012 i
Ve S g Sl gl Jif O3 ol
18 780,00 681,50 18 814,50 716,00 Farine Panifiable 50 Kg
2304,50 157,25 2 305,25 158,00 Farine Panifiable 25 Kg
368,47 72,60 318,71 22,84 Farine Panifiable 01 Kg
433,15 78,65 443,40 88,90 Farine Panifiable 05 Kg
68,85 52,95 74,45 58,55 Farine Superieur 05 Kg
16,20 22,54 8,43 14,77 Farine Superieur 01 Kg
8 901,25 2752,25 9 044,75 289575 | Semoule Superieur 25 Kg
708,00 190,85 788,90 271,75 Semoule Superieur 10 Kg
4,97 2,57 2,40 0,00 Semoule Superieur 02 M+F Kg
24,25 18,26 22,10 16,11 Semoule Superieur 05 M+F Kg
89,75 30,50 204,00 144,75 Semoule Sup. Extra 25 Kg
10,00 1,20 10,00 1,20 Semoule Sup. Extra 10 Kg
247,50 65,75 247,50 65,75 Semoule Grosse 25 KG




0,00 15,00 0,00 15,00 Semoule Court 2 Cat 25 Kg
2021,50 147,50 2021,50 147,50 Semoule S.S.S.F 25 Kg
33978,39| 4289,37 | 3430589 | 4616,87 & goomd!
2012 oyl
oo S Oy Slor ol S5l Oy okl
25 773,50 658,50 25 796,50 681,50 Farine Panifiable 50 Kg
1972,00 143,75 1 985,50 157,25 Farine Panifiable 25 Kg
204,75 27,07 250,28 72,60 Farine Panifiable 01 Kg
384,60 43,20 420,05 78,65 Farine Panifiable 05 Kg
18,85 37,85 33,95 52,95 Farine Superieur 05 Kg
16,01 24,73 13,82 22,54 Farine Superieur 01 Kg
7 403,25 2 348,50 7 807,00 275225 [Semoule Superieur 25 Kg
292,20 164,25 318,80 190,85 Semoule Superieur 10 Kg
10,70 0,11 13,16 2,57 Semoule Superieur 02 M+F Kg
85,80 8,61 95,45 18,26 Semoule Superieur 05 M+F Kg
3 428,00 432,25 3026,25 30,50 Semoule Sup. Extra 25 Kg
285,10 13,60 272,70 1,20 Semoule Sup. Extra 10 Kg
880,00 72,75 873,00 65,75 Semoule Grosse 25 KG
0,00 15,00 0,00 15,00 Semoule Court 2 Cat 25 Kg
1 526,75 147,50 1526,75 147,50 Semoule S.S.S.F 25 Kg
42 281,51 4 137,67 42 433,21 4 289,37 ¢ goomadl
2012y
e S Oy Sl ol Jol 09 olall
21 962,00 660,60 21 959,90 658,50 Farine Panifiable 50 Kg
1 647,75 125,25 1 666,25 143,75 Farine Panifiable 25 Kg
237,96 54,59 210,44 27,07 Farine Panifiable 01 Kg
416,20 88,90 370,50 43,20 Farine Panifiable 05 Kg
36,20 34,40 39,65 37,85 Farine Superieur 05 Kg
0,00 24,27 0,46 24,73 Farine Superieur 01 Kg
6,00 1 965,05 389,45 234850 | Semoule Superieur 25 Kg
0,00 132,15 32,10 164,25 Semoule Superieur 10 Kg
86,40 30,09 56,42 0,11 Semoule Superieur 02 M+F Kg
184,75 41,96 151,40 8,61 Semoule Superieur 05 M+F Kg
11 179,50 731,25 10 880,50 432,25 Semoule Sup. Extra 25 Kg
1 554,00 83,80 1 483,80 13,60 Semoule Sup. Extra 10 Kg
759,00 65,75 766,00 72,75 Semoule Grosse 25 KG




0,00 15,00 0,00 15,00 Semoule Court 2 Cat 25 Kg
2 061,25 147,50 2 061,25 147,50 Semoule S.S.S.F 25 Kg
40 131,01 4 200,56 40 068,12 4 137,67 & goomd!
2012 gl
C3laae e s A Gila Al Sl s s f«’w‘
22 917,50 652,10 22 926,00 660,60 Farine Panifiable 50 Kg
1590,50 108,00 1 607,75 125,25 Farine Panifiable 25 Kg
293,49 76,01 272,07 54,59 Farine Panifiable 01 Kg
441,65 96,20 434,35 88,90 Farine Panifiable 05 Kg
3,15 23,80 13,75 34,40 Farine Superieur 05 Kg
0,09 23,51 0,85 24,27 Farine Superieur 01 Kg
1 855,00 1 680,30 2139,75 196505 | Semoule Superieur 25 Kg
0,00 132,15 0,00 132,15 Semoule Superieur 10 Kg
39,60 20,35 49,34 30,09 Semoule Superieur 02 M+F Kg
203,45 95,21 150,20 41,96 Semoule Superieur 05 M+F Kg
15 177,75 1194,75 14 714,25 731,25 Semoule Sup. Extra 25 Kg
205,00 42,50 246,30 83,80 Semoule Sup. Extra 10 Kg
370,00 65,75 370,00 65,75 Semoule Grosse 25 KG
0,00 15,00 0,00 15,00 Semoule Court 2 Cat 25 Kg
2528,75 147,50 2528,75 147,50 Semoule S.S.S.F 25 Kg
45 625,93 4373,13 45 453,36 4 200,56 & goomd!
2012 o5
RIER Sl O )R Gl il Sl Os53a p’w‘
21 983,00 608,60 22 026,50 652,10 Farine Panifiable 50 Kg
1.549,00 114,75 1542,25 108,00 Farine Panifiable 25 Kg
266,49 109,19 233,31 76,01 Farine Panifiable 01 Kg
413,00 102,80 406,40 96,20 Farine Panifiable 05 Kg
10,30 18,85 15,25 23,80 Farine Superieur 05 Kg
0,00 22,96 0,55 23,51 Farine Superieur 01 Kg
1,75 1 659,80 22,25 1680,30 | Semoule Superieur 25 Kg
435,00 354,65 212,50 132,15 Semoule Superieur 10 Kg
10,08 19,43 11,00 20,35 Semoule Superieur 02 M+F Kg
74,80 88,26 81,75 95,21 Semoule Superieur 05 M+F Kg
8 531,25 1384,25 8 341,75 119475 | Semoule Sup. Extra 25 Kg
0,00 42,40 0,10 42,50 Semoule Sup. Extra 10 Kg




1 590,00 125,00 1530,75 65,75 Semoule Grosse 25 KG
0,00 15,00 0,00 15,00 Semoule Court 2 Cat 25 Kg
1740,00 147,50 1740,00 147,50 Semoule S.S.S.F 25 Kg
36 604,67 4 813,44 36 164,36 4373,13 ¢ goomadl
2012 &diss
) BN S O A HENGEWA | sl s j“pb"“
22 670,00 728,60 22 550,00 608,60 Farine Panifiable 50 Kg
2 160,75 58,75 2 216,75 114,75 Farine Panifiable 25 Kg
315,00 87,46 336,73 109,19 Farine Panifiable 01 Kg
563,50 107,35 558,95 102,80 Farine Panifiable 05 Kg
49,95 18,85 49,95 18,85 Farine Superieur 05 Kg
0,00 22,31 0,65 22,96 Farine Superieur 01 Kg
7 786,50 2077,80 7 368,50 1659,80 | Semoule Superieur 25 Kg
1.828,00 175,65 2 007,00 354,65 Semoule Superieur 10 Kg
0,00 19,43 0,00 19,43 Semoule Superieur 02 M+F Kg
0,05 87,46 0,85 88,26 Semoule Superieur 05 M+F Kg
4 296,00 1 046,75 4 633,50 1384,25 | Semoule Sup. Extra 25 Kg
0,00 31,60 10,80 42,40 Semoule Sup. Extra 10 Kg
1 803,00 140,75 1787,25 125,00 Semoule Grosse 25 KG
0,00 15,00 0,00 15,00 Semoule Court 2 Cat 25 Kg
2 877,50 147,50 2 877,50 147,50 Semoule S.S.S.F 25 Kg
44 350,25 4765,26 44 398,43 4 813,44 ¢ goomadl
2012 &
ity BN S U5 A REENGERN] sl s j’*’w‘
12 845,50 794,60 12 779,50 728,60 Farine Panifiable 50 Kg
2 906,00 91,50 2 873,25 58,75 Farine Panifiable 25 Kg
157,90 47,20 198,16 87,46 Farine Panifiable 01 Kg
1262,50 102,34 1267,51 107,35 Farine Panifiable 05 Kg
81,40 44,05 56,20 18,85 Farine Superieur 05 Kg
0,00 22,31 0,00 22,31 Farine Superieur 01 Kg
5 537,75 2077,80 5 537,75 2077,80 | Semoule Superieur 25 Kg
1 459,60 184,75 1 450,50 175,65 Semoule Superieur 10 Kg
0,00 19,43 0,00 19,43 Semoule Superieur 02 M+F Kg
29,00 107,16 9,30 87,46 Semoule Superieur 05 M+F Kg
4 640,50 1370,75 4 316,50 1046,75 |Semoule Sup. Extra 25 Kg




0,00 31,60 0,00 31,60 Semoule Sup. Extra 10 Kg
1573,50 126,25 1 588,00 140,75 Semoule Grosse 25 KG
0,00 15,00 0,00 15,00 Semoule Court 2 Cat 25 Kg
2 820,00 147,50 2 820,00 147,50 Semoule S.S.S.F 25 Kg
33 313,65 5 182,24 32 896,67 4 765,26 ¢ goomadl
2012 pwne
oo S Oy Slor ol S5l Oy okl
23 810,00 788,60 23 816,00 794,60 Farine Panifiable 50 Kg
2 765,50 115,25 2741,75 91,50 Farine Panifiable 25 Kg
236,70 55,40 228,50 47,20 Farine Panifiable 01 Kg
187,50 89,79 200,05 102,34 Farine Panifiable 05 Kg
10,30 34,35 20,00 44,05 Farine Superieur 05 Kg
0,00 22,31 0,00 22,31 Farine Superieur 01 Kg
8 318,25 2 241,55 8 154,50 2077,80 | Semoule Superieur 25 Kg
1633,30 283,35 1534,70 184,75 Semoule Superieur 10 Kg
0,00 19,43 0,00 19,43 Semoule Superieur 02 M+F Kg
11,80 92,51 26,45 107,16 Semoule Superieur 05 M+F Kg
4 482,25 1178,25 4 674,75 1370,75 | Semoule Sup. Extra 25 Kg
0,20 31,60 0,20 31,60 Semoule Sup. Extra 10 Kg
610,00 96,75 639,50 126,25 Semoule Grosse 25 KG
0,00 15,00 0,00 15,00 Semoule Court 2 Cat 25 Kg
3 470,00 147,50 3 470,00 147,50 Semoule S.S.S.F 25 Kg
45 535,80 5211,64 45 506,40 5 182,24 ¢ goomadl
2012 ST
e S Oy Sl gl ol Oy ol
29 242,00 791,60 29 239,00 788,60 Farine Panifiable 50 Kg
3000,50 158,00 2957,75 115,25 Farine Panifiable 25 Kg
174,96 56,47 173,89 55,40 Farine Panifiable 01 Kg
325,50 77,59 337,70 89,79 Farine Panifiable 05 Kg
17,85 24,25 27,95 34,35 Farine Superieur 05 Kg
0,00 22,31 0,00 22,31 Farine Superieur 01 Kg
10 542,50 2 492,05 10 292,00 224155 | Semoule Superieur 25 Kg
2041,00 255,10 2 069,25 283,35 Semoule Superieur 10 Kg
0,00 19,43 0,00 19,43 Semoule Superieur 02 M+F Kg
84,95 103,56 73,90 92,51 Semoule Superieur 05 M+F Kg




2612,25 1 030,75 2 759,75 117825 | Semoule Sup. Extra 25 Kg
0,00 31,60 0,00 31,60 Semoule Sup. Extra 10 Kg
455,00 96,75 455,00 96,75 Semoule Grosse 25 KG
0,00 15,00 0,00 15,00 Semoule Court 2 Cat 25 Kg
3 053,00 147,50 3 053,00 147,50 Semoule S.S.S.F 25 Kg
51 549,51 5321,96 51 439,19 5211,64 & goomd!
2012 by
e S O35 Sl gl Sof O3 olall
24.829,00 818,15 24 802,45 791,60 Farine Panifiable 50 Kg
2 965,25 111,75 3011,50 158,00 Farine Panifiable 25 Kg
210,96 58,46 208,97 56,47 Farine Panifiable 01 Kg
379,25 84,79 372,05 77,59 Farine Panifiable 05 Kg
1,85 23,10 3,00 24,25 Farine Superieur 05 Kg
0,00 22,31 0,00 22,31 Farine Superieur 01 Kg
7 445,25 2 607,30 7 330,00 2492,05 | Semoule Superieur 25 Kg
1481,80 226,90 1510,00 255,10 Semoule Superieur 10 Kg
0,00 19,43 0,00 19,43 Semoule Superieur 02 M+F Kg
33,20 90,91 45,85 103,56 Semoule Superieur 05 M+F Kg
2 045,50 1148,50 1927,75 1030,75 | Semoule Sup. Extra 25 Kg
0,00 31,60 0,00 31,60 Semoule Sup. Extra 10 Kg
188,00 95,25 189,50 96,75 Semoule Grosse 25 KG
0,00 15,00 0,00 15,00 Semoule Court 2 Cat 25 Kg
2341,00 147,50 2341,00 147,50 Semoule S.S.S.F 25 Kg
41 921,06 5 500,95 41 742,07 5321,96 & goomd!
2012 s
e S Oge Sl il ol O30 olall
28 450,00 801,65 28 466,50 818,15 Farine Panifiable 50 Kg
3 465,75 183,25 3394,25 111,75 Farine Panifiable 25 Kg
177,39 75,51 160,34 58,46 Farine Panifiable 01 Kg
302,80 92,54 295,05 84,79 Farine Panifiable 05 Kg
0,70 21,95 1,85 23,10 Farine Superieur 05 Kg
0,00 22,31 0,00 22,31 Farine Superieur 01 Kg
4 514,00 2231,30 4 890,00 2607,30 |Semoule Superieur 25 Kg
650,00 236,30 640,60 226,90 Semoule Superieur 10 Kg
0,00 19,43 0,00 19,43

Semoule Superieur 02 M+F Kg




7,35 91,66 6,60 90,91 Semoule Superieur 05 M+F Kg
6 567,50 1 454,00 6 262,00 1 148,50 Semoule Sup. Extra 25 Kg
0,00 31,60 0,00 31,60 Semoule Sup. Extra 10 Kg
80,75 94,75 81,25 95,25 Semoule Grosse 25 KG
2 402,00 15,00 2 402,00 15,00 Semoule Court 2 Cat 25 Kg
2 705,00 147,50 2705,00 147,50 Semoule S.S.S.F 25 Kg
0,00
49 323,24 5518,75 49 305,44 5 500,95 & goond!
vente
50041655  57931,84| 50822686  5674215| Total ventes & production
el B gl ey 40SJ) oL e
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1271 001 741,30 759 212,97 Sy il § o
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Dotation Exercice Actif Dat‘e‘ . D?t.e. Systeme Amort. LIBELLE Cpt.Actif
Comptabilisation acquisition
3627,00 36 270,00 31/03/2003 31/03/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | IMPRIMANTE HP125 218110
9 968,40 99 684,00 31/03/2003 31/03/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | MICRO ORDINATEUR P3 800 218110
4 071,60 40 716,00 31/03/2003 31/03/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | IMPRIMANTE EPSON LQ 2080 218110
375161 37 516,05 31/03/2003 31/03/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | IMPRIMANTE /FAX/COPIEUR 218110
3675,21 36752,14 31/03/2003 31/03/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | IMPRIMANTE HP LASER 218110
8 376,07 83 760,68 31/03/2003 31/03/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | PC MOTEC AMD 750 MHZ 218110
21 726,00 217 260,00 13/12/2008 13/12/2008 Linéaire- Taux=10.00 % | Compteuse De Billet De Banque Japon Ref | 218110
34 678,80 346 788,00 31/03/2003 31/03/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | CLIMATISEUR DOULE /CORPS 12000 BTU | 218100
4 690,00 46 900,00 16/10/2004 16/10/2004 Linéaire- Taux=10.00 % | Compteuse de Billet 218110
26 500,00 265 000,00 23/11/2004 23/11/2004 Linéaire- Taux=10.00 % | Compteuse de Billet Brandt 8672010 218110
12 755,00 127 550,00 13/10/2004 13/10/2004 Linéaire- Taux=10.00 % | Photocopieur Anshuatec 3522 Analogique | 218110
7 695,00 76 950,00 18/12/2004 18/12/2004 | Linéaire- Taux=10.00 % BME'EE gd'”ate”r P4 3.0GHZ ecran 218110
37 200,00 372 000,00 31/03/2003 31/03/2003 | Linéaire- Taux=10.00% |PHOTOCOPIEUSE MITA 1560 218110
6 000,00 60 000,00 31/03/2003 31/03/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | LOGICIEL COMPTABLE 218110
8 775,00 87 750,00 31/03/2003 31/03/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | LOGICIEL COMPT/PAIE/STOCK 218110
11 800,00 118 000,00 31/03/2003 31/03/2003 Linéaire- Taux=10.00% | MICRO P4 218110
4 950,00 49 500,00 31/03/2003 31/03/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | IMPRIMANTE EPSON 2080 218110
16 467,20 164 672,00 31/03/2003 31/03/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | COMPTEUSE DE BILLET 218110
4 656,60 46 566,00 10/05/2003 10/05/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | MICRO ORDINATEUR P3 218110
11 000,00 110 000,00 13/08/2003 13/08/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | MICRO P4 218110




8 750,00 87 500,01 11/10/2003 11/10/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | Facture ng122 218110
4 400,00 44 000,00 18/03/2004 18/03/2004 Linéaire- Taux=10.00 % | Micro-ordinateur P4 2.66 218110
3 550,00 35500,00 16/09/2004 16/09/2004 Linéaire- Taux=10.00 % | Ord.celeron4 2.4 GHZ/128MO DDR/40 Go | 218110
4 690,00 46 900,00 16/10/2004 16/10/2004 Linéaire- Taux=10.00 % | Compteuse de Billet 218110
26 500,00 265 000,00 23/11/2004 23/11/2004 Linéaire- Taux=10.00 % | Compteuse de Billet Brandt 8672010 218110
12 755,00 127 550,00 13/10/2004 13/10/2004 Linéaire- Taux=10.00 % | Photocopieur Anshuatec 3522 Analogique | 218110
7 695,00 76 950,00 18/12/2004 18/12/2004 | Linéaire- Taux=10.00 % EAE';Z’ l?;d'”ate“r P4 3.0GHZ,ecran 218110
11 900,00 119 000,00 02/02/2005 02/02/2005 Linéaire- Taux=10.00 % | Micro-ord P4 3.0 Ghz Ecran 17° BENQ 218110
5 790,00 57 900,00 02/02/2005 02/02/2005 Linéaire- Taux=10.00 % | Imprimante Epson LQ-2090 218110
20 600,00 206 000,00 27/05/2007 27/05/2007 Linéaire- Taux=10.00 % | Climatiseur Split/S 24000 BTU Samsung 218110
9 316,24 93 162,39 13/07/2008 13/07/2008 Linéaire- Taux=10.00 % | Photocopieuse Canon IR 2018 218110
3 950,00 39 500,00 01/09/2008 01/09/2008 Linéaire- Taux=10.00 % | Micro-Ordinateure PC P4 Intel GO 218110
3 555,56 35 555,55 29/10/2008 29/10/2008 Linéaire- Taux=10.00 % | Micro-Ordinateur P4 Avec Ecran 19 Acer 218110
21 726,00 217 260,00 13/12/2008 13/12/2008 Linéaire- Taux=10.00 % | Compteuse De Billet De Banque Japon Ref | 218110
6 800,00 68 000,00 01/06/2009 01/06/2009 Linéaire- Taux=10.00 % | Micro Ordinateur-Portable HB 218110
7 900,00 79 000,00 10/03/2010 10/03/2010 Linéaire- Taux=10.00 % | Micro-Ord pent 4 duel core 2.5 ghz.ram 1 | 218110
4 102,56 41 025,64 07/01/2010 07/01/2010 Linéaire- Taux=10.00 % | Micro-Ord DC disq Dur 160 go-Graveur dv | 218110
3300,00 33 000,00 31/03/2003 31/03/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | BUREAUX 1.30 M NOUVEAUX 218100
19 188,00 191 880,00 31/03/2003 31/03/2003 | Linéaire- Taux=10.00 % | CLIMATISEUR CS A 125KE 218100
5967,00 59 670,00 31/03/2003 31/03/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | CLIMATISEUR MONOBLOC 218100
4 822,14 48 221,37 31/03/2003 31/03/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | TABLE DE REUNION 218100
29177,32 291 773,24 31/03/2003 31/03/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | ENSEMBLE BUREAU G.MATISE 218100
4786,37 47 863,65 31/03/2003 31/03/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | FAUTEIL PIONNER M6 218100
4 475,01 44 750,06 31/03/2003 31/03/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | CAISSON MOBIL 03 TIROIRES 218100
5320,00 53 200,00 31/03/2003 31/03/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | ARMOIRE METALIQUE HAUTE 218100
4 160,00 41 600,00 31/03/2003 31/03/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | BUREAU 1.40M 218100
5510,34 55103,40 31/03/2003 31/03/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | CLIMATISEUR MONOBLOC 218100
6 727,50 67 275,00 31/03/2003 31/03/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | CLIMATISEUR MONOBLOC 18000 BTU 218100
34 678,80 346 788,00 31/03/2003 31/03/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | CLIMATISEUR DOULE /CORPS 12000 BTU | 218100




14 820,00 148 200,00 31/03/2003 31/03/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | CLIMATISEUR 12000 BTU 218100
33 915,00 339 150,00 31/03/2003 31/03/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | CLIMATISEUR 18000 BTU 218100
4 590,76 45 907,61 16/06/2003 16/06/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | CLIMATISEUR 12000 BTU 218100
66 122,60 661 226,00 07/07/2003 07/07/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | ENSEMBLE BUREAU PDG 218100
26 844,50 268 445,00 18/08/2003 18/08/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | TABLE DE REUNION 4.32M X 1.20 218100
36 500,00 365 000,00 02/11/2010 02/11/2011 Linéaire- Taux=10.00 % | Compteuse De Billets Modele 8672301 218110
55 633,55 556 335,50 18/08/2009 18/08/2009 Linéaire- Taux=10.00 % | BUREAU PDG alger 218100
55 633,55 556 335,50 18/08/2009 18/08/2009 Linéaire- Taux=10.00 % | BUREAU PDG djendjen 218100
110 200,00 1102 000,00 30/05/2009 30/05/2009 Linéaire- Taux=10.00 % | Salon d'acceuil a 07 places cuir alger 218100
11 200,00 112 000,00 21/08/2010 21/08/2010 Linéaire- Taux=10.00 % | coffre fort cs2 218100
10 500,00 105 000,00 21/08/2010 21/08/2010 | Linéaire- Taux=10.00% | PC PORTABLE TOSHIBA i7 218100
10931,62 109 316,23 10/05/2005 10/05/2005 Linéaire- Taux=10.00 % | Climatiseur Split systeme 18.000 BTU 218100

8 376,07 83 760,68 31/03/2003 31/03/2003 | Linéaire- Taux=10.00 % | PC MOTEC AMD 750 MHZ 218100
14 678,82 146 788,20 18/08/2003 18/08/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | CAISSON MOBILE 3 TIROIRS 218100

3 685,50 36 855,00 18/08/2003 18/08/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | CREDENCE MELAMINE 2 PORTES 218100
55 633,55 556 335,50 18/08/2003 18/08/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | BUREAU PDG 218100
10372,05 103 720,50 18/08/2003 18/08/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | ARMOIRE HAUTE VITREE 218100

8 687,25 86 872,50 18/08/2003 18/08/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | CHAISE SECRETAIRE 218100

5 054,40 50 544,00 18/08/2003 18/08/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | BUREAU COURBE 218100

3 538,08 35 380,80 18/08/2003 18/08/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | BUREAU 1.40 X 0.80 218100

9 477,00 94 770,00 18/08/2003 18/08/2003 | Linéaire- Taux=10.00 % | ARMOIRE 2 PORTES 218100
26 500,00 265 000,00 02/11/2010 02/11/2010 Linéaire- Taux=10.00 % | Compteuse De Billets Modele 8672301 218100
26 500,00 265 000,00 02/11/2010 02/11/2010 Linéaire- Taux=10.00 % | Compteuse De Billets Modele 8672301 218100
15 100,00 151 000,00 01/08/2010 01/08/2010 Linéaire- Taux=10.00 % | Comptoire De Reception Bleu alger 218100
32 755,00 327 550,00 02/11/2010 02/11/2010 Linéaire- Taux=10.00 % | Photocopieur Anshuatec 3522 Analogique | 218100
32 755,00 327 550,00 02/11/2010 02/11/2010 Linéaire- Taux=10.00 % | Photocopieur Anshuatec 3522 Analogique | 218100
12 755,00 127 550,00 18/08/2011 18/08/2011 Linéaire- Taux=10.00 % | PC portable sony VAIO 218100
11 298,69 112 986,90 18/08/2003 18/08/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | CHAISE VISITEUR 218100
14 678,82 146 788,20 18/08/2003 18/08/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | CAISSON MOBILE 3 TIROIRS 218100

3 685,50 36 855,00 18/08/2003 18/08/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | CREDENCE MELAMINE 2 PORTES 218100




55 633,55 556 335,50 18/08/2003 18/08/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | BUREAU PDG 218100
10372,05 103 720,50 18/08/2003 18/08/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | ARMOIRE HAUTE VITREE 218100
8 687,25 86 872,50 18/08/2003 18/08/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | CHAISE SECRETAIRE 218100
12 755,00 127 550,00 18/08/2011 18/08/2011 Linéaire- Taux=10.00 % | PC portable sony VAIO BLANC 218100
15 100,00 151 000,00 12/09/2010 12/09/2010 Linéaire- Taux=10.00 % | Comptoire De Reception Bleu 218100
10 000,00 100 000,00 11/01/2004 11/01/2004 Linéaire- Taux=10.00 % | Climatiseur 218100
19 188,00 191 880,00 31/03/2003 31/03/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | CLIMATISEUR CS A 125KE 218100
59 500,00 595 000,00 08/10/2011 08/10/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | ENSEMBLE ESPACE 06 PIECE 218100
26 500,00 265 000,00 02/11/2011 02/11/2011 Linéaire- Taux=10.00 % | Compteuse De Billets Modele 8672301 218110
36 500,00 365 000,00 02/11/2010 02/11/2011 Linéaire- Taux=10.00 % | Compteuse De Billets Modele 8672301 218110
14 678,82 146 788,20 18/08/2003 18/08/2003 | Linéaire- Taux=10.00 % | CAISSON MOBILE 3 TIROIRS 218100
10372,05 103 720,50 18/08/2003 18/08/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | ARMOIRE HAUTE VITREE 218100
14 678,82 146 788,20 18/08/2003 18/08/2003 | Linéaire- Taux=10.00 % | CAISSON MOBILE 3 TIROIRS 218100
59 846,03 595 000,00 08/10/2011 08/10/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | ENSEMBLE ESPACE 06 PIECE 218100
5 054,40 50 544,00 18/08/2003 18/08/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | BUREAU COURBE 218100
3 538,08 35 380,80 18/08/2003 18/08/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | BUREAU 1.40 X 0.80 218100
9477,00 94 770,00 18/08/2003 18/08/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | ARMOIRE 2 PORTES 218100
8 150,22 81 502,20 18/08/2003 18/08/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | BUREAU 1.40 X 0.80 218100
54 791,15 547 911,50 18/08/2003 18/08/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | BUREAU PDG 218100
9 404,00 94 040,00 31/08/2003 31/08/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | CLIMATISEUR SPLIT 9000 BTU 218100
15 093,00 150 930,00 30/09/2003 30/09/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | CLIMATISEUR 24000 BTU 218100
59 500,00 595 000,00 08/10/2011 08/10/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | ENSEMBLE ESPACE 06 PIECE 218100
3 208,80 32 088,00 24/09/2003 24/09/2003 Linéaire- Taux=10.00 % | ARMOIRE HAUTE METALIQUE 218100
10 000,00 100 000,00 11/01/2004 11/01/2004 Linéaire- Taux=10.00 % | Climatiseur 218100
10 200,00 102 000,00 30/05/2004 30/05/2004 Linéaire- Taux=10.00 % | Salon d'acceuil a 04 places 218100
5 300,00 53 000,00 11/08/2004 11/08/2004 Linéaire- Taux=10.00 % | Climatiseur Media 18000 BTU 218100
10931,62 109 316,23 10/05/2005 10/05/2005 Linéaire- Taux=10.00 % | Climatiseur Split systeme 18.000 BTU 218100
6 000,00 60 000,00 20/07/2007 20/07/2007 Linéaire- Taux=10.00 % | Climatiseur TCL 18000 BTU 218100
3 800,00 38 000,00 21/05/2009 21/05/2009 Linéaire- Taux=10.00 % | Climatiseur split system 12000 btu samsu | 218100
3 400,00 34 000,00 12/05/2009 12/05/2009 Linéaire- Taux=10.00 % | Climatiseur Split System 12000 BTU Sams 218100




1633,33 56 000,00 07/06/2011 07/06/2011 | Linéaire- Taux=10.00% | Bureau 1.60m Avec Roteure+Caison 218100
15 100,00 151 000,00 12/09/2010 12/09/2010 | Linéaire- Taux=10.00 % | Comptoire De Reception Bleu 218100
9 750,00 195 000,00 02/01/2011 02/01/2011 | Linéaire- Taux=10.00% | Micro Ord Duel Core( 2.7-2.8-3 chz) 218110
1571,25 41 900,00 24/03/2011 24/03/2011 | Linéaire- Taux=10.00% | Micro Ord Duel Core 03 Chz 218110
6 280,90 62 809,00 31/03/2003 31/03/2003 | Linéaire- Taux=10.00 % | MICRO/ORDINATEUR 218110
3490,03 167 521,37 13/08/2011 13/08/2011 | Linéaire- Taux=10.00 % | Climatiseur Armoir 24000 Btu 218110
2 208,33 265 000,00 02/11/2011 02/11/2011 | Linéaire- Taux=10.00% | Compteuse De Billets Modele 8672301 218110
281,34 33 760,67 09/11/2011 09/11/2011 | Linéaire- Taux=10.00% | Micro Ordavec ecran HP TFT et Ram 2GO | 218110
1 878 853,66 19 354 915,47 & ool
470 252,60 S gns 48 193
2349 106,26 Sl I3 g gomall
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SARL LES GRANDS MOULINS DU SUD
G.M.Sud

Situation de Suivi Eaux Citernage

Qtité /Litre P.M Débit Crédit Solde Obs

1660

Stocks initial 5533 502,69 0,30 050,81

janv./12

Entrée 1 065 180,00 0,30 | 319 554,00

Cession 787 951,00 0,30 236 385,39

Consommation 994 473,68 0,30 298 342,10

Solde Janv/2012 4 816 258,01 0,3000 1444 877,31 | 1444 877,31

févr./12

Entrée 1 007 060,00 0,30| 302 118,00

Cession 788 802,00 0,30 236 670,57

Consommation 208 818,27 0,30 62 645,48

Solde Fév/2012 4 825 697,75 0,30 1 447 679,26

mars/12

Entrée 1088 100,00 0,30 | 326 430,00

Cession 751 813,00 0,30 226 143,98

Consommation 223 994,12 0,30 67 198,24

Solde Mars/2012 4 937 990,63 0,30 1480 767,05

avr./12

Entrée 1028 880,00 0,30 | 308 664,00

Cession 683 980,00 0,30 205 194,03

Consommation 215 377,57 0,30 64 613,27

Solde Avril/2012 5067 513,06 0,30 1519 623,75

mai/12

Entrée 1332 180,00 0,30 399 654,00

Cession 951 070,00 0,30 285 320,89

Consommation 258 831,24 0,30 77 649,37

Solde Mai/2012 5189 791,82 0,30 1556 307,48

juin/12

Entrée 1168 240,00 0,30| 350472,00

Cession 843 675,00 0,30 253 102,61

Consommation 194 192,17 0,30 58 257,65

Solde Juin/2012 5320 164,65 0,30 1595 419,22

juil./12

Entrée 1 353 680,00 0,40| 541 472,00

Cession 738 359,00 0,40 295 343,50




Consommation 216 237,92 0,40 86 495,17

Solde Juill/2012 5719 247,73 0,40 1 755 052,56
ao(t/12

Entrée 1030 000,00 0,40| 412 000,00

Cession 186 787,00 0,40 74714,94
Consommation 103 811,75 0,40 41 524,70

Solde Aout/2012 6 458 648,98 0,40 2 050 812,92
sept./12

Entrée 671 740,00 0,40 | 268 696,00

Cession 811 302,00 0,40 324 520,72
Consommation 223 518,34 0,40 89 407,34

Solde Sept/2012 6 095 568,64 0,40 1 905 580,86
oct./12

Entrée 1 853 054,00 0,40| 741 221,60

Cession 644 383,00 0,40 257 753,30
Consommation 265 153,44 0,40 106 061,38

Solde Oct/2012 7 039 086,20 0,40 2 282 987,79
nov./12

Entrée 1131 460,00 0,40 | 452 584,00

Cession 695 573,00 0,40 278 229,06
Consommation 218 779,60 0,40 87511,84

Solde Nov/2012 7 256 193,60 0,40 2 369 830,88
déc./12

Entrée 1 045 900,00 0,40 | 418 360,00

Cession 0,40 0,00
Consommation 228 574,23 0,40 91 429,69

Solde Dec/2012 8 073 519,37 0,40 2696 761,19

CONS. EAU 2012

3 351762,32
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Fiche d'imputation Comptable

Cons Eau Mois de

Janvier
Blé Tendre 15 Tonne 538 L
Blé Dur 08 Tonne 285 L
Blé Dur Blé Tendre Montant
Mois Qtit Tritu | Cons eau L Qtit Tritu | Conseau L | 0,30 DAL
janv./12 23 629,670 841 807 4 256,506 152 667
Cons Eau Mois
deFevrier
Blé Tendre 15 Tonne 538 L
Blé Dur 08 Tonne 285 L
Blé Dur Blé Tendre Montant
Mois Qtit Tritu | Conseau L Qtit Tritu | Conseau L | 0,30DAL
févr./12 1 936,704 68 995 3 898,416 139 823
Cons Eau Mois deMars
Blé Tendre 15 Tonne 538 L
Blé Dur 08 Tonne 285 L
Blé Dur Blé Tendre Montant
Mois Qtit Tritu | Cons eau L Qtit Tritu | Conseau L | 0,30 DAL
mars/12 2 230,328 79 455 4 029,889 144 539
Cons Eau Mois deAvril
Blé Tendre 15 Tonne 538 L
Blé Dur 08 Tonne 285 L
Blé Dur Blé Tendre Montant
Mois Qtit Tritu | Cons eau L Qtit Tritu | Conseau L | 0,30 DAL
avr./12 2 072,037 73 816 3 946,875 141 561




Cons Eau Mois de Mai

Blé Tendre 15 Tonne 538 L
Blé Dur 08 Tonne 285 L
Blé Dur Blé Tendre Montant
Mois Qtit Tritu | Cons eau L Qtit Tritu | Conseau L | 0,30 DAL
mai/12 3 157,139 112 473 4 080,618 146 358
Cons Eau Mois de Juin
Blé Tendre 15 Tonne 538 L
Blé Dur 08 Tonne 285 L
Blé Dur Blé Tendre Montant
Mois Qtit Tritu | Cons eau L Qtit Tritu | Conseau L | 0,30 DAL
juin/12 2 004,944 71 426 3 422,845 122 766
Cons Eau Mois de Juill
Blé Tendre 15 Tonne 538 L
Blé Dur 08 Tonne 285 L
Blé Dur Blé Tendre Montant
Mois Qtit Tritu | Conseau L Qtit Tritu | Conseau L | 0,30 DAL
juil./12 2 708,963 96 507 3 338,228 119731
Cons Eau Mois de Aout
Blé Tendre 15 Tonne 538 L
Blé Dur 08 Tonne 285 L
Blé Dur Blé Tendre Montant
Mois Qtit Tritu | Cons eau L Qtit Tritu | Conseau L | 0,30 DAL
aoQt/12 2 914,014 103 812 0
Cons Eau Mois de Sept
Blé Tendre 15 Tonne 538 L
Blé Dur 08 Tonne 285 L
Blé Dur Blé Tendre Montant
Mois Qtit Tritu ‘ Cons eau L Qtit Tritu ’ Conseau L | 030DAL




sept./12 2 864,842 102 060 3 386,385 121 458
Cons Eau Mois de Oct
Blé Tendre 15 Tonne 538 L
Blé Dur 08 Tonne 285 L
Blé Dur Blé Tendre Montant
Mois Qtit Tritu | Cons eau L Qtit Tritu | Conseau L | 0,30 DAL
oct./12 2 763,323 98 443 4 648,050 166 710
Cons Eau Mois de Nov
Blé Tendre 15 Tonne 538 L
Blé Dur 08 Tonne 285 L
Blé Dur Blé Tendre Montant
Mois Qtit Tritu | Conseau L Qtit Tritu | Conseau L | 0,30 DAL
nov./12 2 184,944 77 839 3 929,581 140 941
Cons Eau Mois de Dec
Blé Tendre 15 Tonne 538 L
Blé Dur 08 Tonne 285 L
Blé Dur Blé Tendre Montant
Mois Qtit Tritu | Conseau L Qtit Tritu |Conseau L | 0,30DAL
déc./12 2 627,891 93 619 3762,703 134 956




................................................................................................... ‘_9?
Lo olbusd! Jffd LSS SOlnns T (14) ‘.3) RN
3SI g &St b gl sae AU ot
B Ol ) . FRIN] S S )
g ool Lo oY1 sl 8l W) gl faarL 83 g2e)1 Loladl 315y Ll el QU | el S g
(.S:J 74.,.&\:;@.‘\5 Q)W\) W\
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150,00 15,00 25,00 21,00 1,00 88,00 ok 0\3;?
202,00 27,00 2,00 29,00 9,00 24,00 96,00 4,00 4,00 2,00 2,00 1,00 1,00 U‘"’“’j‘
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36 560 623,83 Reglt. Parciel. Virt_Cpte Silo Conv.1118/09

3 000 000,00 Terminal Céréalier de Djen Djen Virt 107/11

4 000 000,00 Terminal Céréalier de Djen Djen Virt 109/11

2 000 000,00 Terminal Céréalier de Djen Djen Virt 111/11

3 000 000,00 Terminal Céréalier de Djen Djen Virt 118/11

4 000 000,00 Terminal Céréalier de Djen Djen Virt 124/11

2 000 000,00 Terminal Céréalier de Djen Djen Vir 129/2011

2 000 000,00 Terminal Céréalier de Djen Djen Virt 137/11
- | National Flaour 2365000 usd Cour 76.0891 Fr 414200851

255611,93

Non

Rest Prov/CDI802/CHF3300/Bhler

285 457,33

Non

Reg Prov/CDI957/CHF3545/Bhler

57 101 693,09
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18 000,00 360 000,00 | 30/06/2006 | 30/06/2006 | _ -n€@ire- Guerites 212070
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462 640 Linéaire- Batiments de
11015 229,39 200,00 30/06/2006 | 30/06/2006 | "L roduction | 213010
Linéaire-
528 700,00 10573 800,00 | 30/06/2006 | 30/06/2006 Amenagements | 55,
interieurs
11561 929,39 & ol
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- 10573 800,00 Amenagements Interieurs
- 360 000,00 Guerites
- 10933 800,00 Agencements et aménagements de terrain
- 462 665 500,00 Batiments Industriéls
- 10 300 000,00 Silos de Reception de blé
- 8 200 000,00 Tunel
- 1120 000,00 Tremiesd de Reception
- 840 000,00 Hangar 10 Tonnes
- 960 000,00 Hangar Pour Chargement de Son
- 7 650 000,00 Murs
- 1250 000,00 Abris pour vehicule
- 750 000,00 Poste de Garde
- 3 000 000,00 Niche P/Postes Transformateur
- 21319 775,92 Agencements et installations
- 570 000,00 Niche P/groupe Electrogene
- 915 000,00 Bureau de directeur de projet
- 2 880 000,00 Bache a Eau
- 980 000,00 Chambre D'equipement bache Eau
- 523 400 275,92 Constructions

Installations techniques, matériel et

i 789199 476,98 outillage industriels

- 12 388 651,11 Materiél de Laboratoire
- 25945 844,51 Materiél de Nettoyage de blé
- 540 000,00 Pont Bascule

Installations techniques, matériel et

i 828 073 972,60 outillage industriels

- 46 984 653,05 Materiel De Transport

- 3870 094,66 Mobilier De Bureau

- 3506 981,50 Materiel De Bureau

- 625 000,00 Citerne GPL

- 54 986 729,21 Autres immobilisations corporelles

- 1504 473,38 Immobilisations corporelles en cours
- 5674 403,50 Investisseme en cours-Batiment

- 4778 035,54 Reseau anti incendi

- 11956 912,42 Immobilisations corporelles en cours

- - Silo Djen Djen

Créances rattachées a des participations
groupe

Préts et créances sur contrat de location -

- 141 451 252,83 .
financement




141 451 252,83

Préts et créances sur contrat de location -
financement

- 936 000,00 Dépots et cautionnement versés
- 936 000,00 Dépots et cautionnement versés
2907 795,00 - Amenagement Interieur
99 000,00 - Amort.Guerites
115 663 514,65 - Amort.Batiments Industriels
2 575 006,05 - Amort.Silos de Reception
2 050 004,89 - Amort.Tunel
280 000,63 - Amort.Tremies de Reception
210 000,50 - Amort.Hangar 10 Tonne
239 977,96 - Amort.Chargement Son
2 103 750,00 - Amort.Murs
343 749,92 - Amort.Abris Pour Vehicules
206 250,00 - Amort.Poste de Garde
825 000,00 - Amort.Niche Pour Postes Transf
9 293 281,35 - Amort.Agencements.Instal
156 750,00 - Amort.Niche Pour Group Electro
251 625,00 - Amort.Bureau de Direc de Proje
792 000,00 - Amort.Bache A Eau
269 499,92 - Amort.Chambre D'equipement

685 242 017,51

Amortissement installations techniques
Materiel et Outillage

9544 510,47 - Amort.Materiél Laboratoire

20108 029,54 - Amort.Materiél Netoyage Blé
148 500,00 - Amort.Pont Bascule

41 162 908,38 - Amort.Materiél de Transport

3094 739,74 - Amort.Mobilier de Bureau
1917 964,19 - Amort.Materiel De Bureau
171 875,04 - Amort.Citerne GPL

899 657 750,74

3143 477 885,96

2 243 820 135,22

e pegalt Jo¥1 4SS
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Tests of Normality

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
AN ae 402 4 .|.687 4,000
Aa2ay) AdlSs ,391 4 |.701 4,000
a. Lilliefors Significance Correction
2l el il aae | ddasal) Al
Spearman's tho <l il axe Correlation Coefficient 1,000 1,000”
2450 Sig. (2-tailed)
N 4 4
Y4 Correlation Coefficient 1,000” 1,000
Sig. (2-tailed)
N 4 4

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Tests of Normality

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
<l all 22e | 385 3 .|.750 3|,000
il s 176 3 1,000 3],984

a. Lilliefors Significance Correction



Nonparametric Correlations

Correlations

SIS ) a2e adainy) 48l
Spearman's rho <l ,all 222 Correlation Coefficient 1,000|,866
Sig. (2-tailed) .1,333
N 3 3
Ly S Correlation Coefficient 866 1,000
Sig. (2-tailed) ,333
N 3 3

il Sped DL CBlalas Bghang Luall Sl el jlast 1(20) o3y goudal)

Tests of Normality

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
X ,346 181,000 , 769 18],001
Y ,256 181,003 ,804 18(,002
a. Lilliefors Significance Correction
Nonparametric Correlations
Correlations
X y
Spearman's rho X Correlation Coefficient 1,000|,842"
Sig. (2-tailed) .1,000
N 18 18|
y Correlation Coefficient 842" 1,000
Sig. (2-tailed) ,000
N 18 18

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).




IS deusd! el BLoy¥1 SMales Bgidang duall Jlaxl apsdl et 121 o3y gkl

Tests of Normality

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
X 334 71,018 ,788 71,031
W% ,504 7],000 ,453 71,000

a. Lilliefors Significance Correction

Nonparametric Correlations

Correlations

X y
Spearman's rho X Correlation Coefficient 1,000,000
Sig. (2-tailed) . 1,000
N 7 7
y Correlation Coefficient ,000 1,000
Sig. (2-tailed) 1,000
N 7 7

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Jleall Ll Siad BLay¥l cdlelas ddsiuas 1(22) o3y ekl

Nonparametric Correlations

Correlations

x y
Spearman's rho X Correlation Coefficient 1,000|,994"
Sig. (2-tailed) .1,000
N 8 8
y Correlation Coefficient 994" 1,000
Sig. (2-tailed) ,000
N 8 8

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Tests of Normality

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Inducteur.x ,423 6],001 ,552 6,000
cout.y ,482 6],000 ,517 6,000
a. Lilliefors Significance Correction
Nonparametric Correlations
Correlations
Inducteur.x cout.y
Spearman's rho Inducteur.x Correlation Coefficient 1,000/,676
Sig. (2-tailed) .|,140
N 6 6
cout.y Correlation Coefficient ,676 1,000
Sig. (2-tailed) ,140
N 6 6

Bleadl O Sied LU SMalas Bgiaang il Jla=) aygdl jlasl 124 o3y kel

Tests of Normality

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Inducteur.x ,452 5/,001 ,584 51,000
cout.y 373 51,022 ,671 51,005

a. Lilliefors Significance Correction




Nonparametric Correlations

Correlations

Inducteur.x cout.y
Spearman's rho Inducteur.x Correlation Coefficient 1,000 1,000
Sig. (2-tailed)
N 5 5
cout.y Correlation Coefficient 1,000" 1,000
Sig. (2-tailed)
N 5 5
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
sldl Sod LY SMalas dgias 1(25) W3y kel
Tests of Normality
Kolmogorov-Smirnov®
Statistic df Sig.
Inducteur.x ,260 2
cout.y ,260 2
a. Lilliefors Significance Correction
Nonparametric Correlations
Correlations
Inducteur.x cout.y
Spearman's rho Inducteur.x Correlation Coefficient 1,000 1,000
Sig. (2-tailed)
N 2 2
cout.y Correlation Coefficient 1,000” 1,000
Sig. (2-tailed)
N 2 2

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Nonparametric Correlations

Correlations

Inducteur.x cout.y
Spearman's rho Inducteur.x Correlation Coefficient 1,000 -,600
Sig. (2-tailed) .1,285
N 5 5
cout.y Correlation Coefficient -,600 1,000
Sig. (2-tailed) ,285
N 5 5
G’L.J\ Saal Sl LLiyY CMales B gduan 1(27) ) Gkl
Tests of Normality
Kolmogorov-Smirnov®
Statistic df Sig.
Inducteur.x ,260 2
cout.y 1260 2
a. Lilliefors Significance Correction
Nonparametric Correlations
Correlations
Inducteur.x cout.y
Spearman's rho Inducteur.x Correlation Coefficient 1,000 1,000
Sig. (2-tailed)
N 2 2
cout.y Correlation Coefficient 1,000” 1,000
Sig. (2-tailed)
N 2 2

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Tests of Normality

Kolmogorov-Smirnov®

Statistic df Sig.
Inducteur.x ,260 2
cout.y ,260 2

a. Lilliefors Significance Correction

Nonparametric Correlations

Correlations

Inducteur.x cout.y
Spearman's rho Inducteur.x Correlation Coefficient 1,000 -1,000
Sig. (2-tailed)
N 2 2
cout.y Correlation Coefficient -1,000” 1,000
Sig. (2-tailed)
N 2 2

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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