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 Ǒƙǃåā ƓǌǄƞá ÿǆ èćƪĉƪĈá Ǒƙǃå ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ Ǐǃã çíǋƓƞ þāǒǃå èƓǆöǈǆǃåā èƓƪƪâǆǃå Ǐƶƪƙ    
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 ƗǒíƓǆǃå íïåāǆǃåā èƓǈƓǂǆǗå ïǒƼāƙƕ ÜƗƽǄƙƤǆ èƓǒƞǒƙåïƙƪåā èƓƪƓǒƪ ÷Ɠƕƙã ýǚƤ ÿǆ ÜǑƽǒöāǃå
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 ýǂƬƕ ƓǌƽƑƓöā ā ƓǌǃƓǆƵá þöǈǒ ăïåíã ýǂǒǋ ÿǆ ÿāǂƙƙ Ɨƪƪâǆ ƗǒïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞǃåā þǌƙƓƵåíƕȒåā
 þǌƽƑƓöā ßåíǕ ÿāïǌƪǒā ÿǒǒïåíǗå ƓǌǒƼ ýǆƶǒ ƗǒǄƤåí ýǆƵ ƗƑǒƕ ÿǆưƙǒ ăîǃå ýǂǒǌǃå åîǋ ÜýƓĊƶƼ
 þǌƙåïíǀƕ Ɨǌƞ ÿǆ ÿāǋïǆ ßǙâǌǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ÿá éǒơ ÜƗǆāƪïǆǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ
 Ɠǆā ýǆƶǄǃ ƗǆƑǚǆā Ɨǃāƕǀǆ ƗǒǄƤåí ýǆƵ ƗƑǒƕ ïƼåāƙƕ ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆā þǌƙƓǒǈƓǂǆȒåā þǌƙåïƓǌǆā
 ýǆƶǄǃ Ɨǆöǈǆǃå íƵåāǀǃåā ƠƑåāǄǃåā þöǈǃåā ÜƗǃƓƶƽǃå ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃƓǂ Ɨǒïåíã ïƮƓǈƵ ÿǆ Ǌǈǆưƙƙ
 ăïåíǗå ýƓƮƙǙåā ƗƶƞƓǈǃå ƗǒïåíǗå ƗƕƓƿïǃåā ÜƗƽǒöāǃå ƴǆ æƪƓǈǆǃå ǑǆǄƶǃå óƮƤƙǃå ÜƗơưåā

 ýíƓƶǃå èƉƼƓǂǆǃåā ðƼåāơǃå þƓöǈā Ü çíǒƞǃå Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹā Ɨǒǆƪïǃå èƓƿǚƶǃåā ÜǑƕƓǒƪǈǙå
ƗǆƑǚǆ Ɨǒƕƙǂǆ èåðǒǌƞƙā ƗƕƪƓǈǆ çïåïơā Ɨǒāǌƙā çíǒƞ çßƓưã ÿǆ ƗǒíƓǆǃå ïƮƓǈƶǃåā . 

 çāǀǃå ûǚõǈǙ çïāïư ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼ ƗǒǃƓƛǆ ƗǒǄƤåí ýǆƵ ƗƑǒƕ ïǒƼāƙ ïƕƙƶǒā   
 ƴƽƙïƙƼ ÜßƓưƽǃåā çïîǃå ïƮƵ Ǐǃã úāǌǂǃå ïƮƵ ÿǆ þíǀƙǃå ÿǆ ƗǒïƬƕǃå èǈǂǆ Ǒƙǃå ƗǈǆƓǂǃå

 èƓǒāƙƪǆ ÿǒƪơƙā ýǆƶǃå Ǐǃã ǊƶƼíƙā Ǒǈǋîǃå ßƓƽƮǃƓƕ ïāƶƬǃå ǊǒƼ ïƬǈƙ Ǒƙǃåā ăïåíǗå èƓǒāǈƶǆ
 Ǌǆåïƙơåā ǊƽƑƓöā ßåíƋƕ ƗƶǆƓƞǃå ǑƼ ăïåíǗå þåðƙǃã Ăíǆƕ õƕƙïǒ ïǒƤǕå åîǋ ÿǕ ÜǑƽǒöāǃå ǊƑåíá
 ăîǃåā ýǆƶǃå ǑƼ ëƓǒƙïǙƓƕ ǉïāƶƬā ǊƙǒƶƼåí ÷ƓƽƙïƓƕā ǊƼïõ ÿǆ íǌƞǃå ýîƕƕā Ɠǌǃ ííơǆǃå èƿāǄǃ

ϒ 



 

 

 ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƓǌǃ Ɨǈāǂǆǃå ƓǋïƮƓǈƵā ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ÿƵ Ɠưïǃå ñǂƶǒ
Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǏǄƵ ïǒƛƋƙ. 

    ýǆƶǃå ƗƑǒƕƕ ƓǌǆƓǆƙǋǗ ÿƓǂ ƗǂïƬǃ ýƓƛǆǂāƗǒǄƤåíǃå  çíƓǒð ǏǄƵ ïǒƕǂ ïƛá ā ƓǌƑåíá Ɠǌƙïíƿ
 Ɠǋïåïǆƙƪåā ƗǒƪƼƓǈƙǃåðǀǐìǐƺ ƕǀîƪ ƗǂïƬǃå ñƪâǆǃ ÿƓǂ éǒơ ÜèǐǄƨ ûǐîìǐîƺ F. Smith   

ýāǀƙ ƗƽƪǄƼ :"ƞƓîǁä ýƙ ÛæïǐǄǄǁä ƕǄìƢǁä ýƙ ÛăǗĀà ðƑǆǁä"Ǌǃāƿ üǃî ǏǄƵ íǂâǒ Ɠǆǆā Ü :" çƋƬǈ îǈǆ
ƗǆǒǄƪǃå ƗƪƓǒƪǃå Ǒǋ ǉîǋ ÿǕ ÝƓǌƙƓǒāǃāá ƗǆƑƓƿ ïíƮ ÿāǄƺƬǒ ÿāǄǆƓƶǃåā ÜƓǈƙǂïƬ" Ü ýƶƞ Ɠǆǆ

 ÿá Ǐƙơ ƗƺǃƓƕ Ɨǀƛ Ǌƕ ÿāǀƛǒā ÜåĄíǒíƬ ƓĄƕơ Ǌǈāƕơǒ ƗǂïƬǃå Ǒƽöāǆýìß ïǆǐƑǉ H.ADAM  ïǒíǆ
ýāǀǒ ñǒïƕƪǂã ýåïǒíǒƼ ǑƼ ßǚǆƶǃå ƗǆíƤ :" æǄõ āǃèǐǄƨ ûǐîìǐîƺ ƸǃƓƕǃåā ÜǊǒƽöāǆ ÿǆ 

 þǋííƵ13000 ǏǄƵá ÿǆ åāðƽǀǒ ÿáā Üñǒƽǆǆ ǑƼ ïƙāƪ āí āíǈƓǈïǋ ïƪƞ ǏǄƵ åāƽõƮǒ ÿá 
 ÿá þǂǃ íǂâá Üïƪƞǃå99.99 % ƗǂïƬǃå āƽöāǆ ÿǆâǒ Ɨƞïíǃå ǉîǋ Ǐǃã Üÿāðƽǀǒƪ ÿǒƽöāǆǃå ÿǆ

îƽǃå Ɠǌƪƪâǆƕ ") ÛîƑôƴǁä2010ò Ûý2( åîǋ þƓǆƙǋå Ăíǆ ñǂƶǒ þǌƪǒƑï ǑƼ ÿǒƽöāǆǃå ƗǀƛƼ Ü
ǊƙƑǒƕā þǌǄǆƵ úāïö ÿǒƪơƙƕā þǌƕ ïǒƤǕå. 

 ßåíǕåā ƓǋïƮƓǈƵā ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ÿǒƕ ïǒƛƋƙǃå Ăíǆ ƗƼïƶǆ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå ǉîǋ Ǐƶƪƙā    
 ÿǆ ýāǕå ûƬǃå ǑƼ Ɠǈƿïõƙ éǒơ ÜíǋƓƶǆǃåā èƓǒǄǂǃƓƕ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå

 ƗõƤǄǃ ƓǀƼā üǃîā ÜǑǈåíǒǆǃåā Ǒǀǒƕõƙǃå æǈƓƞǄǃ Ɠǈƿïõƙ ǑǈƓƛǃå ûƬǃå ǑƼā Üăïöǈǃå æǈƓƞǄǃ Ɨƪåïíǃå
ƗùùùùǒƙǓå: 
       üĀǓä üƬƻǁä ǉïƓǒƙƤå èåïïǒǆā ǊƼåíǋáā éơƕǃå ƗǄǂƬǆ ýāƓǈƙ Ǒƞǌǈǆǃå ïƓõǗå ýƛǆǒ 

 ƗƿǚƵ Ɠǌǃ Ǒƙǃåā ƗǌƕƓƬǆǃåā ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå þǋǕ Ɠǈưïƶƙ þƛ ÜƗƪåïíǃå þǒǋƓƽǆ åîǂā ÜǊƙǒǆǋáā
Ɠǈƛơƕ ÷āưāǆƕ  . 
          ǏǆƑƙǁä üƬƻǁäÜƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ýāơ ïāíǒ  åîǂā ƓǌƵåāǈáā Ɠǌǆāǌƽǆ Ǐǃã ûïõƙǃƓƕ

Ɠǌǃ Ɨǈāǂǆǃå ƓǋïƮƓǈƵā ÜƓǌƕ èǆƙǋå Ǒƙǃå çïåíǗå èƓǒïöǈ Ǐǃã ûïõƙǃå.  
          èǁƑƙǁä üƬƻǁä ýāơ ïāíǒ ÿǆ Ǌƙåííơǆ åîǂā Ǌǆāǌƽǆ Ǐǃã ûïõƙǃƓƕ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå

 ƗƼïƶǆ åîǂā Üǉåāƙƪǆ ǏǄƵ úïƶƙǃå ÿǂǆǒ ƓǌǃǚƤ ÿǆā ƓǌǒƼ ïǌöǒ Ǒƙǃå ïǋƓöǆǃåā ýǆåāƶǃå ýǚƤ
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 ǑƼā èƓƪƪâǆǃå ǑƼ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ñƓǒƿ ûïõ Ǐǃã Ɠǈƿïõƙā Ǌǆǒǒǀƙ ïǒǒƓƶǆā ßåíǕå þǒǒǀƙ Ǐǈƶǆ
Ǒƽǒöāǃå ßåíǕƓƕ èǆƙǋå Ǒƙǃå Ɨǒïöǈǃå èƓǋƓƞƙǗå ƓǈǃāƓǈƙ ïǒƤǕå. 

         ƲƓäîǁä üƬƻǁä ÜǑƽǒöāǃå ßåíǕåā ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ýāơ ïāíǒ ûïõƙǃƓƕ
 Ɨǈāǂǆǃå ïƮƓǈƶǃåā ăïåíǗåā Ǒǆǒöǈƙǃå ƓǌǄǂǒǋā ƓǌƽƑƓöāā ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗåā ƗƶǆƓƞǃå ƗǒǋƓǆ Ǐǃã

Ǒƽǒöāǃå ßåíǕƓƕ ƓǌƙƿǚƵā ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ. 
         ðǄƑƢǁä üƬƻǁä æƪƓǈǆǃå Ɲǌǈǆǃå íǒíơƙ þƙ éǒơ ƗƪåïíǄǃ Ɨǒƞǌǈǆǃå èåßåïƞǗå ýƛǆǒ āǌƼ

 ýƓƞǆ ƗǈƙƓƕ ƗƶǆƓƞƕ úǒïƶƙǃåā ÜƗǈǒƶǃå ƓǌǒƼ Ɠǆƕ Ɨƪåïíǃå èǙƓƞǆā Ü Ɨǒƞǌǈǆǃå èåāíǕå åîǂā
Ɨƪåïíǃå. 
         ðìƑƨǁä üƬƻǁäƗƪåïíǄǃ ƗǆƓƶǃå ƝƑƓƙǈǃåā èƓǈƓǒƕǃå ýǒǄơƙā ôïƵ ýƮƼ ǑƼ ýƛǆƙ. 

 þƛ         ƕǄƗƑƢǁäéơƕǄǃ èƓǒƮāƙā ƗƪåïíǄǃ ƗƮǚƤ ÿǆ Ǌǈǆưƙƙ Ɠǆā . 
ƗƪåïíǄǃ þƓƵ óƤǄǆ ôïƵ åïǒƤáā   . 
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üĀȁä ǨǆǞǩä 
  

  ǼƪǶǲǮǩä îƘǍȃä
ƞƽäîƴǪǩ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

ǗĀà-ƕǂǀøøøƪǄǁä ìǐìøøƟƗ :  
Ɨǆöǈǆ āá Ɨƪƪâǆ ăǕ çïāïư ƠƕƮá Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ ƴƼïā ïǒāõƙƕ þƓǆƙǋǙå  ǊǈǕ 

 Ɠǌǈǒƕ ÿǆ Ǒƙǃåā èƓǋƓƞƙåā ýƓǂƬá çíƵ îƤƋǒ ǉíƞǈ éǒơ ÜƗǆāƪïǆǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ ǑƼ þǌƪǒ
ýƓƕ þƓǆƙǋǙå úöāǆ Ɠǒāǈƶǆā ƓǒíƓǆ ƗƕƪƓǈǆ ýǆƵ úāïö ïǒƼāƙ Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƓǒǄǆƵā ƓǒǆǄƵ ǊƙƑǒǌƙā

 çßƓƽǂǃå ÿǆ íǒƞ Ăāƙƪǆ ǏǄƵā ǊƽƑƓöā ßåíá ǑƼ Ɨǒǈƽǃåā ƗǒǆǄƶǃå ǊƙåïƓǌǆā Ǌƙåïíƿ ðåïƕã ÿǆ Ǌǈǂǆƙ
ƗǒǃƓƶƽǃåā. 

ïǋƓǆ íǆơá ïāƙǂíǃå ýāǀǒ éǒơ" :ñƓǈ ÿāíƕ Ɨǆöǈǆ ăá ïǒíƙ ÿá üǈǂǆǒ ǙÜ Ǚ Ɨǀǒǀơ ǉîǋ 
ïǒíǆ āá ýǆƵ æơƓƮ ăá ÿƵ æǒƺƙ ÿá ÿǂǆĈǒÜ ƓǋðƓƞǈã æāǄõǆ úåíǋáā ýǆƵ üƓǈǋ þåí ƓǆƼ 

ÿǒïƤà ýǚƤ ÿǆ üǃî þƙǒ ÿá íƕǚƼÜ þǋ ñƓǈǃå ÿƎƼ èǙàā çðǌƞá ýǚƤ ÿǆ ýǆƶǃå þƙ åîã Ǐƙơ 
ƓǌǈāǄƺƬǒ ÿǒîǃå" ýƕ ÜæƪơƼ üǃî ñǒǃā Ü çïǒƤǕå ƗǈāǓå ǑƼ íǌƬ íƿ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ýǀơ ÿã

þƓƵ ýǂƬƕ ƓĄöāơǄǆ ƓĄǆƓǆƙǋå ,ïǒāõƙǃåā Ɨǒǆǈƙǃå èƓǒǄǆƵ ǏǄƵ ïǒƕǂǃå ûƓƽƙǙå ǑƼ ƗƮƓƤā , ƓǆǈȒåā
 ÿǆ ƓǌƼåíǋá ûǀơƙ ÿá ÿǂǆĈǒ Ǚ Ɨƪƪâǆǃå āá Ɨǆöǈǆǃå ÿƋƕ çïåíǗå ÿǆ çíǒíƬǃå ƗƵƓǈǀǄǃ üǃî ƴƞïǒ

ƗǒïƬƕǃå ýāƮǕå ǏǄƵ ƓǌǆƓǆƙǋå ÿǆ ïǒƕǂ ßðƞ ðǒǂïƙ ÿāí ƗǒíƓǆǃå ƓǌǃāƮá ýǚƤ. 
 āýƓƶƼ ïƛá ăïƬƕǃå íïāǆǃå åîǌǃÜ ăïǂƽǃå ýƓǆǃå ñáï ÿǆ ƓĄǆƓǋ åĄßðƞ ýƛǆĈǒ ƠƕƮá éǒơ 
 ĈèǆǃåýƛǆǑƼ  Ɠǆ çíƓƵ ăïƬƕǃå ýƓǆǃå ñáïā ÜíåïƼǕå Ɠǌƕ ƴƙǆƙǒ Ǒƙǃå èåïíǀǃåā èåïƓǌǆǃåā ƗƼïƶǆǃå 

 íåïƼǕå Ɠǌƕƪƙǂǒ çííơǆ èåïƓǌǆ ýǚƤ ÿǆ ñǂƶǈǒ üǃîǂā ÜíåïƼǕå çïƕƤā þǒǄƶƙ ýǚƤ ÿǆ ñǂƶǈǒ
) ÛîƑôƴǁä2007ò Ûý2( . 

 Ǐǃã çíǋƓƞ Ǐƶƪƙ ƗơƞƓǈǃå èƓƪƪâǆǃåā èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ƗǒïåíǗå èåíƓǒǀǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå íƞǈ åîǃ
ýǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå çßƓƽǂ ÿƋƕ Ɠǌǈǆ ƓǈƓǆǒã èƓǋƓƞƙǙå ǉîǋ ûǒǀơƙ ÿǒƽöāǆ þǌƙïíǀǆ ǏǄƵ úƿāƙƙ Ǚ

 Ăāƿ ýǆåāƵā ƗǒƕƓƞǒã Ăāƿ ýǆƵ ǏǄƵ úƿāƙƙ ƓǆǈȒåā æƪơƼ Ɨǒǈǌǆǃåā ƗǒǆǄƶǃå þǌƙåïƓǌǆā Ɨǒƙåîǃå
 ǊƼåíǋá ûǒǀơƙ ÿǆ ÿǂǆƙǒ ÿǃ ăïåíã ðƓǌƞ ăá ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ƗǒƕǄƪ

 ïƮǈƶǃå Ɨǒǆǈƙƕ þƙǌǒ þǃ Ɠǆ ƗǒíƓǆǃå ƗƮƓƤ èƓǈƓǂǆã ÿǆ Ǌǃ ïƼāƙ Ɠǆǌǆ ƴƿāƙǆǃåā æāǄõǆǃå ýǂƬǃƓƕ
 ƓǒíƓǆ ǉðǒƽơƙā ǊƶǒƞƬƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåā Ǌƕƙåïǆ ǏǄƵá Ǐǃã Ǒƽǒöāǃå ǊƑåíá Ăāƙƪǆƕ ßƓǀƙïǙåā ăïƬƕǃå

ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù ýāǕå ýƮƽǃåùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù ƗƪåïíǄǃ Ǒƞǌǈǆǃå ïƓõǙƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù
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 çßƓƽǂƕ úåíǋǕå ûǒǀơƙ ǏǄƵ ǉíƵƓƪƙ Ǌǃ ƗƕƪƓǈǆ ƗǒǄƤåí ýǆƵ ƗƑǒƕ ïǒƼāƙ Ǐǃã Ǒƶƪǃåā Ɠǒāǈƶǆā
íǒƞ Ǒƽǒöā ßåíáā .

 ýāǀǒ þƑǄƨĀƨ üǐǗèƓǂïƬǃå ǑǃāƑƪǆ ƓĄƕõƓƤǆ" : ñƓǈǃå ÿá üïíƙǃ ýǒǃí Ǐǃã ƗƞƓơ ǑƼ ćèƪǃ
Ɠǌǈāǆïƙơǒ Ǒƙǃå èƓƪƪâǆǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ÿāƕơǒÜ þƓƿïá Ǐǃã ǑƽõƓƶǃå õƓƕƙïǙå åîǋ Ɨǆƞïƙ þƙƙ ÿǒơā 

èƓƕƓƪơāÜƗƕǒõǃå Ɨƶǆƪǃå þƪå ǊǒǄƵ ûǄõǒ Ü Ɠǌƙǆǒƿ ƗƼïƶǆǃ èƓǂïƬǃå èƓƕƓƪơ Ɨƶƞåïǆ þƙƙ ƓǆíǈƵā 
ûāƪǃå ǑƼÜüǃî þǒǒǀƙǃ ýǆåāƶǃå Ăíơã Ɨƕǒõǃå Ɨƶǆƪǃå ÿāǂƙ  ."
 ÿã ýƕƛǆǐǁĀäì ýƑǉäîƜǊǃāǀƕ Ǐǈƶǆǃå üǃî íǂâǒ " : ƗǂïùƬǄǃ çàïǆ ƗƕƓƛǆƕ Ǒǋ ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ÿã

 ñƽǈ ǏǄƵ ýǆƶǃå ƗƑǒƕƼ ƗǒïƬƕǃå ñƽǈǃå ýƤåí ïāíǒ Ɠǆ ƗƼïƶǆ ǏǄƵ Ǌƕ ýíƙƪǒ ÿƓƪǄǃå ÿá ƓǆǂƼ
 ÿǒƽöāǆǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ǑƼ Ɠǌƙǀǒïõā ƗǂïƬǃå ǏǄƵ Ɠǌƕ ýíƙƪǒ ýåāǈǆǃå" ... ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ÿƎƼ üǃîǃā Ü

ƗǒïåíȒåā ƗǒǈƼ èåïƕƤ ßƓǈƕǃ ǑƪƓƪá ýǆƓƵ Ǒǋ ƗǃƓƶƽǃåā ƗǒǃƓƛǆǃåÜ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ßƓǈƕ çïǒƪǆā 
 íơ ǏǄƵ ÿǒƽöāǆā ßåïíǆ ÜèƓƪƪâǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ƴǒǆƞ Ɠǌƕ ÿǆâĈǒ ÿá íƕǙ çïǒƪǆ Ǒǋ ƗǃƓƶƽǃå

ïǆƙƪǆǃå ïǒāõƙǃå ÿǆ ƗǄǆƓǂƙǆ çïǒƪǆ Ǒǋ ýƕ íơ íǈƵ úƿāƙƙ Ǚ Ɠǌǈá Ɠǆǂ Üßåāƪǃå) ÛîƑôƴǁä
2007ò Ûý2(. 

 ýǚƤ ÿǆ üǃîā ƗǒíƓƮƙƿåā ƗǒƵƓǆƙƞå çïāïư ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ úāïö ÿǒƪơƙ èƓƕ
 þƓǆƙǋǙåā èƓǆíƤǃå ýưƼá þǒíǀƙā ýǆƶǄǃ ƗǒǄƤåíǃå úāïöǃå ÿǒƪơƙÿǒǒïåíǗå ÿǆ ÿǒƽöāǆǃƓƕ ǊǈǕ 

 üāǄƪ ǑƼ ïƛâƙ èƓǆöǈǆǃåā èƓƪƪâǆǃå ÿá þāǄƶǆ ƠƕƮáÿǒƽöāǆǃå ǉïƼāƙ Ɠǆƕ Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá ǑƼ 
 óƮƤƙǃåā ýǆƶǃå Ɨƶǒƕõā ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå æāǄƪá ýǆƬƙ Ǒƙǃåā þǌǃ ǊƞćāĈƙ èƓǈƓǂǆȒåā ýǆåāƵ ÿǆ
 èƓƿǚƶǃå ÷āǈ åîǂā  Ɨǒƿïƙǃå óïƼ ïƼāƙ Ăíǆā ïāƞǕå Ɨǆǒƿā ôǒāƽƙǃåā ÿǒǈåāǀǃåā ƠƑåāǄǃåā þöǈǃåā
 ÿǒƕ õƕåïƙǃåā ǑƤƉƙǃƓǂ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ƓǌǒƼ Ɠǆƕ Ɨƪƪâǆǃå Ɠǌƶƕƙƙ Ǒƙǃå Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹā Ɨǒǆƪïǃå
 Ɨƶǒƕõā çíǒƞǃå çßƓưǗƓǂ ƗǒíƓǆǃå úāïöǃå üǃîǂā Üÿǒƪāâïǆǃå ÿǒƕ ƓǆǒƼā Üÿǒƪāâïǆǃåā ßƓƪâïǃå
 Ǒƙǃå ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ýƛǆƙā ýǂƬƙ ïƮƓǈƶǃå ǉîǋ ýǂƼ ÜƓǋïǒƹā ýǆƶǃå ÿƓǂǆ Ɨǒāǌƙā çïåïơ

 ǑƼ Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá Ăāƙƪǆā þǋƓưï Ăíǆ ǏǄƵā ÿǒǄǆƓƶǃå íåïƼǕå üāǄƪ ǑƼ ïƤƉƕ āá ýǂƬƕ ïƛâƙ
ǊǒƼ ÿāǄǆƶǒ ăîǃå ăïåíǗå ðƓǌƞǃå. 

ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù ýāǕå ýƮƽǃåùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù ƗƪåïíǄǃ Ǒƞǌǈǆǃå ïƓõǙƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù
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ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå Ɨƪƪâǆ ǑƼ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ Ɨƪåïí-ƗƶǆƓƞǃåƗǒïƑåðƞǃå  èåïåíã ǑƼ ƗƮƓƤ 
 ƗƶǆƓƞǃƓƕ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ïǒāõƙǃ Ơưåā ïāƮƙā þǌƼ Ǐǃã ăíâǒ ƓǋíǋƓƶǆā ƓǌƙƓǒǄǂ
 åîǋ ÿƎƼ ÜƓǋïǒƹā ƗǒǆǄƶǃåā Ɨǒƞāƹåíǒƕǃåā ƗǒïåíǗå ïāǆǕƓƕ þƙǌǒ ƗƶǆƓƞǃƓƕ ăïåíǗå ýǆƶǃå ïƓƕƙƵƓƕ
 ƗƕƪƓǈǆ ƗǒǄƤåí ýǆƵ ƗƑǒƕ ǏǄƵ ǉïƼāƙ Ăíǆā ÜþƤưǃå ăïåíǗå ýǂǒǌǃå åîǌƕ þƓǆƙǋǙå Ɠǈǆ ǑƵíƙƪǒ

 ƗǆƑǚǆāÿǒǒïåíǘǃ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ÿá éǒơ ÜǑƽǒöāǃå þǌƑåíá ǑƼ ïƛâƙā Ɠǌƕ ÿāïƛƋƙǒ þǌǈǕ Ü 
 ôƶƕƕ þǌưƶƕ óƓƤƬǕå ǊǒƼ ýƵƓƽƙǒ ăîǃå ßƓƵāǃå ýƛǆƙ ǑǌƼ þöǈǆ ăïåíã ýǂǒǋ ƗƕƓƛǆƕ
 ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǄǂƬǆǃå ïƮƓǈƶǃå ÿǆ Ɠǋïǒƺƕā çíƓǒǀǃå æāǄƪƋƕā ÿǒǈåāǀǃåā çðǌƞǕƓƕā

ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå Ɨƪƪâǆ ëƓƞǈ ýǆåāƵ þǋá ÿǆ Ɠưǒá ƓǋïƓƕƙƵƓƕā- ƗƶǆƓƞǃå ƗǒïƑåðƞǃå ƓǌƹāǄƕ ǑƼ
 ƗǒǄƤåíǃå ƓǌƙƑǒƕƕ þƓǆƙǋǙå ÿƎƼ ÜƓǌƼåíǋǕăïāïư ïǆá ǑƼ ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃå ƴǆ ûƼåāƙƙ ĆýǂƬƕ Ü

 ǊƙåïƓǌǆā Ǌƙåïíƿā ǊƑåíáþƓǆƙǋƓƼ ƓǋïƮƓǈƵ ýǂ ïǒƼāƙā ýǆƶǄǃ ƗǒǄƤåíǃå ƓǌƙƑǒƕƕ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå 
 ǊǈƎƼ Ǒƽǒöāǃå ßåíǖǃ ðƽơǆ ýǂƬƕǑǈƶǒ þƓǆƙǋǙå ÿǒǒïåíǗƓƕ Üāåîǋíƿ  þǌƙßƓƽǂ çíƓǒð Ǐǃã ăíâǒ 

 Ǚ çâƽǂǃå çïåíǗƓƼ ÜǑƽǒöāǃå ßåíǕå ǑƼ þǌƙǒƶƼåíā þǌƙƕƹï çíƓǒð åîǂā Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí þǌƙǒǃƓƶƼā
 çïõǒƪǃå ǑƼ Ɠǌƙïíǀƕ ýƕ ǉðƓƞǈã Ăíǆā ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ÷āïƬǆǃå ǑƼ çïõǒƪǃå ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿ Ăíǆƕ ííơƙƙ

 Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǏǄƵÿǒǒïåíǘǃ ÜïưƓơǃå èƿāǃå ǑƼ Ɠǌǒíǃ Ɨƕƹïǃå ÿǕ ðƓƞǈǗåā ýǆƶǃå ǑƼ 
 çßƓƽǂ ýǆåāƵ þǋá íơá ÿǚǂƬǒ ÿåîǄǃå ëƓǒƙïǙå åîǂā ǑƑðƞǃå āá þƓƙǃå Ɠưïǃå ǏǄƵ ýǒǃí ÷åíƕǗåā
 ǑƼ ïǒƕǂ ýǂƬƕ ƗǒƞƓƙǈã íåíðƙ úǒǂƙǃå ǑƼ þƪƞǃå çïíƿ ÿá èƓƪåïíǃå èƙƕƛá Ɠǆǂ ÜǑƽǒöāǃå ßåíǕå

 ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ Ɨǈƪơǃåā Ɨǒíƞǃå úāïöǃå ýö) ÛìǄƟǄ üǘƜ ÛǏǄǐƴǆǁä2009 ò Ûý
21(. 
Ā ƗǒǄƤåí ýǆƵ ƗƑǒƕ ƗƑǒǌƙƕ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå þƓǆƙǋå þíƵ Ɠǆ ƓƵāǈ ƗǆƑǚǆ ïƮƓǈƶǃå ýƓǆǋȒåā

 ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼ ƗǒƪǒƑïǃå èǚǂƬǆǃå íơá ïƕƙƶǒ ǑƼƓǂǃå þƓǆƙǋǙå ƓǌƑƓõƵã þíƵā Ɠǌǃ Ɨǈāǂǆǃå
 ƗǒïƑåðƞǃå ÿǒǒïåíǗå ÿǒƪāâïǆǃåā ßƓƪâïǃå ÿǒƕ þǋƓƽƙǃå þíƵ Ǐǃã ăíâƙ ǑƙǃåǏǃã ăíâƙ íƿā Ǒǈíƙ 

 ǑǃƓƙǃƓƕā ïƙāƙǃåā ëƓǒƙïǙå þíƵā Ɠưïǃå þíƵ æƕƪƕ Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá Ăāƙƪǆè íƿ ǑƼ ƗƶǆƓƞǃå æîƕîƙ
 ÜƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙÿǕ ÿǒǒïåíǗå ƗƑǒƕƕ ÿāïƛƋƙǒā ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ þǌƕ Ɨõǒơǆǃå þǌƼāïö ƴǆ ÿāǄƵƓƽƙǒ 
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 ǑƼ Ɠƕƕƪ ÿāǂƙ íƿā þǌƼåíǋáā þǌƙƓơāǆõ ûǒǀơƙ ǑƼ Ɠǆǌǆ ǚǆƓƵ ÿāǂƙ íƿ ǑǌƼ ÜƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ
 ƗƑǒƕ ßƓƼā ÿǕ Üíāíơǃåā þǃƓƶǆǃå Ɨơưåā ïǒƹ ÿāǂƙ ƓǆíǈƵ ƗƮƓƤ Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá Ăāƙƪǆ Ǒǈíƙ
 ûǒǀơƙā ýǆƶǃå èåßåïƞã õǒƪƕƙ ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆā Ɨǒƽǒöāǃå èƓƿǚƶǃå ÿǆ ýǆƶǃå èƓƞƓǒƙơǙ ýǆƶǃå
 Ǐǃã Ǐõƪāǃå çïåíǗå Ǐǃã ƓǒǄƶǃå çïåíǗå ÿǆ èƓǌǒƞāƙǃåā ïǆåāǕåā èåïåïǀǃå æƓǒƪǈå ǑƼ Ɨƪǚƪǃå
 Ǐõƪāǃå èåïåíǗå Ǐǃã ÿǒǒîǒƽǈƙǃå ÿǆ ïƓǂƼǕåā èƓơåïƙƿǙå æƓǒƪǈå åîǂā Ɨǒîǒƽǈƙǃåā ƗǒƼåïƬǗå

 þǌƪƙ èǈƓǂ åîȒåā Üÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǑƼ ƓƕƓƞǒã þǋƓƪƙā ïƛâƙ ÜƓǒǄƶǃå çïåíǗå Ǐǃã ƗǒƼåïƬǗåā
Ɠǀǒƶǆ åïƮǈƵ ïƕƙƶƙ üǃîƕ ƓǌǈƎƼ úåíǋǕå ǉîǋ ûǒǀơƙ ǉƓƞƙ ƗǒƕǄƪƕ .

 ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå þƓǆƙǋå ÿã ƗǒïƑåðƞǃå ÿǒîǃå ÿǒǒïåíǗƓƕ þƓǆƙǋå āǋ ƗǒǄƤåíǃå ƓǌǄǆƵ ƗƑǒƕƕ
 ýǒǌƪƙƕ ÿāǆāǀǒ þǌǈǕ ÜƗƕǄõǃåā ÿǒƪïíǆǃå çîƙƓƪǕåā ƗǒƶǆƓƞǃå úåíǋǕå ÿǒƕ ýƮā çðǆǋ ÿāïƕƙƶǒ
 ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ ßåāƪǃå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃåā ýǆƶǄǃ ƗƕƪƓǈǆǃå úāïöǃå ïǒƼāƙā
 Ɠǆ ÿǕ ƗƶƼåíā ƗǆƵåíā Ɨǆöǈǆ ýǆƵ ƗƑǒƕ ïǒƼāƙ Ǒǈƶǒ ƗƕƪƓǈǆ ýǆƵ ƗƑǒƕ ïǒƼāƙƼ ÜǑǆǄƶǃå éơƕǃåā
 Ɨǒāǈƶǆǃåā ƗǒíƓǆǃå úāïöǃå ƗƑǒǌƙā çíǒƞǃå èƓƿǚƶǃåā ƗǆƑǚǆǃåā çíǒƞǃå çíƓǒǀǃƓǂ ïƮƓǈƵ ÿǆ ǉïƼāƙ
 ýǆƶǃå æǒǃƓƪá ïǒāõƙǃ Ɨǀƛǃåā Ɨǒǃāâƪǆǃå ýǆơƙā ïƓǂƙƕǙåā ÷åíƕǗåā ïǒǒƺƙǃåā íǒíƞƙǄǃ ðƽơǆǃå ïƕƙƶǒ
 þƙǒ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ÿǒƪơƙā ïǒāõƙƼ ÜǊǈƓǀƙȒåā Ǌƙíāƞ ÿƓǆưā Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ÿǒƪơƙā

ǊǒƼ çïƛâǆ ýǆåāƶǂ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ èƓǈāǂǆ ǑƼ óǒơǆƙǃåā ûǒƿíǃå ýǒǄơƙǃå ýǚƤ ÿǆ  
 ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼ ÿǒǒïåíǗå Ăíǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ÿǒƪơƙ Ǐǃã ăíâǒ ǑƕƓƞǒã ýǂƬƕ ƓǌǄǒƶƽƙā
 ÿƵ āá ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ÿƵ èƓƪåïíǃå ÿǆ åïǒƛǂƼ ÜƗǒƶǆƓƞǃå íǋƓƶǆǃåā èƓǒǄǂǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ

üǃî èƙƕƛá  ƗǒƙƓǆíƤā ƗǒƵƓǈƮ èƓǆöǈǆ ǑƼ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå .
ïƛǂǕå Ɨƪƪâǆǃå ñǆƙ Ɠǌǈāǂ Ɨƪïåíǃå ƗǒǆǋǕ åïöǈ  éơƕƙǃ èßƓƞ ƓǌǈƎƼ ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ Ɨǒǆǋá

 Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕåā ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ǑƼ
 íǋƓƶǆǃåā èƓǒǄǂǃåæ ýǆƶǄǃ ƗƑǒƕǃå ǉîǋ ƗǆƑǚǆ Ăíǆ ƗƼïƶǆ Ăíǆāā ƗƕƪƓǈǆǃå õāïƬǄǃ ƓǋïƼåāƙ ǑǃƓƙǃƓƕ

ǑƙǓƓǂ ñǒƑïǃå ýâƓƪƙǃå ëïõǈ üǃî ǏǄƵā Üÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǏǄƵ Ɠǋïƛá: 
 Ǐƺ þǐǐîäìǖǁ ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓä ǍǂƳ ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ îǐƙƉƗ āìǄ ƑǄ   ƕǆƗƑƓ ƕƴǄƑƜ Ý

ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù ýāǕå ýƮƽǃåùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù ƗƪåïíǄǃ Ǒƞǌǈǆǃå ïƓõǙƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù
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  ƑǐǆƑƙ-çäîîƓǄƕøøƨäîìǁä öĀƮĀǄ îƑǐƗƢä  :
    1- ÿåāǈƶƕ ƗǀƕƓƪ Ɨƪåïí ǏǄƵ ÷ǚõǗå ýǚƤ ÿǆ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ïƓǒƙƤå þƙ" ƗǒǄƤåíǃå ƗƑǒƕǃå

 ƗǒǈǆǕå çðǌƞǕå ǑƼ ßåíǕå Ăāƙƪǆā ýǆƶǄǃ " ǑƼ ÿǒǒǂïǆƞǃå ÿǒƕƿåïǆǃå Ɠưï ǏǄƵ Ɨǒǀǒƕõƙ Ɨƪåïí
 ƗƑǒƕ ƗƼïƶǆ ǑƼ Ɠǈǆ Ɨƕƹïā ÜƗǒƕïƶǃå Ɨǒíāƶƪǃå ƗǂǄǆǆǃƓƕ ôƓǒïǃå ǑƼ Ǒǃāíǃå íǃƓƤ üǄǆǃå ïƓõǆ

 ƓǋïǒƛƋƙ Ɨƞïí ƗƼïƶǆā ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå Ɠǌǈǒƕ ÿǆ Ǒƙǃåā ƓǈƙƓƪƪâǆ èåïåíã ôƶƕ ǑƼ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå
ƗƑǒƕǃå ǉîǋ Ɨćǒǈĉƕ ƗƼïƶǆā Ɠǌƶƿåā ƗƼïƶǆ üǃîǂā Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǑƼ. 

    2- èƛíơ Ǒƙǃå èåïāõƙǃå æƪƕ ƗǒǄƤåíǃå ƓǌƙƑǒƕā ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗåā ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ çïåíǗå ïāõƙ
 Ɠǆǂ ÜǑƼïƶǆǃå āǆǈǃåā þǒǄƶƙǃå ÷āǈƙā æǚõǃå ûƼíƙ ÿƵ ƝƙƓǈǃå ïǒƺƙǃå üǃîǂā èƓƿǚƶǃåā ïåāíǕå ǑƼ
 ýƶƞ ǏǄƵ ýǆƶǃå āǋ ñïåíǆǃå āá ƗƶǆƓƞǃå ǑƼ Ąßåāƪ ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗƪƓǒƪǄǃ ƗǆƓƶǃå äíƓƕǆǃå ÿǆ ÿá
 Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǏǄƵ ïǒƛƋƙ Ɠǌǃ ÿǕ Üăāƕïƙǃåā ăïåíǗå Ɠǋïǒǒƪƙ éǒơ ÿǆ ïƮƶǄǃ Ɨƕǂåāǆ çïåíǗå

ÿǒǒïåíǘǃþǌƙǙƓƞǆ úǄƙƤǆƕ . 
   3 - ÿǕ ÜăïåíǗå ƓǋðƓǌƞā ƗƶǆƓƞǃå Ǒǋā ƗǒƙƓǆíƤ Ɨƪƪâǆ ǑƼ Ɨƪåïíƕ þƓǒǀǃå ǑƼ Ɠǈǆ Ɨƕƹï

 ƗƶǆƓƞǃå ïƓƕƙƵƓƕā ÜèƓǆöǈǆǃåā ƗǒƵƓǈƮǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ þƙƙ ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ èƓƪåïíǃå ÿǆ åïǒƛǂ
 íåíƵã èƓƪƪâǆ þǋá íơáā ÜèƓƮƮƤƙǃåā èǙƓƞǆǃå ǏƙƬ ǑƼ ǑǆǄƶǃå éơƕǃƓƕ þƙǌƙ Ǒƙǃå Ɨƪƪâǆǃå

Ɠǌƙǒǆǈƙā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå .
    4 - íïåāǆǃå ǑƼ ïǒƛƋƙ ÿǆ Ɠǌǃ Ɠǆǃ ā ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼ ƗƪåïíǃƓƕ çïǒíƞ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ

þǌƑåíáā ƗǒïƬƕǃå .
    5 - ǑƕƓƞǒã ýǂƬƕ ûǀơƙǒǃ ǊƙƓƕǄõƙǆ ǏǄƵ úāƿāǄǃ óǒƤƬƙǃåā éơƕǃƓƕ ïǒíƞ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå

ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÷Ɠõƿ èƓƕǄõƙǆ Ǌƶǆ ûǀơǒā .
    6 - ǑƼ ýƛǆǆǃå ăïƬƕǃå íïāǆǃå ïƓƕƙƵåăïåíǗå ƗǒïåíǗå ƗǒǄǆƶǃå ïǋāƞ ƗǒƶǆƓƞǃå Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ 

 ýǆåāƵ èƓǒǃƓƶƼ êƓƙǈ āǋ ăîǃå Ǒƽǒöāǃå ǊƑåíá ƗǒǃƓƶƼ ÿǆ Ǒǋ ƓǌǒƼ ýǆƶǒ Ǒƙǃå ƗƶǆƓƞǃå ƗǒǃƓƶƼā
ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼ ƗǒǄƤåíǃå ǊǄǆƵ ƗƑǒƕ Ɠǌǆǋá ÿǆ çíƵ .

ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù ýāǕå ýƮƽǃåùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù ƗƪåïíǄǃ Ǒƞǌǈǆǃå ïƓõǙƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù
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    7 - èƓƪƪâǆǃå ǑƼ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕåā ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ÷āưāǆǃå åîǋ ǑƼ èƓƪåïíǃå ƗǄƿ
ƗƶǆƓƞǃå ýƛǆ ƗǒƙƓǆíƤǃå .

     8 - ÿǆ ƓĄưƶƕ Ĉñǆƙ Ɨǒƶƿåā Ɨƪåïíƕ èƓƶǆƓƞǃå ƗƮƓƤā ƗǒïƑåðƞǃå èƓƪƪâǆǃå çíƓƼã ƗǃāƓơǆ
Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ïāǋíƙ āá æîƕîƙ èƓǒāƙƪǆ ǑƼ ƗƮƓƤ ƓǌǄǂƓƬǆ .

     9 - þƓǆƙǋǗå ǑǃƓƙǃƓƕā ăïƬƕǃå íïāǆǃå ƗǒǆǋƋƕ ƓǌƙǙƓƞǆ ǏƙƬƕ ƗǒïƑåðƞǃå èƓƪƪâǆǃå ñǒƪơƙ
 ÿǆ ƴƼïǃå ǑƼ þǋƓƪƙ éǒơƕ ÜƗǆƑǚǆ ýǆƵ úāïöā ýǆƶǄǃ ƗƕƪƓǈǆ ƗǒǄƤåí ýǆƵ ƗƑǒƕ ïǒƼāƙƕ Ǌƕ

Ǒƽǒöāǃå ǊƑåíá Ăāƙƪǆ .
 
  ƑƙǁƑƙ-ƕøøƨäîìǁä ƕǐǄǉà  :
   1 - ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ïǒƛƋƙ ǑƼ ýƛǆƙǆǃå ÷āưāǆǃå Ɨǒǆǋá ÿǆ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ Ɨǒǆǋá ûƛƕǈƙ

 ïƬƓƕǆǃå ïǒƹ āá ïƬƓƕǆǃå Ąßåāƪ ƓǌƪƓǂƶǈå ÿǆǂǒ éǒơ Üÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǏǄƵ ƓǋïƮƓǈƵā
 ßåíǕå ǑƼ ïǒāõƙǃå ûǒǀơƙ āơǈ þǌǃ Ɠǌǌǒƞāƙƕ ÜƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼ þǌƑåíáā ÿǒǒïåíǗå ǏǄƵ

çāƞïǆǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ ǑƼ ëƓƞǈǃå ǑƼ ƗǒïåïǆƙƪǙå ǑǃƓƙǃƓƕā  .
   2 - Ɨƕƙǂǆǃå Ǐǃã Ǌƽǒưƙ ÿá ÿǂǆǒ ăîǃå ǑƼïƶǆǃå ßåïƛǗå ÿǆ Ɨƪåïíǃå ǉîǌǃ Ɨǒïöǈǃå ƗǒǆǋǕå ƴƕǈƙ

 ǑƼ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ƗǒƕƓƞǒȒåā ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ Ɨǒǈĉƕ èƓǈāǂǆā ïƮƓǈƵ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒƶǆƓƞǃå
 Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå èǃāƓǈƙ Ǒƙǃå ƗǀƕƓƪǃåā Ɠǌǃ ƗǌƕƓƬǆǃå èƓƪåïíǃå æǈƓƞ Ǐǃã ÜƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå

 ßåíǕå ǑƼ ƓƕǄƪ āá ƓƕƓƞǒã ïƛâƙā èƓƪƪâǆǃåā èƓǆöǈǆǃå ýǂƬƙ Ǒƙǃå ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ïƮƓǈƵā
 ǑƽǒöāǃåÿǒǒïåíǘǃƓǌƙåíƓǒƿ Ǐƙơā  .
    3 - ýǂǒǌǃåā ðƓǌƞǃå Ǒǃāâƪǆ çíƓƽƙƪå ƗǒǈƓǂǆã ǑƼ Ɨƪåïíǃå ǉîǌǃ Ɨǒǀǒƕõƙǃå ƗǒǆǋǕå ÿǆǂƙ

 Ɠǌǒǃã ƓǈǄƮāƙ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃå ÿǆ ǑƶǆƓƞǃå ăïåíǗåĲŸå ßƓƬ ÿã - ßåíǕå èƓƿāƶǆ ǏǄƵ æǄƺƙǃåā
 ǑǃƓƙǃƓƕā ÿǒǒïåíǘǃ çðƽơǆā ƗǆƵåí ÿāǂƙ ýǂƬƕ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ýǒǂƬƙ çíƓƵȒåā Ǒƽǒöāǃå

Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá ǑƼ ƓƕƓƞǒã ïƛâǒ Ɠǆǆ ßƓõƶǃåā íǌƞǃå ÿǆ åíǒðǆ ýîƕā ƓưïǃƓƕ ïāƶƬǃå . 

ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù ýāǕå ýƮƽǃåùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù ƗƪåïíǄǃ Ǒƞǌǈǆǃå ïƓõǙƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù
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    4 - Ɠǒƪƽǈā ƓǒǈƼā ƓǒƼïƶǆ Ɠǌƙǒǆǈƙā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå íåíƵã èƓƪƪâǆ þǋá íơá ƗƶǆƓƞǃå ïƕƙƶƙ
ïƬƕǄǃ ƴǈƮǆ ƗƕƓƛǆƕ ǑǌƼ Üƴǆƙƞǆǃå èƓƶǄõƙ ƴǆ ǏƬƓǆƙƙǃ. 

    5 - ýǆƶǄǃ ƗǒǄƤåíǃå ƓǌƙƑǒƕā Ɠǌƙïåíã ƗǒǃƓƶƼ ýǚƤ ÿǆ ûǀơƙǒ ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ ƗƶǆƓƞǃå ëƓƞǈ
ýƛǆ Ɠǌǃ Ɨǈāǂǆǃå ƓǋïƮƓǈƵ ƗǒǃƓƶƼā : èƓƿǚƶǃåā ÿǒǈåāǀǃåā ƠƑåāǄǃåā þöǈǃåā ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå ƗǒǃƓƶƼ

ǑǃƓƶƼā ÜăïåíǗå ýƓƮƙǙåā ƗƕƓƿïǃåā Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹā Ɨǒǆƪïǃåç çïåïơā çßƓưã ÿǆ ƗǒíƓǆǃå ïƮƓǈƶǃå 
Ɠǋïǒƹā Ɨǒāǌƙā. 

    6-  ûǀơƙǃ ƓǌƙƓƕǄõƙǆ ǏǄƵ úāƿāǄǃ óǒƤƬƙǃåā æǒǀǈƙǃåā éơƕǃƓƕ çïǒíƞ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ
ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÷Ɠõƿ èƓƕǄõƙǆ. 

    7- ƓǌǆǒƵíƙā ÿǒǒƕǄƪ ƓǈƓǂ åîã Ǒƽǒöāǃå ßåíǕåā ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ýĊƶƽǒ Ɠǆ íƓƞǒã .
    8 - èåïåíǗå Ǒǃāâƪǆ çíƓƽƙƪå ǑƼ þǌƪƙ Ÿå ýāơƕ èƓǒƮāƙā èƓơåïƙƿåā èƓǆāǄƶǆ þǒíǀƙ

 ǏǄƵ ƓƕƓƞǒã ñǂƶǈƙ éǒơƕ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ïǒāõƙā ýǒƶƽƙǃ èƓƪƪâǆǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹā ƗǒƶǆƓƞǃå
ǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ĂāƙƪǆÿǒǒïåíþǌƙƓǒāƙƪǆ úǄƙƤǆƕ     .

ƑƴƓäî-ƕøøøøƨäîìǁä ùäìǉà  :
 ßåíǕå ǑƼ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ïǒƛƋƙ Ăíǆ ƗƼïƶǆ āǋ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ÿǆ ǑƪƓƪǕå úíǌǃå ÿã 
 ǉƓƞƙå ǑƼ āǋ ýǋ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå åîǋ Ăāƙƪǆ ƗƼïƶǆā ÜƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå
 ƗǄƛǆƙǆǃåā ƗǒǄǆƶǃåā ƗǒǆǄƶǃå úåíǋǕå ñǒƑïǃå úíǌǃå åîǋ ÿǆ ûƛƕǈǒā ÜæǄƪǃå ǉƓƞƙå ǑƼ þá æƓƞǒǗå

ǑƙǓå ǑƼ :
    1-ƕǐǄǂƴǁä ùäìǉǓä :

1-  ƗǄƛǆƙǆǃåā Ɠǌǃ Ɨǈāǂǆǃå ƗǒïåíǗå ƓǋïƮƓǈƶǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ßƓƽǒƙƪå Ăíǆ ƗƼïƶǆ
ǑƼ : ƗǆƑǚǆ ÜýǆƶǄǃ Ɨǆöǈǆǃå ƠƑåāǄǃåā ÿǒǈåāǀǃåā þöǈǃå Ɨƶǒƕõ ÜƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå õǆǈ

ăïåíǗå èǙƓƮƙǙå Ɨƶǒƕõ ÜƗǒïåíǗå ƗƕƓƿïǃå Ɨƶǒƕõ Üýǆƶǃå ǑƼ óƮƤƙǃå Ɨƶǒƕõç 
 ðƼåāơǃå þƓöǈ ÜßƓƪâïǃåā ýƓǆƶǃå ÿǒƕ Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹā Ɨǒǆƪïǃå èƓƿǚƶǃå Ɨƶǒƕõ

èƉƼƓǂǆǃåā. 

ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù ýāǕå ýƮƽǃåùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù ƗƪåïíǄǃ Ǒƞǌǈǆǃå ïƓõǙƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù
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2- ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃåā Ɠǌǃ Ɨǈāǂǆǃå ƗǒíƓǆǃå ƓǋïƮƓǈƶǃ ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ßƓƽǒƙƪå Ăíǆ ƗƼïƶǆ :
  ƗǆƑǚǆǃå Ɨǒƕƙǂǆǃå èåðǒǌƞƙǃå ÜÿǒƙƕƪƓǈǆǃå çïåïơǃåā Ɨǒāǌƙǃå Üçíǒƞǃå çßƓưǗå

ýǆƶǄǃ çíƵƓƪǆǃåā. 
3-  ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ÿƵ ÿǒǒïåíǗå Ɠưï Ăíǆ ƗƼïƶǆ Ăíǆ ƗƼïƶǆƕ ÿƵ þǋƓưï

ƗǒíƓǆǃåā ƗǒïåíǗå Ɠǌǃ Ɨǈāǂǆǃå ƓǋïƮƓǈƵ. 
4-  ïƮƓǈƵ ýö ǑƼ þǌƑåíǕ þǌǆǒǒǀƙ ýǚƤ ÿǆ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ ƗƼïƶǆ

 çííơǆ èåïƬâǆ ûƼā ƓǌǈƵ þǋƓưï þíƵ āá þǋƓưï ýö ǑƼā ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ
Ǒƽǒöāǃå ßåíǖǃ. 

5-  ƗƼïƶǆā Üÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕåā ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ƗƼïƶǆ
ƗƑǒƕǃå üǄƙ ýö ǑƼ Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá ǏǄƵ ñǂƶǈƙ Ǒƙǃå èƓǒƕǄƪǃåā èƓǒƕƓƞǒǗå .

    2-ƕǐǂǄƴǁä ùäìǉǓä :
1-  ýǂƬƕ þǌƪƙ èƓƪƪâǆǃå ýǂ íāƪƙ ƗǒƕƓƞǒã ƗǒǄƤåí ýǆƵ ƗƑǒƕ Ǐǃã ýāƮāǄǃ Ǒƶƪǃå

Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ ƴƼï ǑƼ ýƓƶƼ. 
2-  ƓǌƙƓǒāǃāá Ǐǃāá ÿǆư ăïƬƕǃå íïāǆǃå ƴưƙ ƗǒǄƤåí ýǆƵ ƗƑǒƕ Ǐǃã ýƮāƙǄǃ Ǒƶƪǃå

 ǊƙßƓƽǂā ǊƮǚƤã ïƓǆƛƙƪåā ǚǆƓǂ ăāƿƓõǃå ǊǈāðƤǆ þåíƤƙƪǙ íåíƶƙƪǙå Ǌǒíǃ íǃāǒǃ
ǊƑǙā Ɨǒǆǈƙǃ .

ƑƨǄƑƢ-ƕøøøƨäîìǁä çǗáƑƨƗ :
ǑƙǓå ǑƼ Ɨƪåïíǃå ǉîǌǃ ñǒƑïǃå ýâƓƪƙǃå ýƛǆƙ : ǍǂƳ ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ îǐƙƉƗ āìǄ ƑǄ

 Ǐƺ þǐǐîäìǖǁ ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓäƕǆƗƑƓ ƕƴǄƑƜÝ 
 ýǆƶǃå ƗƑǒƕƕ ûǄƶƙƙ æǈåāƞ Ɨǒõƺƙǃ üǃîā ÜñǒƑïǃå ýâƓƪƙǃå åîǌǃ ÿǒǒƵïƼ ÿǒǃâƓƪƙ íǒíơƙ þƙ íƿā
 ßåíǕå ǏǄƵ ƓǋïǒƛƋƙ ǑƼ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ïāí ǏǄƵ úïƶƙǄǄƼ ÜǑƽǒöāǃå ßåíǕƓƕ ĂïƤáā ƗǒǄƤåíǃå

 Ɠǌƕ þƓǆƙǋǙå Ăíǆā ƓǌƙƓǈāǂǆā ƓǋïƮƓǈƵ ßƓƽǒƙƪåā Ɠǋíāƞā ǏǄƵ úïƶƙǃå æƞāƙƪǒ Ǒƽǒöāǃå
ǘǃ ƓǌƙǆƑǚǆ Ăíǆ ǏǄƵ úïƶƙǃåāÿǒǒïåí ïƮƓǈƶǃå ǏǄƵ ßåïǀƙƪǙå ýǚƤ ÿǆ þǌƽƑƓöā ßåíá ǑƼ 

ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù ýāǕå ýƮƽǃåùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù ƗƪåïíǄǃ Ǒƞǌǈǆǃå ïƓõǙƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù
 

9 



 

 

 Ɨƶǒƕõā ýǆƶǄǃ Ɨǆöǈǆǃå ÿǒǈåāǀǃåā ƠƑåāǄǃåā þöǈǃå Ɨƶǒƕõā ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå Ɨƶǒƕõ ÿǆ ƗǒïåíǗå
 Ɨƶǒƕõ åîǂā ăïåíǗå ýƓƮƙǙåā ƗǒïåíǗå ƗƕƓƿïǃå Ɨƶǒƕõƕā Üþǌƪƽǈá ýƓǆƶǃƓƕ ƗƮƓƤǃå óƮƤƙǃå

 èåðǒǌƞƙā çïåïơā Ɨǒāǌƙā çßƓưã ÿǆ ƗǒíƓǆǃå ïƮƓǈƶǃåā Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹā Ɨǒǆƪïǃå èƓƿǚƶǃåā ðǒƽơƙǃå
 ƗƑǒƕǃ Ɨǈāǂǆǃå ïƮƓǈƶǃå üǄƙ ýö ǑƼ ÿǒǒïåíǗƓƕ óƓƤǃå Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ ƗƼïƶǆǃā ÜƗǒƕƙǂǆ
 Ɨǈāǂǆǃå ƓǋïƮƓǈƵā ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ÿƵ ÿǒǒïåíǗå Ɠưï Ăíǆ ƗƼïƶǆ æƞāƙƪå ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå
 Ɨǌƞā ÿǆ þǌǄǆƵ ƗƑǒƕƕ ƗƮƓƤǃå ïƮƓǈƶǃå üǄƙ ýö ǑƼ Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá Ăāƙƪǆ ƗƼïƶǆ åîǂā Ɠǌǃ

Ǌǆǒǒǀƙ ýǚƤ ÿǆā ÜƗǈǒƶǃå íåïƼá ïöǈþ Ăāƙƪǆā Ɠưïǃå ƗƼïƶǆ ýǚƤ ÿǆ ǊǈƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜþǌƑåíǕ 
 Ăíǆ ƗƼïƶǆā þƓƵ ýǂƬƕ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ ƗƼïƶǆ Ɠǈǈǂǆǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ßåíǕå

 Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǑƼ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ïǒƛƋƙý íƿā ÜóƓƤ ýǂƬƕ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼ ÿǒǒïåíǗ
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù ýāǕå ýƮƽǃåùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù ƗƪåïíǄǃ Ǒƞǌǈǆǃå ïƓõǙƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù
 

10 



 

 

ā ÜýâƓƪƙ ýǂǃ èåïƬâǆǃå ÿǆ ƗǄǆƞ íǒíơƙ þƙýƛǆƙƙǑƙǓå ǑƼ ƗǒƵïƽǃå èǙâƓƪƙǃå  :
ǗĀà - ƑǉîƬƑǆƴǁ ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ ÞƑƻǐƗƨä āìǄ ƑǄ)ƕǐìƑǄǁäĀ ƕǐîäìǕä(  Ǐƺîäìâæ ƕƴǄƑƜ 
ƕǆƗƑƓ Ý

ƗùùùùùùùùùǒƙǓå èåïƬâǆǃå ýǆƬǒ éǒơ :
à       - ƗƶǆƓƞ çïåíǗ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼāƙƪƙ  ƗǈƙƓƕ ƗǒïåíǗå ƓǋïƮƓǈƶǃ)  ÜƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå

 èƓƿǚƶǃå ÜăïåíǗå ýƓƮƙǙå ÜƗǒïåíǗå ƗƕƓƿïǃå ÜƗƽǒöāǃå ǑƼ óƮƤƙǃå Üÿǒǈåāǀǃåā ƠƑåāǄǃåā þöǈǃå
èƉƼƓǂǆǃåā ðƼåāơǃå þƓöǈ ÜƗǒǆƪïǃå ïǒƹā Ɨǒǆƪïǃå( Ǒƽǒöāǃå ßåíǖǃ þƑǚǆ ýƓŊƶƼā ǑƕƓƞǒã ýǂƬƕ. 

å      - ƗǒíƓǆǃå ƓǋïƮƓǈƶǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼāƙƪƙ )  ÜƗǒāǌƙǃåā çïåïơǃå ÜçßƓưǗå
Ɨǒƕƙǂǆǃå èåðǒǌƞƙǃå( Ǒƽǒöāǃå ßåíǖǃ þƑǚǆ ýƓŊƶƼā ǑƕƓƞǒã ýǂƬƕ  . 

  ƑǐǆƑƙ - ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ îƬƑǆƳ üõ Ǐƺ þǐǐîäìǖǁ ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓä āĀƗƨǄ Āǉ ƑǄ
)ƕǐìƑǄǁäĀ ƕǐîäìǕä(  Ý ǑǈƓƛǃå ǑƵïƽǃå ýâƓƪƙǃå åîǋ ýǆƬǒā éǚƛǙâƓƪƙèǑƵïƼ çïƤĈá Ăǉā ă :
     1 - ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ îƬƑǆƳ ǍǂƳ þǐǐîäìǕä ƑƮî āìǄ ƑǄ)ƕǐìƑǄǁäĀ ƕǐîäìǕä(Ý 

        ƗùùùùùùùùùùùùǒƙǓå èåïƬâǆǃå ǏǄƵ ýǆƬǒ éǒơ :
à      -ýå úöāǆ ƗǄƛǆƙǆǃåā ƗǒǄƤåíǃå ǊǄǆƵ ƗƑǒƕǃ Ɨǈāǂǆǃå ƗǒïåíǗå ïƮƓǈƶǃå ÿƵ ôåï ăïåíǗå 
ǑƼ : ýƓƮƙǙå ƗǒïåíǗå ƗƕƓƿïǃå ÜƗƽǒöāǃå ǑƼ óƮƤƙǃå Üÿǒǈåāǀǃåā ƠƑåāǄǃåā þöǈǃå ÜƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå

ǊƽƑƓöā ßåíǕ ǊǆƑǚǒ ýǂƬƕ ÜèƉƼƓǂǆǃåā ðƼåāơǃå þƓöǈ ÜƗǒǆƪïǃå ïǒƹā Ɨǒǆƪïǃå èƓƿǚƶǃå ÜăïåíǗå .
å     -ýå úöāǆ ƗǄƛǆƙǆǃåā ƗǒǄƤåíǃå ǊǄǆƵ ƗƑǒƕǃ Ɨǈāǂǆǃå ƗǒíƓǆǃå ïƮƓǈƶǃå ÿƵ ôåï ăïåíǗå 
ǑƼ :ǊƽƑƓöā ßåíǕ ǊǆƑǚǒ ýǂƬƕ ÜƗǒƕƙǂǆǃå èåðǒǌƞƙǃå Üçïåïơǃåā Ɨǒāǌƙǃå ÜçßƓưǗå    .
   2  - ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ îƬƑǆƳ îǐƙƉƗ āĀƗƨǄ ƑǄ)ƕǐìƑǄǁäĀ ƕǐîäìǕä(  ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓä Ǐƺ

Ýþǐǐîäìǖǁ 
ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒƙǓå èåïƬâǆǃå ýǆƬǒ éǒơ      :

ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù ýāǕå ýƮƽǃåùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù ƗƪåïíǄǃ Ǒƞǌǈǆǃå ïƓõǙƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù
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à       - ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǒïåíǗå ïƮƓǈƶǃå ïƛâƙ )  ƠƑåāǄǃåā þöǈǃå ÜƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå
 ïǒƹā Ɨǒǆƪïǃå èƓƿǚƶǃå ÜăïåíǗå ýƓƮƙǙå ÜƗǒïåíǗå ƗƕƓƿïǃå ÜƗƽǒöāǃå ǑƼ óƮƤƙǃå Üÿǒǈåāǀǃåā

èƉƼƓǂǆǃåā ðƼåāơǃå þƓöǈ ÜƗǒǆƪïǃå( Ɠǒāƿ åïǒƛƋƙ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǑƼ. 
      å- ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǒíƓǆǃå ïƮƓǈƶǃå ïƛâƙ )  èåðǒǌƞƙǃå ÜƗǒāǌƙǃåā çïåïơǃå ÜçßƓưǗå
Ɨǒƕƙǂǆǃå( Ɠǒāƿ åïǒƛƋƙ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǑƼ   .
   3  - çäîƪáǄ úƺĀ ƕǐǂƢäìǁä ýǊǂǄƳ ƕƏǐƓ Ǐƺ ǏƻǐõĀǁä ýǊƏäìǓ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ýǐǐƾƗ Āǉ ƑǄ

 ÝÞäìǓä
ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒƙǓå èåïƬâǆǃå ýǆƬǒ éǒơ   :

 à. þƑåí ýǂƬƕ þǌƽƑƓöā ßåíƋƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ÿǒǈåāǀǃåā ƠƑåāǄǃƓƕ ÿāǒïåíǗå þðƙǄǒ .
 å. þƑåí ýǂƬƕ þǌƽƑƓöā ßåíá ǑƼ íǌƞǃå ÿāǒïåíǗå ýîƕǒ  . 
 é. þöƙǈǆā þƑåí ýǂƬƕ ýǆƶǃå þåāí èƓƿāƋƕ ÿāǒïåíǗå þðƙǄǒā íǒǀƙǒ. 
 ì. þƑåí ýǂƬƕ çííơǆǃå èƓƿāǕå ǑƼ þǌƽƑƓöā ÿāǒïåíǗå ðƞǈǒ. 
 ÿ. þƑåí ýǂƬƕ ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ ýǆƶǃå ǑƼ ÿǒǒïåíǗå ƗǒƶƼåí ƴƽƙïƙ . 
 Ā. þƑåí ýǂƬƕ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ þǌǄǆƵ ǑƼ ëƓǒƙïǙƓƕ ÿāǒïåíǗå ïƶƬǒ. 
ƑƨìƑƨ  -ƕøøƨäîìǁä ýǐǉƑƻǄ :   

 Ɠǌƙƪåïíƕ éơƓƕǃå þāǀǒ Ǒƙǃå ïǋåāöǃåā èƓƵāưāǆǃå Ɨƶǒƕõ Ǐǃã ïǒƬƙ èƓơǄõƮǆ þǒǋƓƽǆǃå
ƗǒǆǄƶǃå ÷āïƽǃå ÿǆ ÷ïƼ ǑƼ óƮƤƙǆǃå Ɠǌǃāåíƙǒ Ǒƙǃå ƗǒǆǄƶǃå ƗƺǄǃå ïƕƙƶƙ Ɠǆǂ ) ÛþäĀƪî

2003ò Ûý215 (
   1-üǄƴǁä ƕƏǐƓ :

 Ɨǒïƛā ƗƵāǈƙǆā ƗƽǄƙƤǆ ýǆƶǃå ƗƑǒƕ èƓƽǒïƶƙ ÿǆ íǒíƶǃå íƞǈ ăïöǈǃå éåïƙǃå ǏǄƵ ÷ǚõǗƓƕ
 ýƕƿ ÿǆ ƸǃƓƕ þƓǆƙǋƓƕ ýǆƶǃå ƗƑǒƕ þāǌƽǆ Ǒöơ éǒơ ÜƓǋíǒíơƙ ÿǆ ïǒư Ǚ üǃî ƴǆāÜƓưǒá
 ïǒƛƋƙǄǃ þǌǃƓƽƹȒåā ÜăíǒǄǀƙǃå ïǂƽǃå íåāï ïåïƹ ǏǄƵ ïƮƓƶǆǃå Ǒǆǒöǈƙǃå ïǂƽǃå ǑƼ ÿǒƮƙƤǆǃå

 Ăïǒ éǒơ Ɨƪƪâǆǃå āá Ɨǆöǈǆǃå ÿǒƕā Ɠǌǈǒƕ ýíƓƕƙǆǃåǏƨǐƓǀǁä :  ïǒƛƋƙǃå åîǌƕ þƓǆƙǋǙå ƗǄƿ ÿá

ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù ýāǕå ýƮƽǃåùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù ƗƪåïíǄǃ Ǒƞǌǈǆǃå ïƓõǙƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù
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 ÜƓǌƶǆ ÿǒǄǆƓƶƙǆǃåā Ɠǌƕ ÿǒǄǆƓƶǃå æǃƓõǆǃ ƓǌƙƓƵåïǆ þíƵā Ơƕïǃå ǏǄƵ èƓǆöǈǆǃå ðǒǂïƙ Ǐǃã íāƶǒ
 ƗǒïåíǗå èƓƪƪâǆǃå Ǒƙāǒïǀǃå ïƕƙƵå íǀǃā ÜƓǌƕ Ɨõǒơǆǃå ƗƑǒƕǃƓƕ ƓǌƙƓƿǚƵ ÿǒƪơƙ þíƵ ǑǃƓƙǃƓƕā

Ɨõǒơǆǃå ƗƑǒƕǃƓƕ ïƛƋƙǒā ïƛâǒ ÜăāưƵ ÿƑƓǂ. 
ƓǌǈƋƕ ýǆƶǃå ƗƑǒƕ úïƶƙā : ïǒƛƋƙ Ɠǌǃ Ǒƙǃåā ÜƓǌƞïƓƤā Ɨǆöǈǆǃå ýƤåí çíƑƓƪǃå úāïöǃå ƗƼƓǂ

 ýǆƶǃå āơǈ þǌƙƓǋƓƞƙå íǒíơƙā ÿǒǄǆƓƶǃå üāǄƪ ǏǄƵ) ÛǏǄƑǄƟǁä1993ò Ûý24( úïƶƙā    
ƓǌǈƋƕ Ɠưǒá : Ü ǊǄǆƵ ǉƓƞƙ Ǌǃāǒǆ ǑƼā ǊƑåíáā ǊǂāǄƪ ǑƼ ïƛâǒā ǊǄǆƵ ǑƼ íïƽǃƓƕ õǒơǒ Ɠǆ ýǂ

 Ǌǒǃã Ǒǆƙǈǒ ăîǃå ÷āïƬǆǃåā Ɠǌƶƕƙǒ Ǒƙǃå çïåíǗåā Ɠǌƶǆ ýǆƶǒ Ǒƙǃå ƗƵāǆƞǆǃåā) ÛǏǆäĀǆƪǁä
1994ò Ûý24( Ɨõǒơǆǃå úāïöǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ÿåïƕƙƶǒ ÿǒƽǒïƶƙǃå ÿǒîǌƼ  - ƗǒǄƤåíǃå
ƗǒƞïƓƤǃåā - ïǒƛƋƙǃå ǑǃƓƙǃƓƕā þǌƙƽǒöāǃ  þǌƙïöǈā þǌƙƓƼïƮƙ ǑƼ ïǒƛƋƙǃå ǏǄƵ ýǆƶƙ Ǒƙǃåā ýǆƓƶǃƓƕ
þǌƑåíá ǑƼ .
 ÿǂǆǒ ƑǐƏäîƜâ üǄƴǁä ƕƏǐƓ ùǐîƴƗǑƙǓƓǂ  :

 ïƛƋƙƙā ǊǒƼ ïƛâƙ éǒơƕ Ɨƪƪâǆǃå āá ÷āïƬǆǃå ýǆƬǒ ăîǃå ðǒơǃåā õǒơǆǃå Ǒǋ ýǆƶǃå ƗƑǒƕ
ýǆƬƙā ÜǊƕ -: ÜƗǒïƬƕǃåā ƗǒíƓǆǃå íïåāǆǃå ÜƗǃƓǆƶǃå ûāƪ Üÿāíïāǆǃå ÜÿāǂǄǌƙƪǆǃå ÜÿāƪƼƓǈǆǃå

Ɠǋïǒƹā ýǆƶǃå èƓƵƓǆƞā çïåíǗå .
  2-ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ: 

ƓǌǈƋƕ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ úïƶƙ : ííơƙ Ǒƙǃå ƗǆöǈǆǄǃ ƗǒǄƤåíǃå ƗǒïåíǗåā Ɨǒǆǒöǈƙǃå íƓƶƕǕå
 èƓǆöǈǆǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹ ÿƵ Ɠǋðǒǆǒā ƗǒǄƤåíǃå Ɨǆöǈǆǃå óƑƓƮƤ) ÛƕǂƟƑƟî2010 ò ò Ûý

11-36( ǑǄƤåíǃå Ǒǆǒöǈƙǃå íƶƕǃå ÜÿǒǒƪƓƪá ÿǒíƶƕ ǑƼ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ííơǒ úǒïƶƙǃå åîǌƼ 
 Ɨǒïåíã èƓǒāƙƪǆ ÿǆ ǊǄǆƬǒ Ɠǆƕ ǑǄƤåí ăïåíã íƶƕā ƗƪƪâǆǃƓƕ óƓƤ ǑǄƤåí þƓöǈ ÿǆ ǊǄǆƬǒ Ɠǆā

èƓǒāƙƪǆǃå ǉîǋ ÿǒƕ ƗǆƑƓǀǃå èƓƿǚƶǃåā ÜƗǒîǒƽǈƙā Ǐõƪāā ƓǒǄƵ  .
 èƓǂƕƬā ÜƝƙǈǆǃå Ɨƶǒƕõā úåíǋǕå ÜǊƪƽǈ þǒöǈƙǃå ýƤåí ýǆƶƙ Ǒƙǃå ƗǒǄƤåíǃå Ăāǀǃå Ǒǈƶƙā
 Ɠưǒá ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ úïƶƙā ƗǄǆƓƶǃå ĂāǀǄǃ ǑƼƓǀƛǃåā ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆā ƗǒǄƤåíǃå ýƓƮƙǙå

ƓǌǈƋƕ : Ɨƪƪâǆǃå ýǂǒǋ ïŎƕƶǒ éǒơ ÜèƓǒǄǆƶǃåā ýǆƶǃå ƗƼƓǀƛā Ɨƪƪâǆǃå ýǂǒǋ ýǆƬƙ Ǒƙǃå ƗƑǒƕǃå üǄƙ

ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù ýāǕå ýƮƽǃåùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù ƗƪåïíǄǃ Ǒƞǌǈǆǃå ïƓõǙƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù
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 ÜýƓƮƙǙå èåāǈƿ ÜƗõǄƪǃå ýǆƶǃå ûƼíƙ Ơưāǒ ăîǃåā Ɨƪƪâǆǃå Ǌƕ èǆǆƮ ăîǃå æāǄƪǕå ÿƵ
 ïåïǀǃå ƴǈƮ ƗǒǄǆƵ) ÛäîƓĀǀ ĆĀ äìǆƑƪ2002ò Ûý86( ƗƑǒƕǃå ÿåííơǒ ÿǒïǒƤǕå ÿǒƽǒïƶƙǃƓƼ 

 ƗõǄƪǃå ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå ƗǒǄƤåíǃå Ăāǀǃå āá ýǂǒǌǃå üǃî ƓǌǈƋƕ ƗǒǄƤåíǃåĲƓǌƕāǄƪáā çïåíǗå - úåíǋǕå
ǊƙƓǂƕƬā ýƓƮƙǙåā ƗõõƤǆǃå .
ƓǌǈƋƕ Ɠưǒá úïƶƙā : þƙǒ ăîǃå ïƓõǗåā çíơåāǃå Ɨǆöǈǆǃå ýƤåí íåïƼǕå ƓǌǒƼ ýǆƶǒ Ǒƙǃå ƗƑǒƕǃå
ýǆƶǃå ðƓƞǈã ǊǃǚƤ ÿǆ . ăîǃå ðǒơǃåā õǒơǆǃå üǃî ǑƼ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ííơ úǒïƶƙǃå åîǋ

 Ɠǆá ÜƗǒƽǒöā ƗƑǒƕā ƗǒƵƓǆƙƞå ƗƑǒƕ Ɠǌǈāǆưǆ ǑƼ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ýǆƬƙā íåïƼǕå ǊǒƼ ýǆƶǒ
 ûïõƕ íåïƼǕå ÿǒƕ ǊǒƼ èƓƿǚƶǃå þƙƙ ăîǃå ǑƵƓǆƙƞǙå úƿāǆǃå ÿƵ ïƕƶƙ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑǒƕǃå
 èǙƓƮƙǙåā èƓƪïƓǆǆǃå ÿƵ ïƕƶƙ Ɠǆǂ ÜƗƪƪâǆǃå ǑƼ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ÿǒǈåāǀǃåā íƵåāǀǃå Ɠǌưïƽǈ
 úåíǋá ïǒïǀƙ ǑƼ íåïƼǕå ƗǂïƓƬǆ Ăíǆ ÿƵ ïƕƶƙƼ Ɨǒƽǒöāǃå ƗƑǒƕǃå Ɠǆá ÜíåïƼǕå ÿǒƕ èƓƿǚƶǃåā
 èƓǒǃāâƪǆǃå ÿƓǒƕƙā úƑƓöāǃå íǒíơƙā ƗǄǆƓƶǃå ĂāǀǄǃ õǒõƤƙǃå Ɲǆåïƕ ƗƕƪƓǈǆ Ăíǆā ÜƗƪƪâǆǃå

 íåïƼǕå èåïíƿā èƓǒāƙƪǆ ƴƼïā èƓƿǚƶǃåā) ÛĂîǉƑõǁä2007ò Ûý18( ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕƼ 
 ǊǃǚƤ ÿǆ þƙǒ ăîǃå ïƓõǗåā Üçíơåāǃå Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí íåïƼǕå ƓǌǒƼ ýǆƶǒ Ǒƙǃå ƗƑǒƕǃå üǄƙ Ǒǋ
 ïƼāƙǒ Ǒǂǃ ƓǌǃƓǆƵá Ɨƶǒƕõǃ ƗƕƪƓǈǆ ýǆƵ ƗƑǒƕ ïƼāƙ Ǒƙǃå Ǒǋ ƗơƞƓǈǃå çïåíǗåā Üýǆƶǃå ðƓƞǈã

 ÿǆ ýîƕǒā ßƓõƵ ÿǆ þíǀǒ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ ƗǃƓƶƼ ƗǒƞƓƙǈǗå ÿāǂƙ ǑǃƓƙǃƓƕā ýǆƶǄǃ þƑǚǆ āƞ ƴǒǆƞǄǃ
íǌƞ .

 ÿǂǆǒ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ èƓƽǒïƶƙ ÿǆ ûƕƪ Ɠǆǃ ƗƮǚƤā ƑǐƏäîƜâ ƑǊƻǐîƴƗ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ǑƼ
ǑùùùùƙǓƓǂ " : ýǂ ýǆƬǒā íåïƼǕå ǊǒƼ ýǆƶǒ ăîǃå ÿåíǒǆǃå āá ðǒơǃå üǃî Ǒǋ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ

 èƓǒǈǀƙǃåā þǌǈǆ)èåíƶǆǃåā èǙǓå(  èƓƶǒïƬƙǃåā ƗǆíƤǃåā êƓƙǈǗå èƓǒǄǆƵā) ƠƑåāǄǃåā þöǈǃå
ÿǒǈåāǀǃåā(  ýƓƮƙǙåā Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹā Ɨǒǆƪïǃå èƓƿǚƶǃå Ɨƶǒƕõā Ɨǆāƪïǆǃå úåíǋǕåā èƓƪƓǒƪǃåā

 ƗǒíƓǆǃå úāïöǃåā ăāǈƶǆǃåā ăíƓǆǃå ðƼåāơǃå þöǈā)èåðǒǌƞƙǃåā Ɨǒāǌƙǃåā çßƓưǗå(  Ɨƶǆƙƞǆ
ƴǆƙƞǆǃåā ÿǒǄǆƓƶǃå íåïƼǕå èƓƞƓơ ûǒǀơƙā Ɨƪƪâǆǃå úïõ ÿǆ çïõƪǆǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙǃ ."
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 3-ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓä :
ǊǈƋƕ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå úïƶǒ" : ƗǒǃƓƶƽƕ êƓƙǈǗå ǏǄƵ çïíǀǃå)íïåāǆǃå ÿǆ ýǒǄǀǃå üǚǌƙƪå(  ƴǄƪǄǃ

 ûāƪǃå æǄõǃ æǒƞƙƪƙ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃåā)ïƶƪ ÜïƞǕ ÜƗǒƵāǈ(  üǒïơƙǃ ôƑƓƼ ûǒǀơƙƕ Ơǆƪǒ Ɠǆƕ
ăíƓƮƙƿǙå þƓöǈǃå ")(P ,Lorino ,1991,p 56 ǊƼïƶǒā çǀƨĀîƓ R .Brosquet ǊǈƋƕ :

" øāǄƕ Ɨƞïí āá ƗǃƓơ ÿǒƕƙ ÿƓǒơǕå æǄƹá ǑƼ Ɨǒǆǂ ƗǆāǄƶǆ āǋāÜ íāǌƞǆǃåā Ɨƞǒƙǈǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå
Ɨǆöǈǆǃå úïõ ÿǆ Ɨƶƕƙǆǃå õõƤǃåā ïǒǒƓƶǆǃåā úåíǋǕåā èƓǒƓƺǃå "(R.Brosquet , 

1989 ,P11)   āá ƗǆöǈǆǄǃ ƗǒǃāǆƬǃå ƗƞǃƓƶǆǃå ûõǈǆ ÿǆ ßåíǖǃ ïöǈƙ úǒïƓƶƙǃå ǉîǌƼ
 ßåíǕå ÿƎƼ üǃî ÿǆ þƹïǃƓƕā Ɠǋíïåāǆ ƴǒǆƞƕ ûǀơƙƙ ƗƽǄƙƤǆǃå Ɨƪƪâǆǃå úåíǋá ÿāǂ ÜƗƪƪâǆǃå
 ÿá ûǄõǈǆ ÿǆ ĂïƤǕå íïåāǆǃå ÿǆ ǉïǒƹ ÿāí ăïƬƕǃå íïāǆǃå ǏǄƵ ÿǒïǒƛǂǃå Ăíǃ ïƮƙƿå þāǌƽǆǂ

ƗǒƙǓå úǒïƓƶƙǃå ôƶƕ ǑƼ ǉíƞǈƪ Ɠǆ åîǋā þƓǌǆǃå ðƓƞǈã Ăíǆ ÿƵ ïƕƶǒ ßåíǕå               :
ǊǈƋƕ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå úǒïƶƙ ÿǂǆǒ éǒơ" : îǒƽǈƙǃ íïƽǃå Ɠǌƕ þāǀǒ Ǒƙǃå ƗƪïƓǆǆǃå āá üāǄƪǃå

ýǆƶǃå ǑƼ Ɨǈǒƶǆ èƓǆǌǆ āá èƓƕƞåā " Ɨǈǒƶǆ ýƓǆƵǕ ƗƪïƓǆǆā üāǄƪ ßåíǕå ÿá úǒïƶƙǃå åîǋ ÿǒƕǒ
 íǌƞǃå ăá Ɠǌƕ ýǆƶǒ Ǒƙǃå Ɨǆöǈǆǃå āá Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ýƓǆƵá ÿǆ íïƽǃå Ǌƕ þāǀǒ Ɠǆ üāǄƪǃå Ǒǈƶǒā

ǊǈƋƕ Ɠưǒá úïƶǒāÜýāîƕǆǃå " : þíǀǒƪ ýǆƓƵ ýǂ ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā Üýǆƶǃå ïƮǈƵ ÿƵ çïƬƓƕǆ Ɨƞǒƙǈ
ǊǄǆƵ Ɨƶǒƕõ ƴǆā Ǌƙåïíƿ ƴǆ æƪƓǈƙǒ ăîǃå ßåíǕå " (chevalier et 

autres ,1993 ,p333)ïƕƶǒ ûƓǒƪǃå ǑƼāĂîĀƗƑǄ  Martory Ǌǈāǂƕ ßåíǕå ÿƵ" : ÿƵ çïƓƕƵ
 íåïƼǕå ýƕƿ ÿǆ ƗǄƮơǆǃå Ɨƞǒƙǈǃå ýǚƤ ÿǆ ßåíǕå ĈýćǄơĈǒā íåïƼǕå íǌƞ ÿƵ ïƕƶƙ ƗǒíƓƮƙƿã ƝƑƓƙǈ

ƓǌǄǆǂƋƕ çíơā āá þƪƿ ÜƗƵāǆƞǆ ǑƼ ýǆƶǃå æƮƓǈǆ ǑƼ"(B.Martory,1988,P142)  
ǊǈƋƕ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå úïƶĈǒā" : Ɨƞïíǃ ăíâǒ ƓǒǄǆƵ ƓǂāǄƪ íƪƞĈǒ ąýĉƞĉƪ ÜƗǀǀơǆǃå ƝƑƓƙǈǃƓƕ ąýĉƞĉƪ

 ƗõõƤǆǃå úåíǋǖǃ ûǒïƽǃå āá íïƽǃå øāǄƕĲðƓƞǈǗå Ɨƞïí - çïíǀǃå ǑǌƼ ƗǒƓƽǂǃå Ɠǆá ÜƗǒǃƓƶƼā çßƓƽǂƕ
 Ɠǆá ÜƗƽǄǂƙǃåā çíāƞǃåā ƗǃāíƞǄǃ çííơǆ ïǒǒƓƶǆ ûƼā æƪƓǈǆǃå ïíǀǃƓƕ íïåāǆǄǃ ßúǂǃå þåíƤƙƪǗå ǏǄƵ

 ƗõƬǈǕå ßåíá ÿƪơ ýǚƤ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ǏǄƵ çïíǀǃå ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǒǃƓƶƽǃå) ÛǍƻôƬǄ
2004ò Ûý317( Ǐǈƶǆƕ ðƓƞǈǗåā üāǄƪǃå ÿǒƕ Ǒƽǒöāǃå ßåíǖǃ Ǌƽǒïƶƙ ǑƼ ƴǆƞ úǒïƶƙǃå åîǌƼ 

ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù ýāǕå ýƮƽǃåùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù ƗƪåïíǄǃ Ǒƞǌǈǆǃå ïƓõǙƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù
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 ßåíǕƓƼ ÜèƓƞïƤǆǃå ăá ƝƑƓƙǈǃå Ǒǈƶǒ ăîǃå ðƓƞǈǗåā èǚƤíǆǃå ýāîƕǆǃå íǌƞǃå ƝƙƓǈ üāǄƪǃå ÿá
ƓĄƶǆ ƝƑƓƙǈǃåā ýƓǆƵǕå ÷āǆƞǆ ÿƵ ïƕƶǒ Ǌǈá ăá ðƓƞǈǗåā üāǄƪǃå ÿǒƕ ýƵƓƽƙ üǃîƕ Ǒƽǒöāǃå .

ǊǈƋƕ Ɠưǒá úïƶǒā" : èåî èƓƞïƤǆ Ǐǃã èǚƤíǆǃå ýǒāơƙ ÿǆưƙƙ þƓǌǆƕ þƓǒǀǄǃ ûƪǈǆ íǌƞ
 ƗǆƑǚǆǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕā ƗƶƼåíǃå ýǆåāƶǃå çíƵƓƪǆƕ ÿǒǄǆƓƶǃå èåïƕƤā èåïíƿā èåïƓǌǆ ƴǆ ûƽƙƙ çíāƞ

 ƗƽǄǂƙ ýƿáā èƿā ïƮƿáā Ɨƿíƕ íǌƞǃå åîǌƕ þƓǒǀǃå ǏǄƵ) ÛǏǄƑƪ2010ò Ûý61 ( úǒïƶƙǃå åîǌƼ
 Ǐǃã ƗƼƓưã ƗǆƑǚǆǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕā ƗǒƶƼåíǃå ÿǆ ýǂ ýƵƓƽƙ Ɨƞǒƙǈ āǋ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ÿá ÿǒƕǒ

èåïƕƤǃåā èåïƓǌǆǃƓǂ ÿǒǄǆƓƶǃå Ăíǃ èåïíǀǃåā èƓǒǈƓǂǆǗå .
 Ǐǃã ýƮāƙǃå ÿǂǆǒ ûƕƪ Ɠǆǃ ƗƮǚƤāǏƏäîƜâ ùǐîƴƗ æƪƓǈǒ Ɠǆ æƪơ üǃîā þƓƶǃƓƕ ñǒǃā 

ǑùùùùùùƙǓƓǂ āǋā Ɨƪåïíǃå :
 ½ āǋā ÜƓǌƕ úǄǂǆǃå ýƓǆƵǕå ðƓƞǈǗ ăïåíǗå Ǌƕ þāǀǒ úíƓǋ Ǒƽǒöā üāǄƪ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå

 Ɠǆā ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ƗǆƑǚǆ Ăíǆ ǏǄƵ úƿāƙǒ āǋā ÜýǆƶǃƓƕ ǊǆƓǒƿ Ăāƙƪǆ ÿƵ ïƕƶǒ Ɨƞǒƙǈǂ
 èƓƶǒïƬƙǃåā çíƓǒǀǃå õǆǈ ýǆƬƙ Ǒƙǃå Ɨǒïåíã ïƮƓǈƵ ÿǆ Ǌǈǆưƙƙ)ÿǒǈåāǀǃåā ƠƑåāǄǃåā þöǈǃå( 

 Ɨƶǒƕõā Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹā Ɨǒǆƪïǃå èƓƿǚƶǃåā ýƓƮƙǙåā ƗƕƓƿïǃåā ÜƗǆāƪïǆǃå úåíǋǕåā èƓƪƓǒƪǃåā
 ƗǒíƓǆǃå ïƮƓǈƶǃåā ÜèƉƼƓǂǆǃåā ðƼåāơǃå þöǈā óƮƤƙǃåā ýǆƶǃå)Ɨǒāǌƙǃåā çßƓưǗå( ýǆƶƙ Ǒƙǃå Ü

 èƓƿāƋƕ ǉíǒǀƙā íǌƞǄǃ Ǌǃîƕ åîǂā ăïåíǗå Ăíǃ ƠƑåāǄǃåā ÿǒǈåāǀǃåā ýǆƶǃƓƕ þåðƙǃǗå þǒƿ Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ
 ǊǄǆơƙā ëƓǒƙïǙƓƕ ǉïāƶƬā ýǆƶǄǃ ǊƙǒƶƼåí ÷Ɠƽƙïåā çííơǆǃå èƓƿāǕå ǑƼ ǊǆƓǌǆ ðƓƞǈȒåā ýǆƶǃå

èƓǒǃāâƪǆǄǃ .
 4-ƕǐƴǄƑƜǁä æîäìǕä :

 õƪā ǑƼ íåïƼá Ǌƕ þāǀǒ ăïǂƼ ýǆƵ ǑǌƼ èƓǆǒöǈƙǃå ÷åāǈá ƴǒǆƞǃ Ɨǒïāïư ƗǒǄǆƵ çïåíǗå
 ÜǑǆǒöǈƙ" þǌǂāǄƪ ǏǄƵā íåïƼǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ āá íïƽǃå èƓõƓƬǈ ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå ÿƼ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗåā

úåíǋǕå ûǒǀơƙ āơǈ þǌǌǒƞāƙā") ÛþƑƴǆǀ2008ò ò Ûý3-39 (

ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù ýāǕå ýƮƽǃåùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù ƗƪåïíǄǃ Ǒƞǌǈǆǃå ïƓõǙƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù
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Ǒǋ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå : ƗǒƶǆƓƞǃå Ɨƪƪâǆǃå ƗǃƓƪï ƴưā ÿƵ ýāƑƪǆǃå ăïåíǗå ðƓǌƞǃå üǃî
Ɨǒâï ýǚƤ ÿǆ îǒƽǈƙǃå ƴưāǆ  éåïƙǃå ǏǄƵ öƓƽơǄǃ ƗǆöǈǕå Ơǀǈƙ ƗǒíƓƬïã äíƓƕǆā Ɨơưåā
èåïƓǌǆǃå ïǒāõƙā ǑƼƓǀƛǃå ǑǈƓƪǈǗå ýƵƓƽƙǃåā ýƓƮƙǙå èåïƓǌǆā Ɨǒǈǀƙǃå. 

ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå Ɨƪƪâǆ ëƓƞǈǃ ýǆåāƶǃå þǋá ÿǆ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ïƕƙƶƙ-ƗƶǆƓƞǃå - ƓǌƹāǄƕ ǑƼ
 ïǒíǆā ƗƶǆƓƞǃå ñǃƓƞǆā èƓǒǄǂǃå èåíƓǆƵā þƓƪƿǕå ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗåā ÜƓǌƼåíǋǕ
 ñǒïíƙǃå ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå ƗƶǆƓƞǃå úåíǋá ûǒǀơƙ Ǐǃã Ɠǌƶǒǆƞ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃå ÜǊǒíƵƓƪǆā ƗƶǆƓƞǃå

 ƗƮƓƤǃå Ɨǒƶǆƞǃå çïåíǗå ǏǄƵ éơƕǃå ðǂïǈƪ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ǑƼā Üƴǆƙƞǆǃå ƗǆíƤā ǑǆǄƶǃå éơƕǃåā
èƓǒǄǂǃåā þƓƪƿǕå ǊƙƓǌƕ ÿǒǒïåíǗå ýƓǆƶǃå ƴǆ éơƕǃå íǒíơƙǃƓƕā èƓǒǄǂǃåā þƓƪƿǕƓƕ. 

 ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕāƕǐƴǄƑƜǁä æîäìǕä ÿǂǆǒ  ƑǐƏäîƜâ ƑǊƻǐîƴƗǑƙǓƓǂ" : ñǒƑïǃå ÿǒƕ Ǒǆïǋ ýǂǒǋ
 Üþǒöǈƙǃå ÜõǒõƤƙǃƓǂ èƓǒǄǆƶǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ÿǆưƙƙ ÜƗǒƶǆƓƞǃå Ɨƪƪâǆǃå ïǒƪǒ Üÿǒƪāâïǆǃåā

 ýƞá ÿǆ ƗǆƑǚǆ ýǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ þǋƓƽƙā ÿāƓƶƙƕ ÿǒǄǆƓƶǃå íåïƼǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ íāǌƞǃ þǒǒǀƙǃåā ƗƕƓƿïǃå
 ïǆƙƪǆǃå ïǒǒƺƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪã ƗƪïƓǆǆ ýö ǑƼ üǃîā ÜƗƶǆƓƞǃå úåíǋá ûǒǀơƙā íǒƞ ßåíá ûǒǀơƙ
 ǑƼ Ɨƛǒíơ èƓǋƓƞƙå Ǒǈƕƙā ïǒǒƺƙǃåā ÷åíƕǗå ýƵ çïíƓǀǃå çðǒǆƙǆǃå ƗǒïåíǗå èåßƓƽǂǃƓƕ ƗǈƓƶƙƪǗåā
 þǃƓƶǆǃå Ɨơưåā ïǒǒƓƶǆā ñāïíǆ õõƤǆ ûƼā ƗƶǆƓƞǃå Ɨǆöǈá ÿǒƪơƙā ǑƶǆƓƞǃå ýǆƶǃå çíƓǒƿ

Ɨǈïǆ ÿǒǈåāƿā." 
  ƑƴƓƑƨ-  ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁäĀƕǊƓƑƪǄǁä  :

 ôāïƽǃƓƕ éơƓƕǃå íǆƙ ǑǌƼ ÜéāơƕǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ăāǒơ ïāí Ɠǌǃ ƗǌƕƓƬǆǃåā ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå
 ÿǆ éơƓƕǃå ÿǂǆƙā Üéơƕǃå ÷āưāǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ûƑƓǀơǃå ïƓǒƙƤå ÿǆ Ǌǈǂǆƙā þǒǋƓƽǆǃå Ơưāƙā
 Ǌƞāá úƬǂǒ ÿá èƓǈïƓǀǆǃå ûǒïõ ÿƵ ƴǒõƙƪǒā ÜƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ ÿǒƕ Ǌƙƪåïí ƴưā

úǚƙƤǙåā ûƓƽƙǙå )ÛþäĀƪî.-þäĀƪî ìǐǄƟǁä ìƓƳ þǐƨƟ :ǏǄǂƴǁä èƟƓǁä üĀƬà Û) ƲƜîǄ
úƓƑƨ( ò Û225(. 

 éơƓƕǃå Ɠǌǈǆ íǆƙƪǒ Ǒƙǃå èƓƵāưāǆǄǃ ǑǆǄƶǃå íåðǃå ƗǌƕƓƬǆǃå āá ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå íƶƙ
 ÿǒƛơƓƕǃå èƓǆƓǆƙǋå ÷āǈƙƕ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå èƓƪåïí ÷āǈƙ ÿǆ þƹïǃå ǏǄƶƼ ÜǊƙƓưåïƙƼåā ǊƙåïāƮƙ

ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù ýāǕå ýƮƽǃåùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù ƗƪåïíǄǃ Ǒƞǌǈǆǃå ïƓõǙƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù
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 ÿǆ ïǒƛǂ ýāơ çðïƓƕ ƗǒǆǄƵ Ăâï þíǀǒ ÿá ÷āǈƙǃå åîǋ ÷Ɠõƙƪå íǀƼ ÜÿƓǂǆǃåā ÿƓǆðǃå èåïǒƺƙǆā
ƗǒƶƼåíǃåā Ɨǒāǈƶǆǃå ëāïǃåā Ǒƽǒöāǃå ƓưïǃƓǂ èƓƵāưāǆǃå. 

 ǏǄƵ ƓǋïƓǒƙƤå þƙ Ǒƙǃå Ɨǒǈåíǒǆǃå èƓƪåïíǃå ÿǆ êîƓǆǈǃ éơƕǃå ÿǆ æǈƓƞǃå åîǋ ǑƼ ôïƶƙǈā
 ßåíǕƓƕ õƕƙïƙ ĂïƤáā ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕƕ õƕƙïƙ ƓǒƓưƿ ýāơ èǒïƞá èƓƪåïí Ɠǌǈá ñƓƪá
 ǑƵƓǆƙƞǙå ƴƿåāǃå ǑƼ æƮƙǃ ƗǒǆǄƶǃå èƓǒïöǈǃå ÿǆ Ɠǌƙƶǒƕõ èǀǄõǈå èƓƪåïí Ǒǋā Ǒƽǒöāǃå

Ɠǈƛơƕ ßåïƛã ǑƼ ƝƑƓƙǈ ÿǆ Ǌǒǃã èǄƮāƙ Ɠǆƕ þǋƓƪƙā ÜǑƕïƶǃå. 
ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ïǒƛƋƙ ƗƼïƶǆ ÿá éǒơǏǄƵ  çïåíǗå ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå 

 ƗƑǒǌƙƕ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ÿāǆƑƓǀǃå çƓƵåïǆā þƓǆƙǋå Ɨǀǒǀơ ƗƼïƶǆƕ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ úíǋ āǋ ƗǒƶǆƓƞǃå
 èƓƿƓõ ÿǆ Ɠǌǒíǃ Ɠǆ ýưƼá þíǀƙ Ǐƙơ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå èƓƕǄõƙǆ ûƼā ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ

 íƶƕ Ơưƙåā ÜƓǌǒǃã Ǒǌƙǈǈ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃå ƗƼïƶǆā ÜƓǌǒǈƓƽƙā ƓǌƮǚƤã Ǐǃã ƗƼƓưã ýǆƶǃå ǑƼ èåßƓƽǂā
 üƓǈǋ ÿáā ƗǒǄơǆ ïǒƺǃåā ƗǒǄơǆǃå ÿǒƕ þƪǀǈƙ Ɠǌǈá  ƗǌƕƓƬǆǃåā ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ǉîǋ ǏǄƵ ÷ǚõǗå
 ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ýǀƙƪǆǃå ïǒƺƙǆǃå ǑƼ üïƙƬƙ ÿǆ ƓǌǈǆƼ ÜƓǈƙƪåïí ƴǆ úǚƙƤåā ǊƕƓƬƙ Ǌƞāá

Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ƴƕƓƙǃå ïǒƺƙǆǃå ǑƼ üïƙƬƙ ÿǆ Ɠǌǈǆā. 
ǑƙǓƓǂ ƗǌƕƓƬǆǃåā ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ƓǈǃāƓǈƙ éǒơ     :

á     - Ɠǌƙåāíáā Ɠǌƞǌǈǆā ƓǌƼåíǋáā ƓǌƙƓǒưïƼā ƓǌƙǒǃƓǂƬȒåā ƓǌǈåāǈƵ íǒíơƙƕ ÜèƓƪåïíǃå ôïƵ
ƓǌƞƑƓƙǈ þǋá ïǂî þƛ ƗǆíƤƙƪǆǃå .

æ     -Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ǑƼ Ɠǌǈǆ çíƓƽƙƪǙå æǈåāƞ Ơǒưāƙƕ üǃîā ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå úǒöāƙ .
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  1-ƕǐǂƟǄ îǐƷ çƑƨäîì :
1-1- ǍǁĀǓä ƕƨäîìǁä  :

 éơƓƕǄǃíǆơá ïåāǈ ïǒƬƕ " :çƑƽǘƴǁä ƕǄƑƴǁä ïǐƻƟƗĀ ÞäìǓä ǏƻǐõĀǁä Ǐƺ ǏƗƑǆƽ æîǐïƜǁä 
ƕǐƓîƴǁäĀ" Û ÜïƓƞǈǃå Ɠưï ÿƪơ úåïƬåäîĀƗǀì ƕƟĀîôàÿ Üíåíƺƕ ƗƶǆƓƞÜ 2008 Ɨƪåïí Ǒǋā Üþ

Ǌǒíâƙ ăîǃå ïāíǃå ƗơāïõǕå ýāƓǈƙƙ ÜƗǒǈåíǒǆ èƓƿǚƶǃå ƗǆƓƶǃå  ǑƼ ƓǌƙõƬǈá ƗƪïƓǆǆ ýǚƤ ÿǆ
ðǒƽơƙ ßåíǕå Ǒƽǒöāǃå ÿāǂǃ ÜƗǒǆǚƵǗå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǄǃ èƓƿǚƶǃå ƗǆƓƶǃå  ûǄƤ ǏǄƵ þāǀƙ

 ƓǋïǒǋƓǆƞā Ɨƪƪâǆǃå ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃåā ýāƕǀǃåā þǋƓƽƙǃå íǒõāƙā
      ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃå óǚƤƙƪå ûǒïõ ÿƵ éơƕǃå Ɨǒǆǋá ǑƙƋƙ Ɠǌǀǀơƙ èƓƿǚƶǃå ƗǆƓƶǃå 

 ƴưāǃå ƗƼïƶǆ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå úíǌƙā ÜƠǒơƮ ýǂƬƕ èǀƕõ āǃ ƓǆǒƼ ƗǒǆǚƵǗå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ
õƓƬǈǃ þƑƓǀǃå èƓƿǚƶǃå ƗǆƓƶǃå éǒơ ÿǆ üǃîā Ɠǌƙðǌƞá ýǚƤ ÿǆ ƗǒǆǚƵǗå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ: 

 
     1 -íāíơ ƗƼïƶǆ çðǌƞá þåíƤƙƪå èƓƿǚƶǃå ƗǆƓƶǃå ƗǒǆǚƵǗå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ƓǌƙõƬǈǕ 
     2 -æǒǃƓƪá ûǒǀơƙ íāíơ ƗƼïƶǆ èƓƿǚƶǃå ƗǆƓƶǃå ƗǒǆǚƵǗå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ 
     3 -ðǒƽơƙ ûǀơƙ Ăíǆ ƗƼïƶǆ ßåíǕå Ǒƽǒöāǃå åíƤƙƪå ßåïƞ ƗǒǆǚƵǗå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ þ
çðǌƞá èƓƿǚƶǃå ƗǆƓƶǃå  ƓǌƙƓǒǃƓƶƼā ƓǌƙõƬǈǕ
 
     4 -ƗõƬǈá ƗƿǚƵ ƗƼïƶǆ èƓƿǚƶǃå ƗǆƓƶǃå  ßåíǖǃ ǑǄƶƽǃå ƴƿåāǃƓƕ ƓǌõƓƕƙïåā ðǒƽơƙǃå ûïõƕ
Ǒƽǒöāǃå. 

            ÿƓǒƕƙƪå çïƓǆƙƪå éơƓƕǃå þíƤƙƪåā ÜǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èƶƕƙåā
Ɨǒƕïƶǃå çƓǈƿ ǑǒƽơƮā Üçïǒðƞǃå çƓǈƿ ǑǒƽơƮ ǏǄƵ. 

Ɠǌǒǃã èǄƮāƙ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃå þǋǕ ƗƕƪǈǃƓƕā  åïāƙǂíǃå Ɨơāïõá Āǉîǋ Ǒǋ :
 à. ðƓǌƞ  èƓƿǚƶǃå ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃåā ƗƽǃǕå ÿǆ çíǒƞ ßåāƞá ïƼāǒ ƗǆƓƶǃå 

þǋïƪáā þǌƪƽǈá. 
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 å.  çƓǈƿ ÿǆ ïƛǂá Ɨǒƕïƶǃå çƓǈƿ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå èƓƿƓõ ðǒðƶƙ ǑƼ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ƗõƬǈá þǋƓƪƙ 
ýǆƶǃå ǑƼ çïǒðƞǃå. 

 é. þǌƑåíá ðǒƽơƙƕ Ɨǀǒƛā ƗƿǚƵ Ǌǃ ăîǃåā ÜƓǆ íơ Ǐǃã çíǒƞ èƓƵƓƕõǈå ïƼāǒ þǃ ðƓǌƞǃå ÿá      
Ǒƽǒöāǃå ýǆƶǃå ǑƼ. 

 ì. ðƓǌƞ íƵƓƪǒ  èƓƿǚƶǃå ƗǆƓƶǃå  ýǂ ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǀƛǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ïāƶƬ çíƓǒð ǏǄƵ
úǒƶư Ǒƕƪǈ ýǂƬƕ çïǒðƞǃåā Ɨǒƕïƶǃå ÿǆ. 

 ÿ. ðƓǌƞ èƓƿǚƶǃå ƗǆƓƶǃå ïǒƼāƙƕ ǑƼ ƓǀƼāǆ ÿǂǒ þǃ èƓƿǚƶǃå ƗǆƓƶǃå  ÿǒƕ þǋƓƽƙǃå ÿǆ ßåāƞǕ
ÿá üǃî ÿƋƬ ÿǆ ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜÿǒƙƓǈǀǃå ǑƼ çïåíǗåā ÿǒǒƽơƮǃå  Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ïƛāǒ

ßåíǕåā ðǒƽơƙǃå. 
 Ā. ðƓǌƞ íƵƓƪǒ þǃ èƓƿǚƶǃå ƗǆƓƶǃå  Ǐǃã êƓƙơǒ āǌƼ ÜÿǒǒƽơƮǄǃ Ɨǒāǈƶǆǃå ëāïǃå ƴƼï ǏǄƵ

èåïƓǌǆ ǑƼ ïǒāõƙ Ɠǌǒíâǒ Ǒƙǃå ƗõƬǈǕå ǉîǋ ýƛǆǃ ǊǒƼ ÿǒǄǆƓƶǃå. 
 ï. ðƓǌƞ ëƓƞǈ þíƵ èƓƿǚƶǃå ƗǆƓƶǃå  Ǌǃ Ɠǆǆ ÜƓǒǄƶǃå çïåíǗåā ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƕ èƓƼƓƪǆǃå æǒïǀƙƕ

ƴƼí ǑƼ ïǒƕǂǃå ïƛǕå  åîǋ ûǒƕõƙ þƙ āǃ ƓǆǒƼ ýưƼá Ǒƽǒöā ßåíá ýîƕǃ þǋðǒƽơƙā ÿǒǄǆƓƶǃå
ýǂƬƕ õƓƬǈǃå ƠǒơƮ. 

 ê. ðƓǌƞ  èƓƿǚƶǃå ƗǆƓƶǃå  ïǒƼāƙā ÿǒǄǆƓƶǃå Ǐǃã Ɠǌǒíâǒ Ǒƙǃå ƗǒǆíƤǃå ǊǆƓǌǆƕ þƓǒǀǃå ǑƼ ûƼāƙ
Üþǌǃ Ɨơåïǃå Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá ðǒƽơƙ ßƓƽưã ǏǄƵ ƗǒƕƓƞǒǙå Ɨƞǒƙǈǃå Ǌǃ ăîǃå ïǆǕå. 

 ô.  ǑƕǄƪ ïāí Ǌǃ åîǋā ÜƓǒǄƶǃå çïåíǗƓƕ Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí ýƓƮƙǙå ýƓƞǆ ǑƼ èǚǂƬǆ íāƞā 
 Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå þǒíǀƙ Ǐǃã þǌƶƼí ǑƼ. 

 Ă. åïǒƛǂ ûƼāǒ þǃ ðƓǌƞǃå ÿá   Ǐǃã ƓǒǄƶǃå çïåíǗå ƓǋïíƮƙ Ǒƙǃå ƗǒïåíǗå èåïåïǀǃå ëïƬ ǑƼ
ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜÿǒǒƽơƮǃå éíơǒ íƿ èåïåïǀǃå ǉîǌǃ ƋõƤǃå þǌƽǃå. 

 û. ðƓǌƞ ÿá èƓƿǚƶǃå ƗǆƓƶǃå  ÿǒǄǆƓƶǃå Ǐǃã Ɠǌǒíâǒ Ǒƙǃå ƗǒǆíƤǃå ǊǆƓǌǆƕ þƓǒǀǃå ǑƼ ûƼāƙ
Üþǌǃ Ɨơåïǃå ïǒƼāƙā Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá ðǒƽơƙ ßƓƽưã ǏǄƵ ƗǒƕƓƞǒǙå Ɨƞǒƙǈǃå Ǌǃ ăîǃå ïǆǕå. 

èƮǄƤā èƓǒƮāƙǃå ÿǆ ííƵ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå: 

ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù ýāǕå ýƮƽǃåùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù ƗƪåïíǄǃ Ǒƞǌǈǆǃå ïƓõǙƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù
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1 -þƪƿ ÿāǂǒ ÿá èƓƿǚƶǃå ƗǆƓƶǃå  þƓƪƿǕå Ɨǒǀƕ ÿƵ ǚǀƙƪǆ Ɠǆƪƿ Ɨƪƪâǆ ýǂ ǑƼ
ƗǈƓǂǆ Ǌǃ ÿāǂƙā ÜĂïƤǕå ƗǒïåíǗå  îǒƽǈƙǃ ƗõǄƪǃåā çāǀǃå Ǌơǈǆƙǃ ƓǒǄƶǃå çïåíǗå ÿǆ Ɨƕǒïƿ

ǊƙõƬǈá. 
2 -ÿá þƪƿ ííơǒ èƓƿǚƶǃå ƗǆƓƶǃå  õõƤǃå ûƼā ƓǌǒǄƵ ýǆƶǒ Ǒƙǃå Ɲǆåïƕǃåā úåíǋǕå

þǒíǀƙǃ Ɨǒǂǒƙǂƙǃåā ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå  Ɲǆåïƕǃåā úåíǋǕå üǄƙ ûǒǀơƙ ýƓƞǆ ǑƼ Ǌǒíǃ Ɠǆ ýưƼá
Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ íāƶǒ Ɠǆƕā ÜƗƵāưāǆǃå ßåíǖǃ ðǒƽơƙ ÿǆ Ǒƽǒöāǃå  þǌǃƓǆƵá ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǄǃ

Ǒƙǃå Ɠǌǈāíâǒ. 
3 -ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå Ɨǀƛ æƪǂ ǏǄƵ ýǆƶǃå  åîǋ Ɠǌǒíâǒ Ǒƙǃå ƗõƬǈǕå ýǚƤ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå

ýǂ ðāƓƞƙā ýơ ǏǄƵ Ǌƙïíƿā ÜÿǒǄǆƓƶǄǃ þƪǀǃå  Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå ƗǄǆƙơǆǃåā çíāƞāǆǃå èƓǒǃƓǂƬǗå
ßƓǈƛá ïƤá Ǐǃã èƿā ÿǆ ÿǒǄǆƓƶǃå þǌǄǆƵ. 

 
4 -çïåíǗåā ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƕ ƗǒïåíǗå èƓǀǄơǃå ïƓƮƙƤƓƕ ðƓǌƞǃå þƓǒƿ çïāïư  Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ƓǒǄƶǃå

ƓǒǄƶǃå çïåíǗåā ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƕ Ɨǒïāíǃå èǚƕƓǀǆǃå þǒöǈƙ ýǚƤ ÿǆ  ĂāƓǂƬǃåā èƓơïƙǀǆǃå ëïõǃ
ǑƼ Ǒǆāǒǃå þǌǄǆƵ Ǌǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓƿāƶǆǃåā Ɨƪƪâǆǃå. 

   1-2 -ƕǐǆƑƙǁä ƕƨäîìǁä  :
 éơƓƕǄǃăïƞǒāƙǃå þǒǋåïƕã ðǒðƶǃå íƕƵ :" Ǐƺ ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓä āĀƗƨǄĀ üǄƴǂǁ ƕǐǂƢäìǁä ƕƏǐƓǁä
ƕǐǆǄǓä æïǊƜǓä"Û ÜǑǃāíǃå íǃƓƤ üǄǆǃå ïƓõǆ ǑƼ ÿǒǒǂïǆƞǃå ÿǒƕƿåïǆǃå Ɠưï ÿƵ Ɨǒǀǒƕõƙ Ɨƪåïí 

 ÜôƓǒïǃå ÜúǒƓǈ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒïåíǗå þāǄƶǃå ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆ Ɨƪåïí ÜǑƬǒƕǃå ïƮƓǈ ÿƕ íǆơǆ úåïƬã
2003ýāơ ƓǌƙǒǃƓǂƬã ïāíƙ ÜƗǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí Ǒǋā Üþ : Ăāƙƪǆƕ ýǆƶǄǃ ƗǒǄƤåíǃå ƗƑǒƕǃå ƗƿǚƵ Ɠǆ

 ÞǑǃāíǃå íǃƓƤ üǄǆǃå ïƓõǆ ǑƼ ÿǒǒǂïǆƞǃå ÿǒƕƿåïǆǄǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå
ÿƵ ÿǒǒǂïǆƞǃå ÿǒƕƿåïǆǃå Ɠưï Ăāƙƪǆ ƗƼïƶǆ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå ǉîǋ úíǌƙ    :

1- ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ .
2- ƴƕƙǆǃå úåïƬǗå æāǄƪá. 
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3- Ɨǒāǈƶǆǃåā ƗǒíƓǆǃå ðƼåāơǃå. 
4- þǌƕ õāǈǆǃå ýǆƶǃå ÷āǈ. 
5- ƗǒíƓǆǃå ƗƑǒƕǃå. 
6- Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá Ăāƙƪǆ. 

 ƴǆƞǃ çåíƋǂ ƗǈƓƕƙƪǙå éơƓƕǃå þíƤƙƪå Ɠǆǂ ÜǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èƶƕƙå
ƝƑƓƙǈǃå þǋá Ǐǃã ýƮāƙā ÜèƓǈƓǒƕǃåā èƓǆāǄƶǆǃå :

1- ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ÿƵ Ɨõƪāƙǆ Ɨƞïíƕ ÿǒưåï ÿǒǒǂïǆƞǃå ÿǒƕƿåïǆǃå. 
2- þǌǄǆƵ ǑƼ ƴƕƙǆǃå úåïƬǗå æāǄƪá ÿƵ Ɨõƪāƙǆ Ɨƞïíƕ ÿǒưåï ÿǒǒǂïǆƞǃå ÿǒƕƿåïǆǃå. 
3- Ɨǒāǈƶǆǃåā ƗǒíƓǆǃå ðƼåāơǃå ÿƵ Ɨõƪāƙǆ Ɨƞïíƕ ÿǒưåï ÿǒǒǂïǆƞǃå ÿǒƕƿåïǆǃå. 
4- þǌƕ õāǈǆǃå ýǆƶǃå ÷āǈ ÿƵ Ɨõƪāƙǆ Ɨƞïíƕ ÿǒưåï ÿǒǒǂïǆƞǃå ÿǒƕƿåïǆǃå 
5-  ýǆƶǄǃ ƗǒíƓǆǃå ƗƑǒƕǃå ÿƵ ƗǒǃƓƵ Ɨƞïíƕ ÿǒưåï ÿǒǒǂïǆƞǃå ÿǒƕƿåïǆǃå. 
6- Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá ÿƵ ƗǒǃƓƵ Ɨƞïíƕ ÿǒưåï ÿǒǒǂïǆƞǃå ÿǒƕƿåïǆǃå .
 1-3- ƕƙǁƑƙǁä ƕƨäîìǁä:  

 éơƓƕǄǃþåāƤ Ơǒǆƪ æǒƕơ":ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓä ǍǂƳ ǇîƑƙàĀ þǐǂǄƑƴǁä āìǁ ǏƻǐõĀǁä ƑƮîǁä" 
 ýƓǆƵǕå çïåíã ïǒƙƪƞƓǆ Ɨƪåïí ÜƗǒƑƓưƽǃå çïǒðƞǃå ƗǂƕƬ ǏǄƵ Ɨǒǀǒƕõƙ ƗƪåïíMBA ƗǒǆǒíƓǂǕå 

 ÜǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǄǃ ƗǒǈƓõǒïƕǃå ƗǒƕïƶǃåUNITED KINGDOM . 
ýāơ ƓǌƙǒǃƓǂƬã ïāíƙ ÜƗǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí Ǒǋ : ßåíǕå ÿǒƕā Ǒƽǒöāǃå Ɠưïǃå Ɨƞïí ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå Ɠǆ
 ÞƗǒƑƓưƽǃå çïǒðƞǃå ƗǂƕƬ ǑƼ úöāǆǄǃ Ǒƽǒöāǃå

 ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƽöāǆǃå Ăíǃ Ǒƽǒöāǃå Ɠưïǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå úíǌƙā
 õƓƕƙïå Ăíǆ ǊƪƓǒƿā ÿǒƽöāǆǃå ÿǒƕ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǑƼ èƓƿāïƽǃå æƓƕƪá ǏǄƵ úïƶƙǃåā ƗǂƕƬǃå
 Ɲǌǈǆǃå éơƓƕǃå þíƤƙƪåā Üÿǒƽöāǆǃå Ăíǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ɨƕƪǈ çíƓǒðƕ Ɠưïǃå Ăāƙƪǆ çíƓǒð

 ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǆá ÜèƓǆāǄƶǆǃåā èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞǃ çåíƋǂ ÿƓǒƕƙƪå çïƓǆƙƪå þíƤƙƪå Ɠǆǂ ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå
Ǐǃã ýƮāƙ ƝƑƓƙǈǄǃ  :

ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù ýāǕå ýƮƽǃåùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù ƗƪåïíǄǃ Ǒƞǌǈǆǃå ïƓõǙƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù
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  1 -üƓǈǋ ïāƶƬ Ơưåā Ăíǃ ÿǒƽöāǆ ƗǂƕƬǃå Ƌƕǌǈþ ÿāǆíǀǒ ýǆƶǄǃ ýưƼá Ɠǆ þǋíǈƵ . 
  2 -üƓǈǋ ýíƓƕƙ ƠǃƓƮǆǄǃ ƗǂïƙƬǆǃå ÿǒƕ Ɨƪƪâǆǃå ÿǒƽöāǆǃåā éǒơƕ Ǌǈå ïǌö üǃî ƓǒǄƞ ǑƼ 

Ɠưïǃå ăîǃå ǉåíƕá ÿǒƽöāǆǃå ƓǆǒƼ ÿāǄƮơǒ ǊǒǄƵ ýƕƓǀǆ Ɠǆ Ǌǈāǆíǀǒ ƗƪƪâǆǄǃ . 
 3 -üƓǈǋ ïāƶƬ Ăíǃ ÿǒƽöāǆǃå ÿá Ɨƪƪâǆǃå Ǚ þāǀƙ ƴǒðāƙƕ þƓǌǆǃå Ɨǒƽǒöāǃå ýǂƬƕ ýíƓƵ þǌǈǒƕ  
 4 -üƓǈǋ ƗƪƓǒƪ Ɨơưåā ƗƪƪâǆǄǃ Ǒưƙǀƙ úǒöāƙƕ æƓơƮá èåíƓǌƬ ƗǒǆǄƵ ǑƼ ÿƓǂǆǃå 

æƪƓǈǆǃå ƗƽǒöāǄǃ . 
5 -üƓǈǋ ÿǒƽöāǆ ǑƼ ƗǂƕƬǃå æƓơƮá èåïƕƤ çïǒƕǂ Ü ƴǆ þƹïǃå ÿá ýǆƶǃå ýƤåí ƗǂƕƬ çïǒðƞǃå 
Ǒƙǃå Ǒǋ ëïƮ ǑǆǚƵã ǑǆǃƓƵ íǒðǒ ÿǆ çïƕƤ úöāǆǃå ǑƼ ïǒƛǂ ÿǆ åƓƞǆǃèǙ . 

6 -üƓǈǋ ǑƵā þǌƼā ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå ƴǒǆƞā ïåíãƓǌƙ Ǒưƙǀǒ ýƵƓƽƙǃƓƕ ïǆƙƪǆǃå ÿǒƕ Ɨƪƪâǆǃå 
ÿǒƽöāǆǃåā Ü Ɠǆǃ Ǌǃ ÿǆ ðǒǆƙ ǑƼ ßåíǕå Ǒƽǒöāǃå ýǂƬƕ ïǒƕǂ . 

7 -üƓǈǋ ǑƵā ǑƼ ƗǂïƬǃå ÿƓƕ ýǂ úöāǆ Ǌǒíǃ ëāǆõ ā úåíǋá Ǐƶƪǒ Ɠǌǀǒǀơƙǃ ǏǄƵ ƴǒǆƞ 
ÜèƓǒāƙƪǆǃå åîǃ èǆƓƿ ÿǒǆƓƙƕ üǃî ëāǆõǃå ÿǒƽöāǆǄǃ ýǂƬƕ þǌǄƶƞǒ ÿāïƶƬǒ Ƌƕǌǈþ åāǀǀơ Ɠǆ 
ÿāƶƪǒ Ǌǒǃã . 

8 -üƓǈǋ üåïíã Ăíǃ ÿǒƽöāǆǃå ÿƓƕ Ɨƶǒƕõ Ɨƽǒöāǃå ǑƼ ƗǂƕƬ çïǒðƞǃå ûǀơƙ þǌǃ çïāƮ ƗǒƵƓǆƙƞå 
çíǒƞ . 

9 -ÿá ÿƓǂǆǃ ýǆƶǃå Ɨǒǆǋá çïǒƕǂ éǒơƕ ÿá Ǌǃ ïǒƛƋƙ ǑƕƓƞǒå āá ǑƕǄƪ ǏǄƵ ßåíá ÿǒƽöāǆǃå . 
10 -ÿã þíƶǃ íāƞā ïåāơ āá æāǄƪá ýƮåāƙ ííơǆ Ơưåāā ÿǒƕ çïåíǗå ÿǒƽöāǆǃåā ïƛâǒ ǏǄƵ 
ßåíǕå Ǒƽǒöāǃå . 

11 -üƓǈǋ ïāƶƬ ÿƓƕ ƗƪƓǒƪ ƗǂïƬǃå þāǀƙ ǏǄƵ ðǒǒǆƙǃå ǑƼ ƗǄǆƓƶǆǃå ÿǒƕ ÿǒƽöāǆ åîǋā ïāƶƬǃå 
üïƓƬƙǒ Ǌƕ Ɨƕƪǈ çïǒƕǂ ÿǆ ÿǒƽöāǆǃå .  

12-ÿã  ýǆƓƶǄǃ Ǒƪƽǈǃå ïāí ïǒƕǂ íƵƓƪǆā ǑƼ ßåíǕå Ǒƽǒöāǃå Ü éǒơ Ɠǈǈã Ɠǈǆƿ éơƕƕ ƗǃƋƪǆ 
Ɨơåïǃå Ɨǒƪƽǈǃå úöāǆǄǃ ƴǆ ǊƑǚǆð ǑƼ ýǆƶǃå Ü ÿǒƕƙā ÿá þǌǆöƶǆ Ǌǃ ăáï íơåā ǑƼ üǃî . 

ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù ýāǕå ýƮƽǃåùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù ƗƪåïíǄǃ Ǒƞǌǈǆǃå ïƓõǙƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù
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13 -ÿã ƗƪƓǒƪ æƙåāïǃå ïāƞǕåā çíǆƙƶǆǃå ǑƼ ƗǂƕƬǃå ÿǒƽöāǆǄǃ Ü þǌǒõƶƙ ïāƶƬ ƓưïǃƓƕ Ü ăá 
Ǌǈå ïƛâǒ ǑƼ ßåíǕå Ǒƽǒöāǃå ýǂƬƕ Ơưåā . 
14 -ÿá Ɨƪƪâǆǃå Ǚ ûǀơƙ ßƓưïã þƓƙ ÿǒƽöāǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ âƼƓǂƙǃ óïƽǃå ƓǆǒƼ þǌǈǒƕ . 
15 -üƓǈǋ ïāƶƬ þíƶƕ Ɠưïǃå ǉƓƞƙ ƗƪƓǒƪ èƓǒƿïƙǃå Ɨƶƕƙǆǃå Ăíǃ Ɨƪƪâǆǃå . 
16-üƓǈǋ  ƗƿǚƵ Ɨơưåā ǑƼ ÿǒơ ýƮơǒ úöāǆǃå ǏǄƵ èƓǒƿïƙ ðƼåāơǃåā íǒðǒ ǊǃƓƕƿã ǏǄƵ 
ýǆƶǃå ā ÿƪơƙǒ ǊƑåíá Ǒƽǒöāǃå . 

17 -ƓǆíǈƵ ÿāǂǒ üƓǈǋ ƗƪƓǒƪ çíƓǒðǄǃ Ɨǒāǈƪǃå ǏǄƵ ïāƞǕå æƙåïǃåā ÿǒƽöāǆǄǃ Ü ÿāǂǒ üƓǈǋ 
ïƛå öāơǄǆ ǏǄƵ ßåíǕå Ǒƽǒöāǃå .
 1-4 -ƕƴƓäîǁä ƕƨäîìǁä:  

 ƗƛơƓƕǄǃǑƕǒƙƶǃå ÿƓǆơïǃå íƕƵ çðǒðƵ": ìîäĀǄǁä Þäìà ǍǂƳ çƑǄĀǂƴǄǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗ ýäìƢƗƨä îƙà
ƕǐîƪƓǁä" ÜƗǒǃåïƙƪǙå Ɨǒǃāíǃå ƗǒǆǒíƓǂǕå ǏǄƵ Ɨǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí Ü2010 Ɨǒƕïƶǃå ƗǒǆǒíƓǂǕå Üþ

 Ü ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǄǃ ƗǒǈƓõǒïƕǃåUNITED KINGDOM ƓǌƙǒǃƓǂƬã ïāíƙ Ɨǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí Ǒǋā Ü  
ýāơ : Ɨǒǃāíǃå ƗǒǆǒíƓǂǕå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ßåíá ǏǄƵ èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ ïǒƛƋƙ Ăíǆ Ɠǆ

 ÞƗǒǃåïƙƪǙå
 íïåāǆǃå ßåíá ǏǄƵ èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ þåíƤƙƪå ïƛá ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå úíǌƙā
 Ɨǆöǈá ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃã úíǌƙ Ɠǆǂ Ü ÿïāƕǄǆ ǑƼ ƗǒǃåïƙƪǙå Ɨǒǃāíǃå ƗǒǆǒíƓǂǕå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå

 ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓǆíƤǃå Ɨǆöǈáā ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ƓǒǃƓơ ƗǆíƤƙƪǆǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå
 èǆíƤƙƪåā ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ǑƼ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå þåíƤƙƪå āơǈ Ǌƞāƙǃå ǑƼ ïǒƕǂ ïāí ÿǆ Ɠǆǌǃ Ɠǆǃ
 ýƮāƙǃå þƙā ÜèƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞǃ ÿƓǒƕƙƪǙå èǆíƤƙƪå Ɠǆǂ ÜǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå ƗƛơƓƕǃå

ƗǒƙǓå ƝƑƓƙǈǄǃ :
   1- íïåāǆǃå çïåíã ǑƼ èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ þåíƤƙƪå ƗǒǆǋǕ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ Ăíǃ ëāưā üƓǈǋ

çííƶƙǆǃå ƓǋíƑåāƽǃ þǌǄƕƿ ÿǆ üåïíȒåā ÜƗǒïƬƕǃå .

ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù ýāǕå ýƮƽǃåùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù ƗƪåïíǄǃ Ǒƞǌǈǆǃå ïƓõǙƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù
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   2- íïåāǆǃå çïåíã ǑƼ èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ þåíƤƙƪå Ǐǃã ýāơƙǃå ƗǒǄǆƵ ƗǒǆǒíƓǂǕå çïåíã þƵíƙ
ƗǒïƬƕǃå .
   3- çïåíã úƑƓöā ǏǄƵ ïǒƛƋƙ Ǌǃ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓǆíƤǃå þǒíǀƙ ǑƼ ƗǒǆǒíƓǂǕå þƓöǈ

èǙƓƞǆ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå :ǑǈāïƙǂǃǗå þǄƶƙǃåā ýƓƮƙǙå Üïǒāõƙǃåā æǒïíƙǃå .
   4- éǒơ ÿǆ ÜƗƙāƓƽƙǆ Ɨǒǈāïƙǂǃã ƗǒǆǒǄƶƙ èƓǆíƤ ƗƪåïíǃƓƕ Ɨǒǈƶǆǃå ƗǒǆǒíƓǂǕå Ăíǃ íƞāǒ

èǈïƙǈǗå ïƕƵ āǒíǒƽǃå ƗǆíƤā ƗǒǄƵƓƽƙǃå ƗǒƑïǆǃå èåïǆƙâǆǃå ƗǆíƤ íƞāǒ éǒơ ÜèåāíǕåā ýƑƓƪāǃå   .
    1-5 -ƕƨǄƑƢǁä ƕƨäîìǁä:  

 ƗƛơƓƕǄǃÿāïƤàā ăíǈƞǃå Ăíǋ:"ĂîäìǕä ÞäìǓä ǍǂƳ üǄƴǁä ƕƏǐƓ îƙà" ăðǂïǆǃå ðƓǌƞǃå Ü
 ÜïƮǆ ÜéāơƕǄǃ çïåíǗåā þǒöǈƙǄǃ2007ýāơ ƓǌƙǒǃƓǂƬã ïāíƙ Ɨǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí Ǒǋā Üþ : ƗƑǒƕ ïƛá Ɠǆ

ǑƙǓå ǑƼ ýƛǆƙƙ úåíǋá ýâƓƪƙǃå åîǋ èơƙ êïíǈƙā ÜÞăïåíǗå ßåíǕå ǑƼ ýǆƶǃå :
1-  þāǌƽǆ ÿǆ Ɨǆöǈǆǃå íāƪǒ ÿá æƞǒ Ɠǆƕ ƓǌƙǈïƓǀǆā ýƶƽǃƓƕ çíƑƓƪǃå ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ íǒíơƙ

 ÿāǂǒ ÿá æƞǒ Ɠǆā þƑƓƿ āǋ Ɠǆ ÿǒƕ çïƺƛǃå íƪ úíǌƕ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ǑǆǄƵ .
2-   úāïöǃå ƗƑǒǌƙā ÿǒǄǆƓƶǃå ßåíá ǏǄƵ çïƛâǆǃå ƗǒïåíǗå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ïƮƓǈƵ þǋá íǒíơƙ

 þǌǒíǃ ƗǒƶƼåíǃå Ăāƙƪǆ ƴƼïǃ ƗƕƪƓǈǆǃå. 
3-  íƵƓƪƙ Ǒƙǃåā ƗǒïåíǗå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ƓǋïƼåāƙ æƞǒ Ǒƙǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå þǒǀǃå þǋá Ǐǃã ýāƮāǃå

 ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïƮƓǈƵ ýǚƤ ÿǆ ƗǒƪƼƓǈƙǃå çïíǀǃå çíƓǒð ǏǄƵ. 
4-   ðƓǌƞǃå ǑǃƓƙǃƓƕā Ɨǆöǈǆǃå çßƓƽǂ ƴƼïǃ ăïåíǗå ßåíǕå ÿǒƪơƙā ïǒāõƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå

 ýǂǂ ăïåíǗå. 
5-  þǌǒíǃ ÿǒǄǆƓƵ ðåïƼã ǏǄƵ íƵƓƪƙ Ɨǒǆǒöǈƙ ƗƼƓǀƛ āá Ǒǆǒöǈƙ ìƓǈǆ íāƞā Ɨǒǆǋá Ǐǃã ýāƮāǃå

 ăïåíǗå ðƓǌƞǃå ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙǃå çïíǀǃå çíƓǒðǃ Ɨǆðǚǃå èåïíǀǃåā èåïƓǌǆǃå. 
 ƴǆƞǃ ǑǆǄƶǃå éơƕǃå èåāíá èǆíƤƙƪåā ÜǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èƶƕƙå

ǑƙǓƓǂ Ǒǋā èƓǒƮāƙǃå ÿǆ ƗǄǆƞ Ǐǃã èǄƮāƙā ÜçïƓǆƙƪǙå Ǒǋā èƓǈƓǒƕǃå  :

ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù ýāǕå ýƮƽǃåùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù ƗƪåïíǄǃ Ǒƞǌǈǆǃå ïƓõǙƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù
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 à.  ÿǆ õƓƬǈ ýǂǃ ýǆƶǄǃ ýǒǃí ïåíƮƎƕ üǃîā Ɨƽǒöāǃå èƓǒǃāƑƪǆā èƓƕƞåā ëāưā çïāïư
 Ɨǆöǈǆǃå úíǋ ûǒǀơƙ ǑƼ íïƼ ýǂ ïāí ííơƙǒ ǑǃƓƙǃƓƕā ƗõƬǈǕå. 

 å.   þƓöǈǃå åîǋ Ɨǒǆǋá ǏǄƵ íǒǂƋƙǃåā ĂāƓǂƬǃåā èƓơåïƙƿǚǃ þƓöǈ íāƞā ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå
 Ăíâǒ þƓöǈǃå åîǋ ÿåā ƗƮƓƤ çïåíǗåā íåïƼǕå ÿǒƕ íǒƞǃå ýƓƮƙǙå ýƑƓƪā ÿǆ ƗǄǒƪāǂ

Ɠưïǃå þíƵ ýǆåāƵ ÿǆ óǄƤƙǃåā ïƓǂƙƕǙåā ûǄƤǃå ƗǂǄǆ Ɨǒǆǈƙ Ǐǃã. 
 é.   Ɨƶǒƕõ ƴǆ æƪƓǈƙǒ ăîǃå ăíƓǒǀǃå õǆǈǃå āá æāǄƪǕå þåíƤƙƪǙ ƗǒïåíǗå èåíƓǒǀǃå íåíƵã

 ûǒƕõƙ ƗǃāƓơǆā ÿǒƪāâïǆǃå èåïíƿ æƪơā ýǆƶǃƓƕ Ɨõǒơǆǃå úāïöǄǃ ƓǀƼā ā ýǆƶǃå
ïƓǂƙƕǙåā ÷åíƕǗå èƓǂǄǆ ïƓǌöã ǏǄƵ ÿǒǄǆƓƶǃå ƴƞƬǒ Ɠǆǆ ƗǂïƓƬǆǃƓƕ çïåíǗå áíƕǆ. 

 ì.   íơǄǃ èƉƼƓǂǆǃåā ðƼåāơǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƕ ûïåāƽǃå æǒïǀƙā æƓǀƶǃåā æåāƛǃå áíƕǆ ßƓƪïã
þǌǈǒƕ ƗǒǃƓǆǃå èƓƵåïƮǃå ÿǆ. 

 ÿ.   ƴǆ þßǚƙǒ Ɠǆƕ Ɨǒƕǒïíƙǃå Ɲǆåïƕǃå ïǒāõƙā çïāõƙǆǃå æǒïíƙǃå æǒǃƓƪá ûǒƕõƙ
ýǆƶǄǃ çïǒƺƙǆǃåā ƗǒǄƶƽǃå èƓƞƓǒƙơǙå. 

 Ā.   ƗƽǄƙƤǆǃå èåíơāǃƓƕ èƓǆāǄƶǆǃå ðǂåïǆ ÿǒƕ ýƓƮƙǙå èåāǈƿ ƠƙƼā èǚƮǃå ûǒƛāƙ
 èåíơāǃå úǄƙƤǆ ǑƼ èƓǈƓǒƕǃå íƵåāƿ ýƓǆǂƙƪåā Ü Ɨƕƪƙǂǆǃå èåïƕƤǃå ýíƓƕƙ úíǌƕ

ßúǂǃå èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈ ǊǒǄƵ þāǀǒ ăîǃå ñƓƪǕå ƓǋïƓƕƙƵƓƕ. 
 ï.  èǚƙǂƙ ÿǒāǂƙā êƓǆíǈǙå Ǐǃã ÿǓå ÿǆ ƗǒïƮǆǃå èƓǆöǈǆǃå Ǐƶƪƙ ÿǕ çïāïư üƓǈǋ

 ƗƼƓǀƛǄǃ ïāƮƙ ƴưāā Ü ƗǆíƓǀǃå èåāǈƪǃå ǑƼ Ɨƶƿāƙǆǃå ƗǒǆǃƓƶǃå ƗƪƼƓǈǆǃå ýǆơƙ ƴǒõƙƪƙ
 Ɠǆƕ ƗǒǃƓơǃå ƗƼƓǀƛǃå ýǒíƶƙ ƗǃāƓơǆā Ü çíǒíƞǃå èƓǒíơƙǃå Ɨǌƞåāǆǃ ƗƕāǄõǆǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå

Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǃå ÿǆ íǒíƞǃå õǆǈǃå ƴǆ ûƼåāƙǒ. 
 2-ƕǐǂƟǄ çƑƨäîì :
  2-1 - ƕƨìƑƨǁä ƕƨäîìǁä:  

 ƗƛơƓƕǄǃƗơǒǄƮ ǑǆƓƬ":þǐǂǄƑƴǂǁ ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓä ǍǂƳ ǇîǐƙƉƗĀ ǏǄǐõǆƗǁä ëƑǆǄǁä" Ɨƪåïí Ü
úåïƬã Üñåíïǆāƕ ǉïƿāƕ íǆơǆá ƗƶǆƓƞ ƗǃƓơ:í / þāǄƶǃå ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆ çïǂîǆ Üíǒƞǆǃå íƕƵ ñǒǈāá

ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù ýāǕå ýƮƽǃåùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù ƗƪåïíǄǃ Ǒƞǌǈǆǃå ïƓõǙƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù
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 ƗǒíƓƮƙƿǙå)èƓǆöǈǆǃå ïǒǒƪƙ( Ü2010ýāơ ƓǌƙǒǃƓǂƬå ïāíƙ ÜƗǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí Ǒǋā Üþ : Ăíǆ Ɠǆ
 ÞÿǒǄǆƓƶǃå íåïƼǖǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǏǄƵ Ǒǆǒöǈƙǃå ìƓǈǆǃå ïǒƛƋƙ

Ǒǋ èƓǒưïƼ ýâƓƪƙǃå åîǋ èơƙ êïíǈƙā     :
1- Ɨǆöǈǆ Ɨǒá ǑƼ ƓǒǄƶǃå çïåíǗå èƓǒǃāâƪǆ ÿǆ āǋ Ǒǆǒöǈƙǃå ìƓǈǆǃƓƕ þƓǆƙǋǙå .
2- ƗǒƑǒƕā ƗǒƵƓǆƙƞå ÜƗǒǆǒöǈƙ ÜƗǒƮƤƬ ýǆåāƵ ÿƵ ƝƙƓǈ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå. 
3- ÿǒǄǆƓƶǄǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ƗǒǃƓƶƼ ǏǄƵ åíƞ ƴƽƙïǆ ïǒƛƋƙ Ǌǃ Ǒǆǒöǈƙǃå ìƓǈǆǃå. 

 ǏǄƵ úïƶƙǃåā ÜƗƽǄƙƤǆǃå ǉíƓƶƕáā ǉïƮƓǈƶƕ Ǒǆǒöǈƙǃå ìƓǈǆǃå ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå úíǌƙā
ÿǒǄǆƓƶǄǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǑƼ Ǒǆǒöǈƙǃå ìƓǈǆǃå ïƮƓǈƵ ïǒƛƋƙ Ăíǆā Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå .

 ÿƓǒƕƙƪǙå çåíá ƗƛơƓƕǃå èǆíƤƙƪåā ÜƓǌǃ Ɲǌǈǆǂ ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èƶƕƙå 
Ǒǋ Ɠǌǒǃã èǄƮāƙ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃå þǋá Ɠǆá ÜèƓǆāǄƶǆǃåā èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ǑƼ ƗǄƕƓǀǆǃåā :

-     Ɠǆǂ ÜÿǒǄǆƓƶǄǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕåā ǉïƮƓǈƵā Ǒǆǒöǈƙǃå ìƓǈǆǃå ÿǒƕ åíƞ ƴƽƙïǆ ïǒƛƋƙ íāƞā
 āǋ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ïöǈ Ɨǌƞā æƪơ ƗƶǆƓƞǃå ǑƼ íƑƓƪǃå Ǒǆǒöǈƙǃå ìƓǈǆǃå ÿá Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙ

çïǒƕǂ Ɨƞïíƕ ýǆƶǄǃ þƑǚǆ ïǒƹ ìƓǈǆā ăíƓǒơ ìƓǈǆ .
èƓǒƮāƙǃå þǋá ÿǆā      :

 à.  Ɨǒƽǒöāǃå þǌƙƓǒāƙƪǆ úǚƙƤå ǏǄƵ ñåíïǆāƕ ƗƶǆƓƞ ǑƼ ÿǒǃāâƪǆǃå þƓǆƙǋå çïāïư
ðǒǒǆƙ ÿāí Ǒǆǒöǈƙǃå ìƓǈǆǃå ïƮƓǈƶƕ. 

 å.  āơǈ ƗǒƕǄƪ èƓǌƞāƙ ûǄƤ ǏǄƵ ýǆƶƙ ÿá ƓǌǈƋƬ ÿǆ Ǒƙǃå ïƮƓǈƶǃå ǏǄƵ úāƿāǃå ƗǃāƓơǆ
íƑƓƪǃå Ǒǆǒöǈƙǃå ìƓǈǆǃå .

    3 -ƕǊƓƑƪǄǁäĀ ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä ùǐõĀƗ :
 ÷āưāǆƕ ƗƿǚƵ ÿǆ Ɠǌǃ Ɠǆǃ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ǑƼ ƗǌƕƓƬǆǃåā ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå úǒöāƙ þƙ íǀǃ       

ƗǒƙǓå èǙƓƞǆǃå ǑƼ èƓƪåïíǃå ǉîǋ þöƶǆ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå þƙā ÜƓǌƙǒǃƓǂƬã :
   -èǙâƓƪƙǃå íǒíơƙā ƗǒǃƓǂƬǗå íǒíơƙ .
   -Ɠǆǌƕ ûǄƶƙ Ɠǆā Ǒƽǒöāǃå ßåíǕåā ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗƕƪǈǃƓƕ þǒǋƓƽǆǃå íǒíơƙ .
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   -ǑǆǄƶǃå ƓǌƕāǄƪáā ƓǌǄǒǄơƙ Ɨǀǒïõā ƓǌƞƑƓƙǈā ƓǌƙƓǈƓǒƕ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå .
   -Ɨƪåïíǃå ǉîǋ çïƓǆƙƪå   .

 ÷ǚõǗå íƶƕƼ éơƕǃå ÷āưāǆ ïƓǒƙƤå ǑƼ ñƓƪǕå ïāíǃå Ɠǌǃ ÿƓǂ íǀǄƼ ƗǒǈƓƛǃå Ɨƪåïíǃå Ɠǆá    
 ǑƼ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ƴƿåā ƗƼïƶǆǃ ïƑåðƞǃå ƓǈíǄƕ ǑƼ Ɨƪåïíǃå ǉîǌƕ þāǀǈ ÿá ƓǈǒƋƙïå Ɠǌƙßåïƿā ƓǌǒǄƵ
 ÿǒǒïåíǗå ýƓǆƶǄǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå ǑƼ Ɠǋïāí ƗƼïƶǆā ƗƶǆƓƞǃå ýƛǆ ƗǒǄơǆǃå ƓǈƙƓƪƪâǆ

ƗƶǆƓƞǃå ǑƼ .
 Ɠǆǂ ÜèƓǒïöǈǃå ëïõ ǑƼ ƗƮƓƤā ăïöǈǃå ƓǋïƓõã ǑƼ Ɨǒǆǋá èåî ïƕƙƶƙƼ ƗƪíƓƪǃå Ɨƪåïíǃå Ɠǆá    

Ǒƽǒöāǃå ßåíǖǃ ƗƕƪǈǃƓƕ þǒǋƓƽǆǃå íǒíơƙ ǑƼ èíƓƼá .
Ɨƪåïíǃå èƓǈƓǒƕ ýǒǄơƙ ǑƼ ƓǌƞƑƓƙǈ ƓǈƙíƓƼá ƗǒƿƓƕǃå èƓƪåïíǃå Ɠǆá  . 
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 Ǒǋā ÜƗƪƪâǆǃå ýƤåí ăïåíǗå ƓǌǒƼ ýǆƶǒ ăîǃå õǒơǆǃåā ðǒơǃå ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ïƕƙƶƙ
  íāíơǃåā þǃƓƶǆǃå Ɨơưåā èǈƓǂ åîã ƗƮƓƤ ÜǊƼåíǋáā ǊƙƓơāǆõ ûǒǀơƙ ǑƼ Ɠǆǌǆ ǚǆƓƵ ïƕƙƶƙ

  ăïåíǗå ǑƼ ïƛâƙ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ èǈƓǂ åîƎƼ ÜÿǒïƤǓƓƕ üƓǂƙơǙåā ýƵƓƽƙǃå ƓǌǒƼ éíơǒ éǒơ
 ǊơƓǒƙïå Ăāƙƪǆ ǑƼā Ɨǒāǈƶǆǃå Ǌơāï ǑƼā ǊƙǒƶƼåí çāƿ ǑƼā Ǌǃîƕǒ ăîǃå íǌƞǃå Ɨǒǆǂ ǑƼ ƗƮƓƤ
 Ǐǈƶǆǃ ûïõƙǈƪ åîǃ ÜƗǒǃāâƪǆǃå ýǆơƙā þåðƙǃǗå þǒƿ ǊǒƼ Ǒǆǈƙ úāƪƼ Ǌƙƪƪâǆǃ ǊƑƓǆƙǈȒåā ǉƓưïā
 ǉîǋ ÿŎāǂƙā ýǂƬƙ Ǒƙǃå ïƮƓǈƶǃå ǏǄƵ úïƶƙǈā ÜƗƮƓƤ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕā ƗǆƓƵ ýǆƶǃå ƗƑǒƕ
 èƓǒïöǈ èƓǋƓƞƙå ǏǄƵ úïƶƙǃåā ÜǊƽƑƓöāǃ ǊƑåíá ǑƼ ăïåíǗå ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå ǏǄƵ ýǆƶƙ éǒơƕ ƗƑǒƕǃå

Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǑƼ ïǒƛǆ ïƮǈƶǂ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕƕ ƓǌǆƓǆƙǋå Ăíǆā çïåíǗå. 
 
ǗĀà -üǄƴǁä ƕƏǐƓ ýĀǊƻǄ: 

1- ƕƏǐƓǁä ýĀǊƻǄ : 
 Ɨǒƶǒƕõǃå ƗƑǒƕǃå ÿǆưƙƙ üǃîƕā ÜǊƕ ïƛƋƙǒā ǊǒƼ ïƛâǒā ÿƓƪǈǗƓƕ õǒơǒ Ɠǆ ýǂ ƗƑǒƕǃå Ǒǈƶƙ

 ƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒƼåïƺƞǃå) ÛìǄƟà1997ò Ûý57( ÿá Ăïǈ úǒïƶƙǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆ Ü
Ɠǋïǒƹā ƗǒƼƓǀƛā ƗǒƵƓǆƙƞå ƗƑǒƕā Ɨƶǒƕõ ÿǆ ÿƓƪǈǗå Ǌƕ üƙơǒ ăîǃå õǒơǆǃå üǃî ƗƑǒƕǃƓƕ íāƮǀǆǃå. 

 úïƶǒā ïǆƓĀîRobbins- 1990 ƓǌǈƋƕ ƗƑǒƕǃå þ : êïƓƤ Ɨƶƿåāǃå èåïǒƺƙǆǃåā ýǆåāƶǃå ƴǒǆƞ
 Ɠǆá ÜƗǆöǈǆǃå íāíơ ïǂǐƑǄ çîƓĀîRobert MilesǑƙǓƓǂ ƓǌƼïƶǒ  : Ǌǈǆ ëïõåā ÿāǂǃå îƤ

 Ɠǆá ÜƗƑǒƕǃå āǋ ǑƿƓƕǃå ÿāǂǒƼ Ɨǆöǈǆǃå ýƛǆǒ ăîǃå ǑƵïƽǃå þƓöǈǃå ǏǁĀƑǉHowley ƗƑǒƕǃå úïƵ 
ƓǌǈƋƕ : Ɨǆöǈǆǃå ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå èƓǈƓǂǆã Ɠǌǒíǃ āá ïƛâƙā Ɨǆöǈǆǃå êïƓƤ ïǋåāöǃå ƴǒǆƞ) ÛýǐîƟ

2003 ò Ûý46(  Û úāïöǃå ýǂ ÿǆưƙƙ ƗƑǒƕǃå ýāơ ƗǆƓƵ çïǂƼ Ǐǈƕƙƙ çïǒƤǕå èƓƽǒïƶƙǃå ǉîǌƼ
Ɠǌƕ çïƬƓƕǆ ïǒƹ āá çïƬƓƕǆ ƗǄƮ Ɠǌǃ Ǒƙǃåā ƗǆöǈǆǃƓƕ Ɨõǒơǆǃå. 

 Ɨǒāǈƶǆǃåā ƗǒíƓǆǃå èƓǈāǂǆǃå ÿǆ ƓǒƞïƓƤā ƓǒǄƤåí ƗǆöǈǆǃƓƕ õǒơǒ Ɠǆ ýǂ ƓǌǈƋƕ Ɠưǒá úïƶƙā
 ƗǒƵƓǆƙƞǙå æǈåāƞǃå úǄƙƤǆ ƗƑǒƕǃå ýǆƬƙ éǒơ ÜƗǄƤåíƙǆǃå ƓǌƙǚƵƓƽƙā ƓǌƙåïǒƛƋƙā ƗǒǂāǄƪǃåā

 ƗǒǀƑǚƶǃåā Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃåā Ɨǒƪƽǈǃåā ƗǒƪƓǒƪǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙåā Ɨǒƶǒƕõǃåā) ÛƕǂǄäĀƴǁä2009 ò Ûý55( Ü
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 ƗǒïƬƕǃå ƗǒíƓǆǃå ïǒƹā ƗǒíƓǆǃå æǈåāƞǃå ƗƼƓǂ ýǆƬǒ ăîǃåā ÿƓƪǈǗƓƕ õǒơǆǃå õƪāǃå Ǒǋ ƗƑǒƕǃƓƼ
 ÿǆ Ǌƕ õǒơǒ Ɠǆ ýǂā ÿƓƪǈǗå ÿƓǒǂ ÿƵ êïƓƤ āǋ Ɠǆ ýǂ Ǒǈƶƙ ƗƑǒƕǃƓƼ ÜƗǒïƬƕǃå ïǒƹā Ɠǌǈǆ
 ƗõƬǈá úǄƙƤǆ ïƬƕǃå ǊǒƼ ñïƓǆǒ ăîǃå ðǒơǃå Ǒǋ ƓǌƙƓƽǒïƶƙ õƪƕá ǑƼ ƗƑǒƕǃåā Ü èåíāǌƞǆ

þǌƙƓǒơ. 
 
2- üǄƴǁä ýĀǊƻǄ: 

 ïƕƙƶǒüƸǐǉ çāïƛǃå ûǄƤǃ ƗǒƪƓƪá ƗǄǒƪā ýǆƶǃå ÿǕ Üÿāǂǃå ǑƼ ÿƓƪǈǗå Ɨǒïơ ñƓƪá ýǆƶǃå 
 ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ) ò Ûð å ÛìǄƟà18 ( ǊǈȒåā ÜÿƓƪǈǘǃ ƗǒǆǋǕåā ƗǈƓǂǆǃå Ǒõƶǒ ăîǃå āǋ ýǆƶǃƓƼ

 æǈåāƞǃåā ƗǒǋƓƼïǃå ûǒǀơƙ ǏǄƵ ðƼƓơǃå Ǌǈá Ɠǆǂ ÜǉƓưïā Ǌƙåî ûǀơǒ ÿá ƴǒõƙƪǒ ýǆƶǃå ýǚƤ ÿǆ
 Ǌǒõƶǒ þåí Ɠǆ ÿƓƪǈǗå çƓǒơ ǑƼ ăïǋāƞ ßðƞ āǌƼ Ü Ɠǋïǒƹā ßǚǆðǃå ƴǆ èƓƿǚƵ ÿǆ ƗǒƵƓǆƙƞǙå

ǑƵƓǆƙƞå õƓƬǈ ýǆƶǃå ïƓƕƙƵƓƕ ƴǆƙƞǆǃƓƕ Ǌõƕïǒā ƗǈƓǂǆǃå. 
ǊǈƋƕ ýǆƶǃå úïƶǒā : ƗǄǒƪāƕ üǃî ÿƓǂ ßåāƪ íơåāǃå íïƽǃå Ɠǌǒíâǒ Ǒƙǃå èƓǆǌǆǃå ƗƵāǆƞǆ
 ýƑƓƪā çíƵ āá çíơåā) ÛòĀƬǁä2008 ò Ûý51(  Û Ɨƶǒƕõǃå ƴǆ ÿƓƪǈǗå ÷åïƮ ýǆƶǃƓƼ

ǑǄưƵā ăïǂƼ íǌƞ āǋā ǉíǒƽǒ ƓǆǒƼ ƓǋïǒƤƪƙǃ. 
ǊǈƋƕ Ɠưǒá úïƶǒ Ɠǆǂ : íåïƼǕå èƓƕƹïā èƓƞƓơ ƴƕƬƙ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃå þǒíǀƙā êƓƙǈã

 ÿǒïƤǓå) ÛǏǄǐƴǆǁä2009 ò Ûý17( ăíƓǆ êƓƙǈǗ õƓƬǈ ýǆƶǃå ÿá ÿǒƕƙǒ Ɠǈǋ )ƴǄƪǃå(  ăāǈƶǆā
)ƗơƮǃåā þǒǄƶƙǃƓǂ èƓǆíƤǃå....(  Ɠǆǈǒơ íïƽǃå ÿá ïǒƹ Ü ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ÿǒïƤǓå èƓƞƓơ ûǒǀơƙǃ

èƿāǃå ñƽǈ ǑƼ íåïƼǕå èƓƞƓơā ƗƮƓƤǃå ǊƙƓƞƓơ ûǀơǒ āǌƼ ýǆƶǒ. 
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3- üǄƴǁä ƕƏǐƓ ýĀǊƻǄ: 
ƓǌǈƋƕ ýǆƶǃå ƗƑǒƕ úïƶƙ   : ýǂƬƙ Ɠǌǈǂǃā ƗǒǄǂǃå ƗƑǒƕǃå ÿǆ çíǆƙƪǆǃå ïƮƓǈƶǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ

Ɠưǒá úïƶƙā Ü Ɨǆöǈǆǃå íāíơ ýƤåí ǑƼ ïƮƓǈƶƕ Ɨõƕƙïǆ Ǒǋā Ɨǆöǈǆǃå ǏǄƵ ïǒƛƋƙ èåî Ăāƿ :
 ýāƮāǃåā úåíǋǕå ƴưāƕ ƓǌõƓƕƙïå ýǆƙơǆǃå āá Ɨõƕƙïǆǃåā Ɨǆöǈǆǃå ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃå ÿǆ ïƮƓǈƶǃå
 ǏǄƵ ƗƕƓƿï ñïƓǆƙ Ǒƙǃå èƓǆöǈǆǃåā ßǚǆƶǃåā ÿǒíïāǆǃåā ÿǒǂǄǌƙƪǆǃåā ÿǒƪƼƓǈǆǃå ýǆƬƙā ÜƓǌǒǃã

 Ɨǆāǂơǃåā ƗƽǄƙƤǆǃå èåíƓơƙǙåā Ɨǆöǈǆǃå) ÛûîƑƓǄ2008ò Ûý10( ÿǒƽǒïƶƙǃå ýǚƤ ÿǆƼ Ü 
 ǑƞƓƙǈã āá ǑǆíƤ Ąßåāƪ ÿǒƶǆ õƓƬǈƕ óƙƤƙ Ɨƪƪâǆ āá Ɨǆöǈǆ ýǂ ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ÿǒïǒƤǕå

 Ǒƙǃåā ïƮƓǈƶǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ÿǒƕ õƬǈƙ ýƕ øåïƼ ǑƼ ýǆƶƙ Ǚ Ǒǋā ăïƓƞƙ āá ǑƵåïð āá ǑƵƓǈƮ
 Ǒǋ ïƮƓǈƶǃå ǉîǋā Üýǆƶǃå ƗƑǒƕ ýǂƬƙā ÿŎāǂƙ : ûāƪ Üÿāíïāǆǃå ÜÿāǂǄǌƙƪǆǃå ÜÿāƪƼƓǈǆǃå

ƗǒïƬƕǃåā ƗǒíƓǆǃå íïåāǆǃå ÜƗǃƓǆƶǃå...... 
 íǂá íǀǃāǏƗĀǐîƾǁä Ɨǒǆǋá íǒǂƋƙ Ǐǃã ïƓƬá éǒơ Üýǆƶǃå ƗƑǒƕ þāǌƽǆǃ ăðƓƞǆǃå þåíƤƙƪǙå 

 åîǌƕ āǋā ÜƗõǒơǆǃå ƗƑǒƕǃƓƕ ïƛƋƙǒā ïƛâǒ ăāưƵ ÿƑƓǂ Ɠǌǈá ǏǄƵ ƗǒïåíǗå èƓǆöǈǆǄǃ çïöǈǃå
 üāǄƪǃå ǏǄƵ ƓǋïǒƛƋƙ Ăíǆā ÜƗǒïåíǗå èƓǆǒöǈƙǃå ǑƼ çíƑƓƪǃå èƓǋƓƞƙǙåā þǒǀǃå Ǐǃã ïǒƬǒ Ǐǈƶǆǃå

 ƗǒïåíǗå ƗǒǄǆƶǃå ýǆƞǆ ǏǄƵā ÿǒǄǆƓƶǄǃ Ǒǆǒöǈƙǃå) ÛǏƗĀǐîƾǁä1994ò Ûý37( Û ýǆƶǃå ƗƑǒƕā
 ÿǆưƙǆǃåā Ɨƪƪâǆǃå āá Ɨǆöǈǆǃå ßƓưƵá Ăíǃ ÿāǂƙǆǃå þƓƶǃå ÷ƓƕõǈǙå ýƛǆƙ ăāǈƶǆ ïƓõƎǂ
 þǒöǈƙǃå íåïƼá ÿǒƕ èƓƿǚƶǃå ÷āǈā ýǆƶǃå úāïöā ÜƓǒǄƶǃå çïåíǗå ƗƽƪǄƼ ýƛǆ çíǒíƵ èåïǒƺƙǆǃ

) ÛþƑǄǐǂƨ1987ò Ûý27( ÜƓǌƞïƓƤā Ɨǆöǈǆǃå ýƤåí çíƑƓƪǃå úāïöǃå ýǂ ýǆƬƙ üǃîƕ ǑǌƼ Ü
ýǆƶǃå āơǈ þǌƙƓǋƓƞƙå íǒíơƙā ÿǒǄǆƓƶǃå üāǄƪ ǏǄƵ ïǒƛƋƙ Ɠǌǃ Ǒƙǃåā. 

ƑǐǆƑƙ-üǄƴǁä ƕƏǐƓ öäĀǆà: 
 íǒíơƙā  Ü ƗƽǄƙƤǆ ÷åāǈá Ǐǃã èƓƪƪâǆǃåā èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ýǆƶǃå ƗƑǒƕ çïåíǗå ßƓǆǄƵ þƪƿ
 ÿƓǒƕƙ ǑƼ þǌƪǒ ǉïāíƕ ăîǃåā ĂïƤáā ƗƑǒƕ ýǂ ÿǒƕ ƗǆƑƓǀǃå Ɨƿǚƶǃå Ơǒưāƙ ǏǄƵ íƵƓƪǒ ƓǌƵåāǈá

ǑƙǓå ǑƼ Ɠǋíǒíơƙ ÿǂǆǒā Üåíơ ǏǄƵ ƗƑǒƕ ýǂ Ɠǌǈǆưƙƙ Ǒƙǃå ïƮƓǈƶǃå: 
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1- ƕøøǄƑƴǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ : 

 Ɨƪƪâǆǃå āá þǒöǈƙǃƓƕ Ɨõǒơǆǃåā ƗƽǄƙƤǆǃå íƓƶƕǕå ÿǆ ÿāǂƙƙ Ǒƙǃå üǄƙ ƗǆƓƶǃå ƗƑǒƕǃƓƕ Ǒǈƶǈ
ǊƙõƬǈá ǏǄƵ ïƛâƙ ÿá Ɠǌǃ ÿǂǆǒ Ǒƙǃåā)Ɠǋ(  Ɨǀǒïõƕ õƕƙïƙ ÿá çïāïưǃƓƕ ñǒǃ ïƮƓǈƶǃå ǉîǋā Ü

 ƗƑǒƕǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ƗǄƛǆá ÿǆā Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ïƮƓǈƶƕ çïƬƓƕǆ) ÜƓǌƤƓǈǆā ƗƶǒƕõǃƓǂ Ɨǒƶǒƕõǃå ƗƑǒƕǃå
 ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑǒƕǃå Üþíǀƙǃåā ƗƼïƶǆǃƓǂ Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå ƗƑǒƕǃå ÜƗǒíƓƮƙƿǙå þöǈǃƓǂ ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗƑǒƕǃå

ÜíǒǃƓǀƙǃåā èåíƓƶǃƓǂ ƗǒƼƓǀƛǃå ƗƑǒƕǃå ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǀƕõǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ïåāíǕƓǂ......( ) ÛûîƑƓǄ
2008ò Ûý10(Ɛǒƕǃå ÿá óǄƤƙƪǈ ç èƓǆöǈǆǃå ƴǒǆƞ ǊǒƼ ýǆƶƙ ăîǃå þƓƶǃå ïƓõǗå Ǒǋ ƗǆƓƶǃå 

 ƗƼƓǂ ǏǄƵ ƗƑǒƕǃå ǉîǋ ïǒƛƋƙ ƴǀǒ éǒơ ƗǒƙƓǆíƤǃåā ƗǒƞƓƙǈǗå ƗǒƵƓǈƮǃå Ąßåāƪ èƓƪƪâǆǃåā
 ƗǒƪƓǒƪ ƗǒƵïƼ þöǈ ÿǆ ǊǒƼ Ɠǆ ýǂƕ ƴƪåāǃå ƴǆƙƞǆǃå ýǆƬƙ ƗǆƓƶǃå ƗƑǒƕǃåā ÜèƓƪƪâǆǃåā èƓǆöǈǆǃå

 ïǒƕǂ íơǃ ǚƛƓǆǆ èƓǆöǈǆǃå ƴǒǆƞ ǏǄƵ ƓǋïǒƛƋƙ ÿāǂǒ ƗǒƼƓǀƛā ƗǒƵƓǆƙƞåā ƗǒíƓƮƙƿåā)  ÛùĀǂƢǄĀƓ
2001ò Ûý25(. 
2- ƕøøƬƑƢǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ  : 

 ƗǆöǈǕƓǂ Ɠǌƕ ïƛƋƙǃå ǑƼ íơá ƓǌǂïƓƬǒ Ǚā ÜƓǋíïƽǆƕ Ɨǆöǈǆǃå ƓǌǒƼ òǒƶƙ Ǒƙǃå ƗƑǒƕǃå Ǒǋ
 åîǋ ýǚƤ ÿǆ ýǆƶǃå ƗƑǒƕ Ǐǃã ïöǈǃå þƙǒā ÜƓǌǒƼ ýƓǆƵǕå çïåíã æāǄƪáā ƗǆöǈǆǄǃ ƗǒǄƤåíǃå
 ĂïƤǕå ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǆöǈǆǃå ïƑƓƪǂ Ɠơāƙƽǆ ƓǆƓöǈ ïƕƙƶƙ ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ÿǕ åïöǈ ïāöǈǆǃå

) ÛĂîǉƑõǁä2007ò Ûý17( Û ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå íƓƶƕǕå ƗƮƓƤǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕƕ íƮǀǒā
 ǏǄƵ āá Ɠǌǈǒƶƕ Ɨǆöǈǆ ǏǄƵ çïƬƓƕǆ ïƛâƙ Ǒƙǃå Ɨǒƶǒƕõǃåā ƗǒƤƓǈǆǃå Ǐƙơā ƗǒǈāƓƶƙǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā

 ǉïǒƹ ÿāí Ǌƙåîƕ ÷Ɠõƿ. 
 ăîǃå ïƓõǗå Ǒǈƶƙ ǏǃāǕå ƗƑǒƕǃå ÿá Ǒǋ ƗƮƓƤǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕā ƗǆƓƶǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå
 ƗƑǒƕǃå Ɠǆá ÜèƓƪƪâǆǃåā èƓǆöǈǆǃå ƗƼƓǂ ǏǄƵ ƗƑǒƕǃå ǉîǋ ïǒƛƋƙ ƴǀǒā èƓǆöǈǆǃå ƴǒǆƞ ǊǒƼ ýǆƶƙ
 ÜƓǌƕ ïǒƛƋƙǃå ǑƼ íơá ƓǌǂïƓƬǒ Ǚā ÜƓǋíïƽǆƕ Ɨƪƪâǆǃå āá Ɨǆöǈǆǃå ƓǌǒƼ òǒƶƙ Ǒƙǃå ǑǌƼ ƗƮƓƤǃå
 ÿǆ ÿǒƵāǈǃå ÿǒîǋ ÿǒƕ íāíơǃå ƠƕƮƙ Ɠǈǋā ÜƓǌǒƼ ýǆƶǃå çïåíã æāǄƪáā ƗǆöǈǆǄǃ ƗǒǄƤåíǃå ƗǆöǈǕƓǂ

ïƛƋƙǃåā ïǒƛƋƙǃå ƗǒơƓǈ ÿǆ Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ýƤåíƙǄǃ åïöǈ þǃƓƶǆǃå Ɨơưåā ïǒƹ ƗƑǒƕǃå. 
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 Ɨǆöǈǆǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå Ɨƞïí ýǚƤ ÿǆ ƗƮƓƤǃåā ƗǆƓƶǃå ƗƑǒƕǃå ÿǒƕ ðǒǒǆƙǃå ÿǂǆǒ Ɠǆǂ
 Ɠǆ āá ƓǌƙƑǒƕ ÿǆ Ɨǆöǈǆǃå ǉîƤƋƙ Ɠǆ ÿǒƕ íƓǆƙƵǙåā õƕåïƙǃå Ăíǆ Ǐǈƶǆƕ Üýǆƶǃå ƗƑǒƕ èåïǒƺƙǆā

ƓǌǄǆƵ Ɨƶǒƕõ æƪơ èƓǆíƤǃå ǑƼ āá ƗǒíƓǆǃå āá ƗǒïƬƕǃå èƓƿƓõǃå ßåāƪ Ɠǌǃ Ǌǒõƶƙ. 
3- ƕøøøǐƜîƑƢǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ : 

ƓǌǈƋƕ ƗǒƞïƓƤǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ úïƶƙ  :Ɠưǒá Ǒǋā Üþǒöǈƙǃå íāíơ êïƓƤ ƴǀǒ Ɠǆ ýǂ : Ăāǀǃå ýǂ
 Ɠǋíāíơ êïƓƤ ƴǀƙā Ɨǆöǈǆǃå ǏǄƵ çïƛâǆǃåā ƗǄƵƓƽǃå èåïǒƺƙǆǃåā) ÛùĀǂƢǄĀƓ2001 ò Ûý

ò25-26( Ǚā Ɠǌƙƽǒöā ííơǒ þǃā ƗǒƞïƓƤǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǄǆƓƬ çïāƮ þíƿ ýāǕå úǒïƶƙǃƓƼ 
 ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå āǋā ǑƪƓƪá ïāíā Ɨǆƪ ƗǒƞïƓƤǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ÿá ÿǒƕ ǑǈƓƛǃå úǒïƶƙǃå Ɠǆá ÜƓǋïåāíá

ƗǒƪƓǒƪǃåā ƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå þöǈǃå ýǚƤ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå āá Ɨǆöǈǆǃå... ƗƑǒƕƼ Ü
 õǒơƙ Ǒƙǃå æǈåāƞǃåā èƓǈāǂǆǃåā èåïƛâǆǃå úǄƙƤǆ ÿƵ çïƓƕƵ Ǒǋ þǒöǈƙǄǃ ƗǒƞïƓƤǃå ýǆƶǃå

 Ɨõƕåïƙǆā Ɨơāƙƽǆ þöǈǂ Ɠǌƶǆ ýƵƓƽƙƙā ƗǆöǈǆǃƓƕ) ÛƕǂǄäĀƴǁä2009ò Ûý60( ƗƑǒƕƼ üǃîƕā Ü
 æƪơ ýǆåāƶǃå ÿǆ ƗǄǆƞ ýǆƬƙ ƗǒƞïƓƤǃå ýǆƶǃå äîƓĀǀ ƑƓǂƪĀ äìǆƑƪ ûĀƪàǑǋā : ýǆåāƶǃå

 Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå ýǆåāƶǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ýǆåāƶǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå) ÛäîƓĀǀ ĆĀ äìǆƑƪ2002ò ò Ûý85-
86( þǒƿ åîǂā ýƕǀƙƪǆǃåā ïưƓơǃå èƿāǃå ǑƼ ăíƓƮƙƿǙå ƴưāǃå ýǆåāƶǃå ǉîǋ ýǆƬƙ éǒơ 

 ƗǆöǈǆǃƓƼ Ǒƞāǃāǈǂƙǃå ïǒƺƙǃå Ǐǃã ăíâƙ Ǒƙǃå èƓǒǈǀƙǃåā èåāíǕåā ßǚǆƶǃåā ÿǒǄǆƓƶǃå èƓǋƓƞƙåā
Ɠǌƕ ïƛƋƙƙā ƓǌǒƼ ïƛâƙ ýǆåāƶǃå ǉîǋ ÿǆư Ǒǋ ýƕ øåïƼ ǑƼ çíāƞāǆ èƪǒǃ. 

 
4- ƕøøøǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ǈƏǐƓ: 

 ïǒƺƙǆǃå Ǌǈāǂǃ ƗƛơƓƕǃå ðǒǂïƙ ǊǒǄƵ æƮǈǒ úāƪ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ÜƗƑǒƕǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǌƼ 
 ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ èƓƽǒïƶƙ çíƵ üƓǈǋā ÜǑƽǒöāǃå ßåíǕƓƕ ǊƙƿǚƵ ðåïƕȒåā Ɨƪåïíǃå ǉîǌǃ ýǀƙƪǆǃå

ǑƙǓƓǂ Ɨƪåïíǃå íǒƽƙ Ǒƙǃåā Ɠǌǈǆ Ɠưƶƕ ôïƵ þƙǒƪ Ǌǈá Ǚã: 
ƓǌǈƋƕ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ úïƶƙ : þöǈǃåā èƓƶǒïƬƙǃåā èƓǒǈǀƙǃåā èƓƵƓǆƞǃåā íåïƼǕå ÿƵ çïƓƕƵ

 Ɠǌƕƞāǆƕ Ɨǆöǈǆǃå ýǆƶƙā Ɨǆöǈǆǃå ýƤåí ýǆƶƙ Ǒƙǃå) ÛùĀǂƢǄĀƓ2001 ò Ûý27( ƓǌƼïƶǒ Ɠǆǂ 
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ƓǌǈƋƕ þǒïơ ÿǒƪơ ûƓǒƪǃå ñƽǈ ǑƼ : Ɨǆöǈǆǃå ƗǃƓƪï þưƙā Ɠǌƪƽǈ Ɨǆöǈǆǃå ýƛǆƙ ƗǒƑðƞǃå ƗƑǒƕǃå
 êƓƙǈǗå èƓǒǄǆƵā ÜèåßåïƞǗåā èƓǒǈǀƙǃåā èƓƪƓǒƪǃåā íïåāǆǃåā ƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǃåā ÜƓǌƙƼƓǀƛā ƓǌƼåíǋáā

 èƓǆíƤǃåā èƓƞƙǈǆǃåā) ÛýǐîƟ2003ò Ûý47( ƗƑǒƕ ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ÿǒƽǒïƶƙǃå ÿǒîǋ ýǚƤ ÿǆƼ 
 èƓƪƓǒƪā úåíǋáā íåïƼá ÿǆ ƓǌǄƤåíƕ ǊǄǆƬƙ Ɠǆā Ɨǆöǈǆǃå ăá ßðƞǃå ýǂǃå üǃî Ǒǋ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå
 ðǂï éǒơ ÜèƓǆíƤǃåā êƓƙǈǗå èƓǒǄǆƵā èåßåïƞǗåā èåāíǕå åîǂā èƓǒǈǀƙǃåā Ɠǌƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ƗƼƓǀƛā

 ïƮƓǈƶǃå ǉîǋ ƴǒǆƞ ÿá ǊǒƼ üƬ Ǚ Ɠǆǆ ÿǕ Ü ăāǈƶǆǃåā ăíƓǆǃå æǈƓƞǃå ǏǄƵ ÿǒƽǒïƶƙǃå
ƓǒǂāǄƪ ǑƼ ïƛâǒ ƓǆƓƵ åāƞ āá Ɠƶưā ýǂƬƙ èåïǒƺƙǆǃåāè ÿǒǄǆƓƶǃå íåïƼǕå èƓƿǚƵā èƓƼïƮƙā 

þǒöǈƙǃå āá Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ. 
ƓǌǈƋƕ Ɠưǒá úïƶƙā" : èåïǒƺƙǆ ÿǆưƙǆǃåā Ɨƪƪâǆǃå ßƓưƵá Ăíǃ ÿāǂƙǆǃå þƓƶǃå ÷ƓƕõǈǙå

 ƗǒƵāǈā úāïöā ýǆƶǃå āƞā ƓǒǄƶǃå çïåíǗå ƗƽƪǄƼā Üþǌǒƪāâïǆǃ ÿǒïǒíǆǃå ƗǄǆƓƶǆ æāǄƪƋǂ çíǒíƵ
Ɠǌǀǒǀơƙ Ɨƪƪâǆǃå Ǒƺƕƙ ăîǃå úåíǋǕå"ƓǌǈƋƕ ǑǈåāǈƬǃå ïƤà ûƓǒƪ ǑƼ ƓǌƼïƶǒā Ü" : õǒơǒ Ɠǆ ýǂ

 Ɠǌƶǆ ýǆƶǒ Ǒƙǃå ƗƵāǆƞǆǃåā ǊǄǆƵ ǉƓƞƙ Ǌǃāǒǆ ǑƼā ÜǊƑåíáā ǊǂāǄƪ ǑƼ ïƛâǒā ÜǊǄǆƵ ǑƼ íïƽǃƓƕ
Ǌǒǃã Ǒǆƙǈǒ ăîǃå ÷āïƬǆǃåā Ɠǌƶƕƙǒ Ǒƙǃå çïåíǘǃā ") ÛĂîǉƑõǁä2007ò ò Ûý19 Û24( 

 Ɨƞǒƙǈ ǊǄǆƵ ÿƓǂǆ ǑƼ ýǆƓƶǃå Ǌƕ ïƶƬǒ Ɠǆ ýǂ ǑƼ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ïāƮǒ ýāǕå úǒïƶƙǃƓƼ
 ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ýƶƞ ǑǈƓƛǃå úǒïƶƙǃå Ɠǆá ÜƓǋïǒǒƪƙ ƗƽƪǄƼā Ɨƪƪâǆǃå úåíǋá Ɨƶǒƕõā ǊƙƓƿǚƵ

ǊƙǙāǒǆā ǊƙƓǒǂāǄƪ ǑƼ ïǒƛƋƙ ÿǆ Ǌǃ Ɠǆā íïƽǃå ǊǒƼ ýǆƶǒ ăîǃå õǒơǆǃå. 
ƓǌǈƋƕ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ úïƶƙ Ɠưǒá ïƤà ûƓǒƪ ǑƼā ": ýǆƶǒ ăîǃå ðǒơǃåā õǒơǆǃå èƪǒǃ

 ƴǆ ǊǒƼ ýǆƶǒ ăîǃå þǒöǈƙǃåā ýǆƶǃå ûïõā èǙǓåā ÿƑƓǂǆǃå ƴǒǆƞ ýǆƬƙ ýƕ ÜæƪơƼ íïƽǃå ǊǒƼ
ǊƙǒǄƕƓƿā Ǌƙåïíƿ éǒơ ÿǆ íïƽǃƓƕ çïƬƓƕǆ ƗƿǚƵ Ɠǌǃā ÿǒïƤǓå íåïƼǕå ") ÛǏǄǐƴǆǁä2009ò Ûý24(  

ƓǌǈƋƕ Ɠưǒá úïƶƙā" : ÜƓǌǈǒƶƕ Ɨǆöǈǆƕ ƗƮƓƤǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ çðǒǆǆǃå óƑƓƮƤǃå ƗƵāǆƞǆ
 ƗƮƓƤǃå ĂïƤǕå Ǒƽǒöāǃå üāǄƪǃå ïǋƓöǆā Ɠưï Ɨƞïíā ßåíá ǏǄƵ ïǒƛƋƙ Ɠǌǃ ÿāǂǒ Ǒƙǃåā

 Ɨƪƪâǆǃå āá Ɨǆöǈǆǃå ǉîǋ ßƓưƵƋƕ) ÛǏǆǐƓîƪǁä1987 ò Ûý205( 
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 õǒơǆ ǑƼ íåïƼǕå ÿǒƕ ýǆƓǂƙǃå Ǐǃã úíǌǒ ăîǃå ăïåíǗå ÿåíǒǆǃå ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ïƕƙƶƙā
 ÷ƓƕƬã ǏǄƵ þǌǃāƮơ ƴǆ ÿāƓƶƙƕā ƗǒƞƓƙǈƎƕ ýǆƶǃå Ǐǃã þǋðƽơǒā þǌƶƼíǒ ăîǃå ýǂƬǃƓƕ Üýǆƶǃå

Ɨǒƪƽǈǃåā Ɨǒƶǒƕõǃå þǌƙƓƞƓơ. 
 ÿá Ǒƺƕǈǒ ǑƪƓƪá ïǒƺƙǆ ǏǃāǕå ÿāǂ ǑƼ ƗǒǄƤåíǃåā ƗǒƞïƓƤǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ÿǆǂƙā
 ƓǆƓƞƪǈå ïƛǂǕå õǆǈǃå ÷ƓƕƙȒåā ÜƗƪƪâǆǄǃ Ǒǆǒöǈƙǃå ßƓǈƕǃå þǒǆƮƙ íǈƵ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǊǒƵåïƙ
 Ǒǋ þǌƪƙ ƓǆǄƛǆ ĂïƤá èƓƪƪâǆ ƴǈƮ ÿǆ Ǒǋ Ɨƪƪâǆ ƗƑǒƕ ăá ÿǕ ÜƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǄǃ ƗǆƑǚǆā

ĂïƤá èƓǆöǈǆā èƓƪƪâǆ ƗƵƓǈƮ ǑƼ. 
 åîǋ ÿïƓǀǒ Ǌǈá āá Ǒǆǒöǈƙǃå ìƓǈǆǃƓƕ èƓǆǒöǈƙǄǃ ƗǒǄƤåíǃå èåïǒƺƙǆǃå ǏǄƵ ûǄõǒ ÿǆ üƓǈǋā

íåïƙǒā ïǒƤǕåúǑƙǓå ǑƼ ííơƙǒ ûïƼ üƓǈǋ ÿǂǃā ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕƕ : 
āǋ Ǒǆǒöǈƙǃå ìƓǈǆǃƓƼ" :Ɨƪƪâǆǃå ƗƑǒƕǃ ðǒǆǆǃå ƴƕƓõǃåā ƗǒƮƤƬǃå āá ïāƶƬǃå " Ɠưǒá āǋā Ü

" þǌǒƵā Ǚ ǑƼā ƗǆöǈǆǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå íåïƼǕå ǑƵā ǑƼ ƗǒǄƤåíǃå ƗƑǒƕǃå óƑƓƮƤ ñǂƶƙ Ǒƙǃå ßåāƞǕå
þǌƑåíáā þǌǂāǄƪ ǏǄƵ üǃî ïǒƛƋƙā Ɠǌǃ þǋïǒƪƽƙā þǌǂåïíã Ɨǀǒïõā ") ÛùĀǂƢǄĀƓ2001ò Ûý28(  

 ƗƽƮƕ Ɨƪƪâǆǃå ƗƑǒƕǃ çðǒǆǆǃå óƑƓƮƤǃå ǏǄƵ ðǂïǒ Ǒǆǒöǈƙǃå ìƓǈǆǄǃ ýāǕå úǒïƶƙǃƓƼ
 ǑƵāǃåā üåïíǗå ǑƼ Ɨǒíïƽǃå èåïíǀǃåā Ɨǒƪƽǈǃå æǈåāƞǃå ǏǄƵ ðǂïǒ ǑǈƓƛǃå úǒïƶƙǃå Ɠǆá ÜƗǆƓƵ

 ýǂ ÿƵ æƙïƙƙ Ǒƙǃå èƓǂāǄƪǃåā úƿåāǆǃåā ÜǊǒƼ ÿāǄǆƶǒ ăîǃå ðǒơǃåā õǒơǆǃå èƓǈāǂǆǃ ïǒƪƽƙǃåā
 ǑǃƓƙǃƓƕā ÜýǆƶǄǃ ƗǒǄƤåíǃå ƗƑǒƕǃå Ɠǌƕ ðǒǆƙƙ Ǒƙǃå óƑƓƮƤǃå ÿƵ ïƕƶǒ Ǒǆǒöǈƙǃå ìƓǈǆǃƓƼ Üüǃî

ǑƙǓå Ɲƙǈƙƪǈ ÿá ÿǂǆǒ: 
¶  ÿǆ Ǌǈǆưƙƙ Ɠǆā ýǆƶǄǃ ǑǄƤåíǃå õǒơǆǃåā ðǒơǃå üǃî Ǒǋ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ

Ɠǋïǒƹā ýǆƶǃå æǒǃƓƪáā íåïƼǕå ÿǒƕ èƓƿǚƵā èǙàā èåāíáā þǒöǈƙ. 

¶  ýƵƓƽƙ ǑƼ ïƛâǒ ăîǃå ýǆƶǃå ÿƓǂǆ ýƤåí íƑƓƪǃå āƞǃå üǃî āǋ Ǒǆǒöǈƙǃå ìƓǈǆǃå
 þǌƑåíá Ăāƙƪǆā þǌƙåíǀƙƶǆā þǋïǒǒƓƶǆā þǌƙƓǒƮƤƬā þǌǈǒƕ ƓǆǒƼ þǌƙƓƿǚƵā íåïƼǕå

Ɨǆöǈǆǃå āá Ɨƪƪâǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙǃ. 
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 Ɠǆǂ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ èåïǒƺƙǆ ýǆƬǒ Ǒǆǒöǈƙǃå ìƓǈǆǃå ÿá Ǒǋ ƗƮǚƤ Ɲƙǈƙƪǈ Ɠǈǋ ÿǆ
ǊƕƓƙǂ ǑƼ úāǄƤǆāƕ íǆơǆ Ɠǋííơ" :ƗƑǒƕǃåā ǑƵƓǈƮǃå þǒöǈƙǃå" ƗƑǒƕ Ǌǈǆưƙƙ Ǒǆǒöǈƙǃå ìƓǈǆǃƓƼ Ü

ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå. 
 ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ÿá Ơưāƙ Ɠǌǈá öơǚǈ ƗǀƕƓƪǃå ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ èƓƽǒïƶƙ ýǚƤ ÿǆā
 Ɨǒǈƽǃå ƗǒơƓǈǃå ǑƼ ýƛǆƙƙā ýƤåíǃå ÿǆ Ɨǆöǈǆǃå ǏǄƵ ïƛâƙ Ǒƙǃå èåïǒƺƙǆǃåā ýǆåāƶǃå ÷āǆƞǆ Ǒǈƶƙ

 èǙǓåā ýǆƶǃå ßåíá ûïõ ýƛǆ Ɨƪƪâǆǃå āá Ɨǆöǈǆǃå ýƤåí ǑƼ ýƓǆƵǕå ßåíǕ ƗǒƑåïƞǗåā
 Ɠǆƕ ÜƗƪƪâǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃå ÿǒǈåāǀǃåā þöǈǃå ƗǒǄƤåíǃå ƗƑǒƕǃå ǑƼ ýƤíǒā ƗǄǆƶƙƪǆǃå èåāíǕåā èåíƶǆǃåā
 ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜǑǆƪïǃå ïǒƹā Ǒǆƪïǃå þǒöǈƙǃåā ăïåíǗåā ǑƪƓƪǕå ýǂǒǌǃå ƓǌǒƼ

ǑƙǓå éơƕǆǃå ǑƼ ǊǃāƓǈƙǈƪ Ɠǆ åîǋā ÜƓǌǈāǂƙ ïƮƓǈƵ ÿǆ ƗǄǆƞ ÿǆưƙƙ. 
 
ƑƙǁƑƙ-ƕøøøøøøøøǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ îƬƑǆƳ: 

 ƗƑǒƕǃå ƴǆ ǑƞïƓƤ ïƤàā ǑǄƤåí ïǒƛƋƙā ïƛƋƙā ýƵƓƽƙ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ üƓǈǋ ÿá Ɠǆƕ
 ïƮƓǈƵ Ǒǋā Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ýƵƓƽƙƙ Ɠǌǈǆưƙƙ ïƮƓǈƵ üƓǈǋ ÿá Ǒǈƶǒ åîǌƼ Üƴǆƙƞǆǃåā ƗǒƞïƓƤǃå
 ïåāƪá ýƤåí āǋ ƓǆƼ ÜúåíǋǕå ûǒǀơƙǃ ăïāïư Ɠǋíāƞāā çïåíǗå ǑƼ þƓǌǆǃå ïǒǒƪƙǃ ƗǒƪƓƪá

 ǉîǋ Ǐǃã ïöǈǒā ÜƗƪƪâǆǃå ƗǒǃƓƶƼ ǑƼ þǋƓƪǒ ýƓƶƼā þƓǋ ïƮǈƵ āǋ Ɨǆöǈǆǃå āá Ɨƪƪâǆǃå Ǐǈƕǆā
ƓǌƼåíǋǕ Ɠǀƕõā Ɠǌǃāơ éơƕǃå þƙƙ Ǒƙǃå èƓƑǒƕǃå úǚƙƤǙ Ɠǀƕõ Ɠǒåāð çíƵ ÿǆ ïƮƓǈƶǃå. 

 æƪơƼìǐƜǄǁä ìƓƳ ìǄƟǄ ìǐƨǁäĀ ǈǐǂƺ ǇìƓƳ úĀîƑƺ ýǆƬƙ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ÿƎƼ 
ƗǒƙǓå óƑƓƮƤǃå āá ïƮƓǈƶǃå : 

 à.  Ɨǒǈǀƙǃå āá Ɨǒǈƽǃå ƗƑǒƕǃå)çðǌƞǕåā èåíƶǆǃåā èǙǓå Üýǆƶǃå æǒǃƓƪáā ûïõ ÜƓǒƞāǃāǈǂƙǃå(. 

 å.  úƑƓöāā ýǂǒǋ ÿǆ ǊǄǆƬǒ Ɠǆā Ǒǆƪïǃå þǒöǈƙǃå) þǂơƙ èƓǆǒǄƶƙ ÜǊơƑåāǃā ýǆƶǃå ÿāǈƓƿ
úåíǋǕåā õõƤǃåā ïåāíǕåā èƓǒāƙƪǆǃåā ƗõǄƪǃå ÜýƓƮƙǙå èåāǈƿ ÜÿǒǄǆƓƶǃå èƓƿǚƵ(. 

 é.  îǒƽǈƙǃåā þǒöǈƙǃåā õǒõƤƙǃå èƓǒǄǆƵ ÿǆ Ǌǈǆưƙƙ Ɠǆā úåíǋǕåā õõƤǃå þƪïƙ Ǒƙǃå çïåíǗå
ßåíǕå þǒǒǀƙā çíƓǒǀǃå ÷āǈā ƗƕƓƿïǃåā Ǌǒƞāƙǃåā...(. 
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 ì.  ƋƬǈƙ Ǒƙǃå ƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƿǚƶǃå ƗǂƕƬ ÿǆ Ǌǈǆưƙǒ Ɠǆā Ǒǆƪïǃå ïǒƹ þǒöǈƙǃå
 ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƕ) ÛìǐƜǄǁä ìƓƳ ĆĀ ǈǐǂƺ2009ò ò Ûý93-94(.  
 ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆáƕƮǐĀƳ ìǄƟǄ üǄƑǀ ơǐƪǂǁ ïƮƓǈƵ ÿǆ ÿāǂƙƙ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ÿá Ăïǒ 
Ǒǋ ƗǒƪƓƪá :çßƓưǗåā Ɨǒāǌƙǃåā ßƓưāưǃƓǂ Ɨǒǀǒðǒƽǃå ýǆåāƶǃå... èƓƿǚƶǃƓǂ ƗǒƵƓǆƙƞå ýǆåāƵā Ü

 ßƓƪâïǃåā ÿǒƪāâïǆǃå ÿǒƕ èƓƿǚƶǃåā ýǆƶǃå çïåíã æāǄƪáā ÜóƓƤƬǕåā ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƕ) ÛƕƮǐĀƳ
1996ò Ûý10( . 

 ÿá öơǚǈ ÿǒǆǒƪǀƙǃå ÿǒîǋ ýǚƤ ÿǆìǐƜǄǁä ìƓƳĀ ǈǐǂƺ ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ïƮƓǈƵ ýƞ åāǆíƿ 
 ñǂƵ ǏǄƵ Ǒǀǒðǒƽǃå æǈƓƞǃƓƕ åāǆƙǌǒ þǃ þǌǈá ïǒƹ ƗǒǄƤåíǃåƕƮǐĀƳ Ɨǒǀǒðǒƽǃå æǈåāƞǃƓƕ þƙǋå ăîǃå 

 ƗƑǒƕ ǑƼ ïƮǈƶǂ Ǒǆƪïǃå þǒöǈƙǃå êïíǒ þǃā Ǒǆƪïǃå ïǒƹ þǒöǈƙǃå ăá çíƓǒǀǃå æāǄƪáā èƓƿǚƶǃåā
ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå. 
 ƗƕƪǈǃƓƕǍƻôƬǄ ìǐƨ ìǄƟǓǑǋ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ïƮƓǈƵ ÿá Ăïǒ : 

 à.  þǌƑǙā Ăíǆā ÜƗǒǃíƓƕƙǃå þǌƙƓƿǚƵā ÿǒƪāâïǆā ÿǒïǒíǆ ÿǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå āá ïƬƕǃå
þǌƙǒƶƼåíā þǌǆåðƙǃåā . 

 å.  ƗǒïåíǗå èƓƪƓǒƪǃåā þöǈǃå. 

 é.  ƗǆíƤƙƪǆǃå èåðǒǌƞƙǃå)ƓǌƙƓǒǃƓƶƼā ƓǌƙǒƓƽǂā ƓǌƙßƓƽǂ Ăíǆ(. 

 ì. Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå Ăāƙƪǆā Ɨǒǈƽǃåā ƗǒǃƓǆǃå íïåāǆǃå. 

 ÿ. ǊǆǒǆƮƙā ýǆƶǃå Ɨƶǒƕõ. 

 Ā.  ýǆƶǄǃ ƗǒíƓǆǃå úāïöǃå)ƗƼƓöǈǃåā Ɨǒāǌƙǃåā çßƓưǗå....(. 

 ï.  ÿǒǄǆƓƶǃåā èåïåíǗå ƗǒƞƓƙǈã ǑƼ ïƛâƙ Ǒƙǃå Ɨǒāǈƶǆǃå úāïöǃå) ÛǍƻôƬǄ2004 Ûý
ò57.( 

 ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆáîǉƑǄ ìǄƟǓǑùùùùùƙǓå ǑƼ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ïƮƓǈƵ ííơǒƼ : 
 à.  ïƬâǆ Ɨƪƪâǆǃå ïǆƵ ÿá éǒơ ÜƗǆöǈǆǃå āá Ɨƪƪâǆǃå çƓǒơ çïāíā þƞơǃåā ïǆƶǃå

ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ƗǒƓƽǂā çßƓƽǂā ƗǒǃƓƶƽǃ. 
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 å. ƓǌƙǒƓƽǂā ƓǌƙßƓƽǂ Ăāƙƪǆā èåðǒǌƞƙǃåā Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå. 

 é. ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå. 

 ì. ïåïǀǃå îƓƤƙå. 

 ÿ. ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå. 

 Ā. ÿāïǒíǆǃå. 

 ï. ýǆƶǃå Ɨǆöǈá. 

 ê. èåßåïƞǗåā íƵåāǀǃå. 

 ô. Ɨǆöǈǆǃå ƗƼƓǀƛ. 

 Ă. Ǒǆǒöǈƙǃå üƪƓǆƙǃå. 

 û. ýǆƶǃå èƓƵƓǆƞ. 

 ü. ƗõǄƪǃåā çíƓǒǀǃå.)ÛîǉƑǄ2005ò Ûý518( 

 
 ÿǆ ýǂ èƓǆǒƪǀƙƼîǉƑǄ ìǄƟàĀ ǍƻôƬǄ ìǐƨ ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ïƮƓǈƵ þöƶǆ èǈǆưƙā ƗƕïƓǀƙǆ 

 úāïöā ÜƗǒǃƓǆā ƗǒïƬƕā ƗǒíƓǆ íïåāǆ ÿǆ Ɨƪƪâǆ ýǂ ǑƼ çíƞåāƙǆ ïƮƓǈƵ Ǒǋā ÜƗǒǄƤåíǃå
 ïǒƹā Ɨǒǆƪïǃå èƓƿǚƶǃå ÷āǈā ƠƑåāǄǃåā þöǈǃåā ÜçïåíǗå æāǄƪáā çíƓǒǀǃå Ɨƶǒƕõā ÜƗǒǀǒðǒƼā Ɨǒāǈƶǆ

Ɠǋïǒƹā Ɨƪƪâǆǃå ƗƼƓǀƛā Ɨǒǆƪïǃå. 
 

 ÿǆ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ïƮƓǈƵ þǒƪǀƙ ÿǂǆǒ ǊǈƎƼ ƓǌƼåíǋáā Ɨƪåïíǃå ÷āưāǆ ƴǆ ƓǒƬƓǆƙā
ǑùùùùùùùùùùùùùùùùƙǓå ýāíƞǃå æƪơ ƗƛơƓƕǃå ïöǈ Ɨǌƞā: 
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 ýƽî üĀìƜ)1( :ƑǊƗƑǆĀǀǄĀ ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ îƬƑǆƳ þǐƓǐ 
 

ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ îƬƑǆƳ ƑǊƗƑǆĀǀǄ 
 

ƕǐîäìǕä îƬƑǆƴǁä 
 ýǆƶǃå Ɨƶǒƕõ ÜƠƑåāǄǃåā þöǈǃåÜƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå
 ƗõǄƪǃå ôǒāƽƙ ÜƗǒïåíǗå ƗƕƓƿïǃå ÜóƮƤƙǃåā
 ïǒƹā Ɨǒǆƪïǃå èƓƿǚƶǃå ÜăïåíǗå ýƓƮƙǙå

èƉƼƓǂǆǃåā ðƼåāơǃå ÜƗǒǆƪïǃå. 
ƕǐìƑǄǁä îƬƑǆƴǁä  éƓƛǕå ÜçßƓưǗå ÜßƓưāưǃå ÜƗǒāǌƙǃåā çïåïơǃå

ƗƼƓöǈǃåā èåðǒǌƞƙǃåā. 
îìƬǄǁä :ƕƙƟƑƓǁä ìäìƳâ þǄ 

 
ǑƙǓå ǑƼ ýǒƮƽƙǃå ÿǆ ßǑƬƕ ýāíƞǃå ǑƼ Ɨƞïíǆǃå ïƮƓǈƶǃå ǉîǋ ýāƓǈƙǈ úāƪā: 

 
1-ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓǁ ƕǐîäìǕä îƬƑǆƴǁä: 

 ǉîǋ ÿá ĊǙã ÜƓǋïǒǒƪƙā Ɠǌǆǒöǈƙ ƗǒǄǆƵ ýƽǂƙ Ɨǒïåíã ïƮƓǈƵ ÿǆưƙƙ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ÿã
 Ɠǋïǒǒƪƙ Ɨǀǒïõ èƑǒƪá åîã ǑƕǄƪ ýǂƬƕ ïƛâƙā Ɠǋïǒǒƪƙ ÿƪơ åîã ǑƕƓƞǒã ýǂƬƕ ïƛâƙ íƿ ïƮƓǈƶǃå

ǑùùùƙǓå ïƮƓǈƶǃå ǉîǋ ÿǒƕ ÿǆā: 
1-1-ƕøøøøøøøøǐîäìǕä æìƑǐƾǁä  : 
  çíƓǒǀǃƓƼ Ǌƙƪƪâǆ íƑƓǀǃå Ɠǌƕ Ǌƞāǒ Ǒƙǃå üāǄƪǃå ƗƵāǆƞǆ Ɨƪƪâǆ ƗǒǕ ăíƓǒǀǃå õǆǈǃå ïƕƙƶǒ

 ÿǆ ƗƽǄƙƤǆ õƓǆǈá ƓǌǒƼ ýƵƓƽƙƙ Ǒƙǃå ÜƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ÿƓǒƪƓƪá ÿåïƮǈƵ Ɠǌõǆǈā ƗǒïåíǗå
  úíǌǃå ûǒǀơƙ āơǈ Ǌƞāǆ üƕƓƬƙǆ Ɲǒƪǈ ǑƼ ÜƗƪƪâǆǃå ýƤåí èƓƵƓǆƞǃåā íåïƼǕå èƓǒǂāǄƪ
 Ǚã ÜƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå þāǌƽǆǃ ǊǒǄƵ ûƽƙǆā ííơǆ úǒïƶƙ íƞāǒ Ǚ ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå þāǌƽǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕā

Ǒǋā ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ Ǒƽǒöā ǑǆǄƵ úǒïƶƙ Ɠǌǃ ÿá" : Ɠǆ ƗƵƓǆƞ ǑƼ ÿǒƶǆǃå íïƽǃå ýƶƞƙ Ɨǒƪƽǈ ƗǒǄǆƵ
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 Ǒƙǃå ƓǌƼíǋ ûǒǀơƙ ǏǄƵ ƓǋíƵƓƪǒ Ǒƙǃåā ƗƵƓǆƞǃå íåïƼá Ɨǒǀƕ ǑƼ ïƛâƙ ƗƿƓõ ăî Ǒƙåî üïơǆƕ ǊƕƬá
 āǆǈā Ǌƙíåïã þðơ ýưƽƕ íåïƼǕå ǑƼ ïǒƛƋƙ çāƿ ÿǆ Ǌǒíǃ Ɠǆƕ çíƓǒǀǃå ƗƽƮ íïƽǃå ýƓǈǒ íƿā ÜǊǒǃã Ǐƶƪƙ

ǊƙïǒƮƕ îƓƽǈā ǉïƵƓƬǆ çāƿā ǊƙƓǆāǄƶǆ ") ÛƕǐäîĀƽ2005ò Ûý143(.  
 ĂïǒāüìƜƗƨ õāïƬ Ɨƛǚƛ üƓǈǋ ÿá Ǐǃã çíƓǒǀǃå ǑƼ ƗǒǆǄƶǃå éƓơƕǕå ýƓƞǆ ǑƼ íåāïǃå íơá 

Ǒǋā çíƓǒǀǃå íāƞāǃ Ɨǒïāïư ïƕƙƶƙ ƗǒƪƓƪá : 
 à.  ƗƵƓǆƞ íāƞā)ïƛǂá āá ÿǒƮƤƬ( ôƶƕǃå Ɠǌưƶƕƕ Ɨõƕƙïǆ . 

 å.  Ɨǆǌǆ íāƞā)úíǋ( ƗǂïƙƬǆ. 

 é.  ÿǆ íïƼ ýǂ ûƙƓƵ ǏǄƵ çƓǀǄǆǃå ïåāíǕåā èƓǒǃāƑƪǆǃå ǑƼ úǚƙƤå íāƞāǒ
ƗƵƓǆƞǃå íåïƼá .) ÛƕǐäîĀƽ2005ò ò Ûý143-144( 

 ïåāíǕå ýǚƤ ÿǆ ðïƕƙ ƓǌǈǕ ƗǒƵƓǆƙƞå çïǋƓö çíƓǒǀǃå ÿá ÷ƓǆƙƞǙå ßƓǆǄƵ ïƕƙƵå íǀǃā
 ăîǃå ïǒƛƋƙǃå ăāƓƪǒ Ǚ Ǌǈǂǃā ïǒƛƋƙǃå ÿǆ åïíƿ ǉïāíƕ íïƼ ýǂ ñïƓǆǒā ƗƵƓǆƞǃå íåïƼǕ çííơǆǃå

 íƑƓǀǃå ǊƪïƓǆǒ) ÛƕǆĀäîôǁä2012ò Ûý127(.  
 úǒïƶƙ ÿǂǆǒ ƓǆāǆƵāƕǐîäìǕä æìƑǐƾǁäƓǌǈƋƕ  " : Ɨǆöǈǆ ƗƵƓǆƞ íāƞā æǄõƙƙ ƗǒƵƓǆƙƞå çïǋƓö

 íåïƼǕå ǑƼ ïǒƛƋƙǃå çïíƿ íāƞā æǄõƙƙ Ɠǆǂ üïƙƬǆ úíǋ þǌƶǆƞǒā Ɠǒƕƪǈ çïǆƙƪǆǃå íåïƼǕå ÿǆ
 ĆúƓǂ ýǂƬƕ úåíǋǕå ûǒǀơƙ āơǈ þǌǌǒƞāƙā." 

 ÿāƓƶƙǄǃ þǌƶƼíā ÿǒïƤǓå ǑƼ ïǒƛƋƙǃå ǑƼ ïǒíǆǃå āá ñǒƑïǃå çïíƿ Ǒǋ ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃƓƼ
 íåïƼǕå ÿǒƕ ýƵƓƽƙǃå ûǄƤ ǏǄƵ ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå ýǆƶƙā ÜúåíǋǕå ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ þǌǈǒƕ ûǒƪǈƙǃåā

 ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ƓǋïƓƕƙƵå ÿǂǆǒ Ɠǆǂ ÜúåíǋǕå øāǄƕā þƓǌǆǃå åāðƞǈǒ Ǐƙơ ßƓƪâïǃåā ÿǒǄǆƓƶǃå
 ïƕǂá èåïíǀƕ ýǆƶǃå ǏǄƵ íåïƼǕå éơ úíǌǒ ÿǒǄǆƓƶǃå ǏǄƵ íƑƓǀǃå ƓǌƪïƓǆǒ Ǒƙǃå èƓǒǂāǄƪǃå

úåíǋǕå ûǒǀơƙ ǑǃƓƙǃƓƕā Ɠưïǃåā ßåíǕå çßƓƽǂ ýǚƤ ÿǆ ïƛǂá ƗǒǃƓƶƼā. 
 íåïƼǕå ßåíá ǏǄƵ ƗǒƕǄƪ āá ƗǒƕƓƞǒã Ɠǆã èåïǒƛƋƙ Ɠǌǃ ƗƽǄƙƤǆ æǒǃƓƪá ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǄǃā

ÿǒƕ ÷āǈƙǒ ăîǃå æāǄƪǕå çíơ úǚƙƤƓƕ ïǒƛƋƙǃå çíƬ úǄƙƤƙā ÿǒƪāâïǆǃå: 
 à. ăíåíƕƙƪǙå ǑõǄƪƙǃå āá ăïāƙƓƙǂǒíǃå ǑõåïƿāƙāǕå ăíƓǒǀǃå æāǄƪǕå. 
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 å. ïơǃå æǒƪƙǆǃå āá ýǋƓƪƙǆǃå ăíƓǒǀǃå æāǄƪǕå. 

 é. ƗǒǈāƓƶƙǃå ƗǒǈƓƪǈǗå ƗǂïƓƬǆǃƓƕ āá Ǒõåïǀǆǒíǃå ăíƓǒǀǃå æāǄƪǕå. 

 
ÿǒǄǆƓƶǃå ǏǄƵ ƓǋïǒƛƋƙā çíƓǒǀǃå æāǄƪá ÷āǈ Ơưāǒ ǑƙǓå ýǂƬǃåā: 

 
 ýƽî üǀƪ)1( :ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ Ǐƺ ùìǊǁä úǐƾƟƗĀ æìƑǐƾǁä åĀǂƨà þǐƓǐ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                          îìƬǄǁä :ƕǐîõǆǁä çƑǐôƴǄǂǁ ƑƾƺĀ ƕøøøøøøøøøƙƟƑƓǁä ìäìƳâ þǄ 
 
 
 

ƕøøøøøøøøøøøøøøøøøǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕøøøøøøøøøøƏǐƓ 
  æìƑǐƽƕǐǆƑƨǆâ ƕǂǉƑƨƗǄ æìƑǐƽ ƕǐîĀƗƑƗǀǐì æìƑǐƽ 

 ǈǂǄƳ Þäìà Ǐƺ ìîƻǁä ûĀǂƨ ǍǂƳ îǐƙƉƗǁä
ǈǄƑǊǄĀ 

ƕǄõǆǄǁä Āà ƕƨƨáǄǁä ùîô þǄ ƕǄĀƨîǄǁä ùäìǉǓä úǐƾƟƗ 
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  1-2-ƞƏäĀǂǁäĀ ýõǆǁä: 
 ÿǆ Ć÷åā íǌƞ üƓǈǋ ÿƓǂā éǒíơǃå ïƮƶǃå ǑƼ èƓǆöǈǆǃå èïƕǂ ǑƵƓǈƮǃå þíǀƙǃå áíƕ ÿá îǈǆ
 þöǈƙ Ǒƙǃå ÿǒǈåāǀǃå Ǐƙơ āá èåßåïƞǗåā ƠƑåāǄǃåā þöǈǃå ÿǆ ƗƕƪƓǈǆ Ɨǒǃà ƴưāǃ çïåíǗå æǈƓƞ

 èƓƪƪâǆǃå āá èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå) ÛäîƓĀǀ ĆĀ äìǆƑƪ2002ò ò Ûý91-92( 
 ÜüāǄƪǃå ýƓǂƬá ƗƼƓǂ þǂơƙ Ǒƙǃå ƗǆƓƶǃå èƓƪƓǒƪǃåā ÿǒǈåāǀǃå ƴưā ăïāïưǃå ÿǆ ƠƕƮá éǒơ
 ýǆƶǃƓƕ þǌƿƓơƙǃã ÿǆ ýāǕå þāǒǃå îǈǆ ÿǒǄǆƓƶǄǃ Ǌƞāǆǃåā íƬïǆǃå ƠƑåāǄǃåā þöǈǃå èơƕƮá ǑǃƓƙǃƓƕā

ǊǒƼ ÿāǂïƙǒ ăîǃå þāǒǃå Ǐǃã. 
 ÜƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ïƮƓǈƵ þǋá ÿǒƕ ÿǆ èƓƪƓǒƪǃåā ÿǒǈåāǀǃå āá ƠƑåāǄǃåā þöǈǃå ïƕƙƶƙā
 þåïƙơå ïǒƤǕå åîǋ Ǒǈƶǒ éǒơ ÜþƓöǈǃåā õƓƕưǈǙå íāƪǒ Ǐƙơ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ǑƪƓƪá õïƬ ƓǌǈǕ
 ǏǄƵ ýǆƶǃåā ïǆåāǕåā ÿǒǈåāǀǃƓƕ þǌǆåðƙǃȒåā þǒöǈƙǃå èåíơāā íåïƼá ƗƼƓǂ ýƕƿ ÿǆ ƗǒǈāǈƓǀǃå ƗǒƵïƬǃå

 Ɠǌǀǒƕõƙ ïåïǆƙƪƓƕ÷ƓƕƙȒåāèƓƼïƮƙǃå úǄƙƤǆ ǑƼ çííơǆǃå èåßåïƞǗå ƓǒǂāǄƪǃåā è èƓõƓƬǈǃåā 
)ÛƕǂǄäĀƴǁä2009ò Ûý20(.  

 çííơǆǃå Ɨǒƞǌǈǆǃå ýǆƬǒ ăïåíǗƓƼ ÜăíƓǆǃåā ăïåíǗå üƓǈǋ ƠƑåāǄǃåā þöǈǃå ýƓǂƬǕ ƗƕƪǈǃƓƕā
 ÜÿǒǄǆƓƶǃåā çïåíǗå ÿǒƕ èƓƿǚƶǃå ÿǒǈǀƙā ÜƗõƬǈǕå çïåíã Ɨǒƽǒǂǃ Ɨǆöǈǆǃå æǒǃƓƪǕå ÿƓǒƕƙ Ǐǈƶǆƕ
 ƴǒðāƙ æǒǃƓƪá ýǆƬƙ ƗǒíƓǆǃå ƠƑåāǄǃåā þöǈǃå Ɠǆá Üýǆƶǃå èƓƵƓƪā þǌǃƓǆƵǕ þǌƑåíƋƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ

 Ɠǋïǒƹā ðƼåāơā èƓǒƿïƙ ÿǆ çíƑƓƽǃåā ïƞǕå) Ûûƪǀ ĆĀ îôƑƢ1999ò Ûý180(. 
 ïåíƮƎƕ üǃîā ïǒāõƙǃå ûǒƕõƙǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃå èƓƕǄõƙǆǃå ÿǆ ƠƑåāǄǃåā þöǈǃå þāǒǃå èơƕƮá íǀǃ 
 ïǒƹ ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå èƓƕƹïā èåïíƿā íāƬǈǆǃå ïāõƙǃå ƴǆ æƪƓǈƙƙ ƠƑåāǃā çïāõƙǆā çíǒíƞ Ɨǆöǈá
 Ǌǃāåíƙǈā ǊƼïƶǈ Ɠǆ ûǒƕõƙ õǀƼ ñǆǄǈā ÜƗǒƕïƶǃå Ɠǈǃāí èƓƪƪâǆā èƓǆöǈǆ ǑƼ ǊƪǆǄǈ Ǚ åîǋ ÿá

Ǐưǆ èƿā ǑƼ ÿǂǃā ÜǊơƓƞǈ þǂơƕ üǃîā Üïǒǒƺƙ āá íǒíƞƙ ÿāí ÿǆ. 
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  1-3-òƬƢƗǁäĀ üǄƴǁä ƕƴǐƓô: 
 Ɨƪƪâǆǃå ÿá Ɠưǒá ƓǆǄƵ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ þǌƼ èåïƬâǆā ïƮƓǈƵ íơá ýǆƶǃå Ɨƶǒƕõ ïƕƙƶƙ

 ǚƛǆ üƓǈǌƼ ăíƓƮƙƿǙå õƓƬǈǃå āá þðǚǃå ýǆƶǃå Ɨƶǒƕõ ííơƙ ÿá íƕǙ ƓǌƼåíǋá ûǀơƙ Ǐƙơ
ƗǒïƓƞƙ ÜƗǒƙƓǆíƤ ÜƗǒƵƓǈƮ èƓƪƪâǆ.... èƓƞƓǒƙơå ííơƙ ýǆƶǃå Ɨƶǒƕõ  ƗƼïƶǆ ÿá Ɠǆǂ Üƣǃå

 ƗƽǄƙƤǆǃå þƓǌǆǃåā ýƓǆƵǕå ßåíǕ ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå āá ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÷āǈǃ Ɨƪƪâǆǃå) ÛǏǄǐƴǆǁä
2009 ò Ûý18( ǏǄƵ çïíƿ Ǌǒíǃ ÿāǂƙ Ǌƙƶǒƕõā ǊǄǆƵ ýƓƞǆƕ çíǒƞ Ɨǒåïí üǄƙǆǒ ÿǆƼ 

 ëāïƕ ýǆƶǒ Ǌǈāǂ Ǐǃã ƗƼƓưã Ɨƕƪƙǂǆǃå èåïƕƤǃåā Ǌǒíǃ ƗơƓƙǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ ƝƑƓƙǈǃå óǚƤƙƪå
 çíǒƞ Ɨǒāǈƶǆ)Ûǈô2006ò Ûý225( Û ăíâǒ Ɠǆǆ ÜƗƪƪâǆǃå ǑƼ õƓǈǆǃå ýǆƶǃå ƗǒǆǋƋƕ ǉïāƶƬā

 ƗƑǒƕ þǌƼ Ǐǃã ǊǄǆƵ Ɨƶǒƕõǃ ăïƬƕǃå íïāǆǃå āá ýǆƓƶǃå íïƽǃå ƗƼïƶǆ ăíâƙā ïƕǂá íǌƞ ýîƕ Ǐǃã
 íǃāƙǒā ÜƗǒǃƓƶƼā çßƓƽǂƕ ǊǆƓǌǆ ƗǒíƋƙ ǑƼ üǃî þǌƪǒ Ɠǆǆ ÜƓǌǃǚƤ ÿǆ ýǆƶǒ Ǒƙǃå ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå

þǒöǈƙǃå ǑƼ ǊƽƑƓöāǃ ǊƙǒíƋƙ Ɨƞǒƙǈ ßƓǆƙǈǙåā ƗǒǆǋǕƓƕ ïāƶƬǃå Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ýǆƓƶǃå Ăíǃ. 
Ǌƕ íƮǀǒ óƮƤƙǃåā : Ɨǒǈǌǆ óƑƓƮƤ Ɠǌǃ ÿá éǒơƕ åíǒƞ ƗƼāƮāǆ úƑƓöā ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå

 ƓǌǄƹƓƬǃ ƗƕāǄõǆ ƗǒǆǄƵ èǚǋâǆā èƓƕǄõƙǆ Ɠǌǃ çííơǆ ƗǒǂāǄƪā ƗǒǈƼā) ÛƕǂǄäĀƴǁä2009 Ûý
ò100( úƓǈƮáā èƓƮƓƮƙƤåā èåïƓǌǆ Ǐǃã êƓƙơƙ Ɨƛǒíơǃå ƴǒïƓƬǆǃåā èƓƪƪâǆǃå Ɨƶǒƕõ ÿǕ 

ýƓǆƵǕåā þƓǌǆǃå ǑƼ óƮƤƙǃå ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ þǌƼ èƓƕǄõƙǆ ÿǆā ÜƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙǃ çííơǆ. 
 èƓõƓƬǈǃåā ýƓǆƵǕå ÿǆ çðǒǆƙǆ èƓƵāǆƞǆ íǒíơƙ āǋ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ óƮƤƙǃåā
 ýƓƶƼā Ơưåāā ýǌƪā ííơǆ ýǂƬƕ íåïƼá ƗƵāǆƞǆ āá íïƼ ýƕƿ ÿǆ Ɠǌƕ þƓǒǀǃåā Ɠǋîǒƽǈƙ ÿǂǆǒ Ǒƙǃå
 ýǆƶǃå þǒƪǀƙā óƮƤƙǃå Ǐǃã ƴƞåïǃå æƕƪǃåā Üûƪǈǆ ǑǄǆƓǂƙ ýǂƬƕ ĂïƤǕå ýƓǆƵǕå ƴǆ õƕåïƙǆā
 èƓƞƓơ ÷ƓƕƬǗ ƗƕāǄõǆǃå ýƓǆƵǕå ƴǆ ƗǈïƓǀǆǃƓƕ ÿƓƪǈǘǃ Ɨǒíïƽǃå èƓƿƓõǃåā èåïíǀǃå Ɨǒíāíơǆ āǋ
 çíƓǒðā ßåíǕå ýǒǌƪƙ Ǒǋ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ óƮƤƙǃå íƑåāƼ þǋáā ÜǊƙƓǒƓƹ ûǒǀơƙā ÿƓƪǈǗå

 ƓǒǄǆƵ Ǌǈǆ çíƓƽƙƪǙåā ǊƙǒǃƓƶƼ) ÛƕǂǄäĀƴǁä2009ò Ûý19( Û ýǆƶǃå íïƼ ýǂ ăíâǒ ÿá æƞǒƼ
 ðǂïǒā ÿƓǀƙǗåā Ɨƿíǃå ÿǆ æāǄõǆǃå Ǌƞāǃå ǏǄƵ ǊǄǆƵ ăíâǒ ÿá ƴǒõƙƪǒ Ǐƙơ üǃîā ÜǊǈǀƙǒ ăîǃå

Ǌǒǃã ǊƙƓǆƓǆƙǋå ƴǒǆƞ Ǌƞāǒā Ǌƙåíāǌƞǆ. 
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æƪơā éǒơƕ ÿïǆǃå óƮƤƙǃåā ýǆƶǄǃ þǒƪǀƙ üƓǈǋ ÿāǂǒ ÿá æƞǒ ǊǈƎƼ ƗƛơƓƕǃå ïöǈ Ɨǌƞā 
 ÿāǂǃ ÜǑƕƪǈǃå ïåïǀƙƪǙå ÿǆ ÷āǈ üƓǈǋ ÿāǂǒā ÜƗǒƿïƙǃåā ïǒāõƙǃå Ǐǃã āƵíǒ Ǚ íǆƓƞ ÿāǂǒ Ǚ

Ǐǃã ăíâǒ ýǆƶǃå þǒƪǀƙā Ü ûǒƿíā Ǒǈǒƙāï ăïåíǗå ýǆƶǃå: 
 à. ýǆƓƶǃå Ăíǃ ýǄǆǃå ĄçíƓƵ ôǒƽƤƙ  . 
 å. ïƕǂá õƓƬǈƕ ÿāǂǒ ýǆƓƶǃå ßåíá. 
 é. ýǆƓƶǃå ßåíáā ƗǒƞƓƙǈã ǑƼ ïǒƕǂ ýǂƬƕ çïåíǗå þǂơƙƙ.) ÛòĀƬǁä2008 ò Ûý

ò64-65(    
 ÿǕ ÜóƮƤƙǃåā ýǆƶǃå þǒƪǀƙ Ɠǋïƕǂā Ɠǋíǀƶƙ Ɨƞǒƙǈ Ɨƛǒíơǃå èƓƪƪâǆǄǃ ăïāïưǃå ÿǆā 
 èåíơāǃå þƓǌǆ íǒíơƙā Üçíǆƙƶǆ Ɨǒǆǒöǈƙ ƗõïƓƤƕ çííơǆ Ɨǒïåíã èƓǆǒƪǀƙ íāƞāā úåíǋǕå ëāưā
 þǌƽǃ ƗǒƪƓƪá ýǆåāƵ Ɨƿí ýǂƕ ƓǌƼƓƮāáā úƑƓöāǃå íǒíơƙā ƗǒǀƼǕåā Ɨǒƪáïǃå ƓǌƙƓƿǚƵā ƓǌƙƓõƓƕƙïåā

Ǒƽǒöāǃå ßåíǕåā êƓƙǈǗå èƓǒǄǆƶǃ ýǒǌƪƙā ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ. 
1-4-ƕøøǐîäìǕä ƕƓƑƽîǁä: 

 çíƓǒǀǃå ûǀơƙƙ Ɠǌƙõƪåāƕ Ǒƙǃåā ƗǒƪǒƑïǃå ƗǒïåíǗå úƑƓöāǃå þǋá íơá ƗǒïåíǗå ƗƕƓƿïǃå íƶƙ
ƓǌǈƋƕ ƗǒïåíǗå ƗƕƓƿïǃå úŎïƶƙā ÜƗǃƓƶƽǃå" : çßƓƽǂ ÿǆ ûǀơƙǃå Ǐǃã Ǐƶƪǒ ăîǃå ăïåíǗå õƓƬǈǃå üǃî

 Ɨǆöǈǆǃå íïåāǆ ýǚƺƙƪå)ƗǒíƓǆǃåā ƗǒïƬƕǃå( ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙā") ÛîäĀǆ þƓ2006ò Û86 ( ƗƕƓƿïǃƓƼ
 Ǒƙǃå ûïõǃå çßƓƽǂā ƗǒǃƓƶƼ ƗƼïƶǆǃ çïåíǗå ƓǌǒǄƵ íǈƙƪƙ Ǒƙǃå ƗƕƪƓǈǆǃå çåíǕå Ǒǋ úǒïƶƙǃå åîǋ ûƼā

úåíǋǕå ûǒǀơƙā ýƓǆƵǕå ðƓƞǈã Ɠǌƙõƪåāƕ þƙǒ. 
 ïƓƬá ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆāüĀǐƑƺ Ăîǆǉ H.Fayol  ÿá Ǐǃã " Ɠǆǆ ûǀơƙǃå ǏǄƵ ăāõǈƙ ƗƕƓƿïǃå

 Üçííơǆǃå äíƓƕǆǃåā çïíƓƮǃå èƓǆǒǄƶƙǃåā ÜƗƵāưāǆǃå ƗõƤǄǃ Ɠǀƕõ éíơǒ ßǑƬ ýǂ ÿƓǂ åîã
 Ɠǌǈá Ɠǆǂ ÜƓǌƛāíơ ïåïǂƙ ƴǈǆā ƓǌƙƞǃƓƶǆ íƮǀƕ ßƓõƤǕåā úƶưǃå õƓǀǈ Ǐǃã çïƓƬǗå Ɠǌưïƹā

Ɠǌǈǆā ßǑƬ ýǂ ǏǄƵ ûƕõƙ :ýƓƶƼǕå ÜñƓǈǃå ÜßƓǒƬǕå ") ÛîäĀǆ þƓ2006ò Ûý86( . 
 ǏǄƵ þāǀƙ Ɠǒƶǆƙƞǆā Ɠǒǆǒöǈƙā ƓǒíïƼ þƓƶǃå ǑǂāǄƪǃå  õƕưǄǃ Ɨǒǃà íƶƙ ƗǒïåíǗå ƗƕƓƿïǃåā

 úåíǋǕåā èƓǒǄǆƶǃåā ïǒǒƓƶǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ) ÛƕǂǄäĀƴǁä2009ò Ûý161( Ɨǒǃà èƪǒǃ ƗƕƓƿïǃƓƼ Ü
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 íǂƋƙǃå úíǌƕ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå èƓƼïƮƙā èƓǒǂāǄƪ þǒöǈƙǃ Ɨǒǃà ƓǆǈȒåā þǂơƙǃåā çïõǒƪǄǃ
 ýǆƶǃå ƗƑǒƕ þǌƽǃ çåíá ƗƕƓƿïǃå ÿāǂƙ Ǐƙơ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƗǒǄǂǃåā ƗǒƑðƞǃå ƓǌǒƼ Ɠǆƕ úåíǋǖǃ Ɠǌǀǒǀơƙ ÿǆ
 çïǒƺƙǆǃå úāïöǃåā ýƓǆƵǕå Ɨƶǒƕõ ƴǆ þßǚƙƙ éǒơƕ Ɨǈïǆ ÿāǂƙ ÿá íƕǙ ýƓƶƼ ýǂƬƕ ƗǒǄƤåíǃå

çíƞƙƪǆǃå ýǂƓƬǆǃåā  . 
 ÿǆ ýǂ Ǌǒǃã ǏƵí Ɠǆ åîǋāþƑǄîƗĀ çîƓĀî Ā ïîƗƓ ýĀƗ ƓǆǌƕƓƙǂ ǑƼ "÷åíƕǗå ÿƵ éơƕǃå "

 ƗǒƪƓƪǕå ïāǆǕå ǏǄƵ Ɨǒðǂïǆǃå ƗƕƓƿïǃå ïƓƮƙƿå Ǐǃã ƓǋŊāǈ ƗǃƓƶƽǃå èƓƪƪâǆǃå ïǒǒƓƶǆ åïǂî Ɠǆǈǒơ
÷åíƕǗåā úïƮƙǄǃ ïƕǂá Ɨǒïơ ƗơƓƙȒåā .) ÛǏƗĀǐîƾǁä2001ò Ûý88( ƗǒǄǆƵ ƗǒïåíǗå ƗƕƓƿïǃƓƼ 

 ăǕ Ɨǒǀǒǀơǃå æƓƕƪǕå íǒíơƙā ǉðƓƞǈã þƙ Ɠǆ þǒǒǀƙ çíƓƵã Ɠǌǈǆ ǑƪǒƑïǃå úíǌǃå ÜƗǒƪƓƪá Ɨǒïåíã
õõƤǃå îǒƽǈƙ ßƓǈƛá ƴƿā íƿ ÿāǂǒ ƋõƤ. 

 Ɨǆǒƿ ÿǆ õơǃå āá ýǙîǗå ôïƺƕ Ǚ ƗƕƓƿïǃå áíƕǆ úöāƙ Ǒƙǃå Ǒǋ ƗơƞƓǈǃå çïåíǗåā
 āơǈ ûǚõǈǙåā Ǌǀǒǀơƙ þƙ Ɠǆ þǒǒǀƙā ƗǀƕƓƪǃå ßƓõƤǕå ƠǒơƮƙ úíǌƕ ÿǂǃā Üÿǒƪāâïǆǃå

 èîƤƙå ÿã ƗƕƓƿïǃå ÿǕ ÜßǙāǃåā ßƓǆƙǈǙå ïāƶƬƕ ƓǌǒƼ ýǆƶǃåā ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ þǌƼā Üýƕǀƙƪǆǃå
 æāǄƪá æƕƪ åîã ǊǈǕ ÜçíǒíƬā çïƬƓƕǆ ƗƕƓƿï ýö èơƙ ǊǈƋƕ ýǆƓƶǃå íïƽǃå ïƶƬǒ ǑƕǄƪ Ǐơǈǆ
 åîã Ɠǆ ƗƮƓƤ ǊƙƓƼïƮƙǃ åíǒǀǆ ƓǈƓǂǆ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ÿǆ ýƶƞ íïƽǃå ǏǄƵ Ɠǆ Ɠõƺư çíƓǒǀǃå
 Ǌǈá ǏǄƵ íïƽǃå ǉïƪƽǒ íƿ üāǄƪǃå åîǌƼ Üÿǒƶǆ ýǆƵ ßåíǕ ƗƮƓƤ èƓǂǄǆā èåïíƿ íïƽǃå Ăíǃ èǈƓǂ

ýǆƓƶǃå íïƽǄǃ ƓǀǄƿ åîǋ æƕƪǒ Ǚ Ǐƙơ üǃî æǈƞƙ çïåíǗå ǏǄƶƼ ǊƙåïƓǌǆ ǑƼā ǊǒƼ Ɨǀƛ þíƵ  . 
  
 1-5-ƕôǂƨǁä óǐĀƻƗ: 

 ƓƕǄƪ āá ƓƕƓƞǒã ïƛâƙ íǀƼ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǒïåíǗå ïƮƓǈƶǃå ÿǆ ƗõǄƪǃå ôǒāƽƙ ïƕƙƶǒ
ÜƗƪƪâǆǃå ǑƼ ǊǄǂƬ æƪơǊǈƋƕ ôǒāƽƙǃå úĊïƶǒā :½ ǊƙƓƮƓƮƙƤå ôƶƕǃ ăïåíǗå ñǒƑïǃå ýǀǈ 

 èƓƮƓƮƙƤǙå üǄƙ ǏǄƵ ǊƙǒǃāƑƪǆ ßƓǀƕ ƴǆ Ǌǒǃã ÷āƞïǃå ÿāí ƓǌǈāƪïƓǆǒǃ Ǌǒƪāâïǆ ôƶƕ Ǐǃã
Ɨưāƽǆǃå ) ÛùǂǐĀï1999ò Ûý67(. 
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 ƴƿāƙǒā  þǌǈāƓƶƙā þǌƑǙāā þǌƮǚƤƎƕ ÿǆâǒ ÜǊǒƪāâïǆǃ ǊǃƓǆƵáā ǊƙõǄƪ ôāƽǒ ăîǃå íƑƓǀǃåā
 ÿǕ Ǌǒƪāâïǆ Ɠǌƕ ðǒǆƙǒ Ǒƙǃå ƗƽǄƙƤǆǃå èåïƓǌǆǃå ƗƼïƶǆā úƓƬƙǂƓƕ íƑƓǀǄǃ Ơǆƪǒ åîǋā Üþǌǈǆ íǒðǆǃå

Ǌƕǋåāǆā Ǌƙåïíƿ ýƓǆƶƙƪå Ǐǃã ñāâïǆǃƓƕ ƴƼíǒ ƗõǄƪǃå ôǒāƽƙ. 
 þƓǌǆ ïǒǒƪƙ ǑƼ ýāâƪǆǃå èƓǒơǚƮ ÿǆ ßðƞ ÿƵ ýðƓǈƙ ǉƓǈïƕƙƵå Ɠǆ åîã ƗõǄƪǃå ôǒāƽƙ
 ÿǆ ýƓǆƵá ǉƓƞƙ ǊƙƓǒǃāâƪǆ ÿǆ ýāâƪǆǃå ßƓƽƵã Ǒǈƶǒ Ǚ ǊǈƎƼ ÜÿǒïƤà óƓƤƬá Ǐǃã ýǆƶǃå

ƗõǄƪǃå ôǒāƽƙ íǈƵ ǑùùùùùƙǓå çƓƵåïǆ æƞǒā ÿưāƽƙ Ǚ Ɨǒǃāâƪǆǃå ÿǕ Üþǌưāƽǒ: 
 à.  Ơưåā ýǂƬƕ Ɠǌǈǒǒƶƙā Ǌǒƪāâïǆǃ ñǒƑïǃå Ɠǌưāƽǒ Ǒƙǃå èƓƕƞåāǃå íǒíơƙ 

þǌƙƓǒǈƓǂǆǗ æƪƓǈǆā. 

 å.  ßåíǕ ƗǒƼƓǂǃå ƗǒơǚƮǃå āá ƗõǄƪǃå ǊƙƓƕƞåā íǒíơƙ þƙ ăîǃå ñāâïǆǃå Ơǈǆ
 þƓǒǀǄǃ èƓǆǒǄƶƙǃå ïåíƮƹā èåïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ ûơǃå éǒơ ÿǆ èƓƕƞåāǃå ǉîǋ

èƓƕƞåāǃƓƕ. 

 é.  Ǚā Ɠǋíǒíơƙ þƙ Ǒƙǃå èƓƕƞåāǃå ƗǒíƓƙƕ ǊƪǒƑï ǉƓƞƙ ñāâïǆǃå Ăíǃ þåðƙǃã ûǄƤ
 Ɠǌƪƽǈ èƓƕƞåāǃå ǉîǌƕ Ǌǒƪāâïǆ þƓǆá ñǒƑïǃå þåðƙǃå ǏǄƵ þåðƙǃǙå åîǋ ïƛâǒ

) ÛòĀƬǁä2008ò Ûý63(. 

 ÿƎƼ Ɨǒðǂïǆǃå Ǐǃã Ɨƪƪâǆǃå èǌƞƙå ƓǆǄǂƼ ÜƗõǄƪǃå ôǒāƽƙ Ɨƞïí ǑƼ èƓƪƪâǆǃå úǄƙƤƙ
 Ɨǒðǂïǆǚǃå Ǐǃã Ɨƪƪâǆǃå èǌƞƙå åîȒåā Üíơåā Ăāƙƪǆ ǑƼ îƤƙĈƙ èåïåïǀǃåā ýǀƙ ôǒāƽƙǃå ƗǒǄǆƵ

ýƿá Ɨǒïåíã èƓǒāƙƪǆ ǏǄƵ îƤƙĈƙ Ǒƙǃå èåïåïǀǃå ííƵ íåðā ôǒāƽƙǃå Ɨƞïí èíåð. 
 ÿǆ ßåïíǆǃå ÿǆ üƓǈǌƼ Üßåïíǆǃå ƗǒƵāǈ æƪơ èƓǒơǚƮǃå ôƶƕƕ ôǒāƽƙǃå úǄƙƤǒ üǃîǂ
 Ɨǀƛǃå Ɨǒǆǈƙā èƓǒǃāâƪǆǃå ýǆơƙā èåïåïǀǃå îƓƤƙå ǏǄƵ Ǌƙåïíƿ Ǒǆǈǒ Ǐƙơ Ǌǒƪāâïǆ æǒïíƙ æơǒ

ƓǆƓǆƙ ƠǒơƮ ñǂƶǃåā ǑƕƓƞǒã ýǂƬƕ ǊƑåíá ǏǄƵ ñǂƶǈǒ ǉïāíƕ åîǋā Ü ÷åíƕǗåā Ǌƪƽǈƕ. 
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 1-6-ĂîäìǕä üƑøøøøøƬƗǗä: 
 ûǄƶƙƙ Ɠǌǈāǂǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ƗǒƪƓƪǕå ïƮƓǈƶǃå ÿǆ ƗǒïåíǗå èǙƓƮƙǙå ïƕƙƶƙ

 çïåíǗå ǑƼ þƑƓǀǃå ýƓƮƙǙå ÷āǈ ííơǒ çíƓǒǀǃå æāǄƪá ÿá éǒơ ÜíƑƓƪǃå çíƓǒǀǃå æāǄƪáā Ɨƶǒƕõƕ åïǒƛǂ
Ǌǈá ǏǄƵ úĊïƶǒ āǌƼ üǃîǃ þƓǌǆǃåā ýǆƶǃå ïǒǒƪƙǃ ăïāïư ïƮǈƵ Ɠưǒá āǋā : èƓǆāǄƶǆǃå ýíƓƕƙ

 ƗǒǂāǄƪ ƗǒǄǆƵ ýƓƮƙǙƓƼ ÜǊǒǃã ýƪïǆǃåā ýƪïǆǃå ÿǒƕ þǋƓƽƙǃå ûǒïõ ÿƵ Üïƛǂá āá ÿǒƮƤƬ ÿǒƕ
ïƓǂƼáā èƓǆāǄƶǆ ÿǆưƙƙ ÿǒïƤàā íåïƼǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ÿǒƕ āá ïƤàā ÿƓƪǈã ÿǒƕ ) ÛǏƽƑƓǁä ìƓƳ

2005 ò Ûý249(. 
 úǄƙƤǆ ÿǒƕ èƓǆāǄƶǆǃåā ïǆåāǕåā ïƓǂƼǕå ýǀǈ ƓǌǃǚƤ ÿǆ þƙǒ Ǒƙǃå ƗǄǒƪāǃå Ǒǋ èǙƓƮƙǙå
 ïƓǂƼǕå ÜèƓơåïƙƿǙå Ǒǋ çíƵƓƮǃå èǙƓƮƙǙƓƼ Ɨǒðåāƙǆ āá ƗǃðƓǈ āá çíƵƓƮ Ɨǆöǈǆǃå èƓǒāƙƪǆ
 ƓǒǄƶǃå çïåíǗå Ǐǃã Ǐõƪāǃåā ƗǒƼåïƬǗå èåïåíǗå åāǃāâƪǆ ƓǌƶƼïǒ Ǒƙǃå ïǒïƓǀƙǃåā èåïǂîǆǃå ÜăāƓǂƬǃå
 ƓǒǄƶǃå çïåíǗå ÿǆ çïíƓƮǃå èƓǌǒƞāƙǃåā èƓǆǒǄƶƙǃå Üèåïåïǀǃå ÜïǆåāǕå ǑǌƼ ƗǃðƓǈǃå èǙƓƮƙǙå Ɠǆá

 ǏǈíǕå ƗǒïåíǗå èƓǒāƙƪǆǃå Ǐǃã) ÛìǐƜǄǁä ìƓƳ ĆĀ ǈǐǂƺ2009 ò Ûý297( èǙƓƮƙǙåāÜ 
 èåßƓǀǄǃå ïƕƵ þƙƙ Ǒƙǃå ƗǒǌƽƬǃå èǙƓƮƙǙå üƓǈǌƼ ÜǑǆƪï ƴƕƓõ èåî æǃƓƺǃå ǑƼ Ɨǒǆāǂơǃå

 èǙƓƮƙǙå üƓǈǋā ÜèƓƵƓǆƙƞǙåā èåïǆƙâǆǃå ýǚƤ ÿǆ ƗǒƵƓǆƞǃå èåßƓǀǄǃåā ÜçïƬƓƕǆǃå ƗǒƮƤƬǃå
 Ơǆƪƙ Ǚ íǀƼ Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹ èǙƓƮƙǙå Ɠǆá ÜƗǄƪïǆǃå æƙǂǃåā ýƑƓƪïǃå íǆƙƶƙ Ǒƙǃå Ɨǒïǒïơƙǃå
 ÜƗǃāíǄǃ ƗƶƕƓƙǃå Ɨǒǆāǂơǃå Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ýǆƶǃå ǑƼ ƓǌǒǄƵ íƓǆƙƵǙå þöǈǃåā ÿǒǈåāǀǃå

 ƓǒƑƓǀǄƙ þƙƙ íƿ ƓǌǈǕ ƗƽǄƙƤǆ ûïõƕā èƓǆöǈǆǃå æǄƹá ǑƼ Ɠǋïāíā ƓǋïǒƛƋƙ Ɠǌǃā ƗƶƑƓƬ ýöƙ Ɠǌǈǂǃā
 Ɨǒǆƪïǃå èǙƓƮƙǙå Ơǆƪƙ Ǚ Ǒƙǃå þāǆǌǃåā çƓǈƓƶǆǃå āá ïƵƓƬǆǃå ÿƵ ïǒƕƶƙǄǃ èåßƓǀǄǃå ïƕƵ

 ƓǌǄǒƮāƙƕ) ÛǏƨǐƓǀǁä1998ò Ûý67 ( èǙƓƮƙǙå ÷åāǈá ǏǄƵ èåïåíǗå ÿǆ ïǒƛǂ ƗǒǃƓƶƼ íǆƙƶƙā
 ƗǒïåíǗå èǙƓƮƙǙå ÿǆ Ɨǆíǀƙǆ æǒǃƓƪǕ èƓƪƪâǆǃå þåíƤƙƪƓƼ ÜƓǌǆíƤƙƪƙ Ǒƙǃå ƗǒïåíǗå

 ïǒƼāƙ ǏǄƵ íƵƓƪƙ æǒǃƓƪǕå ǉîǋ ÿǕ üǃî ÜƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ þƓǌƪǗå ÿǆ Ɠǌǈǂǆǒ Ɨǒǆǒöǈƙǃåā
 èƓǆāǄƶǆǄǃ ýƓƶƼ ûƼíƙ) ÛîǉƑǄ2003ò Û37(. 
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 1-7-äƕǐǄƨîǁä îǐƷĀ ƕǐǄƨîǁä çƑƽǘƴǁ: 
 Ǐƺõƙ Ɨǆƪ þǋá ÿƎƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÿǆ çïǒƕǂ åíåíƵá þưƙ èƓƪƪâǆǃåā èƓǆöǈǆǃå ÿāǂ
 ýƓǆƵǕå þƙƙ Ǐƙơ èƓƿǚƶǃƓƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ ïǌöǒā ǑǈƓƪǈǗåā ǑƵƓǆƙƞǙå íƶƕǃå çïõǒƪ Ǒǋ ƓǌǒǄƵ
Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ èāƓƽƙƙ Ǒƙǃå Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹā Ɨǒǆƪïǃå ÿǒƕ þƪǀǈƙ èƓƿǚƶǃå ǉîǋā ÜþƓǌǆǃå ðƞǈƙā. 

 ÿǆ çííơǆā Ɨǒǆƪï Ɨǀǒïõƕ ƋƬǈƙ Ǒƙǃå èƓƿǚƶǃå üǄƙ ƓǌǈƋƕ Ɨǒǆƪïǃå èƓƿǚƶǃå úïƶƙ éǒơ
  Ǒƙǃå Ǒǋ Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹ èƓƿǚƶǃå Ɠǆá ÜúƑƓöāǃå úǒƮāƙā ÜõƑåïƤǃåā ÜƗǒǆǒöǈƙǃå èƓƕŎǒƙĈǂǃå ýǚƤ

 Ɨǒǆƪï Ɨǀǒïõƕ çííơǆ ïǒƹ Ǒǋā Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí íåïƼǕå ÿǒƕ þƙƙ) ÛǏƻǆƟ1996ò Ûý399( 
þǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ÿǒƪāâïǆǃå ÿǒƕ āá ñāâïǆǃåā ßƓƪâïǃå ÿǒƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èǚƵƓƽƙǃå Ɨƞǒƙǈ ƋƬǈƙ ƓǌǈǕ. 

 þƪïā ýƓǆƵǕå þǒöǈƙǃ ăïāïư ßǑƬ Ǒǋā Ɨǒǆƪïǃå èƓƿǚƶǃƓƕ èƓƪƪâǆǃå þƓǆƙǋå ÿǆ þƹïǃƓƕ
 Ɠǆ üƓǈǋ ÿāǂǒ Ǚ Ǐƙơ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ƗƮƓƤ þƓǌǆǃå ƴǒðāƙā ÿǒǈåāǀǃå ƴưāā õõƤǃå
 āá Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹ èƓƿǚƶǃƓƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ ïāǌöǃ ĂāƮƿ çïāïư üƓǈǋ ÿƎƼ ÜǏưāƽǃƓƕ Ǐǆƪǒ
 ƴǆ ýƵƓƽƙǄǃ ǊƙƞƓơ Ǒǋā ÿƓƪǈǘǃ ƗƶƼåí çāƿ üƓǈǋ ÿǕ ÜƓǌǒǄƵ ûǄõǒ Ɠǆǂ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå

 ýāǀǒ éǒơ ÜǊǃ þǌǃāƕƿ þƛ þǌƶǆ èƓƿǚƵ ƗǆƓƿȒåā ǊƑǚǆð ïǆƑǄĀǉ éîĀƜJ.Homanz...." :  ÿã
 ƗǆƓƿǗ ƗƮïƽǃå ƗơƓƙã Ǐǃã ßǑƬ ýǂ ýƕƿā ýāá êƓƙơǒ ǑƵƓǆƙƞå ƓƮƤƬ ƴǈƮǆǃå Ǐǃã ǑƙƋǒ ýǆƓƶǃå
 ÿǒîǃå üƑǃāá þưƙ ƗǂƪƓǆƙǆ èƓƵƓǆƞ ýǒǂƬƙ Ǐǃã ÿāǄǒǆǒ ýƓǆƶǃƓƼ ÜÿǒïƤǓå ƴǆ Ɨǀǒƛā èƓƿǚƵ

ýǆƶǃå ñƽǈƕ ÿāǆāǀǒ ") ÛǏǆǐƨƟǁä1983ò Ûý129(. 
Ǒǈƶƙ çïåíǗå ǑƼ Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹ èƓƿǚƶǃå āá ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå" : úƿāǆ ǑƼ íåïƼǕå êƓǆíã

 þǌƙƓƞƓơ ÷ƓƕƬȒåā þǌǈǒƕ ÿāƓƶƙǃå ûǒǀơƙ ƴǆ ƗǒƞƓƙǈã ïƕǂƋƕ ýǆƶǃå Ǐǃã þǋðƽơƙ Ɨǀǒïõƕ ýǆƶǃå
ƗǒƵƓǆƙƞǙåā Ɨǒƪƽǈǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ") Ûƕǐǆôǘƨ2003ò ò Ûý37-52( ÿá ǏǄƵ ûƽƙĈǒā 

 çíƑƓƽǃ çïƬƓƕǆǃå ïǒƹā çïƬƓƕǆǃå èǙƓƮƙǙå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǒǋ èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå
 ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ƗƪƓƑï āá çíƓǒǀǃå úïõ ÿǆ þƙƙ Ǒƙǃåā ýǆƓƶǃå íïƽǃåMahé, sans année( 

p376)  üǃî Ɠǌǈå èƓǆǒöǈƙǃå āá èƓƪƪâǆǃå ýƤåí çíƑƓƪǃå èƓƿǚƶǄǃ úƮā ýưƼá ýƶǃā Ü 
 þǋðƽơǒ ăîǃå ýǂƬǃƓƕ ýǆƶǃå õǒơǆ ǑƼ íåïƼǕå ÿǒƕ ýǆƓǂƙǃå Ǐǃã úíǌǒ ăîǃå çïåíǗå ÿǆ ÿåíǒǆǃå
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 ƗǒƵƓǆƙƞǙåā Ɨǒƪƽǈǃåā Ɨǒƶǒƕõǃå þǌƙƓƞƓơ ÷ƓƕƬã ǏǄƵ þǌǃāƮơ ƴǆ ÿāƓƶƙƕā ƗǒƞƓƙǈƎƕ ýǆƶǃå Ǐǃã
 ïǒƹ āá Ɨǒǆƪïǃå ßåāƪ Üÿǒƪāâïǆǃå ÿǒƕ Ɠǆ ǑƼ āá Üÿǒƪāâïǆǃåā ßƓƪâïǃå ÿǒƕ þƙƙ Ǒƙǃå èƓƿǚƶǃƓƼ
 ƗƑǒƕ ǏǄƵ Ǒƽưƙ ƓǌƙǒƕƓƞǒã ÿá éǒơ ƗǒǄƤåí ýǆƵ ƗƑǒƕ ăá ïƮƓǈƵā óƑƓƮƤ þǋá ÿǆ Ɨǒǆƪïǃå

Ɨǒāǈƶǆǃå ëāïǃå ƴƼïā þƓƞƪǈǙåā ÿāƓƶƙǃåā ýǆƶǄǃ åðƽơǆ åāƞ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå. 
 1-8-çƇøøøøøøƺƑǀǄǁäĀ ïøøøøøøøøƺäĀƟǁä: 

 ýƓǆƶǄǃ ƴǒƞƬƙǃåā èƉƼƓǂǆǃå þǒíǀƙ ǑƼ þƓƵ ýǂƬƕ ƓǒǄƶǃå çïåíǗå Ǌƶƕƙƙ þƓöǈ ðƼåāơǃå ïƕƙƶƙ
 ðƼåāơǃå þƓöǈ ÿƎƼ üǃîƕā ÜƗǈǂǆǆ ƗǒƞƓƙǈã ǏƮƿá Ǐǃã ýāƮāǃåā þǌƑåíá ýǒƶƽƙ āơǈ þǋðǒƽơƙ úíǌƕ
 ßåíǕå çßƓƽǂ ƴƼï ǑƼ þǌƪƙ Ǒƙǃå ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǒïåíǗå ïƮƓǈƶǃå ÿǆ ïƕƙƶǒ èƉƼƓǂǆǃåā
 èƓƞƓơ ƴǆ ƓǒƬƓǆƙǆā ƗơǒơƮ Ɨǀǒïõƕā ÿāǈƓǀǃå æƪơ Ɠǀƕõǆā Ɠǆöǈǆ ÿƓǂ åîã üǃîā ÜêƓƙǈǗåā

Ɨƪƪâǆǃåā ýƓǆƶǃå. 
ƓǌǈƋƕ ðƼåāơǃå úïƶƙ " : Ǌƞāƙ Ǒƙǃå ƗǒƞïƓƤǃåā Ɨǒƙåîǃå Ɨǒāǈƶǆǃåā ƗǒíƓǆǃå èåïƛâǆǃå ƗƵāǆƞǆ

 æǈåāƞǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹā ßåíǕåā Ǒƽǒöāǃå Ɠưïǃå Ăāƙƪǆā þǌƙƓǒāǈƶǆ ǑƼ ïƛâƙā ýƓǆƶǃå üāǄƪ
Ɨǒǆǒöǈƙǃå ") ÛƕǂǄäĀƴǁä2009ò Ûý161( ăíƓǆ āǋ Ɠǆ ÿǒƕ ÷āǈƙƙ ðƼåāơǃƓƼ )ëƓƕïá Üïāƞá( 

 ăāǈƶǆ āǋ Ɠǆ ÿǒƕā)ÜƗǂïƓƬǆǃå ÜƗǒƿïƙǃå ÜƗǀƛǃå...(  Ɨǒƪƽǈǃå ƗǒǄƤåíǃå ýǆƓƶǃå íïƽǃå èƓƞƓơ üǃîǂā
þƓƙǃå āá Ǒƕƪǈǃå Ɠưïǃå Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆǆ ƗǒǃƓƶǃå Ɨǒāǈƶǆǃå ëāïǃå ǊǒƼ ïǒƛƙƪƙā ǊƶƼíƙ Ǒƙǃå ƗǒƞïƓƤǃåā. 
 Ơǆƪǒ ýǂƬƕ Ɠǌǌǒƞāƙā ÜÿƓƪǈǗå ýƤåí çíāƞāǆǃå ƗƶƼåíǃå Ăāǀǃå ǏǄƵ ïǒƛƋƙǄǃ ýǆƶƙƪĈƙ ðƼåāơǃå
 ÿǆ Ɠƿǚõǈå ÜƗƪƪâǆǃå Ɠǋííơƙ Ǒƙǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙǃā ÜƗǈǒƶǆ çïǒƙāƕā Ɨǀǒïõƕ ǊõƓƬǈ ïåïǆƙƪƓƕ
 ÿǆ íïƽǃå ǊǒǄƵ ýƮơǒ Ɠǆ ÿƵ ƓǌǒǈƓƶǆ õƪƕá ǑƼ ïƕƶƙ ðƼåāơǃƓƼ ÜóƤƬǃå úåíǋƋƕ ƓǌõƓƕƙïå

 ƓǌǒƼ ǊƑƓǀƕā ƗƪƪâǆǃƓƕ ýǆƓƶǃå ûƓơƙǃåā ÜƓǌǒƼ ǊǄǆƵ ýƕƓǀǆ Ɨƪƪâǆǃå) ÛþĀìƳ2003 ò Ûý
ò69-70.( 

  ƗǒǃƓǆǃå èƉƼƓǂǆǃå þưƙ ƗǒíƓǆǃå ðƼåāơǃƓƼ ÜƗǒāǈƶǆā ƗǒíƓǆ ðƼåāơ Ǐǃã þƪǀǈƙ ðƼåāơǃå
 ïƞǕå ƗƵāƼíǆǃå ýõƶǃåā ÿǒǆƋƙǃåā íƵƓǀƙǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ÷åāǈá úǄƙƤǆ Ǐǃã ëƓƕïǕå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃåā
 ïåāơǃå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃƓǂ èåïåïǀǃå îƓƤƙå āá ïǒǒƪƙǃå ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå ýǆƬƙ ǑǌƼ Ɨǒāǈƶǆǃå ðƼåāơǃå Ɠǆá
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 ýƛǆƙ Ǒƙǃåā æƮƓǈǆǃå ǑƼ Ɨǒƿïƙǃå Ɨǒāǈƶǆǃå ðƼåāơǃå ÿǆ íƞǈ üǃîǂ ÜƝǆåïƕǃåā õõƤǃå íåíƵã ǑƼ
 èƓǒơǚƮǃå éǒơ ÿǆ ǏǄƵá æƮǈǆ Ǐǃã ǑǃƓơǃå ǊƕƮǈǆ ÿǆ ýǆƓƵ āá úöāǆ ýƓǀƙǈå

 èƓǒǃāâƪǆǃåā)ăāǈƶǆ ðƼƓơ(  èƓƕƞåāǃåā ûāǀơǃå éǒơ ÿǆā)ăíƓǆ ðƼƓơ( ) ÛþĀìƳ2003 Ûý
ò ò77-78.( 

 ýāǀǒ éǒơ ÜƗǒāǈƶǆǃå āá ƗǒíƓǆǃå ðƼåāơǃå ÿǆ ïƕƙƶƙ èƉƼƓǂǆǃåþĀƗƑƓ Bêton ǊƕƓƙǂ ǑƼ 
"ƴƼåāíǃåā íāǀǈǃåā ñƓǈǃå " þƓƵ1961 ăāî íåïƼǕå ƴƼíā æåîƙƞǙ ăïāïư èƉƼƓǂǆǃå þƓöǈ ÿá þ

 Ɠǆá ÜëƓƞǈǄǃ Ɨǒïāïưǃå óƑƓƮƤǃåðǐƗĀà Autiss èƓƕŊƙïĈǆǄǃ Ɨǒƕƪǈǃå ƗǒǆǋǕå ÿƵ Ǌǃ éơƕ ǑƼ 
 þƓƵ ƗǂïƬǃå ýƤåí1959 ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƞƓơǃå ôƶƕ ßƓưïǗ ƗǄǒƪāǂ þíƤƙ èƉƼƓǂǆǃå ÿá Ăïǒ þ

èƉƼƓǂǆǃå ïāƮ ÿǆā ÜǏƙƬ ûïõƕ ýǆƶǄǃ ñƓǈǃå ƴƼíǒ åîǋā ÜƗǒƪƓƪǕå : ýƓǀƙǈǘǃ ƗƮïƽǃå ƗơƓƙã
 èƓǆíƤǃå ƴǒǆƞ ïǒíǀƙ Üøåïƽǃå èƓƿāá ÜïāƞǕå ƗǃåíƵ Üçíơåāǃå ýƓǆƵǖǃ ïāƞǕå íǒơāƙ ÜƗǒƿïƙǃåā

ßåíǕå ÿƪơ ƗǃƓơ ǑƼ ïåïǆƙƪǗå ÿƓǆư ....) ÛƕǆĀƨƟ2008ò Ûý89( ïƕƙƵå íǀǃā Ü Ā ýĀǂƓ
 ðĀîBlum et RussæǒƙïƙǃƓƕ Ǒǋā ýǆƓƶǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒƪƓƪá ðƼåāơ ƗƪǆƤ üƓǈǋ ÿá  : Ɨǒƿïƙǃå

 úïƬǆǃå ƴǆ èƓƿǚƶǃå ÜÿǆǕå ÜïƞǕå Üýǆƶǃå èƓƵƓƪ) Ûǈô1988ò Ûý89( ƗƑǒƕ ǏǄƵ íƕǚƼ 
 Ǐƙơ Üÿǒǈåāǀǃå æƪơ Ɠǀƕõǆā Ɠǆöǈǆ ÿāǂǒ ÿáā èƉƼƓǂǆǃåā ðƼåāơǃå þƓöǈƕ þƙǌƙ ÿá ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå
 Ǐƙơ ýǆƶǃå æơā ßǙāǃå þǌǒíǃ ûǄƤǒ ăîǃå ïíǀǃƓƕ þǌƙƓǒāƙƪǆ úǄƙƤǆ ǏǄƵā ýƓǆƶǃå èƓƞƓơ ǑƕǄǒ

 çïöǈǂ ƗǒƵƓǈƮǃå èƓƪƪâǆǃå ÿƵ úǄƙƤƙ Ǚ ƓǌǈǕ ƗǒǆāǆƵā ƗǒƙƓǆíƤ Ɨƪƪâǆ ǑƼ ÿƓǂ åîȒåā
ƗǒƙƓǆíƤǃå ƗǒïåíǗå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ÷ƓưāǕå ÿǒƪơƙǃ ƗǒǄƕǀƙƪǆ. 

 2-ƕøøøøøøøǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏøøøøøøøǐƓǁ ƕøøøøøøøǐìƑǄǁä îƬƑǆƴǁä: 
 èƓƑǒƕǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹ ÿƵ Ɠǋðǒǆƙ ǑǌƼ ÜƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ èƓǈāǂǆ ÿǆ ƗǒíƓǆǃå ïƮƓǈƶǃå ïƕƙƶƙ
 ßåíá Ɨǀǒïõā úåíǋǖǃ ǊǆǌƼā ǊǄǆƵ Ɨƶǒƕõǃ ýǆƓƶǃå ƗǆƑǚǆ çïāïư èǈƓǂ åîƎƼ ÜýǆƶǄǃ ĂïƤǕå
 Ɠưǒá üƓǈǋ ÿƎƼ ÜýƓƶƽǃå ßåíǕåā êƓƙǈǗå ûǒǀơƙā ýǆƶǃå ǑƼ ëƓƞǈǃå õāïƬ ÿǆ õïƬ ýƓǆƵǕå
 ßåíá ǏǄƵ ýǆƓƶǃå íƵƓƪƙ ÜƗƕƪƓǈǆǃå ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǒíƓǆǃå ïƮƓǈƶǃå āá ýǆƶǃå úāïö
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 ǑƼ ïƛâƙƪ ƓǌǈƎƼ ƗǒƕƓƞǒã ïƮƓǈƶǃå ǉîǋ èǈƓǂ åîȒåā ÜǊǈƵ Ǌǒưïƙā Ǌǒǃã Ǌƕîƞƙā Ǌǃ ǉïƪǒƙā ǊǆƓǌǆ
ǑƙǓå ǑƼ ýǒƮƽƙǃå ÿǆ ßǑƬƕ ƓǌǃāƓǈƙǈ úāƪā ÜƠǒơƮ ñǂƶǃåā æƓƞǒǗƓƕ ßåíǕå: 

  2-1-æÞƑøøøøøøƮǕä: 
 ǑƪƓƪá õïƬǂā ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ǉïƼåāƙ ÿǆ íƕǙ þƓǋ ýǆƓƵ ƗƕƪƓǈǆǃåā ƗǒƼƓǂǃå çßƓưǗå ïƕƙƶƙ
 ûǒǀơƙ ÿǆ íƕǚƼ ÜïƓƮƕǗå ÿǆ Ɨǈǒƶǆ Ɨƞïí ýǆƶǃå ǑƼ õïƙƬǒ ƓǆǃƓõā ÜêƓƙǈǗåā ýǆƶǃå ÿƓǂǆǗ
ǏǄƵá ƗǒƓƽǂā ïƪǒƕ þƙǒ êƓƙǈǗåā ßåíǕå ýƶƞǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ çßƓưǗå ÿǆ ÿǒƶǆ ïíƿ. 
 ƴƼïƙ ǊǒǄƵ èǈƓǂ ƓǆƵ çßƓưǗå çíƬ íƓǒíðå ƴǆ íåíðǒ êƓƙǈǗå ÿá èƓƪåïíǃå èǈǒƕ íǀǃā 

 Ǐǃã ýƓǆƵǕå ôƶƕ ǑƼ ƗǒƞƓƙǈǗå35» ÿǒƶǆ íơ ǏǄƵ èíåð āǃ çßƓưǗå çíƬ ÿá ƴƿāƙǈ ÿá Ɠǈǃā 
 ƴƽƙïǒ Ǚ êƓƙǈǗå ÿƎƼ) Ûǈô1988ò ò Ûý219-220( ƗƕāǄõǆǃå çßƓưǗå çíƬ úǄƙƤƙā 

 èǈƓǂ ƓǆǄǂ ÜßåíǕå Ɨǀǒƿí èƓǒǄǆƵ ßåïƞã þðǄƙƪǒ ýǆƶǃå ÿƓǂ ƓǆǄǂ Ǌǈá îã Üýǆƶǃå ÷āǈ æƪơ
 ƓǆǒǄƪ Ɠƶǒðāƙ çßƓưǗå ƴǒðāƙ èƿāǃå ñƽǈ ǑƼ æƞǒ Ɠǆǂ çíǒíƬ ÿāǂƙ ÿá æƞǒ ƗƕāǄõǆǃå çßƓưǗå
 ýǆƓƶǃå ƝƵðƙ íƿ çíǒíƬǃå çßƓưǗå ÿǕ ÜçíƬƕ ßƓưǆ ýǆƶǃå ÿƓǂǆ ÿǆ ßðƞ ÿāǂǒ ÿá æǈƞƙǃ üǃîā

) ÛüƑǄǀ2007ò Ûý129(. 
 üƓǈǋ ÿã ýƕ çßƓưǗƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ çßƓưǗå çíƬ çƓƵåïǆ Ǒƺƕǈǒ Ǚā
 ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ÿǆ ßðƞ ýǂ ǑƼ çßƓưǗå çíƬ íǒơāƙ Ǐǈƶǆƕ Üßāưǃå ƴǒðāƙ ñǈƓƞƙ āǋā ïƤà ǚǆƓƵ
 ßåíǖǃ æƪǈá ÿƓǂ ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ßåðƞá ǏǄƵ ǙíƓƵ Ɠƶǒðāƙ ƓƵðāǆ ßāưǃå ÿƓǂ ƓǆǄǂƼ ÜƗǒǄƤåíǃå) Ûǈô

1988ò ò Ûý220-221( Ǒƶǒƕõ āǋ ßāưǃƓƼ ÜçßƓưǗåā ßāưǃå ÿǒƕ ûïƽǈ ÿá ƓǈǒǄƵā Ü 
 ýǆƶǃå ÿǂƓǆá úǚƙƤǙ åïöǈƼ ÜßƓƕïǌǂǃƓǂ ƗǒƵƓǈƮ ǑǌƼ çßƓưǗå Ɠǆá ÜñǆƬǃå ǑƪǒƑïǃå ǉïíƮǆ
 çßƓưǗƓƕ ƗǈƓƶƙƪǗå æƞāƙƪå ǊǈƎƼ ÜƓǌǒǃã Ǒƶǒƕõǃå ßāưǃå ýāƮā ƗǒƓƽǂ þíƵā æƙƓǂǆǃå ƴƿåāǆā

ƗǒƵƓǈƮǃå. 
 Ǐǃã ƓǌƙíƬ ǑƼ ýƮƙ ÿá Ǒưƙǀƙ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗƕƪƓǈǆǃå çßƓưǗå ÿá ýāǀǃå ƗƮǚƤā 

 ïíƿ Ɠǌǈāǃ æïƙǀǒ ÿáā ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ßåðƞá ƴǒǆƞ ǏǄƵ ƓƪǈƓƞƙǆ Ɠƶǒðāƙ ÷ðāƙƙ ÿáā Ɨǈǒƶǆ Ɨƞïí
 Ɨǒâïǃå Ɨǃāǌƪ ǏǄƵ íƵƓƪƙ ƗƕƪƓǈǆǃå çßƓưǗå ÿǕ ÜïƓǌǈǄǃ Ǒƶǒƕõǃå ßāưǃå ÿāǃ ÿǆ ÿƓǂǆǗå
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 èƿāǃå ñƽǈ ǑƼ ÿǒǈǒƶǃå íƓǌƞã ýǄǀƙā Ɠǌƙƿíā) Ûǈô1988ò Ûý222( ƗƕƪƓǈǆǃå ïǒƹ çßƓưǗåā 
 Ǌƙơåïƕ ïåïưǗåā ǊǄǄǆā íïƽǃå æƶƙ ƗƵïƪ Ǐǃã Ɠưǒá ăíâƙ ýƕ ÜßåíǕå ƗǄƿ Ǐǃã õǀƼ ăíâƙ Ǚ

Ɨǒƪƽǈǃå. 
 2-2-ƕøøøøøøøøǐĀǊƗǁäĀ æîäîƟǁä : 

 ÿƓƪǈǗå ýǆƶǒ ÿá ǑƺƕǈǒƼ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǒíƓǆǃå ïƮƓǈƶǃå ÿǆ Ɨǒāǌƙǃåā çïåïơǃå ïƕƙƶƙ
 ƓǆǄǂ ýǀƙ íïƽǃå çßƓƽǂ ÿǕ ÜƓǒǈǋî āá ƓǒǄưƵ ýǆƶǃå ÿƓǂ Ąßåāƪ Ɨǃíƙƶǆ çïåïơ Ɨƞïí ïƼāƙ ƗƑǒƕ ǑƼ
 ÿƓǂǆ ǑƼ ƗƕƪƓǈǆǃå ïǒƹ çïåïơǃå ƗƞïíƼ ÜæƪƓǈǆǃå ýíƶǆǃå ÿƵ èưƽƤǈå āá çïåïơǃå Ɨƞïí èíåð

 ýǆƶǃå)ƓưƓƽƤǈå āá ƓƵƓƽƙïå( ýǆƶǃå ǑƼ ǊƙßƓƽǂ ýǄǀǒā ýǆƓƶǃå Ăíǃ Ɠǀǒư æƕƪƙ) Ûǈô1988 Ûý
ò223( ÿǒƙƕƪƓǈǆǃå çïåïơǃåā Ɨǒāǌƙǃå ïƼāƙ ÿá èƓǆöǈǆǃå āá èƓƪƪâǆǃå ǏǄƵ æƞǒ üǃîǃ 

 ÿá Ɠǆã Ɨǒāǌƙǃå ÿá éǒơ ÜúǒƮǃå ýƮƼ ǑƼ Ɨǒāǌƙǃå Ǐǃã ƗƞƓơǃåā ßƓƙƬǃå ýƮƼ ǑƼ íïƕǃå ƗǆāƓǀǆƕ
úǒǒǂƙǃå çðǌƞáā ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ëāåïǆǃƓǂ ƗǒƵƓǈƮ āá ƗƽǄƙƤǆǃå èƓơƙƽǃåā îƼåāǈǃå ÿǆ Ɨǒƶǒƕõ ÿāǂƙ. 

 Ɨƪåïí ǑƼ èîǐĀǀƑǄǁMackouirth   þƓƵ1961 ǑƼ ßƓõƤǕå ýíƶǆ ÿá Ɠǌǈǆ ÿǒƕƙ þ
çïƛâǆǃå çïåïơǃå èƓƞïí çíƓǒðƕ íǒåðƙǒ ÿƓǂ ýǆƶǃå ÿǒƕƙ  íǀƼ çíāïƕǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕā Ü ûîǘǀǁ Clark ǑƼ 

 þƓƵ ïāƬǈǆǃå Ǌƛơƕ1961 ÿƵ íǄƞǃå çïåïơ èƓƞïí ôƓƽƤǈå Ɨƞǒƙǈ ßƓƞ êƓƙǈǗå ôƓƽƤǈå ÿá þ
55Á) Ûǈô1988ò Ûý223(Û ƗǒíƓǆǃå ýǆƶǃå úāïö çƓƵåïǆ ÿǆ íƕǙ ûƕƪ Ɠǆ ǏǄƵ ƓƪǒƪƋƙā 

 çïƬƓƕǆ ïƛâƙ Ǒƙǃåā ýǆƓƶǃå íïƽǃå þƪƞǃ ăïåïơǃå ÿðåāƙǃå ûǒǀơƙ Ɨǒƺƕ Ɨǒāǌƙǃåā çïåïơǃå èƓƞïí ÿǆ
 ǊƑåíá ǏǄƵ þƛ ÿǆā ǊƙơƮ ǏǄƵ) ÛǏǄǐƴǆǁä2009ò Ûý282(. 

 ýǆƵ ÿǆ úǄƙƤƙ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ǏǄƛǆǃå Ɨǒāǌƙǃåā çïåïơǃå èƓƞïí ÿá ǊǒƼ üƬ Ǚ Ɠǆǆā
 þƙǒ ÿá Ǒƺƕǈǒ çïåïơǃå èƓƞïí íǒíơƙ ÿƎƼ üǃîǃ ÜïƤǓ ǑƼåïƺƞ ÷Ɠõƿ ÿǆā ÜïƤǓ íïƼ ÿǆā ïƤǓ

ƓǒƵāǈ åíǒíơƙ ÿāǂǒ ÿá Ǒƺƕǈǒ Ɠǆǂ Üèåïǒƺƙǆǃå ýǂ ƗƼïƶǆ ǏǄƵ ĄßƓǈƕ : ÷āǈā Üýǆƶǃå ƗƑǒƕ ÷āǈ æƪơ
Ɨǈƪǃå ÿǆ ýƮƽǃå ÷āǈā ÜƓǌǒƼ çíāƞāǆǃå ǑƼåïƺƞǃå ÷Ɠõǀǃå ÷āǈā Ǌƙåî ýǆƶǃå. 
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 2-3-ÞƑƮĀƮǁä: 
 ƓƞƵðǆ ǚǆƓƵ ßƓưāưǃå ÿāǂǃ ǊƑåíáā ýǆƓƶǃå ǏǄƵ ßǑƪ ïǒƛƋƙ āî ýǆƓƵ ßƓưāưǃå ïƕƙƶƙ
 ýǆƶǃå ǏǄƵ çïíǀǆǃå ǑƼ åïƬƓƕǆ åïǒƛƋƙ ïƛâƙ Ɨƶƽƙïǆǃå ßƓưāưǃå ÿá éǒơ Üðǒǂïƙǃåā ǉƓƕƙǈǘǃ ƓƙƙƬǆā
 ăíâƙ Ɨƶƽƙïǆǃå èåāƮǕƓƼ ÜǑǈǋîǃå íāǌƞǆǃå ǏǄƵ íǆƙƶƙ Ǒƙǃå ýƓǆƵǖǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗƮƓƤā êƓƙǈǗåā

 ǉðǒǂïƙ þíƵā ÿǋîǃå èƙƬƙ Ǐǃã) ÛǏǂǐƾƳ2005ò Ûý581( ïƛƋƙƙ ƗǒǄǀƶǃå ýƓǆƵǕå ÿá éǒơÜ 
 ßƓưāưǃå ÿá Ɠǆǂ Üïƛǂá ðǒǂïƙǃå Ǐǃã ǏǃāǕå ƗƞƓơǃ åïöǈ Ɨǒǂïơǃå ýƓǆƵǕå ÿǆ ïƛǂá ßƓưāưǃƓƕ

 ÜïƓưǃå ƓǋïǒƛƋƙ þāƓǀǒ éǒơƕ Ɠǌƽǒǂƙǒā íïƽǃå ƓǌǒǄƵ íāƶƙǒ ÿá éƕǄǒ Ǚ ƗǄƮƙǆǃå āá ƗǃāƮāǆǃå
 æǄƪǃƓƕ ýǆƓƶǃå ßåíá ǏǄƵ åïǒƛƋƙā åïåïưã ïƛǂǕå Ɨƶõǀƙǆǃå ßƓưāưǃå ñǂƶƕ) Ûǈô1988 Ûý

ò230(Û ǊǃƓǆƙơå ÿǂǃā çïǆƙƪǆǃå èåïǒƛǆǃå ƴǆ úǒǂƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå üǄǆǒ ÿƓƪǈǗå ÿǕ üǃîā 
 ƗǆƑǚǆǃå ÿǆ Ɨƞïí ǏǄƵ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ÿāǂƙ ÿá æƞǒ üǃîǃ Üïǒƛǂƕ ýƿá Ɨƶõǀƙǆǃå èåïǒƛǆǄǃ

 ßåíǕ ƗƕƪƓǈǆā ƗǆǒǄƪ ûïõƕ Ɠǌǈǆ íơǃå ÿǆ íƕǙ ßƓưāư üƓǈǋ ÿƓǂ åîƎƼ ÜýƓǆƵǕå ßåíǕ
ýƓǆƵǕå. 
 2-4-üǄƴǁä þƑǀǄ Ǐƺ ƕƺƑõǆǁäĀ èƑƙǓä: 

 ǊǃƓǆƵá ǑƼ ǊǃƓǆƶƙƪǙ íƶǀǆā úöāǆ ýǂǃ æƙǂǆ óǒƮƤƙ ǏǄƵ Ɨƛǒíơǃå èƓƪƪâǆǃå óïơƙ
 ýǆƵ Ɨǀǒïõǃ æƙǂǆǃå Ơõƪ ƗǆƑǚǆ æƙƓǂǆǃå éƓƛá ïƓǒƙƤå ǑƼ ǑƵåïǒ ÿá æƞǒ åîǃ ÜƗǒƕƙǂǆǃå
 ïƙāǒƕǆǂǃå ðƓǌƞǃ æƙǂǆā ǑǃǓå æƪƓơǄǃ æƙǂǆā ăíƓƶǃå æƙǂǆǃå üƓǈǋ ÿǕ Üúöāǆǃå

ƗƶƕƓõǃåā........ ăïåíã Ăāƙƪǆ ýǂǃ þǒǆƮƙǃå çíơā éƓƛǕå ïƓǒƙƤå ǑƼ ǑƵåïǒ ÿá æƞǒ ƓǆǂÜ
 Ǌƽǒöǈƙā Ǌǆǒöǈƙ ýǌƪǒǃ éƓƛǕå ƗõƓƪƕ üǃîǂā Ɨƿïƽƙǃå ƗǃåðǗ) ÛüǐĀï1999ò Ûý56( ƗƼƓöǈǃåā 

 èƓƽǄƤǆ íāƞāā ýǆƶǃå ÿƓǂǆ ǑƼ ƗƼƓöǈǃå þíƵ ÿǕ ÜƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ƗǆƓǋ ýǆåāƵ ÿǆ íƶƙ
 þƑåí ðƞƵ Ǐǃã ăíâƙ íƿ ƗƵāǈƙǆ éíåāơ ÷āƿāā ôåïǆǕå ïƓƬƙǈǙ þƑǚǆ ìƓǈǆ Ǒǋ ïƓƕƺǃåā êƓƙǈǗå
 ïƙāƙǆ ǊǄƶƞƙā ýǆƓƶǃå Ăíǃ ƓǒƕǄƪ Ɠǒƪƽǈ åïƛá éíơĈǒ ýǆƶǃå ÿƓǂǆ ǑƼ ƗƼƓöǈǃå þåíƶǈƓƼ Üýǆƶǃå ÿƵ

 ëƓƙïǆ ïǒƹā) ÛǏǂǐƾƳ2005ò Ûý583( ñāƽǈ ǑƼ Ɠƕǒõ åïƛá Ɠǌƕǒƙïƙā ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ƗƼƓöǈǄƼ 
Ɨǒāǈƶǆǃå þǌơāï ƴƼïā þǌƙơƮā ÿǒƽöāǆǃåā ýƓǆƶǃå. 
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 ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ƗƑǒǌƙǃ ÿƓƕƪơǃå ǑƼ ƓǋîƤá Ǒƺƕǈǒ ĂïƤá ƗǒíƓǆ ïƮƓǈƵ üƓǈǋā åîǋ
ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵā Ǌƙåî èƿāǃå ǑƼ Ɠǒƪƽǈā Ɠǒǆƪƞ ýǆƓƶǃå Ɨơåïǃā êƓƙǈǗåā ýǆƶǄǃ ƗơǃƓƮ: 

¶ ƓǋííƵ çïƼāā ƓǌƙßƓƽǂā çðǌƞǕåā èǙǓå çíāƞ. 
¶ ƓǌƙïƼāā þƓƤǃå íåāǆǃå çíāƞ. 
¶ ƗǒƼƓǂā Ɨǈƪơā Ɨƽǒöǈ þƵƓõǆ ïƼåāƙ. 
¶ ƗǒǌǒƼïƙ èƓǆíƤā ƗǒưƓǒï Ɨǒíǈá ïƼåāƙ. 
¶ Ɠǋïǌöǆ ÿƪơā ƓǋïƼåāƙā ǉƓǒǆǃå èåïāí ƗƼƓöǈ. 
¶ ǑƞïƓƤǃå Ɨƪƪâǆǃå ïǌöǆ ÿƪơ. 
ƑøøƴƓäî -ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓƓ çǄƗǉä ǏƗǁä æîäìǕä çƑǐîõǆ: 

 þǒǋƓƽǆǃåā ïƓǂƼǕåā äíƓƕǆǃåā èƓǒïöǈǃå ÿǆ ïǒƕǂ ííƵ ăïåíǗå æíǕåā ƗƼïƶǆǃå éåïƙ ÿǆưƙǒ
 èíǌƬ Ɠǆǂ ÜƓǒƕƪǈ ƗǄǒāõ Ɨǒǈǆð çïƙƼ Ăíǆ ǏǄƵ Ǒǆǂåïƙ ýǂƬƕ èǄƵƓƽƙā èïāõƙ Ǒƙǃå ƗǒïåíǗå

  ǑưƓǆǃå ÿïǀǃå ïƤåāá îǈǆ çïåíǗå ßƓǆǄƵā ÿǒïǂƽǆǃå íāǌƞ ǑƼ ƓǆƤðā Ɠƽƛǂǆ åïāõƙ Ɨƛǒíơǃå çïåíǗå
) û20þ(  þǄƵ ïāõƙ ôåïƶƙƪå Ɨƪåïíǃå ǉîǋ úåíǋá ÿǆ ñǒǃā Üåîǋ Ɠǈǆāǒ Ǐƙơā óƓƤ ýǂƬƕ

 äíƓƕǆǃåā èƓǒïöǈǃå þǋǕ çðƞāǆǃå çïƓƬǘǃ ƓǆǈȒåā ÜýǒƮƓƽƙǃå ýǂƕ ƗƽǄƙƤǆǃå ƓǌƙƓǒïöǈā çïåíǗå
 ÿǕ Ü ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕā ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ýǆƶǃå ƗƑǒƕ èǃāƓǈƙ Ǒƙǃå ƗǒïåíǗå þǒǋƓƽǆǃåā
 çïåíǗå ǑƼ éíơƙ Ǒƙǃå èǚǂƬǆǄǃ ýāǄơǃå íƓƞǒã āǋ ÿǒïǂƽǆǃå ßǙâǋ éƓơƕá ÿǆ ǑƪǒƑïǃå úíǌǃå
 ǑƼ āá ǊǄƑƓƪā ā ýǆƶǃå úāïö āá ƓǌƙåíƓǒƿ Ɨƶǒƕõ ǑƼ ßåāƪ ýƕƪǃå ƴƞǈá íƓƞǒȒåā èƓǆöǈǆǃåā
ǑùùùùùƙǓå ǑƼ Ɠǌưåïƶƙƪå ÿǂǆǒā Üïǒƛǂǃå Ɠǋïǒƹā ýǆƶǃå ÿƓǂǆ Ɨƶǒƕõ ǑƼ āá Ǌǆöǈƙ Ǒƙǃå ÿǒǈåāǀǃå: 

1- üĀøøøøøøǐƑƺ ĂîǆǉH .Fayol ¼ 184ý-1925ý ¬îĀǂǐƑƗ ûǐîǐìǐîƺ Ā F.Taylor¼1856ý-
1915ý¬ : 

 çïāǄƕ ǑƼ åāǆǋƓƪ ÿǒîǃå Ɠǌǒïǂƽǆ ïǌƬá ÿá íƞǈ ƓǌƙƓǒïöǈā çïåíǗå éåïƙ ǑƼ Ɠǈƙåßåïƿ ýǚƤ ÿǆ
 ǑǆǄƵ ýǂƬƕ ăïåíǗå ïǂƽǃåüĀǐƑƺ Ăîǆǉ H .FayolĲăïåíǗå þǒöǈƙǃå - îĀǂǐƑƗ ûǐîǐìǐîƺĀ
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F.Taylor ĲƗǒǆǄƶǃå çïåíǗå - Ǒƙǃå ƗǒƵƓǈƮǃå çïāƛǃå éåíơá ƴǆ ƓǒƬƓǆƙ ƴƿåāǄǃ þǌƙƪåïíƕ üǃîā
 ÿïǀǃå ïƤåāá ƴǆ ǑƵƓǈƮǃå õƓƬǈǃå èïǒƹ18 ÿïǀǃå ýƑåāá ā þ19þ . 

 ƗƕƪǈǃƓƕ  üĀǐƑƻǁFayolĂïǒ   ƗõƬǈǕå ÿǆ èƓƵāǆƞǆ èƪ Ǐǃã þƪǀǈƙ ƗǒïåíǗå ƗǒǄǆƶǃå ÿá
ƗǒǃƓƙǃå :ƕǐîäìǕä ÛƕǐƓƨƑƟǄǁä ÛƕǐǆǄǓä ÛƕǐǂǐĀǄƗǁä ÛƕǐîƑƜƗǁä ƕǐǆƻǁä ƕôƪǆǓä. 

èƓƪåïí èðǂï íǀǃāüĀǐƑƺ   Fayol Ǌƙƪåïí ýǚƤ ÿǆā ÜƓǒǄƶǃå ƗǒïåíǗå èƓǒāƙƪǆǃå ýāơ
 ýƮāƙüĀǐƑƺ  Fayol èǙƓƞǆ ƴǒǆƞ ǑƼ Ɠǌǀǒƕõƙ ÿǂǆǒ ÜƓǒïåíã Ąáíƕǆ ïƬƵ Ɨƶƕïá ƴưā Ǐǃã

ǑƙǓå ýǂƬǃå ǑƼ äíƓƕǆǃå ǉîǋ óǒƤǄƙ ÿǂǆǒā ÜƗǒïåíǗå ƗǒïöǈǄǃ ñƓƪǕå ÿĊāǂ üǃîƕā ÜçïåíǗå : 
 

       ýƽî üǀƪ)2( : ƕǐîäìǕä ǈƏìƑƓǄ Ā üĀǐƑƺ Ăîǆǉ                                                                                        

                     
    

 

 

 

 

 
ϼϹЋгЮϜ 

http://www.ust.edu/dl/courses/Management/business-admin/index.as, 

40/10/2005,h11,p1 

 Ɠǌǆíƿ Ǒƙǃå äíƓƕǆǃå ǉîǋ ýǚƤ ÿǆ  üĀǐƑƺFayol Ơưåā ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕƕ þƓǆƙǋǙå ÿƎƼ 
 þƓǌǆǃå ßåíá ǑƼ âƼƓǂƙā ÿāƓƶƙā ÿðåāƙ üƓǈǋ ÿāǂǒ Ǐƙơ ýǆƶǃå þǒƪǀƙƕ óƓƤǃå áíƕǆǃå ǑƼ ƓǒǄƞ
 ïƮƓǈƵ Ǒǋā ðǒƽơƙǃåā ïƞǕå Ǐǈƶǆƕ þǌưǒāƶƙā íåïƼǕå çƋƼƓǂǆ áíƕǆ Ɠưǒáā ÜÿƓǀƙǗå üǃîǂā

ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ Ɠǌǈǆưƙƙ. 

ϣгЗзгЮϜ ϣГЇжϒ 

1-сзУЮϜ АϝЇзЮϜ.  

2   "  -рϼϝϯϧЮϜ.  

3  "  -сЯтнгϧЮϜ.  

4  "  -с̮звцϜ.  

5 "  -сϡЂϝϳгЮϜ.  

 

6  "  -рϼϜϸшϜ.  

1 -БуГϷϧЮϜ.  

2 -буЗзϧЮϜ.  

3-ϽвϜмцϜ ϼϜϹЊϖ.  

4-ХуЃзϧЮϜ.  

5-ϣϠϝЦϽЮϜ.  

 Ϙϸϝ̮̮̮̮̮̮ϡгЮϜ14ϢϼϜϸщЮ :  

 

1-ЉЋϷϧЮϜ ЀϝЂϒ пЯК ЭгЛЮϜ буЃЧϦ.  

2-ϣуЮмϕЃгЮϜм ϣГЯЃЮϜ еуϠ дϾϜнϧЮϜ.  

3 -аϝЗзЮϜ.  

4 -ϢϽвфϜ ϣГЯЃЮϜ ϢϹϲм.  

5-йуϮнϧЮϜ мϒ ϢϼϜϸшϜ ϢϹϲм.  

6-ϣвϝЛЮϜ ϣϳЯЋгЯЮ ϣуЋϷЇЮϜ ϣϳЯЋгЮϜ ИнЏ϶.  

7-блЏтнЛϦм ϸϜϽТцϜ ϢϓТϝЫв.  

8 -ϣтϼϜϸшϜ ϣтϿЪϽгЮϜ.  

9-ϣГЯЃЮϜ ϬϼϹϦ               .13-ϢϒϸϝϡгЮϜ.  

10-ϟтϼϹϧЮϜ.  

11-СуДнϧЮϜ ϢϽϧТ              .14 -ЭгЛЮϜ ϢϽϧТ.  

12- ЬϝгЛЮϜ еуϠ дмϝЛϧЮϜ 
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ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǆá îĀǂǐƑƗ ûǐîǐìǐîƻǁ F.Taylor  ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå Ơǒưāƙ ÿǆ ûǄõǈƙ ǊƙïǂƼ èǈƓǂ
 þǒöǈƙǃå ýǚƤ ÿǆ ǑƙƋǒ ÜƠƕïǃå ûǒǀơƙā Ɨƪƪâǆǃå ëƓƞǈ ÿá íƞāƼ ÜƗƪƪâǆǃå ëƓƞǈā ƗǒƞƓƙǈǗå

 íāíïǆǃå Ɨǆǒǀƕ ñƓǀĈǒ ïāǄǒƓƙ íǈƵ ßƓƪâïǃåā ÿǒǄǆƓƶǃå ëƓƞǈā ÜƗǒƞƓƙǈǗå ƴƼï ǏǄƵ ýǆƶǒ ăîǃå íǒƞǃå
ƗǒƞƓƙǈǗå ÿǆ ƴƼïǒ ăîǃå ïǒǒƪƙǃå ǑƼ çíƓǒǀǃå ïāí ýǚƤ ÿǆ Ɠưǒáā)Orsoni et 

Helfer ,1994, p15 ( Ɠǌƕ ßƓƞ Ǒƙǃå äíƓƕǆǃå þǋáā     îĀǂǐƑƗ Taylor Ǒǋ: 
 à.  ǊǆåíƤƙƪåā íïƽǃå ýǆƵ ïƮƓǈƵ íǒíơƙ ǑƼ ƗǒƑåíƕǃå ûïõǃå ýơǆ ƗǒǆǄƶǃå ûïõǃå ýǚơã

 āǋā ýǆƶǃå ßåíǕ ǏǄƛǆǃå Ɨǀǒïõǃå Ǐǃã ýāƮāǄǃ ÿǆðǃåā Ɨǂïơǃå Ɨƪåïí ǑƼ ƗǒǆǄƶǃå Ɨǀǒïõǃå
 ǊǒǄƵ ûǄõá ƓǆîĀǂǐƑƗ :üǄƴǂǁ ǏǄǂƴǁä ýǐõǆƗǁä-OST.  

 å.  ǏǄƵ þǌƕǒïíƙā ÜĄǚǆƵ ýƓǆƶǃå ýưƼá ïƓǒƙƤåā æƓƤƙǈå ÿāí ÜýƓǆƶǄǃ ǑǆǄƶǃå ïƓǒƙƤǙå
æāǄƪá ýưƼá. 

 é. Ɠǌƕ ýǆƶǒ Ǒƙǃå Ɨƽǒöāǃå íāíïǆ æƪơ ïǒƞǕå ïƞâǒ. 

 ì.  ýǆƶǃå þǒöǈƙā õǒõƤƙƕ ÿāǆāǀǒ ÿǒïǒíǆǃƓƼ ÜýƓǆƶǃåā ÿǒïǒíǆǃå ÿǒƕ Ɨǒǃāâƪǆǃå þǒƪǀƙ 
ýƓǆƵǕå îǒƽǈƙƕ ýƓǆƶǃå þāǀǒā)Orsoni et Helfer ,1994, p16.(  

 ïāǄǒƓƙ Ɠǌƕ ßƓƞ Ǒƙǃå äíƓƕǆǃå ýǚƤ ÿǆƼTaylor ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕƕ þƓǆƙǋǙå ÿá Ɲƙǈƙƪǈ 
 ǑƼ íïƼ ýǂǃ ýǆƶǃå Ɨƶǒƕõ ÿƓǒƕƙƕ ýǆƶǃå þǒƪǀƙ ǑƼ üǃîǂā èƉƼƓǂǆǃåā ïƞǕå íǒíơƙ ǑƼ ǏĊǄƞƙƙ

èåßƓƽǂǃå æƪơ óƮƤƙǃåā Ɨƪƪâǆǃå. 
 

1- þĀìǂǐƪ îƻǐǁĀà Oliver Shildon: 

 þƓƵ ǑƼ þĊíƿ        1923 ÿåāǈƶƕ æƓƙǂ þ "çïåíǗå ƗƽƪǄƼ "ǊǒƼ ýƓƿā ": ƗǒƪǒƑïǃå ƗǄǂƬǆǃå ÿã
 ïƕƙƵåā ÜêƓƙǈǗå ƗǒǈƓƪǈȒåā ƗǒƞƓƙǈǗå ƗǒíƓǆǃå èƓƞïƤǆǃå ÿǒƕ ƠǒơƮǃå ÿðåāƙǃå íǒíơƙ Ǒǋ ƗƵƓǈƮǄǃ

ƓǈǒǂƓǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ èƪǒǃā ýƓƞïǃå ÿǆ çíơåā ƗƵāǆƞǆ ƗƵƓǈƮǃåèƗǒǈƽǃå èƓǒǄǆƶǃåā ." 
 ëïƙƿåā  þĀìǂǐƪShildonýƓǆƶǃå ƴǒǆƞǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒǃƓƙǃå íƵåāǀǃå ÷Ɠƕƙã : 
á - þǌƕ ƗƮƓƤǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ þǒǆƮƙ ǏǄƵ þǌƙíƵƓƪǆ ÿǆ íƕǙ. 
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æ - ƗƬǒƶǆǃå ÿǆ ƴƽƙïǆ Ăāƙƪǆ ûǀơƙ ýƑƓƪā åāǀǄƙǒ ÿá íƕǙ. 

é -Ɨǒƙåîǃå ƗǒǆǈƙǄǃ úƓǂ èƿā þǌǒíǃ ÿāǂǒ ÿá íƕǙ. 
         ì ĲƗǒíåïǗå ïǒƹ ƗǃƓõƕǃå íư þǌǈǒǆƋƙ ÿǆ íƕǙ . 
         к -þǌƙƓǆƓǌƪǗ Ɠǀƕõ ëƓƕïǕå ǑƼ åāǂïƙƬǒ ÿá íƕǙ. 
         Ā- ýƓǆƶǃåā çïåíǗå ÿǒƕ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ǑƼ çåāƓƪǆǃå ëāï íāƞā ÿǆ íƕǙ) ÛèĀî

2001ò Ûý45(. 
 þƓǆƙǋå Ơưƙǒ íƵåāǀǃå ǉîǋ ýǚƤ ÿǆƼ þĀìǂǐƪShildon ýǚƤ ÿǆ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕƕ 

 ýǆƶǄǃ çíǒƞǃå ƗƑǒƕǃå ïǒƼāƙ ýǚƤ ÿǆ ûǀơƙƙ èƓƕƹï Ǌǒíǃ ÿƓƪǈƎǂā íïƽǂ ýǆƓƶǃƓƕ þƓǆƙǋǚǃ ǊƙāƵí
 ǊǆƓǌǆ ăíâǒ Ǐƙơ ÜçïåíǗåā ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƕā Ǌǈǒƕ Ɨƕǒõǃå èƓƿǚƶǃå åîǂā ïƞǕåā ÿǒǆƋƙǃåā ÿǒāǂƙǃåā
 ǑƼ ýƓǆƶǃå üåïƙƬå ýǚƤ ÿǆ èƉƼƓǂǆǃå āá ïƞǕå ííơ üǃîǂā Ǌƙåïíƿā ǊƙåïƓǌǆ æƪƓǈǒ ýǂƬƕ

ǊƮƓƮƙƤåā íïƼ ýǂ ßåíá Ăāƙƪǆǃ Ɠǀƕõ ëƓƕïǕå . 
 
  3-çǐǁĀƺ îǀîƑƓ ĂîƑǄ  Mary Parker Follet )1868ý-1933ý(: 

 ûƓǒƪ ǑƼā þĀìǂǐƪShildon ƗǒǂǒïǆǕå ýāǀƙ çǐǁĀƺ îǀîƑƓ ĂîƑǄ   Mary Parker 

Follet ": ǑƼ ǊƶƼíƙ Ǒƙǃå èƓƕƹïǃåā èƓƞƓǒƙơǙåā ƴƼåāíǃå ñƽǈƕ ýǆƶǒ ǊǄǆƵ ǑƼ ýƞïǃå ÿã
ĂïƤǕå èǙƓƞǆǃå") ÛèĀî2001ò Ûý46( ĂîƑǄƺ Û ýǚƤ ÿǆ ĊǙã Ǌƪƽǈ íƞǒ Ǚ íïƽǃå ÿá èáï

Ǐǃã èƵí ÿá ƓǋïƓǂƼá ÿǆā Ɠǌƶǆ ýǆƶǒ Ǒƙǃå ƗƵāǆƞǆǃå: 
   à -ýāǄơǃå íƓƞǒã ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃåā ïåāơǃå ûǒïõ ÿƵ èƓƵåïƮǃå ýơ. 
    å -ïǒíǆǃå ñǒǃā úƿāǆǃå Ɠǌưïƽǒ Ǒƙǃå ÿǒǈåāǀǃå ƗƵƓõã. 
    é-èǚǂƬǆǃå Ɨǌƞåāǆǃ ǑƵƓǆƞǃå ýǆƶǃå ƴƞƬƙ Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ çïöǈ Ǒǈƕƙ. 
    ì - Ǌƶƕƙǒ ÿǆā íƑƓǀǃå ÿǒƕ ýíƓƕƙǆǃå ïǒƛƋƙǃå ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆ ÿāǂƙ ÿá íƕǙ çíƓǒǀǃå) ÛǏƓǐƗƴǁä

2002ò ò Ûý35-36.(  

ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù ǑǈƓƛǃå ýƮƽǃåùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƓǋïƮƓǈƵ ÜƓǌƵåāǈá ÜƓǌǆāǌƽǆ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ùùùùùùùùùùù 

 

58 



 

 

çǐǁĀƺ îǀƑƓ ĂîƑǄ  ƗƮƓƤ ïƓǂƼƋǂ Ɠǌƕ èßƓƞ Ǒƙǃå ïƮƓǈƶǃå ǑƼ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ èïƓƬá 
 ǑƼ èƵí éǒơā Üþǒöǈƙǃå ǑƼ ǑƵƓǆƞǃå ýǆƶǃåā ƗǂïƓƬǆǃåā ïåāơǃå íāƞā æāƞā ǏǄƵ èíǂá Ɠǆǈǒơ
 ýƶƼ íïā ýƶƼ üƓǈǋ ÿāǂǒ ÿá Ǐǈƶǆƕ Üÿǒƪāâïǆǃåā íƑƓǀǃå ÿǒƕ ýíƓƕƙǆǃå ïǒƛƋƙǃå íāƞā Ǐǃã çíƓǒǀǃå
 èƵí ÿǒǈåāǀǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕā ăïåíǗå ýƓƮƙǙå èåāǈƿ ýǚƤ ÿǆ çííƶƙǆ èƓǋƓƞƙå āî ïǒƛƋƙǃå ÿāǂǒ ÿáā
 þöǈƙ íƵåāƿā ÿǒǈåāƿ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ Ǐƙơā Ɨǆöǈǆ āá Ɨƪƪâǆ ýǂ ǑƼ üƓǈǋ ÿāǂǒ ÿá Ǐǃã

ïõǒƪǒā þöǈǒ ăîǃå āǋ ïǒíǆǃå ñǒǃā þƓǌǆǃå ßåíá. 
 
4-ĀǐƑǄ þĀƗǁâ éîĀƜE.Mayo  G.)1880ý-1949ý( : 

 ÿƓǂā" ƗǀǄƶƙǆǃå ƗƮƓƤ þǒöǈƙǃå ǑƼ Ɨǒǂǒƪǚǂǃå èƓǒưïƽǃå ǑƼ ïöǈǃå çíƓƵã āǒƓǆ ÿāƙǃã úíǋ
ƗǒƞƓƙǈǗå çíƓǒð ǑƼ çïƛâǆǃåā ýǆƶǃå õāïƬƕ ")Orsoni et Helfer ,1994, p17(. 

 Ǌƕ áíƕ Ɠǆ ýāƋƼĀǐƑǄMayo  çßƓưǗƓǂ ýǆƶǄǃ Ɨǒǀǒðǒƽǃå úāïöǃƓƕ þƓǆƙǋǙå ÜǊƙƪåïí ǑƼ
 Ɨǒƪƽǈǃå ýǆåāƶǃå Ɨƪåïíǃ ǊǆƓǆƙǋå ýāơƙ ÿá èƛƕǃ Ɠǆ þƛ ÜêƓƙǈǗƓƕ ƓǌƙƿǚƵā Ɨǒāǌƙǃåā ßƓưāưǃåā

ÜǑǆǒöǈƙǃå üāǄƪǄǃ çííơǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ýƤāó ïǒƪƽƙ ÿƵ éơƕǃå çïāïư Ǒǋ Ɨƞǒƙǈ Ǐǃã 
 Ơưāáā ÜƴǈƮǆǄǃ ǑƵƓǆƙƞǙå þǒöǈƙǃå Ɨƶǒƕõ ÿǆ ƓƶƕƓǈ åïǒƪƽƙ þǌǂāǄƪā ýƓǆƶǃå èƓǋƓƞƙå þĀƗǁâ

 ǊƙƓƼïƮƙ õƕưƙā ǊǂāǄƪ ýǂƬƙ ƗƵƓǆƞ ǑƼ āưƵ Ǌǈǂǃā ÜǙðƶǈǆ Ɠǒƞāǃāǂǒƪ ƓǈƑƓǂ ñǒǃ ýǆƓƶǃå ÿá
 Ɠǌǆǂơƙ Ǒƙǃå ïǒǒƓƶǆǃåā ƓǌǒƼ çíƑƓƪǃå þǒǀǃå ýǚƤ ÿǆ) ÛǏǆǐƨƟǁä1983ò Ûý124.( 

Ɠǆ åîǋā  Ɠǌƕ þƓƿ Ǒƙǃå æïƓƞƙǃå ǉíǂâƙĀǐƑǄ þĀƗǁâ  E.Mayo ÿïāƛāƓǌǃå ƴǈƮǆ ǑƼ ǉâǚǆðā
 þƓƵ ÿǒƕ üǒïƙǂǃã ÿïƙƪā ƗǂïƬǃ ƴƕƓƙǃå1924 þƓƵā þ1932 ÿá íƞāā Üþ" Ɨǒǀǒðǒƽǃå úāïöǃå

 Ǐǃã ýƮāƙ ÿǂǃā ƗǒƞƓƙǈǗå ÿǆ íǒðƙ çßƓưǗå çíƓǒð ǚƛǆƼ ÜƗǒƞƓƙǈǗå ǑƼ ïƛâƙ Ǒƙǃå Ɠǋíơā èƪǒǃ
ƗǒƞƓƙǈǗå ÿǆ ýíƶǆǃå ñƽǈ ǏǄƵ ýƮơƙ çßƓưǗå çíƬ ôǒƽƤƙ íƶƕ ÿá Ǒǋā çïǒơǆ Ɨƞǒƙǈ. 

Ɠǆ åîǋā  ïöǈ ǊƞāĀǐƑǄ íƵƓƪƙ Ǒƙǃå Ɨǒƪƽǈǃå ýǆåāƶǃå Ǒǋā Ɨǒǆǋá èåî ĂïƤá ýǆåāƵ Ǐǃã 
 ÿǆ ÷āǆƞǆ āǋ ÿǂǃā èǙà ÷āǆƞǆ ñǒǃ ƴǈƮǆǃå ÿǕ Ü þǒöǈƙǃå ǑƼ íåïƼǕå üāǄƪ þǌƼ ǏǄƵ
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þǒöǈƙǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ ýƓƶƼ íƶĈƕ ÿāïƕƙƶǒ ÿǒîǃå íåïƼǕå ")Roux ,Soulié,1996, p 230-

231(   
 ïöǈ ǑƼ ƗǒƞƓƙǈǗåā ƗǒǄƵƓƽǃƓƼ ĀǐƑǄ þĀƗǁâE.Mayo  ïǂƽǃå ýǒāơƙ ýǚƤ ÿǆ Ǚã ûǀơƙƙ Ǚ

 āơǈ ǉƓƞƙǙå ăá Ɨǒǃāâƪǆǃå Ǐǈƶǆ ǑƼ ïöǈǃå çíƓƵȒåāÜ ƗõǄƪǃå þíƵā Ɨǀƛǃå ïǒïǀƙ ǉƓƞƙƓƕ ăïåíǗå
ǑõåïƿāƙāǕå çïåíǗå ôïƓƶƙ Ǒƙǃå Ɨǒõåïǀǆǒíǃå çïåíǗåç ƗƪåïíƼÜ ĀǐƑǄ E.Mayo èƓƿǚƶǄǃ 

 ƗǒƞƓƙǈã ïƛǂá ÿāǂǒǃ ǊǄǆƵ ßƓǈƛá ÿƓƪǈǗƓƕ ûǄƶƙƙ þǒöǈƙǃå ǑƼ çíǒíƞ þǒǋƓƽǆ èƼƓưá ƗǒǈƓƪǈǗå
 ƗƪƪâǆǄǃ ßǙāǃå ÿāƓƶƙǃåÜþåïƙơǙƓǂ çíƓƶƪā)Orsoni et Helfer ,1994 , p18(   . 

ĀǐƑǄ þĀƗǁƑƺ åîǂā Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹ èƓƿǚƶǃƓƕ ǊǆƓǆƙǋå ýǚƤ ÿǆ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕƕ þƙǋå 
 ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ïƮƓǈƵ þǋá íơá Ǒǋā ÜçíƓǒǀǃå ÷āǈā ƓǀƕƓƪ ƗǄǆǌǆ èǈƓǂ Ǒƙǃå Ɨǒǆƪïǃå èƓƿǚƶǃå

ƗǒǄƤåíǃå. 
 
5-  îĀƜǐîƜǀƑǄ ðǘƜĀìDouglas McGregor: 

îĀƜǐîƜǀƑǄ ðǘƜĀì D.McGregor ǊƕƓƙǂ ýǚƤ ÿǆ  ¼ƕǄõǆǄǂǁ ǏǆƑƨǆǕä åǆƑƜǁä¬ 
 þƓƵ ïƬǈ ăîǃå1960 ǑƙǓå ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃåā  ÿǒƙƽǄƙƤǆ ÿǒƙǒïöǈ ïāõ Ü þ: 

à    - ƕǐîõǆx :  ƗǒǃƓƙǃå ôāïƽǃå ÿǆ Ɨǈāǂƙǆǃå: 
 æǈƞƙǒā Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá ÿƵ úǄƙƤƙ ǊƼåíǋáā Ü çïõƽǃƓƕ ýƪǂǄǃ ýǒǆǒā ǊǄǆƵ ǉïǂǒ íïƽǃå ÿá 

ýāǀǒāÜ Ɨǒǃāâƪǆǃå ýǆơƙ ðǘƜĀì  þåíƤƙƪåā Ǌǌǒƞāƙā Ǌƙƕƿåïǆ æƞǒ ýǆƶǄǃ íïƽǃå ǉïǂ æƕƪƕ Ǌǈá 
 úåíǋǕå ûǒǀơƙ āơǈ íāǌƞǃå Ǌǒƞāƙǃ ǊƕǒíƋƙǃ ýƑƓƪā)Roux ,Soulié,1996, p236.(                                            

 Ɨǒïöǈǃ ƓǀƕõƼxîĀƜǐîƜǀƑǄǁ  ÿǆ õǀƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ðǒƽơƙ ÿǂǆǒ Ǌǈá ÿāíǀƙƶǒ ÿǒïǒíǆǃå ÿƎƼ 
 Ɨǒǆǋá ǏǄƵ íǂâǒ ăïåíǗå õǆǈǃå åîǋā Ü þǌƽƑƓöā ÿåíǀƼ ýƓǆƙơå ÿǆ þǌƪāƽǈ ǑƼ úāƤǃå éƕ ýǚƤ

 èåîǃå ûǒǀơƙ èƓƞƓơ ýǋƓƞƙǒā ƗǒǈǆǕåā Ɨǒƞāǃāǒƪƽǃå ƗƞƓơǃå)  ÛþƑǄƪƗäî2001ò Ûý260(. 
 å  - ƕǐîõǆy:ƗǒǃƓƙǃå ôāïƽǃå ÿǆ ÿāǂƙƙā : 
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à -  Ɠƪǒǃ ƓǆǌƼ æƓǀƶǃƓƕ íǒíǌƙǃå ā çíǒíƬǃå ƗƕƓƿïǃå ßƓƮƿã þƙ åîã üǃîā Üýǆƶǃå æơǒ íïƽǃå
úåíǋǕå ûǒǀơƙā ðƓƞǈǘǃ íåïƼǕå íāǌƞ ƴƼíǃ çíǒơāǃå ƗǄǒƪāǃå. 

å -  èǙƓơ ǑƼ ǉåïǂǗå èǄƶƞ åîã èƿā ýƿá ǑƼ ƗǒƕƓƞǒã ƝƑƓƙǈ ûǀơƙ ÿá ƴǒõƙƪƙ çíƓǒǀǃå 
Ɠƶǆ íïƽǃåā Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá ûǀơǒ ýǂƬƕ Ɠǋïāí ăíâƙ ÿáā õǀƼ ƗƮƓƤ                                                                                                                                                                                                 . 

é -  Ǒƙåîā ăïāïư ßǑƬ þǌǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǑǌƼÜ Ɨǒǃāâƪǆǃå ýǆơƙ íư åāƪǒǃ ÿǒǄǆƓƶǃå íåïƼǕå
 þǌƑåíáā þǌƙåïíƿ Ɨǒǆǈƙǃ)Roux ,Soulié,1996,p 236-237(. 

 Ɨǒïöǈǃå ǑƼy ƗơƓƙã ýǚƤ ÿǆ ÿǒǄǆƓƶǃå ðǒƽơƙ ƗǒǈƓǂǆƎƕ íƓǀƙƵǙå Ǐǃã ÿǒïǒíǆǃå Ǌƞāƙǒ 
 ƗǒïöǈƼÜ þǌƙƓƞƓơ ÷ƓƕƬǗ ÿǒǄǆƓƶǃå ßǙâǌǃ ƗǒïƓǂƙƕǗå èƓǂǄǆǃå êåïƤǗ ßåāƞǕå ƗƑǒǌƙā   ƗƮïƽǃåy 

 Ɨǒïöǈ Ɠǆǈǒƕ Ǒƙåîǃå Ǌǒƞāƙǃåā āǆǈǃå Ɨǒǆǋá ǏǄƵ íǂâƙx õǄƪƙǃå Ɨǒǆǋá ǏǄƵ íǂâƙ )  ÛþƑǄƪƗäî
2001ò Ûý261( ëïõ ýǚƤ ÿǆƼ ÜðǘƜĀì ǑƼ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕƕ þƙǋå Ǌǈá ÿǒƕƙ Ǌƙǒïöǈǃ 

ðǒƽơƙǃå üǃîǂā ƗƕƓƿïǃåā çíƓǒǀǃƓǂ ƗǒïåíǗå ïƮƓǈƶǃå. 
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 üƬƻǁä çƑƬǘƢƗƨâ: 
 ƓǌƵåāǈáā Ɠǌǆāǌƽǆ ýāƓǈƙ ăîǃåā ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕƕ ûǄƶƙǆǃå ýƮƽǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆ 

ǑƙǓå Ǐǃã ýƮāƙǃå þƙ ǊǈƎƼ ýǒǄơƙǃåā ýǒƮƽƙǃå ÿǆ ßǑƬƕ  ƓǋïƮƓǈƵā  : 
-  Ɠǌƙǌƞåāǆ Ɨƪƪâǆ ăǕ Ǒƺƕǈǒ Ǒƙǃå ƗǒƪǒƑïǃå èƓǒíơƙǃå Ăíơã ýƛǆƙ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ÿá

 ƓǌƙƑǒǌƙā ƗǒǄƕǀƙƪǆ èƓǒƞǒƙåïƙƪå íǒíơƙ ïƓõã ǑƼ üǃîā ƓǌǄǆƵ ûƓõǈ āá ƓǌõƓƬǈ ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕ
ǊǆƓǌǆǃ íïƽǃå ßåíǕ ƗǄƵƓƼā çíǒƽǆ ÿāǂƙ Ǐƙơ. 

 -  Ɠǈǃ ÿŎāǂƙǃ Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ýƵƓƽƙƙ Ǒƙǃå ïƮƓǈƶǃå ÿǆ íǒíƶǃå ýǆƬƙ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ÿá ÿǒƕƙ
 ƗƑǒƕ èƓǈāǂǆ ýƛǆƙ Ǒƙǃå ïƮƓǈƶǃå ǉîǋ ÿǒƕ ÿǆā Ɨƪƪâǆǃå çïåíã āá ýƓǆƵǕå çïåíƎƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ

 ïǒƹā Ɨǒǆƪïǃå èƓƿǚƶǃå Üÿǒǈåāǀǃåā ƠƑåāǄǃåā þöǈǃå ÜçíƓǒǀǃå Ɨƶǒƕõā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÜƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå
 çïåïơǃåā çßƓưǗå ÜăïåíǗå ýƓƮƙǙåā ýǆƶǃå þǒƪǀƙ ÜƗõǄƪǃå ôǒāƽƙā ƗǒïåíǗå ƗƕƓƿïǃå ÜƗǒǆƪïǃå

ƗƼƓöǈǃåā éƓƛǕåā ßƓưāưǃåā. 
- ýŎƶƽƙƪ ƓǌǈƎƼ Üíǒƞǃå Ăāƙƪǆǃå ǑƼā ƗǒƕƓƞǒã èǈƓǂ åîã ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ Ɨǈāǂǆǃå ïƮƓǈƶǃå

 ýǆƓƶǃå íïƽǄǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǏǄƵ ăāƿ ïƛâǆ ÿāǂƙƪ ǑǃƓƙǃƓƕā ǑƕƓƞǒã ýǂƬƕ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ
)ăïåíǗå( ǊƙƓǒǃāâƪǆ ýǆơƙā Ǌǆåðƙǃåā ǉƓưïā ǊƙǒƶƼåí ǑƼ ïƛâƙ úāƪā..... āá ýǂƬƕ üǃîā ƣǃá

ïƤƉƕ. 
 - ÿǒïǂƽǆǃå úïõ ÿǆ èƶưā ƗƮƓƤ Ɨǒïöǈ Ɠǌǃ íƞāƙ Ǚ èǈƓǂ ÿȒåā ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ÿá

 ăïåíǗå ïǂƽǃå èƓǒïöǈ ÿǆ Ɨǈǒƶǆ ƗǒƑðƞ ǑƼ Ɠǌƕ ćþĉƙǋĈáā èïǌö Ɠǌǈá Ǚã ÜçïåíǗå þǄƵ ǑƼ
èƓƪƪâǆǃåā èƓǆöǈǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå ǑƼ Ɨǒǆǋá ÿǆ Ɠǌǃ Ɠǆǃ åïöǈ üǃîā ÜǑǆǒöǈƙǃåā. 
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ƤǩƘƦǩä ǨǆǞǩä 
  ǼǞǾǑǸǩä Þäìȁä
  ǴơäìƴƮǭ ǴǭǸǶǞǭ
ǴƽƘǾǡ ƚǾǩƘƽà 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 Ɨǆðǚǃå ýƑƓƪāǃåā úåíǋǕå ÿǆ Ōǚǂ ñǂƶƙ Ǒƙǃå ƗõƬǈǕå þǋá ÿǆ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå íƶǒ
 ǑƼ æāƹïǆǃå ðƓƞǈǗå Ăāƙƪǆ øāǄƕ ǑƼ ǊƙǒǃƓƶƼā ăïåíǗå çßƓƽǂ Ăíǆ ÿƵ ïŎƕƶǒ Ɠǆǂ ÜƓǌǀǒǀơƙǃ
 ÿƓǂǆǃå þǌǃ ïǒƼāƙā ÜƗƽǄƙƤǆǃå ýƓǆƵǕƓƕ þƓǒǀǄǃ ÿǒǆðǚǃå ßƓƽǂǕå íåïƼǕå úǒǄǂƙ þƙǒ üǃîǃ ýǆƶǃå

ïƕǂá ƗǒǃƓƶƼā çßƓƽǂƕ ýƓǆƵǕå ßåíǕ þƑǚǆǃå āƞǃåā. 
 ûǒǀơƙ Ăíǆ ííơǒ ăîǃå ïƓǒƶǆǃå ǉïƓƕƙƵƓƕ èƓƪƪâǆǃå ǑƼ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ƗǒǆǋǕ åïöǈā
 þǒǋƓƽǆǃå þǋá ǑƼ éơƕǃåā ÜǊǒǄƵ Ɨǃåíǃå ǊƙåïƬâǆ þǋá ǏǄƵā Ǌǆāǌƽǆ ǏǄƵ úïƶƙǈƪ ÜƓǌƼåíǋá

 ÿá èƓƕƛã ÿǂǆǒ ƓǌǃǚƤ ÿǆ Ǒƙǃå Ǌƙåííơǆǃ  ûïõƙǃåā ÜƗǌƕƓƬǆǃå Ǐƙơ āá Ɨõƕƙïǆǃåā Ǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃå
 åîǂā Ɠưïǃåā ƗǒƶƼåíǃƓƕ ǊƙƿǚƵā ÜýƓƶƼ ïǒƹ āá ýƓƶƼ Ǌǈá āá ÜǑǈíƙǆ Üõƪāƙǆ íǒƞ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå
 íåāï ÿƎƼ þāǄƶǆ āǋ Ɠǆǂā ÜèƓƪƪâǆǃåā èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ǊƪƓǒƿ æǒǃƓƪá þǋá ƗƼïƶǆā ÜƓǋïǒƹā ÿāƓƶƙǃå
 èƓƪƪâǆǃå ëƓƞǈ ïǒǒƓƶǆ þǋá íǒíơƙ ǑƼ ƓǌǃǚƤ ÿǆ åāǆǋƓƪ çííƶƙǆ èƓǒïöǈ åāǆíƿ ăïåíǗå ïǂƽǃå
 Ɨǃåíǃå èåïƬâǆǃåā Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ɨƪåïíƕ ƓǌǆƓǆƙǋå Ɨǒƽǒǂ ǏǄƵ úïƶƙǈƪā ÜƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ

þǌƙƓǒïöǈ ýǚƤ ÿǆ ǊơƓƞǈ ǏǄƵ . 
 
ǗĀà -ǏƻøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǐõĀǁä ÞäìǓä ƕǐǉƑǄ: 
1-ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓä ùǐîƴƗ: 

 úǒïƶƙ íǒíơƙ ǑƼ ÿǒƛơƓƕǃåā æƓƙǂǃå ßåïá úǚƙƤåā ÿǒƓƕƙ çïƼāƙǆǃå èƓǒƕíǕå Ɨƶƞåïǆ ÿǆ ÿǒƕƙ 
 þāǄƵ ǑƼ ǊǃāƓǈƙ ÿǒƓƕƙ Ǐǃã Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå þāǌƽǆ íǒíơƙ ǑƼ ÿǒƓƕƙǃå ĂćðƶĈǒā ÜǑƽǒöāǃå ßåíǖǃ
 ßåíǕå èƓƽǒïƶƙ ǑƼ ôāƤǃå ýƕƿā ÜǑƽǒöāǃå ßåíǖǃ ðǂïǆ þāǌƽǆ þǒíǀƙ ýāƓơǈƪ Ɠǈǈǂǃ çïåíǗå

Ɠǌǈǆ èåïƓƕƵā èǙǙí Ǌǃ ÿƋƕ ïǂîǃå ïíƞǒ Ǒƽǒöāǃå: 
1.  ÿǆ Ǌǒǃã çíǈƪǆǃå þƓǌǆǃƓƕ ǊǆƓǒƿā Ǌƙƽǒöā èƓƕƞåāƕ úöāǆǃå þåðƙǃã Ǐǃã ïǒƬǒ

Ɠǌǃ ǊƑåíá ýǚƤ. 
2.  ýƤåí çíǒǆơǃå æåíǓåā ûǚƤǕƓƕ þåðƙǃǗåā Ɨǒƽǒöāǃå èƓǒǃāâƪǆǃåā ßƓƕƵǖǃ ǊǄǆơƙ

ƓǌǒƼ ýǆƶǒ Ǒƙǃå Ɨƪƪâǆǃå. 

Ɠƛǃå ýƮƽǃåéǃùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù ùùùùùùùùùùùǊƪƓǒƿ æǒǃƓƪá ÜǊƙåííơǆ ÜǊǆāǌƽǆ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå 
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3. úåïƮǈǗåā ïāươǃå ǑƼ Ǒǆƪïǃå ýǆƶǃå íǒƵåāǆƕ þåðƙǃǗå. 
 úïƶǒāêƑƓî ìǄƟà üƑǄǀǊǈƋƕ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå " : íǒíơƙā ÜƓǆ õƓƬǈ ðåïơã āá ðƓƞǈã Ɨǒƽǒǂ

 Ɨǒƽǒǂā ƓǌƼåíǋá ðåïơã ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå ƗǒƓƽǂ Ǐǃã ïǒƬǒ Ǌǈá Ǐǈƶǆƕ ÜƓǌƕ ǉîǒƽǈƙ þƙ Ǒƙǃå Ɨǀǒïõǃå
 ÿá ÿǂǆǒ Ɠǆ āǋ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ÿá ăá ÜƗǒƓƽǂǃåā ƗǒǃƓƶƽǃå ïǒǒƓƶǆ ßāư ǑƼ Ɠǋíïåāǆǃ ƓǌǆåíƤƙƪå

ÿǒƶǆ ýǆƶǃ çííơǆ Ɨƞǒƙǈ ûǒǀơƙǃ èƓƼïƮƙā èåßåïƞã ÿǆ îƤƙǒ ") ÛêƑƓî2008ò ò Ûý43-
89( ýƓǆƵǕå ðƓƞǈã Ɠǌƕ þƙǒ Ǒƙǃå Ɨǀǒïõǃå Ǒǈƶǒ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ÿá Ǐǃã ïǒƬǒ úǒïƶƙǃå åîǋ 

 èǀǀơ íƿ Ǌƙƪƪâǆ ÿǆ ýƶƞǒ éǒơƕ Ɨǀǒïõǃå Ɨǒƽǒǂā ïƓƪǆ ÿƓǒƕƙā ýǆƓƶǃå íïƽǃå Ǐǃã ƗǄŊǂāǆǃå
 ƝƑƓƙǈ āá ïƛá ÿǆ Ǐǀƕǒ Ɠǆ Ǒǈƶǒ ðƓƞǈǗå ÿá Ɠưǒá þǄƶǈ Ɠǆǂ ÜƓǋíïåāǆ þåíƤƙƪã èǈƪơáā ƓǌƼåíǋá

ýǆƶǃå ÿƵ ýǆƓƶǃå íïƽǃå úƿāƙǒ ÿá íƶƕ. 
 ÜƗǆǌǆǃå āá ýǆƶǃå èƓƕǄõƙǆƕ ûǒïƽǃå āá ýǆƓƶǃå íïƽǃå ßƓƼā ñǂƶǒ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå

 üāǄƪ āǌƼ-ýāîƕǆ íǌƞ - ƓǌǈƵ ýǀƙ āá ƗõõƤǆǃå úåíǋǖǃ ƗǀƕƓõǆ Ɨǀǀơǆ ÿāǂƙ íƿ ƝƑƓƙǈǃ ăíâǒ
ǚƛǆƼ ÜƝƑƓƙǈǃå øāǄƕǃ ýāîƕǆǃå íǌƞǃå ƗǒǃƓƶƼā çßƓƽǂ Ăíǆǃ ƓĄǀƼā ÿāǂǒ åîǋā ÜƓǋðāƓƞƙƙ Ǐƙơ āá : íƿ

 Ɠǈǋā çāƞïǆǃå Ɨƞǒƙǈǃå ûǒǀơƙ ÿāí Ɠǆ Ɲƙǈǆ þǒǆƮƙ ǑƼ åïǒƕǂ åíǌƞ ýǆƵ ûǒïƼ āá ñíǈǌǆ ýîƕǒ
 ƓĄưƽƤǈǆ ÿƓǂ ßåíǕå ÿǂǃ ïƕǂá ÿƓǂ ýāîƕǆǃå íǌƞǃå ÿá Ăïǈ) ÛǍƻôƬǄ2004ò Ûý318(. 

ǊǈƋƕ Ɠưǒá Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå úïƶǒ" : üåïíȒåā èåïíǀǃƓƕ áíƕƙ Ǒƙǃå íïƽǃå íāǌƞǃ ǑƼƓƮǃå ïƛǕå
þƓǌǆǃåā ïāíǃå") ÛîäĀǆ þƓ2006ò Ûý92( ÿǆ ýǂ ýƵƓƽƙ Ɨƞǒƙǈ Ǒǈƶǒ úǒïƶƙǃå åîǋ ǑƼ ßåíǕƓƼ 

 ƗƿƓõǃå Ǐǃã ïǒƬǒ Ǌǈá Ǐǃã ƗƼƓưã Ɠǈïǂî ÿáā ûƕƪ Ɠǆǂ üāǄƪǃå āǋ íǌƞǃƓƼ ÜüåïíǗåā çïíǀǃåā íǌƞǃå
 Ɠǌƙõƪåāƕ Ǒƙǃå íïƽǄǃ ƗǒƮƤƬǃå èƓǆƪǃåā óƑƓƮƤǃå ǑǌƼ çïíǀǃå Ɠǆá ýǆƓƶǄǃ Ɨǒǆƪƞǃåā Ɨǒǈíƕǃå

 éǒơƕ Ɠǌƕ þāǀǒ Ǒƙǃå ƗõƬǈǖǃ þǌƽǃåā ǑƵāǃå āǌƼ üåïíǗå Ɠǆá Ǌƙƽǒöā ßåíá ǑƼ ÿǒïƤǓå ÿƵ ðǒǆƙǒ
 ǑǃƓƙǃƓƕā ÜǑƽǒöāǃå ǉïāí þǌƽǒ Ǚ ÿǂǃā èåïíǀǃåā íǌƞǃå Ǌǒíǃ ÿǆ üƓǈǌƼ ÜǊƙåïíƿā ǉíǌƞ ƴǆ æƪƓǈƙƙ
 óǀǈā ïāíǄǃ þǌƼā èåïíƿ Ǌǒíǃ èǈƓǂ åîã üǃîǂā óƿƓǈ āá ýāƕǀǆ ïǒƹ ÿāǂǒ Ǒƽǒöāǃå ǉâåíá ÿƎƼ

  íǌƞǃå ǑƼ-ýāƪǂ - ýƮāƙǈ ƓǈǄƶƞǒ Ɠǆ åîǋā ÿǒïƤǓå Ɨǌƞā ÿǆ Ɠƽǒƶư ÿāǂǒƪ üǃîǂ ǉâåíá ÿƎƼ
ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒƙǓå ƗǃíƓƶǆǃå Ǐǃã: 

Ɠƛǃå ýƮƽǃåéǃùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù ùùùùùùùùùùùǊƪƓǒƿ æǒǃƓƪá ÜǊƙåííơǆ ÜǊǆāǌƽǆ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå 
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ǊǈƋƕ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå úïƶǒ ǊƕƓƬǆ ûƓǒƪ ǑƼā" : Ǒƙǃå ƗƽǄƙƤǆǃå þƓǌǆǃåā ƗõƬǈǕƓƕ íïƽǃå þƓǒƿ
 ǉîǋā ÜƓǌǒǄƵ íïƽǃå ßåíá ñƓǀǒ ÿá ÿǂǆǒ ƗǒƑðƞ íƓƶƕá Ɨƛǚƛ ðǒǒǆƙ ÿǂǆǒā ÜǊǄǆƵ Ɠǌǈǆ ÿāǂƙǒ

ßåíǕå õǆǈ Üíǌƞǃå ƗǒƵāǈ Üýāîƕǆǃå íǌƞǃå Ɨǒǆǂ Ǒǋ íƓƶƕǕå") ÛîĀƪƑƳ2005ò ò Ûý25-
26 ( ÜƗǈǒƶǆ Ɨǒǈǆð çïƙƼ ýǚƤ ǊǄǆƵ ǑƼ íïƽǃå ÿǆ Ɨǃāîƕǆǃå ƗƿƓõǃå ÿƵ íǌƞǃå Ɨǒǆǂ ïƕƶƙ éǒơ

 āǌƼ ßåíǕå õǆǈǃ ƗƕƪǈǃƓƕā çíāƞǃåā Ɨƿíǃå èƓƽƮåāǆǃ íǌƞǃå üǃî ûƕƓõƙ Ɨƞïí āǋ íǌƞǃå ƗǒƵāǈā
 Ɠǆǂ Üíïƽǃå Ǌƕ þāǀǒ ăîǃå ýǆƶǃå Ɨƶǒƕõƕ õƕƙïå úǒïƶƙǃå åîǌƼ ÜǊǄǆƵ íïƽǃå Ɠǌƕ ăíâǒ Ǒƙǃå Ɨǀǒïõǃå
 ÜßåíǕå õǆǈā ǊƙǒƵāǈā íǌƞǃå Ɨǒǆǂ ÿǆ ýǂ ÿǒƕ ýƵƓƽƙ ƗǄƮơǆ āǋ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ÿá ÿǒƕ

ǑƙǓƓǂ ƗǃíƓƶǆ ǑƼ çïǂƽǃå ôïƵ ÿǂǆǒā: 
 
 
 

ǊǈƋƕ Ɠưǒá Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå úïƶǒ" : óƮƤǆǃå úíǌǃåā Ɨǆǌǆǃå ðƓƞǈã ÿǆ íïƽǃå ÿŎǂǆǒ õƓƬǈ
ƗơƓƙǆǃå íïåāǆǄǃ ýāǀƶǆǃå þåíƤƙƪǘǃ ƗǒíƓƶǃå íāǒǀǃå ǏǄƵ üǃî úƿāƙǒā ëƓƞǈƕ Ǌǃ ") ÛîǐǄǁä

1996ò Ûý213 ( ýǆƓƶǃå Ǌƙõƪåāƕ ûǀơǒ õƓƬǈ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ÿá Ǐǃã úǒïƶƙǃå åîǋ ïǒƬǒ
þƓǌǆǃå ßåíǕ çíƵƓƪǆā ƗǆƑǚǆ úāïö ïƼāƙ ýö ǑƼ ÜƗƪƪâǆǃå úåíǋá. 

ǊǈƋƕ Ɠưǒá úïƶǒ Ɠǆǂ" : Ɨǒƽǒǂǃå ñǂƶǒ āǋā Üíïƽǃå Ɨƽǒöāǃ Ɨǈāǂǆǃå þƓǌǆǃå þƓǆƙȒåā ûǒǀơƙ Ɨƞïí
 ßåíǕå ÿǒƕ ýƤåíƙā ñƕǃ éíơǒ Ɠǆ ƓƕǃƓƹā Ɨƽǒöāǃå èƓƕǄõƙǆ íïƽǃå Ɠǌƕ ƴƕƬĈǒ āá ûǀơǒ Ǒƙǃå

 Ɠǌǀǀơ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃå ñƓƪá ǏǄƵ ñƓǀǒƼ ßåíǕå Ɠǆá ÜƗǃāîƕǆǃå ƗƿƓõǃå Ǐǃã ïǒƬǒ íǌƞǃå ÿǕ Üíǌƞǃåā
íïƽǃå ") ÛþƨƟ1999 ò Ûý216(Û Ăāƙƪǆ Ǒǈƶǒ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ÿá Ǐǃã ïǒƬǒ úǒïƶƙǃå åîǌƼ 

 Ɨƽǒöāǃå ûǒǀơƙ Ăāƙƪǆ ñǂƶǒ Ɠǆǂ ÜǊƙåðƓƞǈã ǑƼ ýǆƓƶǃå Ɠǌǒǃã ýƮā Ǒƙǃå Ɨƞïíǃåā ýƓǆƵǕå ßƓǌǈã

        ÞäìǓä = ìǊƜǁäÂ çäîìøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøƾǁä Â ûäîìǕä  

 ÞäìǓä =ìǊƜǁä ƕǐǄǀ)ƕǁĀíƓǄǁä ƕƽƑôǁä( ÂìǊƜǁä ƕǐƳĀǆ )æìĀƜǁäĀ ƕƽìǁä( ÂÞäìǓä ôǄǆ )ƕƾǐîôǁä(  
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 úǒïƶƙǃå åîǋ ÿǒƕ Ɠǆǂ ÜƗǆöǈǆǃå āá ƗƪƪâǆǄǃ ƗǆƓƶǃå úåíǋǕå ûǀơƙƙ Ǐƙơ ƓǌƙƓǒƞƓơā ƓǌƙƓƕǄõƙǆǃ
 Ǐƙơ ǊƕǄõƙǒ ïƤà Ǐǈƶǆƕ āá íǌƞǃå ÿǆưƙǒ ßåíǕå ÿá éǒơ ÜßåíǕåā íǌƞǃå ÿǒƕ þƑƓǀǃå úǚƙƤǙå

ƗǒǃƓƵ èƓǒāƙƪǆƕ ûǀơƙǒ . 
ǊǈƋƕ úïƶǒā " : Ɠǋíïåāǆ ƗǒƞƓƙǈǗĊå çíơāǃå Ɠǌƕ þíƤƙƪƙ Ǒƙǃå Ɨǒƽǒǂǃå āǋ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå

çííơǆǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ ýǒƕƪ ǑƼ ƗǒïƬƕǃåā ƗǒíƓǆǃå ") ÛæìĀǉïǄ2001ò Ûý87( ñƽǈ ǑƼā 
ǊǈƋƕ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå úïƶǒ ûƓǒƪǃå" : èƓǒǈǀƙǃåā èåßåïƞǗå ßāư ǑƼ ǑǈƓƪǈǗå üāǄƪǃå ƗǄƮơǆ

Ɨƕāƹïǆǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ āơǈ ýǆƶǃå Ǌƞāƙ Ǒƙǃå " Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ÿá ÿƓǈǒƕǒ ÿǒƽǒïƶƙǃå ÿǒîǌƼ
 Ɨǆöǈǆǃå èƓǒǈǀƙǃåā þöǈǃåā ÿǒǈåāǀǃƓƕ ǊõƓƕƙïå Ǐǃã ƗƼƓưã ÜǉðƓƞǈã Ɨǒƽǒǂā ýǆƶǃå Ɨƶǒƕõƕ  õƕƙïǒ

Ɠǌƕ ýǆƓƶǃå þåðƙǃã Ăíǆā ýǆƶǄǃ. 
ǊǈƋƕ ƗǒƵƓǈƮǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ Ǒƽǒöāǃå ßåíǖǃ ïöǈǒ ÿǆ üƓǈǋā" : èǚƤíǆǃå ýǒāơƙ

 èƓǆíƤā ƴǄƪ ÿǆ ÿāǂƙƙ èƓƞïƤǆ Ǐǃã ƗƶǈƮǆǃå úƮǈ íåāǆǃåā ƗǒǃāǕå íåāǆǃƓǂ Ɨǒǆǒöǈƙǃå
çííơǆ èǙíƶǆā ƗǒǈƼ èƓƽƮåāǆƕ") ÛǏǄäïƢǁä1999ò Ûý19(Ɠưǒá úïƶǒā Ü " : Ǒƽǒöā üāǄƪ

 ûƼåāƙā ýƵƓƽƙ Ɨƞǒƙǈ Ǌǈǂǃā ÜõǀƼ íïƽǃå ýƤåí ÿǆ ƗƶƕƓǈ õāƺư āá Ăāƿ Ɨƞǒƙǈ ïǌöǒ Ǚ úíƓǋ
Ǌƕ Ɨõǒơǆǃå ƗǒƞïƓƤǃå Ăāǀǃåā íïƽǄǃ ƗǒǄƤåíǃå Ăāǀǃå ÿǒƕ ") Ûüǘǉ1999ò ò Ûý19-20(.  

 ÿǒƛơƓƕǃå ÿǒƕ Ơưåā æïƓǀƙ üƓǈǋ ÿá Ǒƽǒöāǃå ßåíǖǃ ƗǀƕƓƪǃå úǒïƓƶƙǃå  ŊýĈƞ ÿǆ Ɲƙǈƙƪǈ
 ûƽƙǆ úǒïƶƙ Ǐǃã ýƮāƙǃå æƶƮǃå ÿǆ Ǌǈá āíƕǒ üǃî ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵā ÜǊǃ þǌƽǒïƶƙ ǑƼ ÿǒƪïåíǃåā

 þǌƙƓǌƞā ííƶƙā ǉāǃāƓǈƙ ÿǒîǃå ÿǒƛơƓƕǃå ííƶƙǃ æƕƪǃå íāƶǒā Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå þāǌƽǆǃ ǊǒǄƵ
 ƴǒưåāǆǃå ÿǆ íƶǒ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕåā ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ßåíǕå ÷āưāǆ ÿƎƼ ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ þǌƙƓǆƓǆƙǋȒåā
 ƗƼƓưǗƓƕ ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ èƓƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ úǚƙƤǗ èƓƪƪâǆǃåā èƓǆöǈǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ åíǒǀƶƙ ïƛǂǕå

 ßåíǃå Ăāƙƪǆƕ ýǆåāƶǃå ÿǆ ýǆƓƵ ýǂ ƗƿǚƵ ïāí ëāưā þíƵā çííƶƙǆ ýǆåāƵ íāƞā Ǐǃã
 Ɨǒíïƽǃå ûāïƽǃå Ɨƞǒƙǈ ïƤǓ íïƼ ÿǆ úǄƙƤǒ ăîǃå íïƽǃƓƕ ûǄƶƙǒ ßåíǕå ÿāǂǃ üǃîǂā ÜǑƽǒöāǃå
Ǌõǒơǆ ǑƼā āá ƓǒǄƤåí Ǌǒíǃ éíơƙ Ǒƙǃå èåïǒƺƙǃåå æƕƪƕ Ǌƙåî íïƽǃå Ăíǃ ƓǌƼǚƙƤã Ɨƞǒƙǈ åîǂā. 
ƗùùùùǒƙǓå õƓǀǈǃå ǑƼ ǊǈƵ ïǒƕƶƙǃå ÿǂǆǒ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ÿƎƼ ǊưïƵ ûƕƪ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ: 
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1.  èƓƞïƤǆǃå ÿǆ ííƵ Ǐǃã èǚƤíǆǃå ýǒāơƙ Ǐǃã úíǌǒ íǌƞ)Ɲƙǈǆā ƝƑƓƙǈ(  èåî
Ɨǈǂǆǆ ƗƽǄǂƙ ýƿƋƕ çííơǆ èƓƽƮåāǆ. 

2. Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ Ɨǆāƪïǆǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ Ǐǃã Ǐƶƪǒ íǌƞ ýîƕ. 
3. Ɨƞǒƙǈ ûǒǀơƙ Ǐǃã úíǌǒ üāǄƪ. 
4. ýƶƼ íïā ýƶƼ ÿǆ ÿāǂƙƙ ƗƕƓƞƙƪå. 
5. Ǌƙƪƪâǆƕ ƗƮƓƤǃå þöǈǃåā ÿǒǈåāǀǃåā ƠƑåāǄǃƓƕ ýǆƓƶǃå þåðƙǃã. 
6. Ǌǆåāíā ýǆƶǃå èƓƿāƋƕ ýǆƓƶǃå þåðƙǃã. 
7. ÿǒƶǆ ýǂƬƕ çííơǆǃå èƓƿāǕå ǑƼ ýƓǆƵǕå ðƓƞǈã. 
8. Ǒǋ èåííơǆ ýƵƓƽƙǃ ƗǄƮơǆ : ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ÜƗǒƶƼåíǃå Üíǌƞǃå ÜðƓƞǈǗå ǏǄƵ çïíǀǃå

üåïíǗåā ƗǒǄƤåíǃå. 
9.  ÿǆ ǊǄǆƬƙ Ɠǆā ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ÿǆưƙƙ ƗǒƞïƓƤ ýǆåāƶƕ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå õƕƙïǒ

ƗǒíƓǆā Ɨǒïåíã ïƮƓǈƵ. 
10. Ɠưïǃåā ýǆƶǃå ǑƼ ëƓǒƙïǙƓƕ ýǆƓƶǃå ïāƶƬ. 
11.  èåïƓǌǆǃåā ƗǒǄǀƶǃå Ɨǒǈíƕǃå èåïíǀǃå ÿǆưƙƙ ƗǒǄƤåí ýǆåāƶƕ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå õƕƙïǒ

Ɠưïǃåā ýāǒǆǃåā èåíåíƶƙƪǙåā ïåāíǖǃ þǌƽǃåā üåïíǗå Ɨƞïíā ƗǒƮƤƬǃå. 
12.  èåïƕƤǃåā þǄƶƙǃå ÷āǈā ƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒƑǒƕǃåā Ɨǒƛåïāǃå ýǆåāƶǃƓƕ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå õƕƙïǒ

ƗǀƕƓƪǃå. 
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    2 -ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓƑƓ ƕôƓƗîǄǁä ýǐǉƑƻǄǁä: 
 íāíơ þƪï ýāƓơǈ úāƪ ÜĂïƤǕå þǒǋƓƽǆǃå ôƶƕ ƴǆ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå þāǌƽǆ ýƤåíƙǃ åïöǈ

Ɠǌǈǒƕ ðǒǒǆƙǃå Ɠǈǃ Ǐǈƪƙǒ Ǐƙơ þǒǋƓƽǆǃå ǉîǋ: 
2-1- ƕǐǁƑƴƻǁä : 

 ƓǆǄǂƼ ÜƓǆ þƓöǈ ýƕƿ ÿǆ çïõƪǆǃå úåíǋǕåā Ɨǀǀơǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ƓǌǈƋƕ ƗǒǃƓƶƽǃå úïƶƙ
 ƠǒơƮ ñǂƶǃåā ýƓƶƼ þƓöǈǃå åîǋ ÿƓǂ çïõƪǆǃå úåíǋǕå ÿǆ Ɨǀǀơǆǃå ƝƑƓƙǈǃå èƕïƙƿå

(Boislandelle h .m ,1998 ,p39) ƓǌǈƋƕ ƗǒǃƓƶƽǃå úïƶƙ Ɠǆǂ" : ǏǄƵ Ɨǆöǈǆǃå çïíƿ Ɨƞïí
ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ "(Martory et Daniel, 2005,p164)ÛƓǌǈƋƕ Ɠưǒá úïƶƙā ": úíǌǃå ûǒǀơƙ

 Ɠǆá Ɠǀƕƪǆ Ɠǋíǒíơƙ þƙǒ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃå Ǐǃã ýāƮāǃåāýǐîƟ þǐƨƟƓǌǈƋƕ ƓǌƼïƶǒ " : ûǒǀơƙ Ăíǆ
ƓǌƼåíǋǕ Ɨǆöǈǆǃå") ÛýǐîƟ2003ò Ûý92(Ûúïƶƙā " : ëāưāƕ Ɨƪƪâǆǃå øāǄƕ Ǒǋ ƗǒǃƓƶƽǃå

ÿǒǃāâƪǆǃå ƓǌǈǒƵ Ǒƙǃå úåíǋǖǃ çßƓƽǂƕā)"(Elie , 1998, p125Ɠưǒá úïƶƙā  " : ƗǒǃƓƶƼ ÿã
úåíǋǕå ûǒǀơƙ Ăíǆƕ ñƓǀƙā úïƶƙ Ɨǆöǈǆǃå āá íïƽǃå"(Jean-Marie, 1999, P90) Ǒǋā 

Ɠưǒá" : ïƛǂá Ɨõƕƙïǆ ƝƑƓƙǈǃå èǈƓǂ åîƎƼ Üçāƞïǆǃå úåíǋǕåā Ɠǌǒǃã ýƮāƙǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ÿǒƕ ýƮƓơǃå
ƗǒǃƓƶƼ ïƛǂá ÿāǂǒ þƓöǈǃƓƼ  ÜúåíǋǕƓƕ"(Henri, s.a, p 138)Ü úåíǋǕå ûǒǀơƙƕ õƕƙïƙ ƗǒǃƓƶƽǃƓƼ

 úåíǋǕå ǉîǋ ÿƵ Ɨƕƙïƙǆǃå úǒǃƓǂƙǃå ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕ Ɨǆöǈǆǃå āá Ɨƪƪâǆǃå ýƕƿ ÿǆ çííơǆǃå
 ƗǒǃƓƶƽǃå þāǌƽǆ íǒíơƙ ÿǂǆǒā ÜúåíǋǕå ýǚƤ ÿǆ Ɨƶƿāƙǆǃå āá Ɨǀǀơǆǃå Ɨƞǒƙǈǃå åîã Ǒǋ ƗǒǃƓƶƽǃƓƼ

ƗǒƙǓå ƗƺǒƮǃå ýǚƤ ÿǆ :ƗǒǃƓƶƽǃå =Ɨǀǀơǆǃå Ɨƞǒƙǈǃå /úåíǋǕå āá Ɨƶƿāƙǆǃå Ɨƞǒƙǈǃå. 
 çïõƪǆǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ Ăíǆ Ǐǈƶǆƕ ƠǒơƮǃå ßǑƬǃå ýǆƵ Ǒǈƶƙ ƗǒǃƓƶƽǃå ÿƎƼ üǃîƕā

Ɨǀǀơǆǃå ƝƑƓƙǈǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ. 
2-2-æÞƑƻǀǁä : 

ƓǌǈƋƕ çßƓƽǂǃå úïƶƙ" : ƓǌǒǄƵ ýƮơǒ Ǒƙǃå Ɨƶƽǈǆǃåā ƗǆíƤƙƪǆǃå íïåāǆǃåā íǌƞǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå
Ɨƪƪâǆǃå ÿåāƵá "(J-Barraux, 2000, p33) Ɠưǒá Ǒǈƶƙā" : ýƮơƙǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå

üǃî ǑƼ ƗǆíƤƙƪǆǃå ýƑƓƪāǃåā ƓǌǒǄƵ ")(Martory et Daniel, 2005,p164  ïǒƬƙ çßƓƽǂǃƓƼ
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ýãĂ ÿǆ ǏǄƵá èƓƞïƤǆǃå èǈƓǂ ƓǆǄǂƼ ÜƗǄƮơƙǆǃå èƓƞïƤǆǃå Ǐǃã ƗǂǄǌƙƪǆǃå èǚƤíǆǃå Ɨƕƪǈ 
 ǑǌƼ ÜèǚƤíǆǃå ÿǆ Ɨǀǀơǆǃå Ɨƞǒƙǈǃå āá èƓƞïƤǆǃå Ǒǈƶƙ ǑǌƼ ǏǄƵá çßƓƽǂǃå èǈƓǂ èǚƤíǆǃå

 èƓƞïƤǆǃå ÿǒƕ Ɨƕƪǈǃå Ǒǋā ƗƽǄǂƙ ýƿƋƕ ƗơƓƙǆǃå íïåāǆǄǃ ýƛǆǕå ýǚƺƙƪǙå Ǒǈƶƙ üǃîƕ
èǚƤíǆǃåā. 

çßƓƽǂǃƓƼ                  = èƓƞïƤǆǃå)Ɨǀǀơǆǃå Ɨƞǒƙǈǃå( /èǚƤíǆǃå 
 āá èƓƪƪâǆǃƓƼ ÜƓǆǌǈǒƕ ïǒƕǂǃå õƓƕƙïǙå ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ ƗǒǃƓƶƽǃåā çßƓƽǂǃå ÿǒƕ ðǒǒǆƙǃå ÿǂǆǒā
 ÿǆ ïǒƕǂ ïíǀƕ ƴƙǆƙƙ ÿá ÿǂǆǒ Ɠǆǂ Üçâƽǂ ïǒƹ èƿāǃå ñƽǈ ǑƼā ƗǃƓƶƼ ÿāǂƙ ÿá ÿǂǆǒ èƓǆöǈǆǃå
 Ɠǆá ÜƓǀƕƪǆ çííơǆǃå úåíǋǕå Ɠǌƕ ûǀơƙ Ǒƙǃå Ɨƞïíǃå Ǐǃã ïǒƬƙ ƗǒǃƓƶƽǃƓƼ ÜƗǃƓƶƼ ïǒƹ Ǒǋā çßƓƽǂǃå
 þāǌƽǆā ÜúåíǋǕƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓǒǄǆƶǃå ðƓƞǈå þƙǒ Ǒƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǀǒïõǃå Ǐǃã ïǒƬƙ çßƓƽǂǃå
 ýǆåāƶǃå ÿǆ íǒíƶǃå ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ îƤƋǒ ƗǒǃƓƶƽǃå þāǌƽǆƼ ÜçßƓƽǂǃå þāǌƽǆ ÿǆ ƴƪāá ƗǒǃƓƶƽǃå

õǀƼ ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒǄƤåíǃå èƓǒǄǆƶǃå ǏǄƵ ðǂïƙƼ çßƓƽǂǃå Ɠǆá ÜƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå. 
 2-3-ƕǐƜƑƗǆǕä: 

 ÿƵ ïƕƶƙ ƗǒƞƓƙǈǗƓƼ ÜßåíǕå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ýåíǃå ǑƪǒƑïǃå ýíƶǆǃå Ǐǃã ïǒƬǒ íƿ ƠǄõƮǆ 
 ƗƼƓưǆǃå Ɨǆǒǀǃå ûǄƤ ǏǄƵ çïíǀǆǃå)ƝƙƓǈǃå(  Ɨǈǒƶǆ Ɨǒǈǆð çïƙƼ ýǚƤ çííơǆ êƓƙǈã ýǆåāƵ þåíƤƙƪƓƕ

 êƓƙǈǗå ÿǆ Ɨǈǒƶǆ Ɨǒǆǂ íǒǃāƙǃ ƗǆíƤƙƪǆǃå êƓƙǈǗå ïƮƓǈƵ ÿǒƕ Ɨǒƕƪǈ ƗƿǚƵ Ǒǋā) ƴǄƪ
èƓǆíƤā( ííơǆ ăíƓǆ āá ăíǀǈ ñƓǒǀǆǃ ƓǀƼā êƓƙǈǗå Ɨǆǒƿā Ü) ÛĂĀƓƳ2006ò ò Ûý169-

170( ƗǒǃƓƶƽǃå ăïƓǒƶǆƕ ñƓǀƙ Ǒǋā ÜçßƓƽǂǃåā ƗǒǃƓƶƽǃå ÿǆ ýǂ ÿǆưƙƙ ƗǒƞƓƙǈǗå ÿá éǒơ 
ǑƙǓƓǂ çßƓƽǂǃåā: 

ƗǒƞƓƙǈǗå               =ƗǒǃƓƶƽǃå /çßƓƽǂǃå. 
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 ƑǐǆƑƙ-ǏƻøøøøøøøøøøøøøǐõĀǁä ÞäìǓä îǉƑõǄĀ çäììƟǄ : 
 Ǌƕ Ɨõƕƙïǆǃå þǒǋƓƽǆǃå þǋǕ ƓǈƼïƶƙ åîǂā ǊơïƬā Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå úǒïƶƙǃ Ɠǈƿïõƙ ýǚƤ ÿǆ 
 ǉîǋ ÿá éǒơ Üǉåāƙƪǆ ÿǒƕƙ  ïǋƓöǆā èåííơǆā Ɠǌǈǆưƙǒ ïƮƓǈƵ Ǒƽǒöāǃå ßåíǖǃ ÿá ÿǒƕƙ

Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ÿá èƓƕƛã ǏǄƵ ýǆƶƙ Ǒƙǃå Ǒǋ ïǋƓöǆǃåā èåííơǆǃå : ýƓƶƼ ÜǑǈíƙǆ Üõƪāƙǆ Üíǒƞ
 ïƓǒƙƤã ÿǂǆǒ Ɨǒǈåíǒǆ Ɨƪåïíƕ ƓǈǆƓǒƿ íǈƵ Ɠưǒá ƓǌǃǚƤ ÿǆā ÜĆôïĈǆ ïǒƹ āá ĆôïĈǆ ÜýƓƶƼ ïǒƹ āá
 èåííơǆǄǃ Ɠǈƿïõƙ ýƕƿā ÜƗǆöǈǆ āá Ɨƪƪâǆ ăá ǑƼ ǉåāƙƪǆ ƗƼïƶǆā Ǒƽǒöāǃå ßåíǖǃ èåïƬâǆ

Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ïƮƓǈƵ þǋá ǏǄƵ úïƶƙǃå ÿǂǆǒ. 
 
 1-ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓä îƬƑǆƳ :Ǒǋā ǊǄǂƬƙ ïƮƓǈƶǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ýǆƬǒ : 
 1-1-üǄƴǁä çƑƓǂôƗǄƓ ƕƺîƴǄǁä: 

 ýǆƶǃå îǒƽǈƙā þǒöǈƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃåā ƗƵåïƕǃåā Ɨǒǈǌǆǃåā Ɨǒǈƽǃå èåïƓǌǆǃå ÜƗǆƓƶǃå úïƓƶǆǃå ýǆƬǒ
ýǆƶǃå ÿƵ èåïƕƤ ÿǆ íïƽǃå ǊǂǄƙǆǒ Ɠǆā ÜßƓõƤǕå ǑƼ ÷āƿāǃå ÿāí. 

 1-2-ïƜǆǄǁä üǄƴǁä ƕǐǄǀ: 
 ƗƵïƪ ïåíǀǆā ýǆƶǄǃ ƗǒíƓƶǃå úāïöǃå ǑƼ ǉðƓƞǈã úöāǆǃå ƴǒõƙƪǒ ăîǃå ýǆƶǃå ïåíǀǆ ăá

ðƓƞǈǗå åîǋ. 
 1-3-úĀƙĀǁäĀ æîƓƑƙǄǁä: 

 ýƓǆƵǕå ðƓƞǈȒåā ýǆƶǃå Ɨǒǃāâƪǆ ýǆơƙ ǏǄƵ úöāǆǃå çïíƿ Üýǆƶǃå ǑƼ ǑǈƓƽƙǃå ÜƗǒíƞǃå ýǆƬƙ
 ƝƑƓƙǈ þǒǒǀƙā ÿǒƼïƬǆǃå ýƕƿ Ɠǆ Ǌǒƞāƙǃåā íƓƬïǘǃ úöāǆǃå åîǋ ƗƞƓơ Ăíǆā Üçííơǆǃå ƓǌƙƓƿāá ǑƼ

 ǊǄǆƵ)ÛǏǄƑƪ2010 ò Ûý65.( 
2-ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓä çäììƟǄ: 

 ÿāǌƞåāǒ ÿǒƛơƓƕǃå ÿƎƼ ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ Ɠǌǒǃã èǄƮāƙ Ǒƙǃå èƓƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ úǚƙƤǙ åïöǈ 
 ÿǆ Ɠƿǚõǈåā Ɠǌǈǒƕ ýƵƓƽƙǃå Ăíǆā Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå èåííơǆ ƴǒǆƞ íǒíơƙ ǑƼ èƓƕāƶƮ çíƵ

 ïƕƙƶƙ Ǒƙǃå èåííơǆǃå ÿǆ ƗǄǆƞ þǒíǀƙ ÿǂǆǒ çïƼāƙǆǃå èƓƪåïíǃåā ăïöǈǃå éåïƙǃå ǑƼ Ɠǈƛơƕā Ɠǈƙåßåïƿ
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 ƓǌǒǄƵ ûƽƙå Ǒƙǃå ÿǒƕ ÿǆĲƓǒƕƪǈ - Ǚã āǋ Ɠǆ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ÿá ÿāïǒ éǒơ ÜÿǒƛơƓƕǃå ÿǆ ííƵ
ǑùùùùùùùùùùƙǓƓǂ Ǒǋā èåííơǆǃå ÿǆ ƗǄǆƞ ÿǒƕ ýƵƓƽƙǃå ƗǄƮơǆǃ Ɨƞǒƙǈ: 

    2-1-ƕøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǐƴƺäìǁä : 
ƓǌǈƋƕ úïƶƙ" : íǌƞǃå Ɨǒïåïǆƙƪåā ǉƓƞƙåā Ăāƙƪǆ ííơƙ āá ïƛâƙ Ǒƙǃå íïƽǃå ýƤåí ƗǈǆƓǂǃå Ăāǀǃå

ýǆƶǃå āơǈ ýāîƕǆǃå" ǑƼ ÿǒƵāǈ Ǐǃã ÿǒǄǆƓƶǃå íåïƼǕå úǒïƶƙǃå åîǋ åāǆíǀǆ úǈƮ éǒơ Ü
 þƪƙǒ þǌƑåíá ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā Üýǆƶǃå āơǈ ƗǒƶƼåíƕ ÿāƶƙǆƙǒ íåïƼá ýāǕå ÜèƓǆöǈǆǃåā èƓƪƪâǆǃå

 þǌƑåíá ǑǃƓƙǃƓƕā ýǆƶǃå āơǈ ƗǒƶƼåíƕ ÿāƶƙǆƙǒ Ǚ ÿǒîǃå íåïƼǕå þǋ ǑǈƓƛǃå ÷āǈǃå Ɠǆá ÜǑǃƓƶǃå ðƓƞǈǗƓƕ
Ǒǈíƙǆ. 

ǊǈƋƕ ƗǒƶƼåíǃå úïƶƙ éǒơ ÜƗƕƹï ƓǌǈƋƕ ƗǒƶƼåíǃå Ǐǃ ïǒƬǒ ÿǆ üƓǈǋā" : íāǌƞǃå ýîƕ ǑƼ Ɨƕƹïǃå
 Ɨƞǒƙǈ ÜƗǒƮƤƬǃå èƓƞƓơǃå ôƶƕ ÷ƓƕƬ ƗǒǈƓǂǆã Ăíǆƕ ƗõāïƬǆǃåā ÜƗǒǆǒöǈƙǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙǃ

ýāîƕǆǃå íǌƞǃå åîǌǃ ") Ûǈô2006 ò Ûý302( Û ýîƕ ǑƼ Ɨƕƹïǃå ÿǒƕ úǒïƶƙǃå åîǋ õƕï éǒơ
 íƑåāƶǃå ÿǆ èƓƶƿāƙǃå ǉîǋ æƓǒƺƼ Üíǌƞǃå åîǋ Ɨƞǒƙǈ Ɨƶƿāƙǆǃå ƗǒƕƓƞǒǗå íƑåāƶǃå ÿǒƕā íǌƞǃå

)Ɠǋïǒƹā Ɨǒƿïƙǃå Üèåāǚƶǃå(  ƗǒƶƼåíǃå ÿá Ăïǒ ÿǆ üƓǈǋā Üýǆƶǃå āơǈ ǊƙǒƶƼåí íƓǆƤã Ǐǃã ăíâǒ
 ÿǃāîƕǆǃå íǌƞǃå Ɨǒïåïǆƙƪå ǏǄƵ öƼƓơƙā üāǄƪǃå Ǌƞāƙā ïǒƛƙ ƗǒƞïƓƤ Ăāƿā ƗǒǄƤåí Ăāƿ Ǒǋ

Ǒǋ ƗǒƶƼåíǃå ÿá óǄƤƙƪǈ ÿá ÿǂǆǒ ǑǃƓƙǃƓƕā" : Ɨǒïåïǆƙƪå ǏǄƵ öƼƓơƙā üāǄƪǃå Ǌƞāƙā õƬǈƙ Ăāƿ
íǌƞǃå.) Ûǈô2006ò Ûý302(. 

 ýǂā Üÿǒƶǆ üāǄƪ çïƓƛã ǑƼ ǑƪƓƪǕå Ɠǋïāí ǑƼ ûƽƙƙ ǑǌƼ ÜƗǒƶƼåíǃå úǒïƓƶƙ èƽǄƙƤå Ɠǆǌǆ
 āǋ ĂāƿǕå ƴƼåíǃå āá ƗƞƓơǃåā ÜƓǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ñƼƓǈƙƙ èƓƞƓơǃå ǉîǋā ÜèƓƞƓơǃå ÿǆ ííƵ Ǌǃ ÿƓƪǈã
 Ɠǆá Üíïƽǃå êïƓƤ ßƓǒƬá ƓǌǈǕ ƗǒƶƼåíǃå ÿƵ úǄƙƤƙ ǑǌƼ úåíǋǖǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǆá üāǄƪǃå ííơǒ ăîǃå
 ƗǄƮǃå èåî ƴƼåāíǃƓƕ çïåíǗƓƕ ÿǒǒǈƶǆǃå ñƽǈǃå ßƓǆǄƵ þƙǋå íǀǃā íïƽǃå ýƤåí ßƓǒƬá Ǒǋ ƗǒƶƼåíǃå

Ǒǋ Ɠǌǆǋáā ýǆƶǃƓƕ: 
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 à.  Üïǒíǀƙǃå ÜÿǆǕƓǂ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƴƼåāíǃå ïíƮǆ ïƕƙƶǒ ăîǃå Üèåîǃå ûǒǀơƙǃ ƴƼåíǃå
èåîǃå þåïƙơåā èåîǃå ÿƵ ïǒƕƶƙǃå ÜßƓǆƙǈǙå. 

 å.  Ǐƶƪǒ āǌƼ ÜƓǆ ýǆƵ îǒƽǈƙ êƓƙơå āá ïïƿ Ɠǆ åîã ÿƓƪǈǗå ÿǕ ÜðƓƞǈǘǃ ƗƞƓơǃå
 ïƤǓ íïƼ ÿǆ úǄƙƤƙ ëƓƞǈǃå Ɨƕƪǈ Ɠƶƕõā ÜƠǒơƮā þǒǄƪ ýǂƬƕ Ǌǒíâǒā Ǌƕ éƕƬƙǒā

èåïíǀǃå úǚƙƤǙ. 
 é. íïƽǃƓƕ õǒơǒ Ɠǆǆ ÿǂǆƙǃåā ÷ǚõƙƪǙå Ǐǃã ăíâǒ ăîǃå ÜþǄƶƙǃå āá ÿǂǆƙǃå ƴƼåí. 
 ì. ƓǈƓǒơá ăðǒïƹ ýǂƬƕ üǃîā Üßǚǆðǃå ƴǆ çíāǆā Ɨƕơǆ èƓƿǚƵ ƗǆƓƿȒåā ÜíåāƙǄǃ ƗƞƓơǃå. 
 ÿ.  ûǄǀǃå èƓƕƕƪǆ ôƶƕ ÿǆ óǄƤƙǃå Ǐǃã úíǌǒ ăîǃå ÜþǃǕåā ûǄǀǃå þíƵā ëƓǒƙïǙå ƴƼåí

çíǒíƞ úāïö ǑƼ Ǌƪƽǈ íïƽǃå íƞǒ ƓǆíǈƵ éíơǒ ăîǃå ƗƮƓƤ ïƙāƙǃåā .) ÛǏôĀǆîƓ
2004 ò ò Ûý352-355.( 

 
 ýǆƓƵ Ɠǌǈá Ɠǈǃ ÿǒƕƙ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå èåííơǆ íơƋǂ Ɠǌǆāǌƽǆā ƗǒƶƼåíǄǃ Ɠǈưïƶƙ ýǚƤ ÿǆ
 èåïƬâǆ ÿǆ ƗǄǆƞ óǚƤƙƪå ÿǂǆǒ ƓǌǃǚƤ ÿǆā ăïåíǗå Ăíǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ëƓƞǈǃ ǑƪƓƪá

Ǒǋā Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå : èǈƓǂ åîƎƼ ÜÿǒïƤǓåā èåîǄǃ ïǒíǀƙǃåā þåïƙơǙå ÜëƓǒƙïǗå ÜðƓƞǈǗå Ăāƙƪǆ
 úāïö ýö ǑƼ üǃîā ßåíǕå Ăāƙƪǆ ÿǆ ƴƼïǃå ǏǄƵ ýǆƶƙ úāƪ íïƽǃå Ăíǃ ƗǒƕƓƞǒã èåïƬâǆǃå

çíǒƞǃå ýǆƶǃå. 
 
2-2-îĀìǁä ûäîìâ : 

 ÿƵā ÜǊǄǆƵ Ɠǌǈǆ ÿāǂƙǒ Ǒƙǃå ƗõƬǈǕåā üāǄƪǃå ÿƵ ǊƵƓƕõǈåā ïāíǄǃ íïƽǃå ïāƮƙ Ǒǈƶǒ
 ÿǆ Ǌǈá íïƽǃå íǀƙƶǒ ăîǃå ǉƓƞƙǙå āǋā ÜƗƪƪâǆǃå ǑƼ ǉïāí Ɠǌƕ ñïƓǆǒ ÿá Ǒƺƕǈǒ Ǒƙǃå Ɨǒƽǒǂǃå

ǊǃǚƤ ÿǆ ýǆƶǃå ǑƼ ǉíāǌƞ Ǌǒƞāƙ ăïāïưǃå Üú ǑǃƓƙǃƓƕā ǏǀǄƙǒ Ǌƙǈǌǆǃ ǊƑåíá ßƓǈƛá ýǆƓƶǃå ÿã
 ÿƵ çïƓƕƵ ÿāǂƙ èƓǆāǄƶǆ ýǂƬ ǑƼ þƞïƙƙ èåïƛâǆèƓǌǒƞāƙǃå ýƓƶƼá íāíïā Üýåǚǆðß ǉƓǀǄƙǒ Ɠǆ ā 

 ÿǆ Ɠƿǚõǈå ƓǌǆǌƼ ā Ɠǌǆǒöǈƙ ā Ɠǋïǒƪƽƙ ā Ɠǋðïƽƕ ýǆƓƶǃå þāǀǒ èåïƛâǆǃå ǉîǋ ÜðƼåāơ ā ïāƞá ÿǆ
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Ɨùǌƞ ÿǆ ƗǀƕƓƪǃå ǊƙåïƕƤ ā ǊƶƼåāíƕ ǉïƛƋƙā  ÿǆā ÜĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ èƓǆāǄƶǆǃå óƑƓƮƤā Ɨƶǒƕõƕ
 ăîǃå ƴƿåāǃå ā úāïöǃå ñƽǈǃ þǌǂåïíã ā þǌǆǌƼ ǑƼ ÿāƽǄƙƤǒ íåïƼǕå ÿá íƞǈ ûǄõǈǆǃå åîǋ

ýƓǆƶǃå ƓǌǒǄƵ ýƮơǒ Ǒƙǃå èƉƼƓǂǆǃå ǚƛǆƼ ÜǊƶǆ ÿāǄǆƓƶƙǒ)  á(  ā ǊƙßƓƽǂ ýƕƓǀǆ Ɠǌǈá ǏǄƵ Ɠǋïƪƽǒ
ýǆƓƶǃå Ɠǋïƪƽǒ Ɠǆǈǒƕ ÜƗǒïåíǗå ǊƙǒƵāưāǆ ýǒǃí Ɠǋïƕƙƶǒ ā Ǌƙïåíƞ)æ(  ýǒǃí ā çƓƕƓơǆ Ɠǌǈá ǏǄƵ

çïåíǗå Ɨǒƙåî ǏǄƵ. 
 ýǆƓƶǃå íïƽǃå ÿá ÿǒƕƙǒ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ íǒíơƙƕ ûǄƶƙǆǃå ïāíǃå üåïíã ïƮǈƵ ýǚƤ ÿǆ

)ăïåíǗå(  ÿǒǈåāǀǃƓƕ Ǌǆåðƙǃã Ăíǆǃ Ǌǂåïíã íǒǂƋƙǃƓƕ ûƛƕǈǒƪ ǑƕƓƞǒã ýǂƬƕ ýǆƶǃå ǑƼ  ǉïāíǃ ǊǂåïíƎƕ
 ǊǃƓǆƵá ðƓƞǈǗ Ɨǆðǚǃå Ɨǒǈǆðǃå çíǆǃåā ýǆƶǃå èƓƿāá þåïƙơƓƕ üǃîǂ ǊǂåïíȒåā ǊǄǆƶǃ Ɨǆöǈǆǃå ƠƑåāǄǃåā

ƗǆƑǚǆ ýǆƵ úāïö ýö ǑƼ Ɠƶƕõā ǊǆƓǌǆā. 
 
 2-3-üǄƴǁä ƕƏǐƓ: 

 íïƽǃå èƓƞƓơā æƪƓǈƙǒ Ɠǆƕ ǊƙƑǒǌƙ æƞǒ éǒơ ÜǑƽǒöāǃå ßåíǕå ýǌƪǒ ýǆƶǃå ÿƓǂǆ ÿá þāǄƶǆ
 õǆǈā çïåïơǃåā çßƓưǗåā èåāíǕåā ǉðǒǌƞƙ éǒơ ÿǆ üǃîā ÜƓưïǃåā ëƓǒƙïǙƓƕ ïƶƬǒ Ǐƙơ ýǆƓƶǃå
 Ɠǆ åîǋā ƗǆƑǚǆǃå ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ƗƑǒǌƙ Ǐǈƶǆƕ ÜƓưǒá ƗǃíƓƶǃå ÿǒǈåāǀǃåā þöǈǃåā ýíƓƶǃå çíƓǒǀǃå

Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǑƼ ïƛâǆ ýǆƓƶǂ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑǃƓƙǃå ýƮƽǃå ǑƼ ǊǒǄƵ ðǂïǈƪ. 
  
2-4-üǄƴǁä Þäìà ǍǂƳ ìîƻǁä æîìƽ : 

 çïƙƼ ýǚƤ æǄǀƙƙ āá ïǒƺƙƙ Ǚ Ǒƙǃåā ÜƗƽǒöāǃå ßåíǕ ƗǆíƤƙƪǆǃå ƗǒƮƤƬǃå óƑƓƮƤǃå Ǒǋā
 çïƓǌǆǃåā ÜýǆƶǄǃ ƗǆðǄǃå Ɨǒǈƽǃå èƓǆāǄƶǆǃå āá ƗƼïƶǆǃå ÿǆ ƗǄƮơǆ ÿǆ úǃƋƙƙā ÜçïǒƮƿ Ɨǒǈǆð

 çïíǀǃå ýǆƓƶǃå íïƽǃå Ăíǃ ïƼåāƙƙ ÿá æƞǒƼ Üïāíǃå ëāưā Ăíǆā Üÿǒƶǆ óǈ Ɨǆƞïƙ ÿǆ ÿǂǆƙǃƓǂ
ýǆƬǒā ýāîƕǆǃå íǌƞǃå ƗǒǄƵƓƼ Ɨƞïí ííơƙ Ǒƙǃå ƗǀƕƓƪǃå èåïƕƤǃåā ÜǊǃ ííơǆǃå ýǆƶǃå ßåíá ǏǄƵ :

èåïƕƤǃåā æǒïíƙǃåā þǒǄƶƙǃå. 
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ÿǆ ýǂ ýƵƓƽƙ ƗǄƮơǆ āǋ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕƓƼ : èåïíǀǃåā ïāíǃå üåïíã Ăíǆā Ɨƕƹïǃåā ƗǒƶƼåíǃå
 ýǆƓƶǃå íïƽǃå ƓǌǂǄǆǒ Ǒƙǃå)èåïƕƤǃåā ƗƼïƶǆǃå(  ƓǌưïƵ ÿǂǆǒā ƗǒǄƤåíǃå ƓƮāƮƤ ýǆƶǃå ƗƑǒƕā
ƗǒƙǓå ƗǃíƓƶǆǃå ûƼā: 
Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå    =Ɨƕƹïǃåā ƗǒƶƼåíǃå + ïāíǃå üåïíã Ăíǆ)Ɨƽǒöāǃå( + èåïíǀǃå)çïƕƤǃåā ƗƼïƶǆǃå( +
 ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ƗǆƑǚǆ)ƗǒǄƤåíǃå(. 

 ßåíá ǏǄƵ çïíǀǃåā ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ÜƗǒƶƼåíǃå ñƓǒǀǃ ƗƕƪƓǈǆǃå ñǒǒƓǀǆǃå ïƼåāƙ çïāïư Ɠǈǋ æǄõƙǒ
 Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ íǒíơƙ ǑƼ ñǒǒƓǀǆǃå ǉîǋ ïƼåāƙ íƵƓƪǒ éǒơ Üýǆƶǃå åîǋ) ìƓƳ Ā ǈǐǂƺ

 ÛìǐƜǄǁä2009ò Ûý266 ( ïǒƬǒ ûƓǒƪǃå ñƽǈ ǑƼā ǏƻǆƟ þƑǄǐǂƨ Ǚ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ÿá Ǐǃã
Ǒǋ èåííơǆ éǚƛ ýƵƓƽƙ Ɨƞǒƙǈ āǋ ƓǆǈȒåā èåííơǆǃå ôƶƕ ïƼåāƙ ýǚƤ ÿǆ ííơƙǒ : ƗǒƶƼåíǃå

 ýǆƶǃå ßåíá ǏǄƵ çïíǀǃå Üýǆƶǃå ƗƑǒƕ ÜƗǒíïƽǃå) ÛǏƻǆƟ1994ò ò Ûý222-223( üƓǈǋā 
 üāǄƪǃå ÿƵ ǊƙƓƵƓƕõǈåā ǊƙåïāƮƙ ýǆƬǒ ăîǃå Ǒƽǒöāǃå ǉïāíǃ íïƽǃå üåïíã ýǆåāƶǃå ǉîǌǃ úǒưǒ ÿǆ

þǒöǈƙǃå ǑƼ ǊǄǆƵ Ɠǌƕ ñïƓǆǒ Ǒƙǃå Ɨǒƽǒǂǃåā ƗõƬǈǕåā. 
 íƿ Ǌǈá Ǒǋ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǏǄƵ çïíǀǃåā ƗǒƶƼåíǃå ÿǒƕ ƗǈïƓǀǆǃå ǑƼ Ɠǈǋ ǊǒǄƵ ûǒǄƶƙǃå ÿǂǆǒ Ɠǆ
 ýǆƶǄǃ ƗǒƶƼåíǃå ïƼåāƙ ÿāí Ăāíƞ ǚƕ ÿāǂƙƪ Ɠǌǈǂǃā èåïƓǌǆǃåā èåïíǀǃå ýưƼá ýǆƓƶǃå üǄƙǆǒ

 ǑǃƓƙǃƓƕā ýǆƶǃå ǏǄƵ çïíƿ ÿāí ÿǂǃā ýǆƶǄǃ ƗǒƶƼåíǃå ýǆƓƶǃå Ăíǃ ïƼåāƙǒ íǀƼ ƓǆƓǆƙ ƠǒơƮ ñǂƶǃåā
 æƞǒ èƓƼǚƙƤå üƓǈǋ ÿá þǄƶǃå ƴǆ ÜǊƙåî íïƽǃå ǑƼ ÿāǂǒ ÿǒƓƕƙǃå åîǌƼ ÜǑƽǒöāǃå ßåíǕå ǑƼ ïƛâƙƪ

ǑƙǓƓǂ Ǒǋā Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ ñƓǒƿ íǈƵ ƓǌƙƓƵåïǆ: 
1. ĂïƤá ƗƑƼ èåííơǆ çïāïưǃƓƕ Ǒǋ èƪǒǃ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǆ ƗƑƼ ßåíá èåííơǆ. 
2.  ßåíá èåííơǆ çïāïưǃƓƕ Ǒǋ èƪǒǃ Ɨǈǒƶǆ Ɨƪƪâǆ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ßåíá èåííơǆ

ĂïƤá Ɨƪƪâǆ ǑƼ. 
3. Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå èåííơǆ íǒíơƙ ǑƼ ïƛá Ɠǌǃ ýǆƶǄǃ ƗǒƞïƓƤǃå ƗǒƑǒƕǃå ýǆåāƶǃå) ǈǐǂƺ

 ÛìǐƜǄǁä ìƓƳĀ2009ò Ûý266.(  
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 èåïǒƺƙǆǃå ÿǆ ƗǄǆƞ ýƵƓƽƙ ÿƵ ƝƙƓǈ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå èåííơǆ ǑƼ úǚƙƤǙå ÿá Ăïƙ ƗƛơƓƕǃå
 ƗƑǒƕǃåā Ǒǈǀƙǃå æǈƓƞǃåā ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕā èƓƿǚƶǃƓƕ üǃîǂā çïåíǗåā þǒöǈƙǃƓƕ ƗǄƮǃå èåî

 ýǆƓƶǃå Ăíǃ çïƼāƙǆǃå èåïíǀǃåā ýāîƕǆǃå íǌƞǃå ýǚƤ ÿǆ ǉïāíƕ ííơƙǒ ýƵƓƽƙǃå åîǋā ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå
 ǑƼ ûƓƽƙå Ǐǃã ýƮāƙǃå ƗƕāƶƮ ÿǆ þƹïǃƓƕā Ǌǈá Ǐǃã Ɠưǒá ƗƛơƓƕǃå ïǒƬƙā Üðǒƽơƙǃå ýǆƓƵ åîǂā
 ƗƮƓƤ ýǆåāƵā èåïƛâǆ ýǚƤ ÿǆ ííơƙǒ íïƽǃå ßåíá ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒ Ǌǈá ŊǙã èåííơǆǃåā ýǆåāƶǃå
 Ɠǌǃ Ɠǈƿïõƙ Ǒƙǃåā ƗƽǄƙƤǆā çíǒíƵ èƓǈāǂǆā ïƮƓǈƵ ÿǆ Ǌǈǆưƙƙ Ɠǆā ïƛǂá ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕƕ
 ýǆƶǄǃ Ǌǂåïíã Ɨƞïíā Ǌƙåïíǀƕā ýǆƓƶǃå íïƽǃƓƕ ûǄƶƙƙ ƗǒƮƤƬ æǈåāƞ üǃîǂā ǑǈƓƛǃå ýƮƽǃå ǑƼ

ýƶƽǃå éāíơǃ ƗǆðǙ ƓĄƶǒǆƞ Ǒǋā ǊƶƼåāíā. 
 
 2-3-ǈǁƑǀƪàĀ ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓä îǉƑõǄ  : 

 ÿǆƼ Ɨǈǒƶǆ æƓƕƪǕ ƝƑƓƙǈ ƓǋïāƮƙ  ÿǂǆǒ éǒơ ÜǊƙåííơǆ ÿǆ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ïǋƓöǆ
 þá ǑƕƓƞǒã ÜýƓƶƼ ïǒƹ āá ýƓƶƼ ǊǈƋƕ ǉíǒíơƙā ǊǒǄƵ úïƶƙǃåā ßåíǕå ǏǄƵ þǂơǃå ÿǂǆǒ ƓǌǃǚƤ
 íơåā åïǌöǆ ÿá ÿāïǒ ÿǒîǃå ÿǒƛơƓƕǃå ÿǆ üƓǈǋ ÿá Ǐƙơ ÜúǄƙƤƙā ííƶƙƙ ïǋƓöǆǃå ǉîǋā ÜǑƕǄƪ
 íǈƓƪƙ çïāïư Ăïǒ ÿǆ üƓǈǋā ÜƓǌǄƬƼ āá Ɨƪƪâǆǃå ëƓƞǈā Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǏǄƵ þǂơǄǃ ĆúƓǂ

 çíƵ āá íơåā ïǌöǆ ïƓǒƙƤå ÿƎƼ ƗƛơƓƕǃå æƪơā Üíǒƞǃå Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǏǄƵ þǂơǄǃ çíƵ ïǋƓöǆ
 íïƽǃƓƕ ûǄƶƙƙ æƓƕƪáā ýǆåāƵ çíƶǃ íāƶǒ íǒƞǃå Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǏǄƵ þǂơǄǃ íơåā ÿà ǑƼ ïǋƓöǆ
 ÿǆ úǄƙƤƙ ƗƵƓǆƞǃåā ïƤǓ íïƼ ÿǆ úǄƙƤǒ íïƽǃƓƼ Üýǂǂ Ɨƪƪâǆǃåā ýǆƶǃå ƗƑǒƕƕā ƗƵƓǆƞǃƓƕā Ǌƙåî
 ïǋƓöǆǃå þǋá íǒíơƙ ÿǂǆǒ üǃî ƴǆā ÜĂïƤǕ Ɨƪƪâǆ ÿǆ úǄƙƤƙ Ɨƪƪâǆǃå üǃîǂā ĂïƤǕ ƗƵƓǆƞ

Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ íǒíơƙ ƓǌǃǚƤ ÿǆ ÿǂǆǒ Ǒƙǃå: 
 2-3-1-üǄƴǁä þƳ üǄƑƴǁä ƑƮî : 

 ýǆƓƶǃå íïƽǃå Ăíǃ èǈāǂƙ Ǒƙǃå ïƵƓƬǆǃå ƗƽǄƙƤǆ ƗǄƮơǆ ýǆƶǃå ÿƵ Ɠưïǃå ïƓƕƙƵå ÿǂǆǒ
 úǄƙƤǆ ÿƵ íïƽǃå Ɠưï èƓƞïíǃ ǑƑƓǌǈǃå ƝƙƓǈǃå ÿƵ ïǒƕƶƙ þƓƶǃå Ɠưïǃå Ɨƞïíā ÜǊǄǆƵ ǉƓƞƙ

 ǊǄƺƬǒ ăîǃå ýǆƶǃå Ɠǌƕ úƮƙǒ Ǒƙǃå æǈåāƞǃå) ÛìǐƜǄǁä ìƓƳĀ ǈǐǂƺ2009 ò Ûý260( Û åîȒåā
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 ßåíá ăá Ɨƪƪâǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙǃ ǊƙåïƓǌǆā Ǌƙåïíƿ ðïƕǒƪ üǃîƕ ǊǈƎƼ ǊǄǆƵ ÿƵ ýǆƓƶǃå Ɠưï ûǀơƙ
íǒƞ . 

 ǊƑåíá ßƓǈƛá ýǆƓƶǄǃ Ɨǀǒƿí Ɨöơǚǆ ÿǆ íƕǙ ǊǆíƵ ÿǆ ǊǄǆƵ ÿƵ ýǆƓƶǃå Ɠưï ƗǈǒƓƶǆǃā
ýƛǆ Ɠưïǃå ǏǄƵ Ɨǃåíǃå èåïƬâǆǃå ÿǆ ƗǄǆƞ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ýƓǆƵǖǃ : Üýǆƶǃå íǒƵåāǆƕ þåðƙǃǗå

 êƓƙǈǗå ǑƼ çíƓǒð) ÛĂĀƪƳ1992ò Ûý244( Ǒƙǃå Ɠưïǃå ïƮƓǈƵ ƗǄƮơǆ āǋ Ɠưïǃåā Ü
ǑƙǓƓǂ Ǒǋā ǊǄǆƵ ÿǆ ƓǌǒǄƵ ýƮơǒ ÿá íïƽǃå ïāƮƙǒ: 

 ýǆƶǃå ÿƵ Ɠưïǃå=ïƞǕå ÿƵ Ɠưïǃå +ýǆƶǃå èƓǒāƙơǆ ÿƵ Ɠưïǃå +Ɨǒƿïƙǃå óïƼ ÿƵ Ɠưïǃå+ 
úåïƬǗå ÿƵ Ɠưïǃå                    +ýǆƶǃå ƗƵƓǆƞ ÿƵ Ɠưïǃå +     èƓƵƓƪ ÿƵ Ɠưïǃå

ýǆƶǃå + ýǆƶǃå úāïö ÿƵ Ɠưïǃå) ÛìǐƜǄǁä ìƓƳĀ ǈǐǂƺ2009ò Ûý261.(   
 ýƛǆƙ Ɠǆ ïíǀƕƼ ǑǃƓƙǃƓƕā íïƽǃå ƓǌǒǄƵ ýƮơǒ èƓƵƓƕƬã ýƛǆǒ ýǆƶǃå ÿƵ Ɠưïǃå ÿá öơǚǒ 
 ÿǆā Ɠǌƕ ǊõƓƕƙïå íåíðǒ ǑǃƓƙǃƓƕā Ɨƽǒöāǃå ÿƵ ǉƓưï íǒðǒ Ɠǆ ïíǀƕ ÜǊǃ èƓƵƓƕƬã ïíƮǆ Ɨƽǒöāǃå

ýāƕǀǆ āá íǒƞ ßåíá þƛ. 
 2-3-2-ǏƳƑǄƜǁä ƑƮîǁä: 

 ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƿǚƶǃå ýǚƤ ÿǆ ƋƬǈǒ ăîǃåā íåïƼǕå ÿǆ ƗƵƓǆƞ Ɠưï Ǒǈƶǒ ǑƵƓǆƞǃå Ɠưïǃå 
 þǌƶƼíǒ ăîǃå ïǆǕå ƓǌƑƓưƵá õƕåïƙā ÜƗƵƓǆƞǃå üƪƓǆƙ ǏǄƵ ýǆƶǒ āǋā ÜýƓǆƶǃå ÿǒƕ ƗǒǈƓƪǈǙåā
 üǄƙƕ çïåíǗå èƼïƙƵå åîã ŊǙã ûǀơƙǒ Ǚ ǑƵƓǆƞǃå Ɠưïǃå åîǋā ÜƗǒƞƓƙǈǗå çíƓǒðǃ ßåíǕå ÿǒƪơƙ Ǐǃã
 ƗƮƓƤ ƗǀǄƶƙǆǃå èåïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ ƓǌǂåïƬƎǂ þƓǌǆǃå ôƶƕ Ɠǌǒǃã èíĉǈƪĈáā ÜƗǂƪƓǆƙǆǃå ƗƵƓǆƞǃå

 þǌǆƓǌǆƕā þǌƙơǄƮǆƕ) ÛƕƮǐĀƳ1996ò ò Ûý349-350.(  
2-3-3-ÞǘǄïǁä ƲǄ þĀƑƴƗǁä: 

 ƗǒƵƓǆƙƞå ƗǒǄǆƵ ÿāƓƶƙǃåā ƗǂïƙƬǆǃå úåíǋǕå ûǀơǒ āǌƼ ÜǑƵƓǆƞǃå ýǆƶǃå Ɨǆƪ ÿāƓƶƙǃå
 èƓǒƓƹā úåíǋá ûǒǀơƙ ýǒƕƪ ǑƼ æǈƞ Ǐǃã Ɠƕǈƞ çïƼƓưƙǆ ýǆƶƙ èƓƵƓǆƞǃå āá íåïƼǕå ýƶƞƙ
 ƴǆ ÿāƓƶƙǃå ïƕƙƶǒā ĂïƤǕå úåïõǕå íơá ëƓƞǈā ÜýíƓƕƙǆ íǌƞ ßǚǆðǃå ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓƼ ÜƗǂïƙƬǆ
 Ɨǒāǈƶǆǃå ëāïǃå ÷Ɠƽƙïã Ǐǃã Ɨǒíâǆǃå ýǆåāƶǃå þǋá íơá ǊǈǕ íǒƞǃå ßåíǕå ïǋƓöǆ þǋá íơá ßǚǆðǃå
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 þǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƵƓƽƙǃå óïƼ þǌǃ Ơǒƙǒ ǊǈǕ ÜÿǒǄǆƓƶǄǃ) ÛþĀǄƟî þƓ2011ò Ûý27( 
 ǊǒǄƵā Üþǌǈǒƕ ƓǆǒƼ èƓǆāǄƶǆǃåā æïƓƞƙǃå ýǀǈ ýǚƤ ÿǆ ýƓǆƶǃå çßƓƽǂ ÷Ɠƽƙïã Ǐǃã ăíâǒ ÿāƓƶƙǃƓƼ

íǒƞǃå ßåíǕå ïǋƓöǆ ÿǆ åïǌöǆ ÿāǂǒ. 
 2-3-4-éƑƗǆǕä üìƴǄ : 

 ǏǄƵ ƓƪǒƑï ĄǙåí êƓƙǈǗå ýíƶǆ ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜÿƓƮǀǈ āá çíƓǒð ÜƠƞïƋƙǃå Ǐǃã ïǒƬǒ ýíƶǆǃå
 ǚƤí Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ Ɨƪƪâǆǃå ëƓƕïá ǑƼ ýƓǆƶǃå üåïƬƎƕ çïåíǗå ƓǌǒƼ þāǀƙ Ǒƙǃå ƗǃƓơǃå üǄƙ ǑƼ ßåíǕå
 þǋíāǌƞ ïƼƓưƙ ǏǄƵ ýƓǆƶǄǃ ƗǒƵƓǆƞ ƗƑƼƓǂǆǂ æāǄƪǕå āá ÷āǈǃå åîǋ Ǐǃã çïåíǗå ƋƞǄƙā ƓǒƼƓưã

êƓƙǈǗå Ăāƙƪǆ ƴƼï ýƞá ÿǆ) ÛĂĀƪƳ1992ò Ûý244( ĈíćƶĈǒ êƓƙǈǗå ýíƶǆ ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā 
ăïåíǗå ßåíǕå āá Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ïǋƓöǆ ÿǆ ïǌöǆ. 

 
  ƑƙǁƑƙ-ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓä ðƑǐƽ åǐǁƑƨà: 

 çïƙƼ ýǚƤ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǆ íïƼ ýǂ ßåíá ñƓǒƿā íǒíơƙ āǋ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ñƓǒƿ ƗǒǄǆƵ ÿã
 Ɨǒǈǆð çïƙƼ ýǚƤ ýǆƓƶǃå ßåíá ƓǌǒƼ ƴćƞåïĈǒ ƗǒǄǆƵ āǌƼ Üǉßåíá ƗǒƵāǈā Ăāƙƪǆ ïǒíǀƙǃ Ɨǈǒƶǆ Ɨǒǈǆð

 çíāƞǃå éǒơ ÿǆ ǊǒǄƵ þǂơǃåā Ɨǈǒƶǆ) ÛǏôĀǆîƓ2004ò ò Ûý378-379(Û ñƓǒƿ ƗǒǄǆƶƼ 
 ÿǒǄǆƓƶǄǃ ßåíǕå Ăāƙƪǆ ƴƼïǃ þíƤƙƪƙ Ɨǆǌǆ èåßåïƞȒåā èƓƪƓǒƪ ÿƵ çïƓƕƵ Ǒǋ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå
 çāǀǃå ÿõåāǆƕ þǌƽǒïƶƙ Ǐǃã ƗƼƓưã ÿǒǄǆƓƶǄǃ ƗǒƮƤƬǃå èƓƿƓõǃåā èåïåïǀǃå ÿƵ úƬǂǃƓƕ üǃîā

 ÿǆ íǒðǆǃå āơǈ çāǀǃå æǈåāƞ Ɨǒǆǈƙā ïǒāõƙā úƶưǃå æǈåāƞ ƗƞǃƓƶǆ ýǒƕƪ ǑƼ þǌǒíǃ úƶưǃåā
 ÿǕ ƓĄǆíǀĈǆ çííơǆ èåïƬâǆƕ ǑǄƶƽǃå ßåíǕå ƗǈïƓǀǆ ÿāǂǒ ÿá ÿǂǆǒā Üíǒƞǃå ßåíǕåā ƗǒƞƓƙǈǗå

 ƓǌƼåíǋǕ Ɠǌǀǒǀơƙ Ɨƞïí ûǒïõ ÿƵ ííơƙƙ Ɨǈǒƶǆ Ɨƪƪâǆǃ Ɨǒƶƿåāǃå ƗǒǄƵƓƽǃå. 
 èǚǂƬǆ ÿǆ ƗǄǂƬǆ ïƕƙƶǒ ƴƿāƙǆǃåā ïƕƙƤǆǃå ñƓǒǀǃå ÿƵ ßåíǕå ýíƶǆ ôƓƽƤǈã ÿá éǒơ
 ÜíïƽǄǃ ǑǄƶƽǃå ßåíǕåā ƴƿāƙǆǃå ßåíǕå ÿǒƕ ôƿƓǈƙ üƓǈǋ ÿá Ǒǈƶǒā Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå
 Üüåïƶǃå ÜíƓơǃå êåðǆǃå ýƛǆ æƵƓƙǆǃå çïƓƛƎǂ ƗǒƮƤƬǃå íïƽǃå èƓƼïƮƙ Ǐǃã íāƶǒ íƿ ăîǃåā

 Üýǆƶǃå èƓƵƓƪ ßƓǈƛá ƗǒƮƤƬǃå ýƓǆƵǕå ðƓƞǈƓƕ ýƓƺƬǈǗåā Üßǚǆðǃå ƴǆ ÿāƓƶƙǃå þíƵā ÜßåíƙƵǗå
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 ûǄǀǃƓǂ ƗǒǃƓƶƽǈǗå èǙƓơǃåā þǌƽǃƓǂ ƗǒǄǀƶǃå þǌƙåïíƿ ƗǒƓƽǂ þíƵ æƕƪƕ üǃîā ÜïƤƋƙǃåā æƓǒƺǃåā
ßåíǕå ƗǒƶƼåí ôƓƽƤǈåā.... çßƓƽǂǃå þíƵ Ɨƞǒƙǈ Ǌƙåî íơƕ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ǐǃã íāƶǒ íƿā Üƣǃá

 ƗǆƑǚǆǃå èƓǆāǄƶǆǄǃ ïƓǀƙƼǙå æƕƪƕ üǃîā Ü úïƬǆǃå èƓǆǒǄƶƙ ÷Ɠƕƙå þíƵā ƋõƤǃå Ɨƕƪǈ ÷Ɠƽƙïåā
 ăāǈƶǆǃå õǒơǆǃå ƗǆƑǚǆ þíƵā ýǆƶǃå ƗƵƓǆƞǃ ƗǒƕǄƪǃå èåïǒƛƋƙǃåā çïƕƤǃå ïƓǀƙƼåā Ɨƽǒöāǃå èƓƕƞåāǃ

 ăíƓǆǃåā) ÛìǐƜǄǁä ìƓƳ Ā ǈǐǂƺ2009ò ò Ûý277-279( 
 
   3-1-ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓä ðƑǐƽ ƕǐǄǉàĀ ùäìǉà: 

 çåíá ǑǌƼ ÜƗǄǆƓǂƙǆǃå ƗǒïåíǗå ƗǒǄǆƶǃå ǑƼ ƗǒƪƓƪá ƗǀǄơ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ñƓǒƿ ƗǒǄǆƵ ïƕƙƶƙ 
 ßåíǕå ñƓǒƿ ƗǒǄǆƵ ÿǆ çƓƺƙƕǆǃå úåíǋǕå ýƓǆƞã ÿǂǆǒā ÜƗǄǆƓƬǃå ƗǒïåíǗå ƗƕƓƿïǃå èåāíá ÿǆ

ǑƙǓƓǂ èƓǆöǈǆǃåā èƓƪƪâǆǃå ǑƼ Ǒƽǒöāǃå: 
     1-ùäìǉǓä íǐƻǆƗ ƕƴƓƑƗǄ : þåðƙǃǗå Ăíǆā Ɨǆāƪïǆǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ Ăíǆ Ǒǈƶǒā

õƓƬǈǃå èǙƓƞǆ ƴǒǆƞ ǑƼ çïïǀǆǃå ÿǒǈåāǀǃåā èƓƪƓǒƪǃƓƕ. 
     2-ÞäìǓä æÞƑƻǀ þǄ ìǀƉƗǁä : îǒƽǈƙā ƗõƬǈǕå ƗƪïƓǆǆ ÿǆ íǂƋƙǃå āǋ üǃî ÿǆ íƮǀǃåā

çßƓƽǂǃå ÿǆ Ɨƞïí ǏǄƵƋƕ ƓǌƼåíǋá. 
     3-æÞƑƻǀǁä ýǐǐƾƗ : çßƓƽǂā ƗǒǃƓǆǃå íïåāǆǃåā íåāǆǃåā ƗǄǆƓƶǃå ăíǒǕå ƗǒǃƓƶƼā çßƓƽǂ þǒǒǀƙ Ǐǈƶǆƕ

çíïåāǃå èƓǈƓǒƕǃå ǏǄƵ çïõǒƪǃåā ïǒǒƓƶǆǃå óơƼā õƓƬǈǃå ýƤåí èƓǒǄǆƶǃå. 
     4-ƕǐǁĀáƨǄǁä ïǀäîǄ ìǐìƟƗĀ ƛƏƑƗǆǁä  ýǐǐƾƗ : ßāư ǑƼ ƗǒǄƶƽǃå ƝƑƓƙǈǄǃ þƓƶǃå þǒǒǀƙǃå Ǒǈƶǒā

 Ɨǃāâƪǆǃå ðǂåïǆǃå ííơƙƙ ýǒǄơƙǃå åîǋ ßāư ǏǄƵā ÜƓǌƕƓƕƪá ýǒǄơƙā çííơǆǃå ïǒǒƓƶǆǃåā úåíǋǕå
 ƴưā ǑƼ ýǒǄơƙǃå ƝƑƓƙǈƕ íƓƬïƙƪǗåā ƗǒơǒơƮƙ èåïåïƿ ÿǆ þðǄǒ Ɠǆ îƓƤƙǗ èƓƼåïơǈǗå ÿƵ

ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå õõƤǃå. 
     5-üǂƢǁäĀ ùƴƮǁä þôäĀǄ ìǐìƟƗ : þǌƙāƿā þǌƽƶư õƓǀǈ ƗƼïƶǆ ÿǆ ýƓǆƶǃå ÿǂǆǒ þǒǒǀƙǃƓƼ

 óǒƤƬƙā Üúƶưǃåā ïāƮǀǃå æǈåāƞ ÿǆ óǄƤƙǃåā ƓǌǒíƓƽƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåā ÜþǌǃƓǆƵá ßåíá ǑƼ
 ÿǒǈåāǀǃåā èåßåïƞǗåā ƗǆöǈǕå ǑƼ úƶưǃå Ǒơåāǈ ÿƵ úƬǂǃå üǃîǂā ÜƓǌǒǄƵ æǄƺƙǃå èƓǆðǄƙƪǆ
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 ƓǌƙǒơǚƮ Ăíǆā Ɨƶƕƙǆǃå ïǒǒƓƶǆǃåā ýǆƶǃå æǒǃƓƪáā) ÛþĀîƢßĀ ĂìƑƓƴǁä2009 ò Ûý
ò256-257(   

ǑƙǓå Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå þǒǒǀƙ ÿǆ úåíǋǕå ÿǆā: 
1.  þǌƙåïíƿ ßāư ǑƼ ÿǒƽöāǆǃƓƕ ƓǋðƓƞǈã ïǆá õƓǈĈǒ Ǒƙǃå þƓǌǆǃåā ýƓǆƵǕå íǒíơƙ

þǌƙƓǈƓǂǆȒåā. 
2. þǒǒǀƙǃå ǑƼ ƗǒƵāưāǆǃå ûǒïõ ÿƵ ǑƿǚƤǕå ýǆƓƶƙǃåā Ɨǀƛǃå ÿǆ āƞ ïǒƼāƙ. 
3. ƓǌƵåíƕã èǙƓƞǆ íǒíơƙā Ɨƿāƽƙǆǃå ƗǒïƬƕǃå ïƮƓǈƶǃå úƓƬƙǂã.) ÛìǐƜǄǁä ìƓƳĀ ǈǐǂƺ

2009ò ò Ûý267-268 ( 
 āǌƼ ÜèƓƪƪâǆǄǃ çïǒƕǂ ƗƺǃƓƕ Ɨǒǆǋá Ǌǃ ÿƎƼ úåíǋá ÿǆ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ñƓǒǀǃ Ɠǆǃ åïöǈā
 ñƓǒǀǃå ƗǒǄǆƵ ÿāǂƙ ÿá æƞǒ üǃîǃ çïƬƓƕǆ ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃƓƕ ýƮƙǒ ǊǈǕ ñƓƪơā þǌǆ ÷āưāǆ
 Ɨǒǆǋá Ơưƙƙā ÜƗǆöǈǆǃå úíǋ ûǀơƙ Ǒƙǃå çåāƓƪǆǃåā Ɨǃåíƶǃå ñƓƪá ǏǄƵā ƗǒǆǄƵā ƗǒƵāưāǆ

ǑƙǓå ǑƼ ñƓǒǀǃå: 
1.  èƓöơǚǆ ƓǌǃǚƤ ÿǆ ñƓǀǒ çïǆƙƪǆ Ɨǒǆǒöǈƙ ƗǒǄǆƵ Ǌǆǒǒǀƙā ßåíǕå ñƓǒƿ ïƕƙƶǒ

ÿǒǄǆƓƶǃå íåïƼǕå ßåíá. 
2.  ƗǒƕǄƪǃå ƓǌƙƓƪƓǂƶǈåā Ɠǌǈǒƪơƙǃ úƶưǃå ûƓõǈā Ɠǋðǒðƶƙǃ çāǀǃå ûƓõǈ ǏǄƵ úāƿāǃå

Ɨƪƪâǆǃå ƗǒǄƵƓƼā íïƽǃå ƗǒƞƓƙǈã ǏǄƵ ƗǒƕƓƞǒǗåā. 
3. Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå õǒõƤƙā ñƓǒǀǃ ƗǄǒƽǂǃå ýƑƓƪāǃƓƕ ƗǒïåíǗå èƓƪƪâǆǃå íǒāðƙ. 
4. Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí ăïƬƕǃå þǒöǈƙǄǃ ðƼåāơǃå ÿǆ ÷āǈ ïƕƙƶƙ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå èåïƬâǆ. 
5.  ððƶƙǒƪ ýƓǆƶǃåā çïåíǗå ÿǒƕ Ɨƕǒõǃå èƓƿǚƶǃåā þǋƓƽƙǃƓƼ ÜÿǒǄǆƓƶǃå èƓǒāǈƶǆ ƴƼï

 ïǒíǀƙ ƴưāǆ Ǒǋ þǌǃƓǆƵá ƗǒíƋƙ ǑƼ þǌƙƓƿƓõā þǋíāǌƞ ÿƋƕ ýƓǆƶǃå ƴƬǒ ƓǆíǈƵ
 ßåíǕå ǑƼ úƶưǃå õƓǀǈ ƗƞǃƓƶǆ āǋ þǒǒǀƙǃå ÿǆ ñƓƪǕå úíǌǃå ÿáā çïåíǗå

þǌƙƓǒāǈƶǆ ƴƼïǃ ïíƮǆ. 
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6.  ÜþǌƙßƓƽǂ ýāơ þǋïǒïƓǀƙ þǒíǀƙā ÿǒǄǆƓƶǃå èåðƞǈǆ ƴƕƙƙ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå þǒǒǀƙ íǒƽǒ
ǊƙíƓǒðā þǌƑåíá ïǒǒƓƶǆ ýǒíƶƙā ÜþǌƑƓõƤá üïåíƙā .) ÛþĀîƢßĀ ĂìƑƓƴǁä2008 Ûý

ò ò255-256(  
 

     3-2-ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓä ýǐǐƾƗĀ ðƑǐƽ îǐǐƑƴǄ: 
 āá ƓǒưïĈǆā åíǒƞ ßåíǕå ƓǌǒƼ ïƕƙƶǒ Ǒƙǃå èƓǒāƙƪǆǃå ÜǊǆǒǒǀƙā Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ïǒǒƓƶǆƕ íƮǀĈǒ

ǊǒǄƵ þǂơǄǃ Ǌƕ ÿïƓǀǒ ǑǃƓƙǃƓƕā íïƽǃå Ǌǒǃã æƪǈǒ ăîǃå ñƓƪǕå ) ò Ûð å ÛǏǆƜìǁä Ā ǏǁĀƟǁä
ò193-219( þǒǒǀƙǄǃ ðƑƓǂïǂ þíƤƙƪƙƪ Ǒƙǃå ïƮƓǈƶǃå Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå þǒǒǀƙ ïǒǒƓƶǆ ïƕƙƶƙā 

ǑƙǓå êîƓǆǈǃå āá èƓǆǒƪǀƙǃå ǉîǋ ÿǒƕ ÿǆā Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå þǒǒǀƙ ïǒǒƓƶǆǃ èƓǆǒƪǀƙ çíƵ üƓǈǋā: 
   - éíĀǄǆǁä1 : ïǒǒƓƶǆ éǚƛ Ǐǃã Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå þǒǒǀƙ ïǒǒƓƶǆā ïƮƓǈƵ þƪǀǒ éǒơ : ïǒǒƓƶǆ

ǑƙǓå ýǂƬǃå ǑƼ çííơǆ Ǒǋā ƗǒƮƤƬǃå èƓƽƮǃå ïǒǒƓƶǆā ßåíǕå üāǄƪ ïǒǒƓƶǆ ÜßåíǕå Ɲƙåāǈ: 
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     ýƽî üǀƪ)03( : éíĀǄǆ ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓä ýǐǐƾƗ îǐǐƑƴǄ ƕǄƏƑƽ þǐƓǐ1 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                              
                                                                                                     
                                                                                                 

 
 
 
 
 
 

                     ïíƮǆǃå :) ÛîǉƑǄ2003ò Ûý293( 
ïíƮǆǃå :) ÛǏôĀǆîƓ2004ò Ûý384( 

 
 Ɨǈǒƶǆ çíāƞā Ɨǒǆǂ ÿǆ ýƓǆƶǃå ßåíá Ɲƙåāǈ ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå þƙǒ ïǒǒƓƶǆǃå ÿǆ ýāǕå ÷āǈǃå ǑƼ

üǃî ǏǄƵ ýƓƛǆ :ƗƵāƕõǆǃå ûåïāǕå ííƵ. 

 

1-ßåíǕå Ɲƙåāǈ ïǒǒƓƶǆ 
ßåíǕå Ɨǒǆǂ 

̭ϜϸцϜ ϢϸнϮ 

2-ßåíǕå üāǄƪ ïǒǒƓƶǆ 

ßǚǆƶǃå ĂāƓǂƬ ƗƞǃƓƶǆ 

ïǒïƓǀƙǃå ƗƕƓƙǂ 

èƓƵƓǆƙƞǙå çïåíã 

ÿǒƪāâïǆǃå çíƓǒƿ 

ýǆƶǃå ǏǄƵ Ɨƕöåāǆǃå 

ßǚǆðǃå ƴǆ ÿāƓƶƙǃå 

3-ƗǒƮƤƬ èƓƽƮ ïǒǒƓƶǆ 

çáíƓƕǆǃå 

ǉƓƕƙǈǗå 

ƗǒǃƓƵ ƗǒƶƼåí 

ǑǃƓƶƽǈǗå ÿåðƙǗå 
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 ßåíǕå Ɲƙåāǈ ñǆƙ Ǚ ǑǌƼ ÜçïƬƓƕǆ ïǒƹ ïǒǒƓƶǆ ǏǄƵ íƓǆƙƵǗƓƕ þāǀǒ ǑǈƓƛǃå ÷āǈǃå Ɠǆá
 ïǒǒƓƶǆ Ǐǃã ýƮāƙǃå ïîƶƙǒ ÿǒơ Ɠǌǒǃã ßāƞǄǃå ÿǂǆǒ ƗǒƮƤƬ ïǒǒƓƶǆ Ǒǋ éǃƓƛǃå ÷āǈǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕā

Ɨƿí ïǒǒƓƶǆǃå ýƿá Ǒǋā ßåíǕå üāǄƪ āá ßåíǕå Ɲƙåāǈ. 
-  êîāǆǈǃå2 :ǑǂāǄƪā ǑƵāưāǆ ÿǒƵāǈ Ǐǃã Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ïǒǒƓƶǆ êîāǆǈǃå åîǋ þƪǀǒ. 

 ƓǆƋƼǏƳĀƮĀǄǁä ýǆƓƶǃå Ɨǒõƺƙ Ăíǆā êƓƙǈǗå Ɨǒǆǂ ÜǊƕǃƓõǆā ýǆƶǃƓƕ ƗƼïƶǆǃå ýǆƬǒ 
êƓƙǈǗå Ɨǆǚƪ Ăíǆā ǊǄǆƶǃ ýǆƓƶǃå ÿƓǀƙã Ăíǆ ýǚƤ ÿǆ êƓƙǈǗå çíāƞ ǊƙƓǒǃāâƪǆǃ. 

 Ɠǆá ǏǀĀǂƨǁä ÜǊǆƓǌǆ ßåíá ǑƼ ýǆƓƶǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǗå Ɨƞïí Ü ßǚǆðǃå ƴǆ ÿāƓƶƙǃå ýǆƬǒƼ
 Ăíǆ Üæǒƺƙǃå þíƵā ïāươ ÿǆ Ɨƕöåāǆǃå ÜƓǌƙǆǚƪā èåāíǕåā èǙǓå ǏǄƵ ýǆƓƶǃå óïơ

ýǆƶǃå ýƤåí ýǆƓƶǃå èƓǒƿǚƤáā ǑƮƤƬǃå üāǄƪǃå ÜǊǄǆƵ èƿā ǏǄƵ ýǆƓƶǃå ƗöƼƓơǆ .) ÛǏƺîǐƬǁä
2008ò ò Ûý61-63(  
 

-   êîāǆǈǃå3 : ǑƼ Ɨǈǒƕǆ Ǒǋā ïƮƓǈƵ ƗƪǆƤ Ǐǃã Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ïǒǒƓƶǆ êîāǆǈǃå åîǋ þƪǀǒ
ǑƙǓå ýǂƬǃå: 
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     ýƽî üǀƪ)04( :éíĀǄǆ ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓä ýǐǐƾƗ îǐǐƑƴǄ ƕǄƏƑƽ þǐƓǐ2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          ïíƮǆǃå :) ÛǏôĀǆîƓ2004ò Ûý386( 

1-êƓƙǈǗåā ýǆƶǃå 

éƑƗǆǕä ýǀ 

ÞƑôƢǓäĀ éƑƗǆǕä ƕǐƳĀǆ 

ƕøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøƳîƨǁä 

þƑƾƗǕäĀ ýƑǄǁǕä 

2-Ɨùùùùùùùùùùùùùùƕöåāǆǃå 
ƕǐǄƨîǁä çƑƽĀǓäĀ ýäĀìǁƑƓ ýäïƗǁǗä 

 
 

ƕƏƜƑƻǄǁä çƑƓƑǐƸǁä 

ƕƾƟƗƨǄǁä çäïƑƜǐǕƑƓ ƲƗǄƗǁä ƕƾǐîô 

3-èƓƿǚƶǃåā ÿāƓƶƙǃå 

ÞǘǄïǁä ƲǄ þĀƑƴƗǁä 

ÞƑƨáîǁä ƲǄ ƕƽǘƴǁä 

îĀǊǄƜǁäĀ þƏƑƓïǁä ƲǄ ƕƽǘƴǁä 

4-ƗǒǄǀƶǃå èåïíǀǃå 

ÞƑøøøøøøøøøøøøøøøǀíǁä 

çäíǁä îǐĀôƗĀ ýǂƴƗǁä ǍǂƳ æîìƾǁä 

çǘǀƪǄǁä üƟ ǍǂƳ æîìƾǁä 

ƕǐƳäìƓǕä çäîìƾǁä 

5- ƗǒƮƤƬǃå èƓǆƪǃå
Ɨǒƪƽǈǃå èåíåíƶƙƪǗåā 

òîƟǁäĀ ƕǐìƜǁä 

åƴƬǁä ùƽĀǄǁä Ǐƺ ùîƬƗǁä ƕƾǐîô 

ùǐǀƗǁäĀ îǐƸƗǁä ǍǂƳ æîìƾǁä 

ƕǐǁĀáƨǄǁä üǄƟƗǁ ìäìƴƗƨǕä 
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 þƿï ýǂƬǃå ǑƼ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå þǒǒǀƙ ïǒǒƓƶǆ þǋǕ çííơǆǃå ƗǆƑƓǀǃå ǉîǋ úǄƙƤƙ íƿ)04 (
 ƗǒïƬƕǃå Ɠǋíïåāǆ ǑƼ ƓǌƞƓƙơƙ Ǒƙǃå óƑƓƮƤǃå úǚƙƤƓƕā èƓǆöǈǆǃåā èƓƪƪâǆǃå úǚƙƤƓƕ üǃîā
 éǚƛǃå êîƓǆǈǃå ǑƼ ïǂîǃå ƗǀƕƓƪǃå ïǒǒƓƶǆǃå ǉîǋ ýǂ ÿāǂƙ ÿá æƞǒ åîǃ Üüǃîǂ Ɠǌǆƞơ úǚƙƤƓƕā

 ƓǌǒǄƙ þƛ ƗǒƵāǈǃåā Ɨǒǆǂǃå ïǒǒƓƶǆǃå Ǒǋ ƗǒƵāưāǆ ïǒǒƓƶǆǃå ïƛǂáā ÿƓǂǆǗå ïíǀƕ ƗǒƵāưāǆ
 ÿāƓƶƙā Ɨƕöåāǆ ÿǆ ƗǒǂāǄƪǃå ïǒǒƓƶǆǃå.... ÜƗǒƮƤƬǃå èƓƽƮǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗǒƵāưāǆ ýƿá þƛ Üƣǃá

ïƛǂá ßåíǕƓƕ þƑƓǀǃå óƤƬǃå èƓƽƮ úƮƙ ÿǂǃā ßåíǕå úƮƙ Ǚ ƓǌǈǕ) ÛîǉƑǄ2003 Û
ò294( íǀƼ ÜƗǒƙƓǆíƤ Ɨƪƪâǆā ƗǒƵƓǈƮ Ɨƪƪâǆ ÿǒƕ Ɠǋíǒíơƙ úǄƙƤǒ ïǒǒƓƶǆǃå ǉîǋ ÿá Ɠǆǂ 

 Ɨƪƪâǆǃå Ɠǆá ÜǏǃāǕå ƗƞïíǃƓƕā ïƛǂá Ɨǒǆǂǃå ïǒǒƓƶǆǃå ǏǄƵ ðǂïƙ ƗǒƵƓǈƮǃå Ɨƪƪâǆǃå íƞǈ
ƗǒƮƤƬǃåā ƗǒǂāǄƪǃåā ƗǒƵāǈǃå ïǒǒƓƶǆǃå ǏǄƵ ðǂïƙ ƗǒƙƓǆíƤǃå. 

 
    3-3-çƑƨƨáǄǁä Ǐƺ ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓä ýǐǐƾƗĀ ðƑǐƽ úîô: 

 ǏǄƵ úïƶƙǃå Ɠǌƙõƪåāƕ Ǒƙǃå Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå èåííơǆ ýƮƽǃå åîǋ ǑƼ Ɠǈïǂî ÿáā ûƕƪ
 ýǂ ǑƼ ǉåāƙƪǆā ǊƙƓƞïí ƗƼïƶǆǃ Ǌǆǒǒǀƙā ǊƪƓǒƿ ûïõ ǏǄƵ úïƶƙǃå ÿǆ íƕǙ üǃîǃ ÜßåíǕå Ăāƙƪǆ
 ýǂǃā çíǒíƵ ûïõǃå ÜƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå ëƓƞǈ Ăíǆ ǏǄƵ þǂơǃå ƴǒõƙƪǈ Ǐƙơ Ɨƪƪâǆ
 Ɠǋíïåāǆǃ þǒǒǀƙ ÿƓǆư ýƞá ÿǆ ûïõ çíƵ ýǆƶƙƪƙ èƓƪƪâǆǃå ôƶƕ íƞǈ åîǃ ÜæāǒƵā Ɠǒåðǆ Ɠǌǈǆ
 Ɨǆǌǆǃå èåðǒǆǆ ƴǆā ƗǒƑǒƕǃåā Ɨǒǆǒöǈƙǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå õāïƬǃåā çāƞïǆǃå úåíǋǕå ƴǆ Ɨƽǒǂǆ ƗǒïƬƕǃå

ƗƪïƓǆǆǃå. 
 ǑƮƤƬǃå Ǌǒáïā ïƬƓƕǆǃå ñǒƑïǃå èƓöơǚǆ ǏǄƵ íǆƙƶǒ ÿǒǄǆƓƶǃå ßåíá þǒǒǀƙ ÿƓǂ ǑưƓǆǃå ǑƼ
  þƓöƙǈǗåā Ɨƕöåāǆǃå Üýǆƶǃå ßåíá ǏǄƵ Ǌƙïíƿ ýƛǆ ýǆƓƶǃå Ɠǌƕ ƴƙǆƙǒ Ǒƙǃå èƓƽƮǃå ôƶƕ ǑƼ
 Ăíǆā ßåíǕå ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ ðǂïƙ èơƕƮáā þǒǒǀƙǃå ûïõ èïāõƙā ÜƓǋïǒƹā Üßǚǆðǃå ƴǆ ÿāƓƶƙǃåā
ǑƙǓå ûïõǃå ǉîǋ ÿǒƕ ÿǆā ÜƗƶƞƓǈ ƗǒǄƕǀƙƪǆ úåíǋá ïāƮƙ Ăíǆā Ɨǈǋåïǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ: 
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1-òƏƑƬƢǁä Āà çƑƻƬǁä èƟƓƓ ýǐǐƾƗǁä ƕƾǐîô: 
 èƓƽƮǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ íǒíơƙ ǏǄƵ Ǌǆǒǒǀƙā Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ñƓǒƿ ǑƼ Ɨǀǒïõǃå ǉîǋ íǆƙƶƙ
 þåðƙǃǙåā ýǆƶǃå ßåíá ǑƼ ƗƵïƪǃåā Ɨƿíǃå Üýǆƶǃå íǒƵåāǆ þåïƙơå Üßǚǆðǃåā ßƓƪâïǃå ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓǂ
 þāǀǒā ÜèƓƽƮǃå ǉîǋ ÿǆ ƗƽƮ ýǂǃ ÿðā ßƓõƵã þƙǒā èƓƽƮǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹā Ɨǒǃāâƪǆǃå ýǆơƙā
 Üíïƽǃå ǑƼ èƓƽƮǃå üǄƙ ÿǆ ƗƽƮ ýǂ ïƼāƙ æƪơƕ ÜƓǈǒƶǆ åïǒíǀƙ íïƽǃå ßƓõƵƎƕ ïƬƓƕǆǃå ñǒƑïǃå

ýǆƶǃå ǑƼ íïƽǃå ßåíá Ăāƙƪǆ ýƛǆǒ ÷āǆƞǆǃå ƠƕƮǒā Üèåïǒíǀƙǃå üǄƙ ƴǆƞƙ þƛ) ÛìǐƜǄǁä ìƓƳĀ ǈǐǂƺ
2009 ò ý272( Ǐǃã ƓǋíƓǈƙƪåā ƗǒƵāưāǆǃå ƗǒơƓǈǄǃ ƓǋíƓǀƙƼå Ɨǀǒïõǃå ǉîǋ ǏǄƵ æƓƶǒā 

ǑƮƤƬǃå ïǒíǀƙǃå. 
2-ýƑƴǁä åǐƗîƗǁä ƕƾǐîô : 

 ǏǄƵ ĄßƓǈƕ ñǒǃā ýǆƶǄǃ þƓƶǃå ßåíǖǃ ƓǀƼā ƓǒǃðƓǈƙ ÿǒƪāâïǆǃå ƗƵāǆƞǆ æǒƙïƙƕ ñǒƑïǃå þāǀǒ
 ñāâïǆ ýǂǃ ǑǄǂǃå ýǆƶǃå ƗǒǄƵƓƼ Ɨöơǚǆ āǋ Ɠǈǋ ñƓƪǕƓƼ ÜƗǒƮƤƬǃå óƑƓƮƤǃåā èƓƽƮǃå

ýƛǆ ñāâïǆǃå ßåíǕ åíơåā åïǒíǀƙ Ǐõƶǒ éǒơ :ðƓƙǆǆ Üíǒƞ Üõƪāƙǆ Üúǒƶư.) ìƓƳĀ ǈǐǂƺ
 ÛìǐƜǄǁä2009 ò Ûý272( 
 3-þǐǂǄƑƴǁä þǐƓ ƕǆîƑƾǄǁä ƕƾǐîô : 

 ƴǆ ýǆƓƵ íïƼ ýǂǃ þŎǒǀǆǃå ƗǈïƓǀǆƕ íïƽǃå ßåíá þŊǒǀǒ éǒơ Ɨƞāíðǆǃå ƗǈïƓǀǆǃå Ɨǀǒïõ Ɠưǒá Ǐǆƪƙ
 Ǌƶǆ ÿǒǄǆƓƶǃå íåïƼǕå ƴǒǆƞ) ÛþĀîƢßĀ ĂìƑƓƴǁä2008ò ò Ûý276-277( ƗǈïƓǀǆ Ǐǈƶǆƕ 

Ɨƪƪâǆǃå āá Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ýǆƓƵ ýǂƕ úöāǆ ýǂ. 
 4-ǏǆƑǐƓǁä éîìƗǁä ƕƾǐîô : 

 ßåíá ñƓǀǒā ÿǒǄǆƓƶǃå þǒǒǀƙ ǑƼā ƗǈïƓǀǆǃå ǑƼ çííơǆ èƓƽƮ ǏǄƵ Ɨǀǒïõǃå ǉîǋ íǆƙƶƙ
ýƛǆ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕƓƕ ûǄƶƙƙ Ɨǈǒƶǆ èƓƽƮ íǒíơƙ Ǐǈƶǆƕ çííơǆ ïǒǒƓƶǆ ûƼā úöāǆǃå : ƗǒƵāǈ

ǑùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƙǓƓǂ êïíƙǃƓƕ èåïǒíǀƙǄǃ ÿåðāá íǒíơƙ þƙǒ þƛ ÿǆā ßåíǕå Ɨǒǆǂā ßåíǕå: 
     1-     úǒƶư2-     ýāƕǀǆ3-     íǒƞ4-        åíƞ íǒƞ5-ðƓƙǆǆ 
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 5-ƕǐǆäìǐǄǁä ƕƴƜäîǄǁä ƕƾǐîô : 
 ƗǄǆƓƶǃå èåïåíǗå ßåïíǆǃ Ɨǒǈåíǒǆ èǚƕƓǀǆ ßåïƞƎƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ÿƵ ýƛǆǆ þāǀǒ éǒơ
 íƶǒ ÿá ǏǄƵ èƓǆāǄƶǆǃåā èƓǈƓǒƕǃå îƤáā þǌƙƬƿƓǈǆā ÿǒǄǆƓƶǃå ßåíá ÿƵ ïƓƪƽƙƪǘǃ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ

þǌƑåíá æƪơ þǌƕǒƙïƙ þƙǒā ÿǒǄǆƓƶǄǃ ƗǆƑƓƿ) ÛþĀîƢßĀ ĂìƑƓƴǁä2008 ò ò Ûý277-280(  
 6-ƕƜîƟǁä ƲƏƑƽĀǁä ƕƾǐîô : 

 Ɨǀǒïõǃå ǉîǋ þåíƤƙƪå ÿǆ úíǌǃåā ÜƗƞïơǃå éåíơǕå āá Ɨƞïơǃå úƿåāǆǃå Ɨǀǒïõ Ɠưǒá ǏƵíƙ
 Ɨǀǒïõǃå ǉîǋ ǑƼ Ǌǆǒǒǀƙā ßåíǕå ñƓǒƿ þƙǒā ÜƗƙơƕ ƗǒƮƤƬ ñƪá ǏǄƵ þǒǒǀƙǃå ýƓǆƙơå íƓƶƕƙƪå āǋ
 áïõƙ Ǒƙǃå éåíơǕåā ƴƑƓƿāǄǃ ïǒíǆǃå ýǒƞƪƙ ýǚƤ ÿǆ ýǆƶǃå ßƓǈƛá úöāǆǃå èƓǒǂāǄƪ Ǐǃã åíƓǈƙƪå
 ǏǄƵ Ǌǆǂơ ïåíƮǗ åíǒǌǆƙ úöāǆǃå úǄǆ ǑƼ ƗƑǒƪ þá çíǒƞ èǈƓǂá Ąßåāƪ úöāǆǃå ýǆƵ ýǚƤ

ăïāíǃå þǒǒǀƙǃå ßƓǈƛá úöāǆǃå ßåíá. 
 7-îǐîƑƾƗǁä ƕƾǐîô : 

 ƗǀƕƓƪǃå Ɨǀǒïõǃå Ɠǆ íơ Ǐǃã ǊƕƬƙ Ɨõǒƪƕ Ɨǀǒïõ ǑǋĲƗƞïơǃå ƴƑƓƿāǃå Ɨǀǒïõ - þāǀǒ éǒơ
 úƶưǃå õƓǀǈā çāǀǃå õƓǀǈ ǊǒƼ úƮǒ úöāǆǃå ÿƵ ǑǄǒƮƽƙ ïǒïǀƙ ƗƕƓƙǂƕ úïƬǆǃå āá ýāâƪǆǃå
 ƗǒǈƓǂǆã Ăíǆā Üǚƕǀƙƪǆ Ɠǋïǒāõƙ ÿǂǆǒ èåïƓǌǆ ÿǆ ǊǂǄƙǆǒ Ɠǆ æǈƓƞ Ǐǃã ƗƼƓưã Ɠǌƕ ƴƙǆƙǒ Ǒƙǃå

 úöāǆǃå üǃîǃ Ɨǒƿïƙǃåā Ǒƽǒöāǃå þíǀƙǃå) ò ò Ûð å ÛǏǆƜìǁäĀ ǏǁĀƟǁä193-219( 
 8-ƕǐǀĀǂƨǁä çƑõƟǘǄǁä ðƑǐƾǄ ƕƾǐîô : 

 Üƴƿāƙǆǃå üāǄƪǃå ÿǆ Ǚíƕ üāǄƪǃå Ɨöơǚǆ þƙǒ ăá öơǚǆǃå üāǄƪǃå ǏǄƵ ðǂïƙ Ɨǀǒïõ Ǒǋ
 ÿǒǄǆƓƶǃå íåïƼǕå ƗƶƕƓƙǆā Ɨƕƿåïǆƕ Ɨǀǒïõǃå ǉîǋ ǑƼ þāǀǒ þŎǒǀǆǃå ÿá ăá) ÛþĀîƢßĀ ĂìƑƓƴǁä

2008 ò Ûý287( ñǒǒƓǀǆǃå ÿǆ ƗǄƪǄƪ ÿǆ ÿāǂƙǒ ñƓǒǀǆ ǑƼ ǊƙƓöơǚǆ ýƞƪǒ üǃî íƶƕ þƛ Ü
 ÿǆ Ɨǒíāǆƶǃå ƗǒƵïƽǃå5 Ǐǃã 10 èƓƕǄõƙǆ ñǂƶƙ Ɨǆǌǆ ƗƽƮ ÿǆưƙǒ ñƓǒǀǆ ýǂ ÿá éǒơ 

ýǆƶǃå ðƓƞǈã. 
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 9-ùäìǉǓƑƓ æîäìǕä ƕƾǐîô : 
 þǌƙƓƽƮ Ǐǃã ý ÿǒƪāâïǆǃå üāǄƪƕ þƓǆƙǋǗå ăá ƝƑƓƙǈǃƓƕ çïƕƶǃå ÿá ǏǄƵ íǆƙƶƙ Ɨǀǒïõǃå ǉîǋ
 æāǒƶǃå æƕƪƕ Ɨǀǒïõǃå ǉîǋ þåíƤƙƪå ïƬƙǈȒåā ÜƝƑƓƙǈ ÿǆ ǉāǀǀơǒ ÿá åāƵƓõƙƪå Ɠǆƕ þƓǆƙǋǗåā
 ǑǂǒïǆǕå þǃƓƶǃå Ɠǌơïƙƿã çïåíǗ ƗƽƪǄƼ Ǒǋā ïǂîǃå ƗǀƕƓƪǃå æǒǃƓƪǖǃ èǌƞā Ǒƙǃå èåíƓǀƙǈǗåā îƗǐƓ

 ýƑƳ îǀîäì1957 ƓǌǈƋƕ úåíǋǕƓƕ çïåíǗå úïƶƙā " : ǑƼ Ǌǒƪāâïǆ ƴǆ ñǒƑïǃå ÷Ɠǆƙƞå ƗǒǄǆƵ
 ÿǆ úåíǋǕå ûƛƕǈƙ éǒơƕ ƓǋðƓƞǈã Ǒƺƕǈǒ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃå ǏǄƵ ûƓƽƙǗåā ýǆƶǃå çïƙƼ āá ÷āïƬǆǃå Ɨǒåíƕ

ßåíǕå èǙíƶǆ" ƴưāǒ îƑíǈƵ æāǄõǆǃå ýíƶǆǃå ÿǆ ǑǄƶƽǃå Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ Ǐǈíƙ Ɠǆ åîƎƼ Ü
ǊǒǄƵ ÿāǂǒ ÿá æǒƞǒ Ɠǆ Ǐǃã ßåíǕå çíƓƵǗ úíǋ) ÛþĀîƢàĀ ĂìƑƓƴǁä2008 ò ò Ûý287-

288( ǑƼ ßåíǕå æǈƓƞ Ǐǃã ǑǄƕǀƙƪǆǃå ßåíǕå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå Ǐǃã åāơǈǒ úåíǋǕƓƕ çïåíǗå Ɲǌǈǆā 
 ÿá æƞǒ Ǒƙǃå úåíǋǕå íǒíơƙ ǑƼ ñāâïǆǃå āá ýǆƓƶǃå üåïƬã Ǐǃã Ɠưǒá íǆƶǒā ǑưƓǆǃå

ƓǌƺǄƕǒ) ÛĂîĀǆ2010ò Ûý352.(  
ǑùùùùùùùùùùùùùùùùƙǓƓǂ Ǒǋ èåāõƤ çíƶƕ Ɨǀǒïõǃå ǉîǋ ïǆƙā: 

1.  úåíǋǕå íǒíơƙ þƙǒ)ƝƑƓƙǈǃå(  ǏǄƵ Ǌǆǒǒǀƙā ßåíǕå ñƓǒƿ þƙǒƪ Ǒƙǃåā ÜƓǌǀǒǀơƙ æāǄõǆǃå
 íǒíơƙā ƓǌǒǄƵ ûƓƽƙǙåā úåíǋǕå ƴưāǃ ñāâïǆǃå ƴǆ ñǒƑïǃå ÷ƓǆƙƞƓƕ üǃîā ÜƓǌƪƓƪá

ƓǌǒƼ úåíǋǕå ûǒǀơƙ þƙǒƪ Ǒƙǃå çíǆǃå. 
2.  ƝƑƓƙǈǃå ûǒǀơƙ ƴƕƓƙǒā ÜúåíǋǕå ûǒǀơƙ ǑƼ Ǌǒƪāâïǆ ñǒƑïǃå íƵƓƪǒ îǒƽǈƙǃå íǈƵ

ñāâïǆǃå çïõǒƪ ÿƵ êïƓƤ ïǒƤƋƙ āá óƑƓǀǈǃå ǏǄƵ úïƶƙǄǃ. 
3.  ƗǒǄƶƽǃå ƝƑƓƙǈǃå ƗǈïƓǀǆ þƙǒ þǒǒǀƙǃå íǈƵā ǊǒǄƵ ûƽƙǆǃå èƿāǃå ßƓǌƙǈã íǈƵ) þƙǒ Ǒƙǃå

Ɠǌǀǒǀơƙ(  îǒƽǈƙǃå íǈƵ úåïơǈǙå íǒíơƙā çíǆǃå Ɨǒåíƕ íǈƵ Ɠǌƶưā þƙ Ǒƙǃå Ǒƙǃå üǄƙƕ
ƓƕǄƪ āá ƓƕƓƞǒã) ÛîǉƑǄ2002ò Ûý302(  

 ýǚƤ ÿǆ ýǆƓƶǃå Ăíǃ Ɨǒƙåîǃå ƗƕƓƿïǃå Ɨǒāǀƙ Ǒǋ æāǄƪǕå åîǋ ûǒƕõƙ ÿǆ ƗǒƪƓƪǕå çïǂƽǃå
 ûƓƽƙǙåā Üÿǒƪāâïǆǃåā ßƓƪâïǃå ƴǆ òƓǀǈǃå ýǚƤ ÿǆ Ǌǀǒǀơƙ úöāǆǃå ǏǄƵ æƞåāǃå úíǌǃå íǒíơƙ
 Ɨǒǀǒǀơǃå Ǌƙåïíǀǃ úöāǆǃå ƗƼïƶǆ éǒơ ÿǆ ÜǑƶƼåā ñƓƪá ǏǄƵ Ɠǌǀǒǀơƙ æƞåāǃå úåíǋǕå ǏǄƵ
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ĂïƤá ƗǒơƓǈ ÿǆ Ɨǒǆǒöǈƙǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ ǑƼ ǊƙǆǋƓƪǆ æāƞāǃā ƗǒơƓǈ ÿǆ.) ÛĂîĀǆ2010 Ûý
ò ò353-354(  
 10-ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕǐǁƑƴƻǁä ðƑǐƽ ƕƾǐîô : 

 ƓǌƑåíá þǒǒǀƙǃ ƗǄǒƪāǂ Ɨƪƪâǆǃå ƗǒǃƓƶƼ ñƓǒƿ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ èƓƪƪâǆǃå ôƶƕ þāǀƙ éǒơ
 ÜƗƪƪâǆ ýǂ Ɠǋíơƙ Ǒƙǃå ïǒǒƓƶǆǃå ÿǆ ƗǄǆƞ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÿǆ ýǂ ííơ íǀǃā ïîƗǐƓ ýĀƗT. 

Peters ćā þƑǄîƗĀ çîƓĀî  R.WatermenƓǆǌƕƓƙǂ ǑƼ½ ÷åíƕǗå ÿƵ éơƕǃå   ƗǒǈƓǆƛ
 Ǒǋā ƗǃƓƶƽǃå èƓƪƪâǆǃå ïǒǒƓƶǆ āá óƑƓƮƤ : 

1. ðƓƞǈǗå ǏǄƵ íǒǂƋƙǃå. 

2. þǌƙƓƞƓơ þǌƽƙā ßǚǆƶǃƓƕ þƓǆƙǋǙå. 

3. úïƮƙǄǃ ÿǒƽöāǆǄǃ Ɨơāǈǆǆǃå ýǚǀƙƪǙå Ɨƞïí. 

4. ÿǒǄǆƓƶǃå ƗǂïƓƬǆ ýǚƤ ÿǆ ƗǒƞƓƙǈǗå çíƓǒð. 

5. Ɠǌƶǆ ýƵƓƽƙǃåā þǒöǈƙǃå úåíǋǕ ÿǒǄǆƓƶǃå þǌƽƙ. 

6. ƗǌƕƓƬǆǃå èƓǆǒöǈƙǃå ƴǆ çíǒƞ èƓƿǚƵ íāƞā. 

7. çíƵƓƪǆǃå èƓǆíƤǃå ƗƽǄǂƙ ôƓƽƤǈåā Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå ƗõƓƪƕ. 

8.  ÷åíƕǗåā úïƮƙǄǃ ïƕǂá Ɨǒïơ ƗơƓƙȒåā ƗǒƪƓƪǕå ïāǆǕå ǏǄƵ Ɨǒðǂïǆǃå ƗƕƓƿïǃå ïƓƮƙƿå
) ÛǏƗĀǐîƾǁä2001ò ò Ûý87-88(. 

 ÿã ïîƗǐƓ ýĀƗT. Peters ćā   þƑǄîƗĀ çîƓĀî R.Watermen  Ǒƙǃå ïǒǒƓƶǆǃå þöƶǆ Ü
 Ɨƞïíā þǌƙƓƞƓơ þǌƽƙ āá Üþǌƕ þƓǆƙǋǙå Ăíǆ ýǚƤ ÿǆ ßåāƪ ÿǒǄǆƓƶǃå ǏǄƵ ðǂïƙ  Ɠǋíāíơ

 èƓǒǄǆƶǃåā Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå ǏǄƵ åðǂï Ɠǆǂ ÜþǌƙǂïƓƬǆā þǌǃ Ɨơāǈǆǆǃå ýǚǀƙƪǙå)ƗƕƓƿïǃå ÷āǈ( 
 èƓƞïƤǆǃåā) ƗǒƞƓƙǈǗå(  . 

 ǚǒƑư íƓǆƙƵǗå ÿāǂǒ ÿǆǕå ÜƗơƮǃå ÜþǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆǂ ƗǒƙƓǆíƤǃå èƓƪƪâǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǆá
 èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ǑƪƓƪá ïƓǒƶǆ ïƕƙƶǒ ăîǃå êƓƙǈǗå Ɨǒǆǂǂ ăíƓǆǃå ƴƕƓõǃå èåî ïǒǒƓƶǆǃå ǏǄƵ

ƗǒïƓƞƙǃåā ƗǒƵƓǈƮǃå . 
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 Ɠǌǈǒƕ ÿǆ ǉîǋ ÿƎƼ çííƶƙǆ Ǒǋ Ǒƙǃåā ÜǑƽǒöāǃå ßåíǕå þǒǒǀƙā ñƓǒƿ ûïõǃ ƓǈưïƵ ýǚƤ ÿǆ 
 íāƶƙ íƿ æƓƕƪá çíƶǃ üǃîā þǒǒǀƙǄǃ Ɠǋïǒƹ ÿƵ ûïõǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ïƓǒƙƤƓƕ þāǀƙ Ɨƪƪâǆ ýǂā
 õƓƬǈǃå ÷āǈ åîǂā þǌƙƓõƓƬǈ úǚƙƤåā ýƓǆƶǃå ííƵ üǃîǂā ƓǌǒƼ þƓƪƿǕå ííƵā Ɨƪƪâǆǃå þƞơǃ
 ǑƼ þǂơƙƙ ýǆåāƶǃå ǉîǌƼ ÜƓǌƙõƓƪƕ Ɨƞïí āá íǒǀƶƙǃå Ɨƞïí éǒơ ÿǆ ßåāƪ Ɨƪƪâǆ ýǂƕ óƓƤǃå
 Ąßåāƪ èƓƪƪâǆǃå ǑƼ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå þǒǒǀƙ ǑƼ ƓǌǆåíƤƙƪåā ƓǋïƓǒƙƤå æƞåāǃå Ɨǀǒïõǃå íǒíơƙ

ƗǒƙƓǆíƤǃå āá ƗǒƵƓǈƮǃå āá Ɨǒāƕïƙǃå. 
 
ƑƴƓäî-ǏƻǐõĀǁä Þäìǔǁ ƕǐîõǆǁä çƑǉƑƜƗǗä: 

 Ɠǆ þǋá ÿƓǂ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ßåíǕå āá Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ÿá Ơưāǒ Ɨǒïöǈǃå èƓǋƓƞƙǗå ƴƕƙƙ ÿã
 ýǂ ǊƙíƓǒðā Ǌǈǒƪơƙ Ɨǒƽǒǂƕā åïǒƛǂ Ǌƕ åāǆƙǋå éǒơ ÜǑǆǒöǈƙǃåā ăïåíǗå ïǂƽǃå íåāï ýƓƕ ýƺƬ

 ïǂƽǃå ǑƼ ïƮƓƶǆǃå āá éǒíơǃå āá Ǒǂǒƪǚǂǃå ǉƓƞƙǙå íåāï Ąßåāƪ Ǌƞǌǈǆā ǉïāƮƙā ǊǋƓƞƙå æƪơ
 ÿǒƪơƙƕ ƗƮƓƤǃå èƓǆƓǆƙǋǙå úǚƙƤǙ åïöǈ Ɨǒïöǈǃå èƓǋƓƞƙǙå ƓǈǃāƓǈƙ íǀǃā Üþǒöǈƙǃå āá ăïåíǗå
 æǈåāƞǃƓƕ þƙǋå ÿǆ þǌǈǆƼ Üÿǒƶǆ ûƬƕ þƙǋå íƑåï ýǂ ÿá éǒơ Üíåāïǃå Ăíǃ ßåíǕåā ƗǒƞƓƙǈǗå
 ðǒƽơƙǃƓǂ Ɨǒāǈƶǆǃå æǈåāƞǃƓƕ þƙǋå ÿǆ þǌǈǆā ÜèƓǒǈǀƙǃåā èåíƶǆǃåā èǙǓåā ïƞǕƓǂ ƗǒíƓǆǃå

 íǒƽƙ ƓǌǄǂ Ǒǋā ÜçíƓǒǀǃå Ɨƶǒƕõā ïǒǒƪƙǃåā ƗǒïåíǗå æǈåāƞǃƓƕ þƙǋå ÿǆ þǌǈǆā ÜèƓƿǚƶǃåā ƴǒƞƬƙǃåā
 ÿǆ Ǌǈǆưƙƙ Ɠǆā ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕā Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ÿǒƕ ƗǆƑƓǀǃå Ɨƿǚƶǃå èƓƕƛǗ Ɨƪåïíǃå

ƗǒíƓǆā Ɨǒïåíã ïƮƓǈƵ. 
 ăðǒǄƞǈǗå þǃƓƶǃå íƞǈ éǒơèǐǄƨ ýìß A . Smeth çíơāǃå ýƤåí ýǆƶǃå þǒƪǀƙ ïƛá ƝǃƓƵ 

 ýǆƵ ßåíǕ ýǆƓƵ ýǂ óǒƮƤƙ ÿá Ǐǃã ýƮāƙā ÜýǆƓƶǃå Ăíǃ ßåíǕå Ăāƙƪǆ ƴƼï ǏǄƵ ƗǒƞƓƙǈǗå
êƓƙǈǗå ǑƼ çíāƞā ßåíǕå ǑƼ çßƓƽǂā Ɨǒưïǆ ƝƑƓƙǈ Ǐǃã ýƮǒā Ǌƕǈåāƞ ýǂƕ þǄǒ ǊǄƶƞǒ Ɠǆ. 

 üǃîǂ îĀǂǐƑƗ ûǐîǐìǐîƺF.Taylor) 1856-1915(  þíƿá ÿǆ Ǒǋā ƗǒǆǄƶǃå çïåíǗåā
 ÿǒǈåāǀǃå ƗƼïƶǆǃ ƗǒǆǄƵ Ɨǀǒïõƕ Ɠǌƙƪåïíā ƗǒïåíǗå ïǋåāöǃå íƮï ǏǄƵ èíǆƙƵå Ǒƙǃå èƓǒïöǈǃå

 ÿǆà éǒơ ÜÿǒǄǆƓƶǃå ßåíá ǑƼ þǂơƙƙ Ǒƙǃå ýǆåāƶǃåāîĀǂǐƑƗ ßåíǕ þǌƙƞǆïƕ ÿǂǆǒ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿƋƕ 
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 ƗǒƵƓǈƮǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ýƓƶƼ) ÛìǐƜǄǁä ìƓƳĀ ǈǐǂƺ2009ò Ûý52( ƗǂïơǄǃ Ǌƙƪåïíƕ üǃîā 
 ƗǒƞƓƙǈǗå ƗǒƓƽǂǃå ƴƼï ǏǄƵ çíƵƓƪǆǃå ýǆåāƶǃåā ýƑƓƪāǃå ÿƵ úƬǂǒ Ǐƙơ ýǆƶǃå ǑƼ ÿǆðǃåā
 úåïƬǗåā ăïåíǗå þǒöǈƙǃå çïāïư Ǐǃã ǊǄƮāƙā Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå çíƓǒðǃ ûïõǃå ýưƼá íǒíơƙā
 íåïƼǖǃ ǑǆǄƶǃå ïƓǒƙƤǙåā èƓƕƞåāǃå þǒƪǀƙā ÿǒǄǆƓƶǃå æǒïíƙā Ɨƿíƕ èƓǆǌǆǃå íǒíơƙā ăðǂïǆǃå

 íïƼ ýǂǃ æāǄõǆǃå ýǆƶǃå Ɨǒǆǂā ÷āǈ íǒíơƙā úƑƓöāǃå Ɨƶǒƕõ æƪơ) ÛþǄƟîǁä ìƓƳ1999 Ûý
ò80(. 

 Ɠǆá üĀǐƑƺ ĂîǆǉH .Fayol) 1841-1925( ǏǄƵ ðǂï ƗǒïåíǗå èƓǆǒƪǀƙǃå Ǌƙǒïöǈā 
 ƗǆƓƶǃå ƗơǄƮǆǄǃ Ɨǒíïƽǃå ƠǃƓƮǆǃå ÷āưƤā õƓƕưǈǗåā ƗõǄƪǃå çíơāā ýǆƶǃå þǒƪǀƙ Ɨǒǆǋá

 ǉƓƞƙǗ ýǆǂǆ āǌƼ ÿǒǄǆƓƶǃå Ăíǃ ßåíǕåā êƓƙǈǗå ÿǒƪơƙ ǑƼ ƗƪƪâǆǄǃîĀǂǐƑƗ ôƶƕ þƹï 
 Ăïǒ éǒơ ÜǊƶǆ èƓƼǚƙƤǙåĂîǆǉ åïǒƛǂ ýǌƪǒ úƑƓöāā èƓǈāǂǆ Ǐǃã ƗǒƞƓƙǈǗå ƗǒǄǆƶǃå þǒƪǀƙ ÿá 

îǒƽǈƙǃå ýơåïǆā èåāõƤ ûǒƪǈƙā ƗõǄƪǃå çíơā ÿǆ Ơưåā ñƓƪá ǏǄƵ ßåíǕåā êƓƙǈǗå ƗǒǄǆƵ) ǈǐǂƺ
 ÛìǐƜǄǁä ìƓƳ Ā2009ò Ûý54(. 

 ÿǆ ýƓǆƶǃå ßåíá ǏǄƵ ÿāðǂïǒ üǃîƕ þǌǈƎƼ Ɠǌǈǒƪơƙā êƓƙǈǗå èƓǒǄǆƵ ǏǄƵ íåāïǃå ðǂïǒ Ɠǆǈǒơ
 Ɠǆǂ úǚƙƤǗåā ÜǊǈǒƪơƙ Ɨǒƽǒǂā Ɨǒāǈƶǆǃåā ƗǒíƓǆǃå ýǆƶǃå úāïöā ýƑƓƪāā Ǌƙǀǒïõā ǊƙßƓƽǂ éǒơ
ăïåíǗåā Ǒǆǒöǈƙǃå ïǂƽǃå íåāï ÿǆ íƑåï ýǂ Ăíǃ èåïāƮƙǃåā èƓǋƓƞƙǙå ǑƼ ÿǆǂǒ Ɠǈïǂîā ûƕƪ. 

 ǑǂǒïǆǕå þǃƓƶǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕĀǐƑǄ þĀƗǁâ E.Mayo )1880ý-1949ý(  èƓƿǚƶǃå Ɨǒïöǈā
 ÿƋƕ ýƓǆƵǕå æƓơƮá ïƶƬ ÿá íƶƕ ƗƮƓƤ ƗǒǆǄƶǃå çïåíǗå èƓǋƓƞƙǗ èåíƓǀƙǈã þŊíƿ ƗǒǈƓƪǈǗå
 ðƼåāơǃå ÿǆ þƹïǃƓƕā ÿǒǄǆƓƶǄǃ Ɠǌõƕưā Ɠǌǆðơ ÿǆ þƹïǃƓƕ þǌƙƓƪƪâǆ ǑƼ çíƑƓƪǃå çïåíǗå äíƓƕǆ
 íǒƞ Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ÿƵ çðƞƓƵ Ɨǒǂǒƪǚǂǃå çïåíǗå èơƕƮá ýƓǆƶǄǃ Ɨǒïƺǆǃå ƗǒíƓǆǃå

 úƬƙǂåā  êƓƙǈǗåā ßåíǖǃĀǐƑǄ þĀƗǁâ ýǆƓƶǃå Ɠǋíơā çïāïưǃƓƕ èƪǒǃ ƗǒíƓǆǃå ýǆåāƶǃå ÿá 
 üǃî ïƕƙƶǒā ÜýƓǆƶǃå Ăíǃ ßåíǕå Ăāƙƪǆ ÷Ɠƽƙïåā êƓƙǈǗå ÷Ɠƽƙïåā ôƓƽƤǈã ǑƼ ïƛâǆǃåā ñƓƪǕåā

ƗǒƞƓƙǈǗå ƗǒǄǆƶǃåā ßåíǖǃ ƗǒǈƓƪǈǗå æǈåāƞǄǃ ǙƓǆǋã. 
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 æïƓƞƙā èƓƪåïíĀǐƑǄ þĀƗǁâ ïƕǂå ÿǆ íơåā ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǄǃ ăïåíǗå üāǄƪǃå ýāơ  ǊƑǚǆðā 
 āƹƓǂǒƬ Ɨǈǒíǆ ǑƼ ƴǈƓƮǆǃå)þîĀƙĀƑǊǁä ƲǆƬǄ( ýǆƶǃå ßǚǆðā ƗƵƓǆƞǃå ïƛá ÿá èƽƬǂ 

 ƗǒǄǆƶǃå ïǒƪ ǑƼ ƗǒǆǋǕå ÿǆ çïǒƕǂ Ɨƞïí ǏǄƵ ýǆåāƵ ïƕƙƶƙ þǌƪǒƪƓơáā þǋïƓǂƼáā þǌƙåíƓƵā
 Ɠǌƕ êïƤ Ǒƙǃå Ɨƞǒƙǈǃåā ÜêƓƙǈǗåā ßåíǕå ÿǒƪơƙā ƗǒïåíǗåĀǐƑǄ èǈƓǂ <± ƗǒƵƓǆƙƞå ƗǒǄǆƵ çïåíǗå

Ɨǒǆƪï ƗǒǂǒǈƓǂǒǆ ƗǒǄǆƵ Ɠǌǈāǂ ÿǆ ïƛǂá° ïǒƛƋƙƕ ýƵƓƽƙƙā ÿāǂƙƙ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒǄǆƶǃå ǉîǋā 
 þǌƑåíá ïāơǆ ƠƕƮƙ þǌƙƓƞƓơ ƗǒƕǄƙƼ ÜýƓǆƶǃå èƓƵƓǆƞ èǒƕ Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹ ƗǒƮƤƬǃå èƓƿǚƶǃå

 ƗƪƪâǆǄǃ Ǒǆƪïǃå ăïåíǗå üāǄƪǃå æǈåāƞƕ ïåïưǗå ÿāí þǌǂāǄƪā) ÛìǐƜǄǁä ìƓƳ Ā ǈǐǂƺ
2009ò ò Ûý60-63( ĀǐƑǄ þĀƗǁƌƺ ïǒƹ Ɠǋíơā ƗǒíƓǆǃå úāïöǃå ïƼåāƙ ÿá ǊƙƓƪåïí èƙƕƛá 

 ÿǚǆǂǆ ÿǒƕǈƓƞǃå ǚǂā ƓǒƕƓƞǒã åĄïāí æƶǄǒ ǑǈƓƪǈǗå æǈƓƞǃƓƼ ÜýƓǆƶǃå ßåíá ÿǒƪơƙǃ ƗǒƼƓǂ
ôƶƕǃå Ɠǆǌưƶƕǃ. 

 ïöǈ ǑƼ ýƓǆƶǃå ßåíáā êƓƙǈǗå ÿǒƪơƙĀǐƑǄ þĀƗǁâ ïǂƽǃå ýǒāơƙ ýǚƤ ÿǆ ŊǙã ûǀơƙǒ Ǚ 
 ǉƓƞƙǙå ăá Ɨǒǃāâƪǆǃå Ǐǈƶǆ ǑƼ ïöǈǃå çíƓƵȒåā Üçíƕƙƪǆǃå ƗõǄƪǃå þíƵā Ɨǀƛǃå ïǒïǀƙ ǉƓƞƙƓƕ ăïåíǗå
 ƗǃāƓơǆā Üçíƕƙƪǆǃå ƗǒõåïƿāƙǕå çïåíǗå ôïƓƶƙ Ǒƙǃå ƗǄǋƓƪƙǆǃå ïǒƹ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå çïåíǗå āơǈ

 ýǆƓƶǂ Ɠǌƕ þƓǆƙǋǙåā þǌƑåïà îƤáā Ɨƪƪâǆǃå çïåíã ǑƼ þǌǂåïƬȒåā èåïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ ýƓǆƶǃå üåïƬã
êƓƙǈǗå çíƓǒðǃ Ǌǈǒƪơƙ ƗǃāƓơǆā þǌƑåíƋƕ ïƛǂá þƓǆƙǋǚǃ ðƽơǆ . 

 èƓǋƓƞƙǗå ƴǒǆƞ èƶǆƞ Ǒǆǒöǈƙǃåā ăïåíǗå ǑǂāǄƪǃå ǉƓƞƙǗå èåî çïƮƓƶǆǃå èƓǒïöǈǃå
 Ɠưǒá ƓǋïƓƕƙƵå ÿǂǆǒā Ü ûƑƓǀơǃåā ßăíƓƕǆǃåā ïƓǂƼǕå ôƶƕ Ɠǌǒǃã èƼƓưá Ɠǌǈá ïǒƹ ƗǀƕƓƪǃå
 Ɨǒǆǈƙā Ɨǒāǈƶǆǃå ëāïǃå ÿƋƕ ÿǆâǒ Ǚ ǉƓƞƙǙå åîǋ ÿá éǒơ ÜƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå Ɨǒïöǈǃ åíåíƙǆã
 ǑǆǄƶǃå éơƕǄǃ ƴưƤƙ Ɠǌǈá Ăïǒ ýƕ Ɨǃāǌƪƕ ƓǋïǒƼāƙ ÿǂǆǒ ýƓǆƶǃå ÿǒƕ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå

 ÿǆ íǒðǆǃå ƗǒƕǄƙā ÿǒǄǆƓƶǃå çƋƼƓǂǆ ïǒƛƋƙƕ Ɠǋðǒðƶƙā ðƼåāơǃƓƕ ƓǌƙïƓƛƎƕ üǃîā ǑƵāưāǆǃå ïǒƪƽƙǃåā
 ëïƙǀǒā ÜǏǄƵá ƗǒƞƓƙǈã èƓǒāƙƪǆ Ǐǃã ýāƮāǃå ýǚƤ ÿǆ ýƓƶƼ ßåíá åāǀǀơā åāƕïƙƿå ƓǆǄǂ þǌƙƓƞƓơ
 āơǈ þǌƙíåïƎƕ þǌƶƼíā ÿǒǄǆƓƶǃå ðƽơǃ ăāǈƶǆǃåā ăíƓǆǃå ðǒƽơƙǃå ÷åāǈá ƗƼƓǂ þåíƤƙƪå ǉƓƞƙǗå åîǋ
 ýǆƶǃå æǈåāƞ ÿǒƕ ýǆƶǃå úāïö ǑƼ ÿðåāƙǃå ÿǆ ÷āǈ íƓƞǒã ïƓƕƙƵǗå ǑƼ çîƤà ýƮåāƙǃåā ÿāƓƶƙǃå
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 ûǀơƙǒ Ǐƙơ ÜƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå óƤƙ Ǒƙǃå Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹ æǈåāƞǃåā ƗǒïåíǗå èåïåïǀǄǃ Ɨǒǆƪïǃå
 ǉƓƞƙǗå åîǋ íåāï ðïƕá ÿǆā  ƓĄƶǆ çïåíǗåā ÿǒǄǆƓƶǃå Ăíǃ ýƓƶƽǃå ßåíǕå ìîƑǆîƑƓ îƗƨǐƪƗ

T .Bernard ) ÛìǐƜǄǁä ìƓƳ Ā ǈǐǂƺ2009ò ò Ûý65-66(.  
 êƓƙǈǗƓƕ èǆƙǋåā çïåíǗå ǑƼ èïǌö Ǒƙǃå èƓǋƓƞƙǗå ƴǒǆƞ ǑƮơǈ ÿá æƶƮǃå ÿǆ ÿāǂǒ íƿ
 Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ǑƼ èƓǒïöǈǃå ýǂ ǑƮơǈ ÿá íǒïǈ Ǚ Ɠǈǈá Ɠǆǂ ÜýƓƶƼ ýǂƬƕ úåíǋǕå ûǒǀơƙā ßåíǕåā
 èǆǋƓƪ Ǒƙǃå ƗƮƓƤ ïƓƮƙƤƓƕā Ɠǌǆǋá Ɠǈƪƕƙƿå åîǃ Üïƛǂá Ǚ ăïöǈǃå æǈƓƞǄǃ āƬơ ƗƕƓƛǆƕ ÿāǂǒā
 ÿǂǆǒ Ǚ Ɠǌǃ Ɨǌƞāǆǃå èåíƓǀƙǈǗå þƹïā ÜǊǈǒƪơƙǃ ǏǄƛǆǃå ûïõǃå íƓƞǒȒåā Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ɨƪåïí ǑƼ
 ûïõǃå íƓƞǒǗ ƗǒǆǄƵ Ɨƪåïí ßåíǕå Ɨƪåïíǃ çíƓƞ èǙāƓơǆƕ Ɠǌǒǃã èǄƮāƙ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃå ïǂǈǈ ÿá

ƗǒƞƓƙǈǗå ƗǒǄǆƶǃå Ăāƙƪǆ ÿǆ íǒðƙā Ǌǈǒƪơƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ǒƙǃå ýƑƓƪāǃåā. 
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üƬƻǁä çƑƬǘƢƗƨä: 
 èåííơǆǃåā þāǌƽǆǃå ǊǒƼ ƓǈǃāƓǈƙ ăîǃåā Ǒƽǒöāǃå ßåíǕƓƕ ûǄƶƙǆǃå ýƮƽǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆ

ǑƙǓå Ǐǃã ƓǈǄƮāƙ ýǒǄơƙǃåā ýǒƮƽƙǃå ÿǆ ßǑƬƕ ǊƪƓǒƿ æǒǃƓƪáā: 
- úåíǋǕå ûǒǀơƙǃ ƗǄǒƪāā èƓƞïƤǆ Ǐǃã èǚƤíǆǃå ýǒāơƙǃ ýîƕǒ íǌƞ āǋ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå

Ɠǌƙƶǒƕõā ýǆƶǃå ƗƑǒƕā ƗǒƶƼåíǃåā íǌƞǃåā çïíǀǃƓǂ èåííơǆǃå ÿǆ ƗǄǆƞƕ ýƵƓƽƙā. 
 - ÿāƓƶƙ Ăíǆā ÜǊǄǆƵ ÿƵ ýǆƓƶǃå Ɠưï Ăāƙƪǆǂ ǉííơƙ ýƓǂƬáā ïǋƓöǆ Ǒƽǒöāǃå ßåíǖǃ

 ßåíǕå ýíƶǆā Ăāƙƪǆ ñǂƶǒ ííơǆ ƗƕƓƛǆƕ ƓǌǄǂ ǑǌƼ Ǌƙƕƪǈā êƓƙǈǗå ýíƶǆā ßǚǆðǃå ƴǆ ýǆƓƶǃå
Ǒƽǒöāǃå. 
- ÿǂǆǒ Ǒƙǃå èåïƬâǆǃå ÿǆ ƗǄǆƞ üƓǈǋ ÿá ǉïǋƓöǆā Ǌƙåííơǆā Ǌǆāǌƽǆ ýǚƤ ÿǆ ÿǒƕƙ

 Ɠǆā ƗǒƶƼåíǃå ýǆƬƙ Ǒƙǃåā ÜƗƪƪâǆ ăá ǑƼ Ǌǆǒǒǀƙā Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ñƓǒƿ ǑƼ ƓǌǒǄƵ íƓǆƙƵǙå
 ƗƕāǄõǆǃå ðƓƞǈǗå çíǆā ýǆƶǃå þåāí þåïƙơƓƕ ýǆƶǃå þåïƙơåā ðƓƞǈǘǃ æơā ëƓǒƙïå ÿǆ Ɠǌǈǆ ûƛƕǈǒ
 úïƓƶǆǃå ā èåïƕƤǃå úǒöāƙā íǌƞǃå ýîƕā ýǆƶǄǃ Ɨǆöǈǆǃå ÿǒǈåāǀǃåā ƠƑåāǄǃå þåïƙơå Ǐǃã ƗƼƓưã

Ɠǋïǒƹā. 
- Ǒǋ Ǒƙǃå Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå þǒǒǀƙ āá ñƓǒƿ ƗǒǄǆƵ ýǌƪƙ Ɠǌǈá ÿǒƕƙ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå èåïƬâǆ

  úǄƙƤƙ Ǒǋ ýƓơǃå Ɨƶǒƕõƕā ÜƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ Ăíǆ ƗƼïƶǆǃ Ɨƪƪâǆ ýǂ ǏǄƵ Ɨƕƞåāā Ɨǒǆƙơ ƗǒǄǆƵ
ĂïƤǕ Ɨƪƪâǆ ÿǆ. 

 - ÿǆ üƓǈǌƼ ÜĂïƤǕ Ɨƪƪâǆ ÿǆ úǄƙƤƙā çííƶƙǆ üǃîǂ Ǒǋ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ñƓǒƿ ûïõ
 ÷āǈā èƓƪƪâǆǃå þƞơ úǚƙƤã æƕƪƕ üǃîā ûïõ çíƵ āá Ɠƶǆ ÿǒƙǀǒïõ āá Ɨǀǒïõ ïƓƙƤǒ

ƓǌǃƓǆƵ ííƵā ƓǌǒƼ þƓƪƿǕå ííƵā ƓǌƙƓõƓƬǈ. 
- ƗǄǒƪāǃå ǉïƓƕƙƵƓƕ Ǒǆǒöǈƙǃå ăïåíǗå ïǂƽǃå ǑƼ ÿǒïǂƽǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ýƓƕ ýƺƬ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå

ƗǒƕƓƞǒǗå ƝƑƓƙǈǃå Ǐǃã ýāƮāǃåā úåíǋǕå ûǒǀơƙǃ. 
 - ǑƼ èƓƪƪâǆǃå ëƓƞǈā ƗǒǃƓƶƽǃå Ăāƙƪǆā ýǆƶǃå ƝƑƓƙǈƕ åāǆƙǋå íåāïǃå ßǙâǋ ÿá ÿǒƕƙ

 ßåíǕƓƕ ǏǃāǕå ƗƞïíǃƓƕ åāǆƙǋåā Ɨǒƶƿåāā ƗǒǆǄƵ ñƪá ǏǄƵ ƗƽǄƙƤǆ èƓƪåïíƕ åāǆƓƿā ÜƓǌƙƓõƓƬǈ
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 èåïƬâǆ åāííơā Ǌǃ Ɨǆöǈǆǃå ÿǒǈåāǀǃåā Ǌǃ ƗǆƑǚǆǃå úāïöǃå ïǒƼāƙā Ǌǈǒƪơƙ ûïõ ǑƼ Ǒƽǒöāǃå
Ǌǈǒƪơƙā ǊƪƓǒƿ Ɨǒƽǒǂā Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå. 
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ǔƛäƸǩä ǨǆǞǩä 
  ƞǾǪƱäƴǩä ǨǮǖǩä ƞƖǾƛ
  ƞǾǖǭƘƪǩä æîäìȄǩ
ǼǞǾǑǸǩä ÞäìȁäĀ 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 ïƕƙƶƙ ƗƶǆƓƞǃåā ÜƗǒƙƓǆíƤǃåā ƗǒƵƓǈƮǃå ÿǒƕ ƗƵāǈƙǆǃå èƓǆöǈǆǃå ÿǆ Ɠǋïǒƺǂ Ɨǆöǈǆ ƗƶǆƓƞǃå ïƕƙƶƙ
 ƗƪāǆǄǆ èƪǒǃā çíïƞǆ ßƓǒƬƋǂ ǑǆǄƶǃå éơƕǃåā þǒǄƶƙǃå èƓǆíƤ ÿǆ Ǌǆíǀƙ Ɠǆǃ ƗǒƙƓǆíƤ Ɨǆöǈǆ
 çïåíǗå ǉîǋ ƗǒƪƓƪǕå ƓǌƼåíǋá Ɠǌƕ ûǀơƙǃ úƑƓöāǃå ÿǆ ƗǄǆƞ ßåíá ǏǄƵ ïǌƪƙ çïåíã ƓǌǒƼ íƞåāƙƙ
 ðƓƞǈȒåā þǌƽƑƓöā ßåíá ǏǄƵ ÿāïǌƪǒ ÿǒǒïåíƎǂ íåïƼǕå ƓǌǒƼ ýǆƶǒ ƗǒǄƤåí ýǆƵ ƗƑǒƕ ýǆƬƙ Ǒƙǃå

 ßǙâǌǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕƓƼ ÜƗǆƓƶǃåā ƗƮƓƤǃå úåíǋǕå ûǀơǒ ýǂƬƕ þǌǆƓǌǆÿǒǒïåíǗå ÿāǋïǆ  ÿǆ
 ÿǆưƙƙ Ǒƙǃå èƓƕǄõƙǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ úǄƤ ƴƕǀƙ Ǒƙǃå þǌƙåïƕƤā þǌƙåïƓǌǆā þǌƙåïíǀƕ Ɨǌƞ

 ÿǆ ƗǆƑǚǆ ƗǒǄƤåí ýǆƵ ƗƑǒƕ ïƼåāƙ Ɨǌƞ ÿǆā Ɠǋïǒƹā èƓǆƓǆƙǋǗåā ýāǒǆǃåā ƗǒǆǒǄƶƙǃå èǚǋâǆǃå
 ƴƞƬƙ Ǒƙǃå ƗǒíƓǆǃåā ƗǒïåíǗå ƓǌƙƓǈāǂǆā ƓǋïƮƓǈƵ éǒơÿǒǒïåíǗå þǌƙåïíƿ ýǚƺƙƪå ǏǄƵ 

ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ ƗǆƓƶǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙā Ɨǌƞ ÿǆ íǒƞ Ǒƽǒöā ßåíá ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ þǌƙåïƓǌǆā .
 çïǒƕǂ Ɨǒǆǋá ÿǆ Ǌǃ Ɠǆǃ üǃîā ƗǒïåíǗå õƓƪāǕå ǑƼ ïǒƕǂ ýíƞ ïåíǆ ýåðƓǆ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕƓƼ
 ƗǀǄƶƙǆǃå ýǂƓƬǆǄǃ ýāǄơ ÿƵ ǚƮåāƙǆ Ɠƛơƕ üƓǈǋ ÿá íƞǈ üǃîǃ ÜƗǒƙƓǆíƤǃåā ƗǒƞƓƙǈǗå èƓǒǄǆƶǄǃ
 ðǒƽơƙǃƓǂ ßåíǕå èǙíƶǆ çíƓǒð Ǐǃã Ɨǒíâǆǃå æǒǃƓƪǕåā èåíƓǒǀǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ßåāƪ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕƓƕ

 Ü Ɠǋïǒƹā çíǒƞǃå èƓƿǚƶǃåā ƗǂïƓƬǆǃåā ýāƓǈƙǈƪ éǒơ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕƓǆāýǆƬƙ Ā ÿǆ ïƮƓǈƵ 
āïāíĀ åýåƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ÿǒƪơƙ ǑƼ þƓǋ Ɨƿǚƶǃå Ɨƶǒƕõ ƗƼïƶǆā ÜƗǒïƑåðƞǃå 

 Ǌǈǆưƙƙ Ɠǆā Ǒƽǒöāǃå ßåíǕƓƕ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ïƮƓǈƵ ÿǆ ïƮǈƵ ýǂ ÿǒƕ
èåïƬâǆ ÿǆ. 
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ǗĀà-ƕøøøøøøøøǐƴǄƑƜǁä æîäìǕä: 
 Ɠǆǃā ÜèƓƶǆƓƞǃå ïǒāõƙ ǑƼ ïǒƕǂ ïāí ÿǆ Ɠǌǃ Ɠǆǃ ƗǒƪƓƪáā ƗǆƓǋ çðǒǂï ƗƶǆƓƞǃå ïƕƙƶƙ

 ƗƶǆƓƞǃå ÜƗǒƛơƕā ƗǒǆǄƵ èƓƪƪâǆǂ ƓǌƙƓƶǆƙƞǆ Ɨǒǆǈƙā ïǒāõƙ ǑƼ ïǒƕǂ ïāí ÿǆ Ɠưǒá èƓƶǆƓƞǄǃ
 þƓǒǀǃå ÿǆ ÿǂǆƙƙ ÿǃ ƗƶǆƓƞǃåā ÜƗǆá ýǂǃ çïƓươǃå ƴǈƮƙā ÷íƕƙā Ɲƙǈƙ Ǒƙǃå ýāǀƶǃå ƴǈƮǆ Ǒǋ
 Ăāƙƪǆ ƴƼïā þíǀƙǃå ƴǈƮǃ çïƮƓƶǆǃå ƗǒǆǄƶǃå èƓǒíơƙǃå Ăāƙƪǆ Ǐǃã èǀƙïå åîã ŊǙã ïåāíǕå ǉîǌƕ

ƓǌƑƓǀƙïåā ƓǋïƓǋíðåā çƓǒơǃå .
 þāǒǃå ƗƶǆƓƞǃå ïƕƙƶƙāíåíƙǆǙå Ǒƙǃåā ÜƗƮƮƤƙǆǃå þǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆǃ Ǒǀõǈǆǃåā Ǒƶǒƕõǃå 

 Üûǒƕõƙǃåā êƓƙǈǗå éǒơ ÿǆ ƗǒǈƓƪǈǗå úïƓƶǆǄǃ ƗǒƪƓƪá ƗǈưƓơǂ ÿǒǈƪǃå ïǆ ǏǄƵ ïāõƙƙ èǄö
 çƋƬǈǃå Ɨƛǒíơ ǑǌƼ þǒöǈƙǃå ǑƼ çíǀƶǆǃåā ƗƼïƶǆǃå êƓƙǈǗ ƗǒǆǒǄƶƙ Ɨƪƪâǆǂ ƗƶǆƓƞǃå ÿá ÿǆ þƹïǃƓƕā

 þíǀǃå ǑƼ ƗƕïƓư ƗǒƤǒïƓƙǃå Ɠǋïāîƞ ÿƎƼ ÜƓǒƕƪǈı ƣǒïƓƙ ǑƼ ýǒƮƽƙǃå þíƵ æƓƕ ÿǆā Ɠǈƙƪåïí þǂơƕā
ïõƪá ǑƼ çƋƬǈǃå ǉîǋ óƤǄǈƪ ƓǈǈƎƼ ƗƶǆƓƞǃå çƋƬǈ - ñïåíǆ Ǐǃã íāƶƙ ƗƶǆƓƞǃå çƋƬǈ ÿá éǒơ

 ăíåā çïƓươā ÜïƮǆā íǈǌǃå ǑƼ Ɨǆǒíǀǃå èåïƓươǃå ǑƼ ƓǌǄƛƓǆǒ Ɠǆā Ɨǆǒíǀǃå ÿǒƮǃå ǑƼ Ɨǆǂơǃå
 Ɨǒǀǒǀơǃå çåāǈǃå ăāƕǈǃå íƞƪǆǃå ÿƓǂ ƗǒǆǚƪǗå çïƓươǃå ǑƼā ÜƓǋïǒƹā ÿǒíǒƼåïǃåñïåíǆǄǃ Ɨǒƕïƶǃå 
ïƮƓƶǆǃå éǒíơǃå Ɠǌǆāǌƽǆƕ ƗƶǆƓƞǃå ƓǌǈƵ èïāõƙ Ǒƙǃåā Ăïƕǂǃå ƗǒǆǚƪǗå) ÛþĀîƢßĀ Āǐǁì

2006ò Ûý73(  
 1-ƕƴǄƑƜǁä ýĀǊƻǄ :

 ƓǌŎǒá ǑƼ æǃƓõǃå óƙƤǒ ÜǏƙƬ þāǄƶǃ ƓƵāïƼ āá ñïåíǆ ƴǆƞƙ Ăïƕǂ Ɨƪïíǆ Ǒǋ ƗƶǆƓƞǃå
ƓǌǈƋƕ Ɠưǒá úĊïƶƙā ÜƗƪïíǆ Ɠǋíƶƕ ñǒǃā ÜƓǌǒƼ ǊƵïƽƕ ûơǄǒƼ þǄƶǃå ÿǆ ßƓƬ" : þǒǄƶƙǄǃ þöǈǆ íǌƶǆ

 çííơǆ ƗǒƼïƶǆ ïƑåāí ǑƼ ƗǒǆǄƶǃå èƓƞïíǃå Ơǈǆ ǑƼ ûơǃå Ǌǃā ƗǒǃƓƶǃå ƗƼïƶǆǃå ÷āïƼ ǑƼ Ɨƪåïíǃåā
æåíǓåā æõǃåā ÿāǈƓǀǃƓǂ") ÛƛƻǐîƳ2001ò Ûý25( ƗƶǆƓƞǃå ÿá ïǌöǒ ÿǒƽǒïƶƙǃå ýǚƤ ÿǆ 

 ǏǄƵ ƗƶǆƓƞǄǃ ïƤà úǒïƶƙ ǑƼ ßƓƞ Ɠǆ åîǋā èƓǒǄǂǃåā ÷āïƽǃåā ñïåíǆǃå ÿǆ ÷åāǈá ǏǄƵ ăāƙơƙ
Ɠǌǈá" :ƓǒǄƶǃå ƗǒǆǒǄƶƙǃå íǋƓƶǆǃå ÿǆ ííƵ ǏǄƵ ăāƙơƙ Ɨǆöǈǆ") ÛǏƳîƓǁä2002ò Ûý290( ƓǈǌƼ 

 þāǄƶǃå ýāǀơ ǑƼ óƮƤƙǄǃ ƗƕǄõǄǃ çïǒƛǂ ƓƮïƼ ïƼāƙ ƗƶǆƓƞǃå ÿá öơǚǈ) ÜßƓǒǆǒǂǃå ÜßƓǒðǒƽǃå
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ÜƓǒƞāǃāǒƞǃå....(  þāǄƶǃåāƗǒƵƓǆƙƞǙå ) ÜçïåíǗå þǄƵ Üñƽǈǃå þǄƵ Ü÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ÜÿƓƪǈǗå þǄƵ
íƓƮƙƿǙåÿāǈƓǀǃåā Ɨǒƕïƙǃå Ü...(  ƗǒǈƓƪǈǗå þāǄƶǃåā)ÜèƓƺǄǃå ÜæíǕå ÜƗƽƪǄƽǃå ÜƣǒïƓƙǃå (... þāǄƶǃåā
 ƗǒƵåíƕǗå) ÜǏǀǒƪāǆǃå þƪïǃå.....(  êƓƙǈǗ ƴǈƮǆ ƗƶǆƓƞǃå ïƓƕƙƵå ÿǂǆǒƼ ÜþāǄƶǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹā

íǄƕ ăǕ ÷åíƕǗå ýƓǆ ñáï Ɠưǒá íƶƙā Üýƕǀƙƪǆǃå ƗƵƓǈƮ ǊǒƼ þƙƙ ÿƓǂǆā Ɨƛǒíơ ýƓǒƞá) ĂìƑƓƴǁä
 ÛþĀîƢßĀ2008ò Ûý63( 

Ɠưǒá úïƶƙā" : æǚõǃå ÜçîƙƓƪǕå Ɠǋïāǆá úǒïƮƙā Ɠǌǌǒƞāƙā Ɠǌǆǒöǈƙ ǑƼ üïƓƬǒ ƗƑǒǋ ƓǌǈƋƕ
 ßāư ǏǄƵ Ɨǒïơǃå ǊǒƼ ïāõƙƙ ýǚǀƙƪå Ǌǈǂǃā ÜƓǌƙƓǆƪ ÿǆ Ɨǆƪ ýǚǀƙƪǙå ŋíćƶĈǒā ÜÿāǒïåíǗå
Ɨǒïǂƽǃå ƓǌƙƓǋƓƞƙåā ăíƓǆǃå ƓǌǈƓǒǂ Ǌǈǆ íǆƙƪƙā ÜƗƶǆƓƞǃå Ǌǒǃã Ǒǆƙǈƙ ăîǃå ƴǆƙƞǆǃå æǃƓõǆ") ÛîƾƬ

2005ò ý50( Ɠǆ æǈƓƞ Ǐǃã Ǒǆǒöǈƙ ýǂǒǋ ƗƶǆƓƞǄǃ ÿá Ơưƙǒ úǒïƶƙǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆ 
 ÿāǒïåíǗåā çîƙƓƪǕå ǉïǒǒƪƙ ǑƼ üïƓƬǒ ăîǃå Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå åîǋ ÜèƓǒǄǂā ñåïíǆ ÿǆ Ǌǈǆưƙƙ
 éǒơ ƗƶǆƓƞǃå ƗǒǃǚǀƙƪǙ úǒïƶƙǃå ûïõƙ Ɠǆǂ ÜǊƞā ýǆǂá ǏǄƵ Ɠǌƙƽǒöā ăíâƙ Ǐƙơ ƗƕǄõǃå Ǐƙơā
 ÿǆ ǉíơā ÜñƓƪǕå ïƕƙƶǒ ăîǃå ƴǆƙƞǆǃå ÿǆ úåíǋǕå üǄƙ èƓǌǒƞāƙā ƓǌƼåíǋá ǏǀǄƙƙ ƗƶǆƓƞǃå ÿá

ƴƑƓƿāǃåā ýƑǙíǃåā çƓǒơǃƓƕ Ɠǋíǆǒ .
ƓǌǈƋƕ Ɠưǒá úïƶƙā" : ýƵƓƽƙǆ ƓǒǂǒǆƓǈǒí ƓǆƓöǈā ǑƼƓǀƛǃå ÷ƓƶƬǘǃ ðǂïǆā ƗǒǆǒǄƶƙ Ɨƪƪâǆ

 úāïöǃå ǑƼ ƗƶǆƓƞǃå ƴǆƙƞǆ ïƛâǒ éǒơ ăïƬƕǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓƽƮåāǆ ǊǒǄƵ ûƕõǈƙ ÜïƮƓǈƶǃå
èƿāǃå ñƽǈ ǑƼ Ɠǌƕ ïƛƋƙǒā Ɨõǒơǆǃå") ÛþĀîƢßĀ Āǐǁì2006ò Ûý79( ƓǌƽƮǒā  ìǄƟà ǏǂƳ

ìƪäî ƗǃƓƪïā ƗƑǒƕ ƓǆǈȒåā õǀƼ ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå ǑǀǄƙǃ ƓǈƓǂǆ èƪǒǃ ƓǌǈƋƕ ) ÛƛƻǐîƳ2001 ò Ûý
ò26-27.( 

 þƿï þāƪïǆǃå ýǚƤ ÿǆ ăïƑåðƞǃå ÷ïƬǆǃå Ɠǆá83-544 ǑƼ ìïâǆǃå 24/09/1983 ÿǆ 
 ƗƶǆƓƞǃå ïƕƙƵå íǀƼ ÜƗǒǆƪïǃå çíǒïƞǃå" ïƬǈ þǒǆƶƙ ǑƼ þǋƓƪƙ ăïåíã ƴƕƓõ èåî ƗǒǆāǆƵ Ɨƪƪâǆ

íǚƕǃå Ɨǒǆǈƙǃ Ɨǆðǚǃå èåïƓõǗå ÿǒāǂƙā ÜƓǋïǒāõƙā ƓǋíåíƵȒåā úïƓƶǆǃå ") ÛþĀîƢß Ā Āǐǁì
2006ò ý80( . 
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 ýǂƓǒǌǃå Ǐǃã Ɠǌưƶƕ ƴƞïǒ ýǆåāƶǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ úƿāƙƙ Ɠǌƙƽǒöāǃ ƗƶǆƓƞǃå ßåíáā
 ìƓǈǆǃåā ÜǊǆíǀƙ ăîǃå ǑǆǒǄƶƙǃå ÿāǆưǆǃƓƕ ïƤǓå Ɠǌưƶƕ ýƮƙǒā Ɠǌƪāƪƙ Ǒƙǃå èƓǆǒöǈƙǃåā

ǊǒƼ ýǆƶƙ ăîǃå ǑƵƓǆƙƞǙåā ǑƼƓǀƛǃå .
 
 2-ƕǐƴǄƑƜǁä æîäìǕä     :

 õƪā ǑƼ íåïƼá Ǌƕ þāǀǒ ăïǂƼ ýǆƵ ǑǌƼ èƓǆǒöǈƙǃå ÷åāǈá ƴǒǆƞǃ Ɨǒïāïư ƗǒǄǆƵ çïåíǗå
 ÜǑǆǒöǈƙ" þǌǂāǄƪ ǏǄƵā íåïƼǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ āá íïƽǃå èƓõƓƬǈ ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå ÿƼ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗåā

úåíǋǕå ûǒǀơƙ āơǈ þǌǌǒƞāƙā") ÛþƑƴǆǀ2008ò ò Ûý3-39(Û þǒöǈƙ ƗƶǆƓƞǃå ÿāǂƼ 
 ƗƶǆƓƞǄǄƼ Üƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ĂïƤǕå ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǆǒöǈƙǃå ǏǄƵ ăïƪǒ Ɠǆ ǊǒǄƵ ăïƪǒ ǊǈƎƼ ǑƵƓǆƙƞå
 íāíơ ƴƿåāǆǃå üǄƙ ǑǄƹƓƬǃ þƪïǒā ƗƶǆƓƞǃå ýƤåí Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒƪǒƑïǃå ƴƿåāǆǃå ííơǒ Ǒǆǒöǈƙ ýǂǒǋ
 Ǒǆïǋ ýƪǄƪƙ Ɠǌƕ íƞāǒā ÜÿǒïƤǓå ƴǆ þǌƙƓƿǚƵ þƪïƙā þǌǒǃã ƗǄǂāǆǃå þƓǌǆǃåā þǌƙƓƮƓƮƙƤå

 ÜƗƶǆƓƞǄǃ ƗǒƑƓǌǈǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ ÿƓǆưǃ ǑǄǆƓǂƙ ïƓõã ǑƼ èƓƕƞåāǃå ííơǒā èƓǒǃāâƪǆǃå æƙïǒ
 Üïǒǒƪƙǃå çðǌƞáā óƓƤƬǕå ÿǒƕ ýƵƓƽƙǃå ƗǒǄǆƵ ǊǒƼ þƙƙ ßƓƵā ƗƕƓƛǆƕ ƗƶǆƓƞǄǃ Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃƓƼ

 þǒöǈƙǃå úåíǋá ûǒǀơƙ Ɠǌƙõƪåāƕ þƙǒ Ǒƙǃå çðǌƞǕåā íƵåāǀǃå ÷āǆƞǆ ïƓƮƙƤƓƕ ǊǈǕ)ƗƶǆƓƞǃå( 
) ÛþĀîƢßĀ Āǐǁì2006ò ò Ûý81-82( . 

Ǒǋ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå : ƗǒƶǆƓƞǃå Ɨƪƪâǆǃå ƗǃƓƪï ƴưā ÿƵ ýāƑƪǆǃå ăïåíǗå ðƓǌƞǃå üǃî
Ɨǒâï ýǚƤ ÿǆ îǒƽǈƙǃå ƴưāǆ  éåïƙǃå ǏǄƵ öƓƽơǄǃ ƗǆöǈǕå Ơǀǈƙ ƗǒíƓƬïã äíƓƕǆā Ɨơưåā
èåïƓǌǆǃå ïǒāõƙā ǑƼƓǀƛǃå ǑǈƓƪǈǗå ýƵƓƽƙǃåā ýƓƮƙǙå èåïƓǌǆā Ɨǒǈǀƙǃå. 

 Ɨƞåïíǃå ýƛǆ ǑƶǆƓƞǃå ýǆƶǃå çïåíã ÿƼ ÿã ĲƗǄƞƶǃå ƗǒƑƓǈƛ-   ƗǒƽǄƤǃå ƗǄƞƶǃå ýƛǆƙ éǒơ
èƓǆāǀǆ ƓǌǒƼā ÿǒǈåāǀǃåā ƠƑåāǄǃƓƕ þƓǆǃǗåā Ɨǒǈǀƙǃå ƗƼïƶǆǃå  ƗǒǆƓǆǕå ƗǄƞƶǃå ýƛǆƙā ÜþƓǆǖǃ Ɨǂïơǃå

 ƗƼïƶǆǃåÿǒǒïåíǗƓƕþǌƙƓǆƓǆƙǋåā þǌƙƓƿǚƵā  ÜþǌƙƓƞƓǒƙơåā  Ǌƞāƙǃåā çíƓǒǀǃå Ɨƞåïíǃå Ǐõƶƙ ǑǌƼ ǊǒǄƵā 
çāƿ Ɨǆƞïƙ ýǚƤ ÿǆ üǃîā  ǊǈƓƼ üǃî ǏǄƵā Üííơǆā Ơưåā úíǋ èåî Ɨǂïơ Ǐǃã ƗǒƽǄƤǃå ƗǄƞƶǃå

èơƕƮá ÿá íƶƕā  ôāǆƺǃåā ßƓưāưǃå ÿǆ ïǒƛǂ ƓǌǒƼā ƗǂƕƓƬƙǆā çíǀƶǆ ƗǒƶǆƓƞǃå èƓƪƪâǆǃå
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ÿƓƼ ăïåíǗå  ÿƪơ Ǐǃã Ɠǌƕ ýāƮāǃåā ƗƶǆƓƞǃå ƗǃƓƪïƕ ßƓǀƙïǚǃ ƓƕǄõǆ ýƛǆƙ ƗǒǄƵƓƽƙǃå çíƓǒǀǃå
ßåíǕå. 

èåïíǀǃåā ƗǒíƓǆǃå èƓǒǈƓǂǆǗå ÿƵ Ɨǒǆǋá ýǀƙ Ǚ ƗǒƶǆƓƞǃå Ɨƪƪâǆǃå ƗƼƓǀƛ ÿã  Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå
 ýǆƶǃå èƓƿǚƵ ïƕƙƶƙāÿǒǒïåíǗåāþǋá ƗƶǆƓƞǃå ƴǆƙƞǆ ǑƼ çíƑƓƪǃå þǒǀǃåā   Ăāƙơǆǃå ïƮƓǈƵ

ƗǃƓƪïƕ ôāǌǈǃå ÿǆ íƕǙā ÿƓǂ åîã ǊǒǄƵ ðǒǂïƙǃå æƞǒ ăîǃå ǑƼƓǀƛǃå ÜƗƶǆƓƞǃå  ƓǌƤƓǈǆ çíƓƵȒåā 
êƓǆíǈǙåā ÿǆǕåā Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ýƕǀƙƪǆ ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ÿƓǆưǃ  ƗƶǆƓƞǃå ïåāƪá ýƤåí ǑƵƓǆƙƞǙå

 çíƓǒƿ ǏǄƵ þāǀƙ ÿá æƞāƙƪǒ üǃî ýǂ Üýǆƶǃå ûāƪ Ǐǃã ƓǋāƞǒïƤ þưǈǒ Ɠǆǈǒơ ƗƮƓƤ  ƓǌƞïƓƤā
ƗǒǄƵƓƽƙ çïåíã ƗǒƶǆƓƞǃå Ɨƪƪâǆǃå Ɨǂïơ Ǌǒƞāƙā  çíǒíƞǃå æǒǃƓƪǕƓƕ þǄƙā ïƮƶǃå èåïǒƺƙǆ æƵāƙƪƙ

çïåíǗå Ɠǒƞāǃāǈǂƙā Ɨƪíǈǋ ǑƼ.   
ÿã  ăïǒíǆ Ǐǃã ÿǒǒƶǆƓƞǃå çíƓǀǃå æƮǈǆ ýāơǒ íƿ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼ ýƵƓƽƙǃå æƓǒƹ
úǒƬïá Ü Ɨöāƽơǆ èåïǒƬƋƙƕ ûåïāá ǏǄƵ ÿāƶƿāǒ íƬïǃå Ɠǋðāƶǒ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ èåïåïƿ ÿāïíƮƙƪǒā  

þǌƼ ǏǄƵ çïíǀǆǃå ǑƼ ƗǒƶǆƓƞǃå çíƓǒǀǃå ÿƼ ïƓƮƙƤå ÿǂǆǒā ÜǑǈƓƪǈǗå æǈƓƞǃåā ăïåíǗå  ƠƑåāǄǃå
íƿ Ɠǆǆ Ɠǌǀǒƕõƙ ǑƼ çǙƓƺǆǃå āá ƓǌƙíƓƕƵ ÿāí Ɠǌƕ þåðƙǃǙå ƗǃāƓơǆā ÿǒǈåāǀǃåā  ǑơåāǈǃƓƕ ïưǒ
ƗƪƪâǆǄǃ Ǒõåïǀǆǒíǃå ïƓõǗåā Ɨǀƛǃå ƗƼƓǀƛā ǑƵƓǆƙƞǙå Ɲƪǈǃåā ƗǒǈƓƪǈǗå  ƗǒƶǆƓƞǃå) ÛðǆĀǐ

2010 ă Ûý10( .
ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå Ɨƪƪâǆ ëƓƞǈǃ ýǆåāƶǃå þǋá ÿǆ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ïƕƙƶƙā-ƗƶǆƓƞǃå - ƓǌƹāǄƕ ǑƼ

 ïǒíǆā ƗƶǆƓƞǃå ñǃƓƞǆā èƓǒǄǂǃå èåíƓǆƵā þƓƪƿǕå ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗåā ÜƓǌƼåíǋǕ
 ñǒïíƙǃå ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå ƗƶǆƓƞǃå úåíǋá ûǒǀơƙ Ǐǃã Ɠǌƶǒǆƞ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃå ÜǊǒíƵƓƪǆā ƗƶǆƓƞǃå

Ɲǃå çïåíǗå ǏǄƵ éơƕǃå ðǂïǈƪ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ǑƼā Üƴǆƙƞǆǃå ƗǆíƤā ǑǆǄƶǃå éơƕǃåāå ƗƮƓƤǃå Ɨǒƶǆ
 ÿǒǒïåíǗå ƴǆ éơƕǃå íǒíơƙǃƓƕā èƓǒǄǂǃåā þƓƪƿǕƓƕæèƓǒǄǂǃåā þƓƪƿǕå .
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3-ƕǐƴǄƑƜǁä æîäìǕä ùƏƑõĀ :
 þǒöǈƙǃåā õǒõƤƙǃƓǂ èƓǒǄǆƶǃå üǄƙ ǑƼ ýƛǆƙƙ ÜúƑƓöā çïåíã ýǂǃ ÿá çïåíǗå þǄƵ ǑƼ þāǄƶǆ

ÜƗƕƓƿïǃåā Ǌǒƞāƙǃåā...... ǏǄƵ ßāưǃå õǄƪǈ ÿá ÿǂǆǒ ÜèƓǒǄǆƶǃå āá úƑƓöāǃå ǉîǌǃ ûïõƙǃå ýƕƿā Ü
ǑƙǓƓǂ Ǒǋā ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼ þǌƽƑƓöā ßåíá ǑƼ ÿǒǒïåíǗå ðǒǆƙ Ǒƙǃå óƑƓƮƤǃå ôƶƕ :

1-  çïƕƤǃåā èƓǒǄǂǃåā þƓƪƿǕåā íǋƓƶǆǃå ǑƼ ýǆƶǃå Ɨƶǒƕõƕ ƗƼïƶǆǃåā ïǒǒƪƙǃå ÿāâƬƕ þƓǆǃǗå
 èǚǂƬǆǃå ƗƞǃƓƶǆ ǏǄƵ çïíǀǃåā Ɨǒǆǒöǈƙǃåā ƗǒǃƓǆǃå æǈåāƞǃƓƕ ûǄƶƙǒ Ɠǆ ýǂ ǑƼ Ɨǒǈƽǃå

ƗƕǄõǃåā çîƙƓƪǕå ôïƙƶƙ Ǒƙǃå. 
2-  ýǒǆƙ çïåíǗå ÿǕ çïíƓƕǆǄǃ ǙƓƞǆ ǊƑƓõƵȒåā Ǌƕǒïíƙā ǊǆǒƵíƙā ăïåíǗå ðƓǌƞǃå íǒíƞƙ

 èåßåðƞǃåā ðƼåāơǃå Ɠǌǂïơƙ þǃ ÿƎƼ ÜƓǌǄǆƵ ßåíá ǑƼ Ɨǒõǆǈǃåā íǆƞƙǃå Ǐǃã Ɠǌƙƶǒƕõƕ
Ɨǒāƕïƙǃå ƗǒǄǆƶǃå ýƿïƶǒ ðƓǌƞ Ǐǃã èǃāơƙā Ɠǌƙƽǒöā ßåíá ÿƵ èðƞƵ.) þĀîƢßĀ Āǐǁì

2006ò Ûý96(  
ǑƙǓƓǂ Ǒǋ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå úƑƓöāǃ ƗƕƪǈǃƓƕ   :

 
  3-1-ǏƴǄƑƜǁä ĂîäìǕä ôǐôƢƗǁä  :

 ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ïƓǒƙƤƓƕ ƓǋƓƞƙå èåïåïǀǃå îƓƤƙå ƗǒǄǆƵ ûƕƪƙ Ǒƙǃå ïǒǂƽƙǃå ƗǄơïǆ õǒõƤƙǃå ïƕƙƶǒ
 ƓǌǆåíƤƙƪå æƞåāǃå ƗǒïƬƕǃåā ƗǒíƓǆǃå ïƮƓǈƶǃåā Üƴƿåāǃå ôïá ǏǄƵ Ɠǌǀǒǀơƙ æƞåāǃå úåíǋǕå

 îǒƽǈƙǃ ƴƕƙƙ Ǒƙǃå ƗǒǄǒƮƽƙǃå èåßåïƞǗåā ƗƶǆƓƞǃå ýǆƵ ïǒƪ Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èåïåïǀǃå  ƗƵāǆƞǆ üǃîǂā
 Ɠǌǃ Ɨǆðǚǃå Ɨǒǈǆðǃå Ɲǆåïƕǃå ƴưā ƴǆ ýƓǆƵǕå) ÛþĀîƢßĀ ĂìƑƓƴǁä2008ò Ûý110.(  

 ƗƮƓƤǃå ƗǒïåíǗå ÿāâƬǃƓƕ þƙǌǒ ăîǃå õǒõƤƙǃå üǃî āǋ ǑƶǆƓƞǃå ăïåíǗå õǒõƤƙǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕā
 ƗǒïåíǗå ýƓǆƵǕåā ÿǒƽöāǆǃåā ăïƬƕǃå íïāǆǄǃ èƓƞƓǒƙơǙå éǒơ ÿǆ èƓǒǄǂǃåā íǋƓƶǆǃåā þƓƪƿǕƓƕ

 Ɠǋïǒƹā Ɨǒƕǚõǃå ÿāâƬǃå ÜèǚǒƞƪƙǃƓǂ) ÛþĀîƢßĀ ĂìƑƓƴǁä2008ò Ûý119( .
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 ýƕƿ ïǒǂƽƙǄǃ Ɨǆöǈǆ Ɨǀǒïõƕ ßƓǒƬǕå ýǆƶǃ Ǒǈǋî úïƮƙā Ɨǒǂî ƗǒǄǆƵ āǋ ăïåíǗå õǒõƤƙǃƓƼ
 ǏǄƵ ÿǒǆƑƓǀǃå íåïƼǕåā îǒƽǈƙǃå èåāíáā ÜǊǈƓǂǆā ǊǈƓǆð ǊǄǆƵ æƞǒ Ɠǆ ííơǒā Üýǆƶǃåïǆá îǒƽǈƙǃå 

ƗǒƪƓƪǕå úåíǋǕå íǒíơƙ üǃîǂā .
 
3-2-ǏƴǄƑƜǁä ĂîäìǕä ýǐõǆƗǁä :

 ÿǒƕ ýƓǆƵǕå þǒƪǀƙā èƓõǄƪǃåā èƓǒǃāâƪǆǃå ƓǌǒƼ ííơƙ ƗǒǄǆƵ ăïåíǗå þǒöǈƙǃå ïƕƙƶǒ
Ɠǀƕƪǆ Ɨǆāƪïǆǃå þǒöǈƙǃå úåíǋá ûǒǀơƙ Ɨǒƺƕ Ɠǋîǒƽǈƙ ýƞá ÿǆ Ɠƶǒǆƞ þǌǈāƓƶƙā ÿǒƽöāǆǃå) ĂìƑƓƴǁä

 ÛþĀîƢßĀ2008ò Ûý138( æǒƙïƙ Ǌƕƞāǆƕ þƙǒ ăîǃå ïƓõǗå ýƛǆǒ ǑƶǆƓƞǃå ăïåíǗå þǒöǈƙǃƓƼ Ü
 ƗƶǆƓƞǄǃā ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǆƓƶǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙǃ ăïåíǗå þïǌǃå ǑƼ íåïƼǕå ÿǆ ƗƵƓǆƞ íāǌƞ
 ĈíćǈċƪĈƙ ƗǆǒǄƪ èƓƿǚƵ ǑƼ Ɠǌƕǒƙïƙā Ɨǒïåíã úƑƓöāā èƓǆǌǆā ïƮƓǈƵ Ǐǃã ýǆƶǄǃ þǒƪǀƙ āǋā Üýǂǂ
 èƓƪƓǒƪ îǒƽǈƙƕ Ơǆƪƙ ƗƶǆƓƞǃå ƗƪƓƑï Ǐƙơā èƓǒǄǂǃåā þƓƪƿǕå ǑƼ èƓõǄƪā èƓǒǃāâƪǆƕ íåïƼá Ǐǃã

ƗƶǆƓƞǃå .
ÿǒǈåāǀǃƓƕ üǃîǂā ßƓƪâïǄǃ çíƓǒǀǃå õǆǈā ƗǒƮƤƬƕ ïƛƋƙƙ ƗǒƶǆƓƞǃå èƓǆǒöǈƙǃå ÿá ïǒƹ) ÛîƑƜǆǁä

2002ò Ûý34 .(
 
 3-3-ǏƴǄƑƜǁä ĂîäìǕä ǈǐƜĀƗǁä :

 ûǒïõ ÿƵ üǃîā ÜúåíǋǕå ûǒǀơƙǃ ǉíǒíơƙ þƙ ăîǃå ýǆƶǃå ßåíǕ þǋðƽơā íåïƼǕå Ǌǒƞāƙ āǋ
 Ɨǒāǈƶǆǃå ëāïǃå ƴƼïā ýǆƶǄǃ æƪƓǈǆ āƞ ïǒƼāƙ ƴǆ Üðǒƽơƙǃå æāǄƪáā þƑǚǆǃå çíƓǒǀǃå æāǄƪá ïƓǒƙƤå

 úåíǋǕå ûǒǀơƙǃ ǙāƮā ýƓƶƼ ýƓƮƙå ûǒǀơƙā) ÛìĀƜĀǄǁä ìƓƳĀ ìǐƨ2005ò Ûý42(. 
 ƗƮƓƤ ÜýǆƶǄǃ íåïƼǕå ƴƼåāí ƗƼïƶǆ ÿǆ íƕǙ ƗǒƕƓƞǒȒåā ƗơƞƓǈ Ǌǒƞāƙǃå ƗǒǄǆƵ ÿāǂƙ Ǐƙơ üǃîǃ
 õǒõƤƙǃå íǈƵ ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ Ɠǌƕ îƤǖǃ æƙåïǆǃå ǏǄƵá ǑƼ Ɠǌƶưāā þǌǆƓǌǆ ßåíǕ ƴƼåāíǃå Ăāƿá
 Ɠưïǃå èƓǒāƙƪǆ ïǒƼāƙ æƞǒ Ǌǒƞāƙǃå ƗǒǄǆƵ ëƓƞǈ ýǆåāƵ Ǐǃã ƗƼƓưã ÜǊǒƞāƙǃå üǃîǂā þǒöǈƙǃåā

 ĂíǃÿǒǒïåíǗåƗƮƓƤǃåā ƗǆƓƶǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ ǑƼ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå Ơƞǈƙ üǃîƕā ÜþǌǄǆƵ ÿƵ  .
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 3-4-ƕǐƴǄƑƜǁä ƕǐîäìǕä ƕƓƑƽîǁä :
 ïǒǒƓƶǆǃƓƕ ǑǄƶƽǃå ßåíǕå ƗǈïƓǀǆ ûǒïõ ÿƵ õõƤǃå îǒƽǈƙ Ɨƿí ÿǆ íǂƋƙǃå Ǒǋ ƗƕƓƿïǃå
 õƕƙïƙ Ǒǋā ƓǌơǒơƮƙ çíƓƵȒåā èíƞā ÿã èƓƼåïơǈǙå ýǒíƶƙǃ ƗƕƓƿïǃå þíƤƙƪƙā ƗƵāưāǆǃå

 åîǂǋā õǒõƤƙǃå þƛ ƗƕƓƿïǃƓƕ Ǒǌƙǈǒā õǒõƤƙǃƓƕ ÷āïƬǆ ăá áíƕǒ éǒơ ÜõǒõƤƙǃƓƕ) ÛçƑƨǐĀƴǁ
2005ò Ûý12( ÿǒǈåāǀǃåā ƠƑåāǄǃå îǒƽǈƙ ÿǆ ûǀơƙƙǃ ƗƕƓƿïǃå ƗǒǄǆƶƕ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå þāǀƙā Ü 

ƗǒǃƓƵ Ɨƞïíƕ úåíǋǕå ûǒǀơƙ Ɨƕƪǈ Ăíǆā ƗƵāưāǆǃå ýǆƶǃå õõƤ Ǐǃã ƗƼƓưã Ɠưǒá .
ÿǆǕå çðǌƞáā çïåíǗåā þǒöǈƙǄǃ ăðǂïǆǃå ðƓǌƞǃå ýƛǆ ƗǒƞïƓƤǃå ÜƗƕƓƿïǃå ÿǆ ÿƓƵāǈ üƓǈǋ 

 ƗƶǈƓǆ ÿāǂƙ ÿá Ɠǆã ƗƕƓƿïǃƓƼ Üÿǒǈåāǀǃåā ƠƑåāǄǃåā õõƤǃå îǒƽǈƙ ÿǆ ûǀơƙƙǃ èƓǒǄǂǃƓƕ ÿāǂƙ ƗǒǄƤåíǃåā
 èƓƼåïơǈǙåā ßƓõƤǕå æǈƞƙǃ)Ɨǒǆǒöǈƙǃå ÜƗǒïåíǗå ƗǒǃƓǆǃå ÜƗǒǆǄƶǃå(  ƗƶǈƓǆ ƗƕƓƿï ƓǌǒǄƵ ûǄõǒā

 èƓƼåïơǈǙå ƝǃƓƶƙā ßƓõƤǕå ƠơƮƙ ƗǒƞǚƵ ƗƕƓƿï ÿāǂƙ ÿá ƓǆȒåā) ÛîƑƜǆǁä2002ò Ûý34.( 
ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå úƑƓöāǃ õõƤǆ Ơưāǒ ǑƙǓå ýǂƬǃåā :
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        ýƽî üǀƪ)05( : ƕǐƴǄƑƜǁä æîäìǕä ùƏƑõĀǁ ôôƢǄ ƞƮĀǐ
 
 

          
 
 
 
 
 

                                                            
                       îìƬǄǁä : ƕƙƟƑƓǁä ìäìƳâ þǄ

 
4-ƕǐǂƢäìǁä ƑǊƗƏǐƓĀ ƕǐƴǄƑƜǁä æîäìǕä Ǐƺ îƙáƗ üǄäĀƳ: 

 ǑƮơǈ ÿǂǃā ƗǒǄƤåíǃå ƓǌƙƑǒƕ ǑƼā ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼ ïƛâƙ Ǒƙǃå ýǆåāƶǃå ÿǆ íǒíƶǃå üƓǈǋ
ǑƙǓå ǑƼ Ɠǌǈǆ Ɠưƶƕ: 

4-1-ƕƴǄƑƜǂǁ ƕǐƜîƑƢǁä ƕƏǐƓǁä: 
 ƗǒƪƓǒƪ úāïö èǈƓǂ åßåāƪ ƗƶǆƓƞǃƓƕ ýǆƶǃå ǏǄƵ ïƛâƙ Ǒƙǃå ƗǒƞïƓƤǃå íāǒǀǃå ƗƵāǆƞǆ Ǒǋā
 ǉîǋ ýö ǑƼ ƗƽǄƙƤǆ ïåāíá îƤƋƕ ÿāǒïåíǗå þāǀǒ íǀƼ ÜçíƑƓƪ ƗǒƵƓǆƙƞå āá ƗǒǈāǈƓƿ āá ƗǒíƓƮƙƿå āá

þǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ïåāíǕå ǑƼ ÷åïƮā ôïƓƶƙ Ĉíĉƞāǒ íƿ Ɠǆǆ íāǒǀǃå. 
4-2-ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕƏǐƓǁä : 

 ƗǒƕǄƪ āá ƗǒƕƓƞǒã ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå ǑƼ ƓǆƓǋ åïāí ƗƶǆƓƞǃƓƕ Ɨõǒơǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗƑǒƕǃå æƶǄƙ
 ƗǄơïǆǂ èƓǆöǈǆǄǃ Ɨǒǃāơƙǃå èåïƙƽǃå āá íƓƪǂǃå ƗǃƓơ ǑƽƼ ÜƗǒǄƤåíǃå ƓǌƙƑǒƕā ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå

ïåïǀƙƪǙå ïƮƓǈƵ æǒƺƙā ïƙāƙǃåā ûǄǀǃå ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ăíâǒƪ ÜƗƮƤƮƤǃå. 

сЛвϝϯЮϜ рϼϜϸшϜ БуГϷϧЮϜ 

сЛвϝϯЮϜ рϼϜϸшϜ буЗзϧЮϜ 

сЛвϝϯЮϜ рϼϜϸшϜ йуϮнϧЮϜ 

ϣуЛвϝϯЮϜ ϣтϼϜϸшϜ ϣϠϝЦϽЮϜ 
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4-3-ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕƏǐƓǁä: 
 üǄƙ ïƛâƙ ƓǆǈǒơƼ ÜèƓǋƓƞƙǙåā ƗǒǄơǆǃå èƓƼƓǀƛǃåā þǒǀǃåā íǒǃƓǀƙǃåā èåíƓƶǃå ƗƵāǆƞǆ Ɠǌƕ íƮǀǒ

 ǏǄƵ þƛ ÿǆā ÜƗƶǆƓƞǃå ýƤåí éåíơǕå èƓǒïƞǆǃ íåïƼǕå æƓƶǒƙƪåā þǌƼ Ăíǆ ǏǄƵ ƗƑǒƕǃå
 ÿǆ íǒíƶǃå ǑƼ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå çßƓƽǂ ǏǄƵ ïƛâƙ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑǒƕǃåā ÜþǌƙƓƼïƮƙā þǌƙƓǒǂāǄƪ

ýƛǆ æǈåāƞǃå: 
-ðƓƞǈǘǃ ƗǒƶƼåíǃå Ăāƙƪǆ. 
-ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå. 
-ǑǆǄƶǃå ïǒǂƽƙǃå õǆǈ. 
-çíƑƓƪǃå ƗõǄƪǃå õǆǈ. 
4-4-ƕǐƺƑƾƙǁä ƕƏǐƓǁä: 

 ýǆåāƶǃå üǄƙ ÜƓǌǈāíǀƙƶǒ Ǒƙǃå äíƓƕǆǃåā þǒǀǃå ýǂā þǋïöǈ èƓǌƞā ÜþǋïƓǂƼá ÜíåïƼǕå ƗƼƓǀƛ Ǒǈƶƙ
 þǒǀǃ ôïƶƙǒ ǑǆƓǈ íǄƕ ǑƼ ƗƶǆƓƞǃƓƕ ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǚƛǆƼ ÜƗƶǆƓƞǃå ǑƼ þǌǄǆƵ ƗƑǒƕǃ þǌǂåïíã ǑƼ ïƛâƙ
 úǚƙƤå æƕƪƕ üǃîā Üþíǀƙǆ āá ïƤà íǄƕ ǑƼ ýǆƶƙ Ɨƪƪâǆ Ɠǌǃ ôïƶƙƙ Ǒƙǃå üǄƙ ïǒƹ äíƓƕǆā

þǌǈǒƕ èƓƼƓǀƛǃå. 
4-5-ƕǐƬƢƪǁä üǄäĀƴǁä: 

 ǑǆǒǄƶƙǃå ǉåāƙƪǆ āá ÜǏƛǈá þá åïǂî ǊƵāǈ éǒơ ÿǆ ăïåíǗƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗǒƮƤƬǃå ïƮƓǈƶǃå
 āá ýǂƬƕ ïƛâƙ Ɨǒƕǒïíƙ èåïāí ǏǄƵ ǊǃāƮơā ýǆƶǃå ǑƼ ǊƙïƕƤ èåāǈƪ ííƵ éǒơ ÿǆ Ɠưǒáā

 Ǌǒǃã Ɨõāǈǆ ýƓǆƵƋƕ þƓǒǀǃå ǑƼ íïƽǃå èåïíƿ ýƛǆ ÜƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ƗǒǄƵƓƼ Ɨƞïí ýǒǂƬƙ ǑƼ ïƤƉƕ
ïƤǓ óƤƬ ÿǆ úǄƙƤƙ Ǒƙǃåā ƗǈǆƓǂǃå ǊƙƓƿƓõā ǊƙƓǋƓƞƙåā Ǌǆǒƿā. 
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 ƑǐǆƑƙ-ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓƑƓ ƑǊƗƽǘƳĀ ƕǐƴǄƑƜǁä æîäìǖǁ ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ :
 ƗǒƞƓƙǈã ƴƼïā Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ÿǒƪơƙǃ Ɨǆǌǆ ƗǄǒƪā ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǏǄƵ úïƶƙǃå ƠƕƮáÿǒǒïåíǗå 

 úïƶƙǃå ǏǄƵ óïơƙ Ǒƙǃå Ǒǋ ƗǃƓƶƽǃå çïåíǗå ÿƎƼ åîǃ ÜþǌƙƓǆöǈǆā þǌƙƓƪƪâǆ āơǈ þǌƕåîƙƞåā
 æǈåāƞǃå þƵí ǑƼ þǌƪǒ Ɠǆǆ ÜĂïƤǕå èåïǒƺƙǆǃƓƕ ƓǌƙƿǚƵā ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ïƮƓǈƵ ǏǄƵ

 ÿǆ þƙǒ Ɨǒƞîāǆǈ ƗǒǄƤåí ýǆƵ ƗƑǒƕ Ǐǃã ýāƮāǄǃ èƓǒƕǄƪǃå ǏǄƵ ßƓưǀǃåā ÜƗƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒƕƓƞǒǗå
 ǑƼ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ïƮƓǈƵ Ɨǒǆǋá ǏǄƵ úāƿāǃå Ɨǒǆǋá ÿǒƕƙ Ɠǈǋ ÿǆā ëƓǒƙïƓƕ ýǆƶǃå ƓǌǃǚƤ

ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼ ƗƮƓƤ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ÿǒƪơƙ. 
 ăǕ èƓǈāǂǆ Ǒǋā ÜƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ïƮƓǈƶǃ Ɠǈƙƪåïí ÿǆ ǑǈƓƛǃå ýƮƽǃå ǑƼ Ɠǈưïƶƙ
 Ɠǈƙƪåïí ÿá Ɠǆƕā Ü ƗǒƙƓǆíƤǃå āá ƗǒƵƓǈƮǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ßåāƪ ýǆƶǃå èƓƑǒƕ ýƓǂƬá ÿǆ ýǂƬ
 āá ïƮƓǈƶǃå ǉîǋ ôïƶǈƪ ƓǈǈƎƼ íǋƓƶǆǃåā èƓǒǄǂǃå èåïåíã ǑƼ íǒíơƙǃƓƕā ƗƶǆƓƞǃå ǑƼ þƙƙƪ

 Ǒƽǒöāǃå ßåíǕƓƕ ƓǌƙƿǚƵ íǒíơƙǃ õǀƼ èƓǈāǂǆǃåǑƼǑƙǓå .: 
 
 1-ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓƑƓ ƑǊƗƽǘƳĀ ƕǐƴǄƑƜǁä æîäìǖǁ ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓǁ ƕǐîäìǕä îƬƑǆƴǁä: 
1-1-ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓäĀ ƕǐîäìǕä æìƑǐƾǁä  :

 Ɨǈāǂǆǃå ïƮƓǈƶǃå ÿǒƕ ÿǆ íƶƙ èåïíƿā èåïƓǌǆā èƓǆƪ ÿǆ ǉïƼāƙ Ɠǆā ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå
 þǋíǌƞ ĂïƓƮƿ ýîƕǃ Ɨƪƪâǆǃå āá Ɨǆöǈǆǃå ßƓưƵǕ çðƽơǆǃåā  ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǄǂƬǆǃåā

ƗƼíǌƙƪǆǃå ƝƑƓƙǈǃåā èåðƓƞǈǗå ûǀơǒ Ɠǆƕ Ɠǌƽǒöāƙā íïåāǆǃåā èƓǒǈƓǂǆǗå ïǒƼāƙǃ . 
 ííơƙā ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå úåíǋǕåā Ɨǒâïǃå ƴưƙ Ǒƙǃå Ǒǋ ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå ÿá þāǄƶǆ
 ǑƕƓƞǒã ýǆƵ ìƓǈǆ ƗƑǒǌƙ ǏǄƵ Ɨǃāâƪǆǃå Ɠưǒá ǑǌƼ ÜúåíǋǕå ûǒǀơƙǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå èåïƓƪǆǃå

 Ăíǃ íǒíƞƙǃåā ïƓǂƙƕǗå ƴƼåí ǑǆǈǒÿǒǒïåíǗå þǒöƶƙā ßåíǕå ÿǒƪơƙǃ íåíƶƙƪǙåā Ɨƕƹïǃå ûǆƶǒā 
 Ǒƽǒöāǃå ßåíǕåā úåíǋǕå ûǒǀơƙ ǉƓƞƙ íāǌƞǃå ƗƼƓǂ Ǌǒƞāƙā èƓƿƓõǃå ýǂ íƬơƕ þāǀƙā ÜƝƑƓƙǈǃå

ýƓƶƽǃåā ßúǂǃå) ÛƕǂƟƑƟîǁä2010ò ò Û11-36( ƗƑǒƕǃ ăïåíã ïƮǈƶǂ ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃåā Ü
 ÿǆ ǑǌƼ ýǆƶǃå ÿƵ þǋƓưïā Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíǕ íåïƼǕå ƗǒƶƼåí ǏǄƵ ïǒƕǂ ïǒƛƋƙ Ɠǌǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå
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 ÜƗƙāƓƽƙǆ æƪǈƕ ûǒïƽǃå ëāï Ɨǒǆǈƙā ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƕ Ɨǀǒƛā èƓƿǚƵ ïǒƼāƙ Üÿǒƶǆǃå Ɠǌõǆǈƕ ƴǒõƙƪƙ
 þåðƙǃã Ǐǃã ăíâǒ ûǒïƽǃå ëāï ÿá üǃîÿǒǒïåíǗå ăîǃå üïƙƬǆǃå úíǌǃå Ǐǃã ýāƮāǃå ǑƼ íƵƓƪƙā 

 ßåíǕå ÿāǂǒā ƗǒƞƓƙǈǗå íǒðƙā çßƓƽǂǃå ƴƽƙïƙ ǑǃƓƙǃƓƕā þåïƙơǙåā ƗǀƛǃƓƕ ðǒǆƙ èƓƿǚƵ ûǄƤǒ ǉïāíƕ
 ƓƕƓƞǒã Ǒƽǒöāǃå) ÛìǐƜǄǁä ìƓƳĀ ǈǐǂƺ2009 ò Ûý242(. 

 ñáïǃå Ɠǌǈã îã ƗǒïåíǗå èƓǒǄǆƶǃå ǑƼ þƓǌǃåā ǑƪƓƪǕå ïāíǃå ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå æƶǄƙ éǒơ 
 ǑƼ ïǒƛƋƙ ÿǆ Ɠǌǃ Ɠǆǃ ÜçíƓǒǀǃå ƗǒƵāǈƕ ïƛƋƙǒ ýǆƵ ăá ðƓƞǈã āá ƗǒƞƓƙǈã ÿá éǒơ ÜƗƪƪâǆǄǃ ïǂƽǆǃå
 ÿá ÿǂǆǒ þǌƙíǈƓƪǆā ÿǒƪāâïǆǃå ýāƕƿ ǏǄƵ íǆƙƶƙ þǃ ÿã ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå èåïåïǀƼ ÜƓǌƕ ÿǒǄǆƓƶǃå
 ÿǒƕǒ ǑƙǓå ýāíƞǃåā ÜǑƽǒöāǃå ßåíǕå ǑƼ ƓƕǄƪ ïƛâƙ ǑǃƓƙǃƓƕā Ɨǒíƞǆ ïǒƹā ƗǒǄǆƵ ïǒƹ ƠƕƮƙ

Ǒƽǒöāǃå ßåíǕåā ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå .
 

 ýƽî üĀìƜ)03(  ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓäĀ ƕǐîäìǕä æìƑǐƾǁä þǐƓ ƕƽǘƴǁä
 

 ƕǐîäìǕä æìƑǐƾǁä ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ ƕǐǁƑƴƻǁä
 ƕǐôäîƽĀîǐƓ æìƑǐƽ ƕƾǂƸǄ ǏǆìƗǄ ƑƮî ÛǏǆìƗǄ Þäìà

 ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä æìƑǐƽ ĂìĀ ĀƜ ÛƕǄƳäì ÛƕƏƺäì ÛąüƑƳ ƑƮî ÛǏǆìƗǄ Þäìà
 ƲƻƗîǄ ìǐìƜƗǁä

 ƕǐîƪƓǁä îìƑƬǄǁä æìƑǐƽ ùìǊǁä ĀƟǆ ƕǊƜĀƗǄ ƕǄƳäì ìǐìƜƗǁä ÛąüƑƳ ƑƮî ÛąüƑƳ Þäìà
 ąüƑƳ öäìƓǕäĀ .

        ìƬǄǁäî  :) ÛçäìƑǄƟ2008ò Ûý42 ( 
 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ)02(  ðǒǆƙƙ Ǒƙǃå Ɨǒõåïƿāïǒƕǃå ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå ýö ǑƼ Ǌǈá öơǚǈ

 èƓƿǚƶǃƓƕ çíƓǒǀǃå ýö ǑƼ Ɠǆá ÜǑǈíƙǆ üǃîǂ Ɠưïǃåā Ǒǈíƙǆ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ßƓƞ ƗǀǄƺǆ Ɠǌǈāǂƕ
 íǒíƞƙǃåā Ɠưïǃå ÿǂǃā Ǒǈíƙǆ ßåíǕå ßƓƞ ăíāǃå āƞǃåā þƵíǃåā ßúíǃƓƕ ðǒǆƙƙ Ǒƙǃå ƗǒǈƓƪǈǗå
 ÿƓǂ úåíǋǕå āơǈ Ɨǌƞāƙǆǃåā þƵíǃƓƕ ðǒǆƙƙ Ǒƙǃå ƗǒïƬƕǃå ïíƓƮǆǃƓƕ ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃåā ÜÿǒǒǃƓƵ
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 ƗƮƓƤā ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǄǃ ÿá Ɲƙǈƙƪǈ Ɠǈǋ ÿǆ ÜïƓǂƙƕǙåā íǒíƞƙǃåā Ɠưïǃå åîǂā ýƓƵ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå
 ïǒƛƋƙ ƗƶǆƓƞǃå ǑƼûǑƽǒöāǃå ßåíǕå ǑƼ ăā. 

 ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ Ɠǒāǒơ åíƶĈƕ ýƛǆƙ Ɠǌǈá ÿǒƕƙǒ ÜƗǒïåíǗå çíƓǒǀǄǃ ûƕƓƪǃå ëïõǃå ýǚƤ ÿǆƼ
 üāǄƪ ǑƼ ïƛâƙ ǑǌƼ ÜƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃÿǒǒïåíǗå úåíǋá ûǒǀơƙǃ þǋíāǌƞ ûǒƪǈƙ ǏǄƵ ýǆƶƙā 

 ÜƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗåǑǌƼ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǑƼ ïǒƕǂ ýǂƬƕ ïƛâƙ ÿǒǒïåíǘǃ  Ɠǆãāá ƓƕƓƞǒã  ÿǕ ƓƕǄƪ
 ăïāƙƓƙǂǒíǃå æāǄƪǕå ÿǒƕ üǃîā ÜïƤǓ óƤƬ ÿǆ ƓǌƕāǄƪá ǑƼ úǄƙƤƙ ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå

)ǑõǄƪƙǃå(  ýǋƓƪƙǆǃå āá)Ǒƕǒƪƙǃå( Ǒõåïǀǆǒíǃå āá Ü)þǃåòüïå( Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ýƶƞǒ Ɠǆ åîǋā Ü
ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼ ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå æāǄƪá ýö ǑƼ ííơƙǒ    .

 
 1-2-ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓäĀ ƕǐƴǄƑƜǁä æîäìǖǁ ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ Ǐƺ ƞƏäĀǂǁäĀ ýõǆǁä  :

 ƗƮƓƤā Ɨƪƪâǆ ăá ǑƼ ƓǌƙƓǈāǂǆā ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ïƮƓǈƵ Ăíơã Ǒǋ ƠƑåāǄǃå ā þöǈǃå
 ÿá Ơưƙǒ éǒơ ÜƓǒǈíƙǆ āá ƓǒǃƓƵ ßåíǕå ýƶƞƙ Ǒƙǃå ïƮƓǈƶǃå ÿǆ Ɠǌǈá Ɠǆǂ ÜƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå
 ǏǄƵ ƴƞƬǒā Ɨǒïơǃå ÿǆ ǙƓƞǆ ûǄƤǒ çïåíǗå ǑƼ ƗǒǈāǈƓǀǃå èåßåïƞǗåā ƠƑåāǄǃåā ƗǆöǈǕå Ɨǈāïǆ

 ýƶƞƙā ÜïƓǂƙƕǗåā ÷åíƕǗåÿǒǒïåíǗå ÜèǚǂƬǆǃåā èåïǒƺƙǃå Ɨǌƞåāǆǃ çíǒíƞ æǒǃƓƪá ÿƵ ÿāƛơƕǒ 
 ǊƪƓƪơǗ Ǌƙåïíƿā ǉíāǌƞ ýưƼá þíǀǒ íïƼ ýǂ ýƶƞƙ üǃîƕā Ü÷åíƕǘǃ þǋðƽơā ƗǀƛǄǃ åāƞ ûǄƤǒ Ɠǆǆ

 Ɨǆöǈǆǃå ûāƽƙ ǏǄƵ Ɨƕƙïƙǆǃå ƗǒƕƓƞǒǗå ƝƑƓƙǈǃå ýǂ ǑƼ üïƓƬǆ ǊǈƋƕ) ÛìǐƜǄǁä ìƓƳĀ ǈǐǂƺ2009 Ûý
ò ò298-299( ǊƑåíá ÿǒƪơƙǃ üǃîā èƓǈƓǂǆȒåā èåïíƿ ÿǆ ǊǂǄƙǆǒ Ɠǆ ýǂ þíǀǒ íïƽǃƓƼ 

 ƗƶǆƓƞǃå úåíǋá üǃîǂā ÜƓǌǒƼ ýǆƶǒ Ǒƙǃå ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå úåíǋá ûǀơǒ ýǂƬƕ Ǒƽǒöāǃå
Ɨƪƪâǆǂ. 

 ƗǒïåíǗå ƗƑǒƕǃå ǑƼ ǊƙåßåïƞȒåā ýǆƶǃå þöƙ ÿá Ǐǃã çïåíǗå ýƓƞǆ ǑƼ ÿǒƛơƓƕǃå ÿǆ íǒíƶǃå ïǒƬǒ
 ƓƕǃƓƹā ÜßƓǈƕ ƗǄǒƪā ǏǃãĊ ýāơƙƙ ÿá ýƕƿ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ þíǋ Ǐǃã ýāơƙƙ þƓƵ ýǂƬƕ Ɨǒƕïƶǃå
 Ɠǋîǒƽǈƙā ƓǌƼåíǋǕ èƓƪƪâǆǃå ûǒǀơƙ þƓǆá èƓƕǀƶǃå ƴưāā ýǆƶǃå ïǒƪǃ íǒǀƶƙ ƗǄǒƪā Ǐǃã ýāơƙƙ Ɠǆ

ƓǌǆƓǌǆǃ) ÛìǐƜǄǁä ìƓƳĀ ǈǐǂƺ2009 ò Û298( èåßåïƞǗåā ƠƑåāǄǃå Ɨǒǈǒƙāï íāƪƙ Ɠǆǈǒơ Ü 
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êāþ üāǄƪ ǏǄƵ ǑƕǄƪ ïǒƛƋƙ Ɠǌǃ Ɠǆǂ ƗǒƵåíƕǗå ïƓǂƼǕå ôǌƞǒ üǃî ÿƎƼ ÜƓǋíǀƶƙā þöǈǃå íā
ÿǒǒïåíǗå éǒơ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ýƤåí þǌƙƓƿǚƵ ǑƼā è úǄƙƤǆ ǏǄƵ ƗǒƵåíƕǗå èåïíǀǃå þǋíǀƼ

 þíƵā þǌǃāǀƵ þåíƤƙƪå ÿāí Üÿǒǋïǂǆ ýǆƶǄǃ ÿāƶưƤǒā èƓǒāƙƪǆǃåò āá þǌƪƽǈá Ɨǆǒǀƕ þǋïāƵ
þǌǒíǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ǒǈíƙ ǑǃƓƙǃƓƕā þǌƙƓǒāǈƶǆ ëāï ÿǆ ôƽƤǒ Ɠǆǆ þǌƙåðƓƞǈƎƕ . 

 þöǈƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕā çïåíǗå ǑƼ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ǒǈíƙ æƓƕƪá ÿǆ ÿá Ɠǆǂ
 ĂïƤá Ɨƪƪâǆ ýǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ Ơƞǈ Ɠǒïåíã ƓǆƓöǈ Ɠǆ Ɨƪƪâǆ ñƕƙǀƙ ƓǆíǈƵ ýǆƶǃå èåßåïƞȒåā ƠƑåāǃā
 óƑƓƮƤā ƓǌǒƼ Ơƞǈ Ǒƙǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ èƓǈāǂǆā óƑƓƮƤǃ çƓƵåïǆ ÿāí ƓǌƙƑǒƕ ǑƼ Ǌǀǒƕõƙā

ƓǌƙƑǒƕ èƓǈāǂǆāƗǆƓƶǃå  ƓǌǒƼ Ơƞǈ Ǒƙǃå Ɨƪƪâǆǃå ïǒƹ Ɨƪƪâǆ ǑƼ þƓöǈ ëƓƞǈ úíƓƮǈ Ɠǆ åïíƓǈƼ Ü
 èƓƑǒƕǃå úǚƙƤǙ íāƶǒ üǃîā çïǆ ýāáúǚƙƤåā ƗǆƓƶǃåā ƗƮƓƤǃå óƑƓƮƤ ÿǒǒïåíǗå ÷āǈā 

 ýƶƽǃƓƕ ăíâǒƪ ĂïƤá ÿƵ Ɨƪƪâǆ ýǂ Ɠǌƕ ðƓƙǆƙ Ǒƙǃå ƗǒƮƓƤǃå çƓƵåïǆ þíƶƼ Ɠǋïǒƹā èƓõƓƬǈǃå
ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå ýƬƼā Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ǒǈíƙ Ǐǃã. 

 
 1-3- ÞäìǓäĀ ƕǐƴǄƑƜǁä æîäìǖǁ ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ Ǐƺ òƬƢƗǁäĀ üǄƴǁä ƕƴǐƓô
ǏƻǐõĀǁä :

 ǑƼ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ Ɨǈāǂǆǃå ƗǒïåíǗå ïƮƓǈƶǃå ÿǆ óƮƤƙǃåā ýǆƶǃå Ɨƶǒƕõ ïƕƙƶƙ
 þǌƽƼ ÜƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗåÿǒǒïåíǗå ßåíá ǑƼ þǌƪǒ Ɠǆǆ þǌǄǆƵ ƗƑǒƕǃ þǌƼ Ǐǃã ăíâǒ þǌǄǆƵ Ɨƶǒƕõǃ 

 ýǂ ýǚƺƙƪå Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆǆ þǌƽƑƓöā ƗǒǆǋƋƕ ïāƶƬǃå þǌǒíǃ íǃāƙǒ Ɠǆǂ ÜƗǒǃƓƶƼā çßƓƽǂƕ þǌƙƽǒöā
 ĆýƓƵ Ǒƽǒöā ßåíá Ăāƙƪǆ ûǒǀơƙ ǑǃƓƙǃƓƕā þǌǃƓǆƵá ðƓƞǈã ǑƼ ƗǒƵåíƕǗåā ƗǒǄǀƶǃå þǌƙåïíƿā þǌƙƓƿƓõ

íǒƞā. 
 þǌƼ ÿƎƼ üǃîǂÿǒǒïåíǗå ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå þǌƙƓƞƓơǃ ûǒǀơƙ Ǐǃã ăíâǒ þǌƮƮƤƙā þǌǄǆƵ Ɨƶǒƕõǃ 

 ƗǒǃíƓƕƙ èƓƿǚƶƕ úƮƙƙ ýǆƵ èƓƵƓǆƞ ǑƼ ýǆƶǒ āưƵ ǊƙƽƮƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ïǒíǀƙǃåā ƗǈǒǈƋǆõǃå
 ýîƕǒ ǑǃƓƙǃƓƕā ýíƓƕƙǆǃå þåïƙơǙå āƞ Ɠǋíāƪǒ ƗƽǄƙƤǆăïåíǗå íǒƞ Ǒƽǒöā ßåíá ûǒǀơƙā ǉíāǌƞ ýǂ 

 åîƎƼ êƓƙǈǗåā ýǆƶǄǃ åðƼƓơ ïƕƙƶƙ íïƽǃå èƓƞƓơ ûǀơƙ Ǒƙǃå èƓƽƮåāǆǃƓƕ ƗǆƑǚǆ ýǆƵ ƗƑǒƕ ïƼāƙƼ
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 úöāǆǄǃ þåïƙơǙåā ïǒíǀƙǃå ïƼāƙĲăïåíǗå - ǊƑƓǆƙǈã ÿǆ íǒðǒā Ɲƙǈǒ ÿá ƴǒõƙƪǒ ǊǈƎƼ
ƗƽǒöāǄǃ.) ÛîäîǄ1979ò Ûý127(. 
 
 1-4-ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓäĀ ƕǐƴǄƑƜǁä æîäìǖǁ ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓǁ ƕǐîäìǕä ƕƓƑƽîǁä: 

 ƗƕƓƿïǃå ƗõƪåāƕƼ ÜƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƓǆƓǋ ïƮǈƵ ƗǒïåíǗå ƗƕƓƿïǃå íƶƙ
 ÜǙ þá çßƓƽǂǃå ÿǆ ÿǂǆǆ ïíƿ ǏǄƵƋƕ ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ ÿǆ èǈǂǆƙ åîã Ɠǆ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ûǀơƙƙ

 ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ïƛâǆ þǋá ýǂƬƙ ƗǒïåíǗå ƗƕƓƿïǃå ÿá Ɠǆǂÿǒǒïåíǘǃ ǑƼ ïƛâƙ Ɠǌƙƶǒƕõ ÿǕ 
üāǄƪăèå þǋþǌǆƓǌǆ ðƓƞǈã ßƓǈƛá. 

 ÿǕ ÜƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ßƓưƵá ƴǒǆƞ Ăíǃ Ɨǃāƕǀǆ ƗǒïåíǗå ƗƕƓƿïǃå ÿāǂƙ ÿá æƞǒ üǃîǃ
 Ǒǈíƙ Ǐǃã ăíâǒ ǉïāíƕ åîǋā ßƓưƵǕå Ăíǃ þƓƵ ßƓǒƙƪå Ǐǃã ăíâƙ Üåíƞ ƗǆïƓƮǃå ƗǒïåíǗå ƗƕƓƿïǃå

ýƓƶƼ ïǒƹā ýāƕǀǆ ïǒƹ Ǒƽǒöā ßåíá ǊǈƵ Ɲƙǈǒ Ɠǆǆ ÜþǌƙƓǒāǈƶǆǃ Ơưåā.) ÛîäĀǆ þƓ2006 Ûý
ò89(. 

 ïƶƬǒƪ ƓǌǒƼā Üíǒƞ ßåíǕ çðƽơǆ ƗƑǒƕ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ÿǆ ýƶƞƙ Ɨǈïǆǃå ƗǒïåíǗå ƗƕƓƿïǃå 
ÿǒǒïåíǗå ǑǄƶƽǃå ƓǌƼíǋ ýƕ þǌƙƓǒïơ ÿǆ íơǃå āá þǌǃǙîã Ǐǃã úíǌƙ Ǚ ƗƕƓƿïǃå ƗǒǄǆƵ ÿƋƕ 

 þǌǒǄƵ ïƬƓƕǆ ýǂƬƕ íāƶƙ Ǒƙǃåā ƗƶǆƓƞǃå úåíǋáā ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå úåíǋá øāǄƕ āǋ Ǒǀǒǀơǃåā
çíƑƓƽǃƓƕ. 

 èƿāǃå ǑƼ ƓǋðāƓƞƙā ƓǌǄǒíƶƙƕ þāǀƙ ƗǒƕǄƪǃå èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ ƗǒïåíǗå ƗƕƓƿïǃå ýƮơƙ ƓǆíǈƵ
 Ɨǀƛ ÿǆ íǒðǒ Ɠǆ åîǋā æƪƓǈǆǃåÿǒǒïåíǗå ïƓƙƤƙ ƗǃƓƶƽǃå ƗǒïåíǗå ƗƕƓƿïǃå ÿá Ɠǆǂ ÜþǌƙíƓǒƿ āơǈ 

 ƗƕƪƓǈǆǃå ýƓǆƵǕåþǌǃĂïƤǕåā Ɨǈǒƽǃå ÿǒƕ þǌƑåíá þǒǒǀƙā ăïāí ýǂƬƕ þǌƕǒïíƙ þƛ . 
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1-5-ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓäĀ ƕǐƴǄƑƜǁä æîäìǖǁ ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ Ǐƺ ƕôǂƨǁä óǐĀƻƗ: 
 ǊǄƼ ÜƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ èƓǈāǂǆǃåā ƗǒïåíǗå ïƮƓǈƶǃå ÿǆ ƗõǄƪǃå ôǒāƽƙ

 ýƶƞƙ ýǂƬƕ Ɠǌǈǒƪơƙā ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ƗƑǒǌƙ ǑƼ çïǒƕǂ ƗǒǆǋáÿǒǒïåíǗå ýǂƬƕ þǌǆƓǌǆ ÿāíâǒ 
íǒƞ . 

 èƿāǃå ÿǆ åíǒðǆ ïƼāǒ ǊǈƎƼ ǊǆƓǌǆ ÿǆ Ɠưƶƕ ñǒƑïǃå āá ïǒíǆǃå āá íƑƓǀǃå ôāƽǒ ƓǆíǈƶƼ
 ÿǒïǆǕå ǑƼā ÜƗǒǆǋá ýƿǕå ïāǆǕå ǑƼ Ǌǒǃã ôāƽǆǃå ÿǆ íǒƽƙƪǒ Ɠǆǂ ÜƓǋïǒƹ ĂïƤá ýƓǆƵá ðƓƞǈǗ
 ßåíǕåā ýǆƶǃå ÿǆ íǒðǆ üƓǈǋ ǑǃƓƙǃƓƕā þíǀƙƙā ïāõƙƙā Ǌǒǃã ôāƽǆǃåā ôāƽǆǃå èåïƓǌǆ āǆǈƙ

êƓƙǈǗå ÿǆ åíǒðǆā.) ÛìǐƜǄǁä ìƓƳĀ ǈǐǂƺ2009ò Ûý325( ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ƗõǄƪǃå ôǒāƽƙ Ü 
Ɠǌǈǆ èƓǒƕƓƞǒǗå ÿǆ íǒíƶǃå Ɠưǒá ûǄƤǒ ƗǒǄƤåíǃå: 

1.  ßåíǕå ýǒíƶƙā ïǒāõƙ ǑƼ þǌƪǒ Ɠǆǆ èåïƓǌǆǃåā úïƓƶǆǃå æƓƪƙǂã ǑƼ þǌƪǒ ôǒāƽƙǃå
Ǒƽǒöāǃå. 

2.  èƓƞƓơ ÷ƓƕƬãÿǒǒïåíǗå çíǒíƞ úïƓƶǆā èåïƓǌǆ þǄƶƙǒ Ǌǒǃã ôāƽǆǃå ÿǕ ÜƓưïǃå ýƛǆ 
 ÿāí Ɨǈāïǆǃåā Ɨǒïơǃå ÿǆ ïíǀƕ ǊǆƓǌǆ ƗƪïƓǆǆā Ǒƽǒöāǃå ǊƑåíá çíƓƞã ǏǄƵ ǉíƵƓƪƙ

Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ƗǒǃƓƶƼ çíƓǒðā ƗǒǃāâƪǆǃƓƕ ñƓƪơǗåā ƴƙǆƙǃåā õāƺư. 
3.  ðƽơǆǃå ñƼƓǈƙǃå ÿǆ āƞ ûǄƤ ǑƼ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ƗõǄƪǃå ôǒāƽƙ íƵƓƪǒÿǒǒïåíǘǃ 

Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå íǒāƞƙā ÿƓǀƙã ǏǄƵ.) ÛìǐƜǄǁä ìƓƳĀ ǈǐǂƺ2009ò ò Ûý326-
327(  

 ǑƼ ïǒíǆǃå Ɨƕƹïā ÿǒïǒíǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃå çíƓǒǀǃå æāǄƪá æƪơ úǄƙƤƙ ƗõǄƪǃå ôǒāƽƙ Ɨƞïí
 Ǌǒƪāâïǆ íơá æïíǒ ÿá ïǒíǆ íǒïǒ íǀƼ ÜçïåíǗå ǑƼ Ǌǈǆ Ǐǈíá þǋ ÿǆǃ ǊƙƓǒơǚƮ ôƶƕ ôǒāƽƙ
 ýǆơƙā èåïåïǀǃå îƓƤƙå ǏǄƵ Ǌƙåïíƿ Ǒǆǈǒ Ǐƙơ èƓǒơǚƮǃå ôƶƕ Ǌǒǃã ôāƽǒƼ ƗǒƿïƙǄǃ ǉíƶǒā
ƓƕƓƞǒã Ǒƽǒöāǃå ǊƑåíá çßƓƽǂ ǏǄƵ ñǂƶǈǒ ǉïāíƕ åîǋā ÷åíƕǗåā ƗǀƛǃƓƕ ǉïāƶƬ Ɨǒǆǈƙā Ɨǒǃāâƪǆǃå .
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 1-6-ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓäĀ ƕǐƴǄƑƜǁä æîäìǖǁ ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ Ǐƺ ĂîäìǕä üƑƬƗǗä :
 þƓǌǆǃå ßåíáā ýǆƶǄǃ ƗǆƑǚǆ ƗǒǄƤåí ýǆƵ ƗƑǒƕ ÿǒāǂƙ ǑƼ ýƓƶƽǃå ăïåíǗå ýƓƮƙǙå þǌƪǒ
 ßõƕā ÜƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕƕ ƗǒƕƓƞǒã ƗǒƮƓƤ üƓǈǋ ÿá ƗõƓƪƕƕ Ǒǈƶƙ ăïåíǗå ýƓƮƙǙå ƗǒǃƓƶƼā
 ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ Ɨƕǒǂïƙ ǑƼ ǚǄƤ üƓǈǋ ÿá ĂïƤá ƗǒơƓǈ ÿǆ Ǒǈƶǒ ǊƙǒǃƓƶƼ þíƵā ýƓƮƙǙå

 ýƓƶƽǃå ăïåíǗå ýƓƮƙǙå íāƞā ÿƎƼ åîǃ ÜƗǒƶǆƞǃå çïåíǗå ǑƼ þƓǋ ðƓǌƞ ƗƕƓƛǆƕ ăïåíǗå ýƓƮƙǙƓƼ
 ýƓƮƙǙå èåāǈƿ æƓǒƺƼ Üçíǒƞ ƗǒǄƤåí ýǆƵ ƗƑǒƕ íāƞā ǏǄƵ ƓǆƓǋ åïƬâǆ íƶǒ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼ
 ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ǑƼ ƗǒƵāưāǆǃå ñƪá æƓǒƹ ÿǆ ƓǌǒǄƵ æƙïƙǒ Ɠǆā ÿǒƪāâïǆǃåā ßƓƪâïǃå ÿǒƕ ƗǄƵƓƽǃå

ÿǒǒïåíǗå ûǄƤǒ ǑƕǄƪ ïƛá Ǐǃã ăíâǒ üǃî ýǂ Üïǒíǀƙǃåā Ɨǀƛǃå ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆ èƓƿǚƵ ƣǒƪïƙ þíƵā 
 þåíƤƙƪå ñǂƶƕ ÜǑƽǒöāǃå þǌƑåíá õƕƛǒā ǑƵåíƕǗå þǌƞƓƙǈã ÿǆ ýǄǀǒā ÜõƓƕơǗåā ûǄǀǃå ïƵƓƬǆ

 çïåíǗƓƕ ÿǒǒïåíǗå çßƓƽǂ ÿǆ ƴƼïƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓƶǃå çßƓƽǂǃå èåî èǙƓƮƙǙå ÿǆ çííƶƙǆ ýƑƓƪāā ÷åāǈá
 þƓƞƪǈǙåā æïƓǀƙǃåā ÿāƓƶƙǃå ëāïā èƓƿǚƶǃå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƗơƞƓǈǃå èǙƓƮƙǙå íƵƓƪƙ éǒơ ƗǒƶǆƓƞǃå
 þƓǆƙǋǙåā ƗƽǄƙƤǆǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå èƓǒāƙƪǆǃå èǚǂƬǆ ǑƼ ïöǈǄǃ Ǌƙǒǆǋá íƶƕǃå åîǌǃā ÜÿǒǒïåíǗå ÿǒƕ
 ƗǒǃƓƶƼā çßƓƽǂ ûǀơǒ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ÿǒƪāâïǆǃå ÿǆ Ɨǆíǀǆǃå èƓǆāǄƶǆǃƓƕ

 Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå çßƓƽǂā ƗǒǃƓƶƼ ǑǃƓƙǃƓƕā èǙƓƮƙǙå þƓöǈýƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼ ÿǒǒïåíǗ  .
 ÷åíƕǘǃ ƗǆƑǚǆ ƗǒǄƤåí ýǆƵ ƗƑǒƕ ûǄƤ ǑƼ ïǒƛƋƙǃå ƓǌǈƋƬ ÿǆ çíƑƓƪǃå ýƓƮƙǙå õƓǆǈá

 èåïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃåā ïƓǂƙƕǙåāÿǒǒïåíǘǃ ƗǄǒƪā ýƓƮƙǙå ÿǕ ÜƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗƓƕ 
 ïǆƙƪǆǃå ýƵƓƽƙǃåā ƗƶǆƓƞǃå ƗǒǂǒǆƓǈǒí Ɨǒǂïơ ûǄƤā íåïƼǕå ÿǒƕ þǋƓƽƙǃå ƓǌǃǚƤ ÿǆ þƙǒ ƗǒƵƓǆƙƞå
 ïƓǂƼǕåā ßåïǓåā èƓǈƓǒƕǃåā èƓǆāǄƶǆǃå ýǀǈ ƓǌǃǚƤ ÿǆ þƙǒ îã Üßåāƪ íơ ǏǄƵ ƗƵƓǆƞǃåā íïƽǃå ÿǒƕ
 ăïåíǗå ýƓƮƙǙå çßƓƽǂ ÜƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå úïõ ÿǆ úíǌƙƪǆǃå Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ûǒǀơƙ ôïƺǃ
 ýǆƶǃå ƗƑǒƕ Ɨƶǒƕõā Ɨƽǒöāǃå āá ýǆƶǃå Ɨƶǒƕõƕ ûǄƶƙƙ Ǒƙǃå ýǆåāƶǃå ÿǆ íǒíƶǃå ǏǄƵ íǆƙƶƙ
 Ɨǒǆƪïǃå ýǆƶǃå èƓƵƓǆƞƕ õƕƙïǒ ăïåíǗå ýƓƮƙǙƓƼ ÜçíƓƵ Ǌƕ ïƛƋƙƙā ïƛâƙ Ɠǌǈá îã ÜƗǒǄƤåíǃå
 èƓƿǚƵ ûǄƤǃ ƗǆƑǚǆ ƗǒǄƤåí ýǆƵ ƗƑǒƕ ûǄƤƙ ÿá ƓǌǈƋƬ ÿǆ Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹ èƓƿǚƶǃå õƓǆǈáā
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 ÿǒƕ ƗƼíƓǋ ƗǒƵƓǆƙƞåÿǒǒïåíǗå ýǆƞǆ ǑƼ Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíáā þǋïāí õǒƬǈƙā ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼ 
ƗƼíƓǌǃå èƓǒǄǆƶǃå .

 ÿá æƓƙǂǃå ôƶƕ Ăïǒā ÜǑƽǒöāǃå ßåíǕåā ýǆƶǃå ÿƵ ƓưïǃƓƕ ƗƿǚƵ ýƓƶƽǃå ăïåíǗå ýƓƮƙǚǃ
 ñƓǆơ çíƓǒðā ðǒƽơƙ åîǂā ýǆƶǃå ƗǒƞƓƙǈã ǏǄƵ íƵƓƪǒ ýƓƮƙǙåÿǒǒïåíǗå ýǆƶǄǃ ) ÛýǐîƟ2004 ý

ò òÛ243-244(Û ƓǆƓǋ åïāí ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ăïåíǗå ýƓƮƙǚǄƼ 
 èǈƓǂ ƓǆǄǂ ýǆƶǃå çßƓƽǂ ƴƽƙïƙā ÜƗƶǆƓƞǃå ýƤåí ƓǌƕƓǒƪǈåā èƓǆāǄƶǆǃå ûƼíƙ ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ǑƼ

èǙƓƮƙǙå ǑƼ ƗǒǃƓƵ ÿǒǃāâƪǆǃå çßƓƽǂ èǈƓǂā ÜèǙƓƮƙǚǃ çíǒƞ Ɨǆöǈá üƓǈǋ .) ÛîǉƑǄ
2003ò Ûý340(. 

 ƓǌƙíƵƓƪǆ Ǒǋ ƗǒƪƓƪá úƑƓöā ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ăïåíǗå ýƓƮƙǚǃ ÿá Ɠǆǂ
 çïåíǗå ǑƼ þƓƪƿǕå ÿǒƕ èƓǆāǄƶǆǃå þƪƓǀƙ ýǚƤ ÿǆ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ûǒƪǈƙǃå ûǒǀơƙ ǏǄƵ

 ƗǒƶǆƓƞǃåÿǒǒïåíǗåā ÿǒƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƿǚƶǃå ǏǄƵ ðǂïǒ ïƤà ïǌöǆ Ɠǌǃ ÿá Ɠǆǂ ÜƓǌǒƼ ÿǒǒïåíǗå 
 Ɠǋíāƪƙ ƗǒǄƤåí ýǆƵ ƗƑǒƕ ûǄƤƕ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå èǆƙǋå ƓǆǄǂƼ ÜïƤǓå ýāƕƿā Ɨǀƛǃå Ǒǆǈƙ ǑǌƼ

 ÿǒƕ çíǒƞǃå èƓƿǚƶǃåÿǒǒïåíǗåþǌƽƑƓöāā þǌƑåíƋƕ þǌǆƓǆƙǋå íåð ƓǆǄǂ Ü ) ÛþĀîƑƓ Ā éîƓǆǐîƜ
2004ò ò Ûý349-350( Û èǙƓƮƙǙå þƓöǈ íāƞā þíƵ ÿá ƗǒǆǄƶǃå éƓơƕǕå èïƓƬá íǀǄƼ 

 ëāïǃå úƶư ǊǒǄƵ æƙïƙǒ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ǉƓƞƙå ÿǆ ïƛǂƋƕā çïǆƙƪǆǃå
 ƗǒǃåðƶǈȒåā ƗǒāǈƶǆǃåÿǒǒïåíǗå Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ôƓƽƤǈå ǑǃƓƙǃƓƕā èåïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ þǌƙǂïƓƬǆ þíƵā 

þǌǒíǃ    .
 
 1-7- ÞäìǓäĀ ƕǐƴǄƑƜǁä æîäìǖǁ ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓǁ ƕǐǄƨîǁä îǐƷĀ ƕǐǄƨîǁä çƑƽǘƴǁä
ǏƻǐõĀǁä: Ǒƙǃåā çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǆƓǋ ïƮƓǈƵ Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹā Ɨǒǆƪïǃå èƓƿǚƶǃå ïƕƙƶƙ

 Ǐǆƪǒ Ɠǆ ïāǌö Ɠǆåðǃ ÿƓǂƼ ƓǌƙƓõƓƬǈ íǀƶƙā Ɠǌǆƞơ ïƕǂā èƓƪƪâǆǃå ïāõƙ Ɨƞǒƙǈ èưƤǆƙ
 þƪï Ɨǀǒïõā ÿǒǈåāǀǃå þưƙ Ǒƙǃå Ǒǋ Ɨǒǆƪïǃå èƓƿǚƶǃƓƼ ÜƗǒǆƪïǃå ïǒƹā Ɨǒǆƪïǃå èƓƿǚƶǃƓƕ

 õǒơǆ ǑƼ ÿǒƪāâïǆǃåā ßƓƪâïǃå ÿǒƕ ƓǌơāưāƼ õƑåïƤ āá èƓƕǒƙǂ ýǂƬ ǑƼ èƓƪƓǒƪǃåā õõƤǃå
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 ßåíá Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆǆ ÿāƓƶƙƕ ýǆƶǃå Ǐǃã þǋðƽơǒā þǌƶƼíǒ ýǂƬƕ þǌǈǒƕ ýǆƓǂƙǃå Ǐǃã ăíâǒ ýǆƶǃå
íǒƞ Ǒƽǒöā  .

 ÜƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ƗǒïåíǗå ƗǒǄǆƶǃå ñƓƪá ïƕƙƶƙ Ǒƙǃå Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹ èƓƿǚƶǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ
 ÿǒƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƵƓƽƙǃå Ɨƞǒƙǈ éíơƙ ǑǌƼÿǒǒïåíǗå ǑƼ ÿāƓƶƙǃåā þåïƙơǙå þǒƿ ÿǆ ǊǄǆơƙ Ɠǆā 

 úåíǋá ûǒǀơƙ ýǒƕƪ ǑƼ ƗǒíƓǆǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā Ɨǒƪƽǈǃå þǌƙƓƞƓơǃ ƗǒƕǄƙ üǃîā ýǆƶǃå ßåíá
 Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá ǏǄƵ ƓƕƓƞǒã ñǂƶǈǒ ăîǃåā þǌǒíǃ Ɨǒāǈƶǆǃå ëāïǃå ƴƼïƙ ǑǌƼ ÜƗƪƪâǆǃå) ìƓƳĀ ǈǐǂƺ

 ÛìǐƜǄǁä2009 òÛ ý63(. 
 Ɨǒǆƪï ïǒƹā Ɨǒǆƪï ýǆƵ èƓƿǚƵ ƓǌǒƼ ïƼåāƙƙ Ǒƙǃå ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ÿã
 ăíâǒ ÜüƪƓǆƙǃåā þƓƞƪǈǙåā ÿāƓƶƙǃå ëāï Ɠǋíāƪǒā ÿïǆā Ơưåā ýǂƬƕ ÿǒƪāâïǆǃåā ßƓƪâïǃå ÿǒƕ

 Ɨǒāǈƶǆǃå ëāïǃå ƴƼï Ǐǃãÿǒǒïåíǘǃ æƓƞǒǗƓƕ ñǂƶǈǒ ăîǃåā ÜƗƪƪâǆǄǃ þǌƑǙā çíƓǒð ǑƼ þǌƪǒ Ɠǆƕ 
 þƙƙ ƓǒƵƓǆƙƞå Ɠƽƿāǆ ïƕƙƶƙ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕƼ ÜǑƽǒöāǃå þǌƑåíá Ăāƙƪǆ ǏǄƵ

 ƗƪƪâǆǄǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃå íƵåāǀǃå Ɠǌưïƽƙ ûïõƕ íåïƼǕå ÿǒƕ ǊǒƼ èƓƿǚƶǃåĲƗƶǆƓƞǃå .
 
 1-8-ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓäĀ ƕǐƴǄƑƜǁä æîäìǖǁ ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ Ǐƺ çƇƺƑǀǄǁäĀ ïƺäĀƟǁä: 

 ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ïƮƓǈƵ ÿǆ ïƮǈƶǂ ǑǌƼ ƓǌǃƓƽƹã ÿǂǆǒ Ǚ Ɨǒƽǒöāǃå èƉƼƓǂǆǃåā ðƼåāơǃå
 ÜÿǒǄǆƓƶǃå çßƓƽǂ ƴƼï ǑƼ þǌƪƙ ǑǌƼ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗƓƕ íǒíơƙǃƓƕā ƗƶǆƓƞǃå ƗƮƓƤā Ɨƪƪâǆ ăǕ
 üǃî ûǒǀơƙǃ Ǐƶƪǒā ƓǌƵƓƕƬã ýǒƕƪ ǑƼ ýǆƶǒā íǌƙƞǒ Üçííƶƙǆ èƓƞƓơ āî ÿƑƓǂ ÿƓƪǈǗå ÿǕ

ÿǒƶǆ úíǋ ûǒǀơƙǃ Ɨƕƹïǃå ǊǒƼ ïǒƛƙā Ǌƙåî ÿǆ ûǄõǈƙ ƗǒǄƤåí ƴƼåāíǃ ƗǒƕǄƙ  .
 Ăíǃ èƓƞƓơǃå ÷ƓƕƬã þíƶƼăïåíǗå èƓƞƓơǃå üǄƙ ÷ƓƕƬã ƗǃāƓơǆ Ǐǃã ǊƶƼíǒ ïƙāƙ Ǌǒíǃ íǃāǒ 

 ÜǊƙƓƞƓơ ƴƕƬƙ ƗǒƕƓƞǒã íƑåāƵ Ǌƕǀƶƙ ÿá ƴƿāƙǒ ÜĆýƓƵ Ǒƽǒöā Ąßåíá ûǀơā åíǌƞ íïƽǃå ýîƕ åîƎƼ
Ǒƽǒöāǃå ǊƑåíá ÿƪơƙǒā ïƙāƙǃå ýǀǒā ÷ƓƕƬǘǃ ûǀơǆǃå ýǆƶǄǃ ǊƙǒƶƼåí ƴƽƙïƙ ǑǃƓƙǃƓƕā.) Ûǈô

2006ò Ûý305( Ü ăïåíǗåā ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ƗǒǃƓƶƼā çßƓƽǂƕ ǊǄǆƵ ßåíǕ Ǐƶƪǒ Ǌƙƶǒƕõƕ Ɠưǒá 
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 Ĉíƶǒ ðƼƓơǃå ÿƎƼ ÜƗǒƵƓǆƙƞå āá Ɨǒƪƽǈ ƗƞƓơǃ ƓƵƓƕƬã ûǀơǒ ǉïāíƕ ăîǃåā ăāǈƶǆ āá ăíƓǆ ðƼƓơ
 ĂïƤá çïǆ ƓƶƼåíăïåíǘǃßåíǖǃ ƗǒƕƓƞǒã ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ýưƼá üāǄƪ ǏǄƵ ýƓƕƿǘǃ ǉðƽơǒā  .

 Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ɨǒïåïǆƙƪå ǏǄƵ ƴƞƬƙ ßåíǕå ǑƼ ÷åíƕǗåā ðƓƞǈǙå ßāư ǑƼ çƋƼƓǂǆǃå
 ýǆƶǃƓƕ ǊƑƓƪâï āá Ǌǈåïƿá þǒƕ ÿǒƶǆ Ɠưï Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ýāƮơǃƓƕ íïƽǃå Ɨƕƹï ƴǆ þƞƪǈǒ æāǄƪƋƕ
 ĂïƤá æǒǃƓƪá èƕƶǃ åîã Ɠǆá ÜßƓǆƙǈǙåā ßǙāǃå ƗǒǄƵƓƼ þǒƵíƙā ëƓƞǈǃå ñǒïǂƙ ïåïǆƙƪƓƕ þǌƪǒ Ɠǆǆ
 ÿåïāí çíƓǒð ǑƼ ǉïƛá ñǂƶǒ åîǋ ÿƎƼ çƋƼƓǂǆǃå āá þǒǒǀƙǃå āá Ɨǒƿïƙǃå ǑƼ ƗǒƵāưāǆ ïǒƹ āá ƗǒƮƤƬ
 þǌƪƙ ƗǒíƓǆǃå ðƼåāơǃƓƼ ÜǑƽǒöāǃå ßåíǕå ǑƼ ƗǒƕǄƪǃå íƓƶƕǕå ÿǆ Ɠǋïǒƹā æǒƺƙǃåā çǙƓƕǆǚǃåā ýǆƶǃå
 ƗǆƓƶǃå ƗơǄƮǆǃå ǏǄƵ öƓƽơǄǃ þǌƶƼíǒ Ɠǆǆ íåïƼǕå Ăíǃ ýǆƶǃå ÿƵ Ɠưïǃå ÿǆ āƞ ûǒǀơƙ ǑƼ

 Ɨƪƪâǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙā ƗǒƞƓƙǈǗå çíƓǒðǃ Ǒƶƪǃåā) ÛǏƓîƸǄǁä2009 ò Ûý367(. 
 Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǏǄƵ ïǒƛƋƙ Ɠǌǃ Ɨǒāǈƶǆǃåā ƗǒíƓǆǃå èƉƼƓǂǆǃåā ðƼåāơǃåÿǒǒïåíǘǃ çïåíǗå ǑƼ 

 ïāƞáā Ǌǃ ÿǒïƤǓå ïǒíǀƙā æāǄõǆǃå Ǌƞāǃå ǏǄƵ ýǆƶǃƓƕ þƓǒǀǃå Ɨƞǒƙǈ ƓưïǃƓƕ ïāƶƬǃƓǂ ƗǒƶǆƓƞǃå
 Ɨƪƪâǆǂ ƗƶǆƓƞǃåā ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå úåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ åïǒƛǂ þǌƪǒ åîǌƼ ÜèƓǒƿïƙā èƉƼƓǂǆā ƗǃíƓƵ

 þåðƙǃã çïāïư ƴǆ ÿǂǃ ƓưǒáÿǒǒïåíǗå þƓöǈ íāƞā ƴǆā ýǆƶǃå ǑƼ þǌƙƓǒǃāâƪǆ ýǆơƙā þǌƙƓƕƞåāƕ 
 çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ Ɨǒïāïư èƓƕǄõƙǆ ǑǌƼ ÜþǌƙƓƕƞåā ííơǒā þǌƿāǀơ ÿǆưǒ ýíƓƵ

þƓƶǃå úåíǋǕå ûǀơǒ éǒơƕ æāǄõǆǃå Ăāƙƪǆǃå ǑƼ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ÿāǂǒ Ǐƙơ ƗǒƶǆƓƞǃåç. 
 
2-ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓäĀ ƕǐƴǄƑƜǁä æîäìǖǁ ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓǁ ƕǐìƑǄǁä îƬƑǆƴǁä :
  2-1-ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓäĀ ƕǐƴǄƑƜǁä æîäìǖǁ ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ Ǐƺ æÞƑƮǕä :

 ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ èåïåíǗå ǑƼ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǒíƓǆǃå ïƮƓǈƶǃå þǋá íơá çßƓưǗå ïƕƙƶƙ 
 ÷Ɠƽƙïåā çíƓǒð ýǆåāƵ ÿǆ çíǒƞǃå çßƓưǗå ïƕƙƶƙ éǒơ ÜƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼā
 üåïíǗå ƗƵïƪ ǏǄƵ íǆƙƶƙ Ɠǆ åïǒƛǂ ƗǒƞƓƙǈǗå ƗǒƓƽǂǃå ÿǕ üǃîā Ǒƽǒöāǃå ǊƑåíáā íïƽǃå ƗǒƞƓƙǈã

 ăïƮƕǃå) ÛüƑǄǀ2007ò Ûý128( Ǐǃã ăíâƙ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ çíǒƞǃå ïǒƹ çßƓưǗåā 
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 ƗƽƮƕ íǒƞǃå ßåíǕå ǏǄƵ íïƽǃå çïíǀǆ úƓƶưã Ǐǃã ăíâƙ ǑǃƓƙǃƓƕā Üÿǆðǃå ïāïǆ ƴǆ ÿǒǈǒƶǃå ăîƋƙ
ƗǆƓƵ) ÛǏǂǐƾƳ2005 ò Ûý581(. 

 ǏǄƵ ƓƕǄƪ ïƛâƙ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ƗǒƵƓǈƮǃå āá Ɨǒƶǒƕõǃå çßƓưǗå ƗǒƓƽǂ þíƶƼ
ÿǒǒïåíǗå ƗǒïƓǌǆǃå èåïíǀǃå óƿƓǈƙƙā ûƓǋïǗåā æƶƙǃƓƕ ÿāïƶƬǒ éǒơ ÜƓǒƪƽǈā Ɠǒǆƪƞ ÿǒǒïåíǘǃ 

 ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ Ɨƕƪǈǆǃå çßƓưǗƓƼ Üþǌǒíǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå üǃîƕ ýǀǒƼ Ɨǒāǈƶǆǃå ëāïǃå óƿƓǈƙƙ ǑǃƓƙǃƓƕā
 ƴǒǆƞ ǏǄƵ ñǈƓƞƙǆ Ɠƶǒðāƙ ÷ðāƙƙ ÿáā ÜƗǈǒƶǆ Ɨƞïí Ǐǃã ƓǌƙíƬ ǑƼ ýƮƙ ÿá Ǒưƙǀƙ ƗǒǄƤåíǃå

 Ɨǃāǌƪ ǏǄƵ íƵƓƪƙ Ǐƙơ ïƓǌǈǃƓƕ Ǒƶǒƕõǃå ßāưǃå ÿǆ Ɠǌǈāǃ æïƙǀǒ ÿáā ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ßåðƞá
 Ɨƽǒƶư çßƓưǗå èǈƓǂ åîã ƗǒâïǄǃ ïƕǂá åíǌƞ ýîƕƙ ÿǒƶǃƓƼ Üÿǒǈǒƶǃå íƓǌƞã ýǄǀƙā Ɠǌƙƿíā Ɨǒâïǃå
 ǊǄǄǆā íïƽǃå æƶƙ ƗƵïƪ Ǐǃã ăíâƙ ýƕ êƓƙǈǗå ƗǄƿ Ǐǃã õǀƼ ăíâƙ Ǚ ƗƕƪƓǈǆǃå ïǒƹ çßƓưǗƓƼ

úƶưǒā ýǀǒ Ǒƽǒöāǃå ǊƑåíá ǑǃƓƙǃƓƕā Ɨǒƪƽǈǃå Ǌƙơåï ïåïưȒåā.) Ûǈô1988ò ò Ûý222-
223(. 

 Ɠǆƙơ ăíâǒ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ çßƓưǘǃ ýƓƶƼ þƓöǈ ƴưā ÿƎƼ üǃîǃ
 Ɨǒāǈƶǆǃå ëāïǃå ƴƼïā Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå çßƓƽǂ çíƓǒðǃ ƓǒƪƓƪá ǚǆƓƵā ýǆƶǃå ǑƼ Ɨƿíǃå çíƓǒð Ǐǃã

ÿǒǒïåíǘǃ .
 
   2-2-ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓäĀ ƕǐƴǄƑƜǁä æîäìǖǁ ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ Ǐƺ ƕǐĀǊƗǁäĀ æîäîƟǁä  :

 Ɠǌǃ ƗǄƶƽǆ Ɠǆã ǑǌƼ ÜƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ïƮƓǈƵ ÿǆ Ɨǒāǌƙǃåā çïåïơǃå ïƕƙƶƙ
 ýǆƓƵ ßƓƙƬǃå ǑƼ āá úǒƮǃå ǑƼ Ąßåāƪ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ Ɨǒāǌƙǃåā çïåïơǃå ƗƞïíƼ ÜƗõƕƛǆ āá

 ƗơƮ ǑƼ åíƞ ïƛâǆÿǒǒïåíǗå Ɨǒƞåðǆǃå ƗǃƓơǃå ǑƼ ïƛâǒ ƓǌƵƓƽƙïƓƼ ÜǑƽǒöāǃå þǌƑåíá ǑƼā 
 ƗǒƕƮƶǃåāÿǒǒïåíǘǃ ƗƕƪǈǃƓƕā ÜǑƪƽǈƙǃå þǋðƓǌƞ ǑƼ ƓƕǄƪ ïƛâƙ Ɠǌǈá æǈƓƞ Ǐǃã Üÿǒïƙāƙǆ þǌǄƶƞǒā 

Ɨǈǆðǆǃå ƗƑïǃå èƓƕƓǌƙǃȒåā þðǒƙƓǆāïǃå ôåïǆá Ǐǃã ăíâƙ çíāïƕǄǃ) ÛǏǂǐƾƳ2005ò Ûý582( 
 çïåíǗå ǑƼ ýǆƶǃå ÿáā ƗƮƓƤ Ɨǃíƙƶǆ çïåïơ Ɨƞïí ïƼāƙ ýǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ ÿƓƪǈǗå ýǆƶǒ ÿá ǑƺƕǈǒƼ
 Ǌƙïíƿā íïƽǃå çßƓƽǂ ÿá éǒơ ÜǑǈǋî ýǆƵ āǋ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼā ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ
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 āá çïåïơǃå Ɨƞïí èíåð ƓǆǄǂ ýǀƙ ßåíǕå ǑƼèưƽƤǈå ƓƑǒƪ åïǒƛƋƙ ïƛâƙ ǑǌƼ ÜæƪƓǈǆǃå ýíƶǆǃå ÿƵ 
 ñƓƪơã ÿǆ íǒðǒ Ɠǆǆ ýǆƶǄǃ Ɨǒƞāǃāǒƪƽǃå Ǒơåāǈǃå ǏǄƵÿǒǒïåíǗå þǌƙßƓƽǂ ýǀƙ ǑǃƓƙǃƓƕā ûǒưǃƓƕ 

Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá Ăāƙƪǆ ýǀǒā) Ûǈô1988ò Ûý223(  .
 ßåíǕå çßƓƽǂ çíƓǒð Ǐǃã Ɠǆƙơ ăíâƙ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ Ɨǒāǌƙǃåā ƗƑƼíƙǃƓƼ

 Ǒƽǒöāǃåÿǒǒïåíǘǃ Ɨǒƪƽǈǃå Ɨơåïǃå þǌǃ ûǀơƙā Üþǌǒíǃ æƓǒƺǃå Ɨƕƪǈ ÿǆ ôŎƽćƤĈƙ Ɠǆǂ çïåíǗƓƕ 
 Ɨƶǒƕõƕ úǄƙƤǒ üǃîā Üƴƿāƙǆǃå Ăāƙƪǆǃå ǑƼ þǌƑåíá ÿǆ ýƶƞǒ Ɠǆǆ ýǆƶǃå ǏǄƵ ýƓƕƿǗå ǑǃƓƙǃƓƕā
 Ɨƞïí íǒíơƙ ÿǆ íƕǚƼ ÜǑƼåïƺƞǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ÜƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ Ɨǒƶǒƕõǃå ƗƑǒƕǃå æƪơ ýƓơǃå

ýƓǆƵǕå Ɨƶǒƕõ æƪơā ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒƼåïƺƞǃå ƗƑǒƕǃå ÷āǈ æƪơ çïåïơǃå .
 
 2-3-ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓäĀ ƕǐƴǄƑƜǁä æîäìǖǁ ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ Ǐƺ ÞƑƮĀƮǁä :

 ýǆƶǃå ïƓƕƙƵƓƕ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼ ƗƮƓƤ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ þƓǋ ýǆƓƵ ßƓưāưǃå
 ïƛǂá ðǒǂïƙǄǃ êƓƙơƙ Ɨǒǈǋîǃåā ƗǒǄǀƶǃå ýƓǆƵǕåā Üýǀƶǃåā ÿǋîǃƓƕ ïƛǂá õƕƙïǒ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼ
 íƓǌƞǗƓƕ ßƓưāưǃå æƕƪƙƙ íǀƼ ÜƗǒǂïơǃåā ƗǒǄưƶǃå ýƓǆƵǕå ÿǆ ïƛǂá ßƓưāưǃƓƕ ïƛƋƙƙ ƓǌǈǕ
 ýǀǒ ǑǃƓƙǃƓƕā ßƓõƤǕå çíƓǒð ƓǌǈƵ Ɲƙǈǒā ƝǒïíƙǃƓƕ ƴǆƪǃå ƗƪƓơ úƶư Ǐǃã ăíâƙ íƿā ǑƕƮƶǃå
 ýǆƶǃå ƗƑǒƕ þƙǌƙ ÿá æƞǒƼ ÜúåíǋǕå ûǒǀơƙǃ æāǄõǆǃå Ăāƙƪǆǃå ÿƵ ôƽƤǈǒā Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå

 ǏǄƵ ƗǒƕǄƪǃå ƓǋïƓƛáā ßƓưāưǃå ǑƼ ýƛǆƙǆǃå ïƮǈƶǃå åîǌǃ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃåÿǒǒïåíǗå  
 Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǑƼ ïƛâƙ Ǚ Ǐƙơ ƗǆƑǚǆ Ɨƞïí ǏǄƵ ÿāǂƙ ÿáāÿǒǒïåíǘǃ ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå ǑǃƓƙǃƓƕā 

úåíǋǕå. 
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ƑƙǁƑƙ-ƕǐƴǄƑƜǁä æîäìǕä Ǐƺ ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ ôƑǄǆà: 
 ǏǄƵ ƓǋïǒƛƋƙ Ăíǆā ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ Ɨǈāǂǆǃå ïƮƓǈƶǃå ǏǄƵ ƓǈƼïƶƙ ÿã
 ǏǄƵ ƗǒíƓǆǃåā ƗǒïåíǗå ƓǋïƮƓǈƶǃ ƗƑǒƕǃå ǉîǋ ßƓƽǒƙƪå Ăíǆ ƗƼïƶǆ ǏǄƵ Ɠǈƽƿāƙƪǒ ÜǑƽǒöāǃå ßåíǕå
 ýǆƶǃå èƓƑǒƕǃ õƓǆǈá üƓǈǋ ÿá Ǐǃã ýƮāƙǃå Ǐǃã ƓǈƶƼíǒ Ɠǆǆ ÜǑƕǄƪ āá ǑƕƓƞǒã ýǂƬƕ ßåāƪǃå
ƓǌƑƓƽǒƙƪå þíƵ āá ïƮƓǈƶǃå ǉîǋ ßƓƽǒƙƪå ýǚƤ ÿǆ ƝćƙǈĈƙƪ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼ ƗǒǄƤåíǃå. 

à-ƕǐƴǄƑƜǁä æîäìǕä Ǐƺ ƕǐƓƑƜǐǕä ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ: 
ƗǒƙǓå úƓƮāǕƓƕ þƪƙƙā ƗƶǆƓƞǃƓƕ ÿǒǒïåíǗå èƓǒǂāǄƪ ǏǄƵ ƓƕƓƞǒã ïƛâƙ Ǒƙǃå ƗƑǒƕǃå Ǒǋ : 

-ÿǒƙāïǃå ÿƵ íƶƙƕǒā ÷åíƕǗå Ǐǃã ýǒǆǒ ýǆƶǃå. 
-çíǒíƞǃå ïƓǂƼǕå þǒíǀƙ Ăíǆā ýƓǆƵǕå ƝƑƓƙǈā ÷åíƕǗå ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆ çƋƼƓǂǆǃå. 
- ïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ ïƕǂá Ɨǒǂïơ ƗƶǆƓƞǃƓƕ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒõƶǒā Ɨǒðǂïǆǚǃå ǏǄƵ þāǀǒ ýǆƶǃå

èƓǒơǚƮǃå ôǒāƽƙā. 
-ƗƶǆƓƞǃå ǑƼ íïƽǃå Ǌǀǀơǒ ăîǃå ðƓƞǈǗå Ăíǆ ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆ ýǆƶǃå ǑƼ þíǀƙǃåā Ɨǒƿïƙǃå. 
- þǌƙƓǒāǈƶǆ ƴƼï Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆǆ æǒïíƙǃå ûǒïõ ÿƵ þǌƙåïƓǌǆā þǌƙåïíƿā íåïƼǕå çßƓƽǂ çíƓǒð

ƗƶǆƓƞǃå ǑƼ Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá ÿǒƪơƙā. 
-ƗǆíƤǃå ßƓǌǈȒåā ýðƶǃƓƕ ÿǒííǌǆ ïǒƹā Ɨǃāƕǀǆ Ɨǒƽǒöā èƓǈƓǆưƕ ÿāƽöāǆǃå ƴƙǆƙǒ. 
-ƗơïƓƮǆǃåā ûíƮǃåā ƗǒƼƓƽƬǃå ÿƵ ƗƞƙƓǈ Ɨƿǚƶǃå. 
-ÿǒǒïåíǗå Ăíǃ ƗǒǃƓƵ Ɨǒāǈƶǆǃå ƗǃƓơǃå. 
-çíǒíƞǃå èåïǒƺƙǆǄǃ ƗƕƓƞƙƪǙå ǏǄƵ ïíƓƿ ƗƶǆƓƞǃå ǑƼ þǒöǈƙǃå. 
-ÿǒǒïåíǘǃ Ɠǌơāưāā úåíǋǕå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå. 
-èǙƓƮƙǙå ƗǒǃƓƶƼā çïƼā. 
-Ɠƶƽǃåā ýƛǆǕå þåíƤƙƪǙåýƗǒïƬƕǃåā ƗǒíƓǆǃå íïåāǆǄǃ . 
-Ǒƽǒöāǃå Ɠưïǃåā ƗǒƶƼåíǃå ïƓƬƙǈå. 
-ïāõƙǃåā ïƓǂƙƕǗåā ÷åíƕǗå èƓƽƮ ïƓƬƙǈå. 
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å-ƕǐƴǄƑƜǁä æîäìǕä Ǐƺ ƕǐƓǂƨǁä ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ: 
ƗǒƙǓå íƓƶƕǕå ÿǆưƙƙā ƗƶǆƓƞǃƓƕ ÿǒǒïåíǗå èƓǒǂāǄƪ ǏǄƵ ƓƕǄƪ ïƛâƙ Ǒƙǃå ƗƑǒƕǃå Ǒǋ: 

-ïƓǂƙƕǙå ëāïā ÷åíƕǗå ÿƵ ƓǆƓǆƙ íƶƙƕǒā Ǒǈǒƙāï ýǆƶǃå. 
-ýƓǆƵǕå ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ ñǒǃā ƗǒǆíƿǕå áíƕǆ ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆ çƋƼƓǂǆǃå. 
-èåïåïǀǃå îƓƤƙå Ɨǒïơ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒõƶǒ Ǚā Ɨǒðǂïǆǃå ǏǄƵ þāǀǒ ýǆƶǃå. 
- þǌǒíǃ Ɨǒāǈƶǆǃå ëāïǃå Ǒǈíƙ Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆ åîǋā þǌƙåïƓǌǆā þǌƙåïíƿ ǑƼ íåïƼǕå úƶưā íāǂï

Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá ǑƼ úƶư ǑǃƓƙǃƓƕā. 
-ƗƶǆƓƞǄǃ éíơƙ íƿ Ǒƙǃå çíǒíƞǃå èåïǒƺƙǆǄǃ ƗƕƓƞƙƪǙå ǏǄƵ ðƞƓƵ ÿāǂǒ þǒöǈƙǃå. 
 

ïƮƓǈƶǃƓƕ èǆƙǋå ÿã ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕƼƗǒíƓǆǃåā ƗǒïåíǗå  ïǂîǃå ƗǀƕƓƪǃå 
 Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ÿǒƪơƙ ǑƼ èǆǋƓƪ íƿ üǃîƕ ÿāǂƙ ƓǌǈƎƼ Ɠǌǈǒƪơƙā ƓǋïǒƼāƙƕ èǆƓƿāÿǒǒïåíǘǃ 

 Ơưāǒ ǑƙǓå ýǂƬǃåā ÜƓǌƙïåíã ïǒǒƪƙ ǑƼ èơƞǈ íƿ Ɠưǒá ÿāǂƙā ÜçïƬƓƕǆ ïǒƹ āá çïƬƓƕǆ Ɨǀǒïõƕ
üǃî  :
 
       ýƽî üǀƪǁä)6( : ƑǄĀ ƕǐƴǄƑƜǁä æîäìǖǁ ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ þǐƓ ƕǐôƓäîƗǁä ƕƽǘƴǁä ƞƮĀǐ

þǐǐîäìǖǁ ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓƑƓ îƬƑǆƳ þǄ ǈǆǄƮƗƗ. 
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îìƬǄǁä :ƕƙƟƑƓǁä ìäìƳâ þǄƕǐîõǆǁä çƑǐôƴǄǁä úƺĀ  

ƕøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøƴǄƑƜǁä 

ƕøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǐƴǄƑƜǁä æîäìǕä 

 
 üǄƴǁä ƕƏǐƓ
ƕǐǂƢäìǁä 

ƕǐîäìǕä îƬƑǆƴǁä 

ƕǐìƑǄǁä îƬƑǆƴǁä 

 ùƏƑõĀ
 æîäìǕä
 ƕǐƴǄƑƜǁä
ƑǊǄƑǊǄĀ ƕƓƑƽîǁä 

ǈǐƜĀƗǁä 
ýǐõǆƗǁä 
ôǐôƢƗǁä 

 ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓä
þǐǐîäìǖǁ 
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 þƿï ýǂƬǃå ýǚƤ ÿǆ)06(  Ɨǒïåíã ïƮƓǈƵ ÿǆ ÿāǂƙƙ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ÿá öơǚǈ

 Ǌǒƞāƙǃåā þǒöǈƙǃåā õǒõƤƙǃƓǂ ƓǌǆƓǌǆā ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå úƑƓöā ƴǆ ƗƿǚƵ èåî Ɠƶǆ ƗǒíƓǆā
 Ǒƽǒöāǃå ßåíǕƓƕ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ Ɠǋïāíƕ Ǒƙǃå ƗƕƓƿïǃåāǘǃ ïƮƓǈƵ èǈƓǂ åîƎƼ ÜƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗƓƕ ÿǒǒïåí

 çïåíǗå ýƶƞ ǑƼ þǌƪƙ ƓǌǈƎƼ ƗǄǆƓǂƙǆā ƗǀƼåāƙǆ ƗǒíƓǆǃåā ƗǒïåíǗå ßåāƪ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ
 āá Ɨǀǒïõƕ þǌƪǒƪ ǊǄǂ åîǌƼ ÜýƓƶƼ ýǂƬƕ ƓǌƽƑƓöā ßåíá ǏǄƵ íƵƓƪƙ ƗǆƑǚǆ ƗƑǒƕ üǄǆƙ ƗǒƶǆƓƞǃå

 ÜþǒǄƪā ýƓƶƼ ÿāǂǒ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ýƶƞ ǑƼ ĂïƤƋƕā ƠǒơƮ ýǂƬƕ þǌǆƓǌǆ ÿāíâǒƪ
ƴƿåāǃå ôïá ǏǄƵ ƗǆƓƶǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ ǑǃƓƙǃƓƕā ÿƪơƙǒ þǌƑåíá ÿǆ ýƶƞǒ éǒơƕ .
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üƬƻǁä çƑƬǘƢƗƨä: 
 

 Ǒƽǒöāǃå ßåíǕåā ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕƕ ûǄƶƙǆǃå ýƮƽǄǃ ƓǈǃāƓǈƙ ýǚƤ ÿǆ
ǑƙǓå óǄƤƙƪǈ ÿǒïǒƺƙǆǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå Ɨƪåïíā: 

 
-ÿǒƕƙ ñïåíǆ þưƙ Ǒƙǃå çïǒƤǕå ǉîǋ ÜèƓƶǆƓƞǃå ïǒāõƙǃ ƗǆƓǋ çðǒǂï ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ÿá 

 þǒöǈƙǃ Ɨǒïāïư ƗǒǄǆƵ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗåā ÜæǃƓõǃå ƓǌǒƼ óƙƤǒ ǏƙƬ ÷āïƼ ÿǆưƙƙ Ăïƕǂ
üāǄƪǃå Ǌǒƞāƙā ƗƶǆƓƞǃå ǑƼ ƗǆƑƓǀǃå èƓõƓƬǈǃåăúåíǋǕå ûǒǀơƙ āơǈ çííơǆ ÿǒǈåāƿ ÿǆư èå. 

- ƗƶǆƓƞǃå ïåāíǕåā ƴƿåāǆǃå ííơǒ Ɠǒǆǒöǈƙ ǚǂǒǋ ýǆƬƙ ĂïƤǕå èƓǆǒöǈƙǃƓǂ þǒöǈƙ 
 Ɠǌǆǒöǈƙƕ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ýǆƶƙ éǒơ ÜƓǋïǒƹā Ɨǒǆƪïǃå èƓƿǚƶǃåā èƓǒǃāâƪǆǃåā úƑƓöāǃåā
 íǋƓƶǆǃåā èƓǒǄǂǃå ÜþƓƪƿǕå ýǆƬƙ çïåíǗå ǉîǋā ƓǌƼåíǋá ƗƶǆƓƞǃå ƸǄƕƙ Ǐƙơ Ɠǌǌǒƞāƙā Ɠǋíǒíơƙā
 ýǂƬƕ Ɠǌǀǒƕõƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƗƕƓƿïǃåā Ǌǒƞāƙǃåā þǒöǈƙǃåā õǒõƤƙǃƓǂ úƑƓöā Ɠǌǃ ÿá Ɠǆǂ ÜèåíƓǆƶǃåā

ƗƶǆƓƞǃå ǑƼ ýƓƶƽǃå ăïåíǗå ïāíǃå ûǀơǒ. 
-Ǒƽǒöāǃå ßåíǕåǊǈá ÿǒƕƙ ƗƶǆƓƞǃå ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ  ƗƑǒƕ ïƮƓǈƵ ÿǆ çïǒƕǂ ƗƵāǆƞǆƕ ïƛƋƙǒ 

 ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃåā ƗǒïåíǗå ïƮƓǈƶǃå) Ɨƶǒƕõ ÜƠƑåāǄǃåā þöǈǃå ÜçíƓǒǀǃå
 ðƼåāơǃå ÜƗǒǆƪïǃå ïǒƹā Ɨǒǆƪïǃå èƓƿǚƶǃå ÜăïåíǗå ýƓƮƙǙå ÜƗõǄƪǃå ôǒāƽƙ ÜƗƕƓƿïǃåÜýǆƶǃå

èƉƼƓǂǆǃåā(  ƗǒíƓǆǃå ïƮƓǈƶǃåā)ßƓưāưǃå ÜçßƓưǗå ÜƗǒāǌƙǃåā çïåïơǃå(. 
- ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ïƮƓǈƵ Ǐǃã ƗƼƓưã ƗǒƞïƓƤ ýǆåāƶƕ ïƛƋƙƙ ƗǒƙƓǆíƤ Ɨƪƪâǆǂ ƗƶǆƓƞǃå

 ƓǋíåïƼǕ ƗǒƮƤƬǃå ýǆåāƶǃå Ǐƙơā ƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗƑǒƕǃåā ƗǆƓƶǃå ƗƑǒƕǃå ýƛǆ
ÿǒǄǆƓƶǃå. 
 
-ã ïƛâƙ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ Ɨǈāǂǆǃå ïƮƓǈƶǃå ǉîǋ ÿǆ ïƮǈƵ ýǂ ÿ
 ýǂƬƕāá Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǏǄƵ ïƤƉƕ ǊƙåïƬâǆāæǄƪ āá ƓƕƓƞǒã Ɠǆã  ïǒƛƋƙǃå çíƬā ÿǒǒïåíǗå ǏǄƵ å
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óƤƬ ýǂ Ăíǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå èåïƬâǆ ûǒǀơƙ úǚƙƤǙ åïöǈ ïƤǓ íïƼ ÿǆ úǄƙƤƙÜƓǆ åîǋā  
õƓǀƪã ýāƓơǈƪĀýƮƽǃå ǑƼ Ǌǒǃã ûïõƙǈƪ ăîǃåā ǑǄǆƶǃå ƴƿåāǃå ǏǄƵ  Ǒǀǒƕõƙǃå Ǒǃåāǆǃå . 
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ƼǭƘƲǩä ǨǆǞǩä 
  ƞǾƪǶǲǮǩä çäÞäƸƩȃä
ƞøøøƽäîƴǪǩ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

 

 ííơǒ ïǒƤǕå åîǋ ÿá ƓǆǂÜ æƪƓǈǆǃå ƝǌǈǆǄǃ ÿåííơǆǃå Ɠǆǋ ǊƼåíǋáā éơƕǃå ÷āưāǆ ÿã
 ƗǒǆǄƶǃå Ɨƪåïíǃå ǑƼ ƓǌǈƵ Ǐǈƹ Ǚ ƗǒƪƓƪá èåāõƤ ǉîǌƼ ÜƗǒƞǌǈǆǃå èåāíǕåā èåßåïƞǗå

 ƴǆƞ èåāíáā Ɨǈǒƶǃåā ƝǌǈǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓƮāƮƤā ƗǒƵāưāǆǚǃå ÿǆ éơƕǃå Ǒǀƙ ƓǌǈǕ ÜƗơǒơƮǃå
 ÿǆ íǒðǒ þǒǄƪā ǑǆǄƵ ýǂƬƕ Ɠǌõƕưā ƗƪåïíǄǃ ñǒƑïǃå ííơǆǃåā ñƓƪǕå ïƞơǃå íƶƙ ÜèƓǈƓǒƕǃå

Ǒǈåíǒǆǃå æǈƓƞǃåā ăïöǈǃå æǈƓƞǃå ÿǒƕ õƕïǃå ǑƼ  ƗǒǆǄƶǃå éơƕǃå Ɨǆǒƿ. 
 
    ǗĀà-ƕƨäîìǁä ƕǐƜǊǆǄ: 
 
   1-ƕƨäîìǁä Ǐƺ ýìƢƗƨǄǁä ƛǊǆǄǁä:  

 ǑǆǄƶǃå Ɲǌǈǆǃå ïƕƙƶǒ      " þǌǈá Ǚã èƓƼǚƙƤǙå þƹïƼ ÜþǄƶǃå ÿǒíƓǒǆ ýǂ ǑƼ éơƓƕǃå Ǐƶƪǆ
 ǑǆǄƶǃå Ɲǌǈǆǃå ÿá éǒơ ÜþǃƓƶǃå ýāơ úïƓƶǆǃå ǑƼ ïƛǂá ûǆƶƙǃå āǋā íơåā úíǋ ǑƼ ÿāǂïƙƬǒ
 Ɨǒƞǌǈǆǃå èåßåïƞǗå ƠƕƮƙ Ǐƙơ ÜƗǈǂǆǆǃå ƗǒƵāưāǆǃå ÿǆ íơ ǏƮƿƋƕ ƴƿåāǃå Ɨöơǚǆ ôïƽǒ

ƗǆǒǄƪā ƗơǒơƮ Ɨƪåïí ƗǆƓƿã ǑǃƓƙǃƓƕā ƗǒơǚƮ ïƛǂá ƓǋïƓƕƙƤå þƙ Ǒƙǃå èåāíǕåā ") ÛðîƜǆà
2004ò Ûý102(. ûǒǀơƙ Ɨǒƺƕ éơƓƕǃå Ɠǌƶƕƙǒ Ǒƙǃå èåāõƤǃåā èƓǒǄǆƶǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ āǌƼ 

éơƕǃå ôāïƼā ƗǄƑƪáā ǑƵƓƪǆā íƓƶƕá õƕưǃ ăïāïư Ǌǈá Ɠǆǂ ÜǊƛơƕ. 
 Ɲǌǈǆǃå āǋ ƗǆƑǚǆā çßƓƽǂ ïƛǂǕå Ɲǌǈǆǃå ÿƎƼ ÜƗǒƽƬǂ Ɨƪåïíǃå ÿá Ɠǆƕā ûǄõǈǆǃå åîǋ ÿǆā
 ƴƕƙǆǃåā íƑƓƪǃå Ɲǌǈǆǃå Ǌǈāǂ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƪåïíǃå ýƓƞǆ ǑƼ ûïõǃå æƪǈá ÿǆ íƶǒ ăîǃå ǑƽƮāǃå
 ýƮơǒ Ɨǀǒïõ ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃåā ÜƓǀǆƶƙ ïƛǂá èƓƪåïíǃ ýƓƞǆǃå íǌǆǒ ÜèƓƪåïíǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǌǃ

 ÿǆā ǉïǋåāö ýǒǄơƙ ǑƼ þǌƪƙā ǑƵƓǆƙƞǙå ƴƿåāǃå ïāƮƙ Ɨǀǒƿí èƓǆāǄƶǆ ǏǄƵ ƓǌǃǚƤ ÿǆ éơƓƕǃå
 āá èƓǆǒǆƶƙǃå ÿǆ ííƵ ƗƹƓǒƮā çïǋƓö āá ƴǆƙƞǆ āá ƗƵƓǆƞ ÿƵ Ɨǀǒƿíǃå èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞ ǊƼåíǋá

Ɠǆ ăïöǈ ïāƮƙ ǊǒǄƵ þāǀǒ ñƓƪá ÿāǂƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃå. 
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ǊǈƋƕ ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå úïƶǒā" : çïǋƓö úƮāǃ þöǈǆǃå ǑǆǄƶǃå ïǒƪƽƙǃåā ýǒǄơƙǃå ýƓǂƬá íơá
 āá çïǋƓöǃå ÿƵ Ɨǈǈǀǆ èƓǆāǄƶǆā èƓǈƓǒƕ ƴǆƞ ûǒïõ ÿƵ Ɠǒǆǂ ƓǋïǒāƮƙā çííơǆ ƗǄǂƬǆ āá

Ɨǀǒƿíǃå ƗƪåïíǄǃ ƓǌƵƓưƤȒåā ƓǌǄǒǄơƙā ƓǌƽǒǈƮƙā ƗǄǂƬǆǃå" ) ÛýƟǂǄ2002ò Ûý352.( 
  çïǋƓö ÿƵ Ɨǀǒƿíā ƗǒƼƓǂ èƓǆāǄƶǆ ǏǄƵ ðǂƙïǆǃå ýǒǄơƙǃå æǒǃƓƪá ÿǆ æāǄƪá ïƕƙƶǒ Ǌǈá Ɠǆǂ

 ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ ýāƮơǃå ýƞá ÿǆ üǃîā ƗǆāǄƶǆ Ɨǒǈǆð èåïƙƼ āá çïƙƼ ýǚƤ ÿǆ ííơǆ ÷āưāǆ āá
 çïǋƓöǄǃ ƗǒǄƶƽǃå èƓǒõƶǆǃå ƴǆ þƞƪǈǒ Ɠǆƕā ƗǒƵāưāǆ Ɨǀǒïõƕ Ɠǋïǒƪƽƙ þƙ ƗǒǄǆƵ) ÛçäìǐƓƳ

1999ò Ûý46( þǌƼ úíǌǒ ííơǆ ÷āưāǆ āá çïǋƓö íƮï Ǐǃã úíǌǒ ǑƽƮāǃå ƝǌǈǆǃƓƼ 
 ýǒƕƪ ǏǄƵ ƗǒǄǆƵ ôåïƹǕ ÿǒƶǆ ƴưā þǒāǀƙ ǑƪƓƪǕå ǊƼíǋ ÿāǂǒ íƿ āá Ǌǈāǆưǆ āá Ɠǌǈāǆưǆ

èƓƶǆƓƞǃå ǑƞǒïƤ ÿǆ ýǆƶǃå ÿƵ ÿǒǄõƓƶǃå ííƵ ǏǄƵ úïƶƙǃå ýƓƛǆǃå. 
 ǑƵƓǆƙƞå ÷āưāǆ āá çïǋƓö ÿƵ  Ɨǀǒƿíā ƗǒƼƓǂ èƓǈƓǒƕ ƴǆƞ Ǐǃã Ǐǃāá çāõƤǂ úíǌǒ āǌƼ
 ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃã ăíâƙ ƗǒǈƓƛ çāõƤǂ ƗǒƵāưāǆ Ɨǀǒïõƕ  èƓǈƓǒƕ ÿǆ Ǌƶǆƞ þƙ Ɠǆ ýǒǄơƙā
 úǄƙƤǆ ǏǄƵ ǉîǒƽǈƙ íǆƙƶǒ Ɲǌǈǆǃå åîǋā ÜƗƛǃƓƛ çāõƤǂ çïǋƓöǃå ǏǄƵ çïƛâǆǃåā Ɨǈāǂǆǃå ýǆåāƶǃå
 ýǒǄơƙā ƗǈƓƕƙƪǗå èåïƓǆƙƪåā ƓǌƵåāǈƋƕ Ɨöơǚǆǃåā ƗǒƮƤƬǃå èǚƕƓǀǆǃƓǂ èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ûïõ
 āá çïǋƓöǃ ǑǄǒƮƽƙā ûǒƿí úƮā ǏǄƵ ðǂƙïǒ ǑƽƮāǃå ƝǌǈǆǃƓƼ ÜƓǋïǒƹā èåíǈƙƪǆǃåā ûƑƓƛāǃå
 ǑƼ þƑƓƿ ƴưā ǏǄƵ Ɲǌǈǆǃå åîǋ ïƮƙǀǒ íƿā Ɨǒǆƿï Ɨǒǆǂ āá ƗǒƵāǈ çïāƮ ǏǄƵ ííơǆ ÷āưāǆ

çíƵ Ɨǒǈǆð èåïƙƼ ýǆƬǒ ïǒāõƙ āá çííơǆ Ɨǒǈǆð çïƙƼ . 
 ôïƺƕ ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå ƓǈǆíƤƙƪå ƓǈǈƎƼ ÜƗƪåïíǃå ÷āưāǆ Ɨƶǒƕõā úåíǋá ƴǆ ƓǒƬƓǆƙā

 ǑƽƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǏǄƵ Ɠǋïƛáā ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ƴƿåā úƮā
 ƗƑǒƕā Ǒƽǒöāǃå ßåíǕƓƕ ƗƮƓƤǃå þǒǋƓƽǆǃå ôåïƶƙƪå ýǚƤ ÿǆ ǊǒǄƵ ƓǈíǆƙƵå ăïöǈǃå æǈƓƞǃå

 ßåíǕå èƓǒāƙƪǆā ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ïƮƓǈƵ úǄƙƤǆ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå þǌƼ ƗǃāƓơǆā ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå
  õƓǀƪȒåā æǒïǀƙ ýƞá ÿǆ ǊǒǄƵ ƓǈíǆƙƵå Ǒǀǒƕõƙǃå æǈƓƞǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕā ÜƓǌǀǀơƙ Ǒƙǃå ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå
ƗǈƙƓƕ ïưƤǃ êƓơǃå ƗƶǆƓƞ üǃîǃ êîāǆǈǂ ÿǒîƤƙǆ ƗǒïƑåðƞǃå Ɨƪƪâǆǃå ƴƿåā ǏǄƵ Ɨǒïöǈǃå Ɨƪåïíǃå. 
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 ôïƶƕ üǃîā ÜèƓǈƓǒƕǃå ýǒǄơƙā æǒāƕƙǃ õǒƪƕ ǑƑƓƮơã æāǄƪá ǏǄƵ üǃî ǑƼ ƓǈíǆƙƵå éǒơ
 èåïǒƺƙǆ ÿƵ úƬǂǃå ǑƼ ƗǒāƑǆǃå æƪǈǃåā èåïåïǂƙǃå þåíƤƙƪåā ÜƗǒƑƓƮơã ýāåíƞ ǑƼ èƓǈƓǒƕǃå
 ƓǈƮǄƤ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃå ôïƵā Ǒƞāǃāǒƪāƪ ǚǒǄơƙ ƓǌǄǒǄơƙā Üÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞã ßƓƮơƎƕ Ɨƪåïíǃå

Ɠǌǒǃã. 
ǑƙǓƓǂ Ǒǋā èåāõƤ Ǒưƙǀǒ ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃåā : 

 
   1-1-ƕǐƺƑƪǀƗƨǕä ƕǂƟîǄǁä:ǏǄƵ ýǆƬƙ éǒơ éơƕǃå ǑƼ Ǐǃāá çāõƤ Ǒǋā  : 
 à.  úïƶǒ Ɠǆ Ǒǋā çïǒƕǂ Ɨǒǆǋáā Üéơƕǃå ÷āưāǆƕ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ Ǒƙǃå Ɨǒïöǈǃå èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞ

ƗƪåïíǄǃ ăïöǈǃå æǈƓƞǃƓƕ. 
 å.  Ɨǒïöǈǃå èƓǆāǄƶǆǃå ýāơ ÿǒǒƶǆƓƞǃå çïƙƓǂíǃåā çîƙƓƪǕå ÿǆ çïƕƤǃåā óƓƮƙƤǙå ăāî ƗƬƿƓǈǆ

ƗƪåïíǄǃ ƗǆƑǚǆǃå. 
 é.  ÜþǌǄǆƵ ÿƓǂǆ ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕ ÜƗǆƓƶǃå èåïåíǗå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå íåïƼǕå ÿǆ Ɠưƶƕ ƗƬƿƓǈǆ

 Ɨƶǒƕõā ƗǒïåíǗå èåíƓǒǀǃå Ɨƶǒƕõ ÿƵā ÜăïåíǗå ýǆƶǃå ÿƵ èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ åíǒðǆ ƗƼïƶǆǃ
 Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹā ÜƓǌõƕưƙ Ǒƙǃå ÿǒǈåāǀǃåā Ɠǋïǒǒƪƙ Ɨƶǒƕõā ƗǒïåíǗå ýǂƓǒǌǃå

Ɨƪåïíǃåā éơƕǄǃ ûǚõǈǙå ǑƼ Ɠǈíǒƽƙ. 

 1-2-ƕƨäîìǂǁ úǄƴǄǁä ùƬĀǁä ƕǂƟîǄ :èǄǆƬ éǒơ: 
 à. ƗǒƵïƽǃå èǙâƓƪƙǃåā ñǒƑïǃå ýâƓƪƙǃå ÿǆ ƗǒǃƓǂƬǗå ƗƹƓǒƮā íǒíơƙ. 
 å. ƗǄƛǆǆǃå Ɨǈǒƶǃå ïƓǒƙƤåā ǊƮƑƓƮƤ ÿǒǒƶƙā éơƕǃå ƴǆƙƞǆ õƕưā ïƓǒƙƤã. 
 é. ƗƕƪƓǈǆǃå éơƕǃå èåāíá ïƓǒƙƤã :çïƓǆƙƪǙå. 
 ì. Ɨǀǒƿí Ɨǀǒïõƕ ƗƕāǄõǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ. 
 ÿ. ƝƑƓƙǈǃå Ǐǃã ýāƮāǃåā Ɠǋïǒƪƽƙā èƓǈƓǒƕǃå ýǒǄơƙ. 
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   2-ƕƨäîìǁä çƑǆƑǐƓ ƲǄƜ çäĀìà:  
 ƗƕƪƓǈǆ ýƑƓƪāā èåāíƋƕ ƗǈƓƶƙƪǙå ǑƵíƙƪǒ éơƕǃå ǑƼ Ɲǌǈǆ ăǕ ÿǒƛơƓƕǃå þåíƤƙƪå ÿã
 āá çïǋƓöǃå ƴƿåā ƗƼïƶǆ ƓǌǃǚƤ ÿǆ ÿǂǆǒ Ǒƙǃåā Ü Ɨǆðǚǃå èƓǆāǄƶǆǃå Ǐǃã ýāƮāǃå ÿǆ þǌǈǂǆƙ

Ɨƪåïíǃå ) ÛýǐǆƷ ĆĀ þƑǐǂƳ2000ò Ûý81( ÿǆ ƗƵāǆƞǆ èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ èāåíá ïƕƙƶƙ éǒơ Ü
 èƓǈƓǒƕǃåā èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå ǑƼ ƓǌǒǄƵ íǆćƙƶĈǒ Ǒƙǃå ƗƽǄƙƤǆǃå æǒǃƓƪǕåā ûïõǃåā ýƑƓƪāǃå
 Ɨƶǒƕõā ƗǒƵāǈā þƞơ èííơ Ǒƙǃå Ǒǋ ƓǈƙǒǃƓǂƬȒåā ƓǈƵāưāǆ Ɨƶǒƕõā Üéơƕǃå ðƓƞǈǗ Ɨǆðǚǃå
 ƴǆƞǃ çåíƋǂ çïƓǆƙƪǙƓƕ ÿǒƶƙƪá éǒơ ÜƓǈƛơƕā ƓǈǄǆƵ þƓǆƙȒåā ðƓƞǈã ǑƼ ƓǋƓǈǆíƤƙƪå Ǒƙǃå çåíǕå

ǑƙǓƓǂ Ǒǋā Ɠǈƛơƕǃ èƓǈƓǒƕǃå.: 
  2-1-æîƑǄøøƗƨǗä  : 

 ûǄƶƙƙ ûƑƓǀơā èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ýƓǆƶƙƪǙå ƗƶƑƓƬǃå ýƑƓƪāǃå Ăíơã Ǒǋ çïƓǆƙƪǙå
ƓǌǈƋƕ úïƶƙ éǒơ Üÿǒƶǆ úƿāǆ āá ÿǒƶǆ ÷āưāǆ ýāơ ïāǌǆƞǃå èƓǋƓƞƙåā ßåïƉƕ" : ƴǆƞǃ çåíá

 æǒƞƙƪǆǃå ýƕƿ ÿǆ ƓǌƙƑƕƶƙ ăïƞǒÜ éơƕǃå ÷āưāǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓǈƓǒƕǃå " ƗǆƑǚǆ çåíá Ǒǋā
 ÿǌǆǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå Ɨƪåïí ǑƼ þíƤƙƪƙ Ǒǋā Üÿǒƶǆ ƴƿåāƕ Ɨõƕƙïǆ ûƑƓǀơā èƓǆāǄƶǆ ǏǄƵ ýāƮơǄǃ
 þǌƑåïáā þǌƙƓǋƓƞƙåā íåïƼǕå üåïíã ÿǆ èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞƼ ƗƽǄƙƤǆǃå õƓƬǈǃå ÷åāǈáā èƓǋƓƞƙǙåā

Ɨǀǒƿíā ƗǒƼƓǂ èƓǆāǄƶǆ ǏǄƵ ýāƮơǄǃ çïƓǆƙƪǙå þåíƤƙƪå æǄõƙǒ þǌƽƿåāǆā ) ÛýƟǂǄ2002 ò Ûý
ò286-287(. 

 èƓǆāǄƶǆ ǏǄƵ ýāƮơǃå íƮǀƕ íƶƙ Ǒƙǃå Ɨƕāƙǂǆǃå ƗǄƑƪǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ÿƵ çïƓƕƵ çïƓǆƙƪǙå
 ƗǆíƤƙƪǆǃå èåāíǕå ïƛǂá ÿǆ çïƓǆƙƪǙå íƶƙā Üÿǒƶǆ úƿāǆ āá çïǋƓö ýāơ ÿǒƛāơƕǆǃå ßåïà āá
 āá èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå æǄõƙƙ Ǒƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃƓƕ ƗƮƓƤǃå èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ǑƼ
 èƿāǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå ïǒƼāƙ āǋ Ǌƕ ðǒǆƙƙ Ɠǆ þǋá ÿǆā íåïƼǕå ßåïà āá èåïāƮƙǃå āá èåíǀƙƶǆǃå

éơƓƕǃå ǏǄƵ íǌƞǃåā. 
 èƓǈƓǒƕǃåā èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞǃ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ǑƼ Ɨǈǈǀǆǃå Ɨõǒƪƕǃå çïƓǆƙƪǙå ïƓǒƙƤå þƙ íǀǃā
 ƗǈǒƵ ǏǄƵ èƵðā ÜƗǒïöǈǃå Ɨƪåïíǃå ßāư ǑƼ ƓǌǆǒǆƮƙ þƙ Ǒƙǃåā ƗƪåïíǄǃ Ɨǆðǚǃå Ɨǒǈåíǒǆǃå
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 ƗǄƑƪǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ çïƓǆƙƪǙå ǉîǋ èǄǆƬā ÜƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼ ÿǒǒïåíǗå ÿǆ Ɨƪåïíǃå
 ýǌƪƙ ƗǀǄƺǆǃå ƗǄƑƪǕåā ÜƓǋíơá ïƓǒƙƤå éāơƕǆǃå ÿǆ æǄõǒ éǒơƕ èåïƓǒƤǃå çíāíơǆǃåā ƗǀǄƺǆǃå

 āǋā ïǒƤá ïƓǒƤ ƗƼƓưã þƙ Ɠǆǂ ÜƗƶǆƞǆǃå èƓǈƓǒƕǃå úǒǈƮƙ ƗǒǄǆƵ)Ɠǋïǂî íāƙ ƗƼƓưã....(  ǑƼ
 ƗƕƓƞǗå íǒƽƙ ýǂƬƕ ƗǄƑƪǕå èƺǒƮ íƿā ÜǊƙƓƕƓƞã ǑƼ íǒǒǀƙǃå ǑƼ éāơƕǆǃå ƴƿāǈ Ǚ Ǐƙơ ýåâƪ ýǂ

 ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǊƕƶǄƙ ăîǃå ïāíǃå ÿǒƕƙ éǒơƕ ƗǒƵïƽǃå èǙâƓƪƙǃåā ƗƪåïíǄǃ ñǒƑïǃå ýâƓƪƙǃå ǏǄƵ
 ßåíǕå Ăāƙƪǆā ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ƴƿåā ÿƓǒƕƙƕ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå ǑƼ ƗǒǄƤåíǃå
 ǑƼ èƓǈƓǒƕǃå æǒāƕƙƕ ƗƛơƓƕǃå þāǀƙ þƛ ÜƗǄƑƪǕå ÿƵ ƗƕƓƞǗƓƕ éāơƕǆǃå þāǀǒ ǑǃƓƙǃƓƕā Ǒƽǒöāǃå

 ýāƮāǄǃ Ɨƞǒƙǈǃå êƓƙǈƙƪåā ƓǌǄǒǄơƙā Ɠǌƙßåïƿ üǃî íƶƕā ƗǒāƑǆ æƪǈā èåßƓƮơã ýǂƬ ǏǄƵ ýāåíƞ
ƗǒǃƓǂƬǗå ǏǄƵ æǒƞƙ Ǒƙǃå ƗǆƓƶǃå ƝƑƓƙǈǃå Ǐǃã. 

ƗǒƙǓå ïāƓơǆǃå ǏǄƵ ÿǒǒïåíǗå Ɨǈǒƶǃ Ɨǌƞāǆǃå çïƓǆƙƪǙå èǈāǂƙā  : 
 à. ƗǒǃāǕå èƓǈƓǒƕǃåǏǄƵ ăāƙơƙā Ɨǈǒƶǃå óƑƓƮƤ ǏǄƵ úïƶƙǄǃ ƗǒƮƤƬǃå āá  :  ÿƪǃå

ýǆƶǃå ǑƼ ƗǒǆíƿǕåā çïƕƤǃå Üñǈƞǃå. 
 å. ýāǕå ïāơǆǃå : ƓǋïƮƓǈƶǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ßƓƽǒƙƪå Ăíǆ)ƗǒíƓǆǃåā ƗǒïåíǗå(  ǑƼ

Ɨǈǒƶǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ÿǆ ÿāǂƙǒ 20ýåâƪ . 

 é. ǑǈƓƛǃå ïāơǆǃå : ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ïƮƓǈƵ ýö ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ
)ƗǒíƓǆǃåā ƗǒïåíǗå( Ɨǈǒƶǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ. 

ïƮƓǈƵ éǚƛ ǏǄƵ ïāơǆǃå åîǋ ýǆƬǒ éǒơ: 
               ýāǕå : ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ïƮƓǈƵ ǏǄƵ ÿǒǒïåíǗå ÿǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá Ɠưï Ăíǆ

)ƗǒíƓǆǃåā ƗǒïåíǗå(  ǏǄƵ ýǆƬǒā13ýåâƪ . 
           ǑǈƓƛǃå:  ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ïƮƓǈƵ ïǒƛƋƙ Ăāƙƪǆ)ƗǒíƓǆǃåā ƗǒïåíǗå(  ßåíǕå ǑƼ

 ǏǄƵ ýǆƬǒā ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå11ýåâƪ . 
            éǃƓƛǃå : ǏǄƵ ýǆƬǒā ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíǕ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá þǒǒǀƙ06 
ƗǄƑƪá. 
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    ǑƙǓƓǂ ƓǋïƮơ ÿǂǆǒ ýơåïǆ çíƶƕ çïƓǆƙƪǙå ƗǄƑƪá ðƓƞǈå ƗǒǄǆƵ èïǆ íǀǃā: 
  * ßƓǈƕā ƗƬƿƓǈǆǃå íƶƕā Ɠǌǃāơ èƓöơǚǆ Ăíƕáā ÜúïƬǆǃå îƓƙƪǕå Ǐǃã çïƓǆƙƪǙå ƗǄƑƪá èǆíƿ

ǑƑƓǌǈǃå ýǂƬǃƓƕ ƓǋíƓǆƙƵå þƙ ÿāǆưǆǃåā ýǂƬǃå éǒơ ÿǆ ǊƙƓǌǒƞāƙ ǏǄƵ. 
*   þǄƵ þƪƿā ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ þƪǀƕ çîƙƓƪǕå ÿǆ ÿǒǆǂơǆǃå ÿǆ ííƵ ǏǄƵ çïƓǆƙƪǙå ƗǄƑƪá ôïƵ

 ÿƵ çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞ êïƓƤ ÿǆ ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ǑƼ çîƙƓƪáā Üçïǂƪƕ ïưǒƤ íǆơǆ ƗƶǆƓƞƕ ñƽǈǃå
 èåïǒƺƙǆ ñƓǒƿ ǑƼ ƓǌƿíƮ Ăíǆ ýāơ èƓöơǚǆǃå þǒíǀƙ úíǌƕ üǃîā ÜǑǈāïƙǂǃǗå íǒïƕǃå ûǒïõ

Ɨƪåïíǃå. 
*   üǃî ǏǄƵ ýƓƛǆǂā ÿǒǆǂơǆǄǃ Ɠǌǆǒíǀƙ íƶƕ Ɨǆðǚǃå èǚǒíƶƙǃå ôƶƕ ýƓƤíã : ƗǄƑƪá óǒǄǀƙ þƙ

 þƛ Üÿǒǆǂơǆǃå ăáï æƪơ ÷āưāǆǃƓƕ Ɠǆ íơ Ǐǃã ƗǆǄǆ èǈƓǂ ƓǌƙǄƑƪá æǃƓƹ ÿǕ ÜõǀƼ çïƓǆƙƪǙå
ƗǒƵǚõƙƪǙå Ɨƪåïíǃå ßåïƞǗ ÿåíǒǆǃå Ǐǃã Ǌƞāƙǃå þƙ üǃî íƶƕ. 

 4 -ƕøøøƨäîìǁä çǗƑƜǄ:  
     4-1-ǏøøøǆƑǀǄǁä üƑøøƜǄǁä : 

 ƗǈƙƓƕ ïưƤǃ êƓơǃå ƗƶǆƓƞƕ íǋƓƶǆǃåā èƓǒǄǂǃå ÿǆ ƗǈǒƵ èåïåíã ǑƼ ǑǈƓǂǆǃå ýƓƞǆǃå ýƛǆƙǒ   
 Ǒǋā ÜƗƛơƓƕǃå èƓǒǈƓǂǆã æƪơā ƗƵïǀǃå ûǒïõ ÿƵ Ɨõǒƪƕ ƗǒƑåāƬƵ Ɨǀǒïõƕ ƓǋïƓǒƙƤå þƙ Ǒƙǃåā

ǑƙǓƓǂ: 
1-  èƓƺǄǃåā æåíǓå ƗǒǄǂ :Ɠǌƶǒǆƞ ƗǒǄǂǃå þƓƪƿá èåïåíã ÜƗǒǄǂǄǃ ƗǆƓƶǃå çïåíǗå. 

2- ïǒǒƪƙǃå þāǄƵā ƗǒïƓƞƙǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ : ƗǒǄǂǃå þƓƪƿá èåïåíã ÜƗǒǄǂǄǃ ƗǆƓƶǃå çïåíǗå
Ɠǌƶǒǆƞ. 

3- þāǄƶǃå ƗǒǄǂ :Ɠǌƶǒǆƞ ƗǒǄǂǃå þƓƪƿá èåïåíã ÜƗǒǄǂǄǃ ƗǆƓƶǃå çïåíǗå. 

4- ƗǒïƓǆƶǆǃå Ɨƪíǈǌǃåā ăïǃåā Ɨǒǈíǆǃå Ɨƪíǈǌǃå íǌƶǆ : þƓƪƿá èåïåíã ÜíǌƶǆǄǃ ƗǆƓƶǃå çïåíǗå
Ɠǌƶǒǆƞ íǌƶǆǃå. 

5- Ɨǒơǚƽǃå þāǄƶǃåā çïõǒƕǃå þāǄƵ íǌƶǆ :Ɠǌƶǒǆƞ íǌƶǆǃå þƓƪƿá èåïåíã ÜíǌƶǆǄǃ ƗǆƓƶǃå çïåíǗå. 

6- ƗǒưƓǒïǃåā Ɨǒǈíƕǃå èƓõƓƬǈǃå èƓǒǈǀƙā þāǄƵ íǌƶǆ :íǌƶǆǄǃ ƗǆƓƶǃå çïåíǗå. 
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  4-2-ĂîøøƪƓǁä üƑøøøƜǄǁä:  
 ƗǂïƙƬǆ óƑƓƮƤ çíƵ āá ƗǒƮƓƤ Ɠǌǃ ïƮƓǈƵ ƗƵāǆƞǆ ýƛǆǒ ăîǃå éơƕǃå ƴǆƙƞǆ āǋā
 çïƓƬǗå Ɠǈǈǂǆǒā ÜǑƮǀƙǃå āá éơƕǃå ƓǌǒǄƵ ăïƞǒ Ǒƙǃåā ĂïƤǕå ïƮƓǈƶǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹ ÿƵ Ɠǋðǒǆƙ

āǋ Ɨƪåïíǃå ýơǆ ÿāǂǒƪ ăîǃå Ɠǈƛơƕ ƴǆƙƞǆ ÿá Ǐǃã : ǑƼ íǒíơƙǃƓƕā ƗǈƙƓƕ ƗƶǆƓƞƕ ÿǒǒïåíǗå
ƓǒƑåāƬƵ ƓǋïƓǒƙƤå þƙ Ǒƙǃå ƗƶǆƓƞǃå íǋƓƶǆā èƓǒǄǂ. 

ùùùùƕ Ɠǈƛơƕ ƴǆƙƞǆ ïíǀǒ éǒơ :529 íǋƓƶǆǃåā èƓǒǄǂǃå ǑƼ ñǈƓƞƙǆ ïǒƹ ýǂƬƕ ÿǒƵðāǆ ăïåíã 
 Ɠǋïāíƕ ÿǆưƙƙ Ǒƙǃå þƓƪƿǕå ÿǆ åííƵ ÿǆưƙǒ āá ÿǆưƙƙ íǌƶǆ āá ƗǒǄǂ ÿá éǒơ ƗǈƙƓƕ ƗƶǆƓƞƕ
 éơƕǃå ïǆá æŊƶƮ Ɠǆ åîǋā Ü ïƤàā þƪƿ ýǂ ÿǒƕ íåíƶƙǃå ǑƼ ÿāƽǄƙƤǒ ÿǒîǃåā ÿǒǒïåíǗå ÿǆ åííƵ
 ïƓƕƙƵƓƕ Üƴǆƙƞǆǃå åîǌǃ ƗǄƛǆǆ ƗǈǒƵ ïƓǒƙƤå Ǐǃã Ɠǈƕ Ăíáā  Ɠǈƛơƕ ƴǆƙƞǆ íåïƼá ƴǒǆƞ ƴǆ ǑƮǀƙǃåā
 ÿǂǆǒ éǒơƕ Üýǒƛǆƙ ýưƼá ƴǆƙƞǆǃå ïƮƓǈƶǃ ƗǄƛǆǆā éơƕǃå ƴǆƙƞǆ ÿǆ ƗǒƑðƞ ƗƵāǆƞǆ Ɨǈǒƶǃå

ƴǆƙƞǆǃå þǃƓƶǆ ýāơ èǙǙíƙƪå ýǆƵā ǊǄǆǂƋƕ ƴǆƙƞǆǃå ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃå üǄƙ þǒǆƶƙ. 
  ǑƼ ǑǃƓǆƞǗå þǋííƵ ïíǀǒ éǒơ ÜÿǒǒïåíǗå ÿǒƽöāǆǃå ƗǈǒƵ ǑƼ èǄƛǆƙ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ƗǈǒƵ

Ǒǃåāơ íǋƓƶǆ éǚƛā èƓǒǄǂ éǚƛ :529 ǑƼ ÿǒƵðāǆ ÿǒǒïåíǗå ƴǆƙƞǆ ÿāǂ æƕƪƕā Üăïåíã 03 
ā èƓǒǄǂ03 ÿƎƼ Ɠǌƙåî íơ ǑƼ ƓǌǆƓƪƿá èåïåíã ÿǒƕ ƓǆǒƼā Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ñǈƓƞƙǆ ïǒƹ ýǂƬƕ íǋƓƶǆ 

ƕǐìĀƾǆƳ ƕǐǁƑǄƗƟä ƕǆǐƑƴǄǁä Ɨƕƪǈƕ ƓǋïƓǒƙƤã þƙ 20%ƗǄƛǆǆ ÿāǂƙ Ǐƙơ . 
ùƕ ÿǒǒïåíǗå ÿǆ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ èïíƿā      :106éāơƕǆ  

                 Ɂ   Â  20             529   Â20 

      Ŵ =                        =                         =  106 

                     100                     100 

 дϒ ϩуϲ :Ɂ  ̪еутϼϜϸщЮ сЯЫЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϸϹК Ŵ ϣзуЛЮϜ ϸϜϽТϒ ϸϹК.  

ǑƙǓå ýāíƞǃå æƪơ íǋƓƶǆǃåā èƓǒǄǂǃå ǏǄƵ ƗƵðāǆ Ǒǋā : 
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 ýƽî üĀìƜǁä)03 :( çƑǐǂǀǁä Ǐƺ þǐǐîäìǕä üƑǄƴǁä þǄ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ ìäîƺà ƲǐïĀƗ ƞƮĀǐ
ìǉƑƴǄǁäĀ. 
ýƽîǁä ìǊƴǄǁäĀ ƕǐǂǀǁä þǐǐîäìǕä ììƳ ƕǆǐƴǁä 
01 çƑƸǂǁäĀ åäìǑä ƕǐǂǀ 141 28 
02 îǐǐƨƗǁä ýĀǂƳĀ ƕǐîƑƜƗǁäĀ ƕǐìƑƬƗƽǗä ýĀǂƴǁä ƕǐǂǀ 130 26 
03 ýĀǂƴǁä ƕǐǂǀ 89 18 
04  ƕƨìǆǊǁäĀ ĂîǁäĀ ƕǐǆìǄǁä ƕƨìǆǊǁä ìǊƴǄ

ƕǐîƑǄƴǄǁä 
70 14 

05 ƕǐƟǘƻǁä ýĀǂƴǁäĀ æîôǐƓǁä ýĀǂƳ ìǊƴǄ 74 15 
06  ƕǐǆìƓǁä çƑôƑƪǆǁä çƑǐǆƾƗĀ ýĀǂƳ ìǊƴǄ

ƕǐƮƑǐîǁäĀ 
25 5 

öĀøøøøøøøøøøøøøøǄƜǄǁä 529 106 
    

 Ɠǌƶǒðāƙƕ Ɠǈǆƿ Ɠǆ íƶƕ èåïƓǆƙƪǙå ÿƎƼ ÿåíǒǆǃå Ǐǃã ýāðǈǃåā ƗǒƵǚõƙƪǙå Ɨƪåïíǃå ßåïƞã íƶƕā
ǏǄƵÄ ûǒư æƕƪƕ üǃîā ÜÿǒǒïåíǗå ÿǆ ÿǒǃāâƪǆǃå ôƶƕ çíƵƓƪǆƕ ÿǒǒïåíǗå ÿǆ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ 

ùƕ ïíǀƙ èåïƓǆƙƪǙå ÿǆ Ɨǈǒƶǆ Ɨƕƪǈ ÷Ɠƞïƙƪå þƙ ǊǈƎƼ èƿāǃå :78% Ơưāǒ ǑƙǓå ýāíƞǃåā Ü 
ƗǒāƑǆǃå Ɠǌƕƪǈā Ɨƶƞïƙƪǆǃåā ƗƵðāǆǃå èåïƓǆƙƪǙå ííƵ. 
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      ýƽî üĀìƜǁä)04 :(ƕǐĀƏǄǁä ƑǊƓƨǆĀ ƕƴƜîƗƨǄǁäĀ ƕƳïĀǄǁä çäîƑǄƗƨǗä ììƳ ƞƮĀǐ .
 ìǊƴǄǁäĀ ƕǐǂǀǁä ƕƳïĀǄǁä çäîƑǄƗƨǗä ììƳ ƕƴƜîƗƨǄǁä çäîƑǄƗƨǗä ììƳ ƕƓƨǆǁä %

01 28 26 93 
02 26 16 62 
03 18 14 78 
04 14 11 78 
05 15 11 73 
06 05 05 100 

 öĀǄøøøƜǄǁä106 83 78 %
 

 ÿǒƕ ƗǒǃƓƵ ïƕƙƶƙ ÷ƓƞïƙƪǙå Ɨƕƪǈ ÿƎƼ ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ100% Ǐǃã 62% Ǐǈíá íơǂ 
 ýƛǆƙ ƗǒǃƓƵ ĂïƤǕå Ǒǋ ïƕƙƶƙ ƗǆƓƵ ÷ƓƞïƙƪǙå Ɨƕƪǈā78% ƗƵðāǆǃå èåïƓǆƙƪǙå ÷āǆƞǆ ÿǆ 

ÿǒǒïåíǗå ÿǆ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ íåïƼá ǏǄƵ. 
 ǉîǋ ßåïƞã óāƮƤƕ ÿǒǒïåíǗå ÿǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼǕ ƓƕāƓƞƙ üƓǈǋ ÿƎƼ þíǀƙ Ɠǆ ǏǄƵ ƓƪǒƪƋƙā

éāơƕǃå ǉîǋ ýƛǆ ßåïƞã çïāïưƕ ƗơǒïƬǃå ǉîǋ Ăíǃ ǑƵāǃå ǏǄƵ ýǒǃí åîǋā Ɨƪåïíǃå. 
     4-3-ǏøøǆǄïǁä üƑøøøøƜǄǁä  : 
  éǒơ ÜƗǒƞǌǈǆǃå èåßåïƞǗåā ăïöǈǃå æǈƓƞǃå íåíƵã íƶƕ þƙƙ éơƕǄǃ Ɨǒǈåíǒǆǃå Ɨƪåïíǃå ÿã

 Ɨǈƪ ÿǒƕ ăïöǈǃå æǈƓƞǃå íåíƵã ƗǄơïǆ èǆåí2008 ÿåāƞ Ǐǃã þ2011 ƗǄơïǆ èáíƕ üǃî íƶƕā þ
 þƓƵ Ɨǒåíƕ ÿǆ çíǆ èƿïƺƙƪå Ǒƙǃåā Ǒǈåíǒǆǃå ýǆƶǃå2012 ÿåāƞ ƗǒƓƹ Ǐǃã þ2013 ýơåïǆ ïƕƵ þ

ǑƙǓƓǂ: 
-ǏǃāǕå ƗǄơïǆǃå : ƗƮƓƤǃåā ƗƕǄõƙǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞā Ɨƪåïíǃå ýƓƞǆ ǏǄƵ ÷ǚõƙƪǙå þƙ ƓǌǒƼā

 ǑǈƓǂǆǃå ýƓƞǆǃå ǏǄƵ úïƶƙǄǃ íǋƓƶǆǃåā èƓǒǄǂǃå Ǒǃāâƪǆƕ ýƓƮƙǙå þƙ éǒơ íǌƶǆā ƗǒǄǂ ýǂƕ
ăïƬƕǃåā. 
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-ƗǒǈƓƛǃå ƗǄơïǆǃå : íƶƕā Ɠǌƺǒïƽƙā Ɠǌǈǆ Ɨƕƪǈ ÷Ɠƞïƙƪå íƶƕā ÜƗǒƕǒïƞƙǃå çïƓǆƙƪǙå ûǒƕõƙ ƓǌǒƼ þƙā
çïƓǆƙƪǙå ýǒíƶƙ þƙ ƓǌƪƓƪá ǏǄƵā èƓƼƓưǗå ôƶƕ üåïíã þƙ ƓǌǒǄƵ ÿǒǆǂơǆǃå ÷ǚõã. 

-ƗƛǃƓƛǃå ƗǄơïǆǃå : íƶƕā ÜèƓǈƓǒƕǃåā èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ƗǒƑƓǌǈǃå ƓǌƙƺǒƮ ǑƼ çïƓǆƙƪǙå ƴǒðāƙ
ƗǆƓƶǃå ƝƑƓƙǈǃå óǚƤƙƪåā èƓǈƓǒƕǃå ýǒǄơƙ üǃî. 
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ƑøøǐǆƑƙ  -îƮƢǁ éƑƟǁä ƕƴǄƑƜƓ ùǐîƴƗǁä-ƕƨäîìǁä üƑƜǄ ƕǆƗƑƓ: 
     1  -ƕƴǄƑƜǁä þƳ ƕǐƢǐîƑƗ ƕƟǄǁ: 

 ïƕǆƙƕƪ ïǌƬ Ǐǃã ƗǈƙƓƕƕ ïưƤǃ êƓơǃå ƗƶǆƓƞ çƋƬǈ ƣǒïƓƙ íāƶǒ     1977 èƪƪƋƙ éǒơ Üþ
 þƿï þāƪïǆǃå æƞāǆƕ77-91 ǑƼ ìïâǆǃå 03 æƞï 1397 ùùǃ ûƼåāǆǃå Ā20 ÿåāƞ 1977 þ

 ƗƺǄǃ ǑǈƓƛǃåā ƗǒǈāǈƓǀǃå þāǄƶǄǃ Ɠǆǋíơá ÿǒǆƪƿ þưǒā ÜƗǈƙƓƕƕ ǑƶǆƓƞǃå ðǂïǆǃå éåíơã ÿǆưƙǆǃå
 ýǂǒǋ ýāá ƗǒƵƓǈƮǃå ƗǀõǈǆǃƓƕ ƗǈƑƓǂǃå Ɨǆǒíǀǃå ƗƵïðǆǃƓƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ èǈƓǂā ÜǑƕïƶǃå æíǕåā

ƗǒƶǆƓƞǃå Ɨƪåïíǃå ǊǒƼ èǀǄõǈå. 
 Ɨǈƪ ǑƼ þƙ éǒơ ÜƗǒƞāƹåíǒƕǃå ýǂƓǒǌǃå ǑƼ ƓǒƵāǈ åïāõƙ ðǂïǆǃå åîǋ íǌƬ íƿā   1978 íƓǆƙƵå þ
 Ɠǆǌǃ åïǀǆ ûǒƙƶǃå ǏƽƬƙƪǆǃå ÿǆ åîƤƙåā ÜƗǀǒƿíǃå þāǄƶǃå íǌƶǆā Ɠǒƞāǃāǒƕǃå íǌƶǆ) Ǒǈíǆ ðǂïǆ

ƓǒǃƓơ ûāïƕƵ(  èƓƬïāǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ çíƵ èƓƮƮƤƙā ƓǆƓƪƿá þāǒǃå Ǐǃã ăāơǒ ýåðǒ Ǚā
ïƕƓƤǆǃåā. 

 Ɨǈƪ ǑƼā   1979 íǌƶǆā ƗǒǈāǈƓǀǃå þāǄƶǄǃ íǌƶǆ ýƓƕǀƙƪå ƓǌǒƼ þƙ ƗǒāǈƓƛƕ ǑƶǆƓƞǃå ðǂïǆǃå þƵíƙ þ
 ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǄǃ íǒíƞ íǌƶǆ ƠƙƼ Ǐǃã ƗƼƓưã Ǒƕïƶǃå æíǕå)òāõƶƕ ÿƕ ǑǃƓƶǃå íƕƵ ðǂïǆ-

æāƿïƶǃå( Ɨǈƪ ǑƼā Ü1980 íǌƶǆǃ åïǀǆ ÿāǂǒǃ ăïåíǗåā Ǒǈǌǆǃå ÿǒāǂƙǃå ðǂïǆ ýǚƺƙƪå þƙ þ
 èåïƓǆƶǃå Ǒǈǀƙ ÿǒāǂƙ ðǂïǆ ïǀǆƕ çïõǒƕǃå íǌƶǆ ƐƬǈá ÿǒƙǈƪ íƶƕā ÜƗơǚƽǃåMATUC ǑƼā Ü 

 Ǒƙǈƪ1984ā þ1988 ƴƙǆƙƙ ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǄǃ Ɨǒǈõā íǋƓƶǆ Ǐǃã ǑƶǆƓƞǃå ðǂïǆǃå ƗǄǂǒǋ èíǒƵá þ
Ǒǋ íǋƓƶǆ Ɨƶƕƪ ƓǋííƵ ƸǄƕ ÜƗǒïåíǗåā ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǃǚǀƙƪǙƓƕ: 

1- þ.ā.è. Ɨǒƕõǃå þāǄƶǃå ǑƼ ÷ĲƗǈƙƓƕ ÷ïƼ - þāƪïǆǃå84-217 ǑƼ 18/08/1984þ. 
2- þ.ā.è.Ɨǒƕïƶǃå æåíǓåā ƗƺǄǃå ǑƼ ÷ - þāƪïǆǃå84-249 ǑƼ 18èāá1984þ. 

3- þ.ā.è.ƗƵåïðǃå ǑƼ ÷-þāƪïǆǃå-84-259 ǑƼ 18 èāá1984þ. 

4- þ.ā.è.ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ǑƼ ÷-þāƪïǆǃå-84-251 ǑƼ 18èāá 1984þ. 

5- þ.ā.è. üǒǈƓǂǒǆǃå ǑƼ ÷Ĳþāƪïǆǃå-84-252 ǑƼ 18èāá1984þ. 

6- þ.ā.è. ƗǒǈāǈƓǀǃå þāǄƶǃå ǑƼ ÷Ĳþāƪïǆǃå-88-178 ǑƼ 27 ïƕǆƙƕƪ1988þ. 
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7- þ.ā.è. ăïǃå ǑƼ ÷Ĳþāƪïǆǃå -88-179 - ǑƼ27ïƕǆƙƕƪ 1988þ. 
 þƿï ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǄǃ ƓǀƼā ƗǈƙƓƕ ƗƶǆƓƞ ñǒƪƋƙ þƙ íǋƓƶǆǃå ǉîǋ ïƛã ǏǄƵā   89-136 ìïâǆǃå 

 ǑƼ01/08/1989 ƣǒïƓƙƕā ÜƗƶǆƓƞǃå ïƓõã ǑƼ Ɠǋïǒǒƪƙ þƙǒā íǋƓƶǆǃå ǉîǋ ýơƙǃ þ02 ñïƓǆ 
1991 þāƪïǆǄǃ ƓǀƼāā þ91-63ƗǒǆǚƪǗå þāǄƶǃå ǑƼ ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǄǃ Ǒǈõāǃå íǌƶǆǃå ßƓƬǈã þƙ . 

 þƿï ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǄǃ ƓǀƼāā ÜèƓǒǄǂǃå þƓöǈ íƓǆƙƵå ÿǆưƙǆǃå ÿāǈƓǀǃå ïāíƮ íƶƕā    98-389 
 ǑƼ ìïâǆǃå02 ïƕǆƪǒí 1998Ǒǋā ÜèƓǒǄǂ ƴƕƪ Ǐǃã ïưƤǃ êƓơǃå ƗƶǆƓƞ èǆƪƿ Üþ : ƗǒǄǂ

 ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ ÜƗǒǈƓƪǈǗå þāǄƶǃåā æåíǓå ƗǒǄǂ Üæõǃå ƗǒǄǂ ÜþāǄƶǃå ƗǒǄǂ ÜƗƪíǈǌǃå
 ƗǒƓƿāǃå íǌƶǆ úǒưá þƛ Üûāǀơǃå ƗǒǄǂ Üïǒǒƪƙǃå þāǄƵā ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ ÜƗǒǆǚƪǗå þāǄƶǃåā

 þƿï ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃå æƞāǆƕ ǑƵƓǈƮǃå ÿǆǕåā04-247 ǑƼ ìïâǆǃå 29 èāá 2004 Üþ
 ÿǆǕåā ƗǒƓƿāǄǃ ƗƶǆƓƞǃå Ăíǃ íǌƶǆā èƓǒǄǂ ƴƕƪ ÿǆ ƗǄǂƬǆ ƗƶǆƓƞǃå ïǒƤǕå ǑƼ ƠƕƮƙǃ

ǑƵƓǈƮǃå. 
 ƣǒïƓƙƕā    11 ýǒïƼá 2010 þƿï ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃå ïíƮ þ10-109 ƗǈƙƓƕ ƗƶǆƓƞ ýǂǒǌǒ ăîǃå 

 Ǐǃã07ā èƓǒǄǂ 04Ǒǋ ÜíǋƓƶǆ  : ûāǀơǃå ƗǒǄǂ Üæõǃå ƗǒǄǂ ÜƓǒƞāǃāǈǂƙǃå ƗǒǄǂ ÜþāǄƶǃå ƗǒǄǂ
 ƗǒǈƓƪǈǗå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ Üïǒǒƪƙǃå þāǄƵā ƗǒïƓƞƙǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ ÜƗǒƪƓǒƪǃå þāǄƶǃåā

 íǌƶǆ ÜǑƵƓǈƮǃå ÿǆǕåā ƗƼƓöǈǃå íǌƶǆ ÜèƓƺǄǃåā æåíǓå ƗǒǄǂ ÜƗǒǆǚƪǗå þāǄƶǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā
 ÜƗǒưƓǒïǃåā Ɨǒǈíƕǃå èƓõƓƬǈǃå èƓǒǈǀƙā þāǄƵ íǌƶǆ ÜƗǒïƓǆƶǆǃå Ɨǒíǈǌǃåā ăïǃåā Ɨǒǈíǆǃå Ɨƪíǈǌǃå

Ɨǒơǚƽǃå þāǄƶǃåā çïõǒƕǃå þāǄƵ íǌƶǆ. 
2-ƕƴǄƑƜǂǁ ƕǐìƑǄǁä çƑǆƑǀǄǕä: 

 ýǂ ǑƼ Ɨơāƙƽǆǃå ïƕƓƤǆǃåā Ɠǌǒāơƙ Ǒƙǃå íǋƓƶǆǃåā èƓǒǄǂǃå ǑƼ ƗƶǆƓƞǄǃ ƗǒíƓǆǃå èƓǈƓǂǆǗå ýƛǆƙƙ  
ǑƙǓƓǂ Ǒǋā Üíǌƶǆā ƗǒǄǂ: 

1- Ǒǋ ƓǌǆƓƪƿáā èƓƺǄǃåā æåíǓå ƗǒǄǂ : ƗƺǄǃå ÜƗǒðǒǄƞǈǗå ƗƺǄǃå ÜƓǌƕåíàā Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå
 ƓǌǒƼ ïƕƓƤǆǃå ííƵā ÜƗǆƞïƙǃå ÜƗǒƪǈïƽǃå07 Ǒǃåāơ ƓǌǒƼ ƗƕǄõǃå ííƵ ïíǀǒā ÜïƕƓƤǆ 

15815 þƓƵ 2010þ. 
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2- Ǒǋ ƓǌǆƓƪƿáā Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ƗǒǄǂ : Ɨƪíǈǌǃå ÜƗǒƑƓƕïǌǂǃå Ɨƪíǈǌǃå ÜƗǒǂǒǈƓǂǒǆǃå Ɨƪíǈǌǃå
 ƓǌǒƼ ïƕƓƤǆǃå ííƵā ÜƗǒƵƓǈƮǃå07 āǋ ƓǌǒƼ ƗƕǄõǃå ííƵā ÜïƕƓƤǆ 7056. 

3- Ǒǋ ƓǌǆƓƪƿáā ƗǒǆǚƪǗå þāǄƶǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒǈƓƪǈǗå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ : ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ
 ƓǋïƕƓƤǆ ííƵā Üÿǒíǃå ýāƮá ÜƗƶǒïƬǃå ƓǒƼåïƺǆǒíǃåā02 ùùƕ ƗƕǄõǃå ííƵ ïíǀǒā ÜïƕƤǆ 

3224. 

4- Ǒǋ ƓǌǆƓƪƿáā ïǒǒƪƙǃå þāǄƵā ƗǒïƓƞƙǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ : ÜƗǒíƓƮƙƿå þāǄƵ
 ƓǋïƕƓƤǆ ííƵā ÜƗǒïƓƞƙ þāǄƵ Üïǒǒƪƙǃå þāǄƵ04 ùùƕ ƗƕǄõǃå ííƵ ïíǀǒā ÜïƕƤǆ 5618. 

5- Ǒǋ ƓǌǆƓƪƿáā þāǄƶǃå ƗǒǄǂ : þāǄƵ ÜƗƵåïðǃå ÜƓǒƞāǃāǒƕǃå ÜèƓǒưƓǒïǃå ÜßƓǒǆǒǂǃå ÜßƓǒðǒƽǃå
 ƓǋïƕƓƤǆ ííƵā ÜôïǕå10 ùùùƕ æǄõǃå ííƵ ïíǀǒā ÜïƕƓƤǆ 6458. 

6- Ǒǋ ƓǌǆƓƪƿáā ƗǒƪƓǒƪǃå þāǄƶǃåā ûāǀơǃå ƗǒǄǂ : ïíǀǒāÜƗǒƪƓǒƪǃå þāǄƶǃå ÜƗǒǈāǈƓǀǃå þāǄƶǃå
 ùùùƕ Ɠǌƕǚõ ííƵ7923. 

7- Ǒǋ ƓǌǆƓƪƿáā æõǃå ƗǒǄǂ : ùùùùùƕ Ɠǌƕǚõ ííƵ ïíǀǒā ÜƗǃíǒƮǃå þƪƿ Üæõǃå þƪƿ2583. 

8- Ǒǋ ǊǆƓƪƿáā ǑƵƓǈƮǃå ÿǆǕåā ƗƼƓöǈǃå íǌƶǆ : úāïöā ƗǒƓƿāǃå ÜǑƵƓǈƮǃå ÿǆǕå
 ǉïƕƓƤǆ ííƵā ÜƗƑǒƕǃå Üýǆƶǃå01 ùùùƕ Ɠǌƕǚõ ïíǀǒā ÜïƕƤǆ 2422.  

9- Ǒǋ ǊǆƓƪƿáā ƗǒïƓǆƶǆǃå Ɨƪíǈǌǃåā ăïǃåā Ɨǒǈíǆǃå Ɨƪíǈǌǃå íǌƶǆ : ăïǃåā Ɨǒǈíǆǃå Ɨƪíǈǌǃå
ƗǒïƓǆƶǆǃå Ɨƪíǈǌǃåā. 

10- Ǒǋ ǊǆƓƪƿáā Ɨǒơǚƽǃå þāǄƶǃåā çïõǒƕǃå þāǄƵ íǌƶǆ : Ɨǒơǚƽǃå þāǄƶǃå Üçïõǒƕǃå þāǄƵ
ßåîƺǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ. 

11- ƗǒưƓǒïǃåā Ɨǒǈíƕǃå èƓõƓƬǈǃå èƓǒǈǀƙā þāǄƵ íǌƶǆ. 
 þƿï ǑƙǓå ýǂƬǃåā)07( ƗǈƙƓƕ ƗƶǆƓƞ íǋƓƶǆā èƓǒǄǂ Ơưāǒ: 
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      ýƽî üǀƪǁä)7( :ƕǆƗƑƓ ƕƴǄƑƜ ìǉƑƴǄĀ çƑǐǂǀ ììƳ ƞƮĀǐ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                    îìƬǄǁä :ƕǐîõǆǁä çƑǐôƴǄǁä üǘƢ þǄ ƕƙƟƑƓǁä ìäìƳâ þǄ. 
 
 
 
 
 
 

 

ƕǆƗƑƓ ƕƴǄƑƜ 

çƑƸǂǁäĀ åäìǑä ƕǐǂǀ 
 ƕǐǂǀƕǐǆƑƨǆǕä ýĀǂƴǁä  Ā
 öĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä.ö 

ƕǐǄǘƨǕä 

 ϣтϸϝЋϧЦъϜ анЯЛЮϜ ϣуЯЪ

м ϣтϼϝϯϧЮϜм.ϽууЃϧЮϜ И 

 ФнЧϳЮϜ ϣуЯЪ

ϣуЂϝуЃЮϜ анЯЛЮϜм 

 ϣТϝЗзЮϜ ϹлЛв

сКϝзЋЮϜ евцϜм 

ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϣуЯЪ 

анЯЛЮϜ ϣуЯЪ 

ϟГЮϜ ϣуЯЪ      

 анЯК ϹлЛв

м ϢϽГуϡЮϜ. И

ϣуϲыУЮϜ 

 ϣЂϹзлЮϜ ϹлЛв

м рϽЮϜм ϣужϹгЮϜ. и

ϣтϼϝгЛгЮϜ 

 ϹлЛв çƑôƑƪǆǁä çƑǐǆƾƗĀ ö
ƕǐƮƑǐîǁäĀ ƕǐǆìƓǁä 
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3-ƕƴǄƑƜǂǁ ĂîäìǕä üǀǐǊǁä: 
 þƓƪƿǕåā èƓǒǄǂǃåā ƠǃƓƮǆǃåā èƓǒïǒíǆǃå ýǂ ƴưǒ Ɠǒïåíã ǚƪǄƪƙā Ɠǆǒöǈƙ ƗƶǆƓƞǃå èíǆƙƵå    
 ÿǒƕ èƓƿǚƶǃåā èƓƕƞåāǃåā èƓǒǃāâƪǆǃå íǒíơƙ þƙ éǒơ ƗǄǆƓƬā Ɨơưåā çïāƮ ǑƼ þƓǌǆǃå îƽǈƙ Ǒƙǃå
 ǑƼ ǊǆƓǌǆ ßåíá ÿǆ íïƼ ýǂ ÿǂǆǒ ýǂƬƕ Ɠǌǈǆ Ɨƞïí Ǐǈíá Ǐǃã èƓǒǃāâƪǆǃå úǄƙƤǆā ƗƪƓƑïǃå

ā ÜƓǌǃ ƴƕƓƙǃå ƗõǄƪǃå ÿǆ úåïƬƎƕā Ǌƙƽǒöā íāíơă ÿāǂƙý ăïåíǗå ýǂǒǌǃå Ɠǆǆ ƗƶǆƓƞǃǑƙƋǒ: 
    3-1-ƕƴǄƑƜǁä îǐìǄ :Ǔå úƑƓöāǃƓƕ þāǀǒā þƓƶǃå Ɠǋïǒƪ ǏǄƵ ýāâƪǆǃå āǋāèƗǒ: 

 à.  ƴǒǆƞ ǏǄƵ ƗǒǆǄƪǃå ƗõǄƪǃå ñïƓǆǒā Ɨǒǈíǆǃå çƓǒơǃå ýƓǆƵá ƴǒǆƞ ǑƼ ƗƶǆƓƞǃå ýƛǆǒ
Ɠǌǒƽöāǆ. 

 å. Ǌƕ ýāǆƶǆǃå þǒöǈƙǃå ïƓõã ǑƼ èƓǒƿƓƽƙǙåā íāǀƶǃåā èƓǒƿƓƽƙǙå ā èƓǀƽƮǃå ƴǒǆƞ þïƕǒ. 
 é.  Ɨƪåïíǃåā þǒǄƶƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ Ɠǆǌƕ ýāǆƶǆǃå þǒöǈƙǃåā ƴǒïƬƙǃå ûǒƕõƙ ǏǄƵ ïǌƪǒ. 
 ì.  ïǆǕå íƶǒ ƗƶǆƓƞǃå Ɨǒǈåðǒǆǃ ǑƪǒƑïǃå úïƮǃƓƕ ûǄƶƙǆǃå. 
 ÿ.  ƓǌƑåíǆƶǃ ǉßƓưǆã ôāƽǒā ƗǒǄǂ ýǂ ïǒƪǃ Ɨǆðǚǃå èåíƓǆƙƵǗå ôǒāƽƙƕ þāǀǒ. 
 Ā. ƗƶǆƓƞǃå ǑǆíƤƙƪǆ ÿǒƶǒ. 
 ï.  ƗǒǆǄƶǃåā Ɨǒƞāƹåíǒƕǃå èƓõƓƬǈǃå ÿǒƪơƙƕ ƗǄǒƽǂǃå ïǒƕåíƙǃå ƴǒǆƞ îƤƙǒ. 
 ê.   Ǌǒƞāƙǃå ñǄƞǆǃ Ǌǆíǀǒā ǊƵāïƬǆ íƶǒ ăîǃåÜƗƶǆƓƞǄǃ ǑǄƤåíǃå þƓöǈǃå þåïƙơå ǏǄƵ ïǌƪǒ

ǊǒǄƵ ûíƓƮǒǃ. 
 ô.  ǑƶǆƓƞǃå þïơǃå ýƤåí õƓƕưǈǙåā þƓöǈǃå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ÿƵ ýāâƪǆǃå íƶǒ. 
 Ă.  ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃƓƕ úǄǂǆǃå ïǒðāǃå ÿǆ ôǒāƽƙƕ èåíƓǌƬǃå þǄƪǒ. 
 û. ǊǒǄƵ ƗöƼƓơǆǃåā èƓöāƽơǆǃå ƗǈƓǒƮ Ǐǃāƙǒ. 

 

 ǑƼ Ơưāǆǃå õõƤǆǃå ûƼāā ýǒƮƽƙǃå ÿǆ ßǑƬƕ ƗƶǆƓƞǄǃ ăïåíǗå ýǂǒǌǃå ýāƓǈƙǈ úāƪā
 þƿï ûơǄǆǃå)1.( 
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1- ƕƴǄƑƜǁä ƕǐîǐìǄ)ƕƴǄƑƜǁä ƕƨƑƏî( : èƓƕƓǒǈ Ɨƶƕïáā ƗƶǆƓƞǃå ñǒƑï Ɨǒïǒíǆǃå þưƙ éǒơ
Ǒǌǒƞāƙǃå ñǄƞǆǃåā çïåíǗå ñǄƞǆ ÿǆ þƵíƕ ýǆƶƙ Ɨǒðǂïǆǃå Ɨƕƙǂǆǃåā ƗǆƓƶǃå ƗǈƓǆǕåā. 

2-ƕƴǄƑƜǁä ƕǐîǐìǄ çƑƓƑǐǆ : Ɨƶƕïá Ǒǋā 
à-ƕǐǄǂƴǁä çäîǉƑõƗǁäĀ üƑƬƗǗäĀ ôǐƪǆƗǁäĀ þĀƑƴƗǁäĀ ƕǐƜîƑƢǁä çƑƽǘƴǂǁ ƕǐîǐìǄǁä ƕƓƑǐǆ :

ƗǒƙǓå þƓǌǆǃƓƕ ýƽǂƙƙ éǒơ: 
-ƗƶǆƓƞǃå ýƕƿ ÿǆ Ɨǆöǈǆǃå ƗǒǆǄƶǃå èåïǋƓöƙǃå ǏǄƵ ïǌƪǃåā ýƓƮƙǙåā õǒƬǈƙǃå. 
-ƗǂåïƬǃåā èƓƶǆƓƞǃå ÿǒƕ Ɠǆ ýíƓƕƙǃå ǏǄƵ ïǌƪǃå. 
å- üƬäĀƗǄǁä þǐĀǀƗǁäĀ ǏǆƑƙǁäĀ üĀǓä þǐîĀôǁä Ǐƺ ǏǁƑƴǁä þǐĀǀƗǂǁ ƕǐîǐìǄǁä ƕƓƑǐǆ

éîìƗǁä Ǐƺ ǏǁƑƴǁä þǐĀǀƗǁä äíǀĀ çäìƑǊƪǁäĀ :ƗǒƙǓå þƓǌǆǃƓƕ ƗƕƓǒǈǃå ýƽǂƙƙ éǒơ: 
-ƗƶǆƓƞǃå ýƕƿ ÿǆ Ɨǆöǈǆǃå èƓƮƕïƙǃåā þǒǄƶƙǃå ïǒƪƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ýƑƓƪǆǃå ƗƶƕƓƙǆ. 
-ƗƕǄõǃå ýƓǀƙǈåā ýǒƞƪƙǃå çíƓƵȒåā ýǒƞƪƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ Ǌƕ ýāǆƶǆǃå þǒöǈƙǃå þåïƙơå ǏǄƵ ïǌƪǃå. 
-ƗƶǆƓƞǃå ǑƼ ýƮåāƙǆǃå ÿǒāǂƙǃå Ɨǒƿïƙā íƶƕ ÿƵ ÿǒāǂƙǃå ƗõƬǈá ƗƶƕƓƙǆ. 
- èåíƓǌƬǃå þǒǄƪƙ ýƓƞǆ ǑƼ Ɠǌƕ ýāǆƶǆǃå èåßåïƞǗåā þǒöǈƙǃå þåïƙơå ǏǄƵ ïǌƪǃå

èǙíƶǆǃåā. 
é- ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ǏƴǄƑƜǁä üǐǉƉƗǁäĀ èǁƑƙǁä îĀôǁä Ǐƺ ǏǁƑƴǁä þǐĀǀƗǂǁ ƕǐîǐìǄǁä ƕƓƑǐǆ

éîìƗǁä ìƴƓ ƑǄǐƺ ǏǁƑƴǁä þǐĀǀƗǁä äíǀĀ :ƗǒƙǓå þƓǌǆǃƓƕ ƗƕƓǒǈǃå ýƽǂƙƙ éǒơ: 
- þǒöǈƙǃå ûǒƕõƙ ǏǄƵ ïǌƪǃåā óƮƤƙǆǃå êïíƙǃå íƶƕ Ɠǆǃ ÿǒāǂƙǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ýƑƓƪǆǃå ƗƶƕƓƙǆ

Ǌƙǒƿïƙā ïƪǒƕ ýāƶƽǆǃå ăïƓƪǃå. 
-ǑƶǆƓƞǃå ýǒǋƋƙǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ýƑƓƪǆǃå ƗƶƕƓƙǆ. 
-Ɠǋïǒāõƙā ǊƞƑƓƙǈ Ɨǒǆǈƙā ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ƗõƬǈá ïǒǒƪƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ýƑƓƪǆǃå ƗƶƕƓƙǆ. 
ì-ǈǐƜĀƗǁäĀ ùäîƪƗƨǗäĀ ƕǐǄǆƗǂǁ ƕǐîǐìǄǁä ƕƓƑǐǆ :ƗǒƙǓå þƓǌǆǃƓƕ ƗƕƓǒǈǃå ýƽǂƙƙ éǒơ: 
- ýǂ ëåïƙƿåā ƗƶǆƓƞǄǃ Ǒƕǚõǃå íåíƶƙǃå ïāõƙ èƓƶƿāƙ ýāơ ƗǒƼåïƬƙƪå Ɨƪåïí ýǂƕ þƓǒǀǃå

ăïåíǗåā Ǒƞāƹåíǒƕǃå ïǒõƋƙǃå ïǒāõƙ ýƓƞǆ ǑƼ ƗƮƓƤ Üþǌƕ ýƽǂƙǃå ýƞá ÿǆ ßåïƞã. 
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-Ɠǒïāí Ɠǌǈǒǒơƙā ƗƶǆƓƞǄǃ ƗǒƑƓƮơǗå ƗƿƓõƕǃå üƪǆ. 
-ƗƶǆƓƞǃå úïõ ÿǆ ÿāǆưǆǃå ǑǆǒǄƶƙǃå ïƓƪǆǃå ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒǆǚƵã þƑƓƵí íåíƵƎƕ þƓǒǀǃå. 
-þǌǌǒƞāƙ ïƓǒƙƤå ǏǄƵ þǌƙíƵƓƪǆ ƓǌǈƋƬ ÿǆ ÜƗǆāǄƶǆ ýǂ ƗƕǄõǃå úïƮƙ èơƙ ƴưā. 
-Ɨǒǈƶǆǃå ƠǃƓƮǆǃå ƴǆ ƗƿǚƶǃƓƕ ƗƶǆƓƞǃå ðǒǌƞƙ Ɲǆåïƕ îǒƽǈƙ ÿƓǆưā ßƓǈƕǃå Ɲǆåïƕ ƗƶƕƓƙǆ. 
2-ƕǄƑƴǁä ƕǆƑǄǓä :ǑƙǓå ǑƼ ýƛǆƙƙ Ǒƙǃåā ƗǒƵïƽǃå èƓǒïǒíǆǃå ÿǆ ƗǄǆƞ ýǆƬƙ Ǒǋā: 
à-þǐĀǀƗǁäĀ þǐǄìƢƗƨǄǂǁ ƕǐƳîƻǁä ƕǐîǐìǄǁä :ƗǒƙǓå þƓǌǆǃƓƕ ýƽǂƙƙā: 
- åîǂā ƗǂïƙƬǆǃå ƠǃƓƮǆǃåā ƗƶǆƓƞǃå Ɨǒïǒíǆǃ ÿǒƶƕƓƙǃå ÿǒǆíƤƙƪǆǄǃ Ǒǈǌǆǃå ïƓƪǆǃå ïǒǒƪƙ

þǌǈǒǒƶƙ ƗƶǆƓƞǃå ñǒƑï Ǐǃāƙǒ ÿǒîǃå. 
- ÿǒǒïåíǗå ÿǒǆíƤƙƪǆǃå èƓǆāǄƶǆ íǒíƞƙā Ăāƙƪǆǃå ÿǒƪơƙā ÿǒāǂƙǃå èƓõõƤǆ îǒƽǈƙā íåíƵã

ƠǃƓƮǆǃå ÿåāƵáā ÿǒǒǈǀƙǃåā. 
ƗǒƙǓå ƠǃƓƮǆǃå ǏǄƵ ƗǒƵïƽǃå Ɨǒïǒíǆǃå ýǆƬƙā: 

-çîƙƓƪǕå ƗơǄƮǆ. 
-ƠǃƓƮǆǃå ÿåāƵáā ÿǒǒǈǀƙǃåā ÿǒǒïåíǗå ÿǒƽöāǆǃå ƗơǄƮǆ. 
-èƓǆāǄƶǆǃå íǒíƞƙā Ăāƙƪǆǃå ÿǒƪơƙā ÿǒāǂƙǃå ƗơǄƮǆ. 
å-ƕƓƨƑƟǄǁäĀ ƕǐǁƑǄǂǁ ƕǐƳîƻǁä ƕǐîǐìǄǁä :ǑƙǓƓƕ ýƽǂƙƙā: 
- íǋƓƶǆǃå ăïǒíǆā èƓǒǄǂǃå ßåíǆƵ èƓơåïƙƿå ñƓƪá ǏǄƵ ƗƶǆƓƞǃå Ɨǒǈåðǒǆ ÷āïƬǆ ïǒươƙ

èƓǀơǄǆǃåā. 
-ƗƶǆƓƞǃå Ɨǒǈåðǒǆ îǒƽǈƙ ƗƶƕƓƙǆ. 
-èåíơāǃåā ïƕƓƤǆǃå ýƕƿ ÿǆ Ɨǈāǆưǆǃå ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ƗõƬǈá ýǒāǆƙ ƗƶƕƓƙǆ. 
-ƗƶǆƓƞǃå ƗƕƪƓơǆ üƪǆ. 

ƗǒƙǓå ƠǃƓƮǆǃå ýǆƬƙā: 
-ƗƕƪƓơǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå ƗơǄƮǆ. 
-ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ƗõƬǈá ýǒāǆƙ ƗơǄƮǆ. 
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-èƓǀƽƮǃåā ïǒǒƪƙǃå Ɨƕƿåïǆ ƗơǄƮǆ. 
é-ƕǆƑǐƬǁäĀ üƏƑƨĀǂǁ ƕǐƳîƻǁä ƕǐîǐìǄǁä :ƗǒƙǓå þƓǌǆǃƓƕ ýƽǂƙƙā: 
-ƗǂïƙƬǆǃå ƠǃƓƮǆǃåā ƗƶǆƓƞǃå Ɨǒïǒíǆǃ ƗƶƕƓƙǃå èƓƑǒǌǃå íǒāðƙ ÿƓǆư. 
-ïǒǒƪƙǃå ýƑƓƪā. 
-íïƞǃå èǚƞƪ üƪǆ. 
-ƓǌƙƼƓöǈā èƓǂǄƙǆǆǃå ƗǈƓǒƮ ÿƓǆư. 
-ƗƶǆƓƞǃå úǒƬïá ƗǈƓǒƮ ÿƓǆư. 

ƗǒƙǓå ƠǃƓƮǆǃå ýǆƬƙ Ǒǋā: 
-íïƞǃåā ýƑƓƪāǃå ƗơǄƮǆ. 
-ƗǈƓǒƮǃåā ƗƼƓöǈǃå ƗơǄƮǆ. 
-úǒƬïǕå ƗơǄƮǆ. 
ì-ƕǐƮƑǐîǁäĀ ƕǐƺƑƾƙǁäĀ ƕǐǄǂƴǁä ƕôƪǆǔǁ ƕǐƳîƻǁä ƕǐîǐìǄǁä :ƗǒƙǓå þƓǌǆǃƓƕ ýƽǂƙƙā: 
-ƗƕǄõǃå çíƑƓƽǃ ƗƶǆƓƞǃå ǑƼ ƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒǆǄƶǃå ƗõƬǈǕå Ɨǒǆǈƙā Ɨǒƿïƙ. 
-ƗƶǆƓƞǃå ǑǆíƤƙƪǆ çíƑƓƽǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒǌǒƼïƙǃå ƗõƬǈǕå þǒöǈƙ. 
-ƗǒƶǆƓƞǃå ƗưƓǒïǃå ïƓõã ǑƼ ƗǒưƓǒïǃå ƗõƬǈǕå þǒöǈƙ. 

ƗǒƙǓå ƠǃƓƮǆǃå ýǆƬƙā: 
-ƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒǆǄƶǃå ƗõƬǈǕå ƗơǄƮǆ. 
-ƗǒǌǒƼïƙǃåā ƗǒưƓǒïǃå ƗõƬǈǕå ƗơǄƮǆ. 
ÿ-ƕǀîƗƪǄǁä ƞǁƑƬǄǁä:ƗǒƙǓå ðǂåïǆǃå ÿǆưƙƙ Ǒǋā : 
-úƛǂǆǃå þǒǄƶƙǃå ðǂïǆ. 
-èåïāƬǈǆǃåā ƴƕõǃå ðǂïǆ. 
-ăïƮƕǃå Ǒƶǆƪǃå ðǂïǆ. 
-íƶƕ ÿƵ þǒǄƶƙǃåā ðƽǄƙǆǃå þǒǄƶƙǃåā ýƓƮƙǙåā þǚƵǗå ƗǂƕƬā ƗǆöǈǕå ðǂïǆ. 
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-Ǒƞāǃāǈǂƙǃå āǌƕǃå. 
3-ƕƴǄƑƜǂǁ ƕǐïǀîǄǁä ƕƓƗǀǄǁä :ƗǒƙǓå þƓǌǆǃƓƕ ýƽǂƙƙā: 
-íǋƓƶǆǃåā èƓǒǄǂǃå èƓƕƙǂǆ ƴǆ ƗƿǚƶǃƓƕ ǑƶǆƓƞǃå ûǒƛāƙǃåā ƴƞåïǆǃå ßƓǈƙƿå. 
-êïíƙǃå íƶƕ Ɠǆǃ èåïǂîǆǃåā ýƑƓƪïǃå ƗǒƿƓõƕ üƪǆ. 
-æǒƙïƙǃåā ƗƞǃƓƶǆǄǃ ûïõǃå éíơá ýƓǆƶƙƪƓƕ Ɨǒðǂïǆǃå ƗƕƙǂǆǄǃ ǑǀƑƓƛāǃå íǒƮïǃå þǒöǈƙ. 
-ïåïǆƙƪƓƕ íïƞǃå ƗǒǄǆƶǃ Ɨǒðǂïǆǃå ƗƕƙǂǆǄǃ ǑǀƑƓƛāǃå íǒƮïǃå ÷ƓưƤã. 
-çîƙƓƪǕåā ƗƕǄõǃå úïõ ÿǆ ǑǀƑƓƛāǃå íǒƮïǃå ýƓǆƶƙƪǙ ƗǆƑǚǆǃå õāïƬǃå ƴưā. 
-ƗǒƼåïƹāǒǄƕǒƕǃå þǌƛāơƕ ǑƼ ÿǒƛơƓƕǃåā ƗƕǄõǃåā çîƙƓƪǕå çíƵƓƪǆ. 

ƗǒƙǓå ƠǃƓƮǆǃå ýǆƬƙ Ǒǋā: 
-ßƓǈƙƿǙå ƗơǄƮǆ. 
-ƗƞǃƓƶǆǃå ƗơǄƮǆ. 
-éơƕǃå ƗơǄƮǆ. 
-ǑƼåïƹāǒǄƕǒƕǃå éơƕǃå ƗơǄƮǆ. 
-Ǌǒƞāƙǃå ƗơǄƮǆ. 
 

 ƗơǄƮǆ úïõ ÿǆ Ɠǈǒǃã Ɨǆíǀǆ Ɨǒāõǆ ûƼāā íǌƶǆǃåā ƗǒǄǂǄǃ ăïåíǗå ýǂǒǌǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǆá
 ûơǄǆǃå ǑƼ ýƛǆǆ āǋā ÜƗƶǆƓƞǄǃ ăïåíǗå ýǂǒǌǃå ÿƵ åïǒƛǂ úǄƙƤǒ Ǚ ǊǈƎƼ ÜƗǒǄǂǃƓƕ ÿǒǆíƤƙƪǆǃå

 þƿï)2( ǑƙǓƓǂ ýǒƮƽƙǃå ÿǆ ßǑƬƕ ǊǃāƓǈƙǈ úāƪā ÜõõƤǆ ýǂƬ ǏǄƵ: 
-ìǐǄƴǁä : þǒǄƶƙǃƓƕ úǄǂǆǃå ïǒðāǃå ëåïƙƿå ǏǄƵ åßƓǈƕ îƤƙĈǒ Üþāƪïǆ æƞāǆƕ ƗǒǄǂǃå íǒǆƵ ÿǒƶǒ

ƗǒíƓǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå ƗǒïƬƕǃå ƓǌǄƑƓƪā ïǒǒƪƙ Ǐǃāƙǒā ƗǒǄǂǃå ïāǆá ïǒƪ ÿƵ ýāâƪǆ ÿāǂǒā ÜǑǃƓƶǃå. 
-åƏƑǆ ìǐǄƴǁä : ëåïƙƿå ǏǄƵ åßƓǈƕā ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃƓƕ úǄǂǆǃå ïǒðāǃå ÿǆ ïåïǀƕ üǃîǂ ÿǒƶǒ
íǒǆƶǃå. 
1-ƕƓǂôǁƑƓ ƕôƓƗîǄǁä üƏƑƨǄǁäĀ çƑƨäîìǁƑƓ ƕƻǂǀǄǁä æìƑǄƴǁä ƕƓƑǐǆ :ƗǒƙǓå þƓǌǆǃƓƕ ýƽǂƙƙā: 
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-êïíƙǃå ƗƕǄõ èǚǒƞƪƙ ƗƶƕƓƙǆā ïǒǒƪƙ.  
-èåßåïƞǗå ÿǒƪơƙā îƤáā þǒǄƶƙǃå ƗõƬǈá ƗƶƕƓƙǆ. 
-ƗƕǄõǄǃ ƗǒǆƪǙåā ƗǒƑƓƮơǗå ƗǆƑƓǀǃå üƪǆ. 
-ƗƕǄõǃå çíƑƓƽǃ Ǒƞāƹåíǒƕǃå þǚƵǗå ïƬǈā ƗƞǃƓƶǆā ƴǆƞ. 

ƗǒƙǓå ƠǃƓƮǆǃå ƗƕƓǒǈǃå ýǆƬƙā: 
-ñǒïíƙǃå ƗơǄƮǆ. 
-þǒǒǀƙǃåā þǒǄƶƙǃå ƗơǄƮǆ. 
-Ǌǒƞāƙǃåā þǚƵǗåā èƓǒƑƓƮơǗå ƗơǄƮǆ. 
2-ƕǐƜîƑƢǁä çƑƽǘƴǁäĀ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ éîìƗǁä ìƴƓ ƑǄƓ ƕƻǂǀǄǁä æìƑǄƴǁä ƕƓƑǐǆ : ýƽǂƙƙā

ƗǒƙǓå þƓǌǆǃƓƕ: 
-êïíƙǃå íƶƕ Ɠǆƕ ûƓơƙǃǙå èƓǈƓơƙǆå ïǒƪ ƗƶƕƓƙǆ. 
-êïíƙǃå íƶƕ Ɠǆǃ ÿǒāǂƙǃå ïǒƪ ÿƓǆưǃ Ɨǒïāïư èåßåïƞã îƤáā ëåïƙƿå. 
-êïíƙǃå íƶƕ Ɠǆ èƓơāïõáā èåïǂîǆǃå èƓƬƿƓǈǆ ïǒƪ ǏǄƵ ïǌƪǃå. 
-ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ƗõƬǈá ïǒƪ ƗƶƕƓƙǆ. 
-ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƵƓõǀǃå ƴǆ ƗǂåïƬǃå ýƓǆƵƋƕ çïíƓƕǆǃå. 
-Ɨǒǃāíǃåā Ɨǒǈõāǃå èƓƶǆƓƞǃå ÿǒƕ Ɠǆ ÿāƓƶƙǃå þƵíā õǒƬǈƙ ýƞá ÿǆ ýƓǆƵƋƕ çïíƓƕǆǃå. 
-çîƙƓƪǕå èƓǆāǄƶǆ íǒíƞƙā Ăāƙƪǆǃå ÿǒƪơƙ Ɲǆåïƕ îǒƽǈƙ. 
-ǊƽǒƬïá ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃåā ƗǒǄǂǄǃ ǑǆǄƶǃå ñǄƞǆǃå ïǒƪ ƗƶƕƓƙǆ. 

ƗǒƙǓå ƠǃƓƮǆǃå ǏǄƵ ƗƕƓǒǈǃå ýǆƬƙā: 
-êïíƙǃå íƶƕ Ɠǆ ǑƼ ÿǒāǂƙǃå ƗƶƕƓƙǆ ƗơǄƮǆ. 
-ƗǒƞïƓƤǃå èƓƿǚƶǃåā ÿāƓƶƙǃå ƗơǄƮǆ. 
-ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ƗõƬǈá ƗƶƕƓƙǆ ƗơǄƮǆ. 
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3- ìǐǄƴǁä ƕƓƑǐǆ)ƕǄƑƴǁä ƕǆƑǄǓä( :ƗǒƙǓå þƓǌǆǃƓƕ ýƽǂƙƙā: 
-ǉîǒƽǈƙā ƗǒǄǂǄǃ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒǒƪƙ õõƤǆ ÷āïƬǆ ïǒươƙ. 
-ƓǌǒǄƵ ƗöƼƓơǆǃåā ƗǒǄǂǃå ûǒƛāƙā úǒƬïǕå ïǒǒƪƙ. 
-ƗǒǄǂǃå ǑǆíƤƙƪǆǃ Ǒǈǌǆǃå ïƓƪǆǃå ïǒǒƪƙ. 
-ǉîǒƽǈƙā ƗǒǄǂǃå Ɨǒǈåðǒǆ ÷āïƬǆ ïǒươƙ. 
- Ɨǒǈƶǆǃå èƓƑǒǌǃå ƴǆ ûǒƪǈƙǃƓƕ ƗƕǄõǃå çíƑƓƽǃ ƗǒưƓǒïǃåā ƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒǆǄƶǃå ƗõƬǈǕå Ɨǒƿïƙ

ƗƶǆƓƞǃå Ɨǒïǒíǆǃ. 
-ƓǌƙƼƓöǈā ƓǌƙǈƓǒƮā ýƑƓƪāǃå ïǒǒƪƙ. 
-ƗǒǄǂǄǃ ǑǄƤåíǃå ÿǆǕå õõƤǆ îǒƽǈƙ. 

ƗǒƙǓå ƠǃƓƮǆǃå ǏǄƵ ƗǈƓǆǕå ýǆƬƙā: 
à-þǐǄìƢƗƨǄǁä ƕƟǂƬǄ :ƗǒƙǓå ƗǒƵïƽǃå ƠǃƓƮǆǃå ýǆƬƙā: 
-çîƙƓƪǕå ÿǒǆíƤƙƪǆǄǃ ƗǒƵïƽǃå ƗơǄƮǆǃå. 
-ÿǒǒǈǀƙǃåā ÿǒǒïåíǗå ÿǒǆíƤƙƪǆǄǃ ƗǒƵïƽǃå ƗơǄƮǆǃå. 
å-ƕƓƨƑƟǄǁäĀ ƕǐǁƑǄǁä ƕƟǂƬǄ :ýǆƬƙā 
-ƗǒǃƓǆǄǃ ƗǒƵïƽǃå ƗơǄƮǆǃå. 
-ƗƕƪƓơǆǄǃ ƗǒƵïƽǃå ƗơǄƮǆǃå. 
é-ƕǆƑǐƬǁäĀ üƏƑƨĀǁä ƕƟǂƬǄ :ýǆƬƙā 
-ýƑƓƪāǄǃ ƗǒƵïƽǃå ƗơǄƮǆǃå. 
-ƗǈƓǒƮǄǃ ƗǒƵïƽǃå ƗơǄƮǆǃå. 
ì-ƕǐƮƑǐîǁäĀ ƕǐƺƑƾƙǁäĀ ƕǐǄǂƴǁä ƕôƪǆǓä ƕƟǂƬǄ : ƗǒưƓǒïǃå ƗõƬǈǕå úǄƙƤǆƕ þƙǌƙ Ǒǋā

 ƗǒưƓǒï ûïƼ Ǐǃã þƓǆưǈǙå ǑƼ ÿǒƕƹåïǃå ƗƕǄõǄǃ ƗǒưƓǒï èåïāí þöǈƙ éǒơƕ ƗǒǆǄƶǃåā ƗǒƼƓǀƛǃåā
 ýíƓƕƙǄǃ èǚơï þǒöǈƙā þǌƙåïíƿ ðåïƕã ýƞá ÿǆ ƗƕǄõǃå çíƑƓƽǃ ƗǒǆǄƵā ƗǒƼƓǀƛ èåïǋƓöƙ þöǈƙā

ĂïƤǕå èƓƶǆƓƞǃå ƴǆ ǑƼƓǀƛǃå . 
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ÿ-ǏǂƢäìǁä þǄǓä ƕƟǂƬǄ : ƗǒǄƤåíǃå ƓǌǆƓöǈ çïāïǒƪ Ɨǆǚƪǃ íǌƶǆǃåā ƗǒǄǂǃå ÿǆƋƕ þƙǌƙ
ýǆƶǃåā ƗƪåïíǄǃ ƗǆƑǚǆǃå úāïöǃå ïǒƼāƙ ǏǄƵ ïǌƪǃåā. 

4-ƑǊƗƨƑƏîĀ ýƑƨƽǓä : ñǒïíƙǃå èƓǒǄǆƵ ƗƶƕƓƙǆā ïǒƪ ǏǄƵ ïǌƪƙ ƠǃƓƮǆ ÿǆ ÿāǂƙƙā
ÿǒƙơǄƮǆ ýǆƬƙā Üêïíƙǃå íƶƕ Ɠǆā êïíƙǃå ǑƼ éơƕǃå ƗõƬǈá ƗƶƕƓƙǆā þǒǒǀƙǃåā þǒǄƶƙǃåā: 

-þǒǒǀƙǃåā þǒǄƶƙǃåā ñǒïíƙǃå ƗƶƕƓƙǆ ƗơǄƮǆ. 
-ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ƗõƬǈá ƗƶƕƓƙǆā êïíƙǃå íƶƕ Ɠǆ ǑƼ ÿǒāǂƙǃå ƗơǄƮǆ. 
5-ƕƓƗǀǄǁä :ýǆƬƙā: 
-ǑǀƑƓƛāǃå íǒƮïǃå ïǒǒƪƙ ƗơǄƮǆ. 
-ǑƼåïƹāǒǄƕǒƕǃå éơƕǃåā Ǌǒƞāƙǃå ƗơǄƮǆ. 
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ðìƘƾǩä ǨǆǞǩä 
  ǨøøǾǪƮơĀ óƸǕ 

çƘǱƘøøǾƜǩä   ƨƕƘøƢǲǩäĀ
ƞøøøƽäîƴǪǩ ƞǭƘøøǖǩä 

 
 
 
 
 
 



  

 

ǗĀà-çƑǆƑøǐƓǁä üøøǐǂƟƗĀ óîƳ: 
 
 1-ƕǐƬƢƪǁä çƑǆƑǐƓǁä: 
 
   ýƽî üĀìƜǁä)05( : þƨǁä úƺĀ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà òƏƑƬƢ þǐƓǐ 
 

þƨǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä» 
í25<<<<<À<<<<<<35î 40 48» 
í35<<<<<À<<<<<45î 32 39» 

 þǄ îƙǀà45ƕǆƨ  11 13» 
öĀǄƜǄǁä 83 100» 

 
 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ)05(  Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ÿƪǃå ûƼā Ɨǈǒƶǃå íåïƼá óƑƓƮƤƕ ûǄƶƙǆǃå

48» ÿǒƕ þǌǈƪ ëāåïƙǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 25ā Ɨǈƪ 35 Ɨƕƪǈ Ɠǆá Üýƿáā Ɨǈƪ 39» Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 
 ÿǒƕ þǌǈƪ ëāåïƙǒ35ā Ɨǈƪ 45 Ɨƕƪǈ Ɠǆá Üýƿáā Ɨǈƪ 13» ÿǒƕ þǌǈƪ ëāåïƙǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 45 

 ƗƑƽǃå Ǒǋā ÜæƓƕƬǃå ƗƑƼ ÿǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá þöƶǆ ÿá öơǚǈ æƪǈǃå ǉîǋ ýǚƤ ÿǆƼ ÜïƛǂƋƼ Ɨǈƪ
 ƗƑǒƕ ǑƼ Ǒƽǒöāǃå ßåíǖǃ Ɨǒāƿ ƗǒƶƼåíā ýǆƶǄǃ çïǒƕǂ ƗƿƓõ Ɠǌǒíǃ ÿāǂƙ Ǒƙǃåā Ɨǒāǒơā ƓõƓƬǈ ïƛǂǕå
 æǈƓƞǃå þíƤƙƪǒā Ǒǈǒƙāï ýǆƵ çïåíǗå ǑƼ ýǆƶǃå ÿáā ƓƮāƮƤ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå

åïǒƛǂ ăïǂƽǃåā ǑǄǀƶǃå. 
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  ýƽî üĀìƜǁä)06( :ðǆƜǁä úƺĀ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà òƏƑƬƢ þǐƓǐ 
 

ðǆƜǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä» 
îǀí 26 32» 
Ǎƙǆà 57 69» 

öĀǄƜǄǁä 83 100» 
 

  þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ)06(  Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ñǈƞǃå ûƼā Ɨǈǒƶǃå íåïƼá óƑƓƮƤƕ ûǄƶƙǆǃå
69»  Ɨƕƪǈ Ɠǆá ÜéƓǈã Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ32» ƗƑƼ ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǑǃƓƙǃƓƕā Üïāǂî Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 

 þāǄƶǆ Ɠǆǂā ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗƓƕ ÿǒǒïåíǗå ǑƼ ƗǄƛǆǆǃå Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ ǑƼ ïāǂîǃå ƗƑƼ ÿǆ ïƛǂá éƓǈǗå
 ýƓǆƵǕå ƗƮƓƤ ïƕƮǃåā ðǒǂïƙǄǃ êƓƙơƙ Ǒƙǃå ýƓǆƵǕå Ɠǌǆâǚƙ Ǒƙǃå ƗƑƽǃå Ǒǋ éƓǈǗå ƗƑƼ ÿƎƼ
 ǏǄƵ ƴƿāƙǆǃåā æāǄõǆǃå Ăāƙƪǆǃå ǑƼ ÿāǂǒ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ýƶƞǒ Ɠǆ åîǋā ÜçïåíǗå ǑƼ Ɨǒǈǒƙāïǃå

ýƿǕå. 
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   ýƽî üĀìƜ)07( :ƕǐǄìƽǓäĀ æîƓƢǁä úƺĀ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà òƏƑƬƢ þǐƓǐ 
 

ƕǐǄìƽǓäĀ æîƓƢǁä çäĀǆƨ îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä» 
 þǄ üƽà 5 çäĀǆƨ 20 24» 

í05<<<<<<<À<<<<<<<<15î 29 35» 
í15<<<<<<<<À<<<<<<<<25î 14 17» 

25îƙǀƉƺ  ƕǆƨ   10 12» 
öĀǄƜǄǁä 83 100» 

 
 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ)07(  öơǚǈ ƗǒǆíƿǕåā çïƕƤǃå ûƼā Ɨǈǒƶǃå íåïƼá óƑƓƮƤƕ ûǄƶƙǆǃå

 Ɨƕƪǈ ÿá24» ăïåíǗå þǌǄǆƵ ǑƼ Ɨǒǆíƿáā çïƕƤ þǌǒíǃ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 5 Ɨƕƪǈ Ɠǆá ÜýƿƋƼ èåāǈƪ
35» ÿǒƕ ăïåíǗå þǌǄǆƵ ǑƼ Ɨǒǆíƿáā çïƕƤ þǌǒíǃ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 5ā ïƛǂƋƼ èåāǈƪ 15 Ɨǈƪ 

 Ɨƕƪǈ Ɠǆá ÜýƿƋƼ17» ÿǒƕ ăïåíǗå þǌǄǆƵ ǑƼ Ɨǒǆíƿáā çïƕƤ þǌǒíǃ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 15 ïƛǂƋƼ Ɨǈƪ
ā25 Ɨƕƪǈ Ɠǆá ÜýƿƋƼ Ɨǈƪ 12»  ÿǆ ïƛǂá ăïåíǗå þǌǄǆƵ ǑƼ Ɨǒǆíƿåā çïƕƤ þǌǒíǃ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ

25 ÿǆ Ɨǒǆíƿáā ýǆƶǃå ǑƼ çïƕƤ þǌǒíǃ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ƗǒƕǃƓƹ ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ ýǚƤ ÿǆƼ Ɨǈƪ 
5 Ɨƕƪǈƕ ûāƼ ƓǆƼ èåāǈƪ 64» Ɠǆǂ ƓǌƽƑƓöā ßåíá ÿǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǂǆƙ ƗǒǈƓǂǆã ñǂƶǒ Ɠǆ åîǋā 

ýƿǕå ǏǄƵ Ǌƞā ýǆǂá ǏǄƵ ƴƿāƙǆ āǋ. 
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  2-üĀǓä îĀƟǄǁä : ƑǉîƬƑǆƴǁ ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ ÞƑƻǐƗƨä āìǄ)ƕǐìƑǄǁäĀ ƕǐîäìǕä(  æîäìâ Ǐƺ
ƕǆǐƴǁä îõǆ ƕǊƜĀ þǄ ƕǆƗƑƓ ƕƴǄƑƜ. 

   2-1-ƕǐîäìǕä îƬƑǆƴǁä: 
   ýƽî üĀìƜ)08:(ýǊǄƑǊǄǁ þǐǐîäìǕä ÞäìƉƓ ÞƑƨáîǁä ýƑǄƗǉä āìǄ þǐƓǐ . 
 

ƕƏƻǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä» 
ýƴǆ 61 74» 
Ǘ 22 26» 

öĀǄƜǄǁä 83 100» 
 

  þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ)08(  þǌǆƓǌǆǃ ÿǒǒïåíǗå ßåíƋƕ ßƓƪâïǃå þƓǆƙǋå Ăíǆƕ ûǄƶƙǆǃå
 ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǒïåíǗå ïƮƓǈƶǃƓƕ óƓƤǃå ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå ýāǕå ïƬâǆǃå ÿƵ Ǌƕ ýíƙƪǒ ăîǃåā

 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ÜƗǒǄƤåíǃå74» þǌƑƓƪâï úïõ ÿǆ þƓǆƙǋå üƓǈǋ ÿƋƕ ÿāơïƮǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 
 ÜƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ þǌǃƓǆƵáā þǌǆƓǌǆǃ þǌƑåíá Ɨǀǒïõā Ăāƙƪǆ óƤǒ ƓǆǒƼ

 Ɨƕƪǈ Ɠǆá26» āá ǉåāƙƪǆā Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíƋƕ ßƓƪâïǃå þƓǆƙǋå þíƶƕ ÿāơïƮǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 
þǌǆƓǌǆ ßåíá Ɨǀǒïõ. 

 ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ßƓƪâïǃå úïõ ÿǆ Ǒƕƪǈ þƓǆƙǋå üƓǈǋ ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆƼ
 ûǒǀơƙ Ăíǆƕ Ǒƕƪǈǃå þƓǆƙǋǙå ñǂƶǒ ăîǃåā ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕƓƕ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå
 ñǒǃ ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå õǆǈ ÿá Ɠưǒá ƝƑƓƙǈǃå ñǂƶƙ Ɠǆǂ ÜǊǒǃã èǄƮā ăîǃå Ăāƙƪǆǃåā úåíǋǕå

 ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ íǒíơƙ ǑƼ ýƵƓƼā ǑƪƓƪá ýǆƓƵ ýƛǆƙ ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå ÿǕ ýƿǕå ǏǄƵ Ǒƕǒƪƙ
 ýƵƓƽƙǃå ûǄƤ ǑƼ ïāíā ƗƶǆƓƞǃå õƓƬǈā èƓƵƓǆƞǃå Ɨǒǂïơ ǏǄƵ ïǒƕǂ ïƛá ƓǌǄƼ ÜƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ

ƗƶǆƓƞǃåā íïƽǃå úåíǋá ûǒǀơƙǃ þðǚǃå ǑǈƓƪǈǗå  . 
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 ýƽî üĀìƜ)09( : ƲǄ üǄƴǁä åǐǁƑƨǓ ƕǐƳƑǄƜǁä ƕƪƽƑǆǄǁƑƓ ÞƑƨáîǁä ýƑǄƗǉä āìǄ þǐƓǐ
þǐǐîäìǕä. 

  
ƕƏƻǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä» 
ýƴǆ 42 51» 
Ǘ 41 49» 

öĀǄƜǄǁä 83 100» 
 

 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ)09(  æǒǃƓƪǕ ƗǒƵƓǆƞǃå ƗƬƿƓǈǆǃƓƕ ßƓƪâïǃå þƓǆƙǋå Ăíǆƕ ûǄƶƙǆǃå
 ïƮƓǈƶǃƓƕ óƓƤǃå ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå ýāǕå ïƬâǆǃå ÿƵ Ǌƕ ýíƙƪǒ ăîǃå ÿǒǒïåíǗå ƴǆ ýǆƶǃå

 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ÜƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǒïåíǗå51» ÿǆ þƓǆƙǋå üƓǈǋ ÿƋƕ ëïƮƙ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 
 çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ þǌƶǆ ýǆƶǃå æǒǃƓƪǕ ƗǒƵƓǆƞǃå ƗƬƿƓǈǆǃƓƕ ßƓƪâïǃå úïõ

 Ɨƕƪǈ Ɠǆá ÜƓǈƓǒơá Ɨǒǆƪï ïǒƹā Ɨǒǆƪï èƓƵƓǆƙƞå ýǂƬ ǑƼ üǃîā ƗǒƶǆƓƞǃå49»  Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ
 Ɨǒǆƪïǃå èƓƵƓǆƙƞǙå ƗǄƿ æƕƪƕ Üþǌƶǆ ýǆƶǃå æǒǃƓƪǕ ƗǒƵƓǆƞǃå ƗƬƿƓǈǆǃƓƕ ßƓƪâïǃå þƓǆƙǋå Ǒƽǈƙ

þǌƙƓơǒïƮƙ æƪơƼ ÜƗǒǆƪïǃå ïǒƹ þåíƶǈåā....." : þƙǌƙƪ úǒǂƼ óƮƤƙǄǃ ïǀƙƽƙ Ɠǈǒíǃ çíƓǒǀǃå
 Ɨǒõåïƿāïǒƕǃåā úƪƶƙǃåā ƗǒíïƽǃƓƕ ðǒǆƙƙ Ɠǌǈāǂǃ ƗƼƓưã Üýǆƶǃå æǒǃƓƪǕ ƗǒƵƓǆƞǃå èƓƬƿƓǈǆǃƓƕ

üǃîǂ çïõǒƪǃåā".... ýǚƤ ÿǆ ÿǒƪāâïǆǃå ƴǆ ýƵƓƽƙǃå ûǒǀơƙ ǊƼåíǋá ÿǆ ƠƞƓǈǃå ăïåíǗå íƑƓǀǃƓƼ Ü
 ßƓǆƙǈǙåā ßǙāǃå æƪǂ ýƞá ÿǆ ǉïǒƹā çíǒƞǃå ýǆƶǃå ûïõā æǒǃƓƪá ýāơ òƓǀǈǃƓǂ ýƑƓƪāǃå ǏƙƬ

úåíǋǕå ûǒǀơƙ ǑǃƓƙǃƓƕā. 
 èƪǒǃ ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå āá ßƓƪâïǃå ÿá Ǐǃã óǄƤǈ ƝƑƓƙǈǃåā ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå æƪǈǃå ýǚƤ ÿǆ
 çïõǒƪǃå ÿǆ ÷āǈƕ üǃî ôāƶƙā  çíǒƞǃå Ɨǒåïíǃåā ƗƼïƶǆǃå Ɠǆƕïā óƮƤƙǄǃ ïǀƙƽƙ ÿǂǃā Ɨǒƕǒƪƙ
 ÿǆ åïǒƛǂ ÿá ƓǆǄƵ Ü úåíǋǕå ûǀơǒ ăîǃå ýǂƬǃƓƕ þƓǌǆǃå ßåíá ýƞá ÿǆ ïāǆǕå þƓǆð ǑƼ þǂơƙǄǃ
 çíƓǒǀǃå āá ßƓƪâïǃå þƓǆƙǋå ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ƗƮǚƤā ÜÿǒǒƶǆƓƞ çîƙƓƪá þǋ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼ ßƓƪâïǃå
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 Ɨǆǒǀƕ Ǒƕƪǈ ÿǒǒïåíǗå ƴǆ ýǆƶǃå æǒǃƓƪǕ ƗǒƵƓǆƞǃå ƗƬƿƓǈǆǃƓƕ ƗǒïåíǗå51<»  ïƓǀƙƼå æƕƪƕ
ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå ǑƼ óƮƤƙǄǃ ßƓƪâïǃå. 

 
    ýƽî üĀìƜ)10( : Ǐƺ þǐǐîäìǕä āìǁ üǄƴǂǁ ƕǄõǆǄǁä þǐǆäĀƾǁäĀ ìƳäĀƾǁä êĀƮĀ āìǄ þǐƓǐ

ƕǐƴǄƑƜǁä æîäìǖǁ ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ. 
 

ƕƏƻǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä 
ýƴǆ 39 47» 
Ǘ 44 53» 

öĀǄƜǄǁä 83 100» 
 

 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ)10(  Ăíǃ ýǆƶǄǃ Ɨǆöǈǆǃå ÿǒǈåāǀǃåā íƵåāǀǃå ëāưā Ăíǆƕ ûǄƶƙǆǃå
 ïƮǈƶǃ ǑǈƓƛǃå ïƬâǆǃå ÿƵ Ǌƕ ýíƙƪǒ ăîǃå ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ÿǒǒïåíǗå
 ÿá öơǚǈ ÜƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǒïåíǗå ïƮƓǈƶǄǃ íƵåāǀǃåā ƠƑåāǄǃåā ƗǆöǈǕå

 Ɨƕƪǈ53» þǌǈá éǒơ ÜýǆƶǄǃ Ɨǆöǈǆǃå ÿǒǈåāǀǃåā íƵåāǀǃå ëāưā þíƶƕ ÿāơïƮǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 
 Ɨƕƪǈ Ɠǆá ÜþǋâǙíã æƪơ Ɠƕåāƞ Ǚā åíï ÿāíƞǒ Ǚ ƓǌǒǄƵ åāƮǀƙƪå ÿȒåā ÜƓǆƓǆƙ ƓǌǈāǄǌƞǒ47»  ÿǆ

 æƪơā ƓǌƑåíá Ɨǒƽǒǂā þǌǃƓǆƵǕ Ɨǆöǈǆǃå ÿǒǈåāǀǃåā íƵåāǀǄǃ ëāưā üƓǈǋ ÿá ÿāïǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá
 ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒǄƤåíǃå ÿǒǈåāǀǄǃ Ɠǈǆåïƙơå ǑƼā úƑƓöāǃå ßåíá Ɨǒƽǒǂ ýǚƤ ÿǆ Ɨơưåā ǑǌƼ þǌơǒïƮƙ
 íƵåāǀǄǃ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ ïǒƛǂǃå ýǌƞ æƕƪ ÿá óǄƤƙƪǈ ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå æƪǈǃå ýǚƤ ÿǆƼ ÜƓǋïǒƹā
 Ɠǌƶǒðāƙā ƓǋïƬǈā èƓƕǒƙǂ ǑƼ ÿǒǈåāǀǃåā íƵåāǀǃå üǄƙǃ ýǒƞƪƙ æƓǒƹ āǋ ýǆƶǄǃ Ɨǆöǈǆǃå ÿǒǈåāǀǃåā
 ÿá ƓǈƼïƵ ÿáā ûƕƪ Ɠǆǂ ƓǌǄǆƵ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå óƮƤƙ ƗǄƿ æƕƪƕ åîǋā ýƓǆƶǃå ïƕƵ
 þǄƵ æƕƪā ÜçïåíǗå ïǒƹ ĂïƤá èǙƓƞǆ ǑƼ ÿǒƮƮƤƙǆǃå ÿǒǒƶǆƓƞǃå çîƙƓƪǕå ÿǆ þǋïƛǂá
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 þǌƽƑƓöā ßåíǕ ïǆƙƪǆǃå ïåïǂƙǃå āǋ þǌǃƓǆƵǕ Ɨǆöǈǆǃå ÿǒǈåāǀǃåā íƵåāǀǄǃ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ ôƶƕǃå
èƿāǃå ƴǆ ƓǌǈāƼïƶǒ þǌǄƶƞ Ɠǋïǒƹā þǌƑƓƪâï ƴǆ þǌƙƓƿǚƶǃā ǊǆƓǌǆā. 

 Ɨǆöǈǆǃå ÿǒǈåāǀǃåā íƵåāǀǃå ëāưā ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃåā ýǒǄơƙǃå ýǚƤ ÿǆ
Ɨƕƪǈƕ üǃîā Ǒƕƪǈ ëāưā āǋ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ ýǆƶǄǃ 47» 

 ïǒƼāƙā þǌƙïƕƤ óǀǈā ÜƓǋïǒǒƪƙā çïåíǗå ýƓƞǆ ǑƼ ßƓƪâïǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå óƮƤƙ ƗǄƿ æƕƪƕ
Ɠǋïǒƹā èƓƿǚƶǃåā ýǆƶǃƓƕ ƗƮƓƤǃå èåßåïƞǗåā ÿǒǈåāǀǃåā íƵåāǀǃå Ơưāƙ Ǒƙǃå ƗǃíǕå. 

 
   ýƽî üĀìƜ)11( :üǄƴǁä ùƽĀǄ åƨƟ çäÞäîƜǕäĀ þǐǆäĀƾǁäĀ ìƳäĀƾǁä ƕǆĀîǄ āìǄ þǐƓǐ. 
 

ƕƏƻǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä» 
ýƴǆ 38 46» 
Ǘ 45 54» 

öĀǄƜǄǁä 83 100» 
 

 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ)11(  æƪơ èåßåïƞǗåā ÿǒǈåāǀǃåā íƵåāǀǃå Ɨǈāïǆ Ăíǆƕ ûǄƶƙǆǃå
 íƵåāǀǃåā ƠƑåāǄǃåā ƗǆöǈǕå ǑƼ ýƛǆƙǆǃå ǑǈƓƛǃå ïƬâǆǃå ÿƵ Ǌƕ ýíƙƪǒ ăîǃå ÿǒǒïåíǘǃ ýǆƶǃå úƿāǆ

 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ÜƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǒïåíǗå ïƮƓǈƶǃå ÿǆ ïƮǈƶǂ54» 
 āá ýǆƶǃå úƿāǆ æƪơ Ɨǈïǆ èƪǒǃ èåßåïƞǗåā ÿǒǈåāǀǃåā íƵåāǀǃå ÿá ÿāöơǚǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ
 Ɨǈïǆ ïǒƹ Ɠǌǈǆ ýƶƞǒ Ɠǌǃ þǌǄǌƞā Ɠǌơāưā þíƵ ÿá þǌǒáï æƪơƼ ÜþǌƽƑƓöā ßåíá úāïö

 Ɨƕƪǈ Ɠǆá ÜÿƓǒơǕå ÿǆ ïǒƛǂ ǑƼ ƗǆïƓƮā46»  èåßåïƞǗåā íƵåāǀǃå ÿá ÿāíǀƙƶǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ
Ǌƽƿāǆā ýǆƶǃå úāïö æƪơ Ɨǈïǆ ÿǒǈåāǀǃåā. 

 æƪơ ÿǒǈåāǀǃåā èåßåïƞǗåā íƵåāǀǃå Ɨǈāïǆ ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆƼ
 Ɨƕƪǈƕ Ɨǒƕƪǈ Ɨǈāïǆ Ǒǋ ÿǒǒïåíǘǃ ýǆƶǃå úƿåāǆ46»Û Ɨǈïǆ èƪǒǃ Ɠǌǈá ïǀǈ ƓǈǄƶƞǒ Ɠǆ åîǋā 
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 Ɠǌơāưā þíƵ æƕƪƕ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ýǆƶǃå úƿāǆ æƪơ ǑǄǂ ýǂƬƕ
 þǌƑåíǕ Ɨǒƙåāǆ ïǒƹā ƗǆïƓƮ Ɠǌǈá þǋíƓǀƙƵå ǑƼ ýƶƞǒ Ɠǌǃ þǌǄǌƞā Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ ïǒƛǂǃå Ăíǃ
 þƓǆá ýƓƞǆǃå Ơƪƽƙ èåßåïƞǗåā ƗǆöǈǕå ýǂā ÿǒǈåāǀǃåā íƵåāǀǃƓƼ ÜÿƓǒơǕå ÿǆ ïǒƛǂ ǑƼ Ǒƽǒöāǃå
 åîã èåíƞƙƪǆǃå Ɨǌƞåāǆǃ çíǒíƞ æǒǃƓƪá ÿƵ éơƕǃåā ïƓǂƙƕǙåā ÷åíƕǗå ǏǄƵ þǌƶǒƞƬƙƕ ÿǒǒïåíǗå
 ƗǒƵåíƕǗå ïƓǂƼǕå ôǌƞƙ ƓǌǈƎƼ Ɨǒǈǒƙāïǃåā íāǆƞǃƓƕ èðǒǆƙ ÿã ƗǆöǈǕå ǉîǋ ÿǕ ÜƗǈïǆ èǈƓǂ

èåïǒǒƺƙǃå Ɨǌƞåāǆ ǏǄƵ ƗƶǆƓƞǃå ăá Ɨƪƪâǆǃå ðƞƶƙ ǑǃƓƙǃƓƕā . 
 
     ýƽî üĀìƜ)12( : ƕƻǐõĀǁäĀ üǄƴǁä ƕƴǐƓôǁ ǏǄǂƴǁä òƬƢƗǁäĀ çǘǉáǄǁä ƕƓƨƑǆǄ āìǄ þǐƓǐ

þǐǐîäìǕä āìǁ. 
 

ƕƏƻǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä 
ýƴǆ 37 45» 
Ǘ 46 55» 

öĀǄƜǄǁä 83 100» 
 

 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ)12(  Ɨƶǒƕõǃ ǑǆǄƶǃå óƮƤƙǃåā èǚǋâǆǃå ƗƕƪƓǈǆ Ăíǆƕ ûǄƶƙǆǃå
 ǑƼ óƮƤƙǃå ǑƼ ýƛǆƙǆǃå éǃƓƛǃå ïƬâǆǃå ÿƵ Ǌƕ ýíƙƪǒ ăîǃå ÿǒǒïåíǗå Ăíǃ Ɨƽǒöāǃå āá ýǆƶǃå

 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ÜƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǒïåíǗå ïƮƓǈƶǄǃ Ɨƽǒöāǃå55» ÿāïǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 
 ëïƮǒ éǒơ ÜþǌǃƓǆƵá Ɨƶǒƕõā þǌƽƑƓöāǃ Ɨǒǈǌǆǃåā ƗǒǆǄƶǃå þǌƙƓƮƮƤƙā þǌƙǚǋâǆ ƗǆƑǚǆ þíƵ

ùƕ ôƶƕǃå ..." :çïåíǗå ƠǃƓƮǆ ÿǆ ƗơǄƮǆ ñǒƑï ßƓǒǆǒǂǃå ǑƼ Ɠǒǈǀƙ ýǒƤƙ "... ÿƋƕ ÿāơïƮǒ Ɠǆǂ
 íāƶǒā ïǒǒƪƙǃå ǑƼ ƗǒƑåāƬƶǃå Ǐǃã ýƓơǃå Ɨƶǒƕõƕ ăíâǒ Ɨƽǒöāǃå ǑƼ óƮƤƙǃåā ÿǒāǂƙǃå þíƵ

èƓǀǒƶǆǃåā óƑƓǀǈǃå ƗƼïƶǆǃ ýƓǆƶǃåā ÿǒǃāâƪǆǃå ÿǒƕ ûǒƪǈƙǃå þíƵ Ǐǃã æƕƪǃå... Ɨƕƪǈ Ɠǆá Üƣǃå
45»  þǌƽƑƓöā Ɨƶǒƕõǃ ƗǆƑǚǆ ƗǒǆǄƶǃå þǌƙƓƮƮƤƙā þǌƙǚǋâǆ ÿƋƕ ÿāơïƮǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ
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 ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǄƿ þǋā ÜƗƽǒöāǃå ƴǆ þǌƙíƓǌƬ ƗǆƑǚǆ ñƓƪá ǏǄƵ Ɨǒåíƕǃå îǈǆ þǌǈǒǒƶƙ æƕƪƕ ÜþǌǆƓǌǆā
 éǒơ ÜúƑƓöāǃå ßåíǕ ÿǒǒïåíǘǃ ǑƑåāƬƶǃå ÿǒǒƶƙǃå āǋ ǑƪǒƑïǃå æƕƪǃåā ÜƗǈǒƶǄǃ ǑǃƓǆƞǗå ííƶǄǃ
 þǌƙƓƮƮƤƙǃ ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ îƤǕå ÿāí ÿǆ ÿāǈǒƶǆ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼ ÿǒǒïåíǗå ƗǒƕǃƓƹ ÿá

 ƗǆƑǚǆ ïǒƹ úƑƓöā ǑƼ ÿāǈǒƶǆ þǌǈǆ ííƞǃå ƗƮƓƤā Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ åïǒƛǂƼ ƗǒǆǄƶǃå
ǚƛǆƼ ÜƗƽǒöāǄǃ þǌƙƓƞƓơ æƕƪƕ Ɠƶƕõ üǃîā ÜþǌƙƓƮƮƤƙǃ : ǑƼ Ǒǈǀƙ āá Ɠǒƞāǃāǒƕ ñíǈǌǆ

ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼ ÿǒǒïåíƎǂ ÿāǄǆƶǒ þǌǈǆ ïǒƛǂ Ǒƕïƶǃå æíǕå ǑƼ óƮƤƙǆ āá ÜßƓǒǆǒǂǃå. 
 ƗǒǆǄƶǃå èƓƮƮƤƙǃåā èǚǋâǆǃå ƗƕƪƓǈǆ ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆ

 Ɨƕƪǈƕ Ǒƕƪǈ þǌƽƑƓöāǃ ÿǒǒïåíǘǃ45» Û Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ ïǒƛǂǃå èƓƮƮƤƙ  ƗǆƑǚǆ þíƵ Ǐǈƶǆƕ
  Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá ǏǄƵ ƓƕǄƪ ñǂƶǈǒ Ɠǆ åîǋā ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ þǌƽƑƓöāǃ
 þíƵā ýƓǆǋǗå çíƓǒðā ýǄǆǃå Ǐǃã Ǌƕ ăíâǒƪ Ǌƙǚǋâǆ ƴǆ ǊǄǆƵ ƗǆƑǚǆ þíƶƕ ăïåíǗå ïāƶƬƼ
 ăíơƙǃå ǑƼ íåð óƮƤƙǃåā èǚǋâǆǄǃ æƪƓǈǆ ýǆƶǃå ÿƓǂ ƓǆǄǂƼ ÜƗƪƪâǆǃå ïǒāõƙǃ éǒíơƙǃå

 ýǆƶǃå ëƓƞǈ ǑƼ þǌǒíǃ ƗǈǆƓǂǃå þǌƙåïíƿā ƗǒƵåíƕǗå ǊƙƓƿƓõ ýǂƕ ǑǈƓƽƙǃåā ïƓǂƙƕǙåā ÷åíƕǗåā ííƞƙǃåā
ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ƗǒƕƓƞǒã ǏǄƵ üǃî ñƓǂƶǈåā úåíǋǕå ûǒǀơƙā. 
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   ýƽî üĀìƜ)13( : üǄƴǁä ƕƏǐƓ Ǐƺ þǐǐîäìǕä çƑƺîƬƗĀ çƑǐǀĀǂƨǁ ÞƑƨáîǁä ýǐõǆƗ āìǄ þǐƓǐ
ƕǐǂƢäìǁä. 

  
ƕƏƻǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä 
ýƴǆ 48 58» 
Ǘ 35 35» 

öĀǄƜǄǁä 83 100» 
   

 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ)13(  ÿǒǒïåíǗå èƓƼïƮƙā èƓǒǂāǄƪǃ ßƓƪâïǃå þǒöǈƙ Ăíǆƕ ûǄƶƙǆǃå
 ïƮƓǈƶǄǃ  ƗǒïåíǗå ƗƕƓƿïǃå ǑƼ ýƛǆƙǆǃå ƴƕåïǃå ïƬâǆǃå  ÿƵ Ǌƕ ýíƙƪĈǒ ăîǃå þǌǆƓǌǆ ßåíá ßƓǈƛá

 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ÜƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǒïåíǗå58» ÿǆ ÷āǈ üƓǈǋ ÿá ÿāïǒ 
 Ɨƕƪǈ Ɠǆá ÜßƓƪâïǃå úïõ ÿǆ ýƓǆƵǕå ôƶƕ ßåíá ǑƼ þǌƙƓƼïƮƙā þǌƙƓǒǂāǄƪǃ þǒöǈƙǃå35» ÿǆ 

 ßƓƪâïǃå úïõ ÿǆ èƓƼïƮƙǃåā èƓǒǂāǄƪǃå ôƶƕǃ þǒöǈƙǄǃ æƓǒƹ üƓǈǋ ÿá ÿāïǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá
 ƗƕƓƿïǃåā ÜƓưǒá üǃîǃ èƓƿāá ïǒƼāƙ þíƵā Üýǆƶǃå æǒǃƓƪá ƗƬƿƓǈǆǃ þƑǚǆ āƞ ïǒƼāƙ þíƵ æƕƪƕ

 Ɨǒưïǆ çïāƮƕ úåíǋǕå ǉƓƞƙå ǑƼ ïǒƪǒ ýǆƶǃå ÿá ÿǆ íǂƋƙǃå āǋ Ɠǌǈǆ ǑƪƓƪǕå úíǌǃå ƗǒïåíǗå
 þāǌƽǆǃå ûƼā ƓǌǆåíƤƙƪåā ÜƗǆǒǄƪǃå èƓƿǚƶǃåā ƗǒǃƓƶƽǃåā çßƓƽǂǃå ÿǆ ýƓƵ Ăāƙƪǆƕ ûǀơƙ Ɠǌǈáā
 èƓƕǄõƙǆ ûǒǀơƙ ǑƼ ƗƼíƓǋ ƗǒǄƤåí ýǆƵ ƗƑǒƕ ûǄƤǒ ÿá ǊǈƋƬ ÿǆ ïƮƓƶǆǃå ǑƽƪǄƽǃåā ăïǂƽǃå

þƑǚǆ ýǂƬƕ ƓǌǒƼ ÿǒǒïåíǗåā ƗƶǆƓƞǃå . 
 èƓƼïƮƙā èƓǒǂāǄƪǃ ßƓƪâïǃå þǒöǈƙ Ăāƙƪǆ ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆ

 Ɨƕƪǈƕ åíƞ Ǒƕƪǈ ÿǒǒïåíǗå58»ƓǒǂāǄƪā èƓƼïƮƙǃ ƗƕƓƿïǃåā þƓǆƙǋǙå ƗǄƿ ñǂƶǒ Ɠǆ åîǋā Ü è 
ÿǒǈǒƕǃå ÿǒƕ āá ƗǒƕǄƪ āá ƗǒƕƓƞǒã èǈƓǂ ÿã ýƓǆƶǃå. 
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    ýƽî üĀìƜ)14( : üǄƴǁä ƕƏǐƓ Ǐƺ þǐǐîäìǖǁ ƕǐîäìǕä ÞƑôƢǔǁ ÞƑƨáîǁä ƞǐƟƬƗ āìǄ þǐƓǐ
ƕǐƴǄƑƜǁä æîäìǖǁ ƕǐǂƢäìǁä. 

 
ƕƏƻǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä 
ýƴǆ 51 61» 
Ǘ 32 39» 

öĀǄƜǄǁä 83 100» 
 

 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ)14(  ÿǒǒïåíǘǃ ƗǒïåíǗå ßƓõƤǖǃ ßƓƪâïǃå ƠǒơƮƙ Ăíǆƕ ûǄƶƙǆǃå
 ƗǒïåíǗå ƗƕƓƿïǃå ƴƕåïǃå ïƬâǆǃå ÿƵ Ǌƕ ýíƙƪǒ ăîǃå ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ

 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ÜƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǒïåíǗå ïƮƓǈƶǃƓƕ óƓƤǃå61» Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 
 ƗǒïåíǗåā Ɨǒǈǌǆǃå ßƓõƤǕå ôƶƕ ǑƼ þǌƵāƿā íǈƵ þǌƑƓƪâï úïõ ÿǆ ƠǒơƮƙ íāƞāƕ ÿāơïƮǒ

ùƕ ÿāǃíǒ éǒơƕ..." : ÿǆ üƓǈǋ ÿá Ǚã ÜñǒƑïǃå ïǒƹ ĂïƤá úåïõá ÿǆ çííƶƙǆ èǚƤíƙ íāƞā þƹï
 Ɨõƕƙïǆǃå ƗƮƓƤ ĂïƤǕå ƗǒïåíǗå ýƓǆƵǕå ïǒƪ ýƿïƶƙ āá ïïǂƙƙ Ǚ Ǐƙơ ßƓõƤǕå ƠǒơƮƙƕ þƙǌǒ

ôƶƕǃå Ɠǌưƶƕƕ"... Ɨƕƪǈ Ɠǆá Ü39» ßƓõƤǖǃ ƠǒơƮƙ íāƞā þíƶƕ ÿāơïƮǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 
þǌƑǙíã æƪơƼ ÜþǌƑƓƪâï úïõ ÿǆ þǌǄǆƵ ÿƓǂǆ ǑƼ ƗǒïåíǗå ..." : ïƬƓƕǆǃå ăïåíǗå ñǒƑïǃå ÿƎƼ

 ƗƿǚƵ Ǚ ĂïƤá úåïõƋƕ ǊǈƓƶƙƪȒåā èƓƿāǕå ÿǆ ïǒƛǂ ǑƼ ßƓõƤǕå ƠǒơƮƙ ǑƼ ïåïǀǃå Ǌǃ íāƶǒ Ǚ
ƓǌƑƓõƤáā ƗǒïåíǗå ýƓǆƵǕƓƕ Ǚā úöāǆǃƓƕ Ɠǌǃ"... ïǒƹ ýāâƪǆǃå úïõ ÿǆ Ɨǒõƺƙǃå Ǐǈƶǆƕ Ü

 ßƓõƤǕå ƠǒơƮƙ þåí Ɠǆ Ǌǈá ÿāíǀƙƶǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ýƶƞ Ɠǆ åîǋā ÜÿƓǒơǕå ÿǆ ïǒƛǂ ǑƼ çíāƞāǆ
 ïƶƬǒ ǑƕǄƪ Ǐơǈǆ îƤƋƙ Ǒƙǃå ƗǒïåíǗå ƗƕƓƿïǃåā Üþǋïöǈ ǑƼ þíƶǈǆ āǌƼ ñǒƑïǃå úïõ ÿǆ þƙǒ Ǚ
 ƗƑǒƕ üǃîƕ ûǄƤƙā ǊǒǄƵ Ɠõƺư æƕƪƙ íƿ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜçïƬƓƕǆ ƗƕƓƿï ýö èơƙ ǊǈƋƕ ăïåíǗå ƓǌǒƼ

 ßåíǕ ƗƮƓƤǃå ǊƙƓǂǄǆā Ǌƙåïíǀǃ ƓǆƓǆƙ Ɠǂïíǆ ăïåíǗå ÿƓǂ åîã ƗƮƓƤ ÜǊƙƓƼïƮƙǃ çíǒǀǆ ƗǒǄƤåí ýǆƵ
 ÿá ÿāíǀƙƶǒ ÿǒǒïåíǗå ßǙâǋ ÿǆ ýƶƞƙ çíǒíƬǃå ƗƕƓƿïǃåā ÜǊƽƶư õƓǀǈ Ɠưǒá üïíǒ Ɠǆǂ ÿǒƶǆ ýǆƵ
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 Ǐƙơā íǒíƞƙǃåā ÷åíƕǗå ÿƵ ÿāƼðƶǒā õƓƕơǗå þǌǒíǃ ïǒƛƙ Ɠǆǆ þǌƑåíƋƕā þǌƕ Ɨǀƛ þíƵ üƓǈǋ
ðƓƞǈǗå . 

 ƗǒïåíǗå ßƓõƤǖǃ ßƓƪâïǃå ƠǒơƮƙ Ăāƙƪǆ ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆƼ
 Ɨƕƪǈƕ Ǒƕƪǈ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ61» þƓǆƙǋå æƓǒƹ æƕƪƕ 

 ăïåíǗå ýǆƶǃå ÿáā ƗƮƓƤ ýǆƶǃå ǑƼ éíơƙ Ǒƙǃå èåïƺƛǃå Ɨƕƿåïǆā ßƓõƤǕå ƠǒơƮƙƕ ßƓƪâïǃå
ïƤǓ Ăāƙƪǆ ÿǆā ôƶƕǃå Ǌưƶƕƕ õƕåïƙǆ. 

    
    ýƽî üĀìƜ)15( : úƺìƗ ǍǂƳ ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ Ǐƺ üƑƬƗǗä ýƑõǆ æìƳƑƨǄ āìǄ þǐƓǐ

çƑǉƑƜƗǗä ƕƺƑǀƓ üǄƴǂǁ ƕǐîĀîƮǁä çƑǄĀǂƴǄǁä. 
 

ƕƏƻǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä» 
ýƴǆ 38 46» 
Ǘ 45 54» 

öĀǄƜǄǁä 83 100» 
 

 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ)15( ƓƮƙǙå þƓöǈ çíƵƓƪǆ Ăíǆƕ ûǄƶƙǆǃåý ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ 
 Ǌƕ ýíƙƪǒ ăîǃå ǊƙƓǋƓƞƙå ƗƼƓǂƕ ýǆƶǄǃ Ɨǒïāïưǃå èƓǆāǄƶǆǃå ûƼíƙ ǏǄƵ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå
 öơǚǈ ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǒïåíǗå ïƮƓǈƶǃƓƕ óƓƤǃå ăïåíǗå ýƓƮƙǙƓƕ ûǄƶƙǆǃå ñǆƓƤǃå ïƬâǆǃå ÿƵ

 Ɨƕƪǈ ÿá54» ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ ýƓƮƙǙå þƓöǈ çíƵƓƪǆ þíƶƕ ÿāơïƮǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 
 ƗƽǄƙƤǆǃå ǊƙƓǋƓƞƙå ǑƼ ƗƮƓƤā ýǆƶǄǃ Ɨǒïāïưǃå èƓǆāǄƶǆǃå ûƼíƙ ǏǄƵ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ

þǌơǒïƮƙ æƪơƼ ÜƗǒǀƼǕåā ƗǃðƓǈǃåā çíƵƓƮǃƓǂ...": Ǐƙơā Ɨǒǆǒǒǀƙǃå Ɨǒïāíǃå èƓƵƓǆƙƞǙå ƗǂƕƬ
Ɨǆíƶǈǆ Ɨǒǀǒƪǈƙǃå....Ü.... èƓƵƓǆƙƞǙåā ýƓƮƙǙƓǂ ýǆƶǃå ǑƼ ƗǆǒǄƪ ûïõ ÿāƶƕƙǒ Ǚ ßƓƪâïǃå ÿã

 ƓǌǀƼíƙ Ǚ èƓǆāǄƶǆǃå ïƓǂƙơåā Üèåïåïǀǃå îƓƤƙåā þƓǌǆǃå ƗƪïƓǆǆ ǑƼ ƗǒǆǄƪǃå ÿāƶƕƙǒ ýƕ Ɨǒïāíǃå
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íǚƕǃå úǄƤƙ ǑǃƓƙǃƓƕā úǄƤƙǃå Ǐǃã çïåíǗƓƕ ăíâǒ åîǋā"... Ɨƕƪǈ Ɠǆá Ü46» ÿāïǀǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 
 ǊƙƓǋƓƞƙå ƗƼƓǂ ǑƼ ýǆƶǄǃ Ɨǒïāïưǃå èƓǆāǄƶǆǃå ûƼíƙ ǏǄƵ íƵƓƪǒ ăîǃå ýƓƮƙǚǃ þƓöǈ íāƞāƕ

 ýǂƬƕ þǋƓƪǒ ƗƮƓƤ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕā ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼ ýƓƮƙǙå ÿá ïƓƕƙƵƓƕ
 ýǚƤ ÿǆƼ Üþǋïǒƹā çîƙƓƪǕƓǂ ÿǒǒïåíǗå ïǒƹā ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå çßƓƽǂ çíƓǒð ǑƼ ïǒƕǂ

 Ɨǈǒƶǃå íåïƼá æƪơ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ýƓƮƙǙå þƓöǈ ÿá Ǐǃã óǄƤǈ æƪǈǃå
 ǑƼ Ǚã ÜǊƙƓǋƓƞƙå ƗƼƓǂ ýǚƺƙƪå éǒơ ÿǆ ÜƓơƞƓǈ ƓǆƓöǈ ǊǄƶƞƙ Ǒƙǃå ƗǃƓƶƽǃå ƗǀǒïõǃƓƕ þíƤƙƪǒ Ǚ
 ÿǒǈåāǀǃåā íƵåāǀǃå ëāưā ƝƑƓƙǈ ƗǈïƓǀǆƕ Ɨǒǆƙơ Ɨƞǒƙǈ Ǒǋā Üåíƞ Ǒƕƪǈ ýǂƬƕā èǙƓơǃå ôƶƕ

Ǒƕƪǈ ýǂƬƕ ýƓƶƼ ïǒƹ ÿǒǒïåíǗƓƕ ýƓƮƙǙå þƓöǈ ÿá ñǂƶƙ Ǒƙǃå ÜƓǌƙǈāïǆā. 
 çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ýƓƮƙǙå þƓöǈ ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆƼ

 Ɨƕƪǈƕ ÿǒǒïåíǗå Ǐǃã ýǆƶǄǃ Ɨǒïāïưǃå èƓǆāǄƶǆǃå ûƼíƙ ǏǄƵ íƵƓƪǒ Ǚ ƗǒƶǆƓƞǃå54» ǑƼ üǃîā 
 ïƓǂƙơåā Ɨǒǀǒƪǈƙǃåā Ɨǒïāíǃå èƓƵƓǆƙƞǙå ƗǄƿ æƕƪƕ ÜǑǀƼǕåā ýðƓǈǃåā íƵƓƮǃå ǊǃƓǂƬá ǏƙƬ

þǌƪƽǈá ßƓƪâïǃå Ăíǃ èƓǆāǄƶǆǃå. 
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   ýƽî üĀìƜ)16( : ÞƑƨáîǁä ýƑǄƗǉä āìǄ þǐƓǐ)ƕǐîäìǕä æìƑǐƾǁä( ǏƗǁä ÞäîǑäĀ çƑƟäîƗƽǗƑƓ
ýǊǁ þĀǐîäìǕä ƑǊǄìƾǐ. 

  
ƕƏƻǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä» 
ýƴǆ 37 45» 
Ǘ 46 55» 

öĀǄƜǄǁä 83 100» 
 

 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ)16(  Ǒƙǃå ßåïǓåā èƓơåïƙƿǙƓƕ ßƓƪâïǃå þƓǆƙǋå Ăíǆƕ ûǄƶƙǆǃå
 ïǒƹā Ɨǒǆƪïǃå èƓƿǚƶǃƓƕ ûǄƶƙǆǃå ñíƓƪǃå ïƬâǆǃå ÿƵ Ǌƕ ýíƙƪǒ ăîǃåā þǌǃ ÿāǒïåíǗå Ɠǌǆíǀǒ

 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ÜƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǒïåíǗå ïƮƓǈƶǃå ÿǆ ïƮǈƶǂ Ɨǒǆƪïǃå55» íåïƼá ÿǆ 
 ÿǆ ïǒƛǂ ǑƼ þǌǒǃã ƓǌǈāƶƼïǒ Ǒƙǃå þǌƑåïàā þǌƙƓơåïƙƿƓƕ ßƓƪâïǃå þƓǆƙǋå þíƶƕ ÿāơïƮǒ Ɨǈǒƶǃå
 Ɨƕƪǈ Ɠǆá ÜÿƓǒơǕå ôƶƕ ǑƼ Ɠǌǆåíƶǈåā Ɠǋïǒƹā Ɨǒïāíǃå èƓƵƓǆƙƞǙå ƗǄƿ æƕƪƕ èǙƓơǃå45» 

 Ɠǌǈāưïƶǒ ƓǆíǈƵ þǌƑåïàā þǌƙƓơåïƙƿǙ ßƓƪâïǃå úïõ ÿǆ þƓǆƙǋå íāƞāƕ ÿāơïƮǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ
 ǑƼā þǌƙƓǒƮƤƬā þǌƶƑƓƕõ ǑƼ ÿāƽǄƙƤǆā ÿāííƶƙǆ ßƓƪâïǃå ÿá ñǂƶƙ Ɨƞǒƙǈǃå ǉîǌƼ ÜþǌǒǄƵ
 çïåíǗå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå ïƮǈƵ æƓǒƹ Ǐǃã ƗƼƓưã ïƤǓ ñǒƑï ÿǆ úǄƙƤƙ Ǒƙǃå çíƓǒǀǃå æǒǃƓƪá
 ǑƼ ýƿǕå èƓǒāƙƪǆǃå ǑƼ Ǌǀǒƕõƙ þƙǒ Ǐƙơ ƓǒǄƶǃå èƓõǄƪǃå úïõ ÿǆ ûƕõǒ ÿá æƞǒ ăîǃåā

ýƛǆ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå :åîǂǋā þƓƪƿǕåā ƗǒǄǂǃå ƗƪƓƑï Ǐǃã ÜƗƶǆƓƞǃå ƗƪƓƑï . 
 ßåïàā èƓơåïƙƿƓƕ ßƓƪâïǃå þƓǆƙǋå Ăāƙƪǆ ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆƼ

 Ɨƕƪǈƕ üǃîā Ǒƕƪǈ þƓǆƙǋå āǋ þǌǒǃã ĈƴćƼïĈƙ ƓǆíǈƵ ÿǒǒïåíǗå45» ƗƑǒƕ ǑƼ çíƓǒǀǃå Ɨƶǒƕõ ÿǕ Ü 
 ûǒƕõƙ ǑƼ þƓƞƪǈåā ûƼåāƙ íƞāǒ Ǚā ïƤǓ óƤƬ ÿǆ úǄƙƤƙ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå
 āá Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹ èƓƿǚƶǃƓƕ úǒƽõǃå Ǒƕƪǈǃå þƓǆƙǋǙå ñǂƶǒ åîǋā Üíơāǆǃå ăíƓǒǀǃå æāǄƪǕå

þǌǒƪāâïǆ ƴǆ ßƓƪâïǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå Ăíǃ ƗǒǈƓƪǈǗå. 
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   ýƽî üĀìƜ)17( :ýǊǆǐƓ ƑǄǐƺ þĀƑƴƗǁä ǍǂƳ þǐǐîäìǖǁ ÞƑƨáîǁä ƲǐƜƪƗ āìǄ þǐƓǐ. 
   
ƕƏƻǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä» 
ýƴǆ 57 69» 
Ǘ 26 31» 

öĀǄƜǄǁä 83 100» 
 

 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ)17(  ǏǄƵ ÿǒǒïåíǗå ƴǒƞƬƙƕ ßƓƪâïǃå þƓǆƙǋå Ăíǆƕ ûǄƶƙǆǃå
 ïǒƹā Ɨǒǆƪïǃå èƓƿǚƶǃƓƕ ûǄƶƙǆǃå ñíƓƪǃå ïƬâǆǃå ÿƵ Ǌƕ ýíƙƪǒ ăîǃåā þǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ÿāƓƶƙǃå

 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ÜƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǒïåíǗå ïƮƓǈƶǃå ÿǆ ïƮǈƶǂ Ɨǒǆƪïǃå69» íåïƼá ÿǆ 
 ǑƼ úƑƓöāǃå ßåíá ǑƼ ôƶƕǃå þǌưƶƕ ƴǆ ÿāƓƶƙǃå ǏǄƵ þǋāƶƞƬǒ þǌƑƓƪâï ÿƋƕ ÿāơïƮǒ Ɨǈǒƶǃå

þǌƙƓơǒïƮƙ æƪơƼ ÜƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ...": ßåíá ǑƼ ýǆƓǂƙǃå ǏǄƵ íƵƓƪǒ āǌƼ ăïāïư ÿāƓƶƙǃå
 ǑƼ Ǒǈíƕǃåā Ǒǈǋîǃå ăïåíǗå ýǆƶǃå ßƓƕƵá ÿǆ úǒƽƤƙǃå ǏǄƵ íƵƓƪǒ Ɠǆǂ ÜƗǒïåíǗå ƓǈƽƑƓöāā ƓǈǆƓǌǆ

íǌƞǃåā èƿāǃå ýåðƙƤå ýƞá ÿǆ ÿāƓƶƙǃå Ǐǃã ƓǈâƓƪâï āƵíǒ åîǃ Üèƿāǃå ñƽǈ".... Ɨƕƪǈ Ɠǆá Ü31» 
 æƪơā ÜþǌƑǚǆð ƴǆ ÿāƓƶƙǃå ǏǄƵ þǌƶǒƞƬƙƕ ÿāǆƙǌǒ Ǚ þǌƑƓƪâï ÿƋƕ ÿāơïƮǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ

þǌǒáï...": èƿāǃå ǑƼā Ǌƞā ýǆǂá ǏǄƵ ƓǈƽƑƓöā ßåíá þǌǒíǃ þǌǆǃå ÿǕ ÜǙ þá ƓǈāƓƶƙ ÿã þǌǆǌǒ Ǚ
ííơǆǃå" íǀǃā ÜƗǒƕǒƪƙ èƪǒǃ çíƓǒƿ Ǒǋā ÜýƓǆƵǕå ðƓƞǈƎƕ þƙǌƙ ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå ÿá ñǂƶǒ åîǋā Ü

 ǏǄƵ þƑƓǀǃå ăíƓǒǀǃå æāǄƪǕå ÿá Ɨǒǀǒƕõƙā Ɨǒǈåíǒǆ èƓƪåïí íƶƕ ßƓƞ ăîǃå ăïöǈǃå ëïõǃå íǂá
 Ǒǆǈƙā Ɠǌƶǆ Ɠǌǒƪāâïǆ ýǆƓƶƙ õǆǈ ííơǒ Ɠǌǒƪāâïǆ ƴǆ ƴǒƞƬƙǃåā  óǚƤǗåā ƗǈƓǆǕåā ûíƮǃå

þǌƙƪƪâǆǃ ßƓǆƙǈǙåā Ɨǀƛǃåā óǚƤǗåā ßǙāǃå þǒƿ þǌǒƼ. 
 ǏǄƵ ÿǒǒïåíǗå ƴǒƞƬƙƕ ßƓƪâïǃå þƓǆƙǋå Ăāƙƪǆ ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆƼ

 Ɨƕƪǈƕ üǃîā Ǒƕƪǈ þǌƑǚǆð ƴǆ ÿāƓƶƙǃå69» ûǒƕõƙ ǏǄƵ ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå ƴǒƞƬƙ ñǂƶǒ ăîǃåā 
ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ Ǒƕƪǈ ýǂƬƕ āǃā ÿǒǒïåíǗå ÿǒƕ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå. 
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    ýƽî üĀìƜ)18( : üǄƴǁä ƕƏǐƓ Ǐƺ þǐǐîäìǕäĀ ÞƑƨáîǁä þǐƓ æìƏƑƨǁä ƕƽǘƴǁä öĀǆ þǐƓǐ
ƕǐƴǄƑƜǁä æîäìǖǁ ƕǐǂƢäìǁä. 

  
ƕƏƻǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä» 
æìǐƜ 72 87» 

æìǐƜ îǐƷ 11 13» 
öĀǄƜǄǁä 83 100» 

 
 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ)18(  ƗƑǒƕ ǑƼ ÿǒǒïåíǗåā ßƓƪâïǃå ÿǒƕ çíƑƓƪǃå Ɨƿǚƶǃå ÷āǈƕ ûǄƶƙǆǃå

 èƓƿǚƶǃƓƕ ûǄƶƙǆǃå ñíƓƪǃå ïƬâǆǃå ÿƵ Ǌƕ ýíƙƪǒ ăîǃåā ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå
 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ÜƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǒïåíǗå ïƮƓǈƶǃå ÿǆ ïƮǈƶǂ Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹā Ɨǒǆƪïǃå

87» Ǚā þǌǈǒƕ ýǂƓƬǆ íāƞā þíƶƕ ÿāơïƮǒ éǒơ Üçíǒƞ þǌƑƓƪâïƕ þǌƙƓƿǚƵ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 
 Ɨƕƪǈ Ɠǆá ÜýǆƶǄǃ þƑǚǆ āƞ ǑƼ þǌƙƓƕƞåāā þǌƽƑƓöā ÿāíâǒ þǌǈá îã ÜƗǒƕǄƪ èƓƿǚƵ Ǚā èåïƙāƙ

13» éíơƙ Ǒƙǃå èåïƙāƙǃå ôƶƕ æƕƪƕ þǌƑƓƪâï ƴǆ çíǒƞ èƪǒǃ þǌƙƓƿǚƵ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 
 Ăíǃ çíƓǒǀǃå æǒǃƓƪáā ñƓǈǃå ƴƑƓƕõ úǚƙƤǙ íāƶƙ Ǒƙǃåā ÜƓǋïǒƹā ûƓƽƙǙåā þǋƓƽƙǃå þíƵ ÿǆ þǌǈǒƕ
 ýǆƵ ƗƑǒƕ ýǂƬƙ ÿǒƪāâïǆǃåā ßƓƪâïǃå ÿǒƕ èƓƿǚƶǃå ÿá èƓƪåïíǃå èíǂá íǀǃā ÜßƓƪâïǃå ôƶƕ
 ǑƼ ýǆƓǂƙǃå Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆǆ çïåíǘǃ ÿǒƕƪƙǈǆǃå ƴǒǆƞ ƴǆ ûƼåāƙǃå ǏǄƵ íƵƓƪƙ Ɨǆƞƪǈǆ ƗǒǄƤåí

ÿāƓƶƙƕā ƗǒƞƓƙǈƎƕ ýǆƶǄǃ þǋðƽơǒā þǌƶƼíǒ ăîǃå ýǂƬǃƓƕ ýǆƶǃå õǒơǆ. 
 ƗƑǒƕ ǑƼ ÿǒǒïåíǗåā ßƓƪâïǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå Ɨƶǒƕõ ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆƼ

 Ɨƕƪǈƕ üǃîā Ǒƕƪǈ ýǂƬƕ çíǒƞ ƗƿǚƵ Ǒǋ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå87» Ɨƞǒƙǈ Ǒǋā Ü
 ïǒƹ èƓƿǚƶǃƓƕ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃåā ßƓƪâïǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå úïõ ÿǆ Ǒƕƪǈ þƓǆƙǋå ñǂƶƙ

ÿǒǒïåíǗå ýƓǆƶǃå ƴǆ Ɨǒǆƪïǃå. 
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   ýƽî üĀìƜ)19( : æîäìǖǁ ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ Ǐƺ þǐǐîäìǕä þǐƓ æìƏƑƨǁä ƕƽǘƴǁä öĀǆ þǐƓǐ
ƕǐƴǄƑƜǁä. 

 
ƕƏƻǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä 
æìǐƜ 74 89» 

æìǐƜ çƨǐǁ 09 11» 
öĀǄƜǄǁä 83 100» 

 
 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ)19(  ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ÿǒǒïåíǗå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ÷āǈƕ ûǄƶƙǆǃå

 Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹā Ɨǒǆƪïǃå èƓƿǚƶǃƓƕ ûǄƶƙǆǃå ñíƓƪǃå ïƬâǆǃå ÿƵ Ǌƕ ýíƙƪǒ ăîǃå ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ
Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ÜƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǒïåíǗå ïƮƓǈƶǃƓƕ óƓƤǃå 89» þǌƙƓƿǚƵ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 

 Ɨƕƪǈ Ɠǆá ÜþƓǌǆǃåā úƑƓöāǃå ßåíá ǑƼ þǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ýǆƓǂƙǃåā ÿāƓƶƙǃå Ɨƞǒƙǈ çíǒƞ èƓƿǚƵ þǌƑǚǆðƕ
11»  þǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ýǆƓǂƙǃåā þǋƓƽƙǃå þíƵ æƕƪƕ çíǒƞ èƪǒǃ þǌƑǚǆðƕ þǌƙƓƿǚƵ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 

 ÿāǂǒ ƓǆíǈƶƼ ÜÿǒǒïåíǗå ÿǒƕ ýǂƓƬǆ ûǄƤƙ Ǒƙǃåā Üôƶƕǃå Ăíǃ çïƕƤǃå ƗǄƿ æƕƪƕ üǃîǂā
 Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆǆ ƗƼïƶǆǃåā çïƕƤǃå ƗǄƿā ýǌƞǃå ÿǆ ƓƵāǈ ûǄƤǒ ƗƽǒöāǄǃ æƪƓǈǆ ïǒƹ óƮƤƙǃå

 ƓǆǒƼ Ɨƿǚƶǃå ßāƪƙƼ ÿǒǒïåíǗå ÿǒƕ èåïƙāƙā ýǂƓƬǆ ǊǒǄƵ þƞǈǒ ǑǃƓƙǃƓƕā ýƓǆƵǕå ðƓƞǈã ǑƼ èåïƺƛ
 ýǆƶǄǃ ƗǆƵåíā çðƽơǆ ƗǒǄƤåí ýǆƵ ƗƑǒƕ ûǄƤ ǑƼ þǌƪǒ ÿǒǒïåíǗå ÿǒƕ çíǒƞǃå èƓƿǚƶǃƓƼ Üþǌǈǒƕ

ǑǈƓƽƙƕ þƓǌǆǃå ðƓƞǈã Ǐǃã ăíâǒ ăîǃå ƗƪƪâǆǄǃ ßǙāǃåā ßƓǆƙǈǙå ëāï Ǒǆǈƙ Ɠǌǈá Ɠǆǂ. 
 ƗƿǚƵ Ǒǋ þǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ÿǒǒïåíǗå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆƼ

 Ɨƕƪǈƕ çíǒƞ89»  ßƓƽǒƙƪå ñǂƶǒā þǌǈǒƕ Ɨƕǒõǃå èƓƿǚƶǃå ñǂƶǒ þǌǈǒƕ éíơǒ ăîǃå ÿāƓƶƙǃƓƼ Ü
ƗǒƕƓƞǒǗå Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹ āá ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ÿƵ ïƬâǆ þǋǕ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒǒ. 
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   ýƽî üĀìƜ)20( :ýǊƻƏƑõĀ Þäìà Ǐƺ þĀǐîäìǕä þĀƑƴƗ āìǄ þǐƓǐ. 
 

ƕƏƻǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä 
ýƴǆ 66 79» 
Ǘ 17 21» 

öĀǄƜǄǁä 83 100» 
 

 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ)20(  ÿāí ÿǆ þǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ÿāǒïåíǗå ÿāƓƶƙ Ăíǆ ñƓǒǀƕ ûǄƶƙǆǃå
 ïƬâǆǃå ÿƵ Ǌƕ ýíƙƪǒ ăîǃåā ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ üǃîǃ ßƓƪâïǃå çāƵí

 ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǒïåíǗå ïƮƓǈƶǃå ÿǆ ïƮǈƶǂ Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹā Ɨǒǆƪïǃå èƓƿǚƶǃƓƕ ûǄƶƙǆǃå ñíƓƪǃå
 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ÜƗǒǄƤåíǃå79» ßåíá ǑƼ þǌƑǚǆð ƴǆ ÿāǈāƓƶƙǒ þǌǈƋƕ ÿāơïƮǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 

 ïƤåāá ǑƼ ƗƮƓƤ üǃî þðǄƙƪƙ þǌƽƑƓöā ÿǕ þǌǒáï æƪơ þƑåí ýǂƬƕ þƙǒā þǌƽƑƓöāā þǌǃƓǆƵá
 íǌƞǃåā èƿāǃå åāǃðƙƤǒǃ úƛǂǆ ÿāǂǒ ýǆƶǃå ÿǕ ÿāǈāƓƶƙǒ ǑƶǆƓƞǃå ýāƤíǃå ƴǆ ƓǌƙƓǒåíƕā Ɨǈƪǃå

 Ɨƕƪǈ Ɠǆá ÜþƓǌǆǃå ðƓƞǈǗ21» þƙǒ ǊǈǕ ïíƓǈ þǌƑǚǆð ƴǆ ÿāƓƶƙǃå ÿƋƕ ÿāơïƮǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 
ÜƓǆƑåí ñǒǃā Ɨǈǒƶǆ èƓƿāá ǑƼ Ɨƶǒƕõǃå ÿǕ çðƽơǆ ýǆƵ ƗƑǒƕ ûǄƤǒ ÿǒǒïåíǗå ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃåā 

ÿǒïƤǓå ƴǆ ýƵƓƽƙǃåā èƓƿǚƶǃå ǑƵíƙƪƙ ƗǒǈƓƪǈǗå. 
 ßåíá ǑƼ þǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ÿǒǒïåíǗå ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃå ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆƼ

 Ɨƕƪǈƕ üǃîā Ǒƕƪǈ ýǂƬƕ þƙǒ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ úƑƓöāǃå79» ýǂƬƕ þƙǒā 
ôƶƕǃå Ɠǌưƶƕ ƴǆ ƓǌõƓƕƙïǗ åïöǈ Üüǃî æǄõƙƙ þǌǃƓǆƵá Ɨƶǒƕõ ÿǕ ǑƑƓǀǄƙ. 
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    ýƽî üĀìƜ)21( : þǐƓ ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ Ǐƺ úǐîƻǀ üǄƴǁä êĀî îƑƪƗǆä āìǄ þǐƓǐ
þǐǐîäìǕä. 

   
ƕƏƻǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä» 
ýƴǆ 62 75» 
Ǘ 21 25» 

öĀǄƜǄǁä 83 100» 
 

 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ)21(  ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ûǒïƽǂ ýǆƶǃå ëāï ïƓƬƙǈå Ăíǆƕ ûǄƶƙǆǃå
 Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹ èƓƿǚƶǃƓƕ óƓƤǃå ñíƓƪǃå ïƬâǆǃå ÿƵ Ǌƕ ýíƙƪǒ ăîǃå ÿǒǒïåíǗå ÿǒƕ ƗǒǄƤåíǃå

 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ÜƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǒïåíǗå ïƮƓǈƶǃå ÿǆ ïƮǈƶǂ75» Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 
 ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ þǌƑǚǆð ÿǒƕ ûǒïƽǂ ýǆƶǃå ëāï ïƓƬƙǈåā íāƞā ÿāíǂâǒ
 íåïƼƋǂ ÿāǄǆƶǒ þǌơǒïƮƙ æƪơƼ ÜƓǋðƓƞǈȒåā úƑƓöāǃå ôƶƕ ßåíá ǑƼ Ɠǈǈǒƕ þƑƓƿ ÿāƓƶƙǃå ÿá Ɠǆƕ

 Ɨƕƪǈ Ɠǆá ÜþƓǌǆǃå ÿǆ ïǒƛǂ ǑƼ ÿāǂïƓƬƙǒā ÿāǈāƓƶƙǒ çíơåāǃå ƗǄƑƓƶǃå25» Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 
 åíƞ ýǒǄǀǃå ôƶƕǃå ǏǄƵ ƓǋïƓƮƙƿå æƕƪƕ þǌƑǚǆð ÿǒƕ ûǒïƽǂ ýǆƶǃå ëāï ïƓƬƙǈå þíƶƕ ÿāơïƮǒ

þǌǒáï æƪơ ƴǒǆƞǃå ñǒǃā..." : ǑƼ ÿǒƶǆƙƞǆ þāƮƤǂ ýǆƶǃå ëāï íƑƓƪǃåā Ɨǆíƶǈǆ ûǒïƽǃå ëāï
çïǒƺƮ èƓƵāǆƞǆ....Ü.... íǈƵ ïāǌöǃå æơā ƗǒǈƓǈǕåā ƗơǄƮǆǃå ëāï ÿƓǒƺõ Ǐǃã ƗƼƓưã

þǌƑƓƪâï ǉƓƕƙǈå èƽǄǃ ǉíïƽǆƕ ýǆƶǃå íǒïǒ ÿǆ íåïƼǕå ÿǆ üƓǈǋ ÿǕ ÜßƓƪâïǃå...ƣǃå" ýǚƤ ÿǆ Ü
 ïƓƕƙƵǙ åïöǈ ûǒïƽǂ ýǆƶǃå ÿāƕơǒ Ǚ ÿǒîǃå óƓƤƬǕå ôƶƕ üƓǈǋ ÿá Ǐǃã óǄƤǈ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ
 ĂïƤá ƗǒƕƓƞǒã íƓƶƕá Ǌǃ ûǒïƽǂ ýǆƶǃå ÿá ïǒƹ ÜþǌƙƓǒǃāâƪǆ ÿǆ ýǒǄǀƙǃåā ÿǒïƤǓå ǏǄƵ ýƓǂƙã üǃî

Ɠƶƕõ ƗǒƕƓƞǒã Ɨǀǒïõƕ Ǌǃǚƺƙƪå þƙ ÿã ÜǑƽǒöāǃå ßåíǕå ǑƼ ýǆƓǂƙǃå āǋā. 
 ǑƼ ÿǒǒïåíǗå ÿǒƕ ûǒïƽǂ ýǆƶǃå ëāï ïƓƬƙǈå ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆƼ

 Ɨƕƪǈƕ Ǒƕƪǈ āǋ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ75» ǑƑƓǀǄƙǃå ÿāƓƶƙǃå ïƓƬƙǈå æƕƪƕ üǃîā 
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 ßƓƞā ÜĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ èƓƿǚƶǃå æǒõǃ åïöǈā ÜƗǌƞ ÿǆ ßƓƪâïǃå úïõ ÿǆ Ɠưǒá ƴƞƬǆǃåā þǌǈǒƕ
 ƗǒƮƤƬ ǑƵåāíǃā ƗǒƕǄƪ Ɨǀǒïõƕ þƙǒ íơåā ûǒïƽǂ ýǆƶǃå ÿá ôƶƕǃå ïƓƕƙƵǙ åïöǈ Ǒƕƪǈ ýǂƬƕ

Ɠǋïǒƹā ÿǒïƤǓå ǏǄƵ ýƓǂƙǗƓǂ ƗơǄƮǆā . 
 
     ýƽî üĀìƜ)22( :þĀǐîäìǕä ǇƑƮƑƾƗǐ Ăíǁä üƢìǁä ƕǄƏǘǄ āìǄ þǐƓǐ. 
 

ƕƏƻǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä 
ýƴǆ 12 14» 
Ǘ 71 86» 

öĀǄƜǄǁä 83 100» 
 

 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ)22(  ăîǃå ÿāǒïåíǗå ǉƓưƓǀƙǒ ăîǃå ýƤíǃå ƗǆƑǚǆ Ăíǆƕ ûǄƶƙǆǃå
 ƗǒïåíǗå ïƮƓǈƶǃƓƕ óƓƤǃå ƗǒíƓǆǃå ðƼåāơǃåā èƉƼƓǂǆǃƓƕ ûǄƶƙǆǃå ƴƕƓƪǃå ïƬâǆǃå ÿƵ Ǌƕ ýíƙƪǒ

 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ÜƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ86» þǌǃ þƑǚǆ ïǒƹ ǉāưƓǀƙǒ ăîǃå þǌǄƤí Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 
 Ɨƕƪǈ Ɠǆá ÜƗǒƬǒƶǆǃå þǌƼāïö ƴǆ ƗǈïƓǀǆ ƗƮƓƤā14» ǉāưƓǀƙǒ ăîǃå þǌǄƤí Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 

þƑǚǆ þíƵ íāƶǒā Üþǌǃ þƑǚǆç Ɨǒƿïƙǃå èƓǒǄǆƵ ôƶƕ ïƤƋƙ Ǐǃã Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ ÿǒïǒƛǂǄǃ ýƤíǃå 
 çïåíǗå ǑƼ ƗǒíƓǆǃå èƉƼƓǂǆǃå þåíƶǈã åîǂā ÜýǒǄǀǃå āǃā þǌǄƤí ÿǆ ćÿĉƪơĈƙ ÿá ƓǌǈƋƬ ÿǆ Ǒƙǃå

 ƓǌǈƋƕ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗƓƕ Ɨǒǈåðǒǆǃå ƗơǄƮǆ ǑƼ ýāâƪǆ ïåïƿã æƪơ Ɠǋíāƞā ÿǆ þƹïǃƓƕ ƗǒƶǆƓƞǃå
 ăíƓǆǃå ðƼåāơǃå þƓöǈ ÿá ăïöǈǃå ëïõǃå íǂáā ÜƗưǆƓƹ úāïöǃ Ɠǌǃǚƺƙƪå þƙǒ Ǚ ÿǂǃā çíāƞāǆ
 Ǒƙǃå èƓƞƓơǃå ÷ƓƕƬȒåā èƓƕƹïǃå ûǀơƙ Ɠǌǈáā Üçíǒƞ ƗǒǄƤåí ýǆƵ ƗƑǒƕ ûǄƤ ǏǄƵ íƵƓƪǒ íǒƞǃå

Ɠưïǃåā ðƓƞǈǗåā ýǆƶǄǃ ƗǒǃƓƶǃå ƗǒƶƼåíǃå ǑƼ Ɠǋïāíƕ ñǂƶǈƙ. 
 çïåíǗå ǑƼ ăïåíǗå ǉƓưƓǀƙǒ ăîǃå ýƤíǃå ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆƼ

 Ɨƕƪǈƕ üǃîā ǊƙƬǒƶǆ úāïö ƴǆ ƗǈïƓǀǆ Ǌǃ þƑǚǆ ïǒƹā Ǒưïǆ ïǒƹ ƗǒƶǆƓƞǃå86» æƕƪƕ Ü
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 ïƤƋƙ åîǂā ÜƗưǆƓƹ úāïöǃ Ɠǌǀǒƕõƙ þíƵā Ɠǋíāƞāƕ ôƶƕǃå ëïƮ Ǒƙǃå ƗǒíƓǆǃå èƉƼƓǂǆǃå þåíƶǈå
èƓǒƿïƙǃå. 
    ýƽî üĀìƜ)23( : ƕƏǐƓ Ǐƺ ÞƑƨáîǁä ùîô þǄ þǐǐîäìǖǁ ĂĀǆƴǄǁä ƲǐƜƪƗǁä āĀƗƨǄ þǐƓǐ

ƕǐƴǄƑƜǁä æîäìǖǁ ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä. 
 

ƕƏƻǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä 
ýƴǆ 38 46» 
Ǘ 45 54» 

öĀǄƜǄǁä 83 100» 
 

 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ)23(  ƗƑǒƕ ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ ăāǈƶǆǃå ƴǒƞƬƙǃå Ăāƙƪǆ ñƓǒǀƕ ûǄƶƙǆǃå
 èƉƼƓǂǆǃåā ðƼåāơǃƓƕ ûǄƶƙǆǃå ƴƕƓƪǃå ïƬâǆǃå ÿƵ Ǌƕ ýíƙƪǈ ăîǃå ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå

 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ÜƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǒïåíǗå ïƮƓǈƶǃƓƕ óƓƤǃå Ɨǒāǈƶǆǃå54»  Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ
 ðƓƞǈã þǌǆǃå ÿǕ ÜúƑƓöāǃå ðƓƞǈã íǈƵ ßƓƪâïǃå úïõ ÿǆ ăāǈƶǆ ƴǒƞƬƙ íƞāǒ Ǚ ǊǈƋƕ ÿāơïƮǒ

 Ɨƕƪǈ Ɠǆá Üþǌǒ Ǚ üǃî ïǒƹā ííơǆǃå èƿāǃå ǑƼā þƓǌǆǃå46» üƓǈǋ ÿƋƕ ÿāơïƮǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 
 āǋā Ɠǌƕ ÿāƽǄǂǆǃå ýƓǆƵǕåā þƓǌǆǃå ÿāðƞǈǒ ƓǆíǈƵ ƗƮƓƤ þǌǃ ßƓƪâïǃå úïõ ÿǆ ăāǈƶǆ ƴǒƞƬƙ

Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ÿǒƪơƙ Ǐǃã þǌƶƼíǒā ïåïǆƙƪƓƕ ýǆƶǄǃ þǌƶƼíǒ ăîǃå ßǑƬǃå . 
 ßƓƪâïǃå úïõ ÿǆ ÿǒǒïåíǘǃ ăāǈƶǆǃå ƴǒƞƬƙǃå ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆƼ

 Ɨƕƪǈƕ Ǒƕƪǈ āǋ úƑƓöāǃåā ýƓǆƵǖǃ þǋðƓƞǈã íǈƵ46» ăāǈƶǆǃå ðǒƽơƙǃå ÿá ñǂƶǒ Ɠǆ åîǋā Ü 
 ðǒƽơƙǃå íāƞāā ÜƗƕƹïǃåā ƗƿƓõǃå ÿǆ íǒðǆƕ ýǆƶǄǃ ÿǒǒïåíǗå ƴƼíǃ çïāïư ïƕƙƶǒ ăîǃåā Ǒƕƪǈā ýǒǄƿ

 çßƓƽǂƕ ýǆƶǄǃ ƗƶƼåíā ƗǆƑǚǆā çíǒƞ ƗǒǄƤåí ýǆƵ ƗƑǒƕ íāƞā ǑƼ þǌƪǒ íǒƞ ýǂƬƕ ăāǈƶǆǃå
ƗǒǃƓƶƼā. 
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   ýƽî üĀìƜ)24( : æîäìǕä Ǐƺ  þǐǐîäìǖǁ ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ Ǐƺ ýƗƗ ǏƗǁä ƕǐƽîƗǁä öĀǆ þǐƓǐ
 ƕǐƴǄƑƜǁä. 

 
ƕƏƻǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä 
ƕǐǁß 15 18» 

ƕǐǁß îǐƷ 68 82» 
öĀǄƜǄǁä 83 100» 

 
 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ)24(  ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ þƙƙ Ǒƙǃå Ɨǒƿïƙǃå ÷āǈƕ ûǄƶƙǆǃå

 èƉƼƓǂǆǃåā ðƼåāơǃƓƕ ûǄƶƙǆǃå ƴƕƓƪǃå ïƬâǆǃå ÿƵ Ǌƕ ýíƙƪǈ ăîǃå ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ
 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ÜƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǒïåíǗå ïƮƓǈƶǃƓƕ óƓƤǃå Ɨǒāǈƶǆǃåā ƗǒíƓǆǃå82»  ÿǆ

 Ɨǒƿïƙ Ǒǋ ÿǒǒïåíǘǃ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼ þƙƙ Ǒƙǃå Ɨǒƿïƙǃå ÿƋƕ ÿāơïƮǒ ÿǒǒïåíǗå ÿǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá
ù ÿƎƼ þǌǒáï æƪơƼ ÜƗǒǃà ïǒƹ...": ûơ ǑƼ úƓơƞǗƓƕ ăíâƙ Ǒƙǃå èǚŋƤíƙǃå ôƶƕ üƓǈǋ

ƓĄưǒá æƵǚƙā ôāǆƹā ñƕǃ ƓǌǒƼ ƗǒïƓǒƙƤǗå èƓǒƿïƙǃå ǚƛǆƼ Üÿǒïǒƛǂǃå".... Ɨƕƪǈ Ɠǆá Ü18» ÿǆ 
 ÿǆ ïƕƙƶƙ èƓǒƿïƙǃå ǉîǋā ÜÿƓǒơǕå ÿǆ ïǒƛǂ ǑƼ Ɨǒǃà Ɨǀǒïõƕ þƙƙ Ɨǒƿïƙǃå ÿá ÿāơïƮǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá
 Ǌƙƪƪâǆǃ ƗǆƓƶǃå ƗơǄƮǆǃƓƕ þƙǌǒā óïơǒ ǊǄƶƞǒ ăîǃåā ăïåíǘǃ Ɠưïǃå ûǀơƙ Ǒƙǃå ðƼåāơǃå

 æƙåïǆǃå ÿƪơá ûǒǀơƙǃ Ǒƶƪǃåā ǊƙǒƞƓƙǈã ÿǆ ƴƼïǃå ǑǃƓƙǃƓƕā çïƬƓƕǆ ïǒƹ Ɨǀǒïõƕ. 
 çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ þƙƙ Ǒƙǃå Ɨǒƿïƙǃå ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆƼ    

 Ɨƕƪǈƕ Ɨǒǃà ïǒƹ Ɨǒƿïƙ Ǒǋ ƗǒƶǆƓƞǃå82<»ƗǒíƓǆǃå èåðǒƽơƙǃå ÿǆ ïƕƙƶƙ ǑǋāƓƶǆ Ɨǒāǈƶǆǃåā  
ýÿǒǒïåíǗ ƗǒƕƓƞǒȒåā ƗǆƑǚǆā ƗǆƵåí ƗǒǄƤåí ýǆƵ ƗƑǒƕ ïǒƼāƙ ǏǄƵ íƵƓƪǒ íǒƞ ýǂƬƕ Ɠǌǀǒǀơƙā Ü

úƑƓöāǃå ßåíǕ. 
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    2-2- ƕǐìƑǄǁä îƬƑǆƴǁä)ƕǐƾǐïǐƻǁä(: 
    ýƽî üĀìƜ)25( : Ǐƺ ăÞäĀƨ ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ Ǐƺ ƕǐĀǊƗǁäĀ æîäîƟǁä ƕǄƏǘǄ āìǄ þǐƓǐ

îƟǁä Āà ìîƓǁä. 
 

ƕƏƻǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä» 
ýƴǆ 45 54» 
Ǘ 38 46» 

öĀǄƜǄǁä 83 100» 
  

 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ)25(  ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ Ɨǒāǌƙǃåā çïåïơǃå ƗǆƑǚǆ Ăíǆƕ ûǄƶƙǆǃå
 ƗƑǒƕǃ ƗǒíƓǆǃå ïƮƓǈƶǃƓƕ óƓƤǃå ýāǕå ïƬâǆǃå ÿƵ Ǌƕ ýíƙƪǈ ăîǃå ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå

 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ÜƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå54» çïåïơǃå ÿá ÿāơïƮǒ ÿǒǒïåíǗå ÿǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 
 ÜþǌƽƑƓöā ßåíá ǏǄƵ þǋíƵƓƪƙā Üíïƕǃå āá ïơǃå ǑƼ Ąßåāƪ ƗǆƑǚǆ ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ Ɨǒāǌƙǃåā

 Ɨƕƪǈ Ɠǆá46»ùƕ ÿāơïƮǒ éǒơ ƗǆƑǚǆ ïǒƹ Ɨǒāǌƙǃåā çïåïơǃå ÿāïƕƙƶǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ ...": ǑƼ
 ýǂƬƕ ýǆƶǃå ǏǄƵ ƓǈíƵƓƪƙ Ǚ Ɨõƪāƙǆ Ɨǒāǌƙǃåā ƗǈāƤƪǃå çíǒíƬ ïơǃå ǑƼā çíïƓƕ æƙƓǂǆǃå íïƕǃå

íǒƞ."... 
 çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ Ɨǒāǌƙǃåā çïåïơǃå ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆƼ    

 Ɨƕƪǈƕ Ǒƕƪǈ ýǂƬƕ ƗǆƑǚǆ ƗǒƶǆƓƞǃå54». 
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 ýƽî üĀìƜ)26( :ƕǐƴǄƑƜǁä æîäìǖǁ ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ Ǐƺ æÞƑƮǕä ƕǄƏǘǄ āìǄ þǐƓǐ. 
 

ƕƏƻǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä 
ýƴǆ 77 93» 
Ǘ 06 07» 

öĀǄƜǄǁä 83 100» 
 

 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ  )26(  ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ çßƓưǗå ƗǆƑǚǆ Ăíǆƕ ûǄƶƙǆǃå
 ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǒíƓǆǃå ïƮƓǈƶǃƓƕ óƓƤǃå ǑǈƓƛǃå ïƬâǆǃå ÿƵ Ǌƕ ýíƙƪǈ ăîǃå ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ

 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ÜƗǒǄƤåíǃå93» ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ çíǒƞ çßƓưǗå ÿƋƕ ÿāơïƮǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 
 Ɨƕƪǈ Ɠǆá ÜƗǒƵƓǈõƮǗå āá Ɨǒƶǒƕõǃå çßƓưǗå Ąßåāƪ ƗǒǄƤåíǃå07»< ÿƋƕ ÿāơïƮǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ

ßƓưǗåçƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ ƗǆƑǚǆ ïǒƹ . 
 çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ çßƓưǗå ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆƼ

 Ɨƕƪǈƕ ǑƕƓƞǒã ýǂƬƕ ƗǆƑǚǆ ƗǒƶǆƓƞǃå93». 
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   ýƽî üĀìƜ)27( : üǄƴǁä ƕƏǐƓ Ǐƺ ǇîǐƷĀ èƑƙà þǄ ƕǐƓƗǀǄǁä çäïǐǊƜƗǁä ƕǄƏǘǄ āìǄ þǐƓǐ
ƕǐƴǄƑƜǁä æîäìǖǁ ƕǐǂƢäìǁä. 

 
ƕƏƻǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä 
ýƴǆ 49 59» 
Ǘ 34 41» 

öĀǄƜǄǁä 83 100» 
 

 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ)27(  ǑƼ ǉïǒƹā éƓƛá ÿǆ Ɨǒƕƙǂǆǃå èåðǒǌƞƙǃå ƗǆƑǚǆ Ăíǆƕ ûǄƶƙǆǃå
 ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǒíƓǆǃå ïƮƓǈƶǃƓƕ óƓƤǃå ïƬâǆǃå ÿƵ Ǌƕ ýíƙƪǈ ăîǃå ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ

 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ59» ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ƗǆƑǚǆ Ɨǒƕƙǂǆǃå èåðǒǌƞƙǃå ÿƋƕ ÿāơïƮǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 
 Ɨƕƪǈ Ɠǆá ÜïƼāƙǆ èåðǒǌƞƙǃå ÿǆ ǏǈíǕå íơǃå ÿǕ ƗǒǄƤåíǃå41» ÿá ÿāïƕƙƶǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ

ùƕ ÿāơïƮǒ éǒơ ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ ƗǆƑǚǆ ïǒƹ Ɨǒƕƙǂǆǃå èåðǒǌƞƙǃå....": Ɨǆǒíƿ èåðǒǌƞƙǃå
Ɨǆíƶǈǆ ýǀǈ þǃ ÿã...Ü ... ǑƼ óǀǈ ÜƗǒïāïư ïǒƹā Ɠǌǈǆ Ăāíƞ ăî ïǒƹ èåðǒǌƞƙǃå ÿǆ üƓǈǋā

üåîǂ ÿƑåðƤǃåā èåíåïƕǃå.".... 
 ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ Ɨǒƕƙǂǆǃå èåðǒǌƞƙǃå ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆƼ

 Ɨƕƪǈƕ Ǒƕƪǈ ýǂƬƕ þƑǚǆ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ59». 
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 3-ǏǆƑƙǁä îĀƟǄǁä : ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ îƬƑǆƳ üõ Ǐƺ þǐǐîäìǖǁ ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓä āĀƗƨǄ
)ƕǐìƑǄǁäĀ ƕǐîäìǕä( ƕǆǐƴǁä îõǆ ƕǊƜĀ þǄ. 
 
   3-1- ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ îƬƑǆƳ ǍǂƳ þǐǐîäìǕä þǄ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƑƮî āìǄ) ƕǐîäìǕä

ƕǐìƑǄǁäĀ(. 
 
   3-1-1-ƕǐîäìǕä îƬƑǆƴǁä:   
   ýƽî üĀìƜ)28( : üǄƴǁä ƕƏǐƓ Ǐƺ ĂìƑǐƾǁä ýǊƏƑƨáî åĀǂƨà þƳ þǐǐîäìǕä ƑƮî āìǄ þǐƓǐ

ƕǐǂƢäìǁä. 
 

ƕƏƻǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä» 
 ąóäî 48 58» 

 ąóäî îǐƷ 35 42» 
öĀǄƜǄǁä 83 100» 

 
 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ)28(  ăíƓǒǀǃå þǌƑƓƪâï æāǄƪá ÿƵ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá Ɠưï Ăíǆƕ ûǄƶƙǆǃå

 ÿǆ ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå ÿƵ ƓưïǃƓƕ óƓƤǃå ïƬâǆǃå ÿƵ Ǌƕ ýíƙƪǈ ăîǃå ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ
 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ÜƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǒïåíǗå ïƮƓǈƶǃå58» ÿƵ ÿǒưåï Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 

 Ɨƕƪǈ Ɠǆá  ăíƓǒǀǃå þǌƑƓƪâï æāǄƪá42» þǌƑƓƪâï æāǄƪá ÿƵ ÿāưåï ïǒƹ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 
 ÿǆ Ǚāƕǀǆ ñǒǃ ăíƓǒǀǃå ßƓƪâïǃå æāǄƪá ÿá ñǂƶƙ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǌƼ ÜƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ ăíƓǒǀǃå
 ÿǆ èƓǒƮƤƬǃå úǚƙƤåā çïƕƤǃå ƗǄƿ ñǂƶƙ Ǒƙǃå óƑƓǀǈǃå ÿǆ ĄƓưƶƕ ǊǒƼ ÿá ǏǄƵ ýíǒā ƴǒǆƞǃå
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 åîǋā ÜƓǋïǒƹā ïõǒƪǆǃåā ǑǈƓƪǈǗå ÿǒƕ ƓǌƵāǈƙā ƗǒíƓǒǀǃå æǒǃƓƪǕå úǚƙƤǙ ƗƼƓưã ïƤǓ ñǒƑï
ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǑƼ ïƛâǒ. 

 ßƓƪâïǃå æāǄƪá ÿƵ ÿǒǒïåíǗå Ɠưï Ăāƙƪǆ ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆƼ
 Ɨƕƪǈƕ Ǒƕƪǈ Ɠưï āǋ ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ ăíƓǒǀǃå58<». 

 
    ýƽî üĀìƜ)29( : çäÞäîƜǕäĀ þǐǆäĀƾǁäĀ üǄƴǁä ƕǄõǆà þƳ þǐǐîäìǕä ƑƮî āìǄ þǐƓǐ

ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ Ǐƺ ƑǊƓ üĀǄƴǄǁä. 
 

ƕƏƻǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä» 
 ąóäî 35 42» 

 ąóäî îǐƷ 48 58» 
öĀǄƜǄǁä 83 100» 

  
 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ)29(  ÿǒǈåāǀǃåā ýǆƶǃå Ɨǆöǈá ÿƵ ÿǒǒïåíǗå Ɠưï Ăíǆƕ ûǄƶƙǆǃå

 íƵåāǀǃå ÿƵ ƓưïǃƓƕ óƓƤǃå ïƬâǆǃå ÿƵ Ǌƕ ýíƙƪǈ ăîǃå ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ èåßåïƞǗåā
 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ÜƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǒïåíǗå ïƮƓǈƶǃå ÿǆ èåßåïƞǗåā þöǈǃåā58» íåïƼá ÿǆ 

 þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ Ɠǌƕ ýāǆƶǆǃå èåßåïƞǗåā ÿǒǈåāǀǃåā ýǆƶǃå Ɨǆöǈá ÿƵ ÿāưåï ïǒƹ Ɨǈǒƶǃå
 Ɨƕƪǈ Ɠǆá ÜƗǒǄƤåíǃå42» ǉîǌƼ ÜèåßåïƞǗåā ÿǒǈåāǀǃåā ýǆƶǃå Ɨǆöǈá ÿƵ Ɨǒưåï Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 

 çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ Ɠǌƕ ýāǆƶǆǃå èåßåïƞǗåā ÿǒǈåāǀǃåā ýǆƶǃå Ɨǆöǈá ÿá ñǂƶƙ ƝƑƓƙǈǃå
 æƪơ ƓǌǒƼ ïǒǒƺƙǃåā íǒíƞƙǃå þíƶǂ ƓǌǈǒǆƓưǆ ǑƼ āá Ɠǌǀǒƕõƙ Ɨǀǒïõ ǑƼ Ɠǆ ýǄƤ ƓǌǒƼ ƗǒƶǆƓƞǃå
 Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ƗǄƿïƵ Ǐǃã ăíâǒƪ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜèǙƓƞǆǃå ǏƙƬ ǑƼ ƗǄƮƓơǃå èåïāõƙǃåā úāïöǃå

ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ. 
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 ýǆƶǃå Ɨǆöǈá ÿƵ ÿǒǒïåíǗå Ɠưï Ăíǆ ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆƼ
 Ɨƕƪǈƕ Ǒƕƪǈ Ɠưï āǋ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ Ɠǌƕ ýāǆƶǆǃå èåßåïƞǗåā ÿǒǈåāǀǃåā

42». 
     ýƽî üĀìƜ)30( : ƲǄ ýǊƗƑƬƬƢƗĀ ýǊƗǘǉáǄ ƕƓƨƑǆǄ þƳ þǐǐîäìǕä ƑƮî āìǄ þǐƓǐ

ýǊƗƻǐõĀ.  
 

ƕƏƻǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä» 
 ąóäî 38 46» 

 ąóäî îǐƷ 45 54» 
öĀǄƜǄǁä 83 100» 

  
 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ)30(  þǌƙǚǋâǆ ƗƕƪƓǈǆ ÿƵ ÿǒǒïåíǗå Ɠưï Ăíǆƕ ûǄƶƙǆǃå

 Ɨƽǒöāǃåā óƮƤƙǃå ÿƵ ƓưïǃƓƕ óƓƤǃå ïƬâǆǃå ÿƵ Ǌƕ ýíƙƪǈ ăîǃå þǌƙƽǒöā ƴǆ þǌƙƓƮƮƤƙā
 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ÜƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǒïåíǗå ïƮƓǈƶǃå ÿǆ54»  ÿāưåï ïǒƹ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 

 Ɨƕƪǈ Ɠǆá ÜþǌƽƑƓöā ƴǆ ƗƕƪƓǈǆ ïǒƹ Ɨǒǈǌǆǃå āá ƗǒǆǄƶǃå þǌƙƓƮƮƤƙā þǌƙǚǋâǆ ÿǕ46»  Ɨǒưåï
  ƗǒƕǃƓƹ ÿá ñǂƶƙ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋā ÜƓǌǈāíâǒ Ǒƙǃå úƑƓöāǃå ƴǆ ƗƕƪƓǈǆ ƓǌƙƓƮƮƤƙā Ɠǌƙǚǋâǆ ÿāǂǃ
 ǏǄƵ æǄƪǃƓƕ ñǂƶǈǒ åîǋā Ɠǌǃ þǌƙƓƮƮƤƙ ƗǆƑǚǆ ÿāí ÿǆ þǌƽƑƓöā ǑƼ ÿāǄǆƶǒ ÿāǒïåíǗå
 ƗǃāƓơǆ āá þǌƑåíá ǏǄƵ ƓƕǄƪ ñǂƶǈǒ þǋƓưï þíƵā ÜƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá

Ǌǈǒƪơƙ. 
 ÿƵ ÿǒǒïåíǗå ÿǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá Ɠưï Ăíǆ ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆƼ
 Ɨƕƪǈƕ Ǒƕƪǈ Ɠưï āǋ ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ þǌƽƑƓöā ƴǆ þǌƙƓƮƮƤƙā þǌƙǚǋâǆ ƗƕƪƓǈǆ

46».   
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     ýƽî üĀìƜ)31( : ýǊǂǄƳ ƕƏǐƓ Ǐƺ ƕǐîäìǕä ƕƓƑƽîǁä ýƑõǆ þƳ þǐǐîäìǕä ƑƮî āìǄ þƓǐ
ƕǐǂƢäìǁä. 

 
ƕƏƻǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä» 
 ąóäî 45 54» 

 ąóäî îǐƷ 38 46» 
öĀǄƜǄǁä 83 100» 

 
 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ)31(  ƗƑǒƕ ǑƼ ƗƕƓƿïǃå þƓöǈ ÿƵ ÿǒǒïåíǗå Ɠưï Ăíǆƕ ûǄƶƙǆǃå

 ïƮƓǈƶǃå ÿǆ ƗǒïåíǗå ƗƕƓƿïǃå ÿƵ ƓưïǃƓƕ óƓƤǃå ïƬâǆǃå ÿƵ Ǌƕ ýíƙƪǈ ăîǃå ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ
 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ÜƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǒïåíǗå54» ƗƕƓƿïǃå þƓöǈ ÿƵ ÿāưåï Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 

 Ɨƕƪǈ Ɠǆá ÜƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ46» ƗƑǒƕ ǑƼ ƗƕƓƿïǃå þƓöǈ ÿƵ ÿāưåï ïǒƹ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 
 Ɨƕƪǈƕ Ǒưïǆ ïǒƹ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ƗƕƓƿïǃå þƓöǈ ÿá ñǂƶƙ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ

46» åîǋā Ǌǀǒƕõƙ Ɨǀǒïõ ǑƼ ßāƪ āá ýǄƤ ǊǒƼ ƗƕƓƿïǃå þƓöǈ ÿá ǏǄƵ ýíƙā çïǒƕǂ Ɨƕƪǈ Ǒǋā 
ǑƕǄƪ ýǂƬƕ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǏǄƵ ñǂƶǈǒ. 

   ǉííơ Ɠǆ åîǋā ǊǄǆƵ ßåíǕ ǊƪƓǆơā Ǌƪƽǈƕ íïƽǃå Ɨǀƛ ÿǆ íǒðƙ Ɨǒƙåîǃå ƗƕƓƿïǃå ÿá éǒơ  ðǘƜĀì
 îĀƜǐîǀƑǄD.McGregor Ǌƙǒïöǈ ǑƼ y"  ƗƕƓƿïǃå ßƓƮƿã þƙ åîã üǃîā ýǆƶǃå æơǒ íïƽǃå ÿá

Ɨǒǆƪïǃåā çíǒíƬǃå)" Dominique , Daniel ,1996 , p 237(. 
 ƗǒïåíǗå ƗƕƓƿïǃå þƓöǈ ÿƵ ÿǒǒïåíǗå Ɠưï Ăíǆ ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆƼ    

 Ɨƕƪǈƕ Ǒƕƪǈ Ɠưï āǋ ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ54»Â<<
<

<

<
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<<  ýƽî üĀìƜ)32( :ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ Ǐƺ üƑƬƗǗä ýƑõǆ þƳ þǐǐîäìǕä ƑƮî āìǄ þǐƓǐ. 
 

ƕƏƻǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä» 
 ąóäî 35 42» 

 ąóäî îǐƷ 48 58» 
öĀǄƜǄǁä 83 100» 

 
 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ)32(  ƗƑǒƕ ǑƼ ýƓƮƙǙå þƓöǈ ÿƵ ÿǒǒïåíǗå Ɠưï Ăíǆƕ ûǄƶƙǆǃå

 ïƮƓǈƶǃå ÿǆ ăïåíǗå ýƓƮƙǙå ÿƵ ƓưïǃƓƕ óƓƤǃå ïƬâǆǃå ÿƵ Ǌƕ ýíƙƪǈ ăîǃåā ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå
 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ÜƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǒïåíǗå58» þƓöǈ ÿƵ ÿāưåï ïǒƹ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 

 Ɨƕƪǈ Ɠǆá ÜƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ ƗǒïåíǗå èǙƓƮƙǙå42» þƓöǈ ÿƵ ÿāưåï Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 
 ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ èǙƓƮƙǙå þƓöǈ ÿá ñǂƶƙ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǌƼ ÜƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ èǙƓƮƙǙå
 Ǐǃã Ăíá Ɠǆǆ ǊǃƓǂƬá ýǂƕ þƙǒ Ǚā ýǆƶǃå ßåíǕ ƗǄǌƪǆǃåā ƗƶƞƓǈǃå ƗǀǒïõǃƓƕ ûƕõǆ ïǒƹ ƗǒǄƤåíǃå

Ǒƽǒöāǃå Ɨǈǒƶǃå ßåíá ǏǄƵ ƓƕǄƪ ñǂƶǈǒ åîǋā ǊǈƵ Ɨǈǒƶǃå ƗǒƕǄƹá Ɠưï þíƵ. 
 ýƓƮƙǙå þƓöǈ ÿƵ ÿǒǒïåíǗå Ɠưï Ăíǆ ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆƼ

 Ɨƕƪǈƕ Ǒƕƪǈ Ɠưï āǋ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ăïåíǗå42» 
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     ýƽî üĀìƜ)33( : Ǐƺ ýǊƏƑƨáî ƲǄ ƕǐǄƨîǁä îǐƷ çƑƽǘƴǁä þƳ þǐǐîäìǕä ƑƮî āìǄ þǐƓǐ
ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ. 

 
ƕƏƻǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä» 
 ąóäî 35 42» 

 ąóäî îǐƷ 48 58» 
öĀǄƜǄǁä 83 100» 

 
 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ)33(  ƴǆ Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹ èƓƿǚƶǃå ÿƵ ÿǒǒïåíǗå Ɠưï Ăíǆƕ ûǄƶƙǆǃå

 ïƮƓǈƶǃå ÿƵ ƓưïǃƓƕ óƓƤǃå ïƬâǆǃå ÿƵ Ǌƕ ýíƙƪǈ ăîǃå ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ þǌƑƓƪâï
 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ÜƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǒïåíǗå58» èƓƿǚƶǃå ÿƵ ÿāưåï ïǒƹ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 

 Ɨƕƪǈ Ɠǆá ÜƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ þǌƑƓƪâï ƴǆ Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹ42» ÿƵ ÿāưåï Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 
 ǑǌƼ ƗǒíƓǒǀǃå ßƓƪâïǃå æǒǃƓƪá úǚƙƤå ñǂƶƙ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǌƼ ÜþǌƑƓƪâï ƴǆ Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹ èƓƿǚƶǃå
 ăíƓǒǀǃå þƓöǈǃå íơāƙ þíƵ Ɠưǒá ñǂƶƙ Ɠǆǂ èƓǒƮƤƬǃå úǚƙƤå æƕƪƕ ïƤǓ ñǒƑï ÿǆ úǄƙƤƙ

 ßƓƪâïǃå þƓǆƙǋå þíƵ ǏǄƵ Ɠưǒá ƝƑƓƙǈǃå ýíƙā ÜƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼ ǊǒǄƵ ûƽƙǆ æāǄƪƋƕ
 ÜƗǈǒƶǃå íåïƼá ßåíá ǏǄƵ ƓƕǄƪ ñǂƶǈǒ ăîǃåā ÿǒǒïåíǗå ƴǆ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃƓƕ èƓƿǚƶǃå ÿá Ɠǆǂ

 ÿǒƪơƙā ƗǒƞƓƙǈǗå çíƓǒð Ǐǃã ăíâƙ ÿǒǈåāǀǃå þïƙơƙ Ǒƙǃåā Ɨƪƪâǆ ăá ǑƼ ýǆƶǃå ýƓƞǆ Ăíƶƙƙ Ǒƙǃå
 éơƓƕǃå Ɨƪåïí ƝƑƓƙǈ æƪơ åîǋā Üÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǑƼ ĂìǐǄƟǁä ĂìǄƟ þƓ ìǁƑƢ

ǏƓîƟǁä )ǏƓîƟǁä: 2006ý ò ò Û159-160(  .
 ïǒƹ èƓƿǚƶǃå ǏǄƵ ÿǒǒïåíǗå Ɠưï Ăíǆ ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆƼ

 Ɨƕƪǈƕ Ǒƕƪǈ Ɠưï āǋ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ þǌƑƓƪâï ƴǆ Ɨǒǆƪïǃå42Â<» 
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      ýƽî üĀìƜ)34( : ƕƏǐƓ Ǐƺ ýǊƏǘǄï ƲǄ ýƏƑƾǁä þĀƑƴƗǁä þƳ þǐǐîäìǕä ƑƮî āìǄ þǐƓǐ
ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä. 

 
ƕƏƻǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä» 
 ąóäî 58 70» 

 ąóäî îǐƷ 25 30» 
öĀǄƜǄǁä 83 100» 

 
 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ)34(  þǌƑǚǆð ƴǆ þƑƓǀǃå ÿāƓƶƙǃå ÿƵ ÿǒǒïåíǗå Ɠưï Ăíǆƕ ûǄƶƙǆǃå

 Ɨǒǆƪïǃå èƓƿǚƶǃå ÿƵ ƓưïǃƓƕ óƓƤǃå ïƬâǆǃå ÿƵ Ǌƕ ýíƙƪǈ ăîǃåā ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ
 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ÜƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǒïåíǗå ïƮƓǈƶǃå ÿǆ Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹā70»  Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ

 Ɨƕƪǈ Ɠǆá ÜþǌƑǚǆð ƴǆ þƑƓǀǃå ÿāƓƶƙǃå ÿƵ ÿāưåï30» ÿƵ ÿāưåï ïǒƹ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 
 Ǐǃã ăíâǒ ôƶƕǃå ƴǆ ÿāƓƶƙǃå ÿāïƕƙƶǒ þǌǈǕ ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ þǌƑǚǆð ƴǆ þƑƓǀǃå ÿāƓƶƙǃå

 ƴǆ þƙǒ ăîǃå ÿāƓƶƙǃå ÿƵ ÿāưåï ÿāǒïåíǗå ÿá ÿǒƕƙǒ ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆƼ Üýƪǂǃåā ýǂåāƙǃå
 Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá ǏǄƵ æƓƞǒǗƓƕ ñǂƶǈǒ Ɠǆ åîǋā Üþǌǈǒƕ Ɨƿǚƶǃå æǒõ æƕƪƕ ýǆƶǃå ǑƼ þǌƑǚǆð

ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ. 
 ƴǆ þƑƓǀǃå ÿāƓƶƙǃå ÿƵ ÿǒǒïåíǗå Ɠưï Ăíǆ ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆƼ

 Ɨƕƪǈƕ Ǒƕƪǈ Ɠưï āǋ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ þǌƑǚǆð70Â» 
<

<

<<

<

ϣЂϜϼϸЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϭϚϝϦжЮϜм ϤϝжϝтϠЮϜ ЬтЯϲϦм ЌϼК ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ ЀϸϝЂЮϜ ЬЊУЮϜ 
 

180 



  

 

<<<< ýƽî üĀìƜ)35( : üǄƴǁä ƕƏǐƓ Ǐƺ úǐîƻǁä êĀîƓ üǄƴǁä þƳ þǐǐîäìǕä ƑƮî āìǄ þǐƓǐ
ƕǐǂƢäìǁä. 

 
ƕƏƻǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä» 
 ąóäî 63 76» 

 ąóäî îǐƷ 20 24» 
öĀǄƜǄǁä 83 100» 

 
 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ)35(  ƴǆ ûǒïƽǃå ëāïƕ ýǆƶǃå ÿƵ ÿǒǒïåíǗå Ɠưï Ăíǆƕ ûǄƶƙǆǃå

 èƓƿǚƶǃå ÿƵ ƓưïǃƓƕ óƓƤǃå ïƬâǆǃå ÿƵ Ǌƕ ýíƙƪǈ ăîǃåā ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ þǌƑǚǆð
 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ÜƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǒïåíǗå ïƮƓǈƶǃå ÿǆ Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹ76»< Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ

 Ɨƕƪǈ Ɠǆá ÜþǌƑǚǆð ƴǆ ûǒïƽǃå ëāïƕ ýǆƶǃå ÿƵ ÿāưåï24» ÿƵ ÿāưåï ïǒƹ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 
 ƴǆ ÿāƓƶƙǃå ǏǄƵ þǋƓưï þíƵ ƴǆ ƗǈïƓǀǆǃƓƕ Ɨǒǀõǈǆ Ɨƞǒƙǈ Ǒǋā þǌƑǚǆð ƴǆ ûǒïƽǃå ëāïƕ ýǆƶǃå
 Ɨǒưåï Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ƗǒƕǄƹá ÿá ñǂƶƙ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǌƼ Üôƶǃå Ăíǃ ýƪǂǃåā ýǂåāƙǃå æƕƪƕ þǌƑǚǆð
 þǌƑåíá ǏǄƵ ǑƕƓƞǒã ýǂƬƕ ïƛâǒƪ åîǋā Ǒƕƪǈ ýǂƬƕ āǃā þǌƑǚǆð ƴǆ ûǒïƽǃå ëāïƕ ýǆƶǃå ÿƵ

Ǒƽǒöāǃå. 
 ûǒïƽǃå ëāïƕ ýǆƶǃå ÿƵ ÿǒǒïåíǗå Ɠưï Ăíǆ ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆƼ

 Ɨƕƪǈƕ Ǒƕƪǈ Ɠưï āǋ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ þǌƑǚǆð ƴǆ76». 
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    ýƽî üĀìƜ)36( : üǄƴǁä ƕƏǐƓ Ǐƺ ƕǐĀǆƴǄǁä ïƺäĀƟǁä ýƑõǆ þƳ þǐǐîäìǕä ƑƮî āìǄ þǐƓǐ
ƕǐǂƢäìǁä. 

 
ƕƏƻǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä» 
 ąóäî 23 28» 

 ąóäî îǐƷ 60 72» 
öĀǄƜǄǁä 83 100» 

 
 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ)36(  ǑƼ Ɨǒāǈƶǆǃå ðƼåāơǃå þƓöǈ ÿƵ ÿǒǒïåíǗå Ɠưï Ăíǆƕ ûǄƶƙǆǃå

 ÿǆ ðƼåāơǃå þƓöǈ ÿƵ ƓưïǃƓƕ óƓƤǃå ïƬâǆǃå ÿƵ Ǌƕ ýíƙƪǈ ăîǃåā ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ
 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ÜƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǒïåíǗå ïƮƓǈƶǃå72» ÿƵ ÿāưåï ïǒƹ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 

 Ɨƕƪǈ Ɠǆá ÜƗǒāǈƶǆǃå ðƼåāơǃå þƓöǈ28» ǑƼ Ɨǒāǈƶǆǃå ðƼåāơǃå þƓöǈ ÿƵ ÿāưåï Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 
 ðƼåāơǃå þƓöǈ ÿƵ ÿāưåï ïǒƹ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ƗǒƕǄƹá ÿá ñǂƶƙ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǌƼ ÜƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ
 þǌƙƕƹïā ýǆƶǄǃ þǌƙǒƶƼåí ǏǄƵ ĄƓƕǄƪ ñǂƶǈǒ åîǋā þǌǃ ïǒíǀƙǃåā ßƓǈƛǃåā ƴǒƞƬƙǃå ƗǄƿ æƕƪƕ Ɨǒāǈƶǆǃå
 ÿƵ þǋƓưï þíƵ ƴǆ ƗǈïƓǀǆǃƓƕ Ɨǒǀõǈǆ Ɨƞǒƙǈ Ǒǋā ÜǑƽǒöāǃå þǌƑåíá ǏǄƵ ǑƕǄƪǃå ïǒƛƋƙǃå ǑǃƓƙǃƓƕā

þǌƶǆ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃƓƕ ßƓƪâïǃå þƓǆƙǋå þíƵ Ɨƞǒƙǈ þǌƑƓƪâï ƴǆ Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹ èƓƿǚƶǃå. 
 ðƼåāơǃå þƓöǈ ÿƵ ÿǒǒïåíǗå Ɠưï Ăíǆ ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆƼ

 Ɨƕƪǈƕ úǒƶưā Ǒƕƪǈ Ɠưï āǋ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ Ɨǒāǈƶǆǃå28». 
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     ýƽî üĀìƜ)37( :ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ Ǐƺ ƕǐƽîƗǁä ýƑõǆ þƳ þǐǐîäìǕä ƑƮî āìǄ þǐƓǐ. 
 

ƕƏƻǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä» 
 ąóäî 24 29» 

 ąóäî îǐƷ 59 71» 
öĀǄƜǄǁä 83 100» 

 
 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ)37(  þƓöǈ ÿƵ ÿǒǒïåíǗå ÿǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá Ɠưï Ăíǆƕ ûǄƶƙǆǃå

 ƗǒíƓǆǃå ðƼåāơǃƓƕ ÿƵ ƓưïǃƓƕ óƓƤǃå ïƬâǆǃå ÿƵ Ǌƕ ýíƙƪǈ ăîǃå ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ Ɨǒƿïƙǃå
 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ  ÜƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǒïåíǗå ïƮƓǈƶǃå ÿǆ71» ÿāưåï ïǒƹ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 

 Ɨƕƪǈ Ɠǆá ÜƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ Ɨǒǀƙǃå þƓöǈ ÿƵ29» þƓöǈ ÿƵ ÿāưåï Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 
 ÿƵ ÿāưåï ïǒƹ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ƗǒƕǄƹá ÿá ñǂƶƙ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǌƼ ÜǑǃà ýǂƬƕ þƙǒ ăîǃå þǌǒíǃ Ɨǒǀƙǃå

ǑƕǄƪ ýǂƬƕ Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá ǑƼ ïǒƛƋƙǃå ǑǃƓƙǃƓƕā þǌƙǒƶƼåí ǑƼ ïƛâǒ ăîǃå Ɨǒƿïƙǃå þƓöǈ. 
 þƓöǈ ÿƵ ÿǒǒïåíǗå ÿǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá Ɠưï Ăíǆ ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆƼ

 Ɨƕƪǈƕ Ǒƕƪǈ Ɠưï āǋ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ Ɨǒƿïƙǃå29Â» 
<

<

<

<

<<

<

<

<
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<<<3-1-2-ƕǐìƑǄǁä îƬƑǆƴǁäÎ<

<<<<<< ýƽî üĀìƜ)38( :ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ Ǐƺ æÞƑƮǕä ýƑõǆ þƳ þǐǐîäìǕä ƑƮî āìǄ þǐƓǐ. 
 

ƕƏƻǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä» 
 ąóäî 63 76» 

 ąóäî îǐƷ 26 24» 
öĀǄƜǄǁä 83 100» 

 
 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ)38(  þƓöǈ ÿƵ ÿǒǒïåíǗå ÿǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá Ɠưï Ăíǆƕ ûǄƶƙǆǃå

 ÿǆ çßƓưǗå ÿƵ ƓưïǃƓƕ óƓƤǃå ïƬâǆǃå ÿƵ Ǌƕ ýíƙƪǈ ăîǃå ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ çßƓưǗå
 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ÜƗǒǄƤåíǃå þǄƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǒíƓǆǃå ïƮƓǈƶǃå76» þƓöǈ ÿƵ ÿāưåï Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 

 Ɨƕƪǈ Ɠǆá ÜƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ çßƓưǗå24» þƓöǈ ÿƵ ÿāưåï ïǒƹ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 
 þƓöǈ ÿƵ ÿāưåï Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ƗǒƕǃƓƹ ÿá ñǂƶƙ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǌƼ ÜƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ çßƓưǗå

Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá ǏǄƵ ǑƕƓƞǒã ýǂƬƕ ïƛâǒƪ åîǋā ƗǒƵƓǈõƮǗå āá Ɨǒƶǒƕõǃå Ąßåāƪ çßƓưǗå. 
 þƓöǈ ÿƵ ÿǒǒïåíǗå ÿǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá Ɠưï Ăíǆ ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆƼ

 Ɨƕƪǈƕ Ǒƕƪǈ Ɠưï āǋ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ çßƓưǗå76».  
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     ýƽî üĀìƜ)39( : üǄƴǁä ƕƏǐƓ Ǐƺ ƕǐĀǊƗǁäĀ æîäîƟǁä ýƑõǆ þƳ þǐǐîäìǕä ƑƮî āìǄ þǐƓǐ
ƕǐǂƢäìǁä. 

 
ƕƏƻǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä» 
 ąóäî 45 54» 

 ąóäî îǐƷ 38 46» 
öĀǄƜǄǁä 83 100» 

  
 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ)39(  ǑƼ Ɨǒāǌƙǃåā çïåïơǃå þƓöǈ ÿƵ ÿǒǒïåíǗå Ɠưï Ăíǆƕ ûǄƶƙǆǃå

 ÿǆ çïåïơǃåā Ɨǒāǌƙǃå þƓöǈ ÿƵ ƓưïǃƓƕ óƓƤǃå ïƬâǆǃå ÿƵ Ǌƕ ýíƙƪǈ ăîǃå ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ
 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ÜƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǒíƓǆǃå ïƮƓǈƶǃå54»  þƓöǈ ÿƵ ÿāưåï Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ
 Ɨƕƪǈ Ɠǆá ÜƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ Ɨǒāǌƙǃåā çïåïơǃå46» þƓöǈ ÿƵ ÿāưåï ïǒƹ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 

 ƴƞƓǈ ïǒƹ Ɨǒāǌƙǃåā çïåïơǃå þƓöǈ ÿá ñǂƶƙ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǌƼ ÜƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ Ɨǒāǌƙǃåā çïåïơǃå
 Ɨǒưåïǃå ïǒƹ Ɨƕƪǈǃå ƴǆ ƗǈïƓǀǆǃƓƕ46» ƗǆƑǚǆ þíƵ ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā Üåíƞ Ɨƶƽƙïǆ Ɨƕƪǈ Ǒǋā 

 þǌƙǒƶƼåí ǏǄƵ ƓƕǄƪ ïƛâǒ ǊǈƵ ÿǒǒïåíǗå Ɠưï þíƵ Ɨƞǒƙǈ ýǆƶǄǃ çïåïơǃåā Ɨǒāǌƙǃå þƓöǈ ƗƕƪƓǈǆā
ǑƕǄƪ ýǂƬƕ Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá ǑƼ ïƛâǒƪ ƗǒƓǌǈǃå ǑƼā. 

 çïåïơǃåā Ɨǒāǌƙǃå þƓöǈ ÿƵ ÿǒǒïåíǗå Ɠưï Ăíǆ ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆƼ
 Ɨƕƪǈƕ Ǒƕƪǈ Ɠưï āǋ ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ54». 
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       ýƽî üĀìƜ)40( : üǄƴǁä ƕƏǐƓ Ǐƺ ƕǐƓƗǀǄǁä çäïǐǊƜƗǁä þƳ þǐǐîäìǕä ƑƮî āìǄ þǐƓǐ
ƕǐǂƢäìǁä. 

 
ƕƏƻǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä» 
 ąóäî 15 18» 

 ąóäî îǐƷ 68 82» 
öĀǄƜǄǁä 83 100» 

 
 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ)40(  ǑƼ Ɨǒƕƙǂǆǃå èåðǒǌƞƙǃå ÿƵ ÿǒǒïåíǗå Ɠưï Ăíǆƕ ûǄƶƙǆǃå

 ïƮƓǈƶǃå ÿǆ èåðǒǌƞƙǃå ÿƵ ƓưïǃƓƕ óƓƤǃå ïƬâǆǃå ÿƵ Ǌƕ ýíƙƪǈ ăîǃå ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ
 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ÜƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǒíƓǆǃå82» ÿāưåï ïǒƹ ÿǒǒïåíǗå ÿǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 

 Ɨƕƪǈ Ɠǆá ÜþǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ Ɨǒƕƙǂǆǃå èåðǒǌƞƙǃå ÿƵ18» èåðǒǌƞƙǃå ÿƵ ÿāưåï Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 
 ÿƵ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ƗǒƕǄƹá Ɠưï þíƵ ñǂƶƙ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃå ǉîǌƼ ÜƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ Ɨǒƕƙǂǆǃå
 ýƓǆƶǃå ƗǒƶƼåí ǑƼ åĄïǒƛƋƙ ƓĄưǒá ñǂƶƙ ƓǌǈƎƼ ÜƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ Ɨǒƕƙǂǆǃå èåðǒǌƞƙǃå þƓöǈ
Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá ǏǄƵ ǑƕǄƪǃå ïǒƛƋƙǃå Ǒǋā Ɨǒǆƙơ Ɨƞǒƙǈ Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆǆ þǌơƓǒƙïåā þǌƙƕƹïā ýǆƶǄǃ . 
 Ɨǒƕƙǂǆǃå èåðǒǌƞƙǃå ÿƵ ÿǒǒïåíǗå Ɠưï Ăíǆ ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆƼ

 Ɨƕƪǈƕ åíƞ Ǒƕƪǈ Ɠưï āǋ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ18». 
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  3-2- ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ îƬƑǆƳ îǐƙƉƗ āĀƗƨǄ)ƕǐìƑǄǁäĀ ƕǐîäìǕä(  ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓä Ǐƺ
þǐǐîäìǖǁ. 

 
  3-2-1-ƕǐîäìǕä îƬƑǆƴǁä: 
    ýƽî üĀìƜ)41( : ƕƏǐƓ Ǐƺ ýǊƗìƑǐƽ åĀǂƨà üõ Ǐƺ þǐǐîäìǖǁ ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓä āĀƗƨǄ þǐƓǐ

ƕǐǂƢäìǁä ýǊǂǄƳ. 
 

ƕƏƻǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä» 
 ąüƑƳ 11 13» 
ôƨĀƗǄ 49 59» 
óƻƢǆǄ 23 28» 
öĀǄƜǄǁä 83 100» 

 
 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ)41(  æāǄƪá ýö ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆƕ ûǄƶƙǆǃå

 ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃåā ßåíǕƓƕ óƓƤǃå ïƬâǆǃå ÿƵ Ǌƕ ýíƙƪǈ ăîǃå ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ þǌƙíƓǒƿ
 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ59» þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ þǌƙíƓǒƿ æāǄƪá ýö ǑƼ þǌƑåíá Ăāƙƪǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 

 Ɨƕƪǈ Ɠǆá Üõƪāƙǆ ƗǒǄƤåíǃå28» ýö ǑƼ ôƽƤǈǆ Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá Ăāƙƪǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 
ùùƕ ÿāơïƮǒ éǒơ þǌƙíƓǒƿ Ɨƶǒƕõā æāǄƪá....": ƓƵāǈ çíƓǒǀǃå úïõ ÿǆ æƑƓƹ ƴǒƞƬƙǃåā ðǒƽơƙǃå

 Ǚ ßǑƬǃå íƿƓƽƼ ÜßƓƪâïǃå ÿǒƕā Ɠǈǈǒƕ ýƵƓƽƙǃå æƓǒƹā ÜçǙƓƕǆǚǃåā ƗǒǈƓǈǕå ïƓƬƙǈå Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƓǆ
Ǌǒõƶǒ"... Ɨƕƪǈ Ɠǆá Ü13» ƴǆ þǌǄǆƵ ýö ǑƼ ĆýƓƵ þǌǒáï æƪơ þǌƑåíá Ăāƙƪǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 

ùƕ ÿāơïƮǒ éǒơ ƗǒïåíǗå þǌƙíƓǒƿ...": Ǚā íǒƞ ýǂƬƕ ƓǈƽƑƓöā ßåíǕ ðƽơǆǃå āǋā íāƞāǆ ƴǒƞƬƙǃå
 ßåíǕå ÿǒƪơƙ ǏǄƵ íƵƓƪǒ ßǑƬǃå åîǌƼ ƓǈßƓõƤá ƠơƮǒā Ɠǈǌƞāǒ þåí Ɠǆ ƓǈƑƓƪâï ƴǆ ýǂƬǆ

Ǒƽǒöāǃå."... 
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 ýö ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆƼ
 Ɨƕƪǈƕ Ǒƕƪǈ ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ þǌƙíƓǒƿ æāǄƪá13» Ɨƕƪǈƕā  ýƓƵ Ǒƽǒöā ßåíá 59» ßåíá 

 Ɠǒƕƪǈ ðƽơǆ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå æāǄƪá ÿá ñǂƶǒ Ɠǆ åîǋā Ü õƪāƙǆ Ǒƽǒöā
ýƿǕå ǏǄƵ ÿƪơǃå Ǒƽǒöāǃå ßåíǖǃ. 

 
   ýƽî üĀìƜ)42( : þǐǆäĀƾǁäĀ ìƳäĀƾǁä úǐƓôƗ üõ Ǐƺ þǐǐîäìǖǁ ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓä āĀƗƨǄ þǐƓǐ

ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ Ǐƺ üǄƴǂǁ ƕǄõǆǄǁä çäÞäîƜǕäĀ. 
 

ƕƏƻǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä 
 ąüƑƳ 08 10» 
ôƨĀƗǄ 45 54» 
óƻƢǆǄ 30 36» 
öĀǄƜǄǁä 83 100» 

 
 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ)42(  ûǒƕõƙ ýö ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆƕ ûǄƶƙǆǃå

 ïƬâǆǃå ÿƵ Ǌƕ ýíƙƪǈ ăîǃå ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ýǆƶǄǃ Ɨǆöǈǆǃå èåßåïƞǗåā ÿǒǈåāǀǃåā íƵåāǀǃå
 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ÜèåßåïƞǗåā íƵåāǀǃåā Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ÿǒƕ ƗƿǚƶǃƓƕ óƓƤǃå54» íåïƼá ÿǆ 

 Ɨǆöǈǆǃå èåßåïƞǗåā ÿǒǈåāǀǃåā íƵåāǀǃå ûǒƕõƙ ýö ǑƼ õƪāƙǆ Ǒƽǒöāǃå ƓǌƑåíá Ăāƙƪǆ Ɨǈǒƶǃå
 Ɨƕƪǈ Ɠǆá ÜƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ ýǆƶǄǃ36» ôƽƤǈǆ Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá Ăāƙƪǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 

 éǒơ ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ ýǆƶǄǃ Ɨǆöǈǆǃå èåßåïƞǗåā ÿǒǈåāǀǃåā íƵåāǀǃå ûǒƕõƙ ýö ǑƼ
ùƕ ÿāơïƮǒ ....": āá ßƓƪâïǃå Ąßåāƪ ƴǒǆƞǃå úïõ ÿǆ ÿǒǈåāǀǄǃ Ǚā íƵåāǀǄǃ Ǚ þåïƙơå üƓǈǋ ñǒǃ

 þƙǒ Ɠǌǀǒƕõƙ ÿá Ɠǆǂ ÜÞæāǄõǆǃå Ăāƙƪǆǃå ǑƼā íǒƞ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ÿāǂǒƪ úǒǂƼ Üÿǒƪāâïǆǃå
 ĄƓǈƓǒơá Ɨǀǒưā ƗǒƮƤƬ èåïǒƪƽƙ ûƼā".... Ɨƕƪǈ Ɠǆá Ü10» þǌƑåíá Ăāƙƪǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 

ϣЂϜϼϸЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϭϚϝϦжЮϜм ϤϝжϝтϠЮϜ ЬтЯϲϦм ЌϼК ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ ЀϸϝЂЮϜ ЬЊУЮϜ 
 

188 



  

 

 þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ ýǆƶǄǃ Ɨǆöǈǆǃå èåßåïƞǗåā ÿǒǈåāǀǃåā íƵåāǀǃå ûǒƕõƙ ýö ǑƼ ĆýƓƵ Ǒƽǒöāǃå
ùùƕ ÿāơïƮǒ éǒơ Ü ƗǒǄƤåíǃå....": Ɠǌǈǒǈåāƿā ƗǒïåíǗå æǈåāƞǃåā ÿƓǒơǕå ôƶƕ ǑƼ ƗǆåïƮǃå ïƕƙƶƙ

ßåíǕå ÿǒƪơƙā úíǌǃå ûǒǀơƙǃ ƗǄǒƪā ïǒƤ.".... 
 ýö ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆƼ

 āǋ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ýǆƶǄǃ Ɨǆöǈǆǃå èåßåïƞǗåā ÿǒǈåāǀǃåā íƵåāǀǃå ûǒƕõƙ
 Ɨƕƪǈƕ ßƓƞ éǒơ  Ǒƕƪǈ Ăāƙƪǆ10» Ɨƕƪǈā ÜýƓƵ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå 54» Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå 

 ƋõƤǃå þǌƽǃå Ǐǃã Ăíá ăîǃå ÜèåßåïƞǗåā ÿǒǈåāǀǃåā íƵåāǀǄǃ Ǒƕƪǈǃå ëāưāǃå æƕƪƕ üǃîā Üõƪāƙǆ
 þǌƑåíá Ăāƙƪǆ Ǒǈíƙ ăá ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ  õāǈǆǃå ýǆƶǃå ïǒƪ ßāƪ ǑǃƓƙǃƓƕā Ɠǌǃ
 ǑƼ ÿǒǒïåíǗå ßƓƪâïǃå ïƛǂá ÿāǂā ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå óƓƮƙƤå ƗǄǀǃ æƕƪǃå íāƶǒ Ɠǆǂ ÜǑƽǒöāǃå

ÿǒǒƶǆƓƞǃå çîƙƓƪǕå ÿǆ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ϣЂϜϼϸЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϭϚϝϦжЮϜм ϤϝжϝтϠЮϜ ЬтЯϲϦм ЌϼК ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ ЀϸϝЂЮϜ ЬЊУЮϜ 
 

189 



  

 

   ýƽî üĀìƜ)43( : ƕƏǐƓ Ǐƺ ƕƾƓôǄǁä ƕƓƑƽîǁä üõ Ǐƺ þǐǐîäìǖǁ ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓä āĀƗƨǄ þǐƓǐ
ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä. 

 
ƕƏƻǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä 
 ąüƑƳ 07 08» 
ôƨĀƗǄ 48 58» 
óƻƢǆǄ 28 34» 
öĀǄƜǄǁä 83 100» 

 
 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ)43(  ƗƕƓƿïǃå ýö ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆƕ ûǄƶƙǆǃå

 óƓƤǃå ïƬâǆǃå ÿƵ Ǌƕ ýíƙƪǈ ăîǃåā ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ Ɠǌƕ ýāǆƶǆǃå
 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ÜƗǒïåíǗå ƗƕƓƿïǃåā Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ÿǒƕ ƗƿǚƶǃƓƕ58»  Ăāƙƪǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ

 Ɨƕƪǈ üǃîǂ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ Ɠǌƕ ýāǆƶǆǃå ƗƕƓƿïǃå ýö ǑƼ õƪāƙǆ Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá08» 
ùùƕ ÿāơïƮǒ éǒơ ĆýƓƵ Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá Ăāƙƪǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ...." : ǑƼ Ɨǀƕõǆǃå ƗƕƓƿïǃå Ɨƶǒƕõ

 Ǌƪƽǈƕ ßƓõƤǕå ƠǒơƮƙ Ǐǃāƙǒ ýǆƶǃå ñǒƑï ÿǕ ÜǊǈǆ ǑǈƓƶǈ ǚǂƬǆ èƪǒǃ ƗǒǄƤåíǃå ƓǈǄǆƵ ƗƑǒƕ
ĂïƤá ßƓõƤá ǑƼ ƴǀǈ Ǚ Ǐƙơ Ǌǒƞāƙǃå ƴǆ".... Ɨƕƪǈ Ɠǆá Ü34» þǌƑåíá Ăāƙƪǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 

ùùƕ ÿāơïƮǒ éǒơ ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ Ɨǀƕõǆǃå ƗƕƓƿïǃå ýö ǑƼ ôƽƤǈǆ Ǒƽǒöāǃå....": Ǚ
 Ɠǌƕǂƙïǒ ßƓõƤá æƕƪƕ þāǄǃå ǏǀǄƙǈ ƓǈƓǒơá ÿǂǃā ÜƓǈƓǒơá èƿā ýǂ ǑƼ Ɨǒǈǌǆǃå ßƓõƤǕå æǂƙïǈ

Ɠǈƙǆǋā ƓǈƑåíá ÿǆ õƕƛǒ åîǋā Ɠǈïǒƹ".... ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ƗƕƓƿïǃå ÿá ÿǒƕƙǒ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ ýǚƤ ÿǆ Ü
 ǑƕƓƞǒã ýǂƬƕ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǑƼ ïƛâƙ ƓǌǄƶƞǒ ăîǃå ýǂƬǃƓƕ þƙƙ Ǚ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå

Ɨǈǒƶǃå íåïƼá Ăíǃ ßåíǕå Ăāƙƪǆǃ çííơǆǃåā ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå æƪǈǃå Ɨöơǚǆƕ ÿǒǒïåíǗå Ăíǃ. 
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 ýö ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆƼ
 ßƓƞ ÜǑƕƪǈ ßåíá āǋ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ Ɨǀƕõǆǃåā Ɠǌƕ ýāǆƶǆǃå ƗƕƓƿïǃå

 Ɨƕƪǈƕ08»Ɨƕƪǈā ÜĆýƓƵ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå 58»õƪāƙǆ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå . 
 
   ýƽî üĀìƜ)44( : ƕƏǐƓ Ǐƺ üƑƬƗǗä ƕƴǐƓô üõ Ǐƺ þǐǐîäìǖǁ ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓä āĀƗƨǄ þǐƓǐ

ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä. 
 

ƕƏƻǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä 
 ąüƑƳ 00 00» 
ôƨĀƗǄ 44 53» 
óƻƢǆǄ 39 47» 
öĀǄƜǄǁä 83 100» 

 
 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ)44(  ǑƼ ýƓƮƙǙå Ɨƶǒƕõ ýö ǑƼ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆƕ ûǄƶƙǆǃå

 ßåíǕå ÿǒƕ ƗƿǚƶǃƓƕ óƓƤǃå ïƬâǆǃå ÿƵ Ǌƕ ýíƙƪǈ ăîǃåā ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ
 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ÜăïåíǗå ýƓƮƙǙåā Ǒƽǒöāǃå53» Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá Ăāƙƪǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 

ùùƕ ÿāơïƮǒ éǒơ ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ ýƓƮƙǙå ýö ǑƼ õƪāƙǆ..." : Ǌƕ ýāǆƶǆǃå ýƓƮƙǚǃ
 þíƵ ñǂƶǒ ăîǃå ïƬƓƕǆǃå ýƓƮƙǙå ƗƮƓƤ ƓǈƑåíá ýǒƶƽƙ ǑƼ Ɠǆ ƓƵāǈ ïāí ƗǒǄƤåíǃå ƓǈǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ

çǙƓƕǆǚǃåā òǒǆǌƙǃå".... Ɨƕƪǈ Ɠǆá Ü47» ôƽƤǈǆ Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá Ăāƙƪǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 
æƕƪƕ...." : úƶư Ǐǃã Ăíá ƗǒǄƤåíǃå ƓǈǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ èǙƓƮƙǙå þƓöǈ úƶưā ƓǈƓǒơá þåíƶǈå

Ǒƽǒöāǃå ƓǈƑåíá...Ü.... ǊƙƓǋƓƞƙåā ǊƵåāǈá ƴǒǆƞƕ ƗǒƕƓƞǒã Ɨǀǒïõƕ ĄǚŊƶƽǆ ýƓƮƙǙå þƓöǈ ÿƓǂ ƓǆǄǂƼ
 Ăāƙƪǆǃå ǑƼā åíǒƞ Ɠǈƕ óƓƤǃå Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ÿƓǂ ƓǆǄǂ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ

æāǄõǆǃå...Ü....Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ ôƶƕǃå úǒưǒā..Ü..... ǑƼ ƗƕāƶƮ íƞƙ ÿƓǒơǕå ôƶƕ ǑƼ
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 èåßåïƞǗå ôƶƕ ïǒƤƋƙā ýƓǆƵǕå ïǒƤƋƙ Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆǆ Ɨǈǒƶǆǃå èƓǌƞǃƓƕ ýƓƮƙǙå
ƗǄƞƶƙƪǆǃå"... Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ýǒƶƽƙā ÿǒƪơƙ ǑƼ ýƓƶƼ ïāí ýƓƮƙǚǃ ÿá ÿǒƕƙǒ Ɠǈǋ ÿǆ Ü
ÿǒǒïåíǘǃ. 

 ýö ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆƼ   
 Ɨƕƪǈƕ üǃîā ÜǑƕƪǈ ßåíá āǋ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ýƓƮƙǙå53» ßåíǕå 

õƪāƙǆ Ǒƽǒöāǃå . 
 
   ýƽî üĀìƜ)45( : Ǐƺ ÞƑƨáîǁä ƲǄ ƕƽǘƴǁä üõ Ǐƺ þǐǐîäìǖǁ ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓä āĀƗƨǄ þǐƓǐ

ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ. 
 

ƕƏƻǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä» 
 ąüƑƳ 05 06» 
ôƨĀƗǄ 51 62» 
óƻƢǆǄ 27 32» 
öĀǄƜǄǁä 83 100» 

 
 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ)45(  Ɨƿǚƶǃå ýö ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆƕ ûǄƶƙǆǃå

 ßåíǕå ÿǒƕ ƗƿǚƶǃƓƕ óƓƤǃå ïƬâǆǃå ÿƵ Ǌƕ ýíƙƪǈ ăîǃå ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ßƓƪâïǃå ƴǆ
 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ÜƗǒǆƪïǃå ïǒƹā Ɨǒǆƪïǃå èƓƿǚƶǃåā Ǒƽǒöāǃå62» þǌƑåíá Ăāƙƪǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 

 ÿāơïƮǒ éǒơ ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ þǌƑƓƪâï ƴǆ þǌƙƓƿǚƵ ýö ǑƼ õƪāƙǆ Ǒƽǒöāǃå
ùùƕ...": ÿǂǃā ôƽƤǈǆ ñǒǃā þíƶǈǆ ÿāǂǒƪ ƓǈƑåíá ÿƎƼ ƓǈƑƓƪâï ƴǆ ƗƿǚƶǄǃ ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ ƓǈîƤá āǃ

Ɠǆ ƓƵāǈ ǑƕƓƞǒã ƓǈƑåíá ÿƎƼ üǃîǃ ÜǊƕ ƓǈƓǆǒȒåā Ÿå ÿǆ ƗƼƓƤǆā Ɠǈïǒǆưƕ ýǆƶǈ"... ÿá ÿǒƕƙǒ Ɠǈǋ ÿǆ Ü
 ïǒƛƋƙ ÿāí ÿǆ Ɠǆ ƓƵāǈ ǑƕƓƞǒã ßåíá ûǀơǒƪ Ǒǈǌǆǃå ǉïǒǆưƕ ÿƓǒơǕå ôƶƕ ǑƼ ýǆƵ ÿã ăïåíǗå
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 Ɨƕƪǈ Ɠǆá ÜǊǒƼ ƗǒƞïƓƤ ýǆåāƵ32» æƕƪƕ ôƽƤǈǆ Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá Ăāƙƪǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 
 Ɨƕƪǈ Ɠǆá ÜƓǋïǒƹā Ɨƿǚƶǃå ßāƪā þǌǈƵ þǌƑƓƪâï ýåðƶǈå06»  þǌƑåíá Ăāƙƪǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ

 ßåíá þǌǆǃå Ǚ āá çíǒƞ þǌƑƓƪâï ƴǆ Ɨƿǚƶǃå èǈƓǂ ÿã þǌǆƓǆƙǋå þíƵ æƕƪƕ íǒƞā ĆýƓƵ Ǒƽǒöāǃå
 Ɨƿǚƶǃå ÷āǈƕ ÿāǆƙǌǒ ÿǆ çïǒƕǂ Ɨƕƪǈƕā ÿǒǒïåíǗå ÿǆ üƓǈǋ ÿá ÿǒƕƙǒ Ɠǈǋ ÿǆ Üæƞǒ Ɠǆǂ úƑƓöāǃå

 þǌƽƑƓöā ßåíá ǑƼ þǌƑƓƪâï ƴǆ)çíǒƞā Ɨƕǒõ(  þǌƑåíá ǑƼ þǌǃ ƴǒƞƬƙā ðǒƽơƙ üǃî ÿá þǌǈǆ åíƓǀƙƵå
 ÿāíâǒ þǌǆǃå þǌƑƓƪâï ƴǆ Ɨƿǚƶǃå ÷āǈ þǌǆǌƙ Ǚ ÿǒîǃå ÿǒǒïåíǗå ÿǆ üƓǈǋ ÿá Ɠǆǂ ÜǑƽǒöāǃå
 ǑƼ ïāí ßƓƪâïǃåā ÿǒǒïåíǗå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå Ɨƶǒƕõǃ ÿá íƞǈ Ɠǈǋ ÿǆā ÜǊƞā ýǆǂá ǏǄƵ þǌƙƓƕƞåā

ÿá éǒơ ÜǑƽǒöāǃå ßåíǕå õǒƕƛƙ āá ÿǒƪơƙ ĀǐƑǄ þĀƗǁâ E.Mayo Ɠǌƕ þƓƿ Ǒƙǃå æïƓƞƙǃå íƶƕā 
 ƴǈƓƮǆ ǑƼÛþîĀƙĀƑǊǁä ÿƪơá ßåíǕ ÿǒǄǆƓƶǃå ðǒƽơƙƕ þāǀƙ Ǚ Ɠǋíơā ƗǒíƓǆǃå èƓƞƓơǃå ÿá íƞā 

Ɨǒƪƽǈǃåā Ɨǒāǈƶǆǃå þǌƙƓƞƓơƕ þƓǆƙǋǙåā ăāǈƶǆǃå ðǒƽơƙǃå üǃî æƞāƙƪå ýƕ. 
 ýö ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆƼ
 Ǒƕƪǈ ßåíá āǋ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ þǌƑƓƪâïā þǌǈǒƕ ƗǆƑƓǀǃå Ɨƿǚƶǃå

Ɨƕƪǈƕ06» Ɨƕƪǈā ÜĆýƓƵ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå62» ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ßāƪ æƕƪƕ Üõƪāƙǆ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå 
ßƓƪâïǃåā ÿǒǒïåíǗå ôƶƕ. 
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    ýƽî üĀìƜ)46( : Ǐƺ ýǊƏǘǄï ƲǄ çƑƽǘƴǁä üõ Ǐƺ þǐǐîäìǖǁ ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓä āĀƗƨǄ þǐƓǐ
ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ. 

 
ƕƏƻǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä» 
 ąüƑƳ 20 24» 
ôƨĀƗǄ 53 64» 
óƻƢǆǄ 10 12» 
öĀǄƜǄǁä 83 100» 

 
 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ)46(  þǌƙƓƿǚƵ ýö ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆƕ ûǄƶƙǆǃå

 ßåíǕå ÿǒƕ ƗƿǚƶǃƓƕ óƓƤǃå ïƬâǆǃå ÿƵ Ǌƕ ýƙƪǈ ăîǃåā ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ þǌƑǚǆð ƴǆ
 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ÜƗǒǆƪïǃå ïǒƹ èƓƿǚƶǃåā Ǒƽǒöāǃå64» Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá Ăāƙƪǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 

 Ɨƕƪǈā ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ þǌƑǚǆðƕ þǌõƕïƙ Ǒƙǃå þǌƙƓƿǚƵ ýö ǑƼ õƪāƙǆ24» íåïƼá ÿǆ 
 ÿāơïƮǒ éǒơ þǌƑǚǆð ƴǆ þǌƙƓƿǚƵ ýö ǑƼ ĆýƓƵā íǒƞ Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá Ăāƙƪǆ Ɨǈǒƶǃå

ùùƕ....": ÿƪơƙǒ ßåíǕå ǑǃƓƙǃƓƕā ýǆƓǂƙǃåā ÿāƓƶƙǃå ǏǄƵ ƓǈíƵƓƪƙ ßǚǆðǃå ƴǆ Ɨƿǚƶǃå ÿƪơ
ûǀơƙƙ úåíǋǕåā"... Ɨƕƪǈ Ɠǆá Ü12» æƕƪƕ ôƽƤǈǆ Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá Ăāƙƪǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 

 ƴǆ ƗƿǚƶǄǃ ÿá Ǐǃã ýƮāƙǈ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ ýǚƤ ÿǆ ÜþǌơǒïƮƙ æƪơ þǌƑǚǆð ƴǆ þǌƙƓƿǚƵ ßāƪ
 üǃîā Ǌõǒƕƛƙ āá Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ ÿǒƪơƙ ǑƼ ăāƿ ïǒƛƋƙ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ßǚǆðǃå

çíǒƞ ïǒƹ āá çíǒƞ èǈƓǂ ÿã Ɨƿǚƶǃå æƪơ. 
 ýö ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆƼ

Ɨƕƪǈƕ Ǒƕƪǈ ßåíá āǋ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ þǌƑǚǆð ƴǆ èƓƿǚƶǃå24» ßåíǕå 
Ɨƕƪǈā ÜĆýƓƵ Ǒƽǒöāǃå64» ƓǆǒƼ ÿǒǒïåíǗå ÿǒƕ èƓƿǚƶǃå æǒõǃ åïöǈ Üõƪāƙǆ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå 

þǌǈǒƕ. 
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   ýƽî üĀìƜ)47( : Ǐƺ úǐîƻǀ üǄƴǁä êĀî üõ Ǐƺ þǐǐîäìǖǁ ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓä āĀƗƨǄ þǐƓǐ
ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ. 

 
ƕƏƻǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä» 
 ąüƑƳ 10 12» 
ôƨĀƗǄ 60 72» 
óƻƢǆǄ 13 16» 
öĀǄƜǄǁä 83 100» 

  
 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ )47(  ëāï ýö ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆƕ ûǄƶƙǆǃå

 ßåíǕå ÿǒƕ ƗƿǚƶǃƓƕ óƓƤǃå ïƬâǆǃå ÿƵ Ǌƕ ýíƙƪǈ ăîǃåā ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ûǒïƽǂ ýǆƶǃå
 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ÜƗǒǆƪïǃå ïǒƹ èƓƿǚƶǃåā Ǒƽǒöāǃå72» Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá Ăāƙƪǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 

 Ɨƕƪǈ Ɠǆá ÜǑƕƪǈ ýǂƬƕ ûǒïƽǂ ýǆƶǃå ëāï íāƞā ýö ǑƼ õƪāƙǆ12» Ăāƙƪǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 
 æǒõǃ åïöǈ ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ ûǒïƽǂ ýǆƶǃå ëāï ýö ǑƼ íǒƞā ĆýƓƵ Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá

 Ɨƕƪǈ Ɠǆá ÜĄƓǆāí þǌǈāƓƶƙā þǌƑǚǆð ƴǆ Ɨƿǚƶǃå16» Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá Ăāƙƪǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 
æƕƪƕ ôƽƤǈǆ....":ÜƓǈǄǆƵ ǑƼ ûǒïƽǂ ýǆƶǃå ëāï ƗǒƮƓƤ íƞāƙ Ǚ..... ǏǄƵ èưƿ ƗƼïƶǆǃå Ü

Üûǒïƽǂ ýǆƶǃå ëāï......ƓǈǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ ûǒïƽǂ ýǆƶǃå ëāï ÿǒƋƼ ðǒǒǆƙ üƓǈǋ Ü" ÿá íƞǈ Ɠǈǋ ÿǆ Ü
 ïƤƉƕ āá ýǂƬƕ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǏǄƵ ïǒƛƋƙ Ɠǌǃ ûǒïƽǂ ýǆƶǃå ëāï)ǑƕǄƪā ǑƕƓƞǒã( ëāï íāƞāƼ Ü

Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå õƕƛǒ Ɠǌǆåíƶǈåā Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá ÿǆ ÿĉƪơĈǒ ÿǒǒïåíǗå ÿǒƕ ûǒïƽǂ ýǆƶǃå. 
 ëāï ýö ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆƼ   

Ɨƕƪǈƕ ÜǑƕƪǈ ßåíá āǋ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ûǒïƽǂ ýǆƶǃå12» ĆýƓƵ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå 
Ɨƕƪǈā72» ýǂƬƕ āǃā ÿǒǒïåíǗå ÿǒƕ ûǒïƽǂ ýǆƶǃå ëāï ïƓƬƙǈǙ åïöǈ Üõƪāƙǆ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå 

ÿǒǒïåíǗå ÿǒƕ ƗǒǈƓƪǈã èƓƿǚƵ íāƞā ñǂƶǒ Ɠǆ åîǋā ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ Ǒƕƪǈ. 
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    ýƽî üĀìƜ)48( : çƇƺƑǀǄǁäĀ ïƺäĀƟǁä ýƑõǆ üõ Ǐƺ þǐǐîäìǖǁ ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓä āĀƗƨǄ þǐƓǐ
ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ Ǐƺ. 

 
ƕƏƻǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä» 
 ąüƑƳ 20 24» 
ôƨĀƗǄ 47 57» 
óƻƢǆǄ 16 19» 
öĀǄƜǄǁä 83 100» 

  
 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ)48(  þƓöǈ ýö ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆƕ ûǄƶƙǆǃå

 ÿǒƕ ƗƿǚƶǃƓƕ óƓƤǃå ïƬâǆǃå ÿƵ Ǌƕ ýíƙƪǈ ăîǃåā ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ èƉƼƓǂǆǃåā ðƼåāơǃå
 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ÜèƉƼƓǂǆǃåā ðƼåāơǃå þƓöǈā Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå57» þǌƑåíá Ăāƙƪǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 

 Ɠǆá Ɠǋïǒƹā èƓǒƿïƙǃåā ßƓǈƛǃåā ăāǈƶǆǃå ƴǒƞƬƙǃƓǂ èåðǒƽơƙǃå ôƶƕ íāƞā ýö ǑƼ õƪāƙǆ Ǒƽǒöāǃå
 Ɨƕƪǈ24» Ɨƕƪǈ Ɠǆá Ü íǒƞā ĆýƓƵ Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá Ăāƙƪǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 19» Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 

ùùƕ ÿāơïƮǒ éǒơ ôƽƤǈǆ þǋïöǈ ǑƼ þǌƑåíá Ăāƙƪǆ...": ǑƼ åíƞ ăïāïư ăāǈƶǆǃå þƵíǃå ÿã
Üíāƞāǆ ïǒƹā þíƶǈǆ Ǌǈá Ǚã Üÿǒƙāïǃå æƕƪƕ ƗǒïåíǗå úƑƓöāǃåā èƓǒǄǆƶǃå.... ǑƼ ïƤƋƙǃƓƼ Ü

Ɠǈßåíáā ƓǈƙåßƓƽǂ ǑƼ ƓƕǄƪ ïƛâǒ ƓǋíǒƵåāǆ ǑƼ èåðƓǒƙǆǗåā èƓǒƿïƙǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå"..... ÿǆ Ü
 ßåíǕå ÿǒƪơƙ ǑƼ ïǒƕǂ ïāí ƗǒíƓǆǃåā Ɨǒāǈƶǆǃå ðƼåāơǃåā èƉƼƓǂǆǄǃ ÿá ÿƕƙǒ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ ýǚƤ
 íǒƞ Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá èƉƼƓǂǆā èåðǒƽơƙ íāƞāƕ ÿāïƶƬǒ ÿǒîǃå ÿāǒïåíǗƓƼ ÜǊƙíƓǒðā Ǒƽǒöāǃå

 èƉƼƓǂǆā èåðǒƽơƙ üƓǈǋ ÿá ÿāíƞǒ Ǚ ÿǒîǃå ÿāǒïåíǗå Ɠǆá ÜýƿǕå ǏǄƵ Ăāƙƪǆǃå ǑƼ ăá õƪāƙǆā
 Ɨƪåïí Ǌƙƙƕƙá Ɠǆ åîǋā Üþǋïöǈ ǑƼ ôƽƤǈǆ Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíáþåāƤ Ơǒǆƪ æǒƕơ": ǏƻǐõĀǁä ƑƮîǁä

ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓä ǍǂƳ ǇîƑƙàĀ þǐǂǄƑƴǁä āìǁ "2010 þæ ÿáüƓǈǋ ƗƿǚƵ Ɨơưåā ǑƼ ÿǒơ ýƮơǒ 
úöāǆǃå ǏǄƵ èƓǒƿïƙ ðƼåāơā íǒðǒ ǊǃƓƕƿã ǏǄƵ ýǆƶǃå ā ÿƪơƙǒ ǊƑåíáǑƽǒöāǃå . 
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 ðƼåāơǃå ýö ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆƼ   
Ɨƕƪǈƕ ÜǑƕƪǈ ßåíá āǋ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ èƉƼƓǂǆǃåā24» Ɨƕƪǈā ÜĆýƓƵ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå 57» 

õƪāƙǆ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå. 
 
  3-2-2-ƕǐìƑǄǁä îƬƑǆƴǁä: 
    ýƽî üĀìƜ)49( : Ǐƺ æîƺĀƗǄǁä æÞƑƮǕä üõ Ǐƺ þǐǐîäìǖǁ ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓä āĀƗƨǄ þǐƓǐ

ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ. 
 

ƕƏƻǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä» 
 ąüƑƳ 10 12» 
ôƨĀƗǄ 57 69» 
óƻƢǆǄ 16 19» 
öĀǄƜǄǁä 83 100» 

 
 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ )49(  çßƓưǗå ýö ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆƕ ûǄƶƙǆǃå

 ßåíǕå ÿǒƕ ƗƿǚƶǃƓƕ óƓƤǃå ïƬâǆǃå ÿƵ Ǌƕ ýíƙƪǈ ăîǃå ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ çïƼāƙǆǃå
 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ÜçßƓưǗåā Ǒƽǒöāǃå69» ǑƼ õƪāƙǆ Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá Ăāƙƪǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 

 Ɨƕƪǈ Ɠǆá ÜƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ ƗǒƵƓǈõƮǗåā Ɨǒƶǒƕõǃå Ćßåāƪ ƗǆƑǚǆ çßƓưã íāƞā ýö12» 
 ÜþǌƽƑƓöā ßåíá ǑƼ þǌǃ çßƓưǗå ƗǆƑǚǆ æƕƪƕ íǒƞā ĆýƓƵ Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá Ăāƙƪǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ

 Ɨƕƪǈ Ɠǆá19» þǌǃ çßƓưǗå ƗǆƑǚǆ þíƵ æƕƪƕ ôƽƤǈǆ Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá Ăāƙƪǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 
 ƗǆƑǚǆā çíǒƞ çßƓưǗå ÿá ÿāïǒ ÿǒîǃå ÿāǒïåíǗå ÿá ÿǒƕƙǒ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ ýǚƤ ÿǆ Üýǆƶǃå ßƓǈƛá
 þǌƑåíá çíǒƞ èƪǒǃ çßƓưǗå ÿá ÿāïǒ ÿǒîǃå ÿāǒïåíǗå Ɠǆá Üõƪāƙǆā íǒƞ Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá
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 ǑƕǄƪā ǑƕƓƞǒã ýǂƬƕ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǏǄƵ ïǒƛƋƙā ïāí çßƓưǘǃ ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ôƽƤǈǆ Ǒƽǒöāǃå
ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ çßƓưǗå Ɨƶǒƕõ æƪơ. 

 ýö ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆƼ
 Ɨƕƪǈƕ ÜǑƕƪǈ ßåíá āǋ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ çßƓưǗå12» Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå 

 Ɨƕƪǈā ÜĆýƓƵ69»õƪāƙǆ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå . 
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    ýƽî üĀìƜ)50( : Ǐƺ æîäîƟǁäĀ ƕǐĀǊƗǁä ýƑõǆ üõ Ǐƺ þǐǐîäìǖǁ ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓä āĀƗƨǄ þǐƓǐ
ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ. 

 
  

ƕƏƻǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä» 
 ąüƑƳ 07 08» 
ôƨĀƗǄ 61 74» 
óƻƢǆǄ 15 18» 
öĀǄƜǄǁä 83 100» 

 
 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ  )50(  þƓöǈ ýö ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆƕ ûǄƶƙǆǃå

 ßåíǕå ÿǒƕ ƗƿǚƶǃƓƕ óƓƤǃå ïƬâǆǃå ÿƵ Ǌƕ ýíƙƪǈ Ǒǃåā ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ çïåïơǃåā Ɨǒāǌƙǃå
 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ Üçïåïơǃåā Ɨǒāǌƙǃå þƓöǈā Ǒƽǒöāǃå74» Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá Ăāƙƪǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 

 Ɨƕƪǈ Ɠǆá ÜƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ çïåïơǃåā Ɨǒāǌƙǃå þƓöǈ ýö ǑƼ õƪāƙǆ08»  Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ
 Ɠǆá ÜƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ þǌǒíǃ çïåïơǃåā Ɨǒāǌƙǃå þƓöǈ ýö ǑƼ ĆýƓƵ Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá Ăāƙƪǆ

 Ɨƕƪǈ18» çïåïơǃåā Ɨǒāǌƙǃå þƓöǈ ƗǆƑǚǆ þíƵ æƕƪƕ ôƽƤǈǆ Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 
 ÿǒîǃå ÿāǒïåíǗå ÿá íƞǈ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ ýǚƤ ÿǆ ÜþǌơǒïƮƙ æƪơ ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ

 æāǄõǆǃå Ăāƙƪǆǃå ǑƼā íǒƞ Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá Ăāƙƪǆ ýāƕǀǆā íǒƞ çïåïơǃåā Ɨǒāǌƙǃå þƓöǈ ÿāïƕƙƶǒ
 ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ þƑǚǆ ïǒƹ çïåïơǃåā Ɨǒāǌƙǃå þƓöǈ ÿāïƕƙƶǒ ÿǒîǃå ÿāǒïåíǗå Ɠǆá Üýāƕǀǆǃåā
 ïǒƛƋƙ ÿǒíǒƞǃå çïåïơǃåā Ɨǒāǌƙǃå þƓöǈǃ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜþǌƼïõ ÿǆ ýāƕǀǆ ïǒƹā Ǒǈíƙǆ Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá

ƠǒơƮ ñǂƶǃåā ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǏǄƵ ǑƕƓƞǒã. 
 þƓöǈ ýö ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆƼ

 Ɨƕƪǈƕ ÜǑƕƪǈ ßåíá āǋ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ çïåïơǃåā Ɨǒāǌƙǃå08»  Ɨƕƪǈā ĆýƓƵ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå
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74»õƪāƙǆ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå  Û íǒƞ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ çïåïơǃåā Ɨǒāǌƙǃå þƓöǈ ÿāǂ æƕƪƕ 
ǑƕƓƞǒã ǉïǒƛƋƙ ÿƓǂ ǑǃƓƙǃƓƕā íïƕǃå āá ïơǃå ǑƼ Ąßåāƪ Ɨǒƶǒƕõǃå úāïöǃå ƴǆ ǑƬƓǆƙǆā. 

 
   ýƽî üĀìƜ)51( : Ǐƺ ƕǐƓƗǀǄǁä çäïǐǊƜƗǁä üõ Ǐƺ þǐǐîäìǖǂǁ ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓä āĀƗƨǄ þǐƓǐ

ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ. 
 

ƕƏƻǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä» 
 ąüƑƳ 15 18» 
ôƨĀƗǄ 47 57» 
óƻƢǆǄ 21 25» 
öĀǄƜǄǁä 83 100» 

 
 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ )51(  ýö ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆƕ ûǄƶƙǆǃå

 óƓƤǃå ïƬâǆǃå ÿƵ Ǌƕ ýíƙƪǈ Ǒǃåā ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ Ɨǒƕƙǂǆǃå èåðǒǌƞƙǃå
Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ Üèåðǒǌƞƙǃåā Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ÿǒƕ ƗƿǚƶǃƓƕ 57» þǌƑåíá Ăāƙƪǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 

 Ɨƕƪǈ Ɠǆá Üþǌǒáï æƪơ ýāƕǀǆǃå Ăāƙƪǆǃå ǑƼā õƪāƙǆ Ǒƽǒöāǃå18»  Ăāƙƪǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ
 Ɨƕƪǈ Ɠǆá ÜƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ Ɨǒƕƙǂǆǃå èåðǒǌƞƙǃå ýö ǑƼ íǒƞā ĆýƓƵ Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá25» 
 þíƵ æƕƪƕ ôƽƤǈǆ Ɨǒƕƙǂǆǃå èåðǒǌƞƙǃå ýö ǑƼ Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá Ăāƙƪǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ

 ôƶƕ ǑƼ ƓǌƮǀǈ Ǐǃã ƗƼƓưã ýǆƶǃå ǏǄƵ ƓǌƙíƵƓƪǆā ƓǌƙǆƑǚǆ þíƵā èåðǒǌƞƙǃå ƴǆ þǌơƓǒƙïå
 ÿāïƕƙƶǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá æǄƹá ÿá Ǐǃã óǄƤǈ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƗǈǒƶǃå íåïƼá ƠǒïƮƙ æƪơ åîǋā ÜæƙƓǂǆǃå
 çíǒƞǃå Ɨǒƕƙǂǆǃå èåðǒǌƞƙǄǄƼ Üýāƕǀǆ Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíáā ýǆƶǄǃ çíƵƓƪǆā ƗǆƑǚǆ Ɨǒƕƙǂǆǃå èåðǒǌƞƙǃå

ƠǒơƮ ñǂƶǃåā ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǏǄƵ ǑƕƓƞǒã ïǒƛƋƙ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ. 
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 ýö ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆƼ
Ɨƕƪǈƕ ÜǑƕƪǈ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ Ɨǒƕƙǂǆǃå èåðǒǌƞƙǃå18»Ɨƕƪǈā ÜĆýƓƵ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå 57» 

ôƽƤǈǆ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā Üõƪāƙǆ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå. 
<

3-3 -ÞäìǓä çäîƪáǄ úƺĀ ƕǐǂƢäìǁä ýǊǂǄƳ ƕƏǐƓ Ǐƺ ǏƻǐõĀǁä ýǊƏäìǓ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ýǐǐƾƗ. 
  
   ýƽî üĀìƜ)52(: ýǊƻƏƑõĀ ÞäìƉƓ ƕƾǂƴƗǄǁä þǐǆäĀƾǁäĀ ƞƏäĀǂǁƑƓ þĀǐîäìǕä ýäïƗǁâ āìǄ þǐƓǐ

ýǊǄƑǊǄĀ. 
 

ƕƏƻǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä» 
ƑǄƏäì 42 51» 
ƑǆƑǐƟà 29 35» 
äìƓà 12 14» 

öĀǄƜǄǁä 83 100» 
 

 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ)52(  ƠƑåāǄǃƓƕ ÿǒǒïåíǗå ÿǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá þåðƙǃã Ăíǆƕ ûǄƶƙǆǃå
 ĆôïĈǆ Ăāƙƪǆ ûǒǀơƙǃ ýāǕå ïƬâǆǃå ýƛǆǒ ăîǃåā þǌǆƓǌǆā þǌƽƑƓöā ßåíƋƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ÿǒǈåāǀǃåā

 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ÜǑƽǒöāǃå ßåíǖǃ51» ßåíƋƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ÿǒǈåāǀǃåā ƠƑåāǄǃƓƕ ÿāǆðƙǄǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 
 Ɨƕƪǈ Ɠǆá ÜþǌơƓƞǈǃ õïƬā æƞåā üǃî ÿá ïƓƕƙƵƓƕ þǌǆƓǌǆā þǌƽƑƓöā35» ÿƎƼ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 

 Ɨƕƪǈ Ɠǆá Üýǆƶǃå úāïö ƴǆ Ɠǌƙǈāïǆ æƪơ ƓǈƓǒơá ÿāǂǒ ÿǒǈåāǀǃåā ƠƑåāǄǃƓƕ þåðƙǃǗå14» íåïƼá ÿǆ 
 þðƙǄǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá úƮǈ Ǒǃåāơ ÿá ñǂƶƙ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǌƼ Üÿǒǈåāǀǃåā ƠƑåāǄǃƓƕ ÿāǆðƙǄǒ Ǚ Ɨǈǒƶǃå
 ÿǒƕƙ  ƗƞǒƙǈǃƓƼ ÜƓƙƓƙƕ þðƙǄǆǃå ïǒƹ ǊǒƼā ƓǈƓǒơá þðƙǄǆǃå ǊǒƼ ïƤǓå úƮǈǃå Ɠǆá Üÿǒǈåāǀǃåā ƠƑåāǄǃƓƕ
 ÿāǂǒ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ÿá Ɠưǒá ÿǒƕƙā ÿǒǈåāǀǃåā ƠƑåāǄǃƓƕ ÿāǆðƙǄǒ Ǚ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ çïǒƕǂ Ɨƕƪǈ ÿá
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 ǑƼ ǑƕǄƪā ïǒƕǂ ýǂƬƕ ïƛâǒ ýǆƶǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ÿǒǈåāǀǃƓƕ þåðƙǃǙå þíƵ ÿǕ ÜôƽƤǈǆ āá õƪāƙǆ
ÿǒǒïåíǗå ßåíá. 

 ƗǀǄƶƙǆǃå ƠƑåāǄǃåā ÿǒǈåāǀǃƓƕ ÿāǒïåíǗå þåðƙǃã ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆƼ
 Ɨƕƪǈƕ Ǒƕƪǈ þåðƙǃã āǋ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ýǆƶǃƓƕ51» Ɨƕƪǈā þƑåí ýǂƬƕ 35» ýǂƬƕ 

Ǒƕƪǈ ßåíá āǋ üǃî ýö ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ÿá ñǂƶǒ Ɠǆ āǋā Üæîƕîƙǆ. 
 
     ýƽî üĀìƜ)53( :ýǊƻƏƑõĀ Þäìà Ǐƺ ìǊƜǂǁ þǐǐîäìǕä þǄ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà üíƓ āìǄ þǐƓǐ. 
 

 ƕƏƻǁä îäîǀƗǁäƕƓƨǆǁä» 
ƑǄƏäì 63 76» 
ƑǆƑǐƟà 18 22» 
äìƓà 02 02» 

öĀǄƜǄǁä 83 100» 
 

 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ)53(  þǌƽƑƓöā ßåíá ǑƼ íǌƞǄǃ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ýîƕ Ăíǆƕ ûǄƶƙǆǃå
 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ÜǑƽǒöāǃå ßåíǖǃ ĆôïĈǆ Ăāƙƪǆ ûǒǀơƙǃ ǑǈƓƛǃå ïƬâǆǃå ýƛǆǒ ăîǃåā76» ÿǆ 

 Ǐƙơ þǌƙƓƿƓõā þǌƙåïíƿ æƪơ üǃîā þƑåí ýǂƬƕā þǌƽƑƓöā ßåíá ǑƼ íǌƞǃå ýǂ ÿāǃîƕǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá
 Ɨƕƪǈ Ɠǆá ÜýưƼǕå åāǆíǀǒ22» åïǒƛƋƙ ƓǈƓǒơá þǌƽƑƓöā ßåíá ǑƼ íǌƞǃå ÿāǃîƕǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 
Ɨƕƪǈ Ɠǆá Üýǆƶǃå ǑƼ þǌƙƕƹïƕ 02<» þǋíƓǀƙƼǙ ƓǆƕïƼ þǌǄǆƵ ǑƼ íǌƞ ăá ÿāǃîƕǒ Ǚ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ

 Ǚ éǒơƕ åíƞ ƗǒǃƓƵ ƗƿƓõ þǌǒíǃ ÿá āá çíāíơǆ þǌƙƓǈƓǂǆã ÿá āá ƴƼåíǃåā ýǆƶǃå ǑƼ ƗƕƹïǄǃ
 þǌǄǆƵ ǑƼ íǌƞǃå ÿāǃîƕǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ƗǒƕǃƓƹ ÿá öơǚǈā Üåïǒƕǂ åíǌƞ ÿāǃîƕǒ þǌǈƋƕ ÿāïƶƬǒ

Ǒƽǒöā ßåíá ÿǆ þǌǒíǃ Ɠǆ ýưƼá þǒíǀƙ ýƞá ÿǆ ýƿǕå ǏǄƵ ÿāǃāƓơǒā. 
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 þǌƽƑƓöā ßåíá ǑƼ íǌƞǃå ÿāǃîƕǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆƼ
 Ɨƕƪǈƕ ÜǑƕƪǈ ýǂƬƕ76» Ɨƕƪǈā ƓǆƑåí 22» Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ ÿá ñǂƶǒ åîǋā ÜƓǈƓǒơá 

Ǒƕƪǈ ßåíá āǋ Ǌǈāǃîƕǒ ăîǃå íǌƞǃå ýö ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ. 
 
     ýƽî üĀìƜ)54( :üǄƴǁä ýäĀì çƑƽĀƉƓ þĀǐîäìǕä ýäïƗǁäĀ ìǐƾƗ āìǄ þǐƓǐ. 
 

ƕƏƻǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä» 
ƑǄƏäì 52 63» 
ƑǆƑǐƟà 24 29» 
äìƓà 07 08» 

öĀǄƜǄǁä 83 100» 
 

 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ)54(  ăîǃåā ýǆƶǃå þåāí èƓƿāƋƕ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá íǒǀƙ Ăíǆƕ ûǄƶƙǆǃå
 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ÜǑƽǒöāǃå ßåíǕå ÿǆ ĆôïĈǆ Ăāƙƪǆ ûǒǀơƙǃ éǃƓƛǃå ïƬâǆǃå ýƛǆǒ63» íåïƼá ÿǆ 

 Ɠǆá ÜýƿǕå ǏǄƵ ÿƪơǃåā íǒƞǃå ßåíǖǃ ïƬâǆ åîǋā þƑåí ýǂƬƕ þǌǄǆƵ þåāí èƓƿāƋƕ ÿāǆðƙǄǒ Ɨǈǒƶǃå
 Ɨƕƪǈ29» þǌƑåíá æîƕîƙ ǏǄƵ ïƬâǆ åîǋā ƓǈƓǒơá þǌǄǆƵ èƓƿāƋƕ ÿāǆðƙǄǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 

 Ɨƕƪǈ Ɠǆá ÜǑƽǒöāǃå08» Ǒǈíƙ ǏǄƵ ïƬâǆ āǋā ƓǆƑåí þǌǄǆƵ èƓƿāƋƕ ÿāǆðƙǄǒ Ǚ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 
 þåðƙǃǚǃ ÿǒƪƓƪǕå ÿåðƽơǆǃå Ɠǆǋ Ɨƕƹïǃåā ƴƼåíǃå ÿá ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ ñǂƶƙ Ɠǆǂ ÜǑƽǒöāǃå þǌƑåíá

ƴƿāƙǆǃåā æāǄõǆǃå Ăāƙƪǆǃå ǑƼ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ÿāǂǒ ǑǃƓƙǃƓƕā ýǆƶǃå èƓƿāƋƕ. 
 Ǒƕƪǈ þǌǄǆƵ þåāí èƓƿāƋƕ ÿāǒïåíǗå íǒǀƙ Ăíǆ ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆƼ

 Ɨƕƪǈƕ æƓƞǒǗå ǉƓƞƙƓƕ63»   ƓǆƑåí29» ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ÿá ñǂƶǒ åîǋā ƓǈƓǒơá 
Ǒƕƪǈ ßåíá āǋ ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ. 
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     ýƽî üĀìƜ)55( :æììƟǄǁä çƑƽĀǓä Ǐƺ ýǊƻƏƑõĀǁ þĀǐîäìǕä ïƑƜǆâ āìǄ þǐƓǐ. 
 

ƕƏƻǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä» 
ƑǄƏäì 71 86» 
ƑǆƑǐƟà 11 13» 
äìƓà 01 01» 

öĀǄƜǄǁä 83 100» 
 

 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ)55(  çííơǆǃå èƓƿāǕå ǑƼ þǌƽƑƓöāǃ ÿǒǒïåíǗå ðƓƞǈã Ăíǆƕ ûǄƶƙǆǃå
 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ÜǑƽǒöāǃå ßåíǕå ÿǆ ĆôïĈǆ Ăāƙƪǆ ûǒǀơƙǃ ƴƕåïǃå ïƬâǆǃå ýƛǆǒ ăîǃåā86»  ÿǆ

 Ǚ Ǐƙơ ƓǌǈāǄƞâǒ Ǚā þƑåí ýǂƬƕ çííơǆǃå èƓƿāǕå ǑƼ þǌƽƑƓöāā þǌǆƓǌǆ ÿāðƞǈǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá
 Ɨƕƪǈ Ɠǆá ÜþǌƙƓơǒïƮƙ æƪơ ƓǌƙïāïǒƮā ýƓǆƵǕå ýƿïƶƙƙ13» ÿāðƞǈǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 

 ÿāǀǄƶƙǆǃå ƗƮƓƤā þǌǈƵ ÿǒïƤǓå ïƤƋƙ æƕƪƕ ƓǆƑåí ñǒǃā ƓǈƓǒơá çííơǆǃå èƓƿāǕå ǑƼ þǌƽƑƓöā
 Ɨƕƪǈ Ɠǆá ÜþǌƽƑƓöā ßåíá ǑƼ þǌƕ01» çííơǆǃå èƓƿāǕå ǑƼ þǌƽƑƓöā ÿāðƞǈǒ Ǚ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 

 þöƶǆ ÿá ñǂƶƙ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǌƼ ÜþǌơǒïƮƙ æƪơ ÿǒïƤǓå ƴǆ èƓƿǚƶǃå ßāƪ æƕƪƕ þƑåí ýǂƬƕ
 ƓǈƓǒơá Ɠǌǈāðƞǈǒ ÿǒîǃå ÿá Ǐƙơ ÜƓǌǃ çííơǆǃå èƓƿāǕå ǑƼ þǌƽƑƓöāā þǌǃƓǆƵá ÿāðƞǈǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá
 ǑƼ þǌƽƑƓöā ðƓƞǈã ǑƼ ïƤƋƙǃå Ǐǃã þǌƕ ăíâƙ ĂïƤá èƓǌƞ ýõƶƙ æƕƪƕ ýƕ þǌǈǆ Ɨƕƹïƕ ñǒǃ

Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá ǏǄƵ ǑƕƓƞǒã ýǂƬƕ ïƛâƙ èåðƓƞǈǗå ǉîǋ ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā Üííơǆǃå èƿāǃå. 
 èƓƿāǕå ǑƼ þǌƽƑƓöāǃ ÿāǒïåíǗå ðƓƞǈã Ăíǆ ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆƼ

 Ɨƕƪǈƕ üǃîā çïǒƕǂ Ɨƕƪǈƕ þƙǒ çííơǆǃå99» Û ýö ǑƼ Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá Ăāƙƪǆ ÿá ñǂƶǒ ăîǃåā
ǑƕƓƞǒȒåā ĆýƓƵ Ăāƙƪǆ āǋ çííơǆǃå èƓƿāǕå ǑƼ ýƓǆƵǕå ðƓƞǈã. 
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      ýƽî üĀìƜ)65( :ƕǐǂƢäìǁä ýǊǂǄƳ ƕƏǐƓ Ǐƺ üǄƴǁä Ǐƺ þǐǐîäìǕä ƕǐƴƺäì öƑƻƗîä āìǄ þǐƓǐ. 
 

ƕƏƻǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä» 
ƑǄƏäì 31 37» 
ƑǆƑǐƟà 44 53» 
äìƓà 08 10» 

öĀǄƜǄǁä 83 100» 
  

 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ)56(  ƗƑǒƕ ǑƼ ýǆƶǃå ǑƼ ÿǒǒïåíǗå ƗǒƶƼåí ÷Ɠƽƙïå Ăíǆƕ ûǄƶƙǆǃå
 ÿá öơǚǈ ÜǑƽǒöāǃå ßåíǖǃ ĆôïĈǆ Ăāƙƪǆ ûǒǀơƙǃ ñǆƓƤǃå ïƬâǆǃå ýƛǆǒ ăîǃå ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ

 Ɨƕƪǈ53» æƕƪƕ ƓǆƑåí ñǒǃā ƓǈƓǒơá ƴƽƙïƙ þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ ýǆƶǄǃ þǌƙǒƶƼåí Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 
 Ɨƕƪǈ Ɠǆá ÜƓǈƓǒơá Ɨǒƙåāǆǃå ïǒƹ ýǆƶǃå úāïö37» ƓǆƑåí Ɨƶƽƙïǆ ýǆƶǄǃ þǌƙǒƶƼåí Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 

 Ɨƕƪǈ Ɠǆá þǌơǒïƮƙ æƪơ ÿƓǂǆǃå æơā ǊǒƼ þǌƙƕƹïā þǌǄǆƶǃ þǌƕơ æƕƪƕ þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ10» 
 æƪơ úāǃƋǆǃå Ɠǋíơ ÿƵ íǒðƙ Ǚā ƓǆƑåí ƴƽƙïƙ Ǚ þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ ýǆƶǄǃ þǌƙǒƶƼåí Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ
 úāïö Ɨǆßåāǆ æƪơ ƴƽƙïƙā Ɨõƪāƙǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ƗǒƶƼåí ÿá ñǂƶƙ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǌƼ ÜþǌƙƓơǒïƮƙ
 úāïöǃå üǄƙǃ Ɨǒǆƙơ Ɨƞǒƙǈ ÿāǂǒ Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƗǒíƓǆǃåā ƗǒïåíǗå ßåāƪ ýǆƶǃå

þǌƙǒƶƼåí ǑƼ èåïǒƛƋƙǃåā. 
Ɠƽƙïå Ăíǆ ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆƼ÷ þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ ÿǒǒïåíǗå ƗǒƶƼåí 

 Ɨƕƪǈƕ Ǒƕƪǈ ÷Ɠƽƙïå āǋ ƗǒǄƤåíǃå37» Ɨƕƪǈā ƓǆƑåí 53» Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ÿá ñǂƶǒ ăîǃåā ƓǈƓǒơá 
Ǒƕƪǈ ßåíá āǋ ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ ýǆƶǃå ǑƼ ÿǒǒïåíǗå ƗǒƶƼåí ÷Ɠƽƙïå ýö ǑƼ. 
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     ýƽî üĀìƜ)57( : üǄƴǁä ƕƏǐƓ Ǐƺ ýǊǂǄƳ Ǐƺ êƑǐƗîǗƑƓ þǐǐîäìǕä îĀƴƪ āìǄ þǐƓǐ
ƕǐǂƢäìǁä. 

 
ƕƏƻǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä» 
ƑǄƏäì 32 39» 
ƑǆƑǐƟà 41 49» 
äìƓà 10 12» 

öĀǄƜǄǁä 83 100» 
 

 þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ)57(  ƗƑǒƕ ǑƼ þǌǄǆƵ ǑƼ ëƓǒƙïǙƓƕ ÿǒǒïåíǗå ïāƶƬ Ăíǆƕ ûǄƶƙǆǃå
 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ÜǑƽǒöāǃå ßåíǕå ǏǄƵ ýåí ñíƓƪ ïƬâǆǂ ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ49» Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 

 þǌƙǒƶƼåíā þǌƙƕƹï æƪơ üǃîā ƓǈƓǒơá ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ þǌǄǆƵ ǑƼ ëƓǒƙïǙƓƕ ÿāïƶƬǒ
Ɨƕƪǈ Ɠǆá ÜýǆƶǄǃ 39» ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ þǌǄǆƵ ǑƼ ëƓǒƙïǙƓƕ ÿāïƶƬǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 

 ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ßƓƽǒƙƪǙ åïöǈā ýǆƶǄǃ þǌƕơā þǌƙƕƹïā Ɨƶƽƙïǆǃå þǌƙǒƶƼåí æƕƪƕ þƑåí ýǂƬƕ
 Ɨƕƪǈ Ɠǆá ÜþǌƙƓơǒïƮƙ æƪơ ýǆƶǄǃ Ɨǒƙåāǆǃå õāïƬǄǃ12<» ëƓǒƙïǙƓƕ ÿāïƶƬǒ Ǚ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ

 æƪơ Ɠǋïǒƹ þǌƑǚǆð ƴǆ ôƶƕǃå ā þǌƑƓƪâï ƴǆ èƓƿǚƶǃå ßāƪ æƕƪƕ þƑåí ýǂƬƕ þǌǄǆƵ ǑƼ
 ýǆƶǃå ǑƼ Ɨƕƹïā çïǒƕǂ ƗǒƶƼåí Ǐǃã ăíâǒ ýǆƶǃå ǑƼ ëƓǒƙïǙå ÿá ñǂƶƙ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǌƼ ÜþǌƙƓơǒïƮƙ

ýƿǕå ǏǄƵ ƴƿāƙǆǃå Ăāƙƪǆǃå ǑƼā ǑƕƓƞǒã Ǒƽǒöā ßåíá ǑǃƓƙǃƓƕā. 
 ǑƼ þǌǄǆƵ ǑƼ ëƓǒƙïǙƓƕ ÿǒǒïåíǗå ïāƶƬ Ăíǆ ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ǉǚƵá Ɨǈǒƕǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆƼ

 Ɨƕƪǈƕ Ǒƕƪǈ ïāƶƬ āǋ ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ39» Ɨƕƪǈā þƑåí ýǂƬƕ 49<» ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ƓǈƓǒơá
 ßåíá āǋ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ þǌǄǆƵ ǑƼ ëƓǒƙïǙƓƕ þǋïāƶƬ ýö ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå

Ǒƕƪǈ. 
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  ƑǐǆƑƙ-ƕøøƨäîìǂǁ ƕøøǄƑøøøƴǁä ƛøøƏƑøøøøƗǆǁä: 
 ǑƼ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ïǒƛƋƙ Ăíǆ ƗƼïƶǆ āǋ Ɨƪåïíǃå Ǌǈǆ èǀǄõǈå ăîǃå ñǒƑïǃå úíǌǃå ÿã
 Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå åîǋ Ăāƙƪǆ ƗƼïƶǆā ÜƗǈƙƓƕ ƗƶǆƓƞƕ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå
 ƗƑǒƕ ÿƵ ÿǒǒïåíǗå Ɠưï Ăíǆ ƗƼïƶǆ ýǚƤ ÿǆ ÜæǄƪǃå ǉƓƞƙå ǑƼ þá æƓƞǒǗå ǉƓƞƙå ǑƼ āǋ ýǋ
 Ɨƶǒƕõā íƵåāǀǃåā ƠƑåāǄǃåā þöǈǃåā ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå ÿǆ Ɠǌǃ Ɨǈāǂǆǃå ïƮƓǈƶǃå ÿƵā ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ
 ðƼåāơǃå þƓöǈā ýƓƮƙǙåā ƗƕƓƿïǃå þƓöǈā Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹā Ɨǒǆƪïǃå èƓƿǚƶǃåā óƮƤƙǃåā ýǆƶǃå

 ïǒƛƋƙ ƗƼïƶǆ Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƓǋïǒƹā Ɨǒƕƙǂǆǃå èåðǒǌƞƙǃåā çïåïơǃåā Ɨǒāǌƙǃåā çßƓưǗå þƓöǈā èƉƼƓǂǆǃåā
 íåïƼá ïöǈ Ɨǌƞā ýǚƤ ÿǆ ßåíǕå åîǋ Ăāƙƪǆ ƗƼïƶǆā ÜǑƽǒöāǃå ÿǒǒïåíǗå ßåíá ǑƼ ïƮƓǈƶǃå ǉîǋ

Ɨǈǒƶǃå. 
 ƓǌƙƓǈƓǒƕ èƕāƕ Ǒƙǃå çïƓǆƙƪǙå ƝƑƓƙǈ ýǚƤ ÿǆ Ɠǌǒǃã ƓǈǄƮāƙ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃå þǋá óǒƤǄƙ þƙǒƪā
 ƝƑƓƙǈǃå èǄƛǆƙā ÜǑƵïƽǃå ýâƓƪƙǃå ýƛǆǒ ïāơǆ ýǂ ÿá éǒơ Üïāơǆ ýǂ ñƓƪá ǏǄƵ ƓǌǄǒǄơƙ þƙā

ǑƙǓå ǑƼ: 
1-ƕǆǐƴǁä ìäîƺǓ ƕǐƬƢƪǁä çƑǆƑǐƓǁä ƛƏƑƗǆ: 
- ÿǒƕ þǌǈƪ ëāåïƙǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿƎƼ ÿƪǃå óƑƓƮƤ ûƼā25ā Ɨǈƪ 35 Ɨƕƪǈƕ ýƿáā Ɨǈƪ 

48» ÿǒƕ þǌǈƪ ëāåïƙǒ ÿǆ Ɠǆá Ü35ā Ɨǈƪ 45 þǌƙƕƪǈƼ ýƿáā Ɨǈƪ 39» Ɨƕƪǈ Ɠǆá Ü13» íåïƼá ÿǆ 
 ÿǒƕ þǌǈƪ ëāåïƙǒ Ɨǈǒƶǃå45 ïƛǂǕå ƗƑƽǃå Ǒǋā ÜæƓƕƬǃå ƗƑƼ ÿǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá þöƶǆƼ  ÜïƛǂƋƼ Ɨǈƪ 

 ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ Ǒƽǒöāǃå ßåíǖǃ Ɨǒāƿ ƗǒƶƼåíā ýǆƶǄǃ çïǒƕǂ ƗƿƓõ Ɠǌǒíǃ ÿāǂƙ Ǒƙǃåā Ɨǒāǒơā ƓõƓƬǈ
 ǑǄǀƶǃå æǈƓƞǃå þíƤƙƪǒā Ǒǈǒƙāï ýǆƵ çïåíǗå ǑƼ ýǆƶǃå ÿáā ƓƮāƮƤ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå

åïǒƛǂ ăïǂƽǃåā. 
 - Ɨƕƪǈ ÿƎƼ ñǈƞǃå óƑƓƮƤ ûƼā69»  Ɨƕƪǈā ÜéƓǈã Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ32» íåïƼá ÿǆ 

 ÿǒǒïåíǗå ǑƼ ƗǄƛǆǆǃå Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ ǑƼ ïāǂîǃå ƗƑƼ ÿǆ ïƛǂá éƓǈǗå ƗƑƼ ÿá ƝƙǈƙƪǈƼ Üïāǂî Ɨǈǒƶǃå
 êƓƙơƙ Ǒƙǃå ýƓǆƵǕå Ɠǌǆâǚƙ Ǒƙǃå ƗƑƽǃå Ǒǋ éƓǈǗå ƗƑƼ ÿƎƼ þāǄƶǆ Ɠǆǂā ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗƓƕ
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 ǑƼ ÿāǂǒ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ýƶƞǒ Ɠǆ åîǋā ÜçïåíǗå ǑƼ Ɨǒǈǒƙāïǃå ýƓǆƵǕå ƗƮƓƤ ïƕƮǃåā ðǒǂïƙǄǃ
ýƿǕå ǏǄƵ ƴƿāƙǆǃåā æāǄõǆǃå Ăāƙƪǆǃå. 

 - Ɨƕƪǈ ÿƎƼ ƗǒǆíƿǕåā çïƕƤǃå óƑƓƮƤ ûƼā24» ǑƼ Ɨǒǆíƿáā çïƕƤ þǌǒíǃ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 
 ăïåíǗå þǌǄǆƵ5 Ɨƕƪǈā  ÜýƿƋƼ èåāǈƪ35» þǌǄǆƵ ǑƼ Ɨǒǆíƿáā çïƕƤ þǌǒíǃ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 
 ÿǒƕ ăïåíǗå5ā ïƛǂƋƼ èåāǈƪ 15 Ɨƕƪǈā ÜýƿƋƼ Ɨǈƪ 17» Ɨǒǆíƿáā çïƕƤ þǌǒíǃ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 

 ÿǒƕ ăïåíǗå þǌǄǆƵ ǑƼ15ā ïƛǂƋƼ Ɨǈƪ25 Ɨƕƪǈā ÜýƿƋƼ Ɨǈƪ 12»  çïƕƤ þǌǒíǃ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ
 ÿǆ ïƛǂá ăïåíǗå þǌǄǆƵ ǑƼ Ɨǒǆíƿåā25 Ɨǒǆíƿáā ýǆƶǃå ǑƼ çïƕƤ þǌǒíǃ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ƗǒƕǃƓƺƼ  ÜƗǈƪ 

 ÿǆ5 Ɨƕƪǈƕ ûāƼ ƓǆƼ èåāǈƪ 64» ƓǌƽƑƓöā ßåíá ÿǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǂǆƙ ƗǒǈƓǂǆã ñǂƶǒ Ɠǆ åîǋā 
ýƿǕå ǏǄƵ Ǌƞā ýǆǂá ǏǄƵ ƴƿāƙǆ āǋ Ɠǆǂ. 

 
2-ǍǁĀǓä ƕǐƏïƜǁä ƛƏƑƗǆǁä: 

 ýǒǄơƙǃå ýǚƤ ÿǆ Ɠǌǒǃã ƓǈǄƮāƙ Ǒƙǃå ýāǕå ǑƑðƞǃå ýâƓƪƙǃå āá ýāǕå ïāơǆǃå ƝƑƓƙǈ ýƛǆƙ
 ïāơǆƙ éǒơ ÜƓǌǄǒǄơƙā ƓǌƙƓǈƓǒƕ ôïƵā èåïƓǆƙƪǙå Ƹǒïƽƙ Ăāƙƪǆ ǏǄƵ èǆƙ Ǒƙǃå ƗƬƿƓǈǆǃåā

Ɠƽǒƙƪå Ăíǆ ýāơ ýâƓƪƙǃåß ƗƶǆƓƞ çïåíã ǑƼ ƗǒíƓǆǃåā ƗǒïåíǗå ƓǋïƮƓǈƶǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ 
èåïƬâǆ èǄǆƬ éǒơ ƗǈƙƓƕ  ƗǒíƓǆǃå ïƮƓǈƶǃƓƕ ûǄƶƙƙ ĂïƤáā ƗǒïåíǗå ïƮƓǈƶǃƓƕ ûǄƶƙƙ

Ǒǋā ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ Ɨǈāǂǆǃå: 
à       - ƗƶǆƓƞ çïåíǗ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼāƙƪƙ  ƗǈƙƓƕ ƗǒïåíǗå ƓǋïƮƓǈƶǃ)  ÜƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå

 èƓƿǚƶǃå ÜăïåíǗå ýƓƮƙǙå ÜƗǒïåíǗå ƗƕƓƿïǃå ÜƗƽǒöāǃå ǑƼ óƮƤƙǃå Üÿǒǈåāǀǃåā ƠƑåāǄǃåā þöǈǃå
èƉƼƓǂǆǃåā ðƼåāơǃå þƓöǈ ÜƗǒǆƪïǃå ïǒƹā Ɨǒǆƪïǃå( Ǒƽǒöāǃå ßåíǖǃ þƑǚǆ ýƓŊƶƼā ǑƕƓƞǒã ýǂƬƕ. 

å      - ƗǒíƓǆǃå ƓǋïƮƓǈƶǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼāƙƪƙ ) Ɨǒāǌƙǃåā çïåïơǃå ÜçßƓưǗå  
Ɨǒƕƙǂǆǃå èåðǒǌƞƙǃå( Ǒƽǒöāǃå ßåíǖǃ þƑǚǆ ýƓŊƶƼā ǑƕƓƞǒã ýǂƬƕ   .

ǑƙǓå Ɠǌǒǃã ƓǈǄƮāƙ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃå þǋáā  : 
 

ϣЂϜϼϸЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϭϚϝϦжЮϜм ϤϝжϝтϠЮϜ ЬтЯϲϦм ЌϼК ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ ЀϸϝЂЮϜ ЬЊУЮϜ 
 

208 



  

 

2-1-ƕǐîäìǕä îƬƑǆƴǁä: 
à-ƕǐîäìǕä æìƑǐƾǁä: 
- Ɨƕƪǈƕ Ǒƕƪǈ þƓǆƙǋǙå ÿá ÿǒƕƙ ÿǒǒïåíǗå þƓǌǆ ßåíƋƕ ßƓƪâïǃå þƓǆƙǋå Ăíǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ74» 

 ÿƕǒ Ɠǆ åîǋā ÜǊǒǃã èǄƮā ăîǃå Ăāƙƪǆǃåā úåíǋǕå ûǒǀơƙ Ăíǆƕ Ǒƕƪǈǃå þƓǆƙǋǙå ñǂƶǒ ăîǃåā
ýƿǕå ǏǄƵ Ǒƕǒƪƙ ñǒǃ ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå æāǄƪá õǆǈ ÿá. 

- ÿá ÿǒƕƙ ÿǒǒïåíǗå ƴǆ ýǆƶǃå æǒǃƓƪǕ ƗǒƵƓǆƞǃå ƗƬƿƓǈǆǃƓƕ ßƓƪâïǃå þƓǆƙǋå Ăíǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ
 Ɨƕƪǈƕ Ɠưǒá Ǒƕƪǈ þƓǆƙǋǙå51» Ɨǒåïíǃåā ƗƼïƶǆǃåā óƮƤƙǄǃ ÿāïǀƙƽǒ ßƓƪâïǃå ÿá ñǂƶǒ ăîǃåā 

 çîƙƓƪá þǋ ßƓƪâïǃå æǄƹá ÿāǂ æƕƪƕ ÜƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼ ƗơƞƓǈǃå çíƓǒǀǃå æǒǃƓƪƋƕ çíǒƞǃå
ƗǒǆǄƶǃå èƓƮƮƤƙǃå úǄƙƤǆ ÿǆ ÿǒǒƶǆƓƞ. 

 èƓǒƞǒƙåïƙƪǙåā úåíǋǕåā Ɨǒâïǃå ƴưƙ Ǒƙǃå Ǒǋ çíƓǒǀǃå ÿá ÿǒƕƙ ăïöǈǃå ëïõǃå ýǚƤ ÿǆā
 Ăíǃ íǒíƞƙǃåā ïƓǂƙƕǙå Ǒǆǈƙ ƗǒƕƓƞǒã ƗǒǄƤåí ýǆƵ ƗƑǒƕ ƗƑǒǌƙ ÿƵ Ɨǃāâƪǆ Ɠưǒá ǑǌƼ ƗƪƪâǆǄǃ
 Ɨƶǒƕõ íǒíơƙ ǑƼ þǌǆ ýǆƓƵ ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃƓƼ ÜþǌƑåíá ÿǒƪơƙǃ íåíƶƙƪǙåā Ɨƕƹïǃå ûǆƶƙā ÿǒǒïåíǗå
 ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ƗǒƕǄƪ āá ƗǒƕƓƞǒã ííơǒ ăîǃå āǋ ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå õǆǈ ÿá éǒơ ýǆƶǄǃ ƗǒǄƤåíǃå ƗƑǒƕǃå

  þǌǌǒƞāƙā þǌƽƑƓöāǃ þǌƑåíá ßƓǈƛá ÿǒƪāâïǆǃƓƕ ƓǌǆƓǆƙǋå Ăíǆ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜƗǒǄƤåíǃå
 ăïƓƬƙƪǙåā Ǒǌǒƞāƙǃå ýƛǆ ƠƞƓǈǃå ăíƓǒǀǃå æāǄƪǕå þåíƤƙƪåā ÜƗǒïāíǃå āá ƗǆƑåíǃå èƓƬƿƓǈǆǃƓƕ

Ɠǋïǒƹā. 
 
å-þǐǆäĀƾǁäĀ ƞƏäĀǂǁäĀ ýõǆǁä: 
- ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ ýǆƶǄǃ Ɨǆöǈǆǃå ÿǒǈåāǀǃåā íƵåāǀǃå ëāưā Ăíǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ

Ɨƕƪǈƕ üǃîā Ǒƕƪǈ ëāưā āǋ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ 47»  óƮƤƙ ƗǄƿ Ǐǃã ƓǆƑåí íāƶǒ æƕƪǃåā
 Ơưāƙ Ǒƙǃå ƗǃíǕå åāïƼāǒ Ǐƙơ þǌƙïƕƤ óǀǈā ÜƓǋïǒǒƪƙā çïåíǗå ýƓƞǆ ǑƼ ßƓƪâïǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå
 ûǒƿí ýǂƬƕ ÿǒǒïåíǘǃ Ɠǋïǒƹā èƓƿǚƶǃåā ýǆƶǃƓƕ ƗƮƓƤǃå èåßåïƞǗåā ÿǒǈåāǀǃåā íƵåāǀǃå ëïƬƙā
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 ßƓƪâïǃå ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ûƼāǒ þǃåā ëïƬ ǑƼ åïǒƛǂ ƠƑåāǄǃåā íƵåāǀǃåā ÿǒǈåāǀǃå ÿǒǒïåíǘǃÜ  ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā
 ǉîǌǃ ƋõƤǃå þǌƽǃåƠƑåāǄǃåā ÿǒǈåāǀǃåéíơǒ íƿ . 

- Ɨǈāïǆ Ǒǋ ÿǒǒïåíǘǃ ýǆƶǃå úƿāǆ æƪơ ÿǒǈåāǀǃåā èåßåïƞǗåā íƵåāǀǃå Ɨǈāïǆ Ăíǆ 
 Ɨƕƪǈƕ Ɨǒƕƪǈ46»  ƗƑǒƕ ǑƼ ýǆƶǃå úƿāǆ æƪơ ǑǄǂ ýǂƬƕ Ɨǈïǆ èƪǒǃ Ɠǌǈá ïǀǈ ƓǈǄƶƞǒ Ɠǆ åîǋā

 þíƵ æƕƪƕ üǃîā ÜƓǋïƪǒƙ ýǂƬƕ ýǆƶǃå úāïö ƴǆ ǏƬƓǆƙƙ Ǚā ÜƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå
 Ɨǒƙåāǆ ïǒƹā ƗǆïƓƮ Ɠǌǈá þǋíƓǀƙƵå ǑƼ ýƶƞǒ Ɠǌǃ þǌǄǌƞā Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ ïǒƛǂǃå Ăíǃ Ɠǌơāưā

ÿƓǒơǕå ÿǆ ïǒƛǂ ǑƼ Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíǕ . 
- ƗǒƕƓƞǒã èǈƓǂ ÿã ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ Ɨƶǒƕõ íǒíơƙ ǑƼ Ɠưǒá ïāí íƵåāǀǃåā ƠƑåāǄǃåā þöǈǄǃ

 ǏǄƵ þǌƶǒƞƬƙ ǑƼ þǌƪƙ ǑǃƓƙǃƓƕā ýǆƶǃå ýǌƪǒ Ɠǌƙǈāïǆ åîǂā ÿǒǒïåíǘǃ ƓǌǈƓǒƕƙā ƓǌơïƬƼ ƗǒƕǄƪ āá
 üǃîǂā ƓǌǄƤåí āá ƗƶǆƓƞǃå êïƓƤ åßåāƪ éíơƙ Ǒƙǃå èåïǒƺƙǃå Ɨǌƞåāǆā íǒíƞƙǃåā ïƓǂƙƕǙåā ÷åíƕǗå
 ǑƼ Ɨǒïöǈǃå èƓơāïõǕå Ǌƙƕƛƙ Ɠǆ åîǋā ÜƓǌǆƓǌǆ îǒƽǈƙ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå íƵƓƪǒ Ɠǌơāưāā Ɠǌƙǈāïǆ

ýƓƞǆǃå åîǋ . 
é-òƬƢƗǁäĀ üǄƴǁä ƕƴǐƓô: 
- Ɨƕƪǈƕ Ǒƕƪǈ þǌƽƑƓöāǃ ÿǒǒïåíǘǃ ƗǒǆǄƶǃå èƓƮƮƤƙǃåā èǚǋâǆǃå ƗƕƪƓǈǆ Ăíǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ

45» Û ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ þǌƽƑƓöāǃ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ ïǒƛǂǃå èƓƮƮƤƙ  ƗǆƑǚǆ þíƵ Ǐǈƶǆƕ
 ǑƼ þǌǈǆ ïǒƛǂǃå ÿǒǒƶƙ æƕƪƕ üǃîā ÜǑƽǒöāǃå þǌƑåíá ǏǄƵ ƓƕǄƪ ñǂƶǈǒ Ɠǆ åîǋā ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ

þǌƙƓƮƮƤƙǃ ƗǄƮƕ èǆƙ Ǚ úƑƓöā. 
- ýǆƶǃåā íǒíƞƙǄǃ ƗƶƞƬǆā çíƵƓƪǆ ïǒƹ ƗǒƕǄƪ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ÿǆ ýƶƞǒ Ɠǆ åîǋā

 ýƓǆǋǗå çíƓǒðā ýǄǆǃå Ǐǃã Ǌƕ ăíâǒ Ɠǆǆ Ǌǃ ǊǄǆƵ ƗƕƪƓǈǆ þíƶƕ ïƶƬǒ íïƽǃå ÿǕ ÜǑǈƓƽƙā ÷åíƕƎƕ
 ýǆƶǃå ÿƓǂ ƓǆǄǂƼ ƗƮƓƤ ăïåíǗå ýƓƞǆǃå ǑƼ Ɠǋïǒāõƙā ƗƶǆƓƞǃå éǒíơƙ āơǈ ëåïƙƿǙå þíƵā

ƗǒƕƓƞǒã ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ èǈƓǂā ăíơƙǃå íåð óƮƤƙǃåā èǚǋâǆǄǃ ƓƕƪƓǈǆ. 
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ì-ƕǐîäìǕä ƕƓƑƽîǁä: 
- Ɨƕƪǈƕ åíƞ Ǒƕƪǈ ÿǒǒïåíǗå èƓƼïƮƙā èƓǒǂāǄƪǃ ßƓƪâïǃå þǒöǈƙ Ăíǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ58»  

ƓǒǂāǄƪā èƓƼïƮƙǃ ƗƕƓƿïǃå ƗǄƿā þƓǆƙǋǙå ƗǄƿ ñǂƶǒ Ɠǆ åîǋāè āá ƗǒƕƓƞǒã èǈƓǂ ÿã ÿǒǒïåíǗå 
 Ɠǌƙƕƿåïǆā Üýǆƶǃå æǒǃƓƪá ƗƬƿƓǈǆǃ þƑǚǆ āƞ ïǒƼāƙ þíƵ æƕƪƕ ÜßƓƪâïǃå úïõ ÿǆ ƗǒƕǄƪ

ăïƓƬƙƪǙå āá Ǒǌǒƞāƙǃå ăíƓǒǀǃå æāǄƪǕå ûǒƕõƙā. 
- ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ ƗǒïåíǗåā Ɨǒǈǌǆǃå ßƓõƤǖǃ ßƓƪâïǃå ƠǒơƮƙ Ăíǆ

 Ɨƕƪǈƕ Ǒƕƪǈ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ61» Ɨƕƿåïǆā ßƓõƤǕå ƠǒơƮƙƕ ßƓƪâïǃå þƓǆƙǋå æƓǒƹ æƕƪƕ 
 Ăāƙƪǆ ÿǆā ôƶƕǃå Ǌưƶƕƕ õƕåïƙǆ ăïåíǗå ýǆƶǃå ÿáā ƗƮƓƤ ýǆƶǃå ǑƼ éíơƙ Ǒƙǃå èåïƺƛǃå
 úƶưǃåā óǀǈǃå ÿǆ ƓƵāǈ ƓǌǒƼ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ƗǒïåíǗå ƗƕƓƿïǃå ÿá ñǂƶǒ åîǋā ÜïƤǓ

úǒƽõ ýǂƬƕ. 
- ƗǒƕǄƪ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ÿǆ ýƶƞǒ çïåíǗå ǑƼ ƗǒïåíǗå ƗƕƓƿïǃå ûǒƕõƙ ǑƼ Ɨǒƕƪǈǃå ǉîǌƼ

 ýǆƵ ƗƑǒƕ ûǄƤǒ ÿá ǊǈƋƬ ÿǆ ïƮƓƶǆǃå ǑƽƪǄƽǃåā ăïǂƽǃå þāǌƽǆǄǃ ƓǀƼā ƗƕƓƿïǃå þåíƤƙƪå ÿǕ ÜƓǒƕƪǈ
þƑǚǆ ýǂƬƕ ƓǌƙïåíȒåā ƗƶǆƓƞǃå èƓƕǄõƙǆ ûǒǀơƙ ǑƼ ƗƼíƓǋ ƗǒǄƤåí. 

ÿ-ĂîäìǕä üƑƬƗǗä: 
- ǏǄƵ íƵƓƪǒ Ǚ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ăïåíǗå ýƓƮƙǙå þƓöǈǃ ƗƕƪǈǃƓƕ

 Ɨƕƪǈƕ ÿǒǒïåíǗå Ǐǃã ýǆƶǄǃ Ɨǒïāïưǃå èƓǆāǄƶǆǃå ûƼíƙ54» íƵƓƮǃå ǊǃƓǂƬá ǏƙƬ ǑƼ üǃîā 
 ßƓƪâïǃå Ăíǃ èƓǆāǄƶǆǃå ïƓǂƙơåā Ɨǒǀǒƪǈƙǃåā Ɨǒïāíǃå èƓƵƓǆƙƞǙå ƗǄƿ æƕƪƕ ÜǑǀƼǕåā ýðƓǈǃåā
 ÿá ñǂƶƙ Ǒƙǃå ÜƓǌƙǈāïǆā ÿǒǈåāǀǃåā íƵåāǀǃå ëāưā ƝƑƓƙǈ ƗǈïƓǀǆƕ Ɨǒǆƙơ Ɨƞǒƙǈ Ǒǋā Üþǌƪƽǈá

Ǒƕƪǈ ýǂƬƕ ýƓƶƼ ïǒƹ ÿǒǒïåíǗƓƕ ýƓƮƙǙå þƓöǈ. 
- ƗƑǒƕ ǑƼ ýǄƤ ûǄƤ Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆ åîǋā ǊƙǒǃƓƶƼ þíƵā ǉƋõƕ Ǒǈƶǒ ăïåíǗå ýƓƮƙǙå ƗǒƕƪǈƼ

 ƗƑǒƕ ÿǒāǂƙ ǑƼ ƗǃƓƶƼ çïāƮƕ þǌƪǒ ăïåíǗå ýƓƮƙǙå ÿǕ ÜýǆƶǄǃ ƓǌƙǆƑǚǆ þíƵā ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå
 üƓǈǋ ÿá ƗõƓƪƕƕ Ǒǈƶƙ ăïåíǗå ýƓƮƙǙå ƗǒǃƓƶƼā ÜƓǌƮƑƓƮƤ íǒíơƙ ǑƼā ƗǒƕƓƞǒã ƗǒǄƤåí ýǆƵ
 Ơǒƙǒ ÿǒǋƓƞƙå āî āǋ íǒƞǃå ăïåíǗå ýƓƮƙǙåā ÜƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ èƽǒưá ƗǒƕƓƞǒã ƗǒƮƓƤ
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 íơåā ǉƓƞƙå āî ăïåíǗå ýƓƮƙǙå ÿá èƓƪåïíǃå èƙƕƛá íǀǃā ÜþǄƶƙǃåā ăáïǃå ßåíƕã óïƼ ÿǒǒïåíǘǃ
 Ǐǃã ýǆƶǃƓƕ ăíâǒ Ǒǆïǌǃå þǄƪǃå ýƽƪá Ǐǃã ƓǌƕƓǒƪǈåā ǏǄƵá ÿǆ èƓǆǒǄƶƙǃåā ïǆåāǕå ïíƮǒ ăîǃå

Ɠǌǃ Ɨǆǒƿ Ǚ ǉßåïàā ǉïƓǂƼá ÿá ïƓƕƙƵƓƕ çǙƓƕǆǃå þíƵā ïǒǂƽƙǃå ǑƼ ýāǆƤǃå. 
Ā-ƕǐǄƨîǁä îǐƷĀ ƕǐǄƨîǁä çƑƽǘƴǁä: 
- Ǒƕƪǈ þƓǆƙǋå āǋ þǌǒǃã ĈƴćƼïĈƙ ƓǆíǈƵ ÿǒǒïåíǗå ßåïàā èƓơåïƙƿƓƕ ßƓƪâïǃå þƓǆƙǋǗ ƗƕƪǈǃƓƕ

 Ɨƕƪǈƕ üǃîā45» ñǒƑï ÿǆ úǄƙƤƙ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ çíƓǒǀǃå Ɨƶǒƕõ ÿǕ Ü
 þǌƙåíƓǒƿ æǒǃƓƪá ǑƼā þǌƙƓǒƮƤƬā þǌƶƑƓƕõ ǑƼ ÿāƽǄƙƤǆā ÿāííƶƙǆ ßƓƪâïǃå ÿāǂǃ ÜïƤǓ
 þƓǆƙǋǙå ñǂƶǒ åîǋā Üíơāǆǃå ăíƓǒǀǃå æāǄƪǕå ûǒƕõƙ ǑƼ þƓƞƪǈåā ûƼåāƙ íƞāǒ Ǚ ǑǃƓƙǃƓƕā
 Üþǌǒƪāâïǆ ƴǆ ßƓƪâïǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå Ăíǃ ƗǒǈƓƪǈǗå āá Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹ èƓƿǚƶǃƓƕ úǒƽõǃå Ǒƕƪǈǃå
 ƓǒǄƶǃå èƓõǄƪǃå úïõ ÿǆ ûƕõǒ ÿá æƞǒ ăîǃåā çïåíǗå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå ïƮǈƵ æƓǒƹ Ǐǃã ƗƼƓưã

ýƛǆ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼ ýƿǕå èƓǒāƙƪǆǃå ǑƼ Ǌǀǒƕõƙ þƙǒ Ǐƙơ : ƗƪƓƑï Ǐǃã ÜƗƶǆƓƞǃå ƗƪƓƑï
åîǂǋā íǌƶǆǃå āá ƗǒǄǂǃå. 

- Ɨƕƪǈƕ üǃîā Ǒƕƪǈ þǌƑǚǆð ƴǆ ÿāƓƶƙǃå ǏǄƵ ÿǒǒïåíǗå ƴǒƞƬƙƕ ßƓƪâïǃå þƓǆƙǋå Ăíǆ 
69» āǃā ÿǒǒïåíǗå ÿǒƕ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ûǒƕõƙ ǏǄƵ ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå ƴǒƞƬƙ ñǂƶǒ ăîǃåā 

ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ Ǒƕƪǈ ýǂƬƕ. 
- çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ÿǒǒïåíǗåā ßƓƪâïǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå Ɨƶǒƕõƕ ûǄƶƙǒ Ɠǆ

 Ɨƕƪǈƕ üǃîā Ǒƕƪǈ ýǂƬƕ çíǒƞ ƗƿǚƵ Ǒǋ ƗǒƶǆƓƞǃå87» ÿǆ Ǒƕƪǈ þƓǆƙǋå ñǂƶƙ Ɨƞǒƙǈ Ǒǋā Ü
ÿǒǒïåíǗå ƴǆ Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹ èƓƿǚƶǃƓƕ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃåā ßƓƪâïǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå úïõ. 

- Ɨƕƪǈƕ çíǒƞ ƗƿǚƵ Ǒǋ þǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ÿǒǒïåíǗå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå Ɨƶǒƕõǃ ƗƕƪǈǃƓƕ89» ÿāƓƶƙǃƓƼ Ü
ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ þǌǈǒƕ Ɨƕǒõǃå èƓƿǚƶǃå ñǂƶǒ þǌǈǒƕ éíơǒ ăîǃå. 

- Ăíǆ çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ úƑƓöāǃå ßåíá ǑƼ þǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ÿǒǒïåíǗå ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃå
 Ɨƕƪǈƕ üǃîā Ǒƕƪǈ āǋ ƗǒƶǆƓƞǃå79»  åïöǈ üǃî æǄõƙƙ þǌǃƓǆƵá Ɨƶǒƕõ ÿǕ ǑƑƓǀǄƙ ýǂƬƕ þƙǒā
ôƶƕǃå Ɠǌưƶƕ ƴǆ ƓǌõƓƕƙïǗ. 
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- çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ÿǒǒïåíǗå ÿǒƕ ûǒïƽǂ ýǆƶǃå ëāï ïƓƬƙǈƎƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ
 Ɨƕƪǈƕ Ǒƕƪǈ āǋ ƗǒƶǆƓƞǃå75»  ÿǆ Ɠưǒá ƴƞƬǆǃåā þǌǈǒƕ ǑƑƓǀǄƙǃå ÿāƓƶƙǃå ïƓƬƙǈå æƕƪƕ üǃîā

 åïöǈ Ǒƕƪǈ ýǂƬƕ ßƓƞā ÜĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ èƓƿǚƶǃå æǒõǃ åïöǈā ÜƗǌƞ ÿǆ ßƓƪâïǃå úïõ
 ýƓǂƙǗƓǂ ÜƗơǄƮǆā ƗǒƮƤƬ ǑƵåāíǃā ƗǒƕǄƪ Ɨǀǒïõƕ þƙǒ íơåā ûǒïƽǂ ýǆƶǃå ÿá ôƶƕǃå ïƓƕƙƵǙ
 ÿã Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǑƼ ýǆƓǂƙǃå āǋā ĂïƤá ƗǒƕƓƞǒã íƓƶƕá Ǌǃ ûǒïƽǂ ýǆƶǃå ÿá ïǒƹ ÜÿǒïƤǓå ǏǄƵ

Ɠƶƕõ ƗǒƕƓƞǒã Ɨǀǒïõƕ Ǌǃǚƺƙƪå þƙ. 
- ÿǆ þǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ÿǒǒïåíǗå ÿǒƕā ÿǒǒïåíǗåā ßƓƪâïǃå ÿǒƕ Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹā Ɨǒǆƪïǃå èƓƿǚƶǃƓƼ

 ÿǒǒïåíǗå ƴǆ ýǆƓǂƙǃå ǑƼ ƗǒƵāưāǆǃå æǒƺƙ ƓǆíǈƶƼ Üçíǒƞ ƗǒǄƤåí ýǆƵ ƗƑǒƕ ûǄƤƙ ÿá ƓǌǈƋƬ
 ïƵƓƬǆ ûǄƤǒ ǑƕǄƪ ïƛá Ǐǃã ăíâǒ üǃî ýǂ ïǒíǀƙǃåā Ɨǀƛǃå ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆǃå èƓƿǚƶǃå ƣǒƪïƙ þíƵā
 ïǒƹā Ɨǒǆƪïǃå èƓƿǚƶǃå ǑƼ åßåāƪ Ɨƕǒõǃå èƓƿǚƶǃå þåíƤƙƪå ñǂƶƕ Üÿǒǒïåíǘǃ õƓƕơǗåā ûǄǀǃå

ÿǒƪāâïǆǃåā ßƓƪâïǃå ÿǒƕ þƓƞƪǈǙåā æïƓǀƙǃåā ÿāƓƶƙǃå ëāï Ǒǆǈƙ ƓǌǈƎƼ Ɨǒǆƪïǃå . 
ï-çƇƺƑǀǄǁäĀ ïƺäĀƟǁä: 
- Ǌǃ þƑǚǆ ïǒƹā Ǒưïǆ ïǒƹ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼ ăïåíǗå ǉƓưƓǀƙǒ ăîǃå ýƤíǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ

 Ɨƕƪǈƕ üǃîā ǊƙƬǒƶǆ úāïö ƴǆ ƗǈïƓǀǆ86»Ā  ëïƮ Ǒƙǃå ƗǒíƓǆǃå èƉƼƓǂǆǃå þåíƶǈå æƕƪƕ Üçāǀƕ
èƓǒƿïƙǃå ïƤƋƙ åîǂā ÜƗưǆƓƹ úāïöǃ Ɠǌǀǒƕõƙ þíƵā Ɠǋíāƞāƕ ôƶƕǃå. 

- āǋ úƑƓöāǃåā ýƓǆƵǖǃ þǋðƓƞǈã íǈƵ ßƓƪâïǃå úïõ ÿǆ ÿǒǒïåíǘǃ ăāǈƶǆǃå ƴǒƞƬƙǃå
 Ɨƕƪǈƕ Ǒƕƪǈ46» þƓǌǆā ßåíƋƕ ßƓƪâïǃå þƓǆƙǋå Ɨƞǒƙǈ ƴǆ ƗǈïƓǀǆǃƓƕ Ɨǒǆƙơ Ɨƞǒƙǈ Ǒǋā Ü 

 ëāïǃå ƴƼïǃ çïāïư ïƕƙƶǒ ăîǃåā Ǒƕƪǈā ýǒǄƿ ăāǈƶǆǃå ðǒƽơƙǃå ÿá ñǂƶǒ åîǋā ÜÿǒǒïåíǗå
 ÿǆ íǒðǆǃ ÿāƞƓƙơǒ üǃîƕ ßƓƪâïǃƓƼ ÜƗƕƹïǃåā ƗƿƓõǃå ÿǆ íǒðǆƕ ýǆƶǄǃ ÿǒǒïåíǗå ƴƼíā Ɨǒāǈƶǆǃå

ïǒǒƪƙǃåā çïåíǗå ǑƼ ƗơƞƓǈǃå èåíƓǒǀǃå ÿƵ Ɨƽǒƛǂ ƗƼïƶǆā ƗǒíƓǒǀǃå èåïƓǌǆǃå ǑƼ ïǒāõƙǃå. 
 - Ɨƕƪǈƕ Ɨǒǃà ïǒƹ Ɨǒƿïƙ Ǒǋ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ þƙƙ Ǒƙǃå Ɨǒƿïƙǃå

82<»ÿǒǒïåíǘǃ ƗǒíƓǆǃå èåðǒƽơƙǃå ÿǆ ïƕƙƶƙ Ǒǋā. 
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- ÿǒƕ ƗǃíƓƵ çïāƮƕ Ɠǌǀǒƕõƙā Ɨǒāǈƶǆǃåā ƗǒíƓǆǃå ðƼåāơǃå ƗǒǆǋǕ Ɨƪƪâǆǃå üåïíã ÿã
 ÿá Ɠǆǂ ÜƓǌƙǒƞƓƙǈã ƴƼïā ƓǌƙǒǃƓƶƼ ǑƼ þǌƪƙ çíǒƞ ƗǒǄƤåí ýǆƵ ƗƑǒƕ ûǄƤ Ǐǃã ăíâǒ ÿǒǄǆƓƶǃå

 ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǒƕǄƪǃå ðƼåāơǃå Ɠǆá ÜïƓǂƙƕǗåā ýǆƶǃå ǑƼ íǒíƞƙǃåā ÷åíƕǗå ëāï Ǒǆǈƙ ƗǒƕƓƞǒǗå ðƼåāơǃå
Ɠǋïǒƹā íǒíǌƙǃåā æƓǀƶǃå ÿǆ þƑåíǃå ÿǒƪāâïǆǃå úāƤ. 

2-2-ƕǐìƑǄǁä îƬƑǆƴǁä: 
- Ǒƕƪǈ ýǂƬƕ ƗǆƑǚǆ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ Ɨǒāǌƙǃåā çïåïơǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ 
 Ɨƕƪǈƕ54». 
- Ɨƕƪǈƕ ǑƕƓƞǒã ýǂƬƕ ƗǆƑǚǆ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ çßƓưǗå 93». 
- Ǒƕƪǈ ýǂƬƕ þƑǚǆ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ Ɨǒƕƙǂǆǃå èåðǒǌƞƙǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ

 Ɨƕƪǈƕ æƓƞǒǗå ǉƓƞƙƓƕ59». 
- ƗƑǒƕ ûǄƤ ǑƼ üǃîǂ þǌƪƙ ÿá ƓǌǈƋƬ ÿǆƼ ƗǒƕƓƞǒã èǈƓǂ ÿã ƗǒíƓǆǃå ïƮƓǈƶǃå ÿá þāǄƶǆā

 ƓǌƙǒƞƓƙǈã èƓǒāƙƪǆ ƴƼïā ƗƶǆƓƞǃå Ɨƪƪâǆǃå ƗǒǃƓƶƼ ǑƼ þǌƪƙ ƗǒƕƓƞǒȒåā ƗǆƑǚǆ ƗǒǄƤåí ýǆƵ
 ýíƓƵā þƑǚǆ ýǂƬƕ Ɠǌǀǒǀơƙā ƓǋïǒƼāƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåā ƗǒíƓǆǃå ïƮƓǈƶǃƓƕ þƓǆƙǋǙå ÿƎƼ åîǃ ÜƓǌƙíāƞā

þǌƑƓǆƙǈåā þǌƑǙā çíƓǒð ǑƼ þǌƪǒ þǌǄǆƵ ÿǂƓǆá ǑƼ ÿǒƪāâïǆǄǃ. 
     ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ƗƪåïíǄǃ ýāǕå ǑƵïƽǃå ýâƓƪƙǃå ÿƵ ƗƕƓƞǗå ÿǂǆǒ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ ýǚƤ ÿǆā

ÿǒǒïåíǗå ÿǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá: 
1 - ƑǉîƬƑǆƴǁ ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ ÞƑƻǐƗƨä āìǄ ƑǄ)ƕǐìƑǄǁäĀ ƕǐîäìǕä( ÝƕǆƗƑƓ ƕƴǄƑƜ æîäìâ Ǐƺ 

ƗùùùùùùùùùǒƙǓå èåïƬâǆǃå ýǆƬǒ ăîǃåā: 
à    - ƗǒïåíǗå ƓǋïƮƓǈƶǃ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼāƙƪƙ )  þöǈǃå ÜƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå

 Ɨǒǆƪïǃå èƓƿǚƶǃå ÜăïåíǗå ýƓƮƙǙå ÜƗǒïåíǗå ƗƕƓƿïǃå ÜƗƽǒöāǃå ǑƼ óƮƤƙǃå Üÿǒǈåāǀǃåā ƠƑåāǄǃåā
èƉƼƓǂǆǃåā ðƼåāơǃå þƓöǈ ÜƗǒǆƪïǃå ïǒƹā( ýƓŊƶƼā ǑƕƓƞǒã ýǂƬƕ. 

    å- ƗǒíƓǆǃå ƓǋïƮƓǈƶǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼāƙƪƙ )  èåðǒǌƞƙǃå ÜƗǒāǌƙǃåā çïåïơǃå ÜçßƓưǗå
Ɨǒƕƙǂǆǃå( ýƓŊƶƼā ǑƕƓƞǒã ýǂƬƕ  . 
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 ƗǒíƓǆǃåā ƗǒïåíǗå ƓǋïƮƓǈƵ èƼāƙƪå ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ÿá ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆ èƕƛ éǒơ
 Ɨƕƪǈƕ íǋƓƶǆǃåā èƓǒǄǂǃå ǑƼ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼ66,50<<»þƓƙā ýƓŊƶƼ ýǂƬƕ ñǒǃā. 

à     - ƗǒïåíǗå ïƮƓǈƶǃå ÿá éǒơ ) ǑƼ óƮƤƙǃå Üÿǒǈåāǀǃåā ƠƑåāǄǃåā þöǈǃå ÜƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå
 ðƼåāơǃå þƓöǈ ÜƗǒǆƪïǃå ïǒƹā Ɨǒǆƪïǃå èƓƿǚƶǃå ăïåíǗå ýƓƮƙǙå ÜƗǒïåíǗå ƗƕƓƿïǃå ÜƗƽǒöāǃå

èƉƼƓǂǆǃåā(  āǋ Ǒƕƪǈ õƪāƙǆƕ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ çƓƼāƙƪǆ64,35Â»<

å     - ƗǒíƓǆǃå ïƮƓǈƶǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǆá )Ɨǒƕƙǂǆǃå èåðǒǌƞƙǃå ÜƗǒāǌƙǃåā çïåïơǃå ÜçßƓưǗå(  çƓƼāƙƪǆ
ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ āǋ Ǒƕƪǈ õƪāƙǆƕ 68,66<». 

 
3-ƕǐǆƑƙǁä ƕǐƏïƜǁä ƛƏƑƗǆǁä: 

 ýǒǄơƙǃå ýǚƤ ÿǆ Ɠǌǒǃã ƓǈǄƮāƙ Ǒƙǃå ǑǈƓƛǃå ǑƑðƞǃå ýâƓƪƙǃå āá ǑǈƓƛǃå ïāơǆǃå ƝƑƓƙǈ ýƛǆƙ
 ïāơǆƙ éǒơ ÜƓǌǄǒǄơƙā ƓǌƙƓǈƓǒƕ ôïƵā èåïƓǆƙƪǙå Ƹǒïƽƙ Ăāƙƪǆ ǏǄƵ èǆƙ Ǒƙǃå ƗƬƿƓǈǆǃåā

 ýāơ ýâƓƪƙǃå ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ïƮƓǈƵ ýö ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ) ƗǒïåíǗå
ƗǒíƓǆǃåā( ÜƗǈǒƶǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ éǒơ  ǑǈƓƛǃå ǑƵïƽǃå ýâƓƪƙǃå åîǋ ýǆƬǒ éǚƛǙâƓƪƙèǑƵïƼ ç 
ïƤĈáĂǉā ă: 

1- ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ïƮƓǈƵ ǏǄƵ ÿǒǒïåíǗå Ɠưï Ăíǆ Ɠǆ )ƗǒíƓǆǃåā ƗǒïåíǗå( Þ
2- ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ïƮƓǈƵ ïǒƛƋƙ Ăāƙƪǆ Ɠǆ)ƗǒíƓǆǃåā ƗǒïåíǗå(  Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǑƼ
ÿǒǒïåíǘǃÞ 
 3- èåïƬâǆ ûƼā ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíǕ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá þǒǒǀƙ āǋ Ɠǆ
 ÞßåíǕå
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   3-1 - ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ îƬƑǆƳ ǍǂƳ þǐǐîäìǕä üƑǄƴǁä þǄ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƑƮî āìǄ
)ƕǐìƑǄǁäĀ ƕǐîäìǕä(. 

 ăîǃåāƗùùùùùùùùùùùùǒƙǓå èåïƬâǆǃå ýǆƬǒ :
à      -ýå ÿāƽöāǆ ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕǃ Ɨǈāǂǆǃå ƗǒïåíǗå ïƮƓǈƶǃå ÿƵ ÿāưåï ÿāǒïåíǗå 
ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃåā : ƗǒïåíǗå ƗƕƓƿïǃå ÜƗƽǒöāǃå ǑƼ óƮƤƙǃå Üÿǒǈåāǀǃåā ƠƑåāǄǃåā þöǈǃå ÜƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå

 þǌǆƑǚǒ ýǂƬƕ ÜèƉƼƓǂǆǃåā ðƼåāơǃå þƓöǈ ÜƗǒǆƪïǃå ïǒƹā Ɨǒǆƪïǃå èƓƿǚƶǃå ÜăïåíǗå ýƓƮƙǙå
þǌƽƑƓöā ßåíǕ .
å     -ýå ÿāƽöāǆ ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕǃ Ɨǈāǂǆǃå ƗǒíƓǆǃå ïƮƓǈƶǃå ÿƵ ÿāưåï ÿāǒïåíǗå 
ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃåā :þǌƽƑƓöā ßåíǕ þǌǆƑǚǒ ýǂƬƕ ÜƗǒƕƙǂǆǃå èåðǒǌƞƙǃå Üçïåïơǃåā Ɨǒāǌƙǃå ÜçßƓưǗå .
    

   3-1-1-ƕǐîäìǕä îƬƑǆƴǁä: 
á -ƕǐîäìǕä æìƑǐƾǁä: 
- Ăíǆ Ɠưï āǋ ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ ăíƓǒǀǃå ßƓƪâïǃå æāǄƪá ÿƵ ÿǒǒïåíǗå Ɠưï

 Ɨƕƪǈƕ Ǒƕƪǈ58<» Ɠǋïǒƹā ïõǒƪǆǃåā ǑǈƓƪǈǗå ÿǒƕ ƓǌƵāǈƙā ƗǒíƓǒǀǃå æǒǃƓƪǕå úǚƙƤå æƕƪƕ
 Üÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǑƼ ïƛâǒ åîǋ ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƗǈǒƶǃå íåïƼá íǈƵ Ɨǃāƕǀǆ ïǒƹ Ǒǋ Ǒƙǃåā
 ǑƼ þǌƪǒ ÿá ǊǈƋƬ ÿǆ ƓǌƕǒǃƓƪáā ƗǒïåíǗå þǌƙåíƓǒƿ ÿƵ ÿǒƪāâïǆǃå Ɠưï ÿá èƓƪåïíǃå èƙƕƛá íǀǃā
 æǒƕơ Ɨƪåïí èƙƕƛá íǀǃā ÜĂāǀǒā íǒðǒ þǌƙƓƪƪâǆǃ þǌƑƓǆƙǈåā þǌƑǙāā þǌƞƓƙǈã èƓǒāƙƪǆ ÿǒƪơƙ

 ÿåāǈƶƕ þåāƤ Ơǒǆƪ"Ǒƽǒöāǃå ßåíǃå ǏǄƵ ǉïƓƛáā ÿǒǄǆƓƶǃå Ăíǃ Ǒƽǒöāǃå Ɠưïǃå " íāƞā þíƵ ÿá
 ǑƼ üǃî ïƛá ǑǃƓƙǃƓƕā Ɠưï þíƵ Ǐǃã Ăíá ÿǒǄǆƓƶǃåā çïåíǗå ÿǒƕ ííơǆ ýƮåāƙ æāǄƪáā ïåāơ

Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá. 
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å-þǐǆäĀƾǁäĀ ƞƏäĀǂǁäĀ ýõǆǁä: 
- ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ Ɠǌƕ ýāǆƶǆǃå èåßåïƞǗåā ÿǒǈåāǀǃåā ýǆƶǃå Ɨǆöǈá ÿƵ ÿǒǒïåíǗå Ɠưï Ăíǆ

 Ɨƕƪǈƕ Ǒƕƪǈ Ɠưï āǋ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå42»  ÜƗǒƓƽǂ ƓơïƬ þíƵā Ɠǌǀǒƕõƙ Ɨǀǒïõ æƕƪƕ
 ÜèǙƓƞǆǃå ǏƙƬ ǑƼ ƗǄƮƓơǃå èåïāõƙǃåā úāïöǃå æƪơ ïǒƺƙƙā ííƞƙƙ Ǚ Ǒƙǃå ƓǌǈǒǆƓưǆā

ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ƗǄƿïƵ Ǐǃã üǃî ăíâǒƪ ǑǃƓƙǃƓƕā.  
é-òƬƢƗǁäĀ üǄƴǁä ƕƴǐƓô: 
- þǌƽƑƓöā ƴǆ þǌƙƓƮƮƤƙā þǌƙǚǋâǆ ƗƕƪƓǈǆ ÿƵ ÿǒǒïåíǗå ÿǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá Ɠưï Ăíǆ

 Ɨƕƪǈƕ Ǒƕƪǈ Ɠưï āǋ ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ46»  ǑƼ ÿāǄǆƶǒ ÿāǒïåíǗå ƗǒƕǃƓƹ ÿá æƕƪƕ
 ƗƑǒƕ ǑƼ Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá ǏǄƵ æǄƪǃƓƕ ñǂƶǈǒ åîǋā Ɠǌǃ þǌƙƓƮƮƤƙ ƗǆƑǚǆ ÿāí ÿǆ þǌƽƑƓöā

Ǌǈǒƪơƙ ƗǃāƓơǆ āá þǌƑåíá ǏǄƵ ƓƕǄƪ ñǂƶǈǒ þǋƓưï þíƵā ÜƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå. 
ì-ƕǐîäìǕä ƕƓƑƽîǁä: 
- Ǒƕƪǈ Ɠưï āǋ ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ ƗǒïåíǗå ƗƕƓƿïǃå þƓöǈ ÿƵ ÿǒǒïåíǗå Ɠưï Ăíǆ
 Ɨƕƪǈƕ54» ñǂƶǈǒ åîǋā Ǌǀǒƕõƙ Ɨǀǒïõ ǑƼ ßāƪ āá ýǄƤ ǊǒƼ ƗǒïåíǗå ƗƕƓƿïǃå þƓöǈ ÿá æƕƪƕ 

ǑƕǄƪ ýǂƬƕ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǏǄƵ. 
ÿ-ĂîäìǕä üƑƬƗǗä: 
- ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ăïåíǗå ýƓƮƙǙå þƓöǈ ÿƵ ÿǒǒïåíǗå Ɠưï Ăíǆ

 Ɨƕƪǈƕ Ǒƕƪǈ Ɠưï āǋ42»À  ïǒƹ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ƗǒïåíǗå èǙƓƮƙǙå þƓöǈ ÿá æƕƪƕ
 ÜǊǃƓǂƬá ýǂƕ þƙǒ Ǚā ýǆƶǃå ßåíǕ ƗǄǌƪǆǃåā ƗƶƞƓǈǃå ƗǀǒïõǃƓƕ ûƕõǆ ëƓƞǈ þíƵ ǏǄƵ ýíǒ åîǋā

 ăïåíǗå ýƓƮƙǙå þƓöǈÜƓǒǄƶǃå çïåíǗåā ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƕ èƓƼƓƪǆǃå æǒïǀƙƕ   Ɠưï þíƵ Ǐǃã Ăíá Ɠǆǆ
Ǒƽǒöāǃå Ɨǈǒƶǃå ßåíá ǏǄƵ ƓƕǄƪ ñǂƶǈǒ åîǋā ǊǈƵ Ɨǈǒƶǃå ƗǒƕǄƹá. 
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Ā-ƕǐǄƨîǁä îǐƷĀ ƕǐǄƨîǁä çƑƽǘƴǁä: 
- ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ þǌƑƓƪâï ƴǆ Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹ èƓƿǚƶǃå ǏǄƵ ÿǒǒïåíǗå Ɠưï Ăíǆ

 Ɨƕƪǈƕ Ǒƕƪǈ Ɠưï āǋ42» ăîǃåā ÿǒǒïåíǗå ƴǆ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃƓƕ ßƓƪâïǃå þƓǆƙǋå þíƵ æƕƪƕ 
 ÜƗǈǒƶǃå íåïƼá ßåíá ǏǄƵ ƓƕǄƪ ñǂƶǈǒ Ɨƪƪâǆ ăá ǑƼ ýǆƶǃå ýƓƞǆ Ăíƶƙƙ Ǒƙǃå èƓƿǚƶǃå ÿá Ɠǆǂ

ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǑƼ ÿǒƪơƙā ƗǒƞƓƙǈǗå çíƓǒð Ǐǃã ăíâƙ ÿǒǈåāǀǃå þïƙơƙ Ǒƙǃåā. 
- ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ þǌƑǚǆð ƴǆ þƑƓǀǃå ÿāƓƶƙǃå ÿƵ ÿǒǒïåíǗå Ɠưï

 Ɨƕƪǈƕ Ǒƕƪǈ Ɠưï āǋ70» ǑƼ þǌƑǚǆð ƴǆ þƙǒ ăîǃå ÿāƓƶƙǃå ÿƵ ÿāưåï ÿāǒïåíǗå ÿá æƕƪƕ 
 Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá ǏǄƵ æƓƞǒǗƓƕ ñǂƶǈǒ Ɠǆ åîǋā Üþǌǈǒƕ Ɨƿǚƶǃå æǒõǃ åïöǈ Ǒƕƪǈ ýǂƬƕ ýǆƶǃå

ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ. 
- çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ þǌƑǚǆð ƴǆ ûǒïƽǃå ëāïƕ ýǆƶǃå ÿƵ ÿǒǒïåíǗå Ɠưï Ăíǆ

 Ɨƕƪǈƕ Ǒƕƪǈ Ɠưï āǋ ƗǒƶǆƓƞǃå76» Û ƴǆ ÿāƓƶƙǃå ÿƵ Ɨǒưåï Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ƗǒƕǄƹá ÿá æƕƪƕ
Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá ǏǄƵ ǑƕƓƞǒã ýǂƬƕ ïƛâǒƪ åîǋā Ǒƕƪǈ ýǂƬƕ āǃā þǌƑǚǆð. 

ï-çƇƺƑǀǄǁäĀ ïƺäĀƟǁä: 
- ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ Ɨǒāǈƶǆǃå ðƼåāơǃå þƓöǈ ÿƵ ÿǒǒïåíǗå Ɠưï Ăíǆ

 Ɨƕƪǈƕ úǒƶưā Ǒƕƪǈ Ɠưï āǋ28»Û ĄƓƕǄƪ ñǂƶǈǒ åîǋā þǌǃ ïǒíǀƙǃåā ßƓǈƛǃåā ƴǒƞƬƙǃå ƗǄƿ æƕƪƕ 
 Ɨǒǀõǈǆ Ɨƞǒƙǈ Ǒǋā ÜǑƽǒöāǃå þǌƑåíá ǏǄƵ ǑƕǄƪǃå ïǒƛƋƙǃå ǑǃƓƙǃƓƕā þǌƙƕƹïā ýǆƶǄǃ þǌƙǒƶƼåí ǏǄƵ
 ßƓƪâïǃå þƓǆƙǋå þíƵ Ɨƞǒƙǈ þǌƑƓƪâï ƴǆ Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹ èƓƿǚƶǃå ÿƵ þǋƓưï þíƵ ƴǆ ƗǈïƓǀǆǃƓƕ

Ɠǒƕƪǈ þǌƶǆ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃƓƕ. 
- çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ Ɨǒƿïƙǃå þƓöǈ ÿƵ ÿǒǒïåíǗå ÿǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá Ɠưï Ăíǆ

 Ɨƕƪǈƕ Ǒƕƪǈ Ɠưï āǋ ƗǒƶǆƓƞǃå29»<À þǌƑåíá ǑƼ ïǒƛƋƙǃå ǑǃƓƙǃƓƕā þǌƙǒƶƼåí ǑƼ ïƛâǒƪ åîǋā
ǑƕǄƪ ýǂƬƕ Ǒƽǒöāǃå. 
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 3-1-2-ƕǐìƑǄǁä îƬƑǆƴǁä: 
- çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ çßƓưǗå þƓöǈ ÿƵ ÿǒǒïåíǗå ÿǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá Ɠưï Ăíǆ

 Ɨƕƪǈƕ Ǒƕƪǈ Ɠưï āǋ ƗǒƶǆƓƞǃå76»  ƗǒƵƓǈõƮǗå āá Ɨǒƶǒƕõǃå Ąßåāƪ çßƓưǗå þƓöǈ ÿá æƕƪƕ
Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá ǏǄƵ ǑƕƓƞǒã ýǂƬƕ ïƛâǒƪ åîǋā þƑǚǆ. 

- Ǒƕƪǈ Ɠưï āǋ ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ çïåïơǃåā Ɨǒāǌƙǃå þƓöǈ ÿƵ ÿǒǒïåíǗå Ɠưï Ăíǆ
 Ɨƕƪǈƕ54» ǏǄƵ ƓƕǄƪ ïƛâǒ Ɠǆǆ Ɠǒƕƪǈ ýǆƶǄǃ çïåïơǃåā Ɨǒāǌƙǃå þƓöǈ ƗƕƪƓǈǆā ƗǆƑǚǆ þíƵ æƕƪƕ Ü

ǑƕǄƪ ýǂƬƕ Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá ǑƼ ïƛâǒƪ ǑǃƓƙǃƓƕā ÿǒǒïåíǗå ƗǒƶƼåí. 
- çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ Ɨǒƕƙǂǆǃå èåðǒǌƞƙǃå ÿƵ ÿǒǒïåíǗå Ɠưï Ăíǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ

 Ɨƕƪǈƕ åíƞ Ǒƕƪǈ Ɠưï āǋ ƗǒƶǆƓƞǃå18»Û þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ Ɨǒƕƙǂǆǃå èåðǒǌƞƙǃå þƓöǈ ÿǕ 
 ÿǒǒïåíǗå ƗǒƶƼåí ǏǄƵ ñǂƶǈƙƪ ƓǌǈƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜǊǈƵ ÿāưïǒ éǒơƕ ýǆƓǂā þƑǚǆ ïǒƹ ƗǒǄƤåíǃå
Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá ǏǄƵ ǑƕǄƪǃå ïǒƛƋƙǃå Ǒǋā Ɨǒǆƙơ Ɨƞǒƙǈ Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆǆ þǌơƓǒƙïåā þǌƙƕƹïā ýǆƶǄǃ. 

 
 ÿǆ ƗƪåïíǄǃ ǑǈƓƛǃå ǑƵïƽǃå ýâƓƪƙǄǃ ýāǕå ýâƓƪƙǃå ÿƵ ƗƕƓƞǗå ÿǂǆǒ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ ýǚƤ ÿǆā   

ÿǒǒïåíǗå ÿǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ïöǈ Ɨǌƞā: 
 ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ îƬƑǆƳ ǍǂƳ þǐǐîäìǕä ƑƮî āìǄ ƑǄ    )ƕǐìƑǄǁäĀ ƕǐîäìǕä(Ý 

        ƗùùùùùùùùùùùùǒƙǓå èåïƬâǆǃå ǏǄƵ ýǆƬǒā: 
    à  -ýå ÿāƽöāǆ ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕǃ Ɨǈāǂǆǃå ƗǒïåíǗå ïƮƓǈƶǃå ÿƵ ÿāưåï ÿāǒïåíǗå 
ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃåā : ƗǒïåíǗå ƗƕƓƿïǃå ÜƗƽǒöāǃå ǑƼ óƮƤƙǃå Üÿǒǈåāǀǃåā ƠƑåāǄǃåā þöǈǃå ÜƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå

 þǌǆƑǚǒ ýǂƬƕ ÜèƉƼƓǂǆǃåā ðƼåāơǃå þƓöǈ ÜƗǒǆƪïǃå ïǒƹā Ɨǒǆƪïǃå èƓƿǚƶǃå ÜăïåíǗå ýƓƮƙǙå
þǌƽƑƓöā ßåíǕ .
å     -ýå ÿāƽöāǆ ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕǃ Ɨǈāǂǆǃå ƗǒíƓǆǃå ïƮƓǈƶǃå ÿƵ ÿāưåï ÿāǒïåíǗå 
ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃåā :þǌƽƑƓöā ßåíǕ þǌǆƑǚǒ ýǂƬƕ ÜƗǒƕƙǂǆǃå èåðǒǌƞƙǃå Üçïåïơǃåā Ɨǒāǌƙǃå ÜçßƓưǗå .
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 ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ïƮƓǈƵ ÿƵ ÿǒǒïåíǗå Ɠưï Ăíǆ ÿá ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆ èƕƛ éǒơ      
)ƗǒíƓǆǃåā ƗǒïåíǗå(  Ɨƕƪǈƕ åíƞ Ǒƕƪǈ Ɠưï āǋ49» ÛǑƽǒöāǃå þǌƑåíá ǏǄƵ ƓƕǄƪ ïƛâǒƪ Ɠǆ āǋā . 

      à-ÿǆ ƗǒïåíǗå ïƮƓǈƶǃå ÿƵ ÿǒǒïåíǗå Ɠưï ÿá éǒơ  : ƠƑåāǄǃåā þöǈǃå ÜƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå
 ïǒƹā Ɨǒǆƪïǃå èƓƿǚƶǃå ÜăïåíǗå ýƓƮƙǙå ÜƗǒïåíǗå ƗƕƓƿïǃå ÜƗƽǒöāǃå ǑƼ óƮƤƙǃå Üÿǒǈåāǀǃåā

 Ǒƕƪǈ õƪāƙǆƕ Ǒƕƪǈ Ɠưï āǋ ÜèƉƼƓǂǆǃåā ðƼåāơǃå þƓöǈ ÜƗǒǆƪïǃå48,7 %. 
     å  -ÿǆ ƗǒíƓǆǃå ïƮƓǈƶǃå ÿƵ ÿǒǒïåíǗå Ɠưï: èåðǒǌƞƙǃå  çïåïơǃåā Ɨǒāǌƙǃå ÜçßƓưǗå 

 Ǒƕƪǈ õƪāƙǆƕ æǄƪǃå ǉƓƞƙƓƕ Ǒƕƪǈ Ɠưï āǋ ÜƗǒƕƙǂǆǃå49,33%. 
 

3-2- ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ îƬƑǆƳ îǐƙƉƗ āĀƗƨǄ)ƕǐìƑǄǁäĀ ƕǐîäìǕä(  ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓä Ǐƺ
þǐǐîäìǖǁ. 
 éǒơ   ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒƙǓå èåïƬâǆǃå ýǆƬǒ :
à       - ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǒïåíǗå ïƮƓǈƶǃå ïƛâƙ )  ƠƑåāǄǃåā þöǈǃå ÜƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå

 ïǒƹā Ɨǒǆƪïǃå èƓƿǚƶǃå ÜăïåíǗå ýƓƮƙǙå ÜƗǒïåíǗå ƗƕƓƿïǃå ÜƗƽǒöāǃå ǑƼ óƮƤƙǃå Üÿǒǈåāǀǃåā
èƉƼƓǂǆǃåā ðƼåāơǃå þƓöǈ ÜƗǒǆƪïǃå( Ɠǒāƿ åïǒƛƋƙ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǑƼ. 

      å- ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǒíƓǆǃå ïƮƓǈƶǃå ïƛâƙ )  èåðǒǌƞƙǃå ÜƗǒāǌƙǃåā çïåïơǃå ÜçßƓưǗå
Ɨǒƕƙǂǆǃå( Ɠǒāƿ åïǒƛƋƙ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǑƼ   .
   3-2-1-ƕǐîäìǕä îƬƑǆƴǁä: 

 à-ƕǐîäìǕä æìƑǐƾǁä: 
- Ăāƙƪǆ Ǒƕƪǈ ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ þǌƙíƓǒƿ æāǄƪá ýö ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå
 Ɨƕƪǈƕ13» Ɨƕƪǈƕā ÜýƓƵ Ǒƽǒöā ßåíá 59» æāǄƪá ÿá ñǂƶǒ Ɠǆ åîǋā Ü õƪāƙǆ Ǒƽǒöā ßåíá 

ýƿǕå ǏǄƵ ÿƪơǃå Ǒƽǒöāǃå ßåíǖǃ Ɠǒƕƪǈ ðƽơǆ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå. 
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 Ɨƪåïí èǄƮāƙ íǀǃāçǐäĀ Ā þǐĀǁ ÛçǐƓǐǁ  Lippit, Lewin, white Ɨǈƪ 1939 Ǐǃã þ
Ǌǈá : çíƓǒð ÜƗƵƓǆƞǃå ëāï þíƶǈƙā ýǆƶǃå çßƓƽǂā þƞơ ÿǆ ýǂ ôƽƤǈǒ ǑõǄƪƙǃå õǆǈǃå ýö ǑƼ

ăíƓǆƙƵǗå ǑǄǂāƙǃå üāǄƪǃå ÷āǒƬ ÜúǚƙǗå Ǐǃã ýǒǆǃå ÜƗǒǈåāíƶǃå. 
 þåðƙǃǙå Ăāƙƪǆ ÷Ɠƽƙïå Üýǆƶǃå ƗǒǄƵƓƼā çßƓƽǂ ÿǆ ýǂ ƴƽƙïƙ Ǒõåïǀǆǒíǃå õǆǈǃå ýö ǑƼā

ýƵƓƽƙǃåā ǑƵƓǆƞǃå ïǒǂƽƙǃå Ăāƙƪǆ ÷Ɠƽƙïåā ðƓƞǈǙå ƗǒƶƼåí Ăāƙƪǆ ÷Ɠƽƙïå. 
å-ìƳäĀƾǁäĀ ƞƏäĀǂǁäĀ ýõǆǁä: 
- Ɨǆöǈǆǃå èåßåïƞǗåā ÿǒǈåāǀǃåā íƵåāǀǃå ûǒƕõƙ ýö ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ

 Ɨƕƪǈƕ ßƓƞ éǒơ Ǒƕƪǈ Ăāƙƪǆ āǋ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ýǆƶǄǃ10» ßåíǕå 
 Ɨƕƪǈā ÜýƓƵ Ǒƽǒöāǃå54» íƵåāǀǄǃ Ǒƕƪǈǃå ëāưāǃå æƕƪƕ üǃîā Üõƪāƙǆ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå 

 ÿǒǒïåíǘǃ õāǈǆǃå ýǆƶǃå ïǒƪ ßāƪ ǑǃƓƙǃƓƕā Ɠǌǃ ƋõƤǃå þǌƽǃå Ǐǃã Ăíá ăîǃå ÜèåßåïƞǗåā ÿǒǈåāǀǃåā
 çíƓǒǀǃå óƓƮƙƤå ƗǄǀǃ æƕƪǃå íāƶǒ Ɠǆǂ ÜǑƽǒöāǃå þǌƑåíá Ăāƙƪǆ Ǒǈíƙ ăá ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼ

ÿǒǒƶǆƓƞǃå çîƙƓƪǕå ÿǆ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼ ÿǒǒïåíǗå ßƓƪâïǃå ïƛǂá ÿāǂā ƗǒïåíǗå. 
 ÷åíƕǗå ǏǄƵ þǌƶǒƞƬƙƕ ÿǒǒïåíǗå þƓǆá ýƓƞǆǃå Ơƪƽƙ Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ èåßåïƞǗåā ƗǆöǈǕå

 èðǒǆƙ åîã Ɠǆá ÜƗǈïǆ èǈƓǂ åîã ƗǒƑǒƕǃå èåíƞƙƪǆǃå Ɨǌƞåāǆǃ çíǒíƞ æǒǃƓƪá ÿƵ éơƕǃåā ïƓǂƙƕǙåā
 ǑǃƓƙǃƓƕā ÿǒǒïåíǘǃ ƗǒƵåíƕǗå ïƓǂƼǕå ôǌƞǒ üǃî ÿƎƼ Ɨǒǈǒƙāïǃåā íāǆƞǃƓƕ èåßåïƞǗåā ƗǆöǈǕå

ƗǒƑǒƕǃå èåïǒƺƙǃå Ɨǌƞåāǆ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå ðƞƶƙ  . 
é-ƕǐîäìǕä ƕƓƑƽîǁä: 
- ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ Ɨǀƕõǆǃåā Ɠǌƕ ýāǆƶǆǃå ƗƕƓƿïǃå ýö ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ

 Ɨƕƪǈƕ ßƓƞ ÜǑƕƪǈ ßåíá āǋ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå08»Ɨƕƪǈā ĆýƓƵ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå 58» 
 Ǚ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ƗǒïåíǗå ƗƕƓƿïǃå ÿá Ɨƞǒƙǈ Üõƪāƙǆ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå

ÿǒǒïåíǗå Ăíǃ ǑƕƓƞǒã ýǂƬƕ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǑƼ ïƛâƙ ƓǌǄƶƞǒ ăîǃå ýǂƬǃƓƕ þƙƙ. 
 åîƎƼ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ýǒƶƽƙā ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ýǒƶƽƙǃ ǑƪƓƪá ýǆƓƵ ƗǒïåíǗå ƗƕƓƿïǃå ÿǕ
 Ɠõƺư Ǌǃ æƕƪƙ íƿā ÜçïƬƓƕǆǃå ƗƕƓƿïǃå ýö èơƙ ǊǈƋƕ ăïåíǗå ïƶƬƙƪ ǑƕǄƪ Ǐơǈǆ èîƤƙå
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 ÷åíƕǗåā íǒíƞƙǃå ÿƵ ÿāƼðƶǒā Ɨǒǈǒƙāïǃå ÿǆ ïƓõã ǑƼ ÿāǄǆƶǒ þǌǄƶƞƙā ǊƙǆǒðƵ ÿǆ õƕơƙā
Ǒƽǒöāǃå ǊƑåíá Ǒǈíƙ ǑǃƓƙǃƓƕā. 

 
ì-ĂîäìǕä üƑƬƗǗä: 
- çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ýƓƮƙǙå ýö ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ

 Ɨƕƪǈƕ üǃîā ÜǑƕƪǈ ßåíá āǋ ƗǒƶǆƓƞǃå53»õƪāƙǆ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå . 
 ǑƼ ïƕǂá Ɠưï ǏǄƵ ǊǃāƮơā ýǆƓƶǄǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ÿǒƪơƙ Ǐǃã ăíâǒ ýƓƶƽǃå ýƓƮƙǙåā
 ïåāíá þǌƽƙǒ Ǌǈá Ɠǆǂ Üïƕǂá ƗǂïƓƬǆƕ ïƶƬǒā ýưƼá çïāƮƕ ǊǄǆƵ þǌƽƙǒ ÿá ƴǒõƙƪǒ íïƽǃƓƼ ýǆƶǃå
 ăïåíǗå ýƓƮƙǚǃ ÿá  èƓƪåïíǃå ôƶƕ èƙƕƛá íǀǃā Üûǒƪǈƙǃåā ÿāƓƶƙǃå ǏǄƵ ƴƞƬǒ Ɠǆǆ ÿǒïƤǓå
 ýƓƮƙǙå ÿá æƓƙǂǃå ôƶƕ Ăïǒā ÜǑƽǒöāǃå ßåíǕåā ýǆƶǃå ÿƵ ƓưïǃƓƕ çïƬƓƕǆ Ɨǒíïõ ƗƿǚƵ
 åîǂā ßåíǕå èåïƬâǆā ïǒǒƓƶǆ íǒíơƙ ǑƼā Üýǆƶǃå ƗǒƞƓƙǈȒåā Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå þǒǒǀƙ ǏǄƵ íƵƓƪǒ

ÿǒǄǆƓƶǃå Ăíǃ ñƓǆơǃå çíƓǒðā ðǒƽơƙǃå . 
ÿ-ƕǐǄƨîǁä îǐƷĀ ƕǐǄƨîǁä çƑƽǘƴǁä: 
- ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ þǌƑƓƪâïā þǌǈǒƕ ƗǆƑƓǀǃå Ɨƿǚƶǃå ýö ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ

Ɨƕƪǈƕ ÜǑƕƪǈ ßåíá āǋ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå06»Ɨƕƪǈā ÜĆýƓƵ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå62» ßåíǕå 
ßƓƪâïǃåā ÿǒǒïåíǗå ôƶƕ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ßāƪ æƕƪƕ üǃîā Üõƪāƙǆ Ǒƽǒöāǃå. 

- ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ þǌƑǚǆð ƴǆ èƓƿǚƶǃå ýö ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ
Ɨƕƪǈƕ ÜǑƕƪǈ ßåíá āǋ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǘǃ24»Ɨƕƪǈā ÜĆýƓƵ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå64» Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå 

þǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ÿǒǒïåíǗå ÿǒƕ èƓƿǚƶǃå æǒõǃ åïöǈ Üõƪāƙǆ. 
- āǋ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ûǒïƽǂ ýǆƶǃå ëāï ýö ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ

Ɨƕƪǈƕ ÜǑƕƪǈ ßåíá12»Ɨƕƪǈā ÜĆýƓƵ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå  72» ïƓƬƙǈǙ åïöǈ õƪāƙǆ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå  
 íāƞā ñǂƶǒ Ɠǆ åîǋā ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ Ǒƕƪǈ ýǂƬƕ āǃā ÿǒǒïåíǗå ÿǒƕ ûǒïƽǂ ýǆƶǃå ëāï

ÿǒǒïåíǗå ÿǒƕ ƗǒǈƓƪǈã èƓƿǚƵ. 
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Ā-çƇƺƑǀǄǁäĀ ïƺäĀƟǁä: 
- āǋ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ èƉƼƓǂǆǃåā ðƼåāơǃå ýö ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ

Ɨƕƪǈƕ ÜǑƕƪǈ ßåíá24» Ɨƕƪǈā ÜĆýƓƵ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå 57»õƪāƙǆ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå .  ÿǕüƓǈǋ 
ƗƿǚƵ Ɨơưåā ǑƼ ÿǒơ ýƮơǒ úöāǆǃå ǏǄƵ èƓǒƿïƙ ðƼåāơǃåā íǒðǒ ǊǃƓƕƿã ǏǄƵ ýǆƶǃå ā 
ÿƪơƙǒ ǊƑåíáǑƽǒöāǃå . 

 èƓƪƪâǆǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǄǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǏǄƵ ðƼåāơǃå ïǒƛƋƙ ïāí ǑƼ ÿāïǒƛǂǃå íǀƙƶǒ
 ÿåïāí ýíƶǆ ôǒƽƤƙ ǑƼ ðƼåāơǃå ïāí Ɨƪåïí Ɠǌǈǆ çííƶƙǆ èƓƪåïí ÿǆ üǃî Ơưƙǒā èƓǆöǈǆǃåā
 ïƮƓǈƶǃå æîƞ ǑƼ èǆǋƓƪā æƓǒƺǃå æƪǈ ÿǆ èíơ ðƼåāơǃå ÿá Ǐǃã èǄƮāƙ Ǒƙǃå ýǆƶǃå

 þǄƶƙ ǑƼ Ɠǌƙǒǆǋáā èƓƞƓơǃå ÷ƓƕƬã ǑƼ ïāí Ɠǌǃ ÿƓǂ üǃîǂ Ɨƪƪâǆǃå āá ƗǆöǈǆǃƓƕ ûƓơƙǃǘǃ ƗǃƓƶƽǃå
üāǄƪǃå ǑƼ çíǒíƞ õƓǆǈá. 

 íǒíƶǃå çƓƵåïǆ æƞǒ ǊǈƎƼ ÜýƓƶƼ ýǂƬƕ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǏǄƵ ïƛâƙ ÿá ðƼåāơǄǃ ÿǂǆǒ Ǐƙơā
Ɠǌǈǒƕ ÿǆ ñƪǕåā äíƓƕǆǃå ÿǆ : ƓǒǄƤåí ïƛâƙ Ǒǋā Üƴǒðāƙǃå ƗǃåíƵ ÜƗƞƓơǃå ÷āǈ Üçāǀǃå ÜçåāƓƪǆǃå

èƓƪƪâǆǃåā èƓǆöǈǆǃå ƗõƬǈáā ýƓǆƵá ǑƼ ƓǒƞïƓƤā. 
ï-ƕǐìƑǄǁä îƬƑǆƴǁä : 
- çïåíǘǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ çßƓưǗå ýö ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ

 Ɨƕƪǈƕ ÜǑƕƪǈ ßåíá āǋ ƗǒƶǆƓƞǃå12» Ɨƕƪǈā ÜĆýƓƵ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå 69» Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå 
õƪāƙǆ. 
- ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ çïåïơǃåā Ɨǒāǌƙǃå þƓöǈ ýö ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ

 Ɨƕƪǈƕ ÜǑƕƪǈ ßåíá āǋ08»  Ɨƕƪǈā ÜĆýƓƵ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå74»õƪāƙǆ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå   æƕƪƕ 
 Ąßåāƪ Ɨǒƶǒƕõǃå úāïöǃå ƴǆ ǑƬƓǆƙǆā íǒƞ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ çïåïơǃåā Ɨǒāǌƙǃå þƓöǈ ÿāǂ

ǑƕƓƞǒã ǉïǒƛƋƙ ÿƓǂ ǑǃƓƙǃƓƕā íïƕǃå āá ïơǃå ǑƼ. 
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- ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ Ɨǒƕƙǂǆǃå èåðǒǌƞƙǃå ýö ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ
Ɨƕƪǈƕ ÜǑƕƪǈ18»Ɨƕƪǈā ÜĆýƓƵ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå 57» ßåíǕå ǑǃƓƙǃƓƕā Üõƪāƙǆ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå 

Ɠǒƕƪǈ ôƽƤǈǆ Ǒƽǒöāǃå. 
 ïƛâǒ āǌƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ƗǒƕƓƞǒǗå ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ýǒǂƬƙ ǑƼ ǑƪƓƪá ïāí ƗǒíƓǆǃå ïƮƓǈƶǄǃ
 þåāƤ Ơǒǆƪ æǒƕơ Ɨƪåïí Ǌƙƙƕƛá Ɠǆ åîǋā ÜýƓƶƽǃåā íǒƞǃå Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå èƓǒāƙƪǆ íǒíơƙ ǑƼ

"Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǏǄƵ ǉïƓƛáā ÿǒǄǆƓƶǃå Ăíǃ Ǒƽǒöāǃå Ɠưïǃå " çïǒƕǂ Ɨǒǆǋá ǊƙƑǒǌƙā ýǆƶǃå ÿƓǂǆǃ ÿƋƕ
ÿǒƽöāǆǃå ßåíá ǏǄƵ ǑƕǄƪ āá ǑƕƓƞǒã ïǒƛƋƙ Ǌǃ ÿǕ. 

 ÿǆ ƗƪåïíǄǃ ǑǈƓƛǃå ǑƵïƽǃå ýâƓƪƙǄǃ ǑǈƓƛǃå ýâƓƪƙǃå ÿƵ ƗƕƓƞǗå ÿǂǆǒ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ ýǚƤ ÿǆā   
ÿǒǒïåíǗå ÿǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ïöǈ Ɨǌƞā: 

     ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ îƬƑǆƳ îǐƙƉƗ āĀƗƨǄ ƑǄ )ƕǐìƑǄǁäĀ ƕǐîäìǕä(  ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓä Ǐƺ
Ýþǐǐîäìǖǁ 

ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒƙǓå èåïƬâǆǃå ýǆƬǒā      : 
à       - ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǒïåíǗå ïƮƓǈƶǃå ïƛâƙ )  ƠƑåāǄǃåā þöǈǃå ÜƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå

 ïǒƹā Ɨǒǆƪïǃå èƓƿǚƶǃå ÜăïåíǗå ýƓƮƙǙå ÜƗǒïåíǗå ƗƕƓƿïǃå ÜƗƽǒöāǃå ǑƼ óƮƤƙǃå Üÿǒǈåāǀǃåā
èƉƼƓǂǆǃåā ðƼåāơǃå þƓöǈ ÜƗǒǆƪïǃå( Ɠǒāƿ åïǒƛƋƙ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǑƼ. 

      å- ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǒíƓǆǃå ïƮƓǈƶǃå ïƛâƙ )  èåðǒǌƞƙǃå ÜƗǒāǌƙǃåā çïåïơǃå ÜçßƓưǗå
Ɨǒƕƙǂǆǃå( Ɠǒāƿ åïǒƛƋƙ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǑƼ   .

 ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ïƮƓǈƵ ÿá ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆ èƕƛ éǒơ    )ƗǒíƓǆǃåā ƗǒïåíǗå(  ǑƼ èïƛá
 ßƓƞ ĆýƓƵ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ ÿá éǒơ Üïǒƕǂ ýǂƬƕ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå

Ɨƕƪǈƕ12,39» Ɨƕƪǈƕ ßƓƞ õƪāƙǆ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆā Ü63,26» .
à   - ƗǒïåíǗå ïƮƓǈƶǃå èïƛá éǒơ ) ǑƼ óƮƤƙǃå Üÿǒǈåāǀǃåā ƠƑåāǄǃåā þöǈǃå ÜƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå

 ðƼåāơǃå þƓöǈ ÜƗǒǆƪïǃå ïǒƹā Ɨǒǆƪïǃå èƓƿǚƶǃå ÜăïåíǗå ýƓƮƙǙå ÜƗǒïåíǗå ƗƕƓƿïǃå ÜƗƽǒöāǃå
èƉƼƓǂǆǃåā( ÿǆ ýƶƞ Ɠǆǆ ïǒƕǂ ýǂƬƕ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǏǄƵ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ 
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 Ǒƕƪǈ õƪāƙǆƕ ßƓƞ éǒơ Üåíƞ Ǒƕƪǈ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ12,66» ĆýƓƵ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå 
 Ǒƕƪǈ õƪāƙǆā59,87» õƪāƙǆ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå. 

   å- ƗǒíƓǆǃå ïƮƓǈƶǃå èïƛá éǒơ )Ɨǒƕƙǂǆǃå èåðǒǌƞƙǃå ÜƗǒāǌƙǃåā çïåïơǃå ÜçßƓưǗå( ƗƑǒƕǃ 
 Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ ÿǆ ýƶƞ Ɠǆǆ Üïǒƕǂ ýǂƬƕ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǏǄƵ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå

 Ǒƕƪǈ õƪāƙǆƕ ßƓƞ éǒơ Üåíƞ Ǒƕƪǈ12,12» Ǒƕƪǈ õƪāƙǆā Ü ĆýƓƵ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå 
66,66» õƪāƙǆ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå. 

 
3-3-ÞäìǓä çäîƪáǄ úƺĀ ƕǐǂƢäìǁä ýǊǂǄƳ ƕƏǐƓ Ǐƺ ǏƻǐõĀǁä ýǊƏäìǓ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ýǐǐƾƗ: 
   āƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒƙǓå èåïƬâǆǃå ýǆƬǒ :

 ï. þƑåí ýǂƬƕ þǌƽƑƓöā ßåíƋƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ÿǒǈåāǀǃåā ƠƑåāǄǃƓƕ ÿāǒïåíǗå þðƙǄǒ .
 ê. þƑåí ýǂƬƕ þǌƽƑƓöā ßåíá ǑƼ íǌƞǃå ÿāǒïåíǗå ýîƕǒ  . 
 ô. þöƙǈǆā þƑåí ýǂƬƕ ýǆƶǃå þåāí èƓƿāƋƕ ÿāǒïåíǗå þðƙǄǒā íǒǀƙǒ. 
 Ă. þƑåí ýǂƬƕ çííơǆǃå èƓƿāǕå ǑƼ þǌƽƑƓöā ÿāǒïåíǗå ðƞǈǒ. 
 û. þƑåí ýǂƬƕ ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ ýǆƶǃå ǑƼ ÿǒǒïåíǗå ƗǒƶƼåí ƴƽƙïƙ . 
 ü. þƑåí ýǂƬƕ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ þǌǄǆƵ ǑƼ ëƓǒƙïǙƓƕ ÿāǒïåíǗå ïƶƬǒ .

ƗǒƙǓå ƝƑƓƙǈǄǃ ƓǈǄƮāƙ íǀǃā: 
-ăïåíǗå þåðƙǃãā Ǒƕƪǈ þåðƙǃã āǋ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ýǆƶǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƠƑåāǄǃåā ÿǒǈåāǀǃƓƕ ÿ
 Ɨƕƪǈƕ51% Ɨƕƪǈā þƑåí ýǂƬƕ 35% ýƓǆƶǄǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ÿá ñǂƶǒ Ɠǆ āǋā Üæîƕîƙǆ ýǂƬƕ 

Ǒƕƪǈ ßåíá āǋ üǃî ýö ǑƼ ÿǒǒïåíǗå. 
- Ɨƕƪǈƕ Ǒƕƪǈ ýǂƬƕ þǌƽƑƓöā ßåíá ǑƼ íǌƞǃå ÿāǒïåíǗå ýîƕǒ76» Ɨƕƪǈā ƓǆƑåí 22» 

 ßåíá āǋ Ǌǈāǃîƕǒ ăîǃå íǌƞǃå ýö ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ ÿá ñǂƶǒ åîǋā ÜƓǈƓǒơá
Ǒƕƪǈ. 
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- Ɨƕƪǈƕ ǑƕƓƞǒȒåā Ǒƕƪǈ ýǂƬƕ þǌǄǆƵ þåāí èƓƿāƋƕ ÿāǒïåíǗå íǒǀƙǒ63»   ƓǆƑåí29» ƓǈƓǒơá 
ǑƕƓƞǒã ýǂƬƕ Ǒƕƪǈ ßåíá āǋ ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ÿá ñǂƶǒ åîǋā. 

 - Ɨƕƪǈƕ üǃîā çïǒƕǂ Ɨƕƪǈƕ çííơǆǃå èƓƿāǕå ǑƼ þǌƽƑƓöā ÿāǒïåíǗå ðƞǈǒ99»  ăîǃåā
 ĆýƓƵ Ăāƙƪǆ āǋ çííơǆǃå èƓƿāǕå ǑƼ ýƓǆƵǕå ðƓƞǈã ýö ǑƼ Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá Ăāƙƪǆ ÿá ñǂƶǒ

ǑƕƓƞǒȒåā. 
- Ɨƕƪǈƕ Ǒƕƪǈ ÷Ɠƽƙïå āǋ ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ ÿǒǒïåíǗå ƗǒƶƼåí ÷Ɠƽƙïå37» ƓǆƑåí 
 Ɨƕƪǈā53» ýǆƶǃå ǑƼ ÿǒǒïåíǗå ƗǒƶƼåí ÷Ɠƽƙïå ýö ǑƼ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ÿá ñǂƶǒ ăîǃåā ƓǈƓǒơá 

Ǒƕƪǈ ßåíá āǋ ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ. 
- Ǒƕƪǈ ïāƶƬ āǋ ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ þǌǄǆƵ ǑƼ ëƓǒƙïǙƓƕ ÿǒǒïåíǗå ïāƶƬ Ăíǆ
 Ɨƕƪǈƕ39» Ɨƕƪǈā þƑåí ýǂƬƕ 49<» ýö ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ƓǈƓǒơá

Ǒƕƪǈ ßåíá āǋ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ þǌǄǆƵ ǑƼ ëƓǒƙïǙƓƕ þǋïāƶƬ. 
 ÿǆ ƗƪåïíǄǃ ǑǈƓƛǃå ǑƵïƽǃå ýâƓƪƙǄǃ éǃƓƛǃå ýâƓƪƙǃå ÿƵ ƗƕƓƞǗå ÿǂǆǒ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ ýǚƤ ÿǆā  

ÿǒǒïåíǗå ÿǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ïöǈ Ɨǌƞā: 
  ÝÞäìǓä çäîƪáǄ úƺĀ ƕǐǂƢäìǁä ýǊǂǄƳ ƕƏǐƓ Ǐƺ ǏƻǐõĀǁä ýǊƏäìǓ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ýǐǐƾƗ Āǉ ƑǄ   

ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒƙǓå èåïƬâǆǃå ýǆƬǒ éǒơ  : 
 à. þƑåí ýǂƬƕ þǌƽƑƓöā ßåíƋƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ÿǒǈåāǀǃåā ƠƑåāǄǃƓƕ ÿāǒïåíǗå þðƙǄǒ .
 å. þƑåí ýǂƬƕ þǌƽƑƓöā ßåíá ǑƼ íǌƞǃå ÿāǒïåíǗå ýîƕǒ  . 
 é. þöƙǈǆā þƑåí ýǂƬƕ ýǆƶǃå þåāí èƓƿāƋƕ ÿāǒïåíǗå þðƙǄǒā íǒǀƙǒ. 
 ì. þƑåí ýǂƬƕ çííơǆǃå èƓƿāǕå ǑƼ þǌƽƑƓöā ÿāǒïåíǗå ðƞǈǒ. 
 ÿ. þƑåí ýǂƬƕ ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ ýǆƶǃå ǑƼ ÿǒǒïåíǗå ƗǒƶƼåí ƴƽƙïƙ . 
 Ā. þƑåí ýǂƬƕ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ þǌǄǆƵ ǑƼ ëƓǒƙïǙƓƕ ÿāǒïåíǗå ïƶƬǒ .

 ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá åāǆŊǒƿ ÿāǒïåíǗå ÿá ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆ èƕƛ éǒơ 
 ïǒǒƓƶǆǂ ƗƛơƓƕǃå Ɠǌƙƶưā Ǒƙǃå èåïƬâǆǃå ÿǆ ƗǄǆƞ ýǚƤ ÿǆ Ǒƕƪǈ Ǌǈá ǏǄƵ ÜþƓƵ ýǂƬƕ
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 ƗǒƵāưāǆǃåā ƗǒǆǄƶǃå Ɨǆǒǀǃå Ɨƪåïíǃå ßƓõƵã ýƞá ÿǆ ƓǋƓǈïƕƙƤå Ǒƙǃåā ÜǑƽǒöāǃå ßåíǕå èåííơǆā
 æƪǈ èßƓƞ éǒơ ÜôƿƓǈƙ ƓǌǒƼ ñǒǃ ǑǈƓƛǃå ǑƵïƽǃå ýâƓƪƙǃå ÿƵ ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞã ÿá èƓƕƛǗā

ǑƙǓƓǂ èåïƬâǆǃå üǄƙƕ þåðƙǃǗå : 
 ǑƼ íǌƞǃå þǌǃîƕǃ ƗƕƪǈǃƓƕ üǃîǂā ÜþǌƽƑƓöā ßåíƋƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ÿǒǈåāǀǃåā ƠƑåāǄǃƓƕ ÿāǒïåíǗå þðƙǄǒ
 ǑƼ þǌƙǒƶƼåí ÷Ɠƽƙïå åîǂā ííơǆǃå èƿāǃå ǑƼ ýǆƶǃå ðƓƞǈȒåā ýǆƶǃå èƓƿāƋƕ þǌǆåðƙǃȒåā þǌƽƑƓöā ßåíá

 Ɨƕƪǈƕ þǌƽƑƓöā ßåíá ßƓǈƛá ëƓǒƙïǙƓƕ þǋïāƶƬā ýǆƶǃå60,83»  Ɨƕƪǈƕ Ɠǌƕ ÿāǆðƙǄǒā þƑåí ýǂƬƕ
31,33<» ñǂƶǒ Ɠǆ āǋāÜÿǒǒïåíǗå ÿǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ïöǈ Ɨǌƞā æƪơ Ǒƕƪǈ Ɠǌƕ þåðƙǃǙƓƼ ÜƓǈƓǒơá

ƗƪåïíǄǃ ǑǈƓƛǃå ǑƵïƽǃå ýâƓƪƙǄǃ ǑǈƓƛǃå ýâƓƪƙǃå ƝƑƓƙǈ Ǌƙƙƕƛá Ɠǆ åîǋā Ǒƕƪǈ Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá ÿá. 
ǏƗǑä Ǎǁâ òǂƢǆ ƑǄĀǄƳĀ: 

ǑƼ ýƛǆƙǒ ǑƪǒƑïǃå ýâƓƪƙǃå ÿá Ɠǆƕ  : ÞäìǓä ǍǂƳ ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ îǐƙƉƗ āìǄ ƑǄ
 Ǐƺ þǐǐîäìǖǁ ǏƻǐõĀǁäƕǆƗƑƓ ƕƴǄƑƜÝ ǑƙǓå Ǐǃã ƓǈǄƮāƙ ƓǈǈƎƼ: 

 åîǋā ÜǑƽǒöāǃå ßåíǕå ǏǄƵ ïǒƕǂ ïǒƛƋƙ ƗǒíƓǆǃåā ƗǒïåíǗå ƓǋïƮƓǈƵā ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ÿã
 Ɨƪåïí Ǌƙƙƕƛá ƓǆƗơǒǄƮ ǑǆƓƬ":þǐǂǄƑƴǂǁ ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓä ǍǂƳ ǇîǐƙƉƗĀ ǏǄǐõǆƗǁä ëƑǆǄǁä "

2010þ ÛƗƪåïíā ăïƞǒāƙǃå þǒǋåïƕã ðǒðƶǃå íƕƵ :" ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓä āĀƗƨǄĀ üǄƴǂǁ ƕǐǂƢäìǁä ƕƏǐƓǁä
ƕǐǆǄǓä æïǊƜǓä Ǐƺ "2003 ÿƓǂǆǃåā íïƽǃå ǊǒƼ ýǆƶǒ ăîǃå ÿƓǂǆǃå Ǒǋ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ÿǕ Üþ

 çßƓƽǂƕ Ɲƙǈǒ Ǐƙơ ƴƿåāǃå ôïá ǏǄƵ Ǌƙåïíƿ íǒƪƞƙā ǊƙƓǈƓǂǆȒåā ǊƙƓƿƓõ ýǂ þíǀǒā ǊǒƼ Ɲƙǈǒ ăîǃå
ÿá üǃîƕ Ǒǈƶǈ úƑƓöāǃå ßåíáā ýǆƶǄǃ ƗǆƑǚǆā çíǒƞ ƗǒǄƤåí ýǆƵ ƗƑǒƕ ýāǀǈ ƓǆǈǒơƼ Üçíāƞā: 

  1 - ýǆƶǃå úāïö èƓƕǄõƙǆā ÿǒƪāâïǆǃå èƓǒõƶǆ ƴǆ ǑƬƓǆƙǆā ƴƞƓǈ ƓǌƕāǄƪáā ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå
 ÿá ƗõǒïƬ ÿǒƪāâïǆǃå Ɨƶǒƕõ ƴǆ ǑƬƓǆƙǒ ăíƓǒƿ æāǄƪá ÿǆ ïƛǂá þíƤƙƪƙā Ɨǈïǆ Ɠǌǈá éǒơƕ

ƗǃƓƶƼ ÿāǂƙ. 
  2 - ÿǒƪāâïǆǃå āá ßƓƪâïǃå Ąßåāƪ ÿǒǄǆƓƶǃå ýǂ Ăíǃ Ɨơưåāā ƗǆƑǚǆ ÿǒǈåāǀǃåā ƠƑåāǄǃåā þöǈǃå

ïƮƶǃå èƓƕǄõƙǆā ýǆƶǃå úāïö æƪơ ïǒǒƺƙǄǃ ƗǄƕƓƿā çííƞƙǆā Ɨǈïǆā. 
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  3 - ǑƼ ñāâïǆǃå āá ñǒƑïǃå Ąßåāƪ úöāǆ ýǂ ÿá éǒơƕ ƗǆƑǚǆ óƮƤƙǃåā ýǆƶǃå Ɨƶǒƕõ
Ǌƙƽǒöā ƴǆ ǑǆǄƶǃå ǊƮƮƤƙ þßǚƙǒ éǒơƕ ÜæƪƓǈǆǃå ÿƓǂǆǃå. 

  4 - éǒơƕ ÜæƓǀƶǃåā þāǄǃåā æƓƙƶǃå Ǚ Ǌǒƞāƙǃåā ƠǒơƮƙǃå æāǄƪá þíƤƙƪƙ Ɨǈïǆ ƗǒïåíǗå ƗƕƓƿïǃå
Ǒƽǒöāǃå ǊƑåíƋƕā Ǌƪƽǈƕ Ǌƙǀƛ þíƶǈƙ ǑǃƓƙǃƓƕā ǊƙǒǃƓƶƼ þíƶƕ ýǆƓƶǃå ïƶƬǒ Ǚ. 

  5 - Ǐǃã ßåîƺǃå ýǆơǒā ÿƓƪǈǗå ûāïƵ ǑƼ ăïƞǒ ăîǃå þíǃƓǂ ÜǑƕƓǒƪǈǙå ăïåíǗå ýƓƮƙǙå
 Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí èƓǋƓƞƙǙå ƗƼƓǂ ǑƼ èƓǆāǄƶǆǃå ûƼíƙƙ Ǒǂǃ ƗǒƕƓǒƪǈå Ɨǀǒïõƕ þƙǒ ÜǊƑåðƞá ƗƼƓǂ

Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ǊǃƓǂƬá ƗƼƓǂ ýǚƺƙƪƓƕ üǃîā. 
  6 - ÿǒƪāâïǆǃå ÿǒƕ āá ÿǒƪāâïǆǃåā ßƓƪâïǃå ÿǒƕ Ąßåāƪ Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹā Ɨǒǆƪïǃå èƓƿǚƶǃå

 ýǆƓǂƙǃåā ÿāƓƶƙǃå Ǐǃã ƴǒǆƞǃå ƴƼíƙ éǒơƕ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǄǃ ƗǆƵåíā çíǈƓƪǆā çíǒƞ  þǌƪƽǈá
ýíƵā ƗǒƵāưāǆ ýǂƕ Ɨǒǆƪïǃå èƓƿǚƶǃå þƙƙ ÿáā þǋƓƽƙǃåā. 

  7- ßåíǕ ýǆƓƶǃå ƴƼíƙ Ǒƙǃå èåïƛâǆǃå ýƛǆƙ ǑǌƼ ÜƗǃíƓƵ Ɨǒāǈƶǆǃåā ƗǒíƓǆǃå èƉƼƓǂǆǃåā ðƼåāơǃå
 Ɨƪƪâǆǃå üïíƙ ÿá íƕǚƼ Üïåïǆƙƪǚǃ þǌƶƞƬǒā íǒƞ ýǂƬƕā ƗǒǃƓƶƽǃåā çßƓƽǂǃå èƓƞïí ǏǄƵƋƕ ǊǄǆƵ

ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƕ ýíƓƵ ýǂƬƕ Ɠǌǀǒƕõƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåā Ɠǌƙǒǆǋá. 
  8 -úƑƓöāǃå ßåíá ǏǄƵ çíƵƓƪǆā ƗǒƵƓǈõƮǗå āá Ɨǒƶǒƕõǃå Ąßåāƪ çíǒƞ çßƓưǗå. 
  9 - ýǂƬƕ ýǆƶǃƓƕ íïƽǃå ïåïǆƙƪå ǑƼ þǌƪƙ éǒơƕ Üïơǃåā íïƕǃå ǑƼ ÿǒƙíǒƞ çïåïơǃåā Ɨǒāǌƙǃå
íǒƞ. 
  10 -ýǆƓƶǃå èƓƞƓǒƙơå ýǂ Ǒõƺƙ éǒơƕ ÜúƑƓöāǃå ßåíáā ýǆƶǄǃ ƗǆƑǚǆ Ɨǒƕƙǂǆǃå èåðǒǌƞƙǃå. 

 íïƽǃå ƗǒƞƓƙǈã çíƓǒð ǑƼ þǌƪƙ ƗǃƓƶƼā çíǒƞ ƗǒǄƤåí ýǆƵ ƗƑǒƕ ûǄƤ ǑƼ þǌƪǒƪ åîǋ ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā
 ðƽơƙ éǒơƕ ÜèƓƪƪâǆǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹā ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼ Ǒƽǒöāǃå ǊƑåíá ƗǒǃƓƶƼ ǑƼ þǌƪƙā ýǆƓƶǃå
 þǌƙǒƶƼåí çíƓǒðā þǌǒǃã ƗǄǂāǆǃå þƓǌǆǃå ðƓƞǈȒåā ýǆƶǃå èƓƿāƋƕ þǌǆåðƙǃȒåā þǌǄǆƵ æơā ƗǒƶƼåíǃå þǌǒƼ

ëƓǒƙïǙƓƕ þǋïāƶƬā. 
    ðǐƏîǁä üáƑƨƗǁä ǍǂƳ ƕøøøƓƑƜǕä þǀǄǐ ƕƨäîìǂǁ ƕǐƳîƻǁä çǗáƑƨƗǁä ƛƏƑƗǆ üǘƢ þǄ

ǏøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøƗǑƑǀ: 
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   1 - Ɨƕƪǈƕ Ǒƕƪǈ ýǂƬƕ ƗǒíƓǆǃåā ƗǒïåíǗå ƓǋïƮƓǈƵ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ èƼāƙƪå66,50» 
 ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼ þƓƙ ýǂƬƕ ñǒǃā)íǋƓƶǆǃåā èƓǒǄǂǃå(. 

   2 - ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǒíƓǆǃåā ƗǒïåíǗå ïƮƓǈƶǃå ýö ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ
ƗǒƙǓå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆ ÿǒƕƙǒ: 

á         - ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ïƮƓǈƵ ǏǄƵ ÿǒǒïåíǗå Ɠưï)ƗǒíƓǆǃåā ƗǒïåíǗå(  Ǒƕƪǈ Ɠưï āǋ
 Ɨƕƪǈƕ49Â»<

æ         - ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ïƮƓǈƵ ïƛá)ƗǒíƓǆǃåā ƗǒïåíǗå(  ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǏǄƵ
 Ɨƕƪǈƕ õƪāƙǆ ýǂƬƕ Ǒƕƪǈ ÿƓǂ63,26» Ɨƕƪǈƕ ĆýƓƵā Ü 12,39». 

è         - Ɨǒƕƪǈ Ɠǌƕ ÿǒǒïåíǗå þåðƙǃã Ɨƕƪǈ ÿá ÿǒƕƙ íǒƞǃå Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå èåïƬâǆ ýǚƤ ÿǆ
 Ɨƕƪǈƕ æƓƞǒǗå ǉƓƞƙƓƕ60,83»  Ɨƕƪǈƕ ƓǈƓǒơáā ÜþƑåí ýǂƬƕ31,33». 

 Ɠưï ÿǕ Ǒƕƪǈ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ïƮƓǈƵ ýö ǑƼ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā
 þǌƑåíá åîǂā þǌƑåíá ǏǄƵ Ɠưǒá Ǒƕƪǈ þǋïǒƛƋƙ Ăāƙƪǆā ÜǑƕƪǈ ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ÿƵ ÿǒǒïåíǗå

Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ Ǒƕƪǈ ǊƙåïƬâǆ ûƼā Ǒƽǒöāǃå . 
 ýǂƬƕ ƗǒíƓǆǃåā ƗǒïåíǗå ƓǋïƮƓǈƵ èƼāƙƪå ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ÿāǂǃ åïöǈ ïǒƤǕå ǑƼā
 ƗǒíƓǆǃåā ƗǒïåíǗå ïƮƓǈƶǃå ýö ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆā æƓƞǒǗå ǉƓƞƙƓƕā Ǒƕƪǈ

ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ƓǈǈƎƼ Ɠưǒá Ǒƕƪǈ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ: 
 èƓǒǄǂǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǏǄƵ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ïǒƛƋƙ Ăíǆ
 ýǆƶǃå ǑƼ ÿǒǒïåíǗå Ɨƕƹïā ƗǒƶƼåíā çßƓƽǂ ǑƼ èïŊƛá ƓǌǈǕ Üåíƞ ƴƽƙïǆā ăāƿ ïǒƛƋƙ āǋ íǋƓƶǆǃåā
ƗƶǆƓƞǃå úåíǋǕ ûǀơǆǃåā æāǄõǆǃå ýǂƬǃƓƕ þǌƽƑƓöāǃ þǌƑåíá Ăāƙƪǆ ǑƼ ïǒƛƋƙǃå Ǐǃã Ăíá Ɠǆǆ. 
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ƕøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǄƗƑƢǁä 
 

 ǑƼ çíāƞǃå èƓǒāƙƪǆā ïǒǒƓƶǆ ƴǆ ûƼåāƙǒ éǒơƕ ăïåíǗå Ǌǀǀơǒ ăîǃå ðƓƞǈǗå Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ïƕƙƶǒ     
āƙƪǆǃå ǑƼā ƗǃƓƶƼ ăïåíǗå çßƓƽǂ ÿá Ǒǈƶǒ ƓǒƕƓƞǒã ÿāǂǒā ÜƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗåĂ ǊƙåïƓǌǆ éǒơ ÿǆ æāǄõǆǃå 

 ǑƼ ýǆƶǒ Ǚ ăïåíǗå ÿǕ  ƗǒǄƤåíǃå ǊǄǆƵ ƗƑǒƕƕ ǊǄƵƓƽƙ éǒơ ÿǆā ǊƵåíƕã åîǂā Ǌƙåïíƿā ǊƙƓƿƓõā ǊƙƓǈƓǂǆȒåā
 ƗƑǒƕ ÿǆưƙǒ ăîǃå ăïåíǗå ƓǌǄǂǒǋā ƗǒƶǆƓƞǃå Ɨƪƪâǆǃå ýǆƬǒ éǒơ Ǌƶǆ ýƵƓƽƙǒ ðǒơā õǒơǆ ǑƼ ýƕ øåïƼ

ƗǒíƓǆǃåā ƗǒïåíǗå ƓǌƙƓǈāǂǆā ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå. 
 ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃåā    ĲăïåíǗå - Ǒǋā ƗǒƑƓǌǈ Ǚ çïíƿ üǄƙǆǒ āǌƼ ƗǒïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞǄǃ ǑƪƓƪáā þƓǋ íïāǆ

 çāǀǃå ÿǆ Ɠǈíð Ɠǆǌǆ ƓǌǈƵ ƴƽƙïƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǚ çíāíơǆ ƗǒƞƓƙǈã ƗƿƓõ Ɠǌǃ ƗǃǓƓƼ ÜƗǃǓå ÿƵ ǉðǒǆǒ ăîǃå ýǀƶǃå
 ƴƼïā ûǚõǈǘǃ ƗƮïƽǃå Ǌǃ èǒõƵĈá åîã ÜƓǌǃ íāíơ Ǚ èƓƿƓõ Ǌǃ ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃå ÿá ÿǒơ ǑƼ Ɨǂïơǆǃå
 Ǒƽǒöāǃå ǊƑåíá ǑƼ ƗǒǃƓƵ èƓǒāƙƪǆ üǃîƕ ûǀơǒƼ ǊǄǆƵ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒǆǋǕåā ƗǈǒǈƋǆõǃƓƕ ǉïāƶƬā ǊƙƓǒāǈƶǆ

ƗƶǆƓƞǄǃ ƗǆƓƶǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ ǑǃƓƙǃƓƕā. 
 ǊƕƶǄƙ ăîǃå ýƓƶƽǃå ïāíǃå ýƽƺƙ Ǚ ÿá æƞǒ ƗǒǃƓƵ çíāƞƕ ƓǌƙǒǃƓƶƼā ƓǌƼåíǋá ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ûǀơƙ Ǒǂǃā   
 ǑƼ ÿǒǒïåíǗå ýƓǆƶǄǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå ǑƼ ƗǒíƓǆǃåā ƗǒïåíǗå ƓǋïƮƓǈƶƕ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ

 çïåíǗå ǑƼ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ÿá éǒơ ÜÿǒǒïåíǗå ƗƮƓƤā Ɨǒƽǒöāǃå þǌƙƓǒāƙƪǆ úǄƙƤǆƕ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå
 ïƶƬǒ Ǌǈá Ǒǈƶǒ ƗǒƶƼåíā Ɨƕƹïƕ ăïåíǗå ïƶƬǒ ƓǆǈǒơƼ ÜýǆƶǄǃ þǌƙƕƹï ǑƼā ƓǌǃƓǆƵ ƗǒƶƼåí ǑƼ ïƛâƙ ƗǒƶǆƓƞǃå
 ǊƙƓǒāƙƪǆā ǊǆƓǌǆ ßåíá Ɨǀǒïõƕ þƙǌƙā ǊǒïåíĈƙ ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå ÿá Ɠưǒá Ǒǈƶǒā ǊǄǆƵ ÿƓǂǆ ǑƼ ëƓǒƙïǙƓƕ

 çííƞƙǆā Ɨǈïǆā Ɨơưåā ýǆƶǄǃ Ɨǆöǈǆǃå íƵåāǀǃåā ƠƑåāǄǃåā ÿǒǈåāǀǃå ÿáā ÜýǆƶǄǃ ƗƶƞƓǈǃå æǒǃƓƪǕå Ǌǃ ëïƬƙā
 ƗćǌŎƞāǆ ƗǒïåíǗå ƗƕƓƿïǃåā ÜǊƙƽǒöā ƴǆ þƑǚǆ ýǆƓƶǃå óƮƤƙ ÿáā ƓǌƼāïöā Ɨƽǒöāǃåā ïƮƶǃå èƓƕǄõƙǆ ƴǆ
 Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹ èƓƿǚƶǃåā ǑƵāưāǆ ýǂƬƕ ƗǆƑƓƿ Ɨǒǆƪïǃå èƓƿǚƶǃåā ÜǑƕƓǒƪǈå ăïåíǗå ýƓƮƙǙåā ÜƗǃƓƶƼā
 ƗǃíƓƵ Ɨǒāǈƶǆǃåā ƗǒíƓǆǃå èƉƼƓǂǆǃåā ðƼåāơǃåā ÜèƓǒǃāâƪǆǃåā èƓǈƓǂǆǃå ǏǄƵ öƼƓơǒ ýǂƬƕ çíƑƓƪā çïƬƙǈǆ
 ăïåíǗå ïāƶƬ íƶƕƼ ÜýǆƶǄǃ þƑǚǆ Ɨǒƕƙǂǆǃå èåðǒǌƞƙǃåā çßƓưǗåā çïåïơǃåā ƗǒāǌƙǄǃ þƓöǈ íāƞā Ǐǃã ƗƼƓưã
 ǊƙǒƶƼåí çíƓǒð ǑǃƓƙǃƓƕā ƗǒǄƤåíǃå ǊǄǆƵ ƗƑǒƕ ïƮƓǈƵ ÿƵ ƓưïǃƓƕ ïƶƬǒƪ ǊǈƎƼ ëƓǒƙïǙƓƕ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼ
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 úåíǋǕå ûǀơǒ ǉïāíƕ ăîǃå æƙåïǆǃå ǏǄƵá Ǐǃã Ǌƕ ýāƮāǄǃ Ǌƙåî ûǀơǒ ýǂƬƕ Ǒƽǒöāǃå ǊƑåíá ÿǒƪơƙā
ƗƶǆƓƞǄǃ ƗǆƓƶǃå. 

 üƓǈǋ ÿá öơǚǈ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼ ăïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǖǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ Ɨǒǆǋá ÿǆ þƹïǃƓƕƼ 
ƗǒƙǓå ƝƑƓƙǈǃå Ǐǃã Ɠǈƙƪåïí èǄƮāƙ éǒơ ÜƗǆƑǚǆā ƗǒǃƓƛǆ ƗǒǄƤåí ýǆƵ ƗƑǒƕ ûǒǀơƙ ôïƙƶƙ èǚǂƬǆ: 

     1- Ɨƕƪǈƕ Ǒƕƪǈ ýǂƬƕ ƗǒíƓǆǃåā ƗǒïåíǗå ƓǋïƮƓǈƵ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ èƼāƙƪå 66,50% ñǒǃā 
 ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼ þƓƙ ýǂƬƕ)íǋƓƶǆǃåā èƓǒǄǂǃå( .

     2- ÿǒƕƙǒ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǒíƓǆǃåā ƗǒïåíǗå ïƮƓǈƶǃå ýö ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ 
ƗǒƙǓå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆ :

    à- ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ïƮƓǈƵ ǏǄƵ ÿǒǒïåíǗå Ɠưï )ƗǒíƓǆǃåā ƗǒïåíǗå(  Ɨƕƪǈƕ Ǒƕƪǈ Ɠưï āǋ
49 .%
   å- ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ïƮƓǈƵ ïƛá )ƗǒíƓǆǃåā ƗǒïåíǗå(  Ǒƕƪǈ ÿƓǂ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǏǄƵ

 Ɨƕƪǈƕ õƪāƙǆ ýǂƬƕ åíƞ63,26% Ɨƕƪǈƕ ĆýƓƵā Ü 12,39% .
é   - Ɨƕƪǈƕ åíƞ Ǒƕƪǈ Ɠǌƕ ÿǒǒïåíǗå þåðƙǃã Ɨƕƪǈ ÿá ÿǒƕƙ íǒƞǃå Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå èåïƬâǆ ýǚƤ ÿǆ

60,83 % Ɨƕƪǈƕ ƓǈƓǒơáā ÜþƑåí ýǂƬƕ31,33% .
 ÿǒǒïåíǗå Ɠưï ÿǕ Ǒƕƪǈ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ïƮƓǈƵ ýö ǑƼ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā    
 ûƼā Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá åîǂā þǌƑåíá ǏǄƵ Ɠưǒá Ǒƕƪǈ þǋïǒƛƋƙ Ăāƙƪǆā ÜǑƕƪǈ ƗǒǄƤåíǃå þǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ÿƵ

Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ åíƞ Ǒƕƪǈ ǊƙåïƬâǆ .
 Ǒƕƪǈ ýǂƬƕ ƗǒíƓǆǃåā ƗǒïåíǗå ƓǋïƮƓǈƵ èƼāƙƪå ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ÿāǂǃ åïöǈ ïǒƤǕå ǑƼā     

 Ɠưǒá Ǒƕƪǈ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǒíƓǆǃåā ƗǒïåíǗå ïƮƓǈƶǃå ýö ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆā
ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ƓǈǈƎƼ :
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 íǋƓƶǆǃåā èƓǒǄǂǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼ ÿǒǒïåíǘǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǏǄƵ ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ïǒƛƋƙ Ăíǆ    
 ƗǈƙƓƕ ƗƶǆƓƞƕā ýǆƶǃå ǑƼ ÿǒǒïåíǗå Ɨƕƹïā ƗǒƶƼåíā çßƓƽǂ ǑƼ èïŊƛá ƓǌǈǕ Üåíƞ ƴƽƙïǆā ăāƿ ïǒƛƋƙ āǋ ǑƼ

åíáþǌƑ ý æāǄõǆǃå ýǂƬǃƓƕ þǌƽƑƓöāƗƶǆƓƞǃå úåíǋǕ ûǀơǆǃåā. 
Ǒǋ ƗǆƓǋ èǙâƓƪƙ ëïõ Ǐǃã Ɨƞǒƙǈǃå ǉîǋ ƓǈƶƼíƙā : 

 -       ýǂ éǒơ ÿǆ çíǒƞā ƗƶƞƓǈ ƗǒǄƤåí ýǆƵ ƗƑǒƕ åāïƼāǒ ÿá ƓǒǄƶǃå èåïåíǗå Ǒǃāâƪǆǃ ÿǂǆǒ úǒǂ
ÞǑƕƓƞǒã ýǂƬƕ ÿǒǒåïíǖǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǑƼ ïƛâƙ éǒơƕ ƓǋïƮƓǈƵ 

 -        Þüǃî ûǒǀơƙǃ ÿāǃāâƪǆǃå ƓǋîƤƙǒ Ǒƙǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå Ǒǋ Ɠǆā 
 -       Þüǃî ǏǄƵ ÿāǃāâƪǆǃå þǋ ÿǆā 

ÿǒƛơƓƕǃåā ÿǒǃāâƪǆǃå úïõ ÿǆ ïƓƕƙƵǗå ÿǒƶƕ Ɠǌƕ îƤǖǃ èƓǒƮāƙǃå ÿǆ ƓĄưƶƕ ëïõǈ üǃîǃ Ɨƞǒƙǈā : 
1-  ÿá Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå èƓǒāƙƪǆ ÿǒƪơƙƕ þǌǆƓǆƙǋǗ ƗƼƓưã ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå ǑƼ ÿǒǃāâƪǆǃå ǏǄƵ 

 ýǆƓƶǃå ïƶƬǒ Ǐƙơ çïāõƙǆā çííƞƙǆā ƗǆƑǚǆā ƗǒǃƓƛǆ ƗǒǄƤåí ýǆƵ ƗƑǒƕ ïǒƼāƙƕ þƓǆƙǋǙå åāǂïíǒ
Ǌǒíǃ ßåíá ýưƼá þǒíǀƙ ǑǃƓƙǃƓƕā Ɠưïǃåā ëƓǒƙïǙƓƕ ăïåíǗå. 

2- ƗǃƓĊƶƼā ƗơƞƓǈ çïåíã úåïƬã èơƙ ƗǒǃƓƛǆ ƗǒǄƤåí ýǆƵ ƗƑǒƕ ïǒƼāƙƕ þƓǆƙǋǗå åîǋ ÿāǂǒ ÿá, 
3-  éǒíơ ǑǆǄƵ æāǄƪƋƕ ýǆƶǃå çíƓǒƿ Ǐǃã ƗƶǆƓƞǃƓƕ íǋƓƶǆǃåā èƓǒǄǂǃƓƕ èåïåíǗå Ǒǃāâƪǆ çāƵí

ǑƵāưāǆā. 
4- ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃåā ïƮƶǃå èƓƕǄõƙǆ ƴǆ ǏƬƓǆƙƙ ƗơƞƓǈ Ɨǒïåíã èåíƓǒƿ ƗƵƓǈƮ ǏǄƵ ýǆƶǃå. 
5-  ûǒïõ ÿƵ ÿǒǒïåíǗå ýƓǆƶǄǃ ýǆƶǄǃ Ɨǆöǈǆǃå íƵåāǀǃåā ÿǒǈåāǀǃåā þöǈǃå Ơǒưāƙā ëïƬ ǏǄƵ ýǆƶǃå

þǌǃ ÷ðāƙ ïǒƬƓǈǆ āá èƓƕǒƙǂ. 
6- ǑǄƶƼ ýǂƬƕā ǑǆǄƶǃå þǌƮƮƤƙ ûƼā þǌƕƮƓǈǆ ǑƼ ÿǒǒïåíǗå ýƓǆƶǃå úǒöāƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå. 
7-  õǀƼ Ɨƕāǀƶǃåā ßƓõƤǕå ƠǒơƮƙā Ǌǒƞāƙǃå ñƓƪá ǏǄƵ þāǀǒ ƗǒïåíǗå ƗƕƓƿïǄǃ þƓöǈ ÷Ɠƕƙã ǏǄƵ ýǆƶǃå

èǆðǃ ÿã. 
8-  ûǒïõ ÿƵ Üçííƶƙǆ èƓǋƓƞƙã āîā ǑƕƓǒƪǈã ÿāǂǒ ăïåíǗå ýƓƮƙǚǃ þƓöǈ ïǒƼāƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå

þǋïƓǂƼáā þǌƑåïàā þǌƙƓƞƓǒƙơå ƗƼïƶǆǃ ÿǒǒïåíǗå ÿǒƽöāǆǃå ÿǆ æïǀƙǄǃ èƓƵƓǆƙƞǙå. 
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9- Ɨǈïǆā ƗǒǈāǈƓƿā ƗǒƵāưāǆ Ɨǀǒïõƕ ÿǒƪāâïǆǃåā ßƓƪâïǃå ÿǒƕ Ɨǒǆƪï èƓƿǚƵ ïǒƼāƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå. 
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57- ûïƓõ ÜýƓǆǂ :ǏƳƑǆƬǁäĀ ǏǆǊǄǁä ðƻǆǁä ýǂƳ ÜƗƶǆƓƞǃå æƓƕƬ Ɨƪƪâǆ ÜƗǒïíǈǂƪǗå Ü2007þ. 
58-  ÿǒíǃå ýƓǆƞÜ èƓƪǒāƶǃ:æîäìǕä ãìƑƓǄ   ÜïƑåðƞǃå Üåí ïƗǆāǋÜ 2005þ. 
59- íǆơá ÜïǋƓǆ :ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâ ÜƗǒƶǆƓƞǃå ïåíǃå ÜƗǒïíǈǂƪǗå Ü2002þ. 
60- íǆơá ÜïǋƓǆ :ǏǄǐõǆƗǁä ûĀǂƨǁä -çäîƑǊǄǁä ÞƑǆƓ üƢìǄõ Ü7 ÜƗǒƶǆƓƞǃå ïåíǃå ÜƗǒïíǈǂƪǗå Ü2003þ. 

61- íǆơá ÜïǋƓǆ :ýǐõǆƗǁä- ƕǐǄǐõǆƗǁä çƑƨîƑǄǄǁäĀ üǀƑǐǊǁä ýǐǄƬƗǁ ǏǄǂƴǁä üǐǁìǁä ïåíǃå ÜƗǒïíǈǂƪǗå Ü
 ÜƗǒƶǆƓƞǃå2005þ. 

62- ăïƤƼ ýƮǒƼ Üïåïǆ :ĂîäìǕä ýǐõǆƗǁä ÜƗǒǈíïǕå Ɨƶƕõǆǃå ÜÿíïǕå Ü1979þ. 
63- ïǒǋð ÜøƓƕƮǃå ćā íāǆơǆ ÜǑƪïǆ :ÞäìǓä æîäìâ Ü çïåíǗå íǌƶǆ ÜôƓǒïǃå Ü1988þ. 

64- íǒƪǃå íǆơá ÜǏƽõƮǆ :ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâ -Ăîǀƻǁä üƑǄǁä ðàîǁ ƕǐîƬƴǁä æîäìǕä ÜçïǋƓǀǃå Ü
2004þ. 

65-  íǆơǆ ǑǆƓƪ ÜþơǄǆ:ðƻǆǁä ýǂƳĀ ƕǐƓîƗǁä Ǐƺ èƟƓǁä ƛǉƑǆǄõ Ü2 ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ çïǒƪǆǃå ïåí ÜÿƓǆƵ Ü
 ÜƗƵƓƕõǃåā1423к/2002þ. 

66- ïǒǈǆ Üăïāǈ :îƏäïƜǁä ÛƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä îǐǐƨƗ ÜƗǒïƑåðƞǃå èƓƵāƕõǆǃå ÿåāǒí Ü2010þ. 

67- Ǒǈƺǃå íƕƵ íǆơǆ Üýǚǋ :ÞäìǓä æîäìâ æîƑǊǄõ Ü2 ÜƗǒǆǈƙǃåā ßåíǕå ïǒāõƙ ðǂïǆ ÜçïǋƓǀǃå Ü1999þ.    
ƑǐǆƑƙ- çǗƑƾǄǁäĀ çǘƜǄǁä: 

68-ÜþƪƓǀǄƕ Ɨǒǈõǚƪ":çƑƽǘƴǁä ƕǐǆƑƨǆǕä Ǐƺ ƕƨƨáǄǁä"ƗǄƞǆÜ þāǄƶǃå ÜƗǒǈƓƪǈǗå ííƵ5 ïƕǆƪǒí2003Üþ 
ÜïƑåðƞǃå èåïāƬǈǆ ƗƶǆƓƞ íǆơǆ ïưǒƤ çïǂƪƕ. 
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69-ǏƽõƮǆ ýƓǆá ÜǑǆƓǆơǃå :ǏƻǐõĀǁä ƑƮîǁä  ǍǂƳ ǇîƙàĀ ǏǄǐõǆƗǁä ëƑǆǄǁä ÜƗǒïåíǗå Ɨǒǆǈƙǃå ƗǄƞǆ Ü
 ííƶǃå58 ÜçïǋƓǀǃå Ü1993þ .

70 -íƓǒð ÜǑǈƞíǃå ćā Ÿå íƕƵ ÿƓǒǄƵ ÜǑǃāơǃå :ĂîäìǕä ÞäìǓä ýǐǐƾƗ Ǐƺ æïƸƓ ƕǐǄǘƨǕä ƕƴǄƑƜǁä ƕƓîƜƗ Ü
 Ɨǒƕïƶǃå èƓƶǆƓƞǃå ïǒāõƙ"çíāƞǃå ÿǒƪơƙā ßåíǕå þǒāǀƙ"ñ æ ÜÿǒõƪǄƼ Ü .

71-ëƓƙƽǃå íƕƵ ÜǑǈǒƕïƬǃå :ƕǐƺîƬǄǁä ƕǄìƢǁä îǐĀôƗĀ ǏǄǐõǆƗǁä ëƑǆǄǁäííƶǃå  çïåíǘǃ Ɨǒƕïƶǃå ƗǄƞǆǃå Ü3 Ü
 ÜÿƓǆƵ1987þ. 
 72-þƪƓƿ íǆơǆ ÜǑƙāǒïǀǃå : ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà îõǆ ƕǊƜĀ þǄ ƕǐǆìîǓä ƕƴǄƑƜǁä Ǐƺ ǏǄǐõǆƗǁä ëƑǆǄ

ðǐîìƗǁä ííƶǃå ÜèƓƪåïíǃåā éāơƕǄǃ Ɨƙâǆ ƗǄƞǆ Ü5 ÜÿíïǕå Ü1994þ. 
73-ǑƵ þǒǄơǃå íƕƵ Üïǒǆǃå : ǏƻǐõĀǁä ƑƮîǁäĀ ÞäìǓäĀ ǏǄǐõǆƗǁä ÞǗĀǁä þǐƓĀ üǄƴǁä ôĀƸƮ þǐƓ ƕƽǘƴǁä

ƕǐƬƢƪǁä çƑƻƬǁäĀííƶǃå ÜƗǆƓƶǃå çïåíǗå ƗǄƞǆ Ü2 ÜôƓǒïǃå Ü1996þ. 
74 -íǆơá ýƓǆǂ ÜëƓƕï : ǏƴǄƑƜǁä åǁƑôǁä Þäìà Ǐƺ æîƙáǄǁä ƕǐǄǐìƑǀǓä üǄäĀƴǁäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä üǄäĀƴǁä
ǏƓîƴǁä ƓõǈƓõ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ Ü2007èåïāƬǈǆ Üþ ÜçïǋƓǀǃå ÜƗǒïåíǗå ƗǒǆǈƙǄǃ Ɨǒƕïƶǃå Ɨǆöǈǆǃå 
2008þ. 

75-ûåðïǃå íƕƵ ÜƗǄơƓơï : ǏƜǐƗäîƗƨǕä îǐǀƻƗǁä çƑƓǂôƗǄĀ ǏǂǄƴǁä ƲƽäĀǁä Ǐƺ ƕǐìƑǐƾǁä ôƑǄǆǓä òƏƑƬƢ
æîƬƑƴǄǁä ƕǐǄĀǀƟǁä çƑǄõǆǄǁä Ǐƺ ÜïƑåðƞǃå Üçïǂƪƕ ƗƶǆƓƞ ÜƗǆǂơǆ ƗǒǆǄƵ Ɨǒïāí ÜƗǒǈƓƪǈǗå þāǄƶǃå ƗǄƞǆ Ü

 ñïƓǆ2010 ííƶǃå Üþ18. 
76-íǒƶƪ íǒâǆ ÜÿƓǆǒǄƪ :ǏǄǐõǆƗǁä ëƑǆǄǁä ÜÿƓǆƵ ÜýāǕå ííƶǃå Üçïåíǘǃ Ɨǒƕïƶǃå ƗǄƞǆǃå Ü1987þ. 
77-ǑǄƵ íǆơá ÜÿƓƶǈǂ :ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä Ǐƺ æìĀƜǁä çäîƪáǄ ûƬǆí ƗƶǆƓƞ Ü2007 Ɨǆöǈǆǃå èåïāƬǈǆ Üþ

 ÜçïǋƓǀǃå ÜƗǒïåíǗå ƗǒǆǈƙǄǃ Ɨǒƕïƶǃå2008þ. 
78-üǒǄǆǃå íƕƵ Üçíāǋðǆ :ƕǐǁƑƴƻǁäĀ æÞƑƻǀǁä þǐƓ ÞäìǓä-ýǐǐƾƗĀ ýĀǊƻǄííƶǃå ÜƗǒǈƓƪǈǗå þāǄƶǃå ƗǄƞǆ Ü1 Ü

 Üçïǂƪƕ ƗƶǆƓƞ2001þ. 
 

ƑƙǁƑƙ-ƕǐƴǄƑƜǁä üƏƑƨîǁä : 
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 79 -íǒƞǆǃå íƕƵ Üñǒǈāá:ĂìƑƬƗƽǗä çƑƨƨáǄǁä Ǐƺ üǄƴǁä ƕǐƜƑƗǆâ ǍǂƳ ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä îǐƙƉƗ Û
úåïƬã ÜçïāƬǈǆ ïǒƹ ÜƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆǃå çíƓǌƬ ýǒǈ ƗǃƓƪï : þāǄƶǃå íǌƶǆ ÜçíǒƵíƕ Ÿå íƕƵ

 ÜïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ ÜƗǒíƓƮƙƿǙå1994þ-1995þ. 
 80-ƠǃƓƮ Üïåāùǈ ÿƕ : þǐîǐìǄǁä îõǆ ƕǊƜĀ þǄ ƕǐƳƑǆƬǁä ƕƨƨáǄǁä üƢäì ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕǐǁƑƴƻǁä

þǐƺîƪǄǁäĀúåïƬã çïāƬǈǆ ïǒƹ ÜƗǒǆǈƙǃå ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ǑƼ Ɨǃāí åïāƙǂí çíƓǌƬ ýǒǈ ƗǃƓƪï Ü :á.í / ǑǆƬƓǌǃå
 ÜƗǈǒõǈƪƿ ƗƶǆƓƞ Ü÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ íǌƶǆ ÜƓǒǂāǃ2004-2005þ. 

81-ƗơǒǄƮ ÜǑǆƓƬ ":þǐǂǄƑƴǂǁ ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓä ǍǂƳ ǇîǐƙƉƗĀ ǏǄǐõǆƗǁä ëƑǆǄǁä" ǑƼ ïǒƙƪǒƞƓǆ çïǂîǆ Ü Ü
 ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå)èƓǆöǈǆǃå ïǒǒƪƙ(úåïƬã ÜçïāƬǈǆ ïǒƹÜ:í / ƗƶǆƓƞ ƗǃƓơ Ɨƪåïí Üíǒƞǆǃå íƕƵ ñǒǈāá

 Üñåíïǆāƕ ǉïƿāƕ íǆơǆá2010þ. 
ƑƴƓäî-ƕøøøǐƓǆƜǓä åƗǀǁä : 

81-Boislandelle, H, M : Gestion de ressources humaines dans la petite 

moyenne entreprise, économica, Paris , 1998. 

82-Dominique Roux āDaniel  Souli® :Gestion  ā imprimerie  des  universitaires  

de   France   ā73ā  Avenue Ronsard 41100 VondomeāJuin 1996. 

83- Elie Cohen :Dictionnaire de gestion , Alger, casbah coditon, 1998. 

84-Jean-Marie Peretti : Dictionnaire des Ressource Humaines, Librairie 

Vuibert,10-1999. 

-85 Henri Mahé :Dictionnaire de gestion-vocabulaire-conceptset 

outils,France,- Paris ,jauve 18,rue saint -Denis 75001. 

86- Jacques Orsoni,Jean-Pierre Helfer : Management stratégique  2
eme

 

édition , La politique g®n®rale de lôentreprise vuibert,09-1994. 

87-J . barraux : Entreprise et performance globale, outils, evaluation et 

pilotage, économica, Paris, 2000. 
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88-Martory bernard, Daniel crozet :gestion des ressources humaines , pilotage 

social et performances,6
éme 

édition dunod, Paris, 2005. 

89-P. Lorino  : Lô®conomiste et le manager , éd ENAG, alger,1991. 

 90 -R, Brosquet  : Fondement de la performance humaine dans 

lôentreprise , les ®ditions dôorganisation, paris, 1989 . 

ƑƨǄƑƢ-ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ƲƽäĀǄǁä : 
91-íǆơá ïåāǈ ÜïǒƬƕ :ƕǐƓîƴǁäĀ æîǐïƜǁä ǏƗƑǆƽ Ǐƺ ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓä ïǐƻƟƗĀ ƕǄƑƴǁä çƑƽǘƴǁä ƗǃƓƪï Ü

 Üåïāƙǂí2008ǑƙǓå ǑǈāïƙǂǃǗå ƴƿāǆǃå ÿǆ Üþ: 
http://www.almooftah.com/vb/index,forumdisply.phps,doctora,167,feb 2013. 

92-þǒǋåïƕã ðǒðƶǃå íƕƵ Üăïƞǒāƙǃå :ƕǐǆǄǓä æïǊƜǓä Ǐƺ ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓä āĀƗƨǄĀ üǄƴǂǁ ƕǐǂƢäìǁä ƕƏǐƓǁä Ü
 ÜïǒƙƪǒƞƓǆ ƗǃƓƪï2003ǑƙǓå ǑǈāïƙǂǃǗå ƴƿāǆǃå ÿǆ Üþ: 

-http:// www.nauss.edu.sa/NAUSS/Arabic/ Menu/Elibrary/sc Letter 

Research/Masters/y/15/04/2006 

93- ÜǑƕïơǃåăíǒǆơǃå ăíǆơ ÿƕ íǃƓƤ:ƕǐǆǄǓä æïǊƜǓä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä Þäìà ǍǂƳ ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä îƙà Û
 ÿǆýåƴƿāǆǑƙǓå ǑǈāïƙǂǃǗå : 

    -http:// www.nauss.edu.sa/NAUSS/Arabic/ Menu/Elibrary/sc Letter 

Research/Masters/y/15/04/2006. 

 

94 -ăïǋƓöǃå :ƠǃƓƮ ÿƕ íƓǆơ :ǏƻǐõĀǁä åîƨƗǁƑƓ ƑǊƗƽǘƳĀ ƕǐǂƢäìǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ ÜïǒƙƪǒƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü
2007ǑƙǓå ǑǈāïƙǂǃǗå ƴƿāǆǃå ÿǆ Üþ: 

-http:// www.nauss.edu.sa/NAUSS/Arabic/ Menu/Elibrary/sc Letter 

Research/Masters/y/15/04/2006. 

95-íǆơá íǆơǆ ÜïƓõƶǃå :ƕǁƑƴƻǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ-ƑǊƗǐǄǉà Ü2007ǑƙǓå ǑǈāïƙǂǃǗå ƴƿāǆǃå ÿǆ Üþ: 

242 



  

 

-http ://www.caoa.gov.eg/studus and research/fourth,2007. 

96-ǑǈƓǋ ÜüïƓƕǆ :ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä æîäìǕä æîĀì ÜƗǒǆǈƙǃåā éƓơƕǕå ðǂïǆ ÜçïǋƓǀǃå Ü2008 ƴƿāǆǃå ÿǆ Üþ
ǑƙǓå ǑǈāïƙǂǃǗå: 

-http://www.yanabeea.net/ vb/shouthread.php. strategic management, 

11/06/2008. 

 
97-æāƙƪ ñǈāǒ :üƓƾƗƨǄǁä ƕƴǄƑƜĀ ƕǐîƬƴǁä æîäìǕä -ƕǐƴǄƑƜǁä æîäìǕä Ü2010 ƴƿāǆǃå ÿǆ Üþ

ǑƙǓå ǑǈāïƙǂǃǗå: 
-http ://Forum .stop.55.com/279118.html23/10/2010. 

 
98-http://www.ust.edu/dl/courses/Management/business-admin/index.as, 

40/10/2005,h11. 
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 ýƽî úƟǂǄǁä1 :ƕǆƗƑƓ ƕƴǄƑƜǁ ĂîäìǕä üǀǐǊǁä ƞƮĀǐ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                    îìƬǄǁä : ƞǁƑƬǄǁä þäĀƳàĀ þǐǐǆƾƗǁäĀ þǐǐîäìǕä þǐƻõĀǄǁä ƕƟǂƬǄ þǄ ƕǐĀôǄ

 ϣЛвϝϯЮϜ ϣтϽтϹв)ϣЛвϝϯЮϜ ϣЂϝϚϼ(  

 

 ϤϝЦыЛЯЮ ϣтϽтϹгЮϜ ϣϠϝуж

 дмϝЛϧЮϜм ϣуϮϼϝϷЮϜ

 ЬϝЋϦъϜм БуЇзϧЮϜм

ϣугЯЛЮϜ ϤϜϽкϝЗϧЮϜм 

 

 

ϣвϝЛЮϜ ϣжϝвцϜ 

 

 

ϣтϿЪϽгЮϜ ϣϡϧЫгЮϜ 

 етнЫϧЯЮ ϣтϽтϹгЮϜ ϣϠϝуж

 ЬмцϜ етϼнГЮϜ сТ сЮϝЛЮϜ

 ЭЊϜнϧгЮϜ етнЫϧЮϜм сжϝϫЮϜм

 етнЫϧЮϜ ϜϻЪм ϤϜϸϝлЇЮϜм

ϬϼϹϧЮϜ сТ сЮϝЛЮϜ 

 етнЫϧЯЮ ϣтϽтϹгЮϜ ϣϠϝуж

 ϩЮϝϫЮϜ ϼнГЮϜ сТ сЮϝЛЮϜ

 ϩϳϡЮϜм сЛвϝϯЮϜ ЭукϓϧЮϜм

 етнЫϧЮϜ ϜϻЪм сгЯЛЮϜ

ϬϼϹϧЮϜ ϹЛϠ ϝгуТ сЮϝЛЮϜ 

 

 ϣугзϧЯЮ ϣтϽтϹгЮϜ ϣϠϝуж

йуϮнϧЮϜм РϜϽЇϧЂъϜм 

-̭ϝзϧЦъϜ 

-ϣϯЮϝЛгЮϜ 

-ϩϳϡЮϜ 

-сТϜϽОнуЯϡуϡЮϜ 

-йуϮнϧЮϜ 

- ЬϝЋϦъϜм БуЇзϧЮϜ

ϣугЯЛЮϜ ϤϜϽкϝЗϧЮϜм 

- еуϠ ϝв ЬϸϝϡϧЮϜ

ϣЪϜϽЇЮϜм ϤϝЛвϝϯЮϜ.  

- буЯЛϧЮϜ ϣϳЯЋв

бууЧϧЮϜм 

-ЭЊϜнϧгЮϜ етнЫϧЮϜ 

-ϤъϹЛгЮϜм ϤϜϸϝлЇЮϜ 

- ϹЛϠ ϝгЮ етнЫϧЮϜ

ЉЋϷϧгЮϜ ϬϼϹϧЮϜ 

-сЛвϝϯЮϜ ЭукϓϧЮϜ 

- ϩϳϡЮϜ ϣГЇжϒ ϣЛϠϝϧв

йϯϚϝϧж ϣугзϦм сгЯЛЮϜ 

- ̭ϝЋϲшϜ

РϜϽЇϧЂъϜм 

-аыКшϜм йуϮнϧЮϜ 

- ϭвϜϽϠ ϣЛϠϝϧв

 ϿулϯϦм ̭ϝзϡЮϜ

ϣЛвϝϯЮϜ 

 еувϹϷϧЃгЯЮ ϣуКϽУЮϜ ϣтϽтϹгЮϜ

етнЫϧЮϜм 

 ϣуЮϝгЯЮ ϣуКϽУЮϜ ϣтϽтϹгЮϜ

ϣϡЂϝϳгЮϜм 

 ЭϚϝЂнЯЮ ϣуКϽУЮϜ ϣтϽтϹгЮϜ

ϣжϝуЋЮϜм 

 ϣГЇжчЮ ϣуКϽУЮϜ ϣтϽтϹгЮϜ

ϣуЎϝтϽЮϜм ϣуТϝЧϫЮϜм ϣугЯЛЮϜ 

ϣЪϽϧЇгЮϜ ϱЮϝЋгЮϜ 

-ϤϝПЯЮ СϫЫгЮϜ буЯЛϧЮϜ ϿЪϽв 

-ϤϜϼнЇзгЮϜм ЙϡГЮϜ ϿЪϽв 

-рϽЋϡЮϜ сЛгЃЮϜ ϿЪϽв 

- ЬϝЋϦъϜм аыКшϜ ϣЫϡІм ϣгЗжцϜ ϿЪϽв

 ϹЛϠ еК буЯЛϧЮϜм ϿУЯϧгЮϜ буЯЛϧЮϜм 

-сϮнЮнзЫϧЮϜ нлϡЮϜ 

- ϣугЯЛЮϜ ϣГЇжцϜ

 ϣуТϝЧϫЮϜм 

- ϣуЎϝтϽЮϜ ϣГЇжцϜ

ϣулуТϽϧЮϜм 

-ϸϽϯЮϜм ЭϚϝЂнЮϜ 

-ϣжϝуЋЮϜм ϣТϝЗзЮϜ 

-СуІϼцϜ 

-ϣϡЂϝϳгЮϜм ϣуЮϝгЮϜ 

-ϩϳϡЮϜ ϣГЇжϒ ЭтнгϦ 

-ϤϝЧУЋЮϜм ϽууЃϧЮϜ ϣϡЦϜϽв 

-ϢϻϦϝЂцϜ 

- еуузЧϧЮϜм еутϼϜϸшϜ еуУДнгЮϜ

ϱЮϝЋгЮϜ дϜнКϒм 

- онϧЃгЮϜ еуЃϳϦм етнЫϧЮϜ

ϤϝвнЯЛгЮϜ ϹтϹϯϦм 
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 ýƽî úƟǂǄǁä2 :ƕǆƗƑƓ ƕƴǄƑƜ Ǐƺ ìǊƴǄǁäĀ ƕǐǂǀǂǁ ĂîäìǕä üǀǐǊǁä ƞƮĀǐ 

ϣуЯЫЮϜ Ϣϸϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮гК 

 ϤϝЂϜϼϹЮϝϠ ϣУЯЫгЮϜ ϢϸϝгЛЮϜ ϣϠϝуж

ϣϡЯГЮϝϠ ϣГϡϦϽгЮϜ ЭϚϝЃгЮϜм 

 ϬϼϹϧЮϜ ϹЛϠ ϝгϠ ϣУЯЫгЮϜ ϢϸϝгЛЮϜ ϣϠϝуж

ϣуϮϼϝϷЮϜ ϤϝЦыЛЮϜм сгЯЛЮϜ ϩϳϡЮϜм 

 ϣуЮϝгЮϜм ϢϼϜϸщЮ ϹугЛЮϜ ϟϚϝж) ϣжϝвцϜ

ϣуЯЫЯЮ ϣвϝЛЮϜ(  

бЃЧЮϜ ϣЂϝϚϼ ϣϡϧЫгЮϜ ϣϳЯЋв 

 ϣϳЯЋв

ЁтϼϹϧЮϜ 

 ϣϳЯЋв

 буЯЛϧЮϜ 

м 

бууЧϧЮϜ 

 ϣϳЯЋв

 ϤϝуϚϝЋϲшϜ

 аыКшϜм

йуϮнϧЮϜм 

 ϣϳЯЋв

 ϣЛϠϝϧв

 етнЫϧЮϜ

 ϝв сТ

 ϹЛϠ 

ϬϼϹϧЮϜ 

 ϣϳЯЋв

 дмϝЛϧЮϜ

м 

 ϤϝЦыЛЮϜ

ϣуϮϼϝϷЮϜ 

 ϣϳЯЋв

 ϣЛϠϝϧв

 ϣГЇжϒ

ϩϳϡЮϜ 

 ϣϳЯЋв

еувϹϷϧЃгЮϜ 

 ϣϳЯЋв

 ϣуЮϝгЮϜ 

 м 

ϣϡЂϝϳгЮϜ 

 ϣϳЯЋв

 ЭϚϝЂнЮϜ

м 

ϣжϝуЋЮϜ 

 ϣϳЯЋв

 ϣГЇжцϜ

 ϣугЯЛЮϜ

 ϣуТϝЧϫЮϜм

м 

ϣуЎϝтϽЮϜ 

 ϣϳЯЋв

 евцϜ

сЯ϶ϜϹЮϜ 

 ϣϳЯЋв

 ϣЛϠϝϧв

 ЁтϼϹϧЮϜ

 буЯЛϧЮϜм

бууЧϧЮϜм 

 ϣϳЯЋв

 етнЫϧЮϜ

 ϝв сТ

 ϹЛϠ

 ϬϼϹϧЮϜ

 ϣЛϠϝϧвм

 ϣГЇжϒ

ϩϳϡЮϜ 

 ϣϳЯЋв

 ϽууЃϦ

 ϹуЊϽЮϜ

сЧϚϝϪнЮϜ 

 ϣϳЯЋв

 йуϮнϧЮϜ

 ϩϳϡЮϜм

 нуЯϡуϡЮϜ

сТϜϽО 

 ϣϳЯЋв

 еувϹϷϧЃгЮϜ

ϢϻϦϝЂцϜ 

 ϣϳЯЋв

 еувϹϷϧЃгЮϜ

 м еутϼϜϸшϜ

еуузЧϧЮϜ 

 ϣϳЯЋв

ϣуЮϝгЮϜ 

ϣϳЯЋв 

ϣϡЂϝϳгЮϜ 

 ϣϳЯЋв

ЭϚϝЂнЮϜ 

 ϣϳЯЋв

ϣжϝуЋЮϜ 
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