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Abstract :

In our time is the time of competition and development in the various fields. The most
important of these areas, building and construction, and in spite of the important role that
represents construction projects in our country, but it is exposed to a number of problems and
the most important of these problems is the delay in the completion of the non-receipt of the
project on schedule.

The reasons for this delay to the non-use of scientific methods in the planning and
monitoring of projects such as the method of network analysis.

Through this study, we tried to highlight several models of traditional scientific and
modern business networks that enable an admin of determining the duration of the completion
of the project and control it, and the conclusion of the best model among these models in
order to be the most suitable and most effective in determining the duration of the project
completion. Has taught us that whenever this study the evolution of a new style whenever the
fittest in going projects such as the latest model which is based the fuzzy set theory.

Keywords: network planning, traditional models for business networks, modern models of
network planning, programm evaluation et review technique and fuzzy set theory.



Ssdig sl

ale J2gill pusg Juell qinys @ ull ppallell sy all g @y Jol
slaly @laly aigt sy sazy @it asdaly asasl @lleig ailaga
alt aallag oy slgla orelupally el sty @le.
alensil Bl mpt ol ooy @bl @l @ilisaly @l polamy gl
ahat cliil Juem @8 299 o @ aasy lag dllayllatea @le sluadly
mas g4 @ aasd b @leg gelladllay gasmag laldiyg laslasly dllagll
ualds gses gula
polell 812 dualy g By singn smana draly Jlaz J& lly
el gglegiynlagalil
slagleall Jay @imal @ull Jslaall @res @@limiy spall il Iy
Qpsksll agiladl o Ealag 2apdIL.
ey gl anyd ga Jarll L glaly slail @ pala ga J& @l

sanll Jora @ia o4l



Laall

sagll laa 344§ \sxml
@wlaalely Gulillsialy 32l pa @l
el @ors seis oliall g @lly
sala digany By, dagsd. Bl @iloal gean @l
ol masl mgagll gl ...
sepill @ Bpalllaglladl sagals drpm @b @ilomal @lly
Uil @sile @il Jlan iy oo Blall Jasell @ @syma @l
B legs mlysldlop o i @b @ileys
@man el gmal @by aluy oly qals alas ga Ja @l



7 et A tanl) Aadlaiy Sadl) Jilatl) ;) g¥) Juadl

7/ gl

B e, Sl Jalatl) Jada : JgY) Cuaall
8 e, Jlee ¥ ClSud e dpdg b dadd 5 (Sl Jalall Cay a1 J 0¥ Callaall
1ot Sl Qa8 Al aaalia AU Calladl)

20 et Sl Jasdadl] dpaal; A Calladl)
24 e e cilSud g lad dakiil; AG Caaal)
24 oo A3 el A O Al il shadll 1 J5Y) )
26 e, Calan B 4 sall pUaill U Calladl)
3B ettt ettt i Aa gal) AUl Callaal)
B2 oo Jlas ) cilSudd 4081l gz dall) Eull) Cunall

B2 e Lila Ll ja Jabade: Y1 calhaall
BB .o oAl 48y ylay Jlasll; UGN Callaal)

53 eittuturnrrrra i —————————————————————————————. el ) Ara) ya g ani gl Al )

23 oY) Jualll Aada



B3ttt ettt paal) Jes¥) ciled g ilair G Juadl

G P gl

Bttt daa) o g (Al ag olil) 4485 g¥) Cinsal)
B alilas ¢l ghad g GERT. oy i Js¥) alladll
3T Leli¥ay GERT 4Sud jpealic; JEI lladl)

Y 2 GERTAS: jualic &l i gar ) calladll

75 e, dlaal) e ganall 4y laly el Juadsl) ;AU Eiagal)

7S e Al Gle gend) e A0 aalie 1 sY) Gl
3 R dluall dle gl e cllead) ; SGN allaal)

85...... Akl Cle ganall 4 Hhi ol a8 aladiuly PERT 4Sad Jilait WU kol

DLk e, PPNT i sbesa dSpd 4,585 EIGY Cingall
D, PERT Jbose 4S5 48 sl 1 J5Y) allaall
L T PPNT _buwe 4808 SUl allaal)

S Dbadl Als N J goa gl (e ) ¥ s N allaal)



109w eeeeeeeeeee e, B Sy Slaia) (S Uiy £ g e s Al 2 1 IEN Juadl)

09 ettt ettt e e e e e e e e e e e en e A
110 ceeeeeeeeeeeeeneann, B Sy Slaia) (S Baa 5 96 sLL £ 9 pda Liua 5 5Y) Giaall
110 S0 322 5 96 sl £ s pday iy aill 1 Y] alladll

122 g sl Adalil Al pan: Ul Clladl)
115ttt L 8Dl 5 Aada¥) i iUl Calladl)
119t g9 hall o PERTAL b (gaukaliz AU Ciaall
119 o, Juee VI IS0 s ) A sulall zmal yall:J5Y) allaall
120, e WINQSBz=b s PERT 48ud sy SGI alladll
126, e, g il e WINQSB bl (s Al ik il Galladl)
130, d1iSu Ban 5 96 sL £ g sl (aludal) Jolasl):GdBl) aaal)

130 g ssiall dpluall 4,50 :JsY) alladll
13 Aol A8 oy 1 SEN Calladll
136 oo £ s phall A%d e Ao i) Jal gall il Cullil) Calladl)
TAL. ..o, EIE Juadl) duadld



Jglaad) dail 8

£ 5 phiall Jac ASatl RIS A giimall aladl JS)

&})ﬁm&\ 4.)4.\.».\.1“ :“i

Jeinall Ll 5 jlual meunss

CPM s PERT sGERT (y 45,44l

QL] 5aiaall Ji)

Ll e ganall galll el L

Sy a5l

Apleal) lgtiajl 5 Aaiil Jioy

Al ¢ g il A il

At AU CadlSl) 5 Alaall ans

AL ahads] 5 Ayl dasal)

CPM/PERT galiys b bl JIaa) ny Jlsall Jsaal

S e

£ o phall ASus b Anpal) il pasdl)

(Aaal) i) zall bl Adadsl Jiey

il 5 ddaily)

GANTT Lila Lhis

& s paisall dplaszall FEWN

Al e andll i Bl JS Al 5 dulgd

ol Jalall bl il Crgaall il eV

g s iall Adai] il iy

ChLEAY) Al




J—<&Y) daild

s 3—iaal) b
16 L Jhe -1
16 Al daidy) Jia 21
17 Ayl sl Jia 3-1
17 IR 41
20 ool s ae |
26 Saad) iy i) Jaal Ol
28 SN sy b V) 2 ) 7
28 Al 320 &) 8-1
28 2 3ac ) o1
29 Ayl 32 ) 10-1
37 s Ll (A 11-1
37 FS i 12-1
37 SS i 13-1
38 FEaoe| 141
38 SF idle 15-1
38 FF,SS | 161
43 e Ll 17-1
48 oAl sl e 18-1
49 i) 3 o 19-1
55 S sl | 207
26 s i LBl 5 e gl a2
69 A e S b 12
7 GERT 3% z3sai il bl dbi¥l) Jusai| 22
76 saanall de ganall 5 Aploall de genall  43,lie 3-2
77 dglaall de ganall 5 s2aall de ganall Linie 4-2
79 Ciie s S Ll i Jime o ) 5-2
80 62

e 4l Jl e el iadiay Jies (ol )




7-2

84 plalisl e

84 A g Laal) dDle 8-2
84 235l Ac g anal 9-2
92 el il 2 10-2
103 oS gt san| | 112
113 PRI 13
e epsdasal 23
121 CPM PERT milin s 33
122 CPM /PERT meliy il cliy Jayff 43
124 zalipal) (385 PERT diph ¢ gyl 5-3
133 63

Aluzall Cile genall Ayylat s 48030




lezilza g ) 5a )l

o)l dsy )l
Analysis by Cricil path Methode
gl nl) Anal ey ppl sl
Program Evaluation Review
Technique
Axal yall 5 (Sl oo o8l 48
Graphical Evalution and Review
Technique

Alg — 4l a8dle FS iidle
ly — )y A8dle SS A

e — e e FF e

FEEEERE P SF 13

Al — Al Al — 4l A8Ie FF 5 SS iidlc







tdaria
) A Clga gl Baae ulsa o 58 Aoy Labaad) Abhd () o daing

prs iy O Lo LS, L Adadl) et Al Chleg i) ity aysiiy daels aad Adlu e
& sl sl Alee el 5)8 (he 2y Laa ciale Gund ) a5 Y Aas 3k alaiul;
@l it e g pdall Jilas

e Wasd Clagab 5 s Caal o LEY) a8 S DY a8 o) (calS Al aylidly
b Lsaiis Wilendys Laliaid) | aey JI5 Y5 cul€s ) Joall die SlISs Cilisall die LS ca)aY|
i Aale dbiay aplialld L Aaulially Apalaidy)y e laa) cleladlly ol 5 cilalial) 488
cDlsall 3505 ) ALYl Gl prially 2580 (e de sanl

35l o3 ae Jalai of el@ll ) xnd ) Glasal) e Wi OIS lai) 13

31 Lgalal Aalial) CLIKAY s 3ylsall Plitind & Aiaially Lgdlaal 3ias duay @llyg <yl
s Toamsall Clls A (aa Ale iy
Al AN Jalgall e g (sl ) Japhads dlee Jadiiy
(Jlendl) il 3yl gall ¢ (AN A 3 adl ¢ M)
g piall ol o Glana Jal (o ADEN Clad sl oda G geny o) DDA 3354) usall e 13
s Jaly saasall s 3

leasatiy e gyl Jalads b Dygliia Liale Lslad aay (s3) Sall Japdadill gl el
Lo Ladd Lol ily ailalily 5 08l Cilblaal gl laially ajl) Judodl) (e AS05 S5 e
zaball Gis Jlee¥! 30 Alee yuw dasa DA e oSy Al Alladll dpedanil) 51891 22y LS
3o OIS Zole e dle g pdall (o201 dely ged L Lgiigiy AUl 2)lgall maaty L aladal)
G eV ale <G gl g Byl axe dagn e i) Aaiil Glag) 8 el :le
gl Dlse yla) 8 Suil) Tadasil) oo (Say LS ccaicl

e Al sk e aulill Ol Alayg e el CpEl) Akl die al) Alladls
Asjall o apliall 228 juadiy Alle dlee il a8 capdilly oludl glad Lo (palual)

Gl sl 4 dfidally 2SSl dlayall ) cails cllabis aladiuly 480



Gy Lplaaill dlee cije M5 ¢ apliall oy Adhe dlee (A (Sl dlaill)dl
pie ae Alish ey Bdly Ligw o3 5RY) o3l o s LS Dk (@A) A Asaslls
o Jlaal) 138 (& daradic Lule) galy seliy (oaslsiSll okl ae Canpal Joanil) AlSy)
osel s b sl A daal gl 8 cillabial) sda e Joanil) 4lSa) wa Shuns dia) 853 A
L) Aglee Jalye o Aage ol 8 S
Gl OS samy IV apliad) oli) dlee G il luaais el Alladl 8 L
Yoo apliadl I8 Al s ey o dially 43 hadadll dlee &3Sl L) alad
Caila 3 Aliially 2K daplall e adiad Jlaall 138 8 deacadia) cluall colKe JIEY

A5l Jadasill dlee 8 Al day0Q

AN
idee CLe g by ddnll G omgdy S 8 il e Sl e piall alaaa )
Gy aal e a1 13 aag ¢ oliia cale sl Bis W3l g g piall ddadil daay g Jasdads

e Lghias Ayl Gl ey gy bl 3lals 2%~ las e Wl 3i5al)

Caagry leg plall 280 458)5 aplatis Ladads dlac 8 Lagas Ylad Dso Sodl) Ladadill caaly
e lpalls RS 5 Ziadl) Clansl (e Sen 58 S plasiulyy dpgllaall 3agalls Jeal) i
M pail) e cunall BSE) gaas o (Sa 1)5 b DA e

lipand) o) Apadil) ¢ ayjLiall agdadl) & Jles¥) clud gz ilad Juabl Al

Al el NSl (pe de gena e LAY Jylad Cogn 0KV 230 e Lladl;
£ oSull Jarlailly 3 gumiall Le o
ehual JleY) St 23l ale @
fllee ) ClSud (e nall oz 3lail alLe o

¢ bl Tglaill 8 Lpally Ll Jlee ) lSul 3l ol iy B o



sl al_ua g

A il i)y Sllatie AIKEY] 28 e BlaY) (e oS s
eldiny) Gl ol gophial el Gajll dausie (o Aglasl ANS @b Gy g -1

s phiall Ladll (pa3l) Jansgias untill Jlac¥) clSud e lasily

felaay) Gl el gophial Lad) o) bangie o Aflaal AN G 358 g -2

il 3l T gias Aaall Jlae ) S 7 e alasiuly
Zoalil) JleeY) ClSus ke alasinly g phiall el el o Alaa) AN il (38 aag3 =3
a3kl alasiuly Sl e O

cGiand) d_aal

a5 Yy JIAY) 5 sy 3al0 QB e hali 1ay9a ddeasy dpaal 3lsall ST (he sl aay

el cha) W jig Jlad JSG4 aehatiy abaphads o) dy 43S ale Jpand) allaly Wy cad oy
agle s e Adai) 5280 gl ayaaty Alaad a sl apyliiall bla) ads @Al Je¥1 dlaile Mgy g Al
ull) il g piall iy Aaays dadads 3 Axgall FhLN ) ey el aysall e Plaawy
gla 4 et Loy ((Sulll lphadill dpaa) Gl P (e Cnall Dpad) i lin (g (Sl Jaladt

. Patilg ﬁjtj)a.u \L)A‘)‘)AJSA_\S ”...’ 2\7}.’\4@‘} L}f)é&&w;\_\gh ‘5\ Q}S‘LJJ:JS.J dLAQY\ L_a\S.)..fS
gl ol Al &3l Jusdl ale Cpn sed Gndl (e Andall calal) W
by by ol gyl Hluse Gyied ) AN iy g pdall Dlse Agan 8

s anl) il

b e (AN Sl Caagy

iy bl dlee & ale JSG Sl Lahaddl) Culle) aladiu) 446S maagiy olo -

Loald S0 Ao LaiaY) LS ol gy pda s ale S Cile il

e zalaill o3a lgle agii ) Gau) sy Kaally Baliill Jlae ) cilSud - 3la A pea —

a



o0 Al dalledd Gyon g oul SE)) hphadll pile e Jeai) adall z3sell alayl -

Eapdiall (al\S o i) Lgie aay Ally 2wl 8 el il

;A8 L) byl

Cun iyl 8 S0l Japhadil L i il eV sl ol A8lal) e il Jias
Agndlly ApSul)l bl Cilite sLaily (phall 3y swall ol Clegyda ahadd & addiey

LGRS WA
:JlaeY) ClSad o 3lais (Sl Tyl ge g Sl AGL Ll (e

Al ylsal paad Jla (B Ll poplial) Slad) Gt Olyins a5in Sl Sl Al -1
Ay lpall Bl 5 Sedl) Taladill yen Al s3a gl Cua 20053 il ghuaal) oLy gi)
e el Aghad) o Gl o3 adixd Gl e Gl laldiel ajlsal sl 3k 15l
Faclin c¥la (g Cilge b pypbe o A il Ziphll o3 Gulsi iy .3t ZialY)

oSot Balaie gy 2n lgie JS 345 ()

e}hqﬁwaim\wﬂhcij\meud\meu}ﬁpbdkcmmbs -2
S oall sluall slay L Lailsd prandl "Gl Jeasal) daals Glaablls Cigalal)
Dbl Mgy At A yled Baadaiy avanal Auhll o3 cullin 882011 A "ag bl Jlas Apid
Sle e dy L Adal cEgll Al e Blae e GEas Glly giglase gzl
Gk aily Gt daly (€ ) JleeW) il i) (ualalWindowss GAOCPN jlaay)
Bl e S Sy Aghall jus Jleel 383 Lgiey Jleel @il 32 e Win-QSB iy

 (Saalindl Aaall) L) SN (e IS0 B0y 5 e Lagiiylia k) iy

Gt Gl daala Lalaidy) aslell A0S e Je ale Qllall Gl (e adie el Gy -3
40 £l o pia Dla Lad Sadll Judadl) aladiaaly o jliall 330 b 40,05 Jadadll] 58 (lic
Sl dilaill bl e ol ) Auhall o3 cliagi Cua 2011 Ay by AiSa saag
Al 5 (PERT) mabul) dxalies s coslad caglul S(CPM )zpall Sladl caslid oIS ¢
prsfill 4 ga e g pliall daalyey L5 Cleg plall Adsanlly aphadill 4 daadfioal)l il

((GERT) &xalyes bl



Labadill 8 opens  Sallly Jalailly lealaial caluhall oda (€ Wing e luyall 028 (3é04
Apaally Lalstl) CulllY) 8 maiad Ciagy Winy (8 & AYT e (81 capliiall Adlsag
Adlay Jadadill mliay (3 Z3lall a8 (e Jead¥) Zisalll padAi Jlel) IS Ll
Dlga B A SS) @ylall en gl aa Alhe pmllay 4l LS L eldaaV) oSl sl g e

.MS.’J\ }\ &}M\
G gy Al S (e pamsally AdalaYly S Al AMSEY) e A Jaf o

g pagall dplaill Auhall A cla Al 5 4k Aagl cilall o adiain Suay ¢ oS gl
e Sl jabadl e aldeWh allyy Sl dadadill 8 Aeadiie (saluy aalie gl
cJlaall 138 & el Cilasly dgale aalie
Pt Go e Jumaial Clildly Slanall st 5 4o adeind aia Ut Cslall
ol g (g Jidially (gally £35de o Aplaall Gle panally Jatlly PERT agie (3
e laa) il

AT |

stk Juady uplat aliad A bl (gylaill anla ) Gl sy o g

o gsimy Js¥) Gl il aadlay Sl lapladill Jaae Glgie OsSaw s3 J5¥) Juadlld

daghadill 138 Apeal i LS St Jagladill 8 daadiiusal) foalialls anliall 5 4iale
Al o gl Gl 13 Ay B Rl JleV) Gld il 4d Gayein B Gl
Dbl Ayl Ll 23 GANTT Liha s zdses Js¥ Gyl oy dpaliil) Jlee¥) lSad 73l
Sl apill gy slaie M Aaall Jlel) @ld il culs b SE Jeadlly

DY) 2 3sailly Joadl) 138 2 s dpluall e sanally ol Jadadill 23 GERTAzalally

PPNT iyl 3805 44



el papde o cupal Jlly Agulal) Auhall B Jia Gl 138 e Yl B Juadl) Ll
G_‘at\.'\ alldnn, LS 3800 Anaa Gc\.d;\ GALJ.’\ S 3aag 96 ol &j)&n %) GcLAEAY\ O

gl 13g] Jlae Y] ClSed ansyy GSudl Iaailly Gl Cogasla gealyas )l

sdianl) Gl gaa

Jaa Glal) Gax Léjj J@le Hlal) e ‘_s_q il Gl grall | an u‘J\ Jaa Wiy ‘éﬁ Liia y2
ek Gy Andall Alealyal 1S

Slail b gy Sl Laladill #3la Jea Adalally gkl cilulall Al A0S @l o
) gl g il

agira (35S0 S Cua Sl Japladnll Bagas 3lad Jli Al Apaall aall 38 @
Agilaa¥) aluhall alaal) axe g ggpdiall Ao cpadldl) ol Slas¥) el Coaia @

O lelels Apid ede) Cinen Slasbeall ey alall Cinall Liedla ey iyl LS axe o

ALY el a8 Aadad) i) el axal galy 138y Luadd Jslial) 2llia



LSl J sl




Llith) A ailai g —Sukl) Juladl ¥ Juadlt

Tl
G et 5 Yl Jias P e clegpial Bl LSl ) s aasid
s3a aal (e 5 ALl CalaaY) ) Jsasll L saaaall duajll i) s Wajlad) & cdaly
Sl Jalail) alasiad ey 5 ¢Sl Jilatl) ) Jlee )l Sl bl aas 3l llld)
)l apliiad) oAV 5 g piall )y 4als Al JSLEA a8 Aexiiall Jilugl) aal (g
A Cun Agme Aglee ¢ 18Y APU 5 Adbidal) llell Agan 5 Jagadill 8 sl 0 3aEeal)
e 3o S el b

LS oyl iy & Sl 5 g pial) Aadil Calide Slas) g 3 oSl 8 mand g
callll mids e Jaxd

i alayl 5 dalady) o Aoyl el Lk apliall Auhy 8 Sl Jilall st
o A<l clbhad)l Jalas duaa] i@ Y OLS e 5 dSuall 5 dudall IR delicall
Juai¥) ale 5 ecibasheall Al s Jie (a) cVlae 3 lan By 52008 <3 Ll Cun cla ayliie

) 3l ) e 5 Akl asenal 5 Jidad cullad aal Sadl Jalaall gl ae)

Dy s LAl el (e g piall AU bl 5 JleeY) G ddlid) Dl xag
Cilaglan g piall o el asy Cua Zagliall 5 Jasadill alell Gulo) Setll Jalatl) sl
COL Sl cuiadl Leeld) oSy Al J2lall 5 g il 28 (8 Jaall o B9l (e 48l
el et (s ) Jualiill e gypeall maiay (8 aabis Lee (2l Jalye oW Clisadlly

Aol 5 adl el 5 2l a8l Cgl) Clua s 28K 0 3 ae by Gl cals )
Bagall 5 A gl i) g opal jualie e Jdlay 5 i) e Ji sed el

Jade ) 4 @k Jo¥1 a3 dialie DA e Jucadl) 38 & Jsliis Sl

dabail o gging S ) W aaia g ) llad) (e deseas DA e Sl Jidatl) b

Cingey ol 130 555 5 ¢ Aalai) o2 g1l (o (allae Ragyf aamy oysn 3 5 Jlae) il
Al JleeY) il 3l Jyliy o clls



Llith) A ailai g —Sukl) Juladl ¥ Juadlt

oSedd) Jalail) Jaaa 1Y) Gl

b sae a5 Laxie Lalatind Say Al dabiiall Gl (e Kol Jidaill asy
daivsall (ol aal aal gl 138 sl 5yl Gile g piall Alla 8 Lagad Lo Jac Y
Aagles Agadly Gl o Al 385 (e il i) oS ) Gilaglaal) g G 3ylaY) 3
e 058 A Glblially palall duludll jlehaY 45,40 5,88 Cabgy Jahadd zosa Lla 56
.ij‘)m‘
rdleeY) @lud oo g )l Aaaly Sadd) Julall Gyt 1Y) cathaal)

oSedd) Jalasl) iy

e e 2l Sl Julaill dandal) coylaill chaaas
) iy i)
Gllled s Al g dal) e A s i led Alaid) Ll degess (o lly hlda g
oes ) il Sl b G 5 el ) agul) dlauly ded) cp JlaiY) dlee cp gl
U, iaiall G Ty 3 agaadl oladl Conn 3 5 Caadll BN 5 jaadll J4Y)
G iy el
UA;LG_L\M UA‘)dﬂ J.JJABSS.JLC :\S.u.d\ 03 EMJ‘f@dSaﬂ@mw{y\juw\ @)m
il Gl BSadl Jall a5 AiSadl) ZUY) Gllee iad) ASee A S8 ) g il
@), apul) ke ) dalal)
B (b | O PP SR |
il 1 Jaadill Jlase 8 axais ) JleeY) 8)) 3 oSU zgiall calld aal Sl e
il L) ol s g clgie aaall 5l o) Adan i) CulS glgw Apeadll 5 AaliY) sl
di s Jlall adly b Ao AS8a e Juad ) deigl) 5 Anlad) JIKEY) Gl a5 Slleall Cugad

34502 2007 glae ¢ iill (g¥anall Jhy ccilbilaal) Eigay A Jhda ¢ el Heill s dals -

338 4= <1999 ¢ (Glee ¢ yall Jily Hla e 1da sl,pajub& S L’é;t,\h:t Glaland) &ygan ‘LﬁM\ VAL» dana -

9



Llith) A ailai g —Sukl) Juladl ¥ Juadlt

5 CaaVL oy Lo ol ool Lals g Jaliilly Capat 5 agud) DA (e leY) e SN apas
S Aaly) ) e AalaY) culS elgn aled) gl 8 Vsl calise 8 IS o3 aadid
Bally ye g dpeasll o ddall

el i)

B (e 0 JSG e g il pdadil) aDA e Sy z3sad " il Jlee) i€l Cagas
gl iy 5 saaly Ay Akl L aal) 5 3laiY) degene Jia SN il dcsena 5 aged

@ a),

sl g oSl meidl bl e sl s Kol Qi) ) i ALl Capladll Jess (g
AU Callsall g g pinall 20 g s Bk e Gl 5 agliall Blal b aadius S L)
ciall (e ms) O o e ) g 0o Alils e Bl s coddal

Oailly il Gl Le Al Sloglae i isie Jlaely aplie ey Jaadtl aodios
Dbl sy Jayladd (e Cplsiall Sl Caags ¢ gl lgiay Sl Gbleall ey glladl)
sl Jils Sae <y juall G Jlee ) oyl

saiaall Jlae Yy leels] sy dpeluall obaidV) Aaiiy) duhal Sudll Jilasl) a5l iy

el (e Y Guay e giplly danll B Adajall caat Al AadiY) o desane il
ca) i e e L@l o0 L Lalis

iy LSP L 8ang 40 sl Alla Ay — ) Jalatl aladialy gbiall 500) 8 80 g el 50 ¢ e ale-?

182 —181 o = 2011 ¢jlusali dnals s('é‘)}.mu e fiala Z\JLU)

32602 20106000 sy il dala o] ccblaal) Eigay & Eaal) ¢ lial) dgens Cpn -

10



Llith) A ailai g —Sukl) Juladl ¥ Juadlt

e Clud e Ady )b daal — o

SO alall aea Lavie ¢ IV Lallall pall ol cle s il 3y i Cayela
8 5" cuila Jabade " denly e @) (Bar chart) gl saeeY1 hhis HENRY GANTT
Sle LB 5 halaanll Alee b sae L) 312Y) 038 Jidd (il Jaslia dalad dpb lalad ) 138 ¢ s
Gub oo gadall 8 paill puaie ) dal e Yl daea o3 Can ccal) @l ol il 84
eleY) el Agana il ot Al 8 #gikall g piiall Abieall dyuldy) Aaiidy) puag

O 2lsally Aleall illabaa€ (o)Al cillalais 4ie 33 5 1917 ole alalis

caag s gopiall il Juati o 48 e 8 Jidall 5 hbdall 13 sl 2y
O Bl 5 dedcall Laliy) Gleg il Heeds 5 dhen (e AdadV) @l oy Al GEL)
A aaa bl e Gl s ) ofaldl 5 eladell camiy ) delsall aal e pa] dga
b ool A ey 5 laagiad A0 3Ll 5 e g piall dalina 8 Jididl) 5 @] L3080 pzal
A e lisedl) Caaiia d hla Gfialll dgen el bl 138 joad 5 leg il Sl
Glals b 5 ase 2l 5 culs labid 50k dagi 2y @3l Sl Llbaall ol sl
LByl gl gl
S e gopdall Gllee b Jid Glegylall 33Y @b S o Ghiald) Y S0
{0, @bl o2 il g lleal) 03] ilatall 5 a3l Juladl et 380
: Critical path method CPM gz all jlual) 43,k —f
IS aaly i) Jale aladinly saieal) 5 dadiall cilegpiall Al 5 245 5 Jagdadll 1af a3
Lbadl 8 Lol L sl aed of cany 3 Aadol) degene aaad el e a5 dalis
a3l Aadal) e 5uS Ay ) ading Badae ISy 5 daae Sy b pgpdall JLS) Y el
)l e

,183ua s1996 ‘qui\ s)uuﬂ QL&M\ J\A c&um‘ SJ\-\! (,!é 3\:9.1;4\ ‘TI:\SLAAY‘ c@.})\.ﬂ\ dada g 3

6-J acque Bernad et Marko Perker ,les planning ,Paris les edition organization,1985,p .48.

11



Llith) A ailai g —Sukl) Juladl ¥ Juadlt

s Walker KLy s Morgan (J)se aa diglall sda alay) & i)l (=l e
() .1957-1956 sl Pla &l oS 5 James kelly. 1<

Programme Evaluation and Revieu Pert galisll daalm g ansii 43

: Technique

AP a3l a8y s Ylaial B UGS TS e ALl sl 1 a ol JS0 Ay <l s 30

Allall U8 (o psiall Cinl) Cuem lld 5 ccilagysill o byt (e ST Aglany) cuhsiill saga julaay
Eapiall ey e ¥l ol suss 51 Jsa Vanslyke

Ay Cgals 1956 ale b cgll a8 el 5 Wilayy e IS 8 Qlidghall (bl <ysh

il Bl gyl Tlad il LAY A Lgla)) ay il sl Aallay,dl Dupart

Jekelly  xo slailh MRvvelker mas cps 1957 ole 8 ASGal) oda Ja dais cuilS 5 gl
®) .Remingtion corporation rand s il xtil

Lyl Culadl Aals ) (o Alaas oL goyie & 1957 ale 83 Jl CMP Gila

Gl L)y5i€s Jad oL 3 ool O lalsall A3 J8 (e 1965 ale caeriind 5 ool g3l

IS0 g piall 138 ey OIS 5 il 4gia sale 65 55 & s (G s (g all) dppaal)
©) .11 9000

Ay Lensit 55l 3 ULS.Nary 48561 dpall ) b Lalall cule s piall (ia Jia)

IV Lpil) Hamd Allen Jd (e clld 5 Polaris gulsa o) &5 i o 1 5 Jadadil) 41)

nalll Gl 5aY) e g alal) uii (e gl 8 Bl 5 1958 Lle 8 Pert dgi e

Jé Polaris g yie jlad) & Al oda aladinl dagi 5 coslul) 1aa Gkl dpaedl ShLI
10 o3la) adsiall pa3l) (e Canale

49 Ga (Gl gl s -
183ua sé.!\.ml\ CA)A s@\.\J\J\ AAA.A‘;“:‘}A -9

.184 uUa sé.!\.ml\ CAJAS\ u.uéj—m

12



Llith) A ailai g —Sukl) Juladl ¥ Juadlt

Al Sap 5 A e pgas B (i e ading oUaiy Yyl Gl iyl Chyel 1
AT Al aadin) sid bl ) (e Glieaadl 4y 8 Wl (Activity on arrau) AOA )l
5 (Activity on Node) Jaall aSus 8 328l o Lalill Jis elal o asty Jaadl 4S5

J8 (e pd zUY) Iyt 8 Leadiwe AT Lslud (Line of Balance)LOB (pjlsill Jad ey

Oo Alage IS0 Agslhadll alsal) lua ) Goagy el 5 1952 ale 4835000 dalid) il gl (i

5 el Wsan Jilae Jal dphadll Ayl bl alasind (e 1962 ale oSall & 2ty dalye
.Charner cooper y e ek Al

slay Agiha gl Al peliail dags Pert/Coster yy 44l alai apanal g g 4nsil allall 3 3 LS
Adsil) e ) clshad ¢y A alas aaa g lall 3y5la 5 NASA cliadll 5 4sall 4l Cila
(. Pert &l e Ll

i) Al aaEl) A6 slewdl CANS  odlile Jsf Jial 1966 oo i

.GERT :Graphical Evaluation and Review Technique

a8 3 Eisnery o asgidl 13 apasi & 5 EImghrabyds e desiie IS8 e o
by Ghlue e goatt Al llda¥) 3asell & gopdall Jeo 4800 ) aaa gaie g5 JlAaL

(12) 3a3ma 5 dame ¥ Laaly

Augula ey oy ) o e clegyidl 3 Alle L) Jlai¥) 5 lasleall Lagdgis i
el 038 aal e s ile g plial) Alye 5 Algan g dardad lgtiaga Biala

s il zabll FST e asll a Jln Y 5 1983 ale amay 23 53 Primavera galiy -

'"_ Kk k chitkara , contraction project management planning scheduling and controlling, 2009,p 102.
.2013-06-29 & www . scribd. com:gige 3 Jas g 5SI QLS

237 ) <1998 63.,3)&5;.»3” ‘K,P.AL;A\ ‘)\J&\ ¢ 3)‘;\‘1‘ d‘..;a gé Z\...QASM k,t:ﬁLwY\ 3 5...4:1.4 éé&jﬁ dana -12

13



Llith) A ailai g —Sukl) Juladl ¥ Juadlt

1 32y 5 ScCitor duuse Jd 0 1994 e aagl 3 Windows 6 gssiall Joane =
A pualial 50 Adee 3 el g gyl Tashads 8 aladiul) Al desann Jpondl
U lsall

AlSa) padivall malipall ety Cua g piall Bylaly Siad Sl Microsoft 48,5 Jid (e aiall 2000

Dsall panads 5 g Pert csluly (Gal) Lbhadl) 5 culs Lhis slae) (e padiad) (Sa
19 g i) ylalae Jalas 5 cpe3l) 5 AdlSal) 446,

il AP Ase)Y) i 8 Aplaal) e genall Ayl aladind #lad ) saae il @o)lsl LS
Ayub Ui Ga elld gadl....dalall ool ¢ palall cadsallS 320 Jalse Gluall b 33T ¢ el dniti]
sle Wu 5 Hadipriono 5 1993 .= Sawkney , Abourizk 5 1973 .le Haldar
1994

Alaall A3 z3sad quimg M oland  chglaal) Cile sanall dgylail aal) Glld die aladiu) Cady o
JS aaan ) Caxg ) 5 Osamaa Moselhi 5 Pasit Loterapong Js ¢« Fyzzy Network
gaiall ke ¥l 5 jal) 5 el Gaill (e

oAl Ly 3 Jlee S Sl Jidatll 73l S Jad Gasulall malyy (o S a0 jigm 1Y) 6
oty Jand LS 5 2l g aaall Clyaad 5 JSEN 5 RS0 Cun (e el oda calian o oS
e cl&us ool

B g dglia malp a3 CPATH  #aliyy Ciaaa Digital Equipment Corporation : 4S )ié

auly (aus Data Corporation 48,4 Ll (CPM.Pert time.Pert cost)zl IBM 45,5 clbals

Critical Path : aw zaliy Genral Electric 48,4 5 ("'CPM) auly Gumman Data Systems
(oal Gl gilan) oS Y Al zaly ) il Method Program

38,0 el paall (i -

1002 ¢ 19866 8l (o yall Sl (] Lo ccile g pdiall 31 ) alai g Jleet) cilSedi Jalad cayie Une (a1

14



Llith) A ailai g —Sukl) Juladl ¥ Juadlt

Sedl) a8 L] st lia 1 SEY Callaal)

lede alaie¥) S 5 e St Jalally 3l Condl 8 3y5ie U Al aalid) (e de gens cllia
A Al asaliall Lgie Gmprins 5 ¢ pngytal @ sangall Apalell Gua) mumg B
Activity :hLliil -1
5 aliall e e (ampin g gapdal B el deall ff degad) ol dglead) S Aladl) Laf e
(19 a5 Lzl e culslin ) Cay el
L) Jie A Dlse Jlexinly Gl (e badae $0aS 4aladY a5h gopiall (e e3a gl blial) v/
o 4l ey s Gsndl 8 i) las) (il clulad ol acl@
Dy AL Caplaall (Pl e 48 lima g 22l 5 il ) pling aseae Lalall v/
25 o) LiSay Y caplaill s3a Casn 5 o)lady Raaia Bygpm lsall i 2m 53 s Lol
bl s laall s A Lalaie el 138 5 (Ualis o (pajl) 2yse ) o) Gy 311 Jaall
e bl Aia dlael () 4iiad 5 g piall Jasdl ap Ay 3paas o L e Unal ) 2585 5 juald
A pnge pe Abal)l Jeay Lee Sl Gl 3yse ) 2 lias 3 ALaii) ol Jags

lsa 5 Gl (e 858 oilad) Calliy gspiall Jae dlae e i e s Bl Caypen WSy
.LE}J 9 &S‘\ALM“..N LJ\A}@\A

Sk s d A Jlel desana o dee Slath el Sl Jeadl 138 Slad) W sgar Cus
10 SIS g 5 el

Dumny Activity : gl hlail-2
G iy g ke dage pg ddandsy Jaall 458 e Jia 5 OIS Lage 350 5] allaiy Y Ll s

& bl Judeal) el a5 ol Gdian g @ljidie Bl (e ST gay CVIKE) (e (aladl)
(17)."5.:.“

32 b= 6&:!‘.&“ S 645.:1..\;3\ RPVEU TN 15
134 U <2009 cOlas c@J}ﬂ\j )uuﬂ ébjﬂ sg.As GG_\A @)M\ 3l « Lﬁ%"d\ dgana _16

328u.a 6&:!‘.&“ S 6541..\;3\ RPVEUETIEN 17

15



Llith) A ailai g —Sukl) Juladl ¥ Juadlt

oty sed Lgmad Al 5 Aol Slaal 3 i AN Gllesd) macag 8 dpeal 4l Ll 138 2

gihie 3)sea EilaaY)

Event :&aali-3

leie Gaall mal Bae Caylal auiash

el 23 Aadl) Ay 5 A8l AhisY) (e o Lel) Jia gopdall 8 Aygine ddaal Call " v
Meath Jgnd Jubicill a1 a5 g calsa o) By Qlly Y

"o Lilh Aadil) aes legl) 4 Laxie saic Gaaall’ v/

a5 338 1) Sap Gl (e Abine Adaal Gl 5 cddadal) Dl 5 Ay Ll sl v
Lale) Bas ey aaly Bl e ST Uayliie Blad) Jiay (53 Gaaallé ¢ il

By Far o Jan s luat Bas ey Blas e SSG Lljid) Jeal) o Jiay s3) Giaal) Ll

tshe L) el (e A Ak shand) o Joil) WiSay sopape ol Jolaiose sl Ay

b oan pe ddalyie o) Alaiie (5585 8 Jlee V) o desana sl dandl Slaib cad) :JSY)
&5 il
& Gl Lpaal o pgpiad) Ak Jleel g ST 5 aals Jae e e lgmV) : S o
e deall 483 e papiall el 5 Akl Slag) (8 ilaiall Joludl e mpn s
S Cnlidainn ( dany dase peen Jeall 3808 o il ) Sl AT dea e 5 Aea

cahiie a6 Y 5 il ) e
Jae (e balil) abiay Lo (5l dmpn g slie aladinly 5 Laadl ol o J85L Lalaall Caagy

(18) gl s

199, a . mlad) aase Al alas) -1

16



Llith) A ailai g —Sukl) Juladl ¥ Juadlt

Ll Jaa (1) Jsa

O Q

199 e (Olas il Ll J\.\clb.@,‘gﬂh GAJ,I 4,'\.9)\3; Glaleal) &gan (480 e\.ﬂ\:‘)w\

Sl e Y s (e i iy Adlaiall Ai) b tdagbid)l Ail) S 8 AW 8

(9 Jul gl e x5 Galaad) Laliil) (g o lgid¥l 2ay V) 3aY Lol
daliiall ddaiay) Jias (162) JSal

OO

cQLAG ch d.i‘b J\éclka:\.uuh @‘bﬁ %A\}Jbi Qw‘ CUA.) M::SL\ el:u\)l\a.d\ JMAS\

199 =

gy Y e ol Sl of el puin 8 lajla) oSy ) Aadal) sl AdaiV) osS a
ek s Aplsie Aatil sae Gl 5SS e olsie bl a5 o) (S 5 DAY e
A5l myn i (1:3) Jean G0 Jal Jgean s el

exo

cOlas ¢ il Jilg J‘J‘lk.&:\i’“h @Aﬁ 43\.01)\\9; Gllaad) &ygan (A8l e\a_'a\:)l\a.d\ I dadll

199 =

195. pan i) papal) i ¢ e ale =P

196 G (Gl gasall i -

17



Llith) A ailai g —Sukl) Juladl ¥ Juadlt

Aaalll o2 die aiyl hhie s Lo e dleel o ol Lo Ajlie (e gapdiall e Gall (Ko
i gopiall dee dlad o sl el g Ao lgallee 5 Al Clad 8 2ol e i)l
CD Al aaad) ae sall e g piall Jla) aly Y

JleeY)aa e i Jia dalli gyl

sl Jia 1(1e4) Jeal

1 &aa 2 &aa 1 &aa 2 &aa 1 s 2
(D) 1 g
(c\..?ul\) PENPRULITEN (éh.u\) PSR RUITIN

O

328 pac eVl pill adla lac] o cibilaad) igay b Gaal) ¢ lall dsane (s dadl)

:Path jluali—4
P U g piall Jae 4S0d oy 3 padtied) bl Jiall cas L) Caypes

Gl 030 ol i 5 g pial) ean fan 0 5 Adleiall Glaal) 5 AaiY) e dludu (e Ble s
angul 05 5 Altie saie Jyl Tan dad) 5 agu) e Alule s Sl ple IS5 Jsll (Say 5 g8

SR R PN PG

oo 055y Laxie Critical Path  zja Hlue olia (5 WS lue o S0 e 2S00 ggias
Sl Gey JE sy 5 Al 8l Jshl Slead) a0 5 daal) AiY) e dluls

Sal b sal Y sone a5 als ol gl Sl 13 5 eyl BN 5 5 g5k

A — Sadl) adadl) aladiialy Wle LB)5 aoslial) Jasdads A Rl aAS) Adlad Cppaal Ladlse clia o) 2 -7
8304 ‘2005‘2004‘4&»&\ Azala ‘(u}&.\A P ).\l.n;\.« :’JL»:J) TSR TR OSa 534 j\e—“ J\-\:IMJS kﬁ Adla

3280 ¢l gage ¢ i)t (a2

18



Llith) A ailai g —Sukl) Juladl ¥ Juadlt

03¢d Allad Aidle Lgilye ony 5 gl 20 die Lald Lolaial Adadi) s2a allaii I3 ¢yl

) Jaall 4805 Jarn Llee 6 \gle adiny e
:Projectg g yéall-5

i Agas e Abe e agied asedall D) Ggialdl 5 () salaBY) Leadd Al Cagladll Caaaed
AaieWl Jpal) 5 asadll o ansi A 5 popdall Jbo ) o S 28 Cus Gl
Jae Jlaw o 38 i AV Gandl W cdplady) goaall dun D6 ) jabiad)l e
5 gaodall 2 ol e led lalady o iy (A ealially 3831 (550 4%al8) (ge argd) 5 gyl
GO giillay 5 e gyl 33l ks Agay (pe Gl (00 pee
AUl paliall gging 5 St Taadill dnalal) Guu) pe aDUG £ plall Cippet Aelia LiSay
Cappaill 5 g g piall oaa Aladly) 5 JleeV) G Jal il GlBle Agialll 2l cjlsall ¢ Adaiilyl
P el e o
G5 ol Gan g loany Ahadpell el Jle) (e desene o OsSe JalSia das gy sl
ga il a5 i 5 Ake Dlse oladl Alee i dua (gpadna o) 5 A4l 5 e Judud
B Csllaall Congll Baty 5 Sled S 5 Lasan JleeY el SLal Jaia

Network :(Jaad) ASud) ,Spdll hhiali—6

D AU Capatll Capladll a3 G e g cdeadl AS0AD GAAL 5 QUSY gadd Al aaliall Cinaed
5 sl 5 Agnsall agadl) (o deseney lapalic JAd (S 5 bl oy zisa Joall 480

c paliall 038y dglaiall BN AL (et g Gaad) Byl Jia Lain Jalial) agud) Siay
13 dlaia 4805 Lk 43l Camgs 5 Diagramme Procédure el Jaladdl) AN e xig

(0 2aaY e 93 IS o domy IV e aaly e llia il

198 (¢ Gilon gae il el -2
305 Ua 42009$uﬁ‘)‘y‘ c)ﬁuﬂ dﬁ\j J\J dh csﬁbbﬁ\ Slﬁ‘g ‘;ASQ d&u Qw‘ &;Ux.l s&yjd\ ) eM.A 24

305 G el pagall ais P

19



Llith) A ailai g —Sukl) Juladl ¥ Juadlt

355 ebluall 5 Anel el 2 e ae g piall DSl Adbid) Al oy Al
Gl sana ) dapuii 5 g g puial) Ayra 2ny Jpnadilly L) pans (of £ el Algand slal Jasl) 4SS
Ll JS Agles 5 Ay a5 gyl Adadi] (pe Ualis gie JS e 1) cilegall 5 cililand) (4

Costs:callili—7
s CaliRS 5 dlge (T callee cilis Jie ST ) Lalis lasy Adin) dpal) Clasgll 48 & g
gl 5 Al i e Jalill lad¥ Aslladll 3lsall ol dall
Lol 5 Llall 4S5 ae dguSe aDle o 058 @) Llall Sl o) e alsall il s
p Al J<al aaia s

Ol Cadlall Adle :(S¢ 1) a8, <)

TC[ ~
DC

st ]

e DC

D Jead¥) el D 3

¢ cQLAS: 6‘).31.'\” df\b J\J ¢ 1k caﬁ.el)bi 3 M (ﬂ\:\lui\ &JA.) ‘LﬁM\ daaa en.ul:JMAS\
347 jadddlall e Capaty 1999

338 La il e ‘LﬁM‘ ?XL“’ deas -0

20



Llith) A ailai g —Sukl) Juladl ¥ Juadlt

Indirect Costs IC :3,ilua yall dal<il) :TC
daallll gl e ddl sda S5 :DC

Capliae Jid 5 e Bl (adi ¥ 5 4kl pgpiall o i) il Glaagl) .8 @
cee il ¢ Plie chlad) capl)

gaodall Sla DAl Latie g pdall (1o B dead Aol L) Cilaasll a8 @

¢ danall oac ge Jd ojlad) die g pdall a0 e Aghual) dgall ledde diasd AN X1l @
sae 2Ly e 2% Ll 3 gyl 5 A ADle suSlall e AL el ADle a0
&9 il

DA Cangr ¥ 5 Bymeall) Ga)l 5l Loboaill Copey Lo o sy CallSll audill 13 )
st e DA g opial Jony 5 Algh dia)l 55l culS 13 W cipalisy) 48la 53l I gy skl
A ex D e Gay popball My ladie 5 5pdle muad LS GISH b Lalisy) 46l

) D ks ek papiiall 3313 C dalall ensi iy C Al siucadll
tlad (EISE dgas W iy Ba Le DA (e

(gale Jalds 281 8 deadiial) Glaal) & gana A rdalal) Ad<al) -
onall Sall 5 Gadll ol LS 2y 5 patidall el 4SS a5 sdl Al dalal) -

(sSadd) Tadadl) dpan A Culhaal)

sacluall 313V s 5 Adbiaall chlahadin] il syeliiall bl e gl Sadl) Ladadsll ey
Dl g5 piall Jilad ulad e asiy sed Al G ol 5 Aaliall 5 Tahadil cililee 8 3530
slel) ld ddilide e 5 e lajlad) ki ) Alatdl ilaie i Gy b 5 Liay 5 LS

Al Lalail) b Jidhy agae g0 4l Apaliy) ) dpeaddl Sf Al cile s piall Al 5 s A 4dde

275 U 2000 Oles c).«i}:\ﬂ Ala Hla 1k ca...us d.ij)h‘g ﬁgm LJ\.\?\ beﬁ\ ;\.uha ¢l Heaia -2

21



Llith) A ailai g —Sukl) Juladl ¥ Juadlt

Bagad) g AR (el o Alaldali-1

18 5 popiall i alic om ol sasal) 5 A 5 el Alalially e JleeY) S
&b sl aal e 0 ) JeadYl sasal) 5 JBY) AASH) jaE 5 pgpdiall dnl Bl ddadl) apaac]
(8) i) i ) sagisagall (ld UL 5 s cdsl

DY) B Al G yaas-2

lolaloay las @y 5 g gpdall Slady A dppdll 3lsall s wand e JlaeY) SIS (K

(% yse JS Adgiena 50 3t o gl chaalall 5 Al Leihlea 5 Dlsall o2 Cilialaidl (ye
CilS 13 Lad b)) aaad 5 celld bl 8 il i e Bl jlad) 8 il gl Gagan e
lyrae 48 bl o il e ggee 58 e 33) 0o Ald Al ) Dk Gl ) s3le
e 5 gyl juaiall CDlage 558 Al are ) bl lad) 8 deadiall YY) 8 Jlac
Apalal ol 28 ol Ay QL) 0585 B 5 agl) ASsall dagal) Slai) B 4les

rlaglea allai 8gi-3
aahy Claglea M dalay 4ld dagall o3¢ alall 5 &g pdall L) 5 Japhass Al ghne Al g5l 020 )
Al cillabiall gt Al Jeall apdl 3y Joa Glaglaall oda 8 Canliall gl &
bhie 58 Leae saie 8 Lo uld sl Jaaiilly

(), 20l ¢ g piiall guliiall Aliiunal) Cile g i) Jalad] )5l
r@) AL 5y T (3:8a3-4

Bkl 038 auagi cima did 3aane Calaal Ld 3] w5 Jadadill A5k " s CilaY L 5y

Al g g piall Allea) Calaa) ol 13 Lie saals JS 3 of sy ) ol ulud e

. 166 U= ¢ 2006 <Y ¢ Slas ¢ il ity la ¢ 1da ccilaland) & gaad JAdal) ¢(5 gu sall 331N 2o Jgua ) 2o ¢ 3 28
166 U= ¢ Gl ga all adi -2

22



Llith) A ailai g —Sukl) Juladl ¥ Juadlt

peild Adlaia Congll Aaleiall agilalil aran o) (gt agdlee] slabdy ¥ pdll Gapad) alaadd
Aailyl Gp Aloe Glle mag 4K Glabid) (& 5 ¢ AT 3 e bl jla) ok
GBle 5 e fag Al AV Gy el GBS (bl Juludll ADle e Carglly dalaial)
Caagll Lty aand) caill (ge paliy 1368 cpiany aa Lgmmy i Al Al G clilinl) 5 Jalal

G0 dgas ) clusall alies aad 433 s 8 Caan Al syl (s oY

ro L L 3 0Y) Tase (3i8a3-5

5 Al Alal) e ) ol S5 Cua Calaall slaal) aUai Al o LAY Y A 2
ccargll B llasly U Asall Adaial) (gl ¢Allad dlye () 2l 0 AaullY)
AUl 28 i (DIA e Sl Jalail dyea] 50 A8l Jalail) L)) dalay
Lo gspdie 260 o) lphadll  Jlaa) 20a5 @
alic alaiu) vie danl) dlee ge BLEAY) BlE ae lae bl USG5 deall jas a0a5 @
zay)
cdae Bshd IS 4l 5 Ay g 5 Jandl Clshadd ) Claill (ajes @
Agiige labi g o dapall ALEYT DA e 13 5 dldad) COIKE cV e 2T @
Nglas) 2 Wl
Ay 5 o pdall Asad dyy) i o deliy Lo 13 5 agdl) Ugeun audy (S8l Jlail) @
Eoiall 35 (ajd lema a3 Al Cplalall 5 G iall @yl o5 50y aking
G N 5 clanall 5 dalall 2l Joam pm sl Ll (S5 Sl Qs @

30 _ MCCORKEY Dal, how to manage by results, American management association, New yourk, p.15.

196 -1950= = 20056 Ay jall daliiall &l sl cgblall anig 5 13) « juas a7

23



Llith) A ailai g —Sukl) Juladl ¥ Juadl

rSlae Y] el g Ml Aadilf ¢ GG Ciagal)
diph sy oA Glaadl aasall Al Ll il @D 8 Jlel) @lSus zile el
Slo eladall 4y a8 A Canll 5 skl any 5 ¢ Jlee) A0S o agad Aoy g pial) ddadsl (i
Jendl 48 o diny g g pual) il Qi 4 iy o) 5 Al oda B L) Ishoa s alail) 1aa
v ce s diiss o 3yl Balil) Jia o ading o3 5 3daiiDU dage allaly caw g

cogmn ol g deall 300 e

bhie ge Gl Guellaill e aafy alas ad e odee Ji gpeldaill cpder o ialdl 855 o1 081
Agie il ASE) aUaill e (385 desaall ASLEN Cuien Jalidal) alaal) caladll Jaa e Jall) 4 cula

ragdul) L) ) Sl a8 3kt S 12a (e

i) aan 08 4wll) clghadll

Sl aa sl ol -
- Aail aa sl ol

Labiaal) HUai -
Al ol Aol bl cfghdld) 1 J5Y) ctkaal)

e panay olal) ity ol O3S0 oy b Lol canlsl Apalall Gun) ) Gyl U

:434“)’;\ S &})ﬁm&\ J:)JA:}_I

B2 g g ial Sladf (e o lgidU Canginual) 1Y) ac gall 20a7 4daa

Work breakdown structure : g dall & Jeall awdi 452

15504 “3:"4-“ &)—ﬂ ng\ dgana - 32

24



Llith) A ailai g —Sukl) Juladl ¥ Juadlt

23 (pe Alaje JS8 dena o Gy 5 ddaiil 5 e 5 Adin 5 Al Jabe Y gl i o
aligai 5 anlaii 5oaiai 5 aduiall g piall )l Ailee Jouwr Las Lald Loy pia 223 i) Jabyal)
dasil 5 cllee IS5 Al 4085 asg Jali JS 2my Cum diia dale ) Jalall o3 auii LS
Lhadl o oy 5o @il Ahil g Alalsie e 5 38y sa0se oL@ 5 ead) il g gyl

A ) saY) Ble e il dglee b

Adlide Cilga I s A gpue 3g0 Al AiY) o Joadl)
Adhide 408 ) Ldya clalaid) plias Al i) jua e
Adhide dge 228l 3aiY) Gea e
a1 e Olara Mz lias ) ALEY) G Juadll @
Slo oy WS Auylie cligl b e piall (g daliie (Sl 3 2w A ALSY) Gy Juadl)
e 5 il e et n eer O Jead) asdl 43y 3085 Jaladall
oS LS cp g piall D330 o L Al sgany Al A el Jaall apaad oSy ) ¢ Aagad) Aadadyl -
A shal ) Ll L
Loa el 5 A5adl) Ja Y ) Aajid) JleeY) degens (o (sS85 Al 4K AlaiY) -
.Work Pachage «all
psd Al 5 :alail) G cldlall paai-3
Moo i85 b Ta ) Al (g el ABe
Mg Al e ol 2 V) Tas o oS Y Al e sl Adle—
(pal Aainly Wedalii) 5y Wadan (il ¥ Al Al Dyl idle -

g piall Aadil e Ll JS Sty AU el i —4
gopiall Jasll Adad aums b adinal) Sl 3 gaill CDlEAL il ARk (alias

5T 5 Alee sgidl sl Cluall 8 38Y) 2 elld 5 hlidll 3w diph a5

156 .155.02 ua el g el (adi - 33

25



Llith) A ailai g —Sukl) Juladl ¥ Juadlt

5 bl Ll maagi g piall Adadily A6 auag ALl SlehaYl (e olgiV) ae =6

& il Sail) m sl DL AUt aaad 5 clgie IS Sl ) el 5 leai

Loy AU Clibuall eha) 5 ol aiys asis o5 (o 5 Allhia 5 g pliall Asan 5 Adad aua
(9 alas € ae i 5 Dy

Event oriented system ciaadl 4agal) alail) @ SEY Gllaal)

S psiall dao ASud el 8 asd) S Ldadiu) 5 legud Al ST e alaill s aey
AT alas ol i 0)sedn Cany 3050 Adee oL Lee Ll Canlll g5 pial) Adad yin e

tol Lo allail) 138 o Ao suspall Jlee V) 405 yualie (5S5

AaaY sl Ay Al ddaal Al dfied) duiayl) Lalaall dfied) aal) e Ju sie
il Wil a5 e elal S Jlee¥1 5 pleadl) 5 AREY) I 0l dgase ppud-co
gl Bl e il
Ll 3y s e V) oisie die agadl ik (e JS ady ol aaly Ll agas IS Jiey Cus

109 ) J<all b LS Aylgd s e s gAY

EIaY AUy Al Jiai (6 1) 18y JSal

A Ll
aoly das Al dhas

Al dlae) et Haadl)

156,02 Gl ga el i 3

322 .= ¢« 2005¢ U{)‘y\ ¢ Olas ‘@j)ﬂ\} J\.uuﬂ é\)}l\ ‘;AS @e..u &JW\ SJH ) ‘éé..,\znj\ (Jaadl) A% J ganacd - 35

26



Llith) A ailai g —Sukl) Juladl ¥ Juadlt

5 Al Dl mpa s gy aadid N Al Al N i dakiie sl 2
g piall Adadil G Aluduiial
cdanll ASE o o Lagh (S dahaie GlBle ALl jualiall G dayys
al ol Sl Juladll ADe a5 L saaly dahie ADle dgay o adieg olail) la (385 oS
3sas A hase Bpaad) cluball colal o8 5 Alall 1aiY) cea Jad Al Lo fay of Llaal (S Y
tok WS o ) 5 il G Adal il el (e g Il D0
sl Gl Ll las) o V) Taw of GadUl blaall Ky Y led o ciluliad) cilidall o
cGbad) Jalall Ales s o
copahiae Al Bas g aadg Al Gaa udalidnl G113 A8l a2 (60 A gial) U]l @
anii Cidgl) b alalial e oY) 513 Al oda (AL ) Ald)aid) D)) e
(0 sl Ales G gl (5808 Adlita ey dally (80
:AOA ASui ey aegh
2l odn Jaati 5 pUaill 138 (385 A3 )l lge by o Bbdall e iy s lill (e de gena lla
G : 1y Lo
Tl Alal) o3gd (apel) die 5 i Aledl 5 Aad) B ST o) ulalial o6 of oSa V-1
Sl JSEN gy Lo 1an 5 A0 (3haie o Jadlan ) dpeagl) Aadil) alasid )
SV sac @l (7 (1)a8, Jsi)
A Ll

(— 1

B Ll
bk Al

200= ¢ Augula &aln doai,ld allaad) dygay ¢ AL bl jaadll

322 Ua ¢ Gibadl gl i -

200 0= ¢ (b g0 U8l el T

27



Llith) A ailai g —Sukl) Juladl ¥ Juadlt

Alal) o2 & duady 5 aaly Gl s f aaly Ay s ):si o cpllad & ol S —2
ozl Al o e & ALl o Agaall cubliall Adle i Lavie dpaa sl ddaial) AREGY
B9 : Jull Jeall b LS g Al
4.\.11_13\ 3ac al) 8 1

\@

die i ) Al ALl Aail) s e Al Lo aglyy Giaa Biay ol Jalis oy of (S0 Y -3
p Al < W aaia g WS agaall AlailY] A8l A2 038 ox Nvie caily s

2 520l (9 1)y JS

201 L= 6‘_')14\::‘).&.'153 Jilg a db c:gu,juh @Aj):l K.H}J\J& Glalaad) &ygan ¢ A8l (.\13_.1\ : J.La.d\

wkwdbgdﬂ\u& L@J&MLM;L@J\&QMY\wmjAMgJJ\ g_qs}uui.u; 4
Ge S aad Gua el Ll ey oA Lalall @l e el e V) A5l de gendd)
LS A DLl jlay) o eleiV) 2 V) Lely Goas Biaty 5 Jas o) (Ra Y AB,C ddaasY)

: il JCal A,

201 - 2000= p= ¢ @l @)A\ i - 38

28



Llith) A ailai g —Sukl) Juladl ¥ Juadlt

Gl sac ) (1 <10)8, J<all

BLL&/®
D Ll

202 Lo cGlese il By lac] da @Juh @Abg %Aj)bi Glalaal) Eigan ¢ 4280 el:u'\ P Al

Qoulall =l . sy Anlal acledl) ) dalaYL acleall e de Sla s
Asulall el Gany L) 44 el YL 2elall (e de gana > 50

:lgw Mctools Primavera s MS Project 3l
DYl A gSaa pgndd oy iad 5 sl Als e dilaia Bygemy g9 )8l Al aye —1
Aalae dals S5
dnlie ddee (3 5 sy 5 ASAN agh G WY Dl ekl gl awy caai-2
RCARNN
o pem ) deag sl 4ta Gl o)) Gany Lo Gaan S 5yl e A3 o a8 Gas Lo P& e
ags 4ie Bty ) aliay ¥ ASWE Jaly i ol dpag die s Aledl) G 5 o) s p Ly J8Y)
b Jerd) ann 4ty aan oW ) el Adlaiall Gl paan A eladl sy o 138y
(9 4l oy b elaal ol Lo Lalis Jlea)
glua A8k ASEY jalie &piipe—3
Clpigal) oda Jidi g AadiVh ald Clpdige 5 laaYlh Lald clydse ) Clpbisall oda poal

:L“;gu

311 o= G g m cs sl e pria - Y

29



Llith) A ailai g —Sukl) Juladl ¥ Juadlt

f3 O Codag Aaldll Cildnal it dalall cilyisa) e

slac) o pay A 5 alal) oyl Gy ASuil) lanY ad il dlee o5 :AK0N Cilaal o
Lyl syl 4y slae) 5(1) )l gopdiall Aoy Giaal Jiad) 5 403l & JgY) Gl
el (I bl e Tag 5 gDl adiadl sla¥) 38y 5 el el Blelie pa Al
e bae Hsal 8 il dglee Lo cGpadll () Sl (e 303 ausi Laic

s oo Y leiles 5 Wy dulaal L0 iyl oy e 4S8 Glaal G5 Lk -1
Balall Cgalall galy 2 U 5 gan¥) sl

& ) e Sl Agenn 5 oy IS0 Jiaall Laliall 800 L83 (e i lee panii—2
Ahal) Caas 44l

(kL) olalaall 5 (k) Llall Ba (1)) blial) Jsi oS ¢ il JS laaly Judadl) -3
Al lagany ae laliia (KM)

5 Al 5 Alggun Al oy ahidl Juladll cle syl sy 2850 DA ge—4
P @J O 1%a 5 (L) et o oy (L) 5 (I.K) cplalial) o) Jei S cde yun
cahyladly G Camd 5 (e S

Event’s Earliest time :hasll Suall aili-o

Sl 4l ey sy ) sl U Jeasll aDA e oS 3 ) ) iy sa
»Apcatiad) il Glasgl sae )l 5« EV oy

Ay 5 cpadl ) bl e JERY) dddee Jiay ¢ oalel oladl 385 Gl 13 Gl Addee (a3
(1) A gapdiall Glay daal Sad) il (88 Jiiall (gslun gopdall Loy (e O Laalyidly
AGAY b gAY Gl jSuall Gl Glua sis gilla Jaad By =0 1 o ¢ aall g5l
(E) | sl Sl ol old (i) Jait asly Lalaall dles caan J o) Gl (56 Lavie —1
LS Lalaall ey AU Gaill agl) Gilae (B 0, Babiall lld d Caaal Saall Gajl) (g5l
Al A
(08 I E;=Ei+Dj;

A AR, en By i Lalens) Bas (o ddaiif s0a) g3 a5 Lanie =2

30



Llith) A ailai g —Sukl) Juladl ¥ Juadlt

(2)----e- max [E;+D;]= E;
i o) Coall 6 Gaaa By ] cus
¢ e gl SaY P Gaill s sl 1) Sl a3l Gl N a8y A sl Ll W
B0 g g pall Slasy a3 el T s Ep=T:

:Event’slatest Time duaall Alal faill-o
ciy gl Ve Fiaal Gl i o e 0 ol e (L) Gl Al a3l e
bl Slad) 5l g Giasy 5 aasall gy pkal
dee 403 Pla Ll I ppad) e JEY) ke Sl oS oladl 33y 138 Glia dilee (g0
sl 13 Sl el Lsln N oy gkl Agles anal il (el gt adbasal 5 gy
10l e Gatlats
En=L,=T
S AY) S dpedlly s o pe

Al Cueny hall A ATl (a3l (8 Lad sy Lalial Ay Chas i)y Caaal) IS 1Y) -
Al

Cny Gaall SN ABD el Gl asls Balis e SSY Ay Gaan Jiag Gl oS 1Y) -
(1) 2 u) adll
(G — Li=max[L;-Dj]
: Event’s Slack Time (S;) &aall 2ol aloal) -2

Si=Li-Ej :alil) 2l dany 5 Yol laja Gaaall Gl 1Y) Lad cpa3l 138 Consy

oSy Al Aailall Agiaill Slaa gl Hlaie e e s Gaall Sl il 5 Akl el g 5yl sed
cJeadl 4803 Jarazal Lgaladiinl

o sl ol Dl o sgia a5 G e JIA (e iiiant cla s Uas Gaaall 138 (8 =0 &) Ladie

(6l s Ofia Al 5 il By s e IS O 5 ol s sl
L=0 , E=0 ——  $=0

_331w6&u\@ﬂ\w§3c§gw\ﬁww-4o

2150 ¢ G g2 n gl side paia - M

31



@.gﬁi']/‘{_'\.fw";g,.J.uJ‘ i) Judallf Ja¥ Jadll

L=T — E.=T
Sy=T-T=0
(2 bl 46,000 " ol die)l s 8 daddioad) A5,Ll) d6yylal) 038 o
V) & g Al sda e aaall Al Glual (oAl 3yl aag LS
sighall Ayl dayyl -
tsl LS Ayl o3gs Chaal) Al Caliea

Doz 3sall 5)Suall Yl Alla 3 @
) R Z=MinX", Ei: <aell Al

E; - Ei > D; gl
n>1>1

E>0
Ei caa¥hoded Saall ol o oa cihsriall 5 480l ol dae a0 Cua
1 Gall Sl el E
j sl Sadl gl E
(i) i) Slasy csthall a3l Jici Dy

p AU O e Cangdl Al mpai Akl L) Al 3 @

(6) ...... Z:mln [ nLn _ E“:_-lj Li ]

Jasia) ae lgus & 35l Ll Ly o gyraall daill alay) 58 Cangdl 5 g gpiall Slad) ey Ly Cas
J-E

A8 gaindll 48y, -3

) : Jull Jpanll DA e daplall o2 i

217 G ¢ ) gl i - 2

368 Lo cdpagmadle dgmus Gl Aaala o ]da (AN AT & Apas) eddatl) ¢ S5 olals, -

32



Llith) A ailai g —Sukl) Juladl ¥ Juadl

G ghad) diph (1 1) Ay Jsaal

(Lj)blad | 1,2 2,3 2,4 34 7777 (ni),n| n-l,n

Dij| Dia Dy Doy | DY I Daim | Da-1n

368 (aciisadle dga cllall daals ¢ LAl 3A9) A Ayl eDIail) ¢ S5 Glalu : jradl)

af¥) Claa Gy @l 5 (GBaludl )Y gy pdall Taldll ASEN LES Adshoaall sladl a5

palal) JSEN 46 shiad) 325 Cua GlaaB s Al 5Kl

&5 piall Jae 3Su] ZISA) A ghomall Alall JSEN (2 €1)a8) Jsaal

si 1 2 3 .......... n E1
j] 1 D D, E=0
4
2 D>3 | D3 |2
4
Dn-l,n
n D En
L1 L, L, | DR L,

368 o cipngmadl dgmas Gl dnala oL lacc Al 285 B Ll edtail) ¢ S5 ol )

Glua a5 Adghiadl o3g) i)l il 8 dadlgl) DAY 3 daiil) o ) Y] s
FARREIN
Aaslll Aall 8 bl aamd Logane Sl (pail) (35S (1) ady 4l el Ayl Ciaa o)) Ly —1
Ei=0 Ei Sedl o3l asee 5 1 sl )Lutials.aur_

33



Llith) A ailai g —Sukl) Juladl ¥ Juadlt

spmsal il (g1 5 (2) Gl a2 spee ) lan (2) Goall Sudl Gl Sy -2
a5 Dy e 4 asmsdl jSadl Gl ae Do gt 5D J& Al ) jld 38
(4) 35dl 52 jlasd) 2l e At sl & ol
Ex=Di2+E,

Ashiad) B LS mualaad) Gluay a5l o)l Sl (98 dad 0 ST 4l | aseall OIS 134
Max [D4+ Ez, D3+ Eslolasl asis 5 .[Dog+ Ep, D3s+ Es] o3lel

tob Lo ot Lld il el sy Les Ll

Ea = Lo Soddl el () Lsbasa 11 ady canll Sual) el g —

o il i 5 Ly 4ie bt daaly Ly gemy S 1Y) aslea ahal) aaal) s )l —
Ls=Lo— Den Jten ady 3seall 58 Jilas ) 4040

podle ol el o Aed il s Al Geill cpddy 4 Dl oS 1Y L) -

) L,=Min[L;-D 3,L4-D1 4]
LAl aldl) izl
2 "\M\dﬁbujﬁ_}kwt@m“’ A1) Gl pdnall Jiah

Conlal) Clinay g Wl dinaiass @l 5 Lol Cagpay L) Lalill Ly sdalil) o8,-1
Lol JSU Al 5 gl colaa i ) 5 2851 Al Laliall 5)LaY) eae 2Dl

Ll sxie fay o Say oy Jil ;a5 :Earliest Start Time (ES) 4ladl Sudl el -2
Ei= Ei :&s

Lzl 4 les) ey (e Jil (Sa :Earlies Finish Time EF Llall elgy Sadll el -3
(7)eeeeeen. EF=E; +Djj :aall aall e

sic bl edy oy (e (ol JiaxLasts start Time (LS) bl cad jabiall el -4
AU AL ey o3l sandll gl 8 oAby s epnd) S Y o

369 pac Gl paall Gt - H

34



Llith) A ailai g —Sukl) Juladl oY) Jucail

(8) o LS=L; -Dy
lalial) el cany (a) (oamdl Jiay @ Lasts Finish Time (LF) bl ol Sabiall el =5
LF =1 sl aulgs aal aliall el 54 5o

ol Slad) iy o Wl s el 138 2ey Jalial) 48 jaiy L) w-@

My (o)) oSay A AN Al g 5all a5 iTotal Eloat Time (TF) S a3l JaliaY)
(9).....TF=L;—E;-Dy; :atll ilally Jaxy 5 T g5 pall 200 s0all il o) 50 Jalial) Ly

oSt 5 Rl 30 LLA Slady #lie ey S e ) 5 el el L —By oo Gl e

TF=LS —ES  TF=LF- EF :aall il el 12a ciloa

ot asixa Ll S el sSs ) Adai) i Adadil) aan Ayl aaad 8 el e iy
Jadan b el (Ko Y ol s dal

aex 0 Lavie alill dabid) Al & 5 :Free Float time (FF) all )l hloaV) -6
Sl i Y 4l (FF) laia blaall iy Laie WL 5 Sl lgia) b 5 AY) daiaYl
(lasaea (FF) 550 Lagaxa TF 813 5 TF () (e J8) Gl (680 ) i (3aY Ll
AN AL el 138 Gy
FF=E; - EF B FF=E-E-Dj ......... (10)
ol Dlaall sty a gl 2 e 5 Aaall Al aaas of liSay A8l 2003 Clua 22y @
tombal Gahayd s Jalsall iy o s

(45)Ej-Ei:Dij j Li—Li =Dy :oilleall gaa) ol 53a, L'j—g._a

:Activity oriented system AhaiidU A gall aladl) : Cdll) Gl

35



Llith) A ailai g —Sukl) Juladl ¥ Juadlt

Sasis 5 WY AU Gaill a5 ddhaiall LRl paad 5 g i) Adaiily Al dac) 5 (Jaad)
(AON) : 3a)lls aUaill 13¢1

:(AON) iSui jalie -1
) ew\ AV éﬁj :\SA.JJ\ J..ALLC u)S.\.\ ‘).aal.uj\ a.A,gJ 3daaa YYD 9 ‘)m\.u: :\S.Lm dﬁ

i 5 88l Ll Aga e Jaliill 1aa Tay Jadh aaly Jalis 55 JS Jiad rddadl) Ju jilg
f S JSEN dnim gy WS ) dgn die

sl Lalaall Jias (11 «1) 8, JSa)

Ll dglay ddass Q Ll dles ddass
Adal) dlac) et aadll
G agul) g Cua ppiall Adadsl o Alidl WD)l (et thgasdl agu¥I-Go
Al Aslaial)
elgiil 2 B 33U Ll fay of sy cFinish to start (FS) 4y — 4l adle 1
) dsiag Lo i 5 A Ll Gl dilvie B Ll Ay of A @ladl Lala)
fSul
(FS) ae (12 ¢1) A8, Jsal

O—@

ALl dlae) et )

Ll 4les dalaie B Ll 4y of f :Start to Start (SS) iy — Ly adle -2
(10 Lol Jese iy o Bygpnalls Gl 5 A Gilad)

149 N s&u‘ &JA&‘ u.u.u cé.ﬂﬂ\ dgana . - 4

36

6



Llith) A ailai g —Sukl) Juladl ¥ Juadlt

SS e (13 1) a8, Jeal

g

Al dlae (e 1yl

:Finish to Finish (FF) 4lg 4lg idle -3

Ll o A Ll clgnl hpidy La s A Goladl Laliill el 2y B @l Llaall giy of oy

ollsal) IS Aty L Ayl A0le (ol Lo Jai i DU daiill oda 4l

FF e (14 <) dsm

el slae) et yuadll

:Start to Finish (SF)4le — 4y a83e -4
B Lblail) e o w4l e 13 5 A Bl Ll &lg 2 B G Ll g o o

U e o) F A Ll elgl e SRl Qi A LLE G2 (o Aie) 358 2xy
SF e (15 (1) iy JSal

Adldall dlae) et Haadl)

L (FF, SS) 4S,all clidall -5

B e o) ey 5 A Ll 4l 2 B 30U Lalaal) fay o b ¢ dgle — e 5 Llar Ay
JSAl 8 maty LS A Jalial) dlgs ey

150 o (Gladd) gyl i, - ¥

37



Llith) A ailai g —Sukl) Juladl ¥ Juadlt

(FF, SS) 485 e (16 ¢1) Jsal

FF

ALl dlae) et Hralll
(AON) 4 jualic Chipe —2

)m\.}aj\ oh@.} ialall Qbu“}d\ :\A‘)a.a (G ew\ AV de &5}1«3\ Jac :\S.u.'i J.;.ALL{: :\AJM Az
Ciyipe Clpipall sdn i 5 ealis S i) B ) 5 gspiall Slad) ey ot lobua A4S
i) Uil 5 LS Leass a5 i L)

s dih aaly a8y Lol <0 ey Cua Ll 5 Sladiiie Lagdy ASuil) Aol pi5 sl o8,
Ble aladiuly o ki aaly Lla Ja Cia JS6 cuaadl) Gall el dad ol oSa
Jalil) Gagds (i dusa g
DS Taw Lol € ) apinall (a3 Gl vie (it e 5 Laliil) Aol ) gpeil) —
el Aga (e Leuled (AN Hlall dea e Cluall 2 5 (Sae (4a)
5 ( Esi=0) Lisare led By osS Aale dlasil spay (@ ¥ Al Aidl) dualy, o
ol (R alasinly Ll 13a Aledd Saal) a3l cany

MY pe b WS gl Saal i) Cauny b oaly 3ol balis L aag ) Alaiy) e
L3O 5 Galad) Bl Llaial) 4Dl pg3 Gl b

EF; = Esj :Cusy (11) Al jSed) Aol (0 casy 1(FS) 4l -1

Es; ol i bl bl Sl cejll 4uds g j 3Dl Llaall Sl el £(SS) Al -2
@) .(11) iDall EF casy Ul 5 = ES;

sl Sl gl e Jsanll &y J6L 5 BF; = EF; Al o3 é :(FF) 4Dl -3
s Al Al L)
Es;=EF;-Dj........ (14)

151. 0 e iladl syl i, - #

38



Llith) A ailai g —Sukl) Juladl ¥ Juadlt

ool Glua 4 (14) Al Jexius 5 EF; = EFj dlall oda 3 o5 (SF) 4kl -4
J Ll lad Sudd)

ey 3 IaLill Ay ceny Al oda 8 1l Dol (e ST Laliall 0 Al Al o
= tadll 038 (e adiall Aagdll R ¢ ALl AaiBU 5Kl elgy) Aiel ol
.j blaall EFj clua 8 (11) 48 aaais 5 Esj Max [EF]

e Opisall sl piag s pdall Al Ales 5 el B Lia)Y) Glia (e oY) 2ay

28 G e (oedaall Al jlidl s A T g gniall elgdY Sed) Gapll aass Jeall A8

T= Max[EFj] 4w}y

el Al 5 ead AT fapli-Ey

Pl WS Sl sl (385 cppdiall (pda Glua dilee o5

Ge) ey 5T = LF ius gy piall dledl dbieal i) dledd abid) gl 5% @
LS; . LF,—Dioevveee.... (15) A A8l Aliall Ly
b 4y 3aY add lasly Ualis jabiad) 4l 5 4l ge) lus 3y o3 Laliall IS 13 o
tagshaial) ClESal] a8y dpalyyl) ClEA) oot
AL el sy 5 @0 Llal K ¢ua LF, = LSy 5% ¢ (F.S) 4l -1
(14) Adlally j 4yad
LS; = LSk :2a38 (14) aall & (g3 LFj . LSk + Dy 0% £(S.S) 48lali -2
tomsbetie Galadl 5 30U cplaliaal) (e JS Al ohalial Gl o5 1 (FLF) adlal) -3
(13) 4Bl alaainy LS cawsy s LFLF
LSj= 23 (13) 48l alasinly LSj cawsy s LFj=LFk + Dj L :(S.F) 40l -4
LFy
LU bl Ao Akl sl (gsls Baladl Talial) Alad bl el o)

ob Lalaall s abiall 4lgil) () iy asis caliall 32 Lalis e ST el ) Laxic @
LF; = Min(LF)). 48 Jral U8 LF Cusd 5 gas e bl € ae aidle 20
(49) LS; —leal (13) A8l 3ukai &

TS el aliaY )~

51 Ge Gl aa el s - 49

39



Llith) A ailai g —Sukl) Juladl oY) Jucail

T =LFi—Efi : ¢t (iidall aladial sy
T =LSi-Esi

;3D sl 3 Sl dglad) (e Jabial) et JSaall el 2 sk oy 1 el el alda ) o
Q1) I COEF; = ES; - EF,

fan ol s ¥ al Laalyitl o aghy lanBl assall alaill o sy celdaill (il Ay DA (e
Al Gy Juluall Gldle xdly )iy s Jia 5 ead Al A28 288 Sladl ey V) dalis
GBle muaal Lgyally caat Adph gl Hypa g Y any (S 5 VAl ol
5 e iy rany A AU Assall aUaill Cliia (pe Aigpall p3a Al (py Baiaall Jualul)

LY Bl dles of 5 Ry ) Bl Ales ol Al s

" Lhidl §)she daii aUaill 138 aey Mixed System abisal alaidll s Al alas oy aag LS
AOA ) oo ot 3g 500mall 5 5 piall Afiaall Jaal) 480 Jalins) (ulid e agiy 48 Jpdai " Lails
malie mual Cua ccils hbie B ade Cijlaie g W alie JS i) (b e (AON
sle 225 AON i yilsn ol AOA 4Sus aguly dbiiall 5 Jalin) dilee (e Aaalil) Ayl A<l
syl i Jsha ol agdl Jshal Jray Laadaliall Slad sy08all ilangl) oaed Aliae a8 i) Guliie
el of Gy gl 35S Ayl sl e AON 5 AOA (e JS 8 balial) (Dliay ol

OV D Jalaill danl 2 dia)ll clas gl e Jshall

i Tl zigai gaped o lle Gy dealll (e ooy omellall (i e IS 0o Wiaas W Ly
S Gl psma e el e alas ol dacad) Jeall 3805 Llin) 488 e Guaal) W

el Canaall 8 sl L Ja

331 = Gl =S co_:\.\;.“ Opn dgana - 0

152 U c&l.w &‘)A cé.ﬂﬂ\ dgana . - 51

40



Llith) A ailai g —Sukl) Juladl ¥ Juadlt

tJlas ) clSpdl 4uatatl) g Mladl) s ) duagal)

5 cqpbiall daie 5 Al e cppad) aelid dule bl a5ag) Aull dalall A
IS & Cum gupdall AN Al B ek Alee 5 e Gund o el Tadadsll alg J) cails
(Ousae i3 T JSE e el 5 Jaadl 3aeS o Ty 3sa sl sl dlpud 5 il (g (e
daph 5 (CPM) sl Sludll diph tles Jleel) @il o cuslul jels ciliadll 3yl 8 4
2o by apbiial) Taads 5 Algaad by Jie Gmslu) (a3 (e S a5 (Pert) aball il dxa)yal
Nt Al DLl 3aa3 5 WladY adgiall gl 5 LoD A el gy il e
il lgwlad o el ) JleeY) Sl 2 3la o Lol 2 3gar ) o3a (e S yoad g
sk ST g 3l gaalad e cudls 1) JleeY) el

Gantt Chart hily (Jai))) Jahada: J5¥) ullaal)

shaila qiglad iy pai—1

b gaiadl il Jas Gpb oo Wil hdadall Gloglee Jial aadind 3 sl s

S oeL L sale Sl QR 0S5 el Usse Jier (Y lajsae dnalda slas dles

ooy Laiyy 0 Cadigill (e lag 2awl) 3 b Jaad 3y 32ng J3l o) 5 clelad) 5 ALY 51 i)
Esiall &€l Aail) gagend) saall

G2 4 glaall slgall 5 o) dysllaad) Jaall GaS Jin ()a] cilastes e abdd) gginy off oSy

adais Alald i Y1 jsaall 33lse Aagiine Aadady bl JS Jia gulad o dails s gy
Zda;l));.d\&M\a@h@\&mhb@@kw\;m&ﬂw\&c&\m

u= <1982 gy cf«.ch.kl] @)ﬂ\ :\..4@” J\J ¢ =Gy g M‘ ZQAJ,M - SJ\.N\ ‘;é a:l:\m\ Qu\.&?ﬂ 6&9 A\}S (2 - 52
292

41



Llith) A ailai g —Sukl) Juladl ¥ Juadlt

Oy AP Ayl Glaagdl sae a5 dAxkadll ol o Gilaldll Gily e @80 S g e L)
(D) Ll

:haila Jabia gl —2
sl e Sesl) Lehay Jubus 3y datiil DA (e g pdiall Jia o i i) sl Jiw -
il hill e deagie Ll Ahidl ded) deid) adadll g fagd dglel) (gl
& el e dabie dakd S 05S Gua @)l Ay Gy ledany b 5 Adhiad

bl S el
oy 5 Ay Ay o) alaidl o Jeall Jadye 28K Al gaal) 5 dasladil) Aage (pe oY) 2ay

O 1 elly gy U JUall 5 el diil) dilen) Tagga 5 Janll daliaal @lld (< )

Lils hbaia (17 1) Jsa

aah)

| dweYl sa| 1| 2] 3] 4] 5] 6] 7

oedy)

19965 ¢ ill Cile puhaall s . g sbiiall 30 A Abaadl b)) se 1 radl)

315a

31 0= b gasa ¢ g ) pigar - 5

42



Llith) A ailai g —Sukl) Juladl ¥ Juadlt

oz dudayl Al B paat-

AU #1sY) Ga Sae o sdle JS 5 aladall 13 e J8S g gyl Aladi] Jiia any 5 Liay
i) G DL

ol Adle —1
L) Atiaal) Aaginall adadl) Ay Lalss Jualsd cul€ 1)) el A8Day AailY) dc sans hasiss
RN

tJAN Adle -2
Aagiionall adadll s Jald Jualgh cul€ 1) JAIS ADlay (any ae Lguany Alaiipe Adaiil) ()
- g sluiie Azl oaed Aiadl)

t sibie Julu iDle -3
058 Laxie Lol 4Dl oda el o cad dnlud) Azl oLl amy V) Taw of Balaad S Y
Laiiee dadd 4yl dhads Alald) dyglue (Gole Lolid) dliee dagfivee dakid doles Ak Alali
LGaY Lla dfiee

: oyl Ade —4
o gl ol s Jokll (A oligladie el Gliakdll osS Laxie AR o3 (5SS
il gl 3 ol g oUalanl Tay Laxie @l 5 (lgdl) Alald 5 dglad) Alals

e — Al 5 Ay — 4y A -5
B ailgiil e By gty 5 4l Bl LU Ay (e die) B aay 30U Ll lay
Llaall @l e 58 30U Ll dfied)) dag@iedl dadadl dgly dday dlalh o6
(59, sall)

:haila Jahaia ol —3

59 : AU Laladdl) 13g] Lplay) Gliall jadlis thails Labia L —I

Aggan dagh 5 alilan 5 Jabadall 3e )8 G g Aol Aai) Jici 2y

32 .0 el g e ¢ anl Al (sar -
279 0= 1999 ¢ Jlae ¢« Glua ) o Blddall chillh g (B Lgiliandai g cilland) &igag ¢ (g5 ATy e Opea e P

43



Llith) A ailai g —Sukl) Juladl ¥ Juadl

b ga g Jallil) a0E jayey @

280 g (Aadl) ladadall o A5 el e A8yl Jiay @

lsadl e Glalall pad 8 Lie il (S Y Blal ey o
cgaill 3l sl e (Say @

Aoyl g laaaill Adlad 310 oiny @

cOlagledl Jon g Jalis e acly @

LAgylaY) chball Alas) Aleal Ay 488 S daila Jalada a0ty @

(0 Lpie) daal ol g opiall sl guagll (o daialy bysm (o @

G el syl ad Aail) dipa 5 Ak Adad A e Bl Aads) aaan e WSy Cua

JaaY )it
il e fgsbus oo

adeat A fgsbaall 5 Capaall (e Ao sanar Caoaly 45l V) Laladall 138 L g ) Whall e a2l

top sl o8 aal (e 5 apliiad) ) 5 Agan 5 Jadadill dylee b uald Ualads

b A el (el GLESI e e IS Juaii lel) (e daila halde aie @
caslial) i gl

ol S aean Caay UG 5 i) o Al GlBlall jelay Vo dila b e
gordall Sla) ey (e Lo Bl Hla)

Al e laa € s e gind ) deduall cile s piall hils i DL Y @

gapiall A3 €Al Adaylall < & laill sale) con gy collaliill aal 3 i) o

O g opiall jus b laydl 5 cllalaal) jlas) Adlaial 8l jelay Y e

280 om Gl gl ki -

el dala oo Ostaill <l gl g (B gl Basiiall Ay yall 4S50 ‘@JM\ 31 (Ol s dena ‘k;..ut_.ud\ Qe - Y7
124123 La <2008 ¢ 581l i sisdl

a4



Llith) A ailai g —Sukl) Juladl ¥ Juadlt

slhey Jan 38 Ll poptall e ojlad) o lee Bluali Cilaghea oy Y Lila Lbie o

OV sl b Ll UK o ojlad] 5 Lee (Rsio At ) 5
Analysis by Critical path Methode (CPM):gadl jluall 48y oy Julal) : (A8 qullaall

poliall Algan g dagads dlee 8 Aexdiiall Sl Jagladil) (3ihka il e moall Ll Ayl el
Mgl 5 Lagd Al 5 Lgilabun 5 aaslsl) Lgalasiinly A3y dall o3a s casllly <o )

Al ) Aiyh Ciyi -1
a3l il 5 ediiall ey pial) Adlye 5 25 5 Jaladdl 5T & el ) gk
b o i ) ALY Ao s waad Gl o s ok Ll JSU asly ey dele

Al Tkt Ll Lilaal

‘_Ar_ usz!\ﬂ\ :\Aﬂj'é)nujs \;Lu b‘)glsﬁel\"éd;bz\%sz\udl)u e ‘)\AAJ UAJ :\A.J)H\ Y g;-"
Syl A g e 4L il b duled iy e LoV gyt i Ade

Go g g piall ol Ao el saall aaad b Aalall aded wlu) Caagll a8y -
shbinl g ) 5 Jead) 305 8 aals Sl o dacagidl daall Aail) yaas Pl
G ) culgladll zal) Hlusall Coglud Gadi a3y 5 TFyj astee JS i)
il 5 JleeY) bl il Janll 305 ausy @
) bl ga) anls g ppall 5 g piall Sl (Al el paat @
¥ ety Bl el 5 ) Gy Sl @
olan < s alidl Gl 5 o) ey olua @

ol O sy el sy @

ALl A8l JalSH 3l Ayl e i el laal) aaad b Clshadl) 038 i LS

124 (e (Gld) ga all i - 8

-303 [ ‘ééu‘ @‘)Ax\ u.ué.’i ‘d)j“) dasna - 59

45



Llith) A ailai g —Sukl) Juladl ¥ Juadlt

s Jalsl) aped) A8yl |

Dlse 0 laae g piall Joe ASE Glise e sana {1} paai—1

k. baxe (i) 5 lee S 45Kl ddaidl) apas -2

T(m) = A ibeall P o @l 5 {1} deganad) & jlae IS Lie)l aall lua =3
X =1 (D)1
=120 k  si=1,2,....... Kk m obed o) T(m) Cus
Ahlusall 220 (gl Ladse Al aalaall cabaall dadll jlisi—4
Max (m;) = T( )
A s 5 Al aldial¥) ang i A 5 C addy @Al pall Jled) o) T(me ) S
o Dbaall 138 320 23 5 g gpdall Sl saly ¥ s dasil Slaa A 3lsd) 5 Aalal
O o Jla e ST AN 8 5% 38 5 gl Slad¥ 5,08l sadll (51 (T)

ALl 48y hal)—

5 Sl Gl Gl iy o Ly 5 JleeY) @ild 73l lgle agin ) bl e S Gaw WS
zos bl s agaee Jhalal ey alis O 5 alas JS o @lld g cdalis <0 aliaY) 5 Al
Aaoa loe JR Leiles ) 408l dulyy (e i) dajal) daiddY) de gana

e O el s s B e 8] 5 A il (gpmd ) Al e sl Al
T(F) M- T —T (Tmw) 4l Adall oy Lia) L.Aﬂ\ﬁgﬂldc)aj\ Dl Joha

Dbl @l (e 5 o) Sl G O @A 2 s ol il aliaYl s Tp m Cus

TG

O el Jal 2 sl jlsall L)l gasi o

195 L <2008 s s bl e isill s 5l o pall e Bl 53] b pall) ialle Juadll el die e - O
180 U= ¢ Gl g0 s smesall GO ae Jsmll 2 - O

46



Llith) A ailai g —Sukl) Juladl ¥ Juadlt

ol sl Lugjl (18 ¢1)a8, ISl
ES; J

s, t; Ll

180. s oY) ¢ il Bilg Sy clTlaccillaad) Egand JAdal) 3 )l e Jou)ll me 1 jaialll
LG APPSR PR LI
2 6 Jsaall b mase 8 LS 5 Gne gy piie alalY AU A0} A gena L Lo 110

g piall Aaiil (3 ¢1) ad) Jsaal

(UesY) AUl | Gl Blaall | Lalaall | gyl
1 - A 1
4 A B 2
2 A C 3
6 B D 4
2 C E 5
1 D.E F 6
2008¢ NI Glaceagysils il dgalel) (gy53Lll Slo ccibdand] Eigay calgall Galia J¥a 1 jaadll
238

ond) Slisal) daad g A3V Calide Clua — A0 sy 1l

1 s 5iall 25 siall 35 sl 4 5 sunall

2008¢ 1= Glaecagysilly il daalal) )53l Sl ccubbaad) Eigay calsall Gala JY3 1 jauadl
238 =

238 L« 2008« G2V Glasegysill s ill dpalell (55530 s ectilaad) Eigay o sall (3iba J¥a - ©2

47



Llith) A ailai g —Sukl) Juladl ¥ Juadl

Dbl G )l DA e Sligine 4 DA o 5 e 12 5 ddaiil 6 DA e godall Ja
-F.D,B,A : sa z)all

LSi =ES; ¢us dan 4bisl F 5D 5B 5 A (e JS O an)l) DA (e

{(CPM) ) sheaal Ay A0 i 1) e

A 5 Gal) AL V) s my CPM A5 Lata 3k Ay (0 (8458
aalall 5 el o A8l -1

WDl sda o pasi 5 el Slady 2 el L@dle 5 Callsall Auhay (ads CPM digk
5 Al aie Jue Dy am ¢ Cjj = @ — Dyj Dy AUl IS0 (385 138 5 3ydad 3Dle Ll 5 4dg yaa
b Al Al Casy 5 3aals s gy Jaliall (e Jaiaal Aa ) ALY bl laia 138

, -G =G

o Dy — Dy

JSED (g el e bl ABDle Cld gb Al AASH Lo 5 ppaciall AESH (it Lok A8al 03

Cy =a; —dyd,

P o g psiall Gl Ay A8 5 i)l G Alaliall 0 CPM gyl 43l) Caagd Lo aal o) Ly
5 ekl Gl gyl By of c SLEAY) Cige 8 bl 5 o) g 68 3)sall 305
Al e 5 cagnadl Gaill 8 gosiall ady 5 Al (adlSs Jeady of o Al AdSl) ol

€3 L L @l baaa @ik

tzall luall AaaY 55lad 55dad Jaaall 4yl -1
A gl (Gl Gl o 5 0 b L

Mg Agahiall LR 5 g gyl Adaii] apaa @

Dij.dij,cij.Cij + blin J<0 406l clyigall yas o

Jaea jliedl 4}l 5 dumadal) Ay o fely dapall Aaial) yaas @
Ll ISV A st D dse ol @

202 | o G ey AL i) - O

48



Llith) A ailai g —Sukl) Juladl ¥ Juadlt

gyl (o) Ml 5 sanls sany lafey 4ke) mids 5 V) Jsall 13 pal) Laliall lias e
5aalg Bas g

aaall gyl ey o dieVl deganall Gl (e J8 £ piall 200 Caglsall cilS 1Y) o
AdaiSl Lpeglall 33e3Y1 alasiuly
Call<ill glan 5 Jaracall 4SS g gene Juals (g5l Al STC g g pdall CallSs Cauat Cam
kel AAIS & A giaal) Apial) sas gl & AlAl)

2a (g Anal) ARAH) a5 ana e Algaa) Slilia 2 laall dlee B L @
aall J8 adde il Lae S g g pdall dllea) CullSall maal s

1 jall Jia)ll Jhlia¥) alasioaly bl 46,k 2

55 paiall s Alee 8 Aaa Sl ALED el el bVl e diphll eda adi
A culgladll 33 Jaxazall dilec

daphll 8 IV ZapY) clgladlly agii o ey @l 5 Jalis ISV Jaaall 558 ag0a Cilus 1
AaLd)

Ll JS) baal) 558 3p0m 5 RS aie e o alae YU Bl dslsl g 2

S S e e e Jsaall Al b dsalle daidl el el syl Gl =3

s A ) Ghlial L ) Al aas 4

i A gl aat o e die) Jaraal A0S aiad Jue Ji 4l 63 ) Bliall yaan -5
Ayl 3 Lol 138 (e) Jaia

consall all il aliaV) e zyal) Lalil) Jaaa 2 —6

Ofiplll DA e s 3808 Shlus maad s Jlsidll Guii e izl ddee 5 <5 —7
OpaS g 5 gl galal Bl Aan ) Ja Y g5l cile g il 200 Y Jaadl i)
flee Conpal LalSE gy pdall aat dags ) LlSE cdlshaall 5 53S0 clblaall Cun 1
Okl (8le dald Gl (A esalll gy pall o 5 Lot diatioss 40l Tzl

004-223 . a a cidl g el i - 04

49



Llith) A ailai g —Sukl) Juladl ¥ Juadlt

:2.bad ) Gaa ) Aiyyla -3

Cua Agadl) Aayll oglul aladinly Aaid J8Y1 Al 5 g g pdiall JBY) Aleal) A8l paas

Minc=X Cij =X [aij - bij i + tXp]sagd) dla —
Xi— X > Ty :laaYU dalall a8l -
Ti < Dy ¢ aaisYL Aalall 258l -
T; = Djj
Ti= 0
bl Slas) I el Ty rus
Baalgll duiaill sas ol ALl aaal) :C
i=1,2......0 G Gaall Sladl e i X
il gt Gaal uall Gl i X,

Adlaay) dalSal) 5 Al sy G el B ) 5 Ty af e diand zisall 18 Jay g
(65, bl o JiV)

:(CPM) Al jlusal) A5k fssbusa g Cpulaa Y Callaal

£pidl Slail b et (Sa ad) AL Glolee W gzl Jlad) Gk Masial o
Bl i 5 A G lle adin O paodall e 5 38 e Jrad ulaal) e desena Lol LS
Ao el laal ang Qi Al Gl (e Wl moall el d8y)kad clly a2y g cps piall Sl

:CPM dayh yulss—1
toh Lad Adpylall o3a Cpulaa o

sl 3 gl ddee e selis ) @) el o @

65 - Nahmias , Steven ,Production and Operations Analysis, 3rd.ed. Irwin, U

S. A. 1997 ,P 517.
50



Llith) A ailai g —Sukl) Juladl ¥ Juadlt

A aa o oSy ) Aaal) sy o gosiall gpadl (Sey CPM digh Pla (e @
O Olad IS Lela) 5 il oy ol 13 Al

gapiiall (Uil Jd lalaall 5 @lsal) aaad o (Say Aigylall s38 DA (e @

odall Bl o g Al A sl Ghluall pasd e g gkl (g2e (S @

obiadl Agan 5 adads dlee oL 88000 e 5 5pdlall CRISH paat A aadis @

Sy el paay 48liatal 2o e J8 gy pdall apedt (Sa pophall Chliue paaS DA e @
(67) qa<s il 4 o Saa

o Dbl Ayl age =2
(_“J:\\.A:xat_aﬁd\ oda Jidi

o) o Lo jaii od lgitlua (& lsal) b poall Sl ik clles 058 Y @
Az

3t )l o) zall Sludd) diph 4l Qaliad) olb dabkl A sae aladil e
35 Lo Cagybh Gigan Adldial Gyt 38 adlgl) & o V) saals 5 5a] Al & gyl
Adasl) dael s

Dbl e Gad Lo lali jaly 88 danl oWl ol jlaall L)) g pdiall 4 dlec 2t o
O 3ol g opiall Gy e i 5 s

padilh )y (e sse 5 elsal dagSan CPM diph & Bladl) ga) i (S5 @
D oy gl el (sSl BLE ()l o a3 Sl (5 B il Aleny o)
Jailiie (6<s Ladie 4 glae Dbl dua)l Lead (55

Aaleial) Culsad) e Y ed At Bl LAY 5 V) Lealdial mall ) dipla @
opdall IS (jadan

13002 1997 ¢y paiSulle glai¥ dxgaa 31 & Apall) cullad) aladiiad ¢ 5 Sl daae L gus -
195 .a Gl g s pal ani - T

31 0 il g a s S desa L g - 8

51



Llith) A ailai g —Sukl) Juladl ¥ Juadl

oSV s AV Tay 5 Ja¥) Balaall gy Cusd A3y apudi Ll aa gy 431 CPM Ziph (mji @
). Gl laill jasy of J8 L Jalis oy 8 g8l 3

Program Evaluation & Review Technique gl daala 5 anii coslad aglll ullaal)
:(Pert)

dadizall apliall 4dlhe 5 Agan 5 dayhadl (e Cpyaal) gl o2 iS5 feylseal) delical FRPAN]

JAgie) Clypah EDB Cada gy s g 3a8eall
Pert ciglad ciypmi—1
t S Caylaill o3 3l (e g aals Walire o V) Pert dudil ddlida o 3a0mie Cayylad Alia

JSLie e paall a8 2ol (53 bl alal) a0l iy (g Als 5 510 58 Pert Ay !
el Llae Sa ) g Laylast)

s Balsad DUl ) 33 ) gy e Anmnsall Cargd Al i) aal e sa Pert caslul
idhe dew Loe adajia 5 dnltie ddadil I lgasnity apliiall 2w oD gl Jadadsl Al
(70)-"&‘}1%-."

pry ot Al JleeY) i€l gl ) sy cli@il) 5 abll s bl 4 Pert 4k
B! e a8 Glagles 15 axe 23 ) 5 apliiall ddaiil 3w 8 Lgllaall clEY) 8 ast)
Bgradl e sl aliall 5 dgalall Gl Jlae 8 sl dabiad) Azl ol a4l

7D " lee sy

asis Al Agyhall o maball Arabe 5 e Guslal S Al o Galiis calel) oda Jeas (e
Cihaiia 5 Jalse 3sa) Aflplie ()6 i 3Sa gl Bar e 0 Y il Slad) ) o el e
Adenl) Slail (B g daspls abll

1960= ¢(Blw g 0 ¢ rai aani - @

351 U= (b ga e sdiiall alls aaaa - 70
. Boualem Benmazouz, Recherche Opérationnelle de gestion, Atlas éditions, mars 1995, P193- 7!

52



Llith) A ailai g —Sukl) Juladl ¥ Juadl

sl leald Wilpde hutia lalds JS () UL 5 Laliall (el aaly e o alaieW) caall (el
il ALY Clagysil o2a 5 (W Dlata Gl 5 Gare sl

tPert 4 dediiiusal) ALY Clay)sill dpeal -2
tsp Pert b 3kl jlasl il i 3 Lealadin) (e ) 5yl AdlaiaV) Glagysill aal o
:Triangulair Distribution  Jfiall aysill =

San e o leraa & ol o 3a580a Agdedll bl &S Ladie Ay e Jldal apis s

F(x)= | = asx=m

m<x<b
2 F)d(x) = 10,80 Biay 5 S a5 50 F(x) dua
t ot sl 1] Bhaaall all p Ylaal JSYIda@llm 5 Y aalib 5 S sl a
x=2(a+b+m): bl fl
:().-3\-.\35\Szzi(a2+b2+m2—ab—am—bm)
2 el sld) J<al) a sl 13a 3al,

Sl aysill aia (20 o) a8, JRA
A

F(x)

a m b

Al gl B Uy ayigig 858N AW il o 35)8a ¢S o aaal 1 jaadll

¢l A Alae o biiall dna) pa g an gl (8 Uiy 5 g9 B 081 AL a5 gl o A8 o e Gyl 2aa] - 72
289 .= 2009 31l (942240

53



Llith) A ailai g —Sukl) Juladl ¥ Juadlt

Uniform Distribution : skl ajsill-c
S a1 a5 eV asll apaaty Gl 5 ¢ Lo Ll Sl AP el il agysill 13 Qe
(JSE e s g Jalil)
Fx)= | = Sia<x<d
0 other wise
tlad 4l 5 oluad) ddaus dad

X = d+a 62_= (d—a)®
2 ’ 12

:B — Pert a)5i-3
Olad) eyl e BB e aysill 1 sl g agae Agdedl] GliLall S8 Ladie a0yl 1 padty
P A Ll
Aallie Cagyls 8 LLal) ail SSY) Goall s ta Jlial gepl) @
gyl el 21 Llaal) o3l oY) sl s b ALl el @

5 G Al dalie) Gyl Jh 8 Ll ey 4B ol s im JliaY) el e
A<M <b dua ands Ll dBlea)l eV 6 ciiag

Al JIKEY) ana i LS 13y g a,b e Al Lalss g m e caaal) Ay )

B e ot @le 5 EOBN il i) (21 1) a8y JSi

Jataial)

v

¢ e cxpisilpdall gl la (11 8ySlly Anagial cileg pdiall B1alg s ¢ Juadll 25a : jauadll
224 . a 2009

54



Llith) A ailai g —Sukl) Juladl ¥ Juadl

A0l A8l <ol pasill oda Jausgie dasy g

a+dm+hb
]

T=

,  (b=a)® .. 4
& = = DAL il Wl

(TC)a & ey ) Aapal) Aail) Aiajl pany o sy o piiall SladY dad ial) 5aal ) AN
sz lae al IS 1)) 138 §2 =T 82 dajall 1Y) Gl gaeas szl Hluall Gl W
(JshY) Jladd) ) Lls ST luall 8 goane (155 87 dad G Jlua (g0 ST Ll IS 1) Wl
Tqmwjgtjw\ sl dub\gm@mgmg}
T-T
P=0[—]
o
UI=F] Akl i (5 jlmall (Maia¥) )5l i Al O
Pert aSud baaa—4
sda ) ALY Pert 403 hall axiii CPM zisad 8 l€udll Jiwa (g3h of ) i
Hleaa] A8 Ll (5 AT (Byh 2ag (B
:Pert/Cost sl db 8 il alia¥) aladinly g5 p8all Sladl (o) Jaua =
a5 g o Lagal Jagaall (pajl) g Baliill el aliaW) g dloaliall elad e 38kl o3a a5
tol WS il dilee
Djj.dyj, Cjjcjj blis J<aull cfydsall s —
038 (3a) bakuzmy o e 5 goall Dl aaad 5 A gl A Gy Leldat 5 308l any -
o ALAY) el Glaadl )< 5 L AKH) Jaie Jue S Al ) Ll fan cddassd)
L aaly jlad V) oan Y ) Al

1 deall 5 Bl JEas sz e Jle e ST N an ) Aapall e i) aaas -
L8 Lagal Jaiall cilasg ane 5 Jaloa¥) aie) gm o)le 5 <Y1 Al

¢ 7622210 6&\)&1\ ¢ iyl 5 ylayl FAFON 6(",3-45 d*lh:t & )dA’.AM PERT ‘TUL.H‘ J.J.\i:a 6‘;»:)3\}1\ ‘)S\.J s G.ALA -7
.188 -187 .= = <2009

55



Llith) A ailai g —Sukl) Juladl ¥ Juadlt

o Dbue dlia (5% 8 O (Sen 5 Aa AN Gl asea il s Slghdll sl S -
(9 Joxiall dagi Gaya Aol (<0 8 Kz pa
t Jiay| Laruall 46yl
S les O il aisl iy Jlsdie e Goill o Gelal e sty Pert zeie of L
Clall 5 oSBl Cagyls & il e 3l CPM diph Ll aaads i) Jaall 3k Gadla axe
e il Lxia e Joanll saiall Lhall daoyll o adind lpnged 5 milll 48 p2e
daayll zisal delua lgd a3 IV Alapad) (oiilage o zisalll 38 olac) 2y 5 Pert aSuil
) lia) aie 7 3ga ) 2 3saill Jyoni L oy Al 5 2aal) dyladl
tadaall uladl) Anayll Zigai dela @
MinZ=%p, t, b

ZI'.-,- =0 C)aj\ Jw\ Jég

il e o) 8 i) e C e

(1)) Bl Sladl (e) Lgd Jaiamy Al Aiajl)l Classll ane £
Al Gaie de b
Lo all Llall 2gaall dalad) sl

;S Dy T

L

Lozl Slady U dasiaall a3l o, dalzall oD anlall (el D

Jalail) ey L mians Al Glasgll axe 1

o Axdlsl) Aapal) e dazal) Sy P L)) paeae o GA 05 O e WS -
Ale 5 Ay o Jeai A Aaal) e dlaadl) Sy LU ) paene 5 e e
ALLY ) i) liaY) gsby o il zall L) el

cliad) and Al ase Tyl ae -

224-223 Lo (o i pa e Al alail - 74

224 Ga Gl c.;)d\ Ll - 75

56



Llith) A ailai g —Sukl) Juladl ¥ Juadlt

rllia) adall hall dnapll zises @

Lileia) aie dylad Aoy zigad I sl Apladll daayll dadsel disaly zisalll 13 o Juans
Ay Jlis) g agdll B Gkl 1- 0 s Jlaialy 25 Adlas) o 25l pea o G
p AU <Al e gylea) Cabaiyl g bl

ET, > 2 D,-Toad sl palall adl)

Culi laay g pdall Sl casthall (a3l T G

8= T lud (pls 55 T =2 Djabaus Slpde i X D

C=X p,-T o sap

2T, 2 C-08Zo ik WS Wlaa) xill muay

sbmall aphall sl Jsan e ydtsall LS ajsill Jsaie dad (oa Zo S
B8 Z0 8 Ly Aldin) el bl a2l 3 58l) A8 dally 13Sa

5355 U il g g piall adly ae a3 Juad) Sl 5 Bladl o Jualis 5 0 af sy a5
70, %1 Jaiay 1- o Jlaiay)

:Pert 48, b (59lwa g A2 -5
:Pert &k aijgd o

(77) :\g1a S Pert 4kl saye Xilsh ansi

Sl alee iy e Gyt 5 Joaiall Jushaaill e gyla¥) diplall oda et ledll Ladassll —
caaaall G 8 g g il Calaal
Sae iy g piall elg) el o Clig) ila #las e laal ey Pert ddyk (S -
AL 5 g piall Al Ay ) leaall oy A8l agh Aseun. sl iy 6 gl olgd)
coaniis gapdall 2B g lgna M3 Alplay Cplead) 5 Gaiiall Grlall i Of )Y el

1940a (Gl gasa o1 S s b =7
195 .oac Bl g 0 ¢ pal pan - 77

57



@M/‘{_}Jw";gw‘ i) Judallf Ja¥ Jadll

Sl ) gapa Lae Lglii) Jla anall alipdl (o cUlahaty) dajlia 5 4l Pert diyh
cealypalill e

Dlsall Ji (Say 5 LI dladll [asd PIa e Hlsall arduadl ala33V) e Pert ddpla (S -
(G AY) i) 4 slea) Ll )

Cagylall lasall 8 32 Ll Cum Bl (ol il Lo 138 duadly ST Pert diph ydiad —
sl gl die g il Lgals of Say Al Aakad)

Ly o)) oSU axe gluadl 8 32l of LAl die ey ABplall oda 8 el padll of -
DY) 2ol Le 1 55,8t ol apliiall Lo W 5 el 5 Ledayhads Sall e pdally
Al clailal) o)pa) die ditiad) cle g il ) aelse waad e
(78) :Pert ik cage o

tsb e sl o3 aal e 5 g (g Led Ll Aais AR e Pert quslud (s

Glsuall e ladine Blin (ge) (35S @dlll 3 &1 Aliwe 1aid) of Pert diph ayi —

Clagase gl o Wt g g el dadil Cap Ll Cam (a1 Aail) lag) b dgal sl

L as8 Lo deacadll 203N 5 saaaal) Adadsl) @l s daaly Al 5 Ayl alas L]

o Adadiye gyl Aiajlh g piall a2 ae i) Vs e Jelaill lla ) Dgpall g

ST Sl Ll (e e Tading L Lol (ga) (5% s Lgaany

& dsasl Wle rall e apall piasl daaia 4ie) Clpats EOG o Jpasll Jia

caaly bl (o) pafh

V) & L (B) Jlasy) ansll Pert cslad b dessind) il 5 langiall a8 o) -
ClEgY) i Ly b Alpde Chtie 5 Gilhgiall Gal 5 Apkie all Glyls 5 Cillasie

G B 06 o ) Jaar o Laila sa Pert casbul alasinly g piall ala adgiall cigl) o) -
bl Ja gial)

sl a5 Waee adlsl) (8 cplal) 5 sl ina o I Qeasill @3 (Beta) auysi ks o) -
Alied) il JaY %5 5 dadsiall Al JaY %10 dsjy dsllae o Uad] ) a8 Ll

196-195.02 Uad Gl g jall Gl - 78

58



Llith) A ailai g —Sukl) Juladl ¥ Juadlt

) Gaadl) A

3

@il s SV Culall Wy 5 lgle adin o gyl o @) ) e can
) ALYl il dlee b dagll dgall s calS ) Uadl) 5 dpail Alsje Glad Leawy
ALl 3500

Agale Gl QT g8 Jaal 5 cnell HaVL ol gy o ol L a3 ke )

Jilas ddee (3 1L g (emlall Al e (SB Caill (8 (Sl Jalatl cullad cusal
8 Al 38 ) oda capels 5 apliial) aals Al clulSsl e Capeill g g piial) 3daiil
) GANTT Lila jsels (e el 134 5 capliiall Sladl & jpumill 5 culiladl) dallas
shbadl 13 el sy g kel IS el saall it 5 Lt 5 Ahddy) s dlee Jo
Glegyial ek 5 Aga o 5 ANy Lilaid) DR maag o 438 axe b S
s callud e Call il 5 eladall ads Lo 13 5 oAl Aga (e Bl 5 Leduall Aaliy)
) adhall g Ladasill 31 a3 ) (CPM) goall Jlusal) diyla cijels 5 cilaganll oda 2300
Dl e Al Aadl) e 5y€ Aapay adiad 5 cdaid Ll JS3 aaly e Jele aadiud
5 bl JS die) calpadi EOG auias ADA (e a3 (53l Pert gabull dxalie 5 ool 40 5 . zpal
W S5 (AOA) a0dl) e apu Bl Jiar o aaiad playy Yol Gaibilall opiphall @jels
(AON) saiall e Ll Jiaa Gl e aghy aaa alad aadiu) Cilie

59



@\J\ Jiadll

Ahaall Jlae Y




Lol Jlae ¥ cilSud ilai AL Juadl

4

e

basad Jlasyl Pert mgie 5 Losec il Jled) @il zila gl ol
dagla 3 Glaglea o ading Pert zisad o aty o g piall daiil Ai03Y (3lsal) 2SI aae s

S5a ) asbea e A el ol Sty AU el o ) Adlaial
Al dagylall aladil bygpn a3ld KB aae (e Alls Sllia 5

Fle Uy el A)pal Gl 5 Jumdl oS3 il ) Jnasll iy (<G 2t 3)SY)
s 73l Cels Bl Jlee) s il jpeadl 5 e lgidU saasall Y1 5 bl (e
ey Dhai 80C5e ye il a Gail) sl Al Ayl cilpai o elad e Al
3l Jalse (g piall 20 dilexy dapaall paall G RIS el dale (8 3505l Ao i) Jalsd)
dles (A derdivall alsall Basa 5 gapdall o cplall 5 el (gylall 3ysall 5 Aol Bleall
Al Slaadll 5 YIS Sl

Al g apstil) A8 gl i) e bldie) cuygla 5 cajeda Al Al z3lall o e
a5 Al e g sash llaal) Slaal el e gyl cillee I Jln Al GERT agll
Oo 1 g gl Alail 2wl AU L) e 8 Cheadind Apluall Gle el dyla Hsels
5 a5 sl Gaill g IS sl ) caagd Al 5 Aulbal) Al 2l aay D

&9 piall GA.L-L‘Y\
Sl ae eVl dhyf Gygma s daall e Al Jlal 8 dhad) Al Gl e caliall
z3lal o3¢] 3yl 5.(PPN) Pert lus 4Sus cijelad aiill Pert coslul sa0a délua Ciodd

Juaill 138 3 Jaaiilly

61



Lal) Jlae ¥/ cilSud g Lad AL Jaill

daafyall g Al anglil) A8 1 gY) Cuagall
Graphical Evaluation and Review Technique (GERT)

O e Y 5 Ll Jatie 5 8y 3aame gyl Adadil o Lpatiil) JleeY) lSus 23l (i jiis
Y dme 49240 A3yl e riladll o (88 Jalds JSE L Sladl) Bae Jlsh 340 (50 aaly Llis By
Iy e A4S deall andi Ay daag Lee gopdall 2l 4L 5 dbad) @hhll Glwall (8 235
S IS 838 ) g5 ) seail) 038 et GERT 4 cyjelad jal Llaal Jny Lalis
) 38 Congall 138 maagin o Il laiall s Ll ey a8 el 5 Lgld aa 3 Al
Al L) PR

allas cjghd 9 (GERT) iy 1 sY) qllaall

:GERT k] Caypai @
gapiall Adlye 5 Jagads 8 axdid ) JleeY) @lSad Jias bl aaf GERT aglud imy -
Y Aagm ey laal sae 3y Al ity Lee lgalas) 8 Leaaisl f \gilsha asd calla 3l

), naul) sale) 1S 5 alpd ane 5l Lalsill 2w J gy (3lahs (il
i)Y aea gl o Guslul) 13 o585 (CPMLPERT) Guslul (e (<0 Alaee Alls 2 -
Jlee V) A< 8 Erpaall Adlaial 4l Lalis JS oS0 5 il 2as
@) pailadlly Caaiy o3 bl s8 GERT caslul -
csihie Julus & hasg 5 die el sae (e calln 3503 JSV/
ojlad) Jlaial ke 48]y 403 3 Jalas JSV/

a5 adasdU 48 ) VLAY (e dune e gane (Biaty Jasy 4503l adad o)V

3 @J}ﬂ\ 9 )ﬁuﬂ slia (1b ‘C);u-ﬁzu.u JIAGY‘ Qs QLGJJ&A.“M gé ‘;AS.“ GTL’SMY“ @):\..43\ CUﬂ\ c daaa -1
99 U= ¢ 2002 « 0¥ ~gee

.364. 4= ‘&Lu ek cggd.\.ud\ Jgana 2

62



Lal) Jlae ¥/ cilSud g Lad AL Jaill

3 :Jie clala 2DL g3 z3salll 8 GERT sl zagai of aliios )l caplaill DA (e
AaaY dainl & S5 5 Le adil 3885 08 o LjladY dals ollia Gl 5 dpgllae je 30V ey 6O
o ol Lo 13 A sSen Lagd A0 (g I 5 ilay (Biad LaLidl) e sale) ol e I3
Oe) i Gl 5 LIS Al Adlaa) JEIL o Gl JleeY) il 23l lgde a8 ) dalal) ae )@

e iy 4 8)sane a3 ol Cileg il (Y et 13 5 Jalill
:GERT sl Julas cijghd
O L L culSuil) Qs 8 GERT sl cilglad il

Essiall 13y Adleiall ¥ LiaY) Ll JS Caiay Jadly Cung g5 piial) Aaiil Coiag pas @

eyl oda il gl JleeV) A sl Chluse ) g piall Aldad) AuelY) Jysad @
Lol

b JS ) Jaine Dalis JSG daleial) e Lia) Ao ans @

Agleall Alciaall d1e3Y 0 Alleiall 28l g gl Gl pan @

5 Aadg < Jlaay) L a5 cchluall o Al 1S dldad) Gl Gles @
Adds J8 Gy 5l Jlea) s

Gind o) oS Al chluadl paat ae ppiall Jlaa¥) cdgll 5 dlaayl il s e

gl g dalal) 8 el
leli¥e s GERT 4 jualic t AU ullaal)

a5 adal) Gl % Wle el 3Ly u‘_d\ i e ddhda palie GERT 4S8 (et

e 9 fa@_ui}_” @ J.\at.ud\ PRV

tdial) g aguly) o

100 La caalad) & ¢ a;—°‘)-"‘4” C\I\ﬂ\ e dase -2

63



Lol Jlae ¥ cilSud ilai AL Juadl

IS ooy ) Aaslaa agul 5 A ausy (3 dinall ola1 (385 Agmnse ped tagnl) (e (e On aal
oo by oo GERT 48 3 3 degad) ciliall (gaa) aa3 ) A<l Wlalall 5 4pual) Loyl )l
@i a5 pohal Ladil sl ods Jia 5 €0 3l

058 5 epapbial) b deadl ey s Wilad) e Y (of 5T Alial Blaa] 2t ¢ sa0me Aaiil -
(i,j ) bliall 3aw Juds) p (i) < (Pg= 1) L 2wl Jlaial

0< Pp< 130 aBdlall Giny e Jaialy 286 ) ARaN) & 50 dllaa) datil -
gapdiall 3ae Jlsha 248 (y50 (1, ) Bl ,08 P =0 058 Lexie Cua

O e caal ) Ll (Seall e asl 1 (AphSall i) ) Gl oladV) cild agul) s

oy sy (e ST N2iia () &G

:GERT 4<ui A Sl (e 400 tbf}?\ el tMall @

Eoa Jid Cun g Leie Glhiy b g o) Leall doay ¥ sdie JS a2 dadl) sic -

O :laa ples saad) saial 5 (1) al axi g g el Dy
Aail) pen M Loa aiis dead) bdiey Jiad) Gaall taase s die V0
oo aall (1) 23 agu) oda (38 Cum 536l 038 (g Adllaidl) aguL Aliedll

el adn Jlas)

Claial (pd atapday Gaaall ¥ s Jiedl Eaall Gaspn 14 llia) jaiaa siic v/
LY g sane 5 lagen 25 Y Gaall (o Aillaial aguly Al daiily) o<1

Waay) Hacadl saie (e dslhidl) ?@Jm 4a) yal)

r=1 P ([

366 0a (Gl g sl 2genat
> _Moder J.and C. Phillips ,Project Management with CPM and PERT and Precedence

Diagramming.3rd ed., VAN Nostrand Reinhold company , New York 1983,p.323
% _A B Plilsker, GERT : Graphical Evaluation and Review Technique. National earonation and space

administration, 1966. P.6.

64



Lal) Jlae ¥/ cilSud g Lad AL Jaill

Gl saie Jidh pend) ) Jiai J pe sl Leie Gl ¥ 32ie taadl) die -
Caaall 3ainy ABiaall Algill Elaal e 230 e GERT 3803 53 dan o g il Algs
By Gty il cuadll die a5 doadil) <l e e

) pen L Gl G jaian 5 e die il g Adlaia) die 4 g tddlas) Ne -
splall aguVl Al Ai¥) & o G G ST aen L) Jiy WSS
gllaa) ddadil stal) Gl e

055 5 S T g Wie Glhy 5 ST G age o) ey Base die dAD i -
Wl (1) @sbs Wlad) Jlaal of saame ddadil Lo oball aull Al daisy)
) saial)l Cam Gl g Adldal) Adadd] g sanae dadil o a8 g ) AR Adasll

() a1 el e o

:GERT 4 jualial) cfydiga Gl qullaal)
Galall oKl 8 Ll 5 coall chdse B Wl L1 5 Aals @iz GERT @iyl
G e Apaliil) e Calias il y ey Tald e L) Al 238 AOA sl (385 dacadl
il 5 WSl

:GERT 4. sie pdga —i
ol Lo il il piige Jidd
Byall 328ally Jiadll Caaall g gl AU 5 3a8all 1) ALalal) L Afiadd) 212z Sladl Cilye e 2 g
SRR

Cyall Bainy Jiaall il gl LU 5 saiad) ) ALAIal agul Afiad) Aail) Slad) Gilye 2ae B

Bkl 1) A0l 2L Aliaall Al aae e ST Lyl e dae (5580 8 5 el

i Bl 53 e Jiay Gl g =B 06 Lavie 43 G 38ally Jiaal) aaall o) <1

T-6 Ua Ua cGilad) g sal) (i -7
65



Lol Jlae ¥ cilSud ilai AL Juadl

(1) 0 Jaad (1) el Jaaall ke @lli 3 jaian 5ains Jies Ciaalli o =f =0
sasls e V) a8 Y Cacae Bainy Afiaal) Gl 5 Caane Bainy Jiae g g pdall Algs Gaa Bie B> £
@), L
:GERT 43 (4 bl <) pdiga—c
) chisal aal e 4y pala Jlda) a4l blis 0S8 cands ) asill deals ALil) 3]

teh 4 el Jlaa¥) gl (Je ol Jalis JS a3l lanaat cang
:Code of type Distribution ond (TD) bl 4l xalall Jlaa¥) aisill o8,
Lﬁ.ﬂ\ LQJLC\;‘}_“ @“)‘5.\5\ &9!3 A_sir_ alyall y\:ﬁs\ Lhilll L51;: L g A u"li ?§J Léjm;\ @.,),93 Xl da g

(Td = 0 3308 B aysill Ll o(Td = 2) apdall Jia¥) apysill 32 Diad alis € (e 41 puady
& (Td =9) &0 38k S B 55 57)

:Time Parameter set( Tp) 4uio)ll Clyisall ana @
Zysllaall dpiasl) cilyiisall of f (Tp =3) SO B aysi b Mied sV ayysill jaaal) adl) gy 2uaiy
m Ylial Y1 a3l D abiall a3l — o Jildiall (a3l b a5l 1]

P Dpyy AbiaS bl las) Jlaal e
Mae e O 1Y) aalsll doglie Jlaial) 13 dad ) Wle Wl WS 5 dalaal)l daw 4l e um
0< P <1 A8 Gy Syl Jlaald

<L) eﬂ‘) °

8 - Moder J.and C. Phillips. ibidp.366.
66



Lol Jlae ¥ cilSud ilai AL Juadl

Al b sl ) Ly 4les sy 4l cdiaal) oy Chomgs Tl Gpulisl) l€usl 8 L

el o clyiinall oda jelan 5 chalailly ald J) aladial e ey WS 4wt sl GERT
©), Llaall Jiedll

Sl Vs A gi 7 3paill 138 2t Lo DA (e

.101 NE=H é,\\.«-n -l @‘):ual\ Ct\ﬂ‘ e Am—g

67



Ll Jae ¥ lSud g ilad AL Juadl

Al Sl alaisg (1 ‘2)?§J Jal)

ol syl

Y v

(<) oatall aadll , il (1) csatadl anll 5 lal)
vi v
Y \ 4 Y Y
J sl Jlatal il lagal bl Jleial J sl Jiaial
slle] 4 (] g18a sl | g wemd sl | g | pemd M =) AT
e O sk () s 0 () s

sl el Jlsay sale)

| Sl Gaadll g LAY |

all plaall S ddacclegpdall Jahds B a8l Gl (apall ZlEl e x aad)

68



Lol Jlae ¥ cilSud ilai AL Juadl

1 sllaal)

(GERT)4s:d oy -1

A Akl sl paats g puial) Adaiis] Caa g2
tJall

&) bl gal e dleall Aldinall 380l auy &3 (GERT) 20! Jasad iy sy 3) Zlill 5 5dasl)

G Jlael A8 2 3 5ats Ll

GERTASu z35ah I Alainall AlaiiY) Jysas (2 (2) a8y JSall

N
02020 (A

/

o LS Al Wihlue ) Aldiaall A30)Y) Jysad WSa(GERT )<pen 380 oy 2252

sl 8 e

69



Lol Jlae ¥ cilSud ilai

é,.;'l.’if/ Jadll

Jainal) blilly jlall gedagy : (1 2) ady Jgaa

Jainall Jalaall jLsal

sl

Sl S 5

Juall Sasal) LaY)

(1) galal) [anilly

(@) oaladl pandlls )

(1) Sl salels (i)l

(@ ) S slely =il

Jull el Hleay) sale)

(1) galall Lanills
(1) s salels Jsdl
(S) Lalall pasilly il
() wussisalels gyl

el panilly Lsay)

2-1

3-2

4-3

5-4

6-4

6-5

7-6

4-7

84

5-7

8-5

9-8

70

Al pliall (Do g pdal) hadads B Sl Gelud) ¢l AU ae dess 2 jlaal)

- 103 = « 2002533

Al (e Ca sy

Sl ol Jaadly G G jlsall e Szmd gyl ol Sie aai (GERT) 4S8 e Jasdly



Lol Jlae ¥ cilSud ilai AL Juadl

A Cllasall i g (il Jlaialy
(64 ) (ISl sale)s (=il —

(65 )( w) Sl salely (=il -

(4=7 )( 1) galal) (andlly clall —

(5-7 ) (@) walal) [asdlly clall —

(7-6) —Jwiall uall LAY sale)

pandll 5l (galall andll A OIS ¢ I (iad (g) 4 iy Jaantall sl HLadY) 5 ale) )
oalall lally slaially 4= 7 jlusal) Algs (ol saiall 4l ) Jomy Ladia ()l 13a la Sl
Dboall Ales s a5 6 = 4 bl Sl iy of Jaiag adl il (1) galall (sl

(6-5) Ll sl pumdy of Jainy G a5 alall lally Glally Glaiall ((7-5 ) a3lé Nl

:CPM  Pert § GERT il ¢ 4ijlie —¢

oadli ¢ paliall 5 clisall 8 lany o adied CPM 5 PERT 5 GERT zigai e S of Ly
DAY 5 gLl ld maa il 13 5 G Jpaal) 8 gty &)

71



Lol Jlae ¥ cilSud ilai

é,.f'L"Lf/ Jadll

GERT , PERT 5 CPM s &,laall (2 «2) 8, Jsaall

GERT

PERT

CPM

Suial aal iy Gaili-1
gl 058 o Bk Y s e
cals agyg Aadl

‘éjm;\ @)‘jﬁ iy =1
ALl aeal 5 Boaps s

sdaly a5

loany dgase Al agul-2
G ) sl S oS
Ll e dy s L

cAuSal)

3

g oladl Ll (‘;@_JY\—Z

ol 4l aguly -2

Adlaial ol saase ddaiiY-3

3 idaiN -3

3adae ddaiN-3

A0 e dliee ddadsl i a8
dsb a8 o
(Alaa) ddaisl)e s pial)

34

Ngmpen £yl Aail dav—4

Ry Y5 L Ny dhayi-4
LT s LS A

Agllaia) g araae 45030 Claal

i 3axas Lghilast-5

L il i A EdaalS
Jadd soxna A g aaly g

Badie dolgs Colaal ALE) (gean

snls gt G Jaal) 400

5 B Galall gy A
Cbye g T 2 a8 AdadsY)

.CPM i LS

Jah sl 350 Jalal

(i B3ie) 2alg Ay Caas

Laaly ly daa

aly Ay daa AN (g8

e 5 8% Gilegplia (B (Bl

52854

G 5 shan G G

it Ay A an Al dle g yhall

-

.53534

Slegphall (B lelnkli (Sar9
LSl s Ay 8 a5 1)

Aallas) 4els

Adal) dlac) et Haadl )

72




Lal) Jlae ¥/ cilSud g Lad AL Jaill

:(Fuzzy set theory) duluall cile ganal) 44 128 Sl Jagdadl) 1 SEY Giasal)

Jalsal Lellaay Wl LS5 LS (3385 ye i el el Aullaia¥) dlail) s
Jalsall o2 Ll GBS S sua 5 desase il o3 0585 S5 el Jale b 8%all A il
) e sanall At aladinly el e Lo due sl

pai ) lalaet Jy s aysill Cilpline 5 e dpluall Cle sanall dylai alasin) i o
AL 5 ¢ ol gopdall o) paalt ABA (e Sy 5 cggpdiall Al 2dT 8 Adle adey ) malin
daials Wihlue (35S 3 Lluall 4010 dyluall Cile sanall 4k alatinly sl Jeall 4805 o)
Oo) Jany lae Lalis S Jsa pmgee cllin of (of damll (0 iy o Wia o DllS Lalall My a8
oaly e ol Ll
Pert i ol Lea Conall 138 8 (njoma pal 5 cCinall 130 DA (e dnpingi] xwd Lo 128
Al ddaiil (63 g g il Apiajll Alganll ga SN jsmall g dpluall Cile gend) dypla il aladiuly

Agluall Gle seal d5k0 0 5gia 5 dplucall deganall o Capaill cangy Goysaall 03 zslsl) Jd o8
gl allaall § Anbual) cileganal) 1 J5Y) cullaall

5 ebataal) Aadal) dndal Blels SV @Yl e lual) Glaid) g dgluall Cile gana) Ayl ol

Aabiall JHadl e Jead) Gl apaail S aae Alls aadiy
tsd Jidiall 5 Ly ) (ki of Cang e sanall 028 Adjeal
:Fuzze Set iyluall dc ganall -1

5 caglsiall daall o3 Jaa¥) Sl aae J3 8 5 zsdagl a5 Gagerd) duluall LS Y

Chasl Laill slhae) i eb Y] (e Jlaar Jptall aand gl Gaall Gagarll dalles i oa

73



Lol Jlae ¥ cilSud ilai AL Juadl

ple el auly agebe 68 e adie ¢ pia o S Oliee tdie (gl aie paail 5 agae i
(10, oy sl

& S Legiy Y] 5 Ll o sadaall degenall puls ol gd 1 gd Apluall degand) L
o s Apaiie L) saaaall cile sanal) Applis 8 pualial) 6 Cua e geaall L juaial) clanl Ay
i Y il G813 bl (gold 05< 5) aalll dpslue sLai) dan () e sanal) ) duaiia
S e (el JEEYL et dipphay paliall de ganall Chiagi dpluall desanall (A Laiy de senll
JCall . aally 5 il G el el dapy eaie J9 (g1 jeaie e LisS ) Ao sanall jeaic

(D) (Laaill) saaad) 5 dpluall de gend) oy (3l gy N

saanl) Ao genall 5 Aplaall de ganall (p A3)lie (3 €2) JSa)

in
\_/ Out Out
AlE e sana Apliia de pane

: )dadll Lorterapong Pasit and Ossama Moselhi,project network analysing using fuzzy sets

project management journal december.1995,p.308

: Sl 13 b Gl g o (S LS

O el Alae eyl o sanall pladialy Aaddall g Uiall pala®¥) jlaal) Jula cpip maly 5 Olee Jlan -1
103 o 2011 7222l (33 alaa ccnluyally Eganll
Lorterapong Pasit and Ossama Moselhi,project network analysising using fuzzy sets theory, project
management journal december.1995,p.308
74



Lol Jlae ¥ cilSud ilai AL Juadl

@L\.&aﬂ :\.C}A;.AX\} 3a3a4ll :\L}A;.AX\ £=9.1.4(4 ‘2)?5) J<al

membership
value &
L(x)
Crisp Set
I |
/\ Fuzzy Sel
0 ! >
X Support X X

N.Ravi Shanker and othors, fuzzy critical path method on matric disttance ranking . int : )l

journal of math analysis , vol 4 n° 20,2010,p . 997.

: ) JSAIL A bl de sl (iS5

A=x1/pa(X1), Xy pa(X2),X3/Ma(X3),....0. JXi/lpa(xi),...... s Xn/Ma(Xn).

1= 1,2,3 ....... n:ni\_gl._a..zd\ :\.c)ml\ ‘)..AL\Q L &-\,}A

Sl aldieYy i Al Jlsde e A dylual) degead) ) ¥, eaiall elaiil dag ug (v, )

P g gyl Jee Jlae & it ey Dl 5l Galll dnadill 55l
mal/ xi €10,1]

A ggaadl N au Y ox, el gépal/ xp Li=0 G

.?13 o Lol 2\;)3,\ “;AA.U."” ).Aaﬂ\ la (:‘a_':-) =1

c e sl Apu A degeadl) ) an x, 1<t (x;) <0

75



Lal) Jlae ¥/ cilSud g Lad AL Jaill

oiie oa Ao dybuall desanall U X, ealiall o Laiiy) daps olb Lehiic Yoaia X IS 1Y @

(1) dadiic dplum de sane Lol A degend) Cing ¥ie L) ahaiie JSlsie
MO Zaadio Ayl de gene I Lo i Dpiie Gy o3 (gaalll il Jysat oSy @lld e JUS

Ay Caal o Wiay edaliall 30 3 deadiiall dlelel) adl 538 (ssise 8 X o) il o) (m
dﬁmz\:uhm:ﬂswﬁggjdﬁdsjejmcugmckujch‘JUMu_h ﬁ\a.aw‘);u_\d\

X=1 558 10/10 4anall Gaiad Jaladl ddle 38 (6S5 Laxic @
S o Sy 0.1 Wi S el () 5yl Jlae Wi 13 5 clasane 5yall Jiny X=0 Laiy
Fa lias 3l (goiua goalll patll D (goal et S Aaldl) dpluall de ganll

A={xi=1/u, (x1)=1,%x=09/p,(x2)=0.9, x3=09/u,(x3)=0.8,

, Xa=0.7/0,(x4)=05,, x5=0.6/u,(x5)=0.1,, X6=0.5/u,(x6)=0

, X7=04/u,(x7)=0, xg=03/u,(x3)=0, x0=02/u,(x9)=0,
X10=0.1 /0 .(x10)=0, x1=0/u.(x11)=0}.

A={1/1,0.9/.09, 0.8/0.7 ,0 .7/0.5, 0.6/0.1} jLaials i< 4
onlaill Afies Aha Aplia Glesane (ued o Juant Eua Alleall 318 (55in Coay (goal et JS8
X Alelall dylual) deganall g Cle sanal) 238 §sena 5 Allll dgis sl
syl s ansly Bale iy aly Jidd oLai¥) Aagy Gl Dydise Yoala uaial) IS 1Y) LI @
P e 5ol e e oA Anludll de gaaall i)

lin po (Xi) =1 gl A ) Al claly) cilayy @) juabiall gony 53 Jlaall 3l Jis

Jelal o 3h 0<py (x5) ST e el cilayy sualie Glsag cpdl) Cpllaall pldl) las iy

-209 U= -é.lu\ CAJAX\ um -12
76



Lol Jlae ¥ cilSud ilai AL Juadl

Spaiie dplua degans ga A ¢ (Fuzzy Number) oluall o850 leaa diliag il il X

.(Namality) 4nlaill 5 (Convexity) caall @ phéeay

aie isag Ganal Apellatll Alal) of Jlae 8 By by yd Adas elliay dygamal) a3l o o caanill Jy

L AS el of aalgll dgale Ayguac day Al deganal) 3 JBY) e sl

Afieall dpluzal) AV a3 5 Aulie YT dgluzall A0 Jieall cla¥) 33h Gaw Lo 1) dileayl

(13) g il aal e Eilie 5 Coyaie 4l OS5 o Latil | aia
) adl e 3 B)ada 3 Ca

lamia 4_.\..5‘&:.\:’. & L) Saia

;AU J<all a1 sy

MX ;LQ:LIY\ 2\;‘)3‘

1 R

X—a
Mx= o7 x=d
Hx= c—d
7 X >
0 a b c d uid

N.Ravi Shanker and othors, fuzzy critical path method on matric disttance ranking . : a4l

int journal of math analysis , vol 4 n°® 20,2010,p . 998

) 2l 2a€ Jiaall Jlaall V) sl @ s

98= 18
77



Lol Jlae ¥ cilSud ilai AL Juadl

2 8153 Jiaall Jlaall 531 2l :b
-l sl Jiaall Jlaall Y aall zc

L) il and Jiad) Jlaall oY) asll :d

<14>:4u¢uw\@u[ﬁqsd}aoﬁuae.éhstgbﬂc)e.ﬁaxoiu'aﬁ
U x= ;:z a<x<b
< 1 b<x<c
=2 c<xsd
\ 0 (other wise) Al a8

D Ala JS8 plali) aia

5 b=Cc dua Cipaiall 4l Alls (e dald Alla gb b J0 oLl Jinie Jiadd) ) 68 L
(19 el J<a) aniasy L 13

t

M x ¢ Lty @\3

e
|
Fi

M x

o
|
Fi

v

98 . a Gl syl i -1

19 - N.Ravi Shanker and othors.¢ (bu a2 .= 298
78



Lol Jlae ¥ cilSud ilai AL Juadl

N.Ravi Shanker and : aa.ll() a b=c d X i

othors, fuzzy critical path method on matric disttance ranking . int journal of math analysis ,
.298. = .vol 4 n° 20,2010,p . 997

Al el 22 o L) Al

.
Ux= p— as<x<b
{ 1 X=c=b
= csxed
\

0 other wise

Jj_;} Z\;JJ &Q \;:Lu gﬂh g 1 cO u.u \.A Cﬁbﬁ culi\ C'_ilAJ.AJ 2\.:;}4;40]\ L;‘ ).a.a\.\ﬂ\ e.ﬁA LSA:L\:I g M_Luu:
J yaiall b (Lalal) ) dinal

tpluall Glegaaadl Je clileall -2
tp s Al Cile geaal) 8 LS dgluall AEY) e Wbl oS A Slleal) (e dae aag

B s A salic gsidphndcsms 2 5B 5 A Ofinlun (e seas pbali tplalil) o
400l A8Rd) (9aan o Lais) hlay

u (AnB)=Min(p (A), M (B))

p(AUB)=Max(p(A),p(B)) :adull AdaIl

OS5 LeleSs ) 5 Lgaa Apulial) Ao sanall jualic Lol Ayl degane o 4]l 2D

Ha(xi) = 1- pa(xi)

79



Lol Jlae ¥ cilSud ilai

é,.;'l."if/ Jadll

B i€ 5 (X) Ahlall desenall (g0 A Ayl dosene A CulS 1Y cdplucall D) @

ehaall d B 5 A G R dpbal) 280 ol (Y) Aleli) e seaadl (e dlacs dc sana

: M IS (e el il Al 3 5 (AFB) Lagd S5\l

(O en ()= (2 J) = Ha (@) o (1)

Y 5 X C)-‘..):":‘-“n O Anlus 4Dle R (1';', J1I:')

Liall el (A jady o A

C’)S\ & Ll :\9‘)3 (.sJ\ M ax s ( X, _1,'_:-) (°~""d‘ ‘)-"J‘-"]: 1,2,3, .........

m sI=1,2,3,.....n

teh LS Jhghine SR Ly o( %, v)

Bl 3 siaaall JSE (32¢) a8 Jsanl

R =A*B VL et e P Ver
A

Xy Min (Upa 1y > Mb pny.... MIn (K 1) 5 Wb yj)...... Min (Hpa )
b (ym)

Xi
Min ([da iy » b y1).... MIn (Ca o) 5 Ub qyj...... Min (D o) S
Mb (ym)

X,

Min (Lpa xny > Mo y1)..... Min (K a gy 5 Mo )
Mb (ym)

Min (D“a (Xn) 5

ASIA k.- Fuzzy Systems for Management, ohm-sha ,IOS Press , Nethe: juaall

16 Lorterapong Pasit and Ossama Moselhi. lu g 34 «=.309.
80



Lol Jlae ¥ cilSud ilai AL Juadl

land , 1995.192p.

(7) 2206 Y alealls d8ladl Cilleall Jias iSay R dnlacall 48kall naas a2y
salany) °

Utkat Re(Xi,y5) = V%=1 M (X5, Y5)]
bl Aadll I s 3 ) a s Y am

. K Z\:L\LMAS\ Y| L.%J\ s Vi )(:‘a_':- C-i)h o Lati) 2\9‘)3 . ¥; j URH (:31.':-
AUl Aalaally fiay tadalil) @

N'kanRe (X, Y5) =Mian [Ure (X5, ¥ )]

Ll gl <A
He- (X, y) = 1-pe- (x5, yp) 0 Jal) JSAlb Jidic@ahal) - @
f el sl
X 3B 5 X owdnlundcsans A
Z e i dplun degaaa C
B A (nddlR
CsB puda®T

;Lah‘)!\@\ﬁ\.@.\cﬁ@aT}Auﬁd@M\uﬁS)ﬂ\gﬁCJAUA@M\:\AM\UJSEASA.\Q
:aalll) Al

Mror ( Xi Zx) =max [ min pr ( X; Yj). Lr(yj Zi) ]

299 - il gyl s =17
81



Lol Jlae ¥ cilSud ilai AL Juadl

(Xi Zk) zol el dapy oA pror (Xj zg) Sus
bl BV e cililed) o
(19) ;L LS Copnia (S o L) gty (bian cppnli (paedy myn oS4
M=a,, bq,¢4,d, n=a,, b,,c,, d,
ALl Gl Skl Jaal)
U (anB)

el dBle (7 (2) Jeal

/X N\

: )Aadl S.Elisabath and L Sujatha, Fuzzy critical path problem for prOJect network,

International journal of pure applied mathematics, vol 85,n° 2,p. 226.

AtV g L) dBle (8 (2) Jsal

B) M (AU

YA

L >

S.Elisabath and L Sujatha , Fuzzy critical path problem for project network, : Hyaxll

International journal of pure applied mathematics, vol 85,n° 2, p 229.

- S.Elisabath and L Sujatha , Fuzzy critical path problem for project network. International journal of
pure applied mathematics, vol 85,n° 2,p. 226.
82



Lol Jlae ¥ cilSud ilai AL Juadl

8all Ae ganall (9 (2)

»
»

X
S.Elisabath and L Sujatha , Fuzzy critical path problem for project network, p. 229 : jaadll
(19 20t ¥ aladdly daa sl (myn) e ibleall (g 5a0
M@ON=a, +a,. by +b,, ¢, - ¢,,d, +d,
MOEN = ay, —da, by — 65, 64 — dy,dy — a5
Max M,N) =[ VY (ay. d,)Y (5. B,)Y ( ey, €,).Y (dy.d,)]
Max (M,N) = [Maq, d-)A (by, BN (ey, )N (dy.d,)]
MnN={X[Um) Anx) }
ol gl e B
Al e ©
sadanll Aagsl) V
Loall dasll A
ke ¥ bl 2350 Max
ay) sluall 80 Min

Agylpal) il gannal) Ay aT il aladiuly Pert ASud Julas @36 callaal

1 Lorterapong, Pasit and Osama Moselhi .IBID.P <309.
83



Lal) Jlae ¥/ cilSud g Lad AL Jaill

s dlual) Ay -1

Cua &g pliall 43103l Aadl) aiia o il goiall 5 ddads 2 a1 e Jiiadl i)l saddl L PR e

el 8 a5 age Lol ) 5)LadU sl andiiay

3% e 5 Jaball Sl apls 8 KB aae Gilags (e o0 pen duala sa gyl 8 B axe ()
il ey o I 5 g piall Aadil eled) ey Aol b il iyl

Agplual) Ae)Y) Creadind saaae Aiejl a3 ) Agiail) aaall 5 gplsl) (e golil) KB e Aalled

SV pert b LS i) Jlaar f CPM 8 LS 5aass saaly A b Al 403 so0mall i) ans
OsS5 5 el aa gl g5l 2ia3Y) o3gd £ iV Clayad ¢l Ll sanly 4y dad Algill b aas
Cuan Gadll aial oLl claya L“ﬁ. 293 (93 e g 3lg e Lal¥) Al oS Y GO dagaea
Dal) gl e daliie Ld 22l el il o Laiil Gilagy Cuaad 0 5 1 1 badal) 4y
a)Y) Joath UL 5 L) (i Y eaie ) degenall ) (i geaie (e Ga3l) 4xe Jsal IS

e e IS 8 SHD aae Jud Agluall sgaa (g DA e Aplaa Al ) Leal) Lal)
:Pert 4sud Julai-2

Sl gail lsall ST axed aliad 4 Al e adied Dol JleV) clSus 3 Pert daph o
dagy B-Pert  aisil paady Uilsde haaie Jia Ll jlal sae o Jliely 13 5 caihadil 5 g0
Clpisall 5 a5 G 5 (M, b, a) TN i)Y laaalay) allaly 5 gyl Cibaily 6D Axdsic
Lolle o 5 by sacld o lolaie) g g il Jas dlae 3 (seaidiall 5 ehall J8 (e a5 EDIE
Vs Y adlll a5 AT ggpde Slad 8 5488y e ()60 (See 5 hihgie e SlLull ol (S
Silat Pert iyl e Jeag JElb 5 480 axe ) Lagis bl sda JEIL 5 Gaealifia (e s piie 2asy
i s opadall 2B Al ) gom e a5 aEll Basa ulee saldic) aded 14 5 2S5 e ald
aal) Bhiall seds Al Cul€s ginlua 5 lagleal) (ali pe dolay 2o Bhie Hsels suaill 12
Oo 13 5 L) e piall Agan e Jlase o 81 3 dertios sl Al dlall e seadll

84



Lal) Jlae ¥/ cilSud g Lad AL Jaill

Jalgall (I lailly e pial) ddadsl Al gl amds ) Adldal) Gleysill Cilise af s DA
ol dale (88554l de il

Glghadl) ais Pert 4Sud Jalat 8 Lgaladtinl doa 4pkaill oda alodtinly a1 oyl cilplige padil
(20) : 1)

LSl laladall dacy 138 5 agin Al Gl 5 3aiY) s o LIS Silat g piall Jlai—1

Jelis Sla, b, m gl jas—2

) oyl 5 Lipe Vs 4 Jale IS Caual cdaliall 20 500 8 35i%al) Do sill Jalsall 2aa3-3
S C 5 F Gipaall 15 desanad Jay 5 dpsad uled alaauly el 5 Llall 340 500 8
 Aakaiie Ayl degene 203 3 Al 52 D 5 L)

b A Llaain) il seaddl oda edl alatinly dnlis Glegens ) Al bl Jgai—4
Gl Jsaal

bl Gile sanal 4lll julail) Jia (42 ):a8) Jsaal)

leie Bysnal) Fulacall de ganall | (gsalll il
{0.8/0.25,0.9/0.8 , 1/1 } e S

{0.8/0.5,0.9/0.9 , 1/1} s
{0.3/0.2 , 0.4/0.8 , 0.5/1 , 0.6/0.8 , Ty
0.7/0.2} ua
{0/1,0.1/0.9 ,0.2/0.5) Llegi sia
{0, 1,0.1/0.88 , 0.2/0.42} s o

{0,1,0.1/0.81, 0.2/0.25}

Abd el Haddi El Rifai Analysis of PERT Network Using Estimations of: xaxl

FuzzySets Theory. p279.
n AN G Oie sana S (o Aplanall B agle Glhy 3 3 Jpnl) el aski—S

2 Abd el Haddi El Rifai Analysis of PERT Network Using Estimations of Fuzzy Sets Theory
279. 1= ,2005 (5,510 e Al )
85



Lol Jlae ¥ cilSud ilai AL Juadl

& aisall Lo gill Jalsall il Aleay) a0 slagl agi dpluzall Gl e Juass o 206
A AR Aasily GlY 5 ey pe Lgaan sadaall Ul sl pasinly Sy 5 oLl )

Ug=y (.. Vi) = Uiz [Ume( % ¥;) Ry

o el amb o doant I 5 [0.1] Jiadl) shal pues gsnd 3 T 48301 Jle Joanis

Dl o Jasi 4600 dblaall adiul il saall d dasll) dgluall k)l slayl 7
R iyl

& ALl A sty Y 3D 5 C guddle 5T, C, F op dplus 3le R Ll zual -8
R

asth WS Jalgall 530 Glaal) 8 32l gyl 285 3adl Aplucall Akl deganall LY -9
Eisanl) Jilgiy of) 4 Qi) Il TOR Adsiadll 8l JS jualic gsane slaa luay
Al s Jaliall 345 5o Jia ) Apluall de sanal) ualial o LaiV) cilapy )5 (4 Joladl)

tsl il elanl) ad e Sy

(1).......... 2 TOR ;* £,
(2)eceniennenn. 2 TOR > *F;
(3)eeeeaaannnn. 2 TORn . *f,
(4) e ux,=max ) TOR; * f,
Jpmall &5 3 e ganal) dlli e ol LLEN Ga)l JLaa¥) asll cihdse caas —10

deganall 83 yalic e paie JSU Lslae Blal e 058 of Jlaial clea DA (e Leale
G Jui

P(D=xy)=pxy/ 3 tsceenennnnnnn. (5)
P(D=x,) = ux,/} txy.euuen....... (6)

280 g el ga pall i 2!

86



Lol Jlae ¥ cilSud ilai AL Juadl

t ALY sl e Jasi
L";LA:}AY‘ @J}J\ (5 ¢ 2 )35‘) djd.;l\

. - v, x,

2

Mx; Miy  Hx, X,
P P(xy ) P(xs) P(x,)

: Jaadl Abd el Haddi El Rifai Analysis of PERT Network Using Estimations

of Fuzzy Sets Theory
280 .a ¢
1Al Bl aladinly s a)sill Glydise ol s -11

sl dadgid) dadll 5D= T2, x; p x,
e = E“:'l x: Pii - (B)Z —> 5 =3a? Li)l:”“d‘ uba.a‘)!\

el e Balin S e A5l clsladll DA (e lggle Jsanll 5l ((6,:6D) saaall adl) axiiug
(2 Ll Pert dagh 8 LS g piall A dacls i 5 5 pall

rdgladall Aala¥) o3 £ pdial) Agan—2
LLaill () Jlie) pa gopdall Aadll dpiell Agaall luad saya 208 dyluall e ganal) 3k a8
lajalic dakifie degene 4l Gl oe) A Biludl Aot (e o bpdiue dplus desane 5o
Jasd (a,b,m)
ant g Algaal) apgil jleddiing A Al Ol 5 A0SRy uliie tles Algaall o3g) i ollia LS
el
seall Al 5 5Sull duluall 1Y sty dgluall Gle saadd) 4k e sadinad) Agaall maud

)| mSall 5 sl e llia DA (e @l 5 ooyl (1) 5 el

280 .u= «Gilad) g yall i 22

23, Lorterapong, Pasit and Osama Moselhi.IBID.P311.
87



Lol Jlae ¥ cilSud ilai AL Juadl

p el olay) Clilua @

s el Gl Gaaal Sl a3l o bl elgy) 5 el 3%l dnaiY) aaad Lyl clSea) b
& Jieall Szl Gl o Gl 81 5l il Ll Al Al 4 W« (0)
tok LS 35Sl Aaa)¥) casns 5 (0606060) sp g5 il Ay Ciaad (8,b,6,d) Cijaie 4nd Ak
o/ FESx = max(FEFp)

(8. FEF=FESx + FDx

) Tprg = FEFe

e Bl bzl Sl dglad) (e (FESy <
Cipld] LLE P

Ablu] 1Y) £ pena P

x Lliall 3,Suall el () 4 tFEFY

Lol 8 i) L) E

L;il.u.al\ @)&S\ ) 8 T

ol G e Joanll 7o) U9 alaall Aagdl) apaail dplucall QY1 (e 255 JS0 A3)le 2 Max
RPSEPSV VN

oSl oLty il @

e Sall slai) & allaxtials 5aaaal) de ganal) dlaall 8 Leia Cad laall 3hiall b ol dlee ()
5 ¢ gardall Ahal ol 5 sad Bkl dyluall Aadl Gy iy Gpdly s 5 S Led Gl

88



Lol Jlae ¥ cilSud ilai AL Juadl

L cSadll (e 5 aleY) ) Lgad) LS cilapall o3 slagi 5 SBI axe cilay olla o6 Sl

C) Al e ¥ 138 5 Lo Lol Halid) il Al o8 e Jsaasl)

ana aSall sladV) cillual ey AL a2 el 06 o e 258 JKEY) 1 e il
S0 ) g 3l i) o anadla Galu] (alil ae el sl Glilia e Jiie JS
A A Al e ST XE e s

tsl Lo al g g pdiall Adadiil (e i JS0 dlaall 3yaliall dneiY) bl

ool Clua 4y (PLF) (Preliminang late Finish) fugall sabiadl 4l anasy 2@ —
PLFx= min (FLSs):4l labeall alasiuly il sluzall skl
X bl Laea jalie 4l 03 PLEx Gus
X3 salall 3 S blall lus alie 4oy (05, FLSs
X 3 3O Aaidyl g sana 1S
rlalaall alainly die (0,0 ) 85l ey lld 5 FLFM salidl il 1Y) sl PLFx Jsa -
(ghef) © (0.0.xx)=(-==—ef)
SLzy) s (—om e —e,f) el Ses FLFY 5 (ab.c.d) elin Mias FEF Ll @

e e sed el LN W f-e 5 d-c ¢l FLFY 5 FEF ol (e S0 el

P oilla e daa (y) LSV lal) aaall Glaad Gl LN el o)l
malie 5 sSiu Allalloda 3 FLFY 1 e 58I FEF 1 el jlaN) gl D—-c>f—e -1
: ) FLFY 5 FEF Gaulaall paaal e W) gaaall G il 4y sl y
Y=(f-d, f-d , f-d, f-d)
Pl fe>d-c sy sl -2
Y=(e-c,e-c,e-,f-d)
FEF @ y < FLFY
tlaleall P 3aiBU bl sabid) 4l (o) FLN cawas @

212 U= el aa pall s 24

89



Lol Jlae ¥ cilSud ilai

é,.r'l."if/ Jadll

FLF=FEF @y

(9 : 4l Llaall o) Al sluall e}l FLS s @

FLF = FES @ FDy,

Al geal lgladll oda 5SS

Lnluaal) Lgiiajly Aaday) Jiay (6 <2)ad; Jgaadl

3y Aada¥) dae)l | dnlecal) daa3y!
a b C
A 3 4 5
(3.4,4,5)
B 2 3 5
2,3,3,5)
C 6 8 10
6,8,8,10
D 5 7 8
5,7,7,9
E 6 9 14
6,9.9,14
F| 10 12 14
10,12,12,14
G 2 2 8
2,2,2,4

90

212 a Gl g all s 23



é,.;'l."if/ Jadll

Lol Jlae ¥ cilSud ilai
H| 4 5 8
4,558
I 4 6 8
4,6,6,8

g apdall 138 A aunys Jpaal 138 DA (e

D

I

A )

@

Mosilhi, O and Lorterapon,P Fuzzy vs propbablitic scheduling , P.445 : )Aaaad\

Adlall (e Capaty

Sl clal) Clua 8 bl Bhidl sel@ Gubiig duluall 2 408 o DA (e

p A Jsandl 3 lpalinw Aai) apead jalials 550l

91



Ll Jae ¥ lSud g ilad AL Juadl
i EF s ES (7 2 )eﬁ_) Jsaall
E D C B Al L
9¢12¢12¢15 3¢4¢4<5 344445 0¢0<0<0 0:0:0.0 | ES
I H G F E
19242433 | 15212129 | 15212129 | 9¢12¢12¢15| 9¢12¢12<15| ES
23303041 | 1926:26:37 | 17232333 | 29 192404 | 15212129| LF
15212129 | 66111113 |  9¢12¢12¢15 50332 3445| LF

92




Lal) Jlae ¥/ cilSud g Lad AL Jaill

Pert — Path Network Technique cim jlwe dSud 4d Gl Giagall

( PPNT)

Aail S alaa) axd Al JleeY) Sl il 2 3lail) (e 2350 58 Pert zisal o)
3 ) e il oS At sda o a2l Aaga L AdataB L 50 Ll 5 Anpal)

ol bl e 4adlSsalyy o lad¥) g B Al L) o Lo

B Adlua el AL 5 ggpiall (el A8l #sung SE aae Vs ) el Pert gmeie of WS
daall 4l e 3llay Pert 48ud hlue e ppdial) olai Jilaty ¢l 5 cgadiall Pert gl

A8y ) Cilaslae Jasins 81 5 Ll Pert Silaglan pudi o adiad ) (PPN) G lie 4845

Pert lue 4ud 408 cilulad 1 J5Y) llaad)

ALi) degens o aghy Y popiall edll axll g PPNT 4@ \gde o Al dulud) syl o
Agilg) sae 5 Adadill oda Judus o Lails 3aaaall Lgiae 8 53aiall

el My of (Say Hlae I8 5 ¢ Hlsdie Sl g piall Aaiil ) Juls of Al o2 55—
Shlesall 2aad Ljlie Slgdiall Slaall ade 58y 5 ¢ Plsdiall Slaadl Glld) (g)an Sy ADA (4
basal) 138 Aaiil aen cjadl 13) LB (sS 5 g el Ayl ie Baasll

P e aladialy Jlsdall Sl glae ) gapiadl Min ekl Jaty PPNT gz =
={A_ A . 4,000}y padl e Capey g 'Pert 43yl jlue dls

K=[1,N] =[l.n] ¢,

>

HRELN

(0 K sl o3 JE) i, il ) sluall g Sail s K qaagl) g bliall sa: o4,

6 Mummolo Giovanni —-Measuring Uncertainty And Criticality In Network Planning By PERT-Path
Technique , International Journal Of Project Management, Vol.15,NO.6 Great Britain 1997,p. 378

93



Lal) Jlae ¥/ cilSud g Lad AL Jaill

Aty 5yibal) Ji Lee L) Pert 4kl oKay Al dalil) 5 AlaSal) bl degana my Al st Jiag
Sl Slatid PA e Al 5 ipla dleall maai Lavic cilliaall 638 230 (mdlS 2 Cuin oy pdkal
oo Al ) 3l s ge JESY) Jlis) 088 ) Jgasll (S ¥ Jlae OV L) o Al
Lllaia) Bas aey oyslatall oalladl ils g JEY) S 5 lagana Ll Jgeasl) aay Al cVIS)

JUERY) Y laal adiad 5 ¢ ludl cV cp JEN) cVWs) e Wl Jgasl) 5 Alls ol Cagan adiag
o, Al e DA (e Pert sk 5 g gl skl Canay 3 Jlsdiall Gladl e baysay &)

tlgia &g piall Hlusal lelilas & cpdine sae JPPNT il

JEN) Y ldal ¢ Gate blis Ko P sl il sl Ala 4 i, das o, JSE A Jlaa) !
Miny 5 138 PPN hbhie o aiad il WS ¢ " 8 8 Jpadl o) e ¢l Vs
to) Gaw le DA e an L Jlsdal) Glad) g A e g el e B 5 OV i)

Slo ity V5 Alsdie ke Wary 5 lgrses g piall Aaiil Gluall 8 38l Sud 2350 PPNT
Apaal) Sl 8 LS T gl sl ) dpaiial) daily) el

:Pert — Path Network (PPN) _lua dud: A6 Gihall

G (Sanl) s mg i Rt R b 4ase s Ll b (PPN) Pert lae it
= [1Lk], K=[LNJiism <l

aaad Caa ¢ Ll IS sanaall AN e 5 ¢ il Pert ASud A o oy lose 3803 Ayl Adiad

®7): L WS Labaadl 138 dae) oy g . sl Glaadl JEY) Llas PPN

Gl ) JiaV) aysll pady 5 [ oo [ Jlaad) e Caipes s e Ll o) of iy
saldic) (y50 laih galill Pert bie o lsdall Gladl JEY) Lahde adiey Sxie ¢ @3y Jsals)

o Jae o Gy Jlsde e aill o) Ll 4y 258 208 Y gl aaadl 3l sad) e

380 La ¢l @)A\ ol 27

94



Lal) Jlae ¥/ cilSud g Lad AL Jaill

PPNI &Cadll cihlsal) aany zeany Cus PPN 8 LS £iSae WY1 558 W o oY) e 350n
Full Pert — Path 4.lll ¢oyn 408 AaSBI(PPN) endd Yidie cdndail) Pert 480l (e 4 seun 4805

(28 Network (FPPN)

SN o dpana Jlae o Wyme Lilpdie Taitia dey Ll JS 505 of sy slill Pert zete of Ly
s B —Pert apsil mady 5 blall ey o gl pell s JeY) a5 cJilia) gaill s
A Dbl OV JEY) Gigaad LU ALY 8 Gl 5 cdgie) lagd @l () caliinal oyl
QY 5 FPPN ASus & baoaall 5 AiSaall VN apany o ¥ 3 51 B Ailpde Clpiie
e ¥ Al FPNN il 5 lad)l el 4) Gpb ge FPPNY Jia 5 jlaial chal coa
i3 pu) FPPN Jia Gl (o Al 40l e 3l Cun adall Jaliil) dia) o Ll Jsaasl

.Reduced PERT — Path Network (RPPN) &yaidall Ciyn jle

led) QY] (S Y ) el s ppandl Glaad) 8 Wadal camy ) Al agdlly Bl Leg
@) oy o Sladall Gl (eall je o 48 Cun i) iy A luad) &) 5 Ledds gl
Ol G Aihaidl) ALY Lual el 13 JEd Jan ed el ol daymal 5 Ll 1aes Jicdll
SNl Gun gine Jlae o Cipra Lagie S e 5 e Dl s Legl 5 Aylsie ADle
OSay ¥ daie (Jo¥) BLal) ey caypd Jlaad eV ol e Sl Sl Bl e oy Jlad
g O N[ PR [ NJ PSP P A 5 PG - B 1 PG RSP P
elons Js¥) Laliall Slas) Jad SN Jalzal) Slasl U il el Levie cdadilY) Slad) (i el

@) a6 e L jlas e e cVAD 038 Cuilg

A Vel oda el e AU i) Glad) Canip s clulud o260 o U aiy o g pdall (Ko Y 13
Ol Wlall agaal) G 5 claall agaall g5t Jla 8 Ll ¢ (EPPN) &bl <yl 4805 (e lgdda
S Lo el Jalis S gy Cagpat el Wil 5 Glall agaal) o8 g Jalall Jla & of cpdalial)

ASaall YY) pans pran Byslae slus e I Aa) Slue Alla e JEY) (Say 43l il

? Mummolo Giovanni ,PERT — Path Network Technique: A New Approach To Project Planning ,
International Journal Of Project Management , Vol .12 . NO. 2 .1994 ,P.90.

95



Lol Jlae ¥ cilSud ilai AL Juadl

Dbl Ala ) Jsmash cra) ¥ laa @ Y callaal)
b Jidtis Lgihlue aang Aaplall 038 ¢ Uil A0S mag Alad Bli S e (alladl) 1 g
tdpagl Ga) c¥laa paad cjghd |

diplall ol lple a8t Al Glshadll 5 Y laall oda Gilua L 2 Al A4kl e Cuaall 8
Yl o2 Clis dlee muagh 8 lple oldeY) s Al el (e de gena 2y
e bl K ald da)y jlae At o,

Ty Jbud) Al 3 o Pert dipkh of Lale 13 Wiladl oSa ) 4, $dail) degana :S

M, U0 sl L) Jgpagll Sy 5 ¢ jaie Bl k+1 25 syl @ éyd\ < Dbl Als sy
- Blal sl

"F[_‘.h.'w: Jl.umj\ dla ‘_sﬁ l 4.1{.1).1 Lﬁj\ d}a.d)j\ uAJ . T;. ET[_‘J..'{;I
T (M) Ty e Pert plas By o) Ty oy Sloall Al 8 Y1 Jgeagll (g0 2T (T, 4004)

Ty

e pert sl Ay ol byl owo ., Jledl Al 4 = Jgasll ey T (opay)

T ()

A, Bl ol bhaal Jadl = [a,, b, /=0,

T (M) & esmaall 541 SN el BliaY) s d [T ()]

T, b sl 54, 3 palV) el aliaY) s D [T ()]

Aes 5=4,4, 0 QT (m,,) S sl 540 ol Ja)l) JblssY) D [T(n, )]

Al Al Alall oda uilS elpu lue Al JS 3 Jpagl o) dlae luad @lshall (e degenn aiid
& PN oo 3l 48 o) 5 [0,4 =0 [ Jlaall & b BLal) ey o Gl amy (81 5 i

96



Lol Jlae ¥ cilSud ilai AL Juadl

G0 1591 clshadl) DA o Wl aly LS Sl o Slsdal) Gladl (Kay Y

o ad G  odadd A Ll Alls (gsad ) ledl) AL ) dgial de senall 386 -1

FPPN= RPPN ()& Yvie oK = 0 Cus 3y Ll g 5la) axe

Dbsall Vs A de seae S (g5a3 Cum ¢ RPPN lsall Cl s (e Aiiall de sandll (<5 -2
Ll Gile ganall 038 23e S Maie kK =0........ N rdnii K spaiall iyl s L )
C(N-K )+ 11

b Glesenall 2o 06K Baie (b Date Walis ¥ Al luall Alla Lid gsad e seaall Gl8 kK° =0
NAHT T L slase 4030

Lo Jasly Daie Ul gsad AN jlusall s Ladh (g5a Ao ganall (6 :kT= 1
aie Bl N g ) Al laall Vs (g9a3 A ganal) ()8 :k"=N

() K il cld Al deganall (S8 5 48Ul Cle senall (go A5a desane HlA3-3

A Cle sanal) aaaty agh 5 A8 Ae gend) (e (7, ) lusal) Alls a4

(Map) Dbsall Ala JIPert diph Joas vie lgy el (Say ) 1idl) degenn 1A de ganall =5
e e bsadall {4l depenall Hle VS sas

VI m [1,K]ecus ¢ mp o Dled) s lase <y 30 3aid) de gane 1B desendll —
“Tak émd”fj

oty Db s W) a3 Aai) de sane 1C e sand) -

14, LLall 29 laase Al 5 geatl) 5 Loall el dalial) ad Glua =6

t 0l AL 55lall b soaaall A deganall L) Liaiia 4, JaLall oIS 134

97 .oa ) gapall a0

97



Lol Jlae ¥ cilSud ilai AL Juadl

ﬂrf [T I:F[J.«:}] = ag

VD, [Ti(m,u)] = b
ol 5 Laall i)l alia¥) ad Glus 38 ALl B desend) ) Laiie 4 Jlaill oIS 1) W
G2 sl e i) il

[T;' [TJ.{}] = ag T ':{E[Ti [T-'Fn:}“ ;IE

Dol G
D; [T [:7:_1.:‘:}]: min {DE[Tf [:T;l.k}]inlin D.[T; (-Tu.:c)]}
ol

D;_ [T [:Tf_-_,,;c}]z Ds[n[:ﬂ_u.:-c ]

B [TE [:ﬂ:ﬂ.k}]fz bs

00 Y lad lgde Joanll & Al Clual) 200 Caus 5 cluzalyy U gpall jpell daia ods
Go JENY) (e L ) ALiB el 5 Laall Jegll Jaloa¥) af 5 ledll <N 8 Jsaasl
3yslae Vs ) daaly dls

EIT:‘ (TJ-C} € {T:' I:F[Jn:j'}

1- Mummolo Giovanni IBID,p379.
380 .0 bl g all s 32

98



Lol Jlae ¥ cilSud ilai AL Juadl

34, [T(7,)] € minD,[T, (x, )]

o ol il e T?:(Ts.k—‘lj 3 T:(Ts.k—ij o JS dad s Lyl s gian ld

:03) gl

T (Mesesr) = Ti(g) + [T ()]
v T (M) € (Ti(my), )

T (Toxer) = T(Mon) + D [T(m,0) |
v T () € (Ti(m,0) )

led Al YD 5y el Alls A 8y U et 13 ol daydl 3 G e Alls 8 U
sl

i AL alghall 5 5 Al YA e 5 eAT A desane (e Jii 1Sa 57
ok K'=N - dsiall degaadll ) Joad Ladie 5 d8lS eVl Jooadl die)l cloa o oSai
ACaall chluall ) Jsagl) 0) <Vl Lgitia 3 o Ll W@Vl Joasll () Yl

r sl Bladl LgSluy A

P obal s g JESY) Jlial- o

oo Al D deganall 23 gyaiall (K) daiil) <y 7, dahll Ll Al é Pert o) (i
5 1% (Wl (ny,, ) D desand) (g3 Cum AGL 5yl 8 05)S00 B 5 A (yfie gendll ¢ L
Slail zany 5 oy, A e A desend) il A, Ll fay aill Sl gl caliay
Ty basal) a3 Bl fay e Goll JlaaV) sl ge ey yslaad) Alall 1) JuEsy

DAL sy 53 d,(4,) s A, Blall gl JaliaVl i) angl Gl Cus oy, Gand S

d!'("qs) = D('qu - [TI:_’T_‘J..'{} - T(‘Ts..'«:—‘l )

33, Romakumar ,R. Engineering Reliability Fundamentals and Applications prentice — hall ,
international , Inc . , U.S.A,1993 , p 54.

99



Lol Jlae ¥ cilSud ilai AL Juadl

D e ey (S oy oo JENY) JWaa) Jaxy DA a3l Ajeall 5 A0 bl ge) dus
4l

Prob [r,, , 7 .]= _j'__:ff(T).ﬂAq en. R (T)dt

Moy D 7, o0 JEND (e oSy @A A, Llaall WY a2 £(T) of Gas
VoA, € A = A0 o) das 4, bl Gl Al b iR (T

teh WS 4, Bl a3l A8 dsall Al Copmy

(T)dt R,=1-F(T)=[""f

4y Blal ge)l sVl aall s £ () ¢ 4, Bl el el aysill F(T) s

JEy) Jlasl s Lladl 8 Al ods Lagi WS ol (S8 dese Ail) Ai)l 6 e L
DAL ey i)

1/E[t(4:]]

ns 1/E[t{45]]

Prob [‘T'I'-];JH: , ‘]TS..Ec+i]= =

A BLA (e dxdial) el E[£(4,)] G

& ofpslaie lue s gn Pert aldan jelaiy Jagyall oSl axad Lulie V) Gad Gl Jlaall ()
PPN.

POsS Ol ps e Baw Las 2
ZASE o, PTOD {5, 7o g1 /=1

o (s ab) Ll US Jlaal Guad of bl eV JEY) c¥laa) Clua ey Wiy

(34) 1208 ) s

'p'}"{!b {H—p.k ’ JT.«:.F':+:l}:pr0b {H—p.k ’ JT.~7..f|:+:l}aPI”Ob{H—F.c = ‘]Tp..fc}

3 Romakumar ,R IBID , p 55-56

100



Lol Jlae ¥ cilSud ilai AL Juadl

ALl g g plall Ghlae 220 ny 2 o) dus

-

Prob{ my=m, ,/=1 E‘”:pr'ob{nw = *‘T:'NJN] =1

g9 piall g jleal) -

o) Yl o e bl Ala I Jgaal Jlae s (e i€ Al Ayl (oape oW )

Esphiall L 5 chlud) ) Jgeaslh a3 Caa Y laa b dalill VAN Y Jgeas)

P e lgle Jpanll (K A Glpdinal 4B ) ALl diplall o3a allads (53 gl 5 sgall (S
bl ga ST Aail hdne 5 G il @iy 5 A ST (AT diph e Gl ) gy el
laae Al Aal s Laa)l 5 g apdall (o) Gp Gl paa3 e Ziphll a3 adiad Cua ALl
Dbe 0o IE[T ¢ VIT] 0 54> 00 E[T] JV[T] Op QLY aaas ) adiad Sua 6 1y,
goia)l o P oo lad) 5 gopial e IS o) hain 5 13 ¢ AT dea e BSad) Sl e

et ALl eyl SV W nyy bl (e SIS ay

Lilpdie Dpaie day A T g g pdall (a3 dadsial) A0l E[T]

gaiall Jsey i V[T]

lsde e jludll o) Tp Can 71 bl Gl (o)l w8 ANES T ]
0 bwdd] (e pli:VT

@A S Al oliad g g piiall AiSaal) kil apen S Agpad g pdall 2685 Aglee of Agyhall 038 (55
tob S Agall pliad Cipey 9 N1 222l cild s pualial) (gsm

e blan K o be allal K il 3 Q&) g - ¢,

101



Lol Jlae ¥ cilSud ilai AL Juadl

bl <Al b LS Wil lly Jiay

et g phall 2 (11 €2)a8) JSa)

O

Pontrandolfo , Project Duration In Stochastic Network By The PERT - . : ol

Path Technique , International Journal of Project Management, vol . 18 ,.2000
p.217

Gon o IT ddinl degend) ()5S Cua 1y, baxe TT ¢ Aa Clegane IS Al olind oy
Adlaal) skl o At desana o IL of f € 71, el popial gy Latie goydal Slad

Ty sl gy pitall i)

teh WS Capmal) gyl g0y T (Slpall siall sy aysill alay

T.’S—>(0,+:r:j

si=1,...... MNp- IGATEN T, bl Ahled) e Hlae JS )l fi Adldia¥) Glayisill aag ) T
DL £y piall ail M) sl aey Sxie (p; ) 7, Sbeall s2in U g g piall aiiy of Jlaal
4l

P=x fi v

i=1

T w3 Jlaa¥) sl P daa

35 Pontrandolfo , Project Duration In Stochastic Network By The PERT —Path Technique ,
International Journal of Project Management, vol . 18 ,2000. p.217

102



Lol Jlae ¥ cilSud ilai AL Juadl

Al Y sladl) W2l () gyl 138 slany oy

(1) ................. E[T]= s p.E[T;]

i=1

) P VIT]=X2 p.VIT ]+ T p, B [T,]— E[T]
) IR VI[T]= 2% ».vIT1+[ E [T]-(EIT))?]

(o) wadl PPNT aadius o) oSy ¢adill Pert zasad 5 Cjm Hlae 408 G paad) da) e g

G0 0l ) gladll L § 5yl

gapiall daiil il e (PN)Pert i e slacYUPPN Cyn jlus 4803 (e —1

G dald) Hlad) gyl g of Jlas) 5 slaall (o) ool 5 Jagie Bl J$ JaY 2amy -2
Ol

(2) ol Bla (o g piall Gy ol 5 ¢(1) Aalaall P o g piiall adgial) ol Gl =3
() s

& 5 o(Dha o) 8l Alsje A gy piall sl Alae (b Alad Ay Lol o e A8 i
diall iyl aal Clad pe A8l e DSl §g piall sl o o guall Y AaDle Alig 223 £l
ekt olay cphbad) byl eVl abstl Kha ST sadleiad) GhLY) Jaad Cus clagdS
) el allee ayaaiy gy Sleialld (dad) el dplly dabide Apalea) dpanl sk < G g g il
Gty L) Laiy i) (o lils Fasiall caledall Lludl <) Dl ) adags ) SladY) qagli o
ilaiall ol Apalall aslalil e Jli Al Slady) il
day cdalis JS) Agalaiall 2l) 5 Al Clpail ae ddlgie e Aldsall il &8 Ladie
a3 sS Baan lad) cathi a5 Bauaa die) Gl o L) 4y 5 Al (n )sall Ganads
Chsha dagilly 5 Clpafill pasd (5 G dpaliai®y] o dadl) Hlail) dgay e Sl iyl (g ol

Epiall B8, o LE] Vi g g piall

218 .o e Giadl ga all i 36

103



Lol Jlae ¥ cilSud ilai AL Juadl

N el Jumdl ypant e el 5 el 3A3) dlee oy Sad sl Cpn e 303 1)

35 Ll ggnse dpad) Aapll s ) Auiad) o Lo g 22kl 8yl) doailinadl cilalaia¥) G L
Al Al e Cangll 5 Al dga o oAl 5 JBU G pdse die @l 5 dga e b oS
GSapPert 4SS zasar HLia) Qb clgiadly Al 2l g dagylll Gada el pai (8 3)5 Lo (B8a0 s
il (e (S gl JSAIL 5 lgd Al g pdall sk LAl e (gyad) Jall daladl dsnall 3)10)

Cdial) aig o LB L) ey Lol

dondall Pert 8 ale oylaia ga lee e ClpEPPNT danlg g5 piall () Jalad Lidaay — 1]
Lanl Alee oW gy lee ST Cilaglae W g (o

lue Vs 8 PPN 8 Glaa¥) 081 e@ilaa¥) (e dlulss 58 PN s PPN (e JS bl =2
Agme daiif 4y 5 4l Lla & PN 3 Lay

3 5 ST ey b 0sS ll F Y)PN 8 il cagllaall cilegleal) e PPNT aaiei =3

Jisi 3 coslhe 58 Lae SIPPNT ddanly gopdiall ey Jidsil glslhaall Cdgll 5 seall—4

cbual) dlee b Axdiall FEhLY dgma s lobua Gglhall clyisa) 35S0 LlaiPert

104



Lal) Jlae ¥/ cilSud g Lad AL Jaill

AN Juadl) ADA

Gilas Aglee 8 150 hsd bl Al e S Caaill 8 St Jolail b gl )

Gl 8 Cma aa ) S L gyl dalg S GlllSay) Lo Capailly g il Aatl

Ll il e auli o 4iydie aacs 1IN Ga JANS s axe dai GANTT bl dagladsl)
PERT 4y 46 lull Cagenll dallae 3 Allad 51008 (5 A bl jseds amys 3l 3L o (e

gopiall 558 aey o) i g5l o ledY Alaia) o o adid ) dpalall i) ) s )
Al Ale ) 4yl Adaal (e g piiall Gaalial ) 3)5ladl) Aago apaas by

e gopdally Ll dan 8 Aylial )y Abad) Gkl lual) 8 3B Y Lasl zilall oS
Lulud aciny (sdlls (alil) 138 zellay 53 GERT zisas jelad dismas 3asly 4320 ddyylay ¢ g8l ais
e Ly yseane 20 ol ayliall O cApalil) IS (e s Sadll agd o
g piall ASeh ausy 8 Apluall Gl seadd) Lo alieY) 6o e il dale e s5isall Ao sill Jalsall
i JS Jga pages g asl ) ais Al
My il da ) ye ablualy dasy) ) PERTAayh! jela jies ) PPNTAdk ks LS
Eapdiall cllalis IS ) lasal) b
) Cag ) g byl e D) pe S Egaall Z3lal) of W s Juail) 138 Jase BA (e
Eapiall Jladlsae o i

105



N Jaadl

laial Sl
EJM




S olaia Y oSl ol Ula L) o SN Juadll

-

.

. A—.J.&AJ
I

aea B Al ki pdie aulill il Ay pde el Al s sl allad) agd
4SS Alayall e popliiall iy Alhe dplee i) 88 ¢ apilly oLl g Uad Lagus Y Gl
bl Al ) alasind 8 Ay 2SSl Alagad)l ) culs cillabade alaaiul
Y1 o3 CulS o 2 LS Dslat (A o4 Asaally 48l Jsladil) dlec Cdje S . (Sedl
& Amnadio el galn selas (sl sl pe Compal cJaanil) LIS pae aas Ligy o
& ol ey daal of 8 cillabaad) o3 o Jhanill AplSal pa Bans Aie) 5538 8 a5 Jlaal) 12
i) Dlee Jalye (0 Alage o 8 IS sl seda Ala

alatinl & el JS sy I3 Y apliall oLi) Alee 8 el aaaillyy el Alladl W

Cile JI Y Y el IS Al el e Jially Algaally laadnll dglee 8 Al clluY!

il caila b Aldally 4SS Al e V) s Jlaall s 8 daadial b))
Adgylall 038 gy et ) gl ) JY) deadll 3 Gy 285 25085 Jadadill dglee & Al

Diings S 3 oelaal) Sl e by agliie aad s Ay ) gpkaill Jeadl) 138 & Jslaias

5355 96 ol poyhie Aulp liaad 3, Zdhid) oda b 40U aplie (e die gopial 12
JsY) il b Jglitis Gy ¢ Dpull Cialia EDE DA (e 2y 3800 6 el oS A
Gllaall & o pdally Capatll ) (9l 4y caalud eldal (Su3aay 96 el ggpde Cliay
)sally oISl ayygiy AaditY) Algan 4 ()5S A gy el Adadil Algan G Calladl) Wl J5Y)
aoll U iy s e lally Aadil) (aip 4 aass AN CQlladll Wl Aail) e 480

il A3 sy

apb Ay PERT dapb 4y o 48 diph gopda) o 4 Gubain SO Gl

8 aaind Al Ay gulall eyl aal ) 51 Gallaall 8 Gyl 131 Ay guala el Bae 3 Bagae

138 5lad) 3ae ddeal WINQSBzeliyn PERT 4Sa8 438 an) aipes SGI Callaal Ll Sl

Adphll o3gd Bl Hlgal) Wstay s Cinaal) 13 e AV Cllaally daphll s34 385 ¢ il

Pla e Aplaall Cileganall dipha A5 gopdall 13 o La 2iph Galai Ay QG Gl
e e

107



S olaia Y oSl ol Ula L) o SN Juadll

P abled o laia) (S Baag 96 £ Uy £ e ciay 1Y) Giagal)
Ol B At Aiee duswde ol Jslie ojladls odin g of camy el ppie 1S

By dilaie Jaly aplly oLl 8 diaide Aglie iyl (e il g pdiall Tiag AnLEY) eyl
Adull )l YA (e g pall 136 (3l
: AiCu Bang 96 sl o pdiay iy pdl) 1Y) alhaal)

Dl gl ol (s g pdiall 138 Ribea Caepl 85 5 43S 5ans 96 ¢l 58 g sl
coals luhall CiSa g el 13 Slail alSal) Jlially 8)Sas A5 (g)lnl

189 pial) Chag—1
2011 Aglisn 27 as b Asliall coalial clull dad) a2 2y Agal) DY Ayl (on)l el
OS2 ¢ gopdiall B acse ga Fplll 1aag 3y Al galll el Gudaall ad) J8 e
Coas 3 (F3)gss 0 ans US55 Gilsb da)) o (gsind e Blae JS 4 Gl desane O
g e piall Slail 8 sl dlln K13 Alla 3 el 2D 50l el 35 G pspiall Sl B
el Ui e daslall Cagylall e capla Tlay Lavie

z2 140000000 g5 piall 128 allS5 )08 3

=¥ Gl e Lo daiil 9 dede geh Ll 1075 sy Bl 17 (e gapdiall 05S0
el DA Glskall e el Al s dplad CDlae b Jiay 3

Ay Gl Ll (Sa Can Wlad) Baey g piall Apuala) ALaiY) magy SN Jaall

.t})ﬁm&\ \JA M}

108



S olaia Y oSl ol Ula L) o SN Juadll

Al & gyl Al (1 3) a8y Jsanl

bl LA (e § A I
2 Claally Jaall (38 iy agad
4 oY) s il
10 Al Al adly Al A
18 A3l Al Al A8 ) i)
10 W) anall Gipeal) Jlee
40 L)
15 Cial ghasll s
4 35 oMl (i) A
20 Ll (glaal) dara
10 IO, pen ) Ak
20 sylaill Jlee
8 saasd) Jlee|
24 Sl
20 zoil el
20 Sladly oLl iy agms
16 el jeSIL alall Jleed)

109



S olaia Y oSl ol Ula L) o SN Juadll

12 Silanll aslal sl Al
adlall dlae) e 1l

g phiall B (SUaYI-2

Lbia o slaeYl alldy jed 350 g piall Sladl sae dplenal) cluhall (€a 508 sl
Cubae] ) e bl daady elhe) asy e Jad) (Uil ac e S5 1aiV) apead GANTTils
psr @l il hadl Glgall Cipla e dalusiy g pliall 6 lgiil ac 505 2011/07/27 a5 Jsliall

SN sk 3 I Y gl 13 2014/09/27

19 piual) Adail Agan 1 A Cullaal)

ol ayysig Adadil ) g g el api A (e Aail) Agan ) callad) 13 4 (3l

Ay eda o dyyill alsall
oy aansil) 138 ela 8wty Bl 17 ) g piiall aps Alee o) sAlai) ) ggpdall apedi —f
P daball oda Jiat g Al Jalye EDE gl

&) Ay IS oyalian paats g pial) Calaal paad 2y Alajall oda 3 tdadaddl) Alaje 1

dalis JSU AU gl (g 3a3me s Aluduiia Aai]

A )aa ¥ Y dipe dal e Jaladall dolaty Alagall o3 agi Agand) Aaje2
Dbeaialy 32y by dasall clluall A jaay Lalts IS A ally (3)alkie Luless Als 5)Sue Al

gaodall Sladl 830 o dlls Bl Aty o)
Lol sl Sy gl Jlaie dxabe o 3SHN Ah dlsjell o3 8 id@hall Aaje 3
Do Jsall adty A5 IS 4 oY ¢ labde g Lo ae Wiijliey edl) olaY) Gupliag ddiaidl)
Ge AP Ll eha) e gopdiall (e Gaie e s Lo Ol oilad) s el L e

AL Jaball ey I IS sl Jendl ) Jaasl) s

110



S olaia Y oSl ol Ula L) o SN Juadll

gasdiall LSl Glatl) Jalar (1 3)JSal

-
|

P B S A [P P |

|

I |

— I

| Aol oYY A gall A G L I
I

|

I

|

I

-

ki)

A gaall

sl

Jslaall Alilae (pey Adlall dlae) (et Haadll

111



S olaia Y oSl ol Ula L) o

SILY Juallf

P e popdiall 13 Sl 8 adde adiel 8 J5aa) o) W el bl Jabddd) (DA (g

Sy oo Bl 1075 oty BLE 17 ) popball 138 andi ol g2 4l gl cludall (i<

pan Alie J81 ALl oda paane o o o0 peied AT ) cluhy CiS6 e apnil) 3a Calisy

& Jeali Slubal) CilSa e o ) CBEAY) e G aans ST by (e agias gl
cnly et Bl & STl Cpesd el et AY) Ganlly ¢ Jeate S0 daesdl) ddaia)

el 13y s ol L angy D8 Ae)l adey 28Dy AGLu) Aadsl) jady lad Ll

diglanall dusigh Jlae 3 g jae il

Ahall Jalye Calie & add Gyl Ais¥) e 585 45 bans 966 Ly gg pial Lindyy b

89 pdall Al o 4yl ylgally Cilladl) ) s

i) s Glo Glosleall A1 13y Ayl daadl) e Al S Ll LS WS

Jsaadly Wb iy Al ALl alsall S SH ssial) o cudal Y Alell aan (g elsu due il

elly gy Nl

Sput 1) AaiiDU Cad\illy Allaall aas (2 .3)Jsal)

Slaadl aas (z 3)Adts 5 2 A
10 100000 | ciaedlly Jand) (558 cufiiy jaeas
10 645120 ) jia gyl
20 6193150 ,20 A Al ally dgasl) A
22 4000000 4311 lu Al 4868l Al
6 140000 LY aall Gipeall Jlee
18 14043232 ¢l

112



S olaia Y oSl ol Ula L) o SN Juadll

15 8326523.60 eyl haall ¢
6 2464436 3] DUl ol g
6 2400000 Al (glaall exd

10 8028925 1L dm 1 ki

20 2580480 3ylaall Jlac
8 1836000 salasd) Jlac

24 7741440 L)

15 504000 2l el

18 1000000 Sy Ll il jaens

16 2008841.60 el yeSIL Al JlaeY)

12 127650 Elanll el L) A

Adall dlac) et Haadll

iy Jsliall Allae slacyl ey bl J< a30 ) adlSilly Jlaadl aae gy Jsaall 13 o
dadl Cagylall Cuny Aleall anay Call ait o a5 (Sar (Kl ane Jalay 3 bl

ariall

g caliMally Aadsy) (i s Gl Gl

pad ) llagy ggpda) 1 dhdl cley Julis ) Wag Sl sy DA (e
tol LS il OIS dg e il 138 ASE ) aokiing s Jalids JS0 &80 ALl Adas|
A eyl ol ald (6 Yy g el dly Bliisay tdendl Gy clamall a€5 JY) Lalill-
- Al

113



S olaia Y oSl ol Ula L) o SN Juadll

o Galiie Ly (ihy gl lge Agh Anjall odn (3 a5 toalal) Sing il B Ll
Bl 4l Says A Ll

ALL sl ol 0 Y) 20 Y sas Coapll Ll Jayis il dku ally dgindl) dl) ) Jalia) —

B

Dipally 4l jayis Claliill alai aay 2any 1Al dilupally 48580 dad) ahyl) Jaliall —
.E o3ays Dhlall bz awall anafill Guelall Ll —

D Ll aey s F 3l 4l ags handl el 4 iy 2o bl o) Laliall —

\G o35 ol Bl bl aey S rcuianl ghaad) ¢3la bl Lol -

c G oo s H ohey rcatnd cudil) dulee (bl Jalial) —

Hoam ag T Wje) idiladl (gylaall dard anlil) Lalial) —

J ol A Ky G Ll oleis) aay DUl pblad) Laliall —

Kaall oheyy Flalall ala ey 2y adidll sylad de galal) L) -

L Wieys K amr asialVls all gylas jiie ) Lol —

Jamy ol il blial) sy 585 M ojey Sl yfie EEI Jaliall —

Lhla ol g by Naaalhd ep zladll caSi e gyl Jabial) -
celally Sl il U8 (a5 b 2y o) Laliall s T Ly O ehey e Gueladl Lalill —
Mars sa5 P Cipall dl Jamy oLl dadd pdie (ualiadl Jalial) —

E oo 525Q o)) oaladl sl dad jde aolud) Bl -

p AU Jsaall 3 cldaeal) o3 (adli o Say 385 Lo DA

Al \gilasily Ayl 123V (3.3) &8y Jsaal

114



S olaia Y oSl ol Ula L) o SN Juadll

A
B
C
D
E
F
G
H

[—

—

Al dlae) et

b S gyl 1agd Satll Jabadall peiios il 138 A (g

115



S olaia Y oSl ol Ula L) o SN Juadll

& piall 4805 (2 (3)ay JSa)
AB/ A

Q
ddlal) dlas) et jaaal)

116



S olaia Y oSl ol Ula L) o SN Juadll

;9 sdall o PERT 48 kb (ki A6 Eaall

¢ Ly &i}&a e Apaally 4aalal) dL«:ij\ | (U Csm Guki e Wiy e cardl o)

PERT Ziph s z3sall 1ag dyhall 508 (385 &8l 138 el 558 208l J5¥) Jucadl)
rObae ) lSad anyl Ay gualad] gmalyall 10 gY) calbaal)

oar o Gt o a1 Jladd) 13 8 (it malin Bpb oo zasall 18 e
S Aggulall mabd) e paed) 2agi cdlee V) S anys apliall Bl 3 axdis S el
sty panll e ¥ JBA Juw e

: Primavera gLy —1

Sl aplial Aalall CallSily 3lsally sl e JS 50 b adiieg 1973 malial) 138 aua

e sl Ladlal

Lingy aalgdl gopiall lis QYT Hde Jslin o) oSars aladll Aseuy aladin) Dses ey
Feaas dee 303 e poyiall Gme (Sa melind) 13 (355 - Web AaiesS £58) cilagledl

: Microsoft project 2007zl =2

c__f.'\'}} :\J}A; 4_\.1&\ e.l;ﬁ..\.uﬂ c_jh }gﬁ c@‘)\.wd\ 'é)\dl.i ‘;u:i L.?“‘ Microsoft ‘\S)ﬁa c.ab.\ .J;i LY
o pualic s 430 0 DS pa Jalailly g el Adaiiif 231

: Lp b3

ALalidl 5 Bl dpesll 3aal) yaas Jal (e 13as Apdadd) daveyd) Allise Jad galipall 138 padiing

. pert Sl JlaaY) hicall Alls L dualiy galls A

: MC TOOLS gl » —4

117



S olaia Y oSl ol Ula L) o SN Juadll

sed dAejuns Al aihli o JleeY) e acluy sed aibal Leliiay el 13 Saay

Gl (CasSle st ¢ Jlaed) @lSud 3l cphall Ayl a5 iald Ada oy o gsing

e Adlgal) Glegyiall Alla 3 ankien el 13 (&1 AN LAl Jedlully gasl ccalaadl
i Lalis 100

W sgaally il 138 Gaaiyy illaall Cigmy 8 a2dis Al eyl aal g8 1 WINQSB zaliy =5
Jend Ba2a 3l B8y Lo gyl Jlael) QlSad an) aobiins ) mald) o 525 ¢ sl
eands lelidas

: WINQSB gl PERT 4% ;AU callaal)

s 5aY) 13 WINQSBgzsliy e aixi PERT (sauliill z3saill (385 g piall 405 o))
cbleal) Gigan IS Bla malin 19 1o (gom

r S JSEN & miage g8 WS PERT/CPMgaliy 4ailall o3 (e liss
PERT/CPMgslis (o (Y1 338U ey (2 ¢3) 8, JSal
godiall A8l auy 1L
gl 19 (o (s sing 52 2y 138 WINQSB galins e lalsie) @y g g piiall 480 o))

& o0 8 LS PERT/CMP el 4cilll oda (g U35 Claleall gy (3la el n LedS o
3 3 Jal

118



S olaia Y oSl ol Ula L) o SN Juadll

PERT/CMP gl gy (3 <3) JSa

PERT/CPM

Version 2.00
Copyright © Yih-Long Chang

Licensed to: an
Company: an

Please wait while loading program...

Adlxial) 5 4o A Sl Jaab o 8l s Ao U el sa0a S8 FILE 4l (g jlias

gapdall Olgie -
bl axe -

(e sl YY) Gl
cglad) gl -
kel dalsall -

PERT sl CPM \giashys 2yl A5 g 5i-
A a4 3 JSA

119



S olaia Y oSl ol Ula L) o

SILY Juallf

PERT/CMP bz (b £ g puall il JA) (4 <3) Jecl)

B rerr/cem

Bl= [

1| @] 2]

Problem Specification

Problem Title
Number of Activities:
Time Unit:

Problem Type
C Deterministic CPM
@ Probabilistic PERT |

Data Entry Format

@ Spreadsheet
C Graphic Model

:9‘6 logement biskra

17

week

Select CPM Data Field
P Mormal Time
[™ Crash Time
™ Mormal Cost
[ Crash Cost
™ Actual Cost

™ Percent Complete
Activity Time Distribution:
3-Time estimate
Choose Activity Time Distibution |

Cancel
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[17 : Pessimistic time (b) |xFF[|4
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1 o= Pred
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Activity
Number

Activity te P
Name
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Most likely time
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File Format Results Utilities Window Help

= L Activity Analysis for 96 LAUGEMENTS
[05-02-2014| Activity | On g:;.i:icall Activity ]Euliest[ Emliasll Latest [ Latest | Slack | Activity Time | Standard

15:32:16 Name Mean Time | Start Finish Start Finish | (LS-ES)| Distribution |Deviation
A 2 0 2 2 4 3-Time estimate  0,3333
4 0 4 0 4 3-Time estimate  0,3333
10 4 14 4 14 3-Time estimate 0,6667
18 14 32 14 32 3-Time estimate 0,6667
9.6667 32 41 6667 1145 1241667 a 3-Time estimate 1
39,8333 32 71,8333 32 71,8333 3-Time estimate 0.5
15 71,8333 86,8333 71,8333 86.8333 3-Time estimate 16667
5,3333 86,8333 92,1667 91,0000 96,3333 4,1667 3-Time estimate 0,6667
19,8333 92.1667 112 96,3333 116.1667 4.1667 3-Time estimate 1.8333
10 86,8333 96.8333 86.8333 96.8333 1] 3-Time estimate
19,6667 718333 915 88,1667 107.8333 16,3333 3-Time estimate
8.3333 ns 99,8333 107.8333 116.1667 16.3333 3-Time estimate
23,6667 96,8333 120,5 96,8333 1205 0 3-Time estimate
no 20 99,8333 119.8333 1161667 136.1667 16,3333 3-Time estimate
no 20 12 132 116.1667 136.1667 4.,1667 3-Time estimate
Yes 15,6667 1205 136,1667 1205 136.1667 0 3-Time estimate
no 12 41,6667 53,6667 1241667 136.1667 82,5000 3-Time estimate

Project Completion Time = 136.17 weeks
Mumber of  Critical Path(s] = 1

ToOZIrX"=-=-—IomMmMmon®=

=]

Graphic Activity Analysis 4ie )i s RUSULTS culga¥) Jagpd daili e Gl aay ,lids
5 (3 ISl b Aledl 5 5 5l A5 Ll Joanid

£ x8all A,4(5 (3) Jsa

. u.L Project: 96 logement biskra (Probabilistic Activity Time)
r € 2 E Expected Project Completion Time = 136.33 weeks

12"’33 1033 1133

Clsine 8 e s gsmd 136.33 8 5 alase 17 Pla jabgandall o 5 3JSa (e Laadls
Al Gligie 3 5 Adgac
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u.k Critical Path(s) for 96 LAUGEMENTS

Critical Path 1

Completion Time
Std. Dey.

iaiil Aail) 038 apen il B-C-D-F-G-J-M-P 55 3al dng Hluse 39as Jsand) 138 (s
el (golmall Calyaily ddaisV) oda 2w & Jiali (0 Y asane L a3l JaliaY)y dags
C 2,850 zisaill 138 G 38l

dadaill e hiaall 25 Slove analyze e hially jluall el Caiip maass of (Says
p A0 Jsaadl 3 Al 3380 W yedié probability
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4.4 96 LAUGEMENTS

1 te Predecessol The following probability
e — ndent and zo are pa

indepe
ar

nough nu of

Number of rical path: —

Desired completion time in week:
Standard Dev.: Probability:
B->C->D->F->G6->J-->M25441
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AEFEEREEEREEENE DRER

519
[17 - Normal Cost [ W 27650

Activity Immediate Predecessor (list | Mormal Normal
Mame ber/name, separated by ') | Time Cost

2 100000
4 545120
10 6193150,20
18 4000000
10 14000
40 140432320
15 8326523,60
4 2464436
20 2400000
10 8028925
20 2580480
8 1836000
24 7741440
20 504000
20 1000000
16 2008841,60
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DM O ZEZEErrN e =T M MO M@ >
ME cree="m@ITOmoon®
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wh Activity Analycic for 96

05-03-2014 | Activity | On Critical | Activity | Earliest Earliost Latast |Latect Slack
1359:22 Name Path Time | Start Finish Start | Finizh [LS-ES)
2 0 2 2 4

na
Yes
Yes
Tes
nu
Yes
Yesr
na
na
Yes
na
na
Yes 121 121
na 120 137
) im 137
Yes 137 127
na 54 137
Projoct | Complction  Time 137
Total Cost of Project = %1 824 627 000 [Coston CP= $1 213 699 0DO)
Mumber of  Critical  Palh{s) = 1

_ ]
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. [=lEH]
u.b The Gantt Chart for 96 LAUGEMENTS

[ 1 -] 9 13 17 11

Earliest Time
Latest Tile
(‘:rinu] P:illl
Critical Fath
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A 1| 2| 3 ( 1,2,2.3)
B 31 4| 5 (3,4,4,5)
C 8| 10| 12 (8,10,10,12)
Df 16| 18| 20 (16,18,18,20)
E 6| 10| 12 (6,10,10,12)
Fl 38| 40| 41 (38,40,40,41)
Gl 10| 15| 20 (10,15,15,20)
4,5,5.,8
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4- LA STRUCTURE DU

-

[ du projet est & mlu a
w5t sdile . Dinars Algérien
Selon le détail suivant :

oivanie §

TERRAIN 2150.40
Et
; 134400

ment, débla

(JR\)D \E'T\/Rﬂv— &tanché

6720,00 -~
2

A7
6451,20

I\CL‘&QOHI‘IE‘I‘IE.‘- cloisons — enduits muraux

26880,00

Revétement Sols 27955,20
Menuiserie 24192,00
Plomberies sanitaires 26680,00
Eleciricité 107520,00
Peinture viirerie 8064,00
Viabilisation (¥ compris branchement EU/EP/AEP) 5376,00
Autres (détailler) 4032,00
8/ Total 1 : COUT DU PROJET 75,20
Tmpdt et taxes (v compris droits de mutation) 1075,20
Frais financier (Emprunt bancaire} 0,00
Auire (détailler) 0,00
Fraig de promotion et marge bénéficiaire du promoteur 18816,00
8/ Total 2 : CHARGE ANNEXES 268,80
TOTAL 268800,00
5 LE PRIX DE CESSION PREVISIONNEL DES LOGEMENTS
Prix de vente Mombre des TOTAL

unitaire logements
2800 KDA 96

/i KDA

6- LES EEL 118 DE REALISATION

Délais de réalisation du projet

30 mois

Diate (prévizsionnelle) de démarrage

truction

Date (prévizionnelle} de |

is0n 301

le validation de permis de consty
10ig a partir de la Datte de validation de perinig

de construction

Le promoteur







