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 ìǐǊǄƗ : 

  ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǐǃã ƓǌƙǆíƤ ā Ɠǋāơǈ ƓǌƕƓõƤ Ǌǒƞāƙ ăāǈƙ Ǒƙǃå Ɠǌƿåāƪá ïƓǒƙƤå ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå íǈƙƪƙ
 Ü ûåāƪǕå üǄƙ ðǒǆƙ Ǒƙǃå ƗǒƑǒƕǃå èåïǒƺƙǆǃå ā óƑƓƮƤǃå Ɨƪåïí ÿǆ Ɠǌǈǂǆƙ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå ā èƓǒõƶǆǃå
 ƗǀǄƶƙǆǃå ßåāƪ èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹ ā Ü ǊǄƤåí ƗƪƼƓǈǆǃå íåíƙƬå ā ûāƪǃå íǒǀƶƙ Ɨƞïí Ɨƪåïí Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ
 üǄƙ ïǒƼāƙ ƗƪƪâǆǄǃ ÿǂǆǒ éǒơ Ü ƗƪƪâǆǄǃ ÿǒƼíǌƙƪǆǃå ÿƑƓƕðǃå āá ÿǒƪƼƓǈǆǃƓƕ āá ýǂǂ ƗƼíǌƙƪǆǃå ûāƪǃƓƕ

 Ɨƪƪâǆǃå íǆƙƶƙ Ɠǆǂ Ü ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɨǒǃāíǃå ûåāƪǕå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ Ɨǒǀǒāƪƙǃå éāơƕǃå ßåïƞá ýǚƤ ÿǆ èƓǆāǄƶǆǃå
 Ü ûåāƪǕå üǄƙ ïƕƵ ƓǌƼåíǋǕ Ɨƪƪâǆǃå ûǒǀơƙǃ ƓƪƓƪá ÿāǂƙ íƿ Ǒƙǃå ûāƪǃå ßåðƞá íǒíơƙ ǑƼ éāơƕǃå ǉîǋ ǏǄƵ
 ûåāƪǕå ƗƑðƞƙ ÿá Ɠǆǂ Ü ƗǒƼƓưã èåïƓǌǆ ā íïåāǆ ā èƓǒǈƓǂǆã Ɨƪƪâǆǃå ÿǆ æǄõƙƙ ýǂǂ ûāƪǃå ƗǆíƤ ÿá éǒơ
 ÿǆ ƓǌƼåíǋá úǄƙƤǆ ƓǌǃǚƤ ÿǆ ûǀơƙ ā ƗǒƪƼƓǈƙ ƗǒǄưƼá ƓǌǒƼ ƗƪƪâǆǄǃ Ơǒƙǒ ßåðƞá āá èƓƵƓõƿ Ǐǃã ƗƼíǌƙƪǆǃå

 ƗǒƞƓƙǈǗå çíƓǒð ā Ɨǒƿāƪ ƗƮơ ā Ɨǒơƕï... ƣǃå . 

 ƗƑǒƕ Ü ƗƪƼƓǈǆ ÿǆ Ɠǌƕ ûǄƶƙǒ Ɠǆ ýǂ ā ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɨǒǃāíǃå ûåāƪǕƓƕ ƗƮƓƤǃå èƓǒõƶǆǃå ƴǆƞƕ þƓǒǀǃå íƶƕ ā 
 ƗǒíƓƮƙƿå ƗƑǒƕ Ü ƗǒƼƓǀƛ... Ǌƞƙƙ Ü Ɠǌƙǒǆǋá ā ƓǌƙǒƕîƓƞ æƪơ Ɨǒƿāƪ ßåðƞá ā èƓƵƓõƿ Ǐǃã ƓǌƙƑðƞƙ ā Ü ƣǃå

 ïƓõã ǑƼ ā æāǄƪá ûƼā ƓǌƙƓƞƙǈǆ úǄƙƤǆ ëïõǃ Ɨǒǀǒāƪƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ƗƹƓǒƮ Ɨƪƪâǆǃå
 çïõƪǆǃå Ɨƪƪâǆǃå èƓƕƹï ā úåíǋǕå ñƓƪá ǏǄƵ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå íǒíơƙ þƙǒ éǒơ Ü ƗƪƪâǆǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå
 ǑƼ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ǉîǋ þƞïƙƙ éǒơ Ü Ɨƪƪâǆǃå íïåāǆ ā èƓǒǈƓǂǆã ā ƗƼíǌƙƪǆǃå ûåāƪǕå óƑƓƮƤ ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆǃåā

 Ǒǃāíǃå Ǒǀǒāƪƙǃå Ɲǒðǆǃå ïƮƓǈƵ ǑƼ çíƪƞǆ ÿāǂƙ ƗǒǄǆƵ ƗõƤ. 

 āƗǒǃāíǃå Ɠǌƿåāƪá ïƕƵ Ɨƪƪâǆǃå ƗõƬǈá ā èƓǒǄǆƶǃ ƗƪǂƓƶǃå çàïǆǃå Ǒǃāíǃå Ǒǀǒāƪƙǃå Ɲǒðǆǃå íƶǒÜ Ɠǈǈǂǆǒ Ɠǆǂ 
 ƗƕƪǈǃƓƕ ýƓơǃå üǃîǂ ÜèƓǈāǂǆǃå éǒơ ÿǆ ǑǄơǆǃå ā Ǒǃāíǃå Ǒǀǒāƪƙǃå Ɲǒðǆǃå ÿǒƕ úǚƙƤå íƞāǒ Ǚ ǊǈƋƕ ýāǀǃå

 ïƤǓ ûāƪ ÿǆ úǄƙƤǒ Ǚ ǊǈƎƼ ïǋāƞǃå ā þāǌƽǆǄǃ Ü ïƕƵ Ɲǒðǆǃå åîǋ ƗƹƓǒƮ Ɨǒƽǒǂ āǋ íǒơāǃå úǚƙƤǙå ÿǂǃ ā
ƗƪƪâǆǄǃ ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɨǒǃāíǃå ûåāƪǕå úǄƙƤǆ çíƓǒð ā Ü ÿǒƼíǌƙƪǆǃå ƓǌǈƑƓƕð ßǙā æƪǂ ÿǆ Ɠǌǈǂǆƙ Ɨǀǒïõƕ Ü 

 ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɨǒǃāíǃå Ɠǌƿåāƪá ïƕƵ ƓǌƙǒƪƼƓǈƙ ƴƼï ǑǃƓƙǃƓƕ ā Ü Ɠǋðǒǆƙ ā Ɨǒƿāƪǃå ƓǌƙƮơ .
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 üĀǓä èƟƓǄǁä : ƑǉîĀì Ā úäĀƨǓä ƕƏïƜƗ üǘƢ þǄ ÞǘǄƴǁä ùäìǊƗƨä Ā ǏǁĀìǁä úǐĀƨƗǁä èĀƟƓ
ƕƨƨáǄǁä ƕǐƨƺƑǆƗ Ʋƺî Ǐƺ. 

 íǀǃèƙƕƛá ƗǒǄǆƶǃå Ɨƕïƞƙǃå ƴƿåāā ƗǄǒāõǃå çïƕƤǃå ÿá ǑƼ íǒơāǃå æƕƪǃå èǙƓơǃå ÿǆ ïǒƛǂ ǑƼ ÿƓǂ ûǒāƪƙǃå 
 āơǈ Ɠǌǌƞāƙ íǈƵ èƓƪƪâǆǃå ôƶƕ ýƬƼûåāƪǕåƗǒǃāíǃå Ü ǑƼ éơƕǃå ÿǂǃ ā æƓƕƪǕå èǙƓơǃå ƴǆ ƓǌƙǈïƓǀǆ ā 

 íƞā ƓǌơƓƞǈǃ ǑƪǒƑïǃå æƕƪǃå ûǒāƪƙǃå ƓǌǒƼ ÿƓǂ Ǒƙǃåÿá ā Ǌƙåïǒƺƙǆ ā ûāƪǄǃ ƐõƓƤǃå þǌƽǃå ÿã Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå 
 íǈƙƪƙƓǌǒǃã ÿǆ Ɨǒǀǒāƪƙǃå èåïåïǀǃå þǋá åîǃ Ü üǃî ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå ýǆåāƶǃå ÿá èƓƪƪâǆǄǃ ăïāïưǃå ÿǆ ƠƕƮá ïƼāƙ 

èƓǆāǄƶǆǃå ƗơƮ ÿǆưǒ ðƓǌƞÜ āáƗǒǀǒāƪƙǃå èåïåïǀǃƓƕ ƗƮƓƤǃå èƓǒõƶǆǃå ýǂ Ɠǌǃ ïƼāǒ þƓöǈ ýƬƽǃå åîǋ ăíƓƽƙǃ  . 
  Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå ñƓƪá ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆ ÿāǂƙ Ɨƪƪâǆǃå Ɠǋāơǈ Ǌƞƙƙ Ǒƙǃå ƗǃƓƶƽǃå ā ƗǆǒǄƪǃå èåïåïǀǃå íƞǈ éǒơ

 Ɨǒǃāíǃå ûåāƪǕƓƕ Ɨõǒơǆǃå èåïǒƺƙǆǃå ƗƼƓǂ ƗƼïƶǆ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå ÿǂǆƙ ǑǌƼ Ü Ǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå éāơƕ ƓǋïƼāƙ
 åîǋ Ü ßåāƪǃå íơ ǏǄƵ ƗǒƪƼƓǈƙǃå ā Ɨǒǀǒāƪƙǃå ƓǌƙƓǒƞǒƙåïƙƪå ßƓǈƕ ǑƼ Ɠǌǃ ñƓƪá ÿāǂƙ Ǒƙǃå āÜ ƗƪƪâǆǄǃ ƗƼíǌƙƪǆǃå
 Ɠǌƿåāƪá þǒƪǀƙ āơǈ Ɨƪƪâǆǃå Ǌƞƙƙ éǒơ Ü Ɨƕåîƞǃå Ɨǒƿāƪǃå èƓƵƓõǀǃå íǒíơƙ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå ÿǒǂǆƙ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ

ÿǆ ûåāƪǕå üǄƙ ïƕƵ ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå ÿǂǆƙ ßåðƞá ā èƓƵƓõƿ Ǐǃã ƗƼíǌƙƪǆǃå)  çíƓǒð ā ƗǒƪƼƓǈƙ ƴƼï
 ÿƑƓƕðǃå ßǙā æƪǂ ā Ɨǒƿāƪǃå ƗƮơǃå ā Ɨǒơƕïǃå ... ƣǃå( þðǄƙƪǒ ýǂǂ ûāƪǃå ƗǆíƤ āơǈ ƓǌǋƓƞƙå ÿá ÿǒơ ǑƼ Ü

 ßåðƞǕå ā èƓƵƓõǀǃå ôƶƕ ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃå þƓơíðǙ åïöǈ çāƞïǆǃå ƓǌƼåíǋá ûǀơƙ Ǚ íƿ āÜïƕǂå èƓǒǈƓǂǆã ā íïåāǆ
 ƓǌƙåïƓƞǆ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå çïíƿ þíƵ ā Ɨǒƿāƪǃå. 

 åǂôǄǁäüĀǓä :  îäîƾǁä íƑƢƗä îìƑƬǄ þǄ îìƬǄǀ ǏǁĀìǁä úǐĀƨƗǁä èĀƟƓ. 
ý ÿã Ɨǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå éāơƕƗǒǆǋá ǑƼ Ɠǋïāí ýǚƤ ÿǆ ƗƺǃƓƕ çïåíã ǑƼ ƗǃƓƶƽǃå ƗǂïƓƬǆǃƓƕ Ǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå 

èåïåïǀǃå îƓƤƙå èƓǒǄǆƵÜèƕ üǃî ā ðăāíƗƕƓƿïǃå ā õǒõƤƙǃå úƑƓöāǃ çíǒƽǆǃå ā Ɨǀǒƿíǃå èƓǆāǄƶǆǃƓƕ èåïåïǀǃå ăîƤƙǆ Ü 
 úǄƙƤǆ ïƕƵ Ɨǒǀǒāƪƙǃå èåïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ çíƓǂǕå þíƵ ā ƋõƤǃå ýǒǄǀƙ Ɨǆƛ ÿǆ āûåāƪǕå ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɨǒǃāíǃå . 

 öîƻǁäüĀǓä :  Ā ǏǁĀìǁä úǐĀƨƗǁä èĀƟƓ ƕƴǐƓôƑǊƗǐǄǉà . 
ÿã çïāïưǃƓƕ ăíâǒ ƗǂïƬǃå õƓƬǈ ýǒāíƙ Ǐǃã ƗƞƓơǃå Ǐǃã îƓƽǈǃå ÿƓƬƕ çíǒƬï èåïåïƿ îƓƤƙå Ǐǃã ûåāƪǕå 
ƗǒǃāíǃåÜ ā çïåíãæ ƗǂïƬǃå èƓǒǄǆƵ þ āǆǈ ā èƓǈƓǒƕǃå ā èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ íǒðǆǃå ƴǆƞ üǃî þðǄƙƪǒ åñƓƪơǗå 
ƓǌƙǒǆǋƋƕÜ ÿƓƼ Ɠǌƶǆƞ æƞāƙǒ Ǒƙǃå èƓǈƓǒƕǃå þƞơ íǒåðƙ ƴǆ ā ïǆǕåƓǋïǒƪƽƙ ā ƓǌǄǒǄơƙǃ Ɨǆöǈǆ ûïõ Ǒǈƕƙ æǄõƙǒ Ü 
 āíåíƵã ïǒïƓǀƙǃå Ǒǃã āơǈ Ɠǌǌƞāƙ íǈƵ Ɨƪƪâǆǃå Ɠǌǈǆ íǒƽƙƪƙ ûåāƪǕåƗǒǃāíǃå Ü ƗƞƓơǃå ïǌöƙ Ɠǈǋ ÿǆ ā Ǐǃã 

 èƓǆāǄƶǆǃå ǉîǋ ïǒƼāƙ íƮƿ Ɨǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå éāơƕ. 
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ǗĀà :  ǏǁĀìǁä úǐĀƨƗǁä èĀƟƓ ƕƴǐƓô 
ƴƙ Ǒƙǃå ƗǒƞïƓƤǃå ûāƪǄǃ Ɨƪƪâǆǃå Ɨƪåïí íƮƿè Ɨǆöƙǈǆ éāơƕƕ þāǀƙ ƓǌǈƎƼ Ɠǋāðƹ ā ƓǌǃāƤí þð

 íǒāðƙ ôïƺǃ ƗǒƵāưāǆāçïåíã Ɠǌƙåïåïƿ îƓƤƙǙ çíǒƽǆǃå èƓǆāǄƶǆǃƓƕ ûǒāƪƙǃå Ü éǚƛƕ Ǒǃāíǃå ûāƪǃå Ɨƪåïí ïǆƙ ā
 ǑƼ ýƛǆƙƙ ýơåïǆ: 1 

- õǒõƤƙǃå ƗǄơïǆ : Ɨƪåïíǃå ƗǒƵāǈ íǒíơƙ ǑƼ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ýƛǆƙƙ ā) Ɨǒǆǂ Ü Ɨǒƽǒǂ.....ƣǃå ( Ü èƓǈǒƶǃå íǒíơƙ þƛ
 ÿǒǂǄǌƙƪǆ ÿǆ èǈƓǂ ßåāƪāá èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ƗǄǒƪā ïƓǒƙƤå þƛ ÿǒƵðāǆ Ý 

- ƗǒǈƓƛǃå ƗǄơïǆǃå : ïǒƺƙ ā þßǚƙƙ Ɨǈāïǆƕ õǒõƤƙǃå îǒƽǈƙ÷ƓưāǕå )  ïƼāƙ þíƵ Üííƞ ÿǒƪƼƓǈǆ ýāƤí
èƓǒõƶǆǃå....ƣǃå (Ý 

- ƗǄơïǆǃåçïǒƤǕå :ïǒïƓǀƙ ǑƼ ƓǌƤƪǈ ā ƗǄǄơǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ƴǆƞ ƓǌǒƼ ƴǀǒ Ü þƑǚǆǃå ïåïǀǃå îƤå ûǒāƪƙǃå ïǒíǆǃ ýāƤƙ 
 ǑƼýāƤí āá þíƵ ýāƤíûāƪǃå . 

ýå åîǋ ǑƼ æƞǒ āûƓǒƪ ûïõƙǃå ǏǃãǑǃāíǃå ûǒāƪƙǃå ǑƼ ýƕ æƪơƼ ûāƪǃå Ɨƪåïí ǑƼ ñǒǃ ƗǆƓǋ Ɨõǀǈ Ü 
Ǚá ƗǒƼƓǀƛǃå èƓǒƮāƮƤǃå Ǒǋā Ü ƗǒƵƓǆƙƞǙåÜ.....ƣǃå ) ƗǒƑǒƕǃå(  ûåāƪǖǃƗǒƕǈƞǕå ƗƼíǌƙƪǆǃå . 

 Ɠǈǈǂǆǒ ƓǆǂçïƓƬǗå Ǐǃã ÿá éāơƕ ÿƵ Ɠǌƙǒƞǌǈǆ ǑƼ úǄƙƤƙ Ǚ Ǒǃāíǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ûǒāƪƙǃå éāơƕ 
ǑǄơǆǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ûǒāƪƙǃåÜ ǑƼ ÿǆǂǒ ăïǋāƞǃå úǚƙƤǙå ÿǂǃ îƤǕå íǈƵ ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ íåíƵã éāơƕ 

 ƗƑǒƕ Ǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃåûåāƪǕå ƗǒƕǈƞǕå Ü ƗƕāƶƮ āïƓõƤǕå üǄƙ ýāƤíƕ Ɨõƕƙïǆǃå ýǂƓƬǆǃå ā ûåāƪǕå . 
 ƑǐǆƑƙ :ƕǐǄǉà ǏǁĀìǁä úǐĀƨƗǁä èĀƟƓ . 

 íǀǃ üïíá ýƓƞï ýƓǆƵǕå ÿá æāǄƪá îƓƽǈǃå ýƓƞǆ ǑƼ ƋõƤǃå ā Ɨƕïƞƙǃå Ǐǃã  ûåāƪǕå ƗƼíǌƙƪǆǃå ƗǒƞïƓƤǃå 
 ûǀơǒ þǃǙãë ÿǆ íǒíƶǃå ā ýƬƽǃå å èǙñǚƼǗå ÿá ā Ü ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå íƵƓƪǒ ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå 

 èǚǂƬǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ǑƼ ÷āƿāǃå Ɠǌƕǈƞǒ ā ƗƕƪƓǈǆǃå èåïåïǀǃå îƓƤƙå Ü āîƤǕåă ûǒāƪƙǃå éāơƕƕ íƵƓƪ Ɨƪƪâǆǃå 
 ǏǄƵ ƗǒƓƹ ǑƼ ÿǒǃåâƪ ǏǄƵ ƗƕƓƞǗåƗǒǆǋǕå Ɠǆǌǃāá Ü Þ Ǒǃāíǃå ûāƪǃå ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå ƴƿāǆ āǋ Ɠǆ  Ü ƓǆǌǒǈƓƛ ā : Ɠǆ
 ǑǋƗǒǈƓǂǆã Þ ƗǒƞïƓƤǃå ûāƪǃå ǑƼ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ûāƪ ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå ëƓƞǈ Ü ÿǙ üǃîçïåíã ăá ƗǒƵåā Ɨƪƪâǆ ǊǈƋƕ 
 æƞǒÿá Ɠǋðǂïǆ ííơƙ ǑƞƓƙǈǗå Ǒǆƙǈƙ ăîǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ Ǒƞāǃāǈǂƙǃå ā Ǒǀǒāƪƙǃå ā ǑǃƓǆǃå ā ÜǊǒǃã ƓǌǒǄƶƼ ÿá 

 ÿƵ èƓǈƓǒƕ ƴǆƞƙêƓƙǈǗå Ǒǈǀƙǃå Ɠǋïāõƙ ā Ɨǒǃāíǃå ƓǌƕïƓƞƙ ÿƵ ā Ɠǌƞƙǈƙ Ǒƙǃå ƴǄƪǄǃ ǑǆǃƓƶǃå üǚǌƙƪǙå ā  Ü
ýǃ ÿǂǆǒāñƪâǆ çÿá Ɨǒǃāíǃå èƓǆöǈǆǃå íơå ÿǆ óāƮƤǃå åîǋ ǑƼ çíƶǆǃå èƓƪåïíǃå ÿǆ ƗƤƪǈ ǏǄƵ ýƮơƙ āá 

 éāơƕǃå èƓǂïƬƗǒƕǈƞǕå āá ƗǒāǈƓƛǃå èƓǆāǄƶǆǃå ïíƓƮǆ íơå ĂïƤǕå ûāƪǃå ÿƵ ÜǑƕǈƞǕå ǉîǋ ýƛǆ Ơǆƪƙ ā 
 Ǒǃāíǃå ûāƪǃå ǑƼ Ɠǌƶƿāǆ ǏǄƵ úïƶƙǃƓƕ ƗƪƪâǆǄǃ èƓƪåïíǃåÜ íǒíơƙǃƓƕ āǑǃāǕå ƗƼíǌƙƪǆǃå ûåāƪǖǃ Ü üǃîƕ ā
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 íƿ Ɨǒǀǒāƪƙǃå éāơƕǃå ÿāǂƙèƕƓƞáýå ñƪâǆ ûāƪǃå ǑƼ Ɠǌƶƿāǆ ƗƼïƶǆƕ óƓƤǃå ýåâƪǃå ÿƵ çǑƕǈƞǕå  Ü üǃîǂ
Ɨƞïí ǏǄƵ ǑƵāưāǆǃå úïƶƙǃƓƕ úíǌƙƪǆǃå ǑƞïƓƤǃå ûāƪǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ Ɨǒǀǒāƪƙǃå éāơƕǃå ßåïƞƎƕ çïƕƤǃå Ơǆƪƙ 

ƗǒǈƓǂǆãýå ëƓƞǈ Ɨƪƪâǆ ûāƪǃå åîǌƕ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ûǒāƪƙ ǑƼ . 
 Ǒǋ Ǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå éāơƕ āĂíơã Ǒǀǒāƪƙǃå úƿāǆǃå ÿǒƪơƙ Ɨǆǌǆƕ ƴǄõưƙ Ǒƙǃå Ɨǒǀǒāƪƙǃå úƑƓöāǃå 

ƗƪƪâǆǄǃ æǀƙïǆǃå ā ǑǃƓơǃåÜ ïǒƼāƙƕ ýưƼáǑǃāíǃå ûǒāƪƙǃå èåïåïǀǃ ýƑåíƕǃå Ü ýǒǄơƙ ā ƴǆƞ ûǒïõ ÿƵ üǃî ā 
Ɠǋîǒƽǈƙ ƗƶƕƓƙǆ ā Ɨǒǀǒƕõƙǃå ýāǄơǃå ƴưāā ƓǋïíƮǆ ÿǆ èƓǈƓǒƕǃåÜ÷ üǃî ā ûǒïõ ÿ : 1 

 -ýǃ Ǒǀǒāƪƙǃå úƿāǆǃå ÿǒƪơƙƗƪƪâǆ ûāƪǃå ǑƼ Ɠǌǌƞåāƙ Ǒƙǃå Ɨǒǀǒāƪƙǃå èǚǂƬǆǃå ýơƕ üǃî ÿƓǂ ßåāƪ 
ƗǒƞïƓƤǃåÜ āá Ɠǋðǒðƶƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå ā ëƓƞǈǃå ýǆåāƵ ā çāǀǃå õƓǀǈ ǏǄƵ öƓƽơǃå Ý 
- ǏǄƵ ýǆƶǃå ƗƪƪâǆǄǃ Ǒǀǒāƪƙǃå úƿāǆǃå ÿǒƪơƙïǒƼāƙƕ ýưƼá ûǒāƪƙǃƓƕ ƗƮƓƤǃå èåïåïǀǃå îƓƤƙǙ ýƑåíƕǃå 
 ǑƞïƓƤǃåþƓǆáñǆǃå āƑÿǒǃÝ 
-ÿã çïǆƙƪǆ ƗǒǄǆƵ ûǒāƪƙǃå éāơƕ ÜƗǒǀǒƕõƙǃå ýāǄơǃå ƴưā íǈƵ Ɠǋïāí úƿāƙǒ Ǚ éǒơÜ ā Ɠǆǈã íƙǆǒ åîǋ 
 ïāíǃåǏǃã æǈƞƙǃ ýāǄơǃå îǒƽǈƙ ƗƶƕƓƙǆ ßƓõƤǕå Ü ǑƼ ƗǄƮƓơǃå èåïǒƺƙǆǃå ƴǆ úǒǂƙǄǃ ûǒāƪƙǃå éāơƕ ïāí ïǆƙƪǒā
ûåāƪǕå ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒƞïƓƤǃå . 

 ǏǆƑƙǁä öîƻǁä : ǏǁĀìǁä úǐĀƨƗǁä èĀƟƓ çǗƑƜǄ Ā îìƑƬǄ. 
 ǑƼ ǑƼåïƺƞǃå íƶƕǃå ā ƗǒƼƓǀƛǃå èƓƼǚƙƤǙå æƕƪƕûåāƪǕå ûāƪǆǃå ÿƓƼ ƗǒƞïƓƤǃå íǈƵ Ǒǃāíǃå ǉîǋ ǊǃāƤí 

ûåāƪǕåýǒǄǀǃå Ăāƪ ƓǌǈƵ úïƶǒ Ǚ Ü ÿǆƼ ÿǒá ÞèƓǆāǄƶǆǃå ǉîǋ ǏǄƵ ýāƮơǃå ÿǂǆǒ úǒǂ ā Ü ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ
 ÿƵ ƗǆƤư èƓǆāǄƶǆ üƓǈǌƼ èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǄǃ Ɠǌǌƞåāǒ Ǒƙǃå èƓƕāƶƮǃåûåāƪǕå ƗǒƞïƓƤǃå  Ü üƓǈǋ ā

ïíƓƮǆ çíƵƗƮƓƤǃå èƓǆāǄƶǆǄǃ  ûåāƪǕƓƕ  ƗǒƕǈƞǕå. 
ǗĀà :  ǏǁĀìǁä úǐĀƨƗǁä èĀƟƓ çƑǄĀǂƴǄ îìƑƬǄ 

 Ɨƪƪâǆǃå êƓƙơƙ ǏǃãǑƞïƓƤǃå ûǒāƪƙǃå èåïåïƿ îƓƤƙǙ Ɨǆðǚǃå èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå Ü ûāƪǆǃå êƓƙơǒ ā 
 ǑƞïƓƤǃåǏǃã ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ïíƓƮǆǃå ƗƼïƶǆ ÿá ƓƞǄǒ Ɠǌǒǃã èƓǆāǄƶǆǃƓƕ ǉíǆƙǃ ÿƵǊǆƓǆƙǋå ƴưāǆ ûāƪǃå Ü ƓǆǒƼ ā 
 ïǂîǈ ǑǄǒþǋá ǑƼ èƓǆāǄƶǆǃå ïíƓƮǆ ûåāƪǕå ƗǒƞïƓƤǃå  : 
1- ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒǄƤåíǃå èƓƽǄǆǃå : Ǒƶǒƕõǃå ÿǆƼÿá Ǚ áíƕǒ èƓǈƓǒƕ ÿƵ êïƓƤǃå ǑƼ éơƕǃå ǑƼ ûǒāƪƙǃå ýƞï 

Ü Ǌƙƪƪâǆƕ ïƼåāƙƙā ƗǂïƬǃƓƕ ƓǌǈƵ éơƕǃå ā Ɠǌƶǒǆƞƙ þƙ Ǒƙǃå èƓǈƓǒƕǃå ïƼāƙ ăíâǒ Ǐǃã èƿāǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå ïǒƼāƙ 
 èƓƕƪƓơǃå þåíƤƙƪå íƵƓƪ íƿ ā Ü íǌƞǃå ā ýƓǆǃåāƗǒǃǓå  ǏǄƵ ƗƵïƪ ā Ɠǌƛǒíơƙ ā èƓǈƓǒƕǃå ÿǒðƤƙ Ɨǃāǌƪ

ƓǋíåíïƙƪåÝ 
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 2- Ǒǈõāǃå ăïƓƞƙǃå ýǒƛǆƙǃå : ýāíǃå þöƶǆ ǑƼ ïƼåāƙǒþƓƪƿá Ü ƗǒƞïƓƤǃå èåïƓƽƪǃå ǑƼ ăïƓƞƙǃå ýǒƛǆƙǄǃ 
 ǉîǋ ïƕƙƶƙāþƓƪƿǕå ÿǆ æƮƤá ǑƼ èƓǈƓǒƕǃå ïǒƼāƙ ïíƓƮǆ ûåāƪá êïƓƤǃå ǑƼ çíƞåāƙǆǃå ýāíǃå Ý 

 3- ǑƵƓǆƞǃå Ǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå ðǂåïǆ :òǈƙ íƿ èƓǌƞ Ǒǋ āá Ɨǃāíǃå ƓǋçíƵƓƪǆǃ ýƓƞï ýƓǆƵǕå îƓƽǈǃå ǏǄƵ 
Ǐǃã ûåāƪǕåƓǌǈƵ èƓǈƓǒƕ ïǒƼāƙ ā ƗǒƞïƓƤǃå Ü ûåāƪǕå ÿƵ èƓǆāǄƶǆǃå ïǒƼāƙǃ ƗƮƓƤ èƓǂïƬ ýǂƬ îƤƋƙ íƿ ā 

 ăíƓǆ ýƕƓǀǆƕ ƗǒƞïƓƤǃåÝ 
 4- ƗǒƪƓǆāǄƕíǃå èƓƛƶƕǃåƗǒƕǈƞǕå :  èƓƛƶƕǃå ïƼāƙƗǒƕǈƞǕå ā ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ þƓƪƿǕå ƗƽƮƕ Ɠǌǃ ƗǒïƓƞƙǃå 

 ÿƵ èƓǆāǄƶǆ ƗƮƓƤûåāƪá Ɠǌƶƕƙƙ Ǒƙǃå Ɨǃāíǃå Ü ǚƛǆèåßƓƮơǗå ƗǒƑƓƕƞǃå ā Ɨǒǂïǆƞǃå èƓƽǒïƶƙǃå ā ƗǒïƓƞƙǃå 
 ÿǂǆǒ Ǒƙǃå Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹ ā Ɨǒǆƪïǃå èƓǆǒöǈƙǃå ÿǒāƓǈƵāÿá ýƓƞï íƵƓƪƙ ýƓǆƵǕå Ý 

5- ƗǂïƙƬǆǃå Ɨǒǃāíǃå úïƺǃå ā ƗƵƓǈƮǃå ā çïƓƞƙǃå úïƹ : ƗǒƑƓǈƛǃå úïƺǃå ƗƮƓƤ ā úïƺǃå ǉîǋ ýǆƶƙ
Ɠǌƕ ÿǒǂïƙƬǆǃå þǌƙ Ǒƙǃå èƓǈƓǒƕǃå ïǒƼāƙ ǏǄƵ ƗǂïƙƬǆǃåÜ ǉîǌǃ ïƼåāƙǒ ā ƗǒƞïƓƤǃå ûåāƪǕƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå üǄƙ Ɠǆǒƪ Ǚ 

 úïƺǃåþƓƪƿá Ɨǒǈƽǃå ā ƗǒïƓƞƙǃå èƓǆāǄƶǆǄǃ Ý 
6- ā Ɨǒǃāíǃå èƓǆöǈǆǃåƗǒǆǒǄƿǗå :  ā Ɨǒǃāíǃå èƓǆöǈǆǃå ïƼāƙƗǒǆǒǄƿǗå èåïƬǈǃå ā èƓǈƓǒƕǃå ÿǆ íǒíƶǃå 

 ýƓƞï þǌƙ Ǒƙǃå èƓƪåïíǃåāÜýƓǆƵǕå ÿǆ ā ƗǄƛǆá èƓǆöǈǆǃå ǉîǋ ýå Ü åïƪǒāƪƕ úǒǈƞ ǉïǀǆ ā Ǒǃāíǃå ăïƓƞƙǃå ðǂïǆ
ƗƵåïðǃå Ɨǆöǈǆ  āƗǒîƹǕå )FAO (ƓǒǃƓõǒƎƕ Ɠǆāï ƓǋïǀǆÜăíƓƮƙƿǙå ÿāƓƶƙǃå Ɨǆöǈǆ ) OCDE( Ü ñǒïƓƕ 

 Ǒǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈƮ)FMI ( ÿõǈƬåāƕÝ 
7- ƗǒƞïƓƤǃå ôïƓƶǆǃå ǑƼ èƓǂåïƙƬǙå : ÿǆ èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞǃ çíǒƞ ƗƮïƼ ƗǒƞïƓƤǃå ôïƓƶǆǃå ïƕƙƶƙ
ûåāƪá ýƓƞï ßƓǀǃ ā ôïƓƶǆǃå Ɠǌƕ þƓǀǆǃå ýāíǃå ýƓǆƵǕå ÿǒưïƶǃå ÿǒƕ ïƬƓƕǆǃå ýƓƮƙǙå ÿƵ Ɲƙǈǒ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ ā Ü 
 ýƓƞï āýƓǆƵǕåÿǒƕǈƓƞǃå þǌƙ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ýíƓƕƙ Ü ÿƵ ǚưƼ ƗǒǈƓǂǆã þƓǆƙãþǌǈǒƕ èåíƿƓƶƙ 1Ý 

8- èƓǆíƤǃå èƓƪƪâǆ : Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃƓƕ èƓƪƪâǆǃå íāðƙ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃå èƓƪƪâǆ ÿǆ íǒíƶǃå üƓǈǋ
Ɨǒǃāíǃå çïƓƞƙǃƓƕ þƙǌƙÜ èǙƓǂāā Ɨǒāƞǃå õāõƤǃå ā ÿǒƕƪƓơǆǃå ā ÿơƬǃå èƓǂïƬ ā üāǈƕǃå ýƛǆ ÿǚƵǗå  ... Üƣǃå

 ïåïǀƙƪǙå Ɨƞïí ā ƗǒǈāǈƓǀǃå ā ƗǒƶǒïƬƙǃå èƓǆåðƙǃǙå ā èƓƪïƓǆǆ ÿƵ èƓǆāǄƶǆ èƓƪƪâǆǃå ǉîǋ þíǀƙ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ ā
 ăïƓƞƙǃå ÜǑƕ üǃîǂ āå èƓǈçïƓƞƙǃƓƕ ƗƮƓƤƓǌƙǂïơ ā ƗǒƞïƓƤǃå . 

9- ƴǒƕǃå èƓǆāǄƶǆ : èƓǆāǂơǃå þíǀƙ Ɠǆ çíƓƵ ā ƗǒíƓƵ ƗƽǄǂƙƕ ā ƓǈƓƞǆ èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå ÿǂǆǒ
ǑƞïƓƤǃå ûǒāƪƙǃå ā ƗǒƞïƓƤǃå çïƓƞƙǃƓƕ þƙǌƙ Ǒƙǃå èƓǂïƬǄǃ çíƵƓƪǆ ā ƗǈƓƵƎǂ èƓǆāǄƶǆǃå ƗǆíƤÜ ôƶƕ ǑƼ ā 

 èǙƓơǃå ĂïƤǕåýå ôƶƕǃ ƓǒƪǒƑï ǚǆƵ èƓǆāǄƶǆǃå íǒāðƙ ƗǒǄǆƵ ïƕƙƶƙèƓƪƪâǆƗǒïƓƞƙǃå Ü Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ÿāǂƙ íǀƼ 
 ǑǄơǆāá Ǒǃāí Ü ýƕƓǀǆ ƓǌƙǆíƤ þíǀƙ āïāƞá Ü Ɨǒāǈƪ ïǒïƓǀƙ þíǀƙ éǒơ  Ǒǃāíǃå þƓǆƙǋǙå èåî èƓƪƪâǆǃå ÿǆ ā
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ýāíǃå ÿǆ íǒíƶǄǃ ƗǒíƓƮƙƿǙå ā ƗǒƪƓǒƪǃå ýǂƓƬǆǃå ÿƵ ƗǒǄƮƼāÜ  ǑƼ ûǒāƪƙǃå ÿƵ Ɨǆöǈǆǃå ïǒïƓǀƙǃå āÜƓƕïāá 
 èƓǆāǄƶǆ üƓǈǋāĂïƤáƓǌǆíǀƙ  Ü þöƶǆ ǑƼ ÿāǄƪåïǆ Ɠǌǃ íƞåāƙǒ éǒơßƓơǈáþǃƓƶǃå Ü èƓǆāǄƶǆ ïƬǈƕ þāǀƙ éǒơ 

ƗǒƵāƕƪá ǏǄƵ ïƛâƙ Ǒƙǃå èåïāõƙǃå ÿƵ ýƓǆƵǕå Ɨǒǃāíǃå èƓǂïƬǃå èåïƕƤ ā ýǂƓƬǆ ÿƵ ā Ɨǒǃāíǃå .1 
 ƑǐǆƑƙ : úǐĀƨƗǁä èĀƟƓ çǗƑƜǄ. 

 ÿã Ɨǒǆǋá Ɨƪåïí ûåāƪǕå Ɨǀǒǀơ ÿǆ ðïƕƙ ƗǒƞïƓƤǃå ÿá úāƪ Ɨǒǃāíǃå ûåāƪǕå ǑƼ ýǆƶǃå ǑƼ Ǒƙǃå ƗǂïƬǃå 
 ā èƓƪƓǒƪ ïǒāõƙ ā ƗǒǄơǆǃå èƓƪƓǒƪǃå ýǒíƶƙ æǄõƙƙ èƓƼǚƙƤǙå ǉîǋā Ü ƗƽǄƙƤǆ èƓƑǒƕ ƴǆ ýǆƓƶƙƙæǒǃƓƪá 

 ǉîǋ ƴǆ þßǚƙƙ çíǒíƞûåāƪǕåƓǆ Ü Ǌƪƽǈ ëïõǒ ăîǃå ýåâƪǃå ā Ü ƓǌƮƑƓƮƤ ā   êƓƙơƙ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå ǑǋƓǌǒǃã 
 ÿƵ Ɠǌƛơƕ ǑƼ èƓƪƪâǆǃåûåāƪǕåÞ ƗǒƞïƓƤǃå Ü éǒơ ÿá úǈƮƙ Ǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå éāơƕ èƓǆāǄƶǆ Ǐǃã úƓǈƮá 

ƗƽǄƙƤǆÜ Ɨƶƪǃå óƤǒ ǑǈƓƛǃå ÷āǈǃå ā Ü ƗǒǄǂǃå èåïǒƺƙǆǃƓƕ óƙƤƙ ǑǄǂǃå íƓƮƙƿǙå Ăāƙƪǆƕ ƗƮƓƤ èƓǆāǄƶǆ Ɠǌǈǆ 
 ƗǄǆƙơǆǃå Ɨǒǀǒāƪƙǃå Ü èƓǆāǄƶǆ þưǒ éǃƓƛǃå ÷āǈǃå íƞǈ ÿǒơ ǑƼǊǒǆǒǒǀƙ ÿƵ ßåíǕåþǄǃ Ǒǀǒāƪƙǃå Ɨƪƪâ ûāƪǃå ǑƼ 

ǑƕǈƞǕå  Ü Ăāƙƪǆ ýǂ æƪơ ûǒāƪƙǃå éāơƕ èǙƓƞǆ ôïƶǒ ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃå ā: 
 þƿï ýāíƞǃå)3-1( :  ƗƪåïíǄǃ Ăāƙƪǆ ýǂ æƪơ Ǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå éāơƕ èǙƓƞǆ

 ƗƕāǄõǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ā Ǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå éāơƕ èǙƓƞǆ  Ăāǀǃå/ ýƓƞǆǃå 
 Ɨǒƶǒƕõǃå ƗƑǒƕǃå : ïíåāǆǃå Ü ìƓǈǆǃå Ü ýƓǆƵǕå Ü āǆǈǃå ýíƶǆ Ü ÿƓǂƪǃå þƞơ

 Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ā Ɨǒƶǒƕõǃå 
 ƗǒƪƓǒƪǃå ƗƑǒƕǃå : Ǒǆāǂơǃå ñƓǆƺǈǙå Ü Ɨǆāǂơǃå Ɨƕǒǂïƙ Ü ǑƪƓǒƪǃå ïåïǀƙƪǙå

 ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå ǑƼ Ɨǒǆāǂơǃå èƓǒāǃāǕå Ü ýƓǆƵǕå ǑƼ 
 ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗƑǒƕǃå : ýíƶǆ Ü ăíƓƮƙƿǙå āǆǈǃå ýíƶǆ Ü Ǒǆāǀǃå ƝƙƓǈǃå

 Ü ýƤíǃå ƴǒðāƙ Ü ǑƞïƓƤǃå ýǒāơƙǃå ïåïǀƙƪå Ü èƓƵāƼíǆǃå ÿåðǒǆ Ü þƤưƙǃå
 ăíïƽǃå ûƓƽǈǗå 

 ƗǒïƓươǃå ā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑǒƕǃå : èƓǋƓƞƙǙå ā èƓǒǄƿǕå þǒǄƶƙǃå ā ƗǒǆǕå
 ăïƓươǃå ā ǑƵƓǆƙƞǙå ñǈƓƞƙǃå Ü ƴǆƙƞǆǃå Ɨƕǒǂïƙ 

 Ăāƙƪǆǃå èƓǆāǄƶǆ
 ǑǄǂǃå 

 ýāƤíǃå èƓƕǄõƙǆ : õƕåāư Ɨǒǂïǆƞǃå þāƪïǃå Ü óƮơǃå íåïǒƙƪǙå íāǒƿ
 ïƓǆƛƙƪǙå ǉƓƞƙ ƗǒǄơǆ ÿǒǈåāƿ Ü ƗǒïƓƞƙǃå Ɨǆǚƶǃå Ü ÷åïƙƤǙå ûāǀơ íåïǒƙƪǙå

 ûǒāƪƙǃå ƗǒǃƓƶƼ Ü èƓƶǒƕǆǃå Ü ƗǃƓǆƶǃå Ü æƑåïưǃåÜ 
 ûāƪǃå óƑƓƮƤ : ƗƮơ Ü æǄõǃå èǙƓơ Ü Ɨǒƿāƪǃå ƗƮơǃå Ü ûāƪǃå þƞơ

 ǏǄƵ èƓǆāǄƶǆ
 ûāƪǃå Ăāƙƪǆ 
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 ûāƪ Üƴǒðāƙǃå þƓöǈ Ü ÿǒðƤƙǃå ā ýǀǈǃå èƓǆíƤ Ü ûāƪǃå ǑƼ ƗǒǄơǆǃå ƗƶǄƪǃå
 êƓƙǈǗå úāïö Ü ÿƑƓƕðǃå èƓƞơ Ü ƗƪƼƓǈǆǃå ÿ ƗƑðƞƙǃå ā ƗǄǆƞǃå 

 
 ƗǂƕƬ ā ǑǄơǆǃå ƴǒðāƙǃƓƕ Ɲƙǈǆǃå ýāƕƿ Ü èƓƶǒƕǆǃå þƞơ Ü èƓƶǒƕǆǃƓƕ âƕǈƙǃå

 èƓǆāǄƶǆǃå 
 úǄǂǃå èƓǆāǄƶǆ : ƴǒƕǃå ƗǃāǆƵ Ü æƑåïưǃå Ü ƴǒǆƞƙǃå ƗƽǄǂ ā ǑǄơǆǃå êƓƙǈǗå

 ÿǒðƤƙǃå ā ýǀǈǃå ƗƽǄǂ Ü Ɲǒāïƙǃå ā ÿǚƵǗå ƗƽǄǂ Ü ƴǒðāƙǃå ƗƽǄǂ Ü 
 Ɨǒïåíã èƓǆāǄƶǆ : ýǒāơƙǃƓƕ âƕǈƙǃå Ü ÿƓǆƙƑǙå þƓöǈ Ü ýǒǆƶǃå ā íåïƼǕå ýǂƓƬǆ

 ĂïƤá Ɨǒïåíã èƓǆāǄƶǆÜ ǑƪƼƓǈƙǃå úƶưǃå ā çāǀǃå Ü ǑƞïƓƤǃå 

 ǏǄƵ èƓǆāǄƶǆ
 ǑƑðƞǃå Ăāƙƪǆǃå 

 ïíƮǆǃå : íåāƞ ǑƞƓǈ ǑƿāƬ :ǑƶƕƓƙƙ ýƤíǆ Ɨǒǃāíǃå ýƓǆƵǕå çïåíã ÜÿƓǆƵ Ü ƗǒǄǋǕå Ü 2002ó Ü245 

 ýāíƞǃå ÿǒƕǒþǋá úǄƙƤǆ ïƕƵ Ǒǀǒāƪƙǃå ïåïǀǃå ÷ƓǈƮǃ Ǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå éāơƕ Ɠǌơǒƙƙ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå 
ûåāƪǕå ǑƼ ïǒǂƽƙǃå Ɨǒƺƕ ûåāƪǕƓƕ Ɨõǒơǆǃå èƓƑǒƕǃå úǄƙƤǆǃ ôïƶƙǒ ǑǄǂǃå Ăāƙƪǆǃå Ü  ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɨǒǃāíǃå 

 ǉîǌǃ ýāƤíǃåûåāƪǕå Ü ǏǄƵ èƓǆāǄƶǆǃå ïƼāƙ Ɠǆǂ Ɠǌƕ Ǐöơƙ Ǒƙǃå èåðƓǒƙǆǙå ā Ɠǌǌƞåāƙ Ǒƙǃå ûƑåāƶǃå Ǒǋ Ɠǆ ā
 úíǌƙƪǆǃå ûāƪǃå Ăāƙƪǆǃå Ǒƙǃå āÜ ûāƪǃå ǉîǋ ǑƼ ýƺǄƺƙǃå íƮƿ Ɨƪƪâǆǃå ƓǌƞƓƙơƙ Ü èƓǆāǄƶǆ āĂïƤá ǏǄƵ 

 ǊơƓƞǈ ā ǊƙǒǃƓƶƼ ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå ā Ǒǃāíǃå Ǒǀǒāƪƙǃå Ɠǌƞǒðǆ ßƓǈƕ ǑƼ  Ɨƪƪâǆǃå ƓǌǄƺƙƪƙ ǑƑðƞǃå Ăāƙƪǆǃåāá ǊǄƬƼ . 
 èǁƑƙǁä öîƻǁä :  ƑǊƴǄ üǄƑƴƗǁä úîô Ā ǏǁĀìǁä úǐĀƨƗǁä èĀƟƓ üǀƑƪǄ
ÿã úǚƙƤǙå āá ýǂƓƬǆ çíƵ ǊǈƵ Ɲƙǈǒ ǑƞïƓƤǃå ûāƪǃå ā ǑǄơǆǃå ûāƪǃå ÿǒƕ íǒǀƶƙǃå Ɨƞïí ǑƼ èāƓƽƙǃå 

Ǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå éāơƕ ǑƼÜ ƗǒǄơǆǃå ûǒāƪƙǃå éāơƕ ǑƼ ïǌöƙ Ǚ íƿ Ü ýǆƶǒ Ǒƙǃå ûïõǃå ôƶƕ üƓǈǋ ýƕƓǀǆǃƓƕ ā
 ýǂƓƬǆǃå ā èƓƕāƶƮǃå ǉîǋ ýǒǃîƙ íƮƿ Ǒǃāíǃå ûāƪǆǃå Ɠǌƕ. 

ǗĀà :  ǏǁĀìǁä úǐĀƨƗǁä èĀƟƓ üǀƑƪǄ 
 ûåāƪƋƕ ûǄƶƙƙ ƓǌǈǕ Ɨƞǒƙǈ ǑǄơǆǃå ûǒāƪƙǃå éāơƕ ÿƵ Ǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå éāơƕ ýǂƓƬǆ úǄƙƤƙƗǒƕǈƞá þǃ 

ǑǄơǆǃå ûǒāƪƙǃå ýƓƞï ƓǌƽǃƋǒÜ ǑǄǒ Ɠǆ Ǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå éāơƕ èǚǂƬǆ ðïƕå ÿǆ ā    :
1- ííƶƙûåāƪǕå ƗǒƞïƓƤǃå  :ýå ýǂƓƬǆǃå èííƶƙ ƓǆǄǂ Ɨǒƛơƕǃå Ɨƪåïíǃå Ɠǌǒõƺƙ Ǒƙǃå ýāíǃå ííƵ íåð ƓǆǄǂè ă

 ÿāƛơƓƕǃå Ɠǌǌƞåāǒ Ü þƹï üǃîƕ Ɨõƕƙïǆǃå úǒǃƓǂƙǃå èíåð āƗǒǈƓǂǆã ǉîǌƕ þƓǒǀǃå Ɨƞǒƙǈ èåïƼāǃå ôƶƕ ûǒǀơƙ 
èƓƪåïíǃåÜ Ǚãôƶƕǃå Ɠǌưƶƕ ÿƵ ýāíǃå óƑƓƮƤ úǚƙƤå ƗǄǂƬǆ ðïƕƙ Ǌǈå Ü èƓƕǄõƙǆ ÿǆ üǃî ûƼåïǒ Ɠǆā 

 ƗƼíǌƙƪǆǃå ûāƪǃå Ɨƶǒƕõ ÿƵ úǄƙƤƙ çíǒíƵÝ 
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2- ƗǒāǈƓƛǃå èƓǆāǄƶǆǃå ƗǄǂƬǆ :ÿã ýāíǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå ǑƼ çíƑƓƪǃå ƗǃƓơǃå Ǒǋ ƗǒāǈƓƛǃå èƓǆāǄƶǆǃå óǀǈ  Ü
 ƴǆÿá ýǒǄơƙǃ Ɨǒïāïư èƓǆāǄƶǆǃå ǉîǋ ûåāƪǕå ā Ǐƙơ ƗǒƞïƓƤǃå ÿãƗǀǒƿí ïǒƹ ǑǌƼ èïƼāƙ Ü ā ÿã èåíƓơƙǙå 

 ÿǆ Ǒǋ ƗǒïƓƞƙǃåþǋá ôƶƕǃ ƗƮƓƤ èƓǆāǄƶǆǃå ǉîǋ ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ïíƓƮǆǃå ÷åāǈǕå èƓƵƓǈƮǃå ÿǆ Ü Ɠǌǈǂǃ ā
 ýāíǃå ÿǆ íǒíƶǃå ǑƼ çïƼāƙǆ ïǒƹÝ 

3- èƓǈƓǒƕǃå ƗǄǂƬǆƗǒǃāǕå : ÿã ÿǆ èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå ÿǆưƙƙ ûǒāƪƙǃå éāơƕ þöƶǆ óƓƤƬá 
 þǌƙƓǋƓƞƙƓƕ ûǄƶƙƙāá Ɨƪƪâǆǃå ƴǄƪ āơǈ þǌƙƓǌƞāƙ āá ā ƗǒïƓƞƙǃå Ɨǆǚƶǃå ïƓƶƪǕå ÿǆ Ɠǋïǒƹ ā Ɲǒāïƙǃå ā 

 ÜïåāíǕå èƓǈƓǒƕǂ íåïƼǖǃ ƗǒƮƤƬǃå ßåïǓå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå ÿƓƼ ǑǃƓƙǃƓƕ āƗǒǃāá ƗǄǂƬǆ Ǐǆƪǒ Ɠǆ ïïƕƙ éơƕǄǃ íåïƼǕå 
 þǌƶǆ ýǆƓƶƙǃå ā Ü éǒơÿá üāǄƪ íåïƼǕå ïƤǓ ÿƓǂǆ ÿǆ úǄƙƤǒ Ý 

4- Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå íāǒƿ : ƗƼƓưǗƓƕǏǃã ƗǒíƓƮƙƿǙå ßåāƪ Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå Ɨǒưƿ ïïƕƙ ýǂƓƬǆ ÿǆ ûƕƪ Ɠǆ 
āáƗǒïƓƞƙǃå Ü ƴǆ ýǆƓƶƙǒ ăîǃå éơƓƕǃƓƼ ûåāƪǕå Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ïƮƓǈƵ ƴǆ ýǆƓƶƙǒǃ åïõưǆ ÿāǂǒ ƗǒƞïƓƤǃå 

 ƗǒïƓƞƙǃå ā ƗǒíƓƮƙƿǙå)ýå ýƓƮƙǙå ýƑƓƪā èǚƮåāǆǃå ā ýǀǈǃå ýƑƓƪāúƙƓǋ èǈïƙǈǙá..... ƣǃå (Ü āǑƙǃå Ǚ íƿ 
 Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ǑƼ úƶư ÿǆ ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃå ƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå ÿǆ ïǒƛǂ ǑƼ ýƓƶƼ ā ßúǂ ýǂƬƕ ïƼāƙƙÝ1 

5- èƓǒǆƪǆǃå ûƕƓõƙ ÿǆ þƹïǃƓƕ þǒǋƓƽǆǃå úǚƙƤå ƗǄǂƬǆ : ýƓƞǆ ǑƼ éơƓƕǃå Ǌƞåāƙ ƗǄǂƬǆǃå ǉîǋā
 ƗǒāǈƓƛǃå èƓǈƓǒƕǃå ßåāƪ èƓǆāǄƶǆǄǃ Ǌƶǆƞ ÿǒơ Ǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃåāá ÜƗǒǃāǕå úǚƙƤå ÿǆ ƗƶƕƓǈ ƗǄǂƬǆǃå ǉîǋ ā 

 æāƶƬǃå èåíƓƵ ā èƓƼƓǀƛÝ 
6- èƓƞƙǈǆǃå ā ƴǄƪǃå úƑƓöā úǚƙƤå ƗǄǂƬǆ : ǑǋāĂïƤǕå ƗƼƓǀƛ ā èåíƓƵ úǚƙƤå ÿƵ ƗƞƙƓǈ 
ƴǆƙƞǆǃåÜ ïöǈǃå ÿǂǆǒ ǚƛǆƼ Ǐǃã ǏǄƵ çïƓǒƪǃå Ɠǌǈá ýǀǈ ƗǄǒƪā āáƗƿāǆïǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǈƓǂǆǃå ïƮƓǈƵ íơå Ý 

7- Ɨƺǃ ÿǆ Ɨǆƞïƙǃå ƗǄǂƬǆǏǃã ĂïƤá :  ÿǂǆǒ ƗǒƼïơǃå Ɨǆƞïƙǃå ÿǙ üǃîÿá Ǒǀǒǀơǃå Ǐǈƶǆǃå ǑƼ ïǒƺǒ 
éơƕǃå ÿǆ íāƮǀǆǃåÜ ăíâƙ ā Ǐǃã íǀƙƽƙ ƝƑƓƙǈ óǚƤƙƪå Ǐǃã Ɨƿíǃå Ý 

8- úǚƙƤå ÿƵ ƗƞƙƓǈ ýǂƓƬǆõƓǆǈá ýāƤíǃå ā þǒǄƶƙǃå ā ǑƬǒƶǆǃå Ăāƙƪǆǃå úǚƙƤå ā üǚǌƙƪǙå 
ƗǆíƤƙƪǆǃå èƓƺǄǃåā.2 

 ƑǐǆƑƙ: ǏǁĀìǁä úǐĀƨƗǁä èĀƟƓ çǘǀƪǄ ƲǄ üǄƑƴƗǁä úîô 
 ÿã ýơǃ íǒơāǃå ƗǄǒƪāǃå ăá ƗǄǂƬǆ áíƕƙ ƗǄǂƬǆǃå ǉîǋ úǒïƶƙ ÿǆ  Ü ǏǄƵ úïƶƙǃå üǃî íƶƕ ÿǂǆǒ éǒơ
ƓǌƕƓƕƪáƗƕƪƓǈǆǃå ýāǄơǃå þǒíǀƙ Ɨǆƛ ÿǆ ā ÜǑǃāíǃå ûǒāƪƙǃå éāơƕ ýǂƓƬǆ ǏǄƵ Ǌǀǒƕõƙ ÿǂǆǒ áíƕǆǃå åîǋ ā Ü 

Ɠǆ ýāơ ýåâƪǃå ðïƕǒ ýǂƓƬǆǃå ǉîǋ ǏǄƵ éơƓƕǃå úïƶƙƕƼ  ýǂƓƬǆǃå ǉîǋ ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ ûïõǃå Ǒǋ. 
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 ƠưƙƙāƗǒǆǋá ûǄõǈǆ ÿǆ ýǂƓƬǆǃå ǏǄƵ úïƶƙǃå ÿá Ɨƪƪâǆǃå åîã èíåïá ÿá èǙƓǆƙơåā ïõƓƤǆǃå ĂíƓƽƙƙ 
 ƓǌǒǄƵ æƞǒ ýƬƽǃåÿá ǉîǋ ǏǄƵ úïƶƙƙ ÜûåāƪǕå Ɨǆƛ ÿǆ ā è ăîǃå Ǒǀǒāƪƙǃå Ɲǒðǆǃå íǒíơƙ ýāƓơþßǚǒ ýǂ 

ĂāƙƪǆÜ ƗǃƓơǃå ǉîǋ ǑƼ ā Ɠǆã ÿá ǏǄƵ çíǒíƞ Ɨƪƪâǆǃå ÿāǂƙ ûåāƪǕå ƗǒƞïƓƤǃå āá ÿáƓǌƕ ƗǀƕƓƪ çïƕƤ Ɠǌǃ ÿāǂƙ Ü 
åîƎƼ ǉîǋ ƴǆ ýǆƓƶƙƙ èǈƓǂ ûåāƪǕå ǉîǋ ǏǄƵ úïƶƙǃå ƴǒõƙƪƙ ƓǌǈƎƼ çïǆ ýāǕ ûåāƪǕå ýǚƤ ÿǆ ïƓõã ýǋâǆ 

æāǄõǆǃƓƕ ƓǋíāðǒÜ Ɠǆá åîã ǉîǋ ǑƼ çïƕƤ Ɠǌǃ èǈƓǂ ûåāƪǕå ƴưā ǑƼ ǑǌƼ Ăāƿá éǒơ ÿǆ ÿá Ǒǋ çïƕƤǃå ýưƼá 
þǄƶǆÜ Ɠǆá ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǋïƮơǈ íƿ ýǂƓƬǆǃå ǉîǋ ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ûïõƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ  :1 

1- ýƓƞƙïǙå: ā ûïõǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǌǈå ǏǄƵ úïƶǒāæǒǃƓƪǕå ƗǒíǒǄǀƙǃå ïǒƹ āá ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ƗǒíƓƶǃå 
 ǑƼ ƗƕāǄõǆǃå èƓǆāǄƶǆǃåûåāƪǕåƗǒƞïƓƤǃå Ü ǑƼ óǀǈ ýǂƓƬǆ ǏǄƵ æǄƺƙǄǃ Ɨǀǒïõǃå ǉîǋ þíƤƙƪƙ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ ā 

 ƗǒǂåïƙƬǙå ā ƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå ǑƼ ƗƮƓƤ ā çïāƬǈǆǃå èƓǈƓǒƕǃåÜ ƓǌǆíƤƙƪƙ Ǒƙǃå éơƕǃå ûïõ üǃî ǏǄƵ ýƓƛǆǂ ā
 ƗǒǃƓǆƪáïǃå èåíƶǆǃå ƴǒƕƙ Ǒƙǃå ƗǒǈƓõǒïƕǃå èƓǂïƬǃåǏǃã ýāí ƓƕïāáƗǒƿïƬǃå Ü ÿǆ Ǌǈå íƞā þǋá íǆƙƶƙ Ǒƙǃå ûïõǃå 

 ǑǄǒ Ɠǆ èƓǂïƬǃå ǉîǋ ƓǌǒǄƵ  :
- çíïāƙƪǆǃå èƓƪƪâǆǃå ƴǆ ƗƬƿƓǈǆǃåÝ 
- ƗǒïƓƞƙǃå ôïƓƶǆǃå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃåÝ 
-ßƓƬǈã ƗǒïƓƞƙ ðǂåïǆ Ý 
- ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃåýƓǆƵá ƗǄƤåíƙǆ Ɨǒǆāǂơ . 

 2-ýå çíƵƓƪǆǃ çíǒíƞ èƓǆíƤ ïǒƼāƙƓƪƪâǆ Ɨǒǃāíǃå è :ýå ïåïǆƙƪå ā íƓǒíðå ƴǆñƪâǆ ǑƼ ýǆƶǃƓƕ èå
ûåāƪǕåçíǒíƞǃå Ɨǒǀǒāƪƙǃå èƓǆíƤ þíǀƙ Ǒƙǃå èƓƪƪâǆǃå ā èƓǂïƬǃå ííƵ íåíðƙ ƓǌõƓƬǈ ƴǒƪāƙ ā Ɨǒǃāíǃå Ü 

 èƓǆāǄƶǆǃå ƗǆíƤ èƓǂïƬ óƤǕƓƕ Ü ÿǆ āƗǄƛǆǕå Ɨǒǃāíǃå èƓǆāǄƶǆǃå ƗǆíƤ ƗǂïƬ ƓǌǒǄƵ international 
information service Ǌǃ Ǒƙǃåå ïƛǂá ÿǆ 400 ǑƼ ýǒǆƵ 30Ɨǃāí Ü ƴǄƪǃå Ǒƞƙǈǆǃ èƓǆíƤǃå þǒíǀƙƕ þāǀƙ éǒơ 

 Ɠǌǈāƞƙǈǒ Ǒƙǃå ƴǄƪǃå ā ÿǒƪƼƓǈǆǃå ýāơ ƗǒǂǚǌƙƪǙå. 
3- ƗƪïƓǆǆǃƓƕ þǄƶƙǃå: çíƓƵ Ɨǀǒïõǃå ǉîǋ þíƤƙƪƙ āåîã úǒǃƓǂƙ èǈƓǂ ßåïƞã ýíƕƼ Ü ƗǒǃƓƵ éāơƕǃå ÿá þāǀƙ 
ýåñƪâǆ éāơƕǃå ßåïƞƎƕ çáíƕƙ ïǒíƮƙǃƓƕ Ǚāá Ɨǈƪ ïāïǆ íƶƕ Ɨǆƛ ÿǆ ā āá ǏǄƵ úïƶƙƙ ÿǒƙǈƪ ÷Ɠưāá ûāƪǃå 

ƗƞƙƓǈǃå ýƶƽǃå íāíïāÜ íǒƽǒ åîǋ ā ïƛǂá āǃ Ɠǆǆ Ăïƞá ƓƛƓơƕá Ü ǉîǋ ǏǄƵ ƗƕïƞƙǃƓƕ úïƶƙƙ éǒơûåāƪǕå Ü éǒơ
ýå íǆƙƶƙñƪâǆ ǏǄƵ Ɠǌƙåïåïƿ îƓƤƙå ǑƼ ç÷Ɠƕƙã ýāƮāǃå ǑƼ Ɨǀǒïõǃå ǉîǋ ǏǃãƝƑƓƙǈǃå Ü åîƎƼ ÿƓƼ ƗǒƕƓƞǒå èǈƓǂ 
ýåñƪâǆ ƴƪāƙƙ ā ƓǌõƓƬǈ íǒðƙƪ çïƛǂáûƕƓƪǃå ÿǆ Ü Ɠǆá åîã ïƑƓƪƤ ǏǄƵ ýƮơƙƪ ƓǌǈƎƼ ƗǒƕǄƪ ƝƑƓƙǈǃå èǈƓǂ ïƛǂá. 

                                                           
1

 ϼмвЎЮϜ ϸвϝϲ сжϝк :Ј ̪ ФϠϝЂ ЙϮϼв134 



 ϨЮϝϪЮϜ ЬЊУЮϜ..................................... ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϣтЂТϝжϦ ЙТϼ сТ ϝкϼмϸ м сЮмϸЮϜ сЧтмЂϦЮϜ ϭтϾвЮϜ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ 

182 
 

 ǏǆƑƙǁä åǂôǄǁä : ƕǐƨƺƑǆƗ Ʋƺî ìƬƽ ǏǁĀìǁä úǐĀƨƗǁä èĀƟƓ üǘƢ þǄ ïǐǄƗǁä þƳ èƟƓǁä Ā ǏƽĀƨǁä ùäìǊƗƨǗä
 ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕƨƨáǄǁä. 

 çïǒƤǆ ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƪƪâǆǃå ÿǆ èǄƶƞ þāǒǃå ýƓǆƵǙå ƗƑǒƕ ǑƼ ƗǒǂǒǆƓǈǒíǃå ā ƗƵïƓƪƙǆǃå èåïāõƙǃå ÿå
 ǉîǋ ƴǆ úǒǂƙǃå āå ÜƗƪïƬ ƗƪƼƓǈǆ ÿǆ ƗǒǃƓơǃå ýƓǆƵǙå ƗƑǒƕ ǉðïƽƙ Ɠǆ ïƓöƙǈå ā ƗǒǄơǆǃå Ɠǌƿåāƪå ǑƼ ƴƿāǀƙǃå ÿǒƕ

 ǉîǋ Ǐǈƕƙ éǒơ ÜƗƪƼƓǈǆǃå ǉîǌǃ ăíƮƙǄǃ Ɨƪƪâǆǃå ƓǋƓǈƕƙƙ èƓǒƞǒƙåïƙƪå çíƵ íƓǆƙƵå ýǚƤ ÿǆ èåïǒƺƙǆǃå
 ƓǌƙǒƪƼƓǈƙ ƴƼï ā ƗƪƼƓǈǆǄǃ ăíƮƙǃå ǑƼ ƓǆåÜ ƓǌǒǄƵ ðǂƙïƙ Ǒƙǃå èƓǒõƶǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǐǃå åíƓǈƙƪå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå
 íƮïƙǃå ýƤåíǆ ÿǒƕ ÿǆ Ǌǈå éǒơ Ü ƓǌǃƓǆƵå ÷Ɠõƿ ÿǆư ïåïǀƙƪǙå ā āǆǈǃå ā Ɨǒƿāƪ ƗƮơ ïƕǂå úåíǌƙƪå āå
 éāơƕ íƞǈ Ü Ɨǒǃāíǃå āå ƗǒǄƤåíǃå ßåāƪ èƓƪƪâǆǄǃ ƗƼíǌƙƪǆǃå ûåāƪǙå ā ýƓǆƵǙå ƗƑǒƕ ǑƼ ƗǄƮƓơǃå èåïǒƺƙǄǃ
 ûåāƪǙå ǑƼ Ɠǌƶƿāǆ ƴǆ æƪƓǈƙƙ Ǒƙǃå ƗǒƪƼƓǈƙǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ßƓǈƕ ǑƼ ïǒƕǂ ā þƓǋ ïāí Ɠǌǃ Ǒƙǃå Ɨǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå
 ßƓǈƕ ǑƼ éāơƕǃå ǉîǋ ïāí ýǒǄơƙ íƮƿ ā Ü ûåāƪǙå ǉîǋ ƗǒǂǒǆƓǈǒí ýö ǑƼ Ɠǋïǒāõƙ åîǂ ā ÜƗƼíǌƙƪǆǃå Ɨǒǃāíǃå
 éāơƕ ïāí ǑƼ ýƛǆƙǒ ƓǆǌǃāåÜ ÿǒƙïöƓǈƙǆ ÿǒƙǒāåð ÿǆ éāơƕǃå ǉîǌǃ ïöǈǃå ÿǂǆǒ ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå
 íǒƞǃå ƴƿāǆƙǃå ǑƼ ýƛǆƙǒƼ ǑǈƓƛǃå ïāíǃå Ɠǆå ÜƓǌƙǒƪƼƓǈƙ ƴƼï ā ƗƪƪâǆǄǃ Ɨǆǒǀǃå ƗǄƪǄƪ ïǒāõƙ ǑƼ Ɨǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå

 ǑǄǒ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ ïāíǃå åîǋ ÿǒƕƙǒ éǒơ ÜÿƑƓƕðǃå èƓǂïơƙ úǄƙƤǆǃ Ɨưǀǒǃå ā íƮïǃå ā ûāƪǃå ǑƼ : 

üĀǗä öîƻǁä : ƕǄǐƾǁä ƕǂƨǂƨ üǘƢ þǄ ƕƨƨáǄǁä ïǐǄƗ Ǐƺ ƑǉîĀì Ā ǏǁĀìǁä úǐĀƨƗǁä èĀƟƓ 

 Ɨǒǃāíǃå ûåāƪǙå āðƹ āơǈ Ǌƞƙƙ Ǒƙǃå ƗƪƪâǆǄǃ ƗǆðǙ èơƕƮå ƗƼíǌƙƪǆǃå ûåāƪǚǃ çíǒƞǃå ƗƼïƶǆǃå ÿå 
 éāơƕǃ ÿå ā Ü ƗƼíǌƙƪǆǃå ƓǌƿåāƪƓƕ ƗƮƓƤǃå ƗƑǒƕǃå ǏǄƵ åïõƙ Ǒƙǃå èåïǒƺƙǆǃƓƕ þƓǆǃǙå íƮƿ ÜƓǌõƓƬǈ ýǒāíƙā
 ýǚơ ÿǆ üǃî ǏǄƞƙǒ éǒơ Üèåïǒƺƙǆǃå ǉîǋ ā ǑƬƓǆƙǄǃ Ɠǌƙǆöǈå ā èƓƪƪâǆǃå ïǒāõƙ ǑƼ ÿƓƬ Ɨǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå
 üǃî Ơưāǈ éǒơÜ Ɨǒǃāíǃå Ɠǌƿåāƪå ïƕƵ ƗƪƪâǆǄǃ Ɨǆǒǀǃå ƗõƬǈå ðǒǆƙ ā ïǒāõƙ ǑƼ Ɨǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå éāơƕ ïāí

 ǑǄǒ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ : 

 1- çïåíǙå ā õǒõƤƙǃå ā þǒöǈƙǃå ǑƼ Ɠǋïāí ā Ɨǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå éāơƕ : Ɨǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå éāơƕ ïāí ðïƕǒ
 ƓǌǄƶƞ ā ÜƗǒǃāíǃå āå ƗǒǄơǆǃå ûāƪǃå ǑƼ ßåāƪ ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃå èƓƕǄõƙǆ ƴǆ çïåíǙå úǒǒǂƙ Ǐǃå ÷ǚõưǙå ǑƼ
 ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃå ýāơ èƓǆāǄƶǆ ÿǆ Ɨǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå éāơƕ Ǌơǒƙƙ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ ƓǌƙƓǒƞǒƙåïƙƪå ßƓǈƕǒƼ Ɨǈāïǆ ïƛǂå

) Ɨǒƞāǃāǈǂƙ ā ƗǒƼƓǀƛ ā ƗǒƵƓǆƙƞå ā ƗǒíƓƮƙƿå....ƣǃå(  ǑƼ Ɨǈïǆ Ɨǒǆǒöǈƙ ýǂƓǒǋ ßƓǈƕ ā ÜƗƼíǌƙƪǆǃå ûåāƪǚǃ
 ƓǌƙǒƪƼƓǈƙ ƴƼïǃ ƓǌǃāƤƙ Ǒƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå úǄƙƤǆ ïǒǒƪƙ ā õǒõƤƙ ǏǄƵ çïíƓƿ ƗǒƪƼƓǈƙǃå ƗƑǒƕǃå èƓƕǄǀƙ Ɨǌƞåāǆ

 íƮƿ çïåíǚǃ èƓǆāǄƶǆǃå ƗơƓƙå ā ÜþǌƙåïāƓǈǆ ā ÿǒƪƼƓǈǆǃå èƓǂïơƙǃ õƿǚǂ ïƕƙƶƙ Ǒƙǃå Ɨǒǀǒāƪƙǃå éāơƕǃå ǏǄƵ åßƓǈƕ
 èåî ƗƼíǌƙƪǆǃå ƗǒƞïƓƤǃå ûåāƪǙå èƓƕǄõƙǆ ƴǆ Ɨǈāïǆǃå ā çïƕƤǃå Ɠǌƕƪǂǒ Ɠǆ åîǋ ā ÜèǙāơƙǃå ǉîǋ ƴǆ úǒǂƙǃå
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 èƓƪƪâǆǃå ÿå íƞǈ ÿǒơ ǑƼ Ü ƗǒǄơǆǃå Ɠǌƿåāƪå ǑƼ Ǌǌƞåāƙ ƓǆƵ èƓƼƓǀƛǃå çííƶƙǆǃå ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒƑǒƕǃå ïƮƓǈƶǃå
 ÜƗǒƞïƓƤǃå ûåāƪǙå ƗǆíƤ ǑƼ çïǒƕǂ ƗƕāƶƮ íƞƙ íƿ Ɨǒǃāíǃå Ɨǒǀǒāƪƙǃå éāơƕǃƓƕ ƓǆƓǆƙǋå Ǒǃāƙ Ǚ Ǒƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå
 ƴǆ ƓǌƙƓǒƞǒƙåïƙƪå ûƼåāƙ þíƵ ǑǃƓƙǃƓƕ āÜ ƗƼíǌƙƪǆǃå ƓǌƿåāƪƓƕ õǒơƙ Ǒƙǃå èåïǒƺƙǆǃå þǌƼ ÿƵ çðƞƓƵ Ɠǌƪƽǈ íƞƙ Ɠǆǂ
 ƗǆíƤ ǑƼ çïåíǙå ƗǒǃƓƶƼ ā çßƓƽǂ ÿǆ óǀǈǒ Ɠǆ åîǋ ā ÜëƓƕïǙå ûǒǀơƙ ā āǆǈ ā ïåïǀƙƪå ÿǆ ƓǌƼåíǋå ûǒǀơƙ

Ý ǑƞǒƙåïƙƪǙå ƓǌõǒõƤƙ ā ƗƼíǌƙƪǆǃå ûåāƪǙå 

2- ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒāõƙ ā Ɨǒǆǈƙ ǑƼ Ɠǋïāí ā Ɨǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå éāơƕ : ǑƼ ýǆƶƙ Ǒƙǃå èƓƪƪâǆǃå ÿå
 ƗƼíǌƙƪǆǃå ûåāƪǙå ā æƪƓǈƙǒ Ɠǆ ƴǆ ýƵƓƽƙƙ Ɨǒǈǀƙ ā Ɨǒïåíå ƗǒïƬƕ íïåāǆ æǄõƙƙ ƗƽǄƙƤǆǃå Ɨǒǃāíǃå ûåāƪǙå

 ýāơ Ɨǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå éāơƕ ƓǋïƼāƙ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå ā èƓǒõƶǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ üǃî æǄõƙǒ éǒơ Ü ƓǌƮƑƓƮƤā
 Ɨǈāïǆ ïƛǂå ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÿǆ ýƶƞƙ Ɨǒǃāíǃå ûåāƪǙå úǄƙƤǆǃ Ɨǆǂåïƙǆǃå ƗƼïƶǆǃå ÿå ā ÜûåāƪǙå ǉîǋ
 íǒǀƶƙǃå ƗƽǄƙƤǆ ûåāƪå ƗǆíƤ ǑƼ çïƕƤǃå Ǐǈơǈǆ āơǈ ǉƓƞƙǙå ā çïƕƤǃå Ɠǌơǈǆƙ åîǂ āÜ ûåāƪǙå ǉîǋ ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ
 ÿǆ ýƶƞƙ Ɨǒǃāíǃå ûåāƪǚǃ çíǒƞǃå ƗƼïƶǆǃå ÿå Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ Ü ûåāƪǙå ÿǆ íǒðǆǃå āðƹ ǑƼ Ǐƙơ þǌƙåïíƿ Ɨǒǆǈƙā
 Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ Üþǌǒíǃ ƗǒöāƓƽƙǃå çïíǀǃå þƵíǒ Ɠǆ āǋ ā ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃå èåïǒƺƙǆǃ Ɠǈõƽƙ ïƛǂå ƗǒïåíǙå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå
 ǑƼ ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå èƓǋƓƞƙå ā ƗǒƞïƓƤǃå ûåāƪǙå èƓƕǄõƙǆ ǏǄƵ íǒƞǃå ÷ǚõǙå ýǚƤ ÿǆƼ Ɨǒǈǀƙǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå
 ÿǆ ýƶƞǒ Ɠǆǆ ÜƗƼíǌƙƪǆǃå ûåāƪǙå üǄƙ èƓƕǄõƙǆ ƴǆ Ɠǋíāǌƞ úǒƛǂƙ āơǈ Ǌƞƙƙ íïåāǆǃå ǉîǋ ÿƓƼ ûåāƪǙå ǉîǋ
 æƓƪƙǂå ā ðǒǆƙǃå ā āǆǈǃå ǉƓƞƙå ǑƼ ƗƽǄƙƤǆ èƓƕǄõƙǆ ā ƗƽǄƙƤǆ ûåāƪå ƗǆíƤ ýǚƤ ÿǆ þǌǒíǃ Ɨǆǂåïƙǆǃå çïƕƤǃå
 ǉƓƞƙƓƕ Ɠǌƶƪāƙ ÿƓƼ ƗǒƞïƓƤǃå ûåāƪǙå ǏǄƵ ûǚƺǈǙƓƕ ðǒǆƙƙ Ǒƙǃå èƓƪƪâǆǃå ÿå íƞǈ ÿǒơ ǑƼ Üïƕǂå çïƕƤ
 ÿǆ ýƶƞǒ ûåāƪǙå ǉîǋ èåïǒƺƙǆǃ íǒƞǃå þǌƽǃå ǑƼ Ɨǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå éāơƕ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå ÿāí Ɨǒǃāíǃå ûåāƪǙå

Ý ƗƑƽǂǃå ƗǒƞƓƙǈǙå  Ɨǒǈǀƙǃå āå ƗǒưāƓƽƙǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ ßåāƪ ƗǒǃƓƶƼ ýƿå ƗǒïƬƕǃå Ɠǋíïåāǆ 

 3- Ǒƞāǃāǈǂƙǃå ñƼƓǈƙǃå æāǄƪå ïǒāõƙ ā ïƓǒƙƤå ǑƼ Ɠǋïāí ā Ǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå éāơƕ : æƪơā ûƕƪ ƓǆǒƼ
ïƙïāƕ)ǑƪƓǆǃå êîāǆǈǃå(  èƓƶǄõƙ íǒåðƙǃ Ɨƞǒƙǈǂ ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƪƪâǆǃå ƗǒƪƼƓǈƙǃ ðƽơǆǂ ïƕƙƶǒ ǑǄơǆǃå æǄõǃå ÿƓƼ

ÜÿƑƓƕðǃå  èƓƕǄõ ā1 ïƕƵ èƓǆíƤǃå ā ƴǄƪǃå ǏǄƵ æǄõǃå þíǀƙ Ɨƞïí ā èƓƶǄõƙ Ɨƪåïí ÿƓƼ üǃî Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ 
 ÷āƕï ïƕƵ ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɠǌƿåāƪå ƗǆíƤ íƮƿ Ɠǌƙǒƞāǃāǈǂƙ ïǒāõƙ āơǈ Ɨƪƪâǆǃå Ǌƞāƙǃ ðƽơǆǂ ïƕƙƶƙ ƗƽǄƙƤǆ ûåāƪå

 ÿƑƓƕðǃå èƓǌƞāƙǃ çíǒƞǃå ƗƼïƶǆǃå āǋ ÿƑƓƕðǃå èƓƶǄõƙ ā æǄõǃå ǑƼ íǒåðƙǃå üǃî ÿƵ ïƕƶǒ Ɠǆ ÿå āÜ þǃƓƶǃå
 Ǐǃå ƗƪƪâǆǃƓƕ ƴƼíƙ Ǒƙǃå Ǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå éāơƕ ýǚƤ ÿǆ üǃî Ɠǌǃ ÿāǂǒ ā ÜþǌƙƓƶǄõƙ úƓƬƙǂå ā ÿǒǂǄǌƙƪǆǃåā
 ƗǄƮƓơǃå èåïǒƺƙǃå ā èåïāõƙǃå çïǒƓƪǆǃ çïāïưǂ çïāõƙǆ Ɠǒƞāǃāǈǂƙ ÷Ɠƕƙå ā Ǒƞāǃāǈǂƙǃå ÷åíƕǙå ā ïƓǂƙƕǙå Ǒǈƕƙ

                                                           
1
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 ÿǆ ßåāƪ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå éíơå ǏǄƵ çíǆƙƶǆǃå çïǂƙƕǆǃå èƓƞƙǈǆǃå ǏǄƵ ǑǆƓǈƙǆǃå æǄõǃå āÜ ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɠǌƿåāƪå ǑƼ
 ÜǊƙåî íơ ǑƼ ƝƙǈǆǄǃ Ǒƞāǃāǈǂƙǃå ïāõƙǃå ýǚƤ ÿǆ āå þƞơǃå èƓǒíƓƮƙƿå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ā ƗǒƞƓƙǈǙå ƗǒǄǆƶǃå ýǚƤ
 èƓǆāǄƶǆǃå ýǚƤ ÿǆ ā ǊǈƓƼ Ɠǌƙǒƞāǃāǈǂƙ ïǒāõƙ Ǐǃå Ɨƪƪâǆǃå ƴƼí ǑƼ Ǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå éāơƕ ïāí Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ
 ƴưā ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå ÿǂǆƙ ƓǌǈƓƼ ƗƼíǌƙƪǆǃå ûåāƪǚǃ ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃå ýāơ Ǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå éāơƕ ƓǋïƼāƙ Ǒƙǃå
 ÿǂǆǒ Ɨǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå éāơƕ ýǚƤ ÿǆƼ ÜƗǒƞāǃāǈǂƙǃå ƓǌƙǒƪƼƓǈƙ ûǒƕõƙ ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå Ɠǌƶƕƙƙ Ǒƙǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå
 Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå çïíƿ Ɨƪåïí Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ ƓǌƵƓƪƙå ā Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå óïƽǃå þƞơ Ɨƪåïí

 ýƶƞǒ Ɠǆ āǋ ā ÜƗƼíǌƙƪǆǃå Ɠǌƿåāƪå ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃå çíơ Ɨƞïí ā çíƑƓƪǃå ÷ƓưāǙå ǏǄƵ íƓǈƙƪǙƓƕ Ǒƞāǃāǈǂƙǃå Ɠǌƿāƽƙ
 ÿƵ þƓƞơǙå āå Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå úïƓƶǆǃå æƓƪƙǂå ā ïƓǂƙƕǙå ā ïǒāõƙǃå ā éơƕǃå úǒǃƓǂƙ ýǆơƙ āơǈ Ǌƞƙƙ Ɨƪƪâǆǃå
 Ɠǌƿåāƪå ïǒāõƙ ā ƗơƓƙǆǃå Ɨǒƿāƪǃå óïƽǃå ýǚƺƙƪå ā Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå Ɨǒƶƕƙǃå āå íǒǄǀƙǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ÷Ɠƕƙå ā üǃî

 ôǒƽƤƙ ǏǄƵ ƓǋíƵƓƪǒ Ɠǆ åîǋ ā ÜƓǒƞāǃāǈǂƙ çíƑåïǃå èƓƪƪâǆǄǃ çíǆƙƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ïǒāõƙ ýǚƤ ÿǆ ƗƼíǌƙƪǆǃå
 çïƕƙƶǆ çíāƞ ûǒǀơƙ üǃî Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ ÜïƶƪǄǃ ƗǒƪƓƪơ ïƛǂǙå ÿƑƓƕðǃå æîƞ ā ïƓƶƪǙå ôƽƤ ā ƓǌƽǒǃƓǂƙ

Ý éơƕǄǃ ýƿå úǒǃƓǂƙā 

4- úǒǃƓǂƙǃå ôǒƽƤƙ ā èåíåíǆǙå çïåíå ǑƼ ûǒāƪƙǃå éāơƕ ïāí : çíǒƞǃå ƗƼïƶǆǃå ÿƓƼ ýƕƿ ÿǆ ƓǈǄƿ Ɠǆǂ
 ïåïǀǃå ÷ƓǈƮ Ǒõƶƙ Ǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå éāơƕ ƓǋïƼāƙ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå ā ƗƼíǌƙƪǆǃå ûåāƪǙå æǈåāƞ ýǆƓǂǃ

 íǒƞǃå þǂơƙǃå ǑǃƓƙǃƓƕ ā ÜúǒǃƓǂƙǃå ôǒƽƤƙ Ǐǃå ýƓơǃå Ɨƶǒƕõƕ ăíâǒ Ɠǆ āǋ ā ÜƗưāƓƽƙ çāƿ ÿǒǒǃāíǃå ÿǒưāƓƽǆǃåā
 ƗƑǒƕ ýāơ Ɨǀǒƿí èƓǆāǄƶǆǃ ƓǋïǒƼāƙ ýǚƤ ÿǆ ā Ǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå éāơƕ ÿƓƼ üǃî Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ ïƓƶƪǙå ǑƼ
 íåāǆǃå ïǒƼāƙ ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå ïƓǆƛƙƪå ăå ǑƽǄƤǃå ýǆƓǂƙǃå ƗǒǈƓǂǆå Ɨƪåïí ÿǆ Ɠǌǈǂǆǒ üǃî ÿƓƼ ƗƼíǌƙƪǆǃå ûåāƪǙå
 ƗǒƞƓƙǈǙå úǒǃƓǂƙǃå ôǒƽƤƙ íƮƿ Ɨǒƶǒƕõǃå ā ƗǒíƓƮƙƿǙå ƓǌƙƑǒƕ ā Ɨǒǃāíǃå ûåāƪǙå Ǌơǒƙƙ Ɠǆ ā êƓƙǈǚǃ Ɨǆðǚǃå
 ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ā ƓǌƽǒǃƓǂƙ ôƓƽƤǈå āÜ Ɨǒǃāíǃå ûåāƪǙå ǑƼ çïƼāƙǆǃå Ɨǒƶǒƕõǃå íïåāǆǃå ýǚƤ ÿǆ íåíǆǙå úǒǃƓǂƙā

 ƗǂïƬ íƞǈ üǃî ǏǄƵ ýƓƛǆǂ ÜýāíǄǃ Ɨǒƕƪǈǃå Ɠǒåðǆǃåsamsung úƙåāǌǃå ā ƗǒǈāïƙǂǃǙå èƓƞƙǈǆǃå ǑƼ ƗƮƮƤƙǆǃå 
 ÿǒƮǃå ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙå āơǈ Ǌƞƙƙ Ǒƙǃå ƗǃƓǀǈǃå)made in china by samsung(  ôƓƽƤǈå ā ƗǆƓƤǃå íåāǆǃå ÿƓƼ

 Ǒƙơ ƗǒƪƼƓǈƙǃå Ɠǌƙïíƿ çíƓǒð ā ƓǌƽǒǃƓǂƙ ôǒƽƤƙ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå çíƵƓƪ ÿǒƮǃå ǑƼ ƗƮƮƤƙǆǃå ƗǄǆƓƶǃå íǒǃå ƗƽǄǂƙ
 Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå ā èƓǒõƶǆǃå ǏǄƵ åßƓǈƕ ÿƓǂ ÿǒƮǃå ǑƼ ïƓǆƛƙƪǚǃ Ɨƪƪâǆǃå ǉîǋ ǉƓƞƙå ÿå ā ÜþǙå Ɨǃāíǃå ǑƼ

Ý çāõƤǃå ǉîǋ ýƛǆ āơǈ ǉƓƞƙǚǃ ƓǌƙƶƼí 
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 5- ǑƪƼƓǈƙǃå ûāƽƙǃå ûǒǀơƙ ā èƿāǃå ïƓƮƙƤå ǑƼ Ǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå éāơƕ āïí :èƓƪåïíǃå ôƶƕ ïǒƬƙ¶ 
 Ɨǒǃāíǃå ûāƪǙå ƗǆíƤ ǑƼ ÿƓǒơǙå ôƶƕ ǑƼ ƓǌǄƬƼ ā Ɨǒǃāíǃå ûåāƪǙå ǑƼ èƓƪƪâǆǄǃ æïƓƞƙǃå ôƶƕ Ǐǃå

 çāƕƶǃå Ɨƶƪǃ þƞơǃå çïǒƺƮǃå èƓƞǚƛǃå üƓǈǋ ƴƪƙƙ Ǚ éǒơ ƗǒǈƓƕƪǙå ûāƪǃå ǑƼ ǙāǂƓǂāǂ ƗǂïƬ ýƛǆ ÜƗƼíǌƙƪǆǃå
 èåî2 ƗǂïƬ Ü ïƙǃGM ýåíāǆǃå þƪå āNOVA ǑƼ ñƕǒǄƽǃ ƣƕõǆǃå èåðǒǌƞƙ Ü ƗǒǈƓƕƪǙå éíơƙƙ Ǒƙǃå ýāíǃå ǑƼ 

 èåðǒǌƞƙǃå ǉîǌǃ ÿƓƕƓǒǃå ǑƼ çïǒƺƮǃå ƣƕƓõǆǃå ƴƪƙƙ Ǚ éǒơ ÿƓƕƓǒǃå1 Ɠǈǋ ÿǆƼ Ü çïǒƛǂǃå ƗǄƛǆǙå ÿǆ Ɠǋïǒƹ ā Ü
 Ɨƶǆƪ Ǐƙơ ā ƗƽǄǂƙǃå ā èƿāǃå Ơƕï ǑƼ Ǌƙǒǆǋå ā ƗƼíǌƙƪǆǃå ûåāƪǙå ÿƵ èƓǒõƶǆǃå ā èƓǆāǄƶǆǃå ïāí íåíðǒ
 éāơƕ ǏǄƵ Ɨǒǃāíǃå ûåāƪǚǃ ƓǌƙǆíƤ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ßƓǈƕ ǑƼ èíǆƙƵå Ɨƪƪâǆǃå ǉîǋ ÿå āǄƼ ÜƗǒǃāíǃå Ɨƪƪâǆǃå

 èǀǀơƙ Ɠǆǃ þǌƙƓƶǄõƙ ā ÿƑƓƕðǃå æǄõ ƗƼïƶǆ ā ƗƼíǌƙƪǆǃå ûåāƪǙå óƑƓƮƤ ƗƼïƶǆ ýǚƤ ÿǆ Ǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå
 ĂïƤå ûåāƪå Ǐǃå èƓƞƙǈǆǃå ǉîǌǃ ïǒíƮƙǃå çíƓƵå ā ïǒíƮƙǃå ƗǒǄǆƵ ýǚƤ ÿǆ ƓǌƙǄǆơƙ Ǒƙǃå Üçïƕƙƶǆǃå ïƑƓƪƤǃå

 ƴǒðāƙǃå ā ÿǒðƤƙǃå ƗƽǄǂƙ ā ƓǌƙƶǄƪ íƓƪǂ Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ.... ƴƞåïƙ Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ úǒǃƓǂƙǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹ ā Ü ƣǃå
 ïƕƙƶƙ Ǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå éāơƕ ƓǋïƼāƙ Ǒƙǃå èƓǒõƶǆǃå ā èƓǆāǄƶǆǃå ÿƓƼ üǃî Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ Ü ƗǄǆƙơǆǃå ƓǌơƓƕïå
 çíǒíƞǃå èƓƞƙǈǆǃå þǒíǀƙ èƿā ā ïƓǂƙƕǙå ā íǒíƞƙǃå èƿā íǒíơƙ ā Ɨƪƪâǆǃå  Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ßƓǈƕ ǑƼ ǑƪƓƪå ýǆƓƶǂ
 ǉƓƞƙå ā èƓƶǒƕǆǃå þƞơƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ýǚƤ ÿǆ ƗƼíǌƙƪǆǃå ûåāƪǙå ǑƼ Ɲƙǈǆǃå çƓǒơ çïāí ýơåïǆ ƗƼïƶǆā

 çíǄǀǆǃå èƓƞƙǈǆǃå Ü Ɠǌƙƛåíơ Ɨƞïí ā ƗƪƼƓǈǆǃå èƓƞƙǈǆǃå ā Ɲƙǈǆǃå āơǈ ÿƑƓƕðǃå.... íƞǈ üǃî Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ  Üƣǃå
 ƴǆ þǄƿƓƙǃå ā úǒǂƙǄǃ Ɨƪƪâǆǃå ǊǃǚƤ ÿǆ Ǐƶƪƙ ăîǃå ǑƞǒƙåïƙƪǙå èƿāǃå ïǒǒƪƙ ǑƼ þǋƓƪƙ èƓǆāǄƶǆǃå ǉîǋ ÿå
 ïǒƺǃå ƗõƬǈǙå íƓƶƕƙƪå ǏǄƵ èƓǆāǄƶǆǃå ǉîǋ íƵƓƪƙ éǒơ ÜƗƼíǌƙƪǆǃå ûåāƪǙå ǑƼ Ɨõǒơǆǃå ƗǒǂǒǆƓǈǒíǃå èåïǒƺƙǆǃå
 ǏǄƵ íƵƓƪƙ ƓǆǂÜ êƓƙǈǙå ā èƓǒǄǆƶǄǃ ïǆƙƪǆǃå ÿǒƪơƙǃå ā çíāƞǃå ÿǆ ïƕƙƶǆ Ăāƙƪǆƕ þåðƙǃǙå ā ƗǆǒǀǄǃ Ɨƞƙǈǆ

Ý æǄõǄǃ Ɨƶǒïƪǃå ƗƕƓƞƙƪǙå ā êƓƙǈǙå þƞơ çíƓǒð ā ƗǒƞƓƙǈǙå çíƓǒð ā ÿāðƤǆǃå óǒǄǀƙ 

6- ǊƙǒƪƼƓǈƙ çíƓǒð ā  Ǒǀǒāƪƙǃå Ɲǒðǆǃå ïǒāõƙ ǑƼ Ǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå éāơƕ ïāí : Ɨƪƪâǆǃå Ǌǒƞāƙ íǈƵ
 Ơƕïǃåā āǆǈǃå ā ƗǒïåïǆƙƪǙå ûǒǀơƙ íƮƿ Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ Ɨƞāðǆǆ èƓǒƞǒƙåïƙƪå çíƵ íǆƙƶƙ Ɨǒǃāíǃå ûåāƪǙå āơǈ ƓǌƕƓõƤǃ
 úƮƙ Ɨǀǒƿí èƓǆāǄƶǆ ǏǄƵ èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ǉîǋ ßƓǈƕ ǑƼ íǆƙƶƙ éǒơ Ü ǑƪƼƓǈƙǃå Ɠǋðǒǆƙ ā ƓǌƙǒƪƼƓǈƙ ƴƼï ýö ǑƼ
 ƗƽǄƙƤǆǃå ā ƗƵāǈƙǆǃå ûåāƪǙå ǑƼ ÿǒƼíǌƙƪǆǃå ÿƑƓƕðǃå ā ƗƼíǌƙƪǆǃå ûåāƪǙƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå æǈåāƞǃå ƴǒǆƞ ƓǌǃǚƤ ÿǆ
 èƓǂïơƙǃ õƿǚǂ ïƕƙƶƙ Ǒƙǃå Ɨǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå éāơƕ ýǚƤ ÿǆ èƓǆāǄƶǆǃå üǄƙ ïǒƼāƙ ÿǂǆǒ éǒơ Ü óƑƓƮƤǃå
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 ßƓǈƕ ǑƼ ïāíǃå åîǋ ðåïƕå Ɠǈǈǂǆǒ éǒơ Ü ƗƼíǌƙƪǆǃå ûåāƪǙå ƗƑǒƕ ÿǆư ƗǒǂǒǆƓǈǒíǃå ÿǒƪƼƓǈǆǃå ā ÿƑƓƕðǃå èƓǌƞāƙā
 ǑǄǒ ƓǆǒƼ Ǒǃāíǃå Ǒǀǒāƪƙǃå Ɲǒðǆǃå ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå : 

 á - Ɲƙǈǆǃå ðǒǆƙ ā Ǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå éāơƕ : Ǌƙíāƞ çïƬƓƕǆ ƓǈƙǄǒƤǆ ǑƼ ƴƕõǈǒ Ɲƙǈǆǃå Ɨƪåïíǃ ôïƶƙǃå íǈƵ
 åîǂ ā ǊƙƓǈāǂǆ ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå óƑƓƮƤǃƓƕ Ɲƙǈǆǃå çíāƞ õƕƙïƙ éǒơ Ü ÿƑƓƕðǃå èƓƶǄõƙ ā èƓƕǄõ ƗǒƕǄƙ ǏǄƵ Ǌƙïíƿ ā
 ƗǒƪǒƑï ýƑƓƪā ǏǄƵ èƓƞƙǈǆǃå çíāƞǃ Ɨƪƪâǆǃå ïǒǒƪƙ ðǂƙïǒ éǒơ Ü Ɲƙǈǆ ýǂ Ɨƶǒƕõ æƪơ Ǌǃ ƗǀƼåïǃå èƓǆíƤǃƓƕ

 ǑƼ ýƛǆƙƙ :1 

-Ý þǌƙƓƶǄõƙ åîǂ ā ÿƑƓƕðǃå èƓƕƹï ā èƓƞƓơ ƗƼïƶǆǃ ƓǌǄǒǄơƙ ā èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞ 

-Ý êāƙǈǆǃå ÿǆ ÿƑƓƕðǃå Ɠǋïöƙǈǒ Ǒƙǃå èƓƼƓƮāǆǃå íǒƪƞƙǃ ÷åíƕǙå 

- ÿƓǂǆǃåā èƿāǃå ǑƼ ƓǌǆǒǄƪƙ ā ÿƑƓƕðǃå ƓǌǒƼ æƹïǒ Ǒƙǃå èƓƽƮåāǆǄǃ ƗǀƕƓõǆ ƴǄƪ êƓƙǈå ûǒïõ ÿƵ ÿƑƓƕðǃå ßƓưïå
Ý ÿǒƕƪƓǈǆǃå çíāƞǃå ā ïƶƪǃå ā 

 Ǒƙǃå çíāƞǃå èƓǀǄơ ýǚƤ ÿǆ ƗǒƪƼƓǈƙǃå èƓƪƪâǆǃå çïíƿ ǑǆƓǈƙǃ ñƓƪƓǂ çíāƞǃƓƕ þƓǆƙǋǙå ýǂƬ íǀǃ ā
 ǏǄƵ ƓƮāƮƤ Ǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå éāơƕ ā ƓǆāǆƵ èƓǆāǄƶǆǃå þöǈ ƓǋïƼāƙ Ǒǈǃå èƓǆāǄƶǆǃå ýưƽƕ ƓơƓƞǈ èǀǀơ

 ǑƞïƓƤǃå õǒơǆǃå) ƗǒƞïƓƤǃå āå ƗǒǄƤåíǃå ßåāƪ ƗƼíǌƙƪǆǃå ûåāƪǙå( Ơǆƪƙ éǒơÜ ƗƪƪâǆǄǃ ǑǄƤåíǃå åîǂ ā Ü
 èơƕƮå çíāƞǃå ÿå íƞǈ Ɠǆǂ Ü íơåā ÿå ǑƼ ÿǒƪƼƓǈǆǃå ā üǄǌƙƪǆǃå ÿǆ ýǂ ïöǈ Ǌƞā ýǚƤ ÿǆ çíāƞǃå ýǒǄơƙƕ
 ýƤíǆǃå åîǋ āơǈ èǌƞƙå èƓƪƪâǆǃå þöƶǆ ÿå íƞǈ åîǌǃ ÜǑƑåïƬǃå ïåïǀǄǃ çííơǆǃå ƗǒƪǒƑïǃå ýǆåāƶǃå þǋå íơå ýƛǆƙ
 ƗǀǄƶƙǆ íƓƶƕå ā óƑƓƮƤ ïǒƼāƙ üǃî æƞāƙƪǒ éǒơ Ü ÿǒǒǃƓơǃå ßǚǆƶǃå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ā ííƞ ÿƑƓƕð æîƞ íƮƿ
 ǏǄƵ íǆƙƶƙ þǃ Ɠǆ ýƬƽǃå Ǐǃå èƓƪƓǒƪǃå ôƶƕ ýƉǆ ÿƓƼ üǃî ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ āÜ ÿƑƓƕðǃå ßƓưïå Ǐǃå ăíâƙ ƝƙǈǆǃƓƕ
 ïāí  úǄƙƤǒ ā Ü ƗǒǄơǆǃå āå Ɨǒǃāíǃå ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɠǌƿåāƪå ǏǄƵ çïāõƙǆǃå ûǒāƪƙǃå éāơƕ ā èƓǆāǄƶǆ ā èƓǈƓǒƕ

 Ǐǃå Ǐǈíå íơǂ ïǆǙå êƓƙơǒ éǒơ ĂïƤǙ Ɨƪƪâǆ ÿǆ Ɨǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå éāơƕ : 

-Ý çíƵåāǃå ûåāƪǙå íǒíơƙ 

- ǑƼ Ǐƙơ ïǒǂƽƙǃå āÜ Ɠǌǃ ƗƕƓƞƙƪǙå ýǚƤ ÿǆ ƓǌƵƓƕƬå ā þǌƙƓƕƹï ā þǌƙƓƞƓơ ā ÿǒƼíǌƙƪǆǃå ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå íǒíơƙ
Ý þǌƙƓƶǄõƙǃ ïƕǂå ÷ƓƕƬå èåî ƗǄǒíƕ èƓƞƙǈǆ ïǒāõƙ 

-Ý üǄǌƙƪǆǃå ïöǈ Ɨǌƞā ýǚƤ ÿǆ çíāƞǃå ñǒǒƓǀǆ 
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 ûǒāƪƙǃå éāơƕ Ǐǃå ƗƞƓơǃå ðïƕǒ Ɠǆ åîǋ ā ÜïåïǆƙƪƓƕ çïǒƺƙǆ ǊƙƓƶǄõƙ ā üǄǌƙƪǆǃå èƓƞƓơ ÿå íƞǈ éǒơ
 Ü ƗǒǂǒǆƓǈǒíǃå èƓƶǄõƙǃå ā èƓƞƓơǃå ǉîǋ çïǒƓƪǆ ā èƓƞƙǈǆǃå ïǒāõƙ íƮƿ ƓǌƙåïƓƞǆ ā ƓǌǈƵ úƬǂǃå ǑƼ Ɨǒǃāíǃå
 üǃî Ăíƶƙƙ ýƕ èƓƞƙǈǆǄǃ þǒǄƪǃå êƓƙǈǙå ā þǒǆƮƙǃå íǈƵ úƿāƙƙ Ǚ Ǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå éāơƕ Ɨǒǆǋå ÿå íƞǈ Ɠǆǂ
 ïƓǂƙƕå ā  ïǒāõƙ ýơåïǆ ƴǒǆƞ éāơƕǃå ǉîǋ ûƼåïƙ éǒơÜ ƗƕāǄõǆǃå èƓƶǄõƙǃå ā èƓƞƓơǄǃ ǊƵƓƕƬå ÿǆ íǂƓƙǃƓƕ

 Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ßƓǈƕƕ ƗǆðǄǆ Ɨƪƪâǆǃå ÿƓƼ ǊǒǄƵ ā ÜƓǌƙƵƓƞǈ ÿǆ íǂƓƙƙǃå ā ƗƼíǌƙƪǆǃå ûåāƪǙå ǑƼ Ɠǌơïõ ā èƓƞƙǈǆǃå
Ý Ɨǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå éāơƕ ýǚƤ ÿǆ ƗơƓƙǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ā èƓǈƓǒƕǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ Ɨǒǃāíǃå ƓǌƙƓƞƙǈǆǃ 

 æ - ïǒƶƪƙǃå ýǚƤ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå ƗǒƪƼƓǈƙ ƴƼï ā Ɨǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå éāơƕ : Ɨǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå éāơƕǃ ÿå
 Ǐǃå íƓǈƙƪǙå ýǚƤ ÿǆ üǃî ÿāǂǒ ā ÜƗƼíǌƙƪǆǃå Ɨǒǃāíǃå ûåāƪǙå úǄƙƤǆ ïƕƵ ïǒƶƪƙǃå ƗǒǄǆƵ ëƓƞǈ ǑƼ ïǒƕǂ ïāí
 ûåāƪǙå ǑƼ Ɨơāïõǆǃå ƴǄƪǄǃ Ɨǃāƕǀǆǃå ïƶƪǃå èƓǒāƙƪǆ íǒíơƙ ǑƼ Ɨǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå éāơƕ Ɠǌơǒƙƙ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå
 ǊǒƼ ÷ðāƙƙ ăîǃå ûāƪ ýǂ ǑƼ ƴǄƪǃå ðǒǆƙƕ ƗǈïƓǀǆ ïƓƶƪǙå íǒíơƙ Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ ÜýíƓƕƙǃå úïƓõå ýǂǃ ƗƼíǌƙƪǆǃå
 þǌƙåïíƿ Ǐǃå ïöǈǃƓƕ ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå úƿåāǆ ā èƓǋƓƞƙå ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ ÜÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ÿǆ ƗƽǄƙƤǆ ƠƑåïƬ

èƓǆíƤǃå ā ƴǄƪǃå úǄƙƤǆ ǉƓƞƙ ƗǒǄƶƽǃå ƗƑåïƬǃå1 ûǒāƪƙǃå éāơƕ ā Ɨǒǈåíǒǆǃå èƓƪåíïǃå íƵƓƪƙ ííơǆ ýǂƬƕ ā Ü 
 ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ā ÿǒǆƤƙǃå ÿǆ Ɠǌǈǆ æïƿå èƓǆāǄƶǆ ā èƓǈƓǒƕ ǏǄƵ ýāƮơǃå ǑƼ ïƓƶƪǙå ýƓƞǆ ǑƼ Ɨǒǃāíǃå
 ïƓƶƪå úǄƙƤǆ íǒíơƙƕ Ǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå éāơƕ þƙǌƙ éǒơ Ü èƓǆíƤǃå ā ƴǄƪǄǃ ÿǒǆíƤƙƪǆǃå āå ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå

 ƗƑðƞƙǃå ā ƗǄǆƞǃƓƕ ƴǒƕǃå ïƓƶƪå åîǂ ā ÜƴǄƪǃå ǉîǋ ÿǆ èåíïåāǃå ïƓƶƪå Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ ƗƪƼƓǈǆǃå ā ƗǄǒíƕǃåå èƓƞƙǈǆǃå
 çïāí íǒíơƙ åîǂ ā ƗǄǒíƕǃå èƓƞƙǈǆǃå ā Ɨƪåïíǃå ýơǆ èƓƞƙǈǆǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃå ïƓƶƪǙå èƓǋƓƞƙå Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ ƝƙǈǆǄǃ
 ƗƼíǌƙƪǆǃå ûåāƪǙƓƕ ƗƮƓƤǃå èƓƶǒïƬƙǃå ā ÿǒǈåāǀǃå úǄƙƤǆ Ɨƪåïí Ǐǃå ƗƼƓưå Ü æǄõǃå èƓǒāƙƪǆ ā Ɲƙǈǆǃå çƓǒơ
 ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ïǒǒƺƙ ƗƕāƶƮ ā ƗǒƪƓƪơǃ åïöǈ ā Ü Ɨǒïǒƶƪƙ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ßƓǈƕƕ Ɨõƕƙïǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹ ā

 ǑƼ þǌƪƙ Ǒƙǃå Ɨǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå éāơƕ ƗǒǆǋǙ ÿõƽƙǃå ā ÿǀǒƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƪƪâǆǃå ǏǄƵ ƠƕƮå íǀƼ Ɨǒïǒƶƪƙǃå
 Ɠǌƿåāƪå ïƕƵ Ɠǌơïõƙ Ǒƙǃå èƓƞƙǈǆǃå ïƓƶƪƓƕ ñǆƙ Ǒƙǃå æǈåāƞǃå ýǂ ǑƼ Ɨǀǒƿíǃå ā ƗǒƼƓǂǃå èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ

Ý ƗƼíǌƙƪǆǃå 

 ê - ƴǒðāƙǃå ýǚƤ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå ƗǒƪƼƓǈƙ ƴƼï ā Ǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå éāơƕ : ýö ǑƼ ƴǒðāƙǃå îƼƓǈǆ ïāõƙ ÿå
 ûåāƪǙå ïƕƵ èƓƞƙǈǆǃå ƴǒðāƙǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ýƑåíƕǃå ÿǆ íåð íƓƮƙƿǙå ƗǆǃāƵ ā ƗǒǃƓơǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå èåïāõƙǃå

 ƴǒðāƙ íƮƿ Ɠǌǈǆ æƪǈǙå āơǈ Ǌơƙƙ èƓƪƪâǆǃå ǉîǋ ýƶƞ Ɠǆ ÜǑǃāíǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƗǄǆƓƶǃå èƓƪƪâǆǄǃ ƗƼíǌƙƪǆǃå
 ǉîǋ ǑƼ Ɠǌǌƞåāƙ Ǒƙǃå ƗƪïƬǃå ƗƪƼƓǈǆǃå ýö ǑƼ Ɨǒƿāƪǃå ƓǌƙƮơ ƴƼï Ɨǒƺƕ Ɨǈǂǆǆǃå íāíơǃå ǏƮƿå Ǐǃå ƓǌƙƓƞƙǈǆ
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 úïƶƙǃå íƮƿ Ɨǒïāí éāơƕ ýǚƤ ÿǆ Ɠǌƶǒðāƙ îƼƓǈǆ ƗƶƕƓƙǆ Ǐǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǆ íǒíƶǃƓƕ ƴƼí Ɠǆ åîǋ Ü ûåāƪǙå
 ƗƽǄƙƤǆǃå èƓƪƓǒƪǃå ýāơ þǌƑåïà Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ ÜƗƪƪâǆǃå ǉƓƞƙå þǋïǒǂƽƙ ā þǌƙƓǋƓƞƙå ā ßƓõƪāǃå ÿāƓƶƙ Ăíǆ ǏǄƵ
 Ơưāƙ ïǒïƓǀƙ ƴƼïƕ ßƓõƪāǃå ßǙâǋ þðǄƙ èƓƪƪâǆǃå ôƶƕ ÿƓƼ Ɨǒïāíǃå éāơƕǃå ǉîǋ Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕƼ Ü ƗƪƪâǆǄǃ
 ÿǆ çïǒƕǂ Ɨǒǆǋå èƓǆāǄƶǆǃå ǉîǌǃ ÿå íƞǈ éǒơ  Ü èƓƞƙǈǆǃå ǏǄƵ æǄõǃå Ăāāƙƪǆ íǒíơƙ ā þǌǒíǃ ÿāðƤǆǃå Ɨǂïơ
 ƗǆíƓǀǃå çïƙƽǃå ǑƼ êƓƙǈǙå ôǒƽƤƙ āå çíƓǒð Ǐǃå ƗƞƓơǃå èƓǆāǄƶǆǃå ǉîǋ ÿǒƕƙ éǒơ Ü êƓƙǈǙå Ɨǃāíƞ ƗǒǄǆƵ ƗǒơƓǈ
 ÜßƓõƪāǃå āå ßǚǆƶǃå ÿǆ óƓƤ ÷āǈ ƴǆ Ɨƿǚƶǃå þǒƵíƙƕ ƗƮƓƤǃå íāǌƞǃå ýîƕ çïāïư éāơƕǃå ǉîǋ ïǌöƙ üǃîǂ ā

 éāơƕ Ɠǌơǒƙƙ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå ā èƓǈƓǒƕǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ýö ǑƼ ÿāǂǒ ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ þǒǆƮƙ ÿå íƞǈ éǒơ
 ÿǆ ÷Ɠõǀǃå èƓƞƙǈǆ ƴǆ ÿāǄǆƓƶƙǒ ÿǒîǃå ßƓõƪāǃå ííƵ ǑƼ èƓǈƓǒƕǃå ǉîǋ ƓǆāǆƵ ýƛǆƙƙ ā ÜǑǃāíǃå ûǒāƪƙǃå
 Ơƕïǃå òǆåāǋ ƗƼïƶǆ Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ Ü ǑƼåïƺƞǃå þǌƶǒðāƙ ā ƗƑðƞƙ ā ƗǄǆƞ ïƓƞƙ ā ÿǒíïāƙƪǆ ā ÿǒïíƮǆ
 ƗǒǈƓǂǆå íǒíơƙ Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ ÜƗƑðƞƙǃå ā ƗǄǆƞǃå ïƓƞƙ Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ƗƪƼƓǈǆǃå èƓƞƙǈǆǃå ÿǆ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙǆǃå
 ýǚƤ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå Ǐƶƪƙ éǒơ Ü ƗƼíǌƙƪǆǃå ûåāƪǚǃ çíǒíƞ èƓƞƙǈǆ þǒíǀƙ ƗǃƓơ ǑƼ ííƞ ßƓõƪā þåíƤƙƪå

 ƴƼï íƮƿ Ɠǌƶǒðāƙ èåāǈǀǃ ýƑåíƕǃå ÿƪơå ïƓǒƙƤǙ ƗǒƼƓǂǃå ā Ɨǒïāïưǃå èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞ Ǐǃå Ɨǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå éāơƕ
ÝƓǌƙǒƪƼƓǈƙ 

 í - Ɲǒāïƙǃå ýǚƤ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå ƗǒƪƼƓǈƙ ƴƼï ǑƼ Ɠǋïāí ā Ɨǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå éāơƕ : ƗǒǂǒǆƓǈǒí ýö ǑƼ
 ÿƑƓƕðǃå ÿƓǋîå ǑƼ ƓǌƙǆǚƵ āå ăïƓƞƙǃå Ɠǌǆƪå èǒƕƛƙ ǏǄƵ Ɨǒǃāíǃå èƓƪƪâǆǃå ûƕƓƪƙƙ þāǒǃå ƗǒǆǃƓƶǃå ýƓǆƵǙå ƗƑǒƕ
 Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ßƓǈƕ āơǈ Ǌƞƙƙ ƓǌǈƓƼ üǃî ûǒǀơƙ íƮƿ ā Ü ƓǌƙƓƞƙǈǆ ā ƓǌƙǆǚƵ ǉƓƞƙå þǌƑǙā ûǒǀơƙ ā ÿǒƼíǌƙƪǆǃå

 þǋå Ǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå éāơƕ ïƕƙƶƙ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå ā èƓǒõƶǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ ƓǌƑƓǈƕ ǑƼ íǈƙƪƙ ƗǃƓƶƼ Ɨǒƞǒāïƙ
 ǑƼ ƗơƓƙǆǃå Ɨǒƞǒāïƙǃå æǒǃƓƪǙå ā èåāíǙå ýưƼå ƗƼïƶǆ Ǐǃå éāơƕǃå ǉîǋ ýǚƤ ÿǆ Ǐƶƪƙ éǒơ Ü ƓǋïíƓƮǆ
 Ɲǒāïƙǃå Ɨǒǈåðǒǆ ā ûïõ ǏǄƵ ïƛâƙ úǒǂ ā Ɲƙǈǆǃå çƓǒơ çïāí þāǌƽǆƕ ƗõƓơǙå Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ Ü ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɠǌƿåāƪå
 ƗƑǒƕǃå ǏǄƵ ÷ǚõǙå Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ Ü Ɨǒƞǒāïƙ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå āå ƗǄǒƪā ýǂ æƪơ Ɲǒāïƙǃå ƗƽǄǂƙ Ǐǃå èƓƵåïǆǃƓƕ

 ýǂǃ Ɨǒƕƪǈǃå ƗǒǆǋǙå íǒíơƙ Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ Ü Ɠǌƶǆ Ɨǆǚƶǃå ā ƗǂïƓǆǃå Ǐƙơ āå ƗǒǈǚƵǙå ƗǃƓƪïǃå æƪƓǈƙ ā ƗǒƼƓǀƛǃå
 åîǂ ā ÜæǄõǃå ƗǃƓǆƙƪå ǑƼ Ɨǒƞǒāïƙǃå ýƑƓƪāǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹ ā èƓƶǒƕǆǃå õǒƬǈƙ ā ǑƮƤƬǃå ƴǒƕǃå ā ÿǚƵǙå ÿǆ

 ƗơƓƙǆ ƗǒǈǚƵå ƗǄǒƪā æƪǈå ïƓǒƙƤå ā ëƓƙǆ Ǒƞǒāïƙ Ɲǒðǆ æƪǈå íǒíơƙ. 

ǏǆƑƙǁä öîƻǁä : ƕǐƨƺƑǆƗǁä ƕƮƾǐǁä Ā ƲƽĀǄƗǁä Ǐƺ ǏǁĀìǁä úǐĀƨƗǁä èĀƟƓ îĀì. 

 ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå ƴƿāǆǃ ƗƕƪƓǈǆǃå ƗǒƪƼƓǈƙǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ßƓǈƕ ýƤåíǆ íơå Ǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå éāơƕ ïƕƙƶƙ 
 ýö ǑƼ Ɠǌƙǒƞǒƙåïƙƪå ïǒāõƙ íƮƿ Ɠǌǃ ăíƮƙǃå ā ƗǒǆƓǈƙǆǃå ïƓõƤǙƓƕ ƓǌǆƓǆǃå ýǚƤ ÿǆ ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɠǌƿåāƪå
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 ǑƼ Ɠǋïāí ā ûåāƪǙå ǉîǋ ýāơ èƓǒõƶǆ ā èƓǆāǄƶǆ ÿǆ ïƼāƙ Ɠǆ Ǐǃå íƓǈƙƪǙƓƕ ÜƗƼíǌƙƪǆǃå ûåāƪǙå ƗǒǂǒǆƓǈǒí
ƗǒƪƼƓǈƙǃå Ɨưǀǒǃå Ăāƙƪǆ ÿǒƪơƙ ā ÿǒƪƼƓǈǆǃå ýǒǄơƙ. 

 1- ǑƪƼƓǈƙǃå ƴƿāǆǃå ā ÿǒƪƼƓǈǆǃå ýǒǄơƙ : óơƼ āơǈ Ǌƞāǆǃå íǌƞǃå ǑƼ ýƛǆƙǒ ÿǒƪƼƓǈǆǃå ýǒǄơƙ ÿå
 þƞơ íǒíơƙ ýǚƤ ÿǆ üǃî ÿāǂǒ ā Ü Ɨƪƪâǆǃå ǊǒƼ õƬǈƙ ăîǃå ǑƞǒƙåïƙƪǙå ÷Ɠõǀǃå ýƤåí þǌƙƪåïí ā èƓƪƪâǆǃå
 Ɨǒƞǒāïƙǃå íāǌƞǃå Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ ÿǒƪƼƓǈǆǃå ƓǌǒƼ õƬǈǒ Ǒƙǃå ûåāƪǙå ā Ɨǒƿāƪǃå þǌƮƮơ ā ÿǒƪƼƓǈǆǄǃ èƓƶǒƕǆǃå
 Ɨƪåïí ā ÿǒƪƼƓǈǆǃå ýǒǄơƙ ýǚƤ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå úíǌƙ éǒơ Ü ÿāƪƼƓǈǆǃå ƓǋƓǈƕƙǒ Ǒƙǃå Ɨǒïǒāõƙǃå ā Ɨǒƶǒðāƙǃå ā
ƗǈïƓǀǆǃå ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃå çðǒǆǄǃ ïƛå þǌƼ ýǚƤ ÿǆ üǃî ā ǊǒƼ õƬǈƙ ăîǃå ÷Ɠõǀǃå ýƤåí ǑƪƼƓǈƙǃå ƴƿāǆǃå  ƗǈïƓǀǆ

 èƓǂïơƙ þǌƼ Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ Ü Ɨƪƪâǆǃå ā ÿǒƪƼƓǈǆǄǃ úƶưǃå ā çāǀǃå õƓǀǈ íǒíơƙ üǃîǂ ā ÜƗƪƼƓǈǆǃå èƓƪƪâǆǃƓƕ
 éǒơ Ü ƓǌõƓƬǈ ÷Ɠõƿ ÿǆư ÿǒƪƼƓǈǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ƗƼƓǂƕ ƗõƓơǙå ā ÿǒƪƼƓǈǆǃå õõƤ ā èƓǒƞǒƙåïƙƪå ā
 Üûāƪǃå ǑƼ ƗǒïåïǆƙƪǙå ā ßƓǀƕǄǃ çïāïưǂ ïƕƙƶǒ ýƕ ǊǈƵ ßƓǈƺƙƪǙå ÿǂǆǒ Ǚ ā ƓƼïƙ ñǒǃ ƗƪƼƓǈǆǃå ýǒǄơƙ ÿå íƞǈ
 èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞ ā íƮïƙǃå ýǚƤ ÿǆ ƗƑƞƓƽǆǃå ïƓƛå ýǒǄǀƙ ā ƗǒƑǒƕǃå èåïǒƺƙǃå Ɨǌƞåāǆ ā ƗơƓƙǆǃå óïƽǃå úƬǂ ā
Ý ƗƪƪâǆǄǃ Ɨǒǃāíǃå ƗƼíǌƙƪǆǃå ûåāƪǙå ïƕƵ ƓǋïǒƼāƙ ýƤåíǆ íơƓǂ ûǒāƪƙǃå éāơƕ ïƕƙƶƙ Ǒƙǃåā Üüǃîǃ Ɨǒïāïưǃå 

 2- Ɨưǀǒǃå ā íƮïƙǃå Ăāƙƪǆ ÿǒƪơƙ ǑƼ ûǒāƪƙǃå éāơƕ ïāí : ăîǃå õƓƬǈǃå üǃî ÿƵ ïƕƶƙ Ɨưǀǒǃå ÿå
 Ɨƪƪâǆǃå õƬǈƙ ăîǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ƗǄƮƓơǃå èåíƞƙƪǆǃå ƗƼƓǂƕ þǄƵ ā ýƓƮƙå ǏǄƵ ßƓǀƕǃå ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå ÿǂǆǒ
 ƓǆǒƼ Ɠǆå Ü ƓǌǃƓǆƵå õǒơǆ ƗǒǂǒǆƓǈǒí ǉƓƞƙå Ɨƪƪâǆǃå Ɠǌǒǃāƙ Ǒƙǃå ïîơǃå ā Ɨõǒơǃå Ăíǆ ÿƵ ïƕƶƙ Ɠǆǂ ÜǊǄƤåí

 ÿǒǄǆƙơǆǃå ā ÿǒǒǃƓơǃå ƓǌǒƪƼƓǈǆ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå ǊǃǚƤ ÿǆ éơƕƙ ăîǃå õƓƬǈǃå ÿƵ ïƕƶƙƼ ƗǒƪƼƓǈƙǃå Ɨưǀǒǃå óƤǒ
 ýƮơƙǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞ ýǚƤ ÿǆ üǃî þƙǒ ā Ü ƗƪƼƓǈǆǃå èƓƪƪâǆǃå ƓǌǃǚƤ ÿǆ ïāõƙƙ Ǒƙǃå ƗƑǒƕǃå üǃîǂ ā
 ƗƼïƶǆ Ǐǃå ƗǒƪƼƓǈƙǃå Ɨưǀǒǃå úíǌƙ éǒơ Ü ïåïǀǃå ƴǈƮ ǑƼ Ɠǌǃǚƺƙƪå þƛ ƗƪƼƓǈǆǃå ā ƗƵƓǈƮǃå ýǒǄơƙ ÿǆ ƓǌǒǄƵ
 þǒíǀƙ ā êƓƙǈǙå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå Ü ÿǒƪƼƓǈǆǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå Ü ǑƪǒƑïǃå ñƼƓǈǆǃå ƗƼïƶǆ Ü ÿǒƪƼƓǈǆǄǃ ǑǃƓơǃå ßåíǙå ÿǆ ýǂ
 ÿǒíïāǆǃå ā ßǚǆƶǃå ā ÿǒƪƼƓǈǆǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå Ɨƶǒƕõ Ü ÿǒƪƼƓǈǆǄǃ úƶưǃå ā çāǀǃå õƓǀǈ Ü ÿǒƪƼƓǈǆǄǃ ƗǆíƤǃå
 ǊǒƼ õƬǈƙ ăîǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃå çíơ Ɨƞïíƕ ăāƿ ýǂƬƕ Ɨƶǆƞǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå õƕƙïƙ éǒơ Ü þǌƙƓǂïơƙā
 ǑƼ ýƛǆƙƙ Ǒƙǃå ā ƗƪƼƓǈǆǃå çíơ Ɨƞïí ÿǆ ƴƼïǃå ƓǌǈƓƬ ÿǆ Ǒƙǃå èåïǒƺƙǆǃå ÿǆ ƗǄǆƞ íƞǈ éǒơ ÜƗƪƪâǆǃå:1  

- ÿǒƪƼƓǈǆǃå ííƵ : ƓǆǒƼ ÿǒƵïƓƮƙǆǃå ÿǒƪƼƓǈǆǃå ííƵ çíƓǒð ā ƗƪƼƓǈǆǃå çíơ çíƓǒð ÿǒƕ Ɨǒíïõ ƗƿǚƵ íƞǈ éǒơ
 Ǐǃå ûāƪǃå Ǌƞƙå ƓǆǄǂ ƗƪƼƓǈǆǃå íǒåðƙƙ āÜ ôƶƕǃå þǌưƶƕ æƓƪơ ǏǄƵ Ɨǒƿāƪǃå þǌƙƮơ çíƓǒð ýāơ þǌǈǒƕ

Ý ƴƕƬƙǃå Ɨƞïí 

                                                           
1
  ϣтАК сЂϼв дтϸЮϜ ЬϝвϮ ̪ Ѐтϼϸϖ двϲϼЮϜ ϸϠК ϤϠϝϪ : ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϢϼϜϸшϜï ϣтЧтϠАϦ ϬϺϝвж м аткϝУвï ̪ ϼЊв ̪ ϣтЛвϝϮЮϜ ϼϜϸЮϜ 2003Ј̪110 
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- ýǒāơƙǃå ƗƽǄǂƙ : èƓƞƙǈǆ āơǈ ýǒǆƶǃå ýāơƙ ƗƽǄǂƙ ā ƗƪƼƓǈǆǃå çíơ ÿǒƕ ƗǒƪǂƵ Ɨƿǚƶǃå ÿāǂƙ Ɠǈǋ
Ý ƗƪƼƓǈǆǃå èƓƪƪâǆǃå 

- ƗƪƼƓǈƙǆǃå ƗǒƵƓǈƮǃå èƓƪƪâǆǃå þƞơ : ƗƪƼƓǈƙǆǃå èƓƪƪâǆǃå þƓƞơå ƗƕïƓǀƙ ƓǆǄǂ ƗƪƼƓǈǆǃå çíơ íåíðƙ éǒơ
Ý Ɨǒƕƪǈǃå Ɠǌƙāƿ æïƓǀƙ ā Ǒƿāƪǃå ÷Ɠõǀǃå ÿǆư 

- ýǒǆƶǃå ƗƼƓǀƛ : èíåð ƓǆǄǂ Ɨƪƪâǆǃå èƓƞƙǈǆǃ çðǒǆǆǃå Ɨǒǀǒǀơǃå óƑƓƮƤǄǃ Ǌǂåïíå ā ýǒǆƶǃå ƗƼƓǀƛ èǄƿ ƓǆǄǂ
 ÿƑƓƕðǃå ǏǄƵ Ɨǒƞǒāïƙǃå èǚǆơǃå ïǒƛƓƙǃ åïöǈ ƗƵƓǈƮǃå èƓƪƪâǆ ÿǒƕ ƗƪƼƓǈǆǃå èíơ. 

 ƗǆāǄƶǆǃƓƕ ïƕǂå þƓǆƙǋå ßƓõƵå ƴǆ ƗǆāǄƶǆǃå ÿƵ éơƕǃå ƗǒǄǆƵ ÿƵ ïƕƶƙ Ɨưǀǒǃå ā íƮïƙǃå ƗǒǄǆƵ ÿå
 ÿƵ ïƕƶƙ ƓǌǈǙå ÜƗƪƪâǆǄǃ ǑƞǒƙåïƙƪǙå ïǒǒƪƙǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ èƓǆāǄƶǆǃå ÷åāǈå þǋå ïƕƙƶƙ Ǒƙǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå

 ÷Ɠõƿ ÿǆư ƓǋïǒƮǆ ííơƙ ā ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ā úåíǋǙå ƗƹƓǒƮ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ɠǌǈāǂ Ɨƪƪâǆǃå ýƕǀƙƪǆ
 ǑƙƓƙ Ɠǌǈå ðǒǆƙƙ Ɠǆǂ Ü ƗǒƪƼƓǈƙ Ɠǒåðǆǃ Ɨƪƪâǆǃå æƓƪƙǂå ÿǆ ƗǆāǄƶǆǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ÿǂǆǒ Ɠǆǂ ÜǑƪƼƓǈƙǃå ƓǌõƓƬǈ
 éāơƕ óāƮƤǃå Ǌƞā ǏǄƵ ā Ɨǒǈåíǒǆǃå éāơƕǃå Ɨǒǆǋå ðāïƕ Ǐǃå Ăíå þāǌƽǆǃå åîǋ ÿå éǒơ ƗǒƞïƓƤ ïíƓƮǆ ÿǆ
 éǒơ Ü ƓǌƙƞǃƓƶǆ ā ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ƗǆāǄƶǆǃå ÿƵ éơƕǃå ǑƼ þǋƓƪƙ Ǒƙǃå ƗƪƪâǆǄǃ ƗƼíǌƙƪǆǃå ûåāƪǙå ǏǄƵ ûǒāƪƙǃå
 õǒơǆǃƓƕ ûǄƶƙǒ Ɠǆ ýǂ ā èåïåîǈǙå ā ïƓõƤǙå ā èǙāơƙǄǃ èƮǈƙǃå ā íƮïƙ ā Ɨƕƿåïǆ Ǐǃå éāơƕǃå ǉîǋ úíǌƙ
 āå Ɨǒǃāíǃå ûåāƪǙƓƕ ƗƮƓƤǃå Ɨǒǈåíǒǆǃå éāơƕǃå ÿƓƼ åîǌǃ ā Ü ÿǒǄǆƙơǆǃå āå ÿǒǒǃƓơǃå ÿǒƪƼƓǈǆǃå ßåāƪ ǑƪƼƓǈƙǃå
 ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɠǒåðǆ ûǀơƙ Ɠǋïāíƕ Ǒƙǃå āÜ Ɨưǀǒǃå ā íƮïƙǃå Ăāƙƪǆ ÿǒƪơƙ ǑƼ þǋƓƪƙ ƗƼíǌƙƪǆǃå ƗǒǄơǆǃå

 Ɠǌǈǒƕ ÿǆ ïǂîǈ : 

-Ý ƓǌǄǄƤƙƙ Ǒƙǃå ƗƪƼƓǈǆǃå ā ûåāƪǚǃ çíǒƞǃå ƗƼïƶǆǃå 

-Ý èåïƕƤǃå ā úïƓƶǆǃå ÿǆ þƓǋ íïāǆ ǏǄƵ ýāƮơǃå 

-Ý ÿƑƓƕðǃå èƓƶǄõƙ ā èƓƕƹïǃ ƗƕƓƞƙƪǙå ÿƓǆư 

-Ý ƓǌǄơåïǆ úǄƙƤǆ ƴǆ ǑƬƓǆƙǃå ā Ɲƙǈǆǃå çƓǒơ çïāí ÿǆ óǒǄǀƙǃå 

-  ûāƪǃå ǑƼ çïǂƙƕǆ èƓƞƙǈǆ ëïõ ǑƼ ƗǒǀƕƪǙå ýǚƤ ÿǆ çāƿ ƴƿāǆ æƓƪƙǂå. 

åǂôǄǁäèǁƑƙǁä  : ƕǐǁĀìǁä úäĀƨǓä ýǐƨƾƗ Ā ÞǘǄƴǁä ùäìǊƗƨä. 
 úíǌƙƪǆǃå üǄǌƙƪǆǄǃ Ɨǆǒƿ ûǄƤ ýƞá ÿǆ ûǒāƪƙǃå ýǆƵ ðǒǂïƙ Ǐǃã úåíǌƙƪǙå ā ûāƪǃå þǒƪǀƙ ƗǒǄǆƵ úíǌƙ
 ûǒƕõƙ ïƓƙƤƙ ÿá āǋ Ǌǈǆ úíǌǃå ÿǒƪǈƓƞƙǆǃå ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ÿǆ ƠƑåïƬ Ǐǃã ûāƪǃå ƗƑðƞƙ ÿã ā ÜƗƪƪâǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ
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ïǒǒƓƶǆǃå ÿǆ ííƶǃ ƓǀƼā ƠƑåïƬǃå ÿǆ ïƛǂá āá íơåā ǏǄƵ ƓǌǃƓǆƵáÜ Ɨǒƞǒƙåïƙƪã íǒíơƙ ā èåïíǀǃå Ǐǃã ýāƮāǃå íƮƿ 
 íāǀƵ ÿƓǆưǃ Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ Ǒƺƕǈǒ ăîǃå ïāíǃå íǒíơƙ ā Ɨƪƪâǆǃåàûāƪǃå ƗơǒïƬ ƴǆ ƗǄƞ Ü Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ Ɠǆá

 Ǚāá íǆƙƶƙ Ɨƪƪâǆǃå ÿƎƼ Ǒǃāíǃå÷ ƠƑåïƬ Ǐǃã ûåāƪǕå ǉîǋ þǒƪǀƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ þƛ Ɨǒǃāíǃå ûåāƪǕå þǒǒǀƙ Ǐǃ
ƗƪǈƓƞƙǆ .
üĀǓä öîƻǁä :úäĀƨǔǁ ǏǁĀìǁä ýǐƨƾƗǁä :

 ƗƑðƞƙ Ɲǌǈ ûǒƕõƙ Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ ƗǒǆǃƓƵ èƓƞƙǈǆ ïǒāõƙǃ ƗơƓƙǆǃå óïƽǃå íǒåðƙ ā ûåāƪǕå ƗǆǃāƵ íǒåðƙ ƴǆ
ƝǋƓǈǆ éǚƛ ǏǄƵ üǃî ǑƼ íƓǆƙƵǙå ÿǂǆǒ ǑǆǃƓƶǃå íǒƶƮǃå ǏǄƵ ā Ǒǃāíǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ:1 

 1 -ýāí ƗƵāǆƞǆ ñƓƪá ǏǄƵ Ɨǒǃāíǃå ûāƪǃå þǒƪǀƙ : ÿåíǄƕǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ þǒƪǀƙǃå åîǋ ûƕõǈǒ
 ƗǒƼƓǀƛǃå ā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå ǑƼ ƗƪǈƓƞƙǆǃåÜ íǒíƶǃå ÿá éǒơ ÜǑǃāíǃå ûāƪǃå þǒǒǀƙǃå ýƓǂƬá ÿǆ ýǂƬ ýāá āǋ ā

 ƗƼíǌƙƪǆǃå ÿåíǄƕǃå ÿǆ íǄƕ ýǂ ǑƼ Ɠǋïǒǒƺƙ æǄõƙƙ Ǚ èƓƞƙǈǆǃå ÿǆ) Ɨǆƞïƙ ÜèƓǆǚƶǃå ƴưā ƓǒƓưƿ ßƓǈƛƙƪƓƕ
èƓƞāǃƓƙǂǃåÜ...ƣǃå(Ü ýǆƶǄǃ Ɨǒƙơƙ ƗǒƑǒƕ ā ƗǒƤƓǈǆ úāïö ǑƼ ÿåíǄƕǃå ǑƼ ÿƑƓƕðǃå èƓƶƿāƙ ƴǆ Ɨǀƽƙǆ ÿāǂƙ ā 

 Ɲǌǈǆǃå åîǋ úíǌǒ ÜƗǒƕïāǕå ýāíǃå āá ƗǒƼƓǈíǈǂƪǗå ýāíǃå ǑƼ ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ éíơǒ ÿá ÿǂǆǒ åîǋ ÜƗǌƕƓƬƙǆ
 Ǐǃã ýāƮāǃå Ɨǃāǌƪ ā ƴǒǆƞƙ ýǚƤ ÿǆ ǑƪƓǒƪ āǒƞǃå ā ǑƼƓǀƛǃå õƕåïƙǃå Ǐǃã ýāíǃå ǉîǋ Ǒƶƪ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ÿǆ
 ýƤåí ƗǒǃƓƵ ñǈƓƞƙ Ɨƞïí íāƞā ôåïƙƼå ÿǆ íơ ǏƮƿá Ǌǒíǃ ÿƎƼ ÿƑƓƕðǃå āá ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ÿǆ çïǒƕǂ ƗƵāǆƞǆ

ÿåíǄƕǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ .
2 -ƗǒǆǃƓƶǃå āá Ɨǒǈõāǃå ûāƼ ƠƑåïƬ Ǐǃã ûāƪǃå þǒƪǀƙ : éǃƓƛǃå þǃƓƶǃå ÿåíǄƕ ƓǆǒƪǙ ÿåíǄƕǃå ÿǆ ïǒƛǂ ǑƼ

 Ɨǒǈõāǃå ûāƼ çïǒƕǂ ƠƑåïƬ ïāǌö öơǚǒÜ üāǄƪ èƓƶƿāƙ íāƞā ôïƙƽƙ íǄƕ ýǂ ǑƼ ÿǒǂǄǌƙƪǆ èƓƵƓǆƞ Ǒǈƶǒ åîǋ
 çƓǒơǃå õƓǆǈá íǒơāƙ ǑƼ Ɠǋïāí ā Ɨǆǃāƶǃå èåðïƽǆ ÿǆ üǃî ýǂ ƗǌƕƓƬƙǆ āá çíơåāÜÿåíǄƕǃå ÿǒƕ ÿƎƼ ýƕƓǀǆǃå ǑƼ 

 èāƮƕ þǄǂƙƙ Ǒƙǃå èƓƵƓǆƞǃå ā ÿƓǒíǕå ā ûõƓǈǆǃå ôƶƕ ǑƼ ƗǒāǌǃƓƕ èƓƕǃƓõǆǃå ǑƼ ïƓƞƽǈå þāǒǃå þǃƓƵ ǑƼ üƓǈǋ
 āá ƓǌƙƼƓǀƛ ôïƼ Ǐǃã Ɠǋïǂ āá ƓƵāõ ýǒǆƙ Ɨǈǆǒǌǆǃå ýāíǃå ÿƎƼ Ɨǀǒǀơǃå ǑƼ ā ÜǑƼƓǀƛǃå úǚƙƤǙå íǂâƙ ā ǑǃƓƵ

ƓǌƙƺǃÜíǒơāƙǃå þǋā ïǒāƮƙ ÿāƶǒõƙƪǒ Ɠǆǂ  )ýāíǃå ƗƼƓǀƛ õǒǆǈƙ( èƓƪƪâǆǃå ǉîǋ ÿǒƕ ÿǆ ā ) ÜíǃƓǈāíǂƓǆ ÜǑǈðǒí
ÜǙāǂƓǂāǂ...ƣǃå( ƗƺǄǃå ā úåïƵǕå ā ÿƓǒíǕå ā èåïƓươǃå ÿǒƕ èƓƼǚƙƤǙå ÿǆ ïǒƛǂǃå ǑƽƤƙÜ ǑƙƋƙ Ɠǈǋ ÿǆ ā 

 æïƓǀƙǃå ýƓǂƬá ÿǆ ýǂƬ Ǐǃã ăíâǒ ăîǃå ǑƼƓǀƛǃå èƙƽƙǃå çïǋƓö ƴǆ Ɠǈǆåðƙ ûåāƪǕå ÿǒƕ õƕåïǃå ƗƕïƓǀǆÜ Ǒǈƶǒ åîǋā
èƓƶƿāƙǃåā èƓƞƓǒƙơǙå ñƽǈ ÿǆ íǄƕ ýǂ ǑƼ ÿǒíāƞāǆǃå ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ƗƵāǆƞǆ .

 ÿǓå úāïƶǆǃå ÿǆā ÿáþǃå ƗǒïƓƞƙǃå èƓǆǚƶǃåā èƓƞƙǈǆǃå ÿǆ íǒíƶǃåçïƬƙǈ ǑƼ þǃƓƶǃå ßƓơǈá ƴǒǆƞ ǑƼ 
 èƓƵƓõǀǃå ǉîǋ ýǚƤ ÿǆ Ɨǒǈõāǃå ûāƼ ûāƪǃåÜ ÜèåïƓǒƪǃå ÜăïƮƕǃå Ǒƶǆƪǃå èƓƞƙǈǆ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗǃƓƶƼ Ǒǋ ā

                                                           
1
Jean Jacques larbin et Chantal demoerloose : marketing stratégique et opérationnel, 7eme édition, dunod, paris 

2008, pp 217 , 218  
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 ûāƼ ƠƑåïƬǃå ǉîǋ ǏǄƵ Ǚāá èƓƪƪâǆǃå ǉîǋ úïƮƙƙ éǒơ ÜèƓǆíƤǃå ÜèƓƕāïƬǆǃå Üýǒǆƞƙǃå èåïươƙƪǆ
Ɨǒǈõāǃå Ü ÿǆ ÿǒǄǆƙơǆǃå ßǚǆƶǃå ßǙâǋ ƴǆ úǒǂƙƙ Ɨǒǀǒāƪƙ Ɲǆåïƕ ýǚƤ ÿǆ ƓǌƙƞǃƓƶǆ Ǐǃã Ǐƶƪƙ üǃî íƶƕ ā

ƗǂïƙƬǆ èƓƞƓǒƙơå ā èƓƶƿāƙ íāƞā ǑƼ ÿǂǃ ā ƗƽǄƙƤǆ èƓǒƪǈƞ .
3 -íǄƕ ýǂ ÿǆ ƗƽǄƙƤǆ ƠƑåïƬ èƓƞƓơ ƗǒƕǄƙ : íǄƕ ýǂ ǑƼ ÿǒðǒǆƙǆ ßǚǆƵ üƓǈǋ ÿá ăáÜ ƴǒƕ ÿǂǆǒ ā

Ɠǌǒõƺƙ Ǒƙǃå ƗơǒïƬ ýǂ óƑƓƮƤǃ ƓǀƼā íǄƕ ýǂ èƓƶǒƕǆ ÿǒƕ ðǒǒǆƙǃå þƙǒ ā ƗƽǄƙƤǆ èƓƵƓõƿ ǑƼ ƝƙǈǆǃåÜ þƙǒ ā 
 íƮƿ èǙƓƮƙǙå èƓǒƞǒƙåïƙƪã ÿǆ ïǒƛǂ æǄõƙǒ Ɲǌǈǃå åîǋ ÜƗǒƿāƪǃå èƓƵƓõǀǃå óƑƓƮƤ ƴǆ úǒǂƙǃƓƕ Ɠǋîǒƽǈƙ

 èƓƕǄõƙǆ ƴǆ úǒǂƙǃåƠƑåïƬǃå Ɨǒƿāƪǃå Ü ƗǒǄơǆǃå èƓƞƓǒƙơǙå ƴǆ úǒǂƙǃå ÿá Ɠǆǂ ýƕƓǀǆǃƓƕ ǏǄƵá ÿāǂƙ ƗƽǄǂƙǃå ā
)Ɨǃíƶǆ èƓƞƙǈǆ( Ɨǒǆǈƙǃå ÿǆ ƗƽǄƙƤǆ èƓǒāƙƪǆ èåî ýāí ýǚƤ ÿǆ èƓƞƙǈǆǄǃ ýāõá çƓǒơ èåïāíƕ Ơǆƪǒƪ .

ǏǆƑƙǁä öîƻǁä:ƕƺìǊƗƨǄǁä úäĀƨǓä ƕƏïƜƗ . 
ïƮƓǈƵ éǚƛ ǏǄƵ ƗƼíǌƙƪǆǃå ûåāƪǕå ƗƑðƞƙ þāǀƙ éǒơ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙ : 

 á- æǄõǃå çïåíã ā þǌƼ : ǏǄƵ úïƶƙǃå ÿǒǂǄǌƙƪǆǄǃ Ơǆƪƙ ƗƪǈƓƞƙǆ ƗǒƵïƼ èƓƵāǆƞǆ Ǐǃã ûāƪǃå þƪǀƙ
þǌƙǆíƤ ïƓƙƤƙ Ǒƙǃå ƗƪƪâǆǃåÝ 

 æ- çííơǆ ƗƼíǌƙƪǆ ƗƵāǆƞǆ ïƓǒƙƤå : ýāƮā Ɨǃāǌƪ ā ƗǒƕîƓƞ ā Ɨǆǒƿ ÷Ɠƽƙïå ƴǆ ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆǂ
Ɠǌǃ ƗƪƪâǆǃåÝ 

 ê- èåíåíǆǗå ƴƿåāǆ íǒíơƙ :ýå íǒíơƙ Ǒǈƶǒ åîǋóƑƓƮƤ ƓǌǒƪƼƓǈǆ ÿƵ ƗǒïƓƞƙǃå Ɨǆǚƶǃå ðǒǆƙƕ Ơǆƪƙ Ǒƙǃå 
ƗƼíǌƙƪǆǃå ƗơǒïƬǄǃ ÿǒǒƪǒƑïǃå. 

ǗĀà:úĀƨǁä ƕƏïƜƗ îǐǐƑƴǄ .  
 ǏǄƵ ƓǋíƵƓƪƙ ïǒǒƓƶǆ ā ñƪá çíƵ ǏǄƵ üǃî ǑƼ íǆƙƶƙ ƓǌǈƎƼ Ɠǌƿåāƪá ƗƑðƞƙ Ǐǃã Ɨƪƪâǆǃå Ǌƞƙƙ Ɠǆǈǒơ
 ÜƓǌǈǒƕ ƗǂïƙƬǆǃå óƑƓƮƤǃå ƗƵāǆƞǆ çƓƵåïǆƕ ƓǌƙǆíƤ ǏǄƵ ýǆƶƙ ÜƗƪǈƓƞƙǆ ƠƑåïƬ Ǐǃã ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɠǌƿāƪá þǒƪǀƙ

 Ɠǌƿåāƪá ƗƑðƞƙ ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå Ɠǋíǆƙƶƙ Ǒƙǃå ïǒǒƓƶǆǃå úǄƙƤǆ Ǒǃåāǆǃå ýǂƬǃå ÿǒƕǒā : 
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source: Natahalie Van Laethen, Yvelies le bon, Beatrice Durand Megret: les boite a outils du 
responsable marketing, Dunod, Paris, 1997, p 60. 

ûƙǄǃ ǑƪƓƪǕå áíƕǆǃåñ ƴƕïá ǑƼ Ɠǌƶǆƞƙ ÿǂǆǒ çðǒǆƙǆ èƓƵāǆƞǆ ǏǄƵ ÿǂǃ ā ƗǒǄǂǃå ûāƪǃå ǏǄƵ ûƕõǈǒ þǒ
èƓƑƼ :
- ƗǒƵƓǆƙƞǙå ā ƗǒíƓƮƙƿǙå ÜƗǒƼåïƺƞǃå ÜƗǒƼåïƺǆǒíǃåÝ 
- Ɨǆǚƶǃå Üïƶƪǃå ßǙāǃå ÜüǚǌƙƪǙå õǆǈ Üþǒǀǃå ÜƝƙǈǆǃå ǉƓƞƙå ÜƗƪǒƽǈ úƿåāǆÝ 
- ííïƙǆ õƪāƙǆ Üúƛǂǆ þåíƤƙƪǙå ÜßåïƬǃå èǙƓơÝ 
- çƓǒơǃå æāǄƪá ā ƗǒƮƤƬǃå.  

ûƙ üǃî ǏǄƵ ýƓƛǆǂ ïǒǒƓƶǆǃå ǉîǋ ƗƑðƞƙ Ɠǈǈǂǆǒ āñ ƗǄƮǃå èåî ƗõƬǈǕå ƴǆ ǑƬƓǆƙǃå ǑƼ ƓǆǒƪǙ ǑƼåïƺƞ þǒ
 ƗǒƤƓǈǆǃå úāïöǃƓƕ)ƗƵåïð ÜßƓǈƕ íåāǆ...ƣǃå( ûƙ íǒíơƙ Ɠǈǈǂǆǒ Ɠǆǂ ÜĂïƤá ƗõƬǈá èåííơǆ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕñ þǒ

 ƗǒíƓƮƙƿå ïǒǒƓƶǆ ýƛǆ ïǒǒƓƶǆǃå ííƶƙǆ)þñèýƤíǃå Ăā...ƣǃå(  ƗǒƼåïƺǆǒí ā)ñǈƞ Üÿƪ(ƗǒǂāǄƪ ÜƗǒƼåïƺƞ Ü.. Ü ƣǃå
ûƙǃå åîǋ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå íǒƽƙƪƙ āñ ÿǆ ƗơƓƙǆǃå èåïǒƺƙǆǃå Ơǒưāƙ ā ûāƪǃå ƗƑðƞƙǃ ƗǒƪǒƑïǃå ÷åāǈǕå Ơǒưāƙ ǑƼ þǒ
ƗƼíǌƙƪǆǃå ûāƪǃå ÿǆ ƠƑåïƬÜ Ɠǌǈá Ɠǆǂ ƠǒƙƙƗǒơƕïǃå ā āǆǈǃå ƗǒǈƓǂǆã  .

ƑǐǆƑƙ:ç ðƽýǐƾǁä åƨƟ úĀƨǁä ýǐ. 
 ÿǒîǃå ā ßǙā ïƛǂǕå ÿƑƓƕðǃå íǒíơƙ íƮƿ þǒǀǃå ñƓƪá ǏǄƵ ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɠǌƿåāƪá þǒƪǀƙ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå ýǆƶƙ
 Ɨǒơƕï āǆǈ ǏǄƵ þǋïƛá ā Ü Ɨƪƪâǆǃå èåíåïǒã ƴƼï ǑƼ þǌƙǒǆǋǕ åïöǈ ïƕǂå ƓǆƓǆƙǋå þǌơǈǆ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå ýǆƶƙ
 Ɲǆåïƕ ýǚƤ ÿǆ þǌƑǙā æƪǂ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå ýǆƶƙ ÿǒîǃå ÿǒǄǆƙơǆǃå ÿƑƓƕðǃå íǒíơƙ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ Ü Ɨƪƪâǆǃå
 ïƕǂå íāǌƞ ýîƕ Ǐǃã Ɨƪƪâǆǃå ýǆƶƙ ÿǒǒǄƕǀƙƪǆǃå āá ÿǒǒíƓƶǃå ÿƑƓƕðǃå íǒíơƙ Ǐǃã ƗƼƓưã åîǋ Ü ƗƮƓƤ Ɨǒǀǒāƪƙ

 бЦϼ ЭЫЇЮϜ) 3-1 ( :ϿϯϦ ϽутϝЛвϘФϜнЂцϜ Ϣ 

ϝуϳЮϜ ϞнЯЂϒ ϣуЋϷЇЮϜϢ 

 

̪ϣуТϜϽПϮ ̪ϣуТϜϽОнгтϸ ЭвϜнК 

ϣтϸϝЋϧЦϜ ̪ϣуКϝгϧϮϜ 
 

сЃУзЮϜ СЦнгЮϜ 

 
̭ϜϽЇЮϜ ϤϜϸϝК 

 

ϭϧзгЮϜ иϝϯϦϜ ШнЯЂ 

 

ϣуЃУж 

 
ϣуЛЦϜнЮϜ м ϣуКнЎнгЮϜ 

 

ЩЯлϧЃгЮϜ ϣϡЦϜϽв м ϹЊϼ 

 

ϭϧзгЮϜ иϝϯϦϜ СЦϜнв 
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)Ɠǋíïåāǆ Ǐǃã ïöǈǃƓƕ(  ÿāƕðǃå Ɨǆǒƿ æƪơ ûåāƪǕå þǒƪǀƙ Ǒǃåāǆǃå ýǂƬǃå ǑƼ ÿǒƕǈ ā Ü þǌƑǙā æƪǂ ā þǌƕîƞ íƮƿ
 ƗƪƪâǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ    : 

 
 
 
 
 
 
 

source: Natahalie Van Laethen, Yvelies le bon, Beatrice Durand Megret: les boite a outils du 
responsable marketing, Dunad, Paris, 1997, p60 

ûƙǃåñ æāǄƪǕå åîǌƕ þƓƿ ÿǆ ýāá ÜƗƑðƞƙǄǃ ïƓǒƶǆǂ èƓƶǒƕǆǃå þƿï ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ îƤƋǒ Ɨǆǒǀǃå æƪơ þǒ
Pareto ÜèƓƶǒƕǆǃå ǑǃƓǆƞã ǑƼ ßǚǆƶǃå ƗǆǋƓƪǆ Ǐǃã þǒǒǀƙǃå åîǋ íǈƙƪǒ éǒơ :5% ǏǄƵá ßǚǆƵ þǋ ÿƑƓƕðǃå ÿǆ 
 ƗǒíāíïǆÜ15%ÿāíǒƞ ßǚǆƵ þǋ Ü 80%ÿāǄǆƓƶǃå āá ïƓƺƮǃå ÿƑƓƕðǃå ƗƑƼ ÿāǄǂƬǒ ßǚǆƵ . 

 ýưƼá ǏǄƵ Ɠǋíïåāǆ ā ƓǌƙõƬǈá óǒƮƤƙ Ǐǃã Ɨƪƪâǆǃå íāǀƙ Ǒƙǃå ßǚǆƶǃå Ɨǆǒƿ íǒíơƙ āǋ Ɠǌǈǆ úíǌǃå ā
 ßǚǆƶǃå Ü ǏǄƵ ßƓǀƕǗå āǋ üǃî ÿǆ úíǌǃå āǕåýǚƤ ÿǆ üǃî ā ßǚǆƶǄǃ Ɨǆǒƿ çíƓǒð ā ýưƼ :
 - þǒǀǒ éǒơ ýǒǆƵ ýǂǃ Ɨǈǒƶǆ Ɨǆǒƿ íǒíơƙPareto÷åāǈá éǚƛ Ǐǃã ßǚǆƶǃå  :

¶  ā Ɨǒơƕï ïƛǂá ÿƑƓƕðÿāǄƛǆǒ Ý Ɨƪƪâǆǃå èåíåïǒã ÿǆ Ɨƕƪǈ ïƕǂå 
¶ ÿāíǒƞ ÿƑƓƕð :Ɨƪƪâǆǃå ÿǒƪơƙǃ ǙƓƞǆ ýƛǆƙÝ 
¶ ÿāơƕïǆ ïǒƹ ÿƑƓƕð :ÿǒƿƓƕǃå ÿƑƓƕðǃå þǋ āÝ 

 -ßǚǆƶǃå úǄƙƤǆǃ ýưƼá ƗǆíƤ ïǒƼāƙ Ǐǃã Ǐƶƪƙ Ǒƙǃå èåßåïƞǗå íǒíơƙÜ èåßåïƞǗå ǉîǋ þǒǆƶƙ þƛ ÿǆ ā 
ƗƽǄƙƤǆǃå ÷åāǈǕå ǏǄƵÝ 

 -ßǚǆƶǃå ÿǒƕ ƗǂïƙƬǆǃå óƑƓƮƤǃå íǒíơƙÝ 
 - ûǒāƪƙǃå çïƑåí ā ßǚǆƶǃå ƴǆ èƓƿǚƶǃå ā ýƓƮƙǙå ðǂåïǆ ýǚƤ ÿǆ ƗƼíǌƙƪǆǃå ƠƑåïƬǃå úǄƙƤǆ ƗǆíƤ

þƵíǃå èƓǆíƤā.1 
 

                                                           
1
Ibid. p60 

 бЦϼ ЭЫЇЮϜ)  3-2( :ХϦЀϣгуЧЮϜ ϟЃϲ ФнЃЮϜ бт 

̭ънЮϜ ев ϣтϸϝК ϣϮϼϸ мϺ ϹуϮ днϠϾ 

ϹуϮ днϠϾ 

рϸϝК днϠϾ 80% 

15% 

5% 
80% 

 ϤϜϸϜϽтϖ
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ƑƙǁƑƙ:úƗǁä ð úĀƨǂǁ ǏƜǐƗäîƗƨǗä ýǐ
ûƙ āǋ Ǌǈǆ úíǌǃå āñåāǆǃå ā Ɨǒǀǒāƪƙǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƴǆ Ɠǌƽǒǒǂƙ íƮƿ ƗƽǄƙƤǆ ßåðƞá Ǐǃã ûāƪǃå þǒï í

 æƪǂ üǃîǂ ā ƗƼíǌƙƪǆǃå ûåāƪǖǃ ÷ƓƕƬã ýưƼá ûǒǀơƙ ā ïƓǂƙƕǙå ÿƵ éơƕǃå Ǐǃã úíǌǒ Ɠǆǂ ÜƗƪƪâǆǄǃ ƗơƓƙǆǃå
ÿǒǄǆƙơǆǃå ā ÿǒǒǃƓơǃå ßǚǆƶǄǃ ïƕǂá ßǙāÜ ýǚƤ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪã íǒíơƙ ǑƼ þǋƓƪƙ Ɠǌǈá Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ 

ûāƪǃå ǑƼ ƗƼíǌƙƪǆǃå ƠƑåïƬǃå èƓƕƹï ā èƓƞƓơǃ Ɨǀǒƿíǃå ƗƼïƶǆǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå ûƼā ûāƪǃå þǒƪǀƙ ÿǒƕǈ éǒơ Ü
 Ǒǃåāǆǃå ýǂƬǃå ýǚƤ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå : 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

source: Natahalie Van Laethen, Yvelies le bon, Beatrice Durand Megret: les boite a outils du 
responsable marketing, Dunad, Paris, 1997, p64 

ûƙ çïƞƬ þíƤƙƪƙñûƙǃå ÿǒƕ ðǒǒǆƙǃ ûāƪǃå þǒñßåðƞá Ǐǃã ûāƪǃå þǒƪǀƙ ā ǑƞǒƙåïƙƪǙå þǒÜ íǒíơƙ ÿǆ íƕ Ǚ ā 
ýǚƤ ÿǆ áðƞ ýǂ: 1 

 -ñƓǒǀǃå ƗǒǄƕƓƿ :ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ā ƗǒǃƓơǃå èƓǋƓƞƙǙå ñƓǒƿÜ ýƤíǃå õƪāƙǆ ÜüǚǌƙƪǙå õƪāƙǆ ...Ýƣǃå 
 -çïƼāƙǆ :Ɠǒƞāǃāǈǂƙ ÜƗǃāǌƪ ïƛǂáÝ 
 -Ɨơǒïǆ : ƗǒïƓƞƙǃå Ɨǆǒǀǃå ÿǆ Ǒƽǂǒ Ɠǆ ïǒƼāƙ)ïƓǆƛƙƪǙå íƑƓƵ ā Ơƕï òǆƓǋ(Ý 
 -Ɨƪƪâǆǃå èåïíƿ ƗǈïƓǀǆ :Ü Ɨǒƞāǃāǈǂƙ ƗǒïƓƞƙ ... ƣǃå. 

 èǁƑƙǁä åǂôǄǁä :ƕǐƨƺƑǆƗǁä ƑǐäïǄǁä þƳ èƟƓǁä Ā ƕǐƓǆƜǗä úäĀƨǗä ƕƏïƜƗ üǘƢ þǄ ÞǘǄƴǁä ùäìǊƗƨä. 

 üǄƙ þǒǒǀƙ āơǈ Ǌƞƙƙ ƓǌǈƓƼ Ɨǒǃāíǃå ûåāƪǙå ýāơ èƓǒõƶǆǃå ā èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞƕ Ɨƪƪâǆǃå þƓǒƿ íƶƕ
 ƴưāǃå þǒǒǀƙ ýǚƤ ÿǆ ƓǌǒƼ ƓǌƙǒƪƼƓǈƙ ƴƼï ā ÜƓǌǄƤåí ƗƪƼƓǈǆǃå íåíƙƬå ā çíơ ā Ɠǌƙǒơƕï Ɨƞïí ā ûåāƪǙå

                                                           
1
Ibid,p64 

 бЦϼ ЭЫЇЮϜ)  3-3( :ХϦ ϢϽϯІЀФнЃЮϜ бт 

ϣуϯуϦϜϽϧЂшϜ ЬϝгКцϜ ϢϹϲм 

ϒ ФнЂ Ϟ ФнЂ 

ХϦЀϒ бт ХϦсЂϞ а ХϦсЂ̮Ϯ а 

ХϦЀϒ сКϽТ бт ХϦЀϞ сКϽТ бт 

ХϦЀϒ бт ХϦЀϞ бт ХϦЀ̮Ϯ бт 
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 ýǂǂ ûāƪǃå ƗǆíƤ ÿå Ǐǃå çïƓƬǙå Ɠǈǈǂǆǒ ÿǂǃ Ü ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɠǌƿåāƪå ǑƼ ÿǒƪƼƓǈǆǃå ƗƵāǆƞǆ ÿǆư Ɠǌǃ ǑƪƼƓǈƙǃå
 èƓƶǄõƙ ā èƓƞƓơ ƗƼïƶǆ āơǈ Ɨƪƪâǆǃå ǉƓƞƙå ÿå íƞǈ ÿǒơ ǑƼ ÜƗƪƪâǆǃå ǏǄƵ ƗǆƤư ƗǒƼƓưå íïåāǆ æǄõƙƙ
 þǒƪǀƙ āơǈ Ǌƞƙƙ Ɨƪƪâǆǃå ÿƓƼ ýƕƿ ÿǆ Ɠǈǒáï Ɠǆǂ ā åîǃ Ü ýƓǒƤǃå ÿǆ æïư ïƕƙƶƙ ǊƙǆíƤ ā Ăíơ ǏǄƵ ÿāƕð ýǂ
 ƗǒǄǆƵ ÿƓƕ ýāǀǃå ƴǒõƙƪǈ Ɠǆǂ Ü èƓƶǄõƙǃå ā èƓƕƹïǃå ā èƓƞƓơǃå éǒơ ÿǆ ƗǄƛƓǆƙǆ ƠƑåïƬ Ǐǃå ûåāƪǙå üǄƙ
 úƬǂǃå ýǚƤ ÿǆ ðǒǆƙǃå ÿƵ éơƕǃå ā Ɨƪƪâǆǃå íïåāǆ óǒƮƤƙǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪƓǂ ïƕƙƶƙ ûåāƪǙå ƗƑðƞƙ ā þǒƪǀƙ
 ƓǌǒƼ ÿāǂǒ Ǒƙǃå Ɨǈǒƶǆ èƓƵƓõƿ ǑƼ ÿǒƪƼƓǈǆǄǃ úƶưǃå õƓǀǈ ýǚƺƙƪå ā ûåāƪǙå ǑƼ çíāƞāǆǃå óïƽǃå ÿƵ

 ǑƼā Ü ƓǌơǃƓƮǃ ÷Ɠõǀǃå åîǋ ßǚǆƵ ƗǃƓǆƙƪå ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå ÿǂǆǒ ăîǃå ïǆǙå Ü ÿǒƪƼƓǈǆǃå ÿǆ Ăāƿå ƴƿāǆ ƗƪƪâǆǄǃ
 Ɠǌƿåāƪå þǒƪǀƙ ǑƼ íǆƙƶƙ Ɨƪƪâǆǃå èǈƓǂ íǀƼ ûƕƪ ƓǆǒƼ íƞǈ éǒơ ûåāƪǙå þǒƪǀƙ þāǌƽǆ ïāõƙ íǀƼ ǑǃƓơǃå èƿāǃå

 ßåïƬǃå èåíƓƵ ā ƗǒƼåïƺƞǃå ā ƗǒíƓƮƙƿǙå ā ƗǒƼåïƺǆǒíǃå ïǒǒƓƶǆǃå ǏǄƵ .. èơƕƮå íǀƼ ǑǃƓơǃå èƿāǃå ǑƼ Ɠǆå Üƣǃå
 ÿƵ úƬǂǃå íƮƿ ÿǒƼíǌƙƪǆǃå ßǚǆƶǃå çƓǒơ æāǄƪå ā ƗǒƮƤƬǃå ā Ǒƪƽǈǃå úƿāǆǃƓƕ Ǒƙơ ƓǆƓǆƙǋå Ǒǃāƙ Ɨƪƪâǆǃå
 ßǙâǋ ƗǆíƤ ǑƼ ðǒǆƙǃå ā ƗǒǀƕƪǙå Ɠǌǃ ÿāǂƙ ÿǙ üǃî ßåïā ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå úíǌƙƪƙ éǒơ þǌƙƓƕƹï ā þǌƙƓƶǄõƙ
 ÿƑƓƕðǃå óƑƓƮƤ ýāơ ƗƪƪâǆǄǃ çïöǈ Ǒõƶƙ ûåāƪǙå þǒƪǀƙ ā ƗƑðƞƙ ƗǒǄǆƵ ÿå Ǐǃå ïǒƬǈ Ɠǆǂ Ü ßǚǆƶǃå

 ƓǌƙõƬǈåā Ɠǋíïåāǆ óǒƮƤƙ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå ýǆƶƙ éǒơ ßǙāǃå ÿǆ ƗǒǃƓƵ Ɨƞïí ǏǄƵ ÿāǂǒ ÿǆ þǌǈǆƼ ÿǒƼíǌƙƪǆǃå
 ǏǄƵ Ɠǆå Ü ÿǒǄǆƙơǆǃå ßǚǆƶǃå Ɨǆǒƿ çíƓǒð ā ýưƼǙå ǏǄƵ ßƓǀƕǙå Ǐǃå üǃî ßåïā ÿǆ úíǌƙ ā ßǚǆƶǃå ýưƼå ǏǄƵ
 Ɨƪƪâǆǃå Ǌƞāƙƙ ƓǒǆǃƓƵ èƓƞƙǈǆǃå ïǒāõƙǃ ƗơƓƙǆǃå óïƽǃå íǒåðƙ ā ûåāƪǙå ƗǆǃāƵ íǒåðƙ ƴǆƼ Ǒǃāíǃå ûāƪǃå Ăāƙƪǆ

 ǑƵƓǆƙƞǙå ā ăíƓƮƙƿǙå ā ǑƼƓǀƛǃå æïƓǀƙǃå ñƓƪå ǏǄƵ Ɠǆå ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɠǌƿåāƪå þǒƪǀƙ Ǐǃå.... ýǚƤ ÿǆ āå Üƣǃå
 ƗƽǄƙƤǆ ƠƑåïƬ èƓƞƓơ ƗǒƕǄƙ ā ǊƮƑƓƮƤ ā ûāƪ ýǂ ƴǆ úǒǂƙǃå ýǚƤ ÿǆ āå ÜƗǒǈõāǃå ûāƼ ƠƑåïƬ Ǐǃå Ǌǆǒƪǀƙ
 ƓǆǒƼ ƗǒƪƼƓǈƙǃå Ɠǒåðǆǃå ÿƵ éơƕǃå ǑƼ Ɠǋïāí ā ûåāƪǙå þǒƪǀƙ Ɨǒǆǋå ëïõ Ɠǈǈǂǆǒ éǒơ Ü ƗƼíǌƙƪǆ ûāƪ ýǂ ÿǆ

 ǑǄǒ : 

 ǗĀä : ƑǊƗƏïƜƗ Ā ƕƺìǊƗƨǄǁä úäĀƨǗä ýǐƨƾƗ ƕǐǄǉä. 

 Ɠǈǈǂǆǒ ā íïåāǆǃå óǒƮƤƙ ā ðǒǆƙǃå ïƓǒƙƤå ǑƼ ƗƪǈƓƞƙǆ ƠƑåïƬ ā èƓƵƓõƿ Ǐǃå ûåāƪǙå þǒƪǀƙ Ɨǒǆǋå ÿǂǆƙ 
 ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƗǒǆǋǙå ǉîǋ ðåïƕå : 

- èƓƶǄõƙ ā èƓƕƹï ā èƓƞƓơ ƗǒǂǆƓǈǒí ā ïāõƙǃ þƑåíǃå úƬǂǃå çïíƿ ýǚƤ ÿǆ ƗƼíǌƙƪǆǃå ûāƪǄǃ ûǒƿíǃå íǒíơƙǃå
ÝƓǌǃǚƤ ÿǆ ǑƪƼƓǈƙǃå ðǒǆƙǃå ûǀơƙ Ǒƙǃå óïƽǃå ÿƵ éơƕǃå ā ÜÿƑƓƕðǃå 

- þǌƽǃå ǑǃƓƙǃƓƕ ā Ü ƗǌƕƓƬƙǃå èƓƞƓơǃå ăāî íåïƼǙå ā èƓƪƪâǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ýǆƬƙ Ǒƙǃå èƓƵƓõǀǄǃ íǒƞǃå íǒíơƙǃå
Ýðǒǆƙǆ ýǂƬƕ þǌƙǆíƤ ǏǄƵ ýǆƶǃå ā üǄǌƙƪǆǃå üāǄƪǃ íǒƞǃå 



 ϨЮϝϪЮϜ ЬЊУЮϜ..................................... ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϣтЂТϝжϦ ЙТϼ сТ ϝкϼмϸ м сЮмϸЮϜ сЧтмЂϦЮϜ ϭтϾвЮϜ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ 

197 
 

- ƴưā íƮƿ Ɠǌǃ íǒƞǃå íǒíơƙǃå ÿǆ Ɠǌǈǂǆǒ Ɠǆ åîǋ ā ǊƶƼåāí ā ǊƙƓƞƓơ éǒơ ÿǆ üǄǌƙƪǆǃå óƑƓƮƤ Ɨƪåïí
Ý çßƓƽǂ ïƛǂå ā ðǒǆǆ ýǂƬƕ ÿƑƓƕðǃå èƓƕƹï ā èƓƞƓơ ÷ƓƕƬå āơǈ Ǌƞāǆǃå æƪƓǈǆǃå Ǒǀǒāƪƙǃå Ɲǒðǆǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå 

- ƗƼíǌƙƪǆǃå ƠƑåïƬǃå èƓƕƹï ā èƓƞƓơǃ Ɨǀǒƿíǃå ƗƼïƶǆǃå ýǚƤ ÿǆ ƗƪƪâǆǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå íǒíơƙ ǑƼ þǋƓƪƙ
 ûāƪǃå ǑƼ) ƗƽǄǂƙǃå ðǒǂïƙǃå ðǒǆƙǃå( Ý 

- ǑƼā þǌƪƙ Ǒƙǃå ǑƼ þǌƪƙ Ǒƙǃå çíǒíƞ èƓƞƙǈǆ þǒíǀƙ ā ïƓǂƙƕǙå ýǚƤ ÿǆ æǄõǃå ƗǒǂǒǆƓǈǒí ƗǄƕƓǀǆ ā ƗƶƕƓƙǆ
Ý ÿƑƓƕðǃå èƓƶǄõƙ ā çííƞƙǆǃå èƓƞƓǒƙơǙå 

- Ɨǆðǚǃå íïåāǆǃå óǒƮơƙ āơǈ Ɠǌǌƞāƙ āÜ Ɨǒāƿ ƗƪƼƓǈǆ Ɨƪƪâǆǃå  ƓǌǒƼ Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå Ɨǒƿāƪǃå èƓƵƓõǀǃå íǒíơƙ
 Ɨƪƪâǆǃå Ǌƞāƙ ÿǆ Ǚíƕ ǑƼƓǂ ïǒƹ ýǂƬƕ ƓǌƙǆíƤ þƙǒ āåÜ ÿǒƪƼƓǈǆǃå úïõ ÿǆ ƗǄǆǌǆ ÿāǂƙ íƿ èƓƵƓõƿ ƗǆíƤǃ

Ý ƓǌǒƼ ƗƪƼƓǈǆǃå Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ æƶƮǒ ƴƕƬƙǃå ā ƗƪïƬǃå ƗƪƼƓǈǆǃƓƕ ðǒǆƙƙ Ǒƙǃå èƓƵƓõǀǃå āơǈ 

- ÿǒƕ ƗǈïƓǀǆǃå ûǒïõ ÿƵ ÷Ɠõƿ ýǂ ǑƼ Ǒǀǒāƪƙǃå ßåíǙå þǒǒǀƙ āơǈ Ǌƞāƙǃå ā Ɨǒǀǒāƪƙǃå úåíǋǚǃ ûǒƿíǃå íǒíơƙǃå
Ý çïõƪǆǃå úåíǋǙå ā ǑǄƶƽǃå ßåíǙå 

- Ɨǒǈƕǆǃå èƓƞƙǈǆǃå ÿǆ ýƶƞǒ Ɠǆǆ èƓƕƹïǃå ā èƓƞƓơǄǃ Ɨǀǒƿíǃå ƗƼïƶǆǃå Ǒǈƶǒ ƗǄƛƓƙǆƙǆ ƠƑåïƬ Ǐǃå ûāƪǃå þǒƪǀƙ ÿå
 Ɨǀǒƿíǃå ƗƼïƶǆǃå ǉîǋ ÿå Ɠǆǂ Ü çíāƞ ïƛǂå ā ƗǒǃƓƶƼ ā çßƓƽǂ ïƛǂå ÿƑƓƕðǄǃ Ɨǌƞāǆǃå èƓƞƓơǃå ǉîǋ ñƓƪå ǏǄƵ
 çïƕƤǃå ýǚƤ ÿǆ ĂïƤå ûåāƪå Ǐǃå ýƓǀƙǈǙå Ǐƙơ ā ûåāƪǙå ǉîǋ ïǒāõƙ Ǐǃå ăíâƙ ƗƼíǌƙƪǆǃå ûåāƪǚǃ

Ý ÿǒƼíǌƙƪǆǃå ÿƑƓƕðǄǃ èƓƶǄõƙ ā èƓƕƹï ā èƓƞƓơ ā èƓƕǄõ ƴǆ Ɨǈāïǆǃå ā óƮƤƙǃåā1 

- íåíǆǙå ƴƿåāǆ ýưƼå āơǈ Ɨƪƪâǆǃå Ǌƞāǒ Ɨǒǃāíǃå ûåāƪǙå þǒƪǀƙ ÿƓƼ ƗǒǃƓƶƽǃå ā çßƓƽǂǃå ā çíāƞǃå Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ
 úåíǌƙƪå ā Ɠǌƿåāƪå þǒƪǀƙ ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå Ɠǌǒǃå íǈƙƪƙ Ǒƙǃå ƗǒƼåïƺǆǒíǃå ā ƗǒƼåïƺƞǃå èƓƪåïíǃå ýǚƤ ÿǆ ƴǒðāƙǃå ā

Ý ƗƽǄǂƙǃå ôƓƽƤǈå ā èƿāǃå ïƓƮƙƤå Ǐǃå ăíâǒ Ɠǆǆ ƓǌƑǚǆƵ 

- çƓǒơǃå æāǄƪå ā ƗǒƮƤƬǃå ā Ɨǒƪƽǈǃå óƑƓƮƤǃå ƗƼïƶǆ ýǚƤ ÿǆ ÿǒƼíǌƙƪǆǃå ßǚǆƶǃå ǏǄƵ ïǒƛƓƙǃå Ɨǃāǌƪ
 ǏǄƵ åßƓǈƕ ƓǌƙƑƓƽǂ ā ƗǒǈǚƵǙå èǚǆơǃå ā Ɨǒƞǒāïƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå úǄƙƤǆ Ǐǃå íƓǈƙƪǙƓƕ üǃî ā Ü ƴƕƙǆǃå

 ÿǒƼíǌƙƪǆǃå ßǚǆƶǃå óƑƓƮƤ. 

 

 
                                                           

1
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 ƑǐǆƑƙ : ƕǐƨƺƑǆƗǁä ƑǐäïǄǁä þƳ èƟƓǁä Ā ǏƽĀƨǁä ùäìǊƗƨǗä 

 ƗƪƪâǆǄǃ ÿǂǆǒ Ǒƙǃå Ɨǒƿāƪǃå èƓƵƓõǀǃå ííƵ íǒíơƙ Ǐǃå Ɠǌƿåāƪå þǒƪǀƙ ýǚƤ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå āƕƮƙ éǒơ 
 Ɨǒƿāƪǃå èƓƵƓõǀǃå íǒíơƙ ýǚƤ ÿǆ üǃî ÿāǂǒ ā èƓƵƓõǀǃå ýưƼå Ǐǃå ýāƮāǄǃ ýưƼǙå Ɨǒƽǒǂǃå ā Ɠǌƙǒõƺƙ

 ïƓǒƙƤå íƮƿ èƓƵƓõǀǄǃ ƗǒíƓƮƙƿǙå óïƽǃå ƗǒƕîƓƞ ñƓǒƿ ýǚƤ ÿǆ ÷Ɠõǀǃå ƗǒƕîƓƞ ýǒǄơƙ ÿǂǆǒ éǒơ Ü Ɨƕåîƞǃå
 úǄƙƤǆ ƗǒƪƼƓǈƙ ýǒǄơƙ ā ÷Ɠõǀǃå ƗǒƕîƓƞ ýǒǄơƙƕ üǃî ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå íǈƙƪƙ éǒơ Üúíǌƙƪǆǃå Ǒƿāƪǃå ÷Ɠõǀǃå

 èƓƵƓõǀǃå : 

á- ÷Ɠõǀǃå ƗǒƕîƓƞ ýǒǄơƙ : Ǒƙǃå Ɨǒǆǂǃå ïǒíǀƙ ǑƼ æǄõǃƓƕ âƕǈƙǃå ýǚƤ ÿǆ ÷Ɠõǀǃå ƗǒƕîƓƞ ýǒǄơƙ ÿǂǆǒ éǒơ
 Ɨƪƪâǆǃå æǒƮǈƕ âƕǈƙǃå ăå ƗǄǆƙơǆǃå Ɨǒƿāƪǃå ƗƮơǃå íǒíơƙ Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ ÜƓǌƕƓƶǒƙƪå ƗƼíǌƙƪǆǃå ûāƪǄǃ ÿǂǆǒ
 çïƙƼ ǑƼ Ɨƶƿāƙǆǃå èƓƶǒƕǆǃå ïǒíǀƙ Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ ÜƗƼíǌƙƪǆǃå ûāƪǃå ǑƼ ƗƵƓǈƮǃå èƓƶǒƕǆ ÿǆ Ǌƕƪǂ ýǆƙơǆǃå
 ÿå Ǐǃå ïǒƬǈ éǒơ Ü ƓǌǒǄƵ ƗưƼƓơǆǃå ā Ɠǌǀǒǀơƙ ƗǒǈƓǂǆå ā ƗǄǆƙơǆǃå Ɨǒơƕïǃå íǒíơƙ üǃîǂ āÜ çííơǆ Ɨǒǈǆð
 õƓƕƙïǙå ýǒǄơƙ Ɠǌǈǒƕ ÿǆ ƗƼíǌƙƪǆǃå ûāƪǃå ƗǒƕîƓƞ ñƓǒǀǃ ƗǒƵāǈ ā Ɨǒǆǂ æǒǃƓƪå çíƵ Ǐǃå íǈƙƪƙ Ɨƪƪâǆǃå

Ý ƓǒǄƶǃå çïåíǙå ā ƴǒƕǃå Ǒƕāíǈǆǃ ƗǒƮƤƬǃå èåïǒíǀƙǃåā 

æ- ǑƪƼƓǈƙǃå ýǒǄơƙǃå : æƞǒ Ǒǃāíǃå āå ǑǄơǆǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ßåāƪ Ǒƿāƪ ÷Ɠõƿ ăå āðƹ āơǈ Ǌƞāƙǃå ýƕƿ
 Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ ÜƗƪƼƓǈǆǃå èƓƪƪâǆǄǃ úƶư ā çāǀǃå ïƮƓǈƶǃ ûǒƿí ýǒǄơƙ Ǐǃå íƓǈƙƪǙå ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ
 ƗǒƪƼƓǈƙ Ɠǒåðǆ æƓƪƙǂå ā ûāƽƙǃƓƕ ƗƪƪâǆǄǃ Ơǆƪƙ Ǒƙǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå Ǒǈƕƙ ǑƼ ïǒǂƽƙǃå ā ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǄǃ íǒƞǃå þǌƽǃå

 ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɨǒƿāƪǃå èƓƵƓõǀǃå ÿǆư. 

 Ɠǋíïåāǆ ā ƓǌƙƓǒǈƓǂǆå ƴǆ ûƼåāƙƙ Ǒƙǃå ā ƗǒƕîƓƞ ïƛǂǙå Ɨǒƿāƪǃå èƓƵƓõǀǃå óƑƓƮƤ þǒǒǀƙ ā íǒíơƙ íƶƕ ā
 èƓƵƓõǀǃå ÿǒƕ ƗǄưƓƽǆǃå ƗǒǄǆƵ úƿāƙƙ éǒơ Ü Ɨǒƿāƪǃå èƓƵƓõǀǃå ǉîǋ ƗǆíƤ ÿǆ Ɠǌǈǂǆƙ Ǒƙǃå ƓǌƮƑƓƮƤ ā
 ƗǒíƓǆǃå íïåāǆǃå Ɠǌǈǒƕ ÿǆ íƞǈ ýǆåāƵ çíƵ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå úïõ ÿǆ Ɨƶƕƙǆǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ā ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɨǒƿāƪǃå
 ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå ƗƕāƶƮ èíåð ƓǆǄǂ íāíơǆ íïåāǆǃå ǉîǋ èǈƓǂ ƓǆǄǂƼ Ü Ɨǒǀǒāƪƙǃå èåïƓǌǆǃå ā Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå ā ƗǒïƬƕǃåā
 åðǒǂïƙ ïƛǂå èƓǒƞǒƙåïƙƪå āơǈ Ǌƞƙƙ Ɨƪƪâǆǃå ÿƓƼ üǃîǃ ÜèƓƵƓõǀǃå ÿǆ ïǒƕǂ ííƵ āå ýǂǂ ûāƪǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå
 ÷āǈƙǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙ Ɨƪƪâǆǃå ÷Ɠƕƙå ā êāƙǈǆǃå ñǈƓƞƙ Ɨƞïí Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ åîǋ Ü ƗǒƪƼƓǈƙ Ɠǒåðǆ ƓǌǃǚƤ ÿǆ æƪƙǂƙ
 ñǈƓƞƙ ýǆƓƵ Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ Ü ƗƽǄǂƙǃå ôǒƽƤƙ āơǈ Ǌƞāƙǃå āå èƓƞƙǈǆǃå ðǒǆƙ íƮƿ ÷āǈƙǃå þíƵ ā Ǒǀǒāƪƙǃå
 Ǐǃå ïöǈǃå Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ Ü ƓǌƙƓƞƙǈǆ ƴǒāǈƙ Ɨƪƪâǆǃå èƕǈƙƞå ƓǆǄǂ ÿǒƪǈƓƞƙǆ ïǒƹ ßǚǆƶǃå ÿƓǂ ƓǆǄǂƼ ûåāƪǙå
 Ɠǆå Üþǌǂåïíå ā ßǚǆƶǃå ǉƓƕƙǈå æîƞ íƮƿ ÷āǈƙǃå þíƵ ā ðǒǂïƙǃå Ɲƙǈǆǃå þǒíǀƙ ǑƼ ýưƽǒƼ Ɲƙǈǆǃå çƓǒơ çïāí ƗǄơïǆ
 Ǐǃå ïöǈǃå ïǒƤǙå ǑƼ ā Ü ƓǌƙƓƞƙǈǆ ƴǒāǈƙ ýǚƤ ÿǆ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɠǒåðǆ ûǒǀơƙ āơǈ Ɨƪƪâǆǃå ǊƞƙƙƼ Ɲưǈǃå ƗǄơïǆ ǑƼ



 ϨЮϝϪЮϜ ЬЊУЮϜ..................................... ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϣтЂТϝжϦ ЙТϼ сТ ϝкϼмϸ м сЮмϸЮϜ сЧтмЂϦЮϜ ϭтϾвЮϜ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ 

199 
 

 ÿƓƼ çííƶƙǆ èƓƵƓõƿ ƗǆíƤ āơǈ ÿāǌƞƙǒ āǈƓǂ åîƓƼ ÜÿǒƪƼƓǈǆǃå úïõ ÿǆ çíǆƙƶǆǃå Ɨǒǀǒāƪƙǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå
 ðǂïǆǃå ûǒāƪƙǃå ÿƓƼ ÿǒƶǆ Ǒƿāƪ ÷Ɠõƿ ǏǄƵ ÿǒƪƼƓǈǆǃå ðǒǂïƙ íǈƵ ñǂƶǃå ā ƓǌƙƓƞƙǈǆ ƴǒāǈƙ āơǈ Ǌƞƙƙ Ɨƪƪâǆǃå
 éǚƛ ÿǒƕ çïǒƤǆ Ɨƪƪâǆǃå ÿå íƞǈ ûƕƪ Ɠǆǆ ā Ü ûåāƪǙå ǉîǋ ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɠǒåðǆ ƗƪƪâǆǄǃ ûǀơǒ ÷āǈƙǆǃå āå

 ǑƼ ýƛǆƙƙ Ǒƙǃå ā ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɠǌƿåāƪå ƗǆíƤǃ Ɨǒǀǒāƪƙ èƓǒƞǒƙåïƙƪå :1 

- ÷āǈƙǆǃå ûǒāƪƙǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå : íơåā êāƙǈǆǃ ƗƽǄƙƤǆ ôāïƵ þǒíǀƙƕ Ɨƪƪâǆǃå þāǀƙ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ǉîǋ ýǚƤ ÿǆ
Ý Ǒƿāƪ ÷Ɠõƿ ýǂǃ æƪƓǈǆ ā úǄƙƤǆ Ǒǀǒāƪƙ Ɲǒðǆ ƴǆ çííơǆ èƓƵƓõƿ Ǐǃå Ǌƕ Ǌƞāƙƙ 

- ÷āǈƙǆ ïǒƹ ûǒāƪƙǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå : íơåā ôïƵ þǒíǀƙ āơǈ Ɨƪƪâǆǃå Ǌƞƙƙ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ǉîǋ ýǚƤ ÿǆ
 ßƓǈƕ ǑƼ ðǂïǒ éǒơ ÜƗƼíǌƙƪǆǃå Ɨǒƿāƪǃå èƓƵƓõǀǃå ƴǒǆƞ Ǐǃå Ǌƞāǒ íơåā Ǒǀǒāƪƙ Ɲǒðǆ ýǚƤ ÿǆ êāƙǈǆǄǃ

Ý ƗǌƕƓƬƙǆ ā Ɨǒõǆǈ ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå èƓƞƓơ ÿå ǏǄƵ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ǉîǋ 

- ðǒǂïƙǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå : Ǌƞāƙ āå ðǒǂïƙǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå āơǈ ƴƼåíǃå Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ íïåāǆǃå Ɨǒíāíơǆ ÿāǂƙ íƿ
 Ü íơåā Ǒƿāƪ ÷Ɠõƿ ǏǄƵ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ǉîǋ ýǚƤ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå ðǂïƙ éǒơ Üïƛǂå óƮƤƙ āơǈ Ɨƪƪâǆǃå
 ǊƙǆíƤ ā ûāƪǃå ÷ƓõǀǄǃ çíǒƞǃå Ɨƪåïíǃå ýǚƤ ÿǆ ƗǒƪƼƓǈƙǃå Ɠǒåðǆǃå ôƶƕ æƓƪƙǂå Ǐǃå ăíâǒ íƿ ăîǃå ïǆǙå
 ûāƪǃå ǑƼ çíǒƞǃå Ɨƶǆƪǃå ā çïƕƤǃå Ɨƞǒƙǈ ûāƪǃå ǑƼ ăāƿ ǑƪƼƓǈƙ ðǂïǆ ûǒǀơƙ Ɨǆƛ ÿǆ ā ƗǒǃƓƶƼ ā çßƓƽǂƕ. 

 ïöǈǃƓƕ ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɠǌƿåāƪå ƗǆíƤǃ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ýƑåíƕ çíƵ āơǈ Ǌƞāƙƙ Ɨƪƪâǆǃå ÿå íƞǈ ûƕƪ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ ā 
 ðǒǆƙǃå ā ûāƽƙǃå ûǒǀơƙ íƮƿ ƗƼíǌƙƪǆǃå ûāƪǃå ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃå èƓǒõƶǆ ā ûāƪǃå ǑƼ êāƙǈǆǃå ƗǃƓơ ā Ɠǋíïåāǆ Ǐǃå

 ǑƪƼƓǈƙǃå. 

üä èƟƓǄǁäǏǆƑƙ : ƕǐƜǐƗäîƗƨâ ǏǁĀìǁä ƛƗǆǄǁä  ƕƨƨáǄǁä ƕǐƨƺƑǆƗ Ʋƺî Ǐƺ ƑǉîĀì Ā . 

 ƗƑǒƕ ÿƓƼ ûƕƓƪǃå ǑƼ Ɠǈïǂî ƓǆǂûåāƪǕåïƤǓ ûāƪ ÿǆ úǄƙƤƙ Ɠǌƙåïƛâǆ ā Ɨǒǃāíǃå Ü ƗƶǄƪǃå ÿƓƼ üǃîǃ 
 ƴǆƙƞǆ ǑƼ Ɠǌǃāƕǀǃ ÿƓǆư Ǚ Ɠǆ ƴǆƙƞǆ ǑƼ ƗǃāƕǀǆǃåïƤà åîǃ Ü ƠƕƮáðǃ å íǒíơƙ ā ƗƼïƶǆ Ǒǃāíǃå ûāƪǆǃå ǏǄƵ Ɠǆ

 ā èƓƞƓơûåāîá ïƕƵ ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ûåāƪǕå ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɨǒǃāíǃå  Ü ÿǒơ ǑƼÿá íƿ ƓǒǆǃƓƵ Ɨǃāƕǀǆǃå ƴǄƪǃå ôƶƕ üƓǈǋ 
 êƓƙơƙ Ǚāá êƓƙơƙ Ǚã ǑƼ Ɠǌơïõ íǈƵ ïǒǒƺƙǃå ā úǒǒǂƙǃå ÿǆ ýǒǄǀǃ ûåāƪǕå ÿǒơ ǑƼ Ɨǒǃāíǃå ÿá ÿǆ íǒíƶǃå üƓǈǋ 

 ýƓǈƙ Ǚ Ǒƙǃå ƴǄƪǃåǏǈíá ƗƕƓƞƙƪå Ǚã üǄƙ ǑƼ ÿǒƼíǌƙƪǆǃå ƓǌǒǂǄǌƙƪǆ ûåāîǕ ƗƕƓƞƙƪå Ɠǌƽǒǒǂƙ ā Ɠǋïǒāơƙ íƶƕ 
ûåāƪǕåþǄƪǆǃå ÿǆ ā Ü Ǌƕ  ƓǌǒǂǄǌƙƪǆ èƓƞƓơ ā èƓƕƹï ā þßǚƙƙǃ ƗƶǄƪǃå úǒǒǂƙ ā ïǒāơƙ ƓǆāǆƵ ýǌƪǃå ÿǆ Ǌǈå 

 íƞǈ åîǃ Ü Ăāíƞ ÿāíƕ èǙƓơǃå ôƶƕ ǑƼ ÿāǂƙ Ǒƙǃå üǄǌƙƪǆǃå èǚǒưƽƙ ïǒāơƙ ƗǃāƓơǆ ÿǆ Ǚíƕÿá ýâƓƪƙǃå 
                                                           

1
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 ϨЮϝϪЮϜ ЬЊУЮϜ..................................... ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϣтЂТϝжϦ ЙТϼ сТ ϝкϼмϸ м сЮмϸЮϜ сЧтмЂϦЮϜ ϭтϾвЮϜ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ 

200 
 

ïƛǂǕå çïƓƛã ǑƼ ýƛǆƙǒ ííƮǃå åîǋ ǑƼ : Ɨƪƪâǆǃå Ǌƞāƙƙ ýǋǏǃã ƓǌǃƓǀƙǈå íǈƵ ƓǌƙƓƞƙǈǆ èƓƽƮåāǆ õǒǆǈƙ Ǐǃã 
ûåāƪǕå Ɨǒǃāíǃå āáÞ úíǌƙƪǆ   ûāƪ ýǂ ƗǒƮāƮƤ æƪơ Ɠǌƽǒǒǂƙƕ þāǀƙ Ü ïƕƙƶƙ éǒơ ƗƕƓƞǗå åîǋ ǏǄƵ 
 ýâƓƪƙǃåýāá ā çāõƤ Ɠǌǆǋá ïƓƕƙƵƓƕ ÿá Ɲƙǈǆǃå Ǒǀǒāƪƙǃå Ɲǒðǆǃå æǄƿ āǋ åîƎƼ ƴõƙƪǒ þǃ ÷ƓƕƬã üǄǌƙƪǆǃå èƓƞƓơ 

 íāǌƞǃ ÷åí üƓǈǋ ñǒǄƼƗǒƼƓưã Ɲǒðǆǃå èƓǈāǂǆ ǑƼ ýîƕƙ ĂïƤǕå ÿǒƪơƙǃ ßåíáûāƪǃå ǑƼ Ɲƙǈǆǃå Ü ÿƓƼ üǃîǃ 
 ƗƶǄƪǃå ƗƪƓǒƪ õǒõƤƙāá Ɲƙǈǆǃå ïǆá ïƓƕƙƵƓƕ Ǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå ƗƪƪâǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ íǀƶǆ ÿá 

 ƗǈǒƓƕƙǆ èƓƕǄõƙǆ þǌǒíǃ ƗƽǄƙƤǆ ýāí ǑƼ ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå Ü èƓǈāǂǆ ā óƑƓƮƤƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ûāƪǆǃå ïåïƿ ÿƓƼ üǃîǃ
 Ɲƙǈǆǃå) ƴǒƕǃå íƶƕ Ɠǆ èƓǆíƤ Ü ÿƓǆư Ü ÿǒǒƕƙ Ü úǒǄƺƙ Ü ðǒǒǆƙ...ƣǃå(  åîǋ ýǚƤ ÿǆ ā åîǃ Ü åíƞ çíǀƶǆ

 ûïõƙǈ úāƪ éơƕǆǃåǏǃã æǈåāƞǃå ƗǒƪƓƪǕå ƗƪƓǒƪƕ ƗǀǄƶƙǆǃå Ɲƙǈǆǃå ïƕƵ ûåāƪǕå ƗƽǄƙƤǆǃå Ɨǒǃāíǃå  Ü ýǚƤ ÿǆ
 þǒǋƓƽǆ ýāƓǈƙƗǒƪƓƪá Ǒǃāíǃå Ɲƙǈǆǃå ýāơ Ü ûïõƙǈ ǑǈƓƛǃå æǄõǆǃå ǑƼ āǏǃã íƓƶƕá ā Ɲƙǈǆǃå óƑƓƮƤ ā ƗǒǃƓǂƬã 

 ǑƼ Ǌƽǒǒǂƙ ā ǊõǒǆǈƙûåāƪǕå ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɨǒǃāíǃå ƓǆáÜ éǃƓƛǃå æǄõǆǃå ýǚƤ  ÿǆ ñ èƓƪƪâǆǃå èƓǌƞāƙ ýāƓǈƙǈǏǃã 
 Ɠǋïǒāõƙ ā èƓƞƙǈǆǃå íǒíƞƙ ƴƼï ā ðǒǆƙǃå ǑƼ Ɲƙǈǆǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ïāí Ɨƪåïíǃ ǉƓǈƮƮƤ íǀƼ ƴƕåïǃå æǄõǆǃå Ɠǆá Ü

 Ɨƪƪâǆǃå ƗǒƪƼƓǈƙ. 

 åǂôǄǁäüĀǓä :  ýǐǉƑƻǄƕǐƨƑƨà üĀƟ ƛƗǆǄǁäǏǁĀìǁä  

 æǄƿ ïƕƙƶǒ  Ǒǃāíǃå Ɲƙǈǆǃå ÿƓƼ ûƕƪ ƓǆǒƼ Ɠǈïǂî ƓǆǂƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ïƕƵ ƗƪƪâǆǄǃ Ɨǒǃāíǃå Ɠǌƿåāƪá 
 Ǒǃāíǃå ûāƪǆǃå ǏǄƵ æƞā åîǃÜ ƗƼíǌƙƪǆǃåƗõƓơǗå Ǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃå þǒǋƓƽǆǃå úǄƙƤǆƕ  Ü ƗƼƓưǗƓƕǏǃã ǊƙƓǒāƙƪǆ 

 ā ƗǒƵāǈǃå ïǒǒƪƙ ā ǊƙƓƽǒǈƮƙāƓǋíƓƶƕá  Ü ǑƼ āïǒƤǕå ûïõƙǃå Ǐǃã ƗǒǃƓǂƬǗå úíǌƙƪǆ Ǒǃāí ûāƪ ýǂƕ ƗƮƓƤǃå 
 Ǒǋ āñƪá üǄƙ ǑƼ Ɲƙǈǆǃå õǒǆǈƙ ā úǒǒǂƙ ÿǒƕ ƗǄưƓƽǆǃå ûåāƪǕå ƗƼíǌƙƪǆǃå . 

 öîƻǁäüĀǓä : ƛƗǆǄǁä ýĀǊƻǄ ǏǁĀìǁä  

þāǌƽǆ ǑươƝƙǈǆǃå Ǒǃāíǃå  æ ƗƵāǈƙǆ þǒǋƓƽǆ ā çïǒƛǂ úǒïƓƶƙÜ ïāõƙ ƴǆ þǒǋƓƽǆǃå ǉîǋ èïāõƙ íƿ ā
 üǄǌƙƪǆǃå ā Ɲƙǈǆǃå ÿǆ ýǂ ïöǈ Ɨǌƞāā Ǒǀǒāƪƙǃå þāǌƽǆǃåǏǃã üǄƙ ÜèƓƞƙǈǆǃå ïöǈǒ ÿƓǂ þǒíǀǃå ǑƽƼ Ǐǃã Ɲƙǈǆǃå 

 Ǌǈå ǏǄƵăá ýíƓƕƙǃå ƗǒǄƕƓǀƕ Ǐöơǒ ā ûāƪǃå ǑƼ Ǌǃāåíƙ ÿǂǆǒ ßǑƬ  Ü þāǌƽǆǃå ðāïƕ ā ƗƪƼƓǈǆǃå íåíƙƬå ƴǆ ā
 ƗƼíƓǌǃå ƗƪāǆǄǆ ïǒƺǃå ā ƗƪāǆǄǆǃå óƑƓƮƤǃƓƕ Ɲƙǈǆǃå õƕƙïå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ǑǀǒāƪƙǃåǏǃã ÷ƓƕƬã èƓƞƓơā èƓƕƹï 

üǄǌƙƪǆǃåÜ îã ÿǂǆǒ Ɠǆ ôïƼ ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆ ƗǃíƓƶǆǃå íƶƙ þǃ ǊƞƓƙǈã Ǌƶưāā ăíǒ ÿǒƕǊƑåïƬ ýƞå ÿǆ üǄǌƙƪǆǃå Ü ýƕ 
 ǏǄƵ çíǆƙƶǆ ƠƕƮƙǃ èïāõƙ÷Ɠǈƿã ƗƼƓưǗƓƕ Ɲƙǈǆǃå Ɠǒåðǆƕ ÿǒǄǆƙơǆǃå ßǚǆƶǃå Ǐǃã çƓƵåïǆ ƗǒƑǒƕǃå èåïǒƺƙǃå  Ü

 ƗƮƓƤǃå þǒǋƓƽǆǃå ïāõƙ ā úǚƙƤƓƕāƝƙǈǆǃƓƕ èííƶƙ íǀƼ úïƓƶƙǃå ïǂîǈ Ǒƙǃå ā Ǌƕ ƗƮƓƤǃå  ǑǄǒ ƓǆǒƼ Ɠǌǆǋá :
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- ǏǄƵ ûǒư þāǌƽǆ ǑƼ ƓǋïƮơǒ ÿǆ üƓǈǋƓǌǈá: " ƓǌƮƑƓƮƤ ûǒïõ ÿƵ ƓǌƼïƶǒ ā ñāǆǄǆǃå ßǑƬǃå
 Ü ýǂƬǃƓǂ ƗǒíƓǆǃåíƓƶƕǕå ÿāǄǃå ā ƗƑǒǌǃå èƓǈāǂǆǃå Ü....ƣǃå" Ü ƗƪāǆǄǆ ïǒƺǃå ƴǄƪǃå ǏǄƵ þāǌƽǆǃå åîǋ ýƽƹå éǒơ

) èƓǆíƤǃå(   þǚƼǕƓǂ ýāíǃå ôƶƕ èåïíƓƮ Ɨǆǒƿ ǑƼ Ăïƕǂ Ɨƕƪǈ ýǂƬƙ ǑƙǃåƗǒƑƓǆǈǒƪǃå Ɨǒƪíǈǌǃå èƓǆíƤǃå Ü 
 ƗǒïƓƬƙƪǙåā....Üƣǃå ÿƓǆưǃ ƗƕāǄõǆ ÿơƬǃå ā ÿǒǆƓƙǃå èƓǆíƤƼ ƗƪāǆǄǆǃå ƴǄƪǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ǐƙơ ýƓƮǒã ƴǄƪǃå Ǐǃã 
ƓǌƿåāƪáçíāƮǀǆǃå 1Ü ƗƶǄƪ þǒíǀƙǃ ƗƪāǆǄǆ ïǒƹ ā ƗƪāǆǄǆǃå ƴǄƪǃå ÿǒƕ ƴǆƞǃå ÿǆ íƕǙ çíǒíƵ èǙƓơ ǑƼ íƞǈ éǒơ

 ā ÿƑƓǂǆ ÿǆ ƗǂïƙƬǆǃå çðǋƓƞǃå ƴǒïƓƬǆǃå ǑƼ ýƓơǃå āǋ Ɠǆǂ üǄǌƙƪǆǄǃ ƗǄǆƓǂƙǆ çíơåāèǙà ƗǈƓǒƮ ā ýǒƺƬƙ ā 
 ÿƓǆư ā ïƓǒƹ ƴõƿ ā æǒïíƙā......Ü ƣǃå æƞǒ üǃîǃ ÿá ƗƶǄƪǄǃ ïöǈǒ ƓǌǈƋƕ ÷ƓƕƬã Ǒǀǒāƪƙǃå Ɲǒðǆǃå ÿǆ ûƙƬǆ 

 õǀƼ ƴǄƪǄǃ ƗǒíƓǆǃå óƑƓƮƤǃå ÿǆ ñǒǃ ā. 

-Ǌǈå ǏǄƵ Ɲƙǈǆǃå úïƵ Ɠǆǂ: " ƗƼƓưǗƓƕ Ɨǒƞāǃāǂǒƪ ƴƼƓǈǆ ÿǆ ăïƙƬǆǃå ǊǒǄƵ ýƮơǒ ƓǆǏǃã óƑƓƮƤǄǃ 
ƝƙǈǆǄǃ ƗǒƑƓǒǆǒǂǃå ā ƗǒíƓǆǃå "2 Ü üǄǌƙƪǆǃå ƓǌǒǄƵ ýƮơǒ Ǒƙǃå ƴƼƓǈǆǃå ǏǄƵ úǒïƶƙǃå åîǋ ðǂï éǒơāá ýǆƶƙƪǆǃå 

 Ɲƙǈǆǃå ýǚƤ ÿǆ. 

Ǌǈå ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ûǒāƪƙǃå ïöǈ èǌƞā ÿǆ úïƵ Ɠǆǂ: " ÿǆ ÿāǂǆǃå ƝǒðǆǃåïƓǂƼǕå ƴǄƪǃåā þǒǋƓƽǆǃå ā 
 íåïǆǃå çíƵƓƪǆǃå èƓǆíƤǃå ā ƗƪāǆǄǆǃåƓǌǃƓƮǒã Ǐǃã þåíƤƙƪå ǑƵƓǆƙƞå ƝǆƓǈïƕ ýǚƤ ÿǆ ƗƼíǌƙƪǆǃå èƓǌƞǃå 

ƗõƬǈǕåƗơƓƙǆǃå Ɨǒǀǒāƪƙǃå  "3 Ü ýǚƤ ÿǆ üǄǌƙƪǆǃå ƓǌǒǄƵ ýƮơǒ Ǒƙǃå ƴƼƓǈǆǃå ǏǄƵ ðǂïǒ ǉïāíƕ úǒïƶƙǃå åîǋ
ǑƶǄƪǃå ƝǒðǆǃåÜ ǑƵƓǆƙƞǙå æǈƓƞǃå ǏǄƵ ðǂï Ɠǆǂ āá ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑǒƕǃå . 

 Ǒǃāíǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ ƗƮƓƤ èƓƞƙǈǆǄǃ ƗǒƑǒƕǃå æǈåāƞǃå ƴǒǆƞ çƓƵåïǆ æƞǒ Ǌǈå ýāǀǃå Ɠǈǈǂǆǒ Ɨǀǒǀơǃå ǑƼ ā
Ü èƓƞƙǈǆǄǃ þƑåíǃå íǒíƞƙǃå ā ïāõƙǃå æǄõƙƙ ƗǒƪƼƓǈƙ ƗƑǒƕ õƪā ǑƽƼ ƗǒƪƼƓǈƙǃå ƗƑǒƕǃå ýƛǆÜ āǙã èƓƞƙǈǆǃå ǉîǋ ÿƓƼ 

 Ǒươƙ ÿǃăƋƕ ƗƑǒƕǃå ǉîǋ ýƛǆ ǑƼ ëƓƞǈǄǃ ƗƮïƼ  Ü ƓǌǆǌƼ èƓƕǄõƙǆ ā ƗǒƼƓǀƛǃå ƗƑǒƕǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ üǃîǂ... Ü ƣǃå åîǋā
 ýâƓƪƙǃå íǂâǒ ƓǆïƛǂǕå ƓơƓơǃã èƓƞƙǈǆǃå õǒǆǈƙ ā úǒǒǂƙ ýāơ ïāíǒ ăîǃå ā . 

 āǋ Ɲƙǈǆǃå ÿƓƕ ýāǀǃå Ɠǈǈǂǆǒ ƗǀƕƓƪǃå úǒïƓƶƙǃå ýǚƤ ÿǆ āăá ßǑƬ ) ƗƪāǆǄǆ ƴǄƪāá ƗƪāǆǄǆ ïǒƹ (  Ü
 ƴǆ üǚǌƙƪǙå ā þåíƤƙƪǙå ā üǄǆƙǃå ā çðƓǒơǃå úíǌƕ ûāƪǃå ǑƼ Ǌơïõ ÿǂǆǒçƓƵåïǆ Ɨõǒơǆǃå ƗǒƑǒƕǃå úāïöǃå . 

 íƮƿ ā Ǌǈå ƓǆǂƗõƓơǗå ïƛǂá ïíƓƕƙǒ ǊǈƓƼ Ɲƙǈǆǃå þāǌƽǆƕ Ɠǈǈǋî Ǐǃã ýāơ ýâƓƪƙǃå  : üǄǌƙƪǆǃå Ǌƞƙǒ åîƓǆǃ
 Ǌƪƽǈǃ ǊǒïƙƬǒ ýǋ Þ Ɲƙǈǆǃå āơǈþá Ǌƙƽǒöāǃ þá  Þ Ɠǆ ƗǄǂƬǆ ýơǃ 
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 Ɠǈƕ ăíâǒ Ɠǆ åîǋǏǃã ûïõƙǃå Ǐǃã ƝƙǈǆǄǃ ÿƓƼ ïǄƙāǂ æƪơ ā Ɲƙǈǆǃå èƓǒāƙƪǆ 5 Ǒƙǃå ā èƓǒāƙƪǆ 
 Ǒǃåāǆǃå ýǂƬǃå ǑƼ Ɠǌơưāǈ: 

 þƿï ýǂƬǃå)3-4( : ƝƙǈǆǄǃ ƗƪǆƤǃå èƓǒāƙƪǆǃå 

 

 

 

 

 

 

 

 

source : philip kotler ,bernard dubois ,delphine manceau : marketing management ,11eme 
edition ,pearson éducation, paris ,2003Üp 427 

 Ɲƙǈǆǃå úǒǈƮƙ ÿǂǆǒ Ɨǒǀǒƕõƙ ƗǀǒïõƕǏǃãèƓǒāƙƪǆ ñǆƤ Ü üǄǌƙƪǆǄǃ ôïƶǃå Ɨǆǒƿ ƴƼïǒ Ăāƙƪǆ ýǂ  Ü
 Ăāƙƪǆǃå ǑƼ éǒơǑƪƓƪǕå çåāǈǃå íƞāƙ ) çåāǈƝƙǈǆǃå (  Ǒǋ āƝƙǈǆǃå ǑǄƮǕå Ɨƶƽǈǆǃå ûǀơǒ ā ƗǒƪƓƪǕå ÿǆ 

Ɲƙǈǆǃå Ü Ɠǆá ƗƼƓưǗƓƕ çåāǈǃå ÿƵ çïƓƕƵ āǌƼ ôāïƶǆǃå Ɲƙǈǆǃå Ǐǃã ÿǒǒƕƙǃå ā úǒǄƺƙǃå ƓǆáÜ éǃƓƛǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ 
 ÿǆ ƗǒƪƓƪǕå ā çïöƙǈǆǃå ƗǆíƤǃå þíǀǒ ăîǃå āǋ ā ïöƙǈǆǃå Ɲƙǈǆǃå íƞǈÜƝƙǈǆǃå Ɠǆá íƞǈ ƴƕåïǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ 

þƓƶǃå ƝƙǈǆǃåÜ Ɲƙǈǆǃå ǊǃǚƤ ÿǆ íƞǈ ǑƪƓƪǕå ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã Ǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ïåāƪƪǂǗå ā ûơåāǄǃå ƓǆáÜ Ɲƙǈǆǃå 
 ƗƪƼƓǈǆǃå ƴǄƪǃå ǑƿƓƕ ǏǄƵ ǉðǒǒǆƙ Ɲƙǈǆǃå ǏǄƵ çíïƽǈǆ çðǒǆ Ǒƽưǒ ăîǃå āǌƼ ðǒǆƙǆǃå. 

 Ɲƙǈǆǃå Ɨƪåïí ÿƓƼ ýƓơǃå Ɨƶǒƕõƕ āýðƶǆƕ Ǒǀǒāƪƙǃå Ɲǒðǆǃå ïƮƓǈƵ ÿƵ ĂïƤǕå ƗǒƼƓǂ ïǒƹ ƗõƓơǘǃ 
Ǌƕǈåāƞ ǏƙƬƕÜ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ûïõƙǈƪ åîǃ Ǐǃã ýƓƞǆ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå èƓƪƪâǆǃå ƓǋƓǈƕƙƙ Ǒƙǃå Ɨǒǀǒāƪƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå Ɨƪåïí 

 Ɲƙǈǆǃå çƓǒơ çïāí ýơåïǆ ÿǆ ƗǄơïǆ ýǂ ýǚƤ Ǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå. 

 

Ͽугϧв ϭϧзв 

аϝЛЮϜ ϭϧзгЮϜ 

ϽЗϧзгЮϜ ϭϧзгЮϜ 

ЌмϽЛгЮϜ 

ϢϜнзЮϜ 
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Ƒƙǁä öîƻǁäǏǆ :   ƛƗǆǄǁä æƑǐƟ æîĀì üǘƢ úǐĀƨƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨä

 åîǋ ǑƼïƓõǗå Ǒǃāíǃå Ɲƙǈǆǃå çƓǒơ çïāíǃ Ɠƶƕƙ Ɨǒǀǒāƪƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ÿǆ íǒíƶǃå ïǄƙāǂ æǒǄƼ ííơ  Ü
 ā ûƕƪ Ǒƙǃåāÿá èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå íïƪƕ ǑǄǒ ƓǆǒƼ Ǒƽƙǂǈƪ åîǃ Ɨƪƪâǆǃå õƓƬǈ ýǒāíƙ çïǋƓö ïǒƪƽƙ ǑƼ Ɠǌǃ Ɠǈƿïõƙ  Ü

 ÿǒƕǆ āǋ Ɠǆǂ üǃî āǉƓǈíá:  

á-ƗǒƞǒƙåïƙƪǗåþǒíǀƙǃå ƗǄơïǆ ǑƼ Ɨǒǀǒāƪƙǃå :  ÿƓǂǆƎƕ Ɨƪƪâǆǃå ÷Ɠƕƙã Ăíơã èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ƗƶƕïǕå  
ƗǒǃƓƙǃå: 1  

 1-Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ƴǒïƪǃå óǚƤƙƪǙå  :úǃƋƙƙ ßíƕǃƓƕ ǑǃƓƵ Ɲǒāïƙ Ăāƙƪǆƕ ā ƴƽƙïǆ ïƶƪƕ íǒíƞ Ɲƙǈǆƕ  Ü
 ÿǆ ÿǂǆǒ Ɠǆ çíƓƶƙƪå ôïƺǃ Ɠƶƽƙïǆ åïƶƪ Ɨƪƪâǆǃå ǏưƓǀƙƙāëƓƕïáçíơā ýǂǃ Ü úǒƛǂƙƕ Ɨƪƪâǆǃå ǉîǋ þāǀƙ ā 

 ǉîǋ ÿāǂƙ ƓǆāǆƵ ā ûāƪǃå ǑƼ ýƺǄƺƙǃå çíƓǒðǃ ƝǒāïƙǃåƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ôåïƙƼƓƕ Ɨǃāƕǀǆ   :

- ƝƙǈǆǄǃ üïíǆ ïǒƹ ýǆƙơǆǃå ûāƪǃå ÿǆ ïǒƕǂ åðƞ ÿāǂǒÝ 

- æāǄõǆǃå ïƶƪǃå ƴƼí ÿāƶǒõƙƪǒ ā ǊƑƓǈƙƿǙ Ɲƙǈǆǃå  ÿāǂïíǒ ÿǒîǃå ñǆơƙǒ)çïíǀǃå ā Ɨƕƹïǃå(Ý 

- ƗǒïƓƞƙǃå ƗǆǚƶǄǃ çðǒǆ ßƓǈƕ íǒïƙ ā ƗǄǆƙơǆ ƗƪƼƓǈǆ Ɨƪƪâǆǃå ǊƞåāƙÝ 

 2-Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ßǑõƕǃå óǚƤƙƪǙå  :úǃƋƙƙ ßíƕǃƓƕǑǃƓƵ Ɲǒāïƙ Ăāƙƪǆ ā ƴƽƙïǆ ïƶƪƕ íǒíƞ Ɲƙǈǆƕ Ü 
 ÿǆ ÿǂǆǒ Ɠǆ çíƓƶƙƪå ǏǄƵ ƴƽƙïǆǃå ǑǃƓƶǃå ïƶƪǃå íƵƓƪǒëƓƕïá ûǒāƪƙǃå úǒǃƓǂƙ ā Ɲǒāïƙǃå Ăāƙƪǆ Ǐǀƕǒ þƛ 

ƗưƽƤǈǆ Ü ƴƿāƙǆǃå ÿǆ āÿá ÿǆ ïǒƛǂǃå Ɨƕǒǂïƙǃå ǉîǋ óǄƤƙƪƙ ëƓƕïǕå ǉîǋ ÿāǂƙ ā ûāƪǃå ÿǆ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ǑƼ 
 èƓưåïƙƼǙå ýö  :

- Ɲƙǈǆǃå üïíǒ ûāƪǃå ƗǒƕǃƓƹÝ 

- ƴƽƙïǆ ïƶƪ ƴƼí ǑƼ ÿāïƙƬǆǃå æƹïǒÝ 

- ƗǂǒƬā ïǒƹ ƗǄǆƙơǆǃå ƗƪƼƓǈǆǃåÝ 

3-Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ƴǒïƪǃå ýƺǄƺƙǃå úǃƋƙƙ ßíƕƕ ā ôƽƤǈǆ ïƶƪƕ Ɲƙǈǆƕ ûƓƽǈǗå úåïƪƎƕƝǒāïƙǃå ǏǄƵ Ü þāǀƙ 
 ǉîǋƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ÷ïƪƋƕ ûāƪǃå ǑƼ ƗƮơ ïƕǂå ā ýƺǄƺƙ  Ü ǉîǋ þāǀƙƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ôåïƙƼƓƕ   :
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-Ɲƙǈǆǃå ûāƪǃå üïíǒ Ǚ ā þƞơǃå çïǒƕǂ ûāƪǃå ÿāǂƙÝ  

- ïƶƪǃå ǉƓƞƙ ÿǒƪƓƪơ ÿǒïƙƬǆǃå æǄƹå ÿāǂǒÝ 

- ƗǄǆƙơǆ Ɨǒāƿ ƗƪƼƓǈǆ üƓǈǋÝ 

4-Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ßǑõƕǃå ýƺǄƺƙǃå  : ûǄƶƙƙêƓƙǈƎƕ ÿǆ ôƽƤǈǆ Ăāƙƪǆ ā ôƽƤǈǆ ïƶƪƕ íǒíƞ Ɲƙǈǆ 
ƝǒāïƙǃåÜƝƙǈǆǄǃ ƴǒïƪǃå ýāƕǀǃå ǏǄƵ ïƶƪǃå ÿǆ ôƽƤǈǆǃå Ăāƙƪǆǃå ƴƞƬǒ Ü ƴǒƞƬƙǃå úǒǃƓǂƙ ăíâƙ ā ƗưƽƤǈǆǃå 
Ǐǃã ƴƼï ÜëƓƕïǕå ƗǒƪƓƪơǃå ýǒǄƿ Ǌǈǂǃ ā ïƶƪǃå ǉƓƞƙ ƗǒƓƺǄǃ ƓƪƓƪơ ÿāǂǒ ûāƪǃå æǄõ ÿƓƕ Ɨǆöǈǆǃå íǀƙƶƙ éǒơ 

Ɲǒāïƙǃå ǉƓƞƙÜ ÿāǂƙ ā ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƓǆíǈƵ Ɨǃāƕǀǆ   :

- Ɲƙǈǆǃå ûāƪǃå üïíǒÜ þƞơǃå çïǒƕǂ ûāƪǃå ÿāǂƙÝ 

- ïƶƪǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ñƓƪơ ûāƪǃå ÿāǂǒÝ 

- ƗǄǆƙơǆ ƗƪƼƓǈǆ üƓǈǋÝ 

æ-āǆǈǃå ƗǄơïǆ ǑƼ ûǒāƪƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå :  èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå Ɨƪƪâǆǃå þíƤƙƪƙ āǆǈǃå ƗǄơïǆ ýǚƤ
 ïíƿ ûāƪǄǃ ƴǒïƪǃå āǆǈǃå ǏǄƵ öƓƽơǄǃ ƗƮƓƤǃåÿƓǂǆǗå Ü ûǒïõ ÿƵ üǃî ā:1  

 1- Ɲƙǈǆǃå ƗǒƵāǈ ïǒāõƙ ā ÿǒƪơƙƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã ƝƙǈǆǄǃ çíǒíƞ óƑƓƮƤ Ý 

 2-ƗƼƓưã ƗǒƕǈƓƞ èƓƞƙǈǆ ā çíǒíƞ êîƓǆǈ Ý 

 3- ýāƤíǃåǏǃã ßåðƞá ûāƪǃå ǑƼ çíǒíƞ Ý 

 4- çíǒíƞ ƴǒðāƙ èåāǈƿ ýƤíƙ ā ƴǒðāƙǄǃ Ɠǌƙǒõƺƙ ÿǆ íǒðƙÝ 

5- ôǒƽƤƙïƓƶƪǕåïƶƪǃå ǉƓƞƙ ÿǒƪƓƪơǃå ÿǒïƙƬǆǃå æîƞƙ Ǒǂǃ Ý 

 ƴƕƙƙ Ǒƙǃå Ɨƪƪâǆǃå þāǀƙ āƗǒƞǒƙåïƙƪã ǑƪƼƓǈƙǃå Ɠǌƶƿāǆ Ɨǒāǀƙƕ ûāƪǃå ǑƼ ǉîǋ ûāƪǃå ǑƼ ƴƪāƙǃå . 

ê-Ɲưǈǃå ƗǄơïǆ ǑƼ ûǒāƪƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå :  ƓǌƙƓƞƙǈǆ ÿƵ èƓƪƪâǆǃå ôƶƕ ǏǄƤƙƙ Ɲưǈǃå ƗǄơïǆ ǑƼ
 ƗƽǒƶưǃåÜ ǑǃƓƶǃå Ơƕïǃå èåî èƓƞƙǈǆǃå ýưƽƙ āÜ āÿã ÿǆ þǋá ƗǄơïǆǃå ǉîǋ èƓǒƞǒƙåïƙƪå :2 

                                                           
1
  ЙϮϼвЮϜ ЀУж :Ј311 
2
  ФыК ϼтІϠ ̪ сϚϝАЮϜ ϸтвϲ : ϝкϼтЛЂϦ м ϤϝϮϦжвЮϜ ϼтмАϦ ̪ дϸϼцϜ ̪ дϝвК ̪ ϣтвЯЛЮϜ рϼмϾϝтЮϜ ϼϜϸ ̪2008Ј ̪38 
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 1-Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ûāƪǃå ýǒíƶƙ  : ýǆƙơǆǃå ÿǆÿá ÿƵ ƗǒïƓƞƙǃå Ɠǌƙǆǚƶƕ ûāƪǃå ƴǒƪāƙ Ɨƪƪâǆǃå ýāƓơƙ 
 ƴǒõƙƪƙ ā Ü þíƤƙƪǆ ýǂǃ þåíƤƙƪå Ɨƕƪǈ ǑƼ Ɨǆǚƶǃå Ɠǆǋ ā èƓƶǒƕǆǃå þƞơ ÿƓƽǃâǒ ÿǒǄǆƓƵ ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ûǒïõ

 Ɨƪƪâǆǃåÿá ûǒïõ ÿƵ ƗǒïƓƞƙǃå Ɨǆǚƶǃå ǑǆíƤƙƪǆ ííƵ ƴƪāƙ  :

- ÿǒǆíƤƙƪǆǃå ïǒƹ ýǒāơƙǏǃã Ǌǃ ÿǒǆíƤƙƪǆ Ý 

- ýāƤíǃåǏǃã ßåðƞá ûāƪǄǃ çíǒíƞ Ý 

- çíǒíƞ Ɨǀǒïõƕ Ɲƙǈǆǃå þǒíǀƙ íǈƵ þǌƕîƞ ûǒïõ ÿƵ ÿǒƪƼƓǈǆǃå æƪǂÝ 

2-Ɨǒƞǒƙåïƙƪã Ɲƙǈǆǃå ýǒíƶƙ  : ǉîǋ ǑƼƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗǒǃƓơǃå èƓƶǒƕǆǃå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå Ɨƪƪâǆǃå ýāƓơƙ 
 ā Ü ƝƙǈǆǄǃ ííƞ ÿǒǂǄǌƙƪǆ æîƞƙ Ǐƙơ Ɲƙǈǆǃå ýǒíƶƙƕ ƓǌǆƓǒƿ ûǒïõ ÿƵÿá ƗǒǄǆƵ çíƓƵã ûāƪǄǃ Ɲƙǈǆǃå þǒíǀƙ 

 ÿǂǆǒÿá ǊƙǒƵāǈ ÿǒƪơƙƕ ÿāǂǒ āáǊƮƑƓƮƤ ÿǒƪơƙ Ü ā ÿãþǃå ǏǄƵ ƴƽǈǃƓƕ íāƶƙ ƗǒǄǆƶǃå ǉîǋ Ɨƪƪâ ýǚƤ ÿǆ 
ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ïöǈ ǑƼ Ɠǌƙïíƿ ÿǒƪơƙÜ ā Ɠưǒáÿǒƕǀƙïǆ ÿƑƓƕð æƪǂǃ ƓǌƙǃāƓơǆ ýǚƤ ÿǆ . 

 3-Ɨǒƞǒƙåïƙƪã Ǒǀǒāƪƙǃå Ɲǒðǆǃå ýǒíƶƙ  : ÿǂǆǒÿá ýǒíƶƙ ûǒïõ ÿƵ èƓƶǒƕǆǃå ðǒƽơƙ Ɲƙǈǆǃå ßåïíǆ ýāƓơǒ 
 ïƮƓǈƶǃåĂïƤǕåǑǀǒāƪƙǃå ƝǒðǆǄǃ Üü áýå ÿāǂǒ ÿè ïƶƪǃå ôǒƽƤƙ ǑƼ ðǒƽơāá ǊƙíƓǒð āá ßƓǀƕǗå Ǒƶǒðāƙ îƽǈǆ ǏǄƵ 
 ÿǒƶǆāá çíǒíƞ îƼƓǈǆ çíƓǒð ... ƣǃå. 

 í-ƗǒƞǒƙåïƙƪãïåíơǈǙå ƗǄơïǆ ǑƼ ûǒāƪƙǃå  :  ÿāǂƙ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼƗǒƞǒƙåïƙƪǗå Ǒǋ Ɨƶƕƙǆǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪã 
 úƿāêƓƙǈãƗƶǄƪǃå Ü Ɠǆ Ɠǈǋ Ɨƪƪâǆǃå ïïǀƙ ā åîã ƗƵïƪƕ úƿāƙǃå åîǋ ÿƓǂ āá ßõƕƕ āá êïíƙǃƓƕ . 

 ÿǒƕ ÿǆ ǉîǋ èǈƓǂþǋá ïƕƵ Ɲƙǈǆǃå çƓǒơ çïāí ýơåïǆ úǄƙƤǆ ïƕƵ Ɨƪƪâǆǃå Ɠǌƶƕƙƙ Ǒƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå 
ûåāƪǕå Ɠǈƕ ïíƞƙ ā Ɠǆǂ Ü ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɨǒǃāíǃå çïƓƬǗå Ǐǃã ÿá åïǒƛǂ íƙƶƙ Ǒǃāíǃå ûāƪǃå ǑƼ Ɨǒǀǒāƪƙǃå ƗǒǄǆƶǃå ëƓƞǈ 
 ǏǄƵíƓƶƕá ǑƼ Ɲƙǈǆǃå åîǋ óƑƓƮƤ ā Ǌƿåāƪá ƗƼíǌƙƪǆǃå  Ü æǄƿ ǉïƓƕƙƵƓƕƗǒƞǒƙåïƙƪǗå Ɠǆ åîǋ Ü Ɨǒǃāíǃå Ɨǒǀǒāƪƙǃå 
 Ɠǈƕ ƴƼíǏǃã ûïõƙǃå Ǐǃã íƓƶƕá ā Ǒǃāíǃå Ɲƙǈǆǃå ƗǒǃƓǂƬã Ǌõǒǆǈƙ āá ǑƼ ƗǒƑǒƕǃå èåïǒƺƙǆǃå ûƼā Ǌƽǒǒǂƙ ûåāƪǕå 
ƗǒƞïƓƤǃå ƗƼíǌƙƪǆǃå . 

 ǏǆƑƙǁä åǂôǄǁä :ìƑƴƓà Ā ƛƗǆǄǁä ƕǐǁƑǀƪâ Ǐƺ ǈôǐǄǆƗ Ā ǈƻǐǐǀƗ úäĀƨǓä ƕǐǁĀìǁä . 
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 ûïõƙǃå ýƕƿǏǃã íƓƶƕá Ɲƙǈǆǃå ƓǈǒƋƙïå ûǒāƪƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå èƓƪƪâǆǃå æïƓƞƙ ôƶƕǃ ðƞāǆ ôïƵ 
 ïƕƵ ǑǃāíǃåƓǌƿåāƪáƗƼíǌƙƪǆǃå Ü Ɠǌǈǒƕ ÿǆ Ǒƙǃå ā  :1 

Ecuri- þƪå ÿƵ ǑǄƤǃƓƕ èǆƓƿ ïƙƕǂāǄǒǌǃå ƗƵƓǈƮǃ  snias ǊǈǕ çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ ƗǒǂǒïǆǕå þƪǙå åîǋ
 ÿƵ ïƕƶǒ ÿåāǒơ þƪå Ǒǈƶǒïǒîǈ þâƬ Ý 

GM-çïƓǒƪǃå ýåíāǆ þƪå ÿƵ ǏǄƤƙƙ  no va   ƗǒǈƓƕƪǙå éíơƙƙ Ǒƙǃå ýāíǃå ǑƼǊǈǕ ǑƬǆƙ Ǚ Ǒǈƶǒ Ý 

- ýƓƺƙïƕǃå ǑƼ ïǒƹ Ɠǈāƪǂǒï ïõƶǃå þƪåǊǈǕ ƗƑǒîƕ ƗǆǄǂ Ǒǈƶǒ Ý 

-ÿƓƕƓǒǃå ǑƼ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ǏǄƵ ìƓƕõǃå ýƞïǃ þƪïǃå ýƓǆƶƙƪå ƴõƙƪǒ þǃ íǃƓǈāíǂƓǆÜ Ǌǌƞā ÿǙ ôǒƕǕå Ǌǈå Ǒǈƶǒ 
 èāǆǃå æǄƞǒÝ 

-COCACOLA þƞơǃå èåî ƓǌƙƓƞƙǈǆ èƕơƪ 2 ƓǒǈƓƕƪå ǑƼ ïƙǃ Ü åîǋ æƵāƙƪƙ Ǚ ƗǄǆƶƙƪǆǃå èƓƞǚƛǃå ÿǙ
þƞơǃåÝ 

-PHILIPS èåðǒǌƞƙǃå ǉîǋ æƵāƙƪƙ þǃ ā çïǒƺƮ þǌƤƕƓõǆ ÿǙ ÿƓƕƓǒǃå ǑƼ ƣƕõǆǃå èåðǒǌƞƙ ƴǒƕ ƴõƙƪƙ þǃ Ý 

-NIKE ǑƼ ßåîơ ÿāǒǄǆ èƕơƪ 1997 ǉîǋ ƗǒîơǕå ƗǒƕïƶǃƓƕ Ÿå þƪå ýǆơƙ èǈƓǂ Ü ƗǒāǌǃƓƕ ñǆ ðǆïǃå åîǋ ÿǙ
ƗǒǆǚƪǗå. 

 íƞǈ Ɨǒǃāíǃå ûāƪǃå ǑƼ çíƑåï ā ƗǄǆƓƵ èƓƪƪâǆǃ ƗǒǆǃƓƵ æïƓƞƙ ÿǆ ûƕƪ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ āÿá Ɲƙǈǆǃå ǑƼ 
 ǊƕƓõƤ ýƓǀƙǈåǏǃã ûåāƪǕåƗǒǄơǆǃå ûāƪǃå ǑƼ ǊǄƕƓǀǒ ƓǆƵ ïƕƶǒ Ǚ Ɨǒǃāíǃå Ü ǊǈǕ Ɠǆǂ ā Ɠǈǒáï ÿƓƼ ýƓǆǋã Ɨƪåïí ăá 
 ïƮǈƵāá ăá ÿǆ íƶƕ íƓƶƕá Ɲƙǈǆǃå õƪƕå Ǐƙơ èƓƪƪâǆǃƓƕ ƗǆǒƤā ïƑƓƪƤ ûơǄƙ íƿ Ǒǃāíǃå ïāǆǕå )Ü þƪǙå 
 þƞơǃå....ƣǃå (Ü Ɠǆ åîǋĂíá Ǐǃã ýâƓƪƙǃå ðāïƕ ïƛǂǕå ƓơƓơǃãýāơ çïāïư Ăíǆ Ɠǆ  úǒǒǂƙ āá Ɲƙǈǆǃå õǒǆǈƙ 
 ïƕƵûåāƪǕåƗƼíǌƙƪǆǃå Ɨǒǃāíǃå Ü íƮƿ ā ÿƵ ƗƕƓƞǗåƓƪƙǃå åîǋ â ýáíƕǈ Ǚāá Ɨƪåïíƕ íƓƶƕá ïƕƵ Ɲƙǈǆǃå ûåāƪǕå 
 Ɨǒǃāíǃå. 

 öîƻǁäüĀǓä : ìƑƴƓà Ǐƺ ƛƗǆǄǁä úäĀƨǓä ƕǐǁĀìǁä . 

 Ɨƪåïí ííƮƕ ÿơǈ ā  Ɠǈǈǂǆǒ íƓƶƕá ïƕƵ Ɲƙǈǆǃå ûåāƪǕå Ɠǈǆƿ Ǒƙǃå Ɲƙǈǆǃå èƓǒāƙƪǆƕ Ɠǌõƕï Ɨǒǃāíǃå 
çïƓƬǗƓƕ Ɠǌǒǃãûƕƪ ƓǆǒƼ Ü Ɠǈƿïõƙ íǀƼ üǃîǃ Ǐǃã íƓƶƕá ǑǄǒ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ Ɲƙǈǆǃå   :

                                                           
1
Philip kotler et autre ,op.cit,p405 
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ǗĀà :   æìĀƜǁä

 Ɨƺǃ çíāƞǃå ƓǌǄƮáßăíïǃå ôǒǀǈ íǒƞǃå Ü ƓǆáǊơǚƮ Ɨƞïí ā ßǑƬǃå Ɨƶǒƕõ Ɠǌƕ íƮǀǒ ƓơǚõƮå Ü íƿ ā 
úïƵ è QualitiesƗǒǈƓǈāǒǃå ƗǆǄǂǃå ƓǌǈƋƕ ýǒǆƶǃå èƓƕǄõƙǆǃ Ǌƙƿí ā ýƓǆƶƙƪǚǃ Ɲƙǈǆǃå Ɨǆßåāǆ ÜíāƞǄǃ Ɠǆǃ üǃî ā ç 
 ÿǆƗǒǆǋá Ü ïƪǒǃå ā ÷ƓƽƙǈǙå ā þǒǆƮƙǃå ǑƼ ƗƼƓưã Ǐǃã ÿá çíāƞƕ ƗƮƓƤǃå èƓƽƮåāǆǃå ƴưā ǑƼ ïāí ÿāƕðǄǃ 

ǚǆ Ɨƞïí ā Ɲƙǈǆǃåß Ơǆõǒ Ɠǆ ā ǊǄƞå ÿǆ ƴưā ăîǃå ýƓǆƶƙƪǚǃ ǊƙǆÿáƝƙǈǆǃå ǊǒǄƵ ÿāǂǒ . 1 

 ǏǄƵ çíāƞǃå úïƶƙ ƓǆǂƓǌǈá" ûǀơƙ Ɠǌǈå Ɠǆǂ ûāƪǃå æƪƓǈƙ íƓǆƙƵǙå ā ûƪƓǈƙǃå ÿǆ Ɨƶƿāƙǆ Ɨƞïí 
 Ǒǈƶƙ Ɠǆǂ ǚƕǀƙƪǆ ā åïưƓơ íǒƽƙƪǆǃå èƓƶƿāƙ ā èƓƞƓǒƙơåÿƓǀƙãßǑƬǃå ."2 

ā úïƶƙ  Ɠưǒá ǏǄƵƓǌǈá" êƓƙǈã ƗƶǄƪǃ Ɨƪƪâǆǃå āáçðǒǆƙǆǃå çíāƞǃå ÿǆ ǑǃƓƵ Ăāƙƪǆƕ ƗǆíƤ þǒíǀƙ Ü ÿāǂƙ 
 Ɠưïǃå ûǒǀơƙ ā þǌƙƓƶƿāƙ ƴǆ ûƽƙǒ ăîǃå ýǂƬǃƓƕ ƓǌƑǚǆƵ èƓƕƹï ā èƓƞƓǒƙơƓƕ ßƓƼāǃå ǏǄƵ ƓǌǃǚƤ ÿǆ çïíƓƿ

þǌǒíǃ Ü ƓƽǄƪ þǌǒíǃ ƗƵāưāǆ ñǒǒƓǀǆ ýǚƤ ÿǆ üǃî þƙǒ āêƓƙǈǗ ƗƶǄƪǃå āá ā ƗǆíƤǃå þǒíǀƙ íƓƞǒã ðǒǆƙǃå ƗƽƮ 
ƓǌǒƼ."3 

úǒïƓƶƙ ÿǆ ûƕƪ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆāþāǌƽǆ ÿá íƞǈ  õƕƙïǆ çíāƞǃå ßƓưïƎƕ ßǚǆƶǃå ā ÿƑƓƕðǃå Ü ƓǈƶƼíǒ Ɠǆ åîǋ
 āǋ çíāƞǃå ǏǄƵ þǂơǃå ÿƓƕ ýāǀǄǃïǆá Ǒƕƪǈ Ü āă õƓǀǈ ǏǄƵ ðǂƙïƓǌǆǋá  : 

- ǉðǒǆƙ ā Ɲƙǈǆǃå óƑƓƮƤ ǏǄƵ ðǒǂïƙǃåÝ 

- ÿāƕðǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃåāá íǒƽƙƪǆǃå Ý 

- ǏǄƵ ðǒǂïƙǃåêƓƙǈǗå ƗƕāǄõǆǃå èƓƽƮåāǆǃå ā Ɲƙǈǆǃå óƑƓƮƤ ûƕƓõƙ éǒơ Ý 

íƿ āƗǒǆǃƓƵ Ɨǒưƿ çíāƞǃƓƕ þƓǆƙǋǙå ā  ëƓƞǈǃ Ɨǒïāïư ăá ýƓƞǆ ǑƼ Ɨƪƪâǆ ÜƓǌǃƓǆƵá èïǌö íǀƼ 
 þƙǌƙ ƗǒǆǃƓƵ ƗǆöǈǆïåíƮã çíāƞǃå ïǒǒƓƶǆ āá ƗƮƓƤ èƓƽƮåāǆ çïåíǗ çíāƞǃå ÿƓǆư ā Ü ïǒƬǈ éǒơǏǃã Ɠǌǈá 
 ƗǒïƓǒƙƤå ïǒǒƓƶǆǙã Ɠǌǈá èƿāǃå ñƽǈ ǑƼ èơƕƮá éǒơ ƗǆðǄǆ ÿá ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ýưƽǒ ïưƓơǃå èƿāǃå ǑƼ ÿāƕðǃå 

 āðǒǙå çíƓǌƬ ǏǄƵ ÿǒǄƮơƙǆ ÿǒíïāǆ) çíāƞǃå ïǒǒƓƶǆǃ Ɨǒǃāíǃå Ɨǆöǈǆǃå(Ü ƓǌǈǕ èƓƞƙǈǆǃå ǑƼ ƗǀƛǃƓƕ þǌǃ Ǒơāƙ 
 ƴǄƪǃå ßåāƪāá ǑǄơǆǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ üǃî ÿƓǂ ßåāƪ èƓǆíƤǃå āáǑǃāíǃå Ü ǏƙƬ ǑƼ èƓƪƪâǆǃå ÷ïƓƪƙ íåð íƿ ā 
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̪ ϢϸтЛЂ̪ ръмв ϼкϝАЮϜ2010Ј ̪3 
3
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 èƓƪƪâǆǃå Ɠǌǒǈƞƙ Ǒƙǃå íƑåāƽǃå ÿǆ Ɠǌƙƕƪƙǂå Ǒƙǃå Ɨǒǆǋǖǃ üǃî ā āðǒǙå çíƓǌƬ ǏǄƵ ýāƮơǃå ǏǄƵ þǃƓƶǃå ÷Ɠǀƕ Ü
 ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå ā :1 

- ā ïǒǒƪƙƕ èƓƪƪâǆǄǃ ëƓǆƪǃåçïåíãƓǒǆǃƓƵ ǊǒǄƵ úïƓƶƙǆ êîāǆǈ Ɨõƪåāƕ ƓǌƙƓǆíƤ ā ƓǌƙƓƞƙǈǆ çíāƞ Ü íǒðǒ Ɠǆǆ 
 Ɨƪƪâǆǃå èƓƞïƤǆ ÿǆ ÿƑƓƕðǃå Ɨǀƛ ÿǆÝ 

- ûǒǀơƙëƓƕïá ā Ɨƶƽƙïǆ ƗǃƓõã ǑƼ ƗƪƪâǆǄǃ ăíƓƮƙƿǙå ïǆƶǃå ûåāƪǕå èƓǆíƤ ā ƴǄƪǃƓƕ Ɨǀƛǃå íǒåðƙǃ Ɨƞǒƙǈ 
 ƗƪƪâǆǃåÝ 

-ƗơƓƙã óïƽǃå þƓǆá ƗõƬǈǕå ûƓõǈ ƴǒƪāƙǃ Ɨǒǀǒāƪƙǃå ā ƗǒïƓƞƙǃå ûåāƪǕå ýāƤí üǃîǂ ā ûåāƪǕå çïíǀƕ ƗǒǆǃƓƶǃå 
 ÿǒƙǒǃƓƵ çßƓƽǂ āÝ 

-ǑǆǃƓƶǃå íǒƶƮǃå ǏǄƵ Ɨơưåāā ƗǂïƙƬǆ èƓơǄõƮǆ ā Ɨƺǃ ïǒƼāƙ. 

 ƑǐǆƑƙ :ïǐǐǄƗǁä. 

 ÿã þǋá ǑƼ ƓǌǈƑƓƕð ƗƕõƓƤǆ āơǈ ƓǌǋƓƞƙå íǈƵ Ɨƪƪâǆǃå ƓǋîƤƙƙ Ǒƙǃå èåïåïǀǃå ûåāƪǕå āǋ Ɨǒǃāíǃå íǒíơƙ 
Ɲƙǈǆǃå åîǌǃ ƗǒïƓƞƙǃå Ɨǆǚƶǃå ā þƪǙåÜ ÿǆǂƙ éǒơ Ɨǒǆǋá ÿǆư þǋƓƪǒ Ǌǈå ǑƼ ăïƓƞƙǃå þƪǙå ā ƗǒïƓƞƙǃå Ɨǆǚƶǃå 

 ïƮƓǈƶǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆĂïƤǕå çāƕƶǃå ā úǚƺǃå ýƛǆ  Ü ÿǒƕ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå èƓƞƙǈǆ ǏǄƵ úïƶƙǃå Ɨǃāǌƪ ǑƼ
 Ü ƗƪƼƓǈǆǃå èƓƞƙǈǆǃåāƓǆǋ ÿǒǒƪǒƑï ÿǒíƶƕƕ Ɠǒǃāí Ɲƙǈǆǃå ðǒǒǆƙ õƕƙïǒ : 

 1- ĂíǆƗǆƑǚǆ ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ƗƼƓǀƛǃå ïƮƓǈƶǃ ƗǒïƓƞƙǃå Ɨǆǚƶǃå ā ăïƓƞƙǃå þƪǙå ǑƕǈƞǕå :  ÿǆǂƙ ā
 ƗǄǂƬǆǃå ǉîǋ ǑƼ çïāõƤǃåÿá ǑǈƓƶǆ Ǒǈƶǒ ƓǋíǄƕ ǑƼ çƓƬǈǆǃå ǊǆíƤƙƪƙ ăîǃå ăïƓƞƙǃå þƪǙå ĂïƤá íǚƕ ǑƼ  ÜƗǒƕǈƞá

Ǌƙíāƞ Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ïöǈǃå ôƺƕ ƝƙǈǆǄǃ ýāíǃå ǉîǋ ǑƼ üǄǌƙƪǆǃå ýƕǀƙ Ɨƞïí ǏǄƵ ƓƕǄƪ ïƛâƙ íƿ ǑǈƓƶǆǃå ǉîǋ āÜ2 
 āƗǄƛǆǕå Ǒƙǃå ƓǋƓǈíïāá üǃî ǏǄƵ ýǒǃí ïǒƤ ƓǀƕƓƪ Ý 

 2- Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ðǒǒǆƙǃå ýƑåíƕûåāƪǕå Ɨǒǃāíǃå  : ûāƪǆǄǃ ÿǂǆǒ ýƑåíƕǃå ÿǆ íǒíƶǃå íƞāƙ Ǌǈå íƞā éǒơ
 ÿǆ ā Ɠǌǈǒƕ ïƓǒƙƤǙå ǑǃāíǃåƓǌǆǋá : 

á- ƗƼƓǂ ïƕƵ ðǒǆǆ íơåā þƪåûåāƪǕå  ƗƼíǌƙƪǆǃå ) þƪǙå õǒǆǈƙ( :  ǉîǋ ïƕƙƶƙƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ïƛǂá ƗǃƓơ ǑƼ ƗƵƓƞǈ 
 ƴƪåā ûƓõǈƕ þǃƓƶǃå ýāơ íơåā Ɲƙǈǆ ûǒāƪƙƕ Ɨƪƪâǆǃå þƓǒƿ Ü ƴǆîƤǕå èƓƼƓǀƛǃå ƴǆ ǊưïƓƶƙ þíƵ ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ 
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 ϸтК пЯК ϸтЛЂ сϲт :Ј̪ФϠϝЂ ЙϮϼв163 
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èƓƶǆƙƞǆǃå úǄƙƤǆǃ ƗǒǄơǆǃåÜ ÿǒƕ ÿǆ ā þǋá Ǌƙǋ ƴƕƙƙ Ǒƙǃå èƓƪƪâǆǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå:  Ü ǑƪƕǒƕÜ ǙāǂƓǂāǂ
ƓƙāǒāƙÜ ǑǈāƪÜ ñíǒƪïǆÝ Ɠǋïǒƹ ā  

æ- ǉíơ ǏǄƵ ûāƪ ýǂǃ ðǒǆǆǃå þƪǙå ýǒíƶƙ : ǑƼ çíƑƓƪǃå ýǆåāƶǃå þƙơƙ íƿûåāƪǕå ýǒíƶƙ Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ Ɨǒǃāíǃå 
 ƗƑǒƕ ƗǆƑǚǆǃ ƝƙǈǆǄǃ ðǒǆǆǃå þƪǙåûåāƪǕå ƗǒǄơǆǃå ƓǌƼāïö ā Ü ÿǆ ííƵ þǒíǀƙƕ ǊǄƪǈ ƗǂïƬ þƓǒƿ üǃî ǏǄƵ ýƓƛǆǂ

 çïƓǀǃå ǑƼ èƓƞƙǈǆǃåƗǒƕïāǕå ǉíơ ǏǄƵ Ɨǃāí ýǂǃ ðǒǆǆ þƪƓƕ  Ü çðǋƓƞǃå çāǌǀǃå ûāơƪǆ Ɠǌƞƙǈǆ ëïõƕ èǆƓƿ éǒơ
 ûāƪǃå ǑƼ íǃāƞ ǊǒƽǂƪǈƗǒǈƓǆǃǕå  Ü íǈǒǄƕ íǃāƞ Ǌǒƽǂƪǒǈ þƪƓƕ ƗǒǈƓõǒïƕǃå ûāƪǃå ǑƼ Ǌƙơïõ ƓǆǈǒƕÝ 

ê- þåíƤƙƪåßƓǆƪá ƗǒǄơǆ çðǒǆǆ  : Ɨƪƪâǆǃå ƓƞǄƙǏǃã þíƵ ƗǃƓơ ǑƼ Ɨǀǒïõǃå ǉîǋ ƗǒǈƓǂǆã ðǒǆǆǃå þƪǙå Ɨǆƞïƙ Ǐǃã 
 ƗǒǄơǆǃå ƗƺǄǃåāá ƗǃƓơ ǑƼ êƓƙǈã ƓǒǄơǆ Ɲƙǈǆǃå üǚǌƙƪå ā ƴǒƕ ā ) ïƓǆƛƙƪåǑƕǈƞá ïƬƓƕǆ (Ü āá Ǌǈāǂ ƗǃƓơ ǑƼ 

 Ɠǌƶǒƕ þƛ çíƑåï ƗǒǄơǆ Ɨƪƪâǆ ƴƕƙǒǏǃã Ɨǒǃāí Ɨƪƪâǆ āáÜ ƓǌƙïāƮ ÿƵ ǑǄƤƙǃå ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå Ɨƕƹï ƗǒƕǈƞǕå 
ƗǒǄơǆǃå Ɨƪƪâǆǃå ïǌöǆƕ ïāǌöǃåāÜ ßåïƬƕ üǒïƙǂǃå ýåïǈƞ ƗǂïƬ þƓǒƿ üǃî ǏǄƵ ýƓƛǆǂ þǌƪá ƗǂïƬ ýƕá ñǂǃāƼ 

 ßåïƬƕ ÿƞƓƼþǌƪáèƓǒƪ Ü āá íïāƼ ßåïƬ þǌƪáïåāƹƓƞ Ü èǙƓơǃå ǉîǋ ýǂ ǑƽƼ èöƽƙơå þƪƓƕ ƗǒïƙƬǆǃå èƓƪƪâǆǃå 
ïƙƬǆǃå ƗƪƪâǆǃååçÜ ƗƪƓǒƪǃå ǉîǋ ðƓƙǆƙ ā ƓǌǈƋƕ ǑƼ ƓǌǄƬƼ ƗǃƓơ ǑƼ ƗǒïƙƬǆǃå Ɨƪƪâǆǃå èƓƞƙǈǆ Ɨƶǆƪ ǏǄƵ öƼƓơƙ 

 çåïƙƬǆǃå èƓǂïƬǃå èƓƞƙǈǆ ûǒāƪƙÝ 

í- ðǒǆǆ þƪƓǂ Ɨƪƪâǆǃå þƪå þåíƤƙƪå : þƪå þåíƤƙƪå ÿǒƕ ïƓǒƙƤǙå ƗǄǂƬǆ Ɨǒǃāíǃå èƓƪƪâǆǃå ôƶƕ Ǌƞåāƙ
 ƗƪƪâǆǃåçåíƋǂ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ƴǒǆƞǃ ðǒǆƙǄǃ āá õƤǃå èåíïƽǆ ÿǆ çíïƽǆ ýǂǃ ðǒǆǆ þƪå þåíƤƙƪå ǑƞƓƙǈǗå  Ü íƞǈ éǒơ

ÿá Ü ýƬ ýƛǆ èƓƪƪâǆǃå ôƶƕ ăá Ǒƪ ăá ǙāǂƓǂāǂ Ü .... Ü ƣǃå Ɨƪƪâǆǃå þƪå þíƤƙƪƙçåíƋǂ ƴǒǆƞ ðǒǆƙǃ 
 Ɠǌǀǒāƪƙ ā ƓǌƙƓƞƙǈǆ ÜïƽǄǈāƕ Ü ýƕǆƓƞ íǈå ïƙǂāïƕ ýưƽƙ Ɠǆǈǒƕ...Ü ƣǃåýå è þåíƤƙƪå ǏǄƵ ðǒǂïçåíá ƗƽǄƙƤǆ ðǒǒǆƙ 

ǑƶǄƪǃå Ɲǒðǆǃå èåíïƽǆ ÿǆ çíïƽǆ ýǂǃÝ 

3- ǏǄƵ ăíƶƙǃå ƗǄǂƬǆßƓǆƪǕå çðǒǆǆǃå  : ǏǄƵ ăíƶƙǃå ïƕƙƶǒ éǒơßƓǆƪǕå Ǒƙǃå çðïƓƕǃå ýǂƓƬǆǃå íơå çðǒǆǆǃå 
 ǑƼ Ɨǒǃāíǃå èƓƪƪâǆǃå ǊƞåāƙûåāƪǕå ÜƗǒƕǈƞǕå ƗǂïƬ ýƛǆ Ɨǒǃāíǃå ƗƪƪâǆǃƓƕ ûơǄǒ ăîǃå ïïưǃå ïāƮƙ ÿǂǆǒƼ 

 ƓǌƼƓƬƙǂå ƗǃƓơ ǑƼ ýƕǆƓƞ íǈå ýƙǂïƕÿá ÿāƞƶǆǃ ðǒǆǆǃå þƪǙå ÿƓǈƪǕå ƴǒƕǃ ǊǆåíƤƙƪå þƙǒ èƪǒïǂ Ɠǌƕ óƓƤǃå 
 ÿāƞƶǆÿƓǈƪá ïƤàÿǆƛǃå úƮǈƕ Ü öơǃå ßāƪ ÿǆ ā ÿá ƗǒƓǆơƕ ƗƮƓƤǃå ÿǒǈåāǀǃå ßƓǆƪǕå ïƼāƙ Ǚ ƗǒïƓƞƙǃå 

 ƗǒƼƓǂǃå ƗǒƓǆơǃåßƓǆƪǕ ïðƕǒ Ɠǆǆ Ɨǒǃāíǃå èƓƞƙǈǆǃå ƗǒǃƓǂƬǗå çïǒõƤǃå ā çíƓơǃå  Ü ƗƶƞƬǆǃå ýǆåāƶǃå ÿǒƕ ÿǆ ā
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 íƞǈ üǃî ǏǄƵÿá ßƓǆƪǕå Ɠǆǂ Ü üǄǌƙƪǆǃå ÿǋî ǑƼ çïǒƕǂ Ɨǃðǈǆƕ õƕƙïƙ ÿá Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå ƗƼïƶǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå 
 ƗƮƓƤǃåêƓƙǈƎƕ çïƼāƙǆ ā ƗǄǌƪ ÿāǂƙ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ ÿǒƶǆ Ɲƙǈǆ . 1 

 ƑƙǁƑƙ : ùǐǂƸƗǁä Ā ƕƏƓƴƗǁä. 

 úǒǄƺƙǃå úǒïƶƙ ÿǂǆǒ ǊǈƋƕðƞ ÿāǂƙ Ǒƙǃå ïƮƓǈƶǃå ƗƵāǆƞǆ áƝƙǈǆǃå ÿǆ Ü ÷Ɠƕƙ Ǒƙǃå ā þ öƽơ ôïƺƕ ǊƵ
ǊƙƓǒāƙơǆÜ ÿǆ úǚƺǃå ÿāǂƙǒ ā   :

- ǑƞïƓƤǃå úǚƺǃå : ā èƓǆāƪï çíƵ ýǆƬǒ Ɠǆ çíƓƵ ăîǃå ā ïāǂǒíǃå ƗƕƓƛǆƕ íƶǒ ăîǃå āÿåāǃá çíƵ ā ƗǄǆƶƙƪǆ 
 óāƮǈ)èƓǈƓǒƕ(  èƓƮƓƮƿ āÝ 

- çāƕƶǃå:ýå çíƓǆǃå ýƛǆƙ ā úǚƺǃå Ăāƙơǆ Ǒǋ āþ íǒíơ Ü ÿāƙïƓǂÜ üǒƙƪǚƕ êƓƞð  ƗǄǆƶƙƪ...Ý ƣǃå 

 ïǒƬǈ ā Ɠǆǂÿá èƓǒāƙƪǆ éǚƛ ƓǆāǆƵ Ɠǌǈǆ ðǒǆǈ èƓǒāƙƪǆ çíƵ úǒǄƺƙǄǃ   :

á- úǒǄƺƙǃåǑǃāǕå :  Ǌƕ ïƬƓƕǆ ýƓƮƙå ǑƼ ǉíƞǈ ăîǃå ā Ɲƙǈǆǃå ǏǄƵ ăāƙơǒ ăîǃå āǋ ā) çïƬƓƕǆ çāƕƵ( Ý 

æ- ăāǈƓƛǃå úǒǄƺƙǃå :ƗƵƓƕǆ çíơā ǑƼ ƓǌǄƶƞǃ Ɲƙǈǆǃå ÿǆ èåíơā çíƵ ƴǆƞǒ ăîǃå āǋ āÜ ÿƵ çïƓƕƵ āǋ ăå 
 ƗǒāƓơƗǒƼƓưã ƝƙǈǆǄǃ Ý 

ê- ÿơƬǃå úǒǄƺƙ : ƴǒƕǃå õƓǀǈ Ǐǃå ƴǈƮǆǃå ÿǆ èƓƞƙǈǆǃå ÿǆ ïǒƕǂ ííƵ ÿơƬ ā ýǀǈƕ Ơǆƪǒ ăîǃå āǋ ā
 ƝƙǈǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃåÝ 

ðƞ ǑǃƓơǃå èƿāǃå ǑƼ úǒǄƺƙǃå ïƕƙƶǒ ƓǆǂáèƓƞƙǈǆǃå ƗƪƓǒƪ ǑƼ ăāǒơ Üðƞ ïƕƙƶǒ Ɠǆǂ á ǑƼ Ɲƙǈǆǃå ÿǆ þǌǆ 
ßƓõƵã ǊƙǒƵāǈ ā Ǌƙíāƞ ǏǄƵ þǂơǃå ā èƓǒāƙơǆǄǃ ýǆƓǂǃå ïāƮƙǃå üǄǌƙƪǆǃå Ü åîǋƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã ÿá úǒǄƺƙǄǃ íƑåāƼ 
ĂïƤá ïǂîǈ Ɠǌǆǋá ǑǄǒ ƓǆǒƼ   :

- ǊƙǒƓǆơ ā Ɲƙǈǆǃå èƓǒāƙơǆ ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃåßƓǈƛá ā ýāåíƙǃå ā ýǀǈǃå ā ƗƑƕƶƙǃå ÜÿǒðƤƙǃå èǙƓǆƙơå ÿǆ ýǄǀǒ éǒơ 
 úǄƙǃå ā ïƪǂǄǃ ǊưïƶƙÝ 

- ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ïāǌǆƞ ƴǆ ýƓƮƙå ƗǄǒƪā úǒǄƺƙǃå íƶǒÜ ƝƙǈǆǃƓƕ Ɨƽǒïƶƙ ýǚƤ ÿǆ üǃî ā)Ɨƪƪâǆǃå( ƓǌƙƓǆǒǄƶƙ ā
 Ɲƙǈǆǃå þåíƤƙƪƓƕ ƗƮƓƤǃåÝ 

- íƶǒçåíá ðǒǒǆƙǃå ā çïǌƬǄǃ Ý 
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- þǒǆƮƙ ǑƼ åâíƕ ÿǒƞƙǈǆǃå ÿƓƼ ƗƑǒƕǃå ƗǒƓǆơ èƓǂïơ õƺư èơƙ Ǌǈå éǒơ ƗƑǒƕǃå ƗǒƓǆơƗƽǄƹá Ɠǆƕ þǌƙƓƞƙǈǆ 
ƓǌƛǒāǄƙ þíƵ ā ƗƑǒƕǃå ƴǆ þßǚƙǒ.1 

 Ɠǈƕ ïíƞƙ ƓǆǂçïƓƬǗå Ǐǃã æƞǒ Ǌǈå çƓƵåïǆ ûāƪƙǄǃ úǚƺǃå ā çāƕƶǃå þǒǆƮƙ íǈƵ õƓǀǈǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ 
 ǑƼ ýƛǆƙƙ Ǒƙǃå ā Ǒǃāíǃå  :

-ÿáƴǆƙƞǆǃå ǑƼ çíƑƓƪǃå ƗǒƼƓǀƛǃå ýǆåāƶǃå ā üǄǌƙƪǆǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑǒƕǃå ƴǆ þßǚƙǒ Ü ïāƮ íƓǆƙƵå ƠƮǒ ǚƼ 
 èåíǀƙƶǆ ñǆƙ ðāǆïāíåïƼá ƴǆƙƞǆǃå ǑƕǈƞǕå íǄƕǃå ǑƼ ǚƛǆ ƗơƞƓǈǃå çāƕƶǃƓƼ Ü ǑƕïāǕå íǄƕ ǑƼ Ơƞǈƙ Ǚ íƿ ÜǑǀǒïƼã 

 ííƵ éǒơíåïƼá çïƪǕå ïƕǂå þƞơ èåî çāƕƵ þǒíǀƙ æǄõƙǒ Ɠǆǆ åíƞ ïǒƕǂ Ü õǆǈ ƴǆ çāƕƶǃå ûƼåāƙ æƞā åîǃ
 ƗǒƑåïƬǃå èåíƓƶǃå ā üǚǌƙƪǙåíåïƼǖǃ ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ǑƕǈƞǕå Ý 

-ÿá ƗǃāíǄǃ ƗǒƼåïƺƞǃå Ɨƶǒƕõǃå ā ìƓǈǆǃå Ɨƶǒƕõ ƴǆ þßǚƙƙ ÜƗǒƕǈƞǕå ǚƛǆƼ èåāƕƶǃå úǄƙǃå Ɨƶǒïƪ ÿāǂƙ íƿ Ɨǒƿïāǃå 
 çïåïơǃå çíǒíƬ ýāíǃå ǑƼÜ Ɠǆǂÿá èåāƕƶǃå ïǀƙƽƙ Ǒƙǃå ýāíǃå ǑƼ ƠǄƮƙ Ǚ ƗǒƞƓƞðǃå Ǐǃã çíƕƶǆ ûïõ āá ƴƕƓõ èåî 

 èåïíơǈǆǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå ā ǑǄƕƞ...Ýƣǃå 

 ƲƓäî : þǐǐƓƗǁä. 

ÿǒǒƕƙǃå õƕƙïǒ ïǒƕǂ ýǂƬƕ  úǒǄƺƙǃƓƕ Ü āÿãǊƕ ƗƮƓƤǃå èåïǒƺƙǆǃå ôƶƕ Ǌǃ ÿǒǒƕƙǃå ÿƓǂ Ü ÿǆ ýǂ ýƛǆƙ ā 
Ǌǃ çƓƬǈǆǃå Ɨǒǆāǂơǃå èƓƶǒïƬƙǃå ā ÿǒǒƕƙǄǃ ƗǆíƤƙƪǆǃå ƗƺǄǃåÜ Ɠǆǂ ÿá ýöǒ ƗǒƼƓǂǃå èƓǆāǄƶǆǃƓƕ üǄǌƙƪǆǃå íǆ 

 ïƓƕƙƵǙåǑƪƓƪǕå ýǂ ǑƼ ýåāơǕå . 

 éǒơÿá Ɨƽǒöāǃå ƗǒƪƓƪǕå ā ƗƶǄƪǃå þåíƤƙƪå Ɨǀǒïõƕ üǄǌƙƪǆǃå úǒïƶƙ Ǒǋ ÿǒǒƕƙǄǃ æāǄƪǕå ýƛǆǕå 
 ǏǄƵ Ɠǌǈǆ ýāƮơǄǃ Ǌƶƕƙǒ ăîǃåǏǄƵáƗǈǂǆǆ çíƓƽƙƪå Ü Ǌƕ þƙǌƙ ăîǃå ā çïåíǗå ǏǄƵ ƗǃāƑƪǆǃå ƗõƬǈá ûǒāƪƙǃå 
 ƗƕƓƙǂ āǋ ƗƪƪâǆǄǃ ǑǃāíǃåèåíƓƬïã ā Ɠǌǆǌƽǒ Ǒƙǃå ƗƺǄǃƓƕ üǄǌƙƪǆǄǃ ƗƶǄƪǃå þåíƤƙƪå æāǄƪǕå ƴǆ æƪƓǈƙǒ ăîǃå 

 ǊƙƓǋƓƞƙå ā ǊƙƼƓǀƛ Ü õïƙƬǒ Ǚ Ǌǈå Ɠǆǂÿá ýǆƬǒ íǀƼ èƓǆǄǂǃå þåíƤƙƪƓƕ ÿāǂǒ ýƓǂƬá Ɠǆ ƗƮƓƤ Ɨǒơǒưāƙ þāƪï ā 
åîã ûāƪǃå ǑƼ ƗƼíǌƙƪǆǃå ƗơǒïƬǃå èǈƓǂ ƗǒƕǈƞǕå þƪƙƙ ƗǒǆǕƓƕ ) Ɨƕƪǈ Ɨƶƽƙïǆ Ɨǃāí ǑƼ ÿǒƵïåðǆ ǚƛǆƗǒǆǕå( Ü 
ā ǏǄƵ ïƮƙǀƙ Ǚ ÿǒǒƕƙǃå ƗǒǄǆƵíƓƬïã ýǆƬƙǃ Ɨǆǌǆǃå íƙǆƙ ýƕ ƗƶǄƪǃå þåíƤƙƪå èåāõƤǃ üǄǌƙƪǆǃå ßƓõƵã èƓǈƓǒƕ 

 ƣǒïƓƙ ā Ɲƙǈǆǃå èƓǈāǂǆ ÿƵêƓƙǈǗå ƗǒơǚƮǃå çíǆ ā Üþǃå ƓǌǒƵåïƙ ÿå æƞǒ íāǈƕ ƓǌǄǂ āƗƪƪâ Ɨƪåïí íƶƕ ƗǒǈƋƙǆ 
üǄǌƙƪǆǃå ƗǒƓǆơ ÿǒǈåāǀǃÜ ǑƼ ƗƑǒƕǃå ƗǒƓǆơ ā ûåāƪǕåþǄǃ ôïƶƙƙ Ǚ Ǐƙơ ƗƼíǌƙƪǆǃå ƗǃßƓƪ ƗǒǈāǈƓǀǃå āá ý èƓǒƶǆƞ
 ăíâǒ Ɠǆǆ ƗƑǒƕǃå ƗǒƓǆơïåïưǗƓƕ ǚƕǀƙƪǆ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ā Ɨƪƪâǆǃå Ɨƶǆƪƕ . 
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ā íƞǈ ÿá èƓǈƓǒƕǃå Ăāƙơǆ úǒǒǂƙ Ǐǈƕƙƙ èƓƪƪâǆǃå ôƶƕ ïǒǒƺƙƕûāƪ ýǂǃ ƗƺǄǃå Ü ôƶƕ ǑƼ ā ÿƓǒơǕå 
 èƓǈƓǒƕǃå ƴƕõ ýāƓơƙïƛǂƋƕ ā ƗǒƪǈïƽǃƓƕ ƗƵāƕõǆ èƓǈƓǒƕǃå ÿāǂƙ ǚƛǆƼ Ü Ɲƙǈǆǃå ǑƼ Ɨƺǃ ÿǆ ƗǒǈƓǆǃǕå ƗǒǃƓõǒǙå ā 

 úíǌƙƪǆ Ɲƙǈǆ úǚƹ ǏǄƵûåāƪǖǃéǚƛǃå Ü Ɠǆá åïƪǒāƪ ā ƓǂǒƞǄƕ  ýāíǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹ ā íƞāƙïƛǂá ǑƼ Ɨƺǃ ÿǆ 
 ƗǒðǒǄƞǈǙƓƕ èƓǈƓǒƕǃå ƴƕõ çïāïư ǏǄƵ Ɨǆāǂơǃå óǈƙ åíǈǂ ǑƽƼ Ü èƓƺǄǃå ǉîǌƕ ÿǒǒƕƙǃå æǄõƙǒ Ɠǆǆ Ɨǃāíǃå ñƽǈ

 ā ƗǒƪǈïƽǃåāǙã çïíƓƮǆǄǃ ƴǄƪǃå ôïƶƙ  Ü ôƶƕ ǑƼ āÿƓǒơǕåèƙ íƿ ă ǑƼ ƗƺǄǃå ñƽǈ þåíƤƙƪǙ èƓƞƙǈǆǃå Ɨƶǒƕõ ë
ÿƓǂǆ ýǂÜ íǄƕǃ Ɨƕǒõǃå Ɨǒǈǋîǃå çïāƮǃƓƕ Ǐươƙ Ǒƙǃå ýǒǆƞƙǃå èåïươƙƪǆ ā ïāõƶǃå üǃî ǏǄƵ ýƓƛǆǂ ƋƬǈǆǃå 

āýƛǆƗǒƪǈïƽǃƓƕ ƓǌǒǄƵ èƓǈƓǒƕǃå ƴưā þƙǒ ǑǃƓƙǃƓƕ ā ƓƪǈïƼ 1 

 ƑƨǄƑƢ :þƑǄƮǁä. 

 úïƶǒ ǊǈƋƕ ÿǒƞƙǈǆǃå þǒíǀƙ āá ôƶƕ ǑƼ ïǌöƙ íƿ Ǒƙǃå æāǒƶǃå ÿƵ þǌƙǒǃāâƪǆ ÿƑƓƕðǄǃ ßƓõƪāǃå 
ƗƵƓƕǆǃå èåíơāǃåÜ íƞǈ éǒơ ÿá ƗǆíƤǃå ǉîǋ āá ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå èåî èƓƞƙǈǆ Ɲƙǈƙ Ǒƙǃå èƓƪƪâǆǃå ƓƕǃƓƹ ƓǋƓǈƕƙƙ 

 çïāõƙǆ Ɨǒƞāǃāǈǂƙ Ɨƶǒƕõāá ǑƵƓǈƮǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ ýǆƶƙ  Ü èƓƪƪâǆǃå ǉîǋ þðƙǄƙ éǒơýǚơƎƕ ƴǄƪ çíǒíƞ ýƕƓǀǆ 
 æǒƵ Ɠǌƕ Ǒƙǃå ƴǄƪǃåāá ëǚƮã æāǒƶǃå ǉîǋ āá ǚǆƓǂ ïƶƪǃƓƕ ôǒāƶƙǃå Ü ÿǂǆǒ āÿá ðǒǆǈ ÿƓǆưǃå ÷åāǈá ÿǒƕ 

 ƗǒǃƓƙǃå:2 

á- ÿƓǆưßåíǕå :  ƴǒƕǆǃå ƗǒơǚƮ ÿƓǆư āǋ ā ÿǆ Ɨǈǒƶǆ çíǆǃ ƓǆǒǄƪ ýǆƶǃƓƕ ǊǆƓǒƿ ā ƗƶǄƪǃåÜ Ǚã Ǌǈå 
 þƓƿ ǊǒƼ æāǒƵ ïāǌö ƗǃƓơ ǑƼǊơǚƮƎƕ āá Ǌưǒāƶƙ Ý 

æ- çíāƞǃå ÿƓǆư : Ɲƙǈǆǃå ǊǒƼ íǌƶƙǒ ÿƓǆư āǋ āāá çíāƞǃå éǒơ ÿǆ ǏƬƓǆƙƙ ǊƙƶǄƪ ÿƓƕ ƴƑƓƕǃå 
 óƑƓƮƤǃå ƴǆ èƓƽƮåāǆǃåāÜ èƓǆöǈǆǃå ā Ɨǒǆāǂơǃå èƓƑǒǌǃå ÿǆ Ɠǌƕ úïƙƶǆǃå ā Ɠǌƕ ýāǆƶǆǃå èƓƪƓǒǀǃå ā

Ɨǒǃāíǃå ÜÜ èƓǆǚƵ ƴưāƕ ƓƕǃƓƹ þƙǒ ÿƓǆưǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋúïơá þƓƿïá āá ÿǒƕǒ Ɠǆǆ ǑƞïƓƤǃå úǚƺǃå ǏǄƵ 
 çíāƞǄǃ ƗǒƪƓǒǀǃå èƓƽƮåāǆǄǃ ƓǌƙǀƕƓõǆÝ 

ê- Ǒƞǒāïƙǃå ÿƓǆưǃå : Ǒƞǒāïƙǃå ÿƓǆưǃå ûǒïõ ÿƵ èƓƪƪâǆǃå ǏƶƪƙǏǃãƓǌƙƓƞƙǈǆ Ɲǒāïƙ Ü üǃî ā 
 ÿāí Ɨƕïƞƙǃå ā ßåïƬǃå ǏǄƵ ÿāƕðǃå ðƽơǒ ā ƴƼíǒ ÿƓǆưǃå åîǋ ÿǙ ƴƞåïÿá ÿāǂǒ ǙāƑƪǆ Ǒƙǃå ïõƓƤǆǃå ÿƵ 

 ÿǂǆǒÿá þƞǈƙ  Ü ăíâǒ Ǌǈǂǃ èƓǀƽǈǃå çíƓǒð æǄõƙǒ Ǌǈå ÿǆ þƹïǃƓƕ āǏǃã çïǒƕǂ Ɨƞïíƕ èƓƶǒƕǆǃå çíƓǒð . 

 ƑƨìƑƨ :  ƲǐƓǁä ìƴƓ ƑǄ çƑǄìƢ) ƕǆƑǐƬǁä(. 
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 ǑƼ èƓƞƙǈǆǃå ÷Ɠƕƙ ƓǆíǈƵ ûåāƪǕå æǄõƙƙ íƿ Ɨǒǃāíǃå èƓơǚƮã ƗǄǂƬǆ ÿƓƼ Ü ƗǈƓǒƮ Ü ïƓǒƹ ƴõƿÜ 
 ðƓǌƞǃƓƕ öƓƽƙơǙå ā ƓǌǆåíƤƙƪå ā ƓǌǄǒƺƬƙ ǏǄƵ æǒïíƙǃå ā ƓǌǒǄƵ ýāƮơǃå)ïíƓǂǃå(  ïāõƙǆǃå Ǒƪíǈǌǃåāá çðǌƞá 

æ ñǒǃ Ü ƠǒǄƮƙǃåïǆǕåÜ ýǌƪǃå 1 íǀǃ ā èíǂá Ǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ èƓƪåïíǃå ÿǆ íǒíƶǃå ÿá æƶƮá Ɠǆ 
 ǑƼ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ûǒāƪƙ íǈƵ Ɨƪƪâǆǃå ǊǌƞåāƙûåāƪǕå ƗǒƕǈƞǕå ÿǒǂǄǌƙƪǆǄǃ ƴǒƕǃå íƶƕ Ɠǆ èƓǆíƤ þǒíǀƙ āǋ 

ÿǒƼíǌƙƪǆǃåÜ åîǋ ǑƼ ƗƕāƶƮǃå ÿǆǂƙ ā Ǌǈå ǑƼ ÿƋƬǃå íơå æƞāƙƪǒ ÿǒïǆǕå Ɠǆã ǉîǋ þǒíǀƙ ðǂåïǆǃ çƓƬǈǆǃå üǚƙǆå 
 ǑƼ èƓǆíƤǃåûåāƪǕå Ɨǒǃāíǃå ÜýƵ ăāõǈǒ Ɠǆ āǋ āĂ ïƓǆƛƙƪå ïõƓƤǆ ā Ɨƶƽƙïǆ úǒǃƓǂƙ āáÜ ÿá Ɨƪƪâǆǃå íǌƶƙ 

æ ƗǆǌǆǃåǏǃã ǑƼ ƗƮƮƤƙǆǃå ðǂåïǆǃå íơå ƗƼíǌƙƪǆǃå ûåāƪǕå ïǆǕå Ɨƪƪâǆǃå ôïƶǒ ăîǃå Ǐǃã ÿåíǀƼ ïõƓƤǆ 
 ûāƪǃååîã íǒðǒ ā ǊƙƓƕƹï ƴƕƬǒ ăîǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ üǄǌƙƪǆǄǃ Ɠǌǈǆ ƗƕāǄõǆǃå èƓǆíƤǃå ðǂåïǆǃå ǉîǋ ăíâƙ þǃ 

 åîǋ Ü Ɨƪƪâǆǃå èƓƞƙǈǆ ßåïƬƕ ǊǂƪǆƙƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã ÿá ǑƼ ýƶƽǃƓƕ çíāƞāǆǃå èƓǆíƤǃå ðǂåïǆ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå 
ûåāƪǕå ƗǒƕǈƞǕå Ɨƪƪâǆǃå ÿǆ æǄõƙǒ ýƓƪïã ǏǄƵ ðǂïǆǃå åîǋ ǑƼ ƗǃƓǆƶǃå æǒïíƙǃ ßåïƕƤ æāǄƪǕå æāǄõǆǃå 
ßåíǕ ƗǆíƤǃå āáÜ úǒǃƓǂƙ ǊƕơƓƮǒ Ɠǆ åîǋ ā Ɨǒƕǒïíƙ èåïāí þǒöǈƙ ƗǒƼƓưã ǏǄƵ þðǄǒ ǊǈƓƼ üǃî ÿǆ þƹïǃƓƕ ÿǂǃ āÜ 

 þíƵ ƗƪƪâǆǃåýƓǆǋãèƓǆíƤǃå ǉîǋ Ü ǉïƶƪ ā ƗǒǃƓƶǃå Ǌƙíāƞ ÿǆ þƹïǃƓƕ üǃî ā Ɲƙǈǆǃå ëƓƞǈ ǏǄƵ ïƛâƙ ǑǌƼ 
ƗǒƞïƓƤǃå ûāƪǃå ǑƼ ƗơƞƓǈǃå Ǌƞǒāïƙ Ɲǆåïƕ ā Ǌƶǒðāƙ ā ýāƕǀǆǃåÜ éǒơ ÿá ƓǌǀƙƓƵ ǏǄƵ ƴǀǒ ƴǒƕǃå íƶƕ Ɠǆ èƓǆíƤ 

 ƗƶǄƪǃå ßåïƬ íǈƵ üǄǌƙƪǆǃå æƓƙǈƙ Ǒƙǃå ßåïƬǃå íƶƕ Ɠǆ úāƓƤǆǃå ǏǄƵ ßƓưǀǃå ƗǆǌǆÜ ƗƮƓƤåîã çïǆƶǆ èǈƓǂ 
üǄǌƙƪǆǃå ýƤíǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƴƽƙïǆ Ɠǋïƶƪā.2 

 ǏǆƑƙǁä öîƻǁä :ƕǐǁƑǀƪâ ùǐǐǀƗ Āà îƓƳ ƛƗǆǄǁä ôǐǄǆƗ úäĀƨǓä  ƕǐǁĀìǁä 

 Ɲƙǈǆǃå èƓƽƮåāǆ íǒơāƙ ïåïƿ íƶǒāá ƗǆíƤ āơǈ Ǌƞāƙǃå íǈƵ ƓǌǄǒíƶƙ ûåāƪǕå èåïåïǀǃå íơå Ɨǒǃāíǃå 
 ïåïǀǃå îƓƤƙå Ɨǒǃāíǃå Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ Ǒƺƕǈǒ Ǒƙǃå ƗǒƪǒƑïǃåÜƓǌǈƋƬƕ Ɨƪƪâǆǃå ôïƶƙƙ Ɠǆ çíƓƵ éǒơ Ǐǃã ǉîǋ 

ƗǒǃƓǂƬǗå Ü āðƹ ǑƼ ƓǌơƓƞǈ Ăíǆ āûåāƪǕå ƗƼƓǂǃ íơāǆ ûǒāƪƙ ā þǒǆƮƙ ûǒïõ ÿƵ Ɨǒǃāíǃå ƓǌƿåāƪáƗƼíǌƙƪǆǃå  Ü
 ƗǆíƤƙƪǆǃå ÿǒǒƕƙǃå ā úǒǄƺƙǃå ā ðǒǒǆƙǃå èƓƪƓǒƪ ÿǆ ƗƽǄƙƤǆǃå Ɲƙǈǆǃå óƑƓƮƤ ýǆƬǒǃ ýâƓƪƙǃå íƙǆǒ āƗƼƓưǗƓƕ 

Ǐǃã Ɨǆíǀǆǃå ƴǒƕǃå íƶƕ Ɠǆ èƓǆíƤ ā ÿƓǆưǃå ƗƪƓǒƪ  Ü ƗǒơƓǈ ÿǆ āĂïƤá Ɲƙǈǆǃå èƓƽƮāǆǃ ýǆƓǂǃå íǒơāƙǃå ÿƓƼ 
āáüǃå ǊǄǒíƶƙ ý ýơǃå ïƕƙƶǒ Ǚ ăýƛǆǕåèǙƓơǃå þöƶǆ ǑƼ Ü ƴƼåíƕ ā ƗǒơƓǈ ÿǆƼ ýå õǒƪƕƙ ā ƗƽǄǂƙǃå ÿǆ ýǒǄǀƙ

êƓƙǈǗå Ɲƙǈǆǃå èƓƽƮåāǆ íǒơāƙ āơǈ Ɨƪƪâǆǃå Ǌƞƙƙ Ü ǑƼ üǄǌƙƪǆǃå èǚǒưƽƙ úǚƙƤå ƴƼíǒ íƿ ýƕƓǀǆǃƓƕ ā
ûåāƪǕå ƗǒƞïƓƤǃå Ǐǃã èƓƞƓǒƙơǙå üǄƙ ƗǄƕƓǀǆǃ Ɲƙǈǆǃå èƓƽƮåāǆ ýǒíƶƙ Ü ýǆåāƵ ÿǆ ýǂ ôïƶǈ úāƪ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ā

 ïƕƵ Ɲƙǈǆǃå úǒǒǂƙ ā õǒǆǈƙûåāƪǕå Ɨǒǃāíǃå . 
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 þƿï ýāíƞǃå)3-2(  ïƕƵ Ɲƙǈǆǃå úǒǒǂƙ ā õǒǆǈƙ ýǆåāƵûåāƪǕå Ɨǒǃāíǃå 

 ïǒǒƺƙǃå ā úǒǂƙǃå ƴǒƞƬƙ ýǆåāƵ õǒǆǈƙǃå ƴǒƞƬƙ ýǆåāƵ 

-  ƗƶǄƪǃå ýƓǆƶƙƪå ÿǒƓƕƙ úāïö

-ïǒƛƋƙ  èƓǆāǂơǃå 

-  üǄǌƙƪǆǃå üāǄƪ ÿǒƓƕƙ

-  üǄǌƙƪǆǃå þåíƤƙƪå ðƼåāơ

- Ǒǃāíǃå ûāƪǃå ýǆåāƵ 

-  ïǒāõƙǃå ā éāơƕǃå èƓǒíƓƮƙƿå

- þƞơ èƓǒíƓƮƙƿåêƓƙǈǗå  

-  ûǒāƪƙǃå èƓǒíƓƮƙƿå

-  ûǒāƪƙǃå ƝǆƓǈïƕ Ɨƕƿåïǆ ǏǄƵ çïíǀǃå

- òƓǆǂǈå ĂíǆûåāƪǕå Ɨǒǃāíǃå  

 ïíƮǆǃå : ïƓƞǈ íǒïƼ :Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ýƓǆƵǕåƗǒǆǃƓƶǃå ā Ɨǒǃāíǃå Ü ƗǒƶǆƓƞǃå ïåíǃå Ü ƗǒïíǈǂƪǗåÜ 2007óÜ310 

ǗĀà :  ƛƗǆǄǁä ôǐǄǆƗƕǐǁĀìǁä úäĀƨǓä îƓƳ. 

 ƗǒƵƓǈƮǃå èƓǂïƬǃå ƗǒƕǃƓƹ Ǐƶƪƙ ǏǃãƓǆāǆƵ ƓǌƙƓƞƙǈǆ õǒǆǈƙ Ü þƙǒ ā êƓƙǈã åíƓǈƙƪå èƓƞƙǈǆǃå ǉîǋ Ǐǃã 
 çííơǆ èƓƽƮåāǆāá ā ƗǌƕƓƬƙǆ ƗõǄƤ îƤƋƙúǒǄƺƙǃå èåî Ü þāǆƵ ǑƼ ƗǒǃƓƙǃå èƓƞƙǈǆǃå ƴǒƕ ăïƞǒ ǚƛǆƼ ûåāƪá 

 ýǒíƶƙǃå ÿǆ ýǒǄǀƕ þǃƓƶǃåāá ïǒāơƙǃå āá ǏǄƵ Ɠǌǈāíƕ ÝûǚõǗå Ü ƗǒðƓƺǃå èƓƕāïƬǆǃå Ü èƓƵƓƪǃƓǂ èǙà Ü ïǒāƮƙǃå 
 èåïƓǒƪǃå.....Ü ƣǃå ăïƞǒ ā ƓǆǂêƓƙǈã ā èƓƞƙǈǆǃå ǉîǋ ƗǒƕǃƓƹ ĂïƤá ǏǄƵ åíƓǆƙƵå ƗƽǄƙƤǆ ƗǒƼåïƺƞ ƴƿåāǆ ǑƼ 

 Ü ƗǄƛƓǆƙǆ èƓƽƮåāǆ ā ñǒǒƓǀǆƓǆá ăïƞǒƼ çðǒǆƙǆǃå ā çïāõƙǆǃå èƓƞƙǈǆǃå ƓǌƞƓƙǈã ƴǒƕǄǃ ïíƮƙ þƛ íơåā ƴƿāǆ ǑƼ 
 þāǆƵ ǑƼûåāƪáþǃƓƶǃå Ü ýƛǆ çðǌƞá ā āǒíǒƽǃå èǙà çïāõƙǆǃå ïǒāƮƙǃå ....Ü ƣǃå ýǒǆǃå ƴǆ āǏǃã íǒơāƙ ā õǒǆǈƙ 
 ƗǒǄǆƶǃå ǑƼƗǒƞƓƙǈǗå ú ƝƙǈǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃå þǒǆƓƮƙǃå ǏǄƵ öƓƽơǃå ǏǄƵ ÿāïƮǒ ÿǒǒƵƓǈƮǃå ÿǒƞƙǈǆǃå ÿåÜ ÷āǈ ā

ƝƙǈǆǄǃ ƗǒƵāǈǃå Ăāƙƪǆ ā ƗǆíƤƙƪǆǃå ƓǒƞāǃāǈǂƙǃåÜƗǒǃāíǃå ñǒǒƓǀǆǃå ā èƓƽƮåāǆǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ýǚƤ ÿǆ Ü íǀƼ 
 õǒǆǈƙǃå ĂïƪƓưǒá Ǐǃã ýǆƬ Ɠǆǂ ƗǒïƕƤǆǃå ā ƗǒǆǄƶǃå ā Ɨǒƕõǃå ƴǄƪǃå Ɠưǒá ƴǄƪǃå ƗǒǃƓǆƪáïǃåƗǄǒǀƛǃå èåíƶǆǃå ā Ü 

 ǑƼ ƗǄƛƓǆǆ Ɨƽǒöā ƗƶǄƪǃå ăíâƙ éǒơăáǊǒƼ ÿāǂƙ ǑƼåïƺƞ ƴƿāǆ 1Ü ƗǒāƽǄǂǃå Ɠǒåðǆǃå õǒǆǈƙǃå ïƼāǒ éǒơ 
ƴǒƕǃå íƶƕ Ɠǆ èƓǆíƤ ā Ɲǒāïƙǃå èƓǒǄǆƵ ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå Ɠǒåðǆǃå ÿƵ üǒǋƓǈ ƓǆāǆƵ ƗǒíƓƮƙƿǙåāÜ ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã üǃî 

 Ɨƪƪâǆǃå ƴƼíƙ Ǒƙǃå ýǆåāƶǃå óǒƤǄƙ ÿǂǆǒǏǃã ǑǄǒ ƓǆǒƼ Ǒǃāíǃå Ɲƙǈǆǃå èƓƽƮåāǆ íǒơāƙ :2 

- ǑƼ þƞơǃå èåïƼā ûǒǀơƙêƓƙǈǗå Ý 
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- ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ā ÿƑƓƕðǃå ßǙā çíƓǒðÝ 

- ïǒāõƙǃå ā éāơƕǃå ǑƼ þƞơǃå èåïƼā ûǒǀơƙÝ 

- õǒǆǈƙǃå āơǈ Ɠǌǃāǒǆ ā ƗǒƵƓǈƮǃå ƴǄƪǃåÝ 

- ûǒāƪƙǃå ǑƼ þƞơǃå èåïƼā ûǒǀơƙÝ 

- íǄƕ ā ƝƙǈǆǄǃ Ɨǒǈǋîǃå çïāƮǃå þǒƵíƙƋƬǈǆǃå . 

 ƑǐǆƑƙ : îƓƳ ǈƻǐǐǀƗ Ā ƛƗǆǄǁä ìîƻƗ Ā ïǐƑǄƗúäĀƨǓä  ƕǐǁĀìǁä 

ÿã ïƛǂá āǋ ā ƗƶǄƪǃå úǒǒǂƙƕ ûǄƶƙǒ ƓǒƪǒƑï Ǚåâƪ ëïõƙ èƓƪƪâǆǃå  : úǄǂǃå ā ýāîƕǆǃå íǌƞǃå Ǌƞāǒ ýǋ
 ƗƕƙïƙǆǃåǏǃãƗƶǄƪǃå úǒǒǂƙ Ü þá ã Ǐǃýå ÿāǂƙ Ǒƙǃå Ơǆǚǆǃå āơǈ Ɨǌƞāǆǃå èƓǆíƤïƛǂá   Þ ƗƶǄƪǃå ǑƼ ƗǒƕîƓƞ 

 ǑƼ æƞǒ ïǒāơƙǃå ā úǒǂƙǃå úǄǂ èƓƪƪâǆǃå þöƶǆÿáƗǃíƙƶǆ ā Ɨǃāǀƶǆ ÿāǂƙ Ü Ǚã ƗǒơƓǈǃå ÿǆ Ǌǈå 
 üǃî Ǒǈƶǒ íƿ ƗǒǄǆƶǃåÿá Ǒƙǃå èåïǒāơƙǃå ÿāǂƙ Ɠǆǈǒƕ èǀƕõ íƿ çíǆƙƶǆǃå èåïǒāơƙǃå ÿāǂƙ ƓǆíǈƵ Ɨǃíƙƶǆ úǄǂǃå 

 ƗǒǃƓƵ Ɨƶƿāƙǆǃå ƓǌƽǄǂ ÿāǂƙ Ǒƙǃå Ǒǋ ôƼïƙÿã Ü Ǒƙǃå èƓƪåïíǃå èǒïƞá ƗƶǄƪǃå úǒǒǂƙ ýāơ èïǌöá ÿá Ɠǋïƛǂá 
 æƞǒÿá ýǂƬƕ úǒǂƙ āá ïƤƉƕ ûåāƪǖǃ Ɨǒǃāíǃå Ü ÿāǂƙ èåïǒāơƙǃå ǉîǋñƓƪǕƓƕ ǑƼ ƗƑƕƶƙǃå ÿðāǃå èåíơāÜ 

ǚǆ ā èƓǈāǂǆ Ü ñƓǒǀǃåāþ ā ýƓǆƶƙƪǙå èƓǆǒǄƶƙ Ü ƗƶǄƪǃå ëåïǒƤá ƗǂïƓǆǃå āáƗǒïƓƞƙǃå Ɨǆǚƶǃå Ü1 ÿǒƕ ÿǆ ā 
 èƓƪƪâǆǃƓƕ ăíâƙ Ǒƙǃå ýǆåāƶǃåǏǃã Ǒǈƕƙ Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ïƕƵ èƓƞƙǈǆǃå úǒǒǂƙ Ɠǌƿåāƪá ǑǄǒ Ɠǆ ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɨǒǃāíǃå :  

 1- Ɲƙǈǆǃå Ɨƶǒƕõ : èƓƶƼåïǃå ā ƗǒƵƓǈƮǃå èåíƶǆǃå ýƛǆ èƓƞƙǈǆǃå ôƶƕ....Ü ƣǃå Ɠǌõǒǆǈƙ ÿǂǆǒ 
ƗǒǂǚǌƙƪǙå èƓƞƙǈǆǃå ÿǆ ïƕǂå ƗǃāǌƪƕÜ Ɨǆǒíƙƪǆǃå ǊƕƬ ƴǄƪǃå êƓƙơƙ ā āá íāíơǆǃå ïǆƶǃå èåî Ǐǃã ƗƪƓǒƪ 
ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå èƓƕǄõ ā èƓƕƹï ƗǒƕǄƙǃ ýǒíƶƙÜ üǃî ÿá çƓǒơ õǆǈ ā ûāî ƴǆ ƗǒǃƓƵ Ɨƞïíƕ þƹƓǈƙƙ ƗƶǄƪǃå ǉîǋ 

úíǌƙƪǆǃå ïāǌǆƞǃåÜ ýǒíƶƙ ÿƓƼ ǑǃƓƙǃƓƕ ā āá ƠƕƮǒ Ɲƙǈǆǃå ƗǒƵāǈ úǒǒǂƙ åïǆá ûāƪǃå èƓƕǄõƙǆ øāǄƕǃ Ɠǒïāïư Ý 

 2- ƗƪƼƓǈǆǃå úāïö : úǒǒǂƙǃå ïåïƿ øāǄƕ íǈƵāá ÿǆ íƕǙ íǒíƞǃå ûāƪǄǃ Ɲƙǈǆǃå ÿƓƬƕ ýǒíƶƙǃå çƓƵåïǆ 
 óāƮƤƕ ǉƓƞƙǙå ăïƓươǃå ÿǒƓƕƙǃå ǑƬǒƶǆǃå Ăāƙƪǆǃå Ü ýƤíǃå Ăāƙƪǆ Ü çƓǒơǃå õǆǈÜƝƙǈǆǃå îāơƙƪƙ Ǐƙơ ā 
 ÿƑƓƕðǃå ßǙā æƪǂ ā ƓǌƙƓƞƙǈǆ ðǒǒǆƙ ƓǌǒǄƵ æƞā ûāƪǃå ǑƼ ƗǈƓǂǆ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃåïƛǂá ïöǈǃƓƕ Ǐǃã Ɨƶǒƕõ 

 ǑƼ Ɠǌǌƞåāƙ Ǒƙǃå ƗƪƼƓǈǆǃåûåāƪǕåƗǒƞïƓƤǃå Ý2 
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 3- ƗǒǈāǈƓǀǃå èƓƕǄõƙǆǃå :āƙƪǆ ÿƓƬƕ üǃî ā ƗƽǄƙƤǆ ýāí ǑƼ ƗƽǄƙƤǆ ÿǒǈåāƿ íƞāƙĂ ßåíáƝƙǈǆǃå Ü èåßåïƕā 
 ÷åïƙƤǙåÜƗǒǂïǆƞǃå èƓƽǒïƶƙǃå āÜ ā ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ýǒíƶƙ çïāïư Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ ÿǒǈåāǀǃå ǉîǋ ôïƽƙ íƿ Ɨǒƕǒïưǃå 
 ƝƙǈǆǃåÝ 

4- ûāƪǃå úāïö : ïƛâƙ íƿƓưǒá ƝƙǈǆǄǃ üǄǌƙƪǆǃå ýƕǀƙ Ɨƞïí ā ăíƓƮƙƿǙå āǆǈǃå ā ƗǒƼƓǀƛǃå ûāïƽǃå 
 Ɲƙǈǆǃå ýǒíƶƙƕ Ɨƪƪâǆǃå ïåïƿ ǏǄƵ Ü þƶõ çíơƙǆǃå ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ üǄǌƙƪǆǃå ýưƽǒ ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƶƼïƛǂá ƗƵāîǃ 

 üǄǌƙƪǆǃå ÿǆ ƗƕïāƬǄǃǑǂǒïǆǕå Ɠǆǆ ƓƵí æāāƪ ýƕǆƓǂ Ɨƪƪâǆ Ǐǃã ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ æïƬǄǃ çðǋƓƞǃå ƗƕïāƬǃå ýǒíƶƙ 
 ƗǒǄơǆǃå èǚǒưƽƙǃå ƗǄƕƓǀǆǃ çíơƙǆǃåÝ 

5- ƗǒíƓǆǃå ƗƑǒƕǃå : íïåāǆ ā ìƓǈǆ ā ƓǒƼåïƹāƕāõ ÿǆ ýāíǄǃ ƗǒíƓǆǃå ƗƑǒƕǃå ăíâƙ íƿǏǃã ýǒíƶƙ çïāïư 
 Ɲƙǈǆǃå)éƓƛá Ü èåāíá Ɨǒǃðǈǆā ïǌǂ...... ƣǃå(. 1 

 èǁƑƙǁä åǂôǄǁä : ƑǉîǐĀôƗ Ā çƑƜƗǆǄǁä  ìǐìƜƗ ĀƟǆ ǈƜĀƗǁä. 

 ƗƑǒƕ úƮƙƙýƓǆƵǕå ā ûåāƪǕå þơåðƙǃå ā ƗƪƼƓǈǆǃå íåíƙƬå ā ƗǒǂǒǆƓǈǒíǃƓƕ Ɨǒǃāíǃå ýöƶƙă þëƓƕïǕå 
 ïƕƵ Ɨǒƿāƪǃå ƗƮơǃå ÿǆ ïíƿ ïƕǂå æƓƪƙǂåāûåāƪǕåƗƼíǌƙƪǆǃå Ü åîǋ  æƞāǒ Ɠǆ āơǈ Ǌƞāƙǃå èƓƪƪâǆǃå ǏǄƵ

 íƮƿ èƓƞƙǈǆǃå íǒíƞƙ ā ïƓǂƙƕǙåüåïíã ǑǆƓǈƙǃƓƕ Ɠǋïāíƕ þƪƙƙ Ǒƙǃå ÿǒƼíǌƙƪǆǃå ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå èƓƕƹï ā èƓƞƓơ 
 Ü ïāõƙǃå ā ííƞƙǃåāîã íơå çíǒíƞǃå èƓƞƙǈǆǃå ïƓǂƙƕå ƗǒǄǆƵ íƶƙ þǋá ýāƤƙ Ǒƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ý ƗƪƪâǆǃçåïƓƞǆ 

 ǉîǋ ƗǒǂǒǆƓǈǒí ƗǌƕƓƞǆāûåāƪǕåƗƼíǌƙƪǆǃå  Ü  ïƓƕƙƵƓƕ ýƕƿ ÿǆ ƓǈïƬå Ɠǆǂ āÿá Ɲƙǈǆǃå  āǋ ïƮǈƶǃåǑƪƓƪǕå 
 æǄƿāƗǒƞǒƙåïƙƪǗåƗǒǀǒāƪƙǃå Ü ƓǋïƓǂƙƕå ā èƓƞƙǈǆǃå ǑƼ ïǒāõƙǃå ā íǒíƞƙǃå ïƮǈƵ ÿƓƼ ƠƕƮá èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ÿǆ 

 ðƑƓǂïǃå āƗǒƪƓƪǕå ǑƼ èƓƪƪâǆǃå āǆǈ ā ßƓǀƕǃ ûåāƪǕå . 

äüĀǓä öîƻǁ :  æìǐìƜǁä çƑƜƗǆǄǁä ýĀǊƻǄ. 

 āơǈ èƓƪƪâǆǃå Ǌƞƙƙ êƓƙǈã çíǒíƞ èƓƞƙǈǆ èǈ ïǒƺƙǃ Ɨƞǒûåāîá ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå āá ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃå íåíƙƬå 
ƗƼíǌƙƪǆǃå ûāƪǃåÜ ăá ƓǌǈáƗõǒơǆǃå èåíǒíǌƙǃå Ɨǌƞåāǆ ā óïƽǃå óƓǈƙƿå āơǈ Ǌƞƙƙ Ü úïƶǒ éǒơ Ɲƙǈǆǃå íǒíƞǃå 

 Ǌǈå ǏǄƵ  :

-Ɲƙǈǆǃå āǋ íǒíƞǃå "Ɲƙǈǆǃå Ɨƽǒöā ăíâǒ ăîǃå āá æƞǒ Ɠǆǂ Ɠǒƕƪǈ çíǒíƞ Ɨƶƽǈǆ ÿá ƓǆƓǋ åïāõƙ ýƛǆǒ 
úíǌƙƪǆǃå üǄǌƙƪǆǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ üǃî ā ƗǒǃƓơǃå èƓƞƙǈǆǃå ƴǆ ƗǈïƓǀǆǃƓƕ"1 úǒïƶƙǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆ íƞǈ éǒơ Ü
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ÿáƓǒƕƪǈ ÿāǂǒ Ɲƙǈǆǃå ïāõƙ Ü ăïîƞ ïǒƺƙ ǑƼ ýƛǆƙǒ íǀƼ āá ÿƪơƙ āá ýǒíƶƙ Ü Ɠǆǂÿá ƴưƤǒ ïǒƺƙǃå åîǋ 
 ƗƑǒƕ èåïǒƺƙǆǃûåāƪǕå üǄǌƙƪǆǃå èǚǒưƽƙ ā ƗƼíǌƙƪǆǃå ƗƼƓưã Ǐǃã èƓǒǈƓǂǆã Ɠǌǈǆ ƗƮƓƤ Ɨƪƪâǆǃå èåïíƿ ā 

 ƗǒíƓǆǃå ā Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå. 

- úïƵ ƓǆǂƝƙǈǆǃåǊǈå ǏǄƵ íǒíƞǃå " ăá ǉïǒǒƺƙ ÿǂǆǒ ßǑƬ āá ǊƙƼƓưã āá Ǌǈǒƪơƙ āá ǏǄƵ ǉïǒāõƙ 
 óƑƓƮƤ ā èƓƽƮåāǆƝƙǈǆǃå ƗƪāǆǄǆǃå Ɠǌǈǆ ßåāƪ āá ƗƪāǆǄǆǃå ïǒƹ āá Ǌǃ ƗǀƼåïǆǃå èƓǆíƤǃå Ü ăíâǒ āǏǃã 

÷ƓƕƬã ƗǒǃƓơǃå ßǚǆƶǃå èƓƕƹï ā èƓƞƓơ āá ƗƼíǌƙƪǆ Ɨǒƿāƪ èƓƵƓõƿ ǑƼ Ɨƕǀƙïǆǃå Ü åîǋ ÿāǂǒ éǒơƝƙǈǆǃå íǒíƞ 
 Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵāá ûāƪǃå āá ßǚǆƶǃå āáƓƶǆ þǌƶǒǆƞ Ü ƗǆíƤƙƪǆǃå Ǒƞāǃāǈǂƙǃå þíǀƙǃå Ɨƞïí ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕ ā 
ǉïǒāõƙ ǑƼ"Ü2 íƞǈ úǒïƶƙǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆ ā ÿá Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ÿāǂǒ Ɲƙǈǆǃå ïǒāõƙ ǉíƓƶƕá ǊƮƑƓƮƤ ā ) Ü Ɨǆǚƶǃå

 ðǒǆƙǃå Ü ÿǒǒƕƙǃå Ü èƓƽƮåāǆǃå.....ƣǃå( Ü íƓǈƙƪǙƓƕǏǃã èƓǒǈƓǂǆǗå ƗƪƪâǆǄǃ Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå ƗƼƓưãÜ Ǐǃã ÿƓƼ üǃî 
èƓǒāƙƪǆ ǏǄƵ ÿāǂǒ íƿ çíǒíƞǃå èƓƞƙǈǆǃå ïǒāõƙÜ ÿǒƪơƙǃå ǏǄƵ ïƮƙǀǒ íǀƼ āá ýǒíƶƙǃå āá üǃî Ăíƶƙǒ Ǐǃã 

 ăïîƞ ïǒƺƙ ā ïǒāõƙ. 

Ɠǆá ýǚƤ ÿǆ Ɠǋíƞǈ çíǒíƞ èƓƞƙǈǆǃ èƓƪƪâǆǃå ïǒāõƙ ûïõ ÿƵ  :3 

 1- üǄǆƙǃå ûǒïõ ÿƵ : Ǒǈƶǒ åîǋ āƓǌǈá íơåā ƴƕƙƙ āá ïƛǂá ÿǆ æǒǃƓƪǕåƗǒǃƓƙǃå  :

- èƓƪƪâǆ ÿǆ èåïƓǂƙƕǙå ā ÷åïƙƤǙå ûāǀơ ßåïƬƕ Ɨƪƪâǆǃå þƓǒƿĂïƤá Ý 

- ðƓǒƙǆǙå ûāǀơ ßåïƬƕ Ɨƪƪâǆǃå þƓǒƿêƓƙǈǗ èƓƪƪâǆ èƓƞƙǈǆ ÝĂïƤá 

  éǒơÿá ǉîǋ ýǚƤ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå æǒǃƓƪǕå ā çíǒíƞ èƓƞƙǈǆ ïāõƙ Ǚ Ɠǆǈã èƓƞƙǈǆ ûāǀơ üǚƙǆƓƕ þāǀƙ 
 ÿāǂƙ íƿ ƗǆƑƓƿûåāƪƋƕ ïǒƹ ûåāƪǕå ƓǌƙǆíƤƕ þāǀƙ ā Ɨƪƪâǆǃå ƓǌƼíǌƙƪƙ Ǒƙǃå Ý 

2- íǒíƞ Ɲƙǈǆ ïǒāõƙ ā ïƓǂƙƕǙå ûǒïõ ÿƵ :ÿá ÿǂǆǒ íǒíƞ Ɲƙǈǆ ïǒāõƙ ƗǒǄǆƵ ÿá îƤƋǒ ÿǒïƓƪǆ 
 ÿǒǒƪǒƑï  :

- ƓǌƙåïƕƙƤǆ ǑƼ çíǒíƞ èƓƞƙǈǆ ïǒāõƙƕ Ɨƪƪâǆǃå þƓǒƿÝ 
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- ÿǒǄǀƙƪǆǃå ÿǒƛơƓƕǃå ÿǆ ííƵ úǒǄǂƙƕ Ɨƪƪâǆǃå þƓǒƿāáüā å ƓǌƽǒǄǂƙ ā èƓƞƙǈǆǃå ïǒāõƙ ýƓƞǆ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆ èǙ
 Ɨƪƪâǆǃå þƪå ýǆơǒ íǒíƞ Ɲƙǈǆ ïǒāõƙǃ ýƑƓƪāǃå Ơƞǈå ÿƵ éơƕǃƓƕÝ 

 éǒơîƤƋǒ èƓƞƙǈǆǃå ïǒāõƙ ýƓǂƬá ƗƽǄƙƤǆ Ɠǌǆǋá  : 

- ƗƼāïƶǆ ÿǂƙ þǃ ƓǆƓǆƙ çíǒíƞ èƓƞƙǈǆÝ 

- çíǒíƞ èƓǆǚƵÝ 

- ǑƶǄƪǃå Ɲǒðǆǃå ƗƶƪāƙƗƼƓưƎƕ  çíǒíƞ èƓƞƙǈǆǃ õāõƤ Ý 

-ßåïƞã èƓǈǒƪơƙ āá ƗǆƑƓƿ èƓƞƙǈǆ ǏǄƵ èǚǒíƶƙ Ý 

-çíƓƵã çíǒíƞ èƓƞƙǈǆ Ǌǒƞāƙ ā èƓƞƙǈǆǃå ƴƿåāǆ æǒƙïƙ Ǐǃã ûåāƪá çíǒíƞ Ý 

- ýǚƤ ÿǆ ƗƽǄǂƙǃå óǒǄǀƙêƓƙǈã ýƿå ƗƽǄǂƙƕ çíǒíƞ èƓƞƙǈǆ Ý 

ǏǆƑƙǁä öîƻǁä :  çƑƜƗǆǄǁä ìǐìƜƗ ĀƟǆ ǈƜĀƗǁä Ā ÞƑƽîïǁä Ā ÞäîǄƟǁä çƑôǐƟǄǁä. 

 þǒǂ ÿƓƬ ÿǆ ýǂ ðǒǆǒā ÿǆ ÿǒƵāǈ ÿǒƕ ÿāƕïāǆ Ǌǒǈï ûåāƪǕå āá ƓǌǃǚƤ ÿǆ ýǆƶƙ Ǒƙǃå èƓõǒơǆǃå 
èƓƪƪâǆǃåÜßƓƿïðǃå èƓõǒơǆǃå ā ßåïǆơǃå èƓõǒơǆǃå ǑƼ ýƛǆƙƙ Ǒƙǃå ā : 1 

á-ßåïǆơǃå èƓõǒơǆǃå: ßåïǆơǃå èƓõǒơǆǃƓƕ íƮǀǒ éǒơ ûåāƪǕå ā ýƓǆƵǕå ā ƗƼāïƶǆǃå ƗƼāǃƋǆǃå éǒơ 
 çðƓǒơ úíǌƕ ƓǌǒƪƼƓǈǆ ǏǄƵ æǄƺƙǄǃ ƓǌǃǚƤ ÿǆ èƓƪƪâǆǃå íǌƙƞƙǏǄƵá ǑƼ ǑǃƓơǃå æǄõǃå Ɨƕƪǈ ÿǆ æǒƮǈ 

ûåāƪǕåƗƼíǌƙƪǆǃå Ü ƠƕƮƙ ÿǒƪƼƓǈǆǃå ÿǆ íǒðǆǃå ā ƗƪƼƓǈǆǃƓƕ ûāƪǃå õǒơǆ þƓơíðå ƴǆ ā ÿǂǃ ÷ƓưāǕå Ɨǒǆåí 
 þǌǈǆ ïǒƛǂǃƓƕ ăíâƙ Ǒƙǃå ā ÿǒƪƼƓǈǆǃå ÿǒƕǏǃã ûāƪǃå ÿǆ êāïƤǃå Ü õǒơǆǃƓƕ Ɠǌƙǒǆƪƙƕ ƴƼí Ɠǆ åîǋÝïǆơǕå  

æ-ßƓƿïðǃå èƓõǒơǆǃå :ā íƶƕ êïƤƙ þǃ Ǒƙǃå èƓƞƙǈǆǃå ā èƓƵƓǈƮǃå Ǒǈƶƙ Ǐǃã ýƛǆƙ éǒơ íāƞāǃå ðǒơ 
 íƶƕ ôïƶƙƙ þǃ Ǒƙǃå ûāƪǃå ÿǆ Ɨǃāǌƞǆǃå ûõƓǈǆǃå ā øåïƽǃåǏǃãòå åíƙ ƗƪƼƓǈǆǃå í. 

  ÿïǀǃå ƴƕï ýǚƤ èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå þöƶǆ èðǂï éǒơïǒƤǕå ā èƓõǒơǆǃå ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃå ǏǄƵ ûåāƪǕå 
 ā þǒǋƓƽǆ ÷āǒƬ Ɨƞǒƙǈǃå èǈƓǂƼ ßåïǆơǃåæǒǃƓƪáƗƪƼƓǈǆǃå ûïõ ÿƵ èåïƓǌǆ ā Ü úǒöāƙƕ èåāíá ā ïƓǂƼá Ɨǒïåíã 

 Ɨǒƶƞïǆǃå ƗǈïƓǀǆǃå ā çíāƞǃå ÿǒƪơƙ ā íāǌƞǃå ðǒǂïƙ ā èƓƞƙǈǆǃå ðǒǒǆƙ ā þƞơ óǒǄǀƙ ýǒƕƿ ÿǆ ƗƼāïƶǆ
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ÿǒƪƼƓǈǆǄǃÜ ßƓƿïðǃå  èƓõǒơǆǃƓƕ Ǒǆƪ Ɠǆǃ ýǆƓǂ æƓǒƹ ýö ǑƼ åîǋ þƙ íƿ ā ûåāƪǖǃ íïƞǆ ƓǋïƓǂƙƕå çïǂƼ èǄö ā 
Ɨǒǈǆá èǙƓơǃå þöƶǆ ǑƼ ýāơƙƙ þǃ ā ǏǃãƗǒǀǒǀơ èƓƪïƓǆǆ Ü Ɠǆá èǀǀơ íǀƼ èǙƓƞǆǃå ôƶƕ ǑƼ Ɨǒƞǒƙåïƙƪã 
ûåāƪǕå Ɨǒǆǈƙ ÿǆ èƓƪƪâǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ÿǂǆ ƓơƓƞǈ ßƓƿïðǃå èƓõǒơǆǃå ā Ɠǌƿåāƪá ûåïƙƤå Ǐƙơ ā ûåāƪǕå 
ƗǒǃāíǃåÜ íƶǈǄƼ üǃî ǏǄƵ ýƓƛǆǂ Ǐǃã 100 Ɨǈƪ āá þǃ åîǋ Ɠǈƙƿā ǑƼ ƗǆƑƓǀǃå èƓƵƓǈƮǃå ÿǆ þǂ ýßƓƪƙǈ ā ǚǒǄƿ ýƿå 

 ïƕƙƶƙ Ǒƙǃå èƓƵƓǈƮǃå ÿǆ íǒíƶǃå üƓǈǋ ýƶƽǃƓƕ Þèƿāǃå üǃî ǑƼ çíāƞāǆ ÿǂƙƗǒƪƓƪá èåïƓǒƪǃå ýƛǆ åîǋ Ɠǈǆāǒ ǑƼ 
 ßƓƕïǌǂǃå èƓõơǆ Ü ÿåïǒõǃå ā.... Ü ƣǃå ƗƼāïƶǆ ÿǂƙ þǃāá ýƕƿ Ɨƶƿāƙǆ 100 þƓƵ  Ü āåîã Ɠǈƶƞï Ǐǃã 30 Ɨƙƪ 

 íƞǈƪƼ õǀƼƓưǒá ƗƼāïƶǆ ÿǂƙ þǃ āǒíǒƽǃå ƗƵƓǈƮ ā Ɨǃāǆơǆǃå úƙåāǌǃå ýƛǆ çïǒƛǂ èƓƵƓǈƮ ǑƼ  Ü āơǈ ǊƞāƙǃƓƼ åîǃ
Ɨǒƞǒƙåïƙƪã èƓõǒơǆǃå ǑƼ ƗǈǆƓǂǃå óïƽǃå ā èƓƞƙǈǆǃå ïƓǂƙƕå āơǈ ïǒǂƽƙǃå Ɨƪƪâǆǃå ýāƤǒ ßƓƿïðǃå èƓõǒơǆǃå 
ßƓƿïðǃåÜƗƶƿāƙǆ ïǒƹ ā Ɨǃāǌƞǆ èƓƵƓǈƮ ýǚƤ ƗƪƼƓǈǆǄǃ ïƕƙƶǆ ôƓƽƤǈå ā ƗƛåíơǃƓƕ þƪƙƙ Ǒƙǃå . 

èǁƑƙǁä öîƻǁä: æìǐìƜǁä çƑƜƗǆǄǁä îǐĀôƗ Ā îƑǀƗƓä üƟäîǄ . 

þƵ ïǆƙý çíǒíƵ ýơåïǆ ûƼā çíǒíƞǃå èƓƞƙǈǆǃå ïƓǂƙƕå ā õǒõƤƙ ƗǒƓǆǂ Ǒǃåāǆǃå ýǂƬǃå ǑƼ Ɨǈǒƕǆ Ǒǋ : 

þƿï ýǂƬǃå)3-5( :åïǆë çíǒíƞ èƓƞƙǈǆ ïƓǂƙƕå ƗǒǄǆƵ ý

 

 

 

 

 

 

 

 ïíƮǆǃå : ýāơǃ ƗǒǆƓƪ :ïƑåðƞǃå ǑƼ ßåāíǃå ƗƵƓǈƮǃ ýåíǒƮ ƴǆƞǆ ƗǃƓơ Ɨƪåïí ƗǒƪƼƓǈƙǃå Ɠǒåðǆǃå ā ûǒāƪƙǃå Ü Ɨơāïõá çïāƬǈǆ ïǒƹ 
þāǄƶǃå ǑƼ ǉåïāƙǂíǃå çíƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆíǀǆ ƗǒíƓƮƙƿǙå  ƗƶǆƓƞ Ü ïǒǒƪƙǃå þāǄƵ ā ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ Ü èƓƪƪâǆǃå ïǒǒƪƙ ƗƕƶƬ Ü

 ƗǈƙƓƕ ïưƤǃ êƓơǃå2008Ü ó244 

ϢϹтϹϯЮϜ ϤϝϯϧзгЮϜ ϼϝЫϧϠϜ ЈϽТ ϼϝуϧ϶Ϝ м ϹтϹϳϦ 

ФнЃЮϜ сТ ̭ыгЛЮϜ ϤϝϡОϼ м ϤϝϮϝϲ ЭуЯϳϦ 

ϢϹтϹϮ Ϥϝϯϧзв ϼϝЫϧϠъ ϼϝЫТцϜ ϹуЮнϦ м ХЯ϶ 

 ϼϝЪϦϠъ ϼϝЪТцϜ аттЧϦ м ϣЯϠϼОϢϹтϹϮ Ϥϝϯϧзв 

ϹтϹϮ ϭϧзв ϼϝЫϧϠъ сϦфϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ 

 

ФнЃЮϜ сТ ϹтϹϯЮϜ ϭϧзгЮϜ ̭Ϝϸϒ бууЧϦ 

ФнЃЮϜ сТ рϼϝϯϦ ЭЫЇϠ ϭϧзгЮϜ ϰϽА 

ФнЃЮϜ сТ ϹтϹϯЮϜ ϭϧзгЮϜ ϼϝϡϧ϶Ϝ 

 ϣтϮтϦϜϼϦЂϖϹтϹϯЮϜ ϭϧзв 

сЯЛТ ЭЫЇϠ ϹтϹϮ ϭϧзв ϼϝЫϧϠϜ 
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 Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ āÿǒƕƙ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýơåïǆǃå ǉîǋ ïƓƮƙƤå Ɠǈǈǂǆǒ ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ÿǆ  :1 

 1-íƓƞǒã çïǂƽǃå  : ǏǄƵ ýāƮơǃå æƞǒ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼïƓǂƼá æāƹïǆǃå èƓǆíƤǃå ā ƴǄƪǃå ÿƵ çíǒíƞ 
 ƗƼíǌƙƪǆǃå ûāƪǃå ǑƼ ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ýƕƿ ÿǆ ƓǌǒƼÜ ǉîǋ ƴǒǆƞƙ þƙǒ āïƓǂƼǕå çíǒíƞǃå Ɠǆã ƗǒǄƤåí ïíƓƮǆ ûǒïõ ÿƵ 

 þƪƿ ýƛǆ ƗƪƪâǆǄǃéƓơƕǕå ûǒāƪƙǃå þƪƿ Ü ïǒāõƙǃå ā āáÜ ÿǒǂǄǌƙƪǆǃƓǂ ƗǒƞïƓƤ ïíƓƮǆ ûǒïõ ÿƵ āá õƓƪāá 
 ÿǒƪƼƓǈǆǃåÝ 

 2- ƗǄƕïƺǃå : ǏǄƵ ýāƮơǃå ƗǒǄǆƵ íƶƕïƓǂƼá ǑƙƋƙ öƓƽƙơǚǃ ƓǌƙǄƕïƹ ƗǒǄǆƵ ïƓǂƼǕƓƕ ƠǄƮƙ Ǒƙǃå 
 üǄƙ úîơƕ ā ƗƪƪâǆǄǃïƓǂƼǕå ýƿǕåûǀơƙǃå Ɨǈǂǆǆ ïǒƹ āíƕƙ Ǒƙǃå ā Ɨǒƶƿåā Ü þǒǒǀƙ ǑƼ ƗǄǆƶƙƪǆǃå ûïõǃå ÿǆ ā 

ïƓǂƼǕå çïƼāƙǆǃå æāǄƪá ÿǒǒǈƶǆǃå ƴǆ ƗƬƿƓǈǆǃå ïǆǕƓƕ Ü ƗǒǃƓǆǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ  çïǂƽǃå ƗǒƕîƓƞ Ăíǆ ÿǆưƙƙ Ǒƙǃå ā
 ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ƗƕƓƞƙƪå ƗƞïíāÝ 

3- ăíƓƮƙƿǙå þǒǒǀƙǃåïƓǂƼǖǃ: ǏǄƵ ƴƿāƙǆǃå æǄõǃå ïǒíǀƙ ā ƗǒǃƓǆǃå ƓǌƙƽǄǂƙ Ɨƪåïí ýǚƤ ÿǆ üǃî ā 
 ƗǃƓơ ǑƼ Ɨơïƙǀǆǃå ƗƶǄƪǃåÜƓǌƞƓƙǈã çíƵ Ɨƪƪâǆǃå ýǆƶƙƪƙ ā èåāíá ƗǒíƓƮƙƿǙå Ăāíƞǃå ýǒǄơƙǃ Ý 

 4- ïǒāõƙǃåǑǃāǕå ƗƶǄƪǄǃ āá ƗǂïƓǆǃå  : ƗƼƓǂǃ ïƓƕƙƤǙå ýƓƞǆ íǒíơƙ íƶƕ åîǋ þƙǒ āïƓǂƼǕå ǑƼ çïƼāƙǆǃå 
 ÿǆ åíƞ ýǒǄƿ ííƵÜïƓǂƼǕå ýǆƶǃå þƙǒ Ɠǋíƶƕ ßåïƞƎƕ úíǌƕ ƗǒǄǆƵ èåïƓƕƙƤå êƓƙǈã ƴǆ ƗƶǄƪǃå êîƓǆǈ ÿǆ ýǒǄƿ ííƵ 

 çíǒíƞǃå ƗǂïƓǆǃå þƪï ā çāƕƶǃå ýǂƬ ýāơ ïāƮƙ ƴưāÜ íåïǆǃå Ǒǀǒāƪƙǃå Ɲǒðǆǃå ýǂƬǃ þƓƵ ïāƮƙ ƴưā üǃîǂ ā
 ûāƪǃå åîǋ ǑƼ ǉïƓƕƙƤåÝ 

5- ûāƪǃå èåïƓƕƙƤå : ǏǄƵ ā çííơǆ Ɨǀõǈǆ ïƓƕƙƤå ûǒïõ ÿƵ Ɨơïƙǀǆǃå çíǒíƞǃå ƗƶǄƪǃå ûāƪ ïƓƕƙƤå þƙǒ
 ƴƪåā ýǂƬ Ü Ɠǌǃ ëïƙǀǆǃå Ǒǀǒāƪƙǃå Ɲǒðǆǃå ā ƓǌǒǄƵ ÿǒííïƙǆǃå ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ýƶƼ íï ñƓǒƿ þƛ Ü Ɠǆ æǃƓƺǃå ǑƼ ā

 Ɨǒƿåïǃå èƓǀƕõǃå çíǒíƞǃå ƗƶǄƪǃå úíǌƙƪƙāá ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ çïƛâǆǃå Ý 

6- ǑƑƓǌǈǃå þǒǒǀƙǃå : þƙǒ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼêƓƙǈã ÿǆ ííƵ ǑƼ ƓǋïƓƕƙƤå çïƙƼ ëƓƞǈ íƶƕ çíǒíƞǃå ƴǄƪǃå 
ûåāƪǕå ƗƪƼƓǈǆǃå èƓƞƙǈǆǃå ā ƴǄƪǃå ƗƪƼƓǈǆǃ ƗǄǆƙơǆǃå ĂïƤǕå Ý 

 7- ǑƼāïǒƤǕå çíǒíƞǃå èƓƞƙǈǆǃå þǒíǀƙ ƗǒǄǆƵ ëƓƞǈ ǑƼ þƓǋ ïāí ƗƶƕƓƙǆǃå ýƙơƙ Ǐǃã ûåāƪǕå þƙǒ éǒơ   :

- ûāƪǄǃ íǒíƞǃå Ɲƙǈǆǃå þǒíǀƙ ƗǒǄǆƵ ƗƶƕƓƙǆÝ 

- Ɠǌƕ óƓƤǃå Ǒǀǒāƪƙǃå ƝǆƓǈïƕǃå îǒƽǈƙ ƗƶƕƓƙǆÝ 
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- ƝƙǈǆǄǃ ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ƗƕƓƞƙƪå Ăíǆ ƗƶƕƓƙǆÝ 

- èƓƶǒƕǆǃå þƞơ ƗƶƕƓƙǆǙāá ýāƋƕ . 

ƲƓäîǁä öîƻǁä :  Ā çƑǐƜǐƗäîƗƨƑƓ ǈôƑƓƗîä Ā çƑƜƗǆǄǁä îǐĀôƗùäìǉà ǏǁĀìǁä úǐĀƨƗǁä . 

 ïƕƵ çíǒíƞ èƓƞƙǈǆ ïǒāõƙǃ Ɨƪƪâǆǃå Ǒǈƕƙ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå Ơǒưāƙ ÿǂǆǒƓǌƿåāƪá ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɨǒǃāíǃå  ā
 Ü Ǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå úåíǋá Ɠǆ åîǋ āǊǈǒƕǈƪ Ǒǃåāǆǃå ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ  :

 þƿï ýāíƞǃå)3-3(  èƓƞƙǈǆǃå ïǒāõƙ ƗƿǚƵúåíǋƋƕ ïƕƵ Ɨƪƪâǆǃå Ɠǌƿåāƪá Ɨǒǃāíǃå 

 Ɲƙǈǆǃå ƗƺǒƮ

 

 Ɨǒǀǒāƪƙ úåíǋá

 Ǒƞāǃāǈǂƙ ïāõƙ ýíƶǆ
 ôƽƤǈǆ

 ƴƽƙïǆ Ǒƞāǃāǈǂƙ ïāõƙ ýíƶǆ

 ûāƪǃå ýāƤí
 Ɨǒǃāíǃå

 ïāõƙèǙƓǆƶƙƪå ñƽǈǃ çíǒíƞ 
 Ɲƙǈǆǃå

 þíǀǆǃå Ɲƙǈǆǃå ÿǆ çïǒƕǂ ƗǄǒǂƬƙ þǒíǀƙ
 ûāƪǄǃ

 ûāƪǃå ǏǄƵ öƓƽơǃå
 Ɨǒǃāíǃå

 ƗǒǃƓơǃå èƓƞƙǈǆǃå ïåïǆƙƪå
 ûƽƙƙ Ɨõǒƪƕ èǚǒíƶƙ ýƓƤíã
 èƓƞƙǈǆǃå ǑƼ èǚǒíƶƙǃå ƴǆ

 ƗƪƼƓǈǆǃå

 ýơǆ Ɲƙǈǆǃå çíǒíƞ ƗǄǒǂƬƙ ýǚơã
 Ɨǆǒíǀǃå ƗǄǒǂƬƙǃå

 Ɨǒǃāíǃå ûāƪǃå Ɨǒǆǈƙ ƗǒǃƓơǃå èƓƞƙǈǆǃå þǒǆƮƙ çíƓƵã
 ǑƼ ƗǒƕîƓƞ ïƛǂá ƓǌǄǆơƙ

 ƗƪƼƓǈǆǃå Ɨǌƞåāǆ) ïāõƙ
ăïƓƞƙ( 

 Ǌǃ þǒǆƮƙ ā Ɲƙǈǆǃå ßåðƞǕ ýǆƓƬ ïǒāõƙ
)Ɠƶǆ ǑǈƼā ăïƓƞƙ ïǒāõƙ( 

 ïíƮǆǃå : ýǚǋ ÿƪơ íāǆơǆ ǏƽõƮǆ : Ǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃåÜïƮǆÜ çïǋƓǀǃå ƗƶǆƓƞ Ü1998óÜ 94 

 ýǚƤ ÿǆ ā ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ öơǚǈúåíǋǕå āðƹ āơǈ Ɨƪƪâǆǃå èǌƞāƙ ƓǆǄǂ Ǌǈå ƗƪƪâǆǄǃ Ɨǒǀǒāƪƙǃå 
 ýƺǄƺƙǃå āïƛǂá ǑƼ ûåāƪǕåƓǌƙƓƞƙǈǆ ǑƼ ïƓǂƙƕǙå ā íǒíƞƙǃå āơǈ èǌƞāƙ ƓǆǄǂ Ɨǒǃāíǃå Ü ƗǌƕƓƞǆ íƮƿ üǃî ā 
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 ïƕƵ Ɠǌǌƞåāƙ Ǒƙǃå ƗƪƼƓǈǆǃåƓǌƿåāƪáƗƼíǌƙƪǆǃå Ɨǒǃāíǃå Ü Ǐǈơǈǆǃå ǑƼ Ɨǈǒƕǆǃå ƗƿǚƶǃƓƕ ƓǌǈƵ ïǒƕƶƙǃå ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ā 
 Ǒǃåāǆǃå :

 þƿï ýǂƬǃå)3-6(: Ǒƞāǃāǈǂƙǃå ïāõƙǃå āơǈ Ɠǌǌƞāƙ ā Ǒǃāí ûāƪǃå ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå ýƺǄƺƙ 

 

 

 

 

 

 

 

 ïíƮǆǃå : ÿǆíåíƵã éơƓƕǃå 

 Ɨǒǃāíǃå  ûāƪǃå ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå ýƺǄƺƙ Ɨƞïí Ǒǋ ā ýǀƙƪǆǃå ïǒƺƙǆǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå Ǐǈơǈǆǃå ÿǒƕǒ éǒơ
Ǒƞāǃāǈǂƙǃå ïāõƙǃå ā èƓƞƙǈǆǃå ǑƼ ïāõƙǃå āơǈ Ǌƞāƙǃå ā ƗƪƼƓǈǆǃå íåíƙƬå ǑƼ ýƛǆƙǆǃå ā ƴƕƓƙǃå ïǒƺƙǆǃåāÜ éǒơ 

 íƞǈÿá Ɠǆ ƓƵāǈ çïāõǆǃå èƓƞƙǈǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǐǈƕƙƙ ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɨǒǃāíǃå ûāƪǃå ýāƤí íǈƵ Ɨƪƪâǆǃå þßǚƙƙǃ ƴǆ 
ƗƼíǌƙƪǆǃå ûāƪǃå èƓƕǄõƙǆÜ Ɠǆá ûāƪǃå ǉîǋ ǏǄƵ öƓƽơǃå íƮƿ ƓǌǈƎƼ Ǐƶƪƙ Ǐǃã íƮƿ èƓƞƙǈǆǄǃ ïƕǂå ïǒāõƙ 

 üǄƙ ǑƼ Ɠǌǌƞåāƙ Ǒƙǃå ƗƪƼƓǈǆǃå ƗǌƕƓƞǆÜûåāƪǕå Ɠǆá Ɨǒǆǈƙ ƗǄơïǆ ǑƼ ûåāƪǕå ïǒāõƙǃå āơǈ Ǌƞāƙǃå ƓǌǒǄƵ æƞā 
 ƗǆíƤǃ üǃî Ăíƶƙƙ ā ýƕ ƗƼíǌƙƪǆǃå ûāƪǃå ÿǆ ƗƮơ ïƕǂå æƓƪƙǂå íƮƿ ƓǌƙƓƞƙǈǆǃ ïǆƙƪǆǃå ā þƑåíǃåûåāƪá 

ÜĂïƤá öơǚǈ Ɠǆǂ ÿá õƕƙïǆ èƓƞƙǈǆǃå ïǒāõƙ ǏǃãƓǒƞāǃāǈǂƙǃå Ɨƶǒƕõƕ Ɠǆ íơ Ü āơǈ Ɨƪƪâǆǃå èǌƞāƙ ƓǆǄǂƼ 
 Ɨǒǈƽǃå ā ƗǒíƓǆǃå èåïíǀǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ üǃî Ɠǌǈǆ æǄõƙ ƓǆǄǂ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ïǒāõƙéåíơǕ ïāõƙǃå åîǋ  Ü æƪơƗƶǒƕõ 

Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå ǊƙƓƕǄõƙǆ ā ƝƙǈǆǃåÜ Ǌƙåî íơƕ ƝƙǈǆǃƓƕ ûǄƶƙǒ Ɠǆƕ üǃî ÿƓǂ ßåāƪ āáþƶǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ý Ɨǒ ƗǒƞƓƙǈǗå . 

 ƲƓäîǁä åǂôǄǁä :ƕǐìƑƬƗƽǗä çƑƨƨáǄǁä ƕǐƨƺƑǆƗ Ʋƺî Ā ïǐǄƗǁä Ǐƺ ǏǁĀìǁä éĀƗǆǄǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨä îĀì. 

 ýǂƬƕ ïƛâƙ êāƙǈǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃå èƓƽƮåāǆǃå ÿå ā ÜǑǃāíǃå Ǒǀǒāƪƙǃå Ɲǒðǆǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ïǋāƞ êāƙǈǆǃå ïƕƙƶǒ
  Ɨƪƪâǆǃå ýāƓơƙ éǒơ ÜƗǒǃāíǃå ûåāƪǙå ïƕƵ Ɲǒāïƙ ā ƴǒðāƙ ā ïǒƶƪƙ ÿǆ ĂïƤǙå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ßƓǈƕ ǑƼ ýƓƶƼ

 нϳж йϮнϧЮϜ м ϣЃТϝзгЮϜ ϸϜϹϧІϖ

 ФнЃЮϜ сТ сϮнЮнзЫϧЮϜ ϼнГϧЮϜ 

ϣуЧтнЃϧЮϜ РϜϹкцϜ 

ϣуЮмϹЮϜ ФϜнЂцϜ сТ ЭПЯПϧЮϜ ϣϮϼϸ м 
 Ьм϶ϸ

ФмЂЮϜ 

 ϣДТϝϲвЮϜ

ФмЂЮϜ пЯК 
ϢϸϝтϼЮϜ 

 сТ ϸтϸϮϦЮϜ ϣϮϼϸ

ϤϝϮϦжвЮϜ 

ϜϸϮ ϣЛУϦϼв 

 ϣЛУϦϼв 

ϣАЂмϦв 

 



 ϨЮϝϪЮϜ ЬЊУЮϜ..................................... ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϣтЂТϝжϦ ЙТϼ сТ ϝкϼмϸ м сЮмϸЮϜ сЧтмЂϦЮϜ ϭтϾвЮϜ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ 

223 
 

 Ü ƗǄǆƓǂƙǆǃå ûǒāƪƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå ýǚƤ ÿǆ ÿǒƼíǌƙƪǆǃå ßǚǆƶǃå ÿƓǋîå ǑƼ ƗǆƑǚǆ çïāƮƕ Ǌƶưāā ǊǆǒǆƮƙ
 Ɲƙǈǆǃå ðǒǆƙ ÿå íƞǈ éǒơ Ü þǌƙǚǒưƽƙ ā ßǚǆƶǃå Ɨǆǒƿ üåïíǙ ûǆƵå þǌƼ ýƞå ÿǆ Ɠǋîǒƽǈƙ èƓǒǃå íǒíơƙā

 Ü íƓƶƕå çíƵ Ǐǃå ïöǈǃå Ǐǃå Ɨƪƪâǆǃå ïõưǒ ƗƪƪâǆǄǃ ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɨǒǃāíǃå ûåāƪǙå ïƕƵ ƗǒƪƼƓǈƙ çðǒǆǃ ǊƕƓƪƙǂåā
 íƞǈ íƓƶƕǙå ǉîǋ ÿǒƕ ÿǆ ā ÜƗƼíǌƙƪǆǃå Ɠǌƿåāƪå ïƕƵ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ðǒǆƙ Ǐǃå Ɨƪƪâǆǃå āƕƮƙ ƓǌǃǚƤ ÿǆ Ǒƙǃåā : 

 1- ƝƙǈǆǄǃ ƗǀƼåïǆǃå èƓǆíƤǃå ā çíāƞǃå ýǚƤ ÿǆ ðǒǆƙǃå : þǒǆƮƙ ýǚƤ ÿǆ Ɲƙǈǆǃå çíāƞ ûǀơƙƙ éǒơ
 ƓƕǄõƙǆā ǙƓƶƼ ƓǒƪƼƓǈƙ Ɠơǚƪ çíāƞǃå íƶƙ éǒơÜ ƓǌǈǄƶǆǃå ïǒƹ ā ƓǌǈƵ ÿǄƶǆǃå ÿƑƓƕðǃå èƓƶƿāƙ ƴǆ ƗǀƕƓõƙǆ èƓƞƙǈǆ

 Ǒǃāíǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ñƼƓǈƙǄǃ Ɠǒïāïư) ýƕƿ ÿǆ Ɠǈǒåï Ɠǆǂ Ɨǒǃāíǃå āðǒǙå çíƓǌƬ(1 ƠƕƮå íǀƼ þāǒǃå þǃƓƵ ǑƼ ā Ü 
 ûǒǀơƙ Ǐǃå āƕƮƙ Ǒƙǃå èƓƪƪāǆǄǃ ƗƪïƬǃå ƗǒǆǃƓƶǃå ƗƪƼƓǈǆǃå ƗǌƕƓƞǆǃ çïāïưǂ çíāƞǃå ûǒǀơƙ āơǈ ÷ïƓƪƙǃå
 ÿǆ ƝƙǈǆǄǃ ƗǀƼåïǆǃå èƓǆíƤǃå ÿƓƼ èƓƞƙǈǆǃå çíāƞ Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ Ü ƓǌǃƓǆƵå ÷Ɠõƿ ÿǆư āǆǈǃå ā ƗǒïåïǆƙƪǙå

 ǑƼ èƓƪƪâǆǃå ëƓƞǈǃ ƓƪƓƪå èơƕƮå íǀƼ ÜçíāƞǄǃ ƗǄǆǂǆǃå æǒǃƓƪǙå ÿǆ Ɠǋïǒƹ ā ƴǒƕǃå íƶƕ Ɠǆ èƓǆíƤ ā ƗǈƓǒƮ
 ßǚǆƶǃå ÿƓǋîå ǑƼ çðǒǆǆ çïāƮ ßƓǈƕ ā ÜƗƼíǌƙƪǆǃå Ɠǌƿåāƪå ǑƼ Ǌǌƞåāƙ ăîǃå ǑƪƼƓǈƙǃå õǒơǆǃå ÿǆư ƓǌǀƕƓƪƙ
 ßåāƪ ÜþǃƓƶǃå ûåāƪå úǄƙƤǆ ïƕƵ çðǒǆǆ èƓǆǚƵ ā ßƓǆƪå æƓƪƙǂå Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ ÜƗǒǃāíǃå ûåāƪǙå ǑƼ ÿǒƶƕƓǀǃå

Ý ƗǒǆǃƓƶǃå çïǌƬǃå ƓǌƑƓõƵå ā Ɠǌƙåî íơ ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå ðǒǆƙ āå èƓƞƙǈǆǃå ðǒǆƙ ýǚƤ ÿǆ 

2- ðǒǆƙǃå ǑƼ Ɠǋïāí ā Ɨǒǃāíǃå ûåāƪǙå ïƕƵ èƓƞƙǈǆǃå úǒǒǂƙ ā õǒǆǈƙ : Ɲƙǈǆǃå õǒǆǈƙ ƗǒǄǆƵ ýƛǆƙ éǒơ
 éǒơ Ü Ɨǒǃāíǃå èƓƞƙǈǆǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ßƓǈƕ ǑƼ ƗǀǄƶƙǆǃå èåïåïǀǃå þǋå ÿǆ ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃå èƓƕǄõƙǆ æƪơ Ǌƽǒǒǂƙ ā
 ïåïǀǃå åîǋ îƓƤƙå ÿǂǆǒ éǒơ Ü ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɨǒǃāíǃå ûåāƪǙå ǑƼ ƓǌǄƬƼ āå Ɨƪƪâǆǃå ëƓƞǈ ǏǄƵ ïåïǀǃå åîǋ úƿāƙǒ
 Ǐǃå ƗƼƓưå ƗƼíǌƙƪǆǃå ûåāƪǙå ǑƼ ƗǒǈāǈƓǀǃå èƓƕǄõƙǆǃå ā ƗƪƼƓǈǆǃå úāïö ā Ɲƙǈǆǃå Ɨƶǒƕõ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ

 ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɠǌƿåāƪå ïƕƵ ƓǌƙƓƞƙǈǆ õǒǆǈƙ āơǈ Ɨƪƪâǆǃå Ǌƞƙƙ éǒơ Ü ûåāƪǙå üǄƙǃ ƗǒíƓǆǃå Ɨǒǈƕǃå ā ûāƪǃå úāïö
 íơāǆǃå Ǒǀǒāƪƙǃå ƝǆƓǈïƕǃå Ɨƕƿåïǆ ǏǄƵ çïíǀǃå ā þƞơǃå èƓǒíƓƮƙƿå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå Ɠǌǆǋå ýǆåāƵ çíƵ Ǐǃå íƓǈƙƪǙƓƕ
 æƪơ ƓǌƙƓƞƙǈǆ úǒǒǂƙ āơǈ Ɨƪââǆǃå Ǌƞƙƙ ÿǒơ ǑƼ ïǒāõƙǃå ā éơƕǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ íƓƮƙƿǙå Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ

 Ǒǆāǂơǃå ïǒƛƓƙǃå Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ èƓƞƙǈǆǃå ýƓǆƶƙƪå úāïö ÿǒƓƕƙ ƴǆ ǑƬƓǆƙǃå íƮƿ Üúíǌƙƪǆ ûāƪ ýǂ èƓƕǄõƙǆ
 ǉîǋ ýƛǆ ÿå ā Ü ƗƼíǌƙƪǆǃå ûåāƪǚǃ ƗǒƤïƓƤǃå ƗƑǒƕǃå þǂơƙ ĂïƤå ýǆåāƵ Ǐǃå ƗƼƓưå üǄǌƙƪǆǃå üāǄƪ ÿǒƓƕƙ ā

 ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå ðǒǆƙ ā ǑƪƼƓǈƙ ƴƿāǆǃ Ɨƪƪâǆǃå æƓƪƙǂå ǑƼ Ɨǒïāïư ÿāǂƙ íƿ ƴǄƪǃå úǒǒǂƙ āå õǆǈƙ ýāơ èåïåïǀǃå
 úǒǃƓǂƙǃå ôƓƽƤǈå ýǚƤ)õǒǆǈƙǃå ýǚƤ ÿǆ(  ðǒǆƙǃå ýǚƤ ÿǆ āåÜ) ýǂ èƓƕǄõƙǆ ƴǆ ƴǄƪǃå úǒǒǂƙ ýǚƤ ÿǆ

úíǌƙƪǆ Ǒƿāƪ ÷Ɠõƿ āå ûāƪ(Ý 

                                                           
1
  ϼЎ϶Ю ϸтЛЂ дϠ ̪ ϸвϲв ϸтЛЂ дϠ : Ј̪ ФϠϝЂ ЙϮϼв3 
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 3- ðǒǆƙǃå ûǀơƙ íƮƿ Ɠǋïǒāõƙ ā èƓƞƙǈǆǃå íǒíƞƙ āơǈ Ǌƞāƙǃå : þǃƓƵ ǑƼ çíƑåïǃå èƓƪƪâǆǃå ðǒǆǒ Ɠǆ
 ïƓƞƽǈå ǊƕƬǒ ƓǆǒƼ òǒƶƙ ƓǌǄƶƞǒ Ɠǆǆ çíǒíƞ èƓƞƙǈǆ ïƓǂƙƕå ā èƓƞƙǈǆǃå ÿǒƪơƙ ǑƼ ÷ïƓƪƙǃå āơǈ ǉƓƞƙǙå þāǒǃå
 ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƪƪâǆǄǃ ƗƼíǌƙƪǆǃå ûåāƪǚǃ ƗǂǒǆƓǈǒíǃå Ɨƶǒƕõǃå Ǌƙǆƙơ Ɠǆ åîǋ āÜ èƓƞƙǈǆǃå ïƓǂƙƕå ǑƼ íǒíƞƙǃå
 ÿāǂƙ ÿå ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ Ɠǆåðǃ ƠƕƮå éǒơÜ Ǒǃāíǃå āå ǑǄơǆǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƗõƬƓǈǃå Ɠǌǈǆ ßåāƪ
 ƗǒǂǒǆƓǈǒíǃƓƕ ðǒǆƙƙ Ɠǋïāíƕ Ǒƙǃå ÜÿǒƼíǌƙƪǆǃå ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå èƓƶǄõƙ ā èƓƞƓơǃ çïǆƙƪǆ Ɨƞïíƕ Ɨǂïíǆ ā ƗǒƵåā

 ïāõƙǃå ā ííƞƙǃåā1 Ɨǒïåïǆƙƪå ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå ýǆƶƙ ƓǌƙǒƪƼƓǈƙ ƴƼï ā ÿǒƪƼƓǈǆǃå ǏǄƵ ðǒǆƙǃå ûǒǀơƙ íƮƿ ā Ü
 ÿǆ ƗƼíǌƙƪǆǃå ûåāƪǙå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ āå ǑƪƼƓǈƙǃå ÷Ɠõǀǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ßåāƪ ƗǄƮƓơǃå èåïāõƙǃå Ɨƕǂåāǆ ƗǒǄǆƵ

 Ɨǒƿāƪǃå ƗƮơǃå ƴǒƪāƙ ā ÿǒǄǆƙơǆ ÿƑƓƕð æîƞ ǏǄƵ ýǆƶǃå Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ ÜÿǒƼíǌƙƪǆǃå ÿƑƓƕðǃå èƓƶǄõƙ ā èƓƕƹï
Ɨǒǀǒāƪƙǃå ā ƗǒíƓǆǃå ā ƗǒïƬƕǃå ā Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå èåïƓǌǆǃå ā èåïíǀǃå Ǐǃå íƓǈƙƪǙƓƕ üǃî ā ƓǌǃƓǆƵå ÷Ɠõƿ ÿǆư.. Üƣǃå

Ý ƗƪƪâǆǄǃ ƗƼíǌƙƪǆǃå ûåāƪǙå ïƕƵ Ɨǒǀǒāƪƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå Ɨǆöǈå ā éāơƕ Ɠǌơǒƙƙ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ ðƓǂƙïǙƓƕ 

 4- Ɨƪƪâǆǃå ƗǒƪƼƓǈƙ ƴƼï ā ðǒǆƙǃå ûǒǀơƙ íƮƿ ßƓƿïðǃå ûåāƪǙå āơǈ Ǌƞāƙǃå : íǀƼ ûƕƪ ƓǆǒƼ Ɠǈǒåï Ɠǆǂ
 ƗƼāïƶǆ ïǒƹ çíǒíƵ èǙƓƞǆ úƓƬƙǂå Ǒǈƶƙ Ǒƙǃå āÜ ßƓƿïðǃå ûåāƪǙå þāǌƽǆ ăíƓƮƙƿǙå ïǂƽǃå ƗơƓƪ ǏǄƵ ðïƕ
 ǑƼ ïƓǂƙƕǙå ā íǒíƞƙǃå āơǈ ǉƓƞƙǙå ā Ǒƞāǃāǈǂƙǃå ïāõƙǄǃ Ɨƞǒƙǈ ûåāƪǙå ǉîǋ èïǌö íƿ ā Üýƕƿ ÿǆ ñƼƓǈƙǄǃ

ÿǒƼíǌƙƪǆǃå ÿƑƓƕðǄǃ ƗǈǆƓǂǃå èƓƶǄõƙǃå ǏǄƵ åßƓǈƕ üǃî ÿāǂǒ ā ÜèƓƞƙǈǆǃå2 ûåāƪǙå ǉîǋ āơǈ Ǌƞāƙǃå ÿå éǒơÜ 
 ǑƪƼƓǈƙǃå Ɠǋðǒǆƙ ā ƓǌƙǒƪƼƓǈƙ þƵíǒ Ɠǆ āǋ ā ûåāƪǙå ǉîǋ ƗǆíƤ ǑƼ Ɨǒǀƕƪå èåî Ɨƪƪâǆǃå ÿǆ ýƶƞǒ ƗƪƼƓǈǆ ýƿǙå
 ƗǆƵåí ÿāǂƙƪ ƓǌǈƑƓƕð èƓǂïơƙ ā ƗƼíǌƙƪǆǃå ûåāƪǚǃ þƑåíǃå Ɠǌƶƕƙƙ ā ƓǌƙƼïƶǆ ā ƓǌƙïƕƤ ÿå āÜýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ Ǐƙơ
Ɨǒǃāíǃå āå Ɠǌǈǆ ƗǒǄơǆǃå ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɠǌƿåāƪå ïƕƵ ƗƪƪâǆǄǃ ǑƪƼƓǈƙǃå Ăāƙƪǆǃå ā ƗǒƪƼƓǈƙǃå çïíǀǃå ǏǄƵ öƓƽơǄǃ. 

Ƒƙǁä èƟƓǄǁäèǁ :  ǏǁĀìǁä îǐƴƨƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨä

 íƶƕÿá Ɨƪƪâǆǃå ôïƶƙƙ Ǐǃã Ɨƪåïí Ɲƙǈǆǃå ā Ǒǃāíǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ þǋá ÿǆ Ɠǌƕ ƗƮƓƤǃå èåïǒƺƙǆǃå 
Ɠǋïǒƹ  ā ïǒāõƙ ā úǒǒǂƙ ā õǒǆǈƙÜ Ɠǌƪƽǈ íƞƙ ƓǌǈƎƼ þƓǆá ƗǒǃƓǂƬã ÿǆ ƓǌǄƕƓǀǒ Ɠǆƕ íāǌƞǃå üǄƙ þǒǒǀƙ ÜïƓƶƪá 

 ǑƼ ÿǒƶƕƓǀǃå ÿƑƓƕðǃå Ǒưïǒ Ɠǆƕ ƓǌƽǒǃƓǂƙ ā Ɠǌƙåíāǌƞǆ ÿǒƕ Ɨǈðåāǆǃå Ɨƪƪâǆǃå ƓǌǃǚƤ ÿǆ úíǌƙûåāƪǕå Ɨǒǃāíǃå 
 ǑƼ ƗǒƑǒƕǃå èåïǒƺƙǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ýö ǑƼ þǌƙƓƶƿāƙāûåāƪǕå éǒơ Ü Ɨǒǃāíǃå ÿáïǆǃå ïƶƪǃå è ÿƑƓƕðǃå ÿǆ ýǄǀǒ ƴƼ

 ÿǆ ýǄǀǒ ôƽƤǈǆǃå ïƶƪǃåāëƓƕïáƗƪƪâǆǃå Ü íƞǈ ÿǒơ ǑƼ ÿá ïƕƵ ïǒƶƪƙǃå ïåïƿ ûåāƪǕå íƶǒ Ɨǒǃāíǃå ïƛǂá åíǒǀƶƙ 
 ǑƼ ïǒƶƪƙǄǃ ƗǈïƓǀǆǃƓƕûåāƪǕå éǒơÜ ƗǒǄơǆǃå ā Ǌǈá ÿǆ íǒíƶǄǃ ƴưƤǒ Ǒǃāíǃå ïǒƶƪƙǃå ïåïƿ ÿƓƼ ýƓơǃå Ɨƶǒƕõƕ 
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 èåïǒƺƙǆǃåƗƮƓƤǃå ƓǋïāƕƵ èƓƕǄõƙǆ ā Ɨǒǆāǀǃå íāíơǃå ā ƗǒƵƓǆƙƞå èƓǆöǈǆ ā ÿǒǈåāƿā ƗƪƼƓǈǆ ÿǆ Ɨǒǃāíǃå ƗƑǒƕǃƓƕ 
ƗƼƓưã Ǐǃã èǚǆƶǃƓƕ ýǆƓƶƙǃå ƗǒƕǈƞǕå ǑƼ æîƕîƙ ÿǆ ƓǌƕơƓƮǒ Ɠǆ ā ïƓƶƪá ýǆåāƶǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹā úïƮǃå 

þ íƮƿā åîǃ Ü èåïǒƺƙǆǃåāêåāĀ Ɨǋî ǏǄƵ çïƕƞǆ èƓƪƪâǆǃå ÿƓƼ èåïǒƺƙǆǃå Ā÷Ɠƕƙã èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ 
 ßāư ǑƼ èåïǒƺƙǆǃå ā èåïāõƙǃå úǄƙƤǆ Ɨǌƞåāǆǃ Ɨǈïǆ Ɨǒïƶƪ ýǂƓǒǋ þƪï íƮƿ ƗǒïǒƶƪƙǃåƗǒƞǒƙåïƙƪǗå Ɨǒǀǒāƪƙǃå 

 íƞǈ éǒơ Ü ƗǆƓƶǃåÿáĀ ÿ ǊƕƬǒ ÿǆ üåƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƝƑƓƙǈ ÿǙ Ü ƗǄƕǈǀǃƓƕ ƗƪƪâǆǄǃ Ɨǒïǒƶƪƙǃå āá èåïåïƿ æƿåāƵ 
 çïǆíǆ ÿāǂƙ íƿ ïǒƶƪƙǃåāáƓǌǒǄƵ çïõǒƪǃå ÿǂǆǒ Ǚ Ü Ɠǋïǒǒƺƙ ÿǂǆǒ Ǚ éǒơ āá úƓǀǒã ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå Ɨǒïǒƶƪƙǃå 
 ƗƮƓƤ ā Ɨǃāǌƪƕåîã ïƕƵ ƴƿåāǃå ôïå ǏǄƵ ǚƶƼ åîǒƽǈƙ þƙ Ɠǌƿåāƪá ïǒǒƺƙ ǑƼ ƗƕāƶƮ üƓǈǌƼ Ü ƗƼíǌƙƪǆǃå 
ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗƮƓƤ Ɨǀƕõǆǃå Ɨǒïǒƶƪƙǃå åîã çíƓǒð ǑƼ ïǒǒƺƙǃå Ăāƙơǆ ÿƓǂ āá üǄƙ ôǒƽƤƙ ïƓƶƪǕå Ü åîã ßƓǈƕ íƮƿ 
ƗǒƞǒƙåïƙƪǗåýå ƓǌǒǄƵ æƞā ƗƪƪâǆǄǃ Ɨǒïǒƶƪƙǃå èƓǌǒƼ çïƛâǆǃå ýǆåāƶǃå ā Ɨǒïǒƶƪƙǃå þǒǋƓƽǆǃå úǄƙƤǆ ǑƼ íǒƞǃå ûǒƿí Ü
 îƓƤƙå āýưƼá ýƑåíƕǃå ÿǆ ýǒíƕ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå úǄƙƤǆ ïƕƵ Ɨǒïǒƶƪƙǃå ûåāƪǕå ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɨǒǃāíǃå  .

 åǂôǄǁäüĀǓä :  ýǐǉƑƻǄƕǐƨƑƨà ǏǁĀìǁä îǐƴƨƗǁä üƟ . 

 ïƕƵ ÿƑƓƕðǃå ā Ɨƪƪâǆǃå ÿǒƕ ßƓǀƙǃå Ɨõǀǈ ā ýƮā çðǆǋ ïƶƪǃå ïƕƙƶǒƓǌƿåāƪá éǒơ Ü ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɨǒǃāíǃå 
Ɠǌǈá ƗǆðǄǆ çïåíƎƕ ƓǋïƓƶƪáƗǒǃāíǃå ûāƪǃå ǑƼ Ɠǌǌƞåāƙ Ǒƙǃå èåïǒƺƙǆǃå ā ýǆåāƶǃå ÿǆ ïǒƛǂ ƴǆ ûƼåāƙƙ Ɨǀǒïõƕ .  

 üĀǓä öîƻǁä :ǈƺäìǉà Ā ǏǁĀìǁä îǐƴƨƗǁä ƕǐǄǉà Ā ýĀǊƻǄ. 

 åïöǈ ƗǒǆǋǕ ā ïƶƪǃå Ǌƙïåíã ǑǄơǆǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ßåāƪ āá Ǌǆāǌƽǆ Ǒǀǃ íǀƼ Ǒǃāíǃå Ɨǒǆǋá ǑƼ ƗƺǃƓƕ 
ăíƓƮƙƿǙå ïǂƽǃåÜ úǒïƓƶƙǃå ÿǒƕ ÿǆ ā Ǌƕ ƗƮƓƤǃåǑǄǒ Ɠǆ  :

- Ăïǒ ÿǆ üƓǈǋÿá " çíơåā ƗǄǆƶǃ ÿƓǌƞā Ɠǆǋ ÿƓǌƞā Ɠǆǋ Ɨǆǒǀǃå ā ïƶƪǃåǙã ÿá ÿǆ Ɨƿïƽƙǃå ôƶƕ üƓǈǋ 
Ɠǆǌǈǆ ýǂ ýǆƵ éǒơÜ îã ÿá ƗƞïíǃƓƕ ƗǒïǂƼ Ɨǒïöǈ Ɨƪåïí Ɨǆǒǀǃå Ɨƪåïí ǏǃāǕå ðǂïƙƙƼ ïƶƪǃå æǈƓƞ ÿǆ Ɠǆǈǒƕ 

 ïǒƕƶƙǃå ûǒïõ ÿƵ ûāƪǃå èǚƵƓƽƙ ǏǄƵăïƶƪǃá ǑƶǄƪǃå ýíƓƕƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ  "1Ü ÿå íƞǈ ûƕƪ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ ā
 ăíƓǆ ýǂƬ ǑƼ Ɨǆǒǀǃå ÿƵ ïƕƶǒ Ɠǆ āǋ ïƶƪǃåāáăíǀǈ Ü ÿǆ ûāƪǃå èǚƵƓƽƙǃ ƓƶƕƓƙ åïǒƺƙǆ ïƕƙƶƙ Ǒƙǃå Ɨǆǒǀǃå üǄƙ 
 ƴƼíƙ Ǒƙǃå èåïƛâǆǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹ ā æǄõ ā ôïƵǏǃã ăíǀǈǃå ƓǌǄƕƓǀǆƕ Ɨǆǒǀǃå íǒíơƙ . 

- Ǌǈå ǏǄƵ ïƶƪǃå úïƶǒ Ɠǆǂ " ÿǆ íǒơāǃå ïƮǈƶǃå āǋ ā ÿǒƶǆ ÿƓǆð ā èƿā ǑƼ  ƗƶǄƪǃå Ɨǆǒǀǃ ăíǀǈǃå ïǒƕƶƙǃå
 ýƛǆǒ ăîǃå Ǒǀǒāƪƙǃå Ɲǒðǆǃåèåíåïǒã çƓƬǈǆǃå  "2Üôǒăúǒïƶƙǃå åîǋ úïǒƶƪƙǃå ÿá  Ɲǒðǆǃå ïƮƓǈƵ ÿƵ ðǒǆƙǒ 
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 ǑǀǒāƪƙǃåǊǈƋƕ ïíƮǆ èåíåïǒã Ɨƪƪâǆǃå Ü ÿƵ ïƕƶǒ Ɠǆ åîǋ āǊƙǒǆǋá îã ÿá ăá íƿ èƓƞƙǈǆǃå ïǒƶƪƙ ǑƼ ƓõƤ 
 üơǆǃå ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå ƴưǒÜ Ɠǆ ƗǃƓơ ǑƼ ƗǆǒƤā ƝƑƓƙǈ ýǆơƙƙ āåîã ƓǌƽǒǃƓǂƙ ïåíǀǆ Ǐƙơ íïƙƪƙ þǃ Ü þíƵ ǑǃƓƙǃƓƕ ā

 ƗƼƓǂ ýǒāǆƙǃ ƗƤưǆ ƗƕƓƛǆƕ Ǌǈå ǊǈƵ ïƕƶǈ íǀƼ åîǃ Ü ûāƪǃå ÿǆ æƓơƪǈǙå ā ßƓǀƕǃå ǏǄƵ çïíǀǃåƗõƬǈá Ɨƪƪâǆǃå 
íāǌƞ ÿƵ ïǒƕƶƙāĀ ā åƓǌƙõƬǈáè Ɠǆǂ Ü Ǒƕ úǒïƶƙǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆ ÿÿá ÿƓǂǆǃå ā ÿƓǆðǃå ïǒƺƙƕ ïǒƺƙǒ ïƶƪǃå ăáÜ 

ÿá èåïǒƺƙǆƕ ïǒƺƙǒ ïƶƪǃå ûåāƪǕå çïƙƼ ýǚƤ Ɠǌƙåïāõƙ ā ƓǌƙƓǒõƶǆ ƴǆ ïǒƺƙǒ Ǌǈå Ɠǆǂ ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɨǒǈǆð çííơǆ . 

- Ǒǃāíǃå ûǒāƪƙ ýƓƞǆ ǑƼ ǊǈƵ ïƕƶǒ Ɠǆǂ" ǑƼ ƗǒǃíƓƕƙǃå þǒǀǃåûåāƪǕå ƗǒƞïƓƤǃå  "1Ü åîǋ ýǚƤ ÿǆ ā
 íƞǈ úǒïƶƙǃåÿá ǑƼ úǄƙƤƙ Ǚ ïǒƶƪƙǃå èƓǒǄǆƵ ā ïƶƪǃå ûåāƪǕåƗǒƞïƓƤǃå ā ƗǒǄơǆǃå Ü ïǒƕƶƙ ǑǌƼ Ɠǆǋǚǂ ǑƽƼ 

 ýǚƤ ÿǆ ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃå èåïǒƺƙǆ ýö ǑƼ Ɨǒïƶƪǃå ƗƪƓǒƪǃå þƪï āǋ Ɠǆǌǈǒƕ úǚƙƤǙå ā ƗǒǃíƓƕƙǃå Ɨǆǒǀǃå ÿƵ
 ƗǒƪƼƓǈƙǃå Ü ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗƑǒƕǃå..... ƣǃå. 

 ïöǈǃƓƕǏǃã íƞǈ ûƕƪ Ɠǆ ÿá ïǒƶƪƙǄǃ Ɨǒǆǋá Ǒǃāíǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƗǄǆƓƶǃå ßåāƪ èƓƪƪâǆǄǃ ƗƮƓƤ āá 
 üǃî ā ǑǄơǆǃåæƓƕƪǖǃ ƗǒǃƓƙǃå  :2 

á -ǑƙƋƙ Ɨǒǆǋá Ɨǒƞǒƙåïƙƪã þíƵ Ɨƞǒƙǈ ïǒƶƪƙǃå ƗǒǈƓǂǆã Ɨǃāǌƪƕ Ɠǋïǒǒƺƙ åîãƓǋîǒƽǈƙ þƙ Ü Ɠǆǆ ƓƵí æǄƹå 
 èƓƪƪâǆǃåǏǃã ûƼāā ƗǒíƓƮƙƿå õāïƬ ÿǆư ƗƽǄƙƤǆ Ɨǒïƶƪ ýǂƓǒǋ ßƓǈƕ ÷Ɠưāá èåïåïƿ ā ÿǒƪƼƓǈǆǃå 
ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ... Ɨǒǃāíǃå Ɨǒǀǒāƪƙǃå ƗƑǒƕǃå èåïǒƺƙǆ ÿǆ Ɠǋïǒƹ āÝ 

æ- ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ôƶƕ ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ çíāƞǃå ǏǄƵ ïƶƪǃå ÷Ɠƽƙïå ïƕƙƶǒÜ èƓƪåïíǃå ôƶƕ èơưā íǀƼ
ÿáçíāƞǃå ā ïƶƪǃå ÿǒƕ ƗǒƕƓƞǒå ƗƿǚƵ üƓǈǋ Ü íāƶǒ üǃî ýƶǃ ā Ǐǃã Ǒƪƽǈ ýǆƓƵ āá ƗǒƵāưāǆ ýǆåāƵ Ü āÿã 

 þíƵ íǂâǆǃå ÿǆ ÿƓǂïǒƛƋƙüǄǌƙƪǆǃå ƴǒǆƞ ă éǒơ üǃîƕ ÿÿá ƗƽǄǂƙ ƗǒƿåíƮǆ Ăíǆ ÷āưāǆǃå ǑƼ þƪƓơǃå ïƮǈƶǃå 
 éǒơ Ü üǄǌƙƪǆǃå ƴǆ èƓƞƙǈǆǄǃ óåāƤǃå çíāƞ āÿá ýƿå ïƶƪƕ Ɲƙǈǆ þǒíǀƙ ýǚƤ ÿǆ ûǀơƙ ƗǒƪƼƓǈƙǃå çðǒǆǃå ) çðǒǆ

 ƗƽǄǂƙǃåýƿǕå (āáÜ ôƶƕ þåíƤƙƪƓƕ æǒǃƓƪá Ɲƙǈǆ þǒíǀƙ ā ðǒǆƙǃå ýưƼá åïƶƪ ûơƙƪǒ Ǌǈå ÿāǂǄǌƙƪǆǃå íǀƙƶǒ ǏǄƵá 
)ðǒǆƙǃå ýƕƓǀǆ(Ý 

ê- ïåíǀǆ ā ïƶƪǃå ÿǒƕ ƗƿǚƵ üƓǈǋèåíåïǒã ā Ɨƪƪâǆǃå ÜƓǌơƓƕïá åîǋ ā ïǆǕå Ǒƙǃå Ɨƪƪâǆǃå ÿǙ þǌǆ 
 ûǀơƙ Ǚèåíåïǒã ā ëƓƕïá ƗǒïƓƞƙǃå ƓǌƙƓǒơ ǑƼ ïåïǆƙƪǙå ƴǒõƙƪƙ Ǚ Ɨǈǒƶǆ Ý 
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í-ÿãèƓƪƪâǆǃå ÿǒƕ ñƼƓǈƙǃå èǙƓƞǆ íơå ïƕƙƶǒ ïƶƪǃå Ü Ǚã ïǂîƙǈ íǒƽǆǃå ÿǆ Ǌǈå ÿá ăá íǒíơƙǃ ïåïƿ 
ïƓƶƪǕå ÿǂǆǒ ÿá îƼƓǈ ïǒƹ ƠƕƮǒ āá èåïåïƿ ǊǄơǆ ýơƙ ĂïƤá ǑƼ ăá ƗƽǄǂƙǃå èåïǒƺƙ Ɨƞǒƙǈ èƿā āáÜ Ɠƶƕƙ 
ýƓǆƵǖǃ ÿāƪƼƓǈǆǃå Ɠǋîƽǈǒ Ǒƙǃå āáÜ ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå èåíƓƵ ǑƼ ïǒƺƙ āá þǌƙƓǋƓƞƙå āáƗǆāǂơǃå èƓƼïƮƙ ...Üƣǃå ǑƼ 

 íǒíơƙǃ ƓǀƕƓƪ ǉîƓƤƙå þƙ íƿ ïåïƿ ƠǒơƮƙ ÿƓǂǆƕ ƗƕāƶƮǃå ÿǆ ÿāǂǒ íƿ ÿǒơïƓƶƪǕå ýǆơƙ ÿāíƕ ïåïưá Ü çïǒõƤ 
 çíƓǒðǃ ßåāƪ ïǒƶƪƙǃå ƗƪƓǒƪ ǑƼ ƗƑƞƓƽǆǃå èƓƕǄǀƙǃƓƼïƓƶƪǕå āá ÿǂǆǒ ƓǌưǒƽƤƙ ÿá ǑƼ ƗǒƪǒƑï èǚǂƬǆ ûǄƤƙ 

ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ƴǆ ā çïƓƞƙǃåÜ ýǆåāƶǃå ā ƓǌǒƼ þǂơƙǃå ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ýǆåāƶǃå þǌƼ ïǒƶƪƙǃå ïåïƿ þðǄƙƪǒ Ɠǆǈǒƕ ā ƗǄǀƙƪǆǃå 
ïƓƶƪǖǃ þǌǆǃå ÿǆ ǊǈƓƼ Ü Ɠưǒá íǂƋƙǃå ÿǆ ÿá ýƤåí îƤƙƙ èåïåïǀǃå ǉîǋ ïƓõã úåíǋáçííơǆ ƗƪƓǒƪ ā Ɨǈǒƶǆ Ý 

Ā-ÿã ýƮā éǒơ ýƑƓǋ þǂƕ ƓǋïƓƬƙǈå ā èƓƞƙǈǆǃå ïǒāõƙ ÿǆ ǊƕơƓƮ Ɠǆ ā Ǒƞāǃāǈǂƙǃåā ǑǆǄƶǃå þíǀƙǃå 
Ǐǃã 300 çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ûāƪ ǑƼ ƓǒïǌƬ çíǒíƞ ƗƶǄƪ ÜƗǒǂǒïǆǕå ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǆƤư úǒǃƓǂƙ ÿǆ ƓǌǄƕƓǀǒ Ɠǆ ā 

ƓǌƞƓƙǈã Ɠǋïǒāõƙ ā Ü êƓƙơƙ ǑǌƼǏǃã ā Ɨǀǒƿí Ɨǒïǒƶƪƙ èƓƪƓǒƪ íƓǆƙƵå ăá üïƙǒƪ Ɠǋïǒƶƪƙ ǑƼ ƓõƤ ïƓƛá ƗǒƕǄƪ 
Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵÜ üǃî ƓǌǆðǄƙƪǒ íƿ ā Ǐǃã ÿǆ ǑƑƓǌǈǃå êāïƤǃå Ɠǌƿåāƪá ƗƼíǌƙƪǆǃå 1. 

 ƴưā ƗǒǄǆƵ ýǂƬƙúåíǋá ƗƶǄƪǄǃ ïǒƶƪƙǃå āá Ɨǆǌǆǃå ƗǆíƤǃå ƗǒƪƓƪǕåÿǒǒƞǒƙåïƙƪǙå ÿǒõõƤǆǄǃ Ü üǃî 
ÿá íǒíơƙ úåíǋá ƴưāǃ ÿǒõõƤǆǃå íƵƓƪǒ ÿïǆ ýǂƬƕ ā ëāưāƕ ïǒƶƪƙǃå ïõǕå Ɨǒƶƿåāǃå èƓƪƓǒƪǃå ā Ɨǒïöǈǃå 

 þāǀƙ ƓǒǄǆƵ Ü ïǒƶƪƙǄǃçïåíã ïǒāõƙ ā ƴưāƕ èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ûǒāƪƙǃå úåíǋá ƴǆ ûƼåāƙƙ ā æƪƓǈƙƙ Ǒƙǃå ïǒƶƪƙǃå 
ƓǌƼåíǋáƗǆƓƶǃå Ü éǒơ ÿáƗƪƪâǆǃå Ɨǒơƕï āǋ ïǒƶƪƙǃå ǑƼ ǑƞǒƙåïƙƪǙå ǑƑƓǌǈǃå úíǌǃå Ü Ɠǆǂ ÿá Ɨǒơƕïǃå úíǋ 

 çíƓƵ ííơǒƓǆã úǄǂƙ ÿǆ Ɨƕƪǈ çïāƮƕ êƓƙǈǗå ā Ɠǆã ǏǄƵ íƑƓƶǃå çïāƮ ǑƼ ñáïïǆƛƙƪǆǃå ýƓǆǃå Ü ƴƿåāǃå ǑƼ ā 
 úíǌƙ èƓƪƪâǆǃå ÿƓƕ ƓƕǃƓƹ ǊǒǄƵ úïƓƶƙǆǃå ÿƓƼ ǑǄǆƶǃåǏǃã ƴƼï ƓǌơƓƕïá Ǐǃã ýǒāõǃå Ăíǆǃå ǑƼ ÿǂǆǆ íơ ïƕǂå 

ǙãÜ ÿá çïåíã îǒƽǈƙ ā õǒõƤƙ íǈƵ ýǒíƕǃå ǑƞǒƙåïƙƪǙå úíǌǃå åîǋ îƤƙƙ ƝƙǈǆǄǃ ûǒāƪƙǃå ƓǌǃƓǆƵá êƓƙơƙ Ǒƙǃå ā Ǐǃã 
 ƓǋîǒƽǈƙǏǃã ƗǒƵïƽǃå õõƤǃå ÿǆ íǒíƶǃå Ü ÿƓƼ þāǆƶǃå ǑƼ āúåíǋǕå ǑƼ ýƛǆƙƙ ïǒƶƪƙǄǃ ƗƶƑƓƬǃå    :

á- Ɨǒơƕïǃå : ÿǆ Ơƕïǃå ûǒǀơƙ ïƕƙƶǒúåíǋǕå ƗǒƪƓƪǕå ǉðƓƞǈå ǏǄƵ ýǆƶǄǃ èƓƪƪâǆǃå úǄƙƤǆ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃå 
Ü ƓǌǒǄƵ Ɨƕƙïƙǆǃå ƓǌƙƓǆåðƙǃå íǒíƪƙ ā ƓǌƑƓǀƕ ÿƓǆư úíǌƕ üǃî āÜ ƓƕǄõǆ ïƕƙƶǒ úíǌǃå åîǋ ûǒǀơƙ ÿƓƼ ǑǃƓƙǃƓƕ ā

ƓǒƪƓƪá úíǌǃå åîǌǃ Ơưåā úǒïƶƙ ƴưā ǑƼ ƗƕāƶƮ íƞāƙ ƓǒǄǆƵ Ü Ɨƪƪâǆǃå ǉîǌǃ ÿǒǂǃƓǆǃå ā ÿǒǆǋƓƪǆǄǃ  Ü
 ƗƮƓƤāåîã ƓǈîƤá ǑƼ Ơƕïǃå ûǒǀơƙ úíǋ ïƓƕƙƵǙå ǑƼ ýƓƞǓå Ɨõƪāƙǆǃå ā çïǒƮǀǃå āá ƗǄǒāõǃå ƗƼƓưǗƓƕÜ Ǐǃã 

ïǒƶƪƙǃå èƓǒǄǆƵ ǑƼ ƓǌǒǄƵ ûƽƙǆ ïǒǒƓƶǆ íāƞā þíƵÝ 
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æ- ßƓǀƕǃå : ÿǆ ƗǒïåïǆƙƪǙå ā ßƓǀƕǃå úíǋ ïƕƙƶǒúåíǋǕå ƗǆƓƶǃå ƗǒƪƓƪǕå èƓƪƪâǆǃå ýǂǃ Ü üǃîÿá 
 þāǀƙ èƓƪƪâǆǃåāáƗǈāǆưǆ ƗǒïåïǆƙƪǙå ā ßƓǀƕǃå ýǆåāƵ èǆåí Ɠǆ ïǆƙƪƙǃ ñƪâƙ Ü Ɠǆǂ ÿá íƵƓƪǒ úíǌǃå åîǋ 
 ǑƼ èƓƪƪâǆǃåƓǌƑƓǀƕã ýǆƶǃå ǑƼ ǑƪƓƪǕå Ɠǌǃ Ü þƹïǃƓƕ āÿá ǑƼ ïƑƓƪƤǃå ôƶƕ ýǆơƙƙ íƿ èƓƪƪâǆǃå ôƺƕ 

 ƓǀơǙ Ɠǋïåïǆƙƪå ÿƓǆư ýƞå ÿǆ ƗǒåíƕǃåǙã Ɠǌǈá ƴǈǆǃ ƗǄǒƽǂǃå õāïƬǃå ôƶƕ ƴưƙ Ɨǒá  ǑƼ Ɠǌǃ Ɨǆǃâǆ ïƑƓƪƤ 
 ƓǌƪǒƪƋƙ ýơåïǆǏǃāǕåÜ Ɠưǒá üǄƙ ƴưā ǏǄƵ Ɨǒǈƶǆǃå èƓƪƪâǆǃå þāǀƙ ïƓƶƪǕå ƓǌǄǒíƶƙ ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ā Ɨǈïǆǃå 

 ƗƮƓƤåîã èíƞƙƪå ăá èƓƪƪâǆǃå üǄƙ ǑƼ ýǆƶǃå ǏǄƵ çïƛâǆ ā ƗƑïƓõ úāïö Ý 

ê- ïƓǆƛƙƪǙå ǏǄƵ íƑƓƶǃå : ÿǆ āúåíǋǕå ǏǄƵ ýǆƶǃå çïƮƓƶǆǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ þåíƤƙƪǙå ƗƶƑƓƬǃå 
 ǏǄƵ Ɨơƕïǆ íƑƓƵ Ɨƕƪǈ ûǒǀơƙýāƮǕå ƓǌǆåíƤƙƪå þƙǒ Ǒƙǃå āá ƗǒơƓǈǃå ǉîǋ ǑƼ ƓǋïƓǆƛƙƪå āáüǄƙ Ý1 

í- Ɨǒƿāƪǃå ƗƮơǃå : Ɠƕāƪǈǆ Ɨƪƪâǆǃå èƓƶǒƕǆ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå üǄƙ Ɨǒƿāƪǃå ƗƮơǃƓƕ íāƮǀǆǃå þƓƵ ýǂƬƕ
Ǐǃã ÷Ɠõǀǃå ñƽǈ ǑƼ èƓƪƪâǆǃå èƓƶǒƕǆ āá óƮơ ûǒǀơƙǃ ǑƶƪǃƓƕ èƓƪƪâǆǃå þāǀƙ ǊǒǄƵ åßƓǈƕ ā Ü ýƓƞǆǃå 

 ƗƼƓǂ ƗƪïƓǆǆ ýǚƤ ÿǆ Ǌǀǒǀơƙ ÿǆ íƕǙ úíǌǂ çííơǆ Ɨƕƪǈƕ Ɨǈǒƶǆ ƗǒƿāƪƗõƬǈǕå ƗƵāưāǆǃå Ɨǒǀǒāƪƙǃå 
 ýāƮāǃå ǑƼ çíƵƓƪǆǄǃǏǃã úíǌǃå Ý 

Ā- ăíǀǈǃå ûƼíƙǃå :ìåí ăíǀǈǃå ûƼíƙǃå ƗǒǄǆƵ ÿƓǆư ïƕƙƶǒý ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå úåíǋǕå ƗǒƪƓƪǕå Ǒƙǃå 
 ǏƶƪƙǏǃã Ɠǌǀǒǀơƙ èåïåíã çíǒíƵ Ü ßƓƼāǄǃ ƗǒǃƓǆǃå ā ûǒāƪƙǃå ƓǌǈǆāèƓǆåðƙǃǙƓƕƗƪƪâǆǃå ǏǄƵ Ɨƕƙïƙǆǃå 2Ü îã æƞǒ 

 Ǒǃāíǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƗƮƓƤ ā ƗƪƪâǆǃƓƕ Ɨǒïǒƶƪƙǃå ƗƪƓǒƪǃå ƴưåā ǏǄƵÜ ïƕƵ íǒíƪƙ èƓǒǄǆƵ ÿǆ ǊǀƼåïƙ Ɠǆ ā
 ôāïǀǃåîƤǕå Ɨǒíǀǈǃå èƓǀƼíƙǃå ûƼā ïǒƶƪƙǃå ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ ÜßǚǆƶǄǃ Ɨơāǈǆǆǃå ôāïǀǃå çíǆā..Ýƣǃå 

 åîǋƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã ÿǆ íǒíƶǃå úåíǋǕå ĂïƤǕå ǑǄǒ ƓǆǒƼ Ɠǋðƞāǈ   :

- ûāƪ ûƓõǈ ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃå ÿǆ óǄƤƙǃåāá çíāíơǆ ƗƶǄƪ Ý 

- ā ƗƪƼƓǈǆǃå ýǒõƶƙõƓƕơã ííƞ ÿǒïǆƛƙƪǆ ýƕƿ ÿǆ ýāƤíǃå ƗǃāƓơǆ Ý 

- ÿāðƤǆǃå ÿǆ óǄƤƙǃåÝ 

- þǌƙƓƶǒƕǆ þƵí ā ßƓõƪāǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå Ɨǒïåïǆƙƪå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃåÝ 

-íǒǂƋƙǃå Ɠǋðǒǆƙ ā ƗǂïƬǃå Ɨƶǆƪ ǏǄƵ Ý 
                                                           

1
 РмϼЛв ϸвϲϜ РмϼЛв ̪ ЬЪтк сжЂϲ аϝЂϲ :̪ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣвϾцϜ ЬД сТ ϢϾкϝϮЮϜ ЀϠывЮϜ ϼтЛЂϦЮ ϣϲϼϦЧв ϣА϶ м ϤϝЂϜϼϸ дмжТ м амЯК ϣЯϮв 

 ϸЯϮвЮϜ ̪ϨмϲϠ23 ϸϸЛЮϜ 1̪ ϼЊв ̪2011Ј  ̪146 
2

 ϤϜϸтϠК аткϜϼϠϖ  ϸвϲв : ϼЊϝЛвЮϜ ФтмЂϦЮϜ сТ ϼтЛЂϦЮϜ ϤϝтЂϝЂϒ) сЪмЯЂ Ь϶ϸв( ̪А2 дϝвК̪ ϢϼтЂвЮϜ ϼϜϸ ̪2008Ј̪23 
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-íǒǂƋƙ ÿǒƪƼƓǈǆǄǃ ƗǒƿåíƮǆǃå ā çāǀǃå Ý 

- æǄõ ûǄƤƴǄƪǄǃ ƓǌƑåïƬ Ɨǒïåïǆƙƪå ā Ý 

- ÷Ɠƞïƙƪå ā ïƓǆƛƙƪǙå ÿåïāí ýíƶǆ çíƓǒðñáï ïǆƛƙƪǆǃå ýƓǆǃå . 

ǏǆƑƙǁä öîƻǁä :  ìǐìƟƗ ǍǂƳ æîƙáǄǁä üǄäĀƴǁäîƑƴƨǓä Ǐƺ úäĀƨǓä ƕǐǁĀìǁä . 

 æƓǈƙƞå íƮƿ ƗǀǒǆƵ ā Ɨưǒƽƙƪǆ Ɨƪåïí Ɨƪƪâǆǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ïǒƶƪƙǃå ïåïƿ æǄõƙǒßƓõƤǕå íƿ Ǒƙǃå 
 ïǒƶƪƙǃå ïåïƿ ǏǄƵ çïƛâǆǃå ýǆåāƶǃå ÿǆ íǒíƶǃå ýö ǑƼ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ þāǀƙ éǒơ Ü ƗǒƛïƓǂ ā ƗǆǒƤā æƿåāƵ ƓǌǄǆơƙ

 Ɠǌǆǒƪǀƙ Ɠǈǈǂǆǒ ǑƙǃåāǏǃã ƗǒƞïƓƤ ýǆåāƵ ā ƗǒǄƤåí ýǆåāƵ Ü Ǒǃåāǆǃå ýǂƬǃå ǑƼ Ɨǈǒƕǆ Ǒǋ  Ɠǆǂ :

 þƿï ýǂƬǃå)3-7( èåïåïƿ ǑƼ çïƛâǆǃå ýǆåāƶǃå  ïǒƶƪƙǃå

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ïíƮǆǃå : ïǆƶǃå íāǆơǆ ÿåāưï :Ǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃåÜ ÿƓǆƵ Ü ýƑåā ïåí Ü 2007óÜ196 

ϣуϮϼϝ϶ ЭвϜнК 

ϣϛуϡЮϜ ЭвϜнК 

- ϣвнЫϳЮϜ ϸнуЦ. 

- ϟϚϜϽЏЮϜ ̪ϤϜϸϼϜнЮϜ пЯК ϢϽГуЃЮϜ. 

- бϷЏϧЮϜ ̪ϼϝЛЂцϜ сТ бЫϳϧЮϜ. 

- ϣЯгЛЮϜ ϽЛЂ ϟЯЧϦ. 

- ЭгЛЮϜ Ϣϼмϸ ϣЯϲϽв. 

ФнЃЮϜ ЭвϜнК 

-  еϚϝϠϿЮϜ ϽЗж ϣлϮм)ФϜмϺϒ ϤϝϮϝуϧϲϜ( 

- еϚϝϠϿЯЮ ϣуϚϜϽЇЮϜ ϢϼϹЧЮϜ. 

- ϣЃТϝзгЮϜ ϣЛуϡА. 

-  м ϢнЦ АϝЧж м блϧуϯуϦϜϽϧЂϖ м еуЃТϝзгЮϜ РϜϹкϒ

еуЃТϝзгЮϜ СЛЎ. 

ϣуЯ϶Ϝϸ ЭвϜнК 

ϣЪϽЇЮϜ онϧЃв пЯК ЭвϜнК 

- ϣЪϽЇЮϜ м ХтнЃϧЮϜ РϜϹкϒ. 

- ϣЪϽЇЮϜ сТ ϣЃТϝзгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϖ. 

- ϬϝϧжшϜ Э϶ϜϹв ϣУЯЫϦ м ϭϧзгЮϜ ϽтнГϦ. 

- ϣЪϽЇЮϜ ЙЎм. 

- ФнЃЮϜ Э϶ϜϹв ЬϝЫІϒ. 

ϬϝϧжшϜ ЭвϜнК 

- ϣЛЯЃЮϜ Ϣϝуϲ Ϣϼмϸ ϣЯϲϽв. 

- ϬϝϧжшϜ Б϶ сТ ЙЎнЮϜ. 

- ϣугкϒ ϽϫЪцϜ ϭϧзгЮϜ ϤϜϿув. 

- ϭϧзгЮϜ ϿЪϽв. 

- ϭϧзгЮϜ ϣУЯЫϦ ϟуЪϽϦ. 

 

-  ϽЛЃЮϜ онϧЃв)сЮмϹЮϜ ϽуЛЃϧЮϜ(. 

- ϭϧзгЮϜ Ϣϝуϲ Ϣϼмϸ ХТм ϽЛЃЮϜ ϤϜϽуПϦ. 

- ϬϝϧжшϜ Б϶ ϽуЛЃϦ. 

- ϸмϹϳгЮϜ ϽуО ϽЛЃЮϜ. 

ϽуЛЃϧЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϖ 

ϣЯгЛЮϜ АмϽІ 

- ЙуϡЮϜ АмϽІ. 

- ЙТϹЮϜ АмϽІ. 

 сЧтнЃϧЮϜ ϭтϿгЮϜ ϽЊϝзК

 Ͻ϶фϜ) ̪ЙтϾнϦ ̪ϭϧзв

ϭтмϽϦ( 

ϣЪϽЇЮϜ ЌϽК 

 ̪ϰϝϠϼϒ ̪блЂϒ ̪ϤϝЛуϡв

ϢϽлІ ̪сАϝуϧϲϜ... 
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 öơǚǈ ûƕƓƪǃå ýǂƬǃå ýǚƤ ÿǆÿáāƶǃå å þƪǀǈƙ Ǒǃāíǃå ïǒƶƪƙǃå ǏǄƵ çïƛâǆǃå ýǆǏǃã ƗǒǄƤåí ýǆåāƵ 
Ɠǌƙåî íơ ǑƼ ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒǄƤåíǃå ƗƑǒƕǃƓƕ ƗƮƓƤÜ ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã Ǌƞāǆǃå ƝƙǈǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆ ýǆåāƵ Ǐǃã ûåāƪǕå 

 ƗƼíǌƙƪǆǃå ƗǒƞïƓƤǃåƓǆáÜ Ɠǌǆǒƪǀƙ ÿǂǆǒƼ ƗǒƞïƓƤǃå ýǆåāƶǃå Ǐǃã ÿǒƙƵāǆƞǆ ǏǃāǕå ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃå ýǆåāƵ Ǒǋ ā 
 ƗƼíǌƙƪǆǃå ûāƪǄǃ ƗǆƓƶǃåÜûāƪǃå üǄƙǃ ƗǆƓƶǃå ƗƑǒƕǃå ýƤåí ƗƼíǌƙƪǆǃå ûāƪǃå ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǒǈƓƛǃå āÜ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ā 

 ëïƬǈðƓƞǒƎƕ þǋá ýǆåāƶǃå üǄƙ   :

 1- úǒǃƓǂƙǃå : ƓǌǄǆơƙƙ Ǒƙǃå úǒǃƓǂƙǃå ýƛǆƙƗƪƪâǆǃå íơǃå ǏǈíǕå ïƶƪǄǃ Ü ƗƵāǆƞǆ Ǒǋ úǒǃƓǂƙǃå ǉîǋ ā
 úǒǃƓǂƙêƓƙǈǗå úǒǃƓǂƙ ā ûǒāƪƙǃå ā ĂïƤá ÿǒðƤƙǃå ā ýǀǈǃƓǂ ....Ü ƣǃå ÿƓƼ Ɠǒǃāí èƓƞƙǈǆǃå ûǒāƪƙ þƙǒ ƓǆíǈƵ ā

 ăíâǒ úāƪ åîǋǏǃã úǒǃƓǂƙ ïāǌö ƗǒƼƓưã úƓưƙ ǏǃãƗƶǄƪǃå ƗƽǄǂƙ Ü æƑåïưǃå ā Ɨǒǂïǆƞǃå þāƪïǃå ýƛǆ 
 ā ƗƽǄǂƙ ā ÿǒðƤƙǃå ā ýǀǈǃå ā Ɲǒāïƙǃå úǒǃƓǂƙāëƓƕïá ßǚǂāǃå ā ßƓõƪāǃå )Ơƕïǃå òǆåāǋ(Ü  ƗƶǄƪǃå ƗƽǄǂƙ ÿƓƼ üǃîǃ

 Ɠǒǃāí Ɠǌǀǒāƪƙ þƙǒ ƓǆíǈƵ íåíðƙÝ 

2- ƗƪƼƓǈǆǃå :ïǒƶƪƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ ïƛâǆ ā þǌǆ ïāí ƗƪƼƓǈǆǄǃÜ æƞǒ Ǚ üǃîǃ ÿá Ɠǌƕ þƓǆƙǋǙå ÿāǂǒ Ǚ 
Ɠǒǈà ā Ɠǆǈã úǄƙƤǒ éǒơ Ü ÿǒƪƼƓǈǆǃå ā ÿƑƓƕðǃå èƓǂïơƙ ýāơ ƗǆíƓǀǃå èåïƙƽǄǃ âƕǈƙǃå ïǒƛƋƙ Ɨƪƪâǆ ÿǆ ƗƪƼƓǈǆǃå 

ĂïƤǕ ýƿå ÿāǂƙ çíƑåïǃå èƓƪƪâǆǃƓƼ åïƛƋƙ ûǄƶƙǒ Ǚ ā Ü ïǒƛƋƙ ǏǄƵ ƗƪƼƓǈǆǃå ïƓƶƪǕå ÿǆ ƗƪƼƓǈǆǃå ƴǄƪǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ 
 ā ÷āǈǃå ñƽǈƓǆǈã ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ƗǄǒíƕǃå ƴǄƪǃå ÿá ƗƶǄƪǃå ÿƵ ǚǒíƕ ÿāǂƙ Ɠưǒá Ɨƞǒƙǈ ƗƪƼƓǈǆǃå íåíðƙ éǒơ Ü 

 ā çíǒíƞǃå ƗǒǆǃƓƶǃå èåïǒƺƙǃåǉƓƞƙǙåƗǌƞ ÿǆ çïƓƞƙǃå ïǒïơƙ āơǈ Ü Ɨǌƞ ÿǆ ā ĂïƤá Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃåā Ɨǒǈǀƙǃå èåïāõƙǃå 
 ýƓƞǆ ǑƼ ƓǌǆåíƤƙƪå ā èǈïƙǈǙå ƗǂƕƬ ïāǌö āýƓǆƵǕå Ǒƙǃå ƗƪƼƓǈǆǃƓƼ Ü ǑƙƋƙ úǄƙƤǆ ǑƼ ßƓơǈá ǑƼ þǃƓƶǃå 

 ûāƪǃåƗǒǈāïƙǂǃǙåèǃå ă ýāƮāǃå ƗƮïƼ üǄǌƙƪǆǄǃ Ơǒƙƙ Ǐǃã ƗǈïƓǀǆ ā èƓƪƪâǆǃå ƴǒǆƞ ïƓƶƪǕå Ɨǃāǌƪ ýǂƕ Ü Ɠǆǆ
 ôǒƽƤƙǃ èƓǂïƬǃå ǉîǋ ǏǄƵ Ɠõƺư ýǂƬƓǋïƓƶƪá èåïƓƞǆ ā ïƓƶƪǕåûāƪǃå ǑƼ çíƑƓƪǃå Ý1 

 3- ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃå ýǆåāƵ :ÿã Ǚ ā Ɨƪƪâǆǃå ýƕƿ ÿǆ ƓǌǒǄƵ çïõǒƪǃå æƶƮǒ ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃå ýǆåāƵ 
 ǑƼ þǒƪûåāƪǕåƗǒƞïƓƤǃå Ü ǑƞïƓƤǃå ýíƓƕƙǃå ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ íǄƕ ýǂ ǑƼ èƓǆāǂơǃå ïõǒƪƙ éǒơ )ïǒíƮƙ ā íåïǒƙƪå( 

 ā ƗǒƪƓǒƪ èåïƓƕƙƵǙƗǒƞǒƙåïƙƪã ƗǒǄơǆǃå ǊƙƵƓǈƮ Ǒǆơǒǃ íåïǒƙƪǙå ÿǆ íơǃå ýāƓơǒ íǄƕ ýǂƼ Üāá ôǒƽƤƙǃ å æƓǒƪǈ
 êïƓƤǄǃ ƗƕƶƮǃå ƗǄǆƶǃåƗƼƓưãÜ ǏǃãúǄǂ ÿǆ íǒðƙ Ǒƙǃå þāƪïǃå çèåíïåāǃå ÜèǃƓƕ ā å ăíâƙ ǑǃǏǃã ƴƼï ïƓƶƪǕå Ü 

 íǄƕ ÿǆ Ɨǒǂïǆƞǃå úǒïƓƶƙǃå ǉîǋ úǄƙƤƙ éǒơïƤǓ Ɠǆǆ Ăíá Ǐǃã úǒǒǂƙ āơǈ Ǌƞāƙǃå ïƓƶƪǕå ïƕƵ ûåāƪǕå 
 Ü ƗǒǃāíǃåƗƼƓưã Ǐǃã ǏǄƵ Ɨǒǆāǂơ íāǒƿ ā ƗƕƓƿï ýāíǃå ôƶƕ ǑƼ íƞāƙ üǃî ïƓƶƪá èƓƞƙǈǆǃå ôƶƕ ƗǒƪƓƪǕå  Ü

                                                           
1

дϝвтЯЂ ϣЯтϠж̪ ϸвϲϜ ϼЧЊ ϸвϲϜ ̪ Ϟмтϸ ЀϝϠК ϸвϲв: ϤжϼϦжъϜ ϼϠК сЮмϸЮϜ ФтмЂϦЮϜ ЀϼϝвϦ сϦЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ϤϝϮϦжв ϼтЛЂϦ ϤϝЂϜϼϸЯЮ дтϼІϦ ϣЛвϝϮ ϣЯϮв ̪ 

 ϸЯϮв̪ ϣтϸϝЊϦЦъϜ амЯЛЮϜ ϣЯЂЯЂ ̪ ϣтвЯЛЮϜ ϨмϲϠЮϜ м28 ϸϸЛЮϜ̪1 ̪ϝтϼмЂ ̪ϣтЦϺыЮϜ̪ 2006Ј ̪7 
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þǂå ÿá èƓƕǄǀƙ ā ýǒāơƙǃå èǙíƶǆ ǑƼ èƓƕǄǀƙǃå ïƓƶƪá ÿǂǆǒ ƗǄǆƶǄǃ úïƮǃå ÿá ǏǄƵ ïƛâƙ ïƓƶƪá ǏǄƵā Ɨƪƪâǆǃå 
 Ɠǌơƕï ĂāƙƪǆÝ 

 4- Ǒǀǒāƪƙǃå Ɲǒðǆǃå : ā ïƛâǒ ăîǃå Ǒǀǒāƪƙǃå Ɲǒðǆǃå ïƮƓǈƵ íơå ïƶƪǃå ïƕƙƶǒïƛƋƙǒƓǌƕ Ü ÿǂǆǒ Ǚ üǃîǃ 
ïƮƓǈƶǃå ǑƿƓƕ ÿƵ ýðƶǆƕ ïƶƪǃå íǒíơƙÜ æƞǒ ýƕ ÿá ƗǒǃƓƵ çíāƞƕ Ɲƙǈǆǃå ÿāǂǒ ƓǆíǈƵ Ɠǌƶǆ ƓƕƪƓǈƙǆ ÿāǂǒ 

ƠǒơƮ ñǂƶǃå ā ïƶƪǃå çíƓǒð Ɨƪƪâǆǃå ƴǒõƙƪƙÜ ăíâƙ Ɨǒƞǒāïƙ ƗǄǆơƕ þāǀƙ ƓǆíǈƵ ā Ǐǃã æǄõǃå çíƓǒð ƓǌǈƓǂǆƎƕ 
 ƴƽƙïǆ ïƶƪ ƴưāƓưǒá ā Ü åîã çïƬƓƕǆ ƴǄƪǃå ƴǒðāƙƕ Ɲƙǈǆǃå þƓƿ āá ƴƼï ƴǒõƙƪǒ ǊǈƓƼ ƴǒðāƙǃå èƓǀǄơ óǒǄǀƙ 

 ā úǒǃƓǂƙ úîơƕ üǃî ā Ơƕïǃå òǆƓǋëƓƕïá ƴǒðāƙǃå îƼƓǈǆ ĂïƤǕåôƙƪ èǈƓǂ Ǒƙǃå å úǏǃã ǑƑƓǌǈǃå Ɲƙǈǆǃå ïƶƪ 
 ÿǒƵðāǆǄǃ Ơƕï òǆåāǋ ýǂƬ ǏǄƵ Ü åîǋƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã ýǆåāƶǃå ÿǆ íǒíƶǃå ĂïƤǕå ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå Ǐƶƪƙ ƗǄƤåíƙǆǃå 

 ƓǌǄöǏǃã íǒíơƙ ïƓƶƪǕå ā þßǚƙƙ Ǒƙǃå ƗƕƪƓǈǆǃå ûåāƪǕåƓǌƼíǌƙƪƙ Ǒƙǃå Ɨǒǃāíǃå 1ƗƼƓưãÜ  Ǐǃã ƴǄƪǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ üǃî 
 Ɠǌƕ ƗƮƓƤ Ɨǒïƶƪ ýǂƓǒǋ íǒíơƙ æƞǒ çïāõǆǃå ā çíǒíƞǃåÜ Ǒƞāǃāǈǂƙǃå ïāõƙǃå Ɨƞïí Ǌƙöơǚǆ æƞǒ Ɠǆ ÿǂǃ ā
 ā óƑƓƮƤ ā Ɨǌƞ ÿǆ çíǒíƞǃå ƴǄƪǃå üǄƙ ǑƼ ƗǈǆƓǂǃåûåāîá ā èƓǈƓǂǆã Ɨǌƞ ǑƼ ÿǒǄǆƙơǆǃå ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ÜĂïƤá 

ƗƼƓưã Ǐǃã ƗǒƵāǈ ÷ƓƕƬǗå çíǒíƞǃå ƴǄƪǄǃ Ɨǈǂǆǆǃå ýƑåíƕǃå Ɠǌǒõƺƙ Ǒƙǃå ÿãèíƞā 2Ý 

 5- ýǆåāƶǃå ôƶƕĂïƤǕå Ǒǃāíǃå ïǒƶƪƙǃå ƗƪƓǒƪ ǑƼ ïƛâƙ Ǒƙǃå :3 

á-úåíǋǕå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ßƓƼāǃå Ü Ɨǒíǀǈǃå Ɨǃāǒƪǃå Ü Ɨǒǃāíǃå ûāƪǃå ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå æǒƮǈ ǚƛǆ ýƛǆƙƙ ā ƗƪƪâǆǄǃ 
 Ɨǆāǂơǃå èƓƕǄõƙǆƕÝ 

æ- úǄƙƤǆ ǑƼ ÿǒǂǄǌƙƪǆǄǃ ƗǒƑåïƬǃå çïíǀǃåûåāƪǕå ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɨǒǃāíǃå Ý 

ê- þƞơ çíƓǒð ýǚƤ ÿǆ þƞơǃå èåïƼā ûǒǀơƙ ĂíǆêƓƙǈǗåƴǒƕǃå ā Ü Ăíǆǃå ǏǄƵ Ɨǒơƕïǃå ǏǄƵ üǃî ñƓǂƶǈå ā 
ýǒāõǃåÜ íǒíơƙ ǏǄƵ ïƛâǒ Ɠǆǆ ïƓƶƪǕå ǑƼ ûåāƪǕå ƗǒƞïƓƤǃå Ý 

í- çïƙƽǃå ā èƓƞƙǈǆǃå ïǒāõƙ ā éāơƕǃå úǒǃƓǂƙƗǒǈǆðǃå íåíïƙƪǙ ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå Ɠǌƙƶưā Ǒƙǃå èåïƓǆƛƙƪǙå 
 çíǒíƞǃå èƓƞƙǈǆǃåÝ 

Ā- ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ ïāí : Ǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå ýƞï ǏǄƵ æƞǒîƤǕå ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ èƓõƓƬǈ ā ïāí ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ 
 íǒíơƙ íǈƵïƓƶƪǕå ) ÿǒǒǃāí ā ÿǒǒǄơǆ ßƓõƪā(Ý 

                                                           
1

 ϼвЛЮϜ ϸмвϲв дϜмЎϼ:сЮмϸЮϜ ФтмЂϦЮϜЈ ̪ ФϠϝЂ ЙϮϼв ̪ 207 
2

 ϤϜϸтϠК аткϜϼϠϖ ϸвϲв :сЪмЯЂ Ь϶ϸв ФтмЂϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ̪ дϝвК ̪ЬϚϜм ϼϜϸ ̪ 2002Ј̪175 
3

 ϼвЛЮϜ ϸмвϲв дϜмЎϼ :сЮмϸЮϜ ФтмЂϦЮϜЈ̪ ФϠϝЂ ЙϮϼв̪ 198 



 ϨЮϝϪЮϜ ЬЊУЮϜ..................................... ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϣтЂТϝжϦ ЙТϼ сТ ϝкϼмϸ м сЮмϸЮϜ сЧтмЂϦЮϜ ϭтϾвЮϜ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ 

232 
 

ā- ǊƙƓǒơ çïāí ā íāƞǃå Ɠǌǈǒƕ ÿǆ ā Ǌƪƽǈ ƝƙǈǆǃƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå ýǆåāƶǃåÜ Ɨǌƞ ÿǆƼïƓƶƪǕåíāƞƕ çíƓƵ ÿïƙǀƙ ƴƽƙïǆǃå ç 
 Ɨǌƞ ÿǆ ā Ü ƠǒơƮ ñǂƶǃå ā ƗǒǃƓƵĂïƤá ÿāǂƙ ïƓƶƪá ýơåïǆǃå ǑƼ Ɨƶƽƙïǆ çíƓƵ èƓƞƙǈǆǃå ǏǃāǕå ÿǆ çïāí 

 Ɲƙǈǆǃå çƓǒơ) Ɲƙǈǆǃå þǒíǀƙ ƗǄơïǆýāǕ çïǆ (Ü ôƽƤǈƙ ā ïƓƶƪǕå Ɨǀơǚǃå ýơåïǆǃå ǑƼ )ïåíơǈǙåÜƝưǈǃå Ü āǆǈǃå( 
 ǑƼ ƗǄǒíƕǃå ƴǄƪǃå ïƼāƙ ā ƗƪƼƓǈǆǃå íƓǒíðǙ åïöǈÝûåāƪǕå 

ð- úǒǃƓǂƙƗǒƼƓưã : þǃå ƓǌǄǆơƙƙ Ǒƙǃå Ǒǋ āèƓƪƪâǑǃāíǃå ûǒāƪƙǃå ǑƼ ÜƝǄƙ íǀƼ á èƓƪƪâǆǃå Ǐǃã ǉîǋ ýǒǆơƙ 
 èƓǀƽǈǃåý Ơƕïǃāá Ɠǌưƶƕ ý ƓǌǄǒǆơƙ ā ïƶƪǃý úǒǃƓǂƙǃå ǉîǋ ÿǒƕ ÿǆ ā ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ā ßǚǆƶǃ  :

1- Ɨõƕƙïǆ úǒǃƓǂƙûåāƪǕƓƕ Ɨǒǃāíǃå  :ƗǆƓƿã æƑåïưǃå Ü ÿơƬǃå èåíǈƙƪǆ Ü Ǒǂïǆƞ óǒǄƤƙ Ü ôïƶǆ 
ƗǒƕǈƞǕå ýǀǈǃå Ü  ....Ý ƣǃå 

 2- Ɨǆíǀǆǃå èƓǆíƤǃå úǒǃƓǂƙ : íǒíƞƙǃå Ü Ɲǒāïƙǃå ýǒāơƙǃå úǒǃƓǂƙ .... ƣǃå. 

 íǒíơƙ ǑƼ ƓǆƓǋ åïāí úǒǃƓǂƙǃå ǉîǋ æƶǄƙ éǒơïƓƶƪǕå ǑƼ ûåāƪǕåƗǒǆǃƓƶǃå Ü íƞƙ ǚƛǆƼ ÿá ñƽǈ ïƶƪ 
æ ýåāïƪǃå30 ǑƼ ïǙāí Ɠǂǒïǆá íāíơƕ  ā 63 ā āǒǂāõ ǑƼ ïǙāí 88 ñǒïƓƕƕ . 

üä öîƻǁä èǁƑƙ : ùǐǐǀƗ Ā ôǐǄǆƗîƑƴƨǓä ùǂƗƢǄ îƓƳ îƑƴƨǓäƕǐǁĀìǁä . 

è ƓǆíǈƵþāƿƗƪƪâǆǃå ƓǌƙƓƞƙǈǆ ïǒíƮƙƕ  Ǐǃã ýāí çíƵ āá ÿƓǂ Ɠǆǌǆ æāǄƪǕåýāƤíǃå ǑƼ ƴƕƙǆǃå Ü æƞǒƼ 
 ƓǌǒǄƵÿá ƴƿāƙƙ ÿá ǑƼ ƓǌƵāïƼ úǄƙƤǆ ÿǆ èƓǆāǄƶǆ ǏǄƵ ýƮơǒƪ ÿāƕðǃå ûåāƪǕå ƗǒƕǈƞǕå Ü Ɠǆǒƪ Ǚ ā

 ǑƵƓǈƮǃå ăïƙƬǆǃƓƼ Ü ƓǒǃƓơ èǈïƙǈǙå þåíƤƙƪƓƕāá ßåïƬǃå ðǂåïǆ ) Ɨǒǃāíǃå íåïǒƙƪå ÿƓƞǃ(  ǏǄƵ èƓǆāǄƶǆ ƴǆƞƙƪƙ
 ā çíāƞǃå ýāơ ǑǆǃƓƵ ĂāƙƪǆïƓƶƪǕå Ü åîƎƼ èǈƓǂ ïƓƶƪá ǉƓƞƙ Ɨǀƛǃå þíƶƕ ïāƶƬ Ǌǒíǃ íǃāƙǒ ā åíƞ ƗǒƕǄƪ Ɲƙǈǆǃå 

 ƗƪƪâǆǃåÜ åîǋ ôǒƽƤƙ ýƞå ÿǆ āïƛǕå ǑƕǄƪǃå āáèƙ ïõƤǃå Ǌƞā Ɨƪƪâǆǃå Ǐǃã:  1  

- ïƶƪǃå õǒǆǈƙ : úǄƙƤǆǃ çíơāǆ çïǒƶƪƙ íǒíơƙûåāƪǕå ƗǒƕǈƞǕå ÷āïƽǃå ƗƼƓǂǃ ā Ü íƶƕîƤǕå ÿǒƶƕ 
 ýƛǆ ýǆåāƵ çíƵ ïƓƕƙƵǙå : ÿǒǆƓƙǃå ā ýǀǈǃå úǒǃƓǂƙ Ü èǚǆƶǃå úïƮ ýíƶǆ.... åîǋ íƶǒā Ü ƣǃåæāǄƪǕå ýǒǄƿ 
 ƗƽǄǂƙǃå ýǒǄƿ ā ïõƓƤǆǃåÜ éǒơÿá ÿāǂƙ Ɨƪƪâǆǃå ƓǈƓǒơáíƶƙƪǆ ïǒƹ ç ƴǆ úǒǂƙǃå ā ƗƕƓƞƙƪǚǃ ÷ƓưāǕå 
íǄƕ ýǂǃ ƗǒǄơǆǃå úāïöǃåāÜ Ǐƶƪƙ Ǚ ā ûǒǀơƙǃ ǏƮƿá ëƓƕïǕå ûāƪ ýǂ ÿǆ Ý 
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- ïǒǒƺƙ ā úǒǒǂƙïƓƶƪǕå :  èƓƿāïƽǃå ïǒïƕƙǃ ƗƕƪƓǈǆǃå Ɲƞơǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ þǒíǀƙ ƴǆ üǃî ÿāǂǒ ā
 ā Ü ÷āïƽǃå úǄƙƤǆ ǑƼ Ɨǆíǀǆǃå ïƓƶƪǖǃƓưǒá èƓƿāïƼ ƴưā æǈƞƙ ïƓƶƪáƗǒǃƓƵ Ü ƴǆ úǒǂƙǃå ăïāïưǃå ÿǆ ā 

 þƓƶǃå ñǈƓƞƙǃå ÿƵ éơƕǃå ā ƗǒǄơǆǃå èƓǆåðƙǃǙå ā õāƺưǃå .

 ƗǒƓǌǈǃå ǑƼāú Ǒơ ýǂƬƕ ÿǒƕǒ Ǒǃāíǃå ïǒƶƪƙǃå ƗƪƓǒƪ ƗƹƓǒƮ ǑƼ çïƛâǆǃå ïƮƓǈƶǃå ƴǒǆƞ óơƽƙ ÿá
 ýǂ úāïö ā ƗƪƼƓǈǆǃå ā æǄõǃå ƗǃƓơǃ çíǒƞ ā ƗǄǆƓǂ ƗƼïƶǆ ôïƙƽǒ ƓǌǄơ ÿáā Üïǒƶƪƙǃå ïåïƿ îƓƤƙå ƗƕāƶƮ

ûāƪ Ü āƓưǒá þƓöǈ ƗƼïƶǆ çïåíǗåúǂǃå â ā Ɨƿíƕ úǒǃƓǂƙǃå ƗƼïƶǆƕ Ơǆƪǒ ăîǃå çïƓƶƪǕå ýāíǃå úǄƙƤǆ ǑƼ  Ü
 úǒïƮƙ ā íǒíơƙ ôïƙƽǒāúåíǋǕå ÷ðāǆ ā ÷ïƼ ýǂǃ ā ƗƪƪâǆǄǃ ƗǆƓƶǃå āá èƓƪƪâǆǄǃ Ǒǃāíǃå ƴƪāƙǃƓƼ üǒïƬ 

 ǏǄƵ íǆƙƶǒ ƗơƞƓǈǃåƗǒƞǒƙåïƙƪã ƗǒïƓƞƙǃå èƓǂïƬǃå ƴǆ ƗǂåïƬǃå āáƗǒƵƓǈƮǃå Ü ā Ɠưǒá ßåïƬǃå ÿāƶǒõƙƪǒ ßǚǆƵ 
āǈāǂǒ ā ïåïǆƙƪƓƕå ƗǂïƬǄǃ ßƓǂïƬ ā ÿāíïāǆ   .

 ǏǆƑƙǁä åǂôǄǁäðƨà Ǐƺ îǐƴƨƗǁä úäĀƨǓä  ƕǐǁĀìǁä 

 ƗƶǄƪǃå ïǒƶƪƙ Ɨǀǒïõ ïƓǒƙƤå íǆƙƶǒāá ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ ƗǆíƤǃå èåßåïƞǗå ƗƼíƓǌǃå èƓƪƓǒƪǃå ā Ǐǃã 
 ƗǒǃíƓƕƙǃå ƗǃíƓƶǆǃå ǑƼïõ ÿǆ ýǂǃ æƪƓǈǆǃå ā ýāƕǀǆǃå ïƶƪǃå ƴưā) ÿāƕðǃåÜ Ɨƪƪâǆǃå(Ü ïƓƕƙƵƓƕ ā ÿá þāǌƽǆ 

ïƓƶƪǕå ǑǄơǆǃå ûāƪǃå ÿƵ úǄƙƤǒ Ǚ Ǒǃāíǃå ûāƪǃå ǑƼ Ǚã ƗǒƞïƓƤǃå ā ƗǒǄƤåíǃå ƗǒƑǒƕǃå èåïǒƺƙǆǃå ýö ǑƼ 
ƗƪƪâǆǄǃÜ ÿƓƼ ñƪá ǑƼ ïǒƶƪƙǃå ûåāƪǕå ǑƼ ƓǌǈƵ úǄƙƤƙ Ǚ Ɨǒǃāíǃå ûåāƪǕå ƗǒǄơǆǃå Ü éǚƛ íƞāƙ þƓƵ ýǂƬƕ ā

 Ǒǃåāǆǃå ýǂƬǃå ǑƼ Ɨǈǒƕǆ Ǒǋ Ɠǆǂ èƓǆíƤǃå ā ƴǄƪǃå ïǒƶƪƙǃ ƗǒƪǒƑï ûïõ  :

 þƿï ýǂƬǃå  )3-8 (ñƪǕåƴǃå å ïǒƶƪƙǄǃ Ɨǆ

 

 

 

 

 

 

 

ϣУЯЫϧЮϜ ЀϝЂϒ пЯК 

ϽЛЂ 

ϣуЯЫЮϜ ϣУЯЫϧЮϜ ϹтϹϳϦ 

ϟЯГЮϜ ЀϝЂϒ пЯК 

 сЃУзЮϜ ϽЛЃЮϜ ϹтϹϳϦ

сϮнЮнЫуЃЮϜ 

ϣЃТϝзгЮϜ ЀϝЂϒ пЯК 

ϣЃТϝзгЮϜ ϽЛЂ ϹтϹϳϦ 

ЅвϝлЮϜ 

ЙуϡЮϜ ϽЛЂ 

СуЮϝЫϧЮϜ ϽтϹЧϦ 

ϣУЯЫϧЮϜ 

ЅвϝлЮϜ 

ЭЋϳϧгЮϜ ФнЃЮϜ бϯϲ 

 ИϝϡϦϖ мϒ ЙТϼ мϒ ЍуУϷϦ

еуЃТϝзгЮϜ ϼϝЛЂϒ ЁУж 

ЅвϝлЮϜ 

сЃТϝзϧЮϜ ЙЦнгЮϜ ϽтϹЧϦ 

ЙуϡЮϜ ϽЛЂ 
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Source: pasco berho : marketing international ,4emedition ,dunod ,paris,1998.p127 

üĀǓä öîƻǁä: ǍǂƳ îǐƴƨƗǁä ðƑƨàƕƻǂǀƗǁä . 

  Ǐǆƪǒ ƓǆǂƓưǒá"  ƗƽǄǂƙǃå íƑåð ïǒƶƪƙ " ā Ɨƶƕƙǆǃå èƓƪƓǒƪǃå õƪƕå āǋ āƓǋïƛǂá íǆƙƶǆǃå áíƕǆǃå ā åïƓƬƙǈå 
 ÿǆ çíơā ýǂǃ ƗƽǄǂƙǃå æƓƪƙơå āǋ üǃî ǑƼêƓƙǈǗå ƗǒāƑǆ Ɨƕƪǈ úƓưƙ ā āáïƶƪǃå íǒíơƙǃ ƓǌǒǄƵ ƗǀǄõǆ çíƓǒð Ü 

 Ɨƪƪâǆǃå ÷āǈ ǏǄƵ íǆƙƶǒ úǒǃƓǂƙǄǃ ǑǄƶƽǃå íǒíơƙǃƓƼÜ Ăíǆ āÿƓǀƙã æǒǃƓƪá ƗǆíƤƙƪǆǃå ƗƽǄǂƙǃå ïǒíǀƙ Ü āïƛǂá 
 Ɨǀǒïõǃå ǉîǋ ûǒƕõƙǃ ƓƵāǒƬ ûïõǃå:1 

 1- ƓǀƼā ïǒƶƪƙǃåǑǃƓǆƞǗ ƗƽǄǂƙǃå  :å úǒǃƓǂƙǃå ÿǆ ýǂ ïƓƕƙƵǙå ǑƼ îƤâƙ Ɠǈǋþǃ Ɨƿǚƶǃå èåî çïǒƺƙ
 ƗƙƕƓƛǃå ƗǆƓƶǃå èƓƼāïƮǆǃåāÜ çïƬƓƕǆ Ăðƶƙ Ǒƙǃå āǏǃã êƓƙǈǗå Ɠǀƕƪǆ ííơǆǃå Ơƕïǃå òǆƓǋ ā Ü ǉîǋ èåðǒǆǆ ÿǆ ā

 ƗǀǒïõǃåƓǌǈá Ɲƙǈǆǃå ïƶƪ íǒíơƙ íǈƵ ǑƵåïƙ ÿá ƓƼƓưǆ ƗƽǄǂƙǃå íāǈƕ ƗƼƓǂǃ Ɠǒõƺǆ ÿāǂǒ Ɠǌǒǃã Ơƕïǃå òǆƓǋ 
úíǌƙƪǆǃåÜ íƞāǒ Ǚ ā ƗǒƞïƓƤǃå ûāƪǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƓǆƙ åíǒíƞ Ɨƪƪâǆǃå Ɲƙǈǆ ÿāǂǒ Ɠǆǈǒơ ƓǌǆåíƤƙƪå ýưƽǒ üǃîǂ 
 ñƼƓǈǆ Ǌǃāá êïƓƤǃå ǑƼ íïāƙƪǆ ƓǆáÜ þǋáă Ǚ Ǌǈå ǑƼ ýƛǆƙƙƼ ƓǌƕāǒƵ â ƗǃíƓƶǆǃå ÿǆ æǄõǃå æǈƓƞ ïƓƕƙƵǙå ǑƼ îƤ

) êïƓƤǃå ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙƙ Ǒƙǃå ƗƼíǌƙƪǆǃå ƗơǒïƬǄǃ ƗǒƑåïƬǃå çïíǀǃå( Ü ăíâǒ åîǋ āǏǃã êƓƙǈã èƓƪƪâǆǃå 
 ǉííơƙ ăîǃå ïƶƪǃƓƕ Ɠǌƶǒƕ ƴǒõƙƪƙ Ǚ èƓƞƙǈǆÜ ƗƼƓưǗƓƕ āǏǃã æǄõƙǒ ƗǆƓƶǃå èƓƼāïƮǆǃå óǒƮƤƙ ÿƓƼ üǃî 

 óǒƮƤƙǃå Ɨǒƶƿåā ÿǆ íơǒ ƗơƓƙǆǃå Ɨǒƕǒïƞƙǃå èƓǈƓǒƕǃå óǀǈ ā ïǒíǀƙǃå ÿƪơÝ 

2- çïƬƓƕǆǃå ƗƽǄǂƙǄǃ ƓǀƼā ïǒƶƪƙǃå : ǑƼ ýƶƽǃƓƕ ƴƼíƙ Ǒƙǃå ýǆƶǃå ā íåāǆǃå ƗƽǄǂƙ Ǒǋ çïƬƓƕǆǃå úǒǃƓǂƙǃå
ƗƶǄƪǃå ƴǈƮÜ Ɠǆá ÿǆ åðƞ ā çïƬƓƕǆ úǒǃƓǂƙ ÿǆưƙƙƼ ƗǒǄǂǃå úǒǃƓǂƙǃå ßƓƕƵǕå ƗǒƼƓưǗå ýƛǆ ïƓƞǒǗå ÿǒǆƓƙǃå ā 

 ā Ɨǒƶǒƕǃå èƓǀƽǈǃåāƗǒïåíǗå.... Ü ƣǃå ÿã ƗƽǄǂƙǄǃ ƓǀƼā ïǒƶƪƙǃå æāǒƵ ƠǒơƮƙ ýāƓơǒ Ɨǀǒïõǃå ǉîǌǃ ƓǀƼā ïǒƶƪƙǃå 
ÿǒƶǆ Ɲƙǈǆ ýǂ çïƬƓƕǆ óƤƙ Ǒƙǃå úǒǃƓǂƙǃå íǒíơƙ ûǒïõ ÿƵ ƗǒǄǂǃåÜ ƴưā ǑƼ úǒǃƓǂƙǃå ǉîǋ þåíƤƙƪå þƛ 

ïƓƶƪǕå Ü ăíâǒ åîǋ āǏǃã èƓƶǒƕǆǃå þƞơ çíƓǒð ïƛǂá ïƛâǒ Ɠǆǂ ƗǒǄǂǃå úǒǃƓǂƙǃå Ɨǀǒïõ ÿǆ ƓƕƓƞǒã ëƓƕïǕå ǏǄƵ Ý 

3- Ɨǒíơǃå ƗƽǄǂƙǃå ûƼā ïǒƶƪƙǃå : ïåíǀǆ Ǒǋ ā Ü ÿǒƶǆ õƓƬǈ îǒƽǈƙ ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå çïǒƺƙǆǃå ƗƽǄǂƙǃå Ǒǋ ā
 ǑƼ ïǒƺƙǃåǑǃƓǆƞã þƞơ çíƓǒð íǈƵ úǒǃƓǂƙǃå êƓƙǈǗå ÿāǒíƓƮƙƿǙå ǉíǆƙƵå þƓöǈǃå åîǋ Ü çíơåā çíơāƕ ÿǒƶǆ Ɲƙǈǆǃ 

 èƓƼāïƮǆǃ Ɨǒíơǃå ƗƽǄǂƙǃå ÿāííơǒ þǋ āƗǒƼƓưã ƗǆðǙ êƓƙǈǗ çíơā ƗǒƼƓưã Ɲƙǈǆǃå ÿǆ Ü ÿāíǀƙƶǒ þǋ āÿá ăá 
 ýǆƶƙ ā ƗǒƪƼƓǈƙ úāïö ýö ǑƼ ýǆƶƙ ƗƪƪâǆýƿƋƕ ƓǌƙƿƓõ ÿǆ ƗǒƞƓƙǈǗåƗǄǆƓǂǃå Ü Ɲƙǈǆ ýǂ ƗǆǋƓƪǆ çíƓǒð ÿǂǆǒ 

 ǑƼëƓƕïǕå çíơ ǏǄƵ åîã çíơā ƴǒƕ þƙ ƗǒƼƓưã ƗƽǄǂƙǃå ǏǄƵ íǒðǒ ïƶƪƕ Ɲƙǈǆǃå üǃî ÿǆ ƗǒƼƓưǗå ǑƼ ƓǌǄǆơƙǒ Ǒƙǃå 
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ǊƞƓƙǈã ƓǌƕƓƬƙ çïƬƓƕǆǃå ƗƽǄǂƙǄǃ ƓǀƼā ïǒƶƪƙǃå þƓöǈ Ɨǒíơǃå ƗƽǄǂƙǄǃ ƓǀƼā ïǒƶƪƙǃå þƓöǈ ǊƕƬǒ ƗǒǄǆƶǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ ā Ü 
 åïǒƕǂÜ ýƓƮƽǈå ýƛǆ úāïöǃå ÿǆ ííƵ ǏǄƵ ƓǌǆåíƤƙƪå íǆƙƶǒ āûåāƪǕå íāƞā þíƵ ā ôƶƕ ÿƵ Ɠǋíƶƕ ā ăá 

 þíƤƙƪƙ ā ƗǒǆƓöǈ íāǒƿƗƽǄǂƙǃåƠǃå ǑƼ Ɨǒíơǃå å ƗǒǃƓƙǃå èǙ :1 

-ÿã ǑƼ ñƼƓǈǆ ïǒƹ ǊǄƶƞƙ Ɨƞïíǃ åíƞ ǑǃƓƵ Ɠǆ Ɲƙǈǆǃ ýǆƓǂǃå ǑǄơǆǃå ïƶƪǃå ûåāƪǕå ƗǒƞïƓƤǃå åîã ƗƿƓõ èïƼāƙ 
ƗǒƞƓƙǈã ƗǒƼƓưã þǒíǀƙ ā ôïƵ ÿǂǆǒ ïƓƶƪá ƗƮƓƤ ûåāƪǕƓƕ ƗǒƕǈƞǕå íƶƕ ƗƼƓưã Ɨǒíơǃå ƗƽǄǂƙǃå Ý 

- Ɨơƕïǆǃå ïǒƹ ā Ɨơƕïǆǃå õāõƤǃå ÿǒƕ ðǒǒǆƙǃå ûǒïõ ÿƵ ÿǒƶǆ ǉƓƞƙå ǑƼ ƴǒƕǃå íǌƞ ðǒǂïƙ ïǒïǀƙÝ 

- ûïõǃ ýƑåíƕ çíƵ ÿǒƕ ïƓǒƙƤǙåêƓƙǈǗå ƗǄǒíƕǃå Ý 

 íƞǈ ƗƽǄǂƙǃå ñƓƪá ǏǄƵ ïǒƶƪƙǄǃ Ɠǒåðǆǃå þǋá ÿǆ ā  :2 

-Ý ïƓƶƪǕå íǒíơƙǃ Ɠǒƕƪǈ Ɨǀǒïõǃå Ɨǃāǌƪ 

- ÿƑƓƕðǃå Ɨǀƛ æƪǂ íƮƿ ïƓƶƪǕå èƓƕǄǀƙ ā æǄõǃå ā ôïƶǃå Ăāǀƕ ïƛƋƙƙ Ǚ ā Ɨƪƪâǆǃå ïƓƶƪá ïåïǀƙƪå . 

 ïƕƵ ƗǒǄǂǃå úǒǃƓǂƙǃå úǄƙƤǆ ïƓƮƙƤå Ɠǈǈǂǆǒ āûåāƪǕå ǑǄǒ ƓǆǒƼ Ɠǌǈǒƕǈ Ǒƙǃå ā Ɨǒǃāíǃå  :

 Ɨǒǈõāǃå ûāƪǃå ǑƼ ƗǒǄǂǃå Ɲƙǈǆǃå ƗƽǄǂƙ+ ïǒíƮƙǃƓƕ ƗƮƓƤǃå úǒǄƺƙǃå ā ƗƑƕƶƙǃå úǄǂƙ+ ƗǆíƤ ƗƽǄǂƙ
 ïǒíƮƙǃå= ÿơƬǃå ýƕƿ Ɲƙǈǆǃå ƗƽǄǂƙ ïƶƪ

+ Ǒǃāíǃå ýǀǈǃå ā ƗǃāƓǈǆǃå èƓǀƽǈ) ăïơƕ ăïƕ ăāƞ( 

+ ÿơƬǃå ǏǄƵ ÿǒǆƓƙǃå èƓǀƽǈ) ÿǒǆƓƙǃå õƪƿ óǃåāƕ( 

+ èƓƽƮåāǆǄǃ ƗǀƕƓõǆǃå ïƓƕƙƤå úǄǂƙ ā ÿƓǆưǃå úǒǃƓǂƙ ā Ɨǒǂïǆƞ úǒǃƓǂƙ

= ƗƽǄǂƙ)ïƶƪ(  ûāƪǃå ßƓǈǒǆ ǑƼ ƝƙǈǆǃåǑƕǈƞǕå 

+ íƶƕ Ɠǆ èƓǆíƤ Ü Ɲǒāïƙǃå Ü ƴǒðāƙǃå Ü ƴǒƕǃå ýƓƞï Ü ÿǒðƤƙǃå þöƙ ā íïāƙƪǆǃå íǄƕ ǑƼ ƗǒïƓƞƙ èƓǀƽǈ
 ƴǒƕǃå

= ƗǒǃƓǆǃå èƓǀƽǈǃå ýƕƿ Ɲƙǈǆǃå ïƶƪ
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+ ƗǒǃƓǆ èƓǀƽǈ) ÿƑƓƕðǃå ÿƓǆƙƑå ƗƽǄǂƙ ā Ü ƴǒƕǃå ýƕƿ èåïíƓƮǃå ýǒāǆƙ( 

= çïõƓƤǆǃå ýƕƿ Ɲƙǈǆǃå ïƶƪ .

+ ƗǒïƓƞƙǃå ā ƗǒƪƓǒƪǃå ā ƗǒǃƓǆǃå ïõƓƤǆǃå íư ÿǒǆƓƙǃå èƓǀƽǈ

= íǄƕǃå ǑƼ ƝƙǈǆǄǃ ƗǄǆƓǂǃå ƗƽǄǂƙǃåǑƕǈƞǕå üǄǌƙƪǆǃå ïƶƪ íǒíơƙ ýƕƿ  .

 ǉîǋ èǈƓǂþǋá ƗƮƓƤǃå úǒǃƓǂƙǃå ûåāƪǕƓƕǑǃāíǃå Üç ýƤåíǆ íƓǆƙƵƓƕ ƓǌƮǒǄǀƙ ÿǂǆǒ éǒơ ĂïƤá ïǒƹ 
ïǒíƮƙǃå ýƤíǆÜ üïƙƬǆǃå ïƓǆƛƙƪǙå ýƛǆ āá ïƬƓƕǆǃå ... Üƣǃå ýǀǈǃå ā Ɨǒǂïǆƞǃå úǒǃƓǂƙǃå ïƓƮƙƤå íƮƿ... Üƣǃå

 úǒǃƓǂƙ ýǆơƙƙ ǑǌƼ ýƕƓǀǆǃå ǑƼ ÿǂǃĂïƤá ƗƮƓƤǃå þāƪïǃå ā æƑåïưǃƓǂ êƓƙǈǗƓƕ ýƤíǃå ā ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã ƗƽǄǂƙ 
 ýǒāơƙýåāǆǕå ƗǂïƬǄǃ þǕå... Üƣǃå Ɨƪƪâǆǃå ƴǒõƙƪƙ Ǚ úǒǃƓǂƙ ƓǌǄǂ ÿá Ɠǌƕ þǂơƙƙ Ǚã ßðƞƕýǒǄƿ Ü Ɠǆá úǒǃƓǂƙǃå 
 ƗƮƓƤǃåêƓƙǈǗƓƕƓǌƕ þǂơƙǄǃ ïƕƙƶǆ ïíƿ ƗƪƪâǆǄǄƼ Ü ÿǆ ā þǋá æǒǃƓƪǕå íƞǈ ƗƽǄǂƙǃå ôǒƽƤƙƕ ƗƮƓƤǃå  Ǌƞāƙǃå

Ǐǈơǈǆ āơǈ ǑƕƓƞǒǙå þǄƶƙǃå ) çïƕƤǃå Ǐǈơǈǆ( éǒơÜ íåíðå ƓǆǄǂ óǀǈƙ çïǒƺƙǆǃå úǒǃƓǂƙǃå ÿƓƕ þāǌƽǆǃå åîǋ ïǒƬǒ 
 Ǒǆǂåïƙǃå þƞơǃåêƓƙǈǘǃ ) þƞơǃå èƓǒíƓƮƙƿå(Ü Ǐǈƶǆƕ ā ïƤá ƗƽǄǂƙǃå õƪāƙǆ ÿƓƼ ƗǒǃƓǆƞǗå íƶƕ óǀǈǒ çíơāǄǃ 

 Ɨǆǂåïƙǆǃå çïƕƤǃå ÿǆ Ɨǒǈǆð çïƙƼêƓƙǈǘǃèƓƶǒƕǆǃå ā Ü ñƽǈ þǄƶƙǃå Ǐǈơǈǆ þāǌƽǆ èƓƪƪâǆǃå þöƶǆ èǀǀơ éǒơ 
 Ǒǋ ā Ɨƞǒƙǈǃåÿá úǒǃƓǂƙ Ɠǌǈǆ ā úǒǃƓǂƙǃå ÿǆ íǒíƶǃå ßåðƞǕå ýõƶƙ úǒǃƓǂƙ Ü Ɨƕǒƶǆǃå èǙǓå úǒǃƓǂƙ Ü 

 íåð ƓǆǄǂ óǀǈƙ úāƪ èƓƞƙǈǆǃåêƓƙǈǗå ïƛǕƓƼçïǒƺƙǆǃå úǒǃƓǂƙǃå āǋ ƗƽǄǂƙǃå ôƓƽƤǈǙ ǑƪǒƑïǃå Ü ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ 
ÿã ôƽƤǈƙ úāƪ ƗƙƕƓƛǃå úǒǃƓǂƙǃå Ɠưǒá Ü ÿǒƶǆ íơǃ úưá Ǐǃã ǑƼ ÿǒƪơƙǃå üǃî ƗǒƞƓƙǈǗå Ɨƽǒöāǃå ǑƼ ā 

 þǄƶƙǃå ƗǒǄǆƵ æƕƪƕ Ɨǒƶǒƕǃå)çïƕƤǃå(  ÿƓƕ èƓƪåïí èǈǒƕ éǒơïǒƛƋƙ ăíâǒ þǄƶƙǃå æƕƪƕ èƓǈǒƪơƙǃå Ǐǃã ôƓƽƤǈå 
 ƗƽǄǂƙǃå õƪāƙǆ ǑƼƗǒǃƓǆƞǗå ÿǆ çíơā ýǂǃ êƓƙǈǗå èƓƶǒƕǆǃå ā Ǐǃã ÿǒƕ Ɠǆ 10 Ǐǃã 30 ƗƑƓǆǃƓƕ Ü úïƶǒ Ɠǆǂ ā

 ā Ɨǒơƕïǃå õǒõƤƙ þƓöǈ ā ïǒƶƪƙǃå Ɨǀǒïõ Ǌǈå ǏǄƵ úïƶǒ ăîǃå ā ƗƼíǌƙƪǆǃå ƗƽǄǂƙǃå Ɲǌǈǆƕçïåíã åßƓǈƕ ƗƽǄǂƙǃå 
 Ɨƕƪƙǂǆǃå çïƕƤǃå ǏǄƹ1 íƞǈ ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ ā Üÿá Ơƕïǃå òǆƓǋ úǒưƙ þƛ ƗƽǄǂƙǃå ííơƙ ƗǒǈƓƕƓǒǃå èƓǂïƬǃå 

 ïƕƵ Ɠǋāƕƪƙǂå Ǒƙǃå çïƕƤǃå ýǚƤ ÿǆ ƗƽǄǂǃå ôǒƽƤƙ ǑƼ ÿāïǂƽǒ þƛ ïƶƪǃå ÿāííơǒ þǌǈǂǃāûåāƪǕå Ɨǒǃāíǃå 
 þöǈ ïǒāõƙāêƓƙǈǗå  Ü2 Ǒǃåāǆǃå ýǂƬǃå ǑƼ çïƕƤǃå Ǐǈơǈǆ ÿǒƕǈ ā  :
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 þƿï ýǂƬǃå)3-9(  çïƕƤǃå Ǐǈơǈǆ

 

 

 

 

 

 

Source :Gilles Marrion, Michel Daniel :lemarketing(mode d'emploi),edition Organisation , Paris 
,1986, p183 

 íƞǈ ýǂƬǃå ýǚƤ ÿǆÿá çíơāǃå ƗƽǄǂƙ 200 þƞơ íǈƵ ïƓǈǒí êƓƙǈǗåý ùù 300000 Ɠǒāǈƪ çíơā Ü āÿá 
 ƗƽǄǂƙǃåƗǒǃƓǆƞǗå Ɨƕƪǈƕ óǀǈ 15 ƗƑƓǆǃƓƕ þǂåïƙ ÿǆ êƓƙǈǗå ý 600000çíơā Ü ôåïƙƼƓƕā þǄƶƙǃå Ǐǈơǈǆǃ Ɨƞǒƙǈǂ 

 íǈƵ ƗƽǄǂǃå Ɨƕƪǈ ôƓƽƤǈǙå ñƽǈ900000 Ăāƙƪǆ ā çíơā êƓƙǈǗå 12000000 ÿǆ çíơā êƓƙǈǗåþǂåïƙǆǃå Ü 
 éǒơèƙƕƛá ÿá ÿǒƕ çïƕƤǃå æƕƪƕ úǒǃƓǂƙǃå ǑƼ ôƓƽƤǈå 10 Ü 30 ƗƑƓǆǃƓƕ åîã þāǌƽǆ ûǒƕõƙƕ Ɨƪƪâǆǃå èǆƓƿ 

ïǆƙƪǆǃå ÿǒƪơƙǃåÜ ǑƼ ÿǂǃ ā úǒǃƓǂƙǃå ôƓƽƤǈƓƕ ûǄƶƙǒ  Ɠǆǃ  õǀƼ ñǒǃ èƓǈǒƪơƙǃå ñƓǒƿ ăïāïưǃå ÿǆ Ǌǈå Ɠǆǂ 
 ÿǒƪơƙ ā çíāƞǃåêƓƙǈǗå ÜƓưǒá ÿǂǆǒ ā ÿá ÜƴǒǈƮƙǃå ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗƽǄǂƙǃå ôƓƽƤǈǙ çïƕƤǃå Ǐǈơǈǆ þíƤƙƪǒ 

 úƑƓöāǃå ā Ü ûǒāƪƙǃåƗǒïåíǗå ĂïƤǕå . 

ǏǆƑƙǁä öîƻǁä: ǍǂƳ îǐƴƨƗǁä ðƑƨà åǂôǁä . 

 ñƓƪǕå ýāǕå úïõǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ïǒƶƪƙǄǃ ýāǕå  èƓƪƪâǆǃå āǋ ā ƗǃíƓƕǆǄǃ ǏǄƵ íǆƙƶǒ úǒǃƓǂƙǃå 
 ǏǄƵ ýǆƶǃåāßƓǀƕã ǑƼ āǆǈǃå ā ßƓǀƕǄǃ åðƼƓơ Ɠǌǃ ÿāǂǒ Ơƕï òǆƓǋ ƓǌƿåāƪáƗƼíǌƙƪǆǃå Ü Ɠǆá íƶƕ ÿǆ ïöǈǃå ýǚƤ ÿǆ 

ïƤà ǏǄƵ ïǒƶƪƙǃå íƞǈ ñƓƪá ǑǈƓƛǃå úïõǃå )ÿāƕðǃå( Ü ƓǌƶǄƪ ǏǄƵ æǄõǃå Ɨƪƪâǆǃå ǊǃǚƤ ÿǆ ïíǀƙ ăîǃå ā
 Ɨưāïƶǆǃå ƓǌƙƓǆíƤā  .

 ǑƼ ïǒƶƪƙǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýƓơǃå āǋ ƓǆǂƼûåāƪǕå åïāí æƶǄǒ æǄõǃƓƼ ƗǒǄơǆǃå ƓǒƪƓƪá èƓƞƙǈǆǃå ïǒƶƪƙ ǑƼ 
 Ɨǌƞāǆǃåûåāƪǖǃ ÿǆ ûāƪǃå ǑƼ æǄõǃå ïƕƙƶǒ éǒơ Ü ƗǒƞïƓƤǃå ïƛǂá ïǒƶƪƙǃå ïåïƿ èǚƤíǆ Ɨǒǆǋá  Ü ƗƮƓƤ

ϣУЯЫϧЮϜ БЂнϧв 

ϢϹϲм ЭЫЮ 

 ϽϫЪϒ ϬϝϧжшϜ 

РъфϜ ϤϝϛгϠ ϸϜϹКцϜ 

300 

200 

100 

3 6 9 12 

. 
. 
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 ƗǒõǆǈǃƓƕ èƓƞƙǈǆǃå ðǒǆƙƙ Ǚ ƓǆíǈƵÜ ƴƿåāǃå ǑƽƼƓǈǈã ýƮǈ þǃ Ǐǃã üāǄƪǃå ÿåā Ü ǑǆǃƓƶǃå üǄǌƙƪǆǃå íāƞā Ɨƞïí 
 íǄƕ ÿǆ úǄƙƤǒ ÿƑƓƕðǄǃ ǑƑåïƬǃåïƤǓ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑǒƕǃå ā ƗǒƑåïƬǃå ǉåāƿ ííơƙ Ǒƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ǊƙƑǒƕ æƪơ 

íǒǃƓǀƙǃå ā èåíƓƶǃå ā þǒǀǄǃ óƓƤ þƓöǈ  þöƙ Ǒƙǃå ƗǒƼƓǀƛǃåāÜ Ɠǆǂ ÿá öāơǄǆ ýǂƬƕ úǄƙƤƙ æǄõǄǃ Ɨǒïƶƪǃå Ɨǈāïǆǃå 
 íǄƕ ÿǆïƤǓ  Üúý ïǒƺƙƕ Ɲƙǈǆǃå ǏǄƵ æǄõǃå ïǒƺƙǒ éǒơ ïƶƪǃå íǒíơƙ ǑƼ þƓǋ ïāí æǄõǃå ƗǈāïǆǉïƓƶƪá  Ü

 ÿǂǆǒ ā Ɨǒïƶƪǃå æǄõǃå Ɨǈāïǆǃå ǏǄƵ üǃî úƿāƙǒāÿá çíƵ íƞǈ ûåāƪá ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǌƪƽǈ Ɨǒïƶƪ æǄõ Ɨǈāïǆ Ɠǌǃ 
ÿǒƶǆ ƝƙǈǆǃÜ üǃî ƴƞïǒ ā Ǐǃã óƮƤǆǃå ăíïƽǃå ýƤíǃå ā ƗƪƼƓǈǆǃå úāïö ûƓƽǈǘǃ ïƮƓǈƶǃå ā ĂïƤǕå çïƛâǆǃå 

 íǒíơƙ ǏǄƵ æǄõǃå Ɨǈāïǆ íƵƓƪƙ éǒơ Ü ƓǌǒǄƵïƓƶƪǕå þāǀƙ Ɨƶƽƙïǆǃå Ɨǒïƶƪǃå Ɨǈāïǆǃå ƗǃƓơ ǑƽƼ Ü ûāƪǃå ǑƼ 
 ôǒƽƤƙƕ ƗƪƪâǆǃåƓǋïƓƶƪá ăíâǒ Ɠǆǆ ûāƽƙ Ɨƕƪǈƕ ƴǄƪǃå ǏǄƵ æǄõǃå çíƓǒð ýƞå ÿǆ Ǐǃã òǆƓǋ ǏǄƵ ƓǌǃāƮơ 
ïƕǂå ǑǄǂ ƠƕïÜ ǑǃƓƙǃƓƕ ā Ü çðǒǆǆǃå ƗǒïƓƞƙǃå èƓǆǚƶǃå èåî ƗǒïƤƓƽƙǃå ā ƗǒǃƓǆǂǃå ƴǄƪǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƠǒơƮ ñǂƶǃå ā 

 ǑƼ ƓǆƓǋ åïāí æƶǄƙ èƓǆöǈǆǃå ā ÿƑƓƕðǄǃ ƗǒƑåïƬǃå çāǀǃå ÿƓƼûǚƹã ôƶƕ ûåāƪǕå èåî èƓƞƙǈǆǃå ôƶƕ Ǌƞā ǑƼ 
ƗǒƪƼƓǈƙǃå ïǒƹ ā ƴƽƙïǆǃå ïƶƪǃåÜ çāǀǃå úƶư æƕƪƕ çïǒǀƽǃå ýāíǃå ÿǆ íǒíƶǃå ǑƼ èåïƓǒƪǃå ûāƪ ûǒư ýƛǆ 

 ƗǒƑåïƬǃåíåïƼǖǃ ǑǃƓƙǃƓƕ ā åîã ǑƼ Ɨƕƹåïǃå èƓƪƪâǆǃå ǏǄƵ æƞǒƼ ÿåíǄƕǃå ÿǒƕ úǒƶư ƗǒƑåïƬǃå çāǀǃå ûïƓƼ ÿƓǂ 
 ôƶƕ ýāƤíûåāƪǕå ÿá ǑǃƓƙǃƓƕ ā ƓǌƙƓǀƽǈ õƺưƙ ƓǋïƓƶƪá Ǐǃã ÿǂǆǒ Ɠǆ ýƿå Ɠǆá Ü çíāƞāǆǃå þǒǀǃå þƓöǈǃ ƗƕƪǈǃƓƕ 

 íƞǈ ýƓƛǆǂ Ü æƞǒ Ɠǆǂ ǊǄǒǄơƙ ā ǊǆǌƼ æƶƮǃå ÿǆ ÿƓƼ íǄƕ ýǂ ǑƼÿá ÿǆ çïǒƕǂ Ɨƕƪǈ íåïƼǕå ǑƼ Ɠƕïāá Ɨǒƕïƺǃå 
 ǑõƶƙƗǒǆǋá çíǒƞ çïƓǒƪ ā æƪƓǈǆ ýðǈǆ üǚƙǆǙ ïǒƕǂ ƓǌǈǕ ÿƓƼ üǃîǃÜ çïǒƕǂ Ɨƕƪǈƕ Ɨǆǒƿ þǌǃ ýǆơƙ èƓƞƙǈǆ 

 Ü Ɠǒƕƪǈ Ɨƽǒƶư ÿāǂƙ èƓƞƙǈǆǃå ǉîǌǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɨǒïƶƪǃå ƗǈāïǆǃåƓǆá ÿƓƕƓǒǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ þǌǈƎƼ ÿāõƶǒ Ɨǒǆǋá þǒǄƶƙǃ çïǒƕǂ 
þǌǃƓƽõá ôƶƕ ýƞå ÿǆ ā ƗõƬǈǕå íƞǈ éǒơ ƗǒƼƓǀƛǃå ÿá íǄƕ ÿǆ úǄƙƤƙ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ā ƗǒƼƓǀƛǃå Ɨǆǒǀǃå ïƤǓ.1 

Ɠǆá ƗƕƪǈǃƓƕ ǑƼ ûǄƶƙǒ Ɠǆæ ƗǒƪƓƪơ ƗƞïííåïƼǕå íǂâǒƼ ïƶƪǄǃ åāǒƑƓƮƤá ýǆåāƵ çíƵ íāƞā ǏǄƵ ïǒƶƪƙǃå 
ïƶƪǄǃ üǄǌƙƪǆǃå ƗǒƪƓƪơ Ɨƞïí ǏǄƵ ïƛâƙ ƗǆǌǆÜ íƕ Ǚ Ɨǆǌǆ íƶƙ ýǆåāƶǃå ǉîǋ ýƛǆ ā ÿá íƬïƙƪǒ ûāƪǆǃå Ɠǌƕ āá 

 íǈƵ ïǒƶƪƙǃƓƕ óƙƤǆǃåèïƶƪǃå ýǂǒǋ íǒíơÜ ýƛǆƙƙ ā þǋá ǑƼ ýǆåāƶǃå ǉîǋ   :

-ïƛƋƙ çíǒïƽǃå Ɨǆǒǀǃå  :ƠǒơƮ ñǂƶǃå ā ÿǒǂǄǌƙƪǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒƪƓƪơ ýƿå íǒïƽǃå Ɲƙǈǆǃå ïƕƙƶǒÜ åîã ÿƓǂ 
 ÿāǂǒ üǄǌƙƪǆǃå ÿƓƼ ûāƪǃå ǑƼ ƗơƓƙǆǃå èƓƞƙǈǆǃå ÿǆ ǉïǒƹ ÿƵ üǄǌƙƪǆǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ åïǒƛǂ úǄƙƤǒ Ǚ Ɲƙǈǆǃå

ïƛǂá ïƶƪǄǃ ƗǒƪƓƪơ Ý 

-ïǒƛƋƙ Ɲƙǈǆǃå çíāƞ  : Ǒƙǃå èƓƞƙǈǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒƪƓƪơ ýƿå üǄǌƙƪǆǃå ÿāǂǒ Ɠǆ çíƓƵƓǋàï Ɠǌǈá çíāƞ èåî 
 èƓƞƙǈǆ ǑƼ ïƼāƙƙ Ǚ çðǒǆǆ óƑƓƮƤƕ ðǒǆƙƙ ā ƗǒǃƓƵĂïƤá ƠǒơƮ ñǂƶǃå ā Ý 
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-ïǒƛƋƙ Ɨƶƽǈǆǃå Ɨƞïí :ÿã Ɨƶƽǈǆǃå ïåíǀǆ ǏǄƵ úƿāƙǒ ƓǌƑåïƬ ǑƼ æƹïǒ Ǒƙǃå ƗƶǄƪǄǃ üǄǌƙƪǆǃå ïƓǒƙƤå 
 ƴƿāƙǒ Ǒƙǃåÿá Ü Ǌǃ Ɠǌǀǀơƙ îã ƗǒƪƓƪơ ýƿå ÿāǂǒ ïƓƶƪǕ çïǒƕǂ Ɨƶƽǈǆ ǏǄƵ ýƮơǒƪ Ǌǈå Ăïǒ Ǒƙǃå èƓƞƙǈǆǃå 

ƓǌǈǆÝ 

-ïǒƛƋƙ ýǒíƕǃƓƕ ƗƼïƶǆǃå  : ǊǈƓƼ ûāƪǃå ǑƼ ƗơƓƙǆǃå ýƑåíƕǃƓƕ ƗƼïƶǆ ā þǄƵ ǏǄƵ üǄǌƙƪǆǃå ÿāǂǒ ƓǆíǈƵ
 ÿāǂǒïƛǂá ïƶƪǄǃ ƗǒƪƓƪơ Ý 

-ïǒƛƋƙƗǈïƓǀǆǃå ƗƕāƶƮ  : ƗơƓƙǆǃå ƗƽǄƙƤǆǃå ýƑåíƕǃå ÿǒƕ Ɨǒïƶƪǃå èƓǈïƓǀǆǃå ǑƼ  ƗƕāƶƮǃåǊǆƓǆá ÿāǂǒ ǊǈƓƼ 
 ƠǒơƮ ñǂƶǃå ā ïƶƪǄǃ ƗǒƪƓƪơ ýƿåÝ 

-ïǒƛƋƙ ƗǒǄǂǃå èƓǀƽǈǃå  :ýǌƙƪǆǄǃ ƗǒǄǂǃå èƓǀƽǈǃå ýƛǆƙ ƓǆíǈƵü ǊƙǒƪƓƪơ Ɨƞïí ÿƓƼ ǊǄƤí ÿǆ ƗǄǒǄƿ Ɨƕƪǈƕ 
ýǃñ ýƿå ÿāǂƙ ïƵÝ 

-ïǒƛƋƙ ÿǒðƤƙǃå  :ƗǒƪƓƪơ ýƿå ÿāǂǒ ǊǈƓƼ Ɲƙǈǆǃå ÿǒðƤƙƕ þƓǒǀǃƓƕ üǄǌƙƪǆǃå ƴǒõƙƪǒ Ǚ ƓǆíǈƵ.1 

 íƞǈ ûƕƪ Ɠǆǆ āÿáïƶƪǃå ǉƓƞƙ üǄǌƙƪǆǃå ƗǒƪƓƪơ ǑƼ ïƛâƙ Ǒƙǃå ýǆåāƶǃå ÿǆ íǒíƶǃå üƓǈǋ ïǆǕå Ü ăîǃå 
 ǏǄƵ æƞāƙƪǒçïåíã ƗƪƓǒƪǃå ā ïƶƪǄǃ üǄǌƙƪǆǃå ƗǒƪƓƪơ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå Ɨƪåïí ā Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙǃå ǑƼ Ɨǒíƞǃå ûǒāƪƙǃå 

 ïƕƵ ƗƪƪâǆǄǃ Ɨƶƕƙǆǃå ƗǒïǒƶƪƙǃåƓǌƿåāƪá ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɨǒǃāíǃå . 

èǁƑƙǁä öîƻǁä :  ǍǂƳ îǐƴƨƗǁäðƑƨà ƕƨƺƑǆǄǁä . 

 Ü ǑǄǆƶǃå ƴƿåāǃå ǑƼ çíāƞāǆ ïǒƹ èƓƞƙǈǆǃå ƗǒǆāǆƵ ā ăïƙƬǆǃå ƗǒǈǚǀƵ ā íƬï ôïƙƽƙ Ǒƙǃå ƗƪƼƓǈǆǃå 
èǃƓƕāå ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒïöǈǃå ǊǒǄƵ óǈƙ Ɠǆǂ ûāƪǃå ïƶƪ ÿƓƼ ǑǃǏǃã ýƞå ÿǆ Ü èƓǆíƤǃå ā ƴǄƪǃå ƗǒƕǃƓƹ 

 æƞǒ Ɨǒïƶƪǃå ƓǌƙƪƓǒƪ íǒíơƙîƤâǒ ÿá ƴǒõƙƪƙ ƗƪƪâǆǃƓƼ Ü ûāƪǃå ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃå ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ ÿá ÿǆ íǒƽƙƪƙ 
 ïƶƪǃå çðǒǆāá ýǆåāƵ ÿǆ ĂïƤá ƗǒƪƓƪáƝǒāïƙǃå Ü Ɨǆíǀǆǃå ƗǆíƤǃå Ü çíāƞǃå ýƛǆ Ɠǌưïƶƕ ƗƮƓƤ  Ü õƕƙïǒ åîǋ ā
ƗǒǆǋǕƓƕ ƗƪƼƓǈǆǃå üǄƙ ƗǌƕƓƞǆ ýƞå ÿǆ ƗƽǄƙƤǆǃå èåïƬâǆǃå ǉîǌǃ üǄǌƙƪǆǃå Ɠǌǒõƶǒ Ǒƙǃå . 

āíǃå ûǒāƪƙǃå ǑƼý Ɲƙǈǆǃå óƑƓƮƤ ôƶƕ æƶǄƙ ă)ôïƶǃå( ïāíåƓǆƓǋ ïǒƶƪƙǃå ƗƪƓǒƪ ǑƼ  Ɨǌƞ ÿǆƼ ÿá 
 Ɨǒǈõā  ƗǂïƬ ÿǆ þíƿ ôïƶǃåāá Ɨǒƕǈƞá üǄǌƙƪǆǃå ïöǈ ǑƼ Ü Ɨǌƞ ÿǆ ā ĂïƤá íǄƕ ƋƬǈǆǃå ôïƶǄǃ ǑƕǈƞǕå ÿǆ 
 ÿǒưïƶǃå ÿǒîǋ ƗǈïƓǀǆ ýǚƤǑƕǈƞǕå ÿǒưïƓƶƙǆ ÿǒƽƿāǆ üǄǌƙƪǆǃå Ăíǃ ÿāǂǒ íƿ Ǒǈõāǃå ā   :
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 ϸЯϮв ̪ϣтϸϝЊϦЦъϜ28 ϸϸЛЮϜ̪3̪ 2006Ј̪ ϣтЦϺыЮϜ ̪ 10 
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- Ɨǒǈõāǃå èƓƞƙǈǆǃå ýưƽǒ Ǒǈõāǃå ñơǃå ýǚƤ ÿǆ ā üǄǌƙƪǆǃåïǆǕå ñƼƓǈǆǃå þƹïǒ ăîǃå ǑƕǈƞǕå ïǒāõƙ ǏǄƵ 
ïƶƪǃƓƕ ƗƮƓƤǃå Ɠǒåðǆǃå ôƶƕÜ ǑƼ ǑƪǒƑïǃå æƕƪǃå åîǋ ā ûǚƹã ƗǒǈƓƕƓǒǃå ûāƪǃå þƓǆáǑƛǂǃå ï èƓǂïƬǃå ÿǆ 

ƗǒǃāíǃåÝ 

- ôïƶǃå üǄǌƙƪǆǃå ýưƽǒ ñǂƶǃƓƕ āǑƕǈƞǕå æƓƕƪǕ üāǄƪ íǒǄǀƙ ā ƗǒïƤƓƽƙ ÜæǈƓƞǕå çíāƞǃå ÿƵ éơƕǃå ā 
 ÿƵ ðǒǆƙǃåāÿǒïƤǓå ƗǒǆƓǈǃå ýāíǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýƓơǃå āǋ Ɠǆǂ . 

 ǊǄƛǆƙ Ɠǆ ā Ɠǌǒíǃ çāǀǃå ā úƶưǃå õƓǀǈ ā ƴƼƓǈǆǃå Ɨƿíƕ ñƓǒǀǃå Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ æƞǒ üǃîǃæǈƓƞǖǃ ǑƼ 
ƓǌƿåāƪáƗƼíǌƙƪǆǃå Ü ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǋïƶƪ íǒíơƙ Ɨǒƺƕ Ǐǃã ïƓƶƪá ÿǒǒǄơǆǃå ÿǒƪƼƓǈǆǃå 1Ü ñƼƓǈǆǃå Ǐƙơ āǑƕǈƞǕå üǄƙǃ 
ûåāƪǕåǑƶǆ ïǒƶƪƙ ƗƪƓǒƪ ƴƕƙƙ éǒơ Ü ƗƼíǌƙƪǆǃå ÿ ïöǈǃƓƕ çǏǃãÿǒǒƪǒƑïǃå ÿǒƪƼƓǈǆǃå Ü íåíðƙ éǒơ Ɨǒǆǋá ǉîǋ 

 ā Ü ƗƶǄƪǃå ƗƑƼ ÿǆ èƓǂïƓǆǃå úǄƙƤǆ ǊƕƓƬƙ ƗǃƓơ ǑƼ óƓƤ ýǂƬƕ ïǒƶƪƙǃå ǑƼ Ɨǀǒïõǃåþǋá Ɠǆ Ɠǋðǒǆǒ Ɠǌǈá ðǂïƙ 
 Ɨǌƞåāǆǃ ǑƪǒƑï ýǆƓƶǂ ǑƪƼƓǈƙǃå ïƶƪǃå ǏǄƵïƓƶƪá ǑƼ Ɨơāïõǆǃå èƓǂïƓǆǃå úǄƙƤǆ ûåāƪǕåƗƼíǌƙƪǆǃå .2 

 ÿǆ āþǋáăïõǃå ǉîǋ Ɠǀǀơƙ Ǒƙǃå ƴƼƓǈǆǃå û íǒíơƙ ǑƼ çïƓƶƪǕå ǑǄǒ Ɠǆ  :3 

- íǒíơƙ ƗƵïƪ ā ƗǃāǌƪïƓƶƪǕå õǀƼ ÿǒƪƼƓǈǆǃå ā ûāƪǃå ýǚƤ ÿǆ Ý 

-úƓƮǈǗå ïǒƶƪƙǃå ǑƼ ûõǈǆǃå ā Ý 

- Ɨƪƪâǆǃå ā ÿāƕðǃå ÿǆ ýǂǃ ïƶƪǃå èƓǒāƙƪǆ ëāưāÝ 

- ƗƶƕƓƙǃå ā çíƑƓǀǃå èƓǂïƬǄǃ ÿǒƪƼƓǈǆǃå ƗǒƪƓƪơ ðāƓƞƙÝ 

- Ɨǃāǌƪ ƴǆ ÿǒƞƙǈǆǃå ā ÿǒƵðāǆǃå ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃå ûǄƤ÷Ɠǈƿã üǄǌƙƪǆǃå ÝïƓƶƪǕƓƕ 

- ƓǌơƓƞǈ ǑƼ Ɠƕƕƪ ïƶƪǃå ƓǌǒƼ ÿāǂǒ Ǒƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå íƓǆƙƵå. 

 èǁƑƙǁä åǂôǄǁä : üƏäìƓǁäƕǐƜǐƗäîƗƨǕä îƓƳ îǐƴƨƗǂǁ úäĀƨǓä ƕǐǁĀìǁä . 

 ïƕƵ Ɨƪƪâǆǃå Ɠǌǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓǒíơƙǃå ƗƼƓǂ ƗǌƕƓƞǆ íƮƿƓǌƿåāƪá ǑƼ çïƛâǆǃå ýǆåāƶǃå ƗƼƓǂ ā Ɨǒǃāíǃå 
 íǆƶƙ Ɨƪƪâǆǃå ÿƓƼ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ïǒƶƪƙǏǃã ÿǆ ýƑåíƕǃå ÿǆ íǒíƶǃå ÿǒƕ ƗǄưƓƽǆǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗåƗǒïǒƶƪƙǃå Ü ǉîǌǃ ƓǀƼā 
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 ƓǈïƬå Ǒƙǃå ā çïƛâǆǃå ýǆåāƶǃå ā èåïǒƺƙǆǃåƓǌǒǃã ýƕƿ ÿǆ  Ü āÿã ÿǆ þǋá ýƑåíƕǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗƪƪâǆǄǃ ƗơƓƙǆǃå 
 ïƕƵ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ïǒƶƪƙ ǑƼƓǌƿåāƪá ǑǄǒ Ɠǆ ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɨǒǃāíǃå   :

1-Ɨǒƞǒƙåïƙƪã çíǒíƞǃå èƓƞƙǈǆǃå ïǒƶƪƙ  : çíǄǀǆ èƓƞƙǈǆǃ ïǒƶƪƙǃå ÿǒƕ ðǒǒǆƙǃå Ɠǈǈǂǆǒ ƗǃƓơǃå ǉîǋ ǑƼ ā
 çïǂƙƕǆǃå èƓƞƙǈǆǃåā)çíǒíƞǃå(  Ɲƙǈǆ ïǒāõƙǃ õõƤƙ Ǒƙǃå ƗƪƪâǆǃƓƼ Ü ÷åïƙƤå çßåïƕƕ Ǒǆơǆ çíƓƵ ÿāǂǒ ăîǃå

 íǒíơƙ ƗǄǂƬǆ Ǌƞåāƙ ăíǒǄǀƙïƓƶƪǕå ƗƪƼƓǈǆǃå èƓƞƙǈǆǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ ûāƪǃå ǑƼ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ƴưāā ĂïƤǕå ƗǒơƓǈ ÿǆ 
ïƶƪǃå ā çíāƞǃåÜ ïƓǒƙƤå ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå ÿǂǆƙƙ þƓƵ ýǂƬƕ ā Ăíơã ƗǒǃƓƙǃå Ɨǈǂǆǆǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå   :

þƿï ýǂƬǃå)3-10( Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ïƶƪǃå ā çíāƞǃå 

 

 

 

 ïíƮǆǃå : Ü ïǆƶǃå íāǆơǆ ÿåāưïäíƓƕǆûǒāƪƙǃå  ÜÿƓǆƵ Ü ýƑåā ïåí Ü 2005óÜ277 

-Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ïǒƶƪƙǃå ƗǒǃāǕå :  ǏǄƵ þāǀƙêƓƙǈã üǃî ßåïƞ ƴƽƙïǆ ïƶƪ ôïƽƙ ā ƗǒǃƓƵ íāƞƕ ƴǄƪǃå Ý 

-Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ïƼāǃå  : ǏǄƵ þāǀƙêƓƙǈã ôƽƤǈǆ ïƶƪƕ ôïƶƙ ā ƗưƽƤǈǆ çíāƞƕ ƴǄƪ Ý 

 ǉîǌǃ ÿǂǆǒ ǑǄǆƶǃå ƴƿåāǃå ǑƼÿǒƙǒƞǒƙåïƙƪǗå ǏǄƵ ăāƙơǒ ûāƪǃå ÿå ƓǆǃƓõ ûāƪǃå ñƽǈ ǑƼ Ɠƶǆ òǒƓƶƙǃå 
ýƿǕå ÿǆ ÿǒƙƵāǆƞǆ ǏǄƵ ÜÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ôƽƤǈǆǃå ïƶƪǃå ÿƵ éơƕǒ ÿǆ þǌǈǆ ā çíāƞǃå ÿƵ éơƕǒ ÿǆ þǌǈǆ . 

-Ǌǒƞǒƙåïƙƪå çíǒƞǃå Ɨǆǒǀǃå  :ôƽƤǈǆ ïƶƪƕ ā ƗǒǃƓƶǃå çíāƞǃå èåî èƓƞƙǈǆǃå ðǒǆƙÜ ƗƪƓǒƪǃå ǉîǋ úíǌƙƪƙ Ǐǃã 
 æîƞíåïƼǕå íāǀǈǃå ÿāïƼāǒ ā ǑƵåā ýǂƬƕ ÿāïƙƬǒ ÿǒîǃå çíāƞǄǃ ƗǒƪƓƪơǃå ăāî Ý 

-Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ƗưƽƤǈǆǃå çíāƞǃå ā ƴƽƙïǆǃå ïƶƪǃå  : ǏǄƵ ā çíāƞǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ ǑǃƓƵ ïƶƪƕ Ɲƙǈǆǃå Ɨƪƪâǆǃå ïƶƪƙ
 çíāƞǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ ïƶƪǃå ǑƼ ÿƕƺǃƓƕ ÿƑƓƕðǃå ïƶƬǒ ýǒāõǃå ĂíǆǃåÜ üǃîǃ Ü èƓƞƙǈǆǃå ǉîǋ ßåïƬ ÿƵ ÿāƽƿāƙǒ ǑǃƓƙǃƓƕ ā

 ǉîǋ æǈƞƙ ÿƪơƙƪǒƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ïíƿ ÿƓǂǆǗå.1 

2-ƗǒƞǒƙåïƙƪãýƵǕå íơǃå Ă ÿǆ ïƓƶƪǕå) ïƓƶƪáõƬǀǃå ( :  æǄõƙƙƗǒƞǒƙåïƙƪã ÿǆ ííƵ ïƼāƙ ûāƪǃå õƬƿ 
 õāïƬǃåāá Ǐƶƪƙ Ǐǃã ûǒǀơƙ úåíǋáƗǒǃāíǃå Ɨƪƪâǆǃå Ɠǌǃ õõƤƙ Ü ûƓǒƪǃå åîǋ ǑƼ āá üåî Ü ÿǆ Ǒƙǃå āƓǋðïƕá  : 
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 çíǒíƞǃå Ɨǆǒǀǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ƗǒǃāǕå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå

Ɨǒƞƙåïƙƪã ïƼāǃå  ƴƽƙïǆǃå ïƶƪǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪã

ЍУϷзв ЙУϦϽв 

ϣЛУϦϽв 

ϣЏУϷзв 
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á- Ɨƪƪâǆǃå íǆƙƶƙƗǒƞǒƙåïƙƪã ûāƪǃå õƬƿ ǑƕǈƞǕå úíǌƙ ƓǆíǈƵ Ǐǃã ýāƮāǃå ý üǃîßðƞǃå ñǒǃ ā ûāƪǃå ÿǆ 
 ûāƪǃå ýǆƓǂÜîǃå ÿƑƓƕðǃå ƗƑƼ ǑƼ ýƛǆƙǆǃå āăā ýƿå ƗǒƪƓƪơ ßåðã ïƓƶƪǕå Ü ßåïƬǄǃ íåíƶƙƪǙå ā çïíǀǃå þǌǒíǃ ā
ïƓƶƪƋƕ  ǑƼ Ɨǆǒǀǃå ÿƵ ÿāƛơƓƕǃå ā ƗǒǃƓƵ ÝƝƙǈǆǃå 

æ- ñƽǈǃ ôïƶǃå ÿāǂǒ ƓǆíǈƵƝƙǈǆǃåûāƪǃå üǃî ǑƼ åííơǆ Ü ýƶƞǒ Ɠǆǆ Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ǏǄƵ ïǒƶƪƙǃå ñƓƪá õƬƿ 
 èƓƶǒƕǆǃå çíƓǒðǃ ƗƮïƼ ûāƪǃåÝ 

ê- ƴƑƓƕǂ çíǒơāǃå Ǒǋ Ɨǒǃāíǃå Ɨƪƪâǆǃå ÿāǂƙ ƓǆíǈƵƝƙǈǆǄǃûāƪǃå üǃî ǑƼ Ü óƑƓƮƤǃå èåî èƓƞƙǈǆǃå ƓǆǒƪǙ 
 ǉîǋ æƞāǆƕ ƗƮïƽǃå Ɠǌơǈǆǒ Ɠǆǆ íǒíƞƙǃå ā ïƓǂƙƕǙƓƕ úƮƙƙ ǑƙǃåƗǒƞǒƙåïƙƪǗå Ǐǃã ÿǆ íǒðǆǃå ûǒǀơƙ ëƓƕïǕå 

 ûāƪǃå üǃîǃ ÿǒƪƼƓǈǆǃå ýāƤí ÿǒơǃÝ 

í- ǉîǋ þíƤƙƪƙƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ûāƪǃå ÿāǂǒ ƓǆíǈƵ áðƞǆ ýƤíǄǃ ƓǀƼā Ǐǃã ÿǒǒāƙƪǆ Ü ǑǃƓƶǃå ýƤíǃå ăāî Ɠǆǋ
āæƓơƮá ôƽƤǈǆǃå ýƤíǃå āāî ā çāïƛǃå Ü āÿá Ɨƽǒƶư ÿāǂƙ Ǐõƪāǃå ƗƑƽǃå āá Ɨǆíƶǈǆ . 

 Ɠǈǈǂǆǒ āçïƓƬǗå Ǐǃã ÿá ƗǒƞǒƙåïƙƪãƗǒǃāíǃå ûāƪǃå ǑƼ èƓƪƪâǆǃå ýƕƿ ÿǆ ƗǄưƽǆ íƶƙ þǃ ûāƪǃå õƬƿ Ü 
 ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ƗǒƕǃƓƺǃ Ɨƽǒƶưǃå ƗǒƑåïƬǃå èåïíǀǃå èåî ƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå ǑƼ Ɠǆǒƪ ǙÜ āèơƕƮáƴǃå èƓƪƪâǆǃå å ǑƼ ƗǄǆ

 þƪï ǑƼ ûǄõǈƙ Ǒǃāíǃå ûāƪǃåƓǌƙǒƞǒƙåïƙƪã úǒƶưǃå ýƤíǃå ăāî ÿǒïƙƬǆǃå èƓƑƼ ƗƵāǆƞǆ ÿǆ Ɨǒïƶƪǃå 
õƪāƙǆǃåā1Ü íƓǆƙƵå ÿƓǆƵíǒ Ǚ ÿåîǄǃå ā Ɨǒƞǒƙåïƙƪã Ɨǒǃāíǃå ûāƪǃå ǑƼ ïƶƪǃå íǒíơƙ íǈƵ ûāƪǃå õƬƿ . 

3-Ɨǒƞǒƙåïƙƪã íơǃå ǏǈíǕå ûāƪǃå ÿǆ ) ǑƼ ýƺǄƺƙǃåûåāƪǕå ( :  ǉîǋ þāǀƙƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ýāƤí ǏǄƵ 
ûåāƪǕå íơǃƓƕ ǏǈíǕåûāƪǃå ûåïƙƤå úíǌƕ ïƓƶƪǖǃ Ü çíǒƞ Ɨǒƿāƪ ƗƮơ ǏǄƵ ýāƮơǃå ā Ü ǉîǋ æǄõƙƙ ā

 ƗǒǄǂǃå úǒǃƓǂƙǃå ôǒƽƤƙ ǏǄƵ çïíǀǃå ƗƪƓǒƪǃåÜêƓƙǈǘǃ ăíâǒ Ɠǆǆ Ǐǃã èƓƞƙǈǆ ëïõ ïƓƶƪƋƕ ƗưƽƤǈǆ Ü ǑǃƓƙǃƓƕ ā
 þƞơǃå èåïƼā ûǒǀơƙ ā èƓƶǒƕǆǃå çíƓǒð) ƗǒíƓƮƙƿǙå èåïƼāǃå( Ü Ǒƙǃå ƗǒǈƓƕƓǒǃå èƓǂïƬǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýƓơǃå āǋ Ɠǆǂ

 åîǋ íǆƙƶƙæāǄƪǕå ýāƤí íǈƵ ûāƪǃå ûåïƙƤǙ ûåāƪǕå ǑƼ çïǒƕǂ Ɨǒƿāƪ ƗƮơ ǏǄƵ ýāƮơǃå úíǌƕ ƗǒƞïƓƤǃå 
ûåāƪǕå Ü èƓƞƙǈǆǃå ā èåïƓǒƪǃå ûāƪ ǑƼ ƓǆǒƪǙ āƗǒǈāïƙǂǃǙå Ü2Ɠǈǋ ïǒƬǈ ā Ǐǃã ÿá ǉîǋ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ûƕõƙ Ǚ 
 Ɨǃāǌƪƕāá Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ ýƕ ǑƑƓǀǄƙ ýǂƬƕ ƗǄƪǄƪ îƓƤƙå Ɨƞïíƙǆǃå èåāõƤǃå ÿǆ ) èƓƽƮāǆǃå ǑƼ ǑƵāǈ ïǒāõƙ

ýƪǃƓƕ ƗƮƓƤǃå÷ ǑƼ úǒƛǂ Ɲǒāïƙ ƴǆ çûåāƪǕå çíǒíƞ ( Ü ƗƼíƓǌǃå āëƓƞǈǗ ǉîǋ ýƛǆ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ÿāǂƙā Ɨǒïƶƪǃå 
 ǉîǋƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗǒǃƓƙǃå èǙƓơǃå ǑƼ ƗƕƪƓǈǆ   :
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-åîã āơǈ ƗǒǃƓƵ ƗǒƪƓƪơ āî ûāƪǃå ÿƓǂ ïƓƶƪǕå Ý 

- Ɲƙǈǆǃå ƗǆƑǚǆ ĂíǆêƓƙǈǘǃ ûƼā èƓǒíƓƮƙƿǙ þƞơǃå Ý 

-ñǃå ÿāǂǒ ƓǆíǈƵ÷ ƗǒǄƶƽǃå ƗƪƼƓǈǆǃå ïāǌöǃ ƴƞƬǆ ïǒƹ ǚǆƓƵ ôƽƤǈǆǃå ïāáƗǄǆƙơǆǃå .1 

 ǑǄǒ Ɠǆ Ɨǒïƶƪǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ûǒƕõƙ ßåïā ÿǆ Ɨǀǀơǆǃå íƑåāƽǃå ÿǒƕ ÿǆ ā   :

-ÿã ăíâƙ ƗƪƓǒƪǃå ǉîǋ Ǐǃãûǒǀơƙ ƗǒƪƼƓǈƙ  ǏǄƵá Ɠǌǃ Ɨǀƕõǆǃå èƓǂïƬǄǃ Ü üǃî ƴƞïǒ íƿ āǏǃã ÿá ôƶƕ 
 íơǃå ïƶƪ èåî ƗƶǄƪǃå ûāƪ ýāƤí ÿāƕǈƞƙǒ íƿ ÿǒǄǆƙơǆǃå ÿǒƪƼƓǈǆǃåǏǈíǕå Ü þǋïāƶƬǃāá ÿƓƕ þǋíƓǀƙƵå ïƓƶƪǕå 

 ƗưƽƤǈǆ úǒǃƓǂƙ Ɠǋßåïā ÿāǂǒ íƿ ƗưƽƤǈǆǃåÜƓǌƙǌƞåāǆ ÿāƶǒõƙƪǒ Ǚ Ɨƽƛǂǆ Ɨǒƞǒāïƙ èǚǆơ Ɨǌƞ ÿǆ āÜ 
ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã ÿá ǉîǋ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗǄƑƓǋ ƗǒǃƓǆ èåïíǀƕ ƗǆāƵíǆ ÿāǂƙ íƿ Ý 

-ÿã ÿǆ çíơåāǃå çíơāǃå æǒƮǈ ëƓƕïǕå ǉîǋ ûǒƕõƙ Ɨƞǒƙǈ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå åíƞ ôƽƤǈǆ ïǆǕåÜ ƴƼíǒ ăîǃå 
 ÿǒǄǆƙơǆǃå ÿǒƪƼƓǈǆǃƓƕǏǃã ÿƵ íƓƶƙƕǙå êƓƙǈã Ɠǌǈǆ íƑƓƶǃå ôƓƽƤǈƓƕ þǋíƓǀƙƵǙ ƗǒƑƓǌǈǃå ƗƶǄƪǃå Ý 

- ǉîǋ æƪƓǈƙ ƓǒǄǆƵƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ýơåïǆǃå ǑƼ ƓǒǃƓƵ ƓǌǒǄƵ æǄõǃå ÿāǂǒ Ǒƙǃå ƴǄƪǃå üǄƙ ǏǃāǕåƓǌǆǒíǀƙ ÿǆ Ü üǃîā 
 ôåïƙƼƓƕÿá ôƽƤǈǆǃå Ɠǋïƶƪ æƕƪƕ ƓǌƑåïƬǃ ÿāƵïƓƪǒƪ Ɠǌǃ ÿǒƞƓƙơǆǃå ā ÿǒǄǆƙơǆǃå ÿǒïƙƬǆǃå Ý 

 - ǉîǋ þåíƤƙƪå ăíâǒ þƓƵ ýǂƬƕƗǒƞǒƙåïƙƪǗå Ɨǒïƶƪǃå Ǐǃã èƓƿƓõǄǃ ýǆƓǂ ǊƕƬ ýǚƺƙƪå ƗǒƞƓƙǈǗå ǑƼ ƗơƓƙǆǃå 
 Ɠǌǃ Ɨǀƕõǆǃå èƓƪƪâǆǃå.2 

4-Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ăïƶƪǃå ðǒǆƙǃå :Ǒǈƶƙ āíƓǆƙƵå  Ɨƪƪâǆǃå ïƓƶƪá ǑƼ íơåāǃå ƝƙǈǆǄǃ çíơāǆ ïǒƹ Ɠǌƿåāƪá 
 ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒƞïƓƤǃåÜ èåïǒƺƙǆ çíƵ ǏǄƵ ûāƪ ýǂ æƪƓǈǒ ăîǃå ïƶƪǃå íǒíơƙ úƿāƙǒ āƓǌǆǋáÜ ƗǒƑåïƬǃå çïíǀǃå 

 ā Ü ǑƞïƓƤǃå ûāƪǃå ǑƼ ƗƼíǌƙƪǆǃå ûāƪǃå ƗơǒïƬǃïƓƶƪá ûāƪǃå Ɨǃāí Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå ƗǒƓǆơǃå ÷āǈ ā Ü ƗơǒïƬǃå ǉîǋ 
ƗƪƼƓǈǆǃå ƗǒǄơǆǃå ƴǄƪǄǃ ƗƼíǌƙƪǆǃåÜāǋ ǏǄƵ ñǂƶǈǒ Ɠǆ āǋ ā ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ ýāõ ā å ƗƽǄǂƙǃ ƗƼƓưǆǃå Ơƕïǃå òǆ

 ûāƪǃå ǑƼ èƓƞƙǈǆǃå Ɠǌƕ ƴƙǆƙƙ Ǒƙǃå ƗǒǄǒưƽƙǃå Ɠǒåðǆǃå ā Ü Ɨǒǂïǆƞǃå ïǒƹ ā Ɨǒǂïǆƞǃå þāƪïǃå ā Ü Ɲƙǈǆǃå
ǑƕǈƞǕå3 Ü íƞǈ éǒơƕÿá ǑƼ úǚƙƤǙå åîǋ ïƓƶƪǕå æïƪƙǃ Ɠƕǈƞƙ Ɲƙǈǆǃå èåðǒǆǆ ā óƑƓƮƤ ǑƼ ðǒǒǆƙ ǊǀƼåïǒ 

 ôƽƤǈǆǃå ïƶƪǃå āî ƝƙǈǆǃåǏǃã ƗǒǃƓƵ ûāƪǃå ïƓƶƪǕå Ý 
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5-Ɨǒƞǒƙåïƙƪã Ɨǒïƶƪǃå çíƓǒǀǃå  : èƓƪƪâǆǃå üǄƙ ƓƕǃƓƹ Ǒǋ ā ûāƪǃå ǑƼ çíƑƓǀǃå èƓƪƪâǆǃå Ɠǌƶƕƙƙ ā
ƗƼíǌƙƪǆǃå ûāƪǃå ǑƼ çðǒǆǆ èåïíǀƕ ƴƙǆƙƙ Ǒƙǃå ƗǆƤưǃåÜ ïöǈǒ éǒơ ǏǃãĀ ïƶƪǃå çíƓǒƿ î ǏǄƵ ĀƓǌǈá Ɨǀǒïõ 

 ýƺǄƺƙǃå úíǌƕ Ɨǒïƶƪǃå èƓƪƓǒƪǃå ƣǒƪïƙǃÜƓƬǆǃå æǈƞƙ āü Ɨǒíâǆǃå ýǏǃã æāïơ ÜïƓƶƪǕå ôƶƕ þāǀƙ éǒơ 
 ƴưāƕ çíƑƓǀǃå èƓƪƪâǆǃåïƓƶƪá ƗƵƓǈƮǃå ñƽǈƕ èƓƪƪâǆǃå ǑƿƓƕ Ɠǌƕ íƬïƙƪƙ ā Ü Ɠǈïǂî Ɠǆǂ èƓƪƪâǆǃå ǉîǋ ā
 ǑƼ çïǒƕǂǃå ƓǌƙƮơƕ ðǒǆƙƙûåāƪǕå ƗƼíǌƙƪǆǃå Ü üƓǈǋ āÿƓƵāǈ Ɠǆǋ ïƶƪǃå çíƓǒƿ ǑƼ ÿƓǒƪǒƑï   :

á- ÷āǈǃåýāǕå :  ïǒǒƺƙ ǑƼ çïíƓƕǆ îƤå ííƮƕ çíƑƓǀǃå Ɨƪƪâǆǃå ÿāǂƙ ƓǆíǈƵÜïƓƶƪǕå èƓƪƪâǆǃå ǑƿƓƕ ÿāǂƙ ā 
 çíƶƙƪǆƓǌƵƓƕƙǗ ǏǄƵ ÿá ƗƶƕƓƙǃå èƓƪƪâǆǄǃ ƓǒƼƓǂ Ɠơƕï ïǒǒƺƙǃå åîǋ ûǀơǒ Ý 

æ- ǑǈƓƛǃå ÷āǈǃå : ûāƪǄǃ íƑƓǀǂ íǆƙƶǆ çïǒƺƮ èƓƪƪâǆ íāƞā Ü Ɠǆíƶƕèƙƕƛá Ɠǌǈá óǒƤƬƙ ā ýǒǄơƙ ǏǄƵ çïíƓƿ 
 ǑƼ èåïƺƛǃåûåāƪǕå ƗƼíǌƙƪǆǃå .1 

6-Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ûåïƹǗå :  þāǌƽǆ èííơ Ǒƙǃå Ǒǋ èƓƞǃå ƗǒƿƓƽƙå ÿƓƕ ýāǀǃå Ɠǈǈǂǆǒ āûåïƹǗå Ǌõƕåāư ā 
 çíƓǆǃƓƕ íïā Ɠǆǂ2\1ƗƪíƓƪǃå çíƓǆǃå ûǒƕõƙ ƗǒƿƓƽƙå ÿǆ Ü ǊǈƋƕ Ɲƙǈǆ Ǌǈå Ɠǆ Ɲƙǈǆ ïƕƙƶǒ ûƓƽƙǙå åîǋ þāǌƽǆ ǑƼ 

 ûïƺǆăá íǄƕ çïƓƞƙ ǑƼ ýƤíå Ǌǈå Ǒƕǈƞá ýƿƋƕƗǒíƓƶǃå Ǌƙǆǒƿ ÿǆ Ü ăá ÿá ûåïƹǗå çïíƮǆ ƴǄƪ ƴǒƕ Ǒǈƶǒ Ǐǃã íǄƕ 
ïƤà ïíƮǆǃå íǄƕǃå ǑƼ çíƓƵ Ǌƕ ÷Ɠƕƙ ăîǃå ïƶƪǃå ÿǆ ýƿå ïƶƪƕ Ü éǒơÿá ǉîǋ ƴƕƙƙ èƓƪƪâǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå 

ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå āðƹ íƮƿ ûåāƪǕåƗưïƓƶǆǃå Ɨǒǃāíǃå ÿǒǈåāǀǃå ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ Ɨǒǃāíǃå Ü ƗƼƓưã Ǐǃã ïǒƹ íƶƕǃå 
ǑƿǚƤǕå ǉîǌǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƓǌǃǚƤ ÿǆ èƓƪƪâǆǃå úíǌƙ éǒơ Ǐǃã  : 

á- ÿǒƪƼƓǈǆǃå ǏǄƵ ßƓưǀǃåÿǒïƤǓå ǑƼ ûåāƪǕå ûāƪǃå ÿǆ þǋíïõ ā ƗƼíǌƙƪǆǃå Ý 

æ- ÿǒƪƼƓǈǆǄǃ ïƑƓƪƤ ûǒǀơƙåîã ǉîǋ çåïƓƞǆ åāǃāƓơ Ɠǆ æǒǃƓƪǕå Ý 

ê- Ɨǒǀǒǀơ ïǒƹ ƗǒƪƼƓǈƙ çðǒǆ æƓƪƙǂå Üè ÿǒƪƼƓǈǆǃå ǏǄƵ ßƓưǀǃå ƗǃƓơ ǑƼ Ǌǈå éǒơý ƴƕƙƙ Ǒƙǃå èƓƪƪâǆǃå Ɠƞ
 ƗƪƓǒƪûåïƹǗå Ǐǃã ƴƼï ÜïƓƶƪǕåûāƪǄǃ çïǂƙơǆ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ 2ăáÜ ÿá Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ûåïƹǗå ïǒƹ üǒƙǂƙ ÿƵ çïƓƕƵ 

 ǊǒǄƵ çïõǒƪǃå ā ûāƪǃå ïƓǂƙơå íƮƿ ƗƪƼƓǈǆǃå ǏǄƵ ßƓưǀǄǃ ÷āïƬǆ. 

 ƲƓäîǁä åǂôǄǁä : ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕƨƨáǄǁä ƕǐƨƺƑǆƗ Ʋƺî Ā ïǐǄƗǁä Ǐƺ ǏǁĀìǁä îǐƴƨƗǁä ƕǐƜǐƗäîƗƨä îĀì. 
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 èƓƪƪâǆǄǃ ƗƼíǌƙƪǆǃå ûåāƪǙå ïƕƵ ðǒǆƙǃå ûǒǀơƙǃ ƗǆƓǌǃå ýƤåíǆǃå þǋå ÿǒƕ ÿǆ ïǒƶƪƙǃå ïƕƙƶǒ
 ǑƼ æǄõǄǃ þƓǌǃå ííơǆǃå ā Ɨƪƪâǆǃå ƓǌǒǄƵ ýƮơƙ Ǒƙǃå èåíåïǒǚǃ íǃāǆǃå ǑƪƓƪǙå ïƮǈƶǃå ïƕƙƶǒ îå ÜƗǒíƓƮƙƿǙå
 Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ƴưā ÿå éǒơ Ü ƗƪƪâǆǄǃ ǑƪƼƓǈƙǃå ƴưāǃå ā ƗǈƓǂǆǃå ǏǄƵ ïǒƕǂ ïƛå Ǌǃ ÿƓƼ ǑǃƓƙǃƓƕ āÜ ûåāƪǙå
 ûåāƪǙå ǑƼ ïƓƶƪǙå íǒíơƙ ÿƓƼ ƓǀƕƓƪ Ɠǈǒåï Ɠǆǂ Ü Ɨǒǃāíǃå ûåāƪǙå ǑƼ ÿǒǌǃå ïǆǙƓƕ ñǒǃ ƗƪƪâǆǄǃ ïǒƶƪƙǃå
 ÿǆ Ǒƙǃå ā ƗǒǄƤåí ýǆåāƵ Ɠǌǈǆ ƗƵāǈƙǆ ýǆåāƵ çíƶƕ ïǒƕǂ íơǃ õƕƙïǆ Ǒǃāíǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƗƮƓƤ ƗƼíǌƙƪǆǃå
 Üûāƪǃå ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå ƴưā Ü èƓƞƙǈǆǃå ïǒāõƙ ā êƓƙǈǙå ýƤåíǆ ā èƓǒƞǒƙåïƙƪå ā Ɨƪƪâǆǃå úåíǋå Ɠǌǈǒƕ
 ƗƪƼƓǈǆǃå Ɨƶǒƕõ ā ƗǒƑåïƬǃå þǌƙïíƿ ā ïƓƶƪǚǃ ÿƑƓƕðǃå çïöǈ ǑƼ ýƛǆƙƙ Ǒƙǃå ā ƗǒƞïƓƤ ýǆåāƵ Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ
 Ɲƙǈǆǃå çƓǒơ çïāí ýǚƤ ÿǆ êƓƙǈǙå ýǆåāƵ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆ ĂïƤå ýǆåāƵ Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ åîǋ ÜÿǒƪƼƓǈǆǃå úåíǋåā

 ôāïƵ ā Ǒǀǒāƪƙǃå Ɲǒðǆǃå ïƮƓǈƵ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆ ĂïƤå ïƮƓǈƶƕ ǊõƓƕƙïå Ǐǃå ƗƼƓưå ƗǒƞƓƙǈǙå ƗƽǄǂƙǃå ā Ǌƙåðǒǆǆā
 ïƕƵ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ïǒƶƪƙǃ Ɨǆǂơǆ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ƴưā ƗƕāƶƮ ÿǒƕƙ ƓǌǈǒƕƓǆǒƼ ƗǄƤåíƙǆǃå ýǆåāƶǃå ǉîǋ ýǂ ÜƗƪƪâǆǃå
 ǉîǋ ÿå éǒơ Üýǌƪǃå ïǆǙƓƕ ñǒǃ ïǒƶƪƙǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ǑƼ ïǒǒƺƙ ăå ÿå Ǐǃå çïƓƬǙå ƴǆÜ ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɠǌƿåāƪå
 ƗƼíǌƙƪǆǃå ûåāƪǚǃ ƓǌƙïƓƪƤ Ǐƙơ ā Ɠǌƙƶǆƪ ñǆƙ íƿ çíǒíƵ èåíǒíǌƙǄǃ ƗưïƵ Ɨƪƪâǆǃå ÿǆ ýƶƞƙƪ èåïǒƺƙǃå
 Ɠǆǂ Ü ƓǌƙǒƪƼƓǈƙ ƴƼï ā ǑƪƼƓǈƙǃå ðǒǆƙǃå æƓƪƙǂå íƮƿ þƓǆƙǋå ƴưāǆ ƗƪƪâǆǄǃ ïǒƶƪƙǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ÿǆ ýƶƞǒ Ɠǆǆ
 ƴưāǃå Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ æǄõǃå ā ƗƽǄǂƙǃå ǑƼ ƗǄƛǆƙǆ ñƪå ǏǄƵ íǆƙƶǒ Ɨǒïǒƶƪƙǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ôïƵ ÿå Ǐǃå ïǒƬǈ
 ûåāƪǙå ǑƼ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ïǒƶƪƙ ǑƼ íǆƙƶƙ Ǒƙǃå Ɨƪƪâǆǃå ÿå ýāǀǃå Ǐǃå ƓǈƶƼíǒ Ɠǆ åîǋ ā Ü ûåāƪǙå ǑƼ ǑƪƼƓǈƙǃå
 ûǒǀơƙ ǑƼ Ɨǈǒƙǆ çíƵƓƿ ǏǄƵ ðǂƙïƙ ƓǌǈƓƕ ǑƪƼƓǈƙǃå Ɠǌƶưā ǏǄƵ çïƛâǆǃå æǈåāƞǃå úǄƙƤǆ Ɨƪåïí ǏǄƵ Ɨǒǃāíǃå
 ǑƼ ƓǌǃƓǆƵå ÷Ɠõƿ ÿǆư ǑƪƼƓǈƙǃå Ɠǌƽƶư ǑƼ Ɠƕƕƪ ÿāǂǒƪ æǈåāƞǃå ǉîǋ ÿǆ æǈƓƞ ăå ýƓǆǋå ÿå āÜ ƓǌƙǒƪƼƓǈƙ

 ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɠǌƿåāƪå. 

 ƴƼï ā Ɨƪƪâǆǃå ðǒǆƙ ǑƼ åïāí æƶǄƙ Ǒƙǃå ā ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ƗơƓƙǆǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ýƑåíƕǃå þǋá ÿǆ ā
íƞǈ ƓǌƙǒƪƼƓǈƙ : 

1- ƴƼï ā ðǒǆƙǃå ǑƼ Ɠǋïāí ā çíǒíƞǃå èƓƞƙǈǆǃå ā Ǒǃāíǃå Ơƙǈǆǃå çƓǒơ çïāíǃ ƓǀƼā èƓƞƙǈǆǃå ïǒƶƪƙ
 Ɨƪƪâǆǃå ƗǒƪƼƓǈƙ : çïāíǃ ƓǀƼā ïƓƶƪǙå íǒíơƙ āå ƴưā Ǐǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ǉîǋ ýǚƤ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå úíǌƙ éǒơ

 åïǒƕƶƙ üǃî ā ƗƼíǌƙƪǆǃå ûåāƪǙå Ǐǃå èƓƞƙǈǆǄǃ þǒíǀƙǃå ƗǄơïǆ ǑƼ Ɨƶƽƙïǆ ïƓƶƪå Ǒǈƕƙ üǃîƕ ÿāǂǒƼÜ Ɲƙǈǆǃå çƓǒơ
 ïǒāõƙǃå ā éơƕǃå èƓõƓƬǈ ôǒāƶƙ ïƓƶƪǙå ǉîǋ Ơǒƙƙ éǒơ ÜèƓƞƙǈǆǃå ǑƼ íǒíƞƙǃå ā ïƓǂƙƕǙå Ɨǆǒƿ ǏǄƵ

 ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ā ïƓƶƪǙå ôǒƽƤƙ Ǐǃå Ɨƪƪâǆǃå ǊƞāƙƙƼ ǉíǒǄǀƙ ā Ɲƙǈǆǃå ÷āǒƬ ā Ɲưǈǃå Ɨƞïí íǈƵ Ɠǆå ÜèƓƞƙǈǆǄǃ
 Ǐǈơǈǆ āơǈ ǑƕƓƞǒǙå ǉƓƞƙǙå ā çïƕƤǃå ýǚƤ ÿǆ úǒǃƓǂƙǃå ǑƼ íƓƮƙƿǙå Ǐǃå Ɠǌƞƞāǒ Ɠǆǆ þƞơǃå èƓǒíƓƮƙƿå
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 ïåíơǈǙå ƗǄơïǆ ýǚƤ ÿǆ ƓǆåÜ ǊǒƼ õƬǈƙ ăîǃå Ǒƿāƪǃå ƓǌƵƓõƿ ÿǆư Ɠǋðǒǆƙ ā ëƓƕïǙå çíƓǒð ǑǃƓƙǃƓƕ ā ÜþǄƶƙǃå
 çïāíǃ èƓƞƙǈǆǃå ïƓǂƙƕå ā ïǒāõƙǃå ā éơƕǃå āơǈ ƓǌơƓƕïå Ǌǒƞāƙ ā ƓǌƙƓƞƙǈǆǃ þƓƙ ôǒƽƤƙ āơǈ Ǌƞāƙƙ ƗƪƪâǆǃƓƼ

Ý Ɠǌǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃå çïíǀǃå ǑƼ ƗǒïåïǆƙƪǙå ā ðǒǆƙǃå ƗƪƪâǆǄǃ Ơǒƙǒ Ɠǆǆ Üïǂƙƕǆ ā íǒíƞ Ɲƙǈǆ çƓǒơ ÿǆ çíǒíƞ 

2- ûāƪǃå ÿǆ ǏǄƵǙå íơǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå)õƬǀǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå(  ƗǒƪƼƓǈƙǃå ƴƼï ā ðǒǆƙǃå ǑƼ Ɠǋïāí ā : Ɠǆǂ
 ÿǒƶǆ Ǒƿāƪ ÷Ɠõƿ ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå āơǈ Ǌƞāƙƙ Ǒƙǃå èƓƪƪâǆǃå úïõ ÿǆ Ɨƶƕƙǆ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ǉîǋ ÿƓƼ ýƕƿ ÿǆ Ɠǈǒåï
 èƓƞƙǈǆǃå ïƓǂƙƕå ā çíāƞ Ăíǆ ǏǄƵ Ɨƶƽƙïǆǃå ïƓƶƪǙå ǉîǋ ïƕƶƙ éǒơ Ü ïƶƪǄǃ ƗǒƪƓƪơ ýƿå ÿƑƓƕðǃ Ǌǈǆ åðƞ āå
 ïƓƶƪǙå ÿƓƼ ÿƑƓƕðǄǃ Ɨǒƪƽǈǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ Ǐƙơ Ü ÿǒƼíǌƙƪǆǃå ÿƑƓƕðǃå èƓƶǄõƙ ƗǒƕǄƙ ǑƼ ƓǌƙǒƮāƮƤ ā Ɠǋíǒíƞƙā
 ûāƪǃå õƬƿ ïƓƶƪå ÿƓƼ ƗƪƪâǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǆå Ü Ɠǋíïƽƙ ā Ɠǋðǒǆƙ Ǒǈƶƙ ǑǌƼ èƓƞƙǈǆǄǃ ƗǒƕîƓƞ ïƛǂå ïƕƙƶƙ Ɨƶƽƙïǆǃå

ƓǋïƓǂƙƕå ā èƓƞƙǈǆǄǃ ïǒāõƙǃå ā éơƕǃå úǒǃƓǂƙ ôǒāƶƙ ǑƼ þǌƪƙ çïƕƙƶǆ ƗǒǃƓǆ íïåāǆƕ ƓǌǒǄƵ íāƶƙ1 ǑǃƓƙǃƓƕ āÜ 
 ƴƿāǆǃ Ɠǌǃǚƙơå āÜ ïǒāõƙǃå ā ïƓǂƙƕǙå Ɨǒïåïǆƙƪå ýǚƤ ÿǆ ƗƞƙƓǈǃå ƗǒǆǃƓƶǃå Ɠǌƙƶǆƪ ā Ɠǌƙíāƞ ā Ɠǋðǒǆƙ Ɨǒïåïǆƙƪå

Ý ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɠǌƿåāƪå ïƕƵ þǌǆ ǑƪƼƓǈƙ 

3- ûāƪǃå ÿǆ ǏǈíǙå íơǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå) ûåāƪǙå ǑƼ ýƺǄƺƙǃå( ƗǒƪƼƓǈƙǃå ƴƼï ā ðǒǆƙǃå ǑƼ Ɠǋïāí ā
 Ɨƪƪâǆǃå : åîǋ ïƕƙƶǒ āÜ þƞơǃå èƓǒíƓƮƙƿå ǏǄƵ ƓǋíƓǆƙƵå ƗǃƓơ ǑƼ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå åîǂǋ āơǈ Ɨƪƪâǆǃå Ǌƞƙƙ

 ÿƑƓƕð úåíǌƙƪå íǈƵ ƗƮƓƤ Ɠǋāðƹ ā Ɨǒǃāíǃå ûåāƪǙå ûåïƙƤǙ æǒǃƓƪǙå ýưƼå ÿǆ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå āå æāǄƪǙå
 ÿǆ ƗǄƪǄƪ îƓƤƙå ǏǄƵ íǆƙƶƙ ýƕ Ɨǃāǌƪƕ ûƕõƙ Ǚ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ǉîǋ ÿå íƞǈ éǒơ Ü ïƓƶƪǚǃ ƗǒƪƓƪơ ïƛǂå
 ǉîǋ ýǚƤ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå ýǀƙǈƙ éǒơÜ ƴǒðāƙǃå ā Ɲǒāïƙǃå úǒƛǂƙ ā èƓƽƮåāǆǃå ïǒāõƙ ýƛǆ Ɨƞïíƙǆǃå èåāõƤǃå
 þǌǒǄƵ ïîƶƙǒ ÿǒîǃå ÿǒǄǆƙơǆǃå ÿǒƪƼƓǈǆǃå íƓƶƕƓƕ üǃî ā ÜǑƪƼƓǈƙǃå ÷Ɠõǀǃå õƪā çðǒǆƙǆ ƗǈƓǂǆ Ǐǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå

 ǉîǋ ǏǄƵ æǄõǃå ÷Ɠƽƙïå Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ åîǋÜ þƞơǃå āå çïƼāǃå èƓǒíƓƮƙƿå ǏǄƵ ƓǋíƓǆƙƵǙ Ɨƪƪâǆǃå ïƓƶƪå çåïƓƞǆ
Ɨǒïƶƪǃå ƗǒƪƓƪơǃƓƕ çðǒǆƙǆǃå ûåāƪǙå ǑƼ ƗƮƓƤ ƴǄƪǃå2 ýǆƓǂ ǊƕƬ ýǚƺƙƪå Ǐǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ǉîǋ ăíâƙ Ɠǆǂ Ü

 ƓǌƙǒƪƼƓǈƙ ƴƼï ā ƓǌƙƓƞƙǈǆ ðǒǆƙ ǑǃƓƙǃƓƕ ā çïƕƤǃå Ǐǈơǈǆ āơǈ ǑƕƓƞǒǙå ƓǌǋƓƞƙå āÜ ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒƞƓƙǈǙå ƗƿƓõǄǃ
Ý ƓǌǃƓǆƵå ÷Ɠõƿ ÿǆư 

 4- Ɨƪƪâǆǃå ƗǒƪƼƓǈƙ ƴƼï ǑƼ Ɠǋïāí ā ûåïƹǙå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå : ǉîǋ ÷Ɠƕƙå ßåïā ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå úíǌƙ
 ǉîǋ ýƛǆ ñïƓǆƙ èǃðƓǆ èƓƪƪâǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ÿƓƼ ƓǌƙǒƵāïƬǆ þíƵ þƹï ûåāƪǙå āðƹ Ǐǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå

 ƗƼƓưǙƓƕ Üûāƪǃå ÿǆ þǋíïõ ā ƗƼíǌƙƪǆǃå ûåāƪǙå ǑƼ ÿǒƪƼƓǈǆǃå ǏǄƵ þƓƙǃå ßƓưǀǃå íƮƿ üǃî āÜ èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå
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æǒǃƓƪǙå ǉîǋ çåïƓƞǆ āǃāƓơ Ɠǆ åîå ÿǒƪƼƓǈǆǄǃ ïƑƓƪƤ ûǒǀơƙ Ǐǃå1 ïǒƹ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɠǒåðǆ æƓƪƙǂå Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ åîǋ Ü
 íǒơāǃå ïǂƙơǆǃå ƓǋïƓƕƙƵƓƕ ƓǋïƓƶƪå ƴƼï āơǈ Ɨƪƪâǆǃå Ǌƞƙƙ ÿǒƪƼƓǈǆǃå ǏǄƵ ßƓưǀǃå ƗǃƓơ ǑƼ Ǌǈå éǒơÜ Ɨǒǀǒǀơ

 Ý ûāƪǃå ǑƼ ÿǒƪƼƓǈǆǃå ǏǄƵ ßƓưǀǃåā 

5- Ɨƪƪâǆǃå ƗǒƪƼƓǈƙ ƴƼï ā ýǒāơƙǃå ïƓƶƪå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå : ƗǂïƬǃå Ǐǃå ýåāǆǙå ýǒāơƙ Ǐǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ǉîǋ úíǌƙ
 ƗƕƓƿïǃå ā æƑåïưǃå ā úïƮǃå íāǒǀǃ ƓǒíƓƽƙ þǙå... ýǀǈ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå íǒƽƙƪƙ éǒơ ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃå ǑƼ Ü ƣǃå

 ôƓƽƤǈå ÿǆ ƓǌƙíƓƽƙƪå ǑǃƓƙǃƓƕ ā ÜƗǒƞïƓƤǃå ûåāƪǙå ƗƑǒƕ ýǄƤƙƙ Ǒƙǃå Ɨǒƕƪǈǃå Ɠǒåðǆǃå ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå ëƓƕïǙå
ƓǌƙǒƪƼƓǈƙ ƴƼï ā ƗǒƞïƓƤǃå ûåāƪǙå ǑƼ Ɠǋðǒǆƙ þƵíǒ Ɠǆ åîǋ ā ÜúǒǃƓǂƙǃå. 

 èǁƑƙǁä èƟƓǄǁä :ƕǐƜǐƗäîƗƨâ îƓƳ ƲǐïĀƗǁä úäĀƨǓä ƕǐǁĀìǁä 

 ā ÿǒǒåïƬǃå ƗƕƓƛǆƕ ƴǒðāƙǃå çƓǈƿ ïƕƙƶƙçíïāǕå þƪƞǃå ǑƼ Ü Ɲƙǈǆǃå ÿǆ èƓǆíƤǃå ā ƴǄƪǃå ûƼíƙƕ Ơǆƪƙ éǒơǏǃã 
 ÿǒƕƪƓǈǆǃå ÿƓǆðǃå ā ÿƓǂǆǃå ǑƼ üǄǌƙƪǆǃåÜ åîǋƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã ā ƴǄƪǃ Ɲǒāïƙǃå ā ƗǒƓƵíǃå ýå èƓǆíƤ Ɠǌǆíǀǒ Ǒƙǃå 
ý Ɨǒƶǒðāƙǃå èåāǈǀǃå ßƓưƵá úǄƙƤǆ ïƕƵ ƗƪƪâǆǃƓǌƿåāƪáÜƗƼíǌƙƪǆǃå Ɨǒǃāíǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ  èǚƤíǆ ƗƵāǆƞǆ 

 èƓǆāǄƶǆ ÿǆ ƗƪƪâǆǃåýǚƤ ÿǆýƵƓƽƙ Ɠǋ Ɨƪƪâǆǃå ƓǋƓǈƕƙƙ Ǒƙǃå Ɨǒƶǒðāƙǃå èåāǈǀǃå ïƮƓǈƵ ƴǆ  Ü ÿǆ Ǐƶƪƙ éǒơ
 ýǚƤǏǃã Ɨǒƶǒðāƙǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗåÿƿ ßƓǈƕ āåè èƓǆíƤǃå ā ƴǄƪǃå ûƼíƙ Ɨǒïåïǆƙƪå ÿǆưƙ Ɨǈǒƙǆ Ɨǒƶǒðāƙ Ǐǃã Ɠǌƿåāƪá 
ƗǒǃāíǃåÜ ƗƼíǌƙƪǆǃå  Ǐƙơ Ɠǌǈá ýǆƓǂƙǃå ƗƪƓǒƪ Ǐǈƕƙƙ íƿ èǙƓơǃå ôƶƕ ǑƼ ǑǆƓǆǕå ÿƓǆư íƮƿ è ÿƑƓƕðǃå ýǒƮơ

 Ɨƶƿāƙǆǃå ƗǒðƓǒơǃå ā ƗǒǈƓǆðǃå ā ƗǒǈƓǂǆǃå ƗƶƽǈǆǄǃÜ þƓǆƙǋǙå ā ƗǒƓǈƶǃå ÿǆ ïíǀƕ ƴǒðāƙǃå ýǂǒǋ þǒǆƮƙ ÿƓƼ Ɨǆƛ ÿǆ ā
 ëƓƞǈ ïƮǈƵ ïƕƙƶǒ Ɨƪƪâǆǃå æǈƓƞ ÿǆƗǒƞǒƙåïƙƪã ýƵƓƽƙƙ éǒơ Ü Ǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƴǆ Ɨǒƶǒðāƙǃå 

 ûǒǀơƙ ýƞå ÿǆ Ǒǃāíǃå Ǒǀǒāƪƙǃå Ɲǒðǆǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå ïƮƓǈƵ ǑƿƓƕúåíǋá Ɨƪƪâǆǃå èƓǒƓƹ ā . 

 íƮƿ āíǒíơƙ ā ƗƹƓǒƮ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïõưǆ Ɨƪƪâǆǃå ÿƓƼ Ɨǒƶǒðāƙǃå ƗõƓơǘǃ ƗǀǄƶƙǆǃå þǒǋƓƽǆ úǄƙƤǆƕ 
 Ɨǒƽǒǂ ā Ɨǒƶǒðāƙǃå èåāǈǀǃƓƕƓǌƙïåíã ƓǌǆǃƓƶǆ íǒíơƙ ā Ü ƓǌǆǒǆƮƙ Ɨǀǒïõ üǃîǂ āƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã çïåíã úƑƓöāǃå 
 ƴǄƪǄǃ ƗǀƼåïǆǃå ƗǒíƓǆǃåÜ ƓǌǒǄƵ æƞǒ ā ƓǆǂƗõƓơǗå ǑƼ èåïåïǀǃå ƓǌǒǄƵ Ǐǈƕƙ Ǒƙǃå èåïǒƺƙǆǃå ƴǒǆƞƕ ïƓõã íǒíơƙ 

 ƓǋïƮƓǈƵ ā ƓǌƙƓǀǄơ ā çƓǈǀǃå. 

 åǂôǄǁäüĀǓä :  ýǐǉƑƻǄƕǐƨƑƨà ǏǁĀìǁä ƲǐïĀƗǁä üĀƟ . 

 íƮƿçïåíã ā Ɨǒǃāíǃå Ɨǒƶǒðāƙǃå èåāǈǀǃå çïåíã Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ íƕǙ èƓǆāǄƶǆǃå åîǂ ā èƓǆíƤǃå ā ƴǄƪǃå ûƼíƙ 
 Ǒǃāíǃå ûāƪǆǃå āƗõƓơǗå ƴǒðāƙǃå Ɨƽǒöāƕ ƗǀǄƶƙǆǃå þǒǋƓƽǆǃå ýƞƕ Ü ā Ɨǒƶǒðāƙǃå èåāǈǀǃå åîǂ āƓǌƙǒǆǋá åîǂ ā 
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ƓǌƼåíǋá ƗƼƓưǗƓƕ åîǋ Ü Ǐǃã íǈƙƪǒ Ǒƙǃå ïǒǒƓƶǆǃå Ɠǌǒǃã ýāƓǈƙǈƪ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ā ƓǌƙƓǈāǂǆ ā èåāǈǀǃå ǉîǋ ïƓǒƙƤå ǑƼ 
þǋá þǒǋƓƽǆǃå ǉîǋ . 

 öîƻǁäüĀǓä :  ƲǐïĀƗǁä ƕǐǉƑǄ. 

ƓǌǈƵ ƓǈƓƬ ýǀǒ Ǚ āǌƼ Ǒǀǒāƪƙǃå Ɲǒðǆǃå ïƮƓǈƵ ÿǆ ǉïǒƺǂ ƴǒðāƙǃå Ü úǒïƓƶƙǃå ÿǆ íǒíƶǃƓƕ Ǒươ íǀƼ åîǃ 
 Ɠǌǈǒƕ ÿǆ ïǂîǈ Ǒƙǃå ā Ǒǀǒāƪƙǃå ïǂƽǃå ǑƼ  :

- Ǌǈå ǏǄƵ ƴǒðāƙǃå úïƶǒ" ƗƼƓǂƗõƬǈǕå ÿƓǂǆǃå ā ÿƓǆðǃå ǑƼ ÿǒǂǄǌƙƪǆǄǃ ƗơƓƙǆ èƓƞƙǈǆǃå ýƶƞƙ Ǒƙǃå 
 ßåïƬǃå íǈƵ Ǌǈāƕƹïǒ ăîǃå"1 Ü ǏǄƵ úǒïƶƙǃå åîǋ ðǂïǒƗǒǆǋá ƗǒǈƓǆðǃå Ɨƶƽǈǆǃå ýǚƤ ÿǆ ƴǒðāƙǃå Ɨƽǒöā ïāí ā 

 ÿƑƓƕðǄǃ Ɠǌǆíǀǒ Ǒƙǃå ƗǒǈƓǂǆǃåā. 

- ïǄƙāǂ æǒǄƼ ǊƼïƶǒ ƓǆǂǊǈƋƕ" þƙǒ Ɠǌƕƞāǆƕ Ǒƙǃå ƗǒǄǆƶǃå ýƓƮǒã Ɲƙǈǆǃå ÿǆ èƓƞƙǈǆǃå Ǐǃã ïƕƵ üǄǌƙƪǆǃå 
 ƴǒðāƙǃå îƽǈǆ"2 Ü èƓǆíƤǃå ā ƴǄƪǃå ýƓǀƙǈå ǏǄƵ úǒïƶƙǃå åîǋ ïƮƙǀǒǏǃã ÿƓǂǆá ýƓǀƙǈå îƼƓǈǆ ïƕƵ Ɠǌǂǚǌƙƪå 

 èƓƞƙǈǆǃå ǉîǋ ƴǒðāƙā. 

- ā úïƵ Ɠưǒá Ǌǈå ǏǄƵ" ÿƓǂǆ ÿǆ èƓǆíƤǃå ā ƴǄƪǃå ýǀǈ ƓǌǒƼ þƙǒ Ǒƙǃå ƗǒǄǆƶǃåƓǌƞƓƙǈã Ǐǃã ÿƓǂǆ 
 ƓǌǃƓǆƶƙƪåāáƓǌǂǚǌƙƪå "3 Ü ÿƓǂǆ ÿǆ õǀƼ ýǀǈǃå ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ ïƮƙǀǒ ǉïāíƕ úǒïƶƙǃå åîǋêƓƙǈǗå Ǐǃã ÿƓǂǆ 
ýƓǆƶƙƪǙåÜ íƞǈ éǒơ ÿá ïöǈǒ úǒïƶƙǃå åîǋ ǏǃãĂíǆǃå ïǒƮƿ çïöǈ ƴǒðāƙǃå Ü Ǌǈå Ɠǆǂ ÿǒƕǒ þǃ ƗǀƼåïǆǃå úƑƓöāǃå 

 ýƓǀƙǈǙå ƗǒǄǆƶǃƗƼƓưǗƓƕ ǏǃãíǒƶƮƙ  ïƓƶƪǕå )ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ ýāõ ǏǄƵ ƝƙƓǈǃå ïƓƶƪǕå ÷Ɠƽƙïå( Ü òǆåāǌǃ åïöǈ 
 Ɨǒƶǒðāƙǃå çƓǈǀǃå ïƕƵ ßƓõƪāǃå ƓǌǒǄƵ ýƮơƙǒ Ǒƙǃå Ơƕïǃå. 

-ßƓƞ ïƤà úǒïƶƙ ǑƼ āǊǈå " ðǂåïǆ ÿǆ Ɲƙǈǆǃå ƗǄơï êƓƙǈǗå āá ÿǒðƤƙǃå Ǐǃã üǚǌƙƪǙå ðǂåïǆ āá 
 æǄõƙƙ éǒơ þåíƤƙƪǙååíåíƵã ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ƗƪïƓǆǆ ǏǄƵ þāǀǒ Ɠǀƕƪǆ ƗõƬǈǕå Ɠǆǒǒǀƙ ÿǆưƙƙ Ǒƙǃå èƓǒǃƓƶƽǃå ā 

 íƮƿ ƗǄǆƙơǆǃå üǄƙ ā ƗǆíƤƙƪǆǃå ƴǒðāƙǃå èåāǈǀǃ ƓǒíƓƮƙƿå ā ƓǒƵāưāǆƗöƼƓơǆǃå ǏǄƵ ïƛǂǕå Ɠǌǈǆ ƗǒǃƓƶƼ 
 úíǌƙƪǆǃå Ǒƿāƪǃå ÷ƓõǀǄǃ ǑƶǄƪǃå Ɲǒðǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǄǃ "4úƓưá Ü ïƓǒƙƤå ǑƼ ǑƞǒƙåïƙƪǙå íƶƕǃå úǒïƶƙǃå åîǋ 

 ƗƼíƓǌǃå ƗơƞƓǈǃå Ɨǒƶǒðāƙǃå èåāǈǀǃåǏǃã ƗƼíǌƙƪǆǃå ûāƪǃå ƗǆíƤ Ü ÿǆ ƗƵāǆƞǆƕ ƗƿāƼïǆ Ɠǋïāíƕ ÿāǂƙ Ǒƙǃå ā
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ƗõƬǈǕå ÿǆ Ɲƙǈǆǃå ýƓǀƙǈå ýǆƬƙ Ǒƙǃå èƓǒǃƓƶƽǃå ā ÿǂƓǆá êƓƙǈǗå Ǐǃã ÿǂƓǆá ÿƓǂǆǃå ā èƿāǃå ǑƼ üǚǌƙƪǙå 
 ÿǒƕƪƓǈǆǃå. 

-Ɠǆá Ɨǒǃāíǃå çïƓƞƙǃå ƗƼïƹ  èƼïƶƼƴǒðāƙǃåǊǈå ǏǄƵ  "  ƗǄơïǆ ǑǄƙ Ǒƙǃå ƗǄơïǆǃå āǋêƓƙǈã èƓǆíƤǃå ā ƴǄƪǃå 
ßåíƙƕå ûāƪǃå ǑƼ Ɠǌƶư ā Ɨöơǃ ÿǆ Ǐǃã úǄƙƤǆ üǃî ýǆƬǒ ā Ü ǑƑƓǌǈǃå üǄǌƙƪǆǃå ýƕƿ ÿǆ ƓǌǆǄƪƙ ƗǒƓƹ 

 ā èƓõƓƬǈǃåýƓǆƵǕå ÿǒǃāơǆ ÿǒïƙƬǆǃå ßǙâǋ ÿƓǂ ßåāƪ èƓǆíƤǃå ā ƴǄƪǃå ïǒƼāƙ ÿǒïƙƬǆǄǃ ÿǆâƙ Ǒƙǃå āá 
 èƓǆíƤǃå ā ƴƑƓưƕǃå ǉîǌǃ ýƓǆƶƙƪǙå ā üǚǌƙƪǙå ïƓǒƙƤå ýǒǌƪƙƕ Ɠǌǃ ÿǒǂǄǌƙƪǆ"1 Ü úǒïƶƙǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆ ā

 íƞǈÿá ïƕƶǒ ƴǒðāƙǃå ÿƵ ýå ýơåïǆ Ǒƙǃå Ɨöơǃ ÿǆ Ɲƙǈǆǃå Ɠǌƕ ïǆǒǊƞƓƙǈã Ǐǃã üǄǌƙƪǆǃå ýƕƿ ÿǆ Ǌǆǚƙƪå Ɨöơǃ 
 úíǌƙƪǆǃå  .

 ÿǆ èƓǆíƤǃå ā ƴǄƪǃå ýƓǀƙǈå ƗǒǄǆƵ āǋ ƴǒðāƙǃå ÿƓƕ Ăïǈ Ɠǌǃ Ɠǈƿïõƙ Ǒƙǃå úïƓƶƙǃå ƗǄǆƞ ýǚƤ ÿǆ
 ƓǌǒƞƙǈǆǏǃã èåāǈǀƕ åïāïǆ ƓǌǒǂǄǌƙƪǆ āá ƴǒðāƙ îƼƓǈǆ Ü ǏǄƵ ÿāǄǆƶǒ ßƓõƪāǃå ÿǆ ííƵ ÿǆ Ɠǋïāíƕ ÿāǂƙƙ Ǒƙǃå

 ā ÜüǄǌƙƪǆǄǃ çðƓǒơǃå Ɨƶƽǈǆ ûǒǀơƙ åîǂ ā ÿǒǆƑǚǆǃå ÿƓǆðǃå ā èƿāǃå ǑƼ èƓƞƙǈǆǃå ǉîǋ ïǒƼāƙÿã ýǆƶƙ Ɨƪƪâǆǃå 
 ƴǄƪǃå ûƼíƙ ÿƓǆư íƮƿ ïǆƙƪǆ ā þƑåí ýǂƬƕ ƓǌƙƓǈāǂǆ ā Ɨǒƶǒðāƙǃå çƓǈǀǃå ƴǆ ƓǌƙƿǚƵ õƕï ǏǄƵ þƑåí ýǂƬƕ

 èƓǆíƤǃåāǏǃã ǑƼ ƴƕƓǀǃå üǄǌƙƪǆǃå Ɠǌƿåāƪá ƗǒǄơǆǃå ßåāƪ ƗƼíǌƙƪǆǃå āá Ɨǒǃāíǃå   .

 úǒïƓƶƙǃå ýǚƤ ÿǆ öơǚǈ Ɠǆǂÿá æƪƙǂǒ ƴǒðāƙǃå Ɨǒǆǋá ƝƙǈǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ßåāƪ ƗƮƓƤ āá üǄǌƙƪǆǃå 
úíǌƙƪǆǃåÜ ƴǒðāƙǃå èƓǒǄǆƵ Ǐƶƪƙ éǒơ Ǐǃã Ü üǄǌƙƪǆǃå ā Ɲƙǈǆǃå ÿǆ ýǂ èƓƞƓơ ā èƓƕƹï ÿǒƕ Ɨǈðåāǆǃå 

 Ǐƶƪǒ  üǄǌƙƪǆǃƓƼǏǃãæƪƓǈǆǃå ÿƓǂǆǃå ā æƪƓǈǆǃå èƿāǃå ǑƼ ā ƓǌǒƼ æƹïǒ Ǒƙǃå ƗǒǆǂǃƓƕ ǊƙƓƞƓơ ûǒǀơƙ Ü Ɠǆá 
 Ơǆõǒ ƝƙǈǆǃåǏǃã çïǒƙā Ɨǒïåïǆƙƪå ûǒǀơƙ Ɨǒƺƕ ǊƙƓƞƙǈǆ úǒïƮƙ êƓƙǈǗå þöƙǈǆǃå ƴƪāƙǃå ā Ü ǏǄƞƙƙ Ɠǈǋ ÿǆ ā

Ɨǒǆǋá Ɠǌơǒưāƙ ÿǂǆǒ ā ÿǒƼïõǃå ÿǆ ýǂǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƴǒðāƙǃå ïƛǂáǑǄǒ ƓǆǒƼ   :

á-Ɨǒǆǋá ƝƙǈǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƴǒðāƙǃå  : ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙ ā  :

- ÿðƓƤǆǃå ǑƼ Ɠǌƪíǂƙ þíƵ ā èƓƞƙǈǆǃå úǒïƮƙƕ ƠǆƪǒÜ ƸǃƓƕǆ Ɲƙǈǆǃå úǄǂǒ ƓǆǆƗǒƼƓưã ăíâƙ íƿ Ǐǃã 
 èǙƓơǃå ôƶƕ ǑƼ çïƓƪƤǃåÜ āæ ǑƼ Ɲƙǈǆǃå ýƶƞǒ ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ ǑƼ íǒƞǃå þǂơƙǃå ǑǃƓƙǃåÿǆƋǆíƓƪǂǃå ÿǆ Ý 
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- ƗǒǄǆƶǃå ǏǄƵ ǑƽưǒƗǒƞƓƙǈǗåíǒƞǃå þǒöǈƙǃå ƴƕƓõ Ü ăá æǄõǃå ǑƼ þǂơƙǃå þíƵ ā æîƕîƙǃå ăíƓƽƙ 
ÜǑƼƓưǗå ǑƼ èƓƞƙǈǆǃå ïǒƼāƙƕ Ơǆƪǒ ƴǒðāƙǃå Ǌǈǆ ā èƓƿāǕå ā ÿǂƓǆǕåƗƕƪƓǈǆǃå Ü ïöǈǃƓƕ üǃî ā Ǐǃã ýƵƓƽƙǃå 
 ƴǆúåïõá ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ Ý 

- Ɲƙǈǆǃå ÿǒƕ ƗǀǄơǃå ÿāǄƛǆǒ ßƓõƪāǃå ÿǙ üǄǌƙƪǆǃå ā Ɲƙǈǆǃå ÿǒƕ  èƓǀǄơǃå þƞơ ÿǆ óǒǄǀƙǃå
üǄǌƙƪǆǃåāÝ1 

- ƴǄƪǃå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ýǚƤ ÿǆ ßƓõƪāǃå Ɠǌǆíǀǒ Ǒƙǃå ƗǒíƓǆǃå èƓǆíƤǃåßƓǈƛá þåíƤƙƪåā ýǀǈǃå ā ÿǒðƤƙǃå 
ýưƼá ƴǄƪǄǃ ƗǃāƓǈǆǃå ā ýǀǈǃå ýƑƓƪā Ý 

- ƗǒƪƼƓǈƙ çðǒǆ ûǒǀơƙçíǒǂá åîã úǄƙƤǆƕ þƓǒǀǃå þƙ ƗõƬǈǕå ƗǃƓƶƼ  Ɨǀǒïõƕ Ý 

- ïǒƼāƙƗǒǈƓǂǆã ýǆƓǂƙǃå ûǒǀơƙ  ăíāǆƶǃå)ǑǆƓǆǕå(Ü ûǒǀơƙ Ǌƕ íāƮǀǆǃå ā ǏƮƿá ǑƼ Ɨǈāïǆǃå ÿǆ ïíƿ 
 èƓǆíƤǃå ā èƓƞƙǈǆǃå ýǀǈ ā ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ ǏǄƵ çïõǒƪǃåǏǃãÿāƕðǃå .2 

æ-Ɨǒǆǋá üǄǌƙƪǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƴǒðāƙǃå  : ƗǒǃƓƙǃå õƓǀǈǃå ǑƼ Ɠǋðƞāǈ ā  :

- ƴƼƓǈǆǃå ǉîǋ ýǂ ā ƗǒǄǂƬǃå Ɨƶƽǈǆǃå ā ƗǒðƓǒơǃå Ü ƗǒǈƓǆðǃå Ü ƗǒǈƓǂǆǃå Ɨƶƽǈǆǃå ÿǆ ýǂ ûǄƤ ǏǄƵ íƵƓƪǒ
 üǄǌƙƪǆǃå ýƶƞƙïƛǂá ǙƓƕƿã ßƓƼāā Ɲƙǈǆǃ ÿǒƶǆ Ý 

- ǑƼ üǄǌƙƪǆǃå ýƶƞǒÿǆƋǆ çïǒƕǂ èƓǒǆǂƕ ßåïƬǃå ÿǆ ÜèǃƓƕ āåǑǃƴƼí  ýåāǆáƗǆƤư Ü ïǆǕå éíơǒƪ ăîǃå 
þǄǃ çïƬƓƕǆ üǄǌƙƪǆǃå ǊƞāƙƗƪƪâ Ý 

- ƝƙǈǆǃƓƕ þƑåí ýƓƮƙå ǏǄƵ üǄǌƙƪǆǃå Ǒǀƕǒ ƴǒðāƙǃåÜ æƪơ çíǒíƶǃå ā ƗƽǄƙƤǆǃå ƴǒðāƙǃå èƓǀǄơ ûǒïõ ÿƵ
ƴǒƕõç ÷ðāǆǃå ā Ɲƙǈǆǃå Ý3 

-þƓǌƪǗå ÿāƕðǃå úǒïƶƙƕ íåíƵǗƓƕ ýǀǈǃå Ɨƽǒöāƕ ǊǆƓǒƿ ûǒïõ ÿƵ èƓǆíƤǃå ā ƴǄƪǃå ÿǆ ƗǄƑƓǌǃå ā çïǒƕǂǃå 
 ǑƼ ƴǄƪǃå æǒƙïƙ ā ôïƵ āÿǂƓǆǕå ā èƓƿāǕå ƗƕƪƓǈǆǃå Ü Ǒǈƶǒ åîǋÿá úǄƙƤǆ æƓǒƹ ƗõƬǈá ăíâǒ ƴǒðāƙǃå Ǐǃã 

 ýāƮơ ƗƕāƶƮåïƪǒ ā Ɨǃāǌƪƕ Ɠǋíǒïǒ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃå ā ƴǄƪǃå ǏǄƵ ÿāƕðǃÜ úǒǃƓǂƙƕ ýƕ ƗöǋƓƕ çïǒƕǂ ƗǀƬǆ ā Ý 
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- íƶǒçåíƋǂÿǒðƤƙǃå ā ýǀǈǃå õƓƬǈ ûǒïõ ÿƵ ƓǌǒǄƵ æǄõǃå ā ƴǄƪǃå ÿǆ ôāïƶǆǃå ÿǒƕ ÿðåāƙǃå ûǒǀơƙǃ Ü 
ûāƪǃå ǑƼ ƗƕāǄõǆ ā çïǀƙƽǆ ÿāǂƙ Ǒƙǃå èƓƞƙǈǆǃå ëïõ ǏǄƵ ýǆƶǒ éǒơÜ ÿǒơǃ Ɨǒǆƪāǆǃå ƴǄƪǃå ÿǒðƤƙ þƙǒ Ɠǆǂ 

 ƓǌǒǄƵ æǄõǃåāá Ɠǌǃ ƗƞƓơǃå Ý 

- üǒǂƽƙ ā þǒƪǀƙþƓƞơǕå èƓƞƙǈǆǃå ÿǆ çïǒƕǂǃå Ǐǃã þƓƞơá Ɨõƪāƙǆ āáÿāƕðǃå ýāƓǈƙǆ ǑƼ ÿāǂƙ çïǒƺƮ  Ü
ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã ƗǀƼåïǆ èƓǆíƤ þǒíǀƙ . 

 ÿƓƕ ýāǀǃå ƓǈǈǂǆǒƗǒǆǋá ýǚƤ ÿǆ ǏǄƞƙƙ ƴǒðāƙǃå ïåāíǕå üǄǌƙƪǆǃå ā Ɲƙǈǆǃå ÿǆ ýǂǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ăíâƙ Ǒƙǃå 
Ü ƗǒǄǆƵ þǒöǈƙ ÿǆưǒ Ɲƙǈǆǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƶƼêƓƙǈǗå ǏǄƵ Ɨǆöƙǈǆ ā çïǆƙƪǆ ƗƽƮƕ èƓƞƙǈǆǃå ïǒƼāƙƕ Ơǆƪǒ éǒơ 

 Ɨǒǀǒāƪƙǃå èåïåïǀǃå ǏǄƵ ïƛâǒ Ǌǈå Ɠǆǂ Ɨǈƪǃå ïåíǆĂïƤǕå ) Ɲǒðǆǃå ïƮƓǈƵĂïƤǕå ( Ü Ǒǆƙơ õƓƕƙïå Ǌǃā 
æ ƗǒïåïǆƙƪåêƓƙǈǗå Ɨƪƪâǆǃå ïöǈƙ éǒơ Ǐǃã ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ ƓǌǈƋǂ ýƮá ÿǆ ýāƮǕå ÿǂǆǒ Ǚ ƗƪƪâǆǄǃ ƗƙƕƓƛǃå 

 ƓǌǈƵ ßƓǈƺƙƪǙåāáƓǌǄǒíƕƙ Ü ƴǒõƙƪƙ íǀƼ ƗƼƓưã çƓǈƿ āá úîơ ĂïƤá Ɠǌƶǒðāƙ èåāǈƿ ƴǒǆƞ ïǒǒƺƙ ƴǒõƙƪƙ Ǚ Ɠǌǈǂǃ 
āáƓǌǄǒíƶƙ Ü ƓǌǈǕ Ü ýǆƓǂƙǆ ýǂƬƕ Ɠǌƶǆ ýǆƶƙ Ɠǆá üǄǌƙƪǆǃå èƓƕƹï ƗǒƕǄƙ ǏǄƵ ýǆƶǒ ƴǒðāƙǃƓƼ üǄǌƙƪǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ 

 ǑƼ ƗƕāǄõǆǃå èƓƽƮåāǆǃƓƕÿǂƓǆǕå ā ƗǈǆðǕå Ɨƕāƹïǆǃå .1 

 ïöǈǃƓƕ ā ûƕƪ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ āƗǒǆǋǕ íƞǈ Ɲƙǈǆǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ƴǒðāƙǃå ÿá ƗƵāǆƞǆ āơǈ Ǌƞƙƙ Ɨƪƪâǆǃå 
 ÿǆúåíǋǕå ƓǌõƓƬǈ ýǚƤ ÿǆ Ǒƶǒðāƙǃá Ü ƗǒǄơǆǃå Ɠǌƿāƪ Ăāƙƪǆ ǏǄƵ üǃî ÿƓǂ ßåāƪāáýå íƗƼíǌƙƪǆǃå ƗǒǃāÜ ÿǆā 

 ǉîǋ ƗǄǆƞ ÿǒƕúåíǋǕå  ǑǄǒ Ɠǆ ïǂîǈ  :

-æǒïǀƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃåÿāƕðǃå ÿǆ Ɲƙǈǆǃå Ü éǒơ ÿá úǄƙƤǆ ƗõƬǈǕå Ɲƙǈǆǃå æåïƙƿå ǏǄƵ íƵƓƪƙ Ɨǒƶǒðāƙǃå 
ǑƼåïƺƞǃå ǉíƶƕ þƹï üǄǌƙƪǆǃå ÿǆÜ ƗƼƓƪǆǃå æïǀƙ ǑǌƼ ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã ÿāƕðǃå ā Ɲƙǈǆǃå ÿǒƕ ƗǄƮǃå ûǒƛāƙ Ü ÿǆ

 èƓƶǄõƙ ā èƓƕǄõƙǆ ýāơ ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ ïƮƓǈƵ ýǚƤ ÿǆ Ɲƙǈǆǃå ƓǌǒǄƵ ýƮơǒ Ǒƙǃå çíƙïǆǃå ƗǆāǄƶǆǃå ýǚƤ
 ā ÿƑƓƕðǃåþǌƑåïá Ý 

- ƴǄƪǃå æƓǒƪǈå ā ûƼíƙ ÿƓǆư : ïǆƙƪǆ ā þƑåí ýǂƬƕ ÿƑƓƕðǃå èƓƞƓơ ïǒƼāƙ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå ýǆƶƙ éǒơ
 āƓǌǃƓƮǒã Ǐǃã ÿǂƓǆǕå ƓǌǒƼ æāƹïǆǃå Ü üǃî þƙǒ Ǚ āǙã úǄƙƤǆƕ þƓǒǀǃå ýǚƤ ÿǆ ƗõƬǈǕå Ɨǒƶǒðāƙǃå Ý 

- èǙƓƮƙǙå ā èǙíƓƕǆǃå ííƵ óǒǄǀƙ : Ǒƶǒƕõǃå ÿǆƼåîã Ǌǒíǃ ÿāǂƙƪ Ǌƪƽǈƕ ǊƙƓƞƙǈǆ ÷ðāǒ Ɲƙǈǆǃå ÿƓǂ 
 ƗƕƪǈǃƓƕ ƗƮƓƤ Ɠǌƕ þǂơƙǃå ǊǒǄƵ æƶƮǒ Ǒƙǃå èƓƿǚƶǃå ÿǆ íǒíƶǃåǏǃãƗǒǂǚǌƙƪǙå ƴǄƪǃå Ü Ɠǆǈǒƕ åîã Ǌǒíǃ èǈƓǂ 
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 Ɠǌƕ þǂơƙǃå ƴǒõƙƪǒ ßƓõƪā íāƞāƕ üǃî ā ƗǄǒǄƿ èƓƿǚƵǊǈǕ ÿǆ ïǒƛǂƕ ýƿå þǋííƵ ÿǒîǃå ā ßƓõƪāǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǒ 
 ÿƑƓƕðǃåÝ 

- ƗƕïƓưǆǃå ǏǄƵ ßƓưǀǃå : éǒơÿá Ɨõǒƪāǃå èƓƪƪâǆǃå ôƶƕ ïǌöƙ ûāƪǃå ǑƼ Ɨǃāåíƙǆǃå ƴǄƪǃå ƗǄƿ 
 Ɨǒðåāǆ ûāƪ ïāǌö þƛ ÿǆ ā ƴǄƪǃå Ɨǂïơ ýǒǄǀƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƗǒïƓǂƙơǙå ƗǒðƓǌƙǈǙåÜ åïõưǆ ÿāƕðǃå ƓǌǒƼ ƠƕƮǒǏǃã 

 ÿǒïǂƙơǆǃå ßǙâǋ ƴǆ ýǆƓƶƙǃåÜ ăíâǒ åîǋ ƴǒðāƙǃƓƕ ƗƮƮƤƙǆ èƓƪƪâǆ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå ÿǂǃ ā ƗƕïƓưǆǃå ǑǃƓƙǃƓƕ ā
 ƴǄƪǃå ïƼāƙ Ǐǃåýǂ ǑƼ ÿƓǆð ā ÿƓǂǆ ÿǒƕāǄõǆ üǃî ăíâǒ Ǐǃã ƗƕïƓưǆǃå ǏǄƵ ßƓưǀǃå Ý 

- ïõƓƤǆǃå ƴǒðāƙ :ÿã úíǌƙ ƴǒðāƙǃå ƗǒǄǆƵ ǏǃãßƓõƪā ǏǄƵ Ɠǌƶǒðāƙƕ ǑƶǄƪǃå ÿāðƤǆǃå ôǒƽƤƙ Ü üǃîƕā 
 Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙǒ Ǒƙǃå ƴǒðāƙǃå ƗǂƕƬ ǑƿƓƕ ā Ɲƙǈǆǃå ÿǒƕ þƪǀǈƙ ƗƶǄƪǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ïõƓƤǆǃå ÿƓƼÜ ăíâǒ Ɠǆ åîǋǏǃã ƴǒðāƙ 

ßƓƕƵǕåƗǒƶǒðāƙǃå èåāǈǀǃå ïƮƓǈƵ ā Ɲƙǈǆǃå ÿǒƕ Ý1 

- ƗƕƪƓǈǆǃå Ɨǒƿāƪǃå Ɨǒõƺƙǃå ûǒǀơƙ : íƓǈƙƪǙƓƕ üǃî āǏǃã ïíǀƙ Ǒƙǃå ÿǒƵðāǆǃå ýƕƿ ÿǆ çíƙïǆǃå ƗǆāǄƶǆǃå 
ƓǌƙƓƞƙǈǆ ǏǄƵ æǄõǃå þƞơ Ɨƪƪâǆǃå ƓǌǃǚƤ ÿǆÜ ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã ûāƪǃå ûõƓǈǆ úǄƙƤǆ ïƕƵ ÿǒƵðāǆǃå ïƓƬƙǈå 

 Ɨǒǃāíǃå ßåāƪāá ăíâǒ ƗǒǄơǆǃå Ǐǃã ûāƪǄǃ ïƕǂå Ɨǒõƺƙ Ý 

- çƓǈǀǃå ýƤåí ƴƑƓưƕǃå ûǒāƪƙ çïõǒƪ ǏǄƵ öƓƽơǃå : ā úƑƓöāǃå úǄƙƤǆ ýǚƤ ÿǆ üǃîāƗõƬǈǕå Ǒƙǃå 
āơ èƓơåïƙƿå ā ƗƶǄƪǄǃ Ɲǒāïƙ ÿǆ ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ ïƕƵ Ɠǌƕ þāǀƙý ßåïà ÿƑƓƕðǃå āá þǌƙƓƶǄõƙ Ü ýǚƤ ÿǆ üǃîǂ ā

 ûǒǀơƙ íƮƿ ǊǒǄƵ ûƽƙǆǃå Ơƕïǃå òǆƓǋ íǒíơƙúåíǋǕå ƗƪƪâǆǄǃ Ɨǒïǒƶƪƙǃå Ý 

- ƴǆ Ɨƿǚƶǃå ïåïǆƙƪå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃåßƓưƵá Ü Ǒǃāíǃå ûāƪǃå ǑƼ íƞåāƙǃå ïåïǆƙƪå ā Ɨǒƶǒðāƙǃå èåāǈǀǃå 
 ǑƼ üǃîāïƓõã ā Ɲƙǈǆǃå ÿǒƕ ïǆƙƪǆǃå ǑƑƓǈƛǃå ïāƓơƙǃå ā ôāƓƽƙǃå ßƓưƵá ýǆƓǂƙǃåā ÿāƓƶƙǃå Ɨǒƺƕ Ɨǒƶǒðāƙǃå çƓǈǀǃå 

 ƗƼíǌƙƪǆǃå ûāƪǃå Ɨǒõƺƙ ǑƼÝ 

-Ɨǃāǀƶǆǃå Ɠǋíāíơ ÿǆư ƴǒðāƙǃå úǄǂ ǏǄƵ çïõǒƪǃåÜ Ɠǌǀǀơǒ Ǒƙǃå Ơƕïǃå òǆåāǋ íǒíơƙ ýǚƤ ÿǆ üǃî ā 
ßƓưƵá Ɨǆíǀǆǃå èƓǆíƤǃå ýƕƓǀǆ Ɨǒƶǒðāƙǃå çƓǈǀǃå Ü üƓǈǋ ÿƓǂ ƓǆǄǂ çƓǈǀǃå ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå çïõǒƪ èǈƓǂ ƓǆǄǂ Ǌǈå éǒơ

 ûǒƿí íǒíơƙïƓƶƪǕƠƕïǃå òǆåāǋ ā èƓƞƙǈǆǃå .2 

 öơǚǈ ûƕƪ Ɠǆǆ āÿá þǂơƙǃå Ɠǌǃ ÿāǂǒ Ɨƪƪâǆǃå ïƛǂáƓǒǃāí èƓƞƙǈǆǄǃ ƴǒðāƙǃå Ɨƽǒöā ǑƼ Ü ýǚƤ ÿǆ 
Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙƙ Ǒƙǃå ƴǒðāƙǃå èåāǈǀǃ çíǒƞǃå ƗƪåïíǃåÜ ƗǒƞǒƙåïƙƪƎƼ èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ÿǆ Ɠǋïǒƺǂ èƪǒǃ ƴǒðāƙǃå ĂïƤǕå 
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 ƝǒðǆǄǃÜ éǒơƓǌǈá èƪǒǃ ƗǃāƑƪǆǃå ǑƼ üǃî ÿāǂǒ ýƕ ƴǒðāƙǃå ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ çíǒơāǃå ïƓõã ƴǆ ƗǂïƓƬǆǃå ā ÿāƓƶƙǃå 
ßƓưƵáƗǒƶǒðāƙǃå èåāǈǀǃå Ü ǑƑåāƬƵ ýǂƬƕ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ëïõ Ɠǆ Ɨƪƪâǆǃ ÿǂǆǒ éǒơ āá ÿǒíïāƙƪǆ ƴǆ èƓǀƽƮ íǀƵ 
āáǑƑåāƬƵ ýǂƬƕ ÿǒïíƮǆ Ü üǄƙ ƗǆíƤ ïåïǆƙƪå ā Ɨǆāǆǒí Ɠǌǃ ÿǆưǒ Ǚ üǃî ÿǂǃ ÜûåāƪǕ ýƕ þǌǈá ýāá íǈƵ 

Ɨƪƪâǆǃå ƴǆ ýǆƶǃå ÿāǂïƙǒ úāƪ ăïƺǆ ôïƵÜ Ɨǒǃāíǃå ûāƪǃå ǑƼ ƴƪāƙǃå ā ƗǒïåïǆƙƪǙå ÿƓǆư íƮƿ ā åîǃ 
 þǂơƙǃå åîǂāïƛǂá ǑƼ ïƓƶƪǕå ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã ƗƮƓƤǃå èƓǆāǄƶǆǃå ûåāƪǕƓƕ ÿǒƵðāǆǃå  ÿǆ çíïåāǃå üǄǌƙƪǆǃå ā 

āßƓưƵáƗǒƶǒðāƙǃå çƓǈǀǃå Ü Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ ƗõƓơǗåüƕ åǊƕ ƗǀǄƶƙǆǃå þǒǋƓƽǆǃå ƗƼî ïǒǒƓƶǆ ā ƓǌƙƓǈāǂǆ ā èåāǈǀǃå Ā
 ƓǋïƓǒƙƤå...Üƣǃå ýāƓǈƙǈ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ā þǋá þǒǋƓƽǆǃå üǄƙ . 

 ǏǆƑƙǁä öîƻǁä :  ǏǁĀìǁä ƲǐïĀƗǁä çäĀǆƽ ƕǐǉƑǄ

ÿã èåāǈƿ ǏǄƵ úïƶƙǃå íǈƵ Ɨǒåíƕǃå Ɨõǀǈ Ǒǋ ǑǄơǆǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƴǒðāƙǃå èåāǈǀƕ Ɨǀǒƿíǃå ƗƼïƶǆǃå 
 ííƵ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ üƓǈǋ éǒơ Ü Ɨƽǒöāǃå ïǋāƞ ǑƼ ÿǒǈƛǙå ÿǒƕ ǊƕƓƬƙǃå æƕƪƕ üǃî Ü Ǒǃāíǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƴǒðāƙǃå

 ƴǒðāƙǃ Ɨǈǂǆǆǃå Ɨǒǀõǈǆǃå ýƑåíƕǃå ÿǆ ííơǆăá Ǚ Ɠǒǃāí ƴǒðāƙǃå ýǂǒǌǃ çíǒïƽǃå Ɨƶǒƕõǃå ýƶǃ ā Ü ƴǄƪǃå ÿǆ ƗƶǄƪ 
 Ǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå ƗǃƓơ ǑƼ ƓǌǂƕƓƬƙ ā Ɨǒƿāƪǃå èåïǒƺƙǆǃå ÷āǈƙ ÿǆ ƓƬǈƙ Ɠǆ ïíǀƕ Ǒƽǒöāǃå úǚƙƤǙå ÿǆ ƓƬǈƙ. 

ǗĀà : ƲǐïĀƗǁä çäĀǆƽ ùǐîƴƗ. 

  íǀǃ åïöǈ ƴǒðāƙǃå èåāǈǀƕ ƗǀǄƶƙǆǃå úǒïƓƶƙǃå èííƶƙƓǌƙǒǆǋǕ ǑƼ ƗƮƓƤ èƓǒƕíá ïǒƹ Ü Ǒǀǒāƪƙǃå ăïǂƽǃå 
Ɠǌǈá ƓǌǄǆƞǆ ǑƼ èíơåā æǃƓƿ ǑƼ æƮÜ ǑǄǒ Ɠǆ Ɠǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃå úǒïƓƶƙǃå ÿǒƕ ÿǆ ā   :

- Ɠǌǈá ǏǄƵ ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ èƼïƵ" Ǐƙơ ïíƮǆǃå ÿǆ ƓǌƞāïƤ îǈǆ èƓƞƙǈǆǃå ǊǂǄƪƙ ăîǃå ûǒïõǃå üǃî
 ƓǌǃāƮāǏǃã üǄǌƙƪǆǃå āá ǑƑƓǌǈǃå ýǆƶƙƪǆǃå  "1 Ü ǏǄƵ ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ ïƓƕƙƵå ǏǄƵ úǒïƶƙǃå åîǋ ïƮƙƿå éǒơ
Ɠǌǈá Ɲƙǈǆǃå ÿǆ èƓǆíƤǃå ā ƴǄƪǄǃ üǄƪǆ íïƞǆ ǏǃãÿƑƓƕðǃå Ü ƴǄƪǃå ǉîǋ ýƓǀƙǈå íǈƵ ƗƼƓưǆǃå Ɨǆǒǀǃå ǑƵåïǒ þǃ ā 

 èåāǈǀǃå üǄƙ ïƕƵ. 

-ïƤà úǒïƶƙ ǑƼ āǑǋ " ƴǄƪǃå ýǒƮāƙ úíǌƕ ƴǒðāƙǃå ǑƼ ƗǆíƤƙƪǆǃå Ɨõǒƪāǃå þöǈǃå ǏǃãüǄǌƙƪǆǃå Ü 
 ǑƼ ƴǄƪǃå ǊǃǚƤ ÿǆ ïǆƙ Ɠõǒƪā ïƕƙƶƙ Ǒƙǃå ā ôïƺǃå åîǌǃ ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ þíƤƙƪƙāßƓǈƛá Ɲƙǈǆǃå ÿǆ ƓǌƕƓǒƪǈå Ǐǃã 

 üǄǌƙƪǆǃå "2Ü íƞǈ úǒïƶƙǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆ ā ÿá ýƓǀƙǈå ǏǄƵ ýǆƶƙ Ɨõǒƪā èƓƪƪâǆ ÿƵ çïƓƕƵ ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ 
 ðǂåïǆ ÿǆ èƓǆíƤǃå ā ƴǄƪǃåƓǌƞƓƙǈã Ǐǃã Ɠǌǂǚǌƙƪå ðǂåïǆ Ü íƞǈ éǒơÿá íƿ úǒïƶƙǃå åîǋ ýǆǋá èƓǆíƤǃå 
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ĂïƤǕåýǀǈǃå ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ ǉïƓƮƙƿå ā ƓǋïƮƓǈƵ ā ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå Ü íƿ Ɠǆǂ ýǆǋá ÿǒƕ ƗǒǂǄǆǃå ýƓǀƙǈå 
Ā ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ ïƕƵ ÿǒƵðāǆǃå ā ßƓõƪāǃåå Ǌƙ. 

- āïƵƓưǒá èƼ  Ɠǌǈá ǏǄƵ" Ɲƙǈǆǃå ÿǆ ƴǄƪǃå ƓǌǂǄƪƙ Ǒƙǃå ûïõǃå ƗƵāǆƞǆ Ǐǃã ƓƬǈǒ íƿ Ɠǆǂ üǄǌƙƪǆǃå 
 Ɲǒāïƙǃå Ü èƓƶǒƕǆǃå õǒƬǈƙ ýǚƤ ÿǆ íơåā ûǒïƽǂ ÿǚǆƶǒ ā ÷ðāǆǃå ā Ɲƙǈǆǃå ÿǒƕ ÿāƓƶƙ ...."1 Ü éǒơǏƽưá 

 ïƕǂå þƞơ ûǒǀơƙ ýƞå ÿǆ ÿāƵðāǆǃå Ɠǌǆíǀǒ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃå ƗƵāǆƞǆ Ɠǌǆíǀǒ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃå ƗƵāǆƞǆ úǒïƶƙǃå åîǋ
 æƓƪƙǂå ā èƓƶǒƕǆǄǃë ƓǌõǒƬǈƙ ā èƓƶǒƕǆǃå Ɲǒāïƙ ýǚƤ ÿǆ ïƕǂå Ɨǒƿāƪ ƗƮƗƼƓưǗƓƕ Ü Ǐǃã ýǀǈǃå èƓǆíƤ 

Ɠǋïǒƹā. 

- úǒïƶƙ ǑƼāïƤà :  ÿǒƞƙǈǆǃå ÿǆ èƓǆíƤǃå ā ƴǄƪǃå ƓǌǃǚƤ ÿǆ ïǆƙ Ǒƙǃå ûǒïõǃå üǄƙ Ǒǋāá ÿǒƶƑƓƕǃå 
Ǐǃã ā èƓƪƪâǆǃå ƗƵāǆƞǆ ûǒïõ ÿƵ ÿƑƓƕðǃå íåïƼǕå ýƑƓƪāǃå þåíƤƙƪƓƕ ÿāƕðǃå ā Ɲƙǈǆǃå ÿǒƕ ýƮā ƗǀǄơǂ 

 üǃî ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃå "2Ü íƞǈ úǒïƶƙǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆÿá āơǈ Ɨǌƞāǆǃå èƓǀǄơǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ÿāǂƙ ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ 
ýƓƮǒã ÿǆ ƴǄƪǃå ÿǂƓǆá ƓǌƞƓƙǈã Ǐǃã ÿǂƓǆáƓǌǂǚǌƙƪå Ü íƞǈ ÿǂǃ ÿá íǀƼ ƗƶǄƪǃå ǉîǋ ýƓǀƙǈå ûïõ ýƽƹå úǒïƶƙǃå 

 ƗǒǂǄǆǃå ýƓǀƙǈå ÿāí ƗǃƓǂāǃå ûǒïõ ÿƵ ÿāǂǒāá Ɠǌƕ ïǆǒ Ǒƙǃå èƓǀǄơǃå ÷āǈ æƪơ ƗǒǂǄǆǃå ýƓǀƙǈå ûǒïõ ÿƵ ÿāǂƙ 
 Ɲƙǈǆǃå. 

- úǒïƶƙ ǑƼāïƤà: " ā èƓƪƪâǆǃå ƗƵāǆƞǆ íåïƼǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆƕ þƓǒǀǃå þǌƙǒǃāâƪǆ ǏǄƵ ƴǀƙ ÿǒîǃå 
 ÿǒƞƙǈǆǃå ÿǆ èƓƞƙǈǆǃå ûƼíƙ ƗǒǄǆƶƕ Ɨõƕƙïǆǃå ā Ɨǒïāïưǃå úƑƓöāǃåǏǃã ûāƪǃå ǑƼ ßǚǆƶǃå āá ûåāƪǕå 

 ƗƼíǌƙƪǆǃå "3 Ü āǋ úǒïƶƙǃå åîǋïƤǓå Ɨǒƶǒðāƙǃå çƓǈǀǃå ïƮƓǈƵ õƓƕƙïå ðïƕå Ɠǌưƶƕƕ Ɲƙǈǆǃå ýǀǈ íƮƿ ôƶƕǃå 
 ÿõåāǆ ÿǆêƓƙǈǗå ǏǃãƗƼíǌƙƪǆǃå ûāƪǃå ǑƼ üǚǌƙƪǙå ÿõåāǆ Ü Ǌǈǂǃ ā Ɠưǒá ýƓǀƙǈå ûïõ ýƽƹå  ƗǒǂǄǆ ǉîǋ
 èƓƞƙǈǆǃå. 

- ǏǄƵ èƼïƵ ƓǆǂƓǌǈá"  ƗƵāǆƞǆíåïƼǕå èƓƪƪâǆǃå ā Ǒǃã ÿǆ èƓǆíƤǃå ā ƴǄƪǃå ýǀǈ Ɠǌǀǒïõ ÿƵ þƙǒ 
 ïíƮǆƓǌƞƓƙǈã Ǐǃã üǄǌƙƪǆǃå ïǒƤǕå çðƓǒơǃå Ɨƶƽǈǆ ā ƗǒǈƓǂǆǃå ā ƗǒíƓǆǃå ƴƼƓǈǆǃå ûǄƤ ƓǌǄưƽƕ þƙǒ Ǒƙǃå ā  "4 Ü

 ÿƓǂǆǃå ā èƿāǃå ǑƼ èƓƞƙǈǆǃå ýǀǈ ýǚƤ ÿǆ ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ Ɠǌơǒƙƙ Ǒƙǃå ƴƼƓǈǆǃå ƗƵāǆƞǆ úǒïƶƙǃå åîǋ ðïƕå
ÿǒƕƪƓǈǆǃåÜ ƗƼƓưã Ǐǃã ƗǒǂǄǆǃå ýƓǀƙǈå ā çðƓǒơǃå Ɨƶƽǈǆ üǃî āá ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ èƓǀǄơ úǄƙƤǆ ïƕƵ ƗǃƓǂāǃå . 
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 Ɠǈǈǂǆǒ úǒïƓƶƙ ÿǆ ûƕƪ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ āÿá ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ úïƶǈ ƓǌǈƋƕ èƓƪƪâǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ āá 
íåïƼǕå ýƓǀƙǈå èƓǀǄơ ýƛǆƙ Ɲƙǈǆǃå ÿõåāǆ ÿǆ ǊƞƓƙǈã Ǐǃã Ǌǂǚǌƙƪå ÿõåāǆ Ü ǑǄơǆǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ üǃî ÿƓǂ ßåāƪ
āá Ǒǃāíǃå Ü ýƓǀƙǈǙå üǃî ǏǄƵ æƙïƙǒ íƿ āƓǆã ƗǒǂǄǆǃå ýƓǀƙǈå āá ǊǆíƵ ) çïƪƓǆƪ ûǒïõ ÿƵāá ßǚǂā (  ÿǒƕ

ýíƓƕƙǃå ßƓõƪāÜ ƗƵāǆƞǆ ǉîǋ ýƓǀƙǈǙå ƗǒǄǆƵ æơƓƮǒ Ɠǆǂ Ü ƝƙǈǆǄǃ ăïƓƞƙǃå þƪǚǃ ýƓǀƙǈå ǊǒǄƵ æƙïƙǒ íƿ Ɠǆǂ ā 
 Ɲǒāïƙǃå ā ÿǒðƤƙǃå ā ýǀǈǃå ýƛǆ èƓǆíƤǃå ÿǆ..Üƣǃå ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã èƓǆāǄƶǆǃå ýƓǀƙǈå Ɠưǒá ûāƪǃå ƗƕƓƞƙƪå ýāơ 

Ɨƪƪâǆǃå èƓƞƙǈǆǃÜ èåāǈǀǃå ǉîǋ ýǚƤ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå úíǌƙ éǒơ ǏǃãƗǒƙƓǆāǄƶǆǃåā ƗǒǈƓǂǆǃå ā ƗǒǈƓǆðǃå çāƞƽǃå íƪ . 

 ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ þǒƪǀƙ Ɠǈǈǂǆǒ þƓƵ ýǂƬƕ āǏǃã ÿǆ íǒíƶǃå ýƓǂƬǕå  Ü ýǂƬǃå ýǚƤ ÿǆ Ɨǈǒƕǆ Ǒǋ Ɠǆǂ
 Ǒǃåāǆǃå: 

þƿï ýǂƬǃå) 3-11 ( : èƓƞƙǈǆǃå ÿǆ ƗƽǄƙƤǆ èƓƑƽǃ ƗǒƪǒƑïǃå ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

å ïíƮǆǃ :Ü ƠǃƓƮ ǏǄƵ íǆơå Ü ăïāíǃå üǄõǆ ƓǒïǂðƗǒǃāíǃå ýƓǆƵǕå çïåíãÜ ăïāðƓǒǃå ïåí Ü 2009ó ó ÿƓǆƵ Ü  322Ü323 

ϣ̮̮̮уЪылϧЂъϜ Й̮̮̮ЯЃЮϜ н̮̮ϯϧзв 

̭ыЪнЮϜ 

ϣЯгϯЮϜ ϼϝϯϦ 

ϣϚϿϯϧЮϜ ϼϝϯϦ 

̭ыЪнЮϜ 

ϣϚϿϯϧЮϜ ϼϝϯϦ 

ϣЯгϯЮϜ ϼϝϯϦ 

ϣϚϿϯϧЮϜ ϼϝϯϦ ϣϚϿϯϧЮϜ ϼϝϯϦ 

сϚϝ̮̮̮̮̮̮̮̮лзЮϜ Щ̮̮̮̮̮ЯлϧЃгЮϜ 

ϣ̮̮уКϝзЋЮϜ Й̮̮̮ЯЃЮϜ н̮̮ϯϧзв 

̭ыЪнЮϜ 

 ϣЯгϯЮϜ ϼϝϯϦ

еууКϝзЋЮϜ 

̭ыЪнЮϜ 

ϣЯгϯЮϜ ϼϝϯϦ 

сКϝ̮̮̮̮̮зЋЮϜ Щ̮̮̮̮̮ЯлϧЃгЮϜ 

 ИϾнв

сКϝзЊ 

 ϣЯгϯЮϜ ϼϝϯϦ

еууКϝзЋЮϜ 

Ϥϝ̮̮вϹϷЮϜ н̮̮̮ϯϧзв 

̭ыЪнЮϜ 

рϼϝϯϧЮϜ аϹϷϧЃгЮϜ мϒ сϚϝлзЮϜ ЩЯлϧЃгЮϜ 



 ϨЮϝϪЮϜ ЬЊУЮϜ..................................... ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϣтЂТϝжϦ ЙТϼ сТ ϝкϼмϸ м сЮмϸЮϜ сЧтмЂϦЮϜ ϭтϾвЮϜ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ 

256 
 

 íƞǈ ûƕƓƪǃå ýǂƬǃå ýǚƤ ÿǆ āÿá Ɨǒƶǒðāƙǃå çƓǈǀǃå ýǚƤ ÿǆ ƴǒðāƙǃå èƓǀǄơ ƴǒǆƞ ýǆƶƙƪƙ íƿ Ɨƪƪâǆǃå 
Ɠǋíǆƙƶƙ ǑƙǃåÜ Ɠǆǂ Ɠǌǈá Ɨƞïíǃ èƓǀǄơǃå ôƶƕ ÿƵ Ǒǈƺƙƪƙ íƿ èǙƓơǃå ôƶƕ ǑƼ Ɠǌǈá ƴǆ çïƬƓƕǆ ýǆƓƶƙƙ 

 íƶƕ ƓǆǒƼ ƓǌǃāƓǈƙǈ èåïƓƕƙƵå çíƶǃ åïöǈ üǃîā Ü ǑƑƓǌǈǃå üǄǌƙƪǆǃå Ü íƞǈ Ɠǆǂÿá ÷āǈ æƪơ úǄƙƤƙ ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ 
 íƞǈ Ɠǆǂ Ü Ɨƪƪâǆǃå Ɠǌơïõƙ Ǒƙǃå èƓƞƙǈǆǃåÿá çïíƿ ǏǄƵ íǆƙƶǒ ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ ÿǒāǂƙ íƮƿ èƓǀǄơǃå ǉîǋ ƴưā 

 ǏǄƵ èƓǀǄơǃå ǉîǋƗǒíƋƙ ƴǒðāƙǃå èåāǈǀǃ Ɨƕāƪǈǆǃå úƑƓöāǃå . 

 ƑǐǆƑƙ : ƲǐïĀƗǁä çäĀǆƽ ùƏƑõĀ. 

úƑƓöāǃå ÿǆ íǒíƶǃå ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ ïƕƵ Ɨƪƪâǆǃå ăíâƙ Ü ÿāí Ɠǌưƶƕ ǏǄƵ ðǂïƙ íƿ ïƤǓå Ü ǑƺǄƙ íƿ ā
 ôƶƕ ǑƼ ƓǌưƶƕÜÿƓǒơǕå ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ úƑƓöā ýƛǆƙƙ þāǆƶǃå ǏǄƵ ā   :

á- ýƓƮƙǙå Ɨƽǒöā : Ɠǆƕï ýƓƮƙǙå Ɨƽǒöā ïƕƙƶƙ éǒơþǋáƴǒðāƙǃå èåāǈƿ íāƞāǃ ïïƕǆ Ü ǏǄƵ ýǆƶƙ éǒơ 
 ÿƑƓƕðǃå ā Ɲƙǈǆǃå ÿǒƕ ýƓƮƙǙå óǒǄǀƙÜ ýǚƤ ÿǆ Ɨƿǚơǃå èåïƽƬǃ èǒǄƞ ƗǂïƬ ƴǒƕ üǃî ǏǄƵ ýƓƛǆǂ ā

500000 ā ƗƑðƞƙ ïƞƓƙ ïƛǂǕ ÿǆ 10000000 ƴǒǆƞ ǑƼ üǄǌƙƪǆ ßƓơǈáþǃƓƶǃå Ü ýāǀƶǆǃå ïǒƹ ÿǆƼ ÿá ýƮƙƙ 
 ýƓƮƙǙå úƑƓöāƕ þƓǒǀǄǃ ßƓõƪāǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ þíƤƙƪƙ éǒơ ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ßǙâǋ ƴǒǆƞƕ ƗƪƪâǆǃåÝ 

æ- úǒǈƮƙǃå ā ðïƽǃå Ɨƽǒöā : ǏǄƵ þāǀǒ Ǒƙǃå ƗǒǄǆƶǃå Ǒǈƶƙ Ǒƙǃå āƓǌƪƓƪá ƗǄǆƞǃå ïƞƓƙ āá õǒƪā ïƤà 
ƗõƬǈǕƓƕ ƗǒǃƓƙǃå   :

- ƓǌƙƑðƞƙ þƛ çïǒƕǂ èåíơā ßåïƬǏǃã ƴǒƕǄǃ ƗƕƪƓǈǆ çïǒƺƮ èƓǒǆǂ Ý 

- ƴǒǆƞƙ þƛ ïíƓƮǆ çíƵ ÿǆ ßåïƬßåðƞǕå ƴǒƕǄǃ ƗǄƕƓƿ çíơåā çíơā ǑƼ Ý 

ê- ăíƓǆǃå ƴǒðāƙǃå Ɨƽǒöā : ýǀǈǃå ǏǄƵ ƓǋíƵƓƪƙ Ǒƙǃå ýƑƓƪāǃƓƕ ǊƙƓƪƪâǆ ā ƴǒðāƙǃå îƼƓǈǆ íāðƙƙ éǒơ
  ǑƼ Ɨǆðǚǃå ā ƗƕāǄõǆǃå Ɨǒǆǂǃå æƓƶǒƙƪå ǏǄƵ çïíǀǃå ā ÿǒðƤƙǃåāûåāƪǕå Ý 

í- ƗƽǒöāçïƓƛã æǄõǃå  : úǄƙƤƙ éǒơƗǒǆǋá Ɨƪƪâǆ ÿǆ Ɨƽǒöāǃå ǉîǋ ĂïƤǕ  Ü ýƑƓƪāǃå ÿƓƼ ƓǆāǆƵ ā
 ßƓõƪāǃå ƓǌǆíƤƙƪǒ  ǑƙǃåçïƓƛǗôïƶǃå åîǌǃ ÿāƞƙǈǆǃå ƓǌǆíƤƙƪǒ Ǒƙǃå Ɠǌƪƽǈ Ǒǋ æǄõǃå Ü íāǌƞ ǑƼ ýƛǆƙƙ ā 

 Ü ǑƮƤƬǃå ƴǒƕǃåÿǚƵǗå èƓǆāƮƤǃå ā ïǒƶƪƙǃå ƗƪƓǒƪÜ Ɲǒāïƙǃå ā ...Ý ƣǃå 
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Ā- èƓǆāǄƶǆǃå Ɨƽǒöā : ƝƙǈǆǄǃ ÷ðāǆǃå ƓǋïƼāǒ Ǒƙǃå ûāƪǃå ÿƵ èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǌƕ íƮǀǈ āÜ èåî Ǒǋ ā
Ɨǒǆǋá ýǆơƙƙ Ǚ ÿǒîǃå ÿǒƞƙǈǆǃå ïƓƺƮǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗƮƓƤ þǌƙƓǒǈƓǂǆã ƗǒǃƓǆǃå ßƓƬǈã çïåíã éƓơƕǕûǒāƪƙǃå Ü éǒơ 

 Ɨƪƪâǆǃå ƗƞƓơ ïƛâƙǏǃãƗǆƑǚǆǃå ƴǒðāƙǃå îƼƓǈǆ ïƓǒƙƤå Ɨǀǒïõ ǑƼ ûāƪǃå ÿƵ èƓǆāǄƶǆǃå Ý1 

ā- ƗưāƓƽǆǃå : éǒơÿá ýāƮāǃå ƗǃāƓơǆ Ǐǃã õāïƬǃå ā ïƶƪǃå ííơǒ ûƓƽƙå ĂïƤǕå ƗƶǄƪǃƓƕ ûǄƶƙƙ Ǒƙǃå 
ïǆáþǌǆ Ü Ǌǃ ā ïǒƛƋƙ ƗƶǄƪǃå ƗǒǂǄǆ ýǀǈ ǑƼ Ý 

ð- ýǒāǆƙǃå :ăá ǏǄƵ ýāƮơǃå ýåāǆǕå èåāǈǀǃ þðǚǃå õƓƬǈǃå Ǒõƺǒ āơǈ ǏǄƵ Ɠǌǌǒƞāƙ ā Ɨǆðǚǃå 
 ƴǒðāƙǃåÝ 

ï- ïõƓƤǆǃå ýǆơƙ: ƗǒïƓƞƙǃå ßåāƪ ïõƓƤǆǃå ƗǂïƓƬǆ Ǐǈƶǆƕāá ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ ā Ɲƙǈǆǃå ÿǒƕ Ɠǋïǒƹ 
 ƗǆíƤƙƪǆǃå2. 

 ǏǆƑƙǁä åǂôǄǁä :ƕǐǁĀìǁä úĀƨǁä Ǐƺ ƲǐïĀƗǁä çäĀǆƽ üƏäìƓ.  

ÿã õƑƓƪāǃå ÿǒƕ ÿǆ ïƓǒƙƤǙå ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå ÿǂǆƙƪ Ǒƙǃå Ǒǋ ƴǒðāƙǃå èåāǈǀǃ ƗǒǄǂǒǌǃå ýƑåíƕǃƓƕ ƗƼïƶǆǃå 
ýåþ ÿǒơƓƙüƑǃāá ƴưāǃå ÿāǀǀơǒ ÿǒîǃå ýƛǆǕååíâǆǃå úƑƓöāǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Üç ƗƵāƼíǆǃå úǒǃƓǂƙǃå ā Ü  ƗƕƓƿïǃåā çïõǒƪǃå ā

 Ɨƪƪâǆǃå þðƙǄƙ íƿ ā Ü ƗƪïƓǆǆǃå÷ƓƕƙƎƕ ƴǒðāƙǃå ǑƼ ÿǒƶǆ õǆǈ  Ü ƓǆǂÿáèƤǙå Ǚ ÿǒƕ úûåāƪǕå æƞāǒ íƿ 
 ƗƽǄƙƤǆ ƴưåāǆ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆ ûïõ þåíƤƙƪå Ü ƗƼïƶǆ íƮƿāþǋá ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ ƗǄǂǒǋ ā ÿǒāǂƙǃ ƗơƓƙǆǃå ýƑåíƕǃå 

 ôïƶƙǃå ƓǈǈǂǆǒǙāá Ǐǃã æƪƓǈǆǃå ƴǒðāƙǃå îƽǈǆ ïƓǒƙƤå ǑƼ çïƛâǆǃå ýǆåāƶǃå . 

ǗĀà :  ƕƓƨƑǆǄ ƲǐïĀƗǁä çäĀǆƽ îƑǐƗƢä üǄäĀƳ. 

 ýǆåāƵ çíƶƕ æƪƓǈǆǃå ƴǒðāƙǃå îƽǈǆ ïƓǒƙƤå íǈƵ Ɲƙǈǆǃå íƬïƙƪǒ  ÜǑǃåāǆǃå ýǂƬǃå ýǚƤ ÿǆ Ɠǌǈǒǒƕƙ Ɠǈǈǂǆǒ  :
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 þƿï ýǂƬǃå)3-12(  ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ ïƓǒƙƤå ǑƼ çïƛâǆǃå ýǆåāƶǃå

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ïíƮǆǃå :ýǒƵƓǆƪã ăāõƵ ïíƓǀǃå íƕƵ Ü çāƓƤāƕ  :ÜïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǒƞƓƙǈǗå Ɨƪƪâǆǃå ƗǒƪƼƓǈƙ ƴƼïǃ Ɨǒǀǒāƪƙǃå ƗǈïƓǀǆǄǃ çåíƋǂ ƴǒðāƙǃå 
 ïƕāƙǂá Ü çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞÜ õǒơǆǃå èǙāơƙ ā èƓƪƪâǆǃå ƗǒƪƼƓǈƙ ýāơ Ǒǃāíǃå ǏǀƙǄǆǃå2002 ó Ü 79 

 ÿǒǒƕƙ Ɠǈǈǂǆǒ   ûƕƓƪǃå ýǂƬǃå ýǚƤ ÿǆ āþǋá ǑǄǒ ƓǆǒƼ ïƓƮƙƤƓƕ ýǆåāƶǃå :1 

1- Ɲƙǈǆǃå : ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ ïƓǒƙƤå ǏǄƵ Ɲƙǈǆǃå ÷āǈ ïƛâǒ éǒơÜ çïƪǒǆǃå ƴǄƪǃå ÿƓƼ ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ
āƙǃå ƴǆ åïǒƛǂ æƪƓǈƙƙ ûǒāƪƙǃå ƴǄƪāð ýǒǆƙ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃå ā ƗǒƵƓǈƮǃå ƴǄƪǃå ñǂƵ ǏǄƵ ïƬƓƕǆǃå ïǒƹ ƴǒïƛǂá 

ǏǃãïƬƓƕǆǃå ƴǒðāƙǃå Ü åîǋ ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã úǄƙǄǃ Ɲƙǈǆǃå ƗǒǄƕƓƿ åîƎƼ Ǐƶƪǒ Ɲƙǈǆǃå ÿƓƼ úǄƙǄǃ ƗǄƕƓƿ ƗƶǄƪǃå èǈƓǂ Ǐǃã 
ƗƵïƪƕ ƓǌƽǒïƮƙÜ ïƬƓƕǆǃå ƴǒðāƙǃå üǃî ǑƼ ƴƕƙǒ ā āá ßƓõƪāǃå ÿǆ íāíơǆ ííƶǃ ƴǒðāƙǃå ûǒïõ ÿƵ )åā ÷āǈë ÿǆ í

 üǄǌƙƪǆǃå ā Ɲƙǈǆǃå ÿǒƕ ßƓõƪāǃå(Ü ÿǂǆǒƼ çïǆƶǆǃå ƴǄƪǃå ñǂƵ ǏǄƵ ÷Ɠƕƙã ïƛǂá ƗƮƓƤ Ɠǌƶǒðāƙ ǑƼ Ɨǀǒïõ ÿǆ 
 çïƬƓƕǆǃå ïǒƹ ûïõǃåÝ 

2- ûāƪǃå : ðǂïƙ Ăíǆ ǏǄƵ ƴǒðāƙǃå îƽǈǆ ïƓǒƙƤå þƙǒ ßǚǆƶǃå ðǂïƙ ýǚƤ Ǐǈƶǆƕāáßǚǆƶǃå èƙƬƙ Ü åîƎƼ 
ßǚǆƶǃƓƕ ïƬƓƕǆǃå ýƓƮƙǙå ǏǄƵ Ɲƙǈǆǃå ƴƞƬǒ åîǋ ÿƓƼ çíāíơǆ Ɨǀõǈǆ ǑƼ ÿāðǂïǆ ßǚǆƶǃå ÿƓǂ Ü ýǌƪǒ üǃî ÿǙ

 þǌƙƓƕƹï ǏǄƵ úïƶƙǃå ā ßǚǆƶǃƓƕ ýƓƮƙǙå ƗǒǄǆƵÝ 
                                                           

1
 аткϜϼϠϜ ϸвϲв ϸвϲв РϼІϜ ̪ сϠϼПвЮϜ ϬϝϦУЮϜ ϸϠК ϸтвϲЮϜ ϸϠК : Ј ̪ФϠϝЂ ЙϮϼв340 

ϬнϧзгЮϜ 

- ϣтмϹϲнЮϜ ϣгуЧЮϜ 

- дϾнЮϜ м бϯϳЮϜ 

- ϬнϧзгЯЮ ϣузЧϧЮϜ ϣгуЧЮϜ 

ФнЃЮϜ 

- ФнЃЮϜ Инж. 

- еϚϝϠϿЮϜ ϸϹК. 

- ϤϝϡЯГЮϜ бϯϲ. 

¶ ϣЯуЫЇϧЮϜ ϹЛϠ ¶ еϚϝϠϿЮϜ ϤϝвϹ϶ 

ЙтϾнϧЮϜ ϤϜнзЦ ϼϝуϧ϶Ϝ 

ИмϽЇгЮϜ 

- ϣуЮϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ. 

- ϣϠϝЦϽЮϜ ϣужϝЫвϖ. 

- Ϣ̭ϝУЫЮϜ м ϢϽϡϷЮϜ. 

днКϾнгЮϜ 

¶ еуКϾнгЮϜ РϽА ев ϣϠнЯГгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ¶ ЁжϝϯϧЮϜ 
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3-èƓǒǈƓǂǆã Ɨƪƪâǆǃå  : ïƼāƙ ƗǃƓơ ǑƽƼèƓǒǈƓǂǆã ā ƗǒǈƼ ƗǒƞƓƙǈã ÿƓƼ Ɨƪƪâǆǃå Ăíǃ çïǒƕǂ ƗǒǄǒƺƬƙ ā 
 ǏǄƵ íƵƓƪǒ üǃîêƓƙǈǗåçïǒƕǂ èƓǒǆǂƕ Ü ßƓõƪā ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå ā ÿǒƵðāǆǃå ÿǆ ïǒƕǂ ííƶƕ ýƓƮƙǙå þƛ ÿǆ ā 

 ƴƪåā ûƓõǈ ǏǄƵ èƓƞƙǈǆǃå ƴǒðāƙǃƓǆáÜ åîã èǈƓǂ èƓǒǈƓǂǆǗå ƗƪƪâǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ çíāíơǆ Ɨǒǈƽǃå ƓǌǈƎƼ āơǈ Ǌƞāƙƙ 
 ïƬƓƕǆǃå ƴǒðāƙǃåƓǆá Ü ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃå èƓǒǈƓǂǆǘǃ æƪǈǃƓƕ åîƎƼ ýƓƮƙǙå Ɲƙǈǆǃå ǏǄƵ æƶƮǒ íƿ çíāíơǆ èǈƓǂ 

 ǑƼ ÿǒïƬƙǈǆǃå ÿǒǂǄǌƙƪǆǄǃ ïƬƓƕǆǃåßƓơǈá ÿǆ Ɨƿïƽƙǆ ûåāƪǕå ÜƗƼíǌƙƪǆǃå ÿǆ ÿāǂǒ ā ýưƼǕå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå Ǌǃ 
çðǌƞá ƴǒðāƙǃå Ü ǏǄƵ ǉïƼāƙ ñǂƵ ǏǄƵèƓǈƓǂǆãƗǒíƓǆ Ü ƗƶƕƓƙ ƴǒƕ ÷āïƼ ƠƙƼ ā ƴǒðāƙǃå ïƓƬƙǈå ÿǆ Ǌǈǂǆǒ üǃî ÿƓƼ 

 ƴǒƕǃå Ǒƕāíǈǆ ÿǆ ïǒƕǂ ííƵ þåíƤƙƪƓƕ ƗƪƪâǆǄǃÝ 

4- ÿāƵðāǆǃå : ƴǒƕǃƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå èƓǆíƤǃå ýǚƤ ÿǆ Ü üƓǈǌƼ÷åāǈá Ɨǈǒƶǆ èƓǆíƤ æǄõƙƙ èƓƞƙǈǆǃå ÿǆ 
 ƴǄƪǃå ƴǒðāƙǃ ƗƕơƓƮǆ. 

 ƑǐǆƑƙ :ǏǁĀìǁä úǐĀƨƗǂǁ æîƪƑƓǄ îǐƸǁä Ā æîƪƑƓǄǁä ƲǐïĀƗǁä çäĀǆƽ. 

 ïƕƵ èƓƞƙǈǆǃå ƴǒðāƙ íǈƵ ûåāƪǕå íƓǆƙƵǙå þƙǒ Ǒƙǃå èåāǈǀǃå ÿǆ ÿǒǒƪǒƑï ÿǒƵāǈ üƓǈǋ ÿƓƼ Ɨǒǃāíǃå 
 èåāǈƿ ā ïƬƓƕǆǃå ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ Ɠǆǋ ā Ü ƓǌǒǄƵƴǒðāƙǃåþǃå ïǒƹ æïǒƹ ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ ǊƕƓƬƙƙ ā Ü ïƬå  ƴǆ ïƬƓƕǆǃå

 üǄƙûåāƪǕå Ǒƙǃå å þƙǒñèíƤå ǑƼ ƓǌǆûåāƪǕåƗǒǄơǆǃå Ü÷ íƓǆƙƵǙå ÿǂǆǒ ā ý Ɠǒǃāí èƓƞƙǈǆǃå ûǒāƪƙ íǈƵ Ɠǌǒ
ÜǑǃāíǃå ûǒāƪƙǃå ǑƼ çƓǈǀǃå ǉîǋ ßƓõƪā ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå ÿǂǆǒ éǒơÜ èƓƞƙǈǆǃå ýǀǈ Ɨǒǃāâƪǆ ÿāǄǆơƙǒ éǒơ Ǐǃã 

ûåāƪǕåƗǒƞïƓƤǃå Ü Ɨƪƪâǆǃå æƓƪơǃ ýǆƶǒ ǑǄơǆ ýǒǂā õǒƪāǃå ÿāǂǒ íǀƼ ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã ííƵ ïƤà ÿǆ 
 èƓƪƪâǆǃåÜ ƗǃāǆƵ ýǂƬƕ ïƞå ǏưƓǀƙƙ āāá á Ɠǆǂ Ü íāíơǆ ïƞÿá ýāâƙ Ǚ ýǒǂāǃå Ǌǒǃã ƗƵƓưƕǃå ƗǒǂǄǆ Ɠǆá Ü 

åîã èǄǀǈ ǊǒǃãïǒíƮƙ ïƞƓƙ ƠƕƮǒ ǊǈƓƼ ƗǒǂǄǆǃå ÜçïƬƓƕǆǃå ïǒƹ Ǒǃāíǃå ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ þåíƤƙƪǙ Ɠǒåðǆ çíƵ üƓǈǋ ā  Ü
 ýƶǃƓǌǆǋá çƓǈǀǃå ǉîǋ ýǚƤ ÿǆ ýǆƓƶƙǃå Ɨǃāǌƪ ā ƗõƓƪƕ ÿƵ ǚưƼ ïǒíƮƙǃå úǒǃƓǂƙ ôƓƽƤǈå Ü ýǆơƙƙ Ǚ Ɠǆǂ

 Ɨƪƪâǆǃåăáƴǒðāƙǃå èåāǈǀƕ Ɨõƕƙïǆ úǒǃƓǂƙ Ü ýǆơƙƕ ýǒǂāǃå þāǀǒ ýƕ Ü Ɠǒǃāí ƴƑƓưƕǃå ýǀǈ Ɨǒǃāâƪǆ ÿǆ ýǄơƙǃå ā 
ßƓƕƵáïǒíƮƙǃå Ü ǊǈǕ õǒƪāǃå èƓǀƽǈ ýǒāǆƙ ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃƓƕ þǌƪƙ Ǒƙǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǆ ïǒƕǂ ííƵ ýƛǆǒ . 

 ā Ü çïƬƓƕǆǃå ïǒƹ èåāǈǀǃå ǉîǌƕ Ɨõƕƙïǆǃå æāǒƶǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ üƓǈǋ ÿƓƼ Ɠǒåðǆǃå ǉîǋ ýƕƓǀǆ āƓǌǆǋá 
 Ɨƪƪâǆǃå ÿåíǀƼƗǒǈƓǂǆã ƓǌƙƓƞƙǈǆ ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå ā çïõǒƪǃå ïǆǕå Ü Ɨƪƪâǆǃå Ɲƙǈǆ ëƓƞǈ ǏǄƵ ïƛâǒ íƿ ăîǃå 
 Ɠǆǂ Ü ǚƕǀƙƪǆƓǌǈáïåïǀƙƪǙå þíƵ ÿǆ ïǒƕǂ ïíǀƕ ƓǆāǆƵ þƪƙƙ Ü ƓǌǈǕ ǑƼ Ɲƙǈǆǃå ýāƕƿ Ɨƞïí ǏǄƵ íǆƙƶƙ ûåāƪǕå 

 ƗǒǃāíǃåÜ āƗǒǈƓǂǆã ûǒǀơƙ ëƓƕïá õǒƪāǃå ǏǄƵ . 
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Ɠǆá çïƬƓƕǆǃå ƴǒðāƙǃå èåāǈǀƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƓǌǈƎƼ ǑƼ ƓƬǈƙ ûåāƪǕåƗǒƞïƓƤǃå Ü ƴǆ çïƬƓƕǆ Ɲƙǈǆǃå ýǆƓƶƙǒ éǒơ 
 ƠƕƮƙ Ɨƞƙǈǆǃå Ɨƪƪâǆǃå ÿƓƼ Ɨǆƛ ÿǆ ā Ü ǑǄơǆǃå ûǒāƪƙǃå ǑƼ ßƓõƪāǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ÿāí èåāǈǀǃå ǉîǋƗǃāƑƪǆ 

 ƴƑƓưƕǃå ÿơƬ ÿƵǏǃã ûåāƪǕåƓǌƪƽǈƕ ƗǒƞïƓƤǃå Ü ýǚƤ ÿǆ çïåíã ƗǒǄǆƵ Ǒǃāƙ íƮƿ Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí ïǒíƮƙǃå 
 ǑƼ ïǒíƮƙǃåûåāƪǕå ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɨǒǃāíǃå . 1 

 çíƓǒð Ǒǋ çïƬƓƕǆǃå ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ èƓƪƪâǆǃå Ɠǌǀǀơƙ Ǒƙǃå Ɠǒåðǆǃå ÿǆ āƗǒǈƓǂǆã çïõǒƪǃå 
 ǏǄƵƓǌƿåāƪá ƗƼíǌƙƪǆǃå Ü çïƬƓƕǆ Ɨƪƪâǆǃå õƕƙïƙ éǒơƓǌƿåāƪƋƕ çïƬƓƕǆǃå ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ ÿƓƼ üǃî ƴǆ ā Ü ƗǒƞïƓƤǃå 

ƓƑǒƬ ƓǌǈƵ Ɨƪƪâǆǃå þǄƶƙ Ǚ íƿ Ǒƙǃå ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃƓƕ ƗƮƓƤ ýǂƓƬǆ ǏǄƵ ăāõǈƙÜ ǉîǋ ÿƓƼ üǃî ǏǄƵ çāǚƵ ā 
 ǑƼ þíƤƙƪǆǃå õǒƪāǃå ÿāǂǒ íƿ ā åîǋ Ü ïƬƓƕǆǃå ïǒƹ ƴǒðāƙǃå èåāǈǀƕ ƗǈïƓǀǆǃƓƕ úǒǃƓǂƙǃå çíƓǒðƕ õƕƙïƙ èåāǈǀǃå

 ǚǒǂā ïƬƓƕǆǃå Ǒǃāíǃå ƴǒðāƙǃå èåāǈƿāá åïƞƓƙ āáßƓõƪāǃå ÿǆ ǉïǒƹ Ü Ɠǈǈǂǆǒ ā ÿá Ɨǒƶǒðāƙǃå èåāǈǀǃå ÿǒƕǈ 
 ǑƼ ƗǆíƤƙƪǆǃåûåāƪǕåǑǃåāǆǃå ýǂƬǃå ýǚƤ ÿǆ Ɨǒǃāíǃå  :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
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 þƿï ýǂƬǃå)3-13(  Ɨǒǃāíǃå ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ïíƮǆǃå : Ü ăíǌǆǃå ýíƓƵûǒāƪƙǃåǑǃāíǃå Ɨǆǃāƶǃå ýö ǑƼ Ü ÜƗǒïíǈǂƪǗå Ü ƗǒǈƓǈƕǄǃå ƗǒïƮǆǃå ïåíǃå 2004 óÜ192 

ЙтϾнϧЮϜ ϤϜнзЦ 

ϢϽІϝϡв 

 ϤϜнзЦ

ϣуϮϼϝ϶ 

ϢϽІϝϡв ϽуО  

ϣуЯϳв ϤϜнзЦ 

сЯϳв ЭуЪм 
сЯϳв ϽϮϝϦ 

ϽтϹЋϦ ϽϮϝϦ 

ϽтϹЋϦ ИϾнв 

ϭϧзгЯЮ ЙϠϝϦ 

ϽтϹЋϧЮϜ ϢϽЂϝгЂ 

ϽтϹЋϦ ̭ыЪм 

ϽтϹЋϦ ϤϝЪϽІ 

ϸϼнϧЃгЯЮ ЙϠϝϦ 

̭ϜϽЇЮϜ ̭ыЪм 

ϣувнЫϲ ̭ϜϽІ ϤъϝЪм 

буЧв рϽϧЇв 

ϣуϮϼϝϷЮϜ ФϜнЂцϜ 

сϡзϮϒ ИϾнв 

сϡзϮϒ ϣЯгϮ ϽϮϝϦ 

ϣвϝК ϣтϼϝϯϦ ϣЪϽІ 

сϚϝлж аϹϷϧЃв 
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1- çïƬƓƕǆǃå ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ : ÷ðāǆǃå ÿǆ ýǂ ÿǆ ÿāǂƙƙ āǑƕǈƞǕå ïƞƓƙ Ü ƗǄǆƞǃå ïƞƓƙ Ü ƗƑðƞƙǃå 
ǑƕǈƞǕåǑƑƓǌǈ þíƤƙƪǆ ā Ɨǒǆāǂơ ƗǒïƓƞƙ èƓǂïƬ Ü Ü èåāǈǀǃå ǉîǋ ýǒǄơƙ ýāƓơǈ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ā   :

á- ÷ðāǆǃåǑƕǈƞǕå :  ā Ɨƪƪâǆǃå ÿǆ ƗƵƓưƕǃå ßåïƬ ǏǃāƙǒçíƓƵã Ɠǌƶǒƕ āá ûāƪǃå ǑƼ Ɠǌƶǒðāƙ ǑƕǈƞǕå Ü 
 åíïāƙƪǆ ÷ðāǆǃå ÿāǂǒ èǙƓơǃå þöƶǆ ǑƼ éǒơǑƕǈƞá āá ǑƼ ƗǄǆƞ ïƞƓƙ ûåāƪǕå ôƶƕ ǑƼ ā Ü ƗǒƞïƓƤǃå 

 ÿǆ āÜ ǚǀƙƪǆ ÿāǂǒ èǙƓơǃå ôƶƕ ǑƼā ƝƙǈǆǄǃ ƓƶƕƓƙ ÿāǂǒ èǙƓơǃåþǋá ÷ðāǆǃå íƓǆƙƵå ǑƼ Ɠǒåðǆǃå ǑƕǈƞǕå íƞǈ 
 ƗǒǂǄǆǃå ýƓǀƙǈå ƗǒƮƓƤÜ Ǒǈƶǒ Ɠǆ åîǋÿáîƕǒ úāƪ ÷ðāǆǃå ý ýǀǈǃå ýǚƤ ÿǆ ƴǄƪǃå ǉîǋ ƴǒðāƙ ǑƼ ǉíǌƞ ĂïƓƮƿ 

 Ɲǒāïƙǃåā...ǊǈǕÜ ƣǃå ûāƪǃå ǑƼ ÷ðāǆǃå ǏǄƵ çïƓƪƤǃå íāƶƙƪ Ɲƙǈǆǃå íƓƪǂ ƗǃƓơ ǑƼ ÜƗǒƕǈƞǕå åîǋ ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã 
 ƴǄƪǃå ýāƮ ā Ǐƙơ Ɨǆðǚǃå èƓǆíƤǃå ÿǆ ýǂ ā ÿðƓƤǆǃ ÷ðāǆǃå üǚƙǆåǏǃã ǑƑƓǌǈǃå üǄǌƙƪǆǃå  Ü æƞǒ ā åîǋ

 ÷ðāǆǃå ïƓǒƙƤåǑƕǈƞǕå ǑƼ Ɲƙǈǆǃå Ɨƶǆƪ ÷Ɠǒư ǑƼ ǊƙßƓƽǂ þíƵ æƕƪƙƙ Ǚ Ǐƙơ ƗǒƓǈƶǃå ÿǆ ïǒƕǂ ïíǀƕ ûåāƪǕå 
 ƗǒǃāíǃåÝ 

æ- ƗǄǆƞǃå ïƞƓƙǑƕǈƞǕå :  ßāƞǄǃå þƙǒ āþǌǒǃã ƗƮƓƤ åîã Ɨǒǂǚǌƙƪå ƴǄƪǃå èǈƓǂ Ü ïƞƓƙ üïƙƬǒ éǒơ
 íƞǈ Ɠǆǂ Ü ƴǄƪǃå úǒïƮƙ íƮƿ íāǌƞǃå ýîƕ Ɨǒǆƙơ ÿǆ ƓǌǀƼåïǒ Ɠǆ ā ƗǒǂǄǆǃå ýƓǀƙǈå ǑƼ ÿǒƵðāǆǃå ƴǆ ƗǄǆƞǃåÿá 

 Ɨǈǒƶǆ Ɨƪƪâǆ Ɲƙǈǆ ǏǄƵ ïƮƙǀƙ Ǚ ā èƓƞƙǈǆǃå ÿǆ ïƕƙƶǆ ííƵ ƴǒðāƙ ǏǄƵ ÿāǄǆƶǒ ƗǄǆƞǃå ïƓƞƙ1Ý 

ê- Ɨǒǆāǂơǃå ƗǒïƓƞƙǃå èƓǂïƬǃå : ƗǒǂåïƙƬǙå ýāíǃå ǑƼ ƗƮƓƤ Ɨƪƪâǆǃå èƓƞƙǈǆ ƴǒðāƙǃ ƗƶƞƓǈ Ǒǋ ā
ƗǒƞïƓƤǃå ƓǌƙïƓƞƙ þǒöǈƙ ǑƼ Ɨƶƕƙǆǃå ƓǌƙƪƓǒƪāÜƗǃāíǄǃ ƗƶƕƓƙǃå èƓǂïƬǃå Ǌƙǋ ƴǆ Ɨƪƪâǆǃå ýǆƓƶƙƙ éǒơ Ü ïǒíƞǃå ā 

 ýāíǃå ÿǆ ïǒƕǂ ííƶǃ ƗǒíƓƮƙƿǙå þöǈǃå ā ƗƪƓǒƪǃå ïǒƺƙǃ Ɨƞǒƙǈ ôƓƽƤǈǙƓƕ åíƕ ƴǒðāƙǃå ÿǆ õǆǈǃå åîǋ ÿƓƕ ïǂîǃƓƕ
 ƗǒǂåïƙƬǙåÝ 

í- ǑƑƓǌǈǃå þíƤƙƪǆǃå : ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå ÿāí ƗƶǄƪǄǃ ǑƑƓǌǈǃå þíƤƙƪǆǃå āơǈ çïƬƓƕǆ Ɨƪƪâǆǃå Ǌƞƙƙ íƿ
 ßƓõƪāÜ Ɨƪƪâǆǃå Ǌƞƙƙ āǏǃã ƗǒƵƓǈƮǃå èƓƞƙǈǆǃå èƓǆíƤǃå Ɠǌǈǆ íƞǈ ƗǄǒǄƿ èǙƓơ ǑƼ ƴǒðāƙǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ āá 
 èǚƤíǆêƓƙǈǗå ǑƼ ÿǒƞƙǈǆǃå ÿǆ íāíơǆ ííƵ ƓǌǆíƤƙƪǒ Ǒƙǃå ûåāƪǕåƗǒƞïƓƤǃå 2. 

2- èåāǈƿƴǒðāƙǃå çïƬƓƕǆǃå ïǒƹ  : ǏǄƵ ƓǌǒǄƵ ïƓƬǒ Ǒƙǃå āƓǌǈáƗǒǄơǆ çïƬƓƕǆ ïǒƹ èåāǈƿ Ü þíƤƙƪƙ 
 ǑƼ ƴǒðāƙǃå ā ýƓƮƙǙå ƗǒǄǆƶǃûåāƪǕå ƗǒƞïƓƤǃå  Ü èåāǈǀǃå ǉîǋ ýǒǄơƙ ýāƓơǈ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ā  :
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á- ïǒíƮƙǃå çïƪƓǆƪ :ƗǃāǆƵ ýƕƓǀǆ ăïƙƬǆǃå ā ƴƑƓƕǃå ÿǆ ýǂ ƴǒǆƞƙ ǏǄƵ Ǌƙƽǒöā ïƮƙǀƙ éǒơÜ éǒơ 
æǃå ƗƬƿƓǈǆ Ǐǃāƙǒ ā ýǆƙơǆ ăïƙƬǆ ÿƵ éơƕǃå ƗǒǄǆƵ ǏǃāƙǒåõāïƬǃå ǏǄƵ ƴƑÜ ÿāí ƗǀƽƮǃå îǒƽǈƙ ƴǒõƙƪǒ Ǚ Ǌǈǂǃ 

 åîǋ Ü ÿǒƼïõǃå ÿǒƕ èƓƕǒƙïƙǃå ƗƼƓǂ ǊƙǀƼåāǆƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã ýǆơƙǒ Ǚ Ǌǈå ăá ƗǒǃƓǆ Ɨǒǃāâƪǆ āá ăá úǚƤƕ èƓǆåðƙǃå 
 Ɠǆǂ èƓƕǒƙïƙǃå ôƶƕƕ þƓǒǀǃåÿá ýǀƙǈƙ Ǚ ƗƵƓưƕǃå ƗǒǂǄǆ Ǌǒǃã Ý 

æ- ïǒíƮƙǃå ßǚǂā : ýƞï ïǒíƮƙǃå ýƞïýƓǆƵá þƪå þíƤƙƪǒ Ǚ Ǌƙǒāǌƕ öƽƙơǒ ýǀƙƪǆ āá ƗǆǚƵ 
Ɨƞƙǈǆǃå ƗƪƪâǆǃåÜ çāƿ ÿǆ ïƕǂå Ɨǒïơ Ǌǒíǃ ā āá ƗƪƪâǆǄǃ ÿǒƶƕƓƙǃå ƴǒƕǃå ýƓƞï āá ýǒǂā ýǆƶǒ Ü ÿǒǒïƓƞƙǃå ƓǌǒǄƛǆǆ 

 ïǒƹ Ɨǃāǆƶƕ ïƓƪǆƪǃå ýƛǆ ïǒíƮƙǃåÿá çïƙƼ ýǚƤ ǉîǒƽǈƙ þƙǒ íǀƶǃå ā çïǆƙƪǆ ÿāǂƙ Ɨƪƪâǆǃå ÿǒƕ ā Ǌǈǒƕ Ɨƿǚƶǃå 
 çííơǆ ƗǒǈǆðÜ ƗƙƕƓƛǃå úǒǃƓǂƙǃå ýǒǂāǃå æǈƞǒ éǒơ ïǒíƮƙǃå ûõƓǈǆ ā ƴǒƕǃå õāïƬ ā Ɨǃāǆƶǃå íǀƶǃå ííơǒ éǒơ

 ÿǂǆǆǃå ÿǆ ÿƓǂ Ǒƙǃå ƗƪƪâǆǄǃƓǌƿƓƽǈã ƗǃƓơ ǑƼ ßƓƬǈãƗƪƪâǆǃƓƕ ƗƮƓƤ ƴǒðāƙ ƗǂƕƬ Ü ƗƼïƶǆǃåā çïƕƤǃå ÿƵ ǚưƼ 
 Ɨƶǒƕõƕ ßåïƕƤǄǃ ƗǒƼƓǂǃåûåāƪǕå ƗǒƞïƓƤǃå Ý 

ê- ïǒíƮƙǃå èƓǂïƬ : ïǒíƮƙǄǃ ýǆƓǂ ƝǆƓǈïƕ îǒƽǈƙƕ þƓǒǀǃå ÿǆưƙǒ íǀƵ èơƙ èƓǂïƬǃå ǉîǋ ýǆƶƙ éǒơ
 óƓƤǃåĂíơƎƕ ǏǄƵ ýǆƶǒ éǒơ Ü Ɨƞƙǈǆǃå èƓƪƪâǆǃå çïåíãƝƙǈǆǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǆ ÿǒƶǆ ííƶǃ ïǒíƮƙǃå ç ïǒƹ 

 ǑƼ ïǒíƮƙǃå ßǚǂāā çïƪƓǆƪǃå ǏǄƵ èƓǂïƬǃå ǉîǋ ðǒǆƙƙ éǒơ Ü ƗƪƼƓǈƙǆǃåÿá ƗƮƓƤǃå èƓǆíƤǃå ôƶƕƕ þāǀƙ 
 ā ÿơƬǃå ā ƝǒāïƙǃƓƕíåíƵãèåíǈƙƪǆǃå Ü ƗƼƓǂ ÿƵ Ǌƙǒǃāâƪǆ ÿƵ ǚưƼ ƗõƬǈǕå ýǆƶǒ Ǌǈå Ɠǆǂ Ü Ɨǒǃāíǃå Ɨǒǀǒāƪƙǃå 

 þƪå èơƙāá Ɨǃāǆƶƕ ýǆƶǒ ā Ü Ɨƞƙǈǆǃå Ɨƪƪâǆǃå ƗǆǚƵ āá æƙïǆ āá ýāơƙƙ íƿā Ü Ɠƶǆ Ɠǆǌƕ Ǐǃã ýƓǀƙǈƓƕ ïƞƓƙ 
 ƠƕƮǒǃ ƗƵƓưƕǃå ƗǒǂǄǆǙāƑƪǆ ƗǄǆƓǂ Ɨǒǃāâƪǆ ƓǌǈƵ Ý 

í- ßåïƬǃå ßǚǂā :ïíƮǆǃå Ɨǃāíǃå ǑƼ þǌõƓƬǈ ßåïƬǃå ßǚǂā ïǒíǒÜ ç éơƕǄǃ þǌǒǄǂāǆ èƓƕǄõ ÿāǀǄƙǒ éǒơ 
úƙ ā èƓƕƹï ƴǆ ûƼåāƙƙ Ǒƙǃå ƗƕāǄõǆǃå ƴǄƪǃå ÿƵô ÿǒíïāƙƪǆǃå èǚǒæǈƓƞǕå åïöǈ ā Ü ǊǈǕ ƗơǄƮǆǃ ýǆƶǒ 

 ÿǒíïāƙƪǆǃåæǈƓƞǕå ÿƵ éơƕǒ ǊǈƓƼ ýưƼá ā õāïƬǃå ïƓƶƪǕå þƪï ÿāưƓǀƙǒ éǒơ Ü Ɨǈǂǆǆǃå āá ýƕƓǀǆ ƗǃāǆƵ 
 ƗǆíƤ ǑƼ ǊǒǄƵ íǆƙƶǒ åïǆƙƪǆ åïíƮǆ ýƛǆǒ Ǚ þǌƶǆ ýǆƓƶƙǃå ƴƿåāǃå ǑƼ ā Ü üǃîûåāƪǕå úǒïƮƙ ā Ɨǒǃāíǃå 

ƓǌƙƓƞƙǈǆÜ ýǆơƙǒ Ǚ Ǌǈå Ɠǆǂ ƗǒáïǒíƮƙǃƓƕ Ɨõƕƙïǆ ïõƓƤǆ 1Ý 

Ā- Ɨǒǆāǂơǃå ßåïƬǃå èǙƓǂā : ƓǌƙǀƕƓƪ ÿƵ úǄƙƤƙƓǌǈáƗǃāíǄǃ ƗǂāǄǆǆ Ü Ɠǌƕ þāǀǒ Ǒƙǃå Ɨƽǒöāǃå ñƽǈƕ þāǀƙ éǒơ 
ā ßåïƬǃå ßǚǂÜ éǒơƓǌǈá Ɠǌǃ ƗƶƕƓƙǃå Ɨǒǃāíǃå èƓƞƓǒƙơå ßåïƬǃ ƓǆƑåí Ɨưāƽǆ Ý 
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ā- þǒǀǆǃå ăïƙƬǆǃå : çïǒƕǂǃå èƓƵƓǈƮǃå ÿǆ æïǀǃƓƕ ǊõƓƬǈ ðǂïǒ ýǀƙƪǆ ßåïƬ ýǒǂā ÿƵ çïƓƕƵ āǋ ā Ü
ïǒíƮƙǄǃ ƗƕƪƓǈǆ ÿāǂƙ Ǒƙǃå çíǒíƞǃå èƓƞƙǈǆǃå ÿƵ ƓǆƑåí éơƕǒÜ Ɨǒǀƕ ƓǆǃƓõ ßåïƬǄǃ åïǆƙƪǆ åïíƮǆ ýƛǆǒ éǒơ 

íǒƞ ǑƪƼƓǈƙ ƴưā ǑƼ ƗƪƪâǆǃåÜ ƗƕƪǈǃƓƕ ïƓƶƪǖǃ ā èƓǆíƤǃå ā çíāƞǃå ā æāǄƪá ýǆƓƶƙǃå  Ü èƓǆíƤ ïƼāǒ Ɠǆǂ
 íïāƙƪǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ çíǒƽǆÜǑƕǈƞǕå ÿƵ ƗƕƓǒǈǃƓƕ ßåïƬǃƓƕ ǑǄơǆǃå ûāƪǃå ǑƼ çïǒƕǂǃå ǊƙƼïƶǆ ā Ǌƙåïíƿ þíƤƙƪǒ  éǒơ 

 ƗƕƪƓǈǆǃå ƴǄƪǃå ÿƵ éơƕǃƓƕ ƗƮƓƤǃå úǒǃƓǂƙǃå ā èƿāǃå ā íǌƞǃå þǌǃ ïƼāǒ āǌƼ üǃîƕ ā Ü êïƓƤǃå ǑƼ ǊƑǚǆƵÝ 

ð- ïǒíƮƙǃå ïƓƞƙ :Ǌǃ ƴǄƪǃå ƗǒǂǄǆ ýƓǀƙǈƓƕ ßƓõƪāǃå ÿǆ ûƕƪ ƓǆƵ ïǒíƮƙǃå ïƞƓƙ óƙƤƙ éǒơÜ 
 ƗǒǂǄǆǃå ýƓǀƙǈå ïõƓƤǆ ǊǄǆơƙāÜ ûǒǀơƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ éǒơëƓƕïáèǙāǆƵ ǑǀǄƙ ñǒǃ ā Ü ßåïƬǃå ƗǒǄǆƶƕ þāǀǒ éǒơ 

 ǉîǋ èƓƞƓǒƙơå ƗǒƕǄƙ íƮƿ ïǒíƮƙǃåāÜûåāƪǕå þāǀǒ Ɠǆǂ íåíƵƎƕ ƗƵƓưƕǃå úǒǄƺƙ ā ðǒǌƞƙ ā çåïƙƬǆǃå ƓǋïǒíƮƙ þƛ 
Ǐǃã ûåāƪǕåǊƕƓƪơǃ ā ǊǆƪƓƕ ƗǒƞïƓƤǃå 1Ý 

ï- ïǒíƮƙǃå āƵðāǆ : þƑåí ā ïǆƙƪǆ ýǂƬƕ Ɨƪƪâǆǃå ƴǆ ÿāƵðāǆǃå ßǙâǋ ýǆƓƶƙǒÜ ÿāǌƕƬǒ þǋïāíƕ þǋ ā
 ÿāǀǄƙǒ ƓǆíǈƵ Ɨƞƙǈǆǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǆ ßåïƬǃƓƕ ÿāǆāǀǒ ÿǒîǃå ïǒíƮƙǃå ïƓƞƙïǆåāá Ü êïƓƤǃƓƕ þǌƑǚǆƵ ÿǆ ßåïƬ 

 ǑƼ ƴǒƕǃå ǑƼ Ɨƞƙǈǆǃå èƓƪƪâǆǃå ýǒƛǆƙ ûơ Ơǈǆǒ ÷ðāǆǃåāûåāƪǕå ƗǒƞïƓƤǃå Ü Ɠǆ ā Ǌǃ ƗǒǂǄǆǃå ýƓǀƙǈå þƙƙ ÿǒơ ǑƼ
 Ɨƞƙǈǆǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǆ ïǒƕǂ ííƵ ƴǆ ýǆƓƶƙǒ Ǌǈå Ɠǆǂ Ü êïƓƤǃå ǑƼ Ɠǋïǒƹ ā ƗǒǃƓǆ ïõƓƤǆ ÿǆ ǊƶƕƙǒÝ 

÷- ƗǒïƓƞƙǃå èƓǂïƬǃå : ÿǒƕ ýƓƮƙǙå çāƞƼ íƪƕ èƓǂïƬǃå ǉîǋ þāǀƙúåïõǕå èƓƪƪâǆǃå ā êïƓƤǃå ǑƼ 
 ÿƵ ƗƕƓǒǈ íåïǒƙƪå ā åïǒíƮƙ ƗǒƞïƓƤǃå çïƓƞƙǃå îǒƽǈƙƕ þƑƓǀǃå ā ïõǒƪǆǃå ƗõƓƪāǃå ýǂƬ ýƛǆƙ ā Ü ƗǒǄơǆǃå Ɨƞƙǈǆǃå

 ƗƼƓǂúåïõǕå þāǀƙ éǒơ Ü ƗƶƑƓƕǃå ā ƗǒïƙƬǆǃå ƗǒíƋƙƕ óƓƤǃå ƓǌƕƓƪơǃ ƴǒƕǃå ā ßåïƬǃå Ɠǌǈǆ úƑƓöāǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ 
āá èƓǂïƬ æƓƪơǃ Ɨǃāǆƶƕ ĂïƤá þāǀƙ Ɠǆǂ Ü ƗǒíƋƙƕ ǑƼ ƴǄƪǃå ûǒāƪƙǃ ƗƕāǄõǆǃå èƓǆíƤǃå ûåāƪǕå Ɠǆǂ Ü ƗǒƞïƓƤǃå 
Ɠǌǈá ÿƵ èƓǆāǄƶǆǃå ƴǒǆƞ üǃîǂā Ü ïǒíƮƙǃå ƗǒǄǆƶƕ Ɨõƕƙïǆǃå ïõƓƤǆǃå ýǆơƙ ǏǄƵ çïíƓƿ ûåāƪǕå ƗǒƞïƓƤǃå 

 õǒõƤƙ ā ÿơƬǃå ā ýǀǈǃå ā ÿǒðƤƙǃå ā ÿǒïƙƬǆ ÿƵ éơƕǃåāûåāƪǕå.... ƣǃå2. 

 èǁƑƙǁä åǂôǄǁä : îƓƳ ƑǊƓ ƕƾǂƴƗǄǁä çäîäîƾǁä Ā ƲǐïĀƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨäúäĀƨǓä ƕǐǁĀìǁä . 

 ïöǈǃƓƕǏǃã Ɨǒǆǋá ǑǄơǆǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ßåāƪ ƴǒðāƙǃå āá ßƓǈƕ ǏǄƵ çíǋƓƞ ýǆƶƙ Ɨƪƪâǆǃå ÿƓƼ Ǒǃāíǃå 
 Ɨǒƶǒðāƙ èåāǈƿāá ĂïơǕƓƕǑƶǒðāƙ þƓöǈ ýāǀǃå Ɠǈǈǂǆǒ Ü ǊǈǕ ƴǒðāƙ èåāǈƿ ûƼā ýǆƶǃå ăíƞǆǃå ïǒƹ ÿǆ āá 

 ƗǒƑåāƬƵ ƗƽƮƕ èƓƞƙǈǆǄǃ úǒïƮƙÜ éǒơÿã õƕƙïǆ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ƴǒðāƙ ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå ëƓƞǈ Ǐǃã ýǒǂƬƙƕ ïǒƕǂ íơ 
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 ýƑåíƕǃå ÿǆ íǒíƶǃå ïƕƵ ƓǌƙƓǈāǂǆ ā Ɨǒƶǒðāƙǃå Ǌƙåāǈƿ ýǂǒǋƗǒƞǒƙåïƙƪǗå Ɨǒƶǒðāƙǃå ƗǒǄǆƶǃå Ɨǒïåïǆƙƪå íƮƿ ƗơƓƙǆǃå  Ü
 ƗǆíƤ ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå ßƓǀƕ ǑǃƓƙǃƓƕ āûåāƪǕåïǆƙƪǆ ā þƑåí ýǂƬƕ ƗƼíǌƙƪǆǃå . 

 öîƻǁäüĀǓä :  ƲǐïĀƗǁä ƕƨƑǐƨǁ ƕǄƑǉ çäììƟǄ. 

 ƗƕāǄõǆǃå çïõǒƪǃå Ɨƞïí ā êïƓƤǃå ǑƼ ƗƕƪƓǈǆǃå ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ ïƓǒƙƤå Ɨǒƽǒǂƕ Ɨõƕƙïǆ èǙâƓƪƙ çíƵ üƓǈǋ
 ā ƓǌǒǄƵúåíǋǕå èåāǈǀǃå ÿǆ Ɠǌǀǒǀơƙ æāǄõǆǃå ....Üƣǃå èåííơǆǃå ǉîǌǃ ïƮƙƤǆ ýǒǄơƙ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ā . 

ǗĀà : çäĀǆƾǁä þǄ ƑǊƾǐƾƟƗ åĀǂôǄǁä ùäìǉǓä. 

 ßāư ǑƼ ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ ïƓǒƙƤƓƕ óƓƤǃå ïåïǀǃå ƗƞǃƓƶǆ ÿǂǆǒ úåíǋǕå çƓǈǀǃå ÿǆ Ɠǌǀǒǀơƙ æāǄõǆǃå 
 çïƓƙƤǆǃå Ü ñǆƤ üƓǈǋ ƓǆāǆƵ āúåíǋá ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙ ā ƗƕāǄõǆ ƗǒƪǒƑï   :

- ïíƿ Ɨǒǀǒāƪƙǃå úǒǃƓǂƙǃå ýǒǄǀƙÿƓǂǆǗå Ý 

- èƓƶǒƕǆǃå þƞơ çíƓǒðǏǃã ÿǂǆǆ Ăāƙƪǆ ïƕǂå Ý 

- ïƕƵ Ɲƙǈǆǃå çïǌƬ ƗǒǆǈƙûåāƪǕå ßǙāǃå ûǒǀơƙǃ Ɨǒǃāíǃå Ý 

- Ɲƙǈǆǃå ǑƼ þǂơƙǃå ā çïõǒƪǃå Ăāƙƪǆ çíƓǒðÝ 

- çíƓǒðƗǒǈƓǂǆã ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ā ïåïǆƙƪǙå ûåāƪǕå Ý 

 ƑǐǆƑƙ : ƕƓƨƑǆǄǁä çäĀǆƾǁä îƑǐƗƢä. 

 íƶƕ ÿá Ǒǀǒāƪƙǃå þƓöǈǃå ǑƼ ƴǒðāƙǃå ïāí íǒíơƙ þƙǒ áíƕǒ ÿāǃāƑƪǆǃå ÿƵ éơƕǃƓƕ ýưƼá Ɨǒƶǒðāƙ çƓǈƿ 
Ɨǒǀǒāƪƙǃå èåïǒƺƙǆǃå ƴǆ þƞƪǈƙ ƗǆƑǚǆ ā ƗƕƪƓǈǆÜ Ɨõƕƙïǆ ƗǆƓǋ èåïåïƿ éǚƛ üƓǈǋ íƞāƙ þāǆƶǃå ǏǄƵ ā 

úåíǋǕƓƕ ƗƕƪƓǈǆǃå èåāǈǀǃå ïƓǒƙƤå ā ƗǀƕƓƪǃå   :

1- çƓǈǀǃå ýāõ : ýíƓƕƙ èåïǆ ííƶƕ çƓǈǀǃå ýāõ õƕƙïǒ éǒơāá ýāåíƙ Ɲƙǈǆǃå ýƕƿ ßƓõƪāǃå ÿǒƕ ÿá ýƮǒ 
Ǐǃã ÿǒơ ǑƼ Ü ßƓõƪāǃå ÿǆ ïǒƕǂ ííƵ ýǚƤ ÿǆ Ɲƙǈǆǃå ïǆǒ ƓǆíǈƵ ƗǄǒāõ çƓǈǀǃå ïƕƙƶƙ ā Ü ǑƑƓǌǈǃå üǄǌƙƪǆǃå 
Ɠǌǈá çíơåā çƓǈƿ ýǚƤ ÿǆ Ɲƙǈǆǃå ïǆǒ åíǈƵ çïǒƮƿ ƠƕƮƙ āá ǏǄƵ ÿǒǈƛå ïƛǂǕå ýƮǒ Ǐƙơ Ǐǃã üǄǌƙƪǆǃå 

 ā ÜǑƑƓǌǈǃååîã çïƬƓƕǆ ƴǒƕǃå þƙ Ǐǃã íƞǈ éǒơ Ü çïƬƓƕǆ ā çïǒƮƿ ƠƕƮƙ çƓǈǀǃå ÿƓƼ ǑƑƓǌǈǃå üǄǌƙƪǆǃå ÿá ƴǄƪǃå 
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 ƗǒǂǚǌƙƪǙå ƴǄƪǃå ñǂƵ ǏǄƵ çïǒƮƿ èåāǈƿ ÿāǂƙ ƗǒƵƓǈƮǃåāáǑƮƤƬǃå þåíƤƙƪǙå èåî Ü1 ƓǆǄǂ Ǌǈå íƞǈ éǒơ 
 ƓǋïƮƓǈƵ ǑƼ þǂơƙǃå Ɨƞïí èƮǀǈ ƓǆǄǂ çƓǈǀǃå ýāõ íåðÝ 

2- çƓǈǀǃå ûǆƵ : ƴǒðāƙǃå çƓǈƿ ýƤåí Ɨǈǒƶǆ çāõƤ ǑƼ ßƓõƪāǃå ííƶƕ çƓǈǀǃå ûǆƵ õƕƙïǒÜ ûǆƵ ïƕƙƶǒ ā
 ƗƑðƞƙǃå ïƓƞƙ ÷āǈ ā ííƵ ā ƗǄǆƞǃå ïƓƞƙ ííƵ ǑƼ Ɨǃåí Ɨǒǃāíǃå çƓǈǀǃåÜ çƓǈǀǃå ñƽǈ ýƤåí ÿǒƵðāǆǃå ííƵ íåð ƓǆǄǂ ā

ƠǒơƮ ñǂƶǃå ā Ɨƽǒƛǂ ā Ɨƶƪåāā ƗǀǒǆƵ èǈƓǂ ƓǆǄǂÜ üǃî íǆƙƶǒ ā ƓưǒáýíƓƕƙǃå ÷āưāǆ ƗƶǄƪǃå Ɨƶǒƕõ ǏǄƵ Ü 
Ɠǆá åîã Ǌơƙǒ çƓǈǀǃå ûǆƵ ÿƓǂ Ǐǃã ôƓƽƤǈǙå åîã üǄǌƙƪǆǄǃ Ɠǋîǒƽǈƙǃ ƗƮƓƤ èåïƓǌǆ ƗƶǄƪǃå èƕǄõƙ Ý 

3- èåāǈǀǃå ííƵ :ƗǆíƤƙƪǆǃå Ɨǒƶǒðāƙǃå èåāǈǀǃå ííƵÜ ƗƶǄƪǃå ýǒƮāƙǃ ƓǌǒǄƵ íƓǆƙƵǙå ÿǂǆǒ éǒơ Ǐǃã 
üǄǌƙƪǆǃåÜ Ɠƕǈƞ ïǒíƮƙǄǃ çïƬƓƕǆǃå çƓǈǀǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå þƙǒ íǀƼ Ǐǃã èåāǈƿ ƴǆ æǈƞ ĂïƤá íǆƙƶƙ ā Ü çïƬƓƕǆ ïǒƹ 

 åîǋ èƓƪƪâǆǃå ôƶƕæāǄƪǕåçíāƞāǆǃå èåāǈǀǃå ÿǆ çíơåā ƴǆ ýǆƓƶƙƙ ƓǆíǈƵ Ü èƿāǃå ñƽǈƕ þāǀƙ ā ßƓƬǈƎƕ çāƿ 
Ǌǒƶǒƕ ǑƼ ƗƮƓƤ ûåāƪǕå ƗǒƞïƓƤǃå Ü üǃî íāƶǒ Ɠǆƕï āǏǃã æƓƕƪá ƗǒǈāǈƓƿ ýǆåāƵ ā āá ƗǒƑǒƕ āá ƗǒƪƼƓǈƙ ... ƣǃå.2 

 ƑƙǁƑƙ : ýǊƬƏƑƬƢ Ā ÞƑôƨĀǁä îƑǐƗƢä. 

 ā èåïíƿ Ɨƪåïí Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ èƓǒǈƓǂǆã ā ƓǌƕƪƓǈǒ Ɠǆ ïƓǒƙƤå íƮƿ ßƓõƪāǃå ƗƼƓǂ ÜƓǌƼåíǋá éǒơ 
 Ǌƙǋ þǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵ óƤǄƙƙèƓǒǈƓǂǆǗå ýǚƤ ÿǆ îƤǕå ÿǆ ýǂ ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ  :

á- ā ûāƪǃƓƕ ƗǄǆƓǂǃå úïƓƶǆǃå ā èåïíǀǃåèƓǒǈƓǂǆã ÿǒðƤƙǃå ā èƓǆíƤǃå þǒíǀƙ Ý 

æ- ǊƙƓƵåïǆ Ɨƞïí ā õǒƪāǃå ƗǒƮƤƬýāƮǖǃ ā úåïƵǕå ƗǒïƓƞƙǃå Ý 

ê- Ɨǒõƺƙ ǏǄƵ Ǌƙïíƿ ā õǒƪāǄǃ ǑǃƓǆǃå ðǂïǆǃåûåāƪǕå Ý 

í- ǑƼ õǒƪāǃå ƗƶǆƪƗǒíƋƙ ǊõƓƬǈ Ý 

Ā- ƓǒǃƓơ õǒƪāǃå Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙǒ Ǒƙǃå èƓƞƙǈǆǃå ā ƴǄƪǃå ƗǒƵāǈÝ 

ā- ǊǆåíƤƙƪå ÿǆ ûǀơǆǃå íƑƓƶǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ õǒƪāǃå þåíƤƙƪå úǒǃƓǂƙÝ 

ð-ƗǒǈƓǂǆãßƓõƪāǃå ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå ā çïõǒƪǃå 3Ý 
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ï- ûǒƕõƙ Ɨƞïí ā Ɲǒāïƙǃå ǑƼ öƽơƙǃå Ɨƞïí éǒơ ÿǆ Ɨǒƶǒƕǃå ƗƪƓǒƪǃåæǒǃƓƪǕå ǑƼ ïǒǂƽƙǃå ā Ɨƛǒíơǃå 
 ýǒǆƶǄǃ ǑƞǒƙåïƙƪǙå ðǂïǆǃåÝ 

÷- ýƛǆƙƙ Ǒơåāǈ éǚƛ ÿǆ ïƛâƙ éǒơ õǒƪāǃå ƗǒƪǈƞǏǃāǕåƝƙǈǆǃå ǉƓƞƙ õǒƪāǃå ýāǒǆ ǑƼ Ü ƗǒǈƓƛǃå ā 
õǒƪāǃå ǉƓƞƙ ûāƪǃå ýāǒǆÜ Ɨǃāíǃå ā Ɨǆāǂơǃå ýāǒǆ ƗƛǃƓƛǃå ā ƗǒƕǈƞǕå õǒƪāǃå ā Ɲƙǈǆǃå ǉƓƞƙ .1 

 ǏǆƑƙǁä öîƻǁä : ƕƟƑƗǄǁä üƏäìƓǁäƕǐƜǐƗäîƗƨǕ ǏǁĀìǁä ƲǐïĀƗǁä . 

 Ü Ɨǒǃāíǃå ƴǒðāƙǃå çƓǈǀǃ Ǒǀõǈǆǃå þǒǆƮƙǃå ƗǄơïǆ íǈƵèơƕƮá ƴǒðāƙǃå ïāíƕ ƗƼïƶǆ ā þǄƵ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå 
 Ɠǆǂ Ü ǉƓǈƕƙƙ ăîǃå ïƬƓƕǆǃå ïǒƺǃå ā ïƬƓƕǆǃå ƴǒðāƙǃå ā Ǒǀǒāƪƙǃå Ɲǒðǆǃå ïƮƓǈƵ ýƤåíÿá ßƓõƪāǃå ÷āǈ ƠƕƮá 

 Ɠǌǒíǃ ƓƼāïƶǆ Ü ƗǄơïǆ Ǒǋ ƓǌǒǄƙ Ǒƙǃå ƗǄơïǆǃå ÿƓƼçïåíã íƮƿā Ü ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ çïåíã Ɨƪƪâǆǃå ÿƓƼ èåāǈǀǃå ǉîǋ 
 ýƑåíƕǃå ÿǆ ííƵ ÿǒƕ çïǒƤǆƗǒƞǒƙåïƙƪǗåÿǒǒāƙƪǆ ǏǄƵ Ü ƓǆǌǃāáƴǒðāƙǄǃ Ɨǒƿāƪǃå Ɨǒõƺƙǃå íǒíơƙ Ü Ɠǆáú ƓǆǌǒǈƓƛ èǒ ýƛǆ

 ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ ƴǆ ÿāƓƶƙǃå ā ýǆƓǂƙǃå Ɨƞïí íǒíơƙ ǑƼ. 

ǗĀà :  üƏäìƓǁäƕǐƜǐƗäîƗƨǕä ƕƨƨáǄǂǁ ƕǐƴǐïĀƗǁä ƕǐƽĀƨǁä ƕǐôƸƗǂǁ . 

 ýƑåíƕ éǚƛ üƓǈǋ ƓǆāǆƵ Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ƗơƓƙǆ þƓǆá ƗƪƪâǆǄǃ ÿǂǆǒ Ɨǒƿāƪǃå Ɨǒõƺƙǃå íǒíơƙǃ Ɨƪƪâǆǃå 
 Ǒǃåāǆǃå ýǂƬǃå ýǚƤ ÿǆ ýƑåíƕǃå ǉîǋ ðǒǒǆƙ ÿǂǆǒ ā Ü Ɠǋíǒïƙ Ǒƙǃå ƴǒðāƙǃå ƗƼƓƛǂǃ ƓǀƼā Ɠǌǈǒƕ ƗǄưƓƽǆǃå  :

 þƿï ýǂƬǃå)3-14( ƴǒðāƙǄǃ ǑƞǒƙåïƙƪǙå ýƑåíƕǃå 

 

 

 

 Ɨǒƿāƪǃå Ɨǒõƺƙǃå Ɨõǀǈ ǏǄƵá íāíơǆ íǒơā

 çāǀǃå ýǆåāƵ
 ýǂ ǑƼ èƓƞƙǈǆ íƞāƙ

 ÿƓǂǆ

 - ÿǂǆǒ ÿǆ ýưƼá ïƓǒƙƤå
 þǌƶǆ ýǆƓƶƙǃå

 - ïƓǂƙơǙå æǈƞƙ

 íơåā Ǒƶǒðāƙ îƽǈǆ ƴǆ ýǆƓƶƙǃå

 -ýƿá ƗƽǄǂƙ .

 - Ɨƶƽƙïǆǃå ûāƪǃå íǒíơƙ
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ëāưāƕ .

 úƶưǃå ýǆåāƵ
 ƗǒǃƓƵ ƗƽǄǂƙ

 ƗƪƪâǆǄǃ ïƞƓƙǆǃå þƵí þíƵ
 ÿǒƪƼƓǈǆǃå ƴƕƙƙ ǑƼ ƗƕāƶƮ

 õǒƪā ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå ïõƓƤǆ
íơåā .

 ƗƪƼƓǈǆǃå ííƵ
 Ɨǀõǈǆ ǑƼ ïƞƓƙǆǃå ƗƼƓǂ

 çíơåā ƗǒƼåïƺƞ
 ǑƼ ßƓõƪāǃå ÿǆ ííơǆ ííƵ
 çíơåā ƗǒƼåïƺƞ Ɨǀõǈǆ

 Ɨǀõǈǆ ǑƼ íơåā õǒƪā
 çíơåā ƗǒƼåïƺƞ

 ƗǒǂǚǌƙƪǙå ƴǄƪǃå
 ƗƕƪƓǈǆǃå

 ƗǒðƓƺǃå ǉƓǒǆǃå

 ƗǃƓǀƕǃå íåāǆ

 ÜƗǒǃðǈǆǃå ƗǒƑƓƕïǌǂǃå èåāíǕå
 ûǒāƪƙǃå ƴǄƪ

 ÜƗǒǃƓƶǃå çíāƞǃå èåî èƓƵƓƪǃå
 ƗƮƓƤǃå ƴǄƪǃå ÜèåïƓǒƪ

 ƗǒƵƓǈƮǃå ƴǄƪǃå
 ƗƕƪƓǈǆǃå

 Ɨǒƕƙǂǆ èåāíá ƗƶǈƮǆ úƮǈ
 Ɨǒðǂïǆ ƗǒƑåāǋ èƓƽǒǂǆ

 èåíƶǆ ā èǙà

 ïíƮǆǃå : íǒǆơǃå íƕƵ íƶƪå èƶǄõ : ýƓƶƽǃå ûǒāƪƙǃå-æǒǃƓƪá ûǒƕõƙ ā - çƋƬǈÜ Ü úïƶǃå ƗǒïíǈǂƪǗåÜ 1999óÜ438 

1-Ɨǒƞǒƙåïƙƪã úƛǂǆǃå ƴǒðāƙǃå āá ýǆƓƬǃå  : ǉîǌƕ íƮǀǒ āƗǒƞǒƙåïƙƪǗå Ɨǒƶǒðāƙǃå îƼƓǈǆǃå ƗƼƓǂ ýǚƺƙƪå 
  ƴƿāƙǆǃå ā  ƗơƓƙǆǃåÿá ýƮǒ Ɠǌǒǃã āáèǃƓƕā Ü úíǌƙƪǆǃå ÿāƕðǃå ƓǌǒǄƵ ýƕǀǒ å Ǐƶƪǒ ýǆƓƬǃå ƴǒðāƙǃå ÿƓƼ ǑǃǏǃã 

 ûāƪǄǃ ƗǒǄǂǃå ā Ɨƶƪåāǃå Ɨǒõƺƙǃå ûǒǀơƙ Ü þǄƶǃå ƴǆÿá ǉîǋ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ðǒǆƙƙ Ǒƙǃå çïƪǒǆǃå ƴǄƪǃå ā þßǚƙƙ 
èåïǆ çíƵ ƓǌƑåïƬǃ ÿāƕðǃå ïåïǂƙƕÜ Ɨǌƞ ÿǆ ā ĂïƤá āơǈ Ǌƞāƙǒ Ǌǈå éǒơ ƗƶǄƪǄǃ ǉßǙā Ɨƞïí ôƓƽƤǈå íƞǈ ýāá 

 ýǒíƕÿãƗƪƪâǆǃå èƓƞƙǈǆ íƞǒ þǃ ÜèǃƓƕ ā å Ǒǃāíǃå ûāƪǆǃå ǏǄƵ æƞāƙǒ ǑǃíǂƋƙǃå ǑƼ ǑƼƓǂǃå ÿāðƤǆǃå ïƼāƙ ÿǆ 
 ïƕƵ üǄǌƙƪǆǃå ƓǌǒǄƵ ýƕǀǒ Ǒƙǃå ƴǒƕǃå õƓǀǈ úǄƙƤǆǊƿåāƪá ƗƼíǌƙƪǆǃå  Ü ǉîǋ ǑƼ öơǚǆǃå āƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ÿá 

Ɨǌƞ ÿǆ åîǋ ûāƪǃå ǑƼ Ɨơāïõǆǃå ƴǄƪǃå úǚƙƤå þíƵ ā ñǈƓƞƙǃ ÿƑƓƕðǃå ñƽǈ ǏǄƵ ÿāǂƙ ƗƪƼƓǈǆǃåÜ Ɨǌƞ ÿǆ ā 
ĂïƤá íƞǈ ÿá ÷Ɠƕƙã ǉîǋ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ăíâǒ Ǐǃã õƓǀǈǃå ƗƼƓǂ ǑƼ Ɲƙǈǆǃå ïƼāƙ Ɨƞǒƙǈ Ɨǒƿāƪǃå ƗƮơǃå çíƓǒð 
Ɨǒƶǒƕǃå1 Ü ǉîǋ ǑƼ þāǆƶǃå ǏǄƵ āƗǒƞǒƙåïƙƪǗå èƓǀƽǈǃå ā úǒǃƓǂƙǃå ƴǒǆƞ ýǆơƙǒ ăîǃå āǋ Ɲƙǈǆǃå ƗǒǈǚƵǗå 

 ǉîǋ ûǒƕõƙ ÿāǂǒ íƿ Ü ïƞƓƙǃå ñǒǃ ā ƗǒƞǒāïƙǃåāƗǒƞǒƙåïƙƪǗåû æǄõƙǒ ÿƗǄǒāõ Ɨǒƶǒðāƙ çåÜ ā ÿá ÿǆ íƮǀǃå 
 ǉîǋ þåíƤƙƪåƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ûǒǀơƙ āǋ þƓƞơá çïǒƕǂ èƓƶǒƕǆ Ý2 

                                                           
1

 аткϜϼϠϖ ϼвтϲЯϠ :Ј̪ ФϠϝЂ ЙϮϼв215 
2

 сжϝЛжЪЮϜ ϼЪϝІ ϸвϲϜ ̪ рϼЪЂЛЮϜ аткϜϼϠϖ ЬтЯ϶ :Ј̪ ФϠϝЂ ЙϮϼв51 
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2- ǑƑƓǀƙǈǙå ƴǒðāƙǃå : ǉîǋ ýƛǆƙƙƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ǑƼ èåāǈǀǃå ÿǆ íāíơǆ ííƵ ïƓǒƙƤƓƕ þƓǒǀǃƓƕ ûåāƪá Ɨǈǒƶǆ 
ƓǌǒƼ ƓǌƙƶǄƪ ôïƶǃÜ úǄƙƤǆ ÷āǈǃå åîǋ óƤǒ ā ÷åāǈǕå ǏǄƵ ïƓǒƙƤǙå þƙǒ ā Ü ƴǄƪǃå ÿǆ ñƓƪá ýǆåāƶǃå ÿǆ ííƵ 

 Ɲƙǈǆ ÿǆ úǄƙƤƙ ǑƙǃåÜïƤǓ ǏǄƵ ïƓǒƙƤǙå þƙǒ íǀƼ ñƓƪá ƗǆíƤ ǏǄƵ þǌƙïíƿ ā ÿǒǒïƓƞƙǃå ÿǒƵðāǆǃå Ɨƶǆƪ 
 ƗƶǄƪǃåāá þǌǆåðƙǃå ÿǚƵǗƓƕ Ɲǒāïƙǃå ā āá þǌƵƓƕƙãƝƙǈǆǃå úïõ ÿǆ ííơǆ ïƶƪǃ  Ü  ýƛǆ æǄõƙƙ Ǒƙǃå èƓƞƙǈǆǃåā

óƑƓƮƤǃå ÿǆ ƗǄǆƞ ƓǌǒƼ ïƼāƙƙ ǑƑƓǀƙǈǙå ƴǒðāƙǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋÜ Ɠǌǈǒƕ ÿǆ Ɠǌǈá ǑƼ ƗƮƮƤƙǆ ƗƼïƶǆ ǑƵíƙƪƙ 
 ƴǒƕǃå íƶƕ Ɠǆ èƓǆíƤ æǄõƙƙ ā ƴǒƕǃåƗƼƓưǗƓƕ Ü Ǐǃã Ɠǌǈá ƴƽƙïǆ Ɠǒƕƪǈ íơāǆ ïƶƪƕ ƴǒƕǃå æǄõƙƙ  Ü æǄõƙƙ Ɠǆǂ

 çííơǆ çíǆǃ ÿƓǆưǃƓƕ ƴǒƕǃå Ü ÿāðƤǆǃå íǒíơƙ èåïƓǆƛƙƪǙå ôƶƕ ïƓƞƙǃå ÿǆ ǑƵíƙƪƙ Ɠǆǂăâƕǈƙǃå 1 Ü Ɨƪƪâǆǃå ā
ýǆƓƬǃå ƴǒðāƙǃå ǑƼ çïǒƼā Ɨƕïƞƙ íƶƕ ƴǒðāƙǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ Ǒǈƕƙƙ íƿÜ Ɨƶƽƙïǆ ýǆƓƬǃå ƴǒðāƙǃå úǒǃƓǂƙ ÿāǂƙ íǀƼ āá 

Ɨǃāǀƶǆ ïǒƹ ā ƗǒƼƓǂ ïǒƹ ýǆƓƬǃå ƴǒðāƙǃå ýö ǑƼ Ɨǆíǀǆǃå èƓǆíƤǃå ÿāǂƙ íƿÜ üǃîǃ îƤƙƙ ƴǒðāƙǃƓƕ ïåïƿ Ɨƪƪâǆǃå 
ǑƑƓǀƙǈǙåÜ þǌǀǒïõ ÿƵ Ơƕïǃå òǆƓǋ ā ýǒǄƿ þǌǄƕƿ ÿǆ ßåïƬǃå þƞơ ÿāǂǒ ßƓõƪāǃå ÿǆ ßǚǆƶǃå ôƶƕ üƓǈǋ ā 
 ǑǈíƙǆÜ ïíǋ ǑƼ æƕƪƙǒ ÿǆ üƓǈǋ āýåāǆá Ɨƪƪâǆǃå þǌǈǕíåíƪǃå ǑƼ çíǒƞ ƗǒǃƓǆ Ɨƶǆƪƕ ÿāƶƙǆƙǒ Ǚ Ü ßǙâǋ ýƛǆ 

ƴƙǃå Ɨƪƪâǆǃå íǒƞƙ Ǚ ßƓõƪāǃåå ûǒǀơƙǃ Ɨƕƹïǃå ƗǃƓơ ǑƼ ǑƑƓǀƙǈǙå ƴǒðāƙǃå þíƤƙƪǒ íƿā Ü þǌƶǆ ýǆþƓƞơá çïǒƕǂ 
 èƓƞƙǈǆǄǃ çíǒƞ Ɨƶǆƪ ßƓǈƕ ûǒïõ ÿƵ üǃîāÝ 

3-Ɨǒƞǒƙåïƙƪã íǒơāǃå ƴǒðāƙǃå  : íǒơāǃå ƴǒðāƙǃƓƕ íƮǀǒÿá ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ ǊƙƓƞƙǈǆ ƴǒðāƙ íƮƿ Ɲƙǈǆǃå þāǀǒ 
 ýƞå ÿǆ çíơåāǃå Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ íǒơā ÷ðāǆþƓǂơã Ü ƗǒƑƓǌǈǃå ƓǌǄơåïǆ ǑƼ ǊƙƓƞƙǈǆ ƴǒƕ ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ ǊƙƕƓƿï ā Ǌƙïõǒƪ 

 æƞǒ ƗǃƓơǃå ǉîǋ ǑƼÿá Ɨǒƶǒƕǃå Ɨǀõǈǆǃå íāíơ éǒơ ÿǆ íǒơāǃå ÷ðāǆǃå ā Ɲƙǈǆǃå ÿǒƕ Ɨơưåā íƿƓƶƙǃå õāïƬ ÿāǂƙ 
 ā Ǌǃ çííơǆǃåïƓƶƪá ƗƪƼƓǈǆǃå ƴǄƪǃå ƴǒƕ þíƵ ā ƴǒƕǃå  Ü æƪƓǈƙƗǒƞǒƙåïƙƪã óāƮƤǃå Ǌƞā ǏǄƵ íǒơāǃå ÷ðāǆǃå 

 çïāǌƬǆ ƗǒïƓƞƙ Ɨǆǚƶƕ çðǒǆǆǃå ā ƓǌƵāǈ ÿǆ çíǒïƽǃå óƑƓƮƤǃå èåî ƗƮƓƤǃå ƗǒǂǚǌƙƪǙå ƴǄƪǃåāá Ɨƶǆƪǃå èåî 
ƗƕǒõǃåÜ āáƓǌƮƑƓƮƤ ā ƓǌƙƓƽƮåāǆǃ ƓǒǈƼ ƓơïƬ Ɠǌƶǒƕ æǄõƙǒ Ǒƙǃå ƴǄƪǃå Ü Ɨǒǃāâƪǆ ƓǌƶƑƓƕ ýǆơƙǒ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ Ǒƙǃå ā 

 ā ƗǈƓǒƮ ÿǆ ƴǒƕǃå íƶƕ Ɠǆ èƓǆíƤëǚƮã ïƓǒƺǃå ƴõƿ ïǒƼāƙ ā Ü èåíƶǆǃå ƴǒðāƙ ǑƼ ƗƪƓǒƪǃå ǉîǋ ûǒƕõƙ üǃîǂ ā
 āèǙà ā èƓƕǒǂïƙǃå èåßƓƬǈǗå  Ü çíǒíƵ Ɠǒåðǆ ƝƙǈǆǄǃ íǒơāǃå ÷ðāǆǃå ƗƪƓǒƪ ûǀơƙ āƓǌǆǋá:  2 

-þƓǂơã úåïƬǗå ƗǄơïǆǃå ǑƼ ǊƙƶǄƪ ƴǒƕ ǏǄƵ þƓǂơƎƕ çïõǒƪǃå ā çïǒƤǕå Ý 

- Ǌǃîƕ ā ÷ðāǆǃå ÿāƓƶƙ ÿƓǆưǏƮƿá Ɲƙǈǆǃå Ɲǒāïƙ ǑƼ íǌƞ Ý 

 Ɨǌƞ ÿǆ āĂïƤá ÿƓƼ þǋá íǒơāǃå ÷ðāǆǃå ƗƪƓǒƪ ûǒƕõƙ Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓǒíơƙǃå ā èǚǂƬǆǃå   :

                                                           
1

 ϼϸϝЧЮϜ ϸϠК рмАК ̪ ЬтКϝвЂϖ Ϣмϝ϶мϠ :Ј ̪ФϠϝЂ ЙϮϼв81 
2

 аткϜϼϠϖ ϸвϲв ϸвϲв РϼІϜ ̪ сϠϼПвЮϜ ϰϝϦУЮϜ ϸϠК ϸтвϲЮϜ ϸϠК :Ј ̪ФϠϝЂ ЙϮϼв344 
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- þǌƶǆ Ɨƿǚƶǃå þǒƵíƙ ā ÿǒƵðāǆǃå ïƓǒƙƤå ƗƕāƶƮÝ 

- ûāƪƙǃå ƴǄƪ ÿǆ íǒíƶǃå ā çïƪǒǆǃå ƴǄƪǃå ǏǄƵ ƗƪƓǒƪǃå ǉîǋ ûǒƕõƙ ƗƕāƶƮÝ 

- ïǒƺƙ ÿǆ ÷ðāǆǃå úāƤûåāîá þǌǃāơƙ ā ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ǏǃãƗǄǒíƕǃå ƴǄƪǃå ßåïƬ Ü ǏǄƵ ÿāǆƞơǒ þǌǄƶƞǒ Ɠǆǆ 
 íǒơāǃå ÷ðāǆǃå ƗƪƓǒƪǃ Ɠǀƕǃ ýǆƓƶƙǃåÝ 

-çǙƓƺǆðƓǒƙǆǙå Ơǈǆ õāïƬ ǑƼ Ɲƙǈǆǃå . 

 ƑǐǆƑƙƕǐƜǐƗäîƗƨâ æîäìâ ƲǐïĀƗǁä çäĀǆƽ . 

 Ɨƽǒöāƕ Ɲƙǈǆǃå ā ÷ðāǆǃå ÿǆ ýǂ óƙƤǒƗǒƪƓƪá Ǚá Ǒǋ ā çïåíã íƪƞƙƙ ƓǆǒƽƼ Ü ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ çïåíã ǉîǋ 
 Ǒǋ Ɠǆ ā Þ èåāǈǀǃåþǋá ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå íƮƿ ƓǌƙïåíƎƕ ƗǀǄƶƙǆǃå þƓǂơãƓǌǒǄƵ çïõǒƪǃå Ü ûƼíƙ Ɨǒïåïǆƙƪå ÿƓǆư ā 

 ƴǄƪǃåÜ ǑƼ ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɨǒǃāíǃå ûāƪǃå ƗǆíƤ āïƓõã þöǈǆ . 

1- ÿǒƵðāǆǃå ƴǆ èƓƿǚƶǃå Ɨǒǆǈƙ : ƗƽƮƕ ÿāƓƶƙǃå åîǋ íƪƞƙǒƗǒƪƓƪá ƗǂïƬǃå þǌƽƙ Ăíǆƕ āá Ɲƙǈǆǃå 
÷ðāǆǃå Ɨǒƞāǃāǂǒƪ åîǂ ā ƴƼåāí ā èƓƞƓơǃÜ ïöǈǃå ôƺƕƼ Ǌǒǃã Ơƕï òǆƓǋ ïǒöǈ ƴǄƪǃå úǒïƮƙǃ ƗǄǒƪā Ǌǈå ǏǄƵ 

ÿǒƶǆÜ ûǒǀơƙ ǏǄƵ Ɠǌƶǆ ǑƶƪǄǃ ÿǒƵðāǆǃå ƗǃƓǆƙƪå ƓǌǒǄƵ æƞǒ úåíǋá ƴƿāƙǒ ƝƙǈǆǃƓƼ Ü èƿāǃå ñƽǈ ǑƼ ÿǒƼïõǃå 
 èƓǆíƤǃå ā þƓǌǆǃå ôƶƕƕ ǊǆƓǒƿ ÷ðāǆǃå ÿǆÜ ñǂƶǃå āƓưǒá úïõ ÿǆ èƓǆíƤ þǒíǀƙ ƴƿāƙǒ ăîǃå ÷ðāǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ 

 ƝƙǈǆǃåÜ ǑƼ ýƛǆƙƙ Ǒƙǃå ā  :

-ïƤǕ èƿā ÿǆ çíǒíƞǃå èƓƞƙǈǆǃå ïǒāõƙ ā þǒíǀƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåÝ 

- ƗǒǃƓǆǃå üǃîǂ ā ÿǒƵðāǆǄǃ Ɨǒƞǒāïƙ ā ƗǒǈƼ èåíƵƓƪǆ þǒíǀƙÝ 

- Ɨǒƞǒāïƙǃå íāǌƞǃå ûǒïõ ÿƵ ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå èǚǒưƽƙ ûǄƤ ā ăïƓƞƙǃå þƪǙå èǒƕƛƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåÝ 

- ÿǒƵðāǆǃå ƗƑƼƓǂǆßƓƽǂǕå ƗƮƓƤ ƗǄǆƓƶǆ þǌƙǄǆƓƶǆ ā Ý 

2- ÷åïƮǃå ăíƓƽƙ ā ÿāƓƶƙǃå ÿƓǆư: Ǐǃāƙƙ Ǒƙǃå ā ƗƽǄƙƤǆǃå ƴǒðāƙǃå îƼƓǈǆ ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃå ëāï Ăïǈ Ɠǆ åïǒƛǂ
Ɨǈǒƶǆ ƴǄƪ ƴǒðāƙÜƓǌǈǒƕ ƠǃƓƮǆǃå æïƓưƙ ā èƓƼǚƤǃå ā ýǂƓƬǆǃå ƓƬǈƙ Ɠǆ æǃƓƺǃå ǑƼ ÿǂǃ ā Ü ǏǄƵ æƞǒ åîǃ 

ïǒƮƿ èƿā ǑƼ ƓǌǄơǃ ƗǃƓƶƼ ƗƪƓǒƪ þƪï ā èƓƼǚƤǃå ǉîǋ ƴƿāƙ ƝƙǈǆǃÜ èåāǈƿ ïƓƕƙƵå Ɲƙǈǆǃå ǏǄƵ æƞā üǃîǃ ā 
 æƞǒ ÿǒƶǆ þƓöǈ ƗƕƓƛǆƕ ƴǒðāƙǃåúåïƬǗåƴǒðāƙǃå çƓǈƿ èåíïƽǆ ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃå ëāï ûǄƤ ûǒïõ ÿƵ ǊǒǄƵ ïƬƓƕǆǃå Ü 
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Ɠǆǌǈǒƕ þāǀƙ Ǒƙǃå çïǒƛǂǃå ýǂƓƬǆǃå ýơāÜ ÿǂǆǒ ā ÿá ÷åïƮǃå þƪǀǈ ǏǃãÿǒƵāǈ Ü Ɠǆǌǃāá ǑǀƼá ÿǒƕ éíơǒ ßƓưƵá 
Ăāƙƪǆǃå ñƽǈ ǏǄƵ ÿāǈāǂǒ çƓǈǀǃåÜ ÿǒƕ éíơǒ ăîǃå ā ăíāǆƵ ÷åïƮ ā ßƓưƵá ǑƼ çƓǈǀǃå ïƛǂáĂāƙƪǆ ÿǆ Ý  

3-Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ÿāƓƶƙǃå çíƓǒð ā ÷åïƮǃå ôǒƽƤƙ  : ÿǒǄƤíǆ ÿǒƕ Ɨƿïƽƙǃå ÿǂǆǒÿǒǒƪƓƪá ÷åïƮǃå ƗƞǃƓƶǆǃ 
ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ ǑƼÜ ýƛǆƙǒ ýāǕå÷åïƮǃå ôǒƽƤƙǃ çāǀǃå ƗƪïƓǆǆ ǑƼ Ü ðǂïǒ Ɠǆǈǒƕ ïƤǓå ÿǆ ÷āǈ éāíơ ǏǄƵ 
 ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃåßƓưƵá èåāǈǀǃå : 

á- çƓǈǀǃå çíƓǒƿ : ïöǈǒǏǃã ǏǄƵ çāǀǃå ïíƮǆ Ɠǌǈá ÿǆ ƗƵāǆƞǆ èåāíǕå ā æǒǃƓƪǕå íƑƓƿ ƓǌǆíƤƙƪǒ Ǒƙǃå 
 ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå ÿƓǆưǃ çƓǈǀǃåǊƑƓưƵá Ü çíƵ üƓǈǋ ā÷åāǈá çāǀǃå ïíƓƮǆ ÿǆ Ü çāƿ Ü Ɨǒïǌǀǃå çāǀǃå Ɠǌǈǒƕ ÿǆ Ǒƙǃå ā

 ƗǒƙƓǆāǄƶǆǃå çāǀǃå ā ƗǒƵïƬ çāƿ ā Ü Ɨǒƶƞïǆ çāƿ Ü çïƕƤǃå1 

æ- Ɨǒƪåïǃå ûǒāƪƙǃå þöǈ þåíƤƙƪå : ýǆƓǂƙ ûǒïõ ÿƵ åîǋ āßƓưƵá åîǋ ăíâǒ ā Ü þǌǄƙǂƙ ā îƽǈǆǃå 
 ýǆƓǂƙǃåǏǃãûǒāƪƙǃå èƓǀƽǈ ôǒƽƤƙ ƗǒǈƓǂǆã āÜ ÿǒƕ ûǒƪǈƙǃå ßåðƞǕå ÿǒƕ ƗƽǄƙƤǆǃå ßåðƞá Ɠǀǒƪǈƙ ƗǄǆƓǂƙǆǃå Ɨƪƪâǆǃå 
ƓǆǒǄƪÜ Ɠǌƞǆí ýǚƤ ÿǆ çƓǈǀǃå ǏǄƵ çïõǒƪǃå ƗƪïƓǆǆ ÿǂǆǒ éǒơÜ éǒơÿá ƗǒǄǆƵ āǋ çƓǈǀǃå Ɲǆí þư ýǂ āá åðƞ 
 ÿǆßƓưƵá èơƙ þǋíǒơāƙ ā íơåā çƓǈƿ þƓöǈ ǑƼ çƓǈǀǃå çïåíã ÿǆ çíơåā ƗƵāǆƞǆā ā çíơåā úåíǋǕå Ɠǈǋ ðǒǆǈ ā Ü 

 ýǆƓǂƙǃå ÿǆ ÿǒƵāǈ :2 

- ăíāǆƶǃå ýǆƓǂƙǃå : ǏǄƵ çïõǒƪǃå Ǒǈƶƙ āßƓưƵáçƓǈǀǃå ǑƼ ƗƽǄƙƤǆ èƓǒāƙƪǆ ǏǄƵ çƓǈǀǃå Ü çïõǒƪǃå ýƛǆ 
 ǏǄƵêƓƙǈǗå ƗǄǆƞǃå çïƓƞƙ ā Ý 

- ýǆƓǂƙǃåǑǀƼǕå : ăá ÿá ÿǆ íơåāǃå Ăāƙƪǆǃå ñƽǈ ǏǄƵ ǑƙƋǒ Ɠǈǋ ýǆƓǂƙǃå ßƓưƵáçƓǈǀǃå Ü ǏǄƵ ýƓƛǆǂ 
 ā ƗƑðƞƙǃå ïƓƞƙ ýǆƓǂƙ üǃîßƓƬǈã èǂïƓǆ ïƕāƪ Ý 

 éǒơÿá ýǆƓǂƙǃå )Ɲǆíǃå(  ûǀơƙǒƓǆãæƓƪƙǂƓƕ )  ƗǒǂǄǆǃå( āá Ɨǒǈƕǆǃå ƗǒǈāƓƶƙǃå èƓƿǚƶǃƓƕ Ü āÿã ýƶƞ 
ßƓưƵá ÿǂǆǒ ƗǃíƓƕƙǆǃå þǌƙƶƽǈǆǃ ôƶƕǃå þǌưƶƕ ƴǆ ÿāǄǆƶǒ çƓǈǀǃå ÿáƗƕƶƮ ÿāǂƙ Ü ƗǒǈāƓƶƙǃå èƓƿǚƶǃå ÿǂǃ 

 ïíƮǆǃå ýƕƿ ÿǆ Ǒǀǒāƪƙǃå þƵíǃå ā Ɨǒǀǒāƪƙǃå)Ɲƙǈǆǃå(  ßƓõƪāǄǃæǈƓƞǕå ýƓƶƽǃå ā þǒǄƪǃå ßåíǖǃ Ɨǒïǋāƞ ÿāǂƙ 
 ÿǂǆǒ ā Ü çƓǈǀǄǃÿá Ɲǆíǃå îƤƋǒ )ýǆƓǂƙǃå(  Ɠǆǋ ÿǒǄǂƬ ăíāǆƶǃå :3 

- ýǆƓǂƙǑǆƓǆá :  ÿǂǆǒÿá ÿǆ ƝǆíǃƓƕ Ɲƙǈǆǃå þāǀǒ þƓǆǕå Ǐƶƪǒ ƓǆíǈƵ Ǐǃã ǏǄƵ çïõǒƪǃå ƗõƬǈá ǏǄƵ 
 Ü ïǒíƮƙǃå Ü ƗǄǆƞǃå ïƞƓƙ èƓǒāƙƪǆāá ƗƑðƞƙǃå Ǐƙơ Ý 
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- ǑƽǄƤ ýǆƓǂƙ : ÿǂǆǒÿá úǄƤǃå ÿǆ ýǆƓǂƙǃƓƕ ƗƑðƞƙǃå ïƞƓƙ þāǀǒ  Ü èƓǒāƙƪǆ ǏǄƵ çïõǒƪǃå ǙāƓơǆ
çƓǈǀǃå ǑƼ ƗǄǆƞǃå ƴǒƕ ā ƴǒǈƮƙǃå. 

 ƲƓäîǁä åǂôǄǁä : ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕƨƨáǄǁä ƕǐƨƺƑǆƗ Ʋƺî Ā ïǐǄƗǁä Ǐƺ ǏǁĀìǁä ƲǐïĀƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨä îĀì : 

 Ɲǒðǆǃå ïƮƓǈƵ èƓǒƞǒƙåïƙƪå ÿǆ ƓǈƓƬ ýƿå Ɨǒǃāíǃå ûåāƪǙå ïƕƵ èƓƞƙǈǆǄǃ ƴǒðāƙǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå èƪǒǃ
 ƓǌƮƑƓƮƤ ā ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ ÿǒƕ ƗǄưƓƽǆǃå ÿƵ Ǒǃāíǃå ƴǒðāƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå ïƕƶƙ éǒơ ÜĂïƤǙå Ǒǀǒāƪƙǃå
 ƴǄƪǃå ûƼíƙƕơǆƪƙ Ǒƙǃå ā ÿƓƪǈǙå þƪƞ ǑƼ çíïāǙå ā ÿǒǒåïƬǃå ƗƕƓƛǆƕ çïǒƤǙå ǉîǋ ïƕƙƶƙ éǒơ ÜƓǋïƮƓǈƵā

 Ǌơǒƙƙ Ɠǆ Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ åîǋ ÜÿǒƕƪƓǈǆǃå ÿƓǆðǃå ā ÿƓǂǆǃå ǑƼ Ɠǋíǒïāƙ ïíƓƮǆ Ǐǃå ƓǌƞƓƙǈå íïƓƮǆ ÿǆ èƓǆíƤǃåā
 ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå Ǐƶƪƙ éǒơ Ü ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɠǌƿåāƪå ïƕƵ Ɨƪƪâǆǃå èƓǆíƤ ā ƴǄƪǃ Ɲǒāïƙ ā ÿǚƵå ā ƗǒƓƵí ÿǆ

 Ü ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ ïƮƓǈƵ ā ÿƑƓƕðǃå ßǙā æƪǂ āÜ ƓǌƙƓƞƙǈǆǃ ïǆƙƪǆǃå ûƼíƙǃå ÿƓǆư Ǐǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ǉîǋ ýǚƤ
 ƗƶƽǈǆǄǃ ýǒƮơƙǃå ÿƓǆư íƮƿ ǑǆƓǆǙå ýǆƓǂƙǃå ûǒǀơƙ āơǈ Ǌƞāƙǃå Ǐǃå ƓƞǄƙ ÿƓǒơǙå ôƶƕ ǑƼ Ɠǌǈå Ǐƙơ

 ÿǆ ïíǀƕ ƴǒðāƙǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå þǒǆƮƙ ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå Ǌƞāƙ ÿƓƼ Ɨǆƛ ÿǆ āÜ çāƞïǆǃå ƗǒðƓǒơǃå ā ƗǒǈƓǂǆǃå ā ƗǒǈƓǆðǃå
 ÜƓǌǃƓǆƵå ÷Ɠõƿ ÿǆư ƓǌƙǒƪƼƓǈƙ ƴƼï ā ÜǑǃāíǃå ûǒāƪƙǃå ƗǒƞǒƙïƓƙƪå ëƓƞǈǃ ýƓƶƼ ïƮǈƵ ïƕƙƶǒ þƓǆƙǋǙå ā ƗǒƓǈƶǃå
 Ɠǆƕ ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ ÿǆ ýƓǂƬå çíƵ ÿǒƕ ƗǄưƓƽǆǃå Ǐǃå Ɨǒƶǒðāƙǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ßƓǈƕ íƮƿ Ɨƪƪâǆǃå Ǌƞāƙƙ éǒơ
 ðïƼ ā ýƓƮƙå ÿǆ èåāǈǀǃå ǉîǋ ÿǆ çāƞïǆǃå úƑƓöāǃå îǒƽǈƙ Ɠǌǃ ÿǆưǒ Ɠǆƕ ā ÜƓǌƙƓƞƙǈǆ óƑƓƮƤ ā æƪƓǈƙǒ
 Ǐǃå Ɨƪƪâǆǃå ÿǆ ßåāƪ èƓǆāǄƶǆǃå ýǀǈ Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ ÜèƓƞƙǈǆǃå ǏǄƵ æǄõǃå çïƓƛå ā ăíƓǆ ƴǒðāƙ ā úǒǈƮƙā

 ÜïõƓƤǆǃå ýǆơƙ Ɨƞïí ā ýǒāǆƙǃå ā ôāƓƽƙǃå Ɨƽǒöā Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ Ü Ɨƪƪâǆǃå āơǈ çíƙïǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå āå ÿƑƓƕðǃå
 ÿǆ ƗƼíǌƙƪǆǃå ûāƪǃå Ɨƶǒƕõ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆ ýǆåāƵ çíƶƕ ïƛƓƙƙ ƗƕƪƓǈǆǃå ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ ïƓǒƙƤå ƗǒǄǆƵ Ǐǃå ïǒƬǈ Ɠǆǂ
 Ɨǆǒǀǃå ā ÿðā ā þƞơ ā Ɨǒāíơā Ɨǆǒƿ ÿǆ Ǌƙåî íơ ǑƼ êāƙǈǆǃå Ɨƶǒƕõ Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ ÿƑƓƕðǃå ííƵ ā æǄõǃå þƞơ
 Ü ÿǒƵðāǆǃå ïƓǒƙƤå ā çßƓƽǂǃå ā çïƕƤǃå ā èåāǈǀǃå ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå ƗǒǈƓǂǆå ā Ɨƪƪâǆǃå íïåāǆ Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ Ü Ɨǒǈƽǃå

 ÿāǂǒ ÿå ƓǆƓƼ ƴǒðāƙǃå æǒǃƓƪå ā ûïõ ïƓǒƙƤå Ǐǃå ƗƪƪâǆǃƓƕ ƴƼíƙ Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƗǄƤåíƙǆǃå ýǆåāƶǃå ǉîǋ ýǂ: 

- ðǒǆƙǃå ǑƼ ǉïāí ā ïƬƓƕǆ ƴǒðāƙǃå : ÿǒǒǄơǆǃå ÿǒƵðāǆǃå ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå íǆƙƶƙ ïƬƓƕǆǃå ƴǒðāƙǃå ýǚƤ ÿǆ
 úǒǃƓǂƙǃå ôƓƽƤǈå Ǐǃå ïöǈǃƓƕ ïåïƿ åîǂǋ āơǈ Ɨƪƪâǆǃå Ǌƞāƙƙ ā ÜƗǒƞïƓƤǃå ûåāƪǙå Ǐǃå ƓǌƙƓƞƙǈǆ ƴǒðāƙ ǑƼ

 ăíƓǆǃå ýǀǈǃå ÿǆ ýǄơƙǃå ā ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ úǒǃƓǂƙƕ Ɨõƕƙïǆ Ɨǒǃāâƪǆ ăå Ɨƪƪâǆǃå ýǆơƙ þíƵ ā ƗǄǆƓƶǆǃå Ɨǃāǌƪā
 çïõǒƪǃå ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå ÿǂǆƙ þíƵ ǑƼ Ɠǌǆǋå ýƛǆƙƙ æāǒƶǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ɠǒåðǆǃå ǉîǋ ýƕƓǀƙ éǒơ ÜƓǒǃāí ƴƑƓưƕǄǃ
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 ƗǒƞïƓƤǃå ûåāƪǙå ǑƼ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå ā ƗǒǄǂǃå1 ǑƼ öƓƽƤǈå çðǒǆ ûǀơƙ Ɨƪƪâǆǃå ÿƓƼ üǃî ÿǆ þƹïǃƓƕ ā Ü
ÝƗƽǄǂƙǃå ýǚƤ ÿǆ ðǒǆƙǃå ǑǃƓƙǃƓƕā Ü Ɨǒƿāƪǃå ƓǌƙƮơ ƴƼï ǑƼ þƞơǃå èƓǒíƓƮƙƿå Ǐǃå íƓǈƙƪǙƓƕ ƓǌǃāƤǒ Ɠǆǆ ƗƽǄǂƙǃå 

-  ðǒǆƙǃå ǑƼ ǉïāí ā ïƬƓƕǆ ïǒƹ ƴǒðāƙ : úåïƬå ǑƼ ýƛǆƙƙ ǑǌƼ ïƬƓƕǆǃå ïǒƹ ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ óƤǒ ƓǆǒƼ
 ÿǆ Ɠǌƕïƿ ā Ɠǌƿåāƪå ǏǄƵ çïõǒƪǃå ÿǆ Ɠǌǈǂǆǒ Ɠǆǆ ÜƗƼíǌƙƪǆǃå Ɨǒǃāíǃå ûåāƪǙå ïƕƵ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ƴǒðāƙ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå

ÿǒƼíǌƙƪǆǃå ƓǌǈƑƓƕð2 ûāƪǃå èåïǒƺƙǆǃ ïƛǂå þǌƼ ā ïƕǂå çïƕƤ èåî ƓǌǄƶƞǒ çïƬƓƕǆ ûåāƪǙå ǉîǋ ƗǆíƤ ÿå ā Ü
 þǒǆƮƙ ýǚƤ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå úíǌƙ éǒơ ÜƗƪƼƓǈǆǃå ǏǄƵ çïíǀǃå ā Üðǒǆƙǃå Ɠǌƕƪǂǒ Ɠǆǆ Ɠǌƶǆ ǑƬƓǆƙǃå ā ƗƼíǌƙƪǆǃå
 ƗƼƓưǙƓƕ ÜÿƓǂǆǙå ïíƿ úǒǃƓǂƙǃå ýǒǄǀƙ ǑƼ Ɠǌǆǋå ýƛǆƙƙ úåíǋǙå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǐǃå ƴǒðāƙǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ïǒǒƪƙ ā
 ûǒǀơƙ íƮƿ Ɨǒǃāíǃå ûåāƪǙå ïƕƵ Ɲƙǈǆǃå çïǌƬ Ɨǒǆǈƙ üǃîǂ ā Üÿǂǆǆ Ăāƙƪǆ ïƕǂå Ǐǃå èƓƶǒƕǆǃå þƞơ çíƓǒð Ǐǃå
 Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕÜ ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå Ɨǒƞǒāïƙǃå ƗõƬǈǙå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ ÜƗƪƪâǆǃå èƓƞƙǈǆ ā ƗǆǚƶǄǃ ßǙāǃå
 ûåāƪǙå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ā ïåïǆƙƪǙå ƗǒǈƓǂǆå çíƓǒð ā Ɲƙǈǆǃå ǑƼ þǂơƙǃå ā çïõǒƪǃå çíƓǒð ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå ÿǒǂǆƙ üǃî
 ÿƓƼ çāƞïǆǃå úåíǋǙå ǉîǋ Ǐǃå ýāƮāǃå Ɨǒƺƕ ā Ü ƗǒƞïƓƤǃå Ɠǌƿåāƪå ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå Ɠǌǌƞåāƙ Ǒƙǃå ƗƪƼƓǈǆǃå ýö ǑƼ
 ßƓõƪāǃå ïƓǒƙƤå ā ƓǌǀǆƵ ā èåāǈǀǃå ýāõ ïƓǒƙƤå ýǚƤ ÿǆ ƗƕƪƓǈǆǃå Ɨǒƶǒðāƙǃå èåāǈǀǃå ïƓǒƙƤƓƕ ƗƕǃƓõǆ Ɨƪƪâǆǃå

 æƪƓǈǆ ǑǃƓǆ ðǂïǆ ā Ɨƕǒõ Ɨƶǆƪ ā úïƓƶǆ ā èåïíƿ ÿǆ çðǒǆǆǃå þǌƮƑƓƮƤ ā...Ý ƣǃå 

 Ɠǌƿåāƪå ǑƼ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ƴǒðāƙ íƮƿ ƗƪƪâǆǄǃ ƗơƓƙǆǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ýƑåíƕǃå ƗƵāǆƞǆ Ǐǃå ïǒƬǈ ïǒƤǙå ǑƼ ā
 ǑƼ ýƛǆƙƙ Ǒƙǃå ā ÜƓǌƙǒƪƼƓǈƙ ƴƼï ā Ɨƪƪâǆǃå ðǒǆƙ ǑƼ Ɠǋïāí ā ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɨǒǃāíǃå : 

 1- úƛǂǆǃå ā ýǆƓƬǃå ƴǒðāƙǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå : ýǚƺƙƪå Ǐǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ǉîǋ ýǚƤ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå Ǐƶƪƙ
 ÿƓǂǆǃå ā èƿāǃå ǑƼ ÿǒƼíǌƙƪǆǃå ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå Ǐǃå èƓƞƙǈǆǃå ýƓƮǒå íƮƿ ƗơƓƙǆǃå Ɨǒƶǒðāƙǃå îƼƓǈǆǃå ƗƼƓǂ

ûāƪǄǃ ƗǒǄǂǃå ā Ɨƶƪåāǃå Ɨǒõƺƙǃå ā ÜÿǒƕƪƓǈǆǃå3 èƓƞƙǈǆǃå èåî èƓƪƪâǆǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ǉîǋ āơǈ Ǌƞāƙƙ éǒơ Ü 
 ƗƮơǃå çíƓǒð ƗƪƪâǆǄǃ Ơǒƙǒ ÿǂǆǆ íơ ǏƮƿå Ǐǃå èƓƞƙǈǆǃå ïƼāƙ ÿå ā ÜþƓƙǃå ßǙāǃƓƕ Ǐöơƙ Ǚ Ǒƙǃå çïƪǒǆǃå

Ý ƗƽǄǂƙǃå ýǚƤ ÿǆ ðǒǆƙǃå ǑǃƓƙǃƓƕ ā úǒǃƓǂƙǃå ôƓƽƤǈå ā þƞơǃå èƓǒíƓƮƙƿå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå āÜ Ɨǒƿāƪǃå 

2- ǑƑƓǀƙǈǙå ûǒāƪƙǃå : þǋâƓǀƙǈå þƙǒ ÿǒîǃå ā ÿǒƵðāǆǃå ÿǆ íāíơǆ ííƵ ßƓǀƙǈå ǑƼ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ǉîǋ ýƛǆƙƙ
 ïƓƶƪƓƕ ƓǌõƓƕƙïå ā ƗǒưāƓƽƙǃå ā Ɨǒƞǒāïƙǃå çïíǀǃå ā ƗǒǃƓǆǃå çïíǀǃå ā Ɨƶǆƪǃå Ɠǌǈǒƕ ÿǆ ýǆåāƵ çíƵ ñƓƪå ǏǄƵ

ƴǒƕǃå íƶƕ Ɠǆ èƓǆíƤ þǒíǀƙ āÜ Ɨƪƪâǆǃå4 ƗƕƓƿïǃåā çïõǒƪǃå ā þǂơƙǃå ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ǉîǋ ÿǂǆƙ éǒơ Ü 
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 Ɨǆíǀǆǃå èƓǆíƤǃå ā Ơƕïǃå òǆåāǋ ýǚƤ ÿǆ ÜƓǌƶǒðāƙ èåāǈƿ ā Ɠǌƿåāƪå ǏǄƵ.... ƓǌƙƓƞƙǈǆ ðǒǆƙ þƵíǒ Ɠǆ åîǋ Üƣǃå
ÝƓǌƙǒƪƼƓǈƙ ƴƼï ā ǑƪƼƓǈƙǃå Ɠǋðǒǆƙ çíƓǒð ƴƕõǃƓƕ ā Ɨǒǃāíǃå Ɠǌƿåāƪå ïƕƵ 

3- íǒơāǃå ÷ðāǆǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå : ÷ðāǆ ǏǄƵ Ɨǒǃāíǃå Ɠǌƿåāƪå ïƕƵ Ɨƪƪâǆǃå èƓƞƙǈǆ ƴǒðāƙ ǑƼ íƓǆƙƵǙå ăå
 ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå ā çïõǒƪǃå þƓǂơå Ǐǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ǉîǋ ýǚƤ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå úíǌƙ éǒơ Ü Ɨǈǒƶǆ Ɨǀõǈǆ ǑƼ íǒơā
 ƗǒïƓƞƙ ƗǆǚƵ èåî çðǒǆǆ èƓƞƙǈǆǃ Ɠǌơïõ íǈƵ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ǉîǋ āơǈ Ɨƪƪâǆǃå Ǌƞāƙƙ éǒơ Ü èƓƞƙǈǆǃå ƴǒƕ

 ƓǌƮƑƓƮƤ ā ƓǌƙƓƽƮåāǆǃ ƓǒǈƼ ƓơïƬ Ɠƶǒƕ ǑƼ æǄõƙƙ Ɨƕǒõ Ɨƶǆƪ èåîÜ çïāǌƬǆ1 ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ǉîǋ ûǀơƙ éǒơÜ
 Ɨƶǆƪǃå ā çïǌƬǃå ǏǄƵ ƗưƼƓơǆǃå ā èƓƞƙǈǆǃå ƴǒƕ ǏǄƵ çïõǒƪǃå ā úåïƬǙå þƓǂơå ǑƼ Ɠǌǆǋå ýƛǆƙƙ ÜçíǒíƵ Ɠǒåðǆ
 ƓǒƪƼƓǈƙ åðǒǆƙ Ɨƪƪâǆǃå Ǒõƶǒ Ɠǆ āǋ āÜ ƝƙǈǆǄǃ Ǒƞǒāïƙ íǌƞ ǏƮƿå Ǌǃîƕ ā ÷ðāǆǃå ÿāƓƶƙ Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕÜ ƗǒǆǃƓƶǃå

ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɨǒǃāíǃå ûåāƪǙå ïƕƵ ïƓƶƪǙå ǑƼ þǂơƙǃå ā ðǒǂïƙǃå ýǚƤ ÿǆ. 

 ƲƓäîǁä èƟƓǄǁä :ǏǁĀìǁä ƛǐĀîƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨä. 

 ÿõåāǆ ÿǆ èƓƞƙǈǆǃå ýǀǈ ǏǄƵ ïƮƙǀƙ Ǚ Ɨǒǃāíǃå ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ ÿƓƼ ýƕƿ ÿǆ Ɠǈïǂî ƓǆǂƓǌƞƓƙǈá Ǐǃã 
Ɠǌǂǚǌƙƪå ÿõåāǆÜ üǃî Ăíƶƙƙ ýƕ Ǐǃã Ɠƕǈƞ ǏƬƓǆƙƙ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǐǃã Ü èƓƞƙǈǆǃå ǉîǋ ā æǈƞ 

 ÿǒƕ ÿǆāþǋá ǑǂǚǌƙƪǙå üāǄƪǃå Ǌǒƞāƙ íƮƿ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ā ƗƪƪâǆǄǃ Ɨǂïíǆǃå çïāƮǃå ÿǒƪơƙ íƞǈ èƓǆíƤǃå ǉîǋ 
 Ɨǒƶǒðāƙǃå èåāǈǀǃå ïƕƵ ƓǌƙƓƞƙǈǆ Ɲǒāïƙ ǏǄƵ ïƮƙǀƙ Ǚ Ɨƪƪâǆǃå ÿƓƼ üǃî ǑƼ Ɨƕƹï ā Ü Ɨƪƪâǆǃå èƓƞƙǈǆ āơǈ

æƪơƼÜ üǃî Ăíƶƙƙ ýƕ Ǐǃã ÿƑƓƕðǃå ƴǆ ýƵƓƽƙǃå ā ýƓƮƙǙå Ɨǒƺƕ Ɲǒāïƙǃå ýƑƓƪā ÿǆ ƗƵāǈƙǆ ƗǄǒǂƬƙ āî Ɲǒðǆ 
 ïƕƵ ÿǒƼíǌƙƪǆǃåûåāƪǕå çāƞƽǃå ûǒǒưƙ ā ýƓƮƙǙå åîǋ ýǒƶƽƙ íƮƿ ā Ü ƓǌƕƓõƤ Ɨƪƪâǆǃå Ɠǋāơǈ Ǌƞāƙ Ǒƙǃå 

 ǑƼ ƓǌǈƑƓƕð ā Ɨƪƪâǆǃå ÿǒƕƓǌƿåāƪá Ɨǒǃāíǃå ßåāƪ ƗƼíǌƙƪǆǃå āá ƗǒǄơǆǃå ƓǌǈƎƼ ýƑåíƕ çíƵ āơǈ Ǌƞƙƙ Ɨǒƞǒƙåïƙƪã 
ƓǌƙƓƞƙǈǆ ƝǒāïƙǃÜ Ɠƶƕõ åîǋ çƓƵåïǆǃƓƕ ý ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃå èåïǒƺƙǆ Ɠǌǈǆ ƗƮƓƤ ƗǒƑǒƕǃå èåïǒƺƙǆǃå ÿǆ íǒíƶǃ. 

 åǂôǄǁäüĀǓä :  ǏǁĀìǁä ƛǐĀîƗǁä üĀƟ ƕǄƑƳ ýǐǉƑƻǄ. 

 Ɨƽǒöāǃå Ɲǒāïƙǃå ïƕƙƶǒïƛǂǕå åíǒǂƋƙ Ɨǒǀǒāƪƙǃå úƑƓöāǃå ÿǒƕ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå ƗƼƓǀƛǃ ĂïƤǕå úƑƓöāǃå ǑƽƼ Ü
ĂïƤǕå ßāíǌƕ ûāƪǃƓƕ Ɨƪƪâǆǃå ýƮƙƙ  Ü ƓǌƙƑǒƕǃ ƓǌƙāƮ ƴǆƪƙǃ Ɨƪƪâǆǃå ôǌǈƙ Ɨǒƞǒāïƙǃå Ɨƽǒöāǃå ǑƼ Ɠǆǈǒƕ
ƗǒƞïƓƤǃå ) Ɨǒǃāíǃå ā ƗǒǄơǆǃå(Ü ǑƼ Ɨƕƹï ýƓƮǒã āơǈ ƓǌƕƓõƤ Ɠǌǒƞāƙ ā ƓǌƙǃƓƪï ƓǌƿåāƪáƗƼíǌƙƪǆǃå Ü èǈƓǂ ßåāƪ 

 ƗǒǄơǆǃå Ɠǌǈǆāá ýāƓǈƙǈƪ ǑǄǒ ƓǆǒƼā Ü Ɨǒǃāíǃå þǋá ƗǀǄƶƙǆǃå þǒǋƓƽǆǃå ƝǒāïƙǃƓƕ ýǚƤ ÿǆ Ǒǃāíǃå : 
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üĀǓä öîƻǁä:ǏǁĀìǁä ƛǐĀîƗǁä ƕǐǉƑǄ . 

 ƝǒāïƙǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå úǒïƓƶƙǃå èƵāǈƙ ā èííƶƙ ǊƙǒǆǋǕ åïöǈ Ü  Ü ÿǒƕ ÿǆ āþǋá íƞǈ úǒïƓƶƙǃå ǉîǋ   :

 Ɨǃāîƕǆǃå íāǌƞǃå Ǌǈå ǏǄƵ Ɲǒāïƙǃå úïƶǒéåíơǗüǄǌƙƪǆǃå üāǄƪ ǑƼ ïǒǒƺƙ Ü ííƞǃå ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå æîƞ ā 
 ā ǑƮƤƬǃå ƴǒƕǃå ýǚƤ ÿǆ ƗƶǄƪǃå ǉîǌǃÿǚƵǗå ýƑƓƪāǃå ā ĂïƤǕåèƓƶǒƕǆǃå Ɲǒāïƙǃ "1 Ü úǒïƶƙǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆ

 íƞǈÿá ā Ǌƕîƞ íƮƿ üǄǌƙƪǆǄǃ Ɨǌƞāǆ íāǌƞ ÿƵ çïƓƕƵ Ɲǒāïƙǃå ǊƵƓǈƿã Ɨƪƪâǆǃå èƓƞïƤǆƕ . 

 Ǌǈå ǏǄƵ úïƶǒ Ɠǆǂ:" ÿǆ ýǂƬ ýƓǂƬáā úƿåāǆǃå ïǒǒƺƙ ā ƣǒƪïƙ ýƞå ÿǆ Ɨǒǀǒāƪƙǃå èǙƓƮƙǙå ÜßåïǓå 
 ÿǆưƙǒ āƗõƬǈá èƓǆāǄƶǆ êāïǆǃå ƓǌǃǚƤ ÿǆ þíǀǒ èƓǒǃƓƶƼ ā Ǐǃã Ɲƙǈǆǃå Ɠǒåðǆ ÿƵ ÿƑƓƕðǃå çïƓƛǗ þǌǒíǃ þƓǆƙǋǙå 

 ǏǄƵ ýǆƶǃå āþǌƵƓǈƿã ǏǄƵ èƓƞƙǈǆǃå ǉîǋ çïíƿ ǏǄƵ ÷ƓƕƬã þǌƙƓƞƓơ "2Ǐƽưá Ü ýƓƮƙǙå ƗƽƮ úǒïƶƙǃå åîǋ ăá 
ÿáþǋïǒƹ ā ÿǒƼíǌƙƪǆǃå ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ÿǆ ǉïāǌǆƞ ā Ɲƙǈǆǃå ÿǒƕ ýƵƓƽƙ üƓǈǋ Ü ÿǆ ǊǈƵ æƙïƙǒ Ɠǆ ā ÷Ɠǈƿã åîǌǃ 

ïāǌǆƞǃåÜ ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã ýƓƮƙǙå åîǋ ßåïƞ çíƙïǆǃå ƗǆāǄƶǆǃå ā ûƼåāƙǒ Ɠǆƕ ƓǌƙƓƞïƤǆǃ Ɨƪƪâǆǃå úǒǒǂƙ . 

ǏǄƵ úïƶǒ āƓưǒá Ǌǈå " þǌǆǄƶƙ çïöǈ ýǚƤ ÿǆ üǃî ā ƗƽǄƙƤǆǃå ïǒǋƓǆƞǃå ƴǆ ƗǂïƬǃå Ǌƕ þāǀƙ ýƓƮƙå 
ïƙǃå ǑƼ ā Ü þǌƕ ïƛâƙāā ǑƼ ïǒǋƓǆƞǃƓƕ ýƓƮƙǙå þƙǒ Ǒǃāíǃå ƝǒûåāƪǕå ǑƼ Ǌƪƽǈ ïāíǃå æƶǄǒ ā ƗƽǄƙƤǆǃå Ɨǒǃāíǃå 

 úíǌǒ Ɨƪƪâǆǃå ïǒǋƓǆƞ ƴǆ ýƓƮƙǙå ÿƓƼ üǃîǃ Ü ǑǄơǆǃå ƝǒāïƙǃåǏǃã ûǒǀơƙ úåíǋá çïåíã ǑǃƓƙǃƓƕ ā ûǒāƪƙǃå 
úåíǋáƗƪƪâǆǃå "3 Ü îã ǑƼ Ɲǒāïƙǃå úíǌǒ ñƓƪǕå Ǐǃã úǄƙƤǆ ǑƼ ƓǌƙïāƮ ā Ɨƪƪâǆǃå Ɨƶǆƪ ðǒðƶƙ ûåāƪǕå 
 Ɨǒǃāíǃå. 

 íƞǈ ûƕƪ Ɠǆǆ āÿá Ɨǒǈƕǆ Ɲǒāïƙǃå ƗǒǄǆƵ ƓƪƓƪá ƓǌƕƓõƤ ýǀǈ íƮƿ ýƓƮƙǙå ǏǄƵ Ǐǃã Ɠǌƿåāƪá ƗƼíǌƙƪǆǃå 
 ƗǒǄƤåíǃå ßåāƪāáƗǒƞïƓƤǃå ÜƓǆāǆƵ ýƓƮƙǙå ƗǒǄǆƵ ÿāǂƙƙ éǒơ Ü ƓǌǃǚƤ ÿǆ çíƙïǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ýƓƕǀƙƪå ā  

ÿǆ:4  

- ƗǃƓƪïǃå ýƪïǆ : Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ Ɠǈǋ ýƛǆƙǆǃå ā ƓǋïíƮǆ āǋ āÝ 

- ƗǃƓƪïǃå : úïõǃå ƓǌǄƕǀƙƪǒ úāƪ Ǒƙǃå ƗǄƪïǆǃå èƓǆāǄƶǆǃåāïƤǓå ) ïāǌǆƞǃå( Ý 
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2

 дϝЂмϼЮϜ сЯК ϸмвϲв:Ј ̪ФϠϝЂ ЙϮϼв120 
3

 ϼвЛЮϜ ϸмвϲв дϜмЎϼ:сЮмϸЮϜ ФтмЂϦЮϜЈ ̪ФϠϝЂ ЙϮϼв̪ 267 
4
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- ýƓƮƙǙå ûǒïõ : ýƮƙ Ǐƙơ ƗǃƓƪïǃå ǊǂǄƪƙ ăîǃå ûǒïõǃå āǋ āǏǃã úïõǃå ÜïƤǓå Ǐǈƶǆƕ ïƤà āǋ 
 ýƕǀƙƪǆǃå ā ýƪïǆǃå ÿǒƕ ýƮǒ ăîǃå ûǒïõǃåÝ 

- ƝƑƓƙǈǃå : çíƙïǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå Ǒǋ āǏǃãƗǃƓƪïǃå æơƓƮ Ü ÿƵ úƬǂƙ Ǒƙǃå ā ïǒƛƋƙ ƗǃƓƪïǃå . 

 éǒơ  íƞǈÿá íǆƶƙ Ɨƪƪâǆǃå Ǐǃã Ɨƪåïí ûƼā ïïơƙ Ǒƙǃå ƓǌƙǃƓƪï ýǚƤ ÿǆ ƓǌƕƓõƤ Ǌǒƞāƙ ƗǒǈƋƙǆ íƮƿ 
Ɠǌƽǒǒǂƙ èåïǒƺƙǆ ā ƓǌƿåāƪáƗƼíǌƙƪǆǃå Ü þāǀƙ üǃî íƶƕ ƓǌǃƓƪïƎƕ úǄƙƤƙ íƿ Ǒƙǃå ā ýƓƮƙǙå îƼƓǈǆ ïƕƵ æ úǚƙƤå

 ýƮƙ Ǐƙơ ƓǌƙƓƞƙǈǆ Ɲǒāïƙ ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå ƓǌǒǄƵ íǆƙƶƙ Ǒƙǃå ýƑƓƪāǃåǏǃãúíǌƙƪǆǃå üǄǌƙƪǆǃå Ü ǉïāíƕ ăîǃå ā 
 ëïõ ā ǉƓưï Ɨƞïí ýāơ èƓǆāǄƶǆ ëïõ ǏǄƵ ýǆƶǒǊƑåïà Ɠǆã çïƬƓƕǆ ƗƽƮƕ āá ƓǌõǀƙǄƙ Ǒƙǃå ýƶƽǃå íï ûǒïõ ÿƵ 

 ïƕƵ ƗƪƪâǆǃåƓǌƿåāƪá . 

 Ǒǋ Ɠǈǋ ïǂîǃƓƕ çïǒíƞǃå Ɨõǀǈǃå āüåïíã ā ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ÿǒƕ ûïƽǃå ǑƕǈƞǕå èåíƓƶǃå ƗǒơƓǈ ÿǆ 
 ā íǒǃƓǀƙǃåāûǚƤǕå ïïơƙǃå Ɨƞïí ā þǒǄƶƙǃå ā ïǒǂƽƙǃå ā èåíƓƶǃå ā þǒǀǃå ā ..... Ü ƣǃå ÿðāā èåïƓƕƙƵå Ɠǌǃ ƓǌǄǂ

ƗƕƪƓǈǆǃå Ɨǒƞǒāïƙǃå ƗǃƓƪïǃå ïƓǒƙƤå ǑƼ ïǒƕǂÜ Ɨǌƞ ÿǆ ā ĂïƤá ƗƬǒƶǆǃå Ăāƙƪǆ ā ăíƓƮƙƿǙå þíǀƙǃå Ɨƞïí ÿƓƼ 
 ïöǈǃåāǏǃã ƗǆǒǀǄǃ ïƬâǆ Ǌǈå ǏǄƵ ïƶƪǃå āá ûāƪ ÿǆ úǄƙƤƙ çíāƞǄǃ ïƬâǆ ÜïƤǓ ïƓǒƙƤå æƞǒ ǑǃƓƙǃƓƕ ā 

 èåïƓƕƙƵǙå ǉîǌǃ ƗƕƪƓǈǆǃå Ɨǒƞǒāïƙǃå ƗǃƓƪïǃå. 

 éǒơÿá ýǀǈ āǋ Ɲǒāïƙǃå ïǋāƞ ïƓǂƼá ā ßǑƬǃƓƕ úǒïƶƙǄǃ Ɨǈǒƶǆ ÷ƓǈƿǗå ā Ǌƕ ïåïƮǗå ƗǒƓǌǈǃå ǑƼ ǊǒǄƵ 
üǄǌƙƪǆǃå æǈƓƞ ÿǆÜ æƞǒ ǑǃƓƙǃƓƕ ā ÿáƓǆ üǃî Ɠǌǃ ÿāǂǒ ÿǃ ā Ü üǃî ûǒǀơƙ ǏǄƵ çïíƓƿ ƗǃƓƪïǃå ÿāǂƙ   ǑƵåïƙ þǃ
 üǄǌƙƪǆǃå üǃî ƗƶǒƕõǑƕǈƞǕå ā Ǌǂǚǌƙƪå úāïö ā õƓǆǈá ǊǂāǄƪ  Ü Ǒǈƶǒ üǄǌƙƪǆǃå ǏǄƵ úïƶƙǃå āíǒǂƋƙǃƓƕ 

 ßåïƬǃå ǑƼ ǊƶƼåāí ǏǄƵ úïƶƙǃåÜ üǄǌƙƪǆǃå Ăíǃ ƗƶǄƪǃå ñƽǈ ßåïƬ ƴƼåāí ÿƵ ƓǆƓǆƙ úǄƙƤƙ Ɠǆ åïǒƛǂ ƴƼåāíǃå üǄƙ ā
 ǑǄơǆǃåÜ þƓƙǃå ýƬƽǃƓƕ ƓǌǒǄƵ æƙǂ ƗǃƓƪï Ǒǋ Ɨǒǀǒǀơǃå ƴƼåāíǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ǑƼ ýƬƽƙ Ǒƙǃå ƗǃƓƪïǃå ā.1 

ǏǆƑƙǁä öîƻǁä : ùäìǉà ǏǁĀìǁä ƛǐĀîƗǁä . 

 éǚƛ íƞāƙ úåíǋá ǑƼ ƝǒāïƙǄǃ ƗǒƪǒƑï ûåāƪǕå ǑǄǒ ƓǆǒƼ Ɠǋðƞāǈ Ɨǒǃāíǃå  :2 

1-ïƓǌöã Ɨƪƪâǆǃå ÿƵ ƗƕƪƓǈǆǃå Ɨǒǈǋîǃå çïāƮǃå )ăïƓƕƤã ( :  Ɲǒāïƙƕ þāǀƙ Ǒƙǃå èƓƪƪâǆǃå Ǐƶƪƙ
 Ɠǒǃāí ƓǌƙƓƞƙǈǆǏǃã ïƓǌöãƓǌƶǆ ÿǒǄǆƓƶƙǆǃå ƗƼƓǂǃ Ɨǒǈǋî çïāƮ Ü Ǒǋ ā ýāá Ü Ɨǒǃāíǃå ûāƪǃå ǑƼ ƝǒāïƙǄǃ Ɨǆǌǆ 
 ýƕƿ éǒơÿá áíƕǒ ûāƪǃå úǒïƶƙƕ Ɲǒāïƙǃå ǑƕǈƞǕå ăïāïưǃå ÿǆ ǊǈƓƼ Ɨƪƪâǆǃå èƓƞƙǈǆǃ ÿá íơƕ Ɨƪƪâǆǃå úïƶǒ 

                                                           
1

 сУтУК ϸвϲв ФтϸЊ :Ј ̪ ФϠϝЂ ЙϮϼв370 
2

 РЂмт дЂϲ РЂмт : сжмϼϦЪЮъϜ ФтмЂϦЮϜïсЯϲвЮϜ ФтмЂϦЮϜ м сЮмϸЮϜ ФтмЂϦЮϜ̪ ФтмЂϦЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣтвкϒ ϼϝвϪϦЂъϜ пЯК ϸϚϝЛЮϜ ЬϸЛв ϢϸϝтϾ сТ ФтмЂϦЮϜ ϼмϸ-

̪ ϢϼкϝЧЮϜ̪ ϣтжмжϝЧЮϜ ϤϜϼϜϸЊщЮ свмЧЮϜ ϾЪϼвЮϜ2012Ј ̪ 70 
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ƓǌƙåîÜ ā ƓǌƼåíǋƋƕ ǑƼ ƗǀƕƓƪǃå ûåāƪǕå Ɨǒǃāíǃå ÜĂïƤǕå üǄǌƙƪǆǃå ƴǒƞƬƙ íƮƿ ǑƕǈƞǕåǏǄƵ  ƴƙǃåå ïǆƙƪǆǃå ýǆ
 ƓǌƶǆÝ 

2- úǒïƶƙǃåƝƙǈǆƕ Ɨƪƪâǆǃå )ǑƵƓǈƿã ( :  ƝǒāïƙǄǃ ƗǒƪǒƑïǃå Ɨǆǌǆǃå Ǒǋ āÜ èƓƽƮåāǆ ÿǒƕƙ éǒơƝƙǈǆǃå 
 ā ǉïƶƪāÿǂƓǆá ǊǆåíƤƙƪå Ɨǒƽǒǂ ā ǉíƞåāƙ ...... Ü ƣǃå ÿǆ Ɨǆǌǆǃå ǉîǋ ïƕƙƶƙ āæƶƮá ǑƼ èƓǆǌǆǃå ûåāƪǕå 
ÜƗǒƕǈƞǕå æƞāƙƪǒ éǒơ Ǚāá ƗǄǆơǃå þǒǆƮƙ ýƕƿ ƗƼíǌƙƪǆǃå ûāƪǄǃ ƗǒƑǒƕǃå óƑƓƮƤǃå ā üǄǌƙƪǆǃå Ɨƪåïí 
 ƗǒƞǒāïƙǃåÝ 

3- Ɨǒƿāƪǃå ƗƮơǃå Ɨǒǆǈƙ) ăïǒǂîƙ( :  íơå Ɲǒāïƙǃå ïƕƙƶǒ éǒơþǋá èåāíǕå íǆƙƶƙ Ǒƙǃå ƗǒƪǒƑïǃå ƓǌǒǄƵ 
ƗǒƞïƓƤǃå ûāƪǃå ǑƼ ƓǌƙƮơ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƗƪƪâǆǃåÜ ýǚƤ ÿǆ ÷Ɠǈƿã íƮƿ Ɨƪƪâǆǃå èƓƞƙǈǆƕ ÿǒǄǆƙơǆǃå ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå 

 çíƓǒðþǌǃƓƕƿã ǏǄƵ Ɲƙǈǆǃå Ý 

 ýāǀǃå ÿǂǆǒ āÿá Ɨƪƪâǆǃå ƴǒõƙƪƙ Ǚ Ǒƙǃå ƗǒƑǒƕǃå èåïǒƺƙǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ǏǄƵ úƿāƙƙ ƗǒƑƓǌǈǃå ƗƕƓƞƙƪǙå 
Ɠǌƕ þǂơƙǃåÜ ÿǆ Ǒƙǃå ā Ɠǌǆǋá ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃå Ɨƞïí ûåāƪǕåƗǒƞïƓƤǃå Ü Ǒǃāíǃå ûāƪǆǃå ïöǈǒ æƞǒ åîǃ Ǐǃã õƓƬǈǃå 

Ɨǒƞǒïíƙǃå èƓƕƓƞƙƪǙå ûǒǀơƙǃ ƗǄǒƪā Ǌǈå ǏǄƵ ǑƞǒāïƙǃåÜ Ǒǌƙǈƙ Ǒƙǃå ā Ɠǆã ýāƕǀǃƓƕ āá Ǌǃ êāïǆǃå ßǑƬǄǃ Ǌǆíƶƕ  Ü
ăá ÿá ýƮǒ Ǐƙơ Ɲǒāïƙǃå ÿǆ úíǌƙƪǆǃå íïƽǃå Ɠǌƕ ïǆǒ ýơåïǆ üƓǈǋ Ǐǃã ǊǆíƵ ÿǆ ýāƕǀǃå ƗǄơïǆ  Ü Ɠǈǈǂǆǒ éǒơ

 ïǂîǈ Ǒƙǃå ā êîƓǆǈ çíƵ ýǚƤ ÿǆ ýơåïǆǃå ǉîǋ ÿǒǒƕƙƓǌǆǋá ǑǄǒ ƓǆǒƼ   :

 1-ÿþêîā : AIDA ïǆǒ íïƽǃå ÿƓƼ êîāǆǈǃå åîǌǃ ƓǀƼāƴƕïƋƕ ýơåïǆ ƗǒƪƓƪá Ǒǋ  :1  

á-çïƓƛã íïƽǃå ǉƓƕƙǈå Ǐǃã  Ɲǒāïƙǃå ƴưāǆ ßǑƬǃå attentionÝ  

æ-ïƙǃå ƴưāǆ ßǑƬǃƓƕ íïƽǃå þƓǆƙǋå ÿǆ ƗǒǃƓƵ Ɨƞïí ûǄƤāƝǒ interesÝ  

ê-Ɲǒāïƙǃå ƴưāǆ ßǑƬǃå ǏǄƵ ýāƮơǄǃ íïƽǃå Ăíǃ Ɨƕƹïǃå ûǄƤdesire Ý  

í-Ɲǒāïƙǃå ƴưāǆ ßǑƬǃå ǉƓƞƙå úïƮƙǃƓƕ íïƽǃå þƓǒƿactionÝ 

 Ɠǆ çíƓƵ āîƤƋǒ Ǒƞǒāïƙǃå õƓƬǈǃå ǊƼåíǋáýơåïǆǃå ǉîǋ ÿǆ Ü ƗǄơïǆǃå ÿǆ úíǌǃå ÿāǂǒ íƿ ǚƛǆƼ çïƓƛã 
 þƓǆƙǋǙå ûǄƤ ā ǉƓƕƙǈǙåƓǒïƓƕƤã Ɠǆá Ǒƞǒāïƙǃå úíǌǃå ÿāǂǒƼ Ɨƕƹïǃå ûǄƤ íƮƿ ǑƵƓǈƿã Ɠǆá Ü þƓǒǀǃå ƗǄơïǆ íǈƵ 

 ăïǒǂîƙ Ɲǒāïƙǃå ÿǆ úíǌǃå ÿāǂǒƼ úïƮƙǃƓƕ. 

                                                           
1
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2- êîāǆǈïǒƛƋƙǃå êïíƙǆǃå  : êîāǆǈǃå åîǋ íƶǒïƛǂá ýǚƤ íïƽǃå Ɠǌƕ ïǆǒ Ǒƙǃå ýơåïǆǄǃ Ɠơǒưāƙ ā ǚǒƮƽƙ 
ûƕƓƪǃå êîāǆǈǃå ǑƼ Ɲǒāïƙǃå õƓƬǈǃ ƗƕƓƞƙƪǙå ƗǒǄǆƵÜ ýơåïǆ Ɨƙƪƕ ïǆǒ íïƽǃå ÿƓƼ êîāǆǈǃå åîǌǃ ƓǀƼāā ƗǒƪƓƪá Ǒǋ 

ǑƙǕƓǂ: 1 

á- Ɲǒāïƙǃå ƴưāǆ ßǑƬǃå íāƞā ǏǄƵ úïƶƙǃå ƗǄơïǆÝ 

æ- Ɲǒāïƙǃå ƴưāǆ ßǑƬǃƓƕ ƗƼïƶǆǃå ƗǄơïǆÝ 

ê- ƗǄơïǆæƓƞƵã Ɲǒāïƙǃå ƴưāǆ ßǑƬǃƓƕ íïƽǃå Ý 

í- Ɲǒāïƙǃå ƴưāǆ ßǑƬǄǃ íïƽǃå ýǒưƽƙ ƗǄơïǆÝ 

Ā- Ɲǒāïƙǃå ƴưāǆ ßǑƬǃå ýāƕǀǃ ǉíåíƶƙƪå ā íïƽǃå ýǒǆ ƗǄơïǆÝ 

ā- Ɲǒāïƙǃå ƴưāǆ ßǑƬǃå ýāƕƿ ā úïƮƙǃƓƕ þƓǒǀǃå ƗǄơïǆÝ 

 êîāǆǈǃå åîǌǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ßǑƬǃå ñƽǈÜ íǒíơƙ Ɨƪƪâǆǃå ƴǒõƙƪƙ éǒơƓǌƼåíǋá ýơåïǆǃå ýǚƤ ÿǆ Ɨǒƞǒāïƙǃå 
 ƗƼíǌƙƪǆǃå ûāƪǃå ǑƼ üǄǌƙƪǆǃå Ɠǌƕ ïǆǒ Ǒƙǃå) ƗǒƞïƓƤþá ƗǒǄƤåí (Ü ýơåïǆǃå ǑƼ ÿāǂǒ íǀƼ ǑǃāǕå úíǋ  ÜăïƓƕƤã

Ɠǆá úíǋ ÿāǂǒ Ǐõƪāǃå ýơåïǆǃå ǑƼ ǑƵƓǈƿã ƓǆãÜ íåíƶƙƪǙå ā úïƮƙǃå ƗǄơïǆ ǑƼ ǑƕƓƞǒǙå úíǌǃå ÿāǂǒƼ 
ïǒǂîƙǃå āơǈ Ǌƞƙǒ Ǒƞǒāïƙǃå. 

  ǉîǋ ǏǄƵ åßƓǈƕ āúåíǋǕå ïöǈǃƓƕ ā ýơåïǆǃå ǉîǋ ā Ǐǃã ÿǒƕ ƗǒƑǒƕǃå èƓƼǚƙƤǙå ûåāƪǕå ÿƓƼ Ɨǒǃāíǃå 
 Ǌƞåāƙ ƗƪƪâǆǃåƗǒǃƓǂƬã ǉîǋ úǄƙƤǆ ïƕƵ Ɨǒƞǒāïƙǃå ƓǌƙǃƓƪï ƗƹƓǒƮ ǑƼ Ɨǒïǋāƞ ÜûåāƪǕå ǑƼ ýƛǆƙƙ Ǒƙǃå ā 

 ïƕƵ ƗǃƓƪïǃå ǉîǋ úǒǒǂƙ ā õǒǆǈƙƓǌƿåāƪá ƗƼíǌƙƪǆǃå . 

èǁƑƙǁä öîƻǁä :  ǏǁĀìǁä ƛǐĀîƗǁä ùǐǐǀƗ Ā ôǐǄǆƗ. 

 Ɨǒǃāíǃå Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ Ɨǒƞǒāïƙǃå èƓƪƓǒƪǃå íƓǆƙƵå íǈƵ ƓǌǈƎƼ Ǒǃāíǃåā ǑǄơǆǃå ÿǒƞǌǈǆǃå ÿǒƕ ïƓǒƤǃå òƿƓǈƙ 
 ǊƕƓƬƙ ǏǄƵ ƓǒƑðƞ èƓƪƓǒƪǃå ǉîǋ õǒǆǈƙ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå çïíƿ íǆƙƶƙ āûåāƪǕå ÿǒƕ ñāǆǄǆ ÿǒƓƕƙ ðāïƕ íǈƵ ā 

ûåāƪǕå íǆƶƙ Ɨƪƪâǆǃå ÿƓƼ ƗƼíǌƙƪǆǃå Ǐǃã éǒơ Ɨǒƞǒāïƙǃå èƓƪƓǒƪǃå ǉîǋ úǒǒǂƙ ÿá Ǌƙåðǒǆǆ ā ûāƪǃå èƓƞƓơ 
 ƝǌǈǆǄǃ ïƓǒƙƤǙå Ǒǃāíǃå ûāƪǆǃå ǏǄƵ ā þíƤƙƪǆǃå Ɲǌǈǆǃå ííơƙ Ǒƙǃå ǑǋïƛǂǕå ā Ɨǒơƕï ýƿǕå ǑǄǒ ƓǆǒƼ ā ƗƽǄǂƙ 

 òƿƓǈǈþǋá ïƕƵ Ɲǒāïƙǃå úǒǒǂƙ ā õǒǆǈƙ ǏǄƵ çïƛâǆǃå ýǆåāƶǃå ûåāƪǕå  ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɨǒǃāíǃå 

                                                           
1
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 ǗĀà :ôǐǄǆƗǁä. 

 ýāíǃå ýǂ ǑƼ çíơāǆ  Ɨǒƞǒāïƙ ƗǄǆơ ýƓǆƶƙƪå ýǚƤ ÿǆ þƞïƙǒ ƗƪƪâǆǄǃ Ɨǒƞǒāïƙǃå ƗƪƓǒƪǃå õǒǆǈƙ 
ƗƼíǌƙƪǆǃåÜ çííơǆ ƗǒƼåïƺƞ Ɨǀõǈǆ Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ýƿǕå ǏǄƵ āá . 

1-Ɲǒāïƙǃå õǒǆǈƙ ǑƵåāíā æƓƕƪá : ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙ ā : 

á-æƓƕƪáƗƪƪâǆǃå ÿƵ ƗǒƞïƓƤ  :  

 - Ǒǃāíǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ èƓǒƞƓơǃå ôƶƕ ñǈƓƞƙā ǊƕƓƬƙ)ǚƛǆ ïƙāǒƕǆǂǃå çðǌƞá(Ý 

 - ÿāǒðƽǄƙǃƓǂ þǚƵǗå ýƑƓƪāǃ ýƛƓǆǆǃå ýƓǆƶƙƪǙåā ýƓƮƙǙå ýƑƓƪā ïāõƙǃ Ą åïöǈ ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå üāǄƪ ñǈƓƞƙ
èǈïƙǈǗåāÝ 
 -Ɲǒāïƙǃåā ûǒāƪƙǃå ǑƼ çíǒƞǃå ïƓǂƼǕå ƗǆǃāƵÝ 

æ-ƗǒǄƤåí æƓƕƪá:  

 -ƗǒïƓƞƙǃå ƓǌƙƓǆǚƵā ƓǌƙƓƞƙǈǆā Ɠǌƪƽǈ ÿƵ Ɠǌǈǒāǂƙ Ǐǃã Ǐƶƪƙ Ǒƙǃå çíơāǆǃå Ɨǒǃāíǃå çïāƮǃåÝ 

 -Ɨǒƞǒāïƙǃå ƗǄǆơǃå õǒǆǈƙ ýǚƤ ÿǆ þƞơǃå èƓǒíƓƮƙƿåÝ 
 -Ɲǒðǆǃå āá ûǒāƪƙǃå ǑƼ çíǒƞǃå ïƓǂƼǕå çïíǈ. 

 2 - õǒǆǈƙǃå ïƓõƤá: ǑƼ ýƛǆƙƙ ā : 

á-ƗǒƞïƓƤ ïƓõƤá:  

 -ýāíǃå ÿǒƕ ƗǒƶǒïƬƙǃåā ƗǒǈāǈƓǀǃå èƓƼǚƙƤǙåÝ 

 -íǄƕ ýǂƕ ƗƮƓƤǃå ýƓƮƙǙå ýƑƓƪāƕ ƗƮƓƤǃå èƓƿāƶǆǃåā íāǒǀǃåÝ 
 -ÿǒǒǃāíǃå ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ÿǒƕ ƗƶǄƪǃå ñƽǈǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ üǚǌƙƪǙåā ßåïƬǄǃ ƴƼåāíǃåā èåðƽơǆǃå èƓƼǚƙƤåÝ 

æ- ƗǒǄƤåí ïƓõƤá

 -ƝǒāïƙǃƓƕ ƗƮƓƤǃå Ɨǒǀǒāƪƙǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå èƓƿāƶǆǃåÜ þǒöǈƙǃå ýƛǆ ƗǒðǂïǆǚǃåèƓƪƪâǆǃå ôƶƕ Ǌƶƕƙƙ Ǒƙǃå Ý 

 -ýǂǂ Ɨƪƪâǆǃå úïõ ÿǆ  Ɨõǆǈǆǃå Ɨǒƞǒāïƙǃå ƗƪƓǒƪǄǃ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ  ƝǒāïƙǄǃ ǑǄƤåíǃå ûǒïƽǃå ðƽơƙ þíƵ ïõƤ .
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ƑǐǆƑƙ: üìƴǄǁä  ôǐǄǆƗǁä . 

 úǒǒǂƙǃåā õǒǆǈƙǃå ÿǒƕ Ǒõƪā ýơ  āǋ ýíƶǆǃå õǒǆǈƙǃåÜ ýƛƓǆǆ ƴƿāǆƙ ôïƼ āá ƴưā ýǚƤ ÿǆ  þƞïƙǒ 
Ü ƝƙǈǆǄǃûåāƪǕå ýǂ ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå çïāƮ ñƽǈ ǏǄƵ öƓƽơǃå ăá Ü ƗǒǃƓƮƙǙå èƓǈƓǂǆǗåā èåāíá ýƓǆƶƙƪƓƕ üǃîā 

íǄƕ ýǂ ƗǒƮāƮƤ æƪơ ƗơƓƙǆǃåÜ Ɨǒƞǒāïƙ èǚǆơ Ɨõƪåāƕ ǑǆǃƓƵ ƴƿāǆƙ ÿǆưǒ Ǒõƪāǃå ýơǃå åîǋ ǑǃƓƙǃƓƕā 
íǄƕ ýǂ ƗǒƮāƮƤ æƪơ Ɨƽǒǂǆ1 Ü çíơāǆ ƗǒǆǃƓƵ çïāƮ ûǄƤƕ Ɨǀǒïõǃå ǉîǋ ðǒǆƙƙƝƙǈǆǄǃƗƪƪâǆǃåā Ü îƤƋƙ Ɠǆǂ 

 ƗǒƼƓǀƛ èƓƼǚƙƤåā ƗǒǈāǈƓƿ èƓƶǒïƬƙ ÿǆ ƗǒǄơǆǃå èƓǒƮāƮƤǃå ýǂ ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕÜ èǚǆơǃå úǒǂƙ ÿá ïǒƹ
úǒǃƓǂƙǃå ÿǆ ûǆƶǒ üǃîǂ Ɨǒƞǒāïƙǃå .

 ƑƙǁƑƙ:ùǐǐǀƗǁä. 

  ƗƮƓƤ Ɨǒǃāí Ɨǒƞǒāïƙ ƗƪƓǒƪ îǒƽǈƙā íǒíơƙ ýǚƤ ÿǆ þƞïƙǒ ƗƪƪâǆǄǃ Ɨǒǃāíǃå Ɲǒāïƙǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪã úǒǒǂƙ
ǑǄơǆ ûāƪ ýǂƕ2 .

1 -úǒǒǂƙǃå èƓǒƕƓƞǒã: 

 - ûǒāƪƙǃå þāùǌƽǆā æƪƓǈƙǒ úǒǒǂƙǃå þāǌƽǆÜƗƼíǌƙƪǆǃå ûåāƪǕå úǄƙƤǆǃ æǒƞƙƪǒā ǑƕǄǒ āǌƼÝ 

-ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ûåāîá ÿǆ ýǂǃ ƗƕƓƞƙƪǙå ýǚƤ ÿǆ ƗǒǄơǆǃå ûåāƪǕå èƓǒƮāƮƤ úǄƙƤǆ þåïƙơƓƕ úǒǒǂƙǃå ƠǆƪǒÜ 
ƗǒǄơǆǃå ÿǒǈåāǀǃåā èƓƶǒïƬƙǃåÜƗǒƼƓǀƛǃå èƓƼǚƙƤǙå Ý 

 -ăïƓƞƙǃå ûǒïƽǃå ðƽơǒ ƗƼíǌƙƪǆǃå ýāíǃå ǑƼ ÷āïƽǃå úïõ ÿǆ Ɨǒǃāíǃå Ɨǒƞǒāïƙǃå ƗƪƓǒƪǃå îǒƽǈƙā íǒíơƙÜ ǊǄƶƞǒā 
ƓõƓƬǈā ĄƓƵåíƕã ïƛǂá .

 ǏǆƑƙǁä åǂôǄǁä : ǏǁĀìǁä ǏƜǐĀîƗǁä ƛǐïǄǁä. 

 ā üǄǌƙƪǆǃƓƕ ýƓƮƙǙå ÿǆ ÿǂǆƙǃå íƮƿïǒƛƋƙǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ üƓǈǋ ÿƓƼ ǊǒǄƵ èåāíǕå Ǒƙǃå Ɨǒƞǒāïƙǃå 
 úíǌǃå åîǋ ûǒǀơƙǃ ƓǌǆåíƤƙƪå ÿǂǆǒ Ü ïǒƬǈ éǒơǏǃã ā ûïõǃå ǉîǋ ƴǒǆƞ þåíƤƙƪå çïāïưǃƓƕ ñǒǃ Ǌǈå èåāíǕå 

āïƙ úíǌƕ üǄǌƙƪǆǃå ƴǆ ýƮåāƙǃå ā ýƓƮƙǚǃă íƞǈ éǒơ Ü èƓƞƙǈǆǃå êÿá ÿǂǆǒ Ǒƞǒāïƙǃå Ɲǒðǆǃå åîǋ ÿá ÿāǂƙǒ 
 çíơåā ÿǆāá ƗǒǃƓƙǃå ûïõǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ÿǆ  :ÿǚƵǗå ƴǒƕǃå Ü ǑƮƤƬǃå Ü ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå Ü èƓƶǒƕǆǃå Ɲǒāïƙ Ü 
Ɠƕǆǃå ûǒāƪƙǃåò ǑǈāïƙǂǃǙå Ü ï....Üƣǃå ûïõƙǈƪ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ā Ǐǃã þǋá ýƑƓƪāǃå ǉîǋ   :

                                                           
1 - Pasco .Berho : OP.cit ς, P 224. 
2 - Ibid  , P 223. 



 ϨЮϝϪЮϜ ЬЊУЮϜ..................................... ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϣтЂТϝжϦ ЙТϼ сТ ϝкϼмϸ м сЮмϸЮϜ сЧтмЂϦЮϜ ϭтϾвЮϜ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ 

281 
 

üĀǓä öîƻǁä : þǘƳǕä. 

  ÿǆ āǋ āþǋá ƗƼíǌƙƪǆǃå ûāƪǃå Ɨǒõƺƙ éǒơ ÿǆ ƗƪƪâǆǄǃ Ǒƞǒāïƙǃå Ɲǒðǆǃå ïƮƓǈƵ  Ü ǊƙƼïƵ éǒơ
 ƗǒƶǆƞǃåƗǒǂǒïǆǕå ûǒāƪƙǄǃ ǊǈƋƕ" þǒíǀƙǃ ƗƼíƓǌǃå ƗǒƮƤƬ ïǒƺǃå ƗǄǒƪāǃå ïƓǂƼǕå Ɨõƪåāƕ èƓǆíƤǃå ā ƴǄƪǃå ǏǄƵ 

 Ɠǆǂ ÷āƼíǆ ïƞå ïǒöǈ ƗǆāǄƶǆ ƗǌƞƓǌǈá ǏǄƵ ïƕƙƶƙ Ɠǌǈá ïāǌǆƞǃå āơǈ Ɨǌƞāǆ ïƓƬƙǈǙå Ɨƶƪåā Ɨǒƶǒƕ ƗǃƓƪï 
 úíǌƕïǒƛƋƙǃå ǊǂāǄƪ ǏǄƵ ǊƵƓǈƿǗ ƗƶǄƪ ßåïƬƕ āá ƗǆíƤ āáçïǂƼ ýāƕƿ "1 

- Ǌǈå ǏǄƵ úïƵ Ɠǆǂ" ƗǒǄǆƵçïƓƛã ǑƼ çíāƞāǆǃå þǌƙƓƕƹï ûǒǀơƙǃ ýǌƪǃå ýāƮāǃå ǑƼ ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå èƓƶǄõƙ 
 Ǒƙǃå ƴǄƪǃåÿǄƵá Ɨǌƞ ÿǆ ā ƓǌǈƵ ĂïƤá þåíƤƙƪå æǒǃƓƪǕå þāǆƵ ÿǆ ïǒƕǂ ïíƿ æåîƙƞǙ ƗǒƑåïƹǗå Ɨǒǈƽǃå 
 ÿǒǂǄǌƙƪǆǃåÿǒǒǀǒǀơǃå ā ÿǒǄǆƙơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ  "2 

 ÿƓƕ ýāǀǃå ƴǒõƙƪǈ ƗǀƕƓƪǃå úǒïƓƶƙǃå ýǚƤ ÿǆ āÿǚƵǗåïíǃƓƕ úíǌƙ Ɨǒƞǒāïƙ ƗǄǒƪā ê çǏǃāǕå Ǐǃã ýǀǈ 
 Ɨƪƪâǆǃå ƗǃƓƪïǏǃã ǑƼ ýǆƙơǆǃå ā ǑǃƓơǃå üǄǌƙƪǆǃå ûåāƪǕåñǆǃå èƗƼíǋÜ ā ïǒƛƋƙǃå ƓǒƕƓƞǒå ǊǂāǄƪ ǏǄƵ  Ü

 ƗǃƓƪïǃå Ǌǒƞāƙ Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ æƞǒ úíǌǃå åîǋ ûǒǀơƙǃāƗǒǈǚƵǗå Ǐǃã ûåāƪǕå ßāư ǑƼ çíāƮǀǆǃå ƗǒƞïƓƤǃå 
 ƗǒƑǒƕǃå úāïöǄǃ ƗǄǆƓƬ Ɨƪåïí) ƗǒƪƼƓǈƙ Ü ƗǒƼƓǀƛ Ü ƗǒƵƓǆƙƞå Ü ƗǒíƓƮƙƿå.....ƣǃå(  üǄƙǃûåāƪǕå. 

ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã èåïǒƛƋƙ ƗǆƓƶǃå ƗƑǒƕǃå ûåāƪǖǃ ÿǆ Ɠǌǃ íƕǙ Ɨƪƪâǆǃå ÿƓƼ ƗƼíǌƙƪǆǃå îƤǕå èåïƓƕƙƵå çíƶƕ 
 þåíƤƙƪƓƕ ïåïǀǃå îƓƤƙå íǈƵÿǚƵǗå Ǒǃāíǃå Ü ïāí Ü ƗǒāƺǄǃå èƓƼǚƙƤǙå ǑƼ ýƛǆƙƙÿǚƵǗå Ü ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ 

Ǒƕǃå èåïƛâǆ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ā Ü ƗƪƼƓǈǆǃå Ɨƶǒƕõ Ɨǒǆāǂơǃå õƕåāưǃåä ƗǒƞïƓƤǃå ç. 

ǏǆƑƙǁä öîƻǁä :  ƛǐĀîƗ) ôǐƪǆƗ(  çƑƴǐƓǄǁä. 

-  èƓƶǒƕǆǃå õǒƬǈƙ úïƶǒǊǈƋƕ" ƗõƬǈá Ɨǒǀǒāƪƙ āá ïǒƹ Ăíǆǃå çïǒƮƿ èåðƽơǆ ÿǚƵǗå ǑƮƤƬǃå ƴǒƕǃå ā 
ƝƙǈǆǄǃ Ɨǒƶǒðāƙǃå ƗǒƓƽǂǃå ƴƼï ā üǄǌƙƪǆǄǃ ǑƑåïƬǃå üāǄƪǃå ƗǃƓǆƙƪǙ Ü ƗǒƓƵíǃå ā"3. 

- èƓƶǒƕǆǃå õǒƬǈƙ õƓƬǈ úïƶǒ ƓǆǂǊǈƋƕ "æāǄƪá ǑƼ ýǆơƙ çïƬƓƕǆ ƗǃƓǆƙƪå ƗǃāƓơǆ ǏǄƵ ăāõǈǒ Ǒƞǒāïƙ 
 ƗƼƓưǆ Ɨǆǒƿ ƓǋƓǒƓǈƛāá ƴǒƕǃå Ǒƕāíǈǆ Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ßåāƪ Ü Ɨǒƶǒƕǃå çāƵíǄǃ ðƼƓơ āá ÿǒƵðāǆǃå āá ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå Ǐƙơ 

 ăíâǒ ýǂƬƕ ā ÿǒǒƑƓǌǈǃåǏǃã ăïāƽǃå ƴǒƕǃå "4 
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 õƓƬǈ Ɠǌǈāǂ èƓƶǒƕǆǃå õǒƬǈƙ ÿǆ þǌƽǒ ûƕƪ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ āāá ïƬƓƕǆ ðƽơǆǂ þíƤƙƪƙ íåāǆ )ƗƼƓưã Ɨǆǒƿ 
 ƗƼƓưǆāá ƗƶǄƪǄǃ ðǒƽơƙ (  üǄǌƙƪǆǄǃāá ƴǒƕǃå ýƓƞï āáƴǒðāƙǃå çƓǈƿ ßƓõƪā Ü ǉîǋ ā ýƓǂƬǕå ÿǂǆǒ ÿá ǚƛǆ ûǀơƙ 
ì ÿǆǙ ôāïƶǃå ýāá çíƓƵã ýƓǆǃå āá ā Ɠǒåíǌǃå ā ƗǒƮƤƬ èƓƑƼƓǂǆ ýƓǂƬá ĂïƤáƗƵāǈƙǆ ā çííƶƙǆ Ü üǃî ÿá 
ÿǚƵǗå Ɠǌǃ õõƤǒ þǒǆƮƙ ƓǌǄǂ ǑƮƤƬǃå ƴǒƕǃå ā ïƬǈǃå ā ýƓƮǒǗ èƓƞƙǈǆǃå ýāơ ƗǃƓƪïǃå ǙãÜ ÿá Ɲǒāïƙ 

 ƗǒïāƼ èƓƶǒƕǆ ûǒǀơƙǃ þíƤƙƪǒ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ èƓƶǒƕǆǃå. 

 Ɠǌǈǒƕ ÿǆ Ǒƙǃå ā Ɠǒåðǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ƓǌǃǚƤ ÿǆ ûǀơƙ èƓƶǒƕǆǃå õǒƬǈƙ ā :1 

-÷ïƪƕ ÿƑƓƕðǃå æîƞ èƓƪƪâǆǄǃ ÿǂǆǒç ôƶƕ ǑƼ ā ÿƓǒơǕå ƴƞƬƙ ýƓƕƿǗå Ǒõƶƙ ā èƓƞƙǈǆǃå ǏǄƵ 
ïƞƓƙǆǄǃ ßǙāÝ 

- ÿǂǆǒÿá ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃå ÿǆ íǒðƙ ßƓưƵá Ɨǒǀǒāƪƙǃå çƓǈǀǃå . 

 üǃî ÿǆ ā èåíƓǀƙǈǙå ā æāǒƶǃå ÿǆ āǄƤƙ Ǚ èƓƶǒƕǆǃå õǒƬǈƙ ÿƙƼ üǃî ƴǆ ā  :

-ÿã ÿāǄǒǆǒ ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå Ǐǃã ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ýƓǂƬƋƕ ƴƕåāõǃåā èƓǀƕƓƪǆǃå þåíƤƙƪƓǂ ƗƽǄƙƤǆǃå èƓƶǒƕǆǃå õǒƬǈƙ 
 ƗǒïƓƞƙǃåÜ èƓƞƙǈǆǄǃ ăāǀǃå ßǙāǃå ƗǃƓơ íǃāǒ Ǚ üǃî ÿƓƼ ǊǒǄƵ ā Ɠǌƙåî íơƕ èƓƞƙǈǆǃƓƕ þƓǆƙǋǙå ÿǆ ýǄǀǒ éǒơÝ 

-ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã ïǒƬǒ Ɠǆƕï Ɲǒāïƙǃå ǑƼ ƗƺǃƓƕǆǃå ÿƓƼ üǃî Ǐǃã íǈƵ Ɠǋåāíƞ þíƵ ā èƓƞƙǈǆǃå úƶư 
 çíơåā çíơā ïƶƪƕ çíơåā ƗƶǄƪ ÿǆ ÿǒƙíơā ǏǄƵ üǄǌƙƪǆǃå ýāƮơǂ ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå. 

 ƓǆǂÿáèƓƶǒƕǆǃå õǒƬǈƙ ÿƵ ßƓǈƺƙƪǙå Ǒǈƶǒ Ǚ åîǋ Ü ôƶƕ ǑƽƼ ûåāƪǕå Ɨƪƪâǆǃå íƞƙ ƗƼíǌƙƪǆǃå 
 ǏǄƵ çïƕƞǆ ƗǒǃāíǃåƗǒǃà ýƑƓƪā ïƼāƙ þíƵ ā ƗƪƼƓǈǆǃå íåíƙƬå ƗǃƓơ ǑƼ èƓƶǒƕǆǃå õǒƬǈƙ ÿǚƵǗå ïƬǈǃå ā  Ü ƴǈåāǆā

 ƓǌǆåíƤƙƪå ǑƼ ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃåƗǒǃƉǂ ƓǌƙƓƶǒƕǆ Ɲǒāïƙǃ . 

èǁƑƙǁä öîƻǁä : ǏƬƢƪǁä ƲǐƓǁä.  

è ǑƼ ƴǒƕǄǃ Ɲƙǈǆǃå ôïƵ ƗǒǄǆƵ ǑƮƤƬǃå ƴǒƕǃå ƗǒǄǆƵ ïƕƙƵïƓõã ƴǒƕǃå ýƓƞï ÿǒƕ ƗǒāƽƬ ƗƛíƓơǆ 
ƗƪƪâǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ çïǒƕǂ ƗƽǄǂƙ ǏǄƵ ăāõǈƙ ǑƮƤƬǃå ƴǒƕǃå ƗǒǄǆƵ ā Ü æǀƙïǆǃå üǄǌƙƪǆǃåāÜ ïƕƙƶǒ üǃî þƹï ÿǂǃ 

æāǄƪá üǃî ā ÿǆƛǃå Ɨƶƽƙïǆ ƗǒƵƓǈƮǃå ƴǄƪǃå ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ā ƴǄƪǃå ôƶƕǃ ƴǒƕǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ ăïāïư ā þƓǋ 
 Ǒǋ ā Ü ƗƮƓƤǃå èƓǆåíƤƙƪǚǃçåíá èƓǂïƬǃå êƓǒƙơå ā ûāƪǃå ðǒǂïƙ ƗǃƓơ ǑƼ ƗǆƓǋ ā ƗơƞƓǈ Ǐǃã ïƪƞ ßƓǈƕ 
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 ÿƓƼ üǃî ǏǄƵ ā Ü æǀƙïǆǃå ýǒǆƶǃå ā Ɨƪƪâǆǃå ÿǒƕ Ɨǀƛǃå ÿǆƗǒǆǋá ƗǒƵāǈ ǑƼ Ɨǃåí ïƕƙƶƙ ǑƮƤƬǃå ƴǒƕǃå çßƓƽǂ ā 
 ßåïƬǃå ƗǒǄǆƵ ïåïǂƙ Ɨƞïí ā Ǌƙǆǒƿ ā Ɲƙǈǆǃå1 

 ǑǄǒ Ɠǆ ǑƮƤƬǃå ƴǒƕǃå Ɠǌƕ óƙƤǒ Ǒƙǃå èåðǒǆǆǃå ÿǒƕ ÿǆ ā:2 

- ăïƙƬǆǃå ā ƴƑƓƕǃå ÿǒƕ Ǌƞāǃ Ɠǌƞā åïƬƓƕǆ ǙƓƮƙå ǑƮƤƬǃå ƴǒƕǃå õƓƬǈ íƶǒÝ 

- Ǒƿāƪ ÷Ɠõƿ ýǂ ƗƞƓơǃ ƓǀƼā Ɨǒƞǒāïƙǃå ƗǃƓƪïǃå Ăāƙơǆ ýǒíƶƙǃ ǚƕƓƿ ǑƮƤƬǃå ƴǒƕǃå íƶǒÝ 

-çïƬƓƕǆ ā Ɨƶǒïƪ çïāƮƕ çíƙïǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ûƼíƙǃ åïíƮǆ ýƕƓƿ ǑƮƤƬǃå ƴǒƕǃå õƓƬǈ íƶǒÜ ƗǄƛǆƙǆǃå ā 
 íāíï ǑƼýƓƶƼá þíǀǆǃå Ǒǀǒāƪƙǃå Ɲǒðǆǃå ǉƓƞƙ ÿƑƓƕðǃå Ý 

- ǑƮƤƬǃå ƴǒƕǃå õƓƬǈ íƶǒçåíá íåíƶƙƪǙå āî Ɨõǒƪāǃå èƓƪƪâǆǃå ā ÿƑƓƕðǃå ƗƼïƶǆ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå ÿǂǆƙ 
 þǌǒǄƵ Ɠǋíāǌƞ ðǒǂïƙ ā ƓǌƙƓƞƙǈǆ ßåïƬǃÝ 

- Ǌǃ åîǋ ā þƓǆƙǋǙƓƕ ÿāƕðǃå ïƶƬǒ ƗǄƕǀǆǃå ûǒïõ ÿƵïǒƛƋƙ ßåïƬǃå ïåïƿ ǑƼ ïǒƕǂ . 

 Ɠǆǂÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ā æāǒƶǃå ÿǆ āǄƤǒ Ǚ ǑƮƤƬǃå ƴǒƕǃå ƓǋðƓƞǒã ǑƼ :3 

- èƿāǃå ñƽǈ ǑƼ ÿƑƓƕðǃå ÿǆ ïǒƕǂ ííƵ ƗǆíƤ ǑƼ çíāíơǆǃå çïíǀǃåÝ 

- ÷Ɠƽƙïå æƕƪƕ ǑƮƤƬǃå ƴǒƕǃå úǒǃƓǂƙ çíƓǒðïāƞá ƴǒƕǃå ýƓƞï èǙāǆƵ ā . 

ƲƓäîǁä öîƻǁä :  ƕǄƑƴǁä çƑƽǘƴǁä. 

 ÿǂǆǒ Ǚ Ɨƪƪâǆǃåÿá ƗƑǒƕǃå ÿƵ ýðƶǆ ǑƼ ýǆƶƙ Ü Ǒǈƶǒ åîǋ āÿá íƶƙ ƓǌƙƓǈƓǂǆã ǑƼ ƗǒƞïƓƤǃå ā ƗǒǄƤåíǃå 
Ɨǌƞ ÿǆ ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃå ā Ɨƪƪâǆǃå ÿǒƕ õƕïƙ èƓƿǚƵÜ ā ÿáƓǒǄƤåí Ɨƪƪâǆǃå õƕåïƙ ā ƗǈƓƙǆ ā ƗǈƓǂǆ ÿǆ ððƶƙ Ü 

 Ɠǌǈāǂ ÿǆ þǌƽǒ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃƓƼ": Ɨƪƪâǆǃå Ǌƕ þāǀƙ õƓƬǈāá íƓơƙå āá ăá Ɨǌƞ ĂïƤá ýƞǕ ƗǆƓƿã Ɨƕǒõ ƗƿǚƵ 
 ƴǆ ā ÿǒïǆƛƙƪǆǃå ā ÿƑƓƕðǃå ā ïǒǋƓǆƞǃå ƴǆ ƓǌǆƵíāïāǌǆƞǃå ƴǆ ǑƬƓǆƙǃå ôïƺǃ üǃî ā Ü ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ 

 Ɠǌƕ ƴǆƙƞǆǃå úïƶƙǃ ā Ɨõǒơǆǃå úāïöǃå"4 
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-  ǏǄƵ úïƶƙ ƓǆǂƓǌǈá " þǒíǀƙ ā Ɠǌƕ âƕǈƙǃå ā úƿåāǆǃå ā èƓǋƓƞƙǙå ýǒǄơƙƕ óƙƤǒ ǑƵƓǆƙƞå ÿƼ ā þǄƵ
 çïāƬǆçïåíǗ ýāơ Ɨƪƪâǆǃå ïāǆǕå ýƤåíǃå ƴǆ ƓǌƙƿǚƵ ā ƓǌõõƤ ā ƓǌƙǃƓƪï ā Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå ñǆƙ Ǒƙǃå 

 õƓƬǈ ïƕƙƶǒ ā Ɠǆǂ Ü êïƓƤǃåāăïåíã õõƤǆ úíǌǒ Ǐǃã ƓǌǈƑƓƕð ā Ɨƪƪâǆǃå ÿǒƕ ýíƓƕƙǆǃå þǋƓƽƙǃå ā Ɠưïǃå ûǒǀơƙ 
 ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâƪǆǃå ǏǄƵ íǈƙƪǒ ƝǆƓǈïƕ ýǚƤ ÿǆ  "1 

 íƞǈ ûƕƪ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ ā ÿá ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ýǚƤ ÿǆ Ǐƶƪƙ Ɨƪƪâǆǃå Ǐǃã ßƓƬǈã ƴǆ ýƮåāƙǃå ïāƪƞ 
 ǑƼ ƓǋïāǌǆƞûåāƪǕå ǏǄƵ üǃî ÿāǂǒ ā Ü Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí èƓƿǚƶǃå ǏǄƵ ǚưƼ Ü ƗǒƞïƓƤǃå ñƓƪá ýƓƮƙǙå 

ƗǃíƓƕƙǆǃå ƗƶƽǈǆǃåāÜ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ǉîǋ Ǐƶƪƙ Ɠǆǂ ïǆƙƪǆ ýǂƬƕ ƓǌƙïāƮ ÿǒƪơƙ úíǌƕ Ǐǃã úƑƓöā çíƵ Ɨǒõƺƙ 
Ɠǌǆǋá  : 

- ïāǌǆƞǃå ƗǒƵāƙúåíǋƋƕ Ɨƪƪâǆǃå ƗƪƓǒƪ ā Ý 

-ƗǒƞïƓƤǃå ƓǋïǒǋƓǆƞ ā Ɨƪƪâǆǃå ÿǒƕ Ɨǀƛǃå ûǄƤÜ ýƤåí ÿǒƽöāǆǃå ÿǒƕ Ǐƙơ ýǆƓƶƙǃå ûǄƤ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ɠǆǂ 
 ƗƪƪâǆǃåÝ 

-ðåïƕã Ɨƪƪâǆǃå íư ïíƮƙ Ǒƙǃå èƓƶƑƓƬǃå ǏǄƵ íïǃå ā ïāǌǆƞǄǃ Ɨǒƶƿåāǃå ûƑƓǀơǃå Ý 

- ƗƶǄƪǃƓƕ ïāǌǆƞǃå ƗǒƵāƙāá ƓǌǒǄƵ ýāƮơǃå Ɨǒƽǒǂ ā Ɨƪƪâǆǃå Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå ƗǆíƤǃå Ý 

-ƗƕƓƞǗå ǏǄƵ ƗǄƑƪáƓǌƙƓƞƙǈǆ ā ƗƪƪâǆǃƓƕ ûǄƶƙǒ Ɠǆƕ ïāǌǆƞǃå èåïƓƪƽƙƪå ā .2 

 ǑƼ āïǒƤǕå Ɠǈƕ ïíƞƙ çïƓƬǗå Ǐǃã ÿá ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå ïāǌǆƞ Ɠǌƿåāƪá Ǚā çíǒíƵ èƓƑƼ ÿǆ ÿāǂƙǒ ƗǒƞïƓƤǃå 
æƪơƼ ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ǏǄƵ ïƮƙǀƙÜ Ü ÿǒíïāƙƪǆǃå Ü ßǚǂāǃå ā ÿǒƵðāǆǃå ýǆƬƙǃ ííƶƙƙ ýƕ çðǌƞá þǚƵǗå ÜýƓƮƙǙåā 

çðǌƞá æƑåïư ā üïƓǆƞ ā üāǈƕ ÿǆ Ɨǃāíǃå ... ƣǃå  .

ðǄƑƢǁä öîƻǁä :  ƛǐĀîƗǁä îƬƑǆƳāîƢǓä. 

 ôƶƕ üƓǈǋèåāíǕå Ɨǒƞǒāïƙǃå ĂïƤǕå ƗǆƓǌǃå Ü Ǒǋ āèåāíǕå þƹï ýāí ÿǒƕ ƓǌǆåíƤƙƪå úǄƙƤǒ Ǒƙǃå 
Ɠǌƙǒǆǋá ǑƼ ëƓƞǈãýǂǂ Ǒǀǒāƪƙǃå ƝǆƓǈïƕǃå Ü ÿǆ ā þǋá ǉîǋ èåāíǕå ā Ü ƗǒïƓƞƙǃå ôïƓƶǆǃå Ý èƓǆǚƶǃå 

 èƓƶǒƕǆǃå ā ïƬǈǃå ā ÜúǒǄƺƙǃåā.... ƣǃå. 

                                                           
1

 сϠКϾЮϜ ϰыТ сЯК :Ј̪ ФϠϝЂ ЙϮϼв55 
2

 аткϜϼϠϖ ϸвϲв ϸвϲв РϼІϜ ̪ сϠϼПвЮϜ ϰϝϦУЮϜ ϸϠК ϸтвϲЮϜ ϸϠК :Ј ФϠϝЂ ЙϮϼв379 



 ϨЮϝϪЮϜ ЬЊУЮϜ..................................... ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϣтЂТϝжϦ ЙТϼ сТ ϝкϼмϸ м сЮмϸЮϜ сЧтмЂϦЮϜ ϭтϾвЮϜ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ 

285 
 

1- ƗǒïƓƞƙǃå ôïƓƶǆǃå : éǒơèơƕƮá çåíá èåāǈƪǃå ǑƼ Ǒǃāíǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƗƶƑƓƬ Ɨǒǀǒāƪƙ çïǒƤǕå  Ü
 ÿƵ íǒðǒ Ɠǆ üƓǈǋ ā800 ƗƼƓǂ ǑƼ Ɠǒāǈƪ Ɠǌǆǒöǈƙ þƙǒ ôïƶǆ ßƓơǈá þǃƓƶǃå Ü úāïƶǆ ôïƓƶǆǃå ǉîǋ ôƶƕ ā

 ÿǒǃïƕ ôïƶǆ Ü Ǒǃāíǃå æƓƙǂǃå ôïƶǆǂ ƴƑƓƬā...Ü ƣǃå ā ôïƓƶǆǃå ÿǆ ÿǒƵāǈ üƓǈǋ āƓǋïƛǂá āǋ ā ƓƵāǒƬ 
 ăïƓƞƙǃå ôïƶǆǃåÜǑǀƼǕå èƓƞƙǈǆǃå ÿǆ Ɨƶƪåā ÿǆ ƗǄƪǄƪ ôïƶƕ Ơǆƪǒ ăîǃå ā Ü ôïƶǆǃå āǋ ǑǈƓƛǃå ÷āǈǃå ā
 Ǒƪåïǃå ăïƓƞƙǃåÜ ôïƶǆ āǋ āïƛǂá ƗǌƕƓƬƙǆǃå ƴǄƪǄǃ èƓƞƙǈǆǄǃ ôïƵ ƗǄǒƪā ïƼāǒ éǒơ ƓƮƮƤƙ āá Ǒǆƙǈƙ Ǐǃã 

 ǑƼ ƗǒǃƓƶƼ Ɨǒƞǒāïƙ ƗǄǒƪā ôïƓƶǆǃå ïƕƙƶƙ éǒơ Ü Ɨǈǒƶǆ ƗƵƓǈƮûåāƪǕå ƗǒƞïƓƤǃå ƓǌǈǕÜ ƴǒǆƞƙ ǑƼ  þǌƪƙ 
 Ɠǆǂ Ü Ɨưāïƶǆǃå ƗƶǄƪǃå íāƞā ǑƼ íơåā ÿƓǂǆ ǑƼ ÿǒíïāǆǃå ā ßǚǆƶǃåÿá ÿāǂƙ Ɠǆ çíƓƵ ăïƙƬǆǃå ǊǆƓǆá ƗƮïƼ 

 ïƓǒƙƤǙå ā ƗǈïƓǀǆǃå ā éơƕǄǃ çïǒƕǂýưƼǕ èƓƞƙǈǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ÿǆ èƓƽƮåāǆǃå ā õāïƬǃå  Ü éǚƛ üƓǈǋ ā
 ƗơƓƙǆ ûïõþƓǆáôïƓƶǆǃå ǑƼ üïƓƬƙ Ǒǂǃ èƓƪƪâǆǃå Ü ýƛǆƙƙ ǏǃāǕå ƓǌǒƼ ýǆơƙǒ Ǒƙǃå ā Ɨǒƙåîǃå ǊƙǂïƓƬǆ ǑƼ 

Ɲǃå üïƙƬǆǃå ƓǌǒƼ ýǆơƙǒ ƗǂïƓƬǆǄǃ çāƵí Ǒǋ ƗǒǈƓƛǃå ā Ü úǒǃƓǂƙǃå ƗƼƓǂå æǈïƕǂǕå úǒǃƓǂƙǃå ÿǆ Ü ýƮơǒ Ǌǈǂǃ
 æǈƓƞ ÿǆ ƗǒƓǈƶǃå ā þƓǆƙǋǙå ôƶƕ ǏǄƵÿǒǃāƑƪǆǃå ÿƵ çïåíã ýƛǆ ôïƶǆǃå ǊƑƓõƵã èǙíƶǆ þƮƤÜ ÿǂƓǆá 

 èƓǆíƤ Ü ƗƮƓƤçðǒǆǆ....  ƣǃåƓǆá ÜƗǆāǂơǃå çíƵƓƪǆƕ ƗǂïƓƬǆǃå ǑƼ ýƛǆƙƙƼ ƗƛǃƓƛǃå Ü ƗǂïƓƬǆǃå ƠƕƮƙ éǒơ 
Ɲǆå Ɨǒǈāá åíƞ ƗưƽƤǈǆ ƗƽǄǂƙƕ Ý 

2- Ɨƪƪâǆǃå èƓƞƙǈǆǃ çðǒǆǆǃå ƗǒïƓƞƙǃå èƓǆǚƶǃå : Ǒƺƕǈǒ éǒơîƤǕå Ɨǆǚƶǃå ïǒƕƶƙ Ăíǆ ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ 
Ɨƪƪâǆǃå Ɲƙǈǆǃ çðǒǆǆǃå Ɨǆǚƶǃå ïƓǒƙƤå ā ƗƶǄƪǃå ƗǒǋƓǆ ǏǄƵÜ þíƵ ƴǆ ƗǒƑǒƕǃå èåïǒƺƙǆǃå ƗƼƓǂ ā þßǚƙƙ Ɨǀǒïõƕ 

 ßāƞǄǃåǏǃã ā ýǂƬǃå ïǒǒƺƙ ÿåāǃǕå Ɨǆǚƶǃå ǉîǋ þǒǆƮƙ ā Ü íƶƕÿá ǑƼ ïǀƙƪƙ ÿƓǋîá ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå Ǚã åîã èưƙƿå 
 üǃî ƗǒƑǒƕǃå ƗǒƮāƮƤǃåÝ 

3- ā úǚƺǃåÿåāǃǕå ƗǆíƤƙƪǆǃå  :îã öƓƽơǃå Ǒƺƕǈǒ ïƕǂƋƕèåïǒƺƙǆǃå ǉîǌǃ ïåïǀƙƪǙå ÿǆ ÿǂǆǆ ïíƿ Ü ÿǙ 
 ÿāǄǃå ïǒǒƺƙāá ƗƶǄƪǃå ÿǆ üǂƬǆ úƿāǆ ǑƼ üǄǌƙƪǆǃå ýƶƞǒ íƿ ƗƶǄƪǃå ñƽǈǃ úǚƺǃå ýǂƬ  Ü ǏǄƵ ïƛâǒ Ɠǆƕï ā

 Ǌǒíǃ ßåïƬǃå ïåïƿ1Ý 

4- èǈïƙǈǙå ïƕƵ Ɲǒāïƙǃå : Ɠǌƪƽǈ èƓƪƪâǆǃå èíƞā èǈïƙǈǙå ïāǌöƕ Ǌǈå éǒơþƓǆá çíǒíƞ ƗǄǒƪā 
 íǀƼ Ü ïāǌǆƞǃƓƕ ýƓƮƙǚǃèáíƕ èƓǈǚƵǗå ǑƼ ïāǌöǃƓƕ èǈïƙǈǙå ïƕƵ 1994 ëÜ èƶưā éǒýāá ƗƙƼǙ ƗǒǈǚƵã 

 ǑƼïƕāƙǂá 1994 Ü Ɠǆǋ ÿǒƙǀǒïõƕ üǃî ā çïǒƕǂ ƗƵïƪƕ ýƓƮƙå ƗǄǒƪāǂ èǈïƙǈǙå þåíƤƙƪå íåð ā  :

- ÿǒǒǄơǆǃå ßåāƪ ÿǒƼíǌƙƪǆǃå ÿǒǂǄǌƙƪǆǃƓƕ ýƓƮƙǙå ƗǂƕƬ þåíƤƙƪå ýƛǆƙ Ǒƙǃå èƓƪƪâǆǃå ííƵ çíƓǒðāá 
 ûāƪǃå ǑƼƗǒƕǈƞǕå Ý1 

                                                           
1

Ј ФϠϝЂ ЙϮϼв рϸлвЮϜ ЬϸϝК221 
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- ƴǒïƪǃå Ǒǈƕƙǃåèǈïƙǈǚǃ ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ýƕƿ ÿǆ Ü èƓǆāǄƶǆǃå ÿƵ éơƕǃå ƓǌǒƼ Ɠǆƕ ƗƽǄƙƤǆ ôåïƹǕ üǃî ā
 ÿǆ íåð Ɠǆ åîǋ Ü ǉíƶƕā ßåïƬǃå ýƕƿƗǒǆǋá çāƞƽǃå ûǒǒưƙ ýǚƤ ÿǆ èǈïƙǈǙå èƓǂƕƬ ïƕƵ ýƓƮƙǙå Ɨǒǈǆðǃå 

 ā Ɨƪƪâǆǃå ÿǒƕ ƗǒǈƓǂǆǃåāƓǌƿåāƪá êïƓƤǃå ǑƼ ƗƼíǌƙƪǆǃå . 

 èǁƑƙǁä åǂôǄǁä: üƏäìƓǁäƕǐƜǐƗäîƗƨǕä îƓƳ ƛǐĀîƗǂǁ úäĀƨǓä ƕǐǁĀìǁä . 

 ïƕƵ ƓǌƙƓƞƙǈǆǃ Ɨƪƪâǆǃå Ɲǒāïƙ íƮƿƓǌƿåāƪá íǆƶƙ ƓǌǈƎƼ ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɨǒǃāíǃå Ǐǃã ÿǆ íǒíƶǃå ÿǒƕ ƗǄưƓƽǆǃå 
 ýƑåíƕǃåƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ǉîǋ íǒíơƙ ǑƼ ïƛâǆǃå ýǆåāƶǃå óǒƤƬƙ ýǚƤ ÿǆ üǃî Ɠǌǃ ÿāǂǒ ā Ü ƗơƓƙǆǃå ÜƗǒƞǒƙåïƙƪǗå 
 ƗƼƓưǗƓƕǏǃã Ɨǀǒïõ çïåíã ǉîǋ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ïƕƵ ûåāƪǕåƗǒǃāíǃå Ü Ɠǆã çïƬƓƕǆ ƓǌǒǄƵ úåïƬǗƓƕ ) ǑƼ Ɨǒðǂïǆǃå
Ɲǒāïƙǃå(Ü āá Ɲǒāïƙǃå Ɨǆǌǆ ôǒāƽƙ ûǒïõ ÿƵ ǏǃãƓǌƵāïƼ Ü āá ǑƼ ƴǒðāƙǃå ßƓõƪā ûǒïõ ÿƵ Ɠǌƿåāƪá ƗƼíǌƙƪǆǃå 

 êïƓƤǃå ǑƼ) Ɨǒðǂïǆǚǃå(  ǑƼ ā ÜïǒƤǕåāïƙǃ ƗơƓƙǆǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ÿǒƕ ƗǄưƓƽǆǃƓƕ þāǀƙ ă Ǒƙǃå ā ƓǌƙƓƞƙǈǆ ê
 ǑǄǒ ƓǆǒƼ Ɠǌǈǒƕǈ: 

üĀǓä öîƻǁä :  æììƟǄǁä üǄäĀƴǁäƕǐƜǐƗäîƗƨǕ ǏǁĀìǁä ƛǐĀîƗǁä . 

ă  úƿāƙîƤǕå ýƑåíƕǃå íơƋƕ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗåǑǃāíǃå Ǒƞǒāïƙǃå Ɲǒðǆǃå ïƮƓǈƵ ôƶƕ ǏǄƵ Ǒǃāíǃå ƝǒāïƙǄǃ Ü 
 ƗƼƓưǗƓƕǏǃã èåïǒƺƙǆǃå ÿǆ ïǒƕǂ ííƵ Ü ÿǒƕǈ ǑƙǃåƓǌǆǋá ǑǄǒ ƓǆǒƼ :2 

1-úåíǋá Ɨƪƪâǆǃå  : ííơƙ éǒơúåíǋá ǏǄƵ åßƓǈƕ Ɲǒāïƙǃå úåíǋá Ɨƪƪâǆǃå Ü ÿǆ ǚƛǆ üǃî ÿāǂǒ ā
 Ǒƶƪǃå ýǚƤǏǃãƗǒƿāƪ Ɨǒõƺƙ ïƕǂå Ü āá āðƹ ā ýāƤíǃå úíǋ ýǚƤ ÿǆ ûåāƪáçíǒíƞ Ü āá Ɲƙǈǆƕ úǒïƶƙǃå ýƛǆ 

ă éǒơ Ü Ǌƙƛåíơ Ɨƞïí ā íǒíƞè óƑƓƮƤƕ ā Ɨƪƪâǆǃå úíǌƕ õƕƙïƙ Ɨǈǒƶǆ èƓǒƞǒƙåïƙƪå üǃî ǑƼ Ɲǒāïƙǃå ƴƕ
 íƶƕ ƓǆǒƼ Ɠǌǈǒƕǈ úāƪ Ǒƙǃå ā ƝƙǈǆǃåÝ 

2- ƓǌƙƓƞƙǈǆ ā Ɨƪƪâǆǃå õƓƬǈ Ɨƶǒƕõ : æƪƓǈǒ éǒơ÷åāǈáƝǒāïƙǃå ÿǆ Ɨǒõǆǈ êîƓǆǈ ƴǄƪǃå ÿǆ Ɨǈǒƶǆ Ü 
 ƴǄƪ æǄõƙƙ ÿǒơ ǑƼĂïƤáïƤǕ ûāƪ ÿǆ Ɲǒāïƙǃå úǚƙƤå Ý 

3- ƗǒƼƓǀƛǃå ā ƗǒǈāǈƓǀǃå èåííơǆǃå : Ɲǒāïƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ Ǌƕ þƓǒǀǃå ÿǂǆǒ Ɠǆ ǏǄƵ ƗǃāíǄǃ ǑǈāǈƓǀǃå þƓöǈǃå ïƛâǒ
ƓǆāǆƵÜ ǑƞïƓƤǃå ûāƪǆǃå ǏǄƵ æƞǒ åîǃ ÿáƝǒāïƙǃå èåïåïƿ ǏǄƵ ǑǈāǈƓǀǃå þƓöǈǃå ïƛå þǌƽƙǒ Ü üǃî æǄõƙǒ Ɠǆƕï ā 

æƿåāƵ ÿǆ ǊǒǄƵ æƙïƙǒ Ɠǆ ā ÿāǈƓǀǃå ûïƤ ăíƓƽƙǃ ƗǒǈāǈƓƿ çïƓƬƙƪåÜ ǑƼ çïƓƞƙǃå ÿǒǈåāƿ ïƛâƙ üǃî ǏǄƵ ýƓƛǆǂ ā 
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 ƗǃƓƪïǃå èƓǈƓǒƕƗǒǈǚƵǗå èƓƞƙǈǆǃå ƋƬǈǆ ýāơ ƗƿíƓƮ ïǒƹ èƓǈƓǒƕ þǒíǀƙ ƗǃƓơ ǑƼ ýāí çíƵ ǑƼ ƗƕāǀƵ Ǌƞāƙ ā 
 ƓǋåāƙơǆāƗƼƓưãÜ Ǐǃã æƞǒ ƓǌǈƎƼ ƗǒǈāǈƓǀǃå ƗƑǒƕǃå ÿá ƗƼíǌƙƪǆǃå ûāƪǄǃ ƗǒƼƓǀƛǃå ƗƑǒƕǃå ƴǆ ôïƓƶƙƙ Ǚ Ý 

4- ýƓƮƙǙå ýƑƓƪā ïƼåāƙ Ăíǆ : þåíƤƙƪƓƕ Ơǆƪǒ Ǚ Ǌǈå éǒơèƓǈǚƵǗå ýāíǃå ôƶƕ ǑƼ ƗǒǈāǒðƽǄƙǃå Ü 
 ǏǄƵ æǄõǃå íǒåðƙǒ ñǂƶǃå ǏǄƵ āÿǚƵǗå ýāí ǑƼ ǑǈāǒðƽǄƙǃå ǑƼ ÜĂïƤá ÿǚƵǘǃ ííơǆ èƿā óƮƤǒ éǒơ 

 ā ýƓƮƙǙå ýƑƓƪā ǏǄƵ ƗƕƪǈǃƓƕ ýƓơǃå üǃîǂ Ü èƓƞƙǈǆǃå ôƶƕ ǏǄƵÿǚƵǗå ĂïƤǕå æƞǒ éǒơ Ü Ɲǒāïƙǃå ā 
 èǙƓǂāƕ ýƓƮƙǙå ǑƞïƓƤǃå ûāƪǆǃå ǏǄƵÿǚƵǗå ýƑƓƪā ïƼåāƙ Ăíǆƕ Ɨõƕƙïǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ÿǚƵǗå 

 Ɠǌǈǆ ýǂ ǏǄƵ Ɨưāïƽǆǃå íāǒǀǃå āÜƗǒƞǒāïƙǃå ƗǃƓƪïǃå ĂāơƼ ǏǄƵ āÝ 

5-Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ÿǒƪƼƓǈǆǃå  : íǒíơƙ úƿāƙǒƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗƪƪâǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃå Ɠưǒá ǏǄƵ Ɨǒƞǒƙåïƙƪã 
 Ü ƗƼíǌƙƪǆ ûāƪ ýǂƕ ÿǒƪƼƓǈǆǃååîƎƼ ǏǄƵ èíǆƙƵå ÿǚƵǗå ýưƽǒƼ ÿá Ǐƶƪƙ Ǐǃã èƓƪïƓǆǆǃå íǒíơƙ ƗǒǈǚƵǗå 

ƗƪƼƓǈǆǃå èƓǂïƬǄǃÜ þƞơ ā þǌƿƓƽǈã ǏǄƵ ÿǚƵǗåèƓƶǒƕǆǃå ÿǆ Ɨƕƪǈǂ Ü úƶưǃå ā çāǀǃå õƓǀǈ íǒíơƙ ÿƵ ǚưƼ 
 èƓƪƓǒƪ ǑƼÿǚƵǗå ÿǒƪƼƓǈǆǄǃ . 

ǏǆƑƙǁä öîƻǁä : ǏǁĀìǁä ƛǐĀîƗǁä Ǐƺ ƕǐïǀîǄǘǁä Ā ƕǐïǀîǄǁä. 

 Ɨǒðǂïǆǃå çïõǒƪǃå Ɨƞïí íƶƙāá îǒƽǈƙ ā õǒõƤƙǃå ǑƼ ôǒāƽƙǃå ýƓǆƵã ǑƼ Ɲǒāïƙǃå ûåāƪǕå ÿǆ ƗǒƞïƓƤǃå 
ïāǆǕå Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ æƞǒ Ǒƙǃå ƗǆƓǌǃå ÿá ïïǀƙ ƓǌǈƋƬƕ ƴƿåāǃå ýåâƪǃå ā Ü ƓǌƼāïöǃ ƗƕƪƓǈǆ ā Ɨơưåā ƗƪƓǒƪ 
 āǋ ƓǈǋǏǃã ăá æƞǒ íơ āá Ɲǒāïƙǃå ƗõǄƪ ôǒāƽƙ ÿǂǆǒ ǏǃãêïƓƤǃƓƕ Ɨƪƪâǆǃå ǑǄƛǆǆ Ü ßåāƪ åāǈƓǂ ßǚǂā āá 
 ÿǒƵðāǆāá ßƓõƪā āá ƴǒƕǃå ýƓƞï āá  Þ ƴƕƓƙǃå ÷ïƽǃå 

 íåíðƙ āƗǒǆǋá ƗƕƓƞǗå íǒåðƙ ƴǆ Ɠǒíïõ ýåâƪǃå åîǋ ǏǄƵ Ɨǒǆǋá ǑƼ Ǒƞǒāïƙǃå ýǆƶǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå 
Ɨǒǀǒāƪƙǃå Ü ǏǄƵ èƓƪƪâǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ÿǒƕ ǑưƓǆǃå ǑƼ úïƶǃå Ăïƞ íǀǃ āÿá ƓǆƮƤ êïƓƤǃå ǑƼ ƓǌǒǄƛǆǆ Ơǈǆƙ 
ƓǈǒƶǆÜ ƗƼƓưǗƓƕ ǏǃãèƓƶǒƕǆǃå ÿǆ ǊǒǄƵ ÿāǄƮơǒ ăîǃå Ơƕïǃå òǆƓǋ Ü ÿāƶǃå þǒíǀƙ āǋ þƮƤǃå åîǋ ÿǆ ôïƺǃå ā 

 çíƓƵ þǌǈǆ ƴƿāƙǒ ÿǒîǄǃå Ɨƪƪâǆǃå ǑǄƛǆǆ Ɨõƪåāƕ êïƓƤǃå ǑƼ ǑǄơǆǃå Ɲǒāïƙǃå ƴǒƞƬƙǃ ǑǃƓǆǃåûƓƽǈã ýíƓƶǒ Ɠǆ 
 ǏǄƵ Ɲǒāïƙǃå ǏǄƵ þƮƤǃåýƿǕå . 

 ǉîǋ ǑƼ ûõǈǆǃå éƶƕǈǒƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ôåïƙƼå ÿǆ ÿá úïƶǒ ƗǒƞïƓƤǃå ûāƪǃå ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå ýƛǆǆ íǒǂƋƙǃƓƕ 
 ûāƪǃå üǄƙïƛǂá Ɠǆǆ ǊƼïƶƙ éǒơ Ü Ɨƪƪâǆǃå ÿá ïǒƹ Ü æƪƓǈǆǃå Ɲǒāïƙǃå þǒǆƮƙ ǑƼ õïƬ ûāƪǃƓƕ ƗƼïƶǆǃå ÿá 

 ā ôåïƙƼǙå åîǋÿãǑƽǂǒ Ǚ ǊǈƓƼ ƓơǒơƮ ÿƓǂ Ü ā Ɠǆǈã æƞǒ íǂƋƙǃå ÿǆ ÿá Ɨǆðǚǃå ƗƼïƶǆǃå Ǌǒíǃ ýƛǆǆǃå üǃî 
æǒǃƓƪƋƕƗǒƞǒāïƙǃå ÿāǈƽǃå ā Ɲǒāïƙǃå Ü Ǒƶǒƕõǃå ÿǆƼ ƓƑǒƬ üǃî ÿƵ úïƶǒ ÿǂǒ þǃ ÿƓƼ Ǚá þāǀǒ ăƋƕƝǒāïƙ Ü 
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 Ɲǒāïƙǃå èƓǆāƮƤ ýāơƙƙ ǑǃƓƙǃƓƕāǏǃã þƮƤ íïƞǆ ǑƼƓưãèƓƶǒƕǆǃå ǏǄƵ  Ü  ýưƽǆǃå ÿǆ üǃîǃÿá ñïƓǆƙ 
 ƓƵāǈ ǑƪǒƑïǃå Ɠǋðǂïǆ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃåāá ÿǆ Ɨƞïí úåïƬǗå ǏǄƵ ýƓǆƵá ûƓõǈ ƴƪƙǒ íƿ ā Ü êïƓƤǃå ǑƼ Ɲǒāïƙǃå 

 åîǋúåïƬǗå āá ûǒưǒ ëƗƪƪâǆǃå ƓǋƓǈƕƙƙ Ǒƙǃå ƗƪƓǒƪǃå æƪÜ ƗǄǒíƕ èƓƪƓǒƪ éǚƛ ííƮǃå åîǋ ǑƼ üƓǈǋ ā 
ƗǒƪƓƪá ǑǄǒ ƓǆǒƼ Ɠǋïǂîǈ  :1 

1- Ɨǒðǂïǆǃå : Ɠǋåíâǆ āÿá ǑƪǒƑïǃå ðǂïǆǃå ñïƓǆǒ úåïƬǗå ûāƪǃå ǑƼ Ɲǒāïƙǃå ƝǆƓǈïƕ ǏǄƵ ïƬƓƕǆǃå 
 ƗǒƞïƓƤǃåÝ 

2- ƗǂïƓƬǆǃå : ÿǒƕ èƓǒǃāâƪǆǃå þǒƪǀƙ ƴǆ êïƓƤǃå ǑƼ ƓǌǒǄƛǆǆ ā èƓƪƪâǆǃå ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃå Ɠǋåíâǆ ā
 ÿǒƼïõǃåÝ 

3- Ɨǒðǂïǆǚǃå : êïƓƤǃƓƕ Ɨƪƪâǆǃå ǑǄƛǆǄǃ Ɲǒāïƙǃå èƓõǄƪ ýǂǃ ýǆƓǂǃå ôǒāƽƙǃå Ɠǋåíâǆ ā. 

èǁƑƙǁä öîƻǁä :  üƏäìƓǁäƕǐƜǐƗäîƗƨǕä Ǐƺ ƛǐĀîƗǂǁ ƕƟƑƗǄǁä úäĀƨǓäƕǐǁĀìǁä .  

 ïƓǒƙƤå íƮƿƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ïƕƵ ƓǌƙƓƞƙǈǆ Ɲǒāïƙ ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå Ɠǌƶƕƙƙ Ǒƙǃå Ɠǌƿåāƪá ÿƓƼ ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɨǒǃāíǃå 
 èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ÿǆ ííƵ ÿǒƕ ƗǄưƓƽǆǃå ǏǄƵ ýǆƶƙ Ɨƪƪâǆǃå Ü ǑƼ ƓǋßƓǈƕ ÿǆ íƕǙ ǑƙǃåïƓõã ïƮƓǈƵ ƴǆ ûƪƓǈƙǃå 

 Ǒǃāíǃå Ǒǀǒāƪƙǃå ƝǒðǆǃåÜĂïƤǕå éǒơƕ ûƼåāƙƙ ƓǌƙƓǒơ çïāí ā èƓƞƙǈǆǃå ƗǄǒǂƬƙ éǒơ ÿǆ ßåāƪ Ɠǌƶǆ āá ïƶƪǃå 
Ɠǌǃ ëïƙǀǆǃåÜ āá ýǚƤ ÿǆ æǒǃƓƪá ûïõƙǈƪ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ā Ü Ɨƶƕƙǆǃå Ɨǒǃāíǃå ƴǒðāƙǃå Ǐǃã þǋá ýƑåíƕǃå ǉîǋ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå 
 ƗơƓƙǆǃå: 

ǗĀà : üƏäìƓǁäƕǐƜǐƗäîƗƨǕä  ƛƗǆǄǁä ƕƙäìƟ Ā ǏƾǐĀƨƗǁä ùìǊǁä åƨƟ 

 íƞǈ éǒơÿá Ɨƪƪâǆǃå íƓǆƙƵå Ɨǒƞǒƙåïƙƪǘǃ Ǒǀǒāƪƙǃå ǑƞǒƙåïƙƪǙå úíǌǃå úǚƙƤƓƕ úǄƙƤǒ Ɨǒƞǒāïƙǃå 
 úǄƙƤǆ ïƕƵûåāƪǕåñǆǃå Ɨǒǃāíǃå è ƗƼíǋÜ Ɨƛåíơ Ɨƞïí āƝƙǈǆǃå ǉîǋ ïƕƵ ëāïõǆǃå ûåāƪǕå ÿǆ Ơưāǈ éǒơ Ü 

 Ǒǃåāǆǃå ýāíƞǃå ýǚƤƗǒƞǒƙåïƙƪǗåƝǒāïƙǃå ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå ƓǋƓǈƕƙƙ Ǒƙǃå Ü ÿǆ ǊǄƕƓǀǒ Ɠǆ ā Ǒǀǒāƪƙǃå úíǌǃå ýǚƤ ÿǆ 
 Ɲƙǈǆǃå Ɨƛåíơ Ɨƞïí: 

 þƿï ýāíƞǃå)3-4(  ýƑåíƕǃåƗǒƞǒƙåïƙƪǗå Ɲƙǈǆǃå Ɨƛåíơ Ɨƞïí ā Ǒǀǒāƪƙǃå úíǌǃå ýö ǑƼ ƝǒāïƙǄǃ 

                                                           
1

 сУтУЛЮϜ ϸвϲв ФтϸЊ :Ј ФϠϝЂ ЙϮϼв376 

 Ɲƙǈǆǃå Ɨƛåíơ Ɨƞïí ƓǆƓǆƙ íǒíƞ Ɲƙǈǆ ƗƪƼƓǈǆ èƓƞƙǈǆ Ǌǃā úāïƶǆ Ɲƙǈǆ
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ïíƮǆǃå  :ýǚǋ ÿƪơ íāǆơǆ ǏƽõƮǆ :Ǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃåÜ ïƮǆ Ü ëāƙƽǆǃå þǒǄƶƙǄǃ çïǋƓǀǃå ƗƶǆƓƞ ðǂïǆ Ü 1998 Üó149 

 ûāƪǃå ǑƼ

 

 

 

 

ûāƪǃå Ǐǃã ýāƤíǃå .

 - úǒïƶƙǃ ăíƓƬïã ÿǚƵã
 ǉïƶƪā ƝƙǈǆǃƓƕ ǑƕǈƞǕå üǄǌƙƪǆǃå

Ǌƶǒƕ ÿǂƓǆáā Ǌƙåðǒǆǆā .

 - þǒǄƶƙǃ Ɨƽƛǂǆ ǑƮƤƬ ƴǒƕ íāǌƞ
 þåíƤƙƪå Ɨǒƽǒǂ ǑƕǈƞǕå üǄǌƙƪǆǃå
Ǌƙåðǒǆǆ ÿǆ çíƓƽƙƪǙåā Ɲƙǈǆǃå .

 - üǄǌƙƪǆǃå úǒïƶƙǃ úƛǂǆ ÿǚƵã
 ƗǈïƓǀǆ ǉïƶƪā Ɨƪƪâǆǃå Ɲƙǈǆƕ ǑƕǈƞǕå

ƗƪƼƓǈǆǃå èƓƞƙǈǆǃå ïƓƶƪƋƕ .

 - ýǚƤ ÿǆ èƓƶǒƕǆǃå õǒƬǈƙ
 üǄǌƙƪǆǃå æǒƹïƙǃ ðƑåāƞǃåā èƓǀƕƓƪǆǃå

ǊƑåïƬ ǏǄƵ ýƓƕƿǗå ǑƕǈƞǕå .

 

 

 ƗơƮǃå ǏǄƵ öƓƽơǃå
Ɨǒƿāƪǃå .

 - üǄǌƙƪǆǃå çïǂîƙǃ ăïǒǂîƙ ÿǚƵã
ǉíƑåāƼā Ɲƙǈǆǃå íāƞāƕ .

 - ýǚƤ ÿǆ èƓƶǒƕǆǃå õǒƬǈƙ
Ɠǋïǒƹā Ɠǒåíǌǃåā èƓǀƕƓƪǆǃå .

 - Ɲǒðǆǃå ïƮƓǈƵ ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå
 Ɨǌƞåāǆǃ ÿðåāƙǆ ýǂƬƕ  Ǒƞǒāïƙǃå
ñƼƓǈǆǃå ƝƙǈǆǄǃ Ǒƞǒāïƙǃå Ɲǒðǆǃå .

 

 

 

 

 ƗƮơǃå çíƓǒð
Ɨǒƿāƪǃå .

 - ýǚƤ ÿǆ èƓƶǒƕǆǃå õǒƬǈƙ
ƗǒǈƓƞǆǃå èƓǈǒƶǃå þǒíǀƙā ôǒƽƤƙǃå .

 - ǑƮƤƬǃå ƴǒƕǃå íāǌƞ çíƓǒð
 þåíƤƪå ǑƕǈƞǕå üǄǌƙƪǆǃå þǒǄƶƙǃ

íǒíƞǃå Ɲƙǈǆǃå .

 - Ɨǒǀǒāƪƙ ƠƑåïƬǃ ÿǚƵǗå Ǌǒƞāƙ
çíǒíƞ  .

 - ýǚƺƙƪã ôïƺƕ ǑƪƼƓǈƙ ÿǚƵã
 ÷ƓǈƿȒåā ÿǒƪƼƓǈǆǃå úƶư õƓǀǈ

Ɨƪƪâǆǃå Ɲƙǈǆ Ǐǃã ýāơƙǃƓƕ üǄǌƙƪǆǃå .

 - Ɲǒðǆǃå ïƮƓǈƵ ýǂ ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå
 Ɨǌƞåāǆǃ ÿðåāƙǆ ýǂƬƕ Ǒƞǒāïƙǃå
ñƼƓǈǆǃå ƝƙǈǆǄǃ Ǒƞǒāïƙǃå Ɲǒðǆǃå .
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 çíǒíƞǃå èƓƞƙǈǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ öơǚǈ éǒơÿá ûåïƙƤå ā ýāƤí Ɨǒƺƕ Ɨƪƪâǆǃå ûåāƪǕå 
 Ǐƶƪƙ ƗǒǃāíǃåǏǃã ýǚƤ ÿǆ ǊƮƑƓƮƤ ā Ɲƙǈǆǃå úǒïƶƙ ÿǚƵǗå Ɨƽƛǂǆǃå ƴǒƕǃå íāǌƞ ā ăíƓƬïƙƪǙå  Ü íƮƿ ā

 Ɨǒƿāƪǃå ƗƮơǃå ǏǄƵ öƓƽơǃåƓǌǈƎƼ Ǐƶƪƙ Ǐǃã ƣǒƪïƙ üåïíã õǒƬǈƙ ā ïǒǂîƙǃå ýǚƤ ÿǆ üǄǌƙƪǆǄǃ Ɲƙǈǆǃå 
 èƓƶǒƕǆǃå Ü Ɨǂïíǆǃå çïāƮǃå ƣǒƪïƙ ïƕǂå Ǒƞǒāïƙ íāǌƞǆ ýîƕƙ Ɨƪƪâǆǃå ÿƓƼ Ɨǒƿāƪǃå ƗƮơǃå çíƓǒð íƮƿā Ɠǆǈǒƕ
ÿƑƓƕðǄǃÜ ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã Ɨǒƺƕ çíǒíƞ ƠƑåïƬ āơǈ Ǌƞāƙǃå ƓǌƵƓǈƿã ýāǀǃå ƴǒõƙƪǈ Ɠǆǂ Ü Ɠǌƕîƞ ā ÿá ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå 

 ǉîǋ ýǚƤƗǒƞǒƙåïƙƪǗå èƪǆƺǈå ƓǆǄǂ ÿǒƼíǌƙƪǆǃå ƓǌǈƑƓƕð ƴǆ ƗǄƮǃå ā Ɨƿǚƶǃå Ɨǒāǀƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ ïƛǂá ûāƪǃå ǑƼ 
 ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɨǒǃāíǃå. 

Ɠǆá ƓǌǃāƤí íǈƵ Ɨƪƪâǆǃå ÿƓƼ Ɨǒõǆǈǃå ā ƗƼāïƶǆǃå èƓƞƙǈǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ǐǃã çðǒǆǆǃå óƑƓƮƤǃå ÿǒƕƙ ûāƪǃå 
ƗƪƼƓǈǆǃå èƓƞƙǈǆǃå ÿǆ ǉïǒƹ ÿƵ ƝƙǈǆǄǃÜ ïǒƶƪƙǃå ýǚƤ ÿǆ ßåāƪ āá ƴǒðāƙǃå āá Ɲƙǈǆǃå ǑƼ çðǒǆǆ óƑƓƮƤ 

 Ɨƪƪâǆǃå Ǐƶƪƙ Ɨǒƿāƪǃå ƗƮơǃå ǏǄƵ öƓƽơǃå Ɨǒƺƕ ā ÜǊƪƽǈǏǃã Ɲǒðǆǃå ýǚƤ ÿǆ Ɨǒƞǒāïƙǃå íāǌƞǃå úǒƛǂƙ 
 Ü ÿǒƪƼƓǈǆǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ ǑƞǒāïƙǃåƓǆá ƗǒƪƼƓǈƙ èƓǒƞǒƙåïƙƪå ûƼā ýǆƶƙ Ɨƪƪâǆǃå ÿƓƼ Ɨǒƿāƪǃå ƗƮơǃå çíƓǒð íƮƿ ā 

Ǒǀǒāƪƙǃå Ɲǒðǆǃå ïƮƓǈƵ ƴǒǆƞ ýǚƤ ÿǆÜÿǒǄǆƙơǆǃå ÿƑƓƕðǃå æîƞ ā ÿǒǒǃƓơǃå ÿƑƓƕðǃå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå íƮƿ Ü ăá 
 Ɨƪƪâǆǃå èǌƞāƙ ƓǆǄǂ ǊǈåïƛǂáƗƪƼƓǈǆǃå èíƙƬå ƓǆǄǂ Ɨǒǃāíǃå ûāƪǃå ǑƼ ñƓǆƺǈǙå āơǈ Ü āƵíǒ Ɠǆ åîǋ ā 

 ƗƪƪâǆǃåǏǃã Ɠǌǃ ôïƶƙƙ Ǒƙǃå ƗǒƪƼƓǈƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ǉîǋ ƗǌƕƓƞǆ íƮƿ Ɨǒƞǒāïƙǃå ǉíāǌƞ úǒƛǂƙ . 

 ƑǐǆƑƙ : üƏäìƓǁäƕǐƜǐƗäîƗƨǕä  ƕǐƜǐĀîƗǁä ƕǁƑƨîǁä Ā ƕƺìǊƗƨǄǁä úĀƨǁä åƨƟ ƕƟƑƗǄǁä 

 éǒơÿáÜ ƗƼíǌƙƪǆǃå ûāƪǃå óƑƓƮƤǃ ƓǀƼā Ɨǒƞǒāïƙǃå ƓǌƙǃƓƪï ëïõƙ Ɨƪƪâǆǃå éǒơ ƓǋíƓǆƙƵå ÿǂǆǒ 
 ÿǒƵðāǆ ǏǄƵßƓƽǂá ƓǌǃāƮā Ǐƙơ Ɨǒƶǒðāƙǃå èåāǈǀǃå ïƕƵ ƓǌƙǃƓƪï ýǀǈ ǏǄƵ ÿǒïíƓƿ Ǐǃã Ɠǌǈǂǆǒ Ɠǆǂ Ü üǄǌƙƪǆǃå 
 çïƬƓƕǆ ǊƞāƙǃåǏǃã üǄǌƙƪǆǃå ïǒƤǕå Ɠǆǂ Ü æǄõǃå õǒƬǈƙ íƮƿ ǑƑƓǌǈǃå ā ÿá ÷āǈ ÿǒƕ ƗǄưƓƽǆǃå Ɠǌǈǂǆǒ Ɨƪƪâǆǃå 

 Ɨƪƪâǆǃå èƓƞƙǈǆƕ üǄǌƙƪǆǃå Ăíǃ ÷ƓǈƙƿǙå Ɨƞïí ûǒǀơƙ íƮƿ Ɨǌƞāǆǃå Ɨǒƞǒāïƙǃå ƗǃƓƪïǃå Ü ǑǄǒ ƓǆǒƼ āþǋá 
 ýƑåíƕǃåƗǒƞǒƙåïƙƪǗå üǃî ǑƼ ƗơƓƙǆǃå   :

á-Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ƴƼíǃå :1 ǏǄƵ þāǀƙ Ǒƙǃå ā ñƓƪá ƗǒǃƓƙǃå ƗõơǆǃƓƕ ýƓƮƙǙå ǑƼ ǉíāǌƞ ðǂïǒ Ɲƙǈǆǃå ÿāǂ 
ßåïƬǄǃ ǊƶƼí ā ǊƙƓƞƙǈǆǃÜ ā Ɲǒāïƙǃå ǑƼ ǊƼíǌƙƪǒ éǒơ åïíƮǆ ÿāǂǒ íƿ ǚƛǆƼ ǊƵƓǈƿã ÿǆ Ɨưāïƶǆǃå èƓƞƙǈǆǃƓƕ 

 Ɠǌǈǆ Ɨǀǀơǆǃå Ɠǒåðǆǃå ā ƴǒƕǃå èƓǒǄǆƵ ǑƼ ƓǌǒǄƵ Ɨƕƙïƙǆǃå õāïƬǃå ā ƓǌƙƓƽƮåāǆ ā ƓǌƮƑƓƮƤ éǒơ ....ƣǃåÜ 
 ǉïāíƕ þāǀǒ ăîǃåā÷ƓǈƿƎƕ ÿǒíïāƙƪǆǃå æǈƓƞǕå Ü ÿǒƕ Ɨǒƞǒāïƙǃå ƗǄǆơǃå ýǀƙǈƙ åîǂǋ āßƓưƵá Ǐƙơ Ɨǒƶǒðāƙǃå çƓǈǀǃå 

 ýƮƙǏǃãǑƑƓǌǈǃå üǄǌƙƪǆǃå Ü íāƮǀǆǃå ā ǑƪƓƪǕå èƓƪƓǒƪ Ǒƞǒāïƙǃå íǌƞǃå åîǋ þƵíǒ éǒơ ÜƝǒāïƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ 
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ĂïƤá Ơƕïǃå òǆƓǋ çíƓǒð ā þƮƤǃå Ɠǌǈǒƕ ÿǆ Ǒƙǃå Ɨǒïǒƶƪƙǃå èƓƪƓǒƪǃå Ɠǌǈǆ ..... ƣǃå Ü ÿƓƼ ǑǃƓƙǃƓƕ āƗǒƞǒƙåïƙƪã 
 ā Ɲƙǈǆǃå ÿǆ ýǂ ƗǂïƓƬǆ Ǒǈƶƙ ƴƼíǃåßƓưƵá çāǀƕ èåāǈǀǃå ǉîǋ ýǚƤ Ɲƙǈǆǃå ƴƼí ǑƼ Ɠǋíǆƙƶǒ Ǒƙǃå Ɨǒƶǒðāƙǃå çƓǈǀǃå 

 ƗǒƞǒāïƙǏƙơ ýƮƙ ǏǃãüǄǌƙƪǆǃå Ü ÿǆ ā æƓƕƪá ǉîǋ þåíƤƙƪå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ûǒǆƶƙ āǋ Ɲǒāïƙǃå èƓǒǄǆƵ ǑƼ 
 ƴǆ ßǙāǃåúåïõǕå Ɲƙǈǆǃå Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙǒ Ǒƙǃå Ü ƓǌǒǄƙ Ǒƙǃå èƓõơǆǃå ƴǆ Ɨǒǀǒāƪƙ Ɨõơǆ ýǂǃ āāá çïāƮƕ Ɠǌǀƕƪƙ 
 çïƬƓƕǆāá Ɠǆǂ Ü çïƬƓƕǆ ïǒƹ ÿá ǉîǋ þåíƤƙƪå ǑƼ þǂơƙƙ ƓǌƙƓǒƮāƮƤ ā ûƕƓƪǃå ǑƼ ƓǈïƬå Ɠǆǂ ƗƶǄƪǃå Ɨƶǒƕõ 

ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ÿƵ ïƕƶƙ Ǒƙǃå ƗǒƼåïƺƞǃå íāíơǃå ÿƵ ǚưƼ Ü íƓƶƕǕå Ɨƪƪâǆǃå Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙƙ Ǒƙǃå . 

 ǊǃǚƤ ÿǆ ÿǒƕǈ Ǒǃåāǆǃå ýǂƬǃå āƗǒƞǒƙåïƙƪã ƗƪƪâǆǄǃ Ɨǒƞǒāïƙǃå ƴƼíǃå . 

 þƿï ýǂƬǃå)3-14 (Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ƴƼíǃå 
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ë þāǀƙ Ǒƙǃå Ɨǒƞǒāïƙǃå èǚǆơǃå ā èǙƓƮƙǙå ƴǆ ƗǀƼåïǆ èƓǆíƤǃå ā ƴǄƪǃå ýƓǀƙǈå ýǂƬǃå ÿǆ ÿǒƕƙǒ éǒ
úíƕ÷ èƓƞƙǈǆǃå Ǐǃã ÿá ýƮƙ Ǐǃã ïǒƬǈ éǒơ Ü ǑƑƓǌǈǃå üǄǌƙƪǆǃå Ǐǃã ÿǒƕ ƗǒǂǄǆǃå ýƓǀƙǈå ƗǃƓơ ǑƼ ƗƮƓƤ Ǌǈå 
ßƓưƵá ƴƼíǒ üǃî ÿƓƼ Ɨǒƶǒðāƙǃå çƓǈǀǃå ïƛǂá Ǐǃã ǑƶǄƪǃå ÿāðƤǆǃå ÿǆ ýǒǄǀƙǃå íƮƿ Ɨǒƞǒāïƙǃå íāǌƞǃƓƕ þƓǒǀǃå 
þǌǒíǃÜ Ɠǆǂ ÿá þǌƶƼíƙ Ɨƪƪâǆǃå ÿǆ ƓǌǒǄƵ ÿāǄƮơǒ Ǒƙǃå èåðƓǒƙǆǙå ïƛǂá üǃîǃ  Ü åîǋƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã óƑƓƮƤ 
Ɲƙǈǆǃåþǃå ÷Ɠǈƙƿå Ɨƞïí ā èƪ ýƓǀƙǈǙ ƗƶƼåíǃå ýǆåāƶǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹ ā Ǌƕ üǄǋƝƙǈǆǃå ÿõåāǆ ÿǆ ǊƞƓƙǈã Ǐǃã ÿõåāǆ 

 Ɨǒƶǒðāƙǃå èåāǈǀǃå ïƕƵ ǊǂǚǌƙƪåÜ ÿǆ ƓǌǀƼåïǒ Ɠǆ āèåāíá ïǒƛƋƙǃå ƝƙǈǆǄǃ Ɲǒāïƙǃå ā Ý 

æ-Ɨǒƞǒƙåïƙƪã æơƪǃå  :1 ǏǄƵ Ɠǋïǋāƞ ǑƼ þāǀƙ Ǒƙǃå āñƓƪá ƗǀǄơǃå ýƛǆǒ ăîǃå Ɲƙǈǆǃå ýƓƮƙå ǏǃāǕå 
 ýƓƮƙǙå ƗǒǄǆƵ ǑƼǏǃã úïõǃå ïǒƤǕåƓǌǈǆ úíǌƙƪǆǃå Ü Ǒƞǒāïƙǃå Ɲǒðǆǃå ýƑƓƪā ïƕƵ üǄǌƙƪǆǃå ǑƼ ýƛǆƙǆǃå ā 
 ïƓƬƙǈǙå Ɨƶƪåāǃå)ÿǚƵǗåèǈïƙǈǙå Ü íǒïƕǃå Ü .....ƣǃå(Ü ƗǀǄơǃå ÿǆ ƗƶǄƪǃå æǄõƕ üǄǌƙƪǆǃå éơǃ çïǒƤǕå ÿǆ 
 ƴǒðāƙǃå ƗǄƪǄƪ)Ü íïāƙƪǆǃå Ü ƗǄǆƞǃå ïƞƓƙ Ü ƗƑðƞƙǃå ïƞƓƙ....ƣǃå (Ü Ɨǒƶǒðāƙǃå ƗǀǄơǃå ÿǆ ǉïāíƕ ƓǋƓƕǄõǒ ăîǃå ā

è ǑƙǃåǑǃ úǄƙƤǆ ïƕƵ åîǂǋ ā ĀßƓưƵá ǙāƮā Ɨǒƶǒðāƙǃå çƓǈǀǃå Ǐǃã Ɲƙǈǆǃå . 
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 ǉîǌƼƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ǏǄƵ þāǀƙ ñƓƪá îƓƤƙå ǏǄƵ Ǌƛơƕ Ǌƶǆ Ɨƿǚƶǃå ûǒǆƶƙ ā üǄǌƙƪǆǃå Ăíǃ æǄõǃå ûǄƤ 
 æǄõƙǒ Ɠǆ åîǋ ā Ü Ɠǌƕ ýƓƮƙǙå Ǌǈǂǆǒ Ɨǒƶǒƕ Ɨõǀǈ æïƿå ÿǆ ýƓƮƙǙƓƕ ǑƑåïƬ üāǄƪÿá üƓǈǋ ÿāǂǒ ÿǚƵã 

 úƛǂǆāá ăá Ǒƞǒāïƙ õƓƬǈ ïƤà ǉîǋ þíƤƙƪƙ ā Ü ûāƪǃå ǑƼ Ɨơāïõǆǃå çíǒíƞǃå èƓƞƙǈǆǃƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤ 
ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ÿåïāí ƗƵïƪ ÿƵ ǚưƼ Ü çíơåāǃå çíơāǄǃ ýǒǄǀǃå Ǒơƕïǃå òǆƓǌǃå èåî ƗǒǂǚǌƙƪǙå ƴǄƪǄǃ æǃƓƺǃå ǑƼ 

ƗƽǄƙƤǆǃå ûāƪƙǃå ƴǄƪ ā ýƓǈǆǃå ƗǄǌƪǃå ƗǒǂǚǌƙƪǙå ƴǄƪǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǚƛǆ ýƓơǃå āǋ Ɠǆǂ ā ƗƶǄƪǃåÜ ÿƵ ǚưƼ 
 ǉîǋ Ơưāǈ éǒơ Ü þåíƤƙƪǙå ƗƶƑƓƬǃå èƓǆíƤǃåƗǒƞǒƙåïƙƪǗå Ǒǃåāǆǃå ýǂƬǃå ýǚƤ ÿǆ  :

 þƿï ýǂƬǃå)3-15 :(Ɨǒƞǒƙåïƙƪã æîƞǃå 
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 ǉîǋ ýǚƤ ÿǆ öơǚǈƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ÿá Ɠǋíāǌƞ ýǚƤ ÿǆ ǑƑƓǌǈǃå üǄǌƙƪǆǃå çïƬƓƕǆ úíǌƙƪƙ Ɨƪƪâǆǃå 
 ÿǆ ƗƶǄƪǃå ǉîǋ æǄõ āơǈ Ǌƕîƞ íƮƿ ƗǒƞǒāïƙǃåïƤàƓǌƙƓƞƙǈǆ ƴǒðāƙ ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå ƓǋƓǈƕƙƙ Ǒƙǃå çƓǈǀǃå ÿǆ ƗǀǄơ Ü 

āá ǉîǋ ïǒƼāƙƕ Ɨƪƪâǆǃå ǊǄƕƓǀƙ ăîǃå ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ ýǚƤ ÿǆ æǄõǃå ýǀƙǈǒ éǒơ Ü èƓƞƙǈǆǃå ǉîǌǃ ƴǒƕ Ɨõǀǈ æïƿå 
 Ɨǒƶǒðāƙǃå Ɠǌƙåāǈƿ ïƕƵ èƓƞƙǈǆǃå) ƗƑðƞƙ Ü ƗǄǆƞ ïƞƓƙ Ü íïāƙƪǆÜ ïíƮǆ.....ƣǃå(Ý 

ê-ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƴǒƕǃå ǑƼ Ɨƽǒǈƶǃå  : ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵÿá íǀƙƶǒ ôƶƕǃå ÿá ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ǑƼ ƗǈǒǄǃå ā Ɨƽǒǈƶǃå 
 ƴƿåāǃå ā Ü Ɨǒƞǒāïƙ èƪǒǃ ā Ɨǒƶǒƕ èƓǒƞǒƙåïƙƪå Ǒǋ ƴǒƕǃåÿá ǑƼ ƓơǒơƮ íƶǒ üǃî ýƞǕåÜ õǀƼ ïǒƮǀǃå Ɠǆá åîã 

 ÿǒƙƓǋ þåíƤƙƪå ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå èïǆƙƪåÿǒƙǒƞǒƙåïƙƪǗå ƠƕƮƙ Ɠǆǌǈǆ ýǂ ÿƓƼ ƗǄǒāõǃå Ɨǒǈǆðǃå çïƙƽǄǃ Ɨǒƞǒƙåïƙƪã 
 Ɨǒƶǒƕ èƪǒǃ ā Ɨǒƞǒāïƙ Ü çïǂƼ íǆƙƶƙ āƗǒƞǒƙåïƙƪǗå Ɨǒƞǒāïƙǃå ƗǃƓƪïǃå ïåïǂƙ çïǂƼ ǏǄƵ Ɲǒāïƙǃå ǑƼ Ɨƽǒǈƶǃå 

 üǃî Ǐǈƶǆƕ ā Ü çïǆƙƪǆ ā ƗǆƑåí çïāƮƕÿá ƴǒǆƞ ǑƼ ā ƗǄǒāõ Ɨǒǈǆð çïƙƽǃ þíƤƙƪƙ Ɨǒƞǒāïƙǃå ƗǃƓƪïǃå ñƽǈ 
 ýƑƓƪāǃåƗǒǈǚƵǗå ÿƓǂǆ ýǂ ǑƼ ǉïƮƓơǒ éǒơ üǄǌƙƪǆǃå ǏǄƵ õƺưǃå æāǄƪƋƕ Ɲƙǈǆǃå þāǀǒ ƗǃƓơǃå ǉîǋ ǑƽƼ Ü 

 ǉîǋ ýö ǑƼ ā Ü Ɨǒƞǒāïƙǃå ǊƙǃƓƪïƕƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ÿǂǆǒ ßǑƬǂ ƗƶǄƪǃå ßåïƬǃ üǄǌƙƪǆǃå ôƼï ƴǒƕǃå ýƞï îƤƋǒ Ǚ 
ÿá Ü Ɲǒāïƙǃå ÷āưāǆ ßǑƬǃå ôƼï çïǂƼ ÿƵ ýāíƶǃƓƕ ǊƵƓǈƿǗ üǄǌƙƪǆǃå ßåïā ǑƶƪǃƓƕ þāǀǒ ÿǂǃ ā Ü ǊǄƕǀǒ 

 ǉîǋ þíƤƙƪƙ Ǒƙǃå èƓƪƪâǆǃåāƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ýƑƓƪïǃå ôƶƕ þíƤƙƪƙ íƿ ƗǒǈǚƵǗå ýƛǆ  " : ăïƙƬåÿǓå....  āÿǓå 

ШЯлϦЂвЮϜ 
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 õǀƼ"Ü āá"  ƴƼíåÿǓå ....  āǙã ïƕǂå ƓƺǄƕǆ åíƹ ƴƼíƙƪ "Ü ýǀǈƙ ýƑƓƪïǃå ǉîǋ ýǂ Ǐǃã çíơåā çïǂƼ íïƽǃå Ü Ǒǋ āÿá 
 Ɠǌǈǆ ïƽǆ Ǚ ā Ɨǒïāïư ƗǒǄǆƵ ßåïƬǃå ƗǒǄǆƵÝ 

í-ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƴǒƕǃå ǑƼ ƗǈǒǄǃå  : ǉîǋ íǆƙƶƙƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ǏǄƵ ÷Ɠǈƿã üǄǌƙƪǆǃå ǊǈƋƕ ÿǆ ýưƼǕå Ǌǃ ÿá 
 ƗƶǄƪǃå ßåïƬƕ þāǀǒāá Ɲǒāïƙǃå ýơǆ ƗǆíƤǃå Ü ǉîǋ ïǒƬƙ Ǚ āƗǒƞǒƙåïƙƪǗå Ǐǃã Ɠǌǈǂǃā çïƬƓƕǆ çïāƮƕ ßåïƬǃå ƗǒǄǆƵ 

 ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ƴƼƓǈǆǃå ǏǄƵ ðǂïƙÿá āǋ Ǒǈǆưǃå æāǄƪǕƓƼ Ü ƗƶǄƪǄǃ ǊǆåíƤƙƪå ßåïƞ ÿǆ üǄǌƙƪǆǃå Ɠǌǈǆ íǒƽƙƪǒ 
æāǄƪǕå ǑƼ þíƤƙƪǒ ăîǃå íåíƵã ǉîǋ ǑƼ Ɨǒƞǒāïƙǃå ƗǃƓƪïǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå  Ü öơǚǒ āÿá Ɨǒƞǒāïƙǃå ƗǃƓƪïǃå ïåïǂƙ 
 íƞāǒƓưǒá ǉîǋ ǑƼ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå Ü þåíƤƙƪå ƴǆ ÿǂǃ āæāǄƪǕå ÿǆ Ǚíƕ ßåïƬǃƓƕ ÷Ɠǈƿǘǃ Ǒǈǆưǃå æāǄƪǕå 

 ǑƼ þíƤƙƪǆǃå ƠǒïƮǃåƗǒƞǒƙåïƙƪǗåƗǀƕƓƪǃå 1. 

 ƲƓäîǁä åǂôǄǁä : ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕƨƨáǄǁä ƕǐƨƺƑǆƗ Ʋƺî Ā ïǐǄƗǁä Ǐƺ ǏǁĀìǁä ƛǐĀîƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨä îĀì 

 ßǙā æƪǂ íƮƿ ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɨǒǃāíǃå ûåāƪǙå ïƕƵ ƓǌƙïāƮ ÿǒƪơƙ ǏǄƵ çïǆƙƪǆ ƗƽƮƕ Ɨƪƪâǆǃå ýǆƶƙ
 Ɠǋðǒǆƙā ƓǌƙǒƪƼƓǈƙ ƴƼï ǑǃƓƙǃƓƕ ā ÜƗǒƿāƪǃå ƓǌƙƮơ ƴƼï ā ƓǌƙƓƞƙǈǆ ûƼíƙ Ɨǒïåïǆƙƪå ā ƓǌƙǆǚƵ ā ƓǌƙƓƞƙǈǆǃ ÿƑƓƕðǃå
 ýǚƤ ÿǆ ƓǌƙïāƮ ā ƓǌƙǆǚƵ ƣǒƪïƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ éǒơÜ ǊǒƼ õƬǈƙ ăîǃå ƓǌǃƓǆƵå ÷Ɠõƿ ÿǆư ƓǌǒƪƼƓǈǆ ǏǄƵ

 ýƵƓƽƙǃå ā ýƓƮƙǙå ā Ɲǒāïƙǃå ýƑƓƪā ÿǆ ƗƵāǈƙǆ ƗǄǒǂƬƙ āî Ɲǒðǆ ýǚƤ ÿǆ Ɨǒƞǒāïƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ÿǆ íǒíƶǃå
 íƮƿ ÿǒƼíǌƙƪǆǃå ƓǌǈƑƓƕðǃ ƓǌƕƓõƤ Ǌǒƞāƙ ā Ɨǒǃāíǃå ûåāƪǙå Ǐǃå Ɨƪƪâǆǃå ýƓǀƙǈå íǈƶƼ ÜÿǒƼíǌƙƪǆǃå ƓǌǈƑƓƕð ƴǆ
 ýƑåíƕǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ āơǈ Ǌƞƙƙ ƓǌǈƓƼ ƓǌǈƑƓƕð ā Ɨƪƪâǆǃå ÿǒƕ çāƞƽǃå ûǒǒưƙ ā þǌƶǆ ýƮåāƙǃå ā ýƓƮƙǙå ýǒƶƽƙ
 ƓǌƶƼíƙ Ǒƙǃå ƗƼíǌƙƪǆǃå ƓǌƿåāƪƓƕ ƗưƓƤǃå ƗǒƑǒƕǃå èåïǒƺƙǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå Ǐǃå èƓƵåïǆǃƓƕ Ɠƶƕõ üǃî āÜ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå
 ïåïǀǃå åîǋ Ɨƪƪâǆǃå îƤƙƙ éǒơ Ü ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɠǌƿåāƪå ïƕƵ Ɲǒāïƙǃå æǒǃƓƪå úǒǒǂƙ ā õǒǆǈƙ ÿǒƕ ƗǄưƓƽǆǃå Ǐǃå
 ïƓǂƼǙå ƗǆǃāƵ Ü üǄǌƙƪǆǃå üāǄƪ ñǈƓƞƙ Ăíǆ Ü èƓƞƓơǃå ñǈƓƞƙ ā ǊƕƓƬƙ Ăíǆ Ɠǌǈǆ ýǆåāƵ çíƵ Ǐǃå çíǈƙƪǆ
 ÿǆ Ɠǆå Ɨǒơƕïǃå çíƓǒð ǑǃƓƙǃƓƕ ā ÜúǒǃƓǂƙǃå ôǒƽƤƙ ǑƼ Ɲǒāïƙǃå æǒǃƓƪå õǒǆǈƙ Ơǆƪǒ éǒơ Ü Ɲǒāïƙǃå ǑƼ çíǒíƞǃå
 Ɨƪƪâǆǃå ýāơ çíǒƞǃå Ɨƶǆƪǃå èǒƕƛƙ ā ÿƑƓƕðǃå ßǙā çíƓǒð Ǐǃå úíǌƙ ƗƪƪâǆǃƓƼ Ɲǒāïƙǃå ƗƪƓǒƪ úǒǒǂƙ ýǚƤ
 Ü ƓǌǒƪƼƓǈǆ ǏǄƵ Ɠǋðǒǆƙ ā ƓǌƙǒƪƼƓǈƙ ƴƼï āơǈ Ǒƶƪǃå ā ƗƼíǌƙƪǆǃå ûāƪǃå Ɨǒǆǋå Ɨƞïí æƪơ üǃî ā ÜƓǌƙƓƞƙǈǆā
 ÿǆ üǃî ā ƓǌǈƑƓƕðƕ ƓǌǃƓƮƙå ýǒƶƽƙǃ Ɲǒāïƙǃå ýƑƓƪā ÿǆ ƗơƓƙǆǃå ýƑåíƕǃå ýưƼå ïƓǒƙƤå ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå ýǆƶƙ Ɠǆǂ
 Ɠǋïǒƹā Ɨǒǃāíǃå ƗǒïƓƞƙǃå ôïƓƶǆǃå āá ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå āá ǑƮƤƬǃå ƴǒƕǃå āá èƓƶǒƕǆǃå õǒƬǈƙ āá Ü ÿǚƵǙå ýǚƤ
 ÜýƑƓƪāǃå ǉîǋ ÿǆ ïƛǂå āå ïƮǈƶƕ çāƞïǆǃå ƓǌƼåíǋå þíƤǒ Ɠǆ Ɠǌǈǆ Ɨƪƪâǆǃå ïƓƙƤƙ éǒơ ÜƗǒƞǒāïƙǃå ýƑƓƪāǃå ÿǆ
 ƗƑǒƕ ā Ɨƶǒƕõ Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕÜ ƗƼíǌƙƪǆǃå ûāƪǃå Ɨǒǆǋå Ɨƞïí ā Ɨƪƪâǆǃå èƓǒǈƓǂǆå Ǐǃå ïöǈǃƓƕ üǃî ÿāǂǒā
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 úíǌƙ Ǒƙǃå ā Ɨǒƞǒāïƙ èƓǒƞǒƙåïƙƪå çíƵ ÿǒƕ ƗǄưƓƽǆǃå Ǐǃå Ɨƪƪâǆǃå Ǌƞƙƙ üǃî ǏǄƵ åßƓǈƕ ā ÜƗƼíǌƙƪǆǃå ûåāƪǙå
 Ɨƪƪâǆǃå ƗǒƪƼƓǈƙ ƴƼï ǑƼ èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ǉîǋ ïāí ýƛǆƙǒ ā ÜƓǌƙǒƪƼƓǈƙ ƴƼï ā ðǒǆƙǃå Ǐǃå Ɨƪƪâǆǃå ƓǌǃǚƤ ÿǆ

ýǚƤ ÿǆ Ɠǋðǒǆƙā : 

1- Ɨƪƪâǆǃå ƗǒƪƼƓǈƙ ƴƼï ǑƼ Ɠǋïāí ā ƴƼíǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå: Ǐǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ǉîǋ ýǚƤ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå úíǌƙ
 éǒơ Ü ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɠǌƿåāƪå ïƕƵ ƓǌƙƓƞƙǈǆ Ɲǒāïƙ Ǐǃå þǌƶƼí ā Ɠǌƶǒðāƙ èåāǈƿ ßƓưƵå Ǐǃå Ɲǒāïƙǃå Ɨǆǌǆ ôǒāƽƙ

ǑƑƓǌǈǃå üǄǌƙƪǆǃå Ǐǃå ýƮƙ Ǐƙơ ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ úåïõå ÿǒƕ Ɨǒƞǒāïƙǃå ƗǃƓƪïǃå ïǒïǆƙƕ þāǀƙ1 Ǐǃå Ɨƪƪâǆǃå Ǌƞƙƙ Ü 
 ôƓƽƤǈƓƕ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ǉîǋ ðǒǆƙƙ Ɠǆǂ ÜƓǌǒõƺƙ Ǒƙǃå ƗǒƼåïƺƞǃå íāíơǃå ā ƗƶǄƪǃå Ɨƶǒƕõ æƪơ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ǉîǋ
 ôƓƽƤǈå ßåïƞ úǒǃƓǂƙǃå ýǚƤ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå ðǒǆƙ ǑǃƓƙǃƓƕ ā ÜĂïƤǙå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ýƑåíƕǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ úǒǃƓǂƙǃå

Ý ĂïƤǙå Ɲǒāïƙǃå úǒǃƓǂƙ ÿǆ Ɠǋïǒƹ ā ÿǚƵǙå ā ƗǒƓƵíǃå úǒǃƓǂƙ 

2-Ɨƪƪâǆǃå ƗǒƪƼƓǈƙ ƴƼï ǑƼ Ɠǋïāí ā æơƪǃå ā æîƞǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå : úǄƙƤǆǃ Ɨǒǆǋå Ɨƪƪâǆǃå Ǒǃāƙ Ɠǈǋ
 ôïƓƶǆ ā ïƬǈ ā ÿǚƵå ÿǆ Ɲǒāïƙǃå ïƮƓǈƵ.... æƪǂā ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ÷ƓǈƿǙ ƗƼíƓǌǃå ýƑƓƪāǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹ ā Ü ƣǃå

þǌƑǙā2 Ɨƪƪâǆǃå Ǒƶƪ ā Ü ƗǒǃƓƶǃå çíāƞǃå èåî ā çíǒíƞǃå èƓƞƙǈǆǃƓƕ èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ûǄƶƙǒ éǒơ Ü
Ý ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɨǒǃāíǃå Ɠǌƿåāƪå ïƕƵ ǑƪƼƓǈƙǃå ðǒǆƙǃå çðǒǆ æƪǂ íƮƿ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ðǒǆƙ āơǈ 

3-Ɨƪƪâǆǃå ƗǒƪƼƓǈƙ ƴƼï ǑƼ Ɠǋïāí ā ƴǒƕǃå ǑƼ Ɨƽǒǈƶǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå : çïǂƼ ǏǄƵ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ǉîǋ íǆƙƶƙ
 Ɨǒƞǒāïƙǃå ƓǌƙǃƓƪïƕ üǄǌƙƪǆǃå ǏǄƵ õƺưǃå ăå çïǆƙƪǆ ā ƗǆƑåí ƗƽƮƕ Ɨǒƞǒāïƙǃå ƗǃƓƪïǃå ïåïǂƙ3 Ɠǈǋ ÿāǂƙ íƿ ā Ü

 ÜƝƙǈǆǃå ā ƗǆǚƶǄǃ üǄǌƙƪǆǃå üåïíå ā ƗǃƓƪïǃå ǉîǋ ìāƪï ā ßƓƪïå ýƕƓǀǆǃƓƕ ÿǂǃ Ɨǒƞǒāïƙǃå úǒǃƓǂƙǃå ǑƼ çíƓǒð
Ý ǑƪƼƓǈƙǃå ǊƵƓõƿ ÿǆư þǌǆ ǑƪƼƓǈƙ ƴƿāǆ ǊƕƓƪƙǂå ā Ɲƙǈǆǃå ðǒǆƙ ā ßǙāǃå ÿǆ Ɨƞïí Ǐǃå íāǀǒ ăîǃåā 

4-Ɨƪƪâǆǃå ƗǒƪƼƓǈƙ ƴƼï ǑƼ Ɠǋïāí ā ƴǒƕǃå ǑƼ ƗǈǒǄǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå : Ɨǌƞāǆǃå ƗǃƓƪïǃå ÿƓƼ ƗǃƓơǃå ǉîǋ ǑƼ
 ÿƪƓơǆ ÿǒǒƕƙ ýǚƤ ÿǆ üǄǌƙƪǆǃå ÷Ɠǈƿå ăå ÜèƓƞƙǈǆǃå ǉƓƞƙƓƕ ƗơǒïƮ ÿāǂƙǙ ā Ɨǒǈǆư ÿāǂƙ üǄǌƙƪǆǄǃ
÷Ɠǈƿǚǃ Ǒǈǆưǃå æāǄƪǙå þåíƤƙƪå ā ƗǒǈǚƵǙå ƗǃƓƪïǃå ïåïǂƙ æāǄƪå íǆƙƶƙ Ɠǆǂ ÜèƓƞƙǈǆǃå ßåïƬ ƗǒǄưƼåā4 ýƛǆÜ 

 ßǙāǃå Ǐǃå Ǌƕ ƴƼíƙ Ǒƙǃå ā Ǌƙåðǒǆǆ ā ǊƙƓƽƮ ýǚƤ ÿǆ Ɲƙǈǆǃå çïāƮ ƣǒƪïƙ Ǐǃå úíǌƙ Ɠưǒå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ǉîǋ
 ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɠǌƿåāƪå ïƕƵ Ɨƪƪâǆǃå ƗǒƪƼƓǈƙ ƴƼï ā Ɲƙǈǆǃå ðǒǆƙ ǑǃƓƙǃƓƕ āÜ èƓƞƙǈǆǃå ǉîǋ ǉƓƞƙ . 
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 Ǒǀǒāƪƙǃå Ɲǒðǆǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙ ÿå íƞǈ Ǒǃāíǃå Ǒǀǒāƪƙǃå Ɲǒðǆǃå ïƮƓǈƵ úǄƙƤǆǃ Ɠǈưåïƶƙƪå ýǚƤ ÿǆ
 ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå õƕï ýǚƤ ÿǆ  üǃî óǒƤǄƙ Ɠǈǈǂǆǒ éǒơ Ü ƓǌƙǒƪƼƓǈƙ ƴƼï ā Ɨƪƪâǆǃå ðǒǆƙ ǑƼ åïāí Ǒǃāíǃå

 ûåāƪǙå ïƕƵ Ɠǌƽǒǒǂƙ ǑƼ Ǒǃāíǃå Ǒǀǒāƪƙǃå Ɲǒðǆǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå ïāí ā ƗƪƪâǆǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǒƪƼƓǈƙǃå èƓǒƞǒƙïƙƪå
 Ǒǃåāǆǃå ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ üǃî ÿǒƕǈā ÜƗƼíǌƙƪǆǃå Ɨǒǃāíǃå : 

 þƿï ýāíƞǃå)3-4( : ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃå ƗǆƓƶǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå þƪï ǑƼ Ɠǋïāí ā Ǒǃāíǃå Ǒǀǒāƪƙǃå Ɲǒðǆǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå 

  êāƙǈǆǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå
 Ǒǃāíǃå 

 ïǒƶƪƙǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå
 Ǒǃāíǃå 

 ƴǒðāƙǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå
 Ǒǃāíǃå 

 Ɲǒāïƙǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå
 Ǒǃāíǃå 

 Ɨǒƞǒƙåïƙƪå
 ƗƽǄǂƙǃå ôƓƽƤǈå 

 ÷āǈƙǆ ûǒāƪƙ  ÿǆ ǑǈíǙå íơǃå
 ïƶƪǃå) çíƓǒïǃå
 Ɨǒïƶƪǃå(  

 ýǆƓƬ ā úƛǂǆ  ƴƼíǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå 

 ðǒǆƙǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå  ÷āǈƙǆ ïǒƹ ûǒāƪƙ  æƪơ ïǒƶƪƙǃå
 Ɲƙǈǆǃå çƓǒơ çïāí

 Ǒǃāíǃå 

 ǑƑƓǀƙǈå  æîƞǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå
 ƗǈǒǄǃå 

 ðǒǂïƙǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå  ðǂïǆ ûǒāƪƙ  ǑƼ ǏǄƵǙå íơǃå
 ûāƪǃå)õƬǀǃå(  

 íǒơā  æîƞǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå
 Ɨƽǒǈƶǃå 

 ïíƮǆǃå : éơƓƕǃå íåíƵå ÿǆ 

 ƗǆƓƶǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå îǒƽǈƙ ǑƼ ïǒƕǂ ïāí Ǒǀǒāƪƙǃå Ɲǒðǆǃå èƓƞǒƙåïƙƪǙ ÿå ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ Ăïǈ éǒơ
 Ɨƪƪâǆǃå èƓƶǄõƙ ā èƓǌƞāƙ æƪơ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɠǒåðǆ æƓƪƙǂǙ ƓǌǃāƤƙ íƿ Ǒƙǃå ā Ü ƓǌƙïǒƓƪǆ ā ƗƪƪâǆǄǃ ñƼƓǈƙǄǃ
 ÿå éǒơ Ǒǀǒāƪƙǃå Ɲǒðǆǃå ïƮƓǈƵ ÿǒƕ ûǒƛāǃå õƓƕƙïǙå öơǚǈ Ɠǆǂ Ü ðǒǆƙǄǃ ƗǆƓƶǃå ƓǌƙƓǒƞǒƙåïƙƪå ā ƗǒíƓƮƙƿǙå
 ýǂ ïƛƓǒ éǒơ Üôƶƕǃå Ɠǌưƶƕ ƴǆ ƗǒƵïƽǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå þơǚƙ ýǚƤ ÿǆ ííơƙƙ ƝǒðǆǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå
 èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå õƕåïƙǃ ïƪƽǆ êîāǆǈ ëåïƙƿǙ ƓǈƶƼíǒ Ɠǆ åîǋ āÜ Ǌǃ Ɨǈāǂǆǃå ĂïƤǙå ïƮƓǈƶǃƓƕ Ɲǒðǆǃå ÿǆ ïƮǈƵ

 Ǒǃåāǆǃå ýǂƬǃå ǑƼ ÿǒƕǆ āǋ Ɠǆǂ Ǒǀǒāƪƙǃå ƝǒðǆǄǃ Ɨǈāǂǆǃå: 
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 þƿï ýǂƬǃå)3-16( Ǒǃāíǃå Ǒǀǒāƪƙǃå Ɲǒðǆǃå ïƮƓǈƵ õƕåïƙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

éơƓƕǃå íåíƵå ÿǆ 

 èƓǋƓƞƙå ā Ǒǃāíǃå Ǒǀǒāƪƙǃå Ɲǒðǆǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙ ƗǀƕƓƪǃå Ɨƪåïíǃå ÿƵ ïƕƶǒ Ǐǈơǈǆǃå åîǋ ÿå íƞǈ
 çðǒǆƙǆǃå ā ƗǒǃƓƶǃå ƗƽǄǂƙǃå èåî èƓƞƙǈǆǃå ÿå Ǐǈơǈǆǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆ íƞǈ éǒơ ÜƓǋðǒǆƙ èƓǒƞƙåïƙƪå āơǈ Ɨƪƪâǆǃå
 èƓƞƙǈǆǃå ǉîǋ Ɨƶǒƕõ ÿå ÿǒơ ǑƼ ÜïƓƶƪǙå ÿǆ ǏǄƵå íơ āå ûāƪǃå õƬƿ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå Ɠǋïǒƶƪƙ ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå ƴƕƙƙ
 üǃî Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ ÜÿǒƵðāǆǃå ÿǆ íāíơǆ ííƵ ăå ÿǒƮƮƤƙǆ ÿǒƵðāǆ Ǐǃå êƓƙơƙ ƗǒǃƓƶǃå Ɠǌƙíāƞ ā Ɠǋðǒǆƙ ā
 èåî ƴǄƪǃå ÿƓƼ ýƕƓǀǆǃå ǑƼ Ɠǆå Ü Ɠǌƙǆǒǀǃ åïöǈ Ɠǌƞǒāïƙƕ Ɨƪƪâǆǃå þƓǆƙǋå Ɨƞïí ÿƵ ïƕƶƙ Ɠǌƙǆǒƿ ÷Ɠƽƙïå ÿƓƼ

 Ǐǃå Ɠǌƞǒāïƙ Ǐǃå êƓƙơƙ Ǚ éǒơÜ ƗưƽƤǈǆ ƗǒƪƼƓǈƙ ïƓƶƪƓƕ Ɠǆ ƓƵāǈ úƛǂǆ ƴǒðāƙ Ǐǃå êƓƙơƙ ǑǌƼ ýƿǙå ƗƽǄǂƙǃå
 ǉîǋ Ɲǒāïƙ ǑƼ ƴƼíǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå āơǈ Ɨƪƪâǆǃå Ǌƞāƙ ÿƵ ïƕƶƙ ƴǒðāƙǃå ƗƼƓƛǂ ÿå íƞǈ ýƕ Ɨƽƛǂǆ Ɨǒƞǒāïƙ èǚǆơ

 èƓƞƙǈǆǃå. 

 

 

 

 

 ϾтЪϼϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ 

 ЙтϾмϦЮϜ) ϸϸК м ϣТϝϪЪЮϜ Ϩтϲ дв

джтКϾмвЮϜ( 
 ϭϦжвЮϜ)    Ьы϶ дв йЂϝтЦ

 РтЮϝЪϦЮϜ( 

ϼϝЛЂцϜ 

 ϭтмϼϦЮϜ) ϭтмϼϦЮϜ РтЮϝЪϦ Ьы϶ дв йЂϝтЦ(  

ϾтвϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ  ЌϝУ϶жϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ

 ϣУЯЪϦЮϜ 



 ϨЮϝϪЮϜ ЬЊУЮϜ..................................... ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϣтЂТϝжϦ ЙТϼ сТ ϝкϼмϸ м сЮмϸЮϜ сЧтмЂϦЮϜ ϭтϾвЮϜ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ 

297 
 

 èǁƑƙǁä üƬƻǁä ƕƬǘƢ: 

 Ǐǃã ƓǌǃāƤí íǈƵ Ɨƪƪâǆǃå ÿá íƞǈ Ǒǃāíǃå Ǒǀǒāƪƙǃå Ɲǒðǆǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå úǄƙƤǆǃ Ɠǈƙƪåïí ýǚƤ ÿǆ 
 ǉîǋ ǑƼ ýƺǄƺƙǃå íƮƿ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ýƑåíƕǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ÿǒƕ ƗǄưƓƽǆǃå ǏǄƵ ýǆƶƙ ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɨǒǃāíǃå Ɠǌƿåāƪá
 ƝƑƓƙǈǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǐǃã ýƮƽǃå åîǋ Ɨƪåïí ýǚƤ ÿǆ ƓǈƮǄƤ íƿ ā Ü ÿǒƼíǌƙƪǆǃå ƓǌǈƑƓƕð ßǙā æƪǂ ā ûåāƪǕå

 ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǋïƮƙƤǈ: 

-  ûåāƪǙå ýāơ èƓǒõƶǆ ā èƓǆāǄƶǆǃå ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ Ɨǒǀǒāƪƙǃå ƓǌƙƓǒƞǒƙåïƙƪå ßƓǈƕ ǑƼ íǆƙƶƙ Ɨƪƪâǆǃå 
 ǏǄƵ éāơƕǃå ǉîǋ ýǆƶƙ éǒơ Ü Ɨǒǃāíǃå ûǒāƪƙǃå éāơƕ Ɠǌơǒƙƙ Ǒƙǃå ā ÜÿǒƼíǌƙƪǆǃå ƓǌǈƑƓƕð ā ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɨǒǃāíǃå
 ƗƮƓƤ ā ƗƪƪâǆǄǃ Ɨǆǒǀǃå ƗǄƪǄƪ ïǒāõƙ ýǚƤ ÿǆ ƓǌƙǒƪƼƓǈƙ ƴƼï Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ ÜƗƪƪâǆǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃå Ɨưǀǒǃå ƴƼï
 ÿǒƼíǌƙƪǆǃå ƓǌǈƑƓƕð ßǙā æƪǂ ā ðǒǆƙǃå āơǈ Ɨƪƪâǆǃå Ǌƞāƙ Ǒƙǃå Ɨǒǀǒāƪƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ā èƓǒǄǆƶǃå Ɠǌǈǆ. 

 -  æƪơ ûåāƪǙå üǄƙ þǒƪǀƙ Ǐǃå íǆƶƙ ƓǌǈƓƼ Ɨǒǃāíǃå ûåāƪǙå ƗǆíƤ āơǈ Ǌƞƙƙ ƓǆíǈƵ Ɨƪƪâǆǃå
 çïíƿ ā èƓǒǈƓǂǆå ÿǆ Ɠǌǒíǃ ïƼāƙǒ Ɠǆ ā þßǚƙƙ èƓƵƓõƿ ā ßåðƞå Ǐǃå ûåāƪǙå üǄƙ þǒƪǀƙƕ þāǀƙ þƛ Ü Ɠǌƙǒǆǋå Ɨƞïí
 üǃîƕ Ǒǋ ā Ü ƗǒƪƼƓǈƙǃå Ɠǌƙïíƿ ƴƼï ā ƓǌǃƓǆƵå ÷Ɠõƿ ÿǆư Ɠǋðǒǆƙ ǑǃƓƙǃƓƕ ā Ü Ɨǒƿāƪǃå èƓƵƓõǀǃå üǄƙ ƗǆíƤ ǏǄƵ
 ǏǄƵ çïíƓƿ ïǒƹ Ɨƪƪâǆǃå ƓǌǒƼ ÿāǂƙ íƿ Ǒƙǃå Ɨơƕïǆ ïǒƺǃå ā Ɨǒíƞǆǃå ïǒƹ Ɨǒƿāƪǃå èƓƵƓõǀǃå ǏƬƓơƙƙ Ɠưǒå

 Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ Ü Ɠǌǆơåðƙ ā èƓƵƓõǀǃå üǄƙ ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃå íåíƙƬå Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ ÜƓǋíïåāǆ ā ƓǌƙƓǒǈƓǂǆǙ åïöǈ ñƼƓǈƙǃå
  Ý ƓǌƙƓǒǈƓǂǆå úƓƶưå ā Ɨƪƪâǆǃå èåïíƿ ǏǄƵ ïƛâƙ íƿ Ɠǌǈå 

-  Ɠǌƿåāƪá ïƕƵ Ǒǀǒāƪƙǃå ƝǒðǆǄǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ýƑåíƕǃå ÿǆ íǒíƶǃå ÿǒƕ ƗǄưƓƽǆǃå ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå ýǆƶƙ
 çïǒƤǆ Ɠǌǈá íƞǈ Ɠǆǂ Ü ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɠǌƿåāƪá ƗǒƮāƮƤ æƪơ åîǂ ā Ɠǋíïåāǆ ā ƓǌƙƓǒǈƓǂǆã ā ûƼåāƙǒ Ɠǆƕ ƗƼíǌƙƪǆǃå
 üǃî ā ûāƪ ýǂ ƗǒƮāƮƤ æƪơ Ɠǌƽǒǒǂƙ āá ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɠǌƿåāƪá úǄƙƤǆ ïƕƵ èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ǉîǋ õǒǆǈƙ ÿǒƕ

 ƓǌƙƓǒǈƓǂǆã Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ƗƼíǌƙƪǆǃå ƓǌƿåāƪǕ ýƓǆƵǕå ƗƑǒƕ ƗǒƮāƮƤ ā úǚƙƤǙå ā ƓǌƙƓƞƙǈǆ Ɨƶǒƕõ Ǐǃã ïöǈǃƓƕ
   Ý Ɠǋíïåāǆ ā 

-  ƓǌǆƵí ā ƓǌƙïǒƓƪǆǃ üǃî ā ƓǌƙƓƞƙǈǆ ā Ɨƪƪâǆǃå ðǒǆƙ ǏǄƵ Ǒǃāíǃå Ǒǀǒāƪƙǃå Ɲǒðǆǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå ýǆƶƙ
 Ɠǋðǒǆƙ ā ƓǌƙǒƪƼƓǈƙ ƴƼï ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå Ɠǌƶƕƙƙ Ǒƙǃå ƗǒƪƼƓǈƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǚǃ)ðǒǂïƙǃå Ü ðǒǆƙǃå Ü ýƿǕå ƗƽǄǂƙǃå çðǒǆ(Ý 
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