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**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Résume



L’étude visite a mettre en lumiére le sujet de ’administration de la qualité
globale qui est considérée parmi les aspects modernes les plus importants de
I’administration, et qui a connu un grand succés dans le développement de la
performance des ressources humaines par le biais d’une culture approfondie a
propos de la qualité dans son sens le plus complet, donc elle constitue un moyen
de développement et d’amélioration de I’administration.

En prenant en considération que I’élément humain est I’une des sources les
plus importantes des organisations et sa gestion parmi les missions les plus
difficiles, c’est la qu’a surgi le besoin d’adopter une initiation a I’administration
de la qualité globale afin de développer et d’améliorer la performance des
ressources humaines.

Donc la relation entre [’administration de Ila qualité extensive et la
performance des ressources humaines est une relation de complémentarité et
d’échange. Il est requis de I’administration des ressources humaines d’introduire
de nouveaux systemes dans une partie de ses activités, tandis que pour
I’administration de la qualité globale , on demande a ce qu’elle assimile le réle
que peut jouer I’administration des ressources humaines sur le plan de
I’application des programmes de I’administration de la qualité globale et de faire
en sorte a ce que ¢a soit une réussite.

En plus, "administration de la qualité extensive considére I’entrainement
comme étant un pilier essentiel pour améliorer la performance qui représente un
investissement bénéfique pour I’organisation dans le but d’améliorer la
performance des ressources humaines et de développement leurs compétences
et leurs capacités pour atteindre une performance efficace.

Le chercheur s’est basé sur la méthode descriptive dans I’étude faite sur un

échantillon aléatoire dans I’administration locale de la wilaya d’Adrar (la direction
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de P’administration locale, la direction du transport et la direction de I’emploi), qui
a représenté 75% du nombre des fonctionnaires de différents niveaux
administratifs, le chercheur a aussi utilisé le programme de statistique SPSS dans
I’analyse des données.

Les résultats de I’étude ont démontré que la plupart des fonctionnaires
assimile d’une fagcon quasi compléte les concepts liés a I’administration de la
qualité extensive et les avantages de son application, Les résultats ont démontré
aussi une grande carence de la part de la haute administration dans I’explication
et I’éclaircissement des concepts liés a la qualité, et aussi le manque d’une
stratégie claire a appliquer. Le chercheur a suggéré un ensemble de
recommandations susceptibles de contribuer dans [I’amélioration de Ia
performance, parmi les recommandations les plus importantes on trouve la
sensibilisation sur les concepts et les principes dans I’administration de la qualité
extensive afin de réaliser une assimilation claire de cette initiation, en plus du
soutien total des établissement administratifs a savoir les hautes administrations,
pour un succés de [I’application I’administration de la qualité extensive en

encourageant la continuité de son application.

174



) al) daild



Al gl |

s oYl

oo A spaldll ¢ Apaad) 4y clalaiYly pdal)l  (2ene e )eaualyl. ]
1997 ¢ e

¢ Awdlil) Bhall gdadl JAne — Al afsall  o(eae ilaas ) S o2
2004 Analal) lall iy, n<uy|

Ol iall ihall Agdaal) 31y @) Y) B el (aulE ina) (.3
1978 cluaalall cile bl

drala 13hall SPSS 11.0 Alaay) galipll & dadia  ( Gpes el )4
2005 calaidylg sylay) a0 Ly

lall o Al c¥lay dsalad alia 4pdal) 3lsall s (7 ) de)cadad .5
2osills oall sagdh Hla

2L ALl Sagad) 51y mgee - ALl dpen,uil) maliall o(les)ll 2e)eBd 56
20450 dgad) iyl et pan

2001 cayslls piall eld la 1alal ¢ Gulaladly clSyill o0 adl G o)) .7
S e 1l Lale 5yl - ALaLa) Bagad) 50 Gadad  ((Cayisn) ¢ Sashia.8
1996 Al

201 T eqyslly Hall A1l z il (g pdall 3lsall 3080 ¢(cpallys) ¢iisyla.9
Qlacouyatl) 8 ALalal Sagadl 53 chlga (L)) 2e dend) ( PDla e .10
2000¢ a5l iall 3a3al e 13581l

5 ensills oanll sl 1y slee ¢ ALl Bagad) §)08) ((aBlS gynmd) casen .11
2004 Ll

176



)ﬁlﬂ 'é):\ud\ J\J 1Oles ¢ ] 2..»&,\3‘ 4)‘\9.43\ 'é)\dl c(t._u.n\S U:wl,g) ‘Z\.:;;)sj\ — .12
s laall J\A : uLos:c :\:\:\AAJ‘ Silalaiall g—é 8{9@1‘ c(&)u_-.n )cu_\l& c(u}ou) cZ\SJbJ .13

2008 g35illy yially delall

Bagall Dbl ala (B (ALalil) Bagal) 5iaaa (cpmall )eomen 20y .14
— Bagal) B allad bl A al) claliial) Jaali Jals ¢ (aess) by .15

Aatill Ay jal) dakaiall ) giliia 235818 2000 Jlaa) ISO 9000 Asallal) ciliia)gall
2005 4lay)

Clasapall B ALLAY 5agadl 503) —Audail) ealad) ggdall  o(apd )ecl o) .16
1996 (50,0 5alEl ¢ Ayl

toalpll o Jaal) B AL clelda cpit Bagad) clila o asall) ccpalal) (3 .17

1991 ¢ Kl
).»..a\.:ud‘ )Ssj\ J\J

Cup i pae e g3H Sl cilllaiag ALLAY Bagad) 5)08) (o) ¢ alud) .19
1995 capysilly il

¢ @Sl Jlal) Gl A pandl B - A i) 3lsall B08) ¢ (aeal)e dlaas s .20
2004 ¢yl Sall s mialal)

1998 cunal) ralall CiSal) :dyn€V) Tdacpalad) diad) ((aeas) Gaidi .21
@ it lee cALaLAN Bagadl B3] (e )es)d ¢ () 2 a0 ¢ Sl 22

177



D ippaldl o] e cilaiiall Baga Adliag dahadi ¢ (s (35 )Omnall 2 123

)uuﬂ LSJ)JL:‘“ J\J uLas: R A ARA 3{5@4\ 'o:)\d! 6(JAAA) cL_aLQ)]\ e .24

2005355
tolke 1k ‘(@,ﬁbﬁu\ .Ja.a) B yalaall A piall 3j\gal 3,04 c(g’im_s )Ac) ¢ s .25
ZOOScC_DjJ\j sl il la

cAgSpludly Aelaia¥)  aglall B Aaaliag ealal) Gyl (bl jlee) 25,3 .26
2007 cqysilly yiall maliall Hla :olee 1k

1998 paysilly piall adga : jilall cdglaal) 5 dyadiil) algal) () ¢l .27
oall e Lhall aga Jla zpihall ¢ ALaLdd) Sagad) 08 o(cpdl) Jles) cciluysal .28
2005 x5l

5yaldl) (Aallal) Cilialgall ¢ guay A ad) cilaalad) 5503 ((Jeadh (lard) casana .29
2003 ¢igyla¥) daaiill dujal) dalaiall

cleal) 3Liie 13N ) £ LY ale ((g)l8) (Jielen) 2ana .30

2000 dmalall lall 40y Ayl 3lsall 8518) ¢(Aidy)) (e desa .31
1982 e yalall AiSar jmn ¢ Slaial¥) dad) Jgual (Lawldl ) (s 2aas 32
Agpadl Glaalall 3l ¢ el eadail dolad) (s (Glaslss desa .33
.1990

oaall Jils )y rglee ¢ eaihiad Janac &pdall 3lsall 318 () (ule e .34
2002 «asils

Al 3ylgal) 3)02) (B Afdailly dalal) cuilgad) o(Cpll ZOla)e AL 2o 2ana .35

178



Aapall Lagdl Jlacigm ¢ el dayl B datia (o 2eas) 2an .36
.1993

Bieall Bfadl  Jaaal) ) alsall LaSlinN) B (o) Jles) ¢ punpall dana .37
2006 Amalad) ol 1342 o(Cupdally galad) ¢ A dalaial) Al

—alles = amlie) clasdll G Basadl B ¢ (Ohsle Cal anld) gibaall W38
2006¢a2)5ills paill 3o p8ll la rleec]l o liyalal

Sall e ydll Jla il (9001 g5 cililiaiag ALaLad) Bagali 880 .39
:2000¢ 22y 50

2001 cagysilly pnll @l moyalall ¢ ALaLa) 5agadly claalad 5)03) ¢(api )e yladll .40
5y odiall e caludyal) s Ll

¢ Al ylsall 218 o eadamil) FUAY B ((Gleal) die dgens) o aidll aall. ]
2006 ¢s)lail) LS cddluy) daalall i ¢ jiale Al

At Aafps —ALaLA) Bagal) (giiad b Al fsall dpali g9 o ans)edes) JI.2
1999 e dnals el ¢ iuale Al ¢ Byla) b

Glaal clalady Ldlae L —ALlid) 5agad) 530 ¢(dese (pun) (U 5.3
Dly o cVLay) A5 8 ALLA Bagadl 5yla) Gadad (s gina gad A8)0Y) Ciilligl
1998 (dsapdl daala 3 N siale

¢ dygl) ZUIY Jlajd Basyg b el Al pa ALaLid) Bagadl 8))a) «(And) ¢ Gusd
2007 Ao baiBV) aslall 4K (o)t Aiphaind daala o3))5i€0 Al

i) Al Ao — el o L8l 8 4pa lsal) jea (L) copmls 2155
LalaBY ] alall LIS ¢ Glusali Aaals ¢ jiuale ALy ¢ BMCI dgal) 3yl Uy ) gall

2010/2009 ¢iplaill askally sl

179



el EE

Aadaiall caluyng Crsmy ccilaliiall B g pdd) £ )Y LinglsiSE (o)W aue) B2 amlyl. ]
2003 5,all) 382202l ciupall Jsall dasla ¢Ayy)aY) aslall 4y yal

Aae Clylaal  jae o alad) gUadl) cilitlaia A ALal&) 3agad) 303 ¢(40l) (g2ea.2
1995 ¢Aplay) aglall culalid) dalS] (il duagil)

Al A ¢ GG e Wy giad Al ¢ 980 paY) Lgudady ALl Bagad) (aens) .3
2004 sl 10822l

Balyjy ARSI ity Bagad) Cpaead :jaall) Gl (&) ) (alAl asend
)Y dgaa ¢V 20all ¢ fNs aalial) Alaall calall Y1 Alaa 1l cApalisy)
.1997

& palaal) :lay))

Al ) Akl Spss Alasy) galipd) (A Gpalaas o iaa ao) )eopaa.]
2013-2012 ¢ie)y 3l 481

g ¢ Ayl ylsal) plal o Lgalalsadly ALaLA Bagadl 5)1) s ¢(dani) sl .2
s e liuas Chlgall i ) Apdd) Slsall sud Jsa Jo¥) Sl Bl dexia
22 pail asle g Apalai@V) aghd) Bl (5)Si jmid dene daalae( Cliall Ludls
2012 «(g5ii 23

edLlEal) :luald

laall )18 Ay pnaey (peadiisal) dalias () okl ) ¢ 895 dmall ae dlilia. ]
2014 /05 [ 12 as caii€a e ¢ bl i)

Jaill dp0aey Jiluslls 901 CiSa Gashy ¢ Glesill e ) c(gypnie dl) e AllEa.2

2014 /05 14 as caiSa jia ¢ ) A

180



Appaar Jilusslly pariinad) 3100 (i€ Guy o el die ) c5pus ) ge ALlie.3
2014/ 05/ 15 as casiSa jia ¢ )yl A¥s) Jue il
dpia¥) qahalt @

1.Actouf, (Omar), les sciences de la gestion les ressources
humaines, une analysecritique, Alger:OPU, ENAI, 1986.
2. Batal,( Christian), la gestion des résous Humaines dans la
secteur public , 2 edition paris: echitiom dogmatisation, 2000.
3.— Barrie ( Dalle), Garay,( Cooper), Total Quality and Human
Resources .Au Execulive guide,UK. Blackwell Publishe, 1992.
4.bussmantt,( chantol), pretet,( martin), Organization et gestion
lintepris,paris: vuibent. 1997.
5.—Dahlgard ( jean), kristensen ,(kai) ,Fundaments of total quality
managment. Taylor & francis, 2007 .
6. Philippe,( detre), conduire unedéemarche qualite. Edition

organization. 4°™

paris edition.
7.Tony,(Ansell),managing  for quality in the financial service

industry, champman and hall, london,1993.

181






Oliad¥) B jlainal 3 93 1(01)pd, GGala
By — A dana dasly
Lpmabpad) pglally (3 siat) 43l
Aalpaad) aglal) ancd
Raad) aglell 3 sl 53l ol AL Cany 3L
At slsall 3] 1 pmnma
daksall sl cCaligall Al
e S5 ] ey oS DL

spilie aaad Al Glld) (e o Jpeanll lapad aaa @3 Glia) 138 oS3 8] o e
dap o Jsanll cilillie JLSinY dplam A elal Wla o gl Cun ¢ alall Cindl Colaal

POl B)Suay plad deae Azala (e dsslaadl aglells 38all S e Jiialal)
"ladgad shal AN — Adaall B B A pdd) alsall 00 Caadl Jaaas ALaLAY Bagad) 5yl

Jalaias oS3lka) (s oS0 oS50 L) 138 Lepginy Al ALY o GlaYl oSl oSie saf 13

csalall Canl) (e V) Lgalati 2y ol el Ay

il a3l e Vo

;) ) alldal) alas )
pball e yava (- @l lall —

2014 — 2013 :dmalal) 4

183



Lalally dpaddl] i)

dauliad)l LAY Ll (X)) Adle g

i K3 saadt 1

i 35 =30 o 3 30 e J8

4,45 41 4 =36

Aiw 50 (e S 2 50 —46 (e

el ERIES &5l L i

Saill olse]

sl e

5yall Gilgiw e . 5

s 10 = 5 e e 05 e 8
. 20-16 (w aw I5-11
10 20 e ST

184



3— e pum . ALl Bagall Byla ) ag 4de eyt Al Ghlall e e Ll A

ALl Bagal) 5,09 aggda :Jg¥) ) gaall

ASEH) ey sl s alls ol ge sae e es Al Al Bl (X))

HlaY) ddnddy AaE

2| | b Bilee )| (3dle Hladl | 8
Bisa | (B8l5a Ay
Bady
ALy ALl 53gal) 53] g 1
A3y ) das) &yl sall
Jerll 58 ALalal) a5all 3))3) (5 pe 2
=Ll
Jald ysdail Dlaae sasall 3yla) Jid 3
Jeall Jalye 4dls
dolee ga ALlil) 3a5all 3503 Hasa 4
el el
& Y Tae e sagall 5l a8 5
Ll ge AN g Jeall
s AU ) sasall 3l i 6
Jadial) el Gatarl cplalall
Cslud e ALLal sagall 5))y) 7
Oo 1Y) dyshall #lail) Gaiail 5
O gally (il o La)) Dla
Alall o ALeLal) sagall 3yl Gl 8
dapall 43kl il
& ALelal) 33 sall 5yl Caslud ac Ly 9
COISEAl) Sigang aia
@ omad 4 Allall asali sy | 10

185




Openil JaaS ALalall 5a5a) 3y 2 Ll Apaal i ) ) (e 220 b L 8

ALaLid) Bagadl 5y1a) Aan] o UGN ) gaal)

e oo ed SN Al AL (X ) Adle . Aglaall Bl 3 Ayl a))sall o]

A ey )l bl il el s

345

G3élsa

-

Gdlsa

B

bl

o

0,8l Glalgaay)

Jand) Akl yy gkt 4515

Cpdiall alial) Liayll

Cnidasall Wiy Jana g i)

N (sinea pn

deaal 5SYI KLad) Lo 350

EJ\J:M ;‘X}S\) s Ly

sl il s (i

zo) s Anbudy) GlEBlall (ava
MEPSPIN|

O ([0 | Q| || B | W |

Ayt Glasgll p JLaiV) uaad

p—
S

186




4l gl slals ALalal) Bagall 5y0a) AdMe Bl | gaal)
Blsall elals ALaliall 5agall 50 Cp A ma g S Chleadl (e 220 L Le
&) il laln g el sae g ed S WAl AL (X ) Adle pa LAl

A b el

| | Mae| G| s Sl | 8
Blsa| Gl sl
ad,

s Al Al 3l eally dalal)
Saaial o)) Gaaas

ADle 4l 4ydl) )l gall Al
ALaLal) sasadl 3l Gukad saa

Age JSI Al o) sl pall pyaa 3
Al ALaLal) 5agall 3503 (335 ddlas
Sadial) 1Y) Bdan G e

e 058 Opibasall Gaty LAl 4
abas (e 36 Ly 35080l
V) (aiathy ADle 4l duala
aiall

Blgall (o lalia¥l paas o 5
liaally Alal) S5yl Ay
Sadial) 1Y) 3an & ik Al
Al ) all

By alsal) alasy 32N ¢ 6
sasall 3503 yulae (335 coliasaills
Blgall elal s ) (535 Aol

Ay i)

187



gy cdlale yulee (335 485 ol
25 Alalil) 335all 3yl Ciliialsal

Vsl e (s5n G @il (Y Laia
Ayl

B (33s alagall £1dY (gy5all syl
Giad & ysa Al ALeLil) 5agal)
el ¢ 13y

A o)) s el (il sl €34
el 613V Baga G e

Al ae oY) Clags el day)
G o pdyll & ea Al bl
£1Y)

10

asall 3)l) (389 )X maliy auiag
Anll 4 Gl s 31U
s Al Alidiiee ilalioay daa)ill

V) Cppeas b

11

Cp) (s gall Ay el aaiag
052 A5l Hseanll ae Golalaty

;\j}(\ Ol css

12

‘; ;b.\Au G.LJ).JJ GAU).) s
D 4l Adhiaall A5 ey ol il

)N Ol (S

13

188




Aaadd) 19 Craeunil ALaLid) Bagad) §))a) e GGasaliy a5l (5 da tagll ) gaal)
(Oba) A5 ) Alaad) 3)aY) a5l sae e et ) Clilad) (e 2o e B
D5 A Bl Gl (X)) Adle pa e pentd ALLEN 53 gl B)ly) e kel

AN A ey )l s Sl cliElse s3e o0

| | Mae| G| s Sl | 8
Blsa| Gl sl
ad,

Gaaal Llall )Y (sl o5 2as 1
ALLE 335a) ))a) grali (ks
R x\ @m}

30 e Gl LI 51 o35 | 2
M\ Jaa ‘;A Al Lal) 'BJ};J\
Gileadldlg

JSLaall apdiny 3)laY Aigd 3
led dsuliall Jolall aia g Lehlass

acally Clandl) gy 5ylaY) a5 4
zeabally Al Al LU galal)

psede Jaradiy oyl Llall 51 o 5
e Cnabh sall ALLE 30 6all 3510
Qb - S\ ~S.- .

Jal e heinds Uall 3aY) Bbss | 6

189



clgEll e colalal)l () L
Jal e Laall Claralls 33eaY)s
Jasll Cilelya) Jaseess

sl e Gl e luy ) iy
e Jaladll (& Qlaally aagill

e e Ll 50y (ayas
A (il pall 23S Sl
Laddl) e Cpadivaell il

Gsme o Ji gl Gipaa Ala
ehal) AMas) L dalall deadl) apas
disall Ly panimy Loy apsaal)

10

190




ALalad) 3agad) 8)a) (gaudal cilBgra 1 ualdd) ) ganall
3 Bk 90 Jgad B Al Gl grally 3lath Al Ahlall e 222 Ll 8
Al Al (X ) Adle gz Al 3jleall ool Cpeatd ddaall 5ylay) 8 LI 5asal)

SN ey )l s Sl e s3e e uad (A

S| f| Mas| G| il pladl | )
3850 8 e sady
By

BJ\J}( 3;.».4\} 4.1;:\3\):\“;\ deng ?J‘: 1

ALl 5a5al)

335 (il 488 jplae dga5 a2 2
daadll

IS ke e Al il | 3

RILN

..

8l (A (paadic dsag 2 4
ALl 33 al)

kel 4818 D)X Cilys0 3 aae 5
ALl 5358 el

Gl 3 Ll sl ) skl | 6
ALLaN 33gal) 3l alin

el o allal) sasall Cpalalall 3yl 7
gy S deaa

Q Jaall Aadanal) (yai)gal) 3 1e< pac 8
sasall Gy ey Ley )13
FRPAIA|]

191



il zlia¥) e paldll Cagll | 9
82} Gl By puimy g V) pe | 10

o] Ja0S ALeLl) 325
s e ablly chalal) el
;\Ji}“

192




AR :((102) a8 ala

$aLaLall sagall 3ylaY aSageta 98 Lo il

PALaLal) 325a ) )1 el gkl Aaaaly o5 o cpilagall da 120

faeriiunal) LYYy Jilsl aal oa Loy Sasall Llndat 8 oS5l 5S35 1l e 230
¢ LA Aas) cplaladl o) @)l o) s Jaid

sl )la Zlad ) (o35 Al Glagiall (gaa) (e ailasall capy (655 Ja 150
AR

Cin ADIAT A 4 PAA (e 3350l o sebar (il gl de gy (y5asi J 100

flex L5

ALl 3asall 353 GGkt dayile Llall 3))2Y) Jar7

CaLalil) 3a5ad) 3)la) (Gudail 3)laY) Leanal Boaaa dailyin) ddad cllia Ja 18w

SleDlae Liay Gaiad ) ALalal) sasall )0y Leduksi DA (e 3)aY) xnd 19
ealalil) 3asad) 3))3) zaliny Baadai Jal (e il sall Biane Clliad B)10Y) auzai Ja 110
fasly culs sl Al o o it o] 431 Cilagl) IS 8 5asal) sl da 211
AL 53 gl 8))3) cealipy (Baadai b oSt JSLie lla Ja 112

193



3

Ol (caSaa 53U dpand) Aaildl) :(03) a3 galall

daalal) Ayl aSaal) Jial) aud
s eas Aol Dbl aglally Ggiall A0S | T jualas i) | asbiall de ysia (a0
Dl asle s Aplailly Al aglall LIS | T jialae S )y s
D]l agle s Ayl Anla@Y) aslal) 0| T jialae duud VPSR EQUR
Aaalall il asle s dplailly Apla@Y) aglall LIS | T jialae J] ) sl L
J\Jﬂ Ay el a8y

194



SEENT g Jglandl Aaild



Jghaal) daitd .1

Aadall Olsiad) | Jgaad) a8
18 Laly) s 3asal) anlia 1
77 ol Gfadl) A8yl 35 12V s 2
92| & auilly ol Al lsal) o)) apd sy oy 4l 3
AlLil sagadl 5yla) Jla

125 AL il Gl & L g Skl Jalas 4

125 dahall ae J¥) el chle cilalyy g Jalsy¥) el 5
- osaall gl 4K

127 | sl pe D jsnall e cilayy o Jaliy¥) cDlalas 6
- osaall 3gd 4K

128 | dajall s Gl Henall cihlie cilaya ¢y Ll V) Jalas 7
Dsaall 3g] 48N

130 Al ae bl Hemall @hle Glany G Bl V) Jalase 8
sl 41<l)

31 200 Za ol e pualadl gaall hlie lapa (g JaliyY) 9
Jsald

134 Gaadl e Caag 10

139 5y asedar Glaially J¥) smalls Aualal) cililul) Julas 1
Jleall 2ic LeS)hal (saa 5 alalid)

143 ] -l dpaaly  leially JE ) gaally dalal) bl Jilas 12
Ayl 3jlsall elal cppeatl JaaeS ALelall 3a4all 3510

147 5030 Ay Aalatially CBY el dalall cillll Jilas 13

Ayl 3yl sall g lals ALaLa) 5asal)

196




1531 51 o Gleially bl jsaally dualad) cliball Jidas 14
Laadll elal el ALLEN 3352l 3503 yulas Gulaiy

Alalill Bagall 3)ly) (Gudai (90 Jead A

197




Jad 4aslE 2

dadal) JSa) lgis | Jsd) ad)
2 sasall psgie skl Asiegll Jabal !
26 335l Calaa] 2
42 o il 3
44 sl Y1 e 23 4
47 ALl 3agal) 3)ly) Gubail jied z3gal 5
50 Adaall peiveal) Cppanill Mas) 83 dgae z3gad 6
55 ALl 3agal) 30y Gk Jalye 7
73 21V aps Calaal 8
80 Ll 8oy Ay day sl Jalye 9
111 Db AN adaill JSagll 10
114 DDA AV Ala ) B )lay ) Ay el kel JSagl) 11
116 ) ) il Apeadd adal) (Kug) 12
118 b3 AV il Lyl el (g 13

198




gl



daiall il giaal) daild
- slaa)
_ Glitaly S& dalS
J- 1 dasis
14| Aalal 5a5a) 3,0 aliall aaailly olail) U :J6¥) Juail)
15 I !l dpat
16 W) ol Jalsag dasadl (el 1 gY) Guasall
16 sasall asgia 1Y) calladll
20 sagall asgie skt 1 I Calladl)
23 33gall alaad sl Calladll
25 sagall Cilaal syl calladl)
27 ALalid) Bagad) 5yl A latl) Guad) 1 A Gl
27 ALeLal) sagall 5))aY Al Culu) s 05V (el
29 ALalal) sasall 3))3) o geha 1 SGI Callaall
32 ALalall a5all 3))a) CliSipe ¢ B Calladll
38 ALoLal) sasal) 3y dgarl z )l alladl)
40 Lgibathaia g ALaLid) Bagal) Byf) eyl r Mad 1A Caall
40 ALalall 3asal) 5l il = 3a : J Y1 Callaal
51 ALalall 39l 3)ly) Guaday clallaia 1Bl Callall
53 ALalal) 3asal) 3yla) Gudat Jalye sl Callaal)
56 ALaLill Bagall 303 (Badal il gra ) allall
58 I el dadla
60 Al 3lsall ool ALaLid) Bagadl 58 ABMe : Y Juadl)
61 S Juadl) yea
62 Al agall ea 1 J gy Gaall

201




62 il 3)lsall 61l aseie : SN Callaal
65 eIV jualic 1 SE Calladl)
66 AN Cilaase telll) (bl
68 Al 3ylsall elal Je 5 5isall Jalgall s aalyll calladl)
71 Al 3lsall o)) Al : SN Cuasal)
71 21V ani 4 seie 1 JY) llall
74 e 1Y) A il e 1 SE alladl)
77 eIV a3yl 1l lladl)
81 e 13V api il laladiind aal bl Calladl
83 A i) algal) o1a B ALaLad) Bagad) Bya) AT 1Al
83 3l gall ¢ 1ol ALalal) 3 sall 35)3) (ARl Aals 1 J Y] calladll
A i)
87 ALalal) Bagal) alas (335 Ayl 3yl sall 3yla) aillay 1 SEI Callaal)
91 ALzl 3agall yla) (385 )oY i 1B lladl
94 ALl sasal) 5y} (335 ¢V a1l (alladl)
100 S Jaadll LS
102 Al ) ddaal) 5090 Al gl Aiydail) dufyal) s EIEY Juadl
3lgal) £18) Crpual JA0aS ALaLil) Bagadl 5)03) (aadaty (L1l AN
FEPRA(
103 EE Sl dyga
104 Llaall 5yl dsala 1 J Y1 Cuaal)
104 laall 5))3Y) 2 sgia 1Y) alladll
107 el 5ay) Clamse 1 G el
110 Dbl A anaE s Ul Callaal)
119 Aayall Lagiall el @ SE ol

202




119 Lahall Jlas 1d Y1 calladll
121 hll Lmgie : S Calladl
122 Gl aan ol Bl Callal)
133 lelidaty clibd) (s :Cullal) Guagal)
133 Lall 3 Cam g J oY) callaall
137 Sl a5h Jilat z SN alladl)
161 Cilaaydll sl sl Gl
164 Gl Juadll LA
165 YONEN
169 Lupall adla
172 Résumé de I’étude
175 bl Aaild
182 Al Aald
195 JEN g Jgland) dasld
200 gl

203




