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Abstract

Aim of our study through this research is to highlight the active role played by environmental cost
accounting in achieving competitive advantages for cement enterprise in Setif during the period
(2003-2013), in light of the new changes taking place in the environment as the intensity of
competition on the one hand, and the constraints and pressures that are exposed to its institution by
the pollution of their environment on the other hand.

The study foundthe big importance of environmental costs accounting within  the
organization ,despite  the difficulty of its application  and not accommodating of  most
important entrances  and methods of measurement, where the Foundation has installed
the first refinery cystic year 2006, followed by environmental investment operationsup to a its
maximum in 2012, which earned anet profit amounted to 250%, such resultsare hard to
achieve by other institutions; this is what opens big opportunities for it in the future to achieve two
essential advantages; the first is the low costs because they are able to rationalize
the environmental costs and the second is the quality of their output, which enables it to produce an
acceptable product globally.

Key Words:
Environment, environmental pollution, environmental costs, environmental costs accounting,

competition, competitive advantage.
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2005, P. 41.
T4 2 2000 A€y cCoplaa slite ¢ Al Siall S dinagll) (gilas aaal e e
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3. Gary Hamel, C.K. Prahalad, competing for the future, Harvard business school press, U.S.A, 1994, P. 274.
6. Marc Ingham, Management stratégique et compétitivité, Boeck, Belgium, 1995, p. 2.
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1 Michael Porter, L’avantage concurrentiel des nations, Inter- édition, paris, 1993, p. 141.

2. Dirk. Morschett, et al, Strategic International Management: Text and Cases, 2" edition, Gabler Verlag, 2010, P.
116.

% Michael E. Porter, On competition, updated and expanded edition, united states of America, 2008, p p. 192, 193.

* . Charles Hill, Gareth R. Jones, Strategic Management: An Integrated Approach: Theory, 9" edition, cengage
learning, Canada, 2009, pp. 249, 250.

5 — Michael Porter, L’avantage concurrentiel des nations, op. Cit, pp. 138- 142.
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3 - Anthony Henry, Understanding Strategic Management, Oxford university press, New York, 2008, p. 71.
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2 - Javier Amores Salvado, et al, Environmental Innovation And Firm Perfermance : A Natural Resource Based
View, Palgrave Macmillam, New York, 2013, p. 10.
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Grin Verlag, allemand, 2004, p. 04.
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2. Alain Desreumaux, et al, Stratégie, 2 *™ édition, Pearson Education, Paris, 2009, p. 82.

3_ Ibid, p. 83.

*- Idem.
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Source: Michael Porter, L’avantage concurrentiel : comment devancer ses concurrents et maintenir son avance,
Dunod, France, 1999, p. 51.
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1. Michael A. Hitt, Strategic Management: Concepts: Competitiveness and Globalization, 10th edition, cengage
learning, USA, 2011, p. 110.
2 Ibid, p. 110.
A15 (o eilas gase  Je Y Jlaa (b Landlinh) 5all (i3 e Jas -2
82



Tl cilis€a s Jla 8 Al gaal) Jilas S Sl

(Jad) i 1S5 Al a3l 530 e Apms g Sla) (8 (sl gl (s (DA (e 8l
sl s e aelus s dell daia) AL G dagds ) Al
%) o3¢l Ll Jla 8 dusnssal) 4nsi o oSy ) lalaal aal Jaly

¢l Clamall e e liailly Lpaall Clanall & L] e

eaaall cpadlial) 8 e adsll e

Al o S5l dag 3lsnd) ol Aeaddl o) iy Alalall eyl Ay, e 3yl Ciea o

el Laia < ALY gAY
dlial) Slsall Lgadi Al Gl e 53y haaie Chladds Clatie it e Ga sl inY) oda aiid
Cliall e Ao sana i DA e lldg Al 4l Bguall Joiais miiall 138 gy cllginsall ¢ Ll
P oand) Gyodll aan ila g€ Ja) Y i) gl add cddlall 55alS 1 ailadlls
L) ) e Ll b Suall dadli S5
¢ Sl miiall Baga Je 55 Cumy Bam plA dse eyl @
(il ool (ailiad s Claseal s ) (5355 Camy gmiall oo paslailly Candl) 3ggn CRESS @
¢ el aaa g oo LY ) ALSID ayst g caiiall Chlaladinl 3aly)s
@A) J8alls 3asall Gaead () 5058 Gy g Y1 dilee s pekailly Cunll agen IS @
il
ialill e (3 ool ey clgd cue o dsag are o 5SGls onal) lesy dlaiaY) @
iiall sm 5 zeiiall Ll Cilaladinl )y Ailualls Lpigl)
els¥y colalal) dlacy (3 sl dsas ae (ga) el B 00 A5 Jladll adecl) QUi e
¢4, gl

1. John Miltenburg, Manufacturing strategie : how to formulate and implement a winning plan, productivity
press, New york, 2005, p. 18.
% - Thomas J. Sowell, Strategic Manufacturing Management, Xlibris Corp, USA, 2006, pp. 53, 54.
3 - David Campbell, op. Cit, p. 165.
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2 - Thomas J. Sowell, op. Cit, p. 55.
? - John Miltenburg, op. Cit, p. 20.
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!~ Bob de Wit,Ron Meyer, Strategy: Process, Content, Context : an International Perspective, 4th edition, Nelson
education, canada, 2010, p. 270.
2 - John Miltenburg, op. Cit, p. 56.

255 (e Gil gase cblad) B1a) bl ¢ aspe dena Jui =
* - David Capbell, op. Cit, p. 166.
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. C Appa Rao, et al, Strategic Management and Business Policy, Anurag Jain, New Delhi, 2008, p. 216.

2 Ibid, p. 232.
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Source : Giogio Pellicelli, stratégie d’entreprise, De Boeck, Bruxelles, Zmédition, 2007, p. 246.

Aie ) ) dpudlall Al aeld yuas ) adatill s Allay Al Aagliul) oop Audlall soigd s
s il Pla) 4 2y Jaiu) ageiar e Gl ag il Wie GLES) L oalaY) lede
I Al Lagl g€l Capay Lo ld e Jlie Guaaly < DAT ) 3sas 00 Rl 5o g i) o\
Laaliall i) KLl Jadass 51 e e Jans
% b i) a0 e a3 U Jalsall a5 el il

¢e Undll it g Aad pe o) i) jaag dad g 3l A3)lia @

il iall i A 003l Leleaty ) Jusatll IS5

il sl el Jse @

Ommdlie 0o Raala e g Aatis JSTy G o Zandlil) 33all (S tqud o (1 332 (geidlia
>3l ekl iy s chaginall Goudl () s G o Dl iy Hlsall dysaty G sesdy 22

g lad b ool (i dieg” bl (o apaall 4puslil) 53all Calaa) 3 Gaanslid (alale (el
0 oS o) ageUad che s iy ClilSe) agad) Gaudliall eVsa 13 aldy (Kaa el aa
(el g Uil clanse alal DSl UK Le sts cad Aol 401K LSy (3gusl) 20 g

! _ Giorgio Pellicelli, op. Cit, p.247 .
2 _ Michael porter, I’avantage concurrentiel, comment devancer ses concurrents et maintenir son avance, op. Cit,
p. 334.
® - Giorgio Pellicelli, op. Cit, p p. 247, 248 .
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POLITIQUE
QUALITE - SECURITE - ENVIRONNEMENT

L’évolution du contexte réglementaire et les exigences grandissantes en matiére de
santé-sécurité et d’environnement conditionnent I’intégration du systéme de management de la
santé et sécurité au travail au systéme de management intégré (qualité-environnement) de la
société.

Dans ce cadre, la SCAEK doit affirmer sa volonté d’amehoranon continue en
poursuivant une politique qualité selon 1'ISO 9001/2008, Santé & sécurité selon OHSAS
18001/2007 et environnement selon 1’ISO 14001/2004 basée sur des axes stratégiques qui sont :
Satisfaire les besoins et attentes actuels et futurs de ses clients,

Renforcer la prévention en matiére de santé et sécurité du personnel en
améliorant les conditions de travail,

Etre en conformité avec les exigences légales, réglementaires et autres exigence:
concernant le produit, la santé-sécurité et ’environnement,

Trier tous les déchets et recycler ceux issus de I’activité,

Tout mettre en ceuvre pour prévenir les pollutions et protéger I’environnement.
Réduire les consommations d’énergies,

Développer les compétences du personnel par un plan de formation et de
sensibilisation adapté a son évolution.

La poursuite de la communication avec les parties intéressées

LLEE £ £6

i

Notre systéme QSE doit évoluer dans une logique d’amélioration continue et
s’étendre a I’ensemble des processus et implique 1’adhésion totale 4 cette politique de I’ensemble
des acteurs de la SCAEK. Loin d’étre une finalité, ces engagements doivent étre un moyen
d’accroitre nos performances ainsi que notre savoir-faire pour optimiser la gestion de nos activité
Je m’engage personnellement & favoriser I’amélioration permanente de nos processus et donner
une importance toute particuliére pour la mise a dispositions des moyens, afin de supporter cette
politique pour nous inscrire dans une démarche de progrés continu qui vise I’excellence.
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N° 2008/32207b

AFNOR Certification certifie que le systéme de-management mis en place par :
AFNOR Cartification certifies that the management system implemented by:

SOCIETE DES CIMENTS DE AIN EL KEBIRA SPA
(SCAEK)
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Durée d’exposition

Zone /Service Source sonore Niveau sonore en dB (A) )
quotidienne

Compresseurs MPR 104 6min15s
Cinaeo Broyeurs clinker 109 1mn52s

Moteurs broyeurs 100 15 mn

no:nmmmm:q.u:ﬂm_ﬂm 100 16 miin

calcaire
Concassage Concasseur m.mno_._am:m 100 AR
calcaire

Cribles vibrants 100 15 min

Broyeurcrulet2 105 5mn
Broyeur cru 3 103 7mn30s

Cru Sur presseurs air lift
110 1min35s
Broyeur cru 3
Air lift mn.w?_._ .“mn.m les 100 15 mn
groupes électrogenes)
Expédition SHlE quMmmr_.m de 103 7mn30s
fluidisation

Calsson Sur presseurs air lift 307, 110 iy e

308 et 303

Niveau du risque
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SOCIETE DES CIMENTS DE AIN EL KEBIRA

DEPARTEMENT COMMERCIAL

HISTORIQUE DES REALISATIONS

396831500,

& REALISATIONS CPJ REALISATIONS CRS
paY SAC VRAC SAC VRAC

1989 352 912.50| 299 813,40] 4116500 11 095,52
1990 324 022,50 374 203,94| 34 830,00] 18 224,78
1991 183 748,22| 250121,90| 13140,00] 13311,83
1992] 297 965,00] 530445,10] 3 010,00 35 080,00
1993 321 852,50] 501 362,60] 25 330,00] 55 531,70
1994] 264 030,00 485 920,10] 23 995,00] 54 718,50
19951 291 442,50 482 073,90| 24 290,00] 52 753,30
1996] 242 297,50] 432778,10] 18 520,00 60 381,10
1997 264 722,50| 439 551,30] 17 720,00| 64 334,40
1998] 242 552,50 406 082,10| 28 155,00] 72 238,20
1999] 289 885,001 479 515,30] 32 260,50] 89 648,10
2000 343 380,00] 566 162,20| 31 395,20] 93 531,70
2001 296 150,00] 541 655,40] 20870,20] 74 239,90
2002|276 970,00] 567 268,52|  8547,20] 57 831,20
2003| 353 035,00 554 790,00| 14 360,00] 52 000,00]
2004| 383 23500| 553 220,00] 1415500 57 790,00
2005| 449 135,00] 461700,00] 8380,00] 29 640,00
2006| 467 437,50] 494 520,00] 21 705,00] 16 840,00
2007| 422 460,00] 637 680,00] 26 420,00] 25 880,00
2008| 424 215.00| 651 720,00] 27 640,00/ 38 100,00
2009| 448 525,00] 654 980,00] 13 245,00] 59 040,00
2010 366 385,00] 558 660,00] 46 110,00] 56 700,00
2010 396 831,00 CIMENT IMPORTE
2011|487 310,00] 636 260,00] 66 905,00] 38 420,00
2012] 573 140,00] 583 920,00] 65 625,00] 40 440,00
2013| 564 865,00] 606 560,00] 44 060,00 63 640,00

REALISATIONS

GLOBALES

)2

CHIFF.D'AFFAIRES

ENTIC

246 631 756,92

424 541 748,73

583 270 471,41

1417 715 289,12

1648 335 920,61

1895 394 753,67

2 326 472 321,48

2 291 219 547,67

2425 622701,10

2 545 800 071,42

3 127 247 757,00

3 547 786 071,89

3 385 993 352,55

3317 161 343,00

3 808 566 834,85

4052 437 751,19

3 747 895 045,08

3 989 409 380,06

4 636 259 576,07

5015976 141,72

5743 51843145

54467 551 652,38

3

2858 119 904,81

7 804 796 609,12

8 043 241 577,37

8 239 937 625,13

CHIFF. D'AFFAIRES
EN H.T




SCAEK

Excercice allant 01/01/2013 04/06/15 10:46
BP 01 OULED ADOQUANE, AIN KEBIRA SETIF 19400 au 31/12/2013
Matricule Fiscal 0 99]s|1]s[o]o[s2]s]6|3]1]s]
Amcmllﬂzﬁ [2]o] |1]of |oja]1
Bilan Actif
Exercice clos le 31/12/2013
Unité: null
!
— o 2013 P 2013 2012
Brut Prov. Net Net -
ACTIF IMMMOBILISE (NON COURANT) = |* |~ e T ol
|Ecart d‘acqulsltlon“{ou goo.d\l;’"l)” . 0,00 0,06 0,00 0,00
.Immobllisations Incorporelles 4 25168 400,94 24103 714,47 1064 686,47 1634 067,89
Immobilisations corporelles 4 13 107 877 445,75 9667 626 918,94 3 440 250 526,81 3 450 888 222,55
Terrains 4 43 479 14?.26; 0,00 43 479 147’265 43 479 147,26
Batiments ; 4 3341239 339,41 3173875 153,55 167 364 185,86 182 728 985,72
Autres immobilisations corporelles . 9723 158 959,08 6493 751 765,39 3229 407 193,69 3224 680 089,57
Immobilisations en concession 4 0,00| 0,00 0,00 0.00|
Immobllisations encours 4 6963 031 440,20 0,00 6963 031 440,20. 484 550 040,19
Immobilisations financiéres - 5 5430 384 293,29 0,00|  5430384293,29| 6029307 512,24
| Titres mis en équivalence - entreprises associées 5 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres participations et créances rattachées 5 | 0,00 0,00 0,00| 0,00/
Autres titres immobilisés 5 | 0,00 0,00 0,00
Préts et autres actifs financiers non courants 5 I 5430 384 293.29! 0,00 5430 384 293,29 6029 307 512,24
Ilmpbts différés actif 11 168 276 EM.:MII 0,00 168 276 634’34. 129 894 910,1?!‘
‘TOTAL ACTIF NON COURANT| 25694 738214,52| - 969173063341) 16 003 007 581,11 10 096 274 753,04
Acﬂrébi_jﬁ@f_i;:_ S sy e i : . i =
Stocks et encours 6 2188 34‘i 11.!7.59 (52 571 225,24) . 2 135769 922,35 1 765 304 365,71
Créances et emplois assimilés 165 911 349,75 (504 118,45) 165 407 231,30 137 299 090,90
Clients 7 3 966 375,52| 504 118,45 3462 257,07 9785 286,92
Autres débiteurs 8 5030 583,52 0,00 5030 583,52 23733 479,78
Impots et assimilés I! 8 156 914 390,71 (0,00) 156 914 390,71 103 780 324,20
Autres actifs courants 2 0,00 0,00 0,00
Disponlbllités et assimilés 2718915 838,72 0,00 2718 915 838,72 3997 716 387,49
Placements et autres actifs financiers courants 17 600 000 000,00 0.00 600 000 000,00 (0,00
Trésorerie | g 2118915838,72 0‘00: 2118 915838,72 3997 716 387,49
TOTAL ACTIF COURANT 5073168 336,06 (53 075343,69)| 5020092992,37| 5898 319 844,10
- TOTAL GENERAL ACTIF 30 767 906 550,58| (9744 805 977,10)| 21 023 100573,48| 15994 594 597,14
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SCAEK
BP 01 OULED ADQUANE, AIN KEBIRA SETIF 19400

Excerciceallant  01/01/2013 04/06/15 10:47

au  31/12/2013
Matricule Fiscal :

=

IR, D0 823 6(3(1]Y

Article|1(v{2({4] [2]/o] [v{o]| fo|1]1
BILAN PASSIF
Exercice clos le 31/12/2013
Unité: null
Passif Note 2013 2012

Capital émis (ou compte de I'exploitant)
Capital non appelé

Primes et réserves (Réserves consolidées (1))
Ecart de réévaluation

Ecart d’équivalence (1)

Résultat net (Résultat net part du groupe) (1)

Autres capitaux propres - Report a nouveau

Liason inter unite

: : : i - .
10 2200 000 000,00 2200 000 000,00
0.00 0,00

11 197 888 867,00 8356 601 717,81

5 0,00 0,00
- 0,00 0,00
2 3 290 396 369,65 3343 214 542.42
10 -173 081 318,02 9 422 606,77

0,00 0,00

Empruf.l.-tvsm;tmc’lw;t.teshﬁ‘r‘\anciém:.m 12 ' 1429 2?£‘Em T 14 272,00
Imp6ts (différés et provisionnés) 11 13 629 093,49 13 629 093,49
Autres dettes non courantes 8 0,00 0,00
Provisions et produits comptabilisés d’avance 12 878197 026,33 620 424 136,78

Fournisseurs et comptes rattachés
Impéts

Autres dettes

Trésorerie Passif

356 007 690,58

14 1 465 465 505,75

8 229938 734,39 201 305 999,32
8 1638 787 542,12 892 559 537,97
9 340 461 481,77 0,00

{1) A utiliser uniqguement pour la présentation d'états financiers consolidés.
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SCAEK

Excercice allant 01/01/2013 04/06/15 10:49
BP 01 OULED ADOUANE, AIN KEBIRA SETIF 19400 au 31/12/2013
Matricule Fiscal ;0|99 8|1 s[u ols(2|3/6[3)1 9]
Article |1|9{2|4| |2]0] [1]o| [o|1]1
Compte de resultats
(Par nature)
Unité: null
|

| Notg I 2013 | 2012 %

! Ventes et produits annexes 15 | 7 457 639 024,66 : 6897 428 888,73| 8,12%
Variation stocks produits finis et en-cours 6 40 924 924,75% (104 295 117,26) -139,2
Production immobilisée = 0,00 0,00 0,00%
Subventions d’exploitation 16 1077 454,54 0,00:. 0,00%
1-PRODUCTION DE L’EXERCICE 7499 641 403,95 6793133 771,47 10,40
Achats consommés 18 (1 612 777 654,65) (1539307 871,61)]  4,77%
Services extérieurs et autres consommations 19 (549 811 163,27) (465 087 811,44) 18,22
II - CONSOMMATION DE L’EXERCICE (2162 588 817,92) (2 004 395 683,05) 7,89%
ITI-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-1I) 5337 052 586,03 4 788 738 088,42 11,45 |
Charges de personnel 20 (1078 786 021,60) (672 525 789,52) 60,41 |
mpots, taxes et versements assimilés 21 (127190 521,42) (150 389 631,32) -15,43
IV- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 4131 076 043,01 3965822667,58|  4,17% ’
Autres produits. opérationnels 22 141 925 799,88 255981 995,83 -44,56
Autres charges opérationnelles 22 (38 845 259,23) (31 495 494,79) 23,34
Dotations aux amortissements 4 (489 349 410,22) (448 995 831,95) 8,99%
Dotations aux provisions (118 146 729,31) (73 050 862,48) 61,73
Reprise sur pertes de valeur et provisions 12 447 703,34 2488 375,79 -82,01
V- RESULTAT OPERATIONNEL 3627108 147,47 3670750849,98|  -119
Produits financiers 23 197 212 071,91 167 820 078,45 17,51
Charges financiéres 23 (202 134,47) (783 229,87) -74,19

- VI-RESULTAT FINANCIER : SR 197 009 937,44 167036 848,58|  -15,21
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V. + VI) 3824118 084,91 383778769856  -0,36
Impots exigibles sur résultats ordinaires | 24 | (531 501 772,00) | (507 962 184,00) 4,63%
Impots différés (Variations) sur résultats ordinaires | 11 (2219 943,26) 13389 027,86 -116,5

Participation des travailleurs aux bénéfice | (0,00) (9,00): 0,00%

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES! 7 839 226 979,08 7219424 221,54 8,59%

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES (4 548 830 609,43) (3876 209 679,12]i 17,35
VIII- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES _ 3250 396 369,65 3343214 542,42i -1,58
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser) 0,00 0,00| 0,00%
Eléments extraordinaires (charges)) ( préciser) 0,00 0,00: 0,00%
IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRE i _ D,_!]O e : 0,00 0,00%
X- RESULTAT NET DE L'EXERCICE 3290 396 369,65 334321454242] 158
Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1) ! 0,00; 0,00 0,00
XI- RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE (1) . ' D,[}ﬂ'f; 0,00 0,00

i Dont part des minoritaires (1) [ 0,00 0,00 0,00
Part du groupe (1) .i- 0,00 0,00 0,00
(1) A utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés.
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SCAEK - CIMENTERIE AIN EL KEBIRA
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Comptablite Analytique d'Exploitation

Graphe des Charges Par Nature

Charges Globales

Periode : Decembre 201

Code Designation Montant Cumul —
60 Achats Consommees 110 662 107,33 1520 685 5
61 Services Exterieurs 16 703 268,60 305 484 2
62 Autres Services Exterieurs 22 378 523,50 224 822
63 Charges Du Personnel 85 392 041,80 716 817 2
64 IMPOT ET TAXES 17 138 054,99 150 389 6
65 Autres Charges opérationnelles 31 416,65 855 7i
68 Dotation aux Amortissements 40 911 507,00 444 857 (¢

Total 293 216 919,87 3363911 7:
Charges Du Mois
140000 000 " I'110 662 107,33
120 000 000
EETIIE

100 000 000
80 000 000
60 000 000
40 000 000
20 000 000

0 /

60

Charges Cumulees

ﬁ 520
1600 000 000

1400 000 000
1200 000 000
1 000 000 000
800 000 000
600 000 000
400 000 000

685 575,12 |

=TT T

716 817 212,26

LA

444 857 058,17

|- (305 484 25968151845

200 000 000
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) 77

60 61 62 63

64 65

68
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SCAEK - CIMENTERIE AIN EL KEBIRA

Comptabilité Analytique d'Exploitation

-

Mo 2

502

—

Courbe d'Evolution << 3#
Unité = Dinars

Désignation Janvier Fevrier Mars Avril Mai Juin Juillet Aout  [Septembre | Octobre |[Novembre [Décembre
Broyage Clincker 1789,17 2 207,47 1989,14( 4 954,90 2 413,57 1913,97 1949,54| 1 574,89 1812,15| 2040,28] 1611,17| 1 847,75
Expedition Vrac 2 263,22 2496,39( 242267 4 882,00 3 066,90 2 502,69 2 huw.._m 2 075,32 2376,09| 2379,35| 2159,04] 2 24279
:_.lu.x_um&zc: Sac 2 617,52 2 874,36 2773,04 5 206,96 342914 2 847,04 2 804,70 245343 2708,64| 275558 254589] 2 573,67

Graphe des évolutions des couts
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E Janvier @ Fevrier [] Mars B Avril Bl Mai H Juin B Juillet H Aout B Septembre [l Octobre  [i] Novembre B Décembre -




SCAEK - CIMENTERIE AIN EL KEBIRA

Comptabilité Analytique d'Exploitation

Fiche de Stocks

MEemel -

Cumul a Decembre 2012

Totaux

Stock Initial Production Consommation Stock Final
Désignation
Quantité Valeur Quantité Valeur Cout Quantité Valeur CMP Quantité Valeur CMP

Abattage Calcaire | 437149,00 119 655 306,42| 1639000,00 212 180 557,58 129,46(1610558,00 257 419 340,07 159,83| 465591,00 74 416 523,94 159,83
Extraction Argile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Extraction Sable 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Concass. Calcaire| 14000,00 4 881 126,87 1610558,00 355117 194,97 220,49 1589357.00 352197 861,08 221,60 35201,00 7 800 460,76 221,60
Concass. Argile ~2000,00 221091,52| 100675,00] 8906 050,64] 88,46 10002300 8 891 396,54 88,89 2652.00 235 745,61 88,89
Traitement Sable 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Broyage Cru 18000,00 15 571 029,83| 1645886,00 694 336 490,09 421,86|1646011,00 702 281 037,75 426,66 1787500 7 626 482,17 426,66
Cuisson 36004,00 77 169 200,43 971146,00] 1008 762 691,32 1038,73[1001582,00 1079 928 348,31 1078,22| 5568,00 6 003 543,44 1 078,22
Broyage Clincker 21000,00 54 044 499,48| 1266004,00| 1 393 064 706,97 1100,36|126314500| 1420282 111,47 1124,40| 23859,00 26 827 094,99 1124,40
Expedition Vrac 0,00 0,00 624380,00( 983 12942592| 1 574,57| 624380,00| 983 129 425,92 157457 0,00 0,00 0,00
Expedition Sac 0,00 0,00| 638765,00| 1008729 142,19| 1 579,19| 63876500 1008 729 142,19 157919 0,00 0.00 0,00

271 542 254,55 5664 226 259,68 5812 858 663,32 122 909 850,91




SCAEK - CIMENTERIE AIN EL KEBIRA Am\& =L
Comptabilite Analytique d'Exploitation

Tableau de Répartition des Charges Cumul & Decembre 2012

}

Lib [ Montant | ADM |Appro |[Comm | Prod | MatP | Maint | Ab Cal [ Ex Ar |Ex Sab [Con Cal|Con Ar | Tr Sa | BrCru | Cuiss [Br Clink [EX Vrac | Ex Sac
60 1520685575,12 |158859941.00] 843388,06] 2765725.83|27983614,92] 443099,71|12430666,72]|107505111,89 0.00 0,00] 5762771578 149503 47 0,00] 3576997 15,98 352260085,15| 347431589,23 7789602,15| 229465815,23
61 30548425968 |87333201,06| 4162289,00]|06792566,63|27404839,43| 0,00 5227572.00 wmauum.j 0,00 0.00] 11506076.51]  940500,00 0,00 8900527 50| 2518519250 994015399 0,00 12875005,00
62 224B22248 45 |23619987 00| 12002231,31]05812509,95] 65754172 0,00]81825441 65 37000,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 B67536,82 0,00 0,00
63 7T16817212,26 {94048814,03| 31658979,60| 75628633,53]59517521,48 27266299,52| 87968886,79| 66749423,40 0,00 0,00] 1421591291 174140329 0.00] 1593962427 10235651,39] 8864170,07| 2298189198 0,00
654 150389600,32 | 3986718,33| 124431,99]10881963.00] 141200,00 0,00 0.00] 3314111200 0,00 0,00 0.00] 211417500 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.co
65 855785,59 | 58500255 0,00] 270783.04 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
66 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
68 444857058 17 [12377361,02| 4634020,09] 3876321,87|35578822,35] 2933159,85|19306200,33] 35305709.21 0,00 0,00] 13738724 61 0.00 0,00 ._wm‘_n_wﬂ_n..un B3083311,57| 9075005924 1514128,35] 12251504,34
Tot 3363911739,59 337841044,99] 53425340,05406028503,852516813539,90 uomanmaw.om..omquwlm..«.am 248354652,56 0,00 0,00 9708842981 494558176 0,00| 511647582,09| 470764240,61]457853509,35| 32285623,48|254592324,57
Adm 33784104499 0,00] 7388507 4,78454903792 93)54772338,56| 48263507, 77363608991 ,68| 291491758,67 0.00 0,00 106275517.03] 607097019 0,001 521948624 27| 477379068,85| 463582012 62| 47137757 67]254592324 57
)UU 738B5074,78 0,00 0,00455101953,16355338966, 70| 4829557 5, 02464508602,51| 299300881.81 0.00 0.00] 109473681 68| 608178980 0,00] 538311760,14| 487851425,77| 481432964, 45] 47701493,36] 27071264519
Com 45510195316 0.00 0,00 0,00455338966, 70| 48295575 02364508602 51| 299300881 81 0,00 0.00] 109473681 68| 608178980 0,001 538111760,14| 487851425,77| 481432964, 45| 27266 1064,52| 500855027 18
Prod 35533896670 0.00 0,00 0,00 0,00]48295575,02164508602,51| 299300881 81 0.00 0,00] 109473681,68| 6081789 80 0,00] 654550250,51| 602357912 62| 605826953 94| 272661064 52| 500855027 18

M.P 4B295575,02 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00364508502,51 umw@wmomm,ﬂ.ﬂu 0.00 0.00 ._ummwommc.mw wwuuc.__.m_.o_\ 0.00 mw._mwomwc.uwtmcmuwww_m.mw mommm.mmmm..mx uwmmm._og.m 500855027,18
Maint %l 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 wmwwwmomm.w\w 0,00 0,00]157888637,18| 924488721 0.00 um__.wwawm.wa_mo 673989749,32| 676832757,93] 293261453, 44| 524262781,55

Totc 33639117239,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00(322928028,77 0,00 0,00|157888637,18| 924488721 0,00 qamwwgha.ma 673989749,32| 676832757,93| 293261453,44| 524262781,55

NUO 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,001 163900000 0,00 0.00] 1610558.00 10067 5,00 0,00 ._mu_\mmmooo 971146,00] 1266004,00 524380,00 638765.00

Cuo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 197,03 0,00 0,00 98,03 91,83 0,00 428,65 694,01 534,62 469,68 820,74




SCAEK - CIMENTERIE AIN EL KEBIRA

A3y )

Comptablite Analytique d’'Exploitation

Graphe des Charges Par Nature

Charges Globales

Periode : Decembre 2013

Code Designation Montant Cumul
60 Achats Consommees 135 303 907,46 1611 119 57§
61 Services Exterieurs 59 064 233,89 366 913 28¢
62 Autres Services Exterieurs 14 684 234,81 140 909 48§
63 Charges Du Personnel 179 221 655,91 1061 888 911
64 IMPOT ET TAXES 14 007 046,30 127 359 72¢
65 Autres Charges opérationnelles 0,00 1113 48]
68 Dotation aux Amortissements 43 062 535,83 489 262 26(
Total 445 343 614,20 3798 566 73t
Charges Du Mois
220 000 000 [179 221 655,91 |
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SCAEK - CIMENTERIE AIN EL KEBIRA

Az (ot

Comptabilité Analytique d'Exploitation

<

Courbe d'Evolution {c 1%
Unité = Dinars

Désignation Janvier Fevrier Mars Avril Mai Juin Juillet Aout  |Septembre | Octobre |Novembre [Décembre

Broyage Clincker 174717 2009,77| 2759,61 4 052,201 1931,04| 2077,74| 2168,28) 2137,30 2179,73| 2501,70| 2718,62| 2520,10

Expedition Vrac 2067,07| 2248,48| 297519| 4159,80 2591,84( 2438,93 2506,96| 2461,05 2560,45| 2791,23| 307588| 3 080,51

Mxtm%mo: Sac 2 405,39 2733,71 3500,93| 4554,67 309590( 278262 2797,19| 3 288,50 295737 342817 3621,11! 3608,05

. _
Graphe des évolutions des couts
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SCAEK - CIMENTERIE AIN EL KEBIRA

Comptabilité Analytique d'Exploitation
Fiche de Stocks

18 =it

Cumul 3 Decembre 2013

Totaux

Stock Initial Production Consommation Stock Final
Désignation
Quantité Valeur Quantité Valeur Cout Quantité Valeur CMP Quantité Valeur CMP

Abattage Calcaire | 465591,00 92 672 982,69[1607000,00] 416 439 527,32 259,14 [1642055,00 403 355 385,90 245,64| 430536,00 105 757 124,11 245,64
Extraction Argile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Extraction Sable 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Concass. Calcaire| 35500,00 10 031 111,96|1642055.00] 528 092 182,04 321,601654152,00 530616 118,71 320,78| 2340300 7 507 175,29 320,78
Concass. Argile 2800,00 250218.96] 91050,00 15 220 626,96 167,17| 9152200 15 087 083,22 164,85 232800 383 762,70 164,85
Traitement Sable 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Broyage Cru 18000,00 11 947 980,85 :ommaw_mo 1353 773 459,52 792,03[1709693,00| 1351843 187,59 790,69| 17552.00 13878 252,78 790,69
Cuisson 5500,00 9326 186,93 Somq_mﬂ\wo 2187709811.47| 2 168,65/1013992,00 2 196 397 002,12 2 166,09 295,00 638 996,28 2 166,09
Broyage Clincker | 24000,00 43338 424,39 ,&mﬁ,_.m“\.% 3037 146046,21| 2 372,00(1279125,00| 3020 762 348 81 2 361,58 25289,00 59722 121,79 2 361,58
Expedition Vrac 0,00 0,00 muomoo_mO 1828 014 406,51 2727,57| 670200,00| 1828014 406,51 2 727,57 0.00 0,00 0,00
Expedition Sac 0,00 0,00| 608925,00] 195023180496 3 202,75| 608925,00[ 1950 231 804,96 3 202,75 0,00 0,00 0,00

167 566 905,78] 11 316 627 864,99 11 296 307 337,82| 187 887 432,95
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Comptabilite Analytique d’Exploitation

Tableau de Répartition des Charges Cumul 2 Decembre 2013
A Y ; ¢

Lib | Montant | ADM |Appro |Comm | Prod |[MatP | Maint | Ab Cal Ex Ar |Ex Sab |Con Cal|Con Ar | Tr Sa | BrCru | Cuiss [Br Clink [EX Vrac | Ex Sac
B0 1611119579,79 [13392620,13 .__ulmoi 7346387,08|31967043,14| 283848,25|18911689,57| 113787270,34 0,00 0,00) 24960880,98 34333718 0,00) 351100583,32| 403478936,67[ 416040195,84| 11983229,73|211263181,98
61 95691328952 | A0076683,00| 1306405,36| 11903152,34| 20003006,36|  93795.12|23380393,95 18951811,30 0,00 0,00] 17032502,15| 1386900,00 0,00] 4057766922 mwﬁ»ﬂ.%iﬂﬂﬁkhu 16526032,64 108568196,50
52 140009486,59 | 27667636,70|13929685,07| 4822758,64 20744152 38252,00|88493462,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 5750250,00 0,00 0,00 0,00
63 1061888011,36 127449967,09|53692088,93] 10668749,4 £1603378,64| 30684341,12|62578200,14] 110104336.63 0,00 0,00 ._mwmm._om.m.man 273534369 0,00 25954388,43 14423949,94| 13423804,22| 2978415637 0,00
64 127359728,96 | 3092816,93 35320,03|89329176,00] 68750000 0,00 0,00] 32617856,00 0,00 0,00 0,00 1597050,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
65 1113482,00 | 540000,00 0,00] 57348200 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
66 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
68 389262260,42 |14603173,50| 517063550 5962168,54 14705970,64] 3123959,26]14052088,22| 6560936877 0,00 0,00] 15304096,56 0,00 0,00] 136998942,91 96252919,42| 10163856796 B810508,99] 15025850,15
Tot 3798566728,64 §27725897,35|75393519,67 25605874,98$29178340,30] 34224205,75307415934,54 341070643,04 0,00 0,00] 86083586,37| 6062630,87 0,00 554631583,88] 559530053,18 mmumwau._n.uu_ 61105927,93| 334857228,63
Adm 327725887 35 0,00| 96481087 63}69071026,60431923067,88 46275480,80}71268562,31| 384314121,51 0,00 0,00 93451829.81] 713693711 0,00] 564825170,00] 565195059,55] 560953511,39] 72803655,42| 334857228,63
App 9648108763 0,00 0.0016927 3360,87)32957995,63| 46300050,65§72905554,66 394163526,60 0,00 0,00] 95333281.48] 716665631 0,00] 583668829,85| 582084609,02] 5883051 3.&@-— 73840921,57| 352566752,74
Com 269273369.87 0,00 0,00 0,00432957995,63| 46300050,65372905554,66| 384163526,60 0,00 0,00] 95333281,48| 7166656,31 0,00] 583668829,85] 582084609,02 588305190,26| 214927220,78| 480753823,39
Prod 43295799563 0,00 0,00 0.00 0,00 amuoocmc.mwﬁqmwommg.mm—uwﬁmwmmm.mc 0.00 0,00] 95333281,48] 7166656,31 0,00] 726838544,31| 72291457269 737263507,77| 214927220,78] 480753823,39
M.P 46300050,65 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00372905554,66| 41643952732 0,00 0,00]118095209,52| B428778,20 0,00] 726838544,31| 722914572,69] 737263507,77| 214927220,78| 480753823, 39
Maint 372905554,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 416439527 ,32 0,00 0,00]124736796,14] 15220626,96 0,00| 80807025759 8B35866623,88| B40749044,09| 245280173,21| 512203689,45
Totc 3798566738,64 0,00 0,00 a.anﬁ 0,00 0,00 0,00 416439527,32 0,00 0,00| 124736796,14] 15220626,96 0,00| 808070257,59] 835866623,88] B40749044,09| 245280173,21| 512203689,45
NUO 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 1607000,00 0,00 0.00] 1842055,00 91050,00 0.00] 170924500| 100878700 128041400 67020000 608925.00
cuo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 259,14 0,00 0,00 75,96 167,17 0,00 472,76 828,59 656,62 365,98 841,16
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la SCAEK de mettre en _.E.oomaE.a.“
gestion des déchets .

Les déchets , selon leur nature, mc-:
destinés aux traitements suivants:

» Le recyclage,

> La vente aux entreprises spécialisées
dans la récupération et le retraitement
des déchets,

» L’incinération dans le four.

En 2008 environs 1170 Tonnes de
déchets sont traités et ont procuré a la
SCAEK :

26 160 750Da [240 000 €]
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Exemples: b\ i
2 Les huiles usagée$sont 1
NAFTAL (société nationale de production
et distribution des huiles et graisses

J Les batteries des engins et véhicules
sont repris par ENPEC (Entreprise
nationale de production des
accumulateurs)

J Les palettes en bois utilisées pour le
transport de la sacherie sont repris par le
fournisseurs de sacheries

-







Situation »Pmuﬂ@@ Pinstallation des filtres a
manches des ateliers de broyage clinker

( 385 000 €)
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