
ƨȈƦºǠǌǳ¦�ƨȈǗ¦ǂºǬǸȇƾǳ¦�ƨȇǂºƟ¦Ǆƴǳ¦�ƨȇ°ȂººȀǸƴǳ¦
ǠƬǳ¦� °̈¦±ÂºǠǳ¦�ǶȈǴº�Â�ȆǳƢƸƦǳ¦ºǸǴǠǳ¦�ƮºȆ
ǠǷƢƳº�ǂǔȈƻ�ƾǸƸǷ�ƨóǰǈƥºººǂ̈

�Â�ƨȈǻƢǈǻȍ¦�¿ȂǴǠǳ¦�ƨȈǴǯƨȈǟƢǸƬƳȏ¦
ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�¿ȂǴǠǳ¦�Ƕǈǫ

�Ƕǫǂǳ¦ȆǴǈǴǈƬǳ¦��������������
ǲȈƴǈƬǳ¦�Ƕǫ°�ϬϰͬW'ͬDͬ^^ͬϬϵ

ǂ̈ºººǯǀǸǳ¦�À¦ȂºººǼǟ

¦�ǶǴǟ�Ȇǧ�ǂȈƬǈƳƢǷ�¨®ƢȀǋ�ǲȈǼǳ�ƨǷƾǬǷ�ƨǳƢǇ°ȏ� Ƣ̧ǸƬƳ
�ǎǐƼƫ� Ƣ̧ǸƬƳ¦�ǶǴǟƨǷƢǠǳ¦�©ƢǫȐǠǳ¦Â�¾Ƣǐƫȏ¦

ƤǳƢǘǳ¦�®¦ƾǟ¤�������������������������������������������������°ȂƬǯƾǳ¦�»¦ǂǋ¤�
ƨȈǼȇ¦ Â̄¢�ǂǸǟ�������������������������������������������������ȆǻƢǘǴǇ�¾®Ƣǟ

ǳ� Ƣǔǟ¢ƨǌǫƢǼǸǳ¦�ƨǼƴƨǌǫƢǼǸǳ¦�ƺȇ°Ƣƫ����������������������������������������

�ƨȈǠǷƢƴǳ¦�ƨǼǈǳ¦���������¿

ƤǬǴǳ¦�Â�ǶǇȏ¦ƨȈǸǴǠǳ¦�ƨƦƫǂǳ¦ƨǨǐǳ¦ǠǷƢƴǳ¦ººººººº�ƨ
�ȆǸȈǿ¦ǂƥȍ¦�ǂǿƢǘǳ¦°ȂƬǯ®�¯ƢƬǇ¢ƢǈȈƟ°ǂǔȈƻ�ƾǸƸǷ�ƨǠǷƢƳ��� ǂ̈ǰǈƥ

ǸǟºƨȈǼȇ¦ Â̄¢�ǂºº�ǂǓƢƸǷ�¯ƢƬǇ¢�¢¦°ǂǬǷ�ƢǧǂǌǷ�ƨǠǷƢƳǂǔȈƻ�ƾǸƸǷ��ǂ̈ǰǈƥ
��������������������§ȂǬƦǫ�ȄǈȈǟ�ǂǓƢƸǷ�¯ƢƬǇ¢�¢ƢǌǫƢǼǷ�¦Ȃǔǟ�ƨǠǷƢƳǂǔȈƻ�ƾǸƸǷ��ǂ̈ǰǈƥ

ȆǻȐȈƴǳ¦�ÀƢººǈƷ�ǂǓƢƸǷ�¯ƢƬǇ¢�¢ƢǌǫƢǼǷ�¦Ȃǔǟ�ƨǠǷƢƳǂǔȈƻ�ƾǸƸǷ��ǂ̈ǰǈƥ

�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ�¨®Ƣǟ¤�Ȇǧ�ƢȀƫ¦ǂȈƯƘƫÂ�ƨȈǻÂǂƬǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�
�ƨǸǳȂǠǳ¦�ǂǐǟ�Ȇǧ

ƨǈƦƫ�ƨǠǷƢƳ�ƨƦǴǗ�ǺǷ�ƨǼȈǟ�ȄǴǟ�ƨȈǻ¦ƾȈǷ�ƨǇ¦°®



ǶȈƷǂǳ¦�ǺǸƷǂǳ¦�ƅ¦�Ƕǈƥ

�ÉǾċǴǳ¦�É°ȂÉǻ� Ê©¦ÈÂƢÈǸċǈǳ¦�Æ¬ƢÈƦ ÌǐÊǷ�ƢÈȀȈÊǧ�Ç̈ Ƣ Èǰ ÌǌÊǸÈǯ�ÊǽÊ°ȂÉǻ�ÉǲÈưÈǷ� ÊµÌ°È Ìȋ¦ÈÂ�ȆÊǧ�É¬ƢÈƦ ÌǐÊǸÌǳ¦

ǺÊǷ�ÉƾÈǫȂÉȇ�ĎÄď°É®� ÆƤÈǯÌȂÈǯ�Ƣ ÈȀċºǻÈƘ Èǯ�ÉƨÈƳƢÈƳČǄǳ¦�ÇƨÈƳƢÈƳÉ±�ÇƨċȈÊǫÌǂÈǋ� ċȏ�ÇƨÊǻȂÉƬÌºȇÈ±�ÇƨÈǯÈ°ƢÈƦČǷ�Ç̈ ÈǂÈƴÈǋ

�É®ƢÈǰÈȇ�ÇƨċȈÊƥÌǂÈǣ� ÈȏÈÂ�Èǻ�ÉǾ ÌǈÈǈÌǸÈƫ� ÌǶÈǳ� ÌȂÈǳÈÂ�É Ȇ ÊǔÉȇ�ƢÈȀÉºƬÌºȇÈ±ÄÊƾ ÌȀÈºȇ�Ç°ȂÉǻ�ȄÈǴÈǟ�Æ°ȂČǻ�Æ°Ƣ�ÉǾċǴǳ¦

�É ƢÈǌÈȇ�ǺÈǷ�ÊǽÊ°ȂÉǼÊǳ�ÉǾċǴǳ¦ÈÂ� Ê²ƢċǼǴÊǳ� È¾ƢÈưÌǷÈ Ìȋ¦�ÉǾċǴǳ¦� É§ÊǂÌǔÈȇÈÂ�ÆǶȈÊǴÈǟ�Ç  ÌȆÈǋ�ďǲÉǰÊƥ�



ǰǋººǧǂǟÂ�ǂººÀƢ

ǺȈǸǳƢǠǳ¦�§°�ƅ�ƾǸƸǳ¦�
ǺȈǴǇǂǸǳ¦�»ǂǋ¢�ȄǴǟ�¿Ȑǈǳ¦Â�¨Ȑǐǳ¦Â

¢Ǵǳ�ǂǰǌǳ¦�ǲȇǄƴƥ�¿ƾǬƫ°ȂƬǯƾ»ǂǌǸǳ¦ǲǓƢǨǳ¦�
ǂǸǟ�ƨȈǼȇ¦ Â̄¢�Â�ǾƬǠƥƢƬǷ�ȄǴǟǾƦȇȂǐƫÂ�ǾƸǐǻÂ�ǾǸǟ®�ȄǴǟ

ǿ�ȄǴǟ�ƨǧǂǌǸǳ¦�ƨǼƴǴǳ¦� Ƣǔǟ¢�ǲǰǳÂ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǽǀ�¿¦ǂǰǳ¦�¨ǀƫƢǇȋ¦�¨®Ƣǈǳ¦��
�ƢǧǂǌǷ�ƨȈǼȇ¦ Â̄¢�ǂǸǟ�°ȂƬǯƾǳ¦����ƢǈȈƟ°�ȆǸȈǿ¦ǂƥȍ¦�ǂǿƢǘǳ¦�°ȂƬǯƾǳ¦�¯ƢƬǇȋ¦

�°ȂƬǯƾǳ¦���ƢǌǫƢǼǷ�¦Ȃǔǟ�ȆǻȐȈƴǳ¦�ÀƢǈƷ�°ȂƬǯƾǳ¦���¦°ǂǬǷ§ȂǬƦǫ�ȄǈȈǟ
�ƢǌǫƢǼǷ�¦Ȃǔǟ� ǂ̈ǌǟÂ�ǺȈǨǳ¢�ƨǠǈƫÂ�ǺȈǨǳ¢�ƨǠǧ®�¨ǀƫƢǇ¢�ǲǰǳÂ���ȆǬǌƥ

�ƨȈƥǂƬǳ¦� Ƣ̧ǸƬƳ¦�ǶǴǟÂ���ƨǷƢǠǳ¦�©ƢǫȐǠǳ¦Â�¾Ƣǐƫȏ¦� Ƣ̧ǸƬƳ¦�ǶǴǟ�ƢȀȈǐǐƼƫ
�ÀȂǷǂƬƸǸǳ¦�¨ǀƫƢǇȋ¦���°ȂƬǯƾǳ¦�¯ƢƬǇȋ¦���ȆǳƢǠǳ¦�ƾƦǟ�ƨǴƥ®�°ȂƬǯƾǳ¦�ȆǳƢƦƳ

���Ǻȇƾǳ¦°Ȃǻ�°ȂƬǯƾǳ¦���ǮǳƢǷ�ȆǻƢƦǠǋ�°ȂƬǯƾǳ¦���®ƢǠǇ�²ƢƦǟ�°ȂƬǯƾǳ¦�Â±Â±
���ƾȈǋ°�°ȂƬǯƾǳ¦�¯ƢƬǇȋ¦���ǺǸƷǂǳ¦�ƾƦǟ�¼Ȃǫǂƥ�°ȂƬǯƾǳ¦�ǂǿǄǳ�ȆƦǬǠǳ¦��°ȂƬǯƾǳ¦

���ǄȇǄǠǳ¦�ƾƦǟ�ǊȇƢǠǳ¦�°ȂƬǯƾǳ¦�¯ƢƬǇȋ¦Ǻȇƾǳ¦�°Ȃǻ�¿ƢǷ±�
ƢǈǸǳ¦�ƾȇ�¿ƾǫ�ǺǷ�ǲǰǳÂ�ƾȈǠƥ�ǺǷÂ¢�Ƥȇǂǫ�ǺǷ�¨ƾǟ���Ƕǈǫ� °̈¦®ȍ�ǮǳǀǯÂ

�ƨǈƦƫ�ƨȇȏȂƥ�ȆǠǷƢƴǳ¦�ǞǸƴǸǳƢƥ�ƨȈǻƢǈǻȍ¦�¿ȂǴǠǳ¦�ƨƷƢƫ¤Â�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƢȀǻƢǔƬƷȏ
©ƢǻƢǰǷ¤Â�»ÂǂǛ�ǺǷ�ǂǧȂƫ�ƢǷ��Ƥȇǂǫ�ǂȈƥǄǳ¦Â�ȆǴǟ�ƾǳƢƻ�Ǻȇ¯ƢƬǇȋ¦�Ȅǳ¤Â�



ȍ¦ºǿºº ¦ƾ
�Ȅǳ¤�ȆƬƥ¢�ǄȇǄǠǳ¦ǾƬǸƷ°�ǞǇ¦Ȃƥ�ƅ¦�ǽƾǸǤƫ

�Ȅǳ¤�ǺȈƷ�Ȅǳ¤�ƢǟƢƬǷ�ƨȈǧƢǠǳ¦Â�ƨƸǐǳ¦�«Ƣƫ�ƢȀȈǴǟ�ƅ¦�¿¦®¢�ƨȈǳƢǤǳ¦�ȆǷ¢�
ȆƬƳÂ±�Ȅǳ¤ƨƸǧƢǰǸǳ¦�¨ƾǻƢǈǸǳ¦� °̈±ȉ¦�ÄƾƸƬǳ¦Â�¬ƾǰǳ¦�ƨǰȇǂǋ

��Â�ȆƫȂƻ¤ÂȆƫ¦Ȃƻ¢�ÂȆƟƢǼƥ¢
ǂȈƬǈƳƢǷ�ƨǠǧ®�ƨǏƢƻ�ƨǇ¦°ƾǳ¦� ȐǷ±�ƨǧƢǯ�Ȅǳ¤����������

¦�ǺǗȂǳ¦�Ȅǳ¤�ȆǳƢǤǳ�ÃƾǨǸǳ¦�Â�Â�ǽǂȇȂǘƫ�ȄǴǟ�ǲǸǠȇ�ǺǷ�ǲǯ�Â�ǾǼǷ¢ǾƬǷȐǇ
�ǂȈƼǴǳ�ƤƸǷ�ǲǯ�Ȅǳ¤ǶǿƢǈǷǾȈǧ
�Â�ǶǴǠǷ�ǲǯ�Ȅǳ¤ǶǴǠƬǷ�

¢�ÄƾǿǞǓ¦ȂƬǸǳ¦�ȆǸǴǠǳ¦�ƾȀƴǳ¦�¦ǀǿ�

ƮƷƢƦǳ¦



,

©ƢǟȂǓȂǸǳ¦�ƪǇǂȀǧ
À¦ȂǼººººººººººǠǳ¦ƨƸǨǐǳ¦

�©ƢǟȂǓȂŭ¦�ƪǇǂȀǧ,
�¾Â¦ƾŪ¦�ƪǇǂȀǧ9
�¾Ƣǰǋȋ¦�ƪǇǂȀǧ9,,

ƨǷƾǬǷª�©�§�¢
¾Âȋ¦�ǲǐǨǳ¦����ƨǇ¦°ƾǳ¦� Ȃ̧ǓȂǷ�

ƾȈȀŤ�

�ȏÂ¢��ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨȈǳƢǰǋ¤�

�ƢȈǻƢƯ��ƨǇ¦°ƾǳ¦�©ƢȈǓǂǧ�

�ƢưǳƢƯ���ƨȈŷ¢Ȃ̧ǓȂŭ¦�

�ƢǠƥ¦°��Ȃ̧ǓȂŭ¦�°ƢȈƬƻ¦�§ƢƦǇ¢�

�ƢǈǷƢƻ���ƨǇ¦°ƾǳ¦�»¦ƾǿ¢�

�ƢǇ®ƢǇ��ƨǇ¦°ƾǳ¦�©ƢƥȂǠǏ�

�ƢǠƥƢǇ��ƮƸƦǳ¦�ǲǰȈǿ�

�ƢǼǷƢƯ���ƨǬƥƢǈǳ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ¦��

�ƢǠǇƢƫ���ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǶȈǿƢǨǷ��

ǲǐǨǳ¦�ƨǏȐƻ��



,,

�ňƢưǳ¦�ǲǐǨǳ¦��ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦��

ƾȈȀŤ��

ȏÂ¢��ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȌǳ�ƨȈź°ƢƬǳ¦�ǲƷ¦ǂŭ¦��

�ƢȈǻƢƯ��ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦� ¦̧Ȃǻ¢��

�ƢưǳƢƯ��ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦��

�ƢǠƥ¦°��ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǦȈǼǐƫ��

�ƢǈǷƢƻ���§ƢǠǳȋ¦�¼¦ȂǇ¢ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦��

�ƢǇ®ƢǇ��ĺǂǠǳ¦�ǺǗȂǳ¦�Ŀ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƨǟƢǼǏ�©ƢǫȂǠǷ��

�ƢǠƥƢǇ��ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǂǗƢű��

�ƢǼǷƢƯ��ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƾƟ¦Ȃǧ��

�ƢǠǇƢƫ��ȆǓ¦ŗǧȏ¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦Â�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦���

ǲǐǨǳ¦�ƨǏȐƻ���

�ƮǳƢưǳ¦�ǲǐǨǳ¦��ƨŭȂǠǳ¦���

ƾȈȀŤ���

�ȏÂ¢��ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦� ǂ̈ǿƢǜǳƢƥ�ƨŭȂǠǳ¦�ƨǫȐǟ���

�ƢȈǻƢƯ��ƨȇ°ƢǸǠƬǇȏ¦�ƨǼǸȈŮ¦� ǂ̈ǿƢǜƥ�ƨŭȂǠǳ¦�¶ƢƦƫ°¦���

�ƢưǳƢƯ��ƨȈǳƢǐƫ¦ȂǼǰƬǳ¦� ǂ̈ǿƢǜǳƢƥ�ƨŭȂǠǳ¦�¶ƢƦƫ°¦���

�ƢǠƥ¦°��ƨȈŭƢǠǳ¦Â�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƨŭȂǠǳ¦�śƥ�ƢǼƬǧƢǬƯ���



,,,

�ƢǈǷƢƻ��ƨȈǗ¦ǂǫȂŻƾǳ¦Â�ƨŭȂǠǳ¦���

�ƢǇ®ƢǇ��ƨȇȂŮ¦Â�ĺǂǠǳ¦�ǺǗȂǳ¦�ƨǯǂǷ¢���

�ƢǠƥƢǇ��§Ƣǿ°ȍ¦Â�ƨŻǂŪ¦�ƨŭȂǟ���

�ƢǼǷƢƯ��ƨŭȂǠǳ¦�©ƢȈƥƢŸ¤���

�ƢǠǇƢƫ��ƨŭȂǠǳ¦�ƨȀƳ¦ȂǷ���

ǲǐǨǳ¦�ƨǏȐƻ���

�Ǟƥ¦ǂǳ¦�ǲǐǨǳ¦��ȆǴǟƢǨƬǳ¦�ǾȈǧŗǳ¦Â�ƨŭȂǠǳ¦�śƥ��§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ���

ƾȈȀŤ���

�ȏÂ¢��ǂ̈ǿƢǛ�ƨȈǧƢǬưǳ¦�©ƢǟƢǼǐǳ¦ƨŭȂǠǷ���

�ƢȈǻƢƯ��ƨȈŭȂǟ� ǂ̈ǿƢǛ�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ���

�ƢưǳƢƯ��ƨȈǯȐȀƬǇ¦� ǂ̈ǿƢǛ�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ���

�ƢǠƥ¦°��ƨŭȂǠǳ¦�ǂǐǟ�Ŀ�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ���

�ƢǈǷƢƻ��§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ�¨®Ƣǟ¤Â�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦���

�ƢǇ®ƢǇ��ƨŭȂǠǳƢƥ�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƨǫȐǟ���

�ƢǠƥƢǇ��ǆǼŪ¦Â�ǦǼǠǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫÂ�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�§ƢǠǳȋ¦���

�ƢǼǷƢƯ��ƢȈƳȂǳȂȇƾȇȍ¦Â�§ǂū¦�ƨǧƢǬƯ�ƲȇÂŗǳ�ǲƟƢǇÂ���

�ƢǠǇƢƫ��ƨǼǸȈŮ¦Â�ƨȇƢǟƾǳ¦Â�ƨǇƢȈǈǴǳ�ǲƟƢǇÂ���

ǲǐǨǳ¦�ƨǏȐƻ���



,9

��ǆǷƢŬ¦�ǲǐǨǳ¦��ƨǇ¦°ƾǴǳ�ȆƴȀǼŭ¦Â�ÄǂǜǼǳ¦�°ƢǗȍ¦���

ƾȈȀŤ���

�ȏÂ¢���ȆƳȂǳȂȈǇȂǈǳ¦�ǲƻƾŭ¦ƨǇ¦°ƾǴǳ���

�ƢȈǻƢƯ��ƨǇ¦°ƾǳ¦�©ȏƢů���

�ƢưǳƢƯ��ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƲȀǼǷ���

�ƢǠƥ¦°��ƨǇ¦°ƾǳ¦�©¦Â®¢���

�ƢǈǷƢƻ��ƨǇ¦°ƾǳ¦�¨¦®¢�¼ƾǏ���

�ƢǇ®ƢǇ��ƨǇ¦°ƾǳ¦�¨¦®¢�©ƢƦƯ���

�ƢǠƥƢǇ���ȆƟƢǐƷȍ¦�ƲǷƢǻŐǳ¦�ǪȈƦǘƫVSVV���

�ƢǼǷƢƯ��Ƣǿ°ƢȈƬƻ¦�ƨǬȇǂǗÂ�ƨǼȈǠǳ¦���

ǲǐǨǳ¦�ƨǏȐƻ���

�ǲǐǨǳ¦�²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦���

ƾȈȀŤ���

ȏÂ¢��ƨǇ¦°ƾǳ¦�¨¦®¢�ǪȈƦǘƫ���

ƢȈǻƢƯ��©ƢǻƢȈƦǴǳ�ƨȈƟƢǐƷȍ¦�ƨŪƢǠŭ¦�ƤȈǳƢǇ¢���

�ƢưǳƢƯ��ƨȈǐƼǌǳ¦�©ƢǻƢȈƦǳƢƥ�ƨǬǴǠƬŭ¦�ƲƟƢƬǼǳ¦�ǲȈǴŢ���

�ƢǠƥ¦°��©ƢȈǓǂǨǳ¦�°ƢƦƬƻ¦���

ǲǐǨǳ¦�ƨǏȐƻ���
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ƨŤƢƻ���

ǞƳ¦ǂŭ¦�ƨǸƟƢǫ���

ǪƷȐŭ¦���

¾Â¦ƾƴǳ¦�ƪǇǂȀǧ

¾Âƾƴǳ¦�Ƕǫ°¾Âƾººƴǳ¦�À¦ȂºººǼǟƨƸǨǐǳ¦

�Ƕǫ°�¾ÂƾƳ�¾ÂƾºƳ�©ƢºǠºȈºƦºǷ���ƨǯǂǋ6RQ\���

�Ƕǫ°�¾ÂƾƳ��©ƢºǠºȈºƦºǷ�¾ÂƾºƳ���ƨǯǂǋ1LQWHQGR���

�Ƕǫ°�¾ÂƾƳ�ǂǌǟ�ÃƾƷ¤Â�śǨǳ¢�� ǂ̈ǌǟÂ��śǨǳ¢�ȆǇ¦°ƾǳ¦�¿ƢǠǳ¦�©ƢȈƟƢǐƷ¤���

�Ƕǫ°�¾ÂƾƳ��¼ƾǐǳ¦°̈ƢǸƬǇȐǳ�ȆƳ°ƢŬ¦���
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ǂǐǟ�Ŀ�§ƢƦǌǳ¦� ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ�¨®Ƣǟ¤�Ŀ�Ƣē¦ŚƯƘƫÂ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦� Ȃ̧ǓȂǷ�ŐƬǠȇ�ƨŭȂǠǳ¦

� ǺǷ�ƮƸƦǳ¦Â� ƨǇ¦°ƾǳƢƥ� ǂ̈ȇƾŪ¦�ǞȈǓ¦Ȃŭ¦� ��¦ǀǿ�ǦǼƬǰȇ�Äǀǳ¦�µȂǸǤǳ¦Â�ǮƥƢǌƬǳ¦Â� ƨƥȂǠǐǳ¦� Ƕǣ°
�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ǺǷ� Ȃ̧Ǽǳ¦� ��ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦� ¦ȂǇ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ÄŚǤƬǷ�Ȑǰǧ���ȄǴǟ� Ƣē¦ŚƯƘƫ�Â¢�ƨǧƢǬƯ

ǂǐǟ�Ŀ�§ƢƦǌǳ¦ƨǴǷƢǋ�ƨǨǐƥ�ƢǸđ�ƨǗƢƷȍ¦�ǺǰŻ�ȏ�ƨŭȂǠǳ¦�ƨǬȈǫ®Â���ǞǇ¦Â�ǺȇŚǤƬŭ¦�Ȑǯ�Àȋ�ÀǂǷ
�ƢŲ� Ś̈ưǯ�©ƢǠȇǂǨƫ�ń¤� °̈ÂǂǔǳƢƥ�Ä®ƚȇ���ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨǨǴƬƼŭ¦�ƢēƢǫƢȈǇ�Ŀ� Ś̈ưǯ�©¦ǂǋƚǷ�ń¤�ǲȈŹÂ

Ȑǯ�°ƢƦƬǟƢƥ� ƨȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦Â� ƨȈǳƢǐƫȏ¦Â� ƨȈǧƢǬưǳ¦Â� ƨȈǇƢȈǈǳ¦Â� ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦Â�śƫǂǿƢǛ� ÀȐǰǌȇ�ǺȇŚǤƬŭ¦
ǂǏƢǠŭ¦� Ǟǫ¦Ȃǳ¦� Ŀ�śƬȈŭƢǟ� ƢǼƥ� ǖȈŹ�Äǀǳ¦� ��§ƢǠǳȋ¦� ǺǷ±Â� ƨŭȂǠǳ¦� ǺǷ±�Ŀ� ƢǼǻ¢� Ǯǋ� ǺǷ� ƢǸǧ

�Ʈȇƾū¦�ƤȈǬƸƬǳ¦Â¢�ƨưȇƾū¦�ƨȈǼǷǄǳ¦�©ƢǸȈǈǬƬǳ¦�ƪǻƢǯ�¦¯Ɯǧ��ǂƻȊǳ�ǾƳÂ�ǺȇŚǤƬŭ¦�Ȑǰǧ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦
�±¦ǂǧ¤�ƪǨǗ�ƮȈƷ���ȆƳȂǳȂǼǰƬǳ¦�°ȂǘƬǳ¦�ȄǴǟ�ƾǸƬǠȇ�©ƢǠǸƬƴǸǴǳ�©ƢȈǸǈǷ�ƪŢ�ƤȈǬƸƬǳ¦�¦ǀǿ�©¦

� ¨ƾȇƾǟ� �ǸƬůÂ�ƨȈǟƢǼǐǳ¦� ƾǠƥ� ƢǷÂ�ƨȈǟƢǼǐǳ¦�ǲƦǫ� ƢǷ�©ƢǠǸƬĐ¦�°¦ǂǣ�ȄǴǟ�ƾǠƥ� ƢǷÂ� � ƨƯ¦ƾū¦�©ƢǠ
�Â���ƨƯ¦ƾū¦ȂǸǼǳ¦�ǪȇǂǗ�Ŀ� ǂ̈ƟƢǈǳ¦Â�ƨȈǷƢǼǳ¦�©ƢǠǸƬĐ¦�Â�ƮǳƢưǳ¦�ŃƢǠǳ¦Â�¾Âȋ¦�ŃƢǠǳ¦Â�ȏ�Ŗǳ¦�©ƢǠǸƬĐ¦

� ƨȈƟ¦ƾƦǳ¦� ƢȀǧȐǇ¢� ¨ƢȈƷ�ǊȈǠƫ� ¾¦Ǆƫ� � �ǠǸƬů�ń¤�ƨǬƷȐƬŭ¦� Ǿƫ¦ŚȈǤƬƥ� ƨǼǸǫǂǳ¦Â�©ƢǷȂǴǠŭ¦� ǂǐǟ�©Ƣ
���ƨǠȇǂǈǳ¦ƮƷƢƦǳ¦�ǪǴǘȇ�¼ƢȈǈǳ¦� ¦ǀǿ�ĿÂ��ǆǴȈƬǇƢǯ�ǲȇȂǻƢŻ¤���¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�ƨȈƯȐƯ�Ŀ����ǂǐǟ

��©ƢǰƦǌǳ¦�ǞǸƬů�¾Âȋ¦�ǾƟǄƳ�Ŀ�©ƢǷȂǴǠŭ¦������´����������� Ś̈Ȁǌǳ¦�ǾƬǳȂǬǷ�����ƨȈǼǬƬǳ¦
ǞǸƬĐ¦�Ȇǿ�����ȆƳȂǳȂȈǇȂǈǳ¦�ƮƷƢƦǳ¦�ǪǴǘȇÂ�»ȂǈǴȈǨǳ¦�±̈Ȃǯ°ƢǷ�©ǂƥǂǿ���ļƢǷȂǴǠŭ¦�ǞǸƬĐ¦�ȄǴǟ

�ǲƷǂǳ¦�ȄǸǈǷ�ǾȈǴǟ�ÀȂǬǴǘȈǧ�ƨƯ¦ƾū¦�ƾǠƥ�ƢǷ�ƨǨǇȐǧ�ƢǷ¢�ƾƷ¦Ȃǳ¦�ƾǠƦǳ¦�Ä¯�ǞǸƬĐ¦�ȆǰƦǌǳ¦�ǞǸƬĐ¦Â¢
Ƭƻȏ¦�ǞȈŦ�§Âǀƫ�Ǻȇ¢� ®ƾŪ¦�©¦ǄȇƢǸƬǳ¦Â�©ƢǧȐ� �� ǽ®¦ǂǧ¢� ƾƷȂƬȇÂ�ǶȀǫ¦Â¯¢Â�ǶǿŚƥƢǠƫÂ�ǶȀǸǜǻ�Ŀ

ǲƻ¦®ǟƢǨƬǳ¦�ǖƟƢǇȂǳƢǧ���ƾƷ¦Â�ǖŶ�ƨȈǴ�ȄǴǟ�Ǟƴǌƫ�©Ƣȇƾŝ¢�ǂǏƢǠŭ¦�ƢǼŭƢǟ�Ŀ�©ƢǰƦǌǳ¦Â�¨®ƾǠƬŭ¦
ƨǼǸǫǂǳ¦�ŃƢǟ�Ŀ�°ƢȀǐǻȏ¦Â�ÀƢƥÂǀǳ¦�ƨǳȂȈǇ�ǺǷ�ǪǴǘǼȇ�ƢŮȐƻ�ǺǷ�ŃƢǠǳ¦�ƨǧǂǠǸǧ�ǺǷ�ǆȈǳÂ�©ƢǷȂǴǠŭ¦

ǂǜǼǳ¦�ƨȀƳÂÂ��Ãǂƻ¢�©¦®ƾŰ�ƨȈǼǬƬǳ¦�ǾƬȈǸƬƷÂ�ňƢǿȂǴǯƢŭ¦�¿ȂȀǨŭ¦�ǺǟǂǷȋ¦�ƨǬȈǬƷ�Ŀ�«ǂţ�ȏ�ǽǀǿ
��Ǉǂǳ¦�Ȇǿ�ƨǴȈǇȂǳƢǧ�ƨȈǸƬū¦�ǽǀǿ�ǆǰǠȇ�ȆǴǯ�ǲǰǌƥ�®ǂǨǳ¦�ȄǴǟ�ǄǯǂǸƬŭ¦�ǮƥƢǌƬŭ¦� ƢǔǨǳ¦�¦ǀȀǧ�ƨǳƢ
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� �ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ǖƟƢǇȂǳƢǧ�Â�ȆǷȂǸǠǳ¦�  ƢǔǨǳ¦� ¦ǀȀǧ� ��ŃƢǠǳ¦� ƨǣƢȈǏ�ƾȈǠƫ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦� ƢȀǼǸǓ
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ǳ¦�ÀȂǰƬǳ�ƢȀǇǂǰƫÂ�ÀȂǰƫ�À¢�Ƣē®¦°¢�Ŗǳ¦�ƢȀƬǧƢǬƯ�ǪǧÂ�ǾƬǯǂǷ¢Â�ǾǰƦǇÂ�ŃƢǠǳ¦�ǖȈǸǼƬǳ�ƾƷÂȋ¦�« Ȃ̄ǸǼ

�ƨưǳƢưǳ¦� ƨƳȂŭ¦�ƨǴƷǂǷ�ǊȈǠƫ�ǂǴǧȂƫ�śǨǳ¤�ƤǈƷ�ƨȈǳƢũ¢ǂǳƢǧ� �ƺȇ°ƢƬǳ¦� ƢǿƾǼǟ�ȆȀƬǼȇ� ƨǧƢǬƯ���ƢǷ� ¦ǀǿÂ
ȇǂǧ� Ȇǈǯ°Ƣŭ¦� ƮƷƢƦǳ¦� ǾȈǳ¤� ŚǌȇƨǴƷǂŭ¦� ǽǀȀǧ� �� ǺǈǸȈƳ�Ǯȇǂȇƾ±ǂƥ¢� ƨŭȂǠǳ¦� ƢēƢũ� ��®ǂǘƬǈȇÂ

��� ƨǠǴǇ� ®ǂů�ƪƸƦǏ¢Â�¼Ȃǈǳ¦� ǪǘǼǷ� Ƣǿ¦ȂƬƷ¦� À¢� ƾǠƥ� ƨǧƢǬưǳ¦� ƨȈǳȐǬƬǇ¦�ǦǠǓ� ¦±ŐǷ� ǺǈǸȈƳ
�ƨǧƢǬưǳ¦�ǄȈŤ�Ŗǳ¦�ƨȇƾǬǼǳ¦�ƨǴǏȂƦǳ¦�À¦ƾǬǧ�ń¤�Ã®¢�ȆǫȂǈǳ¦Â�ĿƢǬưǳ¦�śƟƢǔǨǳ¦�śƥ�®Âƾū¦�¶ƢǬǇƜǧ��

�¦ǀǿÂ°ȂȀǛ� ǂ̧Ǉȏ¦�©¦ ƢǔǨǳ¦�Ŀ�ƨȈǧƢǬưǳ¦�§ÂǂūƢƥ�ȄǸǈȇ�ƢǷ�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀȀǧ���ƨȈǟƢǸƬƳ
�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ��¨®Ƣǟ¤�Ŀ�±°Ƣƥ�°Â®�ƢŮ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦���ƨȈǻƢǈǻȍ¦�¨ƢȈū¦�ƨǣƢȈǏÂ�ǲȈǰǌƫ�Ƣǔȇ¢Â

� ǂ̈ǏƢǠŭ¦�¦ǀǿÂǲȈǐǨƬǳƢƥ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǾȈǳ¤�µǂǠƬƬǇ�ƢǷ�
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��ƨŭȂǠǳ¦�ǂǐǟ�Ŀ�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ�¨®Ƣǟ¤�Ŀ�ƨǈƦƫ�ƨǠǷƢƳ�ƨƦǴǗ�ȄǴǟ�ƨȈǻ¦ƾȈǷ�ƨǇ¦°®���¦ƾȇƾŢÂ
§ƢǠǳȋ¦�ƨǇ°ƢŲ�Ŀ�ǲưǸƬŭ¦�ǲǬƬǈŭ¦�ǆȈƟǂǳ¦�ŚǤƬŭ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ȆǠǷƢŪ¦�ƢȀǠǸƴŠ�©¦ŚƯƘƫÂ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦

�¾Ȑƻ�ǺǷÂ��ǞƥƢƫ�ŚǤƬǸǯ�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ�¨®Ƣǟ¤�Ŀ�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�ƨǇ°ƢŲ
Ƥǻ¦ȂŪ¦� ǲǯ�ǺǷ� Ƣđ� ƨǗƢƷȎǳ� ƨǳÂƢŰ�Ŀ� ƨȈǳƢǰǋȍ¦� ƨŪƢǠǷ�ƪŤ� ƨǇ¦°ƾǴǳ� ƨƬǈǳ¦� ¾ȂǐǨǳ¦��ȆǨǧ

đ�ƨǴǐƬŭ¦�ǶȈǿƢǨǸǴǳÂ�ƨǇ¦°ƾǳ¦� Ȃ̧ǓȂŭ�¼ǂǘƬǳ¦�Ļ�¾Âȋ¦�ǲǐǨǳ¦Ƣ�Ȃƥ¿Ƣǟ�ǾƳ�

�ƤǈƷ� ƢǧȐƬƻ¦Â� ƢǼȇƢƦƫ� ´ȂǐŬ¦� ǾƳÂ� ȄǴǟ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦� §ƢǠǳȋ¦� ¿ȂȀǨǷ� ǺǸǔƬȇ� ¯¤
ŭ¦�©ƢǿƢšȏ¦�ÄǂǜǼǳ¦�ª¦ŗǳ¦� ¾Ȑƻ�ǺǷ� ƨǨǴƬƼ� ��ȄǴǟ°¦ǂǣ� ƨǟȂǼƬŭ¦Â� ƨȇǂưǳ¦� ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ¦��

�ǽƢȇ¦Â±�ǦǴƬű�ǺǷ� Ȃ̧ǓȂŭ¦� ¦ǀǿ�ƨƥ°ƢǬǷ�Ŀ�ƨȈƦǘǳ¦Â�ƨȈƳȂǳȂȈǇȂǈǳ¦Â�ƨȈǈǨǼǳ¦� �Ŧȍ¦�À¢�ȏ¤�ȄǴǟ� Ƣ̧
�ǺǷ�ǂưǯ¢�ȄǴǟ�Ǿǟ±ȂƫÂ�ǽƾǬǠƫÂ� Ȃ̧ǓȂŭ¦�ƤǠǌƬǳ�Ǯǳ Â̄��ǾǬȈǬŢ�ƤǠǐȇ�Śƻȋ¦�¦ǀŮ�ƾƷȂǷ�¿ȂȀǨǷ

ƢȈƟ¦ǂƳ¤�ƢȀƬǣƢȈǏ�ƾȈǠƬǳ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƢȀƬǰǰǧ�Ŗǳ¦�ǶȈǿƢǨŭ¦�ǺǷ�ǽŚǣÂ�ƨŭȂǠǳ¦�¿ȂȀǨǷ�ƢǸǯ�´ƢǐƬƻ¦�



�ƨǷƾǬǷ

©

°ƾŸ� ǂ̈ǿƢǛ� ƢĔ¢�Ǟǫ¦Â�ǺǷ� ƨȈŷ¢�©¦¯�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦� ƨǇ¦°®�À¤�ǺǷ� �ƢŮÂƢǼƫ�ƢȀƦǻƢƳ
�ȆƸǐǳ¦Â�ȆǈǨǼǳ¦Â�ŅƢǐƫȏ¦�ȆǟƢǸƬƳȏ¦���¦ǀǳ��ƢŮƢǰǋ¢Â�ƢǿǂǏƢǼǟÂ�ƢȀǐƟƢǐƻ�ȄǴǟ�»ǂǠƬǳ¦�ƾǐǫ

�ƪƸƦǏ¢�ƨŭȂǠǳ¦�ǂǐǟ�Ŀ�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ�¨®Ƣǟ¤�Ŀ�Ƣē¦ŚƯƘƫÂ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦� ǂ̈ǿƢǛ�ÀƜǧ
�ǾȈǧ�²°ƢŤ�Äǀǳ¦�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�Ǟǫ¦ȂǳƢƥ�ƢǻŗǬǷ�¦ŚǤƬǷ���ƶƦǏ¢�Äǀǳ¦�ȆŭƢǠǳ¦�Ǟǫ¦ȂǳƢƥÂ�ȄǴǟ�ǾǔǠƥ�ƢƷȂƬǨǷ

Ȃ̧ǼƬŭ¦�ȆŻ®Ƣǯȋ¦�¾ÂƢǼƬǳ¦�Ŀ�ǾǼǷ�ǂǨǷȏ�ƢǠǫ¦Â�ǲǰǌƫ�ƢȀƬǇ¦°®�ƪƫƢƥ�¦ǀǳ���ǒǠƥ�

� ƢȀǴǐǧ� Ŀ� ƨǇ¦°ƾǳ¦� ƪǓǂǠƫ� ƾǬǳ� ƨǨǴƬƼŭ¦� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦� §ƢǠǳȋ¦� ń¤� ňƢưǳ¦��ƨǘƦƫǂŭ¦Â
� ƨǨǴƬƼŭ¦� Ƣǿ°®ƢǐŠ� �� ƢȀƴƬǼƫ�Ŗǳ¦� ƨǫȐǸǠǳ¦�©Ƣǯǂǌǳ¦� °¦ǂǣ�ȄǴǟ� �ƨǨǴƬƼŭ¦� Ƣē¦ŚƯƘƫ�ń¤Â�ƨȈǈǨǼǳ¦

ǿ°Âƾƥ�ƨǈǰǠǼŭ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â�ȆƳ°ƢŬ¦�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ǖȈƄ¦�ȄǴǟ�Ƣ�²°ƢǸŭ¦�ȄǴǟ�Ƣǿ°ƢƯ¡�ń¤�Ƣǔȇ¢Â��
�ƨȈǓ¦ŗǧȏ¦�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�©ƢƠȈƦǳ¦�ǮǴƫ�Ŀ�²°ƢǸǸǴǳ�ƨǠǧ¦®�¨®ƢƳ�ƨȈƥƢŸ¤�ƨȈǻÂŗǰǳ¤�§ƢǠǳ¢�½ƢǼȀǧ

�½°¦ƾƬƫ�Ń�¦¯¤�§ƢǠǳȋ¦�ǽǀǿ�ǺǷ�ƨȈƦǴǇ�¾Ƣǰǋ¢�½ƢǼǿÂ���Ƥǫ¦Ȃǟ�ń¤�Ä®ƚƫ�ŚǷƾƫ�Ŀ�ǶǿƢǈƫ�ƨǸȈƻÂ
�śǇ°ƢǸǸǴǳ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â�ƨȈǈǨǼǳ¦�ŘƦǳ¦�

�  ¦ȂǓȋ¦� ƢȀȈǴǟ� ƨǘǴǈǷ� ƨŭȂǠǳ¦� ǂ̈ǿƢǛ� ń¤� ƮǳƢưǳ¦� ƢȀǴǐǧ� Ŀ� ƨǇ¦°ƾǳ¦� ƪǓǂǠƫÂ� ��ǦǌǰƬǳ
� ƨȇ°ƢǸǠƬǇȏ¦� ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦� ǂ̈ǿƢǜǳƢƥ� ƨǘƦƫǂǷ� ǂ̈ǿƢǜǯ� ƨǨǴƬƼŭ¦� ƢēƢȈǴš� ��ƨǯǂǷƘƥÂ� ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳƢƥ� ƢȀƬǫȐǟÂ

ƨȇȂŮ¦Â�ĺǂǠǳ¦�ǺǗȂǳ¦�ƨȈǻƢǈǴǳ¦�

Ļ�Ǟƥ¦ǂǳ¦�ƢȀǴǐǧ�ĿÂƬǳ¦�¼ǂǘ�ń¤Â���ȆǴǟƢǨƬǳ¦�ǾȈǧŗǳ¦Â�ƨŭȂǠǳ¦�śƥ�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ń¤
�§ƢƦǌǳ¦� ƨǧƢǬƯ�ń¤Â� Ƣǔȇ¢�ƨȈŭȂǟ� ǂ̈ǿƢǜǯ�§ƢƦǌǳ¦� ƨǧƢǬƯ�ń¤Â���ƨŭȂǠǷ� ǂ̈ǿƢǜǯ�ƨȈǧƢǬưǳ¦�©ƢǟƢǼǐǳ¦

� ƨȈǯȐȀƬǇ¦� ǂ̈ǿƢǛ� Ƣǿ°ƢƦƬǟƢƥ� �ń¤Â� �� ƨŭȂǠǳ¦� ǂǐǟ� Ŀ� §ƢƦǌǳ¦� ƨǧƢǬƯ� ǲȈǰǌƫ� ń¤Â�§ƢǠǳȋ¦�
� §ƢƦǌǳ¦� ƨǧƢǬƯ� ǲȈǰǌƫ� ¨®Ƣǟ¤Â� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦� ��ń¤Â� �� ƨŭȂǠǳƢƥ� ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦� §ƢǠǳȋ¦� ƨǫȐǟ� ń¤Â

�ǆǼŪ¦Â�ǦǼǠǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫÂ�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�§ƢǠǳȋ¦���ǲƟƢǇȂǯ�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�ń¤Â
�ƢȈƳȂǳȂȇƾȇȍ¦Â�§ǂū¦�ƨǧƢǬƯ�ƲȇÂŗǳ���ƨȇƢǟƾǳ¦Â�ƨǇƢȈǈǴǳ�ǲƟƢǇȂǯÂ�ƨǼǸȈŮ¦Â�

�ǶƟȐŭ¦� ȆƴȀǼŭ¦Â� ÄǂǜǼǳ¦� °ƢǗȍ¦� ń¤� ƨǇ¦°ƾǳ¦� ƪǓǂǠƫ� ǆǷƢŬ¦� ƢȀǴǐǧ� ĿÂ
�°ƢƬƼŭ¦� Ȃ̧ǓȂǸǴǳ��¦�©ȏƢů�Ľ����ƨǇ¦°ƾǴǳ�ȆƳȂǳȂȈǇȂǈǳ¦�ǲƻƾŭ¦�¾Âȋ¦�¿ƢǬŭ¦�Ŀ�¾ÂƢǼƬƬǳ�ƨǇ¦°ƾǳ

�Â�ÄǂǌƦǳ¦�¾ƢĐ¦�°¦ǂǣ�ȄǴǟƢȀǫƾǏÂ�Ƣē¦®¢Â�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƲȀǼǷ�Ľ���ňƢǰŭ¦�¾ƢĐ¦Â�ňƢǷǄǳ¦�¾ƢĐ¦�ƢēƢƦƯÂ



�ƨǷƾǬǷ

ª

� ººƥ� ƨǧÂǂǠŭ¦� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ¿ȂǴǠǳ¦�Ŀ�ƨȈƟƢǐƷȍ¦� ƨȈůŐǳ¦� ƨǰƦǌǳ¦�ǪȈƦǘƫÂ6366�ƨǬȇǂǗÂ� ƨǼȈǠǳ¦�Ľ� �
Ƣǿ°ƢȈƬƻ¦�

�ƪǻƢǯ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƲƟƢƬǻ�À¤Ȏǳ� ƨǳÂƢŰ�¾Ȑƻ�ǺǷ�Ǯǳ Â̄��� ǾǓÂǂǧÂ�¬Âǂǘŭ¦�¾Ƣǰǋȍ¦�ȄǴǟ� ƨƥƢƳ
ǞǸĐ¦�Ŀ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�®¦ǂǧ¢�ǺǷ�śƯȂƸƦŭ¦�ȄǴǟ�ƨǟ±Ȃŭ¦�ƮƸƦǳ¦�©¦°ƢǸƬǇ¦ƢŪ¦�ĺǂǠǳ¦�ƺȈǌǳ¦�ƨǠǷƢŝ�ȆǠǷ

� ȆǈƦƬǳ¦� ��©ƢǇ¦°ƾǳ¦� Ŀ� ƲƟƢƬǼǳƢƥ� ǲǷƢǰǳ¦� ¿ǄŪ¦� ƨƥȂǠǐǳ� ƨǬǴǘŭ¦� ƨǫƾǳƢƥ� ƨǷȂǇȂǷ� Ǻǰƫ� Ń� À¤Â
ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ƢȀȈǳ¤�ǲǏȂƬŭ¦�ƲƟƢƬǼǳ¦� ƨȈŷ¢�Ŀ� ¦ƾƥ¢� ƢǬƟƢǟ�ǦǬȇȏ� ¦ǀǿ�À¢�ȏ¤� �� ��ƨƥȂƳ¢�¾Ȑƻ�ǺǷ

�ƪǴǰǋ�¦ǀǳ��ƨǇ¦°ƾǳ¦�®ȂǼƥ�ȄǴǟ�śƯȂƸƦŭ¦ǳ¦�©ƢƥƢƳ¤�©ƢȈǓǂǨ¬Âǂǘŭ¦�¾ƢǰǋȎǳ�ƨǠǼǬǷ�

�§ƢǠǳȋ¦� ƨǇ°ƢŲ� À¢� ȆǠǷƢŪ¦� §ƢƦǌǳ¦� ǺǷ� śƯȂƸƦŭ¦� ©ƢƥƢƳ¤� ǲȈǴŢ� ¾Ȑƻ� ǺǷ� śƦƫ� ƾǬǳÂ
ŐƬǠƫ��ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦Ƣē¦°ƢƦǟ�ȄǴǟ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�©¦®ǂǨǷ�©ƢƥƢƳ¤�¾Ȑƻ�ǺǷ�Ä¢�ǂǧȂƬǳ¦�ƨǠǨƫǂǷ�

�¨®Ƣǟ¤�Ŀ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƨǇ°ƢŲ�©¦ŚƯƘƫ�ȄǴǟ�ƨƦȈƴƬǈŭ¦� ƨǼȈǠǳ¦�©ƢƥƢƳ¤�ǎź�ƢǸȈǧ� ƢǷ¢
�ǆǻƢƴƬǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ� ƢǠǨƫǂǷ� ǂǧȂƬǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ÀƢǯ�ƮȈƷ� �� ƨŭȂǠǳ¦� ǂǐǟ�Ŀ�§ƢƦǌǳ¦� ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ
�ȄǴǟ� śƯȂƸƦŭ¦� ©ƢƥƢƳ¤� Ƣǔȇ¢� ƪǻƢǯÂ� �©¦°ƢƦǠǳ¦� ȄǴǟ� ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ� śƯȂƸƦŭ¦� ©ƢƥƢƳ¤� Ŀ� ǞǨƫǂŭ¦

ǳ¦� ƨǬǧ¦Ȃŭ¦� ¿ƾǠƥ� ƨǷȂǇȂŭ¦� ©¦°ƢƦǠ� ��©¦°ƢƦǟ� ¾ȂƷ� ƨǇ¦°ƾǳ¦� ©¦®ǂǨǷ� ©ƢƥƢƳ¤� ƪƬǌƫ�ǆǰǠȇ� ƢŲ
�Ǻȇ°ȂƄ¦���¨®Ƣǟ¤�Ŀ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƨǇ°ƢǸŭ� Ś̈Ʀǯ�ƪǈȈǳ�ƢȀǼǰǳÂ�©¦ŚƯƘƫ�®ȂƳÂ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�śƦƬǳ

ƢȀȈǳ¤�ƪǴǏȂƫ�Ŗǳ¦�ƨƦǈǼǳ¦�ƤǈƷ�¨®ȂƳȂǷ�ƢȀǼǰǳÂ�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ�





¾Âȋ¦�ǲǐǨǳ¦���ƨǇ¦°ƾǳ¦� Ȃ̧ǓȂǷ

�

�ƾȈȀǸƫ�
ȋ¦�µǂǠƫ�¯¤�ƨǠǈƫ� ¦ǄƳ¢�Ŀ�ƨǇ¦°ƾǳ¦� Ȃ̧ǓȂǷ�ń¤�ǲǐǨǳ¦� ¦ǀǿ�Ŀ�ƢǼǫǂǘƫ�ƨȈǳƢǰǋ¤�ń¤�¾Â

�µǂǠƫÂ� �� ƨǇ¦°ƾǳ¦ňƢưǳ¦� ¾ÂƢǼƫÂ� �� ƢȀƬȈŷ¢�ń¤�ƮǳƢưǳ¦� �¼ǂǘƫ� ƢǸǼȈƥ� ƨǇ¦°ƾǳ¦�©ƢȈǓǂǧ�ń¤Ǟƥ¦ǂǳ¦
�ƢȀǧ¦ƾǿ¢� ²®Ƣǈǳ¦� ¾ÂƢǼƫ� ƢǸǼȈƥ� ƨǇ¦°ƾǳ¦�»¦ƾǿ¢� ń¤�ǆǷƢŬ¦�µǂǠƫÂ� �� Ȃ̧ǓȂŭ¦� °ƢȈƬƻ¦�§ƢƦǇ¢

²®Ƣǈǳ¦�ŀƢǠȈǳƫ� ƢǸǼȈƥ� �� ƢȀƬȀƳ¦Â�Ŗǳ¦�©ƢƥȂǠǐǳ¦�ǺǷƢưǳ¦�¾ÂƢǼƬȈǳ�ƮƸƦǳ¦�ǲǰȈǿ�ń¤�ǞƥƢǈǳ¦�¼ǂǘ
�Â�ƨǬƥƢǈǳ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ¦ǳ�ƨǏȐƻÂ�ƢȀǸȈǿƢǨǷ�ǞǇƢƬǳ¦ǲǐǨǴ�

�ȏÂ¢���ƨȈǳƢǰǋȍ¦
ų¢�ǆȇ°ȂǷ�ƮƷƢƦǳ¦�ƢȀǧǂǠȇ�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�²ǂ���ƨȈǻƢǈǻȍ¦�¿ȂǴǠǳ¦�Ŀ�ȆǸǴǠǳ¦�ƮƸƦǳ¦�ƨȈƴȀǼǷ

¾¦ƚǇ�ǲǰǋ�Ŀ�ƮƸƦǳ¦�»ƾǿ�µǂǟ�ƢĔ¢�ȄǴǟ�ƨȈǴǸǟ�©ƢƦȇ°ƾƫ��»ƾđ�ȆǐǬƬǳ¦�ƨȈǻƢǰǷ¤�ǺǸǔƬȇ
�ƨƥƢƳ¤�®ƢŸ¤��

�ǾƬǇ¦°®�ǺǷ�ƮƷƢƦǳ¦�»ƾǿ�ń¤�ƢǼǴȈŢ�¦¯¤�ƨȈǳƢǰǋȍƢǧ���Â�ƮƸƦȇ�¦¯ƢǷ�ǺǟÂ�¾¦ƚǇ�Ŀ�¹ƢǐƬǳ�ȄǐǬƬȇ
�ǪȈǫ®�ƶǓ¦Â�ǆȈƟ°ƫ�ǶǰŰ¬ȂǓȂƥ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�©¦ŚǤƬǷ��ǾȈǧ�ȄǴƴƬ�

�ƮƷƢƦǳ¦�ǦǫȂǷ�®ƾŢÂ�½ƢƦƫ°ȏ¦�ǶǈŢ�ǪǴǘǼŭ¦�¦ǀǿ�ǺǷ�ƨȈǳƢǰǋȍ¦Â���Â�ƮƸƦǳ¦�ƨǴǰǌǷ�ǶƴƷ�ǎǴǬƫ
ƫÂ�ƢǿǄƳȂƫÂǔƨǬȈǫ®�ƨȈǸǴǟ� °̈Ȃǐƥ�Ƣǿ®ƾŢÂ�ƢȀǘƦ���

� ƨȈŭƢǟ� ƨȈǟƢǸƬƳ¦� ǂ̈ǿƢǜǯ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦� §ƢǠǳȋ¦� Ƣđ� ȄǔŢ� Ŗǳ¦� ƨȈŷȌǳ� ¦ǂǜǻÂ� �� ǂ̈ǿƢǜǯÂ
�ƨȈǳƢǐƫ¦�ƨȈǧƢǬƯȂǼǰƫƘƬƥ�©ƢǈǇƚŭ¦Â�©ȂȈƦǳ¦�©Ǆǣ�ƨȈȀȈǧǂƫ�ȆŭƢǠǳ¦�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ŀ�ƨǨǴƬƼŭ¦�Ƣē¦ŚƯ

�ƨƷȂƬǨǷ�ƪƫƢƥ�Ŗǳ¦� ǂ̈ǏƢǠŭ¦�©ƢǠǸƬĐ¦�Ŀ�ƨŭȂǠǳ¦�ǂǐǟ�Ŀ�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ�¨®Ƣǟ¤�Ŀ�ǶǿƢǈƬǳ
ƢƷȂƬǨǷ�  Ƣǔǧ�ŃƢǠǳ¦� ¦ǀǿ�ƪǴǠƳ�Ŗǳ¦� °̈ȂǘƬŭ¦� ƢēƢȈǼǬƫÂ� ƨȈǸǫǂǳ¦�ȄǴǟ�ƮȈƷ� ��ǒǠƥ�ȄǴǟ� ǾǔǠƥ

�ƨȈǇƢȈǈǳ¦Â� ƨȈǧƢǬưǳ¦�©ƢǫƢȈǈǳ¦Â� ¨ƾǠǏȋ¦� ǞȈŦ�ȄǴǟ� ƨȈŭȂǠǳ¦�©¦ŚƯƘºƬǴǳ� ¦ǂǜǼǧ� �� Ś̈ǤǏ� ƨȇǂǫ�ƶƦǏ¢
�ǺǷ�Śưǰǳ¦�ƪǴǠƳ�ǞǇ¦Ȃǳ¦�ƢȀǷȂȀǨŠ�ƨȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦Â��ƨȈǳƢǐƫȏ¦Â�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â�ƨȈƫƢǷȂǴǠŭ¦Â�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦Â

���²ǂų¢�ǆȇ°ȂǷ���ƨȈǴǸǟ�©ƢƦȇ°ƾƫ�ƨȈǻƢǈǻȍ¦�¿ȂǴǠǳ¦�Ȇǧ�ȆǸǴǠǳ¦�ƮƸƦǳ¦�ƨȈƴȀǼǷ��ÀÂǂƻ¡Â�ÄÂ¦ǂƸǏ�ƾȇ±Ȃƥ�ƨŦǂƫ���ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ǂƟ¦ǄŪ¦���ǂǌǼǴǳ�ƨƦǐǬǳ¦�°¦®������
´�����

���ňȐȈŪ¦�ÀƢǈƷÂ�ǶǇƢǬǴƥ�ƨȈǼǗȐǇ���ȆǸǴǠǳ¦�ƮƸƦǳ¦Â�ƲȀǼǸǳ¦�Ȇǧ�©¦ǂǓƢƸǷ��§ƢƬǰǳ¦ƨȈǠǷƢŪ¦�©ƢǟȂƦǘŭ¦�À¦Ȃȇ®���ňƢưǳ¦�ƨȈǻƢưǳ¦�ƨǠƦǘǳ¦��ǂƟ¦ǄŪ¦���ÀȂǼǰǟ�Ǻƥ������
´�������
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ȇ�śưƷƢƦǳ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ǽǀǿ�ÀȂǳÂƢǼƬƘƬǳ�ƨǇ¦°ƾǳƢƥ��ƨȈȀȈǧǂƫ�ƨȈǟƢǼǏ� ǂ̈ǿƢǛ�ƢĔȋ�®¦ǂǧƘǯ�Ƣđ�ǶǿǂƯ
�śưƷƢƥÂ�®¦ǂǧƘǯ�Ƣđ�¦ÂǂƯƘƫ�Ƣǔȇ¢Â���ƢȈŭƢǟ�ƢǠǸƬů�ȄǸǈȇ�ƢǷ�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�Ƣǿ°ƢǌƬǻ¦Â�Ƣǿ®ȂƳÂ�ƪǓǂǧ
�ÀȂǰƬŹ�Äǀǳ¦�ŃƢǠǳ¦�Ŀ�Ƕđ��ǖȈŢ�Ŗǳ¦� Ś̈ưǰǳ¦�ǂǿ¦Ȃǜǳ¦�°¦ǂǣ�ȄǴǟ�ƨȈǴƄ¦�ǶēƢǠǸƬů�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟ

ƾȈƳ�ÀȂǈǸǴȇ�¦ȂƫƢƥ�Ǻȇ¢�ǾȈǧ�ÀȂǴǟƢǨƬȇÂ�ƨǴǷƢƷ�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�ƨȈƳȂǳȂȇƾȈŭ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�ƨǬȈǬƷ�¦
� ƨŭȂǠǳ¦�©¦Â®¢� ǺǷ�©¦Â®Ƙǯ� ƨǸȈǬǳ¦��®ƾē�Ŗǳ¦� ƨǌƷȂƬŭ¦� ƨȈǳ¦ŐȈǴǳ¦� ƨǨǈǴǨǴǳ�ÄǂǰǨǳ¦�ǦƷǄǴǳ�«Âǂƫ

¦� ƨȈǏȂǐƻĿƢǬưǳ¦Â� ȆǷȂǬǳ¦Â� řȇƾǳ¦�  ƢǸƬǻȏ��ƪŢ� ƨǨǴƬƼŭ¦� ǽƢǼƦƦƥ� ÄƾȈǴǬƬǳ¦� ȆǟƢǸƬƳȏ¦� ®ȂƳȂǳ¦Â
ƬǨƬǳ¦Â�¬ƢƬǨǻȏ¦�©ƢǣȂǈǷ�ȆŭƢǠǳ¦�ƶ��ƨǈǇƚŭ¦�ǮǴƫ�ƨǸǴǈŭ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�¿Ƣǜǻ�ǮȈǰǨƫÂ�»¦ƾȀƬǇ¦�ƨǳÂƢŰÂ

�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨƠǌǼƬǴǳ�ǲǐǨǷ�¨¦ȂǼǯ�ȆǷȐǇȍ¦�ƲȈǈǼǳ¦�ǚǨŢ�Ŗǳ¦�²ƢǇȋ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦���Ŗǳ¦�ƨȈǧƢǬưǳ¦Â
ƢǬƯ� ƢȀȈǧ�ǲǰǌƬƫ�ǲȈƳ�ƾǠƥ�ȐȈƳ� ƨȈǴƄ¦�§ƢƦǌǳ¦� ƨǧƢǼƫƢǠǸƬů�Ŀ�¨ƾƷȂǳ¦� ǽǀǿ�ƾǌȇ�ƪǼũƜǯ�Ŗǳ¦

�ǺȇǂǌǠǳ¦Â�ƾƷ¦Ȃǳ¦�ÀǂǬǳ¦�§ǂǣ�Ŀ�ƨƬƬǌǷ�ƨǰǰǨǷ�ƪƫƢƥ���¨ƾȇƾŪ¦�¨ƾȈǬǠǳ¦�ǽǀǿ�²ǂǰȇ�ƶƦǏ¢�Äǀǳ¦
�ƨȈȀȈǧŗǳ¦� ǖƟƢǇȂǳ¦� ǽǀǿ� ǲǠǳÂ� �� ƨȈǷȐǇȍ¦� ƢǼƫƢǠǸƬů� Ŀ� ¨ƾƷÂ� ǺǷ� ȄǬƦƫ� ƢǷ� Ƣđ�ƪƬǨȈǳ� ƨȈŭȂǠǳ¦

� ƨǴǟƢǨǳ¦� ƨǯƢƬǨǳ¦� ƨŭȂǠǳ¦�©¦Â®¢�ǺǷ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦� ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦� ��Âƫ�ǲǰǌ®¦ƾƬǷ¦¦ǂǰǨǳ�ƨȈǫȂǈǳ¦� ƢēƾȈǬǟ
�ǺǓƢŰ� ŐƬǠƫ� Ŗǳ¦� ƨȈũǂǳ¦� Śǣ� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�ǮǴƫ� ��©ƢȈǷȂǬǳ¦Â� ®Âƾū¦� ǂ̈ƥƢǟ� ƨȈǳ¦ŐȈǴǳ¦

�ŚƦǰǳ¦�ƢǼǼǗÂ�Ŀ�ƨȈǷȂǬǳ¦�ƢǼǳÂ®�Ŀ�»ȂǳƘŭ¦�ƾƟƢǈǴǳ� ǂ̈ȇƢǤǷ�ƨȈǧƢǬƯ�ƨƠǌǼƬǳ�ƨȈǬȈǬƷ���ǂƟ¦ǄŪ¦�ƢǼǼǗÂ�ĿÂ
¿Ƣǟ�ǾƳȂƥ�ŃƢǠǳ¦�§ƢƦǋ�µǂǠƬȇ�Ǻȇ¢�ƢǼƥƢƦǋÂƳȂƥǈŭ¦�ĿƢǬưǳ¦�ŅƢǇǂǳ¦�ƺǔǴǳ�´Ƣƻ�ǾƬ�ǲǏ¦ȂƬŭ¦�ǂǸ

�®ƢǠƥȋ¦� ƨȈƯȐƯ� ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�§ƢǠǳȋ¦� ǽǀŮ� Ȃ̧ǼƬŭ¦��śǇ°ƢǸŭ¦�¼¦ǂǤƬǇȏ�ƨǸǸǐŭ¦� ƨȈǓ¦ŗǧȏ¦� Ƣē¦ ƢǔǧÂ
�¦ƾȇƾŢ� ƨȈǈǻǂǨǳ¦Â� ®ƾǐǳ¦� ¦ǀǿ�Ŀ�ƨȈƥǂǤǳ¦� ƨȈǸǴǠǳ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ǺǷ�¬ƢƬŭ¦�ǎƸǨƫ�ƾǠƥÂ���ǶȀƟ¦ȂƬƷ¦Â

�ƨǯŗǌŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦�°¦ǂǣ�ȄǴǟ�ƨǷȂǇȂŭ¦���¿Ƣǫ�Ŗǳ¦�ƨȈǟƢǸƬƳ¦�ƢȇƢǔǫÂ�ÃȂƬŰÂ�©ƢǬȈƦǘƫ�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢
�Ŀ�ÀƢƫƢǷ°ȏ�°¦®�Ǻǟ� °̈®Ƣǐǳ¦�¾ƢŻǂƫ�ƪǻ°ȂǳÂ�¦°ȂǷ�ƤȈǴȈǧÂ�ÀƢƫ°Ȃǧ�ňȂƫ�ȆǈǻǂǨǳ¦�ȆƳȂǳȂȈǇȂǈǳ¦�Ƣđ
�ǦȈưǯ�°ƢǌƬǻ¦�©¦¯�ƨȈŭƢǟ�ƨȈǟƢǸƬƳ¦�ƨȈǧƢǬƯ� ǂ̈ǿƢǛ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǺȇŐƬǠǷ��ƨǈŨÂ�śǨǳ¢�¿ƢǠǳ¦

ƾǳ� ǞǇ¦ÂÂ� ÃǾƬǷǂƥ� ŃƢǠǳ¦� Ŀ� ƶƟ¦ǂǌǳ¦� ǦǴƬű��ÀƢǨȈƬǇ� ȆǈǻǂǨǳ¦� ȆƳȂǳȂȈǇȂǈǳ¦� ƮƷƢƦǳ¦� ƨǇ¦°®Â
�ƨǷȂǇȂŭ¦�ǾƬǇ¦°®�Ŀ�ÀƢƬǯƢǻ���ǺȇǂǌǠǳ¦Â�ƾƷ¦Ȃǳ¦�ÀǂǬǳ¦�ƢȇƾȈǷÂ�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢���ǾȈǧŗǴǳ�«̄ ƢǸǼǳ¦�Ä¢

�ƨǠƥ°¢Â�śǨǳ¢�¿ƢǠǳ¦�Ŀ�°ƢƦȈǧ�ǆȇ°Ƣƥ�Ǻǟ� °̈®Ƣǐǳ¦���ƾȇƾŪ¦�ȆǸǫǂǳ¦��ƨȈǸǫǂǳ¦�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀȀǧ
�ŃƢǠǳ¦�Ŀ�©ȂȈƦǳ¦Â�¼¦ȂǇȋ¦�ƶǈƬǰƫ�ƨǨǴƬƼŭ¦�ƢȀƳ¯ƢǸǼƥ��¨ƾȇƾŪ¦���¦ƾȇƾƳ�ƢȈƥƢƦǋ�ƢȈǧƢǬƯ�ƢǘŶ�ȆǇŗǳ

ƦǐƫÂ� ¨ƾȇƾƳ� ƨȈǧƢǬƯǂǏƢǼǟ�ǖƟƢǇȂǳ¦� ǽǀǿ�ƶ�§ƢƦǌǳ¦� ƨǧƢǬƯ�ÄǀǤƫ� ƨȈŭȂǟ� ��ǢȈǐƫ�ǖƟƢǇȂǳ¦� ǽǀȀǧ
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�ƪǻ°Ȃǳ� ȆǈǻǂǨǳ¦� ȆƳȂǳȂȈǇȂǈǳ¦� ƨǇ¦°®Â� �� ǺǸȈȀŭ¦�ƤǳƢǤǳ¦�©ƢȀƳȂƫ� ǪǧÂ� ƢȀǴǰǌƫÂ�  ȏƚǿ� ƨǧƢǬƯ
ƫ� ƨǷȂǇȂŭ¦�¾ƢŻǂ� �� ¨®ƾǠƬŭ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦� ��ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢� ��°¦Â®ȋ¦�§ƢǠǳ¢��� °̈®Ƣǐǳ¦�Ń¦ȂǠǳ¦�ȆǠǻƢǏ

�ȂǳȂȈǇȂǇ�ǦȈƥ�ǆȇ°Ƣƥ�ǺǟƾƷ¦ÂÂ�śǨǳ¢�¿ƢǠǳ¦�Ŀ�¿ȂȈǳ¦�ƢȈƳ���ƪǈȈǳ�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀȀǧ
�śǬǴƬǸǴǳ�ƢȀǼȈǷƢǔǷ�°ƾǐƫ�ƨǸȈǬǴǳ�ƨǴǷƢƷ�ǲƥ�ƢǷƢŤ�¨ƾȇƢŰ�ƨȈƳȂǳȂȇƾȈǷ�ǲƟƢǇÂ���ƨǧƢǬưǳ�®¦ƾƬǷ¦�ȆǿÂ

� ƢȀȈƳÂǂǷÂ� ƢȀȈƴƬǼǷ� �� ƨǷȂǇȂŭ¦� ¾ƢȇǂƥƢǣ�ÀȂȇǄȇǂǣÂ�śƬǈȇǂǯ�ÀȂǴȇ®°Ƣǯ�śưƷƢƦǳ¦� ƨǇ¦°®Â� ��¾ƢǨǗȋ¦
� ƮȈǣ¦Őǳ¦� ��ǲȇȂǼȇ®� ǆȇ°Ƣƥ� Ǻǟ� °̈®Ƣǐǳ¦� ƾǤǳ¦� Äƾǋ¦°� ȂȇƾȈǨǳ¦� §ƢǠǳ¢Â� ƪǻŗǻȋ¦� ǲǰǌƫ� ǦȈǯ

�ƨƯȐƯÂ�śǨǳ¢�¿ƢǠǳ¦�Ŀ�ƪǯƢƦǷ¢��ƢǸƬƳȏ¦�ƨƠǌǼƬǴǳ�ƨȈũǂǳ¦�Śǣ�ǺǓƢƄ¦�ǽǀȀǧ�ǪǧÂ�ƢȀȈǇ°ƢŲ�¹Ȃǐƫ�ƨȈǟ
ǺǸȈȀŭ¦�ƤǳƢǤǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ƢǸƟ¦®�ƨǷȂǇȂŭ¦�ňȐȈǷ�ÀƢƬǇÂ°�ƨưƷƢƦǳ¦�ƨǇ¦°®Â�����ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢�ƨǇ°ƢŲ��

�ƨǧƢǬưǳ¦� ¾ƢǬƬǻ¦� śƦƫ� ƨƯȐƯÂ� śǨǳ¢� ¿ƢǠǳ¦� Ŀ� ÀƢƫƢǷ°ȏ� ǆȇ°Ƣƥ� Ǻǟ� °̈®Ƣǐǳ¦� ƨȈǓ¦ŗǧ¦� Â¢� ƨǬȈǬƷ
ÀȂǇ°ƢǸŭ¦�ƢǿƢǯƢƷ�Ŗǳ¦�ƨȈǓ¦ŗǧȏ¦�©¦ ƢǔǨǳ¦�ǺǷ�ƢȀǼȈǷƢǔǷÂ��Êǳ�ÉƬ�Ìǈ�ÈƬ�Ìƾ�ÈǷ�ÈƲ�ÉºƫÂ�ÈƬ�ÈǸ�ċư�Èǲ�¨ƾǈůÂ�ƨǈǰǠǼǷ

�ƨǷȂǇȂŭ¦�Ǯǻ¦ǂǧ�Ȃƥ�ȆƳȂǳȂȈǇȂǈǳ¦�ƮƷƢƦǳ¦�ƨǇ¦°®Â���ȆǬȈǬū¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ŀ���ŃƢǠǳ¦�ƨǧƢǬƯ���ȄǴǟ�§ƢǠǳ¢
�ŗǧȏ¦�Ń¦ȂǠǳ¦���ƨǰƦǌǳ¦�ȆǸǫǂǳ¦�ǞǸƬƴǸǴǳ�ƾȇƾƳ�ǂǐǟ���ƨȈǓ¦Ȉǧ�«ȂǸȈǳ�Ǻǟ� °̈®Ƣǐǳ¦�ÀȂȈǈȇƾȇ¤�Ƥ
ƨǠƦǇÂ�śǨǳ¢� ¿ƢǠǳ¦� Ŀ�� ǽǀǿ� °ƢǌƬǻ¦�śƦƫ�Ãƾǳ� ƨȈǰƦǌǳ¦� ƨǧƢǬưǳ¦� °ƢǌƬǻ¦�ǆǰǠȇ� ƢŲ� ƨȈǸǫǂǳ¦� ƨǧƢǬưǳ¦

�«°ƢǇ� ƮƷƢƦǳ¦� ƨǇ¦°®Â� �� ȆǠǫ¦Ȃǳ¦� ǲǟƢǨƬǳ¦� ǺǷ� ƢƥŗǬǷ� ǲǟƢǨƬǳ¦� ÀȂǰȇ� Ǻȇ¢� ǖŬ¦� ȄǴǟ� ƢȀȈǇ°ƢŲ
� ƨǷȂǇȂŭ¦� ÀÂǂǈȈƫ� �ȏ¦� ďœÉƷ� �� ȆǓ¦ŗǧ� ��È¢� �� Ìǂ ÌËǰÈǧ�ƨưȇƾū¦�©ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦� ǂǐǟ�Ŀ� ÊňƢÈǟ� �� ċƤ ÊƷ

�¾ƢǌȈǷ�śƦǳ¢�ǆȇ°Ƣƥ�Ǻǟ�°®Ƣǐǳ¦�ƨȈǻƢťÂ�śǨǳ¢�¿ƢǠǳ¦�Ŀ���ȆƳȂǳȂǼǰƬǳ¦�ǂǐǠǳ¦�ȆǇ°ƢŲ�ǦǤǋ�ǆǰǠƫ
ȆǬȈǬū¦� Ǟǫ¦Ȃǳ¦� Ǻǟ� ǲƟ¦ƾƥ� Ƣē¦ Ƣǔǧ� ǲǰǌƫ� Ŗǳ¦� ǖƟƢǇȂǳ¦� ǽǀǿ� ƨǇ°ƢǸŠ� ȆȀȈǧŗǳ¦� ȆǸǫǂǳ¦��ƢƥÂǂǿÂ

�ȆǬȈǬū¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ŀ�ƨƷƢƬǷ�Ǻǰƫ�Ń�©ƢǟƢƦǋ¤�ǪȈǬƸƬǳ���ǯ�Ǿȇ®Ƣƫǂŭ�ȆǓ¦ŗǧȏ¦�ŃƢǠǳ¦�ƢȀǴǨ�ǽǀǿ�ǲǯ��
Ǽƫ�Ŀ�ƪǻƢǯ�À¤Â�©ƢǇ¦°ƾǳ¦� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǺǷ� ƢǼȈǠǷ� ƢǨǼǏ�²°ƾƫ� ƢŮÂƢ� ��§ƢǠǳ¢�²°ƾƫ� Â¢

�ǽǀǿ�ƨǧƢǬƯ�¾ƢǬƬǻ¦Â�°ƢǌƬǻ¦�ǆǰǠƫ�ƨǯŗǌǷ�ǲǐǨǷ�ƨǘǬǻ�¾ȂƷ�ȆǬƬǴƫ� ƢĔ¢�ȏ¤� ƢȀǷȂǸǟ�Ŀ�ȂȇƾȈǨǳ¦
ƢǠǳȋ¦�ǖƟƢǇȂǯ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�§�ƨǨǴƬƼŭ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ǽǀǿ��ǶǿƢǈƬǳ���ƨȈǧƢǬƯ�ȂǼǰƫ�ƨȈǟƢǸƬƳ¦

¡�ƶƬǧ�Ŀ� ǂƻƖƥ� Â¢� ǾƳȂƥ²°¦ƾǳ¦�¼Ƣǧ��ȆǐǬƬǳ¦Â�ƮƸƦǳ¦Â� ƨǇ¦°ƾǳ¦� ƾȈǫ� ƨǴǰǌŭƢƥ� ǾǇƢǈƷ¤� ƨǬǸǠǷ
�¬ƢƬŭ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ� ǂưǯ¢�ǞǴǘȈǳƢȀȈǧ� ƨƯȂưƦŭ¦� ƨȈǸǴǠǳ¦� ¨®Ƣŭ¦�ǺǷ�¦Â�ƶȇ°ƢǗȋ¦�ǺǷ� ƢǿŚǣ�ĿÂ�ǲƟƢǇǂǳ
� Ŀ� ©ƾǟƢǇ� Ŗǳ¦� ©ȏƢǬŭ¦Â�Â� ƨǴǰǌŭ¦� ǶƴƷ�ǎȈǴǬƫÂ� ƾȇƾŢǓƢȀǘƦ��ƨȈǳƢǰǋȍ¦� ƨȇǀǤƫ� ŅƢƬǳƢƥÂ

�ƨƸǓ¦Â�ƨƟ°Ƣǫ�ƨǬȈǫ®�ƨǣƢȈǏ� °̈ȂǴƦǳ�²°¦ƾǳ¦�ƮƷ�Ŀ�ƾǟƢǇÂ�ǶǿƢǇ�ƢŲ�ƨǨǴƬű�ƨȈǧǂǠǷ�ƾǧ¦Âǂƥ�Ƣǿƾǧ°Â



¾Âȋ¦�ǲǐǨǳ¦���ƨǇ¦°ƾǳ¦� Ȃ̧ǓȂǷ

�

�ǾǼǟ�ǪưƦǼƫ�ǆȈƟ°�ŅƢǰǋ¤�¾£Ƣǈƫ�¬ǂǘǳ�ƨǴƠǇ¢ǳ¦�Äǂưƫ�ƨȈǟǂǧǈ�ƚ¦�ǲǐǨŭ¦�¾���ȄǴǟ�ƨƥƢƳȎǳ�ƨǳÂƢŰ�Ŀ
ƬǷ� ƨǐƷƢǧ� ƨǬȈǫ®� ƨǣƢȈǏ� ƤǴǘƬƫ� Ŗǳ¦� ǾƬȈǼǿ¦°Â� ¾Ƣǰǋȍ¦� ©ƢƷƢū¤� ƨȈǻƘ��Ǻǟ� ƮƸƦǳ¦� ǲƳ¢� ǺǷ

¦�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�§ƢǠǳȋ¦� ǂ̈ǿƢǛ�ǖƥǂƫ�Ŗǳ¦�ƨǫȐǠǳ¦�¨®Ƣǟ¤�Ŀ�Ƣē¦ŚƯƘƬƥ�ƨȈǻÂŗǰǳȍƯ�ǲȈǰǌƫ�Ŀ�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬ
ƨŭȂǠǳ¦�ǂǐǟ�°ƢǗ¤��ļȉ¦�ǆȈƟǂǳ¦�¾Ƣǰǋȍ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�ƤȈš�À¢�ƨǇ¦°ƾǳ¦�¾ÂƢƸƬǇ�ƢǷ�¦ǀǿÂ���ƢǷ

�ƨǠȈƦǗ�ǲȈǰǌƫ�¨®Ƣǟ¤�Ŀ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�©¦ŚƯƘƫ��ƨŭȂǠǳ¦�ǂǐǟ�Ŀ�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ
¦�ǆȈƟǂǳ¦�¾Ƣǰǋȍ¦�ƪŢ�ÄȂǔǼƫÂƨǴƠǇȋ�ƨȈƫȉ¦�ƨȈǟǂǨǳ¦�

�����ƢǼǠǸƬů�Ŀ�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ƨǣƢȈǏ�ƾȈǠƫÂ�ŃƢǠǳ¦�ǾƳÂ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ŚǤƬǇ�ǲǿ
����ƢǼǠǸƬů�Ŀ�¨ƾƟƢǈǳ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨǧƢǬưǳ¦�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�ŚǤƬǇ�ǲǿ
�����ƢǼƥƢƦǋ�ǺǷ�ƢȀȈǇ°ƢŲ�ÀƢǿ¯¢�Ŀ�ƨȈŭȂǟ�ƨȈǯȂǴǇÂ�ƨȈǧƢǬƯ�ǶȈǫ�ƺȈǇǂƫ�Ŀ�ǶǿƢǈƬǇ�ǲǿ
����ƨǼǸȈȀŭ¦�ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦�ƨǧƢǬưǴǳ�ƨǴǫƢǻ�ƨȈǟÂ¢�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�ÀȂǰƬǇ�ǲǿ
����ƨǴǟƢǨǳ¦�ƨŭȂǠǳ¦�©¦Â®¢�ǺǷ�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�ǲǿ

¦Ǆǳ¦�ǂƴƷ�ƨƥƢưŠ�ŐƬǠƫ�ƨȈǳƢǰǋȍ¦Â� ƢǼƥ�ǲǰǳ�ƨȇÂ�ǶȈǴǇ�ȆŻ®Ƣǯ¢�ȆǸǴǟ�ȐǐǨǷ� Ȃ̈ǘƻÂ�ƢǇƢǇ¢
ƻ� ǺǷ� »®ƢŮ¦� ǪȈǫƾǳ¦� ȆǸǴǠǳ¦� ƮƸƦǳ¦� ©¦ȂǘǷ� ƨǘƥ¦ŗǷ� ƨȈƴȀǼǷ� ǪǧÂ� ȆǟƢǈǳ¦ǔ�¾ȂǏȂǴǳ� ƨǗȂƦ

�ƨȈǸǴǠǳ¦�ƨǬȈǬū¦�©ƢƦƯȍ�
�ƢȈǻƢƯ���ƨǇ¦°ƾǳ¦�©ƢȈǓǂǧ�

� ¿ȂǇȂŭ¦� ƢǸđƢƬǯ�Ŀ�ňȐȈŪ¦� ÀƢǈƷÂ� ǶǇƢǬǴƥ� ƨȈǼǗȐǇ� ÀƢưƷƢƦǳ¦�śƦȇ� ��ǂǓƢŰ�ƲȀǼŭ¦� Ŀ�©¦
�ȆǸǴǠǳ¦�ƮƸƦǳ¦Â��¢�ȄǴǟ�ǂưǯ¢�Â¢�ǺȇŚǤƬǷ�śƥ�ƨǫȐǠǳ¦�ÃƾǷ�°ǂǬƫ�ƨȈǳƢǸƬƷ¦�ƨȈǔǫ�ȆǸǴǠǳ¦�µǂǨǳ¦�À

Ƭǳ¦Â� ²ƾū¦� ǺǷ� Ȃ̧Ǽǯ� �� ƪǫƚŭ¦� ŚǈǨƬǳ¦� ȄǴǟ� ǶƟƢǬǳ¦� śǸƼ� �¢�ǞƟƢǫȂǳ¦Â¢� ǂǿ¦ȂǜǴǳ� ŅƢǸƬƷȏ¦� Â
�ƤȇǂƴƬǳ¦Â�°ƢƦƬƻȐǳ�µǂǨǳ¦�ƨȈǴȈƥƢǫ�ǞǷ�ƨƯȂƸƦŭ¦��ƨǴǰǌǸǴǳ�¬ŗǬǷ�ŚǈǨƫ�ȂǿÂ�ƨǬȈǫƾǳ¦�Ƣē°ȂǏ�Ƣǔȇ¢Â

��ƢȀǬȈǬŢ�ƾǠƥ��

�ǲȈǰǌƫ� ¨®Ƣǟ¤�Ŀ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȌǳ�©¦ŚƯƘƫ� ®ȂƳÂ�²ƢǇ¢� ȄǴǟ� ƨȈǓǂǨǳ¦� °ƢȈƬƻ¦� Ļ� ǾȈǴǟÂ
�ŅƢƬǳ¦�ǲǰǌǳƢƥ�ƨǈȈƟǂǳ¦�©ƢȈǓǂǨǳ¦�ƨǣƢȈǏ�ƪŤ�ǾȈǴǟÂ�ƨŭȂǠǳ¦�ǂǐǟ�Ŀ�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ

ȄǳÂȋ¦�ƨȈǓǂǨǳ¦�ȍ¦�§ƢǠǳȌǳ�ȆǠǷƢŪ¦�§ƢƦǌǳ¦�ƨǇ°ƢŲ�ÃȂƬǈǷ�ƾǠȇǳ�ƨŭȂǠǳ¦�ǂǐǟ�Ŀ�ƨȈǻÂŗǰ
ƢǠǨƫǂǷ�

���ňȐȈŪ¦�ÀƢǈƷÂ�ǶǇƢǬǴƥ�ƨȈǼǗȐǇ���ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ��´������
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ƨȈǻƢưǳ¦�ƨȈǓǂǨǳ¦���©¦ŚƯƘƫ�ƾƳȂƫ¦�ƨǇ°ƢǸŭ�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ�¨®Ƣǟ¤�Ŀ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ
�ƨŭȂǠǳ¦�ǂǐǟ�Ŀ�ȆǠǷƢŪ¦�

ƨưǳƢưǳ¦�ƨȈǓǂǨǳ¦���ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƨǇ°ƢŲ�ÃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƨȈƟƢǐƷ¤�ƨǳȏ®�©¦¯�¼Âǂǧ�ƾƳȂƫ
ǂǸǠǳ¦�ŚǤƬŭ�ÃǄǠƫ�

�ƨǠƥ¦ǂǳ¦�ƨȈǓǂǨǳ¦���ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�©¦ŚƯƘƫ�ÃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƨȈƟƢǐƷ¤�ƨǳȏ®�©¦¯�¼Âǂǧ�ƾƳȂƫ
ŭ�ÃǄǠƫ���ȆǠǷƢŪ¦�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ�¨®Ƣǟ¤�ĿŚǤƬǂǸǠǳ¦�

�ƢưǳƢƯ���� Ȃ̧ǓȂǸǳ¦�ƨȈǸǿ¢
�ƨȈƫȉ¦�ǂǏƢǼǠǳ¦�Ŀ� Ǆ̈ƳȂŭ¦�§ƢƦǇȌǳ� Ȃ̧ǓȂŭ¦�°ƢȈƬƻ¦�ǞƳ°��

�� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�°ƢǌƬǻ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨǴǰǌŭ¦�ǶƴƷ�ȄǴǟ�»ǂǠƬǳ¦��Ƣē°ƾǫÂ�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƢȀǼȈǷƢǔǷ� °̈ȂǘƻÂ
�ƢǼƥƢƦǋ�ǺǷ�ƢȀȈǇ°ƢǸŭ��ƨȈǷȂǬǳ¦Â�ƨȈǼȇƾǳ¦Â�ƨȈƫƢȇȂŮ¦Â�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƨȈǏȂǐŬ¦�¼¦ŗƻ¦�ȄǴǟ��

��ƢǼƥƢƦǋ�ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ�¨®Ƣǟ¤�Ŀ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�©¦ŚƯƘƫ�ȄǴǟ�»ǂǠƬǳ¦�
�²Â°ƾŭ¦� Ȃ̧ǓȂŭ¦�¨ƾƳ�Ŀ�ƨȈǈǻǂǨǳ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ¦Â��ƨȈȀȈǧŗǳ¦�ƢȇƾȈŭ¦�ƢȈƳȂǳȂȈǇȂǇ�ƪŢ�«°ƾǼŭ¦

�ǀǼǷ�©¢ƾƥ�ÀƘǌǳ¦�¦ǀǿ��ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�ƨǇ¦°ƾƥ�ǶƬē�ǺȇƾǬǟƨȈǟƢǸƬƳ¦Â�ƨȈǧƢǬƯ�ƨȈǳƢǐƫ¦�ǂǿ¦Ȃǜǯ�
��ƾȀƳ�ƨǧƢǓƜƥ� ǶǿƢǈƬǇ� ƢŠ°� Ȃ̧ǓȂŭ¦� ¨ƾƳÂ�ÀƘǌǳ¦� ¦ǀǿ�Ŀ�ƨȈƥǂǠǳ¦Â� ƨȈǼǗȂǳ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ¦� ƨǴǫ

�ǞǓ¦ȂƬǷ�ĿǂǠǷưƸƦǳ¦�ǲǬū¦�ĿĿǂǠŭ¦Â�ȆǸǴǠǳ¦�Ȇ�

�ƢǠƥ¦°��� Ȃ̧ǓȂǸǳ¦�°ƢȈƬƻ¦�§ƢƦǇ¢
�ƨȈƫȉ¦�ǂǏƢǼǠǳ¦�Ŀ� Ǆ̈ƳȂŭ¦�§ƢƦǇȌǳ� Ȃ̧ǓȂŭ¦�°ƢȈƬƻ¦�ǞƳǂȇ��

�°ƢǌƬǻ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨǴǰǌŭ¦�ǶƴŞ��²ƢǈƷȍ¦ƨǸȈǬǳ¦�ƨǴǷƢƷ�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�Ƣē°ȂǘƻÂ
ƨȈǧƢǬưǳ¦� ƨȈǏȂǐŬ¦� ȄǴǟ�¦� ƢǼƫƢǠǸƬů� Ŀ� ƨȈǷȂǬǳ¦Â� ƨȈǼȇƾǳ¦� ƨȇȂŮ¦Â�ǾƳÂ� ȄǴǟ� ƢǼǼǗÂÂ� ƨȈǷȐǇȍ

´ȂǐŬ¦�
��ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�ǾƳÂǂƫ�Ƣŭ� ƢǼǳƢǨǗ¢Â�ƢǻȂǬǿ¦ǂǷÂ�ƢǼƥƢƦǋ�ǾȀƳ¦Ȃȇ�Äǀǳ¦�Ƕǿ¦ƾǳ¦�ǂǘŬƢƥ�²ƢǈƷȍ¦

� ƢǼǠǸƬů� ƨǧƢǬƯ� Ǻǟ� ¨ƾȈǠƥ� ƨȈŭȂǟ� ƨȈƥǂǣ� śǷƢǔǷ� ǺǷ� ƨȈȀȈǧŗǳ¦� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�ǶǴǈŭ¦�©ƢǠǸƬĐ¦Â
�ƨȈǷȐǇȍ¦�Ãǂƻȋ¦ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�¾Ȑƻ�ǺǷ�
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�ƢŰ�Ŀ�Ǯǳ Â̄� ƨǇ¦°ƾǳ¦� ǲŰ� ǂ̈ǿƢǜǳ¦� °̈ȂǘŬ�ȆǷȐǇȍ¦Â�řǗȂǳ¦� ¿ƢǠǳ¦�Ä¢ǂǳ¦� ǽƢƦƬǻ¦�ƪǨǳ� ƨǳÂ
�ƨǸȈǬǳ¦�ƨǴǷƢƷ�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀŮ�ƨǘƥƢǛ�ƨǼǼǬǷ�ƨǇ°ƢŲ�¶Âǂǋ�§ƢȈǣ��

��ȄǴǟ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦� ƨǇ°ƢŲ� °̈ȂǘŬ� ǾƫƢǈǇƚǷÂ� ňƾŭ¦� ǞǸƬĐ¦�©ƢǸǜǼǷ� ǽƢƦƬǻ¦�ƪǨǳ
ȀȈǇ°ƢŲ�ƶƟ¦ǂǋǺǷ�Ƣ�Â�ƢǼȈǬǿ¦ǂǷÂ�ƢǼƥƢƦǋƢǼǳƢǨǗ¢�
�ƢǈǷƢƻ��ƨǇ¦°ƾǳ¦�»¦ƾǿ¢

�ǪȈǬŢ� ǂ̈Ɵ¦®�Ǻǟ�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ŀ�«ǂź�ȏ�²ƢǇȋ¦�»ƾŮ¦�ÀƜǧ� ƢȀƬȈŷ¢Â�ƨȈǳƢǰǋȍ¦�ƾȇƾŢ�ȄǴǟ�  ƢǼƥ
�ƨȈƫȉ¦�»¦ƾǿȋ¦��

��ǂǐǟ�Ŀ��ƢǼƥƢƦǋ�ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ�¨®Ƣǟ¤�Ŀ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�©¦ŚƯƘƫ�©ƢȈǟ¦ƾƫ�ȄǴǟ�»ǂǠƬǳ¦
�ƨŭȂǠǳ¦�
��»ȂǫȂǳ¦°ƢǌƬǻ¦�§ƢƦǇ¢�ȄǴǟƾǳ¦�ǲŰ� ǂ̈ǿƢǜǳ¦ƨŭȂǠǳ¦�©ƢǫƢȈǈƥ�ƢȀǗƢƦƫ°¦Â�ƨǇ¦°�
��ƨȇŚǷƾƬǳ¦�ƨǧƢǬưǳ¦�°ƢƯ¡�ƨǧǂǠǷ�ƨǳÂƢŰƾǤǳ¦�¾ƢȈƳ¢�¿ȂȈǳ¦�ƨƠǋƢǻ�¾ȂǬǟ�ȄǴǟ�
��ƨǳÂƢŰ�ǪȈǸǟ�ȆǸǴǟ�ǶȀǧ�ń¤�¾ȂǏȂǳ¦�ǂǿƢǜǴǳ�ǲǷƢǰƬǷÂƨǇ¦°ƾǳ¦�ƾȈǫ�¨�

�ƢǇ®ƢǇ��ƥȂǠǏ�©Ƣ�ƨǇ¦°ƾǳ¦
ǠǏ�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ǺǷ� Ȃ̧Ǽǳ¦� ¦ǀǿ�µŗǠȇ� ¨ƾǟ�©ƢƥȂ���ȆƷ¦ȂǼǳƢƥ� ƨǬǴǠƬǷ� ƢĔȂǰǳ�ƨȈǯȂǴǈǳ¦�ƨȈǈǨǼǳ¦

ǂǐƷ�ǺǰŻÂ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â�©ƢƥȂǠǐǳ¦���Ŀ�Ƣē¦ŚƯƘƫÂ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦� Ȃ̧ǓȂǷ�ƨǇ¦°®�°ƢƦƬǟ¦�Ŀ
�ƨŭȂǠǳ¦�ǂǐǟ�Ŀ�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ�¨®Ƣǟ¤���ƨȈǈǻǂǨǳ¦�śƬǤǴǳƢƥ�ƢǏȂǐƻ�ƨȈǸǴǠǳ¦�¨®Ƣŭ¦�ǂǧȂƫ�Ƕǣ°

ƨǤǴǳƢƥ�Ƣē°ƾǻÂ�ƨȇǄȈǴųȍ¦ÂƨȈƥǂǠǳ¦���ƨŦŗǳ¦�ƨƥȂǠǏÂ�ƢȀǼǷ�¾Â¦ƾƬŭ¦�¬ƢƬŭ¦�ȄǴǟ�¾Ȃǐū¦�ƨƥȂǠǐǳ�¦ǂǜǻ
�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǤǴǳ¦�ń¤�ƨȈƦǼƳȋ¦�©ƢǤǴǳ¦�ǺǷ��ƾƫ�Ƣǔȇ¢ÂȂ̧ǓȂŭ¦�Ŀ�ƢȀǟȂǼƫÂ�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ǲƻ¦�

�ƢǠƥƢǇ���ƮƸƦǳ¦�ǲǰȈǿ
�ƨƬǇÂ� ƨǷƢǟ� ƨǷƾǬǷ�ń¤� ƨǇ¦°ƾǳ¦� ǶȈǈǬƫ� Ļ�ƮƸƦǳ¦� ǺǷ� Ȃ̈Ƴǂŭ¦�ƲƟƢƬǼǳ¦�ń¤� ¾ȂǏȂǳ¦� ǲƳ¢�ǺǷ

�¾Ȃǐǧ�°ƾǳ¦�ǾȈǳ¤�ƪǴǏȂƫ�ƢǷ�Ƕǿ¢�ƶǓȂƫ�ƨŤƢƻÂ� ¦ǄƳ¢�ń¤�ƨǸǈǬǷ�ƲƟƢƬǻ�ǺǷ�ƨǇ¦��ƨƼǈǼƥ�ƪǬū¢Â
ȏ¦�Ǻǟ�ƨǠǷƢƳ�Ŀ�śƯȂƸƦŭ¦�ȄǴǟ�ƨǟ±Ȃŭ¦� °̈ƢǸƬǇƨǈƦƫ�ƨȇȏȂƥ�ȆǈƦƬǳ¦�ĺǂǠǳ¦�ƺȈǌǳ¦Ãǂƻ¢�ǪƷȐǷÂ�

ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǺǷ�¾Âȋ¦�ǲǐǨǳ¦�¾ÂƢǼƫ�ƾǬǳÂ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƮƸƦǴǳ�¿ƢǠǳ¦�°ƢǗȍ¦�Â�ǲǐǨǴǳ�ƾȈȀŤ� ¦ǄƳ¢
�ƮȈƷ�ƨǠǈƫ�Â�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨȈǳƢǰǋȍ�¾Âȋ¦�µǂǠƫ�ňƢưǳ¦ƢēƢȈǓǂǨǳ��¾ÂƢǼƫÂ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨȈŷ¢�ƮǳƢưǳ¦�µǂǠƫÂ

°ƢȈƬƻ¦� §ƢƦǇȋ� Ǟƥ¦ǂǳ¦� Ȃ̧ǓȂŭ¦�� ¾ÂƢǼƫÂŬ¦� ¼ǂǘƫÂ� ƨǇ¦°ƾǳ¦� ©ƢȀƳȂƫÂ� »¦ƾǿ¢� ǆǷƢ�²®Ƣǈǳ¦
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�Â� ƨǇ¦°ƾǳ¦�©ƢƥȂǠǐǳƮƸƦǳ¦� ǲǰȈŮ� ǞƥƢǈǳ¦��µǂǠƫÂ� ƨǬƥƢǈǳ¦�©ƢǇ¦°ƾǴǳ� ǺǷƢưǳ¦ÂǿƢǨǸǴǳ� ǞǇƢƬǳ¦�ǶȈ
�ƨǈȈƟǂǳ¦ǲǐǨǴǳ�ƨǏȐƻÂ�ƨǇ¦°ƾǴǳ�

� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȌǳ�µǂǠƫ�ƾǬǧ�ňƢưǳ¦�ǲǐǨǳ¦� ƢǷ¢� ��¾Ȑƻ�ǺǷ�ƾȈȀŤ� ¦ǄƳ¢� ƨǠǈƫÂ�ǲǐǨǴǳ
�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȌǳ�ƨȈź°ƢƬǳ¦�ǲƷ¦ǂŭ¦�¾Âȋ¦�¾ÂƢǼƫ��ŭ¦�ƢēƢǨȈǼǐƫ�ňƢưǳ¦�¾ÂƢǼƫÂ�¾ÂƢǼƫÂ�ƨǨǴƬƼ�ƮǳƢưǳ¦

�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦��®°Â±� °̈ȂǘǇ¢�ƨƦǠǳ�°¦ǂǣ�ȄǴǟ�ƨƦǠǳÂ�°Ƣǐū¦�ƪŢ�ƨƦǠǳÂ�ƨƳȂǴǨǳ¦�ƾǇ¢Â
ƢǇÂ�ƢȇÂ±�ƨƦǠǳÂ�®ƢǷǂǳ¦�ƪŢ� ¦ǂƸǐǳ¦�¨®��ǂǐǫ�ƨƦǠǳÂ�Ǌȇǂǫ�ƨƦǠǳÂ�ƢēƢǨȈǼǐƫ�Ǟƥ¦ǂǳ¦�¾ÂƢǼƫÂ�ŚǗƢǇȋ¦

ǞǓȂǸƬǳ¦�ƨǨȈǛÂ�ƮȈƷ�ǺǷÂ�©ƢǷƢǟƾǳ¦�ƨǨȈǛÂ�ƮȈƷ�ǺǷ���ƮȈƷ�ǺǷÂ�ÃȂƬƄ¦�ƨǨȈǛÂ�ƮȈƷ�ǺǷÂ
ǂǸǠǳ¦� ƨǨȈǛÂ�¼ȐǤǻȏ¦� ƨƳ°®� ƮȈƷ� ǺǷÂ�Â� ¾ÂƢǼƫ�ȂǇ¢� ǆǷƢŬ¦�»ǂǠǼǳ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦� §ƢǠǳȋ¦� ¼¦

�Ŀ� ƢēƢǠȈƦǷÂ� ĺǂǠǳ¦� ǺǗȂǳ¦� Ŀ�§ƢǠǳȋ¦� ǽǀǿ� ½ȐȀƬǇ¦Â� ÂƾǼƬǻƢǻÂ� ňȂǇÂ�ƪǧȂǇÂǂǰȇƢǷ� ©ƢǠȈƦǷ
�ƨȇ®ȂǠǈǳ¦�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǰǴǸŭ¦�Ŀ�ƢȀǯȐȀƬǇ¦Â�ǖǇÂȋ¦�¼ǂǌǳ¦��ƢǼƫÂ�¾Â�Ŀ�ƢȀƬǟƢǼǏ�©ƢǫȂǠǷ�²®Ƣǈǳ¦

ǗȂǳ¦�ƢǿǂǗƢű� ǞƥƢǈǳ¦� ¾ÂƢǼƬȈǳ� ĺǂǠǳ¦� Ǻ� Ƣē¦ŚƯƘƫ� °¦ǂǣ� ȄǴǟē¦ŚƯƘƫÂ� ƞǋƢǼǳ¦� ǲȈŪ¦� ȄǴǟ� ƨȈǫȐƻȋ¦�Ƣ
�ƢȀȈǇ°ƢŲ� ȄǴǟ� ƨǨǴƬƼŭ¦� ƨȈƸǐǳ¦ƨȈǯȂǴǈǳ¦� Ƣē¦ŚƯƘƫÂ� ¾ÂƢǼƬȈǳ� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� Ƣē¦ŚƯƘƫÂ�ƢǿƾƟ¦Ȃǧ� ǺǷƢưǳ¦

� ƨȇ°ƢȀŭ¦Â� ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦� ¨ ƢǨǰǳ¦� Ǟǧ°� °¦ǂǣ� ȄǴǟ� ƨǨǴƬƼŭ¦� �ƫÂ� ƨȈƸǐǳ¦� ƨǳƢū¦� śǈŢÂ�ƨȇƢǟƾǳ¦� ǂȇȂǘ
�¾ÂƢǼƬȈǳ�ƨȈǻȐǟȍ¦ȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǞǇƢƬǳ¦ƨȈǻÂŗǰǳǲǐǨǴǳ�ƨǏȐƻÂ�ȆǓ¦ŗǧȏ¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦Â�

�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨǨǴƬƼŭ¦�ƢēƢȈǴƴƬƥ�ƨŭȂǠǳ¦�¾ÂƢǼƬǧ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǺǷ�ƮǳƢưǳ¦�ǲǐǨǳ¦�ƢǷ¢�ƾȈȀŤ�ƨǠǈƫ� ¦ǄƳ¢Â
ƨŭȂǠǳ¦� ¶ƢƦƫ°ȏ� ¾Âȋ¦� µǂǠƫƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦� ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦� ǂ̈ǿƢǜǳƢƥ�� ǂ̈ǿƢǜǳƢƥ� ƢȀǗƢƦƫ°¦� ňƢưǳ¦� ¾ÂƢǼƫÂ
ȏ�ƮǳƢưǳ¦�¼ǂǘƫÂ�ƨȇ°ƢǸǠƬǇȏ¦ƥ�ƢȀǗƢƦƫ°ƨȈǳƢǐƫ¦ȂǼǰƬǳ¦� ǂ̈ǿƢǜǳƢ�ǺƸǼǳ¦�ƨǧƢǬƯ�Ǟƥ¦ǂǳ¦�¾ÂƢǼƫÂ�ƨȈŭƢǠǳ¦�śƥ

ƨȈǧƢǬưǳ¦� ƨŭȂǠǳ¦Â�ǼƫÂƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦Â� ƨŭȂǠǳ¦� ǆǷƢŬ¦� ¾ÂƢ��ƨȇȂŮ¦Â� ĺǂǠǳ¦� ǺǗȂǳ¦� ƨǯǂǷ¢� ²®Ƣǈǳ¦� ŀƢǟÂ
�ƨȈǨȈǯ�ǞǇƢƬǳ¦�¾ÂƢǼƫÂ�ƨŭȂǠǳ¦�©ƢȈƥƢŸ¤�ǺǷƢưǳ¦�¾ÂƢǼƫÂ�§Ƣǿ°ȍ¦Â�ƨŻǂŪ¦�ƨŭȂǠǳ�ǞƥƢǈǳ¦�¼ǂǘƫÂ�ƨȈǻƢǈǴǳ¦

ȀƳ¦ȂǷ�ƢēƢȈƦǴǇ�ƨǲǐǨǴǳ�ƨǏȐƻÂ�
ǳ¦� ¾ÂƢǼƬǧ� ƨǇ¦°ƾǳ¦� ǺǷ� Ǟƥ¦ǂǳ¦� ǲǐǨǳ¦� ƢǷ¢�§ƢƦǌǳ¦� ƨǧƢǬƯÂ� ƨŭȂǠǳ¦� śƥ� ƨǫȐǠ�ƨǫȐǟÂ� ƨȀƳ� ǺǷ

�Ãǂƻ¢�ƨȀƳ�ǺǷ� ȏƚǿ�ƨǧƢǬƯÂ�ƨŭȂǠǳƢƥ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦���¾Ȑƻ�ǺǷ�ƾȈȀŤ�¾ÂƢǼƫ� ¦ǄƳ¢�ƨǠǈƫÂ
�¾Âȋ¦�ƨŭȂǠǷ� ǂ̈ǿƢǜǯ�ƨȈǧƢǬưǳ¦�©ƢǟƢǼǐǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ňƢưǳ¦�¾ÂƢǼƫÂ�ƮǳƢưǳ¦�µǂǠƫÂ�ƨȈŭȂǟ� ǂ̈ǿƢǜǯ�§ƢƦǌǳ¦
ń¤�ƨȈǯȐȀƬǇ¦� ǂ̈ǿƢǜǯ�§ƢƦǌǳ¦� ƨǧƢǬƯ��ƨŭȂǠǳ¦� ǂǐǟ�Ŀ�§ƢƦǌǳ¦� ƨǧƢǬƯ� ǲȈǰǌƫ� ń¤� Ǟƥ¦ǂǳ¦� ¼ǂǘƫÂ

�§ƢƦǌǳ¦� ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ� ¨®Ƣǟ¤Â� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǆǷƢŬ¦�ŀƢǟÂ� ��ƨǫȐǟ�ń¤�²®Ƣǈǳ¦�¼ǂǘƫÂ
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��

�ƨŭȂǠǳ¦� ǂ̈ǿƢǜƥ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦��ȋ¦�ǞƥƢǈǳ¦�¾ÂƢǼƫÂ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳ���ǆǼŪ¦�ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫÂ
�śǷƢǔŭ¦Â�§ǂū¦�ƨǧƢǬƯ�ƲȇÂŗǳ�ǲƟƢǇȂǯ�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�ń¤�ǺǷƢưǳ¦�¼ǂǘƫÂ�ǦǼǠǳ¦Â

�ƨȈƳȂǳȂȇƾȇȍ¦���ƨǏȐƻÂ�ƨǼǸȈŮ¦Â�ƨȇƢǟƾǳ¦Â�ƨǇƢȈǈǳƢƥ�ƤǠǴǳ�ǲƟƢǇȂǯ�ǖƟƢǇȂǳ¦� ǽǀǿ�ǞǇƢƬǳ¦�¾ÂƢǼƫÂ
ǲǐǨǴǳ�

ǼƬǧ� ƨǇ¦°ƾǳ¦� ǺǷ�ǆǷƢŬ¦� ǲǐǨǳ¦� ƢǷ¢� ¾ÂƢ� ƨǇ¦°ƾǴǳ� ȆƴȀǼŭ¦Â�ÄǂǜǼǳ¦� °ƢǗȍ¦� ¾Ȑƻ�ǺǷ�ƾȈȀŤ
� ¦ǄƳ¢�ƨȈǻƢťÂ�ǲǐǨǴǳ� ��©ȏƢů�ňƢưǳ¦�¾ÂƢǼƫÂ�ƨǇ¦°ƾǴǳ�ȆƳȂǳȂȈǇȂǈǳ¦�ǲƻƾŭ¦�¾Âȋ¦�¾ÂƢǼƫ�ƮȈƷ

�ÄǂǌƦǳ¦Â�ňƢǷǄǳ¦Â�ňƢǰŭ¦�¾ƢĐ¦�°¦ǂǣ�ȄǴǟ�ƨǇ¦°ƾǳ¦� ��Ǟƥ¦ǂǳ¦�¼ǂǘƫÂ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƲȀǼŭ�ƮǳƢưǳ¦�¼ǂǘƫÂ
�ƨǇ¦°ƾǳ¦�©¦Â®ȋ���²ƢȈǬǳ�ȆǇƢǸŬ¦�©°ƢǰȈǳ�²ƢȈǬǷ�ȄǴǟ� °̈ƢǸƬǇ¦�ǶȈǸǐƫ�²ƢǇȋ¦�¦ǀǿ�ȄǴǟ�ĻÂ

� ǄŪ¦�¼ǂǘƫÂ�  ȏƚǿ� ƨǧƢǬƯ� ǲȈǰǌƫ� ¨®Ƣǟ¤�Ŀ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�©¦ŚƯƘƫ� ǽƢš�§ƢƦǌǳ¦�©ƢǿƢš¦
�ǞƥƢǈǳ¦�  ǄŪ¦�µǂǠƫÂ� ƨǇ¦°ƾǳ¦� ¨¦®¢�©ƢƦƯ�²®Ƣǈǳ¦�  ǄŪ¦� ¾ÂƢǼƫÂ� �� ƨǇ¦°ƾǳ¦� ¨¦®¢�¼ƾǐǳ�ǆǷƢŬ¦

ȈůŐǳ¦�ƨǰƦǌǳ¦�ǪȈƦǘƬǳ�ºººƥ�ƨǧÂǂǠŭ¦�ƨȈƟƢǐƷȍ¦�¿ȂǴǠǴǳ�ƨ6366ȈǠǳ¦�ǺǷƢưǳ¦�¾ÂƢǼƫÂ�Ƣǿ°ƢȈƬƻ¦�ƨǬȇǂǗÂ�ƨǼ
ǲǐǨǴǳ�ƨǏȐƻÂ�

�ȆǠǷƢŪ¦�ǞǸĐ¦�ȄǴǟ�ǪȈƦǘƬǳ¦Â�À¦ƾȈŭ¦�ń¤�¾ÂǄǼǴǳ�ǎǐƻ�ƾǬǧ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǺǷ�²®Ƣǈǳ¦�ǲǐǨǳ¦�ƢǷ¢
�ƨǠǷƢŪƨǈƦƫ�ƨȇȏȂƥ�ȆǈƦƬǳ¦�ĺǂǠǳ¦�ƺȈǌǳ¦�
�ƢǼǷƢƯ���ƨǬƥƢǈǳ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ¦

�Ǯǻ¦ǂǧȂƥ�ƨǇ¦°®�śƦƫ�ƨǷȂǇȂŭ¦���ŃƢǠǳ¦�ƨǧƢǬƯ���ŗǧȏ¦�Ń¦ȂǠǳ¦���ƨǰƦǌǳ¦�ȄǴǟ�§ƢǠǳ¢�ǂǐǟ���ƨȈǓ¦
�ȆǸǫǂǳ¦�ǞǸƬƴǸǴǳ�ƾȇƾƳ�§ƢǠǳȋ¦�ǽǀǿ�À¢�ƨǠƦǇÂ�śǨǳ¢�¿ƢǠǳ¦�Ŀ�ÀȂȈǈȇƾȇ¤�ƤȈǧ�«ȂǸȈǳ�Ǻǟ� °̈®Ƣǐǳ¦

ŭ¦�ǲƦǫ�ǺǷ� ǂ̈ǌƬǼǷÂ�ƨǯŗǌǷ�ƨǧƢưǰƥ�śƦǟȐǳ¦�¨®ƾǠƬǷ�ƢȀȈǴǟ�ǪǴǘȇ�Ŗǳ¦�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�ǂǌƦǳ¦�ǺǷ�śȇȐ
�ƢĔȂǇ°ƢŻ�Ǻȇǀǳ¦��ƨȇ±¦ȂǷ�©¦®ƢǐƬǫ¦��ǞƟƢǫȂǴǳ�ÀÂƘȈȀƬȇ�¨ƢȈū¦�ȂǯƢŰ�Ǻȇ¢�ȄǴƴƬƫÂ�ǂȀǜƫ�Ń¦ȂǠǳ¦�ǽǀȀǧ

�ŗǧȏ¦�Ń¦ȂǠǳ¦�ǽǀǿ�Ŀ�ǂȀǜƫ�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢�ǂǸưƬǈƫ�ƢǿƾȈǬǠƫÂ�ƢȀǸƴŞ�¦ÂƘƳƢǨƫ�ƨȈǓ¦�ƪǻŗǻȋ¦�Ƣǔȇ¢Â
�¿Ȑǟȍ¦�ǲƟƢǇÂ�ƨǧƢǯÂ�ÂƢǧƢǬƯƨȈǳƢȈƻ�©Ŀ�ǂǿ®Ǆƫ�ƨǘǴƬűÂ� ǂ̈ǏƢǠǷ� ¦±¤�ƢǼǠǔƫ���ňÂŗǰǳȍ¦� ƢǔǨǳ¦

�Àȉ¦�ƢȀǼǷ�ǂǨǷ�ȏ�ƨǴƠǇ¢���Ŀ�½ƢǼǿ�ªƾŹ�¦¯ƢǷ��¾ȂǬǟ�ǆǰǠƫ�Ń¦ȂǠǳ¦�ǽǀǿ���śƦǟȐǳ¦� ȏƚǿ�ǲǯ
¦�ǲǰǌǳ¦ȆǴƦǬƬǈŭ¦�ȆǸǫǂǳ¦�ǞǸƬƴǸǴǳ�ǪƦǈŭ���

� ���� %HDX�)UDQN����&XOWXUH�'
XQLYHUV���-HX[�(Q�5�VHDX[��0RQGHV�9LUWXHOV�/H�1RXYHO�$JH�'H�6RFL�W��
1XP�ULTXH���/LPRJHV���)\S�(GLWLRQ����������3�
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°ƾǐƬƫ� Ń¦ȂǠǳ¦� ǽǀǿ�ƪǻƢǯÂ��ǺȇǂǌǠǳ¦�ÀǂǬǳ¦�Ŀ� ¿Ȑǟȍ¦�ǲƟƢǇȂƥ�ǞǫȂƬǷ�Śǣ�§°ƢǬƫ� ƨǠȈǴǗ�ǦȈǯ
�ǽǀǿ�®ƾš�ȆǓ¦ŗǧȏ¦Â�ȆǠǫ¦Ȃǳ¦�ȆǬȈǬū¦�śƥ�ƨǫȐǠǳ¦�ǲƟƢǇȂǳ¦��

�Â�Ŀ¦ǂǌƬǇȏ¦� ǲǸƬƄ¦Â�ȆǟƢǼǘǏȏ¦ǧ� ��ǽǀǿŚǨǌƬƥ�ƪǷƢǫ� ƨȈǈǻǂǨǳ¦� ƨǤǴǳƢƥ� ƨǇ¦°®�¾Â¢� ÀȂǰǳ¦� ƨǧƢǬư
¨ƾȇƾŪ¦�Ń¦ȂǠǳ¦�ǽǀǿ�Ŀ�ǽ°ƢǰƬƥ¦Â�ǽ£Ƣǌǻ¤�ǶƬȇƢǷÂ�ȆǴǸǟ�Ȃǿ�ƢǷ�ǪȈǬŢÂ���¨ƾȇƾŪ¦�ƨǧƢǬưǳ¦�¦ǀǿ�ÀƢǯ��

�ǂưǯ¢�śƥ�ǲǸǟ� ǂ̈ť�§ƢƬǰǳ¦ ¦ŐŬ¦Â�śƦǟȐǳ¦Â�śȈǼǨǳ¦Â�śưƷƢƦǳ¦�ǲǔǧ¢�śƥ�ǺǷ�ƢưƷƢƥ�śƯȐƯ�ǺǷ
�§ƢƬǰǳ¦�¦ǀǿ�ǦǌǰƬǈȇÂ���śȈǳÂƾǳ¦ƢǐǬƬǇȏ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨǇȂǸǴŭ¦�ƨǴưǷȋ¦Â�ǲȈǴƸƬǳ¦Â�ƨȈƟ

ǬȈǸǠǳ¦�©ȏȂƸƬǳ¦ǂǐǠǴǳ�ƨȈǧƢǬưǳ¦� ƨ�ȆǸǫǂǳ¦��� ¨ƾȇƾƳ�©¦°Ƣǫ�»ƢǌǰƬǇ¦�ƨƥƢưŠ�ÀȂǰǳ¦�ƨǧƢǬƯ� ¨ ¦ǂǬǧ
�ÀȂƦǟȏ�Ƕǿ�ǺǷ�ǶȀǧÂȏ�Â¢ǞȈǸƴǴǳ�ǶȀǷ�ƾȇƾŪ¦�ȆǸǫǂǳ¦�ǞǸƬĐ¦�ǂǐǠǧƢǠȈŦ�ǾũƢǬƬǻ�ƢǼǻȋ��

�ƨǷȂǇȂŭ¦�¾ƢȇǂƥƢǣ�ÀȂȇǄȇǂǣÂ�śƬǈȇǂǯ�ÀȂǴȇ®°Ƣǯ�ƨǇ¦°®�śƦƫ���ƮȈǣ¦Őǳ¦�¾ƢǨǗȋ¦���ǲǰǌƫ�ǦȈǯ
�ƨƯȐƯÂ�śǨǳ¢�¿ƢǠǳ¦�Ŀ�ƪǯƢƦǷ¢�ǲȇȂǼȇ®�ǆȇ°Ƣƥ�Ǻǟ� °̈®Ƣǐǳ¦�ƾǤǳ¦�Äƾǋ¦°�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢Â�ƪǻŗǻȋ¦

ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢�À¢�ƨǫƢǫǂǳ¦�¾ƢǨǗȋ¦� ȏƚȀǧ��¾ƢǨǗȋ¦�ȄǴǟ�¦ǂǘƻ�ǲǰǌƫ�ƨǳȂǸƄ¦�Ǧƫ¦ȂŮ¦Â�ƪǻŗǻȏ¦Â
¾ƢǨǗȋ¦�Â¢�ƮȈǣ¦Őǳ¦���»ȂǇ�ŅƢƬǳƢƥÂ��ǶǰƸƬǳ¦�¨ƾƷÂÂ�ǂƫȂȈƦǸǰǳ¦�ȏ¤�ƨǟƢǓǂǳ¦�ǺǇ�ǀǼǷ� ¦ȂǧǂǠȇ�Ń

�§ƢƦǌǳƢǧ� �¿ȂȈǳ¦�ǺŴ�ƢǼǟ�śǨǴƬű�Ä¢���śǤǳƢƦǳ¦�Ǻǟ�śǨǴƬű�ÀȂǻȂǰȇ��ÀȂǼǷƾŭ¦� ��§ƢǠǳȋ¦�ȄǴǟ
�ŗǰǳȍ¦�°ƢƦǰǳ¦�ǺǷ� Ƣǯ̄ �ǲǫ¢Â���ƨǈǻ¦ƚǷ�ǲǫ¢Â��ƢǨǼǟ�ǂưǯ¢�ÀȂǻȂǰȈǇ�ƨȈǻÂ��

ȋ¦� ȄǴǟ� ǆǼŪ¦Â� Ƥū¦� ÀȂǨǌƬǰȇȂƦƴǠǷÂ� �ǪǴǬǳ¦� Śưȇ� ƢŲ� ƪǻŗǻ�ňÂŗǰǳȍ¦� ƾȇŐǳ¦� ǲƟƢǇ°
�śǇ°ƾŭ¦Â�©ƢȀǷȋ¦Â�  Ƣƥȉ¦� ƨǘǴǇ� ƢǸƟ¦®� ÀȂǴƦǬȇ� ǶĔ¤� �� ¨ƾȈƳ� ƨȈǈǻǂǨƥ� ÀȂƦƬǰȇ� ƨȈǐǼǳ¦� ǲƟƢǇǂǳ¦Â

�ǲǠǨǳƢƥ�ǶŮ�ÀȂǷƾǬȇ�Ǻȇǀǳ¦�ƢǷƾǬƫ�ǂưǯȋ¦�À¦ƾǴƦǳ¦�ǺǷ� Ő̈Ŭ¦�ń¤�¦®ƢǼƬǇ¦Â���Ņȉ¦�¿Ȑǟȍ¦�Ŀ�ƢǇÂ°®
�Ŀ��ƨȈǗ¦ǂǬŻ®��¿Ȑǟȍ¦�ǲƟƢǇÂ��

ϱ � %HDX�)UDQN����RSFLW�
� �� RSFLW��
� �� .DUGHOODQW�&KULVWLQH� HW�*U�VLOORQ�*DEULHO� �/HV� (QIDQWV� 3XFH� �� &RPPHQW� ,QWHUQHW� (W� -HX[� 9LG�R�
)DEULTXHQW�/HV�$GXOWHV�'H�'HPDLQ���3DULV���'H�1RHO��,PSDFWV������������3��
��� .DUGHOODQW�&KULVWLQH�HW�*U�VLOORQ�*DEULHO��RSFLW�
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��

�Â¢��śǐƬƼŭ¦�śȈǈǻǂǨǳ¦�śưƷƢƦǳ¦�ǲǔǧ¢� ¦°¡�ȄǴǟÂ�¨®ȂƳȂŭ¦�ƨȈǸǴǠǳ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ȄǴǟ�¦®ƢǼƬǇ¦Â
� �śȈǈǨǼǳ¦�  ƢƦǗȋ¦Â� śǸǴǠŭ¦� ©ƢȈǏȂƫÂ� ©ƢǜƷȐǷ� ȄǴǟÂ� �� ƤǻƢƳȋ¦ǮƠǳÂ¢� §ƢƬǰǳ¦Â�Ǻȇǀǳ¦

�ÀƢǈǻȎǳ�ƨȈƷ� °̈ȂǏ�ÀȂũǂȇƨȈǸǫǂǳ¦�©ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦� ƢǼǳ�ǽƾǠƬǇ�Äǀǳ¦��ǖŬ¦�Ǟǔƫ�ƢĔ¤�śƥ�ǲǏƢǨǳ¦
�Â���¨®°¦Ȃǳ¦�°Ƣǰǧȋ¦ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢Â�ƪǻŗǻȌǳ�ƨȈǬȈǬū¦�ǂǗƢƼŭ¦Â�ǒƄ¦�¾ƢȈŬ¦���Ƣǔȇ¢�ǂȀǜƫ� ƢȀǼǰǳ

� ƨȈǸǫǂǳ¦� ƨǧƢǬưǳ¦�ǊȈǠƫ� ¨ƾȇƾŪ¦�¾ƢȈƳȋ¦� À¢� À¤� �ǤƬȇ�§ƢƬǰǳ¦� ¦ǀǿ�ǎǐǬǳ¦Â�©ƢȇƢǰū¦�ȄǴǟ�Ãǀ
� Ȃ̧ǓȂŭ¦� ¦ǀǿ� ¾ȂƷ�ƤƬǯ� ƢǸȈǧ� ȄǔǷ�ƪǫÂ�Ä¢� ǺǷ� ƨǸȈǫ� ǂưǯȋ¦Â� ȏȂſ� ǂưǯȋ¦� ŐƬǠȇ� �ƨǴǿǀŭ¦

�Âƾȇǂȇ�Ǻȇǀǳ¦�ǮƠǳÂȋ�ǺƻƢǈǳ¦¨ƾȇƾŪ¦� ƨǧƢǬưǳ¦� ǽǀǿ� ¦ȂǸȀǨȇ�À¢�À�Ǻǟ�śǴƟƢǈƬǷ�ǲƦǬƬǈǸǴǳ� ¦ÂƾǠȇÂ
ǶŮƢǨǗ¢��ǲƦǬƬǈǷ��

�ƨǷȂǇȂŭ¦��ÀÂǂǈȈƫ�«ŚǇ�ƮƷƢƦǳ¦�ƨǇ¦°®�śƦƫ��Ǔ¦ŗǧȏ¦�œƷ���Ȇ���È¢��� Ìǂ ÌËǰÈǧ�Ŀ� ÊňƢÈǟ��� ċƤ ÊƷ
�ƮƸƦǳ¦�©ƢǸǴǯ�ƨȈǻƢťÂ�śǨǳ¢�¿ƢǠǳ¦�Ŀ�¾ƢǌȈǷ�śƦǳ¢�ǆȇ°Ƣƥ�Ǻǟ�°®Ƣǐǳ¦�ƨưȇƾū¦�©ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦�ǂǐǟ

� �� ƨƸǏ�ǪȈƦǘƫ� �� °Ƣǔǳ¦� ½ȂǴǈǳ¦� �� ƨƸǏ� �� ƢȈƳȂǳȂǼǰƫ� �ÀƢǷ®¤� �� ¾Ƣǐƫ¦� ��©ƢǸǴǰǳ¦Â�ƪǻŗǻ¢
� ƨȈƫ¦®ȋ¦� ��ǆǨǼǳ¦� ǶǴǟ� �� ¨ƢǯƢŰ� �ǳ¦� ƨȈǈǨǼǳ¦� ƨȈǸǼƬǳ¦� ƨȈǨǗƢǠ� �� ƨȈǴǬǠǳ¦� ƨƸǐǳ¦� �À¦ƾƳȂǳ¦� ��ǶǴǟ

�ȆǓǂŭ¦�ǆǨǼǳ¦� �§¦ǂǘǓȏ¦ȆǨǗƢǠǳ¦���ƢǿƾƟ¦ȂǨƥ�ǞƬǸƬǳƢƥ�ǶǴŹ�À¢�ȄǔǷ� ƢǸȈǧ� Ǿǳ�ƶƬȇ�Ń�ǺǷ�À¢
�ƶƦǏ¢�¿ȂȈǳƢǧ�� ƢǫƾǏȋ¦�ǺǷ�ƨǠǇ¦Â�ƨǰƦǌǳ�ƨǜū�ǲǯ�Ŀ�ƢǓǂǠƬǷ�ƶƦǏ¢�ǲǰǳƢǧ�¨ƾƷȂǳƢƥÂ��ƢǿƢȇ¦ǄǷÂ

���ƨȈƫȂƦǰǼǠǳ¦�ƨǰƦǌǳ¦�ǞǷ�ƨǠǫ¦Â�ƨǬȈǬƷ�ǶǴū¦�¦ǀǿ°¦ǂǣ�ȄǴǟ�Ǟǫ¦ȂǷÂ��ƪƦǴǫ��½ȂƦǈȇƢǧ�Â¢�ǆȈƦǇ�ÄƢǷ
śǠǸƬů�ƢȀȈǧ�ÀȂǰǻ�Ŗǳ¦�ǲƦǈǳ¦�ǲǯÂ��ƨȈǬƟȐǠǳ¦�©¦ǂǨǌǳ¦�ǲǯ��śǳǄǠǼǷ�¦Â°ƢǏ�ƢǼȇǂǏƢǠǷ�ǺǷ�Śưǯ

Â¢� ƨȇÂƢũ� Ƣũ¢�©¦¯�Ń¦Ȃǟ�Ŀ�śǴǐǨǼǷÂ¢� ƨȇ°ȂǘǇ¢ƨȈǻƢưǳ¦� ¨ƢȈū¦�Ŀ� ��ÀƜǧ� �ƨǴƟƢǠǴǳ� ƨƦǈǼǳƢƥ� ƢǷ¢
Ǭǿ¦ǂŭ¦�ǒǠƥ�Ǻǟ�ǲǬȇ�ȏ� ƢǷ�Àȉ¦� ƢȀȇƾǳśȋ¦�ǺǷ�ƨǰƦǋ�ǶȀȇƾǳ�ǺŲ�śȈǓ¦ŗǧȏ¦�  ƢǫƾǏ���«Śǈǧ

� ǲǏȂŢ� Ŗǳ¦�©¦ŚǤƬǳ¦� ²°ƾȇ� �ȆǈǨǼǳ¦� ǲǴƄ¦Â� ȆǈǨǼǳ¦�ƤȈƦǘǳ¦� �ÀÂǂǈȈƫ� ��ǞǷ� ƨǫȐǠǳ¦Â� �ƨƦǣǂǳ¦
�²ȂǸǴŭ¦�  ƢǬǴǳ¦� Ƣǔȇ¢Â� �ƢȀǈǨǻ� Ȇǿ� ƪǈȈǳ� Ǟǫ¦Ȃǳ¦� ½¦°®Ɯƥ� ǪǴǠƬȇ� ƢǸȈǧÂ� �Ǻȇǂƻȉ¦� ǞǷÂ� ©¦ǀǳ¦

Ä¢�ǺǷ�¦ǂǰƷ�ƾǠȇ�Ń�ƾȇ¦ǄƬǷ�ȂŴ�ȄǴǟ�ȆȀƳ¦Ȃŭ¦�¿¦ƾƼƬǇȏ¦�Ǻǰǳ�ƨǫȐǠǴǳ�ƢǠƳǂǷ�ÀȂǰȈǳ�ȄǔǷ�ƪǫÂ
ǂǗƢű�ÀÂ®�Â¢�ƢǼǷ¡�ǆȈǳ�¨ƾƷȂǳƢƥ�°ȂǠǌǳ¦�Â¢�®ƢȀƳȍ¦Â�§ƢƠƬǯȏ¦�ƾǓ�«ȐǠǯ�ȆǓ¦ŗǧ�Ȑǳ�ƾȇ¦ǄƬŭ¦��

� �� .DUGHOODQW�&KULVWLQH�HW�*U�VLOORQ�*DEULHO � RSFLW�
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��

�ǶǈŪ¦�¨®ƢǠƬǇ¦�ȄǴǟ�ǄȈǯŗǴǳ� �ƮŢ��¨ƾȇƾƳ�ŃƢǠǷ��©ƢǋƢǌǳ¦�ǺǷ�§¦ǂǇ�ƨǷÂƢǬǷÂ�ÄƾǐƬǳ¦�ǲƦǫ
�ƨƦǠǴǳ¦�ƨȀǰǻÂ�²¦Ȃū¦Â���

�ƨǷȂǇȂŭ¦�ÀÂǂƻ¡Â�ÀƢƫ°Ȃǧ�ňȂƫ�ƨǇ¦°®�śƦƫ���ƨȈǟƢǸƬƳ¦�ƢȇƢǔǫÂ�ÃȂƬŰÂ�©ƢǬȈƦǘƫ�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢
�°¦®� Ǻǟ� °̈®Ƣǐǳ¦� ¾ƢŻǂƫ�ƪǻ°ȂǳÂ� ¦°ȂǷ�ƤȈǴȈǧÂ� ÀƢƫ°Ȃǧ� ňȂƫ� ȆǈǻǂǨǳ¦� ȆƳȂǳȂȈǇȂǈǳ¦� Ƣđ� ¿Ƣǫ� Ŗǳ¦

ǺǷ� ƨǈŨÂ�śǨǳ¢� ¿ƢǠǳ¦�Ŀ�ÀƢƫƢǷ°ȏ� ƨȈƷƢƬǨŭ¦�ƮƸƦǳ¦�©ƢǸǴǯ�¾Ȑƻ��ŚƦǠƬǳ¦�¶Ƣǌǻ���½ȂǴǈǳ¦�
�§ƢǠǳ¢� �� ¨¦®¢� ��Śǣ�©ƢǗƢǌǻÂ�ǒǠƦǳ¦�Ãƾǳ� ƨȇȂƥǂƫ� ƨȈƳȂǣ¦ƾȈƥ� ǲƟƢǇÂ�§ƢǠǳȋ¦� ǽǀǿ� À¢� ȂȇƾȈǧ

�ń¦�ǶǈǬǼƫÂ�ƢǸƟ¦®�¾ȂƸƬƫ�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢�ƢȇƢǔǫ�ƨǌǫƢǼǸǧ���ǂƻȉ¦�ǒǠƦǳ¦�Ãƾǳ� Ś̈ǘƻ�ƨȈǟƢǸƬƳ¦
�ƨǴƠǇȋ¦�ŕƷÂ�ƢǔǠƥ�ƢǸȀǔǠƥ�ƾǠƦƬǈȇ��śǓ°ƢǠƬǷ�śǨǫȂǷ�¨ƾȈŪ¦���ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǽǀǿ�Ŀ�ȐǏ¢�¬ǂǘƫ�Ń

� �¦Â§ƢƬǰǳ�ǺǷ� ǂ̈ǿƢǜǳ¦� ǽǀǿ� ƨǇ¦°®�ń¤�»ƾȀȇ� ƢǸǼȈƥ� �ƨȈǳȂſ� ƨȇ£°� ƨȇ¢�ń¤� ƢǫǂǘƬǷ�»ƾȀƬǈȇ�Ń
�śƬǈȈƟ°�śƬȇÂ¦±� ��§ƢǠǳ¢�ÃȂƬŰÂ� ƨǰƦǌǳ¦�§ƢǠǳ¢� ƨǇ°ƢŲ�°̈Ƣǔū¦� ���Â¢� ÇµÌǂÉǷ�ǦǫȂǷ�Ä¢� Ƣǔǧ¦°

ƢūƢƥ� ƢȀƬǫȐǟ� ÀÂ®� ƾƳȂƫ� ȏ� Ŗǳ¦� ©ƢǟȂǸĐ¦� ǽǀǿ� ƾǬǠƫ� ÀƢƦǈū¦� Ŀ� ¦ȂǠǓÂ� É§ƢċƬÉǰǳ¦Â� �ÇÊŐÌÉűƨǳ
�śǴǟƢǨǳ¦�ǦǴƬƼŭ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�Ń¦ȂǠǳ¦�¾ȂƷ�ŚưǷÂ�ƾȈǠƥ�¾£Ƣǈƫ�ȄǴǟ�¦¯¤�ǲȈŹ�ŚǰǨƬǳ¦Â�śȈǇ°ƢǸŭ¦�Â¢

�ǾǫȂǠƫ�ƢĔ¢�Â¢�ƢǼǰŲ�ŚƦǠƬǳ¦�ǲǠš�Ŗǳ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�Ǧǫ¦Ȃŭ¦Â�ƨȈǓ¦ŗǧȏ¦�À¢�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ŀ���§ƢƬǰǳ¦� ¦ǀǿ
�śƦǟȐǳƢƥ�¦°ÂǂǷ�śȇȂƥŗǳ¦�ń¤�śưƷƢƦǳ¦�ǺǷ�ǞǇ¦Â�°ȂȀŦ�ń¤�ǾƳȂǷ���

śƦƫ� ƨǷȂǇȂŭ¦�ÀƢƬǯƢǻ�ÀƢǨȈƬǇ�ƮƷƢƦǳ¦� ƨǇ¦°®�� �ǇȂǳ¦Â�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢Ƣ�ÀǂǬǳ¦�Ŀ�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ǖƟ
�ǺȇǂǌǠǳ¦Â�Ä®Ƣū¦���ƨǠƥ°¢Â�śǨǳ¢�¿ƢǠǳ¦�°ƢƦȈǧ�ǆȇ°Ƣƥ�Ǻǟ� °̈®Ƣǐǳ¦�ȆǸǫǂǳ¦�ǾȈǧŗǴǳ�¨ƾȇƾŪ¦�«̄ ƢǸǼǳ¦�Ä¢

ń¤Â�°ȂȀŦ�Äȋ��ǺȇǂǌǠǳ¦Â�Ä®Ƣū¦�ÀǂǬǳ¦�Ŀ�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�¿Ȑǟȍ¦�ǲƟƢǇÂ�ǲǰǋ�ÀȂǰȈǇ�ǦȈǯ�Ä¢
ǿÂ� �ÃȂƬƄ¦� ǺǷ� Ȃ̧ǻ� ǶǇƢƷ� ȆǟƢǸƬƳ¦� ŚƯƘƫ� ƢŮ� ÀȂǰȈǇ� ǲ�ƨǟ¦¯ȍ¦Â� ǦƫƢŮ¦Â� �ƢǸǼȈǈǳ¦� ƢǸǯ� �

�§ƢǠǳ¢� ŃƢǟ� �řǨǳ¦� ¦̧ƾƥȍ¦� ǺǷ� ¨ƾȇƾƳ� ¾Ƣǰǋ¢� ń¤�Ä®ƚƬǇ� ǲǿ� �ǺȇǂǌǠǳ¦� ÀǂǬǳ¦� Ŀ� ÀȂȇǄǨǴƬǳ¦Â
¦ƾǣ�¿Ȑǟȍ¦�ǲƟƢǇȂǳ�Ä°ȂǘƬǳ¦�ƲȀǼǳ¦�¦ǀǿ�ƨƥ°ƢǬŭ�ƾȈƷȂǳ¦�Ǫȇǂǘǳ¦�Ȃǿ�ȂȇƾȈǨǳ¦���Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ŀ�ȂȇƾȈǨǳ¦�ƨƦǠǴǧ

� ¦°ȂȀŦ�©ƾƳÂ�Ŗǳ¦� ¨ƾȈƷȂǳ¦� ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦� ƨǴȈǇȂǳ¦�ȆǿƢǫȂǇÂ�ÃȂƬŰÂ���ǺǷ�¾Â¢�Ȇǿ�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳƘǧ

��� 7LVVHURQ� 6HUJH� �9LUWXHO�0RQ�$PRXU� �� 3HQVHU�� $LPHU�� 6RXIIULU�� �� O
�UH� 'HV� 1RXYHOOHV� 7HFKQRORJLH��
$OELQ�0LFKHO��3$5,6�����������3�

���� 7RQ\�)RUWLQ�HW�$XWUHV��/HV�-HX[�9LG�R���3UDWLTXHV�&RQWHQXV�(W�(Q�-HX[�6RFLDX[���3DULV��
/öKDUPDWWDQ��&KDPSV�9LVXHOV�����������3���
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��

�Ƥȇǂš�Ŀ�ƪŷƢǇ�Ŗǳ¦�ńÂȋ¦�ȆǿÂ��ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ƨȈǳƢȈŬ¦�Ń¦ȂǠǳ¦�Ŀ�ȆǟƢǸŪ¦�½ȂǴǈǳ¦�©ƢȈǳ¡�¿ƾƼƬǇ¦
Ȑǟȍ¦� ǲƟƢǇÂ� §°ƢǬƫ� ȄǴǟ� ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦� ¿°¦ǂǣ��Â� ÀȂȇǄǨǴƬǳ¦Â� ǦƸǐǳ¦ƨǟ¦¯ȍ¦��ƪǻŗǻȋ¦� ƨǰƦǋÂ� �

�©¦ȂǼǫÂ�´ƢƼǋȋ¦�śƥ�¾Ƣǐƫȏ¦�ňÂŗǰǳȍ¦�ƾȇŐǳ¦ǦƫƢŮ¦Â����œȇǂš�ǲǬƷ�Ȇǿ�¦¯¤�ȂȇƾȈǨǳ¦�ƨƦǠǴǧ
ƾǤǳ¦�©ȏƢǐƫȏ� ��ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢� ƨǟƢǼǏ�µǂǠȇ�Ľ� �ȂȇƾȈǨǳ¦� ƨƦǠǳ�ǦȇǂǠƬƥ�Ǧǳƚŭ¦� ¢ƾƦȇ��§ƢƸǏ¢

©ƢǇ°ƢǸŭ¦Â��ǺȀŭ¦Â�°¦Â®ȋ¦�ƨǷƾƼƬǈŭ¦�©ƢȈǼǬƬǳ¦Â�«ƢƬǻȍ¦�©ƢȈǴǸǟÂ�����

� §ƢǠǳȋ¦� ƨƥƢƬǯ� ©ƢȈǼǬƫ� ǞǷ� ǲǷƢǠƬȇ� Ǿǻ¢� Ľ�ƨȈǰȈǇȐǰǳ¦� �ǟ� §ƢǠǳȋ¦� Â�¨®ƾǠƬǷ� ƨǰƦǌǳ¦� ȄǴ
śǧŗƸǸǴǳ� ƨǳƢǠǨǳ¦�§ƢǠǳȋ¦Â�ǞǇ¦Â�¼Ƣǘǻ�ȄǴǟ�śƦǟȐǳ¦� ��ÉƻÂ�ďǐ�Èǎ�ƮƸƦǳ¦Â� ǶȈǴǠƬǴǳ� ǲǷƢǯ�ǲǐǧ

�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳƘƥ�ƨǴǐǳ¦�Ä¯�»ƾȀƬǈŭ¦���ÈÀȂǧŗŰ�Æ§ȐǗÂ�ÈÀȂǸǴǠǷÂ���¨®ƾǠƬŭ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦� Ƣ̧ǘǫ�Ŀ
�Æ ¦ǂǫÂ�ÈÀȂǸƬȀǷȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳƘƥ���

� ƨǷȂǇȂŭ¦� ¾ƢŻǂƫ�ƪǻ°Ȃǳ�ȆƳȂǳȂȈǇȂǈǳ¦�ƮƷƢƦǳ¦� ƨǇ¦°®�śƦƫ� ���ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢� �°Âƾǳ¦�§ƢǠǳ¢
� ƾƷ¦ÂÂ� śǨǳ¢� ¿ƢǠǳ¦� Ŀ� ¿ȂȈǳ¦� ƢȈƳȂǳȂȈǇȂǇ�ǦȈƥ� ǆȇ°Ƣƥ� Ǻǟ� °̈®Ƣǐǳ¦� ¨®ƾǠƬǷ� ǖƟƢǇÂ� À¢�ǢǳƢƦŭ¦

ƢǸǼȈǈǳ¦� ƨǟƢǼǏ�Ŀ� ƨǬǨǼŭ¦�ǮǴƫ� ±ÂƢƴƬƫ� ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢�¼ȂǇ�Ŀ� ǂ̈ǸưƬǈŭ¦� ��ȆȀȈǧŗǳ¦�ǖǸǼǳ¦� ¦ǀǿ
ƶƦǏ¢ȋ¦� ¨ƢȈƷ�ǖŶ� ǄȈŤ�Ŗǳ¦�©ƢǸǈǳ¦� ±ǂƥ¢�ǺǷ� ¨ƾƷ¦Â�ǺǷ�ƾū¦�ǺǰŻ�ȏ� �� ƨƥƢǌǳ¦� ¾ƢȈƳ� Ȃ̧Ȉǋ

�°ȂȀǛ�Ŀ�ǶǿƢǈȇ�§ƢƬǰǳ¦� ¦ǀǿÂ� ƢȀǴǿƢš�ǺǰŻ�ȏÂ� ƨȈǧƢǬƯÂ� ƨȈǟƢǸƬƳ¦Â� ƨȇ®ƢǐƬǫ¦� ǂ̈ǿƢǜǯ� � ƢȀƬȈǏ
°ȂǘƬǳ¦�ǺǷ�ƨǸȀǷ�ƨƳ°®�ǢǴƦȇ�ªȂƸƦǳ¦�ǺǷ�ƾȇƾƳ�ǲǬƷ���Â� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦�ǶǴǟ�©ƢŷƢǇ¤�¾Ƣŷ¤�ǺǰŻ�ȏ

ȇ� �ȆǰȈǇȐǰǳ¦�ǂǌƬǼƫ� ǦȈǯ� �� Ƕǟ¢� ǲǰǌƥÂ� �� ȂȇƾȈǨǳ¦� §ƢǠǳ¢� ƨǇ°ƢŲ� ǶƬƫ� ǦȈǯ� Ǧǳƚŭ¦� śƦ
�ÀƢǰǈǳ¦� ǶǈǬȇ� Äǀǳ¦� ȆǟƢǸƬƳȏ¦Â� Ä®ƢǐƬǫȏ¦� ǪǘǼŭ¦� ǞǷ� ƨǠȈǘǫ� ÀÂ®� ¨ƾȇƾŪ¦� ©ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦
�ƾǠƥ�ƢǸȈǧ�ƨŦŗŭ¦��ƨǳÂƢǘǳ¦�ȄǴǟ�°Âƾǳ¦�§ƢǠǳ¢�Ń¦Ȃǟ� ƢǼƥ��Ŀ�¿ƾƼƬǈǷ�ȆǟȂǓȂǷ�ǲȈǴŢ�ǺǷ�ƢǫȐǘǻ¦

Ǩǳ¦�§ƢǠǳ¢�©ƢǿȂȇ°ƢǼȈǇ�ń¦ǖƟƢǇȂǳ¦�¨®ƾǠƬǷ�§ȂǇƢū¦� Ǆ̈ȀƳȋ�ȂȇƾȈ���

�ƨǨȈǛȂǳ�ǲǔǧ¢�ǶȀǧ�ń¤�Ä®ƚȇ��ƮƸƦǳ¦Â���śƦǟȐǳ¦�ǺǷ�ƨȈƟƢǐǬƬǇȏ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ń¤�¦®ƢǼƬǇ¦Â
ǂ̈ǏƢǠŭ¦�©ƢǠǸƬĐ¦�Ŀ�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ���ƨȈǷȂȈǳ¦�ƨȇ®ƢǠǳ¦�¨ƢȈƸǴǳ�ǂǜǼǳƢƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�ƢǸȈǇ�ȏÂ
ŚǐǷ�ȄǴǟ�ǂƯƚƫ�śǬȈǳ¦�¿ƾǟÂ�ǲǷȋ¦�ƨƦȈƻ�Ǻȇ¢� ȏƚǿ���ƨƸǓ¦Â�ƨǤǴƥ�ƨƥȂƬǰǷ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�śưƷƢƦǳ¦�Ƕē

�����6W�SKDQH�1DNWDLQ��-HX[�9LG�R�(W�0HGLD�'X�;;,�PH�6L�FOH���4XHOV�0RG�OHV�3RXU�/HV�1RXYHDX[�
/RLVLUV�1XP�ULTXH��3DULV��9XLEHUW�����������3�
�����6W�SKDQH�1DNWDLQ�RSFLW��
�� ��� /DXUHQW�7U�PHO� �� -HX[�'H�5�OH�� -HX[�9LG�R��0XOWL0HGLD��3DULV��3XI� �6RFLRORJLH�G
DXMRXUG
KXL�� �����
�����3
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�śƦǟȐǳ¦�ǺǟÂ�ƨȈǧƢǬưǳ¦�¾Ƣǰǋȋ¦�ǽǀǿ�Ǻǟ�ƾȇǄŭ¦�ƨǧǂǠǷ�Ŀ�ÀȂƦǣǂȇ�Ǻȇǀǳ¦� Ƣƥȉ¦Â�śǸǴǠŭ¦Â�§Ȑǘǳ¦Â
ǶȀǈǨǻ¢���

�ƢǠǇƢƫ��ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǶȈǿƢǨǷ
�ȏÂ¢���ƨȈǻÂǂƬǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�¿ȂȀǨǷ��

� ¿ȂȀǨǷ� ÀƢǨǼƬǰȇ� Ǻȇǀǳ¦�ǆƦǴǳ¦Â�µȂǸǤǳ¦� ƨǳ¦±¤� ǲƳ¢� ǺǷ�ƨǇ¦°ƾǳ¦� ©Ƙƫ°¦� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦
°ȂȀǜƥ�śǘƦƫǂŭ¦�ȆƳȂǳȂǼǰƬǳ¦Â�Ȇź°ƢƬǳ¦�ǺȇƾǠƦǳ¦�ȄǴǟ�®ƢǼƬǇȐǳ�¨®ȂǠǳ¦�ǶǸǠȇÂ�ǪǴǘȇ�À¢�ǲƦǬǧ�¿ȂȀǨŭ¦

�ƢȈź°Ƣƫ�ƪǻƢǯ�Ŗǳ¦�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢�ƢȀȈǧ�ƢŠ�ŅƢū¦�Ƣǻǂǐǟ�Ŀ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǲǯ�ȄǴǟ
ǂǘȈǈƫ� ƢȈƳȂǳȂǼǰƫÂȇ¦ƾƥ� Ŀ� ¿ȂȀǨŭ¦� ȄǴǟƨȈź°ƢƫȂǼǰƬǳ¦� ƢēƢ��� ƮȈƷ�ȄǴǟ� ǂ̈ǐƬǬǷÂ� ƨǘƦƫǂǷ� ƪǻƢǯ
� ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢� �� °̈ȂƯ� ǂǐǟ�Ŀ� ƨǨǴƬƼŭ¦� ƨȈǸǫǂǳ¦� ƨȈȀȈǧŗǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦� ǽǀǿ�©ƢǟƢǼǏ� °ȂǘƬƥ� ǺǰǳÂ

�ƢȇƾȈǸȈƬǴŭ¦��ǲǯ�¿ȂȀǨŭ¦�ƪŢ�ÄȂǔǼƬǳ�Ƣǿ°ƢǌƬǻ¦Â�ƢȀǟȂǼƫÂ�Ƣǿ®ƾǠƬǳ�ƨȈǻÂŗǰǳ¤�ƢƥƢǠǳ¢�ȄǸǈƫ�ƪƸƦǏ¢
ȄǴǟ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦� ƨȈȀȈǧŗǳ¦�§ƢǠǳȋ¦� ƢǿŚǣÂ� ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢� °¦ǂǣ� ��śƥ�¶ƢƦƫ°ȏ¦�Ǯǧ� ǺǷ� ƾƥ� ȏÂ

�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�¿ȂȀǨǷÂ�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢�¿ȂȀǨǷ��ƨǇ¦°ƾǳ¦�«ǂǠƫ�À¢�ƾƥ�ȏ�¶ƢƦƫ°ȏ¦�¦ǀǿ�Ǯǧ�ǲƦǫÂ
�ƨƦǠǴǳ¦Â�ƤǠǴǳ¦�ȆǷȂȀǨǷ�ȄǴǟ�ƨǳÂƢŰ�Ŀ¤�¾ȂǏȂǴǳƨǴǷƢǰƬǷ�ƨȈǸȈǿƢǨǷ�ƨȈƟƢǼƥ� °̈ȂǏ�ń��

�ƤǠǴǳ¦�¿ȂȀǨǷ��
�¼ǂǘƬƫ�À¢�ǲƦǫ�ĿÂ�ƤǠǴǳ¦�¿ȂȀǨǷ�ń¤�¾ƢŹ�ƮƷƢƦǳ¦�ÀƜǧ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�¿ȂȀǨŭ�ƨǇ¦°ƾǳ¦

�¿ȂǇȂŭ¦� ƢđƢƬǯ�Ŀ�ǂǴȈǷ� Ƣǻ¦±ȂǇ�ƨưƷƢƦǳ¦� Ǿƫ®°Â¢� ƢǷ�ƤǈƷ�ǂǳƢǋ�ÀȂǧ�Ǯȇǂȇƾȇǂǧ�Śǌȇ�®ƾǐǳ¦� ¦ǀǿ��
��ƤǠǴǳ¦�ƨȈƳȂǳȂǰȈǇ�� ǂ̈ƟƢǨǳ¦�ƨǫƢǘǳ¦�Ǻǟ�ŚƦǠƫ�ƤǠǴǳ¦�À¢��Ŗǳ¦�ÃȂǬǳ¦�®ƾŸÂ�ÀȂǼǨǳ¦�ǲǯ�ǲǏ¢�Ǿǻ¢Â

�ȄǴǟ�ÀȂǰƫ�®ƢǨǼǳ¦�ǮǋÂ�ǲǈǰǴǳ�ƢǔǿƢǼǷÂ�ǲǸǠǴǳ�ƢǔȈǬǻ�²¦°¦±ȏ�ǽ¦ǂȇÂ�ǽ¦ǂȇ�ǺǷǄǳ¦�ǺǷ�Àǂǫ�ƾǠƥÂ��
�ÂǄű�Ǻǟ�ƢǈȈǨǼƫ�ǂǈǼƦǇ�©ǂƥǂǿ�Ǻǟ�»®ƢǿŚǣ�¦ŚǈǨƫÂ�ǺǨǴǳ�ȐǏ¢Â�ƨǫƢǘǳ¦�À�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�¨ƾƟ¦Ǆǳ¦�ƨǫƢǘǳ¦

� ¿ȂǇȂŭ¦� �� ��ǆǨǼǳ¦� ǶǴǟ�¥®ƢƦǷ� ��ƨȇǂǜǼƥ�Àȉ¦�»ǂǠȇ� ƢǷ�Ä¢� �� ǂǌǟ�ǞǇƢƬǳ¦� ÀǂǬǳ¦�ǦǐƬǼǷ�Ŀ
ǳ¦�ƨǫƢǘǳ¦�¨ƾƟ¦Ǆ���

ÃȂǬǳ¦�®ƾŸ�ÀȂǼǨǳ¦�ǲǰǳ�ǲǏ¢Â� ǂ̈ƟƢǨǳ¦�ƨǫƢǘǳ¦�Ǻǟ�ŐǠȇ�ǂǳƢǋ�ƤǈƷ�ƤǠǴǳ¦�

��� /DXUHQW�7U�PHO���RSFLW���
���ǂǴȈǷ�Ƣǻ¦±ȂǇ�ƤǠǴǳ¦�ƨȈƳȂǳȂǰȈǇ����Ƕǫ°�®ƾǠǳ¦�ƨǧǂǠŭ¦�ŃƢǟ�ƨǴǈǴǇ����ȄǈȈǟ�ǺǈƷ�ƨŦǂƫ��������ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ƪȇȂǰǳ¦����´������
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ǲǈǰǴǳ�ǒǿƢǼǷÂ�ǲǸǠǳ¦�ǒȈǬǻ�²¦°¦±ȏ�ƤǈƷ�ƤǠǴǳ¦�
�ÂǺǨǴǳ� ǲǏ¢Â� ƨǫƢǘǳ¦� ÀÂǄű� Ǻǟ�ǆȈǨǼƫ� ǂǈǼƦǇ�©ǂƥǂǿ� ƤǈƷ�ƤǠǴǳ¦�»®Ƣǿ� Śǣ� ŚǈǨƫÂ

¨ƾƟ¦Ǆǳ¦�ƨǫƢǘǴǳ�
�ŖȈƟǄƳ�Ŀ�ǂǈǼƦǇ�©ǂƥǂǿ�ǦȇǂǠƬƥ�ǂǳƢǋ�ǦȇǂǠƫ�ȆǬƬǴȇ� ��¨ƾƟ¦Ǆǳ¦� ƨǫƢǘǳ¦Â� ǂ̈ƟƢǨǳ¦� ƨǫƢǘǳ¦� ��Ǿǻ¢Â

�ǾǷȂǸǟ�Ŀ�ǺǨǴǳ�ǲǏ¢��»®Ƣǿ�Śǣ�ŚǈǨƫ�ƤǠǴǳ¦�À¢�Ŀ�ǂǳƢǋ�ǦȇǂǠƫ�Ǻǟ�ǂǈǼƦǇ�ǦȇǂǠƫ�ǄȈǸƬȇÂ
� ¨ƾƟ¦Ǆǳ¦� Â¢� ǂ̈ƟƢǨǳ¦� ƨǫƢǘǳ¦�Ǻǟ��ȆǬƬǴȇÂ� ��ƤǈƷÂ� ǂ̈ƟƢǨǳ¦� ƨǫƢǘǳ¦�Ǻǟ�ŚƦǠƫ� ǾǻƘƥ� ǂǳƢǋ�ȄǨƬǯ¦� ƢǸǼȈƥ

¦ǲǈǰǳ¦�ƨǔǿƢǼǷÂ�ǲǸǠǳ¦�ƨǔǫƢǼǷ�ŖȈƟǄƳ�Ŀ�²¦°¦±ȏ�ǦȇǂǠƬƥ�ÀƢǬƥƢǈǳ¦�ÀƢǨȇǂǠƬǳ��ƨǫƢǘǳ¦�ƨȈƟǄƳ�ĿÂ
�¦ƾȇƾŢ� ǂ̈ƟƢǨǳ¦�ƨǫƢǘǳ¦Â�¨ƾƟ¦Ǆǳ¦��ǲǈǰǴǳ�ǒǿƢǼǷ�ȂǿÂ�ȐǸǟ�ǾȈǸǈǻ�À¢�Ȅǫǂȇ�ȏ�¶Ƣǌǻ�ƤǠǴǳ¦�À¢�Ä¢
»®Ƣǿ�Śǣ�¶Ƣǌǻ�Ǿǻ¢Â�¿ȂǷǀŭ¦��

ǿ�«ǂţ�ȏÂ�°ȏ�ȆǈǨǼǳ¦�ƤǻƢŪ¦�Ǻǟ�Ǧȇ°ƢǠƬǳ¦�ǽǀǴǠƥ�ƢȀǗƢƦƫ�ǆǨǼǳ¦�Ƕ���ǺǷ�Â¢�Ƥȇǂǫ�ǺǷ�ǂǌƫ�ŃÂ
ȈǸǴƫ�ƾȈǠƥƤǠǴǳ¦�ƨȈǟƢǸƬƳ¦�ń¤�ƢŹǂǐƫ�Â¢�ƢƸ�

�ƤǠǴǳ�ȆƟ¦ǂƳȍ¦�ǦȇǂǠƬǳ¦��
�ƨƦǠǳ� ¼ƢȈǇ�Ŀ�ÀȂƦǟȐǳ¦� Â¢�ƤǟȐǳ¦� ǾȈǧ�¶ǂƼǼȇ�ÄȂǨǟ�¶Ƣǌǻ�ƤǠǴǳ¦� À¢�Ãŗǧ� ƨǇ¦°ƾǳ¦� ƢǷ¢

�ǆǨǼǳ¦�Ǻǟ�ƶȇÂŗǴǳ� ƨȇ®Ƣŭ¦� ƨǠǨǼŭ¦�Ǻǟ� ¦ƾȈǠƥ�ÀƢǷǄǳ¦Â�ÀƢǰŭ¦�Ŀ� ƢȀǼȈǠƥ� ¨®ƾŰ��ǲǐƬȇ�ǾǳȐƻ�ǺǷ
Ƭȇ� ÀȂƦǟȐǳ¦� Â¢�ƤǟȐǳ¦ƨǇ°ƢǸŭ¦� ƨƦǠǴǳ¦� ǞǷ� ÀȂǴǟƢǨƬȇÂ¢� ǲǟƢǨȆǟƢŦ� Â¢� Ä®ǂǧ� ǲǰǋ� Ŀ��ȂǿÂ

�Ŀ�ĿƢǬƯ�ȆǴǟƢǨƫ�ȆȀȈǧǂƫ�¾Ƣǐƫ¦śǠǷ�ȆǟƢǸƬƳ¦�ǖȈŰ�ĿÂ�®ƾŰ�ǦǫȂǷ��
�ƨƦǠǴǳ¦�¿ȂȀǨǷ��

�ƨǷȂǇȂŭ¦� ƢǸȀƬǇ¦°®�Ŀ�ŗǇȂǯ�ǲȈƟƢǧ°Â�ȂƦȇǂǯ�ȆǨǴȈǇ�ǺǷ�ǲǯ�Śǌȇ���ŅƢȈƻ���ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢
ǘƫÂ�ƨȈǧƢǬƯ�©ƢǬȈƦ��-HX[�9LG�R���,PDJLQDLUH�HW�3UDWLTXHV�&XOWXUHOOHV��

�ƢƴǼȇǄȇȂǿ�ƤǈƷ�ƨƦǠǴǳ¦�ǦȇǂǠƫ�ń¤+XL]LQJD�ǲǠǧ�ƢĔ¢�ȄǴǟ�ƢȀǧǂǠȇ�Äǀǳ¦� ��ƨƦǠǴǳ¦�»ȂǈǴȈǧ
§Ȃǣǂŭ¦�ƾȀŪ¦�Ǻǟ�ƮƸƦǳ¦�¾ȂƷ�ǶǜǼǷ�ǂƷ��Ƣǿ¦ȂƬŰ�ȄǴǟ�Ǆǰƫǂȇ�ƨƦǠǴǳ¦�¬Ƣų�À¢�°ƢƦƬǟȏ¦�Ŀ�ǞǔȇÂ

�ƢȀƦǳȂǬȇ�Äǀǳ¦�ĿƢǬưǳ¦���

����6\OYLH�&ULSHDX��5DID�O�.RVWHU��-HX[�9LG�R��,PDJLQDLUH�HW�3UDWLTXHV�&XOWXUHOOHV��-HPWX�UDSSRUW�8VDJHV�Qs��
MDQYLHU�������3���
KWWS���SURJHW�LQW�HYU\�IU�SURMHFWV�-(078�5DSSRUWB'����SGI
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°ȂǜǼǷ�Ŀ�ƢƴǼȇǄȇȂǿ�ǦȇǂǠƫ�ƤǈƷ�ƨƦǠǴǳƢǧ�Ǻǟ�ƮƸƦǳ¦�¾ȂƷ�ƢǸǜǼǷ� ¦ǂƷ�ȐǠǧ�ŐƬǠƫ�śưƷƢƦǳ¦
ųÂ�§Ȃǣǂŭ¦�ƾȀŪ¦ĿƢǬưǳ¦�ƢĔȂǸǔǷ�ȄǴǟ�ǦǫȂƬȇ�ƢȀƷƢ�

�ȄǴǟ�°®Ƣǫ�ǾǼǰǳÂ�ƨȇ®ƢǠǳ¦�¨ƢȈū¦�«°Ƣƻ�ƾƳȂȇ�ŅƢȈƻ�ǲǠǨǯ�ǆŢ�ƨƦǠǴǳ¦�ÀƜǧ�ƢƴǼȇǄȇȂǿ�ƤǈƷÂ
ǯ�ǺǷ� ƢǷƢŤ�¾Ƣƻ�ǲǠǧ�ȆǿÂ�ƨȈǴǯ�ƨǨǐƥ�ƤǟȐǳ¦�´ƢǐƬǷ¦� ƨȇ®ƢǷ� ¨ƾƟƢǧ�ǲ��ňƢǰǷ�  Ƣǔǧ�Ŀ�ǀǨǼȇ

� ®ƾŰ�ňƢǷ±Â� ��ǂȀǜƫ� ƨǇ¦ƾǬǳ¦�ǺǷ�ƨǳƢǿ� ƨǟƢǸŪ¦�©ƢǫȐǟ�ȄǴǟ�ȆǨǔȈǳ� ¨ƢǘǠǷ�ƾǟ¦Ȃǫ�ǪǧÂ�Ã®ƚȇ
�®ƢƬǠŭ¦�ŃƢǠǳ¦� ¦±¤�ƨǟƢǸŪ¦�ƨƥǂǣ���

�¿ȂǇȂŭ¦�ƢđƢƬǯ�Ŀ�ǺǳƢǇ�ļƢǯ�ƨưƷƢƦǳ¦�śƦƫ����ǶǴǠƬǳ¦Â�§ƢǠǳȋ¦���§ƢƦǌǳ¦�¾Ƣǐƫ¦���§ƢǠǳȋ¦�ƨƠȈƥ
�¿Ƣǜǻ�ƨƦǠǴǳ¦�À¢�Ņ¡�ǆǧƢǼƫ�Â¢� ¦̧ǂǏ�Ŀ�ǾǳȐƻ�ǺǷ�ÀȂƦǟȐǳ¦�¶ǂƼǼȇ���ȆǟƢǼǘǏ¦���ƾǟ¦ȂǬƥ�®ƾŰ

�ȆǸǰǳ¦�²ƢȈǬǴǳ�ƨǴƥƢǫ�ƲƟƢƬǻ�ń¤�Ä®ƚƫ���

� ƨǷȂǇȂŭ¦� ƢēǂǯǀǷ� Ŀ� Ŗȇǂǧ� ǺȇǂƫƢǯ� Ãǂƫ� �/H� 3RWHQWLHO�'X� -HX�9LG�R� 3RXU
Oö�GXFDWLRQ���ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳȋ�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�©ƢǻƢǰǷȍ¦���Äǀǳ¦�ƨƦǠǳ�ƶǴǘǐŭ�µǂǠƬƫ�ƢǸǼȈƷ��

�Ŀ�ƨȇƾƳ�ǂưǯ¢�§ƢǠǳ¢�¾ƢĐ�½ŗƫ�À¢�ƮƦǴƫ�ƢǷ�¾ƢǨǗȌǳ�¶Ƣǌǻ�ƨƦǠǴǳ¦�À¢�°ƢƦƬǟƢƥ�ǦȇǂǠƬǳ¦�ƤǠǏ�ǽ¦ǂƫ
�Ȇǿ�ƨƦǠǴǳ¦Â���ƨƦǠǳ�ÀȂǰȇ�À¢�ǺǰŻ�ǾƦŴ�ǲǸǟ�ǲǯ�À¢�ȄǸǈŭ¦� ¦ǀǿ�ƪŢ�«°ƾǼȇÂ���¹ȂǴƦǳ¦� ƨǴƷǂǷ

Ǡǳ¦�ǆǰǟÂ�¶Ƣǌǻ�ǲǴŢ�À¢�ǺǰŻ�ȏ�ƨǨǴƬƼŭ¦�§ƢǠǳȋ¦�ÀƜǧ�Ãǂƻ¢�ƨȀƳ�ǺǷÂ���ƢȀȈǧǂƫ�¦¯¤�ƶƦǐȇ�ǲǸ
�ŚƦǰǳ¦�ǶƴǠŭ¦�Ŀ�®°Â�ƢǷ�ƤǈƷ�ƨƦǠǴǳƢǧ�©ƢǸǴǯ�Ŀ�ƨƦǠǴǳ¦�»ǂǠǻ�À¢�ƤǠǐȇ�¦ǀŮÂ�ƨǬȇǂǘǳ¦�ǆǨǼƥ

� ǖŬ¦� ȄǴǟ� ©ƢƸǴǘǐǸǴǳ� �/H� *UDQG� 'LFWLRQQDLUH� 7HUPLQRORJLTXH� (Q
/LJQH���ƢĔƜǧ���ÄȂǨǟ�¶Ƣǌǻ�Â���ǖǌǻ�¶¦ǂŵ¦�ƤǟȐǳ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�ÀƢȈƷȋ¦�ǒǠƥ�Ŀ�ÄƾǈƳ���

�Ŀ� ¦ȂǴƻƾȈǳ� ǾǫƢȈǇ�Ŀ�¶¦ǂŵȏ¦� ǺǷ�śƦǟȐǳ¦� ǺǰŻ� ¿Ƣǜǻ� ǺǳƢǇ�ļƢǯ� ƨưƷƢƦǳ¦�ƤǈƷ� ƨƦǠǴǳ¦Â
�Ņ¡� ¦̧ǂǏÂ�ǆǧƢǼƫ��ȆǟƢǼǘǏ¦���¿ƢǜǼǳ¦�¦ǀǿÂƨȈǸǯ�ƲƟƢƬǻ�ń¤�Ä®ƚƫ�ƾǟ¦ȂǬƥ�®ƾŰ�

�� ��� 6DPXHOOH�'XFURT�ó�+HQUH\���/H�/DQ�3DUW\���$VSHFWV��'H�6RFLDOLVDWLRQ�'öLGHQWLW��(W�
'ö$SSUHQWLVVDJH�5HOL�V�-HX[�9LG�R�(Q�5�VHDX���7K�VH�'RFWRUDOH�VRXWHQXH�HQ���3�����
�� ��� .DWLH� VDOHQ� �� WKH� HFRORJ\� RI� JDPHV� FRQQHFWLQJ� \RXWK� �� JDPHV� DQG� OHDUQLQJ� � VHULHV� GLJLWDO�PHGLD� DQG�
OHDUQLQJ���&DPEULGJH���0,7�SUHVV��������3������

�����&DWKHULQH�)5Ȝ7Ȝ��/H�3RWHQWLHO�'X�-HX�9LG�R�3RXU�Oö�GXFDWLRQ� 8QLYHUVLW��GH�*HQ�YH��0�PRLUH�HQ�
YXH�GH�OöREWHQWLRQ�GX�'(66�67$)��6FLHQFHV�HW�7HFKQRORJLHV�GH�Oö$SSUHQWLVVDJH�HW�GH�OD�)RUPDWLRQ��
6RXWHQDQFH���OH��������������3�3��������
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� ƢȈǳƢȈƻ�ȐǠǧ�ŐƬǠƫ�śưƷƢƦǳ¦� °ȂǜǼǷ�ǺǷ� ƢǸƟ¦®� ƢƴǼȇǄȇȂǿ�ƤǈƷ� ƨƦǠǴǳƢǧ�¨ƢȈū¦�«°Ƣƻ� ƢǇȂǈŰ
ǳ�ǲǠǨǳ¦�¦ǀǿÂ�ƨȇ®ƢǠǳ¦ººººǾ�

x�ƨȈǴǯ�ƨǨǐƥ�ƤǟȐǳ¦�´ƢǐƬǷ¦� °̈ƾǫ
x�®ƾŰ�ňƢǷ±Â�ňƢǰǷ� Ƣǔǧ�Ŀ�²°ƢŻ�ƢǷƢŤ�ƨȇ®Ƣŭ¦�ƨǠǨǼŭ¦�ǺǷ�¾Ƣƻ�ǲǠǧ
x�ƨǬƦǈǷ�ƾǟ¦Ȃǫ�ǪǧÂ�Ã®ƚȇ
x®ƢƬǠŭ¦�ǶȀŭƢǟ�Ǻǟ�ǶȀƬƥǂǣ�ǂȀǜƫ�ǾȈǇ°ƢŲ�©ƢǫȐǟ�ȄǴǟ�ƨǇ¦ƾǫ�ȆǨǔȇ�

Ŀ�Ŗȇǂǧ�ǺȇǂƫƢǯ�°ȂǜǼǷ�ƾǠƬƦȇ�ȏÂ�Äǀǳ¦�ǦȇǂǠƬǳ¦�À¢�ȏ¤�ƢȀǨȇǂǠƫ�ƨƥȂǠǐǳ�ƢȀƬȇ£°Â�ƨƦǠǴǳ¦�ǦȇǂǠƫ�
�ƨǨǴƬƼŭ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�Ŀ�ǦȇǂǠƬǳ¦� ƢȀȈǧ�ÃǂƳ�Ŗǳ¦� ǂ̈Ɵ¦ƾǳ¦�©¦¯�Ǻǟ�ƾǠƬƦȇ�ȏ� ƢȀƬǇ¦°®�¼ƢȈǇ�Ŀ�®°Â

�ƤǟȐǳ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�ÀƢȈƷȋ¦�ǒǠƥ�Ŀ�ǖǌǻ�ÄƾǈƳ�¶¦ǂŵ¦Â�ȆƟƢǬǴƫ�ÄȂǨǟ�¶Ƣǌǻ�ƢĔ¢�ȄǴǟ�
�¾Âȋ¦�¼Ƣǈŭ¦� ǪǧÂ�¾Âȋ¦�ǦȇǂǠƬǳ¦�ȆǬƬǴȇ�ǲǠǨǳ¦� ƨȈƟǄƳ�Ŀ�ňƢưǳ¦�¼Ƣǈŭ¦� ǪǧÂ�ňƢưǳ¦�ǦȇǂǠƬǳƢƥ

�ȐǠǧ�ƨƦǠǴǳ¦�°ƢƦƬǟƢƥ��ƾȀŪ¦�Ǻǟ�ƮƸƦǴǳ�ǾǳȐƻ�ǺǷ�ÀȂƦǟȐǳ¦�ȄǠǈȇ� ƢǸǜǼǷ� ¦ǂƷ�ȐǠǧ�¾Âȋ¦�Ƣǿ¦Śǳ
�ǲǠǨǳ¦� ¦ǀǿ�Ŀ�ƨǧÂǂǐŭ¦�ƨƥȂǣǂŭ¦�ƨǫƢǘǳ¦Â�§Ȃǣǂŭ¦��«°Ƣƻ�ƢǇȂǈŰ�ƢȈǳƢȈƻ�ȐǠǧ�ňƢưǳ¦�¼Ƣǈŭ¦�Ƣǿ¦ǂȇÂ

²°ƢǸŭ¦�ǎƬŻ�ƨȇ®ƢǠǳ¦�¨ƢȈū¦�ƨȈǴǯ��ƨƦǠǴǳ¦�ƾǟ¦ȂǬƥ�¿ȂǰƄ¦�¶ȂƦǔŭ¦�ǲǠǨǳ¦�ƨȈƟǄƳ�Ŀ�Ƣǔȇ¢�ÀƢȈǬƬǴȇÂ
�¦ǂƷ�ȐǠǧ�ƨƦǠǴǳ¦�ŐƬǠȇ�¾Âȋ¦�¼Ƣǈŭ¦�À¢�ȏ¤��ƾǠƦǳƢƥ�¾Âȋ¦�¼Ƣǈŭ¦�ƢȀǘƥǂȇÂ�ƢȈǳƢȈƻ�ȐǠǧ�ƢǿŐƬǠȇ�ňƢưǳ¦Â

� ƢȀƷƢų�ǆǰǠȇ� Äǀǳ¦� ĿƢǬưǳ¦��ƾȇƾŢ� ƨȈƟǄƳ�Ŀ�ňƢưǳ¦� ǾȈǳ¤� °Ƣǋ¢� ƢǷ� ń¤� ¾Âȋ¦� ¼Ƣǈŭ¦� ǂǌȇ� ŃÂ
ƢǔǨǳ¦�ƨƦǠǴǳ�ňƢǷǄǳ¦Â�ňƢǰŭ¦�śƟ��Ǻǟ�ƮƸƦǳƢƥ�¾Âȋ¦�ǾȈǳ¤�ŚǌȈǳ�ƤǟȐǳ¦�´ƢǐƬǷ¦�ƨȈƟǄƳ�Ŀ�ƢȈǬƬǳ¦Â

�§Ȃǣǂŭ¦�ƾȀŪ¦��´ƢǐƬǷȏƢƥ�ňƢưǳ¦�ǾȈǳ¤�ŚǌȇÂ���Ŀ�ǶǿƢǈƫ�Ŗǳ¦�ƨǇ¦ƾǬǳ¦�ƨȈƟǄƳ�Ŀ�Ƣǔȇ¢�ÀƢȈǬƬǴȇÂ
�»ȂǳƘŭ¦� Ǟǫ¦Ȃǳ¦� Ǻǟ�śǇ°ƢǸŭ¦� ¾Ǆǟ� ��ƮƷƢƦǳ¦� Ǻǟ� À¦°®ƢǏ� ƢǸĔȋ� ƢǸȀǔǠƥ� ÀȐǸǰȇ� ÀƢǨȇǂǠƬǳ¦Â

�ǆǻƾȈǳ� ȂǷȂǿ�ǾƥƢƬǯ�Ŀ� ƢƴǼȇǄȇȂǿ�ÀƢǿȂȇ� ��ƨƦǠǴǳ¦�»ȂǈǴȈǧ�§ƢǠǳȋ¦�ȂȈƳȂǳȂȈǇȂǇ� ǾȈǸǈȇ� ƢǸǯ�Â¢
�ƢǷ�ȂǿÂ�ȆǟƢǼǘǏ¦�ǆǧƢǼƫ�Ŀ�¶¦ǂŵȏ¦�ƾǠƥ�²ƢȈǬǴǳ�ǲƥƢǬǳ¦�ȆǸǰǳ¦�ƾȀŪ¦�ǺǳƢǇ�ļƢǯ�ƨưƷƢƦǳ¦�ǦȈǔƬǳ

Ǻǟ�ƮƸƦǳƢƥ�ÀȏÂȋ¦�ÀƢǨȇǂǠƬǳ¦�ǾǼǟ�Őǟ¦ƨƥȂǣǂŭ¦�ƨǫƢǘǳ¦Â�¾ÂǀƦŭ¦�ƾȀŪ�
�ƨƦǠǴǳ�ȆƟ¦ǂƳȍ¦�ǦȇǂǠƬǳ¦��

�śƥ� Â¢� ƢĔȂǸǔǷ�śƥÂ�ƤǟȐǳ¦�śƥ�ĿƢǬƯ�ȆȀȈǧǂƫ�¾Ƣǐƫ¦� ƨǴȈǇÂ� ƨƦǠǴǳ¦� À¢�Ãŗǧ�ƨǇ¦°ƾǳ¦� ƢǷ¢
�ƨƦǠǴǳ¦Â� ƨǬƦǈǷ� ƾǟ¦Ȃǫ�ǪǧÂ�Ǻȇ®ƾŰ�ÀƢǷ±�  ƢǔǧÂ� ÀƢǰǷ�  Ƣǔǧ�Ŀ�²°ƢŤ� ƢĔȂǸǔǷ�śƥÂ�śƦǟȐǳ¦

�ǾǳȐƻ�ǺǷ�ǲǐƬȇ�ȆǟƢǸƬƳ¦�ĿƢǬƯ�ǂȀǜǷ²°ƢǸŭ¦ƨȈǴǟƢǨƫ�©ƢǫȐǟ�Ŀ�ÀȂǇ°ƢǸŭ¦�Â¢�
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��

�ȂȇƾȈǨǳ¦�ƨƦǠǳ�¿ȂȀǨǷ��
�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ǊȈǴǯ�Ǯǻ¦ǂǧ�Ãǂȇ����ƢȇƾȈǷȂǨǻȍ¦� °̈ȂƯ���ǺǷ�ƢȇȂǫ�ƢǧȐƬƟ¦ŐƬǠƫ�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢�À¢

�¨ƾȇƾƳ�ƨǟƢǼǏ�Ƣǔȇ¢�ȆǿÂ�ƨȈƟǂŭ¦�ƨȈǷȐǟȍ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦Â�ƨƦǇȂū¦ƾȇƾƳ�ĿƢǬƯ�ǂǐǼǟÂ���

�ƨȈǧƢǬƯ�ƨǟƢǼǏÂ�ƨȈƟǂŭ¦�ƨȈǷȐǟȍ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦Â�ƨƦǇȂū¦�ǺǷ�ÄȂǫ�»ȐƬƟ¦�Ȇǿ�ǊȈǴǯ�Ǯǻ¦ǂǧ�ƤǈƸǧ
�ƨȈǷȐǟ¤�ƨǴȈǇÂ�Ȇǿ�¦¯¤�¨ƾȇƾƳ¨ƾȇƾƳ�ƨȈǧƢǬƯ�ƨǟƢǼǏÂ�ƨȈǸǫ°�ƨȈƟǂǷ�

� ¿ȂǇȂŭ¦� ƢǸŮƢǬǷ� Ŀ� ǂǨƥȂǋ� ǲȇȂǷƢǏÂ� ®ȂǷŚǷ� Ä°ȂǤȇǂǣ� ƤǈƷÂ� �� ȂȇƾȈǨǳ¦� ƨƦǠǳ� ��ƨǓƢȇ°
�ƨȈǻÂŗǰǳ¤��/H�-HX�9LG�R�8Q�6SRUW�(OHFWURQLTXH���ƢȈǠȈƦǗ�ǖƦƫǂƫ�ȂȇƾȈǨǳ¦�ƨƦǠǳ�À¤

�ƨȈǻÂŗǰǳ¤�ƨǓƢȇ°�Ƣǔȇ¢�ȆǿÂ�ƨƦǇȂū¦�ŃƢǠƥ���

�ȂǋÂ�®ȂǷŚǷ�śưƷƢƦǳ¦�ƤǈƷÂƨȈǸǫ°�ƨȈǻÂŗǰǳ¤�ƨǓƢȇ°�ŐƬǠƫ�ǂǨƥ�
�ƨǷȂǇȂŭ¦�ǾƬǫ°Â�Ŀ�ňȂȈƳƢƦǷƢƥ�ÀƢȈǳ°Â¢�ƤǈƷÂ�����ȂȇƾȈǨǳ¦�ƨƦǠǳ�ƨȈǈǨǻ�ƨǬȈǬƷ���ǂǏƢǠŭ¦�ǺǨǳ¦Â

��/H�-HX�9LG�R�HW�/
DUW�&RQWHPSRUDLQ��8Q�&RQVWDW�3HUVRQQHO��ƨƦǠǳ�ÀƜǧ
�ń¤�ǲǐȇ�Ń�ȆǴǟƢǨƫ�ȆȀȈǧǂƫ�«ƢƬǻ� ƢĔȋ�ǂǏƢǠŭ¦�ǺǨǳ¦�ȄǸǈǷ�ƪŢ�«°ƾǼƫ�ȏ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�ȂȇƾȈǨǳ¦
�ǆǰǟ� ȄǴǟ� ƨȈǸǫ°� ƢǸƟ¦®� ȂȇƾȈǨǳ¦� ƨƦǠǳÂ� �ǂǏƢǠŭ¦� ǺǨǳ¦� ŃƢǟ� «ȂǳȂǳ� ǾǴǿƚȇ� Äǀǳ¦� ĿƢǰǳ¦� ƲǔǼǳ¦

� Ŀ¦ǂǣȂƫȂǨǳ¦� ǂȇȂǐƬǳ¦� Â¢� ƢǸǼȈǈǳƢǯ� Ãǂƻȋ¦� ƨȈǼǨǳ¦� ¾Ƣǰǋȋ¦� �ƾȈǨǳ¦� ƨƦǠǳ� ÀƜǧ� ǾȈǴǟÂ�ÄÂƢǈƫ� Ȃȇ
�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦���

�ǪǴǘǻ�ŕƷ� ƨȇƢǨǯ�ƲǔǼȇ� Ń� ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ÄÂƢǈȇ�ȆǴǟƢǨƫ� ȆȀȈǧǂƫ�«ƢƬǻ�ȆȀǧ�ňȂȈƳƢƦǷƢƥ�ƤǈƷÂ
�ĘǺǧ�ƶǴǘǐǷ�ǾȈǴǟ�

�Â�ƨǧƢǬưǳ¦� ¦ǄƳ¢�Ǻǟ�ƨǳÂǄǠǷ�ƪǈȈǳ�Ƣȇ®ƢǐƬǫ¦�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ÀƜǧ�ǆǻ¦ǂǧȏ�¾Ȃƥ�ÀȂƳ�ƤǈƷ
ƨǟƢǼǏ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƨǟƢǼǏÂ���ǲǨǘǳ¦�ƢȀȈǧ�½°Ƣǌȇ�Ŗǳ¦� Ƣ̧ǘǫ�ǲƻ¦®�ǦǼǐƫ�À¢�ǺǰŻ�ƨȈǧƢǬƯ

�ƨǧƢǬưǳ� ƨǴǫƢǻ� ƨȈǻÂŗǰǳ¤� Ǆ̈ȀƳƘǯ� ȆǷȐǟȍ¦� Â¢� ÄǂǐƦǳ¦� ȆǠǸǈǳ¦� ǂ̧ǧ� ǺǸǓ� ƢǏȂǐƻÂ� ¾Ƣǐƫȏ¦
�ŚǿƢǸŪ¦���

������ǊȈǴǯ�Ǯǻ¦ǂǧ��ǮƫƢȈƷÂ�ƢǼǸǳƢǟǂȈǤƬǇ�ǦȈǯ�ƨȈƫƢǷȂǴǠǸǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ƢȇƾȈǷȂǨǻȍ¦� °̈ȂƯ��ƪȇȂǰǳ¦���Ƣȇǂǯ±�Ǻȇƾǳ¦�¿ƢǈƷ�ƨŦǂƫ���ƨǧǂǠŭ¦�ŃƢǟ����Ƕǫ°�®ƾǠǳ¦����ƨǠƦǘǳ¦��
�ńÂȋ¦����´���´����������

��� *U�JRU\�0HUPRXG��6DPXHO�6FKȾSIHU��/H�MHX�YLG�R���XQ�VSRUW��OHFWURQLTXH� 3URMHW�676���-XLQ�������
3���
����$XU�OLHQ�%DPEDJLRQL��/H�MHX�YLG�R�HW�OöDUW�FRQWHPSRUDLQ��XQ�FRQVWDW�SHUVRQQHO��3�3�����
KWWS���EORJ�DEFUHDWLRQ�RUJ�SXEOLF�MHXBDUWBXQBFRQVWDWBDE�SGI
��� -HDQ�3DXO�/DIUDQFH��/
�SLG�PLH�GX�MHX�P�GLD� 8QLYHUVLW��GX�4X�EHF���0RQWU�DO��3����
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ŚǿƢǸŪ¦�ƨǧƢǬưǳ�ƨǴǫƢǻ�ƨȇǂǐƥ�ƨȈǠũ�¾Ƣǐƫ¦�ƨǴȈǇÂÂ�ƨȈǧƢǬƯ�ƨǟƢǼǏ�Ȇǿ�ǆǻ¦ǂǧȏ�ƤǈƷÂ�
� ƨǷȂǇȂŭ¦� ƢȀƬǇ¦°®�Ŀ� ƢǼȈƬǈȇǂǯ�À¡� ÂǄȈǼȇ®�ƤǈƷÂ� �� �ƾǳ¦�§ƢǠǳ¢�¼Ƣǘǻ�ȄǴǟ�ǖŬ¦�ȄǴǟ� °Â

�¼Ƣǧ¡Â�ƮŞ���ÀÂ®ƾǠƬǷ�ÀȂƦǟȏ�ǞǇ¦Â� ��ƮȈƷ�ǺǷ�ǦǼǐƫ�ƨǼȇƢƦƬǷÂ�¨®ƾǠƬǷ�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢�ÀƜǧ
ƨȈƦǟȐǳ¦Â� Ȃ̧Ǽǳ¦Â�ƨȈǳƢǸŪ¦Â�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦Â�ƨǷƢǟƾǳ¦���

� Ȃ̧Ǽǳ¦Â� ƨȈǳƢǸŪ¦Â� ƨǟƢǼǐǳ¦Â� ƨǷƢǟƾǳ¦� ƮȈƷ� ǺǷ� ǦǼǐƫ� ƢĔƜǧ� ƢǼȈƬǈȇǂǯ� À¡� ÂǄȈǼȇ®� ƤǈƷÂ
ȈƦǟȐǳ¦Âºº�ƨ�

�ǺǈȈƳ�ŔǇ°Ƣǯ�ƤǈƷÂ&DUVWHQ�-HVHHQ�ƢȀǴȈǴŢÂ�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢�ǶȀǨǳ�Ä°Âǂǔǳ¦�ǺǷ�ǾǻƜǧ
���ǲƟƢǇǂǴǳ�ƨǴǫƢǼǳ¦�¨ƢǼǬǴǳ�ȏÂ�ƨȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦� ǂ̈ǿƢǜǴǳ�ȏ�Ǟǔź�ȏ�ÄŚǈǨƫ�ȆǴȈǴŢ�°ƢǗ¤�ǂȇȂǘƫÂ�ƨȈǸǼƫ

ǳ¦�ȄǴǟ�ǂȀǜȇ�ƢǷ�ŚǈǨƫÂ�ǲȈǴŢ�ƾǼǟ�»ȂǫȂǳ¦�ǖǬǧ�ƤŸȏÂ�ƨǋƢǌ�¢�řǠȇ�¦¯ƢǷ�Ƣǔȇ¢�ƤǴǘƬȇ�ǺǰǳÂ�À
ƤǠǴƫ�ƨƦǠǳ��ǂǐǼǟ�ǲǟƢǨƬǳƢǧ���ƲǷ¦Őǳ¦�ǦǴƬű�ǞǷ�ÀȂǴǟƢǨƬȇ�ǦȈǯÂ�ÀȂǬǿ¦ǂŭ¦Â�¾ƢǨǗȋ¦�ƤǠǴȇ�ǦȈǯÂ

�śǬǿ¦ǂŭ¦Â�¾ƢǨǗȋ¦�§ǀš�Ŗǳ¦�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢�ǂƸǇ�Ŀ�¿Ƣǿ�ȆƷƢƬǨǷ��ǲǟƢǨƬǳ¦�Àȋ�¦ǂǐǼǟ�ǲƻƾȇ
�ƨƦǠǴǳ¦�Ŀ�ƢȈǟƢǸƬƳ¦ǺǰŻ�ƢǸȈǧ�ȂȇƾȈǨǳ¦�ƨƦǠǳ�ƨǻƢǰǷ�ǶȀǨǳ�ƾȀŪ¦�ƨǨǟƢǔǷ�ƤǴǘƬȇ�°ȂǜǼŭ¦� ¦ǀǿ�ǺǸǧ

�ǾȈǴǟ�ǪǴǘǻ�À¢���ƨƦǠǴǳ¦�ƨǧƢǬƯ���ŃƢǠǳ¦�ǲǰǌƫ�Ŗǳ¦�ǲƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�ƨǘǇ¦Ȃƥ�ƨǳȂǬǼŭ¦�ǶȈǬǳ¦�ƨǟȂǸů�řǠȇ
�œƟƢƴǠǳ¦�)DQWDVPDJRULTXH� �� ǾƬȈǐƼǋ�ǲȈǰǌƫ�ǲƥƢǬŭ¦�ĿÂ���ǺǷ�ǲǰǌƬȇ�ÀȂǰǳ¦� ¦ǀǿÂ

�ƨǠǘǫ�ǲǯ�ǺǷ�ǪǴƻ�Äǀǳ¦�ȆǠǫ¦Ȃǳ¦�ŃƢǠǳ¦�Ŀ�Ǿƥ�ǖȈŢ�Ŗǳ¦�ª®¦Ȃū¦�ǺǷ�´ȐŬ¦�ǲǰǌƫ�ƨȈǬǻ�ƨǨȈǳȂƫ
�ƨȈǟƢǼǐǳ¦�©Ƣǯǂǌǳ¦�ǲƦǫ�ǺǷ����

ƢǨƫ� ƢǟÂ�ȆȀǧ�ǺǈȈƳ�ŔǇ°Ƣǯ�ƤǈƷÂƨǧƢǬưǴǳ�ǲǫƢǻ�ŅƢǐƫ¦�ȆǟƢǸƬƳ¦�ȆǴǟ�
�ƤǈƷ� ȂȇƾȈǨǳ¦� ƨƦǠǳ�»ǂǠƫ/H�3HWLW�5REHUW�ƨǋƢǋ�ȄǴǟ�©Ƣǯǂū¦� ƢȀȈǧ� ÀȂǰƫ� ƨƦǠǴǯ

�ƨȈǻÂŗǰǳ¤�ƨǬȇǂǘƥ�ƢȀȈǧ�ǶǰƸƬȇ�ƨȈƟǂǷ���

Ƿ� ǂ̈ǘȈǈǳ¦�ƪŢ�©Ƣǯǂū¦�ƢȀȈǧ�ÀȂǰƫ�ƨƦǠǳƨȈƟǂǷ�ƨǋƢǋ�ȄǴǟ�ǶǰŢ�ƨƷȂǳ�¾Ȑƻ�Ǻ�

��� '(1,=27�$QQH�.ULVWLQD��/HV�MHX[�GH�U�OH�HQ�OLJQH�PDVVLYHPHQW�PXOWL�MRXHXUV�� �WDW�GH�OöDUW�GH�OD�
UHFKHUFKH�HW�SHUVSHFWLYHV��0�PRLUH�GH�UHFKHUFKH��VHSWHPEUH�������&KDUJ��G
HQVHLJQHPHQW�HW�GH�UHFKHUFKH��
(166,%�3����
�� � '(1,=27�$QQH�.ULVWLQD��RSFLW���3�����
����/H�-HX�9LG�R��-RXHW�0DJ�1s���
KWWS���ZZZ�PXVHH�GX�MRXHW�IU�
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�ǽǀǿ� ƢǼǷƢȇ¢� Ŀ� ǺǰǳÂ� śǬǿ¦ǂŭ¦Â� ¾ƢǨǗȌǳ� ƨǐǐűÂ� ƨȀƳȂǷ� ²ƢǇȋ¦� Ŀ� ȂȇƾȈǨǳ¦� §ƢǠǳ¢Â
�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢�Ǻǟ�ǶǴǰƬǻ� ƢǸǼȈƷÂ� ƨȇǂǸǠǳ¦�©ƢƠǨǳ¦�ǲǯ�ǺǷ�śǇ°ƢǸŭ¦�ǺǷ�ÃŐǯ�ƨŹǂǋ�ƤǘǬƬǈƫ

�©ƢƴƬǼǸǯ�ǺǰǳÂ���śǬǿ¦ǂŭ¦�Â¢�¾ƢǨǗȌǳ�©ƢƴƬǼǷ�ƢĔƘƥ�ƢȈƟƢǐǫ¤�¦ŚǰǨƫ�ǂǰǨǻ�ȏ�À¢�ƤŸ�ƢǼǻƜǧ�ǲưǷ
�ƨƥȂƬǰŭ¦Â¢�ǞǸƬĐ¦�Ŀ�ƨȇǂǸǠǳ¦�ƶƟ¦ǂǌǳ¦�ǲǰǳ�ƨȇǂǐƦǳ¦�ƨȈǠǸǈǳ¦���

ǳ¦�ƨȈǠǸǈǳ¦Â�ƨƥȂƬǰŭ¦�ǆǧƢǼƫ�©ƢƴƬǼǷ� ƢĔÂŐƬǠȈǧ�ȂǻȂƥ°Ƣǯ�¾ƢȈǻ¦®Â�ƮȈſ�ƾǳȂǣ�ǺȇǂƫƢǯ�ƢǷ¢�ƨȇǂǐƦ
ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƶƟ¦ǂǌǳ¦�ǦǴƬƼŭ�

�®°ȂǧÂ¦ǂǯ�ǆȇǂǯ�ȆǰȇǂǷȋ¦�ƮƷƢƦǳ¦�ƤǈƷÂ&KULV�&UDZIRUG������ÀƜǧ�©ƢǨǏ¦Ȃŭ¦
� µǂǠǳ¦� Ŀ� ǲưǸƬƫ� ȂȇƾȈǨǳ¦� §ƢǠǳ¢� ¦̧Ȃǻ¢� ǲǯ� śƥ� ƨǯŗǌŭ¦5HSU�VHQWDWLRQ�ǲǟƢǨƬǳ¦Â

,QWHUDFWLRQ� ¦̧ǂǐǳ¦Â&RQIOLW�ǺǷȋ¦Â6�FXULW����

�ǲȈưǸƬǳ¦�Ŀ�ǲưǸƬȇ�ƢȀǼȈƥ�½ŗǌŭ¦�ǶǇƢǬǳ¦�ÀƜǧ�®°ȂǧÂ¦ǂǯ�ǆȇǂǯ�ƤǈƷÂ���µǂǠǳ¦��� ¦̧ǂǐǳ¦Â�ǲǟƢǨƬǳ¦Â
ǺǷȋ¦Â�

Ȑǟȍ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦Â�ƨƦǇȂū¦�ǺǷ�ÄȂǫ�»ȐƬƟ¦�Ȇǿ�ǊȈǴǯ�Ǯǻ¦ǂǧ�ƤǈƸǧ�ƨȈǧƢǬƯ�ƨǟƢǼǏÂ�ƨȈƟǂŭ¦�ƨȈǷ
¨ƾȇƾƳ��®ȂǷŚǷ�śưƷƢƦǳ¦�ƤǈƷÂ�¨ƾȇƾƳ�ƨȈǧƢǬƯ�ƨǟƢǼǏÂ�ƨȈǸǫ°�ƨȈƟǂǷ�ƨȈǷȐǟ¤�ƨǴȈǇÂ�ƢĔ¢�ǆǰǠȇ�ƢŲ

ƨȈǸǫ°�ƨȈǻÂŗǰǳ¤�ƨǓƢȇ°�Ȇǿ�ǂǨƥȂǋÂ�
� ƨȈǸǫǂǳ¦� ƨȈƟǄƳ�Ŀ�ÀƢǨȇǂǠƬǳ¦�ȆǬƬǴȇ�ŅƢƬǳƢƥÂ�Ǡȇ� ƢǸǼȈƥ�¨ƾȇƾƳ� ƨȈǧƢǬƯ� ƨǟƢǼǏ�ǊȈǴǯ�Ǯǻ¦ǂǧ� ƢǿŐƬ

ƢưƷƢƦǳ¦�ƢǿŐƬǠȇÂƨȈǻÂŗǰǳ¤�ƨǓƢȇ°�ǂǨƥȂǋÂ�®ȂǷŚǷ�À�
Ǽȇ�Ń�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ÄÂƢǈȇ�ƢȈǴǟƢǨƫ� ƢȈȀȈǧǂƫ� ƢƳƢƬǻ� Ƣǿ¦Śǧ�ňȂȈƳƢƦǷƢƥ� ƢǷ¢�ǾȈǴǟ�ǪǴǘǻ�ŕƷ�ƨȇƢǨǯ�Ʋǔ

Ǻǧ�ƶǴǘǐǷ�
�ǲƻƾȇ�ŕƷ�§ȂǴǘŭ¦�°ƾǬǳƢƥ�ƲǓƢǻ�Śǣ�ȆǴǟƢǨƫ�ȆȀȈǧǂƫ�«ƢƬǼǯ�ƢȀǷƾǬȇ�ȂȀǧ�ŅƢƬǳƢƥÂ®�ǺǨǳ¦� ǂ̈Ɵ¦

ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ÄÂƢǈƫ�ƢĔ¢Â�
�ÀƢǨȇǂǠƬǳ¦� ƢȀǘǬǇ¢� ƢǸǼȈƥ� ǽǂǜǻ�Ŀ� ƨƦǠǴǳ¦�ÄÂƢǈƫ�Ŗǳ¦� ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦� ƨǨǏ�ňȂȈƳƢƦǷƢƥ� ǞǴź�ŅƢƬǳƢƥÂ

�ȂǷŚǷÂ�ǊȈǴǯ�ǺǷ�ǲǯ�Ãƾǳ�ÀƢǬƥƢǈǳ¦ƨȈǨȇǂǠƬǳ¦�ƢǸēƢǫƢȈǇ�Ŀ�ǂǨƥȂǋÂ�®�

����&DWKHULQH�*ROGVFKPLGW�HW�'DQLHOOH�&KDUERQQHDX��/D�YLROHQFH�GDQV�OHV�MHX[�YLG�R�VXU�FRQVROHV���
&RPPHQW�DP�OLRUHU�OöLQIRUPDWLRQ�DX[�FRQVRPPDWHXUV�"����0RQWU�DO���2SWLRQ�FRQVRPPDWHXUV��������3���
�����'(1,=27�$QQH�.ULVWLQD���RSFLW���3����
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ǴǫƢǻ�ƨȇǂǐƥ�ƨȈǠũ�¾Ƣǐƫ¦�ƨǴȈǇÂÂ�ƨȈǧƢǬƯ�ƨǟƢǼǏ�ƢĔ¢�ȄǴǟ�ƢǿǂȀǜȈǧ�ǆǻ¦ǂǧȏ�ƢǷ¢�ŚǿƢǸŪ¦�ƨǧƢǬưǳ�ƨ
Ǵǯ�Ǯǻ¦ǂǧ�ǞǷ�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƨǟƢǼǐǳ¦�ƨȈƟǄƳ�Ŀ�ȆǬƬǴȇ�ŅƢƬǳƢƥÂƨȈǷȐǟ¤�ƨǴȈǇÂ�ƢĔ¢�ƨȈƟǄƳ�ĿÂ�ǊȈ�

ǐǳ¦Â� ƨǷƢǟƾǳ¦�ƮȈƷ�ǺǷ�ǦǼǐƫ�ȂȇƾȈǨǳ¦� ƨƦǠǳ�À¢�Ãŗǧ� ƢǼȈƬǈȇǂǯ�À¡�ÂǄȈǼȇ®� ƢǷ¢�ƨȈǳƢǸŪ¦Â�ƨǟƢǼ
ƨȈƦǟȐǳ¦Â� Ȃ̧Ǽǳ¦Â�

À¢�©ǂǯ̄ �Ŗǳ¦�ƨǬƥƢǈǳ¦�Ǧȇ°ƢǠƬǳ¦�ǞǷ�ȆǬƬǴƫ�ȆȀǧ�ŅƢƬǳƢƥÂ�ƢȀǨȇǂǠƫ�ÀƢǯ�À¤Â�ƨǟƢǼǏ�ȂȇƾȈǨǳ¦�ƨƦǠǳ
�ƤǟȐǳ¦�ǶǰŢ�Ä¢�ƨȈƦǟȐǳ¦�ǂǐǼǟ�ƪǧƢǓ¢�ƢĔ¢�ȏ¤�ǦȇǂǠƬǳ¦�¦ǀǿ�Ƣǿƾǐǫ�ƨȈǨȈǼǐƫ�ƨǻƢƻ�Ŀ�¦°ȂǐŰ

¦�¼ƢȈǇ�ĿƨǷƢƫ�ƨȇǂŞÂ�ƢǷƢŤ�Ƣǿ°ƢǈǷÂ�ƨƦǠǴǳ��
�ǞǷ�ȆǬƬǴƫ�ŅƢƬǳƢƥÂ�ƨǧƢǬưǴǳ�ȐǫƢǻ�ƢȈǳƢǐƫ¦�ƢȈǟƢǸƬƳ¦�ƢȈǴǟƢǨƫ�Å ƢǟÂ�ƢǿŐƬǠƫ�ȆȀǧ�ǺǈȈƳ�ŔǇ°Ƣǯ�ƢǷ¢

¦�ǄƳ�ƢēƢǫƢȈǇ�Ŀ�©®°Â¢�Ŗǳ¦�ƨǬƥƢǈǳ¦�Ǧȇ°ƢǠƬǳƨǴȈǇȂǳ¦Â�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦Â�ƨǧƢǬưǳ¦�ƨȈƟ�
ÂǂǰȈǷ�²ȂǷƢǬǳ¦��ƢǷ¢Ƿ� ǂ̈ǘȈǈǳ¦�ƪŢ�©Ƣǯǂū¦�ƢȀȈǧ�ÀȂǰƫ�ƨƦǠǳ�ƢĔ¢�ȄǴǟ�ƢȀǧǂǠȈǧ�ŚƥÂ°�¾Ȑƻ�Ǻ

ƨȈƟǂǷ�ƨǋƢǋ�ȄǴǟ�ǶǰŢ�ƨƷȂǳ�
�ĿÂ�ǶȀŭ¦� ƨȈƦǟȐǳ¦� ǂǐǼǟ�Ŀ� ƢǼȈƬǈȇǂǯ�À¡�ÂǄȈǼȇ®�ǦȇǂǠƫ�ǞǷ�ȆǬƬǴȇ�ŅƢƬǳƢƥÂ�ƨǴȈǇÂ� ƢĔ¢� ƨȈƟǄƳ

ƨȈǷȐǟ¤�ƨǴȈǇÂ�ƢĔ¢�ȄǴǟ�©Ǆǯ°�Ŗǳ¦�ƨǬƥƢǈǳ¦�ƨȈǨȇǂǠƬǳ¦�©ƢǫƢȈǈǳ¦�Ŀ�ƨȈƟǂǷ�
�ƨȇǂǐƦǳ¦� ƨȈǠǸǈǳ¦Â� ƨƥȂƬǰŭ¦�ǆǧƢǼƫ�©ƢƴƬǼǷ� ƢĔÂŚǧ� ȂǻȂƥ°Ƣǯ� ¾ƢȈǻ¦®Â�ƮȈſ� ƾǳȂǣ� ǺȇǂƫƢǯ� ƢǷ¢

�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƶƟ¦ǂǌǳ¦�ǦǴƬƼŭ�Ŀ�ƨǬƥƢǈǳ¦�ƨȈǨȇǂǠƬǳ¦�©ƢǫƢȈǈǳƢƥ�ǦȇǂǠƬǳ¦� ¦ǀǿ�ȆǬƬǴȇ�ŅƢƬǳƢƥÂ�ƨȈƟǄƳ
Ǽŭ¦�ǺǷ�ȂȇƾȈǨǳ¦�ƨƦǠǳ�°ƢƦƬǟ¦ƨȇŚǿƢǸŪ¦�ƨȇǂǐƦǳ¦�ƨȈǠǸǈǳ¦�©ƢƴƬ�

� ǲȈưǸƬǳ¦� Ŀ� ǲưǸƬȇ� ƢȀǼȈƥ� ½ŗǌŭ¦� ǶǇƢǬǳ¦� À¢� ÃŚǧ� ®°ȂǧÂ¦ǂǯ�ǆȇǂǯ� ƢǷ¢� ��µǂǠǳ¦� ��ǲǟƢǨƬǳ¦Â
ǺǷȋ¦Â� ¦̧ǂǐǳ¦Â��Ǿǻ¢�ȏ¤�ƨǬƥƢǈǳ¦�ƨȈǨȇǂǠƬǳ¦�©ƢǫƢȈǈǳ¦�ƢŮ�ƪǫǂǘƫ�ƢǸǯ�¾Ƣǐƫ¦�ƨǴȈǇÂ�ƢǿŐƬǠȇ�ŅƢƬǳƢƥÂ
ǏƢǼǟ� ȄǴǟ� Ǆǯǂȇǂ� ƨƦǠǴǳ¦� śƥ� ƨȈǧƢǬƯÂ� ƨȈǴǟƢǨƫ� ƨȈǟƢǸƬƳ¦� ƨȈǳƢǐƫ¦��ǲǟƢǨƬǳ¦� ¾Ȑƻ� ǺǷ� ƤǟȐǳ¦Â

ȆǴǟƢǨƫ�ȂǼǰƬǳ¦�ǖȈǇȂǳ¦�¦ǀǿÂ�ƤǟȐǳ¦�śƥ�Ä°ƢŪ¦�
�ȂȇƾȈǨǳ¦�ƨƦǠǴǳ�ȆƟ¦ǂƳȍ¦�ǦȇǂǠƬǳ¦��

�ƨȈǷȐǟ¤ȂǼǰƫ� ƨǴȈǇÂÂ� Ƣē¦ǀƥ� ƨǸƟƢǫ� ƨȈǻÂŗǰǳ¤� ƨȈǋƢǋ� ǂ̈ǿƢǛ�ȂȇƾȈǨǳ¦� ƨƦǠǳ�À¢�Ãŗǧ�ƨǇ¦°ƾǳ¦� ƢǷ¢
�ƢǸǰƸƬǷ�Ƣǿ°ƢǈǷ�ȄǴǟ�ƤǟȐǳ¦�ǂǘȈǈȇ�ƨȈǓƢȇ°Â�ƨȇŚǿƢŦ�ƨȈǧƢǬƯ�ƨȈǴǟƢǨƫ�ƨȈȀȈǧǂƫ�ƨȈǸǫ°�ƨȇǂǐƥ�ƨȈǠũ



¾Âȋ¦�ǲǐǨǳ¦���ƨǇ¦°ƾǳ¦� Ȃ̧ǓȂǷ

��

°¦ǂǣ�ȄǴǟ� ƨǸȀǷ� ǂǏƢǼǟ�ȄǴǟ� ƢȀǨȈǼǐƫ�ƾǼƬǈȇ�ǶǰƸƬǳ¦� ƨƷȂǳ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�©Ƣǯǂū¦�Ŀ�Â¢� ƨǷƢǟƾǳ¦
Ū¦Â�ǲǷƢū¦ƨȈƦǟȐǳ¦Â�ƨǟƢǼǐǳ¦Â� Ȃ̧Ǽǳ¦Â�ƨȈǳƢǸ��

�ƨȈǻÂǂƬǰǳȍ¦�ƨƦǠǴǳ¦�¿ȂȀǨǷ��
� ƨǷȂǇȂŭ¦� ǾƬǇ¦°®�Ŀ� Ƣƫ¦ȂǷ�ŚǌȇÂ���ƲǿƢǼǷ�ǲƳ¢�ǺǷ�©ƢŷƢǈǷ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦Â�§ƢƦǌǳ¦

�»°ƢǠƫ�ƘǌǼȇ� ƢŮȐƻ�ǺǷ�Ŗǳ¦�ƨǟȂǼǐŭ¦�ǲƟƢǇȂǳ¦�ǽǀđ�§ƢƦǌǳ¦�ƨǫȐǟ�ń¤�ƨǇ°ƾŭ¦� ƢȀǴǿƢƴƬƫ�ƨȈǧƢǬƯ
ǇȂǳ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ¦�ȆƳȂǳȂǼǰƬǳ¦�ǖȈ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�Ŀ�ǲưǸƬŭ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǖǇÂ����

�ƨȈǼǬƬǳ¦�ǖȈǇÂ�Őǟ� °̈Ȃǐǳ¦Â�©Ȃǐǳ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƨǳȂǬǼŭ¦� ǂ̈ǰǨǳ¦Â�ƨƦǠǴǳ¦�śƥ�ƨȈǴǟƢǨƫ�ƾƳȂƫ�ƮȈƷ
°̈Ȃǐǳ¦� ¨ƾǿƢǌǷ� ǪȇǂǗ� Ǻǟ� ©ȏȏ®� §Ƣǌǳ¦� °ȂȀǸŪ¦� ǲǰǌȇ� ƮȈƷ�§ƢǠǳȋ¦� ǪȇǂǗ� ǺǟÂ� �

�§ƢƦǌǳ¦�ǲǰǌȇ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�ƢȈǧƢǬƯ�ƢǼȇȂǰƫ���

�À¤ŐƬǠƫ�Ƣƫ¦ȂǷ�ƤǈƷ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǲǬƬǼƫ�ƨȈǴǟƢǨƫ�ƨȈƳȂǳȂǼǰƫ�ǖƟƢǇÂÂ�ƨǟȂǼǐǷ�ǲƟƢǇÂ
�©Ȃǐǳ¦Â� °̈Ȃǐǳ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�§Ƣǌǳ¦�°ȂȀǸŪ¦�ń¤�Ƣǿ°Ƣǰǧ¢���ƢȀǬȇǂǗ�ǺǟÂ�ƨȈǼǬƬǳ¦�ǖȈǇÂ�ȄǸǈȇ�ƢǷ�Â¢

�ƢȈǧƢǬƯ�ƢǼȇȂǰƫ�§ƢƦǌǳ¦�ǲǰǌȇ�¦�śƥ�¼ƢȈǈǳ¦�¦ǀǿ�ǽ®°Â¢�Äǀǳ¦�ǦȇǂǠƬǳ¦�¦ǀǿ�ǖƥǂȇ��ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ
�Ƣƫ¦ȂǷ�ǾȈǧ�ƾǸƬǠȇ� °̈Ȃǐǳ¦Â�©Ȃǐǳ¦�Ŀ�ǲưǸƬŭ¦�ƨȈǼǬƬǳ¦�ǖȈǇÂ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƾƷ¦Â�À¡�Ŀ�ƨǧƢǬƯÂ�ƨǟƢǼǐǯ

ǖƟƢǇÂ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�À¢�ƮȈƷ�ǺǷ�ƨȈǧƢǬƯȂǼǰƬǳ¦� ƨƥ°ƢǬŭ¦�ȄǴǟ�ǆǨǻ�Ŀ�ƨȈǧƢǬƯÂ� ƨȈƳȂǳȂǼǰƫ
ƪǫȂǳ¦��������

¾Ȑƻ�ǺǷ�ÀƢȈƬǇƢƦȈǇ�ȂǨǼȈƳ�¾ ƢǈƬȇ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ��ǳ¦� ƨǯŗǌŭ¦� ƨǳȏƾ���ǂƯƘƫ� ƨȈǨȈǯ�ȄǴǟ
�ƨƦǠǳ�ÀȂǸǔǷ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƾƷ¦Â�ȆȀȈǧǂƫ� ǽƢš¦�Ŀ�ǶȀǸǴǫƘƫ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨǼȇƢƦƬǷ�©ƢǧƢǬƯ�ǺǷ�śǇ°ƢŲ

�ƨƦǠǳ�ȂǿƢǷ�ȄǴǟ�ƨǨǴƬű�ǶȈǿƢǨǷ�©ƢǧƢǬưǴǳ�ƪǻƢǯ�¦¯¤���ƨǼȈǠǷ�¦�©ȏ®ƢƦƬǳƢǧ���§ƢǠǳȋ¦� ƢȀǓǂǨƫ�Ŗǳ
ȍ¦ƫ� ƨȈǻÂŗǰǳ� ƨǧƢǬưǴǳ�ƾȇƾƳ�ǲǰǋ�°ȂȀǛ�ń¤� °̈ÂǂǔǳƢƥ�Ä®ƚ��ȄǴǟ� ƢǷ� ƨƦǠǳ�¬Ƣų�ǆǰǠȇ� ƢǷ� ¦ǀǿÂ
¦ȍ¦� §ƢǠǳȋƢǧ� ǾȈǴǟÂ� ȆŭƢǠǳ¦� ƾȈǠǐǳ�©ƢǜƷȐŭ¦� ǽǀǿ� ƨƥ°ƢǬŭ� ƨǬȈƯÂ� ƨǴǏ� ¦¯� ȏƢů� ŐƬǠƫ� ƨȈǻÂŗǰǳ

�°ȂȀǛÂ� ǂ̈ǏƢǠŭ¦� ƨȈǷȐǟȍ¦�ǲƟƢǇȂǳ¦� ǽǀǿ�ǒǠƥ�ǲȇÂƾƬƥ�ƶǸǈƫ�Ŗǳ¦�©ȏ®ƢƦŭ¦�ǲȇÂƾƫ�ǽƢš�ƨȈƦǈǼǳ¦
¨ƾȇƾŪ¦�ƨȈǷȐǟȍ¦�ǲƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ���

�� ���� )LORPHQD�0RLWD��/D�-HXQHVVH�HW�OHV�-HX[�(OHFWURQLTXHV���FRQWULEXWLRQV�SRXU�XQ�FXUVXV�FXOWXUHO�TXH�
Ow�FROH�SDUD�W�LJQRUHU��3�3�����������������������KWWS���ZZZ�ILORPHQDPRLWD�SUR�EU�SGI�MHXQHVVH�SGI
����)LORPHQD�0RLWD��RSFLW���P�PH�SDJH��

�� ���� 6�EDVWLHQ� JHQYR� �� OD� *DPH� GHVLJQ� GH� MHX[� YLG�R��� DSSURFKH� FRPPXQLFDWLRQQHOOH� HW� LQWHU�
FXOWXUHOOH���XQLYHUVLW��3DXO�9HUODLQH���WK�VH�GRFWRUDOH�VRXWHQXH�HQ��������3�3�����ó�����
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¢�Äǀǳ¦�¼ƢȈǈǳ¦�Ŀ�ȆƳȂǳȂȈǇȂǈǳ¦�ƮƷƢƦǳ¦�©ȐȈǴŢ�ǺǷ�ƢǬǴǘǼǷ�ȂǨǼȈƳ�ÀƢȈƬǇƢƦȈǇ�ƮƷƢƦǳ¦�ǽ®°Â
ȇǂƥ� ȆǈǻǂǨǳ¦ȍ¦�§ƢǠǳȋ¦� °¦ǂǣ� ȄǴǟ� ǾȈȈǨȈǳÂ¢� ȂǼȏƢǰǋ¢� ƺǔƫ� Ŗǳ¦� ƨǰƥƢǌǳ¦� ȄǴǟ� ƨȈǻÂŗǰǳ�ƨȈǧƢǬƯ

�¿ȋ¦�ǺǗȂǳ¦�Ǻǟ�¨ƾȈǠƦǳ¦�ƢǿŚǣÂ� ǂ̈ƳƢȀŭ¦�ƨȈƥǂǠǳ¦�©ƢȈǳƢƴǴǳ�¨ƾȇƾƳ��ǾȈȈǨȈǳÂ¢�Ãǂȇ�ǪǴǘǼŭ¦�¦ǀǿ�ǺǷÂ
°ÂƢŢ�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ŀ�§ƢǠǳȋ¦�ǽǀǿ�À¢Ƿ�¨ƾȇƾǟ�©ƢȇȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ƨǧƢǬưǳ¦�¿ȂȀǨ�ǿ�ÀȂƳ�ƤǈƷÂ�Ȃ�ƢǤǼȇǄȇ

�ƨƥȂǠǴǷ�ǲǏȋ¦�Ŀ�ƨǧƢǬưǳ¦Â�ƨƦǠǳ�ǲǰǋ�ȄǴǟ�ƾǳȂƫ�ƨǧƢǬưǳ¦�ÀƜǧ���

� ȂǨǼȈƳ� ÀƢȈƬǇƢƦȈǇ�ƮƷƢƦǳ¦� ǽ®°Â¢�Äǀǳ¦� ¼ƢȈǈǳ¦�ƤǈƷÂ� ��ǲƟƢǇÂ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦� ÀƜǧ
� ǂ̈ǌƬǼǷ�ƨȈǟƢǼǏ�©ƢƴƬǼǸǯ�©ȏ®ƢƦƫ�µǂǨƫ�ƨǨǴƬű�©ƢǧƢǬƯ�ǺǷ�ÀȂǇ°ƢŲ�Ƣđ�ǂƯƘƬȇ� ¨ƾȇƾƳ�ƨȈǷȐǟ¤

�°ȂȀǛ�ń¤� °̈ÂǂǔǳƢƥ�Ä®ƚƫ� ǽǂǇƘƥ�ŃƢǠǳ¦�Ŀ� ƢƦȇǂǬƫ¢ǰǋƢƾȇƾƳ�¾¨�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦Â� �� ƨǧƢǬưǴǳ
� ƨǧƢǬưǳ¦� ¿ȂȀǨǷ� °ÂƢŢ� �ƾǸƬǠȇ� Ƣǔȇ¢� ȆǫƢȈǈǳ¦� ǪǴǘǼŭ¦� ¦ǀǿÂ�§ƢǠǳȋ¦�ǦǏȂƥ� ƨȈǧƢǬƯȂǼǰƬǳ¦� ƨƥ°ƢǬŭ¦

ƨȈǧƢǬƯ�śǷƢǔǷ�©¦¯�ƨȈǷȐǟ¤�ǲƟƢǇÂ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦��

ǳ¦Âȍ¦� ƨƦǠǴ�ȄǴǟ� ȆǨȇǂǠƬǳ¦� ǾǫƢȈǇ� Ŀ� ƾǸƬǟ¦� ƢǸǼȈƷ� ȂƬȇ±ȂƦǇ¤� ȏȂǰȈǻ�ƮƷƢƦǳ¦� ƤǈƷ� ƨȈǻÂŗǰǳ
�ƮƷƢƦǳ¦�ǦȇǂǠƫ�� �� �ǺǈǼƳ����� ��ƪǫȂǴǳ� ¦°¦ƾǿ¤�ƪǈȈǳ� ƢĔƜǧ� ��� ��ƨǴǷƢǋ� ƨȈǧƢǬƯ� ǂ̈ǿƢǛ�ǲƥ
�ĿƢǬƯ�ǲǰǋÂ�Ãǂƻȋ¦�¿Ȑǟȍ¦�ǲƟƢǇÂ�ǲǰƥ�«ǄƬŻ���

�ƨǴǷƢǋ�ƨȈǧƢǬƯ� ǂ̈ǿƢǛ�ȂƬȇ±ȂƦǇ¤�ȏȂǰȈǻ�ƮƷƢƦǳ¦�ƤǈƷ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�ƨƦǠǴǳ¦Â���«ǄƬŻ�ĿƢǬƯ�ǲǰǋÂ
ƢǬƯȂǼǰƬǳ¦� ƨƥ°ƢǬŭ¦�ȄǴǟ�ƾǸƬǠȇ� °ȂǜǼŭ¦� ¦ǀđ� ¿ȂȀǨŭ¦Â� ��Ãǂƻȋ¦� ¿Ȑǟȍ¦�ǲƟƢǇȂƥ� Ƣǔȇ¢� ƨȈǧ� ��ȄǴǟÂ

ƢȇƾȈǸȈƬǴŭ¦�§°ƢǬƫ�

�� �� 6�EDVWLHQ�JHQYR�� RSFLW���P�PH�SDJH��
�� � 1LFRODV�(VSRVLWR��(PXODWLRQ�(W�&RQVHUYDWLRQ�/LH�$X[�-HX[�9LG�R�� ���� ��3����
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ȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�¿ȂȀǨǷ�À¤�ǂǳ¦�§ƢǠǳȋ¦�Â¢�ƨȈǻÂŗǰǳȈǈƫ¦Â�ƢȈǈȇǂƫƢƥ�ƨưƷƢƦǳ¦�ƤǈƷ�ƨȈǸǫ�Ŀ�ÀÂǂƻ¡Â�Ȃ
�ƨǷȂǇȂŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦���ǲǸǌȇ���ƢǠǇ¦Â�ƢǷȂȀǨǷ�ŐƬǠȇ����ǶǈǬǳ¦�Ŀ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȌǳ�¾ƢǸǠƬǇ¦�Ä¢

�©ȏȂǈǻȂǰǳƢƥ� ƨǴǐƬŭ¦�§ƢǠǳȋ¦Â� ǖŬ¦�§ƢǠǳ¢Â� ȂȇƾȈǨǳ¦� §ƢǠǳ¢� ��©ƢǷƢǟƾǳ¦� �� ��ƨǴǐƬŭ¦�ǮǴƫÂ
Ǧƫ¦ȂŮƢƥÂ�ƤȈǇ¦ȂūƢƥ� ƨǳȂǸƄ¦� ��ǂǷƢǤŭ¦�§ƢǠǳ¢� Ƣǔȇ¢Âȍ¦�§ƢǠǳȋ¦Â� ¨ƢǯƢƄ¦Â� °Âƾǳ¦Â�©¦�ƨȈƴȈƫ¦ŗǇ

�±ƢǤǳȋ¦Â�¼ƢƦǈǳ¦�§ƢǠǳ¢Â���

¦Â� ƢȈǈȇǂƫƢƥ� ƨưƷƢƦǳ¦� ƢǷ¢ǇƬ�ǞǇ¦Â� ¿ȂȀǨǷ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦� ¿ȂȀǨǷ�À¢�Ãŗǧ� ȂȈ� ��ǲǯ�ǲǸǌȇ
�ǖŬ¦Â�ȂȇƾȈǨǳ¦�°¦ǂǣ�ȄǴǟ�§ƢǠǳȋ¦� ¦̧Ȃǻ¢��ƨǰƦǌǳ¦�§ƢǠǳ¢���ǆƦǴǳ¦�Ǧǌǰȇ�°ȂǜǼŭ¦� ¦ǀǿÂ���ƢǿŚǣÂ

�ƨƦǠǴǳ¦� ¿ȂȀǨǷ� śƥ� ƨȈǸȈǿƢǨŭ¦� ƨŪƢǠǸǴǳ� ƢȀǫǂǘƫ� Ŀ� ƨǇ¦°ƾǳ¦� ǾȈǳ¤� ©°Ƣǋ¢� Äǀǳ¦� ¶ƢƦƫ°ȏ¦� ǮǨȇÂ
�°¦� ƾǫ� ƢǷ� ƨȈź°Ƣƫ� ŗ̈ǧ� Ŀ� ȂȇƾȈǨǳ¦� ƨƦǠǳ�ƪǻƢǯ� ƢǷƾǠƦǧ� � �ȂȇƾȈǨǳ¦� ƨƦǠǳÂ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�¿ȂȀǨǷ� Ƣđ� ǖƦƫ

� ƨȈȀȈǧǂƫ� ƨȈǷȐǟ¤� ¾Ƣǐƫ¦� ƨǴȈǇȂǯÂ� ƨǟƢǼǐǯ� ǂ̈ǘȈǈǷ�ƪǻƢǯ� ƢĔȋ� �� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦� ��À¢� ȏ¤
ƾȈǨǳ¦�ƨƦǠǳ�ǲǠƳ�ƨǬƷȏ�©¦ŗǧ�Ŀ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǺǷ�Ãǂƻ¢� ¦̧Ȃǻ¢�°ƢǌƬǻ¦�Ȑǯ�ƪǻƢǯ�À¢�ƾǠƥ�Ȃȇ

¿ȂȀǨŭ¦�ǆǰǠȇ�ǂƫ�ĿƢǬƯ�ȆǟƢǼǏ�°ƢǗ¤�ǺǸǓ�ƨȈƟǄƳ� ƨǟȂǸů�Àȉ¦�ƶƦǐƬǳ� ��ȆȀȈǧ�§ƢǠǳȋ¦�ȄǸǈȇ
ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�

�¿ȂȀǨǷ�¦Ȃƥ°Ƣǫ�Ǻȇǀǳ¦�ȂƬȇ±ȂƦǇ¤Â�ȂǼǨȈƳÂ�Ƣƫ¦ȂǷ�śưƷƢƦǳ¦�°¦ǂǣ�ȄǴǟ�ƨǬƥƢǈǳ¦�ƨȈǨȇǂǠƬǳ¦�©ƢǫƢȈǈǳ¦�ǲǯ
�ƨȈǧƢǬƯ�ƨȈǴǟƢǨƫ�ƨȈǷȐǟ¤� ǂ̈ǿƢǛ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǺȇŐƬǠǷ�ƨȈǧƢǬƯȂǼǰƫ�ƨƥ°ƢǬǷ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦

� °̈Ȃǐǳ¦Â�©Ȃǐǳ¦�Ŀ� ǲưǸƬŭ¦� ƨȈǼǬƬǳ¦�ǖȈǇÂ�ȄǴǟ� ƾǸƬǠƫ� ƨȈŭƢǟ��ƾǬǧ� ȂȈǈƫ¦Â� ƢȈǈȇǂƫƢƥ� ƨưƷƢƦǳ¦� ƢǷ¢
�ƨȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦�ƨƥ°ƢǬŭ¦�ȄǴǟ�©ƾǸƬǟ¦�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�¿ȂȀǨǷ�ƪŢ�«°ƾǼȇ�À¢�ǺǰŻ�ƢǷ�ƪǨǼǏÂ�

ƨȈǻÂǂƬǰǳȍ¦�§ƢǠǳȌǳ�ȆƟ¦ǂƳȍ¦�ǦȇǂǠƬǳ¦��
ȈȀȈǧǂƫ� ƨȈǧƢǬƯ� ȂǼǰƫ� ǂ̈ǿƢǛ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�À¢�Ãŗǧ� ƨǇ¦°ƾǳ¦� ƢǷ¢�ƢȀƬȈǴǟƢǨƬƥ� ǄȈǸƬƫ� ƨȈŭƢǟ� ƨ

ƢǈǇƚǷÂ©�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨƠǌǼƬǴǳ�ƨȈũ°�Śǣ��ƨȇŚǿƢǸŪ¦�ƶƟ¦ǂǌǳ¦� ƢȀǇ°ƢŤ�ƨȈǟƢǸƬƳ¦�ƨȈǳƢǐƫ¦� ǂ̈ǿƢǛÂ
�ŃƢǠǳ¦� ƢŴ¢�ƨȈƦǳƢǣ�Ŀ�śǈǼŪ¦�ǺǷ�°ƢǸǟȋ¦�ǦǴƬű�ǺǷ�ƨǠǇ¦Ȃǳ¦��ƨǨǴƬƼŭ¦� ƢȀǟ¦Ȃǻ¢�ǦȈǼǐƫ�ǺǰŻÂ

ǐǳ¦�¼ȂǇ�Ŀ� ¨ƾƳ¦ȂƬŭ¦� Ƣ̧ǘǬǯ� ƨȈȀȈǧŗǳ¦� ƨȈǧƢǬưǳ¦�©ƢǟƢǼ¤©ƢǟƢǘǫ�ǺǸǓ�ȆƳƢƬǻ�ȆǠǸǈǳ¦�«ƢƬǻȍ¦
ƨǨǴƬƼŭ¦�ÄǂǐƦǳ¦��

�����3DWULFLD�:DVWLDX�(W�$XWUHV��4XHOV�8VDJHV�3RXU�/HV�-HX[�(OHFWURQLTXHV�(Q�&ODVVH��5DSSRUW�)LQDO��
3XEOL��SDU��(XURSHQ�6FKRROQHW��������3���
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�ƨǧƢǬưǳ¦�¿ȂȀǨǷ��
�ƾǟƢƦƬƫÂ�ƢǻƢȈƷ¢�ȄǫȐƬƫ�ƨǨǴƬű�ǂǜǻ�©ƢȀƳÂ�ǺǷ� °̈®Ƣǐǳ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦� ƢȀƬǫƢǇ�Ŗǳ¦�Ǧȇ°ƢǠƬǳ¦�®ƾǠƬƫ

�ȆǫÂǂǠǳ¦� ȆƳȂǳȂǼƯȍ¦� °ȂǜǼŭ¦� ½ƢǼȀǧ� �ȆǇƢǻȍ¦� ��ƨȇǂǜǼƥ�´ƢŬ¦�ȆƳȂǳȂƥǂưǻȋ¦Â�ȆǈǨǼǳ¦Â�ȆǨǈǴǨǳ¦Â
� ȆƳȂǳȂȈǇȂǈǳ¦Â� ƢȀǗƢŶ¢Â� ƨǧƢǬưǳ¦��ƨȈǸȈǈǯÂŐǳ¦� ƨȈǳƢǐƫȏ¦� ƨƥ°ƢǬŭ¦Â� ƨȈƳȂǳȂƥÂǂưǻ¢� ȂȈǇȂǈǳ¦� ƨƥ°ƢǬŭ¦Â

� ¬ÂǂǯȂƥ�»ȂǴű�śưƷƢƦǳ¦� Ãƾǳ� ƨǧƢǬưǴǳ� ňÂƾǴŬ¦� °ȂǘǼŭ¦Â� ¾Ȃǿ� ļ� ®°¦Â®¤�ƤǈƷ�ÀȂȈǴǣ� ÀƢǿǂƥÂ
œǻ�Ǻƥ�ǮǳƢǷ�°ȂǜǼǷÂ�

�ƨǧƢǬưǴǳ�Ä°ȂǴȇƢƬǳ¦�¿ȂȀǨŭ¦�ÀƜǧ�³Ȃǯ�ǆȈǻ®�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ȆƳȂǳȂǼƯȍ¦�ƮƷƢƦǳ¦��ǽ®°Â¢�ƢǷ�ƤǈƷÂ
�©¦®ƢǠǳ¦Â�ÀȂǻƢǬǳ¦Â�ǶȈǬǳ¦Â�¼Ȑƻȋ¦Â�ǺǨǳ¦Â�©¦ƾǬƬǠŭ¦Â�ƨǧǂǠŭ¦�ǲǷƢǌǳ¦�Ƥǯǂŭ¦�ǲǰǳ¦�Ǯǳ¯�Ŀ�ǲưǸƬȇ
�ƤǈƷ�ƨǧƢǬưǳ¦Â� ��ǞǸƬĐ¦�Ŀ�ÀƢǈǻȍ¦� ƨȇȂǔǟ�¾Ȑƻ�ǺǷ� ®ǂǨǳ¦� ¨ƢȈƷ�Ŀ� ƨƦǈƬǰŭ¦�©¦°ƾǬǳ¦�ǲǯÂ

� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ÀƢǈǻȍ¦� ¨ƢȈƷ� Ǻǟ� ƨȈǳȂſ� ƨǨǐƥ� Ő̈ǠǷ� Ä°ȂǴȇƢƬǳ¦� ¿ȂȀǨŭ¦� �� °ȂǴȇƢƫ� ©Ƣǻ°Ƣƥ� °¦Â®¤Â��
����ó�������°¦ǂǣ�ȄǴǟ�ÀƢŭȋ¦�śȈƳȂǳȂǼƯȍƢƥ�¦ǂƯƘƬǷ�ƨǧƢǬưǴǳ�ƢȈƳȂǳȂǼƯ¤�ƢǷȂȀǨǷ�ǪǴǗ¢�ǺǷ�¾Â¢

�¿Ȑǯ�»ƢƬǇȂǣ���

ǯǂǷ�Ȑǯ�ƨǧƢǬưǳ¦�ŐƬǠȇ�Äǀǳ¦�Ä°ȂǴȇƢƬǳ¦� ¿ȂȀǨŭ¦�³Ȃǯ�ǆȈǻ®�ƮƷƢƦǳ¦�śƦȇ�ƨǴǷƢǋ�ƨǨǐƥ� ¦ŐǠǷ� ƢƦ
�Ä°ȂǴȇƢƬǳ¦� ǦȇǂǠƬǳ¦Â� ƨǧƢǬưǴǳ� ƢȈƳȂǳȂǼƯ¤� ƢǷȂȀǨǷ� ǪǴǗ¢� ǺǷ� ¾Â¢� °ȂǴȇƢƫ� ¦ŐƬǠǷÂ� ÀƢǈǻȍ¦� ¨ƢȈƷ� Ǻǟ

ǟƢǸƬƳȏ¦�¨ƢȈū¦�Ǻǟ�ƢȈǳȂſ�¦ŚƦǠƫ�Ƣǿ°ƢƦƬǟƢƥ�ƨǧƢǬưǳ¦�©¦®ǂǨǷ�ǲǯ�È®ÉǂÌÈŸ�À¢� Ƣ̧ǘƬǇ¦�ǖȈŰ�Ŀ�ÀƢǈǻȎǳ�ƨȈ
®ƾŰ�ȆǟƢǸƬƳ¦�

Śǌȇ�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ÀȂǈƦǷȂƫ�ǲǰȈǷ�ǜǻ�ƨǧƢǬưǴǳ�ƾƬǇŚƥ�©ǂƥÂ°�¿ȂȀǨŭ�¼ǂǘƫ�ƢǸǼȈƷ�ƨǧƢǬưǳ¦�ƨȇǂ
�ǾǼȈǠƥ�ǞǸƬů�Ŀ� ƢǔǟƘǯ�ǾǯȐƬǷ¦�Â¢�ǾǴǸǠƥ�¿ȂǬǻ�Â¢�ǾȈǧ�ǂǰǨǻ�ƢǷ�ǲǯ�ǺǷ�ƢƦǯǂǷ�Ȑǯ�Ƣǿ°ƢƦƬǟƢƥ���

�»ƢǓ¢�Ǿǻ¢�ȏ¤�Ä°ȂǴȇƢƬǳ¦� °ƢǗȍ¦�Ǻǟ�ÀȂǈƦǷȂƫ�ǲǰȈǷ�ƮƷƢƦǳ¦� ǾǫƢǇ�Äǀǳ¦�ǦȇǂǠƬǳ¦�«ǂź�ȏÂ
�ÈǂǐǼǟÄ�ƨȈǟƢǸƬƳ¦�ƨȈǼƦǯ�ƨǧƢǬưǳ¦�¿ȂȀǨŭ�ƨǴǷƢǋ�ƨǨǐƥ�ǲǸǠǳ¦Â�ŚǰǨƬǳ¦ƨƦǈƬǰǷ�

�����³Ȃǯ�ǆȈǻ®�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�¿ȂǴǠǳ¦�Ȇǧ�ƨǧƢǬưǳ¦�¿ȂȀǨǷ�ň¦ƾȈǠǈǳ¦�ŚǼǷ�°ȂƬǯƾǳ¦�ƨŦǂƫ����� ¦ǂǸū¦���ƨȈƥǂǠǳ¦�¨ƾƷȂǳ¦�©ƢǇ¦°®�ǄǯǂǷ���ƨǠƦǘǳ¦���ÀƢǼƦǳ����©ÂŚƥ�ńÂȋ¦����
´������

�����ÀÂǂƻ¡Â�ÀȂǈƦǷȂƫ�ǲǰȈǷ�ƨǧƢǬưǳ¦�ƨȇǂǜǻ�®ƾǠǳ¦�ƨǧǂǠŭ¦�ŃƢǟ�ƨǴǈǴǇ�ÄÂƢǐǳ¦�ȆǴǟ�ƨŦǂƫ������ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ƪȇȂǰǳ¦����´����
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��

�Â�ĺǂǠǳ¦�ƾȇ¦±�®ȂǳȂǷ�°ȂƬǯƾǳ¦�Śǌȇ�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ���ĺǂǠǳ¦�ŃƢǠǳ¦�Ŀ�ȆǠǸƬĐ¦�ǮǇƢǸƬǳ¦Â�ƨŭȂǠǳ¦
�©Â¢�ǂŤƚǷ�Ŀ�ȂǰǈȈǻȂȈǳ¦�ÀȂǼǨǳ¦Â�ƨǧƢǬưǳ¦Â�ƨȈƥŗǴǳ�ƨȈŭƢǠǳ¦�ƨǸǜǼŭ¦�ǦȇǂǠƫ�Ŀ�©®°Â�ƢǸǯ�ƨǧƢǬưǳ¦�À¢

ǠǴǳ� ȂǰȈǈǰŠ� śǻƢťÂ� śǼƯ¦Â� ƨƟƢǸǠǈƫÂ� Ǧǳ¢� ¿ƢȆǿǨǳ¦Â� ƨȇ®Ƣŭ¦Â� ƨȈƷÂǂǳ¦� ©ƢǸǈǳ¦� ƨǟȂǸů�ƨȇǂǰ
ǞǸƬů� Â¢� ƢǷ� ƨƠǨǳ� ƨȈǨǗƢǠǳ¦Â�ƨȈǇƢǇȋ¦�¼ȂǬū¦Â� ¨ƢȈū¦� ǪƟ¦ǂǗÂ�§¦®ȉ¦Â�ÀȂǼǨǳ¦� ȄǴǟ� ƨǴǸƬǌǷ� ƢǷ

©¦ƾǬƬǠŭ¦Â�ƾȈǳƢǬƬǳ¦Â�ǶȈǬǳ¦�ƨǷȂǜǼǷÂ�ÀƢǈǻȎǳ���

�¿¦ǄƬǳȏ¦Â�ƾǬǼǳ¦�ȄǴǟ� °̈ƾǬǳ¦Â� ƨȈǻȐǬǠǳ¦�Ŀ�ƨǴưǸƬŭ¦� ƨȈǻƢǈǻȍ¦� ƨǨǏ�ÀƢǈǻȍ¦�ȄǴǟ�ǞǴţ�ƨǧƢǬưǳ¦Â
ǟ�ƮƸƦǳ¦� ǺǷ� ®ǂǨǳ¦� ƨǼǰŲ�©¦ǀǳ¦� Ǻǟ� ŚƦǠƬǴǳ� ƨǴȈǇÂ� Ƣǔȇ¢Â� ȆǬǴŬ¦Ǻ� ¦̧ƾƥ¤Â� ¨ƾȇƾƳ�©ȏȂǳƾǷ

�©¦ǀǳ¦�±ÂƢƴƬƫ�¾ƢǸǟ¢���

�Ŀ�ǲưǸƬȇ�Ǧǳ¢Â�ƨƟƢǸǠǈƫÂ�śǻƢťÂ�śǼƯ¦�ƨǼǇ�ȂǰǈȈǻȂȈǳ¦�©ƢȈƥ®¢�Ŀ�®°Â�ƢǸǯ�ƨǧƢǬưǳ¦�¿ȂȀǨǷ�ƢǷ¢
�®ƾŰ�ǞǸƬůÂ¢�¨®ƾŰ�ƨƠǨǳ�ƨȈǨǗƢǟÂ�ƨȇǂǰǧÂ�ƨȇ®ƢǷÂ�ƨȈƷÂ°�©Ƣũ�ƨǟȂǸů��¦Śưǯ�¿ȂȀǨŭ¦�¦ǀǿ�«ǂź�ȏÂ

�Ä°ȂǴȇƢƬǳ¦� ¼ƢȈǈǳ¦� Ǻǟ�¦� ƨȈǻƢǈǻȍ¦� ƨǨǏ� ÀƢǈǻȍ¦� ȄǴǟ� ǞǴţ� ƨǧƢǬưǳ¦� À¢�»ƢǓ¢� Ǿǻ¢� ȏ¤�řǠƫ� Ŗǳ
ȆǬǴŬ¦�¿¦ǄƬǳȏ¦Â�ƾǬǼǳ¦�ȄǴǟ� °̈ƾǬǳ¦Â�ƨȈǻȐǬǠǳ¦��Ǻǟ�ƮƸƦǳ¦�ǲƳ¢�ǺǷ�©¦ǀǳ¦�Ǻǟ�ŚƦǠƬǴǳ�ƨǴȈǇÂ�ȆǿÂ

�ÇÀƢǠǷÂ�©ȏȂǳƾǷ�Äǀǳ¦�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ǆǨǼǳ¦�ǶǴǟ� ǂ̈Ɵ¦®�Ǻǟ�¿ȂȀǨŭ¦�«ǂź�ȏÂ�©¦ǀǳ¦�±ÂƢƴƬƫ�¨ƾȇƾƳ
ǲǟƢǨƬǳ¦Â�ǲǠǨǳ¦�śƥ�ƢǘǇÂ�ǦǬȇ��

¦�©¦ ƢǐƷȍ¦�©ƢȈƥ®¢� Ŀ�©®ƾƷ� ƢǷ�ƤǈƷ� ƨǧƢǬưǳ¦ÂȂǰǈȈǻȂȈǴǳ� ƨȈǧƢǬưǳ�ƨǠǈƫÂ�śǨǳ¢� ƨǼǈǳ
ŐƬǠȇ� Äǀǳ¦� ƾƷ¦ÂÂ� śǨǳ¢� ¿ȂȀǨǷ� ȄǴǟ� ¨ƾǸƬǠǷ�ƨȈǼȇƾǳ¦� ©ƢȈǏȂǐŬ¦� ǺǷ� ƨǟȂǼƬǷ� ƨǟȂǸů� ƨǧƢǬưǳ¦

�ƨǟȂǸů�Â¢�ǞǸƬů�ǲǰǳ� Ǆ̈ȈǸŭ¦�ƨȈǨǗƢǠǳ¦Â�ƨȇǂǰǨǳ¦Â�ƨȇ®Ƣŭ¦Â��ǲǯ�ń¤�§®ȋ¦Â�ǺǨǳ¦�ƢŮƢǸƬǋ¦�ÃƾǠƬƫ
�ǶȈǬǳ¦�ǶǜǻÂ�½ŗǌŭ¦�ǊȈǠǳ¦�¼ǂǗÂ�¨ƢȈū¦�¶ƢŶ¢�©¦ƾǬƬǠŭ¦Â�ƾȈǳƢǬƬǳ¦Â���

������ĺǂǠǳ¦�ƾȇ¦±�®ȂǳȂǷ�ȆƥǂǠǳ¦�ǺǗȂǳ¦�Ȇǧ�ȆǠǸƬƴǸǳ¦�ǮǇƢǸƬǳ¦Â�ƨǸǳȂǠǳ¦�§ƢƬǯ�ƨȈǼǗȂǳ¦�ƤƬǰǳ¦�°¦®���ǂǔƻȋ¦�§ƢƬǰǳ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ�ȆŭƢǠǳ¦�Ǆǯǂŭ¦�����Ä±ƢǤǼƥ���ƨǠƦǘǳ¦���ƢȈƦȈǳ
�ńÂȋ¦����´������

���ǳ¦�ǆǨǻǞƳǂǸƨƸǨǐǳ¦Â�

����¿ƢǠǴǳ�ȂǰǈȈǻȂȈǴǳ�ƨȈǧƢǬưǳ¦�©¦ ƢǐƷȍ¦�°ƢǗ¤�����ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨƼǈǼǳ¦���¦ƾǼǯ���ǮƦȈǰǳ¦���¾ƢȇǂǻȂǷ��� ƢǐƷȎǳ�ȂǰǈȈǻȂȈǳ¦�ƾȀǠǷ��������´����
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� ƢǼƦǯ�ƨȈǸǯ¦ŗǳ¦�ƨȈǴǸǠǴǳ�ƢǸƟ¦®�Ǟǔź�ƨǧƢǬưǳ¦�¿ȂȀǨǷÂ�¿ȂȀǨǸǴǳ�řȇƾǳ¦�ƾǠƦǳ¦�ǦȇǂǠƬǳ¦�¦ǀǿ�ǦȈǔȈǳ
Ŭ¦�ǺǷ� ƨǰƥƢǌƬǷÂ� ƨǴƻ¦ƾƬǷ� ƨǨǴƬű� ƨȈǼƥ¢� ǺǷ�ÀȂǰƬƫ� ƨǧƢǬưǳ¦� À¢Â�ĿǂǠǷ�ȆǸǴǟ�ǄȈŤ�Ŗǳ¦�©ƢȈǏȂǐ

Ãǂƻ¢�Ǻǟ�ƨǧƢǬƯ�
ǸƬƳ¦�ƢƴƬǼǷ�ŐƬǠƫ�²°ǀȇ°Ƣǯ�ǲǰȇƢǷ�ƤǈƷ�ƨǧƢǬưǳ¦Â�ǲǟƢǨƬǳ¦Â�ǲǠǨǳ¦�ƢǼǷÂ� ǂ́ǧ�ǦȈȈǰƬǳ�ƢȈǟƢ

�śȈǟƢǸƬƳȏ¦�� Ƣŷ°ƢǗ¤� ÀȂǰƫ� À¢� ǺǰŻ� ƢǸǯ��ƲĔÂ�Ȇź°Ƣƫ�«ƢƬǻ� ƢĔ¢� ƢǸǯ� Ƣŷ®ȂƳÂ� ƨǴǟ�ƪǈȈǳÂ
�½ŗǌǷ�Ņ®ƢƦƫ���

�ǦȈȈǰƬǳ�ƢȈǟƢǸƬƳ¦�ƢƴƬǼǷÂ�ƢǯŗǌǷ�ƢȈǳ®ƢƦƫ�ƢƴĔÂ�ƢȈź°Ƣƫ�ƢƳƢƬǻ�ŐƬǠƫ�°ȂǜǼŭ¦�¦ǀǿ�ƤǈƷ�ƨǧƢǬưǳ¦Â
Ȑƻ� °Âƾƫ� Äǀǳ¦� ȆǟƢǸƬƳȏ¦� ǖȈƄ¦� śȈǟƢǸƬƳȏ¦� ǲǟƢǨƬǳ¦Â� ǲǠǨǳ¦� ƢǼǷÂ� ǂ́ǧ� Ǿǳ��Ȇǿ� ƨǧƢǬưǳ¦Â

�ǲǟƢǨƬǳ¦Â�ǲǠǨǴǳ�ƨǴǟ�ƪǈȈǳÂ�ǾȈǧ�À¦°Âƾȇ�Äǀǳ¦�°ƢǗȍ¦��ȆǴǟƢǨƫ�¾Ƣǐƫ¦�ƨǧƢǬưǳ¦�À¢�śƦȇ�°ȂǜǼŭ¦�¦ǀǿÂ
� ƢǯŗǌǷ� ƢȈǳ®ƢƦƫ� ƢƴĔ� ƢĔȂǯ� ¾Ȑƻ� ǺǷ��ƾǠƦǳ¦� ǆǰǠȇ� ǦȇǂǠƬǳ¦� ¦ǀǿÂ� ƨȈǟƢǸƬƳ¦� ƨǠȈǼǏ� ȆǿÂ
¦� ǂ̈ǿƢǜǯ� Ƣǿ®ƾƸȈǳ� ƨǧƢǬưǴǳ� ȆǟƢǸƬƳȏ¦��Äǀǳ¦� ®ƾƄ¦� Ȇź°ƢƬǳ¦� ¼ƢȈǈǳƢƥ� ƨǘƦƫǂǷ� ƨȈǳƢǐƫ¦� ƨȈǟƢǸƬƳ

� ǾȈǧ� ƨǳ¦ÂƾƬǷ� ƪǻƢǯ��ƪǈȈǳ� śǠǷ� ǞǸƬů� Ŀ� ¨®ƾŰ� ƨȈź°Ƣƫ� ŗ̈ǧ� Ŀ� ¨ƾƟƢǈǳ¦� ƨūƢǐǳ¦� ƨǧƢǬưǳƢǧ
�ƢȀǠǸƬůÂ�ƨȈź°ƢƬǳ¦�Ƣēŗǧ�Śǣ�Ŀ�¨ƾƟƢǇ�ƨūƢǏ� °̈ÂǂǔǳƢƥ��ňƢǷǄǳ¦Â�ňƢǰŭ¦�śǳƢĐƢƥ�¨®ƾŰ�¦¯¤�ƨǧƢǬưǳƢǧ

ǿ�ÀƢǯ�À¤Â�Ȇź°ƢƬǳ¦Â�Ƣǿ°ƢƦƬǟ¦�¿ƾǠǳ�¼ǂǘƫ�ƢǸǼȈƷ�ƢǏȂǐƻ�ȆǨǈǴǨǳ¦�ƾȇǂƴƬǳ¦�ń¤�Ƣǟ±Ƣǻ�ǦȇǂǠƬǳ¦� ¦ǀ
ǲǟƢǨƬǳ¦Â�ǲǠǨǴǳ�ƢƦƦǈǷÂ�ƨǴǟ�

�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ĺȂǯƢƳ�ǲǇ¦°�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�Ŀ�ŚǌȇÂ���ƾǼǟ�ƨǧƢǬưǳ¦�¿ȂȀǨǷ�À¢�ƢȈƥȂƫȂȈǳ¦�ƨȇƢĔ
�ƨǴǷƢǰǳ¦�ƨȇǂū¦�»ƾǿ�ǲƳ¢�ǺǷ�ÃȂǬǳ¦�ǲǯ�ƨǇ°ƢŲ�ǾƬƼȈǧ���

�Ŀ� ƨȈǨǈǴǨǳ¦� ƨȇ£ǂǳ¦�ń¤� ±̧Ƣǻ�½ŗǌǷ�ǞǗƢǬƫ�Ŀ�²°ǀȇ°Ƣǯ�ǲǰȈǷ� ǾǫƢǇ�Äǀǳ¦�ǦȇǂǠƬǳ¦�ȆǬƬǴȇÂ
� ƨǴǠǳ¦� ń¤� ¼ǂǘƫ� ƢǸǼȈƷ� ƢȀǷȂǸǟ��ǲǇ¦°� ǽ®°Â¢� Äǀǳ¦� ǾƬƼȈǧ� ňƢŭȋ¦�»ȂǈǴȈǨǳ¦�ǦȇǂǠƫ� Ǆ̧ǻ� ƢǸǼȈƥ

�ǮǴƫ� � ǞǸƬů�Ŀ� ¨®ȂƳȂŭ¦�ÃȂǬǳ¦� ǲǯ� ƨǇ°ƢŲ� ƨǧƢǬưǳ¦� ¦ŐƬǠǷ�ǒƄ¦� ȆǨǈǴǨǳ¦� °ƢǗȍ¦�ń¤�ĺȂǯƢƳ

����²°ǀȇ°Ƣǯ�ǲǰȇƢǷ�ƢȀǟȂǼƫÂ�ƢȀƫƘǌǻ�ƨȇǂǌƦǳ¦�©ƢǧƢǬưǳ¦��ƨǧƢǬưǳƢƥ�ÀƢǈǻȍ¦�®ǂǨǼȇ�¦¯ƢǸǳ�Ƕǫ°�®ƾǠǳ¦�ƨǧǂǠŭ¦�ŃƢǟ�ƨǴǈǴǇ�¾ȐƳ�ȆǫȂǋ�ƨŦǂƫ������ƨǠƦǘǳ¦���ƪȇȂǰǳ¦��
�ńÂȋ¦����´������
�����ĺȂǯƢƳ�ǲǇ¦°�¨ȏƢƦǷȐǳ¦�ǺǷ±�Ȇǧ�ƨǧƢǬưǳ¦Â�ƨǇƢȈǈǳ¦�ƢȈƥȂƫȂȈǳ¦�ƨȇƢȀǻ�ƾƦǟ�¼Â°Ƣǧ�ƨŦǂƫ���®ƾǠǳ¦�ƨǧǂǠŭ¦�ŃƢǟ�ƨǴǈǴǇ�°®ƢǬǳ¦����ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ƪȇȂǰǳ¦��������
´����
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Ǭưǳ¦� ƨǴǷƢǰǳ¦� ƨȇǂū¦�»ƾǿ� ǪȈǬŢ� ǲƳ¢� ǺǷ� ƨǧƢ��ƨȇƢǣÂ� ƨǴȈǇÂ� ƨǧƢǬưǳ¦� ŐƬǠƫ� ŖƼȈǨǳ¦� ¬ǂǘǳ¦� ¦ǀđÂ
�ƨǴǷƢǰǳ¦�ƨȇǂū¦�ǪȈǬƸƬǳ��Ŀ�ƨǴǷƢǰǳ¦�ƨȇǂū¦Â�ƾȇǂƴƬǳ¦�ń¤�ǾǟÂǄǻÂ�ǾƬȈǷȂǸǟ�¬ǂǘǳ¦�¦ǀǿ�ȄǴǟ�ǀƻƚȇ�ƢǷÂ

ǸƟ¦®�ƨȇǂū¦Â�ǪǴǘǷ�¾ƢǸǰǳ¦�Àȋ�ǪǬƸƬƫ�Ǻǳ�ÄǂǌƦǳ¦�°ƢǗȍ¦Ǵǘŭ¦�ȏ�œǈǼǳ¦�°ƢǗ¤�Ŀ�°Âƾƫ�ƢǪ�

�½ȂǴǈǴǳ� ǂ̈ǿƢǛ� Â¢� ŗ̈ǈƬǷ� ¶ƢŶ¢� ǺǷ� ÀȂǰƬƫ� ÀȂȀǯȐǯÂ� ŚƥÂǂǯ� śưƷƢƦǳ¦� ƤǈƷ� ƨǧƢǬưǳ¦Â
�±ȂǷǂǳ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�¾ȂǬǼŭ¦Â�ƤǈƬǰŭ¦��Ǯǳ¯�ǺǸǔƬȇÂ�ƨȈǻƢǈǻȍ¦�©ƢǟƢǸƴǴǳ� Ǆ̈ȈǸƬŭ¦�©¦±ƢųȎǳ�ƨǧƢǓ¤

� ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦� °Ƣǰǧȋ¦� ǺǷ� ƢǿǂǿȂƳ� ÀȂǰƬȇÂ� ƨǟȂǼǐŭ¦�  ƢȈǋȋ¦��¼Ƣǈǻȋ¦� ƢǷ¢� Ƣđ� ƨǴǐƬŭ¦� ǶȈǬǳ¦� ƨǧƢǯÂ
�ƨȈƷƢǻ�ǺǷ�½ȂǴǈǴǳ�ƢƳƢƬǻ�ŐƬǠƬǧ�ƨȈǧƢǬưǳ¦��Ãǂƻ¢�ƨȈƷƢǻ�ǺǷ�Ǿǳ�ƨȇ°Âǂǔǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ǲưŤÂ���

�Ǻǟ�¾ȂǬǼŭ¦�ƤǈƬǰŭ¦�½ȂǴǈǴǳ� ǂ̈ǿƢǛ�Â¢� ŗ̈ƬǈǷ�¶ƢŶ¢�ǺǷ�ÀȂǰƬƫ�¼ƢȈǈǳ¦�¦ǀǿ�ƤǈƷ�ƨǧƢǬưǳ¦Â
�©¦±Ƣųȍ¦�ń¤�ƨǧƢǓ¤�±ȂǷǂǳ¦�ǪȇǂǗ��ǶȈǬǳ¦Â�ƨȇǂǰǨǳ¦Â�ƨȇ®Ƣŭ¦������ƨȈǻƢǈǻȍ¦�©ƢǟƢǸƴǴǳ� Ǆ̈ȈǸƬŭ¦�

�ƢǸǼȈƷ�ƨǧƢǬưǳ¦�ƨȇǂǜǻÂ�ÄƾȈǴǬƬǳ¦�Ä°ȂǴȇƢƬǳ¦�ǦȇǂǠƬǳ¦� ǂ̈Ɵ¦®�Ŀ�°Âƾȇ�ȆǨȇǂǠƬǳ¦�¼ƢȈǈǳ¦� ¦ǀǿ�ȄǬƦȇÂ
ǀǿÂ�¶ƢŶȌǳ�µǂǠƬƫƢ̧ǸƬƳȏ¦� ƢǸǴǟ�ǽƢǼƦƬȇ�°ȂǜǼŭ¦�¦�

�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ƾȈǠǇ�®°¦Â®¤�ƤǈƷ�ƨǧƢǬưǳ¦Â���ǊȈǠǳ¦�ǺǷ�ƢǘŶ�ŐƬǠƫ�ƨǷÂƢǬŭ¦Â�ƨǧƢǬưǳ¦�ǾǇ°ƢŻ
�ƨȈƟƢǬǴƬƥ�ǞǸƬĐ¦��ǪƦǈŭ¦�ǂȇŐƬǳ¦Â�ǄǿƢŪ¦�ǪǘǼǸǴǳ�Ǟǔţ�ȏ��ȄǴǟ�ȂǸǈƫ�ƢȀǴǠŸ�ƢȈǻȂǯ� ¦ǂǐǼǟ�ǮǴƬŤ

�ƨȈǬƦǘǳ¦Â�ƨȈǫǂǠǳ¦Â�ƨȈǻȉ¦Â�ƨȈǴƄ¦Â�ƨȈǷȂǬǳ¦Â�ƨȈǸȈǴǫȍ¦��ȄǴǟ�ƢȀȇǂưȇ�ƢŲ�ƢǔǠƥ�ƢȀǔǠƥ�ǺǷ�ǀƻƘƫ�ƨǴƻ¦ƾƬǷ
ƾȈǠƦǳ¦�Ãƾŭ¦���

�ǪǘǼŭ¦�©ƢƥƢǈū�Ǟǔţ�ȏ�ƨȇȂǨǠƥ�ǞǸƬĐ¦�ǾǇ°ƢŻ�ƢȈƫƢȈƷ�ƢǘŶ�Ƣǿ¦Śǧ�ƾȈǠǇ�®°¦Â®¤�ƮƷƢƦǳ¦� ƢǷ¢
�ƨȈǴƄ¦Â�ƨȈǷȂǬǳ¦Â�ƨȈǸȈǴǫȍ¦�ȄǴǟ�ȂǸǈƫ�ƨǧƢǬưǳ¦�ǲǠŸ�ƢȈǻȂǯ�ƢȈǻƢǈǻ¤�¦ǂǐǼǟ�ǲǸŢ�ǪƦǈŭ¦�ǂȇŐƬǳ¦Â�ǄǿƢŪ¦

�ƢēƢǫƢȈǇ�Ŀ�ƨǧƢǬưǳ¦�Äǂš�Ŗǳ¦�ƨȈǬƦǘǳ¦Â�ƨȈǫǂǠǳ¦Â�ƨȈǻȉ¦Â�ŐƬǠȇ�ŅƢƬǳƢƥÂ�ǺǷ�Ȑƻ¦ƾƬǷ� ƢƴȈǈǻ�ƨǧƢǬưǳ¦
�ȄǴǟ� ƢȀȇǂưȇ�ȆǬƟȐǟ�ǲƻ¦ƾƫ�ń¤�Ä®ƚȇ�¶¦ǂŵȏ¦� ¦ǀǿÂ� ƨȈǟƢǸƬƳ¦� ƨǇ°ƢŲ� ƢĔȂǯ� ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�©ƢǫȐǠǳ¦

�ƾȈǠƦǳ¦�Ãƾŭ¦��ƢǸǼȈƷ�ÀȂȀǯȐǯÂ�ŚƥÂǂǯ�ÀƢưƷƢƦǳ¦�ǽ®°Â¢�Äǀǳ¦�¼ƢȈǈǳƢƥ�ȆǨȇǂǠƬǳ¦�¼ƢȈǈǳ¦�¦ǀǿ�ȆǬƬǴȇÂ

�����®¦ȂŪ¦�ƾƦǟ�ƪǧ¢°�ƾŧ¢�¼ǂǌǳ¦�ƨǔȀǻ�ƨƦƬǰǷ��� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦�ǶǴǟ�¥®ƢƦǷ�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ǂǐǷ��� ǂ̈ǿƢǬǳ¦�ƨǠǷƢƳ������´������
�����ƾȈǠǇ�®°¦Â®¤�ƨǷÂƢǬǸǳ¦Â�ƨǧƢǬưǳ¦���ÀƢȈǷƢǇ°Ƣƥ�ƾȈǨȇ¦®�°¦ȂƷ��´���ǂǌǼǳ¦�ƨǼǇ�ǂǯ̄ �ÀÂ®���§¦®ȉ¦�°¦®���ƨǼȇ±�Ȃƥ¢�Ǻȇƾǳ¦� Ȑǟ�ƨŦǂƫ���
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��

ȈƟǄƳ�Ŀ�½ȂǴǈǴǳ� ǂ̈ǿƢǛ�Â¢� ŗ̈ƬǈǷ�¶ƢŶƘǯ�ƨǧƢǬưǴǳ� ƢǓǂǠƫ�ǖǸǼǳ¦� ƨ��Ŀ�¿Ƣǟ�ǲǰǋ�Ŀ�©®°Â�À¤Â
�ƾȈǠǇ�®°¦Â®¤�ƮƷƢƦǳ¦�¼ƢȈǇ�ȈǻȂǯ�ƢȈǻƢǈǻ¤�¦ƾǠƥ�ƢǿƢǘǟ¢�Ǿǻ¢�ȏ¤ȇŚǈǨƫ� ǂ̈Ɵ¦®�ǺǸǓ�¼ƢȈǈǳ¦�ȄǬƦȈǳ�Ƣ�ƨ

ȂƥÂǂưǻ¢�ȂȈǇȂǇƨȈǧƢǬƯ����
�ǺǷ�ƨǧƢǬưǳ¦� ¿ȂȀǨŠ�ǦȇǂǠƬǴǳ� Ǿǫǂǘƫ�Ŀ�ŖȈǴŭ¦� ®ƢǸǟ�ȆǈǻȂƬǳ¦�ƮƷƢƦǳ¦� ƨǫ°Â�Ŀ�®°Â� ƢǷ�ƤǈƷÂ

�ȆƳȂǳȂƥÂǂưǻ¢� ȂȈǇȂǇ�°ȂǜǼǷ�� ƨǴǰȈȀǷÂ� ƨǘƥ¦ŗǷ�©ƢǇ°ƢŲÂ�©ȐưŤ� ƨǟȂǸů� ƢĔ¢�ȄǴǟ�²ƢǇ¢�ȄǴǟ
�ŃƢǠǳ¦�ǶǜǼȇ�ÄǄǷ°�¿Ƣǜǻ�ƨǟȂǸů�Â¢�ƢȈǟƢǸƬƳ¦�ƢǻƢȈǯ�ǄȈŤ�Ŗǳ¦�ƨǏƢŬ¦�©ȏȏƾǳ¦�ǺǷ�ƨǴŦ�ǾȈǴǟ�ǞǴźÂ
�¨®ƾŰ�ƨȈź°Ƣƫ�ƨǜū�Ŀ�����ǾȈȈƫȂƥÂ�ǾȈȇ±¦Ȃǧ°ǄȈǳ�°¦ŚƳ���������

ŭ¦� ®ƢǸǟ�ƮƷƢƦǳ¦� ¼ƢȈǇ� Ŀ�©®°Â� ƢǸǯ� ƨǧƢǬưǳ¦� ƢǷ¢�śưƷƢƦǳ¦� ǦȇǂǠƫ� ȄǴǟ� ƾǸƬǟ¦� Äǀǳ¦� ŖȈǴ
�ǾȈȈƫȂƥÂ�ǾȈȇ±¦Ȃǧ°ǄȈǳ���ƨǘƥ¦ŗŭ¦�©ƢǇ°ƢǸŭ¦Â�©ȐưǸƬǳ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ȆȀǧ���ÄǄǷ°�²ƢǇ¢�ȄǴǟ�ƨǴǰȈȀŭ¦Â

ȇ�Ņȏ®ǜǼ�ƨǏƢƻ�©ȏȏ®�¾Ȑƻ�ǺǷ�ŃƢǠǳ¦�Ƕ��¨®ƾŰ�ƨȈź°Ƣƫ�ƨǜū�Ŀ�ǂƻ¡�Ǻǟ�ƢȈǟƢǸƬƳ¦�ƢǻƢȈǯ�ǄȈŤ
�°ȂǜǼŭ¦�¦ǀǿ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ȆȀǧ��ǺǷ�ƨǟȂǸů�ȆǨǔƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǳȏƾǳ¦�ƨȇǄǷǂǳ¦�ƨƦǈƬǰŭ¦�ƨůƾƬǈŭ¦�©ȐưǸƬǳ¦

Ű�ƨȈź°Ƣƫ� ŗ̈ǧ�Ŀ�ǾƬȈǏȂǐƻ�ǲǰǌƬǳ�śǠǷ�ǞǸƬů�®ȂƳȂǳ�ŘǠǷňƢǷǄǳ¦Â�ňƢǰŭ¦�śƟƢǔǨǳƢƥ�¨®ƾ�
Ŀ� ®°Â� ƢǷ�ƤǈƷÂ� ƨȈǧƢǬưǳ¦� ƢȈƳȂǳȂƥÂǂưǻȋ¦� §ƢƬǯ�� «� ǲȈǨǴȈǷ� ƮƷƢƦǴǳ� �� ƢǼƯ¢� ǊƬȈǧȂǰǇǂǿ

�°ƢǬŭ¦�ƤǈƷ�ƨǧƢǬưǳ¦�¿ȂȀǨǷ�¬ȂǓȂǳ�¼ǂǘƬǳ¦�ǺǷ�ǀƻƚȇ�ƢǨǌƬǈǷ�¦ǂǐǼǟ�ƨǧƢǬưǳ¦�ŐƬǠƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǈǨǼǳ¦�ƨƥ
�ňƢǈǻȍ¦�½ȂǴǈǳ¦���

�Ǻǟ�¦°®ƢǏ�ƢȈǯȂǴǇ�ƢƴƬǼǷ�ƨǧƢǬưǳ¦�ŐƬǠȈǧ�ǊƬȈǧȂǰǇǂǿ�ǲȈǨǴȈǷ�ƮƷƢƦǳ¦�ǽ®°Â¢�Äǀǳ¦�¼ƢȈǈǳ¦� ƢǷ¢
ǠǷ�ǆǨǼǳ¦�ǶǴǟ�ǪǴǘǼǷ�ǺǷ�ňƢǈǻȍ¦�½ȂǴǈǳ¦ƥ°ƢǬŭ¦�ȄǴǟ�¦ƾǸƬ�ƨǧƢǬưǴǳ�ƨȈǈǨǼǳ¦�ƨ��ȄǴǟ�°ƢǐƬǫȏ¦�¦ǀǿÂ

�°ƢǗȍ¦�¦ǀǿ�Ŀ�¦°ȂǐŰ�ǾǴǠŸ�¿ȂȀǨŭ¦�ƨǣƢȈǏ�Ŀ�ȆǯȂǴǈǳ¦�ƾǠƦǳ¦���Àȋ°ƢǗ¤�ǆǨǼǳ¦�ǺǷ�ǞǇÂ¢�ƨǧƢǬưǳ¦
�ƨȇ®ǂǨǳ¦�¨®ƾǠƬŭ¦�ƢȀƦǻ¦ȂƳ�ǺǷ�ƢƦǻƢƳ�½ȂǴǈǳ¦�ÀƢǯ�À¤Â��ȏÂ�ƢǧǂǏ�ƢƦǈƬǰǷ�ƢȈǈǨǻ�ƢƴƬǼǷ�ƪǈȈǳ�ȆȀǧ

�����ŖȈǴŭ¦�®ƢǸǟ�ȆƥǂǠǳ¦�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ���ƨȈǴƦǬƬǈǸǳ¦�Ã£ǂǳ¦Â�ƨȈǳƢƸǳ¦� Ƣ̧ǓÂȋ¦���¦ȂǰǇȍ¦�©¦°ȂǌǼǷ������´�����

�� ���� 0HOYLOOH�-�+HUVNRYLWV����������/HV�EDVHV�'H�/öDQWKURSRORJLH�&XOWXUHOOH��5�DOLV�H�3DU�-HDQ�0DULH�
7UHPEOD\��(GLWHXU�)UDQ�RLV�0DVSHUR�3DULV���������3�������
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�ƢǔŰ�ƢƦǈƬǰǷ�ƢȈǟƢǸƬƳ¦��ǽŚǣ�ǺǷÂ�½¦ Â̄�ǂǐǼǠǳ¦�¦ǀǿ�ǺǷ�Ȇǿ�ƢŶ¤Â��ƨǧƢǬưǳ¦�ǲǰǌƫ�Ŗǳ¦�ǂǏƢǼǠǳ¦�ǺǷ
�ƨȈǼƦǯƢē¦ǀƥ�ƨǸƟƢǫ�

�ƨȈǻƢǈǻȍ¦� ƨȈƫƢȈū¦� Ƥǻ¦ȂŪ¦� řǠƫ� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦�  ƢǸǴǟ� Ä¢°� Ŀ� ƨǧƢǬưǳ¦� À¢� ǄǻƾȈƳ� ňȂƬǻ¢� ÃǂȇÂ
�ƨƯ¦°ȂǳƢƥ�ȏ�ǶǴǠƬǳƢƥ�ƨƦǈƬǰŭ¦��¦�¼ƢȈǈǳ¦�Ŀ�Ä¢�ǶȀƬǧƢǬƯ�ǂǏƢǼǟ�Ŀ�ǞǸƬĐ¦�®¦ǂǧ¢�½ŗǌȇÂ�ȆǟƢǸƬƳȏ
�ǽ°ƢǗ¤�Ŀ�ÀȂǌȈǠȇ�Äǀǳ¦Ǻȇ¢��©¦ƾǬƬǠŭ¦Â� ¦°ȉ¦Â�ǶȈǬǳ¦�°¦ǂǣ�ȄǴǟ� ǂ̈ǸǔǷ�Ƥǻ¦ȂƳ�ǺǷ�ƨǧƢǬưǳ¦�ÀȂǰƬƫ

�ƨǧƢǬưǴǳ�ÄǂǿȂŪ¦�ǲǐǨŭ¦�ǲǰǌƫ�Ŗǳ¦��ȋ¦�°¦ǂǣ�ȄǴǟ�ƨǇȂǸǴǷ�ƨȇ®ƢǷ�Ƥǻ¦ȂƳ�ǺǷÂ�Â¢�±ȂǷǂǳ¦Â� ƢȈǋ
ǳ¦�ǾȈǴǟ�ƶǴǘǐȇƢǷƬÄ®Ƣŭ¦�ÀȂǸǔŭ¦�Ƣǿ°Âƾƥ�ƾǈš�Ŗǳ¦�ƨǻƢǬ���

ȈƳ�ňȂƬǻ¢�ȆƳȂǳȂȈǇȂǈǳ¦�ƮƷƢƦǳ¦�ǽ®°Â¢�Äǀǳ¦�¼ƢȈǈǳ¦�ƢǷ¢�Ŀ�ƨȈƳȂǳȂȈǇȂǈǳ¦�ƨƥ°ƢǬŭ¦�ƾǸƬǠȈǧ�Ǆǻƾ
�¿ȂȀǨŭ¦�ƨǣƢȈǏ��ÈƤǻ¦ȂƳ�ƨǧƢǬưǳ¦�°ƢƦƬǟƢƥ�ÀȂǰƬƫ�ǶǴǠƬǳ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƤǈƬǰƫ�ƨƯ°ȂǷ�Śǣ�ƨȈǻƢǈǻ¤�ƨȈƫƢȈƷ

� ƨȈǻƢǬƫ� ƨǇȂǸǴǷÂ� ǂ̈ǸǔǷ� ǂǏƢǼǟ� ǺǷ��ȂȀǯȐǯÂ� ŚƥÂǂǯ� śưƷƢƦǳ¦� ǦȇǂǠƬƥ� ȆǬƬǴȇ� ŅƢƬǳƢƥÂ�¾ȂƷ� À
ƨǇȂǸǴŭ¦Â� ǂ̈Ǹǔŭ¦�¶ƢŶȋ¦�

� ƨǧƢǬưǳƢƥ� ®¦ǂŭ¦� À¢�ǆǻƚǷ� śǈƷ� °ȂƬǯƾǳ¦� ÃǂȇÂ� ��ǺǨǳ¦Â� ǶǴǠǳ¦� ǺǷ� ƤȈǐǻ� ǞǸƬů� ǲǰǳ� À¢
�ǺǨǳ¦�Ŀ�ǲưǸƬƫ�ǂƻ¡Â�ǞǸƬů�ƨǧƢǬƯ�śƥ�ƨǫ°ƢǨǳ¦�ƨǷȐǠǳ¦Â��ŃƢǠǳ¦�Ŀ�¨ƾƷȂǷ�ǾƦǋ�ƨȈǸǴǠǳ¦�ƨǇ°ƢǸŭ¦�Àȋ

�ǲǰǯ��¦ȂȇÂ�ƢȀǼǟ�ŐǠȇ�ƨƠȈƦǳ¦�ǮǴƫ�ǺǷ�ǞƦǼȇ�ȆǴŰ�ňƢǈǻ¤�¶Ƣǌǻ�ǲǰǳ� ǂ̈ť�ƨǧƢǬưǳ¦�ŐƬǠƫ�ǾȈǴǟÂ�ǲǏ
�ƢǿƾȈǳƢǬƫ���

�ǺǷ�ǞƦǼȇ� ƢȈǴŰ� ƢȈǻƢǈǻ¤� ƢǗƢǌǻ� ƨǧƢǬưǳ¦� °ƢƦƬǟƢƥ�ǆǻƚǷ�śǈƷ�ƮƷƢƦǳ¦� ǽ®°Â¢�Äǀǳ¦�¼ƢȈǈǳ¦� ƢǷ¢
�ƨƠȈƦǳ¦�ǮǴƫ� ��ǆǰǠƫ� ǂ̈ǸƬǈǷ�ƨȈǸǯ¦ǂƫ� Ő̈ǠǷ�ƨȈƠȈƥ� ƨǇ°ƢŲ�ȆȀǧ�ŅƢƬǳƢƥÂ� ƢǿƾȈǳƢǬƫ�ǲǏ¦ȂȇÂ� ƢȀǼǟŐǠȇ

�ǞǸƬů�Ǻǟ� ƢǠǸƬů�ǄȈŤ� ƨȈǏȂǐƻ��ňƢǰŭ¦�śƟƢǔǨǳƢƥ�ǖƦƫǂƫ�Ãǂƻ¢�Ǻǟ� ƨǟƢŦÂ�ȆǬƬǴȇÂ�ňƢǷǄǳ¦Â�
¬ǂǘǳƢƥ�¼ƢȈǈǳ¦�¦ǀǿŖȈǴŭ¦�®ƢǸǟ�ƮƷƢƦǳ¦�ǽ®°Â¢�Äǀǳ¦���

�����¾ƢǇ®Śƥ�Ǻȇ°ƢǯÂ�ǄǻƾȈƳ�ňȂƬǻ¢�¹ƢȈǐǳ¦�ǄȇƢǧ�ƨǸƳǂƫ�ƨȈƥǂǟ�©ȐƻƾǷ�ǞǷ� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦�ǶǴǟ�ƨǠƦǘǳ¦�ÀƢǼƦǳ���©ÂŚƥ���ƨŦŗǴǳ�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǸǜǼŭ¦���ƨȈƥǂǠǳ¦�¨ƾƷȂǳ¦�©ƢǇ¦°®�ǄǯǂǷ��
�ńÂȋ¦����´������

�����ǆǻƚǷ�śǈƷ�Ƣǿ°ȂǘƫÂ�ƢȀǷƢȈǫ�ǲǷ¦Ȃǟ�¾ȂǏ¢�Ȇǧ�ƨǇ¦°®� °̈ƢǔƸǳ¦�Ƕǫ°�®ƾǠǳ¦���ƨǧǂǠŭ¦�ŃƢǟ�ƨǴǈǴǇ��������ƪȇȂǰǳ¦�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦����´����´���ó����
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��

�ǾȈǴǟ�ǞŦ¢�ƢǷ�ƤǈƷ� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦�ǶǴǟ�©ƢƸǴǘǐǷ�²ȂǷƢǫ�Ŀ�®°ÂƢǷ�ƤǈƷ�ƨǧƢǬưǳ¦�¿ȂȀǨǷ�ƢǷ¢
� ŗ̈ƬǈǷ�¶ƢŶ¢�ǺǷ�ÀȂǰƬƫ� ƢĔƜǧ� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦� ƢǸǴǟ���ǪȇǂǗ�Ǻǟ�¾ȂǬǼŭ¦�ƤǈƬǰŭ¦�½ȂǴǈǴǳ� ǂ̈ǿƢǛ�Â¢

�©¦±ƢųȎǳ�ƨǧƢǓ¤�±ȂǷǂǳ¦ƨȈǻƢǈǻȍ¦�©ƢǟƢǸƴǴǳ� Ǆ̈ȈǸƬŭ¦���

�ȂȈƳȂǳȂȈǇȂǈǳ¦�ÀȂưƷƢƦǳ¦� ƢȀȈǴǟ�ǞŦ¢�Ŗǳ¦�ƨȈƳȂǳȂȈǇȂǈǳ¦�ƨƥ°ƢǬŭƢƥ�ȆǬƬǴȈǧ�¼ƢȈǈǳ¦� ¦ǀǿ�ƢǷ¢�Ŀ�À
ƨǨǴƬƼŭ¦� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦�ǶǴǟ�¾ȂǬƷ�

ů�ŐƬǠƫ�ǂǼȈǰǇ�ƤǈƷ�ƨǧƢǬưǳ¦ÂǸ�ȄǴǟ� ƨȈǐǠƬǈŭ¦�Śǣ�©ƢǇ°ƢǸŭ¦�ǺǷ� ƨǟȂ�ƨǟȂǸƴŠ�«¦ǄƬǷȏ¦
Ãǂƻ¢�©ƢǇ°ƢŲ��ÂŦ�ǲǬǟ�«ƢƬǻ�ƪǈȈǳ�¼Ȑƻ�ȆǟƢ�ƨǷƢǟ�¨®¦°¤�Ǻǟ�¦ŚƦǠƫ�Â¢���

�À¢�ǺǰŻ�Ŗǳ¦�©ƢǇ°ƢǸŭ¦�ǺǷ� ƨǟȂǸů�ƨǧƢǬưǳ¦�ŐƬǠȈǧ�ǂǼȈǰǇ�ƮƷƢƦǳ¦� ǽ®°Â¢�Äǀǳ¦�¼ƢȈǈǳ¦� ƢǷ¢
�Ãǂƻ¢�©ƢǧƢǬƯ�ń¤�ǲǬǼƫÂ�«ǄƬŤ���Őǟ� ǂ̈ǿƢǜǯ�ÀƢǰǷ�ń¤�ÀƢǰǷ�ǺǷ�ǂƳƢē�°ȂǜǼŭ¦�¦ǀǿ�ǺǷ�ƨǧƢǬưǳƢǧ

� ƢǟƾƦǷ� ƢȈǟƢŦ� Ƣȇǂǰǧ� ƢƳƢƬǻ�ƪǈȈǳÂ� ƨȈǠǸƬů�¦ƾǬǟ�Â¢ŐǠȇ� ƢȈǟƢŦ¤� ƢȈǟƢǸƬƳ¦¦°¤�Ǻǟ�ǲƥ� ƨǷƢǟ� ¨®
ƨȇȂǨǟ�ƨȈƟƢǬǴƫ�ƨǇ°ƢŲ�

�ƨǟƢǸƴǴǳ�ƨƯÂ°ȂǷȐǳ¦� ǂ̈ǯ¦ǀǳ¦�ǮǴƫ�ƨǧƢǬưǳ¦�À¢�ȆǰǈǼƦǇÂ¢�ÀƢŤȂǳ�ÃǂȇÂ���ƨȈǟƢǸƬƳ¦� ǂ̈ǿƢǛ�ȆǿÂ
� ƢȀǸǐƦȇ�Äǀǳ¦�Ä®ǂǨǳ¦�ǞƥƢǘǳ¦� ®ƢǠƦƬǇ¦�ǺǰŻ�ȏÂ�ǳ¦�ǆƷ¢� ¦¯¤�ȐȈưŤ�ǾƬǟƢŦ�ǲưŻ�Ǿǻ¢� ®ǂǨ�ƢȈƳ Ȃ̄Ŷ

�Â�ȆǿǴǠŭ¦�ǶȈǜǼƬǳ�¾Ƣů©ƢǷȂƢǔȇ¢���

� ƢǷ� ƨǟƢŦ� ƢȀƦǈƬǰƫ� ƨƯÂ°ȂǷ�Śǣ� ǂ̈ǯ¦¯� ƢǿŐƬǠȈǧ� ȆǰǈǼƦǇÂ¢� ¼ƢȈǇ� ƢǷ¢��ȏ� ƨȈǟƢǸƬƳ¦� ǂ̈ǿƢǛÂ
�ƢȀǸǐƦƫ�Ŗǳ¦�ƨȇ®ǂǨǳ¦�ƨũ�®ƢǠƦƬǇ¦�ǺǰŻ���ƢȀȈǳ¤�ȆǸƬǼȇ�Ŗǳ¦�ƨǟƢǸŪ¦�ǲȈưŤÂ�ǾƬȇȂǔǠƥ�®ǂǨǳ¦�ǆƷ¢�¦¯¤
� ®ǂǨǳ¦� ÀȂǰȇ�À¢� ǺǰŻ�¬ǂǘǳ¦� ¦ǀđÂ� ƢȀǴưŻ�Ŗǳ¦� ǾƬǟƢŦ� ƨǧƢǬưǳ� ¦ŚǨǇÂ� ƢƳ Ȃ̄Ŷ�ŐǠȇÂ�ƨǧƢǬưǳ¦Â� ƢȀǼǟ

�©ƢǷȂǴǠŭ¦�ǶȈǜǼƬǳ�¾Ƣů�Ƣǔȇ¢���¼ƢȈǇ�Ŀ�ǲǰǌƬƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƨȈǬƟȐǠǳ¦�ƨǰƦǌǳ¦�ǆǰǠȇ�ƢŲ

���²¦ƾǷ�¼Â°Ƣǧ� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦�ǶǴǟ�©ƢƸǴǘǐǷ�²ȂǷƢǫ��´���ǂǌǼǳ¦�ƨǼǇǂǯ̄ ��ÀÂ®���Ǟȇ±ȂƬǳ¦Â�ǂǌǼǴǳ�ňƾǷ�°¦®������

���§�»����ǂǼȈǰǇ�ȂǼǰƫǳ�ȆǻƢǈǻȍ¦�½ȂǴǈǳ¦�ƢȈƳȂ�Ƕǫ°�®ƾǠǳ¦���ƨǧǂǠŭ¦�ŃƢǟ�ƨǴǈǴǇ���ǦǇȂȇ�°®ƢǬǳ¦�ƾƦǟ�ƨŦǂƫ���������ƪȇȂǰǳ¦�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦����´����´
���ó����
���§ƢƬǰǳ¦�ƤƷƢǏ�ǂǯ̄ �ÀÂ®�Ƣǿƾǟ¦ȂǫÂ�ƢȀǳȂǏ¢�ƨȈƟƢȈǸȈǈǳ¦��ƨǼǇ�ǂǯ̄ �ÀÂ®�ǂƟ¦ǄŪ¦���»ȐƬƻȏ¦�©¦°ȂǌǼǷ���ǮǳƢǷ�Ǻƥ�ƾȈǋ°�ƨŦǂƫ��ǂǌǼǳ¦´���ƨǠƦǘǳ¦Â��´��ó
���
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��

ĿƢǬƯȂȈǇȂǇȂƥǂưǻȋ¦� ŚǈǨƬǳ¦� ǂ̈Ɵ¦®� Ǻǟ� ƾȈŹ� ȏ�¬ǂǘǳ¦� ¦ǀǿÂ�śǠǷ� ȆǠǸƬů� ĿƢǬƯ�ǒǠƥ� Ŀ� ®¦°Ȃǳ¦
ǬƥƢǈǳ¦�©ƢǫƢȈǈǳ¦ƨ�

�ƢǸȈǧ�ǾƫƢǷƢȀǇ¤�ȄǴǟ�¿ƢȀǤǼǷŚƦƥ�ƨȈǧƢǬưǳ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ǄǯǂǷ�ƾǸƬǟ¦�Ǻȇǀǳ¦�®¦Âǂǳ¦�ƾƷ¢�ǄǷƢȈǳÂ�ƤǈƷÂ
�ȆǟƢǸƬƳȏ¦� ƢǼƦǳ¦�«°Ƣƻ�ƨǧƢǬưǳ¦�ŐƬǠȇ�Äǀǳ¦�ƾƟƢǈǳ¦�ĺ®ȋ¦�Ä¢ǂǳ¦�½¦¯�¯¤�ƢǨǳƢű�ƨǧƢǬưǳ¦�¿ȂȀǨǷ�ǎź

� ¿ȂǇȂŭ¦� ǾƥƢƬǯ� Ŀ� ƨȈƳȂǳȂƥÂǂưǻ¢� ƨȇ£ǂƥ� ��°ÂŚǇ� ƨǧƢǬưǳ¦� ¦ŐƬǠǷ� ƨǴȇȂǘǳ¦� °̈Ȃưǳ¦ŭ¦� ǂȀǜƫ� ƨǴǷƢǋ� ¨��ňƢǠ
ƨȈź°ƢƫÂ�ƨȈǟƢǸƬƳ¦�©¦ ƢǼƦǯ���

�ƨȈƳȂǳȂƥÂǂưǻȋ¦�ƨƥ°ƢǬŭ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ǄǷƢȈǳÂ�ǽ®°Â¢�Äǀǳ¦�¼ƢȈǈǳ¦� ƢǷ¢��ƨǴǷƢǋ�ƨǳȂǴȇ¢�ƨǧƢǬưǳ¦�°ƢƦƬǟƢƥ
�©ƢǫȐǠǳ¦� ǲǰǋ�ȄǴǟ� ƢȀȈǨǔƫ� Ŗǳ¦� ňƢǠŭ¦� ǂȀǜƫ��ÀƢǷǄǳ¦� Ŀ� ¨®ƾŰ� ƨȈź°ƢƫÂ� ƨȈǟƢǸƬƳ¦�©¦ ƢǼƦǯ

�ȆǟƢǸƬƳȏ¦� ƢǼƦǳ¦�ǲƻ¦®�ÀƢǰŭ¦Â�ǿ¦ǂȇ�ŅƢƬǳƢƥÂǾƳ°Ƣƻ�ǆȈǳÂ�ǞǸƬĐ¦�ǲƻ¦®� ƢǼƦǯ�Ƣ�
� ¿ȂǇȂŭ¦� ǾƥƢƬǯ�Ŀ�¾Ȃǿ�ļ�°¦Â®¤�ƤǈƷÂ���¾Ƣǐƫȏ¦Â�¾Ƣǐƫ¦� ƨǴȈǇÂ� ƨǧƢǬưǳ¦�ÀƜǧ�ȆǨŬ¦�ƾǠƦǳ¦

ƨǧƢǬưǴǳ�²ƢǇ¢�ǂǿȂƳ���

�Ƣǿ°ƢƦƬǟƢƥ�ŅƢǐƫ¦� °ȂǜǼǷ�ǺǷ� ƨǧƢǬưǳ¦�§°ƢǬȈǧ�¾Ȃǿ�ļ�°¦Â®¤�ƮƷƢƦǳ¦� ǽ®°Â¢�Äǀǳ¦�¼ƢȈǈǳ¦� ƢǷ¢
ǋ�ǾƸȈƬƫ�Ƣŭ�¾Ƣǐƫ¦�ƨǴȈǇÂ�½ƢǰƬƷ¦Â�ǲǟƢǨƫ�ǺǷ�ǞǸƬĐ¦�ǲƻ¦®�ƨȈǳƢǐƫȏ¦�ƨȈǬƟȐǠǳ¦�ƢēƢǰƦ���ǺǷ�ǲǬƬǼƫ

�śǴǟƢǨƬŭ¦�śƥ�©ƢǇ°ƢŲ�ǲǰǋ�Ŀ�ƨȈǳƢǐƫȏ¦�ǲƟƢǇǂǳ¦�ǾǳȐƻ��ǷǄǳ¦Â�ňƢǰŭ¦�ǄȈū¦�ĿƢ�Ŀ�ƾƷ¦Ȃǳ¦�ň
� ƾƷ¦Ȃǳ¦� ǞǸƬĐ¦� �� ȆǿÂ� Ǯǳ¯� ǞǸƬů� Ǻǟ� ƢǠǸƬů� ǄȈŻ� Äǀǳ¦� ȆǨŬ¦� ƾǠƦǳ¦� ��Ãǂƻ¢� Ǻǟ� ƨǟƢŦÂ

�²ƢǇȋ¦�ƢǿǂǿȂƳÂƢǇȋ¦�Ŀ�ƨǧƢǬưǳ¦�À¢�Ä¢�¾Ƣǐƫȏ¦�Ŀ�ǲưǸƬȇƨȈǳƢǐƫ¦�ƨǴȈǇÂÂ�ƨȈǳƢǐƫ¦� ǂ̈ǿƢǛ�²���
�ǶǴǫƘƬǳ¦Â�ƨǯǂū¦Â�ǦȈǰƬǳ¦�ȄǴǟ� °̈®Ƣǫ�ƤȈǯŗǳ¦�¨ƾȇƾǋ�ƨǷȂǜǼǷ�ƨǧƢǬưǳ¦�ÀƜǧ�ÀȂȈǴǣ�ÀƢǿǂƥ�ƤǈƷÂ

�ǞȈǫŗǳ¦Â�ǦȈǳȂƬǳ¦�ȄǴǟ�Ƣē°ƾǬǯ�ǂǸƬǈŭ¦�ȂǸǼǳ¦Â���

����°ȐƫƢǷ�ÀƢǷ°¢Â�¾ƢǌȈǷƢȇǂǜǻ�ƺȇ°Ƣƫ�¾Ƣǐƫȏ¦�©�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ÀƢǼƦǳ����©ÂŚƥ� ¦ǂǸū¦���ƨȈƥǂǠǳ¦�¨ƾƷȂǳ¦�©ƢǇ¦°®�ǄǯǂǷ���ƶƥ¦°�¼®Ƣǐǳ¦Â�ȆǓƢȈǠǳ�Ǻȇƾǳ¦�ǂǐǻ�ƨŦǂƫ��
����´�������

����ļ�°¦Â®¤���¾Ȃǿ��ȆǨƼǳ¦�ƾǠƦǳ¦��ŜƸȈǳ¦�®¦ƚǧ�ǆȈŭ�ƨŦǂƫ���ńÂȋ¦�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǠƦǘǳ¦���À®°ȋ¦����Ǟȇ±ȂƬǳ¦Â�ǂǌǼǴǳ�ƨȈǴǿȋ¦����´�����
������śǷ¢�ŚũÂ�ÀȂȈǴǣ�ÀƢǿǂƥ�ƨǧƢǬưǳ¦�ƨǸǳȂǟÂ�ƨǸǳȂǠǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ƨǠƦǗ�Ƣȇ°ȂǇ����ǪǌǷ®���ǂǏƢǠŭ¦�ǂǰǨǳ¦�°¦®�������´������
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��

�ȆǟƢǸƬƳ¦�Äǂǌƥ�¶Ƣǌǻ�¾Â¢�ŐƬǠƫ�ÀȂȈǴǣ�ÀƢǿǂƥ�ƤǈƷ�ƨǧƢǬưǳ¦Â�ǳÂ¢� ƢǗǂǋÂƢȈ�¾Ȃǐū�Ƣǔȇ¢
�ƢǸǯ�ÀƢǷǄǳ¦�Ŀ� ƨȈǴǟƢǨƫ�©ƢǫȐǟ�Ŀ�  ȏƚǿ�¾Ȃƻ®� ƢǼƯ¢�Ŀ¦ǂǤƳÂ�Ȇź°Ƣƫ� ƾǠƥ�Ä¯�Ä®ǂǧ�śƥ�  ƢǬǳ

�ÀƢǰŭ¦��ÀƢǷǄǳ¦Â�ÀƢǰŭ¦�Ŀ�ƨȇ®ǂǧ�śƥ�©ƢǫȐǠǳ¦�ǺǷ�ƨǰƦǌǯ�ǞǈƬƫ�Â¢�ƨǧƢǬưǳ¦�ǪȈǔƫ�ƮȈƷ���ȆǿÂ
� ƨƴȈƬǻǟ� Ȇǿ� ƢǸǯ� ƨȇ°¦ǂǸƬǇȏ¦Â� ȆǟƢǸƬƳȏ¦� °¦ǂǬƬǇȐǳ�Â� ȆǟƢǸƬƳȏ¦� °ǂǬƬǇȐǳ� Ƣǔȇ¢� ǲǷƢ�ƤǈƷ

�ÄǂǌƦǳ¦� À¦ǂǸǠǳ¦�²¢� ŐƬǠȇ� Äǀǳ¦� ňÂƾǴŬ¦� ǺǯƢǈƬǳ¦� ¿ȂȀǨǷ� ȆȀǧ�ƨǴǏ¦Ȃŭ¦Â�©ƢǫȐǠǳ¦� ǺǷ� ƨǰƦǋ
�°¦ǂǬƬǇȏ¦�  ¦ǂƳ� ƨƯ®Ƣū¦� ��©ƢǟƢǸŪ¦Â�®¦ǂǧȌǳ�ƾȈƷȂƫÂ�ƲǷ®�ǲǷƢǟ� Ƣǔȇ¢�ȆǿÂ��ǪǴź�¾Ǆǟ�ǲǷƢǟÂ

�Ǻǟ�ƨǟƢŦ�ǄȇƢŤ�Ãǂƻ¢���

�ƨǷȂǇȂŭ¦�ǶȀƬǇ¦°®�Ŀ�ÀÂǂƻ¡Â�¬ÂǂǯȂƥ�»ȂǴű�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ƮƷƢƦǳ¦�ƢǷ¢���ƨȈǧƢǬưǳ¦� °̈¦®ȍ¦�ń¤�ǲȈǳƾǳ¦
�ňÂƾǴŬ¦� ¿ȂȀǨŭƢƥ� ƨǧƢǬưǳ¦� À¢�ÀÂǂȇ��ǞƟƢǼǐǳ¦Â� À¦ǂǸǠǳƢǯ�³ƢǠŭ¦�Ŀ� ǶŮ¦ȂƷ¢�Ŀ�²ƢǼǳ¦�§¦®¡�řǠƫ

� ÀȂǼǨǳ¦Â� �� ƨȈǷȂȈǳ¦� ¨ƢȈū¦�©ȏƢů�Ŀ� ƨǇ¦°ƾǳ¦Â�Ƣƥ�§¦®ȉ¦�ǮǴƫ� ǲǰǌƬƫ�ƮȈƷ�§ƢǈƬǯȏ¦Â� ǶǴǠƬǳ
�ǂǰǨǳ¦�¾ƢǸǟ¤Â���

ƨȈǻÂƾǴƻ�©ȐƻƾǷ�Ŀ�ƢǯŗǌȈǳ��¬ÂǂǯȂƥ�»ȂǴűÂ�ÀȂȈǴǣ�ÀƢǿǂƥ�ÀƢưƷƢƦǳ¦�ǽ®°Â¢�Äǀǳ¦�¼ƢȈǈǳ¦�ƢǷ¢
�ǶȈǿƢǨŭ¦Â�©ƢǨȇǂǠƬǳ¦�ǞȈŦ�ƪǬƦǇƮȇƾū¦�§ǂǤǳ¦�Ŀ�¨ƾȇƾǟ�ÀÂǂǬƥ�ǂȀǜƫ�À¢�ǲƦǫ�ǂǜǼǳ¦�ƨȀƳȂǧ���

�ƢǿŐƬǠƫ�ńÂȋ¦�ȆǟƢǸƬƳ¦�Äǂǌƥ�¶Ƣǌǻ�¾Â¢��Ŀ�ȆǴǟƢǨƫ�ȆǬƟȐǟ�Ä®ǂǧ�śƥ� ƢǬǳ�ªÂƾū�¶ǂǋ�¾Â¢Â
� ®ƾŰ� ňƢǷ±Â� ňƢǰǷ�  Ƣǔǧ� �� ňÂƾǴŬ¦� ǺǯƢǈƬǳ¦� ¿ȂȀǨǷ� ƤǈƷÂŐƬǠƫ�À¦ǂǸǠǳ¦� ©ƢȈǔƬǬǷ� ǺǷ

� °¦ǂǬƬǇȏ¦�  ƢǼƯ¢� ƨȈǬƟȐǠǳ¦� ƢȀƬǰƦǋ� ǖǌǼƫ� ÄǂǌƦǳ¦� ��ÈÂ�Èǟ�ÊǷƢ�Èǲ�ȆǟƢŦ� ǄȇƢŤÂ� ǂȀǏÂ� ƾȈƷȂƫÂ� ƲǷ®
Ǵƻ�©ƢǬǴǘǼǷ�ǺǷ�ňƢưǳ¦�°ȂǜǼŭ¦�ƤǈƷ�řǠƫÂ�ȆǠǸƬůÂ�ÈǷ�»ǂǏ�ƨȈǻÂƾ�ÌǨ�ÉȀ�È¿Ȃ�³ƢǠŭ¦�Ŀ�ǶŮ¦ȂƷ¢����

�ƨǨǴƬƼŭ¦�ƨȈǷȂȈǳ¦�¨ƢȈū¦�©ȏƢů�Ŀ�ǂǰǨǳ¦�¾ƢǸǟ¤Â�§ƢǈƬǯȏ¦Â�ǶǴǠƬǳ¦Â�ÀȂǼǨǳ¦Â�ǞƟƢǼǐǳ¦Â�À¦ǂǸǠǳ¦��
�Äǀǳ¦ǲȈŹ�ǽ°Âƾƥ�ƨǇȂǸǴŭ¦�ƨȈǻƢǬƬǳ¦� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�¶ƢŶȋ¦�¿ȂȀǨǷ�ń¤���ń¤�ǲȈƸȈǧ�²ƢǼǳ¦�§¦®¡�¿ȂȀǨǷ�ƢǷ¢

�¼Ȑƻȋ¦Â�ǶȈǬǳ¦�ƨǷȂǜǼǷ�ƨȈǻÂƾǴŬ¦�ƨȇǂǬƦǠǳ¦�ǞȈǘƬǈƬǳ�ƨȈǨŬ¦� ŗ̈Ƭǈŭ¦�¶ƢŶȋ¦�¿ȂȀǨǷ�ń¤�Ä¢�©¦®ƢǠǳ¦Â
ǸǴƥ�ƨưȇƾū¦�ƨȈƥǂǤǳ¦�Ǧȇ°ƢǠƬǳ¦�ǪƦǈƫ�À¢¨ƾȇƾǟ�ÀÂǂǬƥ�ƨǟƾƦǷ�ƨȈƳȂǳȂȈǇȂǇ�ƨǈ�

�����ÀȂȈǴǣ�ÀƢǿǂƥ�ƨƦƼǼǳ¦�ǞǸƬƴǷ�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ÀƢǼƦǳ����©ÂŚƥ���ĺǂǠǳ¦� ƢŶȍ¦�ƾȀǠǷ���ĺǂǠǳ¦�ǂǰǨǳ¦�©ƢǇ¦°®������´����´��ó���
�����ÀÂǂƻ¡Â�¬ÂǂǯȂƥ�»ȂǴű�ƨȈǧƢǬưǳ¦� °̈¦®ȍ¦�Ȅǳ¤�ǲȈǳƾǳ¦�ƨȈǻƢưǳ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ǂǐǷ���� ǂ̈ǿƢǬǳ¦���Ǟȇ±ȂƬǳ¦Â�ǂǌǼǴǳ�©ƢȈǫǂǋ�°¦®������´������
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�ƾȇƾŢ�ń¤� °̈Ƣǔū¦�©ȐǰǌǷ�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�¼ǂǘƫ�ƢǸǼȈƷ�œǻ�Ǻƥ�ǮǳƢǷ�°ȂǜǼǷ�Ŀ�ƨǧƢǬưǳ¦Â
�ƢȀȈƳȂƫ�ƨǧƢǬưǳ¦�¦ŐƬǠǷ�¿ȂȀǨŭ¦�ƨȇ®ǂǨǳ¦�©ƢǫƢǘǴǳ���

�ǦǼǏ�ȄǴǟ�ǂǐƬǬƫ�ȏ�½ȂǴǈǳ¦�ǽȂƳȂǳ�¦°ƾǐǷÂ�ƨƠȈƦǴǳ�ƢƳƢƬǻ�ƢǿŐƬǠȇ�ÄƾȇƾƸƬǳ¦�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ
�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©ƢǬƦǘǳ¦�ǞȈǸŪ�ǲƥ�®ƾŰ�ȆǟƢǸƬƳ¦���ƨǻȂǰǷ�ƨƠȈƥ�ƾȇƾƸƬǳ¦�¦ǀǿ�ƾǠƥ�ƢȀǴǸů�Ŀ�ƨǧƢǬưǳ¦Â
�©Ƣǯǂū¦Â�¾Ƣǰǋȋ¦Â�©¦ȂǏȋ¦Â�À¦Ȃǳȋ¦�ǺǷ��ƨȈǌǨƬŭ¦�°Ƣǰǧȋ¦Â�°Ȃǐǳ¦Â�ǂǛƢǼŭ¦Â�ƨǇȂǻƘŭ¦� ƢȈǋȋ¦Â

� ®ǂǨǳ¦�ȄǴǟ� ƢŮȂǠǨǷ�²°ƢŤ�ǽƢš¦�ǲǯ�Ŀ���ȆǈǨǼǳ¦�ÀƢȈǰǳ¦�ȆǴƻ¦ƾǳ¦� ǽ°ƢǗ¤�Ŀ�ǲǰǌƬȇ�ǖǇÂ�ȆǿÂ
�ƨȈƠȈƥ� ǂ̈ǿƢǛ�ǲưŤ�ƨǧƢǬưǳ¦Â�ÄȂǔǠǳ¦�ǾǻƢȈǯ�ǾȈǧ�ǲǰǌƬȇ�ƢǸǯ�®ǂǨǴǳ���

�œǻ�Ǻƥ�ǮǳƢǷ�ƮƷƢƦǳ¦�ǽ®°Â¢�Äǀǳ¦�¼ƢȈǈǳ¦�ƢǷ¢���ƨǧƢǬưǳ¦�ŐƬǠȈǧ�ƢƳƢƬǻÂ�ƨȇ®ǂǨǳ¦�©ƢǫƢǘǴǳ�ƢȀȈƳȂƫ
�ȆǿÂ� ƾƷ¦Ȃǳ¦� ǞǸƬĐ¦� ǲǰǌƫ� Ŗǳ¦� ƨȈǬƦǘǳ¦� ©¦ ƢǼƦǳ¦� ǲǰǳ� ƨȈǯȂǴǈǳ¦�Ƥǻ¦ȂŪ¦� ǲǰǳ� ¦°ƾǐǷÂ� ƨƠȈƦǴǳ

�ǞǸƬĐƢƥ�ǖȈŹ� Ȇǋ�ǲǯ�ǺǷ�ÀȂǰƬƫ�ƨȈƠȈƥ� ǂ̈ǿƢǛ���ȆŭƢǟ�Ŀ�ǲưǸƬƫ�°ȂǜǼŭ¦�¦ǀǿ�ƤǈƷ�¦¯¤�ƨǧƢǬưǳ¦Â
ŭ¦�Ä®Ƣŭ¦�ǖȈƄ¦�ǆǰǠȇ� ƢȈǋȋ¦�ŃƢǠǧ�°Ƣǰǧȋ¦Â� ƢȈǋȋ¦�Äǀǳ¦Â�ƨȈƠȈƦǳ¦�Ǿƫ¦ǂȀǜŤÂ�ǾƫƢƴƬǼǷ�ǲǰƥ�²ȂǸǴ

� ǂ̈ǿƢǜǳ¦� ¶ƢŶȋ¦� ¿ȂȀǨǷ� ǽ°Âƾƥ�ǆǰǠȇ� ��ǶǣƢǼƬƫ� ŅƢƬǳƢƥÂ� ŗ̈Ƭǈŭ¦� ¶ƢŶȋ¦�ǆǰǠȇ� °Ƣǰǧȋ¦� ŃƢǟÂ
�Â� ®ǂǨǳ¦� ȄǴǟ� ǂƯƚƫ� °Ƣǰǧȋ¦Â�  ƢȈǋȋ¦�ȆŭƢǟ�śƥ� À±¦ȂƬǳ¦� ǪȈǬƸƬƥ� ƨȈƠȈƥ� ǂ̈ǿƢǜǯ� ƨǧƢǬưǳ¦��ǲǰǌƬȇ� ƢȀȈǧ

ÄȂǔǠǳ¦Â�ȆǈǨǼǳ¦�ǾǻƢȈǯ��

�¿ȂǇȂŭ¦� ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ȆǴǟ�ǲȈƦǻ�ƮƷƢƦǳ¦� ƢǷ¢� ��©ƢǷȂǴǠŭ¦� ǂǐǟÂ�§ǂǠǳ¦�śƦȇ� ƨǧƢǬưǳ¦�À¢�Â¢�Ǫǈǻ
�ŅƢǸŪ¦Â�ÄƾǬƬǠŭ¦�ƤȈǯŗǳ¦Â�ÄȂǤǴǳ¦��ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ƤȈǯŗǳ¦Â�ȆƳȂǳȂǼǰƬǳ¦�ƤȈǯŗǳ¦�ǾǷ¦Ȃǫ�¿Ƣǜǻ���

Ƭǳ¦� ƨƥ°ƢǬŭ¦� ǺǷ� ƢǬǴǘǼǷ� ȆǴǟ� ǲȈƦǻ�ƮƷƢƦǳ¦� ǽ®°Â¢�Äǀǳ¦� ¼ƢȈǈǳ¦� ƢǷ¢�Ƣǿ°ƢƦƬǟƢƥ� ƨȈƳȂǳȂȈǇȂǇȂǼǰ
ǈǻ�Â¢�ƢǬ�ŅƢǸŪ¦Â�ÄƾǬƬǠŭ¦�ƤȈǯŗǳ¦Â�ÄȂǤǴǳ¦�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ƤȈǯŗǳ¦Â�ȆƳȂǳȂǼǰƬǳ¦�ƤȈǯŗǳ¦�ǾǷ¦Ȃǫ�ƢǷƢǜǻ

ȈǸȈǬǳ¦Â� ƨȇȂǤǴǳ¦Â� ƨȈƳȂǳȂȈǇȂǇȂǼǰƬǳ¦� ƨǨǴƬƼŭ¦�©ƢƦȈǯŗǳ¦�śƥ� ƨȈǴǟƢǨƫ� ǂ̈ǿƢǜǯ� ƨǧƢǬưǳ¦� ƘǌǼƫ�ŅƢƬǳƢƥÂ�ƨ
ƨȈǟ¦ƾƥȍ¦�ƨȈǳƢǸŪ¦Â�ƨȇƾǬƬǠŭ¦��

�����œǻ�Ǻƥ�ǮǳƢǷ�©ȐǷƘƫ� °̈ƢǔƸǳ¦�©ȐǰǌǷ����Â�ÀƢǼƦǳ���©ÂŚƥ�ǂǏƢǠŭ¦�ǂǰǨǳ¦�°¦®ǌǷ®�ǂǰǨǳ¦�°¦®���Ƣȇ°ȂǇ���Ǫǳ¦�ƨǠƦǘƨȈǻƢưǳ¦����´������
�����œǻ�Ǻƥ�ǮǳƢǷ�ÃǂƦǰǳ¦�ƢȇƢǔǬǳ¦� °̈ƢǔƸǳ¦�©ȐǰǌǷ���Â�ÀƢǼƦǳ���©ÂŚƥ�ǂǏƢǠŭ¦�ǂǰǨǳ¦�°¦®°¦®�ǪǌǷ®�ǂǰǨǳ¦��Ƣȇ°ȂǇ���ƨǠƦǘǳ¦�ƨȈǻƢưǳ¦����´����´��ó���
����ȆǴǟ�ǲȈƦǻƨǧǂǠǸǳ¦�ǶǳƢǟ�ƨǴǈǴǇ���©ƢǷȂǴǠǸǳ¦�ǂǐǟÂ�§ǂǠǳ¦���Ƕǫ°�®ƾǠǳ¦������ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦��ƪȇȂǰǳ¦������´�������
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��

�ÆƨǟȂǸů�ƾǸū¦�Ȇǯǂƫ�ƤǈƷÂ�ƨǟƢŦÂ�ǾǼȈǠƥ�ǞǸƬů�Ŀ�½ȂǴǈǳ¦Â�ǲǬǠǳ¦�¿ƢǜǼǳ�ƨǴǰǌŭ¦�ŚȇƢǠŭ¦�ǺǷ
� ƢȀǼȈǠƥ� �� ƢȀǈǨǼǳ� ƨǟƢǸŪ¦Â� ®ǂǨǳ¦� ǂ̈ǜǻ� ƢŮȐƻ�ǺǷ� ®ƾƸƬƫ��ŅƢƬǳƢƥÂ� ƢŮȂƷ� ǺǷ� ÀȂǰǳ¦Â� Ǻȇǂƻȉ¦Â

�½ȂǴǈǳ¦�ƨǠȈƦǗ���ŘǠǷÂ�ƨȇƢǣ�ȆǘǠȈǳ�ÀƢǈǻȍ¦� ƢǿƾƳÂ¢�©¦°Ƣǋȍ¦Â�±ȂǷǂǳ¦Â�ňƢǠŭ¦�ǺǷ�ƨǰƦǋ�ȆǿÂ
�ǽ®ȂƳȂǳ�ǾǈǨǻ��ǾƬǟƢŦÂ�ǾǳȂƷ�ƢǷ�ǲǰǳÂ���

�ȆǈǨǻ�ȂȈǇȂǇ�°ȂǜǼǷ�ǺǷ�ƾǸū¦�Ȇǯǂƫ�ƮƷƢƦǳ¦�ǽ®°Â¢�Äǀǳ¦�¼ƢȈǈǳ¦�ƢǷ¢���ȆǬǴȇ�ŅƢƬǳƢƥÂ� Ȃǔǳ¦
��ƨǧƢǬưǳ¦�ȄǴǟ�ǲǯ�ȄǴǟÂ�ȆǟƢǸŪ¦Â�Ä®ǂǨǳ¦�®ȂƳȂǳ¦�ȄǴǟ�ȄÅǨÌǔÉǷ�ŘǠǷ�©¦¯�ƨȈǧƢǬƯ�ƨȈǴǟƢǨƫ�©ƢǰƦǌǯ

�ňƢǰŭ¦Â�ňƢǷǄǳ¦�śƟƢǔǨǳ¦�Ŀ�ƾƷ¦Ȃǳ¦�ǞǸƬĐ¦�ǲƻ¦®�©¦®ȂƳȂǷ�ǺǷ�ǾǳȂƷ�ƢǷ���Ŀ�½°ƢǌƬǳ¦�ń¤�Ä®ƚƫ
�ǞǸƬĐ¦�°ƢǗ¤�ȆǟƢǸŪ¦Â�ȆǠǸƬĐ¦�ǄȇƢǸƬǳ¦�ń¤ÂǞǸƬů�śƥÃǂƻ¢Â�ƨǟƢŦÂ�ǂƻ¡Â�

�ƨǧƢǬưǴǳ�ȆƟ¦ǂƳȍ¦�ǦȇǂǠƬǳ¦��
�Ņȏƾǳ¦�ÃǄǤŭ¦�©¦¯�ƨȇǄȇƢǸƬǳ¦� ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦� ƢēƢǰƦǋ�Äǂǈƫ� ƨȈƠȈƥ� ƨȈǳƢǐƫ¦� ƨȈǟƢǸƬƳ¦� ǂ̈ǿƢǛ� ƨǧƢǬưǳ¦

�ǲǰǌȇ�Äǀǳ¦�ȆǴǰǳ¦�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ƲȈǈǼǳ¦�ǲƻ¦®�śƟƢǔǨǳƢƥ� ƨǘƦƫǂǷ�ǽŚǣ�Ǻǟ�ǽǄȈǸƬǳ�ƾƷ¦Ȃǳ¦�ǞǸƬĐ¦
�Â� ňƢǰŭ¦°ƢǌƬǻȏ¦� ȄǴǟ� °̈ƾǬǳ¦� ƢŮ� ňƢǷǄǳ¦�¦� Ƣǿ°ƢǗ¤� Ŀ� ǲǰǌƬȇ� ƨȈǠǸƬů� Őǟ� ǂ̈ǿƢǛ� ÀȂǰƬǳ� ƢǼƦǳ

®ǂǨǴǳ�ÄȂǔǠǳ¦Â�ȆǈǨǼǳ¦���
�§ƢƦǌǳ¦�¿ȂȀǨǷ�

�§ƢƦǌǴǳ�ƨȇǂǸǠǳ¦�©ƢƠǨǳ¦�ƾȇƾŢ�À¢�ȄǴǟ�ƨȈź°ƢƬǳ¦Â�ƨȈƳȂǳȂȈǇȂǈǳ¦Â�ƨȈƳȂǳȂƥÂǂưǻȋ¦�ƨȇ£ǂǳ¦�ƾƷȂƬƫ
� ½ǂƸƬŭ¦� ȆǟƢǸƬƳȏ¦� Ȇź°ƢƬǳ¦�  ƢǼƦǳ¦� Ǯǳ¯� Ȇǿ��©¦°ƢƦƬǟȏ¦� ȄǴǟ� ¦ƾǼƬǈǷ� ƾȇƾƸƬǳ¦� ¦ǀǿ� ÀƢǯ� ȂǳÂ

�ƨƬƥƢưǳ¦�ƨȈǠȈƦǘǳ¦Â�ƨȈƳȂǳȂȈƦǳ¦�ŚȇƢǠŭ¦Â����Ȃȇ®°Ȃƥ�°ƢȈƥ��������

�¼ƢȈǈǳ¦�¦ǀǿ�ǽ®°Â¢�ƢǸǯ�ƨȇǂǸǠǳ¦�ǾƫƢƠǧ�¾Ȑƻ�ǺǷ�§ƢƦǌǳƢǧ��ƢǯǂƸƬǷ�ƢȈǟƢǸƬƳ¦�ƢȈź°Ƣƫ�Å ƢǼƥ�ŐƬǠȇ�

������ƾǸū¦�ȆǯǂƫƨǸǳȂǠǳ¦�ǂǐǟ�Ȇǧ�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǧƢǬưǳ¦©ÂŚƥ���ÀƢǼƦǳ�ȆǫƢǈǳ¦°¦®���¦�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ����´����´��ó���

����ŖȈǴŭ¦�®ƢǸǟ�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ��´����
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²�ƮƷƢƦǳ¦�Ãǂȇ���À��ƨǷȂǇȂŭ¦�ǾƬǇ¦°®�Ŀ�©ƢƬǌǼȇǄȇ¡��§ƢƦǌǳ¦�¾ȂƷ�°Ƣǰǧȋ¦�°ȂǘƫÂ�ƮȇƾŢ
�¾ƢȈƳȋ¦Â�Ŀ� °̈ȂǌǼŭ¦�©ƢȈǴƦǬƬǈǷ� ƨǴůǠǈƬǳ¦Â�ǆǷƢŬ¦�ƾǴĐ¦ÀȐǰǌȇ�§ƢƦǌǳ¦Â�¾ƢȈƳȋ¦�ÀƘƥ�ÀȂ

�ƨȈǧƢǬƯ�©ƢƠǧ���

ȇǄȇ¡�ǽŐƬǠȇ�ƢǸǼȈƥǽ®°Â¢�Äǀǳ¦�¼ƢȈǈǳ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ƨȈǧƢǬƯ�©ƢƠǧ�©ƢƬǌǼ�

� À¦Ǆǰƫǂȇ� ÀƢǫƢȈǈǳ¦� À¦ǀǿÂŐƬǠȈǳ� §ƢƦǌǳ¦�ǦȈǼǐƫ� Ŀ� ƨȈǠȈƦǘǳ¦� ƨȈƳȂǳȂȈƦǳ¦� ŚȇƢǠŭ¦� ȄǴǟ�¾Âȋ¦
�ƨȈǧƢǬƯ�©ƢƠǧ�ňƢưǳ¦�¼ƢȈǈǳ¦�ǽ¦ǂȇ�ƢǸǼȈƥ�ƢǯǂƸƬǷ�ƢȈǟƢǸƬƳ¦�ƢȈź°Ƣƫ� ƢǼƥ�§ƢƦǌǳ¦�

� Ä±ƢƴƷ� ©Ǆǟ� ƢǷ¢�ƨȈǈǨǼǳ¦Â� ƨȇȂǔǠǳ¦� ƢȀŰȐǷ� Ŀ� ƨǈǻƢƴƬǷ� Śǣ� ƨǟƢŦ� §ƢƦǌǳ¦� ŐƬǠȈǧ
�Ǻȇƾǋ¦ǂǳ¦Â�¾ƢǨǗȋ¦�ƨǟƢŦ�Ǻǟ�ƢǿǄȈȈŤ�ǺǰŻ�ǺǰǳÂ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â���

�ƨȇȂǔǠǳ¦� ƨȈƳȂǳȂȈƦǳ¦�ŚȇƢǠŭ¦�ȄǴǟ�ǽ±Ƣǰƫ°¦�Ƕǣ°�Ä±ƢƴƷ�©Ǆǟ�ƮƷƢƦǳ¦�ǽ®°Â¢�Äǀǳ¦�¼ƢȈǈǳ¦� ƢǷ¢
� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â� ƨȈǈǨǼǳ¦Â�� ȏ� ƨǟƢŦ� §ƢƦǌǳ¦� ŐƬǟ¦� ǾǻƜǧ�ȆǈǨǼǳ¦Â� ÄȂǔǠǳ¦� ǆǻƢƴƬǳƢƥ� ǶǈƬƫ

ǳ¦�ǄȈŤ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦ÂǺȇƾǋ¦ǂǳ¦Â�¾ƢǨǗȋ¦�ƨǟƢŦ�Ǻǟ�§ƢƦǌ��

�ƨǷȂǇȂŭ¦�ǾƬǇ¦°®�Ŀ�ƾǸŰ�Ǻƥ�°®ƢǬǳ¦�ƾƦǟ�ƮƷƢƦǳ¦�Śǌȇ���À¢�§ƢƦǌǳ¦�¨ƾȈǬǟ�ȄǴǟ�ƨŭȂǠǳ¦�°ƢƯ¡
ǂǰǨŭ¦°Ȃǻ¢� À¢�Ãǂȇ�ÄƾǼŪ¦�ǆǨǼǳ¦Â� ǲưŭ¦Â� ƾƟƢǬǠǳ¦� ǾȈǧ� ǲǰǌƬƫ� ÀƢǈǻȍ¦� ¨ƢȈƷ�Ŀ� °ȂǗ�§ƢƦǌǳ¦
Ǡǳ¦ÂǬººººº�ǲ����

ƟƢǬǠǳ¦�ǾȈǧ�ǲǰǌƬƫ�ÀƢǈǻȍ¦�¨ƢȈƷ�°¦ȂǗ¢�ǺǸǓ�¦°ȂǗ�ÄƾǼŪ¦�°Ȃǻ¢�ƮƷƢƦǳ¦�ǽŐƬǠȇ�ƢǸǼȈƥ�ǲưŭ¦Â�ƾ
ȆǴǬǠǳ¦Â�ȆǈǨǼǳ¦� ƢǼƦǳ¦Â��

�� ���� 6�1�(LVHQVWDGW���3HUVSHFWLYHV�YROXPHV�[[Y��1���������3�������

����Ä±ƢƴƷ�©Ǆǟ�ǾƫȐǰǌǷÂ�ȆƥǂǠǳ¦�§ƢƦǌǳ¦���Ƕǫ°�®ƾǠǳ¦���ƨǧǂǠŭ¦�ŃƢǟ�ƨǴǈǴǇ����ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ƪȇȂǰǳ¦������´������

����ĿȂǏ�Ƣǘǟ�ƾǸŰ�Ǻƥ�°®ƢǬǳ¦�ƾƦǟ�§ƢƦǌǳ¦�¨ƾȈǬǟ�ȄǴǟ�ƨǸǳȂǠǳ¦�°ƢƯ¡���ÀƢǰǷ�ǂǯ̄ �ÀÂ®���ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦��ǂǌǼǳ¦����´������
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��

�ƢȀȈǧ� ǲǸƬǰȇ� ƨȇǂǸǟ� ƨǴƷǂǷ�§ƢƦǌǳ¦� ŐƬǠȇ�ȆƳȂǳȂȈƦǳ¦� ǽƢšȏ¦� À¢�ÄǄǟǄǠǳ¦� Ǟȇ®Â�ƮƷƢƦǳ¦�ÃǂȇÂ
�ǂǌǟ�ƨǈǷƢŬ¦�ǺǷ�ȆǈǨǼǳ¦Â�ȆǴǬǠǳ¦�ƢǸǯ�ÄȂǔǠǳ¦�ƲǔǼǳ¦�ȆǈǨǼǳ¦�ǽƢšȏ¦�ƢǷ¢�ǺȇǂǌǠǳ¦Â�ƨǈǷƢŬ¦�ń¤

�ƢǷ¢� ƾǋǂǳ¦� ń¤� ¹ȂǴƦǳ¦� ǺǷ� ȆǠǸƬů� ĿƢǬƯÂ� ȆƳȂǳȂȈƥ� ǺȇȂǸǼǳ� ƨǠǓƢƻ� ƨȇǂǸǟ� ƨǳƢƷ�§ƢƦǌǳ¦� ŐƬǠȈǧ
�ǎƟƢǐŬ¦Â�©ƢǸǈǳ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸů�Ƣǿ®ȂƳÂ�®ƾŢ�ƨȈǧƢǬƯ� ǂ̈ǿƢǛ�§ƢƦǌǳ¦�ŐƬǠȈǧ�ȆƳȂǳȂȈǇȂǈǳ¦�ǽƢšȏ¦

�ƨƠǨǳ¦�ǽǀŮ�¦®ƾŰ�ƪǻƢǯ�©ǂǧȂƫ�À¤�ƢǷ���

ƢȈǈǳ¦� ƢǷ¢�ƨȈƳȂǳȂȈǇȂǇȂǰȈǈƥȂȈƦǳ¦� ƨƥ°ƢǬŭ¦� ƾǸƬǠȈǧ� ÄǄǟǄǠǳ¦� Ǟȇ®Â� ƮƷƢƦǳ¦� ǽ®°Â¢� Äǀǳ¦� ¼
�ȆǈǨǼǳ¦Â�ȆǴǬǠǳ¦�ȂǸǼǳ¦�ƢȀȈǧ�ǲǸƬǰȇ�®ǂǨǳ¦�¨ƢȈƷ�ǺǷ�ƨǴƷǂǷ�Ƣǿ°ƢƦƬǟƢƥ��ĿƢǬƯȂȈƥ�ȂǸǼǳ�ƨǠǓƢƻ�ƨǴƷǂǷÂ

ǂ̈ǿƢǛ�ǽ°ƢƦƬǟƢƥ�ȆǠǸƬů©ƢǸǈǳ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸƴŠ�¨®ƾŰ�ƨȈǧƢǬƯ��
�À¢�ȆǴȈǬǠǳ¦�ƾǸŰ�Ǻƥ�¾®Ƣǟ�ƮƷƢƦǳ¦�ÃǂȇÂ�ƾǋǂǳ¦�ǲƦǫ�ȆȀƬǼƫÂ�¹ȂǴƦǳƢƥ�¢ƾƦƫ�ƨȇǂǸǟ�ƨǴƷǂǷ�§ƢƦǌǳ¦

�¨ƢȈū¦�¾Ƣů�Ŀ�§°ƢƴƬǳ¦Â�©¦ŐŬ¦�§ƢǈƬǯ¦Â�©ƢȈǳÂƚǈŭ¦�ǲǸŢ�ȄǴǟ� °̈ƾǬǳ¦Â�¶ƢǌǼǳ¦Â�ƨȇȂȈūƢƥ�ǄȈǸƬƫ
���

�ƢǷ¢�Ŀ�ÃŚǧ�¼ƢȈǈǳ¦�¦ǀǿ�ƮƷƢƦǳ¦�ǺǷ�ƢǿŚǣ�Ǻǟ�ƢǿǄȈŤ�©Ƣũ�ƢŮ�¨®ƾŰ�ƨȇǂǸǟ�ƨǴƷǂǷ�§ƢƦǌǳ¦
�ƨȇǂǸǠǳ¦�ǲƷ¦ǂŭ¦�Ãǂƻȋ¦¨ƢȈƷ�Ŀǻȍ¦ǒŰ�ƨȈƳȂǳȂȈƥ�ƨƥ°ƢǬǷ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ÀƢǈ�

�§ƢƦǌǴǳ�ȆƟ¦ǂƳȍ¦�ǦȇǂǠƬǳ¦��
�ňƢǰŭ¦�  ƢǔǨǳƢƥ�ǖƦƫǂƫ� ®ƾŰ�ǞǸƬů� °ƢǗ¤�Ŀ�ƨȈź°Ƣƫ� ƨȈǟƢǸƬƳ¦� ƨȈǷƢǼȇ®� ƨȈǧƢǬƯ� ǂ̈ǿƢǛ�§ƢƦǌǳ¦
�Ŗǳ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â�ƨȈǈǨǼǳ¦Â�ƨȈƳȂǳȂȈƦǳ¦�©ƢǸǈǳ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸů�Ƣǿ®ƾŢ� ǂ̈ǿƢǜǯ�ǾȈǧ�ǂȀǜƫ�Äǀǳ¦�ňƢǷǄǳ¦Â

Ƣǜǳ¦�ǽǀǿ�ǄȈŤǟ�ƾƷ¦Ȃǳ¦�ǞǸƬĐ¦�Ŀ�ǊȈǠƫ�Ŗǳ¦�ǂǿ¦Ȃǜǳ¦�ǺǷ�ƢǿŚǣ�Ǻǟ� ǂ̈ǿ�¾ȂȀǰǳ¦Â�¾ƢǨǗȋ¦�°¦ǂǣ�ȄǴ
ȂȈǌǳ¦Â�

������ÄǄǟǄǠǳ¦�Ǟȇ®Â�ƨȈǳȂǏȋ¦�ƨǧƢǬưǳ¦Â� °̈Ȃǐǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ǺȈƥ�§ƢƦǌǳ¦´���ǂǌǼǳ¦�ƨǼǇÂ�ÀƢǰǷ�ǂǯ̄ �ÀÂ®����´��ó���
�����ȆǴȈǬǠǳ¦�ƾǸŰ�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻƥ�¾®Ƣǟ�ȆǈǨǼǳ¦�ǺǷȋƢƥ�ǾƬǫȐǟÂ�§¦ǂƬǣȏ¦¿ȂǴǠǴǳ�ƨȈƥǂǠǳ¦�ǦȇƢǻ�ƨǠǷƢƳ��� °̈ȂǌǼǷ�Śǣ�ŚƬǈȈƳƢǷ�ƨǳƢǇ°���ƨȈǼǷȋ¦���µƢȇǂǳ¦��������
´����
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��

�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ�
Śǌȇ�ƨǬƥƢǇ�©ƢǨȇǂǠƫ�ƨǌǫƢǼǷ�Ŀ�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯÂ�§ƢƦǌǳ¦�ȆǷȂȀǨŭ�ǾǓǂǠƫ�Ŀ�ƨǨǗÂ�ƾǠǇ¢�ȆǴǟ

� §ƢƦǌǳ¦� ƨǧƢǬƯ� ŐƬǠȇ� Äǀǳ¦� ƾȈǈǳ¦� ȆǗƢǠǳ¦� ƾƦǟ� ƾȈǈǳ¦� ƮƷƢƦǳ¦� ǦȇǂǠƫ� °¦ǂǣ� ȄǴǟ�ǺǷ� ȐǰȈǿ
�ƢǷ�ǒǠƦǳ� ȏȂǴƷ� ÀȂǰƬǳ�§ƢƦǌǳ¦� ƢǿǂǰƬƦȇ� ƨȈǯȂǴǇ�¶ƢŶ¢Â� ŚȇƢǠŭ¦Â�©¦ƾǬƬǠŭ¦Â� ǶȈǬǳ¦Â�©ƢǿƢšȏ¦
�Ǻǟ�ƨǴǬƬǈǷ�´Ƣƻ�§ȂǴǇ¢�ȄǴǟ�ƾǸƬǠƫ�¨ƢȈƷ�ȆǿÂ�ǊȈǠŭ¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ŀ�ƨȈƟƢǼƥ�ǲǯƢǌǷ�ǺǷ�ǶȀǓŗǠȇ

Ƭǈŭ¦� ȄǴǟ� §ƢƦǌǳ¦� ©ƢƦǣǂǳ� ƤȈƴƬǈƫ� ƨȈǿƢš¦Â� ƨȇ°ƢȈǠǷÂ� ƨȈǸȈǫ� ƨǷȂǜǼǷ� Ƣǿ¦ǂȇÂ� °ƢƦǰǳ¦� ŃƢǟ�śȇȂ
�ǞǸƬĐ¦�Ŀ�¨ƾƟƢǈǳ¦�ƨǧƢǬưǳ¦� ¦±¤�Â¢�°ƢƦǰǳ¦�ƨǧƢǬƯ� ¦±¤� °̈ÂǂǔǳƢƥ�ǦǬƫ�ȏÂ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦Â�ȆǈǨǼǳ¦���

�ŚȇƢǠŭ¦Â�©¦ƾǬƬǠŭ¦Â�ǶȈǬǳ¦Â�©ƢǿƢšȏ¦�ǺǷ�ȐǰȈǿ�ŐƬǠƫ�¼ƢȈǈǳ¦�¦ǀǿ�Ƣǿ®°Â¢�ƢǸǯ�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬưǧ
� ǂǰƬƦŭ¦� ½ȂǴǈǳ¦� ǺǷ�¶ƢŶ¢Â��§ȂǴǇ¢� ǂȇƢǤƫ� ȆǠǸƬĐ¦� ǶȀǠǫ¦Â�Ŀ� ƨȈƟƢǼƦǳ¦�§ƢƦǌǳ¦� ǲǯƢǌǷ�µŗǠƫ

�°ƢƦǰǳ¦�¨ƢȈƷ���ǶēƢǠǫȂƬǳ�ƤȈƴƬǈƫ�ƨȈǿƢš¦�ƨȇ°ƢȈǠǷ�ƨȈǸȈǫ�ƨǷȂǜǼǷ�ȆǿÂ��ƢȈǟƢǸƬƳ¦Â�ƢȈǈǨǻ�ǶēƢƳƢƷÂ
�°ÂǂǔǳƢƥ�ƨǓ°ƢǠƬǷ�ǦǬƫ�ȏÂǞǸƬĐ¦�Ŀ�¨ƾƟƢǈǳ¦�ƨǧƢǬưǳ¦�ǞǷ�¨��

Ů¦� ƨǷ±¢� ǽƢš� ǲǠǧ� ¨®°� ŐƬǠƫ� Ä±ƢƴƷ� ©Ǆǟ� ƮƷƢƦǳ¦� ƤǈƷÂ�Ǆǯǂŭ¦Â� °Âƾǳ¦� µȂǸǣÂ� ƨȇȂ
�ƪǫȂǳ¦�ǆǨǻ�Ŀ�Ǆǯǂŭ¦�¦ǀǿ�ƾȇƾŢ�ƨǳÂƢŰ�ǞǷ�°ƢƦǰǳ¦�ŃƢǟ�Ŀ�§ƢƦǌǴǳ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦���

�ƢȈǟǂǧ�ƢǠǸƬů�ǽ°Âƾƥ�ǲǰǌȇ�ȏ�ƢǏƢƻ�ƢŭƢǟ�ƨǧƢǬưǳ¦�ǽǀǿ�ǲǰǌƫ�Ä±ƢƴƷ�©Ǆǟ�ƮƷƢƦǳ¦�ƤǈƷÂ
� Ǆ̈ȈǸƬǷ�©ƢǧǂǐƫÂ�ƨǏƢƻ�ǶȈǫÂ�ƨǏƢƻ�ƨǤǳ�ǺǷ�ŃƢǠǳ¦�¦ǀǿ�ǲǰǌƬȇ�ƮȈƷ�ǲǰǯ�ǞǸƬĐ¦�ǲƻ¦®�±ȂǷ°Â

ǻƢǣȋ¦Â�ȄǬȈǇȂŭ¦� Ƣ̧ũÂ�²ƢƦǴǳ¦Â�ǲǯȋ¦� ƨǬȇǂǗÂ� ƨǨȈǨǐƬǳ¦Â� ƨǬǴū¦� Ȃ̧ǻÂ� ǂǠǌǳ¦� ƨŹǂǈƬǯ� ƨǏƢƻºº�Ȇ
�ƨƦƻƢǐǳ¦���

�µȂǸǣÂ� ƨȇȂŮ¦� ƨǷ±ȋ� ǲǠǧ� ¨®°� ŐƬǠƫ� Ä±ƢƴƷ�©Ǆǟ�ƮƷƢƦǳ¦� ǽ®°Â¢� Äǀǳ¦� ¼ƢȈǈǳ¦�ƤǈƷÂ
� °ƢƦǰǳ¦� ŃƢǟ� Ŀ� Ƕđ¦ŗǣ¦�ǆǰǠƫ� śȈǟƢǸƬƳȏ¦� Ǆǯǂŭ¦Â� °Âƾǳ¦� �� ¦ǀǿ� ƾȇƾŢ� ƨǳÂƢŰ� ǞǷǄǯǂŭ¦��ȏÂ

�����ƨǨǗÂ�ƾǠǇ¢�ȆǴǟ�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯÂ�§ƢƦǌǳ¦�ȆǷȂȀǨǷ�Ȇǧ�©ȐǷƘƫ´���ƪȇȂǰǳ¦�ƨǠǷƢƳ���ƨȈƥŗǳ¦�ƨȈǴǯ����´��ó���
���´���ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ���Ä±ƢƴƷ�©Ǆǟ�����
����ǾǈǨǻ�ǞƳǂǸǳ¦´����´���ó����
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��

�ƨȈƥƢƦǌǳ¦� ƨǼȈƴŮ¦�ǾƬǤǳ�ƪŴ�Ŀ�ǾƬȈǏȂǐƻ�Ƕǣ°�ǞǸƬĐ¦�ǲƻ¦®� ƢȈǟǂǧ� ƢǠǸƬů�§ƢƦǌǳ¦� ƨǧƢǬƯ�ǲǰǌƫ
�ǂǠǌǳ¦�ƨŹǂǈƫÂ�ǲǯȋ¦�ƨǧƢǬƯÂ�ƨǏƢŬ¦��ǂǿƢǜŭ¦�ƨȈǬƥÂ�ƨȈǬȈǇȂŭ¦�ƨǧƢǬưǳ¦Â�²ƢƦǴǳ¦�ƨǧƢǬƯÂƢǬưǳ¦�Ŗǳ¦�ƨȈǧ

°ƢƦǰǳ¦�ƨǧƢǬƯ�Ǻǟ�ǶǿǄȈŤ���
�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬưǳ�ȆƟ¦ǂƳȍ¦�ǦȇǂǠƬǳ¦��

�ƨƦǈƬǰŭ¦�ƨȈǫȂǈǳ¦�ƨȈǯȐȀƬǇȏ¦�ƨȈǯȂǴǈǳ¦�¶ƢŶȋ¦Â�ƤȈǳƢǇȋ¦�ƨǟȂǸů�ǺǷ�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ǲǰǌƬƫ
�ǺǷ�ÀȂǳÂƢŹ�°ƢƦǰǳ¦�ŃƢǟ�Ǻǟ�ǶǿǄȈŤ�ƢǿŚǣÂ� Ƣ̧Ǹǈǳ¦Â�¿Ȑǰǳ¦Â�ǆƦǴŭ¦Â�ǲǯƘŭ¦�Ŀ� Ƣƥȉ¦�ƨǧƢǬưǳ� ǂ̈ȇƢǤŭ¦

�ǪȈǬŢ�ƢŮȐƻƨȇ®ȂƳÂÂ�ƨȈǟƢǸƬƳ¦Â�ƨȈǈǨǻ�©ƢǟƢƦǋ¤�
�ǂȈƯƘƬǳ¦�¿ȂȀǨǷ����
ǟ�Ŀ�»ǂǠȇ�ǂƯƚŭ¦�ǲǠǨǳ¦�¾Ƣǰǋ¢�ǺǷ�ǲǰǋ�ÄƘǯ�ǾǷȂǸ��¾ȂǠǨŭ¦���ƪŢ�ÄȂǔǼȇ�ǲǰǌǳ¦�¦ǀđÂ

� Ƣ̧Ǽǫȍ¦�ǺǷ�ƢǇƢǇ¢�ƾǸƬǈȇ�ƢŮƢǰǋ¢�ǺǷ�ǲǰǋ�ȂǿÂ�ƨǘǴǈǳ¦Â� Ȃ̄ǨǼǳ¦�¼Ƣǘǻ���

�ǂƯƚŭ¦� ǲǠǨǳ¦� ¾Ƣǰǋ¢� ǺǷ� Ȑǰǋ� ǽŐƬǠȈǧ� ǲȈǴƻ� ƾŧ¢� ǲȈǴƻ�ƮƷƢƦǳ¦� ǽ®°Â¢� Äǀǳ¦� ¼ƢȈǈǳ¦� ƢǷ¢
Ƣǰǋ¢�ǺǷ�ǲǰǋÂƢ̧Ǽǫȍ¦�ǺǷ�ƢǇƢǇ¢�ƾǸƬǈȇ�ƨǘǴǈǳ¦�¾�

�ǲǰǋ� ŚƯƘƬǳ¦� À¢� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦� ǶǴǠǳ� ÄƾǬǼǳ¦� ǶƴǠŭ¦� Ŀ� ®°Â� ƢǸǯ�¬ƢƦǐǷ� ǂǷƢǟ�ƮƷƢƦǳ¦� ŚǌȇÂ
�ǂƯƘƬŭ¦�ȄǴǟ�ǂƯƚŭ¦�ǺǷ�°®Ƣǐǳ¦�ǲǠǨǴǳ�� ¦°ȉ¦Â�©¦®ƢǬƬǟȏ¦Â�©ƢǿƢšȏ¦�ŚȈǤƬǳ�ǲǠǧÂ�¨®¦°¤�Ƣǔȇ¢�ȂǿÂ
�¨ƾȇƾƳ�°Ƣǰǧ¢Â�ǶȈǫ�ƺȈǇǂƫÂ�ƢȀǴȇƾǠƫÂ�Ƣ̧ǼƬǫȏ¦�¾®ƢǠȇ�Äǀǳ¦�ǂƯƘƬǳ¦�ǆǰǟ� Ƣ̧ǼǫȎǳ�¾®ƢǠǷ�ȂǿÂ���

�ǺǷ�°®Ƣǐǳ¦�ǲǠǨǳ¦�¾Ƣǰǋ¢�ǺǷ�ǲǰǌǯ�ǾŪƢǠȈǧ�¬ƢƦǐǷ�ǂǷƢǟ�ƮƷƢƦǳ¦�ǽ®°Â¢�Äǀǳ¦�¼ƢȈǈǳ¦�ƢǷ¢
� °¦ǂǬǳ¦Â� ŚƯƘƬǳ¦� ǄǯǂǷ��ȂǿÂ� Ƣ̧Ǽǫȍ¦� ƨǇ°ƢǸŭ� ¾Âȋ¦� ¼ƢȈǈǳƢƥ� śƬȈƟǄŪ¦� śƫƢǿ� Ŀ� ȆǬƬǴȈǳ� ¨®¦°¤� ȂǿÂ

Ƣǔȇ¢�Ǿǳ®ƢǠǷƢ̧ǼƬǫȏ¦�¾®ƢǠȇ�Äǀǳ¦�ǂƯƘƬǳ¦�ǆǰǟ�

����ǲȈǴƻ�ƾŧ¢�ǲȈǴƻ� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦�ǶǴǟ�Ȇǧ�ƨȈǇƢǇȋ¦�ǶȈǿƢǨǸǳ¦�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ÀƢǼƦǳ���©ÂŚƥ��ǂǌǼǳ¦Â�ƨǟƢƦǘǴǳ�ƨƯ¦ƾū¦�°¦®������´��������

�����¬ƢƦǐǷ�ǂǷƢǟ�ƨȈǴǸǠǳ¦�ǾƫƢȈǳ¡Â�ƨȇǂǜǼǳ¦�ǾƬȈǨǴƻ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦� Ƣ̧Ǽǫȍ¦�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦�ǂƟ¦ǄŪ¦���ÀȂǼǰǟ�Ǻƥ�ƨȈǠǷƢŪ¦�©ƢǟȂƦǘŭ¦�À¦Ȃȇ®�������´������
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��

� ǾƬǇ¦°®� Ŀ� ƨȈǈȇƢǈǫ� ȆǴǟ�ƮƷƢƦǳ¦� Śǌȇ� ƨǷȂǇȂŭ¦� ��©ƢǇ¦°ƾǳ� ƨȈƴȀǼŭ¦Â� ƨȇǂǜǼǳ¦� ©ƢǬǴǘǼŭ¦
ȈǤƬǳ¦�Ǯǳ¯�ŚƯƘƬǳ¦�À¢�ȆǬǴƬǳ¦�ƨȈǈǨǼǳ¦�ƨǳƢū¦�ȄǴǟ�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ś���Â¢ȈǼǿǀǳ¦Â¢�ƨȈǯȂǴǈǳ¦Â¢�ƨȈǧǂǠŭ¦Â¢�ƨ�ƨȈǧƢǬưǳ¦

�ƨǠǸƬů�ƢȀȈǴǟ�Â¢�¨®ǂǨǼǷ�ƨǳƢƷ�ȄǴǟ�ƨȈǷȐǟȍ¦�ƨǳƢǇǂǳ¦�ȆǬǴƬŭ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�Â¢���

Ǥƫ� ƨȈǈȇƢǈǫ�ȆǴǟ�ƮƷƢƦǳ¦� ǽ¦ǂȇ� ƢǸǼȈƥǳ¦� ƨǳƢū¦�ȄǴǟ� ƢǠǫ¦Â� ¦ŚȈ� ƨȈǈǨǼ� ��ƨȈǯȂǴǈǳ¦� Â¢� ƨȈǼǿǀǳ¦� Â¢
�Â¢ȈǟƢǸƬƳȏ¦�Â¢�ƨȈǧƢǬưǳ¦ǂƯƘƬǸǴǳ�ƨƨǠǸƬů�Â¢�ƨǳǄǠǼǷ�ƨǳƢƸǯ�

�ǂȈƯƘƬǴǳ�ȆƟ¦ǂƳȍ¦�ǦȇǂǠƬǳ¦��

ŭ¦�ǂƯƘƬŭ¦�Ƣǿ°ƢǗ¤�Ŀ�Ǻǟǀȇ�ƨȈǳƢǐƫ¦� ǂ̈ǿƢǛ�ŚƯƘƬǳ¦�À¢�Ãŗǧ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƢǷ¢�ǂƯƚŭ¦�ƨǳƢǇ°�ƨǘǴǈǳ�ǞǼƬǬ
ǞǼǬŭ¦�

ƨǸǳȂǠǳ¦�¿ȂȀǨǷ�

�ƨǤǳ� ƨǸǳȂǠǳ¦��ƨǤȈǏ�ȆǿÂ�Ãǂƻ¢�ƨȈǠǓÂ�ń¤�ƞǌǳ¦�¾ȂŢ�ȄǴǟ�ƨǳ¦ƾǳ¦� ƨǴǟȂǧ�ƨȈǧǂǐǳ¦� ƨǤȈǐǳ¦�ǺǷ
�°ƢƦƬǟȏ¦� ¦ǀđ�ȆǿÂ� ƨǸǴǇ¢Â�ƨǐǏȂƻÂ�ƨƦǳȂǫ� °¦ǂǣ�ȄǴǟ�ƨŭȂǠǳ¦Â� ��ǶǇȍ¦�ǺǷ�ǪƬǌȇ�ǲǠǨǳ�°ƾǐǷ
�ƨǸǴǰǳ� ƨȈǳȏƾǳ¦Â� ƨȈǧǂū¦� ƨŦŗǳ¦� ǲƥƢǬƫ� ȆǿÂ� ǲǰǯ� ŃƢǠǳ¦� ÃȂƬǈǷ� ȄǴǟ�  Ȇǌǳ¦� ǞǓÂ

0RQGLDOLVDWLRQ�ƨǸǴǯ�Â�ƨȈǈǻǂǨǳ¦*OREDOL]DWLRQ�Â�ƨȇǄȈǴųȍ¦�ǶȈǸǠƫ�ƨȈǳȏƾǳ¦�ƨȈƷƢǼǳ¦�ǺǷ
�ǺǷ�ǲƥƢǬƫ���ǲǰǳ¦�ǲǸǌȈǳ�ǾƫǂƟ¦®�ǞȈǇȂƫÂ� Ȇǌǳ¦ǳ¦�ǞȈǇȂƫ�ƨȈƳȂǳȂǸƬǈƦȇȍ¦�ƨȈƷƢǼǳ¦�ȆǰȇǂǷȋ¦�«̄ ȂǸǼ

�ŃƢǠǳ¦�ǲǸǌȈǳ���

�����ƨȈǈȇƢǈǫ�ȆǴǟȆǬǴƬǳ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ�ƨȈƴȀǼǸǳ¦Â�ƨȇǂǜǼǳ¦�©ƢǬǴǘǼǸǳ¦�ǂƟ¦Ǆƴǳ¦�Ȇǧ�°ȂȀǸƴǳ¦�ªƢƸƥȋ��ƨȈǴȈǴƸƫ�ƨȇƾǬǻ�ƨǇ¦°®��ƨǠǷƢƳ��� °̈ȂǌǼǷ�Śǣ�ǽ¦°ȂƬǯ®�ƨƷÂǂǗ¢��
�ǂƟ¦ǄŪ¦����´������

���ÄǂƥƢŪ¦�ƾƥƢǟ�ƾǸŰ�ǂǏƢǠǸǳ¦�ȆƥǂǠǳ¦�ǂǰǨǳ¦�Ȇǧ�ƢȇƢǔǫ��©ÂŚƥ���ƨȈƥǂǠǳ¦�¨ƾƷȂǳ¦�©ƢǇ¦°®�ǄǯǂǷ���ȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ÀƢǼƦǳńÂ����´��´���������
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��

ǈƷÂºȈǿ±�ƮºƷƢƦǳ¦�ƤºººǠǇ�ǂººƦǟ�ƾººǧ�²ƢººººººƬǸǴǰǳ¦�ÀƜºººś�ȈǈǻǂǨǳ¦ººƨº�n0RQGLDOLVDWLRQ�~��
�ÂƨȇǄȈǴųȏ¦�~��n��*OREDOL]DWLRQ�ƨŭȂǟ�ƨȈƥǂǠǳ¦� ƨǸǴǰǳ¦�»®¦ǂƫĿ�ŃƢǠǳ¦�ȄǴǟ� ǂ̈ǘȈǈǳ¦�řǠƫÂ

¨ƾƷ¦Â� °̈ƢǔƷ�°ƢǗ¤�Ŀ�ƾƷ¦Â�ǽƢš¦���

Śǌȇ�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�¿Ȑǈǳ¦�ƾƦǟ�ƢǓ°�ƮƷƢƦǳ¦���ŃȂǠƬǳ¦�ǺǷ�ƨǬƬǌǷ�ƨŭȂǠǳ¦�ÀƘƥ�ƨŭȂǠǳ¦�°ƢȈĔ¦
� ŃƢǠǳ¦Â� ƨȈŭƢǠǳ¦Â� ��ǾǷ¦Ȃǫ¢� ǞȈŦ�ǲǸǌƫ� ¨ƾƷ¦Â� ƨǤƦǐƥ�ȆǓ°ȋ¦�ŃƢǠǳ¦� ǢƦǘǐȇ�À¢� ƢƷȐǘǏ¦�řǠƫÂ

� ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦Â� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â� ƨȇǂǰǨǳ¦� ǶȀƬǘǌǻ¢� ƾȈƷȂƫÂ��ǂȀǜƫÂ� �� ¼ǂǠǳ¦Â� ƨǧƢǬưǳ¦Â� Ǻȇƾǳ¦� ƨƸǘǈǷ
�ƨǸǜƬǼŭ¦�Śǣ�ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦Â�ȂǼȇ±Ƣǰǳ¦�ƨȈǳƢũ¢°Â�¨ƾȇƾŪ¦�ƨȇ°ǂƸƬǳ¦�°¦ǂǣ�ȄǴǟ�¨ƾȇƾǟ�©ƢȈǸǈǷ�ƪŢ�ƨŭȂǠǳ¦

¦�®ƢǐƬǫȏ¦Â�ƨǯǂǷȋ¦Â�ňȂǈǰǇȂǴųȋ���

� ƢƷȐǘǏ¦� ƨǸǳȂǠǳ¦��ÃǂƷȋƢƥ� Â¢� �� ¿ƾǬƬŭ¦� ŃƢǠǳ¦�ŁƢǐǳ�©¦®ƢǠǳ¦Â�ǶȈǬǳ¦Â�©ƢǧƢǬưǳ¦� ƨȈŭƢǟ�řǠƫ
���ƢȈǇƢȈǇÂ� Ƣȇ®ƢǐƬǫ¦Â� ƢȈǟƢǸƬƳ¦Â� ƢȈǸȈǫÂ� ƢȈǧƢǬƯÂ� ƢȈǼȇ®�ŃƢǠǳ¦� ƨȈǬƥ�ȄǴǟ�¿ƾǬƬŭ¦�ĺǂǤǳ¦�ŃƢǠǳ¦� ǂ̈ǘȈǇ

� ƢȀƟ¦ȂƬƷ¦Â� ©ƢǠǸƬĐ¦� ƨƥ¦¯¤� ǲƳ¢� ǺǷ� Ǯǳ Â̄� ��Â� ƢǸƬǻȐǳ� ǂ̈ǿƢǛ�ǎƼǌǳ¦� ÀƢǻƾǟ� °ȂƬǯƾǳ¦� Ƣǿ¦ǂȇ
ǼǠŠ�ȆŭƢǠǳ¦�Â�ƨȈǸȈǴǫȍ¦�ǂǗȋ¦�«°Ƣƻ�¿ƢǠǳ¦�ǽƢ�Ƕǟȋ¦�ȆŭƢǠǳ¦� ƢǸƬǻȍ¦�ń¤�ƨȈǨƟƢǘǳ¦Â�ƨȇǂǐǼǠǳ¦���

�Â�ƨȈǓ°ȋ¦� ƨƦǯȂǰǳ¦Â� ƨȈǻȂǰǳ¦� ǲưǷ� ƨȈǜǨǳ� ©ƢǫƢǬƬǋ¦� ǶȀǷ¦ƾƼƬǇ¦� Ŀ� śưƷƢƦǳ¦�ǒǠƥ� ǢȈǈƬǈȇ
�ǺǷ�Ǯǳ Â̄�ƨŭȂǠǳ¦�ƶǴǘǐǷ�ǺǷ�ȏƾƥ����ƅ¦ƾƦǟ�ÄŐǏ�ǲȈǟƢũ¤�°ȂƬǯƾǳ¦�ƢȀǷƾƼƬǈȇ� Ś̈ƻȋ¦�ǽǀǿÂ
�ǆȈǳÂ�ƨȈǳƢǐƫȏ¦�ƨȈƷƢǼǳ¦�ǺǷ�½ȂǴǈǳ¦Â�ƨǧƢǬưǳ¦Â� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦Â�ƨǇƢȈǈǳ¦Â�®ƢǐƬǫȏ¦�śƥ�ǲƻ¦ƾƬǳ¦�¾Ȑƻ

ȈƷƢǻ� ǺǷ� ±ǂƫ¦Â� ÃǂȇÂ� �� ƾƷÂ¢� ĿƢǬƯ� Ǫǈǻ� Ŀ� ȆŭƢǠǳ¦� ƾƷȂƬǳ¦� ƨ����:DWHUV�ǮǴƫ� ƢĔ¢
�ƾȇ¦ǄƫÂ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â�ƨȈǧƢǬưǳ¦�©ƢƦȈƫŗǳ¦�ȄǴǟ�ƨȈǧ¦ǂǤŪ¦�®ȂȈǬǳ¦�ǞƳ¦ǂƫ�ń¤�ƨȇ®ƚŭ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©ƢȈǴǸǠǳ¦

�ǞƳ¦ŗǳ¦�Ǯǳǀǳ�®¦ǂǧȋ¦�½¦°®¤���

�����²ƢƦǟ�ƾǠǇ�Śǿ±�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǧƢǬưǳ¦�Ȇǧ�ƢȀƫ¦ǂȈƯƘƫÂ�ƨǸǳȂǠǳ¦� ǂ̈ǿƢǛ�ǂǠǳ¦�ƨȈŻ®Ƣǯȋ¦��� °̈ȂǌǼǷ�Śǣ�ŚƬǈȈƳƢǷ�ƨǳƢǇ°���½°ƢŶ¦ƾǳƢƥ�ƨȈƥ����������´������
�����¿Ȑǈǳ¦�ƾƦǟ�µƢȇ°�ƨǸǳȂǠǳ¦�°ƢȈȀǻ¦´��ǂǌǼǳ¦�ƨǼǇÂ�ÀƢǰǷ�ǂǯ̄ �ÀÂ®���´��ó���
�����Ȇǋ¦ǂŬ¦�ŁƢǏ�Ǻƥ�ÀƢǸȈǴǇ�ƨǸǳȂǠǳ¦���µƢȇǂǳ¦���Ǟȇ±ȂƬǳ¦Â�ǂǌǼǴǳ�ƨȈǈǼǴƥ�°¦®����ńÂȏ¦�ƨǠƦǘǳ¦����´����´�����
����ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ´����´��������
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ȇȂǤǴǳ¦� ƨȈƷƢǼǳ¦� ǺǷ� ƨŭȂǠǳ¦� ¿ȂȀǨǷ� ƨǈǸŬ¦�Ǧȇ°ƢǠƬǳ¦� ǽǀǿ�ƪǳÂƢǼƫ�ƨȈƷȐǘǏȏ¦Â� ƨȈǫƢǬƬǋȏ¦Â� ƨ
�ƨȈƳȂǳȂǸȈƬǈȈƥȍ¦Â���ȆǈǻǂǨǳ¦Â�ÄǄȈǴųȍ¦�ǾȇŚǜǼǳ�Ƣǧ®¦ǂǷ�ÀȂǰȈǳ�ƶǴǘǐŭ¦�ƪŴ�ƨȇȂǤǴǳ¦�ƨȈƷƢǼǳ¦�ǺǸǧ

°¦ǂǣ�ȄǴǟ�Ãǂƻȋ¦� ƨȈǜǨǴǳ¦� ƢēƢǫƢǬƬǋ¦�ǒǠƥ�½ƢǼǿÂ�ƨȈǳƢũ¢°Â� ¨ƾȇƾŪ¦� ƨȇ°ǂƸƬǳ¦Â� ƨƦǯȂǰǳ¦Â� ƨȈǻȂǰǳ¦
ųȋ¦�®ƢǐƬǫȏ¦Â�ƨǸǜƬǼŭ¦�Śǣ�ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦Â�ȂǼȇ±Ƣǰǳ¦�ƨǯǂǷȋ¦Â�ňȂǈǰǇȂǴ���řǠƫ�¬ȐǘǏȏ¦�ƮȈƷ�ǺǷÂ

�¦ǀǿ� Ǻǟ� «ǂţ� ȏ� ƢȈǸȈƬǈȈƥ¤Â� ƨǠƥƢƬǳ¦� »¦ǂǗȋ¦� ȄǴǟ� ǺǸȈȀŭ¦� ǄǯǂǸǴǳ� ƨǴǷƢǌǳ¦� ƨȇƾƷ¦Ȃǳ¦� ǂ̈ǘȈǈǳ¦
°ƢǗȍ¦�

�ƢǷ�ƨȇ¦ƾƥ�ǀǼǷ�¿Ƣǟ�ǲǰǌƥ�°ȂǴƦƬƫ�©¢ƾƥ�ƨȈǟƢǸƬƳ¦� ǂ̈ǿƢǛ�ƨȈź°ƢƬǳ¦Â�ƨȈǠǫ¦Ȃǳ¦�ƨȈƷƢǼǳ¦�ǺǷ�ƨŭȂǠǳ¦Â
�śƥ�¼ƢǧȂǳ¦� ƨǇƢȈǈƥ�»ǂǟļƢȈǧȂǈǳ¦�Ȇǯ¦ŗǋȏ¦Â�ȆǰȇǂǷȋ¦�ŅƢũ¢ǂǳ¦� ǺȇǂǰǈǠŭ¦�� ƢȀƬǻ¦� ƾǠƥ�Ä¢

�Ȇǫǂǌǳ¦�ǂǰǈǠŭ¦�¾¦ÂǄƥ�ƨȈƦǘǬǳ¦�ƨȈƟƢǼưǳ¦�ǮǰǨƫÂ�¨®°ƢƦǳ¦�§ǂū¦��ƨȈǰȇǂǷȋ¦�ƨȈƦǘǬǳ¦�ƨȇ®ƢƷȋ¦�ƨǼǸȈǿÂ
ǂǿ¦Ȃǜǳ¦� ǺǷ� ƨǟȂǸů� Ƣǔȇ¢� ȆǿÂ�¼¦ȂǇȋ¦� ǂȇǂŢ� ń¤� ƨȈǟƢǈǳ¦� ƨȈǳƢǐƫȏ¦Â� ƨȈǇƢȈǈǳ¦Â� ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦

¦Â�ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦�ƢȀǼȈƥ�ǲǷƢǰƬǳ���

� ƨȈǟƢǸƬƳ¦Â� ƨȈź°Ƣƫ� ǂ̈ǿƢǛ� ƨŭȂǠǳ¦� ŐƬǠȇ�ǦȇǂǠƬǳ¦� ¦ǀǿ��ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦� ǂǿ¦Ȃǜǳ¦� ǺǷ� ƨǟȂǸů� Ƣǔȇ¢Â
ȋ¦�ǂȇǂŢ�ń¤�ȄǠǈƫ�ƨȈǳƢǐƫȏ¦Â�ƨȈǇƢȈǈǳ¦ÂƢȀǼȈƥ�ǲǷƢǰƬǳ¦Â�ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦�¼¦ȂǇ�

�ƢȀƬƴƬǻ¢� ƨǳƢƷ� ƢǿƢȇ¤� ¦ŐƬǠǷ� Ȇǈǯ°Ƣŭ¦� řȈǼȈǴǳ¦� ǲƻƾŭ¦� ¾Ȑƻ� ǺǷ� ǺƥȂǿ�ÄǂǼǿ�ƮƷƢƦǳ¦� Ƣǿ¦ǂȇÂ
�ǊȈǠŭ¦�Ǻǿ¦ǂǳ¦�ǺǷǄǴǳ�»ǂǐǳ¦�ƨȈǰȇǂǷȋ¦�ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦�ƨȈǳƢȇŐǷȍ¦���

¦�ƢȀƬƴƬǻ¢�ƨǼǿ¦°�ƨǳƢƷ�ŐƬǠƫ�ǺƥȂǿ�ÄǂǼǿ�ƤǈƷÂƨȈǰȇǂǷȋ¦�ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦�ƨȈǳƢȇŐǷȍ�
� ǂ̈ǸƬǈǷ�ƨȈǴǸǟ�ƢŶ¤Â���ǞƟƢǋ�ȆŻ®Ƣǯ¢�ƶǴǘǐǷ�®ǂů�ƪǈȈǳ�ƨŭȂǠǳ¦�ÀƘƥ�ÀÂǂƻ¡Â�ȆǟƢų�ÃǂȇÂ

�ƨȈǸǰǳ¦�Ƣē¦ŚƯƘƫÂ�ƢēƢȈǴš�©ǂȀǛȆŭƢǠǳ¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ƨȈǟȂǼǳ¦Â���

�����ª°¦Ȃǳ¦�ƾƦǟ�Ä±Ȃǧ� Â̈ǂǷ�ƨƠǧ�ƨȈƷƢȈǈǳ¦�©Ƣǯǂǌǳ¦�ȄǴǟ�ǽǂƯ¢Â�ƾȇƾƳ�ȆǸǳƢǟ�¿ƢǜǼǯ�ƨǸǳȂǠǳ¦�¢���ÃǂƦǰǳ¦� ǂ̈ǿƢǬǳ¦�ƨǬǜǼǷ�ȄǴǟ��� ǂ̈ǿƢǬǳ¦������´�������
�����+HQUL�KRXEHQ��XQH�DQDO\VH�PDU[LVWH�GH�OD�JOREDOLVDWLRQ�DFWXHOOH�������S����
KWWS���ZZZ�LQLWLDWLYH�FRPPXQLVWH�IU�ZRUGSUHVV�XSORDGV�$QDO\VHPDU[LVWHJOREDOLVDWLRQ6KDQJKDL�GRF

���ƨǼȇȂǟ���ƨǋȂǏ���ȆǟƢų�ƨȈǳƢǸǳ¦�¼¦ȂǇȋ¦Â�ƨǸǳȂǠǳ¦����´���
KWWS���ZZZ�VFULEG�FRP�GRF���������



¾Âȋ¦�ǲǐǨǳ¦���ƨǇ¦°ƾǳ¦� Ȃ̧ǓȂǷ

��

ȆŭƢǟ�ȆǟȂǻÂ�ȆǸǯ�°ƢǌƬǻ¦�©¦¯� ǂ̈ǸƬǈǷ�ƨȈǴǸǟ�°ȂǜǼŭ¦�¦ǀǿ�Ƣǿ¦ǂȇ�ƢǸǼȈƥ�
ǺǷ�ȂȈǇÂ°�ÀȂƳÂ�ǺȇǂƳ�¦Ȃǈǻǂǧ�ÀƢưƷƢƦǳ¦�ŚǌȇÂƨǷȂǇȂŭ¦�ƢǸȀƬǫ°Â�Ŀ�ǦȈǼƳ�ƨǠǷƢƳ��ƨŭȂǠǳ¦��

�©ƢǤǳ�ƨȈǰȈǷƢǼȇ®Â�¼¦ȂǇ¢�ƨȈǴǸǟ��Ĕ¢�ń¤Ƣ�ƨȈǴǸǟ�ȆǿÂ�ƨƯ¦ƾū¦�©ƢǈǇƚǷ�®¦ƾƬǷ¦Â�°ƢǌƬǻ¦�Ŀ�ǲưǸƬƫ
ǟ�ƮȈƷ� ǂ̈ǸƬǈǷǯ�¨®ƾŰ�©¦ŗǧ�Ŀ� Ś̈ƻȋ¦�ǽǀǿ�ƪǧǂ�ƮȇƾƸƬǳ¦Â�ƨƯ¦ƾūƢƥ�ƢȇȂȈǼƥ�ǖƦƫǂƫ� ǂ̈ǿƢǜ���

�śƦȇ�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ǆƫŚƥÂ°�ǄǻȂǸȈƫ�ƮƷƢƦǳ¦���řǠȇ�¿ȂȀǨŭ¦� ¦ǀǿ�À¢�ƨŭȂǠǳ¦�ń¤�ƨƯ¦ƾū¦�ǺǷ
� ƨƦǇƢƸǸǴǳ� Ǟǔţ�ȏ� ¨ƾȇƾƳ� ƨȈǇƢȈǇÂ®ƢǐƬǫ¦� ƨƦŵ� ǂ̈ǘȈǇ�śưƷƢƦǳ¦�ǒǠƥ�Ãƾǳ� �� ǂ̈ǿƢǜǳ¦� ǽǀǿÂ

�ƤǈƷÂ�Ä®ƢǐƬǫ¦�ƲǷ®�ƨȈǴǸǟ�ƪǈȈǳ���ƢǷ¢�ƨǈǻƢƴƬǷ�ƨȇǄǯǂǷ� ǂ̈ǘȈǇ�ƢȀǼǰǳÂ�ƮƷƢƦǳ¦�ƨǟȂǸů�Ƣǿ¦Śǧ
�ǒǠƥ�ȄǴǟ�ǾǔǠƥ� ¦®ƢǸƬǟ¦Â�ƢƳƢǷƾǻ¦�ǂưǯ¢�ŃƢǠǳ¦�ǲǠš�©¦ ¦ǂƳȍ¦�ǺǷ��Śǌƫ�Ä®ƢǸƬǟ¦�ƲǷ®�ń¤

�©Ƣǯǂǌǳ¦�śƥ���ȆŭƢǟ�¼Ƣǘǻ�ȄǴǟ�ȆǗƢƦƫ°ȏ¦�«ƢƬǻȍ¦�ń¤�Ƣǔȇ¢Â���

�ƢǷ¢�ƨǈǻƢƴƬǷ�ƨȇǄǯǂǷ� ǂ̈ǘȈǇÂ�ƨȈǴǸǟ�ƢĔ¢�ƨȈƟǄƳ�Ŀ�ǪƥƢǈǳ¦�¼ƢȈǈǳƢƥ�ȆǨȇǂǠƬǳ¦�¼ƢȈǈǳ¦�¦ǀǿ�ȆǬƬǴȇ
�ŚƥÂ°�ǄǻȂǸȈƫ�ƢƳƢǷƾǻ¦�ǂưǯ¢�ŃƢǠǳ¦�ǲǠŪ�©¦ ¦ǂƳȍ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸů�Ƣǿ¦Śǧ�ǆƫ��¦ǂƫÂ�¦®ƢǸƬǟ¦Â�ƢȈƳƢƬǻ¤�Ƣǘƥ

ȆŭƢǠǳ¦�ÃȂƬǈŭ¦�ȄǴǟ�

�śưƷƢƦǳ¦�ƤǈƷ�ƨŭȂǠǳ¦Â����³°ƢǷÂ�ÄƢǿ��������ƨȈǳƢŭ¦Â�ƨȈǠȈƦǘǳ¦�ǲȈǷƢǇǂǳ¦�Ǫǧƾƫ�ȏ¤�ȆǿƢǷ
�ƢǿŚǣÂ�©ƢǧƢǬưǳ¦Â�©ƢǷȂǴǠŭ¦Â�®¦ǂǧȋ¦�ƢǸǯ���

� ƨȈǳƢǐƫ¦Â�ƨȇ®ƢǐƬǫ¦� ǂ̈ǿƢǛ� ƢĔ¢�ȄǴǟ�¼ƢȈǈǳ¦� ¦ǀǿ� ƢǿŐƬǠȇ� ��®Âƾū¦�  ƢǤǳ¤�řǠȇ�ǪǧƾƬǳ¦� ¿ȂȀǨǸǧ
ǄƳ¦Ȃū¦Â�

����8QLYHUVDOLVDWLRQ�(W�'LII�UHQFLDWLRQ�'HV�0RG�OHV�&XOWXUHOV��ȜG��$JHQFH�8QLYHUVLWDLUH�'H�/D�
)UDQFRSKRQLH�8QLYHUVLW��6DLQW�-RVHSK���%H\URXWK��������3�3������������

������ÀÂǂƻ¡Â�ǆƫŚƥÂ°�ǄǻȂǸȈƫ�ƨǸǳȂǠǳ¦�Ȅǳ¤�ƨƯ¦ƾƸǳ¦�ǺǷ���Ƕǫ°�®ƾǠǳ¦�ƨǧǂǠŭ¦�ŃƢǟ�ƨǴǈǴǇ���ȆǴǰǌȈǌǳ¦�ǂũ�ƨŦǂƫ����ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ƪȇȂǰǳ¦������´������
�����ƲǼǯ�ǂƳÂ°�ƨǸǳȂǠǳ¦�ǂǐǟ�Ȇǧ�ƨǠǷƢƴǳ¦�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ƨȇ®ȂǠǈǳ¦���µƢȇǂǳ¦���ƨȈǼǗȂǳ¦�ƾȀǧ�ƨƦƬǰǷ���ÀƢǘǴǈǳ¦�ÀƢǘǴǇ�Ǻƥ�ƾȀǧ�ƨŦǂƫ������´�������
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�ȄǴǟ� «ƢƬǻȍ¦� ǶȈǜǼƬǳ� ƨȇ®Ƣŭ¦� ¶Âǂǌǳ¦� ǂǐƬţ� °ǄȈƳ� ǢǻƢǤǨǳÂÂ� ƪȇƾǼȈƥ� ǾȈǻÂ°� ƤǈƷ� ƨŭȂǠǳ¦Â
� ňȂǰǳ¦� �œǯȂǰǳ¦� ƾȈǠǐǳ¦���� ƨȇ°ƢƴƬǳ¦� ¼¦ȂǇȋ¦Â� ǲǸǠǳ¦� ǶȈǈǬƫ� ȄǴǟ� ǶȈǜǼƬǳ¦�Ǯǳ¯� Ǆǰƫǂȇ�ƮȈƷ

�ÄŚǿƢǸŪ¦�½ȐȀƬǇȏ¦Â�¿Ȑǟȍ¦�ǲƟƢǇÂ�ŚƯƘƫ�Ƣǔȇ¢�ǂǐƬţÂ��°ȂǘƬƥ�ƶǸǈȇ�ƢŲ��ȆŭƢǟ�ǞǸƬů���ǾƳȂȇ
�ƨǯŗǌǷ�ǲȈǴŢ�©ƢǘǘűÂ�ƨȈǳȏ®�ŘƥÂ�ƨȈǯȐȀƬǇ¦�ƤȈǳƢǇ¢�ȂŴ���

Ƿ�°ȂǜǼŭ¦�¦ǀǿ�ǆǰǠȇȆŭƢǠǳ¦�ȆǯȐȀƬǇȏ¦�ǆǻƢƴƬǳ¦�¿ȂȀǨ�

�ªƢŞȌǳ� ¨ƾȇƾŪ¦� ƨȈǴǰǳ¦� ƾȈǸǟ� Ä¦°Â®� Ƣƥ¢� ÀȂƳ°¢� ÄƾǼŮ¦� ȆƳȂǳȂƥÂǂưǻȋ¦� ƮƷƢƦǳ¦� ƢǿŐƬǠȇÂ
�½°ȂȇȂȈǼƥ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦���Ŀ�ƨȇȂǫ�¨ƾȇƾƳ�©ƢȈƳȂǳȂǼǰƫ�Ƣǿ®ȂǬƫ�¨ƾȇƾƳ�ƨȈǟƢǼǏ� °̈Ȃưǳ�ǶǇȍ¦�ƢĔ¢�ȄǴǟ
�¾Ƣǐƫȏ¦Â�¿Ȑǟȍ¦���

� ¨ƾȇƾƳ� ƨȈǟƢǼǏ� °̈Ȃưǳ� Ƣǻ¦ȂǼǟ� ǽǀǿ� ǂǜǼǳ¦� ƨȀƳÂ�ǺǷ�ŐƬǠƫ� �� ¦ǀǿ�«ǂź�ȏÂ�ƨȇ£ǂǳ¦� Ǻǟ� ¿ȂȀǨŭ¦
ǳ¦�ƨƳȂŭ¦�¿ȂȀǨǷÂ�ƨȇǂǴǧȂƬǳ¦ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦�ǲƦǬƬǈŭ¦� °̈ȂƯÂ�ƨưǳƢư�

� ƨǨǴƬƼŭ¦� ŃƢǠǳ¦�»¦ǂǗ¢�śƥ�¶ƢƦƫ°ȏ¦� ǺǷ� ƾȇƾƳ�ǲǰǋ�ÀȂȈǴǣ� ÀƢǿǂƥ�ƤǈƷ� ƨŭȂǠǳ¦Â� ��ȆǿÂ
�ƨȈƫƢǷȂǴǠŭ¦Â�ƨȈǳƢǐƫȏ¦�ƨȈǷȐǟȍ¦Â�ƨȈǳƢŭ¦�ƨǷȂǜǼŭ¦�ªȐƯ�©ƢǷȂǜǼǷ�«ƢǷƾǻ¦���

�Ƣǿ¦Śǧ�ÀȂȈǴǣ�ÀƢǿǂƥ�ƢǷ¢ƢǷ�ƢȈƯȐƯ�ƢƳƢǷƾǻ¦ƢȈƫƢǷȂǴǠǷÂ�ƢȈǳƢǐƫ¦�ƢȈǷȐǟ¤Â�ƢȈǳ�

�ƨȈǇƢȈǈǳ¦Â� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ¨ƢȈū¦� ȆƷƢǼǷ� Ǻǟ� ƨȈǸȈǴǫȍ¦� ƨǳ¦±¤� ń¤� »ƾȀȇ� Ä°ȂƯ� ¿ȂȀǨǷ� ƨŭȂǠǳ¦Â
�ƨȈǧƢǬưǳ¦Â�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦Â� ��ƨȈǠƦƬǳ¦� ±ǄǠƫ�©ƢǗƢǌǻÂ�©ƢȈǴǸǟÂ�©ƢȈǳ¡�ǦȈưǰƫÂ� °̧Ƣǈƫ�řǠȇ�ƶǴǘǐŭ¦Â

ǫȏ¦Â�ȆǇƢȈǈǳ¦�«ƢǷƾǻȐǳ�ƨƠǗȂƫ�ƨȈŭƢǠǳ¦�»Ƣǘŭ¦�ƨȇƢĔ�Ŀ�ȆŭƢǠǳ¦�Ä®ƢǐƬ���

���5HQ��%HQGLW�HW�:ROIJDQJ�*DLVHU��3HUVSHFWLYHV�YROXPHV�[[Y��1���������3�����

����ƨǸǳȂǠǳ¦�©ƢȇƾƸƫ�ƨȈǸǳƢǟ�ƢȇƢǔǫ�ÄǂǨȈǧ���Ǿȇ¢�²¦Ȃȇ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�ƨǴĐ¦�������´�����
������śǷ¢�ŚũÂ��ÀȂȈǴǣ�ÀƢǿǂƥǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ´����´��ó���
�����ÀƢǿȏƢǯÂ¢�ÄŚƫÂ�ǆưȈǨȇǂǣ�Ǻƫ°ƢǷ�ƨȈǳÂƾǳ¦�©ƢǫȐǠǳ¦�Ȇǧ�ƨȈǇƢǇȋ¦�ǶȈǿƢǨǸǳ¦�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦����¨ƾƸƬŭ¦�ƨȈƥǂǠǳ¦�©¦°ƢǷȋ¦���ĺ®���ªƢŞȌǳ�ƲȈǴŬ¦�ǄǯǂǷ�ƨŦǂƫ��������
´�����



¾Âȋ¦�ǲǐǨǳ¦���ƨǇ¦°ƾǳ¦� Ȃ̧ǓȂǷ

��

� ƢǔǠƥ� ǾǔǠƥ� ȄǴǟ� ŃƢǠǳ¦� ǾȈǧ� ƶƬǨǼȇ� Ƣȇ°ȂƯ� ƢǷȂȀǨǷ� ŐƬǠƫ� ǆưȈǨȇǂǣ� Ǻƫ°ƢǷ� ƤǈƷÂ� ��¦ƾȈȀŤ
�ȆŭƢǠǳ¦�Ä®ƢǐƬǫȏ¦Â�ȆǈȇƢȈǈǳ¦�«ƢǷƾǻȐǳ���

�ňÂŗǰǳȍ¦�ǲǬǠǳ¦�ȄǴǟ�¿ȂǬȇ�ƾȇƾƳ�ȆŭƢǟ�¿Ƣǜǻ�ȆǿÂ���ȄǴǟ�Ƣǿ°Âƾƥ�ƨǸƟƢǬǳ¦� ƨȈƫƢǷȂǴǠŭ¦� °̈Ȃưǳ¦Â
� ®ÂƾŰȐǳ¦�řǬƬǳ¦� ¦̧ƾƥȍ¦� ��ƨȈǧ¦ǂǤŪ¦� ®Âƾū¦Â�©¦°Ƣǔū¦Â�©ƢǧƢǬưǳ¦Â� ƨǸǜǻȋ¦�ÀƢƦǈū¦�Ŀ�ǀƻƘȇȏ
ŃƢǠǳ¦�Ŀ�ƨǸƟƢǬǳ¦�ƨȈǇƢȈǈǳ¦Â���

�ƾȇƾƳ�ȆŭƢǟ�¿Ƣǜǻ�Ȇǿ�ǄȇƢǧ�Ǻƥ�ȆǴǟ�ƤǈƷÂ��Ǡŭ¦� °̈Ȃưǳ¦Â�ňÂŗǰǳȍ¦�ǲǬǠǳ¦�ȄǴǟ�Ǆǰƫǂȇ�ƨȈƫƢǷȂǴ
ƢǛ�ƢĔ¢�Ä¢ƨȈƫƢǷȂǴǠǷ� ǂ̈ǿ�

� ƨȈǴƦǬƬǈŭ¦� ƲƟƢƬǼǳ¦� ¾ȂȀů� ƢǓƢű�ǊȈǠƫ� ƨȈǻȂǯ� ǂ̈ǿƢǛ� ƢǿŐƬǠȇ� ňƢƸǼŪ¦� ƤȈƦū¦� Â� ��ƨȈź°ƢƫÂ
ƨǬƥƢǈǳ¦�ƨȈź°ƢƬǳ¦�ǂǿ¦Ȃǜǳ¦�Ǻǟ�ƨǴǬƬǈǷ���

� ƨȈǻȂǯ� ǂ̈ǿƢǛ�¬ǂǘǳ¦� ¦ǀǿ� ǪǧÂ� ŐƬǠƫ� ��ƨǬƥƢǈǳ¦� ƨȈź°ƢƬǳ¦� ǂǿ¦Ȃǜǳ¦� Ǻǟ� ƨǴǬƬǈǷ� ƨȈź°Ƣƫ� ǂ̈ǿƢǛÂ
�ƨưƷƢƦǳ¦�¼ƢȈǈƥ�¼ƢȈǈǳ¦�¦ǀǿ�ȆǬƬǴȈǳ�Ȃǳ¦�ƾƦǟ�Ä±Ȃǧ� Â̈ǂǷƨȈź°Ƣƫ� ǂ̈ǿƢǛ�ƢĔ¢�ƨȈƟǄƳ�Ŀ�ª°¦�

� ȂǰǈȈǻȂȈǴǳ� ȆŭƢǠǳ¦� ǂŤƚŭ¦� Ƣ̧Ŧ¤� Ŀ�©®°Â� ƢǸǯÂ� �� °̈ȂƯ� ¾ȐǤƬǇƢƥ� ŃƢǠǴǳ� ĿƢǬƯ� ǖȈǸǼƫ� ƢĔƘƥ
�ȆƳƢƬǻȍ¦�ƢȀǴǰȈǿÂ� °̈ƢƦŪ¦�ƨȈŭƢǠǳ¦�©ȏƢǐƫȏ¦���

� ŃƢǠǴǳ� ĿƢǬƯ� ǖȈǸǼƫ� ƢĔ¢� ȄǴǟ� ¼ƢȈǈǳ¦� ¦ǀǿ� Ƣǿ®°ȂȇÂ� �©ȏƢǐƫȏ¦� °̈ȂƯ� ȄǴǟ� ƾǸƬǠȇ�ƨȈŭƢǠǳ¦
ǶƼǔǳ¦�ȆƳƢƬǻȍ¦�ƢȀǴǰȈǿÂ��

�ƢŲ�Ƣȇ®ƢǐƬǫ¦�¿ƾǬƬŭ¦�ŃƢǠǳ¦�ŁƢǐǳ�©ƢǧƢǬưǳ¦Â�ǶȈǬǳ¦Â�©¦®ƢǠǳ¦�ƨȈŭƢǟ�řǠȇ���ǎƟƢǐƻ�ƨƥ¦¯¤�ŘǠŠ
�ƨȈǼȇƾǳ¦�ƾƟƢǬǠǳ¦�ǊȈǸēÂ�©ƢǠǸƬĐ¦���

ŭȂǠǳ¦�°ƢƦƬǟƢƥ�ǪƥƢǈǳ¦�¼ƢȈǈǳ¦�Ǻǟ�¼ƢȈǈǳ¦�¦ǀǿ�«ǂź�ȏÂŃƢǠǳ¦�©ƢǠǸƬĐ�ƢȈǧƢǬƯ�ƢǘȈǸǼƫ�ƨ�

�����řƸŪ¦�ǄȇƢǧ�Ǻƥ�ȆǴǟ�©ƢǇ¦°ƾǳ¦Â�ªȂƸƦǳ¦�ǄǯǂǷ���ƨǸǳȂǠǳ¦Â�§Ƣǿ°ȍ¦�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���µƢȇǂǳ¦���ƨȈǼǷȋ¦�¿ȂǴǠǴǳ�ƨȈƥǂǠǳ¦�ǦȇƢǻ�ƨȈŻ®Ƣǯ¢������´���������
�����ňƢƸǼŪ¦�ƤȈƦū¦ǂǏƢǠǸǳ¦�ȆƥǂǠǳ¦�ǂǰǨǳ¦Â�ƨǸǳȂǠǳ¦�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦� ǂ̈ǿƢǬǳ¦���¼Âǂǌǳ¦�°¦®�������´��������
������ÄǂȇǄŪ¦�Äƾů�ƾǸŰ�²Â¦ǂƬǋ�ȆǨȈǳ�ǂǰǧ�Ȇǧ�ƨǸǳȂǠǳ¦Â�ƨȇȂȈǼƦǳ¦�°Ƣǔū¦�°¦®����ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ǂǐǷ���ƢǘǼǗ���ǂǌǼǳ¦Â�ƨǟƢƦǘǴǳ�¨����´�������
�����Ȇǋ¦ǂŬ¦�ŁƢǏ�Ǻƥ�ÀƢǸȈǴǇ�ƨǸǳȂǠǳ¦�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���µƢȇǂǳ¦���Ǟȇ±ȂƬǳ¦Â�ǂǌǼǴǳ�ƨȈǈǼǴƥ�°¦®������´�����



¾Âȋ¦�ǲǐǨǳ¦���ƨǇ¦°ƾǳ¦� Ȃ̧ǓȂǷ

��

�ǂȇÂƢǿ¦�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�»ȂǴǠǷ�śǷ¢�ǂǰǨŭ¦���ƨǴƫƢǬǳ¦�©ƢȇȂŮ¦���ƨŭȂǠǳ¦Â� ƢǸƬǻȏ¦�Ŀ�©¦ ¦ǂǫ��
�ƢĔƘƥŃƢǠǳ¦�ȄǴǟ�ǾǓǂǨǳ�ǒǠƦǳ¦�ȄǠǈȇ�ƾȇƾƳ�¿Ƣǜǻ�¨¦®¢�ƪǈȈǳ����ǺǷ�ƨƷȂƬǨŭ¦�ƨƦǴūƢƥ�ǾƦǋ¢�Ȇǿ�ǲƥ

�ƪǫȂǳ¦�©¦¯�Ŀ� ƨǯǂǠǷ�Ǧǳ¢Â� ±̈°ƢƦǷ�Ǧǳ¢� ƢȀƬƷƢǇ�ȄǴǟ�Äǂš�Ƥǻ¦ȂŪ¦�ǲǯ� ��ǲƻƾȇ�À¢�ǺǰŻÂ
ēǂƟ¦®ǾǘƦǛ�ǺǰŻ�ȏ�ǖǤǳ�Ŀ�ǾƬƸǴǇ¢Â�Ǿƫ¦°ƢǠǌƥ�¦®ÂǄǷ�®ǂǧ�Ä¢�Ƣ���

� ¦̧ǂǐǳ¦�¿ȂȀǨǷ�ǆǰǠȇ�»ȂǴǠǷ�śǷ¢�ǂǰǨŭ¦�ǾǫƢǇ�Äǀǳ¦�Ƥǻ¦ȂŪ¦�ǲǯ�ǺǷ�ƨƷȂƬǨŭ¦�ƨƦǴū¦�¿ȂȀǨǷÂ
ŃƢǠǳ¦�ǲǯ�Ŀ�ƨƷȂƬǨŭ¦�ƨȈŭƢǠǳ¦�ƨƷƢǈǳ¦�ȄǴǟ�ȆŭƢǠǳ¦�

�ƨǸǳȂǠǴǳ�ȆƟ¦ǂƳȍ¦�ǦȇǂǠƬǳ¦��
� ǂ̈ǸƬǈǷ�ƨȈǳƢǐƫ¦�ƨȈǧƢǬƯ�ƨȇ®ƢǐƬǫ¦�ƨȈǇƢȈǇ�ƨȈǟƢǸƬƳ¦�©ƢȈǴš�©¦¯�ƨȈź°Ƣƫ� ǂ̈ǿƢǛ�ƨŭȂǠǳ¦�¨®ƾƴƬǷ

ƨȈƳȂǳȂȇƾȇȍ¦�©ƢȀƳȂƬǳ¦�ǪǧÂ�ƨǴǷƢǌǳ¦�ƨȈǻȂǰǳ¦�ƨȈŭƢǠǳ¦�ń¤�ȄǠǈƫ��ǺǸȈȀŭ¦�ŅƢũ¢ǂǳ¦�ǄǯǂǸǴǳ�ƨȈǧƢǬưǳ¦Â
ƬǇȏ¦�¼Ȃǈǳ¦�¨ƾȈǬǟ�ǆȇǂǰƬǳ�ÄƾƷ¦Ȃǳ¦�ǖǸǼǳ¦�ǪǧÂ�ƨǠƥƢƬǳ¦�»¦ǂǗȋ¦�©ƢǠǸƬů�ǖȈǸǼƬǳƨȈǯȐȀ�

�ǲǐǨǳ¦�ƨǏȐƻ�
� ±̈ŐǷ�ƨȈǳƢǰǋȍ¦�¬ǂǋ�ń¤�ƨǫǂǘƬǷ�ƮƸƦǳ¦� Ȃ̧ǓȂŭ�¿ƢǠǳ¦�°ƢǗȍ¦�ǲǐǨǳ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƪŪƢǟ

�ƨǬȇǂǘǳ¦� ǽǀđ�ƢȀƬǣƢȈǏÂ�Ƣē°ȂǴƥ�ń¤�©®¢�Ŗǳ¦�ǲǷ¦ȂǠǳ¦���řƦƫÂ�ƨǣƢȈǏ�ƢȀȈǧ�ƪŤ�Ŗǳ¦�ƨȈǨȈǰǳ¦�ń¤Â
ȋ¦�ƨǈȈƟǂǳ¦�ƢēƢȈǓǂǧ�Ǟƥ°��� Ȃ̧ǓȂŭ¦�°ƢȈƬƻ¦�§ƢƦǇ¢�ń¤Â� ǂ̈ǐƬű�¶ƢǬǻ�Ŀ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨȈŷ¢�ń¤�¼ǂǘƬƬǳ

� ƨǇ¦°ƾǳ¦�»¦ƾǿ¢� ń¤Â� ��©ƢǇ¦°ƾǳ¦� ǺǷ� Ȃ̧Ǽǳ¦� ¦ǀǿ�µŗǠƫ� Ŗǳ¦�©ƢƥȂǠǐǳ¦� ń¤Â� ��ǲǰȈǿ� ń¤Â
� ƨƬǇ� ¾Ȃǐǧ� ń¤� ǶǈǬŭ¦�ƮƸƦǳ¦� ��ƨȈǴǰǳ¦� ǶȈǿƢǨŭ¦� ƨǌǫƢǼǷ�ƪŤ� ¦Śƻ¢Â� ƨǬƥƢǈǳ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ¦� ń¤Â

ƥ�ƨǇ¦°ƾǳ¦� Ȃ̧ǓȂǷ�Ŀ�¨®°¦Ȃǳ¦�ƢȀǴȈǴŢÂ�ƢȀǰȈǰǨƫ�ƾǠ���ǶƬƬǳ�ƮƷƢƦǳ¦�ǂǜǻ�ƨȀƳÂ�ǺǷ�ƢȀȈǴǟ�ƤȈǬǠƬǳ¦Â
ǏƨǇ¦°ƾǴǳ�ƨȈƟ¦ǂƳȍ¦�Ǧȇ°ƢǠƬǳ¦�ƨǣƢȈ�

�����»ȂǴǠǷ�śǷ¢�ƨǸǳȂǠǳ¦Â� ƢǸƬǻȏ¦�Ȇǧ�©¦ ¦ǂǫ���ƨǴƫƢǬǳ¦�©ƢȇȂȀǳ¦�®°Â�°¦®���ǺǈŰ�ǲȈƦǻ�ƨŦǂƫ���ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���Ƣȇ°ȂǇ���Ǟȇ±ȂƬǳ¦Â�ǂǌǼǳ¦Â�ƨǟƢƦǘǴǳ����´�������





�ǲǐǨǳ¦ňƢưǳ¦���ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦

��

ƾºººººȈȀǸƫ
ǺǸǓ� ǲǐǨǳ¦� ¦ǀǿ� Ŀ� ¼ǂǘƬǳ¦� ƢǼǳÂƢƷǾƟ¦ǄƳ¢� ń¤� ƨǠǈƬǳ¦�ȄǴǟ�»ǂǠƬǼǳ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦

�°¦ǂǣ� ȄǴǟ� ƨǨǴƬƼŭ¦� ƢȀǟ¦Ȃǻ¢� ń¤Â� ��§ƢǠǳȋ¦� ǽǀǿ� ƨǟƢǼǏ� Ƣđ�©ǂǷ�Ŗǳ¦� Ǟƥ°ȋ¦� ƨȈź°ƢƬǳ¦� ǲƷ¦ǂŭ¦
°¦Â®ȋ¦� §ƢǠǳ¢Â� ¨ƢǯƢƄ¦Â� Ǻǌǯȋ¦� ƨȈƴȈƫ¦ŗǇȍ¦� §ƢǠǳȋ¦Â� ��Â�§ƢǠǳ¢Â� ȄǬȈǇȂŭ¦� §ƢǠǳƘǯ� Ãǂƻ¢

�ń¤� Ƣǔȇ¢Â���ƨȈǓƢȇǂǳ¦�§ƢǠǳȋ¦Â�±ƢǤǳȋ¦�§ƢǠǳ¢Â�ǲǨū¦�®°Â±� °̈ȂǘǇƘǯ�ƨȈƥǂǠǳ¦� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦
�ǂǐǫÂ�  ¦ǂƸǐǳ¦� ¨®ƢǇÂ� ƢȇÂ±� °̈ȂǘǇ¢Â�®ƢǷǂǳ¦�ƪŢÂ�°Ƣǐū¦�ƪŢÂ�§ȂǠǌǳ¦�ǲǷ¢Â� ƨƳȂǴǨǳ¦� ƾǇ¢Â

�� ��ǊȇǂǫÂ�ŚǗƢǇȋ¦� ƢȀǨȈǼǐƫ�ń¤� Ƣǔȇ¢� ¼ǂǘƬǳ¦� Ļ� ƢǸǯ�ƮȈƷ�ǺǷÂ�©ƢǷƢǟƾǳ¦� ƨǨȈǛÂ�ƮȈƷ�ǺǷ
ȈƷ�ǺǷÂ�ǂǸǠǳ¦�ƮȈƷ�ǺǷÂ�ÃȂƬƄ¦�ƨǨȈǛÂ�ƮȈƷ�ǺǷÂ�ǞǓȂǸƬǳ¦�ƨǨȈǛÂ�µǂǠƬǳ¦Â�¼ȐǤǻȏ¦�ƨƳ°®�Ʈ

�ƨǟƢǼǐǳ¦�ǽǀŮ�ƨȈŭƢǠǳ¦�¼¦ȂǇȋ¦�ń¤�Ƣǔȇ¢�°¦ǂǣ�ȄǴǟ�©ƢǠȈƦǷÂ�ƨȈƥÂ°Âȋ¦Â�ƨȈǻƢƥƢȈǳ¦Â�ƨȈǰȇǂǷȋ¦�¼Ȃǈǳ¦
�ňȂǇÂ�ÂƾǼƬǻƢǻÂ�ƪǧȂǇÂǂǰȇƢǸǯ�ƨǫȐǸǠǳ¦�©Ƣǯǂǌǳ¦� ��Ŀ�§ƢǠǳȋ¦� ǽǀǿ�½ȐȀƬǇȏ�¼ǂǘƬǳ¦� Ƣǔȇ¢Â

ȋ¦�¼ǂǌǳ¦�Ŀ�ƢēƢǠȈƦǷÂ�ĺǂǠǳ¦�ǺǗȂǳ¦ƨȇ®ȂǠǈǳ¦Â�ǖǇÂµǂǠǷÂ�Â�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȌǳ�ȆŭƢǠǳ¦�ĺ®
�ƨȈǫȐƻȋ¦� ƢǿǂǗƢƼŭ� Ƣǔȇ¢Â� �� ĺǂǠǳ¦� ǞǸƬĐ¦� Ŀ� ƨǟƢǼǐǳ¦� ǽǀǿ� µŗǠƫ� Ŗǳ¦� ©ƢǫȂǠǸǴǳ� ¼ǂǘƬǳ¦

� ƞǋƢǼǳ¦� ǲȈŪ¦� ȄǴǟ� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â� ƨȈǯȂǴǈǳ¦Â� �°¦ǂǣ� ȄǴǟ� ƨǨǴƬƼŭ¦� ƢǿƾƟ¦ȂǧÂ�ƨȈǸǼƫ� Ŀ� ƢȀƬŷƢǈǷ
�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦Â�ƨȇ°ƢȀŭ¦�©ƢǰǴŭ¦���ƨȈƸǐǳ¦�ƨǳƢū¦�śǈŢÂǂȇȂǘƫÂƨȈǻȐǟȍ¦�ƨȇƢǟƾǳ¦�Ǟǫ¦ȂǳƢƥ�ƢȀƬǫȐǟ�ń¤Â

ȆǓ¦ŗǧȏ¦�

ȏÂ¢���ƨȈǻÂǂƬǰǳȍ¦�§ƢǠǳȌǳ�ƨȈƼȇ°ƢƬǳ¦�ǲƷ¦ǂǸǳ¦
� ƨǷȂǇȂŭ¦�ǶȀƬǇ¦°®�Ŀ�ÀÂǂƻ¡Â�ÀƢƫ°Ȃǧ�ňȂƫ�ƮƷƢƦǳ¦�śƦȇ� �� ǂ̈ǸƬǈǷ�©ƢǇ°ƢŲ�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢

� ƨȈǟƢǸƬƳ¦�©ƢǻƢǿ°Âƥ���¶ƢǇÂ¢�Ŀ�©ǂȀǛ�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢�À¢�ń¤�°Ƣǋ¢�¾ƢŻǂƫ�ƪǻ°Ȃǳ�ƮƷƢƦǳ¦�ÀƘ
� ƢǷƢǟ�śƯȐƯ� ǲƦǫ�Ņȉ¦� ¿Ȑǟȍ¦� �� ǞǴǘǷ� °ȂȀŦ�¾ÂƢǼƬǷ�ĿÂ�Â� ��Ŀ� ǞǇ¦Ȃǳ¦� Ƣǿ°ƢǌƬǻ¦� ¦ƾȈƳ�½°ƾȇ

�ǞǸƬĐ¦���

�§ƢǠǳȋ¦� ƺȇ°Ƣƫ� ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦� ƨȈȀȈǧŗǳ¦� ǖƟƢǇȂǳ¦� ƢȈƳȂǳȂǼǰƫ� Ȃƻ°ƚǷ� ǶǈǬȇ� ¼ƢȈǈǳ¦� ©¦¯� ĿÂ
�Ǟƥ°¢�ǲƷ¦ǂǷ�ń¤�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦��ǶƸƬǴƬǳ�ȐǷƢǯ�¦ƾǬǟ�ªȐưǳ¦�ǲƷ¦ǂŭ¦�ǺǷ�ƨȈź°Ƣƫ�ƨǴƷǂǷ�ǲǯ�ǲǰǌƬǳ

�� ���� WRQ\�IRUWLQ�HW�DXWUHV���RSFLW���3��������
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��

�ƨǼǇ�ǺǷ�ÄǂǬƦǠǳ¦�¾ƢȈŬ¦�ǂǐǠƥ�ƨǘƦƫǂŭ¦�Ä°Ƣƫȋ¦�¾ƢǨǗ¢�ǲȈŝ�§ƢǠǳȋ¦�ǽǀǿ�ƺȇ°Ƣƫ�ǺǷ�ńÂȋ¦�ƨǴƷǂŭ¦
�ȆǓƢŭ¦�ÀǂǬǳ¦�ǺǷ�śǠƦǇÂ�ǆŨ�ƨǼǇ�ń¤�śƬǇÂ�ƨǈŨÂ�ƨƟƢǸǠǈƫÂ�Ǧǳ¢���ƢĔƜǧ�ƨȈǻƢưǳ¦�ƨǴƷǂŭ¦�ƢǷ¢

�ǪȇȂǈƬǳ¦Â� °̈¦®ȍ¦� ǂ̈ǿƢǜƥ�ƪǘƦƫ°¦��Ƣƥ�ǖƦƫǂŭ¦�ÄǂǬƦǠǳ¦�¾ƢȈŬ¦�ǂǐǟ�ǞǷ�ƨǠȈǘǫ�ªƾƸƬǳ�ńÂȋ¦�ƨǴƷǂŭ
� ȆǓƢŭ¦� ÀǂǬǳ¦� ǺǷ� śǻƢťÂ� ƨǈŨ� ń¤� śǠƦǇÂ� ƨǈŨ� ƨǼǇ� ǺǷ� ��śȈǏƢǐƬƻȐǳ� ¾ƢĐ¦� ƶǈǨȈǳ

�ǶƸƬǴƬǳ�ÂƾǼƬǻƢǻÂ�ƢƴȈǇ�śǫȐǸǠǳƢƥ�ƪǘƦƫ°¦�ƾǫ�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�ƺȇ°Ƣƫ�ǺǷ�ƨưǳƢưǳ¦�ƨǴƷǂŭ¦�ƢǷ¢�śȇ°¦®ȍ¦
� śǠǈƫÂ� ƨǈŨ� ń¤� śǻƢťÂ� ƨǈŨ� ƨǼǇ� ǺǷ�©ƢȈůŐǳ¦� ǞǷ� �ƨǠƥ¦ǂǳ¦� ƨǴƷǂŭ¦� ƢǷ¢�ǽǀǿ� ƺȇ°Ƣƫ� ǺǷ

¨®ƾǠƬŭ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦� ŗ̈ǧ�ǺǷ¦Ǆƫ�ȆȀǧ�§ƢǠǳȋ¦¿ȂȈǳ¦�ń¤�śǠǈƫÂ�ƨȈǻƢť�ƨǼǇ�ǺǷ�
�ƨǷȂǇȂŭ¦�ǾƬǇ¦°®�Ŀ��¾Ȃƥ�ÀȂƳ��ƮƷƢƦǳ¦�śƦȇ���ǂǐǠǴǳ��ƨȈǷȐǟȍ¦�ƨǴȈǇȂǳ¦�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦

�ǂƥƢű� Ŀ� ¦ƾȇƾŢÂ� ¿ǂǐǼŭ¦� ÀǂǬǳ¦� ǺǷ� śƬǇÂ� śǼƯ¦Â� ƨƟƢǸǠǈƫÂ� Ǧǳ¢� ƨǼǇ� Ŀ� Ǿǻ¢� ňÂŗǰǳȍ¦
�ǆƬǇȂǋƢǇƢǷ�0DVVDFKXVHWWV� ,QVWLWXWH�2I�7HFKQRORJ\��ŃƢǠǳ¦� ƾȀǋ�ǺǘǇȂƦƥ

ƪȈũ� ƨȈǻÂŗǰǳ¤� ƨƦǠǳ� ¾Â¢� ®ȐȈǷ6SDFH�:DUV�� ��  ƢǔǨǳ¦�§ǂƷ� ��ƺȇ°Ƣƫ� ǶǈǬǻ� À¢� ǺǰŻÂ� �
ȐǷƢǯ�¦ƾǬǟ�ƨǴƷǂǷ�ǲǯ�ǲǰǌƫ�ƨǠƥ°¢�ǲƷ¦ǂǷ�ń¤�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦���

�¿ȂǇȂŭ¦�ƢǸđƢƬǯ�Ŀ�½°Ȃƥ�ŗȈƥÂ�ǂǤȇǂƥ�ƢǇ¡�ÀƢưƷƢƦǳ¦�Śǌȇ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ���ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ƺȇ°ƢƬǳ¦
�ǖƟƢǇȂǴǳ����ƪȈǷ�ƨǯǂǋ�§ȐǗ�ƾƷ¢�ƢȀǟŗű�§ƢǠǳȋ¦�ńÂ¢� ƢǔǨǳ¦�§ǂƷ�ƨƦǠǳ�À¢�ń¤0,7�Ŀ

� ½ȐŮ¦� ¿Ȃȇ� ƨƦǠǳÂ� ȆǓƢŭ¦� ÀǂǬǳ¦� ǺǷ�©ƢȈǼȈƬǈǳ¦'RRP� ®ƢǠƥȋ¦� ƨȈƯȐƯ�§ƢǠǳȋ¦� ńÂ¢� ǺǷ�'
� ¿ȂǇȂŭ¦� ƨȈǻƢǘȇŐǳ¦� ƨǟ¦¯ȍ¦� ƨƠȈŮ� °ȂǌǼǷ� Ŀ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦� ȂȇƾȈǨǳ¦� §ƢǠǳ¢� ǦȈǏȂƫ� Ļ� ƮȈƷ��� �

�©ƢȈǼȈǻƢǸưǳ¦�Ŀ�ÀȂȇǄǨǴƬǳ¦� ��Ȇǟǂǌǳ¦�Ǻƥȏ¦� ƢĔƘƥ�śǻƢťÂ�śǼƯ¦Â�ƨƟƢǸǠǈƫÂ�Ǧǳ¢�ƨǼǇ�ƨȈǴǰǳ¦� ƨǳ®ƢǠŭ¦
�ƨȈǴǈƬǳ¦�°Â®�Ŀ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦� Ǆ̈ȀƳȌǳ���

�����-HDQ�SDXO��RSFLW���3����

����ƢǇ¡���½°Ȃƥ�ŗȈƥÂ�ǂǤȇǂƥ��ǖƟƢǇȂǴǳ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ƺȇ°ƢƬǳ¦�®ƾǠǳ¦���ƨǧǂǠŭ¦�ŃƢǟ�ƨǴǈǴǇ���ǶǇƢǫ�ȄǨǘǐǷ�ƾǸŰ�ƨŦǂƫ��������ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ƪȇȂǰǳ¦������
´�����
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��

���ȄǳÂȋ¦�ƨǴƷǂǸǳ¦�
� ƨǼǇ�ǺǷ�¥ƾƬƦƫ� Â�����ń¤�����ÂÄ°Ƣƫȋ¦�ǲȈƳ�¾ƢǨǗƘƥ�ȄǸǈƫ�� DWDUL� ���Ƣǔȇ¢Â� �

ƢǿÂ���ƨȈǻ°ȂǨȈǳƢǰǳ¦�ƤƟ¦ǂŭ¦�ƾƷ¢�Ŀ�ŐƼŭ¦� °̈ȂǘǇ¢Â�¾ƢȈŬ¦�ƨǴƷǂǷǳ¦�ƨǳƢū¦�Ȇǿ�ÀȏȂǻ�ƾȈǈǴǳ�ƨȈƳ Ȃ̄ǸǼ
�¾ƢǼǋƢƥ��1RODQ�%XVKQHOO����ƨǯǂǌǳ�ǪƷƢǈǳ¦�¬ƢƴǼǳ¦Â$WDUL��ƾȈǈǳ¦�ÀƢǯ� ƢǼƯȋ¦�ǽǀǿ�ȆǨǧ

�½ȏ�ƪǳƢǇ�ƨǼȇƾŠ�ƢƦǳƢǗ�ÀȏȂǻ��VDOWODNH�&LW\���ȄǴǟ�ƨȈƟƢǔǧ�½°ƢǠǷ�ǶȈǸǐƬƥ�¿ȂǬȇ�ÀƢǯ�ƮȈƷ
ŪƢƥ�¼ȐǸǠǳ¦�§ȂǇƢū¦�ƨǠǷƢ�¦�ǲǸŢ�ǾƳƢƬǻ¤� °̈ȂǯƢƥ�ƪǻƢǯÂ�ǆȈƦǇ�ǂƫȂȈƦǸǯ�ǶǇ��&RPSXWHU�

6SDFH��ȋ¦Â�ƨȈƟƢǔǨǳ¦�ǺǨǈǳ¦�śƥ�ƨǯǂǠǷ�ƢǸǸǐǷƾƦǳ¦�ƪǻƢǯ��� ǂ̈ƟƢǘǳ¦�¼ƢƦǗȏ¦�ƨȇ¦�ǽǀŮ�ƨȇ®ƢǐƬǫ
�ƾȈǈǳ¦�ǺǰǳÂ�ƾȈȀƳ�ƾȀŝ�ƨƼǈǻ�ȆǨǳ¢�ƪǤǴƥ�ƨǬǬƄ¦�©ƢǠȈƦŭ¦Â���¿ȂǸǠǳ¦�ǾƳÂ�ȄǴǟ�ƨǴǋƢǧ�ƨǯǂǌǳ¦

ǻ¦�ƢȀȈǴǟ�ǪǴǗ¢�Ŗǳ¦�ǾƬǯǂǋ�ǆǇ¢�ÀȏȂ�Ä°Ƣƫ¢�ǶǇ���¨ƢǸǈŭ¦�ƨƦǠǴǳ¦�Ŀ�ǲǌǨǳƢƥ�ƢȀũ¦�ǖƦƫ°¦�Ŗǳ¦Â-HX
GH�JR�ƨǼǇ��¾ƢĐ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ÂƢǿ�Őǯ¢�ŐƬǠȇ�Äǀǳ¦�ÀȏȂǻ�ƾȈǈǳ¦�ǺǰǳÂ����� ƢǼƬǫƢƥ�ǾƬǯǂǋ�ǀǬǻ¢

�ǆǼƬǳ¦�ƨƦǠǳ-HX�'H�3LQJ�3RQJ�Ŗǳ¦�¼Ȃǈǳ¦Â���ǲǠǨǳ¦�®°Â�ǲǠǨǴǳ�ǖȈǈƥ�¢ƾƦǷ�ȄǴǟ� Ǆ̈ǰƫǂŭ¦
�ƾȈǯ°ȉ¦�§ƢǠǳ¢�¼ȂǇ�Ȇǿ�½¦ǀǻ¡�ƢȀȈǧ�ǂǰǧ��-HX�'
DUFDGH�����

����ƨȈǻƢưǳ¦�ƨǴƷǂǸǳ¦��
�ƨǼǇ�ǺǷ�¥ƾƬƦƫÂ�����ń¤�����Ä°Ƣƫ¢�ǾƬǯǂǋ�ǞȈƦƥ�¾ƢǼǋƢƥ�ÀȏȂǻ�ƾȈǈǳ¦�¿Ƣǫ�ƨǴƷǂŭ¦�ǽǀǿ�Ŀ

� ǂǻ°Â�ƾȈǈǴǳ��:DUQHU� �� °ȏÂ®�ÀȂȈǴǷ�śƯȐƯÂ� ƨǠƥ°¢� ǲƥƢǬǷ� ��ƨǬǨǐǳ¦� ǽǀǿ�ǺǷ� ǾƦȈǐǻ� ÀƢǯÂ
�°ȏÂ®�ÀȂȈǴǷ� ǂ̈ǌǟ�ƨǈŨ����� ƢǠȇǂǇ�ȄǋȐƫ�ŚȈǈƬǳ¦�Ŀ�ǽ°Â®�ǺǰǳÂ�ŚǈǸǯ�Ãƾŭ¦�ǲȇȂǗ� ¦ƾǬǟÂ
Ŗǳ¦� ƨǴǰȈŮ¦� ¨®Ƣǟȍ� ¦ǂǜǻ�ǾǸǈȇ� Äǀǳ¦� ǂǐǠǳ¦� ¦ǀǿ� ŐƬǠȇÂ� �� ƨǈǧƢǼŭ¦�µȂŬ� ƢƦǿƘƫ� ƨǯǂǌǳ¦� Ƣē°ǂǫ

ƶǈǧÂ�ńÂ�ƾǫ� ǂ̈ǫƢƦǠǳ¦�ÀȂǴȈƼƬŭ¦¦�¿ƢǷ¦�¾ƢĐ¦�ǪȇȂǈƬǳ¦�Ȇȇ°¦®¤Â�ȆȈǏƢǐƬƻ���

����-HDQ�SDXO��RSFLW��S���

��ÀƢǷ�½Ƣƥ�ƨȇǄȈǴǰǻȍƢƥ��3DF�0DQ���ƨƦǠǳ�ȆǿƾȈǯ°¢�ƨǯǂǋ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƢǿǂȇȂǘƫ�ĻǰǷƢǻȂ� ǂ̈Ƿ�¾Âȋ�©°ƾǏ��ÀƢƥƢȈǳƢƥ�¿Ƣǟ��������ǀǼǷ� ǂ̈Ȁǌǳ¦�ƨǠǇ¦Â
�Ȃǯ�ƢȈŭƢǟ�ÀƢǷ�½Ƣƥ�ŐƬǠƫ��¦ǀǿ�ƢǼǷȂȇ�ŕƷ�Ƣǿ°ÂƾǏ�©ƢȈǰȈǇȐǯ�ǺǷ�¨ƾƷ¦ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢©ƢȈǼȈǻƢǸưǳ¦�ƨǧƢǬưǳ�ƢȈƷ�ȏƢưǷ�Â�����Â�ÀƢƥƢȈǳƢƥ�Ƣǿ°ÂƾǏ�ƾǼǟ�©ƢȇȏȂǳ¦

¨ƾƸƬŭ¦�ƨǟƢǼǏ�Ļ�Â��ƨȈŸÂŗǳ¦�©ƢƴƬǼŭ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�ǞȈƥ�ƮȈƷ�ƨȈǟƢǸƬƳ¦� ǂ̈ǿƢǛ�ƨƦǠǴǳ¦�ƪǻƢǯ��ňȂƫ°Ƣǯ�ǲǈǴǈǷ�ƨǸƟƢǬƥ�§Ȃƥ�ƨȈǼǣ¢Â�ƢŮ7RS������Ļ�ƾǬǳÂ
�ƨƦǠǳ�§ƢǠǳȋ¦�ǮǴƫ�ÃƾƷ¤Â�ÀƢǸǯƢƥ�ƨȈǐƼǌǳ�ƨǨǴƬű�§ƢǠǳ¢� Ƣǌǻ¤�Ļ�ƢǸǯ�ȆƯȐưǳ¦�ƾǠƦǳ¦�ń¤�ȆǰȈǇȐǰǳ¦�ƾǠƦǳ¦�ǺǷ�ƢǿǂȇȂǘƫSDFPDQ�ZRUOG�

��ƺȇ°ƢƬƥ� °̈Ƣȇ±��Ʀǈǳ¦�ƪ��ȆǨǻƢƳ�����ƨǟƢǈǳ¦�ȄǴǟ������

KWWS���DU�ZLNLSHGLD�RUJ�ZLNL��'��$��'��$��'����B�'�����'��$��'����

�� �� �-HDQ�SDXO��RSFLW�3�3������
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�ƨǼǇ�Ŀ�����ƨǨǴƬű�ƨǯǂǋ�ÀÂǂǌǟ�ƪǷƢǫȐǳ�ƨȈǻÂŗǰǳ¤�§ƢǠǳ¢� Ǆ̈ȀƳ¢�«ƢƬǻƜƥ�Ŀ���ŖȈƦǳ¦� ƢǼƬǫ
ƥ� ¦̧ŗƻƢƥ�ňƢƥƢȇ�²ƾǼȀǷ�¿Ƣǫ�ƨǼǈǳ¦�©¦¯�ÀƢǷ�½Ƣ��3DF�0DQ��Ŗǳ¦��Ǵǰǋƪ�ƨǴƦǼǫ�Ǿǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ

Ǵǰǌǳ¦�ǶȈǸǐƬǳ¦� ƨȈŷ¢�ǲǸĔ�À¢�ǞȈǘƬǈǻ�ȏ� ƢǼǻ¢� ƢǸǯ� ��ȂȇƾȈǨǳ¦� ƨƦǠǳ� °Ȃǘƫ�Ŀ� Ś̈ǤǏÄ°Ȃǐǳ¦�Ȇ��
JUDSKLVPH��ŐƬǠƫ�Ŗǳ¦�ƨƦǠǴǳ¦�Ŀ�ƨȇǄǯǂŭ¦�ƨȈǐƼǌǳ¦�ƨȈŷ¢�ȄǈǼǻ�ȏ�ƢǸǯ�±Őƫ�ƮȈƷ���ƢǸȀǷ�¦°Ȃǘƫ

� ƢȀǨȈǏȂƫ� ǺǰŻ� ƨǨǗƢǠƬǷ� °̈ȂǏ� ƨƦǠǴǳ¦� �Ŀ� ŗ̈Ǩǳ¦� ǽǀǿÂ� ƨȈǳǄǼŭ¦� ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢� °Ȃǘƫ��ǞǷ� ƨǼǷ¦ǄƬǷ
�ȆǐƼǌǳ¦�§ȂǇƢū¦�¾Ƣƻ®¤2UGLQDWHXU�3HUVRQQHO�������

� ƨǼǇ� Ŀ����� §ȂǇƢū¦� ¢ƾƥ$SSOH� ,,� °̈Ȃưǳ¦� ƨȇ¦ƾƥ� ǞǷ� ƢǼǷ¦ǄƬǷ� Ƣȇ°Ƣš� °ƢǌƬǻȏ¦� Ŀ
�ƨȈƫƢǷȂǴǠŭ¦��5�YROXWLRQ�0LFUR�,QIRUPDWLTXH� ���ǋ���ǲȈǴǬƥ� ƢǿƾǠƥÂ§ƢǠǳ¢�©ƾȀ

�Â�ƢȈǳƢǷ�¦°Ȃǘƫ�ƾȈǯ°ȋ¦�¦ǂȀƦǷ�ƢȈǳƢŦ���ŚƯƘƬǳ¦�ǪǴŬ�Ä°Ȃǐǳ¦�ǲǰǌǳ¦�¿¦ƾƼƬǇ¦Â�§ƢǠǳȋ¦�Ȃȇ°ƢǼȈǇ�ƨƥƢƬǯ
�ŅƢǸƬƷȏ¦���ƨǼǇ�Ŀ�����ƢǸǼȈƥ�°ȏÂ®�°ƢȈǴǷ�ƨȈǻƢť�ƾȈǯ°ȋ¦�§ƢǠǳ¢�ǺǷ�¨ƾƸƬŭ¦�©ƢȇȏȂǳ¦�ƪǼƳ

�ƨǈŨ� ȄǴǟ� Ǆ̈ǰƫǂǷ� ¨ƾǟƢǬƥ� °ȏÂ®�©¦°ƢȈǴǷ� ƨƯȐưƥ� °̈ƾǬǷ� ƢȀƷƢƥ°¢�ƪǻƢǯ� ƨȈǴƄ¦�§ƢǠǳȋ¦� ¼¦ȂǇ¢
�©ȏȂǈǻȂǰǳ¦� ǺǷ� ƢǻȂȈǴǷ� ǺȇǂǌǟÂ� �&RQVROHV� ��ƢƦǐǼǷ�©Ƣǯǂǌǳ¦� Ƕǿ� ÀƢǯ� ŗ̈Ǩǳ¦� ǽǀǿ�ÀƢƥ¤

ǘƬǳ�ƨǧ®ƢŮ¦�ƨȈƴȈƫ¦ŗǇȍ¦�ȄǴǟ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǂȇȂ��� ¦ƾƬƥ¦��ȆǐƼǌǳ¦�§ȂǇƢū¦�ǺǷ���ŅǄǼŭ¦��
¨®ƾŰÂ�ƨǐǐƼƬǷ��©ȏȂǈǻȂǰƥ�¼Ȃǈǳ¦�ƾȇÂǄƬƥ� ƢȀƬǻ¦Â���

�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ǆƬȈǣ�ǲȈƥ�ƮƷƢƦǳ¦�ǽ®°Â¢�ƢǷ�ƤǈƷ�¾ȂǈǻȂǰǳ¦Â���ƪǻŗǻȋ¦�ƾǠƥ�ƨȈƫƢǷȂǴǠŭ¦
�É±ƢȀƳ�µǂǟ�ƨǋƢǋÂ�ƶȈƫƢǨǷ�ƨƷȂǳ�ǺǷ�ƨǻȂǰǷ�ƨȈǧǂǗ�ƨȇƢĔ�Â¢�ǶǰŢ����

��ƨưǳƢưǳ¦�ƨǴƷǂǸǳ¦��
�ǺǷ�¥ƾƬƦƫÂ�����ń¤����ǠƫÂƴȈǇÂ�ÂƾǼƬǻƢǻ�śǫȐǸǠǳ¦�ƨǴƷǂŠ�»ǂ�Ƣ��1LQWHQGR�	�

6HJD��Ǉ�ªȐƯ�ƨǴȈǗ�®Ȃǯǂƥ�ƪǸǈƫ¦�ƨǴƷǂǷ�ƾǠƥ��ƴȈǇÂ�ÂƾǼƬǻƢǻ�ÀƢǫȐǸǠǳ¦�ǀǬǻ¢�©¦ȂǼ�ǦǫȂŭ¦�Ƣ

�� ���� -HDQ�SDXO��RSFLW�3�3������
�� ���� -HDQ�SDXO��RSFLW����3����

����ǆƬȈƳ�ǲȈƥ�ƪǻǂƬǻȋ¦�ƾǠƥ�ƨȈƫƢǷȂǴǠǸǳ¦���ƨǧǂǠŭ¦�ŃƢǟ�ƨǴǈǴǇ���À¦ȂǓ°�¿Ȑǈǳ¦�ƾƦǟ�ƨŦǂƫ����Ƕǫ°�®ƾǠǳ¦����Ȃǰǳ¦���ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ƪȇ����´�������
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¦ƾǠǏÂ¢� Ƣǻ®°¢� ¦¯¤� �� ƨǸǬǳ¦�ń¤�ƾȇƾƳ�ǺǷ�ŖƦǠǳ�À¢�ǚƷȐǻ� ��©ƢƴƬǼǸǴǳ� ƨȇ°ƢƴƬǳ¦� ƨȈǼƦǳ¦�ǲǴŴ�À
�ÀȂǣȂǌǳ¦��6KRJXQV����§ƢǠǳȋ¦�ȄǴǟ�ƨȈǳƢǟ�ƨȇ®Â®ǂǷ� ƢƬǬǬƷÂ�¼Ȃǈǳ¦� ƢƬƸǈƬǯ¦�śƬȈǻƢƥƢȈǳ¦��
�©ƢȈůŐǳ¦� ��ǺǷ�śǟƾƦǸǴǳ� ƨǬȈǫƾǳ¦� ƨƦǫ¦ǂŭƢƥ� Ƣǔȇ¢Â�§ƢǠǳȋ¦� ƨȈƦǳƢǣ� ǶȈǸǐƬƥ� ÀƢǫȐǸǠǳ¦� ¿Ƣǫ� ƾǬǳ� �

�´ƢǐƬƻȏ¦� ÄÂ¯� �¦¯� ƨȈƴȈƫ¦ŗǇȍ¦� ǽǀǿ®Â®ǂŭ¦� ©�ĿƢǬưǳ¦� ǾƳȂǴǳ� Ǆ̈ȈŲ� ǽƢšȏ¦� ¦ǀǿ� Ŀ�Ƥǐƫ
¿ƾƼƬǈǸǴǳ�ƨȈǬȈƦǘƬǳ¦�ƨȈƷƢǼǳ¦�ǺǷ�ƢƠȈǋ�ÄÂƢǈƫ�ȏ� Ǆ̈ȀƳȋ¦���¼ȂǈǴǳ���ƢƷƢƥ°¢�ǪǬŢ�©Ƣǯǂǌǳ¦�ǺǰǳÂ

�¾Ƣưŭ¦�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ�śůŐŭ¦�ǺǷ�ƾȇƾƳ�ǲȈƳ�Ƙǌǻ�ƾǬǳ���ƨȈǷƾŬ¦Â�ƨȈůŐǳ¦�©ƢƴƬǼŭ¦�ǽǀǿ�©ƢǠȈƦǷ�ǺǷ
�ȂƫȂǷƢȈǷ��0L\DPRWR����ŗƻ¦�Äǀǳ¦�²Âǂƥ�Ȃȇ°ƢǷ�ǲȈƳ�ÂƾǻƢƬǼȈǻ�ƨǯǂǌƥ�¸��0DULR�%URV��

� ƢǼǰŲ� ¦ƾȈǬǠƫ� ǂưǯ¢Â� ƨȈǠȈƦǗ� ǂưǯ¢� ƢȀǴǠƴȈǳ� �� ƨǯǂū¦� ȄǴǟ� ƢǏȂǐƻ� ǲǤƬǌȇ� Äǀǳ¦� ��´ƢƼǋȋ¦
¾ȂƷ�ÄǂƟ¦ƾǳ¦� ǄǨǬǳ¦Â�Ȇǌŭ¦�ÀȂǠȈǘƬǈȇ�Â� ƢȈƦǻƢƳ�ÀȂǯǂƸƬȇ� ��ǒǠƦǳ¦�ǶȀǔǠƥƢȈǬǧ¢� ��ŖȈǏƢƻ�À¤� �

� ƨǴƷǂŭ¦� ǽǀǿ�Â�©Ƣǯǂǌǳ¦� ǄȈǯǂƫ�ƨƠǧ�Ŀ�§ƢǠǳȋ¦�ȆȇŗǌǷ� ¦ƾȈƳ�»ƾȀƬǈƫ�Ŗǳ¦� � ƨǐǐƼƬŭ¦� Ǆ̈ȀƳȋ¦
���ǂǌǟ�ƨǼǷƢưǳ¦Â�ƨǼǷƢưǳ¦�śƥ� °̈ȂǐŰ�ƨȇǂǸǟ�Ǻȇ¢�§ƢǠǳȋ¦�ǺǷ�»ƢǼǏ¢�ƨǠƥ°¢�ƾƳȂƫ��ƢǠǳ¢� °̈ƢƯȍ¦�§��

� °̈ƢƯ¤���©¦ǂǷƢǤǷ���°¢�ƾȈǯ���ƨǓƢȇ°Â�¨ƢǯƢŰ����ǇÂ�ÂƾǼƬǻƢǻ�ÀƢǫȐǸǠǳ¦�ǶǇƢǬƫ�ƨǴƷǂŭ¦�ǽǀǿ�ĿÂƴȈ�Ƣ
�� ƨȈŭƢǠǳ¦�¼Ȃǈǳ¦� ƨǼǇ�Ŀ����� ��¼°Ȃǳ¦�§ƢǠǳ¢� ǞȈƦƥ� ƢēƢǯǂǋ�ÃƾƷ¤�Ŀ�ƨǴưŲ�ÂƾǼƬǻƢǻ�ƪǷƢǫ��

-HX[�'H�&DUWH� ��ǲǷƢǯ�ÀǂǬǳ� ���Ǯǳ¯�ƾǠƥ�©¦ȂǼǇ�ªȐƯ�¾Ȑƻ�ƢŮ�±ƢȀƳ�¾Â¢�ƪƳǂƻ¢Â
�¾ȂǈǻȂǯ�ÀȂȈǴǷ� ǂǌǟ�ÃƾƷ¤�ǞȈƦƥ� ƨǯǂǌǳ¦�ƪǷƢǫ� �¼Ȃǈǳ¦�©ƢǠȈƦǷ�ȄǴǟ�ƪǼǸȈǿÂ�ƨƠŭƢƥ�śǻƢǸưƥ

ƴȈǇ�ƨǯǂǌƥ�ƨǟȂƦƬǷ�ƨƠŭƢƥ� ǂ̈ǌǟ�ƨǈǸş�ƢēƢǠȈƦǷ�©°ƾǫ�Ŗǳ¦� Ƣ��§ƢǠǳ¢�Ŀ�ƢǏƢǐƬƻ¦�ǂưǯȋ¦�ȆǿÂ
ƾȈǯ°ȉ¦����

� Ȃ̧ǻ�ǺǷ�ƨǳȂǸƄ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǎź�ƢǸȈǧÂ*DPHER\�¾Âȋ¦�Ǆǯǂŭ¦�ƪǬǬƷ�Ŗǳ¦�ÂƾǼƬǻƢǻ� ƨǯǂǌǳ
ƳÂ�Ŀ�ƨȈǈǧƢǼƫ�ǲǫ¢�ƢȀƬȈƳȂǳȂǼǰƫ�À¢�ǺǷ�ǶǣǂǳƢƥ� ±̧ƢǼǷ�ÀÂ®ººººººººººººººƻ¢�§ƢǠǳ¢�®Ȃºººººººººº�«ƢƬǻ¤�ǺǷ�ÃǂƴȈǇººººººººººººº�Ƣ

��6HJD���ǆǰǻȏÂ��/\Q[���Ä°Ƣƫ¢�«ƢƬǻ¤�ǺǷ��$WDUL�����ǆȇŐǈǯ¤�ȂƥŚƫ�Â�7XUER
([SUHVV���«ƢƬǻ¤�ǺǷ1LSSRQ�(OHFWULF�&RPSDQ\�1(&�������

��� ��� -HDQ�SDXO��RSFLW���3�3������
��� ���� -HDQ�SDXO��RSFLW���P�PH�SDJH�� �

�¨®ƾǠƬǸǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦��ƨȇǄȈǴųȍƢƥ���0XOWLPHGLD���Ŀ�°ƢǌƬǻȏ¦�ǞǇ¦Â�ƶǴǘǐǷ�ȂǿÂ§ȂǇƢū¦�ŃƢǟǄǷǂȇ�ǲǸū�ƨǨǴƬű�¿Ȑǟ¤� Ǆ̈ȀƳ¢�¨ƾǟ�¾ƢǸǠƬǇ¦�ń¤
�ǲưǷ�©ƢǷȂǴǠŭ¦���ȂȇƾȈǨǳ¦��ƨǯǂƸƬŭ¦�°Ȃǐǳ¦��©ƢǷȂǇǂǳ¦��©Ȃǐǳ¦��ǎǼǳ¦ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�©ƢǬȈƦǘƬǳ¦Â��

��ƺȇ°ƢƬƥ� °̈Ƣȇ±���ƪƦǈǳ¦��ȆǨǻƢƳ�����ƨǟƢǈǳ¦�ȄǴǟ������
KWWS���DU�ZLNLSHGLD�RUJ�ZLNL��'�����'��%��'��$��'��$��'��%�B�'�����'��$$�'��%��
'��$)�'��$)�'��$��
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��ƨǠƥ¦ǂǳ¦�ƨǴƷǂǸǳ¦��
� ƨǼǇ� ƾǠƥ�¥ƾƬƦƫÂ����� ¨®ƾǠƬŭ¦� ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦� ƨȇ¦ƾƥ� ǺǷ¦ǄƫÂ� �0XOWLP�GLD�� �

�ƨȈǠǫ¦Â� ǂưǯȋ¦�©ȂǐǴǳ�Ä°Ȃǐǳ¦�ǲǰǌǴǳ�ǲưǷ¢�¾ƢǸǠƬǇƢƥ� ƨǴƷǂŭ¦� ǽǀǿ�ǄȈǸƬƫ� ��©ƢǰƦǌǳ¦�§ƢǠǳ¢Â
�Â���¨ƾǬǠŭ¦�©ƢǿȂȇ°ƢǼȈǈǳ¦�ǂȇȂǘƬǳ�ǽǀǿ�Ŀ�©¦ǂǯ¦ǀǳ¦�ƨǠǇ�¨®Ƣȇ±�ȄǟƾƬǇ¦�ƢŲ�°Ȃǐǳ¦�ǂȇǂŤ�ƨǟǂǇ�¨®Ƣȇ±

�©ƢǷȂǴǠŭ¦�ƨŪƢǠǷ�ƨǟǂǇÂ� Ǆ̈ȀƳȋ¦���ǂǗ�ƶƬǧ�Ŀ�ƪŷƢǇ�Ŗǳ¦�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƢĔ¤�ǖƟƢǇȂǳ¦�Ǫȇ
� ºǳ¦� ƨȈǼǬƫ�À¤� ¨®ƾǠƬŭ¦� ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦���ƪȇƢƥ� ����%LWV� �ȈƳȂǳȂǼǰƬǯƢȐǳ�ŚȈǤƫ�Ŀ�ƪŷƢǇ�¾ƢǬƬǻ

�ƨǗȂǤǔǷ�´¦ǂǫ¢�ǲǰǋ�ȄǴǟ�ƪǠȈƥ� Ǆ̈ȀƳȋ¦�ƨȈƦǳƢǣÂ���ƨƦǠǴǳ¦�ǲǰǋ�&'����´¦ǂǫ¢�ǲǰǋ�ȄǴǟ�Â¢
�ƨůƾǷ��'9'���ȆƯȐƯ�ǲǰǋ�Ŀ�ǂȀǜƫ�§ƢǠǳȋ¦� ǽǀǿ�ǂưǯ¢�À¢�ƨǧǂǠǷ�Ƥš�Àȉ¦�ǾǻƜǧ� ¦ǀŮÂ��
� ®ƢǠƥȋ¦� ��'� ��ǖƟƢǇȂǳ¦� ¨ƢǸǈŭ¦� ƨȈƟǂŭ¦�©ƢȈůŐǳ¦� ǽǀǿ� °ȂǘƬǳ� ¦ǂǜǻ� �0LGGOHZDUH� ��Ŗǳ¦

�ǾȈǧ�ǲǟƢǨƬƫ�Äǀǳ¦�ǖȈƄ¦Â�´ƢƼǋȌǳ�ƢȈǬȈǬƷ�¦ǂȀǜǷ�ȆǨǔƫ����

�ǲưǸƬƫ�ƨȈǳƢȈƻ�©ƢȈǠǓȂǳ¦Â�¾Ƣǘƥȋ¦�À¤���Ń¦Ȃǟ�ǪǴƻ�Ŀ�ƨȈǯƢŰÂ� ǂ̈ǰƬƦǷ���¾Ƣǘƥȋ¦�Ä¢�ƢȀƦǴǣ¢Â
� ƨȈǠǫ¦Ȃǳ¦� ń¤� ǂưǯ¢� ȂƸǼƫ� ƪƸƦǏ¢� ©ƢȈǠǓȂǳ¦Â� ���ƨƯȐƯ� ©ǂȀǛ� ƮȈƷ� śǨǳ¢� ƨǼǇ� ǺǷ�  ¦ƾƬƥ¦

� Ņ¦ȂƬǳ¦� ȄǴǟ� ȆǿÂ� ®ƢǠƥȋ¦� ƨȈƯȐưǳ¦� °Ȃǐǳ¦� ƨŪƢǠŠ� ƶǸǈƫ� Ś̈Ʀǯ�©ȏȂǈǻȂǯ� ���ÂƾǼƬǻƢǻ� ±ƢȀƳ
�ƤǰǠŭ¦��*DPH�&XEH�GH�1LQWHQGR����ǺǌȈƬǈȇȐƥ�±ƢȀƳ���/D�3OD\VWDWLRQ�

,,�'H�6RQ\���ǆǯȂƥ�ǆǯ¤�±ƢȀƳ��/D�;ER[�'H�0LFURVRIW��ŐƬǠȇ�Äǀǳ¦�ƢƥȂǇƢƷ�
ȋƢƥ�Ǿǘƥ°�ǺǰŻ�ǖŬ¦�ȄǴǟ�ƤǠǴǳ¦�µǂǤƥ�ƪǻŗǻ��-HX[�HQ�/LJQH�������

� ƪǧȂǇÂǂǰȇƢǷ�ƪǴƻ®� ƢǸǼȈƥ� �0LFURVRIW� �� ƢƴȈǇ�ƪƳǂƻ� ƨƷƢǈǳ¦� �6HJD� ��ǺǷ
�ÂƾǼƬǻƢǻ�ȄǬƦƫ� ƢǸǼȈƥ� ��§ƢǠǳȋ¦� ǂȇȂǘƫ�ǆȇǂǰƬǳ� ¦ǀǿÂ�©ƢƴƬǼŭ¦� ǽǀǿ� ƨǟƢǼǏ��1LQWHQGR��

� ƢȀȇ±ƢȀŝ� ƨǳȂǸƄ¦� §ƢǠǳȋ¦� ¾Ƣů� Ŀ� ¨ƾȈƷȂǳ¦� �*DPH%R\�&RORU� Â*DPH%RW�
$YDQFH���ƨǗȂǤǔǷ�´¦ǂǫ¢�ȄǴǟ�ƨǻǄű�¨ƾȇƾŪ¦�§ƢǠǳȋ¦� ǽǀǿ�ǲǯ��&'�ƨůƾǷ�´¦ǂǫ¢�Â¢
'9'�ȂǇƢū¦�ȄǴǟ�ǲǤƬǌƫ�À¢�ǺǰŻȐǸŢÂ� Ȃ̈ǫ� ǂưǯ¢�ŐƬǠƫ�Àȉ¦� ƨȈǐƼǌǳ¦�ƤȈǇ¦Ȃū¦Â���§

ƢǠƫÂ�Â�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�¨®ƾǠƬŭ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ŀ�§ƢǠǳȋ¦Â�©ȏȂǈǻȂǯ�ȄǴǟ�ǲǤƬǌƫ�Ŗǳ¦�§ƢǠǳȋ¦�śƥ�»ȐƬƻȏ¦

��� ���� -HDQ�SDXO��RSFLW��3����
������ -HDQ�SDXO��RSFLW��P�PH�SDJH�
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� ƢƠȈǌǧ�ƢƠȈǋ�¾£ƢǔƬǳ¦�Ŀ�¢ƾƥ�ƤȈǇ¦Ȃū¦�ȄǴǟ�ǲǤƬǌƫ�Ŗǳ¦��ǟ�ȏ¤�ǶǴǰƬǻ�À¢� ƢǼǼǰŻ�ȏÂǺ�§ƢǠǳȋ¦
�§ƢǠǳȋ¦Â�®ǂǨǼǷ�ǲǰǌƥ�²°ƢŤ�Ŗǳ¦�©ƢǰƦǌǳ¦�ȄǴǟ�²°ƢŤ�Ŗǳ¦�����

�ƨǷȂǇȂŭ¦�ǾƬǇ¦°®�Ŀ�ǆȈǼȇ®�¿ȂȈǣ�ƮƷƢƦǳ¦�Śǌȇ���ȄǴǟ�ƢȀǬȈƦǘƫ�ǲȈǠǨƫÂ�ƨȇȂƥŗǳ¦�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢
Ǿǟƾƥ¢�Äǀǳ¦�ȆƳȂǳȂǻÂǂǰǳ¦�ǶȈǈǬƬǳ¦�ń¤�±ƢŪ¦�ǶȈǴǠƫƨǈŨÂ�śǨǳ¢�ƨǼǇȂƬȇ±ȂƦǇ¤�ƮƷƢƦǳ¦�

����ó�����ƪƥƢƯ�°Ȃǘƫ�Ŀ�ƢȈƳȂǳȂǼǰƫÂ�ƨȇǂǇ�©¦±Ƣų¤
����ó�����ȆƳȂǳȂǼǰƬǳ¦�°¦ǂǬƬǇȏ¦Â�ÄŚǿƢǸŪ¦�¬ƢƴǼǳ¦�©Ƣȇ¦ƾƥ
���������ƨǯŗǌǷ� ¦̧Ȃǻ¢� ¦̧ƾƥ¤Â� ¦̧ŗƻ¦Â�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢�¼ȂǇ�°ȂȀǛÂ�œǿǀǳ¦�ǂǐǠǳ¦
����ó�����©ƢƴƬǼŭ¦� Ȃ̧Ǽƫ�Â�ƨȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦�®Âƾū¦�¾£Ƣǔƫ
����ƢǷƾǫ�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦�¼ƢƦǇÂ�«ƢƬǻȍ¦�°¦ǂǬƬǇ¦�¿ȂȈǳ¦�ń¤�����

�ƢȈǻƢƯ���ƨȈǻÂǂƬǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦� ¦̧Ȃǻ¢

�ƨǷȂǇȂŭ¦�ǾƬǇ¦°®�Ŀ�Ǆȇ°ƢǨǳ¢�ÀƢȈǳȂƳ�ƮƷƢƦǳ¦�śƦȇ���©Ƣƥ°ƢǬǷ�¨®ƢŪ¦�ƨƦǠǴǳ¦�ń¤�ȂȇƾȈǨǳ¦�ƨƦǠǳ�ǺǷ
� ƨȈǴǰǋÂ� ƨȈƫƢǸǣ¦ǂƥ� ƨȈǧƢǬƯ� ��ƨǠƥ°¢Â� ƨƟƢǸǠǈƫÂ�Ǧǳ¢� ƨǼǇ� ƢȀǨȈǼǐƫ�¬ŗǫ¦� ƢǨȈǳȂƳ� °Ƣǻǂƥ�ƮƷƢƦǳ¦� À¢

�śǠǈƫÂ��ƢǤŭ¦�ÃŐǰǳ¦�ƨƬǈǳ¦�»ƢǼǏȋ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�©¦ǂǷ���ƨȈƴȈƫ¦ŗǇȍ¦Â�¨ƢǯƢƄ¦Â�Ǻǌǯȋ¦Â�°Âƾǳ¦Â
ƨȇǂǰǨǳ¦Â����

�śǠǈƫÂ�ƨƬǇÂ�ƨƟƢǸǠǈƫÂ�Ǧǳ¢�ƨǼǇ�°ƢȇÂǂƥ�Ǯȇǂȇ¤Â�ÀÂ°Ƣƥ�ǆȇȂǳ�«°ȂƳ�ÀƢưƷƢƦǳ¦� ƢȀǨǼǐȇ�ƢǸǼȈƥ
�ƢǷ¢� Ǻǌǯȋ¦Â� °Âƾǳ¦Â�©¦ǂǷƢǤŭ¦Â� ƨȈƴȈƫ¦ŗǇȍ¦Â� ¨ƢǯƢƄ¦Â� ƨȇǂǰǨǳ¦�ÃŐǰǳ¦� ƨǠƥ°ȋ¦�»ƢǼǏȋ¦�ǺǸǓ

�śǨȈǼǐƬǳ¦�Ȑǯ�ǪƦǇ�Äǀǳ¦�°®Őȇ®�Ņ�ǺȇȂƻȋ¦�ǦȈǼǐƫ���ƨƟƢǸǠǈƫÂ�Ǧǳ¢�ƨǼǇ�ǺǷ�ƢŷƾǠƥ�ȄȀƬǻ¦Â

��������-HDQ�SDXO��RSFLW������33���ó���
��� ���� *XLOODXPH�'HQLV��-HX[�9LG�R�(GXFDWLIV�(W�0RWLYDWLRQ���$SSOLFDWLRQ�D�/öHQVHLJQHPHQW�'X�MD]]��
7K�VH�'RFWRUDO�6RXWHQXH�(Q������3����

��� ���� -XOLDQ�$OYDUH]��GX�MHX�YLG�R�DX�VHULRXV�*DPH��DSSURFKHV�FXOWXUHOOH��SUDJPDWLTXH�HW�IRUPHOOH��WK�VH�
VRXWHQXH�HQ�������XQLYHUVLW��7RXORXVH�,,���3������
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ȐƯÂ�ƨȇǂǰǨǳ¦�ÃŐǰǳ¦�ƨƯȐưǳ¦�»ƢǼǏȋ¦�ǺǸǓ�ƢȀƳ°ƾȇ�śǠǈƫÂ�ƨȈǻƢťÂ�ƨƟƢǸǠǈƫÂ�Ǧǳ¢�ń¤�śǠǈƫÂ�ƨƯ
Ǵǟ� Ǻǌǯȋ¦� §ƢǠǳƘǧ� ƨȈǟǂǧ� »ƢǼǏ¢� ǾƬŢ� «°ƾǼƫ� ǦǼǏ� ǲǯÂ� ¨ƢǯƢƄ¦Â� Ǻǌǯȋ¦Â�¾Ƣưŭ¦� ǲȈƦǇ� Ȅ

§ƢǠǳ¢�ƢȀƬŢ�ÄȂǔǼƫ�©ƢǐǼŭ¦�§ƢǠǳ¢Â�ȆǷǂǳ¦�§ƢǠǳ¢Â� ǂ̈ǰǳ¦�§ƢǠǳ¢Â�©¦°ƢȈǈǳ¦�¼ƢƦǇÂ�ǂǰǨǳ¦����

Ʀǳ¦� śƦȇ� ƨǷȂǇȂŭ¦� � ƢǸȀƬǇ¦°®� Ŀ� ÂƾǻÂ°� ÀƢȈƥƢǧÂ� Âƾȇǂƥ� Ŀ°Ƣǿ� ÀƢưƷƢ� ��½ȐȀƬǇ¦� ©ƢǬȈƦǘƫ
� ƨǈȈƟ°�»ƢǼǏ¢� ƨȈǻƢť�ń¤� ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢�©ƢǨȈǼǐƫ� Ƕǿ¢� ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳȋ�śȈǈǻǂǨǳ¦� ��°¦ǂǣ�ȄǴǟ

ǠƬǷ� °Âƾǳ¦� ƨƦǠǳÂ� ¾Âȋ¦� ǲƫƢǬǳ¦� ƨǐǼŭ¦Â� ǖŬ¦� ȄǴǟ� śƦǟȐǳ¦� ¨®ƾ� ��Â¦� ƨƦǠǳ� °̈ƢȈǈǳ¦� ¨ƢǯƢŰÂ� °Âƾǳ
�Â�ƨǓƢȇǂǳ¦Â�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�§ƢǠǳȋ¦Â�ƨȈƴȈƫ¦ŗǇȍ¦����

��Ǻǌǯȋ¦�$FWLRQ� �� ��ƢǷ� ÅƢƦǳƢǣÂ� �ƨǠȇǂǈǳ¦� ƨǯǂū¦�ƤǟȐǳ¦� ǺǷ�ƤǴǘƬƫ� Ǻǌǯȋ¦�§ƢǠǳ¢
ƬǬǳƢƥ�ǖƦƫǂƫºº�¾Ƣ�

��§¢�ǶƬȈƥ� �%HDW
HP�8S�� ��ǺǷ�ƾȇƾǠǴǳ�ƤǟȐǳ¦� ƨǴƫƢǬǷ�ȄǴǟ�Ǆǯǂƫ�§¢�ǶƬȈƦǳ¦�§ƢǠǳ¢
�³ȐǇ� ƾǻ¡� ½ƢŮ¦� §ƢǠǳ¢� Ŀ� ƢǸǯ�»ȂȈǈǳ¦� ¿¦ƾƼƬǇƢƥ� Â¢� �ǲǯǂǳ¦� Â¢� ǶǰǴǳ¦� ¾Ȑƻ� ǺǷ�  ¦ƾǟȋ¦

�+DFN�	6ODVK� �ǪǗƢǼŭ¦�Â¢�ǲƷ¦ǂŭ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�Ŀ���Ŀ� ¦ƾǟȋ¦�ǞȈŦ�ǲƬǫ�Ȃǿ�ÅƢƦǳƢǣ�»ƾŮ¦
ǟ�°Âǂŭ¦�Â¢��ǶȀǸȈǟ±�ƨŻǄǿ�Ľ�ǺǷÂ�ƨǬǘǼŭ¦ƢȀƬȇƢȀǼǳ�¾ȂǏȂǳ¦�ŕƷ� ¦ƾǟȋƢƥ�ƨƠȈǴŭ¦�ƨǬǘǼŭ¦�¾ȂǗ�ȄǴ��

�ƪȇƢǧ�¾ƢǼȇƢǧ�)LQDO)LJKW��§ƢǠǳȋ¦�ǺǷ� Ȃ̧Ǽǳ¦�¦ǀǿ�ȄǴǟ�¾ƢưǷ�Ȇǿ����

��¾ƢƬǬǳ¦�)LJKWLQJ����ÀƢǰǷ�Ŀ�Ƥǟȏ�ƾǓ�Ƥǟȏ�©ȐƫƢǬǷ�Ǻǟ� °̈ƢƦǟ�¾ƢƬǬǳ¦�§ƢǠǳ¢
ƨǼȈǠǷ�¨ƾŭÂ�śǠǷ���Śǐǫ�ƪǫÂ�ĿÂ��ƨǠȇǂǈǳ¦�ƨȈǻƾƦǳ¦�©ƢƥǂǔǳƢƥ�ÀȂƦǟȐǳ¦�¿ȂǬȇ�ƢȀȈǧÂ��Â¢�ƨǬȈǫ®�ÅƢƦǳƢǣ

ǲǫ¢��Ǵǟ�ǾȈǴǟ�ȄǔǫÂ�ǂƻȉ¦�ƤǟȐǳ¦�ƾǓ�Őǯ¢�Å¦°ǂǓ�ǪǬƷ�Äǀǳ¦�ƤǟȐǳ¦�ǲǐŹ�ȄǴǟ�¾ƾƫ�ƨǘǬǻ�Ȅ

��� ���� -XOLDQ�$OYDUH]�RSFLW��3������
��� ���� KHUY��EULGRX[�HW�IDELHQ�URQGHDX��OHV�SUDWLTXHV�GH�FRQVRPDWLRQ�GHV�MHX[�YLG�R�GHV�IUDQ�DLV��JIN�FXVWRP�
UHVHDUFK�)UDQFH��������3������SGI�����
ZZZ�JINFU�IU

�����ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢� ǂ̈ū¦�ƨǟȂǇȂŭ¦�����ƢȇƾȈƦȈǰȇÂ���
��ƺȇ°ƢƬƥ� °̈Ƣȇ±���ƾƷȋ¦��ȆǨǻƢƳ�����ƨǟƢǈǳ¦�ȄǴǟ������KWWS���DU�ZLNLSHGLD�RUJ�ZLNL�
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°Âƾǳ¦�Ŀ�±Ƣǧ� Ǿǻ¢��ƨƦǠǴǳ¦�ƤǟȐǳ¦�ǲǏ¦Ȃȇ�Ȇǰǳ�Ǻȇ°Â®�Ŀ�±ȂǨǳ¦�¾ƢƬǬǳ¦�§ƢǠǳ¢�ǺǷ�Śưǰǳ¦�ƤǴǘƬƫ
� Ȃ̧Ǽǳ¦�¦ǀǿ�§ƢǠǳ¢�ǂȀǋ¢�ǺǷÂŗȇƢǧ�ƪȇŗǇ�6WUHHW�)LJKWHU������

�ǂ̈ǰǳ¦�ǆȈƥƢƥƾǳ¦Â�3LQEDOO�����§ƢǠǳ¢ǆȈƥƢƥƾǳ¦Â� ǂ̈ǰǳ¦�ŐȈǴǨǳ¦�ÅƢǔȇ¢�ȄǸǈƫÂ�)OLSSHU��
�¾ȂƦǼȈƦǳ¦�Â¢��3LQEDOO��ŭ�¨ƾǴǬŭ¦�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢�ȆǿƨǧÂǂǠŭ¦�ǆȈƥƢƥƾǳ¦Â� ǂ̈ǰǳ¦�©ƢǼȈǯƢ��Śưǰǳ¦�Ŀ

ǣ� ƨȈǳƢȈƻ� °ȂǷ¢� ȄǴǟ� ÄȂƬŢ� ÀƢȈƷȋ¦� ǺǷƨȈǬȈǬū¦� ©ƢǼȈǯƢŭ¦� Ŀ� ¨®ȂƳȂǷ� Ś�ƦǼȈƥ� ÀȂǸȈǯȂƥºº¾Ȃ
�3RN�PRQ3LQEDOO��� Ȃ̧Ǽǳ¦�¦ǀđ� °̈ȂȀǌŭ¦�§ƢǠǳȋ¦�ÃƾƷ¤�Ȇǿ����

��©ƢǐǼŭ¦���3ODWIRUP�����Ä®ƢǨƫÂ�©ƢǐǼŭ¦�śƥ�ǄǨǬǳ¦�ȄǴǟ�Ǆǯǂƫ�Ǻǌǯȋ¦�§ƢǠǳ¢�ǺǷ
¶ȂǬǈǳ¦ǌƫÂ��ƬȄǴǟ�ÅƢǻƢȈƷ¢�ǲǸƤȇȂǐƬǳ¦Â�ǪǴǈƬǳ¦�ǠǷƨȈǻȂƫǂǯ�§ƢǐǼŭ¦�§ƢǠǳ¢�©ƢȈǐƼǋ�Ƕǜ�ǺǷ

�©ƢǐǼŭ¦�§ƢǠǳ¢�ǂȀǋ¢ǮȈǻȂǇ�ǀǨǼǬǳ¦�6RQLF���
�� ¾Âȋ¦� ǎƼǌǳ¦� °ȂǜǼǷ� ƤȇȂǐƫ� �� )LUVW�3HUVRQ� 6KRRWHU� �� �� ǺǷ�§ƢǠǳ¢

©ƢǇƾǈŭ¦� ÅƢǏȂǐƻÂ� ƨƸǴǇȋ¦� ƨǘǇ¦Ȃƥ� ǲƬǬǳ¦� ȄǴǟ� Ǆǯǂƫ� Ŗǳ¦� Ǻǌǯȋ¦� ��Ŀ� ƤǟȐǳ¦� ǶǰƸƬȇ
�ƮȈƷ�¾Âȋ¦�°ȂǜǼŭ¦�ƨǘǇ¦Ȃƥ�¨ƾƷ¦Â�ƨȈǐƼǋǾƷȐǇÂ�ǽƾȇ�ÃȂǇ�ƤǟȐǳ¦�ǺǷ�Ãǂȇ�ȏ��ǂȀǋ¢�ǺǷ

� Ȃ̧Ǽǳ¦�¦ǀǿ�§ƢǠǳ¢¿Â®��'RRP����¾Ȃǯ�Â�Â¢�ļȂȇ®�»��FDOO�RI�GXW\���

��ǦȈǨŬ¦�²ƾǈŭ¦�ƤȇȂǐƫ�/LJKW�*XQ�6KRRWHU����ǺǷ�§ƢǠǳ¢ǳ¦�ǺǰǳÂ��ƤȇȂǐƬ
�¾ȂƴƬǳ¦�ƤǟȐǳ�ǺǰŻ�ȏ�¾Âȋ¦�°ȂǜǼŭ¦�ƤȇȂǐƫ�»Ȑş�Â¢� ǂǋƚŭ¦�ǮȇǂŢ�Ȃǿ�»ƾŮ¦�ǲƥ� ǾǈǨǼƥ

ƨƦǠǴǳ¦�Ŀ�ƤǟȐǳ¦�¿ƾǬƬȇ�Ȇǰǳ�ǾǴƬǫÂ�ÂƾǠǳ¦�ȂŴ�²ƾǈŭ¦�ǾȈƳȂƫ��§ƢǠǳȋ¦�ǺǷ� Ȃ̧Ǽǳ¦� ¦ǀǿ�Ŀ�ǲǔǨȇ
¦�ƨǋƢǋ� ȂŴ� ²ƾǈŭ¦� ǾȈƳȂƫ� ÀȂǰȇ� ƮȈƷ� ǶǰƸƬǳ¦� ¨¦®¢� Ǻǟ� ÅƢǓȂǟ� ǦȈǨŬ¦� ²ƾǈŭ¦� ¿¦ƾƼƬǇ

ǲȀǇ¢�ÀȂȇǄǨǴƬǳ¦���½®�ƪǼǿ� Ȃ̧Ǽǳ¦�¦ǀǿ�§ƢǠǳ¢�¿ƾǫ¢Â�ǂȀǋ¢�ǺǷ�'XFN+XQW�����

�����ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ���
����ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�
����ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�
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��§¢�ĻȂǋ�6KRRW
HP�8S������Â¢�ƨȈƟƢǔǧ�ƨƦǯǂǷ�Ŀ�ǶǰƸƬǳ¦�ǶƬȇ�§¢�ĻȂǌǳ¦�§ƢǠǳ¢�Ŀ
�Ãǂƻȋ¦�©ƢƦǯǂŭ¦� ŚƴǨƫ� ǶƬȇ�ƮȈƷ� ǂ̈ƟƢǗ� ƨȈǳƢȈƻ� ƨȈǐƼǋ�Ŀ�ǲƷ¦ǂŭ¦�Ŀ� ǂ̈ƯƢǼƬŭ¦�µ¦ǂǣȋ¦� Â¢�

ǆǯȂǧ�°ƢƬǇ��6WDU�)R[��Ȃ̧Ǽǳ¦�¦ǀǿ�§ƢǠǳ¢�ǂȀǋ¢�ǺǷ�����

�� ȆǰȈƬǰƬǳ¦�ƤȇȂǐƬǳ¦� �7DFWLFDO� 6KRRWHU� �� ��ƨđƢǌǷ� ȆǰȈƬǰƬǳ¦�ƤȇȂǐƬǳ¦� §ƢǠǳ¢
°ȂǜǼǷ�ƤȇȂǐƫ�§ƢǠǳȋƤǠǴǳ¦�ƨǬȇǂǗ�ƮȈƷ�ǺǷ�¾Âȋ¦�ǎƼǌǳ¦��»ȐƬƻȏ¦�ǺǰǳÂ���»ƾŮ¦�À¢

�ǂƻ¡�Ǫȇǂǧ�ǞǷ�ǲǸǠǳ¦Â�ǖȈǘƼƬǳ¦�ǲƥ� ¦ƾǟȋ¦�ǞȈŦ�ȄǴǟ� ƢǔǬǳ¦�ǆȈǳ�ȆǰȈƬǰƬǳ¦�ƤȇȂǐƬǳ¦�§ƢǠǳ¢�Ŀ
ƨǼȈǠǷ� ƨȈǴǸǠƥ� ¿ƢȈǬǴǳ� �� Ȃ̧Ǽǳ¦� ¦ǀǿ�§ƢǠǳ¢� ǂȀǋ¢�ǺǷ�ǲǠǳÀȂǯ°�ƪǇȂƳ� ǄȈǈǻȐǯ� ¿Ȃƫ� �7RP

&ODQF\
V�*KRVW�5HFRQ������

��ƮǳƢưǳ¦�ǎƼǌǳ¦� °ȂǜǼǷ�ƤȇȂǐƫ� �7KLUG�3HUVRQ� 6KRRWHU�� ��ƤȇȂǐƫ�§ƢǠǳ¢
�ƮǳƢưǳ¦�ǎƼǌǳ¦�°ȂǜǼǷ�°ȂǜǼǸǴǳ�Å¦Śưǯ�ƨđƢǌǷ¾Âȋ¦�ȏ¦�¦ŚǷƢǰǳ¦�ǞǓÂ�Ȃǿ�ǆȈƟǂǳ¦�»ȐƬƻ���ƮȈƷ
ǰŻ�ƮǳƢưǳ¦�°ȂǜǼŭ¦�Ŀ�ǖȈŹ�ƢǷÂ�ƤǟȐǳ¦�ƾǈƳ�¨ƾǿƢǌǷ�ǺǾƥ�� Ȃ̧Ǽǳ¦� ¦ǀǿ�ȄǴǟ�ƨǴưǷȋ¦�ǺǷ�ƾǻ¦ǂǣ

ȂƫÂ¢�ƪǨƯ�*UDQG�7KHIW�$XWR�����

���Ǻǌǯȋ¦�©¦ǂǷƢǤǷ�$FWLRQ�$GYHQWXUH� �� �ȏ¦� ǺǷ�ƶǓ¦Â� Ȃǿ� ƢǸǯ�¦ǀǿ� ÀƜǧ� ǶǇ
ǏƢǼǟ�ƲǷƾȇ�§ƢǠǳȋ¦�ǺǷ� Ȃ̧Ǽǳ¦ȏ¦Â�©¦ǂǷƢǤŭ¦�ǞǷ�Ǻǌǯȋ¦�§ƢǠǳ¢�ǂ±ƢǤǳȋ¦�ǲƷ�Â¢�»ƢǌǰƬǇ�

��ǲǴǈƬǳ¦�6WHDOWK����ǚƷȐȇ�À¢�ÀÂ®�ƨǬǘǼŭ¦�Ŀ�°Âǂŭ¦�Ȃǿ�ÅƢƦǳƢǣ�»ƾŮ¦�ǲǴǈƬǳ¦�§ƢǠǳ¢�Ŀ
¢�ÄȂƬŢ� ƢȀǼǰǳÂ� �ƤǟȐǳ¦�®ȂƳÂ� ¦ƾǟȋ¦¦� ƨǘǇ¦Ȃƥ�¾ƢƬǬǳ¦�ȄǴǟ�ÅƢǔȇ©ƢǇƾǈŭ��§ƢǠǳ¢� ǂȀǋ¢�ǺǷ

�ǲǴǈƬǳ¦ŚƳ�¾ƢƬȈǷ�0HWDO�*HDU������

��¨ƢȈū¦�ƾȈǫ�ȄǴǟ� ƢǬƦǳ¦�Ƥǟ°�6XUYLYDO�+RUURU���ȋ¦�ǺǷ§ƢǠǳŖǳ¦�ǲưǷ�ƢȀƯ¦ƾƷ¢�°Âƾƫ
�Ŀ�ƢǸǯ�©ƢƦǇƢǼǷ�¨ƾǟ�Ŀ�ƤǟȐǳ¦� ¦̧Ǆǧ¤�¾ÂƢŢ��Ƥǟǂǳ¦�ǎǐǫƤǟǂǳ¦�§®¢�Â¢� ¦ȂƳȋ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ

�����ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�
����ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�
�����ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�
�����ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�



�ǲǐǨǳ¦ňƢưǳ¦���ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦

��

�ƨƬȈŭ¦�©ƢȈǐƼǌǳ¦�°ȂȀǛ�Â¢�©Ȃŭ¦�]RPELHV�� ƢǷƾǳ¦�Â¢��ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�ȄǴǟ�ÅƢǔȇ¢�§ƢǠǳȋ¦�ÄȂƬŢ
¦ ¦ƾǟȋ¦� ȄǴǟ� ¿ȂƴŮ¦� ƤǻƢŝ� ±ƢǤǳȋ��§ƢǠǳƘƥ� ƨǻ°ƢǬǷ� ¨®ÂƾŰ� ƨƸǴǇȋ¦� ǂƟƢƻ¯� ÀȂǰƫ� ƢǷ� ÅƢƦǳƢǣ

Ãǂƻȋ¦�Ǻǌǯȋ¦��� Ȃ̧Ǽǳ¦�¦ǀǿ�§ƢǠǳ¢�ǂȀǋ¢ǲǨȇ¤�ƪǻ®Ǆȇ°�5HVLGHQW (YLO�¤�ƪǼǴȇƢǇ�ń¤�ƨǧƢǓ
�ǲȈǿVLOHQW�KLOO�
�¢�Ãǂƻ¢� ¦̧Ȃǻ��ȇƾǠǳ¦�«°ƾǼƫǺǌǯȋ¦�©¦ǂǷƢǤǷ�ƪŢ�§ƢǠǳȋ¦�ǺǷ�ƾ��Ŗǳ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƢȀǼȈƥ�ǺǷ

�ǲưǷ�ƨȈǳƢȈŬ¦�Ń¦ȂǠǳ¦�Ŀ�°Âƾƫ¦ƾǴȇ±�»Â¢�ƾǼŪ�7KH�/HJHQG�RI�=HOGD��°Âƾƫ�Ŗǳ¦�§ƢǠǳȋ¦Â��
�ǲưǷ�ƨȈǬȈǬƷ�ÀƾǷ�Ŀ°ƾȇ¦°�¿Ȃƫ�7RPE�5DLGHU�����

���©¦ǂǷƢǤǸǳ¦�$GYHQWXUH�����ǮǴƫƫ�Ŗǳ¦�§ƢǠǳȋ¦ȏ¦Â� ǂ̈ǷƢǤŭ¦�ǂǐǼǟ�ȄǴǟ�Ǆǯǂ�»ƢǌǰƬǇ
¾ƢƬǬǳ¦�ǺǷ�ƨȈǳƢƻ�ÀȂǰƫ�ƢǷ�ÅƢƦǳƢǣÂ����

�� ƨȈǐǼǳ¦� ©¦ǂǷƢǤŭ¦�7H[W� $GYHQWXUH�� �� §ƢǠǳȋ¦� ǺǷ¦¯ǳ¦� ©� ƨȈƦǠǌǳ¦�Ŀ� Ś̈Ʀǰ
� ´ȂǐǼǳ¦� ƨǘǇ¦Ȃƥ� ©¦ǂǷƢǤǷ� Ǻǟ� °̈ƢƦǟ� �©ƢǼȈǻƢǸưǳ¦Â� ©ƢǼȈǠƦǈǳ¦ƫ� ƮȈƷ� �°ȂǏ� ÀÂ®�ƨƥƢƬǯ� ǶƬ

ǘǇ¦Ȃƥ�©ƢǸǴǰǳ¦ƨȈǐƼǌǳƢƥ�ǶǰƸƬǴǳ�ƶȈƫƢǨŭ¦�ƨƷȂǳ�ƨ��½°Â±�§ƢǠǳȋ¦�ǂȀǋ¢�ǺǷ�=RUN���

�� ƨȈǷȂǇ°� ©¦ǂǷƢǤǷ�*UDSKLF� $GYHQWXUH� �� �ȀȈǧÂ� ©¦ǂǷƢǤŭ¦� §ƢǠǳ¢� ǺǷƢ�¾ȂƴƬȇ
�ƨƠȈƥ�Ŀ�ǶȀǇȋ¦�Â¢�µ¦ǂǣȋ¦�ȄǴǟ�ǖǤǔǳ¦Â�ǂǋƚŭ¦�ǮȇǂŢ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƤǟȐǳ¦�°�ǲǰǳ�ƮȈƷ��ƨȈǷȂǇ

ƨƬƥƢƯ� °̈ȂǏ�ǞǫȂǷ�ǪǗƢǼŭ¦�ǒǠƥ�Ŀ�ƢȀǷ¦ƾƼƬǇ¦Â�©¦Â®ȋ¦�ȄǴǟ�°ȂưǠǳ¦�ƤǟȐǳ�ǺǰŻÂ��ǂȀǋ¢�ǺǷ
�ƪǈȈǷ�§ƢǠǳȋ¦�0\VW�����

�� ƨȈƟǂŭ¦� ©Ƣȇ¦Âǂǳ¦�9LVXDO�1RYHO�� ��Ç²ƢǇ¢� ǲǰǌƥ� ƾƟƢǇ� Ȃ̧ǻ�Ļ� ǺǰǳÂ� �ÀƢƥƢȈǳ¦� Ŀ
ƢȀƳ°Ƣƻ�§ƢǠǳȋ¦� ǺǷ� ®ƾǟ� ǂȇƾǐƫ� �ȋ¦� ǺǨƥ� ǂ̈ƯƘƬǷ� ƨȈǷȂǇ°�©¦ǂǷƢǤǷ� Ǻǟ� °̈ƢƦǟȆŶ�ƢȀǼȈƥ� ǺǷÂ� �

�§ƢǠǳ¢¨ƾǟ¦Ȃŭ¦�¨ƢǯƢŰ�'DWLQJ�6LP��ǰŻÂ©ƢȈǐƼǌǳ¦�ƨƦǗƢűÂ�½ǂƸƬǳ¦�ƤǟȐǳ�Ǻ��ƢǷƾǼǟ

������ǆǨǻǞƳǂǸǳ¦�
�����ǆǨǻǞƳǂǸǳ¦�
����ǆǨǻǞƳǂǸǳ¦�
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ǌǳ¦�ǖǇÂ�Ŀ� Ś̈Ʀǯ�ǂȀǜƫ�ƨȈǐƼǌǳ¦�ǽǀǿ� °̈ȂǏ�ÀƜǧ�ƢǷ�ƨȈǐƼǋ�ƤǟȐǳ¦�ƤǗƢź�ǞƥǂǷ�ǂȀǜȇÂ�ƨǋƢ
ǲǨǇȋ¦�Ŀ�Ʈȇƾū¦��ň°Ȃƫ¢�ǆȇ¢�ƨƦǠǳ�ÀƢƥƢȈǳ¦�«°ƢŬ�©°ƾǏ�Ŗǳ¦�ƨȈƟǂŭ¦�©Ƣȇ¦Âǂǳ¦�§ƢǠǳ¢�ǂȀǋ¢�ǺǷ

�$FH$WWRUQH\������

�¦� ȆǴǟƢǨƬǳ¦� ǶǴȈǨǳ�,QWHUDFWLYH�0RYLH� �� ���ÅƢǬƦǈǷ� ƨǴƴǈǷ� ǞǗƢǬǷ� ȄǴǟ� ÄȂƬŹ
ǳÂ°ȂǷȋ¦�ǒǠƥ�°ƢȈƬƻ¦�ƤǟȐǳ�ǺǰŻ�Ǻǰ�Ŀ�ƨǈȈƟǂǳ¦� ƨȈǐƼǌǳ¦�ƶƦǐƫ� ƢǸǼȈƷ�¾Ƣưŭ¦�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ

§ÂǂŮ¦� ǾȈǴǟ�ÀƢǯ� ¦¯¤� ƢǷ� °ǂǬȇ� À¢�ƤǟȐǳ�ǺǰŻ� �ǂǘƻ� �¬Ȑǈǳ¦� ¿¦ƾƼƬǇ¦� Â¢ƻȏ¦�Ȑǯ�Ǻȇ°ƢȈƬ
ǲƦǫ�ǺǷ�ǲƴǈǷ�ƾȀǌǷ�ƢǸȀǠƦƬȇ�Śǳ�ǄǻȂƳ¦°®� Ȃ̧Ǽǳ¦�¦ǀǿ�§ƢǠǳ¢�ǂȀǋ¢�ǺǷ�'UDJRQ
V/DLU���

��°̈¦®ȍ¦Â� ƢǼƦǳ¦�¨ƢǯƢƸǷ�&RQVWUXFWLRQ�	0DQDJHPHQW6LPXODWLRQ��
� �¢�ƨȈǳƢȈŬ¦� Ǟȇ°Ƣǌŭ¦Â� ©ƢǠǸƬƴǸǴǳ� °̈¦®ȍ¦Â� ƨǠǇȂƬǳ¦Â�  ƢǼƦǳ¦� ©ƢȈǴǸǠƥ� ƤǟȐǳ¦� ƢȀȈǧ� ¿ȂǬȇ� §ƢǠǳ

�ƨǘǇ¦Ȃƥŭ¦�®°¦Ȃŭ¦�ǺǷ�Ǿǳ�¬ƢƬ�Ŀ� ƢǼƥ�ƨƦǠǳŭ¦�Àƾ����

�ÀƾǸǳ¦� ƢǼƥ�&LW\�%XLOGLQJ���ǳ¦�¿ȂǬȇ¦�Àƾŭ¦� ƢǼƦƥ�ƤǟȐ�ƨȈƬƸƬǳ¦�ƨȈǼƦǳ¦�ǺǷ� ¦ƾƬƥ
ƨƸǐǳ¦�Ǆǯ¦ǂǷ�ŚǧȂƫÂ�ƨȇƢǸū¦Â�¿ƢǠǘǳ¦�®°¦ȂǷÂƢǟǂǳ¦ÂƨǼȇƾŭ¦�®ƢǐƬǫ¦� °̈¦®ȍ�ÅȏȂǏÂ�ƨȇ��ƨƦǠǴǳ¦�Ŀ�¬ƢƴǼǳ¦

ƨǧƢǓȍƢƥ� ƨȈǿƢǧǂƥ� ƢĔƢǰǇ�ǊȈǠȈǳ� ƨǴǷƢǰƬǷ� ƨǼȇƾǷ�  ƢǼƥŚ̈Ʀǯ� ƨȇ®ƢǐƬǫ¦� ®°¦ȂǷ�ŚǧȂƫ�ń¤��ǂȀǋ¢�ǺǷ
�ŖȈǇ�ǶȈǇ�§ƢǠǳȋ¦�6LP&LW\���

�°̈ƢƴƬǳ¦� ¨ƢǯƢƸǷ�%XVLQHVV� 6LPXODWLRQ�� ��¿ȂǬȇ� °̈ƢƴƬǳ¦� ¨ƢǯƢŰ� §ƢǠǳ¢� Ŀ
�ÂǂǌǷ�®ƢǐƬǫ¦�Ŀ�ǶǰƸƬǳƢƥ�ƤǟȐǳ¦�ƢǷ�¸�ƨƦǠǴǳ¦�ƤǈƷ��Ǿƫ°¦®Ɯƥ�¿ȂǬȇÂ�Ǟȇ°Ƣǌŭ¦�ǽǀǿ�ǒǠƥ�ǺǷ��

¦¯� ƾǠƫ� ƨȇȂŪ¦� ¶ȂǘŬ¦� ©ƢǯǂǋÂ� �©¦°ƢǘǬǳ¦� ©ƢǰƦǋÂ� �ƨȈȀȈǧŗǳ¦� ©ƢǿǄƬǼŭ¦� ǄȈǧȂǷ�7KH�
0RYLHV��°̈ƢƴƬǳ¦�¨ƢǯƢŰ�§ƢǠǳ¢�ǺǷ�����

�����ǆǨǻǞƳǂǸǳ¦�
�����ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�
����ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�
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�ƨȈȀǳ¤� ƨƦǠǳ�*RG�*DPH����ƨǬǘǼǷ�ǲǸǌƫ�Ŗǳ¦� °̈¦®ȍ¦Â� ƢǼƦǳ¦�§ƢǠǳ¢�ȄǴǟ�ǪǴǘȇ�ǶǇ¦
ǯ�ƤǯȂǯ�Â¢� °̈ƢǔƷ�ǲưǷ��Őǯ¢ǲǷƢ�śǠǷ�»ƾǿ�ǮǳƢǼǿ�ÀȂǰȇ�ȏ�ÅƢƦǳƢǣÂ�Ŀ�ƤǟȐǳ¦�¬Ƣų�®ƾŹ

ƨƦǠǴǳ¦��°ȂƦǇ� °̈ȂȀǌŭ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǺǷ�6SRUH���
�ƨǷȂǰƸǳ¦� ¨ƢǯƢƸǷ�*RYHUQPHQW� 6LPXODWLRQ�� �ū¦� ¨ƢǯƢŰ� §ƢǠǳ¢ƨǷȂǰ�ƢǸǯ

ȏ¦�ȆƷȂȇ�ÅƢȈǇƢȈǇ�ƢǷ�ƨǷȂǰŞ�ǶǰƸƬǳ¦�ƤǟȐǳ�ƶȈƬƫ�ǶǇ���Â¢�ƾǴƦǳ¦�ŚǐǷ�ƾȇƾƸƬǳ�§Âǂū¦�µȂŬ
°̈ÂƢĐ¦�À¦ƾǴƦǳ¦�ƾǓ��°ÂƢƥ�»Â¢�ǆǻȏƢƥ�RI�3RZHU%DODQFH��� Ȃ̧Ǽǳ¦�¦ǀǿ�ȄǴǟ�¾ƢưǷ�����

��� ¨ƢȈƸǳ¦� ¨ƢǯƢƸǷ�/LIH�6LPXODWLRQ� �� �� ¨ƢǯƢŰ�§ƢǠǳ¢�¨ƢȈƷ�Ŀ�ǶǰƸƬǳ¦� ǺǸǔƬƫ� ¨ƢȈū¦
©ƢǼƟƢǰǳ¦�ǒȇÂǂƫÂ�ƨȈƥǂƫ�Â¢�©ƢȈǐƼǌǳ¦�

�ƨǨȈǳȋ¦�©Ƣǻ¦ȂȈƸǳ¦�ƨȈƥǂƫ�¨ƢǯƢƸǷ�3HW�5DLVLQJ�6LPXODWLRQ���Ǭȇ� Ȃ̧Ǽǳ¦�¦ǀǿ�Ŀ�¿Ȃ
�Ƥȇ°ƾƬǳ¦Â�ƨȈƥŗǳƢƥ�ƤǟȐǳ¦���ǦȈǳ¢�À¦ȂȈŞ�¿ƢǸƬǿȏ¦ÂȆǸǫ°��� Ȃ̧Ǽǳ¦�¦ǀǿ�§ƢǠǳ¢�ǂȀǋ¢�ǺǷȆǌƫȂǣƢŤ

�7DPDJRWFKL�����

�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ¨ƢǯƢƸǸǳ¦�6RFLDO�6LPXODWLRQ� �� ��ǶǰƸƬǳƢƥ�ƤǟȐǳ¦� ƢȀȈǧ� ¿ȂǬȇ�§ƢǠǳ¢
ȈƷ� Ŀ¾ǄǼŭ¦� Ŀ�©ƢȈǐƼǌǳ¦� ǺǷ� ƨǟȂǸů� ¨Ƣ�ƢǠǳ¢� ǂȀǋ¢� ǺǷÂ� Ȃ̧Ǽǳ¦� ¦ǀǿ�§ǄǸȈǇ� ¦¯�7KH
6LPV�����

��°¦Â®ȋ¦�ǲȈưǸƫ�5ROH�3OD\LQJ� �� ���§ȂǇƢū¦�§ȂǴǇƘƥ� °¦Â®ȋ¦� ǲȈưŤ� ƨƦǠǳ� ��§ƢǠǳ¢
�ȄǴǟ�ǲǸƬǌƫ��ȆƳ�ĺ�°¡�ÅƢǔȇ¢�ȄǸǈƫÂ��°¦Â®ȋ¦�ǲȈưŤ�½ŗǌƫ�ƢȀǼǰǳÂ��ƨȈǟǂǨǳ¦� ¦̧Ȃǻȋ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦

¦�ǺǷ�ƨǟȂǸƴŠ�ƤǟȐǳ¦�ǶǰƸƬȇ�ÅȐưǷ��°ȂǷ¢�¨ƾǟ�Ŀ�Â¢�ƨȈǳƢƬǫ�©¦°ƢȀǷ�ǶȀȇƾǳ�ǺȇǂǷƢǤŭ�ÄȂƬŢ�ƨȇǂƸǇ
�ȄǴǟ�ÄȂƬŹ�ŚƦǯ�ŃƢǟ�Ŀ�Ãǂƻȋ¦� ¦̧Ȃǻȋ¦�ǺǷ�¾ȂǗ¢�ÀȂǰƫ�ƢǷ�ÅƢƦǳƢǣ�ƨǐǫ�ȄǴǟ�°¦Â®ȋ¦�ǲȈưŤ�§ƢǠǳ¢
�³ȂƷȂǳ¦�ǺǷ� ¦ƾƬƥ¦��³ȂƷȂǳ¦�ǺǷ�ƨǨǴƬű�Ƣǟ¦Ȃǻ¢�ÀÂǂǷƢǤŭ¦�ǲƫƢǬȇ�ƨǨǴƬƼŭ¦�ǆȇ°ƢǔƬǳ¦Â�ǪǗƢǼŭ¦Â�Àƾŭ¦

�����ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�
�����ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�
�����ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�
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ÀȂǼǰǸƬȇÂ�Ƕǿ¦ȂƬǈǷ�®¦®Ǆȇ� Ő̈Ŭ¦�¶ƢǬǻ�ȄǴǟ�©ƢȈǐƼǌǳ¦�¾ȂǐƷ�ǞǷÂ�ǦǠǓȋ¦� ¦ƾǟȋ¦�ƨŻǄǿ�ǺǷ
�ÃȂǫȋ¦�����

�ǳ¦� §ȂǴǇƘƥ� °¦Â®ȋ¦� ǲȈưǸƫ§ȂǇƢƸ�&RPSXWHU5ROH�3OD\LQJ� �� �� ¦̧Ȃǻ¢� ±ǂƥ¢
ÀȂǰƫ�À¢� °̈ÂǂǔǳƢƥ�ǆȈǳ�ǺǰǳÂ��§ȂǇƢū¦�±ƢȀŪ�ÅƢƦǳƢǣ�ƨǐǐű�°¦Â®ȋ¦�ǲȈưŤ�§ƢǠǳ¢Ǯǳǀǯ���¢ƾƦƫ

ƨȈǘƻ�Śǣ�ƨǐǫ�ȄǴǟ�ǲǸǌƫÂ�śƦǟȐǳ¦� ƢǌǻƜƥ�§ƢǠǳȋ¦���ǺǷ�°¦Â®ȋ¦�ǲȈưŤ�§ƢǠǳ¢�ǺǷ� Ȃ̧Ǽǳ¦�¦ǀǿ�À¤
ƨȈƥÂ°Âȋ¦Â�ƨȈǰȇǂǷȋ¦�ƨůŐǳ¦�©Ƣǯǂǋ�ǎǐţ���ǄǳÂǂǰǇ�°ƾǳ¤�Ä¯� Ȃ̧Ǽǳ¦� ¦ǀǿ�§ƢǠǳ¢�ǂȀǋ¢�ǺǷ�

7KH�(OGHU�6FUROOV������

��ƨȈǳǄǼŭ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƨǸǜǻ¢�§ȂǴǇƘƥ�°¦Â®ȋ¦�ǲȈưŤ�&RQVROH�5ROH�3OD\LQJ�����»Ȑş
�ƨƬƥƢƯ�©ƢȈǐƼǋ�ȄǴǟ�ÄȂƬŢ�ƨȈǳǄǼŭ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƨǸǜǻ¢�§ȂǴǇƘƥ�°¦Â®ȋ¦�ǲȈưŤ�§ƢǠǳ¢�ÀƜǧ�ǪƥƢǈǳ¦� Ȃ̧Ǽǳ¦

ƾŰ�ǦǴƬű�ŚƯƘƫ�ƢȀǼǷ�ǲǰǳ�ǲƦǫ�ǺǷ�¨®�ƨȈǘŬ¦�ƨǐǬǳ¦�ȄǴǟ���ÅƢǔȇ¢�°ƾǐȇ�§ƢǠǳȋ¦�ǺǷ� Ȃ̧Ǽǳ¦�¦ǀǿÂ
ū¦�ȄǴǟ�Å¦°®ƢǻÂ�ƨǳȂǸƄ¦� Ǆ̈ȀƳȋ¦�ȄǴǟ§ȂǇƢƨȈǻƢƥƢȈǳ¦�ƨůŐǳ¦�©Ƣǯǂǋ�´ƢǐƬƻ¦�ǺǷ�ȂǿÂ�����ǂȀǋ¢�ǺǷ

� Ȃ̧Ǽǳ¦�¦ǀǿ�§ƢǠǳ¢ȆǈƬǻƢǧ�ǲǼȇƢǧ�)LQDO�)DQWDV\�����

�� Ǻǌǯȋ¦� °¦Â®¢� ƤǠǳ�$FWLRQ�5ROH�3OD\LQJ� �� ��ǲȈưŤ� §ƢǠǳ¢� ǂǏƢǼǟ� śƥ� «ǄŻ
� Ǻǌǯȋ¦� §ƢǠǳ¢� ǂǏƢǼǟÂ� °¦Â®ȋ¦� ��°¦Â®¢� ƤǠǳ� ȆǨǧ�  ¦ƾǟȋ¦� ¾ƢƬǫ� ƨǬȇǂǗ� ǆȈƟǂǳ¦� »ȐƬƻȏ¦Â

�§¡� ǶƬȈƥ�§ƢǠǳȋ� ǾƥƢǌǷ� ǲǰǌƥ�  ¦ƾǟȋ¦� ƨŦƢȀǷ� ǶƬƫ� Ǻǌǯȋ¦� ��°¦Â®ȋ¦� ǲȈưŤ�§ƢǠǳ¢� Ŀ� ƢǸǼȈƥ
ƨǴǐǨǼǷ�½°ƢǠǷ�Ŀ� ¦ƾǟȋ¦�ƤǟȐǳ¦�ǲƫƢǬȇ���ǆƫ°Ƣǿ�¿ÂƾƴǼȈǯ�.LQJGRP+HDUWV���ȄǴǟ�¾ƢưǷ

Ǻǌǯȋ¦�°¦Â®¢�ƤǠǳ�§ƢǠǳ¢�����

�����ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�
�����ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�
�����ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�
�����ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�



�ǲǐǨǳ¦ňƢưǳ¦���ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦

��

�ǲȈưǸƫȋ¦� ǂƦǟ� ǺȈƦǟȐǳ¦� ¨®ƾǠƬǷ� °¦Â®ȋ¦ƪǻǂƬǻ�0DVVLYHO\� 0XOWLSOD\HU
2QOLQH5ROH�3OD\LQJ���ȈưǸƬǳ� ǾƥƢǌǷ�°¦Â®ȋ¦�ǲȈưŤ�§ƢǠǳ¢�ǺǷ�ƤǠǴȇ��Ǻǌǯȋ¦�°¦Â®¢�ǲ

ȋ¦� Őǟ�ǖǬǧŃƢǠǳ¦�ǆǨǻ�Ŀ�Ä¢� �Ǻȇǂƻȉ¦�śƦǟȐǳ¦� ǞǷ�ƪǻŗǻ� ��Ń¦ȂǠǳ¦�Ŀ� °Âƾƫ�§ƢǠǳȋ¦� ǶǜǠǷ
�ƨǐǫ�ƢŮ�§ƢǠǳȋ¦�ǺǷ�®ƾǟ�½ƢǼǿÂ��ƨȈǳƢȈŬ¦ȆǸǴǟ�¾ƢȈƻ����

� ŃƢǠǳ¦�ǆǨǻ� Ŀ� ƨƦǠǴǳ¦� ÀȂƦǠǴȇ� śƦǟȐǳ¦� ǞȈŦ� �¦ȂǻÂƢǠƬȇ� Â¢� ¦ȂǴǟƢǨƬȇ� À¢� ǺǰŻÂ�¦ȂǔȇƢǬƬȇ� Â¢
ǶȀǼȈƥ� ƢǸȈǧ� ©¦Â®ȋ¦�� Ȃ̧Ǽǳ¦� ¦ǀǿ� §ƢǠǳ¢� ǂȀǋ¢� ǺǷƪǧ¦ǂǯ°ÂÂ� »Â¢� ƾǳ°ÂÂ�:RUOG� RI�

:DUFUDIW��ȋ¦�ǲȈưŤ�§ƢǠǳ¢�Ŀ�ƨǯǂǠŭ¦�ƨƷƢǇ�Ŀ�©ƢȈǐƼǌǳ¦�ǞǓȂǳ�¾ƢưǷ�ƨȈǰȈƬǰƬǳ¦�°¦Â®�����

��ǮȇȐƳÂ°�5RXJHOLNH�����Ŀ�°ÂƾƫÂ��°¦Â®ȋ¦�ǲȈưŤ�§ƢǠǳ¢�ǺǷ�ŐƬǠƫ�ǮȇȐƳÂ°�§ƢǠǳ¢
�Ãǂƻȋ¦�°ȂǷȋ¦�ǒǠƥÂ�©¦Â®ȋ¦Â� ¦ƾǟȋ¦�ȄǴǟ�ÄȂƬŢ�Ŗǳ¦�ƨȈƟ¦ȂǌǠǳ¦�©Ƣǻ¦ǄǻǄǳ¦�°¦ǂǣ�ȄǴǟ�Äǀǳ¦�ǶǴǈǳ¦

ƨǻ¦ǄǻǄǳ¦�«°ƢŬ�Â¢�ȄǴǟȋ¦�ǪƥƢǘǴǳ�®ȂǬȇ���½Ƣǿ�ƪǻ�ǮȇȐƳÂ°�§ƢǠǳ¢�¿ƾǫ¢�ǺǷ�1HW+DFN��
�ƨȈǰȈƬǰƬǳ¦� °¦Â®ȋ¦� ǲȈưǸƫ�7DFWLFDO�5ROH�3OD\LQJ�� �ȇ�ǂǏƢǼǟ�ǒǠƥ� ƲǷƾ

�ǲȈưŤ�§ƢǠǳ¢ƨȈƴȈƫ¦ŗǇȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǞǷ�°¦Â®ȋ¦�ƼǌǳƢƥ�ǶǰƸƬǳ¦�ǶƬȇ�ǺǷ�ƨǻȂǰǷ� ƨǬǘǼǷ�Ŀ�©ƢȈǐ
�¿ȂƴŮ¦�Â¢�½ǂƸƬǴǳ�Ǿƥ�´Ƣƻ�°Â®�ƨȇ®ƢǠŭ¦�©ƢȈǐƼǌǳ¦Â�ƤǟȐǳ¦�©ƢȈǐƼǋ�ǲǰǳ�� Ś̈ưǯ�©ƢǠƥǂǷ

ǂƻ¡� Ȇǋ�ÄƘƥ�¿ƢȈǬǳ¦�Â¢���²°Ȃǧ�ƲǼȈǼȇƢǋ�6KLQLQJ����)RUFH��Ȃ̧Ǽǳ¦�¦ǀǿ�ȄǴǟ�¾ƢưǷ�����

��¦ƨȈƴȈƫ¦ǂƬǇȍ�6WUDWHJ\����ǂǐƬǼȇ�Ȇǰǳ�ǾǘȈǘţÂ�Ǿƫ°ƢȀǷÂ�ƤǟȐǳ¦�°ǀƷ�ȄǴǟ�Ǆǯǂƫ���Ŀ
ǳ¦�ǞǓȂƫ�§ƢǠǳȋ¦�ǶǜǠǷ¦ŚǷƢǰ�ǺǷ� Ś̈Ʀǯ�ƨƷƢǈǷ�¨ƾǿƢǌǷ�ǺǷ�ƤǟȐǳ¦�ǺǰǸƬȇ�Ȇǰǳ�ÄȂǴǟ�ǞǫȂǷ�Ŀ

� ƨƷƢǈǳ¦� �ƬȈǧǶǐŬ¦� ƨŦƢȀŭ� ǾǌȈƳ�©¦ƾƷÂ�Ŀ� ǶǰƸ��ǺǷ� ƨȈƴȈƫ¦ŗǇȍ¦�§ƢǠǳȋ¦� ǶǜǠǷ�«°ƾǼƫ
�ƨƦǫƢǠƬŭ¦�°¦Â®ȋ¦�Â¢�ȆǬȈǬū¦�ƪǫȂǳ¦�ń¤�ǺǷǄǳ¦�ƮȈƷ����
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�ƨȈǠǧƾǸǳ¦�$UWLOOHU\�����Ǫȇǂǧ�ǲǯ�¿ƾƼƬǈȇ�ƨƯȐƯ�Â¢�śǬȇǂǨǳ�ƨǐǐű�ƨȈƴȈƫ¦ŗǇ¤�§ƢǠǳ¢
�©ƢƥƢƥƾǳ¦Ãǂƻȋ¦�¼ǂǨǳ¦�Â¢�ǪȇǂǨǳ¦�ƨǴƫƢǬŭ��ǲǯ�À¢�Ä¢��ȆǬȈǬū¦�ƪǫȂǳ¦�Ŀ�ƪǈȈǳ�§ƢǠǳȋ¦�ǶǜǠǷ

Ǿƥ�¿ȂǬȈǇ�ƢǷ�ƾȇƾƸƬǳ�´Ƣƻ�°Â®�Ǿǳ�ǎƼǋ���ƾǻÂƢƦǼƳ�*XQERXQG��Ȃ̧Ǽǳ¦�¦ǀǿ�ȄǴǟ�¾ƢưǷ��
�ȆǬȈǬƸǳ¦�ƪǫȂǳ¦�Ȇǧ�ƨȈƴȈƫ¦ǂƬǇȍ¦�5HDO�7LPH�6WUDWHJ\������ǶǇȏ¦�ȆƷȂȇ� ƢǸǯ

�ǲǰǳ�ǆȈǳ�Ä¢��ƪǫȂǳ¦�ǆǨǻ�Ŀ�Ãǂƻȋ¦�»¦ǂǗȋ¦�ǶƳƢēÂ�ƢȀǈǨǻ�ƨǯǂǠŭ¦�»¦ǂǗ¢�ƾǠƫ� Ȃ̧Ǽǳ¦�¦ǀǿ�Ŀ
Ǿƥ�´Ƣƻ�°Â®�»ǂǗ���ǊȈŪ¦�®¦ƾǟ¤Â�®°¦Ȃŭ¦�ǞȈǸš�ƤǟȐǳ¦�ȄǴǟ���Å¦ƾǠƬǈǷ�ÀȂǰȇ�ƪǫȂǳ¦�ǆǨǻ�ĿÂ

ªƾŹ�¿Ȃƴǿ�Ä¢�ƾǓ�ǾǈǨǻ�Ǻǟ� Ƣ̧ǧƾǴǳ�¿ȂǐŬ¦�ȄǴǟ�ǶƴȀȇ�ƪǫȂǳ¦�ǆǨǻ�ĿÂ���§ƢǠǳ¢�ǂȀǋ¢�ǺǷ
� Ȃ̧Ǽǳ¦�¦ǀǿƪǧ¦ǂǯ�°ƢƬǇ�6WDU&UDIW��°¦Â®ȋ¦�ȄǴǟ�¨ƾǸƬǠǷ�ƨȈƴȈƫ¦ŗǇ¤�ƨƦǠǳ����

�ȆǬȈǬƸǳ¦�ƪǫȂǳ¦� Ȇǧ�ǮȈƬǰƬǳ¦�5HDO�7LPH�7DFWLFV� �� ��§ƢǠǳȋ� ǾƥƢǌǷ� Ȃ̧ǻ� Ȃǿ
�ȄǴǟ�Ǆǯǂȇ�ǲƥ�� ƢǼƦǳ¦Â�®ȂǬǼǳ¦Â�®°¦Ȃŭ¦� °̈¦®¤�ȄǴǟ�ÄȂƬŹ�ȏ�ǾǼǰǳÂ��ȆǬȈǬū¦�ƪǫȂǳ¦�Ŀ�ƨȈƴȈƫ¦ŗǇȍ¦

ƨȈƥǂū¦�©ƢȈǴǸǠǳ¦���©ƢƦǷȂǯ�±ȂǴǯ�&RPEDW&ORVH��Ȃ̧Ǽǳ¦�¦ǀǿ�ȄǴǟ�¾ƢưǷ����

�°¦Â®ȋ¦� ȄǴǟ� ¨ƾǸƬǠǸǳ¦� ƨȈƴȈƫ¦ǂƬǇȍ¦�7XUQ�%DVHG� 6WUDWHJ\� �� ��ǾƥƢǌǷ� Ȃ̧ǻ
� ƨȈǰȈƬǰƬǳ¦� °¦Â®ȋ¦� ǲȈưŤ�§ƢǠǳȋ��©ƢȈǐƼǌǳ¦� ƨȈŷ¢� ǲưǷ� ƢǿǂǏƢǼǟ� ǺǷ� Śưǰǳ¦� ǺǷ� Ç¾Ƣƻ� ǾǼǰǳÂ

ƨǐǬǳ¦�Ŀ�Ƣǿ°Â®Â���ȆǬȈǬū¦�ƪǫȂǳ¦�Ŀ�ƨȈƴȈƫ¦ŗǇȍ¦�§ƢǠǳ¢�ǾƥƢǌƫ�ÅƢǔȇ¢Â���°Â®�»ǂǗ�ǲǰǳ�ǺǰǳÂ
�Ǿƥ�¿ƢȈǬǳ¦�Ŀ�Ƥǣǂȇ�ƢǷ�ƾȇƾƸƬǳ�Ǿƥ�´Ƣƻ��¿ȂƴŮ¦�Â¢�¿ƾǬƬǳ¦�ǲưǷ¦� ¦ǀǿ�§ƢǠǳ¢�ǂȀǋ¢�±ÂŚǿ� Ȃ̧Ǽǳ

�ǮȈƳƢǷ�ƾǻ¡�ƪȇƢǷ�»Â¢��+HURHV�RI�0LJKW�DQG�0DJLF�����

��ǲǬǼǳ¦� ǲƟƢǇÂ� ¨ƢǯƢƸǷ�9HKLFOH�6LPXODWLRQ� �� ��ƶȈƬƫ� ǲǬǼǳ¦� ǲƟƢǇÂ� ¨ƢǯƢŰ�§ƢǠǳ¢
©¦°ƢȈǈǳ¦Â�©¦ǂƟƢǘǳ¦�ǲưǷ�ǲǬǼǳ¦�ǲƟƢǇÂ�ǦǴƬƼŠ�ǶǰƸƬǳ¦�ƤǟȐǳ�

�À¦ǂȈǘǳ¦�)OLJKW�����ǺǷ�ƨȈƥǂƷ�Â¢�ƨȈǻƾǷ� ǂ̈ƟƢǘƥ�ƤǟȐǳ¦�ǶǰƸƬȇ�À¦Śǘǳ¦�¨ƢǯƢŰ�§ƢǠǳ¢�Ŀ
ǲƻ¦ƾǳ¦���ÅƢǔȇ¢�ƤǟȐǳ¦�¿ȂǬȇ��ƨȈƥǂū¦�©¦ǂƟƢǘǳ¦�¨ƢǯƢŰ�§ƢǠǳ¢�Ŀ� ¦̧ǂǐǳ¦�Ŀ�ƨǯ°Ƣǌŭ¦Â�ƤȇȂǐƬǳƢƥ��
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ǪȈǴƸƬǳ¦Â� ¾ȂƴƬǳƢƥ� ǖǬǧ� ƤǟȐǳ¦� ¿ȂǬȇ� ƨȈǻƾŭ¦� ©¦ǂƟƢǘǳ¦� Ŀ� ƢǸǼȈƥ� ��À¦Śǘǳ¦� §ƢǠǳ¢� ǂȀǋ¢
ŗǳȂȈǸȈǇ�ƪȇȐǧ�ƪǧȂǇÂǂǰȇƢǷ�0LFURVRIW�)OLJKW�6LPXODWRU������

�ǪƥƢǈƬǳ¦�5DFLQJ�����Ŀ�ƨƦǯǂŭ¦�ƤǟȐǳ¦�®ȂǬȇ�ƢȀȈǧÂ��¨ƾȇƾǟ�ƨȈǟǂǨǳ¦�ǪƥƢǈƬǳ¦�§ƢǠǳ¢� ¦̧Ȃǻ¢
Ǻȇǂƻȉ¦�śǬƥƢǈƬŭ¦�ƾǓ�°ƢǸǔǷ��ƨȈǟǂǨǳ¦� ¦̧Ȃǻȋ¦�ǺǷ����Äƾǻ¤��ƨȇ°ƢǼǳ¦�©ƢƳ¦°ƾǳ¦��ƨȈǓƢȇǂǳ¦�©¦°ƢȈǈǳ¦

©°Ƣǰǳ¦� ��À¦Â�ȏȂǷ°Ȃǧ� �°ƢǰǇƢǻ� �°Ƣǯ� ��ǪƥƢǈƬǳ¦�§ƢǠǳ¢� ǂȀǋ¢�ǺǷ�©¦°ƢȈǇ� �� ƨƦǠǳȂǷ±°Ȃƫ�À¦ǂǣ
�*UDQ�7XULVPR���

�ȆƟƢǔǨǳ¦�À¦ǂȈǘǳ¦�6SDFH�)OLJKW�����ȆƳ°ƢŬ¦� ƢǔǨǳ¦�Ŀ�À¦ŚǘǴǳ�ƨƦǯǂǷ�Ŀ�ǶǰƸƬǳ¦�ǶƬȇ
�µ°ȋ¦�ƤǯȂǯ�Ǻǟ�ƨȈƟƢȇǄȈǨǳ¦�ƾǟ¦ȂǬǳ¦�ǦǴƬţ�ƮȈƷ��ÀȂǰƬǧƨǨǴƬű�À¦Śǘǳ¦�ƨǬȇǂǗ���ƪȈǳ¤�(OLWH��

ȆƟƢǔǨǳ¦�À¦Śǘǳ¦�§ƢǠǳ¢�ȄǴǟ�¾ƢưǷ����

�©¦°ƢǘǬǳ¦�7UDLQ� �� �� ȆǯƢŢ�©¦°ƢǘǬǳ¦� §ƢǠǳ¢Ƭǳ¦� ©ƢȈǴǸǠǳ¦Â� ©ƢƠȈƦǳ¦Â� ©ƢƦǯǂŭ¦�ƨȇ°Ƣƴ
ƾȇƾū¦� ǮǰǇ� ¶Ȃǘş� ƨǬǴǠƬŭ¦��°ȂƬȈǳȂȈǸȈǇ� Ǻȇǂƫ� ƪǧȂǇÂǂǰȇƢǷ� Ȃ̧Ǽǳ¦� ¦ǀǿ� §ƢǠǳ¢� ǂȀǋ¢� ǺǷ

�0LFURVRIW�7UDLQ�6LPXODWRU�����

�©ƢƦǯǂǸǳ¦� ¦̧ǂǏ�9HKLFXODU�&RPEDW�� ��ń¤� ƨǧƢǓȍƢƥ� �©ƢƦǯǂŭ¦� ¦̧ǂǏ�§ƢǠǳ¢�Ŀ
¤�ƤǟȐǳ¦�«ƢƬŹ��ǪƥƢǈƬǳ¦�ǲǫǂǠȇ�Ȇǰǳ�ƨƸǴǇȋ¦�¿¦ƾƼƬǇ¦�ń���Â¢¿ȂǐŬ¦�ȄǴǟ�ȆǔǬȇ�ǶǜǠǷ�ƶȈƬƫ

§ƢǠǳȋ¦ēȂǫ�ƨǘǬǻ�ƢȀǼǷ�ǲǰǳ�ƨǨǴƬű�©ƢƦǯǂǷƢȀǨǠǓÂ�Ƣ��ǺǷ�À¤�½Â°�§ƢǠǳȋ¦�ǺǷ� Ȃ̧Ǽǳ¦�¦ǀǿ�ƨǴưǷ¢
�ƲǼȈǈȇ°�¾Â°�5RFN�1
�5ROO�5DFLQJ������

��Ãǂƻ¢� ¦̧Ȃǻ¢� ��ƨȈǈȈƟǂǳ¦�©ƢǨȈǼǐƬǳ¦�ǺǸǓ�ǦǼǐƫ�À¢�ǺǰŻ�ȏ�§ƢǠǳȌǳ�Ãǂƻ¢� ¦̧Ȃǻ¢�ƾƳȂƫ
ǽȐǟ¢� °̈Ȃǯǀŭ¦�
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�ȄǬȈǇȂǸǳ¦�0XVLF���Ȇǰǳ�©ȐǈǴǈǳ¦�Â¢�©ƢǸȈǻŗǳ¦�ƤǟȐǳ¦�ǞƥƢƬȇ�ȄǬȈǇȂŭ¦�§ƢǠǳ¢�Ŀ
�¨®ƢǇÂ�ǲưǷ�ƨǏƢƻ�ǶǰŢ�¨ƾƷȂƥ�ƨǬƸǴǷ�ÀȂǰƫ�ȄǬȈǇȂŭ¦�§ƢǠǳ¢�ǺǷ�ŚưǰǳƢǧ��ƢǼȈǠǷ� ƢǟƢǬȇ¤�Ä®ƚȇ

�ǎǫǂǳ¦� �®ȋ¦� Â¢Ƣǯ¦°Ƣŭ¦Â� °ƢƬȈŪ¦�ǲưǷ� ƨȈǬȈǇȂŭ¦�©¦Â� �� ƨȈǬȈǇȂŭ¦�§ƢǠǳȋ¦� ǂȀǋ¢�ǺǷ�ǆǻ¦®�ǆǻ¦®
�śǋȂǳȂǧ°�'DQFH'DQFH�5HYROXWLRQ�����

�ǲǨƸǳ¦�3DUW\��ƾǠƬǷ� Ś̈Ǥǐǳ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǺǷ�Śưǰǳ¦�ȄǴǟ�ÄȂƬŢ�ǲǨū¦�§ƢǠǳ¢��śƦǟȐǳ¦�¨®
�ĘƾƸƬǯ�ÅƢƦǳƢǣ� ƨǐǐűÂśƦǟȐǳ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�śƥ��ǲǨū¦�§ƢǠǳ¢�ǂȀǋ¢� ƨƦǠǳ�ļ°Ƣƥ�Ȃȇ°ƢǷ�3DUW\

0DULR���
�±ƢǤǳȋ¦�3X]]OH���ǺǰǳÂ��ƤǠǴǳ¦�ƨǬȇǂǗ�Ŀ�Ãǂƻȋ¦�§ƢǠǳȋ¦�Ǻǟ�ǦǴƬţ�±ƢǤǳ¢�ƨƦǠǳ�ǲǯ

� ¨ƾǬǠŭ¦� ±ƢǤǳȋ¦� ǺǷ� Ȃ̧ǻ� ȄǴǟ� ÄȂƬŢ�§ƢǠǳȋ¦� ǞȈŦ� �©ƢȈƴƷȋ¦� Â¢�©ƢǿƢƬŭ¦� Â¢� ��§ƢǠǳ¢� ǺǷ
�ǄǼȈǷȂǳ�±ƢǤǳȋ¦�/XPLQHV��ƨǸǯȐǷ�ƨƦǠǳ������

�ƨǓƢȇǂǳ¦�6SRUW�� �Ű� §ƢǠǳ¢� ȆǿƨȇƾȈǴǬƬǳ¦� ©ƢǓƢȇǂǳ¦� ǦǴƬƼŭ� ƨȈǯƢ��ƤǟȐǳ¦� ¿ȂǬȇ
Ä®ƢǼǴǳ�Ä°¦®ȍ¦�ǲǸǠǳƢƥ�ǲǨǰƬȇ�Â¢� �ǲǷƢǯ�Ǫȇǂǧ�Â¢�ƾƷ¦Â�ȆǓƢȇǂƥ�ǶǰƸƬǳƢƥ� ��§ƢǠǳȋ¦�ȄǴǟ�¾ƢưǷ

�¾¤�»¤�À¤�À®ƢǷ�ƨȈǓƢȇǂǳ¦�0DGGHQ1)/����ƨƦǠǳ¿ƾǫ� ǂ̈ǯƨȈǰȇǂǷ¢����

�ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦� �7UDGLWLRQDO� �� ��ŃƢǟ� ƢŮȂƻ®� ǲƦǫ� ǺǷ� ƨǧÂǂǠǷ�§ƢǠǳ¢� ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦� §ƢǠǳȋ¦
ǳ¦Â¢�ŅȂƥȂǻȂŭ¦�Â¢�ƤǠǴǳ¦�¼°Â�ǲưǷ�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢Ʋǻǂǘǌ��ŭ¦�Â¢ǢǻȂƳƢ�ƨƦǠǳ�Â¢Ȃǣǳ¦�ƨƦǠǳ�Â¢ƨǳÂƢǘ

� ǮȈƳƢǷ� ǲưǷ� ©ƢǫƢǘƦǳ¦� §ƢǠǳ¢� Â¢� �� ǢǼȇǂƯƢǣ� ¦¯�0DJLF� �7KH�*DWKHULQJ� �� Â¢� ±̈°ƢƦǷ
³ȂƷȂǳ¦�<X�*L�2K��'XHO�0RQVWHUV������
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�ƢưǳƢƯ���ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨȈǻÂǂƬǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦
��®°Â±� °̈ȂǘǇ¢�ǂƫȂȈƦǷȂǯ� ƨƦǠǳ��ƨƯȐƯÂ�śǨǳ¢� ¿Ƣǟ�¼¦ȂǇȌǳ� ǂ̈Ƿ� ¾Â¢�ƪǳǄǻ� ƨȈƫ¦°ƢǷ¤� ƨȈƥǂǟ

�ǂǠǳ¦�ƺȇ°ƢƬǳ¦�©¦®ǂǨǷ�ȄǴǟ� ƢēƢȈǐƼǋÂ� ƢȀƬƠȈƥ�Ŀ� ƨƦǠǴǳ¦� ƾǸƬǠƫ¢� ¯¤� �� ƨƬŞ� ƨȇ±ƢƬǻƢǧ� ƨȇÂ¦±�ǺǷ�ĺ�À
� ǂ̈ȇǄŪ¦�Ŀ�ƨŻƾǫ�ƨȇ°ȂǘǇ¢�ƨǬǘǼǷ�Ŀ�ǂǌǳ¦�ÃȂǫ�ƾǓ�ÀȂǴǓƢǼȇ�¾Ƣǘƥ¢�ƨǠƥ°¢�ǞǷ�ÀȂǴǟƢǨƬȇ�śƦǟȐǳ¦

�ǂǠǳ¦�¿Ƣǟ�»ȏ¡�ƨǠƥ°¢�ǺǷ�ǂưǯ¢�ǲƦǫ�ƨȈƥ��ƨǯǂǋ�Ƣē°ȂǗ�Ŗǳ¦�ƨƦǠǴǳ¦�ǀƻƘƫÂ�~�ǄǼǌȈǼȈƳƢŻ¤�n�Ŀĺ®
�ƨȈƟ¦ȂƬǇȏ¦�©ƢƥƢǤǳ¦Â��ƨȈǿƢǼƬǷȐǳ¦� ¦ǂƸǐǳ¦Â�ƨŻƾǬǳ¦�ƨȈƥǂǠǳ¦� ǂ̈ȇǄŪ¦�ÀƾǷ�ń¤�ǂƫȂȈƦǷȂǰǳ¦�§ƢǠǳ¢�¼Ƣǌǟ

¦ÂƨƦǟǂŭ¦�Ǻȇ±ƢǻǄǳ¦Â�ƨȈǨŬ¦�ÀƢȇ®Ȃǳ��Őǟ�ƨǠǇ¦Ȃǳ¦�¾ƢƦŪ¦�¬ȂǨǇÂ�ȂƬǈǷƢēƢȇǳ¦�ǂǌǟ�ƨƬǈū¦ǴǧƢƨƨǯǂūƢƥ��
�ƨƠȈƥ�ǺǸǓ�ǲǸǠƫ�Ŗǳ¦���ƨƦǠǴǳ¦�¾Ƣǘƥ¢�ǲƫƢǬƬȇÂ~±ÂƾǼȇÂ�n¿¦ƾƼƬǇƢƥ���ǖǬǧ� Ƣǯǀǳ¦Â�ƨƦǯǂŭ¦�Ƕē¦°ƢȀǷ

�Âȇǂǌǟ�ƤǯƢǼǠǳ¦Â� �� ǂ̄Ū¦� ǲƳǂǳ¦� ǲưǷ� ǂ̈ȇǂǌǳ¦� ©ƢǫȂǴƼŭ¦� ǺǷ� ƾȇƾǠǳ¦� ƾǓ� �� ÅƢǨǴƬű� ÅƢƷȐǇ� Ǻ
ǐǳ¦�ǲȈƯƢǸƬǳ¦Â���ƨǫȐǸǠǳ¦�Â�ƨǴƫƢǬŭ¦�ŚǸū¦Â�°ȂǈǼǳ¦Â�ƨȇǂƼǌƦǳ¦�ƨǴǯ¡�ƶȈǇƢǸƬǳ¦�Ŀ�ÀȂǴƫƢǬȇ�ƢǸǼȈƥ���ǂ
�Å¦ƾƳ�ƨǨǴƬű�ƨȈƠȈƥ�»ÂǂǛ����

��ƨƳȂǴǨǳ¦�ƾǇ¢���Ŀ�ǶǿƢǇ���ǲƬƄ¦�ƾǓ�¾ƢƬǬǳ¦�ȄǴǟ�Ǟƴǌƫ�ƨȈƥǂǟ�ȂȇƾȈǧ�ƨƦǠǳ�ƨƳȂǴǨǳ¦�ƾǇ¢
�ǂȀǋ� ǺǷ� ǂǌǟ� ǺǷƢưǳ¦�  ƢǈǷ� Â̧ǂǌŭ¦� ¢ƾƥ� �� ĺǂǠǳ¦� ǺǗȂǳ¦�  ƢŴ¢� ǦǴƬű� ǺǷ� §ƢƦǋ� ƢȀǸȈǸǐƫ

�ŐǸǈȇ®���ňƢưǳ¦�Ǻȇǂǌƫ���¿ƢǠǳ�����ȄǴǟ� Ƣǔǟȋ¦�Őǟ�¨ƾǟ�©¦°ÂƢǌǷ�ǂƯ¤���¿ǂƴǼǇƢŭ¦�ĻÂ��
Ŀ�¾ƢƬǬǳ¦�ŘǠǷ�¾ȂƷ�°Âƾƫ� ƨƦǠǳ�ǲǸǟ�ȄǴǟ�¼ƢǨƫȏ¦¼¦ǂǠǳ¦� ��Ŀ� ¦ ÅƾȇƾŢÂƨƳȂǴǨǳ¦Ʒ¢� °Âƾƫ�ª¦ƾ

ƨƳȂǴǨǳ¦�ƨǼȇƾǷ�Ŀ�ƨƦǠǴǳ¦�Â���Ãǂƻ¢�ƨǴƷǂǷÂ���ƨǴǷƢǰǳ¦�ƨƼǈǼǳ¦�ǺǸǓ�ǲƷ¦ǂǷ�Ǟǈƫ�ǺǷ�ƨƦǠǴǳ¦�ÀȂǰƬƫ
�œȇǂš�°¦ƾǏƜǯ�©°ƾǏ¢��'HPR���ǞǬƫ�¾¦Ǆƫ�ƢǷÂ�ƪǠǫÂ�ƨȈǬȈǬƷ�ª¦ƾƷ¢�ȄǴǟ�ƨǐǬǳ¦�ǄǰƫǂƫÂ��

°ȂǷȋ¦�ǽǀǿ�Ŀ�ǾǈǨǻ�µǂǨȇ�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�À¢�ȏ¤�ÅȐǠǧ�ƢȀǔǠƥ�ªƾŹ�Ń�À¤Â����

���§ȂǠǌǳ¦�ǲǷ¢�5DSSHO]� �� �ƪǻŗǻȋ¦�Őǟ� ƨǠǇ¦Â� ƨȈǟƢŦ� ƨȈƦǫƢǠƫ� °¦Â®¢� ƨƦǠǳ�ƤǠǴǳ
ňƢĐ¦��ǽǀǿƨƦǠǴǳ¦�ƨǯǂǋ�ǂȇȂǘƫ�ǺǷQ)ODYRUƨȇ°Ȃǰǳ¦�ƨǯǂǋ�ǂǌǻ�ǺǷÂ��*DOD�1HW,QF�Ŀ

ƢȈǻ°ȂǨȈǳƢǯ�� ƨǯǂǋ�°ÂƢƥ� ǶȈƳǺǨȈǇƨȈƫ¦°ƢǷȍ¦� �ƨȈƥǂǠǳ¦� ƨƼǈǼǳ¦� ©ǂǌǻ�ČǴǳÀ¦ȂǼǟ� ƪŢ� ƨƦǠ�ǲǷ¢
�§ȂǠǌǳ¦ƨǠǈƫÂ�śǨǳ¢�²°ƢǷ�ǂȀǋ�ǺǷ�ǂǌǟ�²®Ƣǈǳ¦�Ŀ�©°ƾǏ�Ŗǳ¦����

����ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�

����ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�
����ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�
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��

��°ƢǐƸǳ¦�ƪƸƫ� �� ƨȈƥǂǟ� ƨƦǠǳ� °Ƣǐū¦� ƪŢƨȇ°ȂǇ� ƨǯǂǋ� «ƢƬǻ¤� ǺǷƢȇƾȈǷ� °Ƣǰǧ¢�Ȇǿ
� ƨƦǠǳ� ǺǷ�ňƢưǳ¦� °¦ƾǏȍ¦®ƢǷǂǳ¦�ƪŢ� ®ƢǠƥȋ¦� ƨȈƯȐƯ� ƨȈƥǂǟ� ƨƦǠǳ� ¾Â¢�Ŀ� ƢȀƳƢƬǻ¤� ĻƢȇ°ȂǇ��ƨƦǠǴǳ¦

ȍ¦Â� ƨȈƥǂǠǳ¦�©ƢǤǳ� ǞƦǈƥ� °ƾǐƫȍ¦Â� ƨȇŐǠǳ¦Â� ƨȈǈǻǂǨǳ¦Â� ƨȇǄȈǴųƨȈǇ°ƢǨǳ¦Â� ƨȈǻƢŭȋ¦Â� ƨȈǻƢƦǇ�ǺǸǔƬƫ� �
ƨȈǼƦǷ� µÂǂǠǳ� ǪƟƢǫ®� ǂǌǟ� ǺǷ� ǂưǯ¢� ƨƦǠǴǳ¦� ƨƦǠǴǳ¦� ǲƷ¦ǂǷ� Ƕǟƾǳ� ƨǫƾǳ¦� ƨȈǳƢǟ�� ǺǸǔƬƫÂ�Ǟƥ°¢

�©ƢȈǐƼǋ���Â�ƾŧ¢�ƾǳƢƻ�Â�ǺǠǷÂ�ŉǂǷ����ƨƦǠǳ®ƢǷǂǳ¦�ƪŢ�Â�°Ƣǰǧ¢�ƨǯǂǋ�«ƢƬǻ¤�ǺǷ�°Ƣǐū¦�ƪŢ
�Ŀ�ƢȇƾȈǷƢȇ°ȂǇ�Â�Ŀ�®ƢǠƥȋ¦�ƨȈƯȐƯ�ƨȈǻÂŗǰǳ¤�ȂȇƾȈǧ�ƨƦǠǴǳ�«ƢƬǻ¤�¾Â¢ĺǂǠǳ¦�ǺǗȂǳ¦����

���®ƢǷǂǳ¦�ƪƸƫ� �� ƨȈƥǂǟ� ȂȇƾȈǧ� ƨƦǠǳ¤�Ŀ� �ƪǷƾƼƬǇ¢� ®ƢǠƥȋ¦� ƨȈƯȐƯ� ƨȇ°ȂǇ�ªƾƷ¢� Ƣǿ±Ƣų
�ċǸǏ���©ƢȈǼǬƬǳ¦�ÈǶ�ȂǸů�ƨƦǠǴǳ¦�ǽǀǿ�Â�śǟƾƦŭ¦�śȇ°Ȃǈǳ¦�§ƢƦǌǳ¦�ǺǷ�ƨǟ�È°¦®�Ŀ�ǂǰǨǳ¦ǪǌǷ®�¢ƾƥ��

ƾƷ¦ÂÂ�śǨǳ¢�¿Ƣǟ�ǲȈǤǌƬǳ¦�©ƢǯǂŰ�Ŀ�ƪǠǓÂÂ�śǨǳ¢�¿Ƣǟ�ƨƦǠǴǳ¦�ǽǀǿ�±Ƣų¤�Ŀ�ǲǸǠǳ¦��ƢȀŻƾǬƫ�ĻÂ
�ĺǂǠǳ¦� ¦̧ǂǐǳ¦�Ǻǟ�ƨƦǠǴǳ¦�ªƾƸƬƫÂ���ƨȈŭƢǠǳ¦�ƨǰƦǌǳ¦�ȄǴǟ�´Ƣƻ�ǞǫȂǷ�ƢŮÂ�ƾȈƳ�ǲǰǌƥȆǴȈƟ¦ǂǇȍ¦

�Ŀ�ƨǨǴƬű�ǲƷ¦ǂǷÂ�ÃǂǫÂ�©ƢǼǗȂƬǈǷÂ�śŦƢȀǸǴǳ�©¦ǂǰǈǠǷ�½ƢǼǿÂśǘǈǴǧÀƢǼƦǳ�§ȂǼƳÂ�śƦƫÂ
�ƨǨǴƬű�ǲƷ¦ǂǷ�ƨƦǠǴǳ¦���Ǻǟ�ªƾƸƬƫÂƨǓƢǨƬǻ¦��ǆǨǼǳ¦�Ǻǟ� Ƣ̧ǧƾǳ¦Â�ǦǼǠǳ¦�śƥ�¼ǂǨǳ¦�ƶǓȂƫÂ� °̈Ƣƴū¦

ǷƾƼƬǇ¢ƪƢų¤Â� ǶȈǸǐƫ� Ŀ¦� ƨȈƯȐƯ� ƨȈǳƢǟ� ©ƢȈǼǬƫ� ®ƢǷǂǳ¦� ƪŢ� ƨƦǠǳ� ±� ®ƢǠƥȋ� �� ¦ǄƳ¢� ƨǧƢǯ� Ŀ
�Â�©¦ȂǏ¢Â�©¦ǂƯƚǷ�ƨƦǠǴǳ¦�ǲƷ¦ǂǷÂƨǨǴƬű�©ƢȈǐƼǋÂ�ǆȇ°ƢǔƫÂ�®ƢǠƥ¢Â�ƨǼǰǷ¢����

�ƨƦǠǴǳ¦�Ŀ�ƶǔƬƫÂ�ƨȈǼǬƫ�ŚƦǠƬǳ¦Â�©Ƣǯǂū¦�ƾȈǈš�ƨƦǠǴǳ�½ǂƄ¦�ǞǫȂŭ¦�µǂǠƫ�ƾǫÂ���ÀȂǰȇƢǷ�ǲǔǧ¢
�ƨȈǴȈƟ¦ǂǇ¤�ÀȂǰƫ�À¢�ƶƳǂȇ�©ƢȀƳ�ǺǷ� ǂ̈Ƿ�ǺǷ�ǂưǯ¢�ƤȇǂƼƬǴǳ��ŭ¦Â�ƨǘƥ¦ǂǳ¦�ƨȀŪ¦�©®ƾƷÂƬǈ�ƨǷƾƼ

�©ƢǟƢǇ�¾Ȑƻ�ǲȈǸƸƬǳ¦Â�ǲǸǠǴǳ�©ƾȈǟ¢Â�śƥǂƼǸǴǳ���©ƢȈǼǬƬƥ�ƨƦǠǴǳ¦�ƨȇƢŧÂ�©ȐȇƾǠƫ�ƨǧƢǓ¤�ƾǠƥ
�Őǯ¢�Ŀ�ƨƦǠǴǳ¦�ƪǯ°ƢǋÂ�Ŀ�µ°ƢǠǷ� ¨ƾǟƢȇ°ȂǇ�ǺǷ�ƪǴŧÂ�ƨƦǠǴǳ¦�©ǂǌǻ��¾Âƾǳ¦�ǺǷ�®ƾǟ�ĿÂ

�ŃƢǠǳ¦Â�ƨȈƥǂǠǳ¦�¾Âƾǳ¦�Ŀ�śǷƾƼƬǈŭ¦�»ȏ¡�»ǂǗ����

����ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�
�����ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�
�����ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�
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��

���ƢȇÂ±��=R\D����ƪǳǄǻ�®ƢǠƥȋ¦�ƨȈƯȐƯ�ƨȈƥǂǟ�ȂȇƾȈǧ�ƨƦǠǳ�¾Â¢�Ȇǿ�ǂǷƾƫ�ǺǷ�ƨƥ°ƢŰ���ƢȇÂ±
�ń¤�¼¦ȂǇȋ¦�Ŀ�ƨǼȇƾǷ�Ŀ�ƨƦǠǴǳ¦�ª¦ƾƷ¢�°Âƾƫ���śǼƯ¦Â�śǨǳ¢�¿ƢǠǳ¦ǂǷƾƫ�¿Ƣǟ�Ŀ�ƨȇǂƯȋ¦�ƨȇ°Ȃǈǳ¦

ŭ¦�ƾǠƥ��śƬƟƢǷǷÂ�®ƢǠƥȋ¦�ƨȈƯȐƯ�ƨȈǳƢȈŬ¦�©¦ǂǷƢǤŭ¦�§ƢǠǳ¢�ǖŶ�ǺǷ�ƨƦǠǴǳ¦���®ȐȈ�À¢�ƢȀȈǧ�ƤǟȐǳ¦�ƨǸȀ
�ƨǴǘƦǳ¦�ƾǟƢǈȇ���ƢȇÂ±��±ƢȈƬƳ¦�Ŀ�����©Ȃŭ¦�Ä®¦Â��ń¤�¾ȂǏȂǴǳ��ǂǷƾƫ�Ŀ�ƨǧÂǂǠǷ�ƨǬǘǼǷ�ȆǿÂ��

ƨȈǳƢȈƻ�ƨȈǓ¦ŗǧ¦�ƨǠǴǫȄǸǈƫǠǴǫǂǇ�ÀȂƥ°ƢƄ¦�ƶǼ ÉŻ�ƮȈƷ��ǂǐǼǳ¦�ƨ�ǊȈƳ�Ŀ�¨®Ƣǫ�ÀȂƸƦǐȇÂ� Ȃ̈Ǭǳ¦�
�ƢȈƥȂǻ±����ƨǰǴǷ����ǂǷƾƫ�����

�� ¦ǂƸǐǳ¦�¨®ƢǇ��ȈƥǂǠǳ¦�śƬǤǴǳƢƥ�ƨȈƴȈƫ¦ŗǇ¤�ƨƦǠǳ�¾Â¢�ǂƫȂȈƦǸǰǳ¦� Ǆ̈ȀƳȋ�ƨȇǄȈǴųȍ¦Â�ƨ�ǖƦƫǂƫ
�ǂǠǳ¦� ƨǬǘǼŭ¦�Ŀ� ǂ̈ǿ®Ǆŭ¦� °̈ƢƴƬǳ¦�°ȂǐǠƥ� ƢēƢȇȂƬŰ�²®Ƣǈǳ¦Â�ǞƥƢǈǳ¦�ÀǂǬǳ¦�śƥ� ƢǷ�ƨȈƥ�ǂǌǟŭ¦�Ä®ȐȈ

�«ǄŤÂ��� ¦ǂƸǐǳ¦�¨®ƢǇ��ƨȈƴȈƫ¦ŗǇȍ¦�ƨƦǠǳ�śƥ�Âǳ�ƶǸǈƫ�Ŗǳ¦���ƨǼȇƾŭ¦� ƢǼƥ�ƨƦǠǳ�ċȐ�ƤǠǳ�ǺǷ�śƦǟ
�ƨȇ¦ƾƦǳ¦�Ŀ�ƾƷ¦Â�ǂǐǫ�ǺǷ�ÀȂǬǴǘǼȇ�ǺȇǂǷƢǤǷ�°Ƣš�°Â®���ǂǌƬǼȇÂ�¦ȂǠǇȂƬȈǳȇ�ŕƷ�¦Â�ǶŮ�ŘǈƬǶǰƷ

�ƨŻƾǫ�ƨȇ°ȂǗ¦ŐǷ¤��ƨȇȂǫ�©ƢǈǧƢǼǷ�Ŀ�¾Ȃƻƾǳ¦��� Â̈ǂưǳ¦Â�ƨǘǴǈǳ¦�Ƥǈǯ�ƾǠƥ�śƦǟȐǳ¦�ȄǴǟ�ƤƳȂƬȇÂ
��śǼǗ¦Ȃŭ¦Â�  ȐǸǠǳ¦� ƢǓ°�ȄǴǟ� ǾǈǨǻ�ƪǫȂǳ¦�Ŀ� ƨǜǧƢƄ¦Â� �� ƨǈǧƢǼŭ¦�»¦ǂǗȋ¦� ǞǷ�  Ƣǯǀƥ� ǲǷƢǠƬǳ¦Â

�ǞǸƬĐ¦�°Ƣǿ®±¦Â�����

�śƥ�ƨǠǫ¦Ȃǳ¦� ŗ̈Ǩǳ¦�Ǫǧ¦ǂƫ�Ȃȇ°ƢǼȈǇ�ǂǌǟ�ÃƾƷ¤�ȄǴǟ�ƨƦǠǴǳ¦�ÄȂƬŢÂǬǳ¦Â�ǞƥƢǈǳ¦�ÀǂǬǳ¦�ƮǳƢưǳ¦�Àǂ
�ǂǌǟ��Â� Ǆ̈ȈǷ�Ǻǌǯ¢�ŉƢƫ�ǲȇ°���¾ƢǸǠǳ¦�ǦȈǛȂƫÂ�ƤǟȐǳƢƥ�ƨǏƢƻ�ƨȈǘǇÂ¢�¼ǂǋ�ƨǼȇƾǷ� °̈¦®¤Â� ƢǼƦǳ

�¼¦ȂǇȋ¦�ǂȇȂǘƫÂ� ƢǼƥÂŚǧȂƫÂ�ǺƟƢƥǄǳ¦�ƢǓ°�ȄǴǟ�ƨǜǧƢƸǸǴǳ�ǶŮ�ǺǷȋ¦��ƶǸǈƫ�ƢǸǯ�� ¦ǂƸǐǳ¦�¨®ƢǇ
���ǒǠƦǳ¦�ǶȀǔǠƥ�ǞǷ�ǆǧƢǼƬǳƢƥ�Ȅǐǫ¢�ƾƸǯ�śƦǟȏ�ƨǠƥ°ȋ����

��ǂȈǗƢǇȋ¦� ǂǐǫ� �¼ǂǋ� ƨǰǴŲ� Ŀ� ƢȀƯ¦ƾƷ¢� Äǂš� ƨȈƴȈƫ¦ŗǇ¤� ©ƢǫƢǘƥ� ƨƦǠǳ��ƨȈǘǇÂ¢
ƬǈƫÂ� �� ƨǔǷƢǣ� ƨȇ°ȂǘǇ¢�Â� ƨȇ°ȂǘǇȋ¦� ƢēƢȈǐƼǋ� ƨƦǠǴǳ¦� ȆƷȂ� ƨǬǘǼǷ� ª¦ǂƫ� ǺǷ� ƢȀǐǐǫ�¼ǂǌǳ¦

ǖǇÂȋ¦��ƨǧƢǯ�ÀƢȈǟƾƬǈȇÂ�©ƢǫƢǘƦǳ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸů� ƢǼƦƥ�ÀƢǷȂǬȇ���ǖǬǧ�ÀƢǼƯ¦�ÀƢƦǟȏ�ƨƦǠǴǳ¦�ƤǠǴȇ

����ǳ¦�ǆǨǻǞƳǂǸ�

����ǳ¦�ǆǨǻǞƳǂǸ��

����ǳ¦�ǆǨǻǞƳǂǸ�
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��

�À¦ Ƣǌȇ�ƢǸƬǫÂ�ƢǸēǂǷ¤�ƪŢ�ÀȂǰƬǳ�ÃȂǬǳ¦���ƨȇ°ȂǘǇȋ¦�©ƢȇƢǰū¦�ǺǷ�©ƢǫȂǴű�ÃȂǬǳ¦�ǽǀǿ�ǶǔƫÂ
ƨǫ°Ƣƻ�ƨȇǂƸǇ�ÃȂǬƥ�ÀȂǠƬǸƬȇ�ǂǿ¦ȂŪƢƥ�ƨǠǏǂǷ�»ȂȈǇ�ȆǴǷƢƷ�ȏƢǘƥ¢Â�ƨŻƾǬǳ¦����

�ƨȇȂǫ� ÀȂǐƷ�  ƢǼƥÂ� ǶȀǷȂǐƻ�©ƢǫȂǴű� ǪǠǐǯ� �±ȂǨǴǳ�©ƢȈƴȈƫ¦ŗǇ¤� ¨ƾǟ� ÀƢƦǟȐǳ¦� ǲǤƬǈȇÂ
� ¦ƾǟȋ¦�®ȂȀƳ�»ƢǠǓȍ�ƤȈǳƢǇȋ¦�ǂȀǷ¢Â�Ȅǯ̄ ¢�¿¦ƾƼƬǇƢƥ�ƨǬƟƢǧ�ƨǟǂǈƥ�Ƕđ�ƨǏƢƻ�¾ƢǇ°¤�Â¢��

� ǶȀǧȂǨǏ� ǶȈǘƸƬǳ� ÃȂǬǳ¦��ǺǸǔƫ� ƢÅǬƦǈǷ� ƨȈǼƦŭ¦� ¿Ǆū¦� ǺǷ� ƨǟȂǸƴŠ� ÀƢƦǟȐǳ¦� ¢ƾƦȇ� À¢� ǺǰŻÂ
�µ°ȋ¦Â�ƶȇǂǳ¦Â�©ƢƦǼǳ¦Â� Ƣŭ¦Â�ȄƫȂŭ¦Â�°ƢǼǳ¦�Ȇǿ�®°¦ȂǷ�ƨƬǈǳ�©ƢǫƢǘƥ��ǲȇƾǠƫÂ�ƨǧƢǓ¤�ƢǸȀǼǰŻ�Â¢

�ƢǸđ�ƨǏƢŬ¦�¨ƾȇǂǨǳ¦�¼¦°Âȋ¦�ƨǟȂǸů�®ƢŸȍ�ƢǸēƢǫƢǘƥ����

��Ǌȇǂǫ����ƨȇǄȈǴųȍƢƥ��4XUDLVK��ȂȇƾȈǧ�ƨƦǠǳƨȇ°ȂǇ��ƨȈƴȈƫ¦ŗǇ¤�ƨȈƥǂǟ®ƢǠƥȋ¦�ƨȈƯȐƯ
�ƢȇƾȈǷ�°Ƣǰǧ¢�ƨǯǂǋ�ƢȀƬƴƬǻ¢Ƣȇ°ȂǇ���Â�ƺȇ°ƢƬǳ¦�Ŀ�ƨǫǂǌǷ�ƨƦǬƷ�ȄǴǟ� Ȃǔǳ¦� ƢǬǳ¤�ƨƦǠǴǳ¦�ǽǀǿ�¾ÂƢŢ

ȆǷȐǇȍ¦� ¿ȐǇȍ¦�œǻ� ƨƦǬƷ�ȆǿÂ�ȏ¢ƅ¦� ƾƦǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ǶǴǇÂ� ǾȈǴǟ�ƅ¦�ȄǴǏ� ��ǖǴǈƫ�ƮȈƷ
�¼ȂǌǷ�§ȂǴǇƘƥ�Ǿƫ¦ÂǄǣ�ȄǴǟ� Ȃǔǳ¦����

�ƢǠƥ¦°���ƨȈǻÂǂƬǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǦȈǼǐƫ
ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƢȀƬŢ�ÄȂǔǼƫ�À¢�ǺǰŻ�¨ƾȇƾǟ�©ƢǨȈǼǐƫ�ƾƳȂƫ

��©ƢǷƢǟƾǳ¦�ƨǨȈǛÂ�ƮȈƷ�ǺǷ�
�ƢȀƴƬǼƫ� Ŗǳ¦� ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳƘǯ� ƨǏƢŬ¦�©ȏȂǈǻȂǰǳ¦� ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ǲǤƬǌƫ� ƨȈǻÂŗǰǳ¤�§ƢǠǳ¢�½ƢǼǿ

�ƪǧȂǇÂǂǰȇƢǷ�ƨǯǂǋ;�ER[�ňȂǇ�ƨǯǂǋ�ƢȀƴƬǼƫ�Ŗǳ¦�Ƣǔȇ¢Â3V�Â3V[����ƨǯǂǋ�ƢȀƴƬǼƫ�Ŗǳ¦�Â¢
�ÂƾǼƬǻƢǻ*DPH&XEHÂ*DPHER\�DYDQFH¦�ƾǸƬǠȇ�ǺǷ�ƢȀǼǷÂ���ƨǋƢǋ�Â¢�±ƢǨǴƬǳ¦�¿¦ƾƼƬǇ

�§ȂǇƢū¦� ±ƢȀƳ�ȄǴǟ�ǲǤƬǌȇ�ǺǷ� ƢȀǼǷÂ� ��ȂȇƾȈǧ�3F�Â¢0DF� ��ǲǰǋ�ȄǴǟ� Ƣ̧Ʀȇ� ƢǷ� ƢȀǼǷÂ
�´¦ǂǫ¢&'�´¦ǂǫ¢Â'9'� ��ǲȈǸƸƬǯ� ƢȈǴǯ� Â¢� ƢȈƟǄƳ�ƪǻŗǻȋ¦� ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ǲǤƬǌȇ� ǺǷ� ƢȀǼǷÂ

�����ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�
����ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�
����ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�

��ƺȇ°ƢƬƥ� °̈Ƣȇ±���śǼƯȍ¦��ȆǨǻƢƳ�����ƨǟƢǈǳ¦�ȄǴǟ������
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�ŅƢū¦�ǂǐǠǳ¦�Ŀ�ÀƢǰǷ�ǲǯ�Ŀ�²°ƢŤ�§ƢǠǳȋ¦�ǽǀǿ�ǺǰǳÂ���ƨȈǴƥƢǰǳ¦�©ƢǰƦǌǳ¦����

��ǞǓȂǸƬǳ¦�ƨǨȈǛÂ�ƮȈƷ�ǺǷ�
�ƨȈǐƼǌǳ¦� Ƣǔȇ¢Â� �� Ś̈Ʀǯ�©¦ǄȈȀš� Ƣǔȇ¢Â� ƨǐǐƼƬǷ�©ƢǟƢǫ�ƤǴǘƬƫ�ȐưǷ�ƾȈǯ°ȋ¦�§ƢǠǳ¢�À¤
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� ¨®ƢȈǬǳ¦�§ƢǠǳ¢� �� ƨȇǂƸƦǳ¦�½°ƢǠŭ¦� ��©ƢƦǯǂŭ¦Â�©¦ǂƟƢǘǳ¦� ��©¦°ƢȈǈǳ¦� ¨®ƢȈǫ�� ƨȈǟƢǸƬƳ¦�§ƢǠǳ¢� ���
�¼°Ȃǳ¦�§ƢǠǳ¢���ŖȈǇ�ǶȈǇ�ƨƦǠǳ�ǲưǷ�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�¨ƢǯƢŰ����6LP�&LW\���ƨȇ°Ƣš�§ƢǠǳ¢�����¨ƢǯƢŰ

� ƨȇƾǬǻ�§ƢǠǳ¢� �� ƶǼŭ¦� �� ƨȈƥǂƷ�§ƢǠǳ¢� �:DU�*DPHVȍ¦� ¨ƢǯƢŰÂ�ƨȇȂƥǂƫ�§ƢǠǳ¢� �� ƨȈƴȈƫ¦ŗǇ
�©ƢǰƦǌǳ¦�§ƢǠǳ¢���¾ƢǨǗȌǳ�����

���ǂǸǠǳ¦�ƨǨȈǛÂ�ƮȈƷ�ǺǷ�
�ǶǴǠƬǳ¦Â�»ƢǌƬǯȏ¦� ń¤� ƨȈǟƢǈǳ¦� ƨȇȂƥŗǳ¦� §ƢǠǳȋ¦�ǮǴƫ� ƢĔ¢� ȄǴǟ�»ǂǠƫ� ¾ƢǨǗȋ¦�§ƢǠǳ¢� À¤

�śǸǈǫ�ń¤�ǶǈǬǼƫÂ�ŚƦǠƬǳ¦Â���§ƢǠǳȋ¦�Ŀ�¾Âȋ¦�ǲưǸƬȇǫ�Ƣŭ�ƨȇǂǸǠǳ¦� ŗ̈ǨǳƢƥ�ŘǠƫ�Ŗǳ¦Ʀ�Â�ƨǬǿ¦ǂŭ¦�ǲ
�ƨǬǿ¦ǂŭ¦�ƾǠƥ�Ƣŭ���Ŗǳ¦�ǮǴƬǯ�ƨǐǐƼƬǷ�©ȏȂǈǻȂǯ�ȄǴǟ�ǲǤǌƫ�Ŗǳ¦�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢�ƪŢ�ǦǼǐƫÂ

�ǲƦǫ�ǺǷ� °̈Ȃǘŭ¦�²ÂǂƥȂȇ°ƢǷ�À¢�ƾƷ¢�ȄǴǟ�ȄǨź�ȏ�ƢǸǯ���ňȂǇÂ�ƪǧȂǇÂǂǰȇƢǷÂ�ÂƾǼƬǻƢǻ�ƢȀǷƾƼƬǈƫ
�ǮȈǻȂǇ�Ƣǔȇ¢Â�śǬǿ¦ǂŭ¦�ŃƢǟ�ȄǴǟ�ƪǼǸȈǿ�ÂƾǼƬǻƢǻ��6RQLF��ƴȈǇ�ºǳ�ƨǠƥƢƬǳ¦�Ƣ��6HJD���ǺǰǳÂ

����ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�
����ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�

����� -HDQ�SDXO���RSFLW����3�3����ó����
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��¼ȐǤǻȏ¦�ƨƳ°®�ƮȈƷ�ǺǷ��
�¬ŗǫ¦-DPHV�3�&DUVH�ƨȈȀƬǼǷ�§ƢǠǳ¢�ń¤�§ƢǠǳȋ¦�ǽǀǿ�ƢǸǈǬǷ�¦ǂȇƢǤǷ�ƢǨȈǼǐƫ���ƨǬǴǤǷ��

�ƨȈȀƬǼǷ�Śǣ�§ƢǠǳ¢Â���ƨƷȂƬǨǷ����»ƾǿ�ǪȈǬŢ�ń¤�ȄǠǈƫ�Ŗǳ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǮǴƫ�Ȇǿ�ƨȈȀƬǼŭ¦�§ƢǠǳȋ¦��
�¨®ƾŰÂ�ƨǗȂƦǔǷ�ƾǟ¦Ȃǫ�ƤǈƷ�śǠǷ����

¦�Ȇǿ�ƨƷȂƬǨŭ¦�§ƢǠǳȋ¦Â¢�ÀÂ®�ƨƦǠǴǳ¦�Ŀ�¾Ȃƻƾǳ¦�¬ŗǬƫ�ŖǳƨȇƢĔ�ƢŮ�Ǟǔƫ�À��ȏÂ�ƾǟ¦ȂǬǳ�Ǟǔţ
ǞȈǘƬǈȇ�ƤǟȐǳ¦�Àȋ�ƶƥǂǳ¦�ǆȈǳ�»ƾŮƢǧ�ƨǬȈǫ®Â�ƨǷ°ƢǏ¦�ÀÂ®�ƤǠǴǳ¦�ƨǴǏ¦ȂǷƢ̧ǘǬǻ�

���ƨȈȀƬǼǷȐǳ¦�ƨȈǻƢǈǻȍ¦�©ƢǫȐǠǳ¦�ƾȈǠƫ�ƨȈǟƢǸƬƳ¦�©ƢǇƢǰǠǻ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǽǀǿ�ŐƬǠȇ�śưƷƢƦǳ¦�ǒǠƦǧ
�²ȏƢƥ� ƨƦǠǴǯ� ƨȈƟ¦ƾƥ� ŐƬǠƫ�©ƢǰƦǌǳ¦�§ƢǠǳ¢�À¤� �3DODFH� �� ��ǦǼǏ�ƪŢ�«°ƾǼƫ�Ŗǳ¦�ǮǴƫÂ¢

�ƞƳȐŭ¦Â�śǻƢǼƬǳ¦��'RQJHRQV�HW�'UDJRQV������Ŀ�ƨȈŷȋ¦�ȄǘǠƫ�¦ǀǳ�»ƢǼǏȌǳ�©ƢǬȈƦǘƬǳ¦
Ƴ�ƪŢ�ƨƳ°ƾǼŭ¦�ǂȇÂ�§Âǂ��*URXSH:DUH��¦�©ƢǠǸƬů�Ŀ�ǲǤƬǌƫ�Ŗǳ¦�ǶǜǼƫ�Ŗǳ¦Â�ƨȈǓ¦ŗǧ
�ƢȈǻÂƢǠƫ�ȐǸǟ�����

ƫ�§ƢǠǳȋ¦�ǽǀǿÂ�¨ƾȇƾǟ�©ƢǐǼǷÂ�¨ƾȇƾǟ�ȏƢǰǋ¢�ǀƻƘ���ÂƢȀǼǷ�ƨǷƢǟ®�ȄǴǟ�ƢǻƢȈƷ¢�©°Ȃǘƫ�ǺǷ
�ƨȈǴǈƬǳ¦�ǪƟ¦ƾƸǯ�ÀƢǰǷ�ǲǯ�Ŀ�ƾƳȂƫ�§ƢǠǳȋ¦�ǽǀȀǧ���Ãǂƻ¢�©ƢǷƢǟ®�ǞǷ�ǶǴǫƘƫ�ƢǷ�ƢȀǼǷ�Â�ƨǼȈǠǷ

ţÂ�ƨǏƢƻ�ǆȈȇƢǬǷ�©¦¯�©ƢƷƢǈǷ�ƢŮ�ǎǐ�ƨǏƢŬ¦�©ƢǟƢǬǳ¦�Ŀ�ȐưǷ���ƨȈǠǫ¦Â�ǂưǯ¢�©ƢǘȈŰ�Ŀ
ƾȈǯ°¢� ¨ƢǸǈŭ¦�ǨǴƬǳ¦Â� ¾ǄǼŭ¦� ĿÂ� ƪǻŗǻȋ¦� ǪȇǂǗ� ǺǟÂ� ÀȂȇǄ¦� Ǧƫ¦ȂŮ¦Â� ƨǳƢǬǼǳ�Ŀ� ²°ƢŤ� ¿ȂȈǳ¦Â

�©ƢƠȈƥ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦� ŐƬǠƫ� ǲǰǌǳ¦� ¦ǀđÂ� �� ǾȈǧ� ǂǜƬǼǻ� À¢� ǺǰŻ� ÀƢǰǷ� ǲǯ�ĿÂ�©¦ǂƟƢǘǳ¦
�Ƣđ�ƨǏƢŬ¦�ƢȀƬƠȈƥ�ƨƦǠǳ�ǲǰǳÂ�ƨǨǴƬű�Â�ǂǌƬǼƫ�ƨȈǟ¦ƾƥȍƢǧ���ƨȈƦǈǼǳ¦�ǺǷ�ƨǼȈǠǷ�ƨƳ°®�ƨȈŭƢǠǴǳ�ȆǘǠƫ�Ŗǳ¦

��� �� �RSFLW����P�PH�SDJH���
��� �� �-HDQ�SDXO���RSFLW����P�PH�SDJH��
��� �� �-HDQ�SDXO���RSFLW����3����
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� ©¦ŚƯƘƬǳ¦Â� «ƢǈǰȈŭ¦Â� ƨǸǐƦǳ¦� ǺǰǳÂ� §ƢǠǳȋ¦� Ƣ̧ǘǫ� Ŀ� Ȃ̈Ǭƥ� ��ƨǠƟƢǌǳ¦� ©ƢǗƢǌǼǳ¦� ǺǷ� ŐƬǠƫ
¦ǀǿ�Ŀ�śǟƾƦǸǴǳ¾ƢĐ¦����

�ƢǈǷƢƻ��ƨȈǻÂǂƬǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�¼¦ȂǇ¢

�Ǟȇ°Ƣǌŭ¦�§ƢƸǏ¢�ÀƢǿ¯¢�Ŀ� ǂ̈ǓƢƷ�ƨȈǴǈƬǳ¦�ƪǻƢǯ���§ƢǠǳ¢�Ä°ȂǘǷ�ƾƷ¢�ǲǼǋȂƥ�°¦ǂǣ�ȄǴǟ
�ȂȇƾȈǨǳ¦���ǮǴƫ�śǠƦǇÂ�ƨǠƥ°¢Â�ƨƟƢǸǠǈƫÂ�Ǧǳ¢�ƨǼǇ�ŚǤǏ�ŀƢǠŠ�°¦ƾƫ�¾ƢǨǗ¢�ƨƦǠǳ�ǞȈƥ�Ŀ�¢ƾƥ�Äǀǳ¦

�±ƢǨǴƬǳƢƥ��ƢŮƢǐȇ¤�ǺǰŻ�Ŗǳ¦��ƲǻȂƥ�Ȇǿ���Ä°Ƣƫ¢�ƨǯǂǋ�ƪǬǬƷ�śǻƢťÂ�ƨƟƢǸǠǈƫÂ�Ǧǳ¢�ƨǼǇ�¾ȂǴŞÂ
�§ƢƦǌǳ¦Â�¾ƢǨǗȋ¦�ȄǴǟ�§ƢǠǳȋ¦�©Ƣǯǂǋ�©Ǆǯ°�ƨȈǬȇȂǈƫ�§ƢƦǇȋÂ�°ȏÂ®�ÀȂȈǴǷ�ƨƟƢǷ����

ƫ�©ƢǼȈǠƦǈǳ¦�Ŀ��ȄǸǈƫ�¨ƾȇƾƳ�ƨƦǠǳ�²ƢǼǳ¦�¾Â¦ƾ��ƲǻȂƥ���ƨǯǂǋ�ƤƷƢǏ�ǲǼǋȂƥ�ÀȏȂǻ�ƢȀǟŗƻ¦
�Ä°Ƣƫ¢� ��±ƢǨǴƬǳ¦�©ƢǋƢǋ�ȄǴǟ�ƨǧȂǳƘǷ�Śǣ���ǽǀǿ�ǞǷ�»ȂǳƘǷ�Śǣ�ȐǟƢǨƫ�ǆǰǠƫ�ƢȀǼǰǳÂ�ƨǘȈǈƥ

�ǂƻ¡�Ƥǟȏ�ǞǷ� °̈ƢȀŭ¦� ƨǷ ¦ȂǷÂ�©ƢǋƢǌǳ¦���ȄǴǟ� Ƣđ�»¦ŗǟȏ¦�ƪǰƬǧ¦�Ŗǳ¦�ńÂȋ¦�ƨƦǠǴǳ¦�ÀȂǰƬǳ
�Ä®Ƣŭ¦�ƢȀƷƢų�ƤǻƢƳ�ń¤�œǠǋ�ÃȂƬǈǷ���ƪǬǬƷ�©Ƣȇ¦ƾƥ�Ŀ�ƨȈǳƢǟ�©ȏƾǠǷ�ƢēƢǠȈƦǷ�©ƢǼȈǻƢǸưǳ¦
� ƨȈǳǄǼŭ¦� ƨƦǇȂƸǴǳ� ƨǈǸƸƬŭ¦� ƨǴǬǴǳ� ƨȀƳȂǷ� ��ƪǫȂǳ¦� Ǯǳ¯� Ŀ� ƾƷ¢� ǞǫȂƬȇ� ŃÂ� ¦ǀǿ�§ƢǠǳƘƥ�²ȂŮ¦

�ȂȇƾȈǨǳ¦����

ŭ¦�ǾƳȂǳ¦�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢�ŐƬǠƫ�¨®ƾǠƬŭ¦�©ȏƢǐƫȏ¦�ŃƢǠǳ�ǂǿ®Ǆ���±ƢȈƬǷ¦Â�Ǿǳ�ǲȈưǷ�ȏ�ĺƢƦǋ�ǦǤǋ
�śǘǋƢǼǴǳ�ƨȇȂǫ�ƨȇ®Â®ǂǷÂ�ǶƟ¦®�ƾȇƾšÂ�ƨǠǇ¦Â�¼ȂǇÂ�ȆƳȂǳȂǼǰƫ����

��� ��� -HDQ�SDXO���RSFLW���P�PH�SDJH�
�Ͳ����½°Ȃƥ�ŗȈƥÂ�ǂǤȇǂƥ�ƢǇ¡ǽǂǯ̄ �ǪƦǇ�ǞƳǂǷ��´�������
������ǊȈǴǯ�Ǯǻ¦ǂǧ�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ´�������
������Ǆȇ°ƢǯƢǷ�ȏȂǬǻÂ�ȆǴǈǳ�¦Ȃǈǻǂǧ�¨®ƾǠƬǸǳ¦��¾Ƣǐƫȏ¦�ǲƟƢǇÂ����ƢȇƾȈǸȈƬǴǷ����©ÂŚƥ���ƨǟƢƦǘǳ¦Â�ǂǌǼǴǳ�©¦ƾȇȂǟ���śǿƢǋ�®¦ƚǧ�ƨŦǂƫ��óńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦����ÀƢǼƦǳ������
´����
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�ƨǳƢǬǻ� Ǆ̈ȀƳ¢�Ǿƥ�ƢȀǼǷ�Śưǰǳ¦����

¤�ǺǨȈƬǇ�ƮƷƢƦǳ¦�Śǌȇ��¿ȂǇȂŭ¦�ǽǂȇǂǬƫ�Ŀ�ǮȇȂȈǇ���ǺȇǂǌǠǳ¦Â�ƾƷ¦Ȃǳ¦�ÀǂǬǳ¦�Ŀ�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢
�śȇȐƥ� ƨǠƦǇ�ƪǤǴƥ� ƨȈǰȇǂǷȋ¦� ¨ƾƸƬŭ¦�©ƢȇȏȂǳ¦� Ŀ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦Â�ƤȈǇ¦Ȃū¦�©ƢǠȈƦǷ� À¢

�ƨǈŨÂ�śǨǳ¢�ƨǼǇ�°ȏÂ®���ƨǠǈƫÂ�śǨǳ¢�ƨǼǇ�°ȏÂ®�śȇȐƥ� ǂ̈ǌǟ�ƪǤǴƥÂ���§ƢǠǳȋ¦�©ƢǟƢǫ�ǞǨƫŗǳ
�ƨǈŨÂ�śǨǳ¢�ƨǼǇ�ƨǟƢǫ�ÀȂȈǴǷ�ǺȇǂǌǟÂ�ƨƬǇÂ�śƬƟƢǷ�ǺǷ���ƨǟƢǫ�ÀȂȈǴǷ�śǠƦǇÂ�ƨƯȐƯÂ�śƬƟƢǷ�ń¤

ƨǠǈƫÂ�śǨǳ¢�ƨǼǇ����

�§ƢǠǳȋ¦� Ƣ̧ǘǫ� ƾȀǌȇ�Ãǂƻȋ¦�©ƢǟƢǘǬǳ¦� °¦ǂǣ� ȄǴǟ� ȐǿǀǷ� ¦°Ȃǘƫ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦� ���� ƢǸǼȈǈǳ¦
�ȂȇǄǨǴƬǳ¦�ƢǿŚǣÂ���ȄǬȈǇȂŭ¦���À��śƥ�ƨƟƢŭƢƥ�ƨƯȐƯ�ǲǏƢǧ�ƨǠǈƫ� Ƣ̧ǘǬǳ¦�¦ǀǿ�ȂŶ�©¦ƾƟƢǟ�ƪǴǰǋÂ��

�ƨǈŨÂ�śǨǳ¢Â�śǨǳ¢�ŖǼǇ¢�ȄǨź�ȏ�ƢǸǯÂ��Ŧ�ƢǫȂǇ�ǲǰǌƫ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƨǟƢǼǏ�À�ƨȇŚǿƢ
ƨǸǴǰǳ¦�ŘǠǷ�ĻƘƥ��¦�ƮȈƷ�°ȏÂ®�°ƢȈǴǷ�śƯȐƯ�ń¤�ƨƟǄƴƬǳƢƥ� Ƣ̧ǘǬǳ¦�¦ǀǿ�©ƢǠȈƦǷ�ƪǠǨƫ°�©ƢȇȏȂǳƢƥ

�ƢǸȈǧ�ƢǸǼȈǈǳ¦�©ƢƴƬǼǷ� Ƣ̧ǘǬǳ¦�¼Ƣǧ�ǮǳǀƥÂ�ȆŭƢǠǳ¦�ƾȈǠǐǳ¦�ȄǴǟ�śǼƯ¦Â�śǨǳ¢�ƨǼǇ�ƨȈǰȇǂǷȋ¦�¨ƾƸƬŭ¦
�À¤�©¦ƾƟƢǠǳ¦� ǽǀǿ� ȆưǴƯ� ƨȈǳȂǈǻȂǰǳ¦�©¦ǄȈȀƴƬǳ¦� ǲǰǌƫ� ƢǸǼȈƥ� ��µǂǠǳ¦�©ƢǟƢǫ�©¦ƾƟƢǟ�ǎź

�ƤǴǐǳ¦� ®ƢƬǠǳ¦�©¦ǄȈȀƴƬǯ� ��¼Ȃǈǳ¦�©ƢǻȂǰǷ�+DUGZDUH� ���ÂƢǠǳȌǳ� ƨȈǬȈƦǘƬǳ¦�©ƢȈůŐǳ¦�§
�$SSOLFDWLRQV�GH�-HX�6RIWZDUH���Â�ǖŬ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�©ƢǷƾŬ¦��/HV�6HUYLFHV (Q�

������ƾȈǸū¦�ƾƦǟ�ǂǯƢǋ���©ƢȈƥƢƴȇȍ¦Â�©ƢȈƦǴǈǳ¦� °̈Ȃǐǳ¦�ǂǐǟ�®ƾǠǳ¦���ƨǧǂǠŭ¦�ŃƢǟ�ƨǴǈǴǇ����ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ƪȇȂǰǳ¦������´��������
������ǊȈǴǯ�Ǯǻ¦ǂǧ�ǽǂǯ̄ �ǪƦǇ�ǞƳǂǷ´������

���� 6WHSKHQ�(�6LZHN��9LGHR�*DPHV�,Q�7KH����VW�&HQWXU\��7KH������5HSRUW��3����3GI��
:::�WKHHVD�FRP
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/LJQH��Ŀ�ƢǛȂƸǴǷ�¦°Ȃǘƫ�ƢȀǴǯ�©ƾȀǋ�Â�¾ȂǈǻȂǰǳ¦�§ƢǠǳ¢�ǲưǷ�ƢēƢǠȈƦǷ��ȄǴǟ�ǲǤƬǌƫ�Ŗǳ¦�ǮǴƫ
�©ƢǠȈƦŭ¦�Ŀ�ǂǸƬǈŭ¦�°ȂǘƬǳ¦�¦ǀǿ�ǆǰǠƫ�Ŗǳ¦� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ǽǀǿ���ƨǳƢǬǼǳ¦�Ǧƫ¦ȂŮ¦Â�ƨȈǐƼǌǳ¦�ƤȈǇ¦Ȃū¦

�Ƣǿ°Âƾƥ�śƦƫ� Ȃ̈ǫ�ǂưǯ¢�ÂƾƦƫ�Ŗǳ¦� Ǆ̈ȀƳȋ¦�Ŀ�·ȂƸǴŭ¦�°ȂǘƬǳ¦�ǲǰǋ���ȄǴǟ�¦ǂǸƬǈǷ�¦ǂȇȂǘƫ�µǂǨƫÂ
ȈůŐǳ¦�ÃȂƬǈǷ�©ƢǬȈƦǘƬǳ¦Â�©Ƣ���Â�ƾȇ¦Ǆƫ�ǆǰǠȇ�ƢŲǺƟƢƥǄǳ¦�¾ƢƦǫ¤©ƢƴƬǼŭ¦�ǽǀǿ�ȄǴǟ����

� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦� ǞȈƦǳ�ÃŐǯ�¼¦ȂǇ¢� ƨƯȐƯ� ƾƳȂƫƫÂ�ƢǰȇǂǷ¢�¼ȂǇ�©ƢǠȈƦŭ¦�³ǂǟ�ȄǴǟ� Ǟƥŗ
� °ƾǬƫ� ƨƦǈǼƥ� ƨȈǳƢǸǌǳ¦ȀȈǴƫÂ� ƨƟƢŭƢƥ� śǠƥ°¢Â� śƬǼƯƢºƥƢ�ƨƯȐƯ� ƨǈǼƥ� ÀƢƥƢȈǳ¦� ƨǏƢƻ� ƨȇȂȈǇȋ¦� ¼Ȃǈǳ¦

ƨƟƢŭƢƥ�ǺȇǂǌǟÂ�ƨǈǸƼºƥ�ƨȈƥÂ°Âȋ¦�¼Ȃǈǳ¦Â��ƨƟƢŭƢƥ�śƯȐƯÂ����

�ƤȈƥ°±� ȆȈǨȈǳÂ¢�ƮƷƢƦǳ¦� ¬ǂǏ� Ǫǧȋ¦� ¦ǀǿ� ǺǷ� ƢǫȐǘǻ¦� �2OLYLHU�=HUELE� ��¼ȂǇ� À¢
§ƢǠǳȋ¦ƢƬǟƢǼǐǳ¦� ǾȈǴǟ�ƪǼǸȈǿ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦� ƨȈǻƢƥƢȈǳ¦Â� ƨȈǰȇǂǷȋ¦� À� ��ÀƢƬǟƢǼǐǳ¦� ÀƢƫƢǿ�ƪƸƦǏ¢Â

«ƢƬǻ¤� Ŀ� ƨȇÂ¦Ǆǳ¦� ǂƴƷ� ÀȐǰǌƫȐǳ� ƢȀȀȈƳȂƫÂ� ƢǿǂȇȂǘƫÂ�©ƢȈůŐǳ¦ÄŚǿƢǸŪ¦�½ȐȀƬǇ�ǲǰǋ�Ŀ
Ƣƥ� ¨®ƾƴƬǷ� ƨǟȂǼƬǷ� ©Ƣǟ¦ƾƥ¤� °¦ǂǸƬǇ� ��Ŀ� ƨȈƳƢƬǻȍ¦� ©ƢǟƢǘǬǳ¦� ǽǀǿ� ƺȇ°Ƣƫ� ƨƯ¦ƾƷ� ǺǷ� ǶǣǂǳƢƥÂ

ƨǳƢƷ� ƨǏƢƻ� ƨƬƥƢƯ� ȏƢǰǋ¢� ƲƬǼƫ� ƢȀǔǠƥ� ÀƜǧ� ¼Ȃǈǳ¦�ǄȈǸƬƫ� Ŗǳ¦� ®ƢǠƥȋ¦� ƨȈƯȐƯ� Ǻǌǯȉ¦� §ƢǠǳ¢
�ǂƻ¡�ń¤�ƲƬǼǷ�ǺǷ�ƨǈǻƢƴƬŭ¦�ƨȈƫȂǐǳ¦�©¦ǂƯƚŭ¦�ȂŴ�¼ƢƦǈǳƢƥ����

��±ƢȀƴǳ�ƪǧȂǇÂǂǰȇƢǷ� ƨǯǂǋ�©ƢǠȈƦǷ;ER[� �����ƢĔ¢�ƪǧȂǇÂǂǰȇƢǷ� ƨǯǂǋ�ƪǼǴǟ¢
�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢� Ǆ̈ȀƳ¢�ǺǷ�¨ƾƷÂ�śȇȐǷ�ƨƯȐƯ�ǲǏƢǧ�śȇȐǷ�ƨǠƥ°¢�ƪǟƢƥ���ǆǯȂƥ�ǆǯ¢�����

�ƨǠƦǇÂ�śǨǳ¢�¿Ƣǟ�ǺǷ�ǂȀǋ¢�ƨƯȐƯ�ǂƻ¡�¾Ȑƻ��À¢�ƨǯǂǌǳ¦�Ǿƫǂǌǻ�ǂȇǂǬƫ�Ŀ� ƢƳÂƢǷ�Ŀ�ƢǿƾǟƢǇ
� Ǯǳ¯ȋ¦� ǮǴƫ§ƢǠǳ¦� Ŗǳ� ǲưǷ� ¦ŚƦǯ� ƢƷƢų� ƪǬǬƷ� �� ȂºǳƢºǿ��� �� ƪºǰºǧ¤� ²ƢǷ���ƪǳƢǫÂ

¢�ƪǧȂǇÂǂǰȇƢǷ�±ƢȀƳ�ÀȂȈǴǷ�ƨǠƦǇ�ǲǏƢǧ�ǂǌǟ�ƨǠƦǇ�À���ǆǯȂƥ�ǆǯ¢������ǞȈŦ�Ŀ�ƢȀǠȈƥ�Ļ

��� ��� -HDQ�SDXO��RSFLW��3�����
��� �� ��RSFLW��P�PH�SDJH��
����� (PPDQXHO� 3HGOHU��3U�VHQWDWLRQ���� /HV� IRUPHV� FXOWXUHOOHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ��� ȜFKDQJH� FXOWXUHO� HW�
JOREDOLVDWLRQ��3����
KWWS���ZZZ�HUXGLW�RUJ�
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�ŃƢǠǳ¦� ƢŴ¢ȀƷǂǗ�ǀǼǷƢ�ƨǈŨÂ�śǨǳ¢�¿Ƣǟ�ǂƻ¦Â¢�¼¦ȂǇȋƢƥ��Ŀ�©°ƾǏ�©ƢǠȈƦǷ�©ƢǻƢȈƥ�©ǂȀǛ¢Â
�ǂƻ¡�ŕƷ�ƪǠȈƥ� ±ƢȀƳ� ÀȂȈǴǷ� ƨǠƥ°¢� ǲǏƢǧ� ǂǌǟ� ƨƯȐƯ� À¢�©ƢȈůŐǳ¦� ¼ȐǸǟ� Ǻǟ� ǪƥƢǇ�ƪǫÂ

�ȆǓƢŭ¦�ŐǸƬƦǇ�Â�±ƢȀƳ�ǞǷ�ƨǈǧƢǼǷ�Ŀ�ƪǧȂǇÂǂǰȇƢǷ���ÄÂ��ÂƾǼƬǻƢǻ�ƨǯǂǋ�ǾƴƬǼƫ�Äǀǳ¦����

� ±ƢȀƳÂ� Ś̈Ʀǯ� ƨȈƦǠǌƥ� ȄǜŹÂ� �� ƨƯȐƯ� � ǺǌȈƬǇ� ÄȐƥ� �� °̈¦ƾǐǳ¦� ȄǴǟ� ňȂǇ� ǾƴƬǼƫ� Äǀǳ¦
�¿Ƣǟ� °ȏÂ®� °ƢȈǴǷ�śǠƥ°¢�§°ƢǬƫ�©¦®¦ǂȇ¤�ƪǬǬƷ� ƢĔ¢� ƾǬƬǠȇ�Ŗǳ¦Â� �ƢȈŭƢǟ� ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢� ƨǟƢǼǐƥ

�±ƢȀƳ�ÀȂȈǴǷ�Ǻȇǂǌǟ�ǲǏƢǧ�śƯȐưºƥ�ƨȈŭƢǠǳ¦�©ƢǠȈƦŭ¦�©°ƾǫÂ�ƨǠƦǇÂ�śǨǳ¢���ǆǯȂƥ�ǆǯ¢�����
¦Ȃǳ¦�ǀǼǷ��ƨǠǈƫÂ�śǨǳ¢�²°ƢǷ�ǺǷ�śƯȐưǳ¦Â�ƾƷ����

��ƨƯȐƯ� ǺǌȈƬǇ�ÄȐƥ� � ±ƢȀƴǳ� �ȆǻȂǇ� ƨǯǂǋ�©ƢǠȈƦǷ� ��ƨƟƢŶƢǸưºƥ� ƨȈƟƾƦŭ¦� ǾƬǨǴǰƫ� °ƾǬƫ
��ƨǈŨÂȏÂ®ȆǰȇǂǷ¢�°ÄȐƥ�«̄ ȂŶȋ�śǠƥ°¢Â�ƨƟƢŶƢťÂ�ƪȇƢƥ�ƢǤȈƳ�ǺȇǂǌǠºǳ¦�ƨǠǇ�Â¯��ƨƯȐƯ�ǺǌȈƬǇ

ÄȐƥ�«̄ ȂŶȋ�°ȏÂ®�śƯȐƯÂ�ƨǈŨ�ǲǏƢǧ�Ǯǳ¯�Ƕǣ°����ƪȇƢƥ�ƢǤȈƳ�śƬǈºǳ¦�ƨǠǇ�Â¯�ƨƯȐƯ�ǺǌȈƬǇ
�ƨǯǂǋ�©°ǂǫňȂǇ�ǞȈƦƫ�ÀƘƥÄȐƥ�ȆƳ Ȃ̄Ŷ°ƢǠǇƘƥ�ƨƯȐƯ�ǺǌȈƬǇ�Ļ�ƮȈƷ�ƢȀǠǼǏ�ƨǨǴǰƫ�ǺǷ�ǲǫ¢

� ǞȈƥ� śǠǈƫÂ� ƨǠǈƫÂ� ƨƟƢǸǠƥ°Ƙºƥ� ƪȇƢƥ� ƢǤȈƳ� ǺȇǂǌǠºǳ¦� «̄ ȂŶ�Â®°ȏ��Â�ƪȇƢƥ� ƢǤȈƳ� śƬǈºǳ¦� «̄ ȂŶ
� śǠǈƫÂ� ƨǠǈƫÂ� ƨƟƢǸǈǸƼºƥ°ȏÂ®� śǈŨÂ� śƬƟƢǷ� Ƣǿ°ƾǫ� °̈Ƣǈƻ� ƢǿƾƦǰƫ� řǠȇƢŲ� �°ȏÂ®�ǲǰǳ

ÄȐƥ�±ƢȀƳ°ƢȈǴǷ�®ÂƾƷ�Ä¢��¼Ȃǈǳ¦�Ŀ� Ƣ̧Ʀȇ�ƨƯȐƯ�ǺǌȈƬǇ�śǠǈƫÂ�ƨǠƦǇÂ�ƨƟƢǸǠǈƫ�ǲǏƢǧ�°ȏÂ®
ȆǰȇǂǷ¢�ǆȈƟ°�Ȇǯ¦°ƢƬǯ�śǯ�ǺǴǟ¢��ƲƟƢƬǼǳ¦�ǽǀǿ�°ȂȀǛ�ƾǠƥ��±ƢȀƴǴǳ�ńÂȋ¦�ƢȀǠȈƥ�ƨǼǇ�Ŀ� °̈Ƣǈƻ
�ƨǯǂǋ�ȆǻȂǇ�ǾƬȈǻǾƦǐǼǷ�ǺǷ�ƾǟƢǬƬǳ¦�Ŀ����

� Ȃǿ� ǽƾǟƢǬƫ�ƤƦǇ�ÀƘƥ�ƪǼŨ� °ƢƦƻȋ¦�©ȏƢǯÂ�ǺǷ� ƾȇƾǠǳ¦ÂÄȐƥ� ±ƢȀŪ� ƨǨȈǠǔǳ¦�©ƢǠȈƦŭ¦
ǳ¦�Ä±ƢȀŝ� Åƨǻ°ƢǬǷ�ƨƯȐƯ�ǺǌȈƬǇÄȂ�ȍ¦�Â�ǆǯȂƥ�ǆǯ����ȄǴǟ�§ȂǇƢƸǴǳ�ňȂǇ�ƨǯǂǋ�ƪƦǬǟ��

�ƾǟƢǬƬǳ¦�°ǂǬȇ�ÀƢǯ�Ȇǯ¦ŗǯ�ƾȈǈǳ¦�À¢�¾ȂǬǳƢƥ�ŐŬ¦� ¦ǀǿ�ƲƟƢƬǼǳ¦�ǽǀǿ�°ȂȀǛ�ǲƦǫ�ƨǯǂǌǳ¦�ǺǷ��ǞǫȂƫ
ǯǂǌǳ�ÄǀȈǨǼƬǳ¦�ǂȇƾŭ¦�±Ƣǯ�ňȂǇ�ƨ�Ä�Śǿ¦ÄȐƥ�À¢��ƨȈǻƢťÂ�śǨǳ¢�ȆǨǻƢƳ�Ŀ�Ƣȇ�¢ƾƦȈǇ�ƨƯȐƯ�ǺǌȈƬǇ

������ǆǯȂƥ�ǆǯ¤���;ER[� ǂ̈ū¦�ƨǟȂǇȂŭ¦����:LNLSHGLD���
��ƺȇ°ƢƬƥ� °̈Ƣȇ±���śǼƯȍ¦��ȆǨǻƢƳ�����ƨǟƢǈǳ¦�ȄǴǟ������

KWWS���DU�ZLNLSHGLD�RUJ�ZLNL�;ER[
����ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�
����ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�
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ÄȐƥ�ÀƘƥ�ǞǫȂƫ�§ÂǂƳƢƬȈǇ�ȂǰȈǻ�ǲǴƄ¦� ƢǸǼȈƥ� �ƨǠǈƫÂ�śǨǳ¢�¿ƢǠǳ¦� ƨȇ¦ƾƥ�Ŀ�¬Ƣƥ°ȋ¦�řŝ�ǺǌȈƬǇ
�Ŀ�¬Ƣƥ°ȋ¦�řƳ�ƨǴƷǂǷ�Ņ¤�ǲǐȇ�À¢�ȄǴǟ�°®Ƣǫ�ƨƯȐƯ©Â¢�ƨȈǻƢťÂ�śǨǳ¢���Â�ƨǠǈƫÂ�śǨǳ¢�ȆǨǻƢƳ�Ŀ

ǈǫ� ÀƘƥ� ňȂǇ�ƪǼǴǟ¢§ȂǇƢƸǴǳ� ňȂǇ� ƨǯǂǋ� ǺǷ�§ƢǠǳȋ¦� Ƕ�ǺǷ� ǶǣǂǳƢƥ� �� ňȂǇ� ƨǯǂǌǳ� ƶƥǂǷ
ÄȐƥ�±ƢȀƳ�ǲǰǳ�ƨǯǂǌǳ¦� °̈ƢǈƻƨƯȐƯ�ǺǌȈƬǇ��¼Ȃǈǳ¦�Ŀ� Ƣ̧Ʀȇ�Â�ÀƘƥ�¬ǂǏ�Ƣȇ¦Śǿ�ÄǀȈǨǼƬǳ¦�ǂȇƾŭ¦

ÄȐƥ±ƢȀƳ�ƤǴǤƬȇ�À¢�Ä¢���ƨǷ®ƢǬǳ¦�śǼǇ�ǞǈƬǳ¦�Ŀ�±ƢȀƳ�ÀȂȈǴǷ��śǈŨÂ�ƨƟƢǷ�ǞȈƥ�Ǿǧƾǿ�ǺǌȈƬǇ
©ƢǠȈƦŭ¦�Ŀ��ǪƥƢǈǳ¦�ňȂǇ�±ƢȀƳ�ȄǴǟ�ƨƯȐƯ��ÄȐƥ�«ƢƬǻ¤�ƨǨǴǰƫ�ƪǔǨŵ¦�ǀǼǷ�¦Śưǯ�ƨƯȐƯ�ǺǌȈƬǇ

�ƤǴǐǳ¦� ®ƢƬǠǳ¦� °ƢǠǇ¢�ǎǫƢǼƫ�ƤƦǈƥ�Ǯǳ¯� Â� ±ƢȀŪ¦�¼Ȑǘǻ¦�ƨȈǻƢťÂ�śǨǳ¢� ȆǨǻƢƳ� ǀǼǷ� ±ƢȀƴǴǳ
ÄȐƦǳ�ƨȈǟƢǼǐǳ¦�ƨǨǴǰƬǳ¦�ƨǸȈǫ�ƪǔǨŵ¦Â�ƨƟƢǸǠƥ°¢�ń¤�ƨƯȐƯ�ǺǌȈƬǇȆǰȇǂǷ¢�°ȏÂ®����

�Ƕǫ°�¾Âƾƴǳ¦�
¾ÂƾºƳ�©ƢºǠºȈºƦºǷ���ƨǯǂǋ6RQ\������

ƨǬǘǼŭ¦
�ǞǘǬǳ¦�®ƾǟ

ƨǟƢƦŭ¦µǂǠǳ¦�ƨȇ¦ƾƥ

¦ƾǼǯ�©Â¢�ǀǼǷ������������
��� ����ŐǸǧȂǻ
����

ÀƢƥƢȈǳ¦ǀǼǷ�ŐǸǈȇ®��������ÀȂȈǴǷ����ŐǸǧȂǻ����
ƢƥÂ°Â¢�ǀǼǷ��ÄǂǨȈǧ�������ÀȂȈǴǷ����²°ƢǷ����

ƨǰǴǸŭ¦¨ƾƸƬŭ¦���ÀȂȈǴǷ����²°ƢǷ����
ŃƢǠǳ¦� ƢŴ¢�ǀǼǷ���ŐǸǈȇ®

����
�����ÀȂȈǴǷ

�°ƾǐŭ¦���ƢȇƾȈƦȈǰȇÂ� ǂ̈ū¦�ƨǟȂǇȂŭ¦

�����ǳ¦�ǆǨǻǞƳǂǸ�
�������ƢȇƾȈƦȈǰȇÂ��ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ�
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�¿ƢǜǼǯ�ƨȈǰȇǂǷȋ¦�¨ƾƸƬŭ¦�©ƢȇȏȂǳ¦�¼ȂǇ�ÂƾǼƬǻƢǻ�ƪǴƻ®�śǻƢťÂ�ƨǈŨÂ�ƨƟƢǸǠǈƫÂ�Ǧǳ¢�¿ƢǠǳ¦�Ŀ
�śƬǼǇ� ¾Ȑƻ� ǞȈƦƬǳ� ¿¦ƾƼƬǇȏ¦Â�ƤȈǯŗǳ¦� ƨǴȀǇ� ǺǸưǳ¦� ƨǐȈƻ°�§ƢǠǳ¢� ǞȈƥ� Ŀ� ƨǐǐƼƬǷ� ȆȀȈǧǂƫ

ǄǨǬƬǳ�§ƢǠǳ¢�ǲǤǌǷ�śȇȐǷ�ƨƯȐƯ�ƨȈǻƢťÂ�ƨƟƢǸǠǈƫÂ�Ǧǳ¢�ƨǼǇ�ǲǤǌǷ�śȇȐǷ�ƨǠƦǇ�ń¤�ƨȈƟƢƴǧ� Ǆ̈Ǩǫ
§ƢǠǳ¢�ƨǋȂǗǂƻ�ÀȂȈǴǷ�śƯȐƯÂ�ƨƯȐƯ�ƨǼǈǳ¦�©¦¯�Ŀ�ǞȈƦƬǳ�śǻƢťÂ����

ƮǴƯ� ÀƢǯ�śǠǈƫÂ� ƨƟƢǸǠǈƫÂ�Ǧǳ¢� ƨǼǇ�¾ȂǴŞÂ�ǂưǯ¢� ƢȀǴǯ� ƨȈǳƢǸǌǳ¦� ƢǰȇǂǷ¢�©ȂȈƥ�śƯȐƯ�ǺǷ
� ÀȂȈǴǷ�ƪȈƥ� ƶƦǐƬǳ� ÂƾǼƬǻƢǻ�§ƢǠǳ¢� ǲǤǌǷ� ǾƫƢƦǼƳ�śƥ� Ƕǔȇ�ŚȇƢǠŭ¦� ǲǰƥ� ƢȈǟƢǼǏ� Ƣȇ°Ƣš� ƢǫȐǸǟ

�ƨǫȂǨƬǷ�śǠǈƫÂ�ƾƷ¦Â�ƨǼǇ�ǦǠǓ�ƨƟƢǸǠƥ°Ƙƥ�ňȂǇ�ƨǯǂǋ�¬Ƣƥ°¢�ƢȀƷƢƥ°¢�±ÂƢƴƬƬǳ�ƨȈǟƢǼǐǳ¦�ƨȈǇƢȈǬǳ¦
�śƥ�ƢǷ�¿ȂȈǳ¦�Ŀ�¨ƾƷÂ�ƨƟƢǸƬǈƥ� °̈ƾǬǷ�ǺƸǋ�©ƢȈǴǸǟ�Ŀ�ƨǴǿǀǷ�ƢǷƢǫ°¢�ǪǬƸƬǳ�ƢƫȂȇȂƫ�ƨǯǂǋ�ȄǴǟ

ǂƥȂǇ� ƢȀǴǤǌǷ�ƪǬǴǗ¢� ƢǷƾǼǟÂ�©ƢǬƸǴǷÂ�ǊȈǗ¦ǂƻÂ�§ƢǠǳ¢�ǲǤǌǷ�śǠǈƫÂ�śǼƯ¦� ǂƻ¦Â¢�ÂƾǼƬǻƢǻ
�§ƢǠǳ¢�ǲǤǌǷ�ÀȂȈǴǷ�ǂǌǟ�ƨǈŨ�²ƢǸǈȇǂǰǳ¦�ǲƦǫ�ƪǟƢƥ����

��ÂƾǼƬǻƢǻ� ƨǯǂǋ� ©ƢǠȈƦǷ� �1LQWHQGR� �� � ÄÂ� ±ƢȀŪ:LL��Ŀ� ÄÂ� ¼ȐǗ¤� ǀǼǷ
�Ŀ�ǞȈƥ�ƮȈƷ��ƨǈǧƢǼŭ¦� Ǆ̈ȀƳȋ¦�ǞǷ�ƨǻ°ƢǬŭƢƥ�ÄÂ�©ƢǠȈƦǷ�¿Ƣǫ°¢�ƪǠǨƫ°¦�¼¦ȂǇȋ¦�¨ƾƸƬŭ¦�©ƢȇȏȂǳ¦

ƨȈǰȇǂǷȋ¦Ƴ¢�ǺǷ�®ƾǟ� Ǆ̈ȀƳ¢�ǺǷ�Őǯ¢�ÄÂ� Ǆ̈Ȁ�ǆǯȂƥ�ǆǯ¤���ǺǌȈƬǈȇȐƥÂ�ǦǐǼǳ¦�Ŀ�ƨƯȐƯ
ƨǠƦǇÂ�śǨǳ¢�¿ƢǠǳ¦�ǺǷ�¾Âȋ¦����

ȈǻƢƥƢȈǳ¦�¼Ȃǈǳ¦�Ŀ�Őǯ¢�ǲǰǌƥ�ÅƢƸǓ¦Â�ǂȀǛ�¦ǀǿÂƨǬŢ�¿ȂȈǳ¦�ŕƷ�ƪǳ¦±ȏ�ƮȈƷ�ƨƦǈǻ�ȄǴǟ¢�Ǫ
�»ƢǠǓ¢�ƨƬǇ�ń¤�ǦǠǔǳ¦�ƨƦǈǼƥ�©ƢǠȈƦǷ�ƨȈǟȂƦǇȋ¦�ǞȈƦǳ¦�©ƢȈƟƢǐƳ¤�Ŀ�Ãǂƻȋ¦� Ǆ̈ȀƳȋ¦�ǺǷ�ǂưǯ¢

�Ŀ�ǞȈƦǳ¦�ƨȇ¦ƾƥ�ǀǼǷƨǠƦǇÂ�śǨǳ¢�¿ƢǠǳ¦�ǺǷ�ǂǌǟ�ňƢưǳ¦�Ŀ�ŐǸƬƦǇ�ƨǠƦǇÂ�śǨǳ¢�µǂǟ�ǂȇǂǬƫ�ƶǓÂ¢
�ƨǴů�ĿǄŻƢƫ�¾ƢǌǻƢǼȇƢǧ�ǆǯȂƥ�ǆǯ¤�ȄǴǟ�¼ȂǨƫ�ƾǫ�ÄÂ�À¢����ƨǼǇ�ǲƦǫ�µǂǟ�ƾǫ�ÀƢǯ�Äǀǳ¦��

�©Ƣǯǂǋ�Ƣēƾǟ¢�Ŗǳ¦�©ƢǠȈƦŭ¦�ǂȇ°ƢǬƫ�ƤǈŞ�ŅƢū¦�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢� Ǆ̈ȀƳ¢�¼ȂǇ�¨®Ƣȇ°�Ŀ�ƶƦǏ¢Â�ǾǼǷ

�������ǊȈǴǯ�Ǯǻ¦ǂǧ�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ´����´���������
����ǳ¦�ǆǨǻ�ǞƳǂǸƨƸǨǐǳ¦Â�
�����ƢȇƾȈƦȈǰȇÂ�� ǂ̈ū¦�ƨǟȂǇȂŭ¦ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ���
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¤�ȆƳÂ��Ä®�ĺ�À¤��Ǻȇ¦ǂƥŗǻ¤Ȇǯ�»���ƪǼǴǟ¢�ƨǠǈƫÂ�śǨǳ¢�²°ƢǷ�ǂȀǋ�ǺǷ�ǂǌǟ�ǆǷƢŬ¦�Ŀ�Ä¡
¿¤�ĺ�Ƕǫ°�ŀƢǠǸǴǳ�ƢȀǼƸǋ�Ǻǟ��ÄÂ�ƨǐǼŭ����

�Ƕǫ°�¾Âƾƴǳ¦�
�©ƢºǠºȈºƦºǷ�¾ÂƾºƳ���ƨǯǂǋ1LQWHQGR������

ƨǬǘǼǸǳ¦
�®ƾǟ�ǞǘǬǳ¦
ƨǟƢƦǸǳ¦µǂǠǳ¦�ƨȇ¦ƾƥ

ÀƢƬȈǰȇǂǷȋ¦�����ÀȂȈǴǷ����ŐǸǧȂǻ����
ÀƢƥƢȈǳ¦����ÀȂȈǴǷ���ŐǸǈȇ®����

Ãǂƻȋ¦�ǪǗƢǼŭ¦�����ÀȂȈǴǷ���ŐǸǈȇ®����
 ƢŴ¢�ĿŃƢǠǳ¦�����ÀȂȈǴǷ

�°ƾǐŭ¦��ƢȇƾȈƦȈǰȇÂ� ǂ̈ū¦�ƨǟȂǇȂŭ¦

��ȆƥǂǠǳ¦�ǺǗȂǳ¦�Ȇǧ�ƨȈǻÂǂƬǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�½ȐȀƬǇ¦��
���ǖǇÂȋ¦�¼ǂǌǳ¦�Ȇǧ�§ƢǠǳȋ¦�©ƢǠȈƦǷ�

�ǺǷ� ƨǈȈƟǂǳ¦� ƨǐū¦� ȄǴǟ� ¾Ȃǐū¦� ń¤� ǖǇÂȋ¦� ¼ǂǌǳ¦� Ŀ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦� Ƣ̧ǘǫ� ȄǠǈȇ
�Ŀ�Å¦ȂŶ�©ƢǟƢǘǬǳ¦� ǂ̧Ǉ¢�ƾƷ¢�ƾǠȇ�Äǀǳ¦� Ƣ̧ǘǬǳ¦�¦ǀǿ�ƨǸȈǫ� Ƣ̧Ǩƫ°Ƣƥ�©ƢǠǫȂƫ�ǲǛ�Ŀ��ƨȈŭƢǠǳ¦�¼Ȃǈǳ¦

ǂǌǟ� ƨƯȐƯÂ�śǨǳ¢� ¿ƢǠǳ¦� ¾ȂǴŞ�ŃƢǠǳ¦� ��Ŀ� ¾ƢĐ¦� ¦ǀǿ�©ƢƴƬǼǷÂ�©ƢǿƢš¦�ªƾƷ¢�µǂǟ� ǶƬȈǇÂ
�ŃƢǠǳ¦�¾Ȑƻ�ĺǂǠǳ¦�~�ƨǠǈƫÂ�śǨǳ¢�§ƢǠǳȌǳ�ȆŭƢǠǳ¦�ĺ®�µǂǠǷ�n�ǞǇƢƬǳ¦�ń¤�ǺȇǂǌǠǳ¦Â�ǞƥƢǈǳ¦�ǺǷ

�ƨǯǂǋ�ƪǳƢǫÂ�Ä°ƢŪ¦�ǂƥȂƬǯ¢�ǺǷ�ǺȇǂǌǠǳ¦Â�~�ȂǰǈȈǇ�n�À¤�ƢēǄȀƳ¢Â�©ƢǰƦǌǳ¦�¾Ƣů�Ŀ�ƨǐƬƼŭ¦

�����ǳ¦�ǆǨǻǞƳǂǸ�
����ǂ̈ū¦�ƨǟȂǇȂŭ¦ƢȇƾȈƦȈǰȇÂǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ���
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��~¦Â� ��ĺǂǠǳ¦� ŃƢǠǳ¦�Ŀ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȌǳ� ¨ƾȇ¦ǄƬŭ¦� ƨȈƦǠǌǳ¦�ǆǰǠȇ�µǂǠŭ¦ǯǂū� ®ǂǘŭ¦� ȂǸǼǳ�ƨ
ȋ¦�©ȏȂǯȂƫÂǂƥ�ƨȈŭƢǠǳ¦�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ƨǷ±ȋ¦�Ƕǣ°���ƪǻŗǻn����

�©°ƾǫÂ�~ȈǇ�Ȃǰǈ�nȋ¦�©ȏȂǯȂƫÂǂƥ�ƨǯǂƷ�®Ƣȇ®±¦�ǲǐȇ�ȆǸǯ¦ǂƫ�ȆǘǇÂ�¾ƾǠŠ�ƨȇȂǼǈǳ¦�ƪǻŗǻ
� ȆưǴƯ�Ǯǳǀƥ�¼ȂǨȈǳ� �� ƨƟƢŭƢƥ�śǠƥ°¢�ń¤�~�ƪȇƢƥƢƬȇ±� n�ǲǛ�Ŀ� �� ƨǴƦǬŭ¦� Ǟƥ°ȋ¦�©¦ȂǼǈǳ¦� ¾Ȑƻ

��� ƨƟƢŭƢƥ�śǈŨÂ�ƾƷ¦Â� ƨƦǈǼƥ� ȂŶ�¾ƾǠǷ�ȄǴǟ¢� ƢȈǬȇǂǧ¤Â�ǖǇÂȋ¦�¼ǂǌǳ¦� ƨǬǘǼǷ�ǪȈǬƸƬƥ�©ƢǠǫȂƫ
ȆǘǇÂ�¾ƾǠŠ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ȂǸǼƫ�À¢�ǂǜƬǼŭ¦�ǺǷÂ�ƨƟƢŭƢƥ�śƯȐƯÂ�ƨǠǈƫ�ń¤�ǲǐȈǳ�ȆǸǯ¦ǂƫ
�ƨǯǂǌǳ�¿ƢǠǳ¦�ǂȇƾŭ¦��řȇȂƦǟ�ƾǼȀǷ�¾ƢǫÂ�Ƣē¦¯� ŗ̈Ǩǳ¦�¾Ȑƻ�~�®°Ƣǯ�ÀÂ�n�À¤��µǂǠǸǴǳ�Ȇũǂǳ¦�Ȇǟ¦ǂǳ¦

�~�¼ȂǨȇ�Å¦ȂŶ�ƪǴƴǇ�ǖǇÂȋ¦�¼ǂǌǳ¦�Ŀ�ƪǻŗǻȋ¦�¿¦ƾƼƬǇ¦�©ȏƾǠǷǳ¦�ƨƟƢŭƢƥ�ƨƟƢťȐƯ�ǲǏƢǧ�ƾƷ¦Ȃ
śǨǳ¢�¿Ƣǟ�Ǻǟ����

� Ƣ̧Ǩƫ°¦�ǞǷ��Àȉ¦�ŕƷÂ�ĿÂ��śǷƾƼƬǈŭ¦�ǺǷ�Śưǯ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ȄǴǟ�ƤǴǘǳ¦
�¾Ƣů�Ŀ�©¦°ƢǸưƬǇȏ¦�¼Ƣǘǻ�ǞȈǇȂƫÂ��ƨǬǘǼǸǴǳ�ƨȈǻƢǰǈǳ¦�ƨƦȈǯŗǳ¦�ǺǸǓ�§ƢƦǌǳ¦�®¦ƾǠƫ� Ƣ̧Ǩƫ°¦� ȂǓ
�ƾǳȂǷ�ń¤�¾ȂƸƬȈǳ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦� Ƣ̧ǘǫ�¿ƢǷ¢�¾ƢĐ¦�ƶȈƫ¢��©ƢǷȂǴǠŭ¦�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳ�ƨȈƬƸƬǳ¦�ŘƦǳ¦

�Ŀ�ǲƻƾǴǳ�ǆȈƟ°� ǂ́ǧ�»ƢǌƬǯ¦�ĺǂǠǳ¦�ŃƢǠǳ¦�Ŀ� Ƣ̧ǘǬǳ¦�¦ǀǿ�ȄǴǟ�śǠƬȇÂ��ŃƢǠǳ¦�ǺǷ�ƨǬǘǼŭ¦�ǽǀǿ
�ƨǠȇǂǇ�ƨǟƢǼǐǳ¦�ǽǀǿ�Ŀ�ƨǈȈƟǂǳ¦�¼¦ȂǇȋ¦�ƾƷ¢�ń¤�ƨȇƢȀǼǳ¦�Ŀ�¾ȂƸƬȈǳ�¼Ȃǈǳ¦�¼Ƣǘǻ�ǞȈǇȂƫÂ�¨ƾȇƾƳ

�ȂǸǼǳ¦�n�À¢�ǞǫȂƫÂ����~�ǲǸǠƫ�Ŗǳ¦Â��śƦǟȐǳ¦�¨®ƾǠƬǷ�ÃŐǰǳ¦�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�©Ƣǯǂǋ�ƾȀǌƫ
ȇȂǘƫ�ȄǴǟ�ƲȇÂǂƫÂ�ǂ� Ȃ̧Ǽǳ¦�¦ǀǿ�ƨǴƦǬŭ¦�ƨƯȐưǳ¦�¿¦Ȃǟȋ¦�¾Ȑƻ�Å¦®ǂǘǷ�Å¦ȂŶ��n�À¢�ƢƸǓȂǷ��~®°Ƣǯ�ÀÂ�n

�ƢȀǼǷÂ� �Ǟǧƾǳ¦� ƨǬƦǈǷ� ƢȀƬǫƢǘƥ� ¾Ȑƻ� ǺǷ� � Ȃ̧Ǽǳ¦� ¦ǀǿ� ǺǷ�§ƢǠǳ¢� ¨ƾǠǳ� Ǟǧƾǳ¦� ©ȐȈȀǈƫ� Ƕǟƾƫ
~ÀƢȈǧ¦ǂƫ�nÂ�~� ®Â°�ǮǴȈǇ�n�ǺǷ� ƨȈƥǂǠǳ¦� ƨƼǈǼǳ¦�~� ÀƢǸƬȈǿ�n�ƨǫƢǘƦǳ¦�©ƢǷƾƻ� ƨǜǨŰ�ȆǘǤƫÂ

ȈǸŢÂ� ƨǳƢǬǼǳ¦�Ǧƫ¦ȂŮ¦� ǺƸǋ�©ƢǫƢǘƥ�ƨǋ®°ƾǳ¦Â�©ȐǸǠǳ¦Â� ǶȀǇȋ¦Â� Ǟǫ¦Ȃŭ¦� ƨǧƢǔƬǇ¦Â� ¿Ȑǧȋ¦� ǲ

�����ǾǈǨǻ�ǞƳǂǸǳ¦�
�����ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ƨȇ£ǂǳ¦�¨ƾȇǂƳ�ƾƷȋ¦�����ǂƥȂƬǯ¢�����

KWWS���ZZZ�DOUUR\D�FRP�QRGH������
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�ƨǳƢǬǼǳ¦�Ǧƫ¦ȂŮ¦�©ƢǬȈƦǘƫÂ�n�À¢�ƶǓÂ¢Â��~�§ƢǠǳȌǳ�ȆŭƢǠǳ¦�ĺ®�µǂǠǷ�n�ǺǷ¦ǄƬǳƢƥ�ƾǬǠǼȈǇ�Äǀǳ¦
�ǞǷ�~�ǎȈƻ¦ŗǳ¦Â�ƨȈǻȂƫǂǰǳ¦�©ƢȈǐƼǌǴǳ�ŅÂƾǳ¦�ĺ®�µǂǠǷ��n��ĺ®�ŗǯǂǯ�����

¦�©ƢǟƢǼǐǳ¦� ¾Ƣů�Ŀ�śǴǷƢǠǴǳ�ÄȂǼǇ� ǞǸš�Őǯ¢�ƾǠȇ�ǺǸǔƬȇÂ� �ǖǇÂȋ¦�¼ǂǌǳ¦�Ŀ� ƨȈȀȈǧŗǳ
�©ƢȈǐƼǌǳ¦�µǂǟÂ��§ƢǠǳȌǳ� ƨȈǳÂƾǳ¦�ĺ®�ƨǸǫÂ��ǲǏ¦ȂƬǳ¦� ǂǗ¢�ǲȈǠǨƬƥ� ƨǏƢƻ�©ƢȈǳƢǠǧÂ�ÅƢǓǂǠǷ

�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȌǳ�ŃƢǠǳ¦�ƨǳȂǘƥÂ�ƨȈǻȂƫǂǰǳ¦���ĺ®�ÄƾŢ��n����

ƢŠ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�¼ȐǗ¤�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȌǳ�ȆŭƢǠǳ¦�ĺ®�µǂǠǷ�ƾȀǋ�ƢȀȈǧ
�ƨǯǂǋ�¼ȐǗ¤���ǄȈǿ�ǲǈǰȈƥ���ƨƦǠǳ�ǺǨǇ��6HYHQ�ǺǨǳ¦Â�ƨǠȈƦǘǳ¦�ȆǯƢŢ�ǎƟƢǐƻ�ǺǸǔƬƫ�Ŗǳ¦

� ǲưŤ� ƢǸǯ� ǚū¦Â� ȄǬȈǇȂŭ¦Â� �� ǺǨǇ� �� §ƢǠǳȋ¦� ŃƢǟ� Ŀ� ƨǠƦǈǳ¦� °¦ǂǇȋ¦� ��ǂȇƾǷ� ƢǰȈǻƢǯ� ¾ƢǫÂ
�ƨǯǂǋ�Ŀ�¾ƢǸǟȋ¦���ǄȈǿ�ǲǈǰȈƥ�������ǖǇÂȋ¦�¼ǂǌǳ¦�ƨǬǘǼǷ�Ŀ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�¼ȂǇ�ƾǠȇ

� °ȂȀǸŪ¦�ƮȈƷ� ǺǷ� ¼¦ȂǇȋ¦� Őǯ¢� ǺǷ� ��¼ǂǌǳ¦� ƨǬǘǼǷ� Ŀ� śƦǟȐǳ¦� ǺǷ� Ś̈Ʀǯ� ®¦ƾǟ¢� ǮǳƢǼǿÂ
ǀǿ�Ŀ�śȈǼǠŭ¦�ń¤�¾ȂǏȂǴǳ�ƢǿƾȀƳ�Ã°Ƣǐǫ�¾ǀƥ�ƨȈǴƄ¦�©Ƣǯǂǌǳ¦�ȄǴǠǧ�Ǯǳǀǳ���ǖǇÂȋ¦� Ƣ̧ǘǬǳ¦�¦

����¾Ƣů�Ŀ�ǎǐƼƬŭ¦�ƾȈƷȂǳ¦�ªƾū¦�ƨǠǈƫÂ�śǨǳ¢�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȌǳ�ȆŭƢǠǳ¦�ĺ®�µǂǠǷ�ƾǠȇ
Ǡǳȋ¦� ǖǇÂȋ¦� ¼ǂǌǳ¦� Ŀ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§Ƣ��ƨȈǴǟƢǨƫ� ƨǐǼǷ� ƨȈǻƢưǳ¦� ǾƬƼǈǻ� ¾Ȑƻ�µǂǠŭ¦� ǂǧȂȈǇÂ

¦� ©ƢȈǳƢǠǨǳ¦Â� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦� §ƢǠǳȋ¦� ǺǷ� ƨǟȂǸů� ªƾƷƘƥ� Ƣ̧ƬǸƬǇȏ¦� ǺǷ� ǶȀǼǰŤ� śǯ°ƢǌǸǴǳ� Ś̈ưŭ
� ƨȈƫƢǷȂǴǠŭ¦Â� ƨȈǓƢȇǂǳ¦Â� ƨȇǂǰǨǳ¦� §ƢǠǳȋ¦� ń¤� ƨǧƢǓȍƢƥ� ��ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȌǳ� ĺ®�µǂǠǷ� ¿ƾǬȇÂ

�ǦƫƢŮ¦�§ƢǠǳ¢Â�ǾȈǧŗǳ¦�ƲǷ¦ǂƥÂ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦Â�ȂȇƾȈǨǳ¦Â�ǂƫȂȈƦǸǰǳ¦�§ƢǠǳ¢�ǺǷ�ƨǠǇ¦Â�©¦°ƢȈƻ
�ƢǿŚǣÂ�½ǂƸƬŭ¦���ǺǷ�ǲǯ�µǂǠŭ¦�¦ǀǿ�ȄǟǂȇÂ���ǮƬȇ¦ǂǯ��Â���®°Ƣǯ�ÀÂ��Â��ȇ¤�ǄǸȈƳ�ǮƦ�����

�ĺ®�µǂǠǷÂ�ǺǷ¦ǄƬŭ¦�ƨǠǈƫÂ�śǨǳ¢�ǎȈƻ¦ŗǳ¦Â�ƨȈǻȂƫǂǰǳ¦�©ƢȈǐƼǌǴǳ�ȆŭƢǠǳ¦�ĺ®�µǂǠǷ�±ƢƷ
�ȆǸǴǠǳ¦�©¦°ƢǷȍ¦�Ä®ƢǻÂ�ǞǸƬĐ¦�ƨȈǸǼƫÂ�§ƢƦǌǳ¦Â�ƨǧƢǬưǳ¦� °̈¦±Â�ǺǷ�ǲǯ�Ƕǟ®�ȄǴǟ��§ƢǠǳȌǳ�ȆŭƢǠǳ¦

ǞƥƢƬǳ¦ȍ¦� ƨǳÂƾƥ� ¿ȂǴǠǳ¦Â� ƨǧƢǬưǳ¦� Â̈ƾǼǳǴǳ�ĺ®� ƨƠȈǿÂ� �¨ƾƸƬŭ¦� ƨȈƥǂǠǳ¦�©¦°ƢǷ�ƤƬǰǷÂ� �ÀȂǼǨǳ¦Â� ƨǧƢǬư

�����ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�
����ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ƨȇ£ǂǳ¦�¨ƾȇǂƳǽǂǯ̄ �ǪƦǇ�ǞƳǂǷ��
�����ƨȈǻÂǂƬǰǳȍ¦�§ƢǠǳȌǳ�ȆǸǳƢǠǳ¦�Ȇƥ®Â�Ȇƥ®�ǂƬǯǂǯ�¿ƢƬƬƻ¦�¨ƾƸƬŭ¦�ƨȈƥǂǠǳ¦�©¦°ƢǷȍ¦�����ƪƦǈǳ¦���ǂƥȂƬǯ¢�����

KWWS���ZZZ�DPHLQIR�FRP�DU��������KWPO
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�¼ȂǈƬǴǳ�ĺ®�ÀƢƳǂȀǷ��ǞǴǈǳ¦Â�ǎȈƻ¦ŗǴǳ�ȆŭƢǠǳ¦�®ƢŢȏ¦Â���ǊǿƾǷ/,0$�ƨȈǈǼŪ¦� ǂ̈Ɵ¦®Â��
ĺƾƥ�ƨǷƢǫȍ¦Â����

�Â7RN\R,QWHUQDWLRQDO�$QLPH�)DLUÂ� �7RWDO�&RQWHQWV�/LFHQVLQJ�	
0HUFKDQGLVLQJ0DJD]LQH��ƪȈǻȐƥ�ǮȈƳƢǷÂ��©ȏƢǐƫ¦�ǺǷ�½ƢȇÂÂ���Â�ÀȂȇǄǨǴƫ079

$UDELD�Â��ƲǻȂǈǷƢǇÂ��9LUJLQ�5DGLR�Â��6XRT�FRPÂ:RUOG�&\EHU�*DPHV��
Â(PLUDWHV�1HWZRUNÂ�1RUGLF�*DPH� �Â�&KLQD� -R\� �Â�7DLSHL�*DPH�

6KRZ��Â�ŅƢǘȇȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǂȇȂǘƫ�ǂŤƚǷ�����

���ƨȇ®ȂǠǈǳ¦�Ȇǧ�ƨȈǻÂǂƬǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�½ȐȀƬǇ¦�
ƾƦǟ�Ä®ƢǐƬǫȏ¦� ŚƦŬ¦� ƾǯ¢� À¢�śǈū¦� ǄȇǄǠǳ¦Ŀ�ńÂȋ¦� ƾǠƫ�śǐǳ¦�¾ƢǨǗȋ¦�ƤǠǳ� ǂȇƾǐƫ

ƨǰǴǸŭ¦�Ŀ�¾ƢǨǗȋ¦�§ƢǠǳ¢� °̈Ƣš�ǶƴƷ�ǺǷ�ƨƟƢŭƢƥ�śǠƦǇ�ƨƦǈǼƥ�ƨǰǴǸǸǴǳ��ŖƟƢǷ�ȂƸǼƥ�°ƾǬƫ�Ŗǳ¦Â
ȇȂǼǇ�°ȏÂ®�ÀȂȈǴǷƢ��ȇ®ȂǠǈǳ¦�¼Ȃǈǳ¦�Ŀ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƨǐƷ�À¢�Ä®ƢǐƬǫȏ¦�ŚƦŬ¦�ƶǓÂ¢Âƨ

�ƨƟƢŭƢƥ�śƯȐƯ�ƨƦǈǻ�¼ȂǨƫ��Ǡǈǳ¦�¼Ȃǈǳ¦�À¢ÂĿ�ƨȈǻÂŗǰǳ¤�ƨƦǠǳ�śȇȐǷ�ƨƯȐƯ�ȂŴ�ƤǟȂƬǈƫ�ƨȇ®Ȃ
¨ƾǴǬǷ�ȆǫƢƦǳ¦Â�ƨȈǴǏ¢�ƨƦǠǳ�»ȏ¡� ǂ̈ǌǟ�ƢȀǼǷ��ƾƷ¦Ȃǳ¦�¿ƢǠǳ¦����

¢�Ǻȇ¢ǋƢ°�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�Ŀ§ƢǠǳȋ¦� °Ƣš�À¢�ń¤�ȄǴǟ� ƢǸƟ¦®�ÀȂǏǂŹ� ƨȇ®ȂǠǈǳ¦�¼Ȃǈǳ¦�Ŀ
�¨ƾȇƾŪ¦�©¦ǂǰƬƦŭ¦Â�§ƢǠǳȋ¦�ªƾƷ¢�ƤǴƳ�¾ȂȈǷ�Àȋ�ń¤�ǶȀǠǧƾȇ�Ä®ȂǠǈǳ¦�ǲǨǘǳ¦�ȄǴǟÂ�Ǯǳ¯

©°ƾǫ�ǲǐƬǷ� ƾȈǠǏ�Ä®ȂǠǈǳ¦� ǲǨǘǳ¦�¼ƢǨǻ¤� ǶƴƷ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�¾Ƣů�Ŀ� ƨưȇƾƷ� ƨǇ¦°®
§ƢǠǳ¢�ȄǴǟ�ƤǟȂƬǇ¦�Ä®ȂǠǈǳ¦�¼Ȃǈǳ¦�À¢�ƨƸǓȂǷ��ƢȇȂǼǇ�°ȏÂ®�ƨƟƢǸǠƥ°¢�ȂƸǼƥ�ňÂŗǰǳȍ¦�ǾȈǧŗǳ¦

Ņ¦ȂƷ�Â�ƢǻȂȈǴǷ�¾±ƢǼŭ¦�ǺǷ�ƨƟƢŭƢƥ�śƬǇ�ǺǷ�ǂưǯ¢�À¢Â��ǺǌȈƬǇ�ÄȐƥ�±ƢȀƳ�Ǧǳ¢�ƨƟƢǸƬǇ�ƨȇ®ȂǠǈǳ¦
ƾƳȂȇǲǫȋ¦�ȄǴǟ�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�§ƢǠǳȌǳ�ƾƷ¦Â�±ƢȀƳ�Ƣđ�����

�����Ȇƥ®�ǂƬǯǂǯ�¿ƢƬƬƻ¦ƨȈǻÂǂƬǰǳȍ¦�§ƢǠǳȌǳ�ȆǸǳƢǠǳ¦�Ȇƥ®Â�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ���
����ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�
�����ȆǻÂǂƬǰǳȍ¦�¿ȂȈǳ¦�¨ƾȇǂƳ�®ƾǠǳ¦��������ƺȇ°ƢƬƥ�°®Ƣǐǳ¦���śǼƯȍ¦�����������

KWWS���ZZZ�DO\DXP�FRP�LVVXH�SDJH�SKS",1 �����	3 ��
����ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�
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�ƢǇ®ƢǇ���ȆƥǂǠǳ¦�ǺǗȂǳ¦�Ȇǧ�ƨȈǻÂǂƬǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƨǟƢǼǏ�©ƢǫȂǠǷ

�ƢŮ�ƨȈƟƢǐƷ¤�©¦ǂȇƾǬƫ�½ƢǼǿ�Ǻǰƫ�ǶǴǧ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�¼ȂǇ�ƢǷ¢°ƢǌƬǻ¦�ǺǷ�ǶǣǂǳƢƥ�Ä®¦Ȃǻ
�Â�ƤǇƢū¦�ƢȀǼǟ�ȆǓƢǤƬǳ¦�ǺǰŻ�ȏ� Ś̈Ʀǯ�©¦®¦°¤�ǪȈǬŢ�Ŀ�ƪǻŗǻȋ¦�ȆǿƢǬǷ���ȏ�«ƢƬǻȍ¦�ƨȈƷƢǻ�ǺǷÂ

�ƨȇƾŪ¦�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�«ƢƬǻȍ�ƨȈƥǂǟ�©Ƣǯǂǋ�ƾƳȂƫ���ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦Â�ƢŮ�¼ȂǇ�®ȂƳÂ�Ƕǣ°
�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǤǴǳ¦�ń¤�ǶƳŗƫ�ƢǸǴǫ�ƨȈŭƢǠǳ¦��ƨȈȀȈǧǂƫ�ƲǷ¦ǂƥ�«ƢƬǻȍ� Ś̈ǤǏ�©¦°®ƢƦǷ�®ȂƳÂ�Ƕǣ°Â�¦ǀǿ�À¢�ȏ¤

ƨȈǈǼŪ¦�¨®ƾǠƬǷ�ƨȈŭƢǠǳ¦�©Ƣǯǂǌǳ¦�Ǿǟ±Ȃƫ�Äǀǳ¦�ȆŭƢǠǳ¦�ÃȂƬǈŭ¦�ÀÂ®�«ƢƬǻȍ¦����

�ȄǴǟ�ƨȈǼǬƫ�©ƢǠǸš� Ƣǌǻ¤�ǞȈƴǌƫ�ǺǷ�ƾƥȏ�¾ƢĐ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ĺǂǠǳ¦�ȆǸǫǂǳ¦�ÃȂƬƄ¦�°ȂǘƬȇ�ȆǰǳÂ
�ǶƟ¦®�¾Ƣǐƫ¦�ȄǴǟ�ÀȂǰƫ�ÃȂƬǈǷ�Ǟǧ°¢�ƨȈŭƢǠǳ¦� ƢēȐȈưŠ���ǞȈƴǌƫ�ǮǳǀǯÂǶȀǇȋ¦�¼¦ȂǇ¢�°ƢǸưƬǇ¦

� Ś̈Ǥǐǳ¦�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�«ƢƬǻ¤�©Ƣǯǂǋ�Ŀ����

ƾƦǟ�Ǻƥ�ǶȈǿ¦ǂƥ¤�ÀƢưƷƢƦǳ¦� ¿Ƣǫ�ƾǬǳƾƦǟ�Ǻƥ�ňƢǿÂ�ǆËȇǂǳ¦�Ǻŧǂǳ¦�ƢǸȀƬǇ¦°®�Ŀ�ÄǂŸȂƬǳ¦� ǄȇǄǠǳ¦
� ƨǷȂǇȂŭ¦� �� ƨȈƥǂǠǳ¦� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦� �� ƨȈƫȉ¦�§ƢƦǇȋ¦�Ŀ�ƨǟƢǼǐǳ¦� ǽǀǿ�©ƢǫȂǠǷ�ƾȇƾƸƬƥ���

�¾ƢĐ¦� ¦ǀǿ�Ŀ�§ǂǠǳ¦�§ƢËƬǰǳ¦�ǎǬǻ���ƨǐǬǳ¦�ƨƥƢƬǯ�ǎǬǻ���ƨƥƢƬǯ�ȄǴǟ�§ƢƬǰǳ¦�ǞȈƴǌƫ�¿ƾǟ
�¾ƢĐ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ƨƦǇƢǼŭ¦�ƨǐǬǳ¦����¾ƢĐ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ƨȈǼǬƬǳ¦� Ő̈Ŭ¦�ƨǴǫ���ƨǻ°ƢǬǷ�ƨȈƥǂǠǳ¦�©¦ŐŬ¦�ǦǠǓ

ƨȈƥǂǤǳ¦�©¦ŐŬƢƥ����řǬƬǳ¦�ÃȂƬǈŭ¦�Ǟǧ°�ȄǴǟ�ǄȈǯŗǳ¦�¿ƾǟ���ƨȈƥǂǠǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�ǺǷ�Ƕǟƾǳ¦�ƨǴǫ��
�¾ƢĐ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ƢǷÂƾǠǷ�ÀȂǰȇ�®Ƣǰȇ�ƨȇǂǰǨǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�°Â®�����

�¼ǂǌǳ¦� ¨ƾȇǂŝ�ǦǇȂȇ�ƾǸŰ�ƾŧ¢� ǽ¦ǂƳ¢�°¦ȂƷ�Ŀ�¬ȐǏ�ǺŻ¢�ƨȈŭƢǠǳ¦�§ƢǠǳȋ¦�ŐƬű�ƤǈƷÂ
ȋ¦�ƨǟƢǼǏ�ǾƳÂ�Ŀ�ǦǬƫ�Ŗǳ¦�©ƢǫȂǠŭ¦�ÀƜǧ�ǖǇÂȋ¦�ȆǴȇƢǷ�Ŀ�ǲưǸƬƫ�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳ��

�������¦Ȃǰǈȇȍ¦�ȆƥǂǠǳ¦�ȆǸǫǂǳ¦�ÃȂƬƸǸǳ¦���©ƢȀƳȂƬǳ¦Â�©ƢȇȂǳÂȋ¦Â�©ƢȇƾƸƬǳ¦�ƨȈǴǏ¢�ƨȈƥǂǟ�ƨƼǈǻ�����½°ȂȇȂȈǻ�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦����´������
ZZZ�HVFZD�XQ�RUJ

�����ǆǨǻǳ¦ǞƳǂǸ´������
ZZZ�HVFZD�XQ�RUJ

����ÄǂŸȂƬǳ¦�ǄȇǄǠǳ¦ƾƦǟ�Ǻƥ�ňƢǿÂ�ǆËȇǂǳ¦�Ǻŧǂǳ¦ƾƦǟ�Ǻƥ�ǶȈǿ¦ǂƥ¤��ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨȈǻÂǂƬǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦´���´�������
FFLVGE�NVX�HGX�VD�ILOHV�SUV��������SSW[
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Ȃȇ°ƢǼȈǈǳ¦�ƨƥƢƬǯ�Ŀ�¦Ǆƴǟ�ňƢǠƫ�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƨǟƢǼǏ����ŕƷ�ĺǂǠǳ¦�ǺǗȂǳ¦�ǮǴƬŻ�ȏ
�ǶȈǴǠƫ�Ŀ�ƨǐǐƼƬǷ�¨ƾƷ¦Â�ƨȈƥǂǟ�ƨȈŻ®Ƣǯ¢�Àȉ¦�~�ǂƫȂȈƦǷȂǰǳ¦�§ƢǠǳ¢�n����

ƥÂ�ÀȂǼǧ�ǶȈǴǠƫ�Ŀ� ƨǐǐƼƬǷ�ŃƢǠǳ¦�Ŀ� ƨǠǷƢƳ�Őǯ¢�°¦ǂǣ�ȄǴǟ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�©ƢȈůǂ��
�Ƣǈǻǂǧ�Ŀ�¨®ȂƳȂǷ�����ĺǂǠǳ¦�ƾȈǠǐǳ¦�ȄǴǟ�§ƢǠǳȌǳ�©ƢǿȂȇ®ȂƬǇ¢�ǂǧ¦Ȃƫ�¿ƾǟ���ƨȈǳƢǰǋȍ¦�ǲưǸƬƫÂ

�ƨǟƢǼǐǳ¦�ǽǀǿ�©ƢǈǇƚŠ�ǶƬȀȇ�ǞǸƬů�®ȂƳÂ�¿ƾǟ�Ŀ����

�Ŀ�ǲưǸƬƫ�©ƢǫȂǠŭ¦�ÀƜǧ�»Â£ǂǳ¦�ƾƦǟ�¬ÂƾŲ�ƤǈƷÂ��ǳ¦�©Ƣǯǂǌǳ¦� Ǆƴǟ�Ǻǟ� ƨȈƥǂǠǳ¦� ƨȈǼǗȂ
�©ƢȈůǂƥ�«ƢƬǻ¤¢ǳ¦�ǆǰǠƫ� ƨȈǻÂŗǰǳ¤�§ƢǠǳ� řǗȂǳ¦�Ä°Ƣǔū¦�ª¦ŗǳ¦Â� ǶȈǬ� ���¦�©ƢȈůŐǳ¦� °ƢǰƬƷ

ȋ¦�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�¼Ȃǈǳ�ƨȈƦǼƳ���Â�Ƕǟ®�ƲǷ¦ǂƥ�ǂȇȂǘƬǳ�ȆǸȈǴǫȍ¦�ǂȇƾŭ¦�śǼǈƷ�ƾǸŰ�ƤǈƷ
�À¢�Ŀ�ǲưǸƬƫ�©ƢǫȂǠŭ¦�ÀƜǧ�ƪǧȂǇÂǂǰȇƢǷ�ƨǯǂǌƥ�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǤǴǳ¦�����ƨȇ£ǂƥ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ŉƾǬƫ

ƨȈƥǂǟ�§ƢƦǇ¢� ¨ƾǠǳ� ƨƦǠǏ� ƨǳƘǈǷ��¢� ƢŮÂ¢�Ŗǳ¦�¾ȂǬǠǳ¦� Â¢�©¦ŐŬ¦�ǮǴŶ�ȏ�ƨȈƥǂǠǳ¦� ƨǬǘǼŭ¦�Ŀ� ƢǼǻ
ǻ¤�ǞȈǘƬǈƫ�«ƢƬŢ�Ŗǳ¦�§ƢǠǳȋ¦� ǽǀǿ�ǲưǷ�«ƢƬ¤�ƨƥǂš� ƢǼưƬǇƢƥ�Ǻǰǳ� �ŚƦǯ�ƾȀƳÂ�ƨȈǳƢǟ�©ƢȈǼǬƫ�ń

�ƨǯǂǋ� À¢� ń¤� śǼǈƷ� ŚǌȇÂ� �� ƨȈǻÂŗǰǳ¤� §ƢǠǳ¢� ƲǷ¦ǂƥ� ƲƬǼƫ� ȏ� ƨȈƥǂǠǳ¦� ¾Âƾǳ¦� ǶǜǠǸǧ� ƨȇ°ȂǇ
Ƿ� ¿Ƣǜǻ� ǂȇȂǘƫ� ȄǴǟ� ǲǸǠƫ� ǂǐǷ�ƪǧȂǇÂǂǰȇƢ;ER[�ǶƬȇ�ŕƷ� ��ƪǧȂǇÂǂǰȇƢǷ� ǾƬƴƬǻ¢� Äǀǳ¦

�ƨȇ£ǂƥ�ƨƦǠǳ�«ƢƬǻ¦Â�°ƢǰƬƥ¦�Ŀ�Ƥǣǂȇ�Ǻŭ� Ś̈Ʀǯ�ƨǏǂǧ�ȆǘǠȈǇ�ŅƢƬǳƢƥÂ�±ƢȀƴǴǳ�ƤǴǐǳ¦� ǂ́Ǭǳ¦�ƤȇǂǠƫ
�ƨȈƥǂǟ�����

�ƨȇǂǐŭ¦�©ƢȈůŐǳ¦�ƨǧǂǣ�ǆȈƟ°�ƤƟƢǻ�ǲȈǟƢũ¤�ƾȈǇ�ƤǈƷÂ���ƨƥȂǠǏ�Ŀ�ǲưǸƬƫ�©ƢǫȂǠŭ¦�ÀƜǧ
�Ŀ� ��§ƢƦǇ¢� ¨ƾǠǳ�©ƢȈůŐǳ¦�ǺǷ� ƨȈǟȂǼǳ¦� ǽǀǿ�«ƢƬǻȏ� ƨȈƥǂǠǳ¦Â� ƨȇǂǐŭ¦�©ƢȈůŐǳ¦�©Ƣǯǂǋ�Äƾǐƫ

��������ǦǇȂȇ�ƾǸŰ�ƾŧ¢Ȃȇ°ƢǼȈǈǳ¦�§ƢƬǯ�ǎǬǻ�ƤƦǈƥ�ȆǻƢǠƫ�ƨȈƥǂǠǳ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƨǟƢǼǏȋ¦�¼ǂǌǳ¦���®ƾǠǳ¦���ƨȈǳÂƾǳ¦�§ǂǠǳ¦�¨ƾȇǂƳ�ǖǇÂ�����ƺȇ°ƢƬƥ�°®Ƣǐǳ¦����ŐǸǧȂǻ
�����

����ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�
KWWS���ZZZ�DDZVDW�FRP

�������»Â£ǂǳ¦�ƾƦǟ�¬ÂƾŲ®ȂƳÂ�ÀÂƾǯƚȇ�ÀȂȇǂǐǸǳ¦�©ƢȈƴǷǂƦǳ¦� ¦ǂƦƻƨȈǻÂǂƬǰǳȍ¦�§ƢǠǳȌǳ�ȆƥǂǠǳ¦�«ƢƬǻȍ¦�¿ƢǷ¢�¨®ƢƳ�©ȐǰǌǷ���ƨȈǳÂƾǳ¦�§ǂǠǳ¦�¨ƾȇǂƳ�ǖǇÂȏ¦�¼ǂǌǳ¦��
�®ƾǠǳ¦�����ƺȇ°ƢƬƥ�°®Ƣǐǳ¦�����ÄǂǨȈǧ�����

KWWS���ZZZ�DDZVDW�FRP
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��

�©ƢȈůŐǳ¦�ǽǀǿ�ƨǨǴǰƫ�ƢȀƬǷƾǬǷ¢�»ƢǓ¢Â���ƨȇƢǤǴǳ�ƨǠǨƫǂŭ¦ůŐǳ¦�ǽǀǿ�À�ƢȀƼǈǻ�Ǯǳǀǯ�ǺǰŻ�©ƢȈ
¢� ƢƸǓȂǷ� ��ƪǻŗǻȋ¦� ƨǰƦǋ� Őǟ�©ƢȈůǂƥ� À¢ƬŰ� ǂƫȂȈƦǷȂǰǳ¦�§ƢǠǳ�ªȐƯ� Ņ¦ȂƷ� ǺǷ� ƢȈŭƢǟ� ǂ̈ǰ

�ƢȀů¦Őǳ�ƨȇƢǸū¦�ŚǧȂƫ�ǞȈǘƬǈƫ�ÃŐǯ�©Ƣǯǂǋ���ƢȀǼǰŻÂ���ƨȈǟǂǋ�Śǣ� °̈Ȃǐƥ� ƢȀƼǈǻ�ÀÂ®�¾ȂŢÂ
�ƨǠǨƫǂŭ¦� ƨǨǴǰƬǳ¦� ǲǸŢ�ȄǴǟ� Â̈Ȑǟ� �� °̈®ƢǼǳ¦� ƨȇ°ƢǰƬƥȏ¦Â� ƨȈǸȈǸǐƬǳ¦�©¦ŐŬ¦Â� ƨȈǳƢǠǳ¦� ƨȈǼǬƬǳ¦� ŚǧȂƫ

ȍ�©ƢȈůŐǳ¦�ǽǀǿ�«ƢƬǻ���Â�ǂǋ�¿Ƣǟ�ǂȇƾǷ��ƤǟȐǷ�¬ȐǏ�ƤǈƷ�ƨǯ�~�ǂǐǷ�ǂƼǏ�n�©ƢǫȂǠŭ¦�ÀƜǧ
¤� ¼ȂǇ�ǺǷ�ƤƸǈǼƫ� ǾƬǯǂǋ� ǲǠƳ� ƢŲ� ƨǼǏǂǬǳ¦�©ƢȈǴǸǟ� °ƢǌƬǻ¦� Ŀ� ǲưǸƬƫ�ǺǷ� ƨȈǟȂǼǳ¦� ǽǀǿ�«ƢƬǻ

�©ƢȈůŐǳ¦���Â�ƨǯǂǋ�ǂȇƾǷ�Ä±ƢǤŭ¦�Äǂǈȇ�²ƾǼȀŭ¦�ƤǈƷ�~�ȆƳȂǳȂǼǰƫ�ȂǰȈƥ�n�ǲưǸƬƫ�©ƢǫȂǠŭ¦�ÀƜǧ
À¢�Ŀ¤�ÀÂǂǜǼȇ�©Ƣǯǂǌǳ¦Â�©ƖǌǼŭ¦�§ƢƸǏ¢¤� ƨȈǴǸǟ�ń�ƨȀƳÂ�ǺǷ�ƲǷ¦Őǳ¦�«ƢƬǻ�ǂǜǻ�ÇǒŰ�ƨȇ°Ƣš

ǈȈǳ� Äǂǐŭ¦Â� ĺǂǠǳ¦� ¼Ȃǈǳ¦ÂśƴǓƢǻ� Ƣ� ƲǷ¦ǂƥ� «ƢƬǻȍ� ĿƢǰǳ¦� ǲǰǌǳƢƥ¢�©¦¯� Â¢� ƨȈǸȈǴǠƫ� §ƢǠǳ
�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƢȇƢǔǬǳ¦�¿ƾţ�»¦ƾǿ¢�����

�ƢǠƥƢǇ���ƨȈǻÂǂƬǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǂǗƢƼǷ

� ƨǨǴƬű� ©¦ŚƯƘƫ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦� §ƢǠǳȌǳ� À¢� Ǯǋ� ǺǷ� ƢǷ� �� ƨȈǈǨǻÂ� ƨȈƸǏÂ� ƨȈǫȐƻ¢�ƨȈǯȂǴǇ
§ƢƦǌǳ¦Â�śǬǿ¦ǂŭ¦Â�¾ƢǨǗȋ¦�ǺǷ�Ƣđ�ÀȂǰƬŹÂ�ƢĔȂǇ°ƢŻ�ǺǷ�ȄǴǟ�ƨȈǟƢǸƬƳ¦Â��¦�ǽǀǿ�ŃƢǠǧ�ǖƟƢǇȂǳ

�ƨǳÂƾǳ¦�ƨƥƢǫǂǳ�Ǟǔźȏ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�ƨȈȀȈǧŗǳ¦���ĿÂ�µǂǠƬȇ�ƢǼǻƢǗÂ¢�Ŀ�ǮǴȀƬǈŭ¦�ȆǸŢ�śǻ¦Ȃǫ�§ƢȈǣ
�ǾƳȂǷ�Â¢�ǂȇǀǻ�Â¢�ƤȈǫ°�ÀÂ®�ƨǼȇƢƦƬŭ¦�ƢǿǂǗƢƼŭ�ÀȂǇ°ƢǸŭ¦��ȏƚǿ�ƲǷƾƬǈȈǳ�Ŗǳ¦�ƢȇƾȈŭ¦�ǽǀǿ�ƨǧƢǬƯ� 

ēƢǋƢǋ�¾ȂƷ� ¦ÂǂǸǈƬȈǳ�ŃƢǠǳ¦�Ŀ�śǇ°ƢǸŭ¦�śȇȐǷ�ȆǓ¦ŗǧȏ¦� ƢȀǠǫ¦Â�ÄǂǤȇ�Ƣē¦ Ƣǔǧ�Ŀ�śǫ°Ƣǣ� Ƣ
ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�

��ƞǋƢǼǳ¦�ǲȈƴǳ¦�ȄǴǟ�ƨȈǫȐƻȋ¦�©¦ǂȈƯƘƬǳ¦�
�¿ȂǇȂŭ¦�ǾǳƢǬǷ�Ŀ�ƾǳƢŬ¦�ÀƢǷ¢�ƮƷƢƦǳ¦�Śǌȇ���¾ƢǨǗȋ¦�ȄǴǟ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǂǗƢű�Ǧǌǯ

¿ƾǫ�ƮȈƷ�§ƢƦǌǳ¦Â�ƨǷȂǇȂŭ¦�ǾƬǇ¦°®� ƨȇƢĔ�Ŀ� Ȃ̧ǘŭ¦� ǂǷƢǟ� ¯ƢƬǇȋ¦� �ǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦śƥ�ƨȈǻÂŗǰ
ƢȀǴǇ°¢�Ŗǳ¦�ŚǷƾƬǳ¦Â� ǾȈǧŗǳ¦� ƨȈǷȐǟ¤Â� ƨȈǼǷ¢Â� ƨȈǸȈǴǠƫ�©ƢȀƳ� ¨ƾǟ�ń¤� ��µƢȇǂǳ¦� ¨ƾȇǂƳ�ƪǴǐƷ

ϭϵϵ�ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�
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��

ǲȈǰǌƬƥ�ÅƢƷ¦ŗǫ¦�ƢȀǼǷ�ƨƼǈǻ�ȄǴǟ�ǲȈŪ¦�ȄǴǟ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ŚƯƘƫ�ƨǇ¦°ƾǳ�ƨǼŪ�¼ǂǗÂ�ƞǋƢǼǳ¦
ǞǓÂÂ� ƢȀǼǷ� ƨȇƢǫȂǳ¦�¼¦ȂǇȋ¦�ń¤� ¾ȂǏȂǴǳ� Ǿƥ� ¬ƢǸǈǳ¦� ǺǰŻ� Ƣŭ� ŚȇƢǠǷ� ��ǽǂǘŬ� ǾǳȂǏÂ� ǞǼŻ� ƢǷÂ

ƾȇƾǌǳ¦����

ƾƷ¢�À¢�ń¤� ¦ŚǌǷ�Â�ƨŻǂŪ¦�ƤȈǳƢǇ¢� ǶǴǠƫ�§ƢǠǳȋ¦�ª�©¦°ƾǫ�ǲǬǠǳ¦�Ŀ�ƨȈǸǼǷ� ƢȀǴȈƷÂ� ƢĔȂǼǧ
©¦°ƢȀǷÂƨŻǂŪ¦�ƢȀƬƴȈƬǻÂ�ǦǼǠǳ¦�ƢȀƬǳ¡�ȆǓ¦ŗǧȏ¦�Ǟǫ¦ȂǳƢǧ�Äǀǳ¦�ǺǷ� °̈ȂǘƬŭ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǮǴƫ�ǾǷƾǬƫ

ƨƦǠǴǳ¦� ǂ̈ǰǧ� ƢǼƥ�ƨȈƷƢǻ�ƢȀǴƷ¦ǂǷÂ�Ƣē¦Ȃǘƻ�ǲǈǴǈƫÂ�ƢȀǧ¦ƾǿ¢Â���¾Ȑƻ�Ƣđǂǌƫ�Ŀ�ƤǟȐǳ¦�«°ƾƫ�Â¢
ƤǠǴǳ¦ȄǴǟ� Â¢� ��ƤǟȐǳ¦� ǲƦǫ� ǺǷ� ƢǿǀȈǨǼƫ�ƤƳ¦Ȃǳ¦�©¦°ƢȈŬ¦�ÃȂƬǈǷ� ��©ƢȈǐƼǋ�ǲƬǫ�  ¦ȂǇ

ŚƴǨƫ�¿ƢȀǷ�Â¢�¨®ƾŰ�ƢǷÂ�ƨǴȇ °̄Â�ƨǫǂǇ�Â¢�ƤȇǂţÂ�¾ȐƬƷ¦Â�ŚǷƾƫÂǮǳ¯�ń¤��ƨȈƥǂǣ�¾Â®�ǂǘǔƬǳ���
¶Âǂǋ�µǂǧ�ń¤� Ś̈ưǯƼƬǈǷ�°ƢǸǟ¢�ȄǴǟ�Â�ƢǰȇǂǷ¢�Ŀ�ƢǸǯ�§ƢǠǳȋ¦�ǒǠƥ�ȆǷƾ�¾Ȃƻ®�ǞǼŠ�ƢȈǳ¦ŗǇ¢

§ƢǠǳȋ¦�ǒǠƥƨȈǻÂŗǰǳȍ¦� �Ś̈Ʀǯ�ƨǼȇƾǷ�µ°ƢǠǸǧ�ƨǗǂǋȋ¦�©ƢƠǷ�ǲƥ�©¦ǂǌǟ�µǂǠƫ�µƢȇǂǳƢǯ
°¦ǂǣ�ȄǴǟ�»¦ǂŴȏ¦Â�ƨǴȇ ǂ̄ǳ¦Â�ǦǼǠǳ¦�ȄǴǟ�ƨǓǂƄ¦ƨƦǠǳ�©¦°ƢȈǈǳ¦�ƨǫǂǇ*7$����

� Ȃ̧ǘŭ¦�ǂǷƢǟ�ƮƷƢƦǳ¦� ƨǇ¦°®�ǆǰǠƫ�Â�ƾǳƢŬ¦�ÀƢǷ¢�ƮƷƢƦǳ¦� Ƣǿ®°Â¢�Ŗǳ¦�ǂǗƢű�¾ȂƷ� °̈ȂƸǸƬŭ¦
�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ƨȇǂǸǠǳ¦�©ƢƠǨǳ¦�ǦǴƬű� ǺǷ� ƢȀȈǇ°ƢŲ� ¾ȂǬǠǳ� ǂ̈Ƿƾŭ¦� ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦� ƨȈȀȈǧŗǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦� ǽǀǿ

�§ƢƦǌǳ¦Â�śǬǿ¦ǂŭ¦Â�¾ƢǨǗȋ¦� °¦ǂǣ�ȄǴǟ� �� ƢȀǴƟƢǇ°� ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦� ƢȇƾȈŭ¦� ǽǀǿ�ƺǔƬǳ�ƨȈǈǼŪ¦Â� ƨǨȈǼǠǳ¦
Ǔ¦ŗǧ¦�ȆǴǟƢǨƫ�Ǟǫ¦Â�ǺǷ�ÀȂǇ°ƢǸŭ¦� ƢȀůƾƬǈȇ�ƨǷ¦ƾǿ�ƨǧƢǬƯ� ƨƼǇǂǷȆ��ƤȇǂƼƬǳ¦� ƨǧƢǬƯ�  ȏƚǿ�ǲǬǼȈǳ

� ǶēƢǠǸƬů� Ŀ� ȆǬȈǬū¦� Ǟǫ¦Ȃǳ¦� ń¤� ƨǌƷƢǨǳ¦Â� ƨŻǂŪ¦Â� §ƢǐƬǣȏ¦Â� ƨǫǂǈǳ¦Â� ǲƬǬǳ¦Â��ǾȈǧŗǳ¦�  ¦°Ȃǧ
� ƢȇƾȈŭ¦� ǽǀǿ� ƨǧƢǬưǳ� ƨȇŚǷƾƬǳ¦� Ȃ̈Ǭǳ¦� ǺǸǰƫ� ƨȈǴǈƬǳ¦Â��ƮƷƢƦǳ¦� śƦȈǳ�¼®Â� °¦ǀǻȍ¦�©ƢƸȈǏ� ŅƢǠƫ

� ƢǿŚǣÂ� ƢȈǳ¦ŗǇ¢Â� ƢǰȇǂǷ¢�°¦ǂǣ�ȄǴǟ�ƨȈƥǂǣ�À¦ƾǴƥ�Ŀ�ǂǘŬ¦�ǆȈǫ¦Ȃǻ�ǂǘǔƬǳ�µǂǧ�ń¤�¾Âƾǳ¦� ǽǀǿ

�������ƾǳƢŬ¦�ÀƢǷ¢�ȄǴǟ�ƨȈǻÂǂƬǯȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǂǗƢƼǷ�Ǧǌǯ§ƢƦǌǳ¦Â�¾ƢǨǗȋ¦�®ƾǠǳ¦�µƢȇǂǳ¦�¨ƾȇǂƳ��������ƺȇ°ƢƬƥ�°®Ƣǐǳ¦���śǼƯȍ¦���ƨȈǴȇȂƳ�����

KWWS���ZZZ�DOUL\DGK�FRP

����ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�

KWWS���ZZZ�DOUL\DGK�FRP
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��

�ƨƴƬǼŭ¦�©Ƣǯǂǌǳ¦�ȄǴǟ�¶Âǂǋ���ŃƢǠǳ¦�¾Â®� ƢȀǼǟ�ǲǨǤƫ� ƢǸǼȈƥ�§ǂǤǳ¦� ƢȀǈǸǴȇ�©Ƣƥ� °̈ȂǘŬ¦�ǽǀȀǧ
�Äǀǳ¦�ƮǳƢưǳ¦�ƶƦǏ¢��§ƢǠǳȋ¦�ǽǀǿ�ǲưǷ�½ȐȀƬǇȏ�¼ȂǇŐǯ¢Â�§°Ƣš�ǲǬƷ�Ƣǻƚǌǻ�ƢȀȈǴǟ�ǲƦǬȇ�Ŗǳ¦

� ŚƦǯ�ǦǤǌƥ� ǾƬǷ¢� ǲƦǬƬǈǷ� ®ƢǸǟ� ƾǟƢǐǳ¦� ��ƢǼǳÂ®� Ŀ� ƨǷ°Ƣǐǳ¦�śǻ¦ȂǬǳ¦Â� ƨƥƢǫǂǳ¦�§ƢȈǣ� ǲǛ� ĿÂ
�²°ƢǸŭ¦�ǮǴȀƬǈŭ¦�ȆǸƸƬǳ���ÀƜǧ�ƨǸǌƬƄ¦�§°ƢƴƬǳ¦�ǒǠƥ�ȏ¤�ƨȈƥǂǟ�ƨȈȀȈǧǂƫ�ǲƟ¦ƾƥ�§ƢȈǣ�ǲǛ�ĿÂ

Ŀ�ȆǸǼƫ�ȏ�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿŚǷƾƬǳ¦Â�ǦǼǠǳ¦�ǶȈǫ�ȏ¤�ƢȀǇ°ƢŲ�
��ƨȈƸǐǳ¦�©¦ǂȈƯƘƬǳ¦�

�ÀƢǷ®ȍ¦Â� �ǂƫȂȈƦǸǰǳ¦� Ǆ̈ȀƳ¢� ¿¦ƾƼƬǇ¦� ȄǴǟ� ¾ƢǨǗȋ¦� ®ȂǠƫ� À¢� ǺǷ� ƨƸǐǳ¦�  ¦Őƻ� °ǀƷ� ƾǬǳ
Ƣǿ±ǂƥ¢� �ǶȀǬȇȂǠƫ� ń¤� ȆȀƬǼƫ� ƾǫ� ©ƢƥƢǏ¤� ǂǗƢű� ń¤� ǶȀǓËǂǠȇ� ƢŠ°� �ƤǠǴǳ¦Â� ƨǇ¦°ƾǳ¦� Ŀ� ƢȀȈǴǟ

»¦ǂǗȋ¦Â� ǂȀǜǳ¦Â� ƨƦǫǂǳ¦�©ƢƥƢǏ¤�ƨȈƷƢǻ� ǺǷÂ�ǞǘǬƬŭ¦�ǒȈǷȂǳ¦�À¢� ¦ÅǂƻƚǷ�  ƢǸǴǠǳ¦�Ǧǌǯ�Ãǂƻ¢
�§ƢǠǳȋ¦� ǽǀǿ�Ŀ� ¨®ȂƳȂŭ¦� ƨǯǂƸƬŭ¦� ¿ȂǇǂǳ¦�Ŀ� ¨ ƢǓȍ¦� ǺǷ� ƨǼȇƢƦƬŭ¦Â� ƨȈǳƢǠǳ¦�©ƢȇȂƬǈŭ¦�ƤƦǈƥ��

ƤƦǈƬƫ�¾ƢǨǗȋ¦�Ãƾǳ� ǂ̧Ǐ�©ƢƥȂǻ�ªÂƾƷ�Ŀ��§ƢǠǳȋ�ƾȇ¦ǄƬŭ¦�¿¦ƾƼƬǇȏ¦�ǺǷ� ƢǸǴǠǳ¦�°ǀƷ�ƢǸǯ
ȏ���¾ƢǨǗȋ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�ƨȇ±¦ǄƬǿȏ¦�ǂƫȂȈƦǷȂǰǳ¦Ǧǯȋ¦Â� °̧¯ȋ¦�³ƢǠƫ°¦�µǂŠ�ƨƥƢǏȍƢƥ�ǾǗƢƦƫ°¦�¾ƢǸƬƷ

� �§ƢǠǳȋ¦� ǺǷ� Ȃ̧Ǽǳ¦� ¦ǀǿ� ǲưǷ� ȄǴǟ� ©¦ǂȇǀŢ� ƨƥƢƬǯ� °̈Âǂǔƥ� ÀȂưƷƢƦǳ¦� ƤǳƢǗ� ƢǸǯ°¦ǂǣ� ȄǴǟ
ƨǼȈǠǷ� ±¦ǄƬǿ¦� Ƥǈǻ� ƾȇƾŢÂ� �ƢȀƳƢƬǻ¤� śǼǬƫ� °̈ÂǂǓÂ� �ǂƟƢƴǈǳ¦� ƤǴǟ� ȄǴǟ� ƨƥȂƬǰŭ¦� ©¦ǂȇǀƸƬǳ¦

ƢĔȂǷƾƼƬǈȇ�Ǻȇǀǳ¦�¾ƢǨǗȋ¦�®ƾǟ�®Ƣȇ®±¦�ǞǷ�ƢǏȂǐƻ�����

ǂǗƢű�ǺǷ�ǶȀǧȂţ�ƨƸǐǳ¦� ¦Őƻ�ȆǨź�ȏÂ�²°ƢǸŭ¦�ƢȀȈǧ�¼ǂǤƬǈȇ�Ŗǳ¦�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ
ƤǠǴǳ¦� ƢǼƯ¢� ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦� ƨȈȀȈǧŗǳ¦� Ƣē¦ Ƣǔǧ�ǞǷ�ƨȈǴǯ� ƢůƾǼǷ��ń¤�Ä®ƚȇ�§ƢǠǳȋ¦� ǽǀǿ�ȄǴǟ�ÀƢǷ®ȍƢǧ

Ƣƥ¦ǂǘǓ¦²°ƢǸŭ¦� ƾǈƳ� Ŀ� ƨǨǴƬű�©ƢƥƢǏ¤Â�©�ƢȀƦƦǈƫÂ�»¦ǂǗȋ¦Â� ǂȀǜǳ¦Â� ƨƦǫǂǳ¦� °¦ǂǣ� ȄǴǟ�Ŀ
� ƨǠǘǬƬŭ¦� ƨǔǷ¦Ȃǳ¦� ©ƢǟƢǠǋȍ¦� ¾Ȑƻ� ǺǷ� ¾ƢǨǗȋ¦� Ãƾǳ� ǂ̧Ǐ� ©ƢƥȂǻ� ��©¦ŚƯƘƬǳ¦� ń¤� ƨǧƢǓ¤

�ƤȈǇ¦Ȃū¦Â�§ƢǠǳȋ¦�©ƢǋƢǋ�ƢȀǬǴǘƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǟƢǠǋȍ¦���³ƢǠƫ°¦Â�¿Ƣđȍ¦Â�ǢǇǂǳ¦�§ƢȀƬǳ¦�ń¤�ƨǧƢǓ¤
�ƨƥƢƬǰƥ�§ƢǠǳȌǳ�ƨƴƬǼŭ¦�©Ƣǯǂǌǳ¦�śƦǳƢǘǷ�ǂǘŬ¦�ǆȈǫ¦Ȃǻ�´ƢǐƬƻȏ¦�ǲǿ¢�¼ƾȈǳ�Äƾȇȋ¦Â� °̧¯ȋ¦

�������ÄÂƢǓǂǬǳ¦�ǦǇȂȇƤƬǯ�ƶȇÂǂƬǳ¦Â�ȂȀǴǳ¦�ǾǬǧ��ǂƫȂȈƦǸǰǳ¦�§ƢǠǳ¢� ƢƯȐưǳ¦����ŐǸǈȇ®�����
��ƺȇ°ƢƬƥ� °̈Ƣȇ±��� ƢǠƥ°ȋ¦��ȆǨǻƢƳ�����ƨǟƢǈǳ¦�ȄǴǟ������KWWS���ZZZ�TDUDGDZL�QHW
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��

ǂƟƢƴǈǳ¦� ƤǴǟ� ȄǴǟ� ƨƥȂƬǰŭ¦� °¦ǂǣ� ȄǴǟ� ©¦ǂȇǀŢ��Ŀ� ±¦ǄƬǿȏ¦� ƨƦǈǻ� ƾȇƾŢÂ� ƢȀǼȈǼǬƫ� °̈ÂǂǔƥÂ
¦�§ƢǠǳȋ¦Ä±¦ǄƬǿȏ¦�ǒȈǷȂǳ¦�©¦¯�ƨȈǻÂŗǰǳȍ��

�¿ȂǇȂŭ¦� ǾǳƢǬǷ�Ŀ�ƾǸŰ�ÀƢǻƾǟ�ƮƷƢƦǳ¦�śƦȇ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ���ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǂǗƢű
�ƨǟȂǸů�°ȂȀǛ�ń¤�´ƢǐƬƻȏ¦�ÄÂ¯� °̈Ƣǋ¤�¾ƢǨǗȋ¦�ȄǴǟǺǷ�ȆǸǜǠǳ¦�±ƢȀŪƢƥ�ƨǏƢŬ¦�©ƢƥƢǏȍ¦

�§ƢǠǳȋ¦� Ŀ� °̈ǂǰƬŭ¦� ƨǠȇǂǈǳ¦� ƨǯǂū¦� ƨƴȈƬǻ� ȆǴǔǠǳ¦Â�ƨƷȂǳ� ȄǴǟ� ǞƥƢǏȋ¦� ƨǯǂƷ� ǂ̈ưǯ� À¢� ƢǸǯ
ǲǐǨǷÂ�¿Ƣđȍ¦�ǞƦǏȍ�ƨǤǳƢƥ�¦°¦ǂǓ¢�ƤƦǈƫ�ƶȈƫƢǨŭ¦�Śǌƫ�ƢǸǯ�� ǂ̈ǸƬǈǷ� °̈Ȃǐƥ�ƢǸȀȈǼưǳ�ƨƴȈƬǻ�ǢǇǂǳ¦

ƨǯǂƷ�À¢�ń¤�ƨȈǸǴǠǳ¦�ªƢŞȋ¦Ƴ�ƨǠȇǂǇ�ÀȂǰƫ�śǼȈǠǳ¦ǂƫȂȈƦǸǰǳ¦�§ƢǠǳ¢�ƨǇ°ƢŲ� ƢǼƯ¢�Å¦ƾ����

Ƣǿ®ƢȀƳ¤� ǂ́ǧ� ǺǷ� ƾȇǄȇ� ƢŲ�ǺǷ� ƨưǠƦǼŭ¦� ƨȈǈȈǗƢǼǤǷÂǂȀǰǳ¦� ƨǠǋȋ¦� ©ȏƢů� À¢� ń¤� ƨǧƢǓ¤
ń¤� Ä®ƚƫ� ǂƫȂȈƦǸǰǳ¦� ©ƢǋƢǋ� ƨǰū¦Â� »ƢǨŪ¦Â� śǠǳƢƥ� °¦ǂŧ¦� ªÂƾƷ� ��ȆǘǠƫ�µ¦ǂǟ¢� ƢȀǴǯÂ

²ƢǈƷȍ¦ƠƬǯȏ¦Â�ǪǴǬǳƢƥ�ƢǻƢȈƷ¢Â�ňƾƦǳ¦�®ƢȀƳȍƢƥ�°ȂǠǌǳ¦Â� ¦̧ƾǐǳƢƥ§Ƣ�����

�ƢǨȈǔǷ�´ƢǐƬƻȏ¦�ÂÂ¯� ǾȈǳ¤�Ƥǿ¯� ƢǷ� ƢǸǟƾǷ�ǾǳƢǬǷ�µǂǟ�Ŀ�ƾǸŰ�ÀƢǻƾǟ� ǽ®°Â¢� ƢǷ�ļƘȇÂ
�ƢȀȈǧ�ÀȂǷƾƼƬǈȇ�Ŗǳ¦� °̈ǂǰƬŭ¦�ƨǠȇǂǈǳ¦�©Ƣǯǂū¦�ƨƴȈƬǻ�ƨȈǸǜǟÂ�ƨȈǴǔǟ�©ƢƥƢǏȍ�śǇ°ƢǸŭ¦�µǂǠƫ

�ƨȈǴǯ�ƾȈǳ¦�§ƢǐƬǳ�ǶȀǟ°¯¢Â�ǶȀǠƥƢǏ¢Â�ǶȀȇƾȇ¢���ǲǐǨŤ�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟÂ¢�ǞƥƢǏȋ¦�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�Â¢
�ƾǻǄǳ¦� �ǢǇǂǳ¦� ��ƾǟƢǈǳƢƥ� ��ƾǔǠǳƢƥ� Ȃ̧ǰǳ¦�ǲǐǨŤ�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�Â¢��ǦƬǰǳƢƥ� ƾǔǠǳ¦�ǲǐǨŤ�Â¢

�  Ƣǔǟȋ¦� ǽǀǿ�řƯ� ƨƴȈƬǻ� ��²ƢǸǤǻȏ¦� ¦ǀȀǧ�ȆǴƟƢŬ¦� ƢȀƟƢǔǧÂ� ƨƦǠǴǳ¦�ǆǬǗ� ǞǷ�²°ƢǸŭ¦� ǲǟƢǨƫÂ
śǼȈǠǳ¦�¼Ƣǿ°¤�Ŀ�ƤƦǈƬȇ� ƢŲ� ƨȇ£ǂǳ¦� ±ƢȀƳ�ȄǴǟ�ǂƯƚȇ� ǂǸƬǈŭ¦�ǂȀǜƫ�Äǀǳ¦�ǆǈƸƬǳƢƥ� ƢǸȀƬƥƢǏ¤Â�
�ƨȈǈȈǗƢǼǤǷÂǂȀǰǳ¦�©ƢƯƢǠƦǻȏ¦� ¦ǂƳ�ƨǸƸƬǴŭ¦�°¦ǂŧ¦�Ŀ�ǽ°ƢƯ¡� ��ƨǓǂǠƬŭ¦� Ƣǔǟȋ¦�ǽǀǿ� °̈ƢƯ¤�¶ǂǨǧ

�Ä®ƚƫ� Ŗǳ¦�©ƢƥƢǏȍ¦�ǮǴƫ� ń¤�Ä®ƚȇ� ƨƦǠǴǳ¦� ƨȈǇȂǬǗ�¼ƢȈǇ�Ŀ�¶¦ǂŵȏ¦�  ¦ǂƳ� ƢǿŚǣ� ǺǷ� ǂưǯ¢
¿Ƣǟ�ňƾƥ�®ƢȀƳ¤�ń¤�Ƣǿ°Âƾƥ�

��������²ȂǨǈǨǳ¦�ƾǸŰ�ÀƢǻƾǟ¾ƢǨǗȋ¦�ȄǴǟ�ƨȈǻÂǂƬǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǂǗƢƼǷ�ƺȇ°ƢƬƥ���ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�ǺǗȂǳ¦�ƢȈǻ®�ƨǨƦƸǏ���������������
KWWS���ZZZ�DOZDWDQYRLFH�FRP

����ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�
KWWS���ZZZ�DOZDWDQYRLFH�FRP
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��

Ǉ¦°ƾǳ¦�śƦƫ�ȄƸǼŭ¦�©¦¯�ĿÂ� ¿Ƣǫ�Ŗǳ¦� ƨ�� Ƣđ�ǶǴǟ�Ŀ�ŚƦŬ¦� �ÀȂǇ°ƾǻ¢�Ʋȇǂǯ� °ȂƬǯƾǳ¦� ǺǷ� ǲǯ
�� °̈ȂƬǯƾǳ¦Â� ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦Â� ǶǴǠǴǳ� ¦Ȃȇ¢� ƨȇȏÂ� ƨǠǷƢƳ�ǺǷ�ǆǨǼǳ¦�ǺǷ� �Ǻȇ¦°� °ȂȈǼȈǳ� ƨȈǴǯ�ǺǷ�ǲȇ®�Ǻȇ°Ƣǯ

� ¾Ȑƻ�ǆǨǼǳ¦� ǶǴǟÂ� ƨȈǐƼǌǳ¦� ƨǴů� Ŀ� Ƣƫǂǌǻ� §ƢǠǳȋ¦� ǽǀǿ�©¦ŚƯƘƫ� ¾ȂƷ� śƬǴǐǨǼǷ� śƬǇ¦°®
ǶǴǟ�ƨȈǠŦ�Ƣǿ°ƾǐƫ�Ŗǳ¦�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ȆǇ°ƢŲ�À¢�ǦǌǰƬǳ�Ãǂƻ¢�ƨȈǰȇǂǷ¢�ƨǇ¦°®Â�ƨȈǰȇǂǷȋ¦�ǆǨǼǳ¦

�ƺŭ¦�ƨǬǘǼǷ�Ŀ�¶ƢǌǼǳ¦�ƾȇǄȇ�ƮȈƷ��ƺŭ¦� ¦®¢�ȄǴǟ�ƨƫÂƢǨƬǷ�©¦ŚƯƘƬǳ�ÀȂǓǂǠƬȇ�ƨǨȈǼǠǳ¦�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢
ƬǳƢƥ� ǖƦƫǂȇ� Äǀǳ¦� �ÄǀȈǨǼƬǳ¦�  ǄŪ¦� Ŀ�ǒǨƼǼȇÂ� �ƨȈǨǗƢǠǳ¦� °̈ƢƯȍ¦� Ŀ� ǶǰƸƬƫ� Ŗǳ¦�ǄȈǯŗǳ¦Â� ǶǰƸ

©¦ǀǳ¦� ȄǴǟ� ǂ̈ǘȈǈǳ¦Â�ƢǻƢȇƾǻ¤� ƨǠǷƢŝ� Ƥǘǳ¦� ƨȈǴǯ� Ŀ� ƨǠǋȋ¦� Ƕǈǫ� ƨǇ¦°ƾǳ¦� ǽǀǿ� ÃǂƳ¢� ƾǫÂ
ƨȈǰȇǂǷȋ¦�¨ƾƸƬŭ¦�©ƢȇȏȂǳƢƥ����

ƪǼȈǈǼȈǧ� ƨǠǋȋ¦� ¯ƢƬǇ¢� ¾ȂǬȇ� °ƢǗȍ¦� ¦ǀǿ�ĿÂ±ȂȈƫƢǷ� ��§ƢǠǳ¢� ǺǷ�śǠǷ� Ȃ̧ǻ� ƨǇ°ƢŲ� À¤
�ƨǨȈǼǠǳ¦�ȂȇƾȈǨǳ¦ƫ� ƢŠ°Ǿǳ�ÀȂǰ�©¦ŚƯƘƫǠǳȋ¦�ƨǇ°ƢǸŠ�ƨǻ°ƢǬǷ�ƺŭ¦� ¦®¢�ȄǴǟ�Ãƾŭ¦� Ś̈ǐǫ� Ś̈ưŭ¦�§Ƣ

ƨǨȈǼǠǳ¦�Śǣ� ��Â¢� ƨǨȈǼǠǳ¦� ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢� ƨǇ°ƢŲ� ƢǬǿ¦ǂǷ�śǠƥ°¢Â�ƨǠƥ°¢�ǺǷ�ƤǴǗ�ƨȈǇ¦°ƾǳ¦� ǽǀǿ�ĿÂ
�ƨǇ°¦ƾǳ�ȆǈȈǗƢǼǤŭ¦�śǻǂǳƢƥ�ǂȇȂǐƬǳ¦�ƢȈƳȂǳȂǼǰƫ� ƢǸǴǠǳ¦�¿ƾƼƬǇ¦Â��ƨǬȈǫ®�śƯȐƯ�¨ƾŭ�ƨǨȈǼǟ�Śǣ�ƨƦǠǳ

°ȂǏ�©ǂȀǛƘǧ��ǄȈǯŗǳ¦�ǆȈǬƫ�Ŗǳ¦�¿ƢȀŭ¦�ǺǷ�ƨǴǈǴǇ� ƢǼƯ¢�ƺŭ¦� ¦®¢�Śǣ�ƨƦǠǴǳ¦�ƪǇ°ƢǷ�Ŗǳ¦�ƨǟȂǸĐ¦
�¶Ƣǌǻ�ªÂƾƷÂ��ƺŭ¦�ƨǷƾǬǷ�Ŀ�ƾƳȂƫ�Ŗǳ¦� ǂ̈ǘȈǈǳ¦Â�ǶǰƸƬǳ¦� ¦ǄƳ¢�Ŀ�ǲǫ¢�¶Ƣǌǻ�®ȂƳÂ�ƨǨȈǼǠǳ¦

�Â�ǶǰƸƬǳ¦� ¦ǄƳ¢�Ŀ�ǲǫ¢ƺŭ¦�ƨǷƾǬǷ�Ŀ�ƾƳȂƫ�Ŗǳ¦� ǂ̈ǘȈǈǳ¦����

�°ƢƯȉ¦�ȄǴǟ�ƨȈǧƢǓ¤�ªƢŞ¢� ¦ǂƳ¤�ÀȂưƷƢƦǳ¦�ÄȂǼȇ�ǮǳǀǳÂ��ƨȈǨǗƢǠǳ¦�ƨǬǘǼŭ¦�Ŀ�¶Ƣǌǻ�ªÂƾƷÂ
� ŚƯƘƫÂ� ƨǨȈǼǠǳ¦� ȂȇƾȈǨǳ¦� §ƢǠǳȋ�µǂǠƬǴǳ� Ãƾŭ¦� ƨǴȇȂǗ ¦®ȋ¦� Ŀ� ¼ÂǂǨǳ¦� ȄǴǟ� °ƢƯȉ¦� ǽǀǿ��¦ǀŮÂ

�ǞȈƥ�śǻ¦Ȃǫ�ƾȇƾǌƫ�ń¤�»ƾē�ǖǘƻ�ǞǓÂ�ń¤�ĺÂ°Âȋ¦�®ƢŢȍƢƥ�¾ƾǠǳ¦� ¦°±Â�ȄǠǈȇ�Ƣǔȇ¢�ƤƦǈǳ¦
ǳ¢ȈƦƥ� ÀȂǷȂǬȇ�Ǻȇǀǳ¦�°ƢƴƬǳ¦� ƾǓ� ƨǯŗǌŭ¦�©ƢƥȂǬǠǳ¦�ǺǷ�ƨǸƟƢǫ�ª¦ƾƸƬǇƢƥ�¾ƢǨǗȌǳ�ǲƬǬǳ¦�§ƢǠ�Ǟ

¾ƢǨǗȌǳ�ƨǨȈǼǠǳ¦�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢��ƾȇƾǌƫ�»ƾȀƬǈƫ�ǖǘƻ�ȄǴǟ�ĺÂ°Âȋ¦�®ƢŢȏƢƥ�¾ƾǠǳ¦� ¦°±Â�Ǆǯ°Â

�������§ǂǤŭ¦�ƪǼƥ°ƢǤǐǳ¦�ƺǷ� ¦®¢�ȄǴǟ�ǂƯƚƫ�ƨȈǻÂǂƬǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦��§ȂƬǰǷ�©ƢǻÂƾǷ����ȆǨǻƢƳ�������
��ƺȇ°ƢƬƥ� °̈Ƣȇ±���ǆȈǸŬ¦��ȆǨǻƢƳ�����ƨǟƢǈǳ¦�ȄǴǟ������PDNWRREEORJ�FRP

�����ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�
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��

� ¾ƢǨǗȌǳ� ǂǯǀǳ¦� ƨǨǳƢǇ� §ƢǠǳȋ¦� ǞȈƦƥ� ƨǏƢŬ¦� ƶƟ¦ȂǴǳ¦Â� śǻ¦ȂǬǳ¦�ƨȈƥÂ°Âȋ¦� ƨȈǓȂǨŭ¦� ¿ǄƬǠƫ� ƢǸǯ
�ƨƟǄƴƬǳ¦�°Ƣš�ƾǓ�ƨǯŗǌŭ¦�©ƢƥȂǬǠǳ¦�ǺǷ�ƨǸƟƢǫ�ª¦ƾƸƬǇ¦�����

¾ƢǨǗȋ¦� ǺǷ� ƢȀȈǇ°ƢŲ� ȄǴǟ� ƨǨȈǼǠǳ¦� §ƢǠǳȋ¦� ŚƯƘƫ� ƨǐƬƼŭ¦� ƨȈǸǴǠǳ¦� ©ƢǇ¦°ƾǳ¦� ƪƬƦƯ¢� ƾǬǳ
�ƺŭ¦� ¦®¢�ȄǴǟ�śǬǿ¦ǂŭ¦Â���®ƢŢȏ¦�¾Â®�Ŀ�ƨȈŻ®Ƣǯȋ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ǽǀǿ�ǾƬƯƾƷ¢�Äǀǳ¦�ÃƾǐǴǳ�¦ǂǜǻÂ

�ƨǣƢȈǏ� ¾Ȑƻ� ǺǷ� ƨȈǘȈǘţ�©ƢȈƴȈƫ¦ŗǇ¦� ǞǓÂ�ń¤� ¾Âƾǳ¦�ǮǴƫ�Ŀ� ¾ƾǠǳ¦�  ¦°±Â� ȄǠǇ�ĺÂ°Âȋ¦
� śǬǿ¦ǂŭ¦Â� ¾ƢǨǗȋ¦� ǺǷ� śǰǴȀƬǈŭ¦� ƶƟ¦ǂǋ� ƨȇƢŧ� ń¤� »ƾē� ƨǷ°ƢǏ� śǻ¦Ȃǫ� ��ȄǴǟ� ƾȇƾǌƬǳ¦Â

ǲƬǬǳ¦�§ƢǠǳ¢�ǞȈƥ�ƨƴƬǼŭ¦�©Ƣǯǂǌǳ¦�ǞǇ¦Ȃǳ¦�«¦Âǂǳ¦�©¦¯�ƢēƢƴƬǼŭ�°ȂȀǸƴǯ�ƨǧƾȀƬǈŭ¦�ƶƟ¦ǂǌǳ¦�ǽǀŮ
� ǂǷƾŭ¦� ǲƫƢǬǳ¦� ǾȈǧŗǳ¦� ǂ̈Ɵ¦®�ƪŢ� ��Ǻȇǀǳ¦� ƨƟǄƴƬǳ¦� °Ƣš� ƨƦǫƢǠǷ� ƨȈƥÂ°Âȋ¦� ƨȈǓȂǨŭ¦� ¿¦ǄƬǟƢƥ� Ǯǳ Â̄

ǦǼǠǳ¦�ƨǴǷƢƷ�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�ƢȇƾȈŭ¦�ǽǀŮ�ÀȂƳÂǂȇ�
ǷƢŝ�¾ƢǨǗȋ¦�ƤǗ�¯ƢƬǇ¢��śǈƷ�¿ƢŮ¤� °̈ȂƬǯƾǳ¦�ƾǯƚƫ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ�ƨǇ¦°®�Ŀ�ǆſ�śǟ�ƨǠ

°Ƣǘƻ¢�ǺǷ�À¢��ƢŮ�ƨưȇƾƷ�ȆǴǔǠǳ¦�±ƢȀŪ¦�Ŀ�©ƢƥƢǏȍ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸů�°ȂȀǛ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦
�ÀƢǯ�¦¯¤�ƢȀǼǷ�ÃǂǈȈǳ¦�ƨȈƷƢǼǳ¦�ƨǏƢƻÂ�ƨƦǫǂǳ¦�¿ȏ¡�ǺǷ�¾ƢǨǗȋ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�ȄǰƬǋ¦�ƮȈƷ��ȆǸǜǠǳ¦Â

Ƿ�ǮǳǀǯÂ��¦ǂǈǟ¢�ÀƢǯ�¦¯¤�ǺŻȋ¦�ƤǻƢŪ¦�ĿÂ��ŘǸȈǳ¦�ƾȈǳ¦�¿ƾƼƬǈȇ�ǲǨǘǳ¦� Ȃǈƥ�ƨƥƢǏȍ¦�Ƣǿ°¦ǂǓ¢�Ǻ
ǳƢǧ� �ƨȇǀǤƬǳ¦ƾǤǳ¦�©ƢƦƳÂ�Ŀ� ǾƫǂǇ¢� ½°Ƣǌȇ� ȏ� ǲǨǘ�  ƢǌǠǳ¦Â�  ¦� ��Ŀ�ȆƸǐǳ¦� Śǣ� ǲǯȋ¦� ®ȂǠƬȈǧ

�ǶǈƴǴǳ�ƨƦǇƢǼǷ�Śǣ�©ƢǫÂ¢����

�ƨǬǴǠƬŭ¦� ƢȀƬǇ¦°®� ¾Ȑƻ� ǺǷ� ǆſ� śǟ� ƨǠǷƢŝ� ¾ƢǨǗȋ¦� ƤǗ� Ŀ� ƨǐƬƼŭ¦� ƨưƷƢƦǳ¦� ǦȈǔƫ
�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǂǗƢƼŠ��� ǂ̈ƴǼŭ¦� ƨƦǫǂǳ¦�¿ȏ¡Â�ȆǸǜǠǳ¦Â�ȆǴǔǠǳ¦�Ǻȇ±ƢȀŪ¦�°¦ǂǓ¢�ȄǴǟ� Â̈Ȑǟ

�¾¦ǄǠǻ¦� ¦ǂƳ�ƨȇǀǤƬǳ¦� Ȃǈƥ�śǇ°ƢǸŭ¦�ƨƥƢǏ¤�Ŀ�ƢȀƬŷƢǈǷ�ƢȀȈǴǟ�ÀƢǷ®ȍ¦Â�§ƢǠǳȋ¦�ǽǀǿ�ƨǇ°ƢŲ�ȄǴǟ
�ȆǴƟƢǠǳ¦�ȂŪ¦�®ƢǬƬǧ¦Â�ƨȈƟ¦ǀǤǳ¦�ǾƫƢƦƳÂ�ƾȈǟ¦ȂǷ�ƢǠȈǔǷ�ǮǴƫ�Â¢�ƨƦǠǴǳ¦�ǽǀǿ� Ƣǔǧ�Ŀ�Ǿǫ¦ǂǤƬǇ¦Â�²°ƢǸŭ¦

�ǾƬȈǸȈŧÂ��Ŀ�ƨȈƸǏ�Śǣ�¨ƾȇƾƳ�ǲǯ¢�ƨǧƢǬƯ�ȄǴǟ�®ȂǠƬȈǳ� ǂ̈Ǉȋ¦�°ƢǗ¤�ǺǸǓ�ǲǯȋ¦�ƨǧƢǬƯ�ǞȈȈǔƫÂ
�Ŀ�ǶǿƢǈƫ�ȆǓ¦ŗǧȏ¦� ƨƦǠǴǳ¦� Ǟǫ¦Â�Ŀ�¼¦ǂǤƬǇ¦� ƨǳƢƷ�Ŀ�ƾǈŪ¦Â�¬Âǂǳ¦Â�ǲǬǠǳ¦� ƢȀȈǧ�ÀȂǰȇ�©ƢǫÂ¢
�ǖƟƢǇȂǳ¦� ǽǀǿ� ȄǴǟ� ÀƢǷ®ȍ¦�  ¦ǂƳ� Ś̈ưǯ� ǲǴǟ� ½Ƣƥ°ȍ¦� ¦ǀǿ� ȄǴǟ� ǂƴǼƬǳ� ǶǈŪ¦� ǦƟƢǛÂ� ½Ƣƥ°¤

����ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�
����ȋ¦Â�ǮǴǨǗ�ƨȈǻÂǂƬǰǳȍ¦�§ƢǠǳ�°Ƣǘƻ¢Â�Ƣȇ¦ǄǷ�

KWWS���ZZZ�VDDLG�QHW�WDUELDK�����KWP



�ǲǐǨǳ¦ňƢưǳ¦���ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦

��

�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦��ƬǼȈǳ�ƢǷ� °̈Ȃǘƻ�ÀȂǯ°ƾȇ�Â¢�ÀȂǠȇ�ȏ�Ǻȇǀǳ¦�śǬǿ¦ǂŭ¦Â�¾ƢǨǗȋ¦�ǺǷ�śǇ°ƢǸŭ¦�ń¤�°ǂǔǳ¦�ǲǬ
ǽǀǿ�Ŀ�ȆǴǬǠǳ¦Â�ȆǨǗƢǠǳ¦�¼¦ǂǤƬǇȏ¦� ƢǼƯ¢�Ǿǳ�ÀȂǓǂǠƬȇǂ̈Ǉȉ¦�ƨȈǓ¦ŗǧȏ¦�©¦ ƢǔǨǳ¦�

��ƨȈǯȂǴǈǳ¦�©¦ǂȈƯƘƬǳ¦�
�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ƾȈǸū¦�ƾƦǟ�ǂǯƢǋ�ƮƷƢƦǳ¦�Śǌȇ��ƥƢŸȍ¦Â�©ƢȈƦǴǈǳ¦� °̈Ȃǐǳ¦�ǂǐǟ�ƮȈƷ�©ƢȈ

�ƾǠƥ� ÃȂǫȋ¦� °ƾƼŭ¦�§ƢǠǳȋ¦� ǽǀǿ� ǺȇŐƬǠǷ�©¦°ƾƼŭ¦Â� ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢�śƥ�śưƷƢƦǳ¦�ǒǠƥ� À°Ƣǫ
� Ś̈ưǯ� ƢǧƢǠǓ¢� ÀȂȈǧȋ¦� Ǿƫ¦ŚƯƘƫ� ¼ȂǨƫ� Äǀǳ¦� ½¦ǂǰǳ¦� °ƾű� ��ȄǴǟ� °ƢƦǰǳ¦Â� °ƢǤǐǳ¦� Ǟƴǌƫ� ƢĔȋ

�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�ŃƢǟ�Ǻǟ�ƨǳǄǠǼǷ�ƨȈǳƢȈƻ�Ń¦Ȃǟ�Ŀ�ǊȈǠǳ¦Â�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�ǺǷ�§ƢƸǈǻȏ¦��®ȂƳȂǷ�ƢĔ¢�Ƕǣ°�ǲƻ¦®�¨
�Ǟǫ¦Ȃǳ¦����

�ƨȈǴǟƢǧ� ǾƬȈǴǟƢǧ�±ÂƢƴƬƫ�Äǀǳ¦�½¦ǂǰǳ¦�°ƾƼǸǯ� Ƣǿ°ƢƦƬǟƢƥ�§ƢǠǳȋ¦� ǽǀŮ�Ä±ƢĐ¦� ǾȈƦǌƬǳ¦�ǆǰǠȇ
� Ś̈ưǯ�©¦ǂǷ�ÀȂȈǧȋ¦���Ŀ�ƨȈǴǯ�śǇ°ƢǸŭ¦�¼¦ǂǤƬǇ¦�Ŀ�ǶǿƢǈƫ��ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�¯¤

� ƨȈǴƟƢŬ¦� Ƣē¦ Ƣǔǧ�²ȂǬǗ�¨ƢǯƢŰ� ��ÀȂǰƫ� ƨƦǠǴǳ¦�Ń¦ȂǠǧ�ȆǬȈǬū¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ǻǟ�ǲƟ¦ƾƥ� ƨƥƢưŠ� ��Ǟƴǌƫ
�ƨȈƯȐƯ� ƨȇ°Ȃǐǳ¦� ƨȈǼǬƬǳ¦�ȄǴǟ�ƾǸƬǠƫ�Ŗǳ¦� ƢđƢƷ°�Ŀ�ǊȈǠǳ¦Â� ƢȀȈǧ�²ƢǸǤǻȐǳ�Ǻȇƾǋ¦ǂǳ¦� ƢǸǯ�°ƢǤǐǳ¦

�®ƢǠƥȋ¦���ȆǬȈǬū¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ŀ�¨ƾǈů�ƢĔƘǯÂ� °̈Ȃǐǳ¦�ǲǠš�Ŗǳ¦���²°ƢǸŭ¦�ǺǰŤ� ǂ̈Ǉȉ¦� ¦ȂƳȋ¦�ǽǀȀǧ
� Ƣǌȇ�ƢǸǯ�ƨƦǠǴǳ¦�¼ƢȈǇ�Ŀ�ǶǰƸƬǳ¦�ǺǷ���Ŀ�ǂưǯ¢�¶¦ǂŵȏ¦�Ŀ�ǾǠƴǌƫÂ� ǂ̈ǘȈǈǳƢƥ�ǽǂǠǌƫ�ŅƢƬǳƢƥÂ

�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ƢȀƬũ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ǾǠǫ¦Â�ǺǷ�ƨȈǟ¦ȂǗ�ǾǨǘƼƬǳ�ƢȀǴȈǏƢǨƫ���ǶǿƢǈƫ�ǲƟƢǇȂǳ¦�ǽǀȀǧ
� ǾƬǧƢǬƯÂ� ǾǠǸƬůÂ� Ǿƫ¦¯�Ǻǟ�Ǿƥ¦ŗǣ¦Â�²°ƢǸŭ¦�§ȐƬǇ¦�Ŀ���ǾǠǫ¦Ȃƥ� ǾȈǟÂ�ǦȈȇǄƫ�Ŀ�ǶǿƢǈƫ�ŅƢƬǳƢƥÂ

�ǾƬǧƢǬƯÂ�ǾǘȈŰÂ��ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀȀǧ�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�ǄȈƷ�ń¤�ƢȀƟƢǸƬǻ¦�Ƕǣ°���ǽ±ÂƢƴƬƫÂ�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�¦ǀǿ�¼ǂţ�ƢĔ¢�ȏ¤
�ȆǴǟƢǨƬǳ¦� ƢȀǠǫ¦ÂÂ� ƢȀƟƢǔǧ�ń¤� ƢȀǇ°ƢŲ� ƨȈǟ¦®� ��Ŗǳ¦� ǂ̈ǿƢǬǳ¦� ƢȀƬǘǴǇÂ� ǂȇƾƼƬǳ¦� ƨǨǏ�ǺǸǰƫ� ƢǼǿÂ

ŭ¦Â�¾ƢǨǗȋ¦�ǺǷ�śǼǷƾŭ¦�ȄǴǟ�ƢȀǇ°ƢŤŃƢǠǳ¦�¾Â®�ǲǯ�Ŀ�§ƢƦǌǳ¦Â�śǬǿ¦ǂ�

ǟ�ƾǸŰ�ƮƷƢƦǳ¦�śƦȇ�°ȂǜǼŭ¦�©¦¯�ĿÂ�¿ȂǇȂŭ¦�ǾǳƢǬǷ�Ŀ��ǚȈǨū¦�ƾƦ���¾ȂŢ�ǂƫȂȈƦǸǰǳ¦�§ƢǠǳ¢
�śȈǈǨǻ�ȄǓǂǷ�ń¤�¾ƢǨǗȋ¦��ƨǨǴƬƼŭ¦�ƢȀƬǇ°ƢŲ�ǂǗƢű�ÀȂǼȈƦȇ�śǇ°¦ƾǳ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸů�À¢�Ãǂȇ�ƮȈƷ

�¾ƢǨǗȋ¦�½ȂǴǇ�ȄǴǟ���ÄƾȈǋǂǳ¦�®ȂǠǇÂ�¾ƢƸǰŭ¦�ƾǳƢƻÂ�ÄƾȈȀǨǳ¦�ƾǷƢƷÂ�ƾȇ¦±�ƅ¦ƾƦǟ�°¦ǂǣ�ȄǴǟ

�������ƾȈǸū¦�ƾƦǟ�ǂǯƢǋ�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ´�������



�ǲǐǨǳ¦ňƢưǳ¦���ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦

��

�¿ƢǼǤǳ¦�¿ƢǼǣÂ�ÄŚǘŭ¦�ǂǷƢƯÂ��ƥ� ƢĔƘƥ�ȄǴǟ�ǆǰǠǼƫ�Ŗǳ¦� Ś̈ưǰǳ¦�ƢēƢȈƦǴǈƥ�ƢǼǳƢǨǗ¢�ȄǴǟ� °̈ȂǘŬ¦�ƨǤǳƢ
¿ƢǬƬǻȏ¦�ƤƷÂ� ¦ƾǠǳ¦Â�ǦǼǠǳ¦Â�®ǂǸƬǳ¦�¬Â°�ǾȈǧ��ƨȈǸǼǷ�²°ƢǸŭ¦����

�©¦°¦ƾƼŭ¦� ȄǗƢǠƫ� ȄǴǟ� ǾǠƴǌƫ� ƢǸǯ� �ƢǠƬŲÂ� ȏȂƦǬǷ� ƶƦǐȇ� ǲƬǬǳƢǧ� ÀȂǼǷƾŭƢǧ�§ƢǠǳ¢� ȄǴǟ
 ¦Ȃǘǻȏ¦Â� ƨȈǻƢǻȋ¦Â� ȆǇ¦°ƾǳ¦� ¼ƢǨƻȎǳ� ƨǓǂǟ� ǂưǯ¢� ȂȇƾȈǨǳ¦� ��Ŗǳ¦� ƨȈǼȇƾǳ¦Â� ƨȈǯȂǴǈǳ¦�©Ƣǧ¦ǂŴȏ¦Â

�ƢǼǳƢǨǗ¢�ǺǷ�śǇ°ƢǸŭ¦�Ãƾǳ�ƨȈǫȐƻȋ¦�ǶȈǬǳ¦�¿ƾē���ƨƳ°ƾǳ�§ƢǠǳȋ¦�ǞǷ�ÀȂůƾǼȇ�Ǻȇǀǳ¦� ƢǏȂǐƻ
�ǶȀȈǧ�²ǂǤƬǳ� ��ƢȀǼǷ� ¦ ǄƳ�ÀȂƸƦǐȇ�ǶĔ¢¢�ǲǿƢš�ƨǨǏ�ǞǸƬĐ¦Â�®ǂǨǳ¦�ȄǴǟ�ǂȀǜƫ�Ƣē°ȂǘƼǧ�ǶȀƟƢƥ

�ƨȈǳ¦ǄǠǻȏ¦�ń¤�Ä®ƚƫÂ��ǨƬǰȈǳ� Ś̈ưǯ�ƨȈǈǨǻ�µ¦ǂǷ¢�ń¤Â�¨ƢȈū¦�Ǻǟ�ƢǓȂǟ� Ǆ̈ȀƳȋ¦�ǽǀđ�ÀȂǇ°ƢǸŭ¦�Ȇ
ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦����

�ƾǸŰ�ƮƷƢƦǳ¦� ¾ƢǬǷ� ¼ƢȈǇ� ǽ®°Â¢� ƢǷ�ƤǈƷ� ƢȀȈǴǟ� ÀƢǷ®ȍ¦Â� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦� ƨǇ°ƢǸǸǧ
śǇ°ƢǸŭ¦�ƶƟ¦ǂǋ�ȄǴǟ�ƢȀǓ¦ǂǟ¢�ǂȀǜƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǈǨǼǳ¦Â�ƨȈǯȂǴǈǳ¦�°ƢƯȉ¦�ƢǼȈƦǷ�ǚȈǨū¦�ƾƦǟ��ƢȇƾȈŭ¦�ǽǀȀǧ

�ƨǧƢǬưǳ�«ÂǂƫÂ�ǲƬǬǳ¦�ȄǴǟ�Ǟƴǌƫ�Ŗǳ¦�ƨǨȈǼǠǳ¦�śǷƢǔŭ¦�©¦¯� Ś̈ǘŬ¦�ƢȀǴƟƢǇ°�ǲǬǼƫ�ƨȇǂǐǠǳ¦�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦
§¦®ȉƢƥ� ƨǴƼŭ¦� ƨȈǈǼŪ¦Â� ¿ƾǳ¦Â� ƨŻǂŪ¦��ȄǴǟ� ƨǠƴǌŭ¦Â�ǲƟ¦ ǂ̄ǳ¦Â� ƨǌƷƢǨǳ¦� °ƢǌƬǻ¦�ȄǴǟ� ƨǠƴǌŭ¦Â

�śǇ°ƢǸŭ¦�śƥ�ǂǈȈŭ¦Â�©ƢȈǳȂƸǰǳ¦Â�©¦°ƾƼŭ¦�ȆǗƢǠƫ��ǽǀǿ�ǆǰǠǼƬǳ�ƾǠƥ�ƨǴưǸƬŭ¦�ƨȈƦǴǈǳ¦�ǲƟƢǇǂǳ¦
�Ŀ�¶¦ǂŵȏ¦� ƢǼƯ¢�ǮǴƫ�Â¢� ƨǧƢǬưǳ¦� ǽǀŮ�ǶȀȈǬǴƫÂ� Ƣē¦ŚƯƘƬǳ�śǓǂǠƬŭ¦� ƢȀǼȈǷƢǔŭ�śǇ°ƢǸŭ¦�«ƢǷƾƬǇ¦

�ƨȈǓ¦ŗǧȏ¦�ƢȀŭ¦Ȃǟ��¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ŀ�ƢȀǼǷ�ǲưǸƬŭ¦�ƲǷƾƬǈŭ¦�¦ȂǯƢƸȈǳ�ȆǬȈǬū���ǶēƢǠǸƬů�ƲȈǈǻ� ¦ȂƥǂƼȈǳ
Š�©¦°ƾƼŭ¦Â�ƨŻǂŪ¦Â�ƨǌƷƢǨǳ¦�ƨǇ°ƢǸ���ƨȇŚǷƾƫ�ƨƸǴǇ¢�ń¤�ǾȈǧŗǳ¦�¨ ¦ǂƥ�¾ȂƸƬƬǳ�ǲƟ¦ ǂ̄ǳ¦�ǺǷ�ƢǿŚǣÂ

�ƢǼƫƢǠǸƬů�ǺǷ¢�µȂǬƫ�ƨǯƢƬǧ���ƨȈǳ¦ǄǠǻȏ¦Â�§ƢƸǈǻȏ¦Â� ¦Ȃǘǻȏ¦�ƨǧƢǬƯ�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�±ǄǠƬǳ���ƨǧƢǓ¤
ȈƦǴǇ�ǆǰǠǼƬǳ� Ƣƥȉ¦�ǲǿƢš�ń¤ǞǸƬĐ¦Â�®ǂǨǳ¦�ȄǴǟ�ƨǷ¦ƾŮ¦�ƢēƢ��

��ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©¦ǂȈƯƘƬǳ¦��
�¿ȂǇȂŭ¦�ƢǸđƢƬǯ�Ŀ�½°Ȃƥ�ŗȈƥÂ�ǂǤȇǂƥ�ƢǇ¡�ÀƢưƷƢƦǳ¦�Śǌȇ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ���ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ƺȇ°ƢƬǳ¦

�ƪǻŗǻȋ¦�ń¤�¹ŐǼƫȂǣ�ǺǷ�ǖƟƢǇȂǴǳ���ȏÂ�ňÂŗǰǳȍ¦�ƤǇƢū¦�§ƢǠǳ¢�©¦ŚƯƘƫ�¾ȂƷ�ǂƟƢū¦�¾ƾŪ¦�ń¤

��������ǚȈǨū¦�ƾƦǟƾǸŰ�Ȅǳ¤�¾ƢǨǗȋ¦�¾ȂƸƫ�ǂƫȂȈƦǸǰǳ¦�§ƢǠǳ¢ǺȈȈǈǨǻ�ȄǓǂǷ��ƢǼǳ¦ȂǷ¢Â�ƢǼȇƾȇƘƥ�ǶȀƸƥǀǻ�®ƾǠǳ¦�ƨȇ£ǂǳ¦�¨ƾȇǂƳ��������ƨǠǸŪ¦�ƺȇ°ƢƬƥ���©Â¢�����
KWWS���ZZZ�DUURXLDK�FRP�QRGH������

����ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�



�ǲǐǨǳ¦ňƢưǳ¦���ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦

��

� ¾ƢǨǗȋ¦� ȄǴǟ� ƢǸȈǇ� �� ¿ȂǇȂŭ¦� ǂǸȈƥ� ƮƷƢƦǳ¦� §ƢƬǯ� ÀȂǰȈǳ� �ǳ¢� ƨǼǇ� ȂȇƾȈǨǳ¦� §ƢǠǳ¢� Ȅŧ�Ǧ
�ÄȂǻƢưǳ¦�Ǿǻ¦ȂǼǟÂ�śǻƢťÂ�śǼƯ¦Â�ƨƟƢǸǠǈƫÂ���ÀƢǷ®ȍ¦Â�ǶȈǴǠƬǳ¦Â�ƨȈǴǈƬǳ¦�����

�Ǻȇ¢�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳȋ�Ȑű� ¦ǄƳȂǷ� Ƣź°Ƣƫ�¾Âȋ¦� ǾǬƸǴǷ�¾ÂƢǼƫ� ��ǦȈǯ�ÀȂǼǠŭ¦�ňƢưǳ¦� ǾǬƸǴǷ� ƢǷ¢
�ƢǬȈǫ®Â�ƢƸǓ¦Â�ÀƢǯ�ƨȈǇƢǇȋ¦�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦�ǞǷ�ǾȈǧ�ǲǷƢǠƫ�§ƢǠǳȋ¦�ǲǸǠƫ���¾ÂƢǼƫ�Äǀǳ¦�ǲǐǨǳ¦�ƢǷ¢

�ƨǴƠǇȋ¦�Ǿǻ¦ȂǼǟ�ƨȈǸȈǬǳ¦��� ǂ̈Ǉȋ¦�ƨǘǌǻ¢���¨ƾȇƾƳ� ǂ̈ǜǻ���Ƕǟ®�ń¤�Ȃǟƾƫ�Ŗǳ¦�ƨǨǴƬƼŭ¦�©ƢǬȈǴǠƬǳ¦Â
�ƢǿƾǬƬǼƫ�Â¢�ƤǇƢū¦�ƨǧƢǬƯ�řƦƫÂ����

�ƪǳÂƢǼƫ�Ŗǳ¦�ńÂȋ¦�©ƢǇ¦°ƾǴǳ�ƢȈź°Ƣƫ�ƢǸȀǓǂǠƫ� ƢǼƯ¢�¼ƢȈǈǳ¦�¦ǀǿ�¦®°Â¢�ÀƢưƷƢƦǳ¦�À¢�ǺǷ�ǶǣǂǳƢƦǧ
ƾƷ¢� Ŗǳ¦� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ©¦ŚƯƘƬǳ¦ƯƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦� ǽǀǿ� ƢȀƬƢȀȈǧ� ©ǂȀǛ� Ŗǳ¦� ©ƢǠǸƬĐ¦� Ŀ� ��¬Â¦ŗƬǳ

�¨ƾȇƾŪ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�ƨǧƢǬƯ�¾ȂƦǫ�Ŀ�°ǀƷÂ�µ°ƢǠǷÂ�ƾȇƚǷ�śƥ�ǂǜǼǳ¦�©ƢȀƳÂ���ƢǸǧ� ƢȀǔǧ°�Â¢
ȇƾȈǨǳ¦� §ƢǠǳ¢� Ȅŧ� À¦ȂǼǠǳ¦� ǾǈǰǠȇÀƢǷ®ȍ¦Â� ǶȈǴǠƬǳ¦Â� ƨȈǴǈƬǳ¦� śƥ� Ȃ��¾ȂƷ� ǂƟ¦ƾǳ¦� ¾ƾŪ¦�ǆǰǠȇ

ȈǇ°ƢŲ� ȄǴǟ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦� §ƢǠǳȌǳ� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ©¦ŚƯƘƬǳ¦� ƢȀ� ��ǞǸƬĐ¦� ƨǧƢǬƯ� Ŀ� ƢȀǴǤǴǤƫ� ǆǰǠȇÂ
�ǲǟƢǨƬƫÂ�ǶǴǫƘƬƫ�Ŗǳ¦�ƨȈƦǠǌǳ¦�ƨȇŚǿƢǸŪ¦�ǾƬǧƢǬƯ�ǺǷ�¢ǄƴƬȇ�ȏ�¦ ǄƳ�ǲǰǌƬǳ�ǂǐǼǠǯ�§ƢǠǳȋ¦�ǽǀǿ�ǞǷ

ƾȇƾƳ�ĿƢǬƯ���

�ÄȂƥ�ǶȈŪ¦�Â¢�§ƢǠǳȋ¦�œǏ�ǊȈǴǯ�Ǯǻ¦ǂǧ�ƮƷƢƦǳ¦�ŐƬǠȇ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ*DPH�%R\�ǺǷ
�ƢƴȈǈƥ�»ÂǂǠŭ¦�ƤǠǴǳ¦�±ƢȀƳÂ�ÂƾǼƬǻƢǻ6HJDǂũ� ƢǬǧ°�ƾǬǳ�ƨȈǰȇǂǷȋ¦�©ȐƟƢǠǳ¦�ǺǷ�ŚưǰǴǳ�ǶƟ¦®

�ƤǠǴǳ¦� ƨǧƢǬƯ� ƪŶ*DPH�&XOWXUHȆǰȇǂǷȋ¦� ȆǟƢǸƬƳȏ¦� ȆǴƟƢǠǳ¦� ǖȈƄ¦� Ŀ��ȄǴǟ� Â̈ȐǟÂ
� ƢǼǈǨǻ¢� Ǿƥ�ȆǴǈǻ�Äǀǳ¦�§ȂǴǇȋ¦�©Śǣ�§ƢǠǳȋ¦� ǽǀǿ�ƾų�ȆƳȂǳȂǼǰƬǳ¦�ŚƯƘƬǳ¦� ��ȏ� ¦ ǄƳ�ƶƦǐƬǳ

�ƨȈƦǠǌǳ¦�ƢǼƬǧƢǬƯ�ǺǷ�¢ǄƴƬȇ����

�������½°Ȃƥ�ŗȈƥÂ�ǂǤȇǂƥ�ƢǇ¡�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ��´�´����ó����
����ƨƸǨǐǳ¦Â�ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�

�����ǊȈǴǯ�Ǯǻ¦ǂǧ���ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ��´����
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��

�»ǂǠȇ� ƢǷ�°ƢǌƬǻ¦�Ŀ�ƪŷƢǇ�Ŗǳ¦�¨ƾȇƾŪ¦� ƢȇƾȈǸǴǳ� ƨȇŚƯƘƬǳ¦� °̈ƾǬǳ¦�ǊȈǴǯ�Ǯǻ¦ǂǧ�ƮƷƢƦǳ¦�śƦȇ
�ȆǰȇǂǷȋ¦�ǞǸƬĐ¦�Ŀ�ƤǠǴǳ¦�ƨǧƢǬưƥ���ǖȈƄ¦�Ŀ�ƢȀȈǷƾƼƬǈǷÂ�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦�śƥ�ǲǟƢǨƬǳ¦�ǆǰǠǼȇ�Ň¢

� ƨȈǰȇǂǷȋ¦� ǂǇȌǳ� ȆǴƟƢǠǳ¦� ��ƨǧƢǬưǳ¦� ƶǫȐƫ� ƨƴȈƬǻ� Ǟǫ¦Ȃǳ¦� ĿƢǬƯ� ȂǼǰƬǳ¦� ǲǟƢǨƬǳ¦� ȄǴǟ� Â̈ȐǠǧ
�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�ƨǧƢǬưƥ�ƢȀƳ¦ǄƬǷ¦Â�ƨȇǂǇȋ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦���Ŀ�ƨȈǧƢǬưǳ¦�©ƢȀƳ¦Ȃǳ¦�ǽǀǿ�ƪŷƢǇ

ŚȈǤƫƾȇƾƳ�ĿƢǬƯȂǼǰƫ�ƲƬǼǷ�ǲǯ� ǞǷ� ǪƷȐƬŭ¦�ŚȈǤƬǴǳ� Ƣǿ°Âƾƥ� ƨǠǓƢŬ¦� ƨȈǴǈƬǳ¦�ƤȈǳƢǇ¢��ƶƦǐƬǳ
�ƨǸƸƬǴǷ�©ƢǈǇƚŭ¦�ǽǀǿ�ƨȈƦǠǌǳ¦�ƨǧƢǬưǳƢƥ�ƨǴƻ¦ƾƬǷ��ƨǧƢǬƯ�śƥ�ƨȈǳƾƳ�ƨǫȐǟ�½ƢǼǿ�À¢�Ǯǋ�ǺǷ�ƢǷÂ

� ǾȈǧ� ƪǸǸǏ� Äǀǳ¦� ǞǸƬĐ¦� ƨǧƢǬƯÂ� ƢȇƾȈŭ¦� ǽǀǿ� ��ȆǰȇǂǷȋ¦� ǞǸƬĐ¦� ÄǀǤƫ� Ŗǳ¦� ƨǨȈǼǠǳ¦� ƨǧƢǬưǳƢǧ
�ƢȀǸȈǸǐƫ� ƢǼƯ¢�§ƢǠǳȋ¦�ǽǀǿ�ƨǧƢǬƯ�Ƣǿ°Âƾƥ�ÄǀǤƫ�Ȇź°ƢƬǳ¦�ǾǨǼǟ�ǆǰǠƫÂ���ǦǼǠǴǳ�®¦ƾƬǷ¦�ƨǴȈǇȂǳƢǧ

�Äǀǳ¦�ȆǟƢǸƬƳȏ¦� ƨȈǷȂȈǳ¦� ǾǴȈǏƢǨƫ�ȆǰȇǂǷȋ¦�ǞǸƬĐ¦�ǊȈǠȇ� ��Ǟǫ¦Ȃǳ¦� ǂ̈Ɵ¦®�Ŀ�ǦǼǠǳ¦� ƨǬǴƷ�°ÂƾƬǳ
Ǟǫ¦Ȃǳ¦�ń¤�ȆǓ¦ŗǧȏ¦�ǺǷÂ�ȆǓ¦ŗǧȏ¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�ń¤�ȆǬȈǬū¦�ȆǬȈǬū¦�²°ƢǸŭ¦�«ƢǷƾƬǇ¦�ǂǸƬǈȇ�¦ǀǰǿÂ

¦Â�ȆǠǫ¦Ȃǳ¦�śƥ�ǦǼǠǳ¦�ƨǧƢǬưǳȆǓ¦ŗǧȏ�

�ƨǷȂǇȂŭ¦�ǶȀƬǇ¦°®�Ŀ�ÀÂǂƻ¡Â�śǴǯ�ǺǨȈƬǇ�ƮƷƢƦǳ¦�śƦȇ�����ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦�ǲǟƢǨƫ�ȆǸǫǂǳ¦�ƤǠǴǳ¦
�ƨǟƢǼǏ� ¬ƢƴǼǳ� ƢǓǂǠƫ� ƢǸǼȈƷ� ȆǈǼȇ®� ©°¦ȂȈƬǇÂ� ǄȇƢǿ� ǲǰȇƢǷ� ÀƢưƷƢƦǳ¦� À¢� ǪȇȂǈƬǳ¦Â� �� ƨǧƢǬưǳ¦

� ǂƫȂȈƦǸǰǳ¦� §ƢǠǳ¢Â� ȂȇƾȈǨǳ¦� §ƢǠǳ¢� Ƕǔƫ� Ŗǳ¦� ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦� §ƢǠǳȋ¦� ��Ƣđ� ©ǂǌƬǻ¦� Ŗǳ¦� ƨǬȇǂǘǴǳÂ
ǳ¦�Ŀ�ǮǴȀƬǈŭ¦� ȄǴǟ� ƢǿŚƯƘƫÂ� ƨȈǳƢǸǌǳ¦� ƢǰȇǂǷ¢� ƨǧƢǬƯ�ƪƷƢƬƳ¦Â�ƢĔ¢�śǠǈƫÂ� ƨƟƢǸǠǈƫÂ�Ǧǳ¢� ¿ƢǠ

�ȆǓƢŭ¦�ÀǂǬǳ¦�©ƢȈǼȈƯȐƯ�Ŀ�®ȂȈǳȂǿ�ǾƬƯƾƷ¢�Äǀǳ¦�ŚƯƘƬǳ¦�ȆǿƢǔƫÂ�ǆǧƢǼƫ����

�¿ȂǇȂŭ¦�ǾǳƢǬǷ�Ŀ�»ȂǠǻ�ƾŧ¢�ƮƷƢƦǳ¦�śƦȇ�ȄƸǼŭ¦�©¦¯�ĿÂ���Ŀ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦� ǂ̈ǿƢǛ
�Ä®ƢƫǂǷ�ǒǠƥ�ń¤�ƢƯƾƸƬǷÂ�©ƢȀǷȋ¦�ǺǷ�®ƾǟ� ¦°¡�ƢǠǴǘƬǈǷ�ƢǿŚƯƘƫ�ƢǼƫƢǠǸƬů�ǺǷ�§ƢǠǳȋ¦�©ȏƢǏ

ǽǀǿ� À¢� Ãǂȇ� Äǀǳ¦� ¼¦±ǂǳ¦ƾƦǟ� ȆǴǟ� ÄȂƥŗǳ¦� ȆƟƢǐƻȋ¦� ń¤� ƢǠǸƬǈǷÂ�¾ƢǨǗȋ¦�ƾǈš� §ƢǠǳȋ¦
ǂ̈ǇȋƢƥ� ¦ƾƬƥ¦�ǺȇǂƻȉƢƥ��¨ȏƢƦǷȐǳ¦Śǣ� Ƣ̧ǧƾǻȏ¦Â�ƨǳÂƚǈǷȐǳ¦� ǂ̈ǷƢǤŭ¦�¬Â°�ƮƦƫ�ǞǸƬĐƢƥ� ƢȀƬǻ¦Â

¾ƢȈŬ¦Â�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�śƥ�ƨǸƟƢǫ�¨ƢȈƸǴǳ�ǶēǂǜǼǧ�Ƥǫ¦ȂǠǳƢƥ�ªŗǰŭ¦����

��� ���� VWHSKHQ�NOLQH�DQG�RWKHU���GLJLWDO�SOD\���WKH�LQWHUDFWLRQ�RI�WHFKQRORJ\���FXOWXUH���DQG�PDUNHWLQJ���
0F*LOO�ó�TXHHQ�V�XQLYHUVLW\�SUHVV�������3����

��������»ȂǠǻ�ƾŧ¢���ƢǼƫƢǠǸƬƴǷ�Ȇǧ�ƨȈǻÂǂƬǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦� ǂ̈ǿƢǛ�®ƾǠǳ¦� ¦ƾǨǳ¦�ƨȈǷȂȇ������ǆȈǸŬ¦�ƺȇ°ƢƬƥ����������
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��

ƥÂƨǴƷǂǷ�ǺǷ�ÀȂǴǬƬǼȇ� ǂ̈ǋƢǠǳ¦�ǺǇ�ƾǠ�©¦ŚƯƘƬǳƢǧ�ȆǠǫ¦Ȃǳ¦�¾ƢȈŬ¦�ń¤�ȆǠǫ¦ÂȐǳ¦�¾ƢȈŬƢƥ�ǲǷƢǠƬǳ¦
ǶȀǴǠš� ¦Ȃǘǻȏ¦Â�ƨǳǄǠǳƢƥ�°ȂǠǌǳ¦�Ǻǟ� ǂ̈ƴǼŭ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ǺȇƾǫƢǧ�ǶēƢǠǸƬů�ƨǧƢǬƯ�Ǟǫ¦Â�Ǻǟ�ǺȇƾȈǠƥ

Ŀ�Ǻȇƾǳ¦Ȃǳ¦°Â®�Ǻǟ�¿ƢưǴǳ¦�ǦǌǰȈǳ�ǺȇǂƻȉƢƥ�ƨȈǴǏ¦Ȃƫ�ƨȈǟƢǸƬƳ¦�©¦°ƢȀǷ� ¦ȂƬƷ¦�À¢�¦ƾǬƬǠǷ�Ƣē¦ŚƯƘƫ
Ƣǿ¦ǂƫȏÂ�§ƢǠǳȋ¦ǂǗƢű�ǲȀš�ǂǇȋ¦�ǺǷ�Śưǰǳ¦Â�Ƣǿ®ȂƳȂƥ�°ȂǠǌǳ¦�Ŀ�ǺǸǰȇ�ƨǴǰǌŭ¦�ǲƷ�ƨǴǰǌǷ

¹¦ǂǨǳ¦�ƨǴǰǌŭ�ǲƷ�ȆȀǧ�ǆǰǠǳ¦�ǲƥ ƢǼƥȋ¦�Ãƾǳ����

�ƤǠǴǳ¦� ƢǷ¢�Ȃǿ� °̧Ƣǌǳ¦�Ŀ� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ǞǷ� ƨǴǟƢǨƬŭ¦� ƨǳÂƚǈŭ¦�©ƢȀŪ¦�®ȂȀƳ�ǂǧƢǜƬǧ� ƨǴǰǌŭ¦�śǟ
Ȉũǂǳ¦� Ǆ̈ȀƳȋ¦� °¦ǂǣ� ȄǴǟ�Ƣǿ°ƢǘƻƘƥ� ƨȇȂǟȂƬǳ¦�©ȐǸū¦� ǶȈǜǼƫ� Ŀ� ƨȈǷȐǟȍ¦Â� ƨȇȂƥŗǳ¦Â� ƨȇ°ƢƴƬǳ¦Â� ƨ

�¬¦ŗǫ¦Â�ƢŮ�ƨȈǸǴǠǳ¦�¾ȂǴū¦�ŉƾǬƫÂ�ƢȈƟƢǐƷ¤�ƢǿƾǏ°Â�ƢȀƬǇ¦°®�Ŀ�ªƢŞȋ¦�Ǆǯ¦ǂǷÂ�©ƢǠǷƢŪ¦�ƨŷƢǈǷÂ
�ǀǨǼƫ� ÃȂƬǈŭ¦� ƨȈǳƢǟ� ÀƢŪ� ǺȇȂǰƫ� ¬¦ŗǫ¦� ǞǷ� Ƣǿ°ƢǌƬǻ¦� ǺǷ� ƾū¦� ń¤� ¾Ƣū¦� ƨǠȈƦǘƥ� Ä®ƚȇ� ǲƟ¦ƾƦǳ¦

�śǻ¦ȂǬǳ¦�Ǯǳ¯�ǪȈǬƸƬǳ�����

�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ƢǼǠǫ¦Â�Ŀ�ƨǇ°ƢŲ�ƨȈǟƢǸƬƳ¦� ǂ̈ǿƢǜǯ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�©ƢȈǴš�°ȂǜǼŭ¦�¦ǀǿ�ƾǏǂȇ
�Ǟǔź� Äǀǳ¦� »ƾȀƬǈŭ¦� °ȂȀǸŪ¦� ¯¤� §ƢƦǌǳ¦Â� śǬǿ¦ǂŭ¦Â� ¾ƢǨǗȋ¦� ǺǷ� Ƣđ� śǇ°ƢǸŭ¦� ½ƢǰƬƷƢǧ

�Â�ŃƢǠǳ¦�©ƢǠǸƬů�ƶƟ¦ǂǋ�Ŀ�śǈǼŪ¦�Ãƾǳ�ƨǨǴƬƼŭ¦�ƨȇǂǸǠǳ¦�©ƢƠǨǳ¦�ǾȈǧ�ŘưƬǈƬƫ�ȏ�Ƣē¦ŚƯƘƬǳ�ǀǌƫ�ȏ
�ƢŲ� Ǻȇǂƻȉ¦� Ǻǟ� ¾ǄǠǼȇÂ� ƢȈǟƢǸƬƳ¦�ƤƸǈǼȇ� ƢȀȈǴǟ� ǺǷƾŭ¦�²°ƢǸŭƢǧ� ¨ƾǟƢǬǳ¦� ǽǀǿ� Ǻǟ� ƢǼƫƢǠǸƬů
�¾ƢǨǗȋ¦Â� śǬǿ¦ǂŭ¦� Ãƾǳ� ƨǏƢƻ� ȆǬȈǬū¦� Ǟǫ¦Ȃǳ¦� Ŀ� ƨȈǴǏ¦ȂƬǳ¦� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©¦°ƢȀŭ¦� ƾǬǧ�ǆǰǠȇ

�ƢǿŚş�²°ƢǸŭ¦�ƢȀůƾƬǈȇ�ƨǧƢǬưǳ¦�ƨǴǷƢƷ�©ƢǈǇƚŭ¦�ǮǴƫ�ƨǧƢǬƯ�¨ƢǯƢƸǸǧ�ǲƦǬƬǈŭ¦�¾ƢȈƳ¢�ǺǷ�ƢǿǂǋÂ
�ƢȀƯ¦ƾƷ¢�ȄǴǟ� ƨǬǴǘŭ¦� ǾƫǂǘȈǈƥ� ƨƦǠǴǳ�ȆǬȈǬū¦� ǲǘƦǳ¦�²°ƢǸŭ¦� ǲǠš�Ŗǳ¦� ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦� ƨȈǏƢƻ�¾Ȑƻ
�ƨǷ¦ƾǿ�ƤǳƢǤǳ¦�Ŀ�ÀȂǰƫ�Ŗǳ¦Â�ƨǨǴƬƼŭ¦�ǲƟƢǇǂǳ¦�ƲǷƾƬǈȇ�ǮǴƫ�Â¢�ƨƦǠǴǳ¦�ǽǀǿ�ÀȂǸǔŭ�ǾǓǂǠƫ� ¦ǂƳÂ

ǟ�»¦ǂŴȏ¦Â�ƨǴȇ ǂ̄ǳ¦�ȄǴǟ�ƨǠƴǌǷ�ƢǼƫƢǠǸƬů�Ŀ�ƾƟƢǈǳ¦�ĿƢǬưǳ¦�»ǂǠǳ¦�Ǻǟ�ƨƳ°Ƣƻ�¾ȂƸƬȈǳ�¨®ƢŪ¦�Ǻ
�Äǀǳ¦� ǞǸƬĐ¦�µȂǬƫ� ¿ƾǿ� ¨¦®¢� ń¤�ȆǬȈǬū¦� ǾǠǫ¦Â�Ŀ� ƢȀǬƦǘȈǳ�©ƢǧƢǬưǳ¦� ǽǀǿ�ƲǷƾƬǈǷ�²°ƢǸŭ¦
KWWS���IHGDD�DOZHKGD�JRY�V\

�����ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�
����ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�

KWWS���IHGDD�DOZHKGD�JRY�V\
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��

�ǺǷ�ƢǇƢǇ¢�ňƢǠƫ�Ŗǳ¦�ƮǳƢưǳ¦� ƢǼŭƢǟ�¾Â®�Ŀ�ƢǏȂǐƻ�ȄǯƢŰ�ƢǨǼǟ�ȏ¤�ƾǳȂȇ�ȏ�ǦǼǠǳƢǧ�ǾȈǧ�ǊȈǠȇ
�Ȃǳ¦� ǽǀǿ� ƢȀȈǧ� ȄǬǴƫ� Ś̈Ʀǯ� ƨȈǯȐȀƬǇ¦� ¼ȂǇ� ń¤� ¾ȂƸƬƬǳ� ƨȈǠƦƬǳ¦Â�ǦǴƼƬǳ¦� ǂ̈ǿƢǛ�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦� ǖƟƢǇ

�ƨǷ°ƢǏ�ƨȈǻȂǻƢǫ�©ƢǠȇǂǌƫ�§ƢȈǣ�ĿÂ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƢǼƸƟ¦ǂǋ�ǦǴƬű�Ãƾǳ�ȏƢƦǫ¤Â�ƢǠǇ¦Â�ƢƳ¦Â°�ƨȈȀȈǧŗǳ¦
� ƢǼƦǳ¦�ǞǧƢǼǳ¦�ǾȈǧŗǳ¦Â�ǶȈǴǠƬǳ¦�Ŀ�ƢȀǼǷ�ƾȈǨŭƢƥ�ƶǸǈƫÂ�ƢȀǨǼǐƫÂ�©ƢƴƬǼŭ¦�ǽǀǿ�ƨƥƢǫ°�ǺǸǔƫ�

�¿ȂǇȂŭ¦�ǾǳƢǬǷ�Ŀ�ÀƢǸǴǈǳ¦�ÀƢǸǴǇ�ƮƷƢƦǳ¦�Śǌȇ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ��ȋ¦�ƲƬǼƫ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳ
�ȄǴǟ� ǂǰǈǟ� Ǻƥ� Ǻŧǂǳ¦� ƾƦǟ� Ǻƥ� °ȂǐǼǷ�ƮƷƢƦǳ¦� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦� ǶǴǟ� ¯ƢƬǇ¢� ƨƥƢƳ¤� ń¤� ƨǧǂǤǳ¦� ƨǧƢǬƯ

�©ȏ£Ƣǈƫ� �µƢȇǂǳ¦� ��§ƢǠǳȋ¦� ǽǀŮ� ƨȈƦǴǈǳ¦� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� °ƢƯȉ¦� ¾ȂƷ��ƨǴƷǂǷ�ǊȈǠǻ� ƢǼǻ¢� śƦȈǳ
ǳƢǠǳ¦�©ƢȈǼǬƬǳ¦�ȄǴǟ�¨ƾǸƬǠŭ¦�ƨȈǳƢȈŬ¦�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�®¦Ȃŭ¦�ƨǟƢǼǏ�Ŀ�ǪƥƢǈƫ�ǾȈǧŗǳ¦�ǺǷ�ƾȇƾƳ�ǂǐǟ�Ŀ�ƨȈ

�ȆǰƦǌǳ¦� ��§ƢǠǳȋ¦� ǽǀđ�ÀȂǰƬŹ�śǈǼŪ¦�ǺǷ�¾ƢǨǗȋ¦Â�§ƢƦǌǳƢǧ� ��ȏ�Â¢� Ƣǿ°ƢƯƖƥ�ÀÂǂǠǌȇ� ƢŠ°
�ǶȀƬƯ¦ƾū�ÀÂǂǠǌȇ� �� ƨǇ°ƢǸŭ¦�  ƢǼƯ¢�ŁƢǘǳ¦Â�ŁƢǐǳ¦�śƥ�ǶǿǄȈȈŤ� ƨǴǫÂ��Ŀ� ǂ̈ǧȂƬŭ¦�ƲǷ¦Őǳ¦�ǒǠƦǧ

ǳƘŭ¦�«°Ƣƻ�ŕǋ�ƤȈǳƢǇ¢Â�¼ǂǘƥ�ƶƥǀǳ¦Â�ǲƬǬǳ¦�ǶȀǸǴǠƫ�¼Ȃǈǳ¦�»Ȃ���ƨǷǂƷ�ǺǷ�ǲȈǴǬƬǳ¦�Ŀ�ƾǟƢǈƫ
ÀƢǈǻȍ¦�¿®����

�¾ƢǨǗ¢� ƾǼǟ� ǦǼǠǳ¦� ǂǿƢǜǷ� §ƢƦǇ¢� ¾ȂƷ� ƨȈǰȇǂǷȋ¦� ®°ȂǨƫƢƬǇ� ƨǠǷƢƳ� ƢēǂƳ¢� ƨǇ¦°®� ƾǯƚƬǳ
� ƨȈƟ¦ƾƬƥȏ¦� ƨǴƷǂŭ¦�Ŀ�²°¦ƾŭ¦� ���¾ƢǨǗȋ¦�ǦǼǟ� ǂ̈ǿƢǛ�ǆǰǠȇ�ǆȈƟ°�ƤƦǇ�©ƢǋƢǌǳ¦�ǦǼǟ� À¢

�ǞǷ�ǲǷƢǠƬȇȏ��§ƢƦǌǳ¦�ǺǷ�ÅȐȈƳ�ƪǠǼǏ�Ŗǳ¦� Ǆ̈ȀƳȋ¦�ǽǀŮ�¿ȐǈƬǇȏ¦� °̈Ȃǘƻ�ǺǷ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�°ǀƸƬǳ
�¿ǄŞ�ǾǴǯƢǌǷ��°¦ǂǣ�ȄǴǟ��ȆǰȇǂǷȋ¦�ǞǸƬĐ¦�©Ǆǿ�Ŗǳ¦�ƨȈǇ°ƾŭ¦�ǲƬǬǳ¦�ª®¦ȂƷ�ƾǠƦǧ���ƨǇ°ƾǷ�ƨƯ®ƢƷ

�ƨȇȂǻƢưǳ¦�śƦǷȂǳȂǯ��ƦǳƢǗ�ƶƬǧ�ƢǸǼȈƷǂǌǟ�ƢǼƯ¤Â�ÅƢǇ°ƾǷ�¦ȂǴƬǬȈǳ�ǶȀƟȐǷ±�ȄǴǟ�°ƢǼǳ¦�ÀƢ�Ǻȇƾƫ��ƢƦǳƢǗ
ǳ¦�ǾȈǧŗǳ¦�ƨǟƢǼǏ�©Ƣǯǂǋ� Ȃ̈Ǭƥ�ƨǇ¦°ƾ���ǂưǯ¢�À¢�ǾǻƢȈƥ�Ŀ�ȆǰȇǂǷȋ¦�Ņ¦°ƾȈǨǳ¦�©ƢǸȈǜǼƬǳ¦�ǆǴů�ƾǯƚȈǳ

ǂǌǟ�ƨȈǻƢưǳ¦�ǺǇ�ǺǷ�°Ȃǯǀǳ¦�¾ƢǨǗȋ¦�Ƕǿ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢�ÀȂǷƾƼƬǈȇ�ǺǷ�ƨǠƥƢǈǳ¦�ń¤
ǂǌǟ����

��������ÀƢǸǴǈǳ¦�ÀƢǸǴǇ�ƲƬǼƫ�ƨȈǻÂǂƬǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦���ƨǧǂǤǳ¦�ƨǧƢǬƯ��ª¦ƾƷȋ¦�Ãƾǳ�®ƾǠǳ¦�µƢȇǂǳ¦�¨ƾȇǂƳ��������śǼƯȍ¦�ƺȇ°ƢƬƥ��¢�©Â�����
KWWS���ZZZ�DOUL\DGK�FRP

����ǳ¦�ǆǨǻǞƳǂǸ�
KWWS���ZZZ�DOUL\DGK�FRP
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¢�ƮƷƢƦǳ¦�śƦȇ�ƾǸƬǠƫ�Ŗǳ¦�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�©ƢǟƢǼǐǳ¦�Ŀ�ƨȈǳƢǠǳ¦�ƨȈǼǬƬǳ¦�ǾȈǴǟ�ȄǤǘƫ�ǂǐǟ�Ŀ�ǊȈǠǻ�ƢǼǻ
� Ǿƫ°ƢƯ¤Â�¾ƢȈŬ¦�ȄǴǟ� ��ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ŃƢǟ�Ƕǈƫ�Ŗǳ¦� ®ƢǠƥȋ¦� ƨȈƯȐƯ� °̈Ȃǐǳ¦� ƨȈǼǬƫ�¾Ȑƻ�ǺǷ

�¿ȂȈǳ¦���ǺǷ�ȆǓ¦ŗǧȏ¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ŀ�¾ƢȈŬ¦�ǦȈǛȂƫ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠŭ¦�ȆǰƦǌǳ¦�ǾȈǧŗǳ¦�ǂǐǠǧ�ǲƦǫ�©ƢǈǇƚǷ
�ƨưȇƾū¦�ƨȈǳƢǐƫȏ¦�ǲƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ��«ƢƬǻ¤���ƢȀǸȈǸǐƫ�ƨǇƾǼǿ�¾Ȑƻ�ǺǷ���śǈǼŪ¦�ǺǷ�§ƢƦǌǳ¦�ÄǂǤȇ

� Ƣǿ°ƢƯƖƥ� °ȂǠǋÂ� ǄȈȈŤ�ÀÂ®�Ƕē¦ǂǷƢǤǷ� ¦ȂǌȈǠȈǳ� ƨȇǂǸǠǳ¦�ƶƟ¦ǂǌǳ¦�ǦǴƬű�ǺǷÂ� ��ǶǿƢǈƫ�Ŗǳ¦� ƨǧƢǬưǳƢǧ
�ƢȀŸÂǂƫÂ�Ƣǿǂǌǻ�Ŀ�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�ǼǠǳ¦�ÃȂƬƄ¦�ȄǴǟ�Ǆǰƫǂƫ�ǦȈ���ǦǼǠǳ¦Â�ǲƻƾȇ

ǂǐǼǠǯ�ƨƦǠǴǳ¦�ǶȈǸǐƫ�Ŀ�²ƢǇ¢�¿ȂǇȂŭ¦�ƢđƢƬǯ�Ŀ�ǂǸƬȇÂ�¦°Ƣƥ°Ƣƥ�ƨưƷƢƦǳ¦�Ǿƫ®°Â¢�Äǀǳ¦�¼ƢȈǈǳ¦�Ŀ�
�ǮǴƫ�Â¢� ƨƦǠǴǳ¦� ǽǀǿ�«¦Âǂǳ�ǦǼǠǴǳ� ƨȈǧƢǬưǳ¦�¶ƢŶȋ¦� ��ǲǯ�°Őȇ�Äǀǳ¦� ƨȈǫȂǈǳ¦�ƨȈǠǴǈǳ¦�ǪǘǼǷ� ¦ǀǿÂ

� ƶƥǂǳ¦� ǲƥƢǬǷ�  Ȇǋ� �ǳ¦� ǾȈǴǟ� Ǆǰƫǂƫ�Äǀǳ¦� ȆǴȈǧƢȈǰȈŭ¦� ǪǘǼŭ¦� ¦ǀȀǧ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦� ƨȈȀȈǧŗǳ¦�©ƢǟƢǼǐ
�ǲƟƢǇǂǴǳ�ǲǏ¦ȂƬŭ¦�ǦȈǼǠǳ¦�ƺǔǳ¦�  ¦ǂƳ�ŃƢǠǳ¦�§ƢƦǋÂ� ƢǼƥƢƦǋ�ǺǷ�śǇ°ƢǸŭ¦�¾ȂǬǟ�§ǂƻ�ǦǇȌǳ

�ƨƦǠǴǳ¦�°ƢǈǷ�Ŀ�ǶǰƸƬŭ¦�²°ƢǸŭ¦�ƨȇǂƷ�Ƣē±Ǆǟ�Ŗǳ¦�ÀȂǇ°ƢǸŭ¦�ƢǿƢǬǴƬȇ�Ŗǳ¦�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦���ǽǀǿ�¾ȂƸƬƬǳ
�ƨǴȇ ǂ̄ǳ¦Â�ǦǼǠǳ¦Â�°ƢǷƾǴǳ�ƨǴǫƢǻ�ƨȈǟÂ¢�ń¤� Ś̈ƻȋ¦��ǣÂƢǿŚ�ƨůƾƬǈŭ¦�ƨǷ¦ƾŮ¦�©ƢǧƢǬưǳ¦�ǺǷ�ƨǨǌƬǈŭ¦

� ȆǠǫ¦Ȃǳ¦� ȆǟƢǸƬƳȏ¦� ǖȈƄ¦�ªȂǴƬǳ�©¦ ƢǔǨǳ¦� ǽǀǿ� ǺǷ� ��Êǳ�ÉƬ�ÈƸ�ÈǯƢ�ƨǫǂǈǳ¦Â�§ƢǐƬǣȏ¦�ª®¦ȂƷ� Ȅ
�©¦°ƾƼŭ¦Â� °ȂǸŬ¦� ȆǗƢǠƫÂ� ��ƨȈǈǨǼǳ¦� ƢǼȈǇ°ƢŲ� ƨƴǈǻ¢�§ǂţ�Ŗǳ¦� ƨȈǓǂŭ¦�©ƢǧƢǬưǳ¦� ǺǷ� ƢǿŚǣÂ

�ȆǟƢǸƬƳ¦�§¦ǂƻ� ǂ̈ǿƢǛ�»Ƣǘŭ¦�ǂƻ¡�Ŀ�ƨȈƦȇǂƼƬǳ¦�ƨǴǐƄ¦�ÀȂǰƬǳ��ǽǀǿ�ǾȈǧ�ƪŷƢǇ�ƨǴǷƢƷ�ǲƟƢǇȂǳ¦
�ƨȇŚǷƾƬǳ¦�ƨǸȈǬǳ¦�ÀȂǇ°ƢǸŭ¦�ªȂǴȈǳ�ƨȈǴǟƢǨƫ�ƨȈǓ¦ŗǧ¦�ƨȈǓǂǷ�ƨǧƢǬưƥ�śǇ°ƢǸŭ¦�¾ȂǬǟ�ǦǐǬƫÂ�ªȂǴƬǳ

ƢǘȈŰ�Ƕǿ°Âƾƥ�¦ȂǨǐǬȇÂ�ǾȈǧ�ÀȂǌȈǠȇ�Äǀǳ¦�ȆǬȈǬū¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ŀ�ǶēƢǠǸƬů�©ȏ�ǲǛ�ĿÂ���ƨȇǂǇ¢�¨ȏƢƦǷ
� ÄǂǌƬǈƫÂ� ǂ̈ǿƢǜǳ¦� ǲƸǨƬǈƫ� ƨǘƥƢǛ� ƨȈǻȂǻƢǫ� ©ƢǠȇǂǌƫ� §ƢȈǣÂ� ��ƢǼƬƴǈǻ¢� ǂưǯƘǧ� ǂưǯ¢� ǂƼǼƬǳ

�¾ƢǨǗȋ¦� ǺǷ� śǰǴȀƬǈŭ¦� ƨȇƢǸū� ÀȂǻƢǬǳ¦Â� ƨǳÂƾǳ¦� ƨǘǴǇ� §ƢȈǣ� Ŀ� ǂ̈ƫȂƬŭ¦� ƨǬǿǂŭ¦� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦
§ƢƦǌǳ¦Â�śǬǿ¦ǂŭ¦Â�

�ƢǼǷƢƯ���ƨȈǻÂǂƬǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƾƟ¦Ȃǧ
�ȏÂ� ¦ȂǇ�ƾƷ�ȄǴǟ�ǾȈǧŗǳ¦Â�ǶȈǴǠƬǳ¦�Ŀ�ƢēƢȈƥƢŸ¤Â�ƢǿƾƟ¦Ȃǧ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȌǳ�À¢�Ƥȇ°�ǺǷ�ƢǷ

�ƤǈƷÂ�śƦǻƢŪ¦� Ǻȇǀǿ� ȄǴǟ� ǂǐƬǬƫ� ��Ŀ� ǲưǷȋ¦� ƢȀǷ¦ƾƼƬǇ¦Â� Ãǂƻ¢�Ƥǻ¦ȂƳ� ń¤� Ƣŷ¦ƾǠƬƫ� ǲƥ
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�ƨǨǴƬƼŭ¦�ƨȈƸǐǳ¦�©ƢƳȐǠǳ¦���Ä°ƢȀǋȍ¦Â�ňȐǟȍ¦�°ƢǸưƬǇȏ¦Â���ǂȇȂǘƫ�Ŀ�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�ǶǿƢǈƬǳ
�ƨȈǟ¦ƾƥȍ¦Â�ƨȇǂǰǨǳ¦Â�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦Â�ƨȇ°ƢȀŭ¦�©ƢǰǴŭ¦���ǶȈǜǼƬǳ¦Â�ÀÂƢǠƬǳ¦�¬Â°Â� Ƣǯǀǳ¦Â�ǲȈƼƬǳ¦� °̈ƾǫ�ǞǧǂƫÂ

�ǆǨǼǳƢƥ�ƨǬưǳ¦Â�ĺƢŸȍ¦�°ȂǠǌǳ¦Â���©¦°¦ǂǬǳ¦�¯Ƣţ¦Â�©Ȑǰǌŭ¦�ǲƷÂ���Ƣǰȇǂǋ�§ƢǠǳȋ¦�ǽǀǿ�ƶƦǐƬǳ
ƢǸƬƳ¦Ŀ�ƢȈǟƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨƠǌǼƬǳ¦�ƨȈǴǸǟ���

�ƨǷȂǇȂŭ¦�ǶēƢǇ¦°®�Ŀ�ÀÂǂƻ¡Â�ÀȂǈƦȈƳ�ƾȈǨȇ¦®�ƮƷƢƦǳ¦�śƦȇ� ���ǶǴǠƬǳ¦�Ŀ�¨ƢǯƢƄ¦Â�§ƢǠǳȋ¦
�ǖŬ¦�ȄǴǟ���¾ƢǤǋȋ¦�°ƢǗ¤�ǂȇȂǘƫÂ�ƮŞ���ƮƷƢƦǳ¦�À¢JRNQXU�NDSODQ�DNLOOL��ǾƬǫ°Â�Ŀ
�ƨǷȂǇȂŭ¦���¨ƢǯƢƄ¦Â�§ƢǠǳȋ¦��ń¤�¦ŚǌǷ�ǶȈǴǠƬǳ¦�Ŀ�¨ƾȇƾƳ�ƨƥ°ƢǬǷ�Ŀ�ǶǿƢǈƫ�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢�À¢�

�ƨȇǂǐƦǳ¦�©¦°ƢȀŭ¦Â�ƨȈǧǂǠŭ¦�©¦°ƢȀŭ¦�ǂȇȂǘƫÂ�Ǟǧ°����ÄǂǐƦǳ¦�ǄȈǯŗǳ¦Â�ňȂǬȇȋ¦�ǄȈȈǸƬǳ¦Â�ňƢǰŭ¦�ǲȈưǸƬǳ¦Â
�śǻƢťÂ�ƨǠƥ°¢Â�ƨƟƢǸǠǈƫÂ�Ǧǳ¢�ƨǼǇ�ƾǴȈǨǼȇǂǣ�ƮƷƢƦǳ¦�¼ƢȈǇ�Ŀ�®°Â�ƢǸǯ����

�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ƾȈǸū¦�ƾƦǟ�ǂǯƢǋ�ƮƷƢƦǳ¦�śƦȇ��� °̈Ȃǐǳ¦�ǂǐǟŚǌƬǳ�©ƢȈƦǴǈǳ¦Â�©ƢȈƥƢŸȍ¦
�śǬǿ¦ǂŭ¦Â�¾ƢǨǗȋ¦�ŚǰǨƫ�ȄǴǟ�ƨȈƥƢŸ¤�Ƥǻ¦ȂƳ� ƢŮ�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢�À¢�ń¤� ƨưȇƾƷ�ƨȈǸǴǟ�©ƢǇ¦°®

� ǾƬǫ®Â� ǽƢƦƬǻȏ¦� ¨ƾƷÂ�½¦°®ȍ¦�©ƢȇȂƬǈǷ� Ǟǧ°�Ŀ� ǶǿƢǈƫ� ƢĔȋ� ��©¦°ƢȀǷ�§ƢǈƬǯ¦�ȄǴǟ� ƾǟƢǈƫÂ
�Ȇǯǂū¦� ¦®ȋ¦Â� ǂ̈ǯ¦ǀǳ¦�ǖǌǼƫÂ�ÀƢǰŭ¦�Ŀ�ƨȈǯǂƷ��ǯ¦�ȄǴǟ�ƾǟƢǈƫÂ�ǲƷ�ȄǴǟ�¨ƾȇƾƳ�¼ǂǗ�§ƢǈƬ

�©¦°¦ǂǬǳ¦�¯Ƣţ¦Â�©Ȑǰǌŭ¦���ƢǷ�Ƕǣ°�Ȇǟ¦ƾƥȏ¦�ŚǰǨƬǳ¦� ƨȈǴǸǟ�ǖȈǌǼƫÂ�§ȂǇƢū¦�ȄǴǟ� ǂ̈ǘȈǈǳ¦Â
ǺǷ�ƢȀƦƷƢǐȇǼǟºǦ����

�ȆȀȈǧŗǳ¦� ǶȈǴǠƬǳ¦�Ŀ� ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦� ǽǀŮ�ǶȈǴǈǳ¦�ȆƸǐǳ¦�¾ƢǸǠƬǇȏ¦�¼ƢȈǈǳ¦� ¦ǀǿ�ǆǰǠȇ
�Âƾǳ¦�ǾȈǧ�ƪǠǘǫ�Äǀǳ¦�Śưǯ�ƢǗ¦Ȃǋ¢�ƨǷƾǬƬŭ¦�ƨȈƥǂǤǳ¦�¾¨��©ƢǈǇƚǷ�ƨȈǧƢǬƯȂǼǰƬǳ¦�ǲƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�ƨǴǟƢƳ

�ƨǧ®ƢŮ¦�ƨȈƥƢŸȍ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨƠǌǼƬǴǳ� ƨȈǬȈǬƷ���¾ƢǨǗȋ¦�ǀȈǷȐƬǳ¦�ǺǷ�śǇ°ƢǸŭ¦� ǄȈǨŢ�Ŀ�ƨŷƢǈŭ¦
�śǬǿ¦ǂŭ¦Â��ǂȇȂǘƫÂ�ƨȈƟ¦®ȋ¦�ƨȈǟ¦ƾƥȍ¦Â�ƨȇǂǰǨǳ¦Â�ƨȈǴǬǠǳ¦Â�ƨȇȂǤǴǳ¦�ǶēƢǰǴǷÂ�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�Ƕē¦°ƢȀǷ�Ǟǧǂǳ

� ÀƢǰŭ¦� Ŀ� Ä°ƢȀŭ¦� Ȇǯǂū¦� ȆǈǨǼǳ¦� ȂǸǼǳ¦� �©¦ǀǳ¦� ǪȈǬŢÂ� ÄƾƸƬǳ¦� ȄǴǟ� ƾǟƢǈƫÂ�ǺǷ� ƢǿŚǣÂ
Ƽǋ�řƦƫ�Ŗǳ¦�ƨȈƥƢŸȍ¦� ƢȈǋȋ¦ƢǸȈǴǇ� ƢǼƥ�²°ƢǸŭ¦�ƨȈǐ���

�����GDYLG�JLEVRQ��DQG�RWKHU���JDPHV�DQG�VLPXODWLRQV�LQ�RQOLQH�OHDUQLQJ���UHDVHDUVK�DQG�GHYHORSPHQW�
IUDPH�ZRUNV��SXEOLVKHG�E\�LQIRUPDWLRQ�VFLHQFH���XQLWHG�VWDWHV�RI�DPHULFD�������3�����

����´���ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ���ƾȈǸū¦�ƾƦǟ�ǂǯƢǋ�����
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� ¿ȂǇȂŭ¦� ǾǳƢǬǷ� Ŀ� Äǂũȋ¦� °ÂǂǇ� ¾¡� µȂǟ� ƮƷƢƦǳ¦� śƦȇ� ¼ƢȈǈǳ¦� ©¦¯� ĿÂ� ��§ƢǠǳȋ¦
�ƢǼǳƢǨǗ¢�ƨȈƥǂƫ�ƢǼǯ°Ƣǌƫ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦���ŃƢǟ�À¢�©¦°ȂǘƬǳ¦�ǞǷ�ÅȐǿǀǷ�Å¦°Ȃǘƫ�ƾȀǋ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦

ƨǬƷȐƬŭ¦� ƨȈǼǬƬǳ¦� �ưǷƪǻŗǻȋ¦� °ȂǘƫÂ�§ȂǇƢū¦�©ƢȈǼǬƫ� ǲ��¾ÂƢǼƬǷ�Ŀ�§ƢǠǳȋ¦� ǽǀǿ�ƪƸƦǏ¢Â
§ƢƦǌǳ¦Â�śǬǿ¦ǂŭ¦Â�¾ƢǨǗȋ¦�Ƣđ�¦ǂƯƘƬǷ�ǶȀǼǷ�Śưǰǳ¦�ƶƦǏ¢�ƮȈƷ��Ŀ�ǶēƢǫÂ¢�ǶǜǠǷ�ÀȂǔǬȇ�ǶȀǧ

�ƢȀǷ¦ƾƼƬǇ¦���śǇ°ƢǸŭ¦� ȏƚŮ�ƨȈƸǏ� ǂ̈ǿƢǛ�Ǿƫ¦¯�ƾƷ�Ŀ�¦ǀǿÂ��¦ȂǻȂǰȇ�Ȇǰǳ�śǘƦƫǂǷÂ�śǠƥƢƬǷ
ƨȈǼǬƬǳ¦�ŃƢǠƥ��ƪƸƦǏ¢�Ŗǳ¦�§ƢǠǳȋ¦� ǽǀǿ�ǂǗƢű�ǺǷ�ƾƸǴǳ�ǖƥ¦ȂǓ�½ƢǼǿ�ÀȂǰƫ�À¢�ƤŸ�ǺǰǳÂ

�  ȏƚŮ� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ƨƠǌǼƬǳ¦� Ŀ� Ƣǰȇǂǋ� �� ǶȀƬȈƥǂƫ�ĿÂ�ȄǴǟǰŻ�Ŗǳ¦� ƾƟ¦ȂǨǳ¦�§ƢǠǳȋ¦� ǺǷ� ƢȀȈǼƳ� Ǻ
ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦����

°¦ǂǣ�ȄǴǟ�¿¦ƾƼƬǇ¦�ÀƢǬƫ¤�ǺǷ�śǇ°ƢǸŭ¦�ǺǰǸƬǳ�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦Â�ƨȇ°ƢȀŭ¦�©ƢǰǴŭ¦�ƨȈǸǼƫ�Ŀ�ƨŷƢǈŭ¦
�§ȂǇƢū¦� ¦̧ƾƥȍ¦Â� ŚǰǨƬǳ¦� ƨǰǴǷ� ǂȇȂǘƫÂ� ��Â�ƲǷ¦Őǳ¦�ǒǠƥ� ¿¦ƾƼƬǇ¦� ǪȇǂǗ� Ǻǟ�  Ƣǯǀǳ¦� ƨȈǸǼƫ

�µǂǤǳ¦� ¦ǀŮ�ÅȐǏ¢�ƨǸǸǐŭ¦Â�¨ƾȈǨŭ¦��Ȉţ�ȄǴǟ�śǇ°ƢǸŭ¦�ƾǟƢǈƫ�¨ƾȈǨŭ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǒǠƥ�½ƢǼȀǧ�ǲ
ǾƥƢǠȈƬǇ¦Â�ǾǌȈǟÂ�Ǟǫ¦Ȃǳ¦����

�¨ ƢǼƦǳ¦� ƨǧ®ƢŮ¦� ¨®ƢŪ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨƠǌǼƬǴǳ� ƨȈǬȈǬƷ�ǺǓƢŰ�ń¤�ƪǳȂŢ�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦� ǽǀȀǧ
�ƨȈǐƼǌǳ¦�ǲǬǏ�Ŀ�ǶǿƢǈƫ�Ŗǳ¦���ƨȈƴȀǼǷ�ǖǘƻ�ǪǧÂ�ƢǇÂ°ƾǷ�ƢǸȈǴǇ�ƢȈǸǴǟ�ȐȈǰǌƫ�ƢȀǴȈǰǌƫÂ

�ƨȇȂƥǂƫ���ǾǠǸƬĐ�ǞǧƢǻ�ǶȈǴǇ�ǲȈƳ�®¦ƾǟ¤�Ŀ�ǶǿƢǈƫ���ƨȇ°ƢǔƷ�©ƢǈǇƚǷ�ń¤�§ƢǠǳȋ¦�ǽǀǿ�¾ȂƸƬƬǳ
�Â¢�ƾǴƦǳ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ƢȀǷƾƼƬǈȇ�Äǀǳ¦�ȆǸȈǴǠƬǳ¦�¿ƢǜǼǳ¦�ǲǠǨƫÂ�Ƥǿ¦Ȃŭ¦Â�©ƢǰǴŭ¦Â�©¦°ƢȀŭ¦�ȆǸǼƫ�ƨǴǟƢǧ

� ½¦¯� ��ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦� ƨȈǴǸǠǳ¦� Ŀ� ƢȀƳ¦°®¤Â� ǲƟƢǇȂǳ¦� ǽǀđ� ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦� ƨǸǜǻȋ¦� ǽǀǿ�©ƢǇƢȈǇ� ¶ƢƦƫ°Ƣǧ
¦� śƥ� ƨƸƳƢǻ� ƨǯ¦ǂǌǳ¦� ǲǠƳ� ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦� ƨȈǼȈǬǴƬǳ¦Ǡǳȋ¦� ǽǀŮ� ƨȈƳƢƬǻȍ¦� ©ƢǈǇƚŭ�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦� §Ƣ

ƨȇȂƥŗǳ¦� ©ƢǈǇƚŭ¦Â��ƨȇȂƥŗǳ¦� ©ƢȈƴȈƫ¦ŗǇȍ¦� ǞǷ� Ǫǧ¦ȂƬȇ� ƢǏƢƻ� ƢǸȈǸǐƫ� ƢȀǸȈǸǐƫ� ȆǟƾƬǈȇ� ƢŲ
�½¦¯�Â¢�ƾǴƦǳ¦� ¦ǀŮ�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦Â���ȄǴǟ�¿ƾǬƬŭ¦�ŃƢǠǳ¦�ƢǿƾȀǌȇ�Ŗǳ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©ȏȂƸƬǳ¦�Ƕǔƻ�ĿÂ

�����¡�µȂǟÄǂũȋ¦��°ÂǂǇ�¾��ƢǼǳƢǨǗ¢�ƨȈƥǂƫ�ƢǼǯ°Ƣǌƫ�ƨȈǻÂǂƬǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�®ƾǠǳ¦�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦��ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ƨǨȈƸǏ�������ƺȇ°ƢƬƥ��¢�ǂȇȂƬǯ�����
KWWS���ZZZ�DOHTW�FRP

����ǳ¦�ǆǨǻǞƳǂǸ�
KWWS���ZZZ�DOHTW�FRP
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���

��ƪƦưƫ�À¢�ǲƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�ƪǟƢǘƬǇ¦�ƨȈǼǬƬǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ǶȈǴǠƬǳ¦�Ŀ�Ƣē¦ ƢǨǯ���Ǻȇǀǳ¦�ǀȈǷȐƬǳ¦�®Â®ǂǷ�Ǟǧ°Â
�ǶēƢǠǸƬů�ǾǌȈǠƫ�Äǀǳ¦�ǲǿǀŭ¦�ňƢǬƬǳ¦�°ȂǘƬǳ¦�Ƕǿ°Âƾƥ�ÀȂƦǯ¦Ȃȇ���Ǟǧ°�Ŀ�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�ƨȈǼǬƬǳ¦�ǽǀǿ�®ȂǠƬǳ

�ƨǠǓƢŬ¦� ƨȇȂƥŗǳ¦�©ƢȇȂƬǈŭ¦�Ŀ� ƨǨǴƬƼŭ¦� ƨȈƴȀǼŭ¦�Ƕē¦°ǂǬŭ� ƨǨǴƬƼŭ¦� ƨȈǴȈǐƸƬǳ¦�Ƕē¦ ƢǨǯÂ�Ƕē¦°ƢȀǷ
Ƭǳ¦�ǺǷ� Ȃ̧Ǽǳ¦�¦ǀŮǶȈǴǠ�

�ƨǷȂǇȂŭ¦�ǾƬǇ¦°®�Ŀ�ǆȈǼȇ®�¿ȂȈǣ�ƮƷƢƦǳ¦�Śǌȇ���ȄǴǟ�ƢȀǬȈƦǘƫ�ǲȈǠǨƫÂ�ƨȇȂƥŗǳ¦�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢
� ±ƢŪ¦� ǶȈǴǠƫ�ń¤�ȆǓƢŭ¦�ÀǂǬǳ¦�©ƢȈǼȈǻƢť�Ŀ� ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦� ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳƘƥ�śưƷƢƦǳ¦� ¿ƢǸƬǿ¦� ��ǲǏȂƬƬǳ

�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�©¦°ƢȀŭ¦�ƨȈǸǼƫ�Ŀ�ǲƟƢǇȂǳ¦� ǽǀǿ�ǂƯ¢�ń¤�ǶēƢǇ¦°®��¦°®ȍ¦�ǂȇȂǘƫÂ�¨ƾǟƢǈǷÂ�ŚǰǨƬǳ¦Â�½
�ǶēƢǯǂƷ�ǪȈǈǼƫ�ȄǴǟ�¾ƢǨǗȋ¦�ǺǷ�ƢȀȈǇ°ƢŲ���śǇ°¦ƾǳ¦�ƪǴǠƳ�ƢȀȈǇ°ƢŲ�ȄǴǟ�ƨȇǂƸǈǳ¦�ƢǿŚƯƘƫ� Ȃ̈Ǭǧ

�Ƣđ�ÀȂǸƬȀȇ���ǺǷ�ƨǈȈƟ°�®ƢǠƥ¢�ƨƯȐƯ�«¦ǂƼƬǇȏ�śǻƢťÂ�ƨƟƢǸǠǈƫÂ�Ǧǳ¢�ƨǼǇ�ÀȂǳƢǷ�ƮƷƢƦǳ¦�ǲǏȂƬȈǳ
�śǇ°ƢǸŭ¦�ȄǴǟ� ƢǿŚƯƘƫ�ȄǴǟ� ǾƬǇ¦°®� �¦Â�ÄƾƸƬǳ¦Â�¾ȂǔǨǳ¦�Ŀ�ǲưǸƬƫ�Éȇ� ƨƦǠǴǳ¦�  ƢǔǨǧ�§ǂȀƬǳ�ďǠǨ�Éǲ

�²°ƢǸŭ¦�¿ƢǸƬǿ¦Â�ǄȈǯǂƫ���ȆƟƢǔǨǳ¦�ǖȈƄ¦�½¦°®¤�ȄǴǟ�Ǿƫ¦°ƢȀǷÂ�ǾƫƢǰǴǷ�ǄǨŹÂ����

�ƨȈȀȈǧŗǳ¦� ƢȇƾȈŭ¦� ǽǀđ� śưƷƢƦǳ¦� ¿ƢǸƬǿ¦� ǆȈǼȇ®� ¿ȂȈǣ� ƮƷƢƦǳ¦� ǽ®°Â¢� Äǀǳ¦� ¼ƢȈǈǳ¦� ǆǰǠȇ
�ȆǓƢŭ¦�ÀǂǬǳ¦�©ƢȈǼȈǻƢť�¾Ȑƻ� ƨȇȂƥŗǳ¦� ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦� ��ǲǏȂƬƬǳ�Àȉ¦�ń¤� Ƣđ�śǇ°¦ƾǳ¦� ¿ƢǸƬǿ¦�¾¦ǄȇȏÂ

� ƨǨǴƬƼŭ¦� ©¦°ƢȀŭ¦� ƨȈǸǼƫ� Ŀ� ǖƟƢǇȂǳ¦� ǽǀǿ� ǂƯ¢� ²ƢȈǫ� ń¤� ǶēƢǇ¦°®¦ǳ�Â� ƨȇǂǰǨǳ¦�Â� ƨȈǈǨǼŪ¦�ƨȇƾǈ
�Âǳ¦�ȆǴǟƢǨƫ�ȆȀȈǧǂƫ�¼ƢȈǇ�Ŀ� ƨȈǸȈǴǠƬ� ��ǲȈǐƸƬǳ¦Â�²°ƾǳ¦�ȄǴǟ�ȏƢƦǫ¤Â� ƨȇǂƷ� ǂưǯ¢�²°ƢǸŭ¦�ǲǠŸ

�ƮƷƢƦǳ¦� ǲǏȂƬȈǳ0DORQH� ǾƬǇ¦°®� ǺǷ� ƨǈȈƟ°� ®ƢǠƥ¢� ƨƯȐƯ�´ȐƼƬǇȏ� ��¾ȂǔǨǳ¦� Ŀ� ǲưǸƬƫ
� §ǂȀƬǳ¦Â� ÄƾƸƬǳ¦Â� �� ȆǬǴƬŭ¦� ©¦°ƢȀǷ� ǄȈǨŢ� Ŀ� ǶǿƢǈȇ� ƨƦǠǴǳ¦� ¼ƢȈǈǧ� ��ƨȈǴǬǠǳ¦� Ǿƫ¦°ƾǫ� ±¦ǂƥ¤Â

�ȆƳ°ƢŬ¦�ǖȈƄ¦�Őǈǳ�ǞǇ¦Ȃǳ¦�ǲȈƼƬǳ¦�¼Ƣǧ¡�ƶȈƬȇ�Äǀǳ¦�ȆǴƟƢŬ¦�Ƣǿ±¦ǄǨƬǇ¦Â�Ǿƫǂǯ¦¯�ǖȈǌǼƫÂ�ƨȈǈǨǼǳ¦Â
Ƣƻ� ȆƟƢǔǨǳ¦� ǖȈƄ¦� ½¦°®¤ÂÀ¦Śǘǳ¦� §ƢǠǳ¢� ¨ƢǯƢŰ� Ŀ� ƨǏ��ƶȈƬȇ� ƨȈǓ¦ŗǧȏ¦� Ń¦ȂǠǳ¦� ǽǀǿ� Őǈǧ

�¨ƾȈǠƥ�ƨȈȀȈǧǂƫ�ƨȈǼȈǬǴƫ�ƨȇȂƥǂƫ� ¦ȂƳ¢�Ŀ�ƾȈŪ¦�ǲȈǐƸƬǳƢƥ� ǾȈǴǟ�®ȂǠƫ�ƨȇǂū¦�ǺǷ� ¦ŚƦǯ�ƢǌǷƢǿ�ȆǬǴƬǸǴǳ
�ƨƦȈƫǂǳ¦�ƨȈǰȈǇȐǰǳ¦�ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�¼ǂǘǳ¦�Ǻǟ���ǽǀǿ�ǲƻƾƬǳȏÂ�¬ƢƴǼƥ�ƨȈƥŗǳ¦�À¦ƾȈǷ�ƢȇƾȈŭ¦ǂǐƬǬƫ�ȄǴǟ

�����*XLOODXPH�'HQLV���RSFLW���3����
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���

ǈƷÂ�ǶȈǴǠƬǳ¦�Ƥ��ȄǬȈǇȂŭ¦�°¦ǂǣ�ȄǴǟ�Ãǂƻȋ¦�ÀȂǼǨǳ¦�ǶǴǠƫ�ń¤�ǽ¦ƾǠƬƫ�ǲƥ��ƨǇ¦°®�ǾǈǰǠƫ�ƢǷ�¦ǀǿÂ
ǲȈǠǨƫ�ȄǴǟ�ǆȈǼȇ®�¿ȂȈǣ�ƮƷƢƦǳ¦±ƢŪ¦�ȄǬȈǇȂǷ�ǶǴǠƬǳ�ƢȇƾȈŭ¦�ǽǀǿ�

�ƨǷȂǇȂŭ¦�ƢǸȀƬǇ¦°®�Ŀ�ÄŚǼǳ¦�ǦǇȂȇÂ�ÄŐǠǳ¦�ƾǸŰ�ÀƢưƷƢƦǳ¦�Ãǂȇ�ȄƸǼŭ¦�©¦¯�ĿÂ���§ƢǠǳȋ¦
�§ƢǠǳ¢Â�ƨȈƴȈƫ¦ŗǇȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǲưǷ� Ƣǯǀǳ¦Â�ŚǰǨƬǳ¦�ȄǴǟ�¨ƾǟƢǈŭ¦�Ŀ�ǲưǸƬƫ�ƢǿƾƟ¦ƚǧ�À¢�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦

�§ǂū¦� �� ¨ƢǯƢƄ¦�§ƢǠǳ¢� Ŀ� Ǟǫ¦Ȃǳ¦� ƾȈǈšÂ� �Ǡƥ� À¢� ń¤�©ƢǇ¦°ƾǳ¦� ǺǷ� ƾȇƾǠǳ¦� Śǌƫ�ƮȈƷ�ǒ
ǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦ƨȈǈǨǼǳ¦� ƨƷ¦ǂǳ¦�ń¤�Ä®ƚƫ� ƨȈǻÂŗ� ��°ȂǠǌǳ¦Â� ǶȈǜǼƬǳ¦Â� ÀÂƢǠƬǳ¦Â�Ƥȇ°ƾƬǳ¦�¬Â°�ÄȂǬƫÂ
ǨǼǳ¦�Ŀ�ƨǬưǳƢƥǆ���ƨǇ¦°ƾƥ�śȈǻƢǘȇŐǳ¦�śưƷƢƦǳ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸů�¿ƢȈǫ�ń¤�ÀƢưƷƢƦǳ¦�°Ƣǋ¢�®ƾǐǳ¦�¦ǀǿ�ĿÂ

Ƿƾǳ¦� Ƣǿ±ǂǨȇ�Ŗǳ¦�śǷƢƥÂƾǳ¦�ƨȈǸǯ�²ƢȈǬƥ���ƨȇÂƢǸȈǰǳ¦� ƨȈƦǐǠǳ¦�ƲƟƢƬǼǳ¦� ƨǧǂǠŭ�§ƢǠǳ¢�ȆǇ°ƢŲ�ƾǼǟ�¹Ƣ
�ȂȇƾȈǨǳ¦���ȄǴǟ�ǂǘȈǈƫ�ƢĔ¢�ÀÂƾǬƬǠȇ�Ŗǳ¦�ǪǗƢǼŭ¦�Ŀ�ƨǏƢƻ�ǶȀȇƾǳ�®¦®Ǆƫ�śǷƢƥÂƾǳ¦� ƨƦǈǻ� ¦ÂƾƳÂÂ

�ǶȀƬǇ°ƢŲ� ƢǼƯ¢�ƨǠǨƫǂŭ¦�śǷƢƥÂƾǳ¦�±¦ǂǧ¤�ƨƦǈǼǧ��ǶǴǠƬǳ¦���Őǯ¢� Çǲǰǌƥ�ǶǴǠƬǳ¦�°ƢǌƬǻ¦�ƨǟǂǇ�ń¤�Ä®ƚƫ
��ǶȀȇƾǳ¦Â�ǲȈƼƬǳ¦� Ȃ̈ǫ�ǄǨŢ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋƢǧ¦̧ƾƥȍǄȈǯŗǳ¦�ȄǴǟ� °̈ƾǬǳ¦�ȆǸǼƫÂ����

�ǶȈǴǠƬǳ¦�ƤȈǳƢǇ¢�ǺǷ�§ȂǴǇƘǯ�©ƢǠǷƢŪ¦Â�²°¦ƾŭ¦�ǒǠƥ�ƢȀƬǴƻ®¢�Ǯǳǀǳ���ƢȈǻ°ȂǨȈǳƢǯ�ƨǠǷƢƴǯ
� śǧ°¤�&DOLIRUQLD� ,UYLQH��Â� ��ƨƦƬǰǸǯ� ƨǷƢǠǳ¦� ©ƢƦƬǰŭ¦�ǒǠƥÂ� �� ƨȈǠǷƢŪ¦�©ƢƦƬǰŭ¦�ǒǠƥ

�ÀȂǈǳȂǰȈǻ�©ȂǰǇ�Ƣđ�¿Ƣǫ�ƨǇ¦°®�ĿÂ�ƢēƢȈǼƬǬǷ�ǺǷ� Ǆƴǯ�¦ƾǻȐȇ±ȂȈǼƥ�ÀȂƬƴǼǳ¦Â�Ŀ�Ƣȇ°ȂƬǰȈǧ�ƨǠǷƢƳ
6FRWW 1LFKROVRQƨǷȂǇȂŭ¦��7KH�5ROH�RI�*DPLQJ� LQ�/LEUDULHV��7DNLQJ

WKH�3XOVH¦�Ŀ� ƨǷƢǟ� ƨƦƬǰǷ� ƨƟƢǸǠƥ°¢�ƶǈŠ� ƢȀȈǧ� ¿Ƣǫ�ƨǠƦǇ�À¢�ń¤�ǲǏȂƫÂ� �¨ƾƸƬŭ¦�©ƢȇȏȂǳ
� ƨƷȂǈǸŭ¦� ©ƢƦƬǰŭ¦� ǺǷ� ƨƟƢŭ¦� Ŀ� śǠƦǇÂ� ��ƢȀǟ¦Ȃǻ¢� »ȐƬƻ¦� ȄǴǟ� §ƢǠǳȋ¦� ¾Ƣƻ®¤� Ƕǟƾƫ

�©ƢƦƬǰǸǴǳ����

�śǧ°¤� ƢȈǻ°ȂǨȈǳƢǯ� ƨǠǷƢƳ� °¦ǂǣ� ȄǴǟ�©ƢǠǷƢŪ¦Â� ²°¦ƾŭ¦� À¢� ÀƢưƷƢƦǳ¦� śƦȇ� ƨȀƳȂǳ¦� ©¦¯� ĿÂ
�ƨȇȂƥŗǳ¦�ƢȀů¦ǂƥ�Ŀ�ƢȀƬǴƻ®¢��� ¦̧ƾƥȍ¦Â�ǲȈƼƬǳ¦� Ȃ̈ǫ�ǄȈǨŢ�Ŀ�ƢȀǷƢȀǇȍ���ƨȈƥǂǤǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�ȂǴţ�ȏÂ

��������ÄŚǼǳ¦�ǦǇȂȇÂ�ÄŐǠǳ¦�ƾǸŰƨȈǻÂǂƬǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�
��ƺȇ°ƢƬƥ� °̈Ƣȇ±���ǆȈǸŬ¦��ȆǨǻƢƳ�����ƨǟƢǈǳ¦�ȄǴǟ������

KWWS���ZZZ�PXOWLXSORDG�FRP�93*��)-�*%
����ǳ¦�ǆǨǻǞƳǂǸ�

KWWS���ZZZ�PXOWLXSORDG�FRP�93*��)-�*%
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� ƨǨǴƬƼŭ¦� ƢȀǫƢǈǻ¢�Ŀ� ƨȈȀȈǧŗǳ¦� ǲƟƢǇȂǳ¦� ǽǀǿ�«ƢǷ®¤� ǺǷ� ¿ƾǬƬŭ¦� ŃƢǠǳ¦�Ŀ� ��ƨǈǇƚŭ¦�ƪǻƢǯ�  ¦ȂǇ
� ƢǿŚǣÂ¢� ƨȈǸȈǴǠƫ�Â¢� ƨȈŞ°�Â¢� ƨȈǷƾƻ���©¦ ƢǨǯ�Ǟǧǂȇ�©ƢǈǇƚŭ¦� ǽǀǿ�Ŀ�¬ƢƬŭ¦�ȆȀȈǧŗǳ¦�ǊǷƢŮƢǧ

ǻȍ¦� śǴǷƢǠǳ¦� ƨȈƳƢƬ� ��ǽǀȀǧ� ¾ƢǸǠǳ¦� ǄȈǨƸƬǳ� ƨǧ®ƢŮ¦� ©ƢȈƴȈƫ¦ŗǇȍ¦� ǺǸǓ� «°ƾǼƫ� ƨǧƢǬưǳ¦� ǽǀȀǧ
�ƨȈǨȈǬưƫ�ƨȇȂƥǂƫ�ƨȈȀȈǧǂƫ�ƢȇƾȈǸǯ�ǾǼǟ� ƢǼǤƬǇȏ¦�ǺǰŻ�ȏ�ƢǸȀǷ�ƢȈǟƢǸƬƳ¦�Ƣǰȇǂǋ�ƪƸƦǏ¢�ǪŞ�ǖƟƢǇȂǳ¦

�©ƢǈǇƚŭ¦�ƢǸǯ�©ƢǠǸƬĐ¦�¼ŗţ� °̈ȂǘƬŭ¦�ƨȈƥǂǤǳ¦�©ƢǠǸƬĐ¦�Ŀ�ƨǴǟƢǧ���ƪƦưƬǳ� Ȃ̈Ǭƥ� ǂ̈ǓƢƷ�ÀȂǰƬǳ
�°ƾǳ¦� ƨǷȂǇȂŭ¦�ÀȂǈǳȂǰȈǻ�©ȂǰǇ�ƮƷƢƦǳ¦� Ƣǿ¦ǂƳ¢�Ŗǳ¦�ƨȈƸǈŭ¦� ƨǇ¦���©ƢƦƬǰŭ¦�Ŀ�ƤǠǴǳ¦�°Â®��

�¨ƾƸƬŭ¦�©ƢȇȏȂǳƢƥ�ƨƦƬǰǷ�ƨƟƢǸǠƥ°¢�ȄǴǟ�ǒƦǼǳ¦�ǆƳ���ƨƟƢŭƢƥ�śǠƦǇ�ƨƦǈǻ�À¢�ń¤�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǲǏȂƬƬǳ
�¦ǀǿ� Ƕǈƫ� ƨǴǟƢǧ� ƢȇƾȈǸǯ� ƢȀƬȈŷȋ�©ƢƦƬǰŭ¦�ń¤� ǲƟƢǇȂǳ¦� ǽǀǿ�¾Ƣƻ®¤� Ƕǟƾƫ� ƨƷȂǈǸŭ¦� ƨǼȈǠǳ¦� ǺǷ

ǳ¦� Ƣē ƢǨǯÂ� Ƣǿ®ȂƳÂ� ƨƬƦưǷ� °¦ǂǸƬǇƢƥ� ŚǤƬŭ¦� ǂǐǠ� ��À¢� ƨȇǄȈǴų¤� ƨǇ¦°®�ƪƦưƬǳ� ƾȇƾƳ�ĿƢǬƯ� ǂǐǼǠǯÂ
¨®ƢŪ¦�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƨǇ°ƢǸŠ�®¦®Ǆƫ�¹ƢǷƾǳ¦�Ƣǿ±ǂǨȇ�Ŗǳ¦�śǷƢƥÂƾǳ¦�¨®ƢǷ�ƨƦǈǻ��ƢȀƬȈŷ¢�ǆǰǠȇ�ƢŲ

�ǄȈǯŗǳ¦�¨®Ƣȇ±Â� Ƣǯǀǳ¦Â�ŚǰǨƬǳƢƥ�ƨǬǴǠƬŭ¦�©ƢȈǴǸǠǳ¦�ǖȈǌǼƫ�Ŀ�Ƣǿ°Â®Â���ȄǴǟÂ�ǾȈǳ¤�ǲǏȂƬƫ�ƢǷ� ȂǓ
�ǮǴƫ�Â¢�ƨȈŻ®Ƣǯȋ¦�ƨȈǸǴǠǳ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǽǀǿ���ǽǀǿ�¾ƢǸǠƬǇ¦�¿ƾǬƬŭ¦�ŃƢǠǳ¦�Ŀ�ƨǨǴƬƼŭ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�ŘƦƬƫ

� ƨȈǨȈǬưƬǳ¦� ƨȈȀȈǧŗǳ¦Â�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦� ƢȀů¦ǂƥ�Ŀ� ǂ̈Ǉȉ¦� ǂ̈ƷƢǈǳ¦� ƢȇƾȈŭ¦� �Ǟǫ¦Ȃǳ¦� ƨǧƢǬưǧ�ȆǴǟƢǨƬǳ¦�ȆǓ¦ŗǧȏ¦
ǯ�±ŐƫƤǯ¦Ȃȇ�ƨȈƥǂǤǳ¦�¨ƢȈƸǴǳ�«̄ ȂǸǼǬƬǳ¦�°ȂǘƬǳ¦ǂǸƬǈŭ¦Â�ǲǿǀŭ¦�ňƢ��

� ƨǷȂǇȂŭ¦� ǾƬǇ¦°®�Ŀ�ĺǂū¦�ǲǟǄǷ�Ǻƥ�ƾȈƦǟ�ƮƷƢƦǳ¦�śƦȇ� ƢǸƟ¦®�ȆǸȈǴǠƬǳ¦�ȄƸǼŭ¦�©¦¯�ĿÂ��
�ǲǏȂƫ�©ƢȈǓƢȇǂǳ¦�Ŀ�ǶǴǠƬǳ¦�ǂƯ¢� ƢǬƥÂ�ȆǇ¦°ƾǳ¦�ǲȈǐƸƬǳ¦�ȄǴǟ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƨȈǴǟƢǧ

�°®� Ȃ̧Ǹů� ȆǘǇȂƬǷ� śƥ� ƨȈƟƢǐƷ¤� ƨǳȏ®� ©¦¯� ¼Âǂǧ� ®ȂƳÂ� ń¤� ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨǟȂǸĐ¦� ǀȈǷȐƫ� ©ƢƳ
�ÃȂƬǈǷÂ�ǂǯǀƬǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ÄƾǠƦǳ¦�ȆǇ¦°ƾǳ¦�ǲȈǐƸƬǳ¦�°ƢƦƬƻ¦�Ŀ�ƨǘƥƢǔǳ¦�ƨǟȂǸĐ¦Â�ƨȈƦȇǂƴƬǳ¦

�ƨȈƦȇǂƴƬǳ¦�ƨǟȂǸĐ¦�ŁƢǐǳ�ǲǰǯ�°ƢƦƬƻȏ¦Â�ǶȀǨǳ¦���ȆǘǇȂƬǷ�śƥ�ƨȈƟƢǐƷ¤�ƨǳȏ®�©¦¯�¼Âǂǧ�®ȂƳÂÂ
ƢƦƬƻ¦�Ŀ�ƨǘƥƢǔǳ¦�ƨǟȂǸĐ¦Â�ƨȈƦȇǂƴƬǳ¦�ƨǟȂǸĐ¦�ǀȈǷȐƫ�©ƢƳ°®� Ȃ̧Ǹů�ÄƾǠƦǳ¦�ȆǇ¦°ƾǳ¦�ǲȈǐƸƬǳ¦�°

�ǲƳƚŭ¦� ��ǶǴǠƬǳ¦�ǂƯ¢� ƢǬƥ���ƨǟȂǸĐ¦�ŁƢǐǳ�ǲǰǯ�°ƢƦƬƻȏ¦Â�ǶȀǨǳ¦�ÃȂƬǈǷÂ�ǂǯǀƬǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ƾǼǟ
ƨȈƦȇǂƴƬǳ¦����

������ĺǂū¦�ƾȈƦǟ�ǲǟǄǷ�Ǻƥ�ƾȈƦǟ�©ƢȈǓƢȇǂǳ¦�Ȇǧ�ǶǴǠƬǳ¦�ǂƯ¢� ƢǬƥÂ�ȆǇ¦°ƾǳ¦�ǲȈǐƸƬǳ¦�ȄǴǟ�ƨȈǻÂǂƬǰǳȍ¦�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƨȈǴǟƢǧ�ÃǂǬǳ¦�¿¢�ƨǠǷƢƳ��� °̈ȂǌǼǷ�Śǣ�ǽ¦°ȂƬǯ®�ƨƷÂǂǗ¢��
����ó����´�������
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�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦� ƨȈǴǸǠǳ¦� Ŀ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦� ƨȈǳƢǠǧ�ĺǂū¦� ƾȈƦǟ�ƮƷƢƦǳ¦�śƦȇ� ǽƢšȏ¦�©¦¯�ĿÂ
�ń¤� ƨǇ¦°ƾǳ¦� Śǌƫ�ƮȈƷ� ǶǴǠƬǳ¦� ǂƯ¢�  ƢǬƥÂ�ȆǇ¦°ƾǳ¦� ǲȈǐƸƬǳ¦� ȄǴǟ�©ƢȈǓƢȇǂǳ¦� ¨®ƢǷ�Ŀ� ¦ƾȇƾŢÂ

�ÃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƨȈƟƢǐƷ¤�ƨǳȏ®�©¦¯�¼Âǂǧ�����ȆȇȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ÄƾǠƦǳ¦�ȆǇ¦°ƾǳ¦�ǲȈǐƸƬǳ¦�°ƢƦƬƻ¦�Ŀ
ǳ¦� ǂǯǀƬǳ¦Â� ǶȀǨ� �� ÃȂƬǈǷ� ƾǼǟ� ƨȈƟƢǐƷ¤� ƨǳȏ®�©¦¯� ¼Âǂǧ� ®ȂƳÂÂ�����ǲȈǐƸƬǳ¦� °ƢƦƬƻ¦� Ŀ

�ǲƳƚŭ¦�ÄƾǠƦǳ¦� ȆǇ¦°ƾǳ¦� �� ǶǴǠƬǳ¦� ǂƯ¢�  ƢǬƥ� �� ƨǇÂ°ƾŭ¦� ƨǼȈǠǳ¦�Ŀ� ǂǯǀƬǳ¦Â� ǶȀǨǳ¦� ȆȇȂƬǈǷ� ƾǼǟ��
�ƢǿŚǣÂ�ƨȇ®ȂǠǈǳ¦�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǰǴǸŭ¦�°¦ǂǣ�ȄǴǟ�ƨȈƴȈǴŬ¦�ƨȈƥǂǠǳ¦�¾Âƾǳ¦�ǒǠƥ�ǾƳȂƫ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǽǀǿ�ƪƦưƬǳ

¤�ƨȇȂƥǂƫȂǼǬƫ� ǲƟƢǇȂǯ� ƢǼƫƢǠǸƬů� ȆǟÂÂ� °ȂǘƬƥ� ƨǻŗǬŭ¦� ƨưȇƾū¦� ƨȇȂƥŗǳ¦� ǖƟƢǇȂǳ¦� ǽǀǿ� ¿¦ƾƼƬǇ¦� ń
� ƨȈȀȈǧǂƫ� ƨȈǴǟƢǨƫ� ��Â�śǇ°¦ƾǳ¦�©¦ ƢǨǯ�Ǟǧ°�Ŀ�ǶǿƢǈƫ�ƨƥǂƴƬǳ¦� °ƢǸǣ� ƢȇƾȈŭ¦� ǽǀǿ�µȂƻ�Ǧǌǰƫ

�ƨȇȂƥŗǳ¦��ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�ƢȀů¦ǂƥ�Ŀ�ƢȀƬů®¢�Ŗǳ¦�¾Âƾǳ¦�Ŀ�¿Ƣǟ�ǾƳȂƥ�ƢȀưȇƾŢÂ�
ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ¦Â�ƢȈǈȇǂƫƢƥ�ƨưƷƢƦǳ¦�Śǌƫ�¼ǇƬ�ƨǷȂǇȂŭ¦�ǶȀƬǇ¦°®�Ŀ�ÀÂǂƻ¡Â�ȂȈ���¾ƢǸǠƬǇ¦�Ä¢

� ��ǶǈǬǳ¦�Ŀ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȌǳ� ��Ǫȇǂǧ� Ƣǿ¦ǂƳ¢�Ŗǳ¦� ƨȈƸǈŭ¦� ƨǇ¦°ƾǳ¦� ǽǀǿ�ǺǷ�»ƾŮ¦� À¢�ń¤
�śǳ¦ƚǈǳ¦�ƨƥ°ƢǬǷ�²°ƾǷ�ƨƟƢǸǈŨ�ȄǴǟ�ƨǠǈƫÂ�śǨǳ¢�²°ƢǷÂ�ƨȈǻƢťÂ�śǨǳ¢�ǲȇǂǧ¢�ÄǂȀǋ�śƥ�ƮƸƦǳ¦

� �ƢǷ¦¯�ƨȈƥŗǳ¦�śƥ�ȄƻȂƬǷ� ÀÂƢǠƫ�Ä¢Â� ��ǶǈǬǳ¦�Ŀ� ǶȈǴǠƬǴǳ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƤǴš�À¢� ǺǰŻ
ȋ¦�ƨǟƢǼǏÂ�¼ƢȈǈǳ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳ�����

�ƨǧǂǠǷÂ� ƨȈǷƾǫȋ¦Â� Ő̈Ŭ¦Â� °ƢǸǟȋ¦� ǦǴƬű� ǺǷ� ©ƢǇ°ƾŭ¦Â� śǇ°ƾŭ¦� À¢� ƨǇ¦°ƾǳ¦� ǦǌǰƬǳ
�ƨǼǬǴŭ¦�¨®Ƣŭ¦Â�ǶǿǀȈǷȐƫ�ǂǸǟÂ�§ƢǠǳȋ¦��¦�ÀȂǴǸǠƬǈȇ�ƨƦǠǴǳ¦� Ȃ̧ǻ�ÀƢǯ�ƢǸȀǷÂ��ǶȀǷƢǈǫ¢�Ŀ�§ƢǠǳȋ

� ƨǴǸǠƬǈŭ¦� �ǨŢ� ®ƾš� ƢĔƜǧƳȏ¦� Ƕē¦ ƢǨǯ� ǞǧǂƫÂ� ǀȈǷȐƬǳ¦� ǄȈ�ƨȈǻƢǰŭ¦Â� ƨȈǼǿǀǳ¦Â� ƨȈǧƢǬưǳ¦Â� ƨȈǟƢǸƬ
� ƢǿŚǣÂ� ƨȈǻƢǷǄǳ¦Â� ��¿ƢǜǼǳ¦� ƤǈƷ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦� §ƢǠǳȋƢƥ� ƨǻ°ƢǬǷ� śƬƥ°ƢǬŭ¦� śƥ� ©Ƣǻ°ƢǬŭ¦� ƾǏŗǳ

� ȆǸȈǴǠƬǳ¦� �ÄȂƥŗǳ¦� �� ǶȈǿƢǨǷ� ƨǠƥ°¢� ��řǗ¦ȂǷ� ®¦ƾǟ¤Â� ©ƢƥȂǠǐǳ¦� Ȇǘţ� Ŀ� ǀȈǷȐƬǳ¦� ¨ƾǟƢǈǷ
� ȆǓ¦ŗǧ¦� ŃƢǟ� Ŀ� ǲǰǌƫ� ǞǸƬů� ǺǸǓ� ǲƦǬƬǈŭ¦� ��ƨǷƾǬƬŭ¦� ©¦ ƢǨǰǳ¦� ǂȇȂǘƫÂ� ¿ƢǜǼǳ¦� ƮȇƾŢÂ

¦�ǲƦǫ�ǺǷ�¬ȂǼǸŭ¦�Ƕǟƾǳ¦Â�§ƢǠǳȋ¦�¿¦ƾƼƬǇƢƥ�ǪǴǠƬŭ¦�ƨȈǴƄ¦Â�ƨȇȂȀŪ¦Â�ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨȈƳȂǣ¦ƾȈƦǳ¦�©ƢǘǴǈǳ
�ǂƻȉ�ƾǴƥ�ǺǷ�ǦǴƬź�²°¦ƾŭ¦�Ŀ�ƨȈǸǫǂǳ¦�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦���ȆǓ¦°ȋ¦�¾Â®�Ŀ�ÀƢǯ�ǲưǷȋ¦�¬ŗǬŭ¦�Ƕǟƾǳ¦Â

�¨ƾƸƬŭ¦�ƨǰǴǸŭ¦Â�½°ƢŶ¦ƾǳ¦Â�ƨǔǨƼǼŭ¦���ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǽǀǿ�ǲǏȂƬƬǳ�ń¤�śǬǴƬǳ¦�Ƕǟƾȇ�¿¦ƾƼƬǇȏ¦�¦ǀǿ�À¢

��� ��� 3DWULFLD�:DVWLDX�(W�$XWUHV��RSFLW���3���
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ǳ¦�¾ƢƷ�ÄƘƥ�ǾǴŰ�ǲŹ�ȏÂ�ÄƾȈǴǬƬ���ǲƳ¢�ǺǷ�¾ƢǸǠƬǇȏ¦� ¦ǀŮ�ĺƢŸȍ¦�ǂƯȋ¦�ƲƟƢƬǼǳ¦�ǲȈǴŢ�ƪƦưȈǳ
�ƢēƢȇƾŢÂ�ƨǬƷȐƬŭ¦�©¦ŚȈǤƬǳ¦�ǲǛ�Ŀ�ƲǷ¦Őǳ¦Â�ǶȈǴǠƬǳ¦�ǂȇȂǘƫÂ�ƮȇƾŢ����

�ƨǼǇ�ǆȇ°ƾƬǳ¦� ƨǼȀŭ�²°ƢŲ� ƨƟƢǸǈŨ� ȄǴǟ� ¨¦ǂĐ¦� ƨȈƥÂ°Âȋ¦� ƨȈƸǈŭ¦� ƨǇ¦°ƾǳ¦� ǽǀǿ�ƪƬƦƯ¢� ƾǬǳ
�ƨȈǻƢťÂ�śǨǳ¢��ƨȈȀȈǧŗǳ¦�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋƢƥ�ǶȈǴǠƬǳ¦�À¢���ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�ƶƟ¦ǂǌǳ¦�Ŀ�ƨǴǤǴǤƬǷ�ƨǧƢǬƯ�ƾǈŸ
Ŀ� ƨǨǴƬƼŭ¦� ƨǼȇƢƦƬŭ¦� ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦� ©ƢǈǇƚŭ¦���ƨǧƢǬƯ� ǲƟƢǇȂǯ� Ƣǔȇ¢� ǞǇ¦Ȃǳ¦� Ƣǿ°ƢǌƬǻ¦� ǆǰǠȇ� ƢǸǯ

�¿ƾǬƬŭ¦�ŃƢǠǳ¦�Ŀ�ƨȈƦǠǋ�ƨȇŚǿƢŦ���ƪǻƢǯ�ƢǸȀǷ�śǇ°ƢǸŭ¦�À¢�ƨǼȈƦǷ�śƬƥ°ƢǬŭ¦�ȄǴǟ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƤȈƴƬǳ
�§ƢǠǳȌǳ� ǶȀƬǧǂǠǷÂ� ƨǼǬǴŭ¦� ¨®Ƣŭ¦Â� ƨȇǂǸǠǳ¦� ƨƠǨǳ¦Â� ǾǼǸǓ� ÀȂǇ°ƾȇ�Äǀǳ¦� °Ȃǘǳ¦Â� ǶȀƬȈǷƾǫ¢Â� ǶēŐƻ

�ƢĔȂǇ°ƾȇ�Ŗǳ¦�®¦Ȃŭ¦�Ŀ�ǲƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�ÀȂǷƾƼƬǈȇ���ƨƥ°ƢǬŭ¦�À¢�ȏ¤�ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�śǬǴƬǳ¦�¼ǂǗ�Ƕǟƾƫ�ƢĔȋ
�ƪǼȈƥ�ƨȈǻƢưǳ¦�ǂƻȉ�ƾǴƥ�ǺǷ�ǦǴƬź�ƢŮƢǸǠƬǇ¦�À¢���ȄƻȂƬŭ¦�¬ŗǬŭ¦�ǲưǷȋ¦�ƨǳÂƾǳ¦�Ƕǟ®�ǎź�ƢǸȈǧÂ

¦ŗǴų¤Â�½°ƢŶ¦ƾǳ¦Â�ƨǔǨƼǼŭ¦�ȆǓ¦°ȋ¦�Ŀ�ÀƢǯ�§ƢǠǳȋ¦�ƨǟƢǼǏÂ�ƨȈƥŗǳ¦�śƥ��

�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢� ǺǷ� ƨȈǼǿǀǳ¦� Ƕē®ƢǨƬǇ¦� Ǻǟ�śǬǿ¦ǂŭ¦�©¦ƾȈǯƘƫ� ÀƜǧ� ǽǂǯ̄ � ǪƦǇ� ƢǷ� ±ǄǠȇ� ƢǷÂ
� śǇ°ƢǸŭ¦� ¾ƢǠǧ¢� ®Â®°� ƨǇ¦°®� ń¤�ƪǧȂǇÂǂǰȇƢǷ� ƨǯǂǋ�ƪǠǧ®� ��ƨŷƢǈǷ� ƨȈǻƢǰǷ¤� ȄǴǟ�»ǂǠƬǴǳ

�ǶȀȇƾǳ�ǶǴǠƬǳ¦�©¦°ƢȀŠ� ƢǬƫ°ȍ¦�Ŀ�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢���ǎȈǐƼƬƥ�ƪǧȂǇÂǂǰȇƢǷ�ƪǷƢǫ�µǂǤǳ¦�ǮǳǀǳÂ
�ÀȂȈǴǷ� ǢǴƦǷ� ǶǴǠƬǴǳ�§ƢǠǳ¢�ƲǷƢǻǂƥ�ǆȈǇƘƬǳ� ȆǰȇǂǷ¢� °ȏÂ®�ÀȂȈǴǷ�ǦǐǻÂ� ��½ŗǌŭ¦� ǲǸǠǳ¦� ȂǿÂ

�ÂǂǰȇƢǷ� ǞǸŸ�Äǀǳ¦Ãǂƻ¢�©ƢȈǴǯÂ�½°ȂȇȂȈǻ� ƨǠǷƢŝ�ƪǧȂǇ��¦ǀǿ�Ŀ�ȆǸǴǠǳ¦�ƮƸƦǳ¦� ǺǷ�»ƾŮ¦Â
�ƲǷ¦ǂƥÂ� ƨȈǼǬƬǳ¦Â� ƨȈǸǴǠǳ¦� ƲǷ¦ŐǴǳ� ƨƦǴǘǳ¦�§ǀƳ� ȄǴǟ� ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢� °̈ƾǫ� ƨǧǂǠǷ� Ŀ� ǲưǸƬȇ� ¾ƢĐ¦

©ƢȈǓƢȇǂǳ¦�Ǐ°�ƾǫÂƨƦǴǗ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�ȐǠǧ�ƲǷƢǻŐǳ¦�ƾǶȀƬǳƢƷ�ƨǇ¦°ƾǳ�ƨǘǇȂƬŭ¦�²°¦ƾŭ¦��ƪǈȈǳÂ
�©¦°ƾǬǳ¦� ǄȇǄǠƫ�Ŀ�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢�ǺǷ� ¨®ƢǨƬǇȏ¦� ƨȈǻƢǰǷ¤�»ƢǌƬǯ¦�¾ÂƢŹ�ǺǷ�¾Â¢�ƪǧȂǇÂǂǰȇƢǷ

ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦����

�����3DWULFLD�:DVWLDX�(W�$XWUHV��RSFLW���3���

����ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢�ǺǷ�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�ƾƟ¦ƚǨǳ¦�»ƢǌǰƬǇ¦�¾ÂƢƸƫ�ƪǧȂǇÂǂǰȇƢǷ�ƺȇ°ƢƬƥ�ƨȈǼǬƬǳ¦�°ƢƦƻȌǳ�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨƥ¦ȂƦǳ¦�ǞǫȂǷ�����ÄǂǨȈǧ�����
��ƺȇ°ƢƬƥ� °̈Ƣȇ±��ǠǸŪ¦�ƨ��ȆǨǻƢƳ�����ƨǟƢǈǳ¦�ȄǴǟ������

KWWS���ZZZ�DLWQHZV�FRP�QHZV������KWPO
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�ǲƥ�ƤǈƸǧ�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�ƢŮƢǸǠƬǇ¦�ȄǴǟ�ƢǨǫÂ�ǂǷȋ¦�ƾǠȇ�Ń�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ
�ƪǧȂǇÂǂǰȇƢǷ�°¦ǂǣ�ȄǴǟ�ÃŐǯ�ƨǯǂǋ�ƾų��Ä¢°�¸ȐǘƬǇȏ�ǞǇ¦Ȃǳ¦�ǾƥƢƥ�ǺǷ�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�§Ƣƥ�ǲƻƾƫ

�śǇ°ƢǸŭ¦� �� ƢǬƫ°ȏ¦�Ŀ�ǖƟƢǇȂǳ¦� ǽǀǿ� ƨŷƢǈǷ� ƨȈǻƢǰǷ¤�ȄǴǟ�  ȏƚǿ�ǲǠǧ� ¨®°�¾Ȑƻ�ǺǷ�»ǂǠƬƬǳ
ǳ¦�©¦°ƢȀŠ� ¿ȂǇȂŭ¦� ƢȀůƢǻǂƥ� ǶǸǐƬǳ� ǶǴǠƬ� ��ÀȂȈǴǷ� ǢǴƦǷ� Ǿǳ�©ƾǏ°�Äǀǳ¦� ǶǴǠƬǳ¦� ǲƳ¢� ǺǷ� ƨƦǠǴǳ¦

� ȆǰȇǂǷ¢� °ȏÂ®� ÀȂȈǴǷ�ǦǐǻÂ� �ƬǇȏ¦� ¦ǀȀǧ�Ãǂƻ¢�©ƢȈǴǯÂ� ½°ȂȇȂȈǻ� ƨǠǷƢŝ� ƨǯ¦ǂǌƥ� ƨǘƦƫǂǷ�°ƢǸư
ƪǧȂǇÂǂǰȇƢǷ� ƨǯǂǋ� ǾƬǴƻ®� Äǀǳ¦��©ƢǈǇƚŭ¦� ǞȈŦ� ƨȈǧƢǬƯȂǼǰƬǳ¦� ǲƟƢǇȂǳ¦� ǽǀǿ� ǲǤǴǤƫ� ǆǰǠȇ

Ƿ� ¢ǄƴƬȇ�ȏ� ¦ ǄƳ�ƪƸƦǏ¢Â�ǂȇȂǘƬǳ¦Â�ŚȈǤƬǴǳ�ǞǓƢŬ¦�¿ƾǬƬŭ¦�ŃƢǠǳ¦�Ƕǈƫ�Ŗǳ¦�ƨȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦�ƨǧƢǬưǳ¦�Ǻ
�ǾƫƢǈǇƚǷÂ�ǽƢǼƥ�ǞȈŦ�Ŀ�śǬƷȐƬŭ¦���Ä¢�¾Ȃƻ®�ǲƦǫ�¦ƾȈƳ�¼Ȃǈǳ¦�²°ƾƫ�ƨȈŞǂǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�ǽǀȀǧ

� Ȃ̧Ǽǳ¦�¦ǀǿ�ǺǷ� ǂ̈ǷƢǤǷ���ǞŦ¢�ŃƢǠǳ¦�Ŀ�śǠǇ¦Â�¦°ƢǌƬǻ¦Â�ƢƳ¦Â°�ƾš�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�ƪǷ¦®ƢǸǧ
¶ƢǇÂ¢�Ŀ�ƨȇǂǸǠǳ¦�©ƢƠǨǳ¦�ǦǴƬűÂ�§ƢƦǌǳ¦Â�śǬǿ¦ǂŭ¦Â�¾ƢǨǗȋ¦�ǺǷ�śǇ°ƢǸŭ¦� ��ǂǷȋ¦� ¦ǀǿ�ÀƜǧ

�©ƢȈǷȂǬǳ¦� ǂ̈ƥƢǟ� ƨǫȐǸǠǳ¦�©Ƣǯǂǌǳ¦� ƨȈȀǋ� ƶƬǨȇ� ��ƢēƢƴƬǼŭ� «ÂǂƫÂ� ÄȂƥŗǳ¦� Ƣ̧ǘǬǳ¦� ƶǈƬǰƫ� Àȋ
ƾǬƬŭ¦�ŃƢǠǳ¦�Ŀ� ǂ̈ǸƬǈŭ¦�ƨǴǏ¦ȂƬŭ¦�ƮȇƾƸƬǳ¦�ƨȈǴǸǟ�Ŀ�ƤǼƳ�ń¤�ƢƦǼƳ�À¦Śǈȇ�ǶǴǠǳ¦Â�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳƢǧ�¿

�ƨƴƬǼŭ¦�©Ƣǯǂǌǳ¦Â�śǰǴȀƬǈŭ¦�ȄǴǟ�®Â®ǂŭƢƥ�®ȂǠȇ�°ƢǸưƬǇȏ¦�¿¦®ƢǷÂ���ń¤�Ä®ƚȇ�ƨǳƢŰ�ȏ�¦ǀǿ�ÀƜǧ
�ǶȈǴǠƬǳ¦�ǂȇȂǘƫÂ�®ƢǐƬǫȏ¦�°Ƣǿ®±¦���°ƢƦƬǟȏ¦�śǠƥ�ƨȈǼǬƬǴǳ�ǂǜǼƫ�¿ƾǬƬŭ¦�ŃƢǠǳ¦�Ŀ�ƨȇȂƥŗǳ¦�©ƢǇƢȈǈǳƢǧ

Ȁŭ¦�©¦ ƢǨǰǳ¦�ǂȇȂǘƫ�±ǄǠƫ�ƨȇȂƥŗǳ¦�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀȀǧ�ƨȈǟ¦ƾƥȍ¦�©ƢǰǴŭ¦�ǄȈǨŢÂ�ƨȇ°Ƣ
�ƨȇȂƥŗǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�ǞȈŦ�Ŀ�ƢȀȈǇ°ƢǸŭ�Ƥǿ¦Ȃŭ¦Â���ȆǠǷƢŪ¦�ń¤�ȆƟ¦ƾƬƥȏ¦�ǺǷ�°¦ȂǗȋ¦�ǦǴƬű�ĿÂ

�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǺǷ�ƢȈǴƳ�ÂƾƦȇÂ¦Â�ƢȈǈȇǂƫƢƥ�ƢēǂƳ¢�Ŗǳ¦�ƨȈƸǈŭ¦ǇƬ�ƾǈš�ƨȈǻƢťÂ�śǨǳ¢�¿ƢǠǳ¦�Ŀ�ÀÂǂƻ¡Â�ȂȈ
� ǲƟƢǇȂǳ¦� ǽǀǿ� ǂȇȂǘƬǳ� °̈ȂǘƬŭ¦� ¾Âƾǳ¦� ǽƢš¦� ��Â�ƨȈǴǸǠǳƢƥ� ƢǷƾǫ� ŚǈǴǳ� ƨǟƢųÂ� ƨǷ ¦ȂǷ� ǂưǯ¢� ƢȀǴǠƳ

�ƨȈŭƢǠǳ¦�ƨȇǂǬǳ¦�ǂǐǟ�Ŀ�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦���ǆǰǠȇÂ�¿ȂȈǳ¦�ŃƢǟ�Ƕǈȇ�Äǀǳ¦�ǲǿǀŭ¦�ňƢǬƬǳ¦�°ȂǘƬǳ¦�¾ȐǛ�Ŀ
�ǂǐǼǠǯ�Ƣǿ®ȂƳÂ�ƨǓ°Ƣǧ�¿Ȃȇ�ƾǠƥ�ƢǷȂȇ�°ȂǘƬƫ�ƨȈŭƢǟ� ǂ̈ǿƢǛ�ǲǰǌƫ�ƪƸƦǏ¢��ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�À¢�ƢȈǴƳ

±°Ƣƥ�ĿƢǬƯȂǼǰƫ�

� śǈǻȂǰǈȇÂ� ƨǠǷƢƳ� Ŀ�śưƷƢƦǳ¦� ÀƜǧ� ¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯� ĿÂ:LVFRQVLQ�ƨǇ°ƢŲ� À¢� ¦ÂƾƳÂ
�ƨƦǠǳ:RUOG�RI�:DUFUDIW��� ƢǼƯ¢�ŚǰǨƬǳ¦�Ŀ�ƨȈǸǴǟ�ƨǬȇǂǗ�¿¦ƾƼƬǇ¦�ȄǴǟ�śǇ°ƢǸŭ¦�Ǟƴǌƫ

�ǲǷƢǠƬǳ¦�Ŀ�©ƢȈǓƢȇǂǴǳ�śǇ°ƢǸŭ¦�¿¦ƾƼƬǇ¦�ń¤�ÀȂưƷƢƦǳ¦�°Ƣǋ¢Â��ƤǠǴǳ¦�ǲƻ¦®�ƨǨǴƬƼŭ¦�Ǧǫ¦Ȃŭ¦�ǞǷ
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ƨƦǠǴǳ¦�¢Â�ƨǬǴǠƬŭ¦�ªƢŞȋ¦�¾Ƣů�ƪǧȂǇÂǂǰȇƢǷ�¾Ȃƻ®�À¢�§ƢǠǳȋ¦�ŃƢǠǳ�ƨƦǫ¦ǂŭ¦�©ƢǟȂǸĐ¦�©ƾǯ
§ƢǠǳƘƥƨȈǫ¦ƾǐŭ¦Â� ¾Ƣŭ¦� ǂǧȂȈǇ� ȂȇƾȈǨǳ¦��§ƢǠǳȋ¦� ȄǴǟ�©Ǆǯ°�ƾǫ�©ƢǇ¦°ƾǳ¦� ǺǷ� ƾȇƾǠǳ¦�ƪǻƢǯÂ

� ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦� ��ÄƾǻƢǷ�Ʋȇǂǯ�ÀƢǯÂ&UDLJ�0XQGLH�À¢�ƾǯ¢�ƾǫ�ƪǧȂǇÂǂǰȇƢǷ�Ŀ�śưƷƢƦǳ¦�ŚƦǯ
À¢�ǺǰŻ�§ƢǠǳȋ¦ƨȈǳƢǟ�½¦°®¤� °̈ƾǫ�ǂȇȂǘƬǳ�ǶēƾǟƢǈǷ�Őǟ�ǂǌƦǳ¦�Ãƾǳ�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�©¦°ƾǬǳ¦�ǄǨŢ��

�ǂƟƢƻǀǳ¦�ǲưǷ�ǂǏƢǼǠǳ¦�ǺǷ�Śưǰǳ¦�ƨƦǫ¦ǂǷ�ȄǴǟ�śƦǟȐǳ¦�Őš�Å¦ƾȇƾŢ�À¦ŚǼǳ¦�¼ȐǗ¤�§ƢǠǳ¢�À¢�»ƢǓ¢Â
�ǲƥƢǼǬǳ¦Â� ��ƨƦǇƢǼǷ�ǺǯƢǷ¢�¯Ƣţ¦�ƨȈǻƢǰǷ¤Â�ƨȈƸǐǳ¦�ƨǳƢū¦Â� ��¾ȂƷ�ƨǴƟƢǨƬŭ¦� ƨȇ£ǂǳ¦�ǺǷ�Ƕǣǂǳ¦�ȄǴǟÂ

¦�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳȋ� Ś̈Ʀǰǳ¦�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦Â�ƨȈǸǴǠǳ¦�ƨǸȈǬǳ���ƨȇ£ǂǳ¦�ǽǀǿ�Ŀ�śǰǰǌƬŭ¦�ǒǠƥ�½ƢǼǿ�À¢�ȏ¤
� �ǊƦȇ°�ǆǼȈǧ� Ȃǿ� ƢȀǧ9LQFH�5HSHVK� ƢƫȂǈǼȈǷ� ƨǠǷƢƳ� °ƢǌƬǈǷ0LQQHVRWD�ń¤� Śǌȇ

ƨȈǴǸǟ�ǲŰ�§ƢǠǳȋ¦�ƨǇ°ƢŲ�¾ȐƷƜƥ�ƨǬǴǠƬŭ¦�ǾǧÂƢű�ǶȈǴǠƬǳ¦����

�ƨȇƾǠƬǷ�ƨǫȐǸǠǳ¦�©Ƣǯǂǌǳ¦�À¢�Ƕǣ°��� ǂ̈ƥƢǟ���ƨȈǳ¦ŐȈǳ�ƾǈš�ƪǧȂǇÂǂǰȇƢǷ�°¦ǂǣ�ȄǴǟ�ƨȈǈǼŪ¦
� ¼Ȃǈǳ¦� ��©ƢǇ¦°ƾǳ¦Â�ªƢŞȋ¦� ¾Ƣů� ƢȀǷƢƸƬǫ¦� À¢� ÀÂƾǯƚȇ� ǾȈǠƦƬƬǷÂ�§ƢǠǳȋ¦� ŃƢǟ�œǫ¦ǂǷ� À¢� ȏ¤

�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳƘƥ�ƨǬǴǠƬŭ¦���Ʋȇǂǯ�ǺǴǠȈǳ�°ƢǸưƬǇȏ¦�¦ǀǿ�ȄǴǟ�ƨȈǫ¦ƾǐŭ¦�ȆǨǔȇÂ�ŅƢŭ¦� ƢǘǤǳ¦�ǂǧȂȈǇ
À¢�¦ƾǯƚǷ�ƢȀȈưƷƢƥ�ŚƦǯ�ÄƾǻƢǷ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦���©¦°ƾǬǳ¦� Ś̈ƫÂ�Ǟǧ®Â�ƮƷÂ�ǄȈǨŢ�Ŀ�ǶǿƢǈƫ

� ƨȈǳƢǟ� ƨȈǯ¦°®¤�©¦°ƾǫ� ǂȇȂǘƬǳ� ǶēƾǟƢǈǷÂ� ǂǌƦǳ¦�Ãƾǳ� ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦� ���ǽ®°Â¢�Äǀǳ¦�¼ƢȈǈǳ¦� «ǂź�ȏÂ
� ÀȂǬƥƢǈǳ¦� ÀȂưƷƢƦǳ¦� Ƣǿ®°Â¢� Ŗǳ¦� ƨǬƥƢǈǳ¦�©ƢǫƢȈǈǳ¦� Ǻǟ� Ʋȇǂǯ� ��Ŀ� ȂȈǈƫ¦Â� ƢȈǈȇǂƫƢƥ� °¦ǂǣ� ȄǴǟ

�ƨǷȂǇȂŭ¦�ƢȀƬǇ¦°®��Ǉ¦�Ä¢�ǾƬǇ¦°®�Ŀ�ĺǂū¦�ƾȈƦǟ�ƮƷƢƦǳ¦Â�ǶǈǬǳ¦�Ŀ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȌǳ�¾ƢǸǠƬ
�ƨǷȂǇȂŭ¦���©ƢȈǓƢȇǂǳ¦�Ŀ�ǶǴǠƬǳ¦�ǂƯ¢� ƢǬƥÂ�ȆǇ¦°ƾǳ¦�ǲȈǐƸƬǳ¦�ȄǴǟ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�§ƢǠǳȋ¦

� ƨǷȂǇȂŭ¦� ǾƬǇ¦°®�Ŀ�ǆȈǼȇ®�¿ȂȈǣ�ƮƷƢƦǳ¦Â� ��ǶȈǴǠƫ�ȄǴǟ� ƢȀǬȈƦǘƫ�ǲȈǠǨƫÂ� ƨȇȂƥŗǳ¦� ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢
ƮƷƢƦǳ¦Â±ƢŪ¦�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ƾȈǸū¦�ƾƦǟ�ǂǯƢǋ���ƮƷƢƦǳ¦Â�©ƢȈƦǴǈǳ¦Â�©ƢȈƥƢŸȍ¦� °̈Ȃǐǳ¦�ǂǐǟ

�¿ȂǇȂŭ¦� ǾǳƢǬǷ�Ŀ�Äǂũȋ¦�°ÂǂǇ�¾¡�µȂǟ��ÀƢưƷƢƦǳ¦Â� ƢǼǳƢǨǗ¢�ƨȈƥǂƫ� ƢǼǯ°Ƣǌƫ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦
� ƨǷȂǇȂŭ¦� ƢǸȀƬǇ¦°®� Ŀ� ÄŚǼǳ¦� ǦǇȂȇÂ� ÄŐǠǳ¦� ƾǸŰ� �ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦� §ƢǠǳȋ¦� ��©ƢȀƳÂ� ǞǗƢǬƬƬǳ

Ŀ�Ƕǿǂǜǻ�Ǟǧ°Â� ƨȈǟ¦ƾƥȍ¦Â� ƨȇǂǰǨǳ¦Â� ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦Â� ƨȇ°ƢȀŭ¦�©ƢǰǴŭ¦� ǂȇȂǘƫ�Ŀ�ǖƟƢǇȂǳ¦� ǽǀǿ� ƨŷƢǈǷ�

����ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢�ǺǷ�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�ƾƟ¦ƚǨǳ¦�»ƢǌǰƬǇ¦�¾ÂƢƸƫ�ƪǧȂǇÂǂǰȇƢǷ�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ�

��ƺȇ°ƢƬƥ� °̈Ƣȇ±���ƨǠǸŪ¦��ȆǨǻƢƳ�����ƨǟƢǈǳ¦�ȄǴǟ������
KWWS���ZZZ�DLWQHZV�FRP�QHZV������KWPO
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�ÀÂƢǠƬǳ¦�¬Â°Â� Ƣǯǀǳ¦Â�ǲȈƼƬǳ¦� °̈ƾǫ��ǆǨǼǳƢƥ�ƨǬưǳ¦Â�ĺƢŸȍ¦�°ȂǠǌǳ¦Â�ǶȈǜǼƬǳ¦Â���©Ȑǰǌŭ¦�ǲƷÂ
�©¦°¦ǂǬǳ¦�¯Ƣţ¦Â��ǠƬǳ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨƠǌǼƬǳ¦�ƨȈǴǸǟ�Ŀ�ƢȈǟƢǸƬƳ¦�Ƣǰȇǂǋ�§ƢǠǳȋ¦�ǽǀǿ�ƶƦǐƬǳ�Ŀ�ƨȈǸȈǴ
� °¦ȂǗȋ¦�ǦǴƬű� ��ƢȀƳ¦Â°Â� ƢȀƷƢų� ǂǇ� Ȇǿ� ƨǳƢǠǨǳ¦� ƢȇƾȈŭ¦� ǽǀǿ� Ƣđ� ǄȈǸƬƫ� Ŗǳ¦� ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦� ƨǸǈǧ

Ǉƚŭ¦�ƨȈƦǳƢǣÂ�¼¦ȂǇȋ¦�ƶǈƬǯ¦�Äǀǳ¦�Ƣǿ°ƢǌƬǻ¦Â�ǽǂǇƘƥ�ŃƢǠǳ¦�Ŀ�©ȂȈƦǳ¦Â�©Ƣǈ���ƢȇƾȈŭ¦�ǽǀǿ�ƾȈǠƬǳ
� ǽƢǼƥÂ� ǾƫƢǈǇƚǷÂ� ǾƸƟ¦ǂǋ�ǦǴƬƼŠ� ȆǟƢǸƬƳȏ¦� Ǟǫ¦Ȃǳ¦� ƨǣƢȈǏ�Â� �ǀǿ� ¿¦ƾƼƬǇ¦� ȄǬƦȇ�ǖƟƢǇȂǳ¦� ǽ

�śƥ�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�ǲƟƢǨƬǷ�ƾȇƚǷ�ǮǰǌƬǷ�µ°ƢǠǷÂ���°ƢǌƬǈǷ�ǊƦȇ°�ǆǼȈǧ�ƮƷƢƦǳ¦�°¦ǂǣ�ȄǴǟ
�ǲŰ�ƨȇȂƥŗǳ¦�©¦ ƢǔǨǴǳ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƨǇ°ƢŲ�¬ƢǈƬǯ¦�ǺǷ�ǾǧȂţ�Ãƾƥ¢�Äǀǳ¦�ƢƫȂǈǼǷ�ƨǠǷƢƳ

ǬƬǳ¦�ǶȈǴǠƬǳ¦�ƨȈǴǸǟ¿ȂǴǠǳ¦Â�»°ƢǠŭ¦�śǬǴƫ�Ŀ�ƨȇƾȈǴ��

���ǺȈǈƸƫ�Ȇǧ�ƨǸǿƢǈǸǳ¦ƨȈƸǐǳ¦�ƨǳƢƸǳ¦�
ƾȈǨǳ¦� §ƢǠǳ¢� À¢� ƨȈƦǘǳ¦� °®Ƣǐŭ¦� ǺǷ� ƾȇƾǠǳ¦� ©ƾǯ¢ȆǇƢǇ¢� «ȐǠǯ� ƢȀǠǷ� ǲǷƢǠƬǳ¦� ǶƬȈǇ� Ȃȇ

Ƿȋ¦Â�ƨȈƸǐǳ¦�ǲǯƢǌŭ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǴǳÀƢǗǂǈǳ¦�ń¤�ƨǼǸǈǳ¦�ǺǷ�ƨȇ¦ƾƥ�µ¦ǂ��Ä°ȂǘǷ�ǺǷ�©ƢƠŭ¦�ÀƢǯÂ
�œǘǳ¦� Ƣ̧ǘǬǳ¦�Ŀ�śǴǷƢǠǳ¦�ǺǷ�©ƢƠŭ¦�ǮǳǀǯÂ�§ƢǠǳȋ¦��¦�śǳÂƚǈŭ¦�ǒǠƥ�ń¤�ƨǧƢǓȍƢƥ�śȈǷȂǰū

�ƾǻȐȇǂǷ� ƨǠǷƢŝ� ƨƬǇÂ�śǨǳ¢� ƨǼǈǳ�ǲƦǬŭ¦�ŐǸƬƦǇ�Ŀ� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦�ȄǴǟ� ¦ȂǬǨƫ¦� ƾǫ� ��ǶȈǸǐƬƥ� ¦ȂǷȂǬȈǳ
� � ƨƸǐǴǳ�§ƢǠǳ¢� ƲǷƢǻǂƥ*DPHV� IRU�+HDOWK� 3URMHFW�Ŀ� Ś̈Ʀǯ� °̈Ȃǐƥ� ǶǿƢǈȈǇ�Äǀǳ¦Â

�ƨȈǰȇǂǷȋ¦�ƨȈƳȐǠǳ¦�¼ǂǘǳ¦�ƨƸƟȏ�Ŀ�ȆǇƢǇ¢�«ȐǠǯ�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢�«¦°®¤���©Ƣƫ�®°ƢǌƬȇ°�ƾǯ¢Â
��§ȏ�§Ȃǿ�ƨǯǂǋ�Ŀ�¾Âƚǈŭ¦+RSH/DE�Ŀ�ŚƦǯ�°Â®�ƢŮ�ÀȂǰȇ�À¢�ǺǰŻ�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢�À¢

�ƨȈƸǐǳ¦�ǲǯƢǌŭ¦�ǒǠƥ�«Ȑǟ�ƨȈǻƢǰǷ¤���ƨƥǂš�ȄǴǟ�Å ƢǼƥ�©ƢŹǂǐƬǳ¦�ǮǴƬƥ�¬ǂǏ�ƾǫ�®°ƢǌƬȇ°�ÀƢǯÂ
�ƨƦǠǳ�ǶȈǸǐƬƥ�ƪǷƢǫ�ƢǷƾǼǟ�ǾƬǯǂǋ�Ƣđ�ƪǷƢǫ5H�0LVVLRQǨǗȌǳ�ÅƢǐȈǐƻƢǠÉȇ�Ǻȇǀǳ¦�¾Ƣ�ǺǷ�ÀȂǻ

ÀƢǗǂǈǳ¦�µǂǷ� ��»¦ƾǿȋ¦� ƾȇƾŢ�ȄǴǟ� ¿ȂǬȇ� ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳȋ�ňƢǈǻȍ¦�ƤǻƢŪ¦�Ǯǳ¯�À¢� ƾǯ¢Â
¨®ƾƄ¦�»¦ƾǿȋ¦�ń¤�¾ȂǏȂǴǳ�śǠǷ�§ȂǴǇ¢�ǶȈǸǐƫÂ����

�����ȆǇƢǇ¢�«ȐǠǯ�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳƘƥ�ǺȈǠƬǈƫ�ƨȈǸǴǠǳ¦Â�ƨȈƦǘǳ¦�¶ƢǇÂȋ¦Ȍǳ�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨƥ¦ȂƦǳ¦�ǞǫȂǷ���ƺȇ°ƢƬƥ�ƨȈǼǬƬǳ¦�°ƢƦƻ���©Â¢�����
��ƺȇ°ƢƬƥ�Ǟǫ¦Ȃŭ¦� °̈Ƣȇ±���ƪƦǈǳ¦���ȆǨǻƢƳ�����ƨǟƢǈǳ¦�ȄǴǟ������ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŝƚŶĞǁƐ͘ĐŽŵͬŶĞǁƐͬϯϰϳϯ͘Śƚŵů
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Ǉ°ƢǸŠ� ¦ȂǷƢǫ� Ǻȇǀǳ¦� ȄǓǂŭ¦� À¢�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�©ƾǯ¢ÂȏƢƦǫ¤� ǂưǯ¢� ¦ȂƸƦǏ¢� ƨƦǠǴǳ¦�ǮǴƫ� ƨ�ȄǴǟ
�ǶȀƟ¦Â®��ǂưǯ¢�¦ȂƸƦǏ¢ÂśǠǴǳ¦�µǂŭ¦�¦ǀǿ�ƨŻǄǿ�Ŀ�ƨƦǣ°���ȏƢƦǫ¤�ƪǳƢǻ�ƨƦǠǴǳ¦�À¢�ƨǯǂǌǳ¦�©ƾǯ¢Â

� ƨȈƸǐǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦� ǺǷ� ƾȇƾǠǳ¦� ǲƦǫ� ǺǷ� ¦ŚƦǯ� �ǴǗ� ®ƾǟ� ǲǏÂÂ�ȂŴ� ƨƦǠǴǳ¦� ȄǴǟ� ¾Ȃǐū¦�©ƢƦ
�śƯȐƯ�ŃƢǠǳ¦�¾ȂƷ�¦ƾǴƥ�śǈŨÂ�ƨǈŨ�ȂŴ�ǺǷ�ƤǴǗ�Ǧǳ¢��°ȂȀǛ�ǀǼǷ�Ǯǳ Â̄�¼¦ȂǇȋ¦�Ŀ�ƨƦǠǴǳ¦
ǲȇǂƥ¢�ĿȆǓƢŭ¦����

�ƤǈƸǧ�ƨȈǧƢǬưǳ¦Â�ƨȈǼǨǳ¦Â�ƨȇȂƥŗǳ¦�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�©ƢǷ¦ƾƼƬǇȏ¦�ȄǴǟ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǂǐƬǬƫ�ŃÂ
�ǲƥń¤� Ƣē±ÂƢš�ƨȈƸǐǳ¦�©ƢǬȈƦǘƬǳ¦� ��Ƣǿ�ƨǨǴƬƼŭ¦� ƨȇȂƥŗǳ¦�©¦ ƢǔǨǳ¦�Ŀ�Ƣē¦ ƢǨǯ�ƪƬƦƯ¢�À¢�ƾǠƦǧ

�ƨƸǐǳ¦�©ȏƢů�ǶƸƬǬƫ�Ä¯�Ȇǿ���ƚŭ¦�Ŀ�µǂŭ¦�ŃƢǟ�Ŀ�ȆƸǐǳ¦�ňƢǈǻȍ¦�ƤǻƢŪ¦�ǪǻƢǠƬǳ�©ƢǈǇ
ƨȈƟƢǨǌƬǇȏ¦�ƨȈƳȐǠǳ¦��ǳ¦� ¦®�ǺǷ�ƢǫȐǘǻ¦ǂǐǠǳ¦�µǂǷ�ÀƢǗǂǈǳ¦� ¦®�ń¤�ƨǻ¦ƾƦ�

ǳ�§ȏ�§Ȃǿ�ƪǼǴǟ¢�ƾǬ+RSH/DE�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�ƢȀƬƦǠǴƥ�ƨǏƢŬ¦�ƲƟƢƬǼǳ¦Â�©ƢǻƢȈƦǳ¦�¿ƾǬƬǇ�ƢĔ¢
�ƾǟ¦Ȃǳ¦�ƲǷƢǻŐǳ¦�Ŀ*DPHV�IRU�+HDOWÂK�3URMHFW���ǺǷÂ�ǲƦǬŭ¦�ƾǻȐȇǂǷ� Ƣ̧ǸƬƳ¦�Ŀ�Ǯǳ Â̄

�śƥ� ƨȈǰȇǂǷȋ¦� ƨȈƸǐǳ¦� ƾǿƢǠŭ¦�Ǻǟ�śǴưŲ�  ƢǬǴǳ¦� ¦ǀŮ�Ƕǿ°ȂǔƷ�ǞǫȂƬŭ¦� ��ȄǴǟ�  ƢƳ� ƢǸǯ�Ǯǳ Â̄
ǂȇÂƢǇ� Ǻƥ�  ƢǬǴǳ¦� ǶǜǼǷ� ÀƢǈǳ� �ǬǴǳ¦� ¦ǀǿ�ǺǷ�»ƾŮ¦� À¢� ǾưȇƾƷ�Ŀ� ƾǯ¢Â�ƨȈŷ¢�ÃƾǷ� °ƢȀǛ¤�  Ƣ

�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢�Ŀ�ƨǴưǸƬŭ¦����

�Â�Ƣǔȇ¢ȍƢƥ�ȆƸǐǳ¦�ƤǻƢŪ¦�Ŀ�ƢǿŚƯƘƫ�Ƣǿ°Â®�ń¤�ƨǧƢǓ»ÂǂǠŭ¦�ȆȀȈǧŗǳ¦� ƢǬǴǳ¦�ǶǜǼǷ�ƤǈƷ
�ƨƦǠǳ�ƨȈŷ¢�ń¤�©¦°Ƣǋ¢�ƾǫ�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�ƪǻƢǯÂ'DQFH�'DQFH�5HYROXWLRQ�Â¢

�''5� �� ¾ƢǨǗȌǳ� ƨȈǻƾƦǳ¦Â� ƨȈǼǿǀǳ¦� ƨǫƢȈǴǳ¦� ȄǴǟ� ƨǜǧƢƄ¦� Ŀ� ��ǂȇÂƢǇ� ƾǯ¢� ¼ƢȈǈǳ¦�ǆǨǻ� ĿÂ
� ¿®ƢǬǳ¦� ÂƾǼȈƬǼȈǻ�§ƢǠǳ¢� ±ƢȀƳ�Ŀ� ¨®ȂƳȂŭ¦� ¨ƾȇƾŪ¦� ƨȈǼǬƬǳƢƥ� ǾƥƢƴǟ¤:LL� �� Ǆ̈ȀƳ¢� Ŀ� ƨǴưǸƬŭ¦Â

�ǶȀƬǫƢȈǳ� ¨®Ƣȇ±� Ŀ� ǶǿƢǈƫ� °̈Ȃǐƥ� ƤǠǴǳ¦� Ŀ� ÀȂůƾǼȇ� ¾ƢǨǗȋ¦� ǲǠƴƬǇ� Ŗǳ¦Â� ƨǯǂūƢƥ� ²ƢǈƷȍ¦
ƾƷ¦Â�À¡�Ŀ�ƨȈǼǿǀǳ¦Â�ƨȈǻƾƦǳ¦�����

����ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ������������������������������������������
����ȆǇƢǇ¢�«ȐǠǯ�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳƘƥ�ǺȈǠƬǈƫ�ƨȈǸǴǠǳ¦Â�ƨȈƦǘǳ¦�¶ƢǇÂȋ¦�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ�
����ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�

��ƺȇ°ƢƬƥ�Ǟǫ¦Ȃŭ¦� °̈Ƣȇ±��Ʀǈǳ¦�ƪ��ȆǨǻƢƳ�����ƨǟƢǈǳ¦�ȄǴǟ������
KWWS���ZZZ�DLWQHZV�FRP�QHZV������KWPO
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���

��ƨȈǻȐǟȍ¦�ƨȇƢǟƾǳ¦�ǂȇȂǘƫ�Ȇǧ�ƨǸǿƢǈǸǳ¦��
�¨®Ƣȇ±� Ŀ�ƪƦƦǈƫ� ȂȇƾȈǨǳ¦� §ƢǠǳ¢� ǺǸǓ� ¨®ȂƳȂŭ¦� ©ƢǻȐǟȍ¦� À¢� ©ƢǇ¦°ƾǳ¦� ÃƾƷ¤� ©ƾǯ¢

°ȂȀǸŪ¦�¸ȐǗ¦ƨƦǈǼƥ�©ƢƴƬǼŭ¦�ȄǴǟ�śƥ�»ȐƬƻ¦�®ȂƳÂ�ń¤�ƨǇ¦°ƾǳ¦�©°Ƣǋ¢� ƢǸǯ�ƨƟƢŭƢƥ�śƬǇ
ƻȏ¦� ¦ǀǿ� À¢� ȏ¤� �ƨƬƥƢưǳ¦Â� ƨǯǂƸƬŭ¦� ©ƢǻȐǟȍ¦� ƨȈǴǟƢǧǞǫȂƬŭ¦� ǆǰǟ� ȄǴǟ� ¦ÅŚƦǯ� ǆȈǳ� »ȐƬ

¦�©ƢǻȐǟȍ¦�À¢�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǶȀƬǳÂƢǼƫ�ǺŲ�Őǯȋ¦�ƨƦǈǼǳ¦�ƪƸǓÂ¢ÂǽƢƦƬǻȏ¦�ƪǨǴƫ�§ƢǠǳȋ¦�ǖǇȂƬƫ�Ŗǳ
�Â�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƾȈǫ�¾ƢĐ¦� ¦ǀǿ�¾¦Ǆȇ�ȏ���ǽǀŮ�ƨǬȈǫ®�ƨȈŭƢǟ�ǆȈȇƢǬǷ�ǞǓÂ�ƤǠǐǳ¦�ǺǷ�Ǿǻ¢�ƾƳÂ�ƮȈƷ

ƨǟƢǼǐǳ¦����

� ƨǰƦǋ� ǺǷ� ǒȇȂǨƬƥ� ƪŤ� Ŗǳ¦� ƨưȇƾū¦� ©ƢǇ¦°ƾǳ¦� ÃƾƷ¤� ƪǨǌǯÂ1HR(GJH
1HWZRUNV�ƨȇƢǟƾǳ¦�À¢�Ŀ�ǲưǸƬƫ� ¨ƘƳƢǨǷ�Ǻǟ� �§ƢǠǳȋ¦�Őǟ� ƨȇƢǟƾǳ¦�Ŀ�ƨǐǐƼƬŭ¦� ƨǰƦǌǳ¦� �

�§ƢǠǳ¢�Őǟ�ƨȈƟǂŭ¦ƫ�ǂưǯ¢�ƤȇȂǳ¦�ȄǴǟ�ȂȇƾȈǨǳ¦ƨȈǻȂȇǄǨǴƬǳ¦�©ƢǻȐǟȍ¦�ǺǷ�Å¦ŚƯƘ���ǺǷ�ŐƬǠƫ�ƲƟƢƬǼǳ¦�ǽǀǿÂ
�ƪǻŗǻȍ¦�§ƢǠǳƘƥ�ÀȂǠƬǸƬǈȇ�Ǻȇǀǳ¦�śƦǟȐǳ¦�À¢�ń¤� Ƣǔȇ¢�ƲƟƢƬǼǳ¦�ŚǌƫÂ��ƨǇ¦°ƾǴǳ� ƨȈǳÂȋ¦�ƲƟƢƬǼǳ¦

�ĺƢŸ¤�ȂŴ�ȄǴǟ�ȂȇƾȈǨǳ¦�©ƢǻȐǟ¤�ǂǯǀƫÂ�ƨǜƷȐǷ�ń¤�Őǯ¢�ǲǰǌƥ�ÀȂǴȈŻ��ŻƾǬƫ�ǶƬȇ�Ŗǳ¦� ¦ȂǇ�ƢȀ
�©Ƣǯǂǌǳ¦� À¢� ǚƷȐŭ¦� ǺǷÂ� �ƤȇȂǳ¦� Őǟ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦� §ƢǠǳȋ¦� ƨǇ°ƢŲ� ƾǠƥ� Â¢�  ƢǼƯ¢� Â¢� ǲƦǫ� ǶŮ

�ǲưǷ�ÃŐǰǳ¦*RRJOH�Â6RQ\�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�Őǟ�ƨȇƢǟƾǳ¦�ƨȈŷ¢�ȆǠƫ���ǾǬȈǬŢ�ǺǰŻ�ƢǷÂ
ƤȇȂǳ¦�§ƢǠǳ¢�Őǟ�ƨȇƢǟƾǳ¦�ŃƢǟ�Ŀ�¼ƢǨǻȍ¦�ȂǸǼȇÂ�ƾȇǄȇ�À¢�ǞǫȂƬŭ¦�ǺǷÂ��ƢŮȐƻ�ǺǷ�ǲƻ®�ǺǷ�ƢǷ

śƥ�¾ȂǴŞ�ȆǰȇǂǷ¢�°ȏÂ®�°ƢȈǴǷ�ƨƟƢŶƢť�ǲǏƢǧ�°ƢȈǴǷÂ�ȆǰȇǂǷ¢�°ȏÂ®�ÀȂȈǴǷ�śƯȐƯÂ�śƬǼƯ¦Â�ƨƟƢǸǠƦǇ
� ǂ̈ǌǟÂ�śǨǳ¢�¿ƢǠǳ¦���À¢�śƦǫ¦ǂŭ¦�ǒǠƥ�ƾǬƬǠȇÂ�ƤȇȂǳ¦�§ƢǠǳ¢�Őǟ�ƨȇƢǟƾǳ¦���Â�ƾǈǨƬǇ�ƨǟƢǼǏ�ǂǷƾƫ

ǟ�ƨȇƢǟƾǳƢƥ� ƨǏƢŬ¦�ŚȇƢǠŭ¦�À¢�ÀÂǂƻ¡�ƾǬƬǠȇ� ƢǸȈǧ� �ǲǷƢǯ�ǲǰǌƥ�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢ƤȇȂǳ¦�§ƢǠǳ¢�Ő
¿Ƣǟ�ǲǰǌƥ�ƨǟƢǼǐǳ¦�ȂŶ�Ŀ�ǶǿƢǈƬǇ��©ƢǇ¦°®�ŚǌƬǧ�ƤȇȂǳ¦�Őǟ�§ƢǠǳȋ¦�ȆǇ°ƢǸŭ�ƨƦǈǼǳƢƥ� ƢǷ¢

����ƨȈǻÂǂƬǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�Ȇǧ�ƨƴǷƾǸǳ¦�©ƢǻȐǟȍ¦ƢƦƻȌǳ�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨƥ¦ȂƦǳ¦�ǞǫȂǷ���ƺȇ°ƢƬƥ�ƨȈǼǬƬǳ¦�°���ŐǸǧȂǻ������
�ƺȇ°ƢƬƥ� °̈Ƣȇ±���ȆǨǻƢƳ�����ƨǟƢǈǳ¦�ȄǴǟ���������

KWWS���ZZZ�DLWQHZV�FRP�QHZV������KWPO
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�ȄǴǟ�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢�ǲƻ¦®�©ƢǻȐǟ¤� ®ȂƳÂ�ǽƢš�ƨǴǰǌǷ� ƨȇƘƥ�ÀÂǂǠǌȇ�ȏ�śƦǟȐǳ¦�À¢�ń¤� ƨǨǴƬű
ƤȇȂǳ¦����

� ƨǰƦǋ�ƨǇ¦°®�ń¤� ¨®ȂǠǳƢƥÂ1HR(GJH� ƨȈưƸƦǳ¦� ƨǳƢǯȂǳ¦�ǞǷ�ÀÂƢǠƬǳƢƥ�ƪŤ�Ŗǳ¦� �)UDQN
0DJLG�$VVRFLDWHV�ƨȈƟǂŭ¦� ƨȇƢǟƾǳ¦�ƨǸȈǫ�ƾȇƾŢ�»ƾđ�ÀƢǯ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǺǷ�ǆȈƟǂǳ¦�»ƾŮ¦�ÀƜǧ��

� ƨǨȈǨŬ¦� §ƢǠǳȋ¦� ǲƻ¦®� ƪǻŗǻȋ¦� Őǟ�FDVXDOJDPHV��ǲưǷȋ¦� ¿¦ƾƼƬǇȏ¦� ƾȇƾŢ� ƤǻƢŝ� �
ƨǨȈǨŬ¦�§ƢǠǳȋ¦�Őǟ�ƨȈƟǂŭ¦�ƨȇƢǟƾǴǳ�����

�©ƢǻȐǟȍ¦�Ŀ�ƢēŐƻ�¼Ƣǘǻ�ǞȈǇȂƬǳ� ƢȀů¦ǂƥ�ƨǟȂǸů�ń¤� ¦ ÅƾȇƾƳ� ƢÅůƢǻǂƥ�ǲǣȂǣ�ƨǯǂǋ�ƪǧƢǓ¢Â
ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢�ǪȇǂǗ�Ǻǟ��ƨǯǂǋ�ǲǣȂǣ�ƨȈǰȇǂǷȋ¦�ƮƸƦǳ¦�ƨǫȐǸǟ�©ŗǋ¦�À¢�ƾǠƥ�Ǯǳ Â̄

$GVFDSH�ƨǯǂǋ�À¢�ǂǯǀȇ�ǾǼǟ�ÀȐǟȍ¦�ǶƬȇ�Ń�¾Ƣŭ¦�ǺǷ�ǢǴƦǷ�ǲƥƢǬǷ$GVFDSH�ǺǷ�ǀƼƬƫ�Ŗǳ¦
¦ǂǧ�ÀƢǇčǂǬǷ� ȂǰǈȈǈǻƨǐǐƼƬǷ� ƨǯǂǋ�Ȇǿ� ƢŮ� ¦ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢� ȄǴǟ�©ƢǻȐǟȍ¦�Ŀ��¿ƾǬƫ�ȆǿÂ

�ƨȈǐƼǌǳ¦� ǂƫȂȈƦǸǰǳ¦� Ǆ̈ȀƳ¢� ȄǴǟ� ƢȀǴȈǤǌƫ� ǶƬȇ� Ŗǳ¦� ȂȇƾȈǨǳ¦� §ƢǠǳ¢� Ŀ� ©ƢǻȐǟȍ¦� ǞǓȂǳ� ƨȈǼǬƫ
Ǡǳȋ¦� Ǆ̈ȀƳ¢ÂƨǳȂǸƄ¦� Ǧƫ¦ȂŮ¦Â� §Ƣ� ��ÄǂǋƢǻÂ� ȆǷƾƼƬǈŭ� ƨǏǂǧ� ǲǣȂǣ� ƨǯǂǋ� ǽŐƬǠƫ� ¾Ƣů� ȂǿÂ

�ǾȈǴǟ� ÀȂǰƬǇ� Äǀǳ¦� ǲǰǌǳ¦� Ǻǟ� ƶȇǂǐƬǳ¦�ƪǔǧ°� ƢȀǼǰǳ� �ƨǼǴǠŭ¦� ©Ƣǯǂǌǳ¦� Ǻǟ� ÅȐǔǧ�§ƢǠǳȋ¦
�©ƢǻȐǟȍ¦� ��§ƢǠǳ¢�ȄǴǟ�ƤǴǘǳ¦�ƾȇ¦Ǆƫ�ǲǛ�ȆǨǧ���ňȐǟȍ¦� ¿ƢǜǼǳƢƥ� ƢȀů®�ǶƬȈǇ�ÀƢǯ� ¦¯¤� ƢǸǟÂ

ǳ�§ǀƳ�ƨǬǘǼǷ�§ƢǠǳȋ¦�Ŀ�©ƢǻȐǟȍ¦�ƪƸƦǏ¢��ȂȇƾȈǨǳ¦©ƢȈůŐǳ¦�©Ƣǯǂǋ�ǺǷ�ƾȇƾǠǴ����

�§ƢǠǳȋ¦�Ŀ�©ƢǻȐǟȍ¦�ƨǯǂǋ�©ŗǋ¦�Ŗǳ¦�ƪǧȂǇÂǂǰȇƢǷ�ƨǯǂǋ�Ǯǳ¯�Ŀ�ƢŠ0DVVLYH�,QF��
� ¦ǂǋ�Ŀ�ǞǸǘƫ�ƢĔ¢�ǲǣȂǣ�ƨǯǂǋ�ƪƷǂǏ��ǂƻ¡�ƾȈǠǏ�ȄǴǟ���ȆǰȇǂǷ¢�°ȏÂ®�ÀȂȈǴǷ�ŖƟƢǷ�ǲƥƢǬǷ

� ƲǷƢǻǂƥ7UHQGDO\]HU� ǞƟƢǫȂǳ¦� µǂǟÂ� ƨǯǂƸƬǷ� ©ƢǷȂǇ°�  ƢǌǻƜƥ� ¿ȂǬȇ� ƲǷƢǻǂƥ� ȂǿÂ� �¿Ƣǫ°ȋ¦Â

�����±ƢǨǴƬǳ¦�©ƢǻȐǟ¤�ǺǷ�ƨȈǳƢǠǧ�ǂưǯ¢�ƤȇȂǳ¦�ȄǴǟ�ƨȈǻÂǂƬǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǲƻ¦®�ƨȇƢǟƾǳ¦�ƺȇ°ƢƬƥ�ƨȈǼǬƬǳ¦�°ƢƦƻȌǳ�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨƥ¦ȂƦǳ¦�ǞǫȂǷ�����²°ƢǷ�������ƺȇ°ƢƬƥ� °̈Ƣȇ±���ȆǨǻƢƳ
�����ƨǟƢǈǳ¦�ȄǴǟ�����������

KWWS���ZZZ�DLWQHZV�FRP�QHZV�������KWPO
����ǆǨǻǞƳǂǸǳ¦��

KWWS���ZZZ�DLWQHZV�FRP�QHZV�������KWPO

�����ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢�ȄǴǟ�©ƢǻȐǟȎǳ�¦ƾȇƾƳ�ƢƥƢƥ�¼ǂǘƫ�ǲǣȂǣƻȌǳ�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨƥ¦ȂƦǳ¦�ǞǫȂǷ���ƺȇ°ƢƬƥ�ƨȈǼǬƬǳ¦�°ƢƦ���²°ƢǷ������
�ƺȇ°ƢƬƥ���ȆǨǻƢƳ����ƨǟƢǈǳ¦�ȄǴǟ�������

KWWS���ZZZ�DLWQHZV�FRP�QHZV�����KWP
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¦Â§ƢǠȈƬǇȏ¦�ƨǴȀǇ�ƨǬȇǂǘƥ�©ƢȈƟƢǐƷȍ��śůŐǷ�Ǫȇǂǧ�ƨǘǇ¦Ȃƥ�ǾǸȈǸǐƫ�Ļ�ƲǷƢǻŐǳ¦�¦ǀǿ�À¢�ǂǯǀȇ
�ƢȀũ¦�ŃȂȀǰƬǇ�Ŀ�ƨȈŞ°�Śǣ�ƨǯǂǌƥ*DSPLQGHU�����

�ƢǠǇƢƫ���ȆǓ¦ǂƬǧȏ¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦Â�ƨȈǻÂǂƬǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦
Ʀȇś�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ƨǷȂƷ°�ƾǸŰ�ȆǴǟ�ƮƷƢƦǳ¦����ǶǴǟ�Ŀ�ƨƥ°ƢǬǷ���Ņȉ¦�ȄǟƢǸƬƳȏ¦�ǶǴǟ

�§ȂǇƢū¦�Őǟ�¾Ƣǐƫȏ¦Â�ĺǂǠǳ¦� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦���À¢�Ä°Ƣƥ� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦�ŃƢǟ�ƢȀȈǴǟ�ǪǴǗ¢�Ŗǳ¦� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ǽǀǿ
�ƤǯȂǰǳ¦�ǺǷ�©ȂƸǼŭ¦�ƨȈǴŰȂǰǳ¦�ƶǴǘǐǷ�ÀƢǸǴȇÂó�ƨȈǴŰ���ƢƷƢƬǷ�ƶƦǏ¢�Äǀǳ¦�ƮǳƢưǳ¦�ÀƢǰŭ¦�Â¢

¦�Ŀ�ƨȈǓ¦ŗǧȏ¦�©¦ ƢǔǨǳ�Â�ƨȈǟƢǸƬƳ¦�ǂưǯ¢Â�ȏƢů�ǞǇÂ¢Â�ƢǻƢǰǷ�§ǂǫ¢����

ĿÂ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ƾȈǸū¦�ƾƦǟ�ǂǯƢǋ�ƮƷƢƦǳ¦�Śǌȇ���©ƢȈƥƢŸȍ¦� °̈Ȃǐǳ¦�ǂǐǟ
�ȆǓ¦ŗǧȏ¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�ń¤�©ƢȈƦǴǈǳ¦Â9LUWXDO�5HDOLW\�Äǀǳ¦ǂƫȂȈƦǸǰǳ¦�ŃƢǟ�ǾǣƢǏȏ�À®°ƢƳ�Śǻ

� ǂ̈ǌƬǼŭ¦�ǂƫȂȈƦǸǰǳ¦�§ƢǠǳ¢�Ŀ�Ń¦ȂǠǳ¦�ƨǌȇƢǠǷ�Ŀ�ǂƫȂȈƦǸǰǳ¦�ȂǷƾƼƬǈǷ�Ƣđ�ǂǠǌȇ�Ŗǳ¦�ƨǬȇǂǘǳ¦�ǦǏȂǳ
�Àȉ¦�ń¤�ȆǓƢŭ¦�ÀǂǬǳ¦�ǺǷ�©ƢȈǼȈǻƢǸưǳ¦�ǂƻ¦Â¢�Ŀ���ǪƟ¦ǂǗ�śƥ�«Ǆŭ¦�Ŀ�Ǟǫ¦Ȃǳ¦� ¦ǀǿ�ƨǸǜǻ¢�ǶǿƢǈƬǳ

� ǂƫȂȈƦǸǰǳƢƥ� ƨǏƢŬ¦� ƨȈǈū¦� ƨǸǜǻȋ¦Â� ©Ȃǐǳ¦Â� ǂȇȂǐƬǳ¦� �Ƭǈŭ¦� ƾǈƳ� ǲǠš� Ŗǳ¦� ǂ̈Ɵ¦®� Ŀ� ¿ƾƼ
��ƨȇȂȈū¦�ƨǠƳ¦ǂǳ¦�ƨȇǀǤƬǳ¦)HHG�%DFN�Ƣē¦¯�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦�ǽǀǿ�ǞǷ� ǂ̈ǋƢƦŭ¦���¿ȂǬƫ�Äǀǳ¦�ŃƢǠǳ¦�ǞǷÂ

�ǾƬǴƯƢŲÂ�ǾƫƢǯƢƸŠ�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦� ǽǀǿ���«ƢǷƾǻȏ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƢȀǴƻ¦®�ƢȀǴǸǠƬǈǷ�Ǟǔƫ�ƨǸǜǻȋ¦�ǽǀȀǧ
�ȆǸǈŪ¦���ƨȈǈū¦�©ƢȇȂƬǈŭ¦�ǲǯ�ƾǼǟ�ǾǴȈưŤ�ǶƬȇ�ƮȈƷ��ǿ�ǲȈǏȂƫ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƾǈŝ�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦�ǽǀ
� ¿ƾƼƬǈŭ¦� �� ƨȈǈū¦� ƨǸǜǻȋƢƥ� ƨǏƢƻ� ƨȈǧƢǓ¤�©ƢǠȈǇȂƫÂ¢�©¦®¦ƾƬǷ¦� ¾Ȑƻ�ǺǷ� ��Ǟǫ¦Ȃǳ¦� ƨǸǜǻƘǧ

�¨ƾƬǸŭ¦� Ś̈ƻȋ¦� ǾǴƷ¦ǂǷ� Ŀ� ŅƢũ¢ǂǳ¦� ǞǸƬƴǸǴǳ� Ǆ̈ȈŲ� ƨȈǳƢǟ� ƨǏƢƻ� ƨȈƳȂǳȂǼǰƫ� ƨǸǜǻ¢� ȆǓ¦ŗǧȏ¦
� Ƣǻ®ƢǈƳ¢� ǲƻ¦®� ǂ̈ǋƢƦǷ� �� ƨǏƢƻ� ©¦Őƻ� ƢǼǳ� ¿ƾǬƬǳ� �ǧȏ¦� °̈Ȃǐǳ¦� ÀȂǰƫ� ¦ǀđÂ�ƨȇǂǛƢǼƫ� ƨȈǓ¦ŗ

ƨȈǸǫ°����

����ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ��
�ƺȇ°ƢƬƥ���ȆǨǻƢƳ����ƨǟƢǈǳ¦�ȄǴǟ�������

KWWS���ZZZ�DLWQHZV�FRP�QHZV�����KWPO
������ƨǷȂƷ°�ȆǴǟ�ƾǸŰ���Ȇǳȉ¦� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦�ǶǴǟ�§ȂǇƢƸǳ¦�ǂƦǟ�¾Ƣǐƫȏ¦Â�ȆƥǂǠǳ¦� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦�ǶǴǟ�Ȇǧ�ƨƥ°ƢǬǷ�Ƕǫ°�®ƾǠǳ¦���ƨǧǂǠŭ¦�ŃƢǟ�ƨǴǈǴǇ��������ƪȇȂǰǳ¦��

�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦����´�������
�����ƾȈǸū¦�ƾƦǟ�ǂǯƢǋ�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ��´������
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���

�ƨȈǏƢŬ¦� ǞǷ� ƤǇƢǼƬȇ� Äǀǳ¦� ȆǴƟƢŬ¦� Ǟǫ¦Ȃǳ¦� ƶǴǘǐǷ� ƪŴ� Äǀǳ¦� ȆǴǟ� ǲȈƦǻ� ƮƷƢƦǳ¦� śƦȇ
� ¿ȂǇȂŭ¦� ǾƥƢƬǯ� Ŀ� ƨȈƥǂǠǳ¦� ƨǤǴǳ� ƨȈǫƢǬƬǋȏ¦� �©ƢǷȂǴǠŭ¦� ǂǐǟÂ� ƨȈƥǂǠǳ¦� ƨǧƢǬưǳ¦� ��ƢȈƳȂǳȂǼǰƫ� À¢

�§ȂǇƢū¦� ƢȀǸȈǬȇ� ƨȈŷÂ� Ń¦Ȃǟ� ǞǼǏ�ǺǷ�ƪǼǰǷ�©ƢǷȂǴǠŭ¦� �ƢƥƄ¦�ƤȈǳƢǇ¢� ¿¦ƾƼƬǇ�ƨȈǸǫǂǳ¦� ¨ƢǯƢ
� ǾǠǫ¦ÂÂ�ǾǴǬǟÂ� ǽƾǈƳ�®ȂȈǫ�ǺǷ� ¦°ǂƸƬǷ�ÀƢǈǻȍ¦� ƢđȂŸ�Ń¦Ȃǟ� ��ŃƢǟ�ƨȈǴƟƢŬ¦�Ń¦ȂǠǳ¦� ǽǀǿ�ȆǯƢƸƬǳ

Ǟǫ¦Ȃǳ¦����

�Â� ƢĔƘƥ� ¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�Ŀ�ǦȈǔȇ�ƨȈŷÂ� Ń¦Ȃǟ� �� ƨǴǐƥ� Ǟǫ¦Ȃǳ¦� ƢȈǻƾǳ�ƪŤȏ� ƨȈǳƢȈƻ� Ń¦Ȃǟ� ǶȈǬƫ
� ±ȂǷǂǳ¦Â� ¿Ƣǫ°ȋ¦� ƢǿƾǳȂƫ� ��ƨȈǳȉ¦� ǲǟƢǨƬǳ¦� ©¦ǂƯƚǷÂ� ²¦Ȃū¦� ¦̧ƾƻ� ǲǠǨƥ� ¿ƾƼƬǈŭ¦� ƢȀȈǧ� ǆǸǤǼȇ

� ȆǬȈǬū¦� ŃƢǠǳ¦� Ŀ� ƢȀƬǇ°ƢŲ� ǾȈǴǟ� ƤǠǐȇ� ©¦Őƻ� ²°ƢǸȈǳ� ��ƨȈǴƟƢŬ¦� ©¦ ƢǔǨǳ¦� ǽǀǿ� ǲǰǌƬǳ
�»Ȃƻ�ÀÂ®Â�ƨȇǂŞ�ƘǘŬ¦Â�ƨƥǂƴƬǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƢđƢƷ°�Ŀ�ǶǴǠƬȇ�ƨǧǂǠǷ�©ƢǻƢǔƷ����

�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�Ȇưȇƾū¦�°ƢƦŪ¦�ƾƦǟ�ƮƷƢƦǳ¦�Śǌȇ���ƪƸƦǏ¢� °̈Ȃǐǳ¦�À¢�ń¤�ƨȈǷȐǟȍ¦�ƨŭȂǠǳ¦
�ǽƢȇƢǼƯ�Ŀ�ƢǼƫƢȈƷ�ȄǋȐƬƫ�ƢŭƢǟ���ǂǌƦǳ¦�©¦°ƢȈǴǷ�ȆǟÂ�ǢȈǐƬǳ���ƨŭȂǟ�ǺǷ±�Ŀ�ǂǐƦŭ¦�ǶǿƢǸǟ�ǲǰǌƫÂ

�¾ƢȈŬ¦Â� ǂ̈ǯ¦ǀǳ¦Â�ǂǐƦǳ¦����

ŃƢǟ�Ŀ�ǊȈǠǻ�¿ȂȈǳ¦� ƢǼǻ¢�ƾȈǸū¦�ƾƦǟ�ǂǯƢǋ�ƮƷƢƦǳ¦�śƦȇ�ǺǷ�ǽƢš¦�ǲǯ�ǺǷ�°Ȃǐǳ¦�ǾȈǧ�ǖȈŢ
�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢�ń¤�ȂȇƾȈǨǳ¦�ń¤�±ƢǨǴƬǳ¦� ��Ǯǳ¯�ń¤�Śǌȇ� ƢǸǯ� °̈Ȃǐǳ¦�ǂǐǟ� °̈ƢǔƷ�ǊȈǠǻ�ǺƸǼǧ

� ǾƬǳȂǬǷ�Ŀ�ňŚǯ�®°ƢǌƬȇ°�ƮƷƢƦǳ¦� �� ��ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦Â� ƨȈǇƢȈǈǳ¦� ƢǼƫƢȈƷ�Ŀ�ŚǰǨƬǳ¦� Ƣǻ°ÂƾǬŠ� ƾǠȇ� Ń
� °Ȃǐǳ¦� Ŀ� ŚǰǨƬǳ¦� ÀÂ®� ƨȈȀȈǧŗǳ¦Â� ƨȇȂƥŗǳ¦Â� �ȏÂƢƸǸǧ�ƾƷȂƬǳ¦Â� °Ȃǐǳ¦� ŃƢǟ� ¨ƢǯƢƄ� §ƢƦǌǳ¦� ©

�Ƣǿ±ȂǷǂƥ���ŚƦǯ�ƾƷ�ń¤�°Ȃǐǳ¦�ƨǟƢǼǏ�ǾǴǤǌƫ�ŃƢǟ�ƨȇǂǌƦǳ¦�ǆǨǼǳ¦�ŃƢǟ�À¢�ǆǰǠȇ����

�������ȆǴǟ�ǲȈƦǻ�©ƢǷȂǴǠǸǳ¦�ǂǐǟÂ�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǧƢǬưǳ¦�®ƾǠǳ¦���ƨǧǂǠŭ¦�ŃƢǟ�ƨǴǈǴǇ������ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ƪȇȂǰǳ¦������´���´����ó���

����ƨƸǨǐǳ¦Â�ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�
������Ȇưȇƾū¦�°ƢƦŪ¦�ƾƦǟ�ƾȇƚǷ���ƨȈǷȐǟȍ¦�ƨǸǳȂǠǳ¦�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���À®°ȋ¦���Ǟȇ±ȂƬǳ¦Â�ǂǌǼǴǳ�ƨȈǴǿȋ¦����´�������
������ƾȈǸū¦�ƾƦǟ�ǂǯƢǋ�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ´�������
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�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ǊȈǴǯ�Ǯǻ¦ǂǧ�ƮƷƢƦǳ¦�śƦȇ���ǊǿƾǷ�¾ƢưǷ�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢�À¢�ƢȇƾȈǷȂǨǻȍ¦� °̈ȂƯ
ŭ¦�śƥ�§°ƢǬƬǳ¦� °̈ƾǬǳ�ƨȈǷȐǟȍ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦Â�©ƢǷȂǴǠ���ƮȈƷ�©Ƣǧǂǐƫ�ȄǴǟ� ǂ̈ǘȈǈǳ¦�ƢȀǇ°ƢǸŭ�ƶȈƬƫ

�ƨƦǠǴǳ¦�Ŀ�ƨǨǴƬƼŭ¦�©ƢȈǐƼǌǳ¦��²°ƢǸŭ¦�ǽƾȇǂȇ�ƪǫÂ�Ä¢�Ŀ�µǂǠǳ¦�ƨȇ¦ƾƥ�ǺǷ�ƢǼǼǰŤÂ����

�ƢǨǳƖƫ�ǂưǯ¢�ÀȂǇ°ƢǸŭ¦�ÀȂǰȇ�¦ǀđÂ���śǇ°ƢǸǸǴǳ�®¦ƾƬǷ¦�ƢĔƘǯÂ�©ƢȈǐƼǌǳ¦�ǮǴƫ�ƶƦǐƫ�ƮȈŞ
� ǂ̈ǘȈǈǳ¦�Ŀ�śǇ°ƢǸŭ¦� °̈ƢȀŭ� ǂ̈ǋƢƦǷ�ƨƴȈƬǻ�Ƣē¦®°ƢǘǷÂ�Ƣē¦ǂǷƢǤǷ�Ŀ�ƢȀǫƢǨƻ¤�Â¢�ƢēƢȈǐƼǋ�¬ƢƴǼǧ

� ƨƦǠǴǳ¦� ȄǴǟ� ��ƢȀƬȈǴǟƢǨƬƥ� ƨƦǠǴǳ¦� Ƕǔƻ�ń¤� ǶȀƳ¦°ƾƬǇ¦� ƾǠƥ�śǗǂƼǼǷ� ǶȀǈǨǻ¢� ÀȂǇ°ƢǸŭ¦� ƾƴȈǳ
�ƢȀƬȇ°ȂǧÂ����

¦� ƾƦǟ� ǂǯƢǋ� ƮƷƢƦǳ¦� śƦȇ�ȂȇƾȈǨǳ¦� §ƢǠǳ¢� Ŀ� §ƢƦǌǳ¦Â� śǬǿ¦ǂŭ¦� śǇ°ƢǸŭ¦� ¼¦ǂǤƬǇ¦� ƾȈǸŪ
�ȆǴǬǠǳ¦�¶ƢǌǼǳ¦Â�ƨǫƢǘǳ¦Â�ƾȀŪ¦Â�ƪǫȂǳ¦�ǶȀǼǷ�ǀƻƘȇ� ƢǔǨǳ¦�¦ǀǿ�ƶƦǏ¢�ƮȈƷ��°Ȃǐǳ¦�ŃƢǠǧ�ŃƢǟ

�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ǻǟ� ǂŭ¦�ǲǐǨȇ� �� ƨȈǯ¦°®ȍ¦�©Ƣǟ¦ƾŬ¦Â�¾ƢȈŬ¦�Ń¦Ȃǟ�Ŀ�ǊȈǠȇ� ǾǴǠŸÂ� ��Ǻȇ¢�ƢȀȈǧ�ǲǐŹ
ǬǟÂ�ƨȈǯ¦°®¤�ǞƬǷ�ȄǴǟ�®ǂǨǳ¦ȆǠǫ¦Ȃǳ¦�ŃƢǠǳ¦�Ŀ�ƢǿƾŸ�ȏ�ƨȈǻ¦ƾƳÂÂ�ƨȈǴ��ƨǴȇƾƦǳ¦�©ƢǟƢƦǋȏ¦�ŃƢǟ�Ǿǻ¤

�ƨǴȈƼƬŭ¦�ǞƬŭ¦Â����

�ń¤� ¾ȂƻƾǴǳ� ƢȀȈǧ�śǯ°Ƣǌŭ¦� Ȃǟƾƫ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦� À¢� ƾȈǸū¦� ƾƦǟ� ǂǯƢǋ�ƮƷƢƦǳ¦�śƦȇ
�ƨǠȈƦǘǳ¦Â� °ȂǐǳƢƥ� ƨǏƢŬ¦� ƨȈǴȈǰǌƬǳ¦� ©ƢǻȂǰŭ¦� ŚȈǤƫ� ȄǴǟ�Ǯǳǀǯ� °̈ƾǬǳ¦� ǶȀƸǼŤÂ� ƨǋƢǌǳ¦�ƤǴǫ

Ū¦�ƤǠǴǳ¦�©ƢȈǴǸǟ� °¦ǂǸƬǇ¦� ǞǷ� ƢŮ� ƨȈǳƢǸ�� ��ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦� ǞǷ�ȆǴǠǨǳ¦�ȆǠǸŪ¦�¼¦ǂǤƬǇȏ¦� ǂǧȂƫ� ƢǸǯ
¤�Ǯǳǀǯ� ǂǷȋ¦� ¦ǀǿ� ƾƬŻÂȍ¦�śƥ�«ǄŤ�Ŗǳ¦� ƨǧƢǬưǳ¦�ǮǴƫ�ń�ƤǠǴǳ¦Â�ǞǸǈǳ¦Â� °Ƣǐƥ� ��ƨǧƢǬưǳ¦�ǮǴƫ

�ƪǻŗǻȋ¦� ŃƢǟ� Ŀ� ¨®ȂƳȂŭ¦� �� ŃƢǟÂ� ƨǧȂǳƘŭ¦� ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦� ƨȇ£ǂǳ¦� ǖǇȂƬƫ� ȂȇƾȈǨǳ¦� §ƢǠǳƘǧ�¼¦ǂǤƬǇȏ¦
�ÄǂǐƦǳ¦�¶ƢǌǼǳ¦�Ŀ�ǲǷƢǰǳ¦����

�����ǊȈǴǯ�Ǯǻ¦ǂǧ��ƢȇƾȈǷȂǨǻȍ¦� °̈ȂƯ´���ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ������
����ƨƸǨǐǳ¦Â�ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�
������ƾȈǸū¦�ƾƦǟ�ǂǯƢǋ�ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂǸǳ¦´���´����ó����
�����ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂǸǳ¦´������
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�ƨǷȂǇȂŭ¦�ǾƬǇ¦°®�Ŀ�ȂƫƢǷ¢�ÀƢǷ°¢�ÀƢȈƫ¤�ƮƷƢƦǳ¦�śƦȇ��� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ǺǷ�ǲȈưǸƬǴǳ�±ƢȀƴǯ�ȂȇƾȈǨǳ¦�ƨƦǠǳ
� ƨǰƦǌǳ¦� ȄǴǟ� °Ȃǐǳ¦� ń¤� ƨȈȀȈǧŗǳ¦� ��ƨƷŗǬǷ� ƨȇ°Ȃǐǳ¦� ƨȈǠǫ¦ȂǳƢƥ� ƨǴǐƬǷ� ȂȇƾȈǨǳ¦� §ƢǠǳ¢� °ȂǏ� À¢

�śǷƢǔǷ�ƨȈƳȂǳƢǻ¢� �� ƨȇǄǷ°�śǷƢǔǷ�Ä¢� ƨȇǂǛƢǼƫ� �¢�ǲǰǋ�ȄǴǟ� Ś̈ưǯ� ƨȇǄǷ°�©ƢǷȂǴǠǷÂ� ƨȇ°ȂǏ� Â
�ȆǷ¦ǂƳȂƬǰȈƥ��ƨǨǴƬű�©¦ǂǋƚŠ�ÄǂȇȂǐƫ�ȆƷƢǔȇ¤����

�ƨǷȂǇȂŭ¦�ǶȀƬǇ¦°®�Ŀ�ÀÂǂƻ¡Â�ļÂƢƳ�ÀƢȈǷ¦®�ƮƷƢƦǳ¦�Śǌȇ���ƨȈȀȈǧŗǳ¦�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ǶȈǸǐƫ���ƨȇ£°
�ƨƦǠǴǳ¦�ǶȈǸǐƫ�©ƢȈƴȀǼǷ�ǺǷ�ƨǟȂǸů��ń¤�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�»ǂǟ�ƨƯȐƯÂ�śǨǳ¢�ƨǼǇ�®°ȂǧÂ¦ǂǯ�ƮƷƢƦǳ¦�À¢

�ƨȇǂƟ¦®�ƨȈǴǸǟ�Ƣǿ°ƢƦƬǟƢƥ�śȇ±Ƣů�śǐƼǋ�śƥ���ƨƥÂƢǼƬǷ�ƨǬȇǂǘƥ�ÀƢǸǴǰƬȇÂ�À¦ǂǰǨȇÂ�ÀƢǠǸǈȇ����

Śǌȇ�ƨǷȂǇȂŭ¦�ǾƬǇ¦°®�Ŀ�²ƢǸǴȇ®�ÀȐȈǣ�ƮƷƢƦǳ¦���¾Ƣǰǋȋ¦�ǀȈǨǼƫÂ�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ǎǐǬǳ¦�ǾȈƳȂƫ
�ȂȇƾȈǨǳ¦�ƨƦǠǳ�¼ƢȈǇ�Ŀ�ƨȇ®ǂǈǳ¦��¢�ń¤�ƢǸǼȈƷ�°¦±ȏƢǇ��ƮƷƢƦǳ¦�À�¿ȂȀǨŭ�µǂǠƫ���ƨȈƯȐƯ� °̈Ȃǐǳ¦

� ®ƢǠƥȋ¦� �� ƨǠƥ°¢Â�śǨǳ¢� ƨǼǇ� �� ċśƥ�řǠȇ� � ƨƦǠǴǳ¦�ǖȈŰ� ƨƳǀŶ�µǂǨƫ� ƨǼǿ¦ǂǳ¦�©ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦� À¢���
�®ƢǠƥȋ¦�ȆƯȐƯ�ǖȈƄ¦�'���ǶȈǸǐƬǳ¦� ƢǼƯ¢�ǽ£ƢȈǋ¢Â�ǾƫƢȈǐƼǋÂ�ǾƬȈƳȂǳȂƥȂǗ���ƨƦǠǴǳ¦� Ƣǔǧ�ÀȂǰȈǳ

�ǶǸǐŭ¦�»ǂǗ�ǺǷ�¦®ƾŰ�ȆǓ¦ŗǧȏ¦���ȆǓ¦ŗǧȏ¦�ǖȈƄ¦�ƨȈƳȂǳȂƥȂǗ�ǺǷ�Ƣǔȇ¢Â����

�ƨǷȂǇȂŭ¦� ƢȀƬǇ¦°®�Ŀ�À¦ŚƦȈǇ�À¡�ƨưƷƢƦǳ¦�Śǌƫ����À¢�ń¤�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳȋ�ȆǓǂŭ¦�¾ƢǸǠƬǇȏ¦
� ƨƦǠǴǳ¦� ¼ƢȈǇ� ȄǴǟ� ǽŚƯƘƫÂ� ²°ƢǸŭ¦� ǶǰŢ� řǠƫ� ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦� �Ȃǿ� ƤǟȐǳ¦Âǳ� Ä°ȂƄ¦� ǲǘƦǳ¦�ƨƦǠǴ

«�ƮƷƢƦǳ¦�ǾƬŴ�Äǀǳ¦�ƨȈǓ¦ŗǧȏ¦�ƨǬȈǬū¦�ƶǴǘǐǷÂ��ǾȈȈǻȏM�ODQLHU�ƨǈŨÂ�ƨƟƢǸǠǈƫÂ�Ǧǳ¢�ƨǼǇ
�ƢǿŚȈǤƫ� ǺǰŻ� ƨȈƟƢȇǄȈǨǳ¦Â� ƨȈǜƸǴǳ¦� ƾǟ¦ȂǬǳ¦� ƮȈƷ� §ȂǇƢū¦� ǪȇǂǗ� Ǻǟ� ǖȈŰ� ǪǴƻ� řǠȇ� śǻƢťÂ

�ƢȀǟƾƦǷ�ǲȈţ�ƤǈƷ����

�����(WLHQQH�$UPDQG�DPDWR��OH�MHX�YLG�R�FRPPH�GLVSRVLWLI�GöLQVWDQFLDWLRQ�GX�SK�QRP�QH�OXGLTXH�DX[�
DYDWDUV�HQ�U�VHDX��WK�VH�GX�GRFWRUDW�VRXWHQXH�HQ�������XQLYHUVLW��SDULV�����3������
�����'DPLHQ�GMDRXWL�HW�DXWUHV��FRQFHYRLU�OöLQWHUDFWLYLW��OXGLTXH���XQH�YXH�GöHQVHPEOH�GHV�P�WKRGRORJLHV�
GH�*DPH�GHVLJQ��XQLYHUVLW��GH�,,,��OXGRYLD�������3�����3')�
�����*X\ODLQ�'HOPDV��SLORWDJH�GH�U�FLWV�LQWHUDFWLIV�HW�PLVH�HQ��XYUH�GH�IRUPHV�QDUUDWLYHV�GDQV�OH�
FRQWH[WH�GX�MHX�YLG�R��WK�VH�GH�GRFWRUDW��XQLYHUVLW��GH�OD�URFKHOOH��3������
�����$QQH�VHEH\UDQ��OöXVDJH�SDWKRORJLTXH�GHV�MHX[�YLG�R��WK�VH�GH�GRFWRUDW�HQ�P�GHFLQH��XQLYHUVLW��SDULV�
'HVFDUWHV��������3�����



�ǲǐǨǳ¦ňƢưǳ¦���ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦

���

�ƨǷȂǇȂŭ¦�ǾƬǇ¦°®�Ŀ�ƨȈǈȇƢǈǫ�ȆǴǟ�ƮƷƢƦǳ¦�Ƣǿ¦ǂȇ�ƢǸǯ�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦Â��ŭ¦�ƨȈƴȀǼŭ¦Â�ƨȇǂǜǼǳ¦�©ƢǬǴǘǼ
�ȆǬǴƬǳ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ� ��śƥ� ®Âƾū¦� ǾȈǧ�ȆǨƬţ�Äǀǳ¦�Ņ®ƢƦƬǳ¦� ǲǟƢǨƬǳ¦�¾Ƣǰǋ¢�Ȅǫ°¢Â�ªƾƷ¢�ǆǰǠƫ
�ȆǬǴƬŭ¦Â�ǲǇǂŭ¦���ÃȂƬƄ¦�Ŀ�ŚƯƘƬǳ¦Â�ƾȇǂȇ�ƢǷ�°ƢȈƬƻ¦Â�½ȐȀƬǇ¦�Ŀ�®ǂǨǳ¦�ƨȇǂƷ�řǠƫÂ����

�¿ȂǇȂŭ¦�ƢđƢƬǯ�Ŀ�ňȐȈǷ�ÀƢƬǇÂ°�ƨưƷƢƦǳ¦�śƦƫ���ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢�ƨǇ°ƢŲ���À¢�ƨȈǓ¦ŗǧ¦�Â¢�ƨȈǠǫ¦Â
�ƮȈƷ�ƨȈƟƢǸǼȈǈǳ¦�ƨȈǼǬƬǴǳ�»ǂǏ�ƨȈǼǬƫ�ǪǧÂ�ǲǤǌƫ�¾Âȋ¦�ǲƫƢǬǳ¦�°¦ǂǣ�ȄǴǟ�§ƢǠǳȋ¦�ǒǠƥ�©ƢȀƳ¦Â

�ƨȈǠǫ¦Ȃǳ¦�ń¤�ƨƦȇǂǫ�©ƢǯǂƷ�ƤǠǴǳ¦� ¦ȂƳ¢�ƶȈƬƫ� ��ƢǘƦǻȏ¦Â�ȂưŪ¦Â�ÂƾǠǳ¦Â�Ȇǌŭ¦�°¦ǂǣ�ȄǴǟ�ǄǨǬǳ¦Â�¬
�ǂǷƢǣ�ȆǬȈǬƷ�²ƢǈƷƜƥ�ƢȀǇ°ƢŲ�ǂǠǌƫ� ƢȈǋ¢�ǲŧÂ�ȆǷǂǳ¦Â���Ŀ�ƨƷŗǬŭ¦�©¦°Ȃǰȇƾǳ¦�ǊȇƢǠȇ�ǾǴǠš

�ƨȈƫȂǐǳ¦Â�ƨȇ°Ȃǐǳ¦�©¦ǂƯƚŭ¦�ǞǷ�ǶƴǈǼȈǳ�ƨƦǠǴǳ¦����

�°¦ǂǣ�ȄǴǟ�©¦ǂƯƚŭ¦� ǽǀǿ�ÀƘƥ�ƨưƷƢƦǳ¦�ǦȈǔƫÂ¢Â�ǽƢȈŭ¦� ǂȇǂƻ�ƨȈǼǧȋ¦�ȆǘǤƫ�Ŗǳ¦�°Ƣƴǋȋ¦�¼¦°Â
� ƶȈƬƫ� Ŀ�©¦ȂǏȋ¦Â�©ƢȈǐƼǌǳ¦Â�©¦°Ȃǰȇƾǳ¦� ¾Ȑƻ� ǺǷ� ƢǏƢƻ� ƢǇ®ƢǇ� ƢǈƷ�©¦ ƢǔǨǳ¦� ǽǀǿ

�ÂƨǇ°ƢŲ�ǲǠšƨȈǸȈŧ�ǂưǯ¢�§ȂǇƢū¦�ȄǴǟ�ƨƦǠǴǳ¦��°ȂǠǌǳƢǧ�°Ȃǐǳ¦�ÀȂǠǓǂȇ�ǶĔƘǯÂ�śǇ°ƢǸŭ¦�ǲǠšÂ
�°Ȃǐǳ¦�Ŀ�Ȇǌŭ¦� ƢǼƯ¢�Ȇǯǂū¦� Ƣ̧ƦǘǻȏƢƥ��ƨȀƳ¦Ȃǳ¦�ÀƢȈǈǻ�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳȋ�ȆƟƢȀǼǳ¦�²ƢǇȋ¦�»ƾŮ¦Â

ŭ¦�ǖƥǂƫ�Ŗǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ȏ¤�ǂȀǜȇ�ȏ�Äǀǳ¦�ƾǈŪ¦�ȆǷƢǈƫ�ǪȈǬŢ�ƨǈȈƟǂǳ¦�ƢȀƬǨȈǛÂÂ�ƢȀƟƢǔǨƥ�²°ƢǸ
�¾¦ƾǳ¦�śƥ�ǽƢƦƬǻȏ¦Â�ǄȈǯŗǳ¦�©ƢȈǠǓÂ��ƤǠǴǳ¦�ǲǰǋ���¾Ȃǳƾŭ¦Â��ƨƦǠǴǳ¦�ÃȂƬŰÂ�ǪǸǟ�����

� ¿ȂǇȂŭ¦� ǶđƢƬǯ� Ŀ� ÀÂǂƻ¡Â� ÀƢƫ°Ȃǧ� ňȂƫ� ƮƷƢƦǳ¦� śƦȇ� �� ǂ̈ǸƬǈǷ� ©ƢǇ°ƢŲ� ȂȇƾȈǨǳ¦� §ƢǠǳ¢
� ƨȈǟƢǸƬƳ¦� ƢȇƢǔǫÂ��� ǂŤ�ƨȈǓ¦ŗǧȏ¦� ƨǴǧƢǬǳ¦Â�ƶƦǼƫ�§Ȑǰǳ¦�À¢� ��ƢǸǴȈǧ�ƪǈȈǳ� ƨȇƾȈǳȂȇƾȈǨǳ¦� ƨƦǠǴǳƢǧ

�ǽ°ȂǏ�ǲȈǴƸƬƥ�¿ȂǬǻÂ�ǽƾǿƢǌǻ���ƮȈƷ�ƤǟȐǳ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�ǶƟ¦ƾǳ¦�ǲǟƢǨƬǳ¦�ƤǴǘƬƫ�Ŗǳ¦�ƨƦǠǴǳ¦�ǮǴƫ�ƢĔ¤
�ƨǨǴƬƼŭ¦�Ƣǿ®ƢǠƥ¢�ǂȀǜƫ�À¢�ǺǰŻ�ȏ����

������ƨȈǈȇƢǈǫ�ȆǴǟ�ȆǬǴƬǳ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ�ƨȈƴȀǼǸǳ¦Â�ƨȇǂǜǼǳ¦�©ƢǬǴǘǼǸǳ¦�ǂƟ¦Ǆƴǳ¦�Ȇǧ�°ȂȀǸƴǳ¦�ªƢƸƥȋ��ƨȈǴȈǴƸƫ�ƨȇƾǬǻ�ƨǇ¦°®���ǽ¦°ȂƬǯ®�ƨƷÂǂǗ¢���ǂƟ¦ǄŪ¦�ƨǠǷƢƳ��� °̈ȂǌǼǷ�Śǣ
����´������

��� ��� 5RXVWDQ�0�ODQLH��/D�3UDWLTXH�'X�-HX[�9LG�R���5�DOLW��2X�9LUWXDOLW����/
KDUPDWWDQ���'RVVLHUV�6FLHQFHV�
+XPDLQHV�HW�6RFLDOHV�3DULV�������3�3���������
��� �� �5RXVWDQ�0�ODQLH��RSFLW���P�PH�SDJH��
��� �� WRQ\�IRUWLQ�HW�DXWUHV���RSFLW�3�3�������
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ƨǷȂǇȂŭ¦� ƢȀƬǇ¦°®� Ŀ� ǺǳƢǇ� ļƢǯ� ƨưƷƢƦǳ¦� śƦƫ� ¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯� ĿÂ� ��¾Ƣǐƫ¦� ��§ƢǠǳȋ¦� ƨƠȈƥ
�ǶǴǠƬǳ¦Â�§ƢǠǳȋ¦�§ƢƦǌǳ¦���Ƣǔȇ¢� Ƣǔǧ�Ȇǿ�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢�À¢���ÀƘƥ�°ȂǠǌǳ¦�ƢǼƸǼŻ�Śƻȋ¦�¦ǀǿÂ

�ȆǓ¦ŗǧȏ¦� ƢǔǨǳ¦�¦ǀǿ�ń¤�ǲǬƬǼƫÂ�ƾƬŤ�ƢǼǳȂǬǟÂ�Ƣǻ®ƢǈƳ¢���ƨȈǠǫ¦Ȃǳ¦�ƨȈǬȈǬū¦�©¦ ƢǔǨǳ¦�ÀȂǰƫ�¦ǀđÂ
�®¦ƾƬǷȏ¦�¦ǀǿ� ¦ǂƳ�ƪƳǄƬǷ¦Â�ƪǴƻ¦ƾƫ�ƾǫ�ƨȈǓ¦ŗǧȏ¦Â����

�ƨǷȂǇȂŭ¦�ǾƬǇ¦°®�Ŀ�ňƢǧ�°ƢȈƥ�ƮƷƢƦǳ¦�śƦȇ���¾Ƣů�Ŀ�ǦȈǳȂƬǳ¦� °̈Ȃǐǳ�²ȂǸǴŭ¦�°ƢǸưƬǇȏ¦�¨®Ƣǟ¤
� ƨȈǬȈƦǘƬǳ¦� ÀȂǼǨǳ¦� ��� ¦ȂǇ�©ƢȈǘǠŭ¦� ǺǷ� ƨǟȂǸů�ƤȈǯǂƫ� ǺǷ�ƪǠǼǏ� ®ƢǠƥȋ¦� ƨȈƯȐƯ� °̈ȂǏ�ǲǯ�À¢

�ȏ�Â¢�ƨȈǠǫ¦Â�ƪǻƢǯ���ƨǘƦƫǂŭ¦�©ƢȈǼǬƬǳ¦Â�ƨȈǠǫ¦Â�ǂưǯȋ¦�Ŀ�ǺǸǰȇ�°Ȃǐǳ¦�ǽǀǿ�śƥ�¼ǂǨǳ¦Â� °̈ȂǐǳƢƥ
�ƨȈƟȂǔǳ¦�©ƢƸǇƢŭ¦�Ŀ�ǂǸưƬǈƫ�ƾǫ���ŚǻƢǰǈǳ¦� Ǆ̈ȀƳ¢���ǽǀǿ�ǲǯ�ƨȈƫȂǐǳ¦�¼Ȃǧ�©ƢƳȂŭƢƥ�ǂȇȂǐƬǳ¦Â

�ƾƬŤ�ǲƥ�ÄǂǌƦǳ¦�ƾǈŪ¦�ǲƻ¦ƾǳ�ƨȇȂǫ�©ƢǨǋƢǰǯ�®ƢǠƥȋ¦�ƨȈƯȐƯ�ƨƳǀǸǼŭ¦� °̈Ȃǐǳ¦�ǲǸǠƬǈƫ� Ǆ̈ȀƳȋ¦
�ƢȀǰǴƬŶ�ƨȈǫƢǨƫ¦�©ȐȈưŤ�Ŀ�ƢǼǳƢȈƻ�ń¤����

�ǲǐǨǳ¦�ƨǏȐƻ�
ǳÂƢǼƫ�ǪƦǇ�ƢǷ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ǲǐǨǳ¦� ¦ǀǿ�Ŀ�Ǿ���Ŗǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǺǷ�ŐƬǠƫ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ÀƜǧ

�ƶƟ¦ǂǋ�ƤǘǬƬǈƫ�ȆǿÂ���´Ƣƻ�ǾƳȂƥ�ȆǴǟƢǨƬǳ¦�ǾȈǧŗǳ¦Â�ƢǷȂǸǟ�ȆȀȈǧŗǳ¦�¿Ȑǟȍ¦�ȄǸǈǷ�ƪŢ�«°ƾǼƫ
� §ƢƦǌǳ¦Â� śǬǿ¦ǂŭ¦Â� ¾ƢǨǗȋƢǯ� ƨǨǴƬű� ƨȇȂƠǧ� ƨȈǟƢǸƬƳ¦� �°ƢƦǯ� ŕƷÂ�ǺǷÂ� śǈǼŪ¦� ǺǷ� Ǻǈǳ¦

ȏ¦�©ƢǬƦǘǳ¦� ƨǨǴƬƼŭ¦� ƨȈǟƢǸƬƳ��ƫ�À¢�ǺǰŻÂ¦�ǦƟƢǛÂ�§ƢǠǳȋ¦� ǽǀǿ�Ä®ƚ¨ ƢǼƥ� ƨȈǧƢǬƯÂ� ƨȈǟƢǸƬƳ
�ƢŮȐƻ�ǺǷ�µǂǠȇ� ƢǷ�ƤǈƷ�ƢǷƢŤ�ǆǰǠǳ¦�Ä®ƚƫ�À¢�ǺǰŻÂ���ƨȈŭƢǟ�ƨȈǧƢǬƯ�ƨǟƢǼǏ�ǲǰǌƫ�ȆǿÂ

�ǞŦ¢�ŃƢǠǳ¦�Ŀ� ƢƳ¦Â°�ȄǬǴƫ� ��ƨȈǰȇǂǷȋ¦� ¨ƾƸƬŭ¦�©ƢȇȏȂǳ¦� ƨǟƢǼǐǳ¦� ǽǀǿ� ¨ƾƟƢǫ�«¦Âǂǳ¦� ¦ǀǿ�²¢ŗƫ

��� �� .DWLH�VDOHQ���RSFLW���3������
��� �� SLHUUH�YDQQL���U�LQYHVWLVVHPHQW�WDFWLOH�GH�OöLPDJH�GH�V\QWK�VH�GDQV�OH�FKDPS�GHV�DUWV�DSSOLTX�V���
WK�VH�PDVWHU�����XQLYHUVLW��GH�WRXORXVH�OH�PLUDLO��������3�3���ó������
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ǐǳ¦Â� ÀƢƥƢȈǳ¦Â�ƨȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦� ƨǟƢǼǐǳ¦� ǽǀǿ� ŐƬǠƫÂ� �� ƢǈǻǂǧÂ� ƢȈǻƢǘȇǂƥÂ� ƢȈǻƢŭƘǯ� ƨȈƥÂ°Âȋ¦� ¾Âƾǳ¦Â� ś
�śŭƢǠǳ¦�Ŀ� ǂ̈ưǠƬŭ¦Â��À¦ƾǴƦǳ¦�ǽǀǿ�Ŀ�ƨƸƳƢǼǳ¦�©ƢǟƢǼǐǳ¦�ǺǷ�ȆǸǫǂǳ¦�°ȂǘƬǳ¦�ȄǴǟ�ƨƸƬǨǼŭ¦� °̈ȂǘƬŭ¦

� ƨǼȇƢƦƬǷÂ� ƨǨǴƬű�§ƢƦǇȋ�ĺǂǠǳ¦Â� ȆǷȐǇȍ¦� �ŭ¦Â� ƨȈǧƢǬưǳ¦Â� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â� ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦� ƢȀǼǷ�ƨȈǟȂǓȂ
�ĿƢǬưǳ¦� ÃȂƬƄ¦� ©¦¯� ƨȈǯȐȀƬǇȏ¦� ǞǴǈǳ¦� ǽǀǿ� «¦Âǂǳ� Ś̈Ʀǯ� ƢǫȂǇ� ŐƬǠƫ� ƢǼǻ¦ƾǴƥ� ǺǰǳÂ� �� ƨȈƫ¦ǀǳ¦Â
�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨŭȂǠǳ¦�ǀǨǼƫ�À¢�ǂǈȇ¢�ƢǷÂ���ÀƢȈƷȋ¦�ƤǴǣ¢�Ŀ�Ƣǔȇ¢�¿¦ƾŮ¦�ȆǯȐȀƬǇȏ¦

ƢƦǋÂ� ƢǼǳƢǨǗ¢� ƶƟ¦ǂǋ� ¾Ȑƻ� ǺǷ� ƢȀǫŗţÂ� ƨȈǧƢǬưǳ¦� ƢǼƫƢȈǏȂǐƻ� ń¤� ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦¢� ƢǼƥ�ƢǼƫƢǠǸƬů� ¾ƢȈƳ
� ƨȈǴƦǬƬǈŭ¦�ȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǒǠƥ� ®ȂƳÂ� ǺǷ� ǶǣǂǳƢƦǧ�ƢȈź°ƢƫÂ� ƢȈǼȇ®� ¦ƾǠƥ� ǲǸŢ�Ŗǳ¦� ƨȈƥǂǠǳ¦� ƨȈǻÂŗǰǳ

ƨǸǌƬƄ¦�ƢȀƬȇ¦ƾƥÂ�ƢȀƬǴǫ�ȄǴǟ�Ƣȇ°ƢǔƷÂ���ƢȀǸƟƢǟ®�ȆǇǂƫ�ƨǴǷƢǰƬǷ�ÀÂƢǠƫ�ƨǷȂǜǼǷ�©ƾƳÂ�À¤�ƢȀǼǰǳÂ
ǠȈŦ�ƢǼǳÂ®�ƢǿƢǼƦƬƫ�ƨƦǴǏ�ƨȈǓ°¢�ǺǷ�ǪǴǘǼƬǳǌǷ�ƨȈǷȐǇ¤�¼ȂǇ�¾Ȑƻ�ǺǷ�Ƣ�Â¢�ƨǯŗ�ǲǫȋ¦�ȄǴǟ�ƨȈƥǂǟ

�ǽǀŮ� ǂ̈ǰƬƄ¦� ƨǫȐǸǠǳ¦�©Ƣǯǂǌǳ¦�Ŀ� ƨǴǷƢǠǳ¦� ƨȈǷȐǇȍ¦�©¦ŐŬ¦Â�©¦ ƢǨǰǳ¦� ƢŮȐƻ�ǺǷ�ƤǘǬƬǈƫ
�ƨǟƢǼǐǳ¦ƨŭȂǠǳ¦�ǶȈǫ�ƢŮȐƻ�ǺǷ�°ǂŤ�Ŗǳ¦���ǞǸƬĐ¦�©ƢǸǜǼǷ�ǽƢǼƦƬƫ�ĿƢǬƯ�ȆǟƢǼǏ�ǂȀǜǸǯ�±Őƫ�ŕƷ

�ƨȇȂŮ¦�ǚǨū�ƢǼǻƢǗÂ¢�Ŀ�ňƾŭ¦���ƨǴȇƾƦǳ¦�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�ȆǇ°ƢŲ�ǺǷ�ƨǨǴƬƼŭ¦�©ƢƠǨǳ¦�ǖƥ°Â
� ƢȀǸȈǫÂ� ƨŭȂǠǳ¦� ƨȀƳ¦Ȃŭ� ƨǸȈǬǴǳ� ƨǴǷƢƷ� ƨȇȂǟȂƫÂ� ƨȇȂƥǂƫÂ� ƨȈȀȈǧǂƫ� ƨȈǠƳǂǷ�©¦ƾǐǸǯ��ȄǬƦƬǇ�ŕǸǧ

�ƢǼƫƢǠǸƬů�ƨȈǷȐǇȍ¦ŚǤǴǳ�§°Ƣš�¾ȂǬƷ�Ƣǔȇ¢�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ƢǼǠǸƬůÂ��
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ƫƾºººººȈȀǸ�
�ƨȈǧǂǠǷ� ǂ̈ǿƢǜǯ� Ƣǔȇ¢Â� ƨǴǷƢǋ� ƨȈǟƢǸƬƳ¦� ǂ̈ǿƢǜǯ� ƨŭȂǠǳ¦� ń¤� ǲǐǨǳ¦� ¦ǀǿ� Ŀ� ¼ǂǘƬǳ¦� ƢǼǳÂƢƷ

¾ÂƢǼƬǳ¦�ǲǬƷ�ƪǴǤǋĿǂǠŭ¦Â�ȆǸǴǠǳ¦�ňƢǈǻȍ¦���ȆǇƢȈǈǳ¦Â�Ä®ƢǐƬǫȏ¦Â�ȆƳȂǳȂȈǇȂǈǳ¦�ǲǬū¦�Ŀ
�ǾƬŪÂÂ�ȏ¤�ȏƢů�ƨŭȂǠǳ¦�½ŗƫ�ǶǴǧ���ĺ®ȋ¦Â�ȆǨǈǴǨǳ¦Â�ŅƢǐƫȏ¦Â�ȆǷȐǟȍ¦Â�ĿƢǬưǳ¦�ȆƳȂǳȂƥÂǂưǻȋ¦Â

�ÀȂǰǳ¦�ȄǴǟ�ƢȀǈǨǻ�ƪǓǂǧ� ǂ̈ǿƢǜǯ�ǞǇ¦Ȃǳ¦�ǾƥƢƥ�ǺǷ���ƨǸǬǻÂ�¦ǂǋ�ƢǿŐƬǟ¦Â� ¦ƾǠǳ¦�ƢȀũƢǫ�ǺǷ�ǶȀǼǸǧ
�ŚǤƬŭ¦� Ǟȇǂǈǳ¦� ǂƫ¦ȂƬŭ¦� Ƣǿ°ƢȈƫ�Ŀ� ƢǧǂƴǼǷ� Ƣǿ ¦°Â�¼Ƣǈǻ¦�ǺǷ�ǶȀǼǷÂ���ƢǨǫȂǷ� ƢȀǼǷ�ǦǬȇ�ǺǷ�ǶȀǼǷÂ

¦Śƻ�ƪǈȈǳ�ȆȀǧ�ȏƾƬǠǷ�ƢȈǘǇÂ�ƢǬǴǘǷƢŶ¤Â���Ƣǔȇ¢�ƢǬǴǘǷ�¦ǂǋ�ȏÂ�ǺǷÂ�¦ǀǿ�ǺǷ�ƢȀȈǧ� ǂ̈ǿƢǛ�Ȇǿ
��½¦¯Ǻȇ¢Śưǯ�ŐƷ� Ȃ̧ǓȂŭ¦� ¦ǀǿ�ÀƘǋ�Ŀ�ǲȈǇ¢���ƨǜǧƢŰ�ƨȈǳ¦ŐȈǳ� ƨǨǴƬű�©ƢǿƢš¦Â�Ã£°�ǾƬũƢǬƫ

�ƨȈǷ®ȉ� ƨǬƷƢǈǳ¦� ƨȈŭȂǠǳ¦� ǶȈǬǳ¦� ǾƳ¦Ȃƫ� ƨȇƾǬǻ� ƨȈǈǯ°ƢǷÂ� �� ƨǬƷƢǈǳ¦� ƢȀƬǻƢǇǂƫÂ� ƨŭȂǠǳ¦� ǂ̈ǿƢǛ� ƾȇƚƫ
�ÀƢǈǻȍ¦���ƨǏƢƻ�ƨȇÂ¦±�ǺǷ� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ǽǀŮ�ǂǜǼƫ�ƨȈǷȐǇ¤�Ãǂƻ¢Â�ƨȈǷȂǫ�ǂǜǻ�©ƢȀƳÂ�½ƢǼǿ�Ƣǔȇ¢Â

�¼¦ŗƻȏ¦� ǂ̈ǿƢǛ�ƾǈš��ǏȂǐŬ¦� ƨƥ¦¯¤Â�ƨȈǼȇƾǳ¦� ƨȈǨƟƢǘǳ¦Â� ƨȈǫǂǠǳ¦� ƨǨǴƬƼŭ¦�©ƢȈǼƯȎǳ� ƨȈǧƢǬưǳ¦�©ƢȈ
ƨȈǷȂǬǳ¦�ƢŮÂ®�ĿƨǨǴƬƼŭ¦�

�ƢēƢȈǴšÂ�ƨŭȂǠǳ¦�©ƢȈǟ¦ƾƫ�ȄǴǟ�»ȂǫȂǳ¦� ƨǠǈƬǳ¦� ǾƟ¦ǄƳ¢�ǺǸǓ�ǲǐǨǳ¦� ¦ǀǿ�Ŀ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�¾ÂƢƸƬǳ
� ƢȀƬȈǳƢǰǋ¤Â�ƨŭȂǠǳ¦Â�ǺƸǼǳ¦� ƨǧƢǬƯ�ȄǴǟ�»ȂǫȂǳ¦� Ƣǔȇ¢Â� ��Â�ȄǴǟȇȂŮ¦� ƨǯǂǷƘƥ� ƢȀƬǫȐǟÂ� ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�ƨ

� ƢȈǬȇǂǧ¤�¾ƢſÂ�ǖǇÂȋ¦�¼ǂǌǳ¦� ƨǯǂǷ¢Â� ƨȈǻƢǈǴǳ¦� �ǫȂǳ¦Â�§Ƣǿ°ȍ¦Â�ƨŻǂŪ¦� ƨŭȂǟÂ�ƢēƢȈƥƢŸ¤�ȄǴǟ�»Ȃ
ƢȀƬȀƳ¦ȂǷ�¼ǂǗÂ�

�ƨȈǇƢȈǇÂ� ƨȇ®ƢǐƬǫ¦Â� ƨȈǧƢǬƯ� ƨȈǟƢǸƬƳ¦� ƨǴǷƢǋ� ƨȈǳƢũ¢°� ƨȈǻȂǯ� ǂ̈ǿƢǛ� ƨŭȂǠǳ¦� À¢� Ǯǋ� ǺǷ� ƢǷ
�ƢēŚƫÂ�Ǟǧ®�Ŀ�ƨǼǿ¦ǂǳ¦� °̈ȂǘƬŭ¦�ƨȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦� °̈Ȃưǳ¦�ƪŷƢǇ�ƨȈǳƢǐƫ¦Â�ƨȈƳȂǳȂȇƾȇ¤Â���ÀȂǰǳ¦�ƶǈƬǰƬǳ

�ǾƬǷǂƥ� ��©ƢǧƢǬưǳ¦Â�®ÂƾƸǴǳ� ǂ̈ƥƢǟ� ǂ̈ǿƢǛ�ƶƦǐƬǳ� �ƢǌƬǷÂ�ƨǼȇƢƦƬǷ� ¨®ƾǠƬǷ�©¦ǂȀǜŤ�Ŀ�ȄǴƴƬƫ�ƨǰƥ
�ƨǳÂƢŰ�ƨȈǷȂǬǳ¦�©ƢǠǸƬĐ¦�Ŀ�ȆǇƢȈǈǳ¦Â�Ä®ƢǐƬǫȏ¦Â�ĿƢǬưǳ¦Â�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ǪǸǠǳ¦�Ŀ�ǲǤǴǤƬƫ�ƨǴƻ¦ƾƬǷ

�Â®�Ŀ�ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�ŘƦǳ¦�ŚȈǤƫƨǳÂƾǳ¦�ƨǘǴǇ� ±̈ÂƢƴƬǷ�ƨȈǷȂǬǳ¦�ƢŮ�
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�ȏÂ¢���ƨȈǳƢǸǇ¢ǂǳ¦�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦� ǂ̈ǿƢǜǳƢƥ�ƨǸǳȂǠǳ¦�ƨǫȐǟ
�ƨŭȂǠǳ¦�¶ƢƦƫ°¦�ÄÂ¦ǄǠǳ¦�ȆǰǷ� ƢǬǳ�ƮƷƢƦǳ¦�śƦȇ°ȂǜǼǷ�ǺǷ�ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦� ǂ̈ǿƢǜǳƢƥ�ŃƢǟ

�ÂƢǻ±Â°�ǆǸȈƳ�ȆǰȇǂǷȋ¦�ƨǇƢȈǈǳ¦��°¦ǂǣ�ȄǴǟ�«̄ ƢǸǼǳ¦�¨®ƾǠƬǷ�¨ƾǬǠǷ� ǂ̈ǿƢǛ�Ƣǿ°ƢƦƬǟƢƥ�®ƢǐƬǫȏ¦
� ƢȈƳȂǳȂȇƾȇȍ¦Â� ƨǧƢǬưǳ¦Â� ƨǇƢȈǈǳ¦Â� ��Őǟ�©ƢǟƢǼǐǳ¦� ǲƻ¦ƾƫÂ� «ƢƬǻȍ¦� ǶȈǜǼƫ� ¨®Ƣǟ¤� ƢȇƢǔǫ� ǲǸǌƬǳ

°ƢǌƬǻ¦Â� ®Âƾū¦ǈǳ¦�ǲƯƢŤÂ�ǲȇȂǸƬǳ¦�¼¦ȂǇ¢ȏ¦�ǞǴ�¾Âƾǳ¦�ǦǴƬƼŭ�ƨȈǯȐȀƬǇ���¼®ƢǏ�ƮƷƢƦǳ¦� ƢǷ¢
� ǶǜǠǳ¦� ¾ȐƳ� ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦� «ƢƬǻȍ¦� ÃȂǫÂ� ȆƳƢƬǻȍ¦� ¾Ƣũ¢ǂǳ¦Â� «ƢƬǻȍ¦� ƨŭȂǟ� ƨȇ¦ƾƥ� Ƣǿ¦Śǧ� ��ŅƢƬǳƢƥÂ

�ÅƢǔȇ¢� ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦�«ƢƬǻȍ¦�©ƢǫȐǟ� ��Ǆǯǂŭ¦�©ƢǠǸƬů�«°Ƣƻ�ǶƟȐǷÂ�ƤǇƢǼǷ�ÀƢǰǷ�ǲǯ�Ŀ� ƢǿǂǌǻÂ
ǾǳÂ®Â�ȆǴǏȋ¦����

�ȆǰȇǂǷȋ¦� ƨǇƢȈǈǳ¦� ŃƢǟ� ǾǣƢǏ�Äǀǳ¦�ÄÂ¦ǄǠǳ¦�ȆǰǷ�ƮƷƢƦǳ¦� ǽ®°Â¢�Äǀǳ¦� ¿ȂȀǨŭ¦� ¾Ȑƻ�ǺǷ
�ǮƥƢǌƬǳ¦Â�ƾȈǬǠƬǳƢƥ�ǶǈƬƫ� ǂ̈ǿƢǛ�ƨŭȂǠǳ¦�¦ŐƬǠǷ�ÂƢǻ±Â°�ǆǸȈƳ���ƨȈǇƢȈǈǳ¦Â�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�Ƣē¦ǂȀǜŤ�ƢŮ

�ƨȈƳȂǳȂȇƾȇȍ¦Â�ƨȈǧƢǬưǳ¦Â���«ƢƬǻȍ¦�ǶȈǜǼƫ�¨®Ƣǟ¤�ƢȇƢǔǫ�ƢȀƬŢ�ÄȂǔǼƬǳ��¦Â�©ƢǟƢǼǐǳ¦�ǲƻ¦ƾƫÂ�°ƢǌƬǻ
¾Âƾǳ¦�ǦǴƬű�Ŀ�ƨǰǴȀƬǈŭ¦�ǞǴǈǳ¦�ǲƯƢŤ�ǆǰǠƫ�Ŗǳ¦�ǲȇȂǸƬǳ¦�¼¦ȂǇ¢� ��ǽǀǿ�©ȏȂŢ�ǆǰǠȇ� ƢŲ

�ǪǸǠǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ƨǴũ°�ǽƢš�¾Âƾǳ¦����ƨŭȂǟ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ǶǜǠǳ¦�¼®ƢǏ�¾ȐƳ�ƮƷƢƦǳ¦�Ƣǿ¦ǂȇ�ƢǸǯ
ȋ¦�¾Â®�ń¤�Ǆǯǂŭ¦�ǺǷ�ƢǿǂȇƾǐƫÂ�«ƢƬǻȍ¦�©ƢǫȐǟÂ�«ƢƬǻȍ¦�ÃȂǫÂ�ȆƳƢƬǻȍ¦�¾Ƣũ¢ǂǳ¦Â�«ƢƬǻȍ¦»¦ǂǗ�

� ¿ȂǇȂŭ¦� ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ƾǸū¦�Ȇǯǂƫ�ƮƳƢƦǳ¦� Śǌȇ� ��ƨŭȂǠǳ¦�À¢�ń¤� ƨŭȂǠǳ¦� ǂǐǟ�Ŀ� ƨȈƥǂǠǳ¦� ƨǧƢǬưǳ¦
� ƨȇ°ƢƴƬǳ¦� ƢȀƬǴƷǂǷ�Ŀ�ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦�¹ÂǄƥ�ǀǼǷ� ƨưȇƾƷ�ƨȈź°Ƣƫ� ǂ̈ǿƢǛ� ��Äǀǳ¦�ŚǧȂǳ¦�«ƢƬǻȍ¦�©¦®ƢǐƬǫƢǧ

�ƨȈǟƢǼǐǳ¦� °̈Ȃưǳ¦�ǾƬǬǬƷ��ƢǇ�Ǻǰƫ�ŃƢǷ�°¦ǂǸƬǇȏ¦Â�°Ƣǿ®±ȏ¦�ƢŮ�ǺǰŻ�ȏ�ǽǂǇƘƥ�ŃƢǠǳ¦�ƢȀƬƷ����

�ƨȈǬƥ�Ǻǟ�ǾǳǄǟ�ǺǰŻ�ȏ�Äǀǳ¦�Ä®ƢǐƬǫȏ¦�ƢȀƦǻƢƳ�Ŀ�ƨŭȂǠǳ¦�©ƢȈǴš�ƾǸū¦�Ȇǯǂƫ�ƮƷƢƦǳ¦�śƦȇ
� Ƥǻ¦ȂŪ¦�� ǾǴǐǧ� ƤǠǐȇ� Äǀǳ¦� ǲƻ¦ƾƬǳ¦Â� ½ƢƦƬǋȐǳ� ¦ǂǜǻ� ��ƨǘƦƫǂǷ� ƨȈź°Ƣƫ� ǂ̈ǿƢǛ� ƨŭȂǠǳ¦� Àȋ

� ƨȈƳȂǳȂȇƾȇ¤Â� ƨȈǇƢȈǇÂ� ƨȇ®ƢǐƬǫ¦Â� ƨȈǟƢǸƬƳ¦� ƨǴƻ¦ƾƬǷ� ƨǨǴƬű� ©ƢǫƢȈǈƥ� �� ǂ̈ǿƢǜǳ¦� ¹ÂǄƦƥ� ƨǘƦƫǂǷ

������ÄÂ¦ǄǠǳ¦�ȆǰǷ� ƢǬǳ�ƨǸǳȂǠǳ¦� ǂ̈ǿƢǛÂ�¾Ƣǐƫȏ¦�ƢȈƳȂǳȂǼǰƫ´���´�����
��ƺȇ°ƢƬƥ� °̈Ƣȇ±��� ƢǠƥ°ȋ¦���ȆǨǻƢƳ�����ƨǟƢǈǳ¦�ȄǴǟ������

KWWS���DOMD]DLUL�DKODPRQWDGD�QHW�PRQWDGD�I��WRSLF�W����KWP
������ƾǸū¦�Ȇǯǂƫ�ǽǂǯ̄ �ǪƦǇ�ǞƳǂǷ´������
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���

� ƨȇ°ƢƴƬǳ¦� ƢȀƬǴƷǂǷ�Ŀ� ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦� ��Ǟǫ¦Â�©ƾǈƳ�Ŗǳ¦� ƨȈǟƢǼǐǳ¦� °̈ȂưǴǳ� ǪƷƢǈǳ¦� °ƢǐƬǻȏ¦� ǶƷ°�Ŀ
�ƢēŚƫÂ�Ǟȇǂǈƫ�Ŀ�ƪŷƢǇ�Ŗǳ¦�ƨȈǠƟƢǔƦǳ¦�ƨȈǠǴǈǳ¦Â�ƨȈǳƢŭ¦�©ƢǬǧƾƬǳ¦Â�ǲȈǷƢǇǂǳ¦�ƨǯǂƷÂ�¼Ȃǈǳ¦�®ƢǐƬǫ¦

�ƨưȇƾū¦�ƨȈǳƢǐƫȏ¦�ƨȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦� °̈Ȃưǳ¦���©Ƣǯǂǌǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷȈǈǼŪ¦�¨®ƾǠƬǷ�ƨǫȐǸǠǳ¦�¨ƾȈǬǟ�ǶǠƬǳ�©Ƣ
ǞŦ¢�ŃƢǠǳ¦�¼Ȃǈǳ¦�

�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�½ǂǴǰȈǳ�°¦ŚƳ�ƮƷƢƦǳ¦�Śǌȇ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ���©¦°Ƣǔū¦���ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƨŭȂǠǳ¦
� ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦� ƨŭȂǠǳ¦� À¢�ń¤�ǮƄ¦�ȄǴǟ� ��śƥ�ǖƥ¦Âǂǳ¦� ƨȇȂǬƫÂ� ǶȈǸǐƫÂ� ƨȈŭƢǠǳ¦�¼Ȃǈǳ¦� ǞǇȂƫ�řǠƫ

�ƨȇǂǌƦǳ¦�©ƢǟȂǸĐ¦Â�ǶǷȋ¦����

�¼Ȃǈǳ¦� ǞǇȂƫ�řǠƫ� ƨȈƥƢŸ¤� ǂǜǻ� ƨȇÂ¦±�ǺǷ�½ǂǴǰȈǳ� °¦ŚƳ�ƮƷƢƦǳ¦�ƤǈƷ� ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦� ƨŭȂǠǳ¦Â
�ƨȇǂǌƦǳ¦�©ƢǟȂǸĐ¦Â�ǶǷȋ¦�śƥ�ǖƥ¦Âǂǳ¦�ƨȇȂǬƬǳ���ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ƨȈŭƢǠǳ¦�¿ȂȀǨǷ�ǺǷ�§ŗǬȇ�¬ǂǘǳ¦� ¦ǀǿÂ
�ƨǼǸȈǿ�ÀÂ®�ǞȈǸŪ¦�ȄǴǟ�ƨǠǨǼŭƢƥ�®ȂǠƫ�Ŗǳ¦���ǺǷ�śƥ�ƢȀƬǯǂƷÂ�ǲȈǷƢǇǂǳ¦Â� Â̈ǂưǳ¦�ǄǯǂŤ�Ƣǿ°Âƾƥ�ǆǰǠƫ

� ƢĔȂǰǴƬŻ� ��ƨȈǯŚǴǰǳ¦� ƨȇ£ǂǳ¦� ǽǀǿÂ�ȆǷƾƻ� Â¢�Ä®ƢǷ� ȆǠǴǇ�ǲǰǋ�Ŀ� ƢȀǠȇ°�ǺǷ� ÀÂƾȈǨƬǈȇ� ǺǷÂ
�»¦ǂǗȋ¦Â�Ǆǯǂŭ¦�śƥ� Ȃ̈ƴǨǳ¦�ǎȈǴǬƫ�ǆǰǠƫ�ƨǴƟƢǨƬŭ¦���ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ƨŭȂǠǳ¦�ǺǷ�¨®ƢǨƬǇȏ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ

�ȆǯŚǴǰǳ¦�°ȂǜǼŭ¦�ǺǷ�ƨȈǳƢưŭ¦��¦¯Ɯǧ�ǂǬǨǳ¦� Ȃ̈ƴǧ�ƪǐǴǬƬǳ�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�µ°¢�ȄǴǟ�ǪȈƦǘƬǳ¦�ƨŭȂǠǳ¦�ǽǀŮ�°ƾǫ
�ǽǂǇƘƥ�ŃƢǠǳ¦�Ŀ�ƨȈǠƦƬǳ¦Â���©Ƣǯǂǌǳ¦�ƨǼǸȈǿ�ǆǰǠȇ�Äǀǳ¦�ȆǠǫ¦Ȃǳ¦�ȄǘǠŭ¦�Ǻǟ�ƾȈǠƥ�¬ǂǘǳ¦�¦ǀǿ�ǺǰǳÂ

Ȉǳ�¾Âȋ¦�ŃƢǠǳ¦�ŁƢǐǳ� Ƣǿ°Ƣť�řƳÂ�ƨŭȂǠǳ¦�Ǟȇ°�ǺǷ�¨®ƢǨƬǇȐǳ�©ƢȈǈǼŪ¦�¨®ƾǠƬǷ�Řǣ� ƢȈǼǣȋ¦�®¦®Ǆ
¦ǂǬǧ� ¦ǂǬǨǳ¦Â�

�Â�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ȆǇǂŭ¦�řǤǳ¦�ƾƦǟ�Ǻȇƾǳ¦�¾ƢǸǯ�ƮƷƢƦǳ¦�ƤǈƷ���ǂǿ±ȋ¦Â�ƨŭȂǠǳ¦Â�ƨȈǻƢǸǴǠǳ¦
�½ǂǴǰȈǳ�°¦ŚƳ�ƮƷƢƦǳ¦�ǽƢŴ�Äǀǳ¦�Ņ£ƢǨƬǳ¦�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ��Śǌƫ�ƨŭȂǠǳ¦�ÀƜǧ�ń¤�ŃƢǠǳ¦�¾ȂŢ�ń¤

ȈǇ�ǲǛ�Ŀ�ǮƥƢǌƬƫÂ�ǪǸǠƬƫ�Ŗǳ¦� ƨǴƻ¦ƾƬŭ¦Â�ƨǰƥƢǌƬŭ¦� ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�©ƢǫȐǠǳ¦�ǺǷ�ƨǷȂǜǼǷ�¿Ƣǜǻ�¨®Ƣ
�ŃƢǠǳ¦�Ŀ�ƾƷ¦Â�ȆǟƢǸƬƳ¦� ��ǎź�ƢǸȈǧ� ƢǔǠƥ� ƢȀǔǠƥ�ȄǴǟ� ®ƢǸƬǟȏ¦�ÀȂǰǳ¦�  ¦ǄƳ¢�¾®ƢƦƬƫ�ƮȈƷ

�¼¦ȂǇȋ¦Â�ƨǠǼǐŭ¦�ǞǴǈǳ¦Â�©ƢǷƢŬ¦����

������½ǂǴǰȈǳ�°¦ŚƳ�ǮƸǸǳ¦�ȄǴǟ�©¦°ƢǔƸǳ¦���ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƨǸǳȂǠǳ¦©ÂŚƥ���¨ƾƸƬŭ¦�ƾȇƾŪ¦�§ƢƬǰǳ¦�°¦®��� °̈ȂƬǯ�«°ȂƳ�ƨŦǂƫ�����ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ÀƢǼƦǳ����´������
������ȆǇǂŭ¦�řǤǳ¦�ƾƦǟ�Ǻȇƾǳ¦�¾ƢǸǯ�ǂǿ±ȋ¦Â�ƨǸǳȂǠǳ¦Â�ƨȈǻƢǸǴǠǳ¦�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ǂǐǷ����ƨȈǠǷƢŪ¦�ƨǧǂǠŭ¦�°¦®�������´��´����ó���
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ƨŭȂǠǳ¦�ÀƜǧ�Ņ£ƢǨƬǳ¦�ȄƸǼŭ¦�©¦¯�ĿÂ�ǺǷ�ļƢǷȂǜǼǷ�ǂȀǜǷ�ń¤�ǲȈŢ�ǲƻ¦ƾƬŭ¦�¿ƢǠǳ¦�ƢȀǫƢȈǇ�Ŀ
�ȆŭƢǟ�ȆǟƢǸƬƳ¦� ¿Ƣǜǻ� ¨®ƢȈǇ� ǲǛ�Ŀ� ƨǰƥƢǌƬŭ¦Â� ƨǴƻ¦ƾƬŭ¦� ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�©ƢǫȐǠǳ¦� ��¿ȂȀǨŭ¦� ¦ǀǿÂ

� ƨŭȂǠǳ¦� Ǻǟ�ǦǴƬź�Äǀǳ¦� ƨȈŭƢǠǳ¦� ¿ȂȀǨǷ� ǺǷ�§ŗǬȇ� ��ȄǴǟ� ®ƢǸƬǟȏ¦� ÀȂǰǳ¦�  ¦ǄƳ¢�¾®ƢƦƬƫ�ƮȈƷ
� ©ƢǷƾŬ¦Â� ǞǴǈǳƢƥ� ǪǴǠƬȇ� ƢǸȈǧ� ƢȀǔǠƥ� ƢǿŚǣÂ� ¼¦ȂǇȋ¦Â� ��ƾǸƬǠƫ� ¦ƾƷ¦Â� ¦ƾǈƳ� ŃƢǠǳ¦� °ƢƦƬǟƢƥ

�ƢǔǠƥ�ƢȀǔǠƥ�ȄǴǟ�ǽ£Ƣǔǟ¢���ƨŭȂǠǳ¦�Ŀ�ƨǸǰƸƬŭ¦� ǂ̈ǰƬƄ¦�©Ƣǯǂǌǳ¦�Ǟǫ¦Â�Ǻǟ�ƾȈǠƥ�¬ǂǘǳ¦�¦ǀǿ�Ǻǰǳ
�ÄƘƥ�ƾȈŢ�Ǻǳ�Ŗǳ¦�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦ƨǌƷȂƬŭ¦�ƨȈǫȂǈǳ¦�¨ƾȈǬǠǳ¦�Ǻǟ�¾ƢƷ�

ǂȇƾǻƢǷ� ÄŚƳÂ�ƮȈũ� ƾǳȂǯ� ®°¦Â®¤� ƮƷƢƦǳ¦� Śǌȇ� ¼ƢȈǈǳ¦� ©¦¯� ĿÂ� ¿ȂǇȂŭ¦� ƢǸđƢƬǯ� Ŀ��
�¼Ȃººººǈǳ¦�ƨȇ°ȂƫƢƬǯ®�ǆǇƚƫ�ƨȈǇƢȈǇ�ƨŭȂǟ�ń¤�ƢǸƬƷ�®ȂǬƬǇ�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ƨŭȂǠǳ¦�À¢�ń¤�ƨŭȂǠǳ¦�ƨǸǯƢŰ

�ȆŭƢǠǳ¦����

�½ǂǴǰȈǳ� °¦ŚƳ�ƮƷƢƦǳ¦� ǾȈǳ¤�Ƥǿ¯� Ƣŭ� ƢǷƢŤ�ǒȈǬǼǳ¦�ȄǴǟÂ� ��ÄŚƳÂ�ƮȈũ�ƾǳȂǯ� ®°¦Â®¤�ÀƜǧ
� ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦� ƨŭȂǠǳ¦�ÀƘƥ�ÀƢǷǄŸ�ǂȇƾǻƢǷ� ��¼Ȃǈǳ¦� ƨȇ°ȂƫƢƬǯ®�ǆǇƚƫ�ƨȈǇƢȈǇ�ƨŭȂǟ�ń¤� ƢǸƬƷ�Ä®ƚƫ

�ȆŭƢǠǳ¦�®ƢǐƬǫȏ¦�ȄǴǟ�ƨǼǸȈŮ¦�ǆǰǠƫ�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ƨŭȂǠǳ¦�À¢�ŘǠŠ���©Ƣǯǂǌǳ¦�¶ȂƦǘƻ¢�¾Ȑƻ�ǺǷ
� Ƣǘǣ�ƪŢ�řǸȈŮ¦� ƢȀǟÂǂǌǷ� °̈ǂŲ�  Ȇǋ�ǲǯ�ȄǴǟ� ƢȀƬǔƦǫ�ǶǰŢ�Ŗǳ¦� ƨȈǈǼŪ¦� ¨®ƾǠƬǷ� ƨǫȐǸǠǳ¦

�®ƢǐƬǫȏ¦���ÄƾȇƘƥ�ƨƦǠǴǳ¦�¶ȂȈƻ�ƪǷ¦®�ƢǷÂ�°ƢƦǰǳ¦���ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ƨŭȂǠǳ¦�ǶƟƢǼǣ�ǺǷ�¨®ƢǨƬǇȏ¦�ÀƜǧ
�ŃƢǠǳ¦�Ŀ�®°¦Ȃŭ¦�ȄǴǟ� ¦ƾȈƳ�ƨǔƦǬǳ¦�ǶǰŹ�Äǀǳ¦�¼ƢȈǈǳ¦� ¦ǀǿ�Ǻǟ�«ǂţ�Ǻǳ��ƢǿŚƼǈƫÂ�ǲƳ¢�ǺǷ

ƨȈǫȂǈǳ¦�ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦�ƨǷƾƻ�
�ƨǷȂǇȂŭ¦�ǾƬǇ¦°®�Ŀ�ÄÂ¦ǄǠǳ¦�ȆǰǷ� ƢǬǳ�ƮƷƢƦǳ¦�śƦȇ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ���¾Ƣǐƫȏ¦�ƢȈƳȂǳȂǼǰƫ

ŭȂǠǳ¦� ǂ̈ǿƢǛÂ�ƨ���ȄǴǟ�ŃƢǠǳ¦�ƨǴũ°�Ȇǿ�ǶǜǠǳ¦�¼®ƢǏ�¾ȐƳ�ƮƷƢƦǳ¦�ƤǈƷ�ŘǠŭ¦�¦ǀđ�ƨŭȂǠǳ¦�À¢
�ǪǸǠǳ¦�ÃȂƬǈǷ���ǽǂǿƢǜǷÂ�ǖǸǼǳ¦�ƶǘǇ�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ǾƬǴũ°�ƪǻƢǯ�À¢�ƾǠƥ���¾ȂƸƬǳ¦�ƨƦǬƷ�ƨŭȂǠǳ¦Â

� Ǆǯǂŭ¦�¾Â®� ƨǼǸȈǿ�ǲǛ�Ŀ�  ƢǠŦ� ƨȈǻƢǈǻȎǳ�ǪȈǸǠǳ¦�ŅƢũ¢ǂǳ¦� ��ǲǛ�ĿÂ� ƢēǂǘȈǇ�ƪŢÂ� Ƣē®ƢȈǬƥÂ
¿Ƣǜǻ�¨®ƢȈǇŚǣ�¾®ƢƦƬǴǳ�ȆŭƢǟ�ƞǧƢǰƬŭ¦����

�����Â��ƮȈũ�ƾǳȂǯ�®°¦Â®¤��ǂȇƾǻƢǷ�ÄŚƳ�ƨǸǳȂǠǳ¦�ƨǸǯƢƸǷ�ƢȈƦȈǳ���ǂǔƻȋ¦�§ƢƬǰǳ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ�ȆŭƢǠǳ¦�Ǆǯǂŭ¦���²Ȃƥ®Ȃƥ�ƤƳ°�ƨŦǂƫ����´���ǂǌǼǳ¦�ƨǼǇ�ǂǯ̄ �ÀÂ®�����
������ÄÂ¦ǄǠǳ¦�ȆǰǷ� ƢǬǳ�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ´����´�ó��
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�ÀƜǧ� ÄÂ¦ǄǠǳ¦� ȆǰǷ�  ƢǬǳ�ƮƷƢƦǳ¦� ǽ®°Â¢�Äǀǳ¦� ¼ƢȈǈǳ¦� Ŀ� ǶǜǠǳ¦� ¼®ƢǏ� ¾ȐƳ�ƮƷƢƦǳ¦� ƢǷ¢
� ǂ̈ǿƢǜǯ� ƨŭȂǠǳ¦� ��ŘƦǳ¦� ÃȂƬǈǷ� ȄǴǟ� ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦� ǶȈǫ� ƺȈǇǂƫ� ŘǠŠ� ŃƢǠǳ¦� ǪǸǟ� ƨǴũ°� ǆǰǠƫ

�»¦ǂǗȋ¦� ¾Â®�Ŀ� ƢȈǧƢǬƯÂ� Ƣȇ®ƢǐƬǫ¦Â� ƢǇƢȈǇ� ƨǸƟƢǬǳ¦� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦��ǲǏ¦ȂƬŭ¦� ƺǔǴǳ� ƨǠǓƢŬ¦�ǮǴƫ
�ƢȈƳȂǳȂȇƾȇ¤�ǲǰǋ�Ŀ�Ǆǯǂŭ¦�ǲƟƢǇǂǳ�ǂǸƬǈŭ¦�ǈǳ¦Â�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ƨǳƢǇǂǳƢǧ�ƨȈǧƢǬưǳ¦Â�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â�ƨȈǇƢȈ

ȍ¦Â»¦ǂǗȋ¦�ȄǴǟ�Ǆǯǂŭ¦�ƨǼǸȈǿ�ǆǰǠƫ�ƨȈƳȂǳȂȇƾȇ¤�±ȂǷ°�ń¤�¾ȂƸƬƫ�ƨȈǷȐǟ��ƨȈǴȇȂŢ�ƨǴũ°�ƨǳÂƢŰ�Ŀ
ƾƟƢǇ�ƾȈƷÂ�ȆŭƢǟ�¿Ƣǜǻ�ǲǛ�Ŀ�ƤǯȂǰǳ¦�ÀƢǰǈǳ�ƨǬȈǸǟǺǸȈȀǷ��ƞǧƢǰƬŭ¦�¾®ƢƦƬǳ¦� ǂ́ǧ�ǾȈǧ�¿ƾǠǼƫ

�ǂŭ¦�śƥƨǠƥƢƬǳ¦�»¦ǂǗȋ¦�¾Â®Â�ǺǸȈȀŭ¦�Ǆǯ�
�¿ȂǇȂŭ¦�§ƢƬǰǳ¦�Ŀ�ÀÂǂƻ¡Â�½ÂŐǷ�ƾǸŰ�ƮƷƢƦǳ¦�Śǌȇ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ���ƨŭȂǠǳ¦Â�¿ȐǇȍ¦

�ÀƢƥǂǠǷ�ƨŭȂǠǳ¦�ƺǧ�¿ȂǇȂŭ¦�ƢǸđƢƬǯ�Ŀ�ÀƢǷȂǋ�ƾǳ¦°ƢǿÂ�Ǻƫ°ƢǷ�ŗȈƥ�ǆǻƢǿ�ÀƢȈǻƢŭȋ¦�ÀƢưƷƢƦǳ¦�À¢�ń¤
� ǄǯǂǸƬƫÂ� Â̈ǂưǳ¦� ƢȀǠǷ� ȂǸǼƫ�Ŗǳ¦� ƨŭȂǠǳ¦�ȂŶ�¾ƢȈƷ� ƢǸȀǬǴǫ�Ǻǟ� ��ǂǌƦǳ¦�śƥ�¼°ÂǂǨǳ¦�ǞǈƬƫ�ŅƢƬǳƢƥÂ

�Ǿǳ�ǲȈưǷ�ȏ�ƢǟƢǈƫ¦�¾¦Âƾǳ¦Â����

ǀǳ¦�ȄƸǼŭ¦�Ǻǟ�½ÂŐǷ�ǶȈǿ¦ǂƥ¤�ƾǸŰ�ƮƷƢƦǳ¦�ǂǷȋ¦�ƨǬȈǬƷ�Ŀ�«ǂź�ȏÂ�¾ȐƳ�ƮƷƢƦǳ¦�ǾǰǴǇ�Ä
�Â� ǶǜǠǳ¦� ¼®ƢǏ� ƢǸȀƷǂǗ�Ŀ� ǂȇƾǻƢǷ�ÄŚƳÂ�ƮȈũ� ƾǳȂǯ�ƮƷƢƦǳ¦� ���ƨǬǴǬǷ� ǂ̈ǿƢǛ� ƨŭȂǠǳ¦� °ƢƦƬǟƢƥ

�ÀƢǷȂǋ�ƾǳ¦°ƢǿÂ�Ǻƫ°ƢǷ�ŗȈƥ�ǆǻƢǿ�śưƷƢƦǳ¦�ƤǈƷ��� Â̈ǂưǳ¦�ƢȀǠǷ�ȂǸǼƬǳ�¦ȂŶ�®¦®Ǆƫ�Ŗǳ¦� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ǮǴƫ
�ŃƢǠǳ¦�ÀȂǠǴƬƦȇ�Ǻȇǀǳ¦�°ƢƦǰǳ¦�Äƾȇ¢�Ŀ�¦ǄǯǂŤ�®¦®ǄƫÂ���°¦ǂǬǳ¦�ÀȂǰǴƬŻ�ǺǷ�śƥ� Ȃ̈ƴǨǳ¦�ǞǈƬƫ�ŅƢƬǳƢƥÂ

�ǂǇƘƥ�ŃƢǠǳ¦�Ŀ��ǂǬǨǳ¦�ǖƻ�ƪŢ�ÀȂǌȈǠȇ�ǺǷÂ�ǽ��ǿ�ǂǜǼǳ¦�ƨȀƳÂ�ǺǷ�ƨŭȂǠǳ¦Â�ƨǼǸȈǿ�ǆǰǠƫ�ǽǀ�Ǆǯǂŭ¦
�ȄǴǟƨȈǠƦƬǳ¦� ǂ̈ǿƢǛ�ǆȇǂǰƬǳ�»¦ǂǗȋ¦�

�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ǄǻƾȈƳ�ňȂƬǻ¢�ǂǰǨŭ¦�ƮƷƢƦǳ¦�ƤǈƷ�ƨŭȂǠǳ¦Â���©ȐƻƾǷ�ǞǷ� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦�ǶǴǟ
�ƨȈƥǂǟ���¾Ƣŭ¦�¼¦ȂǇ¢�°¦ǂǣ�ȄǴǟ�ƨǸƼǔǳ¦�¼ƢǈǻȋƢƥ�ǖƦƫǂƫ� ǂ̈ǿƢǛ�ŐƬǠƫ��ƨȈŭƢǠǳ¦� °̈ƢƴƬǳ¦Â�«ƢƬǻȍ¦Â

�ƢǼǼȈƥ�ǊȈǠƫ� ǂ̈ǿƢǛ�ÀȂǰƬǳ�Ä®ƢǐƬǫȏ¦�°ƢǗȍ¦�¦ǀǿ�±ÂƢƴƬƫÂ����

�°¦ǂǣ�ȄǴǟ�ƨǸƼǔǳ¦�¼ƢǈǻȋƢƥ�ƨǘƦƫǂǷ�ƨǰƥƢǌƬǷ� ǂ̈ǿƢǛ�ƨŭȂǠǳ¦�ÀƘƥ�ǄǻƾȈƳ�ňȂƬǻ¢�ƮƷƢƦǳ¦�śƦȇ
� ƨȇ°ƢƴƬǳ¦Â� ƨȈƳƢƬǻȍ¦Â� ƨȈǳƢŭ¦�©ƢǈǇƚŭ¦� ��ȆǫȂǈǳ¦� °ƢǗȍƢƥ� ƢȀǗƢƦƫ°¦� Ƕǣ°�ƪǫȂǳ¦�ǆǨǻ�Ŀ� ƢȀǼǰǳÂ

�������ÀÂǂƻ¡Â�½ÂŐǷ�ǶȈǿ¦ǂƥ¤�ƾǸŰ�ƨǸǳȂǠǳ¦Â�¿ȐǇȍ¦ƨǼǇ�ǂǯ̄ �ÀÂ®���ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨȈǷȂǬǳ¦�°¦ƾǳ¦��´���ǂǌǼǳ¦����
�������¾ƢǇ®Śƥ�Ǻȇ°ƢǯÂ�ǄǻƾȈƳ�ňȂƬǻ¢ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ������´�������
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���

�Ņ¦ŐȈǴǳ¦�Ä®ƢǐƬǫȏ¦� �� ȏ¤�©ƢǠǸƬĐ¦� Ǟǫ¦Â�Ŀ� ƨǴƻ¦ƾƬŭ¦� ƨǨǴƬƼŭ¦� ¨ƢȈū¦�©ƢȈƟǄƳ�ń¤� ǽ±ÂƢƴƬƫ� ƢĔ¢
�ǂǿƢǜǯ�ƢȀǴǐǨȇ�ȏ�ÄǄǻƾȈŪ¦�°ȂǜǼŭ¦� ¦ǀǿÂ� ÇǒŰ�ƨȇ®ƢǐƬǫ¦�¨��ƢǫƢȈǈƥ�ƢȀǘƥǂȇ�ǲƥƨǨǴƬƼŭ¦�Ƣē�ÀȂǰƬǳ

¨ƢȈū¦�ȆƷƢǼǷ�ƨǴǷƢǋ� ǂ̈ǿƢǛ�
�¿ȂǇȂŭ¦� ǾƥƢƬǯ�Ŀ�Ȇưȇƾū¦� °ƢƦŪ¦�ƾƦǟ�ƮƷƢƦǳ¦�Ãǂȇ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ� �� ƨŭȂǠǳ¦�À¢� ƨȈǷȐǟȍ¦

� Ƣǿ°ȂǘƫÂ� ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦�  Ȃǌǻ� °Âǀŝ� ƨǘƦƫǂǷ� ƨŭȂǠǳ¦� ǂ̈ǿƢǛ� ��ǂǌǟ� ǺǷƢưǳ¦� ÀǂǬǳ¦� Ŀ� ƨȈǟƢǼǐǳ¦� °̈ȂưǳƢƥÂ
� ǺȇǂǌǠǳ¦� ÀǂǬǳ¦� Ŀ� ƨȈǳÂƾǳ¦� ©ƢǫȐǠǳ¦� ƺȇ°ƘƫÂ� ��ƨǯǂƷÂ� ®ƢǐƬǫȏƢƥ� ƨǘƦƫǂǷ� ǂ̈ǿƢǜǳ¦� ǽǀǿ� À¢� Ƕǣ°Â

�Ä®ƢǐƬǫȏ¦�ƤǻƢŪ¦�Ŀ�ƢǿǂǐƷ�ǺǰŻ�ȏ�Ǿǻ¢�ȏ¤�ǲȈǷƢǇǂǳ¦����

�ƢȀƬǨǏ� ǺǷ� ǂ̈ǿƢǜǳ¦� ǽǀǿ� Ȇưȇƾū¦� °ƢƦŪ¦� ƾƦǟ� ƮƷƢƦǳ¦� ®ǂŸ� ȏ� ÄǄǻƾȈŪ¦� ȄƸǼŭ¦� ©¦¯� ĿÂ
� ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦� �� ƢȀƟȂǌǻ� ń¤� ©®¢� Ŗǳ¦� ƨǴƻ¦ƾƬŭ¦� ƨǷƢǠǳ¦� ©ƢǫƢȈǈǳ¦� Ǻǟ� ƢȀǴǐǨȇ� ȏÂ� ��°¦ǂǣ� ȄǴǟ

�ƮȇƾƸƬǳ¦Â�ƨȈǟƢǼǐǳ¦� ǂ̈ǿƢǜǳƢƥ�ƢȀǗƢƦƫ°¦Â�Ƣǿ°ȂǘƫÂ�ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦�Ƣǿ°ÂǀƳ���ȆǿƢǷ�ǪǴǘǼŭ¦� ¦ǀǿ�ǺǷ�ȆǿÂ
�ȏ¤ǳ�®¦ƾƬǷ¦ƢȀǴƷ¦ǂǷ�ǺǷ�°ȂǘƬǷ�ǂȀǜǷ�Â¢�ƨƯ¦ƾƸǴ�

��¿ȂǇȂŭ¦�ƢǸđƢƬǯ�Ŀ��śǷ¢�ŚũÂ�ÀȂȈǴǣ�ÀƢǿǂƥ�śưƷƢƦǳ¦�ƤǈƷ�ƨŭȂǠǳ¦Â���ƨŭȂǟÂ�ƨŭȂǠǳ¦�ƨǧƢǬƯ
�ƨǧƢǬưǳ¦��ǧ�ƨŭȂǠǳ¦�ÀƘƥ�Ãǂȇ�ÀȂȈǴǣ�ÀƢǿǂƥ�ÀƜ�Ä®ƢǐƬǫȏ¦�ƢǿǂȀǜǷ�Ŀ��ŐƬǠƫ�¨ƾƷ¦Â�ƨȈŭƢǟ�¼ȂǇ�ǪǴƻ

�ƲƫƢǼǳ¦�ȂŶÂ� °̈ƢƴƬǳ¦�ǞȈǇȂƫ�Ŀ�ǶǿƢǈƫƟƢƫȂƥ�ȆŭƢǠǳ¦ȋ¦�ƢȀƬǧǂǟ�Ŗǳ¦�ǮǴƫ�¼ȂǨƫ�ƨǠȇǂǇ�ǂ�ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦�¼¦ȂǇ
�ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�ƨȈǷȂǬǳ¦����

�ƨȈŭƢǟ� ¼ȂǇ� ǪǴƻ� Ŀ� ǲưǸƬƫ� Ä®ƢǐƬǫȏ¦� ƢȀƦǻƢƳ�Ŀ� ƨŭȂǠǳ¦� ÃŚǧ� ÀȂȈǴǣ� ÀƢǿǂƥ�ƮƷƢƦǳ¦� ƢǷ¢
� °̈ƢƴƬǳ¦� ǂ̈Ɵ¦®� ǞȈǇȂƫ�Ŀ�ǶǿƢǈƫ� ¨ƾƷ¦Â� ��ǲȈǷƢǇǂǳ¦Â� ǞǴǈǳ¦� Ǫǧƾƫ� ¾Ȑƻ�ǺǷ�ȆŭƢǠǳ¦� ƲƫƢǼǳ¦� ȂŶÂ

ǧ�ƨǟǂǈƥ�ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦�ƨȈǷȂǬǳ¦�¼¦ȂǇȋ¦�ƢēƾȀǋ�Ŗǳ¦�ǂƟƢƫȂǳ¦�ǲǯ�©±ÂƢš�ƨǬƟƢ���°Ƣť�ǺǷ�¦ǀǿÂ
�ƨȈǳƢǐƫȏ¦� °̈Ȃưǳ¦� ǾƫǂǧÂ�Äǀǳ¦�ǲǿǀŭ¦�ňƢǬƬǳ¦�°ȂǘƬǳ¦��� °̈ȂǘƬŭ¦�©ƢȈǨȈǰǳ¦Â�¼ǂǘǳ¦�Ǟȇǂǈƫ�¾Ȑƻ�ǺǷ

ǺǰŲ�ƪǫÂ�§ǂǫ¢�Ŀ�ǮǴȀƬǈŭ¦�ń¤�ƢŮȂǏÂÂ�ƨƴƟ¦ǂǳ¦�ǞƟƢǔƦǳ¦�Ƣđ�¼Ȃǈƫ�Ŗǳ¦�

������Ȇưȇƾū¦�°ƢƦŪ¦�ƾƦǟ�ƾȇƚǷ�ǽǂǯ̄ �ǪƦǇ�ǞƳǂǷ´������
������śǷ¢�ŚũÂ�ÀȂȈǴǣ�ÀƢǿǂƥ�ǽǂǯ̄ �ǪƦǇ�ǞƳǂǷ��´����
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���

�ƢȈǻƢƯ���ƨȇ°ƢǸǠƬǇȏ¦�ƨǼǸȈȀǳ¦� ǂ̈ǿƢǜƥ�ƨǸǳȂǠǳ¦�¶ƢƦƫ°¦
�ÅƢȇǂǿȂƳ�ǖƦƫǂƫ�ŃƢǠǳ¦�ȄǴǟ�§ǂǤǳ¦�ƨǼǸȈǿ�¿Ƣǜǻ�ǺǷ� ǄƳ�ȆǿÂ�ƨȇ®ƢǐƬǫ¦� ǂ̈ǿƢǛ�ƢȀǇƢǇ¢�Ŀ�ƨŭȂǠǳ¦

� Ŗǳ¦� ƨȇ°ƢǸǠƬǇȏ¦� ǂ̈ǿƢǜǳ¦� ¼ȐǘǻƢƥȏ¦� ǂ̈ǿƢǛ� Ƣ̧ǈƫ¦Â� ȂŶ� ǞǷ� ©Ƙǌǻ�°ȂǐǟÂ� � ŉƾǬǳ¦� °ƢǸǠƬǇ
ȏ¦Ƿ� ƢȀǠƦƫ� ƢǷÂ�§ǂǤǴǳ�ŅƢȇŐǷȍ¦� ®¦ƾƬǷƪǸƼǔƫ�Ŗǳ¦� ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦�  Ȃǌǻ� Ǻ��ƨȈź°Ƣƫ� ǂ̈ǿƢǛ�ƶƦǐƬǳ

ƨǼǸȈŮ¦�¿Ƣǜǻ�ǆȇǂǰƫ�ǺǷƚȇ�Äǀǳ¦�ǲǰǌǳƢƥ�Ʈȇƾū¦�ŃƢǠǳ¦� °̈ȂǏ�ǲȈǰǌƫ�Ŀ�ƪǸȀǇ¢���ƨȈƷƢǼǳ¦�ǺǷÂ
�ń¤� ÀȂǈƫǂƥÂ°� ƾǳƢǻÂ°� ƢǿƾȈǠȇ� ƢǸȈǧ� ǂǌǟ�ǞǇƢƬǳ¦� ÀǂǬǳ¦�ǦǐƬǼǷ�ń¤�ÂŚƥ� ¾Ȃƥ� ƢǿƾȈǠȇ� � ƨȈź°ƢƬǳ¦

�ÅƢǷƾǫ�ǂưǯ¢�ƺȇ°¦Ȃƫ��ń¤�ƢȀǸǈǬȇ�ƮȈƷ�ÀǂǬǳ¦�Śǯ¦Ȃƥ�ń¤�ƨȈǼȈǼŪ¦�ƢȀƬǴƷǂǷ�ń¤�ǞƳǂƫ�ǲƷ¦ǂǷ�ƨǈŨ
�©ƢǼȈǠƦǇ�ǀǼǷ�ǂǸƬǈƫ�Ŗǳ¦�śǬȈǳ¦�¿ƾǟ�ƨǴƷǂǷ�ƢǿƢũ�Ŗǳ¦� Ś̈ƻȋ¦�ƨǴƷǂŭ¦�ń¤�ȏȂǏÂ�ǂǌǟ�ǆǷƢŬ¦

� � ¿ȂȈǳ¦�ŕƷ�ǺȇǂǌǠǳ¦�ÀǂǬǳ¦� ��§ǂū¦� ƨȇƢĔÂ�ȆŭƢǠǳ¦�ǞǸƬĐ¦�Ŀ�ƮǳƢưǳ¦�ŃƢǠǳ¦�«ƢǷ®¤�©ƾȀǋ�Ŗǳ¦Â
¦� ƨƸǴǇȋ¦� Ȃ̧ȈǋÂ� ¨®°ƢƦǳ¦� ƨȇ°ǀǳ� ��®ƾǠƫÂ�©ƢǧƢǬưǳ¦� ®ƾǠƫ� ƨǴǰǌǷ�  ƾƥÂ� ƨȈǳÂƾǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦� ¨®Ƣȇ±Â

�ƾƷ¦Ȃǳ¦�ǞǸƬĐ¦�ǲƻ¦®�©ȏȐǈǳ¦���ǶȈǟƾƫÂ�ƨȈŭƢǠǳ¦�ƨȈǼǗ¦Ȃŭ¦Â�ȆŭƢǠǳ¦�ňƾŭ¦�ǞǸƬĐƢƥ�»ǂǠȇ�ƢǷ�°ȂȀǛÂ
�ƨȈǳÂƾǳ¦�¿Ȑǟȍ¦�ƨǸǜǻ¢�����

� ƨǷȂǇȂŭ¦� ǾƬǇ¦°®� Ŀ�ÄÂ¦ǄǠǳ¦� ȆǰǷ�  ƢǬǳ�ƮƷƢƦǳ¦� śƦȇ� ���ƨŭȂǠǳ¦� ǂ̈ǿƢǛÂ� ¾Ƣǐƫȏ¦� ƢȈƳȂǳȂǼǰƫ
�ƨȈǳƢȇŐǷȍ¦�ƨȇ°ƢǸǠƬǇȏ¦� ǂ̈ǿƢǜǳƢƥ�ǖƦƫǂȇ�ĺǂǣ�ȆŭƢǟ�řǸȈǿ�¿Ƣǜǻ�ǺǷ� Ǆƴǯ���ǺǷ�ƢȀȈǴǟ�Ƥƫǂƫ�ƢǷÂ

�©ƢǠƦƫ� �� ƨȈź°Ƣƫ� ǂ̈ǿƢǛ�¶ƢƦƫ°ȏ¦� ¦ǀđ� ƨŭȂǠǳ¦� ƶƦǐƬǳ� �Ǽǳ¦� ǽƢš¦�ƤǈƷ� ƢǿȂŶ�ń¤� °̈Ƣǋ¤� Ŀ�ƨǟǄ
�ȆǨȈǛȂǳ¦�ȆƳȂǳȂȈǇȂǈǳ¦�°ƢȈƬǳ¦�Ŀ�ƨȇ°ȂǘƬǳ¦���ǖƥŗǳ�ǆŨ�ǲƷ¦ǂǷ�ń¤�ÀȂǈƫǂƥÂ°�ƾǳƢǻÂ°�ƢȀǸǈǫ�ƮȈƷ

�¶ȂǬǇÂ� Ȇǫǂǌǳ¦� ǂǰǈǠŭ¦� ¾¦Â±Â� ¨®°ƢƦǳ¦� §ǂū¦�  ƢȀƬǻƢƥ� ©ƢȈǼȈǻƢǸưǳ¦� ƾǬǟ�©ƢȇƢȀǼƥ� ǂ̈ǿƢǜǳ¦� ǽǀǿ
śǳǂƥ�°¦ƾƳ��Â�ƾƷ¦ÂÂ�śǨǳ¢�ŐǸƬƦǇ�ǺǷ�ǂǌǟ�Ä®Ƣū¦�ª¦ƾƷ¢Â�ńÂȋ¦�ƲȈǴŬ¦�§ǂƷÂū¦�ƨȇ¦ƾƥ�§ǂ

�ŅÂƾǳ¦�§Ƣǿ°ȍ¦�ȄǴǟ�ƾȇƾŪ¦�ǖǇÂȋ¦�¼ǂǌǳ¦Â�ƨȈǻƢưǳ¦�ƲȈǴŬ¦�§ǂƷÂ���ĺǂǠǳ¦�śŭƢǠǳ¦�ƨǼǬǴƥ�ƨǳÂƢŰÂ
� Ǆ̧Ǩŭ¦� Ƕǿ¦ƾǳ¦� ǂǘŬ¦� ÀȐǰǌȇ� Ǻȇǀǳ¦� ȆǷȐǇȍ¦Â� ƢǷȂǸǟ�§ǂǤǳ¦Â� ƢǏȂǐƻ� ƢǰȇǂǷȋ�ƪȈƬǨƫ� ƾǠƥ

� ƨȈǴǯ�Ȇǫǂǌǳ¦� ǂǰǈǠŭ¦� �� ƨȈǰȇǂǷȋ¦� ƨǴǜŭ¦�ƪŢ�ǲƻƾȈǳ� �� ƢǰȇǂǷ¢� ǂ̈Ƿ¤�ƪŢ�ŃƢǠǳ¦�ƶƦǐȈǳ�ƨǳÂƾǳ¦
¦ȇ®ƢƷȋ¦�ǂǐǟÂ�ǂȀǬƫ�ȏ�Ŗǳ¦�ȄǸǜǠǳ�ƨƺȇ°ƢƬǳ¦�ǽƾǼǟ�ȆȀƬǼȇ�Äǀǳ¦�ƨȈƦǘǬǳ¦�

������ÄÂ¦ǄǠǳ¦�ȆǰǷ� ƢǬǳ�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ´���´����
��ƺȇ°ƢƬƥ� °̈Ƣȇ±��� ƢǠƥ°ȋ¦���ȆǨǻƢƳ�����ƨǟƢǈǳ¦�ȄǴǟ������

KWWS���DOMD]DLUL�DKODPRQWDGD�QHW�PRQWDGD�I��WRSLF�W����KWP
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���

�ǽ°ÂƢŰ�¬ǂǗ�ȄǴǟ�ÀȂȈǴǣ�ÀƢǿǂƥ�ƮƷƢƦǳ¦�ǪȈǴǠƫ� ƢǼƯ¢�śǷ¢�Śũ�ƮƷƢƦǳ¦�Ãǂȇ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ
�¿ȂǇȂŭ¦�ƢǸđƢƬǯ�Ŀ���ƨǧƢǬưǳ¦�ƨŭȂǟÂ�ƨŭȂǠǳ¦�ƨǧƢǬƯ���ƨưǳƢƯ� ƨƳȂǷÂ�Ƣȇ°ƢǸǠƬǇ¦�Ȑǰǋ�ŐƬǠƫ�ƨŭȂǠǳ¦�À¢

�ƨǬƥƢǈǳ¦�©ƢƳȂŭ¦�Ǻǟ�ƢȀǧ¦ƾǿ¢�Ŀ�ǦǴƬţ�ȏ�ƨȈǠǇȂƫ����

�ÄÂ¦ǄǠǳ¦�ȆǰǷ� ƢǬǳ�ƮƷƢƦǳ¦�ǾǫƢǇ�Äǀǳ¦�ȆǴȈǴƸƬǳ¦�ȄƸǼŭ¦�Ǻǟ�śǷ¢�Śũ�ƮƷƢƦǳ¦�¬ǂǗ�«ǂź�ȏÂ
ǂǜǻ� ƨȀƳÂ� Ǻǟ�ƨưǳƢưǳ¦� ƨƳȂŭ¦� ©ƢȈǟ¦ƾƬƥ� ǪǴǠƬȇ� ƢǸȈǧ� ǂǴǧȂƫ� śǨǳ¤� ȆǰȇǂǷȋ¦� ȆǴƦǬƬǈŭ¦� ƮƷƢƦǳ¦

� ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦� Ǻȇ¢� ��ƢȈǇƢȈǇ� ƨǴƻ¦ƾƬŭ¦� ƨǨǴƬƼŭ¦� ƨȈǫƢȈǈǳ¦� ¨ƾǠǏȋ¦� ȄǴǟ� ƢēƢȈǴš� ±ǂƥ¢� ƨŭȂǠǳ¦� ŐƬǠƫ
� ƢȈƳȂǳȂǼǰƫÂ� ƢȈǧƢǬƯÂ� ƢȈǟƢǸƬƳ¦Â� Ƣȇ®ƢǐƬǫ¦Â� ��ƢȀǧǂǌƬǇ¦�Ŗǳ¦� ƨȈǧǂǠŭ¦� ƨȈƫƢǷȂǴǠŭ¦� ƨȈǴƦǬƬǈŭ¦�§ÂǂūƢǧ

Ņ¦ŐȈǴǳ¦�°ƢǗȍ¦�ǺǸǓ�ƨȈǧǂǠŭ¦�©ƢǷƢǟƾǳ¦�ȄǴǟ�¿ȂǬƫ�ǂǴǧȂƫ����ƨŭȂǠǳ¦�ǖƥǂȇ�śǷ¢�Śũ�À¢�ȏ¤�ƨƳȂǸǯ
�Ǻǟ�»ƾŮ¦�ƮȈƷ� ǺǷ�ǦǴƬţ�ȏ�Ŗǳ¦�Ņ¦ŐȈǴǳ¦� ǾƳȂƬǳ¦�©¦¯� ƨȈǠǇȂƬǳ¦� ƨȇ°ƢǸǠƬǇȏ¦� ǂ̈ǿƢǜǳƢƥ� ƨưǳƢƯ

� ƨǬƥƢǈǳ¦�©ƢƳȂŭ¦� �ǟ�ǲǿǀŭ¦�ȆƳȂǳȂǼǰƬǳ¦� °ȂǘƬǳ¦�ǺǷ�¬ƢƬŭ¦�ǦȈǛȂƫ�Ŀ� ƢȀǼǟ�ǦǴƬţ� ƢĔ¢�ȏ¤�ǂƥƢ
©ƢȈǷȂǬǳ¦Â�®Âƾū¦��

ƢǬưǳ¦�ƨȈǳƢȇŐǷȍ¦�¿ȂȀǨǷ�ǆǰǠȇ��¿Ƣǟ�°ƢǗ¤�ĿÂ�ȄƸǼŭ¦�©¦¯�ĿÂ�ȆƳȂǳȂȈǇȂǈǳ¦�ǾǣƢǏ�Äǀǳ¦�ƨȈǧ
�ǄǴȈǷ�ƪȇ¦°�ȆǰȇǂǷȋ¦�ƢĔƘƥ�ȆŭƢǠǳ¦�¿ƢǜǼǳ¦� ǂ̈Ɵ¦®�ń¤�ǞǸƬĐ¦�ƢǿƢǔƬǬŠ�ǲƻƾȇ�Ŗǳ¦�©¦°ÂŚǈǳ¦�ƨǟȂǸů

� ǂǏƢǠŭ¦� ��ƨǴƟƢǗ� ƪŢ� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ƢēƢǈǇƚǷ� ŚȈǤƬǳ� ƨǸǯƢū¦� ƨŹǂǌǳ¦� Ƣđ� ƪǠǧ®� Ŗǳ¦� ƨǬȇǂǘǳ¦Â
Ȃ̈Ǭǳ¦Â�ǖǤǔǳ¦��ǺǸȈȀŭ¦�¿ƢǜǼǳ¦�ǄǯǂǷ�ŘƥÂ�ǶȈǫ�ǶƟȐƬǳ����

�«°ƾǼƫ� ¿Ƣǟ� °ƢǗƜǯ� ǄǴȈǷ�ƪȇ¦°� ŚƦǰǳ¦� ȆƳȂǳȂȈǇȂǈǳ¦� ǾƬŴ�Äǀǳ¦� ƨȈǧƢǬưǳ¦� ƨȈǳƢȇŐǷȍ¦� ¿ȂȀǨǷ�À¤
� ƢēƢȈǴšÂ� Ƣǿ°ȂǏ�ǦǴƬƼŠ� ƨŭȂǠǳ¦� ǾǼǸǓ� ��ƨƦƼǼǳ¦� ǶǰŢÂ� ƨȇ®ƢƷȋ¦� ƨȈƦǘǬǳ¦� ƨǼǸȈŮ¦� ¿ȂȀǨǷ�ǆǰǠȇ

� ŃƢǠǳ¦� ŚǐǷ�Ŀ� °ƢƦǰǳ¦� ƨǠƦǈǳ¦� ƢȀƟƢǨǴƷÂ� ƨȈǰȇǂǷȋ¦� ��ȄǴǟ� ƨȇƾȇƾū¦� ƨǔƦǬǳ¦� ¿ƢǰƷ¤� ¾Ȑƻ� ǺǷ
�ƢǷȂǸǟ�ǶǴǠǳ¦�°ƢǰƬƷ¦Â�ƨǧǂǠŭ¦Â�ƨǧƢǬưǳ¦Â� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦Â�®ƢǐƬǫȏ¦Â�ƨǇƢȈǈǳ¦���©¦Â®ȋ¦�ǽǀǿ�ǲǯ�¾ȂƸƬƬǳ

�ƨǴȈǇȂǳ¦�°Őƫ�ƨȈǠǨǼǳ¦�ƢȀƬȇƢǣ�ƨǯƢƬǧ�ƨȈŭȂǟ�ƨƸǴǇ¢�ń¤�ƨȈǧǂǠŭ¦���°ƢǗ¤�Ŀ�ǾƬƦǳȂǫÂ�ŃƢǠǳ¦�ǮƦǇ�ǲƳ¢�ǺǷ
�ȆǘŶ�ȆǰȇǂǷ¢���ƨǇƢȈǈǳ¦�ǾǓǂǨƫ�ƢǷ�¦ǀǿÂ�ȄǴǟ�ƨȈǰȇǂǷȋ¦�ƨȇǄǯǂŭ¦�ƨȈƸǴǐŭ¦�ŃƢǠǳ¦�Ŀ�ƨǠƥƢƬǳ¦�»¦ǂǗȋ¦

ǾƬǷǂƥ�

������ÀȂȈǴǣ�ÀƢǿǂƥ�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ´�������
������°ȐƫƢǷ�¾ƢǌȈǷÂ�ÀƢǷ°¢�ǽǂǯ̄ �ǪƦǇ�ǞƳǂǷ´����´���ó����
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�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ƤǳƢǗ�ƾȈǠǇ�ƾǸŰ�ƮƷƢƦǳ¦�Śǌȇ�ȄƸǼŭ¦�©¦¯�ĿÂ���ƨǴǬƬǈŭ¦�ƨȈǸǼƬǳ¦Â�ƨǧƢǬưǳ¦
� ƨŭȂǠǳ¦� ǂǐǟ�Ŀ���ȆƳȂǳȂǼǰƫ�¿¢�ĿƢǬƯ�ĺǂǠǳ¦�ǦǴƼƬǳ¦� �� ��Ŗǳ¦� ƨȈǰȇǂǷȋ¦� ƨȈǳƢŭ¦� ƨȇ°ȂǗ¦ŐǷȍ¦�ń¤
ȈƦǗ� ǺǷ�©ŚǣƨȈǻƢưǳ¦� ƨȈŭƢǠǳ¦�§ǂū¦� ƾǠƥ�ƪǈǇƘƫ�Ŗǳ¦� ƨȈǳÂƾǳ¦�©ƢƠȈŮ¦� ¿ƢȀǷÂ� ǲǸǟ� ƨǠ��ƶƦǐƬǳ

�ŅƢȇŐǷȍ¦�ƾǠƥ�ƢǷ�ǂǐǟ�Ŀ�ƨȈǰȇǂǷȋ¦�ƨǼǸȈȀǴǳ�©¦Â®¢����

�¿ȂȀǨǷ�¾ȂƷ�ƢȀǴǯ�°Âƾƫ�Ŗǳ¦�ƨǬƥƢǈǳ¦�©ƢǫƢȈǈǳ¦�Ǻǟ�ƤǳƢǗ�ƾȈǠǇ�ƾǸŰ�ƮƷƢƦǳ¦�¬ǂǗ�ƾǠƬƦȇ�ȏÂ
� ƨȈǳƢŭ¦� ƢȀƬȇ°ȂǗ¦ŐǷ¤Â� ƨȈǰȇǂǷȋ¦� ƨǼǸȈŮ¦� ��ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦� ƨȇ°ƢǸǠƬǇȏ¦� ƨȈǼǸȈŮ¦� ǂ̈ǿƢǜǴǳ� ¦®¦ƾƬǷ¦� ŐƬǠƫ� Ŗǳ¦

� ƨȈǳƢȈǻȂǳȂǰǳ¦� ��Ŗǳ¦� ƨȈǳƢǐƫȏ¦Â� ƨȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦� Ȃ̈Ǭǳ¦� ǞǷ� ƨǨǳƢƸƬŭ¦� ƨȈǳƢŭ¦� ƨǘǴǈǳ¦� ǽǀǿ�©Śǣ�ƮȈƷ
�ƨȈǳÂƾǳ¦�©ƢƠȈŮ¦�ǲǸǟÂ�¿ƢȀǷ�ƨȈǰȇǂǷȋ¦�¨ƾƸƬŭ¦�©ƢȇȏȂǳ¦�ƢȀȈǴǟ�ǂǘȈǈƫ���§ǂū¦�ƾǠƥ�ƪǴǰǌƫ�Ŗǳ¦

� ƨȈǻƢưǳ¦� ƨȈŭƢǠǳ¦� �ǳ�Ŀ�ĿƢǬưǳ¦Â�Ä®ƢǐƬǫȏ¦Â�ȆǟƢǸƬƳȏ¦Â�ȆǇƢȈǈǳ¦� Ǟǫ¦Ȃǳ¦� ƨǗ°Ƣƻ� ƢƠȈǌǧ� ƢƠȈǋ�ŚǤƬƬ
� ǽǂǇƘƥ� ŃƢǠǳ¦� ��©ȐƬǰƬǳ¦Â�©ƢǨǳƢƸƬǳ¦� °¦ǂǣ� ȄǴǟ� ƨǼǸȈŮ¦Â� ǂ̈ǘȈǈǴǳ�©¦Â®¢�©ƢƠȈŮ¦�ǮǴƫ� ƶƦǐƫÂ

�¨ƾƸƬŭ¦�©ƢȇȏȂǳ¦�ƢȀǸȈǬƫ�Ŗǳ¦�ƨȈƸǴǐŭ¦���ĿȐƬƟȏ¦�Ǿǻ¦ÂƾǟÂ�ȆǈǴǗȋ¦�¾ƢǸǌǳ¦�ǦǴƷ�Ƣǿ±ǂƥ¢�ǲǠǳÂ
ȈǬƥ� ǂǧƢǈǳ¦� ¼¦ǂǠǳ¦� ȄǴǟ� ȄǸǜǠǳ¦� Ȃ̈Ǭǳ¦� ¨®Ƣ� ��ƨǸǜǼǷÂ� ŅÂƾǳ¦� ǮǼƦǳ¦� ǲȇȂŤÂ� ǺǷȋ¦� ǆǴů� ƨǯ°ƢƦŠ

�ƨȈŭƢǠǳ¦� °̈ƢƴƬǳ¦��ǂǐǟ�Ŀ�©ƢȈǈǼŪ¦�¨®ƾǠƬǷ�ƨǫȐǸǠǳ¦�©Ƣǯǂǌǳ¦Â�ǂǸƬǈŭ¦�ŅƢȇŐǷȍ¦�ƾǠƥƢǷ�ƨŭȂǠǳ¦
ǊȈǠŭ¦�ȆŭƢǠǳ¦�ƢǼǼǿ¦°�Ŀ�ǲǏ¦ȂƬŭ¦�

�ǂŬ¦�ÀƢǸȈǴǇ�Ǻƥ�ŁƢǏ�ƮƷƢƦǳ¦�Śǌȇ�ƢǸƟ¦®�ƨȀƳȂǳ¦�©¦¯�ĿÂ�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�Ȇǋ¦���ń¤�ƨŭȂǠǳ¦
�ŃƢǠǳ¦�ȄǴǟ�ǾƫǂǘȈǇÂ�ǾƬǼǸȈǿ�µǂǧ�ƾȇǂȇ�§ǂǤǳ¦Â�ƨȇȂǿ�Ȑƥ�ƨȇȂǿ�ǒǠƦǳ¦� Ƣǿ¦ǂȇ�ƨŭȂǠǳ¦�À¢����ƨŭȂǠǳ¦Â

�ƨǯǂǷȌǳ�ƨƥǀȀǷ�ƨƼǈǻ�ȏ¤�ȆǿƢǷ�ÀȂȈǈǻǂǨǳ¦�Ƣǿ¦ǂȇ�ƢǸǯ����

Ƙƥ�ŃƢǠǳ¦�ȄǴǟ�ȆǰȇǂǷȋ¦�ǖǸǼǳ¦�µǂǧ�Ä¢�ƨǯǂǷȋ¦�ÃȂǇ�řǠƫ�ȏ�¼ƢȈǈǳ¦� ¦ǀǿ�Ŀ��ƨŭȂǠǳƢǧ�ǽǂǇ
� ǶǸǠȇ� À¢�ƤŸ�Äǀǳ¦� ǖǸǼǳ¦� Ǯǳ¯� ��ǾƬǷǂƥ� ÀȂǰǳ¦� ǾǴưǸƬȇ� Ȇǰǳ� °ƾƳȋ¦Â� ƶǴǏȋ¦Â� ȄǬƥȋ¦� ȂȀǧ

�Ŀ�ƶƦǐƫ�ƤǯȂǰǳ¦�ǲǷƢǯ�ȄǴǟ�ƢȀǘǈƥÂ�ƢȀƬǼǸȈǿ�µǂǧ�ń¤�ȄǠǈƫ�Ŗǳ¦�ƨǯǂǷȋ¦�ǽǀǿ�ÀȂǰƫ�ŅƢƬǳƢƥÂ
� ƺȇ°ƢƬǳ¦� ǽƾǼǟ� ȆȀƬǼȇ� ƢƯƾƷ� ƢȀȈƳÂǂǷ� ǂǜǻ� �� ǊȇƢǠƬǴǳ� ¨ƾȇƾƳ� ƨƸǨǏ� ƨȈǻƢǈǻȍ¦� ¢ƾƦƬǳ�Â�ǦȈǰƬǳ¦

������ƤǳƢǗ�ƾȈǠǇ�ƾǸŰ�ƨǸǳȂǠǳ¦�ǂǐǟ�Ȇǧ�ƨǴǬƬǈǸǳ¦�ƨȈǸǼƬǳ¦Â�ƨǧƢǬưǳ¦ó�ȆƳȂǳȂǼǰƫ�¿¢�ȆǧƢǬƯ�ȆƥǂǠǳ¦�ǦǴƼƬǳ¦�ǪǌǷ®���§ǂǠǳ¦�§ƢƬǰǳ¦�®ƢŢ¦�©¦°ȂǌǼǷ�����ƨǠƦǘǳ¦���Ƣȇ°ȂǇ
�ńÂȋ¦����´�������
������Ȇǋ¦ǂŬ¦�ÀƢǸȈǴǇ�Ǻƥ�ŁƢǏ�ƨǸǳȂǠǳ¦�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ƨȇ®ȂǠǈǳ¦�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǰǴǸŭ¦���Ǟȇ±ȂƬǳ¦Â�ǂǌǼǴǳ�ƨȈǈǼǴƥ�°¦®������´������
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���

ƘƬǳ¦Â� ǶǴǫ� ¨ƢȈū¦� ȆƷƢǼǷ� ǞȈŦ�Ŀ�ȆǰȇǂǷȋ¦� ±¦ǂǘǳ¦� ǞǷ� ��ǺȇǂǌǠǳ¦Â� ƾƷ¦Ȃǳ¦� ÀǂǬǴǳ� ¨ƾȇƾƳ� ¨ƾȈǬǟÂ
�²ǂǰƫƲǨǳ¦�Ņ¦ŐȈǴǳ¦�ȆǯȐȀƬǇȏ¦�ǖǸǼǳ¦�

�ŃƢǠǳ¦�Ǯǳ¯�ǆǰǠȇ�ǆƫŚǿ�ƢǼȇ°Ȃǻ�ƨưƷƢƦǳ¦�ƤǈƷ�ƨƬǷƢǐǳ¦� ǂ̈ǘȈǈǳ¦�ŃƢǟ�ÀƜǧ�ǽƢšȏ¦�©¦¯�ĿÂ
� ƢȀǴǸǯƘƥ� ǶǷ¢� ®°¦ȂǷ� ¨ƾƸƬŭ¦�©Ƣǯǂǌǳ¦� ǾȈǧ� ¿ǄǬƫ� Äǀǳ¦� �Ƿ� ±ÂƢƴƬƬǳ�Ƥƫ¦ǂǷ� ¾ƢǸǟȋ¦� ¾ƢƳ°�Ƥƫ¦ǂ

�ǶēƢȈƷ�ȄǴǟ�ǂǘȈǇ�ǾǻƘƥ�śȈǰȇǂǷȋ¦� Ƣ̧ƥ°¢�ƨƯȐƯ�ǾȈǳ¤�Śǌȇ�Äǀǳ¦�ŃƢǠǳ¦�Ǯǳ¯�ƨǇƢǈǳ¦����

���¾ƢǸǟȋ¦Â�¾Ƣŭ¦� ǂ̈ǗƢƥ¢� ǶǰŢ�ǆǰǠȇ� ƨƬǷƢǐǳ¦� ǂ̈ǘȈǈǳ¦� ¿ȂȀǨǷ� À¢�ǆƫŚǿ� ƢǼȇ°Ȃǻ� ƨưƷƢƦǳ¦�Ãǂƫ
�§ȂǠǌǳ¦Â�¾Âƾǳ¦�ǂƟƢǐǷ�Ŀ�ƨǴǟƢǧ� Ȃ̈Ǭǯ���Ŀ�ƨǴƯ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ǶǰƸƬƫ�©ƢȈǈǼŪ¦�¨®ƾǠƬǷ�©ƢǯǂǌǳƢǧ

�ƨȈǯȐȀƬǇȏ¦�ƢȀƬǇƢȈǇ�ƨǗ°Ƣƻ�© Ƣǋ�ƢǸǯ�¹ȂǐƬǳ�ǽǂǇƘƥ�ŃƢǠǳ¦�®°¦ȂǷ���śȇȐǷ�Ƣđ�»ƾȀƬǈƫ�Ŗǳ¦
� ƢǰȇǂǷ¢�Ŀ�  ȏƚǿ�¼¦Â¯¢�Ŀ�ǶǰƸƬƬǳ�śǰǴȀƬǈŭ¦� ��ǶēƢȈƷ�ȄǴǟ� ǂ̈ǘȈǈǷ�ŃƢǠǳ¦�¾Â®�ǺǷ� ƢǿŚǣÂ

Ŀ�ȄǴƴƬƫ�ƨȇ°ȂǗ¦ŐǷȍ¦�ǽǀǿ� Ȃ̈ǫÂ�¾Ƣŭ¦�ƨǘǴǈǧ�Â¢�©ǂǘȈǇ�Ŗǳ¦�ƨȈǯȐȀƬǇȏ¦�ƨŭȂǠǳ¦�¨ƾȈǬǠǳ�ƲȇÂŗǳ¦�
ƤǯȂǰǳ¦�ȄǴǟ�ǪƷƢǇ�ǲǰǌƥ�ǂǘȈǈƫ�®Ƣǰƫ�

� ¿ȂǇȂŭ¦� ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ƤȈƦǘǳ¦� ƾȇ¦±� ®ȂǳȂǷ�ƮƷƢƦǳ¦�ƤǈƷ�ƨŭȂǠǳ¦� ǂ̈ǿƢǛ�ÀƜǧ� ǂ̈Ɵ¦ƾǳ¦�©¦¯�ĿÂ��
�ĺǂǠǳ¦�ǺǗȂǳ¦�Ŀ�ȆǠǸƬĐ¦�ǮǇƢǸƬǳ¦Â�ƨŭȂǠǳ¦��Ǡƥ�¨ƾȇƾŪ¦�ƨȈƥǂǤǳ¦�ƨǼǸȈŮ¦�¾Ƣǰǋ¢�ǺǷ�Ȑǰǋ�ŐƬǠƫ�ƾ

�ŃƢǠǳƢƥ�ȆǰȇǂǷȋ¦�®¦ǂǨƬǇȏ¦����

�ƨǼǸȈŮ¦� ¾Ƣǰǋ¢� ǺǷ� ƾȇƾƳ� ǲǰǋ� ȏ¤� ǂǷȋ¦� ƨǬȈǬƷ�Ŀ� ȆǿƢǷ� ǽǀǿ� ǂǜǼǳ¦� ƨȀƳÂ� ǺǷ� ƨŭȂǠǳ¦Â
�¿ƢǠǳ¦�ƢȀǴǰǋ�Ŀ�ƨȈƥǂǤǳ¦���ƨƷƢǈǳƢǧ�ǾȈǴǟ� ǂ̈ǘȈǈǳ¦Â�ƨǼǸȈŮ¦�ǲƳ¢�ǺǷ�ŃƢǠǳƢƥ�ƨȈǰȇǂǷ¢�ƨȇ®¦ǂǨƬǇ¦�ƨǯǂǷ¢Â

�ƤǘǬǳ¦�ǺǷ�ƢǿȂǴƻ�ƾǠƥ�ƨȈǴǸǠǳ¦�ǽǀǿ�ǲưŭ�ƨūƢǏ�ƨȈŭƢǠǳ¦�ļƢȈǧȂǈǳ¦�®ƢŢȏ¦�Ŀ�ǲưǸƬŭ¦�ƾǔǳ¦�ňƢưǳ¦
�ǪƥƢǈǳ¦���ŗǋȏ¦�°ƢǈŴ¦Â�ǾƟ¦ȂƬƷ¦Â�ǾƬȈƬǨƫ�ƾǠƥ�¦�ǶǰƸƬǳ�ƨȈǯƤǯȂǰǳ¦�ȄǴǟ�ƨȇȂǬǳ¦�ńȂǘǳ¦�ƢȀƬǔƦǫ��

�������ǆƫŚǿ�ƢǼȇ°Ȃǻ�ƨƬǷƢǐǳ¦� ǂ̈ǘȈǈǳ¦�Ƕǫ°�®ƾǠǳ¦�ƨǧǂǠŭ¦�ŃƢǟ�ƨǴǈǴǇ���§ƢǘƷ�ȆǫƾǏ�ƨŦǂƫ������ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ƪȇȂǰǳ¦������´������
�������ƤȈƦǘǳ¦�ƾȇ¦±�®ȂǳȂǷǸƬƴǸǳ¦�ǮǇƢǸƬǳ¦Â�ƨǸǳȂǠǳ¦�ȆƥǂǠǳ¦�ǺǗȂǳ¦�Ȇǧ�ȆǠ�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���Ä±ƢǤǼƥ�ƨȈǼǗȂǳ¦�ƤƬǰǳ¦�°¦®���ǂǔƻȋ¦�§ƢƬǰǳ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ�ȆŭƢǠǳ¦�Ǆǯǂŭ¦��������
´�����
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�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ĻƢƷ�°®ƢǬǳ¦�ƾƦǟ�ƾǸŰ�ƮƷƢƦǳ¦�Śǌȇ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ���ƢǷÂ� ƢŮƢǷ�ƨŭȂǠǳ¦
�ƢȀȈǴǟ���ƢȈǨǴȈǇ�ÀƢƳ�ȆǈǻǂǨǳ¦�ƮƷƢƦǳ¦�ƤǈƷ�ƨŭȂǠǳ¦�À¢�ń¤���Ŗǳ¦�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ƨȈǳ¦ŐȈǴǳ¦�ǮǴƫ�Ȇǿ

�ǂǘȈǈŭ¦�Ǻȇƾǳ¦�©°ƢǏ���ƨǠǇ¦Â�ƢǫȂǇ�ƶƦǏ¢�°ȂǜǼŭ¦�¦ǀǿ�ǺǷ�ŃƢǠǳ¦Â����

°®ƢǬǳ¦�ƾƦǟ�ƾǸŰ�ƮƷƢƦǳ¦�ǽ®°Â¢�Äǀǳ¦�¼ƢȈǈǳ¦�Ŀ�ƢȈǨǴȈǇ�ÀƢƳ�ƮƷƢƦǳ¦�ƤǈƷ�ƨŭȂǠǳ¦Â�ĻƢƷ
ƨȇ®ƢǐƬǫ¦�ƨȈǳ¦ŐȈǳ�¨ƾȈǬǟ�ȏ¤�ȆǿƢǷ� ǂ̈ǘȈǈǷ���ȆǫȂǈǳ¦�Ǻȇƾǳ¦�¦ǀđ�ŚǌƦƬǴǳ�ƢƷǂǈǷ�ǾƬǷǂƥ�ŃƢǠǳ¦�ƶƦǐȈǳ

�ƾȇƾŪ¦���ȆǓƢŭ¦�Ǻǟ�Ƣȇ°ǀƳ�ƢǧȐƬƻ¦�ǲƟƢǇȂǳ¦�ǾȈǧ�ǦǴƬţ�ǂǐǟ�Ŀ�¨®ƾƴƬŭ¦�ƨŻƾǬǳ¦�§Âǂū¦�¿ƢǬƬǳ
� ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦� ƨŻƾǬǳ¦� ©ƢǼǸȈŮ¦� śƥ� Őǯ¢� ½ŗǌǷ� ǶǇƢǬǯ�»ƾŮ¦� ¨ƾƷÂ� ȄǴǟ�·ƢǨū¦� ǞǷ� �¦Â�ƨǼǸȈŮ

ưȇƾū¦�ƨȈǫȂǈǳ¦�ƨȈŭȂǠǳ¦ƨǳ¦�ƢēƾȀǋ�ƨǼǸȈǿ�²ǂǋ¢�ŐƬǠƫ�Ŗǳ¦ǺȇǂǌǠǳ¦Â�ƾƷ¦Ȃǳ¦�ÀǂǬǳ¦�Ŀ�ƨȇǂǌƦ��Ǻȇ¢
� ƶƦǏ¢� ŃƢǠǳ¦� ňƢǷƾȇǂǨǳ¦� °ȂǜǼŭ¦� ƤǈƷ� ƢƸǘǈǷ�®Âƾū¦� ǾȈǧ� ¾ÂǄƫ� ƢǔǠƥ� ǾǔǠƥ� ȄǴǟ� ƢƸƬǨǼǷ

�©ƢǧƢǈŭ¦�ǾȈǧ�§°ƢǬƬƫÂ�ȄǋȐƬƫÂ��ƨưȇƾū¦�ƨȈǳƢǐƫȏ¦�ƨȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦� °̈Ȃưǳ¦�ǾƫǂǧÂ�ƢǷ�¾Ȑƻ�ǺǷ� °̈ȂǘƬŭ¦
ƤǯȂǰǳ¦� ƢŴ¢�ƪǸǟ�Ŗǳ¦�

�ƢưǳƢƯ���ƨȈǳƢǐƫ¦ȂǼǰƬǳ¦� ǂ̈ǿƢǜǳƢƥ�ƨǸǳȂǠǳ¦�¶ƢƦƫ°¦
�¨ƾȇƾǟ�ǂǿ¦Ȃǜƥ�ǖƦƫǂƫ�ƨŭȂǠǳ¦�À¢�Ǯǋ�ǺǷ�ƢǷ��� ǂ̈ǿƢǜǳ¦Â�ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�°¦ǂǣ�ȄǴǟ

� ƨȈź°ƢƬǳ¦� ƢēȏȂŢÂ� ƨȇ°ƢǸǠƬǇȏ¦� �� °ȂȀǛ� ǀǼǸǧ� ƨȈǳƢǐƫȏ¦� ƨȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦� ƨȈǟƢǼǐǳ¦� ǂ̈ǿƢǜǳ¦Â� ƢƥǂȀǰǳ¦
�Â�°ȂǘƬƫ� ƨƦǫƢǠƬǷ�©¦°ȂƯ�ƾȀǌȇ�ŃƢǠǳ¦ǇƢƥ°¦ǂǸƬ�ÀƢǷǄǳ¦Â�ÀƢǰŭ¦�Ŀ��� °̈ȂƯ�ǺǷ�ƨȈǰǴǈǳ¦�©ȏƢǐƫȏ¦

�ÀȂȇǄǨǴƬǳ¦Â�Ȃȇ®¦ǂǳ¦�ļ°ȂƯÂ�ƨȈǰǴǇȐǳ¦Â���ÀȂȇǄǨǴƬǳ¦Â�ȆǴƥƢǰǳ¦�ÀȂȇǄǨǴƬǳ¦�ń¤�ǆǰƫȂȇƾȈǨǳ¦Â�ȂȇƾȈǨǳ¦�ń¤
�ȆǴǟƢǨƬǳ¦��°ƢǸǫȋ¦Â�©ƢȈƟƢǔǨǳ¦�ń¤�®ƾǠƬŭ¦�ȆǘƟƢǇȂǳ¦�»ȐƬƟȏ¦�ń¤�ń¤�ƨǳȂǸƄ¦�Ǧƫ¦ȂŮ¦Â�ƨȈǟƢǼǐǳ¦

ȈǴǟƢǨƬǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�ƨ��ȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�°¦ǂǣ�ȄǴǟ�ǽǀǿ�ǲǰǧ�ƪǻŗǻȋ¦�ƨǰƦǋ�ń¤�ƨȈǸǫǂǳ¦�ƨȈǻÂŗǰǳ
�ƨȇǂǜǻ�ƤƷƢǏ�¾Ȃǫ�ƾƷ�ȄǴǟ� Ś̈ǤǏ�ƨȇǂǫ�ŃƢǠǳ¦�ǲǠƳ�Ŀ�ƪŷƢǇ�ƨưȇƾū¦�ƨȈǳƢǐƫȏ¦�ƨȈǻƢǬƬǳ¦�ǲƟƢǇȂǳ¦

�ƢǷ� ¾Ƣǋ°ƢǷ�ÄƾǼǰǳ¦�ƮƷƢƦǳ¦� ƨȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦� ƨȈǸƬū¦�ǖƦƫŗǳ� ƨȈǳƢǐƫȏ¦� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟ� ÀƢǿȂǴǯ
ƢƦǳ¦� ƢȀȈǴǟ�ǪǴǘȇ�Ŗǳ¦� ƨưȇƾū¦� ƨȈǳƢǐƫȏ¦�ǲƟƢǇȂǳ¦�ǲǰƥ�ƨǰƥƢǌƬǷ� ǂ̈ǿƢǜǯ�ƨŭȂǠǳ¦�ǊȈǴǯ�Ǯǻ¦ǂǧ�ƮƷ

ƢȇƾȈǷȂǨǻȍ¦� °̈ȂƯ�

������ƢȀȈǴǟ�ƢǷÂ�ƢȀǳ�ƢǷ�ƨǸǳȂǠǳ¦���ǶƫƢƷ�°®ƢǬǳ¦�ƾƦǟ�ƾǸƸǷ�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ǂǐǷ���§ƢƬǰǴǳ�ƨǷƢǠǳ¦�ƨȇǂǐŭ¦�ƨƠȈŮ¦������´������
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� ¿ȂǇȂŭ¦� ǾƥƢƬǯ�Ŀ� Ǻȇƾǳ¦� ǶǴǟ� ®ȂǸŰ�ƮƷƢƦǳ¦�śƦȇ� ��¾Ƣǐƫȏ¦� ƨǟƢǼǏÂ�©ƢǷȂǴǠŭ¦� ƢȈƳȂǳȂǼǰƫ
�ÄŚǿƢǸŪ¦� �ƾȀǌȇ� ŃƢǠǳ¦� À¢� ȐƟƢǿ� ƢȈǳƢǐƫ¦� ¦°ƢƴǨǻ¦� �� ƢǤǳ¤� ń¤�©®¢� ƨǴǷƢǋ� ƨȈǳƢǐƫ¦� °̈ȂƯ� Â¢

�©ƢǠǸƬĐ¦Â�®¦ǂǧȋ¦�śƥ�ƨȈǻƢǷǄǳ¦Â�ƨȈǧ¦ǂǤŪ¦�ǄƳ¦Ȃū¦���À¢�ÀƢǈǻȎǳ�ƪǼǰǷ� °̈ȂǘƬŭ¦�ƨưȇƾū¦� °̈Ȃưǳ¦�ǽǀȀǧ
�ƨǬƷȐǳ¦�¾ƢȈƳȋ¦�ǺǷ�ǶȀǴȇƢŸ�Ń�ǺŠ�ŕƷÂ�ǶǿǂǏƢǟÂ�ǶȀǴȇƢƳ�ǺŠ�ǲǐƬȇ���ª¦ǂƫ�ǺǷ�ǶŮ�ǾǜǨŹ�ƢŠ

�©ƢǷȂǴǠǷÂ��ǺǷ� Ǿǘƥǂƫ� ƨȈǟƢǼǐǳ¦� °ƢǸǫȋ¦�ǮǳǀǯÂ� ŃƢǠǳ¦�  ¦ǄƳ¢� ǖƥǂȇ� Ǟȇǂǈǳ¦� Ä°ȂǨǳ¦� ¾ƢǐƫȏƢǧ
�©ǂǧȂƫ� ¦ǀǰǿÂ� ƤǯȂǰǳ¦� Ŀ� ÀƢǰǷ� Ä¢� ń¤� ƢȀǴǬǼƫÂ� ª¦ƾƷȋ¦� ȆǘǤƫ� Ŗǳ¦� ©ƢȈƟƢǔǨǳ¦� ¾Ȑƻ

� °̈Ȃǐǳ¦Â�©ȂǐǳƢƥ� ©ƢǈǇƚŭ¦Â� ©Ƣǯǂǌǳ¦Â� ©ƢƠȈŮ¦� śƥ� ƾǠƥ� Ǻǟ�©ƢȈǬƬǴŭ¦� ��½ƢǼǿ� ȄǬƦȇ� ǺǰǳÂ
ŭ¦�ŃƢǠǳ¦�Ŀ�ȆǷȐǟ¤�¾ȐƬƻ¦�§ȂǼŪ¦Â�¾ƢǸǌǳ¦�¾Â®�śƥ�°ƢƦƻȌǳ�ŅÂƾǳ¦�ǪǧƾƬǳ¦�Ŀ�ǂǏƢǠ����

ŅƢǐƫȏ¦�°ƢƴǨǻȏ¦�²ƢǇ¢�Ȇǿ�©ƢǷȂǴǠŭ¦�ƢȈƳȂǳȂǼǰƫ�À¢�ń¤�Ǻȇƾǳ¦�ǶǴǟ�®ȂǸŰ�ƮƷƢƦǳ¦�Śǌȇ
±Ǆǟ�Äǀǳ¦� ǂǌƬǼƫ� À¢� ƨȈǷȐǟȍ¦� ƨȈǳƢǐƫȏ¦� ƨŭȂǠǴǳ� ��Ŗǳ¦� ƨǈǻƢƴƬŭ¦� ƨȈǳƢǐƫȏ¦�ǲƟƢǇȂǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ

�ƢǔǠƥ�ƢȀǔǠƥ�ƤǯȂǰǳ¦� ¦ǄƳ¢�ǖƥǂƫ���ƨȈǧ¦ǂǤŪ¦�ƨȈǻƢǰŭ¦�ǄƳ¦Ȃū¦� ƢǤǳ¤�ń¤�ǆǻƢƴƬǳ¦�¦ǀǿ�Ã®¢�ƮȈƷ
� ƨȈǟƢǼǐǳ¦� °ƢǸǫȋ¦� ǪȇǂǗ� Ǻǟ� ƨȈǻƢǷǄǳ¦Â� ��Ǧƫ¦ȂŮ¦� ń¤� ©ȂȈƦǳ¦� ÂǄǤƫ� Ŗǳ¦� ƨǟȂǼƬŭ¦� ©ƢȈƟƢǔǨǳ¦� ń¤

ǰƦǋÂ�ƨǳȂǸƄ¦ǧ�ǺǷ�ǾƫǂǧÂ�ƢǷÂ�ƪǻŗǻȋ¦�ƨǳ�©¦ Ƣǔ�ƢǿŚǣÂ�½Ȃƥ�ǆȇƢǨǳ¦Â�ŗȇȂƬǳƢǯ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ǲǏ¦ȂƬǴ
� ňƢǿȂǴǯƢŭ¦� °ȂǜǼŭ¦� ƤǈƷ� Ś̈ǤǏ� ƨȇǂǫ� ƢȈǳƢǐƫ¦� ŃƢǠǳ¦� ǲǠƳ� Ŀ� ǶǿƢǇ� ƢŲ� �ƸǘǈǷÂ�ƢƷȂƬǨǷ� Ƣ

ƨȈǻƢǷƾȇǂǨǳ¦�ƨȇ£ǂǳ¦�ƤǈƷ�

�°ȂǘƫÂ�©ƢǷȂǴǠŭ¦� °̈ȂƯÂ� ƨưȇƾū¦� ƨȈǳƢǐƫȏ¦� ǂ̈ǿƢǜǳ¦� ÀƜǧ�ÄÂ¦ǄǠǳ¦� ȆǰǷ�  ƢǬǳ�ƮƷƢƦǳ¦�ƤǈƷÂ
�ƪǻŗǻȋ¦�ƨȈǼǬƫ°ƢǗ¤�Ŀ�ƨȈǻȂȇǄǨǴƬǳ¦�©ƢȈƟƢǔǨǳ¦�®ȂǠǏ�ƪǼǷ¦±�Ŗǳ¦�ÄŚǤƬǷ�ȄǴǟ�ƨǬǴǘǷ�ƪƫƢƥ�ƨǼǸȈǿ

�¿Ȑǟȍ¦Â�®ƢǐƬǫȏ¦����ƨŭȂǠǳ¦�ƨȈǸƬƷÂ�ƨȈǷȂǬǳ¦�ƨǳÂƾǳ¦�ǂǐǟ� ƢȀƬǻ¦�Ǻǟ�ªƾƸƬȇ�ŅƢũ¢ǂǳ¦�§ǂǤǳ¦�ƶƦǏ¢
�ƨǷÂƢǬǸǴǳ�ǲƥƢǫ�Śǣ�Ä°ƢǔƷ�ǖǸǼǯ��� ǂ̈ǐƬǼŭ¦�ƨŭȂǠǳ¦�ŁƢǐǳ�ƨǴǸū¦�ǽǀǿ�¨ƾƸƬŭ¦�©ƢȇȏȂǳ¦�ǶǟǄƬƬǳ

ƢǷ�Ǻǟ�ªƾƸƬȇ�ȆǰȇǂǷ¢�Äǂǰǧ�°ƢȈƫ�ǾȈǧ�®ƢǇ�Äǀǳ¦�ƾū¦�ń¤�Ȇǯ¦ŗǋȏ¦�ǂǰǈǠŭ¦�ȄǴǟ�ƢȈǷȐǟ¤Â�ƢȈǳ
ȈǳƢũ¢ǂǳ¦�ŁƢǐǳ�ÅƢȈƟƢĔ� ¦̧ǂǐǳ¦�ǶǈƷ�¨ƾƸƬŭ¦�©ƢȇȏȂǳ¦�Ŀ�¨ƾǈƴƬŭ¦�ƨ¢�ƨȇƢĔ�ƢǷƢȇȂǯȂǧ�ǾȈǴǟ�ǪǴǗ¢�ƢǷ�Â

�ƺȇ°ƢƬǳ¦����

������Ǻȇƾǳ¦�ǶǴǟ�®ȂǸŰ�ÄǂȈǿƢǸƴǳ¦�¾Ƣǐƫȏ¦�ƨǟƢǼǏÂ�©ƢǷȂǴǠǸǳ¦�ƢȈƳȂǳȂǼǰƫ��Ǟȇ±ȂƬǳ¦Â�ǂǌǼǴǳ�ĺǂǠǳ¦���ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦����´����´�ó��
������ÄÂ¦ǄǠǳ¦�ȆǰǷ� ƢǬǳ�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ´���´�����
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ū¦� ƨȈǳƢǐƫȏ¦� ǲƟƢǇȂǳ¦� ǽǀǿ�ǖƥǂȇ� ÄÂ¦ǄǠǳ¦� ȆǰǷ�  ƢǬǳ�ƮƷƢƦǳ¦� °ȂǜǼǷ� ȄǬƦȇÂ�ǪǬƷ�Ŗǳ¦� ƨưȇƾ
š�ƤǯȂǰǳ¦� ƢƳ°¢�Ŀ�ȆŭƢǠǳ¦�ƢȀǈǻƢ�ƨȈǷȐǟ¤�ƨŭȂǟ�ȄǸǈȇ�ƢǷ���ÄǂƥƢŪ¦�Ƣǿ¦ǂȇ�ƢǸǯ�Ƣǿ¦ǂȇ�¬ǂǘǳ¦�¦ǀđÂ

�¼¦ŗƻȏ¦Â� ǂ̈ǘȈǈǳ¦Â�ƨǼǸȈȀǴǳ�Ƣǈȇǂǰƫ���Ȇǫǂǌǳ¦�ǂǰǈǠŭ¦�ƪȈƬǨƫ�ƾǠƥ�ƺȇ°ƢƬǴǳ� ƨȇƢĔÂ���ƨŭȂǠǳ¦� ¢ƾƦƬǳ
ǳ¦�ǶȈǫ�ȏ¤�ƺǇǂȇ�ȏ�Äǀǳ¦�ƢȀź°Ƣƫ�ƨȈǷȐǟȍ¦¦�¨ƾȈǬǟÂ�ƨȈǳ¦ŐȈǴƨȈǰȇǂǷȋ¦�¼Ȃǈǳ�

�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�Ȇưȇƾū¦�°ƢƦŪ¦�ƾƦǟ�ƾȇƚǷ�ƮƷƢƦǳ¦�Ãǂȇ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ���ƨȈǷȐǟȍ¦�ƨŭȂǠǳ¦
�ƨȈǷȐǟ¤Â�ƨȇ®ƢǐƬǫ¦� ǂ̈ǿƢǛ�ƨŭȂǠǳ¦�À¢���ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ƨŭȂǠǳ¦�ǶȀǧ�ÀÂ®�ƨȈǷȐǟȍ¦��ƨŭȂǠǳ¦�ǶȀǧ�ǺǰŻ�Ȑǧ

�ȐǟƢǧÂ�ƢȇȂǫ�¿Ȑǟȍ¦�Ǻǰȇ�Ń�¦¯¤�¼Ȃǈǳ¦�ƨȇƾƷ¦Ȃƥ�¾ȂƦǬǳ¦�ǺǰŻ�ȏ�¯¤���ǦȈȈǰƫ�ƨȈǷȐǟȍ¦�ƨŭȂǠǳƢǧ
�½ȐȀƬǇȏ¦�ŚȇƢǠǷ�Ŀ�ǶǰŢÂ�¼ÂǀǴǳ����

ƾū¦� °ƢƦŪ¦� ƾƦǟ� ƮƷƢƦǳ¦� ¼ƢȈǇ� Ŀ� ©®°Â� ƢǸǯ� ƨȈǳƢǐƫȏ¦� ƨȈǷȐǟȍ¦� ƨŭȂǠǳ¦� ƢǷ¢�ƨǘƦƫǂǷ� Ȇưȇ
� ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦� ƨŭȂǠǳ¦�¼ƢȈǈƥ� ��ƤǈƷ�ÂƾƦȇ�Äǀǳ¦� ƨŭȂǠǳ¦� ¿ȂȀǨǷ�ǲƻ¦ƾƫÂ�ǮƥƢǌƫ�ń¤� ǞƳ¦°� ¦ǀǿÂ

�ǲȇǄƫ�ƨȇŚǈǨƫÂ�ƨȈǳȂſ�ƨǨǐƥ�Ǿƥ�ƨǗƢƷȍ¦�ƤǠǐǳ¦�ǺǷ�Ǿǻ¢�ǾǴȈǴŢÂ�ǾƬǌǫƢǼŭ� ¦ȂǓǂǠƫ�Ǻȇǀǳ¦�śǇ°¦ƾǳ¦
�Śƻȋ¦� ¦ǀǿ�ǦǼƬǰȇ�Äǀǳ¦�µȂǸǤǳ¦Â�ǮƥƢǌƬǳ¦Â�ǲƻ¦ƾƬǳ¦� �ƢǛ�ƨȈǷȐǟȍ¦� ƨŭȂǠǳƢǧ� ¦ǀǳ�ƨȈǳƢǐƫ¦� ǂ̈ǿ

ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦� ƨŭȂǠǳ¦� ǂ̈ǿƢǜƥ� ƨǘƦƫǂǷ� ƨȈǴǰǳ¦� ƨŭȂǠǳ¦� ǂ̈ǿƢǛ� ǺǷ� ƨȈƟǄƳ��Ƣŷ� ¿Ȑǟȍ¦Â� ®ƢǐƬǫȏ¦� Àȋ
�ƤǯȂǰǳ¦� ƢƳ°¢�Ŀ�ƨǨǴƬƼŭ¦�ǞǴǈǴǳ�śǬǴƬŭ¦�Ãƾǳ�ƨȈǯȐȀƬǇȏ¦�¼Ȃǈǳ¦�ǶȈǫ�ǄȇǄǠƫÂ� ƢǇ°ȍ�À¦ǀǨǼŭ¦

� ƨȈǷ¦ŗŭ¦� �¦� ǶȈǬǳ¦� ǽǀǿ� ±ǄǠƬƫ� Ń� ƢȇȂǫÂ�ȐǟƢǧ� ¿Ȑǟȍ¦�Ǻǰȇ�Ń� ¦¯Ɯǧ� ƨȈǫȂǈǳ� ��ǮǴƫ� °ƢǐƬƻƢƥ� Ǿǻȋ
�ƢȀƬǘǴǇ�²°ƢŤ�Ŗǳ¦�ƨǴǟƢǨǳ¦Â�ƨǳƢǠǨǳ¦�ƨȈƟƢǟƾǳ¦�ƨȀƳ¦Ȃǳ¦śǰǴȀƬǈŭ¦�¾ȂǬǟ�ȄǴǟ� ǂ̈ǘȈǈǴǳ�

� ƨǷȂǇȂŭ¦� ǾƬǇ¦°®�Ŀ�ÀƢǇƢǧ�Ȇȇƾȇ®�ƮƷƢƦǳ¦� ƢǷ¢� ��ǲȈǴŢ�ǲƳ¢�ǺǷ� ǂǏƢǼǟ� �� ƨƸǐǳ¦Â� ƨŭȂǠǳ¦
�®ƢǐƬǫȏ¦Â�¾Ƣǐƫȏ¦�ȆǸǴǟ�ǺǷ�ǪưƦǻ¦�ƾǫ�ƨŭȂǠǳ¦�¿ȂȀǨǷ�À¢�ń¤�Śǌȇ�ȆƳȂǳȂƥÂǂưǻ¢���ǆǻƢƴƬǳ¦�ƢǈǯƢǟ

ǧƢǬƯ�ŉƾǬƬǳ�ƨȈǳƢǐƫȏ¦�ƨȈƷƢǼǳ¦�ǺǷ�ƨȈŭƢǟ�ƨ�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ƨȈƷƢǼǳ¦�ǺǷÂ��ǺǷ�ƾƟ¦ȂǠǳ¦� °̈Â®�ƢǈǯƢǟ�¾Ȑƻ
�ƨȈŭƢǠǳ¦�ƨǼȇƾŭ¦�¿ȂǇȂŭ¦�ǾǨǳƚǷ�Ŀ�ÀƢǇƢǇ�ƢȈǰǇƢǇ�ǽǂǯ̄ �ƢǷ�¦ǀǿÂ�ǲȈǷƢǇǂǴǳ� ǂ̈ǸƬǈŭ¦�ƨǯǂū¦6DVNLD

KWWS���DOMD]DLUL�DKODPRQWDGD�QHW�PRQWDGD�I��WRSLF�W����KWP
������Ȇưȇƾū¦�°ƢƦŪ¦�ƾƦǟ�ƾȇƚǷ�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ´�������
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6DVVHQ�7KH�*OREDO�&LW\����������¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ÀƢǿȂǴǯƢǷ�¾Ƣǋ°ƢǷ�ǽǂǯ̄ �ƢǷ�Ƣǔȇ¢Â��
�ƨȈŭƢǠǳ¦�ƨȇǂǬǳ¦0DUVKDO�0DF�/XKDQ�7KH�*OREDO�9LOODJH�������������

�Ȇưȇƾū¦�°ƢƦŪ¦�ƾƦǟ�ƾȇƚǷ�ƮƷƢƦǳ¦�¬ǂǗ�Ǻǟ�ÀƢǇƢǧ�Ȇȇƾȇ®�ƮƷƢƦǳ¦� ǾƷǂǗ�ƢǷ� ¦Śưǯ�ƾǠƬƦȇ�ȏÂ
�¾ƢǐƫȏƢƥ� ƨŭȂǠǳ¦�ǖƥǂȇ�Äǀǳ¦�ÀƢǇƢǇ� ƢȈǰǇƢǇ�ƮƷƢƦǳ¦�¼ƢȈǇ�Ŀ� �¿ȂȀǨŭ¦� ƨǌǫƢǼŭ�µǂǠƫ� ƢǸǼȈƷ

�®ƢǐƬǫȏ¦Â���ňƢǿȂǴǯƢŭ¦�°ȂǜǼŭ¦�°ƢǗ¤�Ŀ�ƢǸƟ¦®�ȄǬƦȇ�¬ǂǘǳ¦� ¦ǀǿÂ��ȈǳƢǐƫȏ¦�ƨȈƷƢǼǳ¦�ǺǷ�ƨŭȂǠǳƢǧ�ƨ
�ǺǷÂ�ŃƢǠǳ¦� ƢŴ¢�Ŀ�ƨǨǴƬƼŭ¦�ƨưȇƾū¦�¾Ƣǐƫȏ¦�ǲƟƢǇÂ�¾ƢǸǠƬǇ¦�ƮȈƷ�ǺǷ�ȆŭƢǠǳ¦�ǆǻƢƴƬǳ¦�ǆǰǠƫ

� ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦� ƨȈƷƢǼǳ¦� �� ŃƢǠǳ¦� ¼¦ȂǇ¢�Ŀ� ƨƴƟ¦ǂǳ¦� ǞǴǈǳ¦Â� ǞƟƢǔƦǴǳ� �ȆŭƢǠǳ¦�ǆǻƢƴƬǳ¦� řǠƫ� ��¦ǀǿÂ
�ÊǂÌÉź�ȏ�¬ǂǘǳ¦ȆǯȐȀƬǇȏ¦�°ƢǗȍ¦�ǺǷ�ƨŭȂǠǳ¦�É«�

ǈƷ�ƨŭȂǠǳ¦�ÀƜǧ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ÄǂƥƢŪ¦�ƾƥƢǟ�ƾǸŰ�ƮƷƢƦǳ¦�Ƥ���Ŀ�ƢȇƢǔǫ
�ǂǏƢǠŭ¦�ĺǂǠǳ¦�ǂǰǨǳ¦���ƨǧƢǬƯ�ǆȇǂǰƬǳ�ƨưȇƾū¦�¾Ƣǐƫȏ¦�ǲƟƢǇÂ�ǞǷ�ǖƥ¦ŗǷ�ÄȂǔǟ�¿ȂȀǨǸǯ�©Ƙǌǻ

¼¦ŗƻȏ¦����

�¿ȂȀǨŭ¦�ƨȈƷƢǻ�ǺǷ�ƨȈǳƢǐƫȏ¦� ǂ̈ǿƢǜǳƢƥ�ƨȇȂǔǠǳ¦�ƨŭȂǠǳ¦�©ƢǗƢƦƫ°ȏ�ǾƬǌǫƢǼǷ�Ŀ�ÄǂƥƢŪ¦�¬ǂǘǳ¦�ƢǷ¢
�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�©ƢǗƢƦƫ°Ȑǳ�¼ǂǘƬȇ�Ń���ŅƢǐƫȏ¦�ƤǻƢŪƢƥ�ȄǨƬǯ¦Â���¦ǀđ�ƨȈǳƢǐƫȏ¦�ƨȈǷȐǟȍ¦�ƨŭȂǠǳƢǧ

�śǰǴȀƬǈŭ¦�¾ȂǬǟ�ȄǴǟ� ǂ̈ǘȈǈǳ¦�¿ƢǰƷ¤�ȏ¤�ȆǿƢǷ�°ȂǜǼŭ¦���ƨǧƢǬƯ�ǆȇǂǰƫ�ǲƳ¢�ǺǷ�ŗƻȏ¦�Ŗǳ¦�¼¦
ƨȈǷȂǬǳ¦�©ƢǠǸƬĐ¦�ƶǈƬǰƫ�

�ƢǠƥ¦°��ƨȈǸǳƢǠǳ¦Â�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƨǸǳȂǠǳ¦�ǺȈƥ�ƢǼƬǧƢǬƯ
�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ǲȈǴƻ�ƾŧ¢�ǲȈǴƻ�ƮƷƢƦǳ¦�Śǌȇ���Ŀ�řȇƾǳ¦�ȆǇƢȈǈǳ¦�°ȂȀǸŪ¦�ƢȈƳȂǳȂȈǇȂǇ

�ǂǏƢǠŭ¦�ǖǇÂȋ¦�¼ǂǌǳ¦���ƨȈƦǠǌǳ¦Â�ƨȈǼȇƾǳ¦�ƨǧƢǬưǳ¦�½ŗƫ�ƢȈǸǴǟ�ƨůŐǷ�ƨǼǸǴǠǷ�©ƢǠǸƬů�½ƢǼǿ�À¢�ń¤

���� 'LGLHU�)DVVLQ���/D�JOREDOLVDWLRQ�HW�OD�VDQW���ȜO�PHQWV�SRXU�XQH�DQDO\VH�DQWKURSRORJLTXH��������3�����

������ÄǂƥƢŪ¦�ƾƥƢǟ�ƾǸŰ�ǽǂǯ̄ �ǪƦǇ�ǞƳǂǷ´������
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¼Ƣǧȉ¦� ȄǴǟ� ¬ȂƬǨǷ� °ȂȀǸŪ� ƨƸƬǨǼǷ� ƨǧƢǬưƥ� ƢȀǟ±ƢǼƫÂ� ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦� ƨȇǂū¦� ¼Ƣǘǻ� ǺǸǓ� ƢȀǴǿȋ
ƢȀǷȂǴǟÂ�����

�ń¤�Ä®ƚƫ�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ƨȇǂū¦�À¢�ǲȈǴƻ�ƾŧ¢�ǲȈǴƻ�ƮƷƢƦǳ¦� ǽ®°Â¢�Äǀǳ¦�¿ƢǠǳ¦�¼ƢȈǈǳ¦�ǆǰǠȇ
ưǳ¦�ƨȇǂū¦�ƨŭȂǠǳ¦�ǂǐǟ�Ŀ�ƨƷȂƬǨŭ¦�©¦ ƢǔǨǳ¦� ¦ǂƳ�ƨȈǧƢǬ���ǺǴǠǷ�Śǣ�ƤǻƢƳ�ǺǷ�Śǌȇ�¼ƢȈǈǳ¦�¦ǀȀǧ

�ǂū¦� ½ǂƸƬǳ¦� ƢȀƷƢƫ¢� Ŗǳ¦� ©ƢǿƢšȏ¦� ǲǯ� ǺǷ� ŃƢǠǳ¦� ÂǄǤƫ� ƪƫƢƥ� Ŗǳ¦� ƨȈǧƢǬưǳ¦� ƨŭȂǠǳ¦� ń¤� ƢǷƢŤ
� ǞǴǈǳ¦Â�©ƢǷȂǴǠǸǴǳ� �� ƨǬǴǤǷ� ƢǫƢǈǻ¢� ƨŭȂǠǳ¦� ǂǐǟ�Ŀ�©ƢǠǸƬĐ¦� ƾǠƫ� ǶǴǧ� ��ƢǫƢǈǻ¢�ƪƸƦǏ¢� ǲƥ

�ȂƬǨǷ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦Â�ƨȈǧƢǬưǳ¦Â�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƢȀƬƴǈǻ¢Â�¼¦ŗƻȐǳ�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƢȀƬȈǏȂǐƻ�µǂǠƬƫ�ƨƸǘǈǷ�ƨƷ
�ŚȈǤƬǳ¦� °̈ÂŚǈǳ�ƨȈƳȂǳȂȇƾȇȍ¦Â�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦Â¿ȂȈǳ¦�©ƢǠǸƬů�Ƕǈȇ�Äǀǳ¦�ǪƷȐƬŭ¦�

�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�½ǂǴǰȈǳ�°¦ŚƳ�ƮƷƢƦǳ¦�Ãǂȇ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ���ȄǴǟ� °̈Ƣǔū¦�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƨŭȂǠǳ¦
�ǮƄ¦ƥ���ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ƨŭȂǠǴǳ�ƨȈƟƢȀǼǳ¦�ƨǳƢū¦�Ȇǿ�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƨŭȂǠǳ¦�ÀƘ���ȆǇƢȈǈǳ¦�ƾǠƦǳ¦�Ǯǳ¯�Ƣǿ°ƢƦƬǟƢƥ

�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�ƢȈǧ¦ǂǤŪ¦Â�®ƢǐƬǫȏ¦�ŖȇÂ¦±�ǺǷ�ƢȀȈǳ¤�¼ǂǘƬǳ¦�Ļ� ǂ̈ǿƢǜǳ�ȆƳȂǳȂȇƾȇȍ¦Â�řȇƾǳ¦Â�ĿƢǬưǳ¦Â����

�ƨȈƟƢȀǼǳ¦�ƨǳƢū¦�Ȇǿ�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƨŭȂǠǳ¦�ÀƘƥ�½ǂǴǰȈǳ�°¦ŚƳ�ȆǈǻǂǨǳ¦�ƮƷƢƦǳ¦�Ãǂȇ�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ƨŭȂǠǴǳ
�®ƢǐƬǫȏƢƥ�ƨǧƢǬưǳ¦Â�ƨǧƢǬưǳƢƥ�®ƢǐƬǫȏ¦�¶ƢƦƫ°ȏ��ǈǳ¦�ƨȇƾƷ¦Ȃǳ�ƲȇÂŗǳƢǧ�ƨȈŭƢǠǳ¦�¼ȂŹ�ƨǻƢǇǂƫ�ń¤�«ƢƬ

ǴǤƬƫ� ƨȈǷȐǟ¤� ƨȈǧƢǬƯśǰǴȀƬǈŭ¦�©ƢǯȂǴǇ�ń¤� ¨ǀǧƢǻ� ǲǤ� ƨǨǴƬű�©ƢǟƢƦǋ¤� ƨȈƦǴǷ� ��ƨŭȂǠǳ¦� ¿ȂȀǨǸǧ
�¬ǂǘǳ¦� ¦ǀđ�ƨȈǧƢǬưǳ¦���Äǀǳ¦�ǲƻ¦ƾƬǳ¦Â�ǮƥƢǌƬǳ¦�Ǻǟ�ƢȈǨǈǠƫ�Ȑǐǧ�ǲǐǨȇ�À¢�¾ƢƷ�ÄƘƥ�ǺǰŻ�ȏ

�ƨȈǳƢǐƫ¦Â� ƨȈǇƢȈǇÂ� ƨȇ®ƢǐƬǫ¦� ƨȈǳȂſ� ǂ̈ǿƢǜǯ� ƨǬȈǬū¦�Ŀ�ǮƥƢǌƬŭ¦�ǲƻ¦ƾƬŭ¦� ƨŭȂǠǳ¦� ¿ȂȀǨǷ�ǦǼƬǰȇ
�ƨȈƳȂǳȂȇƾȇ¤Â���ń¤�Ä®ƚƫ�©ƢǗƢƦƫ°ȏ¦�ǽǀǿ�ǲǰǧǲǷƢǌǳ¦�ǽ°ƢǗ¤�ǺǸǓ�«°ƾǼƫÂ�ĿƢǬưǳ¦�

�ƾƦǟ�ƮƷƢƦǳ¦�śƦȇ�ȄƸǼŭ¦�©¦¯�ĿÂ�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ÄǂŸȂƬǳ¦�ÀƢǸưǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳ¦���Ŀ�©ȐǷƘƫ
� ǂ̈ǏƢǠǷ� ƢȇƢǔǫ���ǾǇ°ƢŻ�Äǀǳ¦�Ä®ƢǐƬǫȏ¦Â�ȆǇƢȈǈǳ¦� Ȃ̄ǨǼǳƢƥ� ƨǷȂǟƾǷ� ǂ̈ǿƢǛ�ƨȈǧƢǬưǳ¦� ƨŭȂǠǳ¦�ÀƘƥ

�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƨŭȂǠǴǳ�Ǟǧ¦ƾǳ¦�ÄȂǬǳ¦�½ǂƄ¦�Ȇǿ�ƨǧǂǠŭ¦�ƢȈƳȂǳȂǼǰƫÂ�ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨƷƢǈǳ¦�Ŀ�ÃȂǫȋ¦�»ǂǘǳ¦����

�����ǲȈǴƻ��ǲȈǴƻ�ƾŧ¢�ǂǏƢǠǸǳ¦�ǖǇÂȋ¦�¼ǂǌǳ¦�Ȇǧ��ȆǼȇƾǳ¦�ȆǇƢȈǈǳ¦�°ȂȀǸƴǳ¦�ƢȈƳȂǳȂȈǇȂǇ�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǈǇƚŭ¦���©ÂŚƥ���ǂǌǼǳ¦Â�©ƢǇ¦°ƾǴǳóńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ÀƢǼƦǳ������
´����

�������½ǂǴǰȈǳ�°¦ŚƳ�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ�´���´���ó���
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ƮƷƢƦǳ¦� ¬ǂǗ� ƾǠƬƦȇ� ȏÂ�ƨŭȂǠǳ¦� ©ƢǗƢƦƫ°¦�ǎź� ƢǸȈǧ� ȆǯŚǴǰǳ¦� ¬ǂǘǳ¦� Ǻǟ� ÄǂŸȂƬǳ¦� ÀƢǸưǟ
� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ǽǀǿ�ȂŶ�°¦ǂǸƬǇȏ�°±ȉ¦�Ƕǟ¦ƾǳ¦�Ä®ƢǐƬǫȏ¦Â�ȆǇƢȈǈǳ¦� Ȃ̄ǨǼǳƢƥ�ƨȈǧƢǬưǳ¦��ǴǤƫÂ�Ä°Ƣǈǳ¦�ƢȀǴǤ

� Ǟȇǂǈǳ¦�ƤǯȂǰǳ¦�  ƢŴ¢� Ŀ� ƨȈŭƢǠǳ¦� ƨȈǧƢǬưǳ¦� ƨƴǈǻȋ¦� Ŀ� �ǳ¦ŐȈǴǳ¦� ©ƢȀƳȂƬǳ¦� ƨǼǸȈǿ�ǆǰǠȇ� ƢŲ�ƨȈ
�ƨȈǫȂǈǳ¦��ǯ�ÀȂǰǳ¦�ȄǴǟ�ƢȀǸȈǸǠƫÂ�ǾƬǷǂƥ�ŃƢǠǳ¦�®ȂǈȇÂ�ǶǠȇ�À¢�ƤŸ�ȆǰȇǂǷ¢�ĿƢǬƯ�«̄ ȂǸǼ���«°ƢŬ¦Â

ǬǠǳ¦�ǽǀǿ�Ǻǟƺȇ°ƢƬǳ¦�«°Ƣƻ�ŐƬǠȇ�ƨȈŭȂǠǳ¦�¨ƾȈ�

��Ŀ�ÄǂƥƢŪ¦�ƾƥƢǟ�ƾǸŰ�ǂǰǨŭ¦�ƮƷƢƦǳ¦�ƤǈƷ�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƨŭȂǠǳ¦�ÀƜǧ�ÄǂŸȂƬǳ¦�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ
�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ���ǂǏƢǠŭ¦�ĺǂǠǳ¦�ǂǰǨǳ¦�Ŀ�ƢȇƢǔǫ���ƨǤƦǐǳ¦�©¦¯�¼¦ŗƻȏ¦�ƨǧƢǬưǳ�ǆȇǂǰƫ�ȏ¤�ȆǿƢǷ

� ƨǧƢǬưǳ¦� Ƣ̧Ǽǫ�ƪŢ�Ã°¦ȂƬƫ�Ŗǳ¦� ǂ̈ǯƢŭ¦� ƨȈƳȂǳȂȇƾȇȍ¦� ��ǺǷ�ȂǴź�ȏ�ǽǂǜǻ�Ŀ� ƨǧƢǬưǳ¦�ƶǴǘǐǷ�ŕƷÂ
� ®̧ƢƼŭ¦�ȆƳȂǳȂȇƾȇȍ¦�ǂǰŭ¦����

�ȄǴǟ� ǂ̈ǘȈǈǳ¦�»ƾȀƬǈƫ�Ŗǳ¦�¼¦ŗƻȏ¦�ƨǧƢǬưǳ�ƾȈǈš�ȏ¤�ȆǿƢǷ�ÄǂƥƢŪ¦�¬ǂǗ�Ŀ�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƨŭȂǠǳ¦Â
�ƨǠƥƢƬǳ¦�»¦ǂǗȋ¦�©ƢǧƢǬƯ�ȄǴǟ�ǺǸȈȀŭ¦�Ǆǯǂŭ¦�ƨǧƢǬƯ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƨȈǧƢǬưǳ¦�©ƢȈǏȂǐŬ¦��� ǂ̈ǰǧ�«ǂţ�ȏÂ
¤�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƨŭȂǠǳ¦�ȄǠǈƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƨȈǳƢȇŐǷȍ¦�¿ȂȀǨǷ�Ǻǟ�¼¦ŗƻȏ¦Â�»¦ƾȀƬǇȏ¦ń�ÀȂǰȈǳ�ǾƟƢǇ°¤
� ǾƬǷǂƥ� ŃƢǠǳ¦� ŅƢũ¢ǂǳ¦� ȆǰȇǂǷȋ¦� ǾǘŶ� ®Ȃǈȇ� À¢� ƾƥ� ȏ�ÃǀƬŰ� ƢȇƾƷ¦Â� ƢƳ Ȃ̄Ŷ� ���ƨǧƢǬưǳ¦� ȂǴţ�ȏÂ

� ®̧ƢƼŭ¦� ȆƳȂǳȂȇƾȇȍ¦� ǂǰŭ¦� ǺǷ� ¿ȂȀǨǸǯ� ��ǺǰǸŭƢƥ� ȆǟȂǳ¦Â� Ǟǫ¦ȂǳƢƥ� ȆǟȂǳ¦�ǦȈȇǄƫ�²ǂǰȇ�Äǀǳ¦
�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƨŭȂǠǳ¦�ǲƟƢǇ°�ȄǬǴƬȇ�ǺǷ�ǲǰǳ��ƾū¦�¾Ƣǐƫȏ¦�ǲƟƢǇÂ�ƢȀƼǔƫ�Ŗǳ¦�ƨǨǴƬƼŭ¦�ƨưȇ���¾Ȑƻ�ǺǷ

Ǆǯǂŭ¦�ǲƻ¦®�¾ƢǐƫȏƢƥ�ǶƟƢǬǳ¦ƨǠƥƢƬǳ¦�»¦ǂǗȋ¦�ǲƻ¦®�ƢȀȈǬǴƬŭÂ�
�ÄÂ¦ǄǠǳ¦�ȆǰǷ� ƢǬǳ�ƮƷƢƦǳ¦�Śǌȇ����ƨưȈưū¦�ȆǟƢǈŭ¦�°ƢǗ¤�ǺǸǓ�«°ƾǼƫ�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƨŭȂǠǳ¦�À¢�ń¤

�§ȂǼŪ¦�¾Âƾǳ�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƨȈǐƼǌǳ¦�ƤȇÂǀƬǳ�§ǂǤǴǳ���ǺǰŻ�ƨƸǓ¦Â�ƨȇȂǿ�ƢŮ�ȆǬƦȇ�ȏ�Äǀǳ¦�ǲǰǌǳƢƥ
À¢�ƨǼǸȈŮ¦� ǂ̈Ɵ¦®�ǺǷ�°ǂƸƬǳ¦�ȄǴǟ�ǲǸǠǴǳ�¨ƾǟƢǫ�ǲǰǌƫ����

������� ǂ̈ǏƢǠǷ�ƢȇƢǔǫ�Ŀ�©ȐǷƘƫ�ÄǂƴȇȂƬǳ¦�ÀƢǸưǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳ¦�ƾƦǟǷ���ǂǐǻ�ƨǼȇƾǷ���¼Âǂǌǳ¦�°¦®���ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ǂǐ����´�������
������ÄǂƥƢŪ¦�ƾƥƢǟ�ƾǸŰ�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ´�������
�������ÄÂ¦ǄǠǳ¦�ȆǰǷ� ƢǬǳ�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ´����´�ó��
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�ÄÂ¦ǄǠǳ¦�ȆǰǷ� ƢǬǳ�ƮƷƢƦǳ¦�ƤǈƷ�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƨŭȂǠǳ¦�ÀƜǧ�ƨȀƳȂǳ¦�©¦¯�ĿÂ���©ȏÂƢŰ�ȏ¤�ȆǿƢǷ
ǺǸȈȀŭ¦�¾ƢǸǌǳ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�§ȂǼŪ¦�ƨǧƢǬƯ�»¦ƾȀƬǇȏ�ŗǨȇ�ȏÂ�¢ƾȀȇ�ȏ�ǲǏ¦ȂƬǷ�ƮȈưƷ�ȆǠǇ�ƤȇÂǀƬǳ

�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƨȈǐƼǌǳ¦���¨ƾȈǬǟ�²ƾǬƫ�ƢƻȂǈǷ�»¦ǂǗȋ¦�©ƢǠǸƬůÂ�§ȂǠǋ�ƶƦǐƬǳ�ƨȇȂŮ¦�»¦ƾȀƬǇ¦Â
�ȆǫȂǈǳ¦�½ȐȀƬǇȏ¦��Ŀ�°ÂƾƫÂƨǼǸȈȀǴǳ�ƨǠǓƢƻ�ƲǨǳ¦�ƨȈǠƦƬǳ¦�ǮǴǧ�

� ¿ȂǇȂŭ¦� ǾǳƢǬǷ�Ŀ�ÄƾǼǧ�ÀȂǷƘǷ�ƮƷƢƦǳ¦�śƦȇ� ��ƨǧƢǬưǳ¦� ¿ȂȀǨǷ�À¢�ƨŭȂǠǳ¦� ƨǧƢǬƯÂ�ƨǧƢǬưǳ¦� ƨŭȂǟ
�Ǻȇƾȇƾǋ�ǂǜǻ�¨®Ƣǟ¤Â�ƾǬǻ�ń¤�°¦ǂǸƬǇƢƥ�µǂǠƬȇ���ǂƟ¦ƾǳ¦�ŅƾŪ¦�ǖǴŬ¦Â�ƨŭȂǠǳ¦�¿ȂȀǨǷ�°¦ǂǣ�ȄǴǟ

�ƨȈƥǂǤǳ¦�©ƢǠǷƢŪ¦�Ŀ�ǾǳȂƷ��¿Ƣǟ�ǲǰǌƥ�ƨǧƢǬưǳ¦�¾ȂƷ�°¦Ȃū¦�ƾǬǠƫ�Ŗǳ¦�ǲǷ¦ȂǠǳ¦�ÃƾƷ¤�ƨŭȂǠǳƢǧ����

�Â�À¢�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�Ŀ�ǦȈǔȇ�ƨǼǇ�§ǂǤǳ¦�Ŀ�ŅƾŪ¦� Ȃ̧ǓȂŭ¦� ¦ǀǿ�ƪǌǫƢǻ�Ŗǳ¦�ƤƬǰǳ¦� ǂƻ¡
�ǂǼƫÂ¡�ÄŚǋ�Ǿƫƾǟ¢�§ƢƬǯ�ƾƷ¦ÂÂ�śǨǳ¢�6KHUU\�2UWQHU���ƢȈƦǷȂǳȂǯ�ƨǠǷƢŝ�ƢȈƳȂǳȂƥǂưǻȋ¦�¨¯ƢƬǇ¢

�ǄƫŚƳ�®°ȂǨȈǴǯ�ȆǰȇǂǷȋ¦�ǂǜǼŭƢƥ� ƢǨƬƷ¦�ƨǧƢǬưǳ¦�ŚǐǷ�À¦ȂǼǠƥ�&OLIIRUG�*HHUW]���ƨƦŵ�ƨǯ°ƢǌŠ
ƨǧƢǬưǳ¦� ¾ȂƷ�ÄƾǬǼǳ¦� °¦Ȃū¦� ¦ǀǿ� Ŀ� ǺȇǂǜǼŭ¦� ǺǷ� ��ȂƬǳƢǼȇ°Â� ǄǨȇ®� ȆǴƫƢǻÂ�²Ȃǯ°ƢǷ� «°ȂƳ� ¾ƢưǷ¢

�©ȂƦǰǼǟ�ƢĔ¢�ȄǴǟ�ƨǧƢǬưǳ¦�Ãǂƫ�Ŗǳ¦�ǄƫŚƳ�ƨȇ£°�ǞǷ�²ƢǇȋ¦�»ȐŬ¦�ƨǘǬǻ�ƪǻƢǯÂ��Ǻȇǂƻ¡Â�Â®Â±Â°
�ǞǸƬů�Ŀ�²ƢǼǳ¦�¨ƢȈū�ŘǠǷ�ȆǘǠȇ�½ŗǌǷ�ȆǴŰ����

ÄƾǼǧ�ÀȂǷƘǷ�ƮƷƢƦǳ¦�śƦȇ�ȆǷȂȀǨŭ�ǶēȏÂƢǼǷ�Ŀ�śǇ°¦ƾǳ¦�¼ǂǘƫ�Ãƾǳ�ƢǸƟƢǫ�ȄǬƦȇ�¾ƾŪ¦�À¢
ƨȈƥǂǤǳ¦�©ƢǠǷƢŪ¦�Ŀ�ƾǬǼǳ¦Â�ƨƴƳƢƄ¦Â�ƨǳ Ƣǈŭ¦�ń¤�ƢǸƟ¦®�śǓǂǠƬŭ¦� ƨŭȂǠǳ¦Â�ƨǧƢǬưǳ¦��ȄǬƦȇ�¾ƾŪ¦Â
�ƨǧƢǬưǳ¦�¾ȂƷ�°¦Ȃū¦�ƾȈǬǠƫ�Ŀ�ǂƻƖƥ�Â¢�ǲǰǌƥ�ǶȀǈȇ�ȐǷƢǟ�ƨŭȂǠǳ¦�°ƢƦƬǟƢƥ�ƢǸƟƢǫ���¿ȂȀǨǷ�ǊǫȂǻ�¦¯¤

�Ƣǿ°ƢǗ¤�ǺǸǓ�ƨǧƢǬưǳ¦���ƨǧƢǬưǳ¦�ŐƬǠȇ�Äǀǳ¦�ÄǄƬȇŚŪ¦�¿ȂȀǨŭ¦�¦ȂǳÂƢǼƫ�Ǻȇǀǳ¦�śǇ°¦ƾǳ¦�»Ȑƻ�ƨǘǬǻÂ
�ƨȈǴƄ¦� ƢēƢǠǸƬů�Ŀ�®¦ǂǧȋ¦� ¨ƢȈƷ�ȄǴǟ�ŘǠǷ�ȆǨǔȇ� ƢǯŗǌǷ� ƢƫȂƦǰǼǟ� �Ū¦�ƨȇ£ǂǳ¦� ǽǀǿÂ�Ś�Ǆǯǂƫ� ƨȇǄƬȇ

ƬĐ¦�Ŀ�śǴǟƢǨƬŭ¦�®¦ǂǧȋ¦�śƥ�ƨȈǧƢǬưǳ¦�©ƢǫȐǠǳ¦�ƨǰƦǋ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨȈǴƄ¦�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƨȈǏȂǐŬ¦�ȄǴǟ�ǞǸ
�ƾƷ¦Ȃǳ¦��ǂǰǨǳ¦�ȄǴǟ�ƨǧƢǬưǳ¦�²ƢǰǠǻ¦Â�ƨǧƢǬưǳ¦�ȄǴǟ�ǂǰǨǳ¦�²ƢǰǠǻ¦�ǆǰǠȇ�ƢŲ�

�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ÄǂƥƢŪ¦�ƾƥƢǟ�ƾǸŰ�ƮƷƢƦǳ¦�Ãǂȇ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ���ĺǂǠǳ¦�ǂǰǨǳ¦�©ƢȈǳƢǰǋ¤
�ǂǰǨǴǳ�ƨǐǐƼŭ¦�Ȇǿ�ƨǧƢǬưǳ¦�À¢�ǂǏƢǠŭ¦���ƨȈǷȂǸǠǳ¦�ń¤� Ǆ̧Ǽȇ�Śƻȋ¦�¦ǀǿÂ��ƨȈŭƢǠǳ¦���ÀȂǰȇ�ŅƢƬǳƢƥÂ

�������ÄƾǼǧ�ÀȂǷƘǷ�ƨǧƢǬưǳ¦�ƨǸǳȂǟÂ�ƨǸǳȂǠǳ¦�ƨǧƢǬƯ�Ƕǫ°�®ƾǠǳ¦�ǖǇÂȋ¦�¼ǂǌǳ¦�¨ƾȇǂƳ�������śǼƯȏ¦��ŐǸƬƦǇ�����
KWWS���ZZZ�DDZVDW�FRP�OHDGHU�DVS"VHFWLRQ �	LVVXHQR ����	DUWLFOH ������

������ÄƾǼǧ�ÀȂǷƘǷǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ�
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ƦǠǳ� °̈Ƣ���ȆŭƢǠǳ¦�ǂǰǨǳ¦���ŘǠǷ��� °̈ƢƦǟ�À¢�śƷ�Ŀ��ƨȈŭƢǠǳ¦�ƨǧƢǬưǳ¦��� °̈ƢƦǟÂ�ƨǔǫƢǼƬǷ�ȄǬƦƫ���ǂǰǨǳ¦
ȆŭƢǠǳ¦���ƾƳȂȇ�ȏ�¯¤�Ãǂƻȋ¦�Ȇǿ�ƨǣ°Ƣǧ�ǲǜƫ��ȆŭƢǟ�ǂǰǧ��ǂǰǧ�½ƢǼǿ��ǲƥ�©ƢǧƢǬưǳ¦�ǞȈŦ�ȂǴǠȇ�

�ƾƳÂ�À¤óÂ�ȆŭƢǠǳ¦�ƾȈǠǐǳ¦�ȄǴǟ�ƨǼǸȈŮ¦�ń¤� ±̧Ƣǻ�ȆŭƢǠǳ¦�ǂǰǨǳ¦��¦�ǂǰǧ�ȏ¤�Ȃǿ�ƢǷ�ƨǟ±ƢǼǳ¦�ƨǧƢǬưǳ
�ƨǼǸȈŮ¦�ń¤����

�¿ȂȀǨǷ�ń¤�ǲȈŢ�ƨȈǳƢǰǋ¤�ƨǫȐǟ�ÄǂƥƢŪ¦�°ȂǜǼŭ¦�ǪǧÂ�ƨȈŭƢǠǳ¦�ƨǧƢǬưǳ¦Â�ȆŭƢǠǳ¦�ǂǰǨǳ¦�ƨȈǳƾƳ�ȄǬƦƫ
ǂǰǧ�ƨǼǸȈŮ¦�ń¤� ±̧Ƣǻ�ȆŭƢǟ���ǞǷ�ƢǔǫƢǼƬǷ�ƨȈŭƢǠǳ¦�ƨǧƢǬưǳ¦�¿ȂȀǨǷ�ǲǜȇÂ�ƨǼǸȈŮ¦�ń¤�ƨǟ±Ƣǻ�ƨǧƢǬƯ�ǂǰǧÂ

�ǲǬǠǳ¦Â�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ʀƫǂƫ�¿ȂȀǨǯ�ƨǧƢǬưǳ¦�Àȋ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�®ȂƳȂǳ¦�©¦®ƾŰ�ǺǷ�®ƾŰ�ȆǿÂ�ƨȈǏȂǐŬƢƥ�ǖ
�ǾǼȈǠƥ�ǞǸƬů�Ŀ���ƨȈǷȂǸǠǳƢƥ�ǖƦƫǂȇ�ǂǰǨǳ¦�ƢǸǼȈƥ��ƨȈŭƢǠǳ¦���ȄǴǟ�©ƢǧƢǬưǳ¦�ǞȈŦ�ȂǴǠȇ�ǂǰǧ�ƾƳȂȇ�ȏÂ

�ǲǬǠǳ¦Â�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�ÃȂƬǈǷ���ƨȇǂǜǼƥ�ƨǧƢǬưǳ¦Â�ǂǰǨǳ¦�śƥ�ƨȈǳƾŪ¦�ƨȈǳƢǰǋȍ¦�ǖƥǂȇ�ÄǂƥƢŪ¦�¬ǂǘǳ¦�ǲǜȇÂ
¦�ǂǰǧ�ǺǷ� ǂ̈ǘȈǈǳ¦Â�ƨǼǸȈŮ¦ǧ�ȄǴǟ�ƢǸƟ¦®�Ǆǯǂŭ¦�ƨǧƢǬƯ�µǂǨȇÂ�±ǄǠȇ�Äǀǳ¦�Ǆǯǂŭ»¦ǂǗȋ¦�ƨǧƢǬƯÂ�ǂǰ�

�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ňƢƸǼŪ¦�ƤȈƦū¦�ƮƷƢƦǳ¦�ǽ®°Â¢�Äǀǳ¦�¼ƢȈǈǳ¦�Ŀ�ƢǷ¢���ĺǂǠǳ¦�ǂǰǨǳ¦Â�ƨŭȂǠǳ¦
�ǂǏƢǠŭ¦���ƢŮ�®ȂƳÂ�ȏ� °̈ȂǘǇ¢�ǒŰ�ƨȈŭƢǠǳ¦�ƨǧƢǬưǳ¦�ŐƬǠȇ�ȆǨǼƷ�ǺǈƷ�ƮƷƢƦǳ¦�ÀƜǧ���ȏ�ƨƦƼǼǳ¦Â
�ȏ¤�ÀȂǰƫ�¼¦Ǆƫ°ȏ¦�ƨƦŵ�ȏ¤�ƨȈŭƢǟ�ƨƦŵ�ƾƳȂƫ�ȏÂ�ƨǏƢŬ¦�Ƣē°ƢǔƷ�ƨȇ£°�Ǻǟ�ŐǠƫ�ƨȈǼǗÂ����

ǂǜǻ�Ŀ�ƨȈŭƢǠǳ¦�ƨǧƢǬưǳƢǧ�ňƢƸǼŪ¦�ƤȈƦū¦�ƮƷƢƦǳ¦�ǽ®°Â¢�Äǀǳ¦�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ�ǺǈƷ�ƮƷƢƦǳ¦
�ƨǧƢǬưǳ¦�¶ƢƦƫ°ȏ�¾¦ȂƷȋ¦�ǺǷ�¾ƢƷ�ÄƘƥ�ǪǬƸƬƫ�À¢�ǺǰŻ�ȏ� °̈ȂǘǇ¢�®ǂů�ÀȂǰƫ�À¢�ÂƾǠƫȏ�ȆǨǼƷ

¦�Ƣē°ƢǔŞ�ƨǏƢŬ����À¤Â�¬ǂǘǳ¦�¦ǀǿÂ�ŃƢǠǳƢƥ�ǖƦƫǂƫ�ȏÂ�ǺǗȂǳƢƥ�ǖƦƫǂƫ�ǽǀǿ�ǂǜǼǳ¦�ƨȇÂ¦±�ǺǷ�ƨƦƼǼǳ¦Â
�Ǻǟ�ƨǷ¢Â�ǞǸƬů�Ǻǟ�ƢǠǸƬů�ǄȈŤ�Ŗǳ¦�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƨȈǏȂǐŬ¦�ƨũ�ǾǼǷ�ǦǌƬǈǻ�À¢�ǺǰŻ�ǾǷȂǸǟ�Ŀ�ÀƢǯ

�ƨǷ¢���»ȐƬƻȏ¦Â�ǄȇƢǸƬǳ¦�¿ȂȀǨǷ�ń¤�ǲȈŢ�¼ƢȈǈǳ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ƨȈǴƄ¦�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƨȈǏȂǐŬƢǧ���ƨǧƢǬưǳ¦�¾ƾƥ
�ƢȀƟƢǐǫ¤Â�ƢȀƟƢǤǳ¤Â�ƨȈǏȂǐŬ¦�ƶȈǘǈƫ�ń¤�ǲȈŢ�Ŗǳ¦�ƨȈŭƢǠǳ¦���°ȂǜǼŭ¦�Ǻǟ�¦Śưǯ�ƾǠƬƦƫ�ȏ�ƨȇ£ǂǳ¦�ǽǀǿÂ

�ƨȈŭƢǠǳ¦Â� ƨȈǧƢǬưǳ¦� ƨŭȂǠǳ¦�śƥ�ǂƟ¦ƾǳ¦�¾ƾŪ¦�ǎź�ƢǸȈǧ� ƨǼǸȈŮ¦Â� ǂ̈ǘȈǈǳ¦� ¿ȂȀǨŠ�ǪǴǠƬȇ� ƢǸȈǧ�ÄǂƥƢŪ¦
ƨȈǧƢǬưǳ¦�

������ÄǂƥƢŪ¦�ƾƥƢǟ�ƾǸŰ�ǂǏƢǠǸǳ¦�ȆƥǂǠǳ¦�ǂǰǨǳ¦�©ƢȈǳƢǰǋ¤�©ÂŚƥ���ƨȈƥǂǠǳ¦�¨ƾƷȂǳ¦�©ȐǇ¦°®�ǄǯǂǷ��ó�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ÀƢǼƦǳ����´������
������ňƢƸǼŪ¦�ƤȈƦū¦�ǂǏƢǠǸǳ¦�ȆƥǂǠǳ¦�ǂǰǨǳ¦Â�ƨǸǳȂǠǳ¦�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦��� ǂ̈ǿƢǬǳ¦���¼ǂǌǳ¦�°¦®������´������
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ȀƬǇ¦°®� Ŀ� ÀÂǂƻ¡Â� ÀƢƫȂƥ� śƬǈȇǂǯ� ƨưƷƢƦǳ¦� ƢǷ¢� ƨǷȂǇȂŭ¦� Ƕ� �� ƨȈŭƢǠǳ¦� ń¤� ƨŭȂǠǳ¦� ��¬ȂǸǗ
�ȆǟƢǸƬƳ¦� �� ¿ÂƢǬƫ� À¢�ƤŸ�Ŗǳ¦� ƨŭȂǠǳ¦� Ǻǟ�ǦǴƬţ� ƨȈŭƢǠǳ¦� À¢�ÀÂǂȇ� ��Ŀ�ǲưǸƬȇ� ƢǸȀǼȈƥ�¼ǂǨǳ¦Â

ȆŭƢǟ�Ȃǿ�ƢǷÂ�ĿȐƬƻ¦�ȂǿƢǷ�ƾȇƾēÂ�ƨȈǷƢǼƬŭ¦�¨¦ÂƢǈǷȐǳ¦Â� ǂ̈ǘȈǈǳƢƥ�ƨŭȂǠǳ¦�¶ƢƦƫ°¦����

ǳ¦Â� Ȇź°ƢƬǳ¦� ª¦ŗǳ¦� ¿¦ŗƷ¦� ȄǴǟ� Ǆǰƫǂƫ� ƨȈŭƢǠǳ¦Â�ǲǰǳ� Ä¢� §ȂǠǌǳ¦Â� ¾Âƾǳ¦� ǲǰǳ� ĿƢǬư
�©ƢȈǏȂǐŬ¦� �� ȆǸǴǈǳ¦� Ä®Ȃǳ¦�ǊȇƢǠƬǳ¦Â� ǶȈǬǳ¦� ǶǇƢǬƫ� ȄǴǟÂ� ��ń¤� ǞȈǸŪ¦�  ƢǸƬǻ¦� ŘǠǷ� ȄǴǟÂ

�ňƢǈǻȍ¦�ǞǸƬĐ¦��ǳ¦�¿¦ŗƷ¦�¿ƾǟ�ƨǫƢǟ¤�±ǄǠȇ�ƢŲ�°ǂƸƬǳ¦Â�ƨǼǗ¦Ȃŭ¦�ȄǴǟÂ�ǲƳ¢�ǺǷ�»ȐƬƻȏ¦Â� Ȃ̧ǼƬ
ƾƦǷ� ƢǇ°¤¤�¾Âƾǳ¦�ǲǰǳ�½ŗǌǷ�ȆŭƢǟ����

�ǶǇƢǬƫÂ� Ȇź°ƢƬǳ¦�ª¦ŗǳ¦Â� ƨȈǧƢǬưǳ¦�©ƢȈǏȂǐŬ¦� ¿¦ŗƷ¦� ȄǴǟ� Ǆǰƫǂƫ� ƨȇÂ¦Ǆǳ¦� ǽǀǿ� ǺǷ� ƨȈŭƢǠǳƢǧ
�¨®ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ƨȈǷȂǬǳ¦�¾Âƾǳ¦�©ƢǠǸƬů�Ŀ�ȆǸǴǈǳ¦�ǊȇƢǠƬǳ¦Â�ǶȈǬǳ¦���ǽƾȈǈšÂ�ƨǼǗ¦Ȃŭ¦�¿ȂȀǨǷ�±¦ǂƥ¤Â

� Ȃ̧ǼƬǳ¦Â�»ȐƬƻȏ¦�¿¦ŗƷ¦Â�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�µ°¢�ȄǴǟ��Ǵǟ�Ǆǰƫǂƫ�¼ƢȈǈǳ¦� ¦ǀǿ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨȈŭƢǠǳƢǧ�ȂǿƢǷ�Ȅ
� ¿ƢǠǳ¦� ňƢǈǻȍ¦� ǺǷ� ǺǰǸŭ¦� °ƾǫ� ¨®ƢǨƬǇȏ¦�Ä¢� ȆǴƸǸǴǳ� ¿®Ƣƻ�ňƢǈǻ¤� ��Ãǂů�Ŀ�Ƥǐȇ�Äǀǳ¦

�ǺǷ�ƾȈǨƬǈƬǳ�»¦ǂǗȋ¦�ǲǯ�ǺǰŤ�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�µ°¢�ȄǴǟ�ƪǬƦǗ� ¦¯¤�ƨȈŭƢǠǳ¦� ǽǀǿÂ�ȆǴƄ¦�´ƢŬ¦�ƨǷƾƻ
�Ǆǯǂŭ¦���ňƢǈǻȍ¦�ƾǈŪ¦� Ƣǔǟ¢�ǲǰǳ�¾®Ƣǟ�ǶǣƢǼƫ�ǲƳ¢�ǺǷ�»¦ǂǗȋ¦�ǺǷ�ƾȈǨƬǈȇ�ǽ°Âƾƥ�Ǆǯǂŭ¦Â

¦�Ǿƫ®ƢȈǇÂ�ǾǳȐǬƬǇƢƥ�Ȃǔǟ�ǲǯ�·ƢǨƬƷ¦�°ƢǗ¤�Ŀ�ȆŭƢǠǳ���Ƕǣ°�ǪǬƸƬǳ¦�ǲȈƸƬǈǷ�ǆȈǳ�°ȂǜǼŭ¦�¦ǀǿÂ
� ǾƬȈǳƢưǷ� �� ƢǔǠƥ� ƢȀǔǠƥ� ǺǷ� ƾȈǨƬǈƫ� ÀƘƥ� ¾Âƾǳ¦� ǲǯ� ®ȂȀƳ� ǂǧƢǜƫ� ń¤� «ƢƬŹ� ƢŶ¤Â� ��ǚǨŹ� ƢŠ

�Ƣē®ƢȈǇÂ�ƨǳÂ®�ǲǯ�¾ȐǬƬǇ¦��¦ǂǰǳ¦Â�¨¦ÂƢǈŭ¦�ǶȈǫ�ȄǴǟ�ŘƦƫ�ƨǳ®Ƣǟ�ƨŭȂǟ�ƨȈŭƢǠǳ¦�ƶƦǐƫ�ŅƢƬǳƢƥÂ�ƨǷ
� ƢǠŦ�ƨȈǻƢǈǻȎǳ�ƢȈǟƢǸƬƳ¦�ƢƷȂǸǗ�ǲǰǌƬǳ�ƨǯ°Ƣǌŭ¦Â��ŮƢƥ�ƨǘƦƫǂŭ¦�ƨǼǿ¦ǂǳ¦�ƨŭȂǠǳ¦�¾ƾƥ� ǂ̈ǘȈǈǳ¦Â�ƨǼǸȈ

Ƣ̧ǔƻȍ¦Â�ǂȀǬǳ¦Â�
�Ŀ�ȆǇǂŭ¦�řǤǳ¦� ƾƦǟ� Ǻȇƾǳ¦� ¾ƢǸǯ�ƮƷƢƦǳ¦� ǽ®°Â¢� ƢǷ�ƤǈƷ� ƨȈŭƢǠǳ¦� ÀƜǧ� ¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ

� ƨǷȂǇȂŭ¦� ǾƬǇ¦°®� �� ǂǿ±ȋ¦Â� ƨŭȂǠǳ¦Â� ƨȈǻƢǸǴǠǳ¦� �ǰƫ� ƨȈǴǸǟ� řǠƫ�śƥ� ¬ƢƬǨǻȏ¦Â� ©ȏƢǐƫȏ¦� ǦȈư
� ƨȈǷȂǬǳ¦�©¦ƾƷȂǳ¦�¾Âƾǳ¦� �� �� ¨ƾƷÂ�ǲǯ�·ƢǨƷ�ǞǷ� ƢȀǼȈƥ� ¾®ƢƦƬŭ¦� ®ƢǸƬǟȏ¦�ƾȇ¦ǄƫÂ� �ƨǳÂ®� ��ȄǴǟ

� ƢŮȐǬƬǇ¦� ��ń¤� ƨŰƢǗ� «¦ǄƬǷȏ¦Â� ǲƻ¦ƾƬǳ¦� ƨǳƢƷ� Ŀ� ©ƢǧƢǬưǳ¦� śƥ� ¾®ƢƦƬǳ¦� ƨȈǴƥƢǫ� ¬ǂǘƫ� ƨȈŭƢǠǳ¦Â

��� �� �&KULVWLQH�%RXWLQ ��/D�0RQGLDOLVDWLRQ���/ö8QLYHUVDOLVDWLRQ���8QH�$PELWLRQ�6RFLDOH��0LVVLRQ�
3U�VLG��3DU�&KULVWLQH�%RXWLQ��'�FHPEUH�������3�3���ó�����

�����&KULVWLQH�%RXWLQ��RSFLW��P�PH�SDJH��
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�ňƢǈǻ¤�ȂǿƢǷ�ǲǰǳ� ƢǬƫ°ȏ¦��Ȃǿ�Ƣŭ�ǾǷ¦ƾƼƬǇ¦Â�ǆǰǟ�´Ƣƻ�¨®¦°¤�ƤǴǇ�ń¤�ȄǠǈƫ�Ŗǳ¦�ƨŭȂǠǳ¦
�ŃƢǠǳ¦�ǺǷ�ǾȈǨǻ�ŅƢƬǳƢƥÂ�ǶǐŬ¦�ƨȇȂǿÂ����

�ƨŭȂǠǳ¦�Ǻǟ�ƨȈŭƢǠǳ¦�»ȐƬƻ¦�Ƕǣ°Â���°¦ǂǣ�ȄǴǟ�śǠǷ�ǞǗƢǬƫ�Ŀ�ÀƢǯŗǌƫ�śƫǂǿƢǜǳ¦�Ȑǯ�À¢�ȏ¤
�°ȂǸǠŭ¦�ǲǷƢǯ�Ŀ�ƨȈǷȂǬǳ¦�¾Âƾǳ¦�śƥ�©ȏƢǐƫȏ¦�ǦȈưǰƫÂ�¬ƢƬǨǻȏ¦��°ƢǗȍ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ƨȈŭƢǠǳ¦�ƶƦǐƬǳ

� Ƣ̧ǔƻȍ¦Â� ǂ̈ǘȈǈǳ¦Â�ƨǼǸȈŮ¦�ǶȈǫ�Ǻǟ�¦ƾȈǠƥ�ǞȈǸŪ¦�ƢȀȈǧ�½°ƢǌƬȇ�ƨȈǳƢǐƫ¦�ƨŭȂǟ�ŅƢǐƫȏ¦���ƨȈŭƢǠǳƢǧ
�ƤǳƢǫ�ǪǧÂ�ǾǰƦǇÂ�ǾǘȈǸǼƫ�ń¤�ƨȈǟƢǇ�Ǿƫ®¦°¤Â�ǾƬȇȂǿ�ƤǴǈƫ�ȏÂ�ǂƻȉ¦�ȆǨǼƫȏ�ƢēƢȀƳȂƫÂ�ƢȀǷȂǸǟ�Ŀ

ǌƦǳ¦�ƺȇ°ƢƬǳ¦�ǦǬȇ� ǂ̈ǧƢǇ�ƨǬǴǘǷ�ƨǼǸȈǿ�ǆǰǠȇ�ÄƾƷ¦Â�ǂƨȈŭȂǠǳ¦�ƨȈǫȂǈǳ¦�ƢēƾȈǬǟ�ƾǼǟ�Ä�

��ƮƷƢƦǳ¦�śƦȇƬǰǳ¦�ǒǠƥ�À¢�Ãǂȇ�śǇƢȇ�ƾȈǈǳ¦�ƮƷƢƦǳ¦�À¢�ȆǇǂŭ¦�řǤǳ¦�ƾƦǟ�Ǻȇƾǳ¦�¾ƢǸǯ�©ƢƥƢ
ƨŭȂǠǴǳ�ƪǓǂǠƫ� Ŗǳ¦� ƨȈƥǂǠǳ¦� ƨȈƦǌŬƢƥ� ƢȀǨǐȇ� Ŗǳ¦Â� ��ƨŭȂǠǳ¦� ÂǄǣ� ǺǷ�»ȂŬƢƥ� ƨǻȂƸǌǷ�© ƢƳ

�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨȇȂȀǴǳ�ƨǬǧƾƬŭ¦�ƢēƢƳȂŠ���ȄǴǟ�ǲȈǳ®�½ƢǼǿ�ǆȈǳ�¯¤À¢�ǽƢš¦�©ƢȇȂŮ¦�ȂŰ�ń¤�»ƾȀȇ�ƨŭȂǠǳ¦
�¨®ƾǠƬŭ¦�ƨȈǧƢǬưǳ¦���Àȋ��ŃƢǠǳ¦� ƢŴ¢�ǲǯ�ȄǴǟ�ƾƷȂǷ�ĿƢǬƯ�¿Ƣǜǻ�µǂǧ�ń¤�ƨƳƢƷ�Ŀ�ƨŭȂǠǳ¦�ƪǈȈǳÂ

ȆŭƢǠǳ¦�ĿƢǬưǳ¦�®ƾǠƬǳ¦�ȂƄ�ǖǘź�ǺǷ�ǲǰǳ�ǲȈƸƬǈǷ�ǂǷȋ¦����

�ƢǼǴǠš�ĺǂǠǳ¦�ƢǼǠǫ¦Â�Ŀ�ƨŭȂǠǳ¦�°ƢȈƫ�ƨǷƾǏ�À¢�ÃŚǧ�®ƢȈǟ�ȆǴǟ�ƮƷƢƦǳ¦�ƢǷ¢�ƢǼƯÂ°ȂǷ�ȄǴǟ�Ȅǌŵ
�ĿƢǬưǳ¦Â�ÄƾǬǠǳ¦� ��ÀƢǷǄǳ¦�Ŀ� ¨ƾƬǸŭ¦� ƢǼƫ°ƢǔƷÂ� ƢǼƬǧƢǬƯÂ� ƢǼƯ¦ǂƫÂ� ƢǼź°Ƣƫ�Ŀ� ǂǜǼǳ¦� ƢǼǬǫ®� ¦¯¤� ǺǰǳÂ

�ÀƢǰŭ¦Â���ƢǏȂǐƻ�ƢēƢȈƥƢŸ¤�Ǻȇǀƻ¡�»Ȃƻ�ÀÂ®�ƨŭȂǠǳ¦�ǲƦǬƬǈǻ�À¢�ǺǰŻ�Ƥǫŗŭ¦�°ǀū¦�ƢǼǯ¦°®ƜƥÂ
�ǂǐǷ� ¦ǀƼƬǷ� ƨȈǧƢǬưǳ¦� ƢēȏƢů�Ŀ�Ŀ�¶¦ǂŵȏ¦� ¦ǀŮ� ƢƳ Ȃ̄Ŷ�ÀȂǰǳ¦�Ŀ� Ƣǿ°ƢǌƬǻ¦� ƢȀƦǌǷ� ƨŭȂǠǳ¦� °ƢȈƫ

Ǉȍ¦�Ǻȇƾǳ¦�°ƢǌƬǻ¦�ƨȈŭƢǠƥ�ǾƫƢƷȂƬǧÂ�ȆǷȐ����

������ȆǇǂŭ¦�řǤǳ¦�ƾƦǟ�Ǻȇƾǳ¦�¾ƢǸǯ�ǂǿ±ȋ¦Â�ƨǸǳȂǠǳ¦Â�ƨȈǻƢǸǴǠǳ¦�°¦®��¦���ǂǐǷ���ƨȈǠǷƢŪ¦�ƨǧǂǠŭ¦�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ����´����´��ó���
�������ȆǇǂŭ¦�řǤǳ¦�ƾƦǟ�Ǻȇƾǳ¦�¾ƢǸǯ�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ´����´��ó���
����ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ´����´����ó����
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�ƨǧƢǬưǳ¦Â� ƨŭȂǠǳ¦� Ȃ̧ǓȂǷ�ǶēƢǋƢǬǻ�Ŀ� ¦ȂǳÂƢǼƫ�Ǻȇǀǳ¦� ƢǼƦƼǼǳ�ÄǂǰǨǳ¦�ǖŬ¦�¼ƢȈǈǳ¦� ¦ǀǿ�ǆǰǠȇ
°ƢȈƫ�Ǻȇ°ƢȈƫ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨȇȂŮ¦Â�»ȂƼƬǷ��»¦ƾȀƬǇ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ� ǂ̈ǘȈǈǳ¦Â�ƨǼǸȈŮ¦�²ǂǰƫ�ƨŭȂǠǳ¦�Ãǂȇ

ǏȂǐŬ¦�ƨȇȂŮ¦Â�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƨȈ���ƮȈƷ�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƨȈǏȂǐƼǴǳ�Ƣǧ¦ƾȀƬǇ¦�ƨŭȂǠǳ¦� ǂ̈ǿƢǛ�Ŀ�Ãǂȇ�ȏ�ǂƻȉ¦Â
�ǺǷ� ÀƢǰŭ¦Â� ÀƢǷǄǳ¦� Ŀ� ¨ƾƬǸŭ¦� ƢǼƫ°ƢǔƷÂ� ƢǼƬǧƢǬƯÂ� ƢǼź°Ƣƫ� Ŀ� ǂǜǼǳ¦� ¨®Ƣǟ¤� ȄǴǟ� Śƻȋ¦� ¦ǀǿ� Ǆǯǂȇ

¦±Ƣų¤� ǺǷ�ǺȇƾȈǨƬǈǷ� Ƣǿ°ƢȈƫ� Ŀ�¶¦ǂŵȏ¦� ǺǷ� ƢÈǼÉºǼ ďǰÈÉŻ� ǂ̈ǿƢǜǳ¦� ǽǀŮ� ǶȈǴǇ�½¦°®¤� ¾Ȑƻ�ƨȈƥƢŸȍ¦� Ƣē
�ȏÂ�ƢǫȂǠǷ�ȐǠǧ�ŐƬǠȇ�śǇƢȇ�ƾȈǈǳ¦�ƮƷƢƦǳ¦�ǂǜǻ�ƨȀƳÂ�ǺǷ�»ȂŬ¦Â���ƨȈǧƢǬưǳ¦�©ȏƢĐ¦�Ŀ�ƢǏȂǐƻ
� ƢǔǬǳ¦�ƨǳƢƸƬǇ¦�ǞǷ�ŃƢǠǳ¦�ȄǴǟ�ƾƷÂ¢�ȆŭƢǟ�ĿƢǬƯ�¿Ƣǜǻ�µǂǧ�ń¤�ƨƳƢƷ�Ŀ�ƪǈȈǳ�ƨŭȂǠǳƢǧ�Ǿǳ�°ŐǷ

�ƨȈǻƢǈǻȍ¦�¨ƢȈū¦�Ǟǫ¦Â�ǲǷƘƬȇ�ǺǷÂ���ĿƢǬưǳ¦�®ƾǠƬǳ¦�ȄǴǟ��¢�ƾŸ�ǾǻƜǧ�Ŀ�ƨȈǻƢǈǻ¤�©ƢǟƢŦ�½ƢǼǿ�À
�¼ǂǌƥ�Ä°ƢǿȐǯ�Ŀ�ÀƢǸȈǋȂƦǳƢǯ� ƢȀǧȐǇ¢� °¦ǂǣ�ȄǴǟ� ƨȈƟ¦ƾƥ� ¨ƢȈƷ�ǊȈǠƫ�ƪǳ¦±� ƢǷ� °ȂǸǠŭ¦� ǲǿƢů

�ƢȈǬȇǂǧ¤���ƨǴǏ¦ȂƬŭ¦� ǂ̈ǸƬǈŭ¦�ƮȇƾƸƬǳ¦� ǂ̈ǿƢǛ�Ƕǣ°�ƢȈǳ¦ŗǇ¢�Ŀ�śȈǴǏȋ¦�ÀƢǰǈǳ¦Â���ǲƟƢƦǬǳ¦�ǒǠƥÂ
�ÀÂ±ƢǷȋ¦�¾Ƣǣ®¢�Ŀ���»¦ǂǗ¢�Ŀ�ǪƷƢǈǳ¦� ƢȀǴǤǴǤƫ�Ƕǣ°�ƨŭȂǠǳƢǧ�ŃƢǠǳ¦� ��Ǻǳ� ǂ̈ǿƢǛ�ȄǬƦƫ� ƢĔ¢�ȏ¤

ǪǴǘŭ¦�ȂŴ�œǈǼǳ¦�±ÂƢƴƬƫ�

�ÀȂȈǴǣ�ÀƢǿǂƥ�ƮƷƢƦǳ¦�°ȂǜǼǷ�Ŀ�ƨŭȂǠǳ¦�À¢�ń¤�ÄƾǼǧ�ÀȂǷƘǷ�ƮƷƢƦǳ¦�Śǌȇ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ
� ¨ƾȇƾƳ� ǂ̈ǿƢǛ� ŐƬǠƫ� ��ǾƬǫ°Â� Ŀ� Ȇǈǯ°Ƣŭ¦� ǾƴĔ� ȄǴǟ� ǚǧƢƷ� Äǀǳ¦� śǷ¢� Śũ�ƮƷƢƦǳ¦� ǆǰǟ

� ƨǷȂǇȂŭ¦� �� ƨŭȂǠǳ¦� ƨǧƢǬƯÂ� ƨǧƢǬưǳ¦� ƨŭȂǟ� ��Ǟǔţ�Ŗǳ¦� ƨȈǳƢȇŐǷȍ¦Â� ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦� ƨǳƢƸǴǳ� ¦®¦ƾƬǷ¦� Ƣǿ¦Śǳ
�Ƣȇ®ƢǐƬǫ¦�Ǆǯǂŭ¦� ǂ̈ǘȈǈǳ�»¦ǂǗȋ¦���Ń�Ǿǻ¢�ȏ¤�ƢȇǂƯ�ÀƢǯ�ƢǸȀǼȈƥ�°¦Ȃū¦�À¢�ǺǷ�ǶǣǂǳƢƥÂ�ƢȈǧƢǬƯ�ƨȈǠƦƬǳƢƥÂ

ǌȇ�¨®ǂǨǼǷ�©ȏƢƸǯ�Â¢�ƨȈǟƢŦ�ƨǳƢƸǯ�ĺǂǠǳ¦�ŃƢǠǳ¦�ǪƟƢǬƷ�ń¤�ǂ���Ŀ�ƢǬǸǟ�ǂưǯ¢�©¦Ȃƴǧ�ȄǬƦƬǳ
�ȄǬƦȇÂ� ƨŭȂǠǳ¦� ¿ȂȀǨǷ� ¾Ȑƻ�ǺǷ� ƨǧƢǬưǳ¦� Ȃ̧ǓȂǷ� ÀȂȈǴǣ� ÀƢǿǂƥ�ƮƷƢƦǳ¦�ǊǫƢǻ�ƮȈƷ� °¦Ȃū¦� ¦ǀǿ

�Ƣŷ°¦ȂƷ�Ŀ�ÀƢưƷƢƦǳ¦�Ǿǳ�µǂǠƬȇ�Ń�ƢƦƟƢǣ�ƨǧƢǬưǳ¦�¿ȂȀǨǷ���°ƢǗ¤�Ŀ�ƨŭȂǠǴǳ�ƢǸȀƷǂǗ�ƨȈǳƢǰǋ¤�ȄǬƦƫÂ
¦�ƲƟƢƬǼǯ� ƨưȈưƷ� ƢǸȀȈƬǯǂƷÂ� ǂǌƦǳ¦Â� ƨǧƢǬưǳ¦� ÉÀČȂÈǰÈƫÂ� �ƨȈǳƢǐƫȏ¦Â� ƨȈǷȐǟȍ¦Â� ƨȈǳƢŭ¦�ÃŐǰǳ¦�©ƢǷȂǜǼŭ

ǂǯǀǳ¦� ƨǨǳƢǈǳ¦�©ƢǷȂǜǼǸǴǳ� ��ǪǸǟȋ¦�ȆŭƢǠǳ¦�«ƢǷƾǻȍ¦�ǺǷ�ƨǴƷǂǷ�Ŀ�¾ȂƻƾǳƢƥÂ� ��ƮƷƢƦǳ¦�ŘƦƬȇ
Ƣǐƫȏ¦�¯ƢƬǇ¢�ƢȀƷǂǗ�Ŗǳ¦� Ś̈Ǥǐǳ¦�ƨȇǂǬǳ¦Â�ƨȈƫƢǷȂǴǠŭ¦�ŃƢǟ�ƨȈǸƬƷ�ÀȂȈǴǣ�ÀƢǿǂƥ�¾Ƣǋ°ƢǷ�ÄƾǼǰǳ¦�¾

�ÀƢǿȂǴǯƢǷ�����

������ÄƾǼǧ�ÀȂǷƘǷ�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ�
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�ÀȂǷƘǷ�ƮƷƢƦǳ¦�ƤǈƷ�ƨȈƥǂǣ�ƨȈǴȈǴŢ�¬Âǂƥ�ǶǈƬȇ�ÀȂȈǴǣ�ÀƢǿǂƥÂ�śǷ¢�Śũ�śưƷƢƦǳ¦�¬ǂǗ�ȄǬƦȇÂ
� ǂ̈ǿƢǜǳ¦� ƨŪƢǠǷ� Ŀ�œȇǂǤƬǳ¦� °ȂǜǼŭ¦� Ǻǟ� ÀƢƳǂź�ȏ� ǂǜǼǳ¦�©ƢȀƳÂ�Ŀ� ƢǨǴƬƻ¦� À¤Â� ƢǸĔȋ�ÄƾǼǧ

ǧ� Ƕǣ°� ǲȈǴƸƬǳ¦� ȄǬƦȇÂ� ȆǷȐǇȍ¦Â�ĺǂǠǳ¦� ŃƢǠǳ¦� Ŀ� ƢēƢȈǟ¦ƾƫÂ�À¦ƾǼǇÂ� ƨȈǳ¦ŐȈǴǳ¦� ƨǫǂǘǷ�śƥ� Ǿƫ¦Ȃƴ
�ƨȈǈǯ°Ƣŭ¦��

� ƨǷȂǇȂŭ¦� ǾƬǇ¦°®� Ŀ� ¾ȏƾǳ¦�ŁƢǏ� ƾǸŰ� ȆǷƢǇ�ƮƷƢƦǳ¦� śƦȇ� ȄƸǼŭ¦�©¦¯� ĿÂ� ��¿ȐǇȍ¦
�ŚǏƢǟ¢� �ǾƬƯƾƷ¢� ƢǷ�¬ȂǓȂƥ� ǂ̈ǈǨǷ� ƢȀǷƢǫ°¢� ƨǳȏ®�ǆǰǠƫ� � Ƣǿ®°Â¢�Ŗǳ¦�©ƢȈƟƢǐƷȍ¦�À¢� ƨŭȂǠǳ¦Â

�ƢǼŭƢǟ�ȄǴǟ�¨ƾǌƥ�Ƥē�Ŗǳ¦�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƨŭȂǠǳ¦�Ƣǿ°ÂǀƳ�ǺǷ�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ǾƬȈǏƢƻ�ªƢưƬƳ¦�ƨǳÂƢŰ�ȆǷȐǇȍ¦
�ŁƢǘǳ¦�ŚưǰǳƢƥ�ŁƢǐǳ¦�ǲȈǴǬǳ¦�ƢȀȈǧ�ǖǴƬź��¨ƾǧ¦Â�©ƢǧƢǬƯ�ƢŮƾƥ�²ǂǤƬǳ����

�¨ ÂǂǬŭ¦�ƨǨǴƬƼŭ¦�ƨưȇƾū¦�¿Ȑǟȍ¦�ǲƟƢǇÂ�Ŀ�ƨǿȂǌŭ¦Â�ƨȈƦǴǈǳ¦�ǶǴǈŭ¦� °̈ȂǏ�¼ƢȈǈǳ¦�¦ǀǿ�ǆǰǠȇ
� ǞǸƬĐ¦Â� ƨȈƥǂǤǳ¦�©ƢǠǸƬĐ¦�Ŀ� ƨȈƟǂŭ¦Â� ƨǟȂǸǈŭ¦Â�ƨŭȂǠǳ¦� ƨǧƢǬƯ�ǆǰǠȇ� ƢŲ�´Ƣƻ� ǾƳȂƥ� ȆǰȇǂǷȋ¦

�ȏ¤�ÀȂǰȇ�Ǻǳ�ȏ�Äǀǳ¦�ǦȈƼŭ¦�ǂƻȉ¦�Ǯǳ¯�ǂǐŢ�ƨȈǻƢǈǻ¤�ȏ�ƨȈǳƢǠƬǷ�¨ƾǬǟ� ƢȀȇǀǤƫ�Ŗǳ¦�ƨƦǐǠƬŭ¦
�Äǀǳ¦�ȆǰȇǂǷȋ¦�¾ƢȈƼŭ¦�Ŀ�ǊǌǠȇ�ƢȈŷÂ�¦ǂǘƻ�ǲǰǌȇ�Äǀǳ¦�ǂƳƢȀŭ¦�ĺǂǠǳ¦�Ǯǳ¯�Â¢�ǶǴǈŭ¦�Ǯǳ¯

�¿ȐººǇȍ¦�ƢȈƥȂǧ�ǾƬƥƢǏ¢��
� Ȇǿ� ƨŭȂǠǳ¦� ƨǧƢǬưǧ�ǾƬǇ¦°®� Ŀ� À¦ȂǴǟ� ƾǸŰ� °ȂƬǯƾǳ¦� ƢȀȈǳ¤� Śǌȇ� ƢǸǯ�§ȂƬǰŭ¦� ƾǠƥ� ƢǷ� ƨǧƢǬƯ

� ƨǷȂǇȂŭ¦� ��Ǧȇ®°� ȆȀǧ�©ƢǧƢǬưǳ¦� ǞȈǸŪ� ƢȇǄǷ°� ƢƥƢǐƬǣ¦� ǲǰǌƫ�Ŗǳ¦Â� ƨŭȂǠǳ¦� ƨǧƢǬƯÂ� ƨǧƢǬưǳ¦� ƨŭȂǟ
�ƤƦǈƥ�°¦ǂǸƬǇƢƥ�¼¦ŗƻȏ¦� ǂ̈Ɵ¦®�ǞǈƬƬǳ� ƨŭȂǠŭ¦�©ƢǠǸƬĐ¦�ǂƟƢǇ� ¨®ƢȈǇ�ƶȈƦƬǈŭ¦�ǦȈǼǠǳ¦�¼¦ŗƻȏ¦

Ǭưǳ¦�ǞƳ¦ŗǳ¦¾Â¦ƾƬǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�®Ƣū¦�ĿƢ����

� ǂ̈ǿƢǛ� Ǻǟ� ÄǂƥƢŪ¦� °ȂǜǼŭ¦� Ǻǟ� «ǂź� ȏ� À¦ȂǴǟ� ƾǸŰ� ƮƷƢƦǳ¦� ǽ®°Â¢� Äǀǳ¦� ¼ƢȈǈǳ¦� ¦ǀǿÂ
ƨȇǂǘǬǳ¦� ƢēƢǠǸƬů�Ŀ�ƨȈǧƢǬưǳ¦�©ƢȈǏȂǐƼǴǳ�ȆŭȂǠǳ¦�ĿƢǬưǳ¦�¼¦ŗƻȏ¦���¦ǀǿ�ǽǂǇƘƥ�ŃƢǠǳ¦� ƢŴ¢�Ŀ

�������¾ȏƾǳ¦�ŁƢǏ�ƾǸŰ�ȆǷƢǇ��ȆǻƢǈǻȍ¦�Ǟǧ¦ƾƬǳ¦Â�ƨȈǻƢƥǂǳ¦�ǺǼǈǳ¦�ǺȈƥ�ƨȇǂǌƦǳ¦�ƨǸǳȂǠǳ¦Â�ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨȈǸǳƢǠǳ¦�ƨǳ±ƢǼǸǳ¦���ƨǸǳȂǠǳ¦Â�¿ȐǇȍ¦�ƨȇ®ȂǠǈǳ¦�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǰǴǸŭ¦���µƢȇǂǳ¦��
�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦������´������

������À¦ȂǴǟ�ÀƢƦǠǋ�ƾǸŰ�ƨǸǳȂǠǳ¦�ƨǧƢǬƯÂ�ƨǧƢǬưǳ¦�ƨǸǳȂǟ���ƨȀƳ¦ȂǸǳ¦Â�©ƢȇƾƸƬǳ¦��´�����
KWWS���ZZZ�DKODOKGHHWK�FRP�YE�DWWDFKPHQW�SKS"DWWDFKPHQWLG �����



�ǲǐǨǳ¦ƮǳƢưǳ¦���ƨºººººººººººººŭȂǠǳ¦

���

�©ƢǠǸƬĐ¦�ǂƟƢǇ�ƶǈƬǰȇ�©ƢǧƢǬưǳ¦�ǞȈǸŪ�ÄǄǷǂǳ¦�§ƢǐƬǣȏ¦ƨŭȂǠŭ¦��ƢǷ�ƨǧƢǬƯ�ƨŭȂǠǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ƶƦǐƬǳ
�ƨǠƥƢƬǳ¦�ƨǠǓƢŬ¦�»¦ǂǗȋ¦�©ƢǧƢǬƯ�ȄǴǟ�ǂǘȈǈŭ¦�ÄȂǬǳ¦�ǶǰƸƬŭ¦�Ǆǯǂŭ¦�ƨǼǸȈǿ�²ǂǰƫ�§ȂƬǰŭ¦�ƾǠƥ�

�ƨǧƢǬưǳ�ǆȇǂǰƫ�ȏ¤�ȆǿƢǷ�ƨŭȂǠǳ¦�ƨǧƢǬƯ�À¢�ÄǂƥƢŪ¦�ƾƥƢǟ�ƾǸŰ�ƮƷƢƦǳ¦�Ãǂȇ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ
Ƭƻȏ¦Â�®ƾǠƬǳ¦�ƨǧƢǬƯÂ�¬ƢƬǨǻȏ¦�ƨǧƢǬưǧ�ƨȈǠƦƬǳ¦�»Ȑ���ƨȈƸǴǘǐǷ�©ƢȀȇȂǌƫ�ȏ¤�ȆǿƢǷ�ǦȈǰƬǳ¦�ƨǧƢǬƯÂ

�ƢȈƳȂǳȂȇƾȇ¤�ƶǴǘǐŠ�ƨǧƢǬƯ�ƶǴǘǐǷ�¾ƾƦƬǈȇ�À¢�ńÂȋ¦Â�ƨǨȇǄǷÂ�ƨǴǴǔǷÂ�ƨǟ®Ƣű���ƢȈƳȂǳȂȇƾȇ¤�ƨǸǴǰǧ
�ƨǟ®ƢƼŭ¦Â�ƨǴǴǔŭ¦�ǾƬǧƢǬƯÂ�ǂƻȉ¦�ń¤�ǲȈŢ�ȆƸǴǘǐŭ¦�ǞǓȂǸƬǳ¦�ƨȈƷƢǻ�ǺǷ���Ŗǳ¦�©¦°ƢƦǠǳ¦�ǮǴƫ�Ä¢

�Ȃǳ¦�«°Ƣƻ�ƾƳȂȇ�Ǟǫ¦Â�ń¤�ǂǰǨǳ¦�ǲȈŢ�Äǀǳ¦� Ȇǌǳ¦�Ǯǳ¯�ÃȂǇ�ƪǈȈǳ�ƨŭȂǠǳƢǧ���ƺȇ°ƢƬǳ¦�«°ƢƻÂ�ǺǗ
�ƺȇ°ƢƬǳ¦�«°ƢƻÂ�ǺǗȂǳ¦�«°Ƣƻ�ƢȈǧƢǬƯÂ�ƢȈǳƢǐƫ¦Â�Ƣȇ®ƢǐƬǫ¦Â�ƢȈǇƢȈǇ�«°ƢŬ¦�¦ǀđ�²ƢǼǳ¦�ǖƥǂȇ����

�ƨȈǠƦƬǴǳ�ǆȇǂǰƫ�ÄǂƥƢŪ¦�°ȂǜǼŭ¦�Ŀ�ƨŭȂǠǳ¦�ƨǧƢǬƯÂ���ƨǧƢǬƯ�°¦ǂǣ�ȄǴǟ�ƢēƢȈǸǈǷ�©®ƾǠƫ� ƢǸȀǷÂ
� ®̧ƢƼŭ¦� ǲǴǔŭ¦�ȆƳȂǳȂȇƾȇȍ¦�ǦȈȇǄƬǳƢƥ� ƨǼǘƦǷ�ȄǬƦƫ�ǦȈǰƬǳ¦� ƨǧƢǬƯÂ�»ȐƬƻȏ¦Â� ®ƾǠƬǳ¦Â�¬ƢƬǨǻȏ¦

� Ǟǫ¦Ȃǳ¦Â� ȆǟȂǴǳ� ��Ƣȇ®ƢǐƬǫ¦Â� ƢȈǇƢȈǇ� Ƣđ� ®¦ǂǧȋ¦� ǖƥǂƫ� ƨǓÂǂǨǷ� ǂ̈ǿƢǛ� ƨŭȂǠǳ¦� ÀȂǰƫ� ¬ǂǘǳ¦� ¦ǀđÂ
�ƺȇ°ƢƬǳ¦�«°ƢƻÂ�ǺǗȂǳ¦�«°Ƣƻ�ƢȈǳƢǐƫ¦Â�ƢȈǧƢǬƯÂ���ÀȂǰƬǳ�ŃƢǠǳ¦�¾Â®�ǺǷ�ƨǳÂ®�ǲǯ�Ŀ�ǂȀǜƫ�Ń�ƨŭȂǠǳƢǧ

�»Ƣǘŭ¦�ǂƻ¡�Ŀ�ƨȈŭƢǟ�ƨǴǐŰ���ŃƢǠǳ¦�ǶǠƬǳ�¿ȋ¦� ƢǿƾȀǷ�ǺǷ�°ƢǌƬǻȍ¦�Ŀ�©¢ƾƥ�ǲƥ���¦ǀđ�ȆȀǧ
¦� ½ȐƬǷ¦� Ŀ� Ȃ̈Ǭǳ¦Â� ƨǼǸȈŮ¦Â� ǂ̈ǘȈǈǳƢƥ� ƨǻŗǬǷ� ¬ǂǘǳ¦� Ƣǿ°ƢǌƬǻ¦� ȄǴǟ� ©ƾǟƢǇ� Ŗǳ¦� ǲƟƢǇȂǳ�«Âŗǳ

ƨƦǳƢǤǳ¦�¨ƾƟƢǈǳ¦�ƨǧƢǬưǴǳ�

�ƢǈǷƢƻ��ǳ¦�ƨȈǗ¦ǂǫȂǸȇƾǳ¦Â�ƨǸǳȂǠ
�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�Ǻȇ°Ȃƫ�Àȏ¡�ȆƳȂǳȂȈǇȂǈǳ¦�ƮƷƢƦǳ¦�śƦȇ���ƨǟȂǸů�řǠƫ�ƢĔƘƥ�ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦� ƢǷ

� ǺǼǰǸŭ¦� ǲǬǠǳ¦� ¨ƾƷÂ�śƥ� ǪȈǧȂƬǳƢƥ� ƶǸǈƫ� Ŗǳ¦� ƨȈƫƢǈǇƚŭ¦�©ƢǻƢǸǔǳ¦� ��śƥÂ�©¦ǂǯ¦ǀǳ¦� Ȃ̧ǼƫÂ
�ǂƻȉƢƥ�»¦ŗǟȏ¦�ƨǇƢȈǇ�ȏ¤�ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�ƢǷÂ�ƨȇǂū¦Â�ƨǳ®ƢƦŭ¦����

ǂƥȂƥ� ¾°Ƣǯ� ǂǰǨŭ¦� śƦȇ� ¼ƢȈǈǳ¦� ©¦¯� ĿÂ� ¿ȂǇȂŭ¦� ǾƥƢƬǯ� Ŀ� ��À¢� ǽ£¦ƾǟ¢Â� ¬ȂƬǨŭ¦� ǞǸƬĐ¦
� Ä®Â� ƾǬǻ� śƥ� ÀȂǫǂǨȇ� ȏ� Ǻȇǀǳ¦� śȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦� �� ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǴǳ� ȆƟ¦ƾǟ� ǂƻ¡Âǧ�¬ÂǂǳƢƥ� ÀȂǠƦǌǷ� ǶȀ

�������ÄǂƥƢŪ¦�ƾƥƢǟ�ƾǸŰ�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ´������
������Ǻȇ°Ȃƫ�Àȏ¡�ƨȈǨǈǴǧ�ƨǇ¦°®���ƨȈǗ¦ǂǬǸȇƾǳ¦�ƢǷ�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���Ƣȇ°ȂǇ���ǪǌǷ®���ƨǧƢǬưǳ¦� °̈¦±Â�©¦°ȂǌǼǷ���ƨƷȂǇƢǯ�®ȂƦǟ�ƨŦǂƫ������´�����
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���

� ƨȈǳȂǸǌǳ¦� �À¢�ǺǰŻ�ȏ�ǞƦǘǳƢƥÂǴǟ�ƾǬǻ�Äȋ�ŅȂǸǌǳ¦� ¿ƢǜǼǳ¦� ǂǜǼȇ�Ä®Â� Ǿǻ¢�Ȅ���ƾǬǻ�ǲǯ�Àȋ
�ƨǘǴǈǳǽǀǿ�ǲưǷ�ďƾŢ�ÀȂǰȇ�À¢�śǠƫ�ƢȇƾƦŭ¤�Ƣē¦¯�ƨǘǴǈǳ¦����

� ¿ȂǇȂŭ¦� ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ǂƥȂƥ�¾°Ƣǯ�ƮƷƢƦǳ¦�Ãǂȇ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ� ��ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�À¢�ÀǂǬǳ¦� ƨǏȐƻ
�²ƢǼǴǳ�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƨȇǂū¦�ȄǴǟ�¿ȂǬƫ�À¢�ƤŸ���ǶǿƾȈǳƢǬƫÂ�ǶĔƢȇ®¢Â�ǶēƢǤǳ�¿¦ŗƷ¦Â���ƪǈȈǳ�ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦Â

� ǞƟƢǋ� Ȃǿ� ƢǸǯ�ƤǠǌǳ¦� ǶǰƷ� ��Ǻǟ� Ƣ̧ǧƾǳ¦Â� ƢȀƬǳƢǫ¤Â�©ƢǷȂǰū¦� ƨǸǯƢŰ� ȄǴǟ� °̈ƾǬǳ¦� Ȇǿ� ǲƥ
�¾ƢǨǗȋ¦�ƢǏȂǐƻ�śǫƢǠŭ¦Â�Ǻȇ±ȂǠŭ¦��°ƢƦǰǳ¦�ǶƟ¦ǂƳÂ�ǦǼǟ�ǺǷ�ǶȀƬȇƢŧÂ����

� ¨®°ƢƦǳ¦� §ǂū¦�  ƢȀƬǻ¦� ǲƦǫÂ� ƨŭȂǠǳ¦� ¿ȂȀǨǷ� ¾Â¦ƾƫÂ� Ȃ̧Ȉǋ� ǲƦǫ��ǲƷ¦ǂǳ¦� ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ǆȈƟǂǳ¦� ÀƢǯ
�ǾǴǰǋ� Ŀ� ƤǘǬǳ¦� Ä®ƢƷȋ¦� ƾȇƾŪ¦� ȆŭƢǠǳ¦� ¿ƢǜǼǳ¦� ǂ̈ǰǨǳ� śǓ°ƢǠŭ¦� ƾǋ¢� ǺǷ� ǺȇƾǷȂƥ� Ä°¦Ȃǿ
�ǽƢǬǳ¢�Äǀǳ¦�§ƢǘŬ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�Ǯǳ Â̄���ƨȈǰȇǂǷȋ¦�¨ƾƸƬŭ¦�©ƢȇȏȂǳ¦�ǾȈǳ¤�Ȃǟƾƫ�Äǀǳ¦�Ä®ƢǐƬǫȏ¦

ǠƦǇÂ�ƨǠƥ°¢Â�ƨƟƢǸǠǈƫÂ�Ǧǳ¢�ƨǼǇ�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦�ǂǬǷ�Ŀ�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǤǴǳƢƥ�ś���ÀƢǿǂƥ�ǾƷǂǗ�ƢǷ�ƤǈƷ
� ƨȈǗ¦ǂǫȂŻƾǳ¦Â� ƨŭȂǠǳ¦� ƨǷȂǇȂŭ¦� ǾƬǫ°Â� ¾Ȑƻ� ǺǷ� ÀȂȈǴǣ� ��¼®ƢǏ� ƾȈǳÂ�ƮƷƢƦǳ¦� ƢȀƬŦŗƥ� ¿Ƣǫ� Ŗǳ¦

Š� °̈ȂǌǼŭ¦ƨƯȐƯÂ�śǨǳ¢�ƨǼǇ� ǂ̈ǿƢǬǳƢƥ�°ȂǼǳ¦�ƨǴƴ����

�ǲƷ¦ǂǳƢǧ�ƢǨƸů�ƢƯƾƷ�ƨȈŸÂŗǳ¦� Ȃ̈ǟƾǳ¦�ǽǀǿ�Ãǂȇ�ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǴǳ�ƨǴǐƥ�ƪŻ�ȏƦȈű�Ƣ�¾ƢǷȋ�ƢǘƦŰ
� ȂǸǼǳ¦� ǪȇǂǗ�Ŀ� ǂ̈ƟƢǈǳ¦Â� ƨȈǷƢǼǳ¦� ¾Âƾǳ¦� Ŀ� °̈ȂȀǬŭ¦� Ś̈ǬǨǳ¦�§ȂǠǌǳ¦� ��ǾƬǨǈǴǧ� ¾Ȑƻ� ǺǷ�ŘƦƬȇÂ

©¦ÂǂưǴǳ�¾®ƢǠǳ¦�Śǣ�Ǟȇ±ȂƬǴǳ�ƨǓ°ƢǠŭ¦����

�ƾȇƾƳ�ȆŭƢǟ�¿ƢǜǼǳ�ǾƫȂǟ®�¾Ȑƻ�ǺǷ�Ǯǳ Â̄�§ȂǠǌǳ¦�śƥ�ƨȈǬƦǘǳ¦�ƨǫǂǨƬǳ¦Â�¨¦ÂƢǈŭ¦�¿ƾǠǳ�Ƣǔȇ¢Â
�ƨȈǻƢǈǻ¤�ǂưǯ¢��ǂưǯ¢Â�ƨǳ¦ƾǟ�ǂưǯ¢Â�ƨȈǗ¦ǂǫȂŻ®�ǂưǯ¢Â�ÀƢǈǻȎǳ�ƢǿƢǧ°����

�ǺǷÂ�ŃƢǠǳ¦�Ŀ�°ǂƸƬǳ¦�©Ƣǯǂū�śǸǟ¦ƾǳ¦�ǺǷ�ÀƢǯ�ǺȇƾǷȂƥ�Ä°¦Ȃǿ�ǲƷ¦ǂǳ¦�ǆȈƟǂǳ¦�À¢�Ǯǋ�ǺǷ�ƢǷ
� ƨȈǠƦƬǴǳ� śǔǿƢǼŭ¦� ��ǾǴǰǋ� Ŀ� ƤǘǬǳ¦� Ä®ƢƷ¢� ƾȇƾŪ¦� ȆŭƢǠǳ¦� ¿ƢǜǼǳ¦� ǂ̈ǰǨǳ� śǔǿƢǼŭ¦� ǺǷÂ

ȆǓƢŭ¦�ÀǂǬǳ¦�©ƢȈǼȈǠƦǇ�Ŀ�ȆǰȇǂǷȋ¦�²ƢǬŭ¦�ȄǴǟ�Ä®ƢǐƬǫȏ¦� ��ƨŭȂǠǳ¦�ƶǴǘǐǷ�ǂȀǜȇ�À¢�ǲƦǫÂ

������ǂƥȂƥ�¾°Ƣǯ�ǽ£¦ƾǟ¢Â��¬ȂƬǨǸǳ¦�ǞǸƬƴǸǳ¦�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ƨȇ°ƾǼǰǇȍ¦���Ä®ƢǨǻ�ƾȈǈǳ¦�ƨŦǂƫ������´�������
�������ǂƥȂƥ�¾°Ƣǯ�ÀǂǬǳ¦�ƨǏȐƻ�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦��� ǂ̈ǿƢǬǳ¦����ƨǧƢǬưǴǳ�ȄǴǟȋ¦�ǆǴĐ¦���¬ȂƥǀǷ�ǂǔŬÂ� °̈ȂǤƥ�ÄÂ¦ÂǄǳ¦�ƨŦǂƫ������´������

��� �� � %XUKDQ�*KDOLRXQ��*OREDOL]DWLRQ� DQG�'HPRFUDF\�� 7UDQVODWHG� %\�:DOLG� 6DGHN�� )LUVW� 3XEOLVKHG� ,Q�
1RXU�0DJD]LQH��&DLUR�������3���

�����%XUKDQ�*KDOLRXQ���RSFLW���P�PH�SDJH��
�����RSFLW���P�PH�SDJH�



�ǲǐǨǳ¦ƮǳƢưǳ¦���ƨºººººººººººººŭȂǠǳ¦

���

ǴǟȄ�ǂǰǈǠŭ¦�°Ƣǿ®±¦�Ƕǣ°�ƨȇƾƷ¦Ȃǳ¦�ȂŴ�ǾƬȇ¦ƾƥ�Ŀ�ƾȇƾŪ¦�ǾƳȂƬǳ¦�¦ǀǿ�¦ŐƬǠǷ�³ƢǬǼǳ¦Â�¾Â¦ƾƬǳ¦�ƨƷƢǇ
�ƨȈǻƢǈǻȍ¦�§ȂǠǌǳ¦�ǪƷ�Ŀ�»ƢƸƳȍ¦�ǺǷ�ƢƥǂǓ�½¦ǀǻ¡�Ȇǫǂǌǳ¦���ǂȀǫ�Ŀ�ƢŮƢǷȉ�ƢǗƢƦƷ¤Â�ƢƦȈȈţÂ

ǳ¦� ǪȇǂǗ�Ŀ� ǂ̈ƟƢǈǳ¦Â� ƨȈǷƢǼǳ¦� ƢŮÂ®�Ŀ� ƨȈǠƦƬǳ¦Â� ǂǬǨǳ¦� ȂǸǼ� ��¾®ƢǠǳ¦� Śǣ� Ǟȇ±ȂƬǴǳ� ƨǓ°ƢǠŭ¦� ǾƬǨǈǴǨǧ
�§ȂǠǌǳ¦�śƥ� ƨȈǬƦǘǳ¦� ƨǫǂǨƬǳ¦Â� ¨¦ÂƢǈŭ¦� ¿ƾǟÂ�©¦ÂǂưǴǳ¾ ƢǔƬƫ�Ǻȇ¢� �� ƨƠǧƢǰƬŭ¦� ǂ́Ǩǳ¦�¿ƢǜǼǳ¦�Ŀ

�ƾȇƾŪ¦�ȆŭƢǠǳ¦�©¦ÂǂưǴǳ�¾®ƢǠǳ¦�Śǣ�Ǟȇ±ȂƬǳ¦� ¦ǂƳ���ǲǷƢǰƬŭ¦�ȆǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�ǲǧƢǰƬǳ¦� ǂ́ǧ�ǾȈǧ�¾ ƢǔƬƫÂ
�ŚǬǨǳ¦�§ȂǼŪ¦Â�řǤǳ¦�¾ƢǸǌǳ¦�śƥ°ƢǸǠƬǇȏ¦�¨ƾǿÂ�ǺǷ�ƢưȇƾƷ�«ǂƻ�Äǀǳ¦�� ƢǼƦǳ¦�ƨǯǂǠǷ�µȂƼȈǳ

�ƨȈǸǼƬǳ¦Â�ƾȈȈǌƬǳ¦Â���À¢�§ȂǼŪ¦�¾Â®�ǽ°ƢǗ¤�Ŀ�ǺǰǸƬƫ�ƢȈŭƢǟ�ƢȈǗ¦ǂǬŻ®� Ƣǔǧ�ǲǰǌȇ�ȏ�¿ƢǜǼǳ¦�¦ǀȀǧ
±ÂƢƴƬƫ� ƨȈǠƦƬǳ¦� ƨǗ°Â� �� ǲƷ¦ǂǳ¦� ¬ǂǘȇ�Ǯǳǀǳ� ǂ́Ǩǳ¦� ƚǧƢǰƫÂ� ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦� ȄǴǟ� ¿ȂǬȇ� Ȑȇƾƥ� ƢǷƢǜǻ

ǰǳ¦Â�ƨǳ¦ƾǠǳ¦ÂƨȈǿƢǧǂǳ¦Â�ƨǷ¦ǂƢǿǂǇƘƥ�ƨȈǻƢǈǻȎǳ��
� ¿ȂǇȂŭ¦� ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ň¦ǂǸƸǈǳ¦� ƾǠǇ¢�ƮƷƢƦǳ¦�Śǌȇ� ��Ŀ� ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦Â� ƨŭȂǠǳ¦�śƥ�ǶǷȋ¦� ¦̧ǂǏ

� ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦� ¿ȂȀǨǷ� ń¤� ǽ®°Â¢� Äǀǳ¦� ¼ƢȈǈǳ¦� ��À¢� Ãǂȇ� Äǀǳ¦� ȆǋȂǼǤǳ¦� ƾǋ¦°� ƮƷƢƦǳ¦� ƤǈƷ
��ǚǨŢ�¼ȂǬū¦�ǺǷ�ƨǴŦ�ƢǿƢǔƬǬŠ�ƤǈƬǰȇ�Ŗǳ¦�ÀƢǈǻȎǳ�ƨȈƫ¦ǀǳ¦�ƨǸȈǬǳƢƥ�»¦ŗǟȏ¦�řǠƫ�ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦
�§ƢƸǏ¢�Ŀ�ŚƯƘƬǳ¦Â�ǖǤǔǳ¦�ȄǴǟ� °̈ƾǬǳ¦Â�ƨǷƢǠǳ¦�ÀÂƚǌǳ¦� °̈¦®¤�Ŀ�ƨǳƢǠǨǳ¦�ƨǯ°Ƣǌŭ¦�Ŀ�ǾǬƷÂ�ǾƬǷ¦ǂǯ

Ƣǌŭ¦�©¦Â®¢� ǺǷ� ǾǰǴƬŻ� ƢǷ� ¾Ȑƻ�ǺǷ� °¦ǂǬǳ¦� ƨǯ°� ��ǺǷ� ǺǷȋ¦Â�Śǐŭ¦� ǞǼǏ�Ŀ�ǖǤǔǳ¦Â�ŚƯƘƬǳ¦Â
�®¦ƾƦƬǇȏ¦Â�ǦǈǠƬǳ¦����

�ǺǷ�ƤǠǌǳ¦�ǶǰƷ�řǠƫ�ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�À¢�¿ƢǠǳ¦�¼ƢȈǈǳ¦� ¦ǀǿ�Ŀ�ň¦ǂǸƸǈǳ¦�ƾǠǇ¢�ƮƷƢƦǳ¦�śƦȇ
�Ƕǿ°ƢƬź�śǴưŲ�¾Ȑƻ���ÀƢǈǻȎǳ� ƨȈƫ¦ǀǳ¦� ƨǸȈǬǳƢƥ�»¦ŗǟȏ¦�ǞǇ¦Ȃǳ¦� ƢǿƢǼǠǷ�Ŀ�řǠƫÂ� ��¾Ȑƻ�ǺǷ

�ƨƦǈƬǰŭ¦�¼ȂǬū¦���Ǹǯ�ǶƟȐǷ�ȆǟƢǸƬƳ¦�ƢǼǷ�Ŀ�ƨȈǻƢǈǻȍ¦�ǾƬǷ¦ǂǯ�ǚǨŢ�Ŗǳ¦Â�ȆǋȂǼǤǳ¦�ƾǋ¦°�Ƣǿ¦ǂȇ�Ƣ
� ƨǷƢǠǳ¦� ÀÂƚǌǳ¦� °̈¦®¤� Ŀ� ƨǳƢǠǨǳ¦� ƨǯ°Ƣǌŭ¦� ǾȈǧ� ǪǬƸƬƫ� ��ƨǘǴǈǳ¦� ȄǴǟ� ƨǘǣƢǔǳ¦� °̈ƾǬǳ¦� ½ȐƬǷ¦Â

�ƤǠǌǳ¦� ǲȈưǸƬǳ� °̈ƢƬƼŭ¦� ƨƦƼƬǼŭ¦� Ȃ̈Ǩǐǳ¦� ƨȈǴǟƢǧ� ¾Ȑƻ� ǺǷ� °¦ǂǬǳ¦� ƨǟƢǼǏ� Ŀ� ŚƯƘƬǳ¦Â� ƨǸǯƢū¦
Ǉ¤Â�ƢȀƬǇ°ƢŲÂ�Śǐŭ¦�ǂȇǂǬƫ�Ŀ�ƢēƢǷƢȀ���ȆǇƢȈǈǳ¦�°¦ǂǬǳ¦�ƨǣƢȈǏÂ���ȆŭƢǠǳ¦�ȆǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�ƢǼŭ¦�ǺǰǳÂ

� ǂ̈ǬƬǈǷ� Śǣ� ƨǳƢŞ� ǶǈƬȇ� ƨŭȂǠǳ¦� ǲǛ�Ŀ� ��ƨƥǂƴƬǳ¦� Àȋ�ȆǷȐǇȏ¦Â�ĺǂǠǳ¦�śŭƢǠǳ¦� Ŀ� ƢǏȂǐƻÂ
� ¨ƾȇƾŪƢƥ�ƪǈȈǳ� ƢǿŚǐǷ� ǂȇǂǬƫ� ǲƳ¢� ǺǷ� ƢǼƥȂǠǋ� ƢȀƬǓƢƻ�Ŗǳ¦� ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦� ��Ŀ�©°ȂǴƦƫ� ƢȀǼǰǳÂ

������ň¦ǂǸƸǈǳ¦�ƾǠǇ¢�ƨȈǗ¦ǂǬǸȇƾǳ¦Â�ƨǸǳȂǠǳ¦�ǺȈƥ�ǶǷȋ¦� ¦̧ǂǏ�©ÂŚƥ���Ǟȇ±ȂƬǳ¦Â�ǂǌǼǴǳ�ǆƟƢǨǼǳ¦�°¦®��ó�ÀƢǼƦǳ�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦������´���´����ó���



�ǲǐǨǳ¦ƮǳƢưǳ¦���ƨºººººººººººººŭȂǠǳ¦

���

ƦǬū¦� ƢǸǴǟ�Ãƾǳ�ǾƬȈǸǈƫ�ǞȈǌƫ�ƢǷ�Â¢�ƨǴǷƢǠǳ¦�©ƢǬƦǘǳ¦�©ȏƢǔǻ�¾Ȑƻ�ǺǷ�©ǂǸƬǇ¦Â�ƨȈǳƢȈǻȂǳȂǰǳ¦�ƨ
�ƨǘǇȂƬŭ¦�ƨǬƦǘǳƢƥ� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦���ǾƫȐȈǰǌƫÂ�ǾǧƢȈǗ¢�ǲǰƥ�ƤǠǌǳ¦�¿ȂǸǟ�ƨǳ®ƢǠǳ¦�©ȏƢǔǼǳ¦�ǮǴƫ�ǶǠƬǳ

�ƢǼǷ�Ŀ�ƨȈƳȂǳȂȇƾȇȍ¦Â�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â�ƨȈǇƢȈǈǳ¦���ƮǳƢưǳ¦�ŃƢǠǳ¦�Ŀ�ƨȇ°ǂƸƬǳ¦�©Ƣǯǂū¦�ǾȈǧ�®Ȃǈƫ¦�Äǀǳ
� ǂ̈ǸǠƬǈŭ¦�§ȂǼŪ¦�¾Â®�ǾǴưŤÄ°ƢǸǠƬǇȏ¦�¾ƢǸǌǳ¦�¾Â®�Ŀ�ƨǴưǸƬŭ¦�ƨȈǳƢȇŐǷȎǳ�ƨǔǿƢǼŭ¦���ƪƳǂƻÂ

�Ŀ�ƪŷƢǇÂ�ƢŮÂ®�¾ȐǬƬǇ¦�ƾǠƥ�Ä°ǂƸƬǳ¦�ŅƢǔǼǳ¦�ƢȀƯ°¤�ƢȀǠǷ�ƨǴǷƢƷ�ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�ƨȈǳƢǔǼǳ¦�©Ƣǯǂū¦
��Ƣē¦ǀƥ�»¦ŗǟȏ¦Â�ƢȀƬǷ¦ǂǯ�¨®ƢǠƬǇ¦�ǲƳ¢�ǺǷ� ǂ̈ǸƬǈŭ¦�ƢēȏƢǔǻ�Ŀ�¿ƾǳ¦�ƨƦȇǂǓ�ƪǠǧ®Â�ƢĔƢǗÂ¢� ƢǼƥ

� ƾȇƾūƢƥ� ƢđȂǠǋ� ǶǰŢ�Ŗǳ¦� ƨȈǳȂǸǌǳ¦� ƨȇƾƷ¦Ȃǳ¦� ƨȈǠǸǬǳ¦� ƨǸǜǻȋƢƥ� ƨǷƾǘǐǷ�ǂƟ¦ǄŪ¦� ƾȀǌƬǳ� °ƢǼǳ¦Â
�ƨȇ¦ƾƥ�Ŀ�ȆǓƢŭ¦�ÀǂǬǳ¦�ǺǷ�©ƢȈǼȈǠǈƬǳ¦�ƨƦǬƷ�ƨȇ¦ƾƥÂ�©ƢǼȈǻƢǸưǳ¦�ƨȇƢĔ�Ŀ�ȆǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�ǲǠǨǳ¦�ƨǇ°ƢŲ

¬ƢƬǨǻȏ¦� ¦ǂƳ�ǽǂǇƘƥ�ŃƢǠǳ¦�Ŀ�ª¦ƾƷȋ¦�ƶǘǇ�ȄǴǟ� ǂ̈ǿƢǜǯ�ƨŭȂǠǳ¦�°ȂȀǛ�

�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ǄǻƾȈƳ�ňȂƬǻ¢�ƮƷƢƦǳ¦�śƦȇ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ���©ȐƻƾǷ�ǞǷ� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦�ǶǴǟ
�ƨȈƥǂǟ���ǺǷ�ƨȈǳƢǠǧ�ǂưǯ¢�ǽ°ƢƦƬǟƢƥ��¼Ȃǈǳ¦�®ƢǐƬǫƢƥ�¶ƢƦƫ°ȏ¦�ń¤�ǲȈŤ�ƨŭȂǠǳ¦�ǂǐǟ�Ŀ�ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�À¢

� Â̈ǂưǳ¦�ƾȈǳȂƬǳ�¿ƢǜǼǯ�ȆǟȂȈǌǳ¦�¿ƢǜǼǳ¦��ƘƬƫ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨǘǌǻȋ¦�ƨŭȂǟ�©®¦®±¦�ƢǸǴǯÂ�ƨȈǷȂȈǳ¦�¨ƢȈū¦�ǂƯ
� ŃƢǠǳ¦� ǺǷ� ƨǨǴƬű�  ƢƳ°¢�Ŀ�ª¦ƾƷ¢�ǺǷ�ǶȀǴǐȇ� ƢŠ�©ƢǟƢǸŪ¦Â� ®¦ǂǧȌǳ� ��ƨƦǣ°�  ȏƚǿ� ®¦®±¦Â�ȏ¤

� ǪǗƢǼŭ¦� ǽǀǿ� Ŀ� ǾǴƦǇÂ� Ƕǰū¦�ƤȈǳƢǇ¢� ƨǧǂǠǷ� Ŀ� ȏȂǔǧÂ� ��ƨǇ°ƢŲ� ¼Ƣǧ¡� ń¤� ¬ȂǸǘǳ¦� ƶƬǧ� ƢŲ
�ȆǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�¾ȂƸƬǳ¦Â�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�ƨǯ°Ƣǌŭ¦���ƢǌƬǻ¦�Ŀ�ǶǿƢǈƫ�ƨŭȂǠǳ¦�À¢� ƢǸǯ�±ǄǠƫÂ�°Ƣǰǧȋ¦Â� ¦°ȉ¦�°

�ƨǨǴƬƼŭ¦�ŃƢǠǳ¦� Ƣ̧Ǭƥ�ǺǷ�Śưǯ�Ŀ�ƨǘǌǼǳ¦�ƨǼǗ¦Ȃŭ¦�ƨǇ°ƢǸŠ�°ȂǠǌǳ¦����

�ǲƟƢǇǂǳ¦�Ʈƥ�Ŀ� ǂƻƖƥ� Â¢� ǲǰǌƥ� ǶȀǈȇ� ƨŭȂǠǳ¦� ǾƬƷƢƫ¢�Äǀǳ¦� ǂƻȉ¦� ȄǴǟ� ȆŭƢǠǳ¦� ¬ƢƬǨǻȏƢǧ
�½ƢǼǿ�Â¢� ƢǼǿ�ǺǷ�ƨȇ®ƢǼŭ¦� ƨȇŚȈǤƬǳ¦� �ǳ¤�µǂǠƫ� ƢǸǯ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ƨǘǌǻȋ¦� ƨŭȂǟ�©ǂǸƬǇ¦� ƢǸǴǯÂ�ƢȀȈ

�ǄǻƾȈƳ�ňȂƬǻ¢�ƮƷƢƦǳ¦���ǺǷ�ÄǂŸ�ƢǷ�ǆǰǠƫ�ǲƟƢǇ°�ǺǷ�¿Ȑǟȍ¦�ǲƟƢǇÂ�ǾƼǔƫ�ƢŠ�®¦ǂǧȋ¦�ǂƯƘƫÂ�ȏ¤
�ŃƢǠǳ¦�ǺǷ�ƨǫǂǨƬǷ� ƢŴ¢�Ŀ�ƨǨǴƬű�ª¦ƾƷ¢���ŐŬ¦�ǲǏȂƫ�ƪȈƥ�ƢȀǼǷ�ȂǴź�®Ƣǰȇ�ȏ�Ŗǳ¦�©ƢȈƟƢǔǨǳƢǧ

�ȆǬǴƬǸǴǳ�¼Őǳ¦�ƨǟǂǇ�Ŀ���ƤǯȂǰǳ¦�ƶǘǇ�ȄǴǟ�ƨǘǬǻ�ǂƻ¡�Ŀ�ÀƢǯ�ȂǳÂ���Ŀ�ȆǬǴƬŭ¦�»ǂǠƬȇ�ŅƢƬǳƢƥÂ

������¾ƢǇ®Śƥ�Ǻȇ°ƢǯÂ�ǄǻƾȈƳ�ňȂƬǻ¢�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ��´�����
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���

�¾ƢǸǌǳ¦�¾Â®�Ŀ�ƨȈǇƢȈǇ�©ƢǇ°ƢŲ�ǺǷ�ªƾŹ� ƢǷ�ȄǴǟ�§ȂǼŪ¦�¾Â®���Ŗǳ¦� ƨȈǨȈǰǳ¦�ȄǴǟ� ƢǧǂǠƬǷ
�½ƢǼǿ�Â¢�ƢǼǿ�ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦� Ƣđ�²°ƢŤ���ǲǏ¦ȂƬǳ¦�©¦ Ƣǔǧ�Ŀ�ƢǏȂǐƻÂ�°Ƣǰǧȋ¦�ǽǀǿ�ǲưǷ�°ƢǌƬǻƢǧ

�½Ȃƥ�ǆȇƢǨǳ¦Â�ŗȇȂƬǳ¦�°¦ǂǣ�ȄǴǟ�ƨȈƫȂƦǰǼǠǳ¦�ƨǰƥƢǌǳ¦�ȄǴǟ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦���ń¤�©¦ ƢǔǨǳ¦�ǽǀǿ�¾ȂƸƬƬǳ
ǻ�ǺǷ�ńÂȋ¦�ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�©ȏȂƸƬǴǳ�ÀȂǘǘźÂ�§ƢƦǌǳ¦�ƢŮȐƻ�ǺǷ�ǲǏ¦ȂƬȇ�ƨǴǟƢǧ�ǂƥƢǼǷ�ŃƢǠǳ¦�Ŀ�ƢȀǟȂ

�Ŀ�ƨǈǰǠǼǷ�ǽǂǇƘƥ�ǂǐǷÂ�ǆǻȂƫ�ǺǷ�ǲǯ�Ŀ�§ƢƦǌǳ¦�©¦°ȂƯ���ƢȀƬǸǜǻ¢�©ŚǣÂ�ƢȀǴǯ¢�ƪƫ¡�Ŗǳ¦Â
Ʀǌǳ¦� ƢǿǂǸưƬǇ¦� Ŗǳ¦� ƨȈǳƢǐƫȏ¦� ƨŭȂǠǳ¦� °Ƣť� ǺǷ� ƨȈǳȂǸǌǳ¦� ƨȈǠǸǬǳ¦� ƲǔǻÂ� ȆǟȂƥ� §Ƣ� ��ǲƳ¢� ǺǷ

�śƫƢǿ� Ŀ� ȆǟƢǸƬƳȏ¦� ǦȈǘǳ¦� À¦Ȃǳ¢� ǲǯ� ƢȀȈǧ� ƪǨǘǏ¦� Ŗǳ¦� ƨǴǷƢǌǳ¦� ƨȇŚȈǤƬǳ¦� ©¦°Ȃưǳ¦� ª¦ƾƷ¤
�¨®Ƣǟ¤Â� Śǐŭ¦� ǂȇǂǬƫ� Ŀ�ƤǼƳ� ń¤� ƢƦǼƳ� ȆǷȂǬǳ¦Â� Ņ¦ŐȈǴǳ¦Â� ȆǷȐǇȍ¦Â�Ä°ƢǈȈǳ¦�ǦǬȈǳ� śƬǳÂƾǳ¦

� ƨǴȇȂǗ� ¦®ȂǬǟ� ¨ƾƦƬǈŭ¦� ƨǸǜǻȋ¦� ƢȀƬǌŷ�Ŗǳ¦� °̈ÂƾȀŭ¦� ƨǷ¦ǂǰǳ¦� �¿ƾǬȈǳ�ƨǇ°ƢŲ�Ŀ� ƢǇÂ°®�§ƢƦǌǳ¦
�ǲȈǐƸƬƥ�ǶƬȀȇ�ǄǯǂŭƢǧ�ƨưȇƾū¦�¾Ƣǐƫȏ¦�©ƢȈǼǬƫ�Ŀ�ǶǰƸƬŭ¦�Ǆǯǂŭ¦�ȏÂ�§ǂǤǳ¦�Ƣǿ°ȂǐƬȇ�Ń�ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦

� Â̈ǂưǳ¦���ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�ƨȈƥƢƦǌǳ¦�©Ƣǯǂū¦�ƢǷ¢ǧ�ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�°Ƣť�řŪ�ǂƥƢǼŭ¦�ǽǀǿ�ƪǳȂƸ���©°ǂƷÂ� °̈Ȃưǳ¦Â
�ȐȈƦǻ� ƢȈǟƢǸƬƳ¦� ¦ƾǠƥ� ƢȀƬǘǟ¢Â�ǲƟƢǇȂǳ¦� ǽǀǿƢȀƬǷ±ȏ�Ŗǳ¦� ƨȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦� ƨȈǴƟƢǇȂǳ¦� ƨǸǏÂ� ƢȀǼǟ� Ǆ̧Ǽȇ

ƨȈŞ°�©¦Â®¢�®ǂů�ÀȂǰƬǳ�

�ƢŶ¤� ƨưȇƾū¦� ƨȈǳ¦ŐȈǴǳ¦�©ƢǇƢȈǈǳ¦� ¾Ȑƻ�ǺǷ� ÀƢǷȂǋ� ƾǳ¦°ƢǿÂ� Ǻƫ°ƢǷŗȈƥ�ǆǻƢǿ�ƤǈƷ� ƨŭȂǠǳ¦Â
� ƨȈǳƢũ¢ǂǴǳ�ǪȈƸǈǳ¦�ȆǓƢŭ¦�ń¤� ¨®ȂǠǳƢƥ�ǲƦǬƬǈŭ¦� °̈ȂǏ�ǶǇǂƫ� ��ƨȈŲ¢Â� ƨȈŭȂǠǳ¦� ƨȇ°ȂƫƢƬǯƾǳ¦�ǆȇǂǰƬǳ

¦�²¢°�ƨȈƳȂǳȂǼǰƫÂ�ƨȇ®ƢǐƬǫ¦�ƨȈǸƬƸǯ�¾Ƣŭ����ȄǘǇȂǳ¦�ƨǬƦǘǳ¦Â�¾ƢǸǠǳ¦�ƢȀǬǬƷ�Ŗǳ¦�ƤǇƢǰŭ¦�ǪƸǇÂ
�¨ƾƷ¦Â�ƢǫȂǇ�ƶƦǏ¢�ƨŭȂǠǳ¦�ÄǂǜǼǷ�°ȂǜǼǷ�ǺǷ�ŃƢǠǳƢǧ���Äǀǳ¦�°Âƾǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨđƢǌƬǷ�ƨȈǻȂǯ�ƨȇǂǫÂ

� Â̈ǂưǳ¦�ǄǯǂŤ�®¦®Ǆȇ�ƨŭȂǠǳ¦�ȂŶ�ǞǷÂ���©ȏƢǐƫȏ¦� °̈ȂƯ�ǾƬƦǠǳ� ��ǶȈǳƢǫȋ¦�śƥ�ƨȈǬƦǘǳ¦�¼°¦ȂǨǳ¦� Ƣ̧ǈƫ¦Â
�¾Âƾǳ¦Â��ƢŮ�śǠǓƢŬ¦�ŃƢǟÂ�ƨŭȂǠǳ¦�ŃƢǟ�śǸǈǫ�ń¤�ǾǸȈǈǬƫÂ�ǲǰǯ�ŃƢǠǳ¦�ǊȈǸē�ŅƢƬǳƢƥÂ����

� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ǽǀŮ�śưƷƢƦǳ¦�ǲȈǴŢ�Ŀ�ǆǸǴȇ�ƢǷÂ���ǺǷ�ƢȀƟƢǤǳ¤Â�ƨǸȀŭ¦�©ƢƸǴǘǐŭ¦�ǊȈǸēÂ�ƶȈǘǈƫ
�ƢȀȇǂǜǼǷ�²ȂǷƢǫ��Ǻȇ¢��ƷƢǈǳ¦�Ŀ�ÃƾǏÂ�ƨȈŷ¢�©¦¯�ƪǻƢǯ�ŃƢǠǳƢǯ�Ƣđ�ƨǴǤǌǼǷ�ƪǻƢǯ�Ŗǳ¦�ƨȇǂǰǨǳ¦�ƨ

�ƨȇ®ƢǐƬǫȍ¦�ƨȈǸǼƬǳ¦Â�§ȂǼŪ¦Â�¾ƢǸǌǳ¦Â�¿ƾǬƬǳ¦Â�°ǂƸƬǳ¦Â�ƮǳƢưǳ¦���ƢȈǻ®�Ŀ�ŘǠǷ�Ä¢�ƢŮ�ǪƦȇ�Ń�Ŗǳ¦

�������ÀƢǷȂǋ�ƾǳ¦°Ƣǿ��Ǻƫ°ƢǷŗȈƥ�ǆǻƢǿ�ƨǸǳȂǠǳ¦��ƺǧ�Ƕǫ°�®ƾǠǳ¦���ƨǧǂǠŭ¦�ŃƢǟ�ƨǴǈǴǇ����ȆǴǟ�²ƢƦǟ�ÀƢǻƾǟ�ƨŦǂƫ�����ǳ¦���ńÂȋ¦�ƨǠƦǘ����´����´��ó���
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ǂƻȊǳ�Ä®ƢǐƬǫȏ¦�°ȂǿƾƬǳ¦�ń¤�ƨȈǟ¦ƾǳ¦�ǖȈǸǼƬǳ¦� °̈ƢǔƷ�µǂǧ�ń¤�ȄǠǈƫ�Ŗǳ¦�ƨŭȂǠǳ¦�ń¤Â�ÀƢǯ�Ƣȇ¢
ń¤�ǾǳƢǐȇ¤�ń¤Â��ǽƢǼƦǳ� Ȇǈǳ¦�ŚǷƾƬǳ¦�ĿƢǬưǳ¦�¶ƢǘŴȏ¦�����

�ƾǳ¦°ƢǿÂ�Ǻƫ°ƢǷŗȈƥ�ǆǻƢǿ�śưƷƢƦǳ¦�¼ƢȈǇ�Ŀ�®°Â�ƢǸǯ�Ʈȇƾū¦�Ņ¦ŐȈǴǳ¦�řǸȈŮ¦�ƢȀǴǰǋ�Ŀ�ƨŭȂǠǳ¦Â
� ¿ȂǇȂŭ¦� ƢǸđƢƬǯ� Ŀ� ÀƢǷȂǋ� �� ƨŭȂǠǳ¦� ƺǧ� ��ƤǇƢǰǸǴǳ� ǪƸǇÂ� ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǴǳ� °̈®ƢǐǷ� ȏ¤� ȆǿƢǷ

�ƢǷȂǸǟ�§ǂǤǳ¦Â�ƢƥÂ°Â¢�Ŀ�ȄǘǇȂǳ¦�©ƢǬƦǘǳ¦�ƢȀƬǬǬƷ�Ŗǳ¦�ƨȈǳƢǔǼǳ¦���ƢǿȂŶ�Ŀ� ǂ̈ǸƬǈŭ¦�ƨŭȂǠǳ¦�ǽǀȀǧ
�ŃƢǠǴǳ�ƢȀƷƢǈƬǯ¦Â���°¦ǂǸƬǇƢƥ�ƢȀǠǷ�ȂǸǼȇ�ƨȇ®ƢǐƬǫ¦ȂǼǰƫ�ƨȈǸƬƸǯ�±Őƫ�ƨȈǳƢũ¢°�ƨȈŲ¢�ƨȇ°ȂƫƢƬǯ®�²ǂǰƫ

� ƨȈǬƦǘǳ¦� ¼°¦ȂǨǳ¦� ±ǄǠƫ� ƨǼǸȈȀǷ� ƨǴǫ� Ãƾǳ� Â̈ǂưǳ¦� ǄǯǂŤ� ��śǼǸȈȀŭ¦� ŃƢǟ�śǸǈǫ� ń¤� ŃƢǠǳ¦� ǶǈǬƫÂ
� ǺȇǂǘȈǈŭ¦� �ǌǸȀŭ¦Â�śǠƥƢƬǳ¦�śǠǓƢŬ¦� ŃƢǟÂ�¦ǀđÂ�ȆǟȂǴǳ� ƨǨȇǄŭ¦� ƨǟ®ƢƼŭ¦� ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦� ǶǇƢƥ�ś

� ƢǓǂǷÂ� ƢǌȈǸēÂ� ƢǻƢǷǂƷÂ� ¦ǂǬǧ� ƨǠƥƢƬǳ¦� »¦ǂǗȋ¦Â� Řǣ� ǺǸȈȀŭ¦� Ǆǯǂŭ¦� ®¦®Ǆȇ� ��śƥ� Ȃ̈ƴǨǳ¦� ǞǈƬƬǳ
§ȂǼŪ¦Â�¾ƢǸǌǳ¦�ȆǓƢŭ¦�ÀǂǬǳ¦�Ŀ�ǾȈǴǟ�ƪǻƢǯ�ƢǸǟ����ƢǷȂǸǟ�ƮǳƢưǳ¦�ŃƢǠǳ¦�¾Â®�Ŀ�Ãǂƫ�ȏ�ƨŭȂǠǳƢǧ

�ȂǐŬ¦�ǾƳÂ�ȄǴǟ�ĺǂǠǳ¦�ŃƢǠǳ¦ÂǖǨǼǳ¦�ǺǷ� ¦ǂŞ�ȏ¤�´��ƨȈǰȇǂǷȋ¦� ¨ƾƸƬŭ¦�©ƢȇȏȂǳ¦�ƪǸǟ®� ¦ǀǳ
�ǒǠƥ�ȄǬƦƫÂ� ƢȀǷƾţ�Ŗǳ¦� ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦� ƢȀūƢǐǷ�ȄǴǟ� ƨǜǧƢŰ�¾Âƾǳ¦� ǽǀǿ�Ŀ� ƨȇ®¦ƾƦƬǇȏ¦� ƨǸǜǻȋ¦
�°¦ǂǣ�ȄǴǟ�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ƨŭȂǠǳ¦�ǺǷ�ƾǨƬǈƫ�Ń�ǄǻƾȈƳ�ňȂƬǻ¢�ƮƷƢƦǳ¦�ƤǈƷ�ǂƟ¦ǄŪ¦�°¦ǂǣ�ȄǴǟ�¾Âƾǳ¦

ƥƢƬǯ�Ŀ� ƨȈƴȈǴŬ¦�¾Âƾǳ¦�ǒǠƥ�¿ȂǇȂŭ¦� Ǿ� ��ǪǴǘǼŭ¦� ¦ǀǿ�ǺǷÂ�ƨȈƥǂǟ�©ȐƻƾǷ�ǞǷ� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦�ǶǴǟ
�ȆǴȈǧƢȈǰȈŭ¦���Ŀ�ŃƢǠǳ¦�Ǆē�Ŗǳ¦�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷÂ�ƨǻƢǻǂǳ¦�ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�Ƣē¦°ƢǠǌƥ�Ǆǯǂŭ¦�ƨǳÂƾǳ¦�ȆƸǔƫ

� ƨȈǠǸǬǳ¦� ƨǸǜǻȋ¦� Ƕǟ®� ǲƥƢǬǷ� ƨȈǳÂƾǳ¦� ǲǧƢƄ¦� Ŀ� Ƣē®Ƣǫ�©ƢƥƢǘƻ� ��¾Âƾǳ¦� Ŀ� ƨǧǂǘƬŭ¦�©Ƣǯǂū¦Â
�ƨǜǧƢŰ�ƨȈǷȂǬǳ¦�©Ƣǻ±¦ȂƬǳ¦�ƨǰƦǋ�ȄǴǟ¨ƾƟƢǨǳ¦Â�ƶƥǂǳƢƥ�ƢȀȈǴǟ�®ȂǠƫ�Ŗǳ¦�

�ƨǳƢǸǠǳ¦�ƶȇǂǈƫ� ƨǨǈǴǧ�À¢�ÀƢǷȂǋ�ƾǳ¦°ƢǿÂ�Ǻƫ°ƢǷ�ŗȈƥ�ǆǻƢǿ�ÀƢưƷƢƦǳ¦�śƦȇ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ
�ƨǳƢǸǠǳ¦�Ǻǟ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ǲǧƢǰƬǳ¦�ǲƟƢǇÂ�ƤƴŞ�ƢǿÂǂǜǼǷÂ�ƨƳ¯Ƣǈǳ¦�ƨȈŭȂǠǳ¦�ƨǇƢȈǈǳ¦�ƢȀƴȀƬǼƫ�Ŗǳ¦

Ż®�ȏ�ňƢǈǻ¤�Śǣ�ƢƯƾƷ�ŐƬǠȇ�ƨƷǂǈŭ¦�ȆǗ¦ǂǫȂ���Ȇǟƾƫ�©ƢǠǸƬů�Ŀ�śǔƟƢǧ�śǼǗ¦ȂǷ� ȏƚǿ�°ƢƦƬǟƢƥ
�ƨȈǗ¦ǂǫȂŻ®�ǆǇ¢�ȄǴǟ�ƢȀǷƢȈǫ���ȄǘǇȂǳ¦�©ƢǬƦǘǳ¦� ƢǼƥ¢�ǺǷ�śȇȐŭ¦�À¢�Ŀ�ƨŭȂǠǳ¦�ƨǷ±¢�ǺǸǰƫ�ƢǼǿÂ

�ȄǴǟ� ƢǨǰǻȏ¦�ĿÂ� ƢƥǂǤǳ¦�ƨȈǿ¦ǂǯ�Ŀ�ǺǸǰȇ�´ȐŬ¦�À¢�Ƕǿ®ƢǬƬǟȏ�»ȂŬ¦�ǆƳƢǿ�ǶȀȈǴǟ�ǂǘȈǈȇ
�ƨȈŭƢǠǳ¦�¼Ȃǈǳ¦�Ǻǟ�ƨǳǄǠǳ¦�ĿÂ���©¦ǀǳ¦���Ŀ�ƾǈƴƬȇ�ŃȂǠŭ¦�ŃƢǠǳ¦�Ŀ�śǳÂǄǠŭ¦�ǲǠǧ�ƶƦǏ¢�ŅƢƬǳƢƥÂ

����ǳ¦�ǆǨǻǞƳǂǸƨƸǨǐǳ¦�ǆǨǻÂ�
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ŬƢǧ���Ǻȇǂƻȉ¦�¾Ǆǟ�®ǂǸƬǳ¦�ń¤Â�ȆǇƢȈǈǳ¦�°ƢƴǨǻȏ¦�ń¤�®ȂǬȈǇ�ƨǳƢŰ�ȏ�ƨŻǄŮ¦�ǺǷ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�»Ȃ
� ¦ǂǬǨǳ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�ǆȈǳ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦���ŃƢǠǳ¦�Ŀ�ƨǨǴƬƼŭ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©ȐȈǰǌƬǳ¦�ǞȈŦ�Ŀ�ǲƥ�ƤǈƸǧ

ǞŦ¢����

�ƨŭȂǠǳ¦� ǂǐǟ�Ŀ� ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦� ƨǌǫƢǼŭ� ƢǸȀǓǂǠƫ�  ƢǼƯ¢� ÀƢưƷƢƦǳ¦� ǽ®°Â¢�Äǀǳ¦�¼ƢȈǈǳ¦� ¾Ȑƻ�ǺǷ
ǈǴǨǧƨǇƢȈǈǳ¦� ƢȀƴȀƬǼƫ� Ŗǳ¦� ƨǳƢǸǠǳ¦� ƶȇǂǈƫ� ƨǨ�ǲǧƢǰƬǳ¦� ǲƟƢǇÂ�ƤƴŞ�śƷǂǈŭ¦� ¾ƢȈƷ� ƨȈŭȂǠǳ¦

�©ƢǈǇƚŭ¦� ǺǷ� Śưǰƥ� ƪǨǐǟ� Ŗǳ¦� ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦� ©ƢǷ±ȋ¦� ÀƢƥ¤� ƨȈƥǂǤǳ¦� ¾Âƾǳ¦� Ŀ� ȆǟƢǸƬƳȏ¦
��ǶȀǫȂǬƷ�ǺǷ�śƷǂǈŭ¦�  ȏƚǿ�ÀƢǷǂƷ�ǺǷ� ƢȀǼǟ�ǂų¦� ƢǷÂ� ƢȀǇȐǧ¤�ƪǼǴǟ¢�Ŗǳ¦� ƨȈǳƢŭ¦Â� ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦

ǳ¦� ǽŐƬǠȇ�µǂǟ� ƨƷǂǈŭ¦� ƨǳƢǸǠǳ¦� ¼ȂǬŞ� Ƣƥ°ƢǓ� ƨǴǐƥ� ƨȈǗ¦ǂǬȇƾǴǳ�ƪŻ�ȏ�ňƢǈǻ¤� ȏ� ƢƯƾƷ� ÀƢưƷƢƦ
�Ǻǰƫ� ŃÂ� ¨ƾȇƾǟ� ȏÂ®�ǆǷ� ƨǳƢǸǠǳ¦� ƶȇǂǈƬǧ� ƨƳƢū¦� Ǻǟ�śǔƟƢǧ� śǼǗ¦ȂǷ�  ȏƚǿ� °ƢƦƬǟƢƥ� ǖƟƢū¦

�ƨǐǏȂƼǴǳ�ƪǠǔƻ�Ŗǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�Ŀ�ƨȈǳƢǸǠǳ¦�©ƢŹǂǈƬǳ¦�Ǻǟ�ÃƘǼŠ�ǂƟ¦ǄŪ¦��ƨǐƼǐŬ¦���Ŗǳ¦
¬ƢƬǨǻȏ¦�ƪǼǷ¦±�Ŀ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�²ƚƦǳ¦Â�ƨǳƢǘƦǳ¦� ǂ̈ǿƢǛ�ȆǌǨƫ�ƢȀǼǟǂų¦�Ŗǳ¦Â�ƨȈŭȂǠǳ¦�ƨȈǫȂǈǳ¦�ƨȇǂū¦Â

�ƢŲ� ǂƟ¦ǄŪƢǯ�ŅÂŗƥ� ƾǴƥ�Ŀ� ƨȈǌȈǠŭ¦�»Âǂǜǳ¦�ňƾƫÂ� ƨǳƢǘƦǳ¦�©ȏƾǠǷ� ®¦®ǄƬǳ� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©ƢǬƦǘǳ¦
Ʀǳ¦ǂǿƢǜǷ�ƤǠǌǳ¦�ňƢǠȈǳ� °¦ǂǬǳ¦Â� ƨǘǴǈǳ¦�ǮǴƬŤ�Ŗǳ¦� ƨǴǬǳ¦�Äƾȇ¢�Ŀ� ƢǿȂŶÂ� Â̈ǂưǳ¦� ǄǯǂŤ�ǆǰǠȇ�²ƚ

�ń¤Â�ƨŻǂŪ¦Â�ǦǼǠǳ¦�ȆǷƢǼƫ�ń¤�Ä®ƚƫ�Ŗǳ¦� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ǲǯƢǌŭ¦Â�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ǊȈǸȀƬǳ¦Â�  Ƣǐǫȏ¦Â
œǠǌǳ¦� ÀƢȈǴǤǳ¦� ��Ŗǳ¦�©ƢƳƢƴƬƷȏ¦� ǺǷ� Ǆǯǂŭ¦� ǶǴǈȇ� ŃÂ� ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�ȆǷƢǼƫ�Ŀ� ǶǿƢǈƫ� Ń� ƨŭȂǠǳƢǧ

ǧ�Ŀ�°Âƾȇ�ǺǷÂ�ȄǸǜǠǳ¦�ƨǳÂƾǳ¦�ƢȀƴȀƬǼƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǳ¦ŐȈǴǳ¦�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�©ƢȀƳȂƬǳ¦�µ°ƢǠƫ�°ƢƦǰǳ¦�ǺǷ�ƢȀǰǴ
�Ŀ�©¦°Ȃưǳ¦�ƢǷÂ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�®ǂǸƬǳ¦�ń¤Â�ȆǇƢȈǈǳ¦�°ƢƴǨǻȐǳ�®ȂǬȈǇ�ÀƢưƷƢƦǳ¦�ǽ¦ǂȇ�ƢǸǯ�ǞǓȂǳ¦�¦ǀǿÂ
�Ŗǳ¦�§ȂǠǌǳ¦� ǾȈǻƢǠƫ�Äǀǳ¦� ȆǟƢǸƬƳȏ¦� ǂȀǬǳ¦Â�²ƚƦǳ¦� ǶƴƷ� ȄǴǟ� ǲȈǳ®� ȏ¤� ŚƦǰǳ¦� ĺǂǠǳ¦� ƢǼǼǗÂ

�§ȂǼŪ¦�¾Â®�Ŀ�ƨǬƷƢǈǳ¦�ƢȀƬȈƦǳƢǣ�§ƢƦǌǳ¦�ǲǰǌȇ�

�ƢǇ®ƢǇ��ǳ¦�ǺǗȂǳ¦�ƨǯǂǷ¢ƨȇȂȀǳ¦Â�ȆƥǂǠ
�ȆȀǧ� ǖǇÂȋ¦� ¼ǂǌǳ¦� ƨǯǂǷ¢� ń¤� ÀȂǼǣȂƥ� ¾ƢǌȈǷ� ƤǈƷ� ƨȈǰȇǂǷȋ¦� ¨ƾƸƬŭ¦� ©ƢȇȏȂǳ¦� ȄǠǈƫ

� ¿Ȑǈǳ¦� ƨȈǴǸǠǳ� ƾȈƷȂǳ¦� ǪǈǼŭ¦� ��ƢǰȇǂǷ¢Â� ©ȏ±ƢǼƬǳ¦Â� ©ƢǻƢǸǔǳ¦� ǺǷ� Śưǰǳ¦� ÀȂȈǼȈǘǈǴǨǳ¦� ¿ƾǬȈǳ

�����ÀƢǷȂǋ�ƾǳ¦°Ƣǿ��Ǻƫ°ƢǷŗȈƥ�ǆǻƢǿ���ǞƳǂǸǳ¦�ǾǈǨǻ´���´��������
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�Ƣǿ®ǂǨŠ�ƨȈǼǠŭ¦�»¦ǂǗȋ¦�ǞǷ�©ƢǓÂƢǨŭ¦�®ȂǬƫ�ƪǳ¦±ƢǷ���©ƢȇȏȂǳ¦�ǞǷ�ȏ¤�©ƢƯ®ƢŰ�Äǂš�ȏ�Ƣȇ°ȂǇÂ
�ƶƥ¦ǂǳ¦� ǂǰǈǠŭ¦� °ƢƬƼƬǳ�ǚū¦� ƢȀǨǠǇ¢�ƮȈƷ�ƲȈǴŬ¦�§ǂƷ� ǀǼǷ� ¨ƾƸƬŭ¦� ��©ƢȈǫƢǨƫ¦� ǲǌǧ� Ƕǣ°Â

�ǺǘǼǋ¦Ȃǳ�ƲǟǄŭ¦�ȂǴǇÂ¢���¶ƢǬǻ�®ȂƳÂ�ǞǷÂ��Ǯǳǀƥ�ǂƯƘƬƫ�Ń�ƨǬǘǼŭ¦�ȄǴǟ�ƨȈǰȇǂǷȋ¦� ǂ̈ǘȈǈǳ¦�À¢�ȏ¤
ǐǷÂ�ƪȇȂǰǳ¦Â�ƨȇ®ȂǠǈǳ¦�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǰǴǸŭ¦�ǲưǷ�±Ƣǰƫ°¦�À®°ȋ¦Â�ǂ��� Ś̈Ƅ¦Â�ƨƥǀƥǀƬŭ¦�ǲȈƟ¦ǂǇ¤�ƢȀƦǻƢŝ

� ǂ̈ǏƢƄ�Ƣē°ÂƢǼǷÂ�ǖǨǼǳ¦�ǞƥƢǼǷ�ȄǴǟ�¨ƾƸƬŭ¦�©ƢȇȏȂǳ¦� ǂ̈ǘȈǈǧ��ƢŮ�Äƾƥȋ¦�ǦȈǴū¦�ƢȀǼǰǳÂ�ÅƢǻƢȈƷ¢
� ƢȀǠǷ� ƨȇ°ƢƴƬǳ¦Â� ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�©ȏ®ƢƦƬǳ¦� ǂǜƷÂ� �À¦ǂȇ¤� ��śǻ¦Ȃǫ� ƨǘǇ¦Ȃƥ� ǞŦ¢�ŃƢǠǳ¦�ȄǴǟ� ǾǓǂǧÂ��

�ǄǸǴǿó�ȂƫƢǷ¢Â�ÀȂƫ°Ȃƥ��ƨǳÂƢŰ�ƢŮǄǠǳ�ƤȈǳƢǇȋ¦�ǲǯ�¿¦ƾƼƬǇ¦����

�ÀƢƦǳƢǗ�Ƕǟƾƫ�ƢȀǨǫȂŭ�ǒǫƢǼƬǷ�ǲǰǌƥÂ���À¢�ǺǰŻ�Äǀǳ¦�°Âƾǳ¦�¾ȂƷ�ÅƢȇƾƳ�ǂǰǨǻ�À¢�ƢǼǠǧƾȇ�ƢŲ
��ǂƟ¦ǄŪ¦�Ŀ�ÀȂȈǰȇǂǷȋ¦�ǾƦǠǴȇ���ǪǼŬ¦�±ÂƢƴƬȇ�°ȂǜǼŭ¦�Ãƾŭ¦�ȄǴǟ�ǾǬȈǬŢ�¨ƾƸƬŭ¦�©ƢȇȏȂǳ¦�ƾȇǂƫ�ƢŶ¤

ň¦ǂȇȍ¦�¿ƢǜǼǴǳ�ǺǰǸŭ¦�����

�ǺǯƢǷ¢� ȄǴǟ� ƨȈƥÂ°Âȋ¦� ¾Âƾǳ¦�ǆǧƢǼƫ�©¢ƾƥ� Ȇǫǂǌǳ¦� ǂǰǈǠŭ¦� ¾¦Â±� ƾǠƥ� ƨȈǰȇǂǷȋ¦�©ƢȇȏȂǳƢǧ
� ƨŻƾǬǳ¦� Ƣē¦ǂǸǠƬǈǷ�Ŀ� Ƣǿ Ȃ̄Ǩǻ� ��ǆǻȂƫÂ� ǂƟ¦ǄŪ¦�Ŀ� ǂǷȋ¦� ƢŮ�ǪǬŢÂ� ƢŮ� ¿ƾǫ� ǞǓȂǷ� ®ƢŸ¤� ƨǳÂƢŰ

�śǼȈǘǈǴǨǳ¦� śƥ� ƨȈǿ¦Ȃǳ¦� ¿Ȑǈǳ¦� ƨǳ®ƢǠǷ� Ŀ�»ǂǘǯ� ƾȈƷȂǳ¦� ǪǈǼŭ¦� ÀȂǰƬǳ� ǂǐǷÂ� ƢȈƦȈǳÂ�§ǂǤŭ¦Â
�ǀǨǼŭ¦� ƾƴƬǳ� ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦Â� ƨȈǧƢǬưǳ¦Â� ƨȈǇƢȈǈǳ¦Â� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ©¦ȂƴǨǳ¦� ƨǴǤƬǈǷ� ňȂȈȀǐǳ¦� ÀƢȈǰǳ¦Â

�ȆǠƟ¦°ǀǳ¦���ǮǴƫ�Â¢�ƨǳÂƾǳ¦� ǽǀǿ�Ŀ�ǲƻƾƬƬǳ���°Âǂŭ�ƢȀūƢǐǷ�ǲƳ¢�ǺǷ�ÀƢƦǳƢǗ�ƨǯǂƷ�Ƕǟƾƫ� °̈ƢƬǧ
�ƨȈǻƢǤǧȋ¦�ȆǓ¦°ȋƢƥ�±ƢǤǳ¦�§ȂƦǻ¢���Ŀ�Ǻȇ±¦Ȃŭ¦�ƤǴǫ�¾ÂƢŢ� Ȃ̈Ǭǯ�À¦ǂȇ¤�ȄǴǟ�¼ƢǼŬ¦�ǪȈȈǔƫÂ�¼ǂǌǳ¦

�ƨȈǘǨǻ�ƨǳÂ®�ƢĔ¢�ń¤�ƨǧƢǓ¤�ǖǇÂȋ¦���Ŗǳ¦�ƨǇǂǌǳ¦�ƨȈǧȐƬƟȏ¦�ƢȀƬǴŧ�Ŀ�¼¦ǂǠǳ¦�Ŀ�ǂǧƢǈǳ¦�ƢȀǴƻƾƫÂ
ƮƷƢƦǳ¦� ƢǿŐƬǠȇ� ƾȇƾƳ� Ȃ̧ǻ� ǺǷ� ƢƥǂƷ�Ä®Â°ƢƳ� ǾȈƳÂ°� ��Ƕǣ°�œȈǴǳ¦� ¿ƢǜǼǳ¦�ȄǴǟ� ƨǼǿ¦ǂǳ¦� ƢȀƬǴŧÂ

�ǺǷȋ¦�ǆǴů�ƨǯ°ƢƦŠ�ǾƬȇȂǷ®Â�ǽ®¦ƾƦƬǇ¦Â�ǾƬȇ°ȂƫƢƬǯ®���ǄŪ¦�Ŀ�§Ƣǿ°ȍ¦�ǶȈǟƾƫÂ�Ǯǳ¯�ń¤�°Ƣǋ¢�ƢǸǯ�ǂƟ¦
�ƨȈƥǂǠǳ¦� ƨǸǜǻȋ¦� ƨǋƢǌǿ� ǆǰǠƫ� ǂ̈ǧƢǈǳ¦� ©ȐƻƾƬǳ¦� ǽǀǿ� À¢� ȏ¤� ÀȂǼǣȂƥ� ¾ƢǌȈǷ� ƮƷƢƦǳ¦

ƨǸƟƢǬǳ¦�ƨȇ®¦ƾƦƬǇȏ¦�
�¿ȂǇȂŭ¦� ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ȆǴǟ�ǲȈƦǻ�ƮƷƢƦǳ¦�śƦȇ� ��ń¤�µǂǠƬƫ�Ŗǳ¦� ƨȈǷȂǬǳ¦� ƢǼƬȇȂǿ�ń¤�¼ǂǘƫ� ƢǸǼȈƷ

�ŃƢǠǳ¦�©ƢǧƢǬƯ�ǆȈǼš�Ŀ�Ǫū¦�ƢȀǈǨǼǳ�ƪǘǟ¢�Ŗǳ¦�ƨŭȂǠǳ¦�©¦ƾȇƾē���ǶȀƬŭȂǠǧ�ƢēƢȈǏȂǐƻ�ǆǸǗÂ

��������ÀÂ®°ȂǷ�ÀȂǼǣȂƥ�¾ƢǌȈǷ�ǶǳƢǠǳ¦�ȄǴǟ� ǂ̈ǘȈǈǳ¦�ƨǇƢȈǇÂ�¨ƾƦƬǈǸǳ¦�ƢǰȇǂǷ¢���ƨǸǳȂǠǳ¦���ǪǌǷ®�§ǂǠǳ¦�§ƢƬǰǳ¦�®ƢŢ¦�©¦°ȂǌǼǷ�©¦±ǂǧ�ƾǷƢƷ�°ȂƬǯƾǳ¦�ƨŦǂƫ�������
´���´����������
����ǳ¦�ǆǨǻ�ǞƳǂǸƨƸǨǐǳ¦Â�
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� ƺȇ°Ƣƫ� Ȑƥ� śȈŭƢǟ� ÀȂǰǻ� À¢� Ƣǻƾȇǂƫ� ǽǀǿ� ��°ȂǘƬŭ¦� ƨȈǳƢǐƫȏ¦� ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦� ǦǠǔƬǳ� ÀƢǰǷ� ȐƥÂ�¨
�ÀƢǷǄǳ¦�ǪƸǈƫÂ�ÀƢǰŭƢƥ�¶ƢƦƫ°ȏ¦����

�½ƢǼǿ�Ƣǈǻǂǧ°Â®�ǞƳ¦ŗȈǳ��¼¦°Âȋ¦�Ǟȇ±Ȃƫ�¨®Ƣǟȍ�ƢƷǂǈǷ�¿ȂȈǳ¦�ǲưŻ�Ńȋ¦Â�ǂƫȂƬǳ¦�ƮȈƷ�§ǂǤŭ¦�ƢǷ¢
�ƨȈǠǸǫ�ƨǷȂǰƷ�ƨǘǇ¦Ȃƥ�ƨǷ¦ǂǐƥ�ǾǠǓÂ�ȄǴǟ�¿ƢǜǼǳ¦�ǚǧƢŹ�ǆǻȂƫ�ĿÂ�� ǂ̈ǯƢŭ¦Â�ƨǨƷ¦Ǆǳ¦�ƨǯǂǷȋ¦�ŁƢǐǳ

ŭ¦�Ŀ�°¦ǂǬƬǇȏ¦�ȄǴǟ�ƾǟƢǈŭ¦�Ƣǿ°Â®�À¢�ȏ¤�¨ƾƸƬŭ¦�©ƢȇȏȂǳ¦�ǾǴǿƢƴƬƫ�À¢�ǺǰŻ�ȏ�ƨǬǘǼ���ƶȈƬȇ�ƢŲ
ƫ�À¢� Ś̈ƻȋ¦�ǽǀŮƢȈƦȈǳÂ�ǂƟ¦ǄŪ¦�ȄǴǟ�ƢȀǷƢǸƬǿ¦�Ǆǯǂ����

�ÅƢǣƢǈƬǈǷ�Å¦ǂǷ¢�Ǯǳ¯�ÀȂǰȈǈǧ�ƢǈǻǂǨǳ�ǒǿƢǼŭ¦�°ȂǠǌǳ¦�ƮȈƷ�ǂƟ¦ǄŪ¦�ȆǨǧ���ƨǨȈǴū¦�ǂǐǷ�śƥÂ
�¶ȂǬǈǳƢƥ� ƢȈƦȈǳ� ǂƻƘƬƫ� Ǻǳ� ƢȀȈǴǟ� ǂǘȈǈŭ¦� ǂƟ¦ǄŪ¦Â� ƨȇȂǬǳ¦� �� ƢǷ� ¦ǀǿÂ�¨ƾƸƬŭ¦�©ƢȇȏȂǳ¦� ǾǴǷƘƫ�ƾǠƥÂ

ŖƯ®ƢŞ�ǞǼǬǷ�ǲȈǳ®�ÀÂ®� ƢȀǷƢē¦� � ǽǂǼºƫÂ�ĺ°ƢǯȂǳ� ��©¦ȂǼǇ�Ǟƥ°ȋ�Ä®ƢǐƬǫ¦� °Ƣǐū� ƢȈƦȈǳ�ƪǠǔƻ
²ȂǸǴǷ�ǲǰǌƥ�ƢĔƢȈǼƥ�ƪƬǧ����

� ǮǰǧÂ� Ƣǔȇ¢�ƨǘǴǈǳ¦� ƾǬǨƬǳ� °ȂȀǜǳ¦� ń¤� ƨȈǴƦǬǳ¦� ©Ƣǟ¦ǂǐǳ¦� ®ȂǠƬǳ� ȆǟƢǸƬƳȏ¦� ƢȀƴȈǈǻ
� ǄǸǴǿ� ÀȂǻƢǫÂ� ƢȀƬǳƢǿ� ǺǷ� Śưǰǳ¦�ƤǠǌǳ¦� Ǻǟ� ƨǳÂǄǠŭ¦� ƨȈǇƢȈǈǳ¦ó� ǪƦǘŭ¦� ÀȂƫ°Ȃƥ� ��ǲǯ�«°Ƣƻ

� ŅÂƾǳ¦� ÀȂǻƢǬǳ¦�ƤǈƷ� ƨȈǟǂǋ� �� ��ƨȈǟƢǼǐǳ¦�©Ƣǯǂǌǳ¦� ǲǯ� ǺǷ� ¾ƢǼȇ� ƨȈǰȇǂǷȋ¦� ȆǓ¦°ȋ¦� «°Ƣƻ
ǫ¦�©ƢǫȐǟ�ǶȈǬƫ�Ŗǳ¦�ƨȇ°ƢƴƬǳ¦Â�ƢȈƦȈǳ�ǞǷ�ƨȇ®ƢǐƬ���À¤�ÅȐǠǧ�ƨǟ®¦°�©¦ ¦ǂƳ¤�ƢĔ¢�ÀÂŚưǰǳ¦�ƾƳÂ�ƾǫÂ
�Å¦Śưǯ�ǂƻƘƬƫ�Ǻǳ�ƨŧǂǳ¦�ƨǬǴǗ��Ȇǈǳ¦�±ƢȀƳ�ǺǴǠȇ�Ń¢��¢ƾƥ�ƾǫ�Śƻȋ¦�ȆǰȇǂǷȋ¦�Ȃȇ°ƢǼȈǈǳ¦�Àȋ��Ä¢��

Ǿȇ¢��ƪŢ�ȆƟƢȈǸȈǰǳ¦�¬ȐǈǴǳ�ÅȐǸǠǷ� � ǾǻȂǿǂƫ�Ŀ�ǆǈƴƬǴǳ� ƨȈǟƢǼǐǳ¦� ǽ°ƢǸǫ¢�ǲǔǨƥ�ǦǌƬǯ¦� Ǿǻ¢
��µ°ȋ¦���

�ƨȈǇƢȈǈǳ¦� ƨǫ°Ȃǳ¦� ȄǴǟ� ÀƢǿǂǳ¦� ¾Ȑƻ� ǺǷ� ǂƟ¦ǄŪ¦Â�§ǂǤŭ¦� Ŀ� Ä®Ƣȇǂǳ¦� Ƣǈǻǂǧ� °Â®� ǞƳ¦ǂƫ� ƾǬǳ
�ǂƟ¦ǄŪ¦Â�§ǂǤŭ¦�Ŀ�ȆǋȐƬǳ¦�Ŀ�ƢǿŚƯƘƫ�¢ƾƥ�Ŗǳ¦�ƨȈǧƢǬưǳ¦Â���ƨǴǏƢū¦� Ȃ̈ƴǨǳ¦�ȄǸǜǠǳ¦�ƨǳÂƾǳ¦�ǲǤƬǈƬǳ

������ȆǴǟ�ǲȈƦǻ�©ƢǷȂǴǠǸǳ¦�ǂǐǟÂ�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǧƢǬưǳ¦�Ƕǫ°�®ƾǠǳ¦���ƨǧǂǠŭ¦�ŃƢǟ�ƨǴǈǴǇ������ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ƪȇȂǰǳ¦������´������
�������ÀÂ®°ȂǷ�ÀȂǼǣȂƥ�¾ƢǌȈǷ�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ��
�����ƨƸǨǐǳ¦Â�ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ��
����ƨƸǨǐǳ¦Â�ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�
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���

�ƤǳƢǤǳ¦�Ŀ�ǾƫȐȈǰǌƫ�ǲǰƥ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ƤǠǌǳƢǧ� �¦ƾǳ¦�ÀƘǌǳ¦�Ŀ�ȆǈǻǂǨǳ¦�ǲƻƾƬǳ¦�ǢȈǈƬǈȇ�ȏ�ȆǴƻ
�řǗȂǳ¦� �ǴǤƬǇ¦� ƨȈƦǠǌǳ¦� ƨǔǿƢǼŭ¦� ǽǀǿÂƬ�ƨǓ°Ƣǧ�ǲǤǴǤƬƫÂ� ƢŮȐƻ�ǺǷ�ǲƻƾƫ� ƨŞ¦°� ƨǫ°Ȃǯ� ƢǰȇǂǷ¢� ƢȀ

� ȆǬȇǂǧȍ¦� ¾ƢǸǌǳ¦� ¾Â®� Ŀ�©ƢǷȂǰū¦� ȄǴǟ� ƢȀūƢǐǷ� ��ÀƘǌǳ¦� Ŀ� Ƣȇǂǰǈǟ� ǲƻƾƬƫ� Ń� ƢǰȇǂǷƘǧ
�  ¦®Ȃǈǳ¦� ƨȇǂǌǠǳ¦�  ƢǼƯ¢� ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ��Àȋ� ƢȀǷƾźÂ� ƢȀūƢǐǷ� ǽƢš¦� Ŀ� Śǈȇ� ½¦ǀǻ¡� ǞǓȂǳ¦� Àȋ

Ǉ¦�ǲƻƾƬǳ¦Â�ǂƟ¦ǄŪ¦�Ŀ�ƨȇȂǷƾǳ¦�ƨƦǠǴǳ¦�¶ȂȈƻ�ƪǯǂƷ�ǺǷ�ÀȂǼǣȂƥ�¾ƢǌȈǷ�ƮƷƢƦǳ¦�ƤǈƷ�Ƣē¦°ƢƦƼƬ
�ƢȀǷƾź�ȏ�ÄǂǰǈǠǳ¦���°ƚƥ�ǪǴƻ�Ŀ�ǲưǸƬȇ�ÄǂǰǈǠǳ¦�ǲƻƾƬǳ¦�ǺǷ�ƢǰƬǧ�ƾǋ¢�ǂƻ¡�ǲƻƾƫ�ń¤�ƘƴǴƬǳ

Ƭǈƫ� ȆǟƢǸƬƳȏ¦� ǂƫȂƬǴǳ�Â� ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦� ƢȀūƢǐǷ� ǄȇǄǠƬǳ� ǾǴǤ�ÀȂǼǣȂƥ� »¦ǂǌƬǇ¦� ÀƢǯ� À¤Â� ƨȈǇƢȈǈǳ¦
ū�ƮƷƢƦǳ¦� œȈǴǳ¦� ¿ƢǜǼǳ¦� ȄǴǟ� ¨ƾȈǯ¢Â� ƨǴǸƬŰ� ƨȇǂǰǈǟ� ƨǴǸ� ��ƨǧǂǌƬǈŭ¦� ƨȈǻȂǼǣȂƦǳ¦� ƨŧǂǳ¦� ƨǬǴǘǧ

�ǂǌǟ�ǞǇƢƬǳ¦�Ŀ�ĿȐƬƟȏ¦�ǦǳƢƸƬǳ¦�ƢȀǬǴǗ¢ǂǌǟ�ÃƾƷ¤Â�śǨǳ¢�ƨǼǇ�²°ƢǷ�ǂȀǋ�ǺǷ�

� ńÂȋ¦� ƲȈǴŬ¦�§ǂƷ� ƨǷ±¢� ȐǴŰ� ÀȂȈǴǣ� ÀƢǿǂƥ� Śǌȇ� ®ƾǐǳ¦� ¦ǀǿ�ĿÂ� �ÂǄǤǧ�¼¦ǂǠǴǳ� ƢǰȇǂǷ¢
�ǺǷ� ƢȀƬȈƬǨƫÂ� ƢǿŚǈǰƬǳ� ƨƦǗƢǫ� §ȂǠǌǳ¦� ȄǴǟ� ƢȀǓǂǧ� ƾȇǂƫ� Ŗǳ¦� ƨȈŭȂǠǳ¦� ƨȈǳ¦ŚƦȈǴǳ¦� ƨǼǸȈŮ¦� ǆǰǠȇ

�Ƣē¦ÂǂƯ�»¦ǄǼƬǇ¦Â�ǲƻ¦ƾǳ¦���¨ƾƷȂǳ�ƨȈƫ¦ǀǳ¦Â�ƨȈǟȂǓȂŭ¦�ǆǇȋ¦�®ȂƳÂ�¿¦ƾǠǻ¦�ƪǈǰǟ�ƨǷ±ȋ¦�ǽǀǿÂ
Ƴ�ǄȀƬǳ�ƨȈƥǂǠǳ¦�ŁƢǐŭ¦¢�ƤŸ�Ŗǳ¦�ƨǳÂƢƄ¦�Ƕǣ°�ƨǷȋ¦�ƾǈǈƫ�ƨȈƸǏ�ÀȂǰƫ�À�ǺǷ�«ÂǂƼǴǳ�¦®ƾů�ǂǸưƬ

¼±Ƙŭ¦�¦ǀǿ����

�Ǟǧ¦Â®�ǶȈȈǬƫÂ�¨ƾƸƬŭ¦�©ƢȇȏȂǳ¦Â�¼¦ǂǠǳ¦�śƥ�ƨȀƳ¦Ȃŭ¦�ƲƟƢƬǻ�ǶȈȈǬƫ�Ȇǫ�»ȐƬƻȏ¦�ÀƢǯ�ƢǸȀǸǧ
��ƲȈǴŬ¦�Ŀ�ƨǼǿ¦ǂǳ¦�ƨǷ±ȋ¦� ƾ̧ǐǳ¦�§¢°�¾ƢƷ�ÄƘƥ�ǺǰŻ�ȏ���©Â¢�ǲƦǫ�ǾȈǴǟ�ÀƢǯ�Ƣŭ�ǞǓȂǳ¦�¨®Ƣǟ¤Â

Ȃ̧Ǹů� ǞǓȂǳƢƥ� ÀȂȈǴǣ� ÀƢǿǂƥ� ƾǐǬȇÂ� �� ƨǼǈǳ¦� ©¦¯� ǺǷ� ©Ƣǻ±¦ȂƬǳ¦� ��ƨȈǇƢȈǈǳ¦� ©¦°ƢȈŬ¦Â
� ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦Â� ��ƨǯǂū¦� °ƢȈĔ¦Â� ƨȇǂǏƢǼǳ¦� ƨŻǄŮ¦� ǂƯ¤� ®ȂǬǟ� ƨƯȐƯ�ǺǷ� ǂưǯ¢� ƨǷȋ¦�©®Ƣǫ�Ŗǳ¦� ƨȈǼǷȋ¦Â

�¼ǂǌŭ¦�Ŀ�ƨȈǷȂǬǳ¦����

ȈƟ¦ǂǇ¤� śƥ� ƨǯŗǌŭ¦� ƨȈǓƢȀƳȍ¦� ƨƥǂǔǳ¦� ƾǠƥ� ǺǰǳÂ�Â� ƨȈǰȇǂǷȋ¦� ¨ƾƸƬŭ¦� ©ƢȇȏȂǳ¦Â� ǲ�§ǂƷ
�ƨȈǔǬǳ¦� Ǻǟ� ȆǴƼƬǳƢƥ� śǇƢǇ¢� śũƢƷ� Ǻȇ¢ƾƦǷ� ȄǴǟ� ƾȇƾŪ¦� ǞǓȂǳ¦� ¿Ƣǫ� ƨȈǼǸȈǳ¦� »¦ǄǼƬǇȏ¦

� ƨȈǴȈƟ¦ǂǇȍ¦� ƨȈƥǂǠǳ¦� ƨȀƳ¦Ȃŭ¦�ǖƻ�ǺǷ�§ƢƸǈǻȏ¦Â� ƨȈǼȈǘǈǴǨǳ¦� ��ȄǴǟ� ƾƷ¦Ȃǳ¦�ĺǂǠǳ¦� °ƢȈŬ¦�Ǻǧ®Â
� Ä®ƢǐƬǫȏ¦Â� řǷȋ¦� ǺȇƾȈǠǐǳ¦� ��Ŀ� ȆƟ¦ȂƬƷȏ¦� ȆŭȂǠǳ¦� ƢǿǂǰǧÂ� ƨǯǂǷȋ¦� ¿ƢƸƬǫ¦�ǆȇǂǰƫ� Ľ� ǺǷÂ

��������ÀȂȈǴǣ�ÀƢǿǂƥ�ÃǂƦǰǳ¦�©ƢȀƳ¦ȂǸǳ¦�ǂǐǟÂ�ƲȈǴƼǳ¦�ƾǠƥƢǷƬǰǷ��ȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦��� ǂ̈ǿƢǬǳ¦���ŅȂƥƾǷ�ƨƦ�ńÂ����´���´�������
��������ÀȂȈǴǣ�ÀƢǿǂƥƨƸǨǐǳ¦Â�ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�
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ƫ�ĺǂǠǳ¦�Ǧǐǳ¦�ƪȈƬǨƫÂ���ƨǬǴǘŭ¦�ƨȈǇƢȈǈǳ¦Â�ƨȈǴȈƟ¦ǂǇȍ¦�ƨȇǂǰǈǠǳ¦� ǂ̈ǘȈǈǳ¦�ǆȇǂǰƫÂ�¿ƢǰƷ¤�ƾȈǯƘ
�ƨȇȂǼǠŭ¦Â�ƨȇ®Ƣŭ¦�ǾƫƾƷÂ�ǂǈǯÂ���ƢǼƦŵ�®Ƣǈǧȍ�ƨȈǘǨǼǳ¦�Ƣǻ®°¦ȂǷ�ǺǷ� ǄƳ�¾ƢǸǠƬǇƢƥ���ƢǼƫ®¦°¤�ŚǈǰƫÂ

�ƨȈǼǗȂǳ¦����

�ǺǷ�ƨȈŭȂǠǳ¦�ƨȈƟ¦ȂƬƷȏ¦�ÃƾǷ�ń¤�ÀȂȈǴǣ�ÀƢǿǂƥ�Śǌȇ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ� Ƣǔǧ�Ŀ�ǲƻƾƬǳ¦�¾Ȑƻ
�ƢǷ� Â¢� ƨȈǴȈƟ¦ǂǇȍ¦� ƨȈǰȇǂǷȋ¦� ƨȈƟƢǼưǳ¦� ƨȇƾŝȋ¦�ƤǈƷ� ¨ƾȇƾŪ¦� ǾŭƢǠǷ�  ƢǼƥ� ƨǳÂƢŰÂ�ǖǇÂȋ¦�¼ǂǌǳ¦

ƾȇƾŪ¦�ǖǇÂȋ¦�¼ǂǌǳ¦�ƨǗ°Ƣƻ�ȄǸǈȇ���ǾǳȐƻ�ǺǷ�¨ƾƸƬŭ¦�©ƢȇȏȂǳ¦�ȄǠǈƫ�Äǀǳ¦� Â̧ǂǌŭ¦� ¦ǀǿÂ
�ƨǬǘǼŭ¦� ƨǯǂǷȋ� �¦Â� ƨȈǸȈǴǫȍ¦�§Âǂū¦� ǂ̈Ɵ¦®Â� ¦̧ǂǐǳ¦� ǂ̈Ɵ¦®�ǞȈǇȂƫÂ�Â� ƨȈǼǗȂǳ�ǦǼǠǳ¦� °ƢǌƬǻ¦Â� ƨȈǴǿȋ¦

�§Ƣǿ°ȍ¦Â�ǾǫƢǘǻ�ǞǇÂ¢�ȄǴǟ���ƨȇǂǘǬǳ¦Â�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨȈǼǷȋ¦�©ƢǇƢȈǈǳ¦�ǲȇÂƾƫ� Â̧ǂǌŭ¦�¦ǀǿ� ǂ̈ť�ƪǻƢǯÂ
ƨƦǬū¦�ǲƦǫ�ƢǷ�ń¤�ƨǬǘǼŭƢƥ�¨®ȂǠǳ¦Â�ƨȈǸȈǴǫȍ¦Â�ƨȈǼǗȂǳ¦����

�ǞȈǫȂƫÂ� ½ƢǼǿÂ� ƢǼǿ� ƨƯȂưƦŭ¦� ƨȇǂǰǈǠǳ¦� ƾǟ¦ȂǬǳ¦� Ŀ� ƨǴưǸƬǷ� ƨȇǂǰǈǠǳ¦� ƨǯǂǷȋ¦� ²ǂǰƫ� ƮȈƷ
�ƨȈƳ°ƢŬ¦�ƨȇƢǏȂǳ¦Â�ƨȇƢǸū¦�©ƢȈǫƢǨƫ¦���§ȂǴǈǷ�ŃȂǠǷ�¾ÂǄǠǷ�ȆǘǇÂ¢�¼ǂǋ�ȄǴǟ�Śƻȋ¦�Ŀ�ǲǐƸƬǳ

ƬǳƢƥÂ���°¦ǂǬǳ¦Â�¨®¦°ȍ¦�Â�ƨȈǘǇÂ¢�¼ǂǌǳ¦�§ȂǠǌǳ¦�ÀƢǷǂƷ�ŅƢ�ǺǷ�ƢȀƬǸǜǻ¢�ǢȇǂǨƫ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƢȀƸȈǘǈƫ
Ƅ¦� ĿƢǬưǳ¦Â� ȆǟƢǸƬƳȏ¦Â� ȆǇƢȈǈǳ¦� ÃȂƬ� ��ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â� ƨȈǇƢȈǈǳ¦Â� ƨȈǫȐƻȋ¦� ȄǓȂǨǳ¦� ǂǌƬǼƬǳ

� ȆǘǇÂ¢� ¼ǂǌǳ¦� ƲȈǈǼǳ¦� Ŀ� ƨȈǧƢǬưǳ¦Â� ��¿ȂȀǨŭ¦� ǲŹÂ� ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ǮǰǨƬǳ¦Â� ǂǬǨǳ¦Â� ƨǳƢǘƦǳ¦� ǶǠƫÂ
��ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨǳÂƾǳ¦�¿ȂȀǨǷ�¾ƾƥ�®ȂǈȇÂ�ǪȈǔǳ¦�ÄǂƟƢǌǠǳ¦���ƨȇȂŮ¦�ƨǷ±¢�ǪȈǸǠƫ�ǲƳ¢�ǺǷ�Ǯǳ Â̄����

�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ǺǏ�ƢȈƫ°ƢǷ¢�ƮƷƢƦǳ¦�śƦȇ���ń¤�ǂǏƢǠŭ¦�ƢǼŭƢǟ�Ŀ�ƨǇƢŭ¦�ƨƳƢū¦�ǦǼǠǳ¦Â�ƨȇȂŮ¦
�ƤǈƷÂ�ƢēƢǇƢȈǇÂ�ƨŭȂǠǳ¦�©¦®ƢǐƬǫƢƥ�ŘǠƫ�ȏ�ƨǴƠǇ¢�¾Ƙǈǻ�À¢���°ȂǠǌǳ¦Â�¼Ȑƻȋ¦Â�ǶȈǬǳ¦�Ǻǟ�ǲƥ

� œǯȂǰǳ¦� ŃƢǠǳ¦� Ǻǟ� ƢǼǷȂȀǨǷ� ǲǰǌȇ� Äǀǳ¦�  ƢǸƬǻȏƢƥ� ��Â� ƨȈƦǯȂǰǳ¦� ƨȇȂŮ¦� Ŀ� ¶¦ǂŵȏ¦Â�°ȂǠǌǳ¦

����ǳ¦�ǆǨǻ�ǞƳǂǸƨƸǨǐǳ¦Â�
������ÀȂȈǴǣ�ÀƢǿǂƥ���ƨȈƥǂǠǳ¦�©ƢǠǸƬƴǸǳ¦�ȄǴǟ�ƢǿǂƯ¢Â�ƨǸǳȂǠǳ¦���©ÂŚƥ����ŐǸǈȇ®�����´�����

KWWS���ZZZ�HVFZD�XQ�RUJ�GLYLVLRQV�VGG�HYHQWV���GHF��*KDOLRXQ�SGI
�����ÀȂȈǴǣ�ÀƢǿǂƥ���ǽǂǯ̄ �ǪƦǇ�ǞƳǂǷ´���
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�ƨȈǴƄ¦Â� ƨȈǷȂǬǳ¦� ƢǼƫ¦ ȏÂ� ¾¦ƾƦƬǇ¦� °̈ÂǂǔǳƢƥ� ȆǟƾƬǈȇ� ȏ� ƨȈŭƢǠǳ¦� ƨǳÂƾǳ¦� ƨǷƢǫȍ� œǯȂǰǳ¦�  ƢǸƬǻȏƢƥ
�¼ƢȈǈǳ¦�¦ǀǿ�Ŀ�¶ǂƼǼǻ�ŕƷ�ǲǷƢǰǳƢƥ����

�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�Ǧȇ±ȂƳ�ÀȂƳ�ƮƷƢƦǳ¦�śƦȇ���ƨȇȂŮ¦Â�ƨǤǴǳ¦���ƨȇȂŮ¦�À¢�ń¤�ƨȈǼȇ®�ƨȈǼƯ¤�ƨȈǷȂǫ
�ǲưǸƬǳ¦�ǺǷ� Ȃ̧ǻ� ƢĔƜǧ�ǦȈǼǐƬǳ¦�ȄǴǟ� ƢŮƢǸƬǋ¦�Ƕǣ°���śƥ�ÄȂǤǴǳ¦�ǲǟƢǨƬǳ¦�ȄǴǟ�ǲǸƬǌƫ� ƢǷ�°ƾǬƥÂ

�ǲǏ¦ȂƬǳ¦�ǺǷ� Ȃ̧ǻ�ƢĔƜǧ�²ƢǼǳ¦���ǾƫȐưǸƬǳ�ǶǜǼŭ¦�Ǆǯǂŭ¦�Ȃǿ� ǂŭ¦�ƨȇȂŮ�ļ¦ǀǳ¦�ǲưǸƬǳƢǧ�ƢŮ�ǲǰǌŭ¦�ŃƢǠǴǳ
�ǲǏ¦ȂƬǳ¦�ĿÂ����

� ¿ȂǇȂŭ¦� ǾƥƢƬǯ� Ŀ� ȆǴǟ� ǲȈƦǻ�ƮƷƢƦǳ¦� śƦȇ� �ǂǐǟÂ� ƨȈƥǂǠǳ¦� ƨǧƢǬưǳ¦�µǂǠƫ� ƢǸǼȈƷ�©ƢǷȂǴǠŭ¦
�ŃƢǠǳ¦�§ȂǠǋ�©ƢǧƢǬƯ�ǆȈǼš�Ŀ�Ǫū¦�ƢȀǈǨǼǳ�ƪǘǟ¢�Ŗǳ¦�ƨŭȂǠǳ¦�©¦ƾȇƾē�ǲǛ�Ŀ�ƨȈǷȂǬǳ¦�ƢǼƬȇȂŮ

� ƢēƢȈǏȂǐƻ�ƶǷȐǷ�ǆǸǗÂ� �ȈŭƢǟ� ÀȂǰǻ� À¢� Ƣǻƾȇǂƫ� ǶȀƬŭȂǠǧ�ÀƢǷ±ȏÂ�ÀƢǰǷ�ȐƥÂ�ƺȇ°Ƣƫ�Ȑƥ�ś
ÀƢǰŭƢƥ�¶ƢƦƫ°ȏ¦�ƪǰĔ¢Â�ǺǷǄǳ¦�ƪǬƸǇ� °̈ȂǘƬŭ¦�©ƢǷȂǴǠŭ¦�ƢȈƳȂǳȂǼǰƫ�ÀƘǯÂ����

�ǾƬǤǳ�ƤŹ�ŚƦǠƬǳ¦�ȄǴǟ�°®ƢǬǳ¦�ǖǋƢǼǳ¦�Ȇǟ¦Ȃǳ¦�ǺǗ¦Ȃŭ¦�À¢�ÀÂ®°ȂǷ�ÀȂǼǣȂƥ�¾ƢǌȈǷ�ƮƷƢƦǳ¦�śƦȇ
�� Ȇǋ�ǲǯ�ǲƦǫ���ÀȂȇ°®�ǆȇ°ȂǷ�ƨǳȂǬǷ�ń¤�¦ŚǌǷ���¾ƢǔǼǳ¦�Ŀ�ƨǳÂƾǳ¦�ǞǨǼȇ�À¢�ǺǰŻ� Ȇǋ�ȏ�ǾǻƘƥ

��ƨȈǷȂǬǳ¦�ƨǤǴǳ¦�ǲƳ¢�ǺǷ���¦ǀǰǿÂ�ƪƬǨƬǳƢƥÂ�ǦǴƬǳƢƥÂ�ǞƳ¦ŗǳƢƥ�ƢȀǈǨǻ�ƨǷȋ¦�ǲƻ¦®�ƨǤǴǳ¦�©ǂǸƬǇ¦�¦¯¤
�ƨȇƢǟ®Â� ±ƢǨǴƫÂ� ƨǧƢƸǏ�ǺǷ� ƨǯǂǠŭ¦�ǖǇÂ�Ŀ�ÀȂǰȇ� À¢�ƤŸ�ǺǷ� ƾǈƳ�§ƢǏ¢� ƾǫ�ƤǘǠǳ¦� ÀƜǧ

ǰǳƢǧ��ǶȈǴǠƫÂ� °̈¦®¤Â�ƨȇȂǤǴǳ¦�Ƕǿ¦Ȃǫ�ƪǘƦǿ�ǺŲ�Śưǰǳ¦�ƢǼȇƾǳ��ÅƢƸȈǈǯ�©ƢƥÂ�¨ȏƢƦǷȐǳ¦�µǂǷ�ǾƥƢǏ¢�ǲ
�ǲǯ�ǲƦǫ���ƨȈŷÂ�ŁƢǐǷ�ǲƳ¢�ǺǷ�ƨȈƦǼƳȋ¦�©Ƣȇ¦ǂǳƢƥ�Å¦Śưǯ�Â¢�ÅȐȈǴǫ�ÀȂǨƬǴȇ�Ǻȇǀǳ¦�²ƢǼǳ¦�ǺǷ�Śưǰǳ¦Â

ƥ�śǠǧƢȈǳ¦Â�ƨƦȈƦǌǳ¦�¿ƢȀǧ¤�ƢǼȈǴǟ� Ȇǋ�Â�ǾƬǬȇǂǘƥ�¾ÂƚǈǷ�ƢǼǷ�ƾƷ¦Â�ǲǯ��ÀƘǾǈǨǻ�¿ƢǷ¢Ƙƥ���Ȇǿ�ƨǤǴǳ¦�À
�ǺǷ�ÅƢǷŗŰ�ŅƢƬǳƢƥ�ƶƦǐȇ�Ǻǳ� Ǿǻ¢�Ä¢� Ǿƫ¦¯� ¿ŗŹ�ȏ�ǾƬǤǳ� ¿ŗŹ�ȏ�ǺǸǧ� �ǞƦǘǳ¦Â�ǆǨǼǳ¦�Ǻǟ�ŚƦǠƬǳ¦

�Ǻȇǂƻȉ¦���ƢǈǻǂǨǳ�¦ŚǌǷ�ÀȂǼǣȂƥ�¾ȂǬȇ���ǽȂǌƫ�ƨȈƟƢǟ®�ƨǤǳ�¿ƾƼƬǈƫ�Ŗǳ¦�©ƢƴƬǼŭ¦�ǲǯ� ¦ǂǋ�ǒǧǂǼǳ
� ǲǯ� ȄǴǟ�µ¦ŗǟȏ¦Â� �ƢȀƬǷ¦ǂǯ� ǺǷ� ǲǴǬƫ� Ŗǳ¦� ƲǷ¦Őǳ¦� ń¤� Ƣ̧ǸƬǇȏ¦Â� �ƨȈǈǻǂǨǳ¦� ƨǤǴǳ¦�Śǣ� ǂ̈ǌǻ

������ǺǏ�ƢȈƫ°ƢǷ¢�ǦǼǠǳ¦Â�ƨȇȂȀǳ¦���ȆǸƬƸǳ¦�ǂȈǐǸǳ¦�ǶǿÂ��®ƾǠǳ¦���ƨǧǂǠŭ¦�ŃƢǟ�ƨǴǈǴǇ���ǪȈǧȂƫ�ǂƸǇ�ƨŦǂƫ������ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ƪȇȂǰǳ¦������´��������
�������Ǧȇ±ȂƳ�ÀȂƳ�ƨȈǼȇ®�ƨȈǼƯ¤�ƨȈǷȂǫ�ƨȇȂȀǳ¦Â�ƨǤǴǳ¦�Ƕǫ°�®ƾǠǳ¦���ƨǧǂǠŭ¦�ŃƢǟ�ƨǴǈǴǇ���Ȇǫ¦ǂƻ�°ȂǼǳ¦�ƾƦǟ�ƨŦǂƫ������ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ƪȇȂǰǳ¦������´�������
������ȆǴǟ�ǲȈƦǻ´���ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ������
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�ǲǯ�°ƢǠǳ¦Â�ÄǄŬƢƥ�ȆǷǂǼǳ� ǾȀƳ¦Ȃǻ�ÀƢǰǷ�Ä¢�Ŀ� ¿ȂȀǨǷ�Śǣ�¿Ȑǯ�ǲǯ� ƢǼƫƢȈƷ�ǺǷ� ®ǂǘǼǳ� �ƨǷȂȀǨǷ
�ƢǼƯ¦ǂƫ�ǺǷ�ǮǴŶ�ƢǷ�ȄǴǣ¢�ÀȂǿȂǌȇÂ�ÀȂǳǀȇÂ�ÀȂƼǇȂȇ�Ǻȇǀǳ¦�ǮƠǳÂ¢n����

Ŵ�ǺȇƘǧ�ƢǼƬǤǳ�ǽƢš�ƢǼƦƳ¦Â�Ŀ�śǸǴǈǸǯ�Ǻ�°ƢǰǧȋƢǧ���ǾƬǤǳ�ǽƢš�ÀȂǼǣȂƥ�ƮƷƢƦǳ¦�ǾȈǳ¤�Ƥǿ¯�ƢǸȈǧ
�Ŀ� Ƣǿ®°Â¢�Ŗǳ¦ƨǯǂǷȌǳ�µǂǠƬƫ�Ŗǳ¦� ƨȈǈǻǂǨǳ¦� ƨǤǴǳ¦� ǽƢš�ǂǘŬ¦�²ȂǫƢǻ�¼ƾƫ�Ȇǟ¦Ȃǳ¦�¼ƢȈǈǳ¦� ¦ǀǿ�

�Ŀ� ƨȈǈǻǂǨǳ¦� ƨǤǴǳ¦� ǲǸǠƬǈƫ� ƨǳÂ®�śǈŨ�§°ƢǬȇ� ƢǷ�ȄǴǟ� ǂ̈ǋƢƦŭ¦� ƨǳÂƚǈŭ¦� ƨȈǈǻǂǨǳ¦� ƨǳÂƾǳ¦�ŐƬǠȇÂ
� Ƣē¦°¦®¤� ���ƨŻƾǬǳ¦� Ƣē¦ǂǸǠƬǈǷ�Ŀ�ÃǂƷȋƢƥ�ÄȂǤǴǳ¦� ƢȀƯ°¤�ȄǴǟ�·ƢǨƸǴǳ� Ś̈Ǥǳ¦� ƢǿǀƻƘƫ�À¢�ƾƥ�ȏÂ

Ƭǳ� Ƣǿ Ȃ̄Ǩǻ� ȄǴǟ� ǚǧƢƸ� ��®ȂƳȂǴǳ� ®ƾŰ� ŘǠǸǯÂ� ƨǘǴǇÂ� Ȃ̈Ǭǯ� ƨǤǴǳ¦� ƨȈŷ¢� ǆǰǠȇ� ¼ƢȈǈǳ¦� ¦ǀȀǧ
� ǾǷȂǸǟ�Ŀ�ňƢǈǻȍ¦� ��ȆŭƢǠǳ¦Â� ȆǴƄ¦�ÃȂƬǈŭ¦� ȄǴǟ� ƨȇ°Ƣǔū¦� ƨȇȂŮ¦� ŃƢǠǷ� ®ƾŢ� � ƨǤǴǳƢǧ� ��¦ǀȀǧ

�ń¤�ǺȇŚǌǷ�ǂǘŬ¦�²ȂǫƢǻ�ÀȂǫƾȇ�ÀȂǼǣȂƥ�°¦ǂǣ�ȄǴǟ�śǨǬưŭ¦�ǲǠƳ�ƨǯǂǷȋ¦�ǦƷǄƥ�Ȇǟ¦Ȃǳ¦�°ȂǠǌǳ¦
ǘŬ¦��Ƣǿ®ȂǸǏÂ�ƨǤǴǳ�ƨȈǴƻ¦ƾǳ¦�ƨȈƫ¦ǀǳ¦�ƨǷÂƢǬŭ¦�ȄǴǟ�¦ǄǯǂǷ�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ǶȀƬȈǏȂǐƻ�®ƾȀȇ�Äǀǳ¦�Ƕǿ¦ƾǳ¦�ǂ

�ƨȈƫƢǠǳ¦�ƨŭȂǠǳ¦�ŚǏƢǟ¢� ¦±¤�Ƣē¦ǀƥ�ƨǸƟƢǫ�ƨǈǇƚǷÂ�ƨȈǼƦǯ���ÀƜǧ�ƤǘǠǳ¦�ƢđƢǏ¢�¦¯¤�ƨǈǇƚǸǯ�ƨǤǴǳƢǧ
ǿŚǣÂ�ȆǷȐǟȍ¦Â�Ä°¦®ȍ¦Â�ÄȂƥŗǳ¦�ȆǸȈǴǠƬǳ¦�±ƢȀŪ¦�°¦ǂǣ�ȄǴǟ�ƢŮ�ƨǴǫƢǼǳ¦� Ǆ̈ȀƳȋ¦Ƣ�Ŗǳ¦� Ǆ̈ȀƳȋ¦�ǺǷ

�ǒǧǂǳ¦�ǺǴǠȈǳ�ȐǏ¢�ƨǤǴǳ¦�Ŀ�ǲǏƢū¦�ǾȇȂǌƬǳ¦Â�ƤǘǠǳ¦�ƢȀȈǳ¤�ǲǬƬǼȈǇ�ÄȂǤǴǳ¦�ǲǏ¦ȂƬǳ¦�ȄǴǟ�ƾǸƬǠƫ
�Ǆǟ¢�ǽŚƦǠƫ�ƾƷ�ȄǴǟ�ǽȂǌƫ�Ŗǳ¦�ƨȈƟƢǟƾǳ¦�©ƢƴƬǼŭ¦�ǺǷ�ƨȈǈǻǂǨǳ¦� ƢǬǻ�»ƾȀƬǈȇ� Ȇǋ�ǲǰǳ�ǪǴǘŭ¦

�ÀȂǰǴŻ�ƢǷ�
�ƢǼǼȈǟ¢�¿ƢǷ¢�ǪƸǈƫ�Ŗǳ¦�ƢǼƬǤǳ�ǽƢš�ÀȂǸǴǈŭ¦�ǺŴ�¾ȂǬǻ�¦¯ƢǸǧ�ƨǨǴƬƼŭ¦�ƢǼƫǄȀƳ¢�Ŀ� ƢǈǷ�¬ƢƦǏ

�¿Ȑǟȍ¦Â�ǶȈǴǠƬǳ¦Â� °̈¦®ȍ¦�Ŀ���Ä®ƚƫ�ƾǠƫ�ŃÂ�ƪǠƳ¦ǂƫÂ�©ǂǬȀǬƫÂ�� Ǆ̈ȀƳȋ¦�ǽǀǿ�Ŀ�©°Ȃǿƾƫ�ƨǤǴǳƢǧ
�ƨȇ°Ƣǔū¦�ƢȀƬǨȈǛÂ���ƨǴƦǬŭ¦Â�°ƢȈƬǳ¦� ¦ǀǿ�Ŀ�ƨǗǂƼǼŭ¦Â�ƨƸƬǨǼŭ¦�ƲȈǴŬ¦�¾Â®�ƨȇǄȈǴųȍ¦�ƨǤǴǳ¦�ƶǈƬǰƬǳ

ǂǈƸǼƬǳ�ƾȇƾǋ�ǶȀǼƥ�ǾƬǤǳ�ȄǴǟ�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǤǴǳ¦Ƣǿ°¦®ǂǬǟ�Ŀ�¿ȋ¦�
�ƨǧƢǬưǳ¦� ǆǸǗ� °¦ǂǸƬǇƢƥ� ¾ÂƢŢ� ƨŭȂǠǳ¦� À¢� ń¤� À¦ȂǴǟ� ÀƢƦǠǋ� ƾǸŰ� Śǌȇ� ¼ƢȈǈǳ¦� ©¦¯� ĿÂ

�§ȂǠǌǴǳ� ƨȈƫƢȇȂŮ¦� ��ǆǰǠȇ� Äǀǳ¦�²ƢǇȋ¦� ÀȂǰŭ¦� ¦ǀǿ� ǺǷ� ŃƢǠǳ¦� ǢȇǂǨƫ� ȂŴ� ǽƢšȐǳ� ƨǳÂƢŰ� Ŀ
�ƨǷ¢�Ǻǟ�ƨǷ¢Â�ƤǠǋ�Ǻǟ�ƤǠǋ�ƨȈǏȂǐƻ���ƢǈƳƢǿ�ǲưŻ�ƨȈǷȂǬǳ¦Â�ƨȈǨȈǛȂǳ¦�ƨȇȂŮ¦�ǺǷ�ŃƢǠǳ¦�ǢȇǂǨƬǧ

�ǾǬȈǬŢ�ń¤�°ƢƦǰǳ¦�ȄǠǈȇ�ƢȈŭȂǟ���ƨǤǴǳ¦Â��ȆŭȂǠǳ¦�¹¦ǂǧȍ¦�¦ǀǿ�ƨǇ¦ǂǌƥ�ƢȀǧƾȀƬǈȇ�ƨȈǷȐǇȍ¦�ƢǼƬȇȂǿÂ

�������ÀÂ®°ȂǷ�ÀȂǼǣȂƥ�¾ƢǌƦǷǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ´�������
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���

�ƨȇȂŮ¦�ȄǴǟ�·ƢǨū¦�Ŀ�śƬǷ�²ƢǇƘǯ� ƨǤǴǳ¦� ƨȈŷȋ� ƨȈŭȂǠǳ¦� ¨ƾǼƳȋ¦�Ŀ�©ƢȇȂǳÂȋ¦�ńÂ¢�ǺǷ� ƨȈƥǂǠǳ¦
ǂȀǏ�ƨǳÂƢŰ�ǆǰǠȇƢǷÂƨŭȂǠǳ¦�ƨǤǳ�Ȇǿ�¨ƾȈƷÂ�ƨǤǳ�Ŀ�ǾǰƦǇÂ�ŃƢǠǳ¦����

� ƨȈǷȂǬǳ¦Â�ƨȈǨȈǛȂǳ¦� ƨȇȂŮ¦�ǆǰǠƫ� ƨǤǴǳƢǧ� ��ƢȀƴĔ�µǂǧ�Ŀ�ƨǴǏ¦ȂƬŭ¦Â� ǂ̈ǸƬǈŭ¦�ƨŭȂǠǳ¦� ƨǳÂƢƸǸǧ
�ƨȈǴƻ¦ƾǳ¦�ƢĔÂƚǋ�Ŀ�ǲƻƾƬǳ¦Â�ƨȈǷȂǬǳ¦�¾Âƾǳ¦�ȄǴǟ���¿Ȑǟȍ¦Â�®ƢǐƬǫȏ¦Â�ǶȈǴǠƬǳ¦�Ŀ�ƢēƢǇƢȈǇ� ȐǷȍ

Ŀ� ǶǿƢǈȇ�ƪǼũƜǯ� ƨǤǴǳ¦�»¦ƾȀƬǇƢƥ�©ƢǠǸƬĐ¦� ǺǷ� ǞǸƬů� Ä¢� Ŀ� ȆǟƢǸƬƳȏ¦� ƲȈǈǼǳ¦� ǶƷȐƫ�
� ŃƢǠǳ¦� Ŀ� ƨȈǷȂǬǳ¦� ��ƢĔȋ�ȆŭȂǠǳ¦�»¦ƾȀƬǇȏ¦� ǂ̈Ɵ¦®� Ǻǟ�«ǂţ�ȏ� ƨȈƥǂǠǳ¦� ƨǤǴǳ¦� À¢�Ǯǋ�ǺǷ� ƢǷÂ

�ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨȇȂŮ¦�ǆǰǠƫ� ��Ãǂƻȋ¦� ƢēƢǻȂǰǷ�ǺǸǓ�²ƢǇ¢�ÀȂǰǷ�ǺǷ�ƨǷȋ¦�ƨȇȂǿ�¹ǂǨƫ�À¢�ƾƥȐǧ
�Ƣǿ°¦ǂǸƬǇ¦�ǚǨŢ�Ŗǳ¦���ǾǈǰǠƫ�ƢǷ� ¦ǀǿÂ�ȆƷƢǼŭ¦�ǞȈŦ�Ŀ�ǾƬǷǂƥ�ŃƢǠǳ¦�»ƾȀƬǈƫ�ƨǯǂǷ¢�ǺǷ�ƨŭȂǠǳ¦

°ƾƳȋ¦�ƢĔȋ�ƺȇ°ƢƬǳ¦�ƢǿƾǼǟ�ǦǬȇ�À¢�ƤŸ�ƨȈŭȂǠǳ¦�ƨǤǴǳƢǧ� ƢǬƦǳƢƥ�ƶǴǏȋ¦���Ƣđ�ǺǷƚȇ�Ŗǳ¦�ƨƠȈǌŭƢǧ
ǈƬǳ�ƢȀƬǤǳ�©°ƢƬƻ¦Â�ƨŭȂǠǳ¦�®ȂǬƬǳ�ƢǰȇǂǷ¢�©°ƢƬƻ¦�ƾǫ�ÀȂǈǰȈǻ�®°ƢǌƬȇ°�ƢǿƾǈŸ�ǺǨǳƢǯ� Ƣ̧Ʀƫ¢�ǲǯ�®Ȃ

�ȄǴǟ�ǺǸȈēÂ�©ƢǤǴǳ¦ŃƢǠǳ¦�

�ƢǠƥƢǇ���§Ƣǿ°ȍ¦Â�ƨǸȇǂƴǳ¦�ƨǸǳȂǟ
�ƨȈǳÂƾǳ¦�©ƢǷƾŬ¦� ƨȈǴǰƥ� ƨŻǂŪ¦Â�§Ƣǿ°ȍ¦� ÀÂƚǋ�Ŀ� Ś̈ƦŬ¦� ƨưƷƢƦǳ¦� ȆǴȈǋ� ǄȇȂǳ� ƨưƷƢƦǳ¦� śƦƫ

�śǷȂǇȂŭ¦�ǺȇŚȀǌǳ¦�ƢȀȈǨǳƚǷ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨȈǰȇǂǷȋ¦�ƨǠǷƢŪƢƥ���ƮȇƾƸƬǳ¦Â�ƨŻǂŪ¦��Â��ǞǸƬĐ¦�ǖƦǓ
ļƢȈǧȂǈǳ¦�����ƾȀǋ�ǺȇǂǌǠǳ¦�ÀǂǬǳ¦�ƨȇƢĔ�À¢�¨ƾȇƾƳ� ǂ̈ǿƢǛ�±Âǂƥ�©���ƨǼǷ¦ǄƬŭ¦�ƨŭȂǠǳ¦�¿ƢȈǫ�Ŀ�ƪǴưŤ

ŃƢǠǳ¦� ƢŴ¢�ƨǧƢǯ�Ŀ�§Ƣǿ°ȍ¦Â�ƨŻǂŪ¦�ǞǷ����

� ¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯� Ŀ� ƨưƷƢƦǳ¦�ǦȈǔƫÂ� Ǫǧ¦ŗǳƢƥ� ©ƢǟȂǸĐ¦� ǽǀǿ� ǲǸǠƫ�ƮȈƷ� �� ǂ̈ǿƢǛ�ƪǴȀǇÂ
±Ƣǰƫ°¦�®ƢǈǨǳ¦�ƨǸǜǼŭ¦�©ƢǰƦǌǳ¦�ǽǀǿ�ǲǸǟ�ƢēƢǗƢǌǻ�ǞȈǇȂƫÂ���ń¤�śƬȇȂŮ¦�Ȑǯ�ƾǟƢǈƬǳ�§°ƢǬƬǳ¦

ƢǸȀǧ¦ƾǿ¢�ǪȈǬŢ�Ŀ�ȆƸǴǐŭ¦����

�������À¦ȂǴǟ�ÀƢƦǠǋ�ƾǸŰ��ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ�´���
KWWS���ZZZ�DKODOKGHHWK�FRP�YE�DWWDFKPHQW�SKS"DWWDFKPHQWLG �����

�������ȆǴȈǋ�ǄȇȂǳ�§Ƣǿ°ȍ¦Â�ƨǸȇǂƴǳ¦�ƨǸǳȂǟ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�ƨǴĐ¦��86$���ÄǂǨȈǧ����´����´�������
KWWS���ZZZ�DPHULFD�JRY�VW�HFRQ�DUDELF������0D\���������������VQPDVVDEOD����������KWPO

������ǆǨǻƨƸǨǐǳ¦Â�ǞƳǂǸǳ¦�
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ǳ¦�ÄƾȈǴǬƬǳ¦�ÄȂȈǧƢŭ¦�ȆǷǂŮ¦�ǶǴǈǳ¦�ƾǠȇ�Ń�ƮȈƷǺǷ�Ǿǳ�ƪǠǔƻ�ÄǀǲƦǫ�ǲǸǠǳ¦�Ŀ�ƨȈŷ¢� ¦¯
� � ¿ȂǴǠŭ¦� ��©Ƣǯǂǌǳ¦� Ǟǧƾƫ� Ŗǳ¦� §ƢƦǇȋ¦� ǆǨǼǳ� ƢēƢǗƢǌǻ� ƨȈǳÂƾǳ¦� ƨǸǜǼŭ¦� ƨŻǂŪ¦� ƪŭȂǟ� ¦ǀđÂ

� ƢŮƢǸǟ¢�ƨŭȂǟ�ń¤�©ƢȈǈǼŪ¦�¨®ƾǠƬǷ�ƨǟÂǂǌŭ¦���ŃƢǠǳ¦�¾ȂƷ�ƢȀǟÂǂǧÂ�©Ƣǯǂǌǳ¦� ǽǀǿ�ǾƴȀƬǼƫ� ƢǷÂ
�ǽǀǿ�ǺǷ�¨®ƢǨƬǇȐǳ�ƢȈǧ¦ǂǤƳ�ǞǇȂƬƬǳ���ƨȈǳÂȋ¦�®¦Ȃŭ¦�¼¦ȂǇ¢�ǺǷ�Â¢�ƨǐȈƻǂǳ¦�ƨǳƢǸǠǳ¦�ǺǷ�¨®ƢǨƬǇȐǳ

� ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�»Âǂǜǳ¦� ��ƨȈƥƢǿ°ȍ¦�©ƢǈǇƚŭ¦� ƾǟƢǇ� Äǀǳ¦� ŅÂƾǳ¦� ǲǬǼǳ¦Â� ƨȈǳƢǐƫȏ¦� °̈Ȃưǳ¦� ǲǔǨƥ
� ƨǠǇ¦Â� Ȃ̄Ǩǻ� ǪǗƢǼǷ� ƾš� À¢� ƨȈǷ¦ǂƳȍ¦Â� �ǷÂ�»¦ƾǿȋ¦Â� Ǟȇ°Ƣǌŭ¦� ǀȈǨǼƬǳ� ƨȈǰȈƬǈȈƳȂǳ� Ƕǟ®� ǪǗƢǼ

�©ƢǘǘƼŭ¦Â��ƨȈƦǘǬǳ¦�ƨȀƳ¦Ȃŭ¦�ƨȇƢĔÂ�ļƢȈǧȂǈǳ¦�®ƢŢȏ¦�ƪȈƬǨƫ�ƾǠƥ�ƨǏƢƻ����

Ʀǳ¦� §ǂū¦� ŗ̈ǧ�  ƢȀƬǻ¦� ƾǼǟÂ©ƢǈǇƚŭ¦� ǽǀǿ� ©ƢǗƢǌǻ� ©ƾȇ¦Ǆƫ� ¨®°Ƣ��ƢēƢǘǘű� ƪǠǇÂÂ
� ƨȈƴȈƫ¦ŗǇȍ¦�Ƥȇ°ƾƬǴǳ� ƨǼǷ¡�ǪǗƢǼǷ�©ƾƳÂ¢Â���ǪǗƢǼŭ¦�Ŀ�ƨȈǸȈǴǫȍ¦�©Ƣǟ¦ǄǼǳ¦�¾ȐǤƬǇƢƥ�Ǯǳ Â̄

�ƨǼƻƢǈǳ¦��ȆǷƢǼƬǳ�ƢƦǐƻ�ƢƻƢǼǷ�ƪǴǰǋ�Ŗǳ¦��®ÂƾƸǴǳ� ǂ̈ƥƢǠǳ¦� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ǽǀǿ� ǂ̈Ɵ¦®� Ƣ̧ǈƫ¦Â�ǶȈǳƢǫȋ¦Â
����

�ƲȀǼǳ¦�ǆǨǻ�ƲȀƬǼƫ�ƨȈƥƢǿ°¤ȂǷ¦ǂƳȍ¦�©ƢǸǜǼŭ¦�À¢�Ǿƫ®°Â¢�Äǀǳ¦�¼ƢȈǈǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨưƷƢƦǳ¦�Ãǂƫ
�®¦Ȃŭ¦�¼¦ȂǇ¢Â�ƨǐȈƻǂǳ¦�ƨǳƢǸǠǳ¦�Ǻǟ�ƢȀưŞ�Ŀ�©ƢȈǈǼŪ¦�¨®ƾǠƬǷ�©Ƣǯǂǌǳ¦�ǽƾǸƬǠƫ�Äǀǳ¦�ȆǸȈǜǼƬǳ¦

�  ¦®Ȃǈǳ¦� Â¢� ƨȇ±¦Ȃŭ¦� ¼Ȃǈǳ¦� Ŀ� ƨȈǳÂȋ¦� �°Őƫ� Ǟȇ°Ƣǌŭ¦� ǀȈǨǼƫ� Ŀ� ƨȈŞǂǳ¦� ƨȇƢǤǳ¦� À¢� ǶȀŭ¦Â�ƨǴȈǇȂǳ¦
�ƨȈǳƢǐƫ¦ȂǼǰƬǳ¦� °̈Ȃưǳ¦�ǺǷ�©ƢǸǜǼŭ¦�ǽǀǿ�ƾȈǨƬǈƬǳ���ǖǌǼƫ�®ÂƾƸǴǳ� ǂ̈ƥƢǟ�ƨȈŭƢǟ� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ǽǀǿ�ƶƦǐƬǳ

� ƢȈǧƢǬƯÂ�ƢȈǟƢǸƬƳ¦Â�Ƣȇ®ƢǐƬǫ¦Â� ƢȈǇƢȈǇ� ǂ̈ƫȂƬŭ¦�°ƚƦǳ¦�Ŀ���ń¤�Ä®ƚƫ�ƨưƷƢƦǳ¦�ƤǈƷ�©ƢƻƢǼŭ¦� ǽǀȀǧ
� ŃȂǠŭ¦� ǶǜǼŭ¦� ÄȂȈǧƢŭ¦� ĺƢǿ°¤ȂǷ¦ǂƳȍ¦� ǲǸǠǳ¦� ȆǷƢǼƫ� ��Â� ǦǼǠǳ¦� ȆǷƢǼƬǧ�©¦°Ƣǫ� Ŀ� ƨȈŭƢǠǳ¦� ƨŻǂŪ¦

� ǂ̈ǿƢǜǳ¦� ǽǀǿ� ÄǀǤȇ� °ȂǸǠŭ¦� �śǌǸȀŭ¦� ƤǘǬƬǈƬǳ� ǶēƢǠǸƬů� Ŀ�� �ȏ¦� ń¤� śŴƢŪ¦Â�»¦ǂŴ
�ƨǸǜǼŭ¦�ƨȈǷ¦ǂƳȍ¦�©ƢȈǴǸǠǳ¦�Ŀ�ǶǿƾǼƴƬǳ���ƨǘǣƢǓ�©ƢǟƢŦ�ƨȈũǂǳ¦�Śǣ�©ƢǈǇƚŭ¦�ǽǀǿ�ƶƦǐƬǳ

� ƢȀȈǴǟ� ǂǘȈǈƫ� Ŗǳ¦� °ƚƦǳ¦� Ŀ� �¦� ȄǴǟ� ƢƠƦǟ� ǂ̈ǿƢǜǳ¦� ǽǀǿ� ǲǰǌƫ� ŅƢƬǳƢƥÂ�À¢� ȏ¤� ƨȈǸȈǴǫȍ¦� ¾Âƾǳ
�Ƣǿ°¦ǂǬƬǇ¦Â�¾Âƾǳ¦� ǽǀǿ�ǺǷ¢� ǾǳȐƻ�ǺǷ�µȂǬƬǳ� ǂǌǳ¦� ¦ǀǿ�ǦǛȂƫ� ƨŭȂǠǳ¦� ¨ƾȈǇ� ¨ƾƸƬŭ¦�©ƢȇȏȂǳ¦

��������ȆǴȈǋ�ǄȇȂǳǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ�
����ƨƸǨǐǳ¦Â�ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�
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�ȆŭƢǠǳ¦�§Ƣǿ°ȍ¦�ƨŭȂǟ�ȄǴǟ�ƾǿƢǋ�Śƻ�ÀȂǼǣȂƥ�¾ƢǌȈǷ�ƮƷƢƦǳ¦�ƤǈƷ�ǂƟ¦ǄŪ¦�Ŀ�ªƾƷƢǷ�ǲǠǳÂ
� ǾƬƥ°ƢŰ� °ƢƦǰǳ¦� ƨǠƦǈǳ¦Â� ƢǰȇǂǷ¢�Ȇǟƾƫ�Äǀǳ¦� ǶǜǼŭ¦� �Ƿȋ¦� ƨǬȈǬƷ�Ŀ� ƢȀǼǰǳÂ��Śƻȋ¦� ¦ǀǿ�ǀƼƬƫ� ǂ

�ȄǴǟ� ƢǛƢǨƷ� »¦ǂǗȋ¦� ¾Â®� ÀÂƚǋ� Ŀ� ǂǧƢǈǳ¦� ǲƻƾƬǳ¦� ȄǸǜǟ� Ȃ̈Ǭǯ� ƢŮ� ƶȈƦȇ� ȆǠƟ¦°¯�  ƢǘǤǯ
�ƢȀūƢǐǷ�

ŚƥǄǳ¦�ǺǈƷ�ƮƷƢƦǳ¦�Śǌȇ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂŚƦǰǳ¦�ǲǴŬ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ƢǷƢȇȂǯȂǧ�À¢�ń¤� Ƣ̧Ǩƫ°¦�ƾǯƚȇ
ǂǿƢǜǷ� ǶǿƘǯ� �ƨǬưǳ¦� À¦ƾǬǧÂ� ȆǟƢǸƬƳȏ¦� §¦ǂǘǓȏ¦Â� ƨŻǂŪ¦� ǂƴǨƫ� ©ȏƾǠǷ�ĺǂǤǳ¦� °ƢȈĔȐǳ

���ŃȂǠŭ¦����¦�ǞǸǧ»¦ǂŴȏ¦Â�ǶƟ¦ǂŪ¦�©ȏƾǠǷ� Ƣ̧Ǩƫ°�¨ƾȇƾƳ�À¦Ȃǳ¢Â�°Ȃǐƥ���ƨƠȈƥ�ŃȂǠŭ¦�ŃƢǠǳ¦�ǪǴƼȈǳ
¿¦ǂƳȍ¦� ǺǷ� ƨǠǇȂƬǷÂ� ¨ƾȇƾƳ� ¾Ƣǰǋȋ� ƨǸƟȐǷ�ŚǤƬǳƢǧ�ƨȈǴȇȂǸƬǳ¦Â� ƨȇ°ƢƴƬǳ¦� ǲǯƢȈȀǴǳ� ǪƷȐƬŭ¦

ƨȈƫƢǷȂǴǠŭ¦Â� ƨȇȏƢǐƫȏ¦Â�� ƨȈŭƢǟ� ƨŻǂŪ¦� ǲǠƳ� ��ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ƨǴǔǠŭ¦� ¨ƾƷ� ǶǫƢǨƫÂ� ¿±Ƙƫ�ǆǰǠƬǳ
ǲȀŪ¦Â�ǂǬǨǳ¦Â� ƨǳƢǘƦǳ¦�©ȏƾǠǷ� Ƣ̧Ǩƫ°Ƣƥ�ňƢǈǻȍ¦Â�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ǺǷȋ¦�©¦ǂǋƚǷ�ǞƳ¦ǂƫÂ�ŅƢƬǳƢƥÂ� �

Őǯ¢�ǽ°ƢƦƬǟƢƥ�ÀȂǻƢǬǳ¦�ÀȂǷŗŹ�ȏ�śǴǗƢǠǳ¦�ÀƜǧǶƟ¦ǂŪ¦�§Ƣǰƫ°ȏ�ƨȈǟȂǓȂŭ¦�©¦°Őŭ¦���Ŀ�¶¦ǂŵȏ¦Â
�ƢǻƢǷ®¤Â� °̈Ƣš�©¦°ƾƼŭ¦�ŃƢǟ��ǧ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©ƢǧƢǈŭ¦Â� Ȃ̈Ů¦�ƾȇ¦ǄƫÂ�ƨȈǳ¦ǄǠǻȏ¦�©ƢǟǄǼǳ¦�¨ƾƷ� Ƣ̧Ǩƫ°Ƣ

�ÄǂǿƢǜǳ¦�ƢŮƢǐƫ¦�ǺǷ�Ƕǣǂǳ¦�ȄǴǟ�§ȂǠǌǳ¦Â�°Ƣǘǫȋ¦�śƥ���¨®ȂǟÂ�©ƢǿƢšȏ¦Â�¾ȂȈŭ¦Â�©ƢǟǄǼǳ¦�ȂŶÂ
ǼƬǳ¦Â�śǻ¦ȂǬǳ¦Â�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦�°ƢȈĔ¦Â�Ƥǿ¦ǀŭ¦Â�ÀƢȇ®ȋ¦Â�¼¦ǂǟȌǳ�ƨȇǂǐǼǠǳ¦�©ƢǸȈǜȏ¦�ǖƥ¦Ȃǔǳ¦�ƨȈǟƢǸƬƳ

�ƨȈǫȐƻȋ¦Â�¾Ƣǰǋ¢�°ƢǌƬǻ¦Â�«¦ÂǄǳ¦�©ȏƾǠǷ�ǞƳ¦ǂƫÂ��ÄǂǇȋ¦�ǮǰǨƬǳ¦Â�¼Ȑǘǳ¦�©ȏƾǠǷ� Ƣ̧Ǩƫ°¦Â
�ƾƷ¦Ȃǳ¦� Ȃ̧Ǽǳ¦�®¦ǂǧ¢�śƥ��«¦ÂǄǳ¦�ǺǷ�¨ƾȇƾƳ�ƨȈǴưŭ¦��� Ś̈ưǷ�ǾƳÂ¢�ȄǴǟ�¨ƾǟƢǐƬŭ¦�ƨǳƢǘƦǳ¦�ƨǷ±¢�Ƣē±ǂǧ¢

�ƨȈǟƢǸƬƳ¦�ƨŭȂǠǯ��ǶǸǠŭ¦�ǲǰǌǳ¦�����

�ǦǐǠƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǧƢǬưǳ¦Â�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦Â�ƨȈǇƢȈǈǳ¦Â�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ǲǯƢǌŭ¦�ǶǫƢǨƫ�¼ƢȈǈǳ¦� ¦ǀǿ�ǆǰǠȇ
�ƨŭȂǠǳ¦�ǂǐǟ�Ŀ�ŃƢǠǳƢƥ��� ¦ǂƳ�ǺǷ�ƢǔǠƥ� ƢȀǔǠƦƥ�ǂƯƘƬƫ� ƨȈƥƢǿ°¤ȂǷ¦ǂƳȍ¦�©ƢǧƢǬưǳ¦�ǲǠŸ�¬ƢƬǨǻȏƢǧ

�ƨȈƫȂƦǰǼǠǳ¦�ƨǰƥƢǌǳ¦�ȄǴǟ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ǲǏ¦ȂƬǳ¦�©¦ Ƣǔǧ�Ŀ�½ƢǰƬƷȏ¦��ǐƫȏ¦�ǲƟƢǇÂ�¾ȐǤƬǇƢǧ�¾Ƣ
�ƨǸƟƢǬǳ¦�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�ƨǸǜǻȋ¦� Ȃ̈ǫ�ŃƢǠǳ¦�Ŀ�ƢēȂǫ�Ä±¦Ȃƫ�Ŗǳ¦�©ƢǸȈǜǼƬǳ¦�ǽǀǿ�ǶȈǟƾƫ�Ŀ�ǶǿƢǇ�ƨưȇƾū¦
�©ƢǸǜǼǷÂ� ƨȈǧƢǬưǳ¦Â� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â� ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦Â� ƨȈǇƢȈǈǳ¦� ƨƴǈǻȋ¦� Ŀ� ǲǤǴǤƬƫ� ©ƢǸȈǜǼƬǳ¦� ǽǀȀǧ

�Â�ǲǜǳ¦�ǪǗƢǼǷ�Ŀ�Ä®ŗŭ¦�Ä°Ǆŭ¦�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ǞǓȂǳ¦�ƨǴǤƬǈǷ�ƨǨǴƬƼŭ¦�ňƾŭ¦�ǞǸƬĐ¦�ƮȈƷ�śǌǸȀŭ¦

������ƅ¦�ƾƦǟ�¾ȂǴƦǷ�ŚƥǄǳ¦�ǺǈƷ¦�ƨǸǳȂǠǳ���ƨǯǂǷȏ¦���¨®¦ÂǂǗ�ÀƢǐƷ¢�©¦°ƢǔƸǳ¦�ÀƾǷ�¿ƢǷ
��ƺȇ°ƢƬƥ� °̈Ƣȇ±���śǼƯȍ¦���ȆǨǻƢƳ�����ƨǟƢǈǳ¦�ȄǴǟ������

KWWS���ZZZ�PDIKRXP�FRP�SUHVV�����&���KWP
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�©¦°ƾƼŭ¦�°ƢǌƬǻ¦Â�ƨȈǫǂǠǳ¦�©¦ǂǠǼǳ¦Â�¼Ȑǘǳ¦Â�ÄǂǇȋ¦�ǮǰǨƬǳ¦Â�ƨȈǷȋ¦Â�ǲȀŪ¦Â�ǂǬǨǳ¦Â�ƨǳƢǘƦǳ¦�®Ȃǈƫ
�ǦǼǠǳ¦Â���Äǀǳ¦�ƨŻǂŪ¦�ȄǴǟ�ÀƢǷ®¤�ń¤�¾ȂƸƬƫ�Ŗǳ¦�¬ȂǼŪ¦Â�»¦ǂŴȏ¦�ǂǿƢǜǷ�ǲǯ�ƾǳȂƫ�ǂǬǨǳ¦�ƨŭȂǠǧ

� ƨȈǷ¦ǂƳ¤�©ȐȈǰǌƫ� ǪǴƻ�ń¤�Ä®ƚȇ� �ŭ¦� Ŀ� °̧¦Ȃǌǳ¦�©ƢƥƢǐǟ� °¦ǂǣ� ȄǴǟ�ƨȈǰȇǂǷȋ¦�ÃŐǰǳ¦� Àƾ
�ŃƢǠǳ¦�¾Â®�ǺǷ� ƢǿŚǣÂ����Ŗǳ¦�ƨȈǷȐǇȍ¦� ƢǼƫƢǠǸƬů�ÂǄǤƫ�ƨȇ±Ƣǣ�ƨǧƢǬƯ�ń¤�¾ȂŢ�ȆǰȇǂǷȋ¦�¿¦ǂƳȍƢǧ

�ƨŭȂǠǳ¦�ǂǐǟ�Ŀ�ƨȈǷƢǼƬŭ¦�ǂǿ¦Ȃǜǳ¦�ǽǀǿ�Ǻǟ�ÃƘǼǷ�Ŀ�ƪǻƢǯ���ƺȈǇǂƫ�Ŀ�ƨȈǳƢǐƫȏ¦�ƨŭȂǠǳ¦�ǶǿƢǈƬǳ
� ƨŻǂŪ¦Â�ǦǼǠǳ¦� ƨǧƢǬƯ� �ů� ƢȇƢƸǓ�ǲǜǳ¦�ǪǗƢǼǷ�Ŀ�ÀȂǌǸȀŭƢǧ�śȇȂǷ®� ƨǴƬǫ�ń¤�ÀȂǳȂƸƬȇ� ǶēƢǠǸƬ

ǐǷ�ȄǴǟ�ÀȂǠǧ¦ƾȇƨǸǜǼŭ¦�ƨȈǷ¦ǂƳȍ¦�©ƢǸȈǜǼƬǳ¦�ŁƢ�

�ƢǸȀƬǇ¦°®�Ŀ�ÄǂǌƦǳ¦�śǷ¢�ƾǸŰ�Â�®ȂǸƄ¦�ƾƦǟ�ƨǷƢǋȂƥ¢�²ƢƦǟ�ÀƢưƷƢƦǳ¦�Śǌȇ�ȄƸǼŭ¦�©¦¯�ĿÂ
� ƨǷȂǇȂŭ¦� ��Ƣǫ¦ŗƻ¦� ǂưǯ¢� ƨŭȂǠǳ¦�©ƢȈǘǠǷ� ǲǛ�Ŀ� ¿¦ǂƳȍ¦� À¢�ń¤� ƨŭȂǠǳ¦� ǲǛ�Ŀ�ÄǂǇȋ¦�ǦǼǠǳ¦

ǻ¦Â�ª¦ƾƷ¢� ±Âǂƥ�Ŀ� �� ƢȀǴƟƢǇÂÂ� ƨŭȂǠǳ¦�§ƢƦǇ¢� °Ȃǘƫ� ¾Ȑƻ�ǺǷ� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ƨƴǈǻȋ¦�Ŀ� ¦°ƢǌƬ
ƨȈǼǷ¢�ǂǿ¦ȂǛÂ�¨ƾƴƬǈǷ����

�©¦°ƾƼŭ¦Â�§Ƣǿ°ȍ¦�ǶƟ¦ǂƳÂ�ÄǂǇȋ¦�ǦǼǠǳ¦�ǶƟ¦ǂƴǯ���ǶƟ¦ǂƳÂ�ƨƠȈƦǳ¦�ǶƟ¦ǂƳÂ�§ȂǇƢū¦�ǶƟ¦ǂƳÂ
� ƨƸǴǇȋ¦� Ŀ� Â̧ǂǌŭ¦� Śǣ� °Ƣšȏ¦� ��ǶƟ¦ǂŪ¦Â� ƨȈǼǬƬǳ¦� ©ƢǷȂǴǠŭ¦� Ŀ� Â̧ǂǌŭ¦� Śǣ� °Ƣšȏ¦� ǶƟ¦ǂƳÂ

�©ƢƥƢǈƷ�Ŀ�ňÂŗǰǳȍ¦�ƤǟȐƬǳ¦�ǶƟ¦ǂƳÂ� ƨǸǜǼŭ¦�¾¦ȂǷȋ¦�ǲǈǣÂ� ƨȈǳƢŭ¦�©ƢǈǇƚŭ¦� ��Â�ƪǟƾƬǇ¦
�ƨȈǳÂ®Â�ƨȈǸȈǴǫ¤�ƨȈƴȈƫ¦ŗǇ¤�©ƢǨǳƢŢ�ƨȈǷ¦ǂƳȍ¦�ƨŭȂǠǳ¦�ǽǀǿ����ƤǘǬƬǈƫ�©ƢǈǇƚŭ¦�ǽǀǿ�ƪƸƦǏ¢Â

ȈǼȀǷÂ�ƨȈǼǧ�ƨǨǴƬű�ƨȇǂǸǟ�©¦ ƢǨǯƨǐǐƼƬǷ�ƨ����

�©ƢǠǸƬů�ƨƴǈǻ¢�Ŀ�¦°ƢǌƬǻ¦Â�Ƣǫ¦ŗƻ¦�ǂưǯȋ¦�ǶǜǼŭ¦�ȆǷ¦ǂƳȍ¦�ǲǠǨǳ¦�ȆǷƢǼƫ�¼ƢȈǈǳ¦�¦ǀǿ�ǆǰǠȇ
� ǾƬǷǂƥ� ŃƢǠǳ¦� ��ƾȈǼš� ǺǷ� ǺǰŤ� ¾Ƣǐƫȏ¦Â� ȆǟƢǸƬƳȏ¦� ǲǏ¦ȂƬǳ¦� ©¦ Ƣǔǧ� ƢȀƬƷƢƫ¢� Ŗǳ¦� ǂ́ǨǳƢǧ

� ƨȈũǂǳ¦�Śǣ�©ȐȈǰǌƬǳ¦� ǽǀǿ�»ȂǨǏ�Ŀ�śǗǂƼǼŭ¦� ��ǲǤƬǈƫ� ƨǘǣƢǓ� ƨȇ±¦ȂǷ� ƨǘǴǇ�ǲǰǌƫ�Ŗǳ¦
�ƢŮƢǸǟ¢�ƨǇ°ƢŲÂ�ƢēƢǗƢǌǻ�ǦȈưǰƬǳ�ǲƟƢǇȂǳ¦�ǺǷ�¬ƢƬŭ¦���ƨƸǴǇȋ¦Â�ǆǼŪ¦Â�©¦°ƾƼŭ¦� °̈Ƣš�ǲǰǌƬǳ

� Â̧ǂǌŭ¦�Śǣ�°Ƣšȏ¦Â���¾¦ȂǷȋ¦�ǒȈȈƦƫÂ�ƨȈǳƢŭ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�©ƢƥƢǈƷ�Ŀ�ňÂŗǰǳȏ¦�ƤǟȐƬǳ¦�ǶƟ¦ǂƳÂ
�ƨǸǜǼŭ¦�ǽƾǟ¦Ȃǫ�Ǿǳ�Ȇũ°�Śǣ�Ƣȇ±¦ȂǷ�¦®ƢǐƬǫ¦�²ƢǇ¢�ȄǴǟ�ŁƢǐŭ¦�§Ƣƥ°¢Â�°ƢƦǰǳ¦�ƢȀǗȂȈƻ�ǂȇƾȇ�Ŗǳ¦

�����ÄǂǌƦǳ¦�śǷ¢�ƾǸŰÂ�®ȂǸƄ¦�ƾƦǟ�ƨǷƢǋȂƥ¢�²ƢƦǟ��ƨǸǳȂǠǳ¦�ǲǛ�Ȇǧ�ÄǂǇȋ¦�ǦǼǠǳ¦��ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���µƢȇǂǳ¦������´�������
����ƨƸǨǐǳ¦Â�ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�
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� ƨȈǳÂ®Â� ƨȈǸȈǴǫ¤�©ƢǨǳƢŢ� ƢȀǸǟƾƫ� ƨȈǳÂ®Â� ƨȈǸȈǴǫ¤�©Ƣǻ±¦Ȃƫ�� ��ǶǜǼŭ¦� ȆǷ¦ǂƳȍ¦� ǲǸǠǳ¦� ¦ǀȀǧ�Ǯǳǀǯ
�ƨǴȈǇÂ�ń¤�¾ȂƸƬȇ�Äǀǳ¦�ǊǸȀŭ¦�§ƢƦǌǳ¦�ǺǷ�Ǟȇǂǈǳ¦�ƶƥǂǳ¦�Ǻǟ�ƮƸƦƫ�Ŗǳ¦�©¦ ƢǨǰǳ¦�ƤǘǬƬǈȇ

ǾŭƢǟÂ�ǾƬǷ¢Â�ǾǠǸƬů�°¦ǂǬƬǇ¦�µȂǬƫ�¿ƾǿ�
ĿÂ�¿ȂǇȂŭ¦� ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ÀȂǼǣȂƥ�ÀÂ®°ȂǷ�¾ƢǌȈǷ�ƮƷƢƦǳ¦�Śǌȇ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯� ��¨ƾƦƬǈŭ¦� ƢǰȇǂǷ¢

ȆǷȐǇ¤�°ƢǐƬǻ¦�ȄǴǟ�ƪǔǷ�©¦ȂǼǇ�¨ƾǟ�ǀǼǷ�Ǻǿ¦ǂƫ�ƢǰȇǂǷ¢�ÀƘƥ�ƾƷ¢�ȄǴǟ�Å¦ǂǇ�ƾǠȇ�Ń�ǾǻƘƥ���ǲǿ
Ȇǈǳ¦� ±ƢȀŪ� �Ä¢� ��Ǟǌƥ¢�§Ƣǰƫ°¦� Ǻǟ� ƨǳÂƚǈŭ¦� ƨǧǂǘƬŭ¦� ƨǯǂū¦� ǞǷ� ƨǫȐǟ�ǒǠƦǳ¦� ¾ȂǬȇ� ƢǸǯ� Ǿȇ¢
ǳ¦�ƶƥ¦ǀŭ¦���śȇǂƟ¦ǄƴǴǳ�ȆǷȂȈǳ¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�ȆǷƾƫ�Ŗ���ȄǴǟ�ǞȈǘƬǈǻ�ǽƢšȏ¦�¦ǀđ�Å¦ƾȈǠƥ�Ƥǿǀǻ�À¢�ÀÂƾƥ

ƨȈǴƦǬƬǈŭ¦� ƢǼƬȇ£°�ŉƾǬƫ� ǲǫȋ¦��ÅƢǠƦǗ�ŅÂƾǳ¦� ¿ƢǠǳ¦�Ä¢ǂǳ¦� ½ǂƸƬȈǇ� ƨȈǌƷȂǳ¦� ¾ƢǸǟȋ¦� ǽǀǿ� ¿ƢǷƘǧ
�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦�ǲƻƾƫ�ƤǴǘȈǇÂ���Ǧǳ¢�¿Ƣǟ�ȂǤǻȂǰǳ¦�Ŀ�ǲƻƾƬǳƢƥ�ǾȈƦǋ�ǲƻƾƫ�Ȃȇ°ƢǼȈǇ�ǲǐƷ�¦¯¤Â

ƫÂ�ƨƟƢǸǠǈ�śƬǇÂ����

�ƨŻǂŪ¦�ƨŭȂǟ�©ȐȇÂ�ǺǷ�ƪǻƢǟ�ǂƟ¦ǄŪ¦�ÀƜǧ�ÀÂ®°ȂǷ�ÀȂǼǣȂƥ�¾ƢǌȈǷ�ƮƷƢƦǳ¦�¼ƢȈǇ�ƾƷ�ȄǴǟ
� Ǻȇ¦Â®ȂǇ� śƬȇǂǌǟ� ƨǴȈǗ� ƨǸǜǼŭ¦� ��¨®Ƣƥȍ¦Â� ¿¦ǂƳȍ¦Â�ǦǼǠǳ¦� ƨǧƢǬƯ� ȄǴǟ�ƪƥǂƫ� ȄǸǜǠǳ¦� ƨǳÂƾǳƢǧ

� ǂǸū¦� ®ȂǼŮ¦� ǶƳƢŦ�ȄǴǟ�ƾȇƾŪ¦�ŃƢǠǳ¦�Ŀ� Ƣǿ®ƢǠȈǷ�µ°¢�ǞǼǐƬǳ� ��ƨǨȈǼǠǳ¦�ǒȈƦǳ¦� ƨǧƢǬƯ� ǂǸƬǈƬǳ
�ǮǴƫ� Â¢� ƨǳÂƾǳ¦� ǽǀǿ� Ŀ� ƨǘǌǼǳ¦� ƨȈǷ¦ǂƳȍ¦� °̈ƚƦǳ¦� ǽǀǿ� ƶƬǨƫ� ƨŭȂǠǳ¦� ǂǐǟ�Ŀ� ƨȇ®Ƣƥȍ¦� ��ƨǫ°ȂǳƢǧ

�¾Ƣū¦�ƨǠȈƦǘƥ�ƨƥȂǠǴǷ�ȆȀǧ�ƨǠǌƥ�ƪǻƢǯ�ƢǸȀǷ�ƨȈƸǴǐŭ¦���¬ƢƴǼƥ�ƨǬƦǘǷ�»¦ǂǗȋ¦�ƪȈƬǨƫ�ƨǇƢȈǈǧ
�®°¦Ȃŭ¦�ȄǴǟ� ƨǔƦǬǳ¦� ¿ƢǰƷ¤�ǲƳ¢�ǺǷ�¿ǄƷÂ��ǞǸƬĐ¦�ǪƸǇ�ǶȀȇ�ȏÂ�ƶƦǐȈǳ�ǲƻ¦ƾǳ¦�ǺǷ� ǾƬȈƬǨƫÂ

�ƢǧƾȀƬǈǷ�Ƣǌǿ���ǾǧƢȈǗ¢Â�ǾƫȐȈǰǌƫ�ǲǰƥ�ǞǸƬĐ¦�ƢŮ�ÃƾǐƫÂ�ǂƟ¦ǄŪ¦�Ŀ�ƪǬƦǗ� ÄǄƴƬǳ¦�ƨǇƢȈǈǧ
� ƨȈǻƾŭ¦Â� ƢȀǼǷ� ƨȈũǂǳ¦� ��°¦ǂǣ� ȄǴǟ� ǂƟ¦ǄŪ¦� Ŀ� Ƣȇǂǰǈǟ� Ȑƻƾƫ� »ǂǌƬǇ¦� ƾǫ� ÀȂǼǣȂƥ� À¢� Ƕǣ°Â

�¼¦ǂǠǳ¦�Ŀ� ǂ̈ǧƢǈǳ¦�©ȐƻƾƬǳ¦ǬƸƬȇ�Ń�ȆǴƦǬƬǈŭ¦�»¦ǂǌƬǇȏ¦�¦ǀǿ�À¢�ȏ¤ƾǠƥ�Ǫ�

�ƢǼǷƢƯ���ƨǸǳȂǠǳ¦�©ƢȈƥƢƴȇ¤
�ƨȈƥƢŸȍ¦�ƢǿǂǿƢǜǷ�¾Ȑƻ�ǺǷ�¾Ƣǐƫȏ¦�À¦ƾȈǷ�Ŀ��ƨŭȂǠǴǳ�ƨưȇƾū¦�©ƢȈǼǬƬǳ¦�À¢�ń¤�ÄÂ¦ǄǠǳ¦�Śǌȇ
�ǄƳ¦Ȃū�°ƢƦƬǟ¦�ÀÂ®�Ǻȇǂƻȉ¦�ǞǷ�ǂǋƢƦŭ¦�Ä°Ƣǔū¦�ǲǏ¦ȂƬǳ¦� °̈ƾǫ�Ǿź°Ƣƫ�Ŀ� ǂ̈Ƿ�¾ÂȋÂ�ÀƢǈǻȎǳ�ǪǬŢ

������ÀȂǼǣȂƥ�ÀÂ®°ȂǷ�¾ƢǌȈǷǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ´����´���ó����
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���ƾȀƳÂ�ƨǨǴǰƫ�ǲǫ¢Â�ƪǫÂ� ǂ̧ǇƘƥ�©ƢǷȂǴǠŭ¦�ǺǷ�ǲƟƢǿ�Ƕǯ�ȄǴǟ�¾Ȃǐū¦� ǂ́ǧ�©ǂǧÂÂ���ÀƢǰŭ¦
�ƨȈǷƢǼǳ¦�¾ÂƾǴǳ�ƨȈǧƢǬưǳ¦Â�ƨȈǸǴǠǳ¦�ŘƦǳ¦�ǂȇȂǘƫ� ǂ́ǧ�ǺǷ�ƾȈǯƘƬǳƢƥ�±Ǆǟ�°ȂǘƬǳ¦�¦ǀǿÂ�����

�ƨǈȈƟ°� Ǆ̈Ȉǯǂǯ�ƨȈŭƢǠǳ¦� °̈ƢƴƬǳ¦�ƨǸǜǼŠ�ƨǘƦƫǂǷ�ƨŭȂǠǳ¦�À¢�řȇǂǠǳ¦�ÀƢǸȈǴǇ�Ǻƥ�ǺǈŰ�ƮƷƢƦǳ¦�Ãǂȇ
ǳ¦�ǽǀŮ°Ƣǿ®±¦Â�ƨǌȈǠŭ¦�ÃȂƬǈǷ� Ƣ̧Ǩƫ°¦�Ŀ�ȄǴƴƬƫ��ƨȈƥƢŸȍ¦�Ƣǿ°ƢƯ¡Â� ǂ̈ǿƢǜƨȈǷƢǼǳ¦�À¦ƾǴƦǳ¦�ƢȀȈǼǗ¦ȂǷÂ

�ƢȀȈǧ� Ƣǔǟȋ¦�¾Âƾǳ¦�Ŀ� Â̈ǂưǳ¦�¨®Ƣȇ±Â¨ ƢǨǯ�¨®Ƣȇ±�ń¤�Ä®ƚƫ� °̈ƢƴƬǳ¦�ƨȇǂƷÂ�ǲǰǳ�®°¦Ȃŭ¦�ǎȈǐţ
ƢȀȈǧ� ƨǯ°Ƣǌŭ¦� À¦ƾǴƦǳ¦� �Ä®ƚȇ� ƢŲ� ¨®Ƣȇ±Â�ǲǸǠǳ¦� ǂ́ǧ� ¨®Ƣȇ±Â� °ƢǠǇȋ¦�ǒǨƻ�ń¤�Ƣǔȇ¢Â�«ƢƬǻȍ¦

©ƢȇȂƬǈǷ� ȄǴǟ¢� ŉƾǬƫ� Ŀ� ǶǿƢǈƫ�ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦Â� ƨȇǂū¦� °ƢǌƬǻ¦� Ŀ� ¨ƾȈǨǷ� ƨŭȂǠǳ¦Â� �ƨȇ®Ƣŭ¦� Â̈ǂưǳ¦
� ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦Â�µƢǨŵ¦� Ƣē¦ǄȈŲ� ǺǷÂ�ǖƻ�ƪŢ� ÀȂǌȈǠȇ� ǺǷ� ƨƦǈǻ�ń¤� ƨȈǷƢǼǳ¦� À¦ƾǴƦǳ¦� Ŀ� ǂǬǨǳ¦

�ƨȈǓƢŭ¦�ƢǷƢǟ�ǺȇǂǌǠǳ¦�¾Ȑƻ�ǦǐǼǳ¦��Ǡǳ¦�ľ�ƢƦȇǂǬƫ�ǦǟƢǔƫ�ǞǫȂƬŭ¦�ǂǸǠǳ¦ÂŃƢȆǷƢǼǳ¦����

¾ƾǠǷ�ǒǨŵ¦Â� ¿ƾǬƬŭ¦� ŃƢǠǳ¦� Ŀ� Ȃ̈ƴǨǳ¦� ¼Ȑǣ¤� ¢ƾƥÂ� ǞǓǂǳ¦� ©ƢȈǧÂ� ��Ŀ�©ÂƢǨƬǳ¦Â� ƢȀȈǧ
ƨƦǈǼǳƢƥ� ǲƻƾǳ¦�ǲǰǯ�ŃƢǠǴǳ� �ľ� ƢǨǐǻÂ�śƬǇÂ�śƬǼƯ¦�ń¤� ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦� ƨǇ°ƢŲ�ƪǠǨƫ°¦Â�Ŀ� ƨƟƢŭ¦

�śǨǳ¢�ƨǼǇ�ǶǷȋ¦�ǞȈŦ����

�Âȇ�śƦ�śƥ�À¢�Ǧǳ¢Â�śǈŨÂ�ƨƟƢǸǠǈƫÂ�Ǧǳ¢�ŖǼǇ�ƨƦǈǼǳ¦�ƪǠǨƫ°¦�śǠǈƫÂ�ƨǠǈƫÂ�ƨƟƢǸǠǈƫÂ
ƨȈŭƢǠǳ¦ȋ¦� ȂƄ¦�ǺǷ� ƨȈǷ¤� ƨƟƢŭ¦� Ŀ�śǈŨÂ�śƬǼƯ�ƪǴǰǋÂ� �ŃƢǠǳ¦�Ŀ� ƨƟƢŭ¦� Ŀ�śǻƢťÂ�ÃƾƷ¤�ń

ƨȈǷ¢�ȂƄ�ƨƦǈǼǳƢƥ� Ȃ̈ƴǨǳ¦�ǎȈǴǬƫ�Ŀ� Ś̈Ʀǯ�ƨƦǈǻ� ƢǈǼǳ¦°ȂǯǀǴǳ�ƨȇȂƠŭ¦�ƤǈǼǳ¦Â���ªƢǻȍ¦�ªƢǻȍ¦Â
�ń¤�śǠƦǇÂ�ƨƟƢǸǠǈƫÂ�Ǧǳ¢�ƨǼǇ�ƨƟƢŭ¦�Ŀ�śǈŨÂ�ƨǠǈƫ�ǺǷ�ƪǠǨƫ°¦�ƾǫ�ƨƥƢƬǰǳ¦Â�¨ ¦ǂǬǳ¦�ƨǧǂǠǷ�Ŀ

�������ÄÂ¦ǄǠǳ¦�ȆǰǷƨǼǸȈȀǳ¦�ǲƳ¢�ǺǷ�°ȂǘƬǳ¦�ƨǸǳȂǠǳ¦� ǂ̈ǿƢǛÂ�¾Ƣǐƫȍ¦�ƢȈƳȂǳȂǼǰƫ´������
��ƺȇ°ƢƬƥ� °̈Ƣȇ±��� ƢƯȐưǳ¦���ȆǨǻƢƳ�����ƨǟƢǈǳ¦�ȄǴǟ������

KWWS���DOMD]DLUL�DKODPRQWDGD�QHW�PRQWDGD�I��WRSLF�W����KWP

�������řȇǂǠǳ¦�ÀƢǸȈǴǇ�Ǻƥ�ǺǈŰƢȀƫƢȈƥƢƴȇ¤�Â�ƢȀǨȇ°ƢǠƫÂ�ƨǸǳȂǠǳ¦�¿ȂȀǨǷƢȀƫƢȈƦǴǇÂ�
��ƺȇ°ƢƬƥ� °̈Ƣȇ±��� ƢƯȐưǳ¦���ȆǨǻƢƳ�����ƨǟƢǈǳ¦�ȄǴǟ������

KWWS���ZZZ�WDMHLU�FRP�YE�VKRZWKUHDG�SKS"W ����
�����ǳ¦�ǆǨǻǞƳǂǸ�
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ƪǔǨŵ¦�ƾǫ�śǴǷƢǠǳ¦�¾ƢǨǗȋ¦�ƨƦǈǻÂ�śǨǳ¢�ƨǼǇ�ƨƟƢŭ¦�Ŀ�śǻƢť�ƨǼǇ�ƨƟƢŭ¦�Ŀ�ǺȇǂǌǟÂ�ƨǠƥ°¢�ǺǷ
¢� ǂ̈ǌǟ�ń¤�śƬǇÂ�ƨƟƢǸǠǈƫÂ�Ǧǳ�ƨƟƢŭ¦�ĿƨǼǇśǨǳ¢����

� ƮƷƢƦǳ¦� Ãǂȇ�¾ƢĐ¦� ȆǨǧ� ¨ƾȇƾǟ�©ȏƢů� Ŀ� ȄǴƴƬƫ� ƨŭȂǠǳ¦� ©ƢȈƥƢŸ¤� À¢� ƾǸŰ� Ǻƥ� ¬¦ȂǔǷ
ȏ¦Â� ƨȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦� °̈Ȃưǳ¦�©®¢�Ä®ƢǐƬǫȏ¦�Â� ƨȈǳƢǐƫ� ƨǨǴǰƫ�µƢǨŵ¦�ń¤�ǲǬǼǳ¦� ƨȈǼǬƫ�©ƢǬǨǏ�°ƢǠǇ¢

�ƨȈƥǂǠǳ¦�¼¦ȂǇȋ¦�Ŀ�ǞǴǈǳ¦�ƨǠǼǐŭ¦�¾Âƾǳ¦�śƥ�°ƢǠǇȋ¦�Ŀ�¼°ƢǨǳ¦�ƪǐǴǫÂƨǰǴȀƬǈŭ¦Â����

�ÂÀƘƥ� ƨŭȂǠǳ¦�ǲǸǠƬǇśǴǷƢǠǳ¦�ǶȈȈǬƬǳ�ȆǬȈǬū¦� °ƢȈǠŭ¦�ÀȂǰȇǷ�Ǆǰƫǂ¦�ǎǐƼƬǳ¦Â�«ƢƬǻȍ¦�ȄǴǟ
�§ȂǠǌǴǳ�ŚǼƫÂ�ƨȈǧƢǨǌǳ¦� °̧Ǆƫ�Ä°¦®ȍ¦�®ƢǈǨǳ¦Â�ǦǴƼƬǳ¦�§°ƢƸƬǳ� ¨ƢƥƢƄ¦Â�ƨȈƥȂǈƄ¦Â�ƨƥ¦ǂǬǳ¦�ǆȈǳÂ
�ƨǼǰŲ��ƨǐǏȂŬ¦Â�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦��©ƢƷȐǏȍ¦�ń¤�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǸǜǻȋ¦�ǞǧƾƫÂ�ǶƬǠŭ¦�®ƢǐƬǫȏ¦�ǪǨǻ�ƨȈƥǂǠǳ¦

�©ƢǯǂǌǴǳ¦�Ǟȇ°ƢǌǷ� ƨǷƢǫƜƥ� ƨȈŭȂǠǳ¦�Â�ĺǂǠǳ¦�ǺǗȂǳ¦�Ŀ� ƨȇ°ƢǸưƬǇ�ƨȈƥǂǠǳ¦�ÀȂȇƾǳ¦�µƢǨŵ¦�Ŀ�ƪŷƢǇ
�ĿÂ�ƪǨǴǷ�ǲǰǌƥ� ƨƯȐƯÂ�śǨǳ¢� ƨǼǇ� ƨƟƢŭƢƥ� ƨǈŨ�ń¤� ƨȈƳ°ƢŬ¦Â� ƨƟƢŭƢƥ� ǂǌǟ� ƨƯȐƯ�ń¤� ƨȈǴƻ¦ƾǳ¦

¦�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�ǶǜǼǳ¦�ǲǯ�ń¤�ƨƦǇȂū¦�¾Ƣƻ®Ɯƥ�ƨŭȂǠǳ¦�ǶǿƢǈƬǇ�ĿƢǬưǳ¦Â�ȆǸǴǠǳ¦Â�ÄȂƥŗǳ¦�¾ƢĐ¦�Ŀ�ƨȈƥǂǠǳ
ƢȀƴǿƢǼǷÂ�ƢȀů¦ǂƥ�����

�ǺȇǂǏƢǠŭ¦� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦� ƢǸǴǟ�ƾƷ¢�ƨǳȂǬǷ�ń¤�Ǿǳȍ¦�ƾƦǟ�¬ǂǧ� °̈Ƣǋ¤�ƤǈƷÂ�����¨ ¦Őǳ¦�ƪǻƢǯ�¦¯¤
�ƨŭȂǠǳ¦�©ƢȈǷȂǸǟ�Ŀ�ǂȀǜƫ��ƢȀǴȈǏƢǨƫ�Ŀ� ŒƬţ�śǗƢȈǌǳ¦�ÀƜǧ�� ��ǲưǸƬƫ�ƨǳȂǬŭ¦� ǽǀǿ�¾Ȑƻ�ǺǷ

ƨǷ¦ƾƬǈŭ¦� ƨȈǸǼƬǳ¦� ǪȈǬŢ� ȄǴǟ� ǞȈƴǌƬǳ¦� Ŀ� ƨŭȂǠǳ¦� ©ƢȈƥƢŸ¤µǂǨƥ�ƨǠȈƦǗ� ©¦¯� ƨȇȂǸǼƫ� ǂ́ǧ
¦� ƨȈǟƢǸƬƳ� �©ƢǷȂǴǠŭ¦� ȄǴǟ� ¾Ȃǐū¦� ǲȈȀǈƫÂ� ŚǧȂƫ� Őǟ�Ǯǳ Â̄�ŚǧȂƫ� Őǟ� °ƢƦƻȋ¦Â�©ƢǷƾŬ¦Â

ǰƦǋȏ¦Â�©ȐǏ¦Ȃŭ¦�ǲƟƢǇÂ�ǺǷ� °̈ȂǘƬǷ�ƨń¤���¾Ƣǐƫ¦�ƨǠȈƦǗ�©¦¯�ƨȇȂǸǼƫ� ǂ́ǧ�ƤǻƢƳ�ƨȇ®ƢǐƬǫ
ƨǈǧƢǼŭ¦�ǞȈƴǌƫÂ�ƨȈǯǂǸŪ¦�ǄƳ¦Ȃū¦� ƢǤǳƜƥƢƦŭ¦�ǂȇǂŢÂ���©Ƣǯǂǌǳ¦�śƥ�ƨȇ°ƢƴƬǳ¦�©ȏ®����

������řȇǂǠǳ¦�ÀƢǸȈǴǇ�Ǻƥ�ǺǈŰǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ�
������¬¦ȂǔǷ�¾¡�ƾǸŰ�Ǻƥ�¬¦ȂǔǷ���ƢȀƫƢǠǴǘƬǳ�ǞǸǫÂ�ƨǷÂǂƸǸǳ¦�§ȂǠǌǴǳ�§Ƣǿ°¤�ƢȀƫƢȈƦǴǇ�ǶȈƼǔƫÂ�ƢȀƫƢȈƥƢƴȇ¤�ǺǷ�Ƣǿƾȇǂƴƫ�ƨǸǳȂǠǳ¦�®ƾǠǳ¦� ǂ̈ȇǄŪ¦�¨ƾȇǂƳ�����

�ƾƷȋ¦�ƺȇ°ƢƬƥ���ŐǸǧȂǻ�����KWWS���ZZZ�VXKXI�QHW�VD�����MD]�QRY����DU��KWP
����ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�
������Ǿǳȍ¦�ƾƦǟ�¬ǂǧ�ƨǸǳȂǠǳ¦�Ȅǳ¤� ǂ̈ǜǻǷ�§ǂǤŭ¦�ƨƥ¦Ȃƥ�§ǂǤŭ¦�ǞǫȂǷ���ƪƦǈǳ¦�ƺȇ°ƢƬƥ�¾ƢǬ���ŚǸǈȇ®�����

KWWS���ZZZ�PDURFVLWH�QHW�DUWLFOHVB���BDH�'��'��&���&�DL�&D�'$�(�DD�&��KWPO



�ǲǐǨǳ¦ƮǳƢưǳ¦���ƨºººººººººººººŭȂǠǳ¦

���

�ǪȇȂǈƫ� ƨȈǷȐǇȍ¦� ¾ÂƾǴǳ�ƶȈƬƫ� Ŗǳ¦� ¨ƾȈŪ¦� ƨËȇ®ƢǐƬǫȏ¦� ǂ́Ǩǳ¦� ƨƷƢƫ¤� Ŀ� ƨŭȂǠǳ¦�ƪŷƢǇ� ƾǬǳ
¾Âƾǳ¦�śƥ� °ƢǸưƬǇȐǳ� ƨǬȈǠŭ¦� ®ȂȈǬǳ¦� ǺǷ� ȂǴţ� ƨƷȂƬǨǷ�¼ȂǇ�Ŀ� ƢēƢƴƬǼǷ��²Â£°�ǒǠƥ� ¾ƢǬƬǻ¦Â

�ƨȈǷƢǼǳ¦�¾Âƾǳ¦�ǒǠƥ�ń¤�ǞǻƢǐŭ¦Â�¾¦ȂǷȋ¦��À¦ƾǴƦǳ¦�ǮǴƫ�°Ȃǘƫ�Ŀ�ǽǂƯ¢Â����

�§ȂǠǌǳ¦Â� ¾Âƾǳ¦� ǞȈǸŪ�©ƢǻƢȈƦǳ¦Â�©ƢǷȂǴǠŭ¦� °ƢǌƬǻ¦� ƨŭȂǠǳ¦� ƶȈƬƫ�Â�¾Âƾǳ¦� śƥ� ƨǈǧƢǼŭ¦� ±ǄǠƫ
�ŅÂƾǳ¦�ÃȂƬǈŭ¦�ȄǴǟǂū¦�¼Ȃǈǳ¦�©ƢȈǳ¡�ǲȈǠǨƫ�°ƢǗ¤�Ŀ�©Ƣǯǂǌǳ¦Â���²ƢǼǳ¦� ƨǯǂƷ�ǲȈȀǈƫ�ŅƢƬǳƢƥÂ

�ňȂǰǳ¦�ÃȂƬǈŭ¦�ȄǴǟ�¾Âƾǳ¦�śƥ�©ƢǷƾŬ¦Â�ǞǴǈǳ¦Â��ǫȏ¦�°ǂŢ�Ǻǟ�Ƥƫŗŭ¦�®ƢǈǨǳ¦�§°ƢŢÂ®ƢǐƬ
�¼¦ȂǇȋ¦�ƶƬǧÂ� ��Ŀ�ǶǿƢǈȇ� ƢŲ� ƨȇ°¦®ȍ¦� ƨȈǗ¦ǂǫÂŚƦǳ¦�ǲȈǴǬƫÂ� ƨǈǧƢǼŭ¦� ƨƳ°®� ¨®Ƣȇ±� ��ń¤�Ä®ƚȇ� ƢŲ

� Ä°¦®ȍ¦Â� ȆǇƢȈǈǳ¦� Ȃ̄ǨǼǳ¦� ÄÂ¯� °Â®� ǶȈƴŢ� ��Ä°¦®ȍ¦� ®ƢǈǨǳ¦� ǺǷ� ŚƦǯ�  ǄƳ� ȄǴǟ�  ƢǔǬǳ¦Â
�ƮǳƢưǳ¦�ŃƢǠǳ¦�¾Â®�ǺǷ�Śưǯ�Ŀ�ÄǂǌƬǈŭ¦� �ǈǻȍ¦�¼ȂǬƷÂ�ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�ǶȈǿƢǨǷ�ǪǸǠƫÂ�°ƢǌƬǻ¦Â�ÀƢ

�Śǐŭ¦�ǂȇǂǬƫ�ǪƷÂ���ƨƠȈƦǳ¦�ƨȇƢǸū�ŅÂƾǳ¦�ǞǸƬĐ¦�Ŀ�ƨȈǳÂƚǈŭ¦�¬Â°�µƢȀǼƬǇ¦Â���ƨƦǳƢǘŭ¦�ǺǷ�ƢǼǼǰŤÂ
�ǾƬǳÂ®�ƨǷƢǫ¤�Ŀ�řȈǘǈǴǨǳ¦�ƤǠǌǳ¦�ǪŞ���ȄǴǟ�¾Âƾǳ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍ¦�©ƢȈǴǫȋ¦�¾ȂǐƷÂ

�ŚǸǌǯÂ�śƦǴǨǳ¦Â�Ƣƥ¦°ƢǯÂ�ÀƢǌȈǌǳ¦Â�ȂǧȂǇȂǯ�ȆǸǴǈǷ�ǲưǷ�ƢȀǫȂǬƷ��ƢǐƬǫȏ¦�ÃǂȇÂ�ȆǰȇǂǷȋ¦�Ä®
«�ǄƬȈǴǤȈƬǇ� Ś̈ǬǨǳ¦�§ȂǠǌǳ¦�ƢǏȂǐƻ�ŃƢǠǳ¦� ¦ǂƯȍ�ƨǼǷƢǯ�©¦°ƾǫ�ǮǴƬŤ�ƨŭȂǠǳ¦�À¢���ƨǴǔǠŭ¦�À¢�ȏ¤

ƨŭȂǠǳ¦� °̈¦®¤�¿ƢǜǻÂ�ƨǬȇǂǗ�Ŀ�ǺǸǰƫ�����

¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ȆǴǟ�ǲȈƦǻ�ƮƷƢƦǳ¦�śƦȇ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ���©ƢǷȂǴǠŭ¦�ǂǐǟÂ�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǧƢǬưǳ¦
� ƨŭȂǠǳ¦� ń¤� ƨƳƢū¦�ǆǷ¢� Ŀ� ƨȈǷȐǇȍ¦� ƢǼƬǷ¢� À¢� ��ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦� ƨǇ°ƢŲ�Ŀ� ¦ŚƦǯ� ƢǌǷƢǿ� ƶȈƬƫ� Ŗǳ¦

�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷÂ��ŭ¦�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦�śǗȂƫÂ�ƨȈǸǼƬǳ¦�ƨǯǂƷ�ǞȇǂǈƫÂ�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƢǼƬƥǂƫ�Ŀ� °̈ȂǘƬ����

®Ƙƥ�ƾƷ¦ÂÂ�śǨǳ¢�À¦ȂƳ�ǂȀǋ�ǺǷ�ǺȇǂǌǠǳ¦Â�ǺǷƢưǳ¦�Ŀ�ÀƢǻ¢�ĿȂǯ�°ȂǔŞÂ�ƢƥƢƥ¢�ǆȇ�ƨȈǠǸŪ¦�ƪĔ¢
Ȍǳ�ƨǷƢǠǳ¦�±ƾȇȍ¦� ƢƥȂƥ�ƨǏƢŬ¦�ƨȈǳÂƾǳ¦�ƢēÂƾǻ�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷ�Ǻȇ¢���°ƢǌƬǻ¦�ǂǗƢű�®ƢǠƥ¢�ƢŮȐƻ�ƪǌǫȂǻǽ

�Ŀ�ƨȈƸǏ�ƨŭȂǟ�ƨȇ¦ƾƦǳ�¨ƾƷȂǷ�ƨǘƻ�řƦƬƥ�ŃƢǠǳ¦�ĿƯȐƯÂ�ƨƬǇ�ƪǴƴǇ�śȈǓƢŭ¦�ǺȇƾǬǠǳ¦�Ȃ�ÀȂȈǴǷ�À
�ƢȈǬȇǂǧ¤�Ŀ�ƨǳƢƷ�ǎƼǋ�ÀȂȈǴǷ�ǺȇǂǌǟÂ�śǼƯ¦�¨ƢǧÂÂ��¦�¨®ƢǟƜƥ� Â̈ƾǼǳ¦�ªƾƷ�ǺǷ¦ǄƬȈǳ�ĿȂǯ�§ƢƼƬǻ

�������Äƾǌǳ¦�ƾŧ¢�Ǻƥ�ȆǴǟ�Ǻƥ�¾®ƢǟƨȈǧƢǬưǳ¦�Ƣǿ°ƢƯ¡Â�ƨǸǳȂǠǳ¦��´��´�������
�GRFƨŭȂǠǳ¦KWWS���IDFXOW\�NVX�HGX�VD�DGHODOVKGG\�'RF/LE��

������ªȂƷƢƦǳ¦�ÀƢǸȈǴǇ�Ǻƥ�ƅ¦�ƾƦǟ�Â�ƪȈş�ǲȈǔǨǳ¦�ƾƦǟ�ƅ¦�§ƢƳ�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ƨǸǳȂǠǳ¦Â�ȆǷȐǇȍ¦�ǶǳƢǠǳ¦�¾Â®¦���ƨǷǂǰŭ¦�ƨǰǷ���ÃǂǬǳ¦�¿¦�ƨǠǷƢƳ���ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ������
´��´��������

�������ȆǴǟ�ǲȈƦǻ�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ´�����
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Ȍǳ� ƢǷƢǟ� ƢǼȈǷ¢�ÀƢǻ¢� ƨȈǻƢƯ� ŗ̈Ǩǳ� ¨ƾƸƬŭ¦� ǶǷ� �ǄǯŚǳ�ÀÂ®� ƨȈƸǐǳ¦� ƨȀƦŪ¦�ȄǴǟ�ƨȈŭƢǟ� ƨȀƳ¦ȂǷ�ȄǴǟ
�ƨǴǰǌǸǴǳ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�śƬȈǨǴŬ¦�Ǻǟ�ȆǓƢǤƬǳ¦����

 ƢƥȂǳƢǧ�ƶƦǏ¢ǈǯƢǟ� Ś̈ǬǨǳ¦�©ƢǠǸƬĐ¦� ¿±Ȑȇ�ǂǗƢű�ȐǷƢƷ� Ś̈ǬǨǳ¦Â� ƨȈǼǤǳ¦�¾Âƾǳ¦�śƥ� Ȃ̈Ů¦� Ƣ
�ƢđȂǠǋ�ǊȈǠƫ�Ŗǳ¦�ƮǳƢưǳ¦�ŃƢǠǳ¦�¾Â®�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�Ŀ�ǾƫȏƢƷ�ǶǫƢǨƫ� ƢȀƬǷƾǬǷ�Ŀ�¨ƾȇƾǟ�ƨȈǟƢǸƬƳ¦

� ±ȂǠǳ¦� ƨǧƢƷ�ȄǴǟ���ǾƷǂǗ�Äǀǳ¦�ƤǴǘŭ¦�ǂǬǨǳ¦� ƨƥ°ƢƸŠ�ƨȈǼǤǳ¦�¾Âƾǳ¦� ƨƦǳƢǘǷ� ƨȈŷ¢�ƪǻƢǯ� ƢǼǿ�ǺǷ
�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȌǳ�¿ƢǠǳ¦�śǷȋ¦���ÀƘǌƥ�ƾȇ�ƨȈǼǤǳ¦�¾Âƾǳ¦�ǾǳȐƻ�ǺǷ�ƾŤ�ƾȇƾƳ�ƨŭȂǟ�¼ƢǨƫ¦�ń¤�ǲǏȂƬǳ¦

°ƾǫȋ¦�ǪƫƢǟ�ȄǴǟ�ǞǬȇ� Ȃ̈Ů¦�ǎȈǴǬƬǧ�� Ś̈ǬǨǳ¦�¾ÂƾǴǳ�¨ƾǟƢǈŭ¦ƢȈǼǬƫÂ�Ƣȇ®ƢǷ�Řǣȋ¦����

Ŀ�ƨǴƟƢŮ¦� °̈Ȃưǳ¦�ń¤�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�¼¦±ǂǳ¦�ƾƦǟ�śǈƷ�ƮƷƢƦǳ¦�ŚǌȇÂ�©ȏƢǐƫȏ¦�ƨǻƢǬƫ���ǾƬƷƢƫ¢�ƢǷÂ
ǲǏȂƫ�ǺǷ�ǾƫǂǈȇÂ�ÅƢǠȈŦ� ƢƦǗȋ¦��¦ȂǻƢǯ�ƢǸưȈƷĿ�©ƢƯƾƸƬǈŭ¦�ǂƻ¡�ń¤�ƨȈƦǘǳ¦�¾ȂǬū¦ǺǷÂ�ǲƥ

ȆƸǐǳ¦�ǦȈǬưƬǳ¦�©ƢǷȂǴǠǷ� ǺǷ� Śưǯ�ń¤� ƨǷƢǠǳ¦� ǲǏȂƫÄÂǀǤƬǳ¦ÂȄǴǟ� ƨƷƢƬŭ¦ƪǻŗǻȋ¦� ��ǺǷÂ
ƨǸȀŭ¦� ƢȇƢǔǬǳ¦Ŗǳ¦� ƨŭȂǠǳ¦�ƪƦǯ¦ÂȆƸǐǳ¦� ǞǓȂǳ¦� ǺǈŢ� ƨȈǔǫ¿Ƣǟ� ǲǰǌƥ�²ƢǼǴǳ�Ŀ�ǆǰǠǼƫ

� ǲǰǌƥ� ©ƢȀǷȋ¦Â� ¾ƢǨǗȋ¦� ©ƢȈǧȂǳ� ǂǸƬǈŭ¦�ǎǫƢǼƬǳ¦·ȂƸǴǷ� ��µ¦ǂǷȋ¦� ǺǷ� Śưǯ� «Ȑǟ� ĿÂ
ƨǯƢƬǨǳ¦Ŗǳ¦ȆǔǬƫ�ƪǻƢǯĿ�ƾǠƥ�ǶǿÂ�²ƢǼǳ¦�ȄǴǟǂǸǠǳ¦�ǲƦƬǬǷ�ƢǷ�ń¤�Ǯǳ¯�Ã®¢�ƾǫÂȄǸǈȇ



ǶǷȋ¦�ƺȈǌƫ

����
�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�Ŀ�ǦȈǔȇÂ¦®±®ƢȇǺȇǀǳ¦�ƨƦǈǻ�ƨǷƾǬƬŭ¦�°ƢǸǟȋ¦�ÀȂǤǴƦȇÀ¢�ǲƦǫ�¦Â®ǂȇ�¾ °̄¢�ń¤

�ǂǸǠǳ¦Ś̈Ʀǯ�¨®Ƣȇ±��Ŀ¦ǂǣȂŻƾǳ¦�¾ȂƸƬǳ¦�¦ǀǿ�Ǫǧ¦ǂƫ�ƾǫÂ�ȆƟƢƥÂ�¾ȂƸƬƥĿ�ŕƷ� Ś̈ǬǨǳ¦�À¦ƾǴƦǳ¦�ǲưŤ
Ŀµ¦ǂǷȋ¦�ªÂƾƷ�®Ƣȇ®±¦Śǣ�ƨȇ°Ƣǈǳ¦�ÄǂǰǈǳƢǯ�ƨȈƟƢǟȂǳ¦� ƨȈƦǴǬǳ¦�µ¦ǂǷȋ¦Â�¿ƢǜǠǳ¦�ǲƼǴţÂ

ǖǤǓ� Ƣ̧Ǩƫ°¦Â�¿ƾǳ¦ƢǷ�ǞǷ�ƨȈǷƢǼƬǷÂ�¨ƾȇƾƳ�©ƢƳƢȈƬƷ¦�ǺǷ�Ǯǳ¯�ƤƷƢǐȇĿǎȈƼǌƬǳ¦�©ȏƢů
ǲȈǿƘƬǳ¦Â�ƨŪƢǠŭ¦Â����

������ȂƸǻƨȈƸǏ�ƨǸǳȂǟ�®ƾǠǳ¦�ǖǇÂȋ¦�¼ǂǌǳ¦�¨ƾȇǂƳ�������ƨǠǸŪ¦�ƺȇ°ƢƬƥ���À¦ȂƳ������
KWWS���ZZZ�DDZVDW�FRP�

����ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�

�������ÄǂƟ¦ǄŪ¦�¼¦±ǂǳ¦�ƾƦǟ�śǈƷ�ȆǷȐǇȍ¦�ǶǳƢǠǳ¦�Ȇǧ�§ƢƦǌǳ¦�ƢȇƢǔǫ���µǂǸǳ¦�ƨǸǳȂǟÂ�ƨƸǐǳ¦�ƨǸǳȂǟ������ǲƦǬƬǈǸǳ¦�©ƢȇƾƸƫÂ�ǂǓƢƸǳ¦�©ƢǻƢǿ°�ǆǻȂƫ�ŅÂƾǳ¦�ǂŤƚŭ¦�ǞƟƢǫÂ
�������ŐǸǧȂǻ�������ƨǧƢǬưǳ¦Â�¿ȂǴǠǳ¦Â�ƨȈƥŗǴǳ�ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨǸǜǼŭ¦�©¦°ȂǌǼǷ��ȂǰǈȈǈȇ¤�����

ϯϱϭ�ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�
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�ń¤�Äƾǌǳ¦�ƾŧ¢�Ǻƥ�ȆǴǟ�Ǻƥ�¾®Ƣǟ�ŚǌȇÂ���¿ȐǇȍ¦�ǂǌǼǳ�ÃŐǯ�ƨǏǂǧ�ƪƷƢƫ¢� �ƨŭȂǠǳ¦�À¢
ȏ¦�ƨǳȂȀǇ�¾Ȑƻ�ǺǷ�Ǯǳ Â̄�ƪǻŗǻȋ¦�ƨǰƦǋ�Őǟ�¾Ƣǐƫ���Â�¿Ȑǟȍ¦�ǲƟƢǇÂ�Őǟ�ǲǏ¦ȂƬǳ¦���ƪǼǰǷÂ

�ǾǸȈǫÂ�ƶȈƸǐǳ¦�¿ȐǇȍ¦�¦ÂǂǌǼȇ�À¢�¿ȂȈǳ¦�ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨǧƢǬưǴǳ�śǸƬǼŭ¦���ǾǳȂƷ� °̈Ƣưŭ¦�©ƢȀƦǌǳ¦�¦Â®ǂȇÂ
�ƨȇǂƷ�ǲǰƥ��¨ƾȈǨŭ¦�ƨǬƯȂŭ¦�ƨȈǸǴǠǳ¦�ƨǷȂǴǠŭ¦�ȄǴǟ�¾Ȃǐū¦�ƨǳȂȀǈǧ�� ƢǼƥ�Ŀ�ǶȀǈȇ�ȆǸǴǠǳ¦�ƤǻƢŪ¦

ƨǷȋ¦�Ŀ�ĿǂǠŭ¦Â����

�Â�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�Ŀ�Äƾǌǳ¦�ǦȈǔȇ�ƨǈǸŬ¦�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�ƨȈǴǸǠǳ¦ǂǏƢǼǟ�Ƕǟ®���ƲȀǼŭ¦Â�ǶǴǠƬŭ¦Â�ǶǴǠŭ¦
�ǞǸƬĐ¦Â�ÀƢǰŭ¦Â���śƬǇÂ�śƬǼƯ¦�ƪǤǴƥ�ƨǘǇȂƬǷ�ƨȈǷ¢�ƨƦǈǻ�ǆǰǠȇ�ǦǇƚŭ¦�ȆǸȈǴǠƬǳ¦�ƢǼǠǫ¦Â�À¢�ǞǷÂ

Â�ƨƟƢŭ¦�Ŀ���±ÂƢƴƬƫȏ�ȆǸǴǠǳ¦�ƮƸƦǳ¦�ȄǴǟ�ƢǼǫƢǨǻ¤�ƨǨǴǯ�°ȏÂ®�ÀȂȈǴǷ�ƨƟƢǷ��ƟƢǇÂ�À¢�ȏ¤�ƨŭȂǠǳ¦�ǲ
ƨǳȂǬǠǷ�ǦȈǳƢǰƬƥ�ǶǴǠǳ¦�ǂǌǼǳ�ƢčǸȀǷ�ÅȏƢů�ȆǷȐǇȍ¦�ƢǼŭƢǠǳ�ƶȈƬƫ� ǂ̈ǏƢǠŭ¦����

�Â� ƨŭȂǠǳ¦� ǲƟƢǇÂ�À¢�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�Ŀ�ƮƷƢƦǳ¦�śƥ�ƨǧƢǬưǳ¦�¥ÂƢǈǷ�ȄǴǟ�¸ȐǗȏ¦� ǺǷ� ƢǼǼǰŤ
�©ȐǨǻȏ¦Â�¨®ǂĐ¦�ƨȇ®Ƣŭ¦Â�ǄȈƸƬǳ¦Â�ǒǫƢǼƬǳ¦�ȄǴǟ�ƨȈǼƦŭ¦�ƨǿȂǌŭ¦�ƨȈǰȇǂǷȋ¦�ƢȀƬƼǈǻ�Ŀ�ƨǫȂǈŭ¦�ƨȈƥǂǤǳ¦

�ȆǫȐƻȋ¦��ŃƢǠǳ¦� ƢŴ¢�ǦǴƬű�Ŀ�śǸǴǈŭ¦�śƥ�ǶƷȐƬǳ¦Â�ǲǏ¦ȂƬǳ¦�¨®Ƣȇ±�Ŀ�ƪǴȀǇÂ���ƪǨǠǓ¢Â
ƳÂ�ǲǬǼƥ�ĺǂǤǳ¦�¿Ȑǟȍ¦�®¦ǂǨƬǇ¦� ǂ́ǧƨȀ�ňȂȈȀǐǳ¦�ÀƢȈǰǴǳ� ±̈ƢƸǼŭ¦�ǽǂǜǻ���ȆǸǴǈǷ�ǞǷ�ǦǗƢǠƬǳ¦Â

Ļ�ƢǧȂǇȂǯÂ�ǮǇǂŮ¦Â�ƨǼǇȂƦǳ¦ȏ¦Â�¿Ȑǟȍ¦�ǲƟƢǇÂ�Őǟǂ̈ǏƢǠŭ¦�¾Ƣǐƫ�����

�ƢǠǇƢƫ���ƨǸǳȂǠǳ¦�ƨȀƳ¦ȂǷ
�ǞȈǘƬǈƫ�ƨŭȂǠǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ǞǷ�ƨƳÂ¦ǄƬǷ�ƨȈǴŰ�ƨȈǧƢǬƯ�ƨȈǼƥ� Ȃǌǻ�Ŀ�ƨŭȂǠǴǳ�¼ȐŬ¦�ǂǰǨǳ¦�ǶȀǈȇ�¦ǀđÂ

�Ƣē¦ƾƴƬǈǷ�ǞǷ�ǲǟƢǨƬǳ¦���ƢǿŚǯ¦Ȃƥ�Ŀ�¾¦Ǆƫ�ȏ�ƨȈǼƦǳ¦�ǽǀǿ�ƪǻƢǯ�À¤Â���śƥ�°±ƖƬǳ¦Â�ǺǷ¦ǄƬǳ¦�ǲǸǠȈǇÂ
Ǩǳ¦Â�¾ƢǸŪ¦� ȂŴ� ƨȈƥǂǠǳ¦�©ƢǠǸƬĐ¦�ǂǟƢǌǷ�Ƥȇǀē�ȄǴǟ�ƨȈǼƦǳ¦� ǽǀǿÂ�ǂǰǨǳ¦� ¦ǀǿ�°¦Ȃū¦�ǲƦǬƫÂ�ÀȂǼ

�»®ƢŮ¦�ƾǬǼǳ¦Â�ƨȈǨǗƢǠǳ¦Â�ƨȈǻ¦ƾƳȂǳ¦�ƨǯ°Ƣǌŭ¦�¾®ƢƦƬǳ�ƨǏǂǧ�§ǂǠǴǳ�ƪƷƢƫ¢�°ƢǸǔŭ¦� ¦ǀǿ�Ŀ�ƨŭȂǠǳ¦Â
�ǂǰǨǳ¦Âǂƻ¡�ƤǻƢƳ�ǺǷ�Ãǂƻȋ¦�©ƢǠǸƬĐ¦�ǞǷÂ��ƤǻƢƳ�ǺǷ�ǒǠƦǳ¦�ǶȀǔǠƥ�ǞǷ�ƨȇ����

ϯϱϮ��ƾǌǳ¦�ƾŧ¢�Ǻƥ�ȆǴǟ�Ǻƥ�¾®Ƣǟ���ÄǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ�
ϯϱϯ��ǳ¦ǞƳǂǸǾǈǨǻ�
ϯϱϰ�ǳ¦ǞƳǂǸǾǈǨǻ�
�����¬¦ȂǔǷ�¾¡�ƾǸŰ�Ǻƥ�¬¦ȂǔǷǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ���
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�ƤƦǈƥ� ¾ȂǷƘŭ¦�ÃȂƬǈŭ¦�ń¤� ǲǐȇ� Ń�´ȂǐŬ¦� ǾƳÂ�ȄǴǟ�ƤǻƢŪ¦� ¦ǀǿ�Ŀ�ŚƯƘƬǳ¦� ÀƢǯ� À¤Â
ǂƻȉ¦�Ŀ�ǂǜǼǳ¦�ƨȀƳȂƥ�ƨǬǴǠƬŭ¦�ƨȈǧƢǬưǳ¦�©ƢǸǯ¦ŗǳ¦����

�ƨȈǻƢǰǷ¤�Ǻǟ�śǇƢȇ�ƾȈǈǳ¦�ƮƷƢƦǳ¦�¾ ƢǈƬȇ�ǦȈǯ�ȆǇǂŭ¦�řǤǳ¦�ƾƦǟ�Ǻȇƾǳ¦�¾ƢǸǯ��ƮƷƢƦǳ¦�śƦȇ
���ȏ�¿¢�ƢǼƥ�ƨǏƢƻ�ƨȈǧƢǬƯ�ƨǷȂǜǼǷ�«ƢƬǻ¤���ňƢưǳ¦�¾¦ƚǈǳ¦�¬ǂǘȇ�ƨȈǏȂǐŬ¦�°ƢǗ¤�ĿÂ�ƨǬǴǤǼǷ�Ȇǿ�ǲǿ

�ƢȀƬȈǻƢǰǷ¤Â�ƨǷÂƢǬŭ¦�ƨȈǨȈǯ�ȄǴǟ�ǽ°Âƾƥ�ƮƷƢƦǳ¦�¾ ƢǈƬȈǳ���ȏ�¿¢��ǨǫȂǷ�ǮǴƬŤ�ƨǷÂƢǬŭ¦�ƮȈƷ�ƢȈǟ¦Â�Ƣ
�ƨǟ®ƢűÂ�ƨǴǴǔǷ�ǾǨǫ¦ȂǷ�ǺǷ±�Ŀ�ƨȇ°ƢŪ¦�ª¦ƾƷȋ¦�ǺǷ� ƢȈǻƢǈǻ¤���ń¤�ǂǜǼǳ¦�ÀÂ®�ƢǨǫȂǷ�ǀƼƬǻ�ŕǸǧ

�ƨǧǂǠŭ¦�ǮǴƬŶ�ǦȈǯ���ǦǴŬ¦��Ȃ̈Ǭǳ¦���ǲǐǨǼǻ�ǦȈǯ���Ǻȇǂƻȉ¦�ǂǐǟ�Ŀ�ƢǼǈǨǻ¢�ǮǴƬŶ�ǦȈǯÂ
��ƨŭȂǠǳ¦�ǂǐǟ�Ŀ�ƢǼŭƢǟ�ǮǴƬŶ�ǦȈǯÂ��ǲǐƬǼǳ����

ƨǫ°Â�ǂǿȂƳ�ÄƾǼǧ�ÀȂǷƘǷ�ƮƷƢƦǳ¦�śƦȇŚũ� Ȃ̧ǓȂŠ�ǪǴǠƬȇ�ǽŚƦǠƫ�ƾƷ�ȄǴǟ�śǷ¢~�Ŀ�ƨǓ°ƢǠŭ¦
�ƨȈǏȂǐŬ¦� śƥÂ� �ǂǏƢǠŭ¦� ŃƢǠǳ¦� ©ƢǠǸƬů� Ŀ� ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦Â� ƨȈǇƢȈǈǳ¦� °ȂǷȋ¦� ǶǰŢ� Ŗǳ¦� ƨǫȐǠǳ¦

ƨȈǧƢǬưǳ¦�¨ƢȈū¦�ǶǰŢ�Ŗǳ¦� ǂ̈ǿƢǜǳ¦n����

�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂǶƬȀȇ�ȏ�ƨǳƢǏȋ¦Â�ƨƯ¦ƾū¦� Ȃ̧ǓȂǷ�¾ȂƷ�ȆǷȐǇȍ¦�ĺǂǠǳ¦�°¦Ȃū¦�À¢�Ãǂȇ�ǽǀđ
�ƨǧƢǬƯ� À¢� Ãǂȇ�ƮȈƷ� � ®̧ƢƼŭ¦� ƨȈǧƢǬưǳ¦� ƨȈǏȂǐŬ¦� Ǟǧ¦®Â� ®ƢǐƬǫȏ¦Â� ƨǇƢȈǈǳ¦� ƨŭȂǟ� śƥ� ƨǫȐǠǳ¦
��ƨȈǳƢȇŐǷȍ¦� ƨȈǧƢǬưǳ¦� ǂ̈ǘȈǈǳ¦� ǞǷ�§ǂǠǳ¦� ǲǷƢǠƬǳ� ƨƦǈǼǳƢƥ� ƨǴǰǌŭ¦�²ƢǇ¢� Ȇǿ� ƨȈǷȐǇȍ¦� ƨȈǳȂǏȋ¦

Ū¦�Ŀ�ǪǨƬȇ�ǾǼǰǳÂ��ÀȂȈǴǣ�ÀƢǿǂƥ�¬ǂǗ�Ǻǟ�ƲȀǼŭ¦�Ŀ�ǦǴƬź�ƾǫ�°ƢǗ¤�Ŀ�ǲū¦�¬ǂǘȇÂǂǿȂ����

�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƢǼƬǳƢƷ�Ŀ�ǂǜǼǳ¦�ƾȈǠǻ�À¢�ƾƥ�ȏ�ƢǼǻ¢�ȂǿÂ���ǞǇÂ¢�ȆŭƢǟ�°ƢǗ¤�Ŀ�ƨŭȂǠǳ¦�¿ÂƢǬǻ�À¢�¾ÂƢŴÂ
ǳ�¬ǂǗ�ǺǷ�¦ ǄƳ�ÀȂǰǻ�À¢Â� ¦ǀđÂ��ƨȈǻƢǈǻ¤�ǂưǯ¢�ƨǴȇƾƥ�ƨŭȂǠƢǸȀƬȈǠƳǂǷ�ÀȂǰƫ�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ƨȈƥǂǣ

�ƤƬǯ� À¢� ǀǼǷ� ǽ¢ƾƥ� Äǀǳ¦� Ȇǈǯ°Ƣŭ¦� ǾƴȀǼŭ� ƢǐǴű� ȄǬƦȇ� śǷ¢� Ǻǰǳ� �ƨǧǂǠŭ¦Ǉ� ǾƬƷÂǂǗ¢�Ǧǳ¢� ƨǼ

����ǾǈǨǻ�ǞƳǂǸǳ¦�
������ȆǇǂŭ¦�řǤǳ¦�ƾƦǟ�Ǻȇƾǳ¦�¾ƢǸǯ�ǂǿ±ȋ¦Â�ƨǸǳȂǠǳ¦Â�ƨȈǻƢǸǴǠǳ¦�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ǂǐǷ���ƨȈǠǷƢŪ¦�ƨǧǂǠŭ¦�°¦®������´����´���ó����
�������ÄƾǼǧ�ÀȂǷƘǷǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ�
�������ÄƾǼǧ�ÀȂǷƘǷǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ�
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�Â�śǈŨÂ�ƨǠƦǇÂ�ƨƟƢǸǠǈƫÂŃ�Ŀ�ǦǴƬţ�ȏ�ǾƬǫ°Â�À¢�ȏ¤�śǷ¢�Śũ�ƨȈŭƢǟ�Ƕǣ°Â����Àȉ¦�ŕƷ�ǽŚǤȇ�
�Ǻǟ�§ƢƬǯ�ǺǸǓ��ǺȇƢƬǇȂǳÂ�ǲȇȂǻƢǷ¤�ƢȀǷƾǫ�ƨǫ°Â�Ǻǟ�ƢǿŐű�Ŀ�ŕƷ�Â¢� ƢǿǂǿȂƳ~�ƨŭȂǠǳ¦Â�ƨǧƢǬưǳ¦

ȆŭƢǠǳ¦� ¿ƢǜǼǳ¦Â� nǳ¦� ǽ°ǂƷ� Äǀǳ¦Â¢� °ȂǈǧŐǷƢƳ� °¦®� Ǻǟ� °ƾǏÂ� ƲǼǯ� ňȂƬǻ�ƨǠƦǇ� ¿Ƣǟ� ƢƫȂǈǼǷ� ƨǠ
Ǧǳ¢Â�ƨƟƢǸǠǈƫÂ�śǠǈƫÂ����

�©ƢǧƢǬưǳ�ƨȈǻȂǯ�¼Ȑƻ¢�¿ȂǇȂŭ¦�ƢǸđƢƬǯ�Ŀ�ŅȂȈǼȈǋ°ƢǷ�ȂȇŚǧƢǇÂ�Ä°Ȃƥ�Ä°¦ǄȈǇ�°ƢȈƥ�ƮƷƢƦǳ¦�śƦȇ
�ƢǼǳȂƷ�ǺǷ�ŃƢǠǳ¦�ƾǬǠƫÂ�©ŚǤƫ� Ƣ̧ǓÂȋ¦�À¢�¨®ƾǠƬǷ���°ƾǐǷ�ƨȈŭƢǠǳ¦�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�ª¦ƾƷȋ¦�ƪƸƦǏ¢Â

�ǢǳƢƥ�ǪǴǫ���¨ƾȇƾƳ�¦°¦Â®¢�ÀƢȇ®ȋ¦�©ǀţ¦Â�¦ǂǘƻÂ�ƨȈŷ¢�ǂưǯ¢����

� ƨǼǸȈŮ¦� ¿ȂȀǨŠ� ƨǻŗǬǷ�ÀƢǯ� Ƣȇ¢� ǂƻȊǳ�ȆŭȂǠǳ¦� ǂ̈ǜǻ�À¤� ��ƨǨǈǴǧ�ǲǸŢ�ǶǴǈŭ¦� ǂƻȊǳ� ǾƫǂǜǻÂ
� Â̈¦ƾǟÂ�ƢƬǼǠƫÂ�ƨȈǼȈǧȂǋ�ǂưǯ¢���ƨȈƫȉ¦�°Ȃǘǈǳ¦�ǺǷ�ǾǨǌƬǈǻ�À¢�ǺǰŻƢǷ�¦ǀǿÂ���ǺǷ�Ǻȇ°ƢǻƢƥ�ƮƷƢƦǴǳ

ƨŭȂǠǳƢƥ� ¦Ȃǣȍ¦�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǰǳ�ƾȈǟ®ƢȈǟ� Ƣđ�¿Ƣǫ�ƨŦǂƫ�¾Ȑƻ�©Ƙǌǻ�Ŗǳ¦� ǂ̈ǰǨǳ¦�ń¤�Śǌȇ� ƢǸǼȈƷ
ƨŭȂǠǳ¦� ǂ̈ǿƢǛ�ƢȀǼǷ�

ǧ�ǺǠǘƫ�ƪǳ¦±ƢǷ�Ŗǳ¦�ǂƳƢȀŭ¦�ȆǟȂǳ¦�¨ƾǬǟ�ǶƷ°�ǺǷ�ȆǰȇǂǷȋ¦�ÀƢǈǻȍ¦�Ãƾǳ�©Ƙǌǻ�ƨŭȂǠǳ¦� ǂ̈ǰǨ
�¿ȂȈǳ¦�ń¤�ƨȈǰȇǂǷȋ¦�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�ƨǧƢǬưǳ¦���ǂƴŮ¦�ƨƳȂŠ�ƨȇǀǤƬǷȏƢƥ�ƨƠȈǴǷ�¨ƾǬǠǳ¦�ǽǀȀǧ�ƨȈǳƢƬǳ¦�¨�ǺǷ� ƢȈƬǇ

Ŀ�ǾȈǳ¤�śǼū¦Â�ȆǓƢŭ¦��ǾȈǴǟ�ƾǬū¦Â�ƾƷ¦Â�À¡ȏ¦�¦ǀǿÂ�ƾǬū¦�¨ƾǬǟ�¾Ȑƻ�ǺǷ� ƢȈǋȋ¦�śƥ�À¦ŗǫ
�°ȂƴȀŭ¦�ŃƢǠǳ¦�ȄǴǟ�śǼū¦Â���ÈȀŭ¦�ŃƢǠǳƢƥ�ÀƢŻȍ¦�śƥÂ�ÈƳƢ�Êǂ�µ°¢�ȄǴǟ�ǾǸǴƷ�ǾȈǧ�řƦȈǇ�Äǀǳ¦�ǾȈǳ¤

�¨ƾȇƾŪ¦�®ƢǠȈŭ¦��ŃƢǠǳ¦�ƨȈǬƥÂ�ƾȇƾŪ¦�ŃƢǠǳ¦�Ȇǿ�ƢǰȇǂǷƘǧ�ǲưŤƢǈǳ¦�ǖǸǼǳ¦�Ȃǿ�¦ǀǿÂ�°ȂƴȀŭ¦�ŃƢǠǳ¦�ƾƟ
�ǂǷȋ¦�ȆǟȂǳ¦�¨ƾǬǠǳ�Ƕǿȋ¦�ƨǼǸȈŮ¦�¢ƾƦǷ�ƶȈƦƫ�Ŗǳ¦�ǮǴƫ�Ȇǰȇ����

����ǳ¦ǞƳǂǸ�ǾǈǨǻ�
������ŅȂȈǼȈǋ°ƢǷ�ȂȇŚǧƢǇÂ�Ä°Ȃƥ�Ä°¦ǄȈǇ�°ƢȈƥ�¨®ƾǠƬǷ�©ƢǧƢǬưǳ�ƨȈǻȂǯ�¼Ȑƻ¢�©ÂŚƥ���ǂǌǼǳ¦Â�ƨǟƢƦǘǴǳ�ƨǠȈǴǘǳ¦�°¦®���²Âƾǟ�ƾŧ¢�ƨŦǂƫ����ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ÀƢǼƦǳ������
´����

������Ǻȇ°ƢǻƢƥ�°ƾǼǈǰǳ¢�ƨǸǳȂǠǳƢƥ� ¦Ȃǣȍ¦®���§ǂǠǳ¦�§ƢƬǰǳ¦�®ƢŢ¦�©¦°ȂǌǼǷ����ƾȈǟ�®ƢȈǟ�ƨŦǂƫ����ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦�ǪǌǷ����´������
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°ȂƴȀŭ¦�ŃƢǠǳ¦�ȄǴǟ�ƨǼǸȈŮ¦�Ä¢���ƨǇƢǈǳ¦�©ƢȈƥ®¢�Ŀ�ƨƼǇŗŭ¦�ǂƳƢȀŭ¦� ¨ƾǬǠǳ� ¦ǄȇǄǠƫ�ƾȇǄȇ� ƢǷÂ
�ŃƢǠǳ¦�ƢǰȇǂǷ¢�®ȂǬƫ�À¢�ƾȇǂȇ�ƅ¦�À¤��ƢǰȇǂǷ¢�ǞǷ�ƅ¦�À¤�ÀȂǈǰȈǻ�®°ƢǌƬȇ°�ƨǳȂǬǷ�śȈǰȇǂǷȋ¦�����

� ƨȇǂǰǨǳ¦� ƨŻƾǬǳ¦� Ƣǿ°ÂǀƳ� ƢŮ�ƨŭȂǠǳ¦� ǂ̈ǰǧ�ȂǇ°�ÀƜǧ� ��ǺǨǳƢǯ�ƤǿǀǷ�ǺǷ� ¨ƾǸƬǈŭ¦� ƨȇƾǬǠǳ¦Â
� Ȃ̈ǬǳƢƥ� ƢȀǓǂǨǳ�ƨȈǰȇǂǷȋ¦�ƨǳÂƢƄ¦Â���Äȋ� °̈Őŭ¦�ƨȈǴǧƢȈǰȈŭ¦� ƨǬȇǂǘǳ¦�ȄǴǟ�ƨƷƢƬŭ¦�ǲƟƢǇȂǳ¦�ǦǴƬƼŠÂ
ƨȇƢǤǳ¦�ǽǀǿ�ǪȈǬƸƬǳ�ƪǻƢǯ�ƨǴȈǇÂ�

�Â�ƤǈƷ�ƮƷƢƦǳ¦�ǪȈǧȂƫ�ƾǳƢƻ�ƾŧ¢ǧ�ÀƜ¢ƥ�ǂ±�ȆƳÂǂǷ� Ƣũ¢�©ƢǼȈǠǈƬǳ¦�ƨǴƷǂǷ�Ŀ� ǂ̈ǰǨǳ¦�ǽǀǿ
�ĺǂǤǳ¦� ǂǰǨǳ¦� ƨƷƢǇ�ȄǴǟ�©ǂǘȈǇ� ƨƯȐƯ� �ǧ�ȆǷȐǇȍ¦� ǂǘŬ¦� ǂ̈ǰǨƥ� ȂƬȇ±ȂƦǇ¤� ÀŗǫƢ�ǂǘŬ¦�¾ƾƥ

ȆǟȂȈǌǳ¦��¢�©¦°Ƣǔū¦� ¦̧ǂǏ� ǂ̈ǰǨƥ�ÀȂƬƴǼƬǼǿ�ǲȇȂǷƢǏÂ�ÂƢȀǷ¦ƾǏ���Âƺȇ°ƢƬǳ¦�ƨȇƢĔ� ǂ̈ǰǨƥ�ƢǷƢȇȂǯȂǧ
ǖǇÂȋ¦�¼ǂǌǳ¦� ǂ̈ǰǨƥ�Ǿũ¦�ǖƦƫ°¦�Äǀǳ¦�ÀƢǷƾȇǂǧ�²ƢǷȂƫ�Ä®ȂȀȈǳ¦�ȆǨƸǐǳ¦�ń¤�ƨǧƢǓ¤����

ǧ�«Âǂȇ�ƶǘǈǷ�ŃƢǠǳ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ÀƢǷƾȇǂǧ�ÀƢǰǧ�ƨȈŭȂǠǳ¦�¨ƾȈǬǠǴǳ�ŚǌƦƬǳ¦� ƢǠȈŦ� ȏƚǿ� ČǶÈǿ�ƶƦǏƘ
�ƨȈŭƢǠǳ¦�ƨȇ®ȂȀȈǳ¦�¨ƾȈǬǠǴǳƾƦǷ�ȄǴǟ� Ǆ̈ǰƫǂŭ¦�ǾƬǳȂǬǷ�¾Ȑƻ�ǺǷ¤���½ƢƷǂƳ�ǲƬǬǳ�®¦ƾǠƬǇȏ¦���À¢�Ä¢

�ǂǇƢƻ� Â̧ǂǌǷ�Ä¢�ȄǴǟ�¿ƾǻ�Ȑƥ�ȄǴƼƬƫ���ÂƾƳ�ȏÂ�ƢŮ�ǞǨǻ�ȏ�Ŗǳ¦�ȆǓƢŭ¦�ǶȈǫ�ȄǴǟ�ÀǄŢ�ȏÂ�Ã
� ƢƸǘǈǷ�ŃƢǠǳ¦�ÀȂǰȇ� ƢǸǼȈƷ�ÀƢǷƾȇǂǧ�ÃǂȇÂ� ��ǎǐƻÂ�ǮǼǗÂ�ǺǷ� ǂƳƢē�À¢�ÀÂ®�ǂǰƬƦƫ�ǮǻƜǧ

�Äǀǳ¦� ǞǓȂǳ¦� ǺǷ� ƢǸƟƢǌƬǷ� ȆŭƢǠǳ¦� ¿ȐǇȍ¦� Ǻǟ� ǾƥƢƬǯ� ǺǷ� ƨƸǨǏ� ƨƟƢǷ� ǂƻ¡�ƨŭȂǠǳ¦� ǾȈǳ¤� ¾ÂƚƬǇ
�ȄǴǟ�ǪǴǗ¢Â�§Ƣǿ°ȍƢƥ�ÀŗǬǷ�Ǿȇ¢°�ƤǈƷ�ȆŭƢǠǳ¦�¿ȐǇȍƢǧ���ȆǰȇǂǷȋ¦�¼Ȃǘǳ¦� ǂ̈ǘȈǇ�Ǻǟ�«ǂţÂ

ǜǼƬǯ�¨ƾǟƢǬǳ¦�ƶǴǘǐǷ�ǶȈ�ƢȀȈǧ�¦ȂǸȀǈȇ�ŃÂ�ƨŭȂǠǳ¦� ǂ̈Ɵ¦®�«°Ƣƻ�ǾƦǈƷ�ÀȂǸǴǈŭƢǧ���śȈǼȈǴǳ¦�śǸǴǈŭ¦
�ƨŭȂǠǳ¦�ǾƳÂ�Ŀ�ǦƷ¦Ǆǳ¦Â�Ƕǿ¦ƾǳ¦�ǂǘŬ¦�ÀȂǴǰǌȇ�ǶĔ¢�ȏ¤�ƞǌƥ�����

Ȉǰǧ���Ãǂƫ�Ƣȇ�ƨŭȂǠǴǳ�ƢǼƬȀƳ¦ȂǷ�ÀȂǰƫ�Ǧ

������ÀÂ®°ȂǷ�ÀȂǼǣȂƥ�¾ƢǌƦǷ�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ´�������
�������ǪȈǧȂƫ�ƾǳƢƻ�ƾŧ¢�ƶǘǈǷ�ǶǳƢǠǳ¦���ǂƷƢǈǳ¦�ȄǴǟ�ƨǸǳȂǠǳ¦�ǂƸǇ�ƤǴǬǻ¦�ǲǿ´���´����

��ƺȇ°ƢƬƥ� °̈Ƣȇ±��ƪƦǈǳ¦���ȆǨǻƢƳ�����ƨǟƢǈǳ¦�ȄǴǟ������
KWWS���ZZZ�OLLOODV�FRP�XS���YLHZ�SKS"ILOH ����I����H

������ǪȈǧȂƫ�ƾǳƢƻ�ƾŧ¢ǆǨǻƨƸǨǐǳ¦Â�ǞƳǂǸǳ¦�
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�ÄƾǼǧ� ÀȂǷƘǷ�ƮƷƢƦǳ¦�ƤǈƷÂ�¼ƢȈǈǳ¦� ¦ǀǿ�Ŀ� �� ÀƜǧ� ÀȂȈǴǣ� ÀƢǿǂƥ�Ãǂȇ�ƨǼǸȈŮ¦� ƨȈǴǸǟ�À¢
ȈǧƢǬưǳ¦�©ƢǷȂǘǼŭ¦�ǽǀǿ�ǂǧƢǔƫ�°ƢǗ¤�Ŀ�ƨ���Â�ƢǼǻ¢�ǾǳȂǫ�ƤǈƷ�ƢǼǠǫȂǷ~�ȏ�ƨȈǳÂ®�©ȏȂƸƬǳ�ÀȂǠǓƢƻ

�ń¤�ƢēƢǻƢǰǷ¤�ǲǰƥ�ȄǠǈǻ�À¢Â�¨ƾȇƾŪ¦�ƨǼǸȈŮ¦�©ƢȈǳ¡�ǶȀǨǻ�À¢�ǶȀŭ¦Â��ƢȀǿƢš¦�ǲȇƾǠƫ�Ŀ�ƢǼǳ�ƨǫƢǗ
�ǲȇƾǠƫ�Â¢�ŚȈǤƫƢǼȈǴǟ�ƢǿǂƯ¢�n��ƢǸȈǧ�ÀȂȈǴǣ�¾¦ƚǇÂȂǿ�¿Ƣǟ�ǲǰǌƥ�ƨǧƢǬưǳ¦�ǎź���ǽƢš¦�Ŀ�ǺŴ�ǲǿ

¦�ÀȂǰȇ�¨ƾƷ¦Â�ƨȈŭƢǟ� ƨǧƢǬƯ�ǺȇȂǰƫ� ¦̧ǂǐǳ��©ƢǧƢǬưǳ¦� ¦̧ǂǏ�ǽƢš¦�Ŀ�ƢǼǻ¢�¿¢� �ŚƦǰǳ¦� Ƣǿ¦ȂƬŰ�ǲƻ¦®
�ƨŭȂǠǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ƨǷÂƢǬǷ�°ƾǐǷ�Ȇǿ�ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨǧƢǬưǳ¦�ÀȂǰƬǇ�ǲǿ����

ȇÂ�ƮƷƢƦǳ¦�ǲǏ¦Ȃ�ÄƾǼǧ�ÀȂǷƘǷ�ÀƘƥÀƢǿǂƥ�ÀȂȈǴǣ�ÃǂȇǴǳ�śȇƾŢ�½ƢǼǿ�À¢�ǲưǸƬȇ� ƨȈƥǂǠǳ¦� ƨǧƢǬư
�¾Âȋ¦ȏ¦�Ŀ�¾ȐŴȏ¦�ń¤�ǽǂǜǻ�Ŀ�Ä®ƚȇ�Äǀǳ¦�¿ȐǈƬǇ�«ƢƴƬƷȏ¦Â�ǒǧǂǳ¦�Ȃǿ�ňƢưǳ¦Â��ǮǰǨƬǳ¦Â

ƨƥƢưŠ�ÀȂǰȇ�Äǀǳ¦ƨŭȂǠǳ¦� ƨǧƢǬưǳ� ¨®Ƣǔŭ¦�ƨǧƢǬưǳ¦��ƨŭȂǠǴǳ�§ǂǠǳ¦� ƨȀƳ¦ȂǷ�ÀȂǰƫ�À¢�ÀȂȈǴǣ�ǲǔǨȇÂ
�Â� �ƨȈŭƢǟ� ƨǷȂǜǼǷ�ǺǷ�  Ǆƴǯ� ƨŭȂǠǳ¦� ƨǷÂƢǬǷÂ�©¦ǀǳ¦�ǦȇǂǠƫ� ¨®Ƣǟ¤� °ƢǗ¤�Ŀ� ƨǴưǸƬǷ�ȆǟƾƬǈȇ� ¦ǀǿ

�ǂǜǻ� ƨȀƳÂ� ƤǈƷǽ� ƢǼƬǸǜǻ¢� °ȂǐǬƥ�»¦ŗǟȏ¦�ƨȈǠƦƬǳ¦� ©ƢȈǳ¡� ǂǈǰǻ� À¢Â� �ƨȈǧƢǬưǳ¦Â� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦
ƨȇ°Ƣǔū¦�ƢǼƬȈǌǷƢǿ�ȄǴǟ� ƢǔǬǳ¦�»ƾđ�ƨȈŭƢǠǳ¦�ȂŴ�ǪǴǘǼǻÂ����

�°ƢǌǼǳ¦�ȄǨǘǐǷ�ƮƷƢƦǳ¦�ƢǷ¢ǧ�À¢�ÃŚ�ƨŭȂǠǳ¦�ǶȈǫ�ƨȀƳ¦ȂǷ�ȏ¤�ƨȀƳ¦Ȃŭ¦�ǽǀǿ�Ŀ�ƢǼǷƢǷ¢�ǲȈƦǇ�ȏ
ŃƢǠǳ¦�ȄǴǟ�ƨȈƥǂǤǳ¦� ƨǼǸȈŮ¦� ǂǌǼǳ�©ƢƸǴǘǐǸǯ�©ƢǷȂǴǠŭ¦�ǂǐǟÂ���ƨȈƦǯȂǰǳ¦�Â¢�ǽǀǿ� ƢǷÂ�ǾƥȂǠǋÂ�

�ǽǀǿ�¶Ȃǘƻ�ǺǷ�ǖƻ�¾Â¢Â���§ȂǠǌǳ¦�ǲǰǳ�ƨȈƫƢȇȂŮ¦�ƨǨȈǛȂǳ¦�ƺǈǷÂ��ŃƢǠǳ¦�ƨǼƥǂǣ�ƨǳÂƢŰ�ȏ¤�ƨŭȂǠǳ¦
� ƨȈǧƢǬưǳ¦�©¦ǀǳ¦�  ƢǼƥ� ¨®Ƣǟ¤�Ŀ�ǲưǸƬȇ� ƨȇŚǐŭ¦� ƨȀƳ¦Ȃŭ¦� ��ǽǀǿ�  ƢǼƥ�Ŀ�§ǂǤǳ¦�ȄǴǟ� ®ƢǸƬǟȏ¦�Àȋ

ȇ®ƢǐƬǫȏ¦� ÃȂǬǳ¦�  ƢǼƥ� ¨®Ƣǟ¤� ǺǷ� ƾƥ� ȏÂ� �� ƨǧ¦ǂƻ� ǒŰ� ŐƬǠȇ� ©¦ǀǳ¦�ƨȇǂǰǈǠǳ¦Â� ƨȈǇƢȈǈǳ¦Â� ƨ
ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦Â�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â�ƨȈǼȇƾǳ¦�ƨǴȈǏȋ¦�ƢǼǸȈǫ�¨®ƢǠƬǇ¦Â�Ãǂƻȋ¦�¼ǂǌǳ¦�ǶǷƘƥ�śǼȈǠƬǈǷ����

�����ÄƾǼǧ�ÀȂǷƘǷǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ��
ϯϲϳ�ǳ¦ǞƳǂǸǾǈǨǻ�
�������°ƢǌǼǳ¦�ȄǨǘǐǷ�ƨǸǳȂǠǳ¦�ƾǓ�°¦®����ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���� ǂ̈ǿƢǬǳ¦���Ǟȇ±ȂƬǳ¦Â�ǂǌǼǴǳ� ƢƦǫ����´����´������
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� ¼ƢȈǈǳ¦� ©¦¯� Ŀ� °ƢǌǼǳ¦� ǦȈǔȇÂ�Ƣȇ®ƢǐƬǫ¦� ƨǯŗǌŭ¦� ƨȈǷȂǬǳ¦� Ȃ̈Ǭǳ¦�  ƢǼƥ� ¨®Ƣǟ¤� ȄǴǟ� ǄȈǯŗǳ¦
�ƨȈǷȐǇȍ¦� Ȃ̈Ǭǳ¦�ǲȈǰǌƫÂ�¨®Ƣǟ¤�Ŀ�ƨŷƢǈŭ¦�Ľ�ƢȇǂǰǈǟÂ�ƢȈǇƢȈǇÂ�ªȐưǳ¦�¨ƾǠǏȋ¦�ȄǴǟ�ƨǯŗǌŭ¦

�ƨººŭȂǠǳ¦�ǽǀǿ�ƢǼǠǴƬƦƫ�À¢�ǲƦǫ����

��Ŀ�ÄǂŸȂƬǳ¦�ÀƢǸưǟ�ǾȈǳ¤�¼ǂǘƫ�ƢǷ�ƨŭȂǠǳ¦�ƾǓ�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�°ƢǌǼǳ¦�ǾȈǳ¤�Ƥǿ¯�ƢǷ�±ǄǠȇ�ƢǷÂ
� ǂ̈ǏƢǠǷ�ƢȇƢǔǫ�Ŀ�©ȐǷƘƫ�ǾƥƢƬǯ���ƨǷȋ¦�ƾǈƳ�¼ŗţ�Ŗǳ¦�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƨŭȂǠǳ¦�ƨȀƳ¦ȂǷ�À¢�ń¤�Śǌȇ�¯¤

ǺǷ�ǊŮ¦� ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ƢđȂǠǋ�©ƢƷȂǸǗ� ÃȂƬǈǷ� ń¤� ƾǠƥ� ǞǴǘƬƫ� Ń� Ŗǳ¦� ƨǸǜǻȋ¦� Ǟǫ¦Â� ¾Ȑƻ
ƢȈǇƢȈǇÂ�ƢȈǷȐǟ¤Â�ƢȈǸǴǟÂ�ƢȈǸȈǴǠƫÂ�ƢȈǧƢǬƯÂ�ƢȈǟƢǸƬƳ¦Â�Ƣȇ®ƢǐƬǫ¦����

� ȆǟƢǸƬƳȏ¦� ȆǷȐǇȍ¦� ƾǈŪƢǧ� ¦¯¤�Àȋ� ƨȈƦǴǈǳ¦� ƨȈǧƢǬưǳ¦� ƨȈŭȂǠǳ¦�©¦ŚƯƘƬǳ¦� Ǻǟ� ÃƘǼŠ�ǆȈǳ
�ǽǀǿ�©Ƣǧ¡�ǺǷ�ȆǷȐǇȍ¦�ÀƢȈǰǳ¦�¦ǀǿ�ȆǬȇ�Äǀǳ¦�ĿƢǰǳ¦�°ƾǬǳƢƥ�Ǻǰƫ�Ń�©ƢȈƦǴǈǳ¦�ǽǀǿ�ƾǓ�ƨǟƢǼŭ¦

�ǄƳ¦ȂƸǴǳ� ǂ̈ƥƢǠǳ¦�ƨȈŭƢǠǳ¦� ǂ̈ǿƢǜǳ¦��¦ ¦ǂǣȍ¦�ƨǷÂƢǬǷ�©ƢȇȂŮ¦�ǞȈǘƬǈƫ�ȏ�ŅƢƬǳƢƥÂ�¦ǀǿ�Ŀ�ƨȈǧƢǬưǳ¦�©
ƶǘǈŭ¦�ŃƢǠǳ¦�

�°ƢƯȉ¦�ǽǀǿ�ƨȀƳ¦ȂǸǧ�ÄǂŸȂƬǳ¦�ƤǈƷ�À¢�ƾƥȏƫ�ƨǷȐǇ�ń¤�¨ƾǼƬǈŭ¦� Ȃ̈Ǭǳ¦�ǺǷ�²ƢǇ¢�ȄǴǟ�ÀȂǰ
�©ƢȇƢǤǳ¦�ƨǷȐǇ�ń¤�Ƣǿ°Âƾƥ�ȆǔǨƫ�Ŗǳ¦�¥®ƢƦŭ¦���ŕǋ�ȄǴǟ�½ŗǌŭ¦�ȆǷȐǇȍ¦�ǲǸǠǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ

� ©¦ȂǼǬǳ¦Â� ¨ƾǠǏȋ¦� ��ƨǟȂǸĐ¦� ¾Â®� śƥ� ÀÂƢǠƬǴǳ� ¨ƾǟƢǬǯ� ȆǷȐǇȍ¦� ǺǷƢǔƬǳ¦� ǄȇǄǠƫ� ǲƳ¢� ǺǷ
ƨȈǷȐǇȍ¦� Ǻȇ®ƢȈŭ¦� ǲǯ� Ŀ� ��ƨǳÂ®� ǲǯ�Ŀ� ǺǷƢǔƬǳ¦Â� ǽƢǧǂǳ¦Â� ¨¦ÂƢǈŭ¦Â� ƨǳ¦ƾǠǳ¦� ǶȈǫ�  ƢǇ°Ɯƥ�Ǯǳ Â̄
� ƨȈǷȐǇ¤� �� ƨȈǷȐǇȍ¦� ¾Âƾǳ¦� ƨǧƢǯ� ǲǸǌƬǳ� ǂ̈ǿƢǜǳ¦� ǽǀǿ� ǶȈǸǠƫ� ń¤� ȆǠǈǳ¦Â� ��ƮȈưū¦� ȆǠǈǳ¦Â
ǳ�²Â°ƾŭ¦ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƨǟƢǼŭ¦Â�ƨǻƢǐū¦�ƨȇȂǬƬ����

�ƤǈƸǧ� ƨȈƴȈƫ¦ŗǇȍ¦� ǽǀǿ� ǀȈǨǼƫ�ȆǨǰȇ� ȏÂ� ��©¦ŚȈǤƬǳ¦�ª¦ƾƷ¤�ń¤� Ƣǿ¦ƾǠƬȇ� À¢� ƾƥ� ȏ�ǲƥ
� ƨǠƥƢƬǷÂ� ¦ǀȈǨǼƫÂ� ƢǘȈǘţÂ� ¦ŚǰǨƫ� ƨƥȂǴǘŭ¦� ��§ȂǠǌǴǳ� ÃŐǰǳ¦� ©ƢƷȂǸǘǳ¦� ÃȂƬǈǷ� Ŀ� ÀȂǰƬǳ

� ƨȈǷȐǇȍ¦� �� ǶȈǴǠƬǳ¦Â� ƨȈƥŗǳ¦� ƲǿƢǼǷ� ǂȇȂǘƫ� ń¤� ȆǠǈǳ¦Â� ��©¦Â®¢� ĿƢǬưǳ¦� ǲǸǠǳ¦� ǲƟƢǇÂ� ǂȇȂǘƫÂ

�����ǆǨǻǞƳǂǸǳ¦�´��´��������
�������ÄǂŸȂƬǳ¦�ÀƢǸưǟ� ǂ̈ǏƢǠǷ�ƢȇƢǔǫ�Ȇǧ�©ȐǷƘƫ��� ǂ̈ǿƢǬǳ¦���¼Âǂǌǳ¦�°¦®���ńÂȏ¦�ƨǠƦǘǳ¦����´����´������
�����ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻƨƸǨǐǳ¦Â�
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�Ƣǧ¦ƾǿ¢Â���ȆǷȐǟȍ¦Â�ĿƢǬưǳ¦�ǲǸǠǳ¦�ƤȈǳƢǇ¢�ǂȇȂǘƫÂ��ǲǨǰƬǳ�ƨȈǻƢǈǻȍ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ƾȇƾšÂ�ǂȇȂǘƫÂ
ƨȈǧƢǬưǳ¦��ƨŭȂǠǳ¦�ǾƳÂ�Ŀ�ƪƥƢưǳ¦�®ȂǸǐǴǳ�¨®ȂǌǼŭ¦�ƨǔȀǼǳ¦����

ǳ¦� ȆǠǈǳ¦Â� ȆǟƢǸƬƳȏ¦� ǶǴǈǳ¦� Ȃ̈ǫ� °¦ǂǫȍ� ǶƟ¦ƾǳ¦� §Â£ƾ� �ȏ¦Âǳ¦� °¦ǂǬƬǇ� ȆǇƢȈǈ� ��ǂȇȂǘƬǳ¦Â
ȏ¦� Ȃ̈ǬǴǳ�ǂǸƬǈŭ¦�ǲǰǳ�ǂǸƬǈŭ¦�¬ȐǏȍ¦Â���ƨȇ®ƢǐƬǫ�©ƢǟƢǘǬǳ¦�¨®¦°ȍ¦� Ȃ̈ǫ�ǲȈǠǨƫÂ�ŘƦǳ¦Â���ǄȇǄǠƫÂ

ÀƢŻȍ¦Â�ǶȀǨǳ¦Â�ȆǟȂǳ¦�ǺǷ�²ƢǇ¢�ȄǴǟ�ǺǷƢǔƬǳ¦�ƨȀƦƳ����

�ÂǂǬƬǈƫ�ŃÂ�ǲǸƬǰƫ�Ń�Ŗǳ¦�ƨŭȂǠǳ¦�ƨȈǴǸǟ�À¢�ÄǂȇǄŪ¦�Äƾů�ƾǸŰ�Ãǂȇ�¼ƢȈǈǳ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ƢǸǯ�ƾǠƥ
� ²Â¦ŗǋ� ȆǨȈǳ� ®ȂǴǯ� ƢȀȈǳ¤� Ƥǿ¯Ǉ� ��©ƢǧƢǬưǳ¦� ǲǟƢǨƫ� ǞȈǇȂƫ� ń¤� ƨȈǳƢǐƫȏ¦� ƢēƢǇƢǰǠǻ¦� Ä®ƚƬ

�ǶȈǬǳƢǯ� ƢǼưƬǇ¦�ÀÂƾƥ�©ƢǧƢǬưǳ¦�ǲǯ�śƥ�ƨǯŗǌŭ¦�ÃŐǰǳ¦�ƨǈȈƟǂǳ¦�ǶȈǬǳ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ǂǌǻÂ�ƺȈǇǂƫÂ
� ƨȈǴǬǠǳ¦Â� ƨȈǳƢǸŪ¦Â� ƨȈǯȂǴǈǳ¦Â� ƨȈǬǴŬ¦� �� ƨȈǼǿǀǳ¦� �� ƨȈǧǂǠŭ¦Â� ƨȈƴȀǼŭ¦Â� ��ȆƟƢǬǴƬǳ¦� °ȂǘƬǳ¦� Ǟǧƾȇ� ƢŲ

ǬƯ� ƾȈƷȂƫ�ń¤�Ȇź°ƢƬǳ¦� ƢȀǴǯ� ƨȇǂǌƦǴǳ�ĺƢŸ¤�ĿƢ� ��ĿƢǬƯ�śƦǳ¦� ǄȇƢǸƬǳ¦� ǂǐǼǟ�ȄǴǟ� ƨǜǧƢƄ¦� ƨǘȇǂǋ
�ƨǧƢǬƯ�ǲǰǳ�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƨȈǏȂǐŬ¦�ȄǴǟ� ƢǬƥȍ¦Â���ȆŸ°ƾƬǳ¦�ǎǴƼƬǴǳ�ĺƢŸȍ¦�ǲǟƢǨƬǳ¦�ǺǷ�ǺǰǸƬƫ�ŕƷ

 ȐǠƬǇȏ¦Â�ƤǐǠƬǳ¦�Ŀ�ƨǴưǸƬŭ¦�ƨƠȈǈǳ¦�ƨȈź°ƢƬǳ¦�°ƢƯȉ¦�ǺǷ���ǲǯ�¨¦®ƢǠǷÂ�Ãǂƻȋ¦�©ƢǧƢǬưǳ¦� ¦°®±¦Â
�ƢǷ�ǂƻ¡�Ȃǿ¢�ǦǴƬű�Â�����

�ȆǨȈǳ�®ȂǴǯ�ƤǈƷ�ǽƾȇǂǻ�Äǀǳ¦��ƨȈŭƢǠǳ¦� ¿ȂȀǨǷ�ǆǰǠȇ�Äǀǳ¦�ƨŭȂǠǴǳ�ĺƢŸȍ¦�ǾƳȂǳ¦�Ȃǿ� ¦ǀǿÂ
ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ǽǀŮ�ǾƬǌǫƢǼǷÂ�ǾƷǂǗ�Ŀ�²Â¦ŗǋ���ǦǴƬƼŭ¦�ǂƻȉ¦�ȆǐǬȇ�Äǀǳ¦�ƨŭȂǠǴǳ�œǴǈǳ¦�ǾƳȂǳ¦�ƢǷ¢

ƨȇƾǼǳ¦�ǾƬȀƳ¦ȂǷ�Ƥš�ƨǏƢƻ�ǶǴǈŭ¦��

� ¿ȂǇȂŭ¦� ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ÄÂƢǓǂǬǳ¦�ǦǇȂȇ� ¾ȂǬȇ� ¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ� ��ǂǐǟ�Ŀ�ȆǷȐǇȍ¦� ƢǼƥƢǘƻ
�ƨŭȂǠǳ¦���ǾƬǬȈǬƷ�Ǻǟ�¿ȐǇȍ¦�ǾȈǧ�»ǂŴ�¦ƾȇƾƳ�ƢȈǼȇ®� ƢƥƢǘƻ�ƢǼǷ�ƾȇǂȇ�ƨŭȂǠǳ¦�ǂǐǟ�ÀƢǯ� ¦¯¤� ƢǷ¢

� ǾǠǓ¦ȂǷ� Ǻǟ� ǶǴǰǳ¦Â� ��²ƢǬŭ¦� ȄǴǟ� ƢǷȐǇ¤� ǶŮ� ¿ƾǬǻ� À¢�Ä¢� �� ȐȈǐǨƫÂ� ƨǴŦ�ǒǧǂȇ� ƢǷ� ¦ǀȀǧ
Ǉ¤�ȆǰȇǂǷȋ¦ȐƘƬǈǷ�ƢǼƳƾǷ�ƢǷ�Ƣǈǻ��ƢȀǸȈǫ�Ǻǟ�ƨƼǴǈǼǷ�ƢƼǈǷ�ƨǷȋ¦�ÀȂǰƫ�À¢Â�ǽǀǿ�ǲǛ�Ŀ��

�������ÄǂŸȂƬǳ¦�ÀƢǸưǟ�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ��´��´������
����ƨƸǨǐǳ¦Â�ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�
������ÄǂȇǄŪ¦�Äƾů�ƾǸŰ�ǽǂǯ̄ �ǪƦǇ�ǞƳǂǷ´���´���������
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�ƨǨǈǴǨǳ¦�°ȂǜǼŭ¦�¦ǀǿÂ���»¦ƾǿ¢�ȏÂ��ǲƦǬƬǈǷ�ȏÂ�ǂǓƢƷ�ȏÂ�ƢŮ�µƢǷȏÂ�ƺȇ°Ƣƫ�ȏÂ�ƢŮ�ƨȇȂǿ�ȏ�ƨǷ¢
µȂǧǂǷ�ƨǨǈǴǨǳ¦�ǽǀǿ�¼ƢȈǇ�Ŀ����

�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�Ŀ�śƦȇÂ�¯¤ǻ�§ƢǘŬ¦�ÀȂǰȇ�À¢�ƤŸ�ƢǿƾǠƥ�ƢǷÂ�ƨŭȂǠǳ¦�ǂǐǟ�Ŀ�Ƣȇƾ��ǺǰǳÂ
ȏǂǌƦǳ¦�śƥ�ŅƢǐƫȏ¦�ȆƳȂǳȂǼǰƬǳ¦�§°ƢǬƬǳ¦�ƨǠȈƦǗ�ƨŭȂǠǳ¦�ǂǐǟ�Ŀ�ȆǷȐǇȍ¦�§ƢǘŬ¦�Ȇǟ¦ǂȇ�À¢�ƾƥ

�¦°ÂƢŰ�¦ǂƯƚǷ�ȆǷȐǇȍ¦�ƢǼƥƢǘƻ�ÀȂǰȇ�ŕƷÂ���¨ƾƷ¦Â�ƨȇǂǫ�ŃƢǠǳ¦�ǲǠƳ�Äǀǳ¦���¾ȂǬǠǳ¦�ǞǼǬȇ�À¢�ƾƥȏ
�ƨǸǰū¦�Ǻǟ�ƾȈŹȏÂ�ƨǜǟȂŭƢƥ�§ȂǴǬǳ¦Â�ƨƴūƢƥ�����

�ÃȂǇ�Âƾǟ�ȆŭȂǠǳ¦�§ǂǤǴǳ�ƾǠȇ�Ń�ļƢȈǧȂǈǳ¦�®ƢŢȏ¦�°ƢȈĔ¦�ƾǠƥ�Ǿǻ¢�À¦ȂǴǟ�ÀƢƦǠǋ�ƾǸŰ�Śǌȇ
� ¿ȐǇȍ¦� �� Ś̈ƻȋ¦� ƨǏǂǨǳ¦� ¿ȂǇȂŭ¦� ǾƥƢƬǯ�Ŀ� ÀȂǈǰȈǻ� Ǿƥ� ¬ǂǏƢǷ� ¾Ȑƻ� ǺǷ� ��¶ȂǬǇ� ƾǠƥ� Ǿǻ¢
ǟȂȈǌǳ¦Âƾǟ�½ƢǼǿ� ƾǠȇ� Ń� ƨȈ� ¿ȐǇȍ¦� ÃȂǇ��Ŀ�³Ȃƥ� «°ȂƳ� ǪƥƢǈǳ¦�ǆȈƟǂǳ¦� ǽƾǯ¢� ƢǷ� Ƣǔȇ¢Â

�ƨȈǻƢưǳ¦�ƲȈǴŬ¦�§ǂƷ�Ŀ�ǂǐǼǳ¦�ƨȈǳƢǨƬƷ¦���ǺǸȈȀȇÂ�ǂǌƬǼȇÂ�ȆǰȇǂǷȋ¦�ǖǸǼǳ¦�®Ȃǈȇ�Àȋ�À¦Âȉ¦�À¡�Ǿǻ¢
�ÀȂƬƴǼƬǼǿ�ǲȈƟȂǸǏ�ǾȈǳ¤�Ƣǟ®ƢǷ�¦ǀǿÂ�¿®ƢǬǳ¦�ÀǂǬǳ¦�Ŀ����

� ǂǰǧ� ¦ƾȈƳ� ȆǠǻ� À¢�śǸǴǈǸǯ�©¦ǀǳƢƥ�ƪǫȂǳ¦� ¦ǀǿ�Ŀ� ƢǼƳȂƷ¢� ƢǸǧœǻ� Ǻƥ�ǮǳƢǷ��¾ÂƢŴÂ
�ƨǷȂǇȂŭ¦�ǾƬǳȂǬǷÂ�¿Ƣǟ�ǾƳȂƥ�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�µ°¢�ȄǴǟ�ǽ ƢǇ°¤���ƨȀƳ¦Ȃŭ�ƨǴƫƢǬǳ¦�°Ƣǰǧȋ¦Â�ƨƬȈŭ¦�°Ƣǰǧȋ¦�śƥ

�ƨŭȂǠǳ¦�©ƢȈƦǴǇ����ƨȈƥǂǤǳ¦�ƨǧƢǬưǳ¦�Ŀ�ȆǓǂŭ¦�ƤǻƢŪ¦�ǺǷÂ�§ǂǤǳ¦�ǺǷ� °̈ƢǠƬǈŭ¦�Ȇǿ�ƨǴƫƢǬǳ¦�°ƢǰǧȋƢǧ
ƢǼƫ¦Â¯�Ŀ�¾ȂŸƢǷ�Ȇǿ�ƨƬȈŭ¦�°Ƣǰǧȋ¦Â¢�ǺǷ�śǸǴǈǸǯ¨ƢȈƸǴǳ�¨ƾǫƢǧ�°Ƣǰǧ�

�ªÂ°ȂŭƢǧ� ƨǴƫƢǬǳ¦� °Ƣǰǧȋ¦� ǺǷ�śǸǴǈŭ¦� ȄǴǟ� ¦ǂǘƻ� ƾǋ¢� ƨƬȈŭ¦� °Ƣǰǧȋ¦� ÀƜǧ� ƢǻǂǰǨǷ�ƤǈƷÂ
Ŀ�ƢȀƬǴǠǧ�ƪǴǠǧ�Ŗǳ¦�°Ƣǰǧȋ¦�ǽǀȀǧ���ƤǈƬǰŭ¦�ǺǷ�ÃȂǫ¢�ȆǷȐǇȍ¦�ǞǸƬĐ¦�ƪǴƬǫ�ƺȇ°ƢƬǳ¦�ǽǀǿÂ

�������ÄÂƢǓǂǬǳ¦�ǦǇȂȇ�ƨǸǳȂǠǳ¦�ǂǐǟ�Ȇǧ�ȆǷȐǇȍ¦�ƢǼƥƢǘƻ� ǂ̈ǿƢǬǳ¦���¼Âǂǌǳ¦�°¦®����ńÂȏ¦�ƨǠƦǘǳ¦������´���´�������
����ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻƨƸǨǐǳ¦Â�
�������À¦ȂǴǟ�ÀƢƦǠǋ�ƾǸŰ�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ��´���

KWWS���ZZZ�DKODOKGHHWK�FRP�YE�DWWDFKPHQW�SKS"DWWDFKPHQWLG �����
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ǰǧȋ¦ȏ¦� ƢǼƴȈǈǻ�Ŀ� ƨȇ°Ƣǈǳ¦Â� ƨƬȈŭ¦� °ƢǷȐǇȍ¦�ȆǟƢǸƬƳ� ƢǼƬǔĔ�Ŀ�œǴǈǳ¦�ƤǻƢŪ¦� ÀȂǰƫ�Ȇ��Ŗǳ¦Â
�ĺƢŸȍ¦�ƤǻƢŪ¦�Ƣǿ°Âƾƥ�ǲǰǌƫ�ƪǻƢǯ��ƨȈǷȐǇȍ¦�ƢǼƫ°ƢǔƷ�¾Ȃǧ¢Â�ǂǬȀǬƫ� ŗ̈ǧ�Ŀ�¾ƢƬǬǳ¦�Â¢����

�ǽǀȀǧ� �� ¨ƢȈū¦�ƾȇǂȇ� ǞǸƬů�Ŀ� ƨƬȈǷ�ƶƦǐƫ�À¢�ǲƦǫ�ȆƷ�ǞǸƬů�Ŀ�ƨǳƢƬǫ�ƪǻƢǯ�°Ƣǰǧȋ¦� ǽǀȀǧ
� ƨȈƥǂǤǳ¦�©ƢǠǸƬĐ¦� Ŀ� ƾǳȂƫ� Ń� °Ƣǰǧȋ¦� ��¦ǀǿ� ¾Ȑƻ� ǺǷ� �� ƨȈǷȐǇȍ¦�©ƢǠǸƬĐ¦� Ŀ�©ƾǳÂ� ǲƥ

�ƢȀǴƬǬƬǳ�¦°Ƣǰǧ¢�ǞǼǐƫ�ǺǷ�©ƢǠǸƬĐ¦�ÀƜǧ�¼ƢȈǈǳ¦�Â��Ʀƫ�Ǻǰǳ�ƨƯÂ°ȂǷ�ƨƬȈǷ�¦°Ƣǰǧ¢�ƾǠƥ�ƢǸȈǧ�ȄǬ�Ƣǿǂǘƻ
�ƨǴƫƢǬǳ¦� °̈ƢǠƬǈŭ¦�°Ƣǰǧȋ¦�ǺǷ�ƾǋ¢���ƢȀǴǠǧ�ǲǠǨƫÂ�ƢǿƾȈǳƢǬƫÂ�©ƢǠǸƬĐ¦�©¦®Ƣǟ�ǞǷ�ǶƴǈǼƫ�ńÂȋƢǧ
� Ȃ̈ǫ� ƾ̧ţ�ŅƢƬǳƢƥ�ȆǿÂ�ǲƻ¦ƾǳ¦�ǺǷ©ƢǠǸƬƴǸǴǳ�ƨȈƫ¦ǀǳ¦�©ƢǟƢǧƾǳ¦���°Ƣǰǧȋ¦�´ƢǐƬǷ¦�ǶƬȇ�ŅƢƬǳƢƥÂ

�ƨƬȈŭ¦�ƨƯÂ°Ȃŭ¦�°Ƣǰǧȋ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�¨®°ȂƬǈŭ¦��ƨǴƫƢǬǳ¦����

�Â°ȂǜǼǷ� Ŀ� ƨȈƥǂǤǳ¦� °̈Ƣǔū¦�ƨȈǠǨǻ� ƨȈǴȈǧƢȈǰȈǷ� ƢȀƬȇƢǣ� ƨȈƳȂǳȂǼǰƫ� °̈ƢǔƷ�ÄŚǈŭ¦�§ƢǿȂǳ¦ƾƦǟ
ƢŢ¢�Ãǂƫ���ǂƻȉ¦�»ǄǼƬǈƫ�À¢�ƢǸƟ¦®�¾Â�ƨǴǴǔŭ¦�ƨȈǼȇÂ°¦ƾǳ¦�©ƢǬǴǘǼŭ¦�ǪǧÂ�ƶǴǏȋ¦Â�ÃȂǫȌǳ� ƢǬƦǳ¦�À

�ƨŭȂǠǳ¦�ǾƳ¦ȂǼǇ�ǦȈǰǧ���ȆǷȐǇȍ¦Â�ȆǷȂǬǳ¦�²ƢǇȋ¦�ǶȀǟÂǂǌǷ�Ƕđ°ƢǌǷ�ǺȇƢƦƫ�ȄǴǟ�ƢǼȇǂǰǨǷ�ƨƦŵÂ
�§ǂǤǳƢƥ�¼ƢƸǴǳ¦�Ǿǧƾǿ��ǂƻȉ¦�Ǯǳ¯�»Ƣǘŭ¦�ǂƻ¡�Ŀ� Â̧ǂǌŭ¦�¦ǀǿ�ǪǬƸȈǳǳ¦ȆŭȂǠ�

�¾Ȃǧȋ¦�ƺǧ�Ŀ�ǖǬǇ�Ȇǯ¦ŗǋȏ¦�¿ƢǜǼǳ¦�À¢�ń¤�Ä®Â°Ƣǣ�ǾȈƳÂ°�Śǌȇ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ����ƢǸǼȈƷ
�ƨȈǳƢũ¢ǂǳƢƥ�¼ƢƸǴǳ¦�Ǿǧƾǿ�ÀƢǯ��ƢȀǼǷ�Ƣǻ¢ƾƥ�ƢŶ¤Â� Ȃ̈Ů¦�ń¤�°ƾƸǼǻ�Ń�ǺƸǼǧ�����

� ¬ȂǓȂƥ� ±Őȇ� ƢǼǿ� ǺǷÂ� Â̧ǂǌŭ¦� ¦ǀǿ� °ƢǈŴ¦Â� ǞƳ¦ǂƫ� ��À¢� ǂǷȋ¦� ƨǬȈǬƷ� Ŀ� ǞǘƬǈǻ� Ń� ƢǼǻȋ
�œǻ�Ǻƥ�ǮǳƢǷ�¬ǂǗ�Ŀ�ƨǴƫƢǬǳ¦� °Ƣǰǧȏ¦Â�ƨƬȈŭ¦� °Ƣǰǧȋ¦� ƨȈƟƢǼƯ�ǺǷ�ǎǴƼƬǻ� ��ƺǧ�Ŀ� ƢǼǘǬǇ� ¦ǀđÂ

�Ȃǿ�§ǂǤƬŭ¦� ÄȂƦƼǼǳ¦�»ƾŮ¦� ÀƢǯ� ¦¯¤� ŅƢƬǳƢƥÂ� ��ƤǳƢǤǳ¦� ƾȈǴǬƬƥ� ǞǳȂǷ�§ȂǴǤŭ¦� ňÂƾǴŬ¦� ¿ȂȀǨŭ¦
°ȂǜǼǷ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƢǼǻƜǧ�ǂƻȉƢƥ�¼ƢƸǴǳ¦ŭ¦�§ƢǿȂǳ¦�ƾƦǟ�ǺǸȈȀŭ¦�ǺǷ�ǎƬǸǼǇ�ÄŚǈ���ȄǤǴƫ�ŅƢƬǳƢƥÂ

ǳ¦�©ƢǧƢǬưǳ¦Â�©ƢȇȂŮ¦Â�ǶȈǬǳ¦Â�©¦ÂǀƨǠƥƢƫ�ȂǈǷ�ń¤�¾ȂƸƬǻÂ�

�������œǻ�Ǻƥ�ǮǳƢǷ�ƨǯǂǠǸǳ¦�ƤȀǷ�Ȇǧ�ńÂȏ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ǪǌǷ®���ǂǰǨǳ¦�°¦®������´���´��������
����ƨƸǨǐǳ¦Â�ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�
������ÄŚǈŭ¦�§ƢǿȂǳ¦�ƾƦǟ�ƺȇ°ƢƬǳ¦�ƨȇƢȀǻÂ�ƨȇ±ƢǼǳ¦Â�ƨȈǻȂȈȀǐǳ¦��� ǂ̈ǿƢǬǳ¦���¼Âǂǌǳ¦�°¦®���ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦����´���´�������
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�ª¦ŗǴǳ� ƢȀǯǂƫÂ� ƢȈǯǂƫ� ƨȈǻƢǸǴǟ� ƨȀƳ¦ȂǴǳ� ¦±ŐǷ� Ȑǈǻȏ¦� ǂ̈ǰǧ� ń¤� ƢǷƢȇȂǯȂǧ� ǆȈǈǻ¦ǂǧ� ŚǌȇÂ
�ƢƦǻƢƳ�ȆǷȐǇȍ¦��ȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�Ȇǿ�ƢȈǯǂƫ�ÀȂǰƫ�À¢�ń¤�¾ȂƸƬǳ¦�¦ǀǿ�ǺǷ�ǾǋƢǿƾǻ¦�Ǧź�ŃÂ�ƨȈǳ¦ŐȈǴǳ¦�ƨ

�ǂǏƢǠŭ¦�ȆǷȐǇȍ¦�ŃƢǠǳ¦�Ŀ� ¨ƾȈƷȂǳ¦� �°ŐȈǳ� ¦̧ǂǐǳ¦�ƶǘǇ�ȄǴǟ�¾ȂƸƬǳ¦� ¦ǀǿ�ǲǠƴȈǳ�ƾǐǫ�Ǻǟ
ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦�ƾǼǟ�ȆȀƬǼȈǳ�ƺȇ°ƢƬǳ¦�ǽƢš¦�ȆǟȂƥÂ����

�ƨƸǈƬǰŭ¦�ƨȈǳ¦ŐȈǴǳ�ǽŚǌƦƫ�Ŀ�ƢǷƢȇȂǯȂǧ�ŚǌȇÂ���¨¦ÂƢǈŭ¦�¿ȂȀǨǷ�ÀȐǸǌȇ�ƨȈƸȈǈŭ¦Â�¿ȐǇȍ¦�À¢
�ƨȈƥÂ°Âȋ¦� ƨȈǳ¦ŐȈǴǳ¦�Ʈȇ°Â�ȆǰȇǂǷȋ¦� ǞǸƬĐ¦�ȄǴǟ� ǺǸȈȀȇ� ǞǇ¦Ȃǳ¦� °ƢǌƬǻȏ¦� Â¯� ¿ȂȀǨŭ¦� ¦ǀǿ� À¢� ȏ¤

�ƾȇƾŪ¦�ŃƢǠǳ¦�Ŀ�ƢȀǟ°¦±Â��ƢǷƢȇȂǯȂǧ�ǾƷǂǗƢǷ�ƤǈƷ�ƢȇÂƢǈƬǷ�ƾǳÂ�Äǀǳ¦�����

� ƢǿƾǼǟ�ƺȇ°ƢƬǳ¦�ǦǬȈǇÂ� ƨȈǳ¦ŐȈǳ� ¨¦ÂƢǈŭƢǧ� ��ǲǴǔŭ¦�Ņ¦ŐȈǴǳ¦� ȆǷƢȇȂǯȂǨǳ¦� °ȂǜǼŭ¦� ¦ǀǿÂ�ȆȀƬǼȇÂ
�ȆǟƢǸƬƳȏ¦� ƢǼǠǫ¦Â� ǲȈǴƸƬǳ� ǲƻƾǸǯ� ±ƢȈƬǷƢƥ� ƶǴǐƫ� Ŗǳ¦� ƨǴƫƢǬǳ¦� °Ƣǰǧȋ¦� ƨȇǂǜǻ� ǺǸǓ� «°ƾǼŭ¦

�œǻ�Ǻƥ�ǮǳƢǷ�ƢǻǂǰǨŭ�ǲǷƢǰƬǷ�°ƢǗ¤�Ŀ�Ä®ȂƳȂǳ¦Â���¹¦ǂǨǳ¦� ǂ̈ǰǧ�ń¤�ƢǻǂǰǨǷ�Śǌȇ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ
� ňȂǰǳ¦� �¦Â� ƢǷȂǸǟ� ĺǂǤǳ¦� ÀƢǈǻȍ¦� ÀƘǯÂ�¹¦ǂǨǳ¦� ¨ƾǬǟ� ǺǷ� ňƢǠȇ�´ȂǐŬ¦� ǾƳÂ� ȄǴǟ� ȆǰȇǂǷȋ

� ƨȈǳ¦ŐȈǴǳ¦� ƨǼǸȈŮƢƥ� ƢǿȌǷ� Ŗǳ¦� ňȂǰǳ¦� ��¨ƾǬǟ� śǴǷƢƷ� ¿ȋ¦� ǺǗȂǳ¦� ǄȈǴųȍ¦� ǾǧȐǇ¢� °®Ƣǣ� ƢǸǼȈƷ
ƾȇƾŪ¦�ŃƢǠǳ¦�ƢǰȇǂǷ¢�ń¤�ÀȂǼǣȂƥ�¾ƢǌȈǷ�ƤǈƷ�ǂƳƢȀŭ¦�

ƻ¦ƾǳ¦�ǎƟƢǐŬ¦Â� °̈Ƣǔū¦Â�ƨǧƢǬưǳ¦� Ȃ̧ǻ�®ƾƸƬȇ�ȆǰȇǂǷȋ¦�ňȂǰǳ¦�¹¦ǂǨǳ¦� ǲŭÂ�Ŗǳ¦�ƨȈƳ°ƢŬ¦Â�ƨȈǴ
�Ǻǟ�ƮƸƦǳ¦�Ŀ�°ƢǰǧȋƢƥ�¹¦ǂǨǳ¦� ¦ǀǿ�ǲǤǋ�ƨǬȇǂǗ�Ä¢���ÀƢǈǻȍ¦�¦ǀŮ�Ȇź°ƢƬǳ¦�°Âƾǳ¦�ƢȀȈǴǟ�ǦǫȂƬȇ

Ǭū¦ƨȈǳ¦ŐȈǴǳ¦�ȆǿÂ�ȏ¢�¨ƾȈƷȂǳ¦�ƨǬȈ�ƢƬǳƢƥÂ�¿Ƣǟ�ǾƳȂƥ�ÀƢǈǻȍ¦�Ãƾǳ�ƘǌǼȇ�Ņ�ÀƢȈǧƢǬƯ�ÀƢƳ Ȃ̄Ŷ���«̄ ȂŶ
� ƨǧƢǬƯ� ƨǼǸȈǿ°ÂǀƳ�©¦¯� ƨȈǼǬƫ� ��Â¦¯� ƨȇ°ƢǔƷ� ƨǧƢǬƯ� «̄ ȂŶ�©�ǺǰǳÂ� �� ƨȈƦȈǣÂ� ƨȈǫȐƻ¢� °ÂǀƳ

ǳ¦�ƢǷȂǸǟ�ĺǂǤǳ¦�ÀƢǈǻȍ¦�ǽƾǬƬǨȇ�œȈǤǳ¦Â�ȆǫȐƻȋ¦�ǾƟǄƳ�Ŀ�ňƢưǳ¦�«̄ ȂǸǼ���´Ƣƻ�ǾƳȂƥ�ȆǰȇǂǷȋ¦Â
�ǖǫ� ƨȇÂƢũ�©ȏƢǇ°�ƾȀǌȇ�Ń�Äǀǳ¦� ��¦ǀđÂ�¼ǂǌǳ¦�Ŀ�©ǂȀǛ� ƢȀǠȈŦ� ƨȇÂƢǸǈǳ¦�©ȏƢǇǂǳ¦�Àȋ

ƢǻǂǰǨǷ�ǾȈǸǈȇ�Ƣŭ�ƨȈƥǂǤǳ¦�©ƢǠǸƬĐ¦�ƾǬƬǨƫ��ƨȈǼȇƾǳ¦� ǂ̈ǿƢǜǳ¦��±Őȇ�Äǀǳ¦� Ȇǌǳ¦�ƨȈƥǂǤǳ¦�ƨǧƢǬưǳ¦�ǾƳÂ

�������ƢǷƢȇȂǯȂǧ�ǆȈǈǻ¦ǂǧ�ǶƫƢƻÂ�ƺȇ°ƢƬǳ¦�ƨȇƢȀǻǂǌƦǳ¦�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦��� ǂ̈ǿƢǬǳ¦���ǂǌǼǳ¦Â�ƨŦŗǴǳ�¿¦ǂǿȋ¦�ǄǯǂǷ���śǷ¢�ƾŧ¢�śǈƷ�ƨŦǂƫ������´���´���������
����ƨƸǨǐǳ¦Â�ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ��
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�ŅƢǸŪ¦Â�řǬƬǳ¦� ƢȀƦȈǯǂƫÂ� ƢȈǋȋ¦�ǲȈǰǌƫ�Ŀ�ƨȈǼǬƬǳ¦���ƨǬȈǬū¦�ƨǧƢǬƯ�ȆǷȐǇȍ¦�¼ǂǌǳ¦�®Ȃǈƫ�ƢǸǼȈƥ
� ǂǰǨǳ¦�ȂǴǣ�À¤� ��ƺȇ°ƢƬǳ¦�ǲƷ¦ǂǷ�ȄǴǟ�ŚŬ¦Â�´ȂǐŬ¦� ǾƳÂ�ȄǴǟ�ȆǰȇǂǷȋ¦Â�ĺǂǤǳ¦ǂƟ¦ƾǳ¦�¾ȂƷ
¢�Ŗǳ¦� Ƣǿ°ƢǈǷ�Ǻǟ� ƨǧǂƸǼŭ¦� ƨȈǳƢǤŭ¦� Ƕǰǳ¦� ǂ̈ǰǧ�ǂǘƬǳ¦�ń¤�©®�Â� �� ƨǼǸȈȀŭ¦� ƨȈǳ¦ŐȈǴǳ�Ä®Ƣŭ¦�»�¾Ȃǧ¢

��ȄǸǟȋ¦�ƾȈǴǬƬǳ¦�ń¤� ±̧ƢǼǳ¦�ǶȀƦŭ¦�ƨǬǻƢǠǷÂ�»ȂǐƬǳ¦�Ŀ�¼°ƢǤǳ¦�»ǂǘƬŭ¦�ǾƳȂǳ¦�Â¯�ȆǷȐǇȍ¦�ŃƢǠǳ¦
�ǺǸȈȀŭ¦�§ǂǤǳ¦� ƢȈǋƘƥ�§Ƣƴǟȍ¦Â�����

Ä°Ƣǔū¦� ȆǟȂǴǳ� ǶǴǈŭ¦� À¦ƾǬǧ� ƨǈǰǻ�ń¤� ƢǸƟ¦®� ƢǻǂǰǨǷ� Śǌȇ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ� ��ŅƢƬǳƢƥÂ
�ǾƬǳƢǏƘƥ�ǾƬǴǏ�ƾǬǧ�ǺƟƢǯ�ǲǯ�ȄǴǟ�Ä°Ƣǈǳ¦�ƾȈǴǬƬǳ¦�ÀȂǻƢǫ�ǖǤǓ�ƨǴƟƢǗ�ƪŢ�ƶƦǏ¢���ǲȈǷ¢�ƶƦǐȈǧ

¨ƢȈƷ�Ƣē±ǂǧ¢�Ŗǳ¦�©ƢƳƢū¦�ƾȈǴǬƫ�ń¤�ƨǨǴƬƼŭ¦�ǾƫƢƳƢƷ� Ƣ̧Ʀǋ¤�ń¤�ǲƟƢǇȂǳ¦�ƾȈǴǬƫ�ń¤�ǲȈŭ¦�ÀÂ®�ǽŚǣ
°ƢǸǠƬǇȏ¦�ƨǴƷǂǷ�Ŀ�¦ǀǿ����

�ȆƳƢū¦�ƾȈǴǬƬǳ¦�ń¤�ŚǐȈǧ� ƢǿƾǠƥ� ƢǷ¢�ȄǤǗ�¿ȂȈǳ¦�ǶǴǈǷ�ÀƜǧ�ȄǨź�ȏ�ƢǸǯÂ��� ƢǠǷ�ȆǴƟƢǇȂǳ¦Â
Ƿ�ŃƢǟ�ƾȈǴǬƫ� ǾȈǴǟȏ¦� ¦ǀȀǧ�� ǽŚǣ�ǽƾȈǋ� ƢȈǋȋƢƥ�ǚƬǰ�¿ȐǈƬǇ�®ȂǬȇ�©¦®ƢǠǳ¦Â�¼¦Â¯ȋ¦�ƾȈǴǬƫ�Ŀ

�Ƣǔȇ¢� ǽŚǣ�ƢǿƾȈǋ�°ƢǰǧƘƥ�ǚƬǰǷ�ŃƢǟ�ƾȈǴǬƫ�ń¤� °̈ÂǂǔǳƢƥ� ��ÄǂǜǼǳ¦�ƤǻƢŪ¦�Ŀ�ƢǼƦŵ�¾ƢƷ� ¦ǀǿÂ
�ŐƻÂ�Ƕđ°Ƣš�Ŀ�ŚǤǳ¦�°Ƣǰǧȋ�ƾǴǬŭ¦Ƴ¦ȂǷ�Ŀ�ƢǼƦŵ�ń¤�ƢǻƾǟƢǷ�¦¯Ɯǧ���Ƕē¦ȏ¦�©Ȑǰǌŭ¦�ƨȀ�ƨȇ®ƢǐƬǫ
�Ņ¦ŐȈǳ�°ȂǜǼǷ�ǺǷ�ƢĔȂŪƢǠȇ�ǶĔƜǧ���ǦǐǻÂ¢�ǲǌǧ�§ƢƦǇ¢�ȄǴǟ�»ȂǫȂǳ¦�ÀÂ®�Ȇǈǯ°ƢǷ�°ȂǜǼǷ�ǺǷÂ¢

�Ņ¦ŐȈǳ�²ƢǇ¢�ȄǴǟ�ƨǬƦǘŭ¦�ƨȈǸǼƬǳ¦�ǖǘƻ�¬Ƣų��ƢǷÂ¢ǳ¦� ƢǼưƬǇƢƥ�ƮǳƢưǳ¦�ŃƢǠǳ¦�Ŀ�Ä®�řȈǐǳ¦�«̄ ȂǸǼ
ƢǠǳ¦�§ǂū¦�ƾǠƥ�ƶƳƢǼǳ¦�ƨȈǻƢưǳ¦�ƨȈŭ����

�ƨȈǟȂȈǌǳ¦�ƨȇ®Ƣŭ¦�ƨǴƷǂŭ¦�Ŀ� ¦ȂǇ�řȈǐǳ¦�¬ƢƴǼǳ¦�ÀƜǧ�ƢǻǂǰǨǷ�ƤǈƸǧ���Ä¢�Ƣǔȇ¢�ƢǿƾǠƥ�ƢǷÂ
� ƨȈǳ¦ŐȈǴǳ¦� ƨǴƷǂŭ¦� Ŀ�� ��ŃƢǟ� śƥ�ƪǻ±¦Â� Ŗǳ¦� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ƨǳ®ƢǠŭ¦�ƪǬǬƷ� ƨǼȈƬǷ�ǆǇ¢� ȄǴǟ� ÀƢǯ

� ƢȈǋȋ¦�ŃƢǟÂ�°Ƣǰǧȏ¦���ƨǳ®ƢǠŭ¦�ǽǀǿ�ǪȈǬŢ�©ƢȈǳ¡�ÀȂǸǴǈŭ¦�ƾǬƬǧ¦�ƢǸǼȈƥ���ƢǗȂǬǇ�¦ȂǘǬǇ�ŅƢƬǳƢƥÂ
�Ê¦�ƺǧ�Ŀ�¦ǂƷ� Ǆ̈ǿƢŪ¦�¾ȂǴū¦�®¦ŚƬǇ����©±Ǆǟ�Ŗǳ¦�ƨƬȈŭ¦�°Ƣǰǧȋ¦Â�ƨǴƫƢǬǳ¦�°Ƣǰǧȋ¦�°ƾǬǳ�¿ȐǈƬǇȏ¦Â

�Ä®Ƣŭ¦�ǽȂŶ�Ŀ�ƪȈŭ¦�ǺǷǄǳ¦� ¦ǀǿ�Ŀ�ǲǧƢǤǳ¦�ȆǷȐǇȍ¦�ÀƢȈǰǳ¦�ȄǴǟ� ƢǔǬǴǳ�Ãǂƻȋ¦�ƢŷȐǯ��ŕǸǧ

������œǻ�Ǻƥ�ǮǳƢǷ�ȆǷȐǇȍ¦�ǶǳƢǠǳ¦�Ȇǧ�°Ƣǰǧȋ¦�ƨǴǰǌǷ�ǖȈǈƦƫ�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ƨȇ°ƾǼǰǇȍ¦��� Ȃ̈ǟƾǳ¦�°¦®���ȆǴǟ�ǶȈǜǠǳ¦�ƾƦǟ�ƾǸŰ�ƨŦǂƫ������´���´������
�������œǻ�Ǻƥ�ǮǳƢǷ�®ƢǐƬǫȏ¦�ǶǳƢǟ�Ȇǧ�ǶǴǈǸǳ¦� °̈ƢǔƸǳ¦�©ȐǰǌǷ�ƨưǳƢưǳ¦�ƨǠƦǘǳ¦����©ÂŚƥ���ǂǏƢǠŭ¦�ǂǰǨǳ¦�°¦®������´���´������
������œǻ�Ǻƥ�ǮǳƢǷǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ´���´�����
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�ƨȈǫȐƬŭ¦�ƢǸȀȇǂǜǻ�ŖȀƳÂ�¾Ȑƻ�ǺǷ�Ä®Â°Ƣǣ�ǾȈƳÂ°Â�œǻ�Ǻƥ���ń¤�¾Âȋ¦�Śǌȇ�ƢǸǼȈƷ�ƨǳȂǬǷ�¹¦ǂǨǳ¦

�ƢǷȂǸǟ�ǒȈƥȋ¦�ÀƢǈǻȍ¦�ƢȀǌȈǠȇ�Ŗǳ¦�ňȂǰǳ¦���Ŀ�´Ƣƻ�ǾƳȂƥ�ȆǰȇǂǷȋ¦�ÀƢǈǻȍ¦�ƢȀǌȈǠȇÂ�Ƣǻǂǐǟ
ń¤�Ǿƫ°Ƣǋ¤�Ŀ�ňƢưǳ¦Â���Ǻǿ¦ǂǳ¦ƨǳȂǬǷǒȈƥȋ¦�ǂǌǳ¦�

�´ȂǐŬ¦�ȄǴǟ�ȆǰȇǂǷȋ¦Â� ƢǷȂǸǟ�ĺǂǤǳ¦�ÀƢǈǻȍ¦�ƺȇ°Ƣƫ�ǶǏÂ�Äǀǳ¦� ¿Âƚǌŭ¦� °Âƾǳ¦�śƦȇ�Ǻȇ¢
�ƨǧƢǬƯ�¼ȂǨƫ�ǆȈǳ�ĺǂǤǳ¦�Ȇź°ƢƬǳ¦�¼ȂǨƬǳƢǧ���Ŀ�Ä®Â°ƢƳ�ŚǌȇÂ��ƨȈǻ¦Âƾǟ�ƨȈǼǬƫ�ƨǼǸȈǿ�¼ȂǨƫ� ƢŶ¤Â

°ƢǰƬƥ¦�ǲƳ¢�ǺǷ�¼ƢȈǇ�ȆǬȈǬƷ�ǲƦǬƬǈǷ�ȄǴǟ�°ȂưǠǴǳ� ¦®ƾů�ƮƸƦǴǳ�ȆǠǈǳ¦�Ŀ��ƨǼǸȈŮ¦�Ǻǟ�ƾȈǠƥ
� ƨǼǸȈȀŭ¦� ƨǧƢǬưǳ¦� «°Ƣƻ�ƪŶ� Ŗǳ¦� ÀƢǈǻȍ¦� ®ƢǠƥ¢� ��ċȐǳ¦�©ƢǧƢǬưǳ¦� Ŀ� ¦ƾȇƾŢ� ƨȈƥǂǣ� ��°¦Ȃū¦� ¦ǀđÂ

�À¢�ǺǰŻ�Ä°Ƣǔū¦�ǲƦǬƬǈŭ¦� ¦̧ŗƻ¦�ǞǷ�ǪǈƬȇ�ňȂǯ� Â̧ǂǌǷ�®ȐȈǷ�ǞȈǸŪ¦�¹Ȃǐȇ��� ŗ̧ź�À¢� ƢǤƬƥ¦
¦�ǞȈǸŪ¦�ǲƦǬƬǈǷ�ǞȈǸŪ� ¦ǀǿÂ� �ǣ�ǾȈǸǈȇ�Äǀǳ¦ǺȇǂǌǠǳ¦Â�ƾƷ¦Ȃǳ¦�ÀǂǬǳ¦�Ŀ�ǲǷȋ¦� Â̧ǂǌŠ�Ä®Â°Ƣ

�ȆǬƬǴȇ�¬ǂǘǳ¦�¦ǀđÂ�Â�È¿ȂȀǨǷ²Â¦ŗǋ�ȆǨȈǳ�ǾƷǂǗ�Äǀǳ¦�ƨȈŭƢǠǳ¦�����

¿ȂȀǨǷ�ǮǇ�Äǀǳ¦�ÀȂƬƴǼƬǼǿ�ŚǌȇÂǣ�¬ǂǘǳ�ǂǿȂŪ¦�Ŀ�ǒǫƢǼŭ¦� ¦̧ǂǐǳ¦�ǺǸǧ���ÀǄƬŭ¦�Ä®Â°Ƣ
�ÀȂǰȇ�Ǻǳ�ƨȈǻȂƬƴǼƬǼŮ¦�ƨǳȂǬŭ¦�ǽǀǿ�¾Ȑƻ�ƢȈƳȂǳȂȇƾȇ¤�¾Ƣū¦�ƨǠȈƦǘƥ� ¦̧ǂǐǳ¦���Â¢�ǲƥ�ƤǈƸǧ�Ƣȇ®ƢǐƬǫ¦

�Ǯǳ Â̄���ƨȈǟ¦ǂǐǳ¦�ǾƳÂȋ¦�ƨȈǬƥ�ȄǴǟ�ǺǸȈȀȇ�Ä°ƢǔƷ�śƥ�ĿƢǬƯ� ¦̧ǂǏ�ń¤�śȀƳȂǳ¦�Ǻȇǀǿ�ÃƾǠƬȈǇ
Ȇǫǂǌǳ¦�ǂǰǈǠŭ¦�¾¦Â±�ƾǠƥ����

ƾǳ¦Â�ÀƢŻȍ¦� Ȃǿ�ǾƦǈƷ�ÀƢǈǻȍ¦� ǶȀȇ� ƢǸǧ� ¨ƾȈǬǠǳ¦Â� ǂ̈Ǉȋ¦Â� ¿� ��ŁƢǐŭ¦Â� ƢȈƳȂǳȂȇƾȇȍ¦�ǆȈǳÂ
�ÃŐǰǳ¦� ƨȈǻƢǈǻȍ¦�ǲƟƢƦǬǳ¦� ƨǟȂǸů�Ȇǿ� ǽǀǿ�ǂǜǼǳ¦� ƨȀƳÂ�ǺǷ�©¦°ƢǔūƢǧ� �� ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦� ��¿¦ƾǏÂ

°ȂǸǠŭ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ÃŐǰǳ¦�ǲƟƢƦǬǴǳ�ȆŭƢǠǳ¦�¿¦ƾǐǳ¦�Ȃǿ�©¦°Ƣǔū¦����

����Ä®Â°Ƣǣ�ȆƳÂ°�©¦°ƢǔƸǳ¦�°¦ȂƷ�ǲȈƦǇ�Ȇǧ���©ÂŚƥ��ǂǌǼǴǳ�©¦ƾȇȂǟ�°¦®���¦ȂǠǳ¦�¾®Ƣǟ�ƤȇǂǠƫ���ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǠƦǘǳ¦������´��´�����
��������ÀȂƬƴǼƬǼǿ�ǲȇȂǷƢǏ�©¦°ƢǔƸǳ¦�¿¦ƾǏ�ƨȈǻƢưǳ¦�ƨǠƦǘǳ¦��ǂǌǼǳ¦�°¦®�Â¢�ÀƢǰǷ�ǂǯ̄ �ÀÂ®���ƤȇƢǌǳ¦�ƪǠǴǗ�ƨŦǂƫ������´���´�������
����ƨƸǨǐǳ¦Â�ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�
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�ÂĿ�ÀƜǧ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯��®ƢǔƬǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ȏ¤�®ƾƸƬƫ�ȏ�ƨȇȂŮ¦�Ǻȇǂƻȉ¦�ǞǷ���ȏ¤�ƺǇŗƫ�ǺǳÂ
Ȑƻ�ǺǷ�§Âǂū¦�¾���ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ǮǇƢǸƬǳ¦�ǪǬƸƬȇ�ŅƢƬǳƢƥÂ�ǶǈǬȇ�ŅƢƬǳƢƥÂ���½ŗǌǷ�Âƾǟ�®ȂƳÂ�Ŀ

ǦǴƬƼŭ¦�ǂƻȉ¦�Ȇǿ�ƨȈǬƦǳ¦Â�ǺǸȈȀǷ�§ǂǣ�ń¤�ŃƢǠǳ¦�����

�ǦǴƬƼŭ¦�ǂƻȉ¦�¦ǀǿÂ°ȂƴȀŭ¦�ŃƢǠǳ¦�ÀȂǼǣȂƥ�ǾȈǸǈȇƢǷ�ǾƬǫȐǟÂǂƳƢȀŭ¦�ȆǟȂǳ¦�¨ƾǬǠƥ�ȄǤǘƫ�Ŗǳ¦
���ȆǰȇǂǷȋ¦�®ǂǨǳ¦�ȄǴǟ�ƢǼǿ�±ǄǠƬƫÂ�ƨȇǂǜǻǤǳ¦�ǒȈƥȋ¦�ǂǌǳ¦�ƨȇ®Â°Ƣ�Âƨȇǂǜǻ�œǻ�Ǻƥ�ǮǳƢŭ�ňȂǰǳ¦�¹¦ǂǨǳ¦

�ƨȈƥǂǤǳ¦�ƤƼǼǳ¦�ƨȈǴǬǟ�ȄǴǟ� Ȃ̄ƸƬǈƫ�Ŗǳ¦���ƨǳ®ƢǠǷ�Ŀ�ŃƢǠǳ¦�ǮƦǈƥ�ƨǼǸȈŮ¦�¿ȂȀǨǷ�ǆȇǂǰƫ�ǲƳ¢�ǺǷ
� ÃƾƦƬȇ� ƢǼǿ� ǺǷÂ� �� ƨǼǸȈŮ¦Â� ¦̧ǂǐǳ¦� ƨȇǂǜǻ� ŚǈǨƬǳ� ƾƷÂ¢� ŚǤƬǷ� ©¦¯� ƨȈǘƻ�śƥ� ǞǇƢǌǳ¦� ¼ǂǨǳ¦

ȏ¦�Â¯�ňȂƬƴǼƬǼŮ¦�ȆǷ¦ƾǐǳ¦�śƷǂǘǳ¦�ƾƷÂȋ¦�ǽƢš��Ǥǳ¦�Ä°¦Ȃū¦Â�Äǀǳ¦�ǲǷƢǰƬŭ¦�ǽƢšȏ¦�Â¯�Ä®Â°Ƣ
�ǺȇǂǌǠǳ¦Â�ƾƷ¦Ȃǳ¦�ÀǂǬǳ¦�ÀƢǈǻȍ�řǸȈŮ¦�ȆǷ¦ƾǐǳ¦�¬ǂǘǳ¦�Ǻǟ�ǲȇƾƥ� Â̧ǂǌǸǯ�ǲǷȋ¦�ƨȇǂǜǻ�ǆǰǠȇ�

� ¦ǀǿ� Ŀ� ƨŭȂǠǳ¦� ǾȈǳ¤� ¾ÂƚƬǇ� Ƣŭ� ǾǧȂƻ�ǆƳƢǿ� ÀƢǷƾȇǂǧ�²ƢǷȂƫ� ȆǨź� ȏÂ�ƶƦǏ¢�Äǀǳ¦� ŃƢǠǳ¦
Ƿ�ȂƬǈƢȇ� �ƢǌǷ� Ŀ� śǯŗǌŭ¦� Ǟƴǌȇ� ȏ� ňƢǷƾȇǂǨǳ¦� °ȂǜǼŭ¦� ǺǷ� ÄȂƬǈŭ¦� ŃƢǠǳƢǧ�¨ ƢǼƦǳ¦� ǶȀǠȇ°

�ȆǇÂȂȀǸǯ�ƨǨǴƬƼŭ¦�ǲǯ�Ŀ�śƦǓƢǤǳ¦�Ǟƴǌȇ� ƢŶ¤Â���ƤǈƸǧ�ƨȈƥȂǇƢū¦�ƲǷ¦Őǳ¦�§ƢƬǯÂ�§ȂǇƢū¦
�Ãǂƻȋ¦�©ƢǸǜǼŭ¦Â�¨ƾǟƢǬǳ¦�ƨǸǜǼǸǯ�ÀƢǰǷ���ǲǬƸǧ���ƤǔǤǳ¦�°ƢȈƬƥ�ǾȈǸǈȇ�ƢǷ�Â¢�Èǈŭ¦�ƤǠǴǳ¦�ċȂ�Ã

�ƤǈƸǧ�ƨǘǌǼǳ¦�©¦ŐŬ¦�ǶŮ®ƢƦƫ�Ŀ�ǺȇǂǰƬƦŭ¦� ƨǟȂǸů�ÄȂŹ�ȏ���śƟÂƢǼŭ¦�ǲǯ�Ƣǔȇ¢�ǲǸǌȇ� ƢŶ¤Â
śǘƦƄ¦Â�śƦǓƢǤǳ¦�ǺǷ�ƢǰȇǂǷȋ����

�ƨŭȂǠǳ¦�°ƢǈǷ�Ŀ�ǶǰƸƬȇ�ÀƢǷƾȇǂǧ�ƾǠȇ�Ń�ŐǸƬƦǇ�ǺǷ�ǂǌǟ�Ä®Ƣū¦�ª¦ƾƷ¢�ƾǠƥÂ���ƾǬǧ�ǲƥ
�ĺǂǠǳ¦Â�ȆǷȐǇȍ¦�śŭƢǠǳ¦�śƥ�ǂǿƾǳ¦�ǺǷ�ƢǼȈƷ�ǽǂǨǇ�ƾǠƥ�°Ƣǈŭ¦�¦ǀǿ���Ŀ�¦®ƾů�°Ƣǈŭ¦�¦ǀǿ�ƾƴȈǳ

�ƨǠƥ°¢Â�śǨǳ¢�Ŀ�°ȂǴǤǼƥ�ń¤�ǾƬǴƷ°���ȆǨǧ���ƾǼŮ¦�ń¤�¿Ƣǟ�ƨƟƢǸǈŨ�ƾǠƥ�ǆƦǷȂǳȂǯ�ƨǴƷǂƥ�ƢȀȀƦǌȈǳ
� ¨ƾǌǳ¦Â� ¨¦ÂƢǈŭ¦� ǺǷ� ƨȈǳƢǟ� ƨƳ°®� ȄǴǟ� ƨǈǧƢǼŭ¦� ÀȂǰƫ� ÄȂƬǈŭ¦� ŃƢǠǳ¦� �ȄǴǟÂśȈǰȇǂǷȋ¦�À¢�

�ǶȀƬǐƷ�ǀƻȋ�Ƕǿ®ȂȀƳ�¦ȂǨǟƢǔȇ��°̈ƾǫ�½ȐƬǷ¦�ń¤�¦Ȃǟ°Ƣǈȇ�À¢Âǂưǯȋ¦� Ǆ̈Ȉŭ¦�ǮǴƫ� ƾ̧Ʀŭ¦�¾ƢȈŬ¦
�ǶēȂǫ�ǺǷ�ÀȂȈǰȇǂǷȋ¦�ǲǴǬȇ�À¢�ƤŸ�ȏÂ���ÄȂƬǈŭ¦�ŃƢǠǳ¦�Ŀ�ƨȈŷ¢���ŃƢǠǳ¦�ǺǷ�ǂƴǨǼŭ¦�°ƢǰƬƥȏ¦�Â¢

�ǒǠƦƥ� ƢȀǔǠƥ�ƨǧǂǠŭ¦� ƨȈǼǫ¢� ƢǬƷ�ÀȂǘƥǂȇ� ƢǷƾǼǟ�ƶǘǈŭ¦�ǈȇ� ¦ǀŮÂ�ŃƢǠǳ¦�¾ȂǬȇ�À¢�ÀƢǷƾȇǂǧ�ǞȈǘƬ

����ƨƸǨǐǳ¦Â�ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�
�����¾�²ƢǷȂƫ���ÀƢǷƾȇǂǧ�ȂƬǈǷ�ǶǳƢǠǳ¦����°Ȃǔƻ�Ǻȇƾǳ¦�¿ƢǈƷ�ƨŦǂƫ´���ƨǠƦǘǳ¦�Ƕǫ°Â�ǂǌǼǳ¦�°¦®�Â¢�ÀƢǰǷ�ǂǯ̄ �ÀÂ®�´�������
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�Éƪǈǳ� ÃȂƬǇ¦ȏÂ� ǽ¢ƾƥ� ǺǷ� ǾȈȀǼƫ� À¢� ƪǻ¢� ǞȈǘƬǈƫ�ňƢǈǻȍ¦� °ȂǘƬǳ¦� ȄǴǟ� Ś̈Ʀǯ� ƨǨǴǰƥ� ȏ¤
�©¦ǀǳƢƥ�ƪǻ¢�ǮǴƦǬƬǈǷÂ����

��ǞƳ¦ǂȇ�Ƣȇ®Ƣǟ�Â¢�ÀƢǯ�ƢȇȂƦŵ�ȆǰȇǂǷȋ¦�ÀƢǈǻȍ¦�ǲǠš�ÀƢǷƾȇǂǧ�ƢȀƷǂǘȇ�Ŗǳ¦�ƨȈǷ£ƢǌƬǳ¦�ƨȇǂǜǼǳ¦�À¤
�ƨȈƬǈȈƳȂǴǳ¦�ƨǷȂǜǼŭ¦���ǽƾǠƥ�ƢǷÂ�ǂǌǟ�Ä®Ƣū¦�ǲƦǫƢǷ�ȆǫŗǨǷ�śƥ�ƨŭȂǠǳ¦�ǞǓÂ�ƨǻ°ƢǬǷÂ�ǂǜǼǳ¦�¨®ƢǟƜƥ

�ǺƠǸǘȇ� ǾǧȂƻ�Ƕǣ°�ÀƢǷƾȇǂǧ�ǺǰǳÂ� ��Â¢�ǺǈƷȋ¦�ń¤� ǾǻÂƚǋ� ƢǰȇǂǷ¢� ǂƥƾƬƬǇ�ÄȂƬǈŭ¦�ŃƢǠǳ¦� ¦ǀȀǧ
�¤ȂǇȋ¦���¤ȂǇȌǳ�ȏ�ǺǈƷȌǳ�Ǯǳ¯�ÀƢǯ�À¤Â���»ȂŬ¦�¦ȂǌȈǠƫ�À¢�ƤŸ�ǮǴȈƳ�ȏÂ�ƪǻ¢�ȏ�ŅƢƬǳƢƥÂ

śȈƥƢǿ°ȍ¦�ǺǷǳ¦Â��¨ƾǟƢǬ��ȏ¦�ÀȂǠȈǘƬǈƫ�ŅƢƬǳƢƥÂ�ÄȂƬǈŭ¦�ŃƢǠǳ¦�Ŀ�°Ƣǿ®±���ǲǰǋ�Äǀǳ¦�ƪǫȂǳ¦�ĿÂ
� Ȃ̈Ǭƥ� ƢǼƫƢȈƷ�ǂǌǟ�Ä®Ƣū¦���śǴƟƢǨƬŭ¦�śȈƴȈƫ¦ŗǇȍ¦�ǲȈƳ�ǲȈŪ¦� ¦ǀǿ�ÀȂǰȇ�À¢� ƢǼǷ�«ƢƬŹ�ŃƢǠǳƢǧ

�ƨǼƠǸǘŭ¦� Ő̈Ǽǳ¦� ǽǀǿ�Ƕǣ°���ƾƥȋ¦�ń¤�śŭƢū¦��ĐƢƥ� ƢǷÂ®�ǦǐǠȇ�¾ȂȀĐ¦�ǺǷ�»ȂŬ¦�À¢�ȏ¤�ǞǸƬ
ȋ¦ȋ¦�ǮǴƫ�ǀǼǷ�±ÂǄȀŭ¦�ȆǰȇǂǷ�ƪȈƦǳ¦�©ƢƦȈƫǂƫ�ÀÂƾȈǠȇ�ǶȀȇǂǰǨǷ�ǺǷ�ǺȇŚưǰǳ¦�ƪǴǠƳ�Ŗǳ¦�ª¦ƾƷ

�ƨŭȂǠǳ¦�Ǟǫ¦Â�ǞȈǫǂƫÂ�ƾȇƾƳ�ǺǷ�ȆǰȇǂǷȋ¦� �¦Ǆǳ¦� ƢȀȀƳÂ�À¢�ȏ¤�¾Ƣǫ� ƢǸǯÂ�¿Ȃȇ� ƾǠƥ� ƢǷȂȇ�ÃǂǠƬȇ�ǦƟ
ǣ�Ä®Â°Ƣ����Ś̈ưǰǳ¦�ƺȇ°ƢƬǳ¦�µ¦ǂǟ¢�ǺǷ�ǲƟ¦±�µǂǟ�řǬƬǳ¦�§ǂǤǳ¦�ÀƜǧ��ƢǬǴǘǷ�ƢƯƾƷ�ƨŭȂǠǳ¦�ƪǈȈǳÂ

Ĕ¢�Â¢ƺȇ°ƢƬǴǳ�ƨȇƢĔ�ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦�ƢǸǯ�Ƣ�

� ÀȂƳ� Śǌȇ��¾®ƢƦƬŭ¦� Ȇź°ƢƬǳ¦� ¦̧ǂǐǳ¦� ƢđȂǌȇ� Ŗǳ¦� §ǂǤǳƢƥ� ¿ȐǇȍ¦� ƨǫȐǟ� ń¤� ȂƬȇ±ȂƦǇ¤� ¾
�ªȐưǳ¦�©ƢǻƢȇƾǳ¦�śƥ�ƨǯŗǌŭ¦�ƨȈƫȂǿȐǳ¦�°ÂǀŪ¦�Ƕǣ°�°ƢǬƬƷȏ¦Â�Ʈȇƾū¦� ¦̧ǂǐǳ¦�¦ǀǿ�¨ƾƷ�©®¦±Â��

Ä¯ȐƬƻȏ¦�ƾȈǠǐƫ�Ŀ�¨®ƾƴƬŭ¦�ƨŻƾǬǳ¦�°ÂǀŪ¦�©Ƣǧ���ȆƯ¦ŗǳ¦�½ŗǌŭ¦�ƨȇ£°�ƤƴƷ�Ŀ�ƪŷƢǇ�Ŗǳ¦
� �� ªȐưǳ¦� ©ƢǻƢȇƾǳ¦� śƥ°ƢǌƬǻ¦� ¬ƢƴǼǧ� ǲǰǋ� ǂǯƢƦǳ¦� ¿ȐǇȍ¦ƾŢƢȇ�ļȂǿȐǳ¦� ÃȂƬǈŭ¦� ȄǴǟ

�ĿƢǬưǳ¦Â�ȆǇƢȈǈǳ¦Â���ǶȀǨǳ¦�ǲȈƦǇ�Ŀ�®Âƚǯ�ƨƦǬǟ�Ǿǻ¢�ƪƦƯ¢�ŅƢƬǳƢƥÂ����

�¦ƾȇƾē� ǲǰǌȇ� ¿ȐǇȍ¦� ÀƘƥ� °̈ƢǋȎǳ� ƨǳÂƢŰ� Ŀ� ƨǨǈǠƬŭ¦� ƨǸǴǈŭ¦� ǽǀǿ� ǺǷ� ȂƬȇ±ȂƦǇ¤� ǪǴǘǼȇ
�ÀƢǰǴƬŤ�ƨȈǷȐǇȍ¦Â�ƨȈƸȈǈŭ¦�śƬǻƢȇƾǳ¦�Ȑǯ�À¢�¦°ŐǷ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�Ŀ�®ǂǘƬǈȇÂ���ȆƸȈǈŭ¦�§ǂǤǴǳ
�ÂƢǠƬǳ¦� ǺǷ� ȏƾƥ� ƨȀƳ¦Ȃŭ¦� ń¤� ƢǸƬƷ� ®ȂǬƬǇ� °ȂǠǌǳ¦� ¦ǀǿ� ƨȈŷ¢Â� �� ƨȈŭƢǟ� ƨǳƢǇ°� ƨȈŷƘƥ� °ȂǠǌǳ¦�À

����¾�²ƢǷȂƫ���ÀƢǷƾȇǂǧ�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ´���´�������
�������ȂƬȇ±ȂƦǇ¤�ÀȂƳ�ƨǬȈǬƷ�¿¢�ƨǧ¦ǂƻ�ȆǷȐǇȍ¦�ƾȇƾȀƬǳ¦�ƨȈǻƢưǳ¦�ƨǠƦǘǳ¦���� ǂ̈ǿƢǬǳ¦���ǂǌǼǴǳ�¼Âǂǌǳ¦�°¦®���ǶǇƢǫ�ƾȈǟ�ǶǇƢǫ�ƨŦǂƫ������´���´��������
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�Ǟǔȇ� Ʈȇƾū¦� ƺȇ°ƢƬǳ¦Â� �¿ȐǇȍ¦� Ǻǟ� ¦ƾƳ� ƨǿȂǌǷ� °̈ȂǏ� ǲǸŹ� ǲȇȂǘǳ¦� §ǂǤǳ¦� ƺȇ°ƢƬǧ� �ƢǸȀǼȈƥ
�ÂƢǈǷ�¿ȐǇȍ¦Ƣȇ�œǼǴǳÂ�¿ȐǇȎǳ�ǶȀǨǳ¦�ǒǠƦǧ���§Ƣǿ°Ȏǳ���ƨȈǷȐǇȍ¦� ŗ̈Ǩǳ¦Â�À¡ǂǬǳƢƥ�ȆǟȂǳ¦�ǒǠƥÂ

¿ȐǇȍ¦�ǶȀǨǳ�Ƣȇ°ÂǂǓ�ŐƬǠȇ� ǂ̈ǯƢƦǳ¦����

ŭƢǗ� �ÄȂƬȇ±ȂƦǇȍ¦� °ȂǜǼŭ¦� ǪǧÂ� ȆǷȐǇȍ¦� ŃƢǠǳ¦Â� §ǂǤǳ¦� śƥ� ©ƢǫȐǠǳ¦� ƨǇ¦°ƾǳÂ�ǽǀǿ� À¢� Ƣ
� ¾Ǆƫ� ŃÂ�ƪǴǰǋ�©ƢǻȂǰŭ¦�ÌÉŹ� ƢƳ Ȃ̄Ŷ�ÈƬ�Èǀ�Ã� ��ǲǯ�Ŀ� ƨȈǷȐǇȍ¦�©Ƣǯǂū¦Â� ÀȂǸǴǈŭ¦� Ǿƥ� ÄƾƬǬȇÂ

ǂǐǟ����

�ń¤�ǲȈŭ¦Â�ƨȈǘǸǼǳ¦�«¯ƢǸǼǳ¦�Ȇǘţ�ǲƳ¢�ǺǷ�ǲǓƢǼǻ�ǺŴ�ƢǸǼȈƥ�ȐƟƢǫ�®ǂǘƬǈȇÂ°ƢǐƬǫ¦�ƢǼƫ¦°Ȃǐƫ
�ƢǰȇǂǷȋ�©ȂŭƢƥ�śǨƫƢŮ¦�ǺȇǂǿƢǜƬŭ¦�Ŀ�śǸǴǈŭ¦Â�¿ȐǇȍ¦�Ǻǟ���ǶȀŭ¦�ǺǸǧ��°ƢǨǰǳ¦�ƾǓ�®ƢȀŪ¦�Â¢

Ƭǻ�À¢�Â�¾ȂŢ�¨ƾȈǬǟ�ÀƢǯ�¿ȐǇȍ¦�À¢�ǂǯǀ�ƨǬƦǗÂ�ÀȂǳÂ�ǆǼƳ�ǲǯ�ǺǷ�ƢȀȈǬǼƬǠǷ�¬¦Â°¢�ƢǸƟ¦®�ÄǀǤƫ
ǂǷ� ȄǴǟ� ƨȈǸȈǴǠƫ� ƨȈǨǴƻÂ°ȂǐǠǳ¦ŐǟÂ�ƺȇ°ƢƬǳ¦� �� ƢǇƢǈƷ¤� ǶŮ� ¿ƾǬƫÂ� ƨǷȋƢƥ��¿Ȑǈǳ¦Â� ǺǷƢǔƬǳ¦Â

ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�Â¢�ƢǰȇǂǷ¢�Ä®ƢǠȇ�ƨȈǷȐǇȍ¦�©Ƣǯǂū¦�ǶǜǠǷÂ��¿ȐǇȍ¦�À¢� °̈ÂǂǔǳƢƥ�ǆȈǴǧ����

°¦ȂƸǴǳ�ƨȈǟ¦ƾǳ¦�ƨƥ°ƢǬŭ¦�ǽǀȀǧ�śƥ�ƨȈǿ¦ǂǰǳ¦Â�ƾǬū¦�ƲȈƳƘƬǳ�ƨȀƴƬŭ¦�ƨȈƫ¦ǀǳ¦�©¦ ȂƦǼǳ¦�ǺǷ�ǲǴǬƫ
�¼ǂǌǳ¦Â�®ƾǌƬŭ¦�¿ȐǇȍ¦��ǤǳƢǧ���©¦°Ƣǔū¦�¿¦ƾǏ�ń¤�Ȃǟƾƫ�Ŗǳ¦�ǮǴƫÂ¢�ÄƾƬȀŭ¦�§ǂ�ƢȈǴǠǳ¦�ǾǴưŠ
�Śǐŭ¦�ǂȇǂǬƫÂ�ƨȇǂū¦�Ǻǟ� ��©ƢǠǴǘƫ�ǶȀǨƬȇ� ǾǴǠš� ƨȈǳƢưǷ� ƨǘǬǼƥ�ǞƬǸƬȇ� ��ŃƢǠǳ¦�Ŀ�ǺȇŚưǰǳ¦�¾ƢǷ¡Â

�ǲƦǬƬǈŭ¦�ǪȇǂǗ�Ǫǌǳ��ǶǴǈŭ¦�����

�ƨȈǼȇ®� ǂ̈ǿƢǜǯ�ǾǠƦƬƫÂ�¿ȐǇȍ¦�ȄǴǟ�ȂƬȇ±ȂƦǇ¤�¸ȐǗ¦�ƨǠǇ�ǆǰǠȇ�Äǀǳ¦�¬ǂǘǳ¦�¦ǀǿ�¾Ȑƻ�ǺǷ
� ¦̧ǂǐǳ¦�©ƢǘŰ�ƾǏǂƫ�Ƣǔȇ¢Â���ƺȇ°ƢƬǳ¦�ǂǷ�ȄǴǟ�ªƾŞ�ƢƯƾƷÂ�¾ƢŞ�ȏƢƷ�ƢȀǴƷ¦ǂǷ� ¦ƾǏŗǷ�ƨȈŭƢǟ
�À¢�ȏ¤� ƨȈƦǈǻ� ƨȈǟȂǓȂǷ� ǾȇǂŢ�Ƕǣ°Â� �� ƨȈƸȈǈŭ¦Â�ƨȈǷȐǇȍ¦�śƬȈǼȇƾǳ¦�śƫǂǿƢǜǳ¦�Ƕǈƫ�Ŗǳ¦� Ś̈ưǰǳ¦

�ǂǗǂǘŬ¦�¨ƾǬǟ�ǲǸŹ�ǾƷ�ƾȇƾȀƬǳ¦����ƨȈǰȇǂǷȋ¦�ƨȈƥǂǤǳ¦�ƨƬȈƫ¦¯�ƢȀƦƴŢ��À¢�ǞǘƬǈƫ�Ń�Ŗǳ¦�ȆǷȐǇȍ¦
�²ƢǬŭ¦�ȄǴǟ�Ä°ƢǔƷ�°¦ȂƷ�ń¤�ȄǠǈȇ�Ǿǻ¢�ȏ¤��Ä°Ƣǔū¦�¿¦ƾǐǳ¦� ǂ̈ǰǨǳ�µ°ƢǠŭ¦�ǾƷǂǗ�ǺǷ�ǶǣǂǳƢƥ

�����ǳ¦�ǆǨǻǞƳǂǸƨƸǨǐǳ¦Â�
����ǳ¦�ǆǨǻǞƳǂǸƨƸǨǐǳ¦Â�
�����ǳ¦�ǆǨǻǞƳǂǸƨƸǨǐǳ¦Â�
������ȂƬȇ±ȂƦǇ¤�ÀȂƳ�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ´���´��������



�ǲǐǨǳ¦ƮǳƢưǳ¦���ƨºººººººººººººŭȂǠǳ¦

���

ƫ�ƢǸȀǼȈƥ�¨ƾȇƾǌǳ¦�ƨǈǧƢǼŭ¦�ǾƦƦǇ�śƬǻƢȇƾǳ¦�śƥ�ǾƷǂǗ�Ŀ�ƨȀƳ¦Ȃŭ¦� ǂ̈ǰǧ�À¢�ȏ¤���ȆǰȇǂǷȋ¦�ȂǿÂ�ƢȈź°Ƣ
ƬƴǼƬǼŮ¦�ȆǷ¦ƾǐǳ¦�¬ǂǘǳ¦�ǦǳƢź�¬ǂǘǳ¦�¦ǀđǤǳ¦�Ä°¦Ȃū¦�¬ǂǘǳ¦�Ǻǟ�ƾǠƬƦȇÂ��ňȂ�ÃƾƦƬȇ��ÀǄƬŭ¦�Ä®Â°Ƣ

� ƢǷÂ®�ǦǴƬƼŭ¦� ǂƻȊǳ�Ǻȇƾǯ�¿ȐǇȎǳ� ƢȀƬȇ£°�Ŀ�ƨǨǴƬƼŭ¦� ƨȇǂǜǼǳ¦�©ƢǫƢȈǈǳ¦�ǺǷ� ��¿¦ƾǐǳ¦� ƨȇǂǜǼǧ
ǂǘŬ¦� ƨȇǂǜǻÂ� �� ƨȈǻȂƬƴǼƬǼŮ¦� ƺȇ°ƢƬǳ¦� ƨȇƢĔ� ƨȇǂǜǻÂ� �� ƨȇȂƬȇ±ȂƦǇȍ¦�¿£ƢǌƬǳ¦� ƨȇǂǜǻÂ�� ƨȈǷƢȇȂǯȂǨǳ¦

ǂƻȉ¦� ǖȈǸǼƬǳ� ƨȈǟƢǈǳ¦� ƨǼǸȈŮ¦� ƨǸǴǈǷ� ǺǷ� ƢȀǫȐǘǻ¦� Ŀ� ½ŗǌƫ� ƨȈǻƢǷƾȇǂǨǳ¦� ��ǾƬƼǇ°� ƢǷ� ¦ǀǿÂ
ǂǷ�ȄǴǟ�ƨȈǰȇǂǷȋ¦�ƨȇƢǟƾǳ¦�ƨƦƼǼǳ¦�¾ȂǬǟ�ǲȈǈǣ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ǂƻȉ¦�ǾȇȂǌƫ�Ŀ�°ȂǐǠǳ¦���ǶǿƢǇ�ƢǷÂ

ȆǰȇǂǷȋ¦�ǲǬǠǳ¦�ǲȈǰǌƫ�Ŀ�ƨǨǴƬƼŭ¦�ƨȈŭȂǠǳ¦�ǾǴƟƢǇÂÂ�¾Ƣǐƫȏ¦�ǾȈǧ�ƨȈǳƢǠƬŭ¦� ǽƾǬǟ�Ŀ�¼°ƢǤǳ¦�¿ƢǠǳ¦
� ƨǸƼǔƬŭ¦� ǽƢǻ¢Â� ��ƢǻǄƬǷ� ƢȈǟȂǓȂǷ� ƢǸȀǧ� §ǂǤǳ¦� ¦ǀǿ� ƢǸȀǧ� ÀƢȈǴƦǬƬǈǷ� À¦ǂǰǨǷ� ǾǳǄƬƻ¦� ƢǷ� ¦ǀǿÂ

� ǂǘŬ¦� ƨȇǂǜǻÂ� ¿¦ƾǐǳ¦� ƨȇǂǜǻ�ǎƼǴȇ� ��ƺȇ°ƢƬǳ¦� ƨȇƢĔ� ƨȇǂǜǻÂ� ��«Âǂƫ�Ŗǳ¦� ¿£ƢǌƬǳ¦� ƨȇǂǜǻÂ� ǂ̈ǿƢǜǳ
Ţ�ȄǴǟ�śƫ°®Ƣǫ�śƬǴǷƢǰƬǷ�śƬȇǂǜǻ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨŭȂǠǳ¦�ȄǸǈƫ�ƢǿƾǠƥ�ƢǷÂ�ƨŭȂǠǳ¦� ǂ̈ǿƢǛ�ǲȈǴ����ƨȇǂǜǻ

�œǻ�Ǻƥ�ǮǳƢǷ�ǂǰǨǸǴǳ�ňȂǰǳ¦�¹¦ǂǨǳ¦���ƨȇǂǜǻÂÄ®Â°Ƣǣ�ǾȈƳÂ°�ǂǰǨǸǴǳ�ǒȈƥȋ¦�ǂǌǳ¦�

�ƢǸƟ¦®� ƨǬǴǠƬŭ¦Â� ƨƯȐưǳ¦� ǲǴŬ¦� ǺǗ¦ȂǷ�ǎȈƼǌƫ� ¾Ȑƻ� ǺǷ� ȏ¤� ȄƫƘƬƫ� Ǻǳ� ƨŭȂǠǳ¦� ƨȀƳ¦ȂǷ� À¤
�œǻ�Ǻƥ�ǮǳƢǷ�ƢǻǂǰǨǷ�ƤǈƷ��ǳƢƥ�ƢǷ¤ÀƢǈǻȍƢƥ�ƢǷ¤Â�ǺǷǄǳƢƥ�ƢǷ¤Â�§¦ŗ���¾ ƢǈƬȇ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ

ŭ�ƢǻǂǰǨǷ�ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨǔȀǼǳ¦� Â̧ǂǌǷ�ǲǌǧ�¦¯Ƣ���ňƢƥƢȈǳ¦�ÄȂǔȀǼǳ¦� Â̧ǂǌŭ¦� ŗ̈Ǩǳ¦�ǆǨǻ�Ŀ�ƶų�ƢǸǼȈƥ
� °̈ƢǔƷ�ƾȈȈǌƬƥ�śǸǴǈŭ¦�¸ȐǘǓ¦�À¢�Ŀ�ƢǻǂǰǨǷ�ƢǿǂǐƬź�ǆȈƟǂǳ¦�¾Ƣǰǋȍ¦�¦ǀǿ�ȄǴǟ�ƨƥƢƳȍ¦Â��
�Ŀ�ƨǔȀǼǳ¦�ǲǠǧ�ƶƦǐȇ�¦ǀđÂ���ƢēƢƴƬǼǷ�ǆȇƾǰƫ�Ŀ�ƾǈƴƬǷ�ǂǷȋ¦�ƨǬȈǬƷ�Ŀ�Ļ�Äǀǳ¦�ƢŶ¤Â�ǶƬȇ�Ń

ƢǔƸǴǳ�¦ƾȈȈǌƫ�ƨƬƦǳ¦�ǲưŻ�ȏ�ÀƘǌǳ¦�¦ǀǿ�ƢēƢƴƬǼŭ�Ƣǈȇƾǰƫ�ƢŶ¤Â� °̈��®ƢƬǠǳ¦������

�ǞǸƬĐ¦� Ƕǐƫ� ǂ̈ǿƢǛ� ƢƸƦǏ¢� Ǻȇǀǳ¦� ƨȈƠȈǌǳ¦Â� ǆȇƾǰƬǳ¦� ¬Â°� ǺǷ�ǎǴƼƬǳ¦� Ŀ� ǺǸǰȇ� ǲū¦Â
�ƢēƢƴƬǼǷ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ǞǼǐƫ�ȏ� °̈Ƣǔū¦�ÀƜǧ�ƨǗƢǈƦƥÂ���¿ȂǸǠǳ¦�ǾƳÂ�ȄǴǟ�ȆǷȐǇȍ¦��Ƣǿ®ƢƬǟ���¿ƾǠǧ

�ƪǬǴǘǻ¦�ƢǸǼȈƥ�ƨƴȈƬǻ�ń¤�ǲǏȂƬǳ¦�ÀÂ®Â�ǺǷǄǳ¦�ǺǷ�ǲǷƢǯ�Àǂǫ�Őǟ�ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨǔȀǼǳ¦� Â̧ǂǌǷ�¬Ƣų
ƻ¢�©ƢǠǸƬů�ƨǘǬǼǳ¦�ǆǨǻ�ǺǷ�Ãǂ����

�������œǻ�Ǻƥ�ǮǳƢǷ�ÃǂƦǰǳ¦�ƢȇƢǔǬǳ¦� °̈ƢǔƸǳ¦�©ȐǰǌǷ�ƨȈǻƢưǳ¦�ƨǠƦǘǳ¦���©ÂŚƥ���ǂǏƢǠŭ¦�ǂǰǨǳ¦�°¦®������´��´�������
�����ǳ¦�ǆǨǻǞƳǂǸƨƸǨǐǳ¦Â�
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� ƨǼǇ�©¢ƾƥ� ƨȈǷȐǇȍ¦� ƨǔȀǼǳ¦� ÀƜǧ� ¨ƾȇƾǋ� ƨǗƢǈƦƥƢťÂ� ƨƟƢŶƢťÂ�Ǧǳ¢�Ǧǳ¢�ń¤�śǈŨÂ� ƨȈǻ
�ȄǴǟ�śƬǇÂ�ƨȈǻƢťÂ�ƨƟƢŶƢťÂ�Ǧǳ¢�ƨǼǇ�Ņ¦ȂƷ�©¢ƾƥ�ƨȈǻƢƥƢȈǳ¦�ƨǔȀǼǳ¦Â���śǈŨÂ�ƨȈǻƢťÂ�ƨƟƢǸǠǈƫÂ

� Ś̈ǼƬǈŭ¦�ȆƴȈǷ�ƨǷȂǰƷ�ƾȀǟ���ȄǸǜǠǳ¦�ÃȂǬǳ¦�»ƢǐǷ�Ŀ�ÀƢƥƢȈǳ¦�ƪƸƦǏ¢�Àǂǫ�Ǧǐǻ�ÀȂǔǣ�ĿÂ
� §ǂǤǳ¦� ǺǷ� ¼ƢǬƸƬǇȏ¦� ¿ƢǇÂ� ƨǟǄƬǼǷ� ǂǨǏȋ¦� ǂǘŬƢƥ� ƢȀƦǬǳ� Äǀǳ¦� ��ȆǷȐǇȍ¦� ŃƢǠǳ¦� ǶǏÂÂ
�śȈǸǈŭ¦�śƥ�ÀƢƬǌǧ�ǒȇǂŭ¦� ÀƢǈǻȍƢƥ� ��ȆǷȐǇȍ¦� ŃƢǠǳ¦�Ŀ�ǲƟƢǇȂǳ¦� À¢� ƢȈǴƳ�ŘǈƬȇ� ƢǼǿ� ǺǷÂ
�� ƨƦƟƢǣ� ƨǸȈǴǈǳ¦� ¨ ƢǼƦǳ¦� °Ƣǰǧȋ¦Â� ¨®ȂƳȂǷ�ƨǘƦƫǂŭ¦� ǄȈȀƴƬǳ¦� ƨǴǰǌǷ�œǻ�Ǻƥ�ǮǳƢǷ� ƢǻǂǰǨǷ�ÄǄǠȇÂ

��ƢĔȂǷƾƼƬǈȇ�ǺǷ�½ȂǴǇÂ�ƨȈǳƢǠǨƥ�ǖƦƫǂŭ¦�©ȏȊǳ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�¾ȂǐƄ¦Â��°Ƣǰǧȋ¦Â�ÀƢǈǻȍ¦�ƨȈǔǬƥ
�ȏ�ÀȂǸǴǈŭ¦Â��©ƢƴƬǼŭ¦�¨ƾǟƢǫ�ȄǴǟ�ȏ� °̈Ƣǔū¦�¨ƾǟƢǫ�ȄǴǟ�ǾǈǨǻ�řƦȇ�ÀƢƥƢȈǳƢǧ�¼ǂǨǳ¦�ǺǸǰȇ�ƢǼǿÂ

ƦǘǷ�©ƢǗƢǌǼǳ¦�Àȋ�ÀȂƷÂ¦ǂȇ�ÀȂǳ¦Ǆȇ�©ƢƴƬǼŭ¦Â� ƢȈǋȋ¦�ŃƢǟ�Ŀ�ƨǬ���ǪǈǼǳ¦�ǺǸǓ�ǪƦǘƫ�À¢�¾ƾƥ
Ʒ�ǂƟ¦ƾǳ¦�°Ƣưŭ¦�¾¦ƚǈǳ¦�ǲȇȂŢ�Ŀ�ǲưǸƬȇ�œǻ�Ǻƥ�ǾƷǂǗ�Äǀǳ¦�¾¦ƚǈǳ¦Â���°Ƣǰǧȋ¦�ǪǈǻÂ�ÄǂǌƦǳ¦�¾Ȃ

Àǂǫ�ǀǼǷ�ȆǷȐǇȍ¦�ŃƢǠǳ¦�ǦǫȂǷ�� °̈Ƣǔū¦�ƲƬǼǻÂ�ǞǼǐǻ�ǦȈǯ�ń¤�� °̈Ƣǔū¦�©ƢƴƬǼǷ�ǞǼǐǻ�ǦȈǯ
ƸǼǳ¦�¦ǀǿ�ȄǴǟ�ƨǴǰǌŭ¦�ǽǀǿ�¾ÂƢǼƬǧǲȈǴƸƬǴǳ�ƨȇŐƼŭ¦�ƨǬȇǂǘǳ¦�ń¤� ȂƴǴǳ¦�µǂǨȇ�Ȃ����

� ƢȀǴȈǴƸƬǳ�ŐƼŭ¦�ń¤� ƨǴǷƢǯ� °̈ƢǔƷ�ǲǬǼǻ�À¢� ǞǘȈƬǈǻ�Ȑǧ� ��ƢǷ� °̈ƢǔƷ�©ƢǼȈǟ�ȆǨǰƫ� ƢŶ¤Â
Ƭƥ� ƢǼǸǫ�ȂǳÂ� �� ƢŮƢǰǋ¢�ǞȈŦ�Ŀ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ƢēƢƴƬǼǷ�ȏ¤� ǂǷȋ¦� ƨǬȈǬƷ�Ŀ�ȆǿƢǷÂ� ƢȀǴȈǴƸƬǳ�ǲȈǴƸ

ȏ¦�ǶǴǟ�°ȂǜǼǷ�ǺǷÂ� ƢȀǼǷ� ƨǼȈǟ� ƢǻƾƳȂǳ� Ƣ̧ǸƬƳ�ÄÂƢǈƫ� °̈ƢǔūƢǧ� ��ǺǷǄǳ¦Â�§¦ŗǳ¦�ǺǷ�ÀȂǰƬƫ� ƢĔ¢
�À±¦Ȃƫ�Ń�ƨȈǷȐǇȍ¦� °̈Ƣǔū¦Â�ƨƯȐưǳ¦�ǂǏƢǼǠǳ¦�śƥ�ƪǻ±¦Â�ƨȈƥǂǤǳ¦� °̈Ƣǔū¦Â�ǺǷǄǳ¦Â�§¦ŗǳ¦Â�ÀƢǈǻȍ¦

�Ǯǳ¯�śƥ����

�ƺȇ°Ƣƫ�ÃƾǷ�ȄǴǟ�°Ƣǰǧȋ¦�ŃƢǟ�Ŀ�ǲǴŬ¦�ǎƼǌȇ�À¢�œǻ�Ǻƥ�ǮǳƢǷ�¾ÂƢƷ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ
ǲǴŬ¦�ƘǌǼǸǧ���ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨǷȋ¦�ǶȈǿƢǨŭ¦�ƾȇƾŢ�Ŀ�ƘǘŬ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƾǈƴƬȇ�ÄǂǰǨǳ¦��ĿÂ¢�¿ƾǟ
ƨƸȈƸǐǳ¦�¼ǂǘǳƢƥ�°Ƣǰǧȋ¦�ǖƥ°��� ƢȈǋȋ¦�ŃƢǟ�Ŀ�ǲǴŬ¦�ǎȈƼǌƫ�ƤŸ�¦ǀŮÂ���ǲǴŬ¦�ǎȈƼǌƫÂ

��´ƢƼǋȋ¦�ŃƢǟ�Ŀ�°Ƣǰǧȋ¦�ŃƢǠƥ�¶ȂǼŭ¦�ĿƢǬưǳ¦�ǲǴŬ¦�¬ȐǏ¤�ŅƢƬǳƢƥÂ���ȆǇƢȈǈǳ¦�ǲǴŬ¦�¬ȐǏ¤Â
 ƢȈǋȋ¦�ŃƢǠƥ�¶ȂǼŭ¦����

������ǳ¦�ǆǨǻǞƳǂǸƨƸǨǐǳ¦Â�
������œǻ�Ǻƥ�ǮǳƢǷ�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ´��´��������
�����ǆǨǻǞƳǂǸǳ¦ƨƸǨǐǳ¦Â�
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�ȆǟƢǸƬƳ¦�ǺƟƢǯÂ�¼ȂǴű�ȆǠȈƦǗ�ǺƟƢǯ�ÀƢǈǻȍƢǧ���ŉǂǰƫ�ǲŰ�ƨǳ®ƢǠŭ¦� ǽǀǿ�ǺǷ�¾Âȋ¦�Ǫǌǳ¦Â
Ǆ̈ȈǷ� ǾȈǧ� ǺǸǰƫ� ƨǳ®ƢǠŭ¦� ǺǷ�ňƢưǳ¦� Ǫǌǳ¦Â� ��ƺȇ°ƢƬǳ¦�¥°¦ȂǗ� ǾǈŤ�ȏ�ȆŮ¤�ǺǷ�ȆǴǠƫ�Ŗǳ¦� ƨȈǳƢǠǨǳ¦

ȏ¦�ǾƬǸȈǫƺȇ°ƢƬǳ¦�¥°¦Ȃǘǳ�ƨǓǂǟ�ƨǳ®ƢǠŭ¦�ǺǷ�Ǫǌǳ¦�¦ǀǿ�ǺǰǳÂ���ƨǼȈǠǷ�»ÂǂǛ�Ŀ�ƨȈǟƢǸƬƳ�����

�ȆǴǠǨǳ¦�ƢȀƷƢųÂ�ƢǿŚȈǤƫÂ�©ƢǠǸƬĐ¦�ǂȇȂǘƫ�Ŀ�ƨȈŮȍ¦�ǺǼǈǳ¦�©ƢȈǘǠǷ�śƥ�ǖƥǂǳ¦�ƤƳȂƬǈȇ�¦ǀŮÂ
� Ȃ̈ƦǼǳ¦�ƾȀǟ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍ¦�©¦Ǆǰƫǂŭ¦�ȄǴǟ�ǲƦǬƬǈŭ¦�ƨȀƳ¦ȂǷ�Ŀ��� Ƣ̧ǸƬƳ¦�ǶǴǟ�ń¤�ƢǻǂǰǨǷ� Ȃ̈ǟ®�ĿÂ

�ȆǇƢȈǈǳ¦�¾ȐǬƬǇȏ¦�ƾǠƥ�ƮǳƢưǳ¦�ŃƢǠǳ¦�©ȐǰǌŠ�ǎƬź�ǲǬƬǈǷ��ŭ�Ƣǔȇ¢�ǶǴǠǳ¦�¦ǀǿ�ǖƬźÂ�ǾǴƦǬƬǈ
ǂǐǠǳ¦�ȂŶ�®¦ǂǗ¦�ƢȀǴǬưȇ�ȏ�ƨȈǸǼƫ�ƨǘƻ�Ä®ƢǐƬǫȏ¦Â�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ƢǷÂ� ǂ̈ǏƢǠŭ¦� °̈Ƣǔū¦�Ŀ�ȆǟƢǼǐǳ¦

�ƨȈǳƢũ¢°�©ȐǰǌǷÂ�ƨȈǈǯ°ƢǷ�ǶȈǿƢǨǷ�ǺǷ�ǽ±ǂǧ¢����

Śǌȇ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ����ƺȇ°ƢƬǳ¦�ƨǨǈǴǨǳ�§Ƙǯ�ÀÂƾǴƻ�Ǻƥȏ�»ŗǠȇ�À¢�ǲƦǫ�ÀÂǂǫ�ƨƬǇ°ÂǂǷ�ń¤
ƫȂƥƘƥ�»ŗǠȇ�À¢�ǲƦǫ�ǂƻȉ¦�ǒǠƦǳ¦Â�ÀƢǯ�À¤Â�ǾȈǧ�Ãǂǻ�ƢǼǻȋ�Ǯǳ¯�ƾǬƬǠǻ�ȏ�ǺŴÂ��� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦�ǶǴǠǳ�Ǿ

�ƨȈǴƦǬƬǈŭ¦�ƨȇ£ǂǳ¦Â�ǞǫȂƬǴǳ�ƞǌǼŭ¦�ȂȀǧ� Ƣ̧ǸƬƳ¦�ŃƢǟ����

�§ǂǤǳ¦�ǺǷ�¨®°ȂƬǈŭ¦�¾ȂǴū¦�ǲǌǧ�¦ƾȈƳ�½°ƾȇ� Ȃ̈ǟƾǳ¦�ǽǀǿ�Ŀ�ǾǻƘǯÂ����°Ƣǰǧȋ¦�ȆŭƢǠǳ�ǆȇƾǰƬǯ
�¨ƾǟƢǫ� ƢŶÂ®�śǬƦǘŭ¦Â�ǂƻȉ¦�ǺǷ�Ǻȇƾǧ¦Ȃǳ¦�  ƢȈǋȋ¦Â��ȇǂǬƬǨŭ¦Â� °̈ƢǔƷ� ƨǟƢǼǐǳ� ƨǸƟȐǷ� ƨȈǓ°ȋ�Ǻ

�ȆǴƦǬƬǈǷ�¥°ƢǗ�Ä¢�ƨȀƳ¦Ȃŭ�ƨǴȈǏ¢���ƢǼǻƜǧ�ǦǇȌǳÂ� °̈ƢǔƷ�ƨǷ±¢�ǊȈǠȇ�Àȉ¦�ȆǷȐǇȍ¦�ǂǰǨǳƢǧ
ÃǂǇ¢�¾¦Ǆǻ�ƢǷÂ�ƢǼǳ±ƢǷ�¾¦ǄƫƢǷ�ƢǻǂǰǨŭ�ƨȈǴƦǬƬǈŭ¦�ƨȇ£ǂǳ¦�ÀƘǰǧ���ňȂǰǳ¦�¹¦ǂǨǳ¦�ƨȇǂǜǻÂ�ǆȇƾǰƬǳ¦�ƨȇǂǜǻ

�ǺǼǈǳ¦Â� ǂ̈ǘǨǴǳ�ǦǳƢƼŭ¦�ƾǇƢǨǳ¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�¦ǀǿ�ƶȇǂǌƫ�ǺǷ�ƮƷƢƦǳ¦�ǺǰŤ�À¢�ǞȈǘƬǈƫÂ���¾ȂǠǨŭ¦�ƨȇ°ƢǇ
�Ŀ�¶ȂǬǈǳ¦�ń¤�ǽ°Âƾƥ�®ȂǬȇ�Äǀǳ¦�Ä°Ƣǔū¦�ȆǟȂǳ¦�À¦ƾǬǧ�ƨȇǂǜǻ�ǾǼēǂƫÂ�ǾȈǴǟ�ȄǤǘƫ�Äǀǳ¦���ƨȈŮȍ¦

¦�ƺǧ�ǾǷƾǫ�Äǀǳ¦�«ȐǠǳ¦Â��� ƢǻŚǣ�ƢǸȀǠǼǏ�Ǻȇǀǳ¦� ƢȈǋȋ¦�ŃƢǟ�ƢǸǯ�°Ƣǰǧȋ¦�ŃƢǠǳ�ƾȈǴǬƬǳ¦Â�¨ƢǯƢƄ
�¬ȐǏ¤�Ä¢� °̈Ƣǔū¦�¬ȐǏȍ�ƢȈǴƦǬƬǈǷ�ƢƳȐǟ�¾¦Ǆȇ�ȏ�ƢǻǂǰǨǷ�ǺƸǼǳ¦� °̈ƢǔƷ���ǺǷ�ǲǰǌƬƫ�Ŗǳ¦

�ǶǴǈŭ¦�ÀƢǈǻȍ¦�¬ȐǏ¤���ǺǷǄǳ¦�¬ȐǏ¤Â�§¦ŗǳ¦�¬ȐǏ¤Â���ƾȇƾƸƬƥ�°Ƣǰǧȋ¦�ŃƢǟ�¬ȐǏ¤�ŅƢƬǳƢƥÂ

������œǻ�Ǻƥ�ǮǳƢǷ���©ȐǷƘƫ� °̈ƢǔƸǳ¦�©ȐǰǌǷǂǏƢǠŭ¦�ǂǰǨǳ¦�°¦®�ƨȈǻƢưǳ¦�ƨǠƦǘǳ¦���©ÂŚƥ������´��´�������
������œǻ�Ǻƥ�ǮǳƢǷ�ǾȈƬǳ¦Â�®Ƣǋǂǳ¦�ǺȈƥ� °̈ƢǔƸǳ¦�©ȐǰǌǷ���©ÂŚƥ���ǂǏƢǠŭ¦�ǂǰǨǳ¦�°¦®���ƨȈǻƢưǳ¦�ƨǠƦǘǳ¦����´��´������
������œǻ�Ǻƥ�ǮǳƢǷ�ÃǂƦǰǳ¦�ƢȇƢǔǬǳ¦� °̈ƢǔƸǳ¦�©ȐǰǌǷ´����ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ������
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�ƨƸȈƸǐǳ¦�ǶȈǿƢǨŭ¦���ƨƸȈƸǐǳ¦�¼ǂǘǳƢƥ�°Ƣǰǧȋ¦�ǖƥ°Â���¬ȐǏ¤Â�ĿƢǬưǳ¦�ǲǴŬ¦�¬ȐǏ¤�ŅƢƬǳƢƥÂ
ȆǇƢȈǈǳ¦�ǲǴŬ¦�¬ȐǏ¤�ń¤�®ȂǬȇ� ƢȈǋȋ¦�ŃƢǟ���´ƢƼǋȋ¦�ŃƢǟ�¬ȐǏ¤�½¦ Â̄�¦ǀǿ�ǲƦǫÂ���ǺǳÂ

�ƢȀǧ¦ǂǗ¢�ǲǷƢǰƫÂ�À±¦Ȃƫ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ȏ¤�¬ȐǏȍ¦�ƨǳ®ƢǠǷ�ǪǬƸƬƫ���ǺǷ�ÀȂǸǴǈŭ¦�ǺŴ�ǺǰǸƬǻ�ŅƢƬǳƢƥÂ
¦�ƢǠǷ�ƢȈǻƾǳ¦Â�Ǻȇƾǳ¦�¬ȐǏƜƥ�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�µ°¢�ȄǴǟ�ƲȀǼŭ¦�¦ǀǿ�ƨŦǂƫ�ƢǼǠǘƬǇ¦�¦¯¤�ƨŭȂǠǳ¦�ǾƳÂ�Ŀ�»ȂǫȂǳ
���ȆǷȐǟ¤�¿ƢǜǻÂ�ƨƴƬǼǷ�ƾǻ�ƨǧƢǬƯÂ�ƲƬǼǷ�ƾǻ�®ƢǐƬǫ¦Â�ƨƴƬǼǷ�ƾǻ�ƨǤǳÂ�ƾǻ�ƲƬǼǷ�Ǻȇ®�ƢǼǳ�ÀȂǰȇ�À¢�Ä¢

�ƲƬǼǷ�ƾǻ���ƲƬǼǷ�ƾǻ�ǶǴǟÂ�ƨƴƬǼǷ�ƾǻ�ƨȇǂǰǈǟ� Ȃ̈ǫÂ�ƨƴƬǼǷ�ƾǻ�ƨƸǏÂ�ƲƬǼǷ�ƾǻ�ǶȈǴǠƫÂ��ƬǻÂ�¾ȂƸ
�ƲƬǼŭ¦�ƾǼǳ¦�ǲǠǨǳ¦�ń¤�²ƾǰŭ¦�ǲǠǨǳ¦�ǺǷ��¦�ƨǷȂǜǼŭ¦�ǽǀǿ�ǪǬŢ�ƮȈƷ�»ȐƼƬǇȏ¦�ƨȈǴǿ¢�ƨǴǷƢǰƬŭ

ª°¦Ȃǳ¦�

��ǲǐǨǳ¦�ƨǏȐƻ��
�ǲǐǨǳ¦� ¦ǀǿ�Ŀ�ǾȈǳ¤�¼ǂǘƬǳ¦�ǪƦǇƢǷ�¾Ȑƻ�ǺǷ��Ɯƥ�ƨǴǷƢǋ� ǂ̈ǿƢǛ�ŐƬǠƫ�ƨŭȂǠǳ¦�ÀƜǧ�Â¢� ƢēƢȈƥƢŸ
�ƨǨǴƬƼŭ¦�ƢēƢǫƢȈǇ�Ǻǟ�¾ǄǠƫ�À¢�ǺǰŻ�ȏ�ƢēƢȈƦǴǈƥ���ƨȇƾǬǠǳ¦Â�ƨȇǂǰǨǳ¦�ƨȈź°ƢƬǳ¦�Ƣǿ°ÂǀƳ�ǺǷ�ƢǫȐǘǻ¦

�ǶȈǫ�¬Ƣų�ȄǴǟ�řƦŭ¦�ȆǠǨǼǳ¦�ŅƢũ¢ǂǳ¦�°ȂǘƬǴǳ� ƨǸǟ¦ƾǳ¦�ƨȈǨǈǴǨǳ¦Â�ƨȈǧǂǠŭ¦�ƨȈƳȂǳȂǸȈƬǈƥȍ¦�Ƣǿ°ÂǀƳÂ
� ƨȇ®ǂǨǳ¦� ƨǟǄǼǳ¦Â� ƨȇǂū¦� �ȆǰȇǂǷȋ¦Â� ƢǷȂǸǟ�ĺǂǤǳ¦�ÀƢǈǻȍ¦�ƾȈǬƫ�Ŗǳ¦� ƨȈƫ¦®ȋ¦� ƨȈǻȐǬǠǳ¦Â�ǾƳÂ�ȄǴǟ

ȏ¦� ƢȀƦǻƢƳ� ń¤� ��´ȂǐŬ¦� ƨȈǈǼŪ¦� ¨®ƾǠƬŭ¦� ©Ƣǯǂǌǳ¦� ǺǷ� ¿Ȃǟƾŭ¦Â� °ȂǘƬŭ¦� Ä®ƢǐƬǫ� �¦Â�ǮǼƦǳ
ŅÂƾǳ¦�ƾǬǼǳ¦�¼ÂƾǼǏÂ�ŅÂƾǳ¦��ƨȇ°ȂǗ¦ŐǷȍ¦�ń¤���ƨȈǳ¦ŐȈǴǳ¦�©ƢȀƳȂƬǳƢƥ�¿Ȃǟƾŭ¦�ȆǇƢȈǈǳ¦�ƢȀƦǻƢƳ�ń¤��

�¨ƾƸƬŭ¦�©ƢȇȏȂǳ¦�ƢȀȈǧ�ǶǰƸƬƫ�Ŗǳ¦�ƨȈƫƢǷȂǴǠŭ¦Â�ƨȈǷȐǟȍ¦Â�ƨȈǳƢǐƫȏ¦���śȈǳ¦ŐȈǳȂȈǼǳ¦�ƨǔƦǫ�¾Ȑƻ�ǺǷ
���®ƾŪ¦�śǜǧƢƄ¦��ƦǠǋÂ�ƨƦŵ�ƨȈŭȂǠǳ¦�ǶȈǬǳ¦�ǽǀǿ�ÀȂǇǂǰȇ�Ǻȇǀǳ¦�Ƣ���ǺǷ�ÀȂǰǳ¦�ǖȈǸǼƫ�ǲƳ¢�ǺǷ

ǳ¦�¾Ȑƻ�ƨȀƳ¦ȂǸǧ���ƢƸǘǈǷ�ǾǻÂǂȇ�Äǀǳ¦�ŃƢǠǳ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ƾƷÂ¢�ĿƢǬƯ�ǖǸǼǯ�ȆǰȇǂǷȋ¦�ĿƢǬưǳ¦�«̄ ȂǸǼ
®ƢǐƬǫȏ¦Â�ȆǟƢǸƬƳȏ¦Â�řȇƾǳ¦� ƢǼǠǫ¦Â� ǾǬǧ�¾Ȑƻ�ǺǷ� ƨǬǴǘǼǷ�ÀȂǰƫ�À¢� ƾƥȏ� ƨŭȂǠǳ¦ȆǇƢȈǈǳ¦Â�Ä

ȏ¦Â� ȆƠȈƦǳ¦Â�ĿƢǬưǳ¦Â�¦ǀǿ� ǶȀǧ� ƨǳÂƢŰ� °ƢǐƬƻƢƥ� Ä¢� �� ȆƳȂǳȂǼǰƬǳ¦Â�ļƢǷȂǴǠŭ¦Â� ȆǷȐǟȍ¦Â�ŅƢǐƫ
�ǶȀǧ�ƾǠƥ� ƢȀǫƢǇ�Ŗǳ¦�œǻ�Ǻƥ�ǮǳƢǷ� ƢǻǂǰǨŭ� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ƨǳ®ƢǠŭ¦� ǂǏƢǼǟ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ǲǷƢǌǳ¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦

�´Ƣƻ�ǾƳȂƥ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ǾǠǫ¦Â�ǲǷƘƫÂ���ƨǳ®ƢǠŭ¦�ǽǀǿ�ǶȈǸǠƫ�ȏÂƢŰ��ǳ¦Â�§¦ŗǳ¦Â�ÀƢǈǻȍ¦�ǺǷǄ���ȄǴǟ
�ƨȈǼȇ®Â�ƨȇ®ƢǐƬǫ¦Â�ƨȈǇƢȈǇÂ�ƨȈź°ƢƫÂ�ƨȈƴȀǼǷÂ�ƨȈǧǂǠǷ�ƨȈǟȂǓȂǷ�©Ƣǻ°ƢǬǷ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ȆǷȐǇȍ¦�ŃƢǠǳ¦
�½¦ǀǻ¡� Ǻǿ¦ǂǴǳ� ƶǴǐƫ� ƨȈǴȈǴŢ� ©¦ǄǰƫǂǷÂ� ƨȈǠǫ¦Â� ƾǿ¦Ȃǋ� ƪǻƢǰǧ� ǾƫƢȈƷ� Ŀ� ƢǿǂǏƢǟ� «̄ ƢǸǼǳ
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�ǲƦǬƬǈǸǴǳÂ� �Ƣȇǂǜǻ� ƢȀȈǸǈǻ�À¢�ƶǏ� ¦¯¤�ňƢƥƢȈǳ¦� «̄ ȂǸǼǴǳ�©� �ǳ¦Â�śƬǳÂƾǳ¦�śƫƢŮ�ňƢŭȋ¦�« Ȃ̄ǸǼ
�ƾǠƥ�śƬǸǘŰ� ƢǸȀƳÂǂƻ�ƾǠƥ� °ȂǘƬǳ¦Â�Ȇǫǂǳ¦Â� ƨǔȀǼǳ¦�ǪȇǂǗ� ƢƬǬǋ� ƢǸǼȈƷ�śȈǸǜǠǳ¦�ƨȈŭƢǠǳ¦�§ǂū¦

�ƨȈǻƢưǳ¦��ǳ¦�Ƣǔȇ¢Â�ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦Â�ƨȈǯ¦ŗǋȏ¦�ǾȈƬǴƷǂǷ�Ŀ�řȈǐǳ¦�« Ȃ̄ǸǼ���ǾǳȂſ�Ŀ�ƢǼǠǫ¦Â�ǶȀǧ�ȄƫƘƬȇ�ǺǳÂ
Ǹǟ�ĿǂǠŭ¦Â�ȆǸǴǠǳ¦�ƮƸƦǳ¦�ǂƥƢű�¾Ȑƻ�ǺǷ�ȏ¤�ƢǷȂ���ǶǴǠǳ¦�Ǿǻȋ�´Ƣƻ�ǾƳȂƥ� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦�ǶǴǟ�ǂƥƢűÂ

� ǽǂǿ¦ȂǛÂ� Ǿǳ¦ȂƷ¢� ƨǇ¦°®�Ŀ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦� Ǟǫ¦ȂǳƢƥ� ȏƢǐƫ¦� ǂưǯȋ¦� ��ƨȈǨǏȂǳ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ȆǨǰƫ�ȏ� ¯¤
�Ǟǫ¦ȂǴǳ�ƨǨǴƬƼŭ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�¬Ȃǈŭ¦Â���¾ȂǴū¦� Ƣǘǟ¤Â�ȆǬȈǬū¦�ǪǸǠǳ¦�ǶȀǧ�ń¤�ǽƢǘƼƬƫ�À¢�ƾƥ�ȏ�ǲƥ

�ŃƢǠǧ�ƨǠƳƢǼǳ¦Đ¦�ƤȈƦǗ� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦ǞǸƬ�
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�ƾººººººȈȀǸƫ��
�§ƢǠǳȋ¦� ©¦ŚƯƘƫÂ� §ƢƦǌǳ¦� ƨǧƢǬƯ� śƥ� ƨǫȐǠǳ¦� ±¦ǂƥ¤� ń¤� ǲǐǨǳ¦� ¦ǀǿ� Ŀ� ƨǇ¦°ƾǳ¦� ƪǓǂǠƫ
�ƨǧƢǬƯÂ� ƨŭȂǠǳ¦Â�§ƢǠǳȋ¦�śƥ�Ãǂƻ¢� ƨȀƳ�ǺǷÂ��� ƨȀƳ�ǺǷ� ƢȈǧƢǬƯ�ǶȀǴȈǰǌƫ� ¨®Ƣǟ¤�Ŀ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦

�§ƢƦǌǳ¦���ƢǸǼȈƥ� ƨŭȂǠǷ� ǂ̈ǿƢǜǯ�ƨȈǧƢǬưǳ¦�©ƢǟƢǼǐǳ¦�ń¤�ǲǐǨǳ¦� ¦ǀǿ�ǺǷ�¾Âȋ¦� ǄŪ¦�¼ǂǘƫ�ƮȈƷ
¦�¼ǂǘƫ�ƨȈŭȂǟ� ǂ̈ǿƢǜǯ�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ń¤�ňƢưǳ���ƨȈǯȐȀƬǇ¦� ǂ̈ǿƢǜǯ�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ƮǳƢưǳ¦�¾ÂƢǼƫÂ

� ƨŭȂǠǳ¦�ǂǐǟ�Ŀ�§ƢƦǌǳ¦� ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ�Ǟƥ¦ǂǳ¦�¾ÂƢǼƫÂ� ��ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ń¤�ǆǷƢŬ¦�µǂǠƫÂ
�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ�¨®Ƣǟ¤Â��ǈǳ¦�µǂǠƫÂ�ƨŭȂǠǳƢƥ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƨǫȐǟ�²®Ƣǈǳ¦�¾ÂƢǼƫÂ�ǞƥƢ

�ǆǼŪ¦Â�ǦǼǠǳ¦� ƨǧƢǬƯ� ǲȈǰǌƫ� Ŀ� ƨȇȂǈǳ¦� Śǣ� ƨƠǌǼƬǴǳ� ǲƟƢǇȂǯ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦� ń¤� ��ƢǸǼȈƥ
Ǭưǳ� ƨƳÂǂŭ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦� ǽǀǿ�ń¤� ǺǷƢưǳ¦� ¼ǂǘƫ� ƢȈƳȂǳȂȇƾȇȍ¦Â�§ǂū¦� ƨǧƢ� ��µǂǠƬȈǳ�ǽǀǿ�ń¤� ǞǇƢƬǳ¦

ǲƟƢǇȂǳ¦ƨȈǼǸȈǿÂ�ƨȈƟƢǟ®Â�ƨȈǇƢȈǇ�©ƢǈǇƚǸǯ�

�ȏÂ¢��ƨǸǳȂǠǷ� ǂ̈ǿƢǛ�ƨȈǧƢǬưǳ¦�©ƢǟƢǼǐǳ¦
�¨®ƾǠƬǷ� ©Ƣǯǂǌǳ¦� ƢȀȈǧ� ǶǰƸƬƫ� ƨȈǯȐȀƬǇ¦� ƨȈǧƢǬƯ� ȂǼǬƫ� ǂ̈ǿƢǛ� ƨȈǧƢǬưǳ¦� ©ƢǟƢǼǐǳ¦� ŐƬǠƫ

�©ƢȈǈǼŪ¦���½ȐȀƬǇȐǳ�ƨǷƾǬŭ¦�©ƢƴƬǼŭ¦�ǽǀȀǧ�ǞŦ¢�ŃƢǠǳ¦�ń¤�ƨǨǴƬƼŭ¦�ƨȈǧƢǬưǳ¦� ƢēƢƴƬǼǷ�ƺǔƬǳ
� ©Ƣǯǂǌǳ¦� §Ƣǈū� ƨǴƟƢǗ� ƢƷƢƥ°¢� °ƾƫ� ¬ȂƬǨŭ¦� ȆŭƢǠǳ¦� ¼ȂǈǴǳ� ǂ̈ǰƬƄ¦� ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦� �ƶƟ¦ǂǋ� ŐƬǠƫÂ

�§ƢƦǌǳ¦�ƨȈǈǼŪ¦�¨®ƾǠƬǷ�ƨȈŭȂǠǳ¦�©Ƣǯǂǌǳ¦� ǽǀǿ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƤǳƢǤǳ¦�Ŀ�Ƣǧ¦ƾȀƬǇ¦�ǂưǯȋ¦�©ƢƠǨǳ¦�ǺǷ
�ƨǷƾǬŭ¦�ÀȂǸǔŭ¦�©¦¯�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ǞǴǈǳ¦�ǽǀǿ�«¦Â°�Ŀ��¬ȂƬǨŭ¦�ŅƢǐƫȏ¦�ȆŭȂǠǳ¦� ƢǔǨǳ¦�ǶǿƢǇ�ƮȈƷ

�ƤǴǘǳ¦Â�µǂǠǳ¦�ÀȂǻƢǫ�ǪǧÂ�½ȐȀƬǇȐǳ� �ƨȈȀȈǧŗǳ¦� ƨȈǧƢǬưǳ¦� ǞǴǈǳ¦�ǲǠǳÂ� ƨǨǴƬƼŭ¦� �ȄǴǟÂ�ƢȀǇ¢°
ȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ƨȈǻÂŗǰǳ�ƢǷȂǸǟ�ǽǂǇƘƥ�ŃƢǠǳ¦�Ŀ�«¦Âǂǳ¦�ƨǠǇ¦Â���Ŀ�¦ƾȇƾŢÂ�ƨȈǷƢǼǳ¦�¾Âƾǳ¦�ĿÂ

� ĺǂǠǳ¦� ǺǗȂǳ¦� ��Ŗǳ¦� ǪǗƢǼŭ¦� ǺǷ� ǄǻƾȈƳ� ňȂƬǻ¢� ƤǈƷ� ƢȈǬȇǂǧ¤� ¾ƢſÂ� ǖǇÂȋ¦� ¼ǂǌǳ¦� ŐƬǠȇÂ
�©ƢȈǷȂǬǳ¦Â�®Âƾū¦� ǂ̈ƥƢǟ�ƨȈŭȂǠǳ¦�©Ƣǯǂǌǳ¦� ǽǀǿ� ƢȀǧƾȀƬǈƫ� �ƢǼƫƢǠǸƬů�¼ŗƼƬǳ�ƶƟ¦ǂǋ�»ƾȀƬǈƫÂ

§ƢƦǌǳ¦�ǲƫƢǬǳ¦�ǾȈǧŗǳ¦�ȄǸǈǷ�ƪŢ�ƨȈŭȂǠǳ¦�śǷƢǔŭ¦� °̈ƾǐǷ���ǦǴƬƼŠ�§ƢƦǌǳ¦�¾ƢȈƳ¢�»ƾȀƬǈƬǳ
�ƨȇǂǸǠǳ¦�ǶēƢƠǧ���ǂǠƬǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ǾƬŪƢǠǷ�ǶƬƬǇƢǷ�¦ǀǿÂ�ƨȈǧƢǬưǳ¦�©ƢǟƢǼǐǳ¦�¿ȂȀǨǷ�ȄǴǟ�Ʋȇ�ǾǴǸŹ�ƢǷÂ

ǀǿ� ǂ̈ǘȈǇ�ǆǰǠƫ�©ƢǗƢǬǇ¤�ǺǷƨǸȈǬǳ¦�ƨǴǷƢƷ�ƨŭȂǠŭ¦� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ǽ�



�ǲǐǨǳ¦Ǟƥ¦ǂǳ¦��ȆǴǟƢǨƬǳ¦�ǾȈǧŗǳ¦Â�ƨŭȂǠǳ¦�śƥ�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ

���

� ƢǷ�ƤǈƷÂ�¿ȂǇȂŭ¦� ƢǸđƢƬǯ�Ŀ�°ȐƫƢǷ�¾ƢǌȈǷÂ�ÀƢǷ°¢�ǽ®°Â¢���¾Ƣǐƫȏ¦�©Ƣȇǂǜǻ�ƺȇ°Ƣƫ���ÀƜǧ
�Ŀ�ǂŻƢȀǯ°ȂǿÂ�Ȃǻ°Â®¢�°Â®ȂȈƫ�©°ȂǨǰǻ¦ǂǧ�ƨǇ°ƾǷ�¦Ȃǔǟ�ǾƯ¦ƾƸƬǇƢƥ�¿Ƣǫ�ƨȈǧƢǬưǳ¦�©ƢǟƢǼǐǳ¦�ƶǴǘǐǷ

� ©ƢǼȈǠƥ°ȋ¦� ǦǐƬǼǷ� ���ƨȈǧƢǬưǳ¦� ®¦ȂǸǴǳ� ȆǟƢǼǐǳ¦� «ƢƬǻȎǳ� ƨǯŗǌŭ¦� ƨȇƾǬǼǳ¦� ƢǸȀƬǇ¦°®� ¾Ȑƻ� ǺǷ
ǷƢǋ� ǂ̈ǿƢǜǯ�ƨǠǴǇ�ń¤�ĿƢǬưǳ¦�«ƢƬǻȍ¦�ǲȇȂŢ�ń¤�»ƾē�ƨǴ���ǆǨǻ�ń¤�ǲȈŢ�ƨȈǧƢǬưǳ¦�©ƢƴƬǼŭ¦�ǲǰǧ

ȆǟƢǼǐǳ¦� «ƢƬǻȍ¦�Ŀ� ƢǷȂǸǟ� ƨƴȀƬǼŭ¦� ƨȈǼǬƬǳ¦� ƨȈǻȐǬǠǳ¦� ��ƢȀǠƟƢǔƥ� ǲǏȂƫ� ƨȈǧƢǬưǳ¦� ƨǟƢǼǐǳ¦� ǽǀǿÂ
�ƨǟȂǼƬǷ� Ś̈ưǯ�©ƢƳƢƷ�ƨȈƦǴǷ�ÀƢǰǷ�Ä¢�ń¤�ƨǴƯƢǸƬŭ¦��Ʀǋ¤�Ŀ�¨ƾƷȂǷ�ƨȈƳƢƬǻ¤�ŚȇƢǠǷ�ȄǴǟ�¨ƾǸƬǠǷ� Ƣ̧

�©ƢƦǴǘǳ¦�ǮǴƫ���®ƢǐƬǫȏ¦�Ŀ�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦�ƨǨȈǛȂǳ�ƨǟƢǼǐǳ¦�ǽǀǿ�Ŀ�ȆƳƢƬǻȍ¦�ǖǸǼǳ¦�Ǟǔź�ƮȈƷ
�Ȃǻ°Â®¢� °Â®ȂȈƫ� ƤǈƷ� ƨȈƫ¦®ȋ¦� ƨȈǴǬǠǳ¦Â� �� ȆƳȂǳȂǼǰƬǳ¦� °ȂǘƬǳ¦� Ǿǳ� Ǟǔź� ÀȂǻƢǫ� ƨƴȈƬǼǳ� ǆȈǳÂ

�ǞǸƬĐ¦�ȄǴǟ� ǂ̈ǘȈǈǳ¦�ƨȈǻȐǬǟ�ȏ¤�ȆǿƢǷ�ǂŻƢȀǯ°ȂǿÂ��Ǭưǳ¦�²Ȑǧ¤�ƨǷȐǟ�Ȇǿ�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƨǟƢǼǐǳ¦Â�ƨǧƢ
ƨǼǠǴǈǳ¦�Ŀ�ƢȀǗȂǬǇÂ����

� ǂŻƢȀǯ°ȂǿÂ� Ȃǻ°Â®¢� ¼ƢȈǇ� ¾Ȑƻ� ǺǷ� ��²ǂǰƫ� ƨǼǠǴǈǳ¦� Ŀ� ƨǘǫƢǈǳ¦� ƨȈǧƢǬưǳ¦� ©ƢǟƢǼǐǳ¦� ÀƜǧ
�ÈǷ� Ȃ̈ǫ�ǺǷ� ƨǠƥƢǼǳ¦� ǂ̈ǘȈǈǳ¦Â� ƨǘǴǈǳ¦� ¿ȂȀǨǷ�Ìǂ�Èǯ�ÈǄ�Ê̈�¨ƾƸƬŭ¦�©ƢȇȏȂǳ¦� ƢȀȈǧ�ǶǰƸƬƫ�Ŗǳ¦� ƨǟƢǼǐǳ¦� ǽǀǿ

� ƨȈǰȇǂǷȋ¦� �� ƨȈǈǼŪ¦� ¨®ƾǠƬǷ� ƨȇ°ƢǰƬƷȏ¦� ©Ƣǯǂǌǳ¦� ¾Ȑƻ� ǺǷ�»¦ǂǗȋ¦� ń¤� Ƣǿ°ƾǐƬǳ� ��ƮȈƷ
� ƢȀǼȈǷƢǔǷ�¾Ȑƻ�ǺǷ� ƨȈǧƢǬưǳ¦� ƨǟƢǼǐǳ¦� ǽǀǿ�ǆǰǠƫ� ��ǽǀǿÂ� ƢȀƴƬǼƫ� Ŗǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�ǮǴƫ� ƨǧƢǬƯ

�ƨȈƦǘǬǳ¦� ƨȇ®ƢƷȋ¦�ƨǼǸȈŮ¦Â�ŃȂǠŭ¦�ÀȂǸǔŭ¦�°ƾǐƫ�©¦Â®¢�ȏ¤�ȆǿƢǷ�©ƢǈǇƚŭ¦� ��ǖȈǸǼƫ�ǲƳ¢�ǺǷ
ǞŦ¢�ŃƢǠǳ¦�Ŀ�§ȂǠǌǳ¦���ƢǧƾȀƬǈǷ�ÀȂǰǳ¦�ƨǯǂǷȋ�ȄǠǈȇ�Äǀǳ¦�Ņ¦ŐȈǴǳ¦�ȆǯȐȀƬǇȏ¦�ǖǸǼǳ¦�®ȂǈȈǳ

�¿Ƣǟ�ǲǰǌƥ�ƢēƢƠǧ�ǲǰƥ�©ƢǠǸƬĐ¦�ƶƟ¦ǂǋ���¨ƾȇƾǟ�©ƢǣȂǈǷ�ƪŢ�´Ƣƻ�ǾƳȂƥ�§ƢƦǌǳ¦� ǂ̈ǿƢǛÂ
ů�Ŀ�ƢȀǠȈŦ�Ƥǐƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǫȂǈǳ¦�ƨȇǂū¦Â��¬ƢƬǨǻȏ¦�°¦ǂǣ�ȄǴǟƲǨǳ¦�½ȐȀƬǇȏ¦Â�ƨȈŞǂǳ¦�Ãǂ�

Ʒ¤�ƤǈƷ� ƨȈǧƢǬưǳ¦�©ƢǟƢǼǐǳ¦� À¤�Ŀ� ƨǴǐǨǼǷ�ƪǻƢǯ� ƨǠǈƫÂ�śǨǳ¢� ƨǼǈǳ� ȂǰǈȈǻȂȈǳ¦�©¦ Ƣǐ
�ƨǴƯƢǸƬŭ¦�ƢȀƳƢƬǻ¤�ǶǜǼǳ�¦ǂǜǻ�ǪƥƢǈǳ¦��ȆǸǫ°�ǲǰǋ�Ŀ�ƨǠǸƬů�¿ȂȈǳ¦�ƪƸƦǏ¢�ƢǸǼȈƥ���ƾǠȇ�Ń�ƮȈƷ

�ƢǔǠƥ�ƢȀǔǠƥ�Ǻǟ�ƢǿǄȈȈŤ�ƢǼǰŲ���ƨȈǧƢǬưǳ¦�©ƢƴƬǼŭ¦�ǂǌǻÂ�«ƢƬǻȍ¦�ǖŶ�ƪǳȂƷ�ƨȈǸǫǂǳ¦�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳƢǧ
ƢǬǧƾƫ�ǲȇÂƾƫ�ń¤�ƨŭȂǠǳ¦�©®¢�ƮȈƷ�©ƢǷƾŬ¦Â�ǞǴǈǳ¦�©���§ȂǠǌǳ¦Â�°ƢǰǧȌǳ�ȆŭƢǠǳ¦�¾®ƢƦƬǳ¦�ń¤Â

� ¾¦ȂǷȋ¦� ²Â£°Â�� ��¨ƾȇƾƳ� ©ƢƴƬǼǷ� ¦̧ƾƥ¤� ń¤� ĿƢǬưǳ¦� ǲǟƢǨƬǳ¦Â� ƨȈǧƢǬưǳ¦� ƨȇ®ƾǠƬǳ¦� ©®¢� ƢǸǯ
¨®ƾǠƬǷ�©ƢȇȂǿÂ�¨ƾȇƾƳ�©ƢǇ°ƢŲÂ�����

����°ȐƫƢǷ�¾ƢǌȈǷÂ�ÀƢǷ°¢�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ��´����´��ó���
�����¿ƢǠǳ�©¦ ƢǐƷȎǳ�ȂǰǈȈǻȂȈǳ¦�°ƢǗ¤����´���ǽǂǯ̄ �ǪƦǇ��ǞƳǂǷ������



�ǲǐǨǳ¦Ǟƥ¦ǂǳ¦��ȆǴǟƢǨƬǳ¦�ǾȈǧŗǳ¦Â�ƨŭȂǠǳ¦�śƥ�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ

���

�¿ȂȈǳ¦�©ƢǠǸƬů�Ŀ� ¨®ȂƳȂŭ¦� ǂǿ¦Ȃǜǳ¦� °¦ǂǣ�ȄǴǟ�Ǟǔţ� ƨŭȂǠǷ� ǂ̈ǿƢǜǯ� ƨȈǧƢǬưǳ¦�©ƢǟƢǼǐǳ¦� À¤
�ŃƢǠǳ¦�ƢǿƾȀǌȇ�Ŗǳ¦�ƨǬƷȐƬŭ¦�ƨǠȇǂǈǳ¦�©¦ŚȈǤƬǴǳ���Ǻǟ�ƾǠƬƦƬǳ�ǲƯƢǸƬŭ¦�ŉƾǬǳ¦�ȆƳƢƬǻȍ¦�ƢȀǴǰǋ�½ŗƬǳ

�  ÄǄƴƬǳ¦� ��Ʈȇƾū¦�ňƢǬƬǳ¦� ȆǸǫǂǳ¦� ƢȀǴǰǋ�Ŀ� ƨǠǸƬů� ƾƷȂƬƬǳ� �ǳ¦�©ƢȈǼǬƬǳ¦�ƪǳȂƷ�ƮȈƷ�ƨȈǸǫǂ
� ƨȈǧƢǬưǳ¦�©ƢǟƢǼǐǳ¦� ǽǀŮ�ȆƳƢƬǻȍ¦�ȆǘǸǼǳ¦� ǾƳȂǳ¦� ƨưȇƾū¦� ƨȈǳƢǐƫȏ¦� �� ǂ̈ƥƢǟ� ƨȈŭȂǟ� ǂ̈ǿƢǛ�ƶƦǐƬǳ

�ƤǼƳ�ń¤�ƢƦǼƳ�½ȐȀƬǇȐǳ�ƨǷƾǬŭ¦�©ƢƴƬǼŭ¦�ǽǀǿ�ǾȈǧ�ǪǧƾƬƫ� Ƣǔǧ�¾Ȑƻ�ǺǷ�©ƢȈǷȂǬǳ¦Â�®ÂƾƸǴǳ
ǧƢǬưǳ¦Â� ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦Â�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ƨǗ°ƢŬ¦�ŚȈǤƫ�Ŀ� ƨȈǧƢǬưǳ¦�©ƢǟƢǼǐǳ¦� ǽǀǿ�ǶǿƢǈƬǳ�©ƢǠǸƬƴǸǴǳ� ƨȈ

�ƨǰǴȀƬǈŭ¦���ƾƷÂȋ¦�ȆǰȇǂǷȋ¦�ǖǸǼǳ¦�ǪǧÂ�ƨȈǯȐȀƬǇ¦�ƨǣƢȈǏ�©ƢǠǸƬĐ¦�ǽǀǿ�ƨǣƢȈǏ�ƾȈǠƬǳ���ǲǠǳÂ
�ǞŦ¢�ŃƢǠǳ¦�Ŀ�ƨȈƥƢƦǌǳ¦�ƶƟ¦ǂǌǳ¦���ƪŢ�ȆǨƬź�Ǟǌƥ�ǲǰǌƥ�ƨǧƾȀƬǈŭ¦�Ȇǿ�ŖǨǳ¦�ƮǳƢưǳ¦�ƢǼŭƢǟ�ĿÂ

ƢǬưǳ¦�ǾȈǧŗǳ¦� ƢǘǣǲǴǔŭ¦�ȆǴǟƢǨƬǳ¦�Ŀ�
Ŀ� ¼ƾǐǷ� ǺǈƷ� ȆƳȂǳȂȈǇȂǈǳ¦�ƤǈƷÂ� ¿ȂǇȂŭ¦� ǾƥƢƬǯ� �� ƨȈǴǏ¦ȂƬǳ¦� ƨȇƾǬǼǳ¦� ƨȇǂǜǼǳ¦� ��ÀƜǧ

¦�ƨǟƢǼǐǳ¦�À¢�Ãǂȇ�²ƢǷǂƥƢǿ�Ǻǣ°Ȃȇ�ƮƷƢƦǳ¦�»ȂǈǴȈǨǳ¦©ƢǟƢǼǐǳ¦�ǂƟƢǇ�ǲưǷ�ƪƸƦǏ¢�ƨȈǧƢǬưǳ���ȆǿÂ
�ǲǬǠǳ¦�ǞƳ¦ǂƫ�Ǻǟ�¾ƢưǷ�±ǂƥ¢���ƨǧƢǬưǳ¦�ǽǀŮ�řǬƬǳ¦�ǲǰǌǳ¦�Ŀ�ƨǘǴǈǳ¦�ǶǰƸƬǳ�¾ƢưǷÂ����

� ǂŻƢȀǯ°ȂǿÂ� Ȃǻ°Â®ȋ� ÄƾǬǼǳ¦� ¼ƢȈǈǳ¦� ©¦¯� ĿÂ� ��ƨǇ°ƾǷ� Ʈȇ°Â� ²ƢǷǂƥƢǿ� Ǻǣ°Ȃȇ� Śǌȇ
�ǲǬǠǳ¦�ǞƳ¦ǂƫ�ǆǰǠƫ�©ƢǟƢǼǐǳ¦� ǽǀǿ�À¢�ń¤� ƨȇƾǬǼǳ¦�©°ȂǨǰǻ¦ǂǧ� ��ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦�¼Ȃǈǳ¦�ǶȈǫ�²ǂǰƬǳ

� ŃƢǠǳ¦�Ŀ�ǮǴȀƬǈŭ¦� ȄǴǟ� Ƣǿ Ȃ̄Ǩǻ�ǖǈƥÂ� ��ļ¦®ȋ¦�ǲǬǠǳ¦� Â¢� ƨȈƫ¦®ȋ¦� ƨȈǼǬƬǳ¦� ǂ̈ǘȈǈǳ¦�ǆǰǠȇ� ƢŲ
ǈǇƚŭ¦� ǾƳÂǂƫ� Äǀǳ¦� ƨǼǠǴǈǳ¦� ǪǘǼǷÂ� ȆǇƢǷǂƥƢŮ¦� ¿ȂȀǨŭ¦� ƤǈƷ�¿ƢǰƷȍ� ƨȈǈǼŪ¦� ¨®ƾǠƬǷ� ©Ƣ

�śǰǴȀƬǈŭ¦�¾ȂǬǟ�ȄǴǟ� ǂ̈ǘȈǈǳ¦���ƨȈǧƢǬưǳ¦�ǞǴǈǴǳ�ƲȇÂŗǳ¦� Ƣǘǣ�ƪŢ�ƨȈǼǸȈŮ¦� ƢȈƳȂǳȂȇƾȇȍ¦�ǂȇǂŤÂ
�ƪŢ�ÄȂǔǼŭ¦�ƨǨǴƬƼŭ¦µƢǨǔǨǳ¦�ƨȈǧƢǬưǳ¦�©ƢǟƢǼǐǳ¦�¿ȂȀǨǷ�

ƾǸŰ�ƢǷ¢�¿ȂǇȂŭ¦� ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ÄǂƥƢŪ¦�ƾƥƢǟ� �ǂǏƢǠŭ¦�ĺǂǠǳ¦� ǂǰǨǳ¦�Ŀ� ƢȇƢǔǫ� �ŃƢǟ�À¢�ÃŚǧ
�©ƢǰƦǌǳ¦Â�©ƢǈǇƚŭ¦�ŃƢǟȂǿ�ƨŭȂǠǳ¦���ǺȇŚǈŭ¦�śǴǟƢǨǳ¦�ŃƢǟ�Ä¢���Ƕǿ�ŃƢǠǳ¦�ǺǷ�ƨȈǫƢƦǳ¦�ƨȈǬƦǳ¦Â

�©ƢǼǰǈǳ¦Â�©Ƣǯǂū¦Â�©ƢǷȂǴǠŭ¦Â�°Ȃǐǳ¦Â�©ƢƥÂǂǌŭ¦Â�©ƢƦǴǠŭ¦Â�©ȏȂǯƘǸǴǳ�ÀȂǰǴȀƬǈŭ¦����

������¼ƾǐǷ�ǺǈƷ�ƨȈǴǏ¦ȂƬǳ¦�ƨȇƾǬǼǳ¦�ƨȇǂǜǼǳ¦�� ƢǔȈƦǳ¦�°¦ƾǳ¦���ĺǂǠǳ¦�ĿƢǬưǳ¦�Ǆǯǂŭ¦����ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���§ǂǤŭ¦����´������
������ÄǂƥƢŪ¦�ƾƥƢǟ�ƾǸŰ�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ´���������
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�ń¤�ŚǌȈǳ� ƨŭȂǠǳƢƥ� ƨȈǯȐȀƬǇȏ¦� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ÄǂƥƢŪ¦� ƾƥƢǟ�ƾǸŰ�ƮƷƢƦǳ¦�ǖƥǂȇ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ
�½ȐȀƬǇȐǳ�ƨǷƾǬŭ¦�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ǞǴǈǳ¦�ȆƳÂǂǷ�śǴǟƢǨǳ¦�ŃƢǟ���ǶǿÂ�śǰǴȀƬǈŭ¦�ǺǷ�Ƕđ�¾ȂǠǨŭ¦�ŃƢǟÂ

�ŃƢǠǳ¦�Ŀ�Ƕǜǟȋ¦�®¦Ȃǈǳ¦���ȂǟƾǷ� ǂ̈ǰƬŰ�©ƢǈǇƚǷ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨȈǧƢǬƯ�ȂǼǬƫ�ƨǘǴǇ�¿ƢǷ¢� ƢǼǠǔȈǳ�ƨǷ
�ƨȈǰȇǂǷȋ¦�¨ƾƸƬŭ¦�©ƢȇȏȂǳ¦�ǺǷ���¿Ƣǟ�ǾƳȂƥ�ŃƢǠǳ¦�ǮƦǈǳ�ƨŭȂǠǳ¦�ǶȈǫ�°ƾǐƬǳ���ǾƳȂƥ�§ƢƦǌǳ¦�ŃƢǟÂ

ǪǧÂ�´ƢƻƨȈǰȇǂǷ¢�ƨȈǧƢǬƯ�ƨȈǯȐȀƬǇ¦�ƨȇǂǜǻ�

�¿ȂǇȂŭ¦�ƢǸđƢƬǯ�Ŀ�ǂȇƾǻƢǷ�ÄŚƳÂ�ƮȈũ�ƾǳȂǯ�®°¦Â®¤�ƢǷ¢���°Ƣǿ®±ȏ¦�À¢�ÀƢȇŚǧ�ƨŭȂǠǳ¦�ƨǸǯƢŰ
� ƢǷȂǸǟ� ƨȈǧƢǬưǳ¦�©ƢǟƢǼǐǴǳ�ŚƦǰǳ¦��ȂǰǴȀƬǈǷÂ� ƢǸȀǷ� ¦°Â®� ƨȈǼǬƬǳ¦� ǾȈǧ�ƪƦǠǳ� ƢǏȂǐƻ� ƨȈȀȈǧŗǳ¦Â

�§ƢƦǌǳ¦�ǺǷ�ƤǳƢǤǳ¦�Ŀ�ƨȈŭƢǠǳ¦�ƨȈǧƢǬưǳ¦�©ƢƴƬǼŭ¦�ǽǀǿ����

�©ƢǟƢǼǐǳ¦� °Ƣǿ®±¦� ń¤� ǂȇƾǻƢǷ�ÄŚƳÂ�ƮȈũ� ƾǳȂǯ� ®°¦Â®¤� ÀƢưƷƢƦǳ¦� Śǌȇ� ¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ
�´Ƣƻ�ǾƳȂƥ�ƨȈȀȈǧŗǳ¦Â�ƢǷȂǸǟ�ƨȈǧƢǬưǳ¦��� °̈¦®ȍ¦�ǺǷ�ƨǷȂǟƾŭ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�ƨǘǴǇ� Ȃ̈ǫ�ǆǰǠǼƫ�ƮȈƷ

� ƨǨǴƬƼŭ¦� ƨȈǧƢǬưǳ¦� ƢȀǠǴǇ� ƲȇÂǂƫ� Ŀ� ƨȈǰȇǂǷȋ¦� ��©ƢƦǣ°� ƾǈǳ� ¼Ȃǈǳ¦�©ƢƳƢȈƬƷ¦� ǪǧÂ� ƨǇÂ°ƾŭ¦Â
ƨȈƦǳƢǤǳ¦ÀȂǰǳ¦� ƢŴ¢�ǦǴƬű�Ŀ�§ƢƦǌǳ¦�ǺǷ�

�ƨǟƢŦ� ǶȀǨǏȂƥ� ǶȀȈǳ¤� ǾƳȂƬƫ� Ŗǳ¦� ƨȈǷȐǟȍ¦� ǲƟƢǇǂǳ¦� ǺǷ� ȐȈǇ� ƢȈǷȂȇ�§ƢƦǌǳ¦� ǾƳ¦Ȃȇ�ƮȈƷ
ƬǈǷ� ƨȈǧƢǬưǳ¦Â� ƨȇ®Ƣŭ¦� ǞǴǈǳ¦�ǦǴƬƼŭ� ƨǰǴȀ� �� ƨȈƥƢƦǌǳ¦� ��¨ƢȈƷ�ǖŶÂ� ¦ǂȀǜǷ� ƢȀǴǸů�Ŀ�ǞǼǐƫ�Ŗǳ¦

�«°ƢŬ¦�ǺǷ�¨ƾǧ¦Ȃǳ¦�©¦ŚƯƘƬǴǳ�ƨǬƥƢǈǳ¦�¾ƢȈƳȋ¦�ǺǷ�ƨǓǂǟ�ǂưǯ¢�§ƢƦǌǳ¦Â���©¦ŚƯƘƫ�Ǯǳǀƥ�®ȂǐǬŭ¦Â
�ƨȈǧƢǬưǳ¦Â�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ƨŭȂǠǳ¦����

ƾǟ¢�Äǀǳ¦�ǦǘƬǬŭ¦� ¦ǀǿ� ƢǬƥƢǇ� ǾȈǳ¤� Śǋ¢� ƢǷ� ƾǼǈȇ� ƢŲÂ�§ǂǠǳ¦�śȈǻƢŭŐǴǳ� ȆǨǌǰǳ¦� ®ƢŢȏ¦� ǽ
�©ƢƠǨǳ¦�»ƾȀƬǈƫ�ƨǨǴƬƼŭ¦�ƨȈǧƢǬưǳ¦�©ƢǟƢǼǐǳ¦�©ƢǟƢǘǫ�ǂǰƬŢ�Ŗǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�À¢� ǂ̈ǿƢǬǳ¦�ƨǠǷƢŝ

� ŃƢǠǳ¦� Ŀ� ƨǨǴƬƼŭ¦� ƨȈƥƢƦǌǳ¦� �� ǞǇ¦Â� ǲǰǌƥ� ǶǿƢǈƬǳ�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦Â� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ¨ƢȈū¦� ǖȈǸǼƫ� Ŀ
�ƨȈǧƢǬưǳ¦Â���§ƢƦǌǳ¦�¾ȂǬǟ�ȄǴǟ� ǂ̈ǘȈǈǳ¦�ƨǨǈǴǧ�¾Ȑƻ�ǺǷ���śǧƾȀƬǈŭ¦�śǰǴȀƬǈŭ¦�ǂưǯ¢��ǶǿÂ

����ǂȇƾǻƢǷ�ÄŚƳÂ��ƮȈũ�ƾǳȂǯ�®°¦Â®¤��ƨǸǳȂǠǳ¦�ƨǸǯƢƸǷ��ǌǼǳ¦�ƨǼǇ�ǂǯ̄ �ÀÂ®���ƢȈƦȈǳ���ǂǔƻȋ¦�§ƢƬǰǳ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ�ȆŭƢǠǳ¦�Ǆǯǂŭ¦���²Ȃƥ®Ȃƥ�ƤƳ°�ƨŦǂƫ��ǂ��
�����§ƢƦǌǴǳ�ȆǳÂƾǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦´���¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȌǳ�ȆƟƢŶȍ¦�ƲǷƢǻŐǳ¦�ǺǷ�Ƕǟƾƥ� ǂ̈ǿƢǬǳ¦�ƨǠǷƢƳ���§ǂǠǳ¦�śȈǻƢŭŐǴǳ�ȆǨǌǰǳ¦�®ƢŢȏ¦�®¦ƾǟ¤�����
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� ƨǇÂ°ƾŭ¦Â� ¨ƾǠŭ¦� ƲǷ¦Őǳ¦� ¾Ȑƻ� ǺǷ� ��ǺǷ� ǺǰŲ� ®ƾǟ� Őǯ¢� ƤǘǬƬǈƬǳ�  Ƣǯǀƥ� ƢŮ� ǖǘƼŭ¦Â
ȀƬǈŭ¦��ǶēƢƳƢȈƬƷ¦Â�ǶēƢƦǣ°�ȆǘǤƬǳ�śǰǴ�ƪŢ�ƨȈǏȂǐŬ¦�©ƢǧƢǬưǳ¦� ǂ̈ƥƢǟ�ƨȈŭȂǠǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�ǽǀǿ

ǘƦŭ¦�ǾȈǧŗǳ¦� ƢǘǣƢǸƟ¦®�©ƢȇƢǤǴǳ� °̈Őŭ¦�ƨȈǴȈǧƢȈǰȈŭ¦�ƨȈŞǂǳ¦Â�ƨǼǠǴǈǳƢƥ�Ǻ��

�¿ȂǇȂŭ¦�ǶȀưŞ�Ŀ�ÀÂǂƻ¡Â�ÀƢƫȂƥ�śƬǈȇǂǯ�Śǌȇ�ȄƸǼŭ¦�©¦¯�ĿÂ��ƨȈŭƢǠǳ¦�ń¤�ƨŭȂǠǳ¦���¬ȂǸǗ
°ƢƦƬǟ¦�¿ƾǠƥ�ȆǟƢǸƬƳ¦�Ƣē¦¯�ƾƷ�Ŀ�¦ƾȇƾƳ�ƢƠȈǋ�ƨŭȂǠǳ¦��� °̈ȂưǳƢǯ�ƢȀƬǬƦǇ�Ŗǳ¦�ǂǿ¦Ȃǜǳ¦�°¦ǂǣ�ȄǴǟ

�ƢǿŚǣÂ�ƨȈǟƢǼǐǳ¦��� ǂ̈Ǉȋ¦Â�ǲǸǠǳ¦Â�ƨȇȂŮ¦�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ŃƢǠǳ¦� ƢǿƾȀǌȇ�ǪȈǸǟ�¾ȂŢ�ƨǳƢƷ�ƢȀǼǰǳÂ
�ƨǧƢǬưǳ¦Â�½ȐȀƬǇȏ¦Â�ǊȈǠǳ¦�¼ǂǗÂ�ǶȈǬǳ¦Â�ǺǗȂǳ¦Â����

�ǶȈǫ� ǂ̈ǋƢǻ�ƨŭȂǠǴǳ�«Âǂƫ�Ŗǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�ǽǀǿ�¾Ȑƻ�ǺǷ� ǂ̈ǘȈǈǳ¦Â�ƨǘǴǈǳ¦�¿ȂȀǨǷ�ƢǸƟ¦®�±ǄǠȇ�ƢŲ
� ƢȀǠȈŦ� ǂǧƢǜƬƫ� ƨǨǴƬű� ǲƟƢǇÂ� Őǟ� ƢȀǸȈǸǠƬǳ� ƨǘǴǈǳƢƥ� ǶƟƢǬǳ¦� ��ƨǫŗű� ŐǠƫÂ�©ƢȈǷȂǬǳ¦� ƶǈƬǰƬǳ

�ƨǸǰŰ� ƨǇÂ°ƾǷ�©Ƣǘǘű� Őǟ�§ƢƦǌǳ¦� ƶƟ¦ǂǋ� ƨǧƾȀƬǈǷ� °ȂǸǠŭ¦� ǲǷƢǯ�Ŀ�©ƢǧƢǬưǳ¦� ƨȈǏȂǐƻ
ǫ�ǶǰƸƬǳ�ŃƢǠǳ¦�ȄǴǟ�ƨǇǂǌǳ¦�ƨȈǳ¦ŐȈǴǳ¦� ƢȀƬǔƦ���ƨȈǇƢȈǈǳ¦Â�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�¨ƢȈū¦�ȆƷƢǼǷ�ǞȈŦ�ǖȈǸǼƫÂ
�ƨȈǧƢǬưǳ¦Â���ƨȈǷȂǬǳ¦�©ƢǠǸƬĐ¦�Ŀ�ƨǴȈǏȋ¦�ǶȈǬǳ¦�ƨƸǘǈǷ���ǖƟƢū¦�µǂǟ�ƨǤǴǳ¦Â�¼ǂǠǳ¦Â�Ǻȇƾǳ¦�ƨƥ°ƢǓ

�½ȐȀƬǇȏ¦� ǂ̈ǿƢǛ�ǶǸǠƬǳ§ȂǠǌǳ¦�ǲǷƢǯ�ȄǴǟ�ƾƷÂȋ¦�ȆŭȂǠǳ¦�

ƢƦǳ¦�Śǌȇ� ǽƢšȏ¦�©¦¯�ĿÂ�¿ȂǇȂŭ¦� ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ŚƦǳȂǯ� ¦Ȃǈǻǂǧ�ƮƷ���À¢�ÀȂǼǨǳ¦Â� ƨǧƢǬưǳ¦�ǪȇȂǈƫ
Ƣǯǂǌǳ¦�¬ȂǓÂ�ǲǰƥ�ƾǠƫ�©ƢȈǈǼŪ¦�¨®ƾǠƬǷ�©�ÉÈŶ�È̄Ȃ�ÊƳ�ċȈ�Åƨ�ƨȈǧƢǬưǳ¦�©ƢǟƢǼǐǳ¦�¾Ƣů�Ŀ���ǞǸƴƬƫ�ƮȈƷ

�ƢǠǷ�ƾƸƬƫÂ�ƾȈǫƢǼǟ�Ŀ�©Ƣǯǂǌǳ¦�ǽǀǿ���ǾƫǂǘȈǇ�ǶǰŹ�©Ƣǯǂǌǳ¦�ǽǀǿ�ǺǷ�®ÂƾŰ�®ƾǟ�ÀȂǰȇ�ƮȈŞ
ŭ¦�ǺǷ�ŚƦǯ�®ƾǟ�ȄǴǟ�ƨȈǧƢǬưǳ¦�©ƢƴƬǼ��Ś̈ƻȋ¦�ǽǀǿ�¿ȂǬƫÂ�ƢēƢǗƢǌǻ�ǞȇȂǼƬƥ���ƨǯǂǋ�ǲǯ�¿ȂǬƫ�ƮȈŞ

�ĿƢǬƯ� Ƣ̧ǘǫ�ǲǯ�Ŀ�®ƾŰ�ǲǸǟ�ȄǴǟ� ǂ̈ǘȈǈǳƢƥ����

��� �� /D�0RQGLDOLVDWLRQ���/ö8QLYHUVDOLVDWLRQ���8QH�$PELWLRQ�6RFLDOH�RSFLW���3�3�������

������ÀÂǂƻ¡Â�ŚƦǳȂǯ�¦Ȃǈǻǂǧ�ƨǧƢǬưǳ¦�ǪȇȂǈƫ�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦��� ǂ̈ǿƢǬǳ¦���¼Âǂǌǳ¦�°¦®���œǼǳ¦�ƾƦǟ�ƾǸŰ�ƨŦǂƫ������´���´����ó�������
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�ǮǌǴǳ�ȏƢů�½ŗȇ�ȏ�ÀȂưƷƢƦǳ¦�ǾȈǳ¤�°Ƣǋ¢�ƢǷÂ���ǪǘǼŭ�ƢȀǟȂǔƻÂ�ƢȀƬǼǠǴǇÂ�ƨǧƢǬưǳ¦�ǪȇȂǈƫ�ÀƘƥ
�ǾƬǘǴǇÂ�¼Ȃǈǳ¦��ǐǳ¦�©ƢƴƬǼŭ¦�ǽǀŮ� ǂ̈ǰƬƄ¦�©Ƣǯǂǌǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷŪ¦�¨®ƾǠƬǷ�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƨȈǟƢǼ�©ƢȈǈǼ

� ŚƦǳȂǯ� ¦Ȃǈǻǂǧ� Ƣǿ¦ǂȇ� Ŗǳ¦�ÉÈŶ�È̄Ȃ�ÊƳ�ċȈ�Åƨ� ¾ƢĐ¦� ¦ǀǿ�Ŀ� ��ǽǀǿ�«ƢƬǻ¤�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟ� ƨŭȂǠǳ¦�ǖŶ�ǆǰǠƬǳ
�²°ƢǸƬǳ� ƨǧƾȀƬǈŭ¦� ƨȈƥƢƦǌǳ¦� ƶƟ¦ǂǌǳ¦�¶ƢǇÂ¢�Ŀ� ƢǠǇ¦Â� ƢƳ¦Â°� ƾƴƬǳ� ½ȐȀƬǇȐǳ� ƨǷƾǬŭ¦� ǞƟƢǔƦǳ¦

�ǲƟƢǇȂǳ¦�ǺǷ�¬ƢƬŭ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ǖȈǸǼƬǳ¦�ƨȈǴǸǟ��ǴȀƬǈŭ¦�¾ȂǬǟ�ȄǴǟ�ǂưǯ¢� ǂ̈ǘȈǈǳ¦�¿ƢǰƷȍ�ǶǿÂ�śǰ
§ƢƦǌǳ¦�ǺǷ�Ƕǜǟȋ¦�®¦Ȃǈǳ¦�

�¶¦Śǫ�ƾǸŰ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ƮƷƢƦǳ¦�ȄƸǼŭ¦�©¦¯�Ŀ�ŚǌȈǳ���©Ƣǯǂǌǳ¦� ǂ̈ǘȈǇ�ń¤�©®¢�ƨŭȂǠǳ¦�À¢�ń¤
� ƨȈŭƢǠǳ¦� ƨȈǧƢǬưǳ¦�©ƢǟƢǼǐǳ¦�ȄǴǟ�©ƢȈǈǼŪ¦�¨®ƾǠƬǷ���ƨȈǷȐǟȍ¦�¨®ƢŭƢǧ�ǞȈǸŪ¦�ȄǴǟ� ƢȀǸȈǫ�µǂǧÂ

¦� ¨®°ȂƬǈŭ¦�ƢǼǸȈǫ� ǞǷ� ƨǓ°ƢǠƬŭ¦Â� ƢƦǳƢǣ� ƢȀƬƴƬǻ¢� Ŗǳ¦� ƨȀŪ¦� ©ƢȀƳȂƫÂ� °Ƣǰǧ¢Â� ǶȈǫ� ǆǰǠƫ� ƨƦǴǠŭ
�ƨȈǠǸƬĐ¦����

��¶¦Śǫ�ƾǸŰ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ƮƷƢƦǳ¦�ǾǐŬ�ǪƦǇ�ƢǷ�ǲǯÂ���ǶǰƸƬƫ�ƨȈǧƢǬưǳ¦�©ƢǟƢǼǐǳ¦�ǽǀǿ�À¢�¦±ŐǷ
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¦�ƶƟ¦ǂǌǳ¦ŭ¦� ƨǧƢǬưǴǳ� ƨǰǴȀƬǈŭǇȏ¦� ǂ̈Ɵ¦®� Ǻǟ�ǂţ�ȏ� ÉƨċƼÈǔ�ȄǠǈȇ�Äǀǳ¦� ȆŭȂǠǳ¦� ȆǫȂǈǳ¦�»¦ƾȀƬ

�ƨȈƥƢƦǌǳ¦�ƶƟ¦ǂǌǳ¦�§ƢǘǬƬǇȏ�ƢǸƟ¦®���ƢȀǧƾǿ�ƨǼǸȈȀǷ�ƨǷ¦ƾǿ�ƨȈǧƢǬƯ�ƢǸȈǫ�ǲǸŢ�ƨǼǠǴǈǷ�ƨǧƢǬƯ�ƲȇÂŗǳ
�§ƢƦǌǳ¦�Ƕǿ�ƢǿȂǗƢǠƬǷ�ƶƥǂǳ¦�ǺǷ�°ƾǫ�Őǯ¢�ǪȈǬŢ���ƨȈǫȂǈǳ¦�ƨȈǠǴǈǳ¦�ƢȀȈǧ�ǶǰƸƬƫ�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬưǧ

� ¿Ƣǟ� ǾƳȂƥ� ƨȈǧƢǬưǳ¦�©ƢǟƢǼǐǳ¦�ȄǴǟ�ƨǼǸȈȀŭ¦� �ƢǷ�ǲǠǳÂ�ǶȈǫ�ǺǷ�ƺǔȇ� ƢǷ� ǽǀǿ� ƢǼƬǇ¦°®�Ŀ� ƢǼǸȀȇ
�ń¤�ƪǳȂŢ�Ŗǳ¦�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�§ƢǠǳȋ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨȈǷȐǇȏ¦Â�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƢǼƫƢǠǸƬů�Ŀ�ƢǼƥƢƦǌǳ�ƨǷ¦ƾǿ�ƨȈŭȂǟ
�¾ȂǬȇ�ƢǸǯ�ǶȀǼȈƥ�ƢǸȈǧ�¦ȂǴǟƢǨƬȇ�À¢�ƢȈǟƢŦ�ÀȂƦǠǴȇ�Ǻȇǀǳ¦�śǇ°ƢǸŭ¦�ǺǰŤ�ƨǸȈǬǴǳ�ƨǴǫƢǻ�ƨȈǴǟƢǨƫ�ƢȇƾȈǷ

ǿ�Ȃ�ƨƦǠǴǳ¦�»ȂǈǴȈǧ� ƢƴǼȇǄȇ��ȇƢǠȈǳ�ƨƦǠǴǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ȆǬȈǬū¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ǻǟ� ¦ÂƾǠƬƦȇÂ�ƤǠǴǳ¦� ƨǇ¦ƾǫ� ¦Ȃǌ
�ÀƢǰŭ¦Â�ÀƢǷǄǳ¦�Ŀ�¨¦®ƚŭ¦� ��ȆǟƢǸƬƳ¦�ǲǟƢǨƫ�ń¤�ÀȂƦǟȐǳ¦�¾ƢƸȈǳ� ��¾Ȑƻ�ǺǷ� ƢȈǓ¦ŗǧ¦�ÀƢǯ�ȂǳÂ

�§ȂǇƢū¦� ȄǴǟ� Â¢�©ȏȂǈǻȂǯ� ȄǴǟ�  ¦ȂǇ� ƨƦǠǴǳ¦� ±ƢȀƳ� �ǳȋ¦� ǄȈŻ� ƢǷ� Àȋ� ǖŬ¦� ȄǴǟ� Â¢�§ƢǠ
ȍ¦ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ƨũ�ƢǷȂǸǟ�ƨȈǻÂŗǰǳÃǂƻȋ¦�¾Ƣǐƫȏ¦�ǲƟƢǇÂ�ƢȀƸȈƬƫ�ȏ�Ŗǳ¦���ÀȂȇǄǨǴƬǴǳ�ƾǿƢǌŭ¦�Àȋ

�ƨȈǳƢǐƫȏ¦�ƨǳ®ƢǠŭ¦�Ŀ�œǴǇ�»ǂǗ�ƨǟ¦¯Ȏǳ�ǞǸƬǈŭ¦�Â¢�ƢǸǼȈǈǳ¦�Â¢���ǲǟƢǧ�»ǂǗ�ƨƦǠǴǳ¦�²°ƢŲ�ƢǸǼȈƥ
�Ǿƫ®¦°Ɯƥ�Ƣǿ£ƾƦȇÂ�Ǿƫ®¦°Ɯƥ�ƢȀȈȀǼȇ� Ƣǌȇ�ƢǸǨȈǯ�Ƣǿǂȇƾȇ�ƨƦǠǴǳ¦�Ŀ�²ƢǇ¢�ǖȈǇÂÂ���ƨǴȈǇȂǳ¦�ǽǀǿ�±ÂƢƴƬƬǳ

ƨȈƳȂǳȂȇƾȈŭ¦�¹¦ǂǨǳ¦�ǲƬǫÂ�ǾȈǧŗǳ¦�ƨǨȈǛÂ���¨¦®¢�ƢĔȋ�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ƨǣƢȈǏ�ƾȈǠȇ�ƢȈǬȈǬƷ�ƢǘȈǇÂ�ÀȂǰƬǳ
�Àȋ�ǾǌȈǟ�ƨǬȇǂǗÂ�Ǿƫ°ƢǔƷÂ�ǾƬǧƢǬƯÂ�ǾƬȈƳȂǳȂȇƾȇ¤Â�ǺǸȈȀŭ¦�ǂƻȉ¦�ǶȈǫ�²°ƢǸǸǴǳ�ǲǬǼƫ�±ƢȈƬǷƢƥ�ƨȈŭȂǟ

�©Ƣǯǂǌǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�®ƾŪ¦�ÀȂǜǧƢƄ¦�Ƣǿǂȇƾȇ�Ŗǳ¦�ƨȈŭȂǠǳ¦�¼Ȃǈǳ¦�ƢȀȈǧ�ǶǰƸƬƫ�ƨǴȈǇȂǳ¦�ǽǀǿ�¨®ƾǠƬǷ
�ƨȈǈǼŪ¦��ȍ¦�§ƢǠǳȋ¦� ǽǀǿ�ƶƦǐƬǳ�śȇȐŭ¦�ǂǇƘƫ�©ƢȈǷȂǬǳ¦Â�®ÂƾƸǴǳ� ǂ̈ƥƢǟ�ƨȈŭȂǟ� ǂ̈ǿƢǛ�ƨȈǻÂŗǰǳ
§ƢƦǋ�ǺǷŃƢǠǳ¦��



�ǲǐǨǳ¦Ǟƥ¦ǂǳ¦��ȆǴǟƢǨƬǳ¦�ǾȈǧŗǳ¦Â�ƨŭȂǠǳ¦�śƥ�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ

���

�ƢưǳƢƯ���ƨȈǯȐȀƬǇ¦� ǂ̈ǿƢǛ�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ
� ¿ȂǇȂŭ¦� ǾƥƢƬǯ� ǺǷ� Ǟƥ¦ǂǳ¦� ǲǐǨǳ¦� ǂǴǴȈǋ�©ǂƥǂǿ�ƮƷƢƦǳ¦� ǲȀƬǈȇ� ��ƨǳȂǬǷ� ¾ȂǬǠǳƢƥ� ÀȂƦǟȐƬŭ¦

�ǂǻŐȈƳ�«°ȂƳ���ƢǔǠƥ�ƢȀǔǠƦƥ�®ȂƳȂǳ¦�ǂǏƢǼǟ�ƢȀȈǧ�ǖƦƫǂƫ�Ŗǳ¦�ƨȈƦǠǌǳ¦�ƨǧƢǬưǳ¦�ƨȈǼƥ�À¤���ǲǰǌƬȇÂ
�ǪƷÂ�ǶȀǷÂ�ǺƟƢǯ�Ȃǿ�ƢŠ�ȆǟȂǳ¦�ƢȀȈǧ��ǂƻ¡� Ȇǋ�ÄƘƥ�ǖƦƫǂǷ�ȂǿƢǷÂ����

ǧĿ�ƪƸƦǏ¢�ƨȈǼƦǳ¦�ǽǀȀǾǠȈǼǐƫ�ǶƬȇ�ƢƴƬǼǷ�ǂǓƢū¦�ƪǫȂǳ¦����À¢�ǂǴǴȈǋ�Ãǂȇ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ
�¾ȂǬǠǳ¦�ȄǴǟ� ǂ̈ǘȈǈǳ¦�¿ƢǰƷȍ�¨ƾƸƬŭ¦�©ƢȇȏȂǳ¦�Ŀ�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�ƨǟƢǼǐǳ¦�ƢǿƾǸƬǠƫ�Ŗǳ¦�ŚǗƢǇȋ¦�ǲǯ

�ƨǸȈǬǳ¦�ƨǴǷƢƷ�©ƢƴƬǼŭ¦�ǲǯ�Ŀ�ƾƳȂƫ����

� ¿ȂǇȂŭ¦� ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ÀƢǘǴǇ�ƮȈǤǴƥ�ƮƷƢƦǳ¦�śƦȇ� �� ¿ȂǴǠǳ¦�Ŀ� ƨȈŷƢǨǷ�ƶȈƫƢǨǷ�ÀƘƥ� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦
©ƢǠǸƬĐ¦�¨ƢȈƷ�Ŀ�ĿƢǬưǳ¦�ÄÂȂǼǳ¦�ǒǷƢū¦�ƨƥƢưŠ��śǯ�¿ƢǇ�ƮƷƢƦǳ¦�°ȂǜǼǷ�Ŀ� °̈ȂǘǇȋ¦���ǲưǷ�ƢĔ¤

� ÀȂȈǠǴǳ� ǂǿƢǜǳ¦� ½ȂǴǈǳ¦� Ŀ�ǶǰƸƬȇ�Äǀǳ¦� ȆǨŬ¦� ǂƫȂȈƦǸǰǳ¦� ƲǷƢǻǂƥ� ��ǊȇƢǠƬƫ� °̈ȂǘǇȋ¦� ȄǬƦƬǇÂ
� ƨȈǸǴǠǳ¦� ©¦°ȂǘƬǳ¦� Ȅǫ°¢Â� ¼®¢� ƨƦǯ¦ȂǷ� ƤǼƳ� ń¤� ƢƦǼƳ� �Ä°ȂǘǇȋ¦� ŚǰǨƬǳ¦Â�ǲǯ� Ŀ� ǂǓƢƷ

�ƨȈǻƢǈǻȍ¦�¨ƢȈū¦�©ȐǐǨŤ����

�ǂǴǴȈǋ�©ǂƥǂǿ��ƢȀǫƢǇ�Ŗǳ¦�ǂǻŐȈƳ�«°ȂƳ�ƨǳȂǬǷ�Ǧǌǰƫƥ�ƨǟƢǼǐǳ¦� ƢǿƾǸƬǠƫ�Ŗǳ¦�ŚǗƢǇȋ¦�ÀƘ
�ƨȈǰȇǂǷȋ¦�¨ƾƸƬŭ¦�©ƢȇȏȂǳ¦�Ŀ��ƨȈȀȈǧŗǳ¦��Ņ¦ŐȈǴǳ¦�ǞǌƴǴǳ�ǂȇŐƫ�ȏ¤�ȆǿƢǷ�ȄǴǟ� ǂ̈ǘȈǈǳ¦�¿ƢǰƷȍ�

¦Â�¾ȂǬǠǳ¦Ǭǳ¦�ƨǴǷƢƷ�©ƢƴƬǼŭ¦�ǲǯ�Ŀ�¨®ȂƳȂŭ�ƨǸȈ���¨ƾǟƢǬǳ¦�ǽǀǿ�Ǻǟ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�«ǂţ�ȏÂ
�ƾǠƦǳ¦�ǲǯ�ƢǼǸȈǫ�Ǻǟ�¨ƾȈǠƦǳ¦� ƨȈƥǂǤǳ¦� ƢȀǼȈǷƢǔǷ�ǾƼǔƫ� ƢǷ�¾Ȑƻ�ǺǷ�§ƢƦǌǳ¦�¾ȂǬǟ�ȄǴǟ�ǂǘȈǈƬǳ

�©ƢǇ°ƢǸŭ¦�ǮǴƫ� ǂǬƬǈƬǳ� �� ǂǿƢǜǳ¦�Ŀ� ƨȈȀȈǧǂƫ� ÂƾƦƫ�ƪǻƢǯ�À¤Â� ��ǲǸŢ� ƢĔ¢�ȏ¤ǶȈǬǳ¦�Âŭ¦�śǷƢǔ
ǳ¦� ƨȈǧƢǬư� Ŗǳ¦� ÀȂǇ°ƢǸŭ¦� ƢȀǐƬŻȆǓ¦ŗǧȏ¦� Ǟǫ¦Ȃǳ¦� ǺǷ� ƢȈǧƢǬƯ� ƢĔȂǴưǸƬȇÂ� ƢĔȂůƾƬǈȇÂ��ǆǰǠǼƬǳ

�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�¨ƢȈū¦�Ǟǫ¦Â�Ŀ�ȆǬȈǬū¦�ŃƢǠǳ¦�Ŀ�ǶēƢǇ°ƢŲ���ƨƦǠǳ�ǲǯ�ǞǷ�ƢȈǧƢǬƯ� ȏƚǿ�ƨǣƢȈǏ�ƾȈǠƬǳ

�������ǂǴǴȈǋ�©ǂƥǂǿ�¾ȂǬǠǳƢƥ�ÀȂƦǟȐƬǸǳ¦�Ƕǫ°�®ƾǠǳ¦����ƨǧǂǠŭ¦�ŃƢǟ�ƨǴǈǴǇ���À¦ȂǓ°�¿Ȑǈǳ¦�ƾƦǟ�ƨŦǂƫ������ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ƪȇȂǰǳ¦������´����´��ó���
����ǳ¦�ǆǨǻǞƳǂǸƨƸǨǐǳ¦Â�
�������ÀƢǘǴǇ�ƮȈǤǴƥ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�¿ȂǴǠǳ¦�Ȇǧ�ƨȈǸǿƢǨǷ�ƶȈƫƢǨǷǳ¦�ǂǯ̄ �ÀÂ®���ƨƦǗǂǫ�°¦®���ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ƾǴƦ����´������



�ǲǐǨǳ¦Ǟƥ¦ǂǳ¦��ȆǴǟƢǨƬǳ¦�ǾȈǧŗǳ¦Â�ƨŭȂǠǳ¦�śƥ�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ

���

�ƢĔȂǇ°ƢŻ���ǺǷ�ƨǇ°ƢǸŭ¦�©ƢǯȂǴǈǳ¦�Ŀ�ƨȈǰȇǂǷȋ¦�ƨȈƥǂǤǳ¦�ǶȈǬǳ¦�ƨǼǸȈǿ�ȆǨƬţ�ȆǴǟƢǨƬǳ¦�ǾȈǧŗǳ¦� ¦°Ȃǧ
Ƣǯǂǌǳ¦�¾Ȑƻ�©ƢȈǈǼŪ¦�¨®ƾǠƬǷ�ƨǫȐǸǠǳ¦�©��ƢǿŚǣÂ�ÂƾǼƬǻƢǻÂ�ňȂǇ�°¦ǂǣ�ȄǴǟ�

�¿ȂǇȂŭ¦� ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ȐǠǳ¦� Ȃƥ¢�śǈƷ�ƾǸŰ�ƮƷƢƦǳ¦�Śǌȇ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ���ƨŭȂǠǳ¦� ƨȇ°ȂƫƢƬǯ®
�ƚȈǌƬǳ¦�ǖŶ�¨®ƢȈǇ�ń¤�ƨȈǟ¦ƾǳ¦�ƨŭȂǠŭ¦�¼Ȃǈǳ¦� °̈ƢǔƷ�ǂǌǻ�À¢�ƮȈƷ���ƨǠǴǇ�ń¤� Ȇǋ�ǲǯ�¾ȂƸƬȈǳ

Ȃ̈ǫ�ŁƢǐǳ�¼Ȃǈǳ¦�Ŀ�ƨǳÂ¦ƾƬǷ�©ƢȈǷȂǬǴǳ� ǂ̈ƥƢǟ�¨ƾȇƾƳ� ǂ̈Ʒ����

�ƨȈǠǴǈǳ¦�ǪǘǼǷ�ƢȀǸǰŹ�ƨȈǫȂǇ�ƨŭȂǠǷ�ƨǧƢǬƯ�ƨȈƥƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬưǳ¦�ȄǬƦƫÂ���©ƢȈǷȂǬǴǳ� ǂ̈ƥƢǟ� Ȃ̈ǫ�ƢȀǯǂŢ
�¼¦ŗƻȏ¦�ƨǧƢǬƯ�ƾǈš����ƢǼƫƢǠǸƬĐ�ƨȈǧƢǬưǳ¦� ƨȈǏȂǐŬ¦�»ƾȀƬǈƬǳ�ÄǂƥƢŪ¦�ƾƥƢǟ� Ƣǿ¦ǂȇ� ƢǸǯ���ǲǠǳÂ

�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�§ƢǠǳȋ¦� ¾Ȑƻ�ǺǷ� ƨǠǇ¦Ȃǳ¦� ƢǼƥƢƦǋ�ƶƟ¦ǂǋ�ȆŭȂǠǳ¦� ¼¦ŗƻȏ¦� ¦ǀǿ� ǺǷ� Ǻȇ°ǂǔƬŭ¦� ±ǂƥ¢
�ƪǠǫÂ�Ŗǳ¦�ƨȈǻƢƦǌǳ¦�ƢǼƫƢƠǧ�ǺǷ�śǇ°ƢǸŭ¦�Ãƾǳ�±ƢȈƬǷƢƥ�ȆǴǟƢǨƫ�ĿƢǬƯ�¼¦ŗƻ¦�¨¦®¢�ŐƬǠƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦

ȍ¦�ǾȈǧŗǳ¦�Ȇǰǧ�śƥ�ȆǴǟƢǨƬǳ¦�ňÂŗǰǳ��Ŀ�ƢȀǈǰǠƫÂ�ƨǼǸȈȀǷ�ƨǧƢǬƯ�ǎƬǸƬǳ�Ŀ�ȆǷȂȈǳ¦�ƢȀǴǷƢǠƫ�Ǻǿ¦°�
ƢǼƫƢǠǸƬů�

�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ȆǰǈǷȂǌƫ�¿¦Ȃǻ�Śǌȇ�ȄƸǼŭ¦�©¦¯�ĿÂ���¿ƢǇ�ǶǠǳ¦�ƾȇǂȇ�¦¯ƢǷ���ƨŭȂǠǳ¦�À¢�ń¤
�©ƢƴƬǼŭ¦Â�ǲȈǷƢǇǂǳ¦�ƾǼǟ�ǦǫȂƬƫ�Ń�ƨȈǰȇǂǷȋ¦���¨ƢȈū¦�§ȂǴǇ¢�ń¤�ƢēƾǠƫ�ǲƥ���©ƢȇȏȂǳ¦�ǶȈǬǳ�ƾƥȏÂ

�ǾǴǯ�ŃƢǠǳ¦�®Ȃǈƫ�À¢�¨ƾƸƬŭ¦����

�¨ƢȈū¦�§ȂǴǇ¢�ń¤�©ƢƴƬǼŭ¦Â�ǲȈǷƢǇǂǴǳ�ƨŭȂǠǳ¦�±ÂƢš�Ŀ�ȆǰǈǷȂǌƫ�¿¦Ȃǻ�¬ǂǗ�ƢǷ¢���ǖǬǧ�ǆȈǳÂ
�ȆǰȇǂǷȋ¦�§ȂǴǇȋ¦���ǾǴǯ�ŃƢǠǳ¦�®ȂǈȈǳ�ǾǓǂǧ�ƢŶ¤Â���«ƢƬŢ�ƢȀǘǈƥ�ÀÂƾȇǂȇ�Ŗǳ¦�ƨǼǸȈŮ¦�ǽǀǿ�ǲưǷÂ

�ŃƢǠǳ¦�ǖȈǸǼƬǳ� ƨǳÂƢŰ�Ŀ�ǾǸȈǸǠƫÂ�§ȂǴǇȋ¦� ¦ǀǿ�°ƢǌƬǻȏ�ǶǣƢǼƬƥ�ǲǸǠƫ� ¨®ƾǠƬǷ� ƢȇƾȈǷ�ń¤�ǾǰƦǇÂ
� ƾƟƢǈǳ¦� ȆǰȇǂǷȋ¦� ǖǸǼǳ¦� ǪǧÂ� ��§ƢǠǳȋ¦� ǺǷ� ´ƢŬ¦� Ȇȇ¢°� ĿÂ� śǐƬƼŭ¦� ǂǜǻ� Ŀ� ƾǋ¢� ȏÂ

�ȏ�Äǀǳ¦�ƤǠǴǳ¦� ¾Ȑƻ�ǺǷ�ȆǰȇǂǷȋ¦� ȆǘȈǸǼƬǳ¦� Â̧ǂǌŭ¦� °ǂŤ� ƨȈǴǟƢǨƫ� ƨȈȀȈǧǂƫ� ƢȇƾȈǸǯ� ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦
�§ƢƦǌǳ¦�ǺǷ�ƨǠǇ¦Ȃǳ¦�ƶƟ¦ǂǌǳ¦�ǽǀǿ�»ƾȀƬǈƫ�ƨȈǧƢǬƯ�śǷƢǔǷ�ǺǷ�ȂǴź��ƨȇǂǜǻ�ǪǧÂ�ǶȀƬǧƢǬƯ�¹ƢǐƬǳ

�ƨǧƢǬưǳ¦�ƨǼǠǴǇ���½ȐȀƬǇȏ¦� ǂ̈Ɵ¦®�Ǻǟ�ƨȈƥƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬưǳ¦�ǽǀǿ�«ǂţ�ȏÂ���Śǣ�©¦ŚǤƬŭƢƥ�ƨǘƦƫǂǷ�ƢĔȋ

������ȐǠǳ¦�Ȃƥ¢�śǈƷ�ƾǸŰ�ƨǸǳȂǠǳ¦�ƨȇ°ȂƫƢƬǯ®��´���ǂǌǼǳ¦�ƨǼǇÂ�ÀƢǰǷ�ǂǯ̄ �ÀÂ®����
������ȆǰǈǷȂǌƫ�¿¦Ȃǻ�¿ƢǇ�ǶǠǳ¦�ƾȇǂȇ�¦¯ƢǷ� ǂ̈ǿƢǬǳ¦���¼Âǂǌǳ¦�°¦®���ǶǴǠŭ¦�¾®Ƣǟ�ƨŦǂƫ��ó�ǂǐǷ�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦������´�������



�ǲǐǨǳ¦Ǟƥ¦ǂǳ¦��ȆǴǟƢǨƬǳ¦�ǾȈǧŗǳ¦Â�ƨŭȂǠǳ¦�śƥ�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ

���

�ǪƷȐƬŭ¦�ŚȈǤƬǳ¦� ƨǟǂǇ�ǾǨǼƬǰƫ�ŃƢǟ�Ŀ� ǂ̈ǬƬǈŭ¦� �Ƿ�ŃƢǟ�Ŀ�ǺƸǼǧ�²ƢǷȂƫ� ǽ¦ǂȇ� ƢǸǯ�ƶǘǈǷ�ȂƬǈ
ÀƢǷƾȇǂǧ�

�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ǂǴǧȂƫ�śǨǳ¤�ƤǈƷÂ���Ȃŭ¦�ǶǷ¢�ÀƜǧ�¨ƾȇƾƳ� °̈ƢǔƷ� ƢǼƥ�ǞȈƦƥ�¿ȂǬƫ�ƨưǳƢưǳ¦�ƨƳ
� œǠǌǳ¦Â� ÄȂƦƼǼǳ¦� ǞȈǧǂǳ¦� ƢȀȈǬǌƥ� ƨǧƢǬưǳ¦Â� °̈¦®ȍ¦Â� ¿Ȑǟȍ¦� ƢǸǯ�©ƢǷȂǴǠŭ¦� ��ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦� Ƣǔȇ¢Â

� °̈ȂǘƬŭ¦���ƨȈŭƢǠǳ¦�ƨȈǼǸȈŮ¦�Ƣǿƾǟ¦Ȃǫ� ƢǇ°ȍ�ƢƥǂƷ�¨ƾȇƾŪ¦�ƨưǳƢưǳ¦�ƨƳȂŭ¦� °̈ƢǔƷ�µȂţ�ƢŠ°Â����

� ŅƢũ¢ǂǳ¦� ȆŭƢǠǳ¦� ǲƦǬƬǈŭ¦�»ǂǌƬǈǷ� ǂǴǧȂƫ� śǨǳ¤� ƨưǳƢưǳ¦� ƨƳȂŭ¦�ƤƷƢǏ� ƢǷ¢� ��À¢� Ãǂȇ� ǾǻƜǧ
�ǞȈƦǴǳ�ǲƥƢǫ�  Ȇǋ�ǲǯ�ǺǠǴǈƫ� Ƣē¦ǂȀǜŤ�ÃƾƷ¤�ƨŭȂǠǳ¦�ŐƬǠƫ�Ŗǳ¦� ƨưǳƢưǳ¦� ƨƳȂŭ¦� ��°ȂǜǼŭ¦�ƾǠƬƦȇ�ȏÂ

ǂǴǴȈǋ�©ǂƥǂǿ�°ȂǜǼǷ�Ǻǟ�¦Śưǯ�ÄǂǴǧȂƬǳ¦ǂ̈ǘȈǈǴǳ�Ņ¦ŐȈǴǳ¦�ƨǼǸȈŮ¦�¿ȂȀǨŠ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�ǺǷ�¾ȂǬǠǳ¦�ȄǴǟ
� ƨȈǧƢǬưǳ¦�©ƢǟƢǼǐǳ¦� ¾Ȑƻ� ��ǺǷ� ǲǠǨǳƢƥ� ƢȀƬǓƢƻ� ƾǬǧ� ƨưǳƢưǳ¦� ƨƳȂŭ¦� ƢȀǓȂƼƬǇ�Ŗǳ¦�§ǂū¦� ƢǷ¢

� ȆǓ¦ŗǧȏ¦�  ƢǔǨǳ¦�Ŀ�©ƾƷȂƫ�Ŗǳ¦� ƨǨǴƬƼŭ¦� ƢȀǘƟƢǇÂÂ� ƢȇƾǸȈƬǴŭ¦� ¾Ȑƻ� ��ƢȀǇƢǼƳ¢� ǲǯ�ƶƦǈƬǳ
� ǄƳƢƷ�ÀÂ®�ƤǼƳ�ń¤� ƢƦǼƳ� �ŭ¦Â� ¿Ƣǟ� ǲǰǌƥ�²°ƢǸŭ¦� ǲǠš� °±� ƨǈƦǯ� ǂǷȋ¦�Ŀ� ƢǷ� ǲǯÂ�²°ƢǸ

� ½¦ Â̄� ǖȈǇȂǳ¦� ¦ǀǿ� śƥ� ǲǬƬǼȇ� ´Ƣƻ� ǲǰǌƥ� §Ƣǌǳ¦� ��Ŀ� ǲưǸƬȇ� ǖƟƢǇȂǳ¦� ǽǀǿ� ǂǘƻ¢� ǲǠǳÂ
�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ƢȀƬũÂ�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�§ƢǠǳȋ¦���®ƾŪ¦�śǜǧƢƄ¦�ǺǷ�ƨưǳƢưǳ¦�ƨƳȂŭ¦�§ƢƸǏ¢�ƢŮȐƻ�ǺǷ�°ǂǸȈǳ

�ȆŭȂǠǳ¦��ǶȀǟÂǂǌǷ���ÂǂǷƾȇÂ�ƨȈǯȐȀƬǇȏ¦�ƨȈǠǴǈǳ¦�ƨǻƢƻ�Ŀ�ƢǿǂǐŞ�ǂưǯ¢�ƨǧƢǬưǳ¦�¦ȂƸǘǈȈǳ�¾ȂǬǟ�¦
� ȆǯȐȀƬǇȏ¦� ƢǿǂȀǜǷ� ƺȈǇǂƫÂ� ƨȈƥƢƦǌǳ¦� ƨǧƢǬưǳ¦� ǄȇǄǠƬǳ� ƢǼƥƢƦǋ� ��±ƢȈƬǷƢƥ� ƨȈǯȐȀƬǇ¦� ǂ̈ǿƢǛ� ƶƦǐƬǳ

ƢǼƥƢƦǋ�ǺǷ�śǇ°ƢǸŭ¦�Ãƾǳ�

� ¿ȂǇȂŭ¦� ǾƥƢƬǯ� Ŀ� Ȇưȇƾū¦� °ƢƦŪ¦� ƾƦǟ� ƾȇƚǷ� Śǌȇ� ¼ƢȈǈǳ¦� ©¦¯� ĿÂ� ��ƨȈǷȐǟȍ¦� ƨŭȂǠǳ¦
�ȂŰ�ƨǧǂǠŭ¦�À¢� Ƣǿ®ƢǨǷ�Ŗǳ¦� ǂǴǧȂƫ�śǨǳ¤� ƨǳȂǬŠ� ¦ƾȀǌƬǈǷ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� Ǿƫ°¦ȂƯÂ�ǲƦǬƬǈŭ¦�§ÂǂƷ�°��

�ƨŭȂǠǳ¦� ǂ̈ǿƢǜǳ�²ƢǇȋ¦�¨ƾǟƢǬǳ¦�ƨȇǂǴǧȂƬǳ¦�ƨȇ£ǂǳ¦�ƤǈƷ�°ƢǐƬƻƢƥ�ƢĔȋ���ƤǈƷ�ƨưǳƢưǳ¦�ƨƳȂŭ¦�ǽǀȀǧ
� °̧ƢǈƬŭ¦�ŚǤƬǳ¦Â�©ƢǷȂǴǠŭ¦Â�©ȏƢǐƫȏ¦� °̈ȂƯ�Ȇǿ�Ȇưȇƾū¦����

������ǂǴǧȂƫ�śǨǳ¤�¨ƾȇƾƳ� °̈ƢǔƷ� ƢǼƥ�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ǂǐǷ���ƨǇÂǂƄ¦�ǄǯǂǷ���À¦ǂǿ±�ƾǠǇ�ƨŦǂƫ������´����´��ó���
����Ȇưȇƾū¦�°ƢƦŪ¦�ƾƦǟ�ƾȇƚǷ�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ��´�����
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�ƨưǳƢưǳ¦� ƨƳȂŭ¦� ¿ȂȀǨŠ� ǪǴǠƬŭ¦� ÄǂǴǧȂƬǳ¦� °ȂǜǼŭ¦� Ǻǟ� Ȇưȇƾū¦� °ƢƦŪ¦� ƾƦǟ� °ȂǜǼǷ� ƾǠƬƦȇ� ȏÂ
�ƨȈǴƦǬƬǈŭ¦�§Âǂū¦�µȂŬ�°ȂǘƬŭ¦�řǬƬǳ¦�»ȐƬƟȏ¦Â���ǮǴƫ�ǾƳÂ�ȏ¤�ƨȈǻƢưǳ¦Â�ńÂȋ¦�ƲȈǴŬ¦�§ǂƷ�ƢǷÂ

� ƨǨǴƬƼŭ¦�©¦ȂǼǬǳ¦Â�ňȂȇǄǨǴƬǳ¦�ƮƦǳ¦�©ƢǋƢǋ� ȄǴǟ�©¢ƾƥ�Ŗǳ¦�§Âǂū¦� �À¦�²� ƢȀǇ¢°�ȄǴǟÂ��À¦
� °̈ȂǘƬŭ¦�ƨȈǷȐǟȍ¦Â�ƨȈǳƢǐƫȏ¦�ƨǻƢǬƬǳ¦� °̈ȂƯ�ǦȈǛȂƫÂ���ƢƷǂǈǷ�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�§ƢǠǳȋ¦�©ƢǋƢǋ�ƶƦǐƬǳ

�ȆǓ¦ŗǧȏ¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ŀ�ƨȈǫƢƦƬǇȏ¦�§Âǂū¦�ǽǀŮ���Àȋ�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�µ°¢�ȄǴǟ�ƨȈǴǠǨǳ¦�ƢȀƯ¦ƾƷ¢�°Âƾƫ�À¢�ǲƦǫ
Ŧ¢�ŃƢǠǳ¦�Ŀ�§ƢƦǌǳ¦�¾ȂǬǟ�ǦǐǬƬǳ�§ǂū¦�¿ȂȀǨǷ�°ǂŤÂ� Ȇǋ�ǲǯ�ǺǠǴǈƫ�ƨŭȂǠǳ¦�ǦǼǠǴǳ�ƨƳÂǂǷ�Ǟ

�§Ƣǿ°ȍ¦Â�ƨŻǂŪ¦Â�ǆǼŪ¦Â���ǖƟƢǇȂƥ�ǶȀǯƢǰƬƷȏ�§ƢƦǌǳ¦�ǾǼǔƬŹ�ȆǯȐȀƬǇȏ¦�ƲȇÂŗǳ¦�¦ǀǿ�ǲǯÂ
Ǡǳ¦ȍ¦�§ƢǠǳȋ¦Â�ƢǷȂǸǟ�ƨǨǴƬƼŭ¦�ƨŭȂ�´Ƣƻ�ǾƳȂƥ�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ƨȈǻÂŗǰǳ���ǲưǷȋ¦�¾ƢĐ¦�ƪƸƦǏ¢�ƢĔȋ

� ƢǼƥƢƦǋ� ƢȀǰǴȀƬǈȇ� ƨȇŚǷƾƫ� ƨǸȈǫ� ǲǯ� ƺǔǳ� �±ǄǠƬƬǳ� ƨȈǯȐȀƬǇȏ¦� ǶȀƬǧƢǬƯƫƢǠǸƬů� Ŀ� ǂ̈Ƿƾŭ¦�ƢǼ
¼¦ŗƻȏ¦� ǂ̈ǿƢǛ�ȄǴǟ�ƨƷȂƬǨŭ¦�

�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ǂƴǴȈƥ�ÀȂƳ�ƮƷƢƦǳ¦�Śǌȇ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ���®ƾŪ¦�ŃƢǠǳ¦�¿ƢǰƷ���À¢�ń¤
�¾ƾǠǳ¦Â�§Âǂū¦Â�©ƢǇƢȈǈǳ¦��ƢȇƾȈŭ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�°ǂŤ�ƢǻƢȇ®� Ś̈Ƿȋ¦�ƨǳƢƸǯ�ÀǄū¦�ŕƷÂ����

�ǂƴǴȈƥ�ÀȂƳ�°Ƣǰǧ¢�Ƥǐƫ�ÃǂĐ¦�ǆǨǻ�ĿÂ���ǖƟƢǇȂǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ǽǂȇǂŤ�ǺǰŻ� Ȇǋ�ǲǯ�ÀƘƥ
� ƨȈŭƢǠǳ¦� ƨȈǧƢǬưǳ¦� ƨȇ°ȂǗ¦ŐǷȍ¦� ǽǀǿ� ®¦ƾƬǷ¦�ǆǰǠȇ� ƢŲ� ¨®ƾǠƬŭ¦�� ��ňȂƬǻ¢� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦� ŃƢǟ� Ƣǿ¦ǂȇ� ƢǸǯ

�°ȂǸǠŭ¦�  ƢŴ¢�ǲǯ�Ŀ�ǄǻƾȈƳ� ��ǺǷ�´Ƣƻ� ǾƳȂƥ� ƢǼƥƢƦǋ�ǾǐƬŻ�²°ƢŲ�ȆǯȂǴǇ�ǲǰǋ�Ŀ�ǆǰǠǼƬǳ
� ¿Ƣǟ� ǾƳȂƥ� ƨǨǴƬƼŭ¦� ƨǨǴƫƚŭ¦� ƢȇƾȈŭ¦� ¾Ȑƻ� �ǳ¦Â�°¦Â®¢� ǲưŤÂ� ƤǠǴǳ¦� ¾Ȑƻ�´Ƣƻ� ǾƳȂƥ� ƨȈǴǟƢǨƬ

�ƢēƢǯƢŰÂ�ƨȈǓ¦ŗǧȏ¦�ƨƦǠǴǳ¦�©ƢȈǐƼǋ���Êǳ�ÉƬ�Èƴ�ċǈ�Èƾ�ȆǬȈǬū¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�µ°¢�ȄǴǟ��ƬǇȏ¦�ƨũ�±ǄǠƬǳ�½ȐȀ
ƨȈƥƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬưǳƢƥ�ƨǬǐƬǴŭ¦�

� ¿ȂǇȂŭ¦� ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ǄǻƾȈƳ�ňȂƬǻ¢� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦�ŃƢǟ�Śǌȇ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ���ń¤� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦�ǶǴǟ
�ƨȈƫȂƦǰǼǠǳ¦�ƨǰƦǌǳ¦�©±ÂƢš�Ŗǳ¦�ƨŭȂǠǳ¦� ǂ̈ǿƢǛ��Ãǂƻȋ¦�ƨȇŚǿƢǸŪ¦�¾Ƣǐƫȏ¦�ǲƟƢǇÂ�ǞȈŦ�ǲǸǌƬǳ

¤�¿ƢȈǫ�ƾȀǌǻ��¿ȂȈǳ¦�ƢǼǴǠŸ�ƢŲ�ŃƢǠǳ¦� ƢƳ°¢�ǦǴƬű�ȄǴǟ�Ƣǿ Ȃ̄Ǩǻ�ǖǈƦƫ�ƨȈǧƢǬƯ�ƨȇ°ȂǗ¦ŐǷ���ǲưŤ�ƮȈƷ
�ĿƢǬưǳ¦�ȆŭȂǠǳ¦�ƾŭ¦�¦ǀŮ�ƨǓǂǟ�ǂưǯȋ¦�ǺǯƢǷȋ¦�¿Ƣǟ�ǲǰǌƥ�¦ȂŶ�ǲǫȋ¦Â�ƨȈǷƢǼǳ¦�¾Âƾǳ¦���ǽǀǿ�°ƢǬƬǧȏ

�Ƣǔȇ¢�ĿƢǬưǳ¦�ƢŮȐǬƬǇ¦Â�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƢȀƬȇȂǿ�ȄǴǟ�·ƢǨū¦�ǲǨǰƫ�Ŗǳ¦�®°¦ȂǸǴǳ�ǺǯƢǷȋ¦����

������ǂƴǴȈƥ�ÀȂƳ�®ƾƴǳ¦�ǶǳƢǠǳ¦�¿ƢǰƷ���§ƢƬǰǴǳ�ƨȇǂǐŭ¦�ƨƠȈŮ¦���®Â¦®�ǲȈǟƢũ¤�ƨŦǂƫ���ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ǂǐǷ����´������
�������¾ƢǇ®Śƥ�ǺȇǂƫƢǯÂ�ǄǻƾȈƳ�ňȂƬǻ¢�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ´����´���ó����
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À¤ŃƢǠǳ¦� ȄǴǟ� Ƣǿ Ȃ̄Ǩǻ� ǖǈƦƫ� ǄǻƾȈƳ� ƤǈƷ� ƨȈǯȐȀƬǇȏ¦� ƨȈǧƢǬưǳ¦� ƨȇ°ȂǗ¦ŐǷȍ¦� ǽǀǿ
�ƨȈǷƢǼǳ¦� ƢǼǳÂ®�ǺǷÂ�ƮǳƢưǳ¦�ŃƢǠǳ¦�§ƢƦǋ�ƢǿȂǰǴȀƬǈǷÂ��ǂưǯ¢�ǺǯƢǷȋ¦�ǽǀǿ�ÀȂǰƬǳ�®¦ƾƬǷȏ�ƨǓǂǟ

�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƨȇ°ȂǗ¦ŐǷȍ¦�ǽǀǿ���ƢŲ�ĿƢǬưǳ¦�¾ȐǬƬǇȏ¦Â�ƨȇȂŮ¦�ȄǴǟ�·ƢǨū¦�ǲǨǰƫ�Ŗǳ¦�®°¦ȂǸǴǳ�Ƣǿ°ƢǬƬǧȏ
�ƨǻƢǬƬǳ¦�ǾȈǧ�ǦǴƫƘƫ�ƾȇƾƳ�ĿƢǬƯ�°ƢǷƾƬǇ¦�¿ƢǷ¢�ƢǼǻ¢�ǾȈǳ¤�¼ǂǘƬǳ¦�ǪƦǇ�ƢǷ�±ǄǠȇ� Â̧ǂǌŭ¦�°ǂǸȈǳ�ƢȇƾȈŭ¦Â

�¿Ƣǟ�ǾƳȂƥ�ƢŮȐƻ�ǺǷ�¿¦ƾŮ¦�ȆǯȐȀƬǇȏ¦���ǾƳȂƥ�ȆǓ¦ŗǧȏ¦�ȆǴǟƢǨƬǳ¦�ǾȈǧŗǳ¦�śǷƢǔǷ�¾Ȑƻ�ǺǷÂ
� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦� ƢȀƼǔƫ�Ŗǳ¦�´Ƣƻ� ��¦ǀǿ� ƢǼǘƥŚǳ� ƨȈǧƢǬưǳ¦� ƢǼƬȇȂǿÂ� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ƢǼǸȈǫ� Ǆ̧ǟǄƬǳ

�¨®°ȂƬǈŭ¦�ǾƬǧƢǬƯÂ�§ƢƦǌǳ¦� ǂ̈ǿƢǛ�Ƕǐƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǯȐȀƬǇȏ¦�ƨȈǧƢǬưǳ¦� ƨȈǠƦƬǳƢƥ� ƢǼƥƢƦǋ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ǾȈǧŗǳ¦
�ȆǠǴǇ�ǖŶ�ǲǰƥ�ƨǬǴǠƬŭ¦�§ƢƦǌǳ¦�²¦Ȃū�¦®¦ƾƬǷ¦�ňƢǿȂǴǯƢŭ¦�°ȂǜǼŭ¦�ƤǈƷ�ǲƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�ƶƦǐƬǳ

Ȉǧŗǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�«Âǂȇ�ĿƢǬƯ�Ǿ��ƨǨǴƬƼŭ¦�ǶēƢƳƢƷ� Ƣ̧Ʀǋ¤�Ŀ�ǶȀƬǳƢǓ�¦ÂƾƴȈǳ�

�ƮƷƢƦǳ¦� ¦°Ɩƥ�°Ƣȇ°®Ȃƥ�ÀƢƳ�ȆǈǻǂǨǳ¦�ȆƳȂǳȂȇƾȈŭ¦�ƮƷƢƦǳ¦�ǂƯƘƫ�ń¤�ƢǸƟ¦®�ǄǻƾȈƳ�ňȂƬǻ¢�ŚǌȇÂ
� ƨǳƢǇǂǳ¦� Ȇǿ� ƨǴȈǇȂǳ¦� Ś̈Ȁǌǳ¦� ǾƬǳȂǬŠ� ƨǏƢƻ� ÀƢǿȂǴǯƢǷ� ¾Ƣǋ°ƢǷ� ÄƾǼǰǳ¦� ��ǲƟƢǇȂǳ¦� À¢� ¦ƾǬƬǠǷ

ǾǌȈǠǻ�Äǀǳ¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�ŚǤƫ� ¨ƾȇƾŪ¦�ƨȈǷȐǟȍ¦��ŐƬǠƫ� Ś̈ƻȋ¦�ǽǀǿ�À¢�ÀȂǈǷȂƫ�ƮƷƢƦǳ¦�¾ȂǬȇ� ƢǸǯ
� ȆǟƢǸƬƳȏ¦� ǲǟƢǨƬǳ¦� ¾Ƣǰǋ¢� ǺǷ� ¦ƾȇƾƳ� Ȑǰǋ� �� ǖƟƢǇȂǳƢƥ� ǲǟƢǨƬǳ¦� ǾƦǋ� �� ��ǲǟƢǨƬǳ¦� ¦ǀǿÂ

�ǪȈǓÂ� ®ÂƾŰ�ȆǘƟƢǇȂǳ¦� ��ƢǸǯ� �� ȆǷȂȈǳ¦� ȆǟƢǸƬƳȏ¦� ǲǟƢǨƬǳ¦� ǺǷ� ƾƷ¦Â� ǽƢš¦�Ŀ� Ƣǔȇ¢� ǞǧƾǼǷÂ
�¨ƾȇƾŪ¦�ƨǧƢǬưǳ¦�ǽǀǿ�ƪƷƢƫ¢��ƾǠƬŭ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�Ŀ�ƨȈǳƢǐƫ¦�¾Ƣǰǋ¢�ƢȀƬŢ�ƾƷȂƬƫ�Ŗǳ¦�¨®

� ƾƷ¦Â�ǖǇÂ� �� ƨǘǌǼǳ¦� ƨǯ°Ƣǌŭ¦� ƨǏǂǧ�ȆǬǴƬǸǴǳ� ƶȈƬȇ�Äǀǳ¦�ȆǴǟƢǨƬǳ¦�ǖǇȂǳ¦� Ȃǿ� ��Â¢� ǽ¦ǂȇ� ƢǸȈǧ
�ǾǠǸǈȇ����

�¨ƾȇƾŪ¦�ƨȈǷȐǟȍ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�À¢�Ãǂȇ�Äǀǳ¦�°Ƣȇ°®Ȃƥ�ÀƢƳ�ƤǈƷ�ƢǸƟ¦®�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ
�ǊȈǠŭ¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�ŚȈǤƫ�Ŀ�ǶǿƢǈƫ���«ǂź�ȏ�Äǀǳ¦�ĿƢǬưǳ¦�ƢȀưƦǳ�µǂǠƬƫ�Ŗǳ¦�©ƢǠǸƬĐ¦�ƨǣƢȈǏ�ƾȈǠƫÂ

� �½ȐȀƬǇȏ¦� ǂ̈Ɵ¦®�Ǻǟ�ǂǷȋ¦� ǂƻ¡�Ŀ���ǆǴȈƬǇƢǯ�ǲȇȂǻƢŻ¤�Ä°ƢǈȈǳ¦�ƮƷƢƦǳ¦� ǽƢšȏ¦�ǆǨǻ�ŘƦƬȇÂ
� Ś̈Ȁǌǳ¦�ǾƬǳȂǬǷ�ǪǴǘȇ�ƢǸǼȈƷ���Ŀ�ƢȈƳȂǳȂȇƾȈŭ¦�ǾƯƾŢ�Äǀǳ¦�ŚƯƘƬǳ¦�ǶƴƷ�ƢǘǬǈǷ�ǞǸƬĐ¦�Ȇǿ�ƨȈǼǬƬǳ¦

� ȆǟƢǸƬƳȏ¦� Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Đ¦� °¦ǂǣ� ȄǴǟ� ǞǸƬĐ¦�ǦǼǐȇ� ƨȈǼǬƬǳ¦� ¾Ȑƻ� ǺǸǧ�ǞǸƬĐ¦Â� ÄŚǿƢǸŪ¦� ǞǸƬ

�����ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂǸǳ¦´����´���ó����
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¯�ȆǰƦǌǳ¦Ä� ±ȂȈǯ°ƢǷ�©ǂƥǂǿ�ƤǈƷ�ƾƷ¦Ȃǳ¦� ƾǠƦǳ¦� ��ǲƷǂǳ¦Â�ȆǸǫǂǳ¦� ǞǸƬĐ¦Â�©ƢǷȂǴǠŭ¦� ǞǸƬůÂ
�ǺǈǸȈƳ�Ǯȇǂȇƾȇǂǧ�ƤǈƷ�®ƾŪ¦� ��ƨǘƦƫǂŭ¦�½ȐȀƬǇȏ¦� ǂ̈Ɵ¦®�ǺǷ�«ǂţ�ȏ� ƢȀǴǯ�©ƢȈǸǈŭ¦� ǽǀǿÂ

ƢǿȂǴǯƢŭ¦�°ȂǜǼŭƢƥ�ƢǸƟ¦®�ƢŮȐƻ�ǺǷ�©ƢǠǸƬĐ¦�ǦǼǐƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǼǬƬǳ¦�ƨȈǸƬū¦�ƨȇǂǜǻÂ�ň���ÀȂǈǷȂƫ�ƢǷ¢
�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ǲǟƢǨƬǳ¦�¾Ƣǰǋ¢�ǺǷ�¦ƾȇƾƳ�Ȑǰǋ�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�ÃŚǧ�ǄǻƾȈƳ�ňȂƬǻ¢�ƮƷƢƦǳ¦�ƤǈƷ

ȄƸǼŭ¦� ¦ǀǿ� Ǻǟ� Ǻǿ¦ǂǳ¦� ƢǼƬǫÂ� Ŀ� ƨǴǟƢǧ� ƢȇƾȈǸǯ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦� §ƢǠǳȋ¦� «ǂţ� ȏÂ� ��ƨǧƢǬƯ� ƾǈƴƬǳ
ǳ¦�ƢȀǷȂȀǨǷ�Ŀ�½ȐȀƬǇȏ¦�ƢǼƥƢƦǋ�ǺǷ�ƢȀȈǇ°ƢŲ�Ãƾǳ�ǞǇ¦Ȃ���ǲǬƬǼƫ�ƨǘǌǻ�ƨȈǴǟƢǨƫ�ǺǷ�ƢȀȈǧ�ǂǧȂƫ�ƢŠ

�ǾȈǧŗǳ¦� Ƣǘǣ�ƪŢ�²°ƢǸŭ¦�§ƢƦǌǳ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ȆǬȈǬū¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�ń¤�ȆǓ¦ŗǧȏ¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ƢŮȐƻ�ǺǷ
�®Âƾū¦� ǂ̈ƥƢǟ�§ƢǠǳȋ¦�©Ƣǯǂǋ�ƢȀƳÂǂƫ�ƨȈŭȂǟ�ƨǧƢǬƯ� ®̧ƢƼŭ¦�ǾǷȂȀǨǷ�ƪŢ�Ã°¦ȂƬƫ�Äǀǳ¦�ȆǴǟƢǨƬǳ¦

�©ƢȈǷȂǬǳ¦Â��¾Ƣǰǋ¢�Ŀ�ǆǰǠǼȇ�Äǀǳ¦�ȆǯȐȀƬǇȏ¦�ȆǰȇǂǷȋ¦�ĺǂǤǳ¦�ǖǸǼǳ¦� ǂưǯƘǧ� ǂưǯ¢�ȆǇŗǳ
�śƥ�ƨǫȐǠǳ¦Â�ƨȈƥǂǤǳ¦�ƨȈƥƢƦǌǳ¦�ȄǬȈǇȂŭ¦� Ƣ̧ũÂ�²ƢƦǴǳ¦Â�ǲǯȋ¦�ƨǧƢǬƯ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨǼȇƢƦƬǷ�ƨǇ°ƢŲ�ƨȈǯȂǴǇ

�ƢǼƫƢǠǸƬů�ƢȀǼǷ�ƲǼƫ�Ń�Ŗǳ¦�ƨǼȈƴŮ¦�ƨȈƥƢƦǌǳ¦�ƨǤǴǳ¦Â�śǈǼŪ¦���ƨȈƥƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬưǳ¦�À¢�ǆǰǠȇ�ƢŲ� ǂ̈ǿƢǛ
ǷƢǔǷ�ǲǬƬǼƫ�ƨȈǯȐȀƬǇ¦°ƾǐǷ�ǺǷ�ǂưǯ¢�ǺǷ�ƢǼƥƢƦǋ�ń¤�ƢȀǼȈ��ǯÂ�§ƢǠǳȋ¦�ƢȀƼǔƫ�©ƢǯȂǴǈǳ¦�ǽǀǿ�ǲ

ȍ¦�ƨȈǻÂŗǰǳ��Ȉǰǌƫ�¨®Ƣǟ¤Â�ƨǣƢȈǏ�Ŀ�¿¦ƾǿ�ǲǰǌƥ�ǶǿƢǈƬǳƨȈǯȐȀƬǇ¦� ǂ̈ǿƢǜǯ�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ǲ������
Ǡŭ¦�ňȐǬǠǳ¦�ňƢǈǻȍ¦�ÄƾǳƢǻÂƾǯƢŭ¦�¶ƢǌǼǳ¦� ƢǇ°¤�řǠƫ�±ŗȇ°�«°ȂƳ�ƤǈƷ�ƨŭȂǠǳ¦Â�ȄǴǟ�ƾǸƬ

�ƶƳƢǼǳ¦Â�Ǟȇǂǈǳ¦Â�ȆǐƼǌǳ¦�±Ƣųȍ¦���ƨȈǳÂƾǳ¦�©ƢǫȐǠǳ¦Â�ƨǇƢȈǈǳ¦Â�®ƢǐƬǫȏ¦� Ś̈ƻȋ¦�ǽǀǿ�ÃƾǠƬƬǳ
�¨ƢȈū¦�ƤȈǳƢǇ¢�ȄǴǟ�ǂƯƚƬǳ���ǲǸǠǳ¦�ƤȈǳƢǇ¢Â�ǾȈǧŗǳ¦Â�ƨȈǴǈƬǳ¦�©ƢƳƢƷÂ�¿ƢǠǘǳ¦�®¦ƾǟ¤�ǺǷ� ƢǫȐǘǻ¦
� ƨȈǷȂȈǳ¦�©ȐǷƢǠŭ¦Â�«ƢƬǻȍ¦Â� �� ƨǧƢǬưǳ¦�©°ƢǏ�ÄƾǳƢǻÂƾǯƢŭ¦�ŃƢǠǳ¦� ¦ǀǿ�ĿÂ�ǆƥȐŭ¦Â�ǞǼǐƫ� ƨǠǴǇ

�ƢºººººººȈƳȂǳȂȇƾȇ¤����

�ÄƾǳƢǻÂƾǯƢŭ¦�ȆǯȐȀƬǇȏ¦�§ȂǴǇȋ¦� ƢǇ°¤�řǠƫ�ƨŭȂǠǳ¦�À¢�±ŗȇ°�«°ȂƳ�Ãǂȇ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ
� ½ȐȀƬǇȐǳ� ǲƥƢǫ�  Ȇǋ� ǲǯ� ƨǼǠǴǇÂ� ��¾Ȑƻ� ǺǷ� ƨȈǳƢǐƫȏ¦� ƢȀǴƟƢǇÂÂ� ƨŭȂǠǳ¦�©¦Â®¢� ¾Ȑƻ� ǺǷ

ǳ¦�©ƢǟƢǼǐǳƢƥ�ƨǸƬȀŭ¦�ƨȈǷȂǬǳ¦� ǂ̈ƥƢǟ�ƨǫȐǸǠǳ¦�©Ƣǯǂǌǳ¦�ƨȈƥƢƦǌǳ¦�ƶƟ¦ǂǌǳ¦�²°ƾƫ�Ŗǳ¦�ƨȈȀȈǧŗǳ¦Â�ƨȈǧƢǬư
�¦ƾȈƳ�ƨǧƾȀƬǈŭ¦��� ƢǔǨǳ¦�ƨǴǤƬǈǷ�ƨǸȈǬǳ¦�ƨǴǷƢƷ�ǞǴǈǳ¦�ǺǷ�ƢȈǯȐȀƬǇ¦�ȐƟƢǿ�ƢǟȂǼƬǷ�ƢǸǯ�ƢŮ�ƺǔƬǳ

� ƨǨǴƬƼŭ¦�©ƢǟƢƦǋȍ¦�Ǻǟ�ƮƷƢƦǳ¦�§ƢƦǌǳ¦�©ƢƳƢƷÂ�¬ȂƬǨŭ¦� ��ƨȈȀȈǧǂƫ�ƨŭȂǟ� ¦±¤�§ƢƦǌǳ¦�ÀȂǰȈǳ

�������ÀÂǂƻ¡Â�ƪƥƢƯ�ƾŧ¢�ƨǸǳȂǠǳ¦�©ƢȇƾƸƫÂ�ƨȇǂǐǸǳ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�ƨȇȂǼǈǳ¦� Â̈ƾǼǳ¦�¾ƢǸǟ¢��´���ǂǌǼǳ¦�ÀƢǰǷÂ�ƨǼǇ�ǂǯ̄ �ÀÂ®��� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦�ǶǴǟ�ǶǈǬǳ�ƨǠǇƢƬǳ¦���
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ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƢȀǸȈǫ�ǲǬƬǼƫ�ƨȈǴǟƢǨƫ�ƨȈǯȐȀƬǇ¦�ƢǼƥƢƦǋ�ƢȀǇ°ƢŻ�Ŗǳ¦�§ƢǠǳȋ¦�śǷƢǔǷ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƤǠǴǳ¦
»ƾȀƬǈŭ¦� �� ƢȀƟƢǐǫ¤� ƨǳÂƢŰÂ� ƨǴȈǏȋ¦� ǾǸȈǬǳ� ƾǸǠƬǷ�ƶȈǘǈƬǳ� ��ƨȈǯȐȀƬǇ¦� ƨǧƢǬưǳ�¾ƢĐ¦�ƶǈǨȈǳ

��ȆŭȂǠǳ¦�ƾŭ¦� ¦°Â�»ǂƴǼŭ¦�ƢǼƥƢƦǋ�ȄǴǟÂ�ƢǼƫƢǠǸƬů�ȄǴǟ�ƨǴȈƻ®���ƨǧƢǬưǳ¦�À¢� ƢƴǼȇǄȇȂǿ�¾ȂǬȇ� ƢǸǯÂ
�À¢�ǲƦǫ�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ŀ�ȐǏ¢�ƨƥȂǠǴǷ�ƢŲ�ƤǠǴƫƨǇ°ƢǸŭ¦�ȄǴǟ� ǂ̈ǰǨǳ¦�ƨȈǬƦǇ¢�ǆǰǠȇ�

�ƢǠƥ¦°���ƨǸǳȂǠǳ¦�ǂǐǟ�Ȇǧ�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ
� Ƣ̧ǘǬǻƢƥ�ȏ¤� ȏƚŮ�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨƠǌǼƬǳ¦�ǞǘǬǼƫ�ȏÂ�°¦ǂǸƬǇƢƥ�ǲǰǌƬƫ�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ�À¤
�ƢǸƟ¦®�ƢǿƾǧǂƫÂ�ǶȀƬǧƢǬƯ�ÄǀǤƫ�¨ƾȇƾǟ�°®Ƣǐŭ�ƢȀȈǧ�ÀȂǓǂǠƬȇ� ǂ̈ǸƬǈǷ�ƨȈǴǸǟ�ȆȀǧ�¨ƢȈū¦�Ǻǟ�ǶǿƾƷ¢

�ƨƦǈƬǰŭ¦�ǶȈǬǳ¦�Ǻǟ�ƤȇǂǤǳ¦Â�ƾȇƾŪƢƥ���°¦ǂǣ�ȄǴǟ�ƨȈũǂǳ¦�Śǣ�©ƢǈǇƚŭ¦�Â¢�°®Ƣǐŭ¦�ǽǀǿÂ�ǲƟƢǇÂ
�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ�Ŀ�ǶǿƢǈƫ�ƢȀǟ¦Ȃǻ¢�ǦǴƬƼŠ�¾Ƣǐƫȏ¦Â�¿Ȑǟȍ¦��� °̈Ȃưǧ�ƢȀǴȈǰǌƫ�¨®Ƣǟ¤Â�ǲƥ

¦� ǖƟƢǇȂǳ¦�©ƢǠǸƬĐ¦Â�©ȂȈƦǳ¦� ÂǄǤƫ� ¨®ƾǠƬŭ� ƨŭȂǠǳ¦� ǂǐǟ�Ŀ� ��ȄǴǟ� ¨ƾǧ¦Â� ¨ƾȇƾƳ� ƨǧƢǬƯ� ȆǇŗǳ
Ŗǳ¦� ƨǨǴƬƼŭ¦� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ƨƠǌǼƬǳ¦� ǲƷ¦ǂǷ�  ƢǼƯ¢� ƨƦǈƬǰŭ¦� ¿ȋ¦� ƨȈũǂǳ¦� ƨǧƢǬưǳ¦� §ƢǈƷ�ƢŮ� Ǟǔź

�ƢȀǴƷ¦ǂǷ�ǦǴƬƼŠ�ƨǇ°ƾŭ¦�ń¤��ƢȀȈǧ�ǊȈǠȇ�Ŗǳ¦�ƨǟƢǸŪ¦�ń¤� ǂ̈Ǉȋ¦�ǺǷ�ƢǫȐǘǻ¦�¿ȋ¦�ǾƬƠȈƥ�Ŀ�§Ƣǌǳ¦
�ǾƫƢȈǟ¦ƾƫÂ�¬ƢƬǨǻȏ¦� ¦ǂƳ���ƢǷȂǸǟ�¿Ȑǟȍ¦�ǲƟƢǇÂ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨǧƢǬưǳ¦�ƨŭȂǠǧ���ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦Â

�´Ƣƻ� ǾƳȂƥ� ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦� ƨȈȀȈǧŗǳ¦� �ƨƸǈƬǰǷ�§ƢƦǌǳ¦� ƨǧƢǬƯ� ƨǣƢȈǏ�ƾȈǠƫ�Ŀ� ƨǴǤǴǤƬǷ� ¿ȋ¦� ƨǧƢǬưǳ¦
� ƢȀƴȈǈǻ� ��ƨȈǳ¦ŐȈǴǳ¦� ǶȈǬǳ¦� ƨǴǷƢƷ� ƨȈŭȂǠǳ¦� ƨȈǯȐȀƬǇȏ¦� ƨȈǫȂǈǳ¦� ƨǧƢǬưǳ¦� ƢƠȈǌǧ� ƢƠȈǋ� ƢȀǴŰ� ǲƸƬǳ

ƬůÂ�ƢǼƥƢƦǋ�ƨǧƢǬƯ�ȄǴǟ�ƨǴȈƻƾǳ¦�ƨǼǸȈȀŭ¦ƢǼƫƢǠǸ�
�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ÀÂ°Ƣǿ�ȆǴǣǂǧ�ƮƷƢƦǳ¦�Śǌȇ���ȆŭȂǠǳ¦�§Ƣǿ°ȍ¦�ń¤��ȈǧƢǬưǳ¦�ƨŭȂǠǳ¦�À¢�ȄǠǈƫ�ƨ

� ń¤©ƢȇȂŮ¦Â� ǶȈǬǳ¦� ǶȈǘŢƨȈǼǗȂǳ¦� ©ƢǧƢǬưǴǳ� ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦��ƨȈǯȐȀƬǇȏ¦Â� ƨȇ®ǂǨǳ¦� ǶȈǬǴǳ� ƲȇÂŗǳ¦Â
ƨȈǰȇǂǷȋ¦����

�ǶȈǘŢÂ� ƨǼǸȈȀŭ¦� ƨȈǫȂǈǳ¦� ƨȈǳ¦ŐȈǴǳ¦� ½ȐȀƬǇȏ¦� ƨǧƢǬƯ� ǆȇǂǰƫ� ń¤� ȄǠǈƫ� ƨȈǧƢǬưǳ¦� ƨŭȂǠǳƢǧ
�©ƢǠǸƬƴǸǴǳ�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƨȈǏȂǐŬ¦���ƨȈǈǼŪ¦�¨®ƾǠƬǷ�©Ƣǯǂǌǳ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�ƨǇÂ°ƾǷ�©Ƣǘǘű�¾Ȑƻ�ǺǷ

�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ǞǴǈǳ¦�ǦǴƬű�ȄǴǟ�ǦǤǌƥ�śǴƦǬŭ¦�§ƢƦǌǳ¦�ƶƟ¦ǂǋ�»ƾȀƬǈƫ�ƨǧƢǬưǳ¦�ƨǟƢǼǏ�ȄǴǟ� ǂ̈ǘȈǈŭ¦

������ÀÂ°Ƣǿ�ȆǴǟ�§Ƣǿ°ȍ¦�ƨȈǰȇǂǷȋ¦�ƨȇ°ȂǗ¦ǂƦǷȍ¦�°ƢȈȀǻ¦Â�ȆǸǳȂǠǳ¦�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ƾǴƦǳ¦�ǂǯ̄ �ÀÂ®���ǂǌǼǳ¦Â�ƨǟƢƦǘǴǳ�Ŀ¦Ȃǳ¦�°¦®������´�����
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�¨®ƾǠƬŭ¦�¿Ȑǟȍ¦�ǲƟƢǇÂ�ƢȀƼǔƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǯȐȀƬǇȏ¦���«Âǂƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǰȇǂǷȋ¦�ƨȇ®ǂǨǳ¦�ƨǟǄǼǳ¦�ǶȈǫ�ƺȈǇŗǳ
ǣ�©ƢǈǇƚŭ¦� ǽǀǿ�ǦǴƬű� ƢŮ� ƨȈũǂǳ¦�Ś� ��ƨȈǸȈǫ�©ƢǬǴǘǼǷ�¾Ȑƻ�ǺǷ� ƢǼƥƢƦǋ� ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ�ƾȈǠƬǳ

�ƾƴǈŭ¦Â� ǂ̈Ǉȋ¦�°¦ǂǣ�ȄǴǟ��ƨȈũǂǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�Ŀ�ƢǼƥƢƦǋ�ƢȀȈǴǟ�Ƙǌǻ�Ŗǳ¦�ǶȈǬǳ¦�Ǻǟ�ƾǠƦǳ¦�ǲǯ�¨ƾȈǠƥ
� �ƨǇ°ƾŭ¦Â���ƢǷ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨȇǂū¦�Ǻǟ�ƮƷƢƦǳ¦� ƢǼƥƢƦǌǳ� ¦¯ȐǷ�ǲǰǌƫ�ƨǬǧƾƬŭ¦� ¨ƾȇƾŪ¦�ǶȈǬǳ¦� ǽǀȀǧ

ǾȈǧŗǳ¦�ǲƟƢǇÂ�ǾưƦƫ�ňÂŗǰǳȍ¦���ƶȈǋǂƫ�ÀÂ®�ƢǼƥƢƦǋ�ƢȀǴưǸƬȇ�©ƢǿƢš¦Â�°Ƣǰǧ¢�ǺǷ�ƤǠǴǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ
�ƨǴƥǂǣÂ���½ȐȀƬǇȏ¦�¨ƾȈǬǟ�ƨƼǇǂǷ� ȏƚǿ�ƨǧƢǬƯ�¹Ȃǐƫ�ƨǼȇƢƦƬǷ�ƨǨǴƬű�ƨȇ±¦ȂǷ�ƨȈǟǂǧ�©ƢǧƢǬƯ�ǲǰǌƬǳ

¦¿ȋ¦�ƨǧƢǬưǳ¦�Ǯǳǀƥ�ƨƸǘǈǷ�ƨǼǸȈȀŭ�
Śǌȇ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ�ÀȂƬǴȈǷ� ƨǳȂǬǷ�ń¤�ÀȂȈǴǣ�ÀƢǿǂƥ�ƮƷƢƦǳ¦�ÀƢǷƾȇǂǧ� ����ǽ±ǂǨȇ� ƢǷ�ǲǯ

�ŁƢǗ�ȂȀǧ�ƨǳÂƾǳ¦�ǲƻƾƫ�ƢǷ¢�ŁƢǏ�ȂȀǧ�¼Ȃǈǳ¦���¬ǂǗ�¾Ȑƻ�ǺǷ�¨ƾȇƾŪ¦�ƨȈǳ¦ŐȈǴǳ¦�ƢŮ�«Âǂƫ�Ŗǳ¦��
ƨȈǳ¦ŐȈǴǳ¦�©ƢǇƢȈǈǳ¦�ǞȈŦ�Ƣđ�ÄƾƬȀƬǳ�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ƨȇǂǜǼǳ¦�ǽǀǿ�ÄǂǜǼǷ�Őǯ¢����

�Âŝ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�Ŀ�ǲǏ¦ȂȇǴǠŭ¦Â�©ƢǷȂǰū¦�Ƣđ�ÄƾƬē�ƨȈƴȈƫ¦ŗǇ¤�ƨǷȂǜǼǷ�ƢȀ�ƨǠƥƢƬǳ¦�©ƢǸǜǼ
�ƨȈǳƢũ¢°�¨ƾȈǬǠǯ�¼Ȃǈǳ¦� ¦®Ƙƥ�ƺǇ¦ǂǳ¦�ƢĔƢŻȍ�ƢŮ��� °̈ƢƴƬǳ¦�ƨǸǜǼǷÂ�ŅÂƾǳ¦�ƾǬǼǳ¦�¼ÂƾǼǏ�°¦ǂǣ�ȄǴǟ

� ǂ̈Ɵ¦ƾǳ¦�ƨȈŭȂǠǳ¦�ƢȀƬǯǂǠǷ�Ŀ�©ƢǷȂǰū¦�ƢȀǴǸǠƬǈƫ�ƨǻƢǇǂƫ�ǲǰǌƫ�ƪƸƦǏ¢�Ŗǳ¦�ŅÂƾǳ¦�ǮǼƦǳ¦Â�ƨȈŭƢǠǳ¦
¾Ƣŭ¦�²¢°�ǂȇǂŢ�ǲƳ¢�ǺǷ����

�ÂĿ��À¢�ƮƷƢƦǳ¦�śƦȇ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯��� ¦ȂǇ�ƤǴǘǳ¦Â�µǂǠǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ�Ǟǔź�À¢�ƾƥ�ȏ� Ȇǋ�ǲǯ
�ƨȈƥȂǇƢƷ�ƨȈůǂƥ�©¦ǂȇȂǘƫ�Â¢��©Ƣǯǂǋ�Â¢�©ƢǟƢǼǏ�Â¢���ƨǴǷƢǟ�ƨȇǂǌƥ� Ȃ̈ǫ�ÀƢǯ����

�Ǟǧƾȇ�Äǀǳ¦�Ǻǿ¦ǂǳ¦�Ņ¦ŐȈǳȂȈǼǳ¦�°ȂǜǼŭ¦�ń¤� Ǆ̈ǟȂƥ�ƤȈǘǳ¦�ƮƷƢƦǳ¦�Śǌȇ�ƢǸƟ¦®�ƨȀƳȂǳ¦�©¦¯�ĿÂ
�ƤǈƷÂ� Ƣȇ®ƢǐƬǫ¦�ȐǷƢǟ�¼Ȃǈǳ¦�ǺǷ�ǲǠš�ȏ� ƨȇ£ǂƥ� �Ƣǧ�ȏÂ�©ƢǈǇƚǷ�śƥ�ǺǷ� ƨǈǇƚǷ�Â¢�Ȑǟ

�Ãǂƻ¢�©ƢȈǳƢǠǧÂ���ƨǘǴǇ�ǲƦǫ�ǺǷ�ǾȀȈƳȂƫ�Â¢�ǾȈǧ�ǲƻƾƬǳ¦�ƶƦǐȇ�Äǀǳ¦�²ƾǬŭ¦�ÀƢȈǰǳ¦�Ǯǳ¯�ǲƥ
�ƢǷǂººŰ�ƢƠȈǋ�ǾȈǴǟ�ƨȈƳ°Ƣƻ����

��� ���� %XUKDQ�JKDOLRXQ��RSFLW��3���
��� ���� %XUKDQ�JKDOLRXQ��RSFLW��
��� �RSFLW��

������� Ǆ̈ǟȂƥ�ƤȈǘǳ¦�ƨȈǳ¦ǂƦȈǴǳ¦�ƾǬǻ�ǂǌǼǳ¦�°¦®�ǂǯ̄ �ÀÂ®�����ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���µƢȇǂǳ¦����´������
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���

�ƨǸǰƸƬŭ¦�©ƢǈǇƚŭ¦� ƢŮ�«Âǂƫ�Ŗǳ¦�½ȐȀƬǇȏ¦�ƨǨǈǴǧÂ�¼Ȃǈǳ¦�¨ƾȈǬǟ�ƾǈŸ�Ņ¦ŐȈǴǳ¦�°ȂǜǼŭƢǧ
�ȆƳȂǳȂȇƾȇȏ¦Â�ÄǂǰǨǳ¦Â�ȆǸȈǬǳ¦�ÃȂƬƄ¦�Ǻǟ� ǂǜǼǳ¦�ǒǤƥ�ǞƟƢǔƦǳ¦� ǽǀǿ�ƨȀƳȂǷ� ƨǧƢǬưǳ¦� ƨǟƢǼǏ�Ŀ

� ƨȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦� ƨǘǴǈǳ¦� ¨ƾǈů� ��ǞȈƦǴǳ� ǲƥƢǫ�  Ȇǋ� ǲǯ� ƶƦǐȇ� ȆǫȂǈǳ¦� Ņ¦ŐȈǴǳ¦� ǪǴǘǼŭ¦� ¦ǀǿ� ǺǷÂ
ǈǳ¦Â�ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦�ǶǰŹ�Äǀǳ¦�¿ƢǠǳ¦�°ƢǗȍ¦�Ȃǿ�¼Ȃǈǳ¦�¿¦®ƢǷ�ƨǼǠǴ���ȏÂ�¾ȐǤƬǇȐǳ�ƢǿƾǋǂȇÂ�ƢȀȀƳȂȇÂ

�ƢǼƥƢƦǋ�ǺǷ�śǰǴȀƬǈŭ¦�¼ȂǬƷ�Ȅǟ¦ǂƫǧ���ȆǠǨǼǳ¦�¼Ȃǈǳ¦�ǪǘǼŠ�¼Ȑƻ¢�ǮǳƢǼȀǧ�¾ƢƦǫ¤�ǮǳƢǼǿ�¿¦®ƢǸ
� ǾȈǴǟ� Ȃǿ� ƢǸǯ� ǶƟƢǬǳ¦� ǞǓȂǳ¦� ǂȇŐƬǳ� ��ÃǀƬƄ¦� ǖǸǼǳ¦� Ȇǿ� ƨȈǯȐȀƬǇȏ¦� ƨȈǫȂǈǳ¦� ǂ̈ǿƢǜǳ¦� ƶƦǐƬǳ

� ǞŦ¢� ŃƢǠǳ¦� ƢŮ� Ǟǔź� À¢� ƤŸ� Ŗǳ¦� ¨ƾȈƷȂǳ¦� ƨȈǟǂǌǳ¦Â� ��©ƢǈǇƚŭ¦� ƶƦǐƫ� ǪǴǘǼŭ¦� ¦ǀǿ� ǺǷÂ
�ƾƷÂȋ¦�ǖǸǼǳ¦� ±̈ǄǠǷ�ƨȈǧƢǬưǳ¦�©ƢǟƢǼǐǳ¦�Ŀ�ƨǸǰƸƬŭ¦�ƨȈǳ¦ŐȈǴǳ¦�ƨȈǫȂǈǳ¦���ǪǘǼǷ�¦ǀǿÂ�ǶǠȇÂ�®ȂǈȈǳ

¦� ƨȈǟǂǨǳ¦� ǶēƢǧƢǬƯ� Ŀ� ƨǈǰǠǼŭ¦Â� ƢǼƥƢƦǋ�ƶƟ¦ǂǋ� ƨǫŗƼŭ¦� ƨȈǯȐȀƬǇȏ¦� ƨȈǫȂǈǳ¦� ƨƠǌǼƬǳ¦ŭ�ǺǷ� ƨƦǈƬǰ
ǺǸȈȀŭ¦�ȆǫȂǈǳ¦�ǖǸǼǳ¦�

�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ǂǏƢǼǳ¦�ǶȈǿ¦ǂƥ¤�ƮƷƢƦǳ¦�Śǌȇ�ƨȇ£ǂǳ¦�©¦¯�ĿÂ���ń¤�°ƢǸưƬǇ¦Â�ƨǷÂƢǬǷ�ƨŭȂǠǳ¦
�ƨȈǰȇǂǷ¢�¨®ƢȈǬƥ�ƨȈǳ¦ŐȈǳ�ƨȈǳƢũ¢°� ǂ̈ǿƢǛ�ƨŭȂǠǳ¦��À¢���Â�ƾȈƷÂ�Ǫǈǻ�ǪǧÂ�ŃƢǠǳ¦�ƢȀȈǧ�Śǈȇ�ƾƷ¦Â�«̄ ȂŶ

�ƨȈǳ¦ŐȈǴǳ¦�ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦�Ȃǿ���ƢȀȈǸǈȇ�ƢǸǯ�Â¢�ƾȇƾŪ¦�°ƢǸǠƬǇȏ¦�Ä®Â°ƢƳ�ǾȈƳÂ°����

�ƨƠǌǼƫ�ń¤� ȄǠǈƫ� ƾƷÂȋ¦�ǖǸǼǳ¦� ǪǧÂ� ÀȂǰǳ¦�ǖȈǸǼƫ� ń¤� ƨȈǟƢǈǳ¦� ƨȈŭȂǠǳ¦� ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦� ƨȇ£ǂǳ¦� À¤
� ǾƳȂŭ¦� ȆǠǨǼǳ¦� ȆǫȂǈǳ¦� °ƢǗȍ¦� ƢȀȈǧ� ǶǰƸƬȇ� ƨȈǯȐȀƬǇ¦� ƨȈǼǸȈǿ� ��ƨȈǳ¦ŐȈǴǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦� ¾Ȑƻ�ǺǷ

ǞȈƦǴǳ� ǲƥƢǬǳ¦� ƨǼǠǴǇÂ�  Ȇǋ�ǲǯ�ȄǴǟ� ǂ̈ǘȈǈǳ¦� ń¤� ƨǧ®ƢŮ¦��ǺǷ� ƨǼǸȈŮ¦� ƢȈƳȂǳȂȇƾȇ¤� ǂȇǂŤ� ǲƳ¢�ǺǷ
°ƢǗ¤�¾ȐƻƨȈǳƢȇŐǷȍ¦�ǶȈǫ�ǆǰǠȇ�ƢŲ�ǾƫƢǈǇƚǷÂ�¼Ȃǈǳ¦Ä®Â°ƢƳ�ǾȈƳÂ°�Ƣǿ¦ǂȇ�ƢǸǯ�¨ƾȇƾŪ¦�

�ƮƷƢƦǴǳ�¾Âȋ¦�ǲǐǨǳ¦�ȄǴǟ�ǾƦȈǬǠƫ�Ŀ�ÄŚǈŭ¦�§ƢǿȂǳ¦�ƾƦǟ�ǂǰǨŭ¦�Ãǂȇ�ƢǸƟ¦®�ȄƸǼŭ¦�©¦¯�ĿÂ
� ƨǷȂǇȂŭ¦� ƨǯŗǌŭ¦� ƨǇ¦°ƾǳ¦� Ŀ� °ȂƦƳ� «°ȂƳ� �ȀƳ¦ȂǷÂ�§ǂǠǳ¦�À¢� ǲƦǬƬǈŭ¦�©ȏƢǸƬƷ¦� ǲȈƟ¦ǂǇ¤� ƨ

� ƨȈǬȈǬƷ� ƨȈŭƢǟ� ǂ̈ǿƢǛ� ƨȈƥǂǤǳ¦� ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦� ��ń¤� ǽǂǇƘƥ�ŃƢǠǳ¦�ƪǳȂƷ�ƾǫ� ƨȈƥǂǣ� ƨȈǳƢȇŐǷ¤�ǺǷ�Ǿƫ±ǂǧ¢� Ƣŭ
�ƢȀǸȀǧÂ�ƢȀǗƢǌǼǳ�¼ȂǇ����

������ǂǏƢǼǳ¦�ǶȈǿ¦ǂƥ¤�°ƢǸưƬǇ¦Â�ƨǷÂƢǬǷ�ƨǸǳȂǠǳ¦Ǡǈǳ¦�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǰǴǸŭ¦���µƢȇǂǳ¦��ǂǌǼǳ¦�°¦®�ǂǯ̄ �ÀÂ®���ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ƨȇ®Ȃ����´�����
������śưƷƢƦǳ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ǲƦǬƬǈǸǳ¦�©ȏƢǸƬƷ¦�ǲȈƟ¦ǂǇ¤�ƨȀƳ¦ȂǷÂ�§ǂǠǳ¦�©ÂŚƥ���ƨȈƥǂǠǳ¦�¨ƾƷȂǳ¦�©ƢǇ¦°®�ǄǯǂǷ����ǼƦǳ�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ÀƢ����´������
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���

� ƢǫȂǇ�ǽǂǇƘƥ�ŃƢǠǳ¦�ƶƦǐȇ�ÄŚǈŭ¦�°ȂǜǼǷ�¾Ȑƻ�ǺǷÂ� ���Ŀ�ƨȈŭƢǠǳ¦� ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦�¶ƢǌǼǳ�ȏƢů�Â¢
�ƨȇ®ƢƷȋ¦�ƨȈƦǘǬǳ¦�©¦¯�ƨȈǰȇǂǷȋ¦�ƢȀƬǠƦǗ��Ȃǿ�¦ǀǿ�¿¦®�ƢǷÂ�¼Ȃǈǳ¦� ǂ̈ǘȈǈǳ�śǠǓƢŬ¦�ÀƜǧ�¾Ƣū¦

�ƨȈǯȐȀƬǇ¦�ƨȈǫȂǇ�ƨƠǌǼƬǳ�� °̈ÂǂǔǳƢƥ�ÀȂǠǔź���ǺǷ�¬ȂƬǨŭ¦�ƨȈǼǬƬǳ¦�ǂǐǟ�Ŀ�©ƢǠǸƬĐ¦�ƨǣƢȈǏ�ƾȈǠƫ
�ƨȈƦǳƢǤǳ¦�ÀȂǴǰǌȇ�Ǻȇǀǳ¦�ƢđƢƦǋ�¾Ȑƻ��¦�ǶǿÂ�ƨȈǫȂǈǳ¦�ƨƠǌǼƬǳ¦�ƨȈǴǸǟ�ǺǷ�²ƢǇ¢�ǲǰǌƥ�ÀȂǧƾȀƬǈŭ

ǘƥ°Â�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ�ƾȈǠƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ǞǴǈǴǳ�ȆǷȂȈǳ¦�ǪǧƾƬǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ� ǂ̈ǸƬǈŭ¦�¨ƾȈǬǠƥ�ƢȀ
½ȐȀƬǇȏ¦�ǪǘǼǷÂ�¼Ȃǈǳ¦��

�Â¢� ½ȐȀƬǇȏ¦� ¨®ƢƦǟ� ȏ¤� ÀȂǰƫ� Ǻǳ� ƨȈǳ¦ŐȈǴǳ¦� ƨǧƢǬưǳ¦� À¢� Ȃȇ®°Ȃƥ� °ƢȈƥ� Ãǂȇ� ¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯� ĿÂ
ȐȀƬǇȏ¦� °̈ȂǘǇ¢� ¼®¢� ǲǰǌƥ� ½� ��ƮȈƷ� ƨǨǴƬƼŭ¦� ƨȈǷȐǟȍ¦� ƨǘǴǈǳƢƥ� ƨǼǐŰ� ¨ƾȇƾŪ¦� ƨȈǳ¦ŐȈǴǳ¦Â

�  Ƣǌȇ� ƢǸǯ�ǂǿ¦Ȃǜǳ¦�Ņ¦ŐȈǴǳ¦� ¿Ȑǟȍ¦�ǪǴź� ��«ƢƬǻ¤�©¦Â®Ƙƥ� ƨȇǂǐǼǠǳ¦�ǪǴźÂ�ƨȇǂǌƦǳ¦�ǆǨǼǳ¦�ǦǴƬȇÂ
�½ȐȀƬǇȏ¦�ƢȈƳȂǳȂȇƾȇ¤�Ǟȇ±ȂƫÂ����

�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�Ȃȇ®°Ȃƥ�°ƢȈƥ�Ãǂȇ���À¢�¾Âȋ¦�ǾƟǄƳ�Ŀ�ŃƢǠǳ¦�²ƚƥ�ǺǔƄ¦�ǲưŻ�ȆǫȂǈǳ¦�°ƢǗȍ¦
�ǽǀǿ� ±ǄǠƬǳ� ½ȐȀƬǇȏ¦� ¨®ƢƦǟ� ǽ°ȂǜǼǷ� Ŀ� ƾǈš�Ŗǳ¦� ƨȈǳ¦ŐȈǴǳ¦� ƨǧƢǬưǳ¦� ǾȈǧ� ǲǰǌƬƫ� Äǀǳ¦� ȆǬȈǬū¦
�ƾȇǂȇ� Ŗǳ¦� ǂǿ¦Ȃǜǳ¦� ¿Ȑǟȍ¦� ǪǴź�ƮȈƷ� ƨǨǴƬƼŭ¦� ƢēƢǈǇƚǷ� ¾Ȑƻ� ǺǷ� ƨȈǷȐǟȍ¦� ƨǘǴǈǳ¦� ƨǧƢǬưǳ¦

�Â� ¼Ȃǈǳ¦� ǪǘǼǷ� Ǻǟ� ¾¦ȂƷȋ¦� ǺǷ� ¾ƢƷ� ÄƘƥ� «ǂţ� Ǻǳ� Ŗǳ¦Â� ƢǿǂȇǂŤ�ǽǀǿ� ÀȂǰƬǳ� ¿ƢǠǳ¦� ǽ°ƢǗ¤
�ƢȀǠǴǇ�ǦǬǴƬȈǳ�ƨȈǯȐȀƬǇȏ¦�ƨǼǸȈŮ¦�ƢȈƳȂǳȂȇƾȇ¤� ±̧ȂƫÂ�ƲƬǼƫ�ƨǘǴǈǳ¦�ƾȈƥ�©¦Â®¢�ƨȈǷȐǟȍ¦�©ƢǈǇƚŭ¦
�ǺǓƢŰ� ƨȈũǂǳ¦� Śǣ�©ƢǈǇƚŭ¦� ǽǀǿ� ƶƦǐƬǳ� ŃƢǠǳ¦� Ŀ�§ƢƦǌǳ¦� ƶƟ¦ǂǋ� ǺǷ� ÀȂǧƾȀƬǈŭ¦� ƨǨǴƬƼŭ¦

§ƢƦǌǳ¦�ǺǷ�śǬǴƬŭ¦�©ƢǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ�ƾȈǠƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨƠǌǼƬǴǳ�½ȐȀƬǇȐǳ�ƨȀƳȂŭ¦�ƢȀǠǴǈǳ�
�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�Ȃȇ®°Ȃƥ�°ƢȈƥ�Ãǂȇ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ���ƨǳȂǬǷ�ƾǠƥ�ňƢưǳ¦� ǾƟǄƳ�Ŀ�ŃƢǠǳ¦�²ƚƥ

°̈ƢƴƬǳ¦�ǲǬƷ�ń¤�ƨǇƢȈǈǳ¦�ǲǬƷ�ǺǷ�ƢȀǴǬǼƥ�ƨǧƢǬưǳ¦�ƨȇƢĔ�ƨǳȂǬǷ�ļƘƫ�ƨǇƢȈǈǳ¦�ƨȇƢĔ����

�����ÀÂǂƻ¡ÂȂȇ®°Ȃƥ�°ƢȈƥ�¾Âȋ¦� Ǆƴǳ¦���ǶǳƢǠǳ¦�²ƚƥ���ǪǌǷ®���ƨȈǷȐǟȍ¦�©ƢǷƾŬ¦Â�ǂǌǼǳ¦Â�©ƢǇ¦°ƾǴǳ�ÀƢǠǼǯ�°¦®���ƶƦǏ�ƾǸŰ�ƨŦǂƫ���ƢŬ¦�ƨǠƦǘǳ¦���Ƣȇ°ȂǇǏ�ƨ����
´����´�ó��
��������Ȃȇ®°Ȃƥ�°ƢȈƥ�ǶǳƢǠǳ¦�²ƚƥ�ƨǏƢŬ¦�ƨǠƦǘǳ¦���Ƣȇ°ȂǇ���ǪǌǷ®���ƨȈǷȐǟȍ¦�©ƢǷƾŬ¦Â�ǂǌǼǳ¦Â�©ƢǇ¦°ƾǴǳ�ÀƢǠǼǯ�°¦®���³ȂǧǂƷ�ÀƢǸȈǴǇ�ƨŦǂƫ���ňƢưǳ¦� ǄŪ¦���������
´���
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���

� ¨ƾȇƾŪ¦�ƨȈǳ¦ŐȈǴǳ¦� ƨȈǧƢǬưǳ¦� ƨǇ°ƢǸŭ¦�Ŀ�ƨǧƢǬưǳƢǧ�Ȃƥ�°ƢȈƥ�ƤǈƷ�Ȃȇ®°���ǲǬǠǳ¦�¾ƢǐƠƬǇȏ�Ȃǟƾƫ
Ʀǳ¦� ƨȇ°ƾǬǳ¦Â� ƨǨƟ¦Ǆǳ¦� ƨȇ®ǂǨǳ¦Â�ǦǼǠǳ¦Â� ½ȐȀƬǇȏ¦� ƾƴŻ�ǆǻƢƴƬǷ� °ȂȀŦ�  ¦°Â� ƢȈǠǇ� ƨǸǯƢƄ¦Â�ƨǈƟƢ

ŭ¦�©¦ǀǳ¦�ǂǷƾȇƢǷ�ǲǰǳ�ǆǇƚȇÂƨȈǟ¦Ȃǳ¦�ƨǴǬƬǈ����

�ÀÂƚǌǳ¦�Ŀ�ƮƷƢƦǳ¦� Ƣđ�ǂǌƥ�Ŗǳ¦�ƺȇ°ƢƬǳ¦� ƨȇƢĔ�Ãǂƫ�Ȃȇ®°Ȃƥ�°ƢȈƥ�ƤǈƷ�ƨȈǳ¦ŐȈǴǳ¦� ƨǇ°ƢǸŭ¦�À¤
� ƢǷƢȇȂǯȂǧ�ǆȈǈǻ¦ǂǧ� ƨȈƴȈƫ¦ŗǇ¦� ȂȈŪ¦Â� ƨȈǇƢȈǈǳ¦� �ƾǼǟ�ǦǬȇÂ� ňƢǈǻȍ¦� ƺȇ°ƢƬǳ¦� ȆȀƬǼȈǳ�ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦

�ȆǯȐȀƬǇȏ¦�ȆǫȂǈǳ¦�Ƣǿ°ƢǗ¤�ƾǼǟ�ǂǗȋ¦�ǞȈŦ�ȆȀƬǼƫÂ��ǀǳ¦�ƾƷÂȋ¦�ȆǰȇǂǷȋ¦�ƢȀǘŶ�ƾǼǟÂ�ƤŸ�Ä
�®Ȃǈȇ�À¢� ��ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦� ¢ƾƦƬǳ�ȆȀƬǼȇ� Ȇǋ�ǲǰǧ���ȄǴǟ�ƨȈǯȐȀƬǇȏ¦�ƨȈǠǴǈǳ¦� ǾƬǧƢǬƯ�¼Ȃǈǳ¦�µǂǨȈǳ

�ǾƬǷǂƥ�ÀȂǰǳ¦���ƢǼǿÂ�ƨǼǸȈȀǷ�¨ƾȈƷÂ�ÀȂǰƫ�À¢�ƤŸ�Ŗǳ¦�ƨȈǰȇǂǷȋ¦�ƨǧƢǬưǳ¦�¢ƾƦƬǳ�Ƣǿ°Âƾƥ�ƨǧƢǬưǳ¦�ǦǬƫÂ
�ÀƢǷƾȇǂǧ�«°ȂƳ�©ƢȈƥ®¢�Ŀ�¼Ȃǈǳ¦�ƨǇ¦ƾǫ�ƢȈǴƳ�±Őƫ��Ȉǘǳ¦�ƮƷƢƦǳ¦�ǽ®°Â¢�ƢǷ�ƤǈƷ��Ŀ� Ǆ̈ǟȂƥ�Ƥ

ƨȈǳ¦ŐȈǴǳ¦�ƾǬǻ�ǾƥƢƬǯ�

�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ǊǼȈǷ�®°ƢǌƬȇ°�ƤǈƷÂ���°Â®ȂȈƫ�Ãǂȇ�ƮȈƷ�ƨŭȂǠǳ¦�ǂǐǟ�Ŀ�ƨǼǗ¦Ȃŭ¦Â�ƨǷȋ¦
� ǂŻƢȀǯ°ȂǿÂ� Ȃǻ°Â®¢� ��ƨƼǇ¦ǂǳ¦� ƾȈǳƢǬƬǳ¦� ǺǷ� ƢȀǸǟ®� ƾǸƬǈƫ� À¢� ƨȈǴƄ¦� ƨǧƢǬưǳ¦� °ÂƾǬŠ� ƾǠȇ� Ń� Ǿǻ¢

�ǖŬ¦�¾ȂǗ�ȄǴǟ�¨®ƾƴƬŭ¦Â���ȄǴǟ�ƢǿǄȈǯǂƫÂ�ƨǧƢǬưǳ¦� ƨǟƢǼǐǳ�ŅƢŭ¦�ǲȇȂǸƬǳ¦� ƨǼȈǨǇ�ǺǷ�¨ƾǸƬǈǷ�ǲƥ
�ƨȈǳÂȋ¦�ƨȈǧƢǬưǳ¦�®¦Ȃŭ¦�°ƢǐƬǟ¦���ǞǇ¦Ȃǳ¦�ĿƢǬưǳ¦�«ƢƬǻȍ¦�ƨǷƾƻ�Ŀ�ƢȀƦǏÂ����

�Ŗǳ¦�ƨȈŭȂǠǳ¦�ƨȈǧƢǬưǳ¦�©ƢǟƢǼǐǳ¦�©ƢǈǇƚǷ�ń¤�ǽ°Âƾƥ�ǲȈŹ�ǊǼȈǷ�®°ƢǌƬȇ°�ƮƷƢƦǳ¦�ǾƷǂǗ�ƢǷ�À¤
ǽƾǼǟ�ǦǫȂƬȇ�ƢƯƾƷ�ÀȂǰƫ�À¢�Ƣǿ°Âƾƥ�ƾȇǂƫ�ƨƠǌǼƬǳ¦�ƺȇ°Ƣƫ���ƨǼǠǴǈǳ¦�ƨǨǏ�ǲǸŢ�¨ƾȇƾƳ�ƨƠǌǼƫ�¢ƾƦƬǳ

�¿ƢŬ¦�ƨȈƥƢƦǌǳ¦�ǾƫƢǫƢǗ�»¦ƾȀƬǇ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ǾƫƢǠǸƬůÂ�ŃƢǠǳ¦�ǖǸǼƫ�ƨȈǯȐȀƬǇȏ¦���ƢȀǴȈǰǌƬǳ�ƢȈǠǇ
�»¦ƾȀƬǇȏ�©ƢȈǷȂǬǳ¦Â�®Âƾū¦� ǂƥƢǟ�ĿƢǬưǳ¦�½ȐȀƬǇȏ¦� ǂ̈ǋƢǻ�©ƢǈǇƚŭ¦� ǽƾȇǂƫ� ƢǷ�ƤǈƷ� ƢȈǧƢǬƯ

ƢǧƢǬưǳ¦¦�ƶƟ¦ǂǋ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨȈǴƄ¦�©§ƢƦǌǳ�

����ǳ¦�ǆǨǻǞƳǂǸƨƸǨǐǳ¦Â�
�������ǊǼȈǷ�®°Ƣǌƫ°�ƨǸǳȂǠǳ¦�ǂǐǟ�Ȇǧ�ƨǼǗ¦ȂǸǳ¦Â�ƨǷȋ¦�ǪǌǷ®���§ƢƬǰǴǳ�ƨȇ°Ȃǈǳ¦�ƨǷƢǠǳ¦�ƨƠȈŮ¦���ƨǧƢǬưǳ¦� °̈¦±Â�©¦°ȂǌǼǷ���²ƢƦǟ�²ƢƦǟ�ƨŦǂƫ�������Ƣȇ°ȂǇ������
´�����
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���

�ƢǈǷƢƻ��§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ�¨®Ƣǟ¤Â�ƨȈǻÂǂƬǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦
�Ŀ� ǶǿƢǈƫ� ȆȀǧ� ǂ̈Ǉȋ¦� ƾǠƥ� ňƢưǳ¦� §ȋ¦� ŐƬǠƫ� ƨȈȀȈǧŗǳ¦� ©ƢǈǇƚŭ¦� ǽǀǿ� ÀƜǧ�Ǯǋ� ǺǷ� ƢǷ

�§ƢƦǌǳ¦� ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫÂ� ƨǣƢȈǏ� ��ļƢȇȂŮ¦Â� �ĿƢǬưǳ¦Â�ȆǸȈǬǳ¦Â�ÄȂǤǴǳ¦�ǲȈǰǌƬǳ¦� ¨®Ƣǟ¤� °¦ǂǣ�ȄǴǟ
�Ŀ�§ƢƦǌǳ¦� ǺǷ�ÀȂǇ°ƢǸŭ¦� ƢȀȈǳ¤�ȆǸƬǼȇ�Ŗǳ¦� ƨȇǂǘǬǳ¦�©ƢǠǸƬĐ¦�Ŀ�»ȂǳƘŭ¦� ƾƟƢǈǳ¦� Ǻǟ�ǦǴƬƼŭ¦

� ǽǂǇƘƥ� ŃƢǠǳ¦� ��ƢȀƬȈǴǟƢǨƫ� Ŀ� Ƣē°Ȃǘƻ� ǺǸǰƫ� ƨȈũǂǳ¦� Śǣ� ¨ƾȇƾŪ¦� ƨȈǷȐǟȍ¦� ©ƢǈǇƚŭ¦� ǽǀȀǧ
�ȂǏ�Ŀ�ǪǬƸƬƫ�Ŗǳ¦�ƢȀƬȈƦǟȏÂ�Ŀ�ǾǳȐƻ�ǺǷ�²°ƢǸŭ¦��ǶǰƸƬȇ�ȆǓ¦ŗǧ¦� Ƣǔǧ�Ŀ�®ƢǠƥȋ¦�ƨȈƯȐƯ� °̈

� ƾȇǂȇ� ƢǸǯ� ƨƦǠǴǳ¦�ª¦ƾƷ¢�¼ƢȈǇ� ��ƢŮ�ǺǸǔƫ�§ƢǠǳȋ¦� ǽǀǿ� Ƣđ�ƪǸǸǏ�Ŗǳ¦� ƨȈƴȈƫ¦ŗǇȍ¦� ǽǀȀǧ
°¦ǂǸƬǇȏ¦Â�°ƢǌƬǻȏ¦�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ǊȈǴǯ�Ǯǻ¦ǂǧ�ƮƷƢƦǳ¦�¾Ƣǫ�ƢǸǯ���ǽǀǿ�ÀƜǧ�ƢȇƾȈǷȂǨǻȍ¦� °̈ȂƯ

�ȄǬƦƬǳ�ƪǠǼǏ�§ƢǠǳȋ¦� �Ȁǧ� °̈ƾǫ�ǆǰǠȇ� ƢŲ�ǮƫƢȈƷÂ� ƢǼƫƢȈƷ�ŚǤƬǇ� ǂ̈ƷƢǈǳ¦�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦� ƢȇƾȈŭ¦� ǽǀ
ǂǸƬǈŭ¦�ȆȀȈǧŗǳ¦�ȆǴǟƢǨƬǳ¦�ĿƢǬưǳ¦�ƢȀƼǔǳ�ÀȂǓǂǠƬȇ�ǺǷ�ƨǧƢǬƯÂ�ȆǟÂ�ƨǣƢȈǏ�Ŀ�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ���

�ƢȇƾȈǷ� Ƣǿ°ƢƦƬǟƢƥ� ƢǼǷƢƯ� ƢǼǧ�ÀȂǰƬǳ� ƢȀǬȇǂǗ�Ǫǌƫ�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢�À¢�²ƢŸƢǇ�ǲƥƢǷ�ƮƷƢƦǳ¦�śƦȇ
ƯÂ�ǺǧÂ�ƨǟƢǼǏ�ȆȀǧ�¨ƾȇƾƳ�ƨȈǬȈǬƷ� °̈Ȃ��©¦ŐƻÂ�©¦ǂǨǋ�ǮǴƬŤ�śǇ°ƢǸŭ¦�ǺǷ�¨ƾȇƾŪ¦�¾ƢȈƳȋƢǧ

Ƣǔȇ¢� ƨǨǴƬű�¾Ƣǐƫ¦�¼ǂǗÂ� ƨǬƥƢǈǳ¦� ¾ƢȈƳȋ¦�§°ƢšÂ�©¦Őƻ�Ǻǟ�ǦǴƬţ� ƨȈȀȈǧǂƫ� ��¨ƾȇƾƳ� ƨǤǳÂ
�śƥ� ƨǴǓƢǨǸǴǳ� ǲǸǠƬǈƫ� ǂƻ¡�  Ȇǋ�ȄǴǟ� ¾ƾƬǳ�ƪǨȈǰƫ� ƨȇǄȈǴųȍ¦� ƨǤǴǳ¦� ǺǷ� ƢēƢƸǴǘǐǷ�ǆƦƬǬƫ

�ƢȀǸȈȈǬƫÂ�ƢȀƬǸǯƢŰÂ�§ƢǠǳȋ¦����

�²ƢŸƢǇ�ǲƥƢǷ�ƮƷƢƦǳ¦� ǽ®°Â¢� ƢǸǧ�ǺǷ� ƢȀȈǇ°ƢŲ� ƨƠǌǼƫ� ȄǴǟ�©ƢǈǇƚŭ¦� ǽǀǿ�©¦ŚƯƘƫ�ǆǰǠȇ
�§ƢƦǌǳ¦���ƨȈǧƢǬưǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀđ�½ƢǰƬƷȏ¦� ¦ǂƳ�ÀȂǇ°ƢǸŭ¦�ƢȀƬŴ�ƨǏƢƻ�ƨǤǳ�ǲȈǰǌƫ�Ŀ�ǶǿƢǈƬǳ

�ƢȀǠȇ±ȂƫÂ�ƢȀƳƢƬǻ¦Â�ƢȀƬǟƢǼǏ�ȄǴǟ�ǺǸȈȀŭ¦�ƨǧƢǬƯÂ�ƨǤǳ�ƤǳƢǤǳ¦�Ŀ�ǲǸŢ�Ŗǳ¦���ƨůƾƬǈŭ¦�ƨǤǴǳ¦�ǽǀȀǧ
¢�śǈǻǂǨǳ¦� ǺǷ� śǇ°ƢǸŭ¦� Ǟǫ¦Â� ǞǷ� ƢēƢƸǴǘǐǷ� ƪǨȈǰƫ� ©ƢǈǇƚŭ¦� ǽǀđ� ǂǸƬǈŭ¦� ǲǏ¦ȂƬǳ¦�  ƢǼƯ

�§ƢƦǌǳ¦��ƢŮ�śǸǯƢŰ�Â¢�ǮǴƫ�Â¢�ƨƦǠǴǳ¦�ǽǀǿ� ÈśÊǸďȈÈǬÉǷ�ǶȀǼȈƥ�ƢǸȈǧ�Ƣđ�¦ȂǴǏ¦ȂƬȈǳ���ƢȀǼȈƥ�śǴǓƢǨǷ�Â¢
ȋ¦� ǽǀǿ�©¦ ƢǔǨƥ�½ƢǰƬƷȏ¦�¨ƾȈǳÂ�Ƣđ�ÀȂǴǏ¦ȂƬȇ�Ŗǳ¦�¨ƾȇƾŪ¦�ƨȈƥƢƦǌǳ¦�ƨǤǴǳ¦�ǽǀȀǧ�§ƢǠǳ���ǲǠǳÂ

�ƨǴǷƢƷ�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�ƢȀƬǓǂǧ�ƨǼǸȈȀǷ�ƨǤǴƥ�©ǂƯƘƫ�§ƢƦǌǳ¦�ǺǷ�śǇ°ƢǸŭ¦� ȏƚǿ�ƨǤǳ�ǲȈǰǌƫ

��� ���� 0DEHO�6HLMDV��/öDQQ�H�GHV�7,&��������3�3���ó���3GI�:::�267,&�,1)2�
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���

�ǶēƢǠǸƬů�Ŀ�¨ƾƟƢǈǳ¦�ƨǤǴǳ¦�Ǻǟ�ƨǨǴƬű�§ƢƦǌǳ¦� ȏƚǿ�ƨǤǳ�ÀȂǰƬǳ�ƨǸȈǬǳ¦���ƢƠȈǋ�ÀÂƾǠƬƦȇ�ŅƢƬǳƢƥÂ
�ƨȈǷȂȈǳ¦�ƨȇȂǤǴǳ¦�ǶēƢǇ°ƢŲ�Ŀ�¿ȋ¦�ƨǤǴǳ¦�Ǻǟ�ƢƠȈǌǧ��ǤǴǳ¦�ǆǰǠȇ� ƢŲ�śƥ�ƨƴƟ¦ǂǳ¦�ƨǼȈƴŮ¦�ƨȈƥƢƦǌǳ¦� ƨ

ǳ¦�Ŀ�§ƢƦǌǳ¦ Ƣƥȉ¦�ƨǤǳ�Ǻǟ�ǄȈǸƬǴǳ�°ƢǠǌǯ�ŃƢǠ�

� ƨǠƦǇÂ�śǨǳ¢� ƨǼǇ�ǮƦȈǰǳ¦� ƨǠǷƢƳ�Ŀ� ƾǬǠǼŭ¦� ǂŤƚŭ¦� ǽ®°Â¢� ƢǷ�ƤǈƷ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ�ÀƜǧ
ȍ¦�ƨƦǠǴǳ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨƠǌǼƬǴǳ�ƨǴȈǇÂ�ƨȈǻÂŗǰǳ���ǞǇ¦Â�¼Ƣǘǻ�ȄǴǟ�©ƢǷȂǴǠŭ¦�¾®ƢƦƬǳ�ǖȈǇÂ�ƢĔ¢�ŘǠŠ

�ǲƦǫ�ǺǷ�ƨǬƟȐǳ¦� ƢȀƬǻƢǰǷ�§ƢǠǳȋ¦�©ƢǇ¦°®�ǲƬŢ�ƢđÂ���ƨȈǳ®ƢƦƬǳ¦� ƢēƢǰƦǋÂ�ƨȈǫȐƬŭ¦� ƢȀŭƢǠǷ�ǲǔǨƥ
�ƢŮȐƻ�ǺǷ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨƠǌǼƬǴǳ�ǶȀǓǂǠƫ�Ŀ�©ƢǏƢǐƬƻȏ¦�ǦǴƬű�Ŀ�śưƷƢƦǳ¦���§ƢǠǳȋ¦�ǂƯ¢�ń¤Â

Ǟǫ¦Ȃǳ¦�µ¦ǂǠƬǇ¦�ȄǴǟ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦§ƢǠǳȋ¦�ǽǀǿ� °̈ƾǫÂ�ƨȇȂŮ¦� ƢǼƥÂ���ƨȈǳƢǸŪ¦Â�ƨȈǼǬƬǳ¦Â�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦
�¨ƢǯƢƄ¦Â�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©ƢǫȐǠǳ¦�ǺǷ�¨ƾȇƾƳ�ȏƢǰǋ¢�ÀȂǰƫ�śƦǟȐǳ¦� ¨®ƾǠƬǷ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋƢǧ

�Ǟǫ¦ȂǴǳ�ǂƻ¡�Ȑǰǋ�ÉÀďȂÈǰÉƫ�§ƢǠǳȋ¦�ǽǀȀǧ�ƨƠǋƢǼǳ¦����

ŚƦǯ�ǲǰǌƥ�ǶǿƢǈƫ�ƨȈũǂǳ¦�Śǣ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�ǽǀȀǧ�ƢȀȈǇ°ƢŲ�ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ�¨®Ƣǟ¤�Ŀ�
� ƨȇǂū¦�ǺǷ� ¦ŚƦǯ� ƢǌǷƢǿ�  ȏƚŮ�ƶȈƬƫ�Ŗǳ¦� ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦� Ƣē°ƾǫ�¾Ȑƻ�ǺǷ� ��Ä¢� ǾƸȈƬƫ� À¢� ǞȈǘƬǈƫ�ȏ

�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�Ƣē¦ ƢǔǨƥ�ǂǸƬǈŭ¦�½ƢǰƬƷȏ¦� ¦ǂƳ�ǺǷ�Ãǂƻ¢�ƨȈǷȐǟ¤�ƨǴȈǇÂ���ǺǷ�ǾƼǔƫ�ƢǷÂ
ƨƷ¦±¤� Ŀ� ǂƻƖƥ� Â¢� ǲǰǌƥ� ǶǿƢǈƫ� ƨǨǴƬű� ƨȈǧƢǬƯ� śǷƢǔǷ� ƢƠȈǌǧ� ƢƠȈǋ� ¿ȋ¦� ƨǧƢǬưǳ¦� ��ƲǷƾƬǈȈǳ

�ȆǓ¦ŗǧȏ¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�ǺǷ�®ƾƴƬŭ¦�ƾȇƾŪ¦�ÀȂǇ°ƢǸŭ¦���Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ŀ�Ä°ƢǌƬǻȏ¦�ȆǬȈƦǘƬǳ¦�ǲǠǨǳ¦�ǄȈƷ�ǲƻƾȈǳ
�śǇ°ƢǸŭ¦�śƥ�ȆǬȈǬū¦���ǺǷ�ǶȀǼȈƥ�ƢǸȈǧ�ÀȂǴǟƢǨƬŭ¦�ƢȀȈǼƦȇ�Ŗǳ¦�¨ƾȇƾŪ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©ƢǫȐǠǳ¦�ǽǀȀǧ

�ȆǬȈǬū¦�ǶȀǠǫ¦Â�Ŀ�ƤǠǴǳ¦�¾Ȑƻ��ǿƢǈƫ�ƾƟƢǈǳ¦�ȆǬƟȐǠǳ¦� ƢǼƦǳ¦�ƨǟǄǟ±�Ŀ�Ƕ���¾Ƣů�ƶǈǨȇ�¦ǀǰǿÂ
�¿ȋ¦� ƨǧƢǬưǴǳ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ƲȈǈǼǳ¦�¼ŗţ�¨ƾȇƾƳ�ƨǧƢǬưǳ� ƾȇƾƳ��ǺǷ�ǲǰǌƬǳ� ƢƠȈǌǧ� ƢƠȈǋ� �ǲǤǴǤƬƬǳ

�ȆǓ¦ŗǧȏ¦�ƲǷƾƬǈŭ¦�ȆǯƢŹ�¦ƾȇƾƳ�¦ǂȇƢǤǷ�ƢǠǫ¦Â�ƢȀȈǇ°ƢŲ�¾Ȑƻ���¨ƾȇƾƳ�ƨȇȂǿ�ƢȀƟȂǓ�ȄǴǟ�ŘƦƫÂ
Ƣǔȇ¢�¨ƾȇƾƳ�ŘƥÂ�

��� �� /H�MHX�YLG�R��XQ�SK�QRP�QH�VRFLDO��&ROORTXH�������/H���PDL��������O
8QLYHUVLW��GX�4X�EHF���7URLV���
5LYL�UHV���8475����3����
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�¿ȂǇȂŭ¦�ǾǳƢǬǷ�Ŀ�ÀƢǸǴǈǳ¦�ÀƢǸǴǇ�ƮƷƢƦǳ¦�śƦȇ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ���ƲƬǼƫ�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�§ƢǠǳȋ¦
� ƨǧǂǤǳ¦� ƨǧƢǬƯ� ��� ǂ̈ǿƢǜǳ¦� ǽǀǿ� ¾ȂƷ�ªƢŞȋ¦Â�©ƢǇ¦°ƾǳ¦� À¢� Ãǂȇ� °ȂǐǼǷ�ƮƷƢƦǳ¦� À¢� ń¤� ¦ŚǌǷ

� ƨǇ°ƢǸŭ¦� §ƢǠǳȋ¦� À¢� ń¤� ǎǴţ� ��ƨȈǳƢȈƻ� ©ƢȈǐƼǌƥ� ÅƢƥƢƴǟ¤Â� ÅƢǠǳÂ� §ƢƦǌǳ¦� Ãƾǳ� ƪƯƾƷ¢
�ǶēǂǘǓ¦ȋ�Â�ǶȀǈƥȐǷ��ȄǴǟ�Ƣǿ°ȂǏ�¦ȂǴǸŹ�À�ǶȀǷȂǻ�»ǂǣ�À¦°ƾƳ�ȄǴǟ�ƢǿȂǬǴǠȇ���©ƾƳÂ¢�ƮȈƷ

�ƨǧǂǤǳ¦�ƨǧƢǬƯ��śưƷƢƦǳ¦�ǒǠƥ�ǾȈǴǟ�ǪǴǗ¢�Å¦ƾȇƾƳ�ÅƢƸǴǘǐǷ�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ǽǀǿ���»ǂǣ�À¢�Ǿƥ�ƾǐǬȇÂ
�ǶēƢȀǷ¢Â�Ƕǿ£Ƣƥ¡�ƢȀȈǴǟ�®ƢƬǟ¦�ƢǷ�Śǣ�ƨȈǧƢǬƯ�ÀƢǠǷ�ǲǸŢ�ƪƸƦǏ¢�§ƢƦǌǳ¦� ȏƚǿ�¿Ȃǻ���ƾƳȂƫ�ƮȈƷ

�ȂǏÂ�¾Ƣǰǋ¢�»ǂǤǳ¦�Ŀ�ƢǿŚǣÂ�ƢǰȇǂǷ¢Â�ƢƥÂ°Â¢Â�ÀƢƥƢȈǳ¦�ǺǷ�ŕǋ�®Ȑƥ�ǺǷ�ƨȈǬȈǬƷ�Â¢�ƨȈǳƢȈƻ�±ȂǷǂǳ�°
� ¨ƾƷ¦Â� ƨǧǂǣ�Ŀ� °Ȃǐǳ¦� ǽǀǿ� ǞǸƴƬƫ� ��±ȂǷǂǳ¦�  ȏƚǿ� °ȂǏ� ¨ƾǿƢǌǷ�ȄǴǟ�  ƢǼƥȋ¦�ȆǈŻÂ�ƶƦǐȈǧ

ǶēƢƠȈǿÂ�ǶēƢǯǂƷ�ǎǸǬƬǳ�Ǯǳ¯�ǶǿǂǘǔȈǧ����

�ÀƢǸǴǈǳ¦�ÀƢǸǴǇ�¾ƢǬǷ�Ŀ�®°Â�ƢǷ�¾Ȑƻ�ǺǷ��¨®Ƣǟ¤�Ŀ�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�§ƢǠǳȋ¦�©¦ŚƯƘƫ�ǆǰǠǼƫ
� �¬ȂǓȂƥ� �ǶȀƬǧƢǬƯÂ�§ƢƦǌǳ¦�ȆǟÂ�ǲȈǰǌƫ���ǽ°Âƾƥ�ǆǰǠȇ�Äǀǳ¦� ƨǧǂǤǳ¦� ƨǧƢǬƯ� ¿ȂȀǨǷ�¾Ȑƻ�ǺǷ

Ǉ°ƢŲ� ǪȇǂǗ�Ǻǟ� ƨǴǬǼƬŭ¦� ǶȈǬǳ¦�§ƢǠǳȋ¦� ǽǀǿ� ƨ� �� ÀȂǇ°ƢǸŭ¦� ǲưǸƬȈǳ� ƢǼƯ¢� ¿ƾǬŭ¦� ƨȈǐƼǌǳ¦�« Ȃ̄Ŷ
�ƤǠǴǳ¦��Ǡǳ�ǲǯ�Ŀ�ƨůƾƬǈŭ¦� °̈Ȃǐǳ¦�©°ǂǰƫ�ƢǸǴǯÂ�� ǂ̈ȇƢǤŭ¦�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƨǸȈǬǴǳ�ǲǷƢƷ�ǄǷǂǯ�ƪƼǇǂƫ�ƨƦ

�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ƾƟƢǈǴǳ���ǲƦǫ�ǺǷ�Ȇũǂǳ¦�Ƣǿ°ƢǗ¤�Ŀ�ƨƦǈƬǰŭ¦�¿ȋ¦�ƨǧƢǬưǳ¦�śƥ� Ȃ̈Ů¦�ǞȈǇȂƫ�ń¤�Ä®ƚȇ�ƢŲ
�ƢȀƼǓ�Ŀ�ƪŷƢǇ�Ŗǳ¦�§ƢƦǌǳ¦�¾ȂǬǟ�ȄǴǟ�ǮǋȐƥ�ƨǼǸȈȀŭ¦� ¨ƾǧ¦Ȃǳ¦� ¨ƾȇƾŪ¦� ƨǧƢǬưǳ¦Â�śǇ°ƢǸŭ¦

Ŗǳ¦�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�©ȂȈƦǳ¦�©¦ Ƣǔǧ�©Ǆǣ���ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©¦ ƢǔǨǳ¦�ƨǧƢǯ�Ŀ�©ǂǌƬǻ¦Â
ƾƟƢǈǳ¦�»ȂǳƘǸǴǳ� ǂ̈ȇƢǤŭ¦�ƢȀƬƠǌǼƬǳ�§ƢƦǌǳ¦�Ǟǔź�ƨȈũ°�Śǣ�©ƢǈǇƚǸǯ�©ƢǠǸƬĐ¦�Ŀ�ƨǨǴƬƼŭ¦�

�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�Ä°ȂŬ¦�¨®ƢƸǋ�ƮƷƢƦǳ¦�ȆǨź�ȏ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ���©ƢǷȂǴǠŭ¦� ƢȈƳȂǳȂǼǰƫ
�ǂǌǠǳ¦Â� ƾƷ¦Ȃǳ¦� ÀǂǬǳ¦�§ƢƬǟ¢� ȄǴǟǸȈƬǴǸǴǳ� ƨȇŚƯƢƬǳ¦� °̈ƾǬǳ¦� ǺȇȈ�©ƢȈǼǬƬǳ¦� ¾Ƣů�Ŀ� Ƣȇƾ� ��©ƢǷƾŬ¦Â

ȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ȄǴǟ�ƨǸƟƢǬǳ¦�Ǫǿ¦ǂŭ¦�¾ƢȈƻ�ȄǴǟ�ƨȈǻÂŗǰǳ��ƨȈǯȐȀƬǇȏ¦�ƨǧƢǬưǳ¦�ǂǗƢű�Ǟȇ�Ń�Äǀǳ¦����

������ÀƢǸǴǈǳ¦�ÀƢǸǴǇ�ƲƬǼƫ�ƨȈǻÂǂƬǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦���ƨǧǂǤǳ¦�ƨǧƢǬƯ���ª¦ƾƷȋ¦�Ãƾǳ�®ƾǠǳ¦�µƢȇǂǳ¦�¨ƾȇǂƳ��������śǼƯȍ¦�ƺȇ°ƢƬƥ���©Â¢��������
KWWS���ZZZ�DOUL\DGK�FRP

�������Ä°ȂŬ¦�¨®ƢƸǋ�ňƢǿ©ƢǷȂǴǠǸǳ¦�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳ�ȆǨȇǂǠƫ�ǲƻƾǷ�¾Âȋ¦� Ǆƴǳ¦�ǺȇǂǌǠǳ¦Â�ƾƷ¦Ȃǳ¦�ÀǂǬǳ¦�§ƢƬǟ¢�ȄǴǟ�©ƢǷȂǴǠǸǳ¦�ƢȈƳȂǳȂǼǰƫ���ǂƫȂȈƦǸǰǴǳ�ƢǓǂǳ¦�ǄǯǂǷ���
�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ǪǌǷ®����´�������
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�ƾȈǠƫ� ¨ƾƟƢǈǳ¦� ¿ȋ¦� ƨǧƢǬưǴǳ� ƨǨǳƢƼŭ¦� ƨȈǧƢǬưǳ¦� ƨǸȈǬǳ¦� ƨǴǷƢƷ�©ƢǈǇƚŭ¦� ǽǀŮ�ƨȇŚƯƘƬǳ¦� °̈ƾǬǳ¦� À¤
� ¿ȋ¦� ǶēƢǠǸƬů�Ŀ�§ƢƦǌǳ¦� ǺǷ�śǇ°ƢǸŭ¦� ƨǧƢǬƯ� ƨǣƢȈǏ� �ƢǷ� ¾Ȑƻ�ǺǷ� ƢǼƯ¢� �§ƢǠǳȋ¦� ǾƼǔƫ

�ȆǴǟƢǨƬǳ¦�ǾȈǧŗǳ¦��ǸǴǳ�ƨƼǔŭ¦�śǷƢǔŭ¦�«ƢǷƾƬǇ¦�¾Ȑƻ�ǺǷǸ�ȆǬǴƬǳ¦� ƢǼƯ¢�śǇ°Ƣ���ŚƯƘƫÂ�ȄǴǟ�Ƣē¦
�¾ƢȈƼŭ¦���ǺǸȈȀŭ¦�ǂƻȉ¦�ǶȈǬƥ�ǾǘȈǸǼƫÂ�¾ƢȈƼŭ¦�ƨǣƢȈǏ�ƾȈǠƫ�ƨȈǯȐȀƬǇȏ¦�¨ƾȇƾŪ¦�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ǲƟƢǇǂǳƢǧ

�� ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦� ƨȈȀȈǧŗǳ¦� ǾƫƢǈǇƚǷ�ƶȈƬƫ�Äǀǳ¦� ǂǇȉ¦�ƤǠǴǳ¦� ȂƳ�Ŀ�ȆǴǰǳ¦�²ƢǸǤǻȏ¦�  ¦ǂƳǯ�ǺǓƢƸǸ
°¦ǂǸƬǇƢƥ�ÀȂǇ°ƢǸŭ¦�ƢŮ�µǂǠƬȇ�¨ƾȇƾƳ�ƨȈȀȈǧǂƫ�ƨȈǧƢǬƯ�ƨȈǴǟƢǨƫ�ƨƠǌǼƬǳ�

�ĿÂǄǻƾȈƳ�ňȂƬǻ¢�ȆƳȂǳȂȈǇȂǈǳ¦�Ãǂȇ�ȄƸǼŭ¦�©¦¯��ƥ�Ŀ�ǲưǸƬƫ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨƠǌǼƬǳ¦�©¦ǂƯƚǷ�ÀƘ
�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨƠǌǼƬǳ¦�ƨȈǴǸǟ�ƢȀȈǧ�Äǂš�Ŗǳ¦�©ƢǟƢǸŪ¦Â�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©ƢǫƢȈǈǳ¦���©ȏƢĐ¦�ƨǴŦ�ǺǷÂ

� ƨǧƢǬưǳ¦�§ƢǈƬǯ¦� ƢȀȈǧ�ÄǂŸ�Ŗǳ¦� �� À¦ǂǫȋ¦Â� ǂ̈Ǉȋ¦�¾Ƣů� �� ¿Ȑǟȍ¦�ǲƟƢǇÂÂ�²°¦ƾŭ¦Â� ��ƢǷ¢Â�Ǻǯ
�ǲǸǠǳ¦����

�ǽǀǿÂ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ƨƠǌǼƬǳ¦� ƨȈǴǸǟ� ƢȀȈǧ�ªƾŢ�Ŗǳ¦� ƨǨǴƬƼŭ¦�©ƢǫƢȈǈǳ¦�ń¤�ǄǻƾȈƳ�ňȂƬǻ¢�Śǌȇ
�§ƢƦǌǳ¦� ƨǧƢǬƯ� ƢȀȈǧ�ŘƦƫ�©ƢǫƢȈǈǳ¦� ��©ƢǫƢȈǈǳ¦�ǦǴƬƼŠ�ȆǴǟƢǨƬǳ¦�½ƢǰƬƷȏ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ǲǰǌƫÂ

�ÌƼŭ¦�©ƢǫƢȈǈǳ¦�Ǻǟ�§ƢƦǌǳ¦� ƨǧƢǬƯ�¾ǄǠƫ�À¢�¾¦ȂƷȋ¦�ǺǷ�¾ƢƷ�ÄƘƥ�ǺǰŻ�Ȑǧ�ÈºƬ�Èǂ�Èǫ�Êƨ�¿ȂȈǳ¦�ŃƢǟ�Ŀ
�ƢȀǴȈǰǌƫÂ�ƨǧƢǬưǳ¦�ǽǀǿ� °̈ȂǴƥ�Ŀ�±°Ƣƥ�¼ƢȈǇ�ȆǴǟƢǨƬǳ¦�ǾȈǧŗǳ¦�¼ƢȈǇ�ǲǠǳÂ���ǺǷ�ƢȀǴȈǰǌƫ�¨®Ƣǟ¤Â�ǲƥ

�ƨƷƢƬŭ¦�ƤǠǴǳ¦�©¦ Ƣǔǧ�¾Ȑƻ���Â¢�¾ȂǸƄ¦�ȄǴǟ�Â¢�ƨǰƥƢǌǳ¦�ȄǴǟ�Â¢�§ƢǠǳȋ¦�©ƢǟƢǫ�Ŀ� ¦ȂǇ
�§ȂǇƢū¦�¾Ȑƻ�ǺǷ� �Ǘ�Ǻǟ� ƨȈũǂǳ¦�Śǣ�©ƢǈǇƚŭ¦� ǽǀǿ�ǺǷ�ƤǈƬǰƫ� ƨǧƢǬưǳ¦� Àȋ�¨ƢǯƢƄ¦�Ǫȇǂ

� ȆǓ¦ŗǧȏ¦� ǖǇȂǳ¦� ǺǷ� ƢȀǴǬǻÂ�©ƢȈǐƼǌǳ¦� °¦Â®¢� ǲưŤÂ� ��ȆǠǫ¦Ȃǳ¦� ǖǇȂǳ¦� ń¤� ƢȀƳƢǷƾƬǇ¦� ƾǠƥ
�ǲǇǂŭ¦�ǺǷ�ƨǟǂǈƥ�ǲǬƬǼƫ�©ƢǈǇƚŭ¦�ǽǀǿ�ƢȀǴǬǼƫ�Ŗǳ¦�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ƨȈǟƢǼǫȍ¦�ǲƟƢǇǂǳƢǧ

�²°ƢǸŭ¦�ȆǬǴƬŭ¦�ń¤��ƦǠǴǳ¦�ǆǨǻ�²°ƢŤ�ƨǟȂǸů�¦ȂǻƢǯ�¦¯¤�śǇ°ƢǸŭ¦�Â¢�ȄǴǟ�§ƢǠǳȋ¦�°¦ǂǣ�ȄǴǟ�ƨ
�ȆǬǴƬŭ¦�²°ƢǸŭ¦�ƾǌƫ�Ŗǳ¦�ƢȀƬȈǴǟƢǨƫ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ǖŬ¦���Â¢�ǲǰǌƥ�ǶǿƢǈƫ�Ŗǳ¦�ƨƦǠǴǳ¦�ÀȂǸǔǷ�ǲƦǬƬȈǳ

�ƨȈƟƢǼƦǻȏ¦�ƨȈǴǸǠǳ¦�Ŀ�ǂƻƖƥ���ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ǶȀŭƢǟ�ÀȂǇ°ƢǸŭ¦� ȏƚǿ�ǲǰǌȈǳ���ǽȂůƾƬǇ¦�ƢǷ�¾Ȑƻ�ǺǷ
§ƢǠǳȋ¦�ǽǀǿ�ƨǧƢǬƯ�ƢȀưƦƫ� ǂ̈ȇƢǤǷ�ǶȈǫ�ǺǷ��

�������ǄǻƾȈƳ�ňȂƬǻ¢ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ�´������
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ƸǼŭ¦�©¦¯�ĿÂ�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ƨǷȂƷ°�ƾǸŰ�ȆǴǟ�ƮƷƢƦǳ¦�śƦȇ�Ȅ�����Ņȉ¦�ȄǟƢǸƬƳȏ¦�ǶǴǟ
�ƨǠȈƦǗ� ƾǯƚƫ� ƨȈǓ¦ŗǧȏ¦�©ƢǠǸƬĐ¦� À¢�§ȂǇƢū¦� Őǟ� ¾Ƣǐƫȏ¦Â� ĺǂǠǳ¦� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦� ǶǴǟ� Ŀ� ƨƥ°ƢǬǷ

� ƢǼƦǳ¦Â�ǲǰǌƬǳ¦�ǺǷ�¨®ƾǠƬǷ�°ȂǏ�ª¦ƾƷ¤�ń¤�®¦ǂǧȋ¦�Ǟǧƾȇ�Äǀǳ¦�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�Ǟǧ¦ƾǳ¦���ǪǧÂ� Ȃ̧ǼƬƫÂ
śǈȈƟ°� śǴǷƢǟ� ƨǷƾƼƬǈŭ¦� ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦Â� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ©ȐǟƢǨƬǳ¦� �� ��ǖƥ¦ŗǷ� °ƢǗ¤� ©ȐǟƢǨƬǳƢǧ

ǂǏƢǼǠǳ¦� ƨǴǰǌƬŭ¦� ƨǧƢǬưǳ¦� Ƕǟƾƫ� ƢǗƢŶ¢� ±ǂǨȇ� ���  ¦ȂǇÂ¢�śǯ°Ƣǌŭ¦�Ãƾǳ� ƢŮȂǏ¢�Ŀ�ƪǻƢǯ�Ƣē±ǂǧ¢
�ǖŬ¦�ȄǴǟ�ÀȂǰƬŭ¦�ȆǓ¦ŗǧȏ¦�ǞǸƬĐ¦�Ŀ�¨ƾȇƾŪ¦�©ȐǟƢǨƬǳ¦����

�ƨȈƟƢǼƦǻȏ¦� ¿ȂȀǨǷ�ń¤� ǄǻƾȈƳ�ňȂƬǻ¢�Śǌȇ�ȄƸǼŭ¦�©¦¯�ĿÂ���Ƣǿ°ƢƦƬǟƢƥ� ƨȈƟƢǼƬƥȏ¦�Â¢�ňƢƦƬǳ¦�Â¢
�ƢǼǳƢǠǧ¢�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ǾȈǧ�ǊȈǠǻ�Äǀǳ¦�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ŃƢǠǳ¦�ǲȈǰǌƬƥ� ƢȀȈǧ�¿ȂǬǻ�śǿƢš¦�Ŀ�Śǈƫ� ƨȈǴǸǟ

�ƢǼǴȈǰǌƫ�¨®ƢǟƜƥ�ǽ°Âƾƥ�ǞǸƬĐ¦�ǾȈǧ�¿ȂǬȇ�Äǀǳ¦�ƪǫȂǳ¦�Ŀ�ƨȈǐƼǌǳ¦�����

ƢǇȋ¦�¦ǀǿ�ȄǴǟÂ�Śǣ�©ƢǈǇƚǸǯ�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǽǀǿ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨȈƟƢǼƦǻȏ¦�ÀƜǧ�²
�©ƢǈǇƚŭ¦� Ŀ� Ȇũǂǳ¦� ĿƢǬưǳ¦� ƾƟƢǈǴǳ� ǂ̈ȇƢǤǷ� ƨȈƥƢƦǋ� ƨȈǧƢǬƯ� ƨƠǌǼƫ� ƢĔƢǔƷ¢� Ŀ� ǲǰǌƬƫ� ƨȈũ°

� ǞǸƬĐ¦� Ŀ� ƨȈǠǫ¦Ȃǳ¦� ƨȈǬȈǬū¦� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ��ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ©ƢǟƢǸŪ¦Â� ǂ̈Ǉȋ¦Â� ƨǇ°ƾŭ¦� °¦ǂǣ� ȄǴǟ
� ƨǨǴƬƼŭ¦� �ǼȈƸǧ�ǾƸƟ¦ǂǋ�¾Ȑƻ�ǺǷ�§ƢǠǳȋ¦� ǽǀŮ�²°ƢǸŭ¦�§ƢƦǌǴǳ� ƨȈǐƼǌǳ¦�¾ƢǠǧȋ¦�ǲǬƬǼƫ� ƢǸ

ȆǓ¦ŗǧȏ¦�ŅƢȈŬ¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�ǺǷ�ƢȀƳƢǷƾƬǇ¦�ƾǠƥ�ƨȇǂǸǠǳ¦�ƢēƢƠǧ�ǦǴƬƼŠ�ƨǠǇ¦Ȃǳ¦���ƢȈǠǫ¦Â�ȐǠǧ�ƶƦǐƬǳ
�Ä®ǂǨǳ¦� ȆǐƼǌǳ¦�ȆǟƢǸƬƳȏ¦� ǲǠǨǳ¦� ǂ̈Ɵ¦®� ¾ƢǠǧȋ¦� ǽǀǿ� ±ÂƢƴƬƫ� ƢǸǼȈƷ�ǲƥ� ��ǲǟƢǨƬǳ¦� ǂ̈Ɵ¦®�ń¤

ƥÂ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ƲǷƾƬǈŭ¦� ¾¦ȂǼŭ¦� ƨǴǯƢǋ�ȄǴǟ� ƨȈƥƢƦǋ�śƥ� ƨȈǟƢǸƬƳ¦�©ƢǫȐǟ�  ƢǼ� �� ȏƚǿ�ǲǰǌȈǳ
�ǮǴƫ� ǲǟƢǨƬǳ¦�©ƢǰƦǋ� ¾Ȑƻ� ǺǷ� ƾȇƾŪ¦� ǶȀǠǸƬů� ÀȂǇ°ƢǸŭ¦� ��©ƢǫȐǟ� ǺǷ� ƢȀǼǟ�Ƥƫŗȇ� ƢǷÂ

� ¿ȋ¦� ǞǸƬĐ¦�ȄǴǟ� ƨǴȈƻ®� ¨ƾȇƾƳ� � ƨȈǟƢǸƬƳ¦� ��ǞȈǇȂƫÂ�  Ƣƥȉ¦� ǶȈǫ� Ǻǟ�§ƢƦǌǳ¦� ¾Ǆǟ�Ŀ�ǶǿƢǈƫ
Ǹǟ� ƢǇƢǇ¢� ¨®ȂƳȂŭ¦� Ȃ̈ƴǨǳ¦� ǾȈǴǟ�ƪǻƢǯ� Ƣ� ��ȆǠǨǻ� °ȂǜǼŠ�½ȐȀƬǇȏ¦Â� ƨȇ®ǂǨǳ¦� ǶȈǫ�  ȏƚǿ�²ǂǰȈǳ

� ƢȀƷƢǈƬǯ¦Â�¨ƾƟƢǈǳ¦� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ŘƦǳ¦� ƨǴƼǴƻ�Ŀ�ǽ°Âƾƥ�ǶǿƢǈȇ�ňƢǻ¢� ��Ŗǳ¦� ¨ƾȇƾŪ¦�ǶȈǬǳ¦�ƾȈǠƬǳ
� ƾȇƾƳ� ǺǷ� ǶȀǴȈǰǌƫ� ǶēƢǠǸƬů� Ŀ� ƢȀƼȈǇǂƫ� Ŀ� ¦ȂŷƢǇ� ��ƨȈȀȈǧŗǳ¦� ©¦ǀǳ¦� ²ƢǰǠǻ¦� ¾Ȑƻ� ǺǷ

�������ƨǷȂƷ°�ƾǸŰ�ȆǴǟǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ´����´��ó���
����ňȂƬǻ¢´���ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦���ǄǻƾȈƳ������
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���

� ǺǷ� ƨůƾƬǈŭ¦� ƨȈǯȐȀƬǇȏ¦ń¤� ȆǓ¦ŗǧȏ¦� ŅƢȈŬ¦� Ǟǫ¦Ȃǳ¦� ȆǠǫ¦Ȃǳ¦�  ƢǔǨǳ¦� ƨǇ°ƢǸŭ¦� ¾Ȑƻ�ȄǴǟ
�ȆǴǟƢǨƬǳ¦� ǾȈǧŗǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ǽȂǴǰǋ�Äǀǳ¦�ǞǸƬĐ¦���ǶŮƢǠǧ¢�ǺǷ�ǲǰǌƬŭ¦�ƾȇƾŪ¦�ǞǸƬĐ¦�²ƢǰǠǻ¦Â

ǂƻȉ¦�ǶȈǫ�ƾǈš�ƨȈǯȐȀƬǇ¦�ƨȈƟƢǼƦǻ¦�¿ƢǷ¢�ǾƳȂǳ�ƢȀƳÂ�ǶȀǈǨǻ¢�§ƢƦǌǳ¦�ƾƴȈǳ�Ƕē¦Â¯�ȄǴǟ�ǺǸȈȀŭ¦
Ǉ¦�Äǀǳ¦Ȑƻ�ǺǷ�ǶȀǧƾȀƬȆǴǟƢǨƬǳ¦�ǾȈǧŗǳ¦�¾��

ƅ¦ƾƦǠǳ¦�ȆǷ�ƨưƷƢƦǳ¦�Śǌƫ�ƨȀƳȂǳ¦�©¦¯�ĿÂ�¿ȂǇȂŭ¦�ƢđƢƬǯ�Ŀ���ƢǷ�ƨƸǓȂǷ�¾Ƣǐƫȏ¦�©Ƣȇǂǜǻ
�¿Ȑǟȍ¦�ǲƟƢǇÂ�Ŀ�ǪƟƢǬū¦�ƨȇ®ƾǠƬƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ��ÄǄǟ�ÀƢŧǂǳ¦�ƾƦǟ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ƮƷƢƦǳ¦�ǾǼȈƥ���ƢǸǼȈƷ

�ňƢǠŭ¦�ǶȈǳƢǫ¢�ƶǴǘǐǷ�ǄƫȂǋ�ƢȀȈǴǟ�ǪǴǗ¢���¦�ŃƢǟÂ�ǶǴǠǳ¦�ŃƢǠǯ�ÀȂǼŪ¦�ǶǴǟÂ�ǶǿȂǳ¦�ŃƢǟÂ�¿ȐƷȋ
�ƨǓƢȇǂǳ¦Â�ƤǠǴǳ¦Â�ȂȀǴǳ¦�ŃƢǟÂ���ŃƢǟÂ�ȆǸǴǠǳ¦�¶ƢǬǇȍ¦Â� ƨȈƟ¦ƾƦǳ¦�©ƢǧƢǬưǳ¦�ŃƢǟÂ�¾ƢǨǗȋ¦�ŃƢǟÂ

�ƨǨǴƬƼŭ¦�©ƢǧƢǬưǳ¦��ƨǴǸƬƄ¦�§°ƢƴƬǳ¦�Ń¦ȂǟÂ�ƨȈǼȇƾǳ¦�ƨƥǂƴƬǳ¦�ŃƢǟÂ�©Ȃŭ¦�ŃƢǟÂ����

�Â�ǾǻƘƥ�ƨưƷƢƦǳ¦�ǲǏ¦Ȃƫ�´Ƣƻ�ȆǟƢǸƬƳ¦�Ȇź°Ƣƫ�¼ƢȈǇ�Ŀ�ǊȇƢǠƬƫ�À¢�ƨȈǧǂǠŭ¦�ǶȈǳƢǫȋ¦�ǽǀŮ�ǺǰŻ
�ƨȈǟƢǸƬƳ¦�©ƢƠǧ�ǂǷȋ¦�ƨȇƢĔ�Ŀ�ƢǿƢǼƦƬƫ�À¢�ǺǰŻ���Ń¦ȂǠǳ¦�ǽǀǿÂ�©ƢȈƳȂǳȂȇƾȇ¤�ǲǰǋ�Ŀ�ƨȈǬƦǗ�Â¢

�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨƠǌǼƬǳ¦�Ŀ�ǶǿƢǈƫ��¿Ȑǟȍ¦�ǲƟƢǇÂ� Ƣđ�ǖƦƫǂƫ�Ŗǳ¦�©ȏƢȈƼŭ¦�Â¢�ƨȈǳƢȈƼŭ¦
Śǣ�ƨǈǇƚŭ¦�ǽǀǿ� °̈ȂǘǇȋ¦Â�ƨǐǬǳ¦�°¦ǂǣ�ȄǴǟ�ƨȈũǂǳ¦���¾Ȑƻ�ǺǷ�ƢǿŚǣÂ�ƤǠǴǳ¦Â�¬ǂǈŭ¦Â�ǲȈưǸƬǳ¦Â

� ƨǨǴƬƼŭ¦� ¿Ȑǟȍ¦�ǲƟƢǇȂǳ�ȆǬǴƬŭ¦�Ãƾǳ� ƨƠǌǼƬǳ¦� ƨȈǴǸǟ�Ŀ� ǾƬŷƢǈǷÂ�ȆŷȂǳ¦�ǎǸǬƬǳ¦� ��ǾǴǸŢ� ƢǷÂ
�ƢȀȈǳ¤�ȆººǸƬǼȇ�Ŗǳ¦�ƨǧƢǬưǳ¦�Ǻǟ�¨ƾȈǠƥ�ƨȈǧƢǬƯ�ǶȈǫ�ǺǷ�ƨȈũǂǳ¦�Śǣ�©ƢǈǇƚŭ¦�ǽǀǿ�Ŀ� Â̈ƾǬǳ¦�ƨȈǐƼǌǳ¦

�ȆǬǴƬŭ¦����

�ƨƠǌǼƬǴǳ� ƨȈũ°�Śǣ�ǺǓƢŰ�ǲǰǌƫ� ƢȀǠȈŦ�ƨȈǷȐǟȏ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�À¢�ƅ¦ƾƦǠǳ¦�ȆǷ� ƨưƷƢƦǳ¦�śƦƫ
�ȆǬǴƬǸǴǳ� ƨȈǧƢǬưǳ¦Â�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦���ń¤� ƢƦǼƳ�ÀȂǰƫ�À¢�ǺǰŻ�ƨǨǴƬƼŭ¦�©ƢǈǇƚŭ¦� ǽǀǿ�À¢� ƢǸȈǇ�ȏÂ

�§ƢƦǌǳ¦�ǺǷ�śǬǴƬŭ¦�¾ÂƢǼƬǷ�Ŀ� ƨȈƫȂƦǰǼǠǳ¦� ƨǰƥƢǌǳ¦�ȄǴǟ�ȆǓ¦ŗǧȏ¦�  ƢǔǨǳ¦�Ŀ�ƤǼƳ���ǺǷ� ƢǷÂ
�¨ƾǟƢǬǳ¦�Ǻǟ�ǀǌƫ�ȏ�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�§ƢǠǳȋ¦�À¢�Ǯǋ���ƨǴǷƢƷ�ƨȈǧƢǬƯ�ƨȈǴǟƢǨƫ�ƨȈȀȈǧǂƫ�ƨǈǇƚǷ� ƢĔȋ

��������ƅ¦�ƾƦǠǳ¦�ȆǷ�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǔȀǼǳ¦�°¦®���¾Ƣǐƫȏ¦�©Ƣȇǂǜǻ�©ÂŚƥ�����ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ÀƢǼƦǳ����´���´����ó����

�������ƅ¦�ƾƦǠǳ¦�ȆǷ���¾Ƣǐƫȏ¦�©Ƣȇǂǜǻ�ǽǂǯ̄ �ǪƦǇ�ǞƳǂǷ´���´����ó����
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���

�Ƣē¦ǀƥ�ƨǸƟƢǫ�ǶȈǬǳ¦��ƢǛ�ǲǰǌƫ°Ƣǰǧ¢�ƤǳƢǤǳ¦�Ŀ�§ƢƦǌǳ¦�ǺǷ�śǬǴƬǸǴǳ�ƺǔƫ�ƨȈŭƢǟ�ƨȈǟƢǸƬƳ¦� ǂ̈ǿ
�ǶēƢȀƳȂƫÂ�ƢȀȈƳÂǂǷÂ�ƢȀȈǠǻƢǏ�ǶȈǫ�ǆǰǠƫ�ƨǴȈƻ®�©ƢǧƢǬƯ���ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ�Ŀ�ŚƦǯ�ǲǰǌƥ�ǶǿƢǈƬǳ

Ŀ�§ƢƦǌǳ¦ƨƷȂƬǨŭ¦�©¦ ƢǔǨǳ¦�ǽǀǿ��

�ƢǇ®ƢǇ��ȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƨǫȐǟ�ƨǸǳȂǠǳƢƥ�ƨȈǻÂǂƬǰǳ
�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�À¢�Ǯǋ�ǺǷ�ƢǸǧŐƬǠƫ�ƢȀƬǟƢǼǏ��ƤǘǬƬǈƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǺǷ

ǂǌƦǳ¦� � ǺǷ� śȇȐŭ¦� °ȂǸǠŭ¦� ƶǘǇ� ȄǴǟ� �� ¦ȂƳȋ¦� ǞǷ� ǲǏ¦ȂƬǳ¦� ƢŮȐƻ� ǺǷ� ÀȂǳÂƢŹ� Ǻȇǀǳ¦Â
�§ƢƦǌǳ¦Â�śǬǿ¦ǂŭ¦�¾ȂǬǟ�ȄǴǟ� ǂ̈Ưƚŭ¦�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�ƢǿǂǧȂƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǓ¦ŗǧȏ¦���ƨŹǂǌǳ¦�ǽǀǿ

Ȑƻ�ǺǷ�ƨǧƾȀƬǈŭ¦�ƨǷƢŮ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ĿƢǬưǳ¦�ȆǸǫǂǳ¦�ÃȂƬƄ¦�ƨǟƢǼǏ�¾���ƨǴƟƢǗ� ƢƷƢƥ°¢�°ƾȇ�Äǀǳ¦
�ǂưǳ¦� Ƕǯ¦ŗǳ� ƢǈȈƟ°Â� ƢǷƢǿ� ¦®°ȂǷ� ǲǰǌȇÂŅ¦ŐȈǴǳ¦� ǂǰǨǳ¦� ƢȀǇƾǬȇ� Ŗǳ¦� Â̈� �Ǻȇ¢�©Ƣǯǂǋ� ǾȈǧ�ƪǼǼǨƫ

�ƨȈǈǼŪ¦�¨®ƾǠƬŭ¦�©Ƣǯǂǌǳ¦Â�ÀȂǣƢƬǼƦǳ¦�ǞǷ�ǦǳƢƸƬƫ� �Ŗǳ¦� ƨǏƢŬ¦�§ƢǠǳȋ¦���ǽǀǿ�ƪƸƦǏ¢�ƮȈŞ
¦� ƢȈƳȂǳȂȇƾȇȍ¦� ƢǿŚǈƫ� ƨǟƢǼǐǳ¦� ƨȈǳ¦ŐȈǴǳ� ��ƨǇƢȈǈǳ¦�ǮǴƬǳ� ƨȈǬȈǬƷ� ǲǫ¦Ȃǻ� ǲƟƢǇȂǳ¦� ǽǀǿ�ƪƸƦǏ¢Â

�ƨǼǸȈȀŭ¦���ƨȈǈǧƢǼƬǳ¦�ƨǟǄǼǳ¦�ǆȇǂǰƫÂ�ƨȇ®ǂǨǳ¦�ǶȈǫ�ǲǸŢ�Ŗǳ¦�ƨȇƢǟƾǴǳÂ�ÀȐǟȎǳ��ƨƸƳƢǻ�ǲƟƢǇÂ�Ƣǔȇ¢Â
�ǂƻȊǳ�ƨǼǸȈȀŭ¦� ¨®ƢȈǬǳ¦� ǂ̈ǜǻÂ�¿ȂǸǠǳ¦� ǾƳÂ�ȄǴǟ�ĺǂǤǳ¦�ǞǸƬĐ¦Â�´Ƣƻ�ǾƳȂƥ�ȆǰȇǂǷȋ¦�ǞǸƬĐ¦�Ŀ

ǀǿ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ǶǴǈŭ¦�ƤǈƸǧ�ƨȈȀȈǧǂƫ�ƾǠƫ�Ń�Ŗǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽ��±ƢȈƬǷƢƥ�ƨƸƳƢǻ�¾Ƣǐƫ¦�ǲƟƢǇÂ�ǲƥ�Ŀ
�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƢȀǸȈǫÂ�ƨŭȂǠǳ¦�ǲƟƢǇ°�ǂȇǂŤ���ǺǷ�ǄƳƢūƢǧ���ȆǓ¦ŗǧȏ¦�ŃƢǠǳ¦�Ŀ�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�¨ƢǯƢŰ�¾Ȑƻ�ǺǷ

ȆǓ¦ŗǧȏ¦Â�ȆǠǫ¦Ȃǳ¦�śƥ�ȄǤǴǷ�ÀȂǰȇ�®Ƣǰȇ�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�¾Ȑƻ���§ƢǠǳȋ¦�ǽǀŮ�²°ƢǸŭƢǧ
�ǲǰǌȇ�ƢȀǏƢƼǋ¢Â�ƨƦǠǴǳ¦�ª¦ƾƷ¢�ŚǇ�Ŀ�ǶǰƸƬȇÂ�ƾȇǂȇ�Äǀǳ¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦���ƤǈƷ�ƨƦǠǴǳ¦�ƨȇƢĔ�ŚǤȇÂ

�§ƢƦǌǳ¦�ǺǷ�śȇȐŭ¦�¾ȂǬǟ�ǂƸǇ�Ŀ�ƢȀƷƢų�ǂǇÂ�§ƢǠǳȋ¦�ǽǀǿ�«¦Â°�ǂǇ�¦ǀǿÂ�ǾƬƦǣ°���ƢǸȈǇȏÂ
�ǂǌƦǳ¦�śƥ�®Âƾū¦�¾Ƣǐƫȏ¦�©ƢȈǼǬƫ�ǾȈǧ�ƪǤǳ¢�ǂǐǟ�Ŀ�ǺŴÂ���ňƢǿȂǴǯƢŭ¦�ŚƦǠƬǳƢƥ�ŃƢǠǳ¦�ƶƦǏƘǧ

Ǐ� ƨȇǂǫ� Ś̈Ǥ� ��ǾȈȀǼƫ�À¢�ƪǻ¢�ǞȈǘƬǈƫ�ȏÂ�ǽ¢ƾƥ� Ȃǿȏ� ƢƸǘǈǷ� ƢŭƢǟ�ňƢǷƾȇǂǨǳ¦�ŚƦǠƬǳ¦�ƤǈƷ�Â¢
�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ƨŭȂǠǳ¦�ƨȈǸƬƷ�ń¤�¦ŚǌǷ���ȂƬǈǷ�ŃƢǠǳ¦���ƨȈǟÂ¢�§ƢǠǳȋ¦�ǽǀǿ�ƪƸƦǏ¢�ƮȈƷ��

�ǺǸȈȀŭ¦�ƨǧƢǬưǳ� ƨǴǫƢǻ���ǲǯ�ƨǼǠǴǇ�Ŀ�ƨȈǯȐȀƬǇȏ¦�ǾƬǟǄǻÂ�ƨȇ®ǂǨǳ¦�ǾǸȈǫÂ�ƨȈǳ¦ŐȈǴǳ¦�ǾƬǨǈǴǧ�ǆȇǂǰƫÂ
�§ȂǠǌǳ¦�ǲǯ�ǖȈǸǼƫÂ�ƨǧƢǬưǳ¦�ƨǯǂǷ¢Â� Ȇǋ���²ƢǬǸǴǳ�ƢȀǟƢǔƻ¤Â�ƨȈǷȐǇȍ¦�§ȂǠǌǳ¦�ƢȀǇ¢°�ȄǴǟÂ
�ǺǸȈȀȇ�À¢�ƤŸ�Äǀǳ¦�ȆǰȇǂǷȋ¦�ĿƢǬưǳ¦��ƨȈǻȂǰǳ¦�ƨǧƢǬưǴǳ�Ǿǳ�ǲȇƾƥ�ȏ�ƾƷÂ¢�ǾƳȂǯ�ÀȂǰǳ¦�ƶǈƬǰȇÂ�
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���

Ǯǻ¦ǂǧ�ƮƷƢƦǳ¦�Ãǂȇ�ǲƥƢǰǳ¦�ǲǐƫ���ƨȇȂǫ�ƨȈǳƢǐƫ¦�°ÂƢŰ�ń¤�ȐǠǧ�¾ȂƸƬƫ�§ƢǠǳȋ¦�ƨǸǜǻ¢��ǊȈǴǯ
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� ǲǷƢǌǳ¦� ǞǇ¦Ȃǳ¦� ƢȀǷȂȀǨǷ�Ŀ� ¨ƢȈū¦�ǲƥ� ƢǼǳ±ƢǼǷ� ƨǣƢȈǏ� ƢǼƥƢƦǋ��ƨŭȂǠǳ¦� ǶȈǬǳ� ±ƢƬǸŭ¦�«Âǂŭ¦� ÀȂǰƬǳ
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�ƢƠȈǋ�ƢȀǼǷ�ǎǬǼȇ�����
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ƨȈǟƢǸƬƳ¦Â�ƨȈǧƢǬƯ�©¦ŚȈǤƫ�ń¤ȏ¦Â�ƨǧƢǬưǳ¦�ÀƢȈǼƥ�ŚǤƫ�ƨȈǇƢȈǇÂ§ȂǠǌǳ¦�ǦǴƬű�Ãƾǳ�®ƢǐƬǫ����

������ÀƢŧǂǳ¦�ƾƦǟ�ǦǗ¦ȂǟǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ��´����´�������
�����ǳ¦�ǆǨǻǞƳǂǸƨƸǨǐǳ¦Â�
�����ǆǨǻǳ¦�ǞƳǂǸǳ¦ƨƸǨǐ�
�������Ä°ȂŬ¦�¨®ƢƸǋ�ňƢǿ�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ´�����
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�©ƢǷȂǴǠŭ¦� ƢȈƳȂǳȂǼǰƫ�Ŀ� ƨǴǿǀǷ�©ƢȈǼǬƫ� °̈ȂƯ� ƾȀǌȇ�ŚǤƬŭ¦Â� °ȂǘƬŭ¦� °̧ƢǈƬŭ¦� řǬƬǳ¦� ƢǻǂǐǟÂ
�ƨȈǇƢȈǈǳ¦Â�ƨȈǧƢǬưǳ¦Â�ƨȈǼǬƬǳ¦Â�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ƨǴƷǂŭ¦�ƨȈǏȂǐƻ�Ǿǳ�ǂǐǟ�ƪǫȂǳ¦�ǆǨǼƥ�ȂǿÂ�©ȏƢǐƫȏ¦Â

ƨŭȂǠǳ¦�ǂǐǟ�Ŀ�ƨȇ®ƢƷȋ¦�ƨȈƦǘǬǳƢƥ�ǶǈƬŭ¦�ǞŦ¢�ŃƢǠǳ¦�Ƣđ�ǂŻ�Ŗǳ¦����

Ȉǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�Ä®ȂǸǐŭ¦�ȄǨǘǐǷ�ƮƷƢƦǳ¦�Śǌȇ�¼Ƣ���ƾȇƾŪ¦�ȆŭƢǠǳ¦�¿ƢǜǼǳ¦
ƾȇƾŪ¦�ȆŭƢǠǳ¦� ¿ƢǜǼǳ¦� ǂ̈ǘȈǈƥ� ƨŭȂǠǳ¦� ǂǐǟ�©ƢǏƢǿ°¤� ƢǼȈƦǷ�©ƢǷȂǴǠŭ¦�¾ƢǬƬǻ¦� °̈ȂƯ� ǂǐǟ� Ǿǻ¤��Â¢

ŐŬ¦Â� °̈Ȃǐǳ¦�ǂǐǟ�Â¢�¿Ȑǟȍ¦� °̈ȂƯ����

�¨ƾȈǳÂ� ƨǬƷƢǈǳ¦� ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦� ǽǀǿ� �� ¨®ƢƷ� ƨȈǠǸƬů� ƨǴǬǻ� ©ƢǷȂǴǠŭ¦� ƢȈƳȂǳȂǼǰƫ� ƪƯƾƷ¢� ƾǬǳ
� ƨȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦Â� ƨȈǸǴǠǳ¦� ƾǧ¦Âǂǳ¦� ǺǷ� ƾȇƾǠǴǳ� ƤǐŬ¦� ȆǫȐƬǳ¦� �Ŀ� ǲưǸƬŭ¦� ªȂǳƢưǳ¦� ƢȀƬǸǫ� ǶǼǈƬȇ

ȏ¦�ǶǜǻÂ�ƨȈƥȂǇƢū¦�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦�ȆƟƢǬǴƬǳ¦�ǶǰƸƬǳ¦�ƨǇƾǼǿÂ�©ȏƢǐƫ���ǲǠǨǳƢƥ�ƪƸƦǏ¢� °̈Ȃưǳ¦�ǽǀȀǧ
ǷƢǟ�¦®¦ǂǧ¢Â�ȏÂ®�ƢǼŭƢǟ�ŚǐǷ�ƾȇƾŢ�Ŀ�ƢũƢƷ�Ȑ����

� ÀƢŧǂǳ¦� ƾƦǟ�ǦǗ¦Ȃǟ� ƨưƷƢƦǳ¦�ƤǈƷÂ� ��ƨǣƢȈǏ�ȄǴǟ� ǺǸȈē� ƨȈǈǼŪ¦� ¨®ƾǠƬǷ�©Ƣǯǂǌǳ¦� ÀƜǧ
� ļƢǷȂǴǠŭ¦Â� ŅƢǐƫȏ¦� ƢȀȈǬǌƥ� ƨǷƾǬƬŭ¦� ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦� Ǟȇ±ȂƫÂ� ��¨ƾƸƬŭ¦� ©ƢȇȏȂǳ¦� ǂǘȈǈƫ� ƮȈƷ

�«ƢƬǻȍ¦�ǺǷ� ƨƟƢŭƢƥ�śǠƦǇÂ� ƨǈŨ�ȄǴǟ� ƨȈǰȇǂǷȋ¦�ƢēƢǯǂǋ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ȆŭƢǠǳ¦�ňÂŗǰǳȍ¦�ȆǟƢǼǐǳ¦
ǂǌǟ�ƨǈǸŬ¦����

�Âń¤�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�Ŀ�Śǌƫ�©ƢƦǇƢƸǴǳ�ƢȈǬȈǬƷ�ƢƳƢǷƾǻ¦�ǲưŤ�Ŗǳ¦�¨®ƾǠƬŭ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ƢȈƳȂǳȂǼǰƫ
ȂȇƾȈǨǳ¦Â�©ȏƢǐƫȏ¦Â�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�ƢǠǇ¦Â�¦°ƢǌƬǻ¦�©ƾȀǋ�Ŗǳ¦���ƨƯȐƯ�ń¤�ƢȀȈǧ�°ƢǸưƬǇȏ¦�ǢǴƥ�ƮȈƷ

�ƨǼǇ�°ȏÂ®�°ƢȈǴǷ�»ȏ¡����� ��°ƢȈǴǷ�Ǧǳ¢�ƨǼǈǳ¦�ǆǨǻ�Ŀ�©ȏƢǐƫȏ¦�©ȐǷƢǠǷ�ǶƴƷ�ǢǴƥÂ
ƨȈŭƢǠǳ¦� °̈ƢƴƬǳ¦�ǶƴƷ�ǺǷ�ƨƟƢŭƢƥ� ǂ̈ǌǟ�Ä¢�°ȏÂ®����

����ǳ¦�ǆǨǻǞƳǂǸƨƸǨǐǳ¦Â�
�������Ä®ȂǸǐŭ¦�ȄǨǘǐǷ�¿ƢǜǼǳ¦ƾȇƾƴǳ¦�ȆǷȐǟȍ¦�Ƕǫ°�®ƾǠǳ¦���ƨǧǂǠŭ¦�ŃƢǟ�ƨǴǈǴǇ�������ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ƪȇȂǰǳ¦������´�����
������ȆǴǟ�ǲȈƦǻ©ƢǷȂǴǠǸǳ¦�ǂǐǟÂ�§ǂǠǳ¦´���ǽǂǯ̄ �ǪƦǇ�ǞƳǂǷ���´������
������ÀƢŧǂǳ¦�ƾƦǟ�ǦǗ¦Ȃǟǽǂǯ̄ �ǪƦǇ�ǞƳǂǷ��´���´������
�����ǳ¦�ǆǨǻǞƳǂǸƨƸǨǐǳ¦Â�
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�Ƣǔȇ¢�ŚǤƬƬǇ�¿ȂȈǳ¦�µÂǂǟ�ǊȈǴǯ�Ǯǻ¦ǂǧ�ƮƷƢƦǳ¦�Ãǂȇ���®ǂů�ǺǷ�ȏƾƥÂ�ƨȈǴǟƢǨƫ�ƢǓÂǂǟ�ƶƦǐƫÂ
�µǂǠǳ¦� ¨ƾǿƢǌŠ� ƢǨƬǯȏ¦� ��Ŀ�  Ƣǔǟ¢�ǶĔƘǯÂ�µÂǂǠǳ¦�Ŀ�ÀÂƾǿƢǌŭ¦�½°ƢǌȈǇ�ǪƥƢǈƬȇ� ƢǷ� ƨƦǠǳ

� ÀȂǈǧƢǼƬŭ¦� ƢȀȈǧ�� ¿Ƣǟ�Ŀ� Ǿǳ�ǖǘƼŭ¦� ǺǷÂ�����ƨǏƢƻ� ¨ƢǼǫ� ǪǴǘƫ� À¢�ňȂǇ� ƨǯǂǋ� ǲƦǫ� ǺǷ
ƨȈǷȂǫ�ǲƥƢǯ�ƨǷƾƻ�ȆǿÂ�§ƢǠǳȋ¦�µÂǂǠǳ����

ǲưǷ� ƨȈƦǠǌǳ¦�§ƢǠǳȋ¦�µǂǠƬǇ-HR� 3DUGH\� �%HDW�7KH�&ORFN� �:KHHO� RI�
IRUWXQH�°ÂƾǬŠ�ÀȂǰȈǇÂ���ƢȈǷȂȇ�ƨǟƢǇ�ǺȇǂǌǟÂ�ƨǠƥ°ȋ¦�°¦ƾǷ�ȄǴǟ�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ƨǯ°Ƣǌŭ¦�§ȂǴǇƘƥ

� ¨ƢǼǬǳ¦�ǮǴƫ� ƾǿƢǌȇ� À¢� ƢǼǷ� ƾƷ¦Â�Ä¢� ��ƨǏƢƻ� ƨǴȈǏȂƬǳ� ÀȂƳƢƬƸȈǇ�¾±ƢǼŭ¦� Ŀ�śƦǟȐǳ¦� À¢�ȏ¤
�ȆǴǟƢǨƫ� ǶǰŢ� ±ƢȀƳ�ȄǴǟ� ¦ȂǴǐŹ� À¢�śȈǴǟƢǨƬǳ¦� ǺȇƾǿƢǌŭ¦� ÀƢǰǷ¤� ĿÂ� ��ƤǠǴǳ¦� Ŀ� ƨǯ°ƢǌǸǴǳ

�ǂǋ�ǺǷ�¾ǄǼŭƢƥ� ǲưǷ�©Ƣǯ=LQJ�ǲƥƢǬǷ���� ǽ°¦ƾǬǷ� ƢȇȂǼǇ� ¦°ƢŸ¤Â� ±ƢȀƴǴǳ� ¦°ȏÂ®����� ¦°ȏÂ®
�ǲǠǨǳƢƥ�śǯ°ƢǌǷ�śƦǟȏ�¾±ƢǼŭ¦�ÂƾǿƢǌǷ�ƶƦǐȇ�ƨǬȇǂǘǳ¦�ǽǀđÂ����

�§ƢǠǳȋ¦�Ŀ� ¦Ȃǯ°Ƣǌȇ�À¢� ȂǣƢǰȈǋÂ� ƢȈǻ°ȂǨȈǳƢǯ�¾Ƣſ�ǲƥƢǯ� ƨǷƾƻ�Ŀ�ÀȂǯ°Ƣǌŭ¦� ǞȈǘƬǈȇ� ¿ȂȈǳ¦Â
�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦� ƨǰƦǌǳ¦�ȄǴǟ��ƨǸǜǻȋ¦�ǮǴƫ� ¦ȂǷƾƼƬǇ¦�Äǀǳ¦�ÀȂƦǟȐǳ¦�¾ȂǬȇÂ���śǼǷƾǷ�¦ȂƸƦǏ¢�ǶĔ¢

� ƨǘƄ¦�ǆȈǳÂ�ƲǷƢǻŐǳ¦�ȄǴǟ� ƨǴǷƢǯ� ǂ̈ǘȈǇ�ǂǘȈǈȇ�ƾǿƢǌŭƢǧ� ��ƲǷ¦Őǳ¦Â�©¦ȂǼǬǳ¦�  ȂǓ�ȂƦź� ¦ǀǰǿÂ
ƨȈǷȐǟȍ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ƺȇ°Ƣƫ�ǺǸǓ�ª¦ƾƷ¢Â�ǞƟƢǫÂ�ń¤�¾Âƚƫ�ŕƷ�ƢƠȈǌǧ�ƢƠȈǋ�ƨǳÂƾĐ¦����

�À¤Ǡǳȋ¦�ƨǟƢǼǐǳ�ǲǿǀŭ¦�°ȂǘƬǳ¦ȍ¦�§Ƣ�ǺǸȈȀƬǳ�ǾȈǟ¦ǂǐǷ�ȄǴǟ�ǲƦǬƬǈŭ¦�ƶƬǨȇ�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ƨȈǻÂŗǰǳ
�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�©ƢǟƢǼǐǳ¦�ƨƷƢǇ�ȄǴǟ�ƨȈǧƢǬƯ�ȂǼǬƬǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�ǽǀǿ���ƨȇǂū¦�ǺǷ�¦ŚƦǯ�ƢǌǷƢǿ�ƶƬǨƫ�ƢĔȋ

�ƨƦǠǴǳ¦�°ƢǈǷ�Ŀ�ƤǟȐǳ¦�ǶǰƸƬȈǳ���µ°¢�ȄǴǟ�ƨŭȂǠǳ¦�ƾȈǈš�ń¤�ƨǴǟƢǨǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�ǽǀǿ�¾ȂƸƬƬǳ
�Ǟǫ¦Ȃǳ¦��ȀǸȈǫ�ǲǬǻ�ǲȀǈȈǳ�ǺǷ�®Âƾū¦� ±̈ÂƢƴƬŭ¦�ƨǫŗƼŭ¦�ƢǾȈǧŗǳ¦Â�ƤǠǴǳ¦�Ŀ�śǇ°ƢǸŭ¦�ǲƦǫ�

�����ǊȈǴǯ�Ǯǻ¦ǂǧ�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ����´�´��������
�����ƨƸǨǐǳ¦Â�ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�
����ƨƸǨǐǳ¦Â�ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�
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�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢�À¤�ȄǬƦƬǳ�©ƾƳÂ�§ƢǠǳȋ¦�ǽǀǿ�À¢�ǊȈǴǯ�Ǯǻ¦ǂǧ�ƮƷƢƦǳ¦�Ãǂȇ�ȄƸǼŭ¦�©¦¯�ĿÂ
� ƨȈǷȐǟȍ¦� ƢǼƬǧƢǬưǳ� ¨ƾȇƾƳ� ƨȀƳ¦Â� ��©ƢǼȈƯȐưǳ¦� Ŀ� ƨȈƦǠǌǳ¦� ƢǼƬǧƢǬƯ� ǺǷ� ¦ ǄƳ� Ȃȇ®¦ǂǳ¦� ÀƢǯ� ƢǸǴưǷÂ

�©ƢǼȈǈǸŬ¦�Ŀ�ÀȂȇǄǨǴƬǳ¦Â���ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳƘǧ���©ƢǼȈǠǈƬǳ¦�Ŀ�ƢȀƬǻƢǰǷ�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢�©ƾǴǬƫ�ƾǬǧ
� ƢȇƾȈǷȂǨǻȍ¦� ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳ�ǊǿƾǷ�¾ƢưǷ����ƨȈƟǂŭ¦�ƨȈǷȐǟȍ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦Â�ƨƦǇȂū¦�ǺǷ�ÄȂǫ�»ȐƬƟ¦�ȆȀǧ

�ÂƾǼƬǻƢǻ�ƨǯǂǋ�ƪƼǇ°�ƾǬǳ�¨ƾȇƾƳ�ÃŐǯ�ƨǟƢǼǐǯ�ƨȈǟǂǋ�ƢȀƬƦǈǯ¢Â�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢���ĿƢǬƯ�ǂǐǼǠǯÂ
�ƾȇƾƳ����

�ǊȈǴǯ�Ǯǻ¦ǂǧ�ǾƷǂǗ�ƢǷ�¾Ȑƻ�ǺǷ���ƶƟ¦ǂǌǳ¦�ƤǘǬƬǈƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǷȐǟȍ¦�ǾƬǴȈǇÂ�ǂǐǟ�ǲǰǳ�ÀƜǧ
ǂǐǟ�ǺǸǧ�ŚǿƢǸŪ¦�ǺǷ�ƨǠǇ¦Ȃǳ¦�ÀȂȇǄǨǴƬǳ¦�ń¤�Ȃȇ®¦ǂǳ¦���Ƕǈȇ�Äǀǳ¦�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǂǐǟ�ń¤

�ƢȇƾȈǷȂǨǻȍ¦�»ȐƬƟ¦�ǂǐǟ�Ǻǿ¦ǂǳ¦�Ƣǻǂǐǟ���ƨȈǈǼŪ¦�¨®ƾǠƬǷ�ƨȈŭȂǠǳ¦�©Ƣǯǂǌǳ¦�ƪǷ¦®ƢǸǧ���°¦ǂǣ�ȄǴǟ
�ƢǿŚǣÂ�ňȂǇÂ�ÂƾǼƬǻƢǻ���ƨȈǟǂǌǳ¦�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢�ƪƦǈǯ¢�ƾǫ��Ǽƫ�ŕƷ�¨ƾȈǬǟ�ǪǘǼŠ�ǺǸȈēÂ�ǂǌƬ

ǳ¦�¼Ȃǈǳ¦�¨ƾȇƾƳ�ÃŐǯ�ƨǟƢǼǐǯ�ƨȈǳ¦ŐȈǴ���ƨǧƢǬưǯÂ�ǲƟƢǇÂ�ǺǷ�ƨǷƢǿ�ƨǴȈǇÂ�ƢĔ¢�ǆǰǠƫ�Ƣǔȇ¢�¨ƾȇƾƳ
�ƨŭȂǠǳ¦���ǶǰƸȈǳ¢�ǲǤǴǤƬŭ¦�ȆȀȈǧŗǳ¦�ǖȈǇȂǳ¦�¦ǀǿ�¾Ȑƻ�ǺǷ�¾ȂǬǠǳ¦�ȄǴǟ� ǂ̈ǘȈǈǳ¦�ƨǘǴǈǳ¦�§ƢƸǏ

�ňȂǰǳ¦�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ƲȈǈǼǳ¦�Ŀ�ǳȋ¦�ǽǀǿ�ƶƦǐƬǳśȇȐŭ¦�ƤǘǬƬǈƫ�ƨȈǻȂǯ� ǂ̈ǿƢǛ�§ƢǠ�

�ÀƢŧǂǳ¦�ƾƦǟ�ǦǗ¦Ȃǟ�ƨưƷƢƦǳ¦�ƤǈƷÂ���ƨȈǸǫǂǳ¦�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦�À¢�ÀÂŐƬǠȇ�®ƢǐƬǫȏ¦�¨¯ƢƬǇ¢�ÀƜǧ
�ƨǫȐǸǠǳ¦� ©Ƣǯǂǌǳ¦� śƥ� ǶƟ¦ƾǳ¦� Ä°Ƣǔǳ¦� ¦̧ǂǐǳ¦� ¾Ȑƻ� ǺǷ� ƨȈŭƢǠǳ¦� ƨȈǳƢũ¢ǂǴǳ� ƾȇƾŪ¦� ǶƴǼŭ¦� ǲưŤ

�©ƢǷȂǴǠŭ¦Â�¾Ƣǐƫȏ¦�¼¦ȂǇ¢�ȄǴǟ� ǂ̈ǘȈǈǴǳ� ��ǺǷ�śǰǴȀƬǈŭƢƥ�°ƢưƠƬǇȐǳ�¾Ƣǐƫȏ¦� ƨǬǳƢǸǟ�ȆǠǇÂ
ƨƷƢƬŭ¦�¾Ƣǐƫȏ¦�ǲƟƢǇÂ�ƨǧƢǯ�¾Ȑƻ����

�ÀȂǰǳ¦�ȄǴǟ�ƨȈŭȂǠǳ¦� ǂ̈ǘȈǈǳ¦�¼ƢȈǇ�©¦¯�ĿÂ���ƨȈǧƢǬƯ�ȂǼǬƬǳ¦� ƢēƢǈǇƚǷ�ǺǷ�¬ƢƬŭ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ
ƨȈǳƢũ¢ǂǴǳ� ƾȇƾŪ¦� ǶƴǼŭ¦� ǲưŤ� Ŗǳ¦ƢȀǘŶ� ǶȈǸǠƬǳ� ƨȈǟƢǈǳ¦� ƨȈŭƢǠǳ¦� ȆǫȂǈǳ¦� ��ǮǴȀƬǈŭ¦� ǖȈǸǼƬǳ

ƥǂǴǳ� ƨȈǟƢǈǳ¦�¼Ȃǈǳ¦� ¨ƾȈǬǟ�ǪǘǼǷ�ǪǧÂ�ȆǯȐȀƬǇȏ¦�ĿƢǬưǳ¦�ƺǔǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ� ƢǸƟ¦®�»ƾȀƬǈŭ¦�ƶ

�����ǆǨǻ�ǞƳǂǸǳ¦´���´���������
�����ǊȈǴǯ�Ǯǻ¦ǂǧ�ǽǂǯ̄ �ǪƦǇ�ǞƳǂǷ��´���´������
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�śȇȂǷƾǳ¦�ƢȀƟƢȈƦǻ¢Â�¼Ȃǈǳ¦���ǾǴǯ�ŃƢǠǴǳ�°ƾǐƫ�ƨȈǻƢǈǻ¤Ȑǳ¦�ƨǧƢǬưǳ¦�ǽǀȀǧ���ŚƦǠƫ�¦ǀǿ�¨ƢȈū¦�§ȂǴǇƘǧ
�ǦǼǠǳ¦Â�¾ƢǸǴǳ�ȆǇƢŧ����

�����°ƢǻƾǳȂƳ�ǺǨǳ¤�ȆƥǂǤǳ¦� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦�ǶǴǠǳ�ƨǷ®ƢǬǳ¦�ƨǷ±ȋ¦���ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦��� ǂ̈ǿƢǬǳ¦���ƨǧƢǬưǴǳ�ȄǴǟȋ¦�ǆǴĐ¦���ƨǴȈǳ�ȆǴǟ�ƨŦǂƫ�������´�������
�����Ä®Â°ƢƳ�ǾȈƳÂ°�ǺȇǂǌǠǳ¦�ÀǂǬǳ¦�ƢǼǠǼǏ�ǦȈǯ���ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦��� ǂ̈ǿƢǬǳ¦���¼Âǂǌǳ¦�°¦®���ǚǧƢƷ�ȄǴȈǳ�ƨŦǂƫ������´�������
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�ǾƳȂƥ�ȆǰȇǂǷȋ¦�ǞǸƬĐ¦Â� ¿Ƣǟ� ǾƳȂƥ� ƨȈƥǂǤǳ¦�©ƢǠǸƬĐ¦�Ŀ�ŚƦǯ�ǲǰǌƥ�©ƾǈš�ǦǼǠǳ¦� ƨǧƢǬưǧ
ǪǴǗ¢� ƢǷ�¾Ȑƻ�ǺǷ�´Ƣƻǟȍ¦�ƨȈƟƢǣȂǤǳ¦�ƶǴǘǐǷ�ƮƷƢƦǳ¦� ǾȈǴ�ƨȈǻÂŗǰǳ��ŚƯƘƫÂ�Ŀ� Ś̈ƻȋ¦�ǽǀǿ

�ǦǼǠǳ¦� ƨǣƢȈǏ� �� ƨȈƥǂǤǳ¦�©ƢǠǸƬĐ¦� ǽǀǿ� ƾȈǳÂ� ǂ̈ǿƢǜǯ�ǦǼǠǳ¦� ¿¦®ƢǸǧ� ��ǂǷȋ¦� ǞǸƬĐ¦Â�ǾƳȂƥ� Ȇǰȇ
�´Ƣƻ��ȍ¦�ǲƟƢǇȂǳ¦�ƺǔƫ�ƮȈƷ�ƨǧƢǬưǳ¦�ǽǀǿ�ƨȈǻÂŗǰǳ���Ǻǟ�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǀǌƫ�ȏÂ

�¨ƾǟƢǬǳ¦�ǽǀǿ���ǲƟƢǇǂǳ¦�ǽǀŮ�ƨǴǫƢǼǳ¦�ǲƟƢǇȂǳ¦�ń¤�ǞǸƬĐ¦�ǺǷ�ÄǂƟ¦®�ǲǰǋ�Ŀ�ǦǼǠǳ¦� ƨǧƢǬƯ�°ÂƾƬǳ
� ƨȈǧƢǬưǳ¦� ��ǲǐƬŭ¦� ĿƢǬưǳ¦� ƺǔǳ¦� ¦ǀǿ�śǷƢǔŭ�śǬǴƬŭ¦� ¾Ȑƻ� ǺǷ� ǞǸƬĐ¦� ń¤� ƨȈǻƢƯ� ®ȂǠƬǳ� ƢȀǼǷÂ

�ȆǓ¦ŗǧ¦�Ǟǫ¦Â�ǺǷ�ƤǠǴǳ¦� ƢǼƯ¢�ÀȂǇ°ƢǸŭ¦�ǾůƾƬǈȇ�ƾƟƢǇ�¨ƢȈƷ�§ȂǴǇƘǯ�ǂǸƬǈŭ¦Â���ƨƷƢǇ�ǲǬƬǼƬǳ
Ǡǳǿ�Ƥȍ¦�ƨȈƟƢǣȂǤǳƢƥ�ǺȇǂƯƘƬŭ¦� ȏƚǻÂŗǰǳȆǬȈǬū¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�ń¤�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�ƨȈ���

�¿ȂǇȂŭ¦� ƢđƢƬǯ�Ŀ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯� ±̈ǄǠǷ�ǂǸƬȇÂ� ¦°ƢƥƢƥ�ƨưƷƢƦǳ¦�ŚǌƬǳ���À¢�ǦǼǠǴǳ�ƨȈǧƢǬưǳ¦�¶ƢŶȋ¦
°¦ǂǫȍ¦Â�¾ȂƦǬǳ¦� ǺǷ�¾Ƣǰǋ¢� Ȇǿ�ǦǼǠǴǳ� ƨȈǧƢǬưǳ¦� ¶ƢŶȋ¦� �ŐǠƫ±ȂǷǂǳ¦�Ƥǘƻ� ƢȀǼǟ�©ƢǈǇƚŭ¦Â

�©¦ƾǬƬǠŭ¦Â���ƨȈƥǂǤǳ¦�ƨǧƢǬưǳ¦�Ŀ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©ƢǇ°ƢǸŭ¦Â�Ǧǫ¦Ȃŭ¦Â����

�ƨȈǧƢǬƯÂ�ƨȈǟƢǸƬƳ¦� ƨǇ°ƢŲ�ƨưƷƢƦǳ¦�ƤǈƷ�ǦǼǠǳ¦�À¤� �ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�¶ƢǇÂȋ¦�Ŀ�ƪŶÂ�©ǀǤƫ
�´Ƣƻ�ǾƳȂƥ�ƨȈǰȇǂǷȋ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�¶ƢǇÂȋ¦�ĿÂ�ƢǷȂǸǟ�ƨȈƥǂǤǳ¦��ÄǀǤƬǳ�¶ƢŶȋ¦�ǽǀǿ�ƪǴǬƬǻ¦�ƮȈƷ

�ƢȀƷƢųǂǇ� Ŀ� ƨȇÂ¦Ǆǳ¦� ǂƴƷ� ŐƬǠȇ� Äǀǳ¦� ǦȈǼǠǳ¦� ÀȂǸǔŭ¦� ¦ǀǿ� ƢȀȈǴǟ� ȆǨǔƫÂ� §ƢǠǳȋ¦� ƨǟƢǼǏ
� ƢȀƳ¦Â°Â� ��§ƢƦǌǳ¦� ǺǷ�śǇ°ƢǸŭ¦� ¶ƢǇÂ¢� Ŀ� ǂǌƬǼƫÂ� ƨǨȈǼǠǳ¦� ƨȈǧƢǬưǳ¦� ƢȀǼȈǷƢǔǷ� ǲǬƬǼƬǳ� ��ǽǀȀǧ

ǈǳ¦� Ǻǟ� ¨ƾƟƢū¦� ƨǨȈǼǠǳ¦� ǾƬǧƢǬƯÂ� ǺǸȈȀŭ¦� ǂƻȉ¦�ǦǼǟ�ǆǰǠƫ�§ƢǠǳȋ¦� ƢǸƟ¦®� ƨȇǂǘǨǳ¦� ƨȇȂ� ��ǽǀȀǧ
�śǇ°ƢǸŭ¦�ǺǷ�ƢȀȈƦǈƬǼǷ�ƨǧƢǬƯ�ÄǀǤƫ�ƨȈũǂǳ¦�Śǣ�©ƢǈǇƚŭ¦���ƨȈǧƢǬưǳ¦�¶ƢŶȋ¦�ǪǧÂ�ǶȀƬǣƢȈǏ�ƾȈǠƬǳ

ƨƦǠǴǳ¦�  ¦ȂƳ¢�Ŀ�ȆǓ¦ŗǧȏ¦� Ǟǫ¦Ȃǳ¦� ǺǷ� °¦ǂǸƬǇƢƥ� ƺǔƫ�Ŗǳ¦� ȆǰȇǂǷȋ¦�ǦǼǠǴǳ� ƨǨǴƬƼŭ¦� ��ƢȀǴưǸƬȈǳ
�ƢǼƫƢǠǸƬů�§ƢƦǋ�ǺǷ�ÀȂǇ°ƢǸŭ¦���ǄǟǄǷ�ǦǼǠǳ¦�ǶȈǫ�ƺǇŗƬǳ� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ǽǀǿ�¿ƢǷ¢�ƢǼƫƢǠǸƬů�°¦ǂǬƬǇ¦�ƨǟ

� ƨƦǠǴǳ¦� ȂƳ� ǺǷ� ¼Őǳ¦� ƨǟǂǈƥ� ƨǴǬǼƬŭ¦� �ǳ¦� ń¤� ƢēƢȈǐƼǋ� ¨ƢǯƢŰÂ� ƢȀǴưŤÂ� ƢȀƳƢǷƾƬǇ¦� ƾǠƥ�Ǟǫ¦Ȃ
©ƢǠǸƬĐ¦�¨ƢȈƷ�Ŀ�ȆǬȈǬū¦�

������ǂǸƬȇÂ�¦°Ƣƥ°Ƣƥȋ¦�ǦǼǠǴǳ�ƨȈǧƢǬưǳ¦�¶ƢǸǻ�Ƕǫ°�®ƾǠǳ¦���ƨǧǂǠŭ¦�ŃƢǟ�ƨǴǈǴǇ���À¦ǂǸǟ�ǦǇȂȇ��¬ÂƾŲ�ƨŦǂƫ������ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦����ƪȇȂǰǳ¦������´�������
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�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�śǷ¢�¾ȐƳ�ƮƷƢƦǳ¦�Ãǂȇ�ȄƸǼŭ¦�©¦¯�ĿÂ���ƨǸǬǼǳ¦�À¢� Ś̈ǨǤǳ¦�ŚǿƢǸŪ¦�ǂǐǟ
�ƨǧƢǬưǳƢƥ�ƨǬǴǠƬǷ�¼Ȃǈǳ¦� Ƣ̧ǈƫ¦�ƢȀƦǴƳ�Ŗǳ¦���ǺǷ�¦ƾƳ� Ś̈Ʀǯ�¬Ƣƥ°ȋ�ŚƦǰǳ¦� Ƣ̧ǈƫȏ¦�¦ǀǿ�ƾȀǷ�ƮȈƷ

�śǰǴȀƬǈŭ¦�śƥ�Ƕǜǟȋ¦�½ŗǌŭ¦�ǶǇƢǬǴǳ�ƤȈƴƬǈƫ�ÃȂƬǈŭ¦�ƨǘǇȂƬǷ�ƨȈǧƢǬƯ�©ƢƴƬǼǷ�¾Ȑƻ��¦Â�Ŗǳ
�ƢȈǻƢƯ�ǦǼǠǳ¦Â�ȏÂ¢�ǆǼŪ¦�ƢȈǻƾǳ¦�ÀƢǈǻȍ¦�ǄƟ¦ǂǤǳ�ȏ¤�ƤȈƴƬǈƫȏ�ƤǳƢǤǳ¦��Ŀ����

�ƨǧƢǬƯÂ� ƨȈǯȐȀƬǇȏ¦� ǦǼǠǳ¦� ƨǧƢǬƯ� ǆǰǠȇ� ¿Ƣǟ� ǾƳȂƥ� śǷ¢� ¾ȐƳ�ƮƷƢƦǳ¦� ǾȈǳ¤� Ƥǿ¯ƢǷ� À¤
�¿Ƣǟ�ǾƳȂƥ�ƨȇǂǐƦǳ¦� ƨȈǠǸǈǳ¦�ƨȈǧƢǬưǳ¦�©ƢǟƢǼǐǳ¦�Ŀ�śƫƾƟƢǈǳ¦� Ƣǔȇ¢�ǆǼŪ¦��ȏÂ�©ƢǟƢǼǐǳ¦�«ǂţ

�ƾǐǬǳ¦�¦ǀǿ�Ǻǟ�´Ƣƻ�ǾƳȂƥ�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ƨȈȀȈǧŗǳ¦���ǲǰǳ�«Âǂȇ�ƨȈǯȐȀƬǇȏ¦�ƨȈǫȂǈǳ¦�ƨȈǠǴǈǳ¦�ǪǘǼǸǧ
�°ƢǸưƬǇ¦�½ƢǼȀǧ�ƶƥ°�½ƢǼǿ�¿¦®ƢǷ�ǖƥƢǿ�ǖŶ���ƨȇƢǤǳ¦�¹ȂǴƦǳ�ƨǴȈǇȂǳ¦�Ƕē�ȏÂ���ÀȂǰǴȀƬǈŭ¦�ƲǷƾƬǈȈǳ

�ǆǼŪ¦Â�ǦǼǠǳ¦� ŖǧƢǬƯ� ǶȈǫ� §ƢƦǌǳ¦� �� ƢȀǐǸǬƫ� ƾǠƥ� ȆǓ¦ŗǧȏ¦� ŅƢȈŬ¦� ƢȀǘȈŰ� ǺǷ� ƢĔȂǴǬǼȇÂ��
�´ƢǐƬǷƢƥ�ƨǠƦǌŭ¦�Ƕē¦Â¯�ǆǰǠǼƬǳǬưǳ¦ȆǬȈǬū¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�ń¤�ȐǬǼƬǳ�śƬǧƢ�

śǬƥƢǈǳ¦� śƷǂǘǳ¦� Ǻǟ� ƶȈƦǐǳ¦� ƅ¦ƾƦǟ� ƮƷƢƦǳ¦� ƾǠƬƦȇ� ȏÂ� ¿ȂǇȂŭ¦� ǾǳƢǬǷ� Ŀ�� ��§ƢǠǳȋ¦
ȍ¦� ƨȈǧƢǬƯ� ǖƟƢǇÂ� ¿¢�§ƢǠǳ¢� ®ǂů� ƨȈǻÂŗǰǳ� �� ¦ŐƬǠǷ°ƢǌƬǻ¦ȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�śǇ°ƢǸŭ¦� ǲǠŸ� ƨȈǻÂŗǰǳ

ȆȀǧ�ƢȀǸȈǫ�ǪǧÂ�ÀȂƦǠǴȇ��Ãǂƻ¢�ƨǧƢǬƯ�ń¤�ÀȂǴǬƬǼȇƨȈǧƢǬƯ�ǖƟƢǇÂ�ƢȀǼǰǳÂ��§ƢǠǳ¢�®ǂů�ƪǈȈǳ�ǺǸȈē
ǺǷ�  ȏƚǿ�ȄǴǟ� ƨȈƥǂǤǳ¦� ƨǧƢǬưǳ¦� ƢŮȐƻ� �¦°ȂǠǋ� ǶēƢȈǐƼǋ� ƨǣƢȈǏ� ƾȈǠƬǳ¦ŚǰǨƫÂ�ƢǯȂǴǇÂ� ƢǸȈǫÂ
�ÂŚǤǳ¦Â�©¦ǀǴǳ�ƢǸȀǧ����

À¦ȂǼǟ�� ǲƬǬǴǳ�ƪǫÂ� ƨƦǠǴǧŚƦǯƢǸŭ�śǇ°ƢǸŭ¦� ÀƢǿ¯¢� ƨƠȈē� ǾƬǸȀǷ� �ƨǋƢǌǳ¦�ȌŻ�ǦȈű�ƨǇ°
ƤǠǴǳ¦�Ŀ�ÀȂǟǂǌȇ� ƢǸǼȈƷ�ǲƬǬǳ¦�Ȇǿ� ǽǀǿÂ�ǲƬǬǳ¦�ǲǠš�À¦ȂǼǠǳ¦� ƢȀǼǸǔƬȇ�Ŗǳ¦� ƨȈǇƢǇȋ¦� ƨǳƢǇǂǳ¦

� � ƢǟÂǂǌǷ��ÄǂǠǳ¦�°Ȃǐǧ�ƺǇŗƫÂ��ÅƢǟƢƦƫ�ǶĔƢǿ¯¢�ȄǴǟ�ń¦ȂƬƫ� ®ƢǈƳȋ¦�ǺǷ�ǂƴǨƬŭ¦� ¿ƾǳ¦Â�ǲƬǬǳ¦Â
ǂǟƢǌŠ�ƨƥȂƸǐǷ�ƢȀȈǧ±ȂǨǳ¦�ƨǴȈƼŭ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ȆǓ¦ŗǧȏ¦�ǲƬǬǳ¦�ƨǇ°ƢǸǸǧ��»ƾŮ¦�¹ȂǴƥÂ�°ƢǐƬǻȏ¦Â

�������śǷ¢�¾ȐƳ� ǂ̈ȈǨǤǳ¦�ǂȈǿƢǸƴǳ¦�ǂǐǟ��� ǂ̈ǿƢǬǳ¦���¼Âǂǌǳ¦�°¦®ó�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ǂǐǷ����´������
�������ƶȈƦǐǳ¦�ƅ¦�ƾƦǟ�§ƢǠǳ¢�®ǂƴǷ�ƨȈǻÂǂƬǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦¢�ƨȈǧƢǬƯ�ǖƟƢǇÂ�¿� ƢǠƥ°ȏ¦�ƺȇ°ƢƬƥ�¿ȂȈǳ¦�¿ȐǇȍ¦�ǞǫȂǷ�����ǲȇǂǧ¢�����

��ƺȇ°ƢƬƥ� °̈Ƣȇ±��� ƢƯȐưǳ¦���ÄǂǨȈǧ�����ƨǟƢǈǳ¦�ȄǴǟ������
KWWS���LVODPWRGD\�QHW
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 ƢǔǨǳ¦�Ŀ�Â��ňÂŗǰǳȍ¦¾ȂƸƬƫ�À¢�ǺǰŻ��ǂǸƬǈŭ¦�®ȂǠƬǳ¦�ƨǬȇǂǘƥ�¾ƾƥ�ȆǬȈǬū¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ŀ�ƨǇ°ƢŲ�ń¤
�ȆǓ¦ŗǧȏ¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦����

�ǺǷÂ�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ƨȈǴǸǠǳ¦� ƢǼƯ¢�ƨƼǇŗŭ¦�ƤǠǴǳ¦�©ƢȈǐƼǋ�¨ƢǯƢŰÂ�ȆǓ¦ŗǧȏ¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǸǧ
�ƨƦǠǳ�¼ƢȈǇ�¾Ȑƻ��ǲƬǬǴǳ�ƪǫÂ���ǆǼŪ¦Â�ǦǼǠǳ¦�ŖǧƢǬƯ�ƺȈǇǂƫ�ȄǴǟ�ƾǿƢǌǯ�ƮƷƢƦǳ¦�ƢȀǫƢǇ�Ŗǳ¦

�ƢȀƼǔƫ�Ŗǳ¦�śǷƢǔŭ¦�ǽǀȀǧ���Ŗǳ¦�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ƨȈǏƢƻ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�²°ƢǸŭ¦�ȆǬǴƬǸǴǳ�ƨƦǠǴǳ¦�ƢȀǼǬŢ�Â¢
Ǐ�ƢǷȂǸǟ�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�§ƢǠǳȋ¦�Ƣđ�ƪǸǸ���ƨǴȈƼƬŭ¦�ƾǿƢǌŭ¦�ǺǷ�ǽŚǣÂ�ȆǈǼŪ¦Â�ǦȈǼǠǳ¦�ƾȀǌŭ¦�ǎƬŻ

� ƨƼǇ¦ǂǳ¦� �¾ƢȈƼŭ¦�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ƾȇƾƳ�ǺǷ� ƢȀȈǼƦȇÂ� °̈Ȃǐǳ¦�²°ƢǸŭ¦�ǞƳŗǈȇ� ƨƦǠǴǳ¦�  ƢȀƬǻ¦�ƾǠƦǧ�
ǈǼŪ¦Â� ƨǨȈǼǠǳ¦� °¦Â®ȋ¦�©®¢�Ŗǳ¦�©ƢȈǐƼǌǳ¦�°¦Â®¢� ƢǐǸǬƬǷ�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�µ°¢�ȄǴǟ� ƢȀǬȈƦǘƬƥ� ¿ȂǬȈǳ�ƨȈ

ƢǿŚǣÂ�

�ŚǌǷ� ǽȂǬƦǇ� ǺǷ� ¬ǂǗ� Ǻǟ�Ǧȇǂǌǳ¦� Ǿǳȍ¦ƾƦǟ� ƮƷƢƦǳ¦� ¬ǂǗ� «ǂź� ȏÂ� ¿ȂǇȂŭ¦� ǾǳƢǬǷ� Ŀ� ¦��
ȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǆǼŪ¦Â�©¦°ƾƼŭ¦Â�ǦǼǠǳƢƥ� ¾ƢǨǗȋ¦� ÄǀǤƫ� ƨȈǻÂŗǰǳ� ��Ŀ�śǐƬű�  ¦Őƻ� � À¢� ń¤

Ƅ¦� °̈Ȃǘƻ� ƾǟƢǐƫ� ǺǷ� ÀÂ°ǀŹ� ÄȂƥŗǳ¦� ÀƘǌǳ¦ȍ¦� §ƢǠǳȋ¦� ƨȈƦǴǣȋ� ĿƢǬưǳ¦� ÃȂƬÄǀǳ¦� ƨȈǻÂŗǰǳ
� ¿®ƢǬǳ¦� ǲȈŪ¦Â�  ǊǼǳ¦� ȄǴǟ� ǾƫȐưŤ� ǆǰǠǼƫ� ��ÃȂƬŰ� Ŀ� ǺǸǰȇ� ¿®ƢǬǳ¦� ȆǨŬ¦� ǂǘŬ¦� ǺȇŐƬǠǷ

ȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�©ƢǬƥƢǈǷǄȈǯŗǳƢǯ�ƨȈǻÂŗǰǳÂ�ǦǼǠǳ¦Â�©¦°ƾƼŭ¦�ȄǴǟ�ǆǼŪ¦�����

�Ŗǳ¦�śǷƢǔŭ¦�ǮǴƫ� ÀȂůƾƬǈȇ�©ƢǈǇƚŭ¦� ǽǀǿ� ƨƠǌǼƬǳ� °¦ǂǸƬǇƢƥ� ÀȂǓǂǠƬȇ� Ǻȇǀǳ¦� ÀȂǇ°ƢǸŭƢǧ
� ƨȈǓ¦ŗǧȏ¦� ƨƦǠǴǳ¦�  ¦ȂƳ¢� Ŀ� ƨƷƢƬŭ¦� ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦� ¨ƢǯƢƄ¦� ǪȇǂǗ� Ǻǟ� ƢĔȂǴưǸƬȇ� ��ƾǿƢǌŭ¦� ¾Ȑƻ� ǺǷ

�ƨȈǈǼŪ¦�Â¢�ƨǨȈǼǠǳ¦���©¦°ƾƼŭ¦�ȆǗƢǠƫ�ƨǬȇǂǗ�¬ȂǓȂƥ�±Őƫ�Ŗǳ¦�ǮǴƫ�Â¢��ǧ�ǺǷ�ƾȀǌŭ¦�ǲǬƬǼȈǳ� Ƣǔ
�©¦°ƾƼŭ¦Â�ǆǼŪ¦Â� ƨŻǂŪ¦Â�ǦǼǠǳ¦� ƨƠǌǼƫ� ƢǈǯƢǟ�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�  Ƣǔǧ�ń¤�¾ƢȈŬ¦� ��À¢�ǺǰŻ�ƨǸȈǫ�ǲǯÂ

� ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦� ¾Ȑƻ�ǺǷ� ƾǿƢǌŭ¦� ǽǀǿ� ƢȀƼǔƫ� ��ǦǼǠǳ¦Â� ǾȈǧŗǳ¦� ¾Ȑƻ�ǺǷ�ǲǬƬǼȇ�ǆǼŪƢǧ

����ǳ¦�ǆǨǻǞƳǂǸ�
�� °̈Ƣȇ±�ƺȇ°ƢƬƥ��� ƢƯȐưǳ¦���ÄǂǨȈǧ�����ƨǟƢǈǳ¦�ȄǴǟ������

KWWS���LVODPWRGD\�QHW
������Ǧȇǂǌǳ¦�Ǿǳȍ¦�ƾƦǟ�ǆǼƴǳ¦Â�©¦°ƾƼǸǳ¦Â�ǦǼǠǳƢƥ�¾ƢǨǗȋ¦�ÄǀǤƫ�ƨȈǻÂǂƬǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�®ƾǠǳ¦�µƢȇǂǳ¦�¨ƾȇǂƳ��������ƨǠǸŪ¦�ƺȇ°ƢƬƥ���ÄǂǨȈǧ�����

KWWS���ZZZ�DOUL\DGK�FRP
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���

ƢǼƥƢƦǋ�ƶƟ¦ǂǋ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƢǼƫƢǠǸƬů�Ŀ�©ǂǌƬǻ¦Â�ƪǸǟ�Ŗǳ¦�ǲƟ¦ ǂ̄ǳ¦�ǺǷ�ƢǿŚǣÂ�©¦°ƾƼŭ¦�ȆǗƢǠƫÂ
� ƨȈũǂǳ¦� Śǣ�©ƢǈǇƚŭ¦� ǽǀŮ�śƦǈƬǼŭ¦� ��Êǳ�ÉƬ�ďȂǬ�Èµ�ÈºƯ�ÈǬ�ÈºǧƢ�ÉƬ�ÈƢȀ�ÈǸƬÉǸÌǳ¦�ċºư�ÈǴ�Éƨ�È®�Èǟ�ÊƟƢ�ÈǶ�ƢȀƬǫŗƻ¦�Ŗǳ¦� ƢǼƫƢǠǸƬů

� ƨȈǧƢǬưǳ¦Â� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ƢǼƬȈǏȂǐƻ�ƨǧƾȀƬǈǷ� ƨȈǯȐȀƬǇȏ¦�¼Ȃǈǳ¦� ¨ƾȈǬǟ� ��ǺǷ�ÀȂǇ°ƢǸŭ¦�¾ȂƸƬȈǳ
� ƢŮȐƻ�ǺǷ� ÀȂǘǸǼȇ� ƨȈǫȂǇ� ƨȈƥǂǣ� ƨǧƢǬƯ� ń¤� ƢǼƥƢƦǋ� ��ÂÀȂǠǔźǳ�ƺǔƫ� ƨȈǫȂǇ� ƨȈǯȐȀƬǇ¦� ƨƠǌǼƬ

�ƨȈŭȂǠǳ¦�ƢȀǼȈǷƢǔǷ��¦�ǄƳ¦Ȃū¦�ǾȈǧ�ƪƫƢƥ�ŃƢǟ�Ŀ�ƾƟƢǈǳ¦�ǂƻȉ¦�ƨǧƢǬƯ�ǺǸȈȀƬǳ�ƨǴȀǇ�ƨȈǸȈǴǫȍ¦Â�ƨȈǼǗȂǳ
¼¦ŗƻȏ¦�

�ƨǟƢǼǏ�Ŀ�ǆǰǠǼƫ�ƨƥƢǻȍƢƥ�ƾǿƢǌŭ¦�ƨǷƾǏ�ƨƴȈƬǻ�À¢�ǂǸƬȇÂ�¦°ƢƥƢƥ�ƨưƷƢƦǳ¦�Ãǂƫ�ȄƸǼŭ¦�©¦¯�ĿÂ
�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢��� °̈ƢƯȍ¦�¶ǂǧ�ȄǴǟ�ÀÂƾǸƬǠȇ�ƨƦǠǴǳ¦� Ƣ̧Ǽǐǧ���µ¦ǂǟ¢�ǺǷ�µǂǟ�Ä°ƢƯȍ¦�¶ǂǨǳ¦�¦ǀǿÂ

�Â�ƢĔȂǠǼǐȇ�Ŗǳ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƨȈǟȂǻ�ǶȈȈǬƫÂ�ǂȇƾǬƬǳ�ƨǷƾǐǳ¦�ÀȂǰƫ�ƤǳƢǤǳ¦�Ŀ�ƨǨȈǼǟ��¨®Ƣǟ¤�ǶƬƫ�ƮȈƷ
�ȆǓ¦ŗǧȏ¦Â�ȆǠǫ¦Ȃǳ¦�śƥ�ňƾƦǳ¦�Ǫǧȋ¦�Ŀ�µ¦ǂǟȋ¦�ǽǀǿ�ŚǨǌƫ���ƨůŐŭ¦�ƨƥƢƴƬǇȏ¦�ƨȇ°Ȃǧ�¾Ȑƻ�ǺǷ

�ŗǧ¦�ĿȂȇƾȈǨǳ¦�ƨƦǠǳ�ƨȈǓ¦��¼°ƢǨǳ¦�ǲȇǄƫ�§ƢȈƫ°ȏ¦�ƨȈǻȂǼƳ�ƨƠȈƥ��śǇ°ƢǸǸǴǳ�œǐǠǳ¦�Ǟǧ¦ƾǳ¦�ÉƾďǳÈȂÉºȇ�ƮȈƷ
�ǶȀǈǨǻ¢�Ǻǟ�ǂǸƬǈǷ�ǲǰǌƥ� Ƣ̧ǧƾǳ¦�ń¤�śǇ°ƢǸŭ¦�ƨƠȈƦǳ¦� ǽǀǿ�®ȂǬƫ�ƮȈƷ���ƾǿƢǌŭ¦Â�ǲǟƢǨǳ¦�śƥ

� ƨȇŚǷƾƬǳ¦�ÃȂǬǳ¦�ǺǷ�ǲǷƢǋ�ŃƢǟ�ƾǓ��©Ȃŭ¦Â�¨ƢȈū¦�ǲȈưǸƬǳ� Ƣȇǂǈǫ� ¦°¦ǂǰƫ�ƨƦǠǴǳ¦�ƶƦǐƬǳ���ƢǷ�Â¢
�ǦǼǠǴǳ�¦ƾȈǴǬƫ�ǶƟ¦ǂŪ¦�¨ƢǯƢŰ�Ŀ�ǆǰǠǼƬǳ�ƨǷƾǐǳ¦�ǲȇȂŢ�ȄǸǈȇ����

�ƨưƷƢƦǳ¦�Ãǂƫ�ǂǸƬȇÂ�¦°ƢƥƢƥ�ƮȈƷ�ƾǿƢǌŭ¦� °̈ƢƯ¤�¶ǂǧ�ƨȈǼǬƫ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠƫ�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢�ƨǟƢǼǏ�À¢
�ƢȀǇ°ƢŲ�ƨǷƾǏ�ń¤�ƨƦǠǴǳ¦�Ä®ƚƫ���¾Ȑƻ�ǺǷ�²°ƢǸŭ¦�Ãƾǳ�§Ȃǣǂŭ¦�ƨǬǬŰ�ƨǷƾǐǳ¦�ƪǻƢǯ�ƢǸǴǰǧ

�²°ƢǸŭ¦� śƥ� ƨǜƷȐŭ¦� ǲǟƢǨƬǳ¦� ƨǤǳ�ǆǰǠȇ� Äǀǳ¦� ȆǸǈŪ¦� Ǫǧȋ¦� ń¤� ǾǳƢǬƬǻ¦Â� ǲǟƢǨƬǳ¦� ²ƢǰǠǻ¦
� ƨƦǠǴǳ¦Â� ��²°ƢǸŭ¦� ¿ƾǐƫ�Ŗǳ¦� °̈ƢƯȍ¦� °ƾǫ�ȄǴǟ�ƨƸƳƢǻ� ƨƦǠǴǳ¦�ÀȂǰƫÂ���Ŗǳ¦� ƨȈǻȂǼŪ¦� ƨƠȈƦǳ¦� ǽǀȀǧ

ū¦�ƨǳ¦±¤�¾ÂƢŢ�ƨƦǠǴǳ¦� ƢǿƾǳȂƫ�ȆǓ¦ŗǧȏ¦Â�ȆǠǫ¦Ȃǳ¦�śƥ�ǄƳƢ���ǺǷ�ƢŷȂƬǷ� ¦Âƾǟ�ƢǸƟ¦®�ǆǰǠƫ�ƮȈƷ
�°ƢǸŭ¦� »ǂǗ�ƤǠǴǳ¦�  Ƣǔǧ� ¾Ȑƻ� ǺǷ� Ǿƫ°Ȃǘƻ� ǆŹ� ²�Ǟǫ¦Ȃǳ¦� ƢȀƼǔȇ� Ŗǳ¦� ƨǨȈǼǠǳ¦� ƨǧƢǬưǳƢǧ

�ǺǷȉ¦�Śǣ� ƢǔǨǳ¦�Ǯǳ¯�ƢǐǸǬƬǷ�ŚǤǳ¦�Ŀ�ƨǬưǳ¦�ƾǬǨȇ�²°ƢǸŭ¦�ǲǠš�ȆǓ¦ŗǧȏ¦���ǺǷ�ƢǟȂǻ�²°ƢǸȈǳ
�Âƾǟ�ƨƠǌǼƫ� ¦ǂƳ�ǺǷ�Ǿƫ¦ǀǳ�ƨȇƢǸū¦ǂƻȉ¦�Ãǂƫ�¨ƢǯƢƄ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƨůƾƬǈǷÂ�ƨǐƬŲ�ƨȈǻ¦�ƾƥȏ� ¦Âƾǟ

������ǂǸƬȇÂ�¦°Ƣƥ°Ƣƥ�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ´�������
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���

� ǾƬđƢů�ǺǷ� ��ń¤�ȆǓ¦ŗǧ¦�ǖȈŰ�ǺǷ�²°ƢǸŭ¦� ƢȀǴǬǼȇ� ƨƼǇ¦°� ƨȇ°ȂǠǋ� ƨǸȈǬǯ�ŚǤǳ¦�Ŀ� ƨǬưǳ¦� ¿ƾǟÂ
�ȆǠǫ¦Â�ǖȈŰ� �� ƨŻǂŪ¦� ƨǇ°ƢŲ�Ŀ� ƢǇƢǸǤǻ¦� ƨƦǠǴǳ¦�ƶƦǐƬǳ� ��ǲȇȂŢ� ƨưƷƢƦǳ¦� ǾȈǴǟ�ƪƸǴǘǏ¦� ƢǷ� Â¢

� ȆǬȈǬū¦� Ǟǫ¦Ȃǳ¦� ÃȂƬǈǷ� ȄǴǟ� ƨǷƾǐǳ¦� �� ƢǼƯ¢�Äǂǈǫ� ǲǰǌƥ� °ǂǰƬƫ� ¨ƢȈū¦Â�©Ȃŭ¦� ƨȈƟƢǼƯ� ƶƦǐƬǳ
ǼǠǳ¦�ǲǠǨǳ¦�ƺȈǇǂƫ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƤǠǴǳ¦śǇ°ƢǸŭ¦� ȏƚǿ�¨ƢȈƷ�Ǟǫ¦Â�Ŀ�ǦȈ�

�¿ȂǇȂŭ¦� ƢǸđƢƬǯ�Ŀ�ǊȈǳǂȇ¤�¾ȂƥÂ�ǺȇƢƬǌǻ°Â¢�©ǂƥÂ°�ÀƢưƷƢƦǳ¦�Śǌȇ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ��ǲǬǟ
� ƾȇƾƳ�ŃƢǠǳ� ƾȇƾƳ� �ƾȇ¦ǄƬƫ� ƢǼǳȂƷ�ǺǷ�ŃƢǠǳ¦�Ŀ�ŚǤƬǳ¦� ƨǟǂǇ�À¢�ń¤��ȆƳȂǳȂǼǰƫ� °ƢǐƬǻ¦�ǲǰǧ

�ƾȇƾȀƬǳ¦�ǺǷ�¨ƾȇƾƳ�Ƣǟ¦Ȃǻ¢�ǲǸŹ���ƢǼƸƦǏ¢�ƨưȇƾū¦�¾Ƣǐƫȏ¦�©¦Â®¢�ǺǷ�ǽŚǣÂ�ÀȂȇǄǨǴƬǳ¦� ¦̧ŗƻƢƥÂ
�ƨǨǴƬű�ǞƟƢǫÂ�ǺǷ�ƾȇƾȀƬǳƢƥ�ǆŴ��ȋ¦�»ȏ¡�ƢǼǟ�¨ƾȈǠƦǳ¦�ƨȈƥƢǿ°ȍ¦�¾ƢǸǟȋ¦�°¦ǂǣ�ȄǴǟ�¾ƢȈǷ����

�ǶǴǈŭ¦� ǂƻȉ¦�Ǻǟ�´Ƣƻ� ǾƳȂƥ�ȆǰȇǂǷȋ¦Â� ƢǷȂǸǟ�ĺǂǤǳ¦� ƢȀǴǰǋ�Ŗǳ¦� ƨȈǘǸǼǳ¦� °̈Ȃǐǳ¦�ȄǬƦƫÂ
�ƨƦǐǠƬǷ�ƨȈǻÂ®� Ǆ̈ȈƸƬǷ� °̈ȂǏ��»ȏ¡�ǾǼǟ�¨ƾȈǠƥ�ƨȈƥƢǿ°¤�©ƢȈǴǸǟ�ǺǷ�ȆǰȇǂǷȋ¦Â�ĺǂǤǳ¦�®ǂǨǳ¦�ǽ¦ǂȇ�ƢǸǧ
� ǂǘŬƢƥ� ǂǠǌȇ� ǾǴǠš� ¾ƢȈǷȋ¦��ǲǰǌȇ� śưƷƢƦǳ¦� ƤǈƷ� ƨǬǧ¦ǂŭ¦� ǾǴƟƢǇȂƥ� ȆƳȂǳȂǼǰƫ� °Ȃǘƫ� ǲǰǧ

� ĺǂǤǳ¦� ÀƢǈǻȎǳ� ¦ƾȇƾē��ȆƳȂǳȂǼǰƬǳ¦� ǖȈƄ¦� Ŀ� ±ǄǠƫÂ� ǂ̧ǟǂƫÂ� ƾǳÂ� ƾǫ� °ȂǠǌǳ¦� ¦ǀǿ� ÀȂǰȇ� ƢŠǂǧ
�ƨǳȉ¦�ǾȈǧ�ǶǰƸƬƫ�Äǀǳ¦�Ǟȇǂǈǳ¦�ǪƷȐƬŭ¦�ŚȈǤƬǴǳ�ǽ°Âƾƥ�ǞǓƢŬ¦ȍ¦�¦ǀǿÂ���Ǻǟ�§ŗǤȇ�ǾǴǠŸ�²ƢǈƷ

�ƢƠȈǌǧ�ƢƠȈǋ�ǾƬȈǷ®¡���ǲƦǫ�ȆǰȇǂǷȋ¦�ǞǸƬĐ¦�Ŀ�ƾƟƢǈǳ¦�ǦǼǠǳ¦�ǆǰǠƫ�ǺǷ¢�Ȑǳ¦�ƨǳƢŞ�°ȂǠǌǳ¦�¦ǀȀǧ
�ƨǨǴƬƼŭ¦�ƨȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦�ǲƟƢǇȂǳ¦�ǾǴǬǼƫ�À¢���Ȃǿ�ŃƢǠǳ¦�Ǻǟ�ƨȇ£ǂǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ǾǴǰǌȇ�ƢǷÂ�®ǂǨǳ¦�ǽ¦ǂȇ�ƢǸǧ

°ƢǗ¤�Ŀ�ŖǻȂƥ�ȂǳŚƥ�ǆȇ°ȂǷ�ƮƷƢƦǳ¦�Ǯǳ¯�Ãǂȇ�ƢǸǯ�Ǿƫ¦¯�ŃƢǠǳ¦�¿Ƣǟ��Ư�ƨȇ£°�ǾǈǰǠƫ�ƢǸǧ��ǦǼǠǳ¦�ƨǧƢǬ
ūƢǯ�§Ƣǿ°ȍ¦�ȄǴǟ�ƨǴǸ� ƢǷȂǸǟ�¿Ȑǟȍ¦�ǲƟƢǇÂ�śǷƢǔǷ�¾Ȑƻ�ǺǷ�śǇ°ƢǸŭ¦�śǬǴƬǸǴǳ�§ƢǠǳȋ¦Â

ȍ¦�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�§Ƣǿ°ȍ¦�ȄǴǟ�§ǂƸǴǳ�ƨȈǴǠǧ�Ǻȇ®ƢȈǷ�ń¤�ƢēƢǋƢǋ�ƪǳȂŢ�Ŗǳ¦�ƨȈǻÂŗǰǳ���ǽǀȀǧ
Ƿ�Ŀ�ǺǷ¢�Ȑǳ¦Â�ƾȇƾȀƬǳ¦�ƨǳƢƷ�ÀȂǌȈǠȇ�ǶȀǴǠš�śǇ°ƢǸŭ¦�ǺǷ�śǬǴƬŭ¦�Ãƾǳ�ƺǇŗƫ�Ŗǳ¦�°Ȃǐǳ¦�ƨȀƳ¦Ȃ

� ǾƬȈǸǈƫ�ƪƸǴǘǏ¦� Ƣŭ� ǂǸƬȇÂ� ¦°ƢƥƢƥ� ƨưƷƢƦǳ¦� Śǌƫ� ƢǸǯ� ƨƦǠǴǳ¦� Âƾǟ� �ƨƥƢǻȍƢƥ� ƨǷƾǐǳ¦� ǲȇȂŢ� ���
�ƨƦǠǴǳ¦�  Ƣǔǧ� Ŀ� ǎƥŗŭ¦� ȆŷȂǳ¦� ÂƾǠǳƢƥ� °ȂǠǌǳ¦� ¾Ȑƻ� ǺǷ� ǶȈǬǳ¦� ǮǴƫ� ÀȂǇ°ƢǸŭ¦� ƲǷƾƬǈȈǳ

�ȆǓ¦ŗǧȏ¦��ŭ¦�°ȂǠǌǳ¦�¦ǀǿ�ǲǬǻÂ®ƾȀ�ȆǬȈǬū¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�ń¤���Ȃǿ�¾Ƣū¦�ƨǠȈƦǘƥ�ȆǬȈǬū¦�ÂƾǠǳ¦�ÀȂǰȈǳ

������ǊȈǳǂȇ¤�¾ȂƥÂ�ǺȇƢƬǌǻ°Â¢�©ǂƥÂ°�ƾȇƾƳ�ǶǳƢǠǳ�ƾȇƾƳ�ǲǬǟ�ĿƢǬưǳ¦�ǞǸĐ¦�©¦°ȂǌǼǷ���ŚƴƬǈǷ�ƾŧ¢�ƨŦǂƫ��ó�Ȃƥ¢�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���œǛ�����´�����
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���

�ǶǴǈŭ¦���¨ƾȇƾƳ�ƨƦǠǳ�ǲǯ�ǞǷ�±ǄǠƬƫ�Ŗǳ¦�ƨǨȈǼǠǳ¦�ƨǧƢǬưǳ¦�ǲǰǌƫÂ�ȆǟȂǳ¦�ǞǼǐƫ�§ƢǠǳȋ¦�ǽǀǿ�¾Ǆƫ�ǶǴǧ
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� ¿Ƣǟ� ǾƳȂƥ� ¿Ȑǟȍ¦� ǲƟƢǇÂ� À¢� ÀȂưƷƢƦǳ¦� Ãǂȇ� ¼ƢȈǈǳ¦� ©¦¯� ĿÂ� �� §ƢǠǳȋ¦Âȍ¦��ƨȈǻÂŗǰǳ
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¦� ǦȈǼǠǳ¦� ǲǠǨǳ¦� ¾Ȑƻ� ǺǷ� ǲǬƬǼȇ� §ƢƦǌǳ¦� ǺǷŭ¦� ƲǷƾƬǈŭ�Ǟǫ¦Ȃǳ¦� ǺǷ� ²°ƢǸŭ¦� ǲƦǫ� ǺǷ� Êǲċư ÈǸÈƬ

�ȆǓ¦ŗǧȏ¦��ń¤�ǲǬƬǼȈǳǞǸƬĐ¦�Ŀ�ȆǬȈǬū¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�ǖȈŰ�

�Â� ƢǷ�ƤǈƷ�ǖŬ¦�ȄǴǟ�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢�ŐƬǠƫȋ¦�ȄǴǟ�¼ȂǬū¦�ÃƾƬǼǷ� ƨȈǏȂƫ�Ŀ�®°�Ŀ�ƪǻŗǻ
�¿ȂǇȂŭ¦� ǽ°¦ƾǏ¤� ��ǖŬ¦�ȄǴǟ� ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢� ��ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ƨƠǌǼƬǴǳ� ƨȈǬȈǬƷ�ǺǯƢǷ¢� �� ǶǰƷ�Ä¢

�¨ƾȇƾƳ�©Ƣǫ¦ƾǏ�ǺȇȂǰƫÂ�¾®ƢƦƬǳ¦Â�ǲǏ¦ȂƬǳ¦�ǺǷ�ÀȂǇ°ƢǸŭ¦�ǺǰǸƬȇ�ƮȈƷ�śƥ�©ȐǏ¦Ȃƫ�¾Ȑƻ�ǺǷ
�§ƢǠǳȋ¦�ǲƻ¦®�ƨƷƢƬǷ�ƨȈȀƳÂ����

� ƢǼƯ¢� ²°ƢǸŭ¦� ƢŮ� Ǟǔź� Ŗǳ¦� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ƨƠǌǼƬǴǳ� ƨȈǬȈǬƷ� ©ƢǈǇƚǷ� ǖƟƢǇȂǳ¦� ǽǀǿ� ŐƬǠƫ
� ƨȈũǂǳ¦� Śǣ�©ƢǈǇƚŭ¦� ǽǀǿ� ƨǧƢǬưƥ� ǂǸƬǈŭ¦� ǾǯƢǰƬƷ¦��ƨǼȇƢƦƬǷ�©ƢǟǂŪ�ĿƢǬưǳ¦� ǺǬū¦� ¾Ȑƻ�ǺǷ

����¢�ǺǈǸȈƳ���ÀÂǂƻ¡Â�ȆǇŚǷ�ƨƸǐǳ¦Â�ǦǼǠǳ¦�¾ȂƷ�ȆǸǳƢǠǳ¦�ǂȇǂǬƬǳ¦���ÀƢȈƬǨǳ¦�ǦǼǟ��� ǂ̈ǿƢǬǳƢƥ�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ǦȈǼƳ�ƨȈŭƢǠǳ¦�ƨƸǐǳ¦�ƨǸǜǼǷ������´������
��� ��� �5HFRPPDQGDWLRQ��-HX[�9LG�R�(Q�/LJQH���4XHOOH�*RXYHUQDQFH��)RUXP�'HV�'URLWV�6XU�
/öLQWHUQHW����5XH�'�RGDW�'H�6�YHUDF��������3DULV�������3�����
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�ǖŬ¦�ȄǴǟ�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢�ǦȈǼǐƫ�¾Ȑƻ�ǺǸǧ���ƢƥƢǘƻÂ�ƨȈǫȂǇ�ƨȈƥƢǻ�©¦°ƢƦǟ�ǺǸǔƬƫ�§ƢǠǳ¢�½ƢǼǿ
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� ǾǠȈƴǌƫ� Â¢� ǂǈȈŭ¦� �� ƨȈǈǼŪ¦� ƨǇ°ƢǸŭ¦Â�ÄǂǠǳ¦� ǂȀǜȇ� ƢǷ� ƢȀǼǷÂ��Ãǂƻ¢Â�ǆǼŪ¦�ń¤� Śǌȇ� ƢǷ� Â¢
�ƨǨȈǼǠǳ¦�¬°Ƣǈŭ¦�ǆǰǠƫ����

�ǺǷ�ƨȈǏȂƬǳ¦�ǆǨǻ�Ŀ�®°Â� ƢǷ�ƤǈƷ�ƢǸƟ¦®�ƨȈũǂǳ¦�Śǣ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©ƢǈǇƚŭ¦� ǽǀǿ�ȂǴţ�ȏÂ
�ǽ°ȂǏÂ�ǾǳƢǰǋ¢�ǦǴƬƼŠ�ǦǼǠǳ¦���ǂƻȊǳ�ƢƷ°ƢƳ�ƢȈƥƢǻ�Ƣǜǧ�ƢȈǜǨǳ�ÀƢǯ� ¦ȂǇ���ƤǐǠƬǴǳ�ƢǠȈƴǌƫ�Â¢

ǂǸǔǷ�Â¢�ƶȇǂǏ�ǲǰǌƥ�ǾȈǳ¤� Ȃ̈ǟƾǳ¦�Â¢�ƪƼǇǂƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǘǸǼǳ¦� °̈Ȃǐǳ¦�ƨǈǯƢǟ�ǶǴǈŭ¦�ǽƢš�ƢǏȂǐƻ
¦ƾƳȂǳ¦�Ŀ´Ƣƻ�ǲǰǌƥ�ȆǰȇǂǷȋ¦Â�ƢǷȂǸǟ�ĺǂǤǳ¦�À���Äǀǳ¦�ÂƾǠǳ¦�ŅȂǏȋ¦Â�ĺƢǿ°ȍƢƥ�ǽƢȇ¤�ƨǸǏ¦Â

�ǾȈǴǟ� ƢǔǬǳ¦Â�ǾƬđƢů�Ƥš���Ǟǫ¦Ȃǳ¦�ń¤�ȆǬȈǬū¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�ǺǷ�ƨƦǐǠƬŭ¦�ƨȈǰȇǂǷȋ¦�ƨǧƢǬưǳ¦�ǽǀǿ�ǲǬƬǼƬǳ
�ȆǓ¦ŗǧȏ¦��Ū¦�ǽƢš�ȆǬȈǬū¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ŀ�ƾȇƾƳ�ǺǷ�ǶēƢǯȂǴǇ�Ŀ�ƺǇŗƫÂ�ÀȂǇ°ƢǸŭ¦�ƢȀůƾƬǈȈǳ�©ƢȈǳƢ

�ƨƦǐǠƬŭ¦�ƨȈǰȇǂǷȋ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©¦ ƢǔǨǳ¦�Ŀ�ƨǸǴǈŭ¦��śǸǴǈŭ¦Â�¿ȐǇȍ¦�ȄǴǟ� ¦ȂǠǌǳ¦�ƨǴǸūƢǧ
�ǆǼŪ¦�Â¢�ǂǈȈŭ¦�Â¢�Ƥǟǂǳ¦Â¢�©¦°ƾƼǸǴǳ�ƲȇÂŗǳƢǧ��ƨȈŭȂǠǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�ǽǀǿ�©¦ Ƣǔǧ�Ŀ�¢ƾē�Ǻǳ
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ǂǰȈƥ�
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�Ãǂƻ¢�ƨȈǸȈǴǠƫ�ƨȈǷȐǟ¤�ƨǴȈǇÂ���ȏ¤�ƨǼȇƢƦƬŭ¦�ƢēȏƢǸǠƬǇ¦�Ƕǣǂǧ�ǾǴǬǼƫ�Äǀǳ¦�ÀȂǸǔŭƢƥ� ƢǸƟ¦®� Ő̈ǠǳƢǧ

�ƨȈũǂǳ¦� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ǶȈǬǳ¦�ǦǳƢţ�Ŗǳ¦� ǲƟ¦ ǂ̄ǳ¦� ǺǷ� ƢǿŚǣÂ�ǆǼŪ¦Â� ƨŻǂŪ¦Â�ǦǼǠǴǳ� ǲǫ¦Ȃǻ� ƾǠƫ� ƢĔ¢
� ¨ƾƟƢǈǳ¦� ��ǺǷ� ƢǿŚǣÂ�ǦǼǠǳ¦� ƨǧƢǬƯ� ƨȇǀǤƫ�Ŀ�ŚƦǯ� ǲǰǌƥ� ǶǿƢǈƫ� ƨȈũǂǳ¦� Śǣ�©ƢǈǇƚŭ¦� ǽǀȀǧ

�¨ƾǧ¦Ȃǳ¦�©ƢǧƢǬưǳ¦��śǇ°ƢǸŭ¦�śƥ�ƢǿǂǌǻÂ��ǘƬǳ¦� ǂ̈Ɵ¦®�ń¤�ƲǷƾƬǈŭ¦�ȆǓ¦ŗǧȏ¦�ǲǠǨǳ¦�ǲǬƬǼȈǳ�Ŀ�ǪȈƦ
ȆǬȈǬū¦�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦��

�¿ȂǇȂŭ¦�Ǻƥǂƥ�ǮȈǼȈǷÂ®��¿ƢƬƻȋ¦�ǚǧƢū� Ȃ̧ǧǂŭ¦�ƢǿǂȇǂǬƫ�Ŀ�Ȇǈȇǂƥ�ŚǴǯ�ƨưƷƢƦǳ¦�ƢǷ¢���Ŀ�¾ƢǨǗȋ¦
ǐƫȏ¦�ǲƟƢǇÂ�ǦǴƬű�ǺǷ� ǂ̈ǌƬǼŭ¦�ƨǨȈǼǠǳ¦�ǲƟƢǇǂǳ¦Â�°Ȃǐǳ¦�ƨȀƳ¦ȂǷ¾Ƣ��Ŀ�ÀÂǂǈȈƫ�«ŚǇ�ƤǈƸǧ

� ƨǷȂǇȂŭ¦� ǾƬǇ¦°®� �ŚƯƘƬǳ¦� ƪŢ� ¾ƢǨǗȋ¦� �ǦȈǼǠǳ¦� §ƢƦǌǳ¦� ¿ƾǬƫ� ©ƢǋƢǌǳ¦�ÀȂǇ°ƢǸŭ¦� ǞǬȇ� �
�ƨǨȈǼǠǳ¦�ƾǿƢǌŭ¦�ƨǴƟƢǗ�ƪŢ�ÀȂǬǿ¦ǂŭ¦�Â¢�¾ƢǨǗȋ¦��ǌȇ�Â¢�ÀȂǠǸǈȇƢǷ�¾Ȑƻ�ǺǷÀÂƾǿƢ�ǦǴƬű�ǺǷ

��� ���� *XLOODXPH�'HQLV��-HX[�9LG�R�(GXFDWLIV�(W�0RWLYDWLRQ���$SSOLFDWLRQ�D�/öHQVHLJQHPHQW�'X�MD]]��
7K�VH�'RFWRUDO�6RWHQXH�(Q������3����
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���

°¦ǂǣ�ȄǴǟ�ǲƟƢǇȂǳ¦� ƨǗǂǋȋ¦Â�ƪǻŗǻȋ¦Â�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢Â�ÀȂȇǄǨǴƬǳ¦Â�Ȃȇ®¦ǂǳ¦� ��ƤƷƢǏ�Ãǂȇ�ƮȈƷ
�ƨǼȈǠǷ�ƨǴȈǇÂ�ŚƯƘƫ�ǆȈǳÂ�ǲǴŹ�À¢�ƤŸ�Äǀǳ¦�Ȃǿ�śǠǷ�ǦȈǼǟ�ǖȈŰ�ŚƯƘƫ�ƨȇȂǳÂ¢�À¢�ƨǇ¦°ƾǳ¦����

�ǲȈǴŢ�ƨȇȂǳÂ¢�ǲǠŸ�Äǀǳ¦�ÀÂǂǈȈƫ�«ŚǇ�°ȂǜǼǷ�ń¤�Ȇǈȇǂƥ�ŚǴǯ�ƨưƷƢƦǳ¦�Śǌƫ�ȄƸǼŭ¦�©¦¯�ĿÂ
�ǲƦǫ�ǦȈǼǠǳ¦�ǖȈƄ¦�ǦǼǠǴǳ�ƨǴǫƢǼǳ¦�ƨǴȈǇȂǳ¦�ǂƯ¢�ǲȈǴŢ��� °̈ÂǂǔǳƢƥ�ȂȀǧ�ƢǨȈǼǟ�ÀƢǯ�¦¯¤�ÄǂǇȋ¦�ǖȈƄƢǧ

Ưƚȇ�µǂǠƬŭ¦�§ǂǌƫ�Ŀ� ¦ŚƦǯ� ¦ŚƯƘƫ� ǂƢǷ�ǖȈŰ�¼ƢȈǇ�Ŀ�ƨǨȈǼǠǳ¦� ƨǧƢǬưǳ¦�ǮǴƫ�ǶȈǬǳ���Â¢�ÀƢǯ�ƢȇǂǇ¢
�ƢȀƳ°Ƣƻ�Â¢�À¦ǂǫȋ¦�ƨǟƢŦ�ǺǸǓ�ƢȈǟƢǸƬƳ¦�Â¢�ƢȈǇ°ƾǷ���ǲǠǨǳ¦�ȆǬǴƬǷ�Ãƾǳ� ±̈ǄǠŭ¦�ǦǼǠǳ¦�ƨƠǌǼƬǧ

ǼǠǳ¦ÀƢǯ� Ƣȇ¢� ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ǖȈƄ¦�Ŀ�ǦȈ��Äǀǳ¦�ǦȈǼǠǳ¦�ǖȈƄ¦� ǲȈǴŢ� ƨȇȂǳÂ¢� ȆǘǠȇ�ƮƷƢƦǳ¦� ǲǠš
Ƭŭ¦�ǾȈǳ¤�ȆǸƬǼȇ�ȆǬǴ��ƨǴȈǇȂǳ¦�ȄǴǟ�¿ȂǴǳ¦� ƢǬǳ¤�ǲƦǫ�Ƣǔȇ¢�ƨůƾƬǈŭ¦�ƨǨȈǼǠǳ¦�ƨǧƢǬưǳ¦�ǲǬǻ�Ŀ�Ƣē¦ŚƯƘƫÂ

�ƢȀǼȈǷƢǔǷ�ȄǬǴƬȇ�ÄǀǴǳ���ƨǴȈǇȂǳ¦�ǺǷ�ƢůƾƬǈǷ�ȐǠǧ�ÀȂǰȇ�À¢�ǲƦǫ�ǦǼǠǳƢǧ��Ŀ�ƺǇ¦°�ȂȀǧƲȈǈǻ�
ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ǖȈƄ¦��

�ƨǷȂǇȂŭ¦�ǾƬǇ¦°®�Ŀ�ÀÂǂǈȈƫ�«ŚǇ�ƮƷƢƦǳ¦�ÃǂȇÂ���ƨǷȂǷȋ¦�ƨǇ°ƾǷ�Ŀ�°Âƾǳ¦�§ƢǠǳ¢���ǺǷ�ƨȇƢǫÂ
� °ȂǐǴǳ� ¿±Ȑŭ¦�ǦǼǠǳ¦� ��°Âƾǳ¦�§ƢǠǳ¢� ǪȇǂǗ� Ǻǟ� ǲǬƬǼƫ� ƨȈǻ¦ÂƾǠǳ¦� À¢� ń¤� ƨǇ¦°ƾǳ¦�©ƾƬǿ¦�ƮȈƷ

� ƢȇƢƸǔǳ¦�ǮǳǀǯÂ� ��ļƢȇȂŮ¦� ǞǓȂǳ¦� ŚȈǤƫ�Ŀ�§ƢǠǳȋ¦� ǽǀǿ�ǶǿƢǈƫÂ� ��ǞǓÂ� ǞǷ�ǦȈǰƬǳ¦� Ƣǔȇ¢Â
�ƨȀƳ¦Ȃŭ¦�ƤǼš����

�ǽƢš�ƨǨȈǼǟ�ƨǧƢǬưǯ�ƨȈǻ¦ÂƾǠǳ¦�¬Â°�«ƢǷƾƬǇ¦�ń¤�ÀÂǂǈȈƫ�«ŚǇ�ƮƷƢƦǳ¦�Śǌȇ�ǽƢšȏ¦�©¦¯�ĿÂ
ǂƻȉ¦¬Â°�«ƢǷƾƬǇ¦� Â¢ȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�©ƢǋƢǋ� ƢǸȀƼǔƫ� ƨȈƸǔǳ¦� ƨȈǻÂŗǰǳ� ��ƲǷƾƬǈȇ�²°ƢǸŭƢǧ

� ƨǼȈǠǷ� ƨƦǠǳ�©ƢȈǐƼǋ�ǲƦǫ�ǺǷ� ƨƥȂǠǴŭ¦� °¦Â®ȋ¦� �ǧƢǬƯ�ǆǰǠǼƬǳ� ƢǔǨǳ¦�Ǟǫ¦Â�ǺǷ� ǾǯȂǴǇ�ȄǴǟ� ƢȀƬ
�ȆǬȈǬū¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦� Ƣǔǧ�ń¤�ȆǓ¦ŗǧȏ¦���°Âƾǳ¦� ¦ǀǿ�ǲưŤ�¾Ȑƻ�ǺǷ�²°ƢǸŭ¦�ƢŮ�Ǟǔź�Ŗǳ¦�ƨƠǌǼƬǳƢǧ

��� �� �&ODLUH�%ULVVHW��/HV�(QIDQWV�)DFH�$X[�,PDJHV�(W�$X[�0HVVDJHV�9LROHQWV�3DU�/HV�'LII�UHQWV�
6XSSRUWV�'X�&RPPXQLFDWLRQ��5DSSRUW���'RPLQLTXH�3HUEHQ�*DUGH�'H�6FHDX[��������33������
��� ��� 6HUJH�7LVVHURQ��/H�-HX[�'H�5�OH���/ö�FROH�0DWHUQHOOH���8QH�3U�YHQWLRQ�3DU�8Q�
$FFRPSDJQHPHQW�$X[�,PDJHV��5DSSRUW�������3�3����ó�����
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���

�ǺǷȌǳ¦Â�ƨȈƦǴǈǳƢƥ�°ȂǠǌǳ¦�±ǄǠƫ�ƨǧǂǘƬǷ�ƨȈǯȂǴǇ�ǶȈǫ�§ƢǈƬǯ¦Â�»¦ǂŴȏ¦�řƦƫ�ȄǴǟ�ƾǟƢǈƫ�½¦¯�Â¢
� ŚȈǤƫÂ� ȆǟƢǸƬƳȏ¦� §ƢƸǈǻȏ¦Â� §¦ŗǣȏ¦Â� ƨȀƳ¦Ȃŭ¦� ¿ƾǟÂ�©ƢǯȂǴǈǳ¦� ǺǷ� ƢǿŚǣÂ� ƨȇȂŮ¦� ǞǓÂ

ǌǳ¦ƨȇȂǈǳ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ǂ̈ǘǨǳ¦�Ǻǟ�¨¯Ƣ���

�ƢǼǷƢƯ���ƢȈƳȂǳȂȇƾȇȍ¦Â�§ǂƸǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ƲȇÂǂƬǳ�ǲƟƢǇÂ

� ¿ȂǇȂŭ¦� ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ÄÂǂǠǳ¦�ƅ¦ƾƦǟ�ƮƷƢƦǳ¦�śƦȇ� ��ȆǟƢǸƬƳ¦� ¿ȂȀǨǷ� ǾǻƘƥ� ƢȈƳȂǳȂȇƾȇȍ¦� ¿ȂȀǨǷ
�ƨȈǇƢȈǇÂ�ƨȈǟƢǸƬƳ¦�©¦ǂǛƢǼǷÂ�©Ƣǟ¦ǂǏÂ�©¦°Ȃǘƫ�°ƢƯ¡�ǽƢȇƢǼƯ�Ŀ�ǲǸŹ�Ȇź°Ƣƫ��ŻÂ�ÀƢǠǷ�Ƕǯ¦ǂƫ�ǲư

� ƨȈū¦�©ƢǤǴǳ¦� ǞȈŦ� ȄǴǟ� ǲȈƻ®� ƢȈƳȂǳȂȇƾȇ¤� ƶǴǘǐǷÂ� ��°Ƣǰǧȋ¦� ǶǴǟ�řǠȇ� ȆǈǻǂǨǳ¦� ǾǴǏ¢� ȆǨǧ
ǬƫÂ�ƨȈǼǿ Â̄�¨ƾȈǬǟÂ�ƨȇǂǰǧ�ƨǷȂǜǼǷ�°¦ǂǣ�ȄǴǟ�©¦°ƢƦǟ�ƢȀǴƥƢ����

� ¿ȂǇȂŭ¦� ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ŃƢǠǳ¦� ®ȂǸŰ�śǷ¢�ƮƷƢƦǳ¦�Śǌȇ� ��ĺǂǠǳ¦� ǂǰǨǳ¦�Ŀ�ǦƟ¦Ǆǳ¦�ȆǟȂǳ¦Â�ȆǟȂǳ¦
� ǂǏƢǠŭ¦� �� ƢȈƳȂǳȂȇƾȇȍ¦� ¿ȂȀǨǷ� ń¤� ¼ǂǘƫ� ƢǸǼȈƷ� ��¼¦Â¯ȋ¦Â� ǶȈǬǳ¦Â� ©¦°ȂǐƬǳ¦� ǮǴƫ� ƢĔ¢� ȄǴǟ

�ƨǰǇƢǸƬǷ�¨ƾƷȂǷ�ƨǷƢǟ�ƨȇ£°�ÀȂǰƫ�Ŗǳ¦�©ƢȈǇƢǈū¦Â���ǆǰǠǼƫ�¨ƾƷȂǷ�ǾƦǋ�Â¢�ƨǰǇƢǸƬǷ�ǾƦǋ�Â¢
�ƨȈǬȈƦǘƬǳ¦�Â¢�ƨȇǂǜǼǳ¦�ƨȈƷƢǼǳ¦�ǺǷ�ȆǟƢǸƬƳ¦Â�ȆǷȂǫ�ǽƢš¦�¾Ȑƻ�ǺǷ����

�ƨȈƳȂǳȂȇƾȇ¤�©ƢǈǇƚǷ�ń¤�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�ƨȇǂǐƦǳ¦�ƨȈǠǸǈǳ¦�ǲƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�¾ȂƸƬƫ�À¢�ǲƦǫ�ƨȈǴǠǧ�ƨȈƟƢǟ®
�ƢȀƬǧƢǬƯÂ�§ǂū¦�¨ƾȈǬǠƥ� ǂ̈ǌƦǷ�¾ȂǬǠǳ¦�ǦǐǬƫ���ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ǂǴǴȈǋ�©ǂƥŚǿ�ƮƷƢƦǳ¦�ǽ®°Â¢�ƢǷ�ƤǈƷ

�¾ȂǬǠǳƢƥ�ÀȂƦǟȐƬŭ¦���ǾƳȂƥ�ƨȈǳƢǐƫȏ¦Â�ƢǷȂǸǟ�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦�°ȂǘƬƥ�ƨǘƦƫǂŭ¦�ƨȇƢǟƾǳ¦�ń¤�¼ǂǘƫ�ƢǸǼȈƷ
�´Ƣƻ��ȈƳȂǳȂȇƾȇȎǳ�«Âǂƫ�ƨȈǬȈǬƷ�©ƢǷƢǟ®�ń¤�ƨȈǷȐǟȍ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�¾ȂƸƬƬǳ�§ǂū¦Â�Ƣ���À¢�ǲƦǫÂ

� ƢŮȐƻ�ǺǷ� ƢȈƳȂǳȂȇƾȇȍ¦�«Âǂƫ� ��ƨȈǰȇǂǷȋ¦� ƨǧƢǬưǳ¦Â� ǂ̈ǘȈǈǴǳ� ƨǧ®ƢŮ¦� ƢǷȂǸǟ�§ǂǤǳ¦� ƨǧƢǬƯ�ǆǰǠǼƬǳ
� ÀȂǰǳ¦� ȄǴǟ� ƨǬǴǘŭ¦� ƨǼǸȈŮ¦�ń¤� ƨȈǟƢǈǳ¦�´Ƣƻ� ǾƳȂƥ��śǷ¢�ƮƷƢƦǳ¦� ǽ®°Â¢�Äǀǳ¦� ¿ȂȀǨŭ¦� ¦ǀȀǧ

ƨȈǼǿ¯� ȄǴǟ� ǂǘȈǈȇ� Äǀǳ¦� řǸȈŮ¦� ȆǟȂǳ¦� ǆǰǠȇ� ŃƢǠǳ¦� ®ȂǸŰȆǰȇǂǷȋ¦��ƨǧƢǬƯÂ� ƢȈƳȂǳȂȇƾȇȍƢǧ
�ȆǰȇǂǷȋ¦�ȆǟȂǳ¦�Ŀ�ƨǴǤǴǤƬǷ�§ǂū¦���ƨȈƟƢǟƾǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�ń¤�ƢȈƳȂǳȂȇƾȇȍ¦Â�§ǂū¦�ǲǬƬǼƫ�À¢�ǲƦǬǧ

�������ÄÂǂǠǳ¦�ƅ¦ƾƦǟ���ƢȈƳȂǳȂȇƾȇȍ¦�¿ȂȀǨǷ���ƨǈǷƢŬ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ÀƢǼƦǳ���©ÂŚƥ���ĺǂǠǳ¦�ĿƢǬưǳ¦�Ǆǯǂŭ¦����´����´�ó��
����ŃƢǠǳ¦�®ȂǸŰ�śǷ¢���ǂǏƢǠǸǳ¦�ȆƥǂǠǳ¦�ǂǰǨǳ¦�Ȇǧ�ǦƟ¦Ǆǳ¦�ȆǟȂǳ¦Â�ȆǟȂǳ¦�´���ǂǌǼǳ¦�ƨǼǇÂ�ÀƢǰǷ�ǂǯ̄ �ÀÂ®�����
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���

�´Ƣƻ� ǾƳȂƥ� ƨȈȀȈǧŗǳ¦� ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�§ƢǠǳȋ¦� ń¤Â� ƢǷȂǸǟ� ƨȈǷȐǟȍ¦� ��ȄǴǟ�©°¦®� ƾǫ� ƢǿƢƷ°� ÀƜǧ
ȆǟȂǳ¦Â� ǂǰǨǳ¦� ÃȂƬǈǷ��ȄǴǟ� śƫǂƟ¦ƾǳ¦� ǂ̈ǘȈǈǳ¦Â� ¦̧ǂǐǳ¦� ƨƷƢǈǳ� ®¦ƾƬǷ¦� ȏ¤� ȆǿƢǷ� ǲƟƢǇȂǳ¦Â

�ƨȈǼǿǀǳ¦�ÃȂƬǈǷ��� °̈¦®ȍ¦�ƾȇǂƫ�Ŗǳ¦�ƨȈƥǂū¦Â�ƨȈƳȂǳȂȇƾȇȍ¦�ƨǳƢǇǂǳ¦Â� ǂ̈ǰǨǴǳ� ¦®¦ƾƬǷ¦�ǲƟƢǇȂǳ¦�ǲǰǌƬǳ
�ǮǴƫ�Â¢�ƨǴȈǇȂǳ¦�ǽǀŮ�ȆǴǟƢǨƬǳ¦�ȆȀȈǧŗǳ¦� ƢǔǨǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƢȀǤȈǴƦƫ�ƨȈǰȇǂǷȋ¦���ƨȈǻƢưǳ¦�ƲȈǴŬ¦�§ǂƸǧ

Ʒ°�©°¦®� ƨȈȀȈǧŗǳ¦�§ƢǠǳȋ¦�©ƢǋƢǋ�  Ƣǔǧ�ȄǴǟ� ƢǿƢ�� �� ƢǸǯǇ�ƮƷƢƦǳ¦�ȆǴȇ� ƢǸȈǧ�Ǯǳ¯�ń¤�ŚǌȈ
ƢǬǷ�Ŀ�ȆǗ�ÀƢǈȈƥ�¿ȂǇȂŭ¦�Ǿǳ��ȍ¦�¾ƢȈŬ¦� ǂ̈ǰǈǟ�ŗǰǳ¨ƾƷ¦Â�ƨȈŭƢǟ�ƨǧƢǬƯ�ǲƳ¢�ǺǷ�ƨȈǻÂ��

Ŀ�ȂǯƢǯ�ȂȈǌƬȈǷ�ƮƷƢƦǳ¦�śƦȇ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ����Ǻȇ¢�ƨȈǴƦǬƬǈǷ�Ã£°�Â°ƢƯ�Śǌȇ
ƳȂǳȂǼǰƬǳ¦�À¢�ń¤�ǆǇ¢�ƢȈƳȂǳȂȇƾȇȍ¦Â�ƢȈ�ƮȈƷ���ǺȇǂǌǠǳ¦Â�ƾƷ¦Ȃǳ¦�ÀǂǬǳ¦�ƨȈǳƢũ¢°�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦�ǲǠš

� ¿¦ƾƬǈŭ¦�ȆƴȈƫ¦ŗǇȍ¦�¼ȂǨƬǴǳ� ¨ƾȈƷȂǳ¦� °®Ƣǐŭ¦�©¦°ƢȀŭ¦Â� ƨǧǂǠŭ¦� ��ƨǟȂǧƾǷ� ƢȈƳȂǳȂȇƾȇȍ¦� ½ǂƸƬƫÂ
�Ä®ǂǨǳ¦�½ȐȀƬǇȏ¦�ǶȈǜǠƫ�ǺǷ�Ä°ǀƳ�ǲǰǋ�ȂŴ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�ǖƟƢǇȂǳƢƥ����

�µǂǠƬȇ� ȄƸǼŭ¦�©¦¯� ĿÂĿ�ÀƢǯȂǇ� ǲȇȂƳ�ƮƷƢƦǳ¦� ƨǷȂǇȂŭ¦� ǾƬǇ¦°®� �� �� ȂǤǳ¦� ƨƦǠǳ�«̄ ȂŶ
�ƨȈǻƢǈǻȍ¦�¿ȂǴǠǴǳ�ÄǂǛƢǼƫ���Ŀ�ƢǠǇ¦Â�ƢǷƢǸƬǿ¦�ƪǫȏ�ňƢƥƢȈǳ¦�ǲǏȋ¦�©¦¯�ƨƦǠǴǳ¦�ǽǀǿ�À¢�ń¤�¦ŚǌǷ

�§ǂū¦�ÀƢƥ¤�ƨȈǰȇǂǷȋ¦�¨ƾƸƬŭ¦�©ƢȇȏȂǳƢƥ�ƨȈƥǂƷ�©ƢǇ¦°®�¨ƾǟ�Ŀ�§ǂū¦�ÀÂƚǌƥ�ŘǠƫ�Ŗǳ¦�ǂƟ¦Âƾǳ¦
Ƭǳ�ƨȈǻƢưǳ¦�ƨȈŭƢǠǳ¦�©ƢǠǷƢŪƢƥ�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ǂƥƢű�Ŀ�ƢǿƾǠƥ�°ȂǘƬ����

�ňƢƥƢȈǳ¦�ǲǏȋ¦�©¦¯�ȂǤǳ¦�ƨƦǠǴƥ�ŘǠƫ�ȆǓƢŭ¦�ÀǂǬǳ¦�Ŀ�ƨȈƥǂū¦�ǂƟ¦ÂƾǳƢǧ���ƨȈƴȈƫ¦ŗǇƢƥ�ǞƬǸƬƫ�ƢĔȋ
ƢƥƢȈǳ¦� ǂ̈ǗƢƥȋ¦�ƢȀǴǸǠƬǈȇ�ÀƢǯ�ƨǫƾǳ¦�ƨǬƟƢǧ�ƨȈƥǂƷśƟÂƢǼŭ¦�ǶȀǷȂǐƻ�ƾǓ�ǶđÂǂƷ�Ŀ�ÀȂȈǻ��ǽǀǿ�¿ȂǬƬǳ

� ƢȀƬǇ¦°ƾƥ� ǂƟ¦Âƾǳ¦� ǽǀŮ� ƨǠƥƢƬǳ¦� ƨȇǂǰǈǠǳ¦� ƨȈưƸƦǳ¦� ǂƥƢƼŭ¦� ��ƨǴƥƢǫ� ƨȈƥǂƷ� Ƣǘǘƻ� ƢŮȐƻ�ǺǷ� ǞǔƬǳ
�ň¦ƾȈŭ¦�ǪȈƦǘƬǴǳ���ȄǴǟ� ¦ȂǇŭ¦�ÃȂƬǈȏ¦�ȆǫƢƦƬǇȏ¦�ȆǓ¦ŗǧƄ¦�ǲǸƬ¢Âǳ¦�ȆǠǫ¦ȂƄ¦Ƣǔȇ¢�ǲǸƬ��ǲǬƬǼȈǳ

�ƨȈǰȇǂǷȋ¦�ƨȈǠǷƢŪ¦�ǂƥƢƼŭ¦�ÃȂƬǈǷ�ń¤�ƨƦǠǴǳ¦�ǽǀđ�¿ƢǸƬǿȏ¦���Ŀ�¦ǂǸƬǈǷ�§ƢǠǳȋ¦�ǂȇȂǘƫ�¾Ǆȇ�ŃÂ

������ȂǯƢǯ�ȂȈǌƬȈǷ�ƨȈǴƦǬƬǈǷ�Ã£°ó�ǺȇǂǌǠǳ¦Â�ƾƷ¦Ȃǳ¦�ÀǂǬǳ¦�Ȇǧ�ƢǼƫƢȈƷ�ǶǴǠǳ¦�ǂȈǤȈǇ�ǦȈǯ��®ƾǠǳ¦���ƨǧǂǠŭ¦�ŃƢǟ�ƨǴǈǴǇ���ÀƢǧǂƻ�Ǻȇƾǳ¦�ƾǠǇ�ƨŦǂƫ�������
�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ƪȇȂǰǳ¦������´�����

��� ��� -R�O�6RXFLQ� �� /H�-HX[�'H�*R��0RG�OH�$QDORJLTXH�3RXU�/HV�6FLHQFHV�+XPDLQHV���/HV�
&HUWLWXGHV�'H�/ö$XURUH��3RQW���&HOOHV�ó�%UX[HOOHV�������3������
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���

�ǲǠǨǳ¦°Őƫ�ƨǴǷƢǋ�ƨȈǳ¦ŐȈǳ�ƨȈǼǸȈǿ�ƨȈŭȂǟ�ƨȈǳƢȈƻ� ǂ̈ǰǈǟ�ǲƳ¢�ǺǷ�ňȂȈȀǐǳ¦�ÀƢȈǰǳ¦Â�¨ƾƸƬŭ¦�©ƢȇȏȂǳ¦
� ĺǂū¦� ��ÄŚǷƾƬǳ¦� ĿȐƬƟȏ¦�ǦǳƢƸƬǳ¦� ¾Ȑƻ� ǺǷ� ¼¦ǂǠǳ¦� ¾ȐƬƷȏǂǧƢǈǳ¦� ÄǂǰǈǠǳ¦� ǲƻƾƬǳ¦� ƢǷÂ

ǳ¦� Ȃ̈Ǭǳ¦�¿Ȑǈǳ¦�ƨȈǟ¦°�¨®ƢȈǬƥ�©ƢȈǈǼŪ¦�®ƾǠƬǷȄǸǜǠ�ƶǘǈǷ�ȂƬǈǷ�ŃƢǟ�Ŀ�¨ƾȈƷȂǳ¦�ƢȈƟƢǼƯ�ƾǠȇ�Ń
�ƨȈȀȈǧŗǳ¦� ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦� §ƢǠǳȋ¦� ©ƢǋƢǋ� ȄǴǟ� Ǿƫǂǰǈǟ� ƪŤ� Ȇǫǂǌǳ¦� ǂǰǈǠŭ¦� ¾¦Â±� ƾǠƥ� ƢȈƦǘǫ

�Ä®Â°ƢŪ¦�ƶǴǘǐŭ¦�ƪŢ�ƨȇȂǔǼŭ¦���ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�ƨȈƟƢǣȂǤǳ¦���ƨǳȂǬǷÂ��ǒȈƥȋ¦�ǂǌǳ¦���§ǂū¦�ǂȇŐƬǳ
ǳ¦�¾Âƾǳ¦�ǺǷ�ƢǿŚǣÂ�ÀƢƬǈǻƢǤǧ¢�Ŀ�¾ƢǠǧȋ¦�ǽǀǿ�ǲưǷ�Ǻǌǳ�ȆǠƟ¦°¯�¹ȂǈǷ�Ä¢�ƪŢ�°ȂŰ�ǲǰǌƫ�Ŗ

�ƨȈǋȂƦǳ¦�ƨȇǂǜǼǳ¦�ƤǈƷ�ǂǌǳ¦���ƨȈǳƢũ¢ǂǴǳ�ǒǿƢǼŭ¦�ƾȇƾŪ¦�ȆƳȂǳȂȇƾȇȍ¦�ÂƾǠǳƢǧ����ƮƷƢƦǳ¦�Śǌȇ�ƢǸǯ
�Â°ȂǷ�ƾǸŰ�ļƘȈǇ�ƢǸȈǧ���§ǂūƢǧ�ƨȈǳ¦ŐȈǴǳ¦�ƾǓ�ƨǴǸƬŰ�ƨȈŭƢǟ� °̈Ȃưǳ�ĿƢǬƯ�°ǀƴǯ�¿ȐǇȍ¦�Ŀ�ǲưǸƬȇ

�ǂǬǳ¦�Ŀ�ƨȈȀƬǼŭ¦�¨®°ƢƦǳ¦�§ǂū¦�Ȇǿ�ƨưǳƢưǳ¦�ƨȈŭƢǠǳ¦śƥ�ȆǓƢŭ¦�Àśǟ°ƢǐƬŭ¦�śƦǘǬǳ¦����ƨȈŭƢǠǳ¦�§ǂū¦Â
�ǲǸƬŰ�ǂǘƼǯ�¿ȐǇȍ¦�ȄǴǟ�ƨȇ°Ƣǈǳ¦�¨ƾȇƾŪ¦�§ǂū¦�Ȇǿ�ƨǠƥ¦ǂǳ¦����ªȂǳƢƯ�Ǯǳǀǳ�«Âǂȇ�ƢǸǯ�ŚǜǼƬǳ¦

²ƢǷȂƫ�ȆŭȂǠǳ¦�ŅƢũ¢ǂǳ¦©¦°ƢǔƸǴǳ�ƨȈǷ¦ƾǐǳ¦�ƨȇǂǜǼǳ¦�Ŀ�ȂƬȇ±ȂƦǇ¤�ÀȂƳÂ�ƢǷƢȇȂǯȂǧÂ�ÀƢǷƾȇǂǧ�

ƫƢǷ¢� ÀƢǷ°¢� ÀƢȈƬȇ¤� ƮƷƢƦǳ¦� Śǌȇ� ȄƸǼŭ¦� ©¦¯� ĿÂ� ƨǷȂǇȂŭ¦� ǾƬǇ¦°®� Ŀ� Ȃ� ���ȂȇƾȈǨǳ¦� §ƢǠǳ¢
�°Ȃǐǳ¦�ń¤�ƨȈȀȈǧŗǳ¦� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ǺǷ�ǲȈưǸƬǴǳ�ǖȈǇȂǯ���¨ƾȇƾǟ�Ǻȇ®ƢȈŠ�ǖƦƫǂȇ�ƨƦǠǴǳ¦� Ȃ̧ǓȂǷ�À¢� ƢǼȈƦǷ

�ƨȈǧƢǬưǳ¦Â�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�¨ƢȈū¦�Ŀ�ƨǨǴƬűÂ��Ǟȇǂǌƫ�ǺǧÂ�ǂǠǋÂ�ƨǸǰƷÂ�§ǂƷÂ�¨ƾȈǬǟÂ�ƢǿŚǣÂ�����

� ĿƢǬưǳ¦� Ƣǿ¦ȂƬƄ�śǴǴƄ¦�ƤǈƷ�§ƢǠǳȋ¦� ǽǀȀǧ�°¦ǂǣ� ȄǴǟ� ǾǷȂȀǨǷÂ� ǾȈǧŗǳ¦� °ƢǗ¤� ±ÂƢš�Äǀǳ¦
ǈǳ¦�ƮƷƢƦǳ¦�¾ƢŻǂƫ�ƪǻ°Ȃǳ�ȆǈǻǂǨǳ¦�ȆƳȂǳȂȈǇȂ���Â�ÀÂŐƬǠȇ�Ǻȇǀǳ¦�śưƷƢƦǳ¦�ǺǷ�ǶǿŚǣÂ�ȂƫƢǷ¢�ÀƢȈƬȇ¤

�ƨȈƳȂǳȂȇƾȇȍ¦Â�ƨȈƥǂū¦�ƨȇƢǟƾǳ¦�ǲǬǻ�Ŀ�ǶǿƢǈƫ�©ƢǈǇƚǷ�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦� ƨȇǂǐƦǳ¦�ƨȈǠǸǈǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦� ǽǀǿ
�ƨȈǳ¦ŐȈǴǳ¦�ƨǼǸȈŮ¦�ǶȈǬǳ�ƨƳÂǂŭ¦��ǸǌƬǳ�¨ƢȈū¦�Ǻȇ®ƢȈǷ�ǲǯ�ȆǴǟƢǨƫ�ȆȀȈǧǂƫ�°ƢǗ¤�Ŀ�ƨǷƾǬŭ¦�ƢȀǴƟƢǇ°�ǲ

�§ǂū¦�ń¤�ǶȈǴǠƬǳ¦�ń¤�ƨǇƢȈǈǳ¦�ń¤�ǺǨǳ¦�ǺǷ���ǂƻȉ¦�ȄǴǟ�À¦ÂƾǠǳ¦Â�§ǂū¦�ƨǧƢǬƯ�ÀȂǇ°ƢǸŭ¦�ȄǬǴƬȈǳ
ǘȈǈǳ¦Â� ƨǼǸȈŮ¦� ǞƟ¦°¯�ƪŢ�ȆǓ¦ŗǧȏ¦�ƤǠǴǳ¦�  Ƣǔǧ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ŃƢǠǳ¦� °̈ȂǏ� ǾȇȂǌƫ� ¾Ȑƻ�ǺǷ� ǂ̈

ȍ¦Ƿȋ¦�Ãƾǳ�ĺǂǠǳ¦Â�ȆǷȐǇ�ǽŚǣÂ�Ȇǰȇǂ���Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ŀ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©¦ ƢǔǨǳ¦�ń¤�ǾȇȂǌƬǳ¦�¦ǀǿ�ǲǬƬǼȈǳ

������(WLHQQH�$UPDQG�$PDWR��/H�-HX�9LG�R�&RPPH�'LVSRVLWLI�'öLQVWDQFLDWLRQ�'X�3K�QRP�QH�
/XGLTXH�$X[�$YDWDUV���7K�VH�GRFWRUDO�6RXWHQXH�(Q�������3�����
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���

� ȆǴǟƢǨƬǳ¦� ǾȈǧŗǳ¦� °ƢǗ¤� ƪŢ� ǲǬƬǼŭ¦� ȆǓ¦ŗǧȏ¦� ƲǷƾƬǈŭ¦� ¾Ȑƻ� ǺǷ� ȆǬȈǬū¦� ��ƨȇǂǜǻ� ƲȇÂǂƫÂ
ƢȈƥȂǧ�ȂǷȐǇȍ¦�

� ¿ȂǇȂŭ¦� ǾƥƢƬǯ� Ŀ� Â°ȂǷ� ƾǸŰ�ƮƷƢƦǳ¦� Śǌȇ� ¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯� ĿÂ� ��§ǂū¦Â�©¦°Ƣǔū¦� ¦̧ǂǏ
¦ǂǳ¦�ƨȈŭƢǠǳ¦�ǺǷÂ�ƨȈǰȇǂǷȋ¦�ƨǇƢȈǈǳ¦�ȄǴǟ�ŚƯƘƬǳ¦�¨ƾȇƾǋ�ƨǈǇƚǷ�ŅƢũ¢ǂǳ¦�ÄǂǰǈǠǳ¦�ǞǸĐ¦�¦ŐƬǠǷ�ƨǠƥ

��ƨȈǳƢũ¢ǂǴǳ� ǶƟƢǬǳ¦� � ȆǷȐǇȍ¦� ÄǂǜǼǳ¦� ÄƾƸƬǳƢǧ� ¬Ȑǈǳ¦� ƨǟƢǼǏ� ƲȇÂŗǳ�§Âǂū¦� ¦̧ŗƻ¦� ǾƬƸǴǐǷ
�ƨȈŭƢǠǳ¦� °̈ȂưǴǳ�ƢȈǧƢǬƯ�¦°ǀƳ�¿ȐǇȍ¦�ÀȂǰȇ�À¢�¬ǂǘǳ¦�¦ǀǿ�ƤǈƷ�ǺǰǸŭ¦�ǺǷÂ�ƢȈƳȂǳȂȇƾȇ¤Â� ǂ̈ǰǨǯ

�ƾǓƨǠƥ¦ǂǳ¦�ƨȈŭƢǠǳ¦�§ǂƸǴǳ�»ƾȀǯ�ƨȈǟȂȈǌǳ¦�°ƢȈĔ¦�ƾǠƥ�ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦����

�ȏÂ�ƨȈǼǸȈŮ¦� ƢȀǸȈǫ� ǂǌǼȇÂ� ƢȀūƢǐǷ�¿ƾź� Ȇǋ�ǲǯ�ǂǸưƬǈƫ�ȄǸǜǠǳ¦� ƨǳÂƾǳ¦�À¢�Ǯǋ�ǺǷ� ƢǷ
�§ǂū¦�ǪǘǼǷ� ǂȇŐƬǳ�ȆƳȂǳȂȇƾȇȍ¦�ƲȇÂŗǳ¦�Ǻǟ� °̧ȂƬƫ� ��ŃƢǠǳ¦�ȄǴǟ� ƨȈƟƢǟƾǳ¦� ƨȈƥǂū¦� ƨǧƢǬưǳ¦�ƲȇÂǂƫÂ

�ƨƸǧƢǰǷ�ÃȂǟƾƥ�ȆǷȐǇȍ¦ǂǌǳ¦�°ȂŰ�ȄǴǟ� ƢǔǬǳ¦Â�ȆŭƢǠǳ¦�§Ƣǿ°ȍ¦���ƤǈƷ�§Âǂū¦� ¦̧ŗƻƢǧ
� ¬Ȑǈǳ¦� ƨǟƢǼǐǳ� ƲȇÂǂƫ� ȏ¤� ȂǿƢǷ� Â°ȂǷ� ƾǸŰ� ƮƷƢƦǳ¦� ��ǂǻǂǧ� °ȂƬǰȈǧ� ƮƷƢƦǳ¦� ǾȈǸǈȇ� ƢǷ� Â¢

�ȏÂ�ȆǰȇǂǷȋ¦�ȆǇƢȈǈǳ¦� ȆǟȂǳ¦�Ŀ� ƨǴǤǴǤƬǷ� ƨǧƢǬưǯ� ƨȈǻ¦ÂƾǠǳ¦�ǆȇǂǰƫ� ¾Ȑƻ�ǺǷ�©Ȃŭ¦� ƢȈƳȂǳȂǼǰƫ
ǬǼƫ�À¢�ƨȇǂǰǈǠǳ¦� ƨǈǇƚŭ¦� ǽǀǿ� °̧ȂƬƫ�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦� ƨȈȀȈǧŗǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ń¤�ƢȀƬǧƢǬƯÂ�©Ȃŭ¦� ƢȈƳȂǳȂǼǰƫ�ǲ

�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�©ƢƷƢǇ�ȄǴǟ� ǂ̈Ɵ¦ƾǳ¦� ƨȈǳÂƾǳ¦�©Ƣǟ¦ǂǐǴǳ�Ʋǧ�ȆƟƢǟ®�ǲǰǌƥ�«Âǂƫ�Ŗǳ¦�©Ȃŭ¦�©ƢǋƢǋ�Őǟ
Ǵǟ�ƨǠƥ¦ǂǳ¦�ƨȈŭƢǠǳ¦�§ǂūƢǧ�ȆǷȐǇȏ¦�ŃƢǠǳ¦�Ȅ���¼¦ǂǠǳ¦�ƨưǳƢưǳ¦�ƨȈŭƢǠǳ¦�§ǂū¦�ƾǠƥ��ƢƳ Ȃ̄Ŷ���¨®°ƢƦǳ¦��

� ƨǷǂǐǼŭ¦� �©°¦®�ƨȇƾȇƾū¦� ƢȀƬǔƦǫ� ƨȇǂǰǈǠǳ¦� ƨǈǇƚŭ¦� ǶǰŢ�Ŗǳ¦�§ƢǠǳȋ¦�©ƢǋƢǋ�ȄǴǟ� ƢǿƢƷ°
¦ǂǠǳ¦�ŚǷƾƫ�ń¤�©Ȃŭ¦�ƢȈƳȂǳȂǼǰƫ�ǲǬƬǼƫ�À¢�ǲƦǫ�ƢȀȈǴǟ¼�

ǂǰǨŭ¦�ƮƷƢƦǳ¦�Śǌȇ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ�¿ȂǇȂŭ¦� ǾƥƢƬǯ�Ŀ�Ä®Â°ƢƳ�ǾȈƳÂ°� ����°ȂƦǬǳ¦� Â°ƢǨƷ
� ƢǿŐǫ� ƨȈǻƢǈǻȎǳ� ǂǨŢ�Ŗǳ¦� °̈Ƣǔū¦� ��Ŀ�ƾȇƾƳ� Ȃ̧ǻ�ǺǷ�§ǂƷ�Ǻǟ�Ǧǌǯ�¼¦ǂǠǳ¦�ŚǷƾƫ�À¢�ń¤

�©ƢȈǈǼŪ¦�®ƾǠƬǷ�ȆǟƢŦ�°ƢǷƾƬǇ¦�ǲǰǋ���ÃȂǫȋ¦�ƨǳÂƾǳ¦� ǂ̈ǘȈǇ�ƪŢ�ǦǳƖƬǷ����

������Â°ȂǷ�ƾǸŰ�ƨǠƥ¦ǂǳ¦�ƨȈǸǳƢǠǳ¦�§ǂƸǳ¦Â�©¦°ƢǔƸǳ¦� ¦̧ǂǏ�ÀÂ®��´���ǂǌǼǳ¦�ÀƢǰǷÂ�ƨǼǇ�ǂǯ̄��´����
������Ä®Â°ƢƳ�ǾȈƳÂ°�ƢǿǂƦǫ�ƨȈǻƢǈǻȎǳ�ǂǨƸƫ�ȆƬǳ¦� °̈ƢǔƸǳ¦���°ȂƦǬǳ¦�Â°ƢǨƷ��ƨưǳƢưǳ¦�ƨǠƦǘǳ¦��� ǂ̈ǿƢǬǳ¦���¼Âǂǌǳ¦�°¦®���ȆƸƦǏ� Ǆ̈ǟ�ƨŦǂƫ������´�����
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���

�ǂǰǨǳ¦� ƢȀǇƢǇ¢� ȄǴǟ� ¿ȂǬȇ�Ŗǳ¦�Ä°Ƣǔū¦� ¿¦ƾǐǳ¦� ǂ̈ǰǧ� ¿Ƣǟ�¼ƢȈǇ�Ŀ�Ä®Â°ƢƳ� ǾȈƳÂ°�śƦȇ
�ȆǰȇǂǷȋ¦�Ä°Ƣǔū¦� ��ȆǴǠǨǳ¦�ǪȈƦǘƬǳ¦� ǄȈƷ�ń¤� Ƣē¦¯� ǂ̈ǰǨǳ¦�ǲǬƬǼƬǳ� �ǈǻȎǳ�¹ȂǐƬǳ�ȄǴǟ� ¦Őǫ�ƨȈǻƢ
�ȆǰȇǂǷȋ¦�²ƢǬŭ¦� ��Â�Äǀǳ¦�ȄƸǼŭ¦� ¦ǀǿ�ȄǴǟ�ǲȈǳ®�Śƻ�¼¦ǂǠǳ¦�ȄǴǟ�ƨǨǴƫƚŭ¦� ƨȈŭȂǠǳ¦�§ǂū¦�«̄ ȂŶ

� ǾȈǴǟ� ǂ̈ǘȈǈǳ¦Â� ŃƢǠǳ¦� ǂȀǬǳ� ¨®Ƣƥȍ¦Â� ©Ȃŭ¦� ƢȈƳȂǳȂǼǰƫ� °ƾǐȇ� �� śȈǫ¦ǂǠǴǳ� ©ǂǨƷ� °ȂƦǬǳƢǧ�ȄǴǟ
ȍ¦� ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦� §ƢǠǳȋ¦� ©ƢǋƢǋ� ƨȈǻÂŗǰǳ� ��µ°¢� Ŀ� ǂǨŢ� À¢� ǲƦǫ� ƢǸǯ� Ǟǫ¦Ȃǳ¦ȈǇǌŚ�Ǯǳ¯� ń¤�

ÀƢƫ°Ȃǧ�ňȂƫ�ƮƷƢƦǳ¦���

� � ¿ƢǠǳ¦�Ä®Â°ƢŪ¦� ¼ƢȈǈǴǳ�ÄǄȇǄǠƬǳ¦� ¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ� �Śǌȇ� Ŀ�ȆǗ�ÀƢǈȈƥ�ƮƷƢƦǳ¦�ǾǳƢǬǷ
� ¿ȂǇȂŭ¦� �ȍ¦�¾ƢȈŬ¦� ǂ̈ǰǈǟ¨ƾƷ¦Â� ƨȈŭƢǟ� ƨǧƢǬƯ�ǲƳ¢�ǺǷ� ƨȈǻÂŗǰǳ� ��ÀƜǧ� �ÀƢƫ°Ȃǧ�ňȂƫ�ƤǈƷÂ

�ĿƢǬưǳ¦Â�ȆǇƢȈǈǳ¦� Ȃ̧ǼƬǳ¦�§°ƢŢ� ƨƴƟ¦ǂǳ¦�§ƢǠǳȋ¦� ��ǲǯ�ŉǂšÂ�§Ƣǿ°ȍ¦�ȄǴǟ�§ǂū¦�śƥ�ǖǴţÂ
� ƨȈǳ¦ŐȈǳȂȈǼǴǳ� ƨǴȇƾƥ�©ƢǇƢȈǇ� Ǻǟ�ƮƸƦǴǳ� ƨǳÂƢŰ� ��©ƢǋƢǋ� ȄǴǟ�ƪǠǳƾǻ¦� ƨȈǻƢưǳ¦� ƲȈǴŬ¦�§ǂƸǧ

�§ƢǠǳȋ¦� �ƢǼƬǬǘǼǷ�µ°¢� ȄǴǟ� ǞǬƫ� À¢� ǲƦǫ� �ƟƢǈƻ� ǂǨǏ� ¿ȂȀǨǷÂ� ¿ȂȀǨǷ� Ȃǿ� ǂ�§ƢǠǳ¢� ǾƬƴƬǻ¢
ȂȇƾȈǨǳ¦���§ƢǠǳȋ¦�ƢȀƬǠǼǏ�ǶȈǿƢǨŭ�¦®¦ƾƬǷ¦�©°ƢǏ�Ƣē¦¯�ƢǼƫƢȈƷ�À¢�ÂƾƦȇ�Àǂǫ�ǺǷ�ǂưǯ¢�°ÂǂǷ�ƾǠƥÂ

ȍ¦ƨȈǻÂŗǰǳ����

� ƨȈǫƢƦƬǇȏ¦�§ǂū¦� � ¿ȂȀǨǷ� À¢� °Ƣȇ°®Ȃƥ� ȆǈǻǂǨǳ¦� ǂǰǨŭ¦�śƦȈǳ� ��ƨȈǰȈǰǨƫ� ƨůǂƥ� � ȏ¤� Ȃǿ� ƢǷ
�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ŀ�ªƾŹ�ƾǫ� Ȇǋ�Äȋ�ƨȈǰȈƫƢǷȂƫÂ¢��ǟ�ƨȇƢǫÂ��ƢĔ¢Â�ǂƯƚȇ�ƾǫ�ªƾƷ�Ä¢�ǺǷ�ŃƢǠǳ¦�®¦ƾƬǷ¦�ȄǴ

ȆŭƢǠǳ¦�¿ƢǜǼǳ¦�ȄǴǟƺȇ°ƢƬǳ¦�ƨȇƢĔ�ƢĔ¤�ªƾƷ�Äȋ�ƨȇƢĔ�ƢĔ¤������

�ƨȈƳȂǳȂȇƾȇȍ¦� ƨǳƢǇǂǳ¦� ƢȀȈǧ� «ǄƬŤ� §ƢǠǳȋ¦� ǽǀǿ� ©ƢǋƢǋ� ÀƜǧ� ÀƢƫ°Ȃǧ� ňȂƫ� ƮƷƢƦǳ¦� ƤǈƷÂ
� ƨȈƥǂū¦� ƨǳƢǇǂǳƢƥ� �� ȄǸǜǠǳ¦� Ȃ̈Ǭǳ¦�©ƢȀƳȂƫ�ǦǳƢź�ĿƢǬƯÂ�ȆǇƢȈǇ� Ȃ̧Ǽƫ� ǲǯ�§°ƢƸƬǳ� �� ȆǋȐǧ

Ż�ȂȈǼǳ¦�ƨǇƢȈǈǴǳ�Ȑȇƾƥ�ÀȂǰȇ�À¢�Ǻǰ�ƨȈǳ¦ŐȈǳ���ƢǸǼȈƷ�°Ƣȇ°®Ȃƥ�ÀƢƳ�ƤǈƷÂ�¿ȂȀǨǷ�ǲȈǴŢ�ń¤�¼ǂǘƫ

�������ȆǗ�ÀƢǈȈƥ�¨ƾƷ¦Â�ƨȈǸǳƢǟ� °̈ƢǔƷ�ǲƳ¢�ǺǷ�ƨȈǻÂǂƬǰǳȍ¦�¾ƢȈƼǳ¦� ǂ̈ǰǈǟ�®ƾǠǳ¦�°ƢƦƻȋ¦�¨ƾȇǂƳ������ǆȈǸŬ¦�ƺȇ°ƢƬƥ���ǲȇǂǧ¢�����
KWWS���ZZZ�DO�DNKEDU�FRP�DU�QRGH������

����ǳ¦�ǆǨǻǞƳǂǸ�
KWWS���ZZZ�DO�DNKEDU�FRP�DU�QRGH������
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���

�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ŀ�ªƾŹ�ƾǫ�  Ȇǋ�ǲǰǳ�ƨȈǰȈƫƢǷȂƫÂ¢� ƨȈǰȈǰǨƫ� ƨůǂƥ� ǽ°ƢƦƬǟƢƥ� ƨȈǫƢƦƬǇȏ¦�§ǂū¦� ��¿ȂȀǨǸǧ
�ƤǟȐǳ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�ȆǠǫ¦Ȃǳ¦�ŃƢǠǳ¦�¿ƾǿ�řǠȇ�ƨƦǠǴǳ¦� Ƣǔǧ�Ŀ�ǮȈǰǨƬǳ¦��ǿ�ÃǂƷȋƢƥ�Â¢�ǶǐŬ¦�ŃƢǟ�¿ƾ

� ǂǐƬǼŭ¦� ȆǓǂƫ�Ŗǳ¦� ƨǬȇǂǘǳ¦� ȄǴǟ� ǾƟƢǼƥ� ¨®Ƣǟȍ� ��ȆǓ¦ŗǧȏ¦� ǾǸǐƻ�Őǫ�»Ƣǘŭ¦� ƨȇƢĔ�Ŀ� ǂǨƸȈǳ
�©ƢǋƢǋ�Ŀ�¼¦ǂǠǴǳ�ǂǨƷ�Äǀǳ¦�ȆǫƢƦƬǇȏ¦�ŐǬǳ¦�ƨǴǯƢǋ�ȄǴǟ�ȆǴǠǨǳ¦�ǪȈƦǘƬǳ¦�ǄȈƷ�ń¤�¨ƢǯƢƄ¦�ǲǬƬǼƬǳ

�§ƢǠǳȋ¦�ǮǴƫ��Ƿƾŭ¦�ƨȈǧȐƬƟȏ¦�§ǂū¦�ƪŢ�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�µ°¢�Ŀ�ƨǬȈǬƷ�ǂǨƸȈǳ�¿ȂȀǨŭ¦�¦ǀǿ�ǆƦǴȈǳ��� ǂ̈
ȆŭƢǠǳ¦�ƢȀǷƢǜǻÂ�ȄǸǜǠǳ¦� Ȃ̈Ǭǳ¦�ǺǷ¢� Ǆ̧ǟǄȇ�Äǀǳ¦�Ƕǿ¦ƾǳ¦�ǂǘŬ¦�ǺǷ�ŃƢǠǳ¦�®¦ƾƬǷ¦�ȄǴǟ�ƨȇƢǫȂǳ¦�ƨȈǟǂǋ��

ÀƢƬǈǻƢǤǧ¢Â� ¼¦ǂǠǳ¦� Ŀ�  ÄǄƴƬǳ¦Â� ȆǰȈƫƢǷȂƫÂȋ¦� ǮȈǰǨƬǳ¦� ƨǇƢȈǇ� ǪƦǘƬǳ� ��©Ƣǻ±¦ȂƬǳ¦� ǲǯ� ¿ƾȀƬǳ
� ƨȈǼǸȈŮ¦� ƢȀūƢǐǷ� ¿ƾţ� ¨ƾȇƾƳ�©Ƣǻ±¦Ȃƫ� řƦƫÂ� ƨŻƾǬǳ¦� ��ȏ¤� ƾȇƾŪ¦� ǖǇÂȋ¦� ¼ǂǌǳ¦�ǖǘű� ƢǷÂ

�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦Â�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â�ƨȈǧƢǬưǳ¦Â�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�ƨǗ°ƢŬ¦�ƤȈƫŗǳ�ƨȈǫƢƦƬǇȏ¦�ƨȇƢǫȂǳ¦�ƨǇƢȈǈǳ�±°Ƣƥ�ǂȀǜŤ
� ǖǇÂȋ¦� ¼ǂǌǴǳ� ��ňȂȈȀǐǳ¦� Â̧ǂǌŭ¦� ǂȇǂǸƬǳ� ȄǸǜǠǳ¦� Ȃ̈Ǭǳ¦Â� ňȂȈȀǐǳ¦� ÀƢȈǰǳ¦�ŁƢǐǷ� ¿ƾź� ƢŠ

� ȆǰȇǂǷȋ¦ȍ¦� §ƢǠǳȋ¦� ©ƢǋƢǋ� ȄǴǟ� °Âƾȇ� ƢǸǧ� ��ŗǰǳ�ǲƦǫ� ǺǷ� ȆǫƢƦƬǇ¦� ǮȈǰǨƫ� ȏ¤� ȂǿƢǷ� ƨȈǻÂ
�À¢� ƾǠƥ� ƢǸǴǈǷ�ÀȂǰȇ�À¢� ƾƥȏ�Äǀǳ¦� ǶǐŬ¦� ŃƢǟ�ȄǴǟ�ǺǸȈȀŭ¦� ǂǘȈǈŭ¦�ǆǰǠȇ�Äǀǳ¦�ƤǟȐǳ¦

Ǵǟ� ÌƪÈǠÊǴÉƻȍ¦� ƨǨǏ� ǾȈ�»ǂǘƬŭ¦�ŅȂǏȋ¦Â�ĺƢǿ°� ��ǂȀǋ�ǺǷ� ǂǌǟ�Ä®Ƣū¦�ª¦ƾƷ¢�ƾǠƥ� ƢǏȂǐƻ
�ƾƷ¦ÂÂ�śǨǳ¢�ŐǸƬƦǇ���¿ȐǇȍ¦�ȄǴǟ�ƨǼƻƢǈǳ¦�ƨǠƥ¦ǂǳ¦�§ǂū¦�¢ƾƦƬǳ�ƾǠƥ�Ȇǫǂǌǳ¦�ǂǰǈǠŭ¦�¾¦Â±�ƾǠƥ

ǾǰȈǰǨƫ�

�©ƢȇȏȂǳ¦�ƪǴǛÂ���ƨȈǳÂƾǳ¦�©Ƣǟ¦ǂǐǳ¦�ǞǷ�ƪǸǴǫƘƫ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ÀƜǧ�ƨȀƳȂǳ¦�©¦¯�ĿÂ
�§ƢǠǳȋ¦�ƪǻƢǯ�¨®°ƢƦǳ¦�§ǂū¦� ŗ̈ǧ�ȆǨǧ���ƨǟƢǼǐǳ¦�ǽǀǿ�ȄǴǟ�´Ƣƻ�ǲǰǌƥ�ƢȈǧƢǬƯ�ƨǼǸȈȀŭ¦�¨ƾƸƬŭ¦

�ÃȂǬǳ¦�À±¦Ȃƫ� °¦ǂǣ�ȄǴǟ� �ǟ¦ǂǐǳ¦�ȄǴǟ�Ǆǯǂƫ� ǂŧ¢� °¦ǀǻ¤Â�ƾǬǧ� ƨȈǳƢū¦� ƨǴƷǂŭ¦�Ŀ� ƢǷ¢� �� ƨȈƟƢǼưǳ¦�©Ƣ
�ÂƾǠǳ¦Â�§Ƣǿ°ȍ¦�ȄǴǟ�§ǂū¦�Ŀ�Ƣǰȇǂǋ�ǲǷƢǋ�ÂǄǣÂ�§ǂƸǴǳ�ǲǠǧ�°¦ǂǣ�ȄǴǟ�§ƢǠǳȋ¦�ǒǠƥ�©°ƢǏ

»ǂǘƬǷ�ȆǷȐǇ¤����

�������ȆǗ�ÀƢǈȈƥǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ�
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���

�ǊȈŪ¦� Ŀ� ǂǏƢǼǟ� Ƥȇ°ƾƫ� ƨȈǳÂƚǈǷ� ǺǷ� ¦ ǄƳ� §ƢǠǳȋ¦� ǽǀǿ� ƲƬǼƫ� Ŗǳ¦� ©Ƣǯǂǌǳ¦� ńȂƬƫÂ
�Ŗǳ¦� ƨȈǻ¦ǄȈŭ¦� ©®¦®±¦� �� ƨȈǰȇǂǷȋ¦� ƨǇƢƟǂǳ¦� ÀȂƬǼȈǴǯ� ǲȈƥ� ŅȂƫ� ǀǼǷÂ� �� Ãǂƻ¢� ƢǋȂȈƳÂ� ȆǰȇǂǷȋ¦

�ƨȇƢǤǳ¦�ǽǀŮ�ÀȂǣƢƬǼƦǳ¦�ƢȀǐǐź����

�©Ƣǟ¦ǂǐǳ¦�ǞǷ�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�ǽǀǿ�ǶǴǫƘƫ�ń¤�ȆǗ�ÀƢǈȈƥ�ƮƷƢƦǳ¦�Śǌȇ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ
�ƨȈǳÂƾǳ¦���ƨȈǳƢȈŬ¦�Ƣēǂǰǈǟ�ƪȀƳÂ�Ŗǳ¦�ƨȈǳƢū¦� ŗ̈Ǩǳ¦�§ƢǠǳ¢�Ǻǟ�ǦǴƬţ�¨®°ƢƦǳ¦�§ǂū¦� ŗ̈ǧ�§ƢǠǳƘǧ

�§Ƣǿ°ȍ¦�ƨƸǧƢǰǷ�ń¤���¿ȐǇȍ¦�ȄǴǟ�ƨǼƻƢǈǳ¦�§ǂū¦�¢ƾƦƬǳ���ƨƴƬǼŭ¦�©Ƣǯǂǌǳ¦�ǽǀǿ�ńȂƬƬǳ�ǽǀŮ
� ȆǰȇǂǷȋ¦�ǊȈŪ¦� Ŀ� ǂǏƢǼǟ� Ƥȇ°ƾƫ� §ƢǠǳȋ¦� �� ƤǈƸǧ� ƨȈȀȈǧǂƫ� ƾǠƫ� Ń� ǖƟƢǇȂǳ¦� ǽǀȀǧ� ��ǲƥ

� ƨȇǂǰǈǟ�©ƢǼǰƯÂ�Ƥȇ°ƾƬǴǳ�©¦ǂǰǈǠǷ�ƪƸƦǏ¢� ��ń¤�§ƢǠǳȋ¦� ǽǀŮ� ƨƴƬǼŭ¦�©Ƣǯǂǌǳ¦� ¾ȂƸƬƬǳ
�§ǂū¦� ƨǟƢǼǏ� Ŀ� ƢȈǇƢǇ¢� Ƣǰȇǂǋ� ÀȂǰƬǳ� ƨȈƥǂū¦� ®ȂȀŪ¦� Ŀ� ǶǿƢǈƫ� Ƣē¦ǀƥ� ƨǸƟƢǫ� ƨȈƥǂƷ� ƨǈǇƚǷ

©ƢȈƴȈƫ¦ŗǇ¦Â� ¦ƾǟȋ¦�ƨǴƫƢǬŭ�Ƥȇ°ƾƬǳ¦���§ƢǠǳȋ¦�©ƢǋƢǋ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ǾƫƢǇƢȈǇÂ�ĺǂū¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�ŘƦȈǳ
� ��¨®Ƣǟ¤Â�ǶǐŬ¦�ŃƢǠǳ� ȆǰȈƫƢǷȂƫÂ¢�ǮȈǰǨƫ� ¾Ȑƻ�ǺǷ�ŃƢǠǴǳ� ®ƾƳ� ¨®ƢǇ�ń¤�ÀȂƦǟȐǳ¦� ¾ȂƸƬȇÂ

¦�ȄǸǜǠǳ¦� Ȃ̈Ǭǳ¦�©ƢǇƢǬǷ�ǪǧÂ�ǾƟƢǼƥ¨ƾȈƷȂǳ�

� ƨǷȂǇȂŭ¦� ǾƬǇ¦°®�Ŀ�ÄǄȇǂƥ�ȏȂǰȈǻ�Śǌȇ� �� �� ƨȈǇƢȈǇ�Ä¢�ȆƳȂǳȂȈǇȂǈǳ¦� À¢� ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳȋ
ƨȈƳȂǳȂȇƾȇȍ¦�ƨǤƦǐǳ¦�©¦¯�ǲƟƢǇǂǳ¦�°ƢǌƬǻ¦�Ŀ�ƪŷƢǇ�ȂȇƾȈǨǳ¦�ƨƦǠǳ�ŐƬǠȇ�¾ƢŻǂƫ�ƪǻ°Ȃǳ���ƨȈǧƢǬưǳ¦�Â¢

ȍ¦�ȂȇƾȈǨǳ¦�ƨƦǠǳ�ȄǴǟ�ǾǴȈǴŢ�Ŀ�¦ǄǰƫǂǷ�ƨȈǻÂŗǰǳ���©Ƣȇ°ȂǗ¦ŐǷȍ¦�ǂǐǟ�����

¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�Ŀ�ǦȈǔȇÂ�Ƣǿ®ƢǨǷ�Ŗǳ¦� ǂ̈ǰǨǴǳ� ƢǸȀǧ�ǪǸǠȇÂ�ǲǨǘǳ¦�ƤǈƬǰȇ�Ǻȇ¢���À¢�ƤŸ
�ƶƥǂƫ�Ȇǰǳ��ǶǐŬ¦� °̈Ƣǔū¦�ȄǴǟ�ȆǔǬƫ����ȍ¦�ƨƦǠǴǳƢǧ�ƨȈǻÂŗǰǳȆǿƢǷ�ȏ¤«ÂǂǷ�ǲǷƢƷ�Ŗǳ¦�ƨȇƢǟƾǴǳ

� ǞǸƬƴǸǴǳ� ƨǼǸȈȀŭ¦� ǶȈǬǳ¦� ǲǬǼƫ� �� ®°¦Ȃŭ¦� Ƕǯ¦ǂƫ� �ȆǐƼǌǳ¦� ¬ƢƴǼǳ¦� ��ȂȇƾȈǨǳ¦� ƨƦǠǳ� ŐƬǠƫ� ¦ǀđÂ
ȍ¦¦� ¾ȂƸƬǳ� ƨƥƢƳ¤� ƨȈǻÂŗǰǳ�ƨǷȂǇȂŭ¦� ǾƫǂǓƢŰ� Ŀ� ȂǼȇȂǯ� °ƢȈƥ� ÀȂƳ�ƤǈƷÂ� �� ƢǼƫƢǠǸƬů� Ŀ� ǶȈǬǳ

����ǳ¦�ǆǨǻǞƳǂǸ�

��� �� �1LFRODV�%UL]���4XHOOH�SROLWLTXH�SRXU�OHV�MHX[�YLG�R"���&ROORTXH�/XQGL����VHSWHPEUH������ó�3DULV�ó�
3DODLV�%RXUERQ��6DOOH�&ROEHUW��3����
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���

ƨȇǂǇ¢�©ƢǇƢȈǇÂ�ǲƟƢǇÂ���ƨȇǂǇȋ¦�©ƢȈǠǸƴǴǳ�řǗȂǳ¦�®ƢŢȏ¦�Ŀ���ǂȀǜŤÂ� ƢǼƥ� ƨǨȈǛÂ�ƨƦǠǴǳ¦�ÀƜǧ
�ǂƻȊǳÂ�©¦ǀǴǳ����

�ǮȈƦȈǰǳ¦� ƨǠǷƢŝ�ƾǬǠǼŭ¦� ǂ̈ǌǟÂ�ƨƟƢťȐƯ�Ƕǫ°�ǂŤƚŭ¦�Ŀ�®°Â� ƢǷ�ƤǈƷÂ���ƨƦǠǳ�°ƢƦƬǟƢƥ�ȂȇƾȈǨǳ¦
ȍ¦�ƨȈŷ¢�ǂưǯȋ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ǂǿ¦Ȃǜǳ¦�ÃƾƷ¤�ƨȈǻÂŗǰǳ���śǼƯ¤�ǺǷ�¦®ǂǧ�ÀƜǧ�©ƢȈǘǠŭ¦�ǒǠƥ�ƤǈƸǧ

�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©ƢǬƦǘǳ¦�ǦǴƬű�Ŀ�ƢȀǴǤǴǤƫ�ǲǿƢƴƬǻ�À¢�ǺǰŻ�ȏ� ¦ǀǳ��� ƢȀǇ°ƢŻ���ŐƬǠƫ�ȏ�ȆȀǧ� ¦ǀǳ
� ƢǘȈǈƥ� ¦±ƢȀƳ� �ȈǇȂȈŪ¦Â� ƨǇƢȈǈǳ¦� Ŀ� ƨǠƳƢǻ� ȆȀǧ� �� ¨®ƾǠƬǷ� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ƢēƢǬȈƦǘƬǧ�ĿÂ� ƨǇƢ

ȍ¦�ƨȇǂǰǈǠǳ¦�ƨȈƴȈƫ¦ŗǇ����

� ƨǴſ� °̈ƢǇÂ� ÀȂǌǻȂǴƥ� ¾ƢƬǈȇǂǯ�À¡�ÀƢƬưƷƢƦǳ¦�śƦƫ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ� ¿ȂǇȂŭ¦� ƢǸȀưŞ�Ŀ��� �
� ȂȇƾȈǨǳ¦� ƨƦǠǳÂ� ©ƢȈƳȂǳȂȇƾȇȍ¦� �� �¦Â� ƨǼǸȈȀŭ¦� ƢȈƳȂǳȂȇƾȇȎǳ� ©ƢǷƢǟ®� ǖƟƢǇȂǳ¦� ǽǀǿ� À¢�²ƢǰǠǻ

ƨȈǳ¦ŐȈǴǳ¦� ǂ̈ǘȈǈǴǳ� �� Ņ¦ŐȈǳȂȈǼǳ¦� ŃƢǠǴǳ� ǲȇƾƥÂ� ��¬ƢƴǼǳƢǧ� �� ƨȈǳÂƾǳ¦� ©Ƣǟ¦ǂǐǴǳ� ½ǂǷƘǷ� ǲȇƾƥÂ
�ƨƦǠǳ�ǺǷ�¦ƾȇƾŢÂ�ƨǯǂǠŭ¦�§ƢǠǳ¢�¾Ȑƻ�ǺǷ�ǆǰǠǼȇ�ȆǐƼǌǳ¦���©Ȃŭ¦�¨¦°ƢƦǷ�����ƶƥ¦ǂǳ¦�ǂǐƬǼȇ�Ǻȇ¢

� śǈǧƢǼƬŭ¦� ǲǯ�  ƢǼǧ¤� řǠȇ� ÂƾǼƬǻƢǻ� ÀȂǸȈǯȂƥ� ƨƦǠǳ� Ŀ� ƶƥ¦ǂǳƢǧ� ƾƷÂȋ¦� ��ǲǯ�  Ƣǐǫ¤� řǠȇ� ǂǐǼǳ¦Â
�ƢǸƟ¦®�ǲǸŢ�§ƢǠǳȋ¦�ǽǀǿ�©ƢǿȂȇ°ƢǼȈǈǧ�Ǻȇǂƻȉ¦�ǺȇǂǰǈǠŭ¦�śƥ�ƨȀƳ¦Ȃŭ¦Â� ¦̧ǂǐǳ¦� ǂ̈ǰǧ���ƨȈƦǳƢǤǧ

� ƨȈƦǘǬǳ¦� ƨȈƟƢǼưǳ¦� ¿ȂȀǨŠ� ƨǷȂǐƦǷ�©ƢǼȈǠǈƬǳ¦� ǲƦǫ�§ƢǠǳȋ¦� ��Â�ǂȀǜƫ� ŗ̈Ǩǳ¦� ǽǀǿ�Ŀ� ¨ƢǯƢƄ¦�§ƢǠǳ¢
�À¦ǂȇ¤Â�¼¦ǂǠǳ¦Â�śǐǳ¦Â�ƢȈǇÂ°�ǂǌǳ¦�ǞƥǂǷ��ƾǳ¦�¿Ȑǈǳ¦�ȆǗǂǋ�¨ƾƸƬŭ¦�©ƢȇȏȂǳ¦ÂǶƟ¦���ƾǠƥ�ǺǰǳÂ

ǈǠŭ¦�¾¦Â±Â� ¨®°ƢƦǳ¦�§ǂū¦�  ƢȀƬǻ¦�Ȇǫǂǌǳ¦� ǂǰ� ��śǨǳ¢�ŐǸƬƦǇ�ǺǷ�ǂǌǟ�Ä®Ƣū¦�ª¦ƾƷ¢�ǲǰǌƬǳ
� Ȃ̈Ǭǳ¦�©ƢǫȐǟ�¿ȂȀǨǷ�Ŀ�ƨȈƦǘǬǳ¦�ƨȈƟƢǼưǳ¦�ƶǴǘǐǷ�Ŀ�ƨǠȈǘǬǳ¦�ƾƷ¦ÂÂƬǳ��ƾƷȂƬ�ǆǷȋ¦� ¦ƾǟ¢�ŁƢǐǷ

¿ȂȈǳ¦� ƢǫƾǏ¢����

����� 1LFRODV�%UL]���RSFLW�
������/H�MHX�YLG�R��XQ�SK�QRP�QH�VRFLDO��&ROORTXH�������/H���PDL��������O
8QLYHUVLW��GX�4X�EHF���
7URLV�5LYL�UHV��8475��3���
��� ���� �$QQH�&KULVWHOOHEODQFKRQ�HW�VDUDK�FKHPOD����,'Ȝ2/2*,(6�(7�-(8�9,'Ȝ2��7DEOH�URQGH�GX����PDL�
�����0DVWHU�5HFKHUFKH�n�'URLW�GHV�P�GLDV�~�$L[�HQ�3URYHQFH������������3�3�������
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�ŃƢǠǴǳ� ƨȇȂǓȂǧ�ƨƷȂǳ�ƾǿƢǌǸǴǳ� ǂȀǜƫÂ� ǂǌǟ�Ä®Ƣū¦�©ƢȈǟ¦ƾƫ� ƨȈƥǂū¦� ¨ƢǯƢƄ¦�§ƢǠǳ¢�ǆǰǠƬǳ
�ƮǳƢưǳ¦�ǂǰǈǠŭ¦�ȄǴǟ�ƨǴǸū¦�Ƣđ�°Őƫǳǐƾ�ȆǷȐǇȍ¦�§Ƣǿ°ȍ¦�����¨ƾƸƬŭ¦�©ƢȇȏȂǳ¦�ƨȇ£°�¦¯¤�ǽǀȀǧ

�ƢǼǳ�Ƣǿ°ƾǐƫ�Ŗǳ¦�ŃƢǠǴǳ���ƨȈƴȈƫ¦ŗǇȍ¦�ƨƦǠǴǳƢǧ��ǲǷƢǋ�ÂǄǣÂ�ǶǰŢ���ŗǰǳ¤�ƨǯǂǋ�Ǻǟ� °̈®Ƣǐǳ¦�ǮȈǻÂ
�ƨƯȐƯÂ�śǨǳ¢�ƨǼǇ�ǆƫ°¡��¨ƾǟƢǬǳ¦�ƨǰƦǋ�ƾǓ�ƢǠǷ�ÀƢƸǧƢǰƫ�śǐǳ¦Â�ƢǰȇǂǷ¢�°Ȃǐƫ���ƲƬǼǸǯ�ǂȀǜƬǳ

�¨®Ƣǟ¤� ǂȀǜƫ�§ƢǠǳȋ¦� ǽǀǿ�Ŀ� ¨®ȂƳȂŭ¦�ÃȂǬǳƢǧ� �� ǺȇǂȀǌƥ�¼¦ǂǠǳ¦�Ŀ� ƨȈǻƢưǳ¦�§ǂū¦�¸ȏƾǻ¦� ǲƦǫ
ƨȈǳ¦ŐȈǴǳ¦�ǶȈǬǳ¦� ǂ̈ǘȈǇ�ƨǇǂǰǷ��ȆǬȈǬū¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ŀ�ƨǟ°ƢǐƬŭ¦�ÃȂǬǳ¦�ǲȈǰǌƬǳ����

�ƢǠǇƢƫ���ƨǼǸȈȀǳ¦Â�ƨȇƢǟƾǳ¦Â�ƨǇƢȈǈǴǳ�ǲƟƢǇÂ

ǾȈƳ�ǮȇǂƫƢƥ�ƮƷƢƦǳ¦�Śǌȇ�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ǺǻƢǯȂƥ���³Ȃƥ�«°ȂƳ�ƨǳȂǬǷ�ń¤��§ǂǤǳ¦�©ȂǷ���
�ǂǐǠǳ¦� ¦ǀǿ�À¢ǆǧƢǼƫȏ�Ŗǳ¦�ƨȇǂǰǈǠǳ¦� Ȃ̈Ǭǳ¦�ǂǐǟŚƯƘƬǳ¦Â�Ä®ƢǐƬǫȏ¦�ƾǟȂǳ¦ÂĿƢǬưǳ¦��ƢǼŞ°�ƾǬǳ
�¨®°ƢƦǳ¦�§ǂū¦���ŃƢǠǳ¦� ƢƳ°¢�ǲǯ�Ŀ�ƶƥǂƫ�ƪǻƢǯ�Ƣǻ°Ƣǰǧ¢Â����

�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ƾȈǸū¦�ƾƦǟ�ǂǯƢǋ�ƮƷƢƦǳ¦�Śǌȇ���ń¤�©ƢȈƦǴǈǳ¦Â�©ƢȈƥƢŸȍ¦� °̈Ȃǐǳ¦�ǂǐǟ
��©Âƾǳ¦�®ƢǐƬǫ¦�Ŀ�ƢĔȂƳƢƬŹ�¨ƾǟ�ƨȈƳȂǳȂǼǰƫ�©¦°ƢȀŠ�§ƢƦǌǳ¦�ƾȇÂǄƫ�Ŀ�ƪǸȀǇ¢�§ƢǠǳȋ¦�ǽǀǿ�À¢

�ƨƯ¦ƾū¦�ƾǠƥ�ƢǷ�§ÂǂƷ�Ǻǋ�Ŀ�ǮǳǀǯÂ�¿Ȃǯ���ƨǨȈǼǟÂ�ƨȈǈǧƢǼƫ�§ƢǠǳ¢�ƢĔ¤����©ȏȂưǷ¢�¿ƾǬƫ�ƢĔ¢�ƢǸǯ
�¨ƾȇ¦ǄƬŭ¦�ƨȈƥǂū¦�ƨȇǂǰǈǠǳ¦Â�ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦�ǲǛ�Ŀ�¨ƢȈƸǴǳ�©ȏȂȈƻ¢�Â¢���Ń�¦¯¤�Ǿǻ¢�§Ƣǌǳ¦�ǾȈǧ�ǶǴǠƬȇ�ŃƢǟ

�Éºȇ� ǾǻƜǧ� ǲƬǬȇ�ÌǬ�ÈƬ�Éǲ� ��»ȂŬ¦Â�ǦǼǠǳ¦Â� ƨȈǯȐȀƬǇȏ¦� ƨȇ®Ƣŭ¦� ǶȈǬǳ¦� ǽ®Ȃǈƫ�ŃƢǟ� ��ǾȈǧ�ƪǴƻ¦ƾƫ� ŃƢǟ
�©ȏƢū¦�ǲǯ�Ŀ�¨ƾƷ¦Â�ƢĔȋ�¨ƢȈū¦�µÂǂǟÂ�ȂȇƾȈǨǳ¦�µÂǂǟ�śƥ�®Âƾū¦����

ƨǷȂǇȂŭ¦� ƢǸȀƬǇ¦°®�Ŀ� ƨǴſ� °̈ƢǇÂ� ÀȂǌǻȂǴƥ� ¾ƢƬǈȇǂǯ�À¡� ƨưƷƢƦǳ¦� Śǌƫ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ��
�ȂȇƾȈǨǳ¦�ƨƦǠǳÂ�©ƢȈƳȂǳȂȇƾȇȍ¦��ǂȀǜƫ�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�À¢�ń¤�ǂǏƢǠŭ¦�ĺǂǤǳ¦�ǞǸƬĐ¦�ǶȈǫÂ�ŘƦǳ�ǲȇƾƦǯ

�ńÂȋ¦�ƨȈŭƢǠǳ¦�ȄǸǜǠǳ¦� Ȃ̈Ǭǳ¦�Ã¢ǂǷ�ȄǴǟ�ªƾŢ�Ŗǳ¦�ƨȈǳÂƾǳ¦�©Ƣǟ¦ǂǐǴǳ�ȆǬȈǬū¦�²ƢǰǠǻȏ¦�±Őƫ�ȆȀǧ

������$QQH�&KULVWHOOHEODQFKRQ�HW�VDUDK�FKHPOD���RSFLW��3�3������
������ǺǻƢǯȂƥ�ǾȈƳ�ǮȇǂƫƢƥ��§ǂǤǳ¦�ȄǴǟ�ǺȇǂƳƢȀǸǳ¦�©¦ÂǄǣÂ�ǶȀƫȂǷÂ�ÀƢǰǈǳ¦�ƨƻȂƼȈǋ�ǂƯ¢���§ǂǤǳ¦�©ȂǷ���µƢȇǂǳ¦���ÀƢǰȈƦǠǳ¦�ƨƦƬǰǷ���ƨƥȂƬǳ¦�®ȂǸŰ�ƾǸŰ�ƨŦǂƫ��

�ńÂȋ¦�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ƨȇ®ȂǠǈǳ¦�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǰǴǸŭ¦����´������
������ƾȈǸū¦�ƾƦǟ�ǂǯƢǋ�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ��´�����
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� ��Éºƫ� ƨȈǇƢȈǈǳ¦� ƢȈƳȂǳȂȇƾȇȍƢǧ�ÌºǼ�ÈǬ�Éǲ�Ŗǳ¦� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦� ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢� ǪȇǂǗ�Ǻǟ� °̈®ƢǣÂ� ƨưȈƦƻ� ƨǬȇǂǘƥ
ǇƢȈǇȂȈŪ¦�¼ƢȈǈǴǳ� ƢǬǧÂ� °̈ȂǘƬǷ�ÂƾƦƫ�Ȇ���ńÂȋ¦�ƨȈŭƢǠǳ¦� Ȃ̈Ǭǳ¦�ǶȈǫ� ǂ̈ǘȈǇ�ǆȇǂǰƫ�ǽƢš¦�Ŀ�ƢǸƟ¦®Â

����

�ÀƢƬưƷƢƦǳ¦�śƦƫ�ȄƸǼŭ¦�©¦¯�ĿÂ���ȆƟƢǼưǳ¦� ¦̧ǂǐǳ¦�ǪǘǼǷ�ÀƜǧ�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǂȇȂǘƫ� ƢǼƯ¢�Ǿǻ¢
�ȄǸǈȇ�ƢǷ�Â¢�ǂǌǳ¦�ǂǰǈǠǷ�ƨȀƳ¦ȂǷ�Ŀ�ŚŬ¦�ǂǰǈǠǷ�ƢǸƟ¦®�ǲưŻ�ƤǟȐǳƢǧ���ƢȀǼǷ�ǂǨǷ�ȏ�ƨǬȈǬƷ��

Ǩǧ�ȆǷȐǇȍ¦�§Ƣǿ°ȍ¦�ƨƦǠǳ�Ȇ�§ǂū¦�Ǻǧ���ǖǨǼǳ¦�Ǟǫ¦ȂǷ�ȄǴǟ�ÀȂȈƥƢǿ°ȍ¦�ǂǘȈǈȇ���ǾƳÂ�Ŀ�ÀȂǨǬȇÂ
� ƢǰȇǂǷ¢���ƨȈǰȇǂǷȋ¦�ƨǇƢȈǈǳ¦� ǾƬǠǼǏÂ�ǾƬǴǰǋ�ŚŬ¦�ǂǰǈǠǷ�ÀƜǧ�ǆǰǠǳƢƥÂ� ��ǲǴƷ�¾ƢŻǂƫ�ƪǻ°ȂǴǧ

¦ǂƫ�®ȂƳÂ�ƢǼȈƦǷ�ƨƦǠǴǳ�ȆǇƢȈǈǳ¦�ǽƢšȏ¦ƨȈǇƢȈǈǳ¦�ƨǸǜǻȋ¦�ǦǴƬű�śƥ�ƨȈƦƫ����

��ƨȇȂǓȂǨǳ¦� Ƣǔȇ¢Â� ǂ̈ƥƢǟÂ� ƨƬǫƚǷ� ƨȈǈǻǂǨǳ¦� ƨȇ°ȂȀǸŪ¦Â� ƨȈǟȂȈǌǳ¦Â� ƢȈƟ¦ƾƥ� ƶƦǏ¢� ®¦ƾƦƬǇȏƢǧ
ȆǰȇǂǷȋ¦�ȆǇƢȈǈǳ¦�¿ƢǜǼǳ¦�ń¤�Ä®ƚȇ�ƨƦǠǴǳ¦�Ŀ�ȆǇƢȈǈǳ¦�°ȂǘƬǳƢǧǳ¦�ƨƦǠǳ�ȆǨǧ���ȆƳ Ȃ̄ǸǼ��� ¦̧ǂǏ

�  ¦ǂƸǐǳ¦� ƨǨǏƢǟ� �� ƨƸǓ¦Â� ƨǳƢǇǂǳ¦� �� Ȇǫ¦ǂǠǳ¦�ÄƾǼŪ¦� ǲưŻ� ÂƾǠǳƢǧ� ��Ǻǟ�Ǟǧ¦ƾŭ¦� ǲưŻ�ƤǟȐǳ¦Â
ǳ¦�ȆŭƢǠǳ¦� ¿ƢǜǼ��ǲǠǨǴǳ� °Őŭ¦� ŘǠŭ¦� Ƣ̧ȈǓ� ǂǈǨȇ� ƨȈƟƢǼưǴǳ�ȆǷȂȀǨŭ¦� ¾ȂƸƬǳ¦� À¢�Ãǂȇ� ÀƢƫ°Ȃǧ�ňȂƬǧ

�ÄǂǰǈǠǳ¦��°ȂȀǜƥ�ƪǧ®°¢�§ǂǣ�¼ǂǋ� ¦ƾǠǳ¦�ƨȇƢĔÂ�ƨǳÂƾǳ¦�¿Ƣǜǻ� Ȃ̈ǫ�ƨǳƘǈǷ�ǞǓÂ�Äǀǳ¦�§Ƣǿ°ȍ¦
�ǾƟƢǼƥ�¨®Ƣǟȍ�ƪǫȂǳ¦�ǆǨǻ�Ŀ�ǲǫƢǼǳ¦Â�ŘǠŭ¦�¦ǀǿ�ƾǬǧ�ƾǈš�ƨȇǂǰǈǠǳ¦�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳƘǧ����ǧ�ƾȈǯƘƬǳƢ

�ƢȈǴƳ�ǂȀǜȇ�ƢȀǸȈǫÂ�ńÂȋ¦�ƨȈŭƢǠǳ¦� Ȃ̈Ǭǳ¦� ǂ̈ǘȈǈǳ�®ƾƴƬŭ¦���ǲǰǌǳ¦�ǆǨǻ�ǀƼƬȇ�ȏ�ǾǼǰǳÂ���¦ǀǰǿÂ
�ƤǟȐǳ�°ƢȈŬ¦�ƨƦǠǴǳ¦�ȆǘǠƫ�ƢǷƾǼǟ���ǖǈƦǷ�ǲȇƾƥ�ȄǴǟ�¦ǂǐƬǬǷ�ǾǈǨǻ�ƾŸ�Śƻȋ¦�¦ǀȀǧ���ƨȈǳ¦ŐȈǴǳ¦

�ȄǓȂǨǳ¦�Â¢��ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ƨȈǳ¦ŐȈǴǳ¦���ƨȈǇƢȈǈǳ¦����

� ¿ȂǇȂŭ¦� ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ǮǴŭ¦� ƾƦǟ� °Ȃǻ¢�ƮƷƢƦǳ¦� Śǌȇ� ��ŃƢǠǳ¦� ŚȈǤƫ� ��½ȐȀƬǇȏ¦�¶ƢŶ¢� ǲǬǻ�ń¤
� ƨǷƾǬƬŭ¦� ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦� ©ƢǠǸƬĐ¦� Ŀ� ¨ƾƟƢǈǳ¦� �� śȈǴȈǨǘǳ¦� ǂ̈ǇƢǸǈǳ¦� ƨǬƦǗ� ǪȇǂǗ� Ǻǟ� ��ƢǷ� ƨǘǇ¦Ȃƥ

�ƤȈǣŗǳ¦Â� ¦ǂǣȍ¦�ǲƟƢǇÂ�ǺǷ�ÀȂǰǴŻ��ǟŐ�ƨȇƢǟƾǳ¦Â�¿Ȑǟȍ¦�ǲƟƢǇÂ����

��� � $QQH�&KULVWHOOHEODQFKRQ�HW�VDUDK�FKHPOD���RSFLW���3�3���ó����
������$QQH�&KULVWHOOH�EODQFKRQ�HW�VDUDK�FKHPOD��RSFLW���3�3���������
�����RSFLW��

������ǮǴŭ¦�ƾƦǟ�°Ȃǻ¢�ǶǳƢǠǳ¦�ǂȈȈǤƫ�Ƕǫ°�®ƾǠǳ¦���ƨǧǂǠŭ¦�ŃƢǟ�ƨǴǈǴǇ������ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ƪȇȂǰǳ¦��������´����
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°Ȃǻ¢�ƮƷƢƦǳ¦� °̈Ƣǋ¤�À¤ƨȈǳ¦ŐȈǴǳ¦�ƨȇǂǰǈǠǳ¦�ƨǘǴǈǳ¦� ǂ̈ǘȈǇ�ǆǰǠƫ�¿ƢǠǳ¦� ƢȀǫƢȈǇ�Ŀ�ǮǴŭ¦�ƾƦǟ
� ƢŮ� ƨǠƥƢƬǳ¦� ƨȈǷȐǟȍ¦� ƨǈǇƚŭ¦� ȄǴǟ� ƨƦȈƬǰǳ¦� ¿ȂȀǨǷ� ǪǴǘƫ� Ŗǳ¦� ƨȈǰȇǂǷȋ¦� ��ǽǀǿ� ǲǰǌƫ� �ƮȈƷ

�©ǂƥǂǿ� ƮƷƢƦǳ¦� ƤǈƷ� ¾Âȋ¦� ƨȀƳ¦Ȃŭ¦� ǖƻ� Ś̈ƻȋ¦�¢�¢�µȂŬ� ǂǴǴȈǋ�ǽǀǿ� Ƣǿ°ǂǬƫ� §ǂƷ�Ä
� Ś̈ƻȋ¦���ƢǷȂǸǟ�¿Ȑǟȍ¦�ǲƟƢǇÂ�©ƢƷƢǇ�Ŀ�ƨȈƟƢǟƾǳ¦�ƢǿƢƷ°�©°¦®�ƨȈǻƢưǳ¦Â�ńÂȋ¦�ƲȈǴŬ¦�§ǂƸǧ

ȆǇ�ƨƷƢǇ�ĿÂ��À¢� ��śǷ¢�¾ȐƳ�ƮƷƢƦǳ¦� °Ƣǋ¢� ƢǸǯ�À¢� ��ÀȂƳÂǂȇ�ÀȂȈǳ¦ŐȈǴǳ¦� ǂ̈ǇƢǸǈǳ¦�  ȏƚȀǧ
� ƢȀƬǧƢǬƯÂ�§ǂū¦�ǪǘǼŭ� ��°ȂǘƬŭ¦�ȆŭȂǠǳ¦� ƨǻƢǬƬǳ¦� ǂǐǟ�Ŀ�ǦǴƫƘƫ�Ŗǳ¦� ƨƷƢƬŭ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ
�ŃƢǠǳ¦�ŚȈǤƫ�»ƾǿ�¾ȂƷ���ǖƟƢǇȂǳ¦�ǮǴƫ�§ǂƸǴǳ�ƢǬȈƦǘƫÂ�¦ŚǌƦƫÂ�ƨȇƢǟ®�ǲƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�ǂǘƻ¢�ǲǠǳÂ

¦� ƨȈȀȈǧŗǳ¦ȍ¦� ƨȈǴǟƢǨƬǳ� ƨȈǻÂŗǰǳ� ��ƢƷǂǈǷ� ƢēƢǋƢǋ�ƪƸƦǏ¢� Ŗǳ¦� ƨȈǓ¦ŗǧȏ¦� Ƣē¦ Ƣǔǧ� ¾Ȑƻ� ǺǷ
¦Â�ƨȈƥǂū¦�ƨȇƢǟƾǴǳ� ƢǿŚǣÂ�ƨȈǇƢȈǈǳ���ÀƢƫ°Ȃǧ�ňȂƫ�ƮƷƢƦǳ¦�¾ȂǬȇ� ƢǸǯ�ƨȈǰȇǂǷȋ¦�ƨȇǂǰǈǠǳ¦� ƨǘǴǈǳƢǧ

�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨȈǓ¦ŗǧ¦�ƨȈǳƢȈƻ� ǂ̈ǰǈǠǳ�«Âǂƫ���ƪƫƢƥ�Ŗǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�ǽǀǿ�ÃǂƷȋƢƥ�Â¢
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�ǺǳȂǰǼǳ� ¿Ƣǿ¦ǂƥ¤�� �ƢĔ¤� �� ƢǰȇǂǷ¢�Ä¢�ƨǳƢǇ°�©¦¯� �� ��ń¤�Ä¢� ¿ȋ¦� ǺǗȂǳ¦�ń¤�śǼū¦� Ƕǣ°�ǺǰǳÂ
�ǺǗȂǳ¦� ƢƥÂ°Â¢� �¤�ǂǌƦǳ¦�ǆǼƴǴǳ�ŚŬ¦�ǺǷ�À¢�ÀÂŐƬǠȇ�śȈǰȇǂǷȋ¦�À¢�ȏ�ƨǬȇǂǘǳ¦�ȄǴǟ�ǊȈǠȇ�À¢�Ä

ƨȈǰȇǂǷȋ¦� ƨȈŭƢǟ� ƢĔÂǂȇ�Ŗǳ¦� ��®Âƾū¦� ±ÂƢƴƬƫ� ƨȈƥ¯ƢƳ� ƨȈǰȇǂǷȋ¦Â� ƨȈǇÂǂǳ¦�śƫƾȈǬǠǳ¦�śƫƢŮ�ǺǰǳÂ
�ƨȈǷȂǬǳ¦����

�����RSFLW��P�PH�SDJH���
�����RSFLW����P�PH�SDJH�

������ǲǇ¦°�ƾǻ¦ǂƫǂƥ�®ǂǨǳ¦Â�ƨǘǴǈǳ¦�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦����©ÂŚƥ���ǂǌǼǳ¦Â�ƨǟƢƦǘǴǳ�ƨǠȈǴǘǳ¦�°¦®���®ȂǸū¦�ǂǿƢǋ�ƨŦǂƫ������´������
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��Ŀ�ǲǇ¦°�ƾǻ¦ǂƫǂƥ� ǾǳÂƢǼƫƢǷ� À¤� ¿ȂǇȂŭ¦� ǾƥƢƬǯ� �� ®ǂǨǳ¦Â� ƨǘǴǈǳ¦� ��ǂǷȋ¦� ®ǂǨǳ¦� ǞƦǌƫ�ǆǰǠȇ�Ȇǰȇ
�ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦�ǶȈǬǳƢƥ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�Ǿź°Ƣƫ�ǂǷ�ȄǴǟ���®ǂǨǳ¦�À¦ƾƳÂ�Ŀ�°ǀƴƬȇ�Äǀǳ¦�ƨȈǰȇǂǷȋ¦�¨ƢȈū¦�ǖǸǼƥÂ

�ƢŮȐƻ�ǺǷ�¾ÂƢŢ�Ŗǳ¦� °̈ȂǘƬŭ¦�ƨȈǷȐǟȍ¦�ƢȀƬǻƢǇŗƥ�ƨȈǰȇǂǷȋ¦�ƨȇƢǟƾǳ¦�ǾƬƼǇ°�ƢǷ�¦ǀǿÂ���ȆǰȇǂǷȋ¦
�»¦ǂǗȋ¦�ȄǴǟ�ƢȀǓǂǧÂ�ƨŭȂǠǳ¦�ǶȈǫ�ƺȈǇǂƫ��ǂ̈ǘȈǇÂ�ƨǼǸȈǿ�ǄȇǄǠƫ�ŅƢƬǳƢƥÂ�ƨǻƢǇŗǳ¦�ǽǀŮ�ǂǰƬƄ¦�Ǆǯǂŭ¦
°Ƣǰǧȋ¦� ǂȇǂǸƬǳ� ƢȀƬȈǼǫ¢�ǲǰƥ� ƨȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦� ƨȈǷȐǟȍ¦Â� ƨȈǧƢǬưǳ¦Â� ƨȈǇƢȈǈǳ¦Â� ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦� ��¾Ȑƻ�ǺǷ

ǳ¦� ƨȈƦǳƢǣ� ȄǴǟ� ǂ̈ǘȈǈǳ¦ÃȂƬƄ¦Â� ÀȂǸǔǸǴǳ� ƨȈŭƢǠǳ¦� ƨǟƢǼǐ� ��°ƢȈĔƢƥ� ¨®°ƢƦǳ¦� §ǂū¦�  ƢȀƬǻ¦� ƾǠƦǧ
ǬǇÂ�Ȇǫǂǌǳ¦�ǂǰǈǠŭ¦śǳǂƥ�°¦ƾƳ�¶Ȃ� ƢǰȇǂǷȋ�ƾǠȇ�Ń��ǲǣƢǋ�ǲǤǋ�ǺǷ�ŃƢǠǳ¦�ȄǴǟ� ǂ̈ǘȈǈǳ¦�ȏ¤

�ǽ®°¦ȂǷ�ȄǴǟ� ǂ̈ǘȈǈǴǳ� ƢƷȂƬǨǷ�ȏƢů�Śƻȋ¦� ¦ǀǿ�ǲǰǌȇ�ƮȈƷ� �´Ƣƻ�ǲǰǌƥ�ĺǂǠǳ¦Â�ȆǷȐǇȍ¦
�ƨǴƦǬŭ¦�§ǂū¦�®°¦ȂǷ�ȄǴǟÂ�ǾȈǘǨǼǳ¦���ƾǬƬǠȇ�ƮȈƷȏ¦� Ƣŭ¦�ȄǴǟ�ÀȂǰƬǇ�ƢĔ¢�ÀȂȈǴƦǬƬǈŭ¦�ÀȂȈǧ¦ǂǌƬǇ

Ʒ¤Â� ƨȈǻƢưǳ¦Â�ńÂȋ¦�ƲȈǴŬ¦�§ǂƷ� ƢǷÂ�ǖǇÂȋ¦�¼ǂǌǳ¦�Ŀ� ¿ȂǟǄŭ¦� ¿Ȑǈǳ¦�¾Ȑ��¼ǂǌǳ¦� ƨȇǂǜǻ� ƢǷÂ
��§Ƣǿ°ȍ¦� ȄǴǟ�§ǂū¦� ÃȂǟƾƥ� ǂǌǳ¦� °ȂŰ� ƨǻƢƻ� Ŀ� ÀƢƬǈǻƢǤǧ¢Â� À¦ǂȇ¤� ǞǓÂÂ� �� ƾȇƾŪ¦� ǖǇÂȋ¦

� ƨȈǰȇǂǷȋ¦�©ƢǇƢǬŭ¦� ǪǧÂ�ƶǴǘǐǸǯ� ��ƢȀǬȈǬŢ� ń¤� ƢǰȇǂǷ¢� ȄǠǈƫ� Ŗǳ¦� ƨȈŭȂǠǳ¦� Ǟȇ°Ƣǌŭ¦� ǺǷ� ȏ¤
ƨŭȂǠǳƢǧ���ƨȈŭƢǠǳ¦�ƨȈǻȂȈȀǐǴǳ� ƢǓŗǇ¦�ǖǇÂȋ¦�¼ǂǌǳ¦�ƨǼǬǴƥ�¾ÂƢŢ�ƨȈǳȂǸǌǳ¦���ÀȂǇ°¦ƾǳ¦�¾ÂƢƷ�À¤Â

�©ƢŭȂǟ�ń¤�ƢȈǸȈǿƢǨǷ� ƢȀǰȈǰǨƫ�ÀȂưƷƢƦǳ¦Â���ǺŴ�ƢǼȈǟÂ�ǦȈȇǄƫ�Ŀ�ȏ¤�ǶǿƢǈȇ�ȏ�ƨǬȈǬū¦�Ŀ�¦ǀȀǧ
� ƢǷȐǟ¤Â� ƨǇƢȈǇÂ� ¦®ƢǐƬǫ¦� ƢȀǈǇ¢Â� ƢȀǸƟƢǟ®Â� ƨŭȂǠǳ¦� ǄƟƢǯǂǧ� ��śǸǴǈŭ¦� ��Ŀ� ƢȈǨȈǛÂ�ǲǷƢǰƬƫ� ƢŶ¤

ǳ¦�ƨŭȂǠǳ¦�ȄǸǈȇ�ƾƷ¦Â�ƾǈƳÀƢǯ�Ƣȇ¢�ǂƻȉ¦�»¦ƾȀƬǇȏ�ȄǠǈƫ�Ŗ��ǆǰǠȇ�¿ȂǬǷ�ǲǯ�ǺǷ�Ǿǧ¦ǄǼƬǇ¦Â
�ƨǬȇǂǘǳ¦� ȄǴǟ� ǾǰƦǇÂ� ǾǘȈǸǼƫ� ń¤� ƢȈǠǇ� ƨǸƟ¦®� ƨǳÂƢŰ� Ŀ� ƨȈǧƢǬưǳ¦� ǾƬǻȂǼȈǯÂ� ƨȇ®ȂƳȂǳ¦� ǾƬȈǏȂǐƻ
�ǂǰǧ� Ŀ� °ȂǴƦƬŭ¦Â� ǂǸƬƼŭ¦� ƾȈǠƦǳ¦� ǆǷȋ¦� ƾȈǳÂ� ǲƥ� ¿ȂȈǳ¦� ƾȈǳÂ�ǆȈǳ� ȆŭȂǠǳ¦� ǂǰǨǳƢǧ� �� ƨȈǰȇǂǷȋ¦

¦�°Âǀƥ�ǲǸŹ�Äǀǳ¦�ȆǰȇǂǷȋ¦�ÀȂǼǣȂƥ�¾ƢǌȈǷ�ŚƦǠƫ�ƤǈƷ�°ȂƴȀŭ¦�ŃƢǠǳ¦�ȄǴǟ� ǂ̈ǘȈǈǳ¦Â�ƨǼǸȈŮ���
ǂƳƢȀŭ¦�ȆǟȂǳ¦� ¨ƾǬǟ�Ä¢� ��À¤� �� Ƣȇ®Ƣǟ� Â¢�ÀƢǯ� ƢȇȂƦŵ� ƢǷȂǸǟ�ȆǰȇǂǷȋ¦� ǂǰǨǳ¦�ȄǴǟ� ǂǘȈǈƫ�Ŗǳ¦

�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�ƨŭȂǠǳ¦�ȄǸǈǷ�ǾȈǴǟ�ƢǼǬǴǗ¢�Ƣŭ�ŚƦǠƬǳ¦�±ƢƳ�¦¯¤�ȆǴȈǴƸƬǳ¦�¼ƢȈǈǳ¦�¦ǀǿ�Ŀ�²ƢǇȋƢƥ�ƢǼǸȀȇƢǷ
¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨȈǴǟƢǨƬǳ���ƢŠ�ƪƸƦǏ¢�ƨȈƯȐƯ�®ƢǠƥ¢�©¦¯� °̈ȂǘƬǷ�ƨȈǸǫ°�ƨȈǼǬƫ�ǺǷ�ǾǴǸŢ�ƢǷÂ

�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƶƟ¦ǂǌǳ¦� ǲǯ�ǺǷ� °ȂǸǠŭ¦�§ƢƦǋ�ƤǘǬƬǈƫ� ƨȈŭƢǟ� ǂ̈ǿƢǛ�ÃȂƬŰÂ� ÀȂǸǔǷ�ǺǷ� ǾǴǸŢ
�ƨȈǰȇǂǷȋ¦�ƨǇƢȈǈǳ¦�ƨǔƦǫ�ƪŢ�ǞǬƫ��ƨȈǷȐǟȍ¦� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ǽǀǿÂ���ƮȈƷ��®ƾŪ¦�śǜǧƢƄ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ

�ǂǿƢǜǳ¦�ǽǀǿ�¶ȂȈƻ�½ǂŢ� °̈ƢƴƬǳ¦�ƨǸǜǼǷÂ�ƨȈǈǼŪ¦�¨®ƾǠƬǷ�ƨȈŭȂǠǳ¦�©Ƣǯǂǌǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨƸǈƬǰŭ¦�¨
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�ÃȂƬŰ�ƨǟƢǼǏÂ�ƢǷȂǸǟ�ȆǸǫǂǳ¦�ÃȂƬƄ¦�ƨǟƢǼǏ�À¤���ŅÂƾǳ¦�ǮǼƦǳ¦Â�ŅÂƾǳ¦�ƾǬǼǳ¦�¼ÂƾǼǏÂ�ƨȈŭƢǠǳ¦
ȆǓ¦ŗǧȏ¦�  ƢǔǨǳ¦� ń¤� ƾǿƢǌŭƢƥ� ȆǔǨƫ� Ŗǳ¦� ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦��¦ǀǿ� ƾǠȇ� Ń�ƮȈƷ

�ƢȈǓ¦ŗǧ¦� ƢǔǨǳ¦���ǾƬǣƢȈǏÂ�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�ƨǟƢǼǏ�ƾȈǠȇ�ÀƢȈƷȋ¦�ƤǳƢǣ�Ŀ�ǲƥ�Ǟǫ¦ȂǴǳ�ƢǈǧƢǼǷ�ƢǠǫ¦Â�ƶƦǏ¢�ǲƥ
�ǆǴȈƬǇƢǯ� ǲȇȂǻƢŻ¤� ¾ȂǬȇ� ƢǸǯÂ� �� ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦� ¨ƢǯƢƄ¦� ǪȇǂǗ� ǺǟƾȇƾƳ� ǺǷ�� �ǞǸƬĐ¦� Ȇǿ� ƨȈǼǬƬǳ¦��

�ƢēȂǬǳ� ƢȀǴȈǰǌƫ� ¨®Ƣǟ¤Â�©ƢǠǸƬĐ¦� ƨǣƢȈǏ�Ŀ� ƢǷȂǸǟ� ¿Ȑǟȍ¦� ǲƟƢǇÂ� ǾƦǠǴƫ� Äǀǳ¦� °ÂƾǴǳ� ƢƸǸǴǷ
�Â�ƢȀƬȈǴǟƢǧÂ�½ȂǴǈǳ¦�ǖȈǸǼƫ�Ŀ�ƢǿŚƯƘƫ���ƨȈǻƢưǳ¦Â�ńÂȋ¦�ƲȈǴŬ¦�§ǂƸǧ���¿ƢǠǳ¦�Ä¢ǂǳ¦�ƾȇƾŢÂ�ƨǣƢȈǏÂ

�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�ǆǰǠƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ǮȈƷ�ƢǏȂǐƻ�śǸǴǈŭ¦�»ƾȀƬǈȇ�ǖȈǘţ�Ä¢�Â¢
�ǂƥƢű� Ŀ� ƨǫƾƥ� ƲǈǼȇ� ǮǴƫ� Â¢� §ǂū¦� ǽǀǿ� Ȃȇ°ƢǼȈǈǧ� �� ȆƷ�ƪŞ� Ǟǫ¦Â� ń¤� ¿ȂǟǄŭ¦� ȆǓ¦ŗǧȏ¦

ǟ¢�ÀȂǣƢƬǼƦǳ¦ƳÂǂǷ�ƨȈǰȇǂǷ¢� ƨȇǂǰǈǟ�ƨǈǇƚǷ�ȄǴ�Â��� ƨȈǻƢǈǻȎǳ¦� ƢȀǸȈǫÂ� ƨŭȂǠǴǳ� ƨ�Ǟǫ¦Ȃǳ¦� ¦ǀǿ�ȄǯƢŹ
� ǪƟ¦ƾū¦� Ŀ� ȆǓ¦ŗǧȏ¦� ¨ƾȇƾƳ� ƨȈǧƢǬƯ� ƨǟƢǼǐǯ� ƨȈǓ¦ŗǧȏ¦�©¦°ÂƢǼŭ¦Â� À¦Śǘǳ¦�§ƢǠǳ¢� ƢȀȈǧ� ȄǯƢŢ

�ǾȈǧŗǳ¦� ȄǸǈǷ� ƪŢ� ÄȂǔǼȇ� ƢǷ� ǲǯÂ� �� ¼ƢƦǈǳ¦� §ƢǠǳ¢Â� � ¿ȂƴǼǳ¦� §ǂƷÂ� ƨȈǓ¦ŗǧȏ¦� ƨȇǂǰǈǠǳ¦
ƮȈƷ��ȆǴǟƢǨƬǳ¦�ƨȈŭȂǠǳ¦�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƨǟƢǼǐǳ¦�ǽǀŮ� ǂ̈ǰƬƄ¦�©Ƣǯǂǌǳ¦�ǂƥƢű�Ŀ�©ƢǿȂȇ°ƢǼȈǈǳ¦�ǽǀǿ�¹Ƣǐƫ

�ÀȂȈǟƢǸƬƳȏ¦Â� ǆǨǼǳ¦� ȂȈƟƢǐƻ¢� ƢȀȈǧ� ½ŗǌȇ� ƾƷ¦Ȃǳ¦� ƾǠƦǳ¦� Ä¯� ÀƢǈǻȍ¦� ƨǣƢȈǏ� ¾ÂƢƸƬǳ
�ȆǸǴǠǳ¦�¾ƢȈŬ¦�ȂǇƾǼȀǷÂ�ÀȂȈƳȂǳȂƥÂǂưǻȋ¦Â��ǂƫȂȈƦǸǰǳ¦�ȂǇƾǼȀǷÂ�ǶǿŚǣÂ���ÀȂȈƷǂǈŭ¦Â�ÀȂȈƟ¦Âǂǳ¦Â

�°�ÀÂƾŸ�ǺŲ�ȄǴǟ� ǂ̈ǘȈǈŭ¦� ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�Ń¦Ȃǟ�ŐǇ�¾Ȑƻ�ǺǷ� ǶēƢǟ¦ƾƥȍ� ƢƳ¦Â
�ƨǧƾȀƬǈǷ�ƨȈŭƢǟ�ƨŹǂǌǯ�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ���śǬǿ¦ǂŭ¦Â�¾ƢǨǗȋ¦�°ȂȀŦ�¾ȂǬǟ�ȄǴǟ� ǂ̈ǘȈǈǳ¦�ŅƢƬǳƢƥÂ

�§ƢƦǌǳ¦Â���Ȃǫȋ¦Â�ƶǴǏȋ¦�ƢĔȋ�ǺǸȈēÂ�®Ȃǈƫ�À¢�ƤŸ�Ŗǳ¦�¨ƾȇƾŪ¦�ƨȈŭȂǠǳ¦�ǶȈǬǳ¦�ƲȇÂǂƫ�ŅƢƬǳƢƥÂ�Ã
��ƮƷƢƦǳ¦� ©ƢƥƢƬǯ� ¾Ȑƻ� ǺǷ� ǂǐū¦� ȏ� ¾Ƣưŭ¦� ǲȈƦǇ� ȄǴǟ� ƢȀǈǸǴǻ� Ŗǳ¦� ¼¦ŗƻȏ¦� ƨǧƢǬƯ� ƾȈǈƴƬǳ
�ƨǳȂǬŭ¦�ƤǈƷ�ƪƸƦǏ¢�Ŗǳ¦� ƨȈȀȈǧŗǳ¦� ƨŭȂǠǳ¦� ǶȈǫ�ƺȈǇǂƫ�ǲƳ¢�ǺǷ�Ǯǳ Â̄� ��ÄǂƥƢŪ¦� ƾƥƢǟ�ƾǸŰ
�ǖƟƢǇȂǳƢǧ� �� ȆǴǟƢǨƬǳ¦� ȆȀȈǧŗǳ¦� ¿ȐǟȎǳ� ƨȇȂǨǠǳ¦� ƨǘǴǈǳ¦� ¾Ȑƻ� ǺǷ� §ȂǠǌǴǳ� ƢǻȂȈǧ¢� ƨȈǈǯ°Ƣŭ¦

ǧŗǳ¦�ƪŢ�ƨȇȂǔǼŭ¦�ƨǯƢƬǨǳ¦�ƨŭȂǠǳ¦�ƨƸǴǇ¢�ǺǷ�©ƢȈǷȂǬǳ¦Â�®ÂƾƸǴǳ� ǂ̈ƥƢǠǳ¦�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ƨȈȀȈ
ǂǌǳ¦� ƨǳȂǬŭ� ȆǷȂȀǨŭ¦� °ƢǗȍ¦�ǾȈƳÂ°� ȆǷȐǇȍ¦� ƢǻǂǰǨŭ� ȆǰȇǂǷȋ¦� ǲǬǠǳ¦� ȄǴǟ� ǂǘȈǈŭ¦� ǒȈƥȋ¦

� ƢēƘŧ�Ŀ�Ǿǫ¦ǂǣ¤Â�ǂƻȊǳ�ƾȈǰǴǳ�ȄǠǈƫ�Ŗǳ¦�Ä®Â°Ƣǣ��Ǐ¢� ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦� ǽǀǿ�À¢� ƢŠÂ�ƪƸƦ
�ƪǟƢǘƬǇ¦�ƮȈƷ��§ƢǠǳȋ¦�©Ƣǯǂǌǳ� ƨǴƟƢǗ� ƢƷƢƥ°¢�°ƾƫ�Ŗǳ¦� ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�©ƢǻȐǟȎǳ�ƨȈƷ�©ƢƷƢǈǷ



�ǲǐǨǳ¦Ǟƥ¦ǂǳ¦��ȆǴǟƢǨƬǳ¦�ǾȈǧŗǳ¦Â�ƨŭȂǠǳ¦�śƥ�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ

���

� ÀȐǟȍ¦� ƢƠȈǌǧ� ƢƠȈǋ�ƤǘǬƬǈƫ� À¢� ǖƟƢǇȂǳ¦� ǽǀǿ� ��ń¤� ƢŮÂǄǻ� ǲƦǫ� ¨ƾȇƾƳ� ƨƦǠǳ� Ä¢� ǞǷ� «ÂŚǳ
�ȆǴǟƢǨƫ�ȆǯȐȀƬǇ¦�ƲƬǼǸǯ�¼¦ȂǇȋ¦��ƨȇ®ǂǨǳ¦�ƨǟǄǼǳ¦Â�ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦�ǶȈǬǳ¦Â�ƨȈǳ¦ŐȈǴǳ¦�ǶȈǿƢǨŭ¦�²ǂǰȇ�������



�ǲǐǨǳ¦Ǟƥ¦ǂǳ¦��ȆǴǟƢǨƬǳ¦�ǾȈǧŗǳ¦Â�ƨŭȂǠǳ¦�śƥ�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ

���

�ǲǐǨǳ¦�ƨǏȐƻ�
ȇƾǠǳ¦�ǂǿ¦Ȃǜǳ¦�°¦ǂǣ�ȄǴǟ� ǂ̈ǿƢǜǯ�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ�«°ƾǼƫǓ�ƨŭȂǠǳ¦�ǂǐǟ�Ŀ�ƢȀǌȈǠǻ�Ŗǳ¦�¨ƾ�°ƢǗ¤�ǺǸ

�¼Ȃǈǳ¦�ǪǘǼŭ�Ǟǔţ�§ƢƦǌǳ¦�»ƾȀƬǈƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǧƢǬưǳ¦�©ƢǟƢǼǐǳ¦�À¢�Ǯǋ�ǺǷ�ƢǷÂ���ƨŭȂǠŭ¦�ǂǿ¦Ȃǜǳ¦
� ǾƥȂǴǇ¢Â�Ǻȇ¢���ƶƥǂǳ¦�©ƢǣȂǈǷ�ƪŢ�©ƢȈǷȂǬǳ¦Â�®Âƾū¦� ǂ̈ƥƢǟ�©ƢȈǈǼŪ¦�¨®ƾǠƬǷ�©Ƣǯǂǌǳ¦�ǾǯǂŢ

� ǂ̈ū¦�ƨǟǄǼǳ¦Â�ƨȇ®ǂǨǳ¦�¬Â°�ǆȇǂǰƫ�ȄǴǟ� Ǆ̈ǰƫǂǷ���¾¦ȂǷȋ¦�řƳÂ��ȇÂ�¼Ȃǈǳ¦�ǽ®ƾŹ�ƢǸǧ�ŁƢǏ�ȂȀǧ�ǽ¦ǂ
�ǶǰŢÂ�¼Ȃǈǳ¦�¨ƾȈǬǟǂǿȂƳ�ƨȈǻƢǷƾȇǂǨǳ¦�ƨǳȂǬŭ¦�ǆǰǠƫ�ƮȈƷ���ŁƢǗ�ȂȀǧ�ǽ¦ǂȇÂ�¼Ȃǈǳ¦�ǽ®ƾŹ�ȏ�ƢǷÂ

� ¦ƾȈƳ� ƨƦǠǴǳ¦� ¶ȂȈƻ� °̈¦®¤� Ŀ� °ƢƦǰǳ¦� ��©ƢƳƢƷ� Ǟǫ¦Â� ¦ƾȈƳ�²°ƾƫ�©Ƣǯǂǌǳ¦� ǽǀǿ� ÀƜǧ� ŅƢƬǳƢƥÂ
� ǾƬǷǂƥ� ŃƢǠǳ¦�Ŀ� � ƢȀǟƢƦǋȍ�§ƢƦǌǳ¦� �ƥ� ǲưŤ�Ŗǳ¦� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦� ¾Ȑƻ�ǺǸǧ�ƤǈƷ� Ƣǿ°Âƾ

�ǽǀȀǧ� �� ŃƢǠǳ¦� Ŀ� §ƢƦǌǳ¦� ǺǷ� ƢĔȂǇ°ƢŻ� ǺǷ� ¿ȐƷ¢Â� ©ƢǠǴǘƫ� ǆǰǠƫ� ƨȈƥƢƦǋ� ǂ̈ǿƢǛ� śưƷƢƦǳ¦
�ǶēƢǠǸƬů�Ŀ� ƾƟƢǈǳ¦�»ȂǳƘǸǴǳ� ǂ̈ȇƢǤŭ¦� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ƨƠǌǼƬǴǳ� ǺǓƢŰ� ŐƬǠƫ� ƨȈũǂǳ¦� Śǣ�©ƢǈǇƚŭ¦

Ǉ°ƢŲ� ²¦Ȃū� ¦®¦ƾƬǷ¦� ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦� ƨȈǷȐǟȍ¦� ©ƢǈǇƚŭ¦� ǽǀǿ� ƶƦǐƫ� ŅƢƬǳƢƥÂ� �� ƨȇǂǘǬǳ¦�ŅƢƬǳƢƥÂ� ƢȀȈ
�ƨǴǰǌǷ� śǇ°ƢǸŭ¦� ǺǷ� ǲǏ¦ȂƬŭ¦� ǂǸƬǈŭ¦� ƢȀƼǓ� ȄǬǴƬȇ� Ǻŭ� ƨǨǴƬű� ǲƟƢǇ°� Ś̈ƻȋ¦� ǽǀǿ� ǲǰǌƫ

¨ƾȇƾƳ�ƨǣƢȈǏ�ƢȀǣȂǐƬǳ�ǶȀƬǧƢǬƯ�
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���

ƾººººººººȈȀǸƫ�
�ȆƳȂǳȂȈǇȂǈǳ¦�ǲƻƾǸǴǳ�ȏÂ¢�ƨǓǂǠƬǷ�ȆƴȀǼŭ¦Â�ÄǂǜǼǳ¦�°ƢǗȍ¦�ǲǐǨǳ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƪǳÂƢǼƫ

�²Â°ƾŭ¦� Ȃ̧ǓȂŭ¦�ƨƥ°ƢǬŭ�ƨǷ ȐǷ�ǂưǯ¢�Ǿǻȋ�ǽ°ƢȈƬƻ¦�ȄǴǟ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƪǇ°�Äǀǳ¦���ń¤�ƢȈǻƢƯ�¼ǂǘƬƬǳ
�ňƢǰŭ¦�¾ƢĐ¦Â�ňƢǷǄǳ¦�¾ƢĐ¦Â�ÄǂǌƦǳ¦�¾ƢĐ¦�°¦ǂǣ�ȄǴǟ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�©ȏƢů���ƲȀǼǷ�ń¤�ƢưǳƢƯ�¼ǂǘƬƬǳ

�ǾǷȂǸǟ�Ŀ�ƲȀǼŭ¦�¿ȂȀǨǷ�ȄǴǟ�ƨƳǂǠǷ�ƨǇ¦°ƾǳ¦���Äǀǳ¦�ȆǴȈǴƸƬǳ¦�ȆǨǏȂǳ¦�ƲȀǼŭ¦�¿ȂȀǨǷ�ǽƾǠƥ�¾ÂƢǼƬƬǳ
�ŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦� Ȃ̧ǓȂǷ� ƨƥ°ƢǬŭ� ǶƟȐŭ¦�ƲȀǼŭ¦� ƨǇ¦°ƾǳ¦� ǽ¦ǂƫ�ƨǧƢǬƯ� ǲȈǰǌƫ� ¨®Ƣǟ¤�Ŀ� Ƣē¦ŚƯƘƫÂ� ƨȈǻÂ
�ȆǠǷƢŪ¦�§ƢƦǌǳ¦� ǂǜǻ� ƨȀƳÂ�ǺǷ� ƨŭȂǠǳ¦� ǂǐǟ�Ŀ�§ƢƦǌǳ¦� ��ƲȀǼǷ�¼Ƣǧ°¤� ƨǇ¦°ƾǳ¦�©Ƙƫ°¦�ƮȈƷ

ȈƦǷ�Ä®Â°ƢƳ�ǾȈƳÂ°Â�œǻ�Ǻƥ�ǮǳƢǷ�śưƷƢƦǴǳ� ƨȇ®Ƣǋ°¤� ƨȈǴȈǴŢ�©ȐƻƾŠ�°ƢƬƼŭ¦� ƨǇ¦°ƾǳ¦�¿ȂȀǨǷ�ƨǼ
ǳ¦¦� ƨȈƦǼƳȋ¦� ƨǤǴǳƢƥ� ȄǸǈȇ� ƢǷ� Â¢� Ä®Ƣǋ°ȍ¦� «̄ ȂǸǼ®¦°ƢƦǳ� ǶǤȇ� �Š� ƨǇ¦°ƾǳ¦� ¿ȂǬƬǳǳ� ƨǳÂƢƸ�¬ǂǌ
ǳ¦� ǾǴȈǴŢÂ�ǾǨǏÂ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƾȇǂƫ�Äǀǳ¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�ȄǴǟ� ƢǸȀǗƢǬǇ¤Â�śƳ Ȃ̄ǸǼ� ��°�¼ǂǘƬƬǳ�©¦Â®¢�ń¤� ƢǠƥ¦

ȏ¦�ÀȂǰƬǳ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�²Â°ƾŭ¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�²ƢȈǬǳ�ƨǸƟȐŭ¦�¨¦®ȋ¦� °̈ƢǸƬǇ��¤�ƢǈǷƢƻ�¼ǂǘƬƬǳ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨǼȈǟ�ń
Ƣǿ°ƢȈƬƻ¦�ƨǬȇǂǗÂ�

�ȏÂ¢��ȆƳȂǳȂȈǇȂǈǳ¦�ǲƻƾǸǳ¦ƨǇ¦°ƾǴǳ

ȏ�¿ƾź� ƢȈƳȂǳȂȈǇȂǇ� Ƣȇǂǜǻ� ȐƻƾǷ� ŘƦƬƫ� À¢� ƨǬȈǫ®Â� ƨǫȂƯȂǷ� ƨȈǸǴǟ� ƨȈŻ®Ƣǯ¢� ƨǇ¦°®� Äȋ� ƾƥ
�ǽ±ǄǠȇÂ�ÄǂǜǼǳ¦�Ƣǿ°ƢǗ¤���ƨǯŗǌǷ�ƨȇǂǜǻ�ǲƻ¦ƾǷ�¨ƾǟ� ďřÈºƦÈºƫ�Â¢��ƢǷ�ƤǈƷÂ²°¦ƾǳ¦�ǾȈǴǟ�ǞǴǗ¦�ƢŲ

�Řǈƫ�ƮƸƦǳ¦Â� ƨǇ¦°ƾǳ¦� ƾȈǫ� Ȃ̧ǓȂŭƢƥ� ǪǴǠƬƫ� ƨǟȂǼƬǷÂ� ƨǨǴƬű�©ƢǇ¦°®� ǺǷ� �� ǽǀȀǧ�ƢŮ� ǲƻ¦ƾŭ¦
ƨǟȂǼƬǷÂ� Ś̈ưǯ�ȆǿÂ�ȆƳȂǳȂȈǇȂǈǳ¦�ÄǂǜǼǳ¦�ª¦ŗǳ¦�ǺǷ�¨ƾǸƬǈŭ¦�ƨȈƴȀǼŭ¦Â�ƨȇǂǜǼǳ¦�ƢȀǈǇ¢��ƨǇ¦°ƾǧ

�ǂǜǻ� ƨȀƳÂ� ǺǷ� ƨŭȂǠǳ¦� ǂǐǟ�Ŀ�§ƢƦǌǳ¦� ƨǧƢǬƯ� ǲȈǰǌƫ� ¨®Ƣǟ¤� Ŀ� Ƣē¦ŚƯƘƫÂ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦
ǳ¦�µǂǠƬƫ�À¢�ǲƦǫ�ƨǬƥƢǈǳ¦�ǲƻ¦ƾŭ¦�ǽǀǿ�ǺǷ�¨®ƢǨƬǇȐǳ�ƢǼǴȈŢ�ȆǠǷƢŪ¦�§ƢƦǌǳ¦�ƢȀǴƻƾǷ�řƦƬǳ�ƨǇ¦°ƾ

�°ƢƬƼŭ¦�ÄǂǜǼǳ¦��ƾŭ¦�śƥ�ǺǷÂ²°¦ƾǳ¦�ƪǨǫȂƬǇ¦�Ŗǳ¦�ƨȇǂǜǼǳ¦�ǲƻ¦��

�½Âǂǯ�Ä®�ǲȇȂǷƢǇ�ƮƷƢƦǳ¦�ǽƾǸƬǟ¦�Äǀǳ¦� ċÄǂǜǼǳ¦� Èǲƻƾŭ¦ó�ƨǷȂǇȂŭ¦�ǾƬǇ¦°®�Ŀ�ÄǂǼǿ���ƨǰƦǋ
� ƨȈǴƄ¦�¾Ƣǐƫȏ¦� �� ƨǰƦǌǳ¦�ȄǴǟ�ȂȇƾȈǨǳ¦� ƨƦǠǴƥ� ƨǴǐƬŭ¦�ǶǴǠƬǳ¦Â� ƨȇȂŮ¦Â� ƨƠǌǼƬǳ¦� ǂǿƢǜǷ���Ŀ�ȐưǸƬǷ



ǆǷƢŬ¦�ǲǐǨǳ¦���ÄǂǜǼǳ¦�°ƢǗȍ¦ƨǇ¦°ƾǴǳ�ȆƴȀǼŭ¦Â

���

�ƨȈǷȂȈǳ¦�ƨȈǬȈƦǘƬǳ¦�ƨǇ°ƢǸŭ¦�Ŀ�ȆǟȂǳ¦�Ǟǔƫ�Ŗǳ¦�¶ƢǌǼǳ¦�ƨȇǂǜǻ���Ŀ�ƢǸƟ¦®� °̈ȂǐŰ�¾ƢǠǧȋ¦�À¢�śƦƫÂ
�¶ƢǌǼǳ¦�ǶȀǧ�°ƢǗȍ¦�¦ǀǿ�Ŀ�°ƢƦƬǟȏ¦�śǠƥ�ǀƻȋ¦�ǞǷ� ƢȈǋȋ¦Â�®¦ǂǧȋ¦�ǺǷ�ÀȂǰƬƫ�ƨȈǟƢǸƬƳ¦�ƨǻƢƻ

�ǲǠǨǳ¦�ƨȇǂǜǼǳ�ƨȇǂǿȂƳ�ƨǨǏ�ǶȀǨǳ¦�¦ǀǿÂ����

ƻƾŭ¦�¦ǀǿ�ƢǼǴȈŹ�ƮȈƷ�ƨȈǧǂǠŭ¦�ƨȈǯ¦°®ȍ¦�ƨȇǂǜǼǳ¦�ƨƥ°ƢǬŭ¦�ȄǴǟ�Ǆǰƫǂŭ¦�ȆƳȂǳȂȈǇȂǈǳ¦�ÄǂǜǼǳ¦�ǲ
�²°ƢǸŭ¦�½¦°®¤Â�ȆǟȂƥ�ƢȀǗƢƦƫ°¦Â�¶ƢǌǼǳ¦�ƨȇǂǜǻ�°¦ǂǣ�ȄǴǟ���ǲǠǨǳ¦�ƨȇǂǜǻ�� ǂ̈Ɵ¦®�Ǻǟ�«ǂţ�ȏ�Ŗǳ¦Â

� ǲǟƢǨƬǳ¦� ń¤� ǲȈŹ� ǲǠǨǳ¦� À¢� ǾȈǴǟ�»°ƢǠƬŭ¦� ǺǷÂ� ��ƨǰƦǋ� ƨǇ¦°ƾǳ�µǂǠƬȇ� ½Âǂǯ� Ä®�ƮƷƢƦǳ¦Â
Ƿ�ƨȈǴƄ¦�¾Ƣǐƫȏ¦�ƨǰƦǌǳ¦�ȄǴǟ�ȂȇƾȈǨǳ¦�ƨƦǠǴƥ�ƨǴǐƬŭ¦�ǶǴǠƬǳ¦Â�ƨȇȂŮ¦Â�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨƠǌǼƬǳ¦�ǂǿƢǜŭ�ƢǫǂǘƬ

�ǖŬ¦�Â¢���ǶƬƫ�ǦȈǯÂ�ƨȈǸȈǴǠƫ�ȂǼǰƬǳ¦�ƨȈǼƦǳ¦�ǽǀǿ�ǞǷ�Ȇǟ¦Ȃǳ¦�ǾǗƢǌǻÂ�²°ƢǸŭ¦�ǲǟƢǨƫ�ƢǼǿ�ǲǟƢǨƬǳƢǧ
¦�¶ƢǌǼǳ¦�ǶȀǨǳ�ƨȈũǂǳ¦�Śǣ�ƨǈǇƚŭ¦�ǽǀđ�½ƢǰƬƷȏ¦Â�ǲǟƢǨƬǳ¦�¾Ȑƻ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨƠǌǼƬǳ¦�ƨȈǴǸǟ�Äǀǳ

ȈǴǟ�Ǆǯ°ǲǠǨǳ¦�ƨȇǂǜǼǳ�ǂǿȂƴǯ�ǲƻƾŭ¦�¦ǀǿ�Ǿ�

� ƨǷȂǇȂŭ¦� ǾƬǇ¦°®� Ŀ� ȂǨǼȈƳ� ÀƢȈƬǇƢƦȈǇ� ƮƷƢƦǳ¦� ƢŷƾǸƬǟ¦� Ǻȇǀǳ¦� ÀƢȇǂǜǼǳ¦� ÀȐƻƾŭ¦� ƢǷ¢��
�ĿƢǬƯ�śƦǳ¦Â�ŅƢǐƫȏ¦�ǲƻƾŭ¦�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢�ǶȈǸǐƫ���Ŀ�ǀƻƘƫ�À¢�ƤǴǘƬƫ�ǾƦǈƷ�ƨƥ°ƢǬŭ¦�ǽǀǿÂ

�ǺǷ�ŘƦƬŭ¦�ǽƢšȏ¦Â�ƨȈǼƦǳ¦�ƨȈȀȈǧǂƫ�ƨȈǠǓÂ�ǲǰǳ�śǴǸǰŭ¦�śƦǘǬǳ¦�ÀƢƦǈū¦�ǲƦǫ�śƦǟȐǳ¦����

�ĿƢǬƯ�śƦǳ¦�ǲƻƾŭ¦Â�ŅƢǐƫȏ¦�ǲƻƾŭ¦�ȄǴǟ�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢�ǶȈǸǐƫ�ǾƬǇ¦°®�Ŀ�ƮƷƢƦǳ¦�ƾǼƬǈȇ
ȀȈǧǂƫ� ƨȈǧƢǬƯÂ� ƨȈǳƢǐƫ¦� ÈŘÉºƥ� ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢� ¦ŐƬǠǷǲǟƢǨƬǳ¦� ń¤�ǲȈŢ� ƨȈ��©ƢǈǇƚŭ¦� ǽǀǿ�śǷƢǔǸǧ

� ƨȈǓ¦ŗǧȏ¦� Ƣē¦ Ƣǔǧ� ǺǷ�śǇ°ƢǸŭ¦� ń¤�ƤǠǴǳ¦�  ƢǼƯ¢� ǲǬƬǼƫ� ƨǸȈǬǳ¦� ƨǴǷƢƷ� ��ƨǳ®ƢǠŭ¦� ÀȂǰƫ�ŕƷÂ
�ƨƸƳƢǻ�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�ƨȈǳƢǐƫȏ¦�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦���ƨȈǴǟƢǨƫ�ƨǫȐǟ�®ȂƳȂƥ�śǬǬƸƬǷ�ƨǳ®ƢǠŭ¦�ƢǧǂǗ�ÀȂǰȇ�À¢�ƾƥȏ
ǠǴǳ¦�Ŀ�ǶēƢǿƢš¦Â�śǇ°ƢǸŭ¦�śƥȂǼǰƫ�ƨȈǼƦǯ�ƨƦǠǴǳ¦�śƥÂ�Ƥ�ƨȈǳƢǐƫ¦���ǆȈǳ�ƢǼǿ�²°ƢǸŭ¦�ƤǟȐǳƢǧ
� ƨǳ®ƢǠŭ¦� ǽǀǿ�Ŀ�ƢȈƦǴǇ� ƢǧǂǗ��Â�ȐǟƢǧ� ƢǧǂǗ�ǲƥ����Ŗǳ¦�ǲǠǨǳ¦�©Ƣȇǂǜǻ�ǺǸǓ�«°ƾǼȇ�śǴƻƾŭ¦�Ȑǯ

��� ���� 6DPXHOOH�'XFURT�ó�+HQUH\���RSFLW���3����
���� ��� 6�EDVWLHQ�JHQYR���RSFLW���3�����
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���

ƢǈǇƚŭ¦� ǽǀǿÂ�śǇ°ƢǸŭ¦� ȏƚǿ�śƥ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ǲǟƢǨƬǳ¦�ń¤�Ƣǿ°Âƾƥ�ǲȈŢ�ƨȈǧƢǬƯ�ŘƦǯ�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�©
ƨȈǳƢǐƫ¦�

�ƨǷȂǇȂŭ¦�ǾƬǇ¦°®�Ŀ�Ǆȇ°ƢǨǳ¢�ÀƢȈǳȂƳ�ƮƷƢƦǳ¦� ƢǷ¢� ��ǲƻ¦ƾǷ�¨®ƢŪ¦�ƨƦǠǴǳ¦�ń¤�ȂȇƾȈǨǳ¦� ƨƦǠǳ�ǺǷ
� ƨȈǴǰǋÂ� ƨȈƫƢǸǣ¦ǂƥ� ƨȈǧƢǬƯ� ��ļƢǸǣ¦Őǳ¦Â� ĿƢǬưǳ¦� ǲƻƾŭ¦� °¦ǂǣ� ȄǴǟ� ¨ƾȇƾǟ� ǲƻ¦ƾǷ� ƾǸƬǟ¦� ǾǻƜǧ

�ƨȈǻƢǈǻȍ¦�¾Ƣǰǋȋ¦�°ƢƦƬǟȏ¦�Ŀ�ǀƻƘƫ�Ŗǳ¦�ȆǴǰǌǳ¦Â��ǳ¦���ƨȈǼǨǳ¦���ƨȈǼǬƬǳ¦���ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦���ƨȈȀȈǧŗ
�ƨǇ¦°®�ȄǴǟ�ǄȈǯŗǳ¦�ǺǷ�ƮƷƢƦǳ¦�ǺǰǷ�ļƢǸǣ¦Őǳ¦�¿ƢǜǼǳ¦�Â¢�ļƢǸǣ¦Őǳ¦�ǪǈǼǳ¦Â�ƨȈǸȈǜǼƬǳ¦Â�ƨȈƳȂǣ¦ƾȈƦǳ¦

�ǶǴǠƬǳ¦Â�ƨƦǠǴǳ¦� ��Ŀ�ǀƻƘȇÂ�Ƕǟƾȇ� ƢȈƳȂǣ¦ƾȈƦǴǳ�ǲǰǋ�ǦȈǏȂƫ�Ŀ�ǲưǸƬȇ�ƮƷƢƦǳ¦�ƤǈƷ�»ƾŮ¦Â
� ¨®ƢŪ¦� ƨƦǠǴǳ¦� ¾ƢǸǠƬǇ¦� ÀƢƦǈū¦� �ƳÂ� ƤǈƷ� ȆǴǰǌǳ¦� ¿ƢǜǼǳ¦� Â¢� ȆǴǰǌǳ¦� ǪǈǼǳ¦� ƢǷ¢�ǂǜǻ� ƨȀ

�ƮƷƢƦǳ¦��Â¢��ƨƦǠǴǳ¦�ȄǴǟ�ǄȈǯŗǳ¦Â�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǲǬƷ�¼Ȑǣ¤�ń¤�®ȂǬȇ�ǾǻƜǧ���ÄȐƥ�ǶȈŪ¦������

�ƨȇƾȈǳȂȇƾȈǨǳ¦�ƨƦǠǴǳ¦�ǺǷ�ǾƬǇ¦°®�Ŀ�Ǆȇ°ƢǨǳ¢�ƮƷƢƦǳ¦� ƢȀȈǴǟ�ƾǼƬǇ¦�Ŗǳ¦�ǲƻ¦ƾŭ¦�ƢǷ¢���ƨȈȀȈǧŗǳ¦��
� ƨǟȂǼƬǷ� Ś̈ưǯ� ȆȀǧ� ¨®ƢŪ¦� ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦� ƨƦǠǴǳ¦� ń¤� �� ĿƢǬưǳ¦� ǲƻƾŭ¦� °¦ǂǣ� ȄǴǟ�ȆǴǰǌǳ¦Â�ļƢǸǣ¦Őǳ¦Â

�řǨǳ¦Â� řǬƬǳ¦Â� Ä®ƢǐƬǫȏ¦� ¼ƢȈǈǳ¦� °¦ǂǣ� ȄǴǟ� ƨȈǻƢǈǻ¤� ȏƢǰǋ¢� ƢȀȈǸǈȇ� ©ƢǫƢȈǇ� ȄǴǟ� ¦ƾǸƬǠǷ
ȆȀȈǧŗǳ¦Â�ȆǸȈǜǼƬǳ¦Â�ÄȂƥŗǳ¦�ȆƳȂǣ¦ƾȈƦǳ¦Â���¾Ƣǰǋȋ¦�Â¢�©ƢǫƢȈǈǳ¦�ǽǀŮ�Ǟǔţ�ƨȈǼƦǯ�ȂȇƾȈǨǳ¦�ƨƦǠǳÂ

� ƨȈǼǧÂ� ƨȈǼǬƫÂ� ƨȇ®ƢǐƬǫ¦� ƨȈǼƥ� ȆȀǧ� ��ȆǸȈǸǐƬǳ¦�ƤǻƢŪ¦� �ȈƥÂ� ƨȈȀȈǧǂƫÂ� ƨȈǸȈǜǼƫÂ� ƨȇȂƥǂƫ� ƨȈƳȂǣ¦ƾ��
�ǪǈǼǯ�ƨƦǠǴǳ¦� °ƢƦƬǟƢƥ� �� ��ƨƦǠǴǳ¦� ƨǇ¦°®�ȄǴǟ� ǄȈǯŗǳ¦�ǺǷ�ƮƷƢƦǳ¦�ǺǰǷ�ȆǠǨǼǳ¦�ļƢǸǣ¦Őǳ¦�ǪǈǼǳ¦Â

�Ŀ�¨®ƢŪ¦�ƨƦǠǴǳ¦�ǶȈǸǐƫ�°ƢƦƬǟȏ¦�Ŀ�ǀƻƘȇ�ȆǸȈǴǠƫ�ȆƳȂǣ¦ƾȈƥ�ǦȈǏȂƫ�ǲƳ¢�ǺǷ�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�ƨȈǴǸǠǳ¦Â
�ÄȂƥŗǳ¦�ȆƳȂǣ¦ƾȈƦǳ¦�°ƢǗȍ¦��ƨȈǼƦǳ¦�ǽǀǿ�°ƢǐƬǫ¦�ǆǰǠȇ�ƢŲ�ǶǴǠƬǳ¦�ȄǴǟ�ƨȈǸȈǴǠƫȂǼǰƬǳ¦���ǪǈǼǳ¦�ƢǷ¢

Ǵǰǌǳ¦�ǄȈǯŗǳ¦�ȄǴǟ�ƮƷƢƦǳ¦�ƾǟƢǇ�ǾǻƜǧ�Ȇ�ȆȀȈǧŗǳ¦�ƢȀƦǻƢƳ�Ŀ�ƨƦǠǴǯ�ƨƦǠǴǳ¦�ȄǴǟ���ǲƻ¦ƾŭ¦�ǽǀǿ�ǲǯÂ
ŘƦǳ¦� ǽǀđ� ¾Ƣǐƫȏ¦Â� ½ƢǰƬƷȏ¦�  ƢǼƯ¢� ²°ƢǸŭ¦� ǲǟƢǨƬǳ¦Â� ǲǠǨǳ¦� ń¤� Ä®ƚƫ�ƨȈǸȈǴǠƫ� ȂǼǰƬǳ¦�

ƨȈȀȈǧǂƫȂǼǰƬǳ¦Â�

��� ��� -XOLDQ� $OYDUH]�� GX� MHX� YLG�R� DX� VHULRXV� *DPH�� DSSURFKHV� FXOWXUHOOH�� SUDJPDWLTXH� HW� IRUPHOOH��
XQLYHUVLW��7RXORXVH�,,���WK�VH�VRXWHQXH�HQ�������3����
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���

®� Ŀ� ÀƢǨȈƬǇ� ȂȈǻ¦®�ƮƷƢƦǳ¦� ƢǷ¢� ƨǷȂǇȂŭ¦� ǾƬǇ¦°� �ǋ¦ǂǳ¦� ƲǔǻÂ� ƨȈǼȇȂǰƬǳ¦� °Âƾǳ¦� ƨƦǠǳ��� Ǻȇƾ
�ƮƸƦǳ¦�Ŀ�ƨǯ°ƢǌǷ���ǲǠǧ��ǺȇȂǰƫóȂǰȇ¤�ǲƻƾǷÂȂȈƥƥǈȈȂǰ�°ƢƬƼŭ¦�ǲƻƾŭ¦�¦ǀȀǧ�ȆǟƢǸƬƳ¦

�ȆƳȂǳȂȈƦǳ¦�ǾƳȂǳ¦�ȄǴǟ�¦ƾǸƬǠǷ�ƨȈǻƢǈǻȍ¦�ƨȇȂȀǴǳ�¨ƾȇƾǠǳ¦�ǾƳÂȋ¦�ȄǴǟ�ƾǼƬǈȇ�´Ƣƻ�ƮƷƢƦǳ¦�ǲƦǫ�ǺǷ
��ÄȂȈū¦���ȆƳȂǳȂȈǇȂǈǳ¦Â�ȆǈǨǼǳ¦Â�ǎţ�ƨǠǇ¦Â�ƨȇ£°�¬¦ŗǫȏ�ǖȈƄ¦�ȆƳȂǳȂǰȇȍ¦�ǾƳȂǳƢƥ�ǾƫƢǗƢƦƫ°¦Â

�ƢǟƢǈƫ¦�ǂưǯȋ¦�ǽƢǼǠǷ�Ŀ�ƮƷƢƦǳ¦�ǾǷƾƼƬǇ¦�¨®°¦Ȃǳ¦�©ƢƸǴǘǐŭ¦�ǺǷ�ƶǴǘǐǷ�ǲǰǧ�ƮƸƦǳ¦� Ȃ̧ǓȂǷ
�ȏȂſÂ����

�°¦ǂǣ�ȄǴǟ� ƨȈǫƢȈǈǳ¦� ǾƳÂȋ¦� ¨®ƾǠƬǷ� ƨǨȈǳȂƫ� ǺǷ�ǲǰǌƬȈǧ� �ƮƷƢƦǳ¦� ǽƾǸƬǟ¦�Äǀǳ¦� ǲƻƾŭ¦� ƢǷ¢
�ȆƳȂǳȂǰȈǈƦǳ¦�¼ƢȈǈǳ¦Â�ÄȂȈū¦�ȆƳȂǳȂȈƦǳ¦�¼ƢȈǈǳ¦Â�ȆƳȂǳȂǰȇȍ¦�ȆƠȈƦǳ¦�¼ƢȈǈǳ¦�ȆǈǨǼǳ¦��¼ƢȈǈǳ¦Â

�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǺǷ� Ȃ̧Ǽǯ� °Âƾǳ¦� ƨƦǠǳ� ƨȇǂǜǼǳ¦� ƨǨȈǳȂƬǳ¦� ǽǀǿ�¾Ȑƻ�ǺǷ�§°ƢǬȈǳ�ȆƳȂǳȂȈǇȂǈǳ¦
ǳ¦�Ǻǟ�«ǂź�ȏ�¨ƾȇƾǠǳ¦�ǾȀƳÂ¢�Ƕǣ°�ƾǸƬǠŭ¦�ÄǂǜǼǳ¦�ǲƻƾŭ¦�¦ǀǿÂ�Ǻȇƾǋ¦ǂǳ¦�ƲǔǼƥ�ƢȀƬǫȐǟÂ�ƨȈǼȇȂǰƬ

�ƨƦǠǳ�śǷƢǔǷÂ�śǇ°ƢǸŭ¦�śƥ� Ȃ̧Ǽǳ¦� ¦ǀǿ�©¦ Ƣǔǧ�Ŀ�Ä°ƢŪ¦� ȆǟƢǸƬƳȏ¦� ǲǟƢǨƬǳ¦Â� ǲǠǨǳ¦� ǂ̈Ɵ¦®
ƨȈǸȈǴǠƫ�ƨȈǼȇȂǰƫ�ƨȈǼƦǯ�°Âƾǳ¦��

ȈǠƥ�ǺǷ�Â¢�Ƥȇǂǫ�ǺǷ�ȆǬƬǴƫ� ƨǇ¦°ƾǳ¦� Ƣē®°Â¢�Ŗǳ¦�ǲƻ¦ƾŭƢǧ�ƨȇǂǜǼǯ�ƨȇǄǷǂǳ¦� ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦� ƨȇǂǜǼǳƢƥ� ƾ
� ƨǨǴƬƼŭ¦� ǾƫƢǫƢȈǇ� Ŀ� ȆǟƢǸƬƳȏ¦� ǲǟƢǨƬǴǳ� ��¿ƾǫ¢� ǺǷ� ƨȇǄǷǂǳ¦� ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦� ŐƬǠƫ� ¼ƢȈǈǳ¦� ¦ǀǿ� ĿÂ

�ȆǟƢǸƬƳȏ¦� ǲǟƢǨƬǳ¦Â�ǲǠǨǳ¦� ƨǇ¦°ƾƥ�ŘǠƫ�Ŗǳ¦� ƨȈƳȂǳȂȈǇȂǈǳ¦�©ƢȇǂǜǼǳ¦� ��ƢŮ� ƨǇ¦°ƾǳ¦� ÀƜǧ� ǾȈǴǟÂ
ǂǬƬǈƬǳ� ƨȈǟȂǓȂŭ¦� ƢđƢƦǇ¢�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦� §ƢǠǳȋ¦� ǾǳȐƻ� ǺǷ� §°ƢǬƫ� ƢȇǄǷ°� ƢȈǴǟƢǨƫ� ȐƻƾǷ� ƨȈǼƦƬǷ

�ȆǠǷƢŪ¦�§ƢƦǌǳ¦�ǂǜǻ�ƨȀƳÂ�ǺǷ�ƨŭȂǠǳ¦�ǂǐǟ�Ŀ�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ�¨®Ƣǟ¤�Ŀ�Ƣē¦ŚƯƘƫÂ���ǦǬƬǳ
�ŘƦǳ¦� ǽǀǿ� ©¦ŚƯƘƫ�  ¦ǂƳ�  ȏƚǿ� ƨǧƢǬƯ� ƨǣƢȈǏÂ� ǲȈǰǌƫ� ƢȀȈǧ� ®ƢǠȇ� Ŗǳ¦� ƨȈǨȈǰǳ¦� ȄǴǟ� ƨǇ¦°ƾǳ¦

ȂǼǰƬǳ¦Â� ƨȈȀȈǧǂƫȂǼǰƬǳ¦Ư� ƨȈũ°Śǣ� ƨȈǴǟƢǨƫ�©ƢǈǇƚǸǯ�ƨȈǧƢǬ� ��ǺǷ� ƨƠǌǼƫ� ƢȀȈǧ�ǶƬƫ�ǺǷ� Ƣđ�ÀȂǰƬŹ
� §ƢƦǌǳ¦� śǇ°ƢǸŭ¦��°ƢȈƬǳ¦� ¦ǀđ� ǦȇǂǠƬǴǳ� ƨǇ¦°ƾǳ¦� ¼ǂǘƬƫ� ÄƾȈȀǸƬǳ¦� ¼ƢȈǈǳ¦� ¦ǀǿ� ¾Ȑƻ� ǺǸǧ

��� ��� GDQLDX� 6W�SKDQH� �� MHX�GH� U�OH� IRUPDWLI� HW�PDWXUDWLRQ�GHV�DGXOWHV� ��&R� ó� UHFKHUFKH� ó� DFWLRQ�ó�
IRUPDWLRQ�HW�DSSURFKH��FR�ELR�SV\FKR�VRFLDOH����XQLYHUVLW��GH�3DXO�9DO�U\���0RQWSHOOLHU�,,,���WK�VH�GRFWRUDOH�
VRXWHQXH�HQ�������3�����
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���

ȈǇȂǈǳ¦�©ƢȇǂǜǼǳ¦�ǺǸǓ�«°ƾǼŭ¦�ȆƳȂǳȂȈǇȂǈǳ¦�ÄǂǜǼǳ¦� ǂ̈ǌƬǼŭ¦Â� ƢȈǸǴǟ�ƨǴǏƚŭ¦� ƨȈƳȂǳȂĿ�¾ȂǬū¦�
�ƨȈƳȂǳȂȈǇȂǈǳ¦�ƨȈǧǂǠŭ¦ƨǨǴƬƼŭ¦��

�ǶǴǟ� Ŀ� Ƣȇǂǜǻ� ȄƸǼǷ� ŐƬǠƫ� ǄǻƾȈƳ� ňȂƬǻ¢� ȆƳȂǳȂȈǇȂǈǳ¦� ƮƷƢƦǳ¦� ƤǈƷ� ƨȇǄǷǂǳ¦� ƨȈǴǟƢǨƬǳƢǧ
� �� ƾȈǷ� ©ǂƥǂǿ� «°ȂƳ� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦� ŃƢǟ� ǽ°ȂǗ� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦±ȂǷǂǳ¦Â� ƨǤǴǳ� ¦ŚƦǯ� ƢǷƢǸƬǿ¦� ŅȂȇ��Ƣŷ°ƢƦƬǟƢƥ

�ÄǂǌƦǳ¦�ǲǟƢǨƬǳ¦�ǲǸů�Ŀ�ƨǸȀǷ�ƨȈǇƢǇ¢�ǂǏƢǼǟ����

�©ƢȈǼȇǂǌǟ�Ŀ�ȂǣƢǰȈǋ�ƨǠǷƢŝ� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦�ǶǴǟ�Ƕǈǫ�Ŀ�©°Ȃǘƫ� ƨȈƳȂǳȂȈǇȂǇ�ƨȇǂǜǻ� ¦¯¤�ȆȀǧ
�ȆǓƢŭ¦�ÀǂǬǳ¦� ��²ƢǷȂƫ�¿ƢȈǴȇÂÂ�½°Ƣƥ�©ǂƥÂ°�śǈǇƚŭ¦� Ƣǿ®¦Â°�śƥ�ǺǷ���ƨȇǂǜǼǳ¦�©ƾǸƬǟ¦�ƮȈƷ

� ƨǐǳƢŬ¦� ƨȈǰȇǂǷȋ¦� ƨȈǠǨǼǳ¦� ƨȈǨǈǴǨǳ¦� ƨǇ°ƾŭ¦� ȄǴǟ� ��Ŗǳ¦� ƢȈƳȂǳȂǰȇȎǳ� ȆǟƢǸƬƳȏ¦� ŚǈǨƬǳ¦� ȄǴǟÂ
¦�²°ƾƫ�ƨƠȈƦǳ¦Â�ǺƟƢǰǳ¦�śƥ�ƨǫȐǠǳ���ÀȂȈƳȂǳȂƥÂǂưǻȋ¦�Ƣǿ°ȂǗ�Ŗǳ¦�ƨȈǴǬū¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƲǿƢǼǷ�ȄǴǟ�Ƣǔȇ¢Â

�œȇǂƴƬǳ¦�ƮƸƦǳ¦�¾Ƣů�Ŀ�ƨȇȂǫ�ƨȇǂǜǻ��� ƨǯ°ƢǌŭƢƥ� ƨǜƷȐŭ¦�ƲȀǼŠ� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦�  ƢǸǴǟ�Ãƾǳ� ƨǠƟƢǌǳ¦
ŚǜǼƬǳ¦�Ŀ�ƨǨȈǠǓ���¿ȂǇȂŭ¦�ǾǴǸǟ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƾȈǷ�©ǂƥǂǿ�«°ȂƳ�ǆȈƟǂǳ¦�ǂǜǼŭ¦�ƢȀǈǇƚǷ��Ǡǳ¦�ǲǬ

�ƨǠƥ°¢Â�ƨƟƢǸǠǈƫÂ�Ǧǳ¢�¿ƢǠǳ¦�Ŀ�°®Ƣǐǳ¦�ǞǸƬĐ¦Â�©¦ǀǳ¦Â�śƯȐƯÂ����

�Ƥȇǂǯ�ÀƢȇ¤�ƮƷƢƦǳ¦�ǽ®°Â¢�Äǀǳ¦�¼ƢȈǈǳ¦� ¦ǀǿ�¾Ȑƻ�ǺǸǧ���Ƣǿ®ƢǼƬǇ¦�Ŀ�ƨȇǄǷǂǳ¦�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ÀƜǧ
� ƢȈƳȂǳȂǰȇȎǳ� ȆǟƢǸƬƳȏ¦� ŚǈǨƬǳ¦� ȄǴǟ� ��ƨƠȈƦǳ¦Â� ǺƟƢǰǳ¦� śƥ� Ä°Ƣǈǳ¦� ǲǟƢǨƬǳ¦� Ƣǿ°Âƾƥ� ²°ƾƬǳ

�©¦ ƢǔǨǳ¦� Ŀ� ¶ǂƼǼŭ¦� §Ƣǌǳ¦� ²°ƢǸŭ¦� Ǯǳ¯� °ƢǗȍ¦� ¦ǀǿ� Ŀ� ƨǇ¦°ƾǳ¦� ǽƾǐǬƫ� Äǀǳ¦� ǺƟƢǰǳƢǧ
�ƨȈǴǟƢǨƫ�©ƢȈǴǸǟÂ�©ƢǗ¦ǂŵ¦�ƢēƢǋƢǋ�Őǟ�Äǂš�ƨȈǟƢǸƬƳ¦�ŘƦǯ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǽǀŮ�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦

�ĿƢǬƯȂǼǰƬǳ¦�ǖȈǇȂǳ¦Â�²°ƢǸŭ¦�śƥ���ƨǇ¦°ƾǳ¦� ƢǿƾǐǬƫ�Ŗǳ¦�ƨƠȈƦǳ¦� ƢǷ¢��Ǡǳ¦�©ƢǫƢȈǈǳ¦�ǲǯ�ȆȀǧ�ƨǷƢ
�¿Ƣǟ�ǾƳȂƥ�§ƢǠǳȋ¦Â�²°ƢǸŭƢƥ�ƨǘȈƄ¦���Ŗǳ¦�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ƨȈǓ¦ŗǧȏ¦�©ƢƠȈƦǳ¦�ǮǴƫ�´ƢŬ¦�ǾƳȂǳ¦�ȄǴǟÂ

� ƢȀȈǇ°ƢŲÂ�ǖƟƢǇȂǳ¦� ǽǀǿ�śƥ� ƨȇǄǷǂǳ¦� ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�©ƢȈǴǸǠǳ¦� ƢŮȐƻ�Äǂš� ��ƨȈǸȈǸū¦�  ¦ȂƳȋ¦�ǮǴƬǧ
� ƨȈũǂǳ¦� Śǣ� ©ƢǈǇƚŭ¦� ǽǀŮ� ƨȈǧƢǬưǳ¦� śǷƢǔŭ¦� ¾ƢǬƬǻ¦� Ŀ� ǶǿƢǈƫ� ƨȈǓ¦ŗǧȏ¦�ƢȀǴƟƢǇ°� ƺǔƫ� Ŗǳ¦

������¾ƢǇ®Śƥ�Ǻȇ°ƢǯÂ�ǄǻƾȈƳ�ňȂƬǻ¢�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ´�������

������Ƥȇǂǯ�ÀƢȇ¤�²ƢǷǂƥƢǿ�Ȅǳ¤�ǄǻȂǇ°Ƣƥ�ǺǷ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨȇǂǜǼǳ¦��°ȂǨǐǟ�ƾǸŰÂ�¿ȂǴǣ�śǈƷ�ƾǸŰ�ƨŦǂƫ���Ƕǫ°�®ƾǠǳ¦���ƨǧǂǠŭ¦�ŃƢǟ�ƨǴǈǴǇ���ǘǳ¦���ƪȇȂǰǳ¦���ƨǠƦ
�ńÂȋ¦����´����´���ó����
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���

�śǇ°ƢǸŭ¦�śǬǴƬǸǴǳ���ƨǣƢȈǏ�Ŀ��ƨǨǴƬű�©¦ŚƯƘƫ�ƢŮ�ƨǳƢŰ�ȏ�Ŗǳ¦ÂƢǬƯ�ǺȇȂǰƫÂ�śǓǂǠƬŭ¦� ȏƚǿ�ƨǧ
°¦ǂǸƬǇƢƥ�ƢŮ�

°ƢǗȍ¦�ǺǸǓ�½ǂƸƬƫ�¦¯¤�ƨȇǄǷǂǳ¦�ƨȈǴǟƢǨƬǳƢǧ�¿ȂǇȂŭ¦�ÄǂǜǼǳ¦���ƢȀȈǧÂ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ƾȈȈǌƬǳ¦�ƨȇǂǜǻ
ǳ¦� ƨȈƴȀǼǷ� Ƣǿ¦ǂƫ� ƢǸǯ� ƨƦǈƬǰŭ¦�©¦ŐŬ¦� ÃÈǂÉºƫȆǟƢǸƬƳȏ¦� ¿ƢǜǼ� �� ƢǬȈƫȂȈǸȈǈǳ¦� ǶǴǟÂ� �°̈Ƣǋȍ¦��

� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©ƢȈǴǸǠǴǳ� ƨƴȈƬǻ� Ƣǿ°ƢƦƬǟƢƥ� ƨȇȂȈǼƦǳ¦� ƾǠƥ� ƢǷ�©ƢǿƢš¦Â� ��ƨȇǂǜǻ� ¦¯¤� ƨȇǄǷǂǳ¦� ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦Â
�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ǲǠǨǳƢƥ�ǎƬţ�®¦ǂǧȋ¦� ƨǇ¦°ƾǳ� �� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦�ǶǴǟ�Ŀ�ƨǸƟƢǬǳ¦� ƨȇǂǜǼǳ¦�ƾȈǳƢǬƬǳ¦� ¿ƾǫ¢�ǺǷÂ

�©ȐǟƢǨƬǳ¦�ƨǇ¦°ƾƥ�ƨǸƬȀŭ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦����

ȏ¦� ƾȈȈǌƬǳ¦� ǺǸǓ� ½ǂƸƬƫ� ƨȇǄǷǂǳ¦� ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦� ƨȇǂǜǼǳ¦� ƪǷ¦®� ƢǷÂ�Ãŗǳ� Äǂǜǻ� °ƢǗƜǯ� ȆǟƢǸƬƳ
� Ƣǿ°Âƾƥ� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©ƢȈǴǸǠǴǳ� ƨƴȈƬǻ� ƨƦǈƬǰŭ¦�©¦ŐŬ¦� ��Ŗǳ¦� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©ƢȈǴǸǠǳ¦� ÀƜǧ� ǾȈǴǟÂ

�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƢȀǼȈǷƢǔŭ�ÀȂǓǂǠƬȇ�Ŗǳ¦�ŘƦǳ¦�ǮǴƫÂ�śǇ°ƢǸŭ¦�śƥ�©ȐǟƢǨƬǳ¦�Ȇǿ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƢǿƾǐǬƫ���ƢǷÂ
�©ƢȈǴǸǠǳ¦�ǮǴƫ� Ǻǟ�ƲƫƢǼǳ¦� ĿƢǬưǳ¦� ǶȀǴȈǰǌƫÂ� ǶȀƟƢǼƦǻ¦� Ŀ� ǶǿƢǈƫ�©¦Őƻ�ǺǷ� ƢŮȐƻ� ǾǻȂƦǈƬǰȇ

ƨȈǓ¦ŗǧ¦�©¦ Ƣǔǧ�Ŀ�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦ǺǓƢƸǸǯƬǴǳ�ƨȈũ°�ŚǣśǇ°ƢǸŭ¦� ȏƚŮ�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƨƠǌǼ�
¢�ǂǷȂǴƥ�©ǂƥǂǿ�ƢǿǄƳÂ¢�ªȐƯ�©ƢȈǓǂǧ�ȄǴǟ�¿ȂǬƬǧ�ƨȇǂǜǼǳ¦�ƢǷ��

�� ƢȈǋȋ¦�ǮǴƫ�ǶŮ�ǾȈǼǠƫ�ƢǷ�²ƢǇ¢�ȄǴǟ� ƢȈǋȋ¦�¾ƢȈƷ�ǂǌƦǳ¦�»ǂǐƬȇ
��ňƢǈǻȍ¦�ǞǸƬĐ¦�Ŀ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ǲǟƢǨƬǴǳ�«ƢƬǻ�ňƢǠŭ¦
��¾Ȑƻ�¾Â¦ƾƬƫÂ�¾ƾǠƫÂ�°ȂŢ�ňƢǠŭ¦�ǞǷ�ǾƫȐǷƢǠƫ�Ŀ�®ǂǧ�ǲǯ�ƢȀǷƾƼƬǈȇ�ǲȇÂƘƫ�ƨȈǴǸǟ

�ƢȀȀƳ¦Ȃȇ�Ŗǳ¦�©¦°Ƣǋȍ¦����

�Ǿǳ�µǂǠƬƫ�Äǀǳ¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�ȄǴǟ�©ƢȈǓǂǨǳ¦�ǽǀǿ�ƨǇ¦°ƾǳ¦� ÉǖÊǬ ÌǈÉƫ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ���¾Ȑƻ�ǺǸǧ
�ńÂȋ¦�ƨȈǓǂǨǳ¦���²ƢǇ¢�ȄǴǟ�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�śǷƢǔǷ�¾ƢȈƷ�ÀȂǧǂǐƬȇ�śǇ°ƢǸŭ¦�ÀƜǧ

�ǮǴƫ�ǶŮ�ǾȈǼǠƫƢǷ�ŗǧȏ¦�ȆȀȈǧŗǳ¦�ȆǴǟƢǨƬǳ¦�¾Ƣǐƫȏ¦� ƢǼƯ¢� ƢȀǴƟƢǇ°�ÀȂǬǴƬȇ�Ŗǳ¦�śǷƢǔŭ¦�ǮǴƬƥ�ȆǓ¦
©ƢǈǇƚŭ¦�

�����ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂǸǳ¦´����´���ó����
�����ǆǨǻ�ǞƳǂǸǳ¦´������



ǆǷƢŬ¦�ǲǐǨǳ¦���ÄǂǜǼǳ¦�°ƢǗȍ¦ƨǇ¦°ƾǴǳ�ȆƴȀǼŭ¦Â

���

�ƨȈǻƢưǳ¦�ƨȈǓǂǨǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷÂ���©ƢǈǇƚŭ¦�ǽǀđ�½ƢǰƬƷȏ¦� ¦ǂƳ�ƲƬǼƫ�Ŗǳ¦�ňƢǠŭ¦�ÀƜǧ���ŘƦǳ¦�Â¢
Ǉ°ƢǸŭ¦�śƥ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ȆȀȈǧŗǳ¦�ǲǟƢǨƬǴǳ�«ƢƬǻ�ƨȈũǂǳ¦�Śǣ�ŗǧȏ¦�ȆǴƟƢŬ¦�ǞǸƬĐ¦�Ŀ�śȆǓ¦�

� ƨưǳƢưǳ¦� ƨȈǓǂǨǳ¦� ¾Ȑƻ� ǺǷÂ� ��ƨȈǴȇÂƘƫ� ƨȈǴǸǟ� ¾Ȑƻ� ƢŮÂ¦ƾƫ� ǶƬȇÂ� ¾ƾǠƫÂ� °ȂŢ� ňƢǠŭ¦� ÀƜǧ
�Ŀ� ƢȀȀƳ¦Ȃȇ�Ŗǳ¦� ƨȈǳȏƾǳ¦� ±ȂǷǂǳ¦Â�©¦°Ƣǋȍ¦� ǞǷ� ƨȈǯƢǰƬƷȏ¦� ǾƫȐǷƢǠƫ� Ŀ�²°ƢŲ� ǲǯ� ƢȀǷƾƼƬǈȇ

Ǭǳ¦� ƨǴǷƢƷ� ƨȈǧƢǬƯ� ƨȈǟƢǸƬƳ¦� ƨƠǌǼƫ�©ƢǈǇƚǸǯ�§ƢǠǳȋ¦�ǮǴƬǳ� ƨȈǓ¦ŗǧȏ¦� ƨȈǴƟƢŬ¦�©¦ ƢǔǨǳ¦�ƨǸȈ
�§ƢƦǌǳ¦�ǺǷ�ƢȀȈǇ°ƢǸŭ�©¦ ƢǔǨǳ¦�ǮǴƫ�ƢȀƸȈƬƫ�Ŗǳ¦�ƨȇǂūƢǧ���ª¦ƾƷ¢Â�©Ƣȇǂů�Ŀ�ǪǴǘŭ¦�ǶȀǸǰŢÂ

�ƢĔȂǇ°ƢŻ�Ŗǳ¦�ƨƦǠǴǳ¦���Â�©¦°Ƣǋȍ¦�«ƢǷƾƬǇ¦�ǲǠŸȆǴǟƢǨƫ�ǲǰǌƥ��ƢŮÂ¦ƾƫ�ǶƬȇ�±ȂǷǂǳ¦�

�ƨȈǓ¦ŗǧ¦� ©ƢǠǸƬů� ǲǰǌȇ� ŃƢǠǳ¦� Ŀ� ǖŬ¦� ȄǴǟ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦� §ƢǠǳȌǳ� ²°ƢǸŭ¦� §ƢƦǌǳ¦� À¤
ǖŬ¦�ȄǴǟ�ǲǏ¦ȂƬǳ¦�ƨȇǂƷ�śǇ°ƢǸǸǴǳ�ƶȈƬƫ�ƨȈǴǟƢǨƫ�©¦ Ƣǔǧ�Ŀ�ƢȀǼȈƥ�ƢǸȈǧ�ǲǟƢǨƬƫ���ǲƟƢǇǂǳ¦�ǲǬƬǼƬǳ

�ƨȈǟƢǸŪ¦�§ƢǠǳȋ¦�Ŀ�ƢǏȂǐƻ�ǶȀǼȈƥ�ƢǸȈǧ�ƨȇǄǷǂǳ¦���ǪƯȂƬƫÂ�ƨȈǴǟƢǨƫ�ƨȈǟƢǸƬƳ¦�©ƢǫȐǟ�ǶȀǼȈƥ�ƘǌǼƬǳ
�©¦ ƢǔǨǳ¦�ǮǴƫ� ƢȀƸȈƬƫ�©Ƣǫ¦ƾǏ� ��¬Ƣų�¾ȂƷ�¾ƢŻǂƫ�ƪǻ°Ȃǳ�ƮƷƢƦǳ¦� ǾȈǳ¤� °Ƣǋ¢� ƢǷ� ¦ǀǿÂ�ƨƦǠǳ

�ƨǼȇƢƦƬǷ�©ƢȇȂǿÂ�ƨǨǴƬű�©ƢǧƢǬƯ�ǺǷ�śǇ°ƢŲ�Ãƾǳ�Ƣǿ°ƢǌƬǻ¦Â�ƨǼȈǠǷ�ƨȈǟƢŦ���©ȐǟƢǨƫ�ƘǌǼƫ�ŅƢƬǳƢƥÂ
�śǴǟƢǨƬŭ¦� ȏƚǿ�śƥ�ƨǏƢƻ�ƨǤǳ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨȈǳȏ®Â�ƨȇǄǷ°���Ŀ�ƨǳÂ¦ƾƬǷ�ƨǼȈƴǿ�ƨǏƢƻ�ƨǤǳ�¾Ȑƻ�ǺǷ

�©¦ ƢǔǨǳ¦�ǽǀǿ�ǲưǷ���ń¤�°Ƣǋ¢�ƢǸǼȈƷ�ƨǳƢƷ�§ƢƦǌǳ¦ȋ¦�ǽǀǿ�²°ƢŻ�Äǀǳ¦�ȆǈǻǂǨǳ¦§ƢǠǳ�

� ƨǷȂƷ°�ƾǸŰ�ȆǴǟ�ƮƷƢƦǳ¦� ǽ®°Â¢�Äǀǳ¦�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ� ���Ŀ� ƢǷƢǟ� ƢȈǫƢȈǇ� ¦°Ȃǐƫ�ÀƢǯ�À¤Â
�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ���§ȂǇƢū¦�Őǟ�¾Ƣǐƫȏ¦Â�ĺǂǠǳ¦� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦�ǶǴǟ�Ŀ�ƨƥ°ƢǬǷ���Ņȉ¦� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦�ǶǴǟ

�ÃȂǐǬǳ¦� ƨȈŷȋ¦� ȄǴǟ� ƢȀƬȈƦǳƢǣ� Ŀ� Ǆ̈ǰƫǂǷ� ǖŬ¦� ȄǴǟ�©ƢǠǸƬĐ� ƨǯŗǌǷ�ǎƟƢǐƻ� °ȂȀǛ� ƢǼȈƦǷ
Ǵǳ� ƨǷƾƼƬǈŭ¦� ƢȈƳȂǳȂǼǰƬ� ��Ŀ�śưƷƢƦǳ¦Â�ǺȇǂǜǼŭ¦� ǶǜǠǷ�śƥ� ƨǯŗǌǷ�ǂǜǻ�©ƢȀƳÂ�°ȂȀǛ�ŅƢƬǳƢƥÂ

´ȂǐŬ¦�¦ǀǿ�Ǿƫ¦¯�ƾƷ�Ŀ�ǞǸƬƴǸǴǳ�²ƢǇȋ¦�ƨƦȈǯŗǳ¦�ȄǴǟ�Ƕǿ°Ƣǰǧ¢�ƨȈƦǳƢǣ�Ǆǯǂƫ�Ǻȇ¢����

������ȆǴǟ�ƾǸŰ��ƨǷȂƷ°�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ��´�´����ó���



ǆǷƢŬ¦�ǲǐǨǳ¦���ÄǂǜǼǳ¦�°ƢǗȍ¦ƨǇ¦°ƾǴǳ�ȆƴȀǼŭ¦Â

���

� ń¤� ¼ƢȈǈǳ¦� ©¦¯� Ŀ�ǦȈǔȇÂƦǯǂƫǾƨǬȇǂǘƥ� ƢǷ� ��ǺǷ� ƨǴǷƢǰƬǷ� ƨǷȂǜǼǷ� ǪǧÂ� °ȂǘƫÂ� ƘǌǻÂ
�©ƢǫȐǠǳ¦�ÀȂǸƬȀŭ¦Â� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦�  ƢǸǴǠǧ� �� ǞǸƬĐ¦� ƢȀǴưŤÂ� Ƣǿ±ǂǨƫ�Ŗǳ¦� ƨȈǳȉ¦�©ƢȈǼǬƬǳ¦Â� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦

ÀȂȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦Â�ÀȂȈǟƢǸƬƳȏ¦���ƨȈǴǸǟ�½ƢƦǻŚǧ�ǾǨǏÂ�ƢǸǯ�ǞǸƬĐ¦�À¢�ÀÂǂȇ���Ƙǌǻ�Ǿǻȋ�ƨǻȂǼȈǯ�ǆȈǳÂ
�©ƢȈůŐǳ¦�°Ȃǘƫ�ǺǷ��ǂƻ¡�ń¤�°Ȃǘƫ�ǺǷ�ǦǴƬźÂ��Ŭ¦�ȄǴǟ�ǞǸƬĐ¦�Ãŗǧ�ǆȇǂƥ�ƨưƷƢƦǳ¦�ƢǷ¢�Â¢�ǖ

�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦� ǺǷ� ƨǴƻ¦ƾƬǷ� ƨȈǼƥ� ǶȀǸǰŢ�ǖŬ¦� ȄǴǟ� ƨǼȈǠǷ� ƨȇƢǣ� ǶȀǠǸš� ®¦ǂǧ¢� ƨǟȂǸů�ȆǓ¦ŗǧȏ¦
� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦Â�  ƢǸǴǟÂ� �� ƨȈǟƢǸƬƳ¦� ©ƢǫȐǟ� ƨǰƦǋ� ǾǻÂǂȇ� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦� ��ȄǴǟ� ÀÂǄǯǂȇ� ÀȂȈǧ¦ǂǣȂǼƯȍ¦Â

� Ś̈Ǥǐǳ¦�©ƢǟƢǸŪ¦�ƨǘǌǻ¢���ƨǷƾƼƬǈŭ¦�©ƢȈůŐǳ¦�ƤȈǯǂƫ�ȄǴǟ�ÀÂǄǯǂȇ�ÀȂȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦Â����

�ƨǘȈƄ¦�©ƢǫƢȈǈǳ¦�ǲǯ�ÀƢƦǈū¦�Ŀ�ǀƻƘȇ�À¢�ƾƥ�ȏ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǾȈǴǟ�ƪǇ°�Äǀǳ¦�ÄǂǜǼǳ¦�ǲƻƾŭƢǧ
�§ƢƦǌǳ¦�śǇ°ƢǸŭ¦�  ȏƚđ� ��ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦Â� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©ƢǫȐǠǳ¦� ǺǷ� ƨǴǷƢǰƬŭ¦� ƨǷȂǜǼŭ¦� ƢǏȂǐƻÂ

� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦� Ŀ� ƨǴưǸƬŭ¦� ��ǽǀǿ�©¦ Ƣǔǧ� ¼ƢȈǇ�Ŀ�Ä°Ƣǈǳ¦� ÄǄǷǂǳ¦� ǲǟƢǨƬǳ¦� ǶȀǨȇ�ŕƷ
ǳ¦� ƨȈȀȈǧŗǳ¦� ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦� ǖƟƢǇȂ� ��©ƢǫȐǠǳ¦� ǺǷ� ƨȈǼƥ� ÀȂǴǰǌȇ� śǴǟƢǨƬŭ¦� śǇ°ƢǸŭ¦�  ȏƚǿ� °ƢƦƬǟƢƥ

� ƨȈǳƢǐƫ¦� ƨȈǧƢǬƯÂ� ƨȈǴǟƢǨƫȂǼǰƫ� ǖƟƢǇȂǯ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦� §ƢǠǳȋ¦� śƥ� ƨǴƻ¦ƾƬŭ¦� ƨǴǟƢǨƬŭ¦� ���ǶȀǼȈƥÂ
ǸǯȂȈǇȂǇ�ǂǜǻ�ƨȀƳÂ�ǺǷ�śǇ°ƢǸƨȈǳƢǐƫ¦�

� Ǆǯǂȇ� ƨȇǄǷǂǳ¦� ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦� ©¦°ƢȈƫ� ǺǷ� °ƢȈƫ� ǲǰǧƨȇǂǜǼǳ¦� ǺǷ� śǠǷ� ƤǻƢƳ� ȄǴǟ��ƨǇ°ƾǷ� °ƢȈƬǧ
�ƨȈǴȇÂƘƬǳ¦�©ƢȈǴǸǠǳ¦Â�ǲǟƢǨƬǳ¦�§ƢȈǈǻ¦�ȄǴǟ�Ǆǯǂȇ�ȂǣƢǰȈǋ��ǮǴƫ�Ǿƥ�°ȂǘƬƫ�Äǀǳ¦�§ȂǴǇȋ¦�ń¤�ǂǜǼȇÂ

�ŚǤƬƫÂ�ňƢǠŭ¦���©¦ŚǤƬǷ�ń¤�°Ƣǰǧȋ¦�ǮǴƫ�ǲȇȂŢ�ÀȂǯ�®ǂǨǻƢǷ�ǽƾƟ¦°Â�¦Ȃȇ¡�ƨǇ°ƾǷ�°ƢȈƫ�¾ÂƢŹ�ƢǸǼȈƥ
ƯÂ� ǂ̈ǬƬǈǷ�©¦ǀǳ¦�À¢� ƢǓŗǨǷ�²ƢȈǬǴǳ� ƨǴƥƢǫ� ƢȈƦǈǻ� ƨƬƥƢ� ��Ŗǳ¦� ƨǬȇǂǘǴǳ� ǂǜǼȈǧ�°Âƾǳ¦� ƨȇǂǜǻ� °ƢȈƫ� ƢǷ¢

�ǂưǯ¢�ǂǻŚƫ�Ǧǳ¦°�¾ƢǸǟ¢Â�°¦Â®ȋ¦�Řƥ�Ŀ�ƢȀǈǨǻ�ŉƾǬƫ�Ŀ�©¦ǀǴǳ�ƢǘȈǇÂ�ƨȈǴƻ¦ƾǳ¦�ƨƯ®ƢƄ¦�Ƣđ�ÀȂǰƫ
�ǲǬū¦�¦ǀǿ�Ŀ�ƢǸȈǜǼƫ��°ȂǜǼŭ¦�ƢǷ¢ȂȀǧ��ÀƢǸǧȂƳ�ƲǼȈǧ°ȍ�ȆƷǂǈŭ¦�°Âƾǳ¦Â�ȂǣƢǰȈǋ�°ƢȈƫ�śƥ�ǖǇÂ

°¦Â®ȋƢǧ¦�©ƢǠǫȂƬǳ¦�Ȇǿ�ƨǼȈǠǷ�»ÂǂǛ�Ŀ�ƢǼǯȂǴǇ�Ǻǟ�Ǻȇǂƻȉ¦�Ãƾǳ�ÀȂǰƫ�Ŗǳ����

����ȆǴǟƾǸŰ��ƨǷȂƷ°ǳ¦�ǆǨǻ�ǞƳǂǸ��´�´����ó���
�����Ƥȇǂǯ�ÀƢȇ¤�ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂǸǳ¦��´����´���ó����
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���

�śǷƢǔǷÂ� śǇ°ƢǸŭ¦� śƥ� ǲǟƢǨƬǳ¦� ƢȀȈǧ� §ƢǈǼȇ� ©¦ ƢǔǨǳ¦� ǽǀǿ� Ŀ� ƨȇǄǷǂǳ¦� ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦� ƨƠȈƦǳƢǧ
�ƢȀȈǻƢǠǷÂ�Ƣēȏȏ®Â�±ȂǷǂǳ¦�śƥ�ƨȈǴȇÂƘƬǳ¦�©ƢȈǴǸǠǳ¦Â�§ƢǠǳȋ¦���Ǻǟ�ƢŮ®ƢƦƫÂ�°¦Â®ȋ¦�ƤǠǳ�Ƣǔȇ¢�ǶƬȇÂ

�§ƢƦǌǳ¦�śǇ°ƢǸŭ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�ƨȈǓ¦ŗǧȏ¦�©¦ ƢǔǨǳ¦�ǽǀǿ�Ŀ�ƨƦǠǴǳ¦�©ƢȈǐƼǋ�¨ƢǯƢŰ�ǪȇǂǗ���ǲǬƬǼƬǳ
�Â¢�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�ƨǈǇƚŭ¦�ǽǀǿ�ƢȀưƦƫ�Ŗǳ¦�ƨǧƢǬưǳ¦�ƨȈǬƟȐǠǳ¦�ƢēƢǰƦǋÂ�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�©ƢȈǴǸǠǳ¦�¾Ȑƻ

� ǮǴƫ� �ưǳ¦� ǮǴƫ� ÀȂǇ°ƢǸŭ¦� ƲǷƾƬǈȇ� ŅƢƬǳƢƥÂ¦�  Ƣǘǣ� ƪŢ� ƢǿǂǋÂ� ƢǿŚş� ƨǨǴƬƼŭ¦� ©ƢǧƢǬ�ǾȈǧŗǳ
ȆǴǟƢǨƬǳ¦�

�ƢȈǻƢƯ���ƨǇ¦°ƾǳ¦�©ȏƢƴǷ
����ȆǻƢǰǸǳ¦�¾ƢƴǸǳ¦��

�ƨǈƦƫ�ƨȇȏÂ�Ǻǟ�ƨȈǧ¦ǂǣȂǸȇ®Â�ƨȈƼȇ°ƢƫÂ�ƨȈǧ¦ǂǤƳ�ƨƸǸǳ��
�ƢǼǸǳ¦Â�ƢȈǧ¦ǂǤƴǳ¦�ǌǳ¦� °̈¦ǂūƢƥ�ǄȈǸƬƫ�Å ƢƬǋ�¨ƾȇƾǌǳ¦�¨®ÂŐǳ¦Â�ƢǨȈǏ�¨ƾȇƾ�§ȂƦū¦�ƨǟ¦°Ǆƥ�ǂȀƬǌƫÂ

�Ȇǟǂǳ¦Â���ƨȈǧȂǐǳ¦�ƢēƢƴƬǼǷÂ�ƨȈǋƢŭƢƥ�ƢǇƢǇ¢�ƨǘƦƫǂŭ¦�ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�©ƢǟƢǼǐǳƢƥ�»ǂǠƫ�Ƣǔȇ¢Â���ǞǬƫ�ȆǿÂ
µǂǟ�Ȇǘƻ�śƥ������¾ȂǗ�ǖƻÂ�ȏƢſ�����ǺǸǓ�ÀƢǷ°ȂƥÂ� Ƣ̧ǬǠǬǳ¦Â�ÀƢǯƾǳ¦�¾ƢƦƳ�śƥ

�²¦ǂǿ¢�¼ȂǇ�ƨǼȇƾǷ�ȏƢſ� ƢǿƾŹ�Ƕǋȋ¦�²¦°Âȋ¦�¾ƢƦƳ�ƨǴǈǴǇ���ƨȈǈǻȂƬǳ¦� ƨȇ°ȂȀǸŪ¦�¼ǂǌǳ¦�ǺǷÂ
�»ȂǇ�Ä®¦Â�ƢƥȂǼƳÂ� ƢǔȈƦǳ¦�śǟ�ƨǼȇƾǷ�ĺǂǤǳ¦�¾ƢǸǌǳ¦�ǺǷÂ�ƨǴǌǼƻ�ĺǂǤǳ¦�§ȂǼŪ¦�ǺǷÂ����

�Ǻȇ¢�ƢǠƥǂǷ�¦ŗǷȂǴȈǯ�śǠƦǇÂ�ƨȈǻƢťÂ�ƨƟƢŶƢťÂ�Ǧǳ¢�ǂǌǟ�ƨƯȐƯ�ƢȀƬƷƢǈǷ�ǢǴƦƫ���§ƢǔŮ¦�¼ǂǋ�ǞǬƫ
ƨȈǴƦƳ�ǆȇ°Ƣǔƫ�Ŀ�ǞǬƫ� ¦ǂƸǐǳ¦�¼ǂǋ�¾ƢſÂ�ƢȈǴǠǳ¦� ǂ̈ǟÂ��¦�ƢŮƢƦƳ� Ƣ̧Ǩƫ°¦�ǖǇȂƬǷ�ǢǴƦȇ�ǂǌǟ�ƢƬǼƯ

ƨƬǇÂ�śƬƟƢǷÂ�ƢǨǳ¢�ǂƸƦǳ¦�ƶǘǇ�ȄǴǟ�¦ŗǷ�śǻƢťÂ����

� ƢȀƬȈǸǈƫ� ǲǏ¢�ƳǂȇȆǤȇ±ƢǷȋ¦� ǲǏȋ¦� ń¤� ƨǈƦƫ� ǶǇ¦� Ǟ�ƢĔƢǰǇ� ƢȀȈǴǟ� ǾǬǴǗ¢� Äǀǳ¦� ¾Âȋ¦
�ÀȂȈǴǏȋ¦� �Ʒ�ƾǬƬǠȇÂ�ǾǻƘƥ� ƨŻƾǬǳ¦� ƨȈƥȂǴǳ¦� ƨŦŗǳ¦�Ƥǈȇ� ƚ̈ƦǴǳ¦�řǠ� ��ƢǿȂȀƦǋ�Ǫȇǂǣȍ¦� ƢȀǴƻ®� ƢŭÂ

ƥƢǘƥ� ¿ȂȈǳ¦� ƨǧÂǂǠŭ¦Â� Ƣē¦Śƻ� ǂ̈ưǰǳ� ƨȈǻȂǟǂǨǳ¦�ǆƦȈƫ� ƨǼȇƾŠ� ƨ� ��ƪǈǨȈƬƥ� ƢǿȂũ�ÀƢǷÂǂǳ¦�¾Ȃƻ®�ƾǠƥÂ

����ÄÂƢǈȈǟ�ƾŧ¢�ǂƟ¦Ǆƴǳ¦���Ǟȇ±ȂƬǳ¦Â�ǂǌǼǴǳ�¹ȐƦǳ¦�°¦®���ƢȀǷȐǟ¢Â�ƨǈƦƫ�ƨǼȇƾǷ���ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦������´������
�����ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂǸǳ¦´������
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���

� ƢȀǬǘǻ�ƨǳȂȀǈǳ���ƢȀƦȇǂǠƫ�Ļ�ȆǷȐǇȍ¦�ƶƬǨǳ¦�ǞǷÂ���ƶƬǧÂ� ƢƦǳ¦�ǂǈǯÂ� ƢƬǳ¦�ƶƬǨƥ�ƨǈƦƫ�ƪƸƦǏƘǧ
�śǈǳ¦����

ƨǷƢȀǳ¦� ƨȈƼȇ°ƢƬǳ¦� ƢȀƫƢǘƸǷ��ǽǀǿ� ¿ƾǫ¢� ǲǠǳÂ� ƨƦǫƢǠƬǷ� ƨǨǴƬű� ©¦°ƢǔƷ� ƨǈƦƫ� ƨǼȇƾǷ� ƪǧǂǟ
Ŗǳ¦� ƨȇǂƴū¦�©¦°Ƣǔū¦Â� ƨȈǳȂǋȉ¦� °̈Ƣǔū¦�©¦°Ƣǔū¦�ȄǴǟȋ¦�ŉƾǬǳ¦�Äǂƴū¦�ǺȇǂǐǠǳ¦�Ŀ� ƢȀƬǴƫ

�ƨȈǤȇ±ƢǷȋ¦� °̈Ƣǔū¦�ń¤�ƺȇ°ƢƬǳ¦� ǂƴǧ�¹ÂǄƥ�ń¤� ƨȈƬȈǳȂȈǼǳ¦Â� ƨȈǐǨǬǳ¦Â� ƨȇǂƫƢǠǳ¦� °¦ǂǣ�ȄǴǟ� �ǖǇÂȋ¦Â
�ƨȈǷȐǇȍ¦� °̈Ƣǔū¦�ń¤�ƨȈǘǻǄȈƦǳ¦Â�ƨȈǳ¦ƾǻȂǳ¦Â��ƨȈǻƢǷÂǂǳ¦Â�ƨȈǬȈǼȈǨǳ¦Â�

� ƨȇǂƫƢǠǳ¦� °̈ƢǔƸǳ¦�§�ƮƷƢƦǳ¦�śƦȇ��ȂǇȂŭ¦� ǾƬǫ°Â�Ŀ�À¦®°Ƣƥ� ƨǷ� ����ǆǻȂƫ�§ƢǬǠǳ¦�»Ƣǯ� °̈ƢǤǷ
�©¦¯� °̈Ƣǔū¦� ǮǴƫ� ȄǴǟ� ƨȇǂƫƢǟ� ƶǴǘǐǷ� ¼ȐǗ¤� ƨȇǂǌƦǳ¦� ¿ƢǜǠǴǳ� ƨǜƷȐǷ� ǞǷ� �� ŖȈǳȂȈǻ� ǞǫȂǷ

�ƨƦǻǀŭ¦�©¦Â®ȋ¦�����Ä®¦Â�ǺǸǰŠ�²ƢǤȇ°�ȆƳȂǳȂȈǯ°ȋ¦�ƮƷƢƦǳ¦�ǾǨǌƬǯ¦�Äǀǳ¦�ȆƳ Ȃ̄ǸǼǳ¦�ƢȀǠǫȂǷ
ƥ� ǂǌǟ� ƨȈǻƢťÂ� ƨƟƢǸǠǈƫÂ�Ǧǳ¢� ¿ƢǠǳ¦� Ŀ� ƨǈƦƫ� §ȂǼƳ� ǂƫƢǠǳ¦� ǂƠƦƥ� ƨǻƢƦŪ¦�¿±ȐȈǳ� ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ¼ǂǌǳƢ

�ÀǂǬǳ¦�ǺǷ�ǺȇǂǌǟÂ�śƬǼƯ¦Â�ƨƟƢǸǠǈƫÂ�Ǧǳ¢�¿ƢǠǳ¦�Ŀ�ȆȈǴƦǻȂǷ�ǂŤƚǷ�Ŀ�ƨȈǼǬƬǳ¦�ǽǀǿ�ƨȇǂƫƢǠǳ¦�ƶǴǘǐǷ
�ȆǓƢŭ¦���ȆǴǏȋ¦�ƢȀǠǫȂǷ�ń¤�ƨƦǈǻ��ƨȈǻ¦Ȃǐǳ¦�Ƣē¦Â®¢�Ŀ�Ƥǻǀǳ¦�ƨȈǼǬƬƥ� °̈Ƣǔū¦�ǽǀǿ�©ǄȈŤÂ����

�ƺȇ°ƢƬǳ¦�ǂƴǧ�Ȇǧ�ƨǼȇƾǸǳ¦��ƺȇ°ƢƬǳ¦�ǂƴǧ�ƨǴƷǂǷ�ƨǬǘǼŭ¦�ƪǧǂǟ�ƢǸǯ���»ǂǠȇ�¢ƾƥ�Ŗǳ¦�ƨǴƷǂŭ¦�ȆǿÂ
�»ȂȀǰǳ¦Â�©¦°ƢǤŭ¦�Ŀ�¾Âȋ¦�°¦ǂǬƬǇȏ¦�ÀƢǈǻȍ¦� ƢȀȈǧ� ��Ŀ�ƨȇǂƯȋ¦�ªƢŞȋ¦�ǾȈǴǟ�ƪǳ®� ƢǷ�Ǯǳ Â̄
¦�ǲƦƳ�ǺǷ�§ǂǬǳƢƥ� ƨǈƦƫ�ƨººǼȇƾǷ�¾Ƣſ�ǲǘǈǫ�ƨǬǘǼǷ�ǂºȇƾǳ���ƪȈǻ¦Ȃū¦�ǶǇ¦� ƢȀȈǴǟ�ƶǴǘǐȇÂ�ǂưǟ

Ƿ�ƨȇ°ƢƼǧ�©¦Â®¢�ȄǴǟ�ƢȀȈǧƨººȈǴŰ�»°Ƣƻ±�ǲǸŢ�°ÂƾǫÂ�ň¦Â¢�Ǻ����

�ȆǬȈǼȈǨǳ¦�ƾȀǠǳ¦�Ȇǧ�ƨǈƦƫ��ǆǷƢŬ¦�ÀǂǬǳ¦�Ŀ�ƨǈƦƫÂ�²¦ǂǿ¢�¼ȂǇ�ŖǼȇƾǷ�¦ÂƾȈǋÂ�ÀȂȈǬȈǼȈǨǳ¦�ǲǣȂƫ
�®ȐȈŭ¦�ǲƦǫ���¨ƾǧ¦Ȃǳ¦�ƨȈǬȈǻȂƦǳ¦� °̈ƢǔūƢƥ�ƨǼǯƢǈǳ¦�ǂƯƘƫÂ���ǲƦǫ�śǠƥ°¢Â�ƨǠƦǇÂ�śƬƟƢǷ�¿ƢǠǳ¦�Ŀ�ƶƦǐƬǳ

����DU�ZLNLSHGLD�RUJ�ZLNL��ǆȈǸŬ¦�ƺȇ°ƢƬƥ� °̈Ƣȇ±���ǲȇǂǧ¢�����ƨǟƢǈǳ¦�ȄǴǟ����������
��� ���� %�%DUGLQ��/\ELFD��LPSULPHULH�RIILFLHOOH���$OJHU��7RPH���MXLOOHW�������3������

������ņƢǣ�ŚǤǐǳ¦�ƾǸŰ�ǶȇƾǬǳ¦�§ǂǤǸǳ¦�®Ȑƥ�Ȇǧ�ƺȇ°ƢƬǳ¦�ǲƦǫƢǷ�©¦°ƢǔƷÂ�Ǟǫ¦ȂǷ�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ǂƟ¦ǄŪ¦���ƨǴȈǴǷ�śǟ���ǂǌǼǳ¦Â�ƨǟƢƦǘǴǳ�ÃƾŮ¦�°¦®������´����´
��ó���
�������ƢȇƾȈƦȈǰȇÂǞƳǂǷǪƥƢǇ�
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���

�«ƢǗǂǫÂ�ƢȀǼȈƥ�©ȏ®ƢƦŭ¦�Ŀ�Ƣǘǌǻ�Ƣȇ°Ƣš�¦ǄǯǂǷ�®ȐȈŭ¦���ƾǠƥ�ƨȈǻƢưǳ¦�ƨǼȇƾŭ¦�ƪǻƢǯ�À¦ǂǸǠǳ¦�ƨȈƷƢǻ�ǺǷÂ
�ƨȈǬȈǼȈǨǳ¦�ƨǸǏƢǠǳ¦����

®ȐȈŭ¦�ǲƦǫ�śǈŨÂ�śƬƟƢǷ�ƨǼǇ�ȏ¤�řƳƢǗǂǬǳ¦�Ƕǰū¦� ǂ̈Ɵ¦®�ƨǈƦƫ�ƨǼȇƾǷ�ǲƻƾƫ�ŃÂ���¿ƾȇ�ŃÂ
� ƢǷƢǟ�śǈŨ�ȏ¤� ƢȀǸǰƷ���ƪǈǨȈƫ�ƨǼȇƾǸǯ�§ȂǼŪ¦�Ŀ� ǂ̈ǷƢǟ�ÀƾǷ�ƾƳȂƫÂ��� ǂ̈ưǯ�ǺǷ�ǢǴƥ�ƾǫÂ

�ƨǟƢǘǳ¦� ȄǴǟ� ƢǼǿ°� ƢŮƢƳ°�ǺǷ� ƢǨǳ¢�śƯȐƯ�  Ƣǘǟ¤�ǺǷ� ¿ƢǠǳ¦�©¦¯�Ŀ�ƪǼǰŤ�À¢� ƢĔƢǰǇÂ� ƢĔ¦ǂǸǟ
��řƳƢǗǂǫ�ƾƟƢǬǳ����

� ȆǻƢǷÂǂǳ¦� ǂǐǠǳ¦� Ȇǧ� ƨǼȇƾǸǳ¦�ǧ� ƨŻƾǬǳ¦� ŗ̈Ǩǳ¦� ĿƜ�ƪǈǨȈƫ� ƨŻƾǬǳ¦� ƨǼȇƾŭ¦� ǆȈǇƘƫ� À
7+(9(67�ǺǷ±�Ŀ�³Ƣǟ�Äǀǳ¦�ȆǴǬǐǳ¦�°Â®Ȃȇ®�ǂǯ̄ �ƢǸǯ�®ȐȈŭ¦�ǲƦǫ�ƮǳƢưǳ¦�ÀǂǬǳ¦�ń¤�®ȂǠȇ

� Ä®ȐȈŭ¦� ¾Âȋ¦� ÀǂǬǳ¦� Ŀ�ǆǘǈǣ¢� °ȂǗ¦ŐǷȍ¦� ��ƢȈǬȇǂǧ¢� ¾Ƣſ� ÀƾǷ� ¿ƾǫ¢� ǺǷ� ƨǼȇƾŭ¦� ÀƘƥ� ǂǯ̄ Â
�¾Âȋ¦�ÀǂǬǳ¦�ń¤�®ȂǠȇ�ƪǈǨȈƫ�ǆȈǇƢƫ�À¢�ȄǴǟ�¾ƾƫ�ƨȈǼȈƫȐǳ¦�©ƢƥƢƬǰǳ¦�Ŀ�ƨǴưǸƬŭ¦�ƨȇ®Ƣŭ¦�°®Ƣǐŭ¦Â

ȐȈŭ¦�ƨȇǂǰǈǠǳ¦� ƨǫǂǨǳ¦� ǲƦǫ� ǺǷ�²ȂǻƢȈǈȈǧ� °ȂǗ¦ŐǷȍ¦� ƾȀǟ� Ŀ� ƨȈǧȐǨǳ¦� ƨǴƟƢǠǳ¦� ǶǰƷ� ¾Ȑƻ� Ä®
� ƨȈǳƢƬǳ¦� ƨȈǘǈǣÂȋ¦� �ƾǠƥƢǷ�ƨȈǳƢºŭ¦� ǂ̈ºƟ¦ƾǳ� ƢǷƢǿ� ¦ǂǬǷ� ƪǈǨȈƫ� ƪǻƢǯ� ǆǻȂƬƥ� °̈ƾȈƷ� Ŀ� ƪǻƢǯ

�®ȐȈǸǴǳ�ƮǳƢưǳ¦Â�ňƢưǳ¦�ÀǂǬǳ¦�¾Ȑƻ�©ƢǰǴƬǸŭ¦Â����

ưǳ¦�ƨȈǘǈȈǣÂȋ¦�ƨǫǂǨǳ¦�¨ƢǸǈŭ¦�ƨǈƦƫ�ƨȈǷƢƷ�ƢǷ¢�ňƢǷÂǂǳ¦�ƾȀǠǳ¦�Ŀ�ƨưǳƢ��»ȏ¡�ƨƬǇ�ǺǷ�ÀȂǰƬƬǧ
�ƢǷÂ°�®ȂǼƳ� Ś̈ƻ�ǺǷ�²°Ƣǧ�ƨƟƢǸǈŨÂ�»ȏ¡�ƨǈŨ�ǺǷ�Ãǂƻ¢��ƨȇ¦Â°�ĿÂ�²°Ƣǧ���ňƢưǳ¦�ƮǴưǳ¦�ǀǼǷÂ

�ŅƢǿȋ¦�ǺǷ�ƨǻȂǰƬǷ�ƨưǳƢưǳ¦�ƨǫǂǨǳ¦�ƪƸƦǏ¢�ňƢưǳ¦�ÀǂǬǳ¦�ǺǷ���ĿÂ�ƨȈǻƢǷÂǂǳ¦�®ȂǼŪ¦� ƢǷƾǫ� ƢǼƥ¢�ǺǷÂ
�ń¤�ƨǈƦƫ�ǺǷ�ƨưǳƢưǳ¦� ƨǫǂǨǳ¦�ǄǯǂǷ�ǲǬǻ�ÀƢȇ°®Ƣǿ�°ȂǗ¦ŐǷȍ¦�ǲǬǻ�ǺȇǂǌǟÂ�śƬǼƯ¦Â�ƨƟƢǷ�¿ƢǠǳ¦

�ǆȈƦŭ����

�¨®ȂƳȂŭ¦�ƨȈǻƢǷÂǂǳ¦�°ƢƯȉ¦�ǶǜǠǷ�ƪȈǼƥ�ƮȈƷ�ňƢǷÂǂǳ¦�Ƕǰū¦�ƾȀǟ�Ŀ�Ƣǿ°Ƣǿ®±¦�«Â¢�ƨǈƦƫ�ƪǧǂǟ
Ư¦Â�ƨƟƢǸǠƥ°¢Â�śƬǇÂ�ƨǠǈƫ�śƥ�Àȉ¦�®ȐȈǸǴǳ�śǠƦǇÂ�śƬǼ��ƾȇ�ȄǴǟ�ňƢǷÂǂǳ¦�Ƕǰū¦�ǖǬǇ�À¢�ń¤

������ÄÂƢǈȈǟ�ƾŧ¢�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ´������
������ȆǴȈŭ¦�½°ƢƦǷ�Ǻƥ�ƾǸŰ��ƮȇƾƸǳ¦Â�ǶȇƾǬǳ¦�ǂƟ¦Ǆƴǳ¦�ƺȇ°Ƣƫ´���ƨǠƦǘǳ¦�ǂǯ̄ �ÀÂ®���§ƢƬǰǴǳ�ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨǈǇƚŭ¦���¾Âȋ¦� ǄŪ¦���´���������
�����ƢȇƾȈƦȈǰȇÂǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ���
������ȆǴȈŭ¦�½°ƢƦǷ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ǪƦǇ�ǞƳǂǷ´���ǽǂǯ̄��´����ó����
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���

¦®Ƣǈǧ�ƢȀȈǧ�¦ȂƯƢǟ�Ǻȇǀǳ¦�¾¦ƾǻȂǳ¦ÀƢǷÂǂǳ¦�ǽƢǼƥ�ƢŲ�Śưǰǳ¦�¦ȂǷƾǿÂ�ǲǛ�ƢȀǠƳŗǇ¦�À¢�ń¤�¨ƾǷ�¾¦ƾǻȂǳ¦
�Ãǂƻ¢� ǂ̈Ƿ�ÀƢǷÂǂǳ¦���¾¦ƾǻȂǳ¦� ǽƾǈǧ¢�ƢǷ� ¦ȂŲǂǧ���Ǫǧ¦ǂŭ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦� ¦ȂǧƢǓ¢Â���ƾƟƢǬǳ¦�ǲǐǨƥ� ¦ǀǿÂ

��ÀȂǷȂǳȂǇǺȇ¢�ǺǯƢǇ�Ǧǳ¢�ƨƠǷ�ƨƦǬū¦�ǮǴƫ�Ŀ�ƢĔƢǰǇ�®ƾǟ�ǢǴƥ����

�ƨȈǳ¦ƾǻȂǳ¦� ǂ̈ƬǨǳ¦�Ȇǧ�ƨǼȇƾǸǳ¦���¦ȂǷƾǿÂ�¾¦ƾǻȂǳ¦�¿ƾǫ�Ǻȇ¢�®ȐȈǸǴǳ�śǠƥ°¢Â�ƨƯȐƯÂ�ƨƟƢǸǠƥ°¢��ƨǼǇ�ŕƷ
�ƨǷƢŮ¦�©ƢǰǴƬǸŭ¦�ǲǯ�ȄǴǟ� ȐȈƬǇȏƢƥ�¾¦ƾǻȂǳ¦�¿Ƣǫ�ÀƢǷÂǂǳƢƥ�ǪǴǠƬȇ� ƢǷ�ǲǯ��ȄǴǟ�ƤƟ¦ǂǓ�¦ȂǠǓÂÂ

�śǼǗ¦Ȃŭ¦�ƥ� ƨǼȇƾŭ¦� ¦ȂǼǐƷÂ�ƾǿ¦Ȃǋ�ȄǴǟ� ƨǈƦƫ� ƨǼȇƾǷ�§ȂǼƳ�ÀȂȇǂƯȋ¦�ÀȂưƷƢƦǳ¦� ǂưǟ�ƮȈƷ�°¦ȂǇƘ
�Ǯǳ¯� ȄǴǟ�ƪǳ®��«¦ÂǄǳ¦Â�  ¦ǂǌǳ¦Â� ǞȈƦǳ¦Â� ƨȈǰǴŭ¦� ®ȂǬǟ� Ƣđ� ƢƷȂǳ� śǠƥ°¢Â� ƨǈŨ� ȄǴǟ� ¦Âǂưǟ� ƾǬǧ

�ȐȇȂǗ�Ƕǿ°¦ǂǬƬǇ¦�¿ƾȇ�Ń�Ǻǰǳ�ǂƫƢǠǳ¦�ǂƠƦƥ�ƤƟ¦ǂǔǳ¦Â����

� ƨȈǘǻǄȈƦǳ¦� ƨǴƷǂǸǳ¦�Ȇǧ�ƨǼȇƾǸǳ¦��ȄǴǟ� ¦ȂǔǫÂ�ÀȂǷȂǳȂǇ�ȆǘǻǄȈƦǳ¦�¾¦ǂǼŪ¦� ¨®ƢȈǬƥ�ÀȂȈǘǻǄȈƦǳ¦� ¿ƾǫ
�®ȐȈǸǴǳ�śƯȐƯÂ�ƨǠƥ°¢Â�ƨƟƢǸǈŨ�ƨǼǇ�¾¦ǀǻȂǳ¦�� °̈ƢƴƷ�ǺǷ�Ƣǿ°¦ȂǇ¢�ƨȈǘǻǄȈƥ�ƨǠǴǫ�ǆȈǇƢƬƥ�¦ȂǷƢǫÂ

� ńÂȋ¦� ƨǴǸū¦� ¾Ȑƻ� ƨȈǻƢǷÂǂǳ¦� ƨǼȇƾŭ¦��ǺǷ� śǴƻƾǷ�©¦¯�ƪǻƢǯÂ� ƢƳǂƥ� ǂǌǟ� ƨǠƥ°Ƙºƥ� ƢǿȂǼǐƷÂ
�ȏƢǯ¦°Ƣǯ� ǂǐǼǳ¦�²Ȃǫ�¾ƢǸǌǳ¦�ǌǳ¦�ǺǷÂ�ÀȂǷȂǳȂǇ�¾¦ǂǼŪƢƥ�´ƢŬ¦�§ƢƦǳ¦�¼ǂ�¦ǀǿ� ƘƬǨȇ�Ń�Ǻǰǳ

�ƨȈǴƄ¦�ƨǴȈƦǬǳ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�Ȇǔǫ�ŕƷ�Śƻȋ¦�śȇ°Ȃŭ¦���Ǿǳ�Ƥǐǻ�śǸǯ�Ŀ�ƨǼȇƾŭ¦�°¦ȂǇ¦�ƾººǼǟ����

�ȆǷȐǇȍ¦�ƶƬǨǳ¦� ǂ̈Ƭǧ�Ȇǧ� ƨǼȇƾǸǳ¦� �� ǂ̈ƴȀǴǳ� ǺȇǂǌǟÂ�Ǟǈƫ� ƨǼǇ�śŢƢǨǳ¦�³ȂȈƳ� ƢȀȈǴǟ�ƪǴǗ¢
ƥ°¢Â�ƨǠƦǇÂÂ�ƨƟƢǸƬǇ�Ǫǧ¦Ȃŭ¦�ÀƢǷÂǂǳ¦�ȄǴǟ�ÀȂǸǴǈŭ¦�ǂǐƬǻ¦�ƮȈƷ���®ȐȈǸǴǳ�śǠ��¦ȂǸǜǻÂ�¨ƾǠǳ¦�¦Âƾǟ¢

�ÀƢǸǠǼǳ¦�Ǻƥ�ÀƢǈƷ�¨®ƢȈǬƥ�»ȂǨǐǳ¦���®Ƣǟ�Ľ�ƢȀǼǷ�«ǂƻÂ�ƨǼǿƢǰǳ¦�ǞǷ�§ǂū¦�ǂǈƻ�ƨǻƢȈǰǈǷ�ĿÂ
�®ȐȈǸǴǳ�ƾƷ¦ÂÂ�ƨƟƢǸǠƦǇ�Ǫǧ¦Ȃŭ¦� ǂ̈ƴȀǴǳ�śƬǇÂ�ƨǠƥ°¢�ƨǼǇ�ń¤�°ǄƳÂ�ƾǷ�śƥ�ƨǈƦƫ�ǲƻƾƬǳ��ǶƬȈǳ

� ƢȈƟƢĔ� ƢȀƸƬǧ� ��ǺǰǸƬȇÂ�ǂǐǫ�ǺǷ� ƢǿƢƷ°�©°¦®�Ŗǳ¦� ƨȈǻƢưǳ¦� ƨǴǸū¦�Ŀ�ƨǼǿƢǰǳ¦�ǲƬǫ�ǺǷ�ÀȂǸǴǈŭ¦
�ǂƫƢǠǳ¦�ǂƠƥ�ń¤�ǶŪ¦���ƨȈǷȐǇ¤�ƨǼȇƾǷ�ƨǈƦƫ�ȄǬƦƬǳ����

������ƢȇƾȈƦȈǰȇÂ�ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂǸǳ¦�
������²Ȃǯǂǧ�ŁƢǏ�¾ȐǬƬǇȏ¦�ƨȇƢǣ�Ȅǳ¤�ƺȇ°ƢƬǳ¦�ǲƦǫƢǷ�ǺǷ���ǂƟ¦Ǆƴǳ¦�ƺȇ°Ƣƫ�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ǂƟ¦ǄŪ¦���¿ȂǴǠǳ¦�°¦®������´������
����ƢȇƾȈƦȈǰȇÂǽǂǯ̄ �ǪƦǇ�ǞƳǂǷ���
������ÄÂƢǈȈǟ�ƾŧ¢�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ´����´��ó���
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���

�ȆǻƢǸưǠǳ¦�Ȅǳ¤�ÄȂǷȋ¦�ǶǰƸǳ¦�ƨǈƦƫ���ń¤�ƨȈǇƢƦǠǳ¦�Ľ�ƨȇȂǷȋ¦�ƨǧȐŬ¦�ǶǰƷ�ƪŢ�ƨǼȇƾŭ¦�ƪǋƢǟ
�ƾȈǋǂǳ¦�ÀÂ°Ƣǿ�śǟ�À¢óƤǴǣȋ¦�Ǻƥ�ǶȈǿ¦ǂƥ¤���®Ȑƥ�ȄǴǟ�ƢǸǯƢƷƨȈǬȇǂǧ¤����ń¤�Ǯǳ¯�ƾǠƥ�ǞǔƼƬǳ

�ǮǳƢǸŭ¦�ǶǰƷ���ń¤�śǠǈƫÂ�ƨȈǻƢťÂ�ƨƟƢťȐƯ� ƨǼǇ�ǺǷ� ƨȈǠȈǌǳ¦� ƨȈǸǗƢǨǳ¦� ƨǳÂƾǳ¦�ǶǰƷ�ƪŢ�ǞǬƬǳ
ǂ̈ƴȀǴǳ�śǠƥ°¢Â�śƬǼƯ¦Â�ƨƟƢǸǠƥ°¢����

śȇ®ƢǸū¦� ǶǰƷ�ń¤�Ǯǳ¯� ƾǠƥ� ǲǬƬǼƬǳ�ń¤� śȈǐǨū¦� Ľ� ǺȇƾƷȂŭ¦� Ľ�śǘƥ¦ǂŭ¦� Ľ�¿Âƾǫ�śƷ�
�śȈǻƢǸưǠǳ¦��½¦ǂƫȋ¦�®ȐȈǸǴǳ�śǠƦǇÂ�śƬǼƯ¦Â�ƨƟƢǸǈŨÂ�Ǧǳ¢�ƨǼǇ���ń¤�ňƢǸưǠǳ¦�Ƕǰū¦�ƪŢ�ȄǬƦƬǳ

�®ȐȈǸǴǳ�śǠƥ°¢Â�śƬǼƯ¦Â�ƨƟƢŶƢťÂ�Ǧǳ¢�ƨǼǇ�ȆǈǻǂǨǳ¦�ǂǷƾƬǈŭ¦�¾Ȃƻ®����

�¾ȐǬƬǇȏ¦�Ȅǳ¤�ȆǈǻǂǨǳ¦�ǶǰƸǳ¦�¾Ȑƻ�ƨǈƦƫ���Ǧǳ¢�ƨǼǇ�ȆǈǻǂǨǳ¦�ǂǷƾƬǈŭ¦��ǶǰƷ�ƪŢ�ƪǴƻ®
� ®ȐȈǸǴǳ� śǠƥ°¢Â� śƬǼƯ¦Â� ƨƟƢǸǠǈƫÂ�� ƾǫÂ� ƢĔƢǰǇ� ½°Ƣǋ� ¾ȐƬƷȏ¦� ƨȇ¦ƾƥ� ǺǷ� ƨǷÂƢǬŭ¦� Ŀ�� °̈ȂƯ

� ňƢŧǂǳ¦� Ǧȇǂǌǳ¦� ƾǸŰ� ƾƟƢǬǳ¦� ń¤� ƨƦǈǻ� ƨȈǻƢŧǂǳ¦ó�®ȐȈǸǴǳ� śǠƦǇÂ� ƾƷ¦ÂÂ� ƨƟƢŶƢťÂ�Ǧǳ¢� ƨǼǇ
�śǠƦǇÂ�śƬǼƯ¦Â�Â�²¦°Âȋ¦�®ǂǸƬƥ�»ǂǠȇ� ƢǸȈǧ���°®¦Ȃƥ�©ƾȀǋ��ǂǌǟ�ƨƯȐƯÂ�ƨƟƢǸǠǈƫÂ�Ǧǳ¢��ƨǼǇ

�Â¢�ǆȈǇƘƫ�ǞǷ�ƨȇǂȇȂǼƬǳ¦�ƨȈƷȐǏȍ¦�ƨǯǂū¦�¿ƢǠǳ¦�©¦¯�Ŀ�ǂƟ¦ǄŪƢƥ� ǂ̈Ʒ�ƨǇ°ƾǷ�¾��ǺǷ�Śưǰǳ¦�±ÂǂƥÂ
�śƸǴǐŭ¦�  ƢǸǴǠǳ¦Â�ǺȇǂǰǨŭ¦�ǳ¦� Ƕǿ±ǂƥ¢� ǺǷ� ��œǻ�Ǻƥ�ǮǳƢǷÂ�ȆǈƦƬǳ¦�ĺǂǠǳ¦� ƺȈǌ�»ǂŪ¦� ƨǯǂǠǷÂ

� °̈Ȃưǳ¦�½°ƢǠǷ�©ƢȇŐǯ�ǺǷ�ÃŐǰǳ¦��ƢŮȐǬƬǇ¦�½ƢǰƬǧ¦�ń¤�ǂƟ¦ǄŪ¦�ǂȇǂƸƬǳ�ȆƷƢǨǰǳ¦�Ƣǿ°¦ȂǌǷ�ƪǴǏ¦Â
�ƨƟƢǸǠǈƫÂ�śƬǇÂ�śƬǼƯ¦�ƨǼǇ�Ǧǳ¢Â����

�ƨǼȇƾǸǴǳ�ƨȇǂƯȋ¦�ǶǳƢǠǸǳ¦�Ƕǿ¢�
��ȏƢǯ¦°Ƣǯ�ǂǐǼǳ¦�²Ȃǫ��ǂǌǟ�ƢƬǼƯ¦Â�śƬƟƢǷÂ�ǂǌǟ�ÃƾƷ¤Â�śƬƟƢǷ�ŖǼǇ�śƥƢǷ�ǶǴǠŭ¦�¦ǀǿ�ǆǇƘƫ

ŭ¦� ƾǠƥňƢǷÂǂǳ¦� °Ƣǿ®±ȏ¦� ƨƦǬƷ�Ŀ� ®ȐȈ�� ¨¦ƾȀǷ� ƨȀƳ�ǲǯ�©ƢȀƳ� ƨǠƥ°¢� Ƕǔȇ�ƨǴƟƢǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢� ƾƷȋ
� ƨƦǫ� ƨǫȂǧ� ǞǧǂȇÂ� ǞƥǂǷ�ǲǰǋ�ȄǴǟ� ¨ƾȇǂǧ� ƨǬȇǂǘƥ� ǶȈǫ¢� ƨǸǯƢū¦� ƨȇŚǨȈǈǳ¦�� �� ƢǸǴǟ�Ǯǳ¯�ƾǯ¢� ƢǸǯ

°ƢƯȉ¦����

��������ƢȇƾȈƦȈǰȇÂǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ�
�����ǳ¦�ǆǨǻǞƳǂǸ�
�����ǆǨǻǞƳǂǸǳ¦�
����ǳ¦�ǆǨǻǞƳǂǸ��
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���

�ȆǘǻǄȈƦǳ¦�°Ȃǈǳ¦��ƨǼȇƾŭƢƥ� ¨®ȂƳȂŭ¦�ƨȇǂƯȋ¦�©ƢȇƢǼƦǳ¦�ǶƼǓ¢Â� Â̧°¢�ƾƷ¢���ƨǼǇ�ǶǴǠŭ¦� ¦ǀǿ�ǆǇƘƫ
ƨƟƢǸǈŨ�ƾȇ�ȄǴǟ�®ȐȈǸǴǳ��śƯȐƯÂ�ƨǈŨÂ�ÀȂǷȂǳȂǇ�ƢǸū�ƾȈǋ�ȆǘǻǄȈƦǳ¦� Ȃ̄ǨǼǳ¦�ǖǈƥÂ�ƨǼȇƾŭ¦�ƨȇ

ƨȈǴǏ¢�§¦Ȃƥ¢�ƨƯȐƯ�ǶǴǠǸǴǳ�ƨǬǘǼŭ¦�Ŀ���ÀȂǷȂǳȂǇ�§ƢƥÂ�ȏƢǯ¦°Ƣǯ�§Ƣƥ���»ƢǓ¢�Ľ��ƨǴȀǋ�§ƢƥÂ
Ãǂƻ¢� Ś̈ǤǏ�§¦Ȃƥ¢�ƨƯȐƯ�ÀȂȈǈǻǂǨǳ¦����

�ȆƷǂǈŭ¦�«°ƾŭ¦���ƨǬǘǼŭƢƥ�ÀƢǷÂǂǳ¦�ƢǿƾȈǋ�Ŗǳ¦�ńÂȋ¦�©ƢȇƢǼƦǳ¦�ǺǷ���ǲǐǼǬǳ¦�ƾȀǟ�Ŀ�ǽ£ƢǼƥ�Ļ�ƾǬǧ
�ǆǷƢŬ¦ǇƢƦǈǧ�°ȂǗ¦ŐǷȍ¦�®ȐȈǸǴǳ�śǠƦǇÂ�ƨǈŨ�ƨǼǇ�²ȂǻƢȈ��¦�ƮȈƷ�Â¢�ƤǠǴǸǯ�«°ƾŭ¦�ǲǸǠƬǇ
�Â�¬ǂǈǷ§ǂū¦�ÃǂǇ¢Â�ÀƢǇǂǨǳ¦�śƥ�ƨǟ°Ƣǐŭ¦�§ƢǠǳȋ���ƨǇŗǨŭ¦�©Ƣǻ¦ȂȈū¦�ǞǷ�Â¢���ƨǠƥ°¢�«°ƾǸǴǳ

� ƨǇŗǨŭ¦�©Ƣǻ¦ȂȈū¦Â� ƾȈƦǠǳ¦Â� ÀƢǇǂǨǴǳ�©¦ǂƴƷÂ� ǲƻ¦ƾǷ� �ŐƬǠȇÂ� ƢȈǼǗÂ�ǦǼǐǷ� ¦ȂŮ¦�Ŀ� ƢǨƸƬǷ
�ǪǴǘǳ¦����

¾Ƣººǫ±ǂƥ� ǂ̈ǐǠǷ���ƨǈŨ�ƾǠƥ�ȄǴǟ�ǂƫƢǠǳ¦�ǂƠƥÂ�ƨǈƦƫ�śƥ�ƨǘƥ¦ǂǳ¦�Ǫȇǂǘǳ¦�ȄǴǟ�¾Ƣǫ±ǂƥ� ǂ̈ǐǠǷ�ǞǬƫ
� ƨǈƦƫ� §ȂǼƳ� ¦ŗǷȂǴȈǯ� śƯȐƯ� ��ǂǌǟ� ƨǠƦǇÂ� ƨƟƢǷÂ� śǠǈƫÂ� ƨȈǻƢť� śƥ� ƪǈǇƘƫ� ƢȈǼǗÂ� ƨǨǼǐǷ
�ÀȂƬȇǄǳ¦�ǂǐǟ�Ŀ�ǲǤƬǈƫ�®ȐȈǸǴǳ���É¦�śȈǈǻǂǨǳ¦�»ǂǗ�ǺǷ�ǶǴǠŭ¦�¦ǀǿ�ǦǌƬǯ���À¢�ń¤�ǞƳ¦ǂŭ¦�ŚǌƫÂ

�ƨȈǈȈƟ°�¿Ƣǈǫ¢�ƨǠƥ°¢�ń¤�ƨǸǈǬǷ�ǞƥǂǷ�ŗǷ�ȆǨǳ¢�ǺǷ�ǂưǯ¢�ȆǘǤƫÂ�ƢǬƥ¦ȂǗ�Ƕǔƫ�ƪǻƢǯ� ǂ̈ǐǠŭ¦�ǽǀǿ
�ƨȀƳ¦Â�ǲǯ�Ŀ�§¦Ȃƥ¢�ƨǠƦǇ�Ƣđ�śȇ±¦ȂƬǷ�Ǻȇ°¦ƾŝ���ǶǴǠŭ¦�¦ǀǿ�ȆǘǠȇ�ǂǏƢǠǷ�¨ƾǟ�ƨȀƳ�ǲǯ�ǶǔƫÂ

� ÀƢǷÂǂǳ¦� ƾȀǟ� Ŀ� ƨǬǘǼŭƢƥ� ƨȈƷȐǨǳ¦Â� ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦� ¨ƢȈū¦� Ǻǟ� ƨƸǓ¦Â� °̈ȂǏ�ƾǠƥ� ƨȈǻƢưǳ¦� ǦǼǐƫÂ
�ȆƟ¦ȂǌǠǳ¦� ǂǨū¦Â�ƤȀǼǳ¦�ń¤� ǂ̈Ƿ�ǺǷ� ǂưǯ¢�ƪǓǂǠƫ� ±̈ƢƦȈƬƥ� °ȂǛƢǼǳ¦� ǂ̈ǐǠǷ���ƨǳƢƷ�Ŀ� ¿ȂȈǳ¦�ȆǿÂ

�ÃȂǐǫ�ǊȈǸē���ƪǻƢǯ�ƢǷƾǠƥƢƴŰ�ƢǬƥƢǇƢǷƢǿ�ƢȈƷƢȈǇ�ƢǸǴǠǷÂ�°¦ÂǄǴǳ����

�ƨȈǳƢƼǳ¦�ƨǬºȈƬǠǳ¦�ƨǈƦƫ��ƾƷ¦Â�À¡�Ŀ�ƨǴȈŦÂ�ƨǴƻ¦ƾƬǷ�©¦ ƢǼƥ�ƳȂƫ�ƨǠƟ¦°�ƢǷ¦°ȂǻƢƥ�Ǻǟ� °̈ƢƦǟ�ȆǿÂ�ƾ
�ƢƥȂǼƳ�ȆǘǻǄȈƦǳ¦�°Ȃǈǳ¦�ǺǷ�©¦ŗǷȂǴȈǯ�ƨǠƥ°¢��ƾǠƥ�ȄǴǟ�»ǂŪ¦�Őǟ�ÀƢǯƾǳ¦�ń¤�ƨȇ®ƚŭ¦�Ǫȇǂǘǳ¦�ȄǴǟ

�°ƚŭ¦�ǂǯ̄�¾ÂŚƳ��¦�ǖǇÂ�ƨŻƾǬǳ¦�ƨǼǰưǳ¦� ƢǼƥ�Ŀ�Ƣē°ƢƴƷ�ǲǸǠƬǇ¦�ȆǈǻǂǨǳ¦�ǂǷƾƬǈŭ¦�À¢�ƨǼȇƾŭ

�����ǾǈǨǻ�ǞƳǂǸǳ¦�
����ǾǈǨǻ�ǞƳǂǸǳ¦��
����ǾǈǨǻ�ǞƳǂǸǳ¦��
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���

�ňƢǷÂǂǳ¦�ƾȀǠǳ¦�Ŀ�ƪǈǇƘƫ�ǺȇŚưǰǳ¦�Ãƾǳ�ƨǳȂȀů��ƨººǈƦƫ�ǶǇƢƥ�»ǂǠƫƨººȈǳƢŬ¦�°ƚŭ¦�Ƣǿǂǯ̄��ÄŚǇ
�Ä®³Â°����¦®ȂǸǟ�ǂǌǟ�ƨƬǇ�ȄǴǟ�ǄǰƫǂǷ�ÄǂƟ¦®�ƾƦǠǷ�ƢŮ�°Ȃǈƥ�ƨǗƢŰ�ƨǠƟ¦°�ƢǷ¦°ȂǻƢƥ�ƢĔƘƥ����

�Â�ƨȈǫǂǌǳ¦�ƢȀƬȀƳ�Ƕǔƫ�ǲȈƯƢŤÂ�©¦ ƢȈǷȂǷ�Ƣđ�ƪǻƢǯ�ƨǧȂǌǰǷ�Śǣ�©¦ǂǸŠ�©ƢȀƳ�ªȐƯ�ǺǷ�ƨǗƢŰ
�ƨǇƾǬŭ¦�ǪȇǂǘǴǳ�ƢƳǂű�ǲưŤ� ǂ̈Ɵ¦®�ǾǘǇȂƬƫ�ƢǠƥǂǷ�ƢǬƥƢǇ��¦ȂǼǫÂ�©ȐƦǘǇ¦�Ƣđ�ƨǳȂǸŰ�ǽƢȈŭ¦�¾Ƣǐȇȍ�©
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��� ƾƟƢȀǌǳ¦Â� ǲǏ¦ȂƬǸǳ¦� ǺȇȂǰƬǳ¦Â� «°ƾƬǴǳ� ȆǳƢǠǳ¦� ǺȇȂǰƬǳ¦� ��ǶȈǜǼƬǳ¦� ¿¦ŗƷ¦� ȄǴǟ� ǂȀǈǳ¦
�ǲȈƴǈƬǳ¦�¾Ƣů�Ŀ�Ǿƥ�¾ȂǸǠŭ¦���Â�»°ƢǠŭ¦�ƨƦǫ¦ǂǷÂ�ǲȈƴǈƬǳ¦�¨®Ƣǟ¤����«°ƾƬǳ¦��ƨƦǴǗ�¾ƢǬƬǻ¦Â�Â�ƨǠƥƢƬǷ
� ƾǠƥ� Ǻǟ� ǺȇȂǰƬǳ¦� � ƨǘǌǻ¢� �� ǲǏ¦ȂƬŭ¦� ǺȇȂǰƬǳ¦� ƨǘǌǻ¢� ƨȈǫǂƫÂ� ��ǶȈǜǼƬǳ¦� ¿¦ŗƷ¦� ȄǴǟ� ǂȀǈǳ¦Â

�©ȏ®ƢǠŭ¦Â�©¦®ƢȀǌǳ¦�ǶȈǴǈƫ�¾Ƣů�Ŀ� Ƣđ�¾ȂǸǠŭ¦�©¦ ¦ǂƳȍ¦Â���Âȍ¦� ƨǸƟƢǬǳ¦�ǮǈǷ�ÀƢǸǓ�ƨȈũ
�ƢȀǼȈȈŢÂ�ƨƦǴǘǴǳ�Â�«°ƾƬǳ¦�ƾǠƥ�Ƣŭ�ǺȇȂǰƬǳ¦�Śǈƥ�ƨǬǴǠƬŭ¦�ǲƟƢǈŭ¦�ƨǠƥƢƬǷ���ǎǐƼƬŭ¦�«°ƾƬǳ¦�ƾǠƥ�ƢǷÂ

�ȆǠǷƢŪ¦�ǲȈǿƘƬǳ¦�¦ǀǯÂ���ƨǠƥƢƬǷ�ÀƢǸǓ�¾ƢĐ¦�¦ǀǿ�Ŀ�¾ȂǠǨŭ¦�Ä°Ƣǈǳ¦�ǶȈǜǼƬǳ¦�ǪȈƦǘƫ�ȄǴǟ�ǂȀǈǳ¦Â
�ƨȈƫȉ¦�ŁƢǐŭ¦�ǲǸǌƫÂ��ǾǨȈǋ°¢�ȄǴǟ�·ƢǨū¦Â�ƨǠǷƢƴǴǳ�ȆǸǴǠǳ¦�ǆǴĐ¦�ŚǇ�

xȇ°ƾƬǳ¦Â�ǶȈǴǠƬǳ¦�ƨƸǴǐǷ©ȏ®ƢǠŭ¦Â�©¦®ƢȀǌǳ¦Â�ǶȈȈǬƬǳ¦Â�Ƥ
xǲǏ¦ȂƬŭ¦�ǺȇȂǰƬǳ¦�ƨƸǴǐǷ
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xȆǠǷƢŪ¦�ǲȈǿƘƬǳ¦Â�«°ƾƬǳ¦�ƾǠƥ�Ƣŭ�ǺȇȂǰƬǳ¦�ƨƸǴǐǷ

���ƨȈƳ°ƢƼǳ¦�©ƢǫȐǠǳ¦Â�ȆǸǴǠǳ¦�ƮƸƦǳ¦�ǄȇǄǠƫÂ�»¦ǂǋȍ¦���»¦ǂǋȎǳ�®¦ƾǟȍ¦�ǾǳȐƻ�ǺǷ�ǶƬȇ
Ƣū¦� ©¦ƾƴƬǈŭ¦� Ƥǯ¦ȂȈǳ� �� ǾƫŚƫÂ� Ǟǧ®Â� ǽǄȇǄǠƫÂ� ȆǸǴǠǳ¦� ƮƸƦǳ¦� ƨȈǫǂƫÂ� ƨȈǸǼƫ� ȄǴǟ�ȄǴǟ� ƨƯ®

�Ƣǔȇ¢Â���ŚǤƬŭ¦�ƢǼŭƢǟ�ƢǿƾȀǌȇ�Ŗǳ¦�©ƢǻƢǿǂǳ¦Â�©ƢƦǴǘƬŭ¦�Ƥǯ¦ȂȈǳ�Ƣǔȇ¢Â���ȆŭƢǠǳ¦Â�ȆǴƄ¦�ǺȇƾȈǠǐǳ¦
¦ǂǣ� ȄǴǟ� Ãǂƻȋ¦� ©ƢǈǇƚŭ¦� ǞǷ� ƨǴǟƢǨƬǷ� ƨǈǇƚǸǯ� ƨǠǷƢƴǴǳ� ƨȈƳ°ƢŬ¦� ©ƢǫȐǠǳƢƥ� ¿ƢǸƬǿȏ¦�°

�Â¢� ǺǗȂǳ¦� Ŀ� ƨȈǴƻ¦ƾǳ¦� ©ƢǠǷƢŪ¦Ƿ� ƤǈƷ� ŃƢǠǳ¦� Ŀ� Ãǂƻȋ¦� ©ƢǠǷƢŪ¦� ǞǷ� ƢȀǴǟƢǨƫ�©ƢƦǴǘƬ
®ȐƦǴǳ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�©ƢȀƳȂƬǳ¦�

��� ǾȈƳȂƬǳ¦Â� ƨȈǴƦǬƬǈǸǳ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ¦� ǂȇȂǘƫ� ��©ƢǇ¦°ƾǳ¦� ǂȇȂǘƫ� ȄǴǟ� ǂȀǈǳ¦� ǾǳȐƻ�ǺǷ� ǶƬȇ
�ǶȈǴǇ�ȆǴƦǬƬǈǷ�ȆǸǴǟ�ǖȈǘţ�ǆǇ¢�ǞǓÂ�ǲƳ¢�ǺǷ�ǞǫȂƬǳ¦Â�ƨȈǧ¦ǂǌƬǇȏ¦���©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ǽǀǿ�ǾȈƳȂƫÂ

ƥƢű�¾Ȑƻ�ǺǷ�°ȂǘƬǳ¦Â�ƨȈǸǼƬǳ¦�ƨǷƾŬƮƸƦǳ¦�ǂ�
�ǺǷ�ÀȂǰƬƫ�©ƢȈǴǰǳ¦��

����ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦Â�¿ȂǴǠǳ¦�ƨȈǴǯ��
����§¦®ȉ¦�ƨȈǴǯ�ƨȈǻƢǈǻȍ¦Â�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�¿ȂǴǠǳ¦Â�©ƢǤǴǳ¦Â��
����¨ƢȈƸǳ¦Â�ƨǠȈƦǘǳ¦�¿ȂǴǟÂ�ƨǬȈǫƾǳ¦�¿ȂǴǠǳ¦�ƨȈǴǯ��
����ƨȇ°¦®ȍ¦�¿ȂǴǠǳ¦Â�ƨȇ°ƢƴƬǳ¦�¿ȂǴǠǳ¦Â�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�¿ȂǴǠǳ¦�ƨȈǴǯ�
����ƨȈǇƢȈǈǳ¦�¿ȂǴǠǳ¦Â�ÀȂǻƢǬǳ¦�ƨȈǴǯ��

� ƨƦƬǰǸǳ¦� ��©ƢǷȂǴǠŭ¦Â�©ƢǷƾŬ¦� ŚǧȂƫÂ� ƨƷƢƫ¤� ǲƳ¢� ǺǷ� ƨǠǷƢŪ¦� ǽǂȇƾƫ� ƨƠǌǼƫ� ¿Ƣǜǻ� Ǻǟ� °̈ƢƦǟ
� ƢȀȈǳ¤� śƦǈƬǼŭ¦� ƨƦǴǘǴǳ� ƨȈǸǴǠǳ¦� �� Ŀ� ƾǟƢǈƫ�ǆȇ°ƾƬǳ¦� ƨƠȈŮÂ� ��śȈǸǴǠǳ¦�śưƷƢƦǳ¦� ǲǰǳÂ�®¦ƾǟȍ¤

ªƢŞȋ¦Â�ǆȇ°ƾƬǳ¦�ƲǷ¦Őǳ���
� ȆǼǷǄǳ¦� ¾ƢƴǸǳ¦�� ¨®Ƣŭ¦Â�©ƢǷȂǴǠŭ¦� ǞǸŪ� ƨǫǂǤƬǈŭ¦� ŗ̈Ǩǳ¦� Ǿƥ� ƾǐǬȇÂ�ƾȈǫ� ǂ̈ǿƢǜǳ¦� Ǻǟ� ƨȈǸǴǠǳ¦

� ƢȀƬǻȏ¦�ń¤�ƢȀȈǧ� Â̧ǂǌǳ¦�ƨȇ¦ƾƥ�ǺǷ�śƯȂƸƦŭ¦�ǺǷ�©ƢǻƢȈƦǳ¦�ǞǸŪ�ƨǫǂǤƬǈŭ¦�¨ƾŭ¦Â�ƨǇ¦°ƾǳ¦Â�ƮƸƦǳ¦
� ǂȇǂǬƬǳ¦� ƨƥƢƬǯÂ� ƢȀǼǷ� �°ƾǬŭ¦� ©¦°ƢǸƬǇȏ¦� ǶȈǴǈƫ� Ļ� ƮȈƷ� °̈ƢǸƬǇ¦� śƬǇÂ� ƨǈǸƼºƥ� Ƣǿ®ƾǟ
� ƺȇ°ƢƬƥ� śƯȂƸƦǸǴǳ�� ÄƢǷ����� �ȇ°ƢƬƥ� Ȃ̧ƦǇ¢� ƾǠƥ� ƢȀǟƢƳŗǇ¦� ĻÂ� ƺ��� ÄƢǷ����

ǢȇǂǨƫ�ƨȈǴǸǟ�Ŀ� Â̧ǂǌǴǳȀǋ¢�ƨǈŨ�§°ƢǬȇ�ƢǷ�Ä¢��©ƢǻƢȈƦǳ¦ǂ�
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���

�ƢưǳƢƯ���ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƲȀǼǷ
�ƨȈǸǴǠǳ¦� ƢȀǧ¦ƾǿ¢�ǪȈǬŢ�ń¤�ǲǐƫ�À¢�ƪǻƢǯ�Ƣȇ¢� ƨȈǸǴǟ�ƨǇ¦°®�Äȋ�ǺǰŻ�ȏ���Ŀ�ǪǧȂƫ�Ń� ƢǷ

�°ƢƬƼŭ¦� Ȃ̧ǓȂŭ¦�ƨǠȈƦǘǧ���ƮƸƦǳ¦�ǲŰ�ƨǴǰǌŭ¦�ƨǇ¦°®�Ŀ�ƶǓ¦Ȃǳ¦Â�ƤǇƢǼŭ¦�ȆǸǴǠǳ¦�ƲȀǼŭ¦�°ƢȈƬƻ¦
� ƲȀǼŭ¦� °ƢȈƬƻ¦� Ŀ� ¾ƢǠǧ� ǲǰǌƥ� ÀƢŷƢǈȇ� Ǿǧ¦ƾǿ¢Â� ��ƨǬǴǠƬŭ¦� ©ƢǻƢȈƦǳ¦� ǞŦ� ƤȈǳƢǇ¢Â� ǲƟƢǇÂÂ

�°ƢƬƼŭ¦� Ȃ̧ǓȂŭƢƥ�ń¤�¾ȂǏȂǴǳ�ƾǟ¦ȂǬǳ¦Â�©¦ ¦ǂƳȍ¦�ƨǟȂǸů�¾Ȑƻ�ǺǷǴǟ�ƲƟƢƬǻ�©¦ Â̄�ƨǫȂƯȂǷ�ƨȈǸ
ƨȈǫ¦ƾǐǷ���Å ¦ǂƯ¤� ƢȀǐƸǨƫ�Ļ�Ŗǳ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�Ŀ�ƲǿƢǼŭ¦� Ȃ̧Ǽƫ�ǲǰǌȇ�ƮȈƷ�ǽǀŮ�ƢȈǸǴǟÂ� ƢȈƴȀǼǷ

ÀȂȈƳȂǳȂȈǇȂǇ�Ƣđ� ¿Ƣǫ�Ŗǳ¦�ªƢŞȋ¦� �� Ȃ̧ǓȂǷ�ƨƥ°ƢǬǷ�Ŀ�ǶǿŚǣÂ� ƢƦǗ¢Â�ÀȂȈǻƢǈǨǻ�ÀȂȈƟƢǐƻ¢Â
¦Â�ƨȇǂǸǠǳ¦�©ƢƠǨǳ¦�ǦǴƬű�ǺǷ�ƢȀȈǇ°ƢŲ�ȄǴǟ�Ƣē¦ŚƯƘƫÂ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�Ŗǳ¦�©ƢǠǸƬĐ¦�Ŀ�ƨȈǬƦǘǳ

�©ƢǇ¦°ƾǳ¦� ǽǀǿ� ƢȀȈǧ�ƪȇǂƳ¢� ��ǺǷ� Ȃǿ� ƢǸǯ� ǽǂǈǨƫÂ�²Â°ƾŭ¦� Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ǧǐƫ�ƲǿƢǼŭ¦� ǽǀǿ�À¢�ȏ¤
�ĺǂǤǳ¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�ǺǷ�ƨǬǴǘǼǷ�ƨȈƟƢǐƷ¤�ƨȈǠǨǻ�ƨȈƫƢǸǣ¦ǂƥ�©ƢǬǴǘǼǷ���¾Ȑƻ�ǺǷ� Ȃ̧ǓȂŭ¦�¦ǀǿ�ƨŪƢǠǷ�ǶƬƬǳ

ǳ¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ǯǳ¯�Ŀ�ƾƟƢǈǳ¦�ȆǟƢǸƬƳȏ¦Â�ĿƢǬưǳ¦Â�Ä®ƢǐƬǫȏ¦�¼ƢȈǈǳ¦�ƨȈǬȇŐǷȍ¦�ƨǟǄǼǳ¦�ǾȈǴǟ�ƪǤǗ�Äǀ
ǳ¦²Â°ƾŭ¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦� ÄǄš�Ŀ�ƨȈǸȈǸǰƬ�

�Â�ƨŭȂǠǳ¦�ǂǐǟ�Ŀ�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ�¨®Ƣǟ¤�Ŀ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�©¦ŚƯƘƫ�ƨǧǂǠǷÂ�ƾǏǂǳÂ
�ȆǷȐǇȍ¦ǂǰǨǸǴǳ�ƨȇ®Ƣǋ°¤�ƨȈǴȈǴŢ�©ȐƻƾǷ�ǞǷ�ȆǴȈǴƸƬǳ¦�ȆǨǏȂǳ¦�ƲȀǼŭ¦�ȄǴǟ�®ƢǸƬǟȏ¦�Ļ�Ƣǿ®ƢǠƥ¢

Ǻƥ�ǮǳƢǷ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦Ä®Â°ƢƳ�ǾȈƳÂ°�ǶǴǈŭ¦�ǂǰǨŭ¦Â�œǻ���Ŀ�ǲȈǴƸƬǳ¦�Ŀ�ƨȇ®Ƣǋ°¤�«̄ ƢǸǼǯ� ÈƾÈǸÈƬÌǠÉºƬÊǳ
�ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƲƟƢƬǼǳ¦�ǲȈǴŢ�Ŀ�Ƣǔȇ¢Â�ƢȀǸȈǫÂ�ƢēƢȈƦǴǇÂ�ƨŭȂǠǳ¦�ƨȀƳ¦ȂŠ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�ƨǏƢƻ�ÄǂǜǼǳ¦�ƤǻƢŪ¦

� ƢǿŚǈǨƫÂ��Ȇǿ�Ä°Ƣǔū¦�ȆǟȂǳ¦�À¦ƾǬǧÂ�ňȂǰǳ¦�¹¦ǂǨǳ¦Â� ƨƬȈŭ¦Â�ƨǴƫƢǬǳ¦� °Ƣǰǧȋ¦�©ȏȂǬǸǧ¦�°ƢǗȍ
�¾Âȋ¦�Ä®Ƣǋ°ȍ¦�«̄ ȂǸǼǳ¦� ǾǼǷ�ǲǰǌƬȇ�Äǀǳ¦�¿ƢǠǳ¦� �ǳ¦� ƢǷ¢�ǽ°ƢǗ¤�ÀȂǰƬȈǧ�ňƢưǳ¦�Ä®Ƣǋ°ȍ¦�«̄ ȂǸǼ

Ȉƥȋ¦� ǂǌǳ¦� ƨǳȂǬǷ�ǺǷ� ¿ƢǠǳ¦�ǒ��ǳ¦�Ǻȇǀǿ�¬ǂǌǳƢƥ� ƨǇ¦°ƾǳ¦�śƦƬǇÂǸǴǳ�¼ǂǘƬǳ¦� ƾǠƥ�śƳ Ȃ̄ǸǼ�ƲȀǼ
°ƢƬƼŭ¦�ƲȀǼŭ¦Â�¿Ƣǟ�ǲǰǌƥǳ¦Â�Ä®Ƣǋ°ȍ¦�«̄ ȂǸǼ���Â¢�ƢǷǶǤȇ®¦°ƢƦǳƢƥ�ȄǸǈȇ�

�Ŀ�ƮƷƢƦǳ¦�ƢȀƴȀƬǼȇ� ƨǸǜǼŭ¦�©¦ȂǘŬ¦Â�©¦ ¦ǂƳȍ¦�ǺǷ�ƨǴŦ�ń¤�Śǌȇ� ¦¯¤� ǾǷȂǸǟ�Ŀ�ƲȀǼŭƢǧ
�²Â°ƾŭ¦� Ȃ̧ǓȂŭ¦�ƨŪƢǠǷ��°ƢƦƬƻ¦Â�ƨǇ¦°ƾǳ¦�©ȏ£Ƣǈƫ�ȄǴǟ�ƨƥƢƳȍ¦�ƾǐǫ�Ǧǐǻ�ƲȀǼŭ¦Â�ƢēƢȈǓǂǧ
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���

� ƨǧǂǠŭ¦� �� ƨǬȈǬū¦�»ƢǌƬǯ¦Â�»ƾŮ¦�ǆǸǴƬǳ� Ƣđ�ÃƾƬȀȇ�Ŗǳ¦� ƨǴǏȂƦǳ¦Â� ��¨ ¦ǂǫ� ƾǠƥ� ǽ°ƢȈƬƻ¦� ǶƬȇÂ
�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�¦ǀǿ�Ǻǟ�¼ƾǐƥ� Ő̈ǠǷ�ǾƴƟƢƬǻ�ÀȂǰƫ�ŕƷ�²Â°ƾŭ¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�ǎƟƢǐƻÂ�ƨǠȈƦǘǳ�ƨȈǟȂǓȂǷ����

ǂǿ¦ȂǜǴǳ� ƨǼǿ¦ǂǳ¦� Ƣ̧ǓÂȋ¦� ƨǇ¦°®� Ŀ� ¿ƾƼƬǈȇ� ¦¯¤� ȆǨǏȂǳ¦� ƲȀǼŭ¦Â��ƢȀǐƟƢǐƻ� ƮȈƷ� ǺǷ
� Ǯǳ¯� Ŀ� ǂ̈Ưƚŭ¦� ǲǷ¦ȂǠǳ¦Â� ƢēƢǫȐǟÂ� ƢŮƢǰǋ¢Â� ��ǲƦǬƬǈŠ� ÀƢȈƷȋ¦� ƤǴǣ¢� Ŀ� ƚƦǼƬǳ¦� ƨȈǻƢǰǷ¤� ǞǷ

Ʒȋ¦Â�ǂǿ¦Ȃǜǳ¦�ǮǴƫÂ¢� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ǽǀŮ�ƨǠƥƢƬǷÂ� ¦ƾǏ°�ǽ°ƢǗ¤�Ŀ�ƨǇÂ°ƾŭ¦�ª¦ƾ����ǺǷ±�Ŀ�ƢȈǟȂǻÂ�ƢȈǸǯ
�ǮǴƫÂ¢�ǽǀǿ�ÀȂǸǔǷÂ�ÃȂƬŰ�ȄǴǟ�»ǂǠƬǳ¦�ǲƳ¢�ǺǷ�ƨǠǘǬƬǷ�ƨȈǼǷ±�©¦ŗǧ�ȄǴǟ�Â¢�®ƾŰ���¾ȂǏȂǴǳ

�ǽǂȇȂǘƫÂ�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�ǶȀǧ�Ŀ�ƾǟƢǈƫ�©ƢǸȈǸǠƫÂ�ƲƟƢƬǻ�ń¤����

�ƢǬȈǫ®�ȐȈǴŢ�ƢȀǴȈǴŢÂ�ƢȀƦȇȂƦƫÂ�ƢȀǨȈǼǐƫÂ�ǪƟƢǬū¦Â�©ƢǻƢȈƦǳ¦�ǞŦ�ȄǴǟ�ȆǨǏȂǳ¦�ƲȀǼŭ¦�ǂǐƬǬȇ�ȏÂ
��ƲƟƢƬǼǴǳ�ŚǈǨƬǳ¦�ǺǷ�ƢȈǧƢǯ� ¦°ƾǫ�ǺǸǔƬȇ�ǲƥ� ƢǬǸǠƬǷ���ƨǧƢǓ¤�ƨǻ°ƢǬŭƢƥ�ƢǸƟ¦®�ǦǏȂǳ¦�ÀŗǬȇ�Ǯǳǀǳ
�ŚǈǨƬǳ¦Â�ǦȈǼǐƬǳ¦Â�²ƢȈǬǳ¦�ƤȈǳƢǇ¢� ¿¦ƾƼƬǇ¦�ń¤� �ȏƾǳ¦�©¦¯�©ƢƳƢƬǼƬǇȏ¦�«¦ǂƼƬǇ¦� ƾǐǫ�ƨǳ

�ǶȈǸǠƬǳ¦�ń¤�ȏȂǏÂ����

� ƢȀƬǠȈƦǗ� Ŀ� ƨǨǴƬű�  ƢȈǋ¢�śƥ� ƨǫȐǠǳ¦� ȆǨǏȂǳ¦� ƲȀǼŭ¦�ƮƸƦȈǳ� �ƢȀƬǇ¦°®� ǪƦǈƫ� Ń��°ƢƬƼȈǳ
� ǾƬǇ¦°ƾƥ� ƨǴǏ� Ǿǳ� ƢǷ� ƮƷƢƦǳ¦� �� ƢǼǸǔƬǷ� ƢȀǼȈƥ� ƨǫȐǠǳ¦� ǲȈǴƸƬǳ� ��°ƢƦƬƻ¦� ǞǷ� ȏȂǴƷÂ� ©ƢƷŗǬǷ

�ƢȀƬƸǏ���¾ȂǴū¦Â�©ƢȈǓǂǨǳ¦�ǺǷ�ƢƸȈƸǏ�ǆȈǳ�ƢǷ�ƢƷ°ƢǗ��ŭ¦�«̄ ƢǸǼǳ¦�ƢǨǏ¦Â�©¦ ¦ǂƳȍ¦Â�ƨǨǴƬƼ
� Ƣ̧ǘƬǈŭ¦� °ƾǫ� ƨǬȈǫ®� °̈Ȃǐƥ� �� ƨȈƳƢƬǼƬǇȏ¦� ƨȈƟ¦ǂǬƬǇȏ¦� ƨȈǬǘǼŭ¦� ƨǬȇǂǘǳ¦� ƢǷƾƼƬǈǷ� ��ń¤�¾ȂǏȂǴǳ

�ƨǷƢǟ�¨ƾǟƢǫ����

������ÀƢǘǴǇ�ƮȈǤǴƥ�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ´�������
������ǶȈǼǣ�ƾǸŰ�ÀƢǸưǟÂ�ÀƢȈǴǟ�ȄǨǘǐǷ�ȆŞ°�ǪȈƦǘƬǳ¦Â�ƨȇǂǜǼǳ¦�ȆǸǴǠǳ¦�ƮƸƦǳ¦�ƤȈǳƢǇ¢Â�ƲǿƢǼǷ¦���À®°ȋ¦���ÀƢǸǟ���Ǟȇ±ȂƬǳ¦Â�ǂǌǼǴǳ� ƢǨǏ�°¦®���ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ������
´��´��ó���

������ƨƳƢǨƻ�ȆǴǟ�ƪǧŚǷÂ�ǂƥƢǏ�µȂǟ�ƨǸǗƢǧ�ȆǸǴǠǳ¦�ƮƸƦǳ¦�¥®ƢƦǷÂ�ǆǇ¢�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ǂǐǷ���ƨȇ°ƾǼǰǇȍ¦���ƨȈǼǨǳ¦� Ƣ̧Ǡǋȍ¦�ƨǠƦǘǷÂ�ƨƦƬǰǷ������´������
������ǲǏ¦Ȃǳ¦�ƅ¦ƾƦǟ�Ǻƥ�ÀƢŧǂǳ¦�ƾƦǟ�ƨȇ®ȂǠǈǳ¦�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǰǴǸǸǳ¦���ȆǸǴǠǳ¦�ƮƸƦǳ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ǂǌǼǳ¦�°¦®�ǂǯ̄ �ÀÂ®���ńÂȋ¦����´������
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�ǲȈǴƸƬǳ¦�ƤȈǳƢǇ¢�ǺǷ�§ȂǴǇ¢�ȂǿÂ���ƢȀǼȈǠƥ� ǂ̈ǿƢǛ�¾ȂƷ�ƨǬȈǫ®Â�ƨȈǧƢǯ�©ƢǷȂǴǠǷ�ȄǴǟ�Ǆǰƫǂȇ
�ǦǏȂǴǳ�ƨǬȇǂǗÂ��� É°ďȂÈǐÉƫ�ƨƸȈƸǏ�ƨǬȈǫ®�ƨȈǸǴǟ�ƨȈƴȀǼǷ�ǪǧÂ�ȆǸǫ°�ǲǰǋ�Ŀ�ƢȀȈǳ¤�ǲǏȂƬŭ¦�ƲƟƢƬǼǳ¦

�ďǰŻ�ŐǠǷ�Ǻ�ǺǷ�ƢǿŚǈǨƫ����

� ƨǇ¦°ƾǳ¦� ǲŰ� ƢǷ� ǂ̈ǿƢǛ�ǦǏÂ� ȄǴǟ� ȆǴȈǴƸƬǳ¦� ȆǨǏȂǳ¦� ƲȀǼŭ¦� ¿ȂǬȇ� ��ƢđƢƦǇ¢� ń¤� ¾ȂǏȂǴǳ
�ƢȀǸȈǸǠƬǳ�ƲƟƢƬǼǳ¦�´ȐƼƬǇ¦Â�ƢȀȈǧ�ƨǸǰƸƬŭ¦�ǲǷ¦ȂǠǳ¦Â���ǞȈǸš�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨǸǰŰ�ƨȈưŞ�ƨǘƻ�ǪǧÂ

�ƢȀǴȈǴŢÂ�ƢȀǸȈǜǼƫÂ�©ƢǻƢȈƦǳ¦����

ǳ¦ÂÀȂǯ�²ƢǷȂƫ�ƮƷƢƦǳ¦�©ƢƥƢƬǯ�ǺǷ�ȄƷȂƬǈǷ�¿ȂȀǨǷ�Ä®Ƣǋ°ȍ¦�«̄ ȂǸǼ���¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�¦ƾȇƾŢ
����ƨȈǸǴǠǳ¦�©¦°Ȃưǳ¦�ƨȈǼƥ���Ä®ƢǠǳ¦�ǶǴǠǳ¦Â�Ä°Ȃưǳ¦�ǶǴǠǳ¦�ǾȈǸǈȇ�ƢǷ�śƥ�¼ǂǧ�ƮȈƷ���Ȃǿ�Śƻȋ¦� Ȃ̧Ǽǳ¦Â

� °ǂǰƬŭ¦Â�»ȂǳƘŭ¦� Ȃǿ� Ǿǻȋ� ÀȂǯ� ǽƾǐǬȇ�Äǀǳ¦� �ǴǟÂ� ƨǳȂƦǬǷ� ƨȇǂǜǻ� ƨǧǂǠǷ�ǮǴƬŻ� ǾȈǧ�ƮƷƢƦǳ¦Â�ƢǸ
�¨®ƢƬǠŭ¦�ƨȈƦȇǂƴƬǳ¦�©¦ ¦ǂƳȍƢƥ��ǳ¦�©¦Â®ȋ¦�Ǻǟ�Ȑǔǧ�§°ƢƴƬǳ¦� ¦ǂƳȍ�ƨȇ°Âǂǔ�©¦ ¦ǂƳȍ¦� Ƣ̧ǸƬƳ¦Â

�©¦Â®ȋ¦�ǞǷ��ǈƫ�Ãǂƻ¢�ǂǏƢǼǟ�ǞǷÂǳƢƥ�ȄǸǈȇ�ƢǷ�ǺȇȂǰƫ�Ŀ�ÀȂǯ�ƤǈƷ�ǶȀ�Ä®Ƣǋ°ȍ¦�« Ȃ̄ǸǼ
�ȆǸǴǠǳ¦�¶ƢǌǼǳ¦�ǲưǸƬȇÂƤǇƢǼǷ�ǲǰǌƥ�ƢŮǄǠƥ�ȆǠȈƦǘǳ¦�ŃƢǠǴǳ�ƨǼȈǠǷ�ǂǿƢǜǷ�ƨŪƢǠǷ�ƨǳÂƢŰ�Ŀ�ƢǼǿ�Ŀ

ǳ¦�ȄǴǟ�ǪƦǘǼƬǳ�ƨȈƦȇǂš� Ƣ̧ǓÂ¢Ä®Ƣǋ°ȍ¦�«̄ ȂǸǼ����

�Ǯǳ¯�ǲǰǋ�ǾȈǴǟ�ÀȂǰȇ�À¢�ƤŸ�ƢǷ�ȄǴǟ�¾ƾƫ�©¦ǂǋƚǷÂ�ƢǷƢǟ�¦°ƢǗ¤�Śƻȋ¦�¦ǀǿ�ƢǼȈǘǠȇ�ŅƢƬǳƢƥÂ
�Ǟǫ¦Ȃǳ¦��ȈǏƢǨƬǳƢƥ�©ƢǠƥǂŭ¦�ǮǴƫ� ǲŠ�ƮƷƢƦǳ¦�¿ȂǬȇ�ŅƢƬǳƢƥÂǳ¦�À¢�Ƥȇǂǯ�ÀƢȇ¤�Ãǂȇ�ŅƢƬǳƢƥÂ��ǲ�« Ȃ̄ǸǼ

� ƨȈǠȈƦǘǳ¦� ¿ȂǴǠǳ¦� Ŀ� ǞƳƢǻ�Ä®Ƣǋ°ȍ¦� �� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ¿ȂǴǠǳ¦� Ŀ�ǲǋƢǧÂ� ��ȄǘǠŭ¦� Ǟǫ¦Ȃǳ¦� ǽȂǌȇ� Ǿǻȋ
�ƨȇǂǜǼǳ¦�ǶȈǿƢǨŭ¦��ǺǷ�ƨǴŦ�ń¤�ǾƠȇǄš�¾Ȑƻ�ǺǷ�ǮƥƢǌƬŭ¦Â�²Â°ƾŭ¦����

�ƨǨǴƬű�©ƢȇǂǜǼǳ�ƨȇ°ƢȈǠǷ�ǾƦǋ�ƨȈƸȈǓȂƫ�ƨǴưǷ¢�ƨǟȂǸů�ÀȂǯ�²ƢǷȂƫ�ƤǈƷ�ƨȇ®Ƣǋ°ȍ¦�«̄ ƢǸǼǳ¦Â
ǇƢƥ� ǪǴǠƬȇ� ƢǸȈǧ� ©¦ƾǿƢǌŭ¦Â� ©¦Â®ȋ¦Â� ǶȈǿƢǨŭ¦� ÃȂƬǈǷ� ȄǴǟ� ƢȀǷ¦ƾƼƬ� ��«̄ ƢǸǼǳ¦� Ȇǿ� ǽǀǿÂ

������ÀÂǂƻ¡Â�©¦ƾȈƦǟ�ƾǸŰ�ȆǸǴǠǳ¦�ƮƸƦǳ¦�ƨȈƴȀǼǷ�ƨȈǻƢưǳ¦�ƨǠƦǘǳ¦���À®°ȋ¦���ÀƢǸǟ���ǂǌǼǳ¦Â�ƨǟƢƦǘǴǳ�ǲƟ¦Â�°¦®���©ƢǬȈƦǘƬǳ¦Â�ǲƷ¦ǂŭ¦Â�ƾǟ¦ȂǬǳ¦������´������
������½°ƢƦǷ�ƾǸŰ�ÄÂƢǐǳ¦�ƾǸŰ�ǾƬƥƢƬǯ�ƨǬȇǂǗÂ�ǾǈǇ¢�ȆǸǴǠǳ¦�ƮƸƦǳ¦ȇ±ȂƬǳ¦Â�ǂǌǼǴǳ�¿¦ǂǿȋ¦�ƨǈǇƚǷ���ƨǠƦǗ���ǂǐǷ�� ǂ̈ǿƢǬǳ¦���Ǟ����´�������
��������Ƥȇǂǯ�ÀƢȇ¤�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ´������
�����ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻƨƸǨǐǳ¦Â�
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�ƨȈǴǸǠŭ¦�©ƢǬȈƦǘƬǳ¦Â�©¦ǂǓƢƄ¦Â� ƨȈǇ¦°ƾǳ¦�ƤƬǰǳ¦� ƢȀǓǂǠƫ�Ŗǳ¦�ȆǸǴǠǳ¦�ƮƸƦǳ¦� ƨǟƢǸŪ� ƨȇ®Ƣǋ°ȍ¦
� ÀȂưƷƢƦǳ¦� ƢȀǇ°ƾȇ�Ŗǳ¦� �� ƨȈǴǸǠǳ¦� ǶēƢǬȈƦǘƫÂ�ǶēƢǇ¦°®�Ŀ� Ƣđ� ¦ÂƾƬȀȈǳ� ��Ŀ�ƾǟƢǈƫ�ȆȀǧ�ŅƢƬǳƢƥÂ

ǐƼƬŭ¦� ǶǴǠƬǳ¦� ǎ� �� ÀƢȈƷȋ¦� ǒǠƥ� Ŀ� µȂǸǤǳ¦Â� ǆƦǴǳ¦� ǺǷ� Ƕǣǂǳ¦� ȄǴǟÂ� ��«̄ ƢǸǼǳ¦� À¢� ȏ¤
�ǺǰŻ�ƨȇ®Ƣǋ°ȍ¦�«̄ ƢǸǼǳ¦�ǽǀǿÂ���ƲǔǼǳ¦�ƾƷ�ǢǴƥ�ȆǸǴǟ�ǞǸƬů�Ŀ�ƨǳȂȀǈƥ�ƢǿƾȇƾŢ�ǺǰŻ�ƨȇ®Ƣǋ°ȍ¦
�¾Ȑƻ�ǺǷ���ȆǸǴǠǳ¦Â�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ǖȈƄ¦�Ŀ�ƨȇ°Ƣǈǳ¦�©¦°ȂǘƬǳ¦�Ƥǯ¦Ȃƫ�ŕƷ�ǂƻȉ�śƷ�ǺǷ�ƢǿŚȈǤƫ

���ƨȇ®Ƣǋ°ȍ¦�«̄ ƢǸǼǴǳ�ƨǷ¦ƾŮ¦Â�¨ ƢǼƦǳ¦�©ȏȂƸƬǳ¦©¦°ƢǰƬƥȏ¦Â�©ƢǧƢǌƬǯȏƢǧƨȈǸǴǠǳ¦�ƨǨǴƬƼŭ¦�ƨȈǧǂǠŭ¦Â
� ƨȇ®Ƣǋ°ȍ¦� «¯ƢǸǼǳ¦Â�©ƢȇǂǜǼǳ¦� ǂȇȂǘƫ� Ŀ� ǶǿƢǈƫ� Ǆ̈ȇƢǸƬŭ¦Â� ��ƶǴǐȇ� ȏ� ƢǷ� ǂǐǟ�Ŀ� ƶǴǐȇ� ƢǸǧ

�ǪƷȏ�ǂǐǟ�Ŀ� °̈ÂǂǔǳƢƥ����

Ȉǧ��ŁƢǏ�ÄǂƼǧ�ƮƷƢƦǳ¦� ƢǷ¢� ƢǬǈǼǷ�ǾȈǸǈ���Ƥȇ¯�Ȃƥ¢�¾ƢǸǯ�ǾȈǸǈȇÂ�Â�ƢȈǴǯ�ƢƳ Ȃ̄Ŷ�ǪǴǘȇ
��ȏ®ƢƦƫ�ȆŶƢǤǳ¦�ƾȈǠǇ�ǾȈǴǟ�®¦ǂǯ�Ǻƥ�ƾȈǠǇ�ƤǈƷ�¦°ǀƳÂ�ƢƥƢǘƻÂ���Ǫȇƾǐǳ¦�ǦǇȂȇ�ƾǼǟ�ȏÂƾƳÂ

ŰÂ�ȏȂǫ�Â¢�ƢưȇƾƷÂ�ǾȈǳ¤�ȏƢ�Å Ƣǌǻ¤Â�¨®Ȃŧ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳ¦�ƾƦǟ�Ãƾǳ�ǾȈǳ¤�¦°ƢǌǷÂ���Ƥȇ®�Ȃƥ¢�¾ƢǸǯ�Ãƾǳ
�ǞƳǂŭƢƥ�ǾƬŦǂƫ�ń¤�ƢǼȈưƷƢƥ�ǺǷ�Śưǯ�ǲȈŻ�ƢǸǼȈƥ����

Ǭǳ¦�°Ƣǰǧȋ¦�ƨǳȂǬǷ�¬ǂǋ�ń¤�œǻ�Ǻƥ�ǮǳƢǷ�ƢǻǂǰǨǷ�µǂǠƬȇ�ƢǸǼȈƷÂ�ƨƬȈŭ¦Â�ƨǴƫƢ���ƨǴƫƢǬǳ¦�À¢�śƦȇ
�§ǂǤǳ¦� ǺǷ� °̈ƢǠƬǈǷ� �� ƢǼƬǧƢǬƯ� ǺǷ� ƨƯÂ°ȂǷ� ƨƬȈŭ¦Â� ǾƬǧƢǬƯ� Ŀ� ȆǓǂŭ¦�ƤǻƢŪ¦� ǺǷÂ� ��ƢȀƦǻƢƳ� ǺǷÂ

�¨ƢȈƸǴǳ�¨ƾǫƢǧ�°ƢǰǧƘǯ�ƢǼƫ¦Â¯�Ŀ�¾ȂšÂ�ȆǓǂŭ¦����

�°ƢǰǧȋƢƥ�¹¦ǂǨǳ¦�¦ǀǿ�Ƣđ�ǲǤǌȇ�Ŗǳ¦�ƨǬȇǂǘǳ¦�ňȂǰǳ¦�¹¦ǂǨǳ¦�ƨǳȂǬǷ�ŚǈǨƬǳ�Ǿǫǂǘƫ�Ŀ�ƢǻǂǰǨǷ�śƦȇ
�ƨȈǳ¦ŐȈǴǳ¦�Ŀ�¨ƾǈĐ¦�¨ƾȈƷȂǳ¦�ƨǬȈǬū¦�Ǻǟ�ƮƸƦǳ¦�Ŀ���ĺǂǤǳ¦�ÀƢǈǻȍ¦�Ãƾǳ�ƘǌǼȇ�ŅƢƬǳƢƥÂ��¿Ƣǟ�ǾƳȂƥ

� ÀƢȈǧƢǬƯ� ÀƢƳ Ȃ̄Ŷ�� ƨǧƢǬƯ� « Ȃ̄Ŷ°ÂǀƳ�©¦¯� ƨǼǸȈǿ� ƨȈǼǬƫ� ��Âƨȇ°ƢǔƷ� ƨǧƢǬƯ� «̄ ȂŶ¦¯�°ÂǀƳ�©
ǳ¦�ǺǰǳÂ���ƨȈƦȈǣÂ�ƨȈǫȐƻ¢�œȈǤǳ¦Â�ȆǫȐƻȋ¦�ǾƟǄƳ�Ŀ�ňƢưǳ¦�«̄ ȂǸǼ���ƢǷȂǸǟ�ĺǂǤǳ¦�ÀƢǈǻȍ¦�ǽƾǬƬǨȇ

������ÀȂǯ�²ƢǷȂƫ�ȆǫȂǋ�¾ȐƳ�ƨǸƳǂƫ���ƨȈǸǴǠǳ¦�©¦°Ȃưǳ¦�ƨȈǼƥ�Ƕǫ°�®ƾǠǳ¦���ƨǧǂǠŭ¦�ŃƢǟ�ƨǴǈǴǇ�ƪȇȂǰǳ¦�������ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ƪȇȂǰǳ¦������´����´����
����
�����¾ƢǌȈǷÂ�ÀƢǷ°¢��°ȐƫƢǷ�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ´����´��ó���
������œǻ�Ǻƥ�ǮǳƢǷ�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ´���´��������
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�ǖǫ� ƨȇÂƢũ�©ȏƢǇ°�ƾȀǌȇ�Ń�Äǀǳ¦�´Ƣƻ� ǾƳȂƥ�ȆǰȇǂǷȋ¦Â� ��ƢȀǠȈŦ� ƨȇÂƢǸǈǳ¦�©ȏƢǇǂǳ¦�Àȋ
¼ǂǌǳ¦�Ŀ�©ǂȀǛ����

� ƢǻǂǰǨǷ�ǾȈǸǈȇ� ƢǷ�ƨȈƥǂǤǳ¦�©ƢǠǸƬĐ¦�ƾǬƬǨƫ� ¦ǀđÂ��ƨȈǼȇƾǳ¦� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�±Őȇ�Äǀǳ¦� Ȇǌǳ¦���ǾƳÂ
ŅƢǸŪ¦Â�řǬƬǳ¦�ƢȀƦȈǯǂƫÂ� ƢȈǋȋ¦�ǲȈǰǌƫ�Ŀ�ƨȈǼǬƬǳ¦�ƨȈƥǂǤǳ¦�ƨǧƢǬưǳ¦���ȆǷȐǇȍ¦�¼ǂǌǳ¦�®Ȃǈƫ�ƢǸǼȈƥ

�ƺȇ°ƢƬǳ¦�ǲƷ¦ǂǷ�ȄǴǟ�ŚŬ¦Â�ƨǬȈǬū¦�ƨǧƢǬƯ���Â�Ä°Ƣǔū¦�ȆǟȂǴǳ�ǶǴǈŭ¦�À¦ƾǬǧ�ƨǈǰǻÂ�ƨȈǧȂǏ�Ŀ�Ǿǫǂǣ
ȀƦǷǸ�ƨǔǷƢǣ�ƨ����

�ňȂǰǳ¦�¹¦ǂǨǳ¦���°ƢǰǧȋƢƥ�ȆǰȇǂǷȋ¦�ÀƢǈǻȎǳ�ÄǂǰǨǳ¦� ƢǔǨǳ¦�Ƣđ�ÉǲÈǤ ÌǌÉȇ�Ŗǳ¦�ƨǬȇǂǘǳ¦�Ŀ�ǲưǸƬȇ
ȈƷȂǳ¦�ƨǬȈǬū¦�Ǻǟ�ƮƸƦǳ¦�ĿƨȈǳ¦ŐȈǴǳ¦�ǶȈǬǳ¦�Ŀ�ƨǴưǸƬŭ¦�¨ƾ�

��śȈǧƢǬƯ�śƳ Ȃ̄Ŷ�ń¤�ňȂǰǳ¦�¹¦ǂǨǳ¦�Ä®ƚȇ���řǸȈǿ�ĿƢǬƯ�«̄ ȂŶ�ǾƳÂ�±Őȇ�řǬƫ�ƨȈƥǂǤǳ¦�ƨǧƢǬưǳ¦
¦�ǲȈǰǌƫ�Ŀ� ƢȈǋȋ��ŅƢǸŪ¦Â�řǬƬǳ¦�ƢȀƦȈǯǂƫÂ�

�� ®ȂǬǨǷ� œȈǣ� ȆǫȐƻ¢� Ä°ƢǔƷ� ĿƢǬƯ� «̄ ȂŶ� �Ǽȇƾǳ¦� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�  Ȃǌǻ� §ƢȈǣ� ǆǰǠȇ�Ŀ� ƨȈ
ƢȈź°Ƣƫ�ƨȈƥǂǤǳ¦�©ƢǠǸƬĐ¦�

�ǳ¦�ƪŢ�ÄȂǔǼȇ�Ä®ƢǷ�Ä°ƢǔƷ�« Ȃ̄Ŷ¾Âȋ¦�«̄ ȂǸǼ�
�ƨǼǸȈǿ�ǪƦǇ�ƢŲ�ǎǴƼƬǈǻ�¦¯¤ǳ¦Ǵǳ¦�Ä®Ƣŭ¦�¾Âȋ¦�« Ȃ̄ǸǼ�ȆǫȂǈǳ¦�Ņ¦ŐȈ��Ƿ�ƤƟƢǤǳ¦�ȆƷÂǂǳ¦�ǲƥƢǬ

ȐǏ¢�®ȂǬǨŭ¦�
�ƨȈǻ¦®ǂǨǳ¦�ń¤�ƨǟ±Ƣǻ�ƨȈǠǨǻ�ƨȈǳ¦ŐȈǳ�ƨȈǼǬƫ�ƨǼǸȈđ�¦¯¤� ȂǴŲ�ňȂǰǳ¦�¹¦ǂǨǳƢǧ��ƨȈǻƢǷŐȈǴǳ¦�ƨǳȂǬŭ¦�ƾǈš��

��ŁƢǏ�ȂȀǧ�ǽ¦ǂȇÂ�¼Ȃǈǳ¦�ǽ®ƾŹ�ƢǷ��ŁƢǗ�ȂȀǧ�ǽ¦ǂȇÂ�ǽ®ƾŹ�ȏ�ƢǷÂ�
�¦¯¤�ǾƸȈǓȂƫ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƾȇǂƫ�Äǀǳ¦�ňȂǰǳ¦�¹¦ǂǨǳ¦�«̄ ȂŶ���ǄǼǳ¦�ǆǰǠȇ�ǲǬƬǼȈǳ�ƨȈǫȂǈǳ¦�ƨȈǳ¦ŐȈǴǳ¦�ƨǟ

ǳ¦ǲƟƢǇȂǳ¦Â� ƢȈǋȋ¦�ǄȈƷ�ń¤�ǾƟƢǔǧÂ�ǂǰǨǳ¦�ǄȈƷ�ǺǷ�«̄ ȂǸǼ��ǾȈǸǈȇ�ƢǸǯ�Â¢�°Ƣǰǧȋ¦�ŃƢǟ�ƢǻǂǰǨǷ
�ǾȈǧ�ǂƯƚȇÂ� ƢȈǋȋ¦�ŃƢǟ�ǪƦǈȇ�Äǀǳ¦��Ä¢� ƢȈǋȋ¦�ŃƢǟ�ǄȈƷ�ń¤�°Ƣǰǧȋ¦�ŃƢǟ�ǄȈƷ�ǺǷ�¾ƢǬƬǻȏ¦

� ǲƟƢǇȂǳ¦Â� �� ǂ̈ǰǨǴǳ� ¦®¦ƾƬǷ¦� ƨǴȈǇȂǳ¦� ƶƦǐƬǳ� Ä¢� �� ŘǠŠ� ǂƻ¡�ƨǼǸȈȀŭ¦� ƨȈǳ¦ŐȈǴǳ¦� ǂ̈ǰǨǴǳ� ¦®¦ƾƬǷ¦

�������œǻ�Ǻƥ�ǮǳƢǷ�ȆǷȐǇȍ¦�ǶǳƢǠǳ¦�Ȇǧ�°Ƣǰǧȋ¦�ƨǴǰǌǷ�ǖȈǈƦƫ´���ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ����´�������
����ǳ¦�ǆǨǻǞƳǂǸƨƸǨǐǳ¦Â�
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���

� ƢȀƳÂǂȇÂ� ƢȀƴƬǼȇ�Äǀǳ¦�ǺǸȈȀŭ¦� ǂƻȉ¦� ƨǧƢǬƯÂ�ǶȈǫ� ƨȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦� ƨǴȈǇȂǳ¦�ǆǰǠƫ�ŅƢƬǳƢƥÂ� ��ƶƦǐȈǳ
ƤƷƢǏǳ¦�¦ǀǿ�ǂǧ�ÀƢǯ� ¦ȂǇ�«̄ ȂǸǼ� Ƣ̧ǼǫƜƥ�ǶƟƢǬǳ¦Â�ƨǳƢǇǂǳ¦�ƤƷƢǏ��ƨǈǇƚǷ�Â¢�ƨǟƢŦ�Â¢�¦®�ȆǬǴƬŭ¦

ǳ¦�¦ǀǿ�ƨǳƢǇǂǳ�Ǟǔź�Äǀǳ¦¦�Őǟ�«̄ ȂǸǼƨǨǴƬƼŭ¦�ǲƟƢǇȂǳ�

ȇǂƫ�Ŗǳ¦�ǲƟƢǇȂǳ¦Âǳ¦�ǆǰǠƫ�Ŗǳ¦Â� ƢȀƸȈǓȂƫ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƾ�« Ȃ̄ǸǼ���ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�Ŀ�ǲưǸƬƫ
�Ŗǳ¦�ƨǨǴƬƼŭ¦�ƨȈƳȂǳȂȇƾȇȍ¦Â�ƨȈǧƢǬưǳ¦�śǷƢǔŭ¦�Ŀ�ǲưǸƬƫ�ƢȀƸȈǓȂƫ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƾȇǂƫ�Ŗǳ¦�ƨǴƫƢǬǳ¦�°Ƣǰǧȋ¦Â

�ÄƾƷȂŭ¦�ƾǠƥ�ƢǷ�ȆǬǴƬǸǴǳ�ƢȀƼǔƫ���ƢǼƥƢƦǋ�ǆǰǠȇ�Äǀǳ¦���ŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǽǀǿ�ƾȈǠƫ�ǦȈǯÂ�ƨȈǻÂ
ĿƢǬưǳ¦�ǶȀǴȈǰǌƫ�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�

¦� ƨƬȈŭ¦� °Ƣǰǧȋ¦Â�Ŀ�ȆǓǂŭ¦�ƤǻƢŪ¦�ǺǷ�ƨƯÂ°Ȃŭ¦�°Ƣǰǧȋ¦�ǮǴƫ�Ȇǿ�ƢȀƸȈǓȂƫ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƾȇǂƫ�Ŗǳ
�Ä°Ƣǔū¦�ȆǟȂǳ¦�¨ƾǫƢǧ�ƨȇƾƷȂŭ¦�ƾǠƥ�ƢǷ�ƢǼƬǧƢǬƯ���Ŗǳ¦Â�ǒǷƢǤǳ¦�ǶȀƦŭ¦�ĿȂǐǳ¦�¼¦ǂǣȍ¦�ń¤�ƨǟ±ƢǼǳ¦

ǶŮȂǬǟÂ�ƢǼƥƢƦǋ�©¦Â¯�Ŀ�¾Ȃš¨ƢȈƸǴǳ�¨ƾǫƢǧ�°ƢǰǧƘǯ����

ƥƢƦǋ� Ƕǿ� ǾƸȈǓȂƫ� ƨǇ¦°ƾǳ¦� ƾȇǂƫ�Äǀǳ¦� ȆǬǴƬŭ¦Â�ǺȇƾƷȂŭ¦� ƾǠƥ� ƢǷ� ǂǐǟ�Ŀ� ÀȂǌȈǠȇ� Ǻȇǀǳ¦� ƢǼ
�ȆǷȐǇȍ¦�¼ǂǌǳ¦�©ƢǠǸƬů�°ƢǗ¤�ǺǸǓ�ÀȂƳ°ƾǼŭ¦���ȄǴǟ�ŚŬ¦Â�ƨǬȈǬū¦�ƨǧƢǬƯ�ǾȈǧ�©®ƢǇ�Äǀǳ¦

� ƺȇ°ƢƬǳ¦� ǲƷ¦ǂǷ� �� Ä°Ƣǔū¦� ȆǟȂǳ¦� À¦ƾǬǧ� ƨǈǰǻ� ƨǳƢƷ� Ƣǔȇ¢� ǾȈǧ� ®ȂǈƫÂ� ��¿ȐǈƬǇȏ¦Â� ¼ǂǤǳ¦Â
ƬǴǳ�ǾƬȈǴƥƢǫ�ǆǰǠƫ�ƨǸȀƦǷ�ƨǔǷƢǣ�ƨȈǧȂǐǳ�ƾȈǴǬ���ǾƬȈǴƥƢǫ�ǲƥǳ¦� ¦ǀǿ�°ƢǸǠƬǇȏ� ±̧ƢǼǳ¦�ȆǫȂǈǳ¦�«̄ ȂǸǼ

ȋ¦� ƢȀƼǔƫ�Ŗǳ¦� ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦� ƨȈȀȈǧŗǳ¦� ƨǼǸȈŮ¦�ń¤ǳ¦� ¦ǀŮ�ǲƟƢǇȂǯ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳ� «̄ ȂǸǼ� ��ȆǬǴƬŭƢǧ
�ƺǔǳ¦�ŚƯƘƫ�ƪŢ�Ǟǫ¦Â�§ȂǴǤŭ¦� ¦ǀǿÂ� ƢǸȈǇ�Ǿǳ¦ȂƷ¢�ƤǳƢǣ�Ŀ�ƤǳƢǤǳ¦�ƾȈǴǬƬƥ� ƢǸƟ¦®�ǞǳȂǷ�§ȂǴǤŭ¦

Ƭǳ¦�§ƢǠǳȋ¦� ǽǀŮ�ǲǏ¦ȂƬŭ¦� Ȃ̧ǼƬŭ¦�ĿƢǬưǳ¦� ƨȈȀȈǧŗǳ¦� ƨȈǴǟƢǨ� �� ǂ̈Ǉȉ¦� ƨȈǓ¦ŗǧȏ¦� Ƣē¦ Ƣǔǧ�¾Ȑƻ�ǺǷ
Ƣǈǳ¦ƨȈƯȐưǳ¦�®ƢǠƥȋ¦�©¦¯�Ƣǿ°Ȃǐƥ� ǂ̈Ʒ�

ǾǓǂǠƫ�Äǀǳ¦�ȆǓǂŭ¦�ƤǻƢŪ¦�ǺǷ�ƨůƾƬǈŭ¦�ƨǴƫƢǬǳ¦�°ƢǰǧȌǳ�ÄƾƷȂŭ¦�ƾǠƥ� ƢǷ� ƢǼƥƢƦǋ� Ȃ̧ǔƼǧ
�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�ǺǸȈȀŭ¦�ňȂǰǳ¦�¹¦ǂǨǳ¦�«̄ ȂŶ��ŭ¦�ƨƬȈŭ¦�°Ƣǰǧȋ¦�Àȋ�Ãƾǳ�ƨƯÂ°Ȃ
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ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦� ©¦ ƢǔǨǳ¦� ǺǷ� ƨůƾƬǈŭ¦� ƨƯȂưƦŭ¦� ƨǴƫƢǬǳ¦� °Ƣǰǧȋ¦�ǎƬŤ� ƢǼƥƢƦǋ� �ǯƢŰ� ƢǼƥƢƦǋ� ƾȈǠȈǳ�ƢēƢ
ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ƢǼǠǫ¦Â�Ŀ�ƢǬȈƦǘƫ��

�¿Âƚǌŭ¦� °Âƾǳ¦�ń¤� ¦ŚǌǷ�ǒȈƥȋ¦� ǂǌǳ¦� ƨǳȂǬǷ� ÀȂǸǔǷ�Ä®Â°ƢƳ� ǾȈƳÂ°� ǶǴǈŭ¦� ƢǻǂǰǨǷ�śƦȈǳ
�´ȂǐŬ¦�ȄǴǟ�ȆǰȇǂǷȋ¦Â�ƢǷȂǸǟ�ĺǂǤǳ¦�ÀƢǈǻȍ¦�ƺȇ°Ƣƫ�ǶǏÂ�Äǀǳ¦���ǆȈǳ�ĺǂǤǳ¦�Ȇź°ƢƬǳ¦�¼ȂǨƬǳƢǧ

ƨǧƢǬƯ�¼ȂǨƫƨȈǻ¦Âƾǟ�ƨȈǼǬƫ�ƨǼǸȈǿ�¼ȂǨƫ�ƢŶ¤Â�����

ǂǌǳ¦� ƨǳȂǬǸǧǳ¦� ƨȈǼǬƬǳ¦� ƨǼǸȈŮ¦�řǠƫ�ǒȈƥȋ¦�ȆǰȇǂǷȋ¦Â� ƢǷȂǸǟ�ĺǂǤǳ¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ƕǐƫ�Ŗǳ¦� ƨȈǻ¦ÂƾǠ
�´ȂǐŬ¦� ǾƳÂ�ȄǴǟ��� ƢȈǋȋ¦�ŃƢǟ�ń¤� °Ƣǰǧȋ¦�ŃƢǟ�ǺǷ� ƢǫȐǘǻ¦� ��ǲƟƢǇȂǳ¦�ŃƢǟ��� ��ƢǸǯ�Â¢

� °̈Ƣǔū¦�©ƢƴƬǼǷ�œǻ�Ǻƥ�ǮǳƢǷ�ƢǻǂǰǨǷ�ƢȀȈǸǈȇ���řǠƫ�ƢȀƸȈǓȂƫ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƾȇǂƫ�Ŗǳ¦�ƨǳȂǬŭ¦�ǽǀǿÂ
ŭ¦�Ŀ� ǂ̈ǬƬǈŭ¦� ƨǼǷƢǰǳ¦� ƨȈǻ¦ÂƾǠǳ¦� ƨǼǸȈǿ�ǲƟƢǇȂǳ¦�ń¤� ƨǴǬƬǼŭ¦�ȆǰȇǂǷȋ¦�¾ƢȈƼ� �ƢǇȂǳ¦� ǽǀǿÂ�ƢǸǯ�ǲƟ

ǳ¦�¬ǂǋ�Ŀ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƢȀƬǼȈƥ�ÈÂ�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�řǠƫ�¾Âȋ¦�«̄ ȂǸǼ�Èǋ�Čǂ�Èǿ�Ŀ�ǲưǸƬȇ�ǒȈƥȋ¦�Ƣ
ƫ�ń¤�ƨŴƢŪ¦�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƢȀǼȈǷƢǔǷƨȈǻ¦ÂƾǠǳ¦�ƨȈǼǸȈŮ¦�°Ƣǰǧȋ¦�ǂȇƾǐ�

� ƨǧƢǬưǳ�ÀȂǠǓƢŬ¦ÂƨǸȈǬǳ¦� ƨǴǷƢƷ�ǲƟƢǇȂǳ¦�ǮǴƫ� ƢȀƼǔƫ�Ŗǳ¦�ǒȈƥȋ¦�ǂǌǳ¦��Ǻȇǀǳ¦� ƢǼƥƢƦǋ�Ƕǿ
� ƨȈǓ¦ŗǧȏ¦� §ƢǠǳȋ¦� ǮǴƫ� Ń¦Ȃǟ� ǺǷ� ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦� ƨȈȀȈǧŗǳ¦� śǷƢǔŭ¦� ǮǴƫ� ¦ȂůƾƬǇ¦� �ǯƢƸȈǳ�Ŀ� ƢǿȂ

ȆǬȈǬū¦�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ǶȀǠǫ¦Â����

�ƨŦŗŭ¦� ƨȈƦǼƳȋ¦Â� ƨȈƥǂǠǳ¦� ǞƳ¦ǂŭ¦� ǺǷ� ƨǟȂǸƴŠ� ƨǻƢǠƬǇȏ¦�ƪŤ� ƨȇǂǜǼǳ¦� ƨǇ¦°ƾǳ¦� ǽǀŮ� ƨƦǈǼǳƢƦǧ
�©Ƣȇ°ÂƾǴǳ� ƨǧƢǓ¤� ƨŦŗŭ¦Śǣ� ƨȈƦǼƳȋ¦Â� �� °̈ȂǌǼŭ¦� ƨȈǸǴǠǳ¦�©ȏƢǬŭ¦Â�©ȐĐ¦Â�ƶȇ°ƢǗȋ¦Â�ǲƟƢǇǂǳ¦Â

ƨǇ¦°ƾǳ¦� Ȃ̧ǓȂŠ�ƨǴǐƬŭ¦�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�Ǟǫ¦Ȃŭ¦Â��

�������Ä®Â°Ƣǣ�ȆƳÂ°ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ´���´�����
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���

�ƢǠƥ¦°����ƨǇ¦°ƾǳ¦�©¦Â®¢

� °̈ƢǸƬǇȍ¦� ƨȈǼǬƫ�ȄǴǟ� ƨǇ¦°ƾǳ¦�©ƢǻƢȈƥ� ǞŦ�Ŀ�®ƢǸƬǟȏ¦�Ļ� ��À¦ƾȈǷ�Ŀ�ȆǐǬƬǴǳ� ƨǴȈǇÂ�ȆǿÂ
�ƨȈǻƢǈǻȍ¦�¿ȂǴǠǳ¦���ƨȀƳȂǷ�ƨǬȇǂǘƥ�®¦ǂǧȋ¦�ȄǴǟ�ƨǴƠǇȋ¦�¬ǂǘǳ� ǂ̈ǋƢƦǷ�ƨȈǼǬƫÂ���©ƢƥƢƳȍ¦�ǢȈǏ�Àȋ
�ƢǬƦǈǷ�®ƾŢ���ƨȈǸǯ�ƨŪƢǠŠ�¿ƢȈǬǳƢƥ�ƶǸǈȇ�ƢŲ���ƨȈǓƢȇ°�©ƢǫȐǟ�«ƢƬǼƬǇ¦�»ƾđ����©Ƣǻ°ƢǬǷ�ƨǷƢǫ¤Â

� ƨȈǸǯ� ��śƯȂƸƦŭƢƥ� ¾Ƣǐƫ¦� ƨǴȈǇÂ�ȆǿÂ� �� ¦ƾƷ¦Â� ¦ƾƷ¦Â� ǶȀȈǴǟ� ƨǴƠǇȋ¦�¬ǂǘƥ� ��ƨǬȇǂǘǳ¦�ǆǨǼƥÂ
�  ȏƚǿ�©ƢǯȂǴǇÂ�©ƢǿƢš¦�´ȐƼƬǇ¦�»ƾđ��� ƢȀȈǴǟ�ǲǐƸƬŭ¦� ƨƥȂƳȋ¦�ǺǷ� ƢǫȐǘǻ¦� ��ƨǴƠǇȋ¦Â

� Ȃ̧Ǽǳ¦�ǆǨǻ�ǺǷ�ƪǈȈǳ���¨ƾǟƢǬǯ�ƨǴƠǇȋ¦�©¦ǂǌǟ�ǺǸǔƬƬǳ�ƨǟȂǼƬǷÂ�¨®ƾǠƬǷ�ǞȈǓ¦ȂǷ�ȆǘǤƫ�ƨǷƢǟ
�Ȅǐǫ¢�ƾƸǯ�©ƢƠŭ¦�±ÂƢƴƬȇ�ȏ�®ƾǟ�ȄǴǟ�ȏ¤�ǪƦǘƫ�ȏ���ªȂƸƦŭ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�ƢȈƫ¦¯�ȌŤ���¾Ȑƻ�ǺǷ�Â¢

�ƨǴƥƢǬŭ¦����

�©ƢǷȂǴǠŭ¦�ǞǸŪ�Ƥǈǻȋ¦�²°¦ƾǳ¦�Ƣǿ¦ǂȇ�ƨȈǼǬƬǳ¦�ǽǀǿÂ���ȄǴǟ�ļ¦¯� ǲǷ�ƨǻƢƦƬǇ¦�ǶȈǸǐƫ�Ļ�ƾǬǳÂ
ǧ�śƯȂƸƦŭ¦�ȄǴǟ� ±̧ȂƬǇ�ȆǇƢǸŬ¦�©°ƢǰȈǳ�ǶǴǇ�¦®ǂǧ�¦®ǂ���ƢǫȐǘǻ¦�ǾǈǨǼƥ�ƢȀƠǴŠ�ªȂƸƦǷ�ǲǯ�¿ȂǬȈǳ

�ƢēƢȈǓǂǧÂ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�¾Ƣǰǋ¤�ǺǷ���ƨǴƠǇȋ¦�ƨǠȈƦǗ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ȆǴƴƬŭ¦�ǂǋƢƦŭ¦�ƶǓ¦Ȃǳ¦� Ȃ̧Ǽǳ¦�ǺǷ�ȆǿÂ
�ǺǷ�¾Âȋ¦�ƢȀƟǄƳ�Ŀ�ƨǻȂǰƬǷ���ǺǸǔƬƫ�ƨȈǐƼǋ�©ƢǻƢȈƥ�

��ǆǼŪ¦
ó�ǎǐƼƬǳ¦
ó�ǂǸǠǳ¦
ó�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨǳƢū¦
ó�ƨǨȈǛȂǳ¦

ưǳ¦�ƢȀƟǄƳ�ĿÂ�ƨǇ¦°ƾǳƢƥ�ƨǏƢƻ�ƨȈǇƢǇ¢�©ƢǻƢȈƥ�ǺǸǔƬƫ�ňƢ�
�ȏÂ¢���ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƨǇ°ƢŲ�°ȂŰ

� °̈ƢƦǟ�ǂǌǟ�ƨǈŨ�ǺǸǔƬȇÂ
�ƢȈǻƢƯ���§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ�¨®Ƣǟ¤�Ŀ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�©¦ŚƯƘƫ�°ȂŰ

� °̈ƢƦǟ�ǂǌǟ�ƨǈŨ�ǺǸǔƬȇÂ

������²ǂų¢�ǆȇ°ȂǷ�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ´����´���ó����
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���

�©°ƢǰȈǳ�²ƢȈǬǷ� ǪǧÂ� ƢȀǣ¦ǂǧ¤� Ļ�śƯȐưºƥ� ¦°ƾǬǷ� °̈ƢǸƬǇȎǳ� ƨǻȂǰŭ¦�©¦°ƢƦǠǳ¦� Ȃ̧Ǹů�ÀƢǯÂ
� �ƢȈƟƢǐƷ¤� ƾǸƬǠŭ¦� ȆǇƢǸŬ¦� �©ƢƳ°ƾǳ¦� ǀƻƘȇ� Äǀǳ¦Â� �� ¦ƾƳ� Ǫǧ¦ȂǷ� ��©ƢƳ°®�� Ǫǧ¦ȂǷ� ���
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�� ǺǷ����� ǺǷ� ǲǫ¢�ń¤����� �Ǵǳ� ĺƢǈū¦� ǖǇȂƬŭ¦� ÀƢǯ� ¦¯¤� Ǿǻ¢� řǠȇÂ� �� Ǫǧ¦ȂǷ�śƥ� °̈ƢƦǠ
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�ƢǈǷƢƻ��ƨǇ¦°ƾǳ¦�¨¦®¢�¼ƾǏ

����ÄǂǿƢǜǳ¦�¼ƾǐǳ¦��ȏ¦�ǶȈǸǐƫ�ƾǠƥ�¾Ƣů�Ŀ� Ő̈Ŭ¦�ÄÂ¯�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ȄǴǟ�ƢȀǓǂǟ�Ļ� °̈ƢǸƬǇ
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�ƨȈǳƢƬǳ¦�ƨȈǴǸǠǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ��
� Ȃ̧ǸĐ¦���®ȂǼƦǳ¦�®ƾǟ����� ��ƨƦǈǻ�Ä¢�������°̈ƢǸƬǇȏ¦�¼ƾǏ

°ƾǐŭ¦��ƤǳƢǘǳ¦� Ƣǌǻ¤�ǺǷ

����ȆǴƻ¦ƾǳ¦�¼Ƣǈƫȏ¦�¼ƾǏ�ƢȀǫƾǏÂ� °̈ƢǸƬǇȏ¦�©¦°ƢƦǟ�¼Ƣǈƫ¦�ƨǧǂǠŭ����

ÀȂǇŚƥ�¶ƢƦƫ°¦�ǲǷƢǠǷ�§ƢǈƷ�Ļ�����3HDUVRQ�&RUUHODWLRQ���ƨƳ°ƾǳƢƥ� °̈ƢƦǟ�ǲǯ�ƨƳ°®�śƥ
°̈ƢǸƬǇȎǳ�ƨȈǴǰǳ¦�ƨƳ°ƾǳƢƥÂ��ǾȈǳ¤�ȆǸƬǼƫ�Äǀǳ¦�°ȂƸǸǴǳ�ƨȈǴǰǳ¦����

����Ƿ�ÃƾǷÂ��ǾǇƢȈǬǳ�©ƾǟ¢� ƢǷ�²ƢȈǫÂ�ŚǈǨƬǳ� ƢȀƬǷ ȐǷÂ� °̈ƢǸƬǇȍ¦�©¦°ƢƦǟ�¿Ƣƴǈǻ¦�ÃƾǷ�Ǿƥ�ƾǐǬȇ�ƢȀǫƾǏÂ� °̈ƢǸƬǇȏ¦�©¦°ƢƦǟ�¼Ƣǈƫ¦�Äǀǳ¦�°ȂƸǸǴǳ� °̈ƢƦǟ�ǲǯ�ƨǷ Ȑ
ǾȈǳ¤�ȆǸƬǼƫ�
�����ǺǷ�ǲǫ¢�ƨȇȂǼǠŭ¦�ÃȂƬǈǷ�ÀƢǯ�¦¯¤�¦ŚƦǯ��¶ƢƦƫ°ȏ¦�ÀȂǰȇÂ��ǂưǯ¢�Â¢�ǺȇŚǤƬǷ�śƥ�ƨǫȐǠǳ¦�®ƢŸȍ�ÀȂǇŚƦǳ�¶ƢƦƫ°ȍ¦�ǲǷƢǠǷ�¿ƾƼƬǈȇ������ǞƳ¦°�¨®¦ǄƬǇȐǳ���ÄƾȀǷ�®ȂǸŰ
��ļƢȈƦǳ¦�ȆƟƢǐƷȍ¦�ƲǷƢǻǂƦǳ¦�¿¦ƾƼƬǇƢƥ�ƨȈƟƢǐƷȍ¦�©ƢǻƢȈƦǳ¦�ǲȈǴƸƫ6366���ÀƢǸǟ����ǂǌǼǴǳ�ƾǷƢū¦�°¦®�����´������
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ǾȈǳ¤�ȆǸƬǼƫ�
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�ƢǇ®ƢǇ��ƨǇ¦°ƾǳ¦�¨¦®¢�©ƢƦƯ

� ƢǨǳ¢� ƢƦǻÂǂǯ� °ƢƦƬƻ¦� ¿¦ƾƼƬǇ¦� Ļ� °̈ƢǸƬǇȏ¦� ©ƢƦƯ� ƨƳ°®� ²ƢȈǬǳ�&URQEDFK�
$OSKD����Ƿ��©ƢƦưǳ¦�ÃȂƬǈǷ�²ƢȈǬǳǾǴǨǇ¢�¾ÂƾŪ¦�Ŀ�ǾƴƟƢƬǻ�¾Ȑƻ�Ǻ�
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©¦°ƢƦǠǳ¦

°ȂƄ¦�©ƢƦƯ

ƢǨǳ¢�ƨǸȈǫ
ƤȈƫŗǳ¦

�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƨǇ°ƢŲ°ȂŰ��������
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�Ƕǫ°�¾ÂƾŪ¦�ǂȀǜȇ��ƪǤǴƥ�ƮȈƷ��ƨǠǨƫǂǷ� °̈ƢǸƬǇȏ¦�ǲǷƢǰǳ� ƢǨǳ¢�ƢƦǻÂǂǯ�ƨǸȈǫ�À¢����
� śƥ� °̈ƢǸƬǇȏ¦� °ÂƢƄ� ©ƢƦưǳ¦� ©ȐǷƢǠǷ� ƪƷÂ¦ǂƫ� ƢǸǯ����Â�����À¢� ȄǴǟ� ¾ƾȇ� ¦ǀǿÂ� �

�®ƢǸƬǟȍ¦�ǺǰŻÂ��©ƢƦưǳ¦�ǺǷ�ƨȈǳƢǟ�ƨƳ°ƾƥ�ǞƬǸƬƫ�Ƣǿ°ÂƢŰ�ǞȈǸŝ� °̈ƢǸƬǇȍ¦ƨǇ¦°ƾǳ¦�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�

����� °̈ƢǸƬǇȏ¦�©ƢǻƢȈƥ�ǲȈǴƸƬǳ�ƨȈƟƢǐƷȍ¦�©¦°ƢƦƬƻȏ¦�Ƕǿ¢�ƾƷ¢�ƾǠȇƢºŮȂƦǫ�Â¢� °̈ƢǸƬºǇȏ¦�ǲȇƾºǠƫ�ǶƬºȇ�°ƢºƦƬƻȏ¦�¦ǀºǿ�ƲƟƢºƬǻ� ȂºǓ�ȄºǴǟ�ƮºȈƷ��ƢºȀȈǴǟ�ƨȈǟǂºǌǳ¦� ƢǨºǓȍ��¿ƾƼƬºǈȇÂ
�Ȇºǿ�ƢºǨǳ¢�ƢºƦǻÂǂǰǳ�ƨºǳȂƦǬǷ�ƨºǸȈǫ�ǂǤºǏ¢�ÀȂºǰƫÂ��ƢºȀȈǴǟ�śƯȂºƸƦŭ¦�ƨºƥȂƳ¢�ǂºƯ¢�ȄºǴǟ�ƨƸȈƸºǏ� °̈ƢǸƬºǇȏ¦�ƨǴƠºǇ¢�ƪºǻƢǯ�¦¯¤�ƢǸȈǧ�ƾȇƾƸƬǳ�¦ǀǿ����śºƥ�ÀȂºǰƫ�ƢǷƾºǼǟ�ƨºǸȈǫ�ǲºǔǧ¢Â���

Â���ƫ�ƢǸǴǯÂǲǔǧ¢�ÀȂǰƫ�ƾȇǄ��ǞƳ¦°��´��ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ��ļƢȈƦǳ¦�ÄƾȀǷ�®ȂǸŰ����
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���

�ƢǠƥƢǇ���ȆƟƢǐƷȍ¦�ƲǷƢǻǂƦǳ¦�ǪȈƦǘƫ6366

� Ŀ� ¿Ǆū¦� Â� ƲǷ¦Őǳ¦� ǺǷ� ƾȇƾǠǳ¦� ©ǂȀǛ� ƾǬǳ¾Ƣů ƢǐƷȏ¦ƢȀǼǷȄǴǟǲȈƦǇ� ¾Ƣưŭ¦
0,1,7$%�� 6$6� 6366�� 6$7*5$3+��0,&5267$7�ǽǀǿ

�Â�ƲǷ¦Őǳ¦�ƨȈƟƢǐƷȍ¦�©ƢǻƢȈƦǳ¦�ǲȈǴƸƬƥ�¿ȂǬƫ�¿Ǆū¦�Â�Ã¢°�ǾƬǟƢƴǼǳÂ���ƨȈǻƢȈƥ�¿ȂǇ°�Â�¾Â¦ƾƳ�Ŀ�ƢȀũ°
� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ¿ȂǴǠǳ¦� Ŀ� ƨȈƟƢǐƷȍ¦� ƨǷǄū¦� ƲǷƢǻǂƥ� � ¿ƾƼƬǈȇ� À¢�ƮƷƢƦǳ¦VSVV6WDWLVWLFDO�

3DFNDJH�IRU�6RFLDO�6FLHQFH���ƲǷƢǻŐǳ¦�¦ǀȀǧƾǠȇǶǿ¢�ǺǷ¿ǄƷǂȀǋ¢ÂƲǷ¦Őǳ¦Ǆ̈ǿƢŪ¦
ľ¾ƢůƨŪƢǠŭ¦ƨȈƟƢǐƷȍ¦�©ƢǻƢȈƦǴǳ¯¤ǞƬǸƬȇǎƟƢǐş¨ƾȇǂǧǽǄȈŤǺǟǺǷ�ǽŚǣƲǷ¦Őǳ¦�ƨǴƯƢǸŭ¦

ǽǀǿ�Ƕǿ¢ÂƨǗƢǈƥ�ǎƟƢǐŬ¦¿¦ƾƼƬǇȏ¦ƨǳȂȀǇÂǶȀǨǳ¦����

�©ƢȈǘǠŭ¦�¾Ƣƻ®¤�ƨƸǨǏ�ȄǴǟ�ǾƟ¦ȂƬƷȏ�ƨȈǸǰǳ¦Â�ƨȈǟȂǼǳ¦�©¦ŚǤƬŭ¦�ǞǷ�ǲǷƢǠƬȇ� Ǿǻ¢�ń¤�ƨǧƢǓ¤
�ǲǈǯȍ¦�ƨƸǨǏ�ŚƦǯ�ƾƷ�ń¤�ǾƦǌƫ���¾Ƣƻ®¤�ƾǼǟ�ȆǟȂǻ�ŚǤƬǷ�ǲǰǳ�ƨƸȈƸǏ�ƨȇ®ƾǟ�ǶȈǫ�ȄǘǠƫÂ

ȈǘǠŭ¦�Â�©Ƣ� °̈ƢǸƬǇȏ¦�ǢȇǂǨƫ���ń¤�ƨǧƢǓ¤�ƨȇ°Ȃǧ�ÀȂǰƫ�ƨȈǴǸǠǳ¦�ÀƜǧ�ȆƟƢǐƷ¤�ǂǷ¢�Ä¢�°ƢȈƬƻ¦�®ǂƴǸƦǧ
¦ƨƥȂǴǘŭ¦�©ƢǻƢȈƦǳ¦�ǶǇ°Â�©ƢǬȈǴǠƬǳ����

�¿ƢȈǬǳ¦Â�ÄÂƾȈǳ¦� ǢȇǂǨƬǳ¦� ƨȈǴǸǠƥ� ƨǻ°ƢǬǷ� ¦ƾƳ�ǺȇŚǐǫ� ƢƬǫÂÂ� ¦ƾȀƳ�ȏ¤�Ǯǳ¯� ƢǼǨǴǰȇ�ȏ�ƮȈŞ
� ��ȐȇȂǗ� ƢǼǷ±�ƮƷƢƦǳ¦� ǺǷ� ǀƻƘƫ�Ŗǳ¦� ƨǷ±Ȑǳ¦�©ƢȈǴǸǠǳƢƥ�ǲƦǫ� ǺǷ�ƲǷƢǻŐǳ¦� ¦ǀǿ� ¿¦ƾƼƬǇ¦� ǞȈǌȇ

�� ƢȈƟƢǐƷ¤� ȐȈǴŢ�©ƢǻƢȈƦǳ¦� ǲȈǴŢ�Ŀ� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â� ƨȇȂƥŗǳ¦�©ȏƢĐ¦� Ŀ�śưƷƢƦǳ¦�Â�¦ǀǿ� ǂȀǛ� ƾǫ
¦�ƨǼǇ�ǂǷȋ¦�¾Â¢�ƲǷƢǻŐǳ�����ǲȈǤǌƫ�¿Ƣǜǻ�ƪŢ�ǲǸǠȇ�ÀƢǯ�Ǻȇ¢GRVPV�ǽǂȇȂǘƫ�Ļ�ƢǿƾǠƥÂ

�ƢȈǳƢƷ�»ÂǂǠŭ¦�ǲȈǤǌƬǳ¦�¿Ƣǜǻ�Ŀ�ǲǸǠȈǳZLQGRZV��¿Ƣǟ�Ŀ�Ǯǳ Â̄��������

������ÀƢǸȈǴǇ�śǷ¢�ǞȈƥ°�ƨǷƢǇ¢�ƲǷƢǻǂƥ�¿¦ƾƼƬǇƢƥ�ȆƟƢǐƷȍ¦�ǲȈǴƸƬǳ¦VSVV��ƨȈǻƢưǳ¦�ƨǠƦǘǳ¦��� ǂ̈ǿƢǬǳ¦���ƨȇǂǐǷ�ȂǴųȋ¦�ƨƦƬǰŭ¦������´������
�������Śǌƥ�¾ȂǴǣ±�ƾǠǇ�ȆƟƢǐƷȏ¦�ƲǷƢǻǂƦǳ¦�Ȅǳ¦�ǮǴȈǳ®VSVV�ƾȀǠŭ¦���ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���¼¦ǂǠǳ¦��ƨȈƟƢǐƷȏ¦�ªȂƸƦǳ¦Â�Ƥȇ°ƾƬǴǳ�řǗȂǳ¦����´������
����ƨƸǨǐǳ¦Â�ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�
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���

�ƢǼǷƢƯ���Ƣǿ°ƢȈƬƻ¦�ƨǬȇǂǗÂ�ƨǼȈǠǳ¦

�¿ȂǇȂŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�²ǂų¢�ǆȇ°ȂǷ�ƮƷƢƦǳ¦�ƤǈƷ�ƨǼȈǠǳ¦� ��Ŀ�ȆǸǴǠǳ¦�ƮƸƦǳ¦� ƨȈƴȀǼǷ�¿ȂǴǠǳ¦
�śǠǷ�ǞǸƬů�ǂǏƢǼǟ�ǺǷ�ƨȈǟǂǧ�ƨǟȂǸů�ŐƬǠƫ�ƨȈǴǸǟ�©ƢƦȇ°ƾƫ�ƨȈǻƢǈǻȍ¦����

�¿ȂǇȂŭ¦�ļ¦Â°±�ƾȈǋ°�ƮƷƢƦǳ¦�§ƢƬǯ�Ŀ�®°ÂƢǷ�ƤǈƷ�ƨǼȈǠǳ¦Â���ƮƸƦǳ¦�ƨȈƴȀǼǷ�ȄǴǟ�©ƢƦȇ°ƾƫ
�Äǀǳ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǞǸƬů�ȆǿÂ�ȆǴǏȋ¦�ǞǸƬĐ¦�®¦ǂǧ¢�ǺǷ�ƨǼȈǠǷ�¨®ƾŰ�ƨƦǈǻ�ŐƬǠƫ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�¿ȂǴǠǳ¦�Ŀ

�ǺǷ�ÉǞÈǸÌÉš�ȆǴǏȋ¦�ǞǸƬƴǸǴǳ�ƨǴưŲ�ÀȂǰƫÂ�ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�©ƢǻƢȈƦǳ¦�ǾǳȐƻ����

�ƲƟƢƬǻ� ǶȈǸǠƫ�ǺǰŻ� ƢȀƬǇ¦°®�ǪȇǂǗ�ǺǟÂ�ȆǴǏȋ¦� ǞǸƬĐ¦�ǺǷ� ƨȈƟǄƳ� ƨǟȂǸů�Ǻǟ� °̈ƢƦǟ�ȆǿÂ
�ȆǴǰǳ¦�ǞǸƬĐ¦�ȄǴǟ�ƨǇ¦°ƾǳ¦����

�ƨǇ¦°ƾǳ¦� ǽǀŮ�ǲƷ¦ǂŭ¦� ¨®ƾǠƬǷ� ƨȈƟ¦Ȃǌǟ� ƨǼȈǠǯ� ƨȇ®ȂǬǼǠǳ¦� ƨǼȈǠǳ¦� °ƢȈƬƻ¦�Ļ�²ƢǇȋ¦� ¦ǀǿ�ȄǴǟÂ
�À¢�ȄǴǟ�¨ƾȇƾǟ�ǲƷ¦ǂǷ�ń¤�ǞǸƬĐ¦�©¦ƾƷȂǳ�ȆǴǰǳ¦� Ȃ̧ǸĐ¦�ǺǷ�ƨǼȈǠǳ¦�©¦ƾƷÂ�°ƢȈƬƻ¦�Ļ�ŅƢƬǳƢƥÂ

�ǽǀǿÂ�ƨǼȈǟ�ƢȀǼǷ�°ƢƬţ�ƨȈƟ¦ƾƬƥȏ¦�©¦ƾƷȂǳ¦�ǺǷ�©ƢǟȂǸů�ń¤�ŅÂ¢�ǲǰǌƥ�ȆǴǰǳ¦�ǞǸƬĐ¦�ǶǈǬȇ�Ȇǿ
�ǞǸƬĐ¦�ǶǈǬȈǳ�ƨȈǻƢưǳ¦�ƨǴƷǂŭ¦�Ȇǿ�ǽǀǿÂ�ƨǼȈǠǳ¦�Ŀ�ƨȈƟ¦ƾƬƥȏ¦�©¦ƾƷȂǳ¦�ǶȈǈǬƫ�®ƢǠȇ�Ľ�ńÂȋ¦�ƨǴƷǂŭ¦

ǾƬǠȈƦǘƥ�ƤǳƢǤǳ¦�Ŀ¦ǂǤŪ¦�°ƢȈǠǸǴǳ�ƢǬǧÂ�ƾȈǫƢǼǟ�ń¤�ȆǴǰǳ¦�����

�¿ȂǇȂŭ¦�ƢǸđƢƬǯ�Ŀ�ňȐȈŪ¦�ÀƢǈƷÂ�ǶǇƢǬǴƥ�ƨȈǼǗȐǇ�ÀƢưƷƢƦǳ¦�śƦȇ�¼ƢȈǈǳ¦�©¦¯�ĿÂ���ǆǇ¢
ÀƘƥ� ȆǸǴǠǳ¦�ƮƸƦǳ¦�ǆȈǳÂ� ǂǏƢǼǠǳ¦� ǺǷ� ƨǟȂǸů� ÀȂǰƫ� °ƢȈƬƻȏ¦� ¨ƾƷÂ�À¢�řǠƫ� ƨȇ®ȂǬǼǠǳ¦� ƨǼȈǠǳ¦

�¦ƾƷ¦Â�¦ǂǐǼǟ����

�ȆǈƦƬǳ¦�ĺǂǠǳ¦� ƺȈǌǳ¦� ƨǠǷƢƳ�©ƢȈǴǯ�Ŀ� ƨǴưǸƬǷ�©¦ƾƷÂ� ƨǟȂǸů�ǺǷ�ÀȂǰƬȇ� ȆǴǰǳ¦� ǞǸƬĐ¦
�ǆǸŬ¦���ǆŨ�©¦ƾƷÂ�ń¤�ŅÂ¢�ǲǰǌƥ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǞǸƬů�ǶȈǈǬƫ�ƾǠƥÂ���ƨȈƟ¦Ȃǌǟ�ƨǼȈǟ�°ƢȈƬƻ¦�Ļ

������²ǂų¢�ǆȇ°ȂǷ�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ´�������
������ļ¦Â°±�ƾȈǋ°�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�¿ȂǴǠǳ¦�Ȇǧ�ƮƸƦǳ¦�ƨȈƴȀǼǷ�ȄǴǟ�©ƢƦȇ°ƾƫ�ƨǠƦǘǳ¦���ǂƟ¦ǄŪ¦���ƨǼȈǘǼǈǫ���ƨȈǠǷƢŪ¦�©ƢǟȂƦǘŭ¦�À¦Ȃȇ®���ƨȈǻƢưǳ¦����´�������
������ÀÂǂƻ¡Â�©¦ƾȈƦǟ�ƾǸŰ�©ƢǬȈƦǘƬǳ¦Â�ǲƷ¦ǂǸǳ¦Â�ƾǟ¦ȂǬǳ¦�ȆǸǴǠǳ¦�ƮƸƦǳ¦�ƨȈƴȀǼǷ�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���À®°ȋ¦���ǂǌǼǳ¦Â�ƨǟƢƦǘǴǳ��ǲƟ¦Â�°¦®������´������
������ļ¦Â°±�ƾȈǋ°�ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂǸǳ¦´�������
�������ňȐȈŪ¦�ÀƢǈƷÂ�ǶǇƢǬǴƥ�ƨȈǼǗȐǇ�ƨȈǠǷƢƴǳ¦�©ƢǟȂƦǘǸǳ¦�À¦Ȃȇ®���¾Âȋ¦�§ƢƬǰǳ¦���ȆǸǴǠǳ¦�ƮƸƦǳ¦�ǆǇ¢��ƨȈǻƢưǳ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ǂƟ¦ǄŪ¦���ÀȂǼǰǟ�Ǻƥ��������
´�����
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���

ƾƷȂǳ¦�ǮǴƫ�ǺǷ�©¦���©¦ƾƷÂ�ń¤�ƢȈƟ¦Ȃǌǟ� °̈ƢƬƼŭ¦�ƨǼȈǠǳ¦�ǶȈǈǬƫ�®ƢǠȇ�Ľ�ńÂȋ¦�ƨǴƷǂŭ¦�Ȇǿ�ǽǀǿÂ
¦ƨȈǻƢưǳ¦�ƨǴƷǂŭ¦�Ȇǿ�ǽǀǿÂ�ƨȈƟ¦ƾƬƥ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

x�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦Â�¿ȂǴǠǳ¦�ƨȈǴǯ
x¦®ȉ¦�ƨȈǴǯ�§�ƨȈǻƢǈǻȍ¦Â�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�¿ȂǴǠǳ¦Â�©ƢǤǴǳ¦Â
x�¨ƢȈū¦Â�ƨǠȈƦǘǳ¦�¿ȂǴǟÂ�ƨǬȈǫƾǳ¦�¿ȂǴǠǳ¦�ƨȈǴǯ
x�ƨȇ°¦®ȍ¦�¿ȂǴǠǳ¦Â�ƨȇ°ƢƴƬǳ¦�¿ȂǴǠǳ¦Â�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�¿ȂǴǠǳ¦�ƨȈǴǯ
x�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�¿ȂǴǠǳ¦Â�ÀȂǻƢǬǳ¦�ƨȈǴǯ

�ƨȈǫ°Â�©ƢǏƢǐǫ�ȄǴǟ�ǆǸŬ¦�©ƢȈǴǰǳ¦�ƨƥƢƬǯ�ƨȈǴǸǟ�ƾǠƥ���ÀȂǰƬǳ�ƨȈƟ¦Ȃǌǟ�ƨǬȇǂǘƥ�ƤƸǈǳ¦�Ļ
ƨǼȈǟńÂ¢� ƨȈǴǸǠǯ� ƨȈǻƢǈǻȍ¦Â� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ¿ȂǴǠǳ¦Â�§¦®ȉ¦� ƨȈǴǯ�©ƢȈǴǰǳ¦��ƨȈǻƢưǳ¦� ƨǴƷǂŭ¦� Ŀ� ǶƬȈǳ

�ƢȀǼǷ�ǲǰǌƬƫ�Ŗǳ¦�¿Ƣǈǫȋ¦�ń¤�ƨȈǴǰǳ¦�ǽǀǿ�ǶȈǈǬƫ
x�ƨȈǈǻǂǨǳ¦�ƨǤǴǳ¦�ǶǈǫÂ�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǤǴǳ¦Â�§®ȋ¦�Ƕǈǫ�ǺǷ�ǲǰǌƬȇÂ�©ƢǤǴǳ¦Â�§¦®ȉ¦�Ƕǈǫ�
x�ǀƳ�ńÂȋ¦�ƨǼǈǳ¦�ǺǷ�ÀȂǰƬȇÂ�ƨȈǻƢǈǻȍ¦�¿ȂǴǠǳ¦�Ƕǈǫ�©ƢƦƬǰŭ¦�¿ȂǴǟ�Ƕǈǫ�ǺǷ�½ŗǌǷ�¸

�¾Ƣǐƫȏ¦Â�¿Ȑǟȍ¦�¿ȂǴǟ�ǶǈǫÂ�ƺȇ°ƢƬǳ¦�ǶǈǫÂ�©ƢǷȂǴǠŭ¦Â�
x��ƢȈƳȂǳȂƥÂǂưǻȋ¦Â� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦�ǶǴǟ�ǺǷ�ÀȂǰƬȇÂ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�¿ȂǴǠǳ¦�Ƕǈǫ�

�ǽǀǿ�Ŀ�ȆƟ¦ȂǌǠǳ¦�°ƢȈƬƻȏ¦�ƢȀȈǴǟ�ǞǫÂ�Ŗǳ¦�ƨȈǴǰǳ¦�ƢȀǼǷ�ÀȂǰƬƫ�Ŗǳ¦�¿Ƣǈǫȋ¦� Ƣũ¢�ƨƥƢƬǯ�ƾǠƥÂ
Ţ�ƨǏƢǐǫ�ƤƸǇ�Ļ�ƨǴƷǂŭ¦�ƢȈƟ¦Ȃǌǟ�°ƢƬƼŭ¦�ǶǈǬǳ¦�ǶǇ¦�ǲǸ��Ǭǳ¦�ÀȂǰȈǳ�¿ȂǴǠǳ¦�Ƕǈǫ�°ƢƬƼŭ¦�Ƕǈ

ƨȈǻƢǈǻȍ¦��
°ƢƬƼŭ¦� ǶǈǬǳ¦� ƢȀǼǷ� ÀȂǰƬȇ� Ŗǳ¦Â� ƨȈǫ°Â�©ƢǏƢǐǫ� Ŀ� ƨƯȐưǳ¦� ¿Ƣǈǫȋ¦�  Ƣũ¢� ƨƥƢƬǯ�ƪŤ� Ľ

�ƢȈƟ¦Ȃǌǟ��ȈǠǳ�ǲưǸŭ¦�ǶǈǬǴǳ�ȆƟ¦Ȃǌǟ�°ƢȈƬƻ¦�Ǻǟ�ƤƸǈǳ¦�ƨƴȈƬǻ�ǂǨǈƬǳ�¿Ƣǈǫȋ¦�ƨǼ��Ƕǈǫ�ȂǿÂ�ȏ¢
ƺȇ°ƢƬǳ¦�

� ¿ƢǠǳ¦� ƺȇ°ƢƬǳ¦Â�ƺȇ°ƢƬǳ¦� Ȇǐǐţ�ƺȇ°ƢƬǳ¦� Ƕǈǫ�ÄȂŹ� ��ǂǨǇ¢�śƬǏƢǐǫ� ȄǴǟ� ƢǸȀƬƥƢƬǯ� ƾǠƥÂ
©ƢǐǐƼƬǴǳ�ƨǴưǸŭ¦�ƨǼȈǠǴǳ�ȆƟ¦ȂǌǠǳ¦�ƤƸǈǳ¦¿ƢǠǳ¦�ƺȇ°ƢƬǳ¦�ǎǐţ�Ŀ�ƨǴưǸƬŭ¦�

� ƨȈǫ°Â�©ƢǏƢǐǫ�Ŀ� ƨưǳƢƯ� ƨȈǻƢƯ� ńÂ¢�ǎǐƼƬǳ¦�©¦ȂǼǇ� ƨƥƢƬǯ� Ƣǔȇ¢�ƪŤÂ� ��¨ƾƷ¦Â� °ƢƬƼƬǳ
�ƤƸǈǳ¦�ƾǠƥ�ƢȈƟ¦Ȃǌǟ��ǼȈǟ�ƪǻƢǯÂƨǼǈǳ¦�Ŀ�ƨǴưǸƬǷ�©¦ȂǼǈǳ¦�ƨ¿ƢǠǳ¦�ƺȇ°ƢƬǳ¦�ǎǐţ�Ŀ�ƨȈǻƢưǳ¦�



ǆǷƢŬ¦�ǲǐǨǳ¦���ÄǂǜǼǳ¦�°ƢǗȍ¦ƨǇ¦°ƾǴǳ�ȆƴȀǼŭ¦Â

���

�¿ƢǠǳ¦�ƺȇ°ƢƬǳ¦�ǎǐţ�ƢȀǼǷ�ÀȂǰƬȇ�Ŗǳ¦�ƨƬǈǳ¦�«¦Ȃǧȋ¦�ƨƥƢƬǯ�ƪŤÂ���ȆƟ¦ȂǌǠǳ¦�°ƢȈƬƻȏ¦�ǂǨǈȈǳ
� ¾Âȋ¦� ƤƸǈǳ¦� Ŀ� ňƢưǳ¦� «ȂǨǴǳ� ��ÀȂǰȈǳ� ƢȈƟ¦Ȃǌǟ� Ǟƥ¦ǂǳ¦� «ȂǨǳ¦� °ƢȈƬƻ¦� Ļ� ňƢưǳ¦� ƤƸǈǳ¦� ĿÂ

ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨǼȈǟ�ÀƢƳȂǨǳ¦ƨǴưǸŭ¦ȆǴǰǳ¦�ǞǸƬĐ¦Â�«¦ȂǧȌǳ�
��ƨȈǻƢǈǻȍ¦�¿ȂǴǠǳ¦�Ƕǈǫ�ƨƦǴǗ�®ƾǟ� ����

�ƺȇ°Ƣƫ�ǎǐţ�ƨȈǻƢưǳ¦�ƨǼǈǳ¦�ƨƦǴǘǳ�ȆǴǰǳ¦�®ƾǠǳ¦ ����«¦Ȃǧ¢�ƨƬǇ�ȄǴǟ�ƨǸǈǬǷ
x�ňƢưǳ¦�«ȂǨǳ¦�ƨƦǴǗ�®ƾǟ� ��
x�Ǟƥ¦ǂǳ¦�«ȂǨǳ¦�ƨƦǴǗ�®ƾǟ� ��
x� Ȃ̧ǸĐ¦� ���ƢƦǳƢǗ

�ǺǷ�ƮƷƢƦǳ¦� ǾȈǴǟ�ǲǐŢ�Äǀǳ¦�ǪƸǴŭ¦� ǾǼȈƦȈǇ� ƢǷ� ¦ǀǿÂȍ¦� ¿ȂǴǠǳ¦� Ƕǈǫ�ǺǸǓ�«°ƾŭ¦� ƨȈǻƢǈǻ
ǪƷȐŭ¦�ƨǸƟƢǫ�

�ǲǐǨǳ¦�ƨǏȐƻ��
� ƨŪƢǠǷ� ǲǐǨǳ¦� ¦ǀǿ� Ŀ� ƪŤ� ƨǇ¦°ƾǴǳ� ȆƴȀǼŭ¦Â� ÄǂǜǼǳ¦� °ƢǗȍ¦� �¦� ƢǫȐǘǻ� ǺǷ�ǲƻƾŭ¦

� ƨǇ¦°ƾǴǳ� ȆƳȂǳȂȈǇȂǈǳ¦� ��ǶƟȐȇ� Äǂǜǻ� ǲƻƾǸǯ� ƨȇǄǷǂǳ¦� ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦� °ƢȈƬƻ¦� ȄǴǟ� ƨǇ¦°ƾǳ¦� ǂǬƬǈƬǳ
°ƢƬƼŭ¦� Ȃ̧ǓȂŭ¦� ��¾ƢĐ¦Â�ÄǂǌƦǳ¦� ¾ƢĐ¦� °¦ǂǣ� ȄǴǟ� ƨƯȐưǳ¦� ƨǇ¦°ƾǳ¦�©ȏƢů� ƾȇƾƸƬǳ� ¼ǂǘƬǳ¦� Ľ

�ňƢǰŭ¦�¾ƢĐ¦Â�ňƢǷǄǳ¦��ǳ�¼ǂǘƬǳ¦�ĽǴ�ƲȀǼǸ���ȆǴȈǴƸƬǳ¦�ȆǨǏȂǳ¦�ƲȀǼŭ¦�°ƢȈƬƻ¦�ȄǴǟ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǂǬƬǈƬǳ
ǇÂ°ƾŭ¦� ǂ̈ǿƢǜǳ¦� ǶƟȐȇ�Äǀǳ¦ƨ�� ĽȐŭ¦�©¦Â®ȋ¦�ń¤� ƨǸƟǷ�ǂǬƬǈ¨� °̈ƢǸƬǇȏ¦� ƨȈǼǬƫ� ȄǴǟ� Ľ�ń¤

ƾǏ� °̈ƢƬƼŭ¦�¨¦®ȋ¦�¼���Â�ƾǠƥ�ǺǷ�ń¤ƢēƢƦƯ�ȆƟƢǐƷȍ¦�ƲǷƢǻŐǳ¦�ǪȈƦǘƫ�ń¤�Ľ6366�ȏȂǏÂ�ń¤
Ƣǿ°ƢȈƬƻ¦�ƨǬȇǂǗÂ�ƨǼȈǠǳ¦�





�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

Ϯϵϱ

ƾººººȈȀǸƫ�

�©¦ȂǘŬ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸů�½ƢǼǿ�ƤŸ�ȆǿÂ��ƢȀǴȈǴŢÂ�ƨǇ¦°ƾǴǳ�ƨǷ±Ȑǳ¦�©ƢǷȂǴǠŭ¦�ǞŦ�ǲƦǫ�Ƣđ�¿ƢȈǬǳ¦
�ǪǴǠƬƫ� Ãǂƻ¢Â� �ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦� ƨǇ¦°ƾǳ¦� Ŀ� Ȇǔŭ¦� ǺǷ�ƮƷƢƦǳ¦� ǺǰŤ� ƨȇ°¦®¤�©¦ ¦ǂƳ¤� ǂǷȋ¦� ƨǬȈǬƷ� Ŀ
�¾Âȋ¦�ǾƟǄƳ�Ŀ�ȆǬȈƦǘƬǳ¦�ǲǐǨǳ¦� ¦ǀǿ�Ŀ�ƢǼǫǂǘƫ�ƮȈƷ���ǲȈǴƸƬǳ¦�Ŀ�ƨǷƾƼƬǈŭ¦�ǲƟƢǇȂǳ¦�ƾȇƾƸƬƥ

� ƨǇ¦°ƾǳ¦� ¨¦®¢� ǪȈƦǘƫ� ń¤� ��ǾƟǄƳ�ĿÂ�©ƢǻƢȈƦǴǳ� ƨȈƟƢǐƷȍ¦� ƨŪƢǠŭ¦�ƤȈǳƢǇ¢� ń¤� ňƢưǳ¦� ǾƟǄƳ� ĿÂ
ƨǬǴǠƬŭ¦� ƲƟƢƬǼǳ¦� ǲȈǴŢ�ń¤�ƮǳƢưǳ¦� ƨȈǐƼǌǳ¦�©ƢǻƢȈƦǳƢƥ� ��ǂǳ¦� ǾƟǄƳ� ĿÂ�©ƢȈǓǂǨǳ¦� °ƢƦƬƻ¦�ń¤� Ǟƥ¦

ƨǇ¦°ƾǴǳ�Ǟƥ°ȋ¦�ƨǈȈƟǂǳ¦�

ȏÂ¢��ƨǇ¦°ƾǳ¦�¨¦®¢�ǪȈƦǘƫ

¨¦®¢�©ƢƦƯÂ�¼ƾǏ�ǺǷ�ƾǯƘƬǳ¦�ƾǠƥƨȈǳƢƬǳ¦�©¦ ¦ǂƳȍƢƥ�¿ƢȈǬǳ¦�Ļ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�

�ȆǸǴǠǳ¦�ƮƸƦǳ¦Â�«°ƾƬǳ¦�ƾǠƥ�Ƣŭ�ƨȇǂȇƾŭ¦�ƨƥƢȈǻ�ǺǷ�ƨǷȂƬűÂ�¨ƢǔŲ�ƨǬȈƯÂ�ȄǴǟ�¾Ȃǐū¦���ƾȈǨƫ
�ƨǷƢǟ�©ƢǫȐǟÂ�¾Ƣǐƫ¦�ǎǐţ��� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦�ǶǴǟ�Ŀ�ŚƬǈƳƢǷ�ƨȈǻƢưǳ¦�ƨǼǈǳƢƥ�ǲƴǈǷ�ƮƷƢƦǳ¦�ÀƘƥ

�ƨǠǷƢŝǂ̈ǰǈƦƥ�ǂǔȈƻ�ƾǸŰ�

��°¦®¤�ƨǬǧ¦ȂǷ�ȄǴǟ�¾Ȃǐū¦ǌǳ¦�ȄǴǟ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǪȈƦǘƫ�ȄǴǟ�ƨǈƦƬƥ�ȆǠǷƢŪ¦�ǞǸĐ¦�¨�ȆǠǷƢŪ¦�§ƢƦ
śƦǈƬǼŭ¦�ƨƦǴǘǳ¦�ǺǷ�

��ǺǷ�ÀȂǰƬƫ�ƨȈƟ¦Ȃǌǟ�ƨǬȇǂǘƥ� °̈ƢƬű�ƨȇ®ȂǬǼǟ�ƨǼȈǟ�ȄǴǟ�ƨǇ¦°ƾǳ¦� °̈ƢǸƬǇ¦�ƪǟ±Â���ǺǷ�¦®ǂǧ
�Ƕǿ®ƾǟ�ǢǳƢƦǳ¦� �� ƢǷƢǟ� Ƣź°Ƣƫ� ƨȈǻƢưǳ¦� ƨǼǈǳ¦�ǎǐţ�Ŀ�«¦Ȃǧ¢� ƨƬǇ�ȄǴǟ�śǟ±Ȃŭ¦� �� ƨƦǴǘǳ¦� Ȃ̧Ǹů

���� Ƣ̧ƳŗǇ¦�Ļ�ƮȈƷ�����®ƢǠƦƬǇ¦�ĻÂ�� °̈ƢǸƬǇ¦��¿ƾǟ�ƨƴȈƬǻ�ǲȈǴƸƬǴǳ�ƢȀƬȈƷȐǏ�¿ƾǠǳ�ƢȀǼǷ
� ƢēƢƥƢƳ¤� ¾ƢǸƬǯ¦� ��ƨūƢǐǳ¦� ©¦°ƢǸƬǇȏ¦� ®ƾǟ� ÀƢǰǧ� � °̈ƢƦǠǳ¦� ǆǨǻ� ȄǴǟ� ©ƢƥƢƳȍ¦� °¦ǂǰƫ� Â¢

�ǲȈǴƸƬǴǳ���ƨƦǈǼƥ� °̈ƢǸƬǇ¦�������

���ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�¿ȂǴǠǴǳ�ƨȈƟƢǐƷȍ¦�¿Ǆū¦�ƲǷƢǻǂƥ�¿¦ƾƼƬǇ¦�Ļ�6WDWLVWLFDO�3DFNDJH IRU
6RFLDO�6FLHQFHV�ƲƟƢƬǼǳ¦�´ȐƼƬǇ¦Â�©ƢǻƢȈƦǳ¦�ǲȈǴƸƬǳ� ǂ̈ǧȂƬŭ¦�ǶǜǼǳ¦�Ƕǿ¢�ǺǷ�ƾǠȇ�Äǀǳ¦Â���



�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

Ϯϵϲ

ƢȈǻƢƯ��©ƢǻƢȈƦǴǳ�ƨȈƟƢǐƷȍ¦�ƨƴǳƢǠǸǳ¦�ƤȈǳƢǇ¢

�ȄǴǟ�Ǯǳ Â̄� ȆƟƢǐƷȍ¦� ǲȈǴƸƬǳ¦�ƤȈǳƢǇ¢�ǺǷ� ƾȇƾǠǳ¦� ¿¦ƾƼƬǇ¦� Ļ� °̈ƢǸƬǇȏ¦�©ƢǻƢȈƥ� ǲȈǴƸƬǳ
ŅƢƬǳ¦�ȂƸǼǳ¦�

��©¦°¦ǂǰƬǳ¦ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨǼȈǠǳ�ƨȈǧ¦ǂǣȂŻƾǳ¦�ǎƟƢǐŬ¦�ǦǏȂǳ�ƨȇȂƠŭ¦�ƤǈǼǳ¦Â�

��®¦ǂǧ¢�©ƢƥƢƴƬǇ¦�ƾȇƾƸƬǳ�œǈǼǳ¦�À±Ȃǳ¦�ƨǸȈǫÂ��Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦Â�ĺƢǈū¦�ǖǇȂƬŭ¦�§ƢǈƷ
ƨǇ¦°ƾǳ¦�©¦°ƢƦǟ�ǽƢš�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨǼȈǟ�

��ÄƢǯ�ǞƥǂǷ� ƨǸȈǫ�§ƢǈƷ�&KL�6TXDUH� ��ƨǼȈǟ�©¦®ǂǨǷ�©ƢƥƢƴƬǇ¦�śƥ�¼ÂǂǨǳ¦� ®ƢŸȍ
ƨǇ¦°ƾǳ¦�

��Ä®ƢƷȋ¦�ǺȇƢƦƬǳ¦�ǲȈǴŢ�2QH�:D\�$QRYD� ��ƢǬǧÂ� ƨǇ¦°ƾǳ¦� °ÂƢŰ�śƥ�¼ÂǂǨǳ¦� ƨǧǂǠŭ
ŚǤƬŭǂǸǠǳ¦�

��ÄƾǠƦǳ¦�ǾȈǨȈǋ�°ƢƦƬƻ¦�/6'��Ƣǿ®ȂƳÂ�ƨǳƢƷ�Ŀ�¼ÂǂǨǳ¦�ŁƢǏ�ǽƢš¦�ƾȇƾƸƬǳ�

���°ƢƦƬƻ¦�¿¦ƾƼƬǇ¦7�WHVW©ƢȈǓǂǨǳ¦�°ƢƦƬƻ¦�Ŀ�

�� ǖȈǈƦǳ¦� °¦ƾŴȏ¦� °ƢƦƬƻ¦� ¿¦ƾƼƬǇ¦�6LPSOH� 5�JUHVVLRQ� �� ®ƢŸȍƨǫȐǠǳ¦�śƥ
©¦ŚǤƬŭ¦�

Ļ�¦Śƻ¢Â°ƢƦƬƻ¦Â�ƲƟƢƬǼǳ¦�ǲȈǴŢ�©ƢȈǓǂǨǳ¦���Â ǄŪ¦�¦ǀǿ�¾Ȑƻ�ǺǷĻ�ǲǐƸƬŭ¦�©ƢǻƢȈƦǳ¦�ǲȈǴŢ
�ǲȈǴƸƬǳ¦� ©¦Â®¢� ¿¦ƾƼƬǇƢƥ� ƨǈƦƬƥ� ȆǠǷƢŪ¦� ǞǸĐƢƥ� §ƢƦǌǳ¦� ȄǴǟ� ƨǟ±Ȃŭ¦� °̈ƢǸƬǇȏ¦� Ŀ� ƢȀȈǴǟ

�ƨȈůǂƥ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ŅȏƾƬǇȏ¦Â�ȆǨǏȂǳ¦�ȆƟƢǐƷȍ¦6366ƮȈƷ���ƨǬǴǠƬŭ¦�ƲƟƢƬǼǳ¦�ǲȈǴŢ�ȏÂ¢�ǶƬȇ
ƮƸƦǳ¦�©ƢȈǓǂǧ�°ƢƦƬƻ¦�Ľ��ƨȈǐƼǌǳ¦�©ƢǻƢȈƦǳƢƥ�



�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

Ϯϵϳ

�ƢưǳƢƯ��ƨȈǐƼǌǳ¦�©ƢǻƢȈƦǳƢƥ�ƨǬǴǠƬǸǳ¦�ƲƟƢƬǼǳ¦�ǲȈǴƸƫ

�©¦°¦ǂǰƬǳ¦�§ƢǈƷ� Ļ� �ƨȈǧ¦ǂǣȂŻƾǳ¦�ǎƟƢǐŬ¦�ƤǈƷ� ƨǇ¦°ƾǳ¦�©¦®ǂǨǷ� Ǟȇ±Ȃƫ� ȄǴǟ�»ǂǠƬǴǳ
ȆǴȇ�ƢǸǯ�ƲƟƢƬǼǳ¦�© ƢƳÂ�ƨȇȂƠŭ¦�ƤǈǼǳ¦Â�

�ƨȈƟƢǐƷȍ¦�ƨƴǳƢǠǸǳ¦�ƤȈǳƢǇ¢��

ȏ¦�©ƢǻƢȈƥ�ǲȈǴƸƬǳ�ȂƸǼǳ¦�ȄǴǟ�Ǯǳ Â̄�ȆƟƢǐƷȍ¦�ǲȈǴƸƬǳ¦�ƤȈǳƢǇ¢�ǒǠƥ�¿¦ƾƼƬǇ¦�Ļ� °̈ƢǸƬǇ
�ŅƢƬǳ¦��

�Ŭ¦�ǦǏȂǳ�ƨȇȂƠŭ¦�ƤǈǼǳ¦Â�©¦°¦ǂǰƬǳ¦ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨǼȈǠǳ�ƨȈǧ¦ǂǣȂŻƾǳ¦�ǎƟƢǐ�

�¦�ƾȇƾƸƬǳ�œǈǼǳ¦�À±Ȃǳ¦�ƨǸȈǫÂ���Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦Â�ĺƢǈū¦�ǖǇȂƬŭ¦�§ƢǈƷ�®¦ǂǧ¢�©ƢƥƢƴƬǇ
š�ƨǼȈǠǳ¦ƨǇ¦°ƾǳ¦�©¦°ƢƦǟ�ǽƢ�

ǴŢ� ǶƬȇȏ¦� Ŀ� ƢȀȈǴǟ� ǲǐƸƬŭ¦� ©ƢǻƢȈƦǳ¦� ǲȈ�¿¦ƾƼƬǇƢƥ� śȈǠǷƢŪ¦� ƨƦǴǘǳ¦� ȄǴǟ� ƨǟ±Ȃŭ¦� °̈ƢǸƬǇ
�ƨȈůǂƥ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ŅȏƾƬǇȏ¦Â�ȆǨǏȂǳ¦�ȆƟƢǐƷȍ¦�ǲȈǴƸƬǳ¦�©¦Â®¢6366�ǲȈǴŢ�ȏÂ¢�ǶƬȇ�ƮȈƷ��

Ǽǳ¦ƨȈǐƼǌǳ¦�©ƢǻƢȈƦǳƢƥ�ƨǬǴǠƬŭ¦�ƲƟƢƬ�

������ǆǼƴǳ¦�ǂȈǤƬǸǳ�ƢǬǧÂ�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�Ǟȇ±Ȃƫ

�Ƕǫ°�¾Âƾƴǳ¦��

ǆǼƴǴǳ�ƢǬǧÂ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨǼȈǟ�®¦ǂǧ¢�Ǟȇ±Ȃƫ

ŚǤƬŭ¦ÀƢȈƦǳ¦®ƾǠǳ¦�ƨƦǈǼǳ¦�

ǆǼŪ¦ǂǯ̄������

Ȅưǻ¢������

Ȃ̧ǸĐ¦�����



�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

Ϯϵϴ

�ºººƥ�°ƾǬƫ�°Ȃǯǀǳ¦�ƨƦǈǻ�À¢�ǽȐǟ¢�¾ÂƾŪ¦�śƦȇ�������ºººƥ�ªƢǻȍ¦�ƨƦǈǻ�°ƾǬƫÂ�������ǺǷ
Ƣǘǳ¦�ƨƦǈǻ�À¢�śƦȇ�ƢŲ��śƯȂƸƦŭ¦� Ȃ̧Ǹů°Ȃǯǀǳ¦�ƨƦǴǘǳ¦�ƨƦǈǻ�ǺǷ�Őǯ¢�©ƢƦǳ�

�Ƕǫ°�ǲǰǌǳ¦�

������ǂǸǠǳ¦�ǂȈǤƬǸǳ�ƢǬǧÂ�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�Ǟȇ±Ȃƫ

�Ƕǫ°�¾Âƾƴǳ¦��

ǂǸǠǴǳ�ƢǬǧÂ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨǼȈǟ�®¦ǂǧ¢�Ǟȇ±Ȃƫ

ŚǤƬŭ¦ÀƢȈƦǳ¦®ƾǠǳ¦�ƨƦǈǼǳ¦�

ǂǸǠǳ¦�ǺǷ���ń¤��ƨǼǇ������

�ǺǷ���ń¤��ƨǼǇ����

�ǺǷ��¼Ȃǧ�ƢǸǧ����

Ȃ̧ǸĐ¦�����



�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

Ϯϵϵ

� ƨƦǈǻ� À¢� ǂȀǜȇ� ǽȐǟ¢� ¾ÂƾŪ¦� ǺǷ������Ǻȇǂǌǟ�śƥ� Ƕǿ°ƢǸǟ¢� ¬Â¦ŗƫ� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢� ǺǷ
� ǾƬƦǈǻ� ƢǷÂ��ƨǼǇ�ǺȇǂǌǟÂ� ƨǈŨÂ�����śƯȐƯ�ń¤� ƨǼǇ�ǺȇǂǌǟÂ�ƨǈŨ�ǺǷ�Ƕǿ°ƢǸǟ¢�¬Â¦ŗƫ

�ƨƦǈǻ�À¢�śƷ�Ŀ��ƨǼǇ���Ǯǳ¯�®ǂǷÂ��¼Ȃǧ�ƢǸǧ�ƨǼǇ�śƯȐƯ�ǺǷ�Ƕǿ°ƢǸǟ¢�¬Â¦ŗƫ�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�ǺǷ
ƨȈƦǳƢǣ�À¢®ƾƳ�Ƣȇ°ȂǳƢǰƥ�ƨǴŧ�Ƕǿ�śƯȂƸƦŭ¦�

�Ƕǫ°�ǲǰǌǳ¦�



�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

ϯϬϬ

������ǎǐƼƬǳ¦�ǂȈǤƬǸǳ�ƢǬǧÂ�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�Ǟȇ±Ȃƫ

�Ƕǫ°�¾Âƾƴǳ¦��

ǎǐƼƬǴǳ�ƢǬǧÂ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨǼȈǟ�®¦ǂǧ¢�Ǟȇ±Ȃƫ

ŚǤƬŭ¦ÀƢȈƦǳ¦®ƾǠǳ¦�ƨƦǈǼǳ¦�

ǎǐƼƬǳ¦¿Ƣǟ�ƺȇ°Ƣƫ�ƨȈǻƢƯ�ƨǼǇ�����

Ȃ̧ǸĐ¦�����

�Ƣź°Ƣƫ� ƨȈǻƢưǳ¦� ƨǼǈǳ¦�ǎǐƼƬǳ¦�ǆǨǻ� ÀȂǇ°ƾȇ� ƨǇ¦°ƾǳ¦� ƨǼȈǟ� ®¦ǂǧ¢� ǲǯ�À¢� ǽȐǟ¢�¾ÂƾŪ¦�śƦȇ
�ºººƥ�°ƾǬƫ�ƨƦǈǼƥ�ƢǷƢǟ�������ƨȈƟ¦Ȃǌǟ�ƨǬȇǂǘƥ� °̈ƢƬű�ƨȇ®ȂǬǼǟ�ƨǼȈǠǳ�ƮƷƢƦǳ¦�°ƢȈƬƻ¦�ƨƴȈƬǻ�Ǯǳ Â̄

ǳ¦� ƢǼƯ¢�¦ƾȇƾŢÂ���ǆǷƢŬ¦�ǲǐǨǳ¦�Ŀ�ƢȀƸȈǓȂƫ�ĻƢǿ°ƢȈƬƻ¦�ƨǬȇǂǗÂ�ƨǼȈǠǳ¦�ń¤�¼ǂǘƬ�

�Ƕǫ°�ǲǰǌǳ¦�



�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

ϯϬϭ

������ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨǳƢƸǳ¦�ǂȈǤƬǸǳ�ƢǬǧÂ�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�Ǟȇ±Ȃƫ

�Ƕǫ°�¾Âƾƴǳ¦��

ƢǬǧÂ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨǼȈǟ�®¦ǂǧ¢�Ǟȇ±ȂƫƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨǳƢƸǴǳ

ŚǤƬŭ¦ÀƢȈƦǳ¦�®ƾǠǳ¦�ƨƦǈǼǳ¦�

�ƨǳƢū¦
ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦

«ÂǄƬǷ�����

§Ǆǟ¢������

ǪǴǘǷ�

ǲǷ°¢�

Ȃ̧ǸĐ¦�����

�ºººƥ�°ƾǬƫ�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�śƥ�śƳÂǄƬŭ¦�ƨƦǈǻ�À¢�ǽȐǟ¢�¾ÂƾŪ¦�śƦȇ������¦¯¤�ƨƦǈǻ�ǲǫ¢�ȆǿÂ
�ºººƥ� °̈ƾǬŭ¦�ƨƯȂƸƦŭ¦�ƨǼȈǠǳ¦�Ŀ�śƥ±ƢǠǳ¦�ƨƦǈǼƥ�ƪǻ°Ȃǫ������ƢŲ�ǲǷ¦°ȋ¦Â�śǬǴǘŭ¦�ƨƦǈǻ�¿¦ƾǠǻ¦�ǞǷ

Ƿ�ƾǠƥ�¦ȂǓȂź�Ń�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�ƨȈƦǳƢǣ�À¢�śƦȇƢǿ ƢƦǟ¢Â�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�¨ƢȈū¦�½ŗǠ�



�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

ϯϬϮ

�Ƕǫ°�ǲǰǌǳ¦�

������ƨǨȈǛȂǳ¦�ǂȈǤƬǸǳ�ƢǬǧÂ�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�Ǟȇ±Ȃƫ

�Ƕǫ°�¾Âƾƴǳ¦��

ƨǨȈǛȂǴǳ�ƢǬǧÂ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨǼȈǟ�®¦ǂǧ¢�Ǟȇ±Ȃƫ

ŚǤƬŭ¦ÀƢȈƦǳ¦�®ƾǠǳ¦�ƨƦǈǼǳ¦�

�ƨǨȈǛȂǳ¦�ȆǠǷƢƳ�ƤǳƢǗ������

�ǖǇȂƬǷ�ǶȈǴǠƫ�¯ƢƬǇ¢����

�ȆǰȈǻƢǰȈǷ���

�ÄƾǴƥ�ǪƸǴǷ����

�§ȂȀǈǳ¦�ƨǯǂǌƥ�°ƢǗ¤����

Ȃ̧ǸĐ¦�����

�ƨƯȂƸƦŭ¦�ƨǼȈǠǳ¦�©¦°ƢǸƬǇ¦�Ŀ�ȆǠǷƢƳ�ƤǳƢǗ�ǶȀƬǨȈǛÂ�ÀƘƥ�¦ȂǼȈƥ�ǺǷ�ƨƦǈǻ�À¢�ǽȐǟ¢�¾ÂƾŪ¦�śƦȇ
� ºººƥ� °ƾǬƫ������ ƨƦǈǻ�À¢Â�����À¢Â�ǖǇȂƬŭ¦�ǶȈǴǠƬǳ¦�Ŀ�¯ƢƬǇ¢�ƤǐǼǷ�ǲǤǌȇ� ƨǼȈǠǳ¦�ǺǷ



�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

ϯϬϯ

� ƨƦǈǻ����� ƨƦǈǻ�À¢Â�ȆǰȈǻƢǰȈǸǯ�ǾǴǸǟ�²°ƢŻ�ƨǼȈǠǳ¦�ǺǷ������ǾǴǸǟ�²°ƢŻ� ƨǼȈǠǳ¦�ǺǷ
�ƨƦǈǻ�À¢Â�ÄƾǴƥ�ǪƸǴǸǯ�����À¢�ǆǰǠȇ�ƢŲ�§ȂȀǈǳ¦�ƨǯǂǌƥ°ƢǗƜǯ�ǾƬǨȈǛÂ�²°ƢŻ�ƨǼȈǠǳ¦�ǺǷ

�ƨȈǨȈǛȂǳ¦�¨ƢȈū¦�½ŗǠǷ�ƾǠƥ�ǲƻƾƫ�ŃÂ�ƨȈǠǷƢŪ¦�ƢȀƬǇ¦°®�¾Â¦Ǆƫ�¾Ǆƫ�Ń�ƨǼȈǠǳ¦�ƨȈƦǳƢǣ��

�Ƕǫ°�ǲǰǌǳ¦�



�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

ϯϬϰ

�Ƕǫ°�¾Âƾƴǳ¦��

©¦°ƢƦǠǳ¦�°ȂŰ�¾ȂƷ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�©¦®ǂǨǷ�©ƢƥƢƳ¤ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƨǇ°ƢǸŠ�ƨǏƢŬ¦

�Ƕǫ°°̈ƢºººƦǠǳ¦

©ƢƥƢƳȍ¦

�ǖǇȂƬŭ¦
ĺƢǈū¦

�»¦ǂŴȏ¦
Ä°ƢȈǠŭ¦ �Ǫǧ¦ȂǷ

¦ƾƳ
Ǫǧ¦ȂǷ

�Ǫǧ¦ȂǷ
�ƾƷ�ń¤
ƢǷ

�Śǣ
Ǫǧ¦ȂǷ

�Śǣ
�Ǫǧ¦ȂǷ
ƢǫȐǗ¤

�§ƢǠǳȋ¦� ƨǇ°ƢŲ
�Śưƫ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦

ƨǠƬŭƢƥ�ǮǇƢǈƷ¤�

©�������
���������

���������������

� ƢǌƬǻȏƢƥ� ½ǂǠǌƫ
�ƨǌȇƢǠǷ� Ŀ� ƨƦǣǂǳ¦Â

ƨƦǠǴǳ¦�ǲȈǏƢǨƫ�

©��������
���������

������������������

�Ŗǳ¦�§ƢǠǳȋ¦�Ǯǳ�ƶȈƬƫ
� ǂ̈ǘȈǈǳ¦� ƨȇǂƷ� ƢȀǇ°ƢŤ
�©Ƣȇǂů� ŚȈǤƫ� ȄǴǟ

ƢȀƯ¦ƾƷ¢�

©�������

���������
����������������

��ƨƦǠǴǳ¦�  Ƣǔǧ� ½ƾǟƢǈȇ
� Ŀ� ²°ƢǸǸǯ�±ÂƢš

�Ŀ� ƨȈǷȂȈǳ¦� ǮƫȐǰǌǷ
ǾǌȈǠƫ�Äǀǳ¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�

©�������

���������
���������������������

�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦� §ƢǠǳȋ¦
� °̈®Ƣǫ� Ǯȇ¢°� Ŀ� ƨȈƥǂǠǳ¦
�ƢēŚǜǻ� ƨǈǧƢǼǷ� ȄǴǟ

ƨȈƦǼƳȋ¦�

©��������

���������
���������������������

�ƨǇ°ƢǸŭ¦� §ƢǠǳȋ¦
� ń¤� ǦȈǔƫ�ǮƫƢǰǴǷ
�¨ƾȇƾƳ�©¦°ƢȀǷ�

©��������
���������

�����������������



�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

ϯϬϱ

�ȆǓ¦ŗǧȏ¦�  ƢǔǨǳ¦
�ÀȂǰȇ� ƨǇ°ƢǸŭ¦� ƨƦǠǴǳ
�ȆǬȈǬū¦� Ǟǫ¦ȂǴǳ� Ȑȇƾƥ

Ǯȇ¢°�Ŀ�

©��������

���������
�������������������

�Ŗǳ¦�§ƢǠǳȋ¦�Ǯǳ�ƶȈƬƫ
�ǲǏ¦ȂƬǳ¦� ƨǏǂǧ� ƢȀǇ°ƢŤ

� ȆǟƢǸŪ¦� ƢǫƾǏȋƢƥ
ƤǠǴǳ¦� ƢǼƯ¢�

©��������

���������
����������������

�Ŗǳ¦� ƨȈƥǂǠǳ¦� §ƢǠǳȋ¦
�ǺǷ� ǮǼǰŤ� ƢȀǇ°ƢŤ
�ǪǴƻÂ� ǲǏ¦ȂƬǳ¦

�¨ƾȇƾƳ�©Ƣǫ¦ƾǏ�

©���������

���������
������������������

�ƨȈƯȐƯ� °̈Ȃǐǳ¦� ǞȈǘƬǈƫ
�®ƢǠƥȋ¦�'�ǲǠš�À¢

�ƢƷƢų� ǂưǯ¢� ƨƦǠǴǳ¦
�ń¤� §ǂǫ¢Â� ¦°ƢǌƬǻ¦Â
�ƨȈƦǟȏ� ǂưǯ¢Â� Ǟǫ¦Ȃǳ¦

�Ǯȇ¢°�Ŀ�ƨǠƬǷÂ�

©�������

���������
�������������������

�§ƢǠǳȋ¦� ǞȈǘƬǈƫ
�ƨǈǧƢǼǷ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦

�ÀȂȇǄǨǴƬǳ¦Â�ƢǸǼȈǈǳ¦�

©����������
���������

���������������������

�§ƢǠǳȋ¦� ǂȇȂǘƫ
�ƨȈƥǂǠǳ¦� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦
�Ŀ�¦°ƢǌƬǻ¦�ǂưǯ¢�ƢȀǴǠŸ
�śǇ°ƢǸŭ¦� ¶ƢǇÂ¢

§ƢƦǌǳ¦�

©�������

���������
���������������������

�§ƢǠǳȋ¦� ǂǌƬǼƫ
�Ŀ� ǂ̈ưǰƥ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦
�Äǀǳ¦� ȆǠǷƢŪ¦� ǖǇȂǳ¦

©��������
���������

��������������������



�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

ϯϬϲ

ǾȈǧ�ǊȈǠƫ�

�ĿƢǬƯ� ǂǐǼǠǯ� §ƢǠǳȋ¦
�Ŀ� ȏȂƦǫ� ȄǬǴƫ� ƾȇƾƳ
�ȆǸƬǼƫ� Äǀǳ¦� ǞǸƬĐ¦

Ǯȇ¢°�ƤǈƷ�ǾȈǳ¤�

©�������

���������
��������������������

�ƢǿŐƬǠƫ�§ƢǠǳȋ¦�ƨǇ°ƢŲ
�©Ȑǰǌŭ¦� ǺǷ� ƢƥÂǂǿ
�ǮƫƢȈƷ�Ŀ�ƢȀǌȈǠƫ�Ŗǳ¦

�

©���������

���������
���������������������

°ȂƄ¦�©¦°ƢƦǠǳ�ȆǴǰǳ¦�ǖǇȂƬŭ¦��������

�©�����°¦ǂǰƬǳ¦����ƨȇȂƠŭ¦�ƨƦǈǼǳ¦

�Ƕǫ°�¾ÂƾŪ¦�ǂȀǜȇ���¾ȂƷ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�©¦®ǂǨǷ�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƨǇ°ƢŲ�ÃȂƬǈǷ
¦°ƢƦǠǳ¦�°ȂŰ�Â�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋƢƥ�ƨǏƢŬ¦�©�©¦°ƢƦǠǴǳ�ǂǧȂƬǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ǖǇȂƬǷ�ǢǴƥ�����ǲǏ¢�ǺǷ

Ä¢�©ƢƳ°®�ƨǈŨ��ǺǷ�ǲǫ¢�ƨƦǈǼƥ�����°ƾǬȇ�Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴ¦Â��²ƢȈǬǸǴǳ�ÃȂǐǬǳ¦�ƨƳ°ƾǳ¦�ǺǷ��
ºƥºº�����ǆǰǠȇ� ƢŲ� ƨǘǇȂƬǷ� ƨƳ°ƾƥ� ǂǧȂƬǷ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦� ƨǇ°ƢŲ�ÃȂƬǈǷ�À¢�ǆǰǠȇ� ƢŲ

�ƨǇ¦°ƾǳ¦�®¦ǂǧ¢�°ȂǜǼǷ�Ŀ�©ÂƢǨƫ�½ƢǼǿ�À¢�¾ÂƾŪ¦�ǺǷ�śƦƫÂ��©ƢƥƢƳȍ¦�Ŀ�ƨȈǳƢǠǳ¦�ǆǻƢƴƬǳ¦�ƨǸȈǫ
ƢǠǳȋ¦�ƨǇ°ƢŲ�ǂǧȂƬǳ�ƪƷÂ¦ǂƫ�ƮȈƷ��ǂǧȂƬǳ¦�ǦȈǠǓÂ¢�ǂǧȂƬǷ�ŚǣÂ�ǖǇȂƬǷ�śƥ� ƢǷ���ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§

ÃȂƬǈŭ�ƨƦȈƴƬǈŭ¦Â�ƨƯȂƸƦŭ¦�ƨǼȈǠǳ¦�Ŀ�śǠǷƢŪ¦�ƨƦǴǘǳ¦�°ȂǜǼǷ�©ƢǘǇȂƬǷƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƨǇ°ƢŲ
��śƥ�����Â�����ȄǴǟ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨǼȈǟ�®¦ǂǧ¢�©ƢƥƢƳ¤�śƥ�©ƢǧȐƬƻ¦�®ȂƳÂ�¿ƾǟ�ń¤�Śǌȇ�ƢŲ��
°ȂŰƨǇ°ƢŲ�śƦƫ�°ȂƄ¦�©¦°ƢƦǠǳ�ƨȇȂƠŭ¦�ƤǈǼǳ¦Â�©¦°¦ǂǰƬǳ¦�¨ ¦ǂǫ��¾Ȑƻ�ǺǷ���ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦

�ƢȀŷ¢�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƨǇ°ƢŲ�ȄǴǟ�ǲƟȏ®Â�ǺƟ¦ǂǫ�®ȂƳÂ�

¢��ǺǷ�¾ƢƴǸǴǳ�ȆǸƬǼƫ�ƨȈƦǈǼǳ¦�ƢĔ¦±Â¢�Ŗǳ¦�©¦°ƢƦǠǳ¦�����ǺǷ�ǲǫ¢�ń¤�����ƨƳ°®�ƪǻƢǯ��
®¦ǂǧ¢��À¢�Ä¢���ƨǘǇȂƬǷ�ƢȀȈǧ�ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�ǖǇȂƬǷ�ǲǰǌƥ� ǂ̈ǧȂƬǷ�ƢĔ¢�ȄǴǟ�ƢȀȈǳ¤�ÀÂǂǜǼȇ�ƨǼȈǠǳ¦�



�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

ϯϬϳ

������§ƢƦǌǳ¦�śǇ°ƢǸŭ¦�¶ƢǇÂ¢�Ŀ�¦°ƢǌƬǻ¦�ǂưǯ¢�ƢȀǴǠŸ�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǂȇȂǘƫ��
�À±Â�ŐǯƘƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƢǿǂǧȂƫ�ƨƳ°®�ƮȈƷ�ǺǷ�¾Âȋ¦�ƤȈƫŗǳ¦� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�ǲƬŢ

�ǾƬǸȈǫ�œǈǻ����Ȉǫ�Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴ¦Â�ǾƬǸ�������ȆǸƬǼȇ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀŮ�ĺƢǈū¦�ǖǇȂƬŭ¦�ƨǸȈǫÂ
�ǺǷ�¾ƢĐ¦�ń¤�����ǺǷ�ǲǫ¢�ń¤������Ŀ�ǖǇȂƬǷ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀŮ�ǂǧȂƬǳ¦�ÃȂƬǈǷ�À¢�ǆǰǠȇ�ƢŲ

�ƨƯȂƸƦŭ¦�ƨǼȈǠǳ¦�©ƢƥƢƳ¤�� ººƥ� °̈ƾǬǷ�ƨǼȈǠǳ¦�Ŀ�ƨƦǈǻ�ȄǴǟ¢�ƪǻƢǯ�ƮȈƷ�����Ǻȇǀǳ¦�®¦ǂǧȋ¦�®ƾǟÂ
ººƥ� °ƾǫ� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ� ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ��� ¦®ǂǧ���Ǻȇǀǳ¦� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢� ƨƦǈǻ�ƪǻƢǯ� ƢǸǼȈƥ

� ƨƦǈǻ�ǲǰǌƫ� ƨǬǧ¦Ȃŭ¦� ¿ƾǠƥ� ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ������� ººƥ� °ƾǬȇ� Ƕǿ®ƾǟÂ���À¢�śƦȇ� ƢŲ� ¦®ǂǧ
Ǡǳ¦�®¦ǂǧ¢�Ǧǐǻ�ǺǷ�ǂưǯ¢�Ãƾǳ�ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�¿ƾǟ�ǺǷ�ǂưǯ¢�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�ƨƥƢƳȍ¦�ƨǼȈ���ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�ÀƜǧ�ǾȈǴǟÂ

�¶ƢǇÂ¢�Ŀ� ¦°ƢǌƬǻ¦�ǂưǯ¢� ƢȀǴǠŸ�ƨȈƥǂǠǳ¦� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǂȇȂǘƫ�À¢�ÀÂǂȇ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ� ¦ȂƥƢƳ¢�Ǻȇǀǳ¦
�ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�¿ƾǠƥ�¦ȂƥƢƳ¢�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢Â���§ƢƦǌǳ¦�ǺǷ�śǇ°ƢǸŭ¦��§ƢǠǳȋ¦�ǲǠŸ�ǂȇȂǘƬǳ¦�À¢�ÀÂǂȇȏ

�Â¢�Ŀ�¦°ƢǌƬǻ¦�ǂưǯ¢�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦§ƢƦǌǳ¦�śǇ°ƢǸŭ¦�¶ƢǇ��Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦�ƨǸȈǫ�¾Ȑƻ�ǺǷÂ
�ƨǔǨƼǼŭ¦���½ƢǼǿ�ǆȈǳÂ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�¾ȂƷ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ŚƦǯ�ǆǻƢš�½ƢǼǿ�ÀƜǧ

ƢŮȂƷ�ǶēƢƥƢƳ¤�Ŀ�ƨȈŷ¢�Â¯�ƪƬǌƫ�

�����ƨƦǠǴǳ¦�ǲȈǏƢǨƫ�ƨǌȇƢǠǷ�Ŀ�ƨƦǣǂǳ¦Â� ƢǌƬǻȏƢƥ�½ǂǠǌƫ��ǳ¦�ƤȈƫŗǳ¦� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�ǲƬŢ��ňƢư
Őǯ¢�ňƢưƥ�ƨǈƦƬƥ�ȆǠǷƢŪ¦�ǞǸĐƢƥ�ƨƦȈƴƬǈŭ¦�ƨǼȈǠǳ¦�Ãƾǳ�ƢǿǂǧȂƫ�ƨƳ°®�ƮȈƷ�ǺǷ�ǾƬǸȈǫ�œǈǻ�À±Â

�����ǾƬǸȈǫ�Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴ¦Â��������¾ƢĐ¦�ń¤�ȆǸƬǼȇ� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀŮ�ĺƢǈū¦�ǖǇȂƬŭ¦�ƨǸȈǫÂ
�ǺǷ�����ǺǷ�ǲǫ¢�ń¤����Ʒ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǖǇȂƬǷ�ǂǧȂƬǳ¦�ÃȂƬǈǷ�À¢�řǠȇ�ƢŲ��ƮȈ

ººƥ� °̈ƾǬǷ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�Ŀ�ƨƦǈǻ�ȄǴǟ¢�ƪǻƢǯ����
��Ƕǿ®ƾǟÂ���ººƥ� ǶȀƬƦǈǻ�©°ƾǫ�ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢�ǺǷ�ƨǬǧ¦Ȃŭ¦� ¿ƾǠƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦Â� �� ¦®ǂǧ

������Ƕǿ®ƾǟÂ��ǧ¦ȂŭƢƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦� ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�À¢�ǆǰǠȇ� ƢŲ��� ¦®ǂǧ�ȄǴǟ�ƨǬ
�ǆǰǠȇ�ƢŲ�ƨƦǠǴǳ¦�ǲȈǏƢǨƫ�ƨǌȇƢǠǷÂ� ƢǌƬǻȏƢƥ�ǶǿǂǠǌƫ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƨǇ°ƢŲ�À¢�ÀÂǂȇ� °̈ƢƦǠǳ¦
�ŅƢƬǳƢƥÂ� �§ƢǠǳȋ¦� ǽǀǿ�©ƢǋƢǋ� ƢȀƸȈƬƫ� ƨȈǓ¦ŗǧ¦� Ń¦Ȃǟ�Ŀ� ǶȀǗ¦ǂŵ¦Â�śǇ°ƢǸŭ¦�  ȏƚǿ�¼¦ǂǤƬǇ¦

ŭ¦� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢�ȄǴǟ� ƨƸǓ¦Â�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦� ƨȈȀȈǧŗǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦� ǽǀǿ�©¦ŚƯƘƫ� ÂƾƦƫ�Ãǂȇ� ƢǸǼȈȇ� � �� ƨƦȈƴƬǈ
� ƢǌƬǻȏƢƥ�ǶǿǂǠǌƫ�ȏ�§ƢǠǳȋ¦� ǽǀǿ�ÀƘƥ� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�¿ƾǠƥ� ¦ȂƥƢƳ¢�Ǻȇǀǳ¦� ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢
�Ń¦ȂǠǳ¦�Ŀ�ƨȈǴǯ� ȏƚǿ�¼¦ǂǤƬǇ¦�¿ƾǟ�ǆǰǠȇ�ƢŲ�ƢĔȂǇ°ƢŻ�Ŗǳ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǲȈǏƢǨƫ�ƨǌȇƢǠǷ�Ŀ�ƨƦǣǂǳ¦Â



�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

ϯϬϴ

ǳ¦� ÀȂǰȇ�ŅƢƬǳƢƥÂ� ��ƤǠǴǳ¦�  ƢǼƯ¢� ǶŮ� ƨƷƢƬŭ¦� ƨȈǓ¦ŗǧȏ¦�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦� ǽǀǿ� ǾƯƾŢ�Äǀǳ¦� ŚƯƘƬ
� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�ȄǴǟ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�ƤǈƷ�śǇ°ƢǸŭ¦� ȏƚǿ�ȄǴǟ�ƢǨȈǠǓ�ƨȈȀȈǧŗǳ¦���¾Ȑƻ�ǺǷÂ

�ǽǀǿ�¾ȂƷ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ŚƦǯ�ǆǻƢš�½ƢǼǿ�ÀƜǧ�ƨǔǨƼǼŭ¦�Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦�ƨǸȈǫ
°̈ƢƦǠǳ¦ƢŮȂƷ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ŚƦǯ�ƪƬǌƫ�ƾƳȂȇ�ȏÂ�

�����¨ƾȇƾƳ�©Ƣǫ¦ƾǏ�ǪǴƻÂ�ǲǏ¦ȂƬǳ¦�ǺǷ�ǮǼǰŤ�ƢȀǇ°ƢŤ�Ŗǳ¦�ƨȈƥǂǠǳ¦�§ƢǠǳȋ¦���ǽǀǿ�ǲƬŢ
Őǯ¢�ňƢưƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƢǿǂǧȂƫ�ƨƳ°®�ƮȈƷ�ǺǷ�ňƢưǳ¦�ƤȈƫŗǳ¦� °̈ƢƦǠǳ¦�œǈǻ�À±Â

�ǾƬǸȈǫ�����ǾƬǸȈǫ�Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴ¦Â�������ǫÂ�ń¤�ȆǸƬǼȇ� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀŮ�ĺƢǈū¦�ǖǇȂƬŭ¦� ƨǸȈ
� ǺǷ� ¾ƢĐ¦����� ǺǷ� ǲǫ¢� ń¤������Ŀ�ǖǇȂƬǷ� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀŮ� ǂǧȂƬǳ¦� ÃȂƬǈǷ� À¢�ǆǰǠȇ� ƢŲ

�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ� ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢� Ŀ� ƨƦǈǻ� ȄǴǟ¢�ƪǻƢǯ�ƮȈƷ� ƨƯȂƸƦŭ¦� ƨǼȈǠǳ¦�©ƢƥƢƳ¤
�ºººƥ� °̈ƾǬǷ������Ƕǿ®ƾǟÂ��ǈǻ�ƪǻƢǯ�ƢǸǼȈƥ�¦®ǂǧ�¿ƾǠƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�ƨƦ

� ººƥ� °̈ƾǬǷ�ƨǬǧ¦Ȃŭ¦������Ƕǿ®ƾǟÂ���ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�ÀƜǧ�ŅƢƬǳƢƥÂ��� ¦®ǂǧ
�ǲǏ¦ȂƬǳ¦�ǺǷ�ǶȀǼǰŤ�ƢĔȂǇ°ƢŻ�Ŗǳ¦�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�À¢�ÀÂǂȇ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ

ǳ¦� ǽǀǿ� ƢȀƸȈƬƫ� ¨ƾȇƾƳ�©Ƣǫ¦ƾǏ�ǪǴƻÂ��Ǻȇǀǳ¦� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢�Ãǂȇ� ƢǸǼȈƥ� �� ƨȈȀȈǧŗǳ¦� ƨȈǳƢǐƫȏ¦�ǲƟƢǇȂ
�ǲǏ¦ȂƬǳ¦�ǺǷ�ǶȀǼǰŤȏ�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦� ǽǀǿ�À¢� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�¿ƾǠƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ

¨ƾȇƾƳ�©Ƣǫ¦ƾǏ�ǪǴƻÂ�ƨǔǨƼǼŭ¦�Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦�ƨǸȈǫ�¾Ȑƻ�ǺǷÂ��Ŀ�ŚƦǯ�ǆǻƢš�½ƢǼǿ�ÀƜǧ
� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�¾ȂƷ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤ƢŮȂƷ�ǶēƢƥƢƳ¤�Ŀ�ŚƦǯ�ƪƬǌƫ�ƾƳȂȇȏÂ�

�����ƤǠǴǳ¦� ƢǼƯ¢� ƢǫƾǏȋƢƥ�ȆǟƢǸŪ¦�ǲǏ¦ȂƬǳ¦�ƨǏǂǧ�ƢȀǇ°ƢŤ�Ŗǳ¦�§ƢǠǳȋ¦�Ǯǳ�ƶȈƬƫ���ǲƬŢ
ƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƢǿǂǧȂƫ�ƨƳ°®�ƮȈƷ�ǺǷ��ňƢưǳ¦�ƤȈƫŗǳ¦� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�ǾƬǸȈǫ�œǈǻ�À±Ȃƥ�ś

�����ǾƬǸȈǫ�Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴ¦Â��������¾ƢĐ¦�ń¤�ȆǸƬǼȇ� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀŮ�ĺƢǈū¦�ǖǇȂƬŭ¦�ƨǸȈǫÂ
�ǺǷ�����ǺǷ�ǲǫ¢�ń¤�����©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǖǇȂƬǷ� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀŮ� ǂǧȂƬǳ¦�ÃȂƬǈǷ�À¢�ǆǰǠȇ� ƢŲ

Ƣƥ� ǶēƢƥƢƳ¤� ƪǻƢǯ� Ǻȇǀǳ¦� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢� Ŀ� ƨƦǈǻ� ȄǴǟ¢� ƪǻƢǯ�ƮȈƷ� ƨƯȂƸƦŭ¦� ƨǼȈǠǳ¦� °̈ƾǬǷ� ƨǬǧ¦Ȃŭ
������Ƕǿ®ƾǟÂ���¦®ǂǧ��ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�¿ƾǠƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�ƨƦǈǻ�ƪǻƢǯ�ƢǸǼȈƥ

� ººƥ� °̈ƾǬǷ������Ƕǿ®ƾǟÂ���Ǻȇǀǳ¦� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢�ǺǷ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�¾Ȑƻ�ǺǷÂ��� ¦®ǂǧ
ǧ�ǶŮ�ƶȈƬƫ�ƢĔȂǇ°ƢŻ�Ŗǳ¦�§ƢǠǳȋ¦�À¢�ÀÂǂȇ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�¦ȂƥƢƳ¢�ȆǟƢǸŪ¦�ǲǏ¦ȂƬǳ¦� ǂ́



�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

ϯϬϵ

�ƤǠǴǳ¦� ƢǼƯ¢� ƢǫƾǏȋƢƥ���ƨȈǴǏ¦Ȃƫ�©¦ Ƣǔǧ�ƢȀȈǇ°ƢǸŭ�ǪǬŢ�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�À¢�ǆǰǠȇ�ƢŲ
�ƨȈǴƟƢŬ¦�©¦ ƢǔǨǳ¦�ǮǴƫ�Ŀ�ƨȈǴǟƢǨƫ�ƨȈǟƢǸƬƳ¦�©ƢǫȐǟ�ÀȂǼƦȇÂ�ƢŮȐƻ�ǺǷ�ÀȂǇ°ƢǸŭ¦� ȏƚǿ�ǲǟƢǨƬȇ

� ƨȈǓ¦ŗǧȏ¦� ƨǔǨƼǼŭ¦�Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦� ƨǸȈǫ�¾Ȑƻ�ǺǷÂ� ��ǿ�ÀƜǧ�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ŚƦǯ�ǆǻƢš�½ƢǼ
� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�¾ȂƷ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�śƯȂƸƦŭ¦��ǿ�ǆȈǳÂƢŮȂƷ�ǶēƢƥƢƳ¤�Ŀ�ŚƦǯ�ƪƬǌƫ�½ƢǼ�

��� �� ¨ƾȇƾƳ�©¦°ƢȀǷ�ǮƫƢǰǴǷ�ń¤�ǦȈǔƫ� ƨǇ°ƢǸŭ¦�§ƢǠǳȋ¦� ��ƤȈƫŗǳ¦� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀǿ�ǲƬŢ
�ǽ°ƾǫ�œǈǻ�À±Â�ƮǳƢƯŐǯƘƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�¾Ȑƻ�ǺǷ� ƢǿǂǧȂƫ�ƨƳ°®�ƮȈƷ�ǺǷ�ƮǳƢưǳ¦����

� ǾƬǸȈǫ� Ä°ƢȈǠǷ� »¦ǂŴ¦Â������ǺǷ� ¾ƢĐ¦� ń¤� ȆǸƬǼȇ� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀŮ� ĺƢǈū¦� ǖǇȂƬŭ¦� ƨǸȈǫÂ� �
�����ń¤�������ƨǼȈǠǳ¦�©ƢƥƢƳ¤�¾Ȑƻ�ǺǷ� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀŮ�ǖǇȂƬŭ¦� ǂǧȂƬǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ǆǰǠȇ� ƢŲ

� ººƥ� °̈ƾǬǷ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦� ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�Ŀ�ƨƦǈǻ�ȄǴǟ¢�ƪǻƢǯ�ƮȈƷ�ƨƯȂƸƦŭ¦����
�� ººƥ�°ƾǫ�Ƕǿ®ƾǟÂ���ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�¿ƾǠƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�ƨƦǈǻ�ƢǷ¢���¦®ǂǧ����
��Ƕǿ®ƾǟÂ��� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦� ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�ÀƜǧ�ǾȈǴǟÂ��� ¦®ǂǧ

�¾Ȑƻ� ǺǷ� ƢĔȂƦǈƬǰȇ� ¨ƾȇƾƳ� ©¦°ƢȀǷ� ǶēƢǰǴǷ� ń¤� ǦȈǔƫ� §ƢǠǳȋ¦� ǽǀǿ� ƨǇ°ƢŲ� À¢� ÀÂǂȇ
��ƨȈũǂǳ¦�Śǣ�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦� ǽǀǿ�śǷƢǔǷ�ƢȀƼǔƫ�Ŗǳ¦�ƨǨǴƬƼŭ¦�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ǲƟƢǇǂǳƢƥ�ǶȀǯƢǰƬƷ¦

¦� ƨƠǌǼƬǴǳ�ǺǓƢƸǸǯ�ƪǻƢǯ�Ŗǳ¦� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢�Ãǂȇ� ƢǸǼȈƥ� ��ÀȂǇ°ƢǸŭ¦� ȏƚǿ�ƢŮ�µǂǠƬȇ�Ŗǳ¦� ƨȈǧƢǬưǳ
�©¦°ƢȀǷ�ǶēƢǰǴǷ�ń¤�ǦȈǔƫ�ȏ�§ƢǠǳȋ¦�ǽǀǿ�ƨǇ°ƢŲ�ÀƘƥ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�¿ƾǠƥ�ǶēƢƥƢƳ¤

� ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦� ƨȈȀȈǧŗǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦� ǽǀǿ� ƢȀƸȈƬƫ� ¨ƾȇƾƳ�©¦ŐƻÂ�Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦� ƨǸȈǫ� ¾Ȑƻ�ǺǷÂ
ƨǔǨƼǼŭ¦� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�¾ȂƷ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ŚƦǯ�ǆǻƢš�½ƢǼǿ�ÀƜǧ��½ƢǼǿ�ǆȈǳÂ
�ƪƬǌƫ�ƢǧȐƬƻ¦�ǆǰǠȇ�ƨȈŷ¢�Â¯¢�ƢǼȇƢƦƫÂ�ÀƘǋ�¦¯ƢŮȂƷ�ǶēƢƥƢƳ¤�Ŀ�

������®ƢǠƥȋ¦�ƨȈƯȐƯ� °̈Ȃǐǳ¦�ǞȈǘƬǈƫ�'�ń¤�§ǂǫ¢Â�¦°ƢǌƬǻ¦Â�ƢƷƢų�ǂưǯ¢�ƨƦǠǴǳ¦�ǲǠš�À¢
�ƨȈƦǟȏ�ǂưǯ¢Â�Ǟǫ¦Ȃǳ¦���©ƢƥƢƳ¤�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƢǿǂǧȂƫ�ƨƳ°®�ƮȈƷ�ǺǷ��Ǟƥ¦ǂǳ¦�ƤȈƫŗǳ¦� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�ǲƬŢ

�ǾƬǸȈǫ�œǈǻ�À±Ȃƥ�śƯȂƸƦŭ¦�����ǾƬǸȈǫ�Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴ¦Â������ǽǀŮ�ĺƢǈū¦�ǖǇȂƬŭ¦�ƨǸȈǫÂ
�ǺǷ�¾ƢĐ¦�ń¤�ȆǸƬǼȇ� °̈ƢƦǠǳ¦����ń¤�ǺǷ�ǲǫ¢������� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀŮ�ǂǧȂƬǳ¦�ÃȂƬǈǷ�À¢�ǆǰǠȇ�ƢŲ

�ƨƯȂƸƦŭ¦�ƨǼȈǠǳ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǖǇȂƬǷ���ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�Ŀ�ƨƦǈǻ�ȄǴǟ¢�ƪǻƢǯ�ƮȈƷ
�ººƥ� °̈ƾǬǷ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ������Ƕǿ®ƾǟÂ���¿ƾǠƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�ƨƦǈǻ�ƢǷ¢���¦®ǂǧ



�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

ϯϭϬ

�ƨǬǧ¦Ȃŭ¦������Ƕǿ®ƾǟÂ���¦®ǂǧ���ȄǴǟ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�ÀƜǧ�ǾȈǴǟÂ
�ǂưǯ¢�ƢȀǴǠš�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�Ƣđ�ƪǸǸǏ�Ŗǳ¦�®ƢǠƥȋ¦�ƨȈƯȐƯ� °̈Ȃǐǳ¦�ƨȈǼǬƫ�ÀƘƥ�ÀÂǂȇ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ

� ƨȈƦǟȏ� ǂưǯ¢Â�ȆǬȈǬū¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦� ¨ƢǯƢŰ�ń¤�§ǂǫ¢Â� ¦°ƢǌƬǻ¦Â� ƢƷƢų� ��§ƢǠǳȋ¦� ǄȈŤ� ƨȈƦǟȐǳ¦� ƨȈǏƢƼǧ
ȍ¦°¦ǂǣ�ȄǴǟ�¾Ƣǐƫȏ¦�ǲƟƢǇÂ�ǺǷ�ƢǿŚǣ�Ǻǟ�ƨȇǂǐƥ�ƨȈǠũ�ƨưȇƾƷ�¾Ƣǐƫ¦�ƨǴȈǇȂǯ�ƨȈǻÂŗǰǳ�ƢǸǼȈǈǳ¦

�ƨȈƯȐƯ� °̈Ȃǐǳ¦� ƨȈǼǬƫ� ÀƘƥ� ƨǬǧ¦Ȃŭ¦� ¿ƾǠƥ� ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢�Ãǂȇ� ƢǸǼȈƥ� ��ÀȂȇǄǨǴƬǳ¦Â
ǟȏ� ǂưǯ¢Â�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�ń¤�§ǂǫ¢Â� ¦°ƢǌƬǻ¦Â� ƢƷƢų� ǂưǯ¢� ƨƦǠǴǳ¦� ǲǠš� À¢� ǞȈǘƬǈƫ�ȏ� ®ƢǠƥȋ¦� ƨȈƦ� �ǺǷÂ

�ƨǔǨƼǼŭ¦�Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦�ƨǸȈǫ�¾Ȑƻ���ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ŚƦǯ�ǆǻƢš�½ƢǼǿ�ÀƜǧ
ƢŮȂƷ�ǶēƢƥƢƳ¤�Ŀ�ŚƦǯ�ƪƬǌƫ�½ƢǼǿ�ǆȈǳÂ��� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�¾ȂƷ�

������ÀȂȇǄǨǴƬǳ¦Â� ƢǸǼȈǈǳ¦� ƨǈǧƢǼǷ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǞȈǘƬǈƫ���ƤȈƫŗǳ¦� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀǿ�ǲƬŢ
�ǾƬǸȈǫ�œǈǻ�À±Ȃƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƢǿǂǧȂƫ�ƨƳ°®�ƮȈƷ�ǺǷ�ǆǷƢŬ¦�����»¦ǂŴ¦Â

�ǾƬǸȈǫ�Ä°ƢȈǠǷ�������ǺǷ�¾ƢĐ¦�ń¤�ȆǸƬǼȇ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀŮ�ĺƢǈū¦�ǖǇȂƬŭ¦�ƨǸȈǫÂ�����ǲǫ¢�ń¤
ǺǷ�������ÃȂƬǈǷ�À¢�ǆǰǠȇ�ƢŲ��ƮȈƷ�ƨƯȂƸƦŭ¦�ƨǼȈǠǳ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǖǇȂƬǷ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀŮ�ǂǧȂƬǳ¦

� ººƥ� °̈ƾǬǷ� ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ� ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢�Ŀ�ƨƦǈǻ�ȄǴǟ¢�ƪǻƢǯ������Ƕǿ®ƾǟÂ
���ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�¿ƾǠƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�ƨƦǈǻ�ƢǷ¢���¦®ǂǧ������Ƕǿ®ƾǟÂ���¦®ǂǧ

� ÀƜǧ�ŅƢƬǳƢƥÂ� �¢�§ƢǠǳȋ¦� ÀƘƥ� ÀÂǂȇ� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀǿ� ȄǴǟ� ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ� ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ� Ǻȇǀǳ¦� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ
� ÀȂȇǄǨǴƬǳ¦Â� ƢǸǼȈǈǳ¦� ƨǈǧƢǼǷ� ȄǴǟ� °̈®Ƣǫ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦��ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦� ǖƟƢǇȂǳ¦� ǽǀǿ� °ƢǌƬǻ¦� ǆǰǠȇ� ƢŲ

ǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�Ãǂȇ�ƢǸǼȈƥ���ǽǂǇƘƥ�ŃƢǠǳ¦�Ŀ�ƨȈǟƢǸƬƳ¦� ǂ̈ǿƢǜǯ�ƢȀǴǤǴǤƫÂ�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀ
�ÀȂȇǄǨǴƬǳ¦Â�ƢǸǼȈǈǳ¦�ǆǧƢǼƫ�À¢�ǞȈǘƬǈƫ�ȏ�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�ƨȈǳƢǐƫȏ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�ÀƘƥ�ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�¿ƾǠƥ��ǺǷÂ

�ƨǔǨƼǼŭ¦�Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦�ƨǸȈǫ�¾Ȑƻ���ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ŚƦǯ�ǆǻƢš�½ƢǼǿ�ÀƜǧ
ƢŮȂƷ�ǶēƢƥƢƳ¤�Ŀ�ŚƦǯ�ƪƬǌƫ�½ƢǼǿ�ǆȈǳÂ��� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�¾ȂƷ�

�����ƨȈƦǼƳȋ¦� ƢēŚǜǻ�ƨǈǧƢǼǷ�ȄǴǟ� °̈®Ƣǫ�Ǯȇ¢°�Ŀ�ƨȈƥǂǠǳ¦� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦���ǽǀǿ�ǲƬŢ
�ǾƬǸȈǫ�œǈǻ�À±Ȃƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�¾Ȑƻ�ǺǷ� ƢǿǂǧȂƫ� ƨƳ°®�ƮȈƷ�ǺǷ�²®Ƣǈǳ¦�ƤȈƫŗǳ¦� °̈ƢƦǠǳ¦

�����ǾƬǸȈǫ�Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴ¦Â��������¾ƢĐ¦�ń¤�ȆǸƬǼȇ� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀŮ�ĺƢǈū¦�ǖǇȂƬŭ¦�ƨǸȈǫÂ
�ǺǷ�����ǺǷ�ǲǫ¢�ń¤������©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǖǇȂƬǷ� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀŮ�ǂǧȂƬǳ¦�ÃȂƬǈǷ�À¢�ǆǰǠȇ� ƢŲ



�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

ϯϭϭ

�ººƥ� °̈ƾǬǷ� ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ� ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢�Ŀ� ƨƦǈǻ�ȄǴǟ¢�ƪǻƢǯ�ƮȈƷ� ƨƯȂƸƦŭ¦� ƨǼȈǠǳ¦
������ Ƕǿ®ƾǟÂ� ¦®ǂǧ� ÀȂƯȐƯÂ� ƨǈŨ�¿ƾǠƥ� ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ� Ǻȇǀǳ¦� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢� ƨƦǈǻ� ƢǷ¢� �
¦Ȃŭ¦�ƨǬǧ������Ƕǿ®ƾǟÂ���ȄǴǟ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�À¢�śƦƬȇ���¦®ǂǧ

���ƨȈƦǼƳȋ¦�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƨǈǧƢǼǷ�ȄǴǟ� °̈®Ƣǫ�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ÀƘƥ�ÀÂǂȇ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ
ǳ¦�§ƢǠǳȋ¦�À¢�ÀÂǂȇ�ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�¿ƾǠƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�Ãǂȇ�ƢǸǼȈƥ�Śǣ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�ƨȈƥǂǠ

ƨȈƦǼƳȋ¦� ƢēŚǜǻ� ƨǈǧƢǼǷ� ȄǴǟ� °̈®Ƣǫ�� ƨǔǨƼǼŭ¦�Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦� ƨǸȈǫ� ¾Ȑƻ�ǺǷÂ��½ƢǼǿ� ÀƜǧ
�Ŀ� ŚƦǯ� ƪƬǌƫ� ½ƢǼǿ� ǆȈǳÂ� �� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀǿ� ¾ȂƷ� ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ� śƯȂƸƦŭ¦� ©ƢƥƢƳ¤� Ŀ� ŚƦǯ� ǆǻƢš

ƢŮȂƷ�ǶēƢƥƢƳ¤�

�����ǾǌȈǠƫ�Äǀǳ¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ŀ�ƨȈǷȂȈǳ¦�ǮƫȐǰǌǷ�±ÂƢš�Ŀ�²°ƢǸǸǯ�ƨƦǠǴǳ¦� Ƣǔǧ�½ƾǟƢǈȇ��
�À±Ȃƥ�śƯȂƸƦŭ¦�ǺǷ�ƨƦȈƴƬǈŭ¦�ƨǼȈǠǳ¦�Ãƾǳ�ƢǿǂǧȂƫ�ƨƳ°®�ƮȈƷ�ǺǷ��ǞƥƢǈǳ¦�ƤȈƫŗǳ¦� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�ǲƬŢ

�ǾƬǸȈǫ�œǈǻ�����ǽ°ƾǫ�Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴ¦Â�������ȆǸƬǼȇ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀŮ�ĺƢǈū¦�ǖǇȂƬŭ¦� ƨǸȈǫÂ
ń¤�ǺǷ�¾ƢĐ¦������ǺǷ�ǲǫ¢�ń¤������Ŀ�ǦȈǠǓ� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀǿ�ǂǧȂƫ�ÃȂƬǈǷ�À¢�ǆǰǠȇ� ƢŲ

�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ� ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢� Ŀ� ƨƦǈǻ� ȄǴǟ¢�ƪǻƢǯ�ƮȈƷ� ƨƯȂƸƦŭ¦� ƨǼȈǠǳ¦�©ƢƥƢƳ¤
�ººƥ� °̈ƾǬǷ������Ƕǿ®ƾǟÂ���ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�¿ƾǠƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�ƨƦǈǻ�ƢǷ¢���¦®ǂǧ
������Ƕǿ®ƾǟÂ���ȄǴǟ� ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ� ƨƦȈƴƬǈŭ¦� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢�©ƢƥƢƳ¤�¾Ȑƻ�ǺǷ�ǂȀǜȇ� �� ¦®ǂǧ

�ÀÂǂȇ�Ǻȇǀǳ¦� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ��Ŀ�ƨȈǷȂȈǳ¦�ǶēȐǰǌǷ�±ÂƢš�Ŀ�ǶǿƾǟƢǈȇ�ƢĔȂǇ°ƢŻ�Ŗǳ¦�ƨƦǠǴǳ¦� Ƣǔǧ�ÀƘƥ
Ŀ�śǇ°ƢǸŭ¦�  ȏƚǿ�¼¦ǂǤƬǇ¦Â�ȆǓ¦ŗǧȏ¦�  ƢǔǨǳ¦� ƨȈƥ¯ƢƳ�ǆǰǠȇ� ƢŲ� �� ǾȈǧ�ÀȂǌȈǠȇ�Äǀǳ¦� Ǟǫ¦Ȃǳ¦
�©¦ ƢǔǨǳ¦�ǽǀȀǧ���ȆǬȈǬū¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ŀ�ƨƷƢƬǷ�Ǻǰƫ�Ń�ƨǴȇƾƥ�©ƢǟƢƦǋ¦�Ǻǟ�ƮƸƦǳ¦Â�ǾǴȈǏƢǨƫ�ƨǌȇƢǠǷ
�ǶȀǠǫ¦Â� Ŀ� ƢĔȂǌȈǠȇ� Ŗǳ¦� ǶȀǴǯƢǌǷ� ǺǷ� śǇ°ƢǸŭ¦�  ȏƚǿ� «¦ǂƻ¤� Ŀ� ǶǿƢǈƫ� ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦� ƨȈȀȈǧŗǳ¦

Ƙƥ�ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�¿ƾǠƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�Ãǂȇ�ƢǸǼȈƥ���ȆǬȈǬū¦¦ ƢǔǨǳ¦�ǽǀǿ�À�ǶǿƢǈƫȏ�©
�±ÂƢš�Ŀ�ȆǬȈǬū¦�ǶȀǠǫ¦Â�Ŀ�ƢĔȂǧ®Ƣǐȇ�Ŗǳ¦�©ȐǰǌǸǴǳ�Ƕǿ��Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦�ƨǸȈǫ�¾Ȑƻ�ǺǷÂ

�½ƢǼǿÂ��� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�¾ȂƷ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǆǻƢš�½ƢǼǿ�ÀƜǧ�ƨǔǨƼǼŭ¦�»ȐƬƻ¦�Ŀ
ƢŮȂƷ�ǶēƢƥƢƳ¤�



�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

ϯϭϮ

������ǞǸƬĐ¦�Ŀ�ȏȂƦǫ�ȄǬǴƫ�ƾȇƾƳ�ĿƢǬƯ�ǂǐǼǠǯ�§ƢǠǳȋ¦�Ǯȇ¢°�ƤǈƷ�ǾȈǳ¤�ȆǸƬǼƫ�Äǀǳ¦��
ƬŢ�ǺǷƢưǳ¦�ƤȈƫŗǳ¦� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�ǲ�œǈǻ�À±Ȃƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƢǿǂǧȂƫ�ƨƳ°®�ƮȈƷ�ǺǷ

� ǾƬǸȈǫ����� ǾƬǸȈǫ�Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴ¦Â�������ń¤�ȆǸƬǼȇ� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀŮ�ĺƢǈū¦�ǖǇȂƬŭ¦� ƨǸȈǫÂ
� ǺǷ� ¾ƢĐ¦����� ǺǷ� ǲǫ¢� ń¤����ǀŮ� ǂǧȂƬǳ¦� ÃȂƬǈǷ� À¢�ǆǰǠȇ� ƢŲ�Ŀ� ǖǇȂƬǷ� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽ

� ƨƯȂƸƦŭ¦� ƨǼȈǠǳ¦�©ƢƥƢƳ¤��ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢�Ŀ� ƨƦǈǻ�ȄǴǟ¢�ƪǻƢǯ�ƮȈƷ
�ººƥ� °̈ƾǬǷ������ººƥ�Ƕǿ®ƾǟ°ƾǬŭ¦Â���¿ƾǠƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�ƨƦǈǻ�ƢǷ¢���¦®ǂǧ
� ƨǬǧ¦Ȃŭ¦������Ƕǿ®ƾǟÂ��ǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�ÀƜǧ�ŅƢƬǳƢƥÂ��� ¦®ǂǧ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦� ƨ

�ǾȈǳ¤�ÀȂǸƬǼȇ�Äǀǳ¦�ǞǸƬĐ¦�Ŀ�ȏȂƦǫ�ȄǬǴƫ�ƾȇƾƳ�ĿƢǬƯ�ǂǐǼǠǯ�§ƢǠǳȋ¦�ÀƘƥ�ÀÂǂȇ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�ȄǴǟ
�®¦ǂǧ¢�Ãǂȇ�ƢǸǼȈƥ���ƢǧȂǳƘǷ�ƢƠȈǋ�ƪƸƦǏ¢�ǾƬǷǂƥ�ŃƢǠǳ¦� ƢŴ¢�ÂǄǤƫ�Ŗǳ¦� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ǽǀǿ�°ƢǌƬǻ¦�ǆǰǠȇ�ƢŲ

ƥ� ƨǬǧ¦Ȃŭ¦� ¿ƾǠƥ� ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦� ƨǼȈǠǳ¦�ȏȂƦǫ�ȄǬǴƫ�ȏ�ƾȇƾƳ�ĿƢǬƯ� ǂǐǼǠǯ�§ƢǠǳȋ¦� ǽǀǿ�ÀƘ
�ƾȇƚǷ� śƥ� ǞǸƬĐ¦� ǲƻ¦®�  ¦°ȉ¦� ǺȇƢƦƫ� ǆǰǠȇ� ƢŲ� �� ǾȈǧ� ÀȂǌȈǠȇ� Äǀǳ¦� ǞǸƬĐ¦� Ŀ� ƢǻƢǈƸƬǇ¦Â

�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƢȀǼȈǷƢǔǷÂ�§ƢǠǳȋ¦�ǽǀŮ�µ°ƢǠǷÂ�½ƢǼǿ�ÀƜǧ�ƨǔǨƼǼŭ¦�Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦�ƨǸȈǫ�¾Ȑƻ�ǺǷÂ
ǧ¦ȂŭƢƥ� śƯȂƸƦŭ¦� ©ƢƥƢƳ¤� Ŀ� ŚƦǯ� ǆǻƢš�Ŀ� ŚƦǯ� ƪƬǌƫ� ½ƢǼǿ� ǆȈǳÂ� �� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀǿ� ¾ȂƷ� ƨǬ

ƢŮȂƷ�ǶēƢƥƢƳ¤�

������ǾȈǧ�ǊȈǠƫ�Äǀǳ¦�ȆǠǷƢŪ¦�ǖǇȂǳ¦�Ŀ� ǂ̈ưǰƥ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǂǌƬǼƫ� �Ţ�ǽǀǿ�ǲƬ
� ǞǇƢƬǳ¦�ƤȈƫŗǳ¦� °̈ƢƦǠǳ¦�ǾƬǸȈǫ�œǈǻ� À±Ȃƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤� ¾Ȑƻ� ǺǷ� ƢǿǂǧȂƫ� ƨƳ°®�ƮȈƷ� ǺǷ

�����ǾƬǸȈǫ�Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴ¦Â�������ǺǷ�¾ƢĐ¦�ń¤�ȆǸƬǼȇ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀŮ�ĺƢǈū¦�ǖǇȂƬŭ¦�ƨǸȈǫÂ
�����ǺǷ�ǲǫ¢�ń¤�����ƨǼȈǠǳ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǖǇȂƬǷ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀŮ�ǂǧȂƬǳ¦�ÃȂƬǈǷ�À¢�ǆǰǠȇ�ƢŲ

�ººƥ� °̈ƾǬǷ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�Ŀ�ƨƦǈǻ�ȄǴǟ¢�ƪǻƢǯ�ƮȈƷ�ƨƯȂƸƦŭ¦�����
� ººƥ�°ƾǫ�Ƕǿ®ƾǟÂ��ǈǻ�ƢǷ¢���¦®ǂǧ�ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�¿ƾǠƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�ƨƦ�����

� Ƕǿ®ƾǟÂ���ÀƘƥ� ÀÂǂȇ� Ǻȇǀǳ¦� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀǿ� ȄǴǟ� ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢�©ƢƥƢƳ¤� ǺǷ�śƦƬȇ� �� ¦®ǂǧ
�ǽǀǿ�°ƢǌƬǻ¦�ǆǰǠȇ�ƢŲ���ǾȈǧ�ÀȂǌȈǠȇ�Äǀǳ¦�ȆǠǷƢŪ¦�ǖǇȂǳ¦�Ŀ� ǂ̈ưǰƥ� ǂ̈ǌƬǼǷ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦

�°ƢǸŭ¦�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟ� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�Ãǂȇ�ƢǸǼȈƥ���ƨȈƥȐǘǳ¦�¶ƢǇÂȋ¦�Ŀ�ƨǇ
ǾȈǧ�ÀȂǌȈǠȇ�Äǀǳ¦�ȆǠǷƢŪ¦�ǖǇȂǳ¦�Ŀ� ǂ̈ưǰƥ� ǂ̈ǌƬǼǷ�ƪǈȈǳ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ÀƘƥ�ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�¿ƾǠƥ



�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

ϯϭϯ

� ƨǔǨƼǼŭ¦� Ä°ƢȈǠŭ¦� »¦ǂŴȏ¦� ƨǸȈǫ� ¾Ȑƻ� ǺǷÂ��śƯȂƸƦŭ¦� ©ƢƥƢƳ¤� Ŀ� ŚƦǯ� ǆǻƢš� ½ƢǼǿ� ÀƜǧ
ǽǀǿ�¾ȂƷ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥƢŮȂƷ�ǶēƢƥƢƳ¤�Ŀ�ŚƦǯ�ƪƬǌƫ�½ƢǼǿ�ǆȈǳÂ��� °̈ƢƦǠǳ¦�

��� ��Ǯȇ¢°�Ŀ�ȆǬȈǬū¦� Ǟǫ¦ȂǴǳ�Ȑȇƾƥ� ÀȂǰȇ� ƨǇ°ƢǸŭ¦� ƨƦǠǴǳ�ȆǓ¦ŗǧȏ¦�  ƢǔǨǳ¦� ��ǽǀǿ�ǲƬŢ
�ǾƬǸȈǫ�œǈǻ� À±Ȃƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤� ¾Ȑƻ� ǺǷ� ƢǿǂǧȂƫ� ƨƳ°®�ƮȈƷ� ǺǷ� ǂǋƢǠǳ¦�ƤȈƫŗǳ¦� °̈ƢƦǠǳ¦

�����ǾƬǸȈǫ�Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴ¦Â�������ǺǷ�¾ƢĐ¦�ń¤�ȆǸƬǼȇ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀŮ�ĺƢǈū¦�ǖǇȂƬŭ¦�ƨǸȈǫÂ
�����ǺǷ�ǲǫ¢�ń¤������¾Ȑƻ�ǺǷ� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀŮ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ǖǇȂƬǷ�ǂǧȂƬǳ¦�ÃȂƬǈǷ�À¢�śƦȇ� ƢŲ

�ººƥ� °̈ƾǬǷ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�Ŀ�ƨƦǈǻ�ȄǴǟ¢�ƪǻƢǯ�ƮȈƷ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤
������Ƕǿ®ƾǟÂ��ƢǷ¢���¦®ǂǧ�ººƥ�©°ƾǫ�ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�¿ƾǠƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�ƨƦǈǻ
������ººƥ�°ƾǫ�Ƕǿ®ƾǟÂ���ǽǀǿ�ȄǴǟ�śǬǧ¦Ȃŭ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�©ƢƥƢƳ¤�ǺǷ�ǂȀǜȇ�ŅƢƬǳƢƥÂ���¦®ǂǧ

�ǆǰǠȇ�ƢŲ���ȆǬȈǬū¦�Ǟǫ¦ȂǴǳ�Ȑȇƾƥ�ǲǰǌȇ�ƨǇ°ƢǸŭ¦�ƨƦǠǴǳ�ȆǓ¦ŗǧȏ¦� ƢǔǨǳ¦�À¢�ÀÂǂȇ�ǶĔƘƥ��� °̈ƢƦǠǳ¦
ǤƬǇ¦Â�ǶȀǇƢǸǤǻ¦�ƨǴȇƾƦǳ¦�ƨȈǴƟƢŬ¦�©¦ ƢǔǨǳ¦�ǮǴƫ�ń¤�ǶđÂǂǿÂ�ƢĔȂǇ°ƢŻ�Ŗǳ¦�§ƢǠǳȋ¦� ¦ȂƳ¢�Ŀ�ǶȀǫ¦ǂ

�ȆǬȈǬū¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�ǲǬƯ�ǶȀŷ¦®� ƢǸǴǯ� ƢȀȈǳ¤�ÀÂƘƴǴȇ� ƨȈǓ¦ŗǧ¦�©¦¯ȐǷ�ǶŮ�ǲǰǌƫ�Ŗǳ¦Â� ƢĔÂ®Ƣƫǂȇ�Ŗǳ¦
�°ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�¿ƾǠƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�Ãǂȇ� ƢǸǼȈƥ���ǾǻȂǌȈǠȇ�Äǀǳ¦�ÀƘƥ�¨

�ȆǬȈǬū¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ǻǟ�Ȑȇƾƥ�¾ƢƷ�ÄƘƥ�ÀȂǰȇ�ȏ�ƨǇ°ƢǸŭ¦�ƨƦǠǴǳ�ȆǓ¦ŗǧȏ¦� ƢǔǨǳ¦���ƨǸȈǫ�¾Ȑƻ�ǺǷÂ
�ƨǔǨƼǼŭ¦�Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦��ƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǆǻƢš�½ƢǼǿ�ÀƜǧ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�¾ȂƷ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�śƯȂ

�ƪƬǌƫ�½ƢǼǿÂ�»ȐƬƻȏ¦�ǆǰǠȇ�ƶǓ¦ÂƢƳ¤�ĿƢŮȂƷ�śǔǧ¦ǂǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�©Ƣƥ�

������ǮƫƢȈƷ�Ŀ� ƢȀǌȈǠƫ�Ŗǳ¦�©Ȑǰǌŭ¦�ǺǷ� ƢƥÂǂǿ� ƢǿŐƬǠƫ�§ƢǠǳȋ¦� ƨǇ°ƢŲ� ��ǽǀǿ�ǲƬŢ
�œǈǻ� À±Ȃƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤� ¾Ȑƻ�ǺǷ� ƢǿǂǧȂƫ� ƨƳ°®�ƮȈƷ� ǺǷ� ǂǌǟ�Ä®Ƣū¦�ƤȈƫŗǳ¦� °̈ƢƦǠǳ¦

� ǾƬǸȈǫ����� ǾƬǸȈǫ�Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴ¦Â�������ń¤�ȆǸƬǼȇ� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀŮ�ĺƢǈū¦�ǖǇȂƬŭ¦� ƨǸȈǫÂ
� ǺǷ� ¾ƢĐ¦����� ǺǷ� ǲǫ¢� ń¤������Ŀ�ǖǇȂƬǷ� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀŮ� ǂǧȂƬǳ¦� ÃȂƬǈǷ� À¢�ǆǰǠȇ� ƢŲ

�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ� ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢� Ŀ� ƨƦǈǻ� ȄǴǟ¢�ƪǻƢǯ�ƮȈƷ� ƨƯȂƸƦŭ¦� ƨǼȈǠǳ¦�©ƢƥƢƳ¤
�ººƥ� °̈ƾǬǷ������Ƕǿ®ƾǟÂ���ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�¿ƾǠƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�ƨƦǈǻ�ƢǷ¢���¦®ǂǧ
�����Ƕǿ®ƾǟÂ��� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀǿ�ȄǴǟ� ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ� ¦ȂƥƢƳ¢�Ǻȇǀǳ¦� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢�ÀƜǧ� ǾȈǴǟÂ� �� ¦®ǂǧ

�ĿÂ�ǶēƢȈƷ�Ŀ�ƢĔȂǌȈǠȇ�Ŗǳ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©Ȑǰǌŭ¦�ǺǷ�ƢƥÂǂǿ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƨǇ°ƢŲ�ÀÂŐƬǠȇ



�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

ϯϭϰ

ƦǠǳ¦�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�¿ƾǠƥ�¦ȂƥƢƳ¢�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�ƢǿŐƬǠȇ�ȏ�ƢǸǼȈƥ���ȆǬȈǬū¦�ǶȀǠǫ¦Â�¾ȐǛ� °̈Ƣ
�ǶēƢȈƷ�Ǟǫ¦Â�Ŀ�ƢĔȂǌȈǠȇ�Ŗǳ¦�©Ȑǰǌŭ¦�ǺǷ�ƢƥÂǂǿ��ƨǔǨƼǼŭ¦�Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦�ƨǸȈǫ�¾Ȑƻ�ǺǷÂ

�Ŀ� ŚƦǯ�»ȐƬƻ¦� ½ƢǼǿÂ� �� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀǿ� ¾ȂƷ� ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ� śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤� Ŀ�ǆǻƢš� ½ƢǼǿ� ÀƜǧ
ƢŮȂƷ� śǔǧ¦ǂǳ¦� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢�©ƢƥƢƳ¤ƪƬǌƬǳ¦�ǆǰǠȇ� ƢŲ� śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤� Ŀ� ƶǓ¦Ȃǳ¦�ƨǬǧ¦ȂǷ

Ƣǔǧ°Â�

�����ƢȀƯ¦ƾƷ¢�©Ƣȇǂů�ŚȈǤƫ�ȄǴǟ� ǂ̈ǘȈǈǳ¦�ƨȇǂƷ�ƢȀǇ°ƢŤ�Ŗǳ¦�§ƢǠǳȋ¦�Ǯǳ�ƶȈƬƫ���ǽǀǿ�ǲƬŢ
ǳ¦�ňƢưǳ¦�ƤȈƫŗǳ¦� °̈ƢƦǠ�ȆǠǷƢŪ¦� ǞǸĐƢƥ� ƨƦȈƴƬǈŭ¦� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢�Ãƾǳ� ƢǿǂǧȂƫ� ƨƳ°®�ƮȈƷ�ǺǷ� ǂǌǟ

�ǾƬǸȈǫ�œǈǻ�À±Ȃƥ� ƨǈƦƬƥ�����ǾƬǸȈǫ�Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴ¦Â������¦�ǖǇȂƬŭ¦� ƨǸȈǫÂ�ǽǀŮ�ĺƢǈū
�ǺǷ�¾ƢĐ¦�ń¤�ȆǸƬǼȇ� °̈ƢƦǠǳ¦�����ǺǷ�ǲǫ¢�ń¤������ǺǷ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�ǂǧȂƫ�ÃȂƬǈǷ�À¢�řǠȇ�ƢŲ

�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�Ŀ�ƨƦǈǻ�ȄǴǟ¢�ƪǻƢǯ�ƮȈƷ�ǦȈǠǓ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƴƬǇ¦�¾Ȑƻ
�ººƥ� °̈ƾǬǷ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ������Ƕǿ®ƾǟÂ����Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�ƨƦǈǻ�ƢǷ¢���¦®ǂǧ�¿ƾǠƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ

�ƨǬǧ¦Ȃŭ¦������Ƕǿ®ƾǟÂ���ǽǀǿ�ȄǴǟ� ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ� ¦ȂƥƢƳ¢�Ǻȇǀǳ¦� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢�ÀƜǧ� ǾȈǴǟÂ��� ¦®ǂǧ
� ƢȀƯ¦ƾƷ¢�©Ƣȇǂů� ŚȈǤƫ� ȄǴǟ� ǂ̈ǘȈǈǳ¦� ƨȇǂƷ� ǶŮ�ƶȈƬƫ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦� À¢� ÀÂǂȇ� °̈ƢƦǠǳ¦� ��ƢŲ

ƢǿŚǣ�Ǻǟ�ƨȈǳƢǐƫ¦�ǲƟƢǇȂǯ�§ƢǠǳȋ¦�ǄȈŤ�Ŗǳ¦�ƨȈƦǟȐǳ¦�ƨȈǏƢƻ�ǆǰǠȇ�Ãǂƻȋ¦�¾Ƣǐƫȏ¦�ǲƟƢǇÂ�ǺǷ
�Ŗǳ¦�§ƢǠǳȋ¦� ÀƘƥ� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀǿ�ȄǴǟ� ƨǬǧ¦Ȃŭ¦� ¿ƾǠƥ� ƢēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ŗǳ¦� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢�Ãǂȇȏ� ƢǸǼȈƥ� �

� ƢȀƯ¦ƾƷ¢�©Ƣȇǂů�ŚȈǤƫ�ȄǴǟ� ǂ̈ǘȈǈǳ¦� ǶŮ�ƶȈƬƫ�ȏ� ƢĔȂǇ°ƢŻ� �ȇÂƬ�Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦� ƨǸȈǫ�ǺǷ�śƦ
�ǽǀđ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸǧ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�ƪƬǌƫ�ƨƦǈǻµ°ƢǠǷÂ�ƾȇƚǷ�śƥ� °̈ƢƦǠǳ¦�

�����ƨǠƬŭƢƥ�ǮǇƢǈƷ¤�Śưƫ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƨǇ°ƢŲ���ƮǳƢưǳ¦�ƤȈƫŗǳ¦� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�ǲƬŢ
ǂǌǟ�ǾƬǸȈǫ�œǈǻ�À±Ȃƥ�ƨǈƦƬƥ�ȆǠǷƢŪ¦�ǞǸĐƢƥ�ƨƦȈƴƬǈŭ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�Ãƾǳ�ƢǿǂǧȂƫ�ƨƳ°®�ƮȈƷ�ǺǷ

�����ǾƬǸȈǫ�Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴ¦Â�����ƫ�ĺƢǈū¦�ǖǇȂƬŭ¦� ƨǸȈǫÂ���ǺǷ�¾ƢĐ¦�ń¤�ȆǸƬǼ����
�ǺǷ�ǲǫ¢�ń¤��������ƮȈƷ�ǖǇȂƬǷ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�¾Ȑƻ�ǺǷ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǂǧȂƫ�ÃȂƬǈǷ�À¢�řǠȇ�ƢŲ

� ººƥ� °̈ƾǬǷ� ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ� ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢�Ŀ�ƨƦǈǻ�ȄǴǟ¢�ƪǻƢǯ������Ƕǿ®ƾǟÂ
��ǧ¦Ȃŭ¦�¿ƾǠƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�ƨƦǈǻ�ƢǷ¢���¦®ǂǧ�ƨǬ������Ƕǿ®ƾǟÂ���¦®ǂǧ

�§ƢǠǳȋ¦�ƨǇ°ƢŲ�À¢�ÀÂǂȇ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�ÀƜǧ�ŅƢƬǳƢƥÂ��



�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

ϯϭϱ

���ƨǇ°ƢǸŭ¦�ƨƦǠǴǳ¦�©Ƣȇǂů�Ŀ�ǶǰƸƬǳ¦Â�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ƨȈǏƢƻ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨǠƬŭƢƥ�ǶȀǇƢǈƷ¤Śưƫ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦
ƢǠǳȋ¦� À¦ǄȈŤ� ÀƢƬȈǏƢƻ� ƨȈƦǟȐǳ¦Â� ƨȈǴǟƢǨƬǳƢǧ�¾Ƣǐƫȏ¦� ǲƟƢǇÂ� ǺǷ� ƢǿŚǣ� Ǻǟ� ƨȈǳƢǐƫ¦� ǖƟƢǇȂǯ�§

�©ƢǫƢȈǇ� ŚǤȇ� À¢� ǞȈǘƬǈȇ� ȏ� ǺȇŚƻȋ¦� ǺȇǀŮ� ƾǿƢǌŭƢǧ� �� ƢǸǼȈǈǳ¦Â� ÀȂȇǄǨǴƬǳ¦� °¦ǂǣ� ȄǴǟ� ƨưȇƾū¦
�ȄǴǟÂ��� Ƣǋ�ŕǷ�ƢȀȈȀǼȇÂ�ƨƦǠǴǳ¦� ¢ƾƦȇ�À¢�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�²°ƢŲ�ǞȈǘƬǈȇ�ƢǸǼȈƥ� ��ƢǸȀǼȈǷƢǔǷ

ƥ� ¦ȂƥƢƳ¢� Ǻȇǀǳ¦� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢� Ãǂȇ� ǆǰǠǳ¦�§ƢǠǳȋ¦� ƨǇ°ƢŲ� ÀƘƥ� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀǿ� ȄǴǟ� ƨǬǧ¦Ȃŭ¦� ¿ƾǠ
ǠƬŭƢƥ�ǶȀǇƢǈƷ¤�Śưƫ�ȏ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦º�ƨ�ƨǸȈǫ�¾Ȑƻ�ǺǷÂ¦�śƦƴƬǈŭ¦�Ƥǈǻ�§°ƢǬƫÂ�Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ

¤�ƪƬǌƫ�ƨƦǈǻ�ǂȀǜƫ�ǒǧ¦°Â�ƾȇƚǷ�śƥ°̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�ȄǴǟ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ�

�Ƕǫ°�¾Âƾƴǳ¦��

©¦°ƢƦǠǳ¦�°ȂŰ�¾ȂƷ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�©¦®ǂǨǷ�©ƢƥƢƳ¤�¨®Ƣǟ¤�Ŀ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�©¦ŚƯƘƬƥ�ƨǏƢŬ¦
§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ�

°̈ƢºººƦǠǳ¦�Ƕǫ°

©ƢƥƢƳȍ¦
�ǖǇȂƬŭ¦
ĺƢǈū¦

�»¦ǂŴȏ¦
Ä°ƢȈǠŭ¦ �Ǫǧ¦ȂǷ

¦ƾƳǪǧ¦ȂǷ
�Ǫǧ¦ȂǷ
�ƾƷ�ń¤
ƢǷ

�Śǣ
Ǫǧ¦ȂǷ

�Śǣ
�Ǫǧ¦ȂǷ
ƢǫȐǗ¤

�Ŗǳ¦� §ƢǠǳȋ¦� ǶǿƢǈƫ
�ƲȇÂŗǳ¦� Ŀ� ƢȀǇ°ƢŤ
�ƨǴȈƻƾǳ¦� ƨȈƥǂǤǳ¦� ƨǧƢǬưǴǳ

�ȄǴǟƢǼƫƢǠǸƬů�

©��������

���������
����������������������

�Ŗǳ¦� ƨȈǧƢǬưǳ¦� śǷƢǔŭ¦
�§ƢǠǳȋ¦� ƢȀƳÂǂƫ
�§°ƢŢ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦
�ĿƢǬưǳ¦� ®ƾǠƬǳ¦
�ƢǼƬȈǏȂǐƻ�»ƾȀƬǈƫÂ

�ƨȈǧƢǬưǳ¦�

©��������

���������
���������������������



�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

ϯϭϲ

�ǺǷ� śǇ°ƢǸŭ¦� Ǟƴǌƫ
�ȄǴǟ�§ƢƦǌǳ¦�§ƢǈƬǯ¦
�ƨǸȈǴǇ�ƨǧƢǬƯ�

©��������
���������

���������������������

�ƨǇ°ƢǸŭ¦� ƨƦǠǴǳ¦� ¾Ƣǘƥ¢
� Â̈ƾǫ� ǶǿŐƬǠƫ� Ƣǿ±ȂǷ°Â
�ǮǠǫ¦Â� Ŀ� Ǯǳ

ȆǬȈǬū¦�

©�������

���������
�������������������

�Ŗǳ¦� §ƢǠǳȋ¦� µ°ƢǠƬƫ
�ǮƫƾȈǬǟ� � ǞǷ� ƢȀǇ°ƢŤ
�½ƾȈǳƢǬƫÂ� ƨȈǷȐǇȍ¦
�Ŀ� ƢȀȈǴǟ� ©Ƙǌǻ� Ŗǳ¦

ǮǠǸƬů�

©��������

���������
��������������������

�ƢȀǇ°ƢŤ� Ŗǳ¦� §ƢǠǳȋ¦
�ǦǼǠǳ¦� ƨǧƢǬƯ� ǲǸŢ

�ƨǴȇ ǂ̄ǳ¦Â�¿¦ǂƳȍ¦Â�

©���������
���������

���������������������

�Ŀ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦
�ǲǰǌƫ� ǂǐǠǳ¦� ¦ǀǿ

� ƨȈŭƢǟ� ǂ̈ǿƢǛ�ƢȀǇ°ƢŻ
�Ŀ� §ƢƦǌǳ¦� ƨȈƦǳƢǣ

Ǯȇ¢°�Ŀ�ŃƢǠǳ¦�

©���������

���������
���������������������

�śǷƢǔǷ� ǲǸŢ
�ƨǇ°ƢǸŭ¦� §ƢǠǳȋ¦
�®ƾē� ƨȈǫȐƻ¢� ǂǗƢű
�°¦ǂǬƬǇ¦Â� ƨǷȐǇ
�ȆǸƬǼƫ� Äǀǳ¦� ǞǸƬĐ¦

ǾȈǳ¤�

©���������

���������
���������������������

�ƨǇ°ƢǸŭ¦�§ƢǠǳȋ¦�«Âǂƫ©�����������������



�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

ϯϭϳ

�ƨȈǯȐȀƬǇȏ¦� ƨǧƢǬưǴǳ
�ǶȈǫ� ǆǰǠƫÂ� ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦
� ǂ̈ǘȈǈǳ¦Â� ƨǼǸȈŮ¦
ŃƢǠǳ¦�ȄǴǟ�ƨȈǰȇǂǷȋ¦

�������������������

�ĿƢǬưǳ¦� Ƣǿ¦ȂƬŰ� ǲǰǌȇ
�ȄǴǟ� ¦ǂǘƻ� ȆȀȈǧŗǳ¦

ƨȈǧƢǬưǳ¦�ǮƬȇȂǿ�

©��������
���������

��������������������

�¨®Ƣǟ¤� Ŀ� ǶǿƢǈƫ
�ŚȈǤƫÂ�ǮƬǧƢǬƯ� ǲȈǰǌƫ
�Äǀǳ¦� ŃƢǠǴǳ� ǮƬȇ£°

ǾȈǧ�ǊȈǠƫ�

©���������

���������
������������������

�§ƢǠǳȋ¦� ǆǰǠƫ
�ƨǧƢǬƯ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦
�Ŀ� ƢȀȈǠǻƢǏÂ� ƢȀȈƴƬǼǷ

Ǯȇ¢°�

©��������

���������
��������������������

� ǞȈǘƬǈƫ�§ƢǠǳȋ¦
�Ŗǳ¦� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦
�ǾƳÂ� ŚȈǤƫ� ƢȀǇ°ƢŤ
� ǂ̈ǿƢǜǯ� ƢȈǧƢǬƯ� ŃƢǠǳ¦

ƨȈŭƢǟ�ƨȈƥƢƦǋ�

©�������

���������
������������������

�Ŗǳ¦� §ƢǠǳȋ¦� ƾȈǠƫ
�ǮƬǧƢǬƯ�ƨǣƢȈǏ�ƢȀǇ°ƢŤ

�ƾȇƾƳ�ǺǷ�

©��������
���������

��������������������

� Ŗǳ¦� §ƢǠǳȋ¦�ƢȀǇ°ƢŤ
�ǮƬǜǧƢŰ� ȄǴǟ� ǂƯƚƫ
�¿ƢǼƬǣ¦Â�©¦ȂǴǐǳ¦� ȄǴǟ

�ǞǨǼȇ�ƢǸȈǧ�ƪǫȂǳ¦�

©���������

���������
���������������������

°ȂƄ¦�©¦°ƢƦǠǳ�ȆǴǰǳ¦�ǖǇȂƬŭ¦��������



�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

ϯϭϴ

�©�����°¦ǂǰƬǳ¦���ƨȇȂƠŭ¦�ƨƦǈǼǳ¦

� Ƕǫ°� ¾ÂƾŪ¦� ǂȀǜȇ��� §ƢǠǳȋ¦� ƨǇ°ƢŲ� ©¦ŚƯƘƫ� ÃȂƬǈǷ�©¦®ǂǨǷ� ©ƢƥƢƳ¤� Ŀ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦
¦°ƢƦǠǳ¦� °ȂŰ�¾ȂƷ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�Â� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋƢƥ� ƨǏƢŬ¦�©�©¦°ƢƦǠǴǳ� ǂǧȂƬǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ǖǇȂƬǷ�ǢǴƥ

����� �ǺǷ�ǲǫ¢� ƨƦǈǼƥ�Ä¢�©ƢƳ°®� ƨǈŨ�ǲǏ¢�ǺǷ������²ƢȈǬǸǴǳ�ÃȂǐǬǳ¦� ƨƳ°ƾǳ¦�ǺǷ��
ºƥ� °ƾǬȇ� Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴ¦Â� ºººº������ §ƢǠǳȋ¦� ©¦ŚƯƘƫ� ÃȂƬǈǷ� À¢� ǆǰǠȇ� ƢŲ�ǂǧȂƬǷ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦

�©ÂƢǨƫ�½ƢǼǿ�À¢�¾ÂƾŪ¦�ǺǷ�śƦƫÂ��©ƢƥƢƳȍ¦�Ŀ�ƨȈǳƢǠǳ¦�ǆǻƢƴƬǳ¦�ƨǸȈǫ�ǆǰǠȇ�ƢŲ�ƨǘǇȂƬǷ�ƨƳ°ƾƥ
��ǂǧȂƬǳ¦�ǦȈǠǓÂ¢� ǂǧȂƬǷ�ŚǣÂ�ǖǇȂƬǷ�śƥ� ƢǷ� ��§ƢǠǳȋ¦�©¦ŚƯƘƫ� ǂǧȂƬǳ� ƨǇ¦°ƾǳ¦� ®¦ǂǧ¢� °ȂǜǼǷ�Ŀ

Ƭǈŭ� ƨƦȈƴƬǈŭ¦� ƨǼȈǠǳ¦�Ŀ�śȈǠǷƢŪ¦� ƨƦǴǘǳ¦�°ȂǜǼǷ�©ƢǘǇȂƬǷ�ƪƷÂ¦ǂƫ�ƮȈƷ�§ƢǠǳȋ¦�©¦ŚƯƘƫ�ÃȂ
��śƥ��ƨŭȂǠǳ¦�ǂǐǟ�Ŀ�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ�¨®Ƣǟ¤�Ŀ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�����Â�����ń¤�Śǌȇ�ƢŲ��

�§ƢǠǳȋ¦� ƨǇ°ƢŲ�©¦ŚƯƘƫ� °ȂŰ�ȄǴǟ� ƨǇ¦°ƾǳ¦� ƨǼȈǟ� ®¦ǂǧ¢�©ƢƥƢƳ¤�śƥ� Ś̈Ʀǯ�©ƢǧȐƬƻ¦� ®ȂƳÂ� ¿ƾǟ
¦�©¦°ƢƦǠǳ�ƨȇȂƠŭ¦�ƤǈǼǳ¦Â�©¦°¦ǂǰƬǳ¦�¨ ¦ǂǫ��¾Ȑƻ�ǺǷ���ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�ǲƟȏ®Â�ǺƟ¦ǂǫ�®ȂƳÂ�śƦƫ�°ȂƄ

ƢȀŷ¢�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�©¦ŚƯƘƫ�ȄǴǟ�

¢��ǺǷ�¾ƢƴǸǴǳ�ȆǸƬǼƫ�ƨȈƦǈǼǳ¦�ƢĔ¦±Â¢�Ŗǳ¦�©¦°ƢƦǠǳ¦�����ǺǷ�ǲǫ¢�ń¤�����ƨƳ°®�ƪǻƢǯ��
�ǖǇȂƬǷ�ǲǰǌƥ� ǂ̈ǧȂƬǷ�ƢĔ¢�ȄǴǟ�ƢȀȈǳ¤�ÀÂǂǜǼȇ��śƯȂƸƦŭ¦�À¢�Ä¢���ƨǘǇȂƬǷ�ƢȀȈǧ�ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�

����ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�Ŀ�§ƢƦǌǳ¦� ƨȈƦǳƢǣ� ƢȀǇ°ƢŻ� ƨȈŭƢǟ� ǂ̈ǿƢǛ�ǲǰǌƫ� ǂǐǠǳ¦� ¦ǀǿ�Ŀ
� �Ǯȇ¢°�Ŀ�ŃƢǠǳ¦� ��©ƢƥƢƳ¤�¾Ȑƻ�ǺǷ� ƢǿǂǧȂƫ� ƨƳ°®�ƮȈƷ�ǺǷ�¾Âȋ¦�ƤȈƫŗǳ¦� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀǿ�ǲƬŢ
ŐǯƘƥ�śƯȂƸƦŭ¦� � � ǾƬǸȈǫ�œǈǻ� À±Â����� ǾƬǸȈǫ�Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴ¦Â������ ��ǖǇȂƬŭ¦� ƨǸȈǫÂ

Đ¦�ń¤�ȆǸƬǼȇ� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀŮ�ĺƢǈū¦�ǺǷ�¾Ƣ�����ǺǷ�ǲǫ¢�ń¤�������ÃȂƬǈǷ�À¢�ǆǰǠȇ� ƢŲ
��Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�Ŀ�ƨƦǈǻ�ȄǴǟ¢�ƪǻƢǯ�ƮȈƷ�ƨƯȂƸƦŭ¦�ƨǼȈǠǳ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǖǇȂƬǷ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀŮ�ǂǧȂƬǳ¦

�ººƥ� °̈ƾǬǷ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ����ºººƥ�°ƾǫ�Ƕǿ®ƾǟÂ����Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�ƨƦǈǻ�ƢǷ¢���¦®ǂǧ
�Ȃŭ¦� ¿ƾǠƥ� ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ� ƨǬǧ¦������ Ƕǿ®ƾǟÂ��� ¦®ǂǧ��Ǻȇǀǳ¦� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢� ÀƜǧ�ŅƢƬǳƢƥÂ� �

�ƨȈŭƢǟ� ǂ̈ǿƢǛ� ǲǰǌƫ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦� ÀƘƥ� ÀÂǂȇ� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀǿ� ȄǴǟ� ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ� ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ
� ǂ̈ǿƢǜǳ¦� ǽǀǿ� ǲǤǴǤƫ� ǆǰǠȇ� ƢŲ� �� Ƕǿǂǜǻ� ƨȀƳÂ� ǺǷ� ǽǂǇƘƥ� ŃƢǠǳ¦� Ŀ� §ƢƦǌǳ¦� ƨȈƦǳƢǣ� ƢȀǇ°ƢŻ

ȏ¦�ƶƟ¦ǂǌǳ¦�ǲǯ�Ŀ�Ƣǿ°ƢǌƬǻ¦Â�ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�¿ƾǠƥ�¦ȂƥƢƳ¢�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�Ãǂȇ�ƢǸǼȈƥ���ŃƢǠǳ¦�Ŀ�ƨȈǟƢǸƬƳ



�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

ϯϭϵ

�ŃƢǠǳ¦�Ŀ�§ƢƦǌǳ¦�ƨȈƦǳƢǣ�ƢȀǇ°ƢŻ�ƨȈŭƢǟ� ǂ̈ǿƢǛ�ǲǰǌƫ�ȏ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ÀƘƥ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�ȄǴǟ
�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǆǻƢš�½ƢǼǿ� ÀƜǧ� ƨǔǨƼǼŭ¦�Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦� ƨǸȈǫ� ¾Ȑƻ�ǺǷÂ

ǽǀǿ�¾ȂƷ°̈ƢƦǠǳ¦�

�����ƢǼƫƢǠǸƬů�ȄǴǟ�ƨǴȈƻƾǳ¦�ƨȈƥǂǤǳ¦�ƨǧƢǬưǴǳ�ƲȇÂŗǳ¦�Ŀ�ƢȀǇ°ƢŤ�Ŗǳ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǶǿƢǈƫ��Ţ�ǲƬ
�ňƢưǳ¦�ƤȈƫŗǳ¦� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀǿ�À±ÂŐǯ¢�ňƢưƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤� ¾Ȑƻ�ǺǷ� ƢǿǂǧȂƫ� ƨƳ°®�ƮȈƷ�ǺǷ

�ǾƬǸȈǫ�œǈǻ�����ǾƬǸȈǫ�Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴ¦Â��������ȆǸƬǼȇ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀŮ�ĺƢǈū¦�ǖǇȂƬŭ¦�ƨǸȈǫÂ
�ǺǷ�¾ƢĐ¦�ń¤�����ǺǷ�ǲǫ¢�ń¤�������Ŀ�ǖǇȂƬǷ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀŮ�ǂǧȂƬǳ¦�ÃȂƬǈǷ�À¢�ǆǰǠȇ�ƢŲ

�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ� ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢� Ŀ� ƨƦǈǻ� ȄǴǟ¢�ƪǻƢǯ�ƮȈƷ� ƨƯȂƸƦŭ¦� ƨǼȈǠǳ¦�©ƢƥƢƳ¤
�ººƥ� °̈ƾǬǷ������Ƕǿ®ƾǟÂ���ƨƦǈǻ�ƢǷ¢���¦®ǂǧ�ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�¿ƾǠƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢
������Ƕǿ®ƾǟÂ���ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�ÀƜǧ�ŅƢƬǳƢƥÂ���¦®ǂǧ

�ƨǴȈƻƾǳ¦�ƨȈƥǂǤǳ¦�ƨǧƢǬưǳ¦�ǶȈǬǳ�ƲȇÂŗǳ¦�Ŀ�ǶǿƢǈƫ�ƢĔȂǇ°ƢŻ�Ŗǳ¦�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ÀƘƥ�ÀÂǂȇ� °̈ƢƦǠǳ¦
�ŅƢƬǳƢƥÂ�ƢǼƫƢǠǸƬů�ȄǴǟ�ƨŭȂǠǳ¦�ǲƟƢǇÂ�ǺǷ�ƨȈũǂǳ¦�Śǣ�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�ǽǀǿ�ƪƸƦǏ¢

¦�ǂƻȉ¦�ƨǧƢǬưǳ�ƨƳÂǂŭ¦�ƨǸȈǬǳ¦�ƨǴǷƢƷ�ƨǴǟƢǨǳ¦Ǡǳ¦�®¦ǂǧ¢�ÀƜǧ�ŅƢƬǳƢƥÂ���ǺǸȈȀŭ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�¦ȂƥƢƳ¢�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈ
Ƣš�ƨǠǨƫǂŭ¦�ǶȀȈǟÂ�ƨƳ°®�ǆǰǠȇ� ƢŲ� ƢĔȂǇ°ƢŻ�Ŗǳ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǂǗƢű� ¦ƾȈƳ�ÀȂǠȇ� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀǿ�ȄǴǟ�ǽ

�ǆǰǟ� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀǿ� ȄǴǟ� ƨǬǧ¦Ȃŭ¦� ¿ƾǠƥ� ¦ȂƥƢƳ¢� Ǻȇǀǳ¦� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢� Ãǂȇ� ƢǸǼȈƥ� �� ƢȀǼȈǷƢǔǷ� ǂǗƢű
°ȂǠǋ�¿ƾǟ�ǆǰǠȇ� ƢŲ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ� ¦ȂƥƢƳ¢�Ǻȇǀǳ¦�ǶȀƟ¦ǂǜǻ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ĿƢǬưǳ¦�¼¦ŗƻȏ¦�ǂǗƢƼŠ� ȏƚǿ

�ƨǔǨƼǼŭ¦�ǶȀȈǟÂ�ƨƳ°®�ǆǰǠƫ� Ƣǔȇ¢Â���ƨǴȈƻ®�ƨǧƢǬưǳ�ƲȇÂŗǴǳ�ƨǟƢǼǐǳ¦�ǽǀđ�śǸƟƢǬǳ¦�ȆǠǇ�ǽƢš
ǺǸȈȀŭ¦� ǂƻȉ¦� ƨǧƢǬưǳ� ƨƳÂǂŭ¦� ƨǸȈǬǳ¦� ƨǴǷƢƷ�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦� ǽǀǿ� ƢȀƼǔƫ�Ŗǳ¦�śǷƢǔŭ¦� ǽǀǿ

� ƨǔǨƼǼŭ¦� Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦� ƨǸȈǫ� ¾Ȑƻ� ǺǷÂ� ���ǆǻƢš� ½ƢǼǿ� ÀƜǧ� ŚƦǯ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤� Ŀ
°̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�¾ȂƷ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�

������ȈǠǻƢǏÂ�ƢȀȈƴƬǼǷ�ƨǧƢǬƯ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǆǰǠƫ�Ǯȇ¢°�Ŀ�ƢȀ��� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀǿ�ǲƬŢ
Őǯ¢�ňƢưƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƢǿǂǧȂƫ�ƨƳ°®�ƮȈƷ�ǺǷ��ňƢưǳ¦�ƤȈƫŗǳ¦�ǾƬǸȈǫ�œǈǻ�À±Â

�����ǾƬǸȈǫ�Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴ¦Â�������ǺǷ�¾ƢĐ¦�ń¤�ȆǸƬǼȇ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀŮ�ĺƢǈū¦�ǖǇȂƬŭ¦�ƨǸȈǫÂ
�����ǺǷ�ǲǫ¢�ń¤������ƨǼȈǠǳ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǖǇȂƬǷ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀŮ�ǂǧȂƬǳ¦�ÃȂƬǈǷ�À¢�ǆǰǠȇ�ƢŲ



�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

ϯϮϬ

��ººƥ� °̈ƾǬǷ� ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ� ǶēƢƥƢƳ¤� ƪǻƢǯ� Ǻȇǀǳ¦� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢� Ŀ� ƨƦǈǻ� ȄǴǟ¢� ƪǻƢǯ� ƮȈƷ� ƨƯȂƸƦŭ¦
������ ººƥ�°ƾǫ�Ƕǿ®ƾǟÂ���ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�¿ƾǠƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦� ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�ƨƦǈǻ� ƢǷ¢��� ¦®ǂǧ

������Ƕǿ®ƾǟÂ����¦®ǂǧ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�ÀƜǧ�ŅƢƬǳƢƥÂ
�ƨƳ°®�ǆǰǠȇ�ƢŲ�ƢȀȈǠǻƢǏÂ�ƢȀȈƴƬǼǷ�ƨǧƢǬƯ�ǆǰǠƫ�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�ÀƘƥ�ÀÂǂȇ� °̈ƢƦǠǳ¦
�ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�¿ƾǠƥ�¦ȂƥƢƳ¢�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�Ãǂȇ�ƢǸǼȈƥ���ƢȀǼȈǷƢǔǷ�ǂǗƢƼŠ�ǶȀǇƢǈƷ¤Â�ƨǠǨƫǂŭ¦�ǶȀȈǟÂ

� ǽǀǿ� ȄǴǟ�ƢŲ� �� ƢȀȈǠǻƢǏÂ� ƢȀȈƴƬǼǷ� ƨǧƢǬƯ� °̈ÂǂǔǳƢƥ�ǆǰǠƫ� ȏ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦� ÀƘƥ� °̈ƢƦǠǳ¦
�ƢȀǼȈǷƢǔǷ�ǂǗƢű�ǽƢš�ƨǔǨƼǼŭ¦�ǶȀȈǟÂ�ƨƳ°®�ǆǰǠȇ�ƨǔǨƼǼŭ¦�Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦�ƨǸȈǫ�¾Ȑƻ�ǺǷÂ

°̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�¾ȂƷ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǆǻƢš�½ƢǼǿ�ÀƜǧ�

����Ǹŭ¦�§ƢǠǳȋ¦�śǷƢǔǷ�ǲǸŢ�Äǀǳ¦�ǞǸƬĐ¦�°¦ǂǬƬǇ¦Â�ƨǷȐǇ�®ƾē�ƨȈǫȐƻ¢�ǂǗƢű�ƨǇ°Ƣ
�ǾȈǳ¤�ȆǸƬǼƫ��Ţ�ƮǳƢưǳ¦�ƤȈƫŗǳ¦� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�ǲƬ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƢǿǂǧȂƫ�ƨƳ°®�ƮȈƷ�ǺǷ

���ǾƬǸȈǫ�œǈǻ�À±Ȃƥ�����ǾƬǸȈǫ�Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴ¦Â�������� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀŮ�ĺƢǈū¦�ǖǇȂƬŭ¦�ƨǸȈǫÂ
�ǺǷ�¾ƢĐ¦�ń¤�ȆǸƬǼȇ����ń¤� ǺǷ�ǲǫ¢�����À� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀŮ� ǂǧȂƬǳ¦�ÃȂƬǈǷ�À¢�ǆǰǠȇ� ƢŲ

�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�Ŀ�ƨƦǈǻ�ȄǴǟ¢�ƪǻƢǯ�ƮȈƷ�ƨƯȂƸƦŭ¦�ƨǼȈǠǳ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǖǇȂƬǷ
�ººƥ� °̈ƾǬǷ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ������Ƕǿ®ƾǟÂ���¿ƾǠƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�ƨƦǈǻ�ƢǷ¢���¦®ǂǧ

� ƨǬǧ¦Ȃŭ¦������Ƕǿ®ƾǟÂ���ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦� ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�ÀƜǧ�ŅƢƬǳƢƥÂ��� ¦®ǂǧ
�ǂǗƢű� ǲǸŢ� ƨǸȈǬǳ¦� ƨǴǷƢƷ�©ƢǈǇƚŭ¦� ǽǀǿ� ƢȀƼǔƫ� Ŗǳ¦� śǷƢǔŭ¦� ÀƘƥ� ÀÂǂȇ� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀǿ� ȄǴǟ

�ǾȈǳ¤�ÀȂǸƬǼȇ�Äǀǳ¦�ǞǸƬĐ¦�°¦ǂǬƬǇ¦Â�ƨǷȐǇ�®ƾē�ƨȈǫȐƻ¢� ��Ãƾǳ�ƨǠǨƫǂŭ¦�ȆǟȂǳ¦� ƨƳ°®�ǆǰǠȇ� ƢŲ
Ů¦�śǷƢǔŭ¦�ǽƢš� ȏƚǿ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�¿ƾǠƥ� ¦ȂƥƢƳ¢�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�Ãǂȇ�ƢǸǼȈƥ���ƨǷ¦ƾ

�Äǀǳ¦� ǞǸƬĐ¦� ƨǷȐǇÂ� ǺǷ¢� ®ƾē� ƨȈǫȐƻ¢� ǂǗƢű� ǲǸŢ� ȏ� ƢǿȂǇ°ƢǷ� Ŗǳ¦�§ƢǠǳȋ¦� śǷƢǔǷ� ÀƘƥ
�ƢĔȂǇ°ƢŻ�Ŗǳ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǂǗƢű�ǽƢš�ƨǔǨƼǼŭ¦�ǶȀȈǟÂ�ƨƳ°®�ǆǰǠȇ�ƢŲ���ǾȈǳ¤�ÀȂǸƬǼȇÂ�ǾȈǧ�ÀȂǌȈǠȇ

ǫ�¾Ȑƻ�ǺǷÂ�ƨǔǨƼǼŭ¦�Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦�ƨǸȈ���ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǆǻƢš�½ƢǼǿ�ÀƜǧ
°̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�¾ȂƷ�ƪƬǌƫ�½ƢǼǿÂȇ�śƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�ǺȇƢƦƫ�ǆǰǠ�Ƣǔǧ°Â�ȏȂƦǫƢǔȇ¢�ƢŮȂƷ�

�����»ƾȀƬǈƫÂ�ĿƢǬưǳ¦� ®ƾǠƬǳ¦�§°ƢŢ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦� ƢȀƳÂǂƫ�Ŗǳ¦� ƨȈǧƢǬưǳ¦�śǷƢǔŭ¦
� ƨȈǧƢǬưǳ¦� ƢǼƬȇȂǿ� ��©ƢƥƢƳ¤� ¾Ȑƻ� ǺǷ� ƢǿǂǧȂƫ� ƨƳ°®�ƮȈƷ� ǺǷ� Ǟƥ¦ǂǳ¦� ƤȈƫŗǳ¦� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀǿ� ǲƬŢ



�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

ϯϮϭ

� ǾƬǸȈǫ�œǈǻ�À±Ȃƥ�śƯȂƸƦŭ¦����� ǾƬǸȈǫ�Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴ¦Â������ ��ĺƢǈū¦�ǖǇȂƬŭ¦� ƨǸȈǫÂ
�ǽǀŮ�ǺǷ�¾ƢĐ¦�ń¤�ȆǸƬǼȇ� °̈ƢƦǠǳ¦�����ǺǷ�ǲǫ¢�ń¤�������ǽǀŮ�ǂǧȂƬǳ¦�ÃȂƬǈǷ�À¢�ǆǰǠȇ�ƢŲ

�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢�Ŀ� ƨƦǈǻ�ȄǴǟ¢�ƪǻƢǯ�ƮȈƷ� ƨƯȂƸƦŭ¦� ƨǼȈǠǳ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǖǇȂƬǷ� °̈ƢƦǠǳ¦
� ººƥ� °̈ƾǬǷ� ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ� ǶēƢƥƢƳ¤������ Ƕǿ®ƾǟÂ���ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢� ƨƦǈǻ� ƢǷ¢� �� ¦®ǂǧ

ƢƳ¤� ƨǬǧ¦Ȃŭ¦� ¿ƾǠƥ� ǶēƢƥ������ Ƕǿ®ƾǟÂ���ƪǻƢǯ� Ǻȇǀǳ¦� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢� ÀƜǧ� ŅƢƬǳƢƥÂ� �� ¦®ǂǧ
�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦� ƢȀƳÂǂƫ�Ŗǳ¦� ƨȈǧƢǬưǳ¦�śǷƢǔŭ¦�ÀƘƥ�ÀÂǂȇ� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀǿ�ȄǴǟ� ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ� ǶēƢƥƢƳ¤

� ƨȈǧƢǬưǳ¦� ƢǼƬȇȂǿ�»ƾȀƬǈƫÂ�ĿƢǬưǳ¦� ®ƾǠƬǳ¦�§°ƢŢ� �ǿ�Ãƾǳ� ƨǠǨƫǂŭ¦�ȆǟȂǳ¦� ƨƳ°®�ǆǰǠȇ� ƢŲ� ȏƚ
�śǷƢǔŭ¦� ÀƘƥ� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀǿ� ȄǴǟ� ƨǬǧ¦Ȃŭ¦� ¿ƾǠƥ� ¦ȂƥƢƳ¢� Ǻȇǀǳ¦� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢� Ãǂȇ� ƢǸǼȈƥ� �� śǇ°ƢǸŭ¦
�ƢŲ���ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƢǼƬȇȂǿ�»ƾȀƬǈƫ�ȏÂ�ĿƢǬưǳ¦�®ƾǠƬǳ¦�§°ƢŢ�ȏ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƢȀƳÂǂƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǧƢǬưǳ¦

Ƭǳ¦�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�śǷƢǔǷ�ǽƢš�ƨǔǨƼǼŭ¦�ǶȀȈǟÂ�ƨƳ°®�ǆǰǠȇ�ƨǸȈǬǳ¦�ƨǴǷƢƷ�ƨȈǴǟƢǨ�ǺǷÂ
�ƨǔǨƼǼŭ¦�Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦�ƨǸȈǫ�¾Ȑƻ���¾ȂƷ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǆǻƢš�½ƢǼǿ�ÀƜǧ

°̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿƢǔǧ°Â�ȏȂƦǫ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�ǺȇƢƦƫ�ǆǰǠȇ�ƶǓ¦Â�ƪƬǌƫ�½ƢǼǿÂ�

�����ȆǬȈǬū¦�ǮǠǫ¦Â�Ŀ�Ǯǳ� Â̈ƾǫ�ǶǿŐƬǠƫ�Ƣǿ±ȂǷ°Â�ƨƦǠǴǳ¦�¾Ƣǘƥ¢���ƤȈƫŗǳ¦� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�ǲƬŢ
�ǾƬǸȈǫ�œǈǻ�À±Ȃƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƢǿǂǧȂƫ�ƨƳ°®�ƮȈƷ�ǺǷ�ǆǷƢŬ¦�����»¦ǂŴ¦Â

�ǾƬǸȈǫ�Ä°ƢȈǠǷ��������ǺǷ�¾ƢĐ¦�ń¤�ȆǸƬǼȇ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀŮ�ĺƢǈū¦�ǖǇȂƬŭ¦�ƨǸȈǫÂ�����ǲǫ¢�ń¤
�ǺǷ�������ÃȂƬǈǷ�À¢�ǆǰǠȇ�ƢŲ��ƮȈƷ�ƨƯȂƸƦŭ¦�ƨǼȈǠǳ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǖǇȂƬǷ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀŮ�ǂǧȂƬǳ¦

� ººƥ� °̈ƾǬǷ� ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ� ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢�Ŀ�ƨƦǈǻ�ȄǴǟ¢�ƪǻƢǯ������Ƕǿ®ƾǟÂ
���ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�¿ƾǠƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�ƨƦǈǻ�ƢǷ¢���¦®ǂǧ������Ƕǿ®ƾǟÂ���¦®ǂǧ

�ƨƦǠǴǳ¦�¾Ƣǘƥ¢�ÀƘƥ�ÀÂǂȇ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�ÀƜǧ�ŅƢƬǳƢƥÂ��
�ȆǬȈǬū¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ŀ�ǶŮ� Â̈ƾǫ�ÀȂǴǰǌȇ�Ƣǿ±ȂǷ°Â��ŐǠȇ�ƢǷ�¦ǀǿÂ�¼ƢȈǈǻ¦�ǆǰǠȇ�ƢŲ�ƨǧǂǤǳ¦�ƨǧƢǬưƥ�ǾǼǟ

ǔǧ�ǺǷ�ƢȀƳƢǷƾƬǇ¦�ƾǠƥ�§ƢǠǳȋ¦�ǮǴƫ�±ȂǷ°�ƾȈǴǬƫ� ¦°Â�śǇ°ƢǸŭ¦� ȏƚǿ�ƢēƢǯƢŰÂ�ƨȈǓ¦ŗǧȏ¦�Ƣē¦ Ƣ
�ȆǬȈǬū¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ŀ���Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�Ãǂȇ�ƢǸǼȈƥ���ƨǇ°ƢǸŭ¦�§ƢǠǳȋ¦�©ƢȈǐƼǌƥ�ǶǿǂƯƘƫ�ǆǰǠȇ�ƢŲ

¦±ȂǷ°� ƨƦǠǴǳ¦� ¾Ƣǘƥ¢� ÀÂŐƬǠȇ� Ȑǧ� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀǿ� ȄǴǟ� ƨǬǧ¦Ȃŭ¦� ¿ƾǠƥ� ¦ȂƥƢƳ¢� Â̈ƾǫ� ƢĔÂǀƼƬȇ� À¢� ǺǰŻ
ȈǴǬƬǳ¦� ǂ̈Ɵ¦®�ÀȂǇ°ƢǸŭ¦� ȏƚǿ�ǲƻƾȇ�Ń�ŅƢƬǳƢƥÂ�ƨǸȈǬǳ¦�ƨǴǷƢƷ�©ƢǈǇƚŭ¦�ǮǴƫ�©ƢȈǐƼǋ�¨ƢǯƢƄ�ƾ

�¦ȂƥƢƳ¢� Ǻȇǀǳ¦� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢� ǺǷ� ƢȈǟÂ� ǂưǯ¢�  ȏƚȀǧ� ǾȈǴǟÂ� �� ǾȈǧ� ÀȂǌȈǠȇ� Äǀǳ¦� ȆǬȈǬū¦� Ǟǫ¦Ȃǳ¦� Ŀ



�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

ϯϮϮ

� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�ƨǔǨƼǼŭ¦�Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦�ƨǸȈǫ�¾Ȑƻ�ǺǷÂ��ǆǻƢš�½ƢǼǿ�ÀƜǧ�ŚƦǯ
ƶǓ¦ÂƷ� ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ� śƯȂƸƦŭ¦� ©ƢƥƢƳ¤� Ŀ°̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀǿ� ¾Ȃ� ��ǺȇƢƦƫ� ǆǰǠƫ� ƪƬǌƫ� ƨƳ°®� ½ƢǼǿÂ

Ƣǔȇ¢�ƢŮȂƷ�Ƣǔǧ°Â�ȏȂƦǫ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�

���� ��ƨȈƥƢƦǋ� ǂ̈ǿƢǜǯ� ƢȈǧƢǬƯ� ŃƢǠǳ¦� ǾƳÂ�ŚȈǤƫ� ƢȀǇ°ƢŤ�Ŗǳ¦� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦� ǞȈǘƬǈƫ
ȈŭƢǟºº�ƨ��śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƢǿǂǧȂƫ�ƨƳ°®�ƮȈƷ�ǺǷ�²®Ƣǈǳ¦�ƤȈƫŗǳ¦� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�ǲƬŢ

���ǾƬǸȈǫ�œǈǻ�À±Ȃƥ�����ǾƬǸȈǫ�Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴ¦Â�������� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀŮ�ĺƢǈū¦�ǖǇȂƬŭ¦�ƨǸȈǫÂ
� ǺǷ� ¾ƢĐ¦�ń¤� ȆǸƬǼȇ����� ǺǷ� ǲǫ¢�ń¤����� �� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀŮ� ǂǧȂƬǳ¦�ÃȂƬǈǷ� À¢�ǆǰǠȇ� ƢŲ

�ƨƯȂƸƦŭ¦�ƨǼȈǠǳ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǖǇȂƬǷ��ēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�Ŀ�ƨƦǈǻ�ȄǴǟ¢�ƪǻƢǯ�ƮȈƷ�Ƕ
�ººƥ� °̈ƾǬǷ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ������Ƕǿ®ƾǟÂ���¿ƾǠƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�ƨƦǈǻ�ƢǷ¢���¦®ǂǧ

� ƨǬǧ¦Ȃŭ¦������Ƕǿ®ƾǟÂ���ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦� ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�ÀƜǧ�ŅƢƬǳƢƥÂ��� ¦®ǂǧ
�ǾƳÂ�ŚȈǤƫ� ǞȈǘƬǈƫ� ƨȈƥƢƦǋ� ǂ̈ǿƢǛ� ƢĔȂǇ°ƢŻ�Ŗǳ¦� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ÀƘƥ�ÀÂǂȇ� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀǿ�ȄǴǟ

Ţ�Ŗǳ¦�ƨǴǟƢǨǳ¦�ƨŭȂǠǳ¦�©¦Â®¢�ǺǷ�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�ÀƘƥ�ǆǰǠȇ�ƢŲ���ƢȈǧƢǬƯ�ŃƢǠǳ¦�ǲǸ
���®Ȃǈƫ�À¢�ƤŸ�Ŗǳ¦�¼Ȃǈǳ¦�ǶȈǬǳ�ŅƢƬǳƢƥ�ƲȇÂŗǳ¦Â�ƢȀƬǟƢǼǏ�¿ƢǷǄƥ�ÀȂǸǰƸƬȇ�ǺǷ�ƨǧƢǬƯÂ�ǶȈǫ�ŅƢƬǳƢƥ

� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�¿ƾǠƥ� ¦ȂƥƢƳ¢�Ǻȇǀǳ¦� ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�Ãǂȇ� ƢǸǼȈƥ���ƨǴǷƢƷ�©ƢǈǇƚŭ¦� ǽǀǿ�ÀƘƥ
� ƨȈŭƢǟ� ƨȈƥƢƦǋ� ǂ̈ǿƢǜǯ� ƢȈǧƢǬƯ� ŃƢǠǳ¦� ǾƳÂ� ŚȈǤƫ� ǞȈǘƬǈƫ� ȏ� ƨǸȈǬǳ¦� �Ǡȇ� ƢŲ�Ƕǿ°ȂǠǋ� ¿ƾǟ� ǆǰ

°ƢǘƻȋƢƥ�©ƢǈǇƚŭ¦�ǽǀǿ�ƢȀƼǔƫ�Ŗǳ¦�ƨŷ¦ƾǳ¦��ȆŭƢǠǳ¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ŀ�¼Őǳ¦�ƨǟǂǈƥ�ǂǌƬǼƫ�ȆǿÂ�ǺǷÂ
�ƨǔǨƼǼŭ¦�Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦�ƨǸȈǫ�¾Ȑƻ���¾ȂƷ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǆǻƢš�½ƢǼǿ�ÀƜǧ

°̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿǔǧ°�Â¢�ȏȂƦǫ�À¤�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�»ȐƬƻ¦�ǆǰǠȇ�ƪƬǌƫ�½ƢǼǿÂƢǔȇ¢�ƢŮȂƷ�Ƣ�

�����ƨǸȈǴǇ�ƨǧƢǬƯ�§ƢǈƬǯ¦�ȄǴǟ�§ƢƦǌǳ¦�ǺǷ�śǇ°ƢǸŭ¦�Ǟƴǌƫ���ƤȈƫŗǳ¦� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�ǲƬŢ
� ǾƬǸȈǫ�œǈǻ�À±Ȃƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�¾Ȑƻ�ǺǷ� ƢǿǂǧȂƫ� ƨƳ°®�ƮȈƷ�ǺǷ�ǞƥƢǈǳ¦�����»¦ǂŴ¦Â

�ǾƬǸȈǫ�Ä°ƢȈǠǷ��������ǺǷ�¾ƢĐ¦�ń¤�ȆǸƬǼȇ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀŮ�ĺƢǈū¦�ǖǇȂƬŭ¦�ƨǸȈǫÂ�����ǲǫ¢�ń¤
�ǺǷ�������ƨƯȂƸƦŭ¦�ƨǼȈǠǳ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǖǇȂƬǷ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀŮ�ǂǧȂƬǳ¦�ÃȂƬǈǷ�À¢�ǆǰǠȇ�ƢŲ����ƮȈƷ

� � ººƥ� °̈ƾǬǷ� ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ� ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢�Ŀ�ƨƦǈǻ�ȄǴǟ¢�ƪǻƢǯ������Ƕǿ®ƾǟÂ
���ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�¿ƾǠƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�ƨƦǈǻ�ƢǷ¢���¦®ǂǧ�����®ƾǟÂ�Ƕǿ���¦®ǂǧ



�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

ϯϮϯ

�§ƢǠǳȋ¦� ÀƘƥ� ÀÂǂȇ� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀǿ� ȄǴǟ� ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ� ǶēƢƥƢƳ¤� ƪǻƢǯ� Ǻȇǀǳ¦� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢� ÀƜǧ� ŅƢƬǳƢƥÂ
�ƨǸȈǴǇ�ƨǧƢǬƯ�§ƢǈƬǯ¦�ȄǴǟ�śǇ°ƢǸǸǯ�ǶȀǠƴǌƫ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦��Ų�ƢȀǇ°ƢŻ�Ŗǳ¦�§ƢǠǳȋ¦�À¢�ǆǰǠȇ�Ƣ

�Ãǂȇ� ƢǸǼȈƥ� �� ¨®ƢŪ¦Â�ƨǧ®ƢŮ¦�§ƢǠǳȋ¦� ƨǻƢƻ�Ŀ�ǦǼǐƫ� ƨǼȈǠǳ¦� ǽǀǿ� ®¦ǂǧ¢�¦ȂƥƢƳ¢�Ǻȇǀǳ¦� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢
�ÀÂǂȇ�ǶĔ¢�Ä¢�ƨǸȈǴǇ�ƨǧƢǬƯ�§ƢǈƬǯ¦�ȄǴǟ�ƢȀȈǇ°ƢŲ�Ǟƴǌƫȏ�ƢĔƘƥ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�¿ƾǠƥ

Śǣ� Ƣǿ¦ȂƬŰ� À¢�»®Ƣǿ� ��Ŀ�ǆǻƢš� ½ƢǼǿ� ÀƜǧ� ƨǔǨƼǼŭ¦� Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦� ƨǸȈǫ� ¾Ȑƻ� ǺǷÂ
°̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀǿ� ¾ȂƷ� ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤� ��ǆǰǠȇ�ƪƬǌƫ� ½ƢǼǿÂ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤� ǺȇƢƦƫ

Ƣǔȇ¢�ƢŮȂƷ�

�����ƨǴȇ ǂ̄ǳ¦Â�¿¦ǂƳȍ¦Â�ǦǼǠǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ǲǸŢ�ƢȀǇ°ƢŤ�Ŗǳ¦�§ƢǠǳȋ¦���ƤȈƫŗǳ¦� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�ǲƬŢ
� ǾƬǸȈǫ�œǈǻ�À±Ȃƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�¾Ȑƻ�ǺǷ� ƢǿǂǧȂƫ� ƨƳ°®�ƮȈƷ�ǺǷ�ǞƥƢǈǳ¦�����»¦ǂŴ¦Â

�ǾƬǸȈǫ�Ä°ƢȈǠǷ������ƢƦǠǳ¦�ǽǀŮ�ĺƢǈū¦�ǖǇȂƬŭ¦�ƨǸȈǫÂ�ǺǷ�¾ƢĐ¦�ń¤�ȆǸƬǼȇ� °̈�����ǲǫ¢�ń¤
�ǺǷ������ÃȂƬǈǷ�À¢�ǆǰǠȇ�ƢŲ��ƮȈƷ�ƨƯȂƸƦŭ¦�ƨǼȈǠǳ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǖǇȂƬǷ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀŮ�ǂǧȂƬǳ¦

� ººƥ� °̈ƾǬǷ� ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ� ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢�Ŀ�ƨƦǈǻ�ȄǴǟ¢�ƪǻƢǯ������Ƕǿ®ƾǟÂ
���ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�¿ƾǠƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�ƨƦǈǻ�ƢǷ¢���¦®ǂǧ������Ƕǿ®ƾǟÂ���¦®ǂǧ

�Ŗǳ¦�§ƢǠǳȋ¦�ÀƘƥ�ÀÂǂȇ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�ÀƜǧ�ŅƢƬǳƢƥÂ��
�¿Ƣǟ�ǾƳȂƥ�ƨǴȇ ǂ̄ǳ¦Â�¿¦ǂƳȍ¦Â�ǆǼŪ¦Â�ǦǼǠǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ǲǸŢ�ƢĔȂǇ°ƢŻ��Ų�ƨȈƦǳƢǣ�śǷƢǔǷ�À¢�ǆǰǠȇ�Ƣ

�ƨȈǫȂǈǳ¦�ƨȈǠǴǈǳ¦�ǪǘǼŭ�Ǟǔţ�§ƢǠǳȋ¦���ƢȀȈǇ°ƢŲ�ȄǴǟ�¦ǂǘƻ�ǲǰǌƫ�Ŗǳ¦�ƨǘƥƢŮ¦�śǷƢǔǸǴǳ�«Âǂƫ
�ƢǸǼȈƥ���ǊȈǠŭ¦�ȆǬȈǬū¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ŀ�ǾƳƢǷƾƬǇ¦�ƾǠƥ�ƨȈǓ¦ŗǧȏ¦�©¦ ƢǔǨǳ¦�Ŀ�ǾǻÂǂȇ�ƢǷ�ÀȂǯƢŹ�Ǻȇǀǳ¦

¦�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�¿ƾǠƥ� ¦ȂƥƢƳ¢�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�Ãǂȇ�ǲǸŢ�ȏ�ƢĔȂǇ°ƢŻ�Ŗǳ¦�§ƢǠǳȋ¦�ÀƘƥ� °̈ƢƦǠǳ
�»®ƢŮ¦�®ƢŪ¦� Ȃ̧Ǽǳ¦�ǺǷ�ƢĔȂǇ°ƢŻ�Ŗǳ¦�§ƢǠǳȋ¦�À¢�ǆǰǠȇ�ƢŲ�ƨǴȇ ǂ̄ǳ¦Â�¿¦ǂƳȍ¦Â�ǦǼǠǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ǺǷÂ

�ƨǔǨƼǼŭ¦�Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦�ƨǸȈǫ�¾Ȑƻ��¾ȂƷ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǆǻƢš�½ƢǼǿ�ÀƜǧ
°̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ��Ǡȇ�ƶǓ¦Â�śƥ�ƪƬǌƫ�½ƢǼǿÂśƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�ǺȇƢƦƫ�ǆǰ�

������ǞǨǼȇ�ƢǸȈǧ�ƪǫȂǳ¦�¿ƢǼƬǣ¦Â�©¦ȂǴǐǳ¦�ȄǴǟ�ǮƬǜǧƢŰ�ȄǴǟ�ǂƯƚƫ�ƢȀǇ°ƢŤ�Ŗǳ¦�§ƢǠǳȋ¦��
�œǈǻ�À±Ȃƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƢǿǂǧȂƫ�ƨƳ°®�ƮȈƷ�ǺǷ��ǞƥƢǈǳ¦�ƤȈƫŗǳ¦� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�ǲƬŢ

�ǾƬǸȈǫ�����ǂŴ¦Â�ǾƬǸȈǫ�Ä°ƢȈǠǷ�»¦�������¢�śƦȇ�ƢŲǌƫ�½ƢǼǿ�À�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¦�Ŀ�ƪƬ



�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

ϯϮϰ

�ǺǷ�¾ƢĐ¦�ń¤�ȆǸƬǼȇ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀŮ�ĺƢǈū¦�ǖǇȂƬŭ¦�ƨǸȈǫÂ�� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�¾ȂƷ�����ǺǷ�ǲǫ¢�ń¤
�����ƪǻƢǯ�ƮȈƷ�ƨƯȂƸƦŭ¦�ƨǼȈǠǳ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǖǇȂƬǷ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀŮ�ǂǧȂƬǳ¦�ÃȂƬǈǷ�À¢�ǆǰǠȇ�ƢŲ

°̈ƾǬǷ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�Ŀ�ƨƦǈǻ�ȄǴǟ¢�ººƥ������Ƕǿ®ƾǟÂ�����¦®ǂǧ
�ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�¿ƾǠƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�ƨƦǈǻ�ƢǷ¢������Ƕǿ®ƾǟÂ���ŅƢƬǳƢƥÂ���¦®ǂǧ

�ƢĔȂǇ°ƢŻ�Ŗǳ¦�§ƢǠǳȋ¦�ÀƘƥ�ÀÂǂȇ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�ÀƜǧ
ǞǨǼȇ� ƢǸȈǧ�ƪǫȂǳ¦� ¿ƢǼƬǣ¦Â�©¦ȂǴǐǳ¦�  ¦®¢�ȄǴǟ� ǶȀƬǜǧƢŰ�ȄǴǟ� ǂƯƚƫ��©¦®ƢƦǠǳ¦� ǞȈȈǔƫ�ǆǰǠȇ� ƢŲ

� ǞǨǼȇ� ȏ� ƢǸȈǧ� ǾǫƢǨǻ¤Â�ƪǫȂǳ¦� °¦ƾǿ¤Â� �ǿ�ǖǬǇ�ŅƢƬǳƢƥÂ�ƨȇ®ƢƦǠǳ¦� ƨǼǷ±ȋ¦�Ŀ�ǖȇǂǨƬǳ¦� ƺǧ�Ŀ�  ȏƚ
ƨƫȂǫȂŭ¦�ƨȈǸȈǬǳ¦��¦�ƨǴǷƢƷ�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�À¢�ǆǰǠȇ�ƢŲ�¦Â°ƾȀȈǳ�ÀȂǇ°ƢǸŭ¦� ȏƚǿ�ƢȀȈǧ�¼ǂǤƬǈȇ�ƨǸȈǬǳ

ǳ¦�ȆǿÂ�ȏ¢�ƨǸȈǫ�Ǻť¢ƪǫȂ�ƢĔƘƥ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�¿ƾǠƥ�¦ȂƥƢƳ¢�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�Ãǂȇ�ƢǸǼȈƥ��
ǂƯƚƫȏǐǳ¦�ȄǴǟ�ǶȀƬǜǧƢŰ�ȄǴǟ�©¦ȂǴ��Ĕ¢�ǆǰǠȇ�ƢŲǶ�©¦ȂǴǐǳ¦�©ƢǫÂ¢�«°Ƣƻ�ǶȀȀȈǧǂƫ�ÀȂǇ°ƢŻ

ƨǓÂǂǨŭ¦� �� ƨǬǧ¦Ȃŭ¦� ƨƯȂƸƦŭ¦� ƨƠǨǳ¦�ǺǷ�ƨǜǧƢŰÂ� ƢȈǟÂ�ǂưǯ¢� ƨƠǨǳ¦� ǽǀǿÂ�»¦ǂŴȏ¦� ƨǸȈǫ�¾Ȑƻ�ǺǷÂ
ƨǔǨƼǼŭ¦� Ä°ƢȈǠŭ¦��ǆǻƢš� ½ƢǼǿ� ÀƜǧ� ƶǓ¦Â°̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀǿ� ¾ȂƷ� ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ� śƯȂƸƦŭ¦� ©ƢƥƢƳ¤� Ŀ
� ďśƥ�ƪƬǌƫ�½ƢǼǿÂ�ǆǰǠȇ�Ƣǔȇ¢�ƢŮȂƷ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�ǺȇƢƦƫ�

������ƨȈǧƢǬưǳ¦�ǮƬȇȂǿ�ȄǴǟ�¦ǂǘƻ�ȆȀȈǧŗǳ¦�ĿƢǬưǳ¦�Ƣǿ¦ȂƬŰ�ǲǰǌȇ���ƤȈƫŗǳ¦� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�ǲƬŢ
���ǾƬǸȈǫ�œǈǻ�À±Ȃƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƢǿǂǧȂƫ�ƨƳ°®�ƮȈƷ�ǺǷ�ǺǷƢưǳ¦�����»¦ǂŴ¦Â

�ǾƬǸȈǫ�Ä°ƢȈǠǷ�������ƦǠǳ¦�ǽǀŮ�ĺƢǈū¦�ǖǇȂƬŭ¦�ƨǸȈǫÂ�ǺǷ�¾ƢĐ¦�ń¤�ȆǸƬǼȇ� °̈Ƣ�����ǲǫ¢�ń¤
�ǺǷ�������ÃȂƬǈǷ�À¢�ǆǰǠȇ�ƢŲ��ƮȈƷ�ƨƯȂƸƦŭ¦�ƨǼȈǠǳ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǖǇȂƬǷ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀŮ�ǂǧȂƬǳ¦

� � ººƥ� °̈ƾǬǷ� ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ� ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢�Ŀ�ƨƦǈǻ�ȄǴǟ¢�ƪǻƢǯ������Ƕǿ®ƾǟÂ
��ēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�ƨƦǈǻ�ƢǷ¢���¦®ǂǧ�ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�¿ƾǠƥ�Ƕ������Ƕǿ®ƾǟÂ���¦®ǂǧ

�ÀÂǂȇ� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢�ÀƜǧ�ŅƢƬǳƢƥÂ�����śǷƢǔǷ�ÀƘƥ
� ƨȈǧƢǬưǳ¦� ǶȀƬȇȂǿ� ®ƾē� ƢĔȂǇ°ƢŻ� Ŗǳ¦� §ƢǠǳȋ¦� ��Ƕǿ¦ƾǳ¦� ǂǘŬƢƥ� ǶȀǇƢǈƷ¤Â� ǶȀȈǟÂ�ǆǰǠȇ� ƢŲ

�ƨȈǧƢǬưǳ¦� ƢǼƬȈǏȂǐƻ�»ƾȀƬǈŭ¦��Â�Ŗǳ¦�ƨǴǟƢǨǳ¦�ƨŭȂǠǳ¦�ǲƟƢǇÂ�ǺǷ�ƨȈũǂǳ¦�Śǣ�©ƢǈǇƚŭ¦� ǽǀǿ�À¢
�¦ȂƥƢƳ¢�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�Ãǂȇ�ƢǸǼȈƥ��ƢǿƾǼǟ�ƺȇ°ƢƬǳ¦�ǦǬȇ�À¢�ƤŸ�Ŗǳ¦�ǺǸȈȀŭ¦�ǂƻȉ¦�ƨǧƢǬưǳ�«Âǂƫ

�Ƕǿ£¦ǂǜǻ�ǽ¦ǂȇ�ƢǷ�ǆǰǟ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�¿ƾǠƥ���ǽƢš�ƨǔǨƼǼŭ¦�ǶȀȈǟÂ�ƨƳ°®�ǆǰǠȇ�ƢŲ
ƨȇȂŮ¦�»¦ƾȀƬǇ¦��ǷÂ�ƨǔǨƼǼŭ¦�Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦�ƨǸȈǫ�¾Ȑƻ�Ǻ���©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǆǻƢš�½ƢǼǿ�ÀƜǧ



�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

ϯϮϱ

°̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�¾ȂƷ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�śƯȂƸƦŭ¦���ƢŮȂƷ�śƯȂƸƦŭ¦�ǞȈŦ�©ƢƥƢƳ¤�ǺȇƢƦƫ�ǆǰǠȇ�ƪƬǌƫ�½ƢǼǿÂ
Ƣǔȇ¢�

������ƾȇƾƳ�ǺǷ�ǮƬǧƢǬƯ�ƨǣƢȈǏ�ƢȀǇ°ƢŤ�Ŗǳ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƾȈǠƫ���ƤȈƫŗǳ¦� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀǿ�ǲƬŢ
®�ƮȈƷ�ǺǷ�ǺǷƢưǳ¦� ǾƬǸȈǫ�œǈǻ�À±Ȃƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�¾Ȑƻ�ǺǷ� ƢǿǂǧȂƫ� ƨƳ°�����»¦ǂŴ¦Â

�ǾƬǸȈǫ�Ä°ƢȈǠǷ�������ǺǷ�¾ƢĐ¦�ń¤�ȆǸƬǼȇ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀŮ�ĺƢǈū¦�ǖǇȂƬŭ¦�ƨǸȈǫÂ�����ǲǫ¢�ń¤
�ǺǷ����� �ȇ� ƢŲśƦ��ƮȈƷ� ƨƯȂƸƦŭ¦� ƨǼȈǠǳ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǖǇȂƬǷ� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀŮ� ǂǧȂƬǳ¦�ÃȂƬǈǷ�À¢

�ººƥ� °̈ƾǬǷ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�Ŀ�ƨƦǈǻ�ȄǴǟ¢�ƪǻƢǯ����Ƕǿ®ƾǟÂ��
�ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�¿ƾǠƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�ƨƦǈǻ�ƢǷ¢���¦®ǂǧ������Ƕǿ®ƾǟÂ�����¦®ǂǧ

� ŅƢƬǳƢƥÂ� �ǧ¢� ÀƜǧ�ǽǀǿ� ÀƘƥ� ÀÂǂȇ� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀǿ� ȄǴǟ� ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ� ǶēƢƥƢƳ¤� ƪǻƢǯ� Ǻȇǀǳ¦� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂ
� ƾȇƾƳ� ǺǷ� ǶȀƬǧƢǬƯ� ƨǣƢȈǏ� ƾȈǠƫ� ƨȈȀȈǧŗǳ¦� ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦� ©ƢǈǇƚŭ¦� ��ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢� ǂƯƘƫ� ǆǰǠȇ� ƢŲ

�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ŀ�ƢēƢǯƢŰÂ�ƨȈȀȈǧǂƫȂǼǰƬǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�ǺǷ�ƨůƾƬǈŭ¦�ƨȈǧƢǬưǳ¦�śǷƢǔŭƢƥȆǬȈǬū¦�Ãǂȇ�ƢǸǼȈƥ��
¦ǂǧ¢� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�¿ƾǠƥ�¦ȂƥƢƳ¢�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®���ǶȀƬǣƢȈǏ�ƾȈǠƫ�ȏ�ƨǇ°ƢǸŭ¦�§ƢǠǳȋ¦�ÀƘƥ

ȇ�ƢŲ�ƢȈǧƢǬƯǂȀǜƨǸȈǬǳ¦�ƨǴǷƢƷ�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�ƢȀƼǔƫ�Ŗǳ¦�śǷƢǔŭƢƥ� ȏƚǿ�ǂƯƘƫ�¿ƾǟ�ÀƜǧ�ŅƢƬǳƢƥÂ
� �� ƨǬǧ¦Ȃŭ¦� ƨƠǨǳ¦� Ǻǟ� ƢȈǧƢǬƯ� ƨǼǐŰ� ƨǬǧ¦Ȃŭ¦� Śǣ� ƨƯȂƸƦŭ¦� ƨƠǨǳ¦� ƨǸȈǫ� ¾Ȑƻ�ǺǷÂ�Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦

°̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀǿ� ¾ȂƷ� ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤� Ŀ�ǆǻƢš� ½ƢǼǿ� ÀƜǧ� ƨǔǨƼǼŭ¦� ��ƪƬǌƫ� ½ƢǼǿÂ
ȍ¦�»ȐƬƻ¦�ǆǰǠȇƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�ǲǯ�Ãƾǳ�Ƣǔȇ¢�©ƢƥƢƳ�

�����Ŀ�ƢȀȈǴǟ�©Ƙǌǻ�Ŗǳ¦�½ƾȈǳƢǬƫÂ�ƨȈǷȐǇȍ¦�ǮƫƾȈǬǟ�ǞǷ�ƢȀǇ°ƢŤ�Ŗǳ¦�§ƢǠǳȋ¦�µ°ƢǠƬƫ
�ǮǠǸƬů���śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƢǿǂǧȂƫ�ƨƳ°®�ƮȈƷ�ǺǷ�ǞǇƢƬǳ¦�ƤȈƫŗǳ¦� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�ǲƬŢ

�ǾƬǸȈǫ�œǈǻ�À±Ȃƥ�����ǾƬǸȈǫ�Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴ¦Â�������� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀŮ�ĺƢǈū¦�ǖǇȂƬŭ¦�ƨǸȈǫÂ
ǸƬǼȇ�ǺǷ�¾ƢĐ¦�ń¤�Ȇ�����ǺǷ�ǲǫ¢�ń¤�����ǖǇȂƬǷ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀŮ�ǂǧȂƬǳ¦�ÃȂƬǈǷ�À¢�ǆǰǠȇ�ƢŲ

�ƨƯȂƸƦŭ¦�ƨǼȈǠǳ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ���ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�Ŀ�ƨƦǈǻ�ȄǴǟ¢�ƪǻƢǯ�ƮȈƷ
�ººƥ� °̈ƾǬǷ������Ƕǿ®ƾǟÂ��¦�¿ƾǠƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�ƨƦǈǻ�ƢǷ¢���¦®ǂǧ�ƨǬǧ¦Ȃŭ
������Ƕǿ®ƾǟÂ���ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�ÀƜǧ�ŅƢƬǳƢƥÂ���¦®ǂǧ

�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ƾȈǳƢǬƬǳ¦Â� ƨȈǷȐǇȍ¦� ¨ƾȈǬǠǳ¦� ǞǷ� µ°ƢǠƬƫ� ƢĔȂǇ°ƢŻ� Ŗǳ¦� §ƢǠǳȋ¦� ÀƘƥ� ÀÂǂȇ� °̈ƢƦǠǳ¦



�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

ϯϮϲ

ǔǷ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�ƨǟƢǼǐǳ¦�ǽǀǿ�À¢�ǆǰǠȇ�ƢŲ�ƢȀȈǴǟ�¦ÂƘǌǻ�Ŗǳ¦�ƨȈǧƢǬưǳ¦Â�¿ƾŮ�ƨȀƳȂǷ�ƢȀǼȈǷƢ
�Ǆǯǂŭ¦� ƾȇǂȇ�Ŗǳ¦� ƨǘƥƢŮ¦� ƨȈǫȂǈǳ¦� ǶȈǬǳ¦� ¾ȐƷȍ�»¦ǂǗȋ¦�©ƢǠǸƬů�Ŀ� ¨ƾƟƢǈǳ¦� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ǶȈǬǳ¦
�ȄǴǟ� ǶȀǼƥ� ƨǴƦǬŭ¦� ƨǨǴƬƼŭ¦� śǇ°ƢǸŭ¦� ƶƟ¦ǂǋ�»¦ƾȀƬǇƢƥ� ŃƢǠǳ¦� ȄǴǟ� ƢȀǸȈǸǠƫ� ǶǰƸƬŭ¦� ǺǸȈȀŭ¦

�ǂȇ�ƢǸǼȈƥ���ƨǸȈǬǳ¦�ƨǴǷƢƷ�ƨȈŭȂǠǳ¦�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�ǽǀǿ�śǷƢǔǷ�¿ƾǠƥ�¦ȂƥƢƳ¢�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�Ã
�ǶǿƾȈǳƢǬƫÂ� ǶēƾȈǬǟ� ǞǷ�µ°ƢǠƬƫ� ȏ� ƢĔȂǇ°ƢŻ�Ŗǳ¦�§ƢǠǳȋ¦� ÀƘƥ� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀǿ� ȄǴǟ� ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�ƨƠǨǳ¦Â

� �� ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�Śǣ� ƢēŚǜǻ�ǺǷ� ƢȈǟÂ� ǂưǯ¢� ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�ÀƜǧ� ƨǔǨƼǼŭ¦�Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦� ƨǸȈǫ�¾Ȑƻ�ǺǷÂ
�ȂƷ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǆǻƢš�½ƢǼǿ°̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀǿ�¾�ǆǰǠȇ�ƶǓ¦Â� ďśƥ�ƪƬǌƫ�½ƢǼǿÂ

śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�»ȐƬƻ¦Â�ǺȇƢƦƫ�

��� �� ǂ̈ǘȈǈǳ¦Â� ƨǼǸȈŮ¦� ǶȈǫ�ǆǰǠƫÂ� ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦� ƨȈǯȐȀƬǇȏ¦� ƨǧƢǬưǴǳ� ƨǇ°ƢǸŭ¦�§ƢǠǳȋ¦� «Âǂƫ
� ŃƢǠǳ¦� ȄǴǟ� ƨȈǰȇǂǷȋ¦� ��¾Ȑƻ� ǺǷ� ƢǿǂǧȂƫ� ƨƳ°®� ƮȈƷ� ǺǷ� ǂǋƢǠǳ¦� ƤȈƫŗǳ¦� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀǿ� ǲƬŢ

śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤� ǾƬǸȈǫ� œǈǻ� À±Ȃƥ����� ǾƬǸȈǫ� Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴ¦Â�������ǖǇȂƬŭ¦� ƨǸȈǫÂ
�ǺǷ�¾ƢĐ¦�ń¤�ȆǸƬǼȇ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀŮ�ĺƢǈū¦�����ǺǷ�ǲǫ¢�ń¤�����ǂǧȂƬǳ¦�ÃȂƬǈǷ�À¢�ǆǰǠȇ�ƢŲ

�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�Ŀ�ƨƦǈǻ�ȄǴǟ¢�ƪǻƢǯ�ƮȈƷ�ƨƯȂƸƦŭ¦�ƨǼȈǠǳ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǖǇȂƬǷ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀŮ
�ȂŭƢƥ� ǶēƢƥƢƳ¤� ººƥ� °̈ƾǬǷ� ƨǬǧ¦������ Ƕǿ®ƾǟÂ���ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢� ƨƦǈǻ� ƢǷ¢� �� ¦®ǂǧ

� ƨǬǧ¦Ȃŭ¦� ¿ƾǠƥ� ǶēƢƥƢƳ¤������ Ƕǿ®ƾǟÂ���ƪǻƢǯ� Ǻȇǀǳ¦� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢� ÀƜǧ� ŅƢƬǳƢƥÂ� �� ¦®ǂǧ
�ƨǧƢǬưǴǳ� ƨǴǫƢǻ� ƨȈǟÂ¢� ƨȈȀȈǧŗǳ¦� ©ƢǈǇƚŭ¦� ǽǀǿ� ÀƘƥ� ÀÂǂȇ� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀǿ� ȄǴǟ� ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ� ǶēƢƥƢƳ¤

¦�ƨȈǯȐȀƬǇȏ¦�ǺǷ�©ƢǈǇƚŭ¦�ǽǀǿ�À¢�ǂȀǜȇ�ƢŲ�ŃƢǠǳ¦�ȄǴǟ�ƨȈǰȇǂǷȋ¦�ƨǼǸȈŮ¦�ǶȈǫ�ƨǈǯƢǟ�ƨȈǳƢũ¢ǂǳ
�ȏ�ƢĔƘƥ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�¿ƾǠƥ�¦ȂƥƢƳ¢�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�Ãǂȇ�ƢǸǼȈƥ���ƨǴǟƢǨǳ¦�ƨŭȂǠǳ¦�©¦Â®¢

� ǂ̈ǘȈǈǳ¦Â�ƨǼǸȈŮ¦�ǶȈǬǳ�«Âǂƫ��ƨȈŭȂǠǳ¦�śǷƢǔŭ¦�ǽƢš�ƨǔǨƼǼŭ¦�ǶȀȈǟÂ�ƨƳ°®�ǆǰǠȇ�ƢŲ�¾ÂƢŢ�Ŗǳ¦
ƢŮ� ƲȇÂŗǳ¦� ƨȈȀȈǧŗǳ¦� ǖƟƢǇȂǳ¦� ǽǀǿ� ��½ƢǼǿ� ÀƜǧ� ƨǔǨƼǼŭ¦� Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦� ƨǸȈǫ� ¾Ȑƻ� ǺǷÂ

°̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀǿ� ¾ȂƷ� ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ� śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤� Ŀ�ǆǻƢš� �� ƢƸǓ¦Â�ƪƬǌƬǳ¦� ǂȀǜȇÂ�¾Ȑƻ� ǺǷ
�»ȐƬƻȏ¦Â�ǺȇƢƦƬǳ¦śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�

������ǮƬǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ�¨®Ƣǟ¤�Ŀ�ǶǿƢǈƫ�ǾȈǧ�ǊȈǠƫ�Äǀǳ¦�ŃƢǠǴǳ�ǮƬȇ£°�ŚȈǤƫÂ��Ţ�ǽǀǿ�ǲƬ
� ǂǋƢǠǳ¦�ƤȈƫŗǳ¦� °̈ƢƦǠǳ¦��ǾƬǸȈǫ� œǈǻ� À±Ȃƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤� ¾Ȑƻ� ǺǷ� ƢǿǂǧȂƫ� ƨƳ°®�ƮȈƷ� ǺǷ



�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

ϯϮϳ

�����ǾƬǸȈǫ�Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴ¦Â��������¾ƢĐ¦�ń¤�ȆǸƬǼȇ� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀŮ�ĺƢǈū¦�ǖǇȂƬŭ¦�ƨǸȈǫÂ
�ǺǷ�����ǺǷ�ǲǫ¢�ń¤������ƬǈǷ�À¢�ǆǰǠȇ�ƢŲ�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǖǇȂƬǷ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀŮ�ǂǧȂƬǳ¦�ÃȂ

�ººƥ� °̈ƾǬǷ� ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ� ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢�Ŀ� ƨƦǈǻ�ȄǴǟ¢�ƪǻƢǯ�ƮȈƷ� ƨƯȂƸƦŭ¦� ƨǼȈǠǳ¦
������Â�Ƕǿ®ƾǟ���¦®ǂǧ�ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�¿ƾǠƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�ƨƦǈǻ�ƢǷ¢����

��Ƕǿ®ƾǟÂ��ȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�ÀƜǧ�ŅƢƬǳƢƥÂ���¦®ǂǧ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�ǶēƢƥƢƳ¤�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼ
�ǶȀƬȇ£°�ŚȈǤƫÂ�ǶȀƬǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ� ¨®Ƣǟ¤�Ŀ�ǶǿƢǈƫ� ƨȈũǂǳ¦�Śǣ� ƨȈȀȈǧŗǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦� ǽǀǿ�ÀƘƥ�ÀÂǂȇ

� À¢� ǆǰǠȇ� ƢŲ� ǾȈǧ� ÀȂǌȈǠȇ� Äǀǳ¦� ŃƢǠǴǳ� ƨǸȈǬǳ¦� ƨǴǷƢƷ� ƨȈǧƢǬưǳ¦� śǷƢǔŭ¦�ǽǀǿ� ƢȀƼǔƫ� Ŗǳ¦
Ű�ƢĔ¢�śƦȇ�ƢȀȈǇ°ƢǸŭ�°¦ǂǸƬǇƢƥ�©ƢǈǇƚŭ¦�Ŀ�»ȂǳƘŭ¦�ƾƟƢǈǴǳ� ǂ̈ȇƢǤǷ�ƨȈǧƢǬƯ�ƨƠǌǼƬǳ�ƨȈũ°�Śǣ�ǺǓƢ

�ȄǴǟ�ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�¿ƾǠƥ�¦ȂƥƢƳ¢�Ǻȇǀǳ¦�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�Ãǂȇ�ƢǸǼȈƥ���ÀȂǇ°ƢǸŭ¦� ȏƚǿ�ǾȈǳ¤�ȆǸƬǼȇ�Äǀǳ¦�ǞǸƬĐ¦
�ǆǰǠȇ�ƢŲ�ŃƢǠǴǳ�ǶȀƬȇ£°�ŚȈǤƫÂ�ǶȀƬǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ�¨®Ƣǟ¤�Ŀ�ǶǿƢǈƫ�ȏ�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�ÀƘƥ� °̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ

ƯƘƬȇ�Ń� ȏƚǿ�À¢ƢĔȂǇ°ƢŻ�Ŗǳ¦�§ƢǠǳȋ¦�śǷƢǔŠ�ŚƦǯ�ǲǰǌƥ�¦Âǂ�Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦�ƨǸȈǫ�¾Ȑƻ�ǺǷÂ
°̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�¾ȂƷ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǆǻƢš�½ƢǼǿ�ÀƜǧ�ƨǔǨƼǼŭ¦�ƪƬǌƬǳ¦�ǂȀǜȇÂ�ƢȈǴƳ

ŮȂƷ�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�©ƢƥƢƳ¤�ĿƢǔȇ¢�Ƣ�

�°ȂŰ�©¦°ƢƦǟ�¾ȂƷ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�ǞƦƬƫ�À¤Ä�ƨǇ°ƢŲ�©¦ŚƯƘƫÂ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƨǇ°ƢŲ
� ƨŭȂǠǳ¦� ǂǐǟ�Ŀ�§ƢƦǌǳ¦� ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ� ¨®Ƣǟ¤�Ŀ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦� ��ƨƦǈǻ� ®ȂƳÂ�ń¤�ȆǔǨȇ

ƪƬǌƫǺǷ� ƢȀƬƳ°®�ǦǴƬţ� ƨƸǓ¦Â� Ãǂƻ¢� ń¤� °̈ƢƦǟ� ƨƦǈǻ�Â¢� ƨǬǧ¦ȂǷ� À¤� Ƣǔǧ°�©ƢƥƢƳ¤� Ŀ
�śƯȂƸƦŭ¦ƫƬ�śƦ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨǸȈǫ�ǂǬƬǈƫ�Ń�ƨǇ¦°ƾǳ¦�©¦®ǂǨǷ�Àȋ��� °̈ƢƦǟ�ǲǰǳ�Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦

� Ǫǧ¦ȂǷ� ŚǣÂ� Ǫǧ¦ȂǷ�śƥ�ƪǼȇƢƦƫ� ǲƥ� ��ƤǈƸǧ�ǒǧǂǳ¦� Â¢� ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ� ƨƥƢƳȍ¦� ȄǴǟ� ��ƨƦǈǻ� À¢� ȏ¤
� Őǯ¢� ƨǬǧ¦Ȃŭ¦� ƢȈƦǈǻ� ƨǬǧ¦Ȃŭ¦� ¿ƾǟ� ƨƦǈǻ�ǺǷ� ��ÀƜǧ� ƨǔǨƼǼŭ¦�Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦� ƨǸȈǫ� ¾Ȑƻ�ǺǷÂ
�ǆǻƢš�½ƢǼǿ®�ǦǴƬţ�ƶǓ¦Â�śƥ� ƨƦǈǼǳ¦�ƤǈƷ�ǾƫƢƳ°��¾ȂƷ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǲǯ

©¦°ƢƦǠǳ¦� ��Â� ½ƢǼǿ� ǆǰǠȇ� ƨǔǧ¦ǂǳ¦� ƨƯȂƸƦŭ¦� ƨǼȈǠǳ¦� Ãƾǳ� Ƣǔȇ¢� »ȐƬƻ¦Â� ǺȇƢƦƫ�ƪƬǌƬǳ¦� ƨƦǈǻ
ƨƸǓ¦Ȃǳ¦�



�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

ϯϮϴ

�ƢǠƥ¦°��©ƢȈǓǂǨǳ¦�°ƢƦƬƻ¦

�§ƢǠǳȌǳ� ȆǠǷƢŪ¦� §ƢƦǌǳ¦� ƨǇ°ƢǸŭ� ǞǨƫǂŭ¦� ÃȂƬǈŭ¦� ȄǴǟ� »ǂǠƬǳ¦� ń¤� ƨǇ¦°ƾǳ¦� »ƾē
�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦

�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȌǳ�©¦ŚƯƘƫ�®ȂƳÂ�ȄǴǟ�Ƣǔȇ¢�»ǂǠƬǳ¦Â���ƨǈƦƬƥ�ȆǠǷƢŪ¦�ǞǸĐƢƥ�ƨŭȂǠǳ¦�ǂǐǟ�Ŀ
Ǹŭ¦�ǂƯ¢�²ƢȈǫ�¾Ȑƻ�ǺǷ�Ǯǳ Â̄���ƨŭȂǠǳ¦�ǂǐǟ�Ŀ�ȆǠǷƢŪ¦�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ�¨®Ƣǟ¤�Ŀ�ƨǇ°Ƣ

�ǶȀǐƟƢǐƻ� ǺȇƢƦƬƥ� ǶȀƟ¦°¡�»ȐƬƻ¦�ÃƾǷ� ƨǧǂǠǷÂ� ��śǇ°ƢǸŭ¦�  ȏƚǿ� ƨǧƢǬƯ� ǲȈǰǌƫ� ¨®Ƣǟ¤� ȄǴǟ
�§ƢǠǳȋ¦�ƨǇ°ƢŲ�ÃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƨȈƟƢǐƷ¤�ƨǳȏ®�©¦¯�¼Âǂǧ�®ȂƳÂ�ȄǴǟ�»ǂǠƬǳ¦� ¦Śƻ¢Â���ƨȈǧ¦ǂǣȂŻƾǳ¦
�°ƢŲ�©¦ŚƯƘƫ�ÃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƨȈƟƢǐƷ¤�ƨǳȏ®�©¦¯�¼Âǂǧ�®ȂƳÂ�ȄǴǟÂ�ǂǸǠǳ¦�ŚǤƬŭ�ÃǄǠƫ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�ƨǇ

ŚǤƬŭ�ÃǄǠƫ�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ�¨®Ƣǟ¤�Ŀ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦ǂǸǠǳ¦�ȆǴȈǐǨƫ�µǂǟ�ȆǴȇ�ƢǸȈǧÂ
ƨǇ¦°ƾǳ¦�©ƢȈǓǂǧ�°ƢƦƬƻ¦�ƲƟƢƬǼǳ�

������ȄǳÂȋ¦�ƨǈȈƟǂǳ¦�ƨȈǓǂǨǳ¦��

ƨŭȂǠǳ¦�ǂǐǟ�Ŀ�ƢǠǨƫǂǷ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȌǳ�ȆǠǷƢŪ¦�§ƢƦǌǳ¦�ƨǇ°ƢŲ�ÃȂƬǈǷ�ƾǠȇ�

�ȂǇŚƥ�¶ƢƦƫ°¦�ǲǷƢǠǷ�¿¦ƾƼƬǇ¦�Ļ�ƨǸȈǫ�§ƢǈƷÂ��À7�ÃȂƬǈǷ�śƥ�ƨǫȐǟ�½ƢǼǿ�ƪǻƢǯ�¦¯¤�ƢǷ�ƨǧǂǠŭ
ƨŭȂǠǳ¦�ǂǐǟ�Ŀ�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ�¨®Ƣǟ¤�Ŀ�Ƣē¦ŚƯƘƫÂ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƨǇ°ƢŲ�

�Ƕǫ°�¾Âƾƴǳ¦��

�Ƣē¦ŚƯƘƫÂ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƨǇ°ƢŲ�Ä°ȂŰ�śƥ�ÀȂǇŚƥ�¶ƢƦƫ°¦�ǲǷƢǠǷ

§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ�¨®Ƣǟ¤�Ŀ

¶ƢƦƫ°ȏ¦ŚǈǨƬǳ¦�ǲǷƢǠǷƨǳȏƾǳ¦�ÃȂƬǈǷ

�§ƢǠǳȋ¦� ƨǫȐǟ
�Ƣē¦ŚƯƘƬƥ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦

�������������



�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

ϯϮϵ

�Ƕǫ°�¾ÂƾŪ¦�ƲƟƢƬǻ�ǺǷ�ǚƷȐȇ���§ƢǠǳȋ¦� ƨǇ°ƢŲ�śƥ�ÀȂǇŚƥ�¶ƢƦƫ°¦�ǲǷƢǠǷ� ƨǸȈǫ�À¢
�ÄÂƢǈȇ�Ƣē¦ŚƯƘƫÂ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�����ƨǳȏ®�ÃȂƬǈǷ�ƾǼǟ������ŚǈǨƬǳ¦�ǲǷƢǠǷ�ƨǸȈǫ�À¢�ƢǸǯ��

Ƣǈƫ�ÄÂ�����ǂǈǨƫ� ƢĔƜǧ� ƨǠǨƫǂǷ�ƪǻƢǯ�À¤Â�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦� ƨǇ°ƢŲ�À¢�řǠȇ� ¦ǀǿÂ� ���
�®ȂƳȂǷ�ǾǼǰǳÂ�¦ƾƳ�ǦȈǠǓ�ŚƯƘƫ�ȂǿÂ�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ�ÃȂƬǈǷ�Ŀ�ǲǏƢū¦�ŚǤƬǳ¦�ǺǷ�ƨƟƢŭƢƥ

ÀƢƦǈū¦�Ŀ�ǀƻƚȇÂ���ƢǸǯ�ƲƟƢƬǼǳ¦�© ƢƳ�ƾǫÂ�ǖȈǈƦǳ¦�ȆǘŬ¦�°¦ƾŴȏ¦�ǲȈǴŢ�Ļ� ƨƴȈƬǼǳ¦� ƾȈǯƘƬǳÂ
ƢȀƸǓȂȇ�Ņ¦Ȃŭ¦�¾ÂƾŪ¦�

�Ƕǫ°�¾Âƾƴǳ¦��

�ǲȈǰǌƫ�¨®Ƣǟ¤�Ŀ�Ƣē¦ŚƯƘƫÂ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƨǇ°ƢŲ�Ä°ȂƄ�ǖȈǈƦǳ¦�ȆǘŬ¦�°¦ƾŴȏ¦�ǲȈǴŢ�ƲƟƢƬǻ
§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ

�§ƢǠǳȋ¦� ƨǇ°ƢŲ
ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�

�ƨǇ°ƢŲ� ©¦ŚƯƘƫ
�¨®Ƣǟ¤�Ŀ� �§ƢǠǳȋ¦
�ƨǧƢǬƯ� ǲȈǰǌƫ

§ƢƦǌǳ¦

�ǖǇȂƬŭ¦
ĺƢǈū¦

�»¦ǂŴȏ¦
Ä°ƢȈǠŭ¦

�ƨǸȈǫ7ƨȇǂū¦�©ƢƳ°®ƨǳȏƾǳ¦�ÃȂƬǈǷ

��������������������

�°ƢƦƬƻ¦�ƲƟƢƬǻ�śƦƫ7ƨȇǂƷ�©ƢƳ°®�ƾǼǟ�ÄÂƢǈƫ�ƨƬǸȈǫ�À¢������ƨǳȏ®�ÃȂƬǈǷÂ������

�Ƕǫ°�¾Âƾƴǳ¦�ǞƥƢƫ��

� Ȃ̧Ǹů
©ƢǠƥǂŭ¦

ƨȇǂū¦�©ƢƳ°®�ǖǇȂƬǷ
©ƢǠƥǂŭ¦

�ƨǸȈǫ)�ÃȂƬǈǷ
ƨǳȏƾǳ¦

°¦ƾŴȏ¦���������������������

���¾Â¦ƾƳ�ȆǘǠƫ�W�Ǟȇ±ȂƬǳ�ÅƢǸȈǫ�Wƨȇǂū¦�©ƢƳ°ƾƥ�ȄǸǈȇ�Ƣŭ� ǂ̈ǛƢǼŭ¦�9�ººƥ�ƨǼȈǠǳ¦�ǶƴƷ�ǺǷ�ǲǫ¢�ȆǿÂ������ǂǜǻ¢��ƤȇȂƦƫÂ�µǂǟ�� ƢǐƷȍ¦Â�ǖȈǘƼƬǴǳ�ĺǂǠǳ¦�ƾȀǠŭ¦�©ƢǻƢȈƦǳ¦
��ƨȈƟƢǐƷȍ¦����������

DSL�RUJ�FRXUVH��F�B�B�B��KWP�KWWS���ZZZ�DUDE
�ƺȇ°ƢƬƥ� °̈Ƣȇ±�����ÄƢǷ������ƨǟƢǈǳ¦�ȄǴǟ������ƨǬȈǫ®



�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

ϯϯϬ

�������

Ȃ̧ǸĐ¦�������������

�Ƕǫ°�¾Âƾƴǳ¦�ǞƥƢƫ��

ƨȈǇƢȈǬǳ¦�Śǣ�©ȐǷƢǠŭ¦ƨȈǇƢȈǬǳ¦�©ȐǷƢǠŭ¦�ÃȂƬǈǷ
ƨǳȏƾǳ¦ %Ä°ƢȈǠŭ¦�ƘǘŬ¦%HWD7

� ƪƥƢưǳ¦��©¦ŚƯƘƫ
�§ƢǠǳȋ¦
ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦��¨®Ƣǟ¤�Ŀ

�ƨǧƢǬƯ� ǲȈǰǌƫ
§ƢƦǌǳ¦

���������������������

�§ƢǠǳȋ¦� ƨǇ°ƢŲ
ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦

�������������������������

�Ƕǫ°�¾ÂƾŪ¦�ǺǷ���ƨǸȈǫ�À¢�ǚƷȐȇ)�ÄÂƢǈƫ������ƨǳȏ®�ÃȂƬǈǷÂ������¦ǀǿÂ
�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ�¨®Ƣǟ¤�ȄǴǟ�ƢȈƟƢǐƷ¤�¾¦®�ǲǰǌƥ�ǂƯƚƫ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƨǇ°ƢŲ�À¢�řǠȇ

�ƨŭȂǠǳ¦�ǂǐǟ�Ŀ���ƨǸȈǫ�À¢�ń¤�¾ÂƾŪ¦�ƲƟƢƬǻ�Śǌƫ�ƢǸǯ�����7 �ƨǳȏƾǳ¦�ÃȂƬǈǷÂ�����
�ńÂȋ¦�ƨǈȈƟǂǳ¦�ƨȈǓǂǨǳ¦�ǲƦǬƫ�ǮǳǀƥÂ�

��ǞƥǂǷ�ƨǸȈǫÂ�Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦Â�ƨȈƥƢǈū¦�©ƢǘǇȂƬŭ¦Â�ƨȇȂƠŭ¦�ƤǈǼǳ¦Â�©¦°¦ǂǰƬǳ¦�§ƢǈƷ�Ļ
�ÄƢǯ���ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦� ƨǇ°ƢŲ� ÃȂƬǈǷ� °ȂŰ� ȄǴǟ� ƨǇ¦°ƾǳ¦�©¦®ǂǨǷ�©ƢƥƢƳȍ� ��Ļ� ƢǸǯ

����ńÂȋ¦�ƨǈȈƟǂǳ¦�ƨȈǓǂǨǳ¦�²ƢǇ¢�ȄǴǟ�ƤǈƬƄ¦��ƢŮ�ǞǫȂƬŭ¦�°¦ǂǰƬǳ¦Â�©ƢƠǨǴǳ�ƾǿƢǌŭ¦�°¦ǂǰƬǳ¦�śƥ�ƨǻ°ƢǬǸǴǳ�ǲǸǠƬǈȇ�



�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

ϯϯϭ

�ĺƢǈū¦�ǖǇȂƬŭ¦�ǪǧÂ�©¦°ƢƦǠǳ¦�ƤȈƫǂƫ�ƲƟƢƬǼǳ¦Â�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƨǇ°ƢŲ�©¦°ƢƦǟ�ǺǷ� °̈ƢƦǟ�ǲǰǳ
ǽƢǻ®¢�¾ÂƾŪ¦�Ŀ�ƨƸǓȂǷ�

�Ƕǫ°�¾Âƾƴǳ¦��

ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƨǇ°ƢŲ�°ȂŰ�¾ȂƷ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�©¦®ǂǨǷ�©ƢƥƢƳȍ�ȆǨǏȂǳ¦� ƢǐƷȍ¦�§ƢǈƷ

°̈ƢºººƦǠǳ¦�Ƕǫ°

©ƢƥƢƳȍ¦
�ǖǇȂƬŭ¦
ĺƢǈū¦

�»¦ǂŴȏ¦
Ä°ƢȈǠŭ¦

�ƨǸȈǫ
�.

�ƨǸȈǫ
SƤȈƫŗǳ¦ �Ǫǧ¦ȂǷ

¦ƾƳǪǧ¦ȂǷ
�Ǫǧ¦ȂǷ
�ƾƷ�ń¤
ƢǷ

�Śǣ
Ǫǧ¦ȂǷ

�Śǣ
�Ǫǧ¦ȂǷ
ƢǫȐǗ¤

��
©���������������������������

���������������������

�
©�����������������������������

������������������

�
©�����������������������������

������������������

�
©����������������������������

����������������

�
©�����������������������������

������������������

��
©���������������������������

�������������������

��
©������������������������������

���������������������
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ϯϯϮ

�
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�
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��
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��������������������

��
©�����������������������������
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�
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��������������������

��
©������������������������������

���������������������

�
©�����������������������������

����������������

�
©�����������������������������

���������������

ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƨǇ°ƢŲ�ǂǧ¦ȂƬǳ�ȆǴǰǳ¦�ǖǇȂƬŭ¦��������

��¾¦®�ƨǳȏƾǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƢȈƟƢǐƷ¤����ǲǫƘǧ�

��ƨǳȏƾǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƢȈƟƢǐƷ¤�¾¦®����ǲǫƘǧ�

©����°¦ǂǰƬǳ¦�ƨȇȂƠŭ¦�ƨƦǈǼǳ¦�



�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

ϯϯϯ

�Ƕǫ°�¾ÂƾŪ¦�ǂȀǜȇ���ȆǠǷƢŪ¦�ǞǸĐƢƥ�§ƢƦǌǳ¦�Ãƾǳ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƨǇ°ƢŲ�ÃȂƬǈǷ
�ƨǳȏƾǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƨȈƟƢǐƷ¤�ƨǳȏ®�©¦¯�¼Âǂǧ�®ȂƳÂ�śƦȇ�ƮȈƷ���ƨǈƦƬƥ����Â������ǲǫƘǧ

�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦°ȂŰ�¾ȂƷ�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�©ƢƥƢƴƬǇ¦�©¦°¦ǂǰƫ�śƥ���ǽǂǧȂƫ�ǖǇȂƬǷ�ǢǴƥ�ƾǫÂ����
�ǲǏ¢�ǺǷ��§°ƢǬƫ�ƨƦǈǼƥ�Ä¢��©ƢƳ°®����Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴ¦Â��²ƢȈǬǸǴǳ�ÃȂǐǬǳ¦�ƨƳ°ƾǳ¦�ǺǷ
�ÄÂƢǈȇ������ǧ¢�ƨȈƦǴǣ¢�À¢�ƾǯƚȇ�¦ǀǿÂ��©ƢƥƢƳȍ¦�Ŀ�ƨȈǳƢǠǳ¦�ǆǻƢƴƬǳ¦�ƨƳ°®�śƦȇ�ƢŲ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�®¦ǂ

Ś̈Ʀǯ�ƨƳ°ƾƥ� ǂǧȂƬǷ�ȆǠǷƢŪ¦�ǞǸĐƢƥ�§ƢƦǌǳ¦�Ãƾǳ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦� ƨǇ°ƢŲ�ÃȂƬǈǷ�À¢�ÀÂǂȇ��
�śƥ�ƢǷ���ƨǇ°ƢǸŭ¦�ǽǀǿ�ǂǧȂƫ�Ãƾŭ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�®¦ǂǧ¢�ƨȇ£°�Ŀ�©ÂƢǨƫ�½ƢǼǿ�À¢�¾ÂƾŪ¦�ǺǷ�ƶǔƬȇ�ƢǸǯ

�ÃȂƬǈŭ�ǶȀƬȇ£°�©ƢǘǇȂƬǷ�ƪƷÂ¦ǂƫ�ƮȈƷ�� ǂ̈ǧȂƬǷ�ŚǣÂ� ƨǘǇȂƬǷÂ�ŚƦǯ�ƾū� ǂ̈ǧȂƬǷ�śƥ�ƨǇ°ƢǸŭ¦
����Â�������ƨǸȈǫ�À¢�śƦƬȇÂ3�ƨǳȏƾǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�°ȂƄ¦�©¦°ƢƦǟ�ǞȈŦ�ƾǼǟ�ƢȈƟƢǐƷ¤�ƨǳ¦®
����Â�����ȄǴǟ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨǼȈǟ�®¦ǂǧ¢�©ƢƥƢƳ¤�śƥ�©ƢǧȐƬƻ¦�®ȂƳÂ�¿ƾǟ�ń¤�Śǌȇ�ƢŲ��ǲǫƘǧ

Ƅ¦� ©¦°ƢƦǠǳ� ƤǈǼǳ¦Â� ©¦°¦ǂǰƬǳ¦� ¨ ¦ǂǫ� ǺǷ� ǂȀǜȇÂ� �� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦� §ƢǠǳȋ¦� � ƨǇ°ƢŲ°ȂŰ�®ȂƳÂ� °Ȃ
ƢȀŷ¢�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƨǇ°ƢǸŭ�©¦ǂǋƚǷ�

¢��ǺǷ�¾ƢƴǸǴǳ�ȆǸƬǼƫ� ƨȈƦǈǼǳ¦� ƢĔ¦±Â¢�Ŗǳ¦�©¦°ƢƦǠǳ¦�����ƪǻƢǯ�Ŗǳ¦�©¦°ƢƦǠǳ¦�ȆǿÂ��¼Ȃǧ�ƢǸǧ
ŚƦǯ�ǲǰǌƥ� ǂ̈ǧȂƬǷ�ƢĔ¢�ȄǴǟ�ƢȀȈǳ¤�ÀÂǂǜǼȇ�śǴǷƢǠǳ¦�À¢�Ä¢�� Ś̈Ʀǯ�ƢȀȈǧ�ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�ƨƳ°®�

��Ƕǫ°� °̈ƢƦǠǳ¦�© ƢƳ���¦�§ƢǠǳȋ¦� ǂȇȂǘƫ�¶ƢǇÂ¢�Ŀ� ¦°ƢǌƬǻ¦� ǂưǯ¢� ƢȀǴǠŸ�ƨȈƥǂǠǳ¦� ƨȈǻÂŗǰǳȍ
§ƢƦǌǳ¦�śǇ°ƢǸŭ¦���ǞǸĐƢƥ�§ƢƦǌǳ¦�ǺǷ�śǇ°ƢǸŭ¦�Ãƾǳ�ƢǿǂǧȂƫ�ƨƳ°®�ƮȈƷ�ǺǷ�¾Âȋ¦�ƤȈƫŗǳ¦�Ŀ

�œǈǻ� À±Ȃƥ� ȆǠǷƢŪ¦����� °̈ƢƦǠǳ¦� ȄǴǟ� Ǫǧ¦Â� ���� ƨƦǈǼƥ� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢� ǺǷ����®ƾǟ� ÀƢǯÂ
�śǓŗǠŭ¦���ƨƦǈǼƥ�����ǈȇ�Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴƢƥ���ÄÂƢ������©ƢƥƢƳ¤�ǆǻƢš�ȄǴǟ�¾ƾȇ�ƢŲ

°̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀǿ�¾ȂƷ�śƯȂƸƦŭ¦�Ŀ�ǆǻƢš�½ƢǼǿ�ÀƜǧ� ƨǔǨƼǼŭ¦�Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦� ƨǸȈǫ�¾Ȑƻ�ǺǷÂ
°̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�¾ȂƷ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�

�� Ƕǫ°� °̈ƢƦǠǳ¦� © ƢƳ� ƨȈǳƢǠǳ¦� ǂǧȂƬǳ¦� ƨƳ°®�ƮȈƷ� ǺǷ� ňƢưǳ¦�ƤȈƫŗǳ¦� Ŀ��� ƢǌƬǻȏƢƥ� ½ǂǠǌƫ
�ƨƦǣǂǳ¦Â�ƨƦǠǴǳ¦�ǲȈǏƢǨƫ�ƨǌȇƢǠǷ�Ŀ���œǈǻ�À±Ȃƥ����Â����� °̈ƢƦǠǳ¦�ȄǴǟ� ¦ȂǬǧ¦Â�ƨǼȈǠǳ¦�ǺǷ�¦®ǂǧ
� ƨƦǈǼƥ������ ǲƥƢǬǷ�Ŀ��� ƨƦǈǼƥ� ¦ȂǬǧ¦Ȃȇ� Ń������©ƢƥƢƳ¤� Ŀ� ƨȈǳƢǟ�ǆǻƢš� ƨƳ°®Â� �

�ÄÂƢǈȇ�Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴƢƥ�śƯȂƸƦŭ¦������ǽǀǿ�ƨǇ°ƢŲ�Ŀ��ȆǠǷƢŪ¦�§ƢƦǌǳ¦�ƨƦǣ°�ń¤�Ǯǳ¯�®ǂǷÂ



�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

ϯϯϰ

ǈƫ� Ŗǳ¦� §ƢǠǳȋ¦ƨȈǓ¦ŗǧȏ¦� Ƣē¦ Ƣǔǧ� ń¤� ǶđǀšÂ� ǶȀȇȂȀƬ�Ä°ƢȈǠŭ¦� »¦ǂŴȏ¦� ƨǸȈǫ� ¾Ȑƻ� ǺǷÂ
°̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�¾ȂƷ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǆǻƢš�½ƢǼǿ�ÀƜǧ�ƨǔǨƼǼŭ¦�

��Ƕǫ°� °̈ƢƦǠǳ¦�© ƢƳ����¨ƾȇƾƳ�©Ƣǫ¦ƾǏ�ǪǴƻÂ�ǲǏ¦ȂƬǳ¦�ǺǷ�ǮǼǰŤ�ƢȀǇ°ƢŤ�Ŗǳ¦�ƨȈƥǂǠǳ¦�§ƢǠǳȋ¦
� �ƮȈƷ�ǺǷ� ƨưǳƢưǳ¦� ƨƦƫǂŭ¦�Ŀ�œǈǻ�À±Ȃƥ�ȆǠǷƢŪ¦� ǞǸĐƢƥ�śǇ°ƢǸŭ¦�Ãƾǳ� ƢǿǂǧȂƫ� ƨƳ°®������

�Ǯǳ¯�ȄǴǟ�Ǫǧ¦Â�ƮȈƷ���ƨƦǈǼƥ�¦®ǂǧ������ǲƥƢǬǷ�ƨǼȈǠǳ¦�ǺǷ���ƨƦǈǼƥ�¦ȂǓŗǟ¦�������
�Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦�ÀƢǯ�ƾǫÂ�������śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ƨȈǳƢǠǳ¦�ǆǻƢƴƬǳ¦�ƨƳ°®�ȄǴǟ�¾ƾȇ�ƢŲ

°̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀǿ� ¾ȂƷ� �� ƨƴȈƬǼǳ¦� ǽǀǿ� ®ǂǷÂ� śǇ°ƢǸŭ¦� ƤǴǣ¢� ÀȂǯ� ń¤� ��ƨȈƥǂǠǳ¦� §ƢǠǳȋ¦� ÀƘƥ� ÀÂǂȇ
� ©ȐǏÂ� ǂǏ¦ÂƘƥ�  ȏƚǿ� ǖƥǂƫ� ƨǇ°ƢǸŭ¦� �� ¨ƾȇƾƳ� ©Ƣǫ¦ƾǏ� ǪǴƻÂ� ǺǷÂ�»¦ǂŴȏ¦� ƨǸȈǫ� ¾Ȑƻ

�ƨǔǨƼǼŭ¦�Ä°ƢȈǠŭ¦��°̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�¾ȂƷ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǆǻƢš�½ƢǼǿ�ÀƜǧ�

�°̈ƢƦǠǳ¦� �ǂǧȂƬǳ¦� ƨƳ°®�ƮȈƷ�ǺǷ�ƨưǳƢưǳ¦� ƨƦƫǂŭ¦�ĿǶǫ°���ƨǏǂǧ�ƢȀǇ°ƢŤ�Ŗǳ¦�§ƢǠǳȋ¦�Ǯǳ�ƶȈƬƫ
ƤǠǴǳ¦�  ƢǼƯ¢�  ƢǫƾǏȋƢƥ� ȆǟƢǸŪ¦� ǲǏ¦ȂƬǳ¦� �� œǈǻ� À±Ȃƥ����� śǬǧ¦Ȃŭ¦� Ȃ̧ǸůÂ���ƨƦǈǼƥ

������ǲƥƢǬǷ�ƨǼȈǠǳ¦�ǺǷ���ƨƦǈǼƥ� ¦ȂǬǧ¦Ȃȇ�Ń����������©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ƨȈǳƢǟ�ǆǻƢš�ƨƳ°®Â
�ÄÂƢǈȇ�Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴƢƥ� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀǿ�ȄǴǟ�śƯȂƸƦŭ¦������Â���ƾǫ� �śǇ°ƢǸŭ¦�ÀȂǰǳ�Ǯǳ¯�®ǂǷ

ƤǠǴǳ¦�  ƢǼƯ¢�  ƢǫƾǏȋƢƥ�ȆǟƢǸŪ¦�ǲǏ¦ȂƬǳ¦�ȆǸǼȇ�Äǀǳ¦� ȆǟƢǸŪ¦�ƤǠǴǳ¦� ȄǴǟ� ¦Â®ȂǠƫ�¾Ȑƻ�ǺǷÂ
� ƨǔǨƼǼŭ¦�Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦� ƨǸȈǫ� ��ǽǀǿ�¾ȂƷ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǆǻƢš�½ƢǼǿ�ÀƜǧ

°̈ƢƦǠǳ¦��

��Ƕǫ°� °̈ƢƦǠǳ¦�© ƢƳ��ǴǷ�ń¤�ǦȈǔƫ� ƨǇ°ƢǸŭ¦�§ƢǠǳȋ¦¨ƾȇƾƳ�©¦°ƢȀǷ�ǮƫƢǰ� ��ƤȈƫŗǳ¦�Ŀ
�œǈǻ�À±Ȃƥ� ǂǧȂƬǳ¦� ƨƳ°®�ƮȈƷ�ǺǷ�Ǟƥ¦ǂǳ¦����� °̈ƢƦǠǳ¦�ȄǴǟ�Ǫǧ¦Â�ƮȈƷ�����ƨƦǈǼƥ� ƢǐƼǋ

������ǲƥƢǬǷ�Ŀ�ȆǴǰǳ¦� Ȃ̧ǸĐ¦�ǺǷ���ƨƦǈǼƥ�śǓŗǠǷ������ÄÂƢǈȇ�Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴƢƥÂ��
������ �°̈ƢƦǠǳ¦� ¾ȂƷ� śƯȂƸƦŭ¦� ©ƢƥƢƳ¤� ǆǻƢš� ȄǴǟ� ¾ƾȇ� ƢŲ� �¢� ń¤� Ǯǳ¯� ®ǂǷÂ�ƨȈƦǴǣ¢� À

¨ƾȇƾƳ�©¦°ƢȀǷ�ǶēƢǰǴǷ�ń¤�ǦȈǔƫ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƨǇ°ƢŲ�ÀƘƥ�ÀÂǂȇ�śƯȂƸƦŭ¦���¾Ȑƻ�ǺǷÂ
�ƨǔǨƼǼŭ¦�Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦� ƨǸȈǫ�ǆǻƢš�½ƢǼǿ�ÀƜǧŚƦǯ�¾ȂƷ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ

°̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�



�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

ϯϯϱ

�� Ƕǫ°� °̈ƢƦǠǳ¦� © ƢƳ���� ®ƢǠƥȋ¦� ƨȈƯȐƯ� °̈Ȃǐǳ¦� ǞȈǘƬǈƫ�'�ƢƷƢų� ǂưǯ¢� ƨƦǠǴǳ¦� ǲǠš� À¢
ƨȈƦǟȏÂ�ƨǠƬǷ�ǂưǯ¢Â�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�ń¤�§ǂǫ¢Â�¦°ƢǌƬǻ¦Â���œǈǻ�À±Ȃƥ�ǆǷƢŬ¦�ƤȈƫŗǳ¦�Ŀ�����Ǫǧ¦Â�ƮȈƷ

� °̈ƢƦǠǳ¦�ȄǴǟ���ƨƦǈǼƥ�¦®ǂǧ������ǲƥƢǬǷ�Ŀ�ȆǴǰǳ¦� Ȃ̧ǸĐ¦�ǺǷ���ǶȀƬƦǈǻ�¦ȂǬǧ¦Ȃȇ�Ń�¦®ǂǧ
������ǾƬǸȈǫ�Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴƢƥÂ���������ǆǻƢš�ȄǴǟ�¾ƾȇ�ƢŲ�¾ȂƷ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤
°̈ƢƦǠǳ¦���ƨȈƦǟȏ�ǂưǯ¢�ƨƦǠǴǳ¦�ǲǠš�®ƢǠƥȋ¦�ƨȈƯȐƯ� °̈Ȃǐǳ¦�ÀƘƥ�ÀÂǂȇ�śƯȂƸƦŭ¦�ƨȈƦǴǣ¢�À¢�ń¤�Ǯǳ¯�®ǂǷÂ

ƢƷƢųÂ� ¦°ƢǌƬǻ¦Â� ƨǠƬǷÂ�À� ƨǔǨƼǼŭ¦�Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦� ƨǸȈǫ�¾Ȑƻ�ǺǷÂ� ��Ŀ�ǆǻƢš�½ƢǼǿ�ÀƜǧ
°̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�¾ȂƷ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�

�¦�© ƢƳ�Ƕǫ°� °̈ƢƦǠǳ���ÀȂȇǄǨǴƬǳ¦Â� ƢǸǼȈǈǳ¦� ƨǈǧƢǼǷ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǞȈǘƬǈƫ���ƤȈƫŗǳ¦�Ŀ
�œǈǻ�À±Ȃƥ�²®Ƣǈǳ¦����� °̈ƢƦǠǳ¦�ȄǴǟ�Ǫǧ¦Â�ƮȈƷ���ƨƦǈǼƥ�¦®ǂǧ������ȆǴǰǳ¦� Ȃ̧ǸĐ¦�ǺǷ

�ǲƥƢǬǷ�Ŀ���ǶȀƬƦǈǻ�¦ȂǬǧ¦Ȃȇ�Ń�¦®ǂǧ������ǾƬǸȈǫ�Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴƢƥÂ��������ȄǴǟ�¾ƾȇ�ƢŲ
°̈ƢƦǠǳ¦� ¾ȂƷ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�ǆǻƢš� ��§ƢǠǳȋ¦� ÀƘƥ� ÀÂǂȇ�śƯȂƸƦŭ¦� ƨȈƦǴǣ¢� À¢�ń¤�Ǯǳ¯� ®ǂǷÂ

ÀȂȇǄǨǴƬǳ¦Â�ƢǸǼȈǈǳ¦�ƨǈǧƢǼǷ�ǞȈǘƬǈƫ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦���ÀƜǧ�ƨǔǨƼǼŭ¦�Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦�ƨǸȈǫ�¾Ȑƻ�ǺǷÂ
ŭƢƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǆǻƢš�½ƢǼǿ°̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�¾ȂƷ�ƨǬǧ¦Ȃ�

��Ƕǫ°� °̈ƢƦǠǳ¦�© ƢƳ��ƨȈƦǼƳȋ¦�ƢēŚǜǻ�ƨǈǧƢǼǷ�ȄǴǟ� °̈®Ƣǫ�Ǯȇ¢°�Ŀ�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦��
� œǈǻ� À±Ȃƥ� ǞƥƢǈǳ¦�ƤȈƫŗǳ¦� Ŀ����� °̈ƢƦǠǳ¦� ȄǴǟ� Ǫǧ¦Â�ƮȈƷ��� ƨƦǈǼƥ� ¦®ǂǧ������ǺǷ

� ǲƥƢǬǷ� Ŀ� ȆǴǰǳ¦� Ȃ̧ǸĐ¦��� ǶȀƬƦǈǻ� ¦ȂǬǧ¦Ȃȇ� Ń� ¦®ǂǧ������ǾƬǸȈǫ� Ä°ƢȈǠǷ� »¦ǂŴƢƥÂ� �
������ �°̈ƢƦǠǳ¦� ¾ȂƷ� śƯȂƸƦŭ¦� ©ƢƥƢƳ¤� ǆǻƢš� ȄǴǟ� ¾ƾȇ� ƢŲ� ��ƨȈƦǴǣ¢� À¢� ń¤� Ǯǳ¯� ®ǂǷÂ

ƨȈƦǼƳȋ¦�§ƢǠǳȋ¦� ƨǈǧƢǼǷ�ǞȈǘƬǈƫ� ƨȈƥǂǠǳ¦� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ÀƘƥ�ÀÂǂȇ�śƯȂƸƦŭ¦� ��¾Ȑƻ�ǺǷÂ
� ƨǔǨƼǼŭ¦�Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦� ƨǸȈǫ�Ʀŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǆǻƢš�½ƢǼǿ�ÀƜǧ�ǽǀǿ�¾ȂƷ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�śƯȂƸ

°̈ƢƦǠǳ¦�

��Ƕǫ°� °̈ƢƦǠǳ¦�© ƢƳ���Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ŀ�ƨȈǷȂȈǳ¦�ǮƫȐǰǌǷ�±ÂƢš�Ŀ�²°ƢǸǸǯ�ƨƦǠǴǳ¦� Ƣǔǧ�½ƾǟƢǈȇ
ǾǌȈǠƫ� Äǀǳ¦� ��œǈǻ� À±Ȃƥ� � ǺǷƢưǳ¦�ƤȈƫŗǳ¦� Ŀ����� °̈ƢƦǠǳ¦� ȄǴǟ� Ǫǧ¦Â�ƮȈƷ���ƨƦǈǼƥ� ¦®ǂǧ

������ǲƥƢǬǷ�Ŀ�ȆǴǰǳ¦� Ȃ̧ǸĐ¦�ǺǷ���ǶȀƬƦǈǻ�¦ȂǬǧ¦Ȃȇ�Ń�¦®ǂǧ������Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴƢƥÂ��
� ǾƬǸȈǫ�����°̈ƢƦǠǳ¦�¾ȂƷ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�ǆǻƢš�ȄǴǟ�¾ƾȇ� ƢŲ� ��ƨȈƦǴǣ¢�À¢�ń¤�Ǯǳ¯� ®ǂǷÂ
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ϯϯϲ

ÀƘƥ�ÀÂǂȇ�śƯȂƸƦŭ¦���Äǀǳ¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ŀ�ƨȈǷȂȈǳ¦�ǶēȐǰǌǷ�±ÂƢš�Ŀ�śǇ°ƢǸǸǯ�ǶǿƾǟƢǈȇ�ƨƦǠǴǳ¦� Ƣǔǧ
� ǾǻȂǌȈǠȇš�½ƢǼǿ� ÀƜǧ� ƨǔǨƼǼŭ¦�Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦� ƨǸȈǫ� ¾Ȑƻ�ǺǷÂ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǆǻƢ

°̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�¾ȂƷ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ���Â½ƢǼǿƪƬǌƫŚƦǯ°̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�¾ȂƷ�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ȏȂƦǫ�À¤
�Ƣǔȇ¢�Ƣǔǧ°�Â¢��ƨƦȈƴƬǈŭ¦�ƨǼȈǠǳ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ƶǓ¦Ȃǳ¦�ǺȇƢƦƬǳ¦�ǂȀǜȇ�ƢŲ�

��Ƕǫ°� °̈ƢƦǠǳ¦�© ƢƳ����ǞǸƬĐ¦�Ŀ�Ŀ�ȏȂƦǫ�ȄǬǴƫ�ƾȇƾƳ�ĿƢǬƯ�ǂǐǼǠǯ�§ƢǠǳȋ¦�ȆǸƬǼƫ�Äǀǳ¦
Ǯȇ¢°�ƤǈƷ�ǾȈǳ¤���œǈǻ�À±Ȃƥ��ǞǇƢƬǳ¦�ƤȈƫŗǳ¦�Ŀ����� °̈ƢƦǠǳ¦�ȄǴǟ�Ǫǧ¦Â�ƮȈƷ���ƨƦǈǼƥ�¦®ǂǧ

������ǲƥƢǬǷ�Ŀ�ȆǴǰǳ¦� Ȃ̧ǸĐ¦�ǺǷ���ǶȀƬƦǈǻ�¦ȂǬǧ¦Ȃȇ�Ń�¦®ǂǧ������Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴƢƥÂ��
� ǾƬǸȈǫ�����°̈ƢƦǠǳ¦�¾ȂƷ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�ǆǻƢš�ȄǴǟ�¾ƾȇ� ƢŲ� �Ǵǣ¢�À¢�ń¤�Ǯǳ¯� ®ǂǷÂ�ƨȈƦ

ÀƘƥ�ÀÂǂȇ�śƯȂƸƦŭ¦���Äǀǳ¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ŀ�ƨȈǷȂȈǳ¦�ǶēȐǰǌǷ�±ÂƢš�Ŀ�śǇ°ƢǸǸǯ�ǶǿƾǟƢǈȇ�ƨƦǠǴǳ¦� Ƣǔǧ
� ǾǻȂǌȈǠȇ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǆǻƢš�½ƢǼǿ� ÀƜǧ� ƨǔǨƼǼŭ¦�Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦� ƨǸȈǫ� ¾Ȑƻ�ǺǷÂ

°̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�¾ȂƷ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�

��Ƕǫ°� °̈ƢƦǠǳ¦�© ƢƳ���ǰƥ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǂǌƬǼƫǾȈǧ�ǊȈǠƫ�Äǀǳ¦�ȆǠǷƢŪ¦�ǖǇȂǳ¦�Ŀ� ǂ̈ư��
� œǈǻ� À±Ȃƥ� ǂǋƢǠǳ¦�ƤȈƫŗǳ¦� Ŀ����� °̈ƢƦǠǳ¦� ȄǴǟ� Ǫǧ¦Â�ƮȈƷ��� ƨƦǈǼƥ� ¦®ǂǧ������ǺǷ

� ǲƥƢǬǷ� Ŀ� ȆǴǰǳ¦� Ȃ̧ǸĐ¦��� ǶȀƬƦǈǻ� ¦ȂǬǧ¦Ȃȇ� Ń� ¦®ǂǧ������ǾƬǸȈǫ� Ä°ƢȈǠǷ� »¦ǂŴƢƥÂ� �
�����°̈ƢƦǠǳ¦�¾ȂƷ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�ǆǻƢš�ȄǴǟ�¾ƾȇ�ƢŲ��ń¤�Ǯǳ¯�®ǂǷÂ�śƯȂƸƦŭ¦�ƨȈƦǴǣ¢�À¢�

ǾȈǧ�ÀȂǌȈǠȇ�Äǀǳ¦�ȆǠǷƢŪ¦�ǖǇȂǳ¦�Ŀ� ǂ̈ưǰƥ�ǂǌƬǼƫ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ÀƘƥ�ÀÂǂȇ�ƨǸȈǫ�¾Ȑƻ�ǺǷÂ
�ƨǔǨƼǼŭ¦�Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦��°̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�¾ȂƷ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǆǻƢš�½ƢǼǿ�ÀƜǧ

�Â½ƢǼǿƪƬǌƫŚƦǯ°̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�¾ȂƷ�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�©ƢƥƢƳ¤�ĿƢǔǧ°�Â¢�ȏȂƦǫ�À¤�

��Ƕǫ°� °̈ƢƦǠǳ¦�© ƢƳ��Ǯȇ¢°�Ŀ�ȆǬȈǬū¦�Ǟǫ¦ȂǴǳ�Ȑȇƾƥ�ÀȂǰȇ�ƨǇ°ƢǸŭ¦�ƨƦǠǴǳ�ȆǓ¦ŗǧȏ¦� ƢǔǨǳ¦��
�œǈǻ�À±Ȃƥ�ǂǌǟ�Ä®Ƣū¦�ƤȈƫŗǳ¦�Ŀ����� °̈ƢƦǠǳ¦�ȄǴǟ�Ǫǧ¦Â�ƮȈƷ���ƨƦǈǼƥ� ¦®ǂǧ�����

� ǲƥƢǬǷ� Ŀ� ȆǴǰǳ¦� Ȃ̧ǸĐ¦� ǺǷ��� ǶȀƬƦǈǻ� ¦ȂǬǧ¦Ȃȇ� Ń� ¦®ǂǧ�����Ƿ� »¦ǂŴƢƥÂ� ��Ä°ƢȈǠ
ǾƬǸȈǫ������°̈ƢƦǠǳ¦�¾ȂƷ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�ǆǻƢš�ȄǴǟ�¾ƾȇ� ƢŲ� ��ƨȈƦǴǣ¢�À¢�ń¤�Ǯǳ¯�®ǂǷÂ

ǶȀȇ¢°�Ŀ�ȆǬȈǬū¦�Ǟǫ¦ȂǴǳ�Ȑȇƾƥ�ÀȂǰȇ�ƨǇ°ƢǸŭ¦� ƨƦǠǴǳ�ȆǓ¦ŗǧȏ¦�  ƢǔǨǳ¦�ÀƘƥ�ÀÂǂȇ�śƯȂƸƦŭ¦�ǺǷÂ
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ϯϯϳ

�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǆǻƢš�½ƢǼǿ�ÀƜǧ� ƨǔǨƼǼŭ¦�Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦� ƨǸȈǫ�¾Ȑƻ�¾ȂƷ� ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ
°̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�Â½ƢǼǿƪƬǌƫŚƦǯ°̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�¾ȂƷ�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�©ƢƥƢƳ¤�ĿƢǔȇ¢�

��Ƕǫ°� °̈ƢƦǠǳ¦�© ƢƳ���ǮƫƢȈƷ�Ŀ�ƢȀǌȈǠƫ�Ŗǳ¦�©Ȑǰǌŭ¦�ǺǷ�ƢƥÂǂǿ�ƢǿŐƬǠƫ�§ƢǠǳȋ¦�ƨǇ°ƢŲ��
�œǈǻ�À±Ȃƥ�ǂǌǟ�ňƢưǳ¦�ƤȈƫŗǳ¦�Ŀ����� °̈ƢƦǠǳ¦�ȄǴǟ�Ǫǧ¦Â�ƮȈƷ���ƨƦǈǼƥ�¦®ǂǧ������ǺǷ

Đ¦�ǲƥƢǬǷ�Ŀ�ȆǴǰǳ¦� Ȃ̧Ǹ���ǶȀƬƦǈǻ�¦ȂǬǧ¦Ȃȇ�Ń�¦®ǂǧ�����ǾƬǸȈǫ�Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴƢƥÂ�������
°̈ƢƦǠǳ¦�¾ȂƷ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�ǆǻƢš�ȄǴǟ�¾ƾȇ�ƢŲ���ÀƘƥ�ÀÂǂȇ�śƯȂƸƦŭ¦�ƨȈƦǴǣ¢�À¢�ń¤�Ǯǳ¯�®ǂǷÂ

ǶēƢȈƷ�Ŀ� ƢĔȂǌȈǠȇ�Ŗǳ¦�©Ȑǰǌŭ¦�ǺǷ� ƢƥÂǂǿ� ¦ŐƬǠƫ�§ƢǠǳȋ¦� ƨǇ°ƢŲ�ǂŴȏ¦� ƨǸȈǫ�¾Ȑƻ�ǺǷÂ�»¦
°̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�¾ȂƷ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǆǻƢš�½ƢǼǿ�ÀƜǧ�ƨǔǨƼǼŭ¦�Ä°ƢȈǠŭ¦�Â½ƢǼǿƪƬǌƫ

ŚƦǯ°̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�¾ȂƷ�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�©ƢƥƢƳ¤�ĿƢǔǧ°�Â¢�ȏȂƦǫ�À¤��

��Ƕǫ°� °̈ƢƦǠǳ¦�© ƢƳ���ƢȀƯ¦ƾƷ¢�©Ƣȇǂů�ŚȈǤƫ�ȄǴǟ� ǂ̈ǘȈǈǳ¦�ƨȇǂƷ�ƢȀǇ°ƢŤ�Ŗǳ¦�§ƢǠǳȋ¦�Ǯǳ�ƶȈƬƫ
���Ŀ�œǈǻ�À±Ȃƥ�ǂǌǟ�ƮǳƢưǳ¦�ƤȈƫŗǳ¦����� °̈ƢƦǠǳ¦�ȄǴǟ�Ǫǧ¦Â�ƮȈƷ���ƨƦǈǼƥ�¦®ǂǧ�����

� ǲƥƢǬǷ� ȆǴǰǳ¦� Ȃ̧ǸĐ¦� ǺǷ��� ǶȀƬƦǈǻ� ¦ȂǬǧ¦Ȃȇ� Ń� ¦®ǂǧ������Ä°ƢȈǠǷ� »¦ǂŴƢƥÂ� �
ǾƬǸȈǫ�����°̈ƢƦǠǳ¦� ¾ȂƷ� śƯȂƸƦŭ¦� ©ƢƥƢƳ¤� ǆǻƢš� ȄǴǟ� ¾ƾȇ� ƢŲ� ��ƨȈƦǴǣ¢� À¢� � Ǯǳ¯� ®ǂǷÂ

ȋ¦�ƨǇ°ƢŲ�ÀƘƥ�ÀÂǂȇ�śƯȂƸƦŭ¦ƢȀƯ¦ƾƷ¢�©Ƣȇǂů�ŚȈǤƫ�ȄǴǟ� ǂ̈ǘȈǈǳ¦�ƨȇǂƷ�ǶŮ�ƶȈƬƫ�§ƢǠǳ�¾Ȑƻ�ǺǷÂ
�ǽǀǿ� ¾ȂƷ� ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ� śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤� Ŀ�ǆǻƢš� ½ƢǼǿ� ÀƜǧ� ƨǔǨƼǼŭ¦� Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦� ƨǸȈǫ

°̈ƢƦǠǳ¦�ƢŲ�ǒǧǂǳ¦Â�¾ȂƦǬǳ¦�śƥ�ƪƷÂ¦ǂƫ�Ŗǳ¦�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ� Ƣǔȇ¢�ƶǓ¦Â�ƪƬǌƫ�½ƢǼǿÂ� �
ƢȈǴƳ�ƢǼȇƢƦƫ�Ƣǰǌȇ�

ƢƦƬƻȏÂ� °ƢƦƬƻ¦� ¿¦ƾƼƬǇ¦� Ļ� ƨȈǓǂǨǳ¦� °7�WHVW�²ƢǇȋ¦�Ŀ� ¿ȂǬƫ� ƨȈǓǂǨǳ¦� ǽǀǿ� ÀȂǯÂ� �
�ǺǷ�ȄǴǟ¢�§ȂǈƄ¦�ǖǇȂƬŭ¦�ÀƢǯ� ¦¯¤� ƢǷ�ƾȇƾƸƬǳ�Ä°ƢȈǠŭ¦�ǖǇȂƬŭ¦�ǞǷ�°ȂƄ¦�ǖǇȂƬǷ�ƨǻ°ƢǬǷ�ȄǴǟ
�ȄǴǟ� ƢȀǇƢȈǫ� Ļ� ƾǫ� ƨǇ¦°ƾǳ¦�©¦ǂǬǧ� ÀȂǰǳ� ¦ǂǜǻÂ� �ȏ� ¿¢� ƢȈƟƢǐƷ¤� ¾¦®� ǲǰǌƥ�Ä°ƢȈǠŭ¦� ǖǇȂƬŭ¦

ǇƢǸŬ¦� ©°ƢǰȈǳ� ²ƢȈǬǷȂǿ� Ä°ƢȈǠŭ¦� ǖǇȂƬŭ¦� ÀȂǰȈǧ� Ȇ�� ǺǷ� ƲƫƢǻ� ������������ ���
ȆǴȇ�ƢǸǯ�ƨƸǓȂǷ�ƲƟƢƬǼǳ¦Â�
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ϯϯϴ

�Ƕǫ°�¾Âƾƴǳ¦��

�°ƢƦƬƻ¦�ƲƟƢƬǻ7�7HVW
°ƢȈǠŭ¦�ƨǸȈǫ �

�ƨǸȈǫ7ƨȇǂū¦�©ƢƳ°®ƨǳȏƾǳ¦�ÃȂƬǈǷ

ÃȂƬǈǷ�§ƢǠǳȋ¦�ƨǇ°ƢŲ
ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦

������������

��ƨȇȂǼǠǷ�ÃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƢȈƟƢǐƷ¤�¾¦®����ǲǫƘǧ�

�Ƕǫ°�¾ÂƾŪ¦�ƲƟƢƬǻ�Śǌƫ���ƨǸȈǫ�À¢�ń¤7�ÄÂƢǈƫ������ƨȇǂƷ�©ƢƳ°®�ƾǼǟ��
�ÄÂƢǈȇ� ƨǳȏ®�ÃȂƬǈǷÂ������ȄǴǟ� ƨǳȏƾǳ¦�ÃȂƬǈǷ� ǶǈǬȇ� ƾƷ¦Â� ǽƢš¦�Ŀ� ƨȈǓǂǨǳ¦� ÀȋÂ� ��

�ƶƦǐȈǳ��������ƨǳȏƾǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ǺǷ�Őǯ¢�ȂǿÂ�����Ä¢�ńÂȋ¦�ƨǈȈƟǂǳ¦�ƨȈǓǂǨǳ¦�ǲƦǬƫ�Ǯǳǀǳ��
ǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƨǇ°ƢŲ�ÃȂƬǈǷ�À¢ǳ�ƢǠǨƫǂǷ�ƾǠȇ�ƨŭȂǠǳ¦�ǂǐǟ�Ŀ�ƨȈǻÂŗǰ�ȆǠǷƢŪ¦�ǞǸĐƢƥ�§ƢƦǌǳ¦�Ãƾ

ƨǈƦƬƥ�

������ƨȈǻƢưǳ¦�ƨǈȈƟǂǳ¦�ƨȈǓǂǨǳ¦

�ƨŭȂǠǳ¦�ǂǐǟ�Ŀ�§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ�¨®Ƣǟ¤�Ŀ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȌǳ�©¦ŚƯƘƫ�ƾƳȂƫ�

�ƨǸȈǫÂ� �Ä°ƢȈǠŭ¦� »¦ǂŴȏ¦Â� ƨȈƥƢǈū¦� ©ƢǘǇȂƬŭ¦Â� ƨȇȂƠŭ¦� ƤǈǼǳ¦Â� ©¦°¦ǂǰƬǳ¦� §ƢǈƷ� Ļ
�§ƢǠǳȋ¦�©¦ŚƯƘƫ�ÃȂƬǈǷ� °ȂŰ�ȄǴǟ� ƨǇ¦°ƾǳ¦�©¦®ǂǨǷ�©ƢƥƢƳȍ� ƨȈƟƢǐƷȍ¦� ƨǳȏƾǳ¦Â� �ÄƢǯ�ǞƥǂǷ

ƨǈƦƬƥ� ȆǠǷƢŪ¦� ǞǸĐƢƥ� §ƢƦǌǳ¦� ƨǧƢǬƯ� ǲȈǰǌƫ� ¨®Ƣǟ¤� Ŀ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦� ��ǪǧÂ� ©¦°ƢƦǠǳ¦� ƤȈƫǂƫ� ĻÂ
�ƨǧƢǬƯ� ǲȈǰǌƫ� ¨®Ƣǟ¤� Ŀ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�©¦ŚƯƘƫ�©¦°ƢƦǟ� ǺǷ� °̈ƢƦǟ� ǲǰǳ� ĺƢǈū¦� ǖǇȂƬŭ¦

ǳ¦ŅƢƬǳ¦�¾ÂƾŪ¦�Ŀ�ƨƸǓȂǷ�ƲƟƢƬǼǳ¦Â�§ƢƦǌ�



�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

ϯϯϵ

�Ƕǫ°�¾Âƾƴǳ¦��

�Ŀ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�©¦ŚƯƘƫ�°ȂŰ�¾ȂƷ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�©¦®ǂǨǷ�©ƢƥƢƳȍ�ȆǨǏȂǳ¦� ƢǐƷȍ¦�§ƢǈƷ
§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ�¨®Ƣǟ¤

°̈ƢºººƦǠǳ¦�Ƕǫ°

©ƢƥƢƳȍ¦

�ǖǇȂƬŭ¦
ĺƢǈū¦

�»¦ǂŴȏ¦
Ä°ƢȈǠŭ¦

�ƨǸȈǫ�.�ƨǸȈǫSƤȈƫŗǳ¦ �Ǫǧ¦ȂǷ
¦ƾƳ

Ǫǧ¦ȂǷ
�Ǫǧ¦ȂǷ
�ƾƷ�ń¤
ƢǷ

�Śǣ
Ǫǧ¦ȂǷ

�Śǣ
�Ǫǧ¦ȂǷ
ƢǫȐǗ¤
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�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

ϯϰϬ
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�¨®Ƣǟ¤�Ŀ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�©¦ŚƯƘƫ�ǂǧ¦ȂƬǳ�ȆǴǰǳ¦�ǖǇȂƬŭ¦§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ��������

��ƨǳȏƾǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƢȈƟƢǐƷ¤�¾¦®����ǲǫƘǧ�

��ƨǳȏƾǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƢȈƟƢǐƷ¤�¾¦®����ǲǫƘǧ�

©����°¦ǂǰƬǳ¦�ƨȇȂƠŭ¦�ƨƦǈǼǳ¦�

��Ƕǫ°� °̈ƢƦǠǳ¦�© ƢƳ���ƨȈƦǳƢǣ�ƢȀǇ°ƢŻ�ƨȈŭƢǟ� ǂ̈ǿƢǛ�ǲǰǌƫ�ǂǐǠǳ¦� ¦ǀǿ�Ŀ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦
Ǯȇ¢°�Ŀ�ŃƢǠǳ¦�Ŀ�§ƢƦǌǳ¦���œǈǻ�À±Ȃƥ�¾Âȋ¦�ƤȈƫŗǳ¦�Ŀ����� °̈ƢƦǠǳ¦�ȄǴǟ�Ǫǧ¦Â�ƮȈƷ���¦®ǂǧ



�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

ϯϰϭ

� ƨƦǈǼƥ���� ǲƥƢǬǷ�Ŀ�ȆǴǰǳ¦� Ȃ̧ǸĐ¦�ǺǷ���ǶȀƬƦǈǻ� ¦ȂǬǧ¦Ȃȇ� Ń� ¦®ǂǧ������»¦ǂŴƢƥÂ� �
ǠǷǾƬǸȈǫ�Ä°ƢȈ�����°̈ƢƦǠǳ¦�¾ȂƷ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�ǆǻƢš�ȄǴǟ�¾ƾȇ� ƢŲ� ��À¢�ń¤�Ǯǳ¯�®ǂǷÂ

�ƨȈƦǳƢǣ� ƢȀǇ°ƢŻ� ƨȈŭƢǟ� ǂ̈ǿƢǛ� ǲǰǌƫ� ǂǐǠǳ¦� ¦ǀǿ� Ŀ�§ƢǠǳȋ¦� ƨǇ°ƢŲ� ÀƘƥ� ÀÂǂȇ� śƯȂƸƦŭ¦� ƨȈƦǴǣ¢
ǶȀȇ¢°�Ŀ�ŃƢǠǳ¦�Ŀ�§ƢƦǌǳ¦�Ŀ�ǆǻƢš�½ƢǼǿ�ÀƜǧ� ƨǔǨƼǼŭ¦�Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦� ƨǸȈǫ�¾Ȑƻ�ǺǷÂ

ƥƢƳ¤°̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀǿ�¾ȂƷ� ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©Ƣ��Â�½ƢǼǿ�ǆȈǳƪƬǌƫŚƦǯ�ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ
°̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�¾ȂƷ�

��Ƕǫ°� °̈ƢƦǠǳ¦�© ƢƳ���ȄǴǟ� ƨǴȈƻƾǳ¦� ƨȈƥǂǤǳ¦� ƨǧƢǬưǴǳ�ƲȇÂŗǳ¦�Ŀ� ƢȀǇ°ƢŤ�Ŗǳ¦�§ƢǠǳȋ¦� ǶǿƢǈƫ
ƢǼƫƢǠǸƬů���œǈǻ�À±Ȃƥ�ňƢưǳ¦�ƤȈƫŗǳ¦�Ŀ����� °̈ƢƦǠǳ¦�ȄǴǟ�Ǫǧ¦Â�ƮȈƷ���ƨƦǈǼƥ�¦®ǂǧ�����

� ǲƥƢǬǷ� Ŀ� ȆǴǰǳ¦� Ȃ̧ǸĐ¦� ǺǷ��� ǶȀƬƦǈǻ� ¦ȂǬǧ¦Ȃȇ� Ń� ¦®ǂǧ������Ä°ƢȈǠǷ� »¦ǂŴƢƥÂ� �
ǾƬǸȈǫ�����°̈ƢƦǠǳ¦� ¾ȂƷ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�ǆǻƢš�ȄǴǟ�¾ƾȇ� ƢŲ� ��ƨȈƦǴǣ¢� À¢�ń¤�Ǯǳ¯� ®ǂǷÂ

�Ŀ�ƢǼƫƢǠǸƬů�ȄǴǟ�ƨǴȈƻƾǳ¦�ƨȈƥǂǤǳ¦�ƨǧƢǬưǴǳ�ƲȇÂŗǳ¦�Ŀ�ǶǿƢǈƫ�ƨǇ°ƢǸŭ¦�§ƢǠǳȋ¦�ÀƘƥ�ÀÂǂȇ�śƯȂƸƦŭ¦
ǶȀȇ¢°���ƨǔǨƼǼŭ¦�Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦�ƨǸȈǫ�¾Ȑƻ�ǺǷÂ��š�½ƢǼǿ�ÀƜǧ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǆǻƢ

°̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�¾ȂƷ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�Â½ƢǼǿ�ǆȈǳƪƬǌƫŚƦǯ°̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�¾ȂƷ�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ��

��Ƕǫ°� °̈ƢƦǠǳ¦�© ƢƳ���Ǯȇ¢°�Ŀ� ƢȀȈǠǻƢǏÂ� ƢȀȈƴƬǼǷ� ƨǧƢǬƯ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǆǰǠƫ� ��Ŀ
�œǈǻ�À±Ȃƥ�ňƢưǳ¦�ƤȈƫŗǳ¦����� °̈ƢƦǠǳ¦�ȄǴǟ�Ǫǧ¦Â�ƮȈƷ��Ǽƥ�¦®ǂǧ�ƨƦǈ������ Ȃ̧ǸĐ¦�ǺǷ

�ǲƥƢǬǷ�Ŀ�ȆǴǰǳ¦���ǶȀƬƦǈǻ�¦ȂǬǧ¦Ȃȇ�Ń�¦®ǂǧ�����ǾƬǸȈǫ�Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴƢƥÂ��������¾ƾȇ�ƢŲ
°̈ƢƦǠǳ¦�¾ȂƷ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�ǆǻƢš�ȄǴǟ���§ƢǠǳȋ¦�ÀƘƥ�ÀÂǂȇ�śƯȂƸƦŭ¦�ƨȈƦǴǣ¢�À¢�ń¤�Ǯǳ¯�®ǂǷÂ

ǶȀȇ¢°�Ŀ�ƢȀȈǠǻƢǏÂ�ƢȀȈƴƬǼǷ�ƨǧƢǬƯ�ǆǰǠƫ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�¾Ȑƻ�ǺǷÂ�ƨǔǨƼǼŭ¦�Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦�ƨǸȈǫ
ǆǻƢš�½ƢǼǿ�ÀƜǧŚƦǯ°̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�¾ȂƷ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�Â½ƢǼǿ�ǆȈǳƪƬǌƫŚƦǯ

°̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�¾ȂƷ�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ��

�Ƴ�Ƕǫ°� °̈ƢƦǠǳ¦�© Ƣ���śǷƢǔǷ�ǲǸŢ°¦ǂǬƬǇ¦Â�ƨǷȐǇ�®ƾē�ƨȈǫȐƻ¢�ǂǗƢű�ƨǇ°ƢǸŭ¦�§ƢǠǳȋ¦
Äǀǳ¦�ǞǸƬĐ¦ǾȈǳ¤�ȆǸƬǼƫ���œǈǻ�À±Ȃƥ�ƮǳƢưǳ¦�ƤȈƫŗǳ¦�Ŀ����� °̈ƢƦǠǳ¦�ȄǴǟ�Ǫǧ¦Â�ƮȈƷ���¦®ǂǧ

� ƨƦǈǼƥ������ ǲƥƢǬǷ� ȆǴǰǳ¦� Ȃ̧ǸĐ¦�ǺǷ���ǶȀƬƦǈǻ� ¦ȂǬǧ¦Ȃȇ� Ń� ¦®ǂǧ������»¦ǂŴƢƥÂ� �
ǾƬǸȈǫ�Ä°ƢȈǠǷ�������°̈ƢƦǠǳ¦�¾ȂƷ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�ǆǻƢš�ȄǴǟ�¾ƾȇ�ƢŲ���À¢�ń¤�Ǯǳ¯�®ǂǷÂ



�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

ϯϰϮ

� śƯȂƸƦŭ¦� ƨȈƦǴǣ¢�ƨǷȐǇ� ®ƾē� ƨȈǫȐƻ¢� ǂǗƢű� ǲǸŢ� ƨǇ°ƢǸŭ¦� §ƢǠǳȋ¦� � śǷƢǔǷ� ÀƘƥ� ÀÂǂȇ
¦°¦ǂǬƬǇ¦ÂǶȀȇ¢°�Ŀ�ǾȈǳ¤�ȆǸƬǼƫ�Äǀǳ¦�ǞǸƬĐ��ƨǔǨƼǼŭ¦�Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦� ƨǸȈǫ�¾Ȑƻ�ǺǷÂ� ��ÀƜǧ

°̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀǿ�¾ȂƷ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǆǻƢš�½ƢǼǿ���Â½ƢǼǿƪƬǌƫŚƦǯ�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ
ǿ�¾ȂƷ�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢°̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀƢǔǧ°�Â¢�ȏȂƦǫ�À¤�

��Ƕǫ°� °̈ƢƦǠǳ¦�© ƢƳ���ĿƢǬưǳ¦�®ƾǠƬǳ¦�§°ƢŢ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƢȀƳÂǂƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǧƢǬưǳ¦�śǷƢǔŭ¦
ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƢǼƬȈǏȂǐƻ�»ƾȀƬǈƫÂ���œǈǻ�À±Ȃƥ�Ǟƥ¦ǂǳ¦�ƤȈƫŗǳ¦�Ŀ����� °̈ƢƦǠǳ¦�ȄǴǟ�Ǫǧ¦Â�ƮȈƷ��

�ƨƦǈǼƥ�¦®ǂǧ������ǲƥƢǬǷ�ȆǴǰǳ¦� Ȃ̧ǸĐ¦�ǺǷ���ǶȀƬƦǈǻ�¦ȂǬǧ¦Ȃȇ�Ń�¦®ǂǧ������»¦ǂŴƢƥÂ��
ǾƬǸȈǫ�Ä°ƢȈǠǷ�����°̈ƢƦǠǳ¦�¾ȂƷ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�ǆǻƢš�ȄǴǟ�¾ƾȇ� ƢŲ� ��À¢�ń¤�Ǯǳ¯�®ǂǷÂ

�ĿƢǬưǳ¦�®ƾǠƬǳ¦�§°ƢŢ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƢȀƳÂǂƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǧƢǬưǳ¦�śǷƢǔŭ¦�ÀƘƥ�ÀÂǂȇ�śƯȂƸƦŭ¦�ƨȈƦǴǣ¢
ǐƻ�»ƾȀƬǈƫÂǶȀȇ¢°�Ŀ�ƨȈǧƢǬưǳ¦� ƢǼƬȈǏȂ���ƨǔǨƼǼŭ¦�Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦�ƨǸȈǫ�¾Ȑƻ�ǺǷÂ�À�ÀƜǧ

°̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�¾ȂƷ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǆǻƢš�½ƢǼǿ���Â½ƢǼǿƪƬǌƫ�ƶǓ¦Â�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ
°̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�¾ȂƷ�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢��

��Ƕǫ°� °̈ƢƦǠǳ¦�© ƢƳ��� Â̈ƾǫ�ǶǿŐƬǠƫ�Ƣǿ±ȂǷ°Â�ƨǇ°ƢǸŭ¦�ƨƦǠǴǳ¦�¾Ƣǘƥ¢ȆǬȈǬū¦�ǮǠǫ¦Â�Ŀ�Ǯǳ���Ŀ
�œǈǻ�À±Ȃƥ�ǆǷƢŬ¦�ƤȈƫŗǳ¦����� °̈ƢƦǠǳ¦�ȄǴǟ�Ǫǧ¦Â�ƮȈƷ���ƨƦǈǼƥ�¦®ǂǧ������ Ȃ̧ǸĐ¦�ǺǷ

ǲƥƢǬǷ�ȆǴǰǳ¦���ǶȀƬƦǈǻ� ¦ȂǬǧ¦Ȃȇ�Ń� ¦®ǂǧ�����ǾƬǸȈǫ�Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴƢƥÂ� �������¾ƾȇ� ƢŲ
°̈ƢƦǠǳ¦�¾ȂƷ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�ǆǻƢš�ȄǴǟ��ƯȂƸƦŭ¦�ƨȈƦǴǣ¢�À¢�ń¤�Ǯǳ¯�®ǂǷÂ�¾Ƣǘƥ¢�ÀƘƥ�ÀÂǂȇ�ś

ǶȀȇ¢°�Ŀ�ȆǬȈǬū¦�ǮǠǫ¦Â�Ŀ�Ǯǳ� Â̈ƾǫ�ǶǿŐƬǠƫ�Ƣǿ±ȂǷ°Â�ƨǇ°ƢǸŭ¦�ƨƦǠǴǳ¦���»¦ǂŴȏ¦�ƨǸȈǫ�¾Ȑƻ�ǺǷÂ
�ƨǔǨƼǼŭ¦�Ä°ƢȈǠŭ¦�À°̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�¾ȂƷ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǆǻƢš�½ƢǼǿ�ÀƜǧ�À�Â½ƢǼǿ

ƪƬǌƫ�śƥ�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ƨǬǧ¦ȂǷ�Â¢�Ƣǔǧ°�ǽǀǿ�¾ȂƷ°̈ƢƦǠǳ¦Ƣǔȇ¢��

�� Ƕǫ°� °̈ƢƦǠǳ¦� © ƢƳ�����ƢȈǧƢǬƯ� ŃƢǠǳ¦� ǾƳÂ� ŚȈǤƫ� ƢȀǇ°ƢŤ� Ŗǳ¦� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦� ǞȈǘƬǈƫ
ƨȈŭƢǟ�ƨȈƥƢƦǋ� ǂ̈ǿƢǜǯ���œǈǻ�À±Ȃƥ�²®Ƣǈǳ¦�ƤȈƫŗǳ¦�Ŀ����� °̈ƢƦǠǳ¦�ȄǴǟ�Ǫǧ¦Â�ƮȈƷ���¦®ǂǧ

� ƨƦǈǼƥ�����ǲƥƢǬǷ� ȆǴǰǳ¦� Ȃ̧ǸĐ¦� ǺǷ��� ǶȀƬƦǈǻ� ¦ȂǬǧ¦Ȃȇ� Ń� ¦®ǂǧ�����ƥÂ� ��»¦ǂŴƢ
ǾƬǸȈǫ�Ä°ƢȈǠǷ�������°̈ƢƦǠǳ¦�¾ȂƷ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�ǆǻƢš�ȄǴǟ�¾ƾȇ�ƢŲ���À¢�ń¤�Ǯǳ¯�®ǂǷÂ

� ǂ̈ǿƢǜǯ�ƢȈǧƢǬƯ�ŃƢǠǳ¦�ǾƳÂ�ŚȈǤƫ�ǞȈǘƬǈƫ�ƢȀǇ°ƢŤ�Ŗǳ¦�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ÀƘƥ�ÀÂǂȇ�śƯȂƸƦŭ¦�ƨȈƦǴǣ¢



�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

ϯϰϯ

ǶȀȇ¢°�Ŀ�ƨȈŭƢǟ�ƨȈƥƢƦǋ���ƨǔǨƼǼŭ¦�Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦�ƨǸȈǫ�¾Ȑƻ�ǺǷÂ����ǆǻƢš�½ƢǼǿ�ÀƜǧ�ŚƦǯ�Ŀ
°̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀǿ�¾ȂƷ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤� ��Â½ƢǼǿ�ǆȈǳ�ǺǰǳƪƬǌƫŚƦǯ�®¦ǂǧ¢�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ

°̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�¾ȂƷ�ƨǼȈǠǳ¦Ƣǔȇ¢�ƢŮȂƷ�ƨǬǧ¦ȂǷÂ�Ƣǔǧ°��

��Ƕǫ°� °̈ƢƦǠǳ¦�© ƢƳ��ƨǸȈǴǇ�ƨǧƢǬƯ�§ƢǈƬǯ¦�ȄǴǟ�§ƢƦǌǳ¦�ǺǷ�śǇ°ƢǸŭ¦�Ǟƴǌƫ���ƤȈƫŗǳ¦�Ŀ
�œǈǻ�À±Ȃƥ�ǞƥƢǈǳ¦����� °̈ƢƦǠǳ¦�ȄǴǟ�Ǫǧ¦Â�ƮȈƷ���ƨƦǈǼƥ�¦®ǂǧ������ȆǴǰǳ¦� Ȃ̧ǸĐ¦�ǺǷ

ǲƥƢǬǷ��� ǶȀƬƦǈǻ� ¦ȂǬǧ¦Ȃȇ� Ń� ¦®ǂǧ�����ǾƬǸȈǫ� Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴƢƥÂ� �������ȄǴǟ� ¾ƾȇ� ƢŲ
°̈ƢƦǠǳ¦� ¾ȂƷ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�ǆǻƢš� ��§ƢǠǳȋ¦� ÀƘƥ� ÀÂǂȇ�śƯȂƸƦŭ¦� ƨȈƦǴǣ¢� À¢�ń¤�Ǯǳ¯� ®ǂǷÂ

ǺǷ�śǇ°ƢǸŭ¦�Ǟƴǌƫ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦ǶȀȇ¢°�Ŀ�ƨǸȈǴǇ�ƨǧƢǬƯ�§ƢǈƬǯ¦�ȄǴǟ�§ƢƦǌǳ¦���ƨǸȈǫ�¾Ȑƻ�ǺǷÂ
�ƨǔǨƼǼŭ¦�Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦�À°̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�¾ȂƷ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǆǻƢš�½ƢǼǿ�ÀƜǧ

�Â½ƢǼǿƪƬǌƫ�ƶǓ¦Â°̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�¾ȂƷ�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ��

��Ƕǫ°� °̈ƢƦǠǳ¦�© ƢƳ��ƨǧƢǬƯ�ǲǸŢ�ƢȀǇ°ƢŤ�Ŗǳ¦�§ƢǠǳȋ¦ƨǴȇ ǂ̄ǳ¦Â�¿¦ǂƳȍ¦Â�ǦǼǠǳ¦���ƤȈƫŗǳ¦�Ŀ
�œǈǻ�À±Ȃƥ�ǞƥƢǈǳ¦����� °̈ƢƦǠǳ¦�ȄǴǟ�Ǫǧ¦Â�ƮȈƷ���ƨƦǈǼƥ�¦®ǂǧ������ȆǴǰǳ¦� Ȃ̧ǸĐ¦�ǺǷ

ǲƥƢǬǷ��� ǶȀƬƦǈǻ� ¦ȂǬǧ¦Ȃȇ� Ń� ¦®ǂǧ�����ǾƬǸȈǫ� Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴƢƥÂ� �������ȄǴǟ� ¾ƾȇ� ƢŲ
°̈ƢƦǠǳ¦� ¾ȂƷ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�ǆǻƢš� �ŭ¦� ƨȈƦǴǣ¢� À¢�ń¤�Ǯǳ¯� ®ǂǷÂ�§ƢǠǳȋ¦� ÀƘƥ� ÀÂǂȇ�śƯȂƸƦ

ǶȀȇ¢°�Ŀ�ƨǴȇ ǂ̄ǳ¦Â�¿¦ǂƳȍ¦Â�ǦǼǠǳ¦� ƨǧƢǬƯ�ǲǸŢ�ƨǇ°ƢǸŭ¦� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦� ��»¦ǂŴȏ¦� ƨǸȈǫ�¾Ȑƻ�ǺǷÂ
� ƨǔǨƼǼŭ¦�Ä°ƢȈǠŭ¦� �°̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀǿ�¾ȂƷ� ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǆǻƢš�½ƢǼǿ�ÀƜǧ�Â½ƢǼǿ

ƪƬǌƫŚƦǯ°̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�¾ȂƷ�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�

��Ƕǫ°� °̈ƢƦǠǳ¦�© ƢƳ���ŐƬǠƫ�§ƢǠǳȋ¦�ƨǇ°ƢŲǮƫƢȈƷ�Ŀ�ƢȀǌȈǠƫ�Ŗǳ¦�©Ȑǰǌŭ¦�ǺǷ�ƢƥÂǂǿ���Ŀ
�œǈǻ�À±Ȃƥ�ǞƥƢǈǳ¦�ƤȈƫŗǳ¦����� °̈ƢƦǠǳ¦�ȄǴǟ�Ǫǧ¦Â�ƮȈƷ���ƨƦǈǼƥ�¦®ǂǧ������ Ȃ̧ǸĐ¦�ǺǷ

ǲƥƢǬǷ�ȆǴǰǳ¦���ǶȀƬƦǈǻ� ¦ȂǬǧ¦Ȃȇ�Ń� ¦®ǂǧ�����ǾƬǸȈǫ�Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴƢƥÂ� �������¾ƾȇ� ƢŲ
ǆǻƢš�ȄǴǟ°̈ƢƦǠǳ¦�¾ȂƷ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤���§ƢǠǳȋ¦�ÀƘƥ�ÀÂǂȇ�śƯȂƸƦŭ¦�ƨȈƦǴǣ¢�À¢�ń¤�Ǯǳ¯�®ǂǷÂ

ŐƬǠƫ� ƨǇ°ƢǸŭ¦� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦ǶȀȇ¢°�ƤǈƷ��ǶēƢȈƷ�Ŀ� ƢĔȂǌȈǠȇ�Ŗǳ¦�©Ȑǰǌŭ¦�ǺǷ� ƢƥÂǂǿ� ��ǺǷÂ
�ƨǔǨƼǼŭ¦�Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦�ƨǸȈǫ�¾Ȑƻ���¾ȂƷ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǆǻƢš�½ƢǼǿ�ÀƜǧ



�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

ϯϰϰ

°̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ���Â½ƢǼǿƪƬǌƫŚƦǯ�ƶǓ¦Â��©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǲǯ°̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�¾ȂƷ�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢Ƣǔǧ°Â�ȏȂƦǫ
»ȐƬƻȏ¦�ǆǰǠȇ��

��Ƕǫ°� °̈ƢƦǠǳ¦�© ƢƳ���ƨȈǧƢǬưǳ¦�ǮƬȇȂǿ�ȄǴǟ�¦ǂǘƻ�ȆȀȈǧŗǳ¦�Ƣǿ¦ȂƬŰ�ǲǰǌȇ���ǺǷƢưǳ¦�ƤȈƫŗǳ¦�Ŀ
� œǈǻ� À±Ȃƥ����� °̈ƢƦǠǳ¦� ȄǴǟ� Ǫǧ¦Â� ƮȈƷ��� ƨƦǈǼƥ� ¦®ǂǧ������ȆǴǰǳ¦� Ȃ̧ǸĐ¦� ǺǷ

ǲƥƢǬǷ��� ǶȀƬƦǈǻ� ¦ȂǬǧ¦Ȃȇ� Ń� ¦®ǂǧ�����ǾƬǸȈǫ� Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴƢƥÂ� �������ȄǴǟ� ¾ƾȇ� ƢŲ
°̈ƢƦǠǳ¦� ¾ȂƷ�śƯȂƸƦŭ¦� ©ƢƥƢƳ¤�ǆǻƢš� ��ÃȂƬƄ¦� ÀƘƥ� ÀÂǂȇ� śƯȂƸƦŭ¦� ƨȈƦǴǣ¢� À¢� ń¤�Ǯǳ¯� ®ǂǷÂ

Ȍǳ�ȆȀȈǧŗǳ¦ǲǰǌȇ� ƨǇ°ƢǸŭ¦� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳ¢°�ƤǈƷ�ƨȈǧƢǬưǳ¦� ǶȀƬȇȂǿ�ȄǴǟ� ¦ǂǘƻǶȀȇ� ��ǺǷÂ
�ƨǔǨƼǼŭ¦�Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦�ƨǸȈǫ�¾Ȑƻ��ǆǻƢš�½ƢǼǿ�ÀƜǧƶǓ¦Â�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ

°̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�¾ȂƷ�Â½ƢǼǿƪƬǌƫŚƦǯ°̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�¾ȂƷ�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�©ƢƥƢƳ¤�ĿƢǔȇ¢��

�� Ƕǫ°� °̈ƢƦǠǳ¦�© ƢƳ���ƾȇƾƳ�ǺǷ�ǮƬǧƢǬƯ� ƨǣƢȈǏ� ƢȀǇ°ƢŤ�Ŗǳ¦�§ƢǠǳȋ¦� ƾȈǠƫ� ��Ŀ�ƤȈƫŗǳ¦
� œǈǻ� À±Ȃƥ� ǺǷƢưǳ¦����� °̈ƢƦǠǳ¦� ȄǴǟ� Ǫǧ¦Â�ƮȈƷ��� ƨƦǈǼƥ� ¦®ǂǧ����ȆǴǰǳ¦� Ȃ̧ǸĐ¦� ǺǷ

ǲƥƢǬǷ��� ǶȀƬƦǈǻ� ¦ȂǬǧ¦Ȃȇ� Ń� ¦®ǂǧ�����ǾƬǸȈǫ� Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴƢƥÂ� �������ȄǴǟ� ¾ƾȇ� ƢŲ
°̈ƢƦǠǳ¦�¾ȂƷ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�ǆǻƢš���śƯȂƸƦŭ¦�ƨȈƦǴǣ¢�À¢�ń¤�Ǯǳ¯�®ǂǷÂ���§ƢǠǳȋ¦�ÀƘƥ�ÀÂǂȇ

ǳȍ¦ǶȀȇ¢°�ƤǈƷ�ƾȇƾƳ�ǺǷ�ǶȀƬǧƢǬƯ�ƨǣƢȈǏ�ƾȈǠƫ�ƨǇ°ƢǸŭ¦�ƨȈǻÂŗǰ���»¦ǂŴȏ¦�ƨǸȈǫ�¾Ȑƻ�ǺǷÂ
�ƨǔǨƼǼŭ¦�Ä°ƢȈǠŭ¦����ǆǻƢš�½ƢǼǿ�ÀƜǧ�ƶǓ¦Â�ŚƦǯ°̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�¾ȂƷ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ

�Â½ƢǼǿƪƬǌƫŚƦǯ� ďśƥ��©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǲǯ°̈ƢƦǠǳ¦�ǽǀǿ�¾ȂƷ�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�»ȐƬƻ¦�ǆǰǠȇ�Ƣǔǧ°Â�ȏȂƦǫ
śƯȂƸƦŭ¦ƢŮȂƷ��

��Ƕǫ°� °̈ƢƦǠǳ¦�© ƢƳ���Ŗǳ¦�½ƾȈǳƢǬƫÂ� ƨȈǷȐǇȍ¦�ǮƫƾȈǬǟ�ǞǷ� ƢȀǇ°ƢŤ�Ŗǳ¦�§ƢǠǳȋ¦�µ°ƢǠƬƫ
ǮǠǸƬů�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�©Ƙǌǻ���œǈǻ�À±Ȃƥ�ǞǇƢƬǳ¦�ƤȈƫŗǳ¦�Ŀ����� °̈ƢƦǠǳ¦�ȄǴǟ�Ǫǧ¦Â�ƮȈƷ���¦®ǂǧ

� ƨƦǈǼƥ�����ǲƥƢǬǷ� ȆǴǰǳ¦� Ȃ̧ǸĐ¦� ǺǷ��� ǶȀƬƦǈǻ� ¦ȂǬǧ¦Ȃȇ� Ń� ¦®ǂǧ������»¦ǂŴƢƥÂ� �
ǾƬǸȈǫ�Ä°ƢȈǠǷ������śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�ǆǻƢš�ȄǴǟ�¾ƾȇ� ƢŲ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�¾ȂƷ�ǽǀǿ°̈ƢƦǠǳ¦� ��®ǂǷÂ

�ƨȈǷȐǇȍ¦�ǶēƾȈǬǟ�ǞǷ�µ°ƢǠƬƫ� ƢĔȂǇ°ƢŻ�Ŗǳ¦�§ƢǠǳȋ¦�ÀƘƥ�ÀÂǂȇ�śƯȂƸƦŭ¦� ƨȈƦǴǣ¢�À¢�ń¤�Ǯǳ¯
ǌǻ�Ŗǳ¦�ǶǿƾȈǳƢǬƫÂǶȀȇ¢°�ƤǈƷ�ǶȀǠǸƬů�Ŀ� ƢȀȈǴǟ� ¦ÂƘ� �� °̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀǿ�ȄǴǟ� ¦ȂǬǧ¦Ȃȇ�Ń�Ǻȇǀǳ¦� ƢǷ¢

���śǬǧ¦Ȃŭ¦�ǶȀƟ¦ǂǜǻ�ǆǰǟ�ÀÂŚǧ�ǆǻƢš�½ƢǼǿ�ÀƜǧ�ƨǔǨƼǼŭ¦�Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦�ƨǸȈǫ�¾Ȑƻ�ǺǷÂ



�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

ϯϰϱ

�ƶǓ¦Â°̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀǿ�¾ȂƷ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ���»ȐƬƻ¦�ǆǰǠȇ�ƶǓ¦Â�ƪƬǌƫ�½ƢǼǿÂ
ƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�ǺȇƢƦƫÂśƯȂ��

��Ƕǫ°� °̈ƢƦǠǳ¦�© ƢƳ���ƨǼǸȈŮ¦�ǶȈǫ�ǆǰǠƫÂ�ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦�ƨȈǯȐȀƬǇȏ¦�ƨǧƢǬưǴǳ�ƨǇ°ƢǸŭ¦�§ƢǠǳȋ¦�«Âǂƫ
�ŃƢǠǳ¦�ȄǴǟ�ƨȈǰȇǂǷȋ¦� ǂ̈ǘȈǈǳ¦Â� ��œǈǻ�À±Ȃƥ�ǂǋƢǠǳ¦�ƤȈƫŗǳ¦�Ŀ����� °̈ƢƦǠǳ¦�ȄǴǟ�Ǫǧ¦Â�ƮȈƷ

��� ƨƦǈǼƥ� ¦®ǂǧ�����ǲƥƢǬǷ� ȆǴǰǳ¦� Ȃ̧ǸĐ¦� ǺǷ��� ǶȀƬƦǈǻ� ¦ȂǬǧ¦Ȃȇ� Ń� ¦®ǂǧ�������
ǾƬǸȈǫ�Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴƢƥÂ������ �°̈ƢƦǠǳ¦� ¾ȂƷ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�ǆǻƢš�ȄǴǟ�¾ƾȇ� ƢŲ� ��®ǂǷÂ

�ƨȈǳƢũ¢ǂǳ¦�ƨȈǯȐȀƬǇȏ¦�ƨǧƢǬưǴǳ�«Âǂƫ�ƢĔȂǇ°ƢŻ�Ŗǳ¦�§ƢǠǳȋ¦�ÀƘƥ�ÀÂǂȇ�śƯȂƸƦŭ¦�ƨȈƦǴǣ¢�À¢�ń¤�Ǯǳ¯
ǶȀȇ¢°�ƤǈƷ�ŃƢǠǳ¦�ȄǴǟ�ƨȈǰȇǂǷȋ¦� ǂ̈ǘȈǈǳ¦Â� ƨǼǸȈŮ¦�ǶȈǫ�ǆǰǠƫÂ� ��»¦ǂŴȏ¦� ƨǸȈǫ�¾Ȑƻ�ǺǷÂ

� ƨǔǨƼǼŭ¦�Ä°ƢȈǠŭ¦� �°̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀǿ�¾ȂƷ�ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�Ŀ�ǆǻƢš�½ƢǼǿ�ÀƜǧ��½ƢǼǿÂ
Ƣđ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�Ƣǔǧ°Â�ȏȂƦǫ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�ǺȇƢƦƫÂ�»ȐƬƻ¦�ǆǰǠȇ�ƶǓ¦Â�ƪƬǌƫ��

��Ƕǫ°� °̈ƢƦǠǳ¦�© ƢƳ���ŃƢǠǴǳ�ǮƬȇ£°�ŚȈǤƫÂ�ǮƬǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ� ¨®Ƣǟ¤�Ŀ�ǶǿƢǈƫ�ǊȈǠƫ�Äǀǳ¦
ǾȈǧ���œǈǻ�À±Ȃƥ�ǂǋƢǠǳ¦�ƤȈƫŗǳ¦�Ŀ����� °̈ƢƦǠǳ¦�ȄǴǟ�Ǫǧ¦Â�ƮȈƷ���ƨƦǈǼƥ�¦®ǂǧ������ǺǷ

ǲƥƢǬǷ�ȆǴǰǳ¦� Ȃ̧ǸĐ¦���ǶȀƬƦǈǻ�¦ȂǬǧ¦Ȃȇ�Ń�¦®ǂǧ�����ǾƬǸȈǫ�Ä°ƢȈǠǷ�»¦ǂŴƢƥÂ��������ƢŲ
°̈ƢƦǠǳ¦�¾ȂƷ�śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤�ǆǻƢš�ȄǴǟ�¾ƾȇ� ��ǂȇ�śƯȂƸƦŭ¦�ƨȈƦǴǣ¢�À¢�ń¤�Ǯǳ¯�®ǂǷÂ�ÀƘƥ�ÀÂ

�ǶȀƬǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ�¨®Ƣǟ¤�Ŀ�ǶǿƢǈƫ�ƢĔȂǇ°ƢŻ�Ŗǳ¦�§ƢǠǳȋ¦���ǾȈǧ�ÀȂǌȈǠȇ�Äǀǳ¦�ŃƢǠǴǳ�ǶȀƬȇ£°�ŚȈǤƫÂ
ǶȀȇ¢°�ƤǈƷ� �� ƨǔǨƼǼŭ¦� Ä°ƢȈǠŭ¦�»¦ǂŴȏ¦� ƨǸȈǫ� ¾Ȑƻ� ǺǷÂ� �ǆǻƢš� ½ƢǼǿ� ÀƜǧƶǓ¦Â�Ŀ

°̈ƢƦǠǳ¦� ǽǀǿ� ¾ȂƷ� ƨǬǧ¦ȂŭƢƥ� śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤� ��ǺȇƢƦƫÂ�»ȐƬƻ¦�ǆǰǠȇ� ƶǓ¦Â�ƪƬǌƫ� ½ƢǼǿÂ
śƯȂƸƦŭ¦�©ƢƥƢƳ¤��

Ņ¦Ȃŭ¦�¾ÂƾŪ¦�Ŀ�ƢǸǯ�ƲƟƢƬǼǳ¦�© ƢƳÂ�ǞȈƥǂƫ�ÄƢǯ�°ƢƦƬƻ¦�¿¦ƾƼƬǇ¦�Ļ�ƨȈǓǂǨǳ¦�°ƢƦƬƻȏÂ�



�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

ϯϰϲ

�Ƕǫ°�¾Âƾƴǳ¦��

ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƨǇ°ƢŲ�©¦ŚƯƘƫ�ÃȂƬǈŭ�ǞȈƥǂƫ�ÄƢǯ�°ƢƦƬƻ¦�ƲƟƢƬǻ

§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ�¨®Ƣǟ¤�Ŀ

ÄƢǯ�ǞƥǂǷ�ƨǸȈǫƨȇǂū¦�©ƢƳ°®ƨǳȏƾǳ¦�ÃȂƬǈǷ

�§ƢǠǳȋ¦�©¦ŚƯƘƫ
�¨®Ƣǟ¤�Ŀ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦
§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ

������������

��ƨǳȏ®�ÃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƢȈƟƢǐƷ¤�¾¦®����ǲǫƘǧ

�ÄÂƢǈƫ�ÄƢǯ�ǞƥǂǷ� ƨǸȈǫ�À¢�ń¤� ǽȐǟ¢�¾ÂƾŪ¦�ƲƟƢƬǻ�Śǌƫ������ƨȇǂƷ�©ƢƳ°®�ƾǼǟ
���ÄÂƢǈȇ�ƨȇȂǼǠǷ�ÃȂƬǈǷÂ������ǺǷ�ǲǫ¢�����¾ƾȇ�ƢŲ�ƨȈǻƢưǳ¦�ƨǈȈƟǂǳ¦�ƨȈǓǂǨǳ¦�ǲƦǬƫ�Ǯǳǀǳ

�ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ�¨®Ƣǟ¤�Ŀ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƨǇ°ƢǸŭ�©¦ŚƯƘƫ��®ȂƳÂ�ȄǴǟ�ȆǠǷƢŪ¦�ǞǸĐƢƥ�§ƢƦǌǳ¦
ŅƢƬǳƢƥÂ�

�����ƨưǳƢưǳ¦�ƨǈȈƟǂǳ¦�ƨȈǓǂǨǳ¦

� ¾ȂǬƫ� Ŗǳ¦� ƨưǳƢưǳ¦� ƨȈǓǂǨǳ¦� °ƢƦƬƻȏÂ�ƨǇ°ƢŲ� ÃȂƬǈǷ� ƾǼǟ� ƨȈƟƢǐƷ¤� ƨǳȏ®� ©¦¯� ¼Âǂǧ� ƾƳȂƫ
���ǂǸǠǳ¦ŚǤƬŭ�ÃǄǠƫ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƲƟƢƬǼǳ¦�© ƢƳÂ�Ä®ƢƷȋ¦�ǺȇƢƦƬǳ¦�ǲȈǴŢ�°ƢƦƬƻ¦�¿¦ƾƼƬǇ¦�Ļ

Ņ¦Ȃŭ¦�¾ÂƾŪ¦�Ŀ�ƢǸǯ�



�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

ϯϰϳ

�Ƕǫ°�¾Âƾƴǳ¦��

�ƲƟƢƬǻƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƨǇ°ƢŲ�°ȂƄ�Ä®ƢƷȋ¦�ǺȇƢƦƬǳ¦�ǲȈǴŢ�°ƢƦƬƻ¦
°ȂƄ¦ǺȇƢƦƬǳ¦�°ƾǐǷ� Ȃ̧Ǹů

©ƢǠƥǂŭ¦
�©ƢƳ°®
ƨȇǂū¦

�ǖǇȂƬǷ
©ƢǠƥǂŭ¦

�ƨǸȈǫ)�ƨǳȏƾǳ¦�ÃȂƬǈǷ3

�ƨǇ°ƢŲ
�§ƢǠǳȋ¦
ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦

©ƢǟȂǸĐ¦�śƥ����������������������¾¦®�Śǣ

©ƢǟȂǸĐ¦�ǲƻ¦®�������������

Ȃ̧ǸĐ¦��������

� Ƕǫ°�¾ÂƾŪ¦�ƲƟƢƬǻ� Śǌƫ���©ƢƥƢƴƬǇ¦�Ŀ� ƨȈƟƢǐƷ¤� ƨǳȏ®�©¦¯�¼Âǂǧ� ®ȂƳÂ� ¿ƾǟ�ń¤
� ƨǸȈǫ�À¢�ƮȈƷ� �ǂǸǠǳ¦� ŚǤƬŭ� ®ǂƫ�¾Âȋ¦� Ƣǿ°ȂŰ�¾ȂƷ� ƨǇ¦°ƾǳ¦� ®¦ǂǧ¢3�ÃȂƬǈǷ�ǺǷ�Őǯ¢�ƪǻƢǯ

� ƨȇȂǼǠŭ¦�����©¦¯� ¼Âǂǧ� ®ȂƳȂƥ� ƨǴƟƢǬǳ¦� ƨưǳƢưǳ¦� ƨȈǓǂǨǳ¦� ǲƦǬƫ� ȏ� ǾȈǴǟÂ�ƾǼǟ� ƨȈƟƢǐƷ¤� ƨǳȏ®
ǂǸǠǳ¦�ŚǤƬŭ�ÃǄǠƫ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƨǇ°ƢŲ�ÃȂƬǈǷ�

�����ƨǠƥ¦ǂǳ¦�ƨǈȈƟǂǳ¦�ƨȈǓǂǨǳ¦

�¨®Ƣǟ¤� ÃȂƬǈǷ� ƾǼǟ� ƨȈƟƢǐƷ¤� ƨǳȏ®� ©¦¯� ¼Âǂǧ� ƾƳȂƫ� ¾ȂǬƫ� Ŗǳ¦� ƨǠƥ¦ǂǳ¦� ƨȈǓǂǨǳ¦� °ƢƦƬƻȏÂ
� ǂǸǠǳ¦� ŚǤƬŭ� ÃǄǠƫ� §ƢƦǌǳ¦� ƨǧƢǬƯ� ǲȈǰǌƫÄ®ƢƷȋ¦� ǺȇƢƦƬǳ¦� ǲȈǴŢ� °ƢƦƬƻ¦� ¿¦ƾƼƬǇ¦� Ļ�© ƢƳÂ

Ņ¦Ȃŭ¦�¾ÂƾŪ¦�Ŀ�ƢǸǯ�ƲƟƢƬǼǳ¦



�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

ϯϰϴ

�Ƕǫ°�¾Âƾƴǳ¦��

°ȂƄ�Ä®ƢƷȋ¦�ǺȇƢƦƬǳ¦�ǲȈǴŢ� °ƢƦƬƻ¦�ƲƟƢƬǻ�©¦ŚƯƘƫ�¨®Ƣǟ¤�Ŀ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦� ƨǇ°ƢŲ
§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ

°ȂƄ¦ǺȇƢƦƬǳ¦�°ƾǐǷ� Ȃ̧Ǹů
©ƢǠƥǂŭ¦

�©ƢƳ°®
ƨȇǂū¦

�ǖǇȂƬǷ
©ƢǠƥǂŭ¦

�ƨǸȈǫ)�ƨǳȏƾǳ¦�ÃȂƬǈǷ3

©¦ŚƯƘƫ
�ƨǇ°ƢŲ
�§ƢǠǳȋ¦
�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦
�¨®Ƣǟ¤�Ŀ
�ǲȈǰǌƫ
�ƨǧƢǬƯ
§ƢƦǌǳ¦

©ƢǟȂǸĐ¦�śƥ����������������������¾¦®�Śǣ

©ƢǟȂǸĐ¦�ǲƻ¦®������������

Ȃ̧ǸĐ¦��������

� Ƕǫ°�¾ÂƾŪ¦�ƲƟƢƬǻ� Śǌƫ���©ƢƥƢƴƬǇ¦�Ŀ� ƨȈƟƢǐƷ¤� ƨǳȏ®�©¦¯�¼Âǂǧ� ®ȂƳÂ� ¿ƾǟ�ń¤
� ƨǸȈǫ�À¢�ƮȈƷ� �ǂǸǠǳ¦� ŚǤƬŭ� ®ǂƫ�ňƢưǳ¦� Ƣǿ°ȂŰ�¾ȂƷ� ƨǇ¦°ƾǳ¦� ®¦ǂǧ¢3�ÃȂƬǈǷ�ǺǷ�Őǯ¢�ƪǻƢǯ

� ƨȇȂǼǠŭ¦�����ƾǼǟ� ƨȈƟƢǐƷ¤� ƨǳȏ®�©¦¯� ¼Âǂǧ� ®ȂƳȂƥ� ƨǴƟƢǬǳ¦� ƨǠƥ¦ǂǳ¦� ƨȈǓǂǨǳ¦� ǲƦǬƫ� ȏ� ǾȈǴǟÂ
�©¦ŚƯƘƫ�ÃȂƬǈǷǂǸǠǳ¦�ŚǤƬŭ�ÃǄǠƫ��§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ�¨®Ƣǟ¤�Ŀ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�



�ǲǐǨǳ¦²®Ƣǈǳ¦��ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦

ϯϰϵ

�ǲǐǨǳ¦�ƨǏȐƻ�

�ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƲƟƢƬǻ�ǲȈǴŢÂ�ƨǌǫƢǼǷ�¾Ȑƻ�ǺǷ���ƨǸȀŭ¦�ƲƟƢƬǼǳ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ń¤�ǲǏȂƬǳ¦�Ļ
¢��ƨǈƦƬƥ�ȆǠǷƢŪ¦�ǞǸĐ¦�Ŀ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ƨǇ°ƢŲ�ÃȂƬǈŠ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧȇ��Ǻ�ÀƢǯǠǨƫǂǷ�Ƣǿ¦ȂƬǈǷƢ

�©¦ŚƯƘƬǳ� ƨƦǈǼǳƢƥ� ƢǷ¢�ƨǇ°ƢŲ§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯ�ǲȈǰǌƫ�¨®Ƣǟ¤�Ŀ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦��ƪǴǏȂƫ�ƾǬǧ
ƨȇȂǫ�ƪǈȈǳ� ƢȀǼǰǳÂ�©¦ŚƯƘƫ� ®ȂƳÂ�ń¤� ƨǇ¦°ƾǳ¦� �� ƨƟƢŭ¦�Ŀ� ǂǌǟ� ƨƯȐưƥ� °̈ƾǬǷ�ǲȈǰǌƫ� ¨®Ƣǟ¤�Ŀ

�ǶȀƬǧƢǬƯƨǈƦƬƥ�ȆǠǷƢŪ¦�ǞǸĐ¦�Ŀ�ȈƟǂǳ¦�śƬȈǓǂǨǳ¦�¾ȂƦǫ�Ļ�ŅƢƬǳƢƥÂ�ƨȈǻƢưǳ¦Â�ńÂȋ¦�śƬǈ��Ń�ƢǸǼȈƥ
ȈǓǂǨǳ¦�ǲƦǬƫ�ƨǠƥ¦ǂǳ¦Â�ƨưǳƢưǳ¦�ÀƢƬǈȈƟǂǳ¦�ÀƢƬ���ƨȈƟƢǐƷ¤�ƨǳȏ®�©¦¯�¼Âǂǧ�®ȂƳÂ�¿ƾǠǳ�¦ǂǜǻ��ȄǴǟ� ¦ȂǇ

� §ƢǠǳȋ¦� ƨǇ°ƢŲ� ÃȂƬǈǷ� �Â¢�ƨǧƢǬƯ� ǲȈǰǌƫ� ¨®Ƣǟ¤� ȄǴǟ� ƨǇ°ƢǸŭ¦� ǽǀǿ� ©¦ŚƯƘƫ� ÃȂƬǈǷ� ȄǴǟ
Ƣƥ�§ƢƦǌǳ¦ǂǸǠǳ¦�ŚǤƬŭ�ÃǄǠƫ�ȆǠǷƢŪ¦�ǞǸĐ�





ƨºººººººŤƢƻ

ϯϱϭ

�ƨºººººººººǸƫƢƻ�
�ƨǳÂƢŰ�ǲƳ¢�ǺǷ�ȆǴƷǂǷ�«°ƾƫ�ȏ¤�ȂǿƢǷ��ƨǠǓ¦ȂƬŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǽǀǿ�¾Ȃǐǧ�Ŀ�ǾǳÂƢǼƫ�ǪƦǇ�ƢŲ

�¬Âǂǘŭ¦�¾Ƣǰǋȍ¦�Ǻǟ�©ƢƥƢƳ¤�ń¤�¾ȂǏȂǴǳǾƫƢǟǂǨƫÂ���ÄŚǤƬǷ�Ȑǯ�ǖƥǂƫ�Ŗǳ¦�ƨǫȐǠǳ¦�Ǻǟ�ǦǌǰǴǳ
� ƨǇ¦°ƾǳ¦� �� ǂ̈ǿƢǛ� ��śƬȈŭƢǠǳ¦�śƬȈǳƢǐƫȏ¦�śƬȈǟƢǸƬƳȏ¦�śƫǂǿƢǜǳ¦�śƫƢǿ�ǖƥǂƫ�Ŗǳ¦�ÃǂƷȋƢƥ� Â¢

��ƨŭȂǠǳ¦� ǂǐǟ� Ŀ�§ƢƦǌǳ¦� ƨǧƢǬƯ� ǲȈǰǌƫ� ¨®Ƣǟ¤� Ŀ� Ƣē¦ŚƯƘƫ� ǂ̈ǿƢǛÂ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦� ƨǇ°ƢŲ
ƫ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦� ǂ̈ǿƢǜǧ� ƨȈǷȐǟȍ¦� ƨŭȂǠǳƢƥ� ȄǸǈȇ� ƢǷ�ƪŢ�ÄȂǔǼ� ��ȄǸǈǷ�ƪŢ�«°ƾǼƫÂ

�śǬǿ¦ǂŭ¦Â�§ƢƦǌǳ¦�ǺǷ�ƨǼȇƢƦƬǷÂ�ƨǨǴƬű�ƨȈǟƢǸƬƳ¦�ƨȇȂƠǧ�ƶƟ¦ǂǋ�ń¤�ƨȀƳȂŭ¦�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƨǟƢǼǐǳ¦
�Ǻǈǳ¦�°ƢƦǯ�ŕƷÂ�¾ƢǨǗȋ¦ÂŃƢǠǳ¦� ƢŴ¢�ǞȈŦ�Ŀ�śǈǼŪ¦�ǺǷ�

¦� ©¦Â®¢� ǺǷ� ¨¦®Ƙǯ� ¨®ȂǌǼŭ¦� ƢȀƬǳƢǓ�©ƾƳÂ� ƨŭȂǠǳƢǧ� ƨȈǳƢũ¢ǂǳ� �ǂȀǜǸǯÂ�ǽǀǿ� °ƢǌƬǻȏ
�®ƾŪ¦�ÀȂǜǧƢƄ¦�ƢȀǗȂȈƻ�½ǂŹ�Ŗǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�Ŀ�ƨǧƢǬưǳ¦���ƨȇƾȇƾū¦�ǶȀƬǔƦǫ��¿ƢǰƷ¤�ǲƳ¢�ǺǷ

�ÀȂǰǳ¦�ȄǴǟ���ǞǴǈǳ¦�ǽǀđ�ƨȈŭƢǠǳ¦�¼¦ȂǇȋ¦�¼ǂǤƫ�Ŗǳ¦� ǂ̈ǰƬƄ¦�ƨȈŭƢǠǳ¦�ÃŐǰǳ¦�©Ƣǯǂǌǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷÂ
ƾǠƥ�ƢǷȂȇ�¨®ƾƴƬŭ¦Â�½ȐȀƬǇȐǳ�ƨǴƥƢǬǳ¦�ƨȈǧƢǬưǳ¦�¿Ȃȇ��À¢�śưƷƢƦǳ¦�ǒǠƦǳ�¼Âǂȇ�ƢǸǯ�ƨǟƢǼǐǳ¦�ǽǀȀǧ

�ǪǧÂ�ƨȈŞǂǳ¦�ǪȈǬŢ�ǲƳ¢�ǺǷ� Ȇǋ�ǲǯ�ƨǼǠǴǇ�¾ÂƢŢ�Ŗǳ¦�ƨưȇƾū¦�ƨȈǳƢũ¢ǂǴǳ�¿ƢŬ¦�ǶƴǼŭ¦�ƢĔƘƥ�ƢȀǨǐȇ
�ƨȈǠǨǼǳ¦�ƨȈǰȇǂǷȋ¦�©ƢǇƢǬŭ¦��ǨǈǴǨǳ¦�ǽǀǿ�Ŀ� Ȇǋ�ǲǰǧ�Â�ƨǧƢǬưǳ¦Â�ǺȇƾǳƢǯ�ǾƬǼǠǴǇ�ǺǰŻ�ƨ���ǶȈǬǳ¦

ǞȈƦǴǳ�ǲƥƢǫ� Ȇǋ�ǲǰǧ�

� ǾȈǴǟÂ�ǎǴţ� ƨǇ¦°ƾǳ¦� ÀƜǧ� ��ƨǴǟƢǨǳ¦� ƨŭȂǠǳ¦�©¦Â®¢� ǺǷ� ¨¦®¢� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦� À¢�ń¤
� ƨȈŭȂǠǳ¦� ǶȈǬǳ¦� ƢŮȐƻ�ǺǷ� °ǂŤ� ƢȀǴƟƢǇÂ�ǺǷ� ƨǴȈǇÂÂ� ��ǾȈǧŗǳ¦� ȄǸǈǷ�ƪŢ�ǒȈƥȋ¦� Ƣǿǂǌǳ�«ÂǂƫÂ

�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�ȆǇ°ƢŲ�ǂǇƘȇ�Äǀǳ¦�� ®̧ƢŬ¦���¨ƢȈū¦�ǖŶÂ�ƨǇƢȈǈǳ¦Â�ƢȈƳȂǳȂȇƾȇȍ¦�ǂȇǂŤ�ǲȀǈȇ�ŅƢƬǳƢƥÂ
�ǲǰǯ�ŃƢǠǳ¦�ǮƦǈǳ�ƨȈǰȇǂǷȋ¦���Âǳ¦�ǪǧÂ�´Ƣƻ�ǾƳȂƥ�ȆǷȐǇȍ¦�ŃƢǠǳ¦ȆǰȇǂǷȋ¦�«̄ ȂǸǼ�

� §ÂǂƸǴǳ� ƲȇÂŗǴǳ� ©ȏƢů� ƪƸƦǏ¢� ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦� ǖƟƢǇȂǳ¦� ǽǀȀǧ� ��ǦǼǠǳ¦Â� ǆǼŪ¦� ƨǧƢǬưǳÂ
�À¦ƾƳÂ�ȄǴǟ�ȄǤǘƫ�Ŗǳ¦�ƨȇ®ǂǨǳ¦Â�ƨȈǻƢǻȋ¦�ǶȈǫ�ǆȇǂǰƬǳÂ�Ŗǳ¦�ňȂǰǳ¦�¹¦ǂǨǳ¦�¨ƾǬǟÂ�ȆǰȇǂǷȋ¦�ÀƢǈǻȍ¦

� ƢȀǌȈǠȇ� ��Ǻǌƫ� Ŗǳ¦�§ƢǠǳȋ¦� ¾Ȑƻ� ǺǷ� ǶǴǈŭ¦� ǂƻȉ¦� °̈ȂǏ� ǾȇȂǌƫ� ǖƟƢǇȂǳ¦� ǽǀǿ� ¾ÂƢŢ� Ǻȇ¢
�¿ȐǇȍ¦�Ǻǟ�ƨȈǘǸǼǳ¦� °̈Ȃǐǳ¦�ǽǀǿ�ƺȈǇŗǧ���ǶȀǼǷ�ƨȇǂƼǈǳ¦Â�śǸǴǈŭ¦Â�¿ȐǇȎǳ�ƨȈȀȇȂǌƬǳ¦�ƢēȐŧ

ǈŭ¦Â�ǶǴ�§ƢǠǳȋ¦�ǽǀŮ�śǗƢǠƬŭ¦�ÃƾǳŴ¢�ǞȈŦ�Ŀ�ŃƢǠǳ¦� Ƣ���ǺƸǌȇ�śǸǴǈŭ¦�ǺǷ�śǗƢǠƬŭ¦�ÃƾǳÂ



ƨºººººººŤƢƻ

ϯϱϮ

ȐƻƾǸǴǳ�śǰǴȀƬǈŭ¦� ȏƚǿ�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�ƨȈǧƢǬưǳ¦�©�ƨǷ¦ƾŮ¦���ƢǠȈŦ��ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�¾Ȑƻ�ǺǷ
�śǸǴǈŭ¦�Śǣ�Ãƾǳ� ƨȈǿ¦ǂǰǳ¦Â� ǾȇȂǌƬǳ¦� ¨®ƢȇǄƥ�ƷÂ�Ǯǳ Â̄�śǸǴǈŭ¦�Ãƾǳ�ŕ�ƨȈǼȇƾǳ¦� ƨȇȂŮ¦� ƨǟǄǟǄƥ

�ǶȀȇƾǳ���ǶȀǼȇ®�°ƢǬƬƷ¦�ŅƢƬǳƢƥÂ�ǶȀƬǧƢǬƯÂ�ǶȀǸȈǫÂ���ǂǘƻ�ń¤�ÀȂǰǴȀƬǈŭ¦� ȏƚǿ�¾ȂƸƬȇ�ŅƢƬǳƢƥÂ
�ƨȈǷȐǇȍ¦�®ȐƦǳ¦�ǲǷƢǯ�Ŀ�ǺǷȋ¦�°¦ǂǬƬǇ¦�®ƾȀȇ�Ƕǿ¦®��ǳ¦�ª¦ƾƷ¢�ƢǷÂ�ǾǳƢǰǋƘƥ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ǦǼǠ

� ƨǨǴƬƼŭ¦Ǻȇ¢� ��ǲȈǳ®Â�ƾǿƢǋ�ŚŬ� ƢǼƫƢǠǸƬů�Ŀ� ¿Ȃȇ� ƾǠƥ� ƢǷȂȇ� ǾƫŚƫÂ� ®¦®Ǆƫ�ǦƸǐǳ¦� ǾǓǂǠƫ� ƢǸǧ
� ƨȈǷȂȈǳ¦ǟƢǸƬƳȏ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ¦Â� ƢǼƫƢǠǸƬů�ƪǳƢǗ�Ŗǳ¦�©Ƣǧȉ¦� ǽǀŮ� ƨȈ� ��Ŀ� ƨǴƼǴƻ�ǺǷ� ǾƬƯƾƷ¢� ƢǷÂ

�ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨǸǜǻȋ¦��ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƨȈǏȂǐƼǴǳ�ƢȀǫ¦ŗƻ¦Â�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�ŚƯƘƫ�ǂƯ¢�ƾǈŸ�

�ƢǷ�ȆǯƢŢ�ƨǨȈǼǟ�ǶēƢȈǐƼǋ�ǲǠšÂ�śǗƢǠƬŭ¦�¼Ȑƻ¢�ǾȇȂǌƬƥ�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�¿ȂǬƫ
� ƤǠǴǳ¦� ¾Ȑƻ� ǾǻȂǴǰǌȇ� �ȇǂūƢǧ�Ŀ� ĿƢǰǳ¦� °ƾǬǳ¦� śǇ°ƢǸǸǴǳ� ƶȈƬƫ� ǖƟƢǇȂǳ¦� ǽǀǿ� ¾Ȑƻ� ǺǷ� ƨ

� ƢȀǠǼǏÂ�ª¦ƾƷȋ¦�Ŀ� ǶǰƸƬǳ¦� �� ƾǐǫ� ƾǠƥ¢� ń¤�ƤǠǴǳ¦�Ŀ� ¦ȂƦǿǀȈǳ� ��� ¦ȂǇ�śƦǟȐǳ¦� ƨȈǐƼǌǧ
Ƿ®Â¢�ƨǨȈǼǟ�ƪǻƢǯ�ƨǼǷƾǷÂ¢�ƨȈǈǼƳ�Â¢�ƨȇȂ¢¢�ƨȈƥ¦ǂǷ�Â� ǂ̈ǷƢǬǷ�Â���Ǻǟ�śǇ°ƢǸǸǴǳ�ǲǬƬǼƫ�ƨǳƢŰ�ȏ�ƢĔƜǧ

�ȆǓ¦ŗǧȏ¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƾȈǴǬƬǳ¦Â�¨ƢǯƢƄ¦�ǪȇǂǗ���Ǟǫ¦Ȃǳ¦�ń¤�śǇ°ƢǸŭ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�Ƣǔȇ¢�ƢȀǟȂƳ°Â
´Ƣƻ�ǾƳȂƥ�ƨȈǷȐǇȍ¦�©ƢǠǸƬĐ¦Â�ƢǠȈŦ�©ƢǠǸƬĐ¦�Ŀ�ȆǷȂȈǳ¦�

�ǞǇ¦Â�ǲǰǌƥ�¬ƢƬŭ¦�ƨǼǸǫǂǳ¦�ŃƢǟ�Ŀ�śǗƢǠƬŭ¦�¶¦ǂŵ¦�Ŀ�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�ǶǿƢǈƫ�Äǀǳ¦� Ȇǌǳ¦
�®ǂǧ�ǲǰǧ�ǒǠƥ�Ǻǟ�ƢȀǔǠƥ�¨ƾȈǠƥ�¦°ǄƳ�ƤǠǴǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨȈǓ¦ŗǧȏ¦�Ń¦ȂǠǳ¦�ǽǀǿ�Ŀ�®¦ǂǧȋ¦�ǲǠŸ

�ǾǳȂƷ�ƢŠ�ǆŹ�ȏ�ǾŭƢǟ�Ŀ�ǆǸǤǼȇ���¨ƾƷȂǯ�ƨǸǴǈŭ¦�� ǂ̈Ǉȋ¦�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�Àȉ¦�ªƾŹ�ƢǷ� ¦ǀǿÂ
�ƢǼƫƢǠǸƬů�Ŀ�ȆǟƢǸƬƳ¦�ǮǇƢŤ��Ŀ�¿Ȃȇ�ƾǠƥ�ƢǷȂȇ�ǎǴǬƬȇ�ǲǟƢǨǳ¦�Ƣǿ°Â®�ƶƦǏ¢�ŅƢƬǳƢƥÂ�ŃƢǠǳ¦�¦ǀǿ

�ƨǼǸǫǂǳ¦�ǽÂǄǤƫ�Äǀǳ¦���Ŗǳ¦�ƨǸȈǸū¦�ƨȇǂǇȋ¦�©ƢǫȐǠǳ¦� »®Â�ÄǂǇȋ¦�¾Ƣǐƫȏ¦�ǎǴǬƫ�ń¤�Ã®¢�ƢŲ
¨®ƾǠƬŭ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǦǳƢŢ�ƢȀǷƾǿ�

� ƪǫȂǳ¦� ƨǸȈǫ� °¦ƾǿ¤� Ŀ� ǖƟƢǇȂǳ¦� ǽǀǿ� ǶǿƢǈƫ� ��¿ȂȀǨǸǯ� ƪǫȂǳ¦� ƨǧƢǬƯ� Ƣ̧ȈǓ� ŅƢƬǳƢƥÂ
Ŗǳ¦� ƨȈǻƢƦǌǳ¦�ƶƟ¦ǂǌǳ¦�Ãƾǳ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦� Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ŀ�ȆǷȐǇ¤� ƢǼƫƢǠǸƬů� ƾȈǏ°�ŐƬǠƫ�� ��ǲǰǌƫ�ȆǿÂ

�ƢǼƫƢǠǸƬů�Ǻǟ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨƻȂƼȈǌǳ¦�ƾǠƦƫ�Ŗǳ¦�¨ƢȈū¦Â�ƨǫƢǘǳƢƥ�ƨǬǧƾƬŭ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ǲȈǷƢǇǂǳ¦���¦¯Ɯǧ
� ²ƾǬŭ¦� ¿ȂȀǨŭ¦� ¦ǀǿ� Ƣ̧Ȉǔƥ� ȆǟƢǸƬƳȏ¦� ¦̧ƾƥȍ¦� Ǻǟ�§ƢƦǌǳ¦� ©¦°ƾǫ�ƪǴǘǠƫ� ��ǂǸǈƬƥ� Ǯǳ Â̄

ŮȐƻ� ǞȈǔƫ� ƨǴȇȂǗ�©ƢǟƢǇ�§ƢǠǳȋ¦� Ǆ̈ȀƳ¢� ¾ȂƷ�śǗƢǠƬŭ¦� ¨®ƢƦǠǳ¦� Ƣ� ��ƤȈȈǤƫÂ� ǞȈȈǔƫ� ŅƢƬǳƢƥÂ



ƨºººººººŤƢƻ

ϯϱϯ

�Śƻ�ÄǄǟ� ÀƢŧǂǳ¦� ƾƦǟ�ƮƷƢƦǳ¦� Ƣǿ¦ǂȇ� Ŗǳ¦�śǇ°ƢǸŭ¦�  ȏƚǿ�Ãƾǳ� ƨȈǸȈǬǳ¦� ƨȇ®ƢƦǠǳ¦� ƨǼǷ±ȋ¦� ¾ǄǟÂ
ƨǷȂǇȂŭ¦�ǾƬȇǂǜǻ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨǸȈǫ�ƢǿȐǟ¢Â�ƨǼǷ±ȋ¦���ƨȈǷȐǟȍ¦�ƨȈǸȈǬǳ¦�ƨȈǸƬū¦����ƨǼǷ±ȋ¦�ǽǀǿ� Ƣ̧Ȉǔǧ��

� ȏƚǿ�Ãƾǳ�ƨȈǠƳǂǷ�©¦ƾǐǸǯ��ȇ�ǺǷ�ŅƢƬǳƢƥÂ�Ŗǳ¦�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀŮ�śǗƢǠƬǸǯ�ǶȀȈǬ
�ƢȀƬƷǄƷ±Â�¿ȋ¦�ǶȀƬǧƢǬƯ�ƪǫŗƻ¦��ǀǳ¦�ȆǓ¦ŗǧȏ¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�ƢȀȈǴǟ�ǺǸȈȀȇ�Ãǂƻ¢�ƨǼǷ±¢�Ŀ�ǶȀƬǴƻ®¢Â�Ä

� Ƕē¦ƾǐǷ� Ǻǟ� ǮƠǳÂ¢Â�  ȏƚǿ� ¾ǄǠȇǶēƢǠǸƬů� Ŀ� ƨƯȂưƦŭ¦� ƨȇ®ƢƦǠǳ¦� ƨȈǸȈǬǳ¦� ƨȈǠƳǂŭ¦��ŅƢƬǳƢƥÂ
�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨȇȂǨǟ�ƨƳǀǸǼǳ�ǶȀǟȂǔƻ�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ���Ãǂƻ¢�ǶȈǫ�Ŀ�²ƢǸǤǻȏ¦�ǶȈǫ�ǺǷ�ǾƼǇǂƫ�ƢŠ

�ǽǀǿ�ȂǗƢǠƬǷ�ƶƦǐȈǧ���ĿƢǬưǳ¦Â�ȆǟƢǸƬƳȏ¦Â�ȆǸȈǬǳ¦�ÄƾǬǠǳ¦�ǶȀƟƢǼƦƥ�ƢǬǴǘǷ�ǲǐƬƫ�ȏ�ƨȈǧƢǬƯÂ�ƨȈǼǬƫ
�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�ƨȈǸƬƷ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƨȈǸȈǬǳ¦�śǷƢǔŭ¦���ǂƻȉ¦�ǶȈǫ�ǪǧÂ�ǶȀǈǨǻ¢�ƨƳǀŶ�ÀÂƾȈǠȇ

�ƢǼƫƢǠǸƬů�ƨƳǀŶ�ŅƢƬǳƢƥÂ�©ƢƳǀŶ�ƨǴǐŰ�ȏ¤�ȆǿƢǷ�ƢǼƫƢǠǸƬů�ƨƳǀǸǼǧ���ǶȈǬǳ¦�ǮǴƫ�ǪǧÂ�ƾǠƥ�ƢǸȈǧ
½¦¯�Â¢�ǞǸƬĐ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ƢȀǼȈǷƢǔŭ�śǴưǸƬŭ¦�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǮǴƬǳ�śǇ°ƢǸŭ¦�Â¢�śǗƢǠƬŭ¦�®¦ǂǧȋ¦�

�ƨȈǫƢƦƬǇȏ¦�§ÂǂūƢƥ�ȄǸǈȇ�ƢǷ�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ�«Âǂƫ���ǺǷ�ƢŮ�ǖǘƼŭ¦�ƨȈǴƦǬƬǈŭ¦�Â¢
ƬǼƦǳ¦�ǲƦǫ�ȆǠǫ¦Ȃǳ¦�ň¦ƾȈŭ¦�ȆǬȈƦǘƬǳ¦� Â̧ǂǌǳ¦�ǲƦǫ�ÀȂǣƢ���ńÂȋ¦�ƲȈǴŬ¦�ĺǂƷ�Ŀ�ǞǫÂ� ƢǷ�°¦ǂǣ�ȄǴǟ

�§Âǂū¦�Ƥǈǰǳ� Ǻȇ®ƢȈǷÂ�©ȏƢů�ǖƟƢǇȂǳ¦� ǽǀǿ�ƪƸƦǏ¢�ƮȈƷ� �� ƨȈǻƢưǳ¦Â� ��©¦°ÂƢǼŭ¦� ǪȈƦǘƫÂ
�ȆǓ¦ŗǧȏ¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ŀ�©¢ƾƥ� ¦ǂƸǐǳ¦�ƨǨǏƢǠǧ��ƨȇǂǰǈǠǳ¦��ƨǬȈǬƷ�ń¤�¾ƢȈŬ¦�¾ȂƸƬȇ�À¢�ǲƦǫ���Ä¢

ƦǏ¢� ƢĔ¢� śǸǴǈŭ¦� ȄǴǟ� §Âǂū¦� °ƢƦƬƻȏ� Ǻȇ®ƢȈǷ� ƪƸ� ��§Ƣǿ°ȍ¦� ƨƥ°ƢƸǸǯ� ŕǋ� ǞƟ¦°¯� ƪŢ
©Ƣȇ°ȂƫƢƬǯƾǳ¦�ƨƷ¦±¤Â�¨ƾǟƢǬǳ¦Â�

�ƨǯǂǷȋ¦Â�ƨŭȂǠǴǳ�ǂƻȉ¦�ǾƳȂǳ¦�ȏ¤�Ȇǿ�ƢǷ�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ǽǀȀǧ���ĿƢǬƯ�ǂȀǜǷ�ȏ¤�Ȇǿ�ƢǷÂ
� ®̧ƢŬ¦� ǾȈǧŗǳ¦� ȄǸǈǷ�ƪŢ� ŗƬǈȇ� �ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ƢǼƸƟ¦ǂǋ� ǺǷ� śȇȐŭ¦�»ǂƴȈǳ� ��ƨǧƢǬƯ� ǊȈǠƬǳ

�Ȑǈǻȏ¦���¼¦ŗƻȏ¦�ƨǧƢǬƯ�Ŀ�¼ǂǤƫ�ȆǿÂ���ƨǸȈǬǳ¦�ƨǴǷƢƷ�ƨȈȀȈǧŗǳ¦�ƨȈǴǟƢǨƬǳ¦�śǷƢǔŭ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ
�ƾƟƢǈǳ¦�»ȂǳƘǸǴǳ� ǂ̈ȇƢǤǷ�ƨƠǌǼƬǳ�ƨȈũǂǳ¦�Śǣ�©ƢǈǇƚŭ¦�ǽǀǿ�©¦ŚƯƘƬǳ�²°ƢǸŭ¦�ƢǼƥƢƦǋ�Ǟǔź�ŅƢƬǳƢƥÂ

� ƢǼǼǗÂ�Ŀ� �ǘǠŭ¦�ƤǈƷ�ǖȈǈƥ�ŚƯƘƫ� ®ȂƳȂǳ�ƪǴǏȂƫ� ƨǇ¦°ƾǳ¦� À¢� Ƕǣ°Â�ȆƟƢǐƷȍ¦�ÄŚǈǨƬǳ¦� Ȅ
�Ŀ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦� ƨǇ°ƢŲ�©¦ŚƯƘƬǳ� ƨƦǈǼǳƢƥ� ƨƟƢŭƢƥ� ǂǌǟ� ƨƯȐƯ�Ŀ�ŚƯƘƬǳ¦� ƨƦǈǻ� ǂǐƷ�Äǀǳ¦

� ƨƦȈƴƬǈŭ¦� ƨǼȈǠǳ¦�Ŀ�§ƢƦǌǳ¦� ƨǧƢǬƯ� ǲȈǰǌƫ� ¨®Ƣǟ¤� ��ǊȈǠƫ�ǖƟƢǇȂǳ¦� ǽǀŮ� ƨǇ°ƢǸŭ¦� ƨǼȈǠǳ¦� À¢�ȏ¤
ȀȈǧŗǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�ǮǴƫ�śǷƢǔǷ�Ŀ�ƨƯȂưƦŭ¦�ňȂǰǳ¦�¹¦ǂǨǳ¦�¨ƾǬǟ�ƨǸȈǬǳ¦�ƨǴǷƢƷ�ƨȈ���ǶȈǫ�ǆǰǠƫ�Ŗǳ¦

�ƨƦȈƴƬǈŭ¦�ƨǼȈǠǳ¦Â�ƢǷȂǸǟ�ƢǼƥƢƦǋ�ƢȀǌȈǠȇ�Ŗǳ¦�Ä°Ƣǔū¦�ȆǟȂǳ¦�À¦ƾǬǧ�ƨǷƾǏÂ���ƢȀȈƳÂǂǷÂ�ƢȀȈƴƬǼǷ



ƨºººººººŤƢƻ

ϯϱϰ

�©ƢǈǇƚŭ¦�ǽǀǿ�śǷƢǔǷ�ƢȀƼǔƫ�Ŗǳ¦�ƨǴƫƢǬǳ¦�°Ƣǰǧȋ¦�´ƢǐƬǷ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ���´Ƣƻ�ǾƳȂƥ�ƨƯȂƸƦŭ¦
� ƨǸȈǬǳ¦� ƨǴǷƢƷ� ƨȈũǂǳ¦� Śǣ� �š� Ŗǳ¦� ƨƬȈŭ¦� °Ƣǰǧȋ¦� ±ǄǠƬǳ� ƨǼȈǠǳ¦� ®¦ǂǧ¢� ©¦Â¯� Ŀ� ¾Ȃ� ��ŅƢƬǳƢƥÂ

�©ƢǈǇƚŭ¦�ǮǴƬǳ�¿±Ȑŭ¦�ǒȈƥȋ¦�ǂǌǴǳ�ǶȀǟȂǔƻ���ƮƷƢƦǳ¦�ǾǐǴƼƬǇ¦�Äǀǳ¦�ǶǤȇ®°ƢƦǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ
�Â�Ä®Â°ƢƳ� ǾȈƳÂ°Â�œǻ� Ǻƥ�ǮǳƢǷ� ƨȈǻƢǈǻȎǳ� Śưǰǳ¦� ƢǷƾǫ�śǸȈǜǟ� ǺȇǂǰǨǷ� °Ƣǰǧ¢� ǺǷ�Ŀ� ǾƷǂǋ

ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǺǷ�ǆǷƢŬ¦�ǲǐǨǳ¦�





ǞƳ¦ǂŭ¦�ƨǸƟƢǫ

ϯϱϲ

ǞºƳ¦ǂǸǳ¦�ƨºǸƟƢǫ
ȏÂ¢���ƤºººƬǰǳ¦

¢��ƨȈƥǂǠǳ¦

���ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦� ǂ̈ǿƢǬǳ¦���¼Âǂǌǳ¦�°¦®���ǂǏƢǠŭ¦�ĺǂǠǳ¦�ǂǰǨǳ¦Â�ƨŭȂǠǳ¦���ňƢƸǼŪ¦�ƤȈƦū¦
�����

�����µƢȇǂǳ¦���ƨȈǳ¦ŐȈǴǳ¦�ƾǬǻ��� Ǆ̈ǟȂƥ�ƤȈǘǳ¦�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ǂǌǼǳ¦�°¦®�ǂǯ̄ �ÀÂ®�����
���ƨǠǇƢƬǳ¦� ƨȇȂǼǈǳ¦� Â̈ƾǼǳ¦�¾ƢǸǟ¢��� ƨŭȂǠǳ¦�©ƢȇƾŢÂ�ƨȇǂǐŭ¦� ǂ̈Ǉȋ¦���ÀÂǂƻ¡Â�ƪƥƢƯ�ƾŧ¢

ǂǌǼǳ¦�ƨǼǇ�ǂǯ̄ �ÀÂ®��� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦�ǶǴǟ�ǶǈǬǳ
����� ǂ̈ǿƢǬǳ¦�ƨǠǷƢƳ���¼ǂǌǳ¦�ƨǔĔ�ƨƦƬǰǷ��� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦�ǶǴǟ�¥®ƢƦǷ���®¦ȂŪ¦�ƾƦǟ�ƪǧ¢°�ƾŧ¢

�Âȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ǂǐǷ�ń�����
���ƨǠƦǘǳ¦� �� ǂƟ¦ǄŪ¦� ��Ǟȇ±ȂƬǳ¦Â�ǂǌǼǴǳ�¹ȐƦǳ¦� °¦®��� ƢȀǷȐǟ¢Â� ƨǈƦƫ� ƨǼȇƾǷ� ��ÄÂƢǈȈǟ�ƾŧ¢

�ńÂȋ¦�����
��� ƲǷƢǻǂƥ� ¿¦ƾƼƬǇƢƥ� ȆƟƢǐƷȍ¦� ǲȈǴƸƬǳ¦� �� ÀƢǸȈǴǇ� śǷ¢� ǞȈƥ°� ƨǷƢǇ¢VSVV�ƨƦƬǰŭ¦� �

�ƨȈǻƢưǳ¦�ƨǠƦǘǳ¦��� ǂ̈ǿƢǬǳ¦���ƨȇǂǐǷ�ȂǴųȋ¦�����
��śƥ�ǶǷȋ¦� ¦̧ǂǏ���ň¦ǂǸƸǈǳ¦�ƾǠǇ¢���Ǟȇ±ȂƬǳ¦Â�ǂǌǼǴǳ�ǆƟƢǨǼǳ¦�°¦®���ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦Â�ƨŭȂǠǳ¦�

�©ÂŚƥó�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ÀƢǼƦǳ�����
���ÀƢǰǷ�ǂǯ̄ �ÀÂ®���ǂǏƢǠŭ¦�ĺǂǠǳ¦�ǂǰǨǳ¦�Ŀ�ǦƟ¦Ǆǳ¦�ȆǟȂǳ¦Â�ȆǟȂǳ¦� ��ŃƢǠǳ¦�®ȂǸŰ�śǷ¢

�ǂǌǼǳ¦�ƨǼǇÂ�
���Ƕǫ°�®ƾǠǳ¦���ƨǧǂǠŭ¦�ŃƢǟ�ƨǴǈǴǇ���ŃƢǠǳ¦�ŚȈǤƫ���ǮǴŭ¦�ƾƦǟ�°Ȃǻ¢��ȇȂǰǳ¦���ƨǠƦǘǳ¦���ƪ

��ńÂȋ¦�����
����ƨǰǴǸŭ¦� ��µƢȇǂǳ¦� �ǂǌǼǳ¦� °¦®� ǂǯ̄ � ÀÂ®� �� °ƢǸưƬǇ¦Â� ƨǷÂƢǬǷ� ƨŭȂǠǳ¦� �� ǂǏƢǼǳ¦� ǶȈǿ¦ǂƥ¤

�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ƨȇ®ȂǠǈǳ¦�ƨȈƥǂǠǳ¦�����



ǞƳ¦ǂŭ¦�ƨǸƟƢǫ

ϯϱϳ

�����ƲǷƢǻǂƥ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ȆǸǴǠǳ¦�ƮƸƦǳ¦�©ƢǻƢȈƥ�ǲȈǴŢ��ǂǸǠǳ¦�À¦°ƾƥ6366�ǮǴŭ¦�ƨƦƬǰǷ���
ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦����µƢȇǂǳ¦���ƨȈǼǗȂǳ¦�ƾȀǧ�����

����ǪǌǷ®� �ǂǏƢǠŭ¦� ǂǰǨǳ¦� °¦®� �ƨǧƢǬưǳ¦� ƨŭȂǟÂ� ƨŭȂǠǳ¦� ƨǧƢǬƯ� ��śǷ¢� ŚũÂ� � ÀȂȈǴǣ� ÀƢǿǂƥ
�ƨȈǻƢưǳ¦�ƨǠƦǘǳ¦�����
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ǘŭ¦�À¦Ȃȇ®���ňƢưǳ¦�ƨȈǻƢưǳ¦�ƨǠƦǘǳ¦��ǂƟ¦ǄŪ¦���ÀȂǼǰǟ�Ǻƥ���ƨȈǠǷƢŪ¦�©ƢǟȂƦ�����
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�����ǂǌǼǴǳ�©¦ƾȇȂǟ�°¦®���¦ȂǠǳ¦�¾®Ƣǟ�ƤȇǂǠƫ���©¦°Ƣǔū¦�°¦ȂƷ�ǲȈƦǇ�Ŀ���Ä®Â°Ƣǣ�ȆƳÂ°
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��ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���µƢȇǂǳ¦�����
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ǳ¦�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���µƢȇǂǳ¦���ƨȈǼǷȋ¦�¿ȂǴǠǴǳ�ƨȈƥǂǠ�����
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����ƨƦƬǰǷ� �� ȆǸǴǠǳ¦�ƮƸƦǳ¦�¥®ƢƦǷÂ�ǆǇ¢� �� ƨƳƢǨƻ� ȆǴǟ�ƪǧŚǷÂ� ǂƥƢǏ�µȂǟ� ƨǸǗƢǧ
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�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦�ƨǠƦǘǳ¦�������
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ȉ¦�°¦®�ǂǌǼǳ¦�ƨǼǇ�ǂǯ̄ �ÀÂ®���§¦®�
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��Ƕǫ°�®ƾǠǳ¦���ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ƪȇȂǰǳ¦�������



ǞƳ¦ǂŭ¦�ƨǸƟƢǫ

ϯϲϱ

����ƨǧǂǠŭ¦�ŃƢǟ�ƨǴǈǴǇ�ƪȇȂǰǳ¦����ȆǫȂǋ�¾ȐƳ�ƨŦǂƫ���ƨȈǸǴǠǳ¦�©¦°Ȃưǳ¦�ƨȈǼƥ���ÀȂǯ�²ƢǷȂƫ
�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ƪȇȂǰǳ¦����Ƕǫ°�®ƾǠǳ¦��������
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���¢�ǺǈǸȈƳ���� ƨƸǐǳ¦Â�ǦǼǠǳ¦� ¾ȂƷ�ȆŭƢǠǳ¦� ǂȇǂǬƬǳ¦� �� ÀƢȈƬǨǳ¦�ǦǼǟ� ��ÀÂǂƻ¡Â� ȆǇŚǷ
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���Ŧǂƫ���ƨǧƢǬưǳ¦�ǪȇȂǈƫ���ÀÂǂƻ¡Â�ŚƦǳȂǯ�¦Ȃǈǻǂǧ� ǂ̈ǿƢǬǳ¦���¼Âǂǌǳ¦�°¦®���œǼǳ¦�ƾƦǟ�ƾǸŰ�ƨ
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�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���©ÂŚƥ���ÀƢǼƦǳ���ƨǟƢƦǘǳ¦Â�ǂǌǼǴǳ�©¦ƾȇȂǟ�°¦®��������

����»ȂŬ¦�ƨưǳƢưǳ¦�ƨȈŭƢǠǳ¦�§ǂū¦���ǂǻǂǧ�°ȂƬǰȈǧȐȈǯ�ǶưȈǿ�ƨŦǂƫ���ŚƦǰǳ¦�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǈǇƚŭ¦���ň
�Â�©ƢǇ¦°ƾǴǳ¦�ǂǌǼǳ¦�ƨǼǇ�ǂǯ̄ �ÀÂ®���ǂǌǼǳ�

����Ƕǫ°�®ƾǠǳ¦���ƨǧǂǠŭ¦�ŃƢǟ�ƨǴǈǴǇ���ƨƦǌƻ�ȆǷƢǇ�ƨŦǂƫ���¾ȂǬǠǳ¦�Ǧǐǫ���°ȂǴȇƢƫ�ƤȈǴȈǧ
����ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ƪȇȂǰǳ¦�������
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�ǂǌǼǳ¦�ƨǼǇ�ǂǯ̄ �ÀÂ®���¼Âǂǌǳ¦�ƨƦƬǰǷ���ǶȈǿ¦ǂƥ¤�

����ƨȈǻƢǈǻȍ¦� ¿ȂǴǠǳ¦�Ŀ�ȆǸǴǠǳ¦�ƮƸƦǳ¦� ƨȈƴȀǼǷ� ��²ǂų¢�ǆȇ°ȂǷ�ƨŦǂƫ� �� ƨȈǴǸǟ�©ƢƦȇ°ƾƫ
�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ǂƟ¦ǄŪ¦���ǂǌǼǴǳ�ƨƦǐǬǳ¦�°¦®���ÀÂǂƻ¡Â�ÄÂ¦ǂƸǏ�ƾȇ±Ȃƥ�����

����ƨȈǧƢǬưǳ¦�ÀÂƚǌǳ¦�°¦®���ǂǔƻ�ƾǸŰ�®ƢǠǇ�ƨŦǂƫ���ȆƟǂǷȐǳ¦Â�ȆƟǂŭ¦���ŖǻȂƥ�ȂǳŚǷ�ǆȇ°ȂǷ
�ƨǷƢǠǳ¦ó�ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���®¦ƾǤƥ�����

����ǶǴǠǳ¦�ŚǤȈǇ�ǦȈǯ�ƨȈǴƦǬƬǈǷ�Ã£°���ȂǯƢǯ�ȂȈǌƬȈǷ���ǺȇǂǌǠǳ¦Â�ƾƷ¦Ȃǳ¦�ÀǂǬǳ¦�Ŀ�ƢǼƫƢȈƷ
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������
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�ǪǌǷ®�§ǂǠǳ¦�§ƢƬǰǳ¦�®ƢŢ¦�©¦°ȂǌǼǷ�©¦±ǂǧ�ƾǷƢƷ�°ȂƬǯƾǳ¦�ƨŦǂƫ�����
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�ºƳ��ƨȈƦǼƳȋ¦��

�� %�%$5',1�� 6(5,(� /<%,&$� � �,035,0(5,(� 2)),&,(//(� �� $/*(5� �720(� ��

-8,//(7�������

�� %($8� )5$1.� �� � &8/785(� '
81,9(56� �� -(8;� (1� 5(6($8;�� 021'(6�
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/¶81,9(56$/,6$7,21��� 81(� $0%,7,21� 62&,$/(�� 0,66,21� 35(6,'(�

3$5�&+5,67,1(�%287,1��'(&(0%5(��������

�� '$9,'�*,%621� �� $1'�27+(5� �� *$0(6�$1'�6,08/$7,216� ,1�21/,1(�

/($51,1*� �� 5($6($56+� $1'� '(9(/230(17� )5$0(� :25.6�

�38%/,6+('�%<�,1)250$7,21�6&,(1&(���81,7('�67$7(6�2)�$0(5,&$�

�������

�� -2É/� 628&,1�� /(� -(8;� '(� *2�� 02'(/(� $1$/2*,48(� 3285� /(6�

6&,(1&(6�+80$,1(6��/(6�&(57,78'(6�'(�/¶$8525(��3217�$�&(//(6�

±�%58;(//(6��������

�� .$5'(//$17�&+5,67,1(�(7�*5(6,//21�*$%5,(/��/(6�(1)$176�38&(�

��&200(17�,17(51(7�(7�-(8;�9,'(2�)$%5,48(17�/(6�$'8/7(6�'(�

'(0$,1���3$5,6���'(�12(/��,03$&76����������

�� .$7,(� 6$/(1� �� 7+(� (&2/2*<� 2)� *$0(6� &211(&7,1*� <287+� ��

*$0(6� $1'� /($51,1*� �� 6(5,(6� ',*,7$/� 0(',$� $1'� /($51,1*� ��

&$0%5,'*(���0,7�35(66��������

�� /$85(17�75(0(/���-(8;�'(�52/(��-(8;�9,'(2��08/7,0(',$���3$5,6���

38)���62&,2/2*,(�'
$8-285'
+8,���������

�� 0(/9,//(� -�+(56.29,76� �������� /(6� %$6(6� '(� /¶$17+5232/2*,(�

&8/785(//(�� 5($/,6((� 3$5� -($1�0$5,(� 75(0%/$<�� (',7(85�

)5$1d2,6�0$63(52�3$5,6����������

��� 3$75,&,$� :$67,$8� (7� $875(6�� 48(/6� 86$*(6� 3285� /(6� -(8;�

(/(&7521,48(6�(1�&/$66(��5$33257�),1$/� �38%/,(�3$5� �(8523(1�

6&+22/1(7�������

��� 67(3+$1(�1$.7$,1��-(8;�9,'(2�(7�0(',$�'8�;;,
(0(�

6,(&/(���48(/6�

02'(/(6� 3285� /(6� 1289($8;� /2,6,56� 180(5,48(�� 3$5,6� ��

98,%(57��������

��� 67(3+(1�./,1(�$1'�27+(5� �� ',*,7$/� 3/$<� �� 7+(� ,17(5$&7,21�2)�

7(&+12/2*<� �� &8/785(� �� $1'� 0$5.(7,1*� �� 0&*,//� ±� 48((1�6�

81,9(56,7<�35(66�������

��� 7,66(521�6(5*(��9,578(/�021�$0285� ��3(16(5��$,0(5��628))5,5��

$�/
(5(�'(6�1289(//(6�7(&+12/2*,(��$/%,1�0,&+(/��3$5,6�������

��� 721<�)257,1�(7�$875(6��/(6�-(8;�9,'(2���35$7,48(6�&217(186�(7�

(1�-(8;�62&,$8;���3$5,6���/
+$50$77$1��&+$036�9,68(/6���������

��� 81,9(56$/,6$7,21�(7�',))(5(1&,$7,21�'(6�02'(/(6�&8/785(/6��

e'�� $*(1&(� 81,9(56,7$,5(� '(� /$� )5$1&23+21,(� 81,9(56,7(�

6$,17���-26(3+���%(<5287+���������
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ϯϳϬ

ƢȈǻƢƯ���ǲƟƢǇǂǳ¦Â�ƶȇ°ƢǗȋ¦��

¢��ƨȈƥǂǠǳ¦

���Śǣ� ŚƬǈȈƳƢǷ� ƨǳƢǇ°� �� ƨȈƥǂǠǳ¦� ƨǧƢǬưǳ¦� Ŀ� Ƣē¦ŚƯƘƫÂ� ƨŭȂǠǳ¦� ǂ̈ǿƢǛ� ��²ƢƦǟ� ƾǠǇ� Śǿ±
½°ƢŶ¦ƾǳƢƥ�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨȈŻ®Ƣǯȋ¦��� °̈ȂǌǼǷ�����������

���ŚƬǈȈƳƢǷ�ƨǳƢǇ°���ȆǈǨǼǳ¦�ǺǷȋƢƥ�ǾƬǫȐǟÂ�§¦ŗǣȏ¦���ȆǴȈǬǠǳ¦�ƾǸŰ�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻƥ�¾®Ƣǟ
ǣ���µƢȇǂǳ¦���ƨȈǼǷȋ¦�¿ȂǴǠǴǳ�ƨȈƥǂǠǳ¦�ǦȇƢǻ�ƨǠǷƢƳ��� °̈ȂǌǼǷ�Ś�����

���ǲȈǐƸƬǳ¦� ȄǴǟ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦� ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦� §ƢǠǳȋ¦� ƨȈǴǟƢǧ� �� ĺǂū¦� ƾȈƦǟ� ǲǟǄǷ� Ǻƥ� ƾȈƦǟ
�¿¢� ƨǠǷƢƳ� �� °̈ȂǌǼǷ� Śǣ� ǽ¦°ȂƬǯ®� ƨƷÂǂǗ¢� ��©ƢȈǓƢȇǂǳ¦� Ŀ� ǶǴǠƬǳ¦� ǂƯ¢�  ƢǬƥÂ� ȆǇ¦°ƾǳ¦

�ÃǂǬǳ¦�����������
��ǘǼŭ¦� �� ƨȈǈȇƢǈǫ�ȆǴǟ�ȆǬǴƬǳ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ� ƨȈƴȀǼŭ¦Â� ƨȇǂǜǼǳ¦�©ƢǬǴó��ƨȈǴȈǴŢ�ƨȇƾǬǻ� ƨǇ¦°®

ǂƟ¦ǄŪ¦�Ŀ�°ȂȀǸŪ¦�ªƢŞȋ��ǂƟ¦ǄŪ¦�ƨǠǷƢƳ��� °̈ȂǌǼǷ�Śǣ�ǽ¦°ȂƬǯ®�ƨƷÂǂǗ¢�������
���ƨƠǧ�ƨȈƷƢȈǈǳ¦�©Ƣǯǂǌǳ¦�ȄǴǟ�ǽǂƯ¢Â�ƾȇƾƳ�ȆŭƢǟ�¿ƢǜǼǯ�ƨŭȂǠǳ¦���ª°¦Ȃǳ¦�ƾƦǟ�Ä±Ȃǧ� Â̈ǂǷ

�¢��Ƿ�ƨǳƢǇ°��ÃŐǰǳ¦� ǂ̈ǿƢǬǳ¦�ƨǬǜǼǷ�ȄǴǟ� ǂ̈ǿƢǬǳ¦�� °̈ȂǌǼǷ�ŚƬǈƳƢ������

§��ƨȈƦǼƳȋ¦

�� $11(�6(%(<5$1��/ö86$*(�3$7+2/2*,48(�'(6� -(8;�9,'(2��7+(6(�
'(�'2&725$7�(1�0('(&,1(��81,9(56,7(�3$5,6�'(6&$57(6�������

�� $11(�&+5,67(//(� %/$1&+21�(7� 6$5$+�&+(0/$�� ,'Ȝ2/2*,(6�(7�
-(8� 9,'Ȝ2�� 7$%/(�521'(�'8� ���0$,� �����0$67(5�5(&+(5&+(� n�
'52,7�'(6�0(',$6�~�$,;�(1�3529(1&(�����������

�� '$1,$8� 67(3+$1(� �� -(8�'(�52/(�)250$7,)�(7�0$785$7,21�'(6�
$'8/7(6���&2�ó�5(&+(5&+(�ó�$&7,21�ó�)250$7,21�(7�$3352&+(�
(&2� %,2� 36<&+2� 62&,$/(� � �� 81,9(56,7(� '(� 3$8/� 9$/(5<� ��
02173(//,(5�,,,���7+(6(�'2&725$/(�6287(18(�(1���������



ǞƳ¦ǂŭ¦�ƨǸƟƢǫ

ϯϳϭ

�� (7,(11(� $50$1'� $0$72�� /(� -(8� 9,'(2� &200(� ',6326,7,)�
'ö,167$1&,$7,21� '8� 3+(120(1(� /8',48(� $8;� $9$7$56� (1�
5(6($8�� 7+(6(� '8� '2&725$7� 6287(18(� (1� ������ 81,9(56,7(�
3$5,6���3�����

�� (7,(11(� $50$1'� $0$72�� /(� -(8� 9,'(2� &200(� ',6326,7,)�
'ö,167$1&,$7,21� '8� 3+(120(1(� /8',48(� $8;� $9$7$56� (1�
5(6($8��7+(6(�'8�'2&725$7��81,9(56,7(�3$5,6���6287(18(�(1�
�����

�� *8,//$80(� '(1,6�� -(8;� 9,'(2� ('8&$7,)6� (7� 027,9$7,21���
$33/,&$7,21� $� /ö(16(,*1(0(17� '8� -$==�� 7+(6(� '2&725$/�
6287(18(�(1�������

�� *8</$,1�'(/0$6�� 3,/27$*(�'(�5(&,76� ,17(5$&7,)6� (7�0,6(� (1�
�895(� '(� )250(6� 1$55$7,9(6� '$16� /(� &217(;7(� '8� -(8�
9,'(2��7+(6(�'(�'2&725$7��81,9(56,7(�'(�/$�52&+(//(�

�� -8/,$1� $/9$5(=�� '8� -(8� 9,'(2� $8� 6(5,286� *$0(�� $3352&+(6�
&8/785(//(�� 35$*0$7,48(� (7� )250(//(� �� 81,9(56,7(�
728/286(�,,�7+(6(�6287(18(�(1�������

�� 3,(55(� 9$11,� �� 5(,19(67,66(0(17� 7$&7,/(� '(� /ö,0$*(� '(�
6<17+(6(�'$16�/(�&+$03�'(6�$576�$33/,48(6���7+(6(�0$67(5�����
81,9(56,7(�'(�728/286(�/(�0,5$,/�������

��� 6$08(//(� '8&524� ó� +(15(<��� /(� /$1� 3$57<��� $63(&76� � '(�
62&,$/,6$7,21� 'ö,'(17,7(� (7� 'ö$335(17,66$*(� 5(/,(6� -(8;�
9,'(2�(1�5(6($8���7+(6(�'2&725$/(�6287(18(�(1��

��� 6(%$67,(1�*(192� �� /$�*$0(�'(6,*1�'(� -(8;� 9,'(2��� $3352&+(�
&20081,&$7,211(//(�(7�,17(5�&8/785(//(���81,9(56,7(�3$8/�
9(5/$,1(���7+(6(�'2&725$/(�6287(18(�(1��������
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ϯϳϮ

�ƢưǳƢƯ��ƨȈǻÂǂƬǰǳȍ¦�ƾƟ¦ǂƴǳ¦Â�©ȐƴǸǳ¦ �

�¢ó�ƨȈƥǂǠǳ¦ �

���ƢȈǻ®� ƨǨȈƸǏ� �� ¾ƢǨǗȋ¦� ȄǴǟ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦� §ƢǠǳȋ¦� ǂǗƢű� �� ²ȂǨǈǨǳ¦� ƾǸŰ� ÀƢǻƾǟ
�ƺȇ°ƢƬƥ���ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�ǺǗȂǳ¦�������������

��Ʀǈƥ� ňƢǠƫ� ƨȈƥǂǠǳ¦�§ƢǠǳȋ¦� ƨǟƢǼǏ� ��ǦǇȂȇ� ƾǸŰ� ƾŧ¢��� Ȃȇ°ƢǼȈǈǳ¦�§ƢƬǯ�ǎǬǻ�Ƥ
ȋ¦� ¼ǂǌǳ¦� ¨ƾȇǂƳ� ǖǇÂ� ®ƾǠǳ¦� �� ƨȈǳÂƾǳ¦� §ǂǠǳ¦�����ƺȇ°ƢƬƥ� °®Ƣǐǳ¦� ���ŐǸǧȂǻ
�����

���®ƾǠǳ¦� ¦ƾǨǳ¦�ƨȈǷȂȇ���ƢǼƫƢǠǸƬů�Ŀ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦� ǂ̈ǿƢǛ���»ȂǠǻ�ƾŧ¢�����
�ǆȈǸŬ¦�ƺȇ°ƢƬƥ�����������

���µƢȇǂǳ¦�¨ƾȇǂƳ���§ƢƦǌǳ¦Â�¾ƢǨǗȋ¦�ȄǴǟ�ƨȈǻÂŗǯȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�ǂǗƢű�Ǧǌǯ��ƾǳƢŬ¦�ÀƢǷ¢
�®ƾǠǳ¦�����Ƣǐǳ¦�ƺȇ°ƢƬƥ�°®���śǼƯȍ¦���ƨȈǴȇȂƳ�����

�����¦Ȃǰǈȇȍ¦�©¦°ȂǌǼǷ���ƨȈƥǂǠǳ¦�©ƢǠǸƬĐ¦�ȄǴǟ�ƢǿǂƯ¢Â�ƨŭȂǠǳ¦��ÀȂȈǴǣ�ÀƢǿǂƥ���©ÂŚƥ��
��ŐǸǈȇ®�������

���¨ƾȇǂƳ� �� ¨ƾƷ¦Â� ƨȈŭƢǟ� °̈ƢǔƷ� ǲƳ¢� ǺǷ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦� ¾ƢȈŬ¦� ǂ̈ǰǈǟ� �� ȆǗ� ÀƢǈȈƥ
�®ƾǠǳ¦�°ƢƦƻȋ¦����ǆȈǸŬ¦�ƺȇ°ƢƬƥ���ǲȇǂǧ¢�����

���ǂƳ�ƾƷȋ¦���ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ƨȇ£ǂǳ¦�¨ƾȇ���ǂƥȂƬǯ¢�������������
��� ®ƾǠǳ¦� �� ňÂŗǰǳȍ¦� ¿ȂȈǳ¦� ¨ƾȇǂƳ������ ƺȇ°ƢƬƥ� °®Ƣǐǳ¦� �� śǼƯȍ¦�������

�����
���ƲƬǼƫ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦���ÀƢǸǴǈǳ¦�ÀƢǸǴǇ���ƨǧǂǤǳ¦�ƨǧƢǬƯ���¨ƾȇǂƳ���ª¦ƾƷȋ¦�Ãƾǳ

µƢȇǂǳ¦�®ƾǠǳ¦������śǼƯȍ¦�ƺȇ°ƢƬƥ��¢�©Â����
���ƾƦǟ���ǆǼŪ¦Â�©¦°ƾƼŭ¦Â�ǦǼǠǳƢƥ�¾ƢǨǗȋ¦�ÄǀǤƫ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦���Ǧȇǂǌǳ¦�Ǿǳȍ¦

�®ƾǠǳ¦�µƢȇǂǳ¦�¨ƾȇǂƳ������ƨǠǸŪ¦�ƺȇ°ƢƬƥ���ÄǂǨȈǧ�����
����ƨǨȈƸǏ� �� ƢǼǳƢǨǗ¢� ƨȈƥǂƫ� ƢǼǯ°Ƣǌƫ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦� §ƢǠǳȋ¦� �� Äǂũȋ¦� °ÂǂǇ� ¾¡� µȂǟ

�®ƾǠǳ¦�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�����ƺȇ°ƢƬƥ���ǂȇȂƬǯ¦�����
����ÄǂǨȈǧ���Ǿȇ¢�²¦Ȃȇ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�ƨǴĐ¦����ƨŭȂǠǳ¦�©ƢȇƾŢ�ƨȈŭƢǟ�ƢȇƢǔǫ�����
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ϯϳϯ

����ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�ƨǴĐ¦���§Ƣǿ°ȍ¦Â�ƨŻǂŪ¦�ƨŭȂǟ���ȆǴȈǋ�ǄȇȂǳ86$�ÄǂǨȈǧ�����
����Ƕǫ°�®ƾǠǳ¦�ǖǇÂȋ¦�¼ǂǌǳ¦�¨ƾȇǂƳ���ƨǧƢǬưǳ¦�ƨŭȂǟÂ�ƨŭȂǠǳ¦�ƨǧƢǬƯ���ÄƾǼǧ�ÀȂǷƘǷ����

�śǼƯȏ¦��ŐǸƬƦǇ�����
���ǟƾǸŰśȈǈǨǻ�ȄǓǂǷ�ń¤�¾ƢǨǗȋ¦�¾ȂŢ�ǂƫȂȈƦǸǰǳ¦�§ƢǠǳ¢���ǚȈǨū¦�ƾƦ���ƢǼȇƾȇƘƥ�ǶȀŞǀǻ

�ƢǼǳ¦ȂǷ¢Â�®ƾǠǳ¦�ƨȇ£ǂǳ¦�¨ƾȇǂƳ��������ƨǠǸŪ¦�ƺȇ°ƢƬƥ���©Â¢�����
����§Ƣǿ°¤� ƢēƢȈƦǴǇ�ǶȈƼǔƫÂ� ƢēƢȈƥƢŸ¤�ǺǷ� Ƣǿƾȇǂš�ƨŭȂǠǳ¦� ��¬¦ȂǔǷ�¾¡�ƾǸŰ�Ǻƥ�¬¦ȂǔǷ

Ū¦�¨ƾȇǂƳ��� ƢēƢǠǴǘƬǳ�ǞǸǫÂ� ƨǷÂǂƄ¦�§ȂǠǌǴǳ� ®ƾǠǳ¦� ǂ̈ȇǄ������ƾƷȋ¦�ƺȇ°ƢƬƥ��
�ŐǸǧȂǻ�����

����¿ƢǷ¢� ¨®ƢƳ�©ȐǰǌǷ� ®ȂƳÂ�ÀÂƾǯƚȇ�ÀȂȇǂǐŭ¦�©ƢȈůŐǳ¦�  ¦Őƻ� ��»Â£ǂǳ¦� ƾƦǟ�¬ÂƾŲ
�®ƾǠǳ¦� �� ƨȈǳÂƾǳ¦� §ǂǠǳ¦� ¨ƾȇǂƳ� ǖǇÂȏ¦� ¼ǂǌǳ¦� �� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȌǳ� ĺǂǠǳ¦� «ƢƬǻȍ¦

�����ƺȇ°ƢƬƥ�°®Ƣǐǳ¦�����ÄǂǨȈǧ������

§��ƨȈƦǼƳȋ¦ �
�� /(�-(8�9,'Ȝ2��-28(7�0$*�1s����
�� %85+$1� *+$/,281�� */2%$/,=$7,21� $1'� '(02&5$&<��

75$16/$7('� %<� :$/,'� 6$'(.�� ),567� 38%/,6+('� ,1� 1285�
0$*$=,1(��&$,52�������

�� 3(563(&7,9(6�92/80(6�;;9��1��������

�ºƳ��ƨȈǻÂǂƬǰǳȍ¦�ǺȇÂƢǼǠǳ¦ �
x KWWS���IHGDD�DOZHKGD�JRY�V\�

x KWWS���ZZZ�DDZVDW�FRP�

x KWWS���ZZZ�DDZVDW�FRP�

x KWWS���ZZZ�DO�DNKEDU�FRP�DU�QRGH�������

x KWWS���ZZZ�DOHTW�FRP��������

x KWWS���ZZZ�DOUL\DGK�FRP�

x KWWS���ZZZ�DOUL\DGK�FRP�

x KWWS���ZZZ�DOUL\DGK�FRP�������

x KWWS���ZZZ�DOUUR\D�FRP�QRGH�������

x KWWS���ZZZ�DOZDWDQYRLFH�FRP������



ǞƳ¦ǂŭ¦�ƨǸƟƢǫ

ϯϳϰ

x KWWS���ZZZ�DO\DXP�FRP�LVVXH�SDJH�SKS",1 �����	3 ���

x KWWS���ZZZ�DUURXLDK�FRP�QRGH�������������

x KWWS���ZZZ�HVFZD�XQ�RUJ�GLYLVLRQV�VGG�HYHQWV���GHF��*KDOLRXQ�SGI�

x KWWS���ZZZ�PXVHH�GX�MRXHW�IU��

x KWWS���ZZZ�DOUL\DGK�FRP�

x KWWS���ZZZ�DPHULFD�JRY�VW�HFRQ�

DUDELF������0D\���������������VQPDVVDEOD����������KWPO�



ǞƳ¦ǂŭ¦�ƨǸƟƢǫ

ϯϳϱ

ƢǠƥ¦°���©¦ÂƾǼǳ¦Â�©¦ǂǸƫƚǸǳ¦�

¢�ƨȈƥǂǠǳ¦

�����ÄŚǿƢǸŪ¦�¿Ȑǟȍ¦�ǲƟƢǇÂ�Ŀ�»¦ǂŴȏ¦Â�ǦǼǠǳ¦Â�ƨŻǂƴǴǳ�ƨȈƦǴǈǳ¦�°ƢƯȉ¦��¶¦Śǫ�ƾǸŰ
�ƨȈǴƻ¦ƾǳ¦� °̈¦±Â�ǞǷ�ÀÂƢǠƬǳƢƥ� ƨȈǼǷȋ¦� ¿ȂǴǠǴǳ� ƨȈƥǂǠǳ¦�ǦȇƢǻ� ƨǠǷƢƳ� ��ǺǷȋ¦Â� ¿Ȑǟȍ¦� Â̈ƾǻ

���¿ȂǗǂŬ¦���ƨȈǻ¦®Ȃǈǳ¦�������ǲȇǂǧ¢����� °̈ȂǌǼǷ� Â̈ƾǻ�

§��ƨȈƦǼƳȋ¦

�� /(�-(8�9,'(2��81�3+(120(1(�62&,$/��&2//248(�������/(�
�� 0$,� ����� $� /ö81,9(56,7(� '8� 48(%(&� $� 752,6��
5,9,(5(6�8475��

�� 1,&2/$6� %5,=(�� 48(//(� 32/,7,48(� 3285� /(6� -(8;�
9,'(2�"��&2//248(� /81',� ��� 6(37(0%5(� ����� ó� 3$5,6� ó�
3$/$,6�%285%21��6$//(�&2/%(57��

ƢǈǷƢƻ���ƨǤȈǐƥ�ǪƟƢƯÂ3')

�¢�ƨȈƥǂǠǳ¦

���ĺǂǠǳ¦�ȆǸǫǂǳ¦�ÃȂƬƄ¦��� ¦Ȃǰǈȇȍ¦� ��ƨȈƥǂǟ�ƨƼǈǻ���©ƢȀƳȂƬǳ¦Â�©ƢȇȂǳÂȋ¦Â�©ƢȇƾƸƬǳ¦
�ƨȈǴǏ¢���½°ȂȇȂȈǻ�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦������3')

��� ǂ̈ǿƢǬǳ¦� ƨǠǷƢƳ� ��§ǂǠǳ¦� śȈǻƢŭŐǴǳ� ȆǨǌǰǳ¦� ®ƢŢȏ¦� ®¦ƾǟ¤� ��§ƢƦǌǴǳ� ŅÂƾǳ¦� ÀȂǻƢǬǳ¦
���¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȌǳ�ȆƟƢŶȍ¦�ƲǷƢǻŐǳ¦�ǺǷ�Ƕǟƾƥ3')



ǞƳ¦ǂŭ¦�ƨǸƟƢǫ

ϯϳϲ

��ƾƦǟ�Ǻƥ�ňƢǿÂ�ǆËȇǂǳ¦�Ǻŧǂǳ¦ƾƦǟ�Ǻƥ�ǶȈǿ¦ǂƥ¤�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦���ÄǂŸȂƬǳ¦�ǄȇǄǠǳ¦
��3')

���¿ƢǠǳ�©¦ ƢǐƷȎǳ�ȂǰǈȈǻȂȈǳ¦�°ƢǗ¤������� ƢǐƷȎǳ�ȂǰǈȈǻȂȈǳ¦�ƾȀǠǷ�����¾ƢȇǂǻȂǷ
�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨƼǈǼǳ¦���¦ƾǼǯ���ǮƦȈǰǳ¦������3')

����ŃƢǠǳ¦�Ŀ�§ƢƦǌǳ¦� ƢȇƢǔǫ� ��µǂŭ¦� ƨŭȂǟÂ� ƨƸǐǳ¦� ƨŭȂǟ� ��ÄǂƟ¦ǄŪ¦�¼¦±ǂǳ¦� ƾƦǟ�śǈƷ
�ȆǷȐǇȍ¦��ƫ�ŅÂƾǳ¦�ǂŤƚŭ¦�ǞƟƢǫÂ�ǲƦǬƬǈŭ¦�©ƢȇƾŢÂ�ǂǓƢū¦�©ƢǻƢǿ°�ǆǻȂ�����
� ŐǸǧȂǻ����� ƨǧƢǬưǳ¦Â� ¿ȂǴǠǳ¦Â� ƨȈƥŗǴǳ� ƨȈǷȐǇȍ¦� ƨǸǜǼŭ¦� ©¦°ȂǌǼǷ��ȂǰǈȈǈȇ¤
������3')

����ƨǠǷƢƳ���ƨȈƥŗǳ¦�ƨȈǴǯ���§ƢƦǌǳ¦�ƨǧƢǬƯÂ�§ƢƦǌǳ¦�ȆǷȂȀǨǷ�Ŀ�©ȐǷƘƫ���ƨǨǗÂ�ƾǠǇ¢�ȆǴǟ
�ƪȇȂǰǳ¦3')

����ĺǂǠǳ¦�§ƢƦǌǳ¦� ƨǧƢǬƯ� ��ŖȈǴŭ¦� ®ƢǸǟ� �� ƨȈǴƦǬƬǈŭ¦�Ã£ǂǳ¦Â� ƨȈǳƢū¦� Ƣ̧ǓÂȋ¦�©¦°ȂǌǼǷ� �
���¦Ȃǰǈȇȍ¦����3')�

����ƨŭȂǠǳ¦�ƨǧƢǬƯÂ�ƨǧƢǬưǳ¦�ƨŭȂǟ���À¦ȂǴǟ�ÀƢƦǠǋ�ƾǸŰ���ƨȀƳ¦Ȃŭ¦Â�©ƢȇƾƸƬǳ¦��3')�
����ƨȈǳƢŭ¦�¼¦ȂǇȋ¦Â�ƨŭȂǠǳ¦���ƨǼȇȂǟ���ƨǋȂǏ���ȆǟƢų3')�

�§óƨȈƦǼƳȋ¦

�� -($1� 3$8/� /$)5$1&(�� /
(3,'(0,(� '8� -(8�0(',$��
81,9(56,7(�'8�48(%(&�$�02175($/��3')�

�� -($1� 3$8/�� /(� -(8� ,17(5$&7,)� /(� 35(0,(5� 0(',$� '(�
/ö(5(� (/(&7521,48(� �81,9(56,7(� '8� 48(%(&� $�
02175($/���3')�

�� $85(/,(1%$0%$*,21,�/(�-(8�9,'(2�(7�/ö$57�&217(03
25$,1��81�&2167$7�3(56211(/�3')�

�� &$7+(5,1(� )5Ȝ7Ȝ�� /(� 327(17,(/� '8� -(8� 9,'(2� 3285�
/ö('8&$7,21�� �81,9(56,7(� '(� *(1(9(� �� 0(02,5(� (1�
98(� '(� /ö2%7(17,21� '8� '(66� 67$)� �6&,(1&(6� (7�



ǞƳ¦ǂŭ¦�ƨǸƟƢǫ

ϯϳϳ

7(&+12/2*,(6� '(� /ö$335(17,66$*(� (7� '(� /$�
)250$7,21��6287(1$1&(���/(��������������3')�

�� &$7+(5,1(�*2/'6&+0,'7�(7�'$1,(//(�&+$5%211($8��
/$� 9,2/(1&(� '$16� /(6� -(8;� 9,'(2� 685� &2162/(6� ��
&200(17� $0(/,25(5� /ö,1)250$7,21� $8;�
&216200$7(856� "� �� �02175($/� �� 237,21�
&216200$7(856��������3')�

�� &&,6'%�.68�('8�6$�),/(6�356��������337;�
�� &/$,5(� %5,66(7��/(6�(1)$176� )$&(�$8;� ,0$*(6�(7�$8;�

0(66$*(6� 9,2/(176� 3$5� /(6�',))(5(176� 68332576�'8�
&20081,&$7,21�� 5$33257� $� '20,1,48(� 3(5%(1�
*$5'(�'(�6&($8;������3')�

�� &/$,5(� %5,66(7��/(6�(1)$176� )$&(�$8;� ,0$*(6�(7�$8;�
0(66$*(6� 9,2/(176� 3$5� /(6�',))(5(176� 68332576�'8�
&20081,&$7,21�� 5$33257� $� '20,1,48(� 3(5%(1�
*$5'(�'(�6&($8;������3')�

�� '$0,(1� '-$287,� (7� $875(6�� &21&(92,5�
/ö,17(5$&7,9,7(� /8',48(��� 81(� 98(� 'ö(16(0%/(� '(6�
0(7+2'2/2*,(6� '(� *$0(� '(6,*1�� 81,9(56,7(� '(� ,,,��
/8'29,$�������3')�

��� '(1,=27� $11(� .5,67,1$�� /(6� -(8;� '(� 52/(� (1� /,*1(�
0$66,9(0(17� 08/7,�-28(856� �� (7$7� '(� /ö$57� '(� /$�
5(&+(5&+(� (7� 3(563(&7,9(6�� 0(02,5(� '(�
5(&+(5&+(��6(37(0%5(�������&+$5*(�'
(16(,*1(0(17�
(7�'(�5(&+(5&+(��(166,%��3')�

��� ',',(5� )$66,1��� /$� */2%$/,6$7,21� (7� /$� 6$17(��
Ȝ/(0(176�3285�81(�$1$/<6(�$17+5232/2*,48(��������
3')�

��� (00$18(/� 3('/(5��35(6(17$7,21���� /(6� )250(6�
&8/785(//(6� '(� /$� &20081,&$7,21��� Ȝ&+$1*(�
&8/785(/�(7�*/2%$/,6$7,21��3')�



ǞƳ¦ǂŭ¦�ƨǸƟƢǫ

ϯϳϴ

��� ),/20(1$� 02,7$�� /$� -(81(66(� (7� /(6� -(8;�
(/(&7521,48(6� �� &2175,%87,216� 3285� 81� &85686�
&8/785(/�48(�/w(&2/(�3$5$,7�,*125(5�3')�

��� *5(*25<�0(5028'��6$08(/�6&+ȩ3)(5��/(�-(8�9,'(2���
81�63257�(/(&7521,48(��352-(7�676���-8,1�������3')��

��� +(15,� +28%(1�� 81(� $1$/<6(� 0$5;,67(� '(� /$�
*/2%$/,6$7,21�$&78(//(�������3')�

��� +(59(�%5,'28;�(7�)$%,(1�521'($8��/(6�35$7,48(6�'(�
&216200$7,21� '(6� -(8;� 9,'(2� '(6� )5$1Ț$,6�� *).�
&86720�5(6($5&+�)5$1&(��������3')��

��� 0$%(/�6(,-$6��/ö$11((�'(6�7,&��������3')��
��� 1,&2/$6� (6326,72�� (08/$7,21� (7� &216(59$7,21� /,(�

$8;�-(8;�9,'(2����������3')�
��� 5(&200$1'$7,21�� -(8;� 9,'(2� (1� /,*1(��� 48(//(�

*289(51$1&(�� )2580�'(6�'52,76� 685� /ö,17(51(7�� ��
58(�'(2'$7�'(�6(9(5$&��������3$5,6�������3')�

��� 5(&200$1'$7,21�� -(8;� 9,'(2� (1� /,*1(��� 48(//(�
*289(51$1&(�� )2580�'(6�'52,76� 685� /ö,17(51(7�� ��
58(�'(2'$7�'(�6(9(5$&��������3$5,6�������3')��

��� 6(5*(� 7,66(521�� /(� -(8;� '(� 52/(� $� /ö(&2/(�
0$7(51(//(��� 81(� 35(9(17,21� 3$5� 81�
$&&203$*1(0(17�$8;�,0$*(6��5$33257�������3')�

��� 6(5*(� 7,66(521�� /(� -(8;� '(� 52/(� $� /ö(&2/(�
0$7(51(//(��� 81(� 35(9(17,21� 3$5� 81�
$&&203$*1(0(17�$8;�,0$*(6��5$33257�������3')�

��� 67(3+(1�(�6,:(.�� 9,'(2�*$0(6� ,1� 7+(� ��� 67�&(1785<�
7+(������5(3257��48((1�6�81,9(56,7<�35(66�������3')�

��� 6</9,(� &5,3($8�� 5$)$Ȟ/� .267(5�� -(8;� 9,'(2��
,0$*,1$,5(� (7� 35$7,48(6� &8/785(//(6�� -(078�
5$33257�86$*(6�1s��-$19,(5�������3')�



ǞƳ¦ǂŭ¦�ƨǸƟƢǫ

ϯϳϵ

�ºƳ��ƨȈǻÂǂƬǰǳȍ¦�ǺȇÂƢǼǠǳ¦ �
x KWWS���ZZZ�LQLWLDWLYH�

FRPPXQLVWH�IU�ZRUGSUHVV�XSORDGV�$QDO\VHPDU[LVWHJOREDOLVDWLRQ6KDQJKD
L�GR�

x �ZZZ�WKHHVD�FRP�
x KWWS���EORJ�DEFUHDWLRQ�RUJ�SXEOLF�MHXBDUWBXQBFRQVWDWBDE�SGI�
x KWWS���ZZZ�ILORPHQDPRLWD�SUR�EU�SGI�MHXQHVVH�SGI�
x ZZZ�267,&�,1)2�
x KWWS���ZZZ�DKODOKGHHWK�FRP�YE�DWWDFKPHQW�SKS"DWWDFKPHQWLG ������
x KWWS���ZZZ�VFULEG�FRP�GRF������������
x ZZZ�HVFZD�XQ�RUJ���



ǞƳ¦ǂŭ¦�ƨǸƟƢǫ

ϯϴϬ

ƢǇ®ƢǇ��ƨȈǻÂǂƬǰǳȍ¦�Ǟǫ¦ȂǸǳ¦ �

¢�Ǟǫ¦ȂǸǳ¦� ƢǸǇ¢ �

���¨ƾƸƬŭ¦�ƨȈƥǂǠǳ¦�©¦°ƢǷȍ¦���ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȌǳ�ȆŭƢǠǳ¦�ĺ®Â�ĺ®�ŗǯǂǯ�¿ƢƬƬƻ¦���ƪƦǈǳ¦
���ǂƥȂƬǯ¢�����

���ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨƥ¦ȂƦǳ¦�ǞǫȂǷ���ȆǇƢǇ¢�«ȐǠǯ�ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳƘƥ�śǠƬǈƫ�ƨȈǸǴǠǳ¦Â�ƨȈƦǘǳ¦�¶ƢǇÂȋ¦
�ƺȇ°ƢƬƥ�ƨȈǼǬƬǳ¦�°ƢƦƻȌǳ���©Â¢�����

���ƺȇ°ƢƬƥ� ƨȈǼǬƬǳ¦�°ƢƦƻȌǳ�ƨȈƥǂǠǳ¦� ƨƥ¦ȂƦǳ¦�ǞǫȂǷ���ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�Ŀ�ƨůƾŭ¦�©ƢǻȐǟȍ¦
���ŐǸǧȂǻ������

���§ƢǠǳȋ¦�ǲƻ¦®�ƨȇƢǟƾǳ¦�ǞǫȂǷ���±ƢǨǴƬǳ¦�©ƢǻȐǟ¤�ǺǷ�ƨȈǳƢǠǧ�ǂưǯ¢�ƤȇȂǳ¦�ȄǴǟ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦
ƺȇ°ƢƬƥ�ƨȈǼǬƬǳ¦�°ƢƦƻȌǳ�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨƥ¦ȂƦǳ¦���²°ƢǷ�����

��Ǵǳ� ĺǂǠǳ¦� ƾȀǠŭ¦ǖȈǘƼƬ��ƨȈƟƢǐƷȍ¦� ©ƢǻƢȈƦǳ¦� ƤȇȂƦƫÂ� µǂǟ� � ƢǐƷȍ¦Â
�����������

�����������������������������������ƢȇƾȈƦȈǰȇÂ� ǂ̈ū¦�ƨǟȂǇȂŭ¦
��ƾǳƢƻ�ƾŧ¢�ƶǘǈǷ�ŃƢǠǳ¦���ǪȈǧȂƫ����ǂƷƢǈǳ¦�ȄǴǟ�ƨŭȂǠǳ¦�ǂƸǇ�ƤǴǬǻ¦�ǲǿ�
���§ȂƬǰǷ�©ƢǻÂƾǷ���°ƢǤǐǳ¦�ƺǷ� ¦®¢�ȄǴǟ�ǂƯƚƫ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦���§ǂǤŭ¦�ƪǼƥ��

��ȆǨǻƢƳ������
��¦���ƅ¦�ƾƦǟ�¾ȂǴƦǷ�ŚƥǄǳ¦�ǺǈƷ�ƨŭȂǠǳ���ƨǯǂǷȏ¦���¨®¦ÂǂǗ�ÀƢǐƷ¢��©¦°Ƣǔū¦�ÀƾǷ�¿ƢǷ
����ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦Â�ǮǴǨǗ���°Ƣǘƻ¢Â�Ƣȇ¦ǄǷ�
���ƨȈǧƢǬưǳ¦�Ƣǿ°ƢƯ¡Â�ƨŭȂǠǳ¦���Äƾǌǳ¦�ƾŧ¢�Ǻƥ�ȆǴǟ�Ǻƥ�¾®Ƣǟ��
������ƶȈƦǐǳ¦�ƅ¦�ƾƦǟ¢�§ƢǠǳ¢�®ǂů�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦�¿ȐǇȍ¦�ǞǫȂǷ���ƨȈǧƢǬƯ�ǖƟƢǇÂ�¿

� ƢǠƥ°ȏ¦�ƺȇ°ƢƬƥ�¿ȂȈǳ¦���ǲȇǂǧ¢�����
����°ƢƦƻȌǳ�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨƥ¦ȂƦǳ¦�ǞǫȂǷ���ȂȇƾȈǨǳ¦�§ƢǠǳ¢�ȄǴǟ�©ƢǻȐǟȎǳ�¦ƾȇƾƳ�ƢƥƢƥ�¼ǂǘƫ�ǲǣȂǣ

�ƺȇ°ƢƬƥ�ƨȈǼǬƬǳ¦���²°ƢǷ������
����ǞǫȂǷ���ƨŭȂǠǳ¦�ń¤� ǂ̈ǜǻ���Ǿǳȍ¦�ƾƦǟ�¬ǂǧ�ƪƦǈǳ¦�ƺȇ°ƢƬƥ�¾ƢǬǷ�§ǂǤŭ¦�ƨƥ¦Ȃƥ�§ǂǤŭ¦��

�ŚǸǈȇ®�����



ǞƳ¦ǂŭ¦�ƨǸƟƢǫ

ϯϴϭ

���ȏ¦�ƢȈƳȂǳȂǼǰƫ���ÄÂ¦ǄǠǳ¦�ȆǰǷ� ƢǬǳŭȂǠǳ¦� ǂ̈ǿƢǛÂ�¾Ƣǐƫ�ƨ�
����ƨƥ¦ȂƦǳ¦� ǞǫȂǷ� �� ȂȇƾȈǨǳ¦� §ƢǠǳ¢� ǺǷ� ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦� ƾƟ¦ƚǨǳ¦�»ƢǌǰƬǇ¦� ¾ÂƢŢ�ƪǧȂǇÂǂǰȇƢǷ

�ƺȇ°ƢƬƥ�ƨȈǼǬƬǳ¦�°ƢƦƻȌǳ�ƨȈƥǂǠǳ¦���ÄǂǨȈǧ�����
����ƢēƢȈƦǴǇÂ�ƢēƢȈƥƢŸ¤�Â�ƢȀǨȇ°ƢǠƫÂ�ƨŭȂǠǳ¦�¿ȂȀǨǷ���řȇǂǠǳ¦�ÀƢǸȈǴǇ�Ǻƥ�ǺǈŰ������������������������������������������
����ÄŐǠǳ¦�ƾǸŰ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�§ƢǠǳȋ¦���ÄŚǼǳ¦�ǦǇȂȇÂ�
����ƨǧǂǠŭ¦�ǞǫȂǷ
����ȆǈƦƬǳ¦�ĺǂǠǳ¦�ƺȈǌǳ¦�ƨǠǷƢƳ�ǞǫȂǷó�ƨǈƦƫ�
����Ä°ȂƬǼǷ�ƨǠǷƢƳ�ǞǫȂǷó�ƨǼȈǘǼǈǫ�
���� ®ƾǠǳ¦�ǖǇÂȋ¦�¼ǂǌǳ¦� ¨ƾȇǂƳ� �� ƨȈƸǏ� ƨŭȂǟ� ȂŴ����� ƨǠǸŪ¦�ƺȇ°ƢƬƥ���À¦ȂƳ

������
����ƶȇÂŗǳ¦Â�ȂȀǴǳ¦�ǾǬǧ�ƤƬǯ���ÄÂƢǓǂǬǳ¦�ǦǇȂȇ����ǂƫȂȈƦǸǰǳ¦�§ƢǠǳ¢� ƢƯȐưǳ¦��ŐǸǈȇ®

�����

�§�ƨȈǻÂǂƬǰǳȍ¦�ǺȇÂƢǼǠǳ¦ �

x KWWS���DOMD]DLUL�DKODPRQWDGD�QHW�PRQWDGD�I��WRSLF�W�
����KWPO�

x KWWS���IDFXOW\�NVX�HGX�VD�DGHODOVKGG\�'RF/LE���
x KWWS���IU�ZLNLSHGLD�RUJ�ZLNL�&RQVROHBGHBMHX[BYLG�&�

�$�R�������
x KWWS���SURJHW�LQW�

HYU\�IU�SURMHFWV�-(078�5DSSRUWB'����SGI�
x KWWS���ZZZ�DDZVDW�FRP�
x KWWS���ZZZ�DLWQHZV�FRP�QHZV�������KWPO��������������
x KWWS���ZZZ�DLWQHZV�FRP�QHZV������KWPO��������
x KWWS���ZZZ�DLWQHZV�FRP�QHZV������KWPO�������



ǞƳ¦ǂŭ¦�ƨǸƟƢǫ

ϯϴϮ

x KWWS���ZZZ�DLWQHZV�FRP�QHZV�����KWPO���������
x KWWS���ZZZ�DLWQHZV�FRP�QHZV������KWPO��
x KWWS���ZZZ�DPHLQIR�FRP�DU��������KWPO���������
x KWWS���ZZZ�DUDE�DSL�RUJ�FRXUVH��F�B�B�B��KWP�
x KWWS���ZZZ�OLLOODV�FRP�XS���YLHZ�SKS"ILOH ����I����H�
x KWWS���ZZZ�PDIKRXP�FRP�SUHVV�����&���KWP�
x KWWS���ZZZ�PDUHID�RUJ�LQGH[�SKS��'�����'�����

'��$��'���$�'��$��
x KWWS���ZZZ�PDURFVLWH�QHW�DUWLFOHVB���BDH�'��'��&

���&�DL�&D�'$�(�DD�&��KWPO�������
x KWWS���ZZZ�PXOWLXSORDG�FRP�93*��)-�*%�������������
x KWWS���ZZZ�TDUDGDZL�QHW�������
x KWWS���ZZZ�VDDLG�QHW�WDUELDK�����KWP�
x KWWS���ZZZ�WDMHLU�FRP�YE�VKRZWKUHDG�SKS"W ����������������
x KWWS���ZZZ�XPF�HGX�G]���
x KWWS���ZZZ�XQLY�WHEHVVD�G]�
x ZZZ�PDNWRREEORJ�FRP�
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