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Excellence
Can be attained if you...

Care more
Than others think is wise.

Risk More
Than others think is safe.

Dream more
Than others think is practical.

Expect more
Than others think is possible.

Source: Su Mi Dahlgaard-Park & Jens J. Dahlgaard, In Search of Excellence - Past, Present and
Future, available online (05/03/2013):
http://www.iei.liu.se/gffilarkiv/phdcourses/1.119234/InSearchofExcellenceSMJJ_.pdf.
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Résumé

Aujourd’hui les entreprise sont confrontées aux effets de la nouvelle économie fondée sur
I’'immatériel tel que le capital humain, le savoir, la compétence, I’innovation, et les NTIC,
...etc. Le capital humain est devenu, aujourd’hui, I’ultime recours de tous les pays et de toutes
les entreprises voulant mieux appréhender 1’environnement et répondre ainsi aux exigences de
la compétitivité, de I’excellence et de la création de la valeur a toutes les parties prenantes.

Dans le cadre de 1I’économie du savoir les entreprises les plus compétitives sont les
entreprises apprenantes qui peuvent gérer les savoirs, et la plupart de temps, ces savoirs sont
présentés dans I’esprit humain ce que 1’on gére alors ce ne sont pas directement les savoirs
mais le support de mobilisation de ces savoirs. On se situ alors dans la problématique de notre
étude celle de la gestion du capital humain a travers les approches de la gestion des
compétences et la gestion des connaissances, et leurs role dans 1’acquisition de 1’excellence de
I’entreprise apprenante.

Cette étude se focalise sur le cas des Centre de Recherche Scientifique en Algérie tels que :
(CREAD, CRSTRA, CDTA, CDER, CERIST, CRBt, CRAPC, CSC, CRSTDLA, CRASC).
Les données sont collectées a travers des interviews et de questionnaire durant 2011-2013, et
elles sont analysées avec SPSS 18.0 pour déterminer les relations entre les différents facteurs,
avec une analyse de contenue des lois et des dispositifs juridiques et organisationnels qui
geérent les chercheurs et la recherche scientifique en Algérie durant (1962-2013). L’étude a
proposé aussi des modéles de la gestion du capital humain pour acquérir I’excellence, et elle a
présenté plusieurs résultats, recommandations et perspectives.

Mots clés : gestion du capital humain, gestion des compétences, gestion des connaissances,
excellence, entreprise apprenante, centres de recherche scientifique, Algeérie.



Abstract

Today, we are moving towards a knowledge based economy where intangibles assets
investments are seen as essential elements to value creation, competitiveness and excellence
in companies, and the emergence of the knowledge economy are among the forces that are
resulting in the transforming of the Human Resources (HR) function. There is a growing
consensus that intellectual capital (human capital, structural capital and relational capital),
more specifically human capital is critical to an organization’s success and that the HR focus
must be more strategic in the new knowledge-based economy (K-economy) era (Yusliza
M.Y& Hazman S. A, 2008).

The human capital has been emphasized as one of the key success factors of a company. It
can be assumed that most successful companies have organized or at least they should have
organized their management of the human capital systematically. The management of human
capital can be put into practice by applying competence management and knowledge
management practices. Numerous studies of competence and knowledge management have
been carried out but the practices of this area are still not very well known. (Mika Hannula et
al, 2003).

This research aims to examine the main question: what is the role of human capital
management in the excellence of learning organization? More specifically, we suggest that
human capital management depends on its competencies management and knowledge
management.

This study focuses on the case of Scientific Research Centers in Algeria such as: (CREAD,
CRSTRA, CDTA, CDER, CERIST, CRBt, CRAPC, CSC, CRSTDLA, CRASC). These
Research Centers were selected based on the earlier survey, which showed that Research
Centers as a learning organization push their researchers to continuous learning and
innovation. These researchers represent a stock of knowledge and competencies that we can
call it human capital. The informants were researchers from these Centers.

The data of the study was collected through interviews and questionnaire during 2011-
2013 and it was analyzed using SPSS 18.0 to determine the interaction between the various
factors. The study has analyzed also the content of laws and organizational devices that
manage researchers and scientific research in Algeria during (1962-2013). The study has
suggested models of human capital management to enhance the excellence, and it has
presented many results findings, and suggested a number of insights about future studies.

Key words: Human Capital Management O15, Knowledge Management M1, Competencies
Management O15, Excellence L25, learning organization L2, Scientific Research Centers
03, Algeria.
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1-Study of Su Mi Dahlgaard-Park & Jens J. Dahlgaard, In Search of
Excellence - Past, Present and Future ':

oo S G ol ) Gk s anilesy aal) Jsn cilabal el Gl uball ol s
e ~ ol e Uiy yagdll LS s Cus Peters & Waterman 1982 (yfialdl )
« In search of excellence-lessons from America’s — e 12l 4550 Cilial) Sl (g 5lE0ia
Cuia il LS topulaag haill agedal GlalEY) (e de gana L 231y ¢ Best-Run companies »
Lo dyme Aigal) 3 L 3a50m0 z3la WIS i oKy 55000 Sl zila (g Load Ayl
z3sad Peters & Waterman zisai 1 A zilall oda Jiaiig chlugall adond 3 Gland) &8l
zsal (et Sl clid « 4P » zisad Gaall 9V zisall (JeYl Sual XEROX

.« 4P-Toyota »

2-Study of Mohamed Buheji, Understanding the Impact of Knowledge
Management on Driving Organisational Excellence towards Organisational

Learning and Innovation:*
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! Su Mi Dahlgaard-Park & Jens J. Dahlgaard, In Search of Excellence - Past, Present and Future, available at
http://www.iei.liu.se/g/filarkiv/phdcourses/1.119234/InSearchofExcellenceSMJJ_.pdf, (05/03/2013).
2 Mohamed Buheji, Understanding the Impact of Knowledge Management on Driving Organisational

Excellence towards Organisational Learning and Innovation, available at:
http://gc.hbmeu.ae/QC4Proceedings/PDF/Understanding%20the%201mpact%200f%20Knowledge.pdf, (13/02/2013).
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3-Study of Paul Squires, concept paper on managing human capital :'
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4- Study of Anker Lund Vinding, Absorptive Capacity and Innovative
Performance: A Human Capital Approach, 2000:*
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! paul Squires, concept paper on managing human capital, available at:
http://www.appliedskills.com/White%20Papers/Human_Capital.pdf, (27/03/2013).

2 Anker Lund Vinding, Absorptive Capacity and Innovative Performance: A Human Capital Approach,
First  draft, December 2000, available at:  http://www.druid.dk/conferences/winter2001/paper-
winter/Paper/Vinding.pdf, (27/03/2013).
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5-Study of Cecil V. Martinette Jr, learning organizations and leadership
style, 2002:'
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6-Study of Mika Hannula et al, Competence and knowledge management

practices in the finnish large-scale enterprises, 2003 * :
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! Cecil V. Martinette Jr, learning organizations and leadership style, An applied research project submitted to
the National Fire Academy as part of the Executive Fire Officer Program, September 2002, available at:
http://www.usfa.fema.gov/downloads/pdf/tr_02cm.pdf, (05/03/2013).

2 Mika Hannula, Marianne Kukko, Jussi Okkonen, Terhi Y liniemi, Competence and knowledge management
practices in the finnish large-scale enterprises, frontiers of e-business research, 2003.
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7- Study of MOHAN SUBRAMANIAM, The influence of intellectual
capital on the types of innovative capabilities, 2005:"
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8- Study of Massimo G. Colombo, Luca Grilli, Founders’ human capital
and the growth of new technology-based firms: A competence-based view,
2005:*
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! MOHAN SUBRAMANIAM, The influence of intellectual capital on the types of innovative capabilities,
Academy of Management Journal, VVol. 48, No. 3, 2005.

2 Massimo G. Colombo, Luca Grilli, Founders’ human capital and the growth of new technology-based
firms: A competence-based view, Research Policy 34 (2005), available at: www, sciencedirect.com
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9- Study of E. D. Nakpodia, the concept of the university as learning
organization: Its functions, techniques and possible ways of making it
effective, 2009:'
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10-Study of Jyotirmayee Choudhury, B. B. Mishra, Theoretical and
Empirical Investigation of Impact of Developmental HR Configuration on
Human Capital Management, 2010: *
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! E. D. Nakpodia, The concept of the university as learning organization: Its functions, techniques and
possible ways of making it effective, Journal of public administration and policy research, Vol. 1(5), September
2009, Available at: http://www.academicjournals.org/jpapr, (05/03/2013).

2 Jyotirmayee Choudhury, B. B. Mishra, Theoretical and Empirical Investigation of Impact of
Developmental HR Configuration on Human Capital Management, International Business Research, Vol. 3,
No. 4, October 2010.
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11-Study of Helena Santos-Rodrigues, et al, the Influence Of Human

Capital On The Innovativeness Of Firms, 2010 :'
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! Helena Santos-Rodrigues, Pedro Figueroa Dorrego, Carlos Fernandez Jardon, The Influence Of Human
Capital On The Innovativeness Of Firms, International Business & Economics Research Journal, Volume 9,
Number9, September 2010.
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12- Study of Fawzy Soliman, could one Transformational Leader convert
the organization From Knowledge based into learning organization then
into innovation?, 2011:"
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13-Study of Bahjat Eid Al-jawazneh, Waleed M. Al —Awawdeh, Measuring
the Degree of the Presence of Learning Organization Dimensions at the
Branches of Commercial Banks in the Governorate of Almafragq —Jordan,
2011: 2
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! Fawzy Soliman, could one Transformational Leader convert the organization From Knowledge based
into learning organization then into innovation?, journal of modern accounting and auditing, vol.7, no.12.
December 2011.

2 Bahjat Eid Al-jawazneh, Waleed M. Al-Awawdeh, Measuring the Degree of the Presence of Learning
Organization Dimensions at the Branches of Commercial Banks in the Governorate of Almafrag —Jordan,
international Journal of Business and Management, Vol.6, No.11, November 2011.
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' Erik Stam & Elizabeth Garnsey, Entrepreneurship in the Knowledge Economy, available at,

http://www.dur.ac.uk/resources/dbs//faculty/centre entrepreneurship/publications/ResearchPaper018.pdf,
(05/03/2013).
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3 Whicker, L.M and Andrews, K. M, HRM in the Knowledge Economy: Realising the Potential, Asia Pacific
Journal of Human Resources, V42, N2, 2004.
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! Martin boddy, the knowledge-driven economy, regional economic strategy and regional spatial strategy in
the south west of England. Bristol, England, April 2005, available at:
http://www.southwestrda.org.uk/downloads/subsection.asp?SubSectionID=13&lang, (02/03/2012).
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® Daniel Held, Jean-Marc Riss, Le développement des compétences au service de I’organisation apprenante,
disponible sur: www.piman.ch/publi/Le%20d%E9veloppement%20des%20comp%E9tences.doc, consulté le
(02/10/2008).
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! Ajay Agarwal, Learning Organization, available at:
http://www.hrfolks.com/articles/learning%20organization/learning%20organization.pdf, (05/03/2013).
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® Cecil V. Martinette Jr, learning organizations and leadership style, An applied research project submitted to
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10-12 June, 2008.

2 Claudia Sarrocco, intellectual capital in the information society, available at: http://www.itu.int/visions,
(14/03/2012).
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Source : capital immatériel : 7 jour pour comprendre, op.cit, p31.

1

Capital immatériel : 7 jours pour comprendre, disponible sur: cigref.typepad.fi/.../Rapports
Container/Parus2006/2006-Capital-immatériel-7jours-pour-comprendre-CIGREF.pdf, consulté le (07/02/2009), p 07.

2 DSI et Capital immatériel : maturité et mise en ceuvre, disponible sur: cigref.typard.fi/.../ Rapport
container/parus 2006/2006_-_DSI_et_capital immatériel - CIGREF.pdf, consulté le (07/02/2009), p 23.

® Rosmah Mat Isa, Nor Liza Abdullah, Noradiva Hamzah, Rasidah Ashad, The typology of intellectual capital
and knowledge management in Malaysian hotel industry, the journal of human resources and adult learning,
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consulté le (02/02/2010).
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'Evaluation du capital humain et due diligence : apports pour P’investissement socialement responsable
(ISR), disponible sur: www.ebe-paris.com/recherche-papiers/josse_rousse/papiers_4pdf, consulté le(14/03/2011)

2 Fabienne BASTID, op.cit.

® Jules Medard Nana Djomo, Fondo Sikod The Effects of Human Capital on Agricultural Productivity and
Farmer’s Income in Cameroon, International Business Research Vol. 5, No. 4, April 2012.

4 Jyotirmayee Choudhury, B. B. Mishra, Theoretical and Empirical Investigation of Impact of
Developmental HR Configuration on Human Capital Management, International Business Research, Vol. 3,
No. 4, October 2010.
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op.cit.

% Peter Drucker, P’entreprise de demain, traduit de I’américain par Laurence Nicolaiff, village mondial, 1998,
p112, 180.
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Bridge, Meerut, 2000, p90.
> Marcel Coté, Marie-Claire Malo, Ibid., p 102.
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! Pierre- Xavier MESCHI, Le concept de compétence en stratégie : Perspectives et limites, disponible sur :
www.stratégie-aims.com/montread/meschi.pdf, consulté le (02/02/2013), p 12.
2 Ibid., p 05.
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! Pierre- Xavier MESCHI, Ibid., p6.
2 Ibid., p7.
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Source : Jamal CHEKIB, le paradigme de la gestion des compétences : application au cas tunisien, revue de
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Mars 2004.
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! Thierry COLIN, Benoit GRASSER, La gestion des compétences : vraie innovation ou trompe-I'oeil?,
disponible sur: http://www.ptolemee.com/dares/Textes27fev/Colin.pdf, consulté le (02/02/2011), p 04.
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! Lou Van Beirendonck, Tous compétents !: Le management des compétences dans Pentreprise, éd :de
boeck, Belgique, 2006, pp 33-34.
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! Celile Dejoux, Organisation qualifiante et maturité en gestion des compétences, disponible sur :
ngw.stratéqie-aims.com/liIIe/com 1802.pdf, consulté le (02/02/2010), p 05.

Idem.
® Benoit Grasser, Thierry Colin, La gestion des compétences : un infléchissement limité de la relation
salariale, disponible sur, http://www.travail.gouv.fr/publications/revue-travail-et-emploit/pdf/93-1940.pdf,
consulté le (02/02/2007), p 02.

* Bruno Dufour, Yves Réale, Le DRH stratége : le nouveau mix stratégique des ressources humaines, éd
d’organisation, Paris, 2006, p107.
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! Patrick Gilbert, La gestion prévisionnelle des ressources humaines (histoire et perspective), Revue
francaise de gestion, N 124, Juin -Juillet- Aodt, 1999, Paris, p 66.

2 Ibid., p 70.
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! Alain Meignant, Ressources humaines: déployer la stratégie, éd Liaisons, Paris, 2000, pp 121-123.
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! Alain Meignant, Ressources humaines: déployer la stratégie, op.cit, p 123.
2 .
Ibid., p125. ‘
® Guy Le Boterf, Ingénierie et évaluation des compétences, 4°™ édition, éd, d’organisation, Paris, 2002, p 29.
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! Armelle FREMONT, Franck LE SAUX, Céline CHEVALLIER, La gestion prévisionnelle des emplois et
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I’ouest, S.L, 2003.

% Guy Le Boterf, Ingénierie et évaluation des compétences, Ibid., p29.

® Alain Meignant, Ressources humaines: déployer la stratégie, op.cit, p.138
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Source: Alain Meignant, Ressources humaines : déployer la stratégie, op.cit, p128.

! Henry Mahé de Boislandelle, Dictionnaire de gestion : (Vocabulaire, concept et outil), économica, Paris,
1998, p 40.
2 Alain Meignant, Ressources humaines: déployer la stratégie, Ibid., p 127.
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! Ibid., pp 127- 128.
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! Lou Van Beirendonck, op.cit, p 53.

2 piérre-Xavier Meschi, op.cit, p 13.
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Source: Piérre- Xavier Meschi, op cit, p 14.
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! Lou Van Beirendonck, Ibid., p 56.
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! Vvalérie Marbach, évaluer et rémunérer les compétences, Ed, d’organisation, Paris, s.d, pp 20- 23.
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! Marc Dennery, évaluer la formation: des outils pour optimiser I’investissement formations, ESF édition,
France, 2001, pp 65- 66.
2 Lou Van Beirendonck, op.cit, pp 80- 81.
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! Alain Meignant, Ressources humaines: déployer la stratégie, op.cit, p 38.
% Lou Van Beirendonck, Ibid., pp 128 -132.
® Guy Le Boterf, Ingénierie et évaluation des compétences, op. cit, p 159.
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Source : Robert Hategekimama, Gérer I’employabilité des salaries : créer un avantage
concurrentiel et une performance durable a I’entreprise, disponible sur : www.agrh 2004-
esg.ugam.ca/pdf/tome3/Hategekimame.pdf, consulté le (28/02/2012).
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! Celile Dejoux, les compétences au cceur de Ientreprise, op.cit, p 129.
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! Lou Van Beirendonck, op.cit, p 143.
2 Ibid., p144.
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! Lou Van Beirendonck, op.cit, p147.
2 Guy le Boterf, Ingénierie et évaluation des compétence, op cit , p 529.
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! Kamel Jouili, Jamil Chaabouni, Acquisition et développement des compétences dans les sociétés de services
et d’ingénieries informatiques, disponible sur :
medforist.grenobleem.com/Contenus/Conference%20Tunisia%201EBC%202005/papers/June25/24pdf, consulté
le (28/02/2010), p 04.

2 1dem.
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1 -
Ibid., p 05.
2 Florence Noguera, Djamel Khouatra, gestion des ressources humaines et création de valeur
organisationnelle : concept et outils de mesure, disponible  sur:  www.agrh2004-
esg.ugam.ca/pdf/Tomel/Noguera_Khouatra.pdf, consulté le (14/03/2013).

114



http://www.agrh2004-esg.uqam.ca/pdf/Tome1/Noguera_Khouatra.pdf
http://www.agrh2004-esg.uqam.ca/pdf/Tome1/Noguera_Khouatra.pdf

daleiall duall jgaiy o sigll il ssguni gin gl aslul sgldiad alolalill sygust -litl Jmill

Lol ly (GCH) gl Jlaclll s aa 5o LS JalS 1(35) 8 Joil
de A<t

Jual algil) el Batall cilg gl

ile Laslg

GCH La)iay)

~ goddl Jand )l s :GCH
o8l Jland 1 oasi) 1Y) yuad) :GSRH

Source: proposé par I’auteur a la base du modéle de Kamel Jouili, Jamil Chaabouni, op.cit, p 05.

Aabrial) Aanzall 8 A laadly Auadl) CilpliSl) G i @A) callaal

Oaleladl ol Basasall Cijleall gpanal UG Gad o Sy clul g Gl LS s
e SN Lumayal faliin) ol LS andld Mty cdawiell Adalall Gl Qs ey el
@Il A5 AllSie lilee Lelaally Lol b€l (il 2ty Cua o (Ll 520 i)
¢ oaiil] mexi 5 Ladlil) cle USH) LuiS) (Gaiaty agh Ul & e il Jilaty mrans

bl s (cuaial) [ Jalall) g ol a2l o 8l Al il il ks GBlay Cua
sacld 5)aY) oda Jidis cdigall 5 Jeal dmage Lgadin ) cualiall clicalse o alaiel L
Gos 8y 028 ildialge el S (A slhaall) 8ykiiall cile WS dpmaya dlae) ) aia iy anss
Aapra il WlalSal ity il LS Calin€ly 5yall Jilad (e cle LU Alhe oS g AT dga
el 5ol i€l 5l 3 gasall Cule S

Gaailll le WSl et Aai€all e WSlly (A sllaall) spliiall e U 38l Luldy ol
sk LSl mand A Jaall Cillaladie ety Aol ) Alal) ididag b - laall 38 <

Pelagt s By (sS5 (pe e L)

! Bref, management des compétences et construction des qualifications, document mis sur internet, consulté
le (15/11/2007), www.cereq.fr/pdf/b201.pdf, p 03.
2 Idem.
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! Jean Marie Peretti, gestion des ressources humaines, éd Vuiber, Paris, 1998, P195.

2 Le management des compétences, disponible sur :
www. 3ct.com/ridf/Cedip/productions/En%20lignes/Fiche%20technigue/numero%2008/fichetech8.PDF,
consulté le (15/11/2011), p10.

% Jean-Mari Bruneau, Jean-Francois Pujus, le management des connaissances dans Pentreprise (ressoureces
humaines et system d’information), préface de Jean-Piérre Bouyssonnie, éd : organisation, Paris, 1992, pp 64-
65.
* Guy Le Boterf, construire les compétences individuelles et collectives, éd : Organisation, Paris, 2000 -2001,
pp 97-98.
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Performance, hotel Jugurtha palace Gafsa, Tunisie, 07-08-09 Mars 2008.

Hervé BONNEFOY, La gestion de la connaissance métier, disponible sur: http://dialog.ac-
reims.fr/stitechnoreims/IMG/pdf/11-gestionprof.pdf, consulté le (12/02/2012).
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* Olivier vaisman, la gestion des connaissances au service de Iorganisation, disponible sur:
ovaisman.Online.fr/dossiers/Dossier-KM-internet-pdf, consulté le (24/01/2012), p06.
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Science, available at: http://jis.sagepub.co.uk, (25/03/2013).
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2 Wwilliam R. King, Knowledge Management and Organizational Learning, available at:
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! Steven Eric Krauss, Research Paradigms and Meaning Making: A Primer, The Qualitative Report Volume
10, Number 4, December 2005, available at: http://www.nova.edu/ssss/QR/QR10-4/krauss.pdf, (13/01/2013).

2 Hélene Hagege, La démarche scientifique: invariants et spécificités disciplinaires -une approche
épistémologique-, LIRDEF — Université Montpellier Il — IREM, février 2007, pp 01- 02.

® Alice LE FLANCHEC, Regard épistémologique sur les sciences de gestion, Cahiers de Recherche PRISM-
Sorbonne 11-18, présenté au 3éme Colloque International sur les méthodologies de recherche AOM/RMD
(Iséor), Lyon, 15/16 Juin 2011.

* Lindsay Mack, The Philosophical Underpinnings of Educational Research, Polyglossia, Volume 19,
October 2010.
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Idem.
% Marie-Joélle Browaeys, Complexity of epistemology: Theory of knowledge or philosophy of science?,
Fourth Annual Meeting of the European Chaos and Complexity in Organisations Network (ECCON),
Driebergen, NL, 22-23 October 2004.

® Lindsay Mack, op.cit.
* Bernd Carsten Stahl, a critical view of the ethical nature of interpretive research: Paul RICOEUR and the
other, available online (22/10/2012): is2.Ise.ac.uk/asp/aspecis/20050002.pdf.
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! Corentin CURCHOD, La méthode comparative en sciences de gestion: vers une approche quali-
guantitative de la réalité managériale, Revue Finance-Controle-Stratégie, Vol, 06, n° 02, juin 2003, p 165.
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Université Paris-Dauphine (DMSP, LAMSADE), Mai 1999, p 07.
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® Corentin CURCHOD, op.cit, p160.
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2ol e Al sl alell gyl Adadil agd 5 38 adl ot o (JBa i e R Y)
P Y(HCR) Gaall Lpaliad) dum gidlly (ONRS) galall Ganll ilagll (i€l o L) cilyalaa (g0
Sy ¢ el SLEWY) are dags Ciglly o Uil e S a5 (1980-1970 cilsind
o hail V) aladl dpuldls Ak gl) coliglial) Ul 8 B Jany ol aledl Gndl o i o oS
*.(1990) cligmadll 4pie 0

@abﬁs"g\ ﬁ)l’d‘ ‘E oh,ﬁSJ ¢2009_1996 m‘ d)l& J:\BQJ\ gé J&,\:Ji g-.\hﬂ\ elk.'\.“ ‘a..‘t..g.l.l'::g M E\ij ¢g:\l:d\ Aana u.u.JJJ 1

229 4= 2012 ¢ald ), CL\.)A Lﬂgﬁmﬁ daala ‘%Jb.a'ﬁ}” wul (‘u.né c(v)ﬁm )3;)
2 ONRS : Office National de la Recherche Scientifique.
® HCR : Haut Commissariat & la Recherche.
* Hayat KENDEL, Stratégie d’agglomération d’Entreprises Scientifiques et Technologiques dans la filiére
«Electricité-Electronique-Electroménager» en Algérie, Thése de Doctorat, Université Paul Cézanne (Aix-
Marseille I11), Faculté des Sciences et Techniques de Saint Jérdme, Marseille, Mars 2007, N.P, p 116.
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o aldl Hsladl e degane el 85 2006 le ) xiedy 2000 dis e el )
23a3 6 clgall Jgeall saall dualally due Lain Yy dpalaiy) Calaal) a3 1385 L Jaad) (pfialil
620122008 iaiill wleal) habidl) e alell Gl 3 Lol

! MESRS : Ministére de I’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique.
2 CPRS : Conseil Provisoire de la Recherche Scientifique.

® CEN : Commissariat aux Energies Nouvelles.

* Hayat KENDEL, op.cit, p 116.

il il alell Candl Jon ledl) alinally gunsil) 0l Cpamially (1998 caiie 22 b & ysall 11-98 &) ¢ silal)
1998 (62 48 dsansyll 333,81l 20021998
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Ayl Lgalga e 32aly o (paladl ) o Aghaall JShed) JAA) dain A Al b2
Sy IV sl G sy (DU el dalaial) il ) sl Ll 4 b Al
St Gl (2012-2008 caaall el Lalaially 2002-1998 356l 11-98 3, ¢ 5:1l)
pail Gald) syl 58 da o adl V) clIKAY) e glaanys Al Glawmdill e
by apyliially dileie (pfiall) lelaial s ciaag a3l @l 8 Jias Log galdll 4c s yie
oSy Lo s ciliall Ala@y) Cligray claliial pe Logy e Y s dpiaY] laall dda)

Al (8 alall il Aaialy duliu s Clacibial le

Slo Sl bl 4 Jasy @A) (2018-2014) bl oyslall gyyie Sl oS0 Baw L a2
P sl b oasdsSill gl alell Gl ady Lad dacalgll Clnglinl) (e yall

¢ easl il yygdailly alal) Caall Cilaliss ayiss @

claall 3)lsa aaatt Aaag g plll 3)lsall skt @

¢ easdsiSall pglally alal) il daiadal) culisill sal; e

¢Apalay s Lo Laa! cileUadlly alell Cand) ¢y ADlall sl @

Agpalai®y) Al 5yl 3 Aealually Adpeall iz Glage on B Lo e

¢ank ol
) 3 DAY GuyS alSal 785 4085 asalie ag)liie Slac) @
Gl alad) plly £ 1R Gl )y apdi] alsa o lisY adanill HUSY) yeki e

! Hayat KENDEL, op.cit, p 117.

Z Lecture de : I'avant-projet de la 3e loi sur la recherche scientifique 2014-2018: L’innovation au service
des entreprises, Publié le: 25-03-2013 sur: http://www.elmoudjahid.com/fr/actualites/39602, (Consulté le
05/04/2013).
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Gl @bl Jhfiul axe cadl Shey Glaaladl (& Gadl 98 Gaa Bpalall 795 (sl
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bl ae bighal & cOla) 4]
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s el Gl ) adedll B)lys adgal ey Aigall alall Cand) 3She o duhal) culaid)
CDER, CERIST, CDTA, CSC, CRAPC, :(=13—a) Jsaall ki) K 10 (o degena
eale plbh @iy dpesee Glawse Jidis «CRSTDLA, CREAD, CRASC, CRSTRA, CRBt
gsdll Cuny oalall Ginlly el adadll By Gilay ind Caning ¢ (EPST) (ool siS
ittty (il jlae ) ABLAYL diwie 18 aucal (calall dasall 4S5 Gl 3)4l) 23gd 35 ST
2 Cany CVIS5 03 5 cany Cilang 05 ¢ 3She 10 L))

1999 Ludsi 16 1 38sall 1420 sle lni 8 3 # 54l 256-99 &) hdiill agupall dasyy
o3 Wil Cus clayig lpadatiy aglgSilly alell bl il dyasend) Aol oliy) LS
Yol Ly Gl g L) Uy A giaall dpad Ly Lol
Ly et (Al Glilarally Wajlas) aalll dandl ol il 4y)5 puall jualinl) pen @
¢lganiiy laddtig

L EPST : Etablissement Public & caractére Scientifique et Technologique.
2 http://www.mesrs.dz.

Al 13 Fnpand) sl L) LS 23y 1999 i 16 1 3ilsal 1420 ple (a8 b 130 256-99 1, (53l agusyal >
s Leanhatiy o slsiSilly calel)
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JaaS ((aladl Canly Mall adail) 305 diliay sl Ao pungall) alall Sinall Sha sl 5 3l
G o Jat LS Gualally Afinl) Lglhli (3 el o i daleie Giluge Jia LY bl
Slanpally 2 laall Baclual Ciang 2y ¢ uailly gl ol Cpaad ¢ i) abedll e Ledialy
Clely edilanly cluhy 4 G Adhiae laiie Lo aniy Slie da 3 Lyt dpala)
Sy el Al gilly Lelayly Al cleadd) ) ALYl gyl sl clad @ )psl
ailed Cojlaally Dl laSY (y5 30 (ysliay agdY Auhall aainaS 3Shall 28 & Cpailall (pfiald) Ll
¢l 29 e J8) e 5Shall a3 (ggiaty il Jlaulll mllas e Glhi Lo gy S)al

Laalgas S50 JS (e bhmg daad slae) Jislad b Lady il

MESRS alall Cialy all aglaill 5,055 adgal Gy oalad) cagl) S :(13) o) Jsaal

sl Sty PR
Centre de Recherche Scientifique et Technigue sur les Régions Arides CRSTRA 01
(Biskra)
5K (sl sae) Ailal) lliall iy el Giad) S50
Centre de Développement des énergies renouvelables (Alger) CDER 02

= el saaaial clilall ekt Ke
Centre de Recherche sur I'Information Scientifique et Technique (Alger) CERIST 03
= ihall @l alall Sley) & Gl S

Centre de Développement des Technologies Avanceées (Alger) CDTA 04
~ el yshidl) Gl sl oS Las S50
Centre de Recherche en Economie Appliquée pour le développement CREAD 05
(Alger)

— halk danll Jal e idal) slady) 8 Gl 385

! SOULEH Samah, The Influence of Human Capital Management on the Innovativeness of research
Center: Competencies Management and Knowledge Management Approach Case of Scientific Research
Centers in Algeria, 2nd. International Symposium ISKO-Maghreb’2012 On “Concepts and Tools for
Knowledge Management (KM)”, November 3d. - 4th, 2012. Yasmine Hammamet - Tunisia. (www.isko-
maghreb.org).
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~Aphiud- LaglsiSisnll (4 Gl S5
Centre de Recherche en Anthropologie Sociale et Culturelle (Oran) CRASC 07

~obagm AN, L L) Laglsy i) (8 Gl shagll 5S4
Centre de Recherche Scientifique et Technique sur le Développementde | CRSTDLA | 08
la Langue Arabe (Alger)

— sl dypal) Zall dparid iy alal) Cnd) S5
Centre de Recherche Scientifique et Technigue en Analyses Physico — CRAPC 09
Chimiques (Alger)

— sl AlhaS sl Jlatll 3 il palel) Cind) S5
Centre National de Recherche en Soudage et Contrdle (Alger) CsC 10
— el ALy a8 Gl bl S5l

Source: http://www.mesrs.dz.
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Al Caly 60 o 3Kl s5ingg 2000 jadian (e lelail 5S4l S 2 (3))) dawalal)
21gd SSal plee iy (Solall Glald) Gany ) AiLayl
tCaliall ol yaaaily sasgal) o Adladl Bl Joa iy alall o) el Sl @
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= 1997 558l b &5 i (69) Ak Ao oyl Ciua (Ailall aiy Alal) Ghlidl & Jagladsll
sadie Adiny aplie (85) dsiiy acdy (FNRS) alall ol jhall (35000l e 285 <2003
tde Sl e Gy ) d8LaY L cdilall Ghliall b cilaaaddl)
ol Shalaall Al reVlae Jodt Al Glalid) dpenl Aphy dfay maly 240 @
(Aalaidy )y doelaa¥) danlly doayl Al el ddldl 3yfsal) ccilaliall Jadads
Chanaigll 35l dala colulyy anaial ddlal)

! Décret N° 91-478 du 14 Décembre 1991, modifié par le Décret N°03-458 du 01 Décembre 2003 et régi par le
décret exécutif n°99-256 du 16 Novembre 1999.
2 \www.crstra.dz. (Consulté le 01/02/2012).
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! Décret n°88-60 du 22 Mars 1988 portant création du Centre de Développement des Energies Renouvelables,
Journal Officiel, n°12 du 23 Mars 1988.
2 www.cder.dz (consulté le 25/12/2012).
¥ Décret n°85-56 du 16 Mars 1985 portant création du Centre de Recherche sur I'Information Scientifique et
Technique. Journal Officiel, n°12 du 17 Mars 1985.
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! Les documents du Centre CERIST.

Z Décret n°88-61 du 22 Mars 1988 portant création du Centre de Développement des Technologies Avancées,
Journal Officiel, n°12 du 23 Mars 1988.

$ www.cdta.dz (Consulté le 25/12/2012).
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! Idem.
2 \www.cread-dz.org. (Consulté le 26/12/2012).
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! Les documents du centre Cread. (Consulté le 08/12/2012).
2 Décret exécutif n° 07-338 du 19 Chaoual 1428 correspondant au 31 octobre 2007 portant création d’un centre
de recherche en biotechnologie.
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L www.crbt.dz (consulté le 26/12/2012).
2 www.crasc-dz.org (consulté le 26/12/2012).
® Idem.
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L www.crstdla.edu.dz (consulté le 26/12/2012).
2 Idem.
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(Le décret n° 92-280  agmuyall in5as (CSC) Audlyally apnlill 8 Siaall Shagll 3858l o LGS) o
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3, (Le décret n° 03-461 du ler Décembre 2003)
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! Décret Exécutif n° 92-214 du 23 mai 1992, modifié et complété par le Décret exécutif n° 03-459 du 7 Chaoual
1424 correspondant au ler Décembre 2003.
2 \www.crapc-dz.org (consulté le 27/12/2012).
® LSCND : Laboratoire de Soudage et de Controle Non Destructif.
* UDTSCND : Unité de Développement des Techniques de Soudage et de Contrdle Non Destructif.
> www.csc.dz (consulté le 26/12/2012).
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! Loi n° 98-11 du 29 Rabie Ethani 1419 correspondant au 22 aotit 1998 portant loi d’orientation et de programme
a projection quinquennale sur la recherche scientifique et le développement technologique 1998-2002.
2 Idem.
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quinquennale sur la recherche scientifique et le développement technologique 1998-2002.

2 1dem.
186



WUall o gadell dyapdl il lsa Jpa dgilmpa dua e ripualll Jomitll

Gl apliie 23ey agiisd aabsll fiald) sae L lgie sl Al gl 20531 Cilanalls
seg cpailll Cpfialdly Gfiald) 33 2ae 8 5ol Jaws dam 2012-2005 sl Dla
Al QY Jslaad) 3 Aies 55l o320 DA saaall ayliall

2012-2008 38l YA cpaaianall cpfialdl) e :(14) a8, Jgand)

2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2005 <l gaad)

28079 | 26579 | 25079 | 18863 | 14720 | 13720 | o sfiakdi— 5xludy)
4500 | 3900 | 3300 | 2700 | 2100 | 1500 | ¢sadlali-gghialal)
32579 | 30479 | 28379 | 21563 | 16820 | 15220 £ 9aal)

2002-1998 assiSill yshailly abel Cinil) Jsn  oasledd) gralinlly pgunsill 0586l acially Jonall 08-05 ady ysildl = jaecaall

2012-2008 358l A ) ay L 3 33l ki 1(15)ad; Jgand

2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2005 il gl
3732 | 1732 | 3650 | 3200 | 2000 | 2000 | saall agjliall 2

-2008 5l A (aalaall iald) aue 1(53) ad ) JLil)
2012

40000

30000 e | [
20000 —— gl o ghalid)
£ el

10000

2005 2008 2009 2010 2011 2012

0805 &) (il llana e loly Baldl) dlac) (o 1 jbaall

187



WUall o gadell dyapdl il lsa Jpa dgilmpa dua e ripualll Jomitll

A duall) &Jm Aas Baly ) ysads :(54) {é‘) Jséad
2012-2008 5 _sidl)

4000

3000 /\ /
2000 +—o / \V/ —— & Ll 22

1000

2005 2008 2009 2010 2011 2012

0805 &) (ilall lilana te loly Bald) dlac) (e 1 jbaall

o Gansidl ge OIS Al L 5)Lay) jaas 4sld 2012-2008 55l Cnd) maling Jy sl dpnailly Ll
2000 il i) i Gaadall Hal A3 ) e %1 ssise gl Cndl Jisd any
11-98 a8y osilall & Gaayaall dpaelall JSLll Cajpan aly cclld Sladl 2 ol dabide ilans f )
2012-2008 szl A Jysadl) byl ) oo Ll WS 2003 a3V lad) Ay
daapd 28 Jleely oyl uelally aladl il Aaldd) sl Cila¥l i, Uals))
Gl dalall dyac ll JShell Slaly anphatiy Gl agaa ape iy Canll ilind (a8 (el

Sylansall Ayiilly Aalad) il gleall QIS alell (ol 135

A il Gy asas e pier Y 138 oS3 05-08 (sl L ) clplSayl S oSy Y
Balall Wy adl an G oA ga Gamy Jilad Cavag Gfiald) e Wagha) &3 A LR s
delaay) Gilal) aeal S agdesill el alall Gl clblis daay’ Gl Al
el a8 o LaaSlally AN salal) & saasall daasl iSilly dpalel) (RGN (Apalaidy)
O Ll i @l e adlll oS Glawgall cllaling <Vl Ay aca Jal e cidd
dua ¥ dh L il (8 alell Cand) gl ddmiia calall ol JS]ha g dpaliai®y) Clusssall
Gl 3Shal LelSliia Lysa Jusys dyihag delia 2o Y 438all (85 Aplaify) Ciluwsall CSs
Jasad (b ARE Y calall Canll She alad Loy j0S 2 () e Y Clianiall 220 cllS el

¢l plias Ll (ssiue (o chlaally opladll G o aanll Yy lgay)lia
dialally dalal) LplaB) Glawsa)l Eal Gl G5 e Aol sald) b Y 1aa iy
3a0aally aalilly Jdleall (sl Jilaall (85 Gl 4] dplagll Clageaall & LY e
= 09 saldl) Gladl 138 4 s Gluwsall ge aaed) o aad Cua CRI il 8 g

shy eeplailly Gl Aiia Jeud Vs Il aiail) Jal e Jaid (JE Jss Jle PNR g5 5
188



WUall o gadell dyapdl il lsa Jpa dgilmpa dua e ripualll Jomitll

el Laganay Gl dely) o Lla s WS dglaadl dad) 2l e 1) 6 e L
el Sl dilhie b G AN (e dseladl Balall Coins ¢l 3Shay Ciluwiall dpclayy)
o LG S ¢ alall Gl Jasall Slaaally JIseY) Jadiis Ligin oaslsSEl skl
DAY e bl conaysall ga asially oLl Clieatll el e e dsay Cuell sl
Lead Juadilly Caa) dliae g idaling cpgpdiall £33 U8 Qi iy gl die 00 L (&

bl e Sl

onlee 385 Gl aplie Hladl Ly (Gl Gl e 16 A TT e dlsall Bl Ladg
Gl e OIS G apliall (e IS Gl fiall ae COUEA Gauag adlsl) S A siage
e gty oy (sl i€l g Apalal) (Apobiai®¥) e i) dpaiill) gyl cV ) 3 pdid
Lo g Uadll 130 8 il of il (any oS5 agley o (Jliad) Jass e PNR) dgiiis Gld 50
alead Bayaa dpaglatis 4508 Beal ) dalay sed Al (ge al) ) sy 1agaas Laale )
() iy il s (gl cJipail) ALY Bl Lad Lagead dledy lagins S|
Gy ins Caadl 38Dl Sy e lally gyl Jlanshll il ans il Gk allay L 1a
) 138 8 55al) (553 (e ABleall Cluniall aa SASDE Laldly lgail) il PlA e

sl (galel) Cinll a3kl Lpadaily Augill) ea¥) o il (S e e DA 00
S et A1 il ) Aalay L) Gl Sl Saail) Gail Aals sl JSE sl
Lol e la¥) Gl WS Sias o 55085 Gudail) (8 459 pa5 baguay

2olsiSHl) yghailly calall Gad) Joa wledd) galipdly Galdd) guasil) (sl £ pda s EIG
:2018-2014 5,8
Aguni )l ol (e Basly oa ApalaBY s Lo L) GleWailly alall Cand) (38Dl sk o
S s (2018-2014) sall aslg€ill yyshailly alall ol Jon B 5l g gyl
G Agal) Gy Aesall Y e 53 s Gl o Cus el Jal s Gl A8

Sl S g o o gyl Laiall se” sl (RSDT) coasls€ill Luslilly bl Sandl (el uadl i 2013/03/17 3 *
sl sl Gilul ol s pame Jal e cdimall Clangy Klyes dolad))y delaay) cleladll Calise (4o cpfies oo CERIST
e ) ALYl cld aa o Jeadll (8 dplag) <€ all5 (20122008 358l sl sl ghailly calell il Jon usledd] el ll
138 (gsings «(2018-2014 5l aslgiCill ysiilly alal) Gl Jon casledll alindl cansil) () gill) apanll 5l £y sda o)l Al
pa Apad) sl el ALl Calaninl) canleal) Dlsay aadanl) cAfiagdl cilblial): o ddagie 38 Jsad 085506 50 e sl
e gV wipess AU el )Y Adlid) dpeSall chlaY) Hias o gspiall 130 Gy (sl sl pkilly alad) Cungll el

bl e e 4l 2013 Abss Akl
Publié le: 18-03-2013 sur : http://www.elmoudjahid.com/fr/actualites/39391, (Consulté le 06/04/2013).

189


http://www.elmoudjahid.com/fr/actualites/39391

WUall o gadell dyapdl il lsa Jpa dgilmpa dua e ripualll Jomitll

g lailly daalad) G bl 0S8 Lo o dagdai€all se ) of Y ALYl daslsll ) b
ielaa¥) clelall 4 aslell Sl o i) gopie Sy galaidyly elaaY)
Leaalaiyl,

O AS ke 32cl ) diaie o L) 2 (RSDT) oasloi€ill yyahiilly alall Chnll alall yunall Uy
Gk Chgw A Ol 3 DA e galai®Vy elaal) g ladll ¢huds GunenlSY) Giald)
Cagu ) sl LIS 2o o Clusgall e 4l Caacays ¢(2014) Jiall alall (g Jlse!
O dal e clusgal) Ja0s Aiay laay ol S 4l WS dding ay)lie 8 leale (slany
o danll ceatlly Qs Aalisn n AV 130 aiay ey G SIS (e s bty iald)
iy dya ISl saclall bl ¢galiai@¥ly olaal) g ladll J8 (e da i) clCay)
(JB e lsase 0S5 Al A QY] s clae Jeall Gyl o diidie pliad @l (PSS ual
gladll 3 yeally el Galll n A0 46 5 amg JY) Al 8 sa bl o lals
O (n K5ig OPll £ 4380 (e (03) AIED salal) pati JEa) Jaw Je (gabai@¥ g o laia)
Zadgiall Clsls¥) a8 Yy aglsSll oplailly calell Caaddl Gt il e (931 sl
OB agley cdpdy)ll Blalially dprplall Shaliall cblal cdel)ll gk (8 (adli Ally Jidal) S8l
Lelaal) aglall Gud Apilly dpalall ) ok (o Sy s zised iy ol g5 e
2 sl cpslailly ealsall maans Al

Aiatl) Al et (Ala) lal) Ay dnall gl ek ) Liad ol gphe ul WS
Dwedll Al cCalagll 85 ek (Gl Glea olilly 5SIAN 8 Basal) Gaall (Al
claall Cilise SlieY) cp 33h o Gl e Cay jlaidlys e i)z lY) de s o)
(bl Gl cCadaall ety daall cadadll ol Ala) 3lsall canall cdely 3l dalial)
Gl gl (Gadal yohali ¢ i) dadlSa (dipl) dileay sa2a0al) A8l cdpe LaiaW s dulud)l) agled)
(s Aol eiSills dprdall Sl oS (e LM eV LAy Cila sleall Liasl iS5 g o Liadll

o Aaalually Apeall iy 2l Clage om GG BN poptie LS o) las g aa) Gag
Al duspe JS Camang 13 V) 4diad Say Y 13 clld aay cdgilagll Aalam@y) Al 5
Lnsl i€l Ja elld 3 Ly Bosnspall Spuast )l oV laall alial) ppnil) (e Aol 038 gy 2Dl
aghig daaa Glale Blay Glaladl e SIS juad 8 Bere Jee llaly Ly tdeliall )
Aleny Yy Apall s (e s )5 Gusale JSG BT Sluwgall Jals 3apaa e lsS

! L’ecture de : I’avant-projet de la 3e loi sur la recherche scientifique 2014-2018: L’innovation au service
des entreprises, op.cit.
2 Idem.
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1
Idem.
2 Bilan de la 2e loi sur la recherche scientifique : Plus de 10% de production-brevets par rapport a la
premiére programmation,
Publié le: 18-03-2013 sur : http://www.elmoudjahid.com/fr/actualites/39391, (Consulté le 06/04/2013).
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L'ex-république Yougoslave de Macedoine, la Lettonie, la Lituanie, la République de )

! Le régime indemnitaire des fonctionnaires appartenant aux corps des personnels de soutien & la recherche.
2 Bilan de la 2e loi sur la recherche scientifique : Plus de 10% de production-brevets par rapport a la
premiere programmation, op.cit.
* 1dem.
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! FNRSDT: Le Fonds National de la Recherche Scientifique et developpement technologique.
2 Bilan de la 2e loi sur la recherche scientifique : Plus de 10% de production-brevets par rapport a la
premiere programmation, op.cit.
Ganldly Galall ulud) sl ey 2008 Ao sle 33 Galsall 1429 le 56wy 27 L ¢se 131-08 o8y il suyall
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Source : ’arrété n 736 du 15-12-2010.du fixant les critéres de notation de la prime d’amélioration des
performances scientifiques du chercheur permanent.

Gondl She b faldl e kil Ladanlly 35080 35aY) st AT dea e Wla A
(Décret exécutif n 99-257 du 16 Novembre 1999) & (Décret 3&3}\,’&\ Jalaty (gl Jlaudyl

saldl iyt AUt el ety 2010 A 550 20 3 38lsal) 1431 ple 52030 53 12 8 Fy50 250-10 8y shil) pgusyall |

Ll Gl
2 L’arrété n 736 du 15-12-2010.du fixant les critéres de notation de la prime d’amélioration des performances
scientifiques du chercheur permanent

® Décret exécutif n 99-257 du 8 chaabane 1420 correspondant au 16 novembre 1999 fixant les modalités de
création, d’organisation et de fonctionnement des unités de recherche.
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! Décret exécutif n 08-131 du 27 Rabie Ethani 1429 correspondant au 3 mai 2008 portant statut particulier du
chercheur permanant.
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! Hocine Khelfaoui, La recherche scientifique en Algérie : Entre exigences locales et tendances internationales,
disponible sur: portal.unesco.org/education/en/files/53297/...doc/Khelfaoui.doc, (consulté le 30/12/2012).
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! L'OCDE ou I'Organisation de Coopération et de Développement Economique est un groupement de 30 pays
membres qui sont: Allemagne, Australie, Autriche, Belgique, Canada, Corée, Danemark, Espagne, Etats-Unis,
Finlande, France, Gréce, Hongrie, Irlande, Islande, Italie, Japon, Luxembourg, Mexique, Norvege, Nouvelle-Zélande,
Pays-Bas, Pologne, Portugal, République Slovaque, République Tcheque, Royaume-Uni, Suéde, Suisse et Turquie.
Vingt de ces pays sont devenus membres dés sa création en 1961 et les autres nations ont effectué leur adhésion au fil
des années. La convention ayant pour objet la création de I'OCDE fut signée en 1960. L'Organisation de Coopération
et de Développement Economique se fixe pour but d'apporter leur aide aux gouvernements membres dans la mise en
place d'une croissance économique tablée sur le long terme, d'apporter un soutien a lI'amélioration du niveau de vie par
le développement de I'emploi, de soutenir la stabilité financiere, d'aider les autres pays dans le développement
économique et de favoriser l'amélioration du taux de croissance du commerce mondial. Disponible sur:
http://www.web-libre.org/dossiers/ocde,6983.html, (Consulté le 21/01/2013).

2 Chantale Mailhot, Patrick Pelletier, Véronique Schaffer, La valorisation de la recherche: un nouveau role
pour Puniversité?, Cahier de recherche no 06-08, Ecole des Hautes Etudes Commerciales (HEC Montréal),
Montréal, Octobre 2006.

® Idem.
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http://www.web-libre.org/dossiers/france,1085.html
http://www.web-libre.org/dossiers/grece,1907.html
http://www.web-libre.org/dossiers/hongrie,1093.html
http://www.web-libre.org/dossiers/islande,3062.html
http://www.web-libre.org/dossiers/italie,176.html
http://www.web-libre.org/dossiers/japon,324.html
http://www.web-libre.org/dossiers/luxembourg,326.html
http://www.web-libre.org/dossiers/mexique,1585.html
http://www.web-libre.org/dossiers/norvege,1083.html
http://www.web-libre.org/dossiers/nouvelle-zelande,2472.html
http://www.web-libre.org/dossiers/pays-bas,1104.html
http://www.web-libre.org/dossiers/pologne,1121.html
http://www.web-libre.org/dossiers/portugal,802.html
http://www.web-libre.org/dossiers/suede,1006.html
http://www.web-libre.org/dossiers/suisse,1200.html
http://www.web-libre.org/dossiers/turquie,1674.html
http://www.web-libre.org/dossiers/ocde,6983.html
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! Hayat KENDEL, op.cit, p 173.
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g Y Glely gy disail daada dplhae loal pul Glaalall Ja el ) ddlaY
tlefialy dd (e Lo Jiandl milull
Y Sl e 8 Ginall g LY O Sim L ) kg PR @l o 233 Ga Lee @
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Gladaiall dgang Sl ¢ hall ) ALyl Al an Y oplial ey gy dalll K
o S D) a o clelial) dagd Lo Wl cofialdl Jleel laa e Al gpanal
L) s sy O s CpAY) U e sl
e Adasuy JSLa o Laily Gl il 8 Gl ol Ly pas o San (A Aty 3das
Go S 8 aag JSLed) oda egall o3 Giad 3 Clealall aclis of Lils e A ilaalal)
(Assssall-dzalad) Jiay iS4) « Les BLEU » — ams L Québec 4 Jiadl Juw o olalil
A58 3y} Je Jeny Ay Slaaladl Jads &8y (3lls ¢« (Bureau de Liaison Entreprise-Université)

L Ibid., p 175.

2xATRST : Créée par décret exécutif N° 12-19 du 09 Janvier 2012; I'Agence Thématique de Recherche en
Sciences et Technologies (ATRST) est un établissement public a caractére administratif, doté de la personnalité
morale et de l'autonomie financiére. Elle est le résultat de la transformation de I'Agence Nationale pour le
Développement de la Recherche Universitaire (ANDRU) en agence thématique. http://www.atrst.dz/
(Consulté le 19/01/2013).

L’ANDRU: Agence Nationale pour le Développement de la Recherche Universitaire, a €té créée par le décret
exécutif n°95-183 du 2 juillet 1995.

* L’ANVREDET : Agence Nationale de Valorisation des Résultats de la Recherche et du Développement
Technologique, a été créée par le décret exécutif n°98-137 du 03 Mai 1998. http://www.anvredet.org.dz/.
(Consulté le 19/01/2013).

Lo L Lot

industriel et commercial (EPIC) par Décret Exécutif n°® 98-69 du 21 Février 1998. http://www.inapi.org/.
(Consulté le 19/01/2013).
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Ll adldl clakindl cclansall cleSall saclin dal o diluss cclpa cclars
Clshadll (e laze i dlead) o388 Gl ) A8l Clagmd) it we WU e daplSY)
She 83 of (S 53 038 (e cas ) LTs Beal (e JAN alud) o)AV ks Eua
b 5eaYl o3 (e ol ang Y 4l Lasdls (€1 HCTT) sl i€l il 581e5 > (CRI) ISV Jins
Aeluall ) Crall il Jida Ji e oS L o il

La commercialisation de I'innovation JSiN) Gaged 1A dla yal)

Alas g AT mran o g)ladll Pl b chSaN ) Slad) i Gisd Ciyps S
asabia de liuall 7 3ailly o sl cglaill cldlall g I5AY] el ccalgall (35a) 4y Sall 4&L
G Sl e ofialll Gy Gijlae aladiuly (Aalall GluaY) Llesy ALl i)
Al Aaii) DA (e Al lall Gygud ) Gl jaly sag OVl s 3yl
daipall Glay) S Gasad My Aen e (HLELY) Aadily dfind) GISHAY (galadl) Ciall)
Calia¥ls lmayd) Agally Apd¥l Jlee¥) ccllaally cilaiiall g l5al) L) JKET aaeny
e SN il QS IS Gagadt Cuang o (Sar LS 4 AT dea e (&) Buaal) ALl
.oml o e il DA e SV OS] an lgie daisad) o A lisyal)

! Hayat KENDEL, op.cit, p 176.

2 Benoit Lussis, Transfert de technologie dans le MDP, institut pour un developpement durable, Brussels,
Belgium, 02 ao(t 2002.

% CRI: les Centres Relais Innovation.

* CTT: les Centres de Transfert de Technologies.

® Hayat KENDEL, Ibid., p 177.
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12825200900.00) sts Jle 12 e 5T il 2012 Gid aslsi€all ghailly alell Cunyl
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(25-EU) (oasps¥) 2ady) & clme¥) ghll) aa iball & ushailly o) dibae WE 135
claax ) GBI iy el b el o gl o dead) (b ¢ cpanally sasiall 25eY) LYY
141,1 Go ST 2012 i sasiall 4835081 S 3 oglailly il Gilae Caly 8 G
el el aa yskailly el Al elliny gy G o @Bl C ¥ e
wiad Lo Dlgin) s)e¥) saN) s sym bl 50.5 Ge ST 2013-2007 556l )
pall 8 pslailly Ganll dlhae cialy 2011 A 35 °2020-2013 &1 DA PIB e 703
% 2,2 s gl guall adaiy (som ble 107 ) o bl 868,7 dilss Lo sl % 1,84

42020 1 PIB (3 % 2,5 dusis 2015 2w PIB (1

Sle by Joall Canat 2011 Al Jsall Sl clilas) caes (55) a8y JSAN maasyy
Ganall Tline Sl Resiall (8 Gl o Jaadls ua ¢ pphailly Canll A giaad) Al el
LS ¢ olllly gpeall Lol oy Ll (Sl 5 ey Basiall £S5aY) Gl ey (Jeg aslailly

allad) 4y gl sy ZAEN Ayl g ysY) alanyl Jisy

! Bilan de la 2e loi sur la recherche scientifique : Plus de 10% de production-brevets par rapport a la
premiére programmation, op.cit.

2 http://www.bulletins-electroniques.com/actualites/68851.htm (consulté le 05/05/2013).
® Anne-Paule Mettoux-Petchimoutou, Cartographie R&D en Europe Panorama des principaux organismes
de recherche et développement dans le domaine de I’eau en Europe: (Allemagne, Espagne, France, Pays-

Bas, Portugal, Royaume Uni, Angleterre, Ecosse, Pays de Galle, Suede), 2012, disponible sur:
http://www.onema.fr/IMG/pdf/2012_010.pdf, (consulté le 05/05/2013).

* http://www.bulletins-electroniques.com/actualites/71579.htm (consulté le 05/05/2013).
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MUl g qalell dall 1l lia Joa dgilsmga dualyse - a0l Jomisll

2011 clilaal cuua allad) g-" sskilly &) +(55) é) Jedd)

World of R&D 2011
Size of circle reflects the relative amount of annual R&D spending by the country noted.
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Source: Battelle, R&D Magazine, Intemational Monetary Fund, World Bank, CIA World Factbook, OECD

Source : http://www.bulletins-electroniques.com/Resources_fm/actualites/071/71579_01_01.jpg
(Consulté le 05/05/2013).
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! Hayat KENDEL, op.cit, p 172.
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! Hayat KENDEL, op.cit, p 177.
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(ANVREDET ¢ ATRST _iliall & sasasall Candll (e JSa o Gaatill Gl @
¢Alad s ALalSia 6S5 ) Jlaas Lgalga dxalyas (INAPI
3ylyse ddatie duihy A0S DI e o) Caanlly JAK) dylaY) Kbl DA (e cilaalall @

eobidl e claslaall alai f s o iy =Bl Jpons e alal) Canlly el o el
b omalaid) ¢1S,8 aiad of oSay S dabiaall 4

! Filali Boumediene, Innovation et partenariat entreprise-université en Algérie, quel rapprochement ? La
Revue de I'innovation : La Revue de I’innovation dans le secteur public, Volume 10 (2), 2005.
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& Al muag (Say o) B A el gliul) able e sbe S u Pearson
Al Jglaad)

Ad) T o1 jgaally Jo¥I sgaall e JS c BN Jalaa 1(18) ady Jgaad

LUV Jalaa | Sladl By | LLAN) Jalaa | 3jlad) o3, 5l
0,643** 11 0,615** 1
0,790** 12 0,763** 2
0,640** 13 0,799** 3
0,407** 14 0,636** 4

0,525%* 15 0,525%* 5 el

0,281** 16 0,666** 6 Gife Last)
0,273** 17 0,501** 7
0,668** 18 0,503** 8
0,052 19 0,649** 9
0,665** 10

Jila 0.01 VAl i xic JIa**
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Gle Bl it jgaa &) )88 Calida oo 5\33\3.4\ 3%)} :(34) @é) Jgaall

il | dap | GbaN) | basd) | e A | oy | @l | il &)
gl | lmall | aleall | gllsa | s Ll Bkl
49 Lol

15 | yao | 1353 | 3155 | 33 39 32 34 23 | s |01
20,5 | 242 | 199 | 21,1 | 143 | %

07 | sao | 1361 | 2,745 | 9 32 31 39 38 | s | 02
13 | 199 | 193 | 242 | 236 | %

08 Nlaa 1,422 2,819 27 29 33 32 40 )L\S:\-“ 03
16,8 18 20,5 19,9 24,8 %

16 | aa. | 1471 3229 | g4 35 25 28 20 | Lswo| 04
273 | 21,7 | 155 | 17,4 | 18 %

02 se | 1371 2,416 16 30 12 50 53 s 05
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Gilse 99 | 186 | 7,5 | 31,1 | 32,9 %

03 se | 1427 2,509 22 24 21 41 53 LS 06
il5e 13,7 | 149 | 13 | 255 | 329 %

01 | ,e | 1,539 2416 | 126 22 15 28 70 | s | 07
GBilsa 16,1 | 13,7 | 93 | 174 | 435 %

12 |y | 1279 ] 3,012 | 23 36 49 26 27 A |08
143 | 22,4 | 304 | 16,1 | 168 %

14 | sla. | 1490 | 3093 | 38 38 20 31 34 | M| 09
23,6 | 23,6 | 12,4 | 193 | 21,1 %

04 | e |1318 | 2515 | 16 25 31 43 46 | s | 10
Gilsa 99 | 155 | 193 | 26,7 | 28,6 %

13 | ylao | 1463 | 3055 | 134 39 25 28 35 BUCUN I B
21,1 | 242 | 155 | 174 | 21,7 %

10 | oo | 1420 | 2882 | 3 27 34 34 36 | oSS | 12
186 | 16,8 | 21,1 | 21,1 | 224 %

06 | .. | 1,405 | 2614 | 19 33 25 35 49 | w13
11,8 | 20,5 | 155 | 21,7 | 304 %

19 | ya. | 1,286 | 4,006 | 78 46 12 10 15 s | 14
484 | 286 | 75 | 64 | 93 %

17 | ya. | 1398 | 3236 | 36 43 34 19 20 | s 15
22,4 | 26,7 | 21,1 | 11,8 | 18 %

09 | .o | 1425 2826 | 27 | 26 | 44 | 20 44 | m | 16
168 | 16,1 | 27,3 | 124 | 273 %

18 | 3, | 1,463 | 3683 | 76 15 34 15 20 | A | 17
472 | 93 | 21,1 | 93 13 %

05 | yao | 1,736 2602 | 26 | 25 16 | 38 | 56 | v | 18
16,1 | 155 | 99 | 23,6 | 348 %

20 | i | 1167 4223 | 98 | 27 17 12 7 s |19
Lalas 609 | 168 | 106 | 75 | 4,3 %
11| ylae | 1,027 | 2981 | g 45 55 40 11 sl

Lsaal)
62 | 28 | 342 | 248 | 68 %

SPSS 0.18 cilayia e lolaie) Balll dlae) (e i jdaall
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Gl SN e G ) bl e slae ale (S Al adine aldl o Jpaad) (e paaly
3529 G Aale Ay Gl Sha B ofiald) O ) e s (3,39 Y 2,60 e S
A0 e bl Shall oda B e S ! hagia (g sia

e ol Jeall pual Zajdh ol i 13 L Als 4 Al Gialll Gl
anylicl 3Shall Jahy Jaall cilel (adl syspn o Al dailsally Ialals cCanil)
(08 (5l G piladd Sl (gl Ll US (g3a) (sEay

el dish ol juad 06K 488 Clars (e agialiind tdss A8sall aaey ol s
Cull Gph oo aelelS gk Shall alaa) g dsag o(ohsd) s 0 dals
ol iy Glalll Jlae (B cpsSally alaill GUT Shall i ¥ ey ) Zalayl dss)all
eavd aal Gialll Jby s Gal) Gl a0 JShall sda 4 Gl el
aledie Al (8 Al e e basad dplaiyly Leldal) CGlaaidl

e giage i agdlal mul ulae o) (einy il O ) QNS i ¢ gl

Clgally Chlaally 3s e Shall oS L 13 tn Lausie s 25 ofinldl gl
Clilly ShAY G seadll Gl Gob Sl llan s3as caed Bl clly
s 33sasall GlalSaYly il JS GLESTy caeul didjnall (s dga (o Gl el

e Loally Ll Lg3le liS

Badial Clelil) Gl Shall xw idss lausie (g5 dsam osialll LS
Sl o laaldie] Jeag clladl Guplaally Sl 3Sha s CilaalallS zpladl (e deaudlly
&l AU alaal ae ey el 1Ay 1O gysall anilly Lealdy caaid) 3
LS ¢ ) Baas o Shall el Al Ghlad¥ls clpaill calSoludl judaty )l
dSY) Gginlll Lelhy ) ageall Slaey) 4 B KBl sy o sl adgy Y

£ ()9 omanlls

OShall 5ylanedd) CalaaYl agale (a0 15 daugie (ssie dsas sl G LS
gsinall aisill e aaliay ces A L dujlee o lalde) ges cladan labd,

226



WUall o gadell dyapdl il lsa Jpa dgilmpa dua e ripualll Jomitll

(i) ) BN ad) clle Joa Aahal) Aie clalad) <Ll

() ) S 2l Shlie Jen il Clalad) s s ULY) s b

Cijlaall el 9o clih Cilida oo ABBjgall Aaya :(35) A8 Jgaad)

il | Ay | dbai) | bt | 8 % Ylaa Bhlsa Gilsa b
Wigall | ghaal) | leal) | s | Gls Lalas el
PR Lalai
08 | il | 1277 13583 53 | 33 43 19 13 | s | 20
32,9 | 20,5 | 267 | 11,8 | 81 %

02 | oo | 1,234 2838 | 9 25 51 39 26 | M |21
12,4 | 155 | 31,7 | 242 | 16,1 %

09 385 1,289 | 4,012 83 36 15 15 12 il 22
516 | 224 | 93 | 93 | 75 %
11 (58 5 1,101 | 4,478 121 20 5 6 9 sl 23
Ll 752 | 124 | 31 | 37 | 56 %
04 | yao | 151012981 | 32 | 43 18 26 42 | as | 24
199 | 26,7 | 112 | 16,1 | 26,1 %

03 | ylae | 150112913 | 37 35 24 27 43 | pswo | 25
199 | 21,7 | 149 | 168 | 26,7 %

10 85 1,253 | 4,105 91 28 22 8 12 s 26
56,5 | 17,4 | 13,7 5 7,5 %

01 | .. | 2924 2813 | 24 22 38 24 53 A |27
149 | 13,7 | 236 | 149 | 32,9 %

06 | sa. | 1,278 | 3124 | 73 39 38 37 19 | v | 28
17,4 | 242 | 236 | 23 | 11,8 %

05 | slao | 1,326 | 3,049 | 27 41 29 41 23 | s 29
16,8 | 255 | 18 | 255 | 14,3 %

07 | ghga | 1,002 | 3552 | 5 14 55 64 23 | sl | sl
3,1 | 87 | 342 | 398 | 143 %

SPSS 0.18 cilsjaa e lalaie) Zalll slae) (e 1 jiaall
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Cijlaall e Gt ) chlall e ogiilse ple JS bl adine 3 o Jsaall (e sy
Gl alid uledl) Hladdl 458 e a& Langie a5 (5 (e 3,552) manall Lavgiall il Gua
3529 G Aale Ay Gl Sha B Ofiald) O ) et s (4,19 ) 3,40 e S)

A e ks Shall 038 (o cijlaal) sasedl 5 5b (s sina

alg e 5l Jal e agihleas agihai 5oenl aaalaein) tdss A8l Gl Clal
tagd Al aladlly Gialdl Cylad e Claall QLY Janll alas jpskilg sasa Ciylaa
28l ¢ alall Canlly Janlly Ailaial) Zileall aghjlae g aeDla) 4S)Liad atalaxinl 1
¢l sSliay Al Coplaally Cilasleall agSha)

Gl o Al Colaad) Zuaal SShall byl i Tausie (g5iue 3pam Gfialll A
Jsn Jlsally delilly Siay) 3ol o penniis sl Cijlaa I Lehind Ll
Glehal Gt (8 lgie 338Y 5 agihads aall agd)lae Gulais lgisSliay Al Cilaglaal)
¢ salall Sl 3352 Janl)

eld) idie ol ¥l Shall 5 idss haudie iee dsas sl LS
clse comimal)l (alaiM Al joladll s s bl cclild)l s oCaleall
Bl Jsay (¥ -iallall 408 a3l R0 Al A i) @l
o5 Adpall Aandyy (33 A Baeluall B gial) pually Cladll G Aalaily el Dl
Shall 4 A8 pmall (A (8 Badine AlusS Ay giSall (36l Ca) e s

(Ladaiall Lusnipal) jpad) AN piiall cifle Jga Auhtl) Ale claladl : 3G £ i

Aadatiall Fsnigal) aa) (S il sl e oa Ofiall) lalatl duds dian Y 138 3
) D Tale DY a Hla) %
Saldl) sl 8 Saally (Sl (€ 8 il g lay) & Saall @b Al

(814Y) & Jeadll) Jo¥) sl chle Joa Lahall Ade clala) oYl

(5 1Y) b aall) O el e Jsa ofiall) claladl Ay s LY 1

EIAY) B all) jgaa ci)yid Cilida oo AB|gall a3 :(36) ad) Jgaad)

17,4 | 193 | 24,8 | 20,5 18 %

QA | Ane | bl | bagd) | A saa | @l | (sl o)
i) | @l | leall | @lee | Hlsa Lol Sl
A Lalas
02 | oo | 1,350 | 2975 | 23 31 40 33 29 | s | 30
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04 | oo | 141812987 | 93 39 34 23 37 | A | 31
17,4 | 242 | 21,1 | 143 | 23 %

01 | .. | 1,362 | 2844 | 99 20 40 41 31 A 32
18 | 124 | 248 | 255 | 193 %

03 | yae | 1,376 2,981 | 25 43 29 32 30 | asw | 33
155 | 267 | 18 | 199 | 19,9 | %

07 | Gl | 1,103 | 3882 | 54 62 24 14 7 A | 34
33,5 38,5 14,9 8,7 4,3 %

09 | el | 1,244 | 3975 | 75 42 21 11 12 | a0 | 35
466 | 26,1 | 13 | 68 | 75 %

08 | oo | 147812919 13 33 26 30 40 sl |36
19.9 | 20,5 | 16,1 | 18,6 | 24,8 %

05 | e | 1355 ] 3 27 38 32 36 28 S| 37
168 | 236 | 199 | 224 | 17,4 %

06 ulae | 1,041 | 3,217 ) 27 64 42 19 LS| sl

5,6 16,8 | 39,8 | 26,1 | 11,8 %

SPSS 0.18 cilsjia e lalaie) Zalll slae) (e 2 jiaall

@B Sl Ga ) chlall e genlae ale JS8 Auhall adine Al o Jeaall (e ey
alad uleddl liaall 238 cpaa 2y Jaigia 985 (5 0w 3,217) mapell bavgiall il Cus g lady)
O3 Aale Ay gl JSha b il o L) u s (339 L) 2,60 o LsSl) casd

P e DU Dl jShal) 028 8 g lay) (B Jalll bagia (g e a5

el DA (e 3Shall peall anall el (3 agiaalioe 1den Adileally giald) lal e
f e Jae S day e 5,381 038 Basa (s

idailaally agilelay agkiy cfinlll Shall law tden dausie (gsive dsag ofalll A e
B L) dealue sy lyds 8 saclually deawll BN Sl anadiy lale
¢ofialll alal) ~ Y] 3292 3 (chef de division)

&b Aalal) sl < G py Shall AShse tdsn danigia (i 35as (sialil) 3 LS o
s Jaly ¥l U8 G dankall Gl e el Lealy ¢ alall Gl anialsa
S gy gla) A el Gaadl pedally Gl dadlia) Je laaldels (sl
RE U LN
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(s Uisl) et b paill) SED ad) clle Jsa Auhal) Ale clalad) @ Ll

(s i (S & aaill) BB sl e Jsa i ll) cilalad) Al s LY 1

Cilp WSl (S A all) g cBh Cilida oo A8d)gal) Ao )2 :(37) Al Jgaad)

G | da | bl | hugid) | e | b | oyl | s | Gl &)
g | @l | aleadl | @lsa | Ble Ll Bl
FRN] Ll

02 | syl | 140112608 | 20 | 30 | 26 | 37 | 48 | s | 38
124 | 186 | 161 | 23 | 298 | %

01 s 1,328 | 2,167 14 16 25 34 72 Jbsal 39
Bélse 8,7 9.9 15,5 | 21,1 | 44,7 %

03 | y.. | 1366|2714 | 17 39 29 33 43 | s | 40
106 | 242 | 18 | 205 | 26,7 | %

05 | yao | 1,289 13304 | 33 | 45 | 42 | 20 | 21 | os | 41
205 | 28 | 261 | 124 | 13 | %

06 | il | 1,302 | 3633 | 50 54 20 22 15 s | 42
31,1 | 335 | 124 | 13,7 | 93 %

04 | il | 1083|2962 | 15 41 51 43 11 LS| psaal

9.3 25,5 | 31,7 | 26,7 6.8 %

SPSS 0.18 cilaiae e lolaie) Ballll dlae) e i jiaall

B Sl Gat ) Gl o gsalae ale 0S8 Auball adine 2l o Jsaad) e oy
Dbl &8 em 2l bugie 4y (5 (e 2,962) manall bugidl il Sua cle WS sl
Ay Gl Sl B ofiald) o I el il (3,39 2,60 e Sl) @Syl alud aleal)
P LU ey el oda B culeliSl) cpSai B Saaill Jagia (g gieen d9a0s Q98 Aale
Gillaludly Glilgpad) ) 5 aedilly cilillies agalill tdsn Aleadly daldl Glal @
tagd Ansiaall badlall
o2 sty 5)Y) ChhE & ALl agd Shal) las e Alsall adey Giald) Cilal e
¢ <) yall
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renias agdilhip Bl Lad LA A3k aed SShall Flew 1 2ball gialdl sl o

23 b agile o 3l illgpal) Lasde (s3e ey cWundi 3 IS cillallly sl
ol S b SShal A8 (g5 agile S5 agilyail il )

BaLAY Crglad & Jaadll) G sl cle Jea Al Ale cilalad) < LG
«

(3ol sl 8 Saaill) Gl sl hilie Jsa cpfiall laladl duly S YY) 1 b

BaLAY qugld b Saall) [ gaa c)yih Cilida o AB8gall day :(38) Al Jgand)

il | A | dibad¥) | dagiall B T Ylaa Glsa (38lsa ad)
gl | el | olead) | 38l5a GBlga Lalas 3,Lad)
PR Lalad
02 | y. | 13822950 | 26 35 41 23 36 | s | 43
16,1 | 21,7 | 255 | 143 | 22,4 %

04 ylae 1,404 | 3,093 37 25 45 24 30 sl 44
23 15,5 28 149 | 18,6 %

01 | . | 1444 | 2776 | 126 33 23 37 42 s | 45
16,1 | 205 | 14,3 23 26,1 %

05 | o | 1413 ] 3124 | 33 29 37 29 28 Lsl | 46
23,6 18 23 18 17,4 %

06 | slao | 1469 | 3142 | 3¢ 46 16 31 32 s |47
224 | 286 | 99 | 193 | 199 %

03 | ulae | 1,408 | 3105 | 27 34 31 33 36 LS| saal)
16,8 | 21,1 | 19,3 | 20,5 | 22,4 %

b ) G Al e osulae ale JSE Al

SPSS 0.18 cilaiae e lolaie) Balll dlae) e i jiaall

-

aaiaa

2 ol dpand e s

mladll Hlxall 38 e 0y Jassia a5 (5 00 3,105) el Jasssiall a1l Cus 5aLAY ciglad
dale dhay dad) 3Sha b ofiald) o ) el Al (3,39 N 2,60 (e ST) csil ol
Osd ofiall o Dlie) JShall oda B BaLAl qglud B il baugia ssiua J5ag GUR
o Jalaill s daseiay daialy bl aumy o Shall 32U8 5538 1 dsn Lagia (55 s
O Gudll zo) Al o leraadl ey ¢ JShall aai (8 i (Alls dasladly dlalal) Gyl
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On A8 elis apndily ag® ol fiald) 3 o) LAY e 5yl eleall aledlly yfial
G OShall 3ol (sl By Ay gns iU dangia (s5ie dsas Cfinldl AT LS ¢pfialily 5y
s Ly lealas (8 aaliy Lae daall (4 Sadill (38a5

Gl 3She B 432 gal Aual) Cyiia s siua JLER) : Y Callaal

Oo Aahdll Jae alell Cand) 3She b 3smsall Ayl ol piia (gsiane LAl HUaY) 1aa 3 Jslas
s e JS iy A Bl Ay aats (gl Cabaily sl hugidl Glea Dla
—5-1aa ggf) :aull bl uleald) Péchelle Likert oSyl (ulia Cpanaly Cogus Gl (38a5 Jal

(171 il —2-diaa -3 -daugia (4568

Gagd) 3Sha b dgagal) Aabal) Cipita g i 1(39) oy Jsial)

ol | sl Aape | calasY) | dacgial

4 whral) | buall S aal)
06 | buge | 0937 3237 il Jaahl) s
02 | lage | 1027 2981 ERT
07 Y 1,002 | 3,552 Gijlaad) e
03 | buge | 1,103 3,045 adaiall Lonipall usd
05 | lhuse | 1,041 3,217 EIN) b Jued)
01 hugie | 1,083 2,962 IS (S B pal
04 | buge | 1,408 3,105 B cusld (b aatl

SPSS 0.18 cilsjia e lalaie) Zalll slae) (e 2 jiaall

(i) el (e Sl Al i Jaugia ggiaa dgas odlel Jsaall e maay
@il Jlanahll e Babdl quolud B aalll (e lSl) Sl B aail) plad) B )
rus Gnll Shae b daleial) desipall Gaalg
G ady Jassic sas (5 e 3,237) @il Jlanhll et el meagal) Jassgial) &y 1
@ ol O U e s (3,39 (A 2,60 e ) oSl ald aledl) Jlaal) 35
o3 B @pdal) Jlandl) Jpedl bugia givwa 3539 G Aale Abay Gyl S
. 3Shal)
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Bd Geca aly dangie gag (5 (e 2,981) clelisll puud jsid magadl gl il 2
ol o ) el s (3,39 ) 2,60 e S Sy Al aledd) Ll
Shall o da gé Gle WY il Jaigia g giuse 35090 Good dale dday Gl 38)pa
S B odialll of ) i Al (4,19 Y 3,40 e 5Sl) sy Al ulaall
L JShall 038 (A Cjlaal) aedll o5 (g gina a9 Qg dale Aduay Cayl)

Oan s hausia sas (5 (e 3,045) dalaiall dgall Jaai jusial geasell hansiall &l .4
@ ol o ) et s (3,39 () 2,60 e Sl) @S alud aladll jlell 358
dh b Aalaiall dupall Saall hagie sgiaa 35250 Gy dale dday Ga) S)a
. JShyall

B Gan ady hugie g (5 (e 3,217) glay) A el el masal) Lugiadl 4l L5
@b ofabl of ) s Al (3,39 ) 2,60 e S @Sl sl caledll bl
Shall 0da (A g lay) B aill bgia g gl 355 O Aale dbuay Gl 3S)a

G oy haugie sas (5 (e 2,962) ClpliSh oSl B Sl el maall Jassgial) 11y L6
B ofald) o ) i Al (3,39 (A 2,60 e 5ST) @Syl alid uledl) Hled) 33
sl A Clelis opSal B Saaill hugie ggisa d5am Oeh dale day Call) S
. 38hal)

Gann iy Laugia sas (5 e 3,105) 5Ll coslad B Saail) el magel) Jawsgiall 4l L7
o ofiald of I e s (3,39 2,60 ce 5Sl) Sl alad culaddl el 43
o3 (B BaLE glud B aaill bugle ggiee g Gk dale Ay ) 38
. 3Shyall

« Two Sample T-Test (pdladll JLAs) :agl) Gallaall
Post Hoc lsbdlg Anova (bl Jalad [Las)

b bl Csie Jon Bpasall daal) Glls) Cllangia G B 25as a2 ) aeng LERY
o) Jaxind (Jaally 8all Al ¢ alal) (ggivall ¢ jaall (uiall) dpadilly Ldlraal) Jalsall
Anova lialg T-Test  (piladill
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Two Sample T-Test ailadll jLad) :Js¥) £l

ouiall b byl Chpstie Jon Auall Gilla) Slagie Gn B8 sas a3 sl sag LAY

o) Gua Auhall cpiia Joa Test—t uiladll L33 :(40) a8 Jgas

Levens J&id)
A dsfany il ial) B Ay gina (398 2928} Apadlls Test-t LSS
4 jlmal) ) Ay
i piial) F 5 s t At | s aA aA 3paa B AT Vlaa
ayay Lal | Ay cillaugial) iy % 95
@haad) | A8 aal) | e s
Jlauld e 0,308 0,580 | -1,333 | 159 | 0,184 | -0,15401 | 0,11555 | -0,3822 0,0742
)
Lzl jpas | 0,842 | 0,360 | -1,299 | 159 | 0,196 | -0,17766 | 0,13672 | -0,4476 | 0,0923
ALalaiall
sl (B Spail) 0,498 0,482 | -1,981 | 159 | 0,049 | -0,38422 | 0,19394 | -0,7672 | -0,0011
salal)
onsad b et | 0,083 | 0,774 | 0,296 | 159 | 0,768 | 0,04153 | 0,14038 | -0,2357 | 10,3187
LAPAESY]
gl b el 2,692 0,103 | -1,410 | 159 | 0,161 | -0,19028 | 0,13499 | -0,4568 0,0763
Cijlaall s 0,375 0,541 | -1,707 | 159 | 0,090 | -0,22119 | 0,12955 | -0,4770 0,0346
cle iy juea | 0,247 | 0,620 | -0,727 | 159 | 0,469 | -0,08683 | 0,11950 | -0,3228 | 10,1491

SPSS 0.18 cilaiae e lolaie) Ballll dlae) e i jiaall

a8 o) Cun iyl Clihaiy) (8 3308 25asl Levens julaill hlid) g Gabad) Jsaal
ol Cslul 4 Saall cAalaial) dssial) Gaa eyl Jlanhll yuad) duhall clysnd ANV
tod (sl o (ClelS) s (Cijlaall s e laY) & Sl (e US) €0 & il
i bs %5=a By <*s(0.620 <0.541 «0.103 <0.774 «0.482 <0.360 0.850)
ChERY Lad goally Aaball clpita Jga SUYY s Giald) cilbla) b udlad 359y
0.184) :a sl e Luhall chial AN gsine ol Test-t cillangiall & G4l
Ky e %5=0 o= STl s (0.469 <0.090 <0.161 <0.768 <0.049 0.196
A phal) dpa il G5 Agle cdaal) clpiia Jga GliYly L SA Gfialll clbila) (& Guilad agag

couiadl b dahall e Joa Agagal) Dl lila) cllagie (o 38 2055 Y —06- o)
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Anova bl Julas jLad) @ SGY e A

b bl hiie Jon @pasall diall @illa) Cllavgio G G sng a3 o 3sa LAY
DA Jeni (Jaally 5pad) Ayl ¢ paladl (g gioal) ¢ paall) oy e SSY) Adhaanal) Jalsall
. Anova ¢plall Jalas

el o Al e Ja AnOva cplidl) Jalas LAl oYl

lass Auhall e Jon Dgasall diall lla) Glasgio (o (358 2gas a2e 5 2gay HLEAY
A Jeaall 335 Anova JLdd) Jexiud peadl

sl s Aahal) cpiia Jss ANOVA L) 1(41) a8 Jsaa

i pial) gyaa S buugia F O
ilag pal il lag yal) aya
Clp Sl Gile senall 2,377 6 0,396 0,689 | 0,659

Cleseadlz 4| 88517 | 154 | 0575
gsndl | 90894 | 160

i) e Slesanall o | 1,137 6 0,190 | 0,272 | 0,949
Gl sendl 7 3 | 107,287 | 154 | 0,697
¢ senadl | 108424 | 160

gl A Saadll e ganall 1,510 6 0,252 0,335 | 0,917
e ganall 7 JA 115,546 | 154 0,750
g sandl 117,056 | 160

Gl G Bl e panall 0 | 7,266 6 1211 | 1,583 | 0,156
clegendl z 4| 117,831 | 154 | 0,765
gsaal | 125097 | 160

BaLE bl B el Cle gandl om | 1,892 6 0,315 | 0,200 | 0,976
Cle saadl 5 | 242,619 | 154 1,575
¢ sandl | 244511 | 160

¢ ) Jlamal ) st cile seadll | 0,788 6 0,131 0,238 | 0,963
Cle saadl 7 )5 | 84,865 154 0,551
g seadll | 85,652 160

i) Lozl 3ot Slegaadl G | 2,032 6 0,339 | 0443 | 0,849
clegendll z 8| 117,819 | 154 | 0,765
g5l | 119851 | 160

SPSS 0.18 cilsjia e lalaie) Zalil slae) (e 2 jiaall

O Asima AN 3say are iy Bl Gpb e Olhugidl Al Jsaadl DA e

¢0.659) il e duhall cihpatiad ANAN a8 o Cus Auhall slae JS0 dally cilau gl

Iy ae S e ¢ %5=a e S (0.849 <0.963 0.976 0.156 0.917 <0.949
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agles Apanll agalial CDEAY gy o) Sy Shall el die Auhall Gl B (GBs8) ol
e Jsa Agagall Aad) cilila) claugia G Go08 2255 Y —07-ad) 4phuall Lpadl) Jabi
caad] g dyal)

il g giaall Guua Aufal) clpiia Jea Anova cplal) Julad jLad) Ll

b bl Csie Jon @gasall duall lls) Cllangio G G 5ng a2 5 3say LAY
: Sl Jeaadl 335 Anova JlEa) Jexiud (ealad) (g giall

alad) (g sivall caa Ayl it Jsa ANOVA L33 1(42) oy Jssa

i pisal) goara g Jougia F (s S
Cilag pall Ll ilay pall aya
Sl g e sanall 0,319 2 0,159 0,278 | 0,758
cle sandll z A | 90,575 158 0,573
¢ saaall | 90,894 160
< jlaal) e e senall oy 0,278 2 0,139 0,203 | 0,816
Gle seaall z & | 108,146 158 0,684
& saaall | 108,424 160
£IY) & Saadl) e ganall (g 0,322 2 0,161 218 0,804
cle sandll z A | 116,734 158 0,739
& saaall | 117,056 160
Gl Ul ¢pSai B Saalll Cle sanall (pu 5,330 2 2,665 3,516 | 0,032
Cle sanall z A | 119,767 158 0,758
¢ saaall | 125,097 160
Bl gl B Jaail) e sanall G 0,468 2 0,234 0,152 | 0,859
Cle sanall z A | 244,043 158 1,545
& saaall | 244511 160
¢ ) Jladl ) ans Cle sanall 0,269 2 0,135 0,249 | 0,780
cle sandll z a4 | 85,383 158 0,540
¢ seadl | 85652 160
dabrial) deswigall jpad e sanall G 1,321 2 0,661 0,881 | 0,417
cle sandll z A | 118,530 158 0,750
¢ seaall | 119,851 160

SPSS 0.18 cilaie e lolaie) Balll dlae) e @ jiaall

O Ausima AN 3sag axe iy Bl Gpb e Glhugdl Al Jsaall DA e
0.758) il e duhall cilyriad VAl ad o) dam Auhal) slae JSI dpally il il
(Gs) oo asms pie iny lae « %5=0 e ST (0.417 <0.780 <0.859 «0.804 «0.816
Gl L lae Lo sl aalinn CDUAY (g3m o) S Shall Jials sie Auhall Cilpaie S
Apajdll by Aoy <%5=0 e J8 (0.032) AV s dun clplS)) opsal B Saally
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s iall la
Chia Joa

Al i Joa Al lla) cllbugio on @98 2 ¥ —8-ad) 4 kal
Ligagall Al clla) clawgie on Ged g Al Luajdl) Sy (alad)

cralal) (g ghnall L Al
93 DA Mg Ay e %5=a e J8 Cle S (S0 8 ) axd Anova L) o) Lagg
shal ot 13y aldll goiuall B Sagagall Lol e sl oY deadlly Adlaa) AV
.Post Hoc ,Loal

b ggiuall cua cilp WS cpsat B il Jga Post Hoc JLad) :(43) ad) Jgaa

el (g siaal) Glaugial b gg,dll | Uadd) & Fia %95 48 Jlawe

(e — ike) @lall Ayl | Al aal | e s

udiga sibala 0,0334 0,3383 0,921 -0,6347 0,7016

8] 5383 -0,4294 0,3643 | 0,240 | -1,1491 | 0,2901

e udiga -0,0334 0,3383 | 0,921 | -0,7016 | 0,6347
o) 4384 -0,4629 0,1749 0,009 -0,8085 | -0,1174

8y 5883 Cudiga -0,4294 0,3643 | 0,240 -0,209 1,149

iiala -0,4629 0,1749 | 0,009 0,117 0,808

0,05 (s5ime tie Afloan) N3 53 Gyl Lanesia
SPSS 0.18 cilsjia e lalaie) Zalll slae) (e 2 jiaall

vl Crigall o)) 583 Cpvigall) sl IS Adtiae o siall J$ 1 Jganl) (g Jaadls

abla) clbwgie Gn @98 3529 35 L 4y ¢0.05=0 Lgine (55 de (oh5iSa Hiuala

Yo5=0 AV gsiua die alel) (g gioeall lad Clp Sl el B aall) Jga Lgaal) Aial
Al Qs Al clata Jga Anova cplill Julad jLad) Ul

b dabal) e Jon @gasall duall ills) Cllangio G G 35n a2 5 3say LAY

r Ul Jsandl 335 Anova L) Jesios 46U

L Gea Aupall cpiia Jsa ANOVA  Lad) :(44) ad) Jgaa

< pcial) g e ZEQX bugia F (5 $aa
Cilagsal iyl Cilagyall Ay
Sife B pauad Sile gl (0 1,391 4 0,348 0,606 0,659
Gle ganall = & 89,503 156 0,574
g sl 90,894 160
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i jlaal) jased e senall (g 3,524 4 0,881 1,310 | 0,269
e sanall z A | 104,900 156 0,672
¢ sendl | 108,424 160
g1 G Spadl) e sanall (p 3,465 4 0,866 1,190 | 0,318
Cle sanall 7 A | 113,591 156 0,728
g sendl | 117,056 160
Gl ¢pSai B el e saaall (y 9,213 4 2,303 3,1 0,017
cle sandll z 4 | 115,885 156 0,743
¢ senall | 125097 160
3L Ggladf (A Saatl e sanall G 6,091 4 1,523 0,996 | 0,411
Cle seaall z 54 | 238,421 156 1,528
g senall | 244511 160
@ ) Jlaad 1) jaeds e sanall G 2,278 4 0,569 1,065 | 0,376
Cle saaall z 54 | 83,375 156 0,534
¢ sendll | 85652 160
Aalaial) Ausgall pa e ganall 4,530 4 1,133 1,532 | 0,195
Cle sandll 7 A | 115,321 156 0,739
g senall | 119,851 160

SPSS 0.18 cilsjaa e lalaie) Zalll slae) (e 1 juaall

On Asime AN sy e mah Bl Gpb o Glhugdl Al Jeanll DA e
0.659) aipll e duhall cystal ANA a8 of Cua Auball sladd Al e gl
(G58) Ools dsay a2e Jiny s %5=0 e 11 (0.195 0.376 <0.411 «0.318 <0.269
b il Gl L lae Lo pedly CDUAY (gha of S SShall Jal vie Auball e b
— ab) 4 hual) L) (b e s %5=a e Ji (0.017) AV (g5ime Cun clp i) ¢
Jaig Al et Apal) cpdtia Jga Agagall Adal) clila) clbawgie G Gab 2258 Y :-09
AU e dadal) cipita Joa Aigagal) dlal) cilils) cllagie Ga @98 28 tAlad) A dl)
5 Al dgay i lae %5=00 (e JI il s A Sl o Anova ,las) of Lag
Post ,lis) eyl ediuy 1aas Al 3 sasmgall AN (e 38U Y daally dglaal AN

.Hoc
Al Gun Glp Sl (el b 5aail) Jga Post Hoc LLis) :(45) ad) Jgaa
gy Glaugiall & Gl | Uadll G Fa %95 A& Jlaa
(e — i) @kl vyl | A aal | e aal
Cha-d’étude  Attaché de re 0,1610 0,2778 | 0,563 -0,3877 | 0,7098
Chargé de re 0,0464 0,2899 0,873 -0,5262 0,6191
Maitre de re 0,5690- 0,3235 0,081 -1,208 0,0700
Directeur de re 0,2840- 0,4004 | 0,479 -1,075 0,5070
Attaché de re Cha-d’étude -0,1610 0,2778 0,563 -0,709 0,3877
Chargé de re -0,1145 0,1617 | 0,480 -0,434 0,2049
Maitre de re -0,7301 0,2163 0,001 -1,157 -0,3029
Directeur de re -0,4451 0,3201 | 0,166 -1,077 0,1873
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Chargé de re Cha-d’étude -0,0464 0,2899 0,873 -0,6191 0,5262
Attaché de re 0,1145 0,1617 0,480 -0,2049 0,4340

Maitre de re -0,6155 0,2316 0,009 -1,0731 -0,1580

Directeur de re -0,3305 0,3307 0,319 -0,9838 0,3227

Maitre de re Cha-d’étude 0,5690 0,3235 0,081 -0,070 1,2082
Attaché de re 0,7301 0,2163 0,001 0,3029 1,1574

Chargé de re 0,6155 0,2316 0,009 0,1580 1,0731

Directeur de re 0,2850 0,3605 0,430 -0,4272 0,9972

Directeur de re Cha-d’étude 0,2840 0,4004 0,479 -0,5070 1,0752
Attaché de re 0,4451 0,3201 0,166 -0,1873 1,0775

Chargé de re 0,3305 0,3307 0,319 -0,3227 0,9838

Maitre de re 0,2850- 0,3605 0430 -0,9972 0,4272

SPSS 0.18 cilsjia e lalaie) Zaldl slae) (e 2 jiaall

525 .0.05=0 (55l Lisina (s5iue e LAWY JS Aahide Glawgiall JS ol Jeanll (e Ladls
b clplish) gusai (B Gpadll Joa Agagall Al clla) cllavgie O 394 139 S L
YoS5=0, AV 55iwe die A0

Al G dupal) cfpria Jea Anova ol Julad s :lay,
b dabal) e Jon @gasall duall lls) cllangio G G 5a a5 3say LAY

: Sl Jeaadl 335 Anova JLid) Jaxiod §padl

Bl ua Auhal) clpiia Jga ANOVA  La) :(46) ady Jo

< picial) E3ana ZEQY bigia F 5 $aa
ilay pal) il KAPIYA | ava
Gl pped Gl sanal 9,902 6 1,65 3,138 | 0,006
cle sandll z A | 80,992 154 0,526
¢ seandl | 90,894 160
i laal) papad e sanal 6,175 6 1,029 1,550 | 0,166
cle sanall z A | 102,249 154 0,664
¢ sendll | 108,424 160
g1 G Spadl) e sanall 5,470 6 0,912 1,258 | 0,280
Cle sanall z A | 111,586 154 0,725
g sendl | 117,056 160
Gl Ul ¢psai B Saaill Cle sanall on | 11,693 6 1,949 2,646 | 0,018
cle sanall z 4 | 113,405 154 0,736
g sendl | 125097 160
BLAN gl (A Saatl Cle seaall o | 14,405 6 2,401 1,607 | 0,149
e sanall z A | 230,106 154 1,494
g sendl | 244511 160
el Jlamd ) e e sanall 6,952 6 1,159 2,267 | 0,040
e sandll z A | 78,701 154 0,511
¢ seadl | 85652 160
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T Byl Sesadi x| 8332 6 1389 | 1,918 | 0,081
e paadl g 5 | 111,519 154 0,724
g saadl | 110,851 160

SPSS 0.18 clayia e alaie) daldl slac) (e @ jdeaal)

O Asima ANY 3say pe maay Bl Gpb e Glhugidl 4l Jeaall DA e
0.166) ipll e duhall cysiad ANA ad of Cua Auball sladd Al o gl
dhall Chaiie (8 (GBa8) ol asas pe ixy Las %5=a e ST (0.080 <0.149 <0.280
Gialy die (Lalaiall Loeasall Gaai (LAY glad (B Saadll (g )al) B Saalll Cijlaal) )
Ol (B aall) (e Sl sy Glah Lad e Lo agind e DAY (g of oS KDl
Jil (0.040 <0.018 <0.006) : sl e AN (s5ime dam grdal) Jlamdl) sy cile sl
Al cilla) clbagio o @98 25 Y —10- @b 4y dal) LuadY G2y e <%S5=a (e
alla) clbwgiao (o G908 s tAlad) dudjdl) Jiy 8pdll et duhall e Jsa Agagal)

Bl e Aupal) e Jga Aigagal) dial)

JAal G Al @lpiria Jsa Anova Gl Jalad Hlid) slewald

b bl chsie Jsa Egasall Al Glla) Glangie On Gad dsas ple ) 3say LAY
: 6 Jsaal) 385 Anova JLEA) Jesins Jaal

Jaal) s duhall cipiie Ja ANOVA LA :(47) a8 Jsaa

-

< plal) Esara da bugia S Fsa
cilagpal iyl Cilagyal aya
el Gle seaall G 4,499 6 0,750 1,337 0,244
clesendl z 3 | 86,394 154 0,561
g el 90,894 160
i laal) s Gle seaall G 5,177 6 0,863 1,287 0,266
e seaall 7 s | 103,247 154 0,670
g sanall 108,424 160
gy A Jpadl) Gle ganall G 8,861 6 1,477 2,102 0,056
Gle senal = la 108,195 154 0,703
g sanal 117,056 160
CpliSl) (Sl 8 Saadl) Gle ganall G 7,968 6 1,328 1,746 0,114
Gle senal = la 117,129 154 0,761
g sanal 125,097 160
Bl gl B Jaatl Gle sanall 0 8,980 6 1,497 0,979 0,442
Gle senal = la 235,531 154 1,529
g el 244511 160
§ ) Jlamd ) e Gle ganall G 4,509 6 0,751 1,426 0,208
Gle ganall = jla 41,144 154 0,527
g sanal 85,652 160
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L) L3l ol Cle geadll | 5,105 6 0,851 1,442 | 0,341
Clesanall z A | 114,746 154 0,754
¢ saxall | 119,851 160

SPSS 0.18 cilajia e lalsic) &ald) dlac) (e 1 jdaal)

O Apsima AN 3sag axe iy Bl Gpb e lhugdl Al Jeaall DA e
0.244) il Je duhall clpsiad ANVA af o Gua Auhall slae JS1 dually clau gl
Isag ae Simy e ¢ SS=a (e LS (0.341 «0.208 <0.442 <0.114 0.056 0.266
Gl 4oy taglsas DY (ghm o (Sar JShall al vie duball chrie b (Ga) ol
Ghade Joa Agapall dlal) calla) clhbagie Gn 3o 258 ¥ —11-p8 4pdall 4l
LJAal b dyal

(bl ddgicad) Pearson JLid) :ualdd) cuthall

d=51 G 4l #5555 Pearson Jelaay Auhall Clyaatia o Y Lol Gllaal) 138 & 2

Ladaial) dcpal) ad alagly @pdiad) Jlaclll s Mol ¢y LS N Jalaa 1(48) ) Jsaa

& By & By &e By & by i) Jland)l s
bl (A el | (Sl B Gpall) | 1Y) B Geall) | Asuisal) pad slasfy
3Ll il st Lalaial)
0,682 0,631 0,760 0,790 i) sl pns
0,651 0,603 0,715 0,751 e S s
0,617 0,568™ 0,697 0,717 i jlaal) s

Jils 0,01 ANV sgie dic Jla **

SPSS 0.18 cilsjia e lalaie) Zalll slae) (e 2 jiaall
S8 AN (ssine dic) Aygina AN iy Augd Aala baliy) ABle cllia () iy Jsaadl Pla (e
tua dalaial) daapall Gpad alagly gpdiad) Jlamdl) paed dagd ¢ (0,01 (g5bsi 5l o

Slo Uil 1aa s dalaiall Asgal) aai s gpiiad) Jlambll i (o Ayka bl ADle 2ag o
WDl g 4l o gan ) Abad) dp il Jsd Iy Apnil) Ahaal) u il (b,
il Cun Aabaial) dewgall Saads gpdall Jlandll jmad o Ailas) AV @l Ll
{0,790 Ly Jales
oady e dala ay play) (B Saailly @pdad) Jlewdl) s O nk Ll ADle aagi @

1D 2 Al o gt ) ALad) daayil Jpd ULy A6 Aiadl 4 bl ducajdl
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Jaloa &l Cum BIaY) B aailly opdal) Jlasbl) e o Alian) AN 3 L)
.0.760 Lls,y)

Jia 1oy clp S ¢pai b Spailly o) Jlambll e Gn ke Ll ADle aagi
il Glo pat Al Alad) dpajdll o s AEl il Ayhal) Ludadl by e
ule WS (psai A Gaailly gpdial) Jlamdl) pasead G Lilias) AN @l Jalg)) ADle aa g
10,631 LY Jalee &l Cun

Sl 13as BALRY plud B Jaailly @il Jlanll) et on Lk L) Ale aagi e
al e et ) Aball L dl) Jod Ly AAAN Lgial) 4pjiual) Luaill (2b; e
bl quglad B Saailly gpdd) Jlandll e G Adliaa) ANV @ld Lls)) ADle aag
10,682 LV Jalaa iy s

oad)y o il 13ay dalaial) dusall jaads s Sl g Gn Lnb bl e g o
WDl aag 4l o gat S Abad) L dl) Jed Nl Al a4y jdal) dpa @
Jolae il Cun dalaiall dwpall Jaaiy el puad G ddlas) AVS I3 L)
. 0,751 Ly

o) e s 1y play) B el QS jped o Lyk Lo e g e

ams Al Lo pan S Alal) dajdll Jed Il Aaldd) Lgial) bl duzjil

Jolaa aly Cam gl (B Spailly Clp S pad o ddlas) AVS @ L) ddle
{0,715 Ly

Gl iy 1y clp sl sl A Guadlly Cle Sl ppd n Gl Ll ADle aag e
al e pan S Abadl Lol Jod s Awslad) Liadl ddall Ludajdl ad)
Cun el Sl A Saailly e Sl pund (p Adlaa) AV @) bl ADle aas
10,603 LY Jolas il

oad) o s 13 s 5alEN uglad (A Spailly e Uil jmed o dunh Ll ADe aag e
a4l o pan S Al dacajdl)l Jod Jully dagld) il Adall dpail
Al Cun BalAN qualud B aallly CleUSY puand on Aglas) AL @ld bl Al
0,651 Loy Jales

oy o s 13 s Aabatiall Aepal) Jpaiy cijlaall paad o Gyl L)) Ale g e
Whe g af o at Gl Al Rpnjill Jod Jls Aalll) Liad) Ljbeal) Ll
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Jalae &l Cun Aalaial) Aanipal) Jpais cijlaall gped o ddlas) AN @il Lig)

oy Gl s Vs gl (b Spallly chleall sped G b LG Dl g e

gl o gt G ALl dpa gl Jpd MUl Aeali) gl 4kl Al

Jalaa &l Cum E1Y) B Saailly cijlaall gt ( ddlas) AND @l Ll dDle
.0,697 Ly

Glo dily 1y el cpsal (B Saadlly Cpleal) pmed Gu Ayl Ll ADle aagi e
gl o an Al Abadl Gl Jod L 8ydlad) Luad) Apjhual) dpail) (b,
il s ClpliS) e A Saailly cijlaall e (e Ailas) AL @b blg)) ddle
0,568 Ll Jalas
oy e iy 1y BalAY quglad (B Jaailly cijleal) e o nk LU ADle aag
i adl o ati ) Al G il Jof Sl sde Lalal) Ll Ay huall i i)
Al Cun BALAN qiglad B Gaadlly Cijlaal) med G Alas) AV @l bilgy) ADle
0,617 Ly Jelas
Ja AN (ssine aic) Aygina AV cildg lan 4ygd uaph Bl ABe Gl ol Gl ~un g Sayg
p A Jsaadl b oaladly @yl Jlemdl) e (1 (0,01 sbs ol (e

palasly @pdill Jlawhll e C BLENY) Jalaa :(49)ad; Jgaa

o BY | g By saal
Gl el | clpUS)) s
0,934 0,921 Jlaall) s
gl

Ja 0,01 AYA ggine 2ie Jla **
SPSS 0.18 cilajaa e lalaie) Zalll slae) (e 1 juaall

raal JaaMs Jsaall (DA e
Jabae il Cun lpUSl) ety gyl Jlahll psed o g Lph L)) 4Dle a5 o
0,922 L)
Jalre gl Cun Cijlaal) ety gpdad) Jlandl) st On A Lh Lls)) ADle a5 @
.0,934 Llsyy)
) el el 0 1an Byima Sl Cijlaadl ey CleUSY s b Sy e
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J8 AN (ssiae vic) Aygina A @iy han 498 Apaha baliy) ABle Gl b Gl g Sy
t A Jsanll b oalayfy Aalaiall dpall aai (s (0,01 sbes i (1e

palaly Aalaiall Aaspal) Jaad G BN Jalas 1(50)ad) Jgan

& Bl & Bl & Blay) il
sl (B 5l | 0S5 (A ] | E 1) (B el
3alal) il ES)
0,908" 0,824 0,872 Tsaisall a0
Aalxial)

Jil 0,01 AV (sgime i Iy **
SPSS 0.18 cilajia o lalaic) &alll dlac) (4t juaal)
raal JaaMs Jsaall (DA e
i Cun glal) A Gaadll s dalaiall dugall Gadi On Agd Lpb Ll ADle aagi e
.0,872 Ll Jalas
Cun Clelis) GuSa B aailly dabaial) dowaipall Saad G Ay gl L)l ADle aagi e
10,824 L) Jales &y
Cun BaLAY uglud (B Saailly dabaiall dssigal) Jaad o g Apyh Ll 4D a4 @
10,908 L) Jales &Ly
slagl BaLAY quglad B Saailly e WSl ouSad B Guadlly play) B sl ol Uil e
Aalaial) dugall Jaad e 1A Byma

-

LAt cilafbly milis :ualad) callaal)

Al sl it lhall 138 3 Jslin

Lyl il : g s¥) g A
0 fiall) s calell Gl Gl Jilany dilie il chals EDG 8 Al il s
Alan ) L il ) il dilaie miling ccDUlially Gl Jidaty dileia
tOfald) sy (ealal) ) ol Julay Afbaial) Al il oY)

Cfialll e LAy Shall Gy (3565 ity ¢ palall Canill $ynndl Gl Julas el e
) i) ) Uleags ol sasally
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Chaizally Ganilly cpall) il 3geall (e a2l o Gfialll 8IS 56K agag a2 o
(e opslaill e

pal ae Auilaie Cuad Lagliu) sday elead) Jaal) Aadliu) aded Gl K o
Jal e slens e agiingaye (RlA @il ofialdl sy cilael a5 2ol @laladl)
¢l oY) apil Hules zlea) aiall e (ysSan Jllg oA

Ol clatia ol W el S J8 e Gy Agall Gl J8 (e Baaaa il o
A (agaiy pagal dla Y KDl (flhcp FAY) Clelys o ita) b dxiie zil)
el o ol G Lle sl

Dsels e ani (e laa¥) el ¥ls Calgl) Gady Lad Gfialll Gald G sasagal) sl e
DY) dlae 2y Lae Cplgsasally Baldll (amn ol Ay Alei¥) LSl sy
¢caalll gal &\A._a:)[\}

Dl ¢ okl IO daaly Aailinl GeSan W Gl She G Gfiald) a8l Jidas @
QAR daaly dadliads Ay dsay pde G ¢ adall Gl el o gpdal) Jlendyl
¢ally ) Lag cle Sl Aandys cpsSall dlee (il il gl lsally cualiall s

Al ae ALl 8 DAY Heels o aaidi "ladl e daalll bl 4S5 o) e
Dbl gaie Hhi deas (e

reDlially Glatia) Jalacy Adlaial) dul) gl : Ll
Al bl e coUlaally Gl dilad ol < il

O (B el g Ia) b Saail) clp SN paed Auhall el bagie (givee 525 @
Aalaiall Apall Gaaly o) Jlachll aed aldl coglad B adl) e QY
Gl She (A cjlaall gl il (58 (s5ie 25ay S ALY

aad Jaall (pual a agd i 13 L Alla b Gl S 530l pamives Giald) @
(S srinay sale jpdad dsag

Osrabainns W3le WS (saa) (stey ialll Hlie by Shall dals deall Cilels (ad353)9 0a @
(A LB Al e Shall alaie) 35 a5 OlSa gl G pedilad Sl

f(ohsl ey Jals el digha ol aead (6) A Gliassi o Gfiald) 30l p3e @
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pda b Gilad) el o aniy lalll Jae d cpsSally alaill QT Cand) She i Y o
Lelaa) Glawmdill apd aall galll Sl Cus duial) bl a3 5Kl
tealls gl an)lsdie lay & S 4y gria (o Lasiad daliaily

3sa Osalay ¥ A Gamy s Aegiase g el sl ulee ) Ol Sy e
(aihal LAy oD (gy5al ayiil)

oy clefinly sl Bigiall Ghualls Gllealls Cplaally 4818 4o o Gl Gl S)he @
Aea o bl Chadlly Chadl G il Gaulfil Gyl ISAY A8 CYslas gl
Lyl L@l ol sagasall llSayly cllall JS L)y cagoal ddyeal (ailaillg
tdae Laally

Vs culipaill l€lul) Juint Leoas ) Shall 8 S HUss oldial s e
¢SS JSall Sl Gaas e 3Shall aelis
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dial) ARl luiud) :(02) ab, Galal

Biskra le, 06/12/2011

Madame, Monsieur ;

Enseignante-chercheure a I'Université de Biskra, je prépare actuellement une thése
de Doctorat sous le theme de «Le réle de la gestion du capital humain dans I'excellence
de l'entreprise apprenante: Une étude empirique sur les centres de recherches
scientifiques en Algérie».

Je souhaite avoir quelques moments de votre précieux temps pour renseigner ce
questionnaire, et m’aider a analyser l'importance et la contribution du capital humain (le
patrimoine de compétences et de connaissances) a l'excellence de nos centres de
recherches en Algérie.

Je vous prie de bien vouloir répondre a ce questionnaire d’'une fagon précise et
pleine d’objectivité et ce qu’il va contribuer efficacement a la qualité de notre recherche.

Je vous assure que les informations collectées a partir de ce questionnaire ne sont
pas des informations personnelles et sont destinées a des fins purement scientifiques.
Aussi, je m’engage a garantir la confidentialité de vos réponses et 'anonymat de votre
centre de recherche.

Je vous remercie d’avance de votre précieuse collaboration. Priere de me renvoyer

le questionnaire a mon adresse électronique.

Respectueusement,

SOULEH Samah

Adresse : SOULEH Samah
Maitre-assistante A, département des sciences économiques
Université de Biskra



QUESTIONNAIRE

Pour les questions suivantes, nous vous prions de bien vouloir évaluer la conformité des
différents facteurs et dimensions sur la réalité de votre situation au centre de recherche. Il

importe d’utiliser une échelle allant de 1 a5 et cocher la bonne réponse comme sulit :

1. Pas du tout d’accord
2. Assez peu d’accord
3. Indécis

4. Assez d’accord

5. Tout a fait d’accord

Pour répondre sur le document électronique, il suffit de double cliquer sur la case puis

cocher « activer la case » dans la fenétre qui apparaitra.

N Les questions Les Réponses
1 |2 |3 |4 |s
1 | Le Centre est conscient des savoirs, savoirs-faires, et des expériences que vous ] ]
possédez en tant que 'unes de ses compétences.
2 | Le Centre essaye de créer des méthodes pour réduire I'écart entre les ] ]
expériences et les connaissances acquises d’un coété et les lacunes (faiblesses)
gue vous rencontrez d’autre c6té.
3 | Le Centre essaye de découvrir toutes les aptitudes, les capacités et les ] ] ] ] ]
attitudes qu’ont ses compétences individuelles et collectives.
4 | Le Centre tente d’attirer des compétences distinctives et créatives de I'extérieur, | [] ] ] ] ]
comme les universités, centres de recherche et les écoles supérieures. ..
5 | Pensez-vous que vous avez bénéficié de stages suffisants (ou une formation ] ] ] ] ]
courte ou long terme a l'intérieur ou a I'extérieur de pays).
6 | Le Centre s’intéresse de développer vos compétences avec I'accompagnement | [] O g O | O
ou le Coaching axée sur les compétences
7 | Le Centre vous ouvre les perspectives d’apprentissage et de la formation dans U] O g O | O
le domaine des langues.
8 | Le Centre s’appuie beaucoup plus sur I'expérience sur poste. U] U] ] Ol Ol
9 | Avotre avis, il y a des évaluations périodiques de vos compétences au sein de ] ] ] ] ]
votre Centre.
10 | Pensez-vous que les normes (les critéres) d’évaluation de vos compétences L] 1|1 g ([
(vos performances) sont objectives.
11 | L’évaluation de votre performance est basée sur I'organisation de votre travail et | [] O g O | O
la performance de vos taches.
12 | Pensez-vous que la direction du Centre prend en compte les efforts déployés U] g (g
par le chercheur efficace et distinctif.
13 | Le systéme de rémunération dans le Centre se soucie de motiver les U] O g O | O
comportements, les attitudes, les performances qui aident le centre a atteindre
I'excellence.
14 | Vous efforcez a fournir les efforts nécessaires pour accomplir les travaux et les | [] O g O | O
recherches qui vous y sont demandés par le Centre ?
15 | Vous étes au courant des objectifs organisés par le Centre et les plans de mise | [] L] L] ([
en oeuvre.
16 | Le Centre s’appuie sur l'exercice d'autocensure (ou d'auto-surveillance), ot les | [] L] L] ([
chercheurs sont libres a effectuer leurs taches, volume horaire libre...etc.
17 | Sivous avez une autre meilleure opportunité de travail vous quitter le centre. L] L] L] ([




18 | Vous étes satisfait concernant la motivation morale (non-financiéres) au sein de
Centre.

19 | Etant donné que vous étes une compétence avérée du Centre et votre travail
peut se faire, dans un lieu outre que le Centre, pensez-vous qu’il est
souhaitable de réduire ou aménager les horaires de travail au Centre.

20 | Vous-étes dirigé vers le renforcement des capacités et des compétences pour ] ] ] ] ]
avoir 'aptitude a générer de nouvelles connaissances et le développement des
systemes de travalil.

21 | Le Centre comprend I'importance de vos savoirs-tacites et I'importance de les ] ] ] ] ]
transformer aux savoirs explicites.

22 | La connaissance est acquise a partir des expériences des chercheurs et de leur | [] ] ] ] ]
apprentissage

23 | Vous étes prét a partager vos savoirs-faires concernant le travail et la recherche | [] U] U] U] U]
scientifigue avec vos collegues.

24 | Le Centre crée des espaces d’échanges: bases de connaissances, gestion ] ] ] ] ]
documentaire, diffusion électronique de documents aux personnes concernées
(workflows), portail collaboratif (intranet/ extranet).

25 | Le Centre encourage l'interaction et le dialogue entre les chercheurs & propos U] O g O | O
des informations gu'ils détiennent.

26 | Comme chercheur étes-vous conscient de connaissances et d’informations que | [] O g (g
Vous possédez ?

27 | Le Centre posséde des programmes et logiciels qui aident a le stockage et la ] ] ] ] ]
capitalisation des essaies, des expériences et savoirs.

28 | Les Dossiers et les documents manuscrits sont les moyens adoptés dans le ] ] ] ] ]
stockage de la connaissance au Centre.

29 | Le Centre vous encourage a appliquer vos nouvelles savoirs et expériences ] ] ] ] ]
pour assurer 'amélioration des procédures de travail et la qualité de la
recherche scientifique.

30 | Le Centre vous aide a développer, protéger et maintenir votre innovation. ] ] ] ] ]

31 | Le Centre apprécié les idées innovatrices (créatives) avec des prix (morales, U] O g O | O
financiéres, ou autres) et il aide a les publier (diffuser).

32 | Pensez-vous que le Centre peut s’adapter en toute vitesse avec tous les ] ] ] ] ]
changements qui se produisent aux sujets de la recherche scientifique ?

33 | Le Centre s’appuie sur la stratégie de la recherche et le développement pour ] ] ] ] ]
atteindre I'excellence d’innovation et il réserve tous les moyens pour l'avoir.

34 | A partir de vos recherches, pensez-vous, que vous contribuez a la valorisation ] ] ] ] ]
de stock des connaissances du Centre ?

35 | Pensez-vous que la qualité de vos recherches s’améliore aprés chaque travail ] ] ] ] ]
de terrain ?

36 | Le chef de division contribue a la qualité de vos recherches. ] O g O | O

37 | Le Centre a fait beaucoup des recherches pratiques dans tous les domaines U] O g O | O
intérieur et extérieur du pays.

38 | Le Centre vous permet la prise des décisions concernant votre poste et vous ] O g O | O
donne la liberté de la gestion de ce poste.

39 | Le Centre vous permet de participer & la prise des décisions d’administration et | [] ] ] ] ]
a la gestion de Centre.

40 | Le Centre vous considére comme un expert et spécialiste dans le domaine de L] 1|1 g ([
votre poste et vous donne suffisamment de pouvoirs dans votre emploi.

41 | Les responsabilités que vous assumez sont compatibles avec vos capacités et | [] 1|1 g ([




représentent la confiance du Centre a vos compétences.
42 | Pensez-vous que vous remplissez toutes les taches nécessaires liées a votre ]
fonction, et méme dans le cadre des prérogatives qui vous sont léguées par
rapport a vos responsabilités ?
43 | Pensez-vous que la direction du Centre a les aptitudes nécessaires pour faire U]
face aux changements intérieurs et extérieurs et qui peuvent avoir un impact
sur la notoriété du Centre ?
44 | Existe-t-il au sein de la direction du Centre une réelle volonté d’adopter Ol
'excellence comme une méthode de travail. Aura-t-elle un impact sur la
notoriété du Centre ?
45 | Ladirection du Centre contribue a batir une confiance (en soi méme) et un
climat de confiance entre les chercheurs et la direction.
46 | Pensez-vous que la direction du Centre a la capacité de mettre des objectifs
claire et précis.
47 | Pensez-vous que la direction du Centre favorise I'esprit d’équipe et
'apprentissage collectif au sein des chercheurs avec toutes ses implications
positives ?
Informations générales sur le répondant
1. Age:
24-29ans [] 30-35ans []
36-4lans [] 42 —47 ans []
48 -53ans [] 54 -59ans []
60 —65ans []
2. Sexe:
Homme [] Femme ]
3. Dernier diplome obtenu:
Ingénieur [ ] Licence ]
Magistére [ ] Doctorat [ ]
Autres, précisez...........cccevvvvvvnnnnnn.
4. Grade au sein du centre de recherche :
Chargé d’études [] Chargé de recherche []
Attaché de recherche [] Maitre de recherche [ ]

Directeur de recherche []
AULres, PréCiSez : ....oovvviiiiiiiiiiiiiieenne,
5. Spécialité :

7. Expérience (hombre d’années de travail) au sein du centre de recherche:

146 ans ] 19a24ans [
7a12ans [ 25a30ans [
13a18ans [ 31a36ans [

37a42ans [

8. Revenu mensuel (en dinars) au sein du centre de recherche :

20.000 - 40.000 ] 40.001- 60.000 ]
60.001 — 80.000 ] 80.001 — 100.000 ]
100.001 - 120.000 ] 120.001 — 140.000 ]
140.001 - et plus ]

Merci de votre collaboration
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Alpha de Cronbach Julxs i gs J g2

Récapitulatif de traitement des observations

N %

Observations Valide 161 100,0
Exclus? 0 0

Total 161 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
,940 47
Statistiques de total des éléments
Moyenne de I'échelle | Variance de I'échelle Alpha de Cronbach
en cas de suppression | en cas de suppression | Corrélation compléte | en cas de suppression
d'un élément d'un élément des éléments corrigés de I'élément

Q1 142,8696 1139,527 ,539 ,938
Q2 143,2795 1123,890 ,710 ,937
Q3 143,2050 1116,139 ,762 ,937
Q4 142,7950 1129,764 ,593 ,938
Q5 143,6087 1148,815 429 ,939
Q6 143,5155 1129,939 ,611 ,938
Q7 143,6087 1140,215 ,462 ,939
Q8 143,0124 1156,125 377 ,939
Q9 142,9317 1133,564 ,546 ,938
Q10 143,5093 1136,164 ,593 ,938
Q11 142,9689 1131,230 ,581 ,938
Q12 143,1429 1118,561 137 ,937
Q13 143,4099 1136,306 ,552 ,938
Q14 142,0186 1156,356 ,372 ,939
Q15 142,7888 1140,505 ,509 ,938
Q16 143,1988 1171,598 174 941
Q17 142,3416 1230,401 -,409 ,945
Q18 143,4224 1116,620 ,611 ,937
Q19 141,8012 1191,410 -,027 941
Q20 142,4410 1156,436 374 ,939
Q21 143,1863 1135,303 ,646 ,938
Q22 142,0124 1171,362 ,199 ,940
Q23 141,5466 1162,987 ,351 ,939




Q24
Q25
Q26
Q27
Q28
Q29
Q30
Q31
Q32
Q33
Q34
Q35
Q36
Q37
Q38
Q39
Q40
Q41
Q42
Q43
Q44
Q45
Q46
Q47

143,0435
143,1118
141,9193
143,2112
142,9006
142,9752
143,0497
143,0373
143,1801
143,0435
142,1429
142,0497
143,1056
143,0248
143,4161
143,8571
143,3106
142,7205
142,3913
143,0745
142,9317
143,2484
142,9006
142,8820

1125,829
1122,787
1165,650
1112,343
1164,453
1124,499
1130,185
1132,349
1132,911
1123,417
1158,436
1158,660
1149,658
1144874
1144,382
1149,711
1136,590
1145,278
1159,715
1123,807
1121,864
1123,263
1130,065
1118,080

616
651
273
357
281
723
645
589
608
708
412
358
386
478
467
434
566
500
329
;700
;709
674
616
716

,937
937
,940
1942
,940
937
,937
,938
,938
,937
,939
,939
,939
,938
,939
,939
,938
,938
,939
937
,937
937
,938
937
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T-Test JLid) g Jya

Test d'échantillons indépendants

Test de Levene

sur I'égalité des

variances Test-t pour égalité des moyennes
Intervalle de confiance
Sig. Différence | Différence |__95% de la différence

F Sig. t ddl (bilatérale) | moyenne | écart-type | Inférieure | Supérieure

Human Hypothese de variances égales ,308 580 -1,333 159 ,184 -,15401 ,11555 -,38222 ,07420
capital Hypothése de variances inégales -1,350 158,541 ,179 -,15401 ,11411 -,37939 ,07137
EXC Hypothese de variances égales ,842 ,360 -1,299 159 ,196 -,17766 ,13672 -,44768 ,09237
entreappte Hypothése de variances inégales -1,312 157,907 ,191 -,17766 ,13539 -,44506 ,08975
EXC Hypothese de variances égales ,498 ,482 -1,981 159 ,049 -,38422 ,19394 -, 76725 -,00119
leaader  Hypothése de variances inégales -1,993 156,539 ,048 -,38422 ,19280 -,76504 -,00339
Exc Hypothese de variances égales ,083 774 ,296 159 ,768 ,04153 ,14038 -,23572 ,31879
empower Hypothése de variances inégales ,297 155,395 767 ,04153 ,13991 -,23484 ,31790
Exc Hypothese de variances égales 2,692 ,103 | -1,410 159 ,161 -,19028 ,13499 -,45689 ,07633
innova Hypothese de variances inégales -1,428 158,597 ,155 -,19028 ,13327 -,45350 ,07294
gestion Hypothese de variances égales ,375 541 -1,707 159 ,090 -,22119 ,12955 -, 47704 ,03467
connaisce Hypothése de variances inégales -1,737 158,998 ,084 -,22119 ,12736 -,47271 ,03034
Mngt Hypothese de variances égales 247 ,620 -, 727 159 ,469 -,08683 ,11950 -,32284 ,14918
COMP  Hypothése de variances inégales -731| 156,507 466 -,08683 ,11880 -,32150 14784




Comparaisons multiples

(05) p2) gala
Post Hoc Lii) ma gy Jgaa

Exc empowerment LSD

(1) diplome  diplome(J) Différence de Intervalle de confiance & 95%
moyennes (I-J) Erreur standard Signification Borne inférieure Borne supérieure
ingénieur magistere ,03345 ,33831 ,921 -,6347 ,7016
doctorat -,42949 ,36434 ,240 -1,1491 ,2901
magistere ingénieur -,03345 ,33831 ,921 -,7016 ,6347
doctorat -,46294" ,17497 ,009 -,8085 -,1174
doctorat ingénieur ,42949 ,36434 ,240 -,2901 1,1491
magistére 46294 17497 ,009 1174 ,8085
*La différence moyenne est significative au niveau 0.05
(1) grade (J) grade Différence de Erreur Intervalle de confiance & 95%
moyennes (I-J) | standard Signification | Borne inférieure | Borne supérieure
chargé d'étude attaché de recherche ,16104 ,27781 ,563 -,3877 ,7098
chargé de recherche ,04646 ,28990 ,873 -,5262 ,6191
maitre de recherche -,56909 ,32353 ,081 -1,2082 ,0700
directeur de recherche -,28409 ,40048 479 -1,0752 ,5070
attaché de recherche  chargé d'étude -,16104 ,27781 ,563 -,7098 ,3877
chargé de recherche -,11457 ,16173 ,480 -,4340 ,2049
maitre de recherche -,73013" 21631 ,001 -1,1574 -,3029
directeur de recherche -,44513 ,32016 ,166 -1,0775 ,1873
chargé de recherche  chargé d'étude -,04646 ,28990 ,873 -,6191 ,5262
attaché de recherche ,11457 ,16173 ,480 -,2049 ,4340
maitre de recherche -,61556" ,23163 ,009 -1,0731 -,1580
directeur de recherche -,33056 ,33070 ,319 -,9838 ,3227
maitre de recherche  chargé d'étude ,56909 ,32353 ,081 -,0700 1,2082
attaché de recherche ,73013" 21631 ,001 ,3029 1,1574
chargé de recherche ,61556" ,23163 ,009 ,1580 1,0731
directeur de recherche ,28500 ,36055 ,430 -,4272 ,9972
directeur de chargé d'étude ,28409 ,40048 479 -,5070 1,0752
recherche attaché de recherche /44513 32016 166 -,1873 1,0775
chargé de recherche ,33056 ,33070 ,319 -,3227 ,9838
maitre de recherche -,28500 ,36055 ,430 -,9972 4272

*. La différence moyenne est significative au niveau 0.05.




(06) p2, gale

A Al & e o Pearson bl ) Jales i gs Jgaa

Corrélations

MngtCOMP | gestion connaisce | Exc innova | Exc empower EXC leaader | human capital | EXCentreappte

MngtCOMP  Co- de Pearson 1 722" 7157 ,603” ,651" ,921" 7517

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 161 161 161 161 161 161 161

gestion C-n de Pearson 7227 1 697" 568" 617" ,934™ 17"

connaisce Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 161 161 161 161 161 161 161

Exc innova C-de Pearson 7157 697" 1 612" 7017 ,760” 872"

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 161 161 161 161 161 161 161

Exc empower  C- de Pearson ,603™ 568" 612" 1 5917 6317 ,824™

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 161 161 161 161 161 161 161

EXC leaader ~ C- de Pearson 651" 617" ;701" 591" 1 682" ,908"™

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 161 161 161 161 161 161 161

human capital ~ C- de Pearson 9217 ,934™ ,760™ 6317 682" 1 790

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 161 161 161 161 161 161 161

EXCentreappte C- de Pearson 7517 7177 8727 824™ ,908™ 790 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 161 161 161 161 161 161 161

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).




A Al & piia Jga ANOva jLid) muags Jgia

(07) o, s

ard) o A Al @l piia Jea

Anova ¢l Jalas Lad) oy

ANOVA
Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés F Signification
MngtCOMP Inter-groupes 2,377 6 ,396 ,689 ,659
Intra-groupes 88,517 154 ,575
Total 90,894 160
gestion connaisce Inter-groupes 1,137 6 ,190 272 ,949
Intra-groupes 107,287 154 ,697
Total 108,424 160
Exc innova Inter-groupes 1,510 6 ,252 ,335 917
Intra-groupes 115,546 154 ,750
Total 117,056 160
Exc empower Inter-groupes 7,266 6 1,211 1,583 ,156
Intra-groupes 117,831 154 , 765
Total 125,097 160
EXC leaader Inter-groupes 1,892 6 ,315 ,200 ,976
Intra-groupes 242,619 154 1,575
Total 244,511 160
human capital Inter-groupes ,788 6 ,131 ,238 ,963
Intra-groupes 84,865 154 ,551
Total 85,652 160
EXCentreappte Inter-groupes 2,032 6 ,339 443 ,849
Intra-groupes 117,819 154 ,765
Total 119,851 160




el (s sl Guua A Al @l yiia Jga ANOVA bl Julad Ll s Ll

ANOVA
Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés F Signification
MngtCOMP Inter-groupes ,319 2 , 159 ,278 ,758
Intra-groupes 90,575 158 ,573
Total 90,894 160
gestion connaisce Inter-groupes ,278 2 , 139 ,203 ,816
Intra-groupes 108,146 158 ,684
Total 108,424 160
Exc innova Inter-groupes ,322 2 ,161 ,218 ,804
Intra-groupes 116,734 158 , 739
Total 117,056 160
Exc empower Inter-groupes 5,330 2 2,665 3,516 ,032
Intra-groupes 119,767 158 , 758
Total 125,097 160
EXC leaader Inter-groupes ,468 2 ,234 , 152 ,859
Intra-groupes 244,043 158 1,545
Total 244,511 160
human capital Inter-groupes ,269 2 ,135 ,249 ,780
Intra-groupes 85,383 158 ,540
Total 85,652 160
EXCentreappte Inter-groupes 1,321 2 ,661 ,881 417
Intra-groupes 118,530 158 ,750
Total 119,851 160
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ANOVA
Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés F Signification
MngtCOMP Inter-groupes 1,391 4 ,348 ,606 ,659
Intra-groupes 89,503 156 574
Total 90,894 160
gestion connaisce Inter-groupes 3,524 4 ,881 1,310 ,269
Intra-groupes 104,900 156 ,672
Total 108,424 160
Exc innova Inter-groupes 3,465 4 ,866 1,190 ,318
Intra-groupes 113,591 156 , 728
Total 117,056 160
Exc empower Inter-groupes 9,213 4 2,303 3,100 ,017
Intra-groupes 115,885 156 , 743
Total 125,097 160
EXC leaader Inter-groupes 6,091 4 1,523 ,996 411
Intra-groupes 238,421 156 1,528
Total 244,511 160
human capital Inter-groupes 2,278 4 ,569 1,065 376
Intra-groupes 83,375 156 ,534
Total 85,652 160
EXCentreappte Inter-groupes 4,530 4 1,133 1,532 ,195
Intra-groupes 115,321 156 ,739
Total 119,851 160
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ANOVA
Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés F Signification
MngtCOMP Inter-groupes 9,902 6 1,650 3,138 ,006
Intra-groupes 80,992 154 ,526
Total 90,894 160
gestion connaisce Inter-groupes 6,175 6 1,029 1,550 ,166
Intra-groupes 102,249 154 ,664
Total 108,424 160
Exc innova Inter-groupes 5,470 6 912 1,258 ,280
Intra-groupes 111,586 154 725
Total 117,056 160
Exc empower Inter-groupes 11,693 6 1,949 2,646 ,018
Intra-groupes 113,405 154 , 736
Total 125,097 160
EXC leaader Inter-groupes 14,405 6 2,401 1,607 ,149
Intra-groupes 230,106 154 1,494
Total 244,511 160
human capital Inter-groupes 6,952 6 1,159 2,267 ,040
Intra-groupes 78,701 154 ,511
Total 85,652 160
EXCentreappte Inter-groupes 8,332 6 1,389 1,918 ,081
Intra-groupes 111,519 154 724
Total 119,851 160
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ANOVA
Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés F Signification
MngtCOMP Inter-groupes 4,499 6 ,750 1,337 ,244
Intra-groupes 86,394 154 ,561
Total 90,894 160
gestion connaisce Inter-groupes 5,177 6 ,863 1,287 ,266
Intra-groupes 103,247 154 ,670
Total 108,424 160
Exc innova Inter-groupes 8,861 6 1,477 2,102 ,056
Intra-groupes 108,195 154 ,703
Total 117,056 160
Exc empower Inter-groupes 7,968 6 1,328 1,746 , 114
Intra-groupes 117,129 154 , 761
Total 125,097 160
EXC leaader Inter-groupes 8,980 6 1,497 ,979 442
Intra-groupes 235,531 154 1,529
Total 244,511 160
human capital Inter-groupes 4,509 6 , 751 1,426 ,208
Intra-groupes 81,144 154 527
Total 85,652 160
EXCentreappte Inter-groupes 5,105 6 ,851 1,142 ,341
Intra-groupes 114,746 154 , 745
Total 119,851 160
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