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1

 .186، ظ2003، دٌىاٌ انًطبىعاث انجايعٍت، انجشائز، 02، انطبعت "تقنيات البنوك"انطاهز نطزش،   :
2

 .  وانًتعهمت بئَطاء انبُه انجشائزي نهتًٍُت1963 ياي 7 بتارٌخ 165 ـ 63انًادة رلى  : 
3

 .187انطاهز نطزش، يزجع سابك، ظ  :
4

 .191، 188انًزجع انسابك، ظ ظ:  
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1

 .200- 199انًزجع انسابك، ظ ظ:  
2

 .13، ظ2006، دار هىيت، انجشائز، 02، انطبعت "المدونة البنكية الجزائرية"يبزون حسٍٍ، :  
3

 .204- 203انطاهز نطزش، يزجع سابك، ظ ظ : 
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1

 1 /90 اىَزؼيق ثزأص اىَبه الأدًّ ىيجْىك واىَؤطظبد اىَبىُخ اىؼبٍيخ فٍ اىجشائز َيغٍ اىْظبً رقٌ 2004/ 3/ 4 اىَؤرخ فٍ 1/ 4اىْظبً رقٌ :  

 .1990/ 7/ 4اىَؤرخ فٍ
2
 : Hocine BENISSAD, "ALGERIE : de la planification socialiste à l’économie de marché", ENAG Editions, Alger, 

2004, p131. 
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 : اىَىقغ ثبلاػزَبد ػيًطبىجخاػذاد اهٍِ  :اٌّظذر

http//www.bank-of-algeria.com. Consulté le: 10/10/2011       

 يكاتب انتًثٍم انًؤسساث انًانٍت غٍز انًصزفٍت انبُىن انتجارٌت
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1

، يجهت اٌكىَىيٍكاث نهعهىو انًانٍت وانًصزفٍت، "المنافسة بين البنوك التجارية الجزائرية بين المعوقات والتطوير"ضزٌف غٍاط، يحًذ بىلًىو، :  

                                               http :www.economicat.com: يجهت إنكتزوٍَت يُطىرة عهى انًىلع.  16، ظ2010، سىرٌا، 09انعذد 
2

 .137، ظ1996، دٌىاٌ انًطبىعاث انجايعٍت، انجشائز، "مدخل للتحليل النقدي"يحًىد حًٍذاث، :  
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Source:  World Economic Forum, "The Africa Competitiveness Report 2009", Geneva, 
2009, p 71.  

                                                           
1

 .98بىسُت رضا، يزجع سابك، ظ:  
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1

 أود 17الأحذ ، اىجشائز، 5401، جزَذح اىخجز، ػذد "ورٌُ جىدي ٌذػى اٌبٕىن اٌخٍٍجٍت ٌفخح فروع ٌها باٌجسائر" طيٌُ ثِ ػجذ اىزحَبُ،:  

 .5ص ،2008
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انتُافس بٍٍ  
انبُــــــىن
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. 2009/2010 ثبلاػزَبد ػيً ثُبّبد ٍْزذي اىزْبفظُخ اىؼبىٍَ فٍ رقزَز اىزْبفظُخ اىؼبىَُخ ىظْخ حاػذاد اىطبىت ٍِ :اٌّظذر

                                                           
1 : World economic forum, "The Global Competitiveness Index 2009–2010", Geneva, 2009, P 13. 
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1

 (.ROE (Return On Equity): résultat/fonds propres moyens): يعذل يزدودٌت الأيىال انذاتٍت:  
2

 (.ROA (Return On Assets): résultat par rapport au total moyen de bilans): يعذل يزدودٌت الأصىل:  
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. 2009رقزَز ثْل اىجشائز ىظْخ : اٌّظذر

                                                           
1

 .إجًانً يتىسظ الأصىل/ انًُتىج انبُكً انصافً= انهايص انبُكً :  
2

 .انًُتىج انبُكً انصافً/ انُتٍجت انصافٍت = هايص انزبح :  
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 . 55، 54ٍحَذ سَذاُ، ٍزجغ طبثق، ص ص:  1
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1 : www.badr-bank.net, Consulté le: 25/04/2011 
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Compte courant

Comptes des chéque

(Livret épargne)

                                                           
 .55-54، ظ ظٍحَذ سَذاُ، ٍزجغ طبثق:  1
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(Livret épargne Junior)

(Les Bons de Caisse)

(Les Dépôts à terme)

(Les Comptes Devises)

Les Crédits à la Consommation)

(Les Crédits à la Construction)

Le Crédit LEASING

Les Crédits D’investissements)

                                                           
1
 : BADR Banque, BADR Infos," Nouveau Produit", N° 23, 3

ème
 trimestre 1998, pp  6-7. 
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Les Credits immobiliers)

                                                           
1

 .55يحًذ سٌذاٌ، يزجع سابك، ظ:  
2

، اىجشائز، اىخَُض 5960جزَذح اىخجز، ػذد  ،"طذد إػذاد دراضت ٌخفؼًٍ ِٕح اٌمروع اٌؼمارٌتببٕه اٌفلاحت واٌخٍّٕت اٌرٌفٍت "طَُخ َىطفٍ، :  

 .5، ص2010 أفزَو 8
3

 .2011 اىفلاحخ واىزَُْخ اىزَفُخ، ومبىخ ثظنزح،  ثْل ٍقذٍخ ٍِ طزفٍؼطُبد: 
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 Carte BADR

Carte BADR

Carte Inter Bancaire

Badr consulte)

Télétraitement)

Scanner Des Chèques
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La Caisse Automatique)

banque assise

                                                           
1
 : BADR Banque, BADR infos, N° 37, Décembre 2003, p 37. 

2
 ،2008 أود 24الأحذ ، اىجشائز، 5407، جزَذح اىخجز، ػذد "شروت جذٌذة ٌٕمً إٌمىد اٌىرلٍت إٌى اٌّىزػاث اٌٍَت" طيٌُ ثِ ػجذ اىزحَبُ،:  

. 5ص
3
 : BADR Banque, Badr info, N° 01, Janvier 2002, p 6. 
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1

ن اٌفلاحت واٌخٍّٕت اٌرٌفٍت بخظىص ْأهٍّت اٌخىجه اٌخطىٌمً فً اٌّظرف ِغ الإشارة إٌى حجربت ب"طبهو طُذٌ ٍحَذ، ثىدٌ ػجذ اىقبدر، :  

، ٍؼهذ اىؼيىً اىزجبرَخ "اىَْظىٍخ اىجْنُخ فٍ ظو اىزحىلاد اىقبّىُّخ والاقزظبدَخ"، ٍذاخيخ ٍقذٍخ ىيَؤرَز اىىطٍْ حىه "ِفهىَ اٌبٕه اٌجاٌص

. 18، 17، ص ص2006 أفزَو 25-24 َىٍٍوالاقزظبدَخ وػيىً اىزظُُز، اىَزمش اىجبٍؼٍ ثشبر، اىجشائز، 
2
 : BADR Banque, Badr info, "La Banque Assise, un concept devenu réalité", N° 01, Janvier 2002, pp 6-9. 
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Source : Ibid, pp 6-9 

 

 

 

 

(la Banque Debout)

                                                           
1

  : Ibid, pp 6-7. 

Front Office 

  



BADR

142 

 

 

 

 

 

(Les Services Personnalisés)

 (Bancassurance)

                                                           
1
 : Ibid, pp 7-8. 

2
 : Ibid, pp 7-8. 
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 .2011 اىفلاحخ واىزَُْخ اىزَفُخ، ومبىخ ثظنزح،  ثْل ٍقذٍخ ٍِ طزفٍؼطُبد  :1

  
2

، ثظنزح، اىجشائز، "اطزضَبر- اىجشائز" فٍ رقذََه ىشزمخ اىؼشبة َىطف اىَذَز اىؼبً، ٍذاخيخ "اضخثّار-اٌجسائر"حمذٌُ ِؤضطت ، اىؼشبة َىطف:  

29/12/2011. 
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Avance d’Exploitation Garantie)

CREDIT RFIG

(CREDIT ETTAHADI:)

 

 

                                                           
1

  .7، ص2012 جبّفٍ 11، اىجشائز، الأرثؼبء 6591، جزَذح اىخجز، ػذد "بٕه بذر حذخً اٌخذِت' حىفٍر'بطالت "طَُخ َىطفٍ،  : 
2

 .127آطُب طؼذاُ، ٍزجغ طبثق، ص : 
3

. 5، ص2008أود  4الاصُِْ ، اىجشائز، 5390، جزَذح اىخجز، ػذد " حٕطٍك الأٌاَ اٌّمبٍت'اٌمرع اٌرفٍك'ػٍٍّت ِٕح "طَُخ َىطفٍ، :  
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(CREDIT FEDERATIF)

5

2011

5%

                                                           
1

 .2011 اىفلاحخ واىزَُْخ اىزَفُخ، ومبىخ ثظنزح،  ثْل ٍقذٍخ ٍِ طزفٍؼطُبد:  
2

 .9، ظ2011 ياي 4 ء، انجشائز، الأربعا6344، جزٌذة انخبز، عذد "اٌبٕىن اٌؼّىٍِت ححضر ٌّٕح لروع غٍر ربىٌت" سًٍت ٌىسفً،:  
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 Carte BADR

 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

دفخر ادخار 

 اٌطىٓ

626 546 528 461 548 682 783 794 862 995 

 352410 260250 129476 123568 95568 90123 82936 68848 52097 39320 دفخر ادخار بٕه 

 3765 3522 3256 3100 3045 2890 2806 2030 1386 1019 دفخر دوْ فىائذ

 3450 2965 2833 2782 2540 2150 2006 1695 1427 1174دفخر ادخار 
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 أشباي

 360620 267599 136359 130233 101835 95711 88209 73101 55456 42139اٌـّجّــىع 

رظجُقبد ػيً قزوع الاطزغلاه، اىقزع اىزفُق
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1

 .5ص ،ٍزجغ طبثق، "شروت جذٌذة ٌٕمً إٌمىد اٌىرلٍت إٌى اٌّىزػاث اٌٍَت" طيٌُ ثِ ػجذ اىزحَبُ،:  
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1

، ٍجيخ اىؼيىً الاقزظبدَخ " اٌجسائر إٌى إٌّظّت اٌؼاٌٍّت ٌٍخجارة ودور اٌذوٌت فً اٌخأهًٍ الالخظاديلأضّاَاَثار اٌّخىلؼت "طبىح طبىحٍ،  : 

 .60، ص 2002، جبٍؼخ ططُف، اىجشائز، 01وػيىً اىزظُُز، اىؼذد 
2

، ٍذاخيخ ٍقذٍخ ىيَؤرَز اىىطٍْ حىه "اٌؼىاًِ اٌّؤثرة ػٍى حطىٌر اٌخذِاث اٌّظرفٍت فً اٌّظارف اٌخجارٌت اٌجسائرٌت"هىارٌ ٍؼزاط،  : 

، ٍؼهذ اىؼيىً اىزجبرَخ والاقزظبدَخ وػيىً اىزظُُز، اىَزمش اىجبٍؼٍ ثشبر، اىجشائز، "اىَْظىٍخ اىجْنُخ فٍ ظو اىزحىلاد اىقبّىُّخ والاقزظبدَخ"

 .6، 5، ص ص2006 أفزَو 25-24َىٍٍ 
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Logiciel SYBU

                                                           
1

رظُُز اىَؤطظبد اىَؼزفخ اىزمُشح "، ٍذاخيخ ٍقذٍخ ىيَيزقً اىذوىٍ اىضبىش حىه "اٌّؼرفت فً اٌبٕىن اٌجسائرٌت"ثِ وطؼذ سَْخ، ٍجبرمٍ طَزح، :  

، ص 2005  ّىفَجز 13 و12َىٍٍ اىجشائز، ، ميُخ اىؼيىً الاقزظبدَخ واىزظُُز، جبٍؼخ ثظنزح، "اىجذَذح واىزحذٌ اىزْبفظٍ ىيَؤطظبد والاقزظبدَبد

. 360- 359ص
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MEGA-

PAC

SYRAT

                                                           
1

:  BADR Banque, Badr info, N° 29, 2
ème

 trimestre 2000, p 13.  
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1

 أود 20الاصُِْ ، اىجشائز، 5025ػذد ، جزَذح اىخجز، " ٍٍِىْ بطالت1.3ػذد اٌبطالاث الإٌىخرؤٍت اٌبٕىٍت وطً إٌى "طيٌُ ثِ ػجذ اىزحَبُ، :  

  .11، ص2007
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1

 .48، 47يحًذ سٌذاٌ، يزجع سابك، ظ ظ :  
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 La Bancassurance.2

                                                           
1

 .49انًزجع انسابك، ظ:  
2

 .2011 اىفلاحخ واىزَُْخ اىزَفُخ، ومبىخ ثظنزح،  ثْل ٍقذٍخ ٍِ طزفٍؼطُبد:  
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ROE

                                                           
1
 : www.badr-bank.net, Consulté le: 25/05/2011.  

20002001200220032004200520062007200820092010
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(.7) ٍِ إػذاد اىطبىجخ ثبلاػزَبد ػيً ثُبّبد اىجذوه رقٌ :       اٌّظذر 
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ROEانعائذ عهى حمىق انًهكٍت 

 2.382.040.830.635.3908.2342.7761.07412.58414.08615.321
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(.8) ٍِ إػذاد اىطبىجخ ثبلاػزَبد ػيً ثُبّبد اىجذوه رقٌ :       اٌّظذر 
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EMيضاعف حك انًهكٍت 
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 12.5313.5411.8610.3112.25113.47613.15815.34815.80916.30516.402
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(.9) ٍِ إػذاد اىطبىجخ ثبلاػزَبد ػيً ثُبّبد اىجذوه رقٌ :   اٌّظذر 
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(.10) ٍِ إػذاد اىطبىجخ ثبلاػزَبد ػيً ثُبّبد اىجذوه رقٌ :       اٌّظذر 
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UAيُفعت الأصىل 
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 13.0810.3310.9810.4110.2813.408.9323.1119.5122.2023.02
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(.11) ٍِ إػذاد اىطبىجخ ثبلاػزَبد ػيً ثُبّبد اىجذوه رقٌ :       اٌّظذر 
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 1.451.062.191.254.284.562.3630.3034.0804.3694.709
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1

، رطبىخ ٍبجظزُز غُز ٍْشىرح، ميُخ اىؼيىً الاقزظبدَخ وػيىً "ححذٌث وضائً اٌذفغ وؼٕظر ٌخأهًٍ إٌظاَ اٌّظرفً اٌجسائري"حَُشٌ طُذ أحَذ، : 

 .30، ص2001/2002اىزظُُز، جبٍؼخ اىجشائز، 
2
 : BADR Banque, Badr info, N° 01, Janvier 2002, op-cit, pp 10-12. 
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BADR

1 x

2 y

26

 

إدخبه خذٍبد جذَذح -

رؼذَو اىخذٍبد اىحبىُخ -

 حذف ثؼغ اىخذٍبد اىقبئَخ-

سَبدح اىؼبئذ ػيً )اىزثحُخ - 

 (الاطزضَبر

لأٍضو الاطزغلاه ا )اىنفبءح- 

ءح أداء اىٍ رفغ مفاىذارد وةاىيَى

 (ىجْىكا

رخفُغ رنبىُف اىزؼبٍو وسَبدح - 

 ػذد اىؼَلاء اىَزؼبٍيُِ ٍغ اىجْل

(: y)اٌّخغٍر اٌخابغ 

راث الأداء ـــــِؤظ

 رفًـــــــــــــــــــاٌّض

(: x )اٌّخغٍر اٌّطخمً 

اث ــــــــــــــر اٌخذَــــحطىي

 ةــــــــــــــاٌّظرفً
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BADR

BADR

20002001200220032004200520062007200820092010

 

34893589385640844369418649764832522962316452

2574918236177802354818832190922304323001211792253422765
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 (.12) ٍِ إػذاد اىطبىجخ ثبلاػزَبد ػيً ثُبّبد اىجذوه رقٌ :اٌّظذر 
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ح ــاىتـداد اىطـــٍِ اع: اٌّظذر

A 

ادخبه خذٍبد ٍظزفُخ جذَذح -

رؼذَو ثؼغ اىخذٍبد اىقبئَخ -

   اطززارُجُخ اىزْىَغ فٍ اىَْزجبد-  

 واىخذٍبد اىَظزفُخ

 

B 

احذاس رغُُز ثظُط فٍ اىظؼز  -

رطىَز اىخذٍبد اىضبّىَخ -

اىَظبحجخ ىيخذٍخ اىَظزفُخ 

رطىَز اىجُئخ اىَبدَخ اىزٍ رقذً - 

فُهب اىخذٍخ 

C 

رؼذَو اىخظبئض اىظبهزح -

  اىَيَىطخ

 رؼذَو اىخظبئض اىضَُْخ -

 رؼذَو اىخظبئض اىخبرجُخ-

D 

اىحفبظ ػيً اىَْزجبد اىحبىُخ - 

 حذف ثؼغ اىخذٍبد اىزدَئخ-  

 

 ةـــــــــلىي

ــــــلىي

 ةــــ
 ضؼٍفت

ْ الأداء ـــــــــــــــــــــححطً

 رفًــــــــــــــــاٌّض

إضخراحٍجٍت 

ر ــــــحطىي

اٌخذِاث 

 اٌّظرفٍت

 ضؼٍفت



BADR

171 

 



BADR

172 

 


