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 في التنمية ودورىا الصادرات أىمية: ولالفصل الأ

 :تمهيد      
 
لقد برز الاىتمام بالصادرات والتنمية الاقتصادية في الدول النامية بشكل خاص بعد نهاية ابغرب العابؼية الثانية،       

حيث كانت ىذه الدول قد حصلت على استقلببؽا السياسي، وأصبحت تدرك بأن ىذا الاستقلبل بهب تدعيمو 
دي، وللوصول إلذ ىذا الأختَ كان لزاما عليها الإسراع بقدر أكبر لتحقيق باستقلبل آخر ألا وىو الاستقلبل الاقتصا

 .يقتصادالتنمية الاقتصادية، والتي تعتبر الركيزة الأساسية بؽذا الاستقلبل الا
 

وفعلب فقد ابذهت جل ىذه الدول بعد نهاية ابغرب العابؼية الثانية لتبتٍ سياسة التوجو بكو التصدير بغية برقيق      
سيؤدي إلذ برقيق زيادة في الدخل الوطتٍ للدولة وإلذ زيادة إيراداتها من النقد نمية الاقتصادية، باعتبار أن التصدير الت

 .وكذا إلذ التخفيف من حدة البطالة والعجز في ابؼيزان التجاري الأجنبي والعملبت الصعبة
 

إلذ التجارب الناجحة التي حققتها العديد من  ويرجع سبب اعتماد ىذه الدول على التصدير في برقيق التنمية،     
ستًاتيجيات قائمة على التصدير، وىذا ما يؤكد على أبنية العلبقة بتُ زيادة الصادرات وبرقيق االدول التي انتهجت 

 .التنمية الاقتصادية
 

العلبقة الإبهابية كما أنو ومنذ بدايات السبعينيات من القرن ابؼاضي شهد الفكر الاقتصادي ترجيحا للدور و       
للصادرات وبرقيق التنمية الاقتصادية، ليدحض بذلك كل الآراء التشاؤمية السابقة بشأن العلبقة بتُ الصادرات 

     .  والتنمية، والتي كانت تروج لفكرة الدور السلبي للصادرات على التنمية
   

الأول ماىية  ابؼبحثث سنتناول في حي ،مباحثىذا الفصل إلذ بطسة وعلى ىذا الأساس قمنا بتقسيم      
ودورىا في التنمية وذلك من خلبل دراسة واستعراض بـتلف الدراسات والنماذج التي تربط بتُ الصادرات  الصادرات

أبنية إستًاتيجية نتناول فيو أن الثاني  ابؼبحث معرفة أبنية الصادرات في عملية التنمية سنحاول في لومن خلب ،والتنمية
درات ودورىا في علبج ابؼرض ابؽولندي وذلك من خلبل معرفة ماىية ابؼرض ابؽولندي ودور الصادرات تشجيع الصا

التصنيع التي تبنتها الكثتَ من الدول النامية  تستًاتيجيااأيضا استعراض  ابؼبحثفي علبج ىذا ابؼرض، وتم في ىذا 
وىذا بعد السلبيات التي اكتنفت النوع الأول  بدءا من سياسة إحلبل الواردات إلذ سياسة التصنيع من أجل التصدير

تجارب بعض الدول النامية وخاصة دول شرق آسيا التي قامت لمن ىذه السياسات، ثم قمنا بعد ذلك باستعراض 
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ابؼكاسب إضافة إلذ تباع وتبتٍ إستًاتيجية التصنيع من أجل التصدير وخصوصا في بؾال الصناعات التحويلية اب
 .راء انتهاج ىذا النوع من السياساتالمحققة ج وابؼنافع

 
حيث سنقوم بتناول بـتلف  عوائق واستًاتيجيات التصدير إلذ الأسواق ابػارجيةالثالث  ابؼبحثفي حتُ سيتناول      

ومن ثم سيتم  الصعوبات والعوائق التي تواجو صادرات الدول النامية عموما والصادرات ابعزائرية على وجو ابػصوص
لسياسات والإستًاتيجيات التي بهب أن تنتهجها ىذه الدول للولوج بدنتجاتها إلذ الأسواق العابؼية استعراض أىم ا

الشركات العابؼية التي  بعضبذارب لأىم  والتغلب على تلك العوائق والصعوبات وفي ىذا ابعزء أيضا قمنا باستعراض
يق غزو بؼنتجاتها بالرغم من وجود القيود وسياسات معينة بسكنت من خلببؽا على برققامت بتصميم استًاتيجيات 

التي كانت بفارسة على منتجاتها، وفي ىذا رسالة واضحة للدول النامية للحذو بذاه تلك الشركات للبستفادة من 
 . بذاربها في بؾال تصدير ابؼنتجات وعدم التحجج من وجود قيود تفرضها الدول الأجنبية على منتجاتها

 
العلبقة بتُ أداء الصادرات وسعر الصرف ودرجة تأثتَ ىذا الأختَ على خصص لدراسة قد ف الرابع ابؼبحثأما      

، خصوصا على  التوجو التصديري بؽذه الدول، وفي ىذا أيضا قد تم استعراض لبعض الدراسات التي بست في ىذا المجال
 .يامن ابعزائر، تونس، ابؼغرب، مصر وتركيا إضافة إلذ دول أخرى في جنوب شرق آسكل 

 
أيضا التطرق إلذ الأثر الذي بيكن أن بودثو ربط سعر صرف العملة إما بعملة واحدة أو  ابؼبحثكما تم في ىذا       

سلة من العملبت، وفي ىذا أيضا تم تقدنً بعض الدراسات التي بست في ىذا السياق، للبستفادة من بذاربها في بؾال 
 . واحدة أو بسلة من العملبت برديد سعر الصرف وربط قيمة العملة إما بعملة
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 :ودورىا في التنمية ماىية الصادرات: المبحث الأول     
 
قبل التطرق إلذ دور الصادرات في التنمية، بهب في الأول معرفة ماىية التنمية الاقتصادية والاختلبف بينها وبتُ      

لية التنمية الاقتصادية، والتطرق بؼختلف الآراء النمو الاقتصادي، ومن ثم سنحاول معرفة دور الصادرات في عم
 .والتوجهات التي تناولت ىذا ابؼوضوع، حتى وإن اختلفت ىذه التوجهات بتُ بـتلف آراء كبار الاقتصاديتُ

 :الاقتصادية التنميةمفهوم  :المطلب الأول     
والتدابير المتعمدة، والتي تتمثل في تلك الإجراءات والسياسات  :بيكن تعريف التنمية الاقتصادية على أنها     

تغيير بيان وىيكل الاقتصاد الوطني، وتهدف إلى تحقيق زيادة سريعة ودائمة في متوسط الدخل الفردي 
الحقيقي، ويكون ىذا بعد فترة زمنية تتسم في العادة بطولها، وبحيث يستفيد من ىذه التنمية الغالبية العظمى 

 .1من السكان
يعرف على أنو بؾرد الزيادة  بتُ التنمية الاقتصادية والنمو الاقتصادي، حيث أن النمو الاقتصادي وبيكن التفريق    

في الدخل الفردي ابغقيقي، وىذا يعتٍ أن النمو الاقتصادي لا يقوم بتعمد ىذا التقدم الاقتصادي بل يتًكو للظروف 
 . 2ذلك العفوية، أي يعتٍ ىذا عدم ابزاذ الإجراءات والتدابتَ التي برقق

كما بهب أن نشتَ ىنا إلذ أن نظريات النمو الاقتصادي تهتم بدراسة اقتصاديات الدول ابؼتقدمة، في حتُ تهتم      
 .نظريات التنمية الاقتصادية بدراسة اقتصاديات الدول النامية

 .(*)الأمم كما تعرف التنمية الاقتصادية بأنها ذلك العلم الذي يهتم بدراسة كيفية التغلب على فقر     

                                                 
1

، (دساعت يٛذاَٛت نمطبع انصُبػت)إطبس يمخشط نغٛبعبث عٕافض انخصذٚش فٙ يصش فٙ ضٕء انًخغٛشاث انؼبنًٛت شو٠ف هفؼذ هىق ِؾّل اٌشبفؼٟ،  

 .19: ، ص2005، اٌمب٘وح، هٍبٌخ كوزٛهاٖ فٟ الالزصبك غ١و ِٕشٛهح، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ

2
 .ٔفٌ اٌّوعغ 

(
*

) 
٠قزٍف افزلافب عٛ٘و٠ب ػٓ ِب ؽلس فٟ ١ٌج١ب ٔز١غخ اوزشبف إٌفػ ثٙب،  ٚاٌزبٍغ ػشو، ػشو اٌضبِٓ إْ ِب ؽلس فٟ الالزصبك الأغ١ٍيٞ فٟ اٌمو١ٔٓ

فٟ ١ٌج١ب وبْ ٔز١غخ اوزشبف إٌفػ ٚى٠بكح  اٌلفًهرفبع ففٟ ولا اٌلٌٚز١ٓ اهرفغ ِزٍٛػ ٔص١ت كفً اٌفوك ِٓ اٌلفً اٌٛغٕٟ اهرفبػب وج١وا، إلا أْ ا

اٌغوث١خ، ٌُٚ ٠ىٓ أثلا ٔز١غخ رجٕٟ اٌؾىِٛخ ا١ٌٍج١خ أٚ ؽزٝ شؼجٙب لإٍزوار١غ١بد أٚ  ٚأٚهٚثباٍزٙلاوٗ ثشىً أوجو فٟ وً ِٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ 

 .رلاث١و ِؼ١ٕخ

ثأٞ شىً ِٓ الأشىبي ر١ّٕخ الزصبك٠خ، لأْ ى٠بكح اٌلفٛي فٟ ١ٌج١ب وبْ فمػ ثفعً اوزشبف إٌفػ  ٚػٍٝ ٘نا الأٍبً لا ٠ّىٓ اػزجبه ِب ؽلس فٟ ١ٌج١ب    

 .ثٙب، وّب أْ اٌز١ّٕخ الالزصبك٠خ رزعّٓ رغ١١واد فٟ ا١ٌٙىً الالزصبكٞ، ثبلإظبفخ إٌٝ اهرفبع ٔص١ت اٌفوك ِٓ اٌلفً

ٌصٕبػخ فٟ إٌبرظ اٌٛغٕٟ ٚريا٠ل َٔجخ ٍىبْ اٌّلْ ػٓ ٍىبْ اٌو٠ف، إظبفخ إٌٝ أْ وّب أْ أُ٘ رغ١و٠ٓ فٟ ا١ٌٙىً الالزصبكٞ ّ٘ب اهرفبع َِبّ٘خ ا    

ٌٍَغ اٌعوٚه٠خ اٌلٌٚخ اٌزٟ رّو أٚ رلفً فٟ اٌز١ّٕخ الالزصبك٠خ ػبكح ِب رّو ثؼلح ِواؽً ِٕٚٙب رغ١و أّٔبغ الاٍزٙلان ثؾ١ش ٠زؾٛي ّٔػ الاٍزٙلان ِٓ ا

 . إٌٝ اٌٍَغ اٌىّب١ٌخ

.19: ، صيشصغ عبك ركشِشو٠ف هفؼذ هىق ِؾّل اٌشبفؼٟ، : غ فٟ مٌهٌّي٠ل ِٓ اٌزفبص١ً هاع
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التخطيط "إلذ أنو للوصول إلذ التنمية الاقتصادية بهب أن يسبق ىذا ما يعرف بــــــ وبهب أن نشتَ ىنا أيضا     
، حيث يتضمن ىذا الأختَ في حصر وبصع البيانات وابؼعلومات عن ابؼوارد ابؼتاحة للدولة في سبيل برقيق "للتنمية

الكثتَ من الاقتصاديتُ في أن بزطيط التنمية الاقتصادية يتضمن ثلبث  ويتفقأىداف معينة في فتًة زمنية معينة، 
 :1خطوات أو مراحل أساسية

بهب برديد معدل النمو الاقتصادي خلبل فتًة خطة التنمية، وبيكن الاعتماد في برديد ىذا : المرحلة الأولى   
قتصادية ابؼتوقعة والتي بيكن أن بردث في ابؼعدل على معدل الناتج الوطتٍ في السنوات مع عدم إبنال التغتَات الا

 ابؼستقبل؛
كما بهب برديد الاستخدامات ابؼختلفة للناتج الوطتٍ مثل الإنفاق بشقيو ابغكومي وابػاص، : المرحلة الثانية   

  الاستثمارات إضافة إلذ الواردات والصادرات، كما سيتم برديد أيضا أىداف الناتج ابؼتوقع أو ابعديد على كل قطاع
، واستخدامات ىذا الناتج، دون أن ننسى ىنا برديد ابؼوارد اللبزمة لكل قطاع كقطاع الزراعة، الصناعة وابػدمات
 لتسهيل إبقاز الأىداف المحددة لو؛

وتعتبر ىذه آخر مرحلة، حيث يتم فيها اختيار ابؼشروعات ابؼختلفة في كل قطاع، كما أنو : المرحلة الثالثة    
النمو المحددة أو ابؼتوقعة فيجب في ىذه ابغالة اختيار أفضل ابؼعايتَ لتوزيع الاستثمارات بتُ  للوصول إلذ معدلات

بزطيط التنمية  أي يعتٍ ىذا أن. القطاعات ابؼختلفة في الاقتصاد، ويكون ىذا من خلبل وضع إستًاتيجية معينة
 .أساسها سيتم برديد ىيكل التنمية، والتي على إستًاتيجية معينة وبؿددة مسبقا للتنمية يفتًض مقدما وجود

وفي الأختَ، وبعد استعراض مراحل أو خطوات التنمية الاقتصادية، بهب أن نقول بأنو لكي بردد ابػطة أىدافها     
 .  فلب بد بؽا من توفر أدوات تتمثل في السياسات الوطنية ابؼختلفة التي تنتهجها كل دولة للوصول إلذ التنمية

    
 :الاقتصادي الصادرات كعامل من عوامل النمو: لثانيالمطلب ا     

 
في الفكر الاقتصادي، ىناك توجهات عديدة ومتنوعة، إلا أنها تتفق وتلتقي بصفة عامة، في دور ابؼبادلات     

 . التجارية ابػارجية أو التجارة ابػارجية كمحرك وعامل للنمو والتنمية الاقتصادية
إلى أي مدى يمكن أن تساىم المبادلات ": الإشكال التالر قشة ابعدل الدائر حولمناوبيكننا في ىذه النقطة     

 ."للدولة في الإسراع من عملية النمو أو التنمية الاقتصادية؟( التجارة الخارجية)التجارية الخارجية 

                                                 
1

.20: ، صيشصغ عبك ركشِشو٠ف هفؼذ هىق ِؾّل اٌشبفؼٟ،  
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 الصادراتتتمثل في أن ذلك يتوقف في ابؼدى القصتَ على مدى ارتفاع حصيلة الإشكال إن الإجابة عن ىذا    
 .1الاستتَادودرجة بموىا، ويتوقف كذلك أيضا على مدى ابغاجة إلذ عمليات 

وإذا نظرنا إلذ أغلب ابؼفكرين أو الكتاب الاقتصاديتُ، فإننا بقد أن معظمهم اعتمدوا في برليلهم على مصادر    
 . يةت التجارية ابػارجية في النمو والتنمية الاقتصادلاالنمو على مدى مسابنة ابؼباد

أو العلبقة بتُ زيادة الطلب العابؼي " Conjonction"ومن بتُ أىم ابؼفكرين الاقتصاديتُ الذين بينوا الارتباط    
تلك الدول، ىو ابؼفكر الاقتصادي " Revenue"على السلع ابؼصدرة من بعض الدول، وارتفاع دخول أو إيرادات 

"R. NURSKE"2 .رك أساسي للنمو في الدول، حيث أنو قام من أجل والذي اعتبر بأن الصادرات تعتبر كمح
، إضافة إلذ الأرجنتتُ، أستًاليا، كندا، نيوزيلندا، جنوب إفريقيا: دول ىي( 07)إثبات ىذا بدراسة شملت سبع 

الولايات ابؼتحدة الأمريكية والأرغواي، وقد توصلت ىذه الدراسة إلذ أن الصادرات قد سابنت بشكل كبتَ في برقيق 
 .3 الدول الآنفة الذكرالنمو في

بالإضافة إلذ ىذه الدراسة كانت ىناك دراسات أخرى بينت بأن الصادرات قد سابنت في تسريع وتتَة التنمية     
 .الاقتصادية في بعض الدول الأوروبية وبابػصوص في أبؼانيا

بؼفكرين والمحللتُ الاقتصاديتُ، بتطور كما أن التنمية الاقتصادية التي شهدتها اليابان يربطها ويرجعها الكثتَ من ا      
  .وزيادة الصادرات التي شهدىا ىذا البلد

على دولة الباكستان "  GUSTAVE PAPANEK"كما كانت ىناك دراسة قام بها ابؼفكر الاقتصادي       
ت  ، خاصة في بؾال الصادرا-1947عقب انفصابؽا عن ابؽند سنة -بينت بأن توسع أو بمو السوق الذي شهدتو 

  .4كانت سببا رئيسيا في التطور التكنولوجي الكبتَ وابؼعتبر الذي وصلت إليو

                                                 
1

 .44: ، ص2006، ثلْٚ كاه ٔشو، اٌمب٘وح، عّٙٛه٠خ ِصو اٌؼوث١خ، الخصبدٚبث انخصذٚش ٔانًُبطك انغشةصلاػ ى٠ٓ اٌل٠ٓ،  

2
ٞ ٔغل ٕ٘بن أ٠عب ِغّٛػخ أفوٜ ِٓ اٌّفىو٠ٓ الالزصبك١٠ٓ، ٠وْٚ ثأْ اٌصبكهاد رؼزجو وّؾون أٍبٍٟ ٚعٛ٘وٞ إظبفخ إٌٝ ٘نا اٌّفىو الالزصبك  

 .ٌٍّٕٞٛ الالزصبكٌٍّٕٛ الالزصبكٞ، ٠ٚطٍك ػٍٝ ٘ؤلاء الالزصبك١٠ٓ ثبلالزصبك١٠ٓ اٌّزفبئ١ٍٓ رغبٖ اٌزأص١و الإ٠غبثٟ ٌٍصبكهاد وّؾون ٚػبًِ 

 :ٌّي٠ل ِٓ اٌزٛظ١ؼ هاعغ فٟ مٌه   

، ِىزجخ اٌؾو٠خ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، اٌمب٘وح، عّٙٛه٠خ حكُٕنٕصٛب انًؼهٕيبث ٔصٚبدة انصبدساث ٔدػى انخًُٛت انصُبػٛتِؾّٛك ؽبِل ِؾّٛك ػجل اٌوىاق،  -

   .36: ِصو اٌؼوث١خ، ثلْٚ ٍٕخ ٔشو، ص

3
 GEERROUI Fadhila, La politique de promotion des exportations et ses effets sur la croissance économique 

cas des nouveaux pays industriels, thèse pour le doctorat en sciences économiques de l’université de Paris 2, 1992, 

P: 153.     

4
 Ibidem. 
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وفي دراسة بست على كل من دول أمريكا اللبتينية ودول شرق آسيا، وىذا بؼعرفة بـتلف نتائج الأداء في بؾال      
ذلك المجال بظحت بتقدنً في  –دول أمريكا اللبتينية وشرق آسيا  -الصادرات والنمو، بينت أن خبرة تلك الدول 

 :1فرضيتتُ أو حقيقتتُ بنا
؛ كما بينت أيضا أن "PIB" امأن الصادرات لعبت دورا كبتَا ومهما في بمو الناتج المحلي ابػ :الحقيقة الأولى     

و ، بظحت بنقل ابؼوارد بكتركيبة أو ىيكل الصادرات وقدرة الدولة على وضع سياسات بذارية وصناعية كافية ومناسبة
 .الأنشطة الاقتصادية

وىذا ما ظهر جليا أيضا في نتائج أداء النمو في دول شرق آسيا، حيث كلل أداء الدولة والقطاع ابػاص بنجاح     
ارد بكو ابؼنتجات ابؼوجهة للتصدير، وبالفعل فقد حققت ىذه الأختَة ارتفاعا تناسب وتلبءم مع الطلب و في نقل ابؼ

 ؛رتفعت بذلك القدرة الإنتاجية التصديرية لتلك الدولالعابؼي من ىذه ابؼنتجات، وا
، والتي بسثلت في زعامة "La dynamique régionale"كما أن ىذه ابغركية ابعهوية  :ثانيةالحقيقة ال     
"Leadership "وخصوصا في ابعانب الاقتصادي قد أثرت على دول شرق آسيا، كما كان ابغال أيضا  اليابان

 .التي لعبت ىي الأخرى دورا جد إبهابي لباقي دول أمريكا اللبتينية ابؼتحدة الأمريكيةبالنسبة للولايات 

كما شهدت كل من كوريا ابعنوبية وتايوان بموا مرتفعا في الإنتاجية والدخل الوطتٍ، وىذا بفضل زيادة          
ا قد صاحب تغيتَات في السياسة لكن دون أن ننسى أن ىذ. ا خصوصا بابذاه الولايات ابؼتحدة الأمريكيةمصادراته

 .2بدا يتلبءم ويتماشى مع زيادة وترقية الصادرات في ىذه الدول الاقتصادية في نفس تلك الفتًة
أي بيكن اعتبار أن الزيادة في الصادرات والتغيتَ في السياسة الاقتصادية كان بؽما الأثر الكبتَ في برقيق النمو      

 .نوبية وتايوانالاقتصادي في كل من كوريا ابع
ىل أن زيادة الطلب على السلع المصدرة من تلك الدول أو ": ىذا ما بهرنا إلذ طرح السؤال التالر     

 ."التغييرات في السياسة الاقتصادية في تلك الدول، ىي من قادت إلى تحقيق النمو الاقتصادي؟
تى فكر جديد يرى بأن ابؼبادلات أو التبادل إن الدافع وراء طرحنا ىذا التساؤل، ىو ظهور طرح أو رأي أو ح    

يعتبر كمثبط لعملية التنمية الاقتصادية، ويرى أصحاب ىذا الفكر أيضا بأن التبادل الدولر ( التجارة ابػارجية)الدولر 
لو دور سلبي على عمليات التنمية في الدول، ىذا الرأي أو الفكر بست مناقشتو بشكل مستمر ومتواصل، وخاصة من 

                                                 
1
 José Gabriel PALMA (traduit par Anne Saint Girons), Stratégies actives et stratégies passives d’exportation en 

Amérique latine et en Asie orientale, Revue tiers monde (Asie: les enjeux d’une croissance élevée), N
° 
186, Avril - 

Juin 2006, P: 02. 

2
 GEERROUI Fadhila, Op cit, P: 154.   
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بأن التجارة الدولية تعتبر العامل والمحرك الأساسي والرئيسي  ابؼدافعتُ عن نظرية أو فكرة التبعية الذين يعتبرونطرف 
 .لعمليات التنمية في الدول الصناعية وحتى في الدول التي تقع برت خط التنمية في دول العالد الثالث

ائي الذي بيكن أن بردثو الصادرات، أو ما يعرف أيضا ومن بتُ ابؼفكرين الاقتصاديتُ ابؼشككتُ في الدور الإبم    
، "Perbisch"و " Myrdal"برواد ابؼدرسة التشاؤمية لدور الصادرات في التنمية بقد من بينهم كل من الاقتصاديتُ 

 أن بذربة العلبقة الطردية للصادرات على عمليةبفقد أوضح ىذان الأختَان بالإضافة إلذ عدد آخر من الاقتصاديتُ 
تعتبر بذربة فريدة من نوعها وبؽا مواصفاتها ابػاصة التي أىلتها ( 19)التنمية والتي حدثت في القرن التاسع عشر 

غتَ أن الظروف ابغالية للبقتصاد العابؼي لتحقيق ذلك، وبخاصة مع توافر الطلب ابػارجي ابؼتزايد على ابؼنتجات، 
اد الدول النامية على عمليات التصدير بغية برقيق التنمية برول دون تكرار بذربة ابؼاضي بدا يتعذر معو اعتم

أن الصادرات تعمل على إبطاء وتثبيط أو كبح  -راء ىؤلاء ابؼفكرينآالكلبم دائما حسب -الاقتصادية، وىذا يعتٍ 
 اواحد املبعأن دور الصادرات في التنمية يعتبر ك" Kravis"ومن ىذا الأساس يرى ابؼفكر الاقتصادي . عملية التنمية

  . 1فقط من بؾموعة من العوامل العديدة الداخلية وابػارجية التي تؤدي إلذ برقيق التنمية في الدول
ىو على سبيل ابؼثال، قد تبتٌ من جهتو  "KINDLEBERGER"من جهة أخرى بقد أن ابؼفكر الاقتصادي     

 :2لنمو وىي، واقتًح ثلبث بماذج لعن الآراء السابقة رأيا متباينا وبـتلفاالآخر 

 بشكل كلي من طرف الصادرات؛" Induite"بموذج للنمو بؿث  :النموذج الأول -    
بفضل تنمية الصادرات، والتي تستعمل في بسويل الواردات من السلع  بموذج للنمو متوازن :ثانيالنموذج ال -    

-1880، مثل حالة اليابان بتُ سنوات نميةوابؼواد الأولية الضرورية واللبزمة والتي لا غتٌ عنها للمراحل الأولذ للت
 ؛1914

 .بسبب عدم كفاية الصادرات" Freinée"بموذج للنمو مثبط أو مكبح  :ثالثالنموذج ال -    

كما اعتبر ىذا ابؼفكر أيضا بأن تأثتَ التجارة ابػارجية غتَ بؿدد، وىذا لأن تأثتَىا على النمو والتنمية تارة يكون     
 ،"Neutre" ا، وفي أحيان كثتَة يكون تأثتَىا حياديملبئم وغتَ مناسبغتَ  يكون ارة أخرىوت لبئما ومناسبام

وتوصل ىذا ابؼفكر أيضا إلذ أن التجارة قد تقود إلذ برفيز النمو الاقتصادي، ويكون ىذا عندما يتوافق الطلب 
عملية النمو الاقتصادي، وىذا  اقةىذه الصادرات إلذ إع ؤديالأجنبي مع العرض الوطتٍ من ابؼنتجات ابؼصدرة، وقد ت

   .3في حالة عدم حدوث توافق ما بتُ الطلب الأجنبي وابؼعروض الوطتٍ من ابؼنتجات ابؼعدة للتصدير

                                                 
1
 .36: ، صيشصغ عبك ركشِِؾّٛك ؽبِل ِؾّٛك ػجل اٌوىاق،   

2
 GEERROUI Fadhila, Op cit, P: 154.  

3
 Ibidem.  
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، ومن خلبل بذارب العديد من الدول، فإننا نرى بأن الصادرات بيكن اعتبارىا كأحد العوامل لكن من جهتنا    
 .الخ......لذ العوامل الأخرى كالاستثمارات والتطور أو التقدم التكنولوجيالأساسية للنمو الاقتصادي، إضافة إ

الاقتصادي  يعة ابؼبادلات التجارية وابؽيكلكما بهب الأخذ بعتُ الاعتبار الظروف المحيطة بهذه العوامل كطب   
  . للدولة

ات على النمو الاقتصادي، بهب السلع وابػدم تكما أنو لدراسة تأثتَات ابؼبادلات التجارية، وبالأخص صادرا   
، حيث بهب أخذىا بعتُ الاعتبار وتتمثل ىذه ينسينا ىذا إبنال عوامل أخرى تساىم في النمو الاقتصاديلا أن 

 Migration des idées et des"العوامل في حركة رؤوس الأموال، حركة الأشخاص، ىجرة الأفكار وابؼعرفة 
connaissance"يلعب دورا لا يستهان بو في برقيق النمو الاقتصاد، حيث أن ىذه العوامل ت.    

غتَ أننا سنقوم بدراسة أثر الصادرات فقط على برقيق النمو الاقتصادي والتنمية الاقتصادية، وىذا لأنو يعتبر     
 .موضوع دراستنا ىذه

 
 :تأثير الصادرات على التنمية: المطلب الثالث    

                                           "Les effets des exportation sur le développement" 
 

معرفة تأثتَ بمو الصادرات على التنمية الاقتصادية، ومن ثم سنقوم بدراسة الآثار النابذة عن عدم  سنحاول بداية     
فكرة الآثار الإبهابية استقرار الصادرات على التنمية، وىنا سنحاول أخذ الرأيتُ، أي أصحاب فكرة الآثار السليبة و 

  .وحجج كل فكر أو طرف في ذلك
 

 :تأثير نمو الصادرات على التنمية: الفرع الأول     

                "Les effets de la croissance des exportations sur le développement" 
جوانب  ةا دراسة ىذا التأثتَ من ثلبثبؼعرفة آثار أو تأثتَ بمو الصادرات على التنمية في كل دولة، بهب علين     

 :1أساسية، تتمثل في ما يلي
 La"التأثتَ قصتَ الأجل على الدخل الوطتٍ والتشغيل، أو ما نسميو أيضا بالتأثتَ على النمو ابؼباشر  -1  

croissance immédiate" ؛ 
 التأثتَ طويل الأجل على بـتلف ابؼتغتَات الإستًاتيجية للتنمية؛ -2  

                                                 
1
 Ibid, PP: 155- 158. 
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 Capacité"على القدرة على الاستتَاد " Complémentaire"لتأثتَ غتَ ابؼباشر والتكميلي ا -3  
d’importation "والتي ترتبط أو تتعلق بشكل كبتَ على تطور وارتقاء الصادرات. 

بينها،  إن بـتلف أنواع تأثتَ بمو الصادرات على التنمية وابؼذكورة آنفا أعلبه، ىي في ابغقيقة من الصعب التمييز    
ترتكز أو تقوم بالأساس " Les analyses empirique"ويعود ىذا إلذ أن بـتلف التحاليل التجريبية أو الإختبارية 

 Le produit" (PIB) على تأثتَ واحد، وىو تأثتَ بمو الصادرات على بمو الناتج أو الدخل المحلي أو ابػام
intérieur brut ." 

  
 :(توفير فرص عمل جديدة) لى الدخل والتشغيلالتأثير قصير الأجل ع -1     

                           "Effets de courte période sur le revenu et emploi"  
إن أول حافز أو بؿفز بردثو أو تسببو الصادرات على النمو يتمثل في الآثار المحسوسة أو ابؼلموسة في ابؼدى      

 .القصتَ على الدخل والتشغيل
وىذا لأن سياسة التوجو بكو التصدير وغزو الأسواق ابػارجية، من أجل زيادة وتعظيم الصادرات، تعتٍ زيادة      

المحلية، ىذه الأختَة تعمل على برفيز النشاط الاقتصادي على زيادة الإنتاج لتغطية الطلب  ابؼنتجاتالطلب على 
 . 1د العاملة، وىذا ما يعتٍ توفتَ فرص عمل جديدةابؼتزايد عليها، ولن يتحقق ىذا إلا بتوظيف ابؼزيد من الي

عديد من الدول على قدرة الصادرات في زيادة توفتَ مناصب الولقد أكدت العديد من الدراسات والتجارب في       
أو فرص العمل، فلقد سابنت الصادرات مثلب في دول شرق آسيا والتي تبنت التوجو بكو التصدير إلذ برقيق معدلات 

ابؼزيد من فرص العمل ابعديدة، بفا أدى ىذا إلذ ابلفاض نسبة البطالة إلذ مستويات  توفتَرتفعة، إضافة إلذ بمو م
 .2وتايلبند، ماليزيا إندونيسيااليابان، ىونغ كونغ، كوريا ابعنوبية، سنغافورة، تايوان، : منخفضة، ونذكر من ىذه الدول

قة الارتباط الطردية بتُ بمو قيمة الصادرات وبتُ بمو العمالة أو كما أكدت دراسات تطبيقية أخرى على قوة علب     
، بينما كانت بتُ بمو الصادرات وبتُ بمو القيمة ابؼضافة (0.56)التشغيل في الصناعة التحويلية، والتي بلغت بكو 
ات وبتُ القيمة في حتُ كان الارتباط بتُ بصلة الصادر ( 0.44)ابؼتولدة في قطاع الصناعة التحويلية بالدولة بكو 

 .3(1986 -1977)، وكان ذلك خلبل الفتًة (%01)عند مستوى معنوية ( 0.55)ابؼضافة الصناعية بكو 

                                                 
1
، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و دٔس انضٕدة انشبيهت فٙ حًُٛت انصبدساث انًصشٚت يغ انخطبٛك ػهٗ لطبع انغضل ٔانُغٛشكا١ٌب ػبكي هِعبْ اٌي٠بكٞ،   

 .05: ، ص2006ِٕشٛهح، و١ٍخ اٌزغبهح، لَُ الالزصبك، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ، اٌمب٘وح، 

2
 .ٔفٌ اٌّوعغ  

3
، ٍٍٍَخ ثؾٛس عغواف١خ، اٌؼلك "دساعت فٙ صغشافٛت انخضبسة انخبسصٛت"صبدساث انًٕانظ انًصشٚت إنٗ انغٕق انؼشبٛت انخهٛضٛت إثوا١ُ٘ ػٍٟ غبُٔ،   

 . 05: ، ص2006، اٌغّؼ١خ اٌغغواف١خ اٌّصو٠خ، ِصو، (13)اٌضبٌش ػشو 
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كما أكدت بذارب العديد من الدول، على قدرة التصدير على زيادة فرص العمل، فعلى سبيل ابؼثال بسكنت عدة      
ية، سنغافورة، تايوان، إندونيسيا، ماليزيا وتايلبند من دول من شرق آسيا وىي اليابان، ىونغ كونج، كوريا ابعنوب
فرص عمل جديدة، وىذا ما أدى إلذ ابلفاض  توفتَاستخدام التوجو التصديري في توليد معدلات بمو مرتفعة و 

1998 في سنة %04إلذ  02مستوى البطالة إلذ مستويات متدنية تراوحت بتُ 
1. 

بأن الصادرات تلعب دورا ىاما ورئيسيا في توفتَ فرص العمل، حيث أن كل  وىذا ما يتوافق مع الدراسة القائلة     
 .2فرصة عمل جديدة 270.000مليار دولار من الصادرات يضيف بكو 

كما أن الصادرات تؤدي إلذ إحداث قيمة مضافة، تتمثل في إيرادات أو عوائد ابؼداخيل ابؼوزعة ىي عبارة عن       
 .3مة الوارداتقيمة الصادرات منقوصا منها قي

ابؼوزعة حسب لعبة ابؼضاعف  داخيلابؼ كما أن تأثتَ الصادرات على الدخل تنتج أو تنشأ عن زيادة إيرادات      
"Le jeu du multiplicateur" لأنو بالأحرى سيكون ابؼيل ابغدي للبستتَاد ،"La propention 

marginale à importer "رتبط وتتعلق بشكل مباشر بالتغتَات التي ضعيف جدا، وعليو فإن أبنية ابؼضاعف ت
 . 4بردث على القدرة في الاستتَاد، ىذه الأختَة ترتبط ىي الأخرى بالصادرات

ضف إلذ ذلك أن الصادرات ستساىم في توفتَ العملبت الأجنبية، والتي ستستعمل فيما بعد لتمويل برامج أ    
 .التنمية في الدولة

، بينت أن بمو الصادرات في الدول النامية سيؤدي إلذ "H.F. LYDAL" الاقتصاديوفي دراسة قام بها ابؼفكر      
 . (*)، وىذا ما سيتًجم أيضا إلذ زيادة التشغيل في ىذه الدول5زيادة مداخيل تلك الدول من العملبت الأجنبية

 
 
 

                                                 
1
نهصبدساث انصُبػٛت فٙ ظم آنٛبث الالخصبد انؼبنًٙ انضذٚذ يغ انخطبٛك ػهٗ بؼض انصُبػبث بفغٛت انمذسة انخ١ُٔف١ٓ ؽ١َٓ ِؾّل ِؾّٛك شّذ،   

 .  03: ، ص2004، هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح فٟ اٌفٍَفخ فٟ الالزصبك، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ، ِصو، انخغٕٚهٛت

2
 .ٔفٌ اٌّوعغ  

3
 GEERROUI Fadhila, Op cit, P: 156.   

4
، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح فٟ حًُٛت انصبدساث ٔأرشْب فٙ حغغٍٛ ٔضغ انًٛضاٌ انخضبس٘ فٙ انضًٕٓسٚت انًُٛٛتٙبي ػٛض أؽّل ِؾفٛظ، اثز  

 .  09: ، ص1999الالزصبك، و١ٍخ الالزصبك ٚالإكاهح، عبِؼخ ػلْ، اٌغّٙٛه٠خ ا١ّٕ١ٌخ، 

5
 Ibidem. 

(
*

)
 .١ٍٗ ٍبثمبِواد ػٍٝ ِب وبْ ػ 5إٌٝ  2اٌزشغ١ً رعبػف ِٓ  
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درات إلذ الناتج المحلي أو وعلى ذلك فإننا لا نذىب بعيدا إذا قلنا أن حجم الصادرات بصفة عامة أو نسبة الصا    
الداخلي الإبصالر ىو ابؼؤشر ابغقيقي للقوة الاقتصادية لأي دولة في نطاق مكاني أو زماني معتُ، وذلك على الرغم 

 . (*)، كتلك ابؼوجودة في اقتصاديات دول العالد الثالث1من أنو في بعض الأحيان قد بىفي اختلبلات ىيكلية عميقة

في سنوات السبعينيات من القرن ابؼاضي قدبيو ىنا، ىو ما شهدتو دول أمريكا اللبتينية مثال بيكن توأحسن     
قدر بالتقريب إلذ النصف " PIB"، وىذا عند أول أزمة نفطية أو بتًولية ابلفاض كبتَ في الناتج المحلي ابػام (1970)

لقرن ابؼاضي دائما، وىذا بسبب من ا( 1950)في سنوات ابػمسينيات " PIB"وىذا إذا ما تم مقارنتو مع مستوى 
اعتماد ىذه الدول على الصادرات النفطية وصادرات ابؼواد الأولية، وكذالك بسبب ابلفاض الطلب الدولر على ابؼواد 

من القرن ( 1960)الأولية، وعلى النقيض من ذلك فقد عرفت أو شهدت دول شرق آسيا منذ سنوات الستينيات 
 .2وىذا بفضل زيادة الصادرات من جهة وزيادة ابؼنتجات الصناعية من جهة أخرى ،"PIB"ابؼاضي زيادة صافية في 

 

  :النمو والتنميةالأجل على  طويلالتأثير  -2     
                         "Effets à long période sur la croissance et le développement" 

 
على عرض وفعالية عوامل الإنتاج  و تأثتَات طويلة الأجلإن بمو وزيادة الصادرات سيكون لو كذلك آثار أ    

"Efficacité des facteurs de production" كما قد تساىم ىذه التأثتَات كذلك في تغيتَ بزصيص عوامل ،
 .Son avantage comparatif"3"البلد وميزتو التنافسية 

 
 
 

 

                                                 
1
 اٌمب٘وح، ،176، وزبة الأ٘واَ الالزصبكٞ، ٠صله شٙو٠ب ػٓ ِؤٍَخ الأ٘واَ، اٌؼلك -آساء انًصذسٍٚ -لضٛت انصبدساث فٙ يصش ١ٌٍٝ اٌقٛاعخ،   

 .04: ، ص2002أٚد 

(
*

)
ىٕٗ لا ٠ؼزجو فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ ٘ٛ ِؤشو وّب ٘ٛ الأِو ثبٌَٕجخ ٌٍغيائو، ؽ١ش رشىً اٌصبكهاد إٌفط١خ ؽصخ وج١وح فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، ٌٚ 

٘نٖ اٌؾبٌخ  ؽم١مٟ ٌٍمٛح الالزصبك٠خ ٌٍغيائو، ثً ٠ؼزجو فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ وّؤشو ؽم١مٟ ٌعؼف الالزصبك، مٌه أْ اػزّبك اٌغيائو ػٍٝ إٌفػ فمػ، فٟٙ فٟ

اٌـ، ٚػٍٝ ٘نا الأٍبً فئٔٗ ٚثبٌوغُ ِٓ رشى١ً ....ٚالإٔزبط ، لا ٠مَٛ ػٍٝ الأٌٍ اٌؾم١م١خ ٌلالزصبك اٌمٛٞ، ِضً اٌصٕبػخبه٠ؼ١ ا٠ؼزجو الزصبك٘ب الزصبك

ٌٛغٕٟ، شأٔٗ فٟ اٌصبكهاد ٌؾصخ وج١وح فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، إلا أْ مٌه ٠قفٟ ٚهاءٖ اٌىض١و ِٓ الإفزلالاد ا١ٌٙى١ٍخ اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب الالزصبك ا

 .اٌصبكهاد اٌو٠ؼ١خ وبٌٕفػ ،اٌّؼبكْ ٚاٌّٛاك الأ١ٌٚخ مٌه شأْ ثبلٟ الزصبك٠بد اٌلٚي إٌب١ِخ الأفوٜ، ٚاٌزٟ رؼزّل ػٍٝ

2
 José Gabriel PALMA (traduit par Anne Saint Girons), Op cit, P: 03.   

3
 GEERROUI Fadhila, Op cit, P: 157.  
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 "L’effet sur L’offre des facteurs de production"  : التأثير على عرض عوامل الإنتاج -أ    
)والاستثمار  الادخارمن  بزص كلب الأساسية فيما بىص التأثتَ على عرض عوامل الإنتاج، فإن التأثتَات     

*
)1 ،

ففي الدول النامية فإن الدخل الفردي يعتبر جد مهم، وىو يتغتَ تبعا بؼداخيل الصادرات، كما أن تأثتَ ىذه الأختَة 
، لا سيما في (ادخار الدولة)وكذلك الادخار العمومي أو العام ( ادخار ابؼؤسسات)الادخار ابػاص سيشمل كذلك 

 ".Les prélèvement fiscaux" أو ابعبائية الدول التي تعتمد بشكل كبتَ وخاص على الاقتطاعات الضريبية
في الإيرادات ابعبائية الإبصالية للدولة، مسابنتها  في مدىبالنسبة للدولة تبرز أبنيتها ىنا الصادرات  إنوعليو ف     

 .ىا على أرضهاو ه الأختَة من جراء عمليات التصدير التي يقوم بها مواطنذوالتي بيكن أن برصل عليها ى
فإن الإيرادات ابعبائية ابؼتحصل عليها من الصادرات تشكل مصدرا لا بأس " Marc Loze"وكما يرى الكاتب      

 نها تشكل منافسة قوية للئيرادات ابعبائية الأخرى للدولة، وىذاإابعبائية الكلية للدولة، أي  بو من إبصالر الإيرادات

                                                 
1
  

(
*

اٌؼلالخ، ؽ١ش أْ ى٠بكح ِؼلي رواوُ هأً الاٍزضّبه ٠ورجػ ثبٌصبكهاد ثؼلالخ غ١و ِجبشوح، ؽ١ش ٠ؼزجو الإٔزبط اٌّؾٍٟ ٘ٛ ا١ٌٍٛػ فٟ ٘نٖ  إْ (

 .اٌّبي ٠ؼزجو ِٓ اٌشوٚغ الأٍب١ٍخ ٌي٠بكح ٚرول١خ الإٔزبط اٌّؾٍٟ ٚاٌنٞ ٠ؼزجو اٌمبػلح الأٍب١ٍخ اٌزٟ رورىي ػ١ٍٙب ػوض اٌصبكهاد

زٗ، ٠ٚزؾلك ٘نا ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌؼٕبصو ِضً ِٕبؿ إلا أْ الاٍزضّبه ٕ٘ب لا ٠مصل ثٗ ؽغُ الاٍزضّبه فمػ، ٚإّٔب ٠مصل ثٗ أ٠عب عٛكح مٌه الاٍزضّبه ٚٔٛػ١     

 .الاٍزضّبه فٟ اٌلٌٚخ ٚٔص١ت الاٍزضّبه اٌؼِّٟٛ ِٓ إعّبٌٟ الاٍزضّبهاد، إظبفخ إٌٝ َِزٜٛ اٌزعقُ

ٍٛغ فٟ الاٍزضّبهاد، ٚلل لبِذ اٌىض١و ِٓ اٌلٚي لا١ٍّب إٌب١ِخ ِٕٙب ثزقف١ف اٌم١ٛك ػٍٝ الاٍزضّبهاد فبصخ اٌّجبشوح ِٕٙب، ٚمٌه ثغ١خ اٌي٠بكح ٚاٌز     

 .ثبػزجبه أْ ٘نٖ الأف١وح وؼبًِ َِبػل ػٍٝ ر١ّٕخ اٌصبكهاد

 .هادإلا أْ اٌلهاٍبد إٌظو٠خ ٚاٌزطج١م١خ ٌُ رَزطغ اٌزٛصً ثشىً ٚاظؼ ٚكل١ك ٚلبغغ ػٍٝ كٚه الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ اٌّجبشوح فٟ ى٠بكح اٌصبك     

٠ؼزّل ثشىً أٍبٍٟ ػٍٝ اٌٙلف ِٓ ٚهاء ٘نا الاٍزضّبه، فئما وبْ اٌٙلف ِٓ ٘نا الأف١و ٘ٛ  إلا أْ ثؼط اٌلهاٍبد لل أٚظؾذ أْ ٘نا اٌلٚه     

ٌصبكهاد رٍه  الاٍزفبكح ِٓ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌزٟ رزّزغ ثٙب اٌلٌٚخ اٌغبمثخ ٌٙنا الاٍزضّبه، فئْ ٘نا الأف١و ١ٍَبُ٘ ِٓ كْٚ أكٔٝ شه فٟ رؾم١ك ّٔٛ

 . اٌلٌٚخ

ٌم١بً أصو رلفك الاٍزضّبه الأعٕجٟ  1999ٍٕخ " Goldberg Klein"ٌزطج١م١خ ونٌه ثّؾبٌٚخ إصجبد رٍه اٌؼلالخ، ولهاٍخ وّب لبِذ ثؼط اٌلهاٍبد ا   

ٌلٚي اٌّجبشو ِٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ إٌٝ ثؼط اٌمطبػبد اٌّؼ١ٕخ فٟ وً كٌٚخ ِٓ كٚي أِو٠ىب اٌغٕٛث١خ ػٍٝ اٌصبكهاد اٌصٕبػ١خ ٌزٍه ا

 .1994إٌٝ  1972الأفوٜ، ٚلل وبْ مٌه فلاي اٌفزوح اٌّّزلح ِٓ ٚاٌمطبػبد اٌصٕبػ١خ 

٠ّىٓ ٚوبٔذ ٔزبئظ رٍه اٌلهاٍخ ٟ٘ أٔٗ فٟ ثؼط اٌّغبلاد أكٜ الاٍزضّبه الأعٕجٟ إٌٝ ى٠بكح اٌصبكهاد، ٚفٟ ؽبلاد أفوٜ أكٜ إٌٝ أقفبظٙب، أٞ     

 .ؼ١ٓ ٌشىً اٌؼلالخ ث١ٓ اٌصبكهاد ٚالاٍزضّبهالاٍزٕزبط ِٓ ٘نا ثأٔٗ لا ٠ّىٓ فٟ أٞ ؽبي ِٓ الأؽٛاي رؼ١ُّ ارغبٖ ِ

ِٓ ٠ّٚىٓ فٟ إٌٙب٠خ اٌمٛي ثأْ ٕ٘بن ػلالخ رجبك١ٌخ ث١ٓ الاٍزضّبه ٚاٌصبكهاد، ؽ١ش أْ ٚعٛك لطبع رصل٠وٞ لٛٞ ١ٍؤكٞ ؽزّب إٌٝ عنة اٌّي٠ل     

ّب ٍزؤكٞ أ٠عب إٌٝ رؾ١َٓ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّٕزغبد اٌزٟ الاٍزضّبهاد اٌزٟ ٍزؤكٞ ثلٚه٘ب ٟ٘ الأفوٜ إٌٝ ى٠بكح الإٔزبع١خ ٚإٔشبء صٕبػبد عل٠لح، و

غ١ٓ ١ٍزُ رصل٠و٘ب لاؽمب، ثقبصخ فٟ ِغبي الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ اٌّجبشوح ٚاٌّٛعٙخ ٌٍزصل٠و، كْٚ أْ َٕٔٝ أْ ٘نا ١ٍؤكٞ أ٠عب إٌٝ هثػ إٌّز

 .اٌّؾ١١ٍٓ ٚإٌّزغبد اٌّؾ١ٍخ ثٕظوائّٙب فٟ الأٍٛاق اٌل١ٌٚخ

 :ٌزٛظ١ؼ ٚاٌزفبص١ً ٠وعٝ ِواعؼخ فٟ مٌهٌّٚي٠ل ِٓ ا    

، هٍبٌخ ِملِخ ١ًٌٕ كهعخ (1999 -1974)احفبلٛبث يُبطك انخضبسة انغشة ٔيشكهت حًُٛت انصبدساث انغبنت انًصشٚت إ٠ٕبً فّٟٙ ؽ١َٓ ػجل الله،  -    

 .13 -12: ، ص ص2003اٌّبعَز١و فٟ الالزصبك، و١ٍخ اٌزغبهح ٚإكاهح الأػّبي، عبِؼخ ؽٍٛاْ، ِصو، 
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الدول النامية، ولتوضيح ذلك نقوم بتقدنً الإحصائيات الآتية والتي بسثل نسبة الإيرادات ابعبائية من  فيبخاصة 
 .1ةالصادرات في بعض الدول النامي

 
  الجبائية من الصادرات مقارنة بالإيرادات الجبائية الإجماليةنسبة الإيرادات : (01)جدول رقم 

 (بدون سنة)
         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source: Marc Loze, Les finances de l’état, Editions la porte, Rabat (Maghreb), SD, P: 268.  
    

مسابنة  تضاف إلذ معتبرةن نسب مسابنة الصادرات في الإيرادات ابعبائية للدولة ىي نسبة وعليو يتضح لنا أ     
وعليو فإن الصادرات تساىم بشكل ما في الإيرادات الإبصالية للدولة، . ابؼوجودة في اقتصاد الدولة النشاطات الأخرى

 .فقط وىذه الإحصائيات ىي لبعض الدول النامية

                                                 
 1

 Marc Loze, Les finances de l’état, Editions la porte, Rabat (Maghreb), SD, P268.  

 

 

   

 نسبة مساىمة الصادرات في الإيرادات الجبائية Les pays الدول 

 % Togo 08,30 الطوغو-1  

 % Ethiopie 08 أثيوبيا -2

 % Libéria 01,50 ليبريا -3

 % Kenya 00,50 كينيا  -4

 % Tanzanie 00,40 تنزانيا -5

 % Pérou 07,90 بتَو -6

 % Birmanie 02,50 بتَمانيا-7

 % Indie 01,90 ابؽند -8

 % Brézil 00,30 البرازيل-9

 % Philippins 00,00 الفليبتُ-10
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أما في الدول ابؼصدرة للنفط، فإن الرسوم والاقتطاعات الضريبية على ابؼؤسسات ابؼصدرة، بسثل كذلك ىي     
الدولة  أو إيراد ، غتَ أن أساس ابؼداخيل يتمثل في دخلفي مداخيل أو إيرادات الدولة الأخرى حصة أساسية ومهمة

 .من وراء الصادرات النفطية
كن أن تؤدي إلذ تشجيع دخول رؤوس الأموال ابػارجية أو الأجنبية ابؼوجهة إلذ كما أن زيادة الصادرات بي     

التي لا  الاستثمار في القطاعات التصديرية أو القطاعات ابؼرتبطة بها، أو قد تكون حتى في باقي القطاعات الأخرى
 .علبقة بؽا بالتصدير

 
 : التأثير على فعالية عوامل الإنتاج -ب     

                                         "L’effet sur l’efficacité des facteurs de production" 
أما فيما يتعلق بالتأثتَ على فعالية عوامل الإنتاج، فإن ىذا التأثتَ يتمثل بالأساس بظروف ابؼنافسة والتي تعمل أو     

 .مل الإنتاجلعوا" La rationalité de la gestion" "التسيتَ العقلبني"تقود إلذ 
ويرجع ىذا، إلذ أن ابؼؤسسات التي توجو أو تصدر إنتاجها إلذ الأسواق ابػارجية ستخضع إلذ ظروف ابؼنافسة     

الشرسة من قبل ابؼؤسسات الأجنبية، بفا سيحتم عليها بدا لا يدع أي بؾال للشك على ضرورة التسيتَ العقلبني أو 
 .عقلنو تسيتَ عوامل الإنتاج

  :غير المباشر والتكميلي على القدرة الاستيراديةأثير الت -3      
           "Les effets indirect et complémentaires sur la capacité d’importation" 

إن الآثار أو التأثتَات السابقة الذكر لنمو الصادرات على كل من الدخل والتشغيل والنمو والتنمية للدولة، بؽا      
 .ذلك آثار أو تأثتَات في دعم زيادة القدرة الاستتَادية لنفس الدولةمن جهة أخرى ك

   :1الإنتاج، تتم من خلبل عدة طرق وىيىذا يعتٍ، بالفعل أن التأثتَات السابقة الذكر على عرض وفعالية عوامل  

أو الآلة الإنتاجية  أن التأثتَات الأولية والثانوية على الدخل، تكون بافتًاض أنو ليس ىناك توقف للعملية -أ    
"L’appareil productif" بفعل استحالة أو عدم إمكانية استتَاد قطع الغيار ،"Pièce de rechange "

   الداخلة في الآلة الإنتاجية؛

ترتبط أو تتعلق بجزء كبتَ  -والتي تسببها أو بردثها الصادرات-إمكانية برقيق أو إبقاز بـتلف الاستثمارات  -ب    
 الاستتَادية أو القدرة على الاستتَاد؛بالقدرة 

                                                 
1
 GEERROUI Fadhila, Op cit, PP: 158- 159.  - 
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ن زيادة القدرة إ، حيث "Type d’importation"فضلب عن ذلك، يكون ىذا أيضا تبعا لنمط الواردات  -3    
  ؛الاستتَادية تكون ىي الأخرى قادرة على إحداث تأثتَات على عملية التنمية

 :ننا بميز بتُإف، "بمط الواردات"أما فيما بىص أبماط الاستتَاد أو      
والتي كثتَا ما تؤدي إلذ زيادة التبعية الاقتصادية  ،:"Bien de consommation"السلع الاستهلبكية  -أ     

 للدولة، وبهذا فإن تأثتَىا سيكون سلبي على عملية التنمية؛
لى العكس من ، فإن تأثتَىا ع:"Importations productives"غتَ أن استتَاد الواردات الإنتاجية  -ب     

سيساىم في غالب الأحيان إلذ جلب " سلع التجهيز"إبهابي خالص، حيث أن امتلبك السلع الاستهلبكية 
 .التكنولوجيات وابؼعارف ابؼتطورة

وىناك نتيجة أخرى تم استخلبصها، وىي أن التأثتَ الإبهابي للصادرات يكون في ابغالة التي تكون فيها ىذه      
، كما أن ىذا التأثتَ ستَتبط أو يتعلق إذن بدستوى التنمية في الدولة أو ية الأكثر تقدماالدول النامالأختَة مرتفعة وفي 

عدم )عدل مرتفع جدا للصادرات أو عدم الثبات مالبلد ابؼصدر، لكن بيكن أن ينتج ىذا التأثتَ أيضا عن وجود 
     .للصادرات ولكن بشكل ضعيف وقليل( الاستقرار

  
                      :الآثار الناتجة عن عدم استقرار الصادرات: نيالفرع الثا    
                                                         "les effet de l’instabilité des exportation" 

ية، لكن الشيء حول آثار عدم استقرار الصادرات على التنم "سادت في القرن ابؼاضي العديد من الآراء وابغجج    
الآثار الإبهابية أو ابؼلبئمة لعدم "فكرة  اابؼلبحظ ىو أن أغلب أو جل ىذه الآراء كانت تسيطر أو تهيمن عليه

 L’idée d’effets défavorables de Arguments "l’instabilité des" "استقرار الصادرات على التنمية
exportations pour le développement"ذا الطرح بقد الاقتصادي ، ومن أصحاب ى

"HIRSCHMAN"1. 
من القرن ابؼاضي، ( 1950)إلا أن ىذه الفكرة لاقت العديد من ابؼعارضتُ بؽا وخاصة في سنوات ابػمسينيات     

ذين لوال" NURKSE" "MYRDALL"من الاقتصاديتُ  ومن بتُ الاقتصاديتُ ابؼعارضتُ بؽذه الفكرة بقد كلب
 .2ات لو آثار سلبية وسيئة على عمليات التنميةأكدا أن عدم استقرار الصادر 

                                                 
1
 Ibid, P: 159. 

2
 Ibidem.  
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وسنحاول في ما يلي التطرق إلذ حجج كلب الرأيتُ أو الفكرتتُ حول تأثتَ عدم استقرار الصادرات على عمليات     
  :1التنمية الاقتصادية

 
                   :الآثار السلبية لعدم استقرار الصادرات على التنمية حجج أصحاب فكرة -1    
سيئة أو  اابؼستعملة في الدفاع عن فرضية أو فكرة أن لعدم استقرار الصادرات آثار  ومن بتُ أىم ابغجج أو البراىتُ    

 :على عمليات التنمية بقد( عدم ملبئمة)سلبية 
ن عدم استقرار أو ثبات مداخيل أو إيرادات الصادرات سيؤدي إلذ نقل عدم الاستقرار ىذا إلذ بـتلف أ -1    

القطاعات ابؼوجودة في الاقتصاد، كما أن ىذا قد يؤدي أيضا إلذ عدم الاستقرار السياسي والاجتماعي في الدولة، 
لدى " Un sentiment d’insécurité"ىذا من شأنو كذلك أن يقود إلذ تقوية وزيادة حس عدم الأمان و 

 ابؼنتجتُ داخل الدولة؛
غتَ ملبئم للبستثمار والتخطيط  تقرار ىذا يعتبر أو يعد عاملبوقد يكون ىذا كعامل خطر، لأن عدم الاس -2   

 ".Sa planification rationnelle"العقلبني لو 
 Une mentalité"، لأن ىذا يعمل على خلق ذىنية أو عقلية مضاربية عامل اختلبل أو إفسادكويعتبر أيضا      

spéculative" الإنتاجية وابؼضارباتية، ويؤدي ىذا كذلك إلذ  أو ابغركات غتَ الانتقالات، وىذا بتشجيعو على
 إضعاف معدلات النمو في الدولة؛

 Les effets" "الآثار التضخمية"، ويتمثل في "MYRDAL"ىناك حجة أو دليل آخر قدمو الاقتصادي    -3   
inflationnistes "التي بودثها عدم استقرار الصادرات. 

في الصادرات، تعقبها زيادة في ابؼداخيل أو  اوازدياد اوتوسع اتشهد انتشار نو في الفتًة أو ابؼرحلة التي إحيث    
بفضل ضعف )، كما أن الأسعار (تبعا لنظرية كلما زاد الدخل زاد الاستهلبك أو النفقات)الإيرادات ومن ثم النفقات 

في  الابلفاض حالة ستشهد ىي الأخرى زيادة مرتفعة وبشكل أعلى بفا كانت عليو في( العرض" Elasticité"مرونة 
  .مرحلة نقص الصادرات

" عجز في ابؼيزانية"إيرادات الصادرات سيؤدي إلذ إحداث ( ابلفاض، سقوط)ومن جهة أخرى، فإن انهيار      
"Un déficit budgétaire"خلق النقود" بــــــ ، ىذا الأختَ سيتم بسويلو في غالب الأحيان بواسطة ما يعرف "
"Une creation de monnaie" وىذا سيعمل من دون أدنى شك على زيادة توسع وانتشار الكتلة النقدية ،

 ابؼتداولة داخل اقتصاد الدولة مقارنة بالفتًة التي كانت تشهد بموا للصادرات؛ 
                                                 
1
 Ibid, P: 159- 160. 
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كما أن انهيار أو ابلفاض إيرادات الصادرات سيقود إلذ إحداث خلل أو عدم توازن في ميزان ابؼدفوعات   -4    
"Le déséquilibre de balance de paiement " وينتج عن ىذا ابػطر في غالب الأحيان ما يعرف بــــــ ،
، ىذه الأختَة "Restrictions d’importations( "وضع قيود على الواردات" )تقييد أو برديد الواردات"

 ستساىم ىي الأخرى في إضعاف معدلات الاستثمار؛
للمبادلات " Détérioration"لتًد أو تدىور  بيكن أن يكون عاملب كما أن عدم استقرار الصادرات  -5    

ارتفاع في أسعار ابؼنتجات ابؼصدرة لتدارك التجارية ابػارجية خصوصا في الدول النامية، وىذا لأنو قد بودث ىناك 
التقييد  النقص في إيرادات الصادرات، بفا قد بوول ىذا إلذ صعوبة تصدير ىذه ابؼنتجات، وإذا أضفنا إلذ ىذا

والتحديد في حركة الواردات، بفا سيعتٍ ىذا من غتَ أدنى شك إلذ إضعاف وتردي وتدىور حركة ابؼبادلات التجارية 
 .ابػارجية ما بتُ ىذه الدولة وباقي دول العالد الأخرى

م استقرار أو بؼختلف ابغجج والبراىتُ التي تبتُ وتوضح الدور السلبي لعد -أعلبه- السابق نااستعراض لمن خلب    
، وانطلبقا من ىذا ومن مبدأ حيادية الدراسة وضرورة الأخذ بدختلف الآراء على التنمية الاقتصادية ثبات الصادرات

وكذلك حتى إن كانت معارضة  - والتوجهات الأخرى حتى وإن كانت معارضة ومعاكسة بؽذه الفكرة أو تلك
ىنا أو نهمل بـتلف الآراء والأفكار الأخرى، والتي ترى الدور ، وعليو فيجب أن لا ننسى -لدراستنا ورسالتنا ىذه 

 .الإبهابي لعدم استقرار الصادرات
 

               :لعدم استقرار الصادرات على التنمية يجابيةالآثار الإ حجج أصحاب فكرة -2      
   

صحاب ىذه الفكرة، في تبيانهم سنقوم ىنا بدحاولة استعراض بـتلف ابغجج والبراىتُ التي استند عليها أ      
وتوضيحهم للآثار الإبهابية لعدم استقرار الصادرات على التنمية، وبالأخص على الاستثمارات وإنتاجيتها وكذلك 

 :على الادخار، وتتمثل ىذه ابغجج في
إلذ إبهاد أو لا بؿالة  ؤديإن سياسة تقييد أو برديد الواردات والنابصة عن تدىور إيرادات الصادرات ست -1      

والتي سيأتي  - "سياسة إحلبل الواردات" ــــخلق الصناعات للئحلبل بؿل الواردات أو ما تعرف ىذه السياسة أيضا بـ
ابعديدة لسلع الاستهلبك، كما أن ىذا ( ابغاجات)، وىذا للبستجابة للطلبات -ذكرىا لاحقا بشكل أكثر تفصيل 

، وىذا في الأجل منها "Compétitifs"ت الإنتاجية وخصوصا التنافسية سيعمل أيضا على تنشيط وبرفيز الاستثمارا
 الطويل؛

 La" "نظرية الدخل الدائم"يرى أصحاب ىذه الفكرة أيضا وبناءا على حجة أو دليل آخر قائم على  -2    
théorie du revenue permanent"أن عدم استقرار الصادرات سيشجع على زيادة معدلات الادخار، وىذا ، 
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لأن عدم استقرار إيرادات الصادرات سينتج عنها لا بؿالة زيادة في حجم أو نسبة الادخار من الدخل الدائم، وىذا 
( عدم استقرار)حتى يتمكن الأفراد من ابغفاظ على نفس مستوى الاستهلبك الدائم، وىذا بالرغم من تقلبات 

 .دخوبؽم
ء والأفكار ابؼتناقضة وابؼتعاكسة، بقى أن ننوه ىنا إلذ أن الدراسات بؼختلف ىذه الآراوفي الأختَ، وبعد استعراضنا     

ابؼتاحة لد تبتُ ولد تكشف أبدا بصورة واضحة الأسس ( التجارب أو الاختبارات الدراسية)التجريبية أو الاختبارية 
ا بؾرد أفكار وحجج إليه االصحيحة التي قامت عليها بـتلف تلك ابغجج والبراىتُ، وإبما تبقى نتائجهم التي توصلو 

 .متعارضة ومتعاكسة، إضافة إلذ أنها غتَ مؤكدة
 :وابؼتتبع وابؼلبحظ بؽذه الدراسات يرى بأنها بست برت شكلتُ أو بمطتُ وبنا     

 
، وقائمة أو مبنية فقط على أساس "Contradictoires"أن إحدى ىذه الدراسات ىي دراسات عرضية  -أ     

 ؛"Des comparaisons internationales"ابؼقارنات الدولية 
أما باقي الدراسات الأخرى، فهي دراسات خاصة وبزتص ببعض الدول فقط دون غتَىا من الدول  -ب    

 .الأخرى
 

، بيكننا القول بأن العلبقة بتُ الصادرات والنمو والتنمية الاقتصادية ليست بالضرورة علبقة ثابتة وكنتيجة بؽذا     
ه ابؼوجب والإبهابي دائما، بل يتوقف شكل العلبقة ىذه على كل من بمو الصادرات وابؽيكل ومستقرة وفي الابذا

السلعي بؽا، وحتى أيضا إلذ طبيعة ونوعية وخصائص ابؼنتجات ابؼصدرة، فضلب عن طبيعة ابؼعرفة والتكنولوجيا 
 .1ابؼستخدمة في عمليات الإنتاج

إبهابية كلما اتسم معدل بمو الصادرات بالارتفاع ابؼستمر عبر وحسب بعض الدراسات فإن العلبقة تكون أكثر      
مقارنة  –التي تتطلب استخدام التكنولوجيا ابؼتقدمة وابؼعرفة ابغديثة  -الزمن، وتزايدت نسبة الصادرات الصناعية 

 . الكلية للدولة بإبصالر الصادرات
الخ، والتي .....عن تصدير ابؼواد الأولية وابػاموىذا لأن تصدير ىذا النوع من ابؼنتجات بىتلف بشكل جذري       

 .لا تتطلب الكثتَ من التكنولوجيا وابؼعرفة
 
 

                                                 
1
 .59: ِوعغ ٍجك مووٖ، ص ، وزبة الأ٘واَ الالزصبكٞ،دساعت حغهٛهٛت نًؼٕلبث انخصذٚشِٕٝ اٌغوف،   
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 :الدراسات التي تربط بين الصادرات والتنمية :المطلب الرابع      
تعتبر العلبقة بتُ أداء الصادرات والدخل الوطتٍ الإبصالر الأساس الذي ترتكز عليو الدولة في اختيارىا       

بتُ معدل بمو الصادرات ومعدل بمو الدخل الوطتٍ، ن الاعتقاد السائد بوجود علبقة سببية إسياسات التنمية، حيث ل
يدفع بالدولة إلذ ضرورة اختيارىا وانتهاجها لتنمية الصادرات باعتبارىا المحرك الأساسي والرئيسي للنمو الاقتصادي 

 .والتنمية الاقتصادية
كانت تهدف في أغلبها إلذ بحث   والتي السنوات الفائتةالعديد من الدراسات على مر  ولقد قامت العديد من     

ن إالعلبقة بتُ بمو معدل الصادرات ومعدل بمو الدخل الوطتٍ، وكذا إلذ معدل بمو نصيب الفرد من ىذا الدخل، أي 
 .ىدف ىذه الدراسات ىو معرفة دور الصادرات على أداء الاقتصاد الوطتٍ للدولة

وعليو سنحاول فيما يلي التعرف على أىم الدراسات التي تناولت العلبقة بتُ أداء الصادرات والنمو الاقتصادي،      
  :1وسيتم التطرق بؽا حسب التسلسل الزمتٍ بؽذه الدراسات، وتتمثل ىذه الأختَة في

 
 Emery. R( "1951- 1961:)"دراسة  :الفرع الأول      

أن تنمية الصادرات في بعض الدول النامية كان بؽا دور جد إبهابي في زيادة نصيب  توصلت ىذه الدراسة إلذ     
 .الفرد من الدخل الوطتٍ، ومن ثم في برقيق النمو الاقتصادي في الدولة ككل

كما بينت ىذه الدراسة أيضا إلذ وجود علبقة تأثتَ إبهابي ومتبادل بتُ التنمية الاقتصادية وزيادة الصادرات، أي      
 . ن برقيق التنمية الاقتصادية سيؤدي إلذ إحداث زيادة في الصادرات والعكس صحيحأ
 

 Michaely( "1977:)"دراسة  :الفرع الثاني     

بتُ معدل التغتَ في نسبة الصادرات إلذ الدخل الوطتٍ، وكذلك إلذ بحث قامت ىذه الدراسة ببحث العلبقة      
 .د من الدخل مقاسا بالأسعارالعلبقة بتُ معدل التغتَ في نصيب الفر 

، كما تم تقسيم عينة الدراسة ىذه إلذ (1973 -1950)دولة نامية خلبل الفتًة  41وقد بست ىذه الدراسة على     
 . بؾموعتتُ وفقا بؼتوسط دخل الفرد، أي إلذ دول فيها دخل مرتفع والأخرى ذات دخل منخفض

                                                 
1
 :اػزّلد فٟ ٘نا اٌؼٕصو ػٍٝ اٌّوعؼ١ٓ اٌزب١١ٌٓ  

 .38 -36: ، ص صيشصغ عبك ركشِِؾّٛك ؽبِل ِؾّٛك ػجل اٌوىاق،  - 

ي، عبِؼخ و١ٍخ اٌزغبهح ٚإكاهح الأػّب هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح فٟ الالزصبك،انًُٕرس انصُٛٙ فٙ حًُٛت انصبدساث، َٔو٠ٓ أؽّل ػجبً أثٛ ى٠ل،  - 

 .39 -29: ، ص ص2008ؽٍٛاْ، عّٙٛه٠خ ِصو اٌؼوث١خ، 
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 ابؼتغتَين، أي أن النمو السريع في الصادرات يؤدي إلذ بمو سريع ولقد توصلت الدراسة إلذ وجود ارتباط قوي بتُ    
في الدخل الوطتٍ وىذا في الدول الأكثر بموا وذات الدخل ابؼرتفع، والعكس من ذلك فقد أثبتت ىذه الدراسة إلذ 

 .عدم وجود ارتباط إبهابي بتُ ابؼتغتَين في الدول الأقل بموا والأقل دخلب
 

 Heller et Porter( "1978:)"سة درا :الفرع الثالث    

أي الناتج بعد خصم أو )وبمو الناتج غتَ التصديري  قامت ىذه الدراسة على بحث العلبقة بتُ بمو الصادرات    
 .مع استبعاد أثر الزيادة في السكان( طرح ناتج الصادرات

اءت نتائج الدراسة لتعكس ، وج(1973 -1950)دولة نامية خلبل الفتًة  41وبست الدراسة كسابقتها على     
 .مدى ارتفاع معدل الارتباط بتُ معدل بمو الصادرات ومعدل بمو الناتج غتَ التصديري

، تبتُ أنو في (طبقا أو وفقا لنصيب الفرد من الدخل)ولكن بؼا تم تقسيم عينة الدراسة إلذ دول غنية وأخرى فقتَة     
ك ارتفاع بؼعامل الارتباط بتُ ابؼتغتَين، وىو الأمر ذاتو يتفق مع الدول التي حققت مستوى أعلى من التنمية كان ىنا

 .التي تم عرضها آنفا "Michaely"دراسة 
 

 Balassa( "1978:)"دراسة  :الفرع الرابع    

إن ىذه الدراسة وإن كان قد تم التعريج عليها آنفا، إلا أننا ارتأينا إعادة تقدبيها بشرح وإضافات بـتلفة في سياق     
 .قدبينا للدراسات التي تناولت العلبقة بتُ أداء الصادرات والنمو الاقتصادي والتنمية الاقتصاديةت

وقد قامت ىذه الدراسة على بحث العلبقة بتُ كل من الصادرات الإبصالية والصادرات الصناعية التحويلية من     
 .خرىالإبصالر والناتج التحويلي من جهة أ( المحلي)خل الوطتٍ دجهة، وال

دولة نامية شهدت ظهور قاعدة صناعية خلبل سنوات الستينيات ( 11)وقد بست ىذه الدراسة على إحدى عشر    
، إلا أن 1973إلذ سنة  1960من القرن ابؼاضي، وكانت فتًة الدراسة ىذه من سنة ( 1970 -1960)والسبعينيات 

،  ويرجع ذلك (1973 -1966)و ( 1966 -1960)ىذه الدراسة قد تم إعادة تقسيمها ىي الأخرى إلذ فتًتتُ 
 .إلذ تغيتَ بعض الدول بؿل الدراسة لسياستها في منتصف الستينيات

مفادىا أن سياسة تشجيع الصادرات تؤدي إلذ بمو أعلى بفا بيكن أن وكان ىدف ىذه الدراسة ىو اختبار فرضية     
 .برققو سياسة التصنيع من أجل إحلبل الواردات

في  0.4لدراسة، إلذ أن معامل الارتباط بتُ بمو الصادرات الصناعية والناتج الصناعي قد تطور من وقد خلصت ا    
، ويرجع برسن معامل (1973 -1960)عن الفتًة ككل  0.709في الفتًة الثانية و  0.846الفتًة الأولذ إلذ 
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صادرات ابؼصنعة في العديد من دول العينة في الارتباط في الفتًة الثانية مقارنة بالفتًة الأولذ إلذ الابلفاض النسبي لل
 . بداية الدراسة أي الفتًة الأولذ

أما عن العلبقة بتُ الصادرات الكلية وبمو الناتج المحلي الإبصالر، فقد وجد أن معامل الارتباط قد زاد من       
 .1(1973 -1960) عن الفتًة ككل 0.888في الفتًة الثانية، و  0.934في الفتًة الأولذ إلذ  0.822

منو في حالة الصادرات  إن الشيء ابؼلبحظ ىو أن معدل الارتباط في حالة الصادرات الإبصالية ىو أعلى وأقوى     
، وىذا يعتٍ أن استبدال الصادرات الإبصالية بالصادرات الصناعية لد يؤد إلذ برستُ نتائج معامل (0.709)الصناعية 

للصادرات الصناعية في الدول بؿل الدراسة  النصيب النسبي ذلك إلذ ابلفاض" Balassa" الارتباط، ويوعز أو يبرر
 .خلبل فتًة البحث ىذه

وفي الأختَ، أكدت ىذه الدراسة على أبنية بمو الصادرات في تفستَ النمو الاقتصادي، من خلبل ما يصاحب      
تٍ والتكنولوجي وكذا إتاحة فرص جديدة ذلك من إعادة توزيع ابؼوارد على بكو أكفأ، وارتفاع مستوى التقدم الف

 .للعمالة، ويضاف إلذ ىذا كلو دور زيادة الصادرات في برستُ الوضع في ابؼيزان التجاري ومن ثم في ميزان ابؼدفوعات
  
 Tyler( "1980:)"دراسة  :الفرع الخامس     

و الصادرات الإبصالية وبمو الصادرات جاءت ىذه الدراسة لبحث علبقة الارتباط بتُ النمو الاقتصادي ومعدل بم     
حسب )، وتم استبعاد الدول الأقل بموا (1978 -1960)دولة نامية خلبل الفتًة  55الصناعية، لعينة تتكون من 

، وىذا انطلبقا من ضرورة وجود حد أدنى من التنمية كشرط ضروري كي تتمكن الصادرات من (تصنيف البنك الدولر
 .ليإحداث بمو في الناتج المح

نتائج الدراسة لتعكس وجود علبقة إبهابية قوية بتُ النمو الاقتصادي وبمو الصادرات الصناعية، وقد جاءت      
، كما تبتُ %1عند مستوى معنوية قدر بــــــــ  0.82ومعامل ارتباط الرتب  0.86حيث بلغ معامل الارتباط البسيط 

 .ادرات الصناعية من إبصالر الصادراتأيضا أن ىذه العلبقة تزداد كلما ارتفعت حصة الص
 

 Feder( "1982:)"دراسة  :الفرع السادس     

ىدفت ىذه الدراسة من خلبل استخدامها لإطار برليلي قياس الفروق في الإنتاجية بتُ القطاعات التصديرية     
 -1964)ل الفتًة والقطاعات غتَ التصديرية، وقد بست ىذه الدراسة على الدول حديثة العهد بالتصنيع خلب

1973.) 

                                                 
1
 . 05: ص، يشصغ عبك ركشِ إثوا١ُ٘ ػٍٟ غبُٔ،  



 

 
 

23 

 في التنمية ودورىا الصادرات أىمية: ولالفصل الأ

التي تولدىا  وامتد التحليل في الدراسة إلذ تقدير الإنتاجية ابغدية للقطاعات، بالإضافة إلذ تقدير الوفورات    
في الإنتاجية ابغدية للعنصر بتُ ( فروق)الصادرات داخل القطاعات، وقد أظهرت التقديرات إلذ وجود فروقات 

  .غتَ التصديريةالقطاعات التصديرية والقطاعات 
وخلصت الدراسة إلذ أن الإنتاجية ابغدية في القطاع التصديري أعلى منها في القطاع غتَ التصديري، وقد أكدت     

ن تبتٍ ىذه الأختَة إالدراسة على أن الاقتصاديات الناجحة ىي التي تبنت السياسات ذات التوجو التصديري، حيث 
 .ل من الاقتصاد أقرب منو إلذ التوزيع الأمثل للمواردبذع -جو التصديريالسياسات ذات التو -
 

 Jung et Marshal( "1985:)"دراسة  :الفرع السابع   
، ؟جاءت ىذه الدراسة لبحث العلبقة السببية بتُ الصادرات والنمو الاقتصادي ىل ىي علبقة طردية أم عكسية   

 (.1981 -1950)دولة خلبل الفتًة  37وقد بست ىذه الدراسة على 
وقد تم في ىذه الدراسة استخدام بيانات السلبسل الزمنية عن الصادرات ومعدل بمو الناتج الوطتٍ ابغقيقي    

 ".Granger"باستعمال اختبار السببية لــــــــ 

إلا أن الشيء ابؼثتَ للجدل ىو أن نتائج ىذه الدراسة جاءت لتثتَ الشكوك حول فعالية سياسة تشجيع الصادرات    
 .، أي بعكس الدراسات السابقةقيق النمو الاقتصاديفي بر

: ن بمو الصادرات يؤدي إلذ بمو الناتج أو الدخل إلا في أربعة دول ىيإولد تتحقق نتائج الدراسة السابقة، أي    
إندونيسيا، كوستاريكا، الإكوادور ومصر، وعلى النقيض من ذلك فقد توصلت ىذه الدراسة إلذ أن بمو الصادرات 

 .لذ تدىور وابلفاض معدل بمو الناتج الوطتٍ في ست دول منها، جنوب إفريقيا، كوريا، باكستان، بوليفيا والبتَوأدى إ
 

 Chow( "1987:)"دراسة  :الفرع الثامن    

على بحث العلبقة بتُ بمو الصادرات الصناعية وبمو الصناعات التحويلية، أي جاءت اقتصرت ىذه الدراسة فقط     
تأثتَ بمو لبحث  -"Bilateral effect"وكان ىذا باستخدام اختبار السببية في بموذج ثنائي التغيتَ - ىذه الدراسة

ىيكل الإنتاج في الدولة، على بكو يضمن بمو الصناعات التحويلية بشكل ينعكس  الصادرات على إعادة تشكيل
 .إبهابيا على عمليات التنمية

الأرجنتتُ، : ل حديثة العهد بالتصنيع، وتضمنت من بينها كل من الدولدو ( 08)وقد شملت ىذه الدراسة بشاني      
، باعتبار 1970إلذ  1960ىونغ كونج، البرازيل، كوريا وابؼكسيك، وقد كانت ىذه الدراسة خلبل الفتًة ابؼمتدة من 

ات من إبصالر الصادر  %80أن ىذه الدول ذات توجو تصديري، حيث بسثل الصادرات الصناعية بؽذه الدول 
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من  %34و  24، كما يتًاوح نصيب الناتج أو الدخل الصناعي بؽذه الدول بتُ 1980الصناعية للدول النامية لسنة 
 .إبصالر الناتج أو الدخل المحلي بها

 
عات وقد جاءت نتائج ىذه الدراسة لتؤكد على وجود علبقة سببية متبادلة بتُ بمو الصادرات الصناعية وبمو الصنا    

 .في معظم دول العينة باستثناء دولتتُ وبنا ابؼكسيك والأرجنتتُالتحويلية 
 

أي أن زيادة الصادرات )ن ىذه الدراسة أظهرت في الدولة الأولذ على وجود علبقة سببية أحادية فقط إحيث     
 .، أي بدون برقق العلبقة العكسية(الصناعية يؤدي إلذ زيادة الصناعات التحويلية

 
ذلك إلذ  "Chow"لثانية فقد توصلت الدراسة إلذ عدم وجود علبقة أصلب بتُ ابؼتغتَين، ويوعز أما في الدولة ا    

ضرورة أخذ تلك النتيجة بقدر كبتَ من التحفظ وابغذر، ذلك أن البيانات أو ابؼعطيات التي أتيحت حول دولة 
خم الكبتَ الذي عرفتو أو شهدتو الأرجنتتُ كان يشوبها الكثتَ من الغموض وعدم الثقة، ويضاف إلذ ذلك أيضا التض

 .ىذه الدولة خلبل فتًة الدراسة
 

بضرورة عدم الاعتماد على معطيات ىذه الدولة والأخذ بها في إعداد مثل ىذه بفا يقود ىذا إلذ الافتًاض     
 . الدراسات، وىذا حتى لا تشكك في مصداقية الدراسات التي تم التوصل إليها، والتي تم التطرق إليها آنفا

     
إلا أننا نقول كخلبصة بؼا تم عرضو سابقا، بأن معظم الدراسات التي اىتمت بدراسة العلبقة بتُ بمو الصادرات     

نظرا بؼا -والنمو الاقتصادي قد أكدت وتوصلت إلذ أن الصادرات بصفة عامة والصادرات الصناعية بصفة خاصة 
تلعب دورا أساسيا وجوىريا في  -ةءعالية وابؼعرفة وابؼهارات الكفتتمتع بو ىذه الأختَة من استخدام للتكنولوجيا ال

 . برقيق والدفع والتسريع بعجلة النمو الاقتصادي في الدولة
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 :أىمية إستراتيجية تشجيع الصادرات ودورىا في علاج المرض الهولندي :المبحث الثاني    
         

بتُ الاقتصاد الوطتٍ والاقتصاد العابؼي، بفا  الاندماجعلى برقيق  تقوم أو تعمل إستًاتيجية تشجيع الصادرات    
 .سيسمح ىذا بالدخول في الاقتصاد العابؼي ومن ثم الاندماج معو

وقد يقود ابغديث على ىذه الإستًاتيجية إلذ ابغديث عن ضرورة تنويع ىيكل الصادرات، إذ من غتَ ابؼعقول     
ا ىو ابغال بالنسبة للدول النامية ومن بينها ابعزائر، والتي تعتمد على الاعتماد على ىيكل واحد للصادرات كم

فقط، فهذا التنويع في ىيكل الصادرات سيسمح للدولة بالدخول في الاقتصاد العابؼي  ( النفط)صادرات المحروقات 
 .كطرف مؤثر لا طرف متأثر، إضافة إلذ بؿاولة الاندماج معو

أىم أىدافها، ومن ثم دورىا في علبج ابؼرض ماىيتها و ة من خلبل معرفة وسنحاول توضيح ىذه الإستًاتيجي   
 .ابؽولندي

 
       :إستراتيجية تشجيع الصادرات في الدول النامية والجزائر :المطلب الأول    

 ىذا ويتمثل، UNIDO"1" "اليونيدو"تصنف الدول النامية حديثة العهد بالتصنيع إلذ جيلتُ، وفقا لتصيف     
 :2في
وىو ما يطلق عليو أيضا بدول النمور الكلبسيكية، أو ابعيل الأول للنمور الآسيوية والتي بدأت  :الجيل الأول    

وتشمل الدول النامية ابؼصدرة الرئيسية للصناعة من القرن ابؼاضي، ( 1960)مرحلة التقدم في بداية الستينيات 
البرازيل، الأرجنتتُ، : وتايوان، وبعض الدول الأخرى مثل كوريا ابعنوبية، ىونج كونج، سنغافورة: التحويلية مثل

 ابؼكسيك وابؽند؛

                                                 
 :، ٟٚ٘ رمَٛ ثّب 1986ٍٟ٠فٟ ػبَ  ، ٚأٔشأدوٛوبٌخ َِزمٍخ ِٓ ٚوبلاد الأُِ اٌّزؾلح ، ٚرؼزجوِٕظّخ الأُِ اٌّزؾلح ٌٍز١ّٕخ اٌصٕبػ١خٟ٘  ":انَٕٛٛذٔ" 1

 ؛إٌب١ِخ أٚ اٌّبهح ثّوؽٍخ أزمب١ٌخ دالالزصبك٠ب١ّخ اٌصٕبػ١خ اٌَّزلاِخ فٟ اٌجٍلاْ ماد رشُغّغ اٌزٕ -    

ك١ٌٚخ  اٌصٕبػٟ اٌمبكه ػٍٝ إٌّبفَخ، ٚرؼًّ ػٍٝ إلبِخ شواوبد صٕبػ١خ الإٔزبطرَُقّو اٌمٜٛ اٌّشزووخ ٌٍؾىِٛبد ٚاٌمطبع اٌقبص ٌزشغ١غ  -    

 ؛ٚا١ٌٍَّخ ث١ئ١ب إٌّصفخ اعزّبػ١بٚرشغ١غ اٌز١ّٕخ اٌصٕبػ١خ 

  .ٚ٘لف ا١ٔٛ١ٌلٚ إٌٙبئٟ ٘ٛ إ٠غبك ؽ١بح أفعً ٌٍٕبً ثئهٍبء لبػلح صٕبػ١خ ٌٍوفبء ٚاٌمٛح الالزصبك٠خ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ -   

UNIDO: United Nations Industrial Development Organization.  

 .10:13ػٍٝ اٌَبػخ  2010ك٠َّجو  20رُ الإغلاع ػ١ٍٗ ٠َٛ الاص١ٕٓ   http://www.unido.org: ٌّي٠ل ِٓ اٌّؼٍِٛبد هاعغ فٟ مٌه
2

، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح فٟ الالزصبك، و١ٍخ (1998 - 1982)حغهٛم انصبدساث انهٛبٛت يغ سؤٚت يغخمبهٛت فبٌل ػجل اٌوؽّٓ ػٛض اٌف١زٛهٞ،  

 .22: ، ص2001٘وح، الالزصبك ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ، عبِؼخ اٌمب

http://www.unido.org/
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، أو بابعيل الثاني للنمور "بؾموعة الدول حديثة العهد بالتصنيع"وىو ما يطلق عليو أيضا بــــــــ  :الجيل الثاني    
، وىي بسثل 1من القرن ابؼاضي (1970) تالسبعينيا بدايةالاقتصادية، وىي تلك الدول التي بدأت مرحلة التقدم في 

، إندونيسيا وماليزيا، إضافة إلذ دتايلبن: الدول النامية التي حققت معدلات بمو سنوية مرتفعة، ومن ىذه الدول بقد
 .ابؼغرب، تركيا، الشيلي والفلبتُ: بعض الدول الأخرى مثل

من الفتًات السابقة سياسة عرفت بــــ  في فتًة -ومن بينها ابعزائر -كما انتهجت جل الدول النامية الأخرى      
)"الواردات إحلال ىعل القائمة التصنيع إستراتيجية"

*
غتَ أن ىذه الأختَة نتجت عنها عدة آثار سلبية، رغم  ،2(

عدم إنكارنا بأن ىذه السياسة كانت بؽا آثار إبهابية كبتَة، خصوصا في ابؼراحل الأولذ من بداية عمليات التنمية والتي 
 .في الأساس في تعبئة ابؼوارد المحليةبسثلت 

غتَ أن الاستمرار في إتباع ىذه السياسة القائمة على إحلبل الواردات في ابؼدى الطويل سيؤدي إلذ إىدار ابؼوارد      
 الاقتصادية للدولة وحرمان ىذه الأختَة من الاستفادة من ابؼزايا التي بيكن أن بسنحها أو تضيفها التكنولوجيا ابغديثة

 .على الإنتاج وابؼنتجات المحلية
سيتم  "صناعات الإحلبل" ــالصناعات النابذة عن سياسة إحلبل الواردات أو ما تعرف أيضا بــ لأنوىذا      

)جتسويقها بؿليا برت مظلة ابغماية ابعمركية أو حتى منع استتَادىا من ابػار 
*

وقد تكون بتكلفة زائدة على  ،3(
 .ابؼستهلك المحلي

ن سياسة إحلبل الواردات معناىا بضاية الصناعات المحلية من ابؼنافسة ابػارجية، وعليو تصبح ىذه إي أ     
الصناعات المحلية لا ىي قادرة على ابؼنافسة داخليا أمام الواردات من ابؼنتجات، ولا حتى خارجيا في الأسواق العابؼية، 

                                                 
1
  .26: ، صيشصغ عبك ركشَِٔو٠ٓ أؽّل ػجبً أثٛ ى٠ل،   

2
   

(
*

)
غو٠مب لل٠ّب ِٚؼوٚفب ٌٍٛصٛي إٌٝ " ١ٍبٍخ إؽلاي اٌٛاهكاد"أٚ ِب رؼوف أ٠عب ثــ " إٍزوار١غ١خ اٌزص١ٕغ اٌمبئّخ ػٍٝ إؽلاي اٌٛاهكاد"رؼزجو 

 .ِؼظُ اٌلٚي اٌصٕبػ١خ اٌؾب١ٌخ ػٕلِب رزجؼٛا أصو ثو٠طب١ٔب ٌٍضٛهح اٌصٕبػ١خِوؽٍخ اٌزص١ٕغ، ٌٚمل رطولذ ٌٙب فلاي اٌموْ اٌزبٍغ ػشو 

ٛاظؼخ، صُ رٕزمً ٚرجلأ ٘نٖ ا١ٌَبٍخ أٚ الإٍزوار١غ١خ فٟ اٌجلا٠خ ثزص١ٕغ اٌٍَغ الاٍزٙلاو١خ ٚاٌزٟ ػبكح ِب رىْٛ ٍٍؼب وض١فخ اٌؼًّ ٚماد ِٙبهاد ف١ٕخ ِز   

ّب١ٌخ، ٚاٌزٟ رؾزبط إٌٝ رملَ رىٌٕٛٛعٟ أػٍٝ إظبفخ إٌٝ ؽغُ اٍزضّبهاد أوجو، غ١و أْ مٌه ١ٍزٕبٍت ثؼل مٌه إٌٝ إٔزبط اٌصٕبػبد ا١ٌٍٛطخ ٚاٌوأٍ

 . غوك٠ب ِغ ؽغُ َِٚزٜٛ اٌلفٛي فٟ رٍه اٌّوؽٍخ ِٓ ِواؽً ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ

 :ٌّي٠ل ِٓ اٌزٛظ١ؼ، هاعغ فٟ مٌه  

 .25 – 22: ، ص صيشصغ عبك ركشِشو٠ف هفؼذ هىق ِؾّل اٌشبفؼٟ،  - 

3
  

(
*

)
 

ثبٌلٚي الأفوٜ ٚاٌزٟ لّٕب ثّٕغ الاٍز١واك ِٕٙب، أْ رمَٛ ٟ٘ ونٌه ثلٚه ِّبصً ٌصبكهاد كٌٚزٕب، ِٚٓ ٕ٘ب لل ٠ظٙو ع١ٍب اٌلٚه  إلا أْ ٘نا لل ٠ؤكٞ

 .اٌٍَجٟ ٌٙبرٗ ا١ٌَبٍخ
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الاقتصاد الوطتٍ، وكذلك عائقا أمام التقدم والتطور  على ستصبح بعد فتًة معينة عبءا وعليو فإن ىذه السياسة
 .1الاقتصادي والتكنولوجي

 .2كما أن إتباع ىذه السياسة قد يقود أو يؤدي إلذ إبنال اقتصاديات التصدير      
وبؽذه الإستًاتيجية العديد من السلبيات التي لا يتسع ابؼقام لذكرىا كلها، كما أن ىذه السلبيات أدت إلذ      

 ."إستًاتيجية التصنيع من أجل التصدير" تسريع في ظهور إستًاتيجية جديدة عرفت بــــــ ال
 :إستراتيجية التصنيع من أجل التصدير :الفرع الأول     
من القرن ابؼاضي، ( 1930)ستًاتيجية التصنيع القائمة على إحلبل الواردات دورىا منذ الثلبثينيات القد أدت      

تَات الاقتصادية والسياسية العابؼية، أصبح من الضروري إعادة التفكتَ في إستًاتيجية التصنيع لكن وفي ظل ابؼتغ
غتَ ىذه الإستًاتيجية تكون أكثر كفاءة  أخرى التوجو بكو إستًاتيجيةو  البحث القائمة على إحلبل الواردات وضرورة

 .وأكثر فائدة للبقتصاديات التي ستتبناىا
ستًاتيجية االكثتَ من الدول النامية بعد فشل سياسة إحلبل الواردات ىذه إلذ تبتٍ  وبالفعل فقد ابذهت       
تقوم على الاىتمام بتصنيع بعض السلع بغرض تصديرىا بكو الأسواق ابػارجية بدلا من التًكيز فقط على  جديدة

وقد عرفت ىذه . لتنمية الصناعيةالسوق المحلية أو الداخلية، وبيكن تطبيق ىذه الإستًاتيجية حتى في ابؼراحل الأولذ ل
  . 3"ستًاتيجية التصنيع من أجل التصديرا"الإستًاتيجية بـــــ 

ذات النظرة الخارجية أو  الاقتصاديات"بـــــ  عرف ىذه الإستًاتيجيةبقد أن بعض الكتب الأخرى ت وقد      
 . 4"التوجو الخارجي اقتصاديات

  : 5اتيجية، إلا أننا سنقتصر على ذكر ثلبثة منها وتتمثل فيولقد وردت عدة تعاريف بؽذه الإستً        
، بأنها تلك الإجراءات والوسائل التي يتم إتباعها من قبل Krouger" (1981)"يعرفها  (:11)تعريف ال       

 الدولة بغرض برقيق برفيز بعميع ابؼنتجات ابؼصدرة، ويعتٍ ىذا دون الاقتصار على منتج واحد؛

                                                 
1

، ِغٍخ ِصو ػذد يٍ انذٔل انُبيٛتانخصذٚش انصُبػٙ كًؤشش نهخطٕٚش انخكُٕنٕصٙ ٔانخًُٛت فٙ يصش ببنًمبسَت يغ إثوا١ُ٘ ؽٍّٟ ػجل اٌوؽّٓ،  

، (81)، إٌَخ اٌؾبك٠خ ٚاٌضّبْٔٛ 420ٚ  419اٌّؼبصوح، ِغٍخ هثغ ٠ٍٕٛخ رصله٘ب اٌغّؼ١خ اٌّصو٠خ ٌلالزصبك ا١ٌَبٍٟ ٚالإؽصبء ٚاٌزشو٠غ، اٌؼلكاْ 

 . 405: ، ص1990أثو٠ً / اٌمب٘وح، ٠ٕب٠و

2
 .41: ْ كاه ٔشو، اٌمب٘وح، عّٙٛه٠خ ِصو اٌؼوث١خ، ص، ثلٚالخصبدٚبث انخصذٚش ٔانًُبطك انغشةصلاػ ى٠ٓ اٌل٠ٓ،  

3
 . 25: ، صيشصغ عبك ركشِشو٠ف هفؼذ هىق ِؾّل اٌشبفؼٟ،  

4
، هٍبٌخ دٔس يشكض انخضبسة انذٔنٙ فٙ حًُٛت انصبدساث انصُبػٛت نهذٔل انُبيٛت يغ إشبسة خبصت نلالخصبد انًصش٘وو٠ّخ ِؾّل إثوا١ُ٘ اٌؾ١َٕٟ،  

 .15: ، ص1995ٌزغبهح، لَُ اٌزغبهح اٌقبهع١خ، عبِؼخ ؽٍٛاْ، ِصو، ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح فٟ ا

5
 .34: ، صيشصغ عبك ركشِِؾّٛك ؽبِل ِؾّٛك ػجل اٌوىاق،   
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، فيعرفانها بأنها Bhagwati( "1990)"وBalassa( "1985 )" تُأما كل من الاقتصادي (:12)ف تعريال       
، شرط أن تكون ىذه الأختَة غتَ تلك الإستًاتيجية التي تهدف إلذ زيادة الصادرات من خلبل تقدنً ابغوافز السعرية

 متحيزة لصالح صناعات إحلبل الواردات؛
، بأنها تلك الإجراءات والوسائل التي يتم تنفيذىا على (1988" )فى عز العربمصط"ويعرفها  (:13)تعريف ال      

مستوى الدولة بغرض التأثتَ على كمية وقيمة الصادرات، بدا يؤدي في النهاية إلذ زيادة القدرة التنافسية للمنتجات 
 .ابؼنتجة بؿليا في الأسواق العابؼية

و " Gheraway"ستًاتيجية، فقد قدم كل من الاقتصاديتُ ومن أجل ضمان تطبيق أبقع وأبقح بؽذه الإ      
"Milner " التصنيع )في الإنتاج من أجل التصدير  ، بؾموعة من الإجراءات والأدوات لتحفيز الاستثمار1993سنة

وابؼستعملة في عملية  الإعفاءات ابعمركية والضريبية على ابؼدخلبت ابؼستوردة: 1، وبسثلت في(من أجل التصدير
نشطة التصديرية، منح بسويل للصادرات نيع من أجل التصدير، الإعفاءات الضريبية ابؼباشرة وغتَ ابؼباشرة على الأالتص

ابؼخلبت الوسيطة اللبزمة لعمليات التصنيع من أجل التصدير، مع إمكانية تقدنً دعم مباشر  من أجل استتَاد
 .للصناعات التصديرية

ستًاتيجية إلذ أن بعض الدول النامية قد استطاعت ومن خلبل تطبيقها بؽذه الا إلذوبهب التنويو والإشارة ىنا،     
أن تصل إلذ تنويع في ىيكل صادراتها، وأن برقق معدلات بمو لصادراتها من السلع الصناعية أعلى من معدلات بمو 

 زيادة متوسط دخل الفرد لصادراتها من ابؼنتجات الأولية، بفا أدى ذلك إلذ زيادة الإنتاج في تلك الدول، وكذا إلذ
      .2وعلى أيضا عدالة توزيع الدخل

 :إستراتيجية التصنيع من أجل التصديرمنافع ومكاسب  :الفرع الثاني     
لقد ترتب على تبتٍ ىذه الإستًاتيجية في بعض الدول ومنها على ابػصوص دول شرق آسيا، إلذ برقيق العديد      

 :3قتصر على ذكر بعضها فقط وابؼتمثلة فيمن ابؼكاسب وابؼنافع، والتي سن

                                                 
1
 .ٔفٌ اٌّوعغ  

2
 . 26: ، صيشصغ عبك ركشِشو٠ف هفؼذ هىق ِؾّل اٌشبفؼٟ،   

3
 :خاػزّلد فٟ ٘نا اٌؼٕصو ػٍٝ اٌّوعغ اٌزب١ٌ  

، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح فٟ (2112 -1976)دساعت حطبٛمٛت : ٔأرشْب ػهٗ انًُٕ الالخصبد٘ فٙ الأسدٌهاد لصٟ ِؾّل غلافؾخ، اٌصبك -    

 .03: ، ص2005الالزصبك، عبِؼخ ا١ٌوِٛن، الأهكْ، 

 .15: ، صيشصغ عبك ركشِوو٠ّخ ِؾّل إثوا١ُ٘ اٌؾ١َٕٟ،  -    

 ؛35: ، صيشصغ عبك ركشِِؾّٛك ؽبِل ِؾّٛك ػجل اٌوىاق،  -    

 .28: ، صيشصغ عبك ركشِفبٌل ػجل اٌوؽّٓ ػٛض اٌف١زٛهٞ،  -    
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إن فتح الأسواق ابػارجية أمام ابؼنتجات المحلية يؤدي إلذ التغلب على ضيق الأسواق المحلية، كما أن الإنتاج  -1     
التي يتيحها ىذا النوع من الإنتاج وخصوصا ما  بكميات أكبر بغرض التصدير يفيد في الاستفادة واستغلبل ابؼزايا

 ؛"Economics of scale" "اقتصاديات ابغجم"بــــــــ يعرف 

إن ابؼنافسة ابػارجية للمنتجات المحلية في الأسواق الأجنبية، تؤدي إلذ برستُ نوعية ىذه ابؼنتجات وىذا  -2     
الناشطة حتى تتمكن ىذه الأختَة من ابؼنافسة في ىذه الأسواق، كما تعمل ابؼنافسة أيضا على برفيز ابؼؤسسات المحلية 

 ، وكذا استخدام التكنولوجيات وابؼعارف ابؼتطورة؛في بؿال التصدير على التحستُ والتطوير الدائم في عملية الإنتاج
ابؼسابنة في رفع متوسط نصيب الفرد من الدخل الوطتٍ، العمل على تقليل التفاوت في توزيع الدخل  -3     

 يد من فرص العمل؛والقضاء على مشكلة البطالة من خلبل توفتَ ابؼز 
زيادة حجم الاستثمارات الأجنبية وحتى المحلية، وبخاصة في بؾال صناعة ابؼنتجات ابؼوجهة للتصدير بكو  -4     

 الأسواق ابػارجية؛
، ويرجع ذلك أن جانبا كبتَا من ستًاتيجية في بسويل خطط التنمية في الدول الناميةتسمح وتفيد ىذه الا -5     

ة الاقتصادية في ىذه الدول من السلع الوسيطة والاستثمارية وحتى الاستهلبكية لا بيكن إشباعها احتياجات التنمي
وإبهادىا إلا من خلبل الاستتَاد من ابػارج، وعليو فلب بد من توفتَ حصيلة من النقد الأجنبي من الصادرات لتمويل 

   عمليات الاستتَاد ىذه؛
ا بتحديد سعر صرف واقعي، يساعد في رفع أداء الصادرات، وكذلك في ستًاتيجية أيضكما تسمح ىذه الا  -6     

  . -وسيتم تناول ذلك بالتفصيل في ابعزء الأختَ من ىذا الفصل-زيادة قدرتها التنافسية 
 

 :المرض الهولندي في الاقتصاد الجزائري، مفهومو وأسبابو وأعراضو :المطلب الثاني     
ري يرى بكل وضوح مدى ىيمنة ما يعرف بالصادرات التقليدية، أو ما نسميها إن ابؼتتبع للبقتصاد ابعزائ     

بالصادرات النفطية أو صادرات المحروقات على ىيكل الصادرات ابعزائرية، من ىنا تظهر أو تعتبر ابعزائر مثالا  
قسيم العمل الدولر في القرن وىذا طبقا لنظرية ابؼزايا النسبية التي فرضها ت ةالوحيد أو السلعة كلبسيكيا رائعا للمنتوج

 .التاسع عشر
السنوات الأختَة ازدياد الاىتمام في الدراسات ابعامعية وفي دوائر صناعة  في وخصوصا ومن ىنا فإننا لا نستغرب    

ستًاتيجية تشجيع الصادرات ودورىا الأساسي والرئيسي في عمليات التنمية االسياسة الاقتصادية في الدولة ب
 .الاقتصادية

ولكن للؤسف، وبالرغم من مرور كل ىذه السنوات بقد أن ابؼوضوع ما زال قابلب للنقاش ومطروحا للبحث،      
وىذا يعتٍ بفا لا شك فيو أننا لا زلنا بعيدين كل البعد عن برقيق إستًاتيجية تشجيع الصادرات، ولا زلنا أيضا بحاجة 



 

 
 

30 

 في التنمية ودورىا الصادرات أىمية: ولالفصل الأ

، وتنفيذ صياغة إستًاتيجية وطنية لتشجيع وترقية الصادرات إلذ بذل ابؼزيد والكثتَ من ابعهود والدراسات من أجل
 .تلك الاستًاتيجية وبرقيق والوصول إليها

إن الاقتصاد ابعزائري يعاني كباقي اقتصاديات الدول النامية الأخرى من ظاىرة نقص وتراجع الصادرات الصناعية     
، حيث ىيمنت ىذه الأختَة على ىيكل الصادرات أو الزراعية، لتتًك ىذه الأختَة مكانها للصادرات النفطية/و

خصوصا بعد الأزمة -من إبصالر الصادرات، ولقد صاحب ىذا  % 98ابعزائرية، وبذاوزت نسبتها في بعض السنوات 
كإعادة جدولة الديون، ارتفاع خدمات )مشكلبت كبتَة وىيكلية على الاقتصاد ابعزائري  -1986النفطية سنة 

، وىو ما بيكن أن نعبر عنو بدا أطلق عليو في أدبيات (الخ.....ء إلذ صندوق النقد الدولرالدين ابػارجي واللجو 
 ."المرض الهولندي" الاقتصاد ابغديث بــــــ 

 :مفهوم المرض الهولندي   
أو الزراعية في الدول النامية لصالح منتج واحد يتمثل في ابؼواد / إن ظاىرة نقص وتراجع الصادرات الصناعية و   

 ".ابؼرض ابؽولندي"الاقتصادية باصطلبح  الخ، ىذه الظاىرة يطلق عليها في الأدبيات....الأولية والنفط والغاز
من القرن ابؼاضي، وىذا من خلبل ابؼناقشات  (1970)وقد انتشر استعمال ىذا ابؼصطلح في بداية السبعينيات    

عن التًاجع في الصادرات الصناعية أمام زيادة الصادرات  التي كانت بردث بتُ بعض الاقتصاديتُ البريطانيتُ للتعبتَ
لأن تصدير ىذه الأختَة كان لو نتائج سلبية على اقتصاديات الدول  الخ،.... .من ابؼواد الأولية مثل النفط والغاز

    .1والتي استفادت من استخراج نفط بحر الشمال -ومنها بريطانيا-الصناعية 
ذا ابؼرض نسبة إلذ ىولندا، إلذ أن ىذه الأختَة وفي ستينيات القرن ابؼاضي وحينما ويرجع السبب في تسمية ى    

وكما ىو ابغال بالنسبة للجزائر  -( الغاز الطبيعي)اكتشفت الغاز الطبيعي أمام سواحلها، أدى إلذ تصدر ىذا ابؼنتج 
لإنتاج الصناعي بفا أدى ذلك لقائمة صادراتها، وصاحب ذلك ابلفاض كبتَ في ا -فيما بىص تصدير النفط والغاز

 .2"ابؼرض ابؽولندي"إلذ ارتفاع معدلات البطالة بها، ومن ىنا نشأ في الأصل تعبتَ 
  

 :إستراتيجية تشجيع الصادرات كعلاج للمرض الهولندي :المطلب الثالث     
لعديد من الدول لا سيما غريبا أن بقد أن ىذه الإستًاتيجية قد أثبتت بقاعتها وبقاحها في اقتصاديات اوليس      

 .النامية منها وخصوصا في آسيا وأمريكا اللبتينية، والتي حققت بزصيصا أفضل للموارد ومعدلات مرتفعة للنمو
للبنك الدولر حول التنمية في دول العالد، يتبتُ لنا أن معظم دول العالد منخفضة الدخل ىي  وحسب تقرير     

والتوجو بكو السوق المحلية، وعلى النقيض من ذلك فإننا " يجية إحلبل الوارداتستًاتا"تلك الدول التي تعتمد على 
                                                 

1
 .13 -12: ، ص صيشصغ عبك ركشِصلاػ ى٠ٓ اٌل٠ٓ،  

2
 .13: ٔفٌ اٌّوعغ، ص 
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بقد أن الدول التي تعتمد على توجيو منتجاتها بكو الأسواق الدولية وتتبع إستًاتيجية تدعيم أو تشجيع الصادرات ىي 
 . 1من الدول مرتفعة الدخل

ي ظهر الدور الإبهابي الواضح للصادرات على برقيق التنمية وفي العصر ابغديث ومنذ السبعينيات من القرن ابؼاض    
لسياسة تشجيع الصادرات عل  االاقتصادية بعد التجارب الناجحة في العديد من دول العالد بفا يعتٍ ىذا انتصار 

 .2سياسة إحلبل الواردات
قد أوصى  ،"UNCTAD"نمية وبهب أن نشتَ في ىذا ابؼقام كذلك، إلذ أن مؤبسر الأمم ابؼتحدة للتجارة والت     

واىتم في بداية السبعينيات من القرن ابؼاضي بقضية تشجيع صادرات الدول النامية من السلع الصناعية، وأدرج ىذا 
 .3عاصمة دولة الشيلي" سنتياغو"بــــــ  1972ابؼوضوع أيضا في جدول أعمال مؤبسره الثالث عام 

، وكذا تدعيم قدراتها النامية على رفع قدرتها التنافسية في السوق العابؼية كما أوصى ابؼؤبسر بضرورة مساعدة الدول      
 .4الإنتاجية ابؼتجهة للتصدير، وخاصة فيما يتعلق بتصدير السلع أو ابؼنتجات الصناعية ونصف ابؼصنعة

د بقحت في برقيق وفي ىذا الإطار دائما، نرى أن بذارب بعض الدول النامية في كل من آسيا وأمريكا اللبتينية ق     
غزو بؼنتجاتها من السلع الصناعية بكو الأسواق العابؼية، ويعود الفضل في ىذا إلذ قيام ىذه الدول بإنهاء مرحلة 

 .ابؼعتمدة على إحلبل الواردات، وتبتٍ إستًاتيجية جديدة للتصنيع ترتكز على تشجيع الصادراتالتصدير 
   .ستًاتيجية التصنيع من أجل التصديراالدول فيما يتعلق ب وفي ما يلي سنحاول استعراض لتجارب بعض     

 
 :ستراتيجية التصنيع من أجل التصديراتجارب بعض الدول فيما يتعلق ب :المطلب الرابع    

بؿل الواردات، بكثتَ من الدول إلذ انتهاج  لقد دفعت النتائج السلبية التي ترتبت على الأخذ بإستًاتيجية الإحلبل    
بعدما جية جديدة ىي إستًاتيجية التصنيع من أجل التصدير، كما تبنت ىذه الأختَة الكثتَ من الدول النامية إستًاتي

  .5اقتضت الضرورة ذلك
ولعل من أىم التجارب الناجحة في ىذا المجال ىي دول جنوب شرق آسيا ودول أمريكا اللبتينية التي استطاعت      

 .دير وعلى الأخص الصادرات الصناعية كنسبة من إبصالر الصادراتبصيعها برقيق زيادات كبتَة في التص

                                                 
1

  .14 -13: ٔفٌ اٌّوعغ، ص ص 

2
 .36: ، صيشصغ عبك ركشِِؾّٛك ؽبِل ِؾّٛك ػجل اٌوىاق،   

3
 .42: ، صيشصغ عبك ركشِصلاػ ى٠ٓ اٌل٠ٓ،   

4
 .ٔفٌ اٌّوعغ  

5
 .30:، صيشصغ عبك ركشِفبٌل ػجل اٌوؽّٓ ػٛض اٌف١زٛهٞ،   
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، كالرفع من القيود الطبقة على (الرفع من الصادرات)لتحقيق ىذا  عدة إجراءات قد ابزذت ىذه الدولوكانت      
توردة التجارة ابػارجية، حرية دخول عناصر الإنتاج من ابػارج، منح الإعانات وبزفيض ابغماية على السلع ابؼس

  .1وغتَىا من ابغوافز الأخرى
، بالرغم من بعض (كوريا، تايوان، وىونغ كونج وسنغافورة)كما أن النجاح الذي حققتو الدول الآسيوية الأربعة       

)الانتقادات
*

والصعوبات والعثرات التي مرت بها ىذه الدول، يعد بلب شك من أىم التجارب ابؼثتَة للجدل في  2 (
ونشتَ ىنا إلذ بعض الإحصائيات، حيث بلغت الصادرات الصناعية بؽذه الدول الأربعة . ادي ابغديثالتاريخ الاقتص

من صادرات العالد، وبذلك فهي تأتي في ابؼرتبة الرابعة بعد كل من أبؼانيا، الولايات ابؼتحدة  %08بكو  1994سنة 
جارة العابؼية قد تضاعف منذ منتصف ، ويضاف إلذ ىذا أيضا أن نصيب ىذه الدول من التالأمريكية واليابان

  .3مرات( 05)الستينيات وحتى منتصف السبعينيات من القرن ابؼاضي إلذ بكو بطس 
كما بهب أن نشتَ ىنا أيضا إلذ أن بعض الدول النامية قد شاركت في حركة تسارع الصادرات الصناعية بنصيب       

، ويضاف إلذ ىذا أيضا بؾموعة من دول -أعلبه اتي تم ذكربنوال-ملحوظ، وبخاصة دول النمور الأربعة في شرق آسيا
أمريكا اللبتينية وكذلك دول في جنوب أوروبا وفي حوض البحر الأبيض ابؼتوسط ولكن بدرجات متفاوتة، وذلك 

 .  4خلبل السنوات الأربعتُ أو ابػمستُ ابؼاضية
وكذلك دول جنوب أمريكا رق آسيا كما بيكن أيضا ملبحظة النجاح الذي حققتو كل من دول جنوب ش      

)اللبتينية، وىذا من خلبل ارتفاع وتصاعد نسبة القيمة ابؼضافة للصناعات التحويلية
*

في الناتج أو الدخل المحلي  5 (
 :1وبيكن توضيح ذلك من خلبل ابعدول التالرابػام، 

                                                 
1

 .ٔفٌ اٌّوعغ 

2
 

(
*

٠وٜ ثأْ الأكاء اٌزّٕٛٞ فٟ الزصبك٠بد عٕٛة ٚشوق آ١ٍب ِب ٘ٛ إلا ٔز١غخ ٌٍزواوُ Krugman" (1998 )" "ووٚعّبْ"١ش أْ الالزصبكٞ ؽ (

ٔزبع١خ، ث١ّٕب ٠وٜ الزصبك٠ْٛ آفوْٚ أْ الأكاء الالزصبكٞ اٌمٛٞ ٌٙنٖ اٌلٚي وبْ لبئّب ػٍٝ اٌوأٍّبٌٟ، ١ٌٌٚ ٔبرغب أثلا ػٓ اٌزؾَٓ فٟ َِز٠ٛبد الإ

 .١ٍبٍبد ِب١ٌخ ٚٔمل٠خ ػٍّذ ػٍٝ رقف١ط ِؼللاد اٌزعقُ ٚهفغ ِؼللاد الاكفبه ٚالاٍزضّبه

 اٌزغبهح ثّب ف١ٙب اٌصبكهاد ٚالاٍزضّبه، وّب لبِذ ٘نٖ وّب رجٕذ ٘نٖ اٌلٚي أ٠عب ١ٍبٍبد الزصبك٠خ أوضو أفزبؽب ػٍٝ اٌؼبٌُ اٌقبهعٟ ٚ٘نا فٟ وً ِٓ    

 .اٌلٚي أ٠عب ِٓ اٌزقف١ف ِٓ ؽلح اٌم١ٛك اٌّفوٚظخ ػٍٝ الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ اٌّجبشوح ٚاٌمطبع اٌّصوفٟ

 :ٌّي٠ل ِٓ اٌزفبص١ً هاعغ فٟ مٌه   

شٚبث انخضبسة انذٔنٛت انغذٚزت يغ دساعت انمذساث انخُبفغٛت حطٕس يفٕٓو انًٛضة انخُبفغٛت نهصبدساث ٔفمب نُظآِبي إٍّبػ١ً ِؾّل ٠ٍٛف،  -   

، 2004، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح فٟ الالزصبك، لَُ الالزصبك، عبِؼخ اٌمب٘وح، ِصو، (1981إبخذاءا يٍ ػبو )نهصبدساث انصُبػٛت انًصشٚت 

  .  98: ص

3
 .47: ، صيشصغ عبك ركشِصلاػ ى٠ٓ اٌل٠ٓ،  

4
 .400: ، صيشصغ عبك ركشِػجل اٌوؽّٓ، ِغٍخ ِصو اٌّؼبصوح، إثوا١ُ٘ ؽٍّٟ ( ثزصوف) 

5
 

(
*

اٌلفً اٌصٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٟ٘ ثصفخ ػبِخ اٌغيء الأوضو ك٠ٕب١ِى١خ ِٓ اٌمطبع اٌصٕبػٟ، ٌٚنا فئْ ى٠بكح َٔجخ اٌصٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ إٌٝ إٌبرظ أٚ  (

 .اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٠ؤكٞ إٌٝ رؾ١َٓ أكاء اٌمطبع اٌصٕبػٟ وىً
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 في الناتج المحلي مساىمة القيمة المضافة للصناعة التحويلية: (02)جدول رقم 
 (%الوحدة )                 (1889، 1885، 1890)الإجمالي خلال السنوات                           

 الدولة
 السنوات

 المكسيك البرازيل تايلاند ماليزيا سنغافورة جمهورية كوريا الجنوبية

1981 28 29 21 22 33 22 
1995 37 27 33 29 34 19 
1998 26 24 34 29 23 20 

 .31:عوض الفيتوري، مرجع سبق ذكره، ص خالد عبد الربضن: المصدر            
ستًاتيجية التصنيع من أجل التصدير قد اوبهب أن نشتَ إلذ نقطة مهمة، وىي أن الدول النامية التي طبقت      

ن إ القرن ابؼاضي،حيث( 1950)ستًاتيجية التصنيع من أجل إحلبل الواردات في بطسينيات اطبقت في البداية 
يعتمد بشكل  صانعي القرار في ىذه الدول أيقنوا واقتنعوا في ستينيات وسبعينيات القرن ابؼاضي بأن النمو الاقتصادي

، كما جاء ذلك أيضا نتيجة اقتناع ىذه الدول بدحدودية السوق أكبر على إستًاتيجية التصنيع من أجل التصدير
 .المحلي وضعف ابؼوارد الطبيعة ابؼتاحة

الإصلبحات في بؾال سعر ) :2و فإن ىذه الدول وبتطبيقها لمجموعة من حوافز التصدير والتي من بينهاوعلي     
 (.الإصلبحات على مستوى الإطار ابؼؤسساتي، الإصلبحات ابؽيكلية في الاقتصاد، الصرف

فقد شهدت  لفعلوىو زيادة صادراتها، وبا ولقد أدت ىذه الإجراءات إلذ برقيق ما كان تصبوا إليو ىذه الدول   
 .صادرات أغلب الدول التي انتهجت ىذه الإستًاتيجية زيادات معتبرة

كما أثبتت بذارب العديد من الدول النامية التي تبنت سياسة تشجيع الصادرات كإحدى إستًاتيجيات التنمية     
 .سياسة إحلبل الوارداتالاقتصادية، إلذ أنها أدت إلذ برقيق النمو الاقتصادي على بكو أسرع بفا يتحقق في ظل 

وفيما بىص الدول العربية ذات القاعدة الزراعية فقد حاولت زيادة حجم صادراتها من ابؼنتجات الصناعية، وىذا    
 .لسد العجز الناجم عن تدىور شروط التبادل بالنسبة لصادراتها من ابؼنتجات الزراعية

أمام ابؼستثمرين الأجانب،  بؾال التصدير، وفتحت المجال كما قامت معظم الدول العربية بتشجيع الاستثمارات في    
أما فيما بىص الدول العربية ابؼصدرة للبتًول فإنها تسعى ىي الأخرى إلذ الاستفادة من ابؼوارد النابذة عن تصدير 

ل التي بؽا النفط في الصناعة وبخاصة صناعات تكرير النفط والبتًوكيماويات، وكذا إلذ إنشاء مشاريع مشتًكة مع الدو 
 .  3خبرة كبتَة وواسعة في ىذا المجال

                                                                                                                                                             
1

 .31:، صيشصغ عبك ركشِل اٌوؽّٓ ػٛض اٌف١زٛهٞ، فبٌل ػج 

2
 .32: ٔفٌ اٌّوعغ، ص  

3
 .ٔفٌ اٌّوعغ  
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 :عوائق واستراتيجيات التصدير إلى الأسواق الخارجية: المبحث الثالث       
  

سنحاول في ىذا العنصر في البداية التعرف على أىم العوائق التي برول دون بسكن مصدرينا ومنتجينا بصفة       
صفة عامة، من تصدير منتجاتهم بكو الأسواق ابػارجية، ثم سنحاول بعد خاصة ومصدري ومنتجي الدول النامية ب

 .ذلك تقدنً بعض السياسات والإستًاتيجيات التي بهب تصميمها لغزو الأسواق ابػارجية
 :عوائق التصدير إلى الأسواق الخارجية :لأولالمطلب ا     
جنبية عديدة ومتنوعة، ومنها ما بىتص بالدول النامية إن العوائق التي تواجو تصدير ابؼنتجات بابذاه الأسواق الأ     

 أننا ، إلا-أو قد تشتًك معها بعض الدول الأخرى-بشكل عام بدا فيها ابعزائر، ومنها ما بىتص فقط بابعزائر 
 .سنحاول تقسيم ىذه العوائق إلذ عوائق بزص الدول النامية وعوائق تتعلق بابعزائر فقط

 :تصدير منتجات الدول النامية إلى الأسواق الخارجيةعوائق  :الفرع الأول      
، لكننا ومنها طبعا ابعزائر لا يتسع المجال ىنا لذكر بصيع عوائق التصدير التي تواجو ابؼصدرين في الدول النامية 

 :في وتتمثل -وإن كانت كثتَة -ر على ذكر أبنها اقتصحاول الاسن
، وإن كانت موجودة فهي جديدة وحديثة ولا تلبي الغرض منها، دراتوتأمتُ الصا لتمويلعدم وجود برامج  -1     

ن أي مصدر يرغب في ابغصول على بسويل لصادراتو للقيام بالنشاط التصديري وكذلك بؼساعدتو على منح إحيث 
لك فإن ابؼستوردين آجالا ومهلب للتسديد والتي بنظرنا ىي من أىم الوسائل بعلب ابؼزيد من ابؼستوردين الأجانب، وكذ

برامج التأمتُ تعمل على بضاية ابؼصدرين من الأخطار التي قد يتعرضون بؽا أثناء قيامهم بالنشاط التصديري ومنها 
 .بشكل خاص أخطار عدم الدفع

أن النجاح الذي حققتو الكثتَ من الدول وبخاصة الأوروبية منها في ىذا المجال، يرجع حسب نظرنا إلذ كما       
 .لبرامج بسويل وتأمتُ للصادرات تبنيها واعتمادىا

مصدر في ابؼملكة العربية السعودية تبتُ أن أىم عائق  100على  ،1993سنة " عزام"وفي دراسة قام بها الدكتور       
  ، وكذا إلذ عدم وجود بسويل بؽذه الصادرات؛ 1في نظر ىؤلاء ابؼصدرين ىو عدم وجود برامج لتأمتُ الصادرات

                                                 
1
، ِغٍخ الإكاهح اٌؼبِخ، كٚه٠خ ػ١ٍّخ ِزقصصخ ِٚؾىّخ، "الأداء ٔإعخشاحٛضٛت انخصذٚش ببنًًهكت انؼشبٛت انغؼٕدٚت"ػجل اٌوؽّبْ ثٓ ٠ٍٛف اٌؼبٌٟ،   

شٛاي ) 1995، اٌؼلك اٌواثغ، ِبهً (34)، اٌّغٍل اٌواثغ ٚاٌضلاصْٛ (اٌو٠بض)، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٠صله٘ب وً صلاصخ أشٙو ِؼٙل الإكاهح اٌؼبِخ

 .  557: ، ص(1415
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ن ىو وجود ابغصص ابغمائية و من أىم العوائق التي يواجهها ابؼصدر  أن ، تبتُ كذلكخرىأدراسة في و  -2     
 ؛1أو ما نستطيع تسميتها بالقيود التي تضعها حكومات الدول الأجنبية والرسوم ابعمركية في الدول ابؼستوردة

ن السوق المحلي إق الدولر، حيث لا يزال في كثتَ من الدول البيع للسوق المحلي أكثر ربحية من البيع في السو  -3    
للمنتج أو ابؼستثمر المحلي في تسويق منتجاتو،  -مقارنة بالسوق الدولر -لا زال يشكل وبيثل أكثر جاذبية وسهولة 

  .2وىذا ما بوول دون زيادة الصادرات
ىذا بارتفاع أسعار كما أثبتت بعض الدراسات أن الاستهلبك المحلي يتزايد بدعدل أكبر من الإنتاج، بفا يسمح      

 .3البيع من عام لآخر
، فعليو أن يكون "Draw back"إن ابؼصدر لكي يستفيد من استًداد الرسوم ابعمركية أو ما يعرف بنظام  -4     

مشاكل الإنتاج، الاستتَاد )مصدرا ومستوردا ومنتجا في نفس الوقت، وىذا ما يعرضو بؼشاكل عديدة ومتنوعة 
 نها وتفوق في غالب الأحيان قدرة معظم ابؼصدرين؛ىو في غتٌ ع( والتصدير

ىناك تعارض بتُ بعض الوزارات، فمثلب وزارة الاقتصاد تهدف إلذ المحافظة على سعر صرف العملة وزيادة  -5     
، ياالصادرات، بينما تهدف وزارة ابؼالية إلذ زيادة الإيرادات وعليو فإن الرسوم ابعمركية بالنسبة بؽا تعتبر أمرا أساس

حيث أصبحت الرسوم أو التعريفة ابعمركية أداة بالغة الأبنية للسياسات ابؼالية والاقتصادية خصوصا مع اتساع وكبر 
، أما وزارة الصناعة فإنها تهتم بحماية ابؼنتج أو ابؼنتوج 4حجم ابؼهام التي أصبحت بسارسها الدولة في المجتمعات ابغديثة

، وعليو فإنو من الضروري العمل على 5كان الاستتَاد سيساىم في زيادة الإنتاجيةالمحلي وىذا بغض النظر عن ما إذا  
 التنسيق فيما بتُ ىذه الوزارات لتوحيد أىدافها بدا بىدم الاقتصاد الوطتٍ بشكل عام؛

ويرجع ابلفاض رصيد الدول النامية من الكفاءات العلمية والفنية وابلفاض الطاقة الإنتاجية للقوى العاملة،  -6     
أو إلذ عدم استخدامها استخداما منتجا، بفا أدى إلذ ابلفاض القيمة ابؼضافة للعامل في ىذا سوء استخدام العمالة 

                                                 
1
كهاٍبد، ِغٍخ  ،"دساعت حغهٛهٛت نزلاد لطبػبث صُبػٛت: احضبْبث يذٚش٘ انًُشآث انصُبػٛت الأسدَٛت َغٕ ػًهٛت انخصذٚش" ٘بٟٔ ؽّل اٌعّٛه،  

 .46: ، ص1416، شؼجبْ 1996، وبْٔٛ اٌضبٟٔ 01، اٌؼٍَٛ الإكاه٠خ، اٌؼلك 23رصله ػٓ ػّبكح اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌغبِؼخ الأهك١ٔخ، اٌّغٍل ػ١ٍّخ ِؾىّخ، 

2
 .51: ، صيشصغ عبك ركشِصلاػ ى٠ٓ اٌل٠ٓ،  

3
خ ِصو اٌّؼبصوح، ِغٍخ هثغ ٠ٍٕٛخ ، ِغٍ"دساعت حغهٛهٛت لأداء أعٕاق أْى صبدساث انخضش ٔانفبكٓت انًصشٚت"إثوا١ُ٘ ١ٍٍّبْ ِٚؾّل عبثو،  

، 2004أثو٠ً، /، اٌمب٘وح، ٠ٕب٠و(95)، إٌَخ اٌقبَِخ ٚاٌزَؼْٛ 374/ 373رصله٘ب اٌغّؼ١خ اٌّصو٠خ ٌلالزصبك ا١ٌَبٍٟ ٚالإؽصبء ٚاٌزشو٠غ، اٌؼلك 

   .41: ص

4
، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، ِىزجٛ ِٚطجؼخ الإشؼبع اٌف١ٕخ، خشكتانٕاسداث ٔانصبدساث ٔانخؼشٚفت انضًشكٛت يغ دساعت نهغٕق انؼشبٛت انًشِؾّل ِلؽذ ػيِٟ،   

 .125: ، ص2006الإٍىٕله٠خ، ِصو، 

5
 .85 -84: ، وزبة الأ٘واَ الالزصبكٞ، ِوعغ ٍجك مووٖ، ص ص"َغٕ حُبٔل صذٚذ نخًُٛت انصبدساث انًصشٚت"٘شبَ ٠ٍٛف،   
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الدول النامية وخصوصا في الإنتاج الصناعي، ويضاف إلذ ىذا أيضا اتساع الفجوة التكنولوجية بتُ الدول النامية 
      ؛1والدول ابؼتقدمة، ومشكلة نقل التكنولوجيا

بفا لا شك فيو أن ىناك العديد من معوقات التصدير في جانب الطلب، ومن ذلك قيام العديد من الدول  -7     
)التقليدية التعريفية وغتَ حلت بؿل القيود التعريفية ابؼتقدمة بفرض قيود جديدة الصناعية

*
الغرض منها ىو ابغد  ،2(

 :النامية، ومن بتُ ىذه القيود بقد من نفاذ الواردات إلذ أسواقها وخصوصا من الدول
 رسوم مكافحة الإغراق؛ -          
 قواعد ابؼنشأ؛ -          
 .الخ....ابؼواصفات البيئية  -          

كما أن ىذه القيود قد يتم فرضها على ابؼصدرين في حالة ثبوت استفادتهم من إعانات التصدير التي لا تتوافق          
 ؛3جارة العابؼية، بفا قد يؤدي ذلك أيضا إلذ فرض رسوم إضافية أو زيادة في التعريفة ابعمركيةوأحكام منظمة الت

 ؛4تأخر إجراءات بزليص الرسوم ابعمركية وإجراءات مطابقة ابعودة ومطابقة ابؼواصفات -7      
ية تعاني من ظاىرة ن جل الدولة النامإالرشيد للمبيدات والأبظدة الكيماوية، حيث  الاستخدام غتَ -8      

استخدام الأبظدة الكيماوية وابؼبيدات بشكل مكثف في الزراعة، كما قد يتم في بعض الأحيان استخدام مبيدات 
زراعية بؿرم استخدامها دوليا باعتبارىا كيماويات للصناعة، ومن ىنا تظهر ابؼشكلة وابؼتمثلة في تأثتَ ىذه ابؼنتجات 

                                                 
1
صُٕػت ٔشبّ انًصُٕػت ٔٔعبئم حًُٛخٓب يغ دساعت خبصت ػٍ ٔضغ يؼٕلبث صبدساث دٔل انؼبنى انزبنذ يٍ انغهغ انًإ٠ّبْ ِؾّل ِؾت ىوٟ،   

 . 40 -39: ص ص، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح فٟ الالزصبك، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ الإٍىٕله٠خ، ِصو، ثلْٚ ٍٕخ ٔشو، تًصشٚانصبدساث ان

2
  

(
*

ش أٔٙب رؼًّ ػٍٝ اٌؾل ِٓ للهح ٘نٖ الأف١وح ػٍٝ إٌفبم إٌٝ الأٍٛاق إْ الإعواءاد اٌؾّبئ١خ اٌزؼو٠ف١خ ٌٙب آصبه ِجبشوح ػٍٝ إٌّزغبد اٌّصلهح، ؽ١ (

فٟ ٘نا اٌقصٛص، ؽ١ش أٚظؾذ ؽَت " UNCTAD"، ٚٔؼزّل فٟ رؾ١ًٍ ٘نا ػٍٝ ا٢صبه اٌزٟ َِذ ثؼط إٌّزغبد ؽَت ِب للِزٗ أِبٔخ الأعٕج١خ

ػٍٝ ِٕزظ اٌلفبْ ِضلا إٌٝ أقفبض اٌٛاهكاد ِٓ ٘نٖ اٌٍَؼخ إٌٝ ِب عبء فٟ أؽل اٌلهاٍبد، أٔٗ لل رورت ػٍٝ فوض ثؼط الأٍٛاق ٌٍوٍَٛ اٌغّوو١خ 

 .فمػ ِٓ اٌى١ّخ اٌزٟ وبْ ِٓ اٌّّىٓ اٍز١واك٘ب فٟ ظً غ١بة ٘نا إٌٛع ِٓ اٌوٍَٛ 13%

ٝ أقفبض ػٍٝ اٌزور١ت، إٌ %111ٚ  %23وّب أٔٗ رورت ػٍٝ فوض اٌغّبػخ الالزصبك٠خ الأٚهٚث١خ هٍِٛب عّوو١خ ػٍٝ اٌلفبْ ٚإٌشب ثٍغذ       

ػّب وبٔذ ػ١ٍٗ لجً فوض ٘نٖ اٌوٍَٛ، ٚلل للهد َٔجخ اٌٛاهكاد ِٓ ٘بر١ٓ اٌٍَؼز١ٓ ِٓ  %40ٚاهكاد أٍٛاق رٍه اٌلٚي ِٓ ٘بر١ٓ اٌٍَؼز١ٓ ثَٕجخ 

ٍه الإعواءاد ، ٟٚ٘ َٔت ألً ثىض١و ِّب وبْ ٠ّىٓ ٌٙنٖ اٌلٚي رصل٠و٘ب لأٍٛاق رٍه اٌلٚي ٌٛلا ٚعٛك ر%10ٚ  %07اٌلٚي إٌب١ِخ ثّب ٠زواٚػ ث١ٓ 

 . اٌؾّبئ١خ

 :ٌّي٠ل ِٓ اٌزفص١ً هاعغ فٟ مٌه     

، الإكاهح (1985 -1975)الإصشاءاث انغًبئٛت ٔانخًٛٛضٚت انخٙ حٕاصٓب صبدساث انذٔل انؼشبٛت إنٗ انغٕق انصُبػٛت فلاف ػجل اٌغبثو فلاف،  - 

         . 71: اٌؼبِخ ٌٍشؤْٚ الالزصبك٠خ، كاه إٌٙعخ اٌؼوث١خ، ثلْٚ ثٍل ٍٕٚخ ٔشو، ص

3
، 1994، ِطبثغ الأ٘واَ اٌزغبه٠خ، ِصو، "كٛف َصم بصبدساحُب انغهؼٛت إنٗ ػششة يهٛبساث دٔلاس خلال خًظ عُٕاث"انخصذٚش أٔلا ِؾّل غبُٔ،  

 .46: ص

4
 .70: ص ،يشصغ عبك ركشِالالزصبكٞ،  َ، وزبة الأ٘وا"دساعت حغهٛهٛت نؼٕائك انخصذٚش"ِٕٝ اٌغوف،   
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البيئة، وأيضا على مستوى ىذه ابؼنتجات الزراعية، أما ابؼشكلة الأكبر فهي تتمثل  الزراعية على الصحة العامة وعلى
تصدير ىذه ابؼنتجات بذاه أسواق الدول في العالد، لاسيما دول المجموعة الأوروبية،  استحالة  نقللد صعوبة إنفي 

توفر في ابؼنتجات خصوصا الزراعية باعتبار أن ىذه الأختَة تفرض بؾموعة من الشروط الصحية والبيئية التي بهب أن ت
   .1للسماح باستتَادىا، وىذه ما تفتقد إليو ىذه ابؼنتجات ابؼنتجة بواسطة استعمال ابؼبيدات والأبظدة الكيماوية

عدم مطابقة مواصفات السلع ابؼصدرة للدول النامية للمتطلبات والشروط التي تفرضها أسواق الدول  -9      
ايتَ ابعودة والكفاءة وشرط حصول منتجات ابؼتقدمة وعلى وجو ابػصوص الأسواق الأوروبية، وىذا فيما بىص مع

ضا عدم تطبيق ىذه الدول لإدارة بدختلف أنواعها، ويضاف ىذا أي" الإيزو" ما يعرف بشهاداتعلى  تلك الدول
 .البيئة وإدارة ابغد من التلوث وابؼخلفات، ويرجع ذلك لغياب التكنولوجيا النظيفة

ولقد شهدت صادرات الدول النامية عموما والدول العربية على الوجو ابػاص، ابلفاضا وابكسارا معتبرا بذاه دول       
 .19942انون التعبئة والتغليف وإدارة ابؼخلفات الصادر سنة الإبراد الأوروبي، بعد تطبيق ىذا الأختَ لق

ويضاف إلذ ىذا أيضا ضعف عمليات التعبئة والتغليف للمنتجات ابؼصدرة والتي لا ترقى للمستوى العابؼي       
ذا التي بست في ى خاصة في ظل أنظمة إعادة العبوات النهائية غتَ ابؼتوافقة مع البيئة، ومن خلبل بعض الدراسات

 ؛3تم التوصل إلذ نتيجة مفادىا أن ىناك علبقة قوية بتُ التعبئة والتغليف من ابؼنظور البيئي على الصادرات السياق،
)إن التصدير الإلكتًوني -10      

*
، -والتي لا يتسع المجال ىنا لذكرىا كلها-يتيح العديد من ابؼزايا وابؼكاسب  4(

يط الصادرات، حيث أن التصدير الإلكتًوني بوقق الانفتاح على الاقتصاد والتي لعل من أبنها على الإطلبق ىو تنش
)5العابؼي ويتيح أيضا الاندماج معو وبأقل التكاليف

*
، وقد بينت العديد من الدراسات أن الكثتَ من الشركات (

 .6وابغكومات قد ابقذبت بكو استخدام ىذا النوع من التصدير للبستفادة من ابؼزايا التي يتيحها
                                                 

1
، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح فٟ الالزصبك، و١ٍخ الالزصبك انصبدساث انضساػٛت انًصشٚت ٔلٕٛد الإحغبد الأٔسٔبٙؽَٓ عّؼخ،  هشب علاي اٌل٠ٓ 

 .75 -73: ، ص ص2001ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ، عبِؼخ اٌمب٘وح، ِصو، 

2
، بدساث انًصشٚت يغ انخطبٛك ػهٗ انصُبػبث انغزائٛتانبؼذ انبٛئٙ نهًخطهببث انذٔنٛت نهخؼبئت ٔانخغهٛف ٔآربسِ ػهٗ انصأؽّل ؽَٓ إثوا١ُ٘ ػّو،  

 .153 -151: ، ص ص2003شٙبكح ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح فٟ اٌؼٍَٛ اٌج١ئ١خ، ِؼٙل اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌج١ئ١خ، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ، ِصو، 

3
 .153 -152: ٔفٌ اٌّوعغ، ص ص 

4
 

(
*

) 
ػٍٝ َِبِؼٕب ِب ٠ؼوف ثبٌزغبهح الإٌىزو١ٔٚخ، ؽ١ش أْ ٘نٖ الأف١وح ِب ٟ٘ إلا  ٘نا اٌّصطٍؼ غ١و َِزؼًّ وض١وا ٚغ١و ِٕزشو ثشىً وج١و، إم غغذ

أؽل شطوٞ ػجبهح ػٓ رغبهح إٌىزو١ٔٚخ ِؾ١ٍخ ٚرغبهح إٌىزو١ٔٚخ ك١ٌٚخ أٚ ِب َٔزط١غ أْ ١َّٔٙب ثبٌزصل٠و الإٌىزوٟٚٔ، أٞ أْ ٘نا الأف١و ِب ٘ٛ إلا 

 .اٌزغبهح الإٌىزو١ٔٚخ

5
 

(
*

) 
ر١َ١و اٌؼ١ٍّبد اٌزغبه٠خ ٚرٛف١و اٌىُ اٌىج١و ِٓ اٌٛهق، رؾ١َٓ )ْ ِٓ ِىبٍت اٌزصل٠و الإٌىزوٟٚٔ ٘ٛ إاٌلهاٍبد، ؽ١ش  ٚ٘نا ِب أولرٗ اٌىض١و ِٓ

ػٓ ِؼٍِٛبد أفعً ػٓ الأٍٛاق الأعٕج١خ ٚرؾم١ك اٌَوػخ فٟ إثواَ اٌصفمبد، ؽ١ش أْ اٌّواٍلاد ٚاٌزفبٚض ٚاٌزؼبلل ٠زُ ٚر١ًَٙ إِىب١ٔخ اٌؾصٛي 

   .٠ؤكٞ إٌٝ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف إٌىزو١ٔٚب، ٚ٘نا ِب

6
، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و (دساعت يٛذاَٛت)فٙ حُشٛظ انصبدساث انًصشٚت حضبِ ًَٕرس نهخصذٚش الإنكخشَٔٙ دٔس انخضبسة الإنكخشَٔٛت ػج١و ا١ٌَل فب٠ل،  

  .55 -38: ، ص ص2006ِٕشٛهح فٟ إكاهح الأػّبي، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ثٕٙب، ِصو، 
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إلا أن الشيء الذي بىصنا بكن كدول نامية بشكل عام ودول عربية بشكل خاص، ىو أننا لا نستطيع أن       
نستفيد من التصدير الإلكتًوني في تطوير وتنشيط وزيادة صادراتنا نظرا لعدم استخدامنا بؽذا النوع من التصدير أصلب، 

غياب التدريب الفعال )سبيل ابؼثال لا على سبيل ابغصر  وىذا لوجود الكثتَ من العوائق والتي نذكر منها فقط على
)1(الخ....وثقافة الإنتًنت، عدم توفر نظام الدفع الإلكتًوني وعدم وجود تشريعات تنظم ىذا النوع من التجارة 

*
).    

 :عوائق تصدير المنتجات الجزائرية إلى الأسواق الخارجية :الفرع الثاني    
تكتنفهـا في غالـب  إذجات ابعزائرية بكو الأسواق الأجنبية ليست بالعمليـة السـهلة والبسـيطة، إن عملية تصدير ابؼنت    

الأحيــان العديــد والكثــتَ مــن الصــعوبات والعراقيــل، ىــذه الأخــتَة بعضــها خــاص ومــرتبط بــابؼنتج في حــد ذاتــو، وبعضــها 
 :از ىذه الصعوبات والعراقيل فيالآخر لا يرتبط بابؼنتوج وإبما بالظروف ابػارجية والمحيطة بو، وبيكن إبه

إن ابؼتتبع للتوزيع ابعغرافي لصادراتنا سيلبحظ حتما أن أغلبها متجو بكو سوق واحد وىو السوق الأوروبي،  -1    
 وعليو إذ بكن مطالبتُ بتنويع صادراتنا فإننا في الوقت ذاتو مطالبتُ بتنويع الأسواق ابؼتجهة إليها ىذه الصادرات؛

ء وابكصار ابؼؤسسات ابعزائرية لفتًة طويلة نسبيا في تسويق منتجاتها في الأسواق المحلية فقط، جعلها إن بقا -2    
غائبة بساما عن ظروف ابؼنافسة ابػارجية وضرورة التحستُ ابؼستمر وابؼتواصل في منتجاتها، بفا أبقى ىذه الأختَة ضمن 

وىذا لأنها موجهة للسوق الداخلي أو –للمستهلكتُ المحليتُ  دائرة ابؼعايتَ وابؼقاييس الوطنية البحتة وابؼوجهة فقط
ثر ىذا وأدى إلذ عدم تطابق ابؼنتجات ابعزائرية مع ابؼعايتَ والشروط الدولية وابػاصة في بؾال أ، بفا -المحلي فقط

حتما عنها ابعودة والنوعية والسعر، وكذا عدم موافقتها لرغبات وأذواق وحاجات ابؼستهلكتُ الأجانب التي بزتلف 
 لدى ابؼستهلكتُ المحليتُ؛

إن ابؼتتبـع للمنتجـات ابعزائريـة سـيلبحظ مـن دون شـك ارتفـاع في أسـعارىا وضـعف في جودتهـا ونوعيتهـا، وىـذا  -3    
-والــتي غــزت الأســواق ابعزائريــة وحــتى الدوليــة-إذا تم مقارنتهــا ببــاقي ابؼنتجــات الأجنبيــة الأخــرى وخاصــة الصــينية منهــا 

جعــل مــن ابؼؤسســات ابعزائريــة غــتَ قــادرة حــتى علــى تســويق منتجاتهــا في الأســواق المحليــة أصــلب، فمــا بالــك الأمــر الــذي 
 :بالأسواق الأجنبية، وقد يرجع ىذا إلذ عدة عوامل لعل من بينها وأبنها

لبكية إن معظــم منتجاتنــا وخاصــة الصــناعية منهــا برتــاج لإنتاجهــا إلذ مــدخلبت مــن قطــع غيــار ومــواد اســته -         
خلبت دالخ، يــتم اســتتَادىا في غالــب الأحيــان مــن ابػــارج، ىــذا مــا بهعــل ابؼنتــوج المحلــي رىــتُ وحبــيس ىــذه ابؼــ...ومــواد

                                                 
1

 
(
*

) 
 .اٍخ اٍزٙلفذ اٌزؼوف ػٍٝ ِؼٛلبد اٍزقلاَ اٌزصل٠و الإٌىزوٟٚٔ فٟ اٌٛغٓ اٌؼوثٟرٛعل ٕ٘بن كه

 :ِٓ اٌزفبص١ً ٠وعٝ ِواعؼخ فٟ مٌهٌّٚي٠ل   

كثٟ، كٌٚخ الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح، ، ِغٍخ إٔزؤذ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ، "إعخشاحٛضٛبث انخخطٛظ نهخضبسة الإنكخشَٔٛت"إٍّبػ١ً، ِبعلح، إٌٛٚٞ، ِؾّل،  -

1999.  



 

 
 

39 

 في التنمية ودورىا الصادرات أىمية: ولالفصل الأ

 ىــذه وتبعيتـو الدائمـة إلذ ابػـارج، وكـذا التـأثتَ علـى أسـعاره الــتي سـتميل حتمـا إلذ الارتفـاع بسـبب ارتفـاع تكلفـة اسـتتَاد
 ابؼدخلبت من ابػارج؛

والــتي ، "Economies d'échelle" الاسـتفادة مـن ابؼزايــا الـتي تتيحهـا اقتصـاديات ابغجــم أو الس ـلم عـدم -         
لأن ىـذه التكـاليف وخاصـة الثابتـة منهـا سـتوزع  -في التكـاليف  اتعتٍ أن الإنتاج بشكل أو حجـم اكـبر سـيتيح ابلفاضـ

 ؛-فضةبفا سيسمح بتحقيق أسعار منخفضة أو بـ -على بؾموعة كبتَة من ابؼنتجات
عدم الاستخدام الأمثل للموارد والطاقات ابؼتاحة، يضاف إلذ ىذا كذلك ضعف إنتاجية العامل ابعزائري  -          

مقارنة بالعامل في دول أخرى، ولقد تم إعداد دراسة  في ىذا المجال بتُ إنتاجية عامل جزائري وعامل تونسي على 
 .1الدراسة تفوق إنتاجية العامل التونسي مقارنة مع العامل ابعزائري سبيل ابؼثال لا على سبيل ابغصر، وأظهرت ىذه

بسبب -إن ظروف ابؼنافسة الشرسة التي تواجهها ابؼؤسسات ابعزائرية من نظتَاتها من ابؼؤسسات الأجنبية  -4       
ىذا أيضا عدم تأىيل ويضاف إلذ  -وف ابؼنافسة كما تم ذكر ذلك آنفابقاء ابؼؤسسات ابعزائرية لفتًة طويلة خارج ظر 

ىذه ابؼؤسسات حال من دون أدنى شك من وصول وغزو ىذه ابؼنتجات للؤسواق الأجنبية وبقاؤىا حبيسة ورىينة 
 ؛الأسواق المحلية

مشكلة الشحن والنقل في ابعزائر إضافة إلذ ارتفاع أسعاربنا، بحيث لو أخذنا شركة ابػطوط ابعوية ابعزائرية   -5       
وىذا إذا ما تم مقارنتها بأسعار خطوط الطتَان -الشحن، فإننا بقد أن أسعارىا ىي الأغلى كنموذج للنقل و 

 ، والأمر ذاتو بالنسبة لأنواع الشحن والنقل الأخرى كالنقل البحري والبري على سبيل ابؼثال؛-الأخرى
إذا أخذنا ىنا حالة -ائري ن ابؼصدر ابعز إافتقار ابؼصدر ابعزائري لرعاية الدولة لو في ابػارج، حيث  -6       

، فإنو لا يلقى الاىتمام الكافي من قبل السفتَ أو القنصل في تلك الدولة إن لد نقل -مشاركتو في ابؼعارض الدولية
، ىذا إذا كان الأمر بالنسبة للمصدر الذي يشارك في -وىذا إذا ما تم مقارنتهم بدول أخرى-عدم الاىتمام أصلب 

 بالك بابؼصدرين ابؼشاركتُ أو حتى الذين يقومون بتصدير منتجاتهم بشكل فردي؛تظاىرات بشكل ربظي، فما 
افتقار ابؼصدر ابعزائري للمعلومات ابػاصة بالأسواق ابػارجية وابؼنافستُ المحتملتُ وكذا أذواق ورغبات  -7       

للدولة ابعزائرية وابؼنتشرة في   مكاتب التمثيل التجاريابؼستهلكتُ في الدول ابؼستهدفة، نقول ىذا بالرغم من وجود 
 .كثتَ من دول العالد

في بصع البيانات وابؼعلومات التي بوتاجها حيث تتمثل الوظيفة الأساسية بؼكاتب التمثيل التجاري بابػارج        
بفا  ،2، وكذا التًويج للصادرات في الأسواق ابؼستهدفة، من خلبل بـتلف الوسائل والأدوات ابؼتاحة لديها1ابؼصدرون

                                                 
1

ِغٍخ )، ِغٍخ الزصبك٠بد شّبي إفو٠م١ب "انخغٕٚك انذٔنٙ: دفغ انصبدساث انضضائشٚت خبسس انًغشٔلبث ببعخخذاو يمبسبت"ثواق ِؾّل ٚػج١ٍخ ِؾّل،  

واثغ، عٛاْ ، اٌؼلك اٌ-اٌغيائو - ، ٠صله٘ب ِقجو اٌؼٌّٛخ ٚالزصبك٠بد شّبي إفو٠م١ب، عبِؼخ ؽَج١خ ثٓ ثٛػٍٟ ثبٌشٍف(ػ١ٍّخ كٚه٠خ ِزقصصخ ِؾىّخ

 .126: ، ص2006
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، وقد يساعدىم ىذا في التخطيط ىذه الأسواق حولقاعدة بيانات دقيقة  يتيح للمنتجتُ وابؼصدرين ابعزائريتُ توفر
 لتصدير منتجاتهم بكو ىذه الأسواق مستقبلب؛

عــدم وجــود ثقافــة تصــديرية لــدى ابؼنتجــتُ ابعزائــريتُ، وبنظرنــا فــإن ىــذه ابؼشــكلة تعتــبر مشــكلة خطــتَة ومــن  -8       
رجــة العاليــة، لكننــا نؤكــد في ىــذا الســياق بأنــو بيكننــا التغلــب علــى ىــذه ابؼشــكلة مــن خــلبل اىتمامنــا بتنميــة الثقافــة الد

وزرعهـــا في بـتلـــف شـــرائح المجتمـــع مـــن  -الخ.....منتجـــات، خـــدمات وســـياحة -التصـــديرية لـــدى ابؼنتجـــتُ ابعزائـــريتُ 
 ، وكدليل على أن ىذه ابؼهمة غتَ مستحيلة ىو ما وصلت إليو(الخ....تلفزيون، إذاعة وجرائد)خلبل القنوات ابؼتوفرة 

وبنا على سبيل ابؼثال لا على سبيل ابغصر كل من ( الصادرات)وحققتو بعض الدول الفقتَة من قفزات في ىذا المجال 
 ؛"بوركينافاسو"و" كينيا"الدولتتُ 

ق الأجنبية، نتيجة ارتباط ىؤلاء ابؼصدرين قتحام والدخول في الأسواالاضعف ابؼصدرين ابعزائريتُ على  -8       
ودخوبؽم لوقت طويل في علبقات بذارية قائمة على التبادل المحدد باتفاقيات أو حتى بروتوكولات حكومية، وليس 

 على أساس ابؼنافسة والتنافس ابغر بينهم وبتُ مصدري الدول الأخرى؛  
فاوض، وإلا كيف يفسر استتَادنا بؼليارات الدولارات من بعض افتقار ابؼفاوض ابعزائري لقواعد ولعبة الت -9       

 .الدول، في حتُ ترفض ىذه الأختَة بابؼقابل قبول منتجاتنا
 

متعلق بأسواق الدول -طابؼا أن قطاع الطلب ىو خارج عن سيطرتنا  بيكننا القول بأنووكخلبصة بؽذا ابعزء      
 قطاع العرض ىو ابغل الذي برت سيطرتنا، وابؼؤكد أن برسينو ىو وعليو فإنو يصبح الاعتماد على برستُ -الأجنبية
ن الدول الأجنبية لا علبقة بؽا بدشاكلنا إفرصا للتأثتَ على الطلب ابػارجي من قبل الأسواق الأجنبية، إذ ما يوفر 

 .وعيوبنا
ات التي تواجو ابعزائر كما أن الشيء ابؼلبحظ أيضا من خلبل ما تم استعراضو أعلبه لأىم العوائق والصعوب      

والدول النامية، ىو أن أغلب ىذه ابؼشكلبت والعوائق ىو أننا بكن جزء من ىذه ابؼشكلبت، إن لد نقل أنو بالأحرى 
بكن مصدر ىذه ابؼشكلبت والتي برول دون زيادتنا لصادراتنا، وعلى ىذا الأساس فمن واجبنا تصحيح ىذه الأخطاء 

 .هوض بهذه الصادرات مستقبلبالتي تسببنا فيها بدا يضمن الن
ستًاتيجيات وسياسات للتغلب على ىذه العوائق، ومن ثم امن ىنا تظهر ابغاجة ابؼلحة لضرورة تصميم وعليو ف     

إتاحة الفرص بؼصدرينا ومنتجينا لغزو الأسواق ابػارجية، كما سنتناول في ىذا العنصر أيضا بذارب بعض الدول 
                                                                                                                                                             

1
 .17: ، صيشصغ عبك ركشِ، وزبة الأ٘واَ الالزصبكٞ، "ًَبرس يٍ انًؼٕلبث انذاخهٛت نضٚبدة انصبدساث"ِؾّٛك ػّبهح،   

2
ك ػهٗ يغ انخطبٛ)دٔس لطبع انًمبٔلاث فٙ دػى انصبدساث انخذيٛت انًصشٚت فٙ ظم انًخغٛشاث الالخصبدٚت انذٔنٛت ِؾّل أَٟٔ اٌجشٛرٟ ِؾّل،   

 .192: ، ص2002، هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح فٟ الالزصبك، و١ٍخ اٌزغبهح، لَُ الالزصبك، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ، ِصو، (ششكت انًمبٔنٌٕ انؼشة
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ات وسياسات بغية تسهيل دخول منتجاتها إلذ الأسواق الدولية والرقي بصادراتها ستًاتيجياوالشركات في تصميم 
بالرغم من القيود التي كانت تفرضها بعض الدول في وجو ابؼنتجات الأجنبية، كل ىذا وابؼزيد سنحاول استعراضو في 

 .المحور التالر
 :ل في الأسواق الدوليةستراتيجيات للتصدير للتوغاضرورة تصميم سياسات و  :المطلب الثاني    

بزتلف طرق التصدير من دولة إلذ أخرى وكذا من مؤسسة لأخرى، وىذا باختلبف ابؽدف من وراء التصدير،      
فقد بقد أن بعض ابؼؤسسات أو الدول ترغب من وراء التصدير معرفة فقط انطباع وآراء ابؼستهلكتُ الأجانب في 

ابؼؤسسات أو الدول تهدف إلذ التقليل من درجة ابؼخاطر التي قد تتعرض بؽا وفي ىذه ابغالة أيضا فإن ىذه ) منتجاتها
أثناء قيامها بعمليات التصدير، بينما بقد دولا أخرى أو مؤسسات تهدف من وراء التصدير إلذ ابغصول على 

ريق ابغصول عائدات وأرباح في الأجل القصتَ، وفي ىذه ابغالة تفضل ىذه الدول أو ابؼؤسسات طريقة التصدير عن ط
طريقة بعلى التًاخيص للدخول إلذ الأسواق الدولية، أما ابغالة الأختَة فهي تتمثل في قيام بعض الدول أو ابؼؤسسات 

التصدير عن طريق الاستثمارات ابؼباشرة، وتهدف من وراء ىذا إلذ إحكام سيطرتها على منتجاتها داخل ىذه الأسواق 
 .1الأجنبية

ات والسياسات ابؼتاحة وابؼتوفرة للدولة ابعزائرية بفثلة في مؤسساتنا الوطنية، والراغبة في أما عن الإستًاتيجي     
 :2التصدير والدخول إلذ الأسواق الدولية، فيمكن إبهازىا في ما يلي

 :إستراتيجيات تصدير الأصول المادية الملموسة :الفرع الأول    
 :أربعة أنواع وتتمثل في وبيكن تقسيم ىذا النوع من الإستًاتيجيات إلذ    
 :التصدير العرضي -1     

في ىذا النوع من التصدير تقوم ابؼؤسسات ابؼصدرة بتصدير منتجاتها ابؼنتجة في الدولة الأم إلذ الأسواق الدولية      
اىرات كابؼشاركة في ابؼعارض أو التظدوبما بزطيط أو بذهيز مسبق، ويكون ىذا انتهازا واستغلبلا فقط لفرص قائمة  

 ذلك من الفرص،شابو الدولية، أو قراءة إعلبن في صحيفة ما أو إلذ ما 
 :التصدير النشط أو المنتظم دون استخدام وظيفة التسويق -2    
في ىذه ابغالة تقوم ابؼؤسسات ابؼصدرة باختيار بعض الدول قصد تصدير منتجاتها بكوىا، إلا أن ىذا يكون دون     

اد السياسات أو الإستًاتيجيات التسويقية ابػاصة بكل سوق على حدى، وإبما يوكل الأمر في اللجوء إلذ القيام بإعد
ىذه ابغالات إلذ الوكلبء في تلك الدول ابؼستهدفة بهدف إحداث تغيتَات في ابؼنتجات ابؼصدرة وىذا حتى تتوافق 

                                                 
1
 .140: ص ،يشصغ عبك ركشِثواق ِؾّل ٚػج١ٍخ ِؾّل،   

2
 .147 -141: ٔفٌ اٌّوعغ، ص ص  
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من رغبات وحاجيات  وتتلبءم ورغبات وحاجيات ابؼستهلكتُ الأجانب والتي ستختلف حتما عن مثيلبتها
 ابؼستهلكتُ المحليتُ؛

 
 :التصدير النشط أو المنتظم مع استخدام وظيفة التسويق -3    
في ىذا النوع من التصدير تقوم ابؼؤسسات ابؼصدرة بدراسة حول الأسواق الأجنبية وكذا بصع البيانات وابؼعلومات    

، وىذا حتى ه ابؼؤسسات في تلك الدول التي بيكن استهدافهاحول ابؼستهلكتُ الأجانب، وكذا ابؼنافستُ المحتملتُ بؽذ
تتمكن ىذه ابؼؤسسات من إنتاج ابؼنتجات التي تتوافق وتتلبءم ورغبات ابؼستهلكتُ الأجانب، وكذا إمكانية برديد 

 أسعار ىذه ابؼنتجات مسبقا؛
 :التصدير طويل الأجل -4    
برام عقود مع مستوردين أو موزعتُ في الأسواق الدولية، نظتَ ابؼصدرة بإ في ىذه ابغالة تقوم ىذه ابؼؤسسات    

،  (إذا كان ابؼستورد تاجرا)، أو على ىامش ربح (إذا كان ابؼستورد عميلب)حصول ىؤلاء ابؼستوردين على عمولات 
 ".Filiale commerciale à l’étranger"كما بيكن بؽذه ابؼؤسسات إنشاء فروع بذارية بؽا في ابػارج 

 :التصدير غير المباشر -5    
بيكننا أن ندرج برت ىذا النوع من التصدير العديد من عوائد الصادرات، حيث بيكن أن تكون ىذه العوائد     

 : 1مباشرة  أو ذات قيمة مضافة بحجم وأثر كبتَين على الاقتصاد الوطتٍ بصفة عامة، وبيكن توضيحها فيما يلي
 :تصدير الخدمات -5-1     
الضروري أن تصدر ىذه ابػدمات للخارج، وإبما بيكن أن تؤدي واجبها التصديري داخليا، ومن أمثلة  ليس من     

الخ، كما أن عائدات ابؼطارات وابؼوانئ ....ذلك السياحة بدجالاتها ابؼختلفة التًفيهية والثقافية والعلبجية والرياضية 
 ابؼواطنتُ في الدولة، حيث بيكن اعتبارىا ىي والتي تستخدم بشكل يومي، ويشارك في سدادىا الأفراد من غتَ

 الأخرى أنشطة تصديرية، وبالتالر بهب الاىتمام بها حتى تؤدي إلذ برقيق أكبر عوائد بفكنة؛
 :التصدير المحلي -5-2    
ول لوافدين إليها من الدإن ابؼقصود بالسوق المحلي ىو إنشاء سوق بؿلي لبيع ابؼنتجات المحلية داخل الدولة ل    

الأخرى، وبيكن أن بوقق التصدير المحلي عائدا أكبرا من التصدير الدولر، ولتحقيق ىذا يلزم الاىتمام بابؼنتجات المحلية 
 الخ؛....من حيث ابعودة والسعر وكيفية عرضها

                                                 
1

، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و نخُبفغٛت نهصبدساث انًصشٚت يٍ انشخبو ٔانضشاَٛج فٙ الأعٕاق انخبسصٛتإيكبَٛبث حًُٛت انمذسة اها١ٔب وّبي ػجل اٌٛ٘بة،  

 .139 -138: ص، ص 2003ِٕشٛهح فٟ الالزصبك، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ، ِصو، 
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 :التصدير الجزئي -5-3   
دول أخرى من العالد، حيث  يقصد بالتصدير ابعزئي ىو إنتاج سلع تعتبر مدخلبت ومكونات بؼنتجات نهائية في   

لد يصبح التصدير النهائي في الوقت ابغالر ىدفا في حد ذاتو لأغلب دول العالد، خصوصا بالنسبة لتلك الدول التي 
 .تصديرية كبتَة وىائلة احققت أىداف

ل خاص في الدول بشك-بمط التجارة التقليدية وابؼتمثل في التجارة في ابؼواد ابػام والسلع تامة الصنع حيث اختفى    
في بعض الصناعات مثل السيارات والإلكتًونيات وغتَىا من السلع وانتشرت ظاىرة عابؼية التصنيع وخاصة  -ابؼتقدمة

عالية التقنية والتي بيكن أن تتكامل أنشطة مكوناتها الإنتاجية، وبذارب الشركات في ىذا المجال كثتَة ومتعددة ولا 
 .يتسع المجال لذكرىا

 
 :الملموسة غير يةعنو إستراتيجيات تصدير الأصول الم :ع الثانيالفر     
 :1تتمثل الأصول ابؼعنوية غتَ ابؼلموسة في    
 ؛"La technologie"التكنولوجيا  -1       
 ؛"Brevets d’invention"براءات الاختًاع  -2       
 ؛"Savoir-faire"حق ابؼعرفة الفنية  -3       
 ؛"Enseigne"ري الاسم التجا -4       

 ؛ "Marque commerciale"حق استخدام العلبمة التجارية  -5       
 ؛"Logo"أو " L’insigne"أو شعارىا /اسم الشركة و -6       

 ؛ "Secret commercial"الأسرار ابؼهنية  -7       
سمى أيضا بالشركة الدولية في ويتم تصدير ىذه الأصول ابؼعنوية عن طريق برويلها من الشركة ابؼصدرة أو ما ت    

 .الدولة الأم إلذ شركة بؿلية في دولة أجنبية
 :2فيما يلي وتتمثل أشكال تصدير ىذه الأصول ابؼعنوية من قبل الشركات الدولية    

 :عقود التصنيع الدولي -1    
ة أجنبية غتَ الدولة الأم، وىذا تتمثل عقود التصنيع الدولر في قيام وكيل للشركة الدولية بتصنيع منتجاتها في دول    

 .الخ، وابؼتحصل عليها من قبل الشركة الدولية.....عن طريق استخدام التكنولوجيا وبراءات الاختًاع وابؼعرفة الفنية
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  .142: ص ،يشصغ عبك ركشِثواق ِؾّل ٚػج١ٍخ ِؾّل،  

2
 .145 -142: ٔفٌ اٌّوعغ، ص ص 
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، وعلى (ركات المحليةالش)وفي كثتَ من الأحيان ما تقوم ىذه الأختَة بتقدنً ابؼساعدة الفنية بؽؤلاء الوكلبء     
 .كل مشروع  بداياتبؼراحل الأولذ من ابػصوص في ا

وبهب أن نشتَ ىنا إلذ أن أىم ميزة بىتص بها ىذا النوع من العقود تتمثل في حق ابؼلكية الذي برصل عليو     
بابؼقارنة مع باقي العقود الأخرى، الأمر الذي يسمح بؽذه الشركات من حق التصرف في ( الوكلبء)الشركات المحلية 

مع إمكانية أيضا تطويرىا وإدخال التحسينات عليها أو إلذ ما شابو  ابؼعارف الأخرى بشكل كلي، التكنولوجيا وباقي
 .ذلك
ولكن وبالرغم من كل ابؼزايا العديدة التي بيكن أن بينحها ىذا النوع من العقود للشركات الدولية، إلا أنو بابؼقابل     

قود إلذ خلق منافس قوي، ويتمثل ذلك في الشركات المحلية لا بىلو من بـاطر وخسائر، فقد يؤدي ىذا النوع من الع
 .في ابؼستقبل -الدولية -التي قد تنافس ىذه الشركات 

بهما  ويكون ىذا عندما تستطيع الشركات المحلية من التطوير والتحستُ في التكنولوجيا وابؼعارف بشكل تتفوق    
  .على ما ىو عليو في الشركات الدولية أو الشركات الأم

 "La cession de licence" :عقود التراخيص أو التنازل عن التراخيص -2    
التي يتم بدقتضاىا قيام مانح التًاخيص أو ما يطلق  تعرف عقود التًاخيص أو التنازل عن التًاخيص، تلك العقود    

للمرخص لو  -فاوالتي تم ذكرىا آن-بدنح تراخيص أصول معنوية غتَ ملموسة " Licencieur"عليو بابؼرخص 
"Licencié " بغقوق ابؼالية للمرخص، وقد يتم دفع افي دولة أجنبية غتَ الدولة الأم، وىذا مقابل دفع ابؼرخص لو

  ".Cash"ىذه ابغقوق ابؼالية إما على دفعات أو مرة واحدة نقدا 
ل الأجنبية، وبيكن أن تكون وبسثل ىذه التًاخيص وسيلة لاستغلبل ابؼعرفة التكنولوجية من خلبل بيعها في الدو     

من  اىذه ابؼعرفة التكنولوجية في شكل منتجات، عمليات إنتاجية، إستًاتيجيات تسويقية، أو بيكن أن تكون مزبه
 .1ىؤلاء بصيعا

ىذه، من بتُ أىم الطرق والأساليب في الدخول إلذ الأسواق الدولية، وخاصة في حالة  وتعتبر عقود التًاخيص    
استتَاد ابؼنتجات ابؼادية ابؼلموسة، وعليو فبدلا من قيام ابؼؤسسات ابؼصدرة بتصدير منتجات مادية  وجود قيود على

، وبهذا ستتحرر ىذه ابؼؤسسات -عن طريق عقود التًاخيص ىذه-ملموسة تقوم بتصدير أصول معنوية غتَ ملموسة 
 .عض الدولمن عوائق الاستتَاد على ابؼنتجات ابؼادية ابؼلموسة والتي قد تفرضها ب

                                                 
1
، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح فٟ الالزصبك، و١ٍخ اٌزغبهح، حمٛٛى الأداء انخصذٚش٘ نمطبع انغضل ٔانُغٛش فٙ يصشل اٌىو٠ُ شٛلٟ، ١ٔف١ٓ ِؾّل ػج  

 .12: ، ص2001عبِؼخ الإٍىٕله٠خ، ِصو، 
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 Compagnie" "شركة شارل جوردو"وأحسن مثال بيكن تقدبيو في ىذا المجال، ىو الدراسة التي قامت بها     
Charel Gordo" 15، حيث قدرت ىذه الأختَة تكلفة نقل أو برويل حق ابؼعرفة التجارية إلذ سوق أجنبي بــــــــ% 
    .بذاري بنفس السوق( شركة)من تكلفة فتح بؿل 

إذ قد  ،أما عن مساوئ ىذا النوع من العقود، فهو كسابقو من عقود التصنيع لا بىلو كذلك من بـاطر وخسائر    
وبخاصة إذا استطاع اكتساب التكنولوجيا وابؼعرفة الفنية التي تؤىلو  إلذ منافس قوي بؽذه ابؼؤسسات يتحول ابؼرخص لو

   .ابكة للتًاخيصوتسمح لو بالإنتاج، وىذا دون الرجوع إلذ ابؼؤسسة ابؼ
وأحسن علبج بؽذا ىو ضرورة احتفاظ ابؼؤسسات ابؼابكة للتًاخيص ببعض الأجزاء وابؼكونات التي تدخل في     

عملية الإنتاج، وىذا حتى تضمن بقاء واستمرار ابؼرخص لو في التعامل معها، وصعوبة إن لد نقل استحالة بزليو 
النوع من العقود أشبو بحد كبتَ بدا يسمى بالتصدير ابؼقنع والذي سيأتي  يصبح ىذاواستغنائو عنها، وفي ىذه ابغالة 

    .على ذكره لاحقا
 

 :مقارنة بين عقود التصنيع وعقود التراخيص -     
إن ملكية الأصول في عقود التصنيع تنتقل إلذ الشركات المحلية أو إلذ ابؼرخص لو، وبوق بؽذا الأختَ التصرف      

، أما في عقود التًاخيص نولوجيا وابؼعرفة الفنية وباقي ابؼعارف الأخرى، وىذا بدجرد انتقال ابؼلكيةبكل حرية في التك
فإن ابؼؤسسات الدولية أو ابؼؤسسات ابؼابكة للتًاخيص تقوم بتحديد فتًة زمنية للمؤسسات المحلية ابؼتحصلة على ىذه 

هاء ىذه الفتًة الزمنية تنتهي معها صلبحية التًاخيص لبستخدام والاستفادة من ىذه الأصول، وبدجرد انتلالتًاخيص 
وينتهي معها حق استخدام والاستفادة من ىذه التًاخيص، كما ترجع معها ملكية ىذه الأصول كذلك إلذ 

   .ابؼؤسسات الأم أو ابؼابكة بؽذه التًاخيص
 :التصدير المقنع -3     

، وتقوم فكرتو على أسلوب بسيط وسهل، "مشروعات التجميع"بـــــــــ أيضا النوع من التصدير   ويسمى ىذا     
ول من االمق"في الدولة الأم وتدعى ىذه ابؼؤسسات في ىذه ابغالة باسم  -ابؼصدرة-حيث تقوم ابؼؤسسات الدولية 

 ، بتصدير قطع الغيار وبصيع ابؼكونات اللبزمة والضرورية لإنتاج منتج معتُ إلذ مؤسسات"Sous-traitant" "الباطن
، مع ضرورة تزويد ىذه الأختَة "الأصيل"بؿلية في دولة أجنبية وتدعى ىذه ابؼؤسسات في ىذه ابغالة باسم 

 .بالتكنولوجيا وباقي ابؼعارف الأخرى اللبزمة والضرورية لإبسام عملية الإنتاج ىذه
د التعريفية التي قد كما أن أىم شيء يستفاد بو في ىذا النوع من التصدير، ىو إمكانية التخلص من القيو      

من السياسات وابؼنافسات الشديدة التي قد  (ابؼنتجات المحلية)تفرضها بعض الدول بداعي بضاية الإنتاج المحلي 
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وتعطيل بسارسها بعض ابؼؤسسات الدولية، لاسيما سياسة الإغراق منها والتي تؤدي في غالب الأحيان إلذ القضاء 
 .المحلي الصناعات المحلية أو عملية الإنتاج

حيث " Charles CROUE"ولعل من بتُ أىم وأحسن الأمثلة التي تم تقدبيها في ىذا السياق، ىو ما قدمو      
أوضح ىذا الأختَ، إلا أنو وقبل انضمام اليونان إلذ الإبراد الأوروبي كانت تفرض قيودا ورسوما بصركية مرتفعة على 

العطور الفرنسية من سبيل سوى تزويد مستوردي العطور في اليونان واردات العطور الفرنسية، فما كان أمام منتجي 
بالتكنولوجيا وابؼعارف اللبزمة والضرورية لإنتاج ىذه العطور في اليونان برت اسم العلبمة الفرنسية الأصلية 

"Marque Française Original" إضافة إلذ إمدادىم بابؼواد الضرورية لإنتاج ىذه العطور، وبهذا بزلص ،
مصدرو العطور الفرنسية من الرسوم ابؼرتفعة وكذا القيود الصعبة التي كانت تفرضها ابغكومة اليونانية أمام ابؼنتجات 

 .الأجنبية، والتي كانت برول دون وصول صادرات منتجات العطور الفرنسية إلذ الأسواق اليونانية
نسبة للمؤسسات ابؼنتجة والتي ترغب في توجيو منتجاتها من ىنا تظهر الأبنية الكبتَة بؽذا النوع من التصدير بال      

، وكيف أنها تستطيع من خلبل ىذا النوع من التصدير التغلب على كافة أنواع القيود والرسوم بكو الأسواق ابػارجية
  .التي قد تفرضها بعض الدول إزاء ابؼنتجات الأجنبية

 :تصدير القوى البشرية -4      
تأتية من مدخرات أو برويلبت العمال من ابػارج، أصبحت تشكل في السنوات الأختَة عاملب لو إن العوائد ابؼ      

صديري لو أبنيتو الكبرى في تدفق ابؼوارد النقدية من العملبت الأجنبية، حيث أثبت ىذا النوع من التصدير أنو مورد ت
بية، وعلى ىذا الأساس كان من الضروري مكانتو التي فاقت في الكثتَ من الدول ابؼصادر الأخرى للعملبت الأجن

ن طاقة تصديرية تضاف إلذ الصادرات من ابؼنتجات و الاىتمام بإعداد أكبر قدر بفكن من القوى البشرية لتك
 .1الأخرى

 
 :الاستثمار الأجنبي المباشرستراتيجيات ا :الفرع الثالث     
 :2وبيكن أن بميز في ىذا النوع من الاستثمارات ما يلي     

 الاستثمار ابؼشتًك؛ -       
 .الاستثمار ابؼملوك بالكامل للشركة الدولية -       
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 . 140 -139: ، ص صيشصغ عبك ركشِها١ٔب وّبي ػجل اٌٛ٘بة،  
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 :الاستثمار المشترك -1     
وبوصل أحد مشروعات الأعمال التي يشارك فيها طرفان أو أكثر من دولتتُ بـتلفتتُ،  بيثل الاستثمار ابؼشتًك     

أجنبية خلبل إطار بؿدد بفتًة زمنية معينة على برقيق أىداف شركة بؿلية بالتعاون مع شركة  قيامذلك من خلبل 
 .1ولا تقتصر ابؼشاركة على ابغصة في رأس ابؼال بل بستد إلذ الإدارة وبراءة الاختًاع أو العلبمة التجاريةبؿددة ومعينة، 

، كما أنو ية بالسوق الأجنبيويفضل الاستثمار ابؼشتًك في حالة عدم توافر ابؼوارد ابؼالية والبشرية وابؼعرفة التسويق   
يعتبر أيضا بدثابة وسيلة للتغلب على القيود التجارية وابعمركية في السوق الأجنبي، إلا أن ابلفاض القدرات الفنية 

 .2وابؼالية للمستثمر المحلي تؤثر سلبا على فعالية الاستثمار، إضافة إلذ وجود تعارض بتُ مصلحة الطرفتُ
  :ية في اللجوء إلذ مثل ىذا النوع من الاستثمارات إلذ ما يأتيوترجع الأسباب الرئيس   

 :قتصاديةالعوامل الا. أ    
يتطلبها ىذا النوع من الاستثمارات،  قد وتتمثل بالأساس في شح ابؼوارد ابؼالية وحتى ابؼوارد من ابؼواد الأولية التي    

 قيام الشركة المحلية بهذا الاستثمار وحدىا؛ وكذا إلذ نقص ابؼعرفة وابػبرات والكفاءات، والتي برول دون
 :العوامل السياسية. ب   
القيود على الاستثمارات الأجنبية الواردة إليها، كأن تضع مثلب شرط مسابنتها بحصة معينة في تفرض بعض الدول    

 ؛(الخ....رىىذا الشرط تطبقو الصتُ وبعض الدول الأخ)ىذا الاستثمار حتى تسمح لو بالدخول إلذ أسواقها 
 :العوامل البيئية. جـ    
ت والتقاليد في الدول الأجنبية، إلذ جهلها بالعادا قد تعاني الكثتَ من الشركات الراغبة في استهداف أسواق معينة    

ابؼستهدفة، ومن ثم يعد الدخول في شراكات مع شركات جتماعية السائدة في المجتمعات في الدول والقيم الثقافية والا
ية من تلك الدول ابؼستهدفة أمرا بالغ الأبنية، ويرجع ىذا إلذ معرفة تلك الشركات المحلية بالظروف السائدة في بؿل

 .بؾتمعاتهم بصفة خاصة وبلدانهم بصفة عامة
 :3أما عن الأمثلة التي بيكن تقدبيها لتوضيح ىذا النوع من الاستثمارات فتتمثل في    
 :المثال الأول    
في اتفاق  االأبؼانية، وىذا حينما دخلت" Volvo" "فولفو"الفرنسية و" Renault" "رونو"متا بو شركة وىو ما قا    

مليون  60في كولومبيا لعجز مالر قدر آنذاك بحوالر  "Renault" شراكة بينهما، وكان ىذا نتيجة تعرض فرع شركة
 .فرنك فرنسي

                                                 
1
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قوة الشركتتُ في السوق الأوروبية، وىذا بؼواجهة ابػطر  كما بظح اتفاق الشراكة ىذا أيضا إلذ توحيد وتعزيز     
 "تويوتا"وابؼمثلة على وجو ابػصوص أيضا في شركة  بابػصوص الشركات اليابانية تنامي للشركات ابؼنافسة ونذكر ىناابؼ
"Toyota"؛  
 :نيالمثال الثا    

فاق شراكة مع إحدى الشركات الفرنسية حينما وقعت ات"Michelin" "ميشلبن"وىو ما قامت بو شركة     
التايلبندية في بؾال صناعة العجلبت ابؼطاطية، وكان ابؽدف الأساسي من وراء ىذا الاتفاق ىو دخول وغزو وتسويق 

 جنوب وشرق آسيا؛ىذا النوع من ابؼنتجات في أسواق 
 :المثال الثالث    

تهدف من  "Peujeot" كة صينية، وكانت شركةبإبرام اتفاق تعاون وشراكة مع شر " Peujeot" "بيجو"قيام شركة    
 .وراء اتفاق الشراكة والتعاون ىذا إلذ اقتحام وغزو السوق الصيتٍ

، فيتمثل بالأساس في اختيار الشريك ابؼلبئم وابؼناسب للمشروع، وكثتَا أما عن أىم عائق يواجو الاستثمار ابؼشتًك    
أو إلذ احتمال وجود  ،إلذ عدم توافق ابؼصلحة بتُ الطرفتُ ما تؤول ىذه ابؼشروعات إلذ الانفصال، ويرجع ىذا

وبخاصة إذا توقع أو قدر أحد الطرفتُ لإمكانية برقيقو لأرباح أكبر في حالة  تعارض في ابؼصالح بتُ طرفي الاستثمار،
 .الانفصال عن بعضهما البعض

الأمريكية مع شريكها " IBM"شركة  ىو الانفصال الذي حدث بتُوأحسن مثال بيكن تقدبيو في ىذا السياق،      
 .البرازيلي

للؤرباح المحصل عليها، بينما كان " Réinvestir"حيث كانت الشركة الأمريكية ترغب في إعادة الاستثمار     
، وبالفعل تلك الأرباح، وىذا ما أدى إلذ استحالة استمرار العلبقة بينهما" Encaisser"الشريك البرازيلي يود برصيل 

     .توقيع  انفصال بالتًاضي بتُ ىذين الشريكتُ فقد تم
 :الاستثمار المملوك بالكامل للشركة الدولية -2    
 :وترجع الأسباب الرئيسية إلذ بعوء ىذه الشركات إلذ ىذا النوع من الاستثمارات إلذ ما يلي    
اجات السوق المحلي، انطلبقا من قد لا تستطيع ىذه الشركات في بعض الأحيان من تغطية وتلبية طلبات وح. 1    

 ؛-عدم قدرتها على الإنتاج بكميات كافية–الإنتاج في الدولة الأم 
قد لا تستطيع ىذه الشركات من تصدير منتجاتها إلذ الأسواق الأجنبية بسبب ربدا وجود القيود ابعمركية أو . 2    

و قد يكون بسبب ابؼنتج ابؼصدر نفسو، ويرجع ىذا غتَىا من القيود التي قد تفرضها حكومات الدول ابؼصدر إليها، أ
 ؛(كمنتجات الألبان وابغليب ومشتقاتهما)إلذ طبيعة ابؼنتج 
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بعض ابؼزايا التي بيكن أن تستفيد منها ىذه الشركات في حالة تواجدىا في الأسواق الدولية، وبطبيعة ابغال . 3    
عالية في حالة ما إذا أرادت التغيتَ في منتجاتها بدا يتوافق  قربها من ابؼستهلكتُ الأجانب، إذ بينح بؽا ىذا مرونة

 ويتلبءم وحاجات ابؼستهلكتُ ورغباتهم ابؼتميزة أصلب بعدم ثباتها وقابليتها للتغيتَ من حتُ إلذ آخر؛
 التي بيكن أن برصل عليها في حالة تواجدىا في الأسواق ابؼزايا رغبة ىذه الشركات من الاستفادة من بعض. 4    

 .الدولية لبعض الدول، وبخاصة النامية منها، والتي تشتهر بتوفرىا على أيدي عاملة بوفرة كبتَة وبأسعار رخيصة كذلك
يفسر  االأمريكية لصناعة الزجاج العضوي لأكبر دليل على ذلك، وإلا فبما ذ" Essilor"ولعل ما قامت بو شركة     

ن حاجتها ورغبتها في توسيع نشاطها الأصلي ابؼتواجد بولاية بالرغم م قيامها بإنشاء مصنع جديد في ابؼكسيك
 .فلوريدا الأمريكية

نقول أنو ليس من تفستَ بؽذا سوى ابلفاض تكلفة اليد العاملة ابؼكسيكية مقارنة بنظتَتها في الولايات ابؼتحدة     
ة والتجارية والتي بسنحها دولة الأمريكية، ويضاف إلذ ىذا أيضا بـتلف التحفيزات ابعمركية والضريبية والقانوني

  .ابؼكسيك بغرض جلب ابؼزيد من الاستثمارات الأجنبية
أدت إلذ  االقول، بأننا نرى أن كل ىذه العوامل التحفيزية التي تقدمها ابغكومة ابؼكسيكية، ىي م نوعليو بيك     

 .تفضيل ىذه الشركة للسوق ابؼكسيكي على حساب السوق الأمريكي
الفرنسية لصناعة السيارات، " Peugeot"في ىذا السياق دوما تقدنً مثال آخر، عن ما قامت بو شركة وبيكننا      

، حيث بظح بؽا ىذا ابؼصنع من الاستفادة من اليد العاملة 1وىذا حينما قامت بفتح مصنع بؽا في دولة نيجتَيا
العراقيل وابؼشكلبت التي كانت برول دون  النيجتَية الرخيصة مقارنة مع نظتَتها الفرنسية، وكذا من بذاوز الكثتَ

داخل السوق النيجتَية بشكل خاص والسوق الإفريقية بشكل عام، ( السيارات)تسويق ىذا النوع من ابؼنتجات 
 :وبلص بالذكر ىنا

 ابؼشاكل ابؼتعلقة بالضمان؛. أ    
 مشاكل ابؼراقبة التقنية للسيارات؛. ب   

                                                 
1
َ، 1969أوزٛثو  06َ، ٚروعغ فىوح فزؼ ٘نا اٌفوع فٟ ١ٔغ١و٠ب إٌٝ ربه٠ـ 1975ِبهً  02فٟ ١ٔغ١و٠ب ثزبه٠ـ " Peugeot"رُ إٔشبء فوع ٌشووخ   

ْ بْ إٌٛػافٟ ٍٕٛاد اٌَز١ٕ١بد ِٓ اٌموْ اٌّبظٟ، ؽ١ش أصجؼ ٘ن 404ٚ  403٘نا ثؼل ى٠بكح اٌطٍت ػٍٝ ١ٍبهاد ٘نٖ اٌشووخ ٚفصٛصب ِٓ ٔٛع ٚ

 .ِٓ ا١ٌَبهاد أوضو شٙوح ٚأوضو شؼج١خ فٟ ١ٔغ١و٠ب

أٌف  100أوضو ِٓ  ِٓ اٌموْ اٌّبظٟ ا٠خ اٌضّب١ٕ١ٔبدثل ف١ٟٔغ١و٠ب ؽ١ش ثٍغ ؽغُ إٔزبط ٘نٖ ا١ٌَبهح  فٟأوجو لله ِٓ إٌغبػ  504ٚلل ٌم١ذ ث١غٛ    

 .ٌم١زٙب ِٓ ا١ٌَبهاد ا١ٌبثب١ٔخ اٌزٟثَجت إٌّبفَخ اٌشوٍخ  ػ١ٍٙب الإلجبياٌؼبَ لجً أْ ٠زواعغ  ف١ٍٟبهح 

 :ٌّي٠ل ِٓ اٌزفبص١ً هاعغ فٟ مٌه   

   - ww.jeddahautos.com/vb3/showthread.phphttp://w؛ 

   - country-in-http://www.peugeotnigeria.com/peugeot. 

 . 11:47: ، ػٍٝ اٌَبػخ2011عبٔفٟ  03ٚلل رُ الإغلاع ػ١ٍّٙب ثزبه٠ـ      

http://www.jeddahautos.com/vb3/showthread.php؛
http://www.peugeotnigeria.com/peugeot-in-country
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 .البيع وما بعد البيع، وكذا قطع الغيارابؼشاكل ابؼرتبطة بخدمات . جـ    
السويسرية ابؼشتهرة بإنتاج الألبان  "BEL"أما عن آخر مثال نعرضو في ىذا السياق أيضا، ىو ما قامت بو شركة     

ومشتقاتهما، حينما فتحت فرعا إنتاجيا بؽا بجمهورية مصر العربية، حيث بظح بؽا ىذا بتحقيق العديد من ابؼزايا من 
فة اليد العاملة ابؼصرية الرخيصة جدا مقارنة بدا ىي عليو التكلفة في سويسرا، وابؼتمثلة بالأساس في برررىا غتَ تكل

 .وبزلصها من العديد من القيود والرسوم ابعمركية ابؼرتفعة والتي كانت تفرضها ابغكومة ابؼصرية عليها
منتجاتها ابؼنتجة داخل السوق ابؼصري، وابؼسوقة  كما حققت ىذه الشركة لأسعار تنافسية غتَ متوقعة في أسعار     

 La vache" "البقرة الضاحكة"داخل ىذا الأختَ أو إلذ خارجو، وبسثل ىذا ابؼنتج بشكل خاص في ما يعرف باسم 
qui rit."    
ا من ستًاتيجيات ابؼختلفة لدخول الأسواق الأجنبية، وىذوفي الأختَ ارتأينا تقدنً شكل توضيحي لبعض الا       

 .1ناحية ابػطر ودرجة رقابة الشركة على أنشطتها في تلك الأسواق
 

 مستويات الخطر ودرجة الرقابة المرتبطة بإستراتيجيات(: 01)شكل رقم 
 دخول الأسواق الأجنبية

 
 الإنتاج الأجنبي                        خطر مرتفع                    رقابة مرتفعة

 
 الاستثمار ابؼشتًك

 
 التًاخيص

 
 التصدير ابؼباشر                    خطر منخفض                  رقابة منخفضة

 
 .14: نيفتُ بؿمد عبد الكرنً شوقي، مرجع سبق ذكره، ص(: بتصرف)المصدر                             

ه الإستًاتيجيات من ناحية ابػطر ومن خلبل ما يتضح من الشكل أعلبه، فإن التصدير ابؼباشر يعد أقل ىذ         
 .التي تواجهو ابؼؤسسات ابؼصدرة، وأيضا من ناحية رقابة ىذه الأختَة على أنشطتها التصديرية في الأسواق الأجنبية

                                                 
1
 .14: ، صيشصغ عبك ركشِلٟ، ١ٔف١ٓ ِؾّل ػجل اٌىو٠ُ شٛ  
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 :العلاقة بين أداء الصادرات وسعر الصرف: المبحث الرابع    
      

زء الأول تأثتَ سعر الصرف على أداء الصادرات، ثم سنقوم بتقسيم ىذا العنصر إلذ جزئتُ، حيث سنتناول في ابع   
 .بعملة واحدة على أداء الصادراتفي ابعزء الثاني سنحاول معرفة أثر ربط سعر الصرف 

 
 :تأثير سعر الصرف على أداء الصادرات :المطلب الأول    

 
لصادرات، فالتغتَات في سعر بتُ سعر الصرف وا تبادليةو  قوية علبقة ىناك معروف من النظرية الاقتصادية أن    

كما أن التغتَات التي تطرأ على أداء   ،1الصرف تؤثر على أسعار الصادرات، وبالتالر على عرضها والطلب عليها
 . الصادرات ستؤثر ىي الأخرى كذلك على قوة العملة الوطنية أو ما يعرف بسعر صرفها

برفع أو بزفيض من قيمة الصرف سواء ما تعلق منها  حيث بينت الكثتَ من الدراسات أن التغتَات على أسعار    
العملة، سيؤثر ذلك لا بؿالة على أداء الصادرات سواء من حيث حجمها أو سعرىا، وىذا أيضا لأن ىذه التغتَات 
ستجعل من الوحدات أو ابؼؤسسات الاقتصادية القائمة بعمليات التصدير بدحاولة بذنب تلك ابؼخاطر النابذة عن 

 .2ار أسعار الصرف، وبخاصة في ظل أنظمة سعر الصرف ابؼتغتَة وابؼدارةعدم استقر 
لقياس " Varoudakis"و" Sekkat"قام بها كل من الاقتصاديتُ  التي دراسةال وكتوضيح بؽذا بيكن أن نقدم        

ار أربع دول بسثلت أثر سياسة سعر الصرف على أداء الصادرات ابؼصنعة في دول شمال إفريقيا، وقد تم بؽذا الشأن اختي
ابعزائر، تونس، ابؼغرب ومصر، وتم في ىذه الدراسة التًكيز على تقلبات سعر الصرف طويلة الأجل، وقد  : في كل من

كانت من أىم نتائج تلك الدراسة ىو أن تلك التقلبات كان بؽا أثر سلبي على أداء الصادرات في ىذه الدول، حيث 
لدى مصدري ىذه الدول لاختًاق الأسواق ابػارجية، ومن ثم إلذ ضعف  أدت ىذه التقلبات إلذ بزفيض ابغافز

ابؼقدرة على الدفع من أجل تسديد قيمة الواردات من ابؼستلزمات الرأبظالية الوسيطة الداخلة في عملية الإنتاج ابؼوجو 
تساىم فيو  للتصدير، بفا أدى إلذ ضعف ىذا الأختَ، وعليو ضعف الصادرات وكذا إلذ ضعف النمو الذي كانت

  . 3ىذه الصادرات

                                                 
1
 .76: ، ِوعغ ٍجك مووٖ، ص"–أداء انصبدساث  -لضٛت انصبدساث فٙ يصش "ش١و٠ٓ اٌشٛاهثٟ،   

2
، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و (1999 – 1984)احفبلٛبث يُبطك انخضبسة انغشة ٔيشكهت حًُٛت انصبدساث انغبنت انًصشٚت إ٠ٕبً فّٟٙ ؽ١َٓ ػجل الله،   

 .10: ، ص2003ْ، اٌمب٘وح، ِٕشٛهح، عبِؼخ ؽٍٛا

3
 .12: ، صيشصغ عبك ركشِإ٠ٕبً فّٟٙ ؽ١َٓ ػجل الله،   
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بست على ابعمهورية التونسية، وىذا بؼعرفة العلبقة بتُ سعر الصرف وأداء الصادرات  أخرى كما بينت دراسة     
 الصادرات فيالتونسية، حيث توصلت ىذه الدراسة إلذ نتيجة مفادىا أن سعر الصرف يعتبر كمؤشر إبهابي على أداء 

، وعليو فإن سعر الصرف في تونس يؤثر إبهابيا في ترقية وزيادة الصادرات القصتَ دالأمالأمد الطويل وكذا في 
 . 1التونسية

مقومة بالدولار  كما أظهرت دراسة أخرى بست على تركيا، توصلت إلذ أن التخفيض في سعر صرف اللتَة التًكية      
مليار دولار، أي أن سياسة  0.016بدقدار الأمريكي بدقدار وحدة واحدة، سيؤدي ذلك إلذ زيادة في قيمة الصادرات 

 .2ولكن بنسبة ضعيفة نسبيا سعر الصرف في تركيا تؤثر ىي الأخرى على أداء الصادرات
كما قامت ابغكومة الأردنية بتخفيض الدينار الأردني لكي يسمح بزيادة حجم الصادرات الأردنية، كما قامت ىذه   

  .3 %70 ة الإعفاء الضريبي على الأرباح المحققة من الصادرات بنسبةبزيادة نسب 1993ابغكومة أيضا في أكتوبر 
سيؤدي إلذ بزفيض الواردات، ( رفع سعر الصرف الأجنبي)ويتضح ذلك من خلبل أن بزفيض قيمة العملة المحلية     

للتبادل، كما  ن أسعار ىذه الأختَة ونتيجة التخفيض ىذا، ستصبح أغلى نسبيا من أسعار السلع المحلية غتَ قابلةلأ
ستشهد ىذه ابؼرحلة أيضا زيادة في حجم السلع البديلة للواردات ما دام أن أسعار الواردات ستكون أغلى من 
ابؼنتجات المحلية، واستمرار ىذا سيقود إلذ زيادة الإنتاج من تلك السلع غتَ قابلة للتبادل، إلذ أن تصل إلذ درجة 

ن أسعار ىذه السلع ستكون أقل من أسعار السلع الأجنبية أمرا بؿفزا، لأ يكتفي معها الطلب المحلي ويصبح التصدير
 .  بفا بينحها ميزة تنافسية مقارنة مع ابؼنتجات الأخرى من السلع الأجنبية

ن سياسة بزفيض العملة بؽا نظريا أثر توسعي على العرض المحلي، وأثر انكماشي على الطلب المحلي من إأي       
لارتفاع أسعار ىذه الأختَة، وبالتالر سيسمح ىذا في بزفيض عجز ابؼيزان التجاري في ميزان  السلع ابؼستوردة

  .4ابؼدفوعات
 
 

                                                 
1
 Sami Khedhiri et Tarek Bouazizi, "Estimation of the demand Elasticity for Tunisian Exports: A Panel 

Cointegration  Approach", the middle east Business and Economic Review, volume 19, N
0
 02, University of 

Wollonge, Australia, December 2007, P: 09.   

2
، هٍبٌخ (إعشائٛم، حشكٛب، يصش)يت أَظًت عؼش انصشف نضٚبدة انمذسة انخصذٚشٚت فٙ يصش دساعت يمبسَت بٍٛ ءيذٖ يلاعٙبك شو٠ف صجوٞ،   

 . 312: ، ص2005ٌمب٘وح، ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح فٟ الالزصبك، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ، ا

3
دساعت حغهٛهٛت : انًشكلاث ٔالاعخٛبصبث انخصذٚشٚت ٔيذٖ انشضب ػٍ انغٛبعبث ٔانًغبػذاث انغكٕيٛت انخصذٚشٚت"٘بٟٔ اٌعّٛه، ِؾّل اٌؾ١ٕطٟ،   

 .09: ، صِوعغ ٍجك مووٖكهاٍبد،  ِغٍخ ،"ػهٗ أعبط بؼض انخصبئص انخُظًٛٛت نهًُشآث انصُبػٛت فٙ الأسدٌ

4
 .77: ، صيشصغ عبك ركشِاٌشٛاهثٟ،  ش١و٠ٓ  
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وعلى ىذا الأساس فلقد أصبح سعر الصرف من إحدى أىم الأدوات ابؼستعملة في علبج العجز ابؼزمن بابؼيزان      
عر الصرف يؤثر على العجز في ميزان ابؼدفوعات من ن سإالتجاري ومن ثم ميزان ابؼدفوعات في ابؼدى الطويل، حيث 

ويعالج الفائض في ميزان ابؼدفوعات أيضا من  ،1خلبل بزفيض قيمة العملة المحلية أي ارتفاع سعر الصرف الأجنبي
  (.بزفيض سعر الصرف الأجنبي)خلبل الرفع من قيمة العملة المحلية 

ارتفاع في سعر صرف اليورو أمام الدولار الأمريكي، حيث قام وختَ مثال بيكن تقدبيو ىنا، ىو عندما حدث       
بغية تشجيع )الإبراد الأوروبي بتخفيض سعر الفائدة لتخفيض الطلب على اليورو ورفع سعر صرف الدولار 

، حيث اتهم الإبراد الأوروبي ىنا الولايات ابؼتحدة الأمريكية صراحة بتعمدىا ابغفاظ على سعر (الصادرات الأوروبية
 .2صرف الدولار منخفضا وىذا لتشجيع الصادرات الأمريكية، ومن ثم وقف التدىور في ميزان ابؼدفوعات

كما بيكن في الأختَ أن نشتَ أيضا، إلذ أن تطبيق سعر صرف مرتفع أو مغالذ فيو ىو عبارة عن تقييم العملة        
نو بدثابة ضريبة على الصادرات، حيث يؤدي ىذا إلذ المحلية بأعلى من قيمتها ابغقيقية، وبيكن اعتبار ىذا أيضا على أ

ارتفاع أسعار ابؼنتجات ابؼصدرة مقومة بالعملة الأجنبية، وفي نفس الوقت يعتبر ىذا بدثابة إعانة للواردات، حيث 
  .3ابؼنتجات ابؼستوردة مقومة بالعملة المحليةيؤدي ىذا إلذ بزفيض أسعار 

   
  :الصرف بعملة واحدة على أداء الصادراتأثر ربط سعر  :المطلب الثاني     

 
الدولة لسعر صرفها بعملة واحدة على أداء الصادرات، دعنا نأخذ ابؼثال التالر، لنفرض أن دولة  بؼعرفة أثر ربط     

معينة تقوم باتباع نظام سعر صرف مربوط بالدولار فقط في برديد سعر صرف عملتها، فإنو في ىذه ابغالة أن أي 
سيقابلو ارتفاع  -على سبيل ابؼثال لا على سبيل ابغصر -قيمة الدولار في مواجهة العملة الأوروبية  ارتفاع في

أوتوماتيكي في قيمة عملة ىذه الدولة أمام باقي العملبت الأخرى، والعكس صحيح، وبهذا ستتضرر التجارة ابػارجية 
  .طة بشكل أكبر مع دول المجموعة الأوروبيةبؽذه الدولة بدا فيها الصادرات، وخصوصا إذا كانت بذارتها مرتب

 

                                                 
1
، هٍبٌخ ِبعَز١و (1992 - 1976)أرش حخفٛض عؼش انصشف ػهٗ كم يٍ انًٛضاٌ انضبس٘ ٔيؼذل انخضخى فٙ يصش نهفخشة ِؾّل ؽَٓ أؽّل ك٠بة،   

 .162 -153: صغ١و ِٕشٛهح فٟ الالزصبك، لَُ الالزصبك، عبِؼخ اٌمب٘وح، اٌمب٘وح، عّٙٛه٠خ ِصو اٌؼوث١خ، ثلْٚ ٍٕخ ٔشو، ص 

2
، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و أرش عٛبعت عؼش انصشف ػهٗ انخضبسة انخبسصٛت نمطبع انًُغٕصبث ٔانًلابظ انضبْضة فٙ يصشش١ّبء ػٍٟ ِزٌٟٛ ػٍٟ ى٠ل،   

 .201: ، ص2007، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ، اٌمب٘وح، (لَُ الالزصبك)ِٕشٛهح فٟ الالزصبك، و١ٍخ اٌزغبهح 

3
، هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح فٟ أرش عٛبعخٙ الإعلال يغم انٕاسداث ٔحشضٛغ انصبدساث ػهٗ حٕصٚغ انذخم فٙ يصشِغلٞ أؽّل أؽّل اٌشٛهثغٟ،   

 .11: ، ص1999الزصبك٠بد اٌزغبهح اٌقبهع١خ، و١ٍخ اٌزغبهح ٚإكاهح الأػّبي، عبِؼخ ؽٍٛاْ، ِصو، 
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، وىذا في دراسة قام بها سنة "Yelten"إن ما يعزز كلبمنا أعلبه ويؤكده، ىو الدراسة التي أعدىا الاقتصادي      
، كوريا وسنغافورة لعملبتهم بالدولار الأمريكي، وكانت أىم نتائج دحيث قيم فيها أثر ربط كل من تايلبن، 2003
حليل ىو أن كل من تايلند وكوريا كان عليهما ربط عملتيهما بسلة من العملبت بدلا من الدولار الأمريكي ىذا الت
فلو برقق ىذا الربط بسلة من العملبت تتضمن كل من التُ الياباني وابؼارك الأبؼاني بالإضافة إلذ الدولار  فقط،

لأمريكي خلبل فتًة الارتفاع الكبتَ للدولار أمام باقي الأمريكي، لكانت عملبتهم قد ابلفضت تلقائيا أمام الدولار ا
 .العملبت الأساسية الأخرى والتي سبقت أزمة الصرف في آسيا

وكوريا بالدولار الأمريكي مع ابذاه ىذا الأختَ للبرتفاع  دإلا أن الذي حدث نتيجة ربط عملبت كل من تايلبن   
ىو ارتفاع ، 1997وحتى منتصف سنة  1995فتًة من أفريل بدعدلات كبتَة أمام باقي العملبت الأخرى خلبل ال

ىذا تأثر صادراتهما بالابلفاض بسبب ذلك إلذ ا أدى عملة تلك الدولتتُ أمام كل من ابؼارك الأبؼاني والتُ الياباني، بف
ر الأمريكي وىذا ما دفع بالسلطات الكورية إلذ التعجيل في بزفيض عملتها أمام الدولا الارتفاع في قيمة عملتيهما،
   .والتدىور ضافبغية بضاية صادراتها من الابل

في حتُ أنو لو كانت كل من تايلبند وكوريا قد ربطتا عملتيهما بسلة عملبت تتضمن كل من ابؼارك الأبؼاني        
ضا تلقائيا الكوري قد ابلف "الوون"و  التايلبندي "الباىت"والتُ الياباني إلذ جانب الدولار الأمريكي، لكان كل من 

على التًتيب، وىذا وفقا لتقديرات الاقتصادي  %12و  %18أمام الدولار الأمريكي بدا يعادل على التقريب 
"Yelten"1. 

ابعنيو ابؼصري بالدولار الأمريكي قد أسهم  وفي دراسة أخرى بست على بصهورية مصر العربية توصلت إلذ أن ربط    
ابؼصرية في الأسواق الأوروبية والآسيوية، حيث ارتفع الدولار ومن ثم ارتفع من  في إضعاف القدرة التنافسية للصادرات

ورائو ابعنيو ابؼصري مقابل عملبت ىذه الدول، وقد أدى ىذا الارتفاع في قيمة ابعنيو ابؼصري إلذ ابلفاض الصادرات 
 1237إلذ  1997ر سنة مليون دولا 1621ابؼصرية، حيث ابلفضت ىذه الأختَة إلذ دول الإبراد الأوروبي من 

 .20002مليون دولار سنة 
من بذارة الدولة ابػارجية ترتبط وترتكز مع  %50إلذ أنو لو كانت  1991سنة " Classen"وقد بتُ الاقتصادي     

دولة واحدة فقط، فإنو يكون ىنا من الأفضل والأحسن بؽذه الدولة العمل على ربط سعر صرف عملتها بعملة تلك 
 . ك معها في التجارة فقطالدولة الشري

                                                 
1

، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح -دساعت لٛبعٛت  -هٗ أداء انصبدساث سبظ عؼش صشف انضُّٛ انًصش٘ بغهت نهؼًلاث ٔأرشِ ػأؽّل ِؾّل ػيد أؽّل،  

 .13: ، ص2006فٟ الالزصبك، لَُ الالزصبك، عبِؼخ اٌمب٘وح، عّٙٛه٠خ ِصو اٌؼوث١خ، 

2
ء هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح فٟ الإؽصب ًَٕرس إعصبئٙ نهًغبًْت فٙ عٛبعبث حًُٛت انصبدساث انًصشٚت،إثوا١ُ٘ ٔبعٟ إثوا١ُ٘ ػ١َٛٞ،  

 .07: ، ص2003، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ، ِصو، اٌزطج١مٟ، و١ٍخ اٌزغبهح
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في تعاملبتها ابػارجية، أما إذا لد  اويرى ىذا الاقتصادي بأن ىذا الإجراء كفيل بأن يضمن بؽذه الدولة استقرار     
دولة واحدة تستأثر معها بهذه النسبة، فإنو سيكون ىنا من ابؼفضل بؽذه الدولة العمل على ربط عملتها  تكن ىناك

           .1الشركاء معها في التجارةصة لأىم عملبت الدول بسلة من العملبت، وبخا
كما بينت الكثتَ من الدراسات الأخرى، أن ربط الدولة لعملتها الوطنية بسلة من العملبت الرئيسية سيؤدي إلذ    

  . 2برقيق استقرار اقتصادي أكبر منو في حالة ربط الدولة لعملتها بعملة واحدة فقط
     

ختَ، لا يفوتنا ىنا أن ننوه ونذكر بأنو في حالة بزفيض قيمة العملة بغرض التقليل والتخفيض من حجم وفي الأ      
وقيمة الواردات وتشجيع وزيادة الصادرات، فإنو لا بد من أن تتوافر في ابؼنتوج المحلي صفات نوعية خاصة، وىذا حتى 

بابؼنافسة في السوق العابؼية، وأيضا  -غطية الطلب المحليوالتي سيتم تصديرىا لاحقا بعد ت-تسمح للسلع ابؼنتجة بؿليا 
 .3لكي تكافئ ابؼنتجات البديلة للسلع ابؼستوردة سابقا، وخصوصا في جودتها وكذلك في ابلفاض أسعارىا النسبية

امية ومنها في عوامل الإنتاج في دولنا الن إلا أن واقعنا ابغالر يشتَ إلذ عدم توافر ىذه الصفات النوعية وابػاصة     
 .ابعزائر، وخصوصا في الأجل ابؼتوسط والقصتَ

لكننا إذا أضفنا إلذ ىذا بؾموعة ابؼعوقات والصعوبات التي تواجو العمليات التصديرية، فسيتبتُ لنا مدى      
 .وحدىا في برفيز وتطوير وترقية الصادرات –بزفيض قيمة العملة  -التشكيك في فعالية ىذه السياسة 

الرفع في سعر الصرف )يو فإننا نوصي بضرورة تكامل السياسات الأخرى مع سياسة بزفيض العملة وعل       
 .، بغية تطوير وتشجيع الصادرات(الأجنبي
حيث بينت بعض الدراسات الأخرى، بأن سعر الصرف ليس ىو ابؼؤثر الوحيد وبصورة مطلقة، بل إنو بوتاج        

وىذا للوصول إلذ تأثتَ قوي لسعر الصرف على أداء الصادرات، ومن ىذه  إلذ بعض العناصر الأخرى ابؼكملة لو،
، وكذلك إلذ تقلبات الدخل في الأسواق 4العناصر بقد بصفة خاصة سعر الفائدة والاستثمار الأجنبي ابؼباشر

 .ابػارجية
 
 
 

                                                 
1

 .15: ، صعبك ركشِ يشصغأؽّل ِؾّل ػيد أؽّل،  

2
 .153: ٔفٌ اٌّوعغ، ص 

3
 .77: ، صيشصغ عبك ركشِش١و٠ٓ اٌشٛاهثٟ،   

4
 .313: ، صيشصغ عبك ركشِعٙبك شو٠ف صجوٞ،   
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سعر الصرف  لقياس أثر تقلبات 2001وآخرون سنة " Christopher Baum"حيث أشارت دراسة قام بها       
، وباستخدام كل دولة( 16) ةعل تدفق التجارة معبرا عنها بحجم الصادرات، وقد بست ىذه الدراسة على ست عشر 

من تقلبات سعر الصرف وتقلبات الدخل  من معادلتي عرض الصادرات والطلب على الصادرات، حيث تبتُ أن كلب
 .1ب ابؼصدرينفي الأسواق ابػارجية لو تأثتَ على قرارات العرض من جان

أداء الصادرات، إلا أن ىذه الآثار  في كما توصلت ىذه الدراسة أيضا إلذ أن تقلبات سعر الصرف بؽا آثار ىامة      
نو في بعض ابغالات قد يكون تأثتَىا مباشر وفي بعض ابغالات إمعقدة ولا بيكن برديد ابذاىها بشكل دقيق، حيث 

 .2(ات الدخل في أسواق التصديركتقلب)الأخرى يكون تأثتَىا غتَ مباشر 
على  فقط بهب ألا ينظر إلذ سياسة بزفيض قيمة العملة، ومن خلبل ما تم استعراضو أعلبه، يتبتُ لنا أنو وعليو     

نها لا تنجح كوسيلة في برقيق ذلك إلا في ظل تكاملها مع إأنها الأداة الوحيدة لتنشيط وترقية الصادرات، حيث 
 .الأخرى، بدا يؤدي في النهاية إلذ التأثتَ الإبهابي في تنشيط وترقية الصادرات السياسات الاقتصادية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        

                                                 
1
 .12: ، صيشصغ عبك ركشِإ٠ٕبً فّٟٙ ؽ١َٓ ػجل الله،   

2
 .ٔفٌ اٌّوعغ  



 

 
 

57 

 في التنمية ودورىا الصادرات أىمية: ولالفصل الأ

 :وللأالفصل ا خلاصة        
 

قد تم في ىذا الفصل استعراض لأبنية الصادرات ودورىا في التنمية، من خلبل برليلنا للئطار النظري لدور         
والتنمية الاقتصادية في الفكر الاقتصادي وعبر بـتلف ابؼدارس وابؼذاىب الفكرية،  الصادرات في النمو الاقتصادي
من مذىب لآخر وخصوصا فيما تعلق بالآثار النابصة  -دور الصادرات في التنمية-حتى وإن اختلفت ىذه الفكرة 

 .عن عدم استقرار الصادرات
ذج والدراسات التي تناولت العلبقة السببية بتُ بمو كما تم التعريج أيضا في ىذا الفصل، على بـتلف النما        

الصادرات والنمو الاقتصادي، والتي أبصعت جلها إن لد نقل كلها على الدور الإبهابي لنمو الصادرات على الدفع 
 .بتسريع وتعجيل عجلة النمو الاقتصادي

على النمو الاقتصادي، من خلبل ما ن النشاط التصديري يعد بؿدد ىام لأداء الاقتصاد ويؤثر يشكل فعال إ      
التي لعل من بينها وليست كلها، ىي زيادة حصيلة الدولة من النقد  يتًتب على ىذه الصادرات من العديد من ابؼنافع

باستتَاد السلع الرأبظالية الأجنبي أو العملبت الأجنبية اللبزمة لتسديد الواردات لاسيما منها تلك الواردات ابؼرتبطة 
، وكذلك إلذ ما تؤديو ظروف ابؼنافسة ابػارجية للمنتجات التجهيزية اللبزمة لعملية التنمية وبـتلف مراحلهاوالسلع 

ابؼصدرة على التحستُ في ىذه الأختَة من حيث جودتها، والرفع من كفاءة الإنتاج بػفض التكاليف وزيادة القدرة 
 .التنافسية بؽذه ابؼنتجات

استعراض أبنية إستًاتيجية تشجيع الصادرات التي تبنتها أغلب الدول النامية في ، كما تم في ىذا الفصل أيضا      
ستينيات وحتى سبعينيات القرن ابؼاضي، والدور الإبهابي بؽذه الإستًاتيجية في معابعة ابؼرض ابؽولندي، وكذا الدور ابؽام 

الإطار استعراض لأىم بذارب بعض الدول  بؽذه الإستًاتيجية في برقيق معدلات بمو اقتصادية سريعة، وقد تم في ىذا
 .في ىذا المجال

على أداء الصادرات، وىذا من خلبل  اقوي اكما توصلنا في ىذا الفصل أيضا، إلذ أن لسعر الصرف تأثتَ      
استعراضنا لبعض الدراسات التي بست على كل من ابعزائر، تونس، ابؼغرب، مصر وتركيا، والتي أثبتت كلها على التأثتَ 
الكبتَ لسعر الصرف على أداء الصادرات، ولذا فإننا نرى بضرورة تبتٍ الدولة لإستًاتيجية أو نظام لسعر الصرف 

        . يتماشى أو بىدم إستًاتيجية تشجيع الصادرات
الفصل أبنية الصادرات ودورىا في التنمية الاقتصادية، سنقوم في  إلذ في ىذا الفصل ختَ وبعدما تطرقناوفي الأ        
 .بسويل الصادرات نظمبـتلف دراسة ب -ثانيالفصل ال-ابؼوالر 

  


