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Le Résumé :

La transformation de I'économie algérienne; de 1’économie planifiée a
I'économie du marché qui a ouvert les perspectives de la concurrence aux
secteurs privés Algériens dans diverses industries, par consequent chacun de
ces entreprises montrent son propre comportement stratégique sur le marché

ou elles sont présentées.

De multiples comportements stratégiques peuvent étre appliqués par les
entreprises économiques pour atteindre des taux de profitabilité plus élevés et
assurer leur existence dans le marche, selon la spécialisation ou d'expansion

vers de nouveaux marcheés par la diversification.

Le groupe Benhamadi est considéré lI'un des grands groupes Algeériens
qui appliquent la stratégie de diversification. Il se compose de six
entreprises; dont chacune est active dans une industrie différente, et certaines
entreprises du groupe produisent une variété de produits liés a l'aspect
technologique et certaines étapes de la production; ce qui fait cette stratégie
comme un moyen de réduction des colts de production et des risques qui
peuvent menacer 1’entreprise en raison de changements brusques dans
I’environnement ou elle est active et ainsi pour maximiser les profits de ces

entreprises.

Mots clé: la Croissance et I’expansion, la diversification, le risque, les co(ts,

la profitabilite.



The Summary:

The transformation of the Algerian economy from the planned
economy to the market economy opened areas of competition to private
Algerian sectors in various industries; therefore each of these companies

demonstrates its own behaviour strategic in the market where it operates.

Various strategic behaviours can be made by business companies to
achieve higher levels of profitability; to assure its existence in the market and
expanding through the specialization or expansion into new markets by

diversification.

The group Benhamadi regarded as one of the great Algerian groups
who applies the strategy of diversification. It consists of six companies, each
of activates in a different industry, and some of companies’ group, produce a
variety of related products in technology and in some stages of production;
which means that this strategy as a means of reducing production costs and
risks that may menace the company by reason of sudden changes in the

environment, where it is active, and maximize the profits of these companies.

Keywords: the Growth and expansion, the diversification, the risk, the costs,

the profitability.
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'Robert M. Grant, CONTEMPORARY STRATEGY ANALYSIS, 5" edition, Blackwell publishing, USA,
2005, P462.

2 Eric Milliot, Op.cit, P208.

¥ Malek Bouhaouala, Management de la petite entreprise des loisirs sportifs: Une approche
socioéconomigue, Boeck Supérieur, France, 2008, P122,
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¢ John Lipczynski and others, Industrial Organization, competition, Strateqy, Policy, 2™ edition,
PEARSON Education, England, 2005, P 546.
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il 520 8 jenl delial G Sile Ruaute ge ASIAD die Caa syl dsall o Lo
danie of Jlicl (gasend) apsill dadipall aenll Al il ) ASLaYL aden Ll
g Lo 585 «CONAON dss el Coguilall 3 3gal 3 Lol 5 2 0d5WY Gardl 55 085 b gun s Sie
Caulall 8 g Sie Adle o ) ALaYL dgiasay CONOr duwse Gl sa el (e
Apalle dne g s SSae dsuge ) Jliely diaugall Cilaiie 8 s A8 (lacal 4SS laaa
aa g) LSOl ) Adlaah . lera 3alaiall Chlion gall chladiial o1 g 50 gall Jag i (i b2
LA Jgat s o sl sl delia 8 Aliaial) § ality) dleed) 82l ac

Lalall dunsall a5 Gold Oracle duse ae 480 5 2t dunsal) ) ) ALYl
dae 4 Clhaall 3aelE ) galiyn A8 eall (Jleel glail Cilme ) Z) & 33 )
Microsoft iwuses CONAOr dunse Gu 4SI,a0 Sie ) 48LaYl L pwadll V) ey
Untllj
.Hodna Metal duwuse & didaal) cilbin) jiu) -2

e lalaie) Hodna Metal e <ish (e ddaall cibiadl mul) e Capetll oSa
& banas Ko Sl claiidl ol zl Jal e 13y dgall Leaan Al clainadl A4S
:aglll) dalasl)
Agall cladie L1
2 el eDlee Al (panill diias duuge (i yad
pdiiny Cus .ae 605 50 40 35 30 <law :idaxll Panneaux sandwichs )
Al el e S

!Amarni Badiaa, Groupe Benhamadi, fabricant de la marque Condor, quotidien de La Tribune,
http://www.latribune-online.com/index.php?news=17521 , le 30/05/2009, 08 :15.
Z Catalogue de I’entreprise Hodna Métal.
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LS el eyl 81l ecile giuall s o jlaall sdaeluall @ild )l ¢ deluall bl -
Ay dilse Gzt ) bl O 813 cibaaladl g G jladl Cile gana tdpaly )l
Lblaxil) o al aadiey 4l gl canal gy mlad) (B0 ) 1 aladi -
S bl e el sy Gy ecilaadly el Cllall G an 4 3 g il U3l
.CFC e oy
<150 <120 <100 80 <60 <50 40 (35 30 <lawy :adaill Panneaux sandwich .
Al ol e DU aadin Gus a0 2005 180
Glaanall (Al )l lS jall ¢dy Hlaall 381 el ¢dieliall Sldl schle s gl ¢ yY) ol
il cape tdaaalall 5 dp ol
ol s Adasill omin il axdiin 4 gl caall Gy mled) 4 miiall 1 aadig
Alall e Jdall 552 Gmy ccalaally daall Cliall o pasg adl 3 L5l sl
LGl i) ailas uis 4 2" Panneaux Frigorifique’ il &1 0 3
clowy :“Tole nervure TN40 galvanisée et pré laquée” TN4Q 4x sedll xilial) .
.asl <0.8 <0.7 <0.6 0.5
tdal o — Agshll il Ay asl el oS of s — dgaaall A sadll mildial) aadius
okl sdel 53l e sdaeluall bl 4y plasll 3S) ) ¢ bl <l Jaead gz Y cld
0.7 0.6 0.5 <l :“TOle plane galvanisée et pré laquée” dahin milia o
aa251.5¢1 0.8
Adliddag J 43,y e
s O3 (e sCCessoires-finitions en pieces pliées cudall 4y shae ddles (3 akad o
t b Jaaiy il (e
o Bande de rive sur mur
o Angle droit
o Bavette rejet d’eau

o Faitiere double pente
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o Accessoire de fixation
o Corniére d’angle extérieur
o Corniere d’angle intérieur
o U de sol en acier galvanisé
rAglll) adasl) 8 Jadtig il oy @all °
o (U) de sol.
o Cong¢ d’angle et plinthe.
o Coquille et congé d’angle.
o Piece de finitions.
J ol Aldas dwsa B ZUN) Jalje .2
A Jal e OB A it 5 YD il e (et Fs ) Cilatiie (e giie JS e
Aidyg sadme gaplie cllae) s yall s2a & b Cus :(Profilage) daiadl s ja -
pdg) aadd)l AV Lasije Slea V) geling S5 8 alad) s agle Jguand 3l ind) 23 gl
Y e Als pall
Baga of Jlicl daliy) dled b aa¥) Ayl s :(Injection) cial A s -
oo bshi Gaad aci Al la mousse polyuréthane cis ol 0S5 ades ciladidl)
oald Ailes)) cOlelil o aY dde B A sl Gle g aaa aaad O Cua ile ol
Al uled) g dlle B35 53 iie o Joeanll L dually Siladl i 585 Al
A sY)
:( Découpe) pohiill da o -
Y Cre (V) Ala DA 2 43l 2 YY) il e el e 5 ilatidl aes o) Ly
o adde o s A el Cilatiie (e gite JS 20 G ) ALY das pite JS I dad s
Jlaadl e oLl

10325 ciliss 2011/05/21 c0pxill Aian gl Y] Anlma i 1
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el Seday ol AW agipaie s LD A Glalia) aus cdilide alaly gy Ly 8 Al
e S dlaw & CDIAY)
sl ) i o

oo Aba ) clatidl e de giie ALKE] Leal DA (e doadl S oda s (S
.ehilu\}!\ a:\AU %) L@..a:uj & L@.\Sﬂ c\.g_.'aa__\

sl Al ) dal e ares Cua (e dadi 5 duugell Gilaiie apes o) liel
O ool cadp) gl Al i o Ausall o 13 O oSay sl el sl il
cgasenll a gl A i i Gl gd (WY1 Jal e ppen o Hlad G sl
.Polyben s Gerbior siwuiae 4 ddaal) cilbag) i) :Lil
.Gerbior duwis & ddad)) clagl iuyl -1

e ol e 2Y Gerbior  dwwie cijh e Al Glag) gy Je copaill
Lealis) dal e 138 5 A sall Cilaig
el claiie 1

t A o) Legaa sy anite Lihee oLl Gerbior duwuse (o g
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.Gerbior dwuse cladia :(02-111) Jsaa

il Lanad)
FARINE EXTRA 05KG SEMOULE EXTRA 25KG
FARINE EXTRA 10KG SEMOULE EXTRA 10KG
FARINE PANIFIABLE 50KG SEMOULE SUPERIEURE 25KG
FARINE SUPERIEURE 25KG SEMOULE SUPERIEURE 10KG

SEMOULE SUPERIEURE EXTRA 02KG

SEMOULE COURANTE 25KG

SEMOULE SSSE 25KG

SEMOULE SSSF 25KG

SEMOULE GROSSE 25KG

SEMOULE GROSSE 10KG

Source : http://www.gerbior.dz /categorie.php, le 15/09/2011, 12:55.

LAl C_“u.d Ll I ddlayl 1aa
:Gerbior Auwiss b W) Jalje .2

Clall sl 8 AL AdGY) N gall Jysad o K55 dusnsall s3es Al duleall )
Jpmaadl Gl ¢ Lol g Calitia A5y il 5 2adlS pinall 2ali cilaiia e Jgaaall culll il
Pt Jal e sie (6 giue o 138 &y ¢ AR 8 Al el YE e
L AR gl s e o

) lis aal s daliad Al 3 adl g (pe AV Bkl JlE) Al e o
<Y Jhasd ) Jie VD any A Y] a0 Y g5 e dolaall oda 65 5 el sl (i
ik oo Al 3 sall Q) gy (Opsal Alee b Gali o ¢ 2B e pasdl S ¢ gall

Aaaliay) s sl g 3 adl gea o ST Ji

10:33 e 5z 2 2011/11/27 « Gerbior A sal 2y dalias i)t
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http://www.gerbior.dz/fiche_produit.php?idProduit=14
http://www.gerbior.dz/images/fiches/suppextra2kg.jpg
http://www.gerbior.dz/images/fiches/courante25kg.jpg
http://www.gerbior.dz/images/fiches/ssse25kg.jpg
http://www.gerbior.dz/images/fiches/sssf25kg.jpg
http://www.gerbior.dz/images/fiches/grosse25kg.jpg
http://www.gerbior.dz/images/fiches/grosse10kg.jpg
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(S ALY Cun e Al e i A3l dand) e IS UL Al o
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Al il o et el Leild dgilaiie auead Y1 Jal e s (8 oSa Al O Lagg

. Polybenduuss & dihal) clag) auyl -2

«polypropyléne sale e da suial calaill ulSi 2l 4 Polyben duse paias
AU LlEd) A e a6 Sy A Gl 1Y) e de gane Ledlaal (38l pasid
Jlasd claite .1

P SIS anall Bale s e Adbiad) Cadiill GulST delia L Polyben duse paiss

Sac tisseé en polypropyléne.
o Sac tissé en polypropyléne avec doublure interne en polyéthylene.
. Sac tissé laminé en polypropyléne.
o Sac tisse laminé en polypropyléene avec insertion externe de film BOPP.
o Multi filaments en polypropylene
5005 <d GlSl and daliag alaal gy LSYI 038 gl il e g 08 IS o ) 8Lyl
e (@100 (@8 50 xS 25 (@S 20 «aK 10 @S
o3l B ) bS] dslia Jal .2
Cor 5 kg i i) Sy Gay ) e i) 13 210 e
Jodll delia sasg

. .L‘lt)a.“c_uu'&.l;j

e IS LA 3as gl oa d';\aeﬁgc@lmﬂ\ae\i,\]&jy\'&hjﬂ ‘?.m}:h,gﬁ\:\sl.'ams.\aj °
et 8 5ina bale Y Polypropyléne cews ) 5 4800000 Glgall 8 Al 430630 sl

! http://www.polyben.dz/page.php?page=profil, le 19/09/2011, 13 :20.
14115 e 32 ¢ 2 2011/11/27 « Polyben  fussad sl dalad) a2
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Argilor 5 Gemac fuwwsa b didaall i) Au) UL

Argilor dawis & didaad) clagl iuy) -1

Anhall cilbad) il o Gl (e cranadl oY) Glansadl e Argilor duge e
Led Y Jal e 1S5 Lglatie o faldie] duugall o308

dagall claiia L1

paall Gun e Cpilide cpe g i Al a g« @Y 2 A ArQIlOr dnse (aids

8 _);] [ ]
A2 Al )

(AY) Eiie gy sas A Jalpadl 22

P s dal e samy saYl U e
A Y Balal) ) Al Aa pe -1

(gl Adia ) diall sl DA sale b ARG A0V salal el 2 ojanus
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! http://www.argilor.dz/categorie.php, le 19/09/2011, 13 :30.
15133 cmie 52 7 2011/11/27 « Argilor A sal liY) dalias a2
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