Hﬁj\ C’t.,j\j H\aj\ ('.Axtj\ 8y1y9

22 JoS daslr

4 )

Sl mwll dpid 3 cdlad) o) APl

i) gl ds ! dew J dndlid!

sl e},w\ &3 g SR TR o Ol o dodde 5;.:\.»
Sl sladY : aad

O 1S [N
e T ke
3l fid
il o dnalr ol Bl & s fi
o dat dnalr ol2 Sl o (e
2 It daal 2\ Bl Tl

Sl ¢ dost dnalr ol Sl P ae Ol

2013 / 2012 : o ansl gl







Hﬁj\ C’t.,j\j H\aj\ ('.Axtj\ 8y1y9

22 JoS daslr

4 )

Sl mwll dpid 3 cdlad) o) APl

i) gl ds ! dew J dndlid!

sl e},w\ &3 g SR TR o Ol o dodde 5;.:\.»
Sl sladY : aad

O 1S [N
e T ke
3l fid
il o dnalr ol Bl & s fi
o dat dnalr ol2 Sl o (e
2 It daal 2\ Bl Tl

Sl ¢ dost dnalr ol Sl P ae Ol

2013 / 2012 : o ansl gl




RT|

W ges sl ol 2l 0L ¢ 5y )
o pos 3 Al @ SOV ¢y a0 )
deadl g g oA G Y ST
aoslas 15l y S Vs y ) )
el 1 LY

GO g a7 58 e JS7 U




S
L;J«‘ju?dfcﬁcﬁﬂ*‘-’ OKOTJ})}G&‘#DV}TMUM\
hani 3 1S B kB (35T y eally OOV g 5 4ElL

oo 1 3G

by (5 plB g (5 ,Sui pdisl OF W) Al Vs (3 UTy on Y

P ENP AU Ty SV RS AU EW (R ERY

s L) 3 Y1k WOl Gl st sl 57y asilialy wlsla b
O‘"‘“}‘L}M‘ VS (Lf? VJUJ‘ o ) OJM&.R.NV}OM U.fj (JM.S\
JS 5 A ol o 3kl Alalally wioh il =y 4 T ST (3l

e sl g el as3ll ad clael 1) OlaaVly Sadl 5% pisl WS

el s s 1y akdle




oadlad)

Wi 3 Sad ) o et Aalis o 45 1 (lgsb Jand ) Aol (3 ) oz Wy Uil (L) s 511 s

s Lo gz g0 5,5l adn gl 1S (gl 3 o) bl Lol 2l o 41 e O 3 1 ) e Ll
OF Jlze) o cieadlidl o lomd] 2Vl Wi (3 cedlisd) Jebod) 2Plane (3 Jroclly lomd) 2aY) Ol g g0 0
o Tl Lol ] LS s S e ot ey ol 8 s el By B (3 o B 3 S

G Wandy e g 2oLl dan soll (S8 ) Sl oV Gl S5V fadl) (3 Wl e
(bl gz zun) i (3 s 5 dslad ) el Gl 0 Leadl) (3 Wy b bais () G !
VT 510 3 sl gl aolis Slu 3o 0al o i G 3o o 2501 2yl oda Dlin) W) ol (3 o

dler most 58

PRV U W RES I SN P b W I W e A PE NS |

\



Résumé:

L’entreprise cherche a survive et stabilit¢ dans I’industrie lequel opére,
donc elle suivre et analyser les développements qui a déroul¢ dans leur
environnement pour tenir les opportunités qui s’offrent a eux, si pour ¢a cette
mémoire a traité une question d’enjeux stratégiques, on consideérent chaque
entreprise travaille dans un environnement industriel que toujours change, pour
cette cause ’entreprise doit déterminer leur stratégies concurrentielles pour

affrontes les entreprises qui sont travaillées dans leur environnement.

En suit, Nous avons trait¢ dans le premier chapitre les déférentes stratégies
que P’entreprise peuvent préférer entres elle selon sa situation au marché auquel
active, aussi nous avons traité dans la deuxieéme chapitre les déférents analyses
qui aident I’entreprise pour définir les stratégies concurrentielles, enfin nous
avons appliqué, a troisieme chapitre cette €tude théorique sur entreprise qui se
considére la plus importante de la domaine de I’industrie pharmaceutique en

n

Algérie : " Le groupe Saidal ".

Mots clés: la compétitivité, stratégies concurrentielles, analyse concurrentielle

industrie pharmaceutique.
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