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Résumeé:

" Les Répercussions d'analyse de I'Environnement Externe International a la gestion
stratégique de I'entreprise économique en vertu de la Mondialisation .
Etude de cas : I'entreprise SONATRACH - Algérie

I'environnement externe de l'entreprise économique a connu ces derniéres années des

changements profonds et accelérés par le phénomene croissant de la mondialisation pour
devenir une caractére internationale , imposant a l'entreprise économique la nécessite de
disposer des moyens et des mécanismes qui leur permet d'analyser les changements de cette
environnement (actuelle et future) , et alors le diagnostic des opportunités a saisir et des
menaces ou des risques a éviter ou a minimiser ses effets.
Puisque la gestion stratégique est une méthode basée sur l'analyse stratégique de
I'environnement de I'entreprise économique (interne et externe) , l'adoption d'un choix
stratégique d'ensembles des alternatives disponibles , puis mettre cette option en vigueur , son
contréle et son évaluation , donc nous avons essayé a travers notre étude a atteindre un
objectif clé est détection de I'ampleur des conséquences de l'analyse de I'entreprise
économique de son environnement externe international sur sa gestion stratégique dans le
contexte de la mondialisation , ce que fait de cette étude s'axer sur la réponse d'une
problématique principale suivante :

Dans quelle mesure I' environnement externe international peut influer sur I'activation
de la gestion stratégique de I'entreprise économique dans le contexte de la
mondialisation ?

Et nous avons essayé de répondre a cette problématique a travers l'identification de la
phénoméne de la mondialisation et étudier ses aspects les plus importants , puis I'étude de
I'analyse de I'environnement externe international de l'entreprise économique , et exposer le
plus important concernant la gestion stratégique de I'entreprise économique , et I'étude de
cas: I'entreprise SONATRACH - Algérie .

Et nous avons déterminé que l'analyse de l'environnement externe international de
I'entreprise économique est un entrée principale pour la création d'un haut degré d'harmonie
entre cette entreprise et son environnement externe international , comme nous avons
déterminé aussi que cette analyse joue un role clé dans l'activation de la gestion stratégique de
I'entreprise économique dans le contexte de la mondialisation .

Mots-clés: la Mondialisation - I'Entreprise Economique - I'Environnement Externe
International - les Opportunités - les Menaces - la Gestion Stratégique - la Stratégie.



Abstract :

" The International external environment analysis repercussions to Strategic
Management of Economic Enterprise under the Globalization .
Case Study of SONATRACH Company - Algeria ™"

In later years , the external environment of economic enterprise witness a profound
changes due to the increase of the phenomenon of Globalization which become
international one , Thus , owning an instrument is necessity in order to analyze these
changes ( presently and in the future ) . In other side , it enables to diagnosis its
Opportunities , Threats and risks to avoid or decrease its effects . The strategic
management is the procedure that based on : The strategic analysis of economic
enterprise environment ( internal and external ) ; then , The adoption of a strategic
choice from a range of available alternatives, Apply it (choice) , and Control it , then
adjust it , so we have attempted through our study realize the principal aim which is: To
uncover the extent of these analysis ' reflections upon its strategic management under
Globalization . Hence , our study centered around answering the following problematic:

To what extent can the international external environment influence on
activating the strategic management of economic enterprise under the
globalization?

We have attempted to answer this problematic through knowing the phenomenon of
Globalization and study the most important aspects , after that we have gone to study the
analysis of the international external environment of economic enterprise ; furthermore ,
we make a survey about the important elements that have a relation to strategic
management of economic enterprise ; then , Case Study of SONATRACH Company.

We determined that the International external environment Analysis main entrance
to create a high degree of harmony between the economic enterprise and its international
external environment , Also we determined that this analysis plays a key role in
activating the strategic management of the economic enterprise under the Globalization.

Key WOrds : Globalization - The economic enterprise - International external
environment - Opportunities — Threats - Strategic Management — Strategy .
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Ul 8 sl 134 ) 2011 diw DA 3w 1000 JS 5 12 doee (e S ) gl
.2040
%1.9 Jaar rall S e bl Qllal) paiy of adsiall e (D2 Ladal) S e qullal) —
Gl ) Wbl gaill 138 amgs s ¢ 2035 GUT b sl b GaSa a3 5Ll 490 ) dead s
e a2 Hbla 123 st il Wamae ¢ Ligiw %2.5 Jaea ety (g3 (OCED) debaia zyla Jal
pB bl 42 a3k Lk Ll Causs (OCED) dabiie Jgo of WS ¢ (oallad) allall ) a3
s 00 1.1 sa daear 5 asall (S caSia

dind Gua ¢ anhll S de el Qllall Jla) o0 %80 Aeliall 5 8l clad Sia
18 S @l 5 Lgin 06 2.3 sai Jaear 5 psll (3 e a8 Ll 75 Msas ST Al 28U
Gl s (B ela LS J e 170 ) Gl vie Ol sy bl Ji g aall e g sl
a3 lle 61 (it by Al Agsall Jias deliall of LS ¢ (polu BILS U< ol 220 Ll
Jaee iy of adgial) (pad Vsas gyull ey Jaill g Ul V) 2 st % 1.8 sai Jonas 5 asll (3 e
2035 A agan B el Sl Dl 0 %3
sy i) 5 sl allad) iy mall (mje dulad 5 bl tclBy ) Gae Jalad 1Ll
P LS e S 5 ¢ lealann chlénul) aaa ) S 5 i SLT 5 Leie allad) il
bl 6D baal e 53K Baallell alinl) aaa may ¢ cllgaall g allall cllbas) -
r JAl Jgaall DA e cualanl)

(1) BP : Energy Outlook 2035, February 2015, p : 51.
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2013 ¢ 2009 : G B3 Ygasi s Laallal) Lslhl) g aall cilbilia) aaa (11 - V) a3y Jsaal
g Gssla : daagll

1.206.170 1.064.288

19.753 64.448 17.737 51.734
8.735 33.000 6.928 19.121
3.200 24428 3.090 21.618

5.654 5.673

Source: OPEC : Annual Statistical Bulletin , OPEC Secretariat , 2014 , PP : 22-23.
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Aoy ) L 45 350n 8 Laddl) ot Jlal) Jusas lad ¢ lalia¥) s g Jasad) ail a2l
() et el llal) Jaee e 2013 Aaad allell abaaY|
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AN DA Jp b Osin bl ol lel G ¢ (12013 V90 ) Vs Osbis 7.3 s
s Dble 40 i Lo el ) elis¥) Jgo zlind s (8¢ Lsin Y50 Jble 300 Gsie ety
) Jashll ad) b ¥ 5lle 60 (s L 5 (2019 s ) Lasiall (saall b Lisins
(2040 Wl

P YIS kil Bsnll (g5in o gl 5 pasl) sl kit (S Gau Les
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LaslseiSi g Lile A ¢ sae hlie 8 5 ST Bpldnul G ) aim | e latind)

dadia alal ganall Jragw — B3 A ghal) yapa LY Jp e ks Laallal)
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penad JAlL 5 gl gid) e bl @bl Lalis S5y imisall Jalad s BN gl
Sl Jae B el i G o giedl 1 e osapg B S5y @bkl
D 15 Jae W Sihall of WS ¢ Lo cligad) Glisiul (Ko gabal 228 gale 1.5 dalua
M dalid) il 335 100 58 allel) Jaedl o 822 VT 10 )
GBLaY) e 90,9 Ay Bia a5 dra ble 12,2 13 Lo il el alasl o WS

paal) & Alitigy ajad) v Ayseand) Gady Cilaspea a 2030 A g (& a4 Y] allal)
Bl e %2 s dia sas e bl 4504 58 bl ihall aloal ok ¢ cllia) o
(ladl iy aall hloal (e % 56 5 alladl
t b WS pnsall (gginse Ao laagdl) 5 pasill aal pandd (Kar Gaw Lae

(1) SONATRACH : SONATRACH une compagnie pétroliére et gaziére intégrée , BAOSEM , Alger , 2014 , P :03.
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slawgll oo dailill lasgdll 9 ya )il ‘u\i uaddd (14 — 1V) a8 Jgaal)
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Aadil) (gl ¥ (A Al | a2y Aoy alen eSS baiill led Jang Lea L) sY) GBlsmd | {ddil) (3§ gaud)
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Lin sl 55 A0 ADae Analle lSpd Lehalis e lae (3 laligw Gl @ gpudliall Julad szl &40
tol LS Lol i il aall (ge dadin el e sl s @l¥sal) adle s

2013 Liw P& cligaal) plab b ulle Cla uad S alddall aal 1(15 - 1V)ad) Jgsal

| s duls, O iy
Hlaay) O gk Jua Juss duga psala S
33.286 4.303 6.170 5.413 13.239 4.161 (Jean Ogile) Bl alia)
5.431 727 766 935 2.035 | 968 (o ) J61 gl
8.509 1.731 1.396 1.167 2.202 2.013 alad) Jadil) 53
(pssl) [dear 1)
23.749 2.711 6.164 3.418 5.887 | 5.569 | el deii) cilaial
((pssd) [dear 7))
1.258 276 272 175 335 200 ekl )
(psd fp 0sala)
1.766.286 288.848 451.235 251.731 438.255 | 396.217 (M2 sl ) Judaal)
195.550 41.877 40.145 34.427 42.489 36.612 able o glay)
( Ns3 Gista ) CiLESILY)

Source: OPEC : Annual Statistical Bulletin , OP , PP:94-97.
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Gladiliny) 5 Al jibas o ahlaal 5 wlfiall seill hlai rdbad) claiiall Jdad :ualdd) g1
Zalall jlas (e Ales ge iy aall delia phali ¢ lajslas gosti ol e sadiaall 205l 4, galal
P LS aladll oda bl s Cus ¢ allall AU (3o B (AT Ll il 5 Ul Jall

Clll 5 Gyl 8 ciias L V) Gpadiil) clialse e L) Qlig e oo o tdanlill) e cllg ) Yl
comdaall S 5 Ll :leaal S 5 ¢ lealanul

tb LS llall 8 asllaliial 660 Gauall Jadil) —]

2013 Au A 5 Auall haill) (e dd gal) cildaliiaY) aal pda s : (17 - 1V) ad) Jgaad
daay lla 13aal)

-

ohkia¥) aaa Agal) 45l
75 L) 01
48 4, 5aY) Baatial) Y ol 02
32 Cmal) 03
27 Ot Y 04
A Lol 05
13 Sy g 3 06
13 dhusal) 07

2 sty 08

9 Jais 09

8 Lyt g} 10
335 allal) cibblgal Maa)

Source: U.S Energy Information Administration : EIA / ARl World Shale oil ressource
assessment, U. S Department of Energy , Washington , June 2013, p:02.
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(e b aie caling 5 LSl 5 pailiaddl & salall oplas gauall Sl Bl :gauall jal) —a
teh WS allad) & aslaliia (.,,»J st Cun ¢ 2 DA 5 sl bl 5 adlaal) a8 gl daals

2013 ddu PA (5 duall i (e 4 gal) clbalia¥) aaf (18 - 1V) ad) J g2l

-

hkia¥) aaa Agall A yall
1.161 48 yaY) Basiall iy gl 01
1.115 el 02
802 Cutia Y 03
707 Sl 04
573 Jaig 05
545 acsal) 06
437 L il 07
390 Lk A) gl 08
285 Ly 09
245 S 10
7.795 pllad) cibdalia) Maa)

Source: U.S Energy Information Administration : op, p:02.
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S e cbdalaa) s3a gl il (ads Led L ¢ ((glall a1 ) agial L)) JISE] e palanll
il Ryl A Lpadal) 45l Llalia) ) Chacaie: (sulil) e
yeall Lo el @l degua) Akl jibas e Ales Jali & 5 GAY) ABlal) jalaa :Lil
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t A Jpandl DA el 13 iy 5 1 gAY 4Bl s Ao qullal) ~f

"yl Clabuad) gjlisd " g cillg aall i (e A3l g 38l jalaa o adlad) bl (19 - 1V) ad) Jgaad)
2035 - 2014 : 55 DA

Jsill HSa o (ysala 5angl

2035 2030 2025 2020 2012 2000 1990

4.398 4.309 4.238 4.137 3.796 2.375 2.230 andll
1.118 1.051 969 869 642 676 526 a9 5il) A8
1.848 1.718 1.598 1.488 1.318 1.016 893 gy gaal) A8
501 466 430 391 313 225 184 FRA PRI
717 566 432 311 142 60 36 GAY 3asaial) clBlal)

8.583 8.110 7.667 7.196 6.186 4335 3.870 Alaay) allal) calkal)

Source: International Energy Agency : World Energy Investment Outlook—épecia] Report,

IEA | 2014 , P:24.

has e ) ) llall ddjman 63 UV 520 iy Gladl Joanll Bl e

O 2 ¢ (2035 GUT s 52012 diw e Tey Gl s Lo ) cligadd) e e A 5 2@
Bl e O e bl pai daee 5 ¢ %16 1 s el O padl e bl gai Java o
caisll Ao 9400 5 %74 ¢ OsSon (5AY) saaaidl il g Ay gl

tobh e DA e ChLin) o3a ana iy 50 (GAY) Bl jalas B chlaiind) aaa—o

cligaal) s a L) g 3l sbaa b o) (Ssiunall o Aabgiall CLEIAY) aaa 1(20 - 1V) oy Jsaal
2035 - 2014 : 3580 A "aaad) clabwd) gl ' g
(2012 4aa 93 ) Nea Jbila idaagl)

Aaay) A Ll | L Al Al Al | Bl | sl
" @A | Dt ly gl | Ausal) | Lugsd
1.658 60 207 368 311 87 293 332 el
1.234 93 254 354 100 160 166 103 u:uﬂ\ Masy)
944 88 212 219 57 143 90 185 3,\53).;'\1\ saatal) eyl
876 17 139 138 174 34 72 302 xigl)
303 5 3 6 55 25 | 125 | B4 s,
259 6 17 35 158 27 11 5 Jusball
7.887 447 1.276 1.429 1.507 639 1.061 | 1.528 allad) gJLaa\

Source: International Energy Agency : OP, P : 103.
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rhhligad aiul) ) geada s B Eaal

2001 Aiw die penel) Wadie) l Allal ZalinY) Auhs DA e uedl) 138 madle g
¢ oathin) JLAS augl) 5 saill @hlalisn aane zlew) ST gad) davgic illbia ye sawad)
tob LS et g of o ) 5 chlénal) B el pugl) g @lly e jise sl o\

Uaiidy) Calis s dpbligu ik (s diaal) 4y giad) cilylaiind) @ (22 - 1V)ad) Jgaad)
(2013 -2010 ) 558 &
J‘;{s.\ Jl:!lA :SAAJJ\

PN

L3Sal) Adaisty) uaall el e Jau il
il giad)
0.04 3.3 1 10 2010
0.05 2.5 0.5 21 2011
0.07 2.1 0.7 7.5 2012
0.05 2 0.9 6.3 2013

Source : SONATRACH : Les Rapports Annuels : 2010 - 2013 , BAOSEM , Alger .
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il e el (Rl a2y il sl Calide o aaied) oaliay) byla
talall Ggiaal) Ao dphaligad AN smedl) geadle 1 gY) calhall
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Jsial) o3a ) ad)) gandall Sl Jsin 3 Leie Y52 Dlle 28 paifiad ¢ (Supal ¥sn ke 48 2.
5 ¢bisins 22 10000 (5 Aalusal sla¥) A5 BN mosally ol Caon 32a) 5 ¢ %040 Aay
@ Ly 13 125 ol sia Jaee Gind 5 ¢ Lisin 2a€ 26000 (s Wl oY) D8 55 msally
AU sl Jaladdl) 13g) ey ol by Jada

a5 e ol Jna ¢ b dly ¢ 0S¢ @IS ) Anamlill Galal) gl G hau) -]
cnllil 5 ¢ Ll ¢ Galall ¢ Cagan o GLAS Aaallll ye alsall Ghlie & il 5 (Jo)l
chlaiivd el (o % 6 12 Ha Hlaiinl el Ghluadl 5 Sl Jlad Gl e capanll =2
il

Dble 70 10 H% il aasa (aaall W) gl je Sl e Sl ylse a5 Caliginl -3
U5l 4900 G5 ey 4ie (glhad) lial¥) @kl ,08 Cum ¢ el Al cppdall DA V5
G i) 50 60 Jias ) dafll oula Jin abia) Gl 7 (gl ¢ (Aol anii€ e o8
s 5 llalaal) audl (gauall Bl B 11 o Aol malin oo pena) el 8 5 ¢((gihal) (sl
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(1) said Sahnoun : Allocution de Président Directeur Général de SONATRACH , le Sommet Nord-africain du Pétrole
et du Gaz , 07 /12/ 2014 , p:03.
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M el Bt ajlie 3 HLia) PIA e @l 3oa3 5 ¢ lig ) o
s ¢ la) cpyyle Anae bl 3 AL ol uls dasy 5le ba 8 5 :(GALSI) g5 80 —1
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) a8 Jh b cbsin®s Sl 30 ()20 on b JE Bk 5 cgihal) mlBYL
¢S 210 Jskay Anla) 250Vl Ljihall Glia 3 o Jasy e bad 585 :(MEDGAZ) &5 58 =3
20171 A & Al Ty ol st ®a Slle 8 i 8y30

Nso ke 7.5 s Lo plalign et (2019 — 2015) saell Jawgiall bl Pla L
Ll ) GRA bl Jis dad gy piia & peiidin H¥50 jlle 5 lgie ¢ bl e Jall AKS gl
Gl (Jal ola 5 paill 33985 0
Ais e Ll Hha cuad) il 3 ausill 5 sl dhhlise pene el tquaadl dadil —g
teatl e ) 5 ¢ Aadall aliall (e S ciles ) dilakade Je @3 s ¢ 2001

) SONATRACH : SONATRACH une Dimension Gaziére Internationale , BAOSEM , Alger , 2014, p : 05.
(2) Said Sahnoun : op, p : 05.
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5xaY) gl PA diplalige i (e ABiaall cuaall ajlia (23 - 1V)ad) Jgaad)

2011 1928 (%51) asSulsl | 145 :elligad) —
1.14 sl -

2011 1138 (%100) i)k su 3

2012 3007 (%51) OIsals dsews | 145 :llusal) -
1.14 el -

2012 3780 (%100) &)kl gus 4.5

2012 2342 (%100) i)k su L5

2012 651 (%100) i)k su 125

2012 186 - Lsinda ke 17

2013 4115 (%100) i)k su 4.7

2013 1162 (%100) liyalisu 0.945+

2015 4460 Jus 1.4

e ag 8880 (%100) &k su 15

Source :Ministére de I'Energie et des Mines : Bilan des Réalisations du secteur de I'Energie
et des Mines ( 1962-2010) , BAOSEM , Alger , 2011, pp:31-32.
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