ol
Mg 4dgy

[

!

Ao} o ggdal (g AT Gulad) 1 oY) Cuasall
gl ol pisa g Lgal oo Apadlinl) 5 jakl) o ggda 1AL iagall
s gall Aa 8L B aRY 3 Jad g Aadl s N duasal)

50



A i) o A Al 8 ciaa i) Afaal) ) g A ol Sl ol g dal)
O o 31 LS By il 55 5J0Y) 5z LY 5 ainaill el dad 85 50€ ol y st Gl s
5 Al ela¥) bl g il 5 V) 5 ea il oD Al Alle sl GV A e iyl

3ol ST g auleld ST Anaall Y Gl

281 g AlE) jealic e dndliadl e 5 08l Caasal g delicall Cuaatd COIKEL | sels on gl Laa
Gl sall gai yualic aal e duiliall 8 Fladl) e 508l Conial 5 dpeliall Cil sall
Qe el

dall Ao Glaill gl g alaialy 3 a1 ol gl A Gl 5 08l 5y edai o g se an
Jso calise cly sl sl 5 clalaia) 4l 3 jlaca Jling (a1 Gl 8 & g sall 138 aal i allall
Al lang iy 3l de il ¢l laill il llaie A€ g0 Caa g @l Lgia A elill dals lLal)
)Y a5 LY Gl g callall SLaBY) 8 2 laai¥) g dal gall 3 05 ¢l 8 Aliciall g
ISl o Ll g zlaaiVl s jalls L) 5 Apa Y] KA (e 2y 3all ) seds (e Lgie ai b
VL) 5 e slaall L 5l 5385 8 ALl il gl 1) A8a) Zallall il 5l

sagae Ua b alg il cad gl 8 _allall SV (5 siane e Adlaiall 4, 50a0) o ) 028 ()
e lunsall jlay Lelia cilulus Jsall sda zeis Cun | Jsall aline 8 Gl sall gpeal
o add Cnpal A5 Gl sl (A g sl) i LaieliS (a5 LaliiY) LISl ki sale
Al Jsall Ji (pe Adlid) (e 5l Aa o

Gl 5 Lo s Al Qun) s Lndliill b)) asliall 5 Wlalll an alalY) dass 2
Aanadliill 3 jasll 9 Al (oo sgle (A8l mpia 53 () Adlica) L] 4 i) 355 jucal el
can aiail g Aeliall cilubud) OA (o Al 51l 5508l (sl 3o DU A leal) <l 5 dadll)
AU Al Chaliall ) desnds Wl ) cJaadl) 138 JYA Caaddl ) 2]

Al o seial oyl Gl i gY) Gaaall

Ll il i5a g Lelal e Andliall 5,08l o seia 1 ) Cuagal)
s sl Al 5,080 5y 50 5 Al <A Cuaall

51



Js¥) cuasall
dpdlitl) o ggdal (5 AL Culudy)

DA oS Al sek Jili dale Lalasl 4y kil adady ¥ Alaally Ll » gehe Saaly
ald) S Y sasiall ¥ 5l (g il o) jaal) B 1S | ae e ) 1987-1981 5l
o Al o sday adma alaiaYl jedagcdia JAll G sall ana a3y (OLL) ae VLS
alall an il 1S Al gall 3oalh 3555 aaadl allall olia@V) AUl LS Cilimadl) Ayl
sl clialiai) uail

W g gkl 4S9 dnalitl) o ggda 1 5¥) cullaall

6 siane s A gall (5 sina o s e Lgie <l sina EOB bl o 4pslill a geie a3 8]

Apndlinl) o ggda 1Y) £ AL
bl a5 il 375 il (Porter) s S ) seda aay JLEEYL dpndlill o sqda 1y
my e 5,88 Ll Ganll (5 50 o diganma B O ialall 5 QUISH Calisy g S 8N g il
DS A S8 Ll DAY Gand) (6 5 sabaBY) gaill 5 Admall i giane 5 AN ApalisY) s

ol 5 ped) dpudls e

o s Adliall et 5 i o2 Y| dgle (iie Adliall o sedal iy yed g5 Y 4T 2 Gl
Caall s gl dmbiial) LG o g efall oy py (anilld a Gaaigall (e ag0all 3 0K ilaey
Ao JAN 8 el &l aay ol L) 5 saill Jna o A 5l i Bl aday 3 AY) (adl

Gy AUl Gl gise 4330 (i el o 2 W 438 dpdlill ggde Jasda adelilhas
O e AillS) Leualss el ana Ganli jae old | digall pdls 38a3 o (Sa
6 sinal 7 sl 3345 e Wi se el Jade (anlili YA (e (3ia3 28 LalisY) gad (S 134 ((Ulend)
ol (S (Reliall ) ol A all (5 siase o Alianall ailiall (e Liila (L8 Jeall J32e (e (iae
i ad Le Allaall e Al (e daalill 4ala 1) o Jaall & ida o) aLa®Y) (6 gl 8 Ly
Al (e (LS 13) e sedall (Bldaty a8 @Y g 5al o jliie ol Clisspe & Alandl @lli Cilagia
o) il siay BlEAY) ae Gia3 B dcliall o Ll

1l sisa o sl (g a O caliall e 478130
s 3all (5 siase g Uil (5 gina ((ia sl 2LaBY) ) A gall (5 giase

52



Qgal) o gima o dgudlisl) oY g
Aadiee g Al o gl OV Iaa (3a8ad o 5 adl) Ml Al Audls uallad) Audlial) 8 (8 Tja
i Gl 31 M adall Jaa ) sl bl (e o al Caaty Wlie adall ol Jao b
e liall dualiall saaiall cilyy 5l
Ll d Jsall 4 pdl 55(4S Commission On Industrial Competitiveness)
gl 5 A eal) (3) sl JLial) o ladal A sea il cileadd) 5 alid) #) e ald) a8
bkl gall iiad) Jaall s gi g adlas 4us
a5 siane Ao dpudlill ( OECD) Aoy dalbai®V) dpasill 5 ¢ slaill dalaia Cayat
W Glaadll g aludl Zlay ddile 530a ) gul db 8 Al adaivg 1 da ol M 3 e ikl
o bl sal Ainl) Jpaal) s i o Adadladl) gl i 8 5 Al 5l (3) gus) LEAS 8 e
55080 (e el (e 2l g e 2Ll 5,08 " o Adll) G Gl (550 5 13 0 Joshall (gl
Apllall (3 gusd) B agmilia ) Guldlly
Glle 3 s gl aagll sa Gl saill i) o (3l Al dpusdlis G iy jladill 028 SIS (g praally
YV AalaBY) il salld Cile g jdiall Loy 213 Y (5 5al 4 sati e ) 5 Juidilly Jlaia¥) o345 L
OS5 28 Al gl Ll o2a 5 (A all ) Baase dgida g Ay (8 el (i Lad) 5§18 (8 Jand
Nl 48 gaa ol s pal) 4pudliil 5 ) jas
Ly pa aaaii Al 5 Laad S ) Al ol Al Aagaday 22y il sall ool (L8 25 (4
s Adsill ana | 8 el adsall | At Jal s 800 5l 558 (e ) ke Lgaany Ca gy Ly
W Ao laial) 5 Ll Slay p- 8l 5 Sl i d e 5 pal A Lguany o (&, S
il 3ally Ll 8o aany o) 5 A dgall 4 jlai sl (alaa®Y) ) sall dagday 5 A gall Lgaaad
) aslasyl e ik gl aLa®BY) Flids) sae 5 dpleddl) 5 dpalivy)
sl ld Lalia) cillalin & dusliall aliny) (et il Lo ald 4l 3 5l G Las
Lignall (5 giuse i) (L 52 8l J2A] jalise g ol po gad Jina (B Ganiay 531 Y Ay
sl & 55T A Claaaall aal )5y aa ¥ L) (3855 (5 giue 5 ol joball Jlae Gl ool AY
e il clellad ) Legean 58 25 La 13) (2l Jand) Jine ad ) (& 1€ 531 (e Lagd Lal 35084
Aivie A8liae A il b L) o lasldie) 8 et ) Joal) G Laadlall e 3) Adle d8lias

O & sl 138 Jia G @y o 5all A diee Jiaa ol dalia Jsal) o Ll solia (e bl (35S

Sl (5 sainal il ApalaBY ) Ol dgral Janll il clliilie 5 & sag Al | "opebiaall 5 Uoail) Al sl Jla 8 dudlial) " Gobiall Gd 5 e ]
33 0= (1999 »sS) s sl Gualad) s2all ) (s 52l

53



e O LS 4 Gl all g Ul (g 5sal) Ol Aivial) a1 e aainy ol adls (e L)
G de e dila 8 Janidaiall b o ola N ) Gl b 5w Ll adiad i) Jsall o3a
pallad) ) 8 Cladl A se g 2 L) AASE (sdd Heall o el 5 ailall lgdakia
LaliY) A siase e Alaii¥) UL 5 Laliy) Greai 4 pra adde 555 (21 Y1 LA o) sall
Aala Jah o ysall 330l et 13Sa 5 Sl Lad an sal (mlads) Al 3 5 Alleall 41 gl
Al 3 A afiaal) dll e Uil jalaa b aaiad 3 Joall Gl elld e uSall e pde jia
Cslhal (g sl gL ;Y Aai€ LA pe Laal il Jao ()5S o je )y Gialgr, Aallall A 8ladl)
Y Al b sd5t Aatie dila 8 JAx gb UL 5 agali) DA e cleliall ods 8 Galalall
8 i 5 Al el ae psal) a5 ua Slaa Y1 5 ela sl )
gUAll) (5 giuna o Apuadlinl) Ll

(P e oo lina gLl (4 IS 3 5 a8 1 et o8 Ll (g g (o Apdliilly 3715 Lad
e sSall dleal) gacall o dlaie V) (50 A3 sall (3 sl (8 jaiise Lo (Baiad e LAl
AN A5l VA (e A Ao liim Ay ndlin (85 5 Gelinall oda 8 30500 ol i Ul
o Az) =LAl g dalall pEl ) el Y a5 g jladll 45 e 5 gLkl
Acliall (5 siue o Dlatiall 23 sall 5 dddSally (9702 Gl Se
ia¥) Sl gall (521 Led U glasa 428 (TFP) Jal sall 23S daliny) <l 13) Lnadls ¢ Uadl) ¢ 68
Crpand el B gl LSS (g gl o as sialy s gl LS (5 5 05S0 5l Lgia (e 5l Al all
A4S Al Al g ol e oy il b all (e aaell A8 5 Lgie Jy o caslaY)
J sl 548 35 5 al Lyt &yl 5 Aalaa®®) il e Uasl) CaBide (v L sad g Jal 5=l
doaliny) il glua (4 il glal)
da3al) (5 gl Ao dpdlil) oG

gl (o 3l " ey Al o g (L8 Aplay yl) deliall 53 ladll A oy il Lagkad
Al ey 13 g cliall Bl 8 5 i) ) g 3adall Ade il cllaadll g dagaiall oLl
20 A Gl el e 3eliS ST IS0 Sleiua) Cilala

Cilatiay llgiunall 2y 5 e 3508 " LTl A al) (5 sie o 4pndlill) Ganall Ghe LS
LAl iy Lae A sall g daall (8 gud) 8 0 AV Caadliall (e ddels 5 3.US ST (S ciland
Gy a3 5 " Sall J8 e laall g acall e b G alladl aaall e 4S50l oded | aiine
s el Gl 5 deeall ) Ayl Aleall 8 ddlasall ZLEY) Julse Analiil od) A O

1 Enright, Michael J; " the Globalization of Competition and the Localization of Competition: Policies Toward regional
clustering " , London, Macmillan, Forthcoming, 1999, p 5.

2 Oughton, " Competitiveness Plicy in the gos", the Economic journal, 107(444) 1997. pp. 1484-1485

54



e Aulal ssha sagall o adieall 5 shidl sl callall cilala Al 3a8 5 (L sl
Al ol Apudliill COBN 5 giall 5 Ll g0 Adlidd) 5 alladl allall 4l o 5 jadll sl

A il giasall e Apudlil) Gy 38l O e lahy LS Cinl) 138 6 alaiaY) Jae s G all
S AV A e35 baal 5 ) LIS A8 b (Rawsall plhaill Al ) Uil L) i)
3ald o 3 50l8 Ayl 3508 ) Gl e 355 (50 Al delia ol plbad ) J gua ol (S
o Jumdl Ldina (5 giaa (A Sl MUl 5 Jsall amaal) o 4yl 3 a8 LSy g Uil
3 3aall o2 gd A gall Blial () (5350 Y Al 3,08 Cld delia o dinse aga s (1 e A gal) e
Glllail G (e Dls Sy 2 8l Jaal jaiie 5okl o Jiaal A pall Gogad GLJHEL & 5 LSs
sl dpmaall e Audliall Lla 555 jue Lelena 8 cllias Aalia ) Ayl

God i G V) Al 5 50l g(dudliall ) (udliill o s oy Jaliy (andl B 5 LEY) jaad
3 3kl 5 Ly Lgih g aZy il o g i) o (Aadlial) ) Gl G a8 Lagin age (cantlie
B3 A Aale Adiay Apudlidl) s Laiy Al gall oda 3 (3 suall il i) Jag i) L g Aieall A1 0l
Loguiany e o) sy dpudliil) 5 Gl G SLE Y 5 430 gall (3 gua) 8 Lgailimy iy o o 50l
oaSall 5 A0 gall il (pe g 35 o g Alaall (31 o) 8 Al i) alaid) G Cam 5 AN (aedll
Aolaall (8 gl b ailil) OS5 e 5l Led () S A pall Al 5 jadll 18 ) G Gl anaa

5 A )Y Cllledl) A8lS g da i all 5l LS 5 Ciled pa ] 5 3 seall A nadlilly 3 cads LS
A o Jsanll dal e Ol pall Lpas s ) 4y shaill 5 4 S0Y) 5 daliy) 5 438, gustl
Lo aligh ) Gl bl ST dad ) 5 LS

LS e AY) o el 5 Adlaall g de N 5 baill 5 ) puall e Wl dpusdliill (o355
o (8 2aa Caaie s (o sl Gl sall Led) lali ) ol a5 0 sead) JS dudliall s
8 Ao sl Lo 2,81 (st g Al Aalall J 580 (e 2aa (pudlie pie o Jeadl 5 dcliall
U e ol ff e liadll o gadl Y glaa ) ddliall it WS el cpudliall e W jpuad
el i e Ld e Aglae 5 Gall Al Cleadd) 5 Claiall

adas¥ 5 AL Jualie Laaaal Gl 48l & et (o (Uuiliill) Ludliall o sgie Calial Laga
Gl a8 Gaia e Letlusn s (Rl Aalill lalill e aly IS JAds 8 ddliall i e 3 Y
Jald e s (e aila¥) pudlial slat) 3daill g agaal) 2 Hla (bl Lgae aodaiod dpudlil)

1 Austin, J.E "Managing in Developing Contries:Strategie Analysis and operation techniques.NewY ork,the Free Press , 1990,

p40.

55



Al il 55 G S D8 Aons el Apusdli (5 shusa e g2 S ey SISV edall )
(b A pall danidlii g deliall Jidail 13 a3 (Austing Criwsl a3 28 5 cdadi o Lgtaalis) il 13 7Y)
ro s Aoudlil) Gl 85 )Tl uadd (5 gl OMA (e Al lalyl)
Gamd) ) Galainall cplalall aags
Ao 3all () 52 ) gall LgSliay Al G gl 5 A slsall 358
A sall Clatial () 5 idiall LeSliay (Al G gl g dasluall 58~
(Bssall Clatia e Jilay ) Plal) ang s
Adlelia & L sall G sllall o sudliadl o
Apila s A sall (6 s o Apadlinl) 5 dpelall dubud) 8 LAl 1 aaie 73 sl 12 Ky
ekl g ad) Jlae 8 dals 50 ) sall Jlasind 8 Aol (St () (S Le s el cilaiiall
o palas O Adgall (S 5 Anfliill Uil 178 5 JS53 Al (L8 Asns el (5 sina Jlad 1388
(A (e oo gl (8 320 B 1) A jlaal Cuilia Flia giia
b sl ALY ) il b g ]
A3 sall g A3ia ol 5 jlaill o yias ) el A 3] Al 5 bl Flie B8 2
b sall G 0 slall plal Salpall A3
(A ol Sl A pal) el Yo pal) Jlall el 5, da gal) da gand) laddll auad 4
¢ AoalaBiy) sl ¢ Wila 5 KAl BN b giead) e Al G Lo 2 Caat
shglad ) Jsea sl (Say D8 ¢ AV L) o aal o Gy LS5 ddle Ll A all 5 gl
Al <) )08 LuiSY o Uil 3aL8 e 5,08 2l 3,08 D Gl se 3535 59 Apuadlii delia
sl dmaa e Jmdl Adima 6 e M Jpasl) (Mls | Jsal) pmaall e
, Lk 3 3aall 03gd A1 gall elDlial ) (g2 ¥ Alle 4l 5 )08 culd delia o duuge 255 (S
by il of e Sy aey 3 i) JAal jaie adi e Jaead A all (G8a5 o8 Qi) &
sl mall o Al Leda 555 e Lelane (8 cllia Adlial)
Aalal) Sl sall laiy € IS Jagi  Asall Adima (5 sise o ¢ g0 )8 < Lal S8l
Aadlss iy Y 5 bl i) ol il DA e Al Gl pladl o Lt 508 5 e
s se lad (6 m o Say s ¢ Audlil) 508 e Lulie Lo Ago 8 ALl il sal) (g2
Cfiall) Gmny oy 13¢5 (s AV Gl all (ol (e LgilSlae Jeuy Y Al dalse ) 2l
A A e Lo ddagi i 5 ddleial)l cllalial) 488 5 dga (e Ame delial Audlitl) 5 sl 2 ol

56



o Qi ¢ Al § e Gind b el Lpcandl ALSAl Gl sall (ga A sana plad (o Uil
1

C A dday g S Acliall A5 d dalse g
P dpudlil) ) ghat A8 1 AU £ A
o Ale adiml Y amay @ jaai 2Ll e i Ll G g g e ) il 5 56 i e )
3mS)) cliinall apns ) (oo Lae ¢Aplld) culaiiall J8 (e diia ddlia ) seda 135 doe liall J 5l
B g Aaleles lgae Jaladll sley dalald) a0l & &yl BLELL & 585 8 joa dandl jin) Gilas s )
o s 5all a3 iy Laa e pudl 5 paanall kil 5 aailly Wlla oy Juee V) lle sl
b lere Jalai (Al @l o 13i0g5 JS5 5 cled Bantions ) 55
sk sad de e )5 el g diat Audliall 5 Ol 5ally ana 3 (3 gl Ciasal 3
SV A sall s dha gl dudlial) e JEBY) g8 5 Apdliily e Lo seda ) ol Las el 3al
L gl Gl G slll 488 8 Jidh Ol pall dpuills a 2a3 55 5 cpallall dudlial
508 s sall (65 O (e ¢ "nt) Y A3 g el M oa Sld Gatl sa 1 48y plall 5 Al
Claagilly ¢ Saall Claliial ) skt ae @Sl o 3 )08 ae cdal g5 ple 4a 55 iy pay o
Agnadliil) (3 gl (8 jedas A Al

Ledlaal g Ll | Lgrisaal dpndlisl) £ 530 3 AU Callaall
Glall o Leiaa 135 50 ) dalaa (e (31 gl shal aa <l st Apuadlil] hags il
c el g Sl

3 daudlitl) £ 63 5Y) £ A
i ) Al Caiad

100 1 el g ;g e sal) Conny Apdliil) Y )
ey Lo 1) )8 (S Gl 4SS G gall Al e JY U jd el Al et peiiel) dpndlis -]
Alia o el lagaia e )l @l any | ana priie Al o 681 as g leeaS AAST) e e
ol e e Clend 30 IS A ST (0 oS08 5 AT julas
G5 (A aldl ppaad (e Sty i Y oSl JAT g3 0l el Al ddls D

(Opall) Jemdl 3 ) sy A A

030=,2003, 531, (Jsall ¢y saill s Tadadill 551 35 Y A et s Al | oY) i) 3 8- ]

,2005 A, spseiill o sle and Ay Al yadll o gl g BoLaBY) o slall BIS | pitiale 55800 A Sall Ay Suall Sial AB25al) 50 | gl Al -2
87u=

12-T10m 2002 , 3l dnals | il Al AuobaBY) A pal) 8 Lundlid 5 jadl Cilidise e 3

57



(ol (385 Al (Ll
Al 5 0l 5 Adaall) dpudlil) 3 Jian

al e Aalae by JOA Al dplag)) il e 4l ol adied dgkaalll 4l -]
Glas Gl e sl Bl B de Lad e andi 8 LGS il sdey 3l are
skl (gaall 8 G (Y 8l gaal) 8 Aulag V) s A \Sia dgeia g & A sl
028 (f s | yulaa de gana ) axied ddlinl) 3,080 G gl ) & Ml (G sAgudlil) 35080 2D
5 (he Liila gm o 48 (5 5 pm iy Jlimae JS8 Lei Lot Aliie ilEDle Leday 538 58 Y)
23 jhay A Y 4 A jhaicas Ry 8 Baebia A pall B0 5 ddlal)

el Ay sha 5 ka5 Adidinall e il (atias 4l 5ol gl Al ddlidl) DA e
i) Gl yatae YA e

Lpadlisl) doan] 1 ALY £ Al
alladl SLaBY a5 5y A Ol el e (Sl Le LY ankaat 8 Dl Al (eSS
e B e 5508 JiSTs paall Joall B ) adlad) sl 8l o 4l (e Jalil)
e gl da i3 pall Jsall (8 il sall il Jaed um 5 Sl Jsal (e Al o sgia
el Gl Ala ) ) psall (8 sull 43 s0na
) Aty ol 138 dgal o (e Cillaall dilgs 8 33 Y 438 Y Bf J A1 138 pa LS o) gus
ol Al A jualald)l Gl gl 8 Gl sall Gl asleall (i g e piall 5 galadl ¢ 8l Cilaaia
& dege o 838 O STl e Al 5 Gl ol Gl Al Clasall Gl adle 5 Jsall Gl
saill 5 Y] e al) sad puki Gilaa) 5 dsiial) Addall 8 Jsaall 5 Led s ol Adima (5 sisa
A O sl Ul O Dl 5 el (pe 33 Y Cmny Lalil) o dpdlill) G ) ) (e 20Y
e le IS 5 Al 32 gl 5 d0e sill 0l cilatiall 5 G 5 3 smdl Clals (e A8 paall (e 2y 3
ALYl e g of s
3oL (3iail AadDlall Al i) 5 8 Mo Jordi g3 5S (e Apuadlitl) 3 08l) d3an] aii LeS
W 3 3a3 5 Al Gaead () (635 Ly JISEN) 5 g la¥) a5 Lgalasiind 5 0)) sl (apads
Gaob e OiSlgina) Lpma (5 giua (pund 5 20V (5 gl ad ) 5 Z Y] Lo 5 (5 sy 18 Y)
Sl 5 il i
LaBY) il 3 a5 g LalaBY) 3ol lasal 418 Al g Sxy pudli) 2l 63 (8 alde

1 World Competitiveness Report, Johnson, Gery and Scholes, Kevan 1997, P29

58



Laliny) 3Ll e aal g die 0 e eliadll 8 ac b 4l 5 a8l G ) ddlzayl 1aa

RSl aaadl &l 8 g e BAELY) 90 J a8 Al sl (3 gl Baia diie oo
1y 5 Gelill Guala Alge iy g jualall Ly b dpaliaBy] Cllaliall i e sl Ul

Aoatill (20l yi) 23 saiS Apudlill (5 30all) 3080 gad any HlaiaY)
dpadlinl) land sCEY £ AN

G el g2l a5 | aalaall e liall alai 3 ) SN Al calea A QLY daes
Tl Gl aal e o < il 38 a g A gl il Lgiia 8 J
A 40 sall 5 jlall A ja alal (31 g Comitil () dey alladl (§ gud) & a jil) 22e3 g daliia oY )
Aallall 5 jlall Addaie 5 (Gatt) <ladl Ll
dag cl el diadle 5 daglie (8 Dl W sl 5 Apallall 3 sl (e Cila glaall 353 2Ll
G Clasladll e b e 5 Feadl Gigay cullad 3l g VLAY 5 g laall L
Awalil) by 80 e e Ayl
Claa g o Lad s ddlidd) deliall Gl vsall Gu Gleglaall Jols 5 caVLaiy) 4 geu o EIG
YLV Ul e Wa pe 5 i) lKad 5l i) ASeE Jeads saal ) sl £ 5 8
adaiall diile sheall culighat 5 Aaal)
e Juady JSEY) g gy clilee g jlas o A3l ol ghaill 5 ) il 385 sl
=il Jladl 138 8 (5 Sl i el (o clallaill da g 5y shatll 5 Cia) Cillee 8 dediial)
2 Cpedlia Jodn 4 il A geall 3 sall Gl ghuse gl ) 5 Apaliny) A8Ual) 304 ) e slsald
Gl e Deall 48 Aagall 338 K SE (0 ide o () Gamdl J3ad (3 A80S Cleliall 3
ey A8 J8l agile ) g LY Badeie Jlay G Alaliall 5 LAY Ga i agelel il
Cluss) o dasll Ba e @saall (8 Jaladll 32 ) Ao gl) & dpuadlil) raiall &3 (a9 da gyl
Al )yl dgari

Gl sall 5 21 8Y) (o o) gas Lo sae (95 el 5 (0 sSlgtnall iy ALl QLS A s

ddlitall Gleadll 5 Clatiall G e JLEAY) 5 Alaliall agalal (a il ZUd 5 Jilad) 23a5 5 ey
5 e aall el y¥ Gl ey 3all GoT S gl Jhy bty o i ga b Gpausdliial) gy Ui
Ol (e agualill gl agale 3 sainY!

A dalall e g laall 55 g3 allall g alans 8 L0Y) cileUad Calide 3 () guadlial) 2l Gl

WY 5 G, il gl 5 adad) Gaad) cillee BES Aagm AN oy bl il

102 bm, 2001 5,860 Ll s Gellall Cu e o Zadl i) &l 3 sall 03l | oalid) o - ]

59



gllhaill Al of A0 sSall ol g a8 skl dalee 5 S| e 5 Claalall 3o Claie
Jae ) 5 ZlEY) OVl aes 8 panadiall Gl el )ity (il 1S 5 pal Al
o Jsaal) 3 jealaall i pall sty 380l ) phaill o Cganll gl (@83 1 G dagmll

Gl il (€8 I Dl o 050 Ledladia bl 37 ege delia cle 5 e
L dala skl

i g N jaial e Slad Ll dalie o0 Y a8 ) g Ablal)l Cl L) i S e
Aaudliil) 2 ggall gyl (e je sladl 8 Tcaay elld S s gall g

Landlly | allall Js0 alama (B 3yl Joad Of ) Al asead 450 dagll
G "o sidall Gk ad i 3l 5 5 Buyers Market cn yidie §sw o) Glaadl) 5 aludl (e
Jalaill B sl Alsss ) o8 Apudliil) manal &5 (e 5 06bia ) (o G gaiiall udlily 5 Abay (a sy alaly
Al ol aal ey el i) A e JS A slae DA (e

Audlitl) (5 gl Jadad ol alhaal)
Ok g dus | Ll (58 5 Acliall Bl lad sai (porter) s JSke g2baBY) i
Gllay A 5 (6) <Al & ae sp LS ¢ (udliill (o 8 uadl Alana V) & o delia 8 dudlidl)
(five-forces model) uedll (5 all 73 sa3 4jle
AUS 5053 30 A e ¢ eliall gladll ddla 48 e 5 2a3 ) (gl oda Jidadl iy
OB ¢ Al i) Aalill e dpilall Gl sasal) ga 43 A Ikl o Hlie) o 4 il
o Glo S S5 LS LAY plhd g Leuls 150 caali S i1 L ) 558l 558l
Ll e I saall Byl Jol g2l (¢ (o) @l AuSas o3 ladll ul) Ol G e
ALY 3 sall JOA LalaiBY) D )l ) jlaial Jie g Uadl) 49050 0 5 ddliall e Sigi o

Clgla ol caaial ) Glalpall K0 ol aa el 48l ) as g 23 sl 13¢d Uil oS

Cogas ) 58l aal Gl 73 satl) 138 JDIA (e 2y 53 Lld 1A 2udlill) il g (e il of Aallae
o) Ala) Ledalis Jlae 5l Lgana (S Lag daliaal) Zpalaiy) culeUndll d dlalal) duss all 42 53
il ol) Lgilal Jinl auas B dunsall 4l i O g e B s Cuaall allall oladYl

Apall)

G Sl Ty g g il Jilag 5 PleY) Al dam oy am s ) Ak g dpal y8) Al & G smdl B (g idial) Al G W pi -
@éuﬂlal‘)ﬁ\tﬁjsd)ﬁ\wﬁgﬂ@ﬁm&\ oY s 3l (6Sa 5 paiall Cpmilll 5 jlas a5 jad 8750 st 5 Ul s idall e Aalid) @l Caaiy
Y

1- Michael Porter , choix stratigiques et concurrenca , economica ,paris, 1982, p06

60



Fus dSkal dsadl) (5 gBl) 73 gal 2( 6) Al JSl)

el s daa) Jall
Al Aalay) *
el e *
Ol G o)) sl *
aatia JSUI, A3Ual) saly ) *
Ll S e *
Jaaill Caillss *

s il B g3
By Bl i
il Jpal) s
Aalull andined]
ALl Zalud) aiae RIS ¥

AR (53a

aaall o glalal

Jdsddl Galsa
icliall gai*
axall cilloai) *
il s *
Laall K e %
ol dalss *
oAl Ble ) J seasll 3 00 *
Jdl (il y clalial *
T o <5 laal e J ganll e 5 ) *
A Sl
Ja¥) Janads *
Baa) g 5 _jal g Al AlSs *
Al Claa y ae Aaaiall B *
dible jal e *

dgeLainl 5 dsasSa 358 ¥

L) dalodl dad *

o3

: o fidiall § 58

O Z\A;‘JAS\ AL
feliall & Gudliiall

092 sall

2 O gal) B g

Cragall cp yidiall ae *
e liall cilatial Bl 3 63 (g2 *
Cridial) J gt Canllss *
S Jalsill alall g o yidiall dags *
Y JalSilly alall 5 delicall angs *
Al Al 8 deliall daabis (s20 *

g ool
O bl dpmg ) *

ALl cilaiiall

Cragall () sall 22e

O sall laial Jilad) 1 55 (20 *

00 sall ilatiig A4IK5 8 i) *

S JalSlL alad) 92 sall aags *

Al JalSilly dalall s deliall aags *

Aai jall Glaadl) 33 9o A (3 ) gall da sloa *
dicluall Glatia

e lival 4K 28I & () gal) daalose *

O sal ) (it 8 dcliall dpanl *

Stiphgne Etienne, Marketing strategique, Contribution a la Littératur déntreprise, :uaal)

61

2000,p102



gllil) 3 dudlial) 48U ; J4Y) g il
Y deliall 4pdla sae a3 (8 aaled (Al sl S je 5 ) ene Gpedliall G A el Jia
L) s adl e alagl 5l Gamdl (B agadl s (st Auding plhadl) wdlite JS ) snd A (g Lim
daniadl clilecall 5 Gleadll Cpeaty ol s clatie JBAaL o A el Al Gk e

s 8 aalud B ) 5o lghe 4 pead) Aals Al JISET ary ) i) adel |k g
J s sl B Gandliiall Juadl 2505 5 S ot Al 2Ll s gall e ¢ alaSl plaill 43050 3
Al Gl )

s e Jalgall (e 220 Je & (e A4S0 daa) jall s
leluall sai ¥yl

Slo SV A s panan L) 5l Ul (3 ol pudds Al glae ) Gudliiall gl gai ¢ oy gdy
ddle ale) Jlaall il dag s gai Yl gl (§8ad (81 ¢ 5 AT Ulal Gl aguany Gilua
et cpead WL 5 ¢ Apaa gl oda e i s 3l Gl e 3oLt deliall il s
2 3\ Callsal) oLad

aludl cilabat) 3atl A glae 3 L3l 508 IS Jlanind ) il sl dad jall AL CallSall pis
dalall e 3l ) Aaild 8 ea s ae el Gadddl a ol el die ey 38 Laa
ALl AUl e B S Ay adi yi Lelalad Al () oS5 Ladie S ¢ (excédentaires)

sl ) gt Qa5 A8laall dell ) AU Gallsall A A Sl dagall Apalaldl )
A Al Z Y Jal e g yide e 0 5SE (Al ¢ dglle 400 IS Ay B el Gl 3alld 4400
S Aaaliny) Ll 58 Lt il gla La 13) ¢ daa il gical (i yai 88 ddseial) diladd) dadsl) il
ORIl a1 (3l Le 13 Oy g i) (e g A3EN CadlSall Aallaall Al Cheia Cansy jiuall 3daa3l)
5l Alasll o) gall mny Jla 54 Lo Jie Ly 533 AalKal) claiiall ol uals
3 il e GG

Of e A1 (a3 Y (3235 ) L St ol g lestll 5 ol (e e 53 22
Aol (ading (Al 5 Bandl b pudlia Aty Laa Jumdl iiny (Sl 40t Lo ol o
e oo el i Les L el e L1580 agdl s Y

gl ) Sl sall o ypaadl adiad 13 Loy ) Ak sl 5 4ailiad o mitall jpai adiag
G gam e ¢ alsaaa Calla g Gl 5 Gailadl) @l gkl daalill Jslall aalS clay) sl

680=,1999 Syl s dellall daalad) Ll | Jeact) Jlae (28 donslill 8 3pall A oas ya i - 1
2 - Michael Porter, choix stratigiques et concurrenca, op,cit, p20

69 U=, Gl ga el (s oy dii - 3

62



) o Gasmill Sl g mlacl) (g0 Jysaill oy p5 Aadd (B o) g Apudlii 8 e (3l G 3 b i
353 o Lgmllh oand g den (g gl ) i ellgioall Hlaiden s (e s jadie yiind (5 Al (ailiad
LAl A (e Lgpudlia Jlad
Fopdliall G 0315l 5 S el a0 slagl

a0 (S0 Bsmdl L PClialie ¢gaa Jlaial (8 g Uail) b el de S5 Ladie
Jon Adlida Hlai cilga s Leaal (5% Lan ¢ Ledlaal 5 LiliSle 5 Letbal Jind @ 51 5 CODEA) G «
- ol ) 3,k

%85 e Gty pdlio @l Lo delia 8 Ao sall it o Juad) (e 4l iy s 1A
Leliall (Gsmd) 8 5208 Lo pall (S5 a1 1) in ) Apudliill 3 deilaie 46uls (30 5 (3 gudl (e
A4kl 3 jlaie 45y Gl 5 CUKGY) 5 @il dus e Ol Al (8 padliadl e IS L
. ddlaall
? adaie JSy Apaliy) A8l 500 ) slasald

b s Ll ¢ Aalny) Al (s Jle) dadaie cilaly ) aludl cilabiatl (i Lae
La @y anl g 1A ¢ pladll 8 (mall g llall Ga o))l B IS Slaa) ) diee
lall sl gllad & Zabiy) 48Ul 2o 35 38 Died alian¥) s ) Cgadl L 1) dals
C A Aab e sl bl (e 30ELY) 5 Aali ga Gre alla il

adand ¢ el pli )l 5 el LS aae die i galall o siuse ) ZUEYT a5 i any
LealY gl saaill Aa je laany delivall Jauil HS) Zitay zUY) ) aos (e sudliial)
(Rlhl go el 3 3l Aags ) JSS
3 (switching cost) Jiil) Calls sluslua

3ad ) Ll 6 AT A ge clatiag dwge latidd lgtidl Jaas o8 gen <l ) LK

Jie Jogl ddee dile) L Lhld e linsi) il g L) Cilun sall Jslad QN Lgias 5 dea) 3l
s 5 1ame agl € (i OSlgall Al sm a0 ) YD sl alias cails e dia e
CJaidl Baalise (e Ble Y 5 Ao all eyl dlu) Calaaly) aa)

1 - Michael Porte, choix stratigiques et concurrenca, op,cit,P p19 -21
... gy qa Cpmsiliall (may Callad |5 jSine U 5 et 3k Clanid | (3 pedl ) LIS 5208 Cilaiie Jia) Cilialiall o34 Al (e
2 - Ibid,p22
T00= 0083 G g o (A s e Jai - 3
.‘)'JG-”\'M‘A‘Q#AG&A;\)AQAJ&BM&M\MQ\&Eﬂ\dﬂswﬁ;@\&;ﬁﬁ)ﬁ *

63



P el Ll m pats A gl i) Shalad) 5 g Al 38 el

b i€ ¢ Lo gl 8 ALl s sall dea JSLEe laa Gadi pall 7 g AN Galss (343
panadd yl 35 Jh 8 () sedliiall any 5 dapdidd) Gl B deliall Lpilal sl ) saxil
pa il LS s Aga o el ¢ daon Aapin 5 dgalge oAl A0 Cullil) 5 JuaY)
oA Aea e phill g 3 e (B Hsad 5§ sndl B Aalial

¢Claaadiall a1 bz soAl Jalss g li)Y Lulll) jlad) panli jlaidly (S
35l 5 Adhlall alsall Facsall Clasy on Gl i) Bl oz Al ZRE Gl
CAelaial) 5l 4SSl

doliall aaalf crldlal) cilapags ¢ SN ¢ Al
B las ¢ daga A g duan (Bad A4 ) 5 ALy 3 ) se 5 @l a8 Le g lladl aaaldl o glalall Cilay
ool L 5 pUadll 3 Alaladl s pall (a3 3 Leld)) gl (el e 8 Ll Gy
A3 93 e
ala 3 Gl g g Uil A el Cpdliall Juadl 350 55 Jsaall Ja)sa b 8 saay Claagdll @lli Lagi yi
Agnlal dal se 4w Jeld Ga Jsaall ol e (alisd) as
2 alud) clala) oY
Alany Lo i digda gl ol ¢ Lo dglaad i ) eiiall 4y gan ol) QSN midt e o) cilaliat] Jond
) Jalall e gl) A8y Sy B a3 5 Agmall 3yl DA £ LY S B0l 3 A e (LY
ale aual ¢ QLalaBY) sda Jleaivl (o Al e Al SLEKLY) 5 &l adll ellay Y 38 (gd) Acliall
Udlall s sall Gl (g0 458 Jladl 2535 M avm jai Jhlae 335 5 Sl (e Jiliil) da b
CAeluall
3 gan 1) AAIKA p AalAl) A8l jean Cangs LeallSs il Kl all Jalasil) i al) e 1A
sl ¢ Ol yida (e Ly 85 A all (Bl JS 8 aua sl alud) Glbabiad) e e dludud)
&S sk 5 S
3 el e sl
(& DAY k3l daaall cilaaall ¢ Apdle V) BlaallS LIV e daed) Gl sall Jerdia

Jalall iy Blay 5 Gl 8 Lginan ol Wi ysea Cpand g deliall il oY 5y 48 sl il
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