;@\ﬂ\ J . aall

(3 (5 sl

*0




el s sl e Faaladl Ay el S Jadl

3 SN W— A ||

Jahs diia o o Jal e LalaBY) Lgibhane ae caulil Cllaa) jinl ks Alpa JS o g
Bob (& mall G agle lely 5 daulie gai Oz o (Gia3 5 A3ISD i) 5l g ac i Ll
glhdll o Cpy ) Aol lee b dledlie 5 oabid) LY a8 e paad dal (e dagiall 4l
LAY e 2=l Al as age 50 axdy Al
Gleladll (o Caicay 4t Glaa adalids Gl 8 skl (e dlaad abid) pladll pmd Cua
sl (5 simsall e Lyl )
sl Culall e 5l 6 all b aladl g Uil Ggaill Alad gy on Jenl) Caaa (o Ly
Jissi s 5 W1 sl (s sinal) o g suinsall okl (m saily Coaagl) JUT (555 pual) (e
4 BT b 7 site BlA ) kil (S a6 Jpall 6 staall o dalpnd) ol jlaiin)
Ay a5 B palunn B gam 23a% (§am JAN S 4l JG O iy 5 A pal) Laladl (31 sas)
5, sl galaBY) alhaill Al ¢ Uadl) a8 00 2aa3 5 Al gall dpalyad) 4y paill (i el (e 23
b o 5 g Uil aial dasia <l ghady cuald il Aualill Jsall iy A jad (e Baliiad) A glae Gl
c Al o se s Lee Ll dalind) Cildarall (alias Y gl saiae
I ALYL | Jaall sl o oaluadl LUl Sulul) alleal) Ciua o Juadll 13 sl Jul
Y QU JSa A A el ALl 5 g e IS (A Aabiadl 4l madle past A glas
Al il Al L Loy il sl e (o oalondl g Ul glatl 0 5l

39



el s sl e Faaladl Ay el S Jadl

L allad) B Al Uil el ydige s JgY1 Giagall

&) Al Lalill e o) g A all (5 sisall e daal) e 2l Fie ana abid) pladll oy
Laa 2l adde atfy & LS dpelaial) Lalil) (o o 40SH @l ydsal) are i L g ladll 138 daalie
eabind) BLE O jd5e anl afi Cand) e e Jall 138 8 Jlai 5 dine SOlgiul 4 g8 JSy
c s sl e
ol s sinal) Ao dabuad) 5 AU ol ¢ J oY) cullaal)

b Al @bl culS 1950 diw diad | s age sk sl (5 sl Lo dalul) ¢ e
Gl Jaws 2000 4 5 1975 Ao O Lo Cam ¢ (g2LaBY) gaill i (ST Aalaaad] ) 3y)
8Ly (A Al A e ST 9% 4.7 o D38 Ay si 830 (Y] Zladl 220 ) ) alid)
i % 3.5 8 el dsall 5 gl o Maal) el milil)
3600 Jobay Jleel o) 38n3 5 (add () sle 20 <l L 2000 L Sia Daabend) deliall il 53
D sl Jlaall wll) (30 %11 Jalag Lo (51 ,¥ 50 e
46 Al J¥ 50 Jhle st eabid) g Uall 5 il clasill gla | 4 sall 3 ladll dmea o
30 O sl e L 5 ilad) | Ll 5 sasiall Y sl e JS i LS Jlaall b 5505 A g
Lisie ¥ 50 ke 65 5
SS ) gl s Aalind) CLREY) e Alen Gow sl (s siuall o Al 3oallall 8 caall
238 (i i S 8 5 agd ) sall Jsall Cum (e sl el ) el AlEial) Jsall Cum (e Clagial

et S Jsall (e apaall Gl oY |k paine 20 8 oalund) BLiills 5 a1 4 jdall DA CilasY]
G (B Alaabie g Ay (e daiay g A dlee (e aling Wl | LGl 138y glatl Apalaiy)

Al (31 a1 A o€ L 5 llgiall ol Al 5 ) gaan

el dalud) dslial) &) e 3 SEN Gullaal)

&b Aiaalie 5 oabdl o Uadll LolaiBY) Laaa Y )l 3, Legdle Slaie V) o (o 50 aal )
g Uaill & Allaall Ao 5 Lamaall Alaally bl W) ans : Las sl SlaU AN ) i all ppue

) Revue d’information Maroc : B.M.C.E op .cit. P 2
40




el s sl e Faaladl Ay el S Jadl

_dabdl ga8ll) g Al gdail) /]
O e s dage @laly) 1950 die die sl s st o uilal) Zlull @835 by
ide A alud) Gl sa Jaee 58 Cua o (Gl dajl ) Gl @l g8 (g

D 401 g la Y1l i) adal Aal) a1 8 Lol o34 Cara) 5 5 %4 o il

386 5 Aall dleally alaadl ol YU Lie umy 2085 BN ~ L) (3855 8 a3l 38 5
%5.5 = Wy (5 st Jamay lal ¥l oda gati 5 Al gall dpakall BN (e Jas dege duan dalpul)
coasy Sl Jsandl 5@ abud) Ll 53l ) S Jaee 58 5, 2004 A i [998 s dia
- ealonadl Lozl 8 Balal) <l sl

2004-1998 35l I abud) Ll ) shai a5 :01 pd) Jgad)

Tabadl Y| o) s
(Sl Y53 Sl | (s ile)

439 629 1998

455 652 1999

476 697 2000

462 693 2001

474 703 2002

514 690 2003

600 760 2004

www.world-tourism.org .1e13/03/2005 : saall

o szl dae Cun e ol g ealid) Ll b Al a3 Silad) Jsaad) e Laadl
, glkdll Llas e 2001 s 11 Golaal i Ula jeday LS @lld o) ja ddiaall @lal ) dus
L gladl adalis (5 g g ladll 3 jisl Lo Gle o Cam a8 gl aaaldly (S5 ol aaall ad g o e
Gl a8 Talud) il W cljolal e gadll o) e 8 aludl il ¥ o5
cAleall ax aga Hlas (Al il Y1) dad) Glas Jiay 5 &la ) l)

) Revue d’information Maroc : B.M.C.E. op .cit. P 2
@ www.world-tourism.org .1e13/05/2005

41



el s sl e Faaladl Ay el S Jadl

oY Al cleUadl) Cpaca daliad) 3 51 2000 A doalind) ddlall dadaidl) cililoas) cuad
D Jsall 0 % 38 e Jis Ll dmaal) Aaall il e S35 5, Jsall (10 % 83 il abiall
Aaiiy) 8 cleadll g alad) @l jalia <l ) £ sene e %8 2 L3 Le Agalaaadl Clal Y1 Jiai
SV ey ¢ Al delially G jhull delia il b Gad e UL 5 sl
i daliall Lalled) dahiall Cilibian) Guuad calla Y Gl giiall dually Wl ) deliay
Oo %61 Aas JS& (Jhall duiadi s alaadn¥l s dal i G al ) 4 il dalud) 06 2000
5 Adlile @ by) el Bl W 219 JSE Jlee V) dalis s 4y sllaal) daluall SN & senall
Y% 20 Livas &l (&, el g daiall u galall
Ao o ginall o alud) ol & Jaddl) /2
glaillé ¢ Jsall (5 sivall o oabuall glladll & Calhge ¢y 5ala 217 das 2 2001 4 4l pa

Lalaiall ol ol sy ol (g giall o add Gale 11,3 o)l L Cala g oaa gl )
- dabill Alaall pan gaiy Coa | A 4 plall 4l ae alige (5le 350 Aalill dualell
B 1 s Aalall 2l (ga % 18 G paall 13 Jiny 5 @ Lisin %12
U sm e mie | ol (s stall e Raaiie Jad cualia 10 Gn e O 3ULEY) Haa3
Cdgalund) Azl

(b sl 5 dalud) e Gledl dalid) de gama ) as¥) AV oyl e el Al 0 B
5=Vl gl (e IS 4y aalun Le Camaay aalus | ) s¥) lad¥) Jals Zalynd) dlaisY) of o
bl gladll yaay 5 Jlea¥) sl ml 8 agias 5 Jaall Caalic dali (e cliall
JSG S anas dee cualin Jagh 5 Al 383 ) 5500 cileUaill Ga ) 5Y) SbaBD 4yl
@ G059 ALl Al 0% 14.5 dabudl Jadi Cua ¢ SLai® 200 @l 315l e aga
gl praiall o a5l S (5 giaall il Aals e 5 AT 0 daen aliadl gl G LS
Al Al Lage lgand 5 o i 8 g ) paiall o adied Galdl deadlls | gl Jala
Cdeluall gldel ;IS AT cilelnd ae 4 )lia | dadiie Gl giue o 5] 5

D) ministére du tourisme et de ’artisanat. op .cit. P5.
@ Tbid . p 6.

® Revue d’information Maroc : B.M.C.E. op .cit. P 2
® Andréa MOLER .op. cit. P 200

42



el s sl e Faaladl Ay el S Jadl

Al gal) dabud) QUa8Y) &) Gllaal)

038 & 558 5, ol (g sl o Aabuad) L gl (il vie dalpual) QUSEY) @ sede elay
, Aaals (e Al ) Jae (3 gl Aidliall (31 ) A joy a0 353 108 a5 ) (Al yra £ 55 LAY
G dabudl xllal led Llaall Say Al oabid) @0l Gl g8 aaaty mawd Al Aali e
BN
¢ b LS Aaluall dallall dadaiall Caiual G Epalynd) CUEY) 0 5

LLaall (e JsY) diesall | dabidl dpallall dalaial 5 )8 G Axieaal) Jsall iiad s Lyl /1
o Al e dals 5 )Y aasy) Joall sda (ul ) e 5 lal oY) ana Gua (e alull
b il ¥l el
L 2000 4w cudas Cua % 55 cls Lo Aol daladl gl (8 Y AaiY) Aias 4l
D, il sl 420 3 s¥1 Jsall 8 ula¥l aae 3112004 3o S 5 il o sle 403 )l
o %49 dans 5F DY Jile 231.5 :2000 Lol A i 38 alindl lal 2 Ay Ll
Aalondl ol Gt Jiad 5 L2 82 ol _ay) cilS 2004 A 5, Asallall Sy £ sana
O sl s sisall e
6 simall e ~Lull 31 3 sall sV a3 U0 daals 5 430 5, oes Jiad) 8
Jsll O Lo Aaliad) e Lay ) il sl o)l il sale 114 JE81 2000 4w s (sl
@ (Lo Ay 5Y)
&b B e Y ama (38n3 Cym Lalind) Bhlial aal (e yiiad : galgd) dlhaie 5 48,8 Ll /2
Sbme )" G e L (e i) o las Gacle g giie a8 Cmpal 5, abudl gl s
eil) Y1 S 5 ANy JShell Aali (e abind) g Ul an 58 ) jual Gall Ml gus
5 diliall b Aalidl e s ) Chagy Jahie 25 Aalpnd] Tpallall Aadial) pe 55 5, clad) ol

LA s clalaia (g ey e Gl Aalaa) JSlgl) iy gas

Slal ) il g K ssall (50 9617 A ) mibe G sale 111.9 12000 Lo dslaiall ciliin)
Gsle 150 A zlandl 22 Jia 52004 4w (& 5, DY 50 Onle 82,5 zluall (e sl 13g] 434 )
O Y50 Jle 115 i L lal ) S 5| (S Y1 J8) il

() Revue d’information Maroc : B.M.C.E. op .cit. P3
12 0= 2004 - 11-28 . 4253 aall " el 53y 502

) Revue d’information Maroc : B.M.C.E. op .cit. P3
12 0= 2004 - 11-28 . 4253 aaall " 5alin 53 50 @)
12 a Gl aaall ©

43



el s sl e Faaladl Ay el S Jadl

20.2 Jaw 2003 A 2 Eun | loaal) 35 Cun (e Ladila 4 e Jind Gpeall O 3 LEY) Haad
Jslas a2 7 A agiBlae e (sade 100 sbad ja4 5| alladl Joa pinall jin dolee ) gl
M 2020 ale

Jalay L 2000 i i Cus Lalbiw il (3) ¥ (o dabaiall o3a a3 1 A pa¥) 5N /3
Dble 136.4 = L Al il <l ) cilas 5 ¢ ila ¥ ~ld) e %19 ) @l o sale 129
Gua Basiall Y gl (8 daluadl o 5 508 3 seay <3 2001 aaine 11 Slaad of e L Yo
diw Al s 2003 2002 2001 D s JUR %5 Jaba zled) 2 8 gaill Jaaa S
@ il ke 117 Jolay e sl % 3.5 o i saly 338l Cé e 2004

Cua haliall Bl ae 4l6e Ian Clunia Adhiall 8 aled) Ll iy ¢ Ay gial) Lo 8) /4

i gl il Osle 26.9 & Lo liin) 2000 A Cun zlad) 2l Caaal) ) Jia
ey 5@ 04 224 daus gl SV s Hlle 10.7 QoY) cilS 5 bl JaaY) axdl e %3.8

0% 9 i 4 s 53l 1 51 2004 Aiws (sl 34 ) Jeadd L) 2e
2000 diw Cus abuall Ll 8 dlaise 30y i GV ana dakaiall Co et ; Jag¥) (34 dikia /5

I e % 2 Jobay e sl ¥ 50 Jle 9.7 o Ll il ) i 5 il () sale 20.6 bl
a5, % 14 ol dysive saly) A gl miles sale 33 Zlall 220 &l 2004 diw & 5,
- eabonall LI 48 5 a3 J5all o3g] alall an 5ill 3 5ay
b giall panl) el (aea igia B abud) BLAD) /6
Y, L Atiall AN e Jeaiie JS5 bl Aoy Al e 35 Y dahiall oda G a2
Led) (e ) ALY Sy a5l ()5S Canl) g gl Lailly age ddkaiall o328 A Al Ll
& Leald (i) Al dudlia JSY) (3 g) IS5 LY IS 5 dea (e Ay sal) dabaul)
s dikial) 8 dald) O yise sl Lle g i)

s sl o Ll ¢ sana (e % 5 ddhial) calafiug *

Q\JJLAS J‘}’)J J\:\L\ 10 & :\_UB.A JY}J J\:\L\ 20 - aalaiall ‘_g 2\:\;\_1.“:3\ Q\J\Jﬁ}’\ Jﬁ *
- 20004 :\_JS Q\JJL».AS J‘}’)J J\,}L\ 90 s C\_Lm.\n

1 www.aljazeera.com .le :02-2005
@ www.world-tourism. org .1le13/03/2005
® Revue d’information Maroc : B.M.C.E. Op .Cit. P3
12 0=.2004 - 11-28 . 4253 23all " 5all" 53 0 @

44



el s sl e Faaladl Ay el S Jadl

(o s i % 10 = o Abaiall il oY) laal) il 3 ) g Uil s
D 00,3 9422 5 i sil dailly 9% 18
Osbe Aalad) 5355 laan g jeae 8 Cun | et Gl 3 )y Lo dilaid) b g Uil Cili gy
@) aie 500000 LS 55 b 5 deae Guaia
GOl 5 A )bl MRl Sy dadaid) ) cpddl ) g oseae e %70 s S ¥

G ral
Ll Jawgiall Gl sl G s csia Jeo Gland daled) Gl Y ma g S Jsaall
. 2002
2002 Al Jas giall (an¥) jadll o ginll (mgall J 53 G abaad) Gaxill Gan 1 0268 J gl
Labad) il )| zlod) Jgia
(Vo2 oo | (ilw il
133 998 JAEN]
3760 4906 ras
786 1622 BN
956 956 jse
1366 2809 L) s
1422 5064 o
9010 12782 LS
2152 4193 | wosd

www.tresor-dree.org 1€:26/03/2005 :yiaall
sae o) Alla 4 S 5 dalail) 138 (e Asliall culal o) UL 5 Ll sae <o glail a3l
ot gl 4 a gy (A BB Dy 138 5 iS5 e Jie Bacliie 528 o) Y1 Gl 2l
Aalidl ez giiall Jlasi) 5 LY e ()5S BAY) Jae pal (uigh 8 Cua Al Ul il
Ssms L 5 | Adaludl dalud) ) ALYl A8 alud) g siid) o jems 3 081 Adald)
Cand) 138 gy I Jgaall 5 aland) B Gl 5 e

@ www.tresor-dree.org 1e:26/03/2005
@ Tbid. 1:26/03/2005

45



el s sl e Faaladl Ay el S Jadl

2002 Al Jsall rand abuadl = gl e 3aa) 5 AL GUY) ana a5 1 03 ad) Jsaad

AL aa) gl peiled) B

(L¥sb) Baaly

47.1 o 5
125.9 e
255.6 LS A
158.1 )
1450 2

Cyrine AYOUB- JEDIDI, Frederic GITS. op. cit. P4: _iaall
Lol (abad) G gudl : ol 5l utlaal

V) b Y 1 s daeaall dleally cla) ) Baiad ) obaBBl) dmall e Cargy oalidl Lliall o)
MY aild oy i g aalii) OIS Algiuy oAbl 7 giial OS5 ilal) Fluadl (e iine aaa Baxh
sl abid) gl 5 S8 0 5l 5 canliall gl canliall I ) ellgioa) JE) e
O e ddhie b Dlginl o AL ial) paeddll gl ) Caags ddeall s (o dus
gpanl a6y 5 Sl afad jelay Lin g ¢ L e

bl oo 2l /1

Ol (8 Aaial) Wil jin) G (e i) Laliaitl) cileUadl) (e W S daluud) deluall o)
alai Gacay (g lad abaill bl (g pall pady 5 elain¥) ol galaBY) ol pu Lehalis Jana
A sianall e alpud) Gy puiil) 5 o s lasns 30
. (les Tours Opérateurs; T.0 ) A gal) daluwd) S ol /1-1

Al 5all (3 gud) 0l 938 8 Lgaita grad 85 puin olal Lgwadl aa oalind) Jlaall (8 et A a JS )
les Tours ) = sonsi Aalonal) (83 guily o 685 Cilpaial) 3a02%al) SIS (e g o8 Jlaal) 128 8 eds 5 )
Glad Julb 5 (sl (g sl e Ch’\-*-“ﬂ 2 je g0 Gluwsall o3 C2li (Opérateurs: T.O
plaaly) dalid) a5 8 wiladl Clala ol o (S 3 bl sl LA (e (3805 <l 538
@) Jsall Calise g (Aaga

() Ministére du tourisme et de I’artisanat. Plan d’action .op. cit. p 38
@ Frangois VELLAS. op. cit. P79

46




el s sl e Faaladl Ay el S Jadl

bl L 5 se aay s sall 028 ae bl Caila¥) 2ol Cada ) pasi A5 o la ML
Jeant 5 i yalls o s A ANS I 5 ALY JSLel) o Sl e sl oy 5 DA (4
. Ginall Jlee Y1 a8 ) e s e 52 Y) 028
ol OV il jlae ¢ Bali e daluad) JSLN S 8l ¢ L LS OIS oda Jani
Aol Clahaiil) e W pe 5 oaband) OLE YL a8 3l dlaall VIS ¢ aalil) il il )
el B
o328 4iamt Loy bl a6 Bae JSG0 Aaall <Ba Ll (T.0) Adsal) NS e i
s a9 L Caald 0 il DA e gAY TS puan 5 i) Al g 5 Al e s )
IS PR e Jsall (5 stall o UK ALKE b aeall piiall & 5l 5 claadl) oda dleald laa
M Allall elasl JS 84S il ¢ 5 8
Agall JSLa il LS | omjall Sland Cus (e s g A gldi 508 VISl oda ellad
G GEY) aae Alls 8 Cua VISl ohgl da glal) 5,80 <l LS Ly Lo Riia pé 32a
sl s siall o abd) Bl e b pils e a5l 13 5 el (e 4 ) adas VIS
O Bladll 2y 5 ¢ (les fabricants des voyages) " il aba" anl SV ol e 3l g
@1 Gl e 4 sal) SIS 5 dalidly dinal) JSLe
bl 5 g
ALy ISl @l gaall (e (Aol as Glava x
Gall Al Jgad 5 (s AL 5 dll g ol A o8 SYISH G Gus il T 55 x
25260 ) 30 O 22l 553 = 5l 35 OS] adall da g 5 e JSLl) Glual Lgle
e sall i (p el Lele 2S5 5 Brae JSG) Ol ) sl oLl
O s Dl & Lpand gy 3 A 5all YISl al ga
Al dpsia  TUT -
Al s Neckermann -
gty 5 dssis: Thomas -
Ao 8 4 Accord -

Ao 8 duwis: Club méditerranée -

() Revue d’information Maroc : B.M.C.E. op. cit. P19
@ Cyrine AYOUB- JEDIDI,Frederic GITS. op. cit. P7
®) Frangois VELLAS. op. cit. P78

47



el s sl e Faaladl Ay el S Jadl

Gl Lo gy 4 alis Lalin Jeedi lee () G| daluall AV dn ) cladaiall o8 (S
st s (5 sially il 5 dpe gill (e S (Bay (ol xine apasi UL 5 CYIS SN 028 ae Jaladll
Dty S jsaall Ge (V) aaall o Jsemnd) el 4dlis Lo gil) 5 ) 0585 G g
doaled) deliall ol (s gin e S5 o8 5 in¥) cabudl Qllall Wl jacadl YISl ohy
e il AN Aaals (ge 43 53l

an Al el Al 5 ) gamy e A jlad A se e 3ke (& 5 : dplaal) i) ISy 2-1
b e Tely Lo dadisal)l 1Y) IS ) Delan 5 dajh Jliuls <l jile e 5 il
Al Al EVIS 5 5 sl G dane g 0 OISl oda aeli LS ¢ (G 50 3

M Al cdgll B Aabud) oo ) S laaal g
a3 3okall s g pleaVl | callal) ; ddbiaa) a8 ST gas bl (Ul 4a 5 x

caaal) clobia) e salii 5 AT Lals a5 A sl 5 )l

Adlalad) gaes A bl o) giaY las g giia ol T ne Al e wai sad aluadl (i gl 4a 5y %
AL Gl JaY) 8 llgiial) 485 & A 5 abud) il 8 (La marque) aadtall a sebe BIA ¥
Slo oasl il )il GlSel Jaky @l sall 5 A gl luld) e S JSG aie ) x
ool oLl

b ¢ eabid) LY Jae (S palall 5 oaladl glhadll g gsladll 35 e aSll x
. oalal) e Uadll o ) sall il Jagasi 5 pae 3 5 dgm 53l Jlaall 8 A gall J25 5 ) 5 juall

8l sall JiaY) MY e 65 il yay all) 5 alud) Jaall 8 Lalvivaal) dpall e aslill x
e ol Jadl G g haliall sda LLis ) jaiul) (e A3 Hhay Ll

s @Abwd) ullal) /2

A e g (pheY)) llginal) (525 ) guall Foans 55 allay oalis bl (BlA dglae (86 SO o LS
3y asiy ¥ alud) pUaill i (8 aie 5 aluall & siiall (o jal 340 sal) YISl aa bl
83 5 ol (g gl o G gaal) & Ala) Jamy G O im0 5 Jlaall & &l il ol
ad s ) sl ¢l dials 5 alud) (bl ailiad Jlie V1 o 331 sy s e

ccallall L 5 ae e Dl Aalpes L) A laad | Loba®Y) 5 daaY) Gl jlauaY)

S www.world-tourism.org .1e13/05/2005

48



el s sl e Faaladl Ay el S Jadl

M. L5l oda 3 sl allall iy Al
LY g lia 31l il aand | ks Jal1 8 a5 il Aaludly ALl gaian gl x
aos s JEL 5 dead) Gilels (alil Ca Zaudl JOA @l e 3o 208 Ol Cinpal x
jcﬁw\dﬂﬁﬂ\j@@ﬂ\#@ew\@ﬁ‘;ﬂ\hw\dgm&@a;%ﬁ;ﬁgcj\.ud\e}ﬁgx
C okl 8 Abiaia) A IS AL8Y) 5k salii g Adaill e ALY s allallaa g x
@MLMUA&J@‘HL‘\"W{X\?@_\L\}A}MM\JLZ\SP‘\:\AATQJQ‘) W
bl dxid) aeyy e ldia gl clac 13 5 dakidl deleadl dalud) o calhll 524 ) x
ALl i) ey Dl dalpally alil) wdl o Jalaid | ka5 5 508 5 ) smy oAbl Callall 45353 x
L JShedl s claddl) e sae £ sl callaty Laa ¢ dglalod) dalpnd) Gl g4 ) 5 8LE) GLEILYL
Al 43,k e i 5 5al) A alledl L e ) plagY) of Aaadldl s g
Y o jtiall e plia ¥l oda Jie b Cun daldl ana el il e ST daldl dleadly
hlie (& juall o yial Al ALl gas an 5 o oabnd) z sl oL e Sl i 53y
@5 ALY 3hlia e Aai¥) 5 i) Aliy s o gk WS | Lgy <o sina B3 53 2
. 9 (_SM\LAQUAM‘ ol :QMIA'J’ ullaall
5 pailiadll (e de saae gl el sl aludl Jaall 8 3 sall 4 el )

bl delicall Laal ) alleal) el 50 Jlaal) 8 G (Say ¥ Cumy | salad @y 5

L lall gl s
Aaabd) dslial) yailad /1

DY) (ailiad 48 adlis g 8 dediial Joall ) shaie Cuues abudl i) gy
Okl sl Gile e ady o S Y alin il a8 o Cas | Galal) LY e sanll
Glia Jully 5 Dgall &N gapdall SOYI Pl e ashy abud) LLalld | A o
&Y ol sinl gl Al yoiad Cun | WY1 138 Jie o A gall Gl 5 5 paiie 3 )5

- bl el el A 5o
, Al ldanally o il de a5 denas Ji sl i) o oald) LY cualy

@ www.world-tourism.org .1e13/03/2005
@ibid. 1e13/03/2005

49



el s sl e Faaladl Ay el S Jadl

L)) se sl 5 sl L Baaae Clag) il el ) Clawsall KU axe dea ad
¢ Sl 6 siall e alaBY) A sall 8 Caalal) ) kil
, ol bl daadll £ 8 men B salll e gl 13a Jaaly 5 SV S el x
D 4 ) 5 Ja) | Aaled) 3y sus 5 delivn ¢ acladll
dedall JEll IS 58 5 ) VIS 5 480l Judlull £ sanal G8Y) o 35l die g
s ol 8 ol sl (8l sl Bac 8 2l gl Cangy
Caags 3aal gl Aaland) s sall Lgeati Al ALl ¢ o (8 Jasdy 50 (g2 sendl S adl x
g Aindll 8 e Ja A4S a8 aas Gus | Al Laldy blds apc oty cileaall ool 5 () sill (348
Cela¥) s Jal 8 i Al VIS5 ¢ aull CVIS
Cleane Jah abudl BLE ze ) 322 OV 8 ol b gaill 4l 5uY) 5
@ G,k Ll ol auial sie L g aluad) Jleiiul) ey Cua dedis 4y jlaiud
6 sisall o 4 ) A8l 3 5 jpaiusad) L OVA e alid) LY sl ol x
L (o tinall aaaldl (uSad duss A 5 s %3 Jarey ALY A8l oy 35 Cus | Jsll
gl 8 L g Jaam ) A 8 5 Al
rabad) JLaila) 393 14 /2
3,88 QS Anal) i) Adiaadl ) Y1 5 Apalpall QUL dalind) i) aaas ai Jglaia

. gl Leliay ) X3l gall aas J o
2000 Al Al gl o Jsall (andd abid) B 104485 J gl
(W99 Uble) 2000 Adad Lalaed) cilsasl) Jsal)
65 LS Y saaiall by gl
17.2 Lo b
15.5 LUy
2.35 L g3)
1.2 g
0.429 oyl
0.24 o g

Revue d’information Maroc : B.M.C.E. novembre 2001. P 7 ; uiaall

)" Hachimi MADDOUCHE. le tourisme en Algérie .jeu et enjeux Algérie :HOUMA. P109
(2) .
ibid. P 110

50



el s sl e Faaladl Ay el S Jadl

2000 4l Jpall Ganad daalaad) SIS Y Gy 1 0548, Jgsal

20007 Zalydl o) N
Jsll
(LY )
saaiall calyy Sl

85.185 i )
S Yl

29.9 L 5

27.43 Ly
5.046 L 923)

43 s
2.037 )

1.56 Ll

Dominique et Michéle Frény, Robert Laffont . Tout sur tout et un peut pLus que tout. siaal)

France : QUID. 2002.p1740

AU Jsandl Laiial | Jsall o3gd oalowdl g Uil 33 yeisall U1 sa¥) 200 se duss 5l 5 %
2000 Al J sl (and aluall g Uadll (e a5l Y sall dle i 50106 a2 Jgaad)

o (laal) fela) ey ) otaall elal Yl dsady Y gl dile sy

S A Jsall sl adi e 2al N Y sall ile G Jsaad) e pealy
G dall o LS Jall g sl e saaall daludl Glga e
ol Lo s O Sy dia 5 Ll (338 g J 9o (Bl s L o)

B Al Glea s 4 Ll laa 3 yiine 2 go cllia -
Ly 8 Jled Jso sad AugsY) Jsll e Gapalinall 4ngi -
s baadall ALY SN (e (g paisall 4a g g Baaa Clga S

Land (38 Cgin Js0

Nl iie
Jead)
(sl
sasiall calyy Sl

1.31 )
S Y

1.7 L 8

1.7 Litay)
2.14 NPT

2.8 s
8.48 <l

6.5 o 5

51




el s sl e Faaladl Ay el S Jadl

Ddabid) dotiall g g B (any B & i) ol /3
s G B ladb dnldl deliall (ailiadd (a paill gl 1 (8 J sl
i) de 5 dnl (e /1-3
a5 bl el 8 o gial) 53 jpaall s sal Ll Lol ) (o 5 40581 ) g
D oalbad (e 4y ali Ll
S mand 5 bl Goud) (8 Gaas Al Gyl e Sl Ale Doy pay i x
e Rl G 5 e A8l

Lol A Aalid) Aalall ad) e 9650 < LaiiaY) (e JSEI 138 80 %
CalalYl 56l e Jae 8 dals dadizn ) gl a5y i Y x
PAE N 5 oW dal (10 /2-3
A il Jlae 8 AUl Ay gl fnall L j ais
LAl G e Jsad JledY) Dlee 5 48 5 Adaiil (10 %50 x
sl cleleall Gk (e J5ai %25 %
L oalad) g Uil Gyl e J 53 % 25 x
i a2l Al (e /3-3
A paall o Sall aafi G 4 paall 4 2l & abad) Jliell Jae (A 2000 4y el
renbanall Jladdl 8 laal) Dl &y jie <D gs

i il Jlal DA i qdy 5 aalsl) wall el (Sopal Y50 12 o3 s 3e) sam x
bl Jlaall (& el JOainY Geaad da g s Ol i e
pdan pall 4alill (0 /4-3
O ) paall iad 5 Jlaall (8 0 patinall 2ol 43y jia SOlgd oalal) pladll Jsall JS i
e bl oS sl o) A pall Laaiad ) i)

P Gl et J pal Aals (e /5-3
5 Aal (e 138 A e dpalud) eadll ()5S Hlas GaalaBiV) ol oY) paen bl g Uadll 8 Jaxy

& a)sh Cua Land dedin J)gal Gugsy llal dlaall 13a A LYl (S AT ali Ga
Aoshidl - al) L) - ddad) clelal) - el alall gl Al ;e S ¢ el

M www.maroc2020.com . le 27/09/2004

52



el s sl e Faaladl Ay el S Jadl

Lo B Aabd) dslial) 5 U Gl

b gl b of celainl s alwdl Jad) 20l 4ulll Jsall e uisi e
1 o5, Alaladl 2l (e e dss Jilli 5 dsmaall dlaally Clal o) (G8a3 8 Alrd 3 ) gy by
Gilanall (s aliill Al O 058 Lalaad) Loaill o2a allae (& Canll (555 el (e 4dld Gl
ald il g gum g pladll ki A1 (e B2l lan Ayl il Jad) g il Apmdall Aaliul
Ak saill Aalil) (4
Loui b dabud) dolial) gkt J oY) culhaal)
O Al ddaall julias o Jganll 50S @l jla 4 gl cldalull bl (€5 ol LYY 2
dal e abd) pUaill gl ga baB¥) dulad) Cigan 85 il 5, el ddee Jysai Jal
Al dplee ado
Ao gama G gy IO 1Y) il b alud) Jlaadl 8 leiiuY) ddee A gall cul 55 38
gl 48 5 e Gl a3 A oY) el (e
(D ZILELY) ISl (e B2ma due 53 Ll 483y CcuilS
Y Gl e il ol e daddll JSLN -
. (Tanit) s 53,28 alaaly (b1 JusinY Ao il Ao gie JSLas 5 -
agl i) Ciids Ul st 3 LB Al Aleally <l ) (Baiadl dale dalal) culS Cua

zisadl QS 5, Lol o ekl 4l elae) L 5 AaSs Jl AbEsay) 5 aE sal)
.ol (330 (Tanit) (ALsiwy)
¢ o Aliaie alud) Hlaiindl las 3 yiiee <l el Aylal die 4 all Cania 38
Al i) Lgiclual deiias A 50 (ol Lgaiad ) clli) ABlas 4y pun il el x
Al Al Aaabund) Shalia) Aes x
Gl (8 Ay g 33k ) Jaxe 1990-1962 358 G Lo dalind) delicall Cita dubond) 03ey 5
198240 51972 4ad Jg il el uS JSG il ol Gua | 9 17 2 L3 aled)
@ 44,7 xic glhaill sai Jaea il 388 2000-1990 cr Lo 558 A Lol
2001/09/11 &hasd Jrdy il lania¥) (e e (a5 3 Lalpaal) delivall Cigal 5 2002 L Jia g
Gaal g, % 6 Ay 2002 diw pladl e aal i Eua | 2002 "Loa" A B padll
k) sl e 3l padl da i il 88 1S 0413 Ay Lpaall dlaally i) yY)

()" Cyrine AYOUB- JEDIDI,Frederic GITS. Op .Cit. P2
@ TIbid. P2.

53



el s sl e Faaladl Ay el S Jadl

ania g (8 paall ladll ol gUadll (g0 A< Salely 4 gil) Cillaludl Cuald dmaa gll 238 &) g
M), 33008 L pa Ul e
@ 3,%4 gladll sai Jaze 3132004 4 (8 5, decal 2 8 050 (a8 Bl ¢ Uadll Cinie LS
(o5 g ealuad) Jalaall dpalal) 4yl

@ uigi b Labud) Jsbgl) 1 G qllaal)

P Al dalad) JSLell i 8 50
453 A2 e (338 085 5 ouY) 23 (e %67, Dpw 222000 A5 A8xE 5 ks *
23 A Al s 5 SN 550V dae e %11 o LA Lgiand s 5 ol Wl | g sas

.

LAl
O bl (5 el ali Al Ll e aD) 5 gal i) 5 Al 5 aclhaall e de gana ¥
. laadl) dpe g

c o5 b Bhliall S allall Loy 0 685 4 0 ) lae g o uisi (g siad ¥

IR Ll Jay o 58 LS 3alidll ) <l jUaall (e o) Ji aigd A 5 dadl CVIS 5 ¥
LMl gl 3l

(ol Al g Uasll d Lliah o i 5 (T.0) ae Bl dpnai il Jand) SIS 5 al

Al o0 &l aas B jeae Al (ghaliall &l 283 (3lalie &G 8 A8l 5 plaall S 5 %
eabid) Ll mlla (8 S el 138 ey ¥ 55 5ud Meal) aaell (e %65 e Jaids Can
pal il s e Jliy LS Al & Alall shall 5 bl G deadl) e o5 ply Ca
ol Sl KA Y
A o) Laland) (5 gl ¢ al ) calbaal)

sl Ao 5 allall | (m pal) (e S palamd 8 Eanlaad) (3 suall dun
) g2l /1
el 22l (40 9 81 Cua ¢ ol abind) z gl e ciliiall Sia bl el adiag
Cda) sl 8 2855 S
5 sl Ao il (G A8 Giiny Jsal) s sl o el e B3 o i el
oY) A dald 5 ol (g gl Lo @llgiuall Ealul) dla Il diaidiall A4KH)

) www.webmanagerceenter.com/mangment/index.php le: 21/03/2005
@ Cyrine AYOUB- JEDIDI,Frederic GITS. op. cit. P2

54




el s sl e Faaladl Ay el S Jadl

B ALSIS ) ghaly duia pr o 685 (A sl (8 g 53 BIA () Qi 68 (A dpalaad) Aubuall oaud
M g, Labondl Aaiil) (e
Al aall sl -
B 5 Jlaall 8 cludlial) Jlind 5 ol (5 gisall Lo aals Cal gall Zall sl sk -
Akl g de il Cua e B Aaane Tl 138 i€ Ty
ay Caia’ Apaaall obally z3all e (5 gl o JSha (i 5 0085 Cus disaall dalpd) -
5 pile L i 8 5aa) sial) el
Allall 5 Ly ) (e JS (8 saliaiV) Tl Jay )l Adads (i g et JleeY) Aal -
aaly o AN 5 Jeall Jama jdgia sl 5 2 al
L ALEY) JShell blis e Wl i lae Aalud) aidall agle aday sl ol o)) e
o) qulkal) /2
A gil) Al b1 2 sall A sY) Bondl e Jaad i Ul B 5 81 paad) Gl )
&8 3osaaall U & gana o % 75 A ullad¥) 5 et Al 5 OladY) ¢ Ll Jla G
Gomall Jari Cum % 3.1 2 D (5siu Jorar s zlandl aas adi 5 AlEiaY) JSLel)
 AALNSAY) sl (e al s Gl s e Dl
G0 % 3 A V) ostia YOSl 5 el Flad) (e % 43 daw Al pLdl Jia
D85 and Caliall JSAI LedDial 2% Y b3 (e dandl oda o i jeday 5. @l 8 < ) saal)
o lall bl dxdall 5 ol Al JSUa

Aliall g5 sl 6 e aall g sana e %% 10 = L3 G5 8 AdA 0 sl das L
s glaill 8 o peiveall A g Al all Aial) Claal) axy (S 5 DU Alaia ) sy il oda s
@) Cala¥) zlad) axe b (i) (o gail 000 Aaland) 438 53

 abed) (gl dules /3

5, gkl (8 Cplabaiall pen lgale Capdy Bagud 5 A8 55 Al (uisi (8 Al g U sy
coalal) gl 4y JiSid B Ll A sl Ca e (e %80 e Ay J el

Dl ALSE (8 A sall SIS sl) Al g A sal) ol g8l e (s sl abidl 2 giall (8 s
2sY) Sllgiall (2 j2ll 138 dn gy 5 3a2ma Baad e il ) ALYl 4l Jila g 5 JElI 5 Al
Coala Jsy

@ www.ahktunis.org/frangais/publication/partenaire2-04.htm . Le: 01-2005
@ Cyrine AYOUB- JEDIDI, Frederic GITS. op. cit. P2

55




el s sl e Faaladl Ay el S Jadl

VISl o3 Lgati ) S il Aanl il Cam a5 A gl SIS I e o1 g i
B IS5 s ) (3ol gy Lo | 52l 5 i) e i (5 5m1 e 5 s Ly
L) L) Lo Jebets ) SIS aal (5, sl e 4k syl sl £ 5Ll
"ITS" , %10.2 4wy "TUI ", 4o sill dabadl (3 %13 Ladis Al " Neckermann': (o 53l

M 04 5 Ay "Etape Nouvelle " 5, %6 4wl

. Ao gl dalud) dsliuall @) jdiga ¢ aal ) calhaal)

13S 5 Uil 8 Jaanil) s 5 ) Y1 el e Lo aly 3 oAbl LS paal g ana duy
C s G sl o g Uil 18 5
a5, gladll Ll Agly da b jalae @by uis (A Asbadl Gl ¥ @St 4
b b b 3 Al 2004 A 8 Al i) G V) g Uil L (i e Al )yl
- oabond) Laliall il il 38

(ORi55 (8 2004-2000 ) Aaal) ol oY) 5 oAbl 35 G107 65 Jgsad

Labdl il Y| zhod) 232 | i i)
(W32 Sl | (@ 0sle)
2.095 5.057 2000
1.500 4.800 2001
1.422 5.064 2002
1.620 5.300 2003
1.800 6.000 2004

www.world-tourism.org

1€:06/03/2005 : siaall

6 sinsall o daY) g lia s¥) sy lal ¥ Cuadddl 2002 Aiw die 430 Gl Jsaad) e il

Cgadl Wl gl a5V Cagle Wil e | sl
A ol all A g Ul dadlise Can e Ll 4

35 yall Toalind) Luallall dalaiall 2000 e cililimn) oo Gt gl Foalend) deliall Jias x

3 p8ke e 323 3]

() Cyrine AYOUB- JEDIDI, Frederic GITS. op. cit. P3

56




el s sl e Faaladl Ay el S Jadl

D, g gl a1 ol il (g 966.8 A Amlpndl sl Y1 Jich

Al 5 e il ALaBY)  Laeall Aleally Y1 & sama (0 %16 Y et Jiad 5 x
ceabid) LaLaill 8] oAl sl sa 8 925 dail) 520

28 o Cua 4 Alalall Wl pas Cus e Aol 3l e plad U oAbl glsll ey x
alall 2l £ sana o %12 At Jolay pan 58 5, 2004 Ll Joe Cuaia 81000 = 53Y)

A
Aallell dadanall ﬁjw‘; J‘)gl.qs‘;ud)ﬂ‘ @:\;A\ wmdﬁwﬁ‘;@w\ tuasn 3
(2)-;\Aw

plgalae Gy SN A dadil yiul Gena il i g8 A dalaud) deliall o) 4

@A) il ) 8 Jiahy A gil) dpaland) deliall & oY) udlill) juail) o) x
midie ey 4050l i) GV 5 ae @all) 8lati G| A sal) (3) ) A o siiall 4y (m pmy
Dby Galidl) Ji5 5| LS 0K o o B m) le) Jad 5|l gaall (e el aas (383 Cangy

VIS5 Lgle Juanti Al A ganll (o (il 5 (i jall et Jal (e (3Ll COSS aa 3 Y
O 2850 il

J212 S e IS5 (S0 (i 58 (g (i) iladl 4 o 58 (53 YD (e a5 all x
Al 3 | Ll Aald) e o Ll siiall £ 55 ased gl 138 Al LS 5l
S 5% 40 ) %30 O Aail) i 7 o) B LS S 5 e (A Lain 9 70 LY e s S
@ AT il ok ol saias

() Revue d’information Maroc : B.M.C.E. Op .Cit. P5
@ Cyrine AYOUB- JEDIDIFrederic GITS. Op .Cit. P3
®) Ibid. P3

@ www.tresor-dree.org. 1€:26/03/2005

57



el s sl e Faaladl Ay el S Jadl

i s b abud) £ URY Gy gal 1 ualdd) ullaall
aald | Ll Al il mny Al gy (ol laiins) Ashee Al il 5 gl 5 5 e
Jasaly o5 o s (53| g ladll Cuny gy and 4828 5 plaa JSUES 5 dpalaaall (3laliall dpgty 4150

Aaliad) ahliall At & o8 oabud) jlall dals A 5 JC5 51973 aw A -
5 o) (alal) L) i % 17 5l bl g ULl i ) palll ¥ tne ) -
.‘;ﬁé“ﬂ\

DY) o g Al JShell duaa i Aglee 3 Al sall <yl Lol ) i) aey -
M 8 Jiati < eV (0 A sans daiey (il
CAnidie pald jlauly (s 8 e X
L8 s ey B 5 A Clile] apai ¥
Ll o ga () adi yall Ll aus ga (0 i gl dage gy poda Dilelie ] a5 x
L paddiall
Dok b danmallidee o w0y -
Aol 3y sm b am ol Cum a5 el alal) g Uaill ali oalud) g Uadl) aal ¥
il dnii pall i) gad) il sisal duma sl Alae Flad dgry 5, 33U 7 e SSI 2004 A
@ gai ) sa¥) 53 o Lea g Uadll Leiay
b (e pee e sl LILELY) JSLel) (&SI 5,0 2o (e %33 <l L x
, bl gl 8 davial 38 35 35 Cuvand 2001 dau A s | A g2 A8 Judl
JSLgll pa Al Aadi pa Jleed Al (33a5 Can Ldil) dalid) LS jall o2 sl
5 gial b e Al s o sl AL (b G Gulaall Gl e 8 el
®) caliadl g Uadll Ja1s agae 5 pdilae JSG 2a illy sl (alaldl o Uadll ety
b e miad Jal) gk g sh ade el Aals 5 palal) pllaill Jigai 28 8 -
DAl pally dpaiil) & g

() Cyrine AYOUB- JEDIDI, Frederic GITS. op. cit. P 3
@ Tbid. P5
® Ibid. P12

58



el s sl e Faaladl Ay el S Jadl

Ge G R JSE (0 sSE %60 5 & sl Jue Gl 0% 40 2 el aalun x
M 52l Jlraad (adds g & gall (e ol il & jeaall ¢ Undl)
JS5 (3 %70 5 0ala Jle (el 5 % 30 Ramsiy (588 oalaud) g sl Bl duilly x
. Bymue (g B
paiad 5 gl ae il dedall Ll & Jlall Gl ) 8 aalaS @ gaill Ja x
@ a5 8 Callss
g 5aaa 00 %17 2 58 abuall plhill ds giaall ag Bl pas 6 LY e (8 5 4
Cllee 5 ) Gllee (g 8ll oda add 5 il (8 padl alhill (e da siadl a5 Al
O 1Y) (5 sinsa Ganil 33 g gl JSLDN aaail) il 5 o il
Leg a5l ) A4S5 paay 0 68 S dalpud] ik gl O gl (a8l mie dlae (Ao iy
O ainall Fuailly Lald Gpen N Cilgall (e 2aa AaKHIE J6IL 5 o) o pal) 3ail) da
A e el o 8 Lela)Y L) oo Lee el el 8 35 6l oda 5 cudall
c GAadl gl (e 95100 Aty S5 LAY (e ¢ jad 4ie 5 Aladl
Ao Cun | alud) LY skl eSSV e el Jaady A eadl gkl o ol
o bl OS5 dalai A sl (ans (53 %60 At alall g Uaall dga sall (i g 8l A
) tuass\
e iS5 ) gmy S Of e Al e 35S Loy A all w5 i sl 8 jeaall QUi o) 4
o, Al (a8 e Jgandl A5 e plii) ) ool s, abind) Jladd) (& Jleiin) daph
bl LY Jlae (B AIS 5 Rin gai (5 e L) 2y V) A 1 g sall 22
5 gl Jals CYBEAY) #OlaY Jaam dua | eabid) Ll 5 S dpaal Al 55 5 4
Lys Slaals 2001 A e pUadll Ly ye Al A gl clld Jla 5 | Ak gl Balill (e duals
daledals 25n 5 1 5 g A (e 3305 ) (ool Las dalaad) JSLel) e o8 i sl 52002
) Al al plaa ¥l s S ellgind) 48 gla i) dal e st oalid) & giall 438 5
A e %30 A L il elel ClKE 2002 A die Cua dalidl JSLell Lo 3L el Y]
@ Alal) D) 236 e % 80 Jaley Le 5 il 3all o328 Jlac|

() Cyrine AYOUB- JEDIDI, Frederic GITS. op. cit. P5

@ Ibid. P5

®) www.tresor-dree.org 1e:26/03/2005

“ www.webmanagerceenter.com/mangment/index.php le: 21/03/2005

59



el s sl e Faaladl Ay el S Jadl

Ay Cua ALEY) JSLell o ecanll Cads Jal o @led ja) A3 ) dAalal) ¢ yela
Gela 5 Aabadl JShel) Ly Gpeatl Lo pn 5 Dlle lile) a8 dal (e 4L} Aalud)
M b LS Al s a5 g Uail) dmaa 5 Jidad axy clile Y

GOl il ada 8 AL agu sy ¢ gl Ll ady & AU agu ) ady e slicY) x
gl dlae) &y 5 Aa el o2 Ledalin (33Ul Canlia Al JSUgdl 5 pumi SV Sl Al
a5 ae i Bagas (il juall ad

s A Al s e e A il 2l sl e lie ) 5 g @l e sailil) el (madss x
I o= Al Jaad o (Sar b S Glhgraa (e (Al A Ol gall Lilly 5 ¢ Gyl Tl
) Jlall Gl 84S jlie il (K5 8 it ) & il Ca k(e JLad) (il A4S L Ganas
-l ) (e Al saall dlaall 028 o 5 2aa (plaladia

AV nadi saaa a8 el el Aaald) 4 HLdiuy) Slis gall (g 8l A< 33le) ¥
JSLel) maen (a3 Y 5 (3hliall gaen (adi ¥ g8 (Ll JS3y AU Y ClleY) Gl B WS
s S e JSGy acall 14 da g 2B g Al Alls JSLell dmiay (X8 Cus ¢ aal l) dddaidl) (8
sl Aalial) ae 4 )lie 2085 J8 ol ge 8 yiad il 4y ) jaaall Aalyd)

glibe tiny (o3 ol i) gl aen o (a jad A gil) 4y seiil) Aupnd) O sy 5 4
Jadl 8 Jleiind Al elell L padll glhadll Jeatys | (Secteur clé) (omisill SLawY)
oYl b 8 peaall gl o L VL 5 gean 28aY @l 5 6 g Uil aall oY) o Cum oalaud
. Spaall Blall gl o ) L) dals cpaad g 4l ghal)
5 Aanll Jaall ) a8 (o sinall o el Al T e i sill sl QUi yiiey
G s b aingd ¢ Ll ) 5 Jawe ) GEN ) Lol o L aladl a0 G (AR 4Y)
A i) ALY damill L Alled 3K Loy ol 028 aati 5 @) 2002 L a Cias 40
B (%18 Jaray Lusi b g 430 ) 2001 Ains 3 %71 Jaiinsl) Jara &l
oSy L 138 5 Galal) ¢ Ul dga sa (8 puaall gllaill Leaiay (Al (a8l e 9% 55.5 dw
CAaladyl sball 8 paY) 1 A4S Hlie ana

) www.webmanagerceenter.com/mangment/index.php le: 21/03/2005
@ Revue ECONOMIA .N° 22-23- Aoiit., septembre 2002 .P 82
® www.tresor-dree.org 1e:26/03/2005

60



el s sl e Faaladl Ay el S Jadl

£ ane 0 % 48 Ul Lo G padl Uil leniay il JaY) Aligh (m g dll s @ls
3583l dill (o (alpall ¢ LBl dga gall (a5 Al dans @l 5 ) 2001 Al da giaall (a5 A
il e auY) dias o bl gl dgatin JUlL 5 % 72 s Ja¥) sl (a Al
(1)-‘;)‘“}\

e s Gl AV I 1 Cua o alud) pUasll A8 5 8 oY) jliuy) sl 5 4
& doxy Lan glhaill JAhy dga (o Audliall (5 sne 185 13S 5 dgan (e (i 58 (B Al JSLed) (5
lall in ¥ jlaiinY) i Cus (ga 36 el Guish Jind 5 ¢ i sl oAbl giiall mlla
el g, o giall G el pasa (B dall Jsall (s siue e il pall al e A 5, e
@ Angla e | A duia (g i 58 G Aia YY) S )

Dl Gl dal (e oV Ay (e GlleY) (o fiee pan sl LByl
138 5 Ay sV (3 su1 5 S Al aga (s laind Jlae JSE a1 138 o €| i i) ALY
O e o sil) SLaBY) L3 2002 L b Cun L dpaluall G jlaiinY) olal (S0 acy
c 508 Osale 330 = ¥ ¢ Ao gl 56 il il sall Apudlidl) 5 a8l acal Y1 Sl

o siall 53 yall IS AN e de sene s O i 8 abiadl laiin) ¢ Uaiul LS 4
Cleliva 8 Ll g 58 (3las 5 Tiue L] @3 Al Galdll o8 | alud) LG Lealisg
SV delia 8 Aaiie AS 50 a5 "Cadall Guig " ASLAl Jall s WS Laliag g Al
Oo B 20 a5, Gl Al aelaall o 30U jieatl | Caaatie gl alla culd 44 Al
O i i) ol ga gite 2 S 80 028 Cinpual gL

Qmﬂuﬁzeagul\ deliall gl 38 1) allaall
JSLl Ll e i Caal ll pailiill (e de gana (o (uisi 8 dalud) deluall e

230 (5L ALy 5t A e Ani) jias) mns gy Ul pransy JSLERN 028 e Caghall 5 uald) ZLELY]

. o)
G 5 sl anally Lalud) 40081 JSLedl & el dale dalund) (Sl dia ; anall -
& OS5, Jsalll 5 ) dlee e (e JSG maal aaall 3 o e e G
JSLgll e a8 Cpaall aa ail) o ye | e Jisa A lail) 3,080 Aals (e S aaall Al

1 www.tresor-dree.org 1e:26/03/2005
@ www.elwatan.com/journal/html/2003/12/04sup_html.htm le: 23-03-2005
) Revue ECONOMIA .N° 20- juin 2002. .P 69

61



el s sl e Faaladl Ay el S Jadl

O L5 85,080 8aly ) 5 i) aaad Jagail 138 5 piall g dans siall g il (e ALY
elal iy 2 685 5 JISH 0 il sall 22gd Sy Sl anall U e (e 30l 5 il 3all
M Lzl il sall

) s OV A 5 lan S IS sl = gl e A l) sl &S 5 -
A Lalaad) 8 geall S S G Lale 5 Comam da il 138 G e ¢ bl Leadia g i
Cun e ol Ll aas e 23 Lo 13 5 dumidie jlaudy 5 ddalu gl e iaY) cllgiudl
@ Zlalull alaliall LS el jlaiiny) 38 pas Jally g el )

() Cyrine AYOUB- JEDIDI, Frederic GITS. op. cit. P 6
@ Ibid. P9

62



el s sl e Faaladl Ay el S Jadl

o jieal) ASlaal) b o abud) laiia) -GN Gl

3y e du i 5 Jdsall (g gl e Ualis Aabuad) cilga sl ST (e 4 jal) ASTadl) yiiad
Lali e At dppaad) Ladll pan 5 | abud) pladll sl ) Lald Coagh 4 gail Al
onbae Gl BN 5 el ol Gl e 5 g Ul ud g Jandi 8 datiall Cibadl Y
Aleall A dalpnd) dpati 8 dadiall @l ae ol OF (Say el 8 Al |opladl | das
Az rall
Ao peal) Aslaal) B dabid) dolinal) ol 2 J Y cuthaal)

ALYl AE) ol o o YT all Gl swd) Jah Lo pald sl cdal Gl L daludl )
.l adall )
Lo 138 5, Jlexiu¥) 5 i dia 40 gall (3) sul) & yiine calla el ASLadll 8 sl cils S8
sl (s siall e cllgiall sl ial) alud) aoldall ¢ 8 aalis
Lbie Pl e ol laiiy) aly gl e ol G alud) gUaill gy LY dia
D aalial) g Uad A 5 naill pUa 5 o)yl gladll s )| 1965 2l (g pa
ASLaall Alalid) laliall Saead e bl g cubivind) Ailes o saiaall 5 il 8 3 5l 5 08
ClS Cua | gl e & gall (e ol Gl il duud) o8 CulS 5| (g ad) aildall daludl cidal g
DB dga sall Blaliall dagd alew Lol i ) ALYl ol S0y dlsall dals 48wl 3 julasl)
REPENERA

Al sl andl CVIS 5 il 5y oY) Cplelaiall A8 Ay yrall Aaliall CuuS 5yl Lais SIS
@ 2y jral) Lalndl (3 gl Jalo (i€a IS8 Jadit A ) oY) dpiall ) ala
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) Hassan Igbal . le réle des banques étrangéres au Maroc. Maroc : centre nationale de documentation
. 1972. P04
@ Ibid. P04
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Ax 0 00 % 28, a9 5 Aa 0 (e Adiadll (@l 2aall (0 9516 A daddll aludll JidS x
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® Revue d’information Maroc : B.M.C.E. op. cit. P2
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) Revue d’information . Maroc : B.M.C.E. op. cit. P2
@ Ibid. P 4

®) Ibid. P9

@ www.world-tourism. org le:13/03/2005
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() Revue d’information Maroc : B.M.C.E. op. cit. P 2
@ Ibid. P 2
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© www.centrenationalededocumentation.org le : 06/04/2004
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