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یشھد العالم تحولات وتغیرات كثیرة في تركیب المجتمعات والمنظمات، تمثلت في 

النمو الاقتصادي السریع و التسارع التكنولوجي الھائل، والخصخصة و العولمة، ودخول 

والإستراتیجیة , كثیر من الدول النامیة مرحلة التصنیع واعتماد أسلوب التنمیة والتطویر

وھذه التغیرات لم تحدث نتیجة لزیادة رأس المال أو استخدام  الأفضل نحو مستقبل أفضل،

التكنولوجیا في المنظمات فحسب، بل بالدرجة الأولى من خلال القوى البشریة العاملة في 

  .ھذه  المنظمات، فالعنصر البشري المؤھل والمدرب و الكفؤ ھو أھم عناصر الإنتاج

سѧیدة العѧالم، مѧن خѧلال توجیھھѧا  وما یقال اللحظةعن الدول المتطورة أنھѧا أصѧبحت

كل  ىللاقتصاد بالطریقة التي تراھا، فلا لشيء و إنما لأنھا استطاعت أن تتحكم وتسیطر عل

إذ یعتبѧѧر ھѧѧذا " التنظѧѧیم"المیكانزمѧѧات التѧѧي تحكѧѧم و تسѧѧیر وتوجѧѧھ المجتمѧѧع، وعلѧѧى رأسѧѧھا 

التحѧولات والتقلبѧات الأخیر أحد المشاكل التѧي لا تѧزال دول العѧالم الثالѧث تعѧاني منѧھ، رغѧم 

السѧѧریعة الحاصѧѧلة فѧѧي العѧѧالم، ضѧѧف إلѧѧى ذلѧѧك أن معظѧѧم البحѧѧوث والدراسѧѧات التѧѧي أنجѧѧزت  

اھتمت اھتماما بالغا بالتنظیمات، وعلى رأسھا التنظیم الرسمي داخل المجال الصѧناعي، لمѧا  

  .و تحسین الإنتاج ةلھ من أھمیة على المردودی

ѧѧات، حسѧѧتراتیجیة للتنظیمѧѧة الاسѧѧوث و الرؤیѧѧات و البحѧѧھ  الدراسѧѧلت  إلیѧѧا توصѧѧب م

الاجتماعیة الجاریة فѧي ھѧذا  المجѧال أصѧبحت تصѧاغ بطریقѧة خاصѧة، وذلѧك بمشѧاركة كѧل 

أعضاء التنظیم دون إقصاء أي عضو، باعتبار أن الكل مسؤول عن المؤسسة التي یعمل بھا 

  .ومن ثم تحقیق الأھداف المنشودة من خلال ذلك

طѧور و تقѧѧدم، إلا أن التنظѧѧیم فѧѧي المجѧѧال الصѧѧناعي لكѧن ورغѧѧم مѧѧا ھѧѧو حاصѧѧل مѧѧن ت

بالنسبة لدول العالم الثالث، یبقى دائما بؤرة إشكال وعلامة استفھام، ومع مطلع الستینات من 

ھذا القرن حاولت ھذه الدول فتح المجال للمفكرین والباحثین، من أجل الوصول إلѧى تحقیѧق 

لغ فѧي ذلѧك التركیѧز علѧى عنصѧر التنظѧیم نظام اقتصادي صناعي موجھ، وكان اھتمامھا البا

  .باعتباره العقبة التي تعیق مسیرة التطور و التقدم الصناعي و الاقتصادي

  

و الجزائر إحدى ھذه الدول التي حاولت الالتحاق بركب التنمیة الصناعیة، من خلال 

لتѧѧي الاھتمѧѧام البѧѧالغ و الموجѧѧھ نحѧѧو الصѧѧناعات، ومѧѧا یبѧѧین ذلѧѧك تلѧѧك المراحѧѧل التنظیمیѧѧة ا
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اعتمѧѧدتھا، ولكѧѧن تزایѧѧد مشѧѧكلات التنظѧѧیم التѧѧي كانѧѧت جلیѧѧة فѧѧي ھѧѧذه السیاسѧѧات الصѧѧناعیة 

المتوالیة، سواء على مستوى المشاركین في التنظیم وضعف مھѧاراتھم أو انخفѧاض روحھѧم 

المعنویة؟ أوعلى مستوى إدارة التنظیم وانخفاض الفعالیة الإنتاجیة وزیادة الخسائر، أو على 

یѧѧة التنظѧѧیم و تكالیفھѧѧا الباھضѧѧة، أو علѧѧى مسѧѧتوى بیئѧѧة التنظѧѧیم  وصѧѧعوبة تكنولوج ىمسѧѧتو

التكیف و التوفیق بین أھدافھ و متطلبات البیئة واعتبرت ھذه العوامل كلھѧا ضѧرورة لتوجیѧھ 

  .العنایة لھذه المشكلات لإیجاد حلول لھا

 إتباع سیاسة تصنیعیة موجھة وخصصت لذلك أموالا كبیѧرة و ىوعملت الجزائر عل

ضѧѧخمة لتنفیѧѧذ المشѧѧاریع الاقتصѧѧادیة الاسѧѧتراتیجیة معتمѧѧدة فѧѧي ذلѧѧك علѧѧى العنصѧѧر البشѧѧري 

باعتباره القلب النابض والعقل المدبر داخل الوحدات الصناعیة، ولكن الملاحظ في كѧل ھѧذا 

ھو عدم تكیف العمال مع الجو التنظیمي الصناعي، الذي كان سѧائدا فѧي المراحѧل التنظیمیѧة 

لك إلى عدم اھتمام التنظیمات الرسمیة بالعنصر البشري، رغم الدور الكبیر السابقة ویعود ذ

الѧѧذي یلعبѧѧھ فѧѧي العملیѧѧة التصѧѧنیعیة ، إذن فѧѧالتنظیم الرسѧѧمي یعبѧѧرعن اللѧѧوائح و القѧѧوانین و 

القرارات التي تنظم عملیة العمل، كان في السابق متمركزا في أیدي أقلیة من أفراد  التنظیم 

إلى حدوث انفصѧال بѧین جماعѧة القѧوة مѧن ناحیѧة و بѧین بѧاقي أفѧراد  حیث أدت ھذه الظاھرة

  .التنظیم حیث ینقطع الاتصال و تنعدم المشاركة

و كل ھذه التناقضات تسببت في خلق حلقة من المشاكل والصѧعوبات خѧلال المسѧیرة 

ѧن التنمویة التي مرت بھا السیاسة التصنیعیة في الجزائر، الشيء الذي دفع بھا إلى البحث ع

أنمѧѧاط اسѧѧتراتیجیة أكثѧѧر فعالیѧѧة لتسѧѧییر ھیاكلھѧѧا التنظیمیѧѧة معتمѧѧدة فѧѧي ذلѧѧك علѧѧى  كѧѧل قѧѧوى 

، للنھѧوض بالمؤسسѧة الجزائریѧة لتحقیѧق )مدیرین و مسؤولین و مشѧرفین وعمѧال(المؤسسة 

  .الأھداف المرجوة منھا سواء كانت اقتصادیة أو اجتماعیة

خѧلال الاھتمѧام بالعنصѧر البشѧري   وتجلى ھѧذا مѧن خѧلال الاھتمѧام بѧالتنظیم الرسѧمي مѧن

  فدراسة التنظیم العمودي في ظل تطبیق الاتجاه الإستراتیجي، ودوره في تنمیة الموارد 

  

البشѧѧریة یعتبѧѧر مѧѧن الموضѧѧوعات الھامѧѧة و البѧѧارزة، لѧѧذلك حاولѧѧت مѧѧن خѧѧلال ھѧѧذه الدراسѧѧة 

نظریѧѧة ولقѧѧد اقتضѧѧت دراسѧѧة الظѧѧاھرة  إلѧѧى تقسѧѧیم البحѧѧث وفѧѧق ثلاثѧѧة فصѧѧول , ترجمѧѧة ذلѧѧك

  .وفصلان یتعلق محتواھا بالإطار المیداني للدراسة
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أھمیѧة  , فقѧد اسѧتھللتھ بطѧرح مقدمѧة عامѧة وإشѧكالیة البحѧث: أما عن الإطار التمھیѧدي -

  .مشكلة البحث، ضبط مفاھیم البحث، أھداف البحث،الدراسات السابقة

ھѧات التѧي الاتجاھات النظریѧة للدراسѧة مبѧرزا أھѧم الاتجا: وتناولت في الفصل الأول -

  : تدرس و تفسر عملیة التنظیم الرسمي والمتمثلة في

  الاتجاھات الكلاسیكیة -     

  الاتجاه البیروقراطي -     

  الاتجاھات الحدیثة  -                   

  الاتجاه  الرادیكالي -                   

  الاتجاه الاستراتیجي  -                   

  .لتنظیم الصناعي في الجزائرل: وخصصت الفصل الثاني

  .التطور التنظیمي لظاھرة التنظیم الصناعي -:      وبینت فیھ 

  .نبذة عن التنظیم الصناعي في الجزائر -              

 .مراحل السیاسة التنظیمیة للصناعة في الجزائر  -              

 .الجزائر واقع التنظیم الرسمي بالمؤسسات الصناعیة في -              

 .ھیكلة المؤسسات الصناعیة واستثمار الموارد البشریة -                 

مبرزا في المبحث الأخیѧر تطѧور المѧوارد البشѧریة قبѧل الثѧورة الصѧناعیة وبعѧدھا وفѧي ظѧل 

  .ومدرسة العلاقات الإنسانیة , حركة الإدارة العلمیة

ة لتنمیѧة المѧوارد البشѧریة وحصѧرتھا للآلیات التنظیمیѧة الموجھѧ: في حین جاء الفصل الثالث

  :في أربع مباحث وھي

  .القوانین التنظیمیة -

 .العلاقات التنظیمیة -

 .الخبرات التنظیمیة -

 .الثقافة التنظیمیة -

و الفصѧѧل الثالѧѧث یعكѧѧس بوضѧѧوح المحѧѧاور الكبѧѧرى للدراسѧѧة، وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال الѧѧتحكم فѧѧي 

  .رد البشریة ودورھا في تنمیة الموا, الآلیات باعتبارھا تنظیما رسمیا

  :ثم انتقلت إلى القسم المیداني من البحث والذي یضم فصلین
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الѧѧذي تتحѧѧدد فیѧѧھ مجموعѧѧة مѧѧن الأدوات تضѧѧبط لنѧѧا الجانѧѧب المنھجѧѧي التقنѧѧي : الفصѧѧل الرابѧѧع

  : للبحث، حیث تطرقت فیھ إلى

  .فروض الدراسة -

 .منھج الدراسة -

 .والمجال الزمني ) ثمجتمع البح(مجالات الدراسة مبینا المجال المكاني والبشري  -

و أخیرا أدوات جمع البیانات والمتمثلة في الملاحظѧة المقابلѧة والاسѧتمارة والتѧي ارتأیѧت أن 

  .تكون أسئلتھا مفتوحة ومغلقة من أجل تسھیل عملیة استخدامھا

والѧѧѧذي یتوقѧѧѧف علѧѧѧى تفریѧѧѧغ البیانѧѧѧات فѧѧѧي الجѧѧѧداول ،ثѧѧѧم تحلیѧѧѧل النسѧѧѧب : الفصѧѧѧل الخѧѧѧامس 

ثم في ) الفروض(ي تترجم جل الحقائق و تعبر عن مجمل التساؤلات الإحصائیة والكمیة الت

  .الأخیر عرض النتائج التي خلص إلیھا البحث في ضوء الفروض المعتمدة

بѧѧذلك أصѧѧل إلѧѧى الخاتمѧѧة التѧѧي ارتأیѧѧت أن تكѧѧون اسѧѧتنتاجات عامѧѧة لمѧѧا توصѧѧلت إلیѧѧھ 

  .الدراسة

لتنظیمیѧة المعتمѧدة وكخلاصة لما سѧبق حاولѧت حصѧر التنظѧیم الرسѧمي فѧي الآلیѧات ا

باعتبѧѧاره , الثقافѧѧة, الخبѧѧرات, العلاقѧѧات, لتنمیѧѧة المѧѧوارد البشѧѧریة و التѧѧي تمثلѧѧت فѧѧي القѧѧوانین

وھدفي من ذلك ھو الوصول إلى مدى تحقیق ھذه الآلیات , المحور الذي قامت علیھ الدراسة

  . للھدف الذي رسمت لھ في ظل التوجھ الإستراتیجي

  

  

  

  

  

  

  

  


