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Le role de I'application des réglementations prudentielles de la gestion des risquesdans I'amélioration
de la gouvernance des banques, Cas de la banque Société- Générale, Algérie

La gestion des risques représente aujourd’hui plus que jamais l'un des plus importants
déterminants de la gouvernance des banques. En effet, les différentes crises et mutations qui ont
délimité les champs d'intervention du secteur bancaire ont ainsi engendré de nouveaux types de
risques bancaires. Dans ce contexte, il est devenu necessaire d'assurer un suivi efficace des
niveaux de risques et de développer des procédures de contrdle et de préventions afin d'assurer
une bonne gouvernance bancaire et maitriser les divers effets négatifs de ces risques qui
surgissent de tout part.

De ce fait,I’importance de cette thése de doctorat est affirmée du moment ou elle s'attache a
fournir des pistes de réflexion aux diverses régles et normes mondiales proposées pour
superviser et contréler I'activité bancaire et I'adoption des mesures de prévention efficaces. Parmi
ses resultats, I'étude insiste sur le fait de se référer aux normes internationales proposees pour la
gestion des risques comme moyen de base pour assurer une bonne gouvernance bancaire. Il s'agit
ici de rappeler que le cadre conceptuel de ces normes internationales existait depuis le début du
19°™ siecle et jusque aujourd'hui, en particulier nous parlons de la convention de Bale 111
consacrée aux mesures de précaution, comme derniére invention dans l'industrie bancaire
moderne.

Ainsi, il est important de montrer qu'il existe une influence partagée entre la gouvernance
bancaire et les mesures de gestion des risques .Une bonne gouvernance bancaire est un signe
d'une bonne maitrise des risques, tandis que I'existence de régles prudentielles efficaces demeure
aussi un indicateur de bonne gouvernance. Par ailleurs, I'adoption des normes de bale I, II, et I
est supposée bénéfique pour les banques en leur permettant d'étre puissantes face aux différents
risques et crises. Elles les rendent ainsi mieux informées des lois et réglementations financieres.

En Algérie, malgré la domination parfois apparente des banques publiques sur la sphére
financiére, I'ouverture du secteur aux banques étrangeres et les différentes facilitées octroyées
aux investisseurs notamment en matiére de financement et de crédits ont incité les banques a
avoir de nouveaux types de clients et d'investisseurs et par conséquent a affronter de nouveaux
types de risques. D'ou vient alors la nécessité de se doter de mécanismes efficaces pour
gouverner d'une maniere meilleure ses différentes activités et préserver ses capitaux. Ceci passe
a travers les propositions du comité de Bale. Malgré la nouveauté de I'expérience, plusieurs
réformes ont été alors engagées pour mettre a niveau le systeme bancaire algérien.

La méthodologie employée pour cette étude est une méthodologie hybride. Elle s'inscrit dans
le paradigme positiviste en essayant d'apporter des explications aux différents mécanismes de
travail a travers lesquels les mesures prudentielles de Bale peuvent améliorer la gouvernance des
bangues et assurer une meilleure maitrise de leur patrimoine. Elle s'éloigne donc de I'approche
hypothético- deductive et se limite a une approche quali- quantitative. Cette derniére s'est basée
sur I'étude du cas de la banque Société Générale-Algérie dont des entretiens et des analyses de
contenu ont été conduits. L'objectif était d'examiner le processus de gouvernance au sein de la
bangue et de savoir comment et dans quelle mesure elle a pu traduire les propositions du comité
de Béle tout en prenant les spécificités du contexte algérien dans lequel elle s'insére.

Mots clés :Gouvernance Bancaire, Gestion des risques, mesures prudentielles, Normes
du Comité de Béle.
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Abstract :
The role of the application of prudential regulations for risk management to improve bank
governance
Case of Société Générale Bank Algeria

Risk management is now more than ever one of the most important determinants of bank
governance. Indeed, the various crises and changes that have delineated the areas of intervention
in the banking sector and created new types of banking risks. In this context, it has become
necessary to ensure efficient monitoring of risk levels and develop control procedures and ad hoc
prevention to ensure good banking governance and master the various negative effects of these
risks that arise from everything starts.

Hence, the importance of this doctoral thesis is affirmed when it is focused on providing
actionable insights to various global rules and standards proposed to supervise and monitor
banking and the adoption of preventive measures effective. Among its findings, the study insists
to refer to international standards proposed for risk management as the basic means to ensure
good banking governance. This is to recall that the conceptual framework of these international
standards existed since the beginning of the 19th century and even today, particularly we speak
of the Basel Convention Il devoted to precautionary measures such latest invention in modern
banking industry.

Thus, it is important to show that there is a shared influence between bank governance and
risk management measures. Good banking governance is a sign of good risk management, while
the existence of effective prudential rules also remains an indicator of good governance.
Furthermore, the adoption of standards bale I, Il, and Il is supposed beneficial to banks by
allowing them to be powerful face different risks and crises. They thus make the most informed
financial laws and regulations.

In Algeria, despite the sometimes perceived dominance of public banks in the financial
sphere, opening the sector to foreign banks and various facilitated granted to investors
particularly in terms of financing and credit have prompted banks to new types of customers and
investors and consequently to confront new types of risks. So where does the need to develop
effective mechanisms to govern in a better way its various activities and preserve its capital. This
passes through the proposals of the Basel Committee. Despite the novelty of the experiment,
while several reforms have been undertaken to upgrade the Algerian banking system.

The methodology for this study is a hybrid methodology. It is part of the positivist paradigm
trying to provide explanations to the various working mechanisms through which prudential
measures of Basel can improve bank governance and ensure better control of their heritage. It
moves away from the hypothetical-deductive approach and is limited to a quantitative qualitative
approach. The latter is based on the study of the bank casde-General Algeria Company including
interviews and content analysis were conducted. The objective was to examine the governance
process within the bank and how and to what extent it has been able to translate the proposals of
the Basel Committee while taking the specificities of the Algerian context in which it occurs.

Keywords :

Risk management ,Governance ,banking reforms, basel committee standards .
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? BRI, Bale 111 : dispositif réglementaire mondial visant & renforcer la résilience des établissements et systémes
bancaires,Opcit , p 03.
* Ibid,p 04.
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! Frédéric Hache, Bale 3 en 5 questions des clefs pour comprendre la réforme , Finance Watch ,Mai 2012,p4.
> Dhafer Saidane,L’impact de la réglementation de « Bale III » sur les métiers des salariés des banques, les
études de I’observatoire,paris,Septembre 2012,p28
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' BRI, Bale 111 : dispositif réglementaire mondial visant & renforcer la résilience des établissements et systémes
bancaires,Opcit , p8,9
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4 Banque des Reglements Internationaux, Bale 111 : dispositif international de mesure, normalisation et
surveillance du risque de liquidité, Comité de Béle sur le contrdle bancaire, Décembre 2010,p 13,14.
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Subventions d'investissements

Dettes subordonnéeg

2 500 000 000

10 000 000 000

Capital social 7 500 000 000
Primes liées au capital e . o :
Réserves 506 265 122 597 715 420 71450298
1436 650 334 2 794 205 995 1 357 565 661

Report a nouveau (f)” o

Résultat de 'exercice

1429 005 959

2591 701 493

1162 695 534
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HORS BILAN COMPARES 2008/2009

LIBELLE = 31/12/2008 /12/2009 .- . - EVOLUTION

ENGAGEMENTS DONNES 54 699 843 614 109 883 037 330 55 183 193 716

» Engag. Financement fav. Institut. Financiéres . . o

* Engag. Financement fav. De la clientéle 19 414 927 954 57 638 420 685 38 223 492 731
* Engag. Financement crédit a moyen terme 4943499346 335414026  -4608085320

- Engag. Financement cmt clicom
_~ Engag. Financement cmt clipri
« Crédit documentaire
___=Remise documentaire

540313237

4403186109
14 156 008 067

56383807837

—

-465 004 541
260 105 330

-4143080779

_,‘i? 227 889 770

L] L]

_* Credit-bail 315420541 197088 603688280
* Engag. Garanti d'ordre institut. Financ. . .
_* Engag. Garanti d'ordre clientéle 35 284 915 660 52 244 616 645 16 959 700 985

sCautions etavals
= Autres engagements donnés

33204654132

2 080 261 528

50160002693 16955348561
2084 613¢S52 4 352 424

ENGAGEMENTS REGUS -
* Engag. Financement requs institut. Financieres
» Engag. Garantie regus institut. Financieres

LR

22791 950 342

~* Autres engagements recus

4985794302

E ]

A7/

S0 aaae . Ia80ES0 edr

8964974909 -13826975433

5 384 268 447 418 474 145
i
e L

-~




S | Bilan au 31 déé;fﬁbl;é 2010

Unité : 000’ DZD

clientele

ntées par untitre.




22169994

19380232

“
NOTE 2.2 : Actifs financiers disponibles a la vente

CEVITAL
ENTP

ancieres

‘- 385886
U T A
358473

11068000
11068 000
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. Av,an_cé's'_ surmarchés
40833129

115331875

Credits @ é_qui;:'f‘émérits

382



ACTIF

Unite:000 DZD

LIBELLE NOTE MONTANT - MONTANT 2011 VARIATION
Caisse, banque centrale, trésor public, centre de chéques postaux 21% 35211911 17 629 602
Actifs financiers disponibles a la vente i 74 703 0
_Préts et creéances sur les institutions financiéres 2.2 13 324 785 26 310 995
Préts et créances sur la clientéle 23 102966504 111745712 8779208
Impodts courants - Actif 71981 296 1629 944 301 352
Impots différés - Actif 14201350 903 676 516 676
Autres actifs - ) ) EyYy - 560517 -399 249
Comptes de régularisation - Actif 24 toobaer 1697 964 -92 597
Participations dans les filiales, les co-entreprises ou les entités associées 258 = {0655 15675 0
immobilisations corporelles 2.6 .' : 1737 157 1849 387 -112 230
Immobilisations incorporelles 26 - 95866 42 620 53 248
TOTAL DE L'ACTIF 202485482 167 056 894 35 428 588

PASSIF

Unité:000 DZD

LIBELLE NOTE MONTANT 2012 MONTANT 2011  VARIATION
Banque centrale . S 0 0
Dettes envers les institutions financiéres 2.7 132}17“(‘)1 220 957 -88 856
Dettes envers la clientéle 2.8 153408358 123816897 29501 461
Dettes représentées par un titre 2.9 oo PR R 8 111659 -290 052
Impéts courants - Passif 037504 2 145 885 229 737
Impbts différés - Passif el 0 0
Autres passifs 210 . 2549461 3914878 1365418
Comptes de régularisation - Passif 2.10 ;%5 5 8.4b6 563 4 349 560 4107 002
Provisions pour risques et charges ol B20.608 150 924 471700
Fonds pour risques bancaires généraux 2.1 :  4 444 838 4670878 -226 240
Dettes subordonnées ol =0 0
Capital 10 000.000 10 000 000 0
Primes liées au capital : : : 0 0
‘Réserves . 7505255 4931450 2573805
Ecart de réévaluation a0 0
Report a nouveau (+/-) 0k 388 082 -388 082
Résultat de I'exercice " Sieooes 4355723 813 531
TOTAL DU PASSIF 202 485 482 167 056 894 35428 588
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TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT

Unité:000 DZD

LIBELLE - NOTE MONTANT 2012 MONTANT 2011 VARIATION

e s p——

Intéréts et produits assimiles 4.1 8 870 691 -104 995
Intérats et charges assimilées 4.2 & -907 941 -18 511
Commls&onﬂgo_dilt-sL _________ 4.3 ” 6295 828 1192653
Commnssmr;s e 44 - 2 #ﬂ* ?7 194 #__#_E&_

459 236 -151358

-487 674 308 867
14 152 945 1226 015

Produits des autres activités

Charges des autres activités

Produit net bancaire

Charges generales d expionanon 5 982 289 46 244
Dwot“-é'uo;ms aux amornssements et aux pertes deséleurs sur e i -651 471 o 164 796
immobilisations incorporelles et corporelles

“Résultat brut d'exploitation S ‘ T 7519185 T 137085
Dotations aux provisions, aux pertes de valeurs et 46 -4574\5':-0313 3436115 -1308918

créances irrécouvrables

Reprises de provisions, de pertes de valeur et 4.6 l i 816:993 1064 724 852 268

récupération sur créances amorties o e oM
Résultat d'exploitation T T 7028199 6 047 794 980 405
Eléments extraordinaires (Produits) T i 0 0
Eléments extraordinaires (Charges) T T 0 0
Résultat avant impdt 6047 794 980 405
Impots sur les résultats et assimilés 4.7 -1 692072 -166 873
Résultat pet de I'exercice 4355723 813 531
Unité:000 DZD

5° MONTANT 2011 VARIATION
126760 444 -1953 642

0 0

LIBELLE NOTE MONTAN
ENGAGEMENTS DONNESN : 2

"ENGAG. FINANCEMENT FAV., TNSTITUT, FINANCIERES

e e e
ENGAG. FINANCEMENT FAV. DE LA CLEENTELE B 51446 269 *___61 362 602 -9916 333
ENGAG. GARANT\ D'ORDRE INSTITUT. FlNANC a0 0 0

ENGAG. GARANTI D' ORDRE CLIENTELE 7 421148
AUTRES ENGAGEMENTS 541 543

80712329
4705514

ENGAGEMENTS RECUS 12464092 16476121 -4012029
. » R ’
16080063 -4462212
300056 450183

ENGAG. FINANCEMENT RECUS INST!TUT F!NANC!EHES
ENGAG GARANTIE RECUS lNSTlTUT FlNANC!ERES :
AUTRES ENGAGEMENTS RECUS

e
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1 TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX

Unité.000 DZL
Capital Prime Ecart Ecart de Réserves Total des
social d'émission  d'évaluation réévaluation etrésultat capitaux propres
Solde au 31/12/2010 10 000 000 - - - 7164532 17 164 532
Variation de juste valeur desactifs
financiers disponible a la vente
Variation des écarts de conversion
Dividendes payés -1 845 000 -1 845000
Opérations en capital
Résultat net de I'exercice 4355723 43855723
“Soldeau3inzizon 10000000 - - . 9615255 19675255

Variation de juste valeur des actifs
financiers disponible & la vente

Variation des écarts de conversion

“Dividendes payeés -2 170 000 - 217000C
Opérations en capitai

Résultat net de I'exercice 5169 254 5169 254

Solde au 31/12/2012 10 000 000 12 674 509 22 674 50¢

2AQ5



TABLEAU DE VARIATION DE LA TRESORERIE

Unité:000 DZD
LIBELLE -MONTANT 2012 MONTANT 2011 VARIATION-~
Résultat avant impéts . 7 028 199 6 047 794 980 405
+/- Dotations nettes aux amortissements des immobilisations cor- 486 675 651471 -164 796
porelles et incorporelles S
+/- Dotations nettes pour pertes de valeur des écarts d'acquisition -0 0 0
et des autres immobilisations -
+/- Dotations nettes aux provisions et aux autres pertes de valeur 1471 391 456 650
+/- Perte nette / gain net des activités d'investissement 0 o
+/- Produits / charges des activités de financement 0 C
=Total des éléments non monétaires inclus dans le résultat net 19442915 8 170 656 1272258
avant imp0ts et des autres ajustements 4
+/- Flux liés aux opérations avec les institutions financieres -88.802 85 325 -3 478
+/- Flux liés aux opérations avec la clientéle © 36374 369 6077 852 3026716
+/- Flux liés aux opérations affectant des actifs ou passifs financiers » ‘-‘2‘90 052 -206 338 83715
+/- Flux liés aux opérations affectant des actifs ou passifs non financiers 2926 142 621 3C7 2 304 834
- Impbts versés -1858 945 -1692072 -166 873
=Diminution / {augmentation) nette des actifs et passifs provenant des 37062712 4715232 32 347 480
activités opérationnelles :
(A) TOTAL FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR LACTIVITE 46 505 627 12 885 888 33619739
OPERATIONNELLE =
+/- Flux liés aux actifs financiers, y compris les participations 15875 15675 0
+/- Flux liés,aux immobilisations corporelles et incorporelles _ 410 651 -438 204 27 553
(B) TOTAL FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS - 394976 422 529 27 553
D'INVESTISSEMENT = -
+/- Flux de trésorerie provenant ou a destmatlon des actionnaires -2 170000 -1 845000 -325 000
+/- Autres flux nets de trésorerie provenant des activités de fmamcemem -26:673 0G0 -1 460407 -25212 592
(C) TOTAL FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE -28 843 000 -3 305 407 -25 537 592
FINANCEMENT
D) EFFET DE LA VARIATION DES TAUX DE CHANGE SUR
LA TRESORERIE ET EQUIVALENT DE TRESORERIE
AUGMENTATION/ (DIMINUTION) NETTE DE LA TRESORERIE ET 17 267 651 9 157 952 8 109 699
DES EQUIVALENTS DE TRESORERIE (A+B+C+D)
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE
Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture 35958 571 26 800619 9157 953
Caisse, banque centrale, CCP (actif & passif) 35211811 26 415065 8 796 846
Comptes (actif et passif) et préts/emprunts a 746 660 385 553 361 107
vue aupres des institutions financieres el
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cldture 53226223 35958 571 17267 B51
Caisse, banque centrale, CCP (actif & passif) 52841 513 35211 911 17 623 602
Comptes (actif et passif) et préts/emprunts & vue auprés des institutions 384 710 746 660 -361 951
financieres e
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE 17267 651 9 157 953 8 109 699

RA



"Capnal

3 3Dl
ACTIF
Unité:000 DZD
LIBELLE 2012  VARIATION
Caisse, banque centrale, trésor pubhc centre de cheques postaux : 52 841 513 17 406 118
‘-Acnfs hnanue;s dtgggmbles alavente o - _,;_4 703 o ”40—\
Préts et créances sur les institutions financieres 39635 78w1—ﬂ -6 656 557
Prats et créances sur la clientele 102 966 504 9951318
“impots courants - Actif I 1931 296 206 763
Impéts différés - Actit 1 420 352 -147 933
Autres actifs 161 267 100 361
Comptes de regulansatxc;nﬂ';\#cgl?_.—m'ﬁummw* 1605 367 .69 335
Participations dans les filiales, les co-entreprises ou les entités 15675 0
associées
immobilisations corporelles 1737157 -119 903
-lmmobmsatxons |ncorporelle§ e e 95866 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 7 6203
TOTAL DE L'ACTIF 202 485 482 20120 030
PASSIF
Unité:000 DZD
LIBELLE NOTE 7 2012 VARIATION
Banque centrale ) 0 0
Toties orvo®los nelivtions financieres T 275 T 91208
Dettes envers la clientéle 2.8 o 153 408 358 22 490 561
Dettes représentées par un titre 29 7 821 607 -1 584 372
' |mpots courants Pa35|f 2 375 621 -1 250 639
Impots differés - Passﬁ T 5 7287
Autres passifs 210 2 549 461 1328712
(far‘r;aé—;_ggrﬂeéjl;rl_sgglon Passif L 210 6993370 8456503 1463192
-“Prowslons pour risques et charges s ‘  " - 647§'8?<5,_ . 622 624 o 24 751
Fonds poa-ri-saues bancaires généraux IEXE ; 4332 ?78_' 4 444 638 -111860

Primes liées au capital

Réserves 7 505 255 1869 254
Ecart de réévaluation 0 0
Report & nouveau (+/-) S D 0 0
Résultat de I'exercice 4020 080" 5169254  -1149174
TOTAL DU PASSIF 222605 512 202 485482 20120 029

387
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TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT
Unité:000 DZD,
LIBELLE 2012  VARIATION
Intéréts et produits assimilés 8 765 695 268 365
Intéréts et charges assimilées -926 452 201 729
i Com nssxons (produns) - ,—, ‘ 7 488 481 -1 168 018
P . AN —
Produits des autres activités e 307 878 -126 987
Charges des autres activités i -178 807 94 410
e T 44665399 15378961 713561
Charges générales d'exploitation 45 . 6293475 -5 036 046 -357 430
Dotations aux amortissements et aux pertes de valeurs sur immonili- S 14-33‘:~1-j5'b'3 -486 675 55535
sations incorporelles et corporelles dEas e B
Résultat brut d'exploitation S 8 956 240 -1 015 456
Dotations aux provisions, aux pertes de valeurs et créances irrécou- 4.6 f -4 745 033 -533 769
vrables TR
Reprises de provisions, de pertes de valeur et récupération sur 46 2688302 2816 993 -128 690
créances amorties L :
Résultat d'exploitation 5350384 7 028 199 -1 677 916
Eléments extraordinaires (Produits) : - 0 0
Eléments extraordinaires (Charges) 0 0
Résultat avant impt 7028199 -1 677916
Impots sur les résultats et assimilés :330:203° -1858 945 528 742
Résultat netde I'exercice "~ 4020080 5160254  -1149174
HORS BILAN
Unité:000 DZD
LIBELLE NOTE =~ 2013 2012 VARIATION
ENGAGEMENTS DONNES 147294585 124 826 802 22467 783
ENGAG. FINANCEMENT FAV. INSTITUT. FINANCIERES e e c o
"ENGAG. FINANCEMENT FAV. DE LA CLIENTELE e L5a5042 51446269 0896773
ENGAG. GARANTI D'ORDRE INSTITUT. FINANC. o 0 0
ENGAG GARANTI B ORDRE CLlENTELE a 68 133 477 20 832 412
" AUTRES ENGAGEMENTS 5247057 -1261402
ENGAGEMENTS RECUS 12 464 092 7 201 366
“ENGAG FINANGEMENT RECUS INSTITUT. FINANCIERES T o
ENGAG. GARANTIE RECUS INSTITUT. FINANCIERES 11 617 851 7 425170
"AUTRES ENGAGEMENTS RECUS 846 241 -223 805
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} TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX

Unité:000 DZD

Capital Prime Ecart Ecart de Réserves Total des
social d’émission d’'évaluation réévaluation et résultat capitaux propres
Solde au 31/12/2011 10 000 000 9 675 255 19 675 255
Variation de juste valeur des actifs
financiers disponible a la vente
Variation des écarts de conversion
Dividendes payés -2 170 000 -2 170 000
Opérations en capital
"Résultat net de l'exercice ’ 5169 254 5169 254
Solde au 31/12/2012 10 000 000 12 674 509 22 674 509
Variation de juste valeur des actifs
financiers disponible & la vente
Variation des écarts de conversion
Dividendes payés -3 300 000 - 3 300 000
Opérations en capital
Résultat net de I'exercice 4020 080 4 020 080
Solde au 31/12/2013 10 000 000 23 394 589 23 394 589
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TABLEAU DE VARIATION DE LA TRESORERIE

Unité:000 DZD
LIBELLE o 2013 2012 VARIATION N
Résultat avant impots 7028199 1677916
+/- Dotations nettes aux amortissements des immobilisations corpo- o 43_1—_140‘” 486 875 -55535
relles et incorporelles o S
+/- Dotations nettes pour pertes de valeur des écarts d’acquisition et Sanianed 0 0 0
des autres immobilisations o
+/- Dotations nettes aux provisions et aux autres pertes de valeur 2590500 1028 041 662 459
_+/-Pertenette / g gain net des ac activités d’ 'investissement : 0 0
+/— Produnts / charges des actlvnes de fmancemem - 0 0
Total des éléments non monétaires inclus dans le résultat net avant v garig2d 9 442 915 -1 070 992
impots et des autres ajustements i
+/- Flux liés aux opérations avec les institutions financiéres -88 802 -3618
+/- Flux liés aux opérations avec la clientele 36 374 369 -26 606 726
+/- Flux ligs aux opérations affectant des actifs ou passifs financiers -290 052 -1 294 320
+/- Flux ligs aux operations affectant des actifs ou passifs non finan- 2926 142 -3 622834
ciers B - S o
- Impots versés - -1:330203 -1 858 945 528 742
—Diminution / (augmentation) nette des actifs et passifs provenant 6063955 37062712 -30 998 756
des activités opérationnelles e
(A) TOTAL FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR LACTIVITE 46 505 627 -32 069 748
OPERATIONNELLE
+/- Flux liés aux actifs financiers, y compris les participations 15675 -15 675
+/ Flux l|e§ aux lmrTjobll\sit}gns o_orporelles et mgorpprel!es —410'§51 o 23212
(B) (B)TOTAL FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS -394 976 7 537
D’INVESTISSEMENT
i 36 bésarerie provenant ou & destination des actionnaires “room 1180000
+/- Autres flux nets de trésorerie provenant des activités de finance- -26 673 000 33472999
ment
memt . 0 OO
(C) TOTAL FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS -28 843 000 32 342 999
DE FINANCEMENT
(D) EFFET DE LA VARIATION DES TAUX DE CHANGE SUR LA
TRESORERIE ET EQUIVALENT DELBESORERIE o
“AUGMENTATION / (DIMINUTION) NETTE DE LA TRESORERIE ET 17548 439 17 267 651 280 788
DES EQUIVALENTS DE TRESORERIE (A+B+C+D) e
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE
Trésorerie et equwalents de trésorerie al’ ouverture , 35958 571 17 267 651
“Gaiess banaue centrale, CCP (acl & passif) 841513 T35211911 17 629 602
Comptes (actif et passif) et préts/emprunts a vue auprés des institu- - :;38‘4'7%'0 746 660 -361 951
tions financieres - i
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la clture 7 7‘74'6762‘5‘”, 53226223 17548439
Caisse, banque centrale, CCP (actif & passﬁ) 24 52 841 513 17 406 118
Comptes (actit et passif) et prétsfemprunts & vue aupres des institu- ~ e S 52 384 710 142 322
tions financieres
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE 17 267 651 280 788
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NOTE 3.1 : CAISSE, BANQUE CENTRALE, TRESOR PUBLIC, CENTRE DE CHEQUES POSTAUX

EES A

Unité:000 DZD

LIBELLE NOTE onig 2012 VARIATION
CAISSE 91! 3656854 '
Caisses en dmars 3 225 265
Cé;éses en dewseé R 431 589 4»3155
Banque d'Algérie + 45 018 871 18 168 638
Banque d'Algérie comptes ordinaires ' 50_442 001 19 376 627 31065 374
Banque d Algérie avoir en devise clientele © 10450237 7 527 121 2928 117
Placements auprés de la BA 0 16 000 000 -16 000 000
Autres valeurs cowpscelBA 2115 123 ~ 180148
Algene poste .+.503 370 B 1 167 299> -663 930>
CCP i ‘i 503 370 1167 299 -663 930
Trésor publique T 2666833 2 998 489 -331 656
Provisions diverses - 0 0 0
TOTAL ; 70_247- 631 52 841 513 17 406 118
NOTE 3.2 : CREANCES S/INSTITUTIONS FINANCIERES
Unité:000 DZD
LIBELLE NOTE 2012 _ VARIATION
Avvu#e o = - 384 781 o 143 443“
Correspondants locaux 2 956 -42
Correspondants étrangers 381 825 143 485
Aterme 39 251 000 -6 800 000
Préts financiers 39 251000 -6 800 000
TOTAL 39 635 781 -6 656 557
NOTE 3.3 : CREANGES SUR LA CLIENTELE
Unité:000 DZD
LIBELLE NOTE . . 2012 VARIATION
Créances commerciales 6 503 455 1028 420
Escompte clientele 6 503 455 1028 420
Comptes ordinaires débiteurs 33983958 3 076 569
Comptes ordinaires debiteurs : 33983958 3076 569
Leasing 10646 112 10 858 343 -212 231
leasing o - T L iopdedlz 10 858 343 212231
Autres concours a la che;t—ele o 7 679 308 51620749 6 058 560
—‘Kv;c_;sur fac‘[ures R T 5 034 859'7“”““ - 555 674“
Crédits d'équipements 40 228 392 5713328
Crédits immobiliers - - 3081518 1 333 481
Autres concours & la clientele ) v ‘10 850 794 9 688 089 1162 705
Provusmns R i -9 115 739 A 6 412 109 -V -2 703 629
TOTAL -112917.823 102 966 504 9951 318
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