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ن           العالم رب مد ع.. ا وأعان طروحة ذه كتابة أمر سر الذي

ان فما شأنھذلك، جل تھ بمشي إلا ملكھ يجري أن   .ل

ا" ً ِ ا َ ص َ ل َ م ْ ع َ أ ْ ن َ أ َ و َّ ي َ د ِ ال َ و َ َ ع َ و َّ َ َ ع َ ت ْ م َ ع ْ َ أ ِ َّ ال َ ك َ ت َ م ْ ع ِ َ ر ُ ك ْ ش َ أ ْ ن َ أ ِ ْ ع زِ ْ و َ أ ِ ّ ب َ ر

 َ ن ِ م ِ ل ْ س ُ ْ الم َ ن ِ م ي ِ ّ ِ إ َ و َ ك ْ ي َ ل ِ إ ُ ت ْ ُ ت ي ِ ّ ِ إ ِ َّ ِ ّ ر ُ ذ ِ ِ ْ ِ ْ ص َ أ َ و ُ اه َ ض ْ ر َ   " ت

الله        ص محمد نا وحبي نا ونب سيدنا الله خلق خ ع والسلام والصلاة

وسلم   عليھ

أتقدم أن صدري وليث ي سر ل فإنھ ميل، با العرفان من انطلاقا

الدكتور ستاذ ومشر أستاذي، إ متنان و كةبالشكر بر بن اب الو  عبد

المساعدة يد مد عن يوما ى توا ما والذي ، بالكث علمھ ع منا من ي مد الذي

أن وع أمري بھ سر و ي در سره بأن وحمدا المجالات، جميع و

والعلماء العلم نور متلألئا اسا ن ليبقى عمره   .يطيل

الشكر           ل بجز أتتقدم عكما ، قر محمد الدكتور المساعداتإ ل

و  ات منوالتوج تكبدوه ما ع ن الموقر المناقشة نة أعضاء ي أساتذ إ

القيمة م حا بمق ا وإغنا المتواضعة رسال قراءة   .عناء

إ والتقدير ام ح و الشكر بفائق أتتقدم أن أ ولن يولم أصدقا

ش وأ ا كث أسعد الذين امعة ا ي زملا ي موأحبا ومع م بي بأن رف

والعطاء النجاح دائم ا ل أتم ال نا   لي
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، قل ع الناس اغ إ العمل ذا دي بيةا بال ي دا ع من إ

بالن فكري ء ي ً اسا ن انا و ، الصالصغر روح ي ما أل الذين ،

ما وحنا ما عطف ي وغمرا  والنضال

اللهأمي ما حفظ ي   وأ

ي وأخوا ي، إخو للتقدم، ي وحفزو بالعون، ي وأمدو بالعطف، ي شملو من إ

م عائلا أفراد ل   و

الله م   رعا

ي،…………إ در ي وآزر ي ساند ا،من الله مة،وأكرم الكر زوج إ

  .الصابرة

الثانية عائل ، زوج ل أ م.... إ ف الله   بارك

المعز...... إ عبد يم، إبرا محمد عيمة، ا محمدمار حباءيأولاد.................. ،

المستقبل   وأم

والزملاء صدقاء ل و مصطفى،   إ

وأخذ ، ً حرفا علم من ل يلبيديإ العلمس والمعرفةتحصيل ،.  

أطروح ونتاج ، دي ج ثمرة دي أ ً جميعا م   .المتواضعةإل
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Résumé : 

        Cette thèse tente d'entrer dans la boîte noire, de dilemme la diversification de 
l'économie algérienne, en dehors du secteur des hydrocarbures, qui est actuellement 
- un dépit de son importance dans le temps actuel 

une  obsession effrayante est  contre  l'intérêt de l'Algérie, si elle ne  cherche pas des 
alternatives réelles, afin de créer une économie forte dépend principalement sur des 
sociétés algériennes économiques, industrielles et productives. 
      Donc, le chercheur essaye à travers cette thèse, de la  fournir comme une preuve 
scientifique et pratique afin de guider ces entreprises de construire une stratégie qui 
le permet d’être présente à l’échelle international sans risque soit de la part du pays 
mère (l’Algérie) ou de tout pays accueillera l'activité de ces entreprises. 

      Dans l'époque actuelle on croie certainement que l'internationalisation de 
l'activité de ces entreprises avec les conditions qu’elles contiennent seront la guider 
au croissance et d'atteindre des niveaux élevés de performance, aussi elles la mettre 
dans un état  d'expansion, et non dans un état de défense  et de maintien des 
marchés internes Limités. 

      Comme on a tenter de chercher  le meilleur mélange ou combinaison inter les 
stratégies appropriées pour l'internationalisation de ces entreprises algériennes et 
son environnement qui fournira des possibilités de succès à l'étranger avec le 
maintien de l'ensemble de leurs avantages concurrentiels sur le marché intérieur, de 
l’exportations directes et indirectes, à l'investissement étranger direct, puis 
contracter des alliances, et peut-acquisitions et d'autres stratégies utilisées dans 
l'internationalisation, nous avons essayé de fournir une donnée dans le plus 
approprié pour nos entreprises.   

      Notez que ces stratégies, ne seront pas en aucune façon suffisante pour cette 
tendance, sans la présence  d’une direction administrative dans ces entreprises, qui 
cherche et veulent ces marchés externes  à l’aide de l’ensembles des procédures et 
privilèges offerts par l'Etat algérien, afin d'assurer le succès de ce processus. 
finalement, nous soulignons que la meilleure stratégie pour la défense du marché 
intérieur des entreprises algériennes représentées par de l'attaque sur les entreprises 
étrangères, et par  l'internationalisation de nos activités sur leurs marchés, et le 
transfert de la compétition avec le maintien de no capacités et la part de nos 
entreprises par ces sociétés  avec l'aide de l’état  l'adopter des politiques 
économiques et financières qui donnent un avantage concurrentielle  pour ces 
entreprises à l’interne  
Mots clés: internationalisation, stratégie,  l'économie algérienne, la mondialisation, 
les grandes entreprises, les petites et moyennes 



Abstract 

        This paper attempts to access in the black box, of the Problematic of the 
diversification of the Algerian economy, outside the hydrocarbons sector, which 
now - despite its importance at the present time - became obsessed with scary in 
non-interest Algeria, If she wasn't looking for real alternatives, in order to create a 
strong economy It depends primarily on the Algerian economic and productive 
industrial companies. 

     So try researcher through this paper, that the evidence provided by scientific and 
practical in order to guide these companies, to build a strategy that allows the 
international presence, without risk or hindrance either from the mother country 
Algeria, or from any country will host the activity of these companies. 

     In modern times certainly believe that the internationalization of the activity of 
these companies with the conditions available to them will be paid for growth and 
to achieve high levels of performance, also it makes the expansion site, not 
defensive and maintain the internal market. 

     Whenever we discussed this the best blending or a combination of appropriate 
strategies for the internationalization of such Algerian businesses, the public and its 
environs that would, to provide opportunities for success abroad with keeping all of 
their competitive advantages in the domestic market, it is the direct exports and 
indirect, to foreign direct investment, and then compacts and alliances, and possibly 
acquisitions, and other strategies used in internationalization, we have tried to 
provide a given in the most appropriate for our companies. 

     Note that these strategies, you will not be in any way sufficient for this trend, 
without the presence of administrative leadership in these companies, want and are 
looking for these foreign markets, and assist them in this set of procedures and 
privileges offered by the Algerian government, in order to ensure the success of this 
process 

      In the latter we emphasize that the best strategy for the defense of the internal 
market of the Algerian companies represented in the attack on the foreign 
companies, the internationalization of our business in their markets, and the transfer 
of the competition to them while maintaining our capabilities and share our 
companies by these companies with the help of the state to adopt economic and 
financial policies that give a competitive edge to the companies at home 

Keywords: internationalization strategy, the Algerian economy, globalization, large 
corporations, small and medium 
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FDI  

IDE 
Foreign Direct Investment  

Investissement Direct Etranger 

المالية وافظ ا ثمار س

المباشر(  غ ثمار  )س

FPI Foreign Portofolio   Investment 

العالمية التجارة   WTO منظمة

OMC 
World Trade Organization  

Organisation Mondiale du 
Commerce 

الدو النقد  IMF International   Monetary Fund صندوق

والتنمية للتجارة المتحدة مم   مؤتمر

 

UNCTAD  

CNUCED 
United Nations  Conference Trade 

and Development  

Conférence des Nations Unies 
pour le Commerce et le 

Développement 
لغري جتماعية و قتصادية نة ال

 لآسيا

ESCWA  Economic and Social commission 
for western Asia 

جما المح  GDP Gross Domestic Product الناتج

قتصادي منظمة OECD -Organisation for Economic Co والتنمية التعاون
tion and Developmentopera 

والصناعة للتجارة زائرة ا  CACI Chambre Algérienne du الغرفة
Commerce et d‘Industrie 

ية المغار قتصادية  CEM Communauté Economique المجموعة

Maghrébine 
حصائیات و للإعلام الوط  CNIS Centre National de l‘Informatique المركز

et des Statistiques 
ولقرض ن للتأم الفرسیة الة الو

 التصدیر

COFACE Agence française d‘assurances et 

de crédit à l‘exportation 

الصادرات قیة ل اص ا  FSPE Fond Spécial pour la Promotion الصندوق
des Exportations 

التجارة قیة ل الوطنیة الة الو

ارجیة  ا

ALGEX Agence Algérienne de Promotion 
des Exportations 

مركیة ا للتعرفة العامة تفاقیة

 والتجارة

GATT General Agreement for Tariff and 

Trade 
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دمات ا تجارة حول العام  AGCS Accord Général sur le commerce تفاق
des services 

یرادات عدیل  FRR Fonds de Régulation des Recettes صندوق

الشراكة  AA Accord d‘Association اتفاق

ر ا للتبادل ى الك یة العر  GZALE Grande Zone Arabe de Libre المنطقة
Echange 

والمتوسطة ة الصغ   المؤسسات

والمتوسطة ة الصغ  الصناعات

PME  

PMI 
Petite et Moyenne Entreprise  

Petite et Moyenne Industrie 

ي ور  UE Union Européenne تحاد

العري المغرب  UMA Union du Maghreb Arabe اتحاد

قیا إفر وشمال وسط الشرق  MENA Middle East and North Africa منطقة

للإحصائیات الوط  ONS Office Nationale des statistiques المركز

ول للب المصدرة الدول  OPEP Organisation des Pays منظمة
Exportateur du Pétrole 
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خيص ورسوم تاوات إيرادات   235  240  215  161  27  ال

دمات السلع صادرات   22432  22303  18956  15008  4382  وا

Source: UNCTAD, United Nations Conference on Trade and Development, World 
Investment Report 2013: Global Value Chains: Investment and Trade for Development,( 
New York and Geneva, United Nations Publication, 2013), p XVI  
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1- ESCWA,  comparatives  study  of  Natioual  strategies  and  policies  with  Regard  to  Foreign  Direct  Investment  in  the  

ESCWA  Region , (  New York : United Nations, 2001.) , P 3 . 



 

 
193 

 

2Reinvested earnings



1 

3Loans Intra-company

               

2 

2 2 



3 
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2UNCTAD, world Investment  Report  1999 : Foreign  Direct  Investment  and  the  
challenge  of  Development  ,( Geneva  and  new  York  , UN,  1999 ), p 465 .     
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Managerial contract 



   



 

Agency Contracts Agreements 

Product-in –Handor Projects Contracts 

 

                                                             
1John B. Cullen, K. PraveenParboteeah, International business : strategy and the multinational company, (NY, USA, taylor & 

Francis 2010), p249 
2John B. Cullen, K. PraveenParboteeah, ibid, p249 
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Source; Dominique JOLLY, Alliance Strategy: linking motives with benefits, (EBF (European Business 
Forum) issue9 spring 2002), pp 47-50 

2 3 

           

              

             

 

1 

  



           

   

                                                             
1

19991617 

 B الحليف

 Bموارد  Aموارد 

 A الحليف



 



 

 

 

 

 

 

ا خارج مجال التحالف مؤسس ـ كل  ة تبقى محافظة على كيا

  

  

  

 



 

 
206 

 

            

 

       





 

  



1 



            

 

  



              

1

             

 

    

  

 

 

 

                                                             
12000

19 
1B. Garrette et P. Dussauge. Les stratégies d’alliance.( Paris. Edition d’organisation. 1995). p. 62 



 

 
207 

 

VI 3  



 

 

 

 

 



 



 



 

   

  

 

  

   

  

 

  

 

 



 



  

 

 

 

  

    



 



 

    

 

  

 

 



 

   

 

 



41122007189 

 



 

 
208 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

            

 





2 

 



              



 

3 1             

 3            

                                                             
1

2005111 

2116 

3159 



 

 
209 

 

    

 

3 2            





 

 

3 3         



             

 

3 4 

    

 

   ROWNTREE         

          EIGHT  

LIONNESTLE 

    1      

 



           

. 

                                                             
1

2003214 



 

 
210 

 

          

    

 





 

 

 

           

                



1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1133 



 

 
211 

 

2  



 

2 1 

    

 

  

 



 

2 2  

      





 

 

   

             

1 

2 3  



  

                                                             
169 

 



 

 
212 

 

           

 

2 4  

             

  

 

               

 

2 5  

     

 

  



 

2 6  

             

              

 

             

 

 

 

 

 



 

 
213 

 

1 

  



                



1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6  



 

                                                             
169 

146 



 

 
214 

 

         





              

 





 



 

 



                 

   

             





  



               

1 



 



TRIPS 

                                                             
143 



 

 
215 

 

              

 

 

 

 

1  

          

             



   



    



               

 

2 

             



 

           



 

3  



    



 

 
216 

 





1 

 

             





 



 

 

 

             

              



2 

             



               

 

 

 

                                                             
155 

256 

 



 

 
217 

 

               



 

            

              



 

 

 

               





 

 

 

           



1 

4  







            

             

                                                             
1105 



 

 
218 

 

            

 

5  

              

             

              

 

6  

             

        





 

7  

              

              



 

 

1 

1        

       

 

                                                             
1

241 



 

 
219 

 

2 

3             

 

 

1  



 

2 

3 

 



             

1 



2 

           

             

3 

1  

                                                             
1139 

2139 

3 

12004316 

 



 

 
220 

 

2            

 

3  

4  

5  

 













 

1  :

 PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIS PPP 











1 



2 

                                                             
1

402007 
2 PPIAF,  Public- Private Partnerships", Reference Guide Version 1, World Bank Institute, PPIAF, 
2012, P.11. 



 

 
221 

 

3 :

 : 

 (BOT) : :Build 

Operate Transfer (BOT)







1 

  VI 4 : BOT 

   

Build, Operate, and Transfer BOT          

Build,Own, Operate and Transfer BOOT        

Build,Own,and Operate BOO        

 

Build,Operate, and Renew BOR         





 

Build,Rent,and Transfer BRT        



 

Build, Lease, and Transfer   BLT         

 

Build, and Transfer BT      

  

 

 

 







 

Build, Transfer , and Operate BTO        
                                                             

1PPIAF,  Public- Private Partnerships, op cit, p.p. 04-05 



 

 
222 

 







 

Modernize, Operate, and Transfer MOT       



 

Modernize, Own, and Tansfer             MOT      –

 

Rehabilitate, Own, and Operate  ROO        

 

Rehabilitate, Own, and Transfer ROT        



 

 :BOT

22001634 









 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
223 

 

 

             

ResettlementRe-positioning 

 

1 



              



 

2 

 

2 1             

              

 

1 

2 2 

  

 

 

 



 

                                                             
1452 



 

 
224 

 

2 3

 

2 4

              





      

            

. 

1251

              

 

              

2

 



              

              

 

  

 

 

 

                                                             
1WAY GENOVA N.6 2003   

2157 



 

 
225 

 

3 



  

 

 

3 1   

              

       

 

3 2

               



             

 

3 3



 

3 4

 

1 

3 5  



 

                                                             
177 



 

 
226 

 

3 6           



 

3 7





 

3 8            

      

 

 

              

 

            



1 

  BARTELL AND GHASHEL       

2 

 



             

 

                                                             
1

2001.53 

2132 



 

 
227 

 

        



 



              

      

 





              

 



1

 2 

-  

- 

 

 

 

 

 

                                                             
1 Jean Louis MUCCHIELLI, multinationales et mondialisation, (paris, France, édition du seuil, 1998), p 359 
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1Hamid Etemad Richard Wright,  Globalization and entrepreneurship : policy and strategy perspectives, (Cheltenham, UK, 

Edward Elgar Publishing, 2003), p11 
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       The President’s Export 

Council ) (1 1973الذي تأسس عام  )المجلس الرئاسي للتصدیر
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1The President’s Export Council, http://www.trade.gov/pec  متاح على الموقع 
2 John H. Dunning, Rajneesh Narula, Multinationals and Industrial Competitiveness A New 
Agenda, (Cheltenham, UK,  Edward Elgar Publishing, 2004), p13 
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18301962



             

1965

1979 

V 1 

 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 

 5.2 13.6 14.7 14.2 13 12 15  6.3 5 12.2 

Source : Hocine BENISSAD, la Réforme Economique en Algérie, (Alger, OPU, 2émé édition, 
1991), p93 
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     70 80     

              

 

V 22013 

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

 9173 9940 12009 13534 18308 20357 21456 27631 39479 39294 40473 47247 50376 54852 

 22031 19132 18825 24612 32083 46001 54613 60163 79298 45194 57053 73489 71866 65917 

 12858 9192 6816 11078 13775 25644 33157 32532 39819 5900 16580 26242 21490 11065 

% 240 192 157 182 175 226 255 218 201 115 141 156 143 120 

 

2  

              

98% 

V  32013 

الدولارات ن بملاي  القيمة

VALEUR EN MILLIONS USD 
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012  2013 

 
2014*  

المحروقات خارج  التصدير

EXPORTATIONS HORS 

HYDROCARBURES 

1 099 1 158 1 332 1 937 1 066 1 526 2 062 2 062 2165 
 
2 810 
 

المحروقات  تصدير

EXPORTATIONS  

HYDROCARBURES 

43 937 53 456 58 831 77 361 44 128 55 527 71 427 69 804 64974 
 
60 146 
 

الصادرات  مجموع

TOTAL DES EXPORTATIONS 
45 036 54 613 60 163 79 298 45 194 57 053 73 489 71 866 65917 

 
62 956 

 الواردات

IMPORTATIONS 
20 048 21 456 27 631 39 479 39 294 40 473 47 247 47 490 54852 

 
58 330 

التجاري  ان  الم

BALANCE COMMERCIALE 
24 989 33 157 32 532 39 819 5 900 16 580 26 242 24 376 11065 

 
4 626 

Source: CNIS (Centre National sur l’Information Statistiques des Douanes         
* RESULTATS PROVISOIRES نتائج  مؤقتة 
http://www.andi.dz/index.php/fr/statistique/bilan-du-commerce-exterieur دة       المشا خ 2014/ 25/11تار  
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3              



 

            

1 

V 42013 

 2000  2001  2002  2003  2004  2005  2006  2007  2008  2009  2010  2011  2012  2013  

المواد(الغذاء

  USD  32  28  35  48  59  67  73  88  119  113  315  355  315  402  )الغذائية

وت وز الطاقة

يم   USD  21419  18484  18091  23939  31302  45094  53429  58831  77361  44128  55527  71427  69804  62960  ال

ام ا   المواد

USD  44  37  51  50  90  134  195  169  334  170  94  161  168  109  

نصف المنتجات

  USD  465  504  551  509  571  651  828  993  1384  692  1056  1496  1527  1458  المصنعة

ات تج

زراعية   -  USD  11  22  20  1  -  -  1  1  1  -  1  -  1  رأسمالية

ات تج

رأسمالية

  صناعية

USD  47  45  50  30  47  36  44  46  67  42  30  35  32  28  

السلع

لاكية   USD  13  12  27  35  14  19  43  35  32  49  30  15  19  17  س

  المجموع

USD  22031  19132  18825  24612  32083  46001  54613  60163  79298  45194  57053  73489  71866  65917  

 

http://www.andi.dz/index.php/fr/statistique 

4 

200062.6064.52

201364.88

 

                                                             
1 Joëlle MORANA, & all , Compétences de la main-d’oeuvre locale en Algérie et management 
de projets nationaux : Le cas de l’autoroute Est-Ouest( Paris, France, IPAG Business School, 
working papers S E R I E S, 2014-247) 



 

 
241 

 

V 5 

  2000  2001  2002  2003  2004  2005  2006  2007  2008  2009  2010  2011  2012  2013  

تحاد

ي   ورو

13.792  12.344  12.100  14.503  17.396  25.593  28.750  26.833  41.246  23.186  28.009  37.307  39.797  42.773  

O.C.D.E  

دول عدا ما

تحاد

ي   ورو

5.825  4.549  4.602  7.631  11.054  14.963  20.546  25.387  28.614  15.326  20.278  24.059  20.029  12.202  

الدول

ية ورو

  خرى 

181  87  130  123  91  15  7  7  10  7  10  102  36  51  

ا أمر

ية نو   ا

1.672  1.037  951  1.220  1.902  3.124  2.398  2.596  2.875  1.841  2.620  4.270  4.228  2.965  

عدا ما آسيا

ية العر   الدول

210  476  456  507  686  1.218  1.792  4.004  3.765  3.320  4.082  5.168  4.683  4.241  

  -  -  41  -  -  -  -  -  -  -  0  38  23  0  أوقيانوسيا

ية العر الدول

دول ماعدا

ي العر   المغرب

55  315  248  355  521  621  591  479  797  564  694  810  958  869  

المغرب إتحاد

ي   العر

254  275  250  260  407  418  515  760  1.626  857  1.281  1.586  2.073  2.749  

الدول بقية

قية   فر

42  26  50  13  26  49  14  42  365  93  79  146  62  67  

  65917  71866  73489  57053  45194  79298  60163  54613  46001  32083  24612  18825  19132  22031  المجموع

http://www.andi.dz/index.php/fr/statistique 
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2 Joëlle MORANA, Op Cit) 
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V 6 

  2009  2007  2003  الدولة

زائر   0.71  1.62  2.25  ا

ن   0.05  0.05  0.10  البحر

  0.89  0.54  0.50  مصر

  0.89  1.20  1.71  ردن

ت و   0.46  ...  0.96  ال

  0.22  2.4  2.13  لبنان

  8.81  9.78  11.33  المغرب

  0.37  0.68  1.67  عمان

  0.01  0.01  0.0  قطر

  0.60  0.89  0.85  السعودية

  0.10  ...  7.31  السودان

ا   1.27  ...  0.79  سور

س   4.88  ...  4.08  تو

  3.24  ...  1.93  مارات

  0.30  5.06  ...  اليمن

             115 

201212 
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V 7201دولار: الوحدة   مليون

سبة  البلد القيمة ال

 إسبانيا 713 9 15,43

 إيطاليا 369 8 13,29

سا 744 6 10,71  فر

المتحدة 482 5 8,71  المملكة

 ولندا 080 5 8,07

كية 691 4 7,45 مر المتحدة  الولايات

 تركيا 905 2 4,61

ل 709 2 4,30 از  ال

ا 155 2 3.42 ي  ب

ن 817 1 2,89  الص

غال 635 1 2,60  ال

س 584 1 2.52  تو

 كندا 547 1 2.46

 المغرب 381 1 2,19

 اليابان 257 1 2,00

ي  069 57 90,65 جز  مجموع

 المجموع 956 62 100

 

Source : http://www.andi.dz/index.php/fr/statistique 2015/04/15 تاریخ المشاھدة 
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1Benissad Hocine,  Economie de développement de l’Algérie, (Alger,  O.P.U. 2 éme, édition, 
1982), p 76. 
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Rank 
2012  

Rank 
2011  

Company  Sector  Country  Turnover 
(Thds $)  

Turnover 
change  

Net 
profits  

1 1 SONATRACH PETROLEUM ALGERIA 72,040,250 22.53% 9,015,485 

46 50 NAFTAL* PETROL. 
SERVICES 

ALGERIA 3,367,077 NA 
 

91,011 
 

55 67 CEVITAL AGRIBUSINESS ALGERIA 2,862,870 26.72% 261,872 

61 68 SONELGAZ ELECTRICITY, 
GAS 

ALGERIA 2,515,339 11.58% -140,558 

http://www.theafricareport.com/top-500-companies-in-africa-2013.html 

 



 

 
268 

 

 

            

 

 







19631964 



 



 

   154 1   . 

105    49        

 . 

     : 

•  . 

•   

•  . 

•  •   

• .• . 

•  

                                                             

1 http://www.sonatrach.com/sonatrach-groupe.html   2015/04/20 تاریخ المشاھدة  

 



 

 
269 

 

V 1

 موقع شركة سوناطراك: المصدر

  



 



 

 
270 

 

1  6349.000













 

2  20

20200

10

 

3  

 

4  



 

5  

 

6  

 

7  

 

8  



 

 



 

 
271 

 

 



          

         

.1 

. 



. 

2 

 

1  

 

 

1 PME 

            

            

  3 

1      

2      

                                                             
1 Edith Olejnik, International Small and Medium-Sized Enterprises: Internationalization 
Patterns, Mode Changes, Configurations and Success Factors, (Trier, Germany, Springer 
Fachmedien Wiesbaden 2014), p 01  
2 Edith Olejnikة, op cit, p25  

3        

   :        

 –18 222004167 



 

 
272 

 

3     

4      

5      

6     

     

55751 

 

            

01250 

25002 



 

02 

  

  

1

 

1 -             



 

                                                             
1

23 01200710 

2

200215 



 

 
273 

 

2 - 

 

3 -              

 

4 -             

           

 

            

    

 

. 

        

     .   



. 99.6٪ 

  2010. 36.9٪    60.0٪ 

1 

2 

              

 "    (Paid employment)     "    

" .(Self-employment) " 2 

                                                             
1Edith Olejnik, International Small and Medium-Sized Enterprises: Internationalization Patterns, Mode Changes, 

Configurations and Success Factors, (Trier, Germany, Springer Fachmedien Wiesbaden 2014), p 01  

 

2            : 

        –   

18 222004196 



 

 
274 

 

           

          

 



 

1 -          



             

1525 

2 - 

            

 

3 - 



 

4 -             



 

5 -            

   

 

6 -            

             



 

                                                                                                                                                                                         
 



 

 
275 

 

7 - 





 

8 -    

             

 

9 - 



            

 

10 - – 



 

11 -  

  

12 - 

            

 

  

            

 

1 

           

 



 

 
276 

 

2            



 

3             

   



 

4 

 

5       

 

6 

 

 

7  



 

8       

 

9  

10 

 

11 

  



 

 
277 

 

12             

 

13 

 

14             

 

15            

 

16  

 

            

 

1             





            



            

 

2 



            

 

3 

             



 

 
278 

 

           

 

4 





 

 

5 

         

            

            

 

6   



      

 

-  

-  

-  

-  

-  

1             

 



 



 

 
279 

 

2 

     

            



         

 

 



 

1 

2 1



     

 

2 2 



            

 

2 3       



 

2 4            

            

 

                                                             
العطية-   ة. ماجدة الصغ المشروعات السابق،ص،ص. إدارة 22-21.المرجع 1  

 



 

 
280 

 

2 5               

               

 

2 6



 

2 7

  



 

2 8



                 

   

   

                

 



 

1 

 

              





                                                             
1 Edith Olejnik, International Small and Medium-Sized Enterprises: Internationalization 
Patterns, Mode Changes, Configurations and Success Factors, (Trier, Germany, Springer 
Fachmedien Wiesbaden 2014), p75 



 

 
281 

 

 

 

1  



 

2      



 

3            



 

 

4 

             

 

5 

 

6 

 

7    

 

 

 

 

 



 

 
282 

 

V 2 

 

2003113 

 

 

 

 

 

 

 حلل البيئة الخارجية

 للمشروع

 اب أ مطالب  حدد

سية الرئ  المصا

أعد قائمة 
 بالتھدیدات

أعد قائمة 
 بالفرص

أعد قائمة 
بمواطن 
 الضعف

 قائمةأعد 
بمواطن 

 القوة

خارج 
 المشروع

 داخل 

 المشروع

 

  

عناصر الفرص صمم إستراتيجية 
 والتهديدات لتدويل مؤسستك

 

 أعد برامج العمل

الموازنات  أعد

الرقابة و عة  المتا



 

 
283 

 

 

01  

            

     

             

 

 

1 1963 19821

1967 

2 1982 1988

       21081982  

    2        

. 

3   1988   1988    1986    

     

            

       1990  183 



 

  2001

01 03200820013

                                                             
1 Conseil National Economique et Social, « Projet de Rapport : Pour une Politique de 
Développement de la PME en Algérie ». (Alger, Algérie : Commission Perspectives de 
Développement Economique et social, 20ème session plénière, juin 2002), p.08 
2 Ibid., p09 
3 Ibid., p12 
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http://www.pmeart-dz.org/ar/telch_documents/bulletin_2006_ar.pdf 
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Source :http://www.pmeart-dz.org/ar/telch_documents/bulletin_2008_ar.pdf  2009/08/18تاریخ التصفح 
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1 Commission européenne, "l'internationalisation des PME" ( Luxembourg , DG Entreprises Observatoire des PME 

Européennes, n°4/2003), p.09 
2 Ibid. p.09 
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Monsieur  

      Dans le cadre de la réalisation d’une thèse de doctorat dans la spécialité de 
l’économie internationale, intitulée « contribution à la formulation d’une stratégie 
d’internationalisation de l’activité des grandes, moyennes et petites entreprises, étude de 
cas de l’internationalisation  de certaines entreprises algériennes »  

       Nous voulons diriger ce questionnaire (enquête) pour connaitre votre opinion et 
votre stratégie pour pénétrer les marchés internationaux, ou ce qui est connu le nom de 
« processus d’internationalisation de l’activité de l’entreprise ». 

       Pour cela on vous en pris de choisir la réponse la plus  des transactions effectuées 
par votre société  sur les marchés internationaux et vous pouvez sélectionner plusieurs 
réponses. Comme une contribution de votre part de déterminer la stratégie  délicate pour 
les entreprises algériennes dans les marches internationaux pour augmenter le dégrée de 
corrélation de l’économie algérienne avec l’économie mondiale.  

       Je vous on pris monsieur (madame) d’accepter tous mon respect, et merci pour 
votre aimable coopération. 

Remarque: tous les donnés et les informations que vous fournissez resteront 
confidentielles pour la recherche scientifique 

 

 



 
ii 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  



 
iii 

 

 X  

1         

2       0205  

3       0610  

4       1120  

5       20  

6         

 

 X  

 

1         

2         

 

 


 

  

 



 

1           

2     

 
     

3           

4           

5      

 
     

6      

 
     

7            

8            

9            

10        

11  

 
     

12      

13      

13         



 
iv 

3  

4         

5         

6         

7         

 

 X  

 

1         

2         

3         

4         

5         

6         

7         

8         

9         

10         

 



 

X  

 

1         

2         

3         

4         

5         

6         

7         

 X  

 

1  

2         

3         

4         

5         



 
v 

 X  

1         

2       0105  

3       0510  

4       1020  

5       20  

6         

7         

 

 X  

 

1        

2        

3        

4        

5        

6      Franchising  

7      Joint Ventures  

8      Strategic alliances  

9        

10    

11    

 



 

X  

 

1         

2         

3         

4         

5       

 
 

6         

 



 
vi 



 

X  

 

1         

2         

3         

4         

5         

6         

7         

8         

9         

10     

 

 X  

 

1         

2         

3         

4         

5         

 

 X  

 

1         

2         

3         

4         

5         

6         

7         

8         

9         

10     



 
vii 

11     

12     

13     

 

 X  

 

1         

2         

3         

4         

5         

6         

 

 

 موافق

  جدا

موافق  محايد  موافق غ  غ

موافق

  جدا

1

 

     

2

 

     

3

 

     

4

 

     

5

 

     

6

 

     

7

 

     

8

 

     

9

 

     



 
viii 



 

 

 



 

  

 



 

10

 

     

11

 

     

12

 

     

13

 

     

14

 

     

15

 

     

16

 

     

17

 

     

18

 

     

19

 

     

20

 

     

21      

22

 

     

23

 

     

24

 

     

25

 

     

 



 
ix 

 

 



 

  

 



 

26

 

     

27      

28      

29

 

     

30

 

     

31

 

     

32

 

     

33

 

     

34

 

     

35      

 

 

 

  

 



 

36      

37      

38      

39      

40

 

     

 

 

 



 

  

 



 

41

 

     

42

 

     



 
x 

43

 

     

44

 

     

45

 

     

46



 

     

47

 

     

48

 

     

49

 

     

50

 

     

51      

52      

53

 

     

54

 

     

55

 

     

56

 

     

57

 

     

 



 



 

   

 

58

 

     

59

 

     



 
xi 

60      

61      

62      

63

 

     

64

 

     

65

 

     

 

 

 



 

  

 





 

66

 

     

67

 

     

68

 

     

69

 

     

70

 

     

71      

72

 

     

 
 
 

 

 
 
 
 
 

 



 
xii 

 

 

 



 

  

 





 

73      

74      

75      

76

 

     

77

 

     

78

 

     

79

 

     

80

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
xiii 

 

02 

– 

 

 

 
 

 



       

         

 



           

           

             

          

. 

 

 

 

 

 



 
xiv 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

           

 

 

1   
 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

 

 

 

          

 

2           

 
  

  

  

  

  



 
xv 

 

3  

 

 

4   
 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

 

 

 

          

 
5  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
xvi 

 

 





INTERNATIONALISATION        

 

   

 

1     

2     

3     

4       

 

   

5     

6 

 

   

7        

 

   

8 

 

   

9           

 

   

10  

 

11     

12  

 

13  

14  

 

 

15     



 
xvii 

 

16           

 

   

17  

 

18     

 

    

19         

 

   

20           

 

   

21            

 

   

22     

23 

 

   

24           

 

   

 

    

25  

 

   

26     

27           

 

   

28          

 

   

29     

30 

 

   



 
xviii 

 

31            

 

   

32              

 

   

33             

 

   

34      

 

   

 

   

 

35         

 

   

36     

37     

38 

 

   

39     

 

 

 

 

 

 

 



03 

 



 :04الملحق رقم  

    

  –   

  

 

     

  

 

   

 

    

 

 


