خطـة البحـث

	مقدمة 
	

	الفصل الأول : تسيير المهارات
	

	تمهيد:
	

	المبحث الأول: ماهية المهارات 
	

	المطلب الأول: مفهوم المعارف 
	

	المطلب الثاني: مفهوم المهارات 
	

	المطلب الثالث: تطور مفهوم المهارات و خصائصها 
	

	المطلب الرابع: أنواع ومستويات المهارات 
	

	المبحث الثاني: تسيير المهارات 
	

	المطلب الأول: مفهوم تسيير المهارات ومجالاته 
	

	المطلب الثاني: التسيير التقديري للتشغيل و المهارات 
	

	المطلب الثالث: مراحل تسيير المهارات ونتائجه
	

	المطلب الرابع: تسيير أنشطة الموارد البشرية على أساس المهارات 
	

	خلاصة الفصل الأول
	

	الفصل الثاني: مساهمة المهارات في تحقيق الميزة التنافسية للمؤسسة 
	

	تمهيد:
	

	المبحث الأول: مفاهيم أساسية حول تنافسية المؤسسة 
	

	المطلب الأول: مفهوم التنافسية و الميزة التنافسية
	

	المطلب الثاني: أنواع التنافسية 
	

	المطلب الثالث: الإستراتيجيات التنافسية للمؤسسة
	

	المبحث الثاني: مفهوم وطرق إنشاء و القيمة 
	

	المطلب الأول: مفهوم إنشاء القيمة
	

	المطلب الثاني: طرق إنشاء القيمة
	

	المبحث الثالث: دور المهارات في التمييز الاستراتيجي
	

	المطلب الأول: مفهوم المهارات الإستراتيجية
	

	المطلب الثاني: نموذج المهارات الإستراتيجية
	

	المطلب الثالث: مساهمة المهارات الإستراتيجية في إنشاء القيمة
	

	المطلب الرابع: مساهمة عوامل أخرى في تحقيق الميزة التنافسية
	

	خلاصة الفصل الثاني 
	

	الفصل الثالث : دراسة ميدانية بمؤسسة صناعات الكوابل لبسكرة
	

	تمهيد:
	

	المبحث الأول: واقع تسيير المهارت في مؤسسة (EN.I.CA.B) 
	

	المطلب الأول: التعريف بمؤسسة EN.I.CA.B ، هيكلها التنظيمي ونشاطها 
	

	المطلب الثاني: واقع تسيير المهارات في المؤسسة 
	

	المطلب الثالث: مساهمة المهارات في تسيير أنشطة الموارد البشرية في المؤسسة
	

	المبحث الثاني: الإطار المنهجي للبحث 
	

	المطلب الأول: أدوات جمع البيانات 
	

	المطلب الثاني: الوسائل الإحصائية المستعملة 
	

	المطلب الثالث: عينة البحث
	

	المبحث الثالث: تحليل و تفسير نتائج الدراسة الميدانية
	

	المطلب الأول: تحليل نتائج الدراسة الميدانية 
	

	المطلب الثاني: تفسير نتائج الدراسة الميدانية
	

	خلاصة الفصل الثالث
	

	الخاتمة:
	





























































































































































































































































































































