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  :مقدمة  
تھѧѧدف جمعیѧѧات الأحیѧѧاء مѧѧن خѧѧلال وجودھѧѧا إلѧѧى تحسѧѧین نوعیѧѧة الخѧѧدمات   

المقدمة لفائدة المواطنین، وتشجیع اھتمامھم نحѧو النشѧاطات المحلیѧة التѧي مѧن شѧأنھا 

ھمة فѧѧي تحسѧѧین رفاھیѧѧة وراحѧѧة السѧѧكان فѧѧي حѧѧیھم، إلѧѧى جانѧѧب تعبئѧѧة ھѧѧؤلاء المسѧѧا

السكان من أجل المسѧاھمة فѧي تجسѧید ھѧذه الأھѧداف والمسѧاھمة فѧي تسѧییر الشѧؤون 

المحلیة، ومن خلال ھذا الفصل ستحاول الدراسة الكشف عن حقیقѧة الѧدور التنمѧوي 

لھا عینة الدراسة، وذلك مѧن الذي تقوم بھ ھذه الجمعیات في مختلف الأحیاء التي تمث

خلال تحلیل معطیѧات الدراسѧة المیدانیѧة، سѧعیا للوصѧول فѧي نھایѧة ھѧذا الفصѧل إلѧى 

  :الإجابة عن أول التساؤلات التي یتمحور حولھا البحث، والذي كان فحواه

  ؟تنمیة المجتمع المحلي في الحي ما مدى مساھمة جمعیة -
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  :عرض وتحلیل البیانات
  : یاءمشاكل الأح-
تعѧاني أحیѧѧاء مدینѧѧة بسѧكرة العدیѧѧد مѧѧن المشѧاكل التѧѧي تختلѧѧف حѧدتھا مѧѧن حѧѧي   

لآخر، ومن خلال الجدول الموالي نلاحظ أھم ھذه المشاكل مѧن وجھѧة نظѧر رؤسѧاء 

  :الجمعیات

  .أھم مشاكل الأحیاء): 01(جدول رقم

  الإجابات
 

 السكان رؤساء الجمعیات

النسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧب   التكرارات

  المئویة

سѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧب الن  تالتكرارا

  المئویة

 86 86 75 15 الطریق غیر معبد

 73 73 55 11 النظافة

 45 45 35 07 نقص الماء

 22 22 25 05 قنوات الصرف الصحي

 34 34 30 06 الحیوانات 

 31 31 20 04  المساحات الخضراء

 20 20 30 06  تقص المرافق العمومیة

 18 18 20 04  الغاز

 07 07 15 03  الإنارة العمومیة

 05 05 15 03  رصفةالأ

 11 11 15 03  مشاكل بین السكان

 09 09 50 10  أخرى

 %100 100 % 100 20 المجموع

یبѧѧدو مѧѧن خѧѧلال آراء رؤسѧѧاء الجمعیѧѧات أن تعبیѧѧد الطѧѧرق مѧѧن أكثѧѧر المشѧѧاكل   

مѧن الأحیѧاء المدروسѧة، ویلیھѧا %75المطروحة على مستوى الأحیاء، إذ تعاني منھ 
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، كما نطرح مشاكل الحیوانات %35نقص الماء بنسبة، ثم %55مشكل النظافة بنسبة

إلѧѧى جانѧѧب عدیѧѧد مѧѧن  %30المنزلیѧѧة ونقѧѧص المرافѧѧق العمومیѧѧة الضѧѧروریة بنسѧѧبة

المشѧѧاكل التѧѧي تطѧѧرح بأقѧѧل حѧѧدة، وھѧѧي علѧѧى العمѧѧوم نفѧѧس المشѧѧاكل التѧѧي یطرحھѧѧا 

  .السكان، ومع أن النسب مختلفة شیئا ما إلا أن الطرح بقي بالترتیب نفسھ

  :في حل مشاكل الحيالمساھمة -
إن الدور الأساسي الذي تضطلع بھ جمعیات الأحیاء ھو محاولة حѧل مشѧاكل   

الحي بالتنسیق مع مختلف الجھات المسؤولة، ومن خلال الجدولین المѧوالیین نلاحѧظ 

  :أھم المشاكل التي استطاعت جمعیات الأحیاء القیام بحلھا

  .ي حسب رؤساء الجمعیاتمساھمة الجمعیة في حل مشاكل الح): 02(جدول رقم

  النسب المئویة  التكرارات  الإجابات

 55 11 الغاز

 50 10 الكھرباء

 35 07 الماء

 40 08 قنوات صرف المیاه

 30 06 الإنارة العمومیة

 25 05  الطریق

 15 03  الھاتف

 10 02  النظافة

 10 02  مساعدة الفقراء

 20 04  مشاكل بین السكان

 25 05  أخرى

 % 100 20 المجموع
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نلاحظ من خѧلال الجѧدول أن أھѧم المشѧاكل التѧي تمكنѧت الجمعیѧات مѧن حلھѧا 

، ثѧم % 50، ویلیھѧا مشѧكل نقѧص التѧزود بالكھربѧاء بنسѧبة% 55تتعلѧق بالغѧاز بنسѧبة

 35، ومشكل المѧاء الصѧالح للشѧرب بنسѧبة %40قنوات صرف المیاه القذرة بنسبة 

  .، وتلیھا عدة مشاكل أخرى بنسب متفاوتة%

نلاحظ من خلال الجدول ضعف نسب ھذه المشاكل المحلولة إذا ما قورنت   

بحدة الطرح المسجلة في الجدول السابق، كما أنھا تتركز على الخدمات القاعدیة 

  .والبنى التحتیة، وتغفل المجالات الاجتماعیة والثقافیة وغیرھا من مجالات الحیاة

  .حي حسب آراء السكانمساھمة الجمعیة في حل مشاكل ال): 03(جدول رقم

 النسب المئویة التكرارات الإجابات

 21 21 نعم

 25 09 لا

 70 70 لم یجب

  %100 100 المجموع

مѧѧن المبحѧѧوثین %21ویبѧѧدو مѧѧن خѧѧلال آراء السѧѧكان فѧѧي الجѧѧدول الثѧѧاني أن   

أنھا لѧم % 25تقرون بأن جمعیة حیھم قد قامت بحل بعض مشاكل الحي، بینما یرى 

من المبحوثین عن ھذا السؤال نظرا لعدم % 70ر، بینما لم یجب تحل أي مشكل یذك

علمھم بوجود الجمعیة أصلا، وبالتالي فإنھم على غیر اطلاع على مѧا قامѧت بѧھ ھѧذه 

  .الجمعیة

  :النشاطات المعتادة للجمعیات-
یفترض أن لكل جمعیة بعض المھام التي تقوم بھا بشكل روتیني مستمر، فѧي   

لمنوطѧة بھѧا، ومѧن خѧلال الجѧدول المѧوالي نسѧجل أھѧم المھѧام إطار تحقیق الأھداف ا

المعتادة أو الروتینیة التي تقوم بھѧا جمعیѧات الأحیѧاء مѧن دون وجѧود مناسѧبة معینѧة، 

  :وذلك من خلال تصریحات رؤسائھا

  .النشاطات المعتادة للجمعیات حسب تصریحات رؤسائھا): 04(جدول رقم
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 النسب المئویة التكرارات الإجابات

 55 11 تابعة مشاكل الحيم

 25 05 مساعدة الفقراء

 15 03 استقبال شكاوي السكان

 10 02 الاھتمام بنظافة الحي

 10 02 الاتصال بالمسؤولین

 15 03 أخرى

 15 03 لم یجب

 % 100 20 المجموع

مѧن % 55یبدو من خلال الجدول أن المنوال ھو متابعة مشاكل الحѧي، إذ أن   

منھا تھتم بمساعدة الفقراء، وتستقبل %25ابعة مشاكل الحي، بینماالجمعیات تقوم بمت

مѧѧѧن  %15مѧѧن الجمعیѧѧѧات شѧѧѧكاوى السѧѧكان،  ومѧѧѧن جھѧѧѧة أخѧѧرى نجѧѧѧد أن  % 25

  .الجمعیات لا تقوم عادة بأي نشاط

تشیر الملاحظة المیدانیѧة والحѧوار مѧع رؤسѧاء الجمعیѧات إلѧى أن معظѧم ھѧذه   

ة، وفѧѧي ئѧѧكتفѧѧي بمتابعѧѧة المشѧѧاكل الطارالجمعیѧѧات لا تمѧѧارس نشѧѧاطات معینѧѧة وإنمѧѧا ت

الحالѧѧة العادیѧѧة فھѧѧي عمومѧѧا لا تقѧѧوم سѧѧوى باسѧѧتقبال شѧѧكاوي السѧѧكان إن وجѧѧدت، أو 

، وفѧي ...)وفاة، زواج، مѧرض(مساعدة بعض الفقراء في حالة وجود ظرف طارئ 

مѧن الجمعیѧات تھѧتم باسѧتمرار بنظافѧة الحѧي، والملاحѧظ %10أحسن الحالات سجلت

ѧѧذه النشѧѧا أن ھѧѧى أیضѧѧور علѧѧا وتتمحѧѧة وغیرھѧѧة والترفیھیѧѧالات الثقافیѧѧل مجѧѧاطات تغف

  .  النظافة وتوزیع الصدقات

  :نشاطات جمعیات الأحیاء في المناسبات-  
تعتبѧѧر بعѧѧض المناسѧѧبات مجѧѧالا لبѧѧروز النشѧѧاطات الجمعویѧѧة وذلѧѧك نظѧѧرا لمѧѧا   

 تتطلبھ من تحضیرات ممیزة، وأحیانا مكلفة، قد تفوق طاقة بعѧض الأسѧر، ومѧن ھنѧا

نحѧѧاول مѧѧن خѧѧلال الجѧѧدول المѧѧوالي اسѧѧتعراض أھѧѧم النشѧѧاطات التѧѧي تضѧѧطلع بھѧѧا 

  :جمعیات الأحیاء في المناسبات المختلفة
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  .نشاطات الجمعیات في المناسبات): 05(جدول رقم

 النسب المئویة التكرارات الإجابات

 45 09 قفة رمضان نعم

 25 05 ختان الأطفال

 10 02 الدخول المدرسي

 20 04 أخرى

 65 13  المجموع

 35 07 لا 

 % 100 20 المجموع

من جمعیات الأحیاء قد سبق لھا تنظیم % 65من خلال ھذا الجدول یتبین أن   

منھѧѧا حѧѧول توزیѧѧع قفѧѧة رمضѧѧان وھѧѧي % 45نشѧѧاطات مناسѧѧباتیة مختلفѧѧة، تتمحѧѧور 

حول عملیات ختان الأطفال وخاصة في أواخر شھر %25منوال التوزیع الفرعي، و

من الجمعیات سبق لھا تنظیم مساعدات للأسر عند %10، بینما )لیلة القدر( رمضان

غیر أن ھذه النشاطات غیر مستمرة، ولا تشكل تقالید دوریة لھذه . الدخول المدرسي

الجمعیات، وإنما قامت بھا على سبیل التجربة مرة أو مرات جѧد قلیلѧة، باسѧتثناء قفѧة 

لمحلیѧین أنھѧا العمѧل الوحیѧد الѧذي تقѧوم بѧھ رمضان التي أكѧد العدیѧد مѧن المسѧؤولین ا

جمعیات الأحیاء في الواقع، مشیرین إلى أن ھذه الجمعیات لا تنشط إلا إذا قدمت لھا 

وتغیѧѧѧب عѧѧѧن النشѧѧѧاطات المناسѧѧѧباتیة أیضѧѧѧا الجوانѧѧѧب الثقافیѧѧѧة . صѧѧѧدقات لتوزعھѧѧѧا

  .   والترفیھیة وغیرھا

  :استفادة السكان من خدمات الجمعیة-
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سكان من خدمات الجمعیة دعما لمصداقیتھا في نظر الفئات تعتبر استفادة ال

المستھدفة من نشاطھا، وتحفیزا لھم على المشاركة في إطار الجمعیة لزیادة فاعلیتھا 

أو لرد الجمیل لھا، كما تعتبر من جانب آخر مؤشرا على مدى فعالیة ھذه الجمعیة؛ 

من خدماتھا أكبر، وھو ما  إذ كلما كانت الجمعیة أكثر فعالیة كان حجم المستفیدین

  :سیوضحھ الجدول الموالي

  .استفادة المبحوثین من السكان من خدمات الجمعیات): 06(جدول رقم

 النسب المئویة التكرارات الإجابات

 09 09 نعم

 91 91 لا

  %100 100 المجموع

من المبحوثین لم یسبق % 91یبدو من خلال الجدول أن المنوال ھو لا إذ أن 

  .من المستفیدین% 09ستفادة من خدمات الجمعیة، مقابل لھم الا

إن ھѧѧذه النتѧѧائج تعبѧѧر عѧѧن الحجѧѧم الضѧѧئیل لخѧѧدمات الجمعیѧѧة الموجھѧѧة لسѧѧكان 

الحѧѧي والمتمثلѧѧة عمومѧѧا فѧѧي تقѧѧدیم بعѧѧض الصѧѧدقات أو المسѧѧاعدة فѧѧي حѧѧل المشѧѧاكل 

شѧاكل أو الم...المتعلقة بنقص الخدمات العمومیة الضروریة كالكھرباء، المѧاء، الغѧاز

  . مع الجیران، وھو ما یبرر عدم علم السكان بوجود ھذه الجمعیات

  :التوعیة-
تعتبر التوعیة من أھѧم أدوار جمعیѧات الأحیѧاء باعتبارھѧا جѧزءا مѧن المجتمѧع   

المدني، وھي تمثل خطوة أولى في العملیة التنمویة، إذ من خلالھا یتم توعیة السѧكان 

تھم فѧѧѧي حѧѧѧل مشѧѧѧاكل الحѧѧѧي،   وتحفیѧѧѧزھم بحقѧѧѧوقھم وواجبѧѧѧاتھم، وإمكانیѧѧѧات مشѧѧѧارك

للتعѧѧاون مѧѧع الجمعیѧѧة وضѧѧرورة المسѧѧاھمة فѧѧي ترقیѧѧة حѧѧیھم، ومѧѧن خѧѧلال الجѧѧدول 

  :الموالي نسجل مدى قیام جمعیات الأحیاء بعملیات نوعیة للسكان
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  .تنظیم حملات التوعیة): 07(جدول رقم

  الإجابات

 

 حسب السكان حسب رؤساء الجمعیات

النسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧب   التكرارات

 لمئویةا

النسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧب   التكرارات

  المئویة

 06 06 55 11 النظافة نعم

 01 01 10 02 الإنارة العمومیة

 02 02 15 03 حمایة الأشجار

 00 00 10 02 الكلاب المتشردة

 03 03 25 05 مشاكل الأطفال

 02 02 10 02 بعض الأمراض

 02 02 15 03 أخرى

 13 13 75 15 المجموع

 23 23 25 05 لا

  64  64  00  00  لا أعلم

  %100 100 % 100 20 المجموع

من الجمعیات قد سبق لھا تنظیم حمѧلات  % 75یتضح من خلال الجدول أن   

، ثم % 55توعیة مختلفة المواضیع ارتكزت بشكل كبیر على موضوع النظافة بنسبة

، ویلیھѧѧا ضѧرورة حمایѧѧة الأشѧѧجار % 25المشѧاكل التѧѧي یتسѧبب فیھѧѧا الأطفѧال بنسѧѧبة

 25، وغیѧر ذلѧك مѧن المواضѧیع، أمѧا % 15المساحات الخضراء فѧي الحѧي بنسѧبةو

من الجمعیات فإنھѧا لѧم یسѧبق لھѧا القیѧام بعملیѧات التوعیѧة، وھѧو مѧا یؤكѧده السѧكان %

  .على العموم من خلال الترتیب نفسھ، رغم الاختلاف في النسب

ر إلѧى أن ومن خلال الملاحظة المیدانیة والمقابلѧة مѧع رؤسѧاء الجمعیѧات نشѧی  

حملات التوعیة ھذه قلیلة وغیر مسѧتمرة، كمѧا أن مواضѧیعھا رغѧم أھمیتھѧا وتنوعھѧا 

كمѧѧѧا أوضѧѧѧح رؤسѧѧѧاء –فإنھѧѧѧا فѧѧѧي كثیѧѧѧر مѧѧѧن الأحیѧѧѧان لا تجѧѧѧدي نفعѧѧѧا إذ أن السѧѧѧكان 
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لا یھتمون بتوجیھات الجمعیة إذ لیس لھا سلطة ردعیة، والملاحѧظ أیضѧا  -الجمعیات

عѧѧلام غیѧѧر متنوعѧѧة بمѧѧا یكفѧѧي لإثѧѧارة انتبѧѧاه أن أسѧѧالیب الجمعیѧѧات فѧѧي التوعیѧѧة والإ

السكان حیث لا زالت تعتمد في غالب الأحیان على أسالیب تقلیدیѧة غیѧر مجدیѧة كمѧا 

  .سیتم توضیح ذلك في موضع لاحق

  :التعبئة-
یعد التطوع من الأنشطة التي تضѧطلع بھѧا الجمعیѧات والتѧي تمثѧل ركنѧا ھامѧا 

أعضاء الجمعیة أو مѧا یتعلѧق بتعبئѧة الفئѧات من العمل الجمعوي، سواء منھ ما تعلق ب

المستھدفة من نشاط ھذه الجمعیة، وتعتبر الحملات التطوعیѧة مؤشѧرا مѧن مؤشѧرات 

قوة الجمعیة ونجاحھا؛ إذ أن الجمعیة تزداد قوة كلمѧا زادت قѧدرتھا علѧى تعبئѧة أكبѧر 

وسѧة ویوضѧح الجѧدول المѧوالي قیѧام الجمعیѧات المدر). 1(عدد مѧن الفئѧات المسѧتھدفة

  :بتنظیم حملات تطوعیة، وموضوعاتھا

  .تنظیم الحملات التطوعیة): 08(جدول رقم

                                                
  .261مرجع سبق ذكره، ص : فلیب برو: أنظر): 1(

  الإجابات
 

 حسب السكان حسب رؤساء الجمعیات

النسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧب   التكرارات

  المئویة

النسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧب   التكرارات

  المئویة

 13 13 80 16 تنظیف الحي نعم

 01 01 20 04 تشجیر الحي

 01 01 00 00 نشاطات أخرى

 13 13 80 16 المجموع

 23 23 20 04 لا

  64  64  00  00  لا أعلم

  %100 100 % 100 20 المجموع
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من الجمعیات قد سѧبق لھѧا تنظѧیم حمѧلات % 80یتضح من خلال الجدول أن   

منھا، بینما لم یسبق % 20تطوعیة متعلقة بتنظیف الحي، إلى جانب تشجیر الحي في

، وھѧѧو مѧѧا یختلѧف مѧѧع إجابѧѧات مѧن العینѧѧة القیѧѧام بتنظѧیم أي عملیѧѧة تطوعیѧة% 20ل 

فقѧѧط مѧѧن المبحѧѧوثین أكѧѧدوا علѧѧى تنظѧѧیم الجمعیѧѧة لحمѧѧلات %13السѧѧكان، حیѧѧث أن 

أنھѧا لѧم تقѧم بѧذلك، ولѧم % 23تطوعیة، مركزین على نفس المجالات، فѧي حѧین أكѧد 

  .من المبحوثین على ھذا السؤال% 65یجب 

إلا أن  رغѧѧم أن العدیѧѧد مѧѧن الجمعیѧѧات قѧѧد سѧѧبق لھѧѧا تنظѧѧیم عملیѧѧات تطوعیѧѧة،  

الملاحظة المیدانیة لمختلف أحیѧاء العینѧة تؤكѧد حاجѧة جمیѧع ھѧذه الأحیѧاء إلѧى جھѧود 

سكانھا للتحسین من أوضاعھا وخاصѧة مѧن حیѧث المظھѧر الإیكولѧوجي، سѧواء علѧى 

مستوى النظافة أو التشجیر أو غیر ذلك، إضѧافة إلѧى ملاحظѧة عѧدم اسѧتمراریة ھѧذه 

ك سوى مرة واحدة أو مرات جد محѧدودة ممѧا الحملات، فمعظم الجمعیات لم تقم بذل

یفقد العملیة التطوعیة فعالیتھا، كما نسѧجل أیضѧا تركѧز ھѧذه الحمѧلات علѧى النضѧافة 

من الجمعیات ینم %20التطوعیة لدى  تعموما، أما عدم المبادرة بتنظیم ھذه العملیا

  .مثیلعن محدودیة نشاطھا، وربما العجز عن التعبئة الشعبیة الناجم عن ضعف الت

  :الضغط-  
 ھناك أسالیب متعددة تتبعھا جماعات المصالح لتحقیق أغراضѧھا أمѧام تماطѧل  

السلطات وتھربھا من تلبیة حاجیات الجمعیات، ومن خلالھا المواطنین الذین تمثلھم، 

من ھذه الأسالیب مѧثلا الإقنѧاع أو الإلحѧاح، الضѧغط والتھدیѧد، اسѧتخدام وسѧائل غیѧر 

 أو تقدیم رشوة، اللجوء إلى استخدام العلاقات الشخصیة، شرعیة كقطع الطریق مثلا

استخدام وسائل الإعلام لطرح الإشكال أمѧام الѧرأي العѧام وفضѧح السѧلطات المعنیѧة، 

الاتصѧѧال بسѧѧلطات أعلѧѧى حسѧѧب التسلسѧѧل الإداري، وغیѧѧر ذلѧѧك مѧѧن الطѧѧرق الممكنѧѧة 

جمعیѧѧة علѧѧى لتحقیѧѧق مصѧѧالح الجمعیѧѧة والفئѧѧة التѧѧي تمثلھѧѧا، والمعبѧѧرة عѧѧن إصѧѧرار ال

ویوضѧѧح الجѧدول المѧѧوالي اسѧتخدام ھѧѧذه الوسѧائل مѧѧن قبѧل جمعیѧѧات . تحقیѧق مطالبھѧا

  :الأحیاء  المدروسة

  .أسالیب الضغط لدى الجمعیات): 09(جدول رقم
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 النسب المئویة التكرارات الإجابات

 30 06 الإلحاح والإقناع

 60 12 الاتصال بسلطات أعلى

 45 09 علاقات شخصیة

 15 03 موسائل الإعلا

 25 05 التھدید والضغط

 05 01  وسائل غیر شرعیة

 00 00  وسائل أخرى

 30 06  لا شيء

 % 100 20 المجموع

یسجل الجدول أن المنوال ھو الاتصѧال بسѧلطات أعلѧى إذ یعѧد أكثѧر الوسѧائل   

مѧن العینѧة، وتلیѧھ العلاقѧات الشخصѧیة بنسѧبة  %60استخداما في الضغط وذلѧك لѧدى

، %25، والضѧغط بالتھدیѧد بنسѧبة%30ثѧم الإقنѧاع بالإلحѧاح بنسѧبة من العینة، 45%

، وأخیرا الوسائل غیر %15أما وسائل الإعلام فھي من أقل الوسائل استخداما بنسبة

والملاحѧѧظ أن . ، ولѧѧم تسѧѧجل الدراسѧѧة المیدانیѧѧة وسѧѧائل أخѧѧرى%05الشѧѧرعیة بنسѧѧبة

طالبھا، وإنمѧا تقابѧل من الجمعیات محل الدراسة لا تقوم بأي محاولة لتحقیق م 30%

  .مماطلة السلطات بالسلبیة والاستسلام

یمكن اعتبار أن عدم تنوع أسالیب الضѧغط لѧدى الجمعیѧات، وعѧدم اسѧتغلالھا   

لأسѧѧѧالیب جѧѧѧد فعالѧѧѧة فѧѧѧي الضѧѧѧغط مثѧѧѧل وسѧѧѧائل الإعѧѧѧلام أو بعѧѧѧض الوسѧѧѧائل غیѧѧѧر 

ѧا جѧدم امتلاكھѧرأة المشروعة، دلالة على ضعف تقدیر ھذه الجمعیات لإمكانیاتھا وع

والشجاعة الكافیة للدفاع عن مصالح المواطنین ومواجھة مختلف العراقیل في سѧبیل 

بل إن الملاحظ من خلال المقابلة والحوار مع رؤساء الجمعیات ھو الانھزامیة . ذلك

المسѧѧبقة قبѧѧل مواجھѧѧة السѧѧلطات المحلیѧѧة، وذلѧѧك نظѧѧرا لسѧѧیطرة الأفكѧѧار المسѧѧبقة فѧѧي 

ة وتغولھا واسѧتحالة مواجھتھѧا والتغلѧب علیھѧا، حتѧى الثقافة الشعبیة حول تسلط الدول

لو كانت مجحفة وعلى خطأ جلي، سواء تمت ھذه المواجھة بطرق عشوائیة وملتویة 
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أو بالطرق القانونیة، مع أن القانون یخول للجمعیѧات حѧق محاكمѧة أجھѧزة الدولѧة أو 

  ).1(أي مؤسسة تضر بمصالح المواطن فیما یتعلق بمجال تخصص الجمعیة
  :الضبط-

إن السѧѧھر علѧѧى مصѧѧالح الحѧѧي وسѧѧكانھ یتضѧѧمن متابعѧѧة السѧѧیر الحسѧѧن لتنفیѧѧذ 

مختلف المشاریع الحكومیة التي تقام في الحي، ولذلك فإنھ یفترض أن تقوم الجمعیѧة 

بمتابعѧѧة إنجѧѧاز ھѧѧذه المشѧѧاریع والتѧѧدخل فѧѧي حѧѧال حѧѧدوث مشѧѧكل قѧѧد یѧѧؤثر سѧѧلبا علѧѧى 

  .مصلحة الحي ومدى استفادتھ من ھذا المشروع

  .متابعة الجمعیة لسیر المشاریع الحكومیة المنجزة في أحیائھا): 10(جدول رقم

 النسب المئویة التكرارات الإجابات

 70 14 نعم

 30 06 لا

 % 100 20 المجموع

مѧن جمعیѧات الأحیѧاء تقѧوم  %70یبین الجدول أن المنѧوال ھѧو نعѧم حیѧث أن   

منھا أن سѧجلت مشѧاكل  %45لبمتابعة إنجاز مختلف المشاریع في الحي، وقد سبق 

متعلقة عموما بسوء تنفیذ المقاولین للمشروع، ومن ثم حاولت التدخل لمواجھة وحل 

منھا تسجیل أي مشاكل رغѧم عملیѧات المتابعѧة،  %25ھذا الإشكال، بینما لم یسبق ل

مѧѧن الجمعیѧѧات فإنھѧѧا لا تھѧѧتم بالمتابعѧѧة بحجѧѧة عѧѧدم الاختصѧѧاص أو عѧѧدم  %30أمѧѧا 

  .جدوى ذلك

إن التنفیѧذ السѧѧیئ للمشѧѧاریع وتلاعѧѧب المقѧاولین فѧѧي الإنجѧѧاز، وعѧѧدم اھتمѧѧامھم   

بإتقان العمل أو إنھائھ في الآجال المحددة، كل ذلѧك تعرقѧل المصѧلحة العامѧة ویعѧوق 

التنمیѧة، وقѧѧد خبѧر المجتمѧѧع الجزائѧري ھѧѧذه الحلقѧة المفرغѧѧة طیلѧة عقѧѧود كثیѧرة، أیѧѧن 

یلѧة قبѧل أن ینتھѧي إنجازھѧا ویسѧتفید منھѧا كانت المشاریع تأخذ مѧن الѧزمن عقѧودا طو

المѧѧواطن، كمѧѧا كانѧѧت مشѧѧاریع أخѧѧرى تنفѧѧذ ویعѧѧاد إنجازھѧѧا بعѧѧد فتѧѧرة قصѧѧیرة نظѧѧرا 

لرداءتھا وسوء إنجازھا، والأمثلة على ذلك كثیرة كتعبیѧد الطѧرق، إنجѧاز الأرصѧفة،  

                                                
  .31-90من قانون الجمعیات 16أنظر المادة ):  1



 -132-

قنѧѧوات المیѧѧاه أو الصѧѧرف الصѧѧحي، المرافѧѧق العمومیѧѧة،وغیرھا مѧѧن المشѧѧاریع التѧѧي 

نزفت الكثیر من الأموال والجھود إثر دخولھѧا حلقѧة مفرغѧة مѧن الإنجѧاز وإعѧادة است

ردیئة غیر خاضعة إلى الرقابة الصارمة، سواء من طرف الدولѧة أو  قالإنجاز بطر

من ھѧذه الجمعیѧات سѧیر الإنجѧاز للمشѧاریع  %70ولھذا فإن متابعة . المجتمع المدني

ѧا یعѧي أحیائھѧرا دالمنفذة فѧحیة وأمѧاھرة صѧد  ظѧأتي بعѧذي یѧروع الѧروریا، فالمشѧض

عنѧѧاء طویѧѧل لا یسѧѧتحق أن یتѧѧرك بإھمѧѧال بѧѧین أیѧѧدي المقѧѧاولین، ومѧѧن واجѧѧب جمعیѧѧة 

من الجمعیѧات  %30الحي تمثیل سكانھ في الرقابة على مكتسباتھم، وأن عدم اھتمام 

بممارسة ھذا الدور یمثل عدم شعور منھѧا بالمسѧؤولیة، أو جھѧلا بواجباتھѧا وحقوقھѧا 

  .ن المجتمع المدنيكجزء م

  :الاتصال بالسلطات المحلیة-
وذلѧك للѧتمكن  تتعد الاتصال بالسلطات المحلیة من المھѧام المنوطѧة بالجمعیѧا  

فѧي المسѧاھمة  نمن تبلیغ السلطات بانشغالات السكان ومشѧاكل الحѧي، وتمثیѧل السѧكا

وجود في صنع القرار فیما یتعلق بأمور الحي، وغیر ذلك، ویوضح الجدول الموالي 

  :وأشكال الاتصال بین الجمعیة والسلطات المحلیة

  

  

  

  

  

  .الاتصال بین الجمعیات والسلطات المحلیة): 11(جدول رقم

 النسب المئویة التكرارات الإجابات

 10 02 بشكل منتظم

 85 17 عند الحاجة

 50 10 عند الاستدعاء

 05 01 لیس ھناك أي اتصال
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 % 100 20 المجموع

مѧѧѧن الجمعیѧѧات تتصѧѧѧل بالسѧѧѧلطات المحلیѧѧة بشѧѧѧكل منѧѧѧتظم،      %10نلاحѧѧظ أن   

منھا تتصل بالسلطات المحلیة عند الحاجة، وھѧي المنѧوال فѧي ھѧذا التوزیѧع،  %85و

، %50وتلیھѧا نسѧѧبة الجمعیѧات التѧѧي تتصѧѧل بالسѧلطات عنѧѧدما یѧتم اسѧѧتدعاؤھا وتمثѧѧل 

  .من الجمعیات لیس لدیھا أي اتصال بالسلطات المحلیة %05والملاحظ أن 

مѧѧѧن %15وإذا نظرنѧѧѧا إلѧѧѧى ھѧѧѧذه البیانѧѧѧات مѧѧѧن الزاویѧѧѧة المقابلѧѧѧة وجѧѧѧدنا أن   

منھا لا تتصل بالسلطات المحلیة  %50الجمعیات لا تتصل بالسلطات عند الحاجة، و

ھѧي تلѧك التѧي لا تقѧوم بالاتصѧال مѧع السѧلطات  %90عندما تتلقى اسѧتدعاءا منھѧا، و

وعلѧى كѧل فنسѧبة . ه الظѧروفالمحلیة بشكل دوري منظم وإنما بشكل عشوائي تحѧدد

من الجمعیات تتصل بشѧكل أو بѧآخر بالسѧلطات المحلیѧة وتمѧارس دور تمثیѧل  95%

  . السكان لدیھا ولو بشكل نسبي

یعتبر الاتصال المنظم الدوري الѧنمط المثѧالي مѧن الاتصѧال وذلѧك لأنѧھ یمكѧن   

ѧي، كمѧع المحلѧي المجتمѧاع فѧن الأوضѧتمرة عѧة ومسѧورة دقیقѧا السلطات من أخذ ص

یمكن الجمعیѧات مѧن توطیѧد العلاقѧات مѧع السѧلطات المحلیѧة بغیѧة التنسѧیق والتشѧاور 

  .المستمر، وكذا الاطلاع على المستجدات بشكل منتظم ومفید

  
  
  
  :مساعدة الجمعیة السلطات المحلیة-
كما أن الجمعیات تحتاج إلى مساعدة وتعѧاون الحكومѧة الممثلѧة فѧي السѧلطات   

یح، وھنѧاك العدیѧد مѧن المجѧالات التѧي یمكѧن أن تسѧاعد المحلیة، فالعكس أیضѧا صѧح

  . الجمعیات من خلالھا السلطات المحلیة

  .طلب السلطات المحلیة المساعدة من الجمعیات): 12(جدول رقم

 النسب المئویة التكرارات الإجابات

 40 08 حملات تحسیسیة نعم
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 50 10 زیارات رسمیة

 35 07 انتخابات

 15 03  توزیع إعانات

 15 03  حملة تنظیف

 15 03  أخرى

 85 17 المجموع

 15 03 لا

 % 100 20 المجموع

مѧن  %85من خلال الجدول الموضح أعلاه نلاحظ أن النѧوال ھѧو نعѧم إذ أن   

الجمعیات قد سبق أن طلѧب منھѧا القیѧام بѧبعض الأعمѧال مѧن قبѧل السѧلطات المحلیѧة، 

، تنظѧѧیم حمѧѧلات تحسیسѧѧیة بنسѧѧبة %50ویتعلѧѧق الأمѧѧر بتنظѧѧیم زیѧѧارات رسѧѧمیة بنسѧѧة

، توزیѧѧѧع إعانѧѧѧات، وتنظѧѧѧیم حمѧѧѧلات تنظیѧѧѧف %35، تنظѧѧѧیم الانتخابѧѧѧات بنسѧѧѧبة40%

مѧѧن  %15كمѧѧا نسѧѧجل أیضѧѧا أن . ، وأمѧѧور مختلفѧѧة أخѧѧرى بѧѧنفس النسѧѧبة%15بنسѧѧب

  .الجمعیات لم یسبق للسلطات أن طلبت منھا أیة مساعدة

سѧѧاعدة السѧѧلطات علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن ارتفѧѧاع نسѧѧبة الجمعیѧѧات التѧѧي سѧѧبق لھѧѧا م  

المحلیة في أمور مختلفة إلا أن نوع ھذه المساعدات ومحدودیتھا ینم عن سوء تقدیر 

لإمكانیات ھذه الجمعیات، ومحدودیة في استغلالھا؛ إن جمعیѧات الأحیѧاء تمثѧل حلقѧة 

وصѧѧل حقیقیѧѧة بѧѧین الكѧѧان والسѧѧلطة، فھѧѧي بحكѧѧم تواجѧѧدھا فѧѧي كѧѧل حѧѧي ، وإمكانیѧѧة 

عیة وجمیѧع سѧكان الحѧي، ومعرفѧة معظѧم السѧكان بعضѧھم الاتصال المباشر بین الجم

الѧبعض معرفѧة شخصѧیة فѧي إطѧار ھѧذا المجتمѧع المحلѧي الصѧغیر، فѧإن بإمكѧان ھѧѧذه 

الجمعیات أن تمثل بنك معلومات دقیقة وحقیقیة حول ظروف ھѧذه الأحیѧاء، سѧكانھا، 

لھا ، وھѧي معلومѧات یمكѧن اسѧتغلا)خاصѧة البشѧریة(مشاكلھا، حاجیاتھѧا، وإمكانیاتھѧا 

بدقѧة وفعالیѧة، ...) السكن، البطالة، الفقѧر، الانحѧراف،(في معالجة كثیر من المشاكل 

وھي كلھا أمور أكثر أھمیة وأولویة من تنظیم الزیارات الرسمیة أو بعض الحملات 

 .التحسیسѧѧیة أو الانتخابѧѧات وغیرھѧѧا مѧѧن الأمѧѧور التѧѧي تصѧѧب جمیعѧѧا فѧѧي إطѧѧار واحѧѧد
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جمعیات الأحیاء ضمن اللجنة القائمة علѧى توزیѧع  وجدیر بالذكر أن ھناك ممثلا عن

السѧѧكن علѧѧى مسѧѧتوى المدینѧѧة كلھѧѧا، كمѧѧا أنھѧѧا أصѧѧبحت مكلفѧѧة بتقѧѧدیم شѧѧھادات الفقѧѧر 

للسكان وذلك للاستفادة من العلاج المجاني فѧي المستشѧفى أو مѧن بعѧض المسѧاعدات 

  .البسیطة

  :استشارة السلطات المحلیة للجمعیة-
الأحیاء، والمعالجة المناسبة لمشاكلھا تستدعي  إن المعرفة الصحیحة بظروف  

استشارة السلطات لسكانھا وذلѧك مѧن خѧلال جمعیѧات الأحیѧاء التѧي تمѧثلھم، ویوضѧح 

  :الجدول الموالي مدى وجود ھذه الاستشارة حسب نتائج الدراسة المیدانیة

  .استشارة السلطات للجمعیة فیما یتعلق بالحي): 13(جدول رقم

تمثѧѧل الإجابѧѧة بѧѧنعم المنѧѧوال فѧѧي ھѧѧذا التوزیѧѧع ، فیبѧѧدو أن السѧѧلطات المحلیѧѧة   

منھا لم یسبق أن طلب  %35من جمعیات المكونة لعینة البحث، بینما  %65تستشیر 

  .منھم أي رأي أو استشارة

رتھا ھѧي الأكبѧر إلا أنھѧا تبقѧى نسѧبة مع أن نسѧبة الجمعیѧات التѧي سѧبق استشѧا  

محدودة بالنظر إلى ما ینبغѧي أن یكѧون، فكѧل الجمعیѧات جѧدیرة بالاستشѧارة، وقѧادرة 

علѧѧى طѧѧرح آراء وأفكѧѧار بنѧѧاءة مѧѧن خѧѧلال معایشѧѧتھا لواقѧѧع ھѧѧذه المجتمعѧѧات المحلیѧѧة 

 وقد أكد عدد من المبحوثین أن ھذه الاستشارة في حد ذاتھا لا. واحتكاكھا المستمر بھ

تعني الكثیر؛ إذ لا تؤخذ آراؤھم المجددة والداعیة إلى التغییر بعین الاعتبار، بل إنھا 

محل استھزاء وسخریة من قبل بعѧض ممثلѧي السѧلطات المحلیѧة، كمѧا أكѧد كثیѧر مѧن 

رؤساء الجمعیات غیر المعنیین بالاستشѧارة أن إقصѧاءھم مѧن حضѧور  الاجتماعѧات 

إن استشارة شѧخص دون آخѧر . ائھم المعارضةوالحوار مع السلطات كان نتیجة لآر

وإنمѧѧا ھѧѧو مجѧѧرد تشѧѧاور ) مبѧѧدأ الشѧѧورى(یعنѧѧي عѧѧدم الاھتمѧѧام بالمبѧѧدأ فѧѧي حѧѧد ذاتѧѧھ 

 النسب المئویة التكرارات الإجابات

 65 13 نعم

 35 07 لا

 % 100 20 المجموع
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عشѧѧوائي تھѧѧدف إلѧѧى المسѧѧاندة والتأییѧѧد لا إلѧѧى الاسѧѧتفادة مѧѧن تنѧѧوع الآراء والمعѧѧارف 

تمثѧل استشѧارة رئѧیس جمعیѧة الحѧي . للوصول إلى صѧنع القѧرار الصѧائب والمناسѧب

 ینوب عن استشارة جمیع سكانھ وھو حق من حقوقھم، وأمر ضروري لتحقیق بدیلا

  .الدیمقراطیة التي تدعیھا السلطة

  :المساھمة في اتخاذ القرار-
إن مسѧѧاھمة الجمعیѧѧات فѧѧي اتخѧѧاذ القѧѧرار ممثلѧѧة فѧѧي ذلѧѧك سѧѧكان الأحیѧѧاء ھѧѧو   

 تجسید لسیادة الشعب وحقھ فѧي تقریѧر مصѧیره مѧن خѧلال ممثلیѧھ، ویوضѧح الجѧدول

المѧوالي مسѧѧاھمة الجمعیѧѧات فѧي اتخѧѧاذ القѧѧرار علѧѧى المسѧتوى المحلѧѧي، وذلѧѧك حسѧѧب 

  :نتائج الدراسة المیدانیة

  

  

  

  

  .مساھمة الجمعیة في اتخاذ القرار على المستوى المحلي): 14(جدول رقم

 النسب المئویة التكرارات الإجابات

 40 08 نعم

 35 07 لا

 25 05 نوعا ما

 % 100 20 المجموع

 %25من الجمعیات ترى أنھا مساھمة في اتخاذ القѧرار، أمѧا %40ظ أننلاح

ولیسѧѧت ذات أھمیѧѧة، ویؤكѧѧد  -حسѧѧب تعبیѧѧر رؤسѧѧائھا–منھѧѧا فѧѧإن مسѧѧاھمتھا شѧѧكلیة 

  .من الجمعیات أنھا لا تساھم بأي شكل من الأشكال في صنع القرار %35رؤساء 

ة مѧѧن تѧѧرتبط نتѧѧائج ھѧѧذا الجѧѧدول بشѧѧكل كبیѧѧر بالجѧѧدول السѧѧابق، فѧѧنفس النسѧѧب

لا تساھم فѧي اتخѧاذ القѧرار، أمѧا بقیѧة العینѧة ) %35(الجمعیات التي لا یتم استشارتھا

منھѧѧѧا فقѧѧѧط تѧѧѧرى أ ن آراءھѧѧѧا تؤخѧѧѧذ بعѧѧѧین  %40فѧѧѧرغم استشѧѧѧارتھا إلا أن ) 65%(
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منھا فھي تؤكѧد أن استشѧارتھا مجѧرد إجѧراء شѧكلي لا معنѧى لѧھ  %35الاعتبار، أما 

حظ أن الفئѧات المثقفѧة التѧي شѧملتھا الدراسѧة والملا. على مستوى عملیة اتخاذ القرار

ھي التي تعتبر أنھا غیر مساھمة في صنع واتخѧاذ القѧرار، وھѧو مѧا یѧدفعنا إلѧى دعѧم 

باعتبار أن الفئات المثقفѧة (فكرة أن السلطات لا تستشیر الجمعیات التي قد تعارضھا 

لقѧرار، وبالتѧالي مدركة لحقوقھا وإمكانیاتھا وكذلك لمجریات الأمور وأسالیب اتخاذ ا

، وإنمѧѧا یسѧѧھل انقیѧѧاد )فإنھѧѧا غالبѧѧا مѧѧا تمѧѧارس دور المعارضѧѧة و البحѧѧث عѧѧن التغییѧѧر

  ).1(التنظیمات التي لا تملك مؤھلات ثقافیة عالیة

إن السѧѧѧلطة بھѧѧѧذه الممارسѧѧѧة الانتقائیѧѧѧة تعطѧѧѧي صѧѧѧورة زائفѧѧѧة عѧѧѧن أبجѧѧѧدیات 

سѧلطة والمنفѧردة فѧي الممارسة الدیمقراطیة، والتي تغطي الوجھ الحقیقي للسѧلطة المت

  .اتخاذ القرار

  

  :المساھمة في تحسین أوضاع الحي-
إن السѧѧؤال عѧѧن مѧѧدى مسѧѧاھمة الجمعیѧѧة فѧѧي تغییѧѧر أوضѧѧاع الحѧѧي یعѧѧد تقییمѧѧا   

لمدى تحقیقھا لأھدافھا ومدى نجاعتھا كأسلوب للتنمیة في ظل الظروف التي توفرھا 

قѧѧѧد كانѧѧѧت إجابѧѧѧات و. قѧѧѧوانین الدولѧѧѧة وممارسѧѧѧات الحكومѧѧѧة، وكѧѧѧذا ثقافѧѧѧة المجتمѧѧѧع

  :المبحوثین كما یوضحھا الجدول الموالي

  .المساھمة في تغییر أوضاع الحي): 15(جدول رقم

 حسب السكان الجمعیات ءحسب رؤسا الإجابات

النسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧب   التكرارات

 المئویة

النسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧب   التكرارات

 المئویة

 24 24 35 07 نعم

 00 00 45 09 نوعا ما 

 76 76 20 04 لا 

                                                
ا أن مؤشر الثقافة لا یعني بالضرورة المستوى التعلیمي، إذ أثبتت الملاحظة أن ھناك رؤساء ذوي مستوى تعلیمي بسیط نؤكد ھن): 1(

  .وثقافة عالیة
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  %100 100 % 100 20 المجموع

من الجمعیات قد استطاعت إحѧداث تغییѧرات عدیѧدة  %35یسجل الجدول أن   

منھѧا یѧرى رؤسѧاؤھا  %45فѧي أحیائھѧا، بینمѧا  -حسب تصریحات رؤسائھا–وھامة 

مѧѧن ھѧѧذه  %20أن مѧا اسѧѧتطاعت إنجѧѧازه خѧلال فتѧѧرة تواجѧѧدھا ھѧو شѧѧيء قلیѧѧل ، أمѧا 

ѧذكر علѧتحق الѧѧرات تسѧق تغییѧم تحقѧا لѧات فإنھѧيالجمعیѧتوى الحѧین أن . ى مسѧѧي حѧف

للسѧѧكان رأیѧѧا مختلفѧѧا إذ أن المنѧѧوال فѧѧي توزیѧѧع آراء السѧѧكان ھѧѧو الإجابѧѧة لا، وذلѧѧك 

  .من العینة یرون أن الجمعیة قد ساھمت في التغییر% 24، بینما %76بنسبة

مѧن الجمعیѧات قѧد سѧاھمت بشѧكل مѧرض إلѧى % 35و 24یمكن اعتبار مابین  

فѧإن  %67و 65قیѧة الجمعیѧات التѧي تتѧراوح مѧا بѧینحد ما في تنمیѧة أحیائھѧا، بینمѧا ب

سواء ا بالنسѧبة للسѧكان أو حتѧى لأكثѧر  -بدرجات متفاوتة–نتائجھا ھي غیر مرضیة 

من رؤساء الجمعیات، باعتبار أنھ كان بإمكانھا تقѧدیم الأفضѧل لѧولا وجѧود % 20من

  ).سیتم الحدیث عنھا في الفصل الأخیر(عراقیل عدیدة 

  :النتیجة
لال الدراسة المیدانیة أن لدى جمعیات الأحیاء طاقات كامنة جѧد یتضح من خ

ھامѧѧة تمكنھѧѧا مѧѧن المسѧѧاھمة الجѧѧادة فѧѧي التنمیѧѧة المحلیѧѧة وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال إمكانیѧѧة 

والمؤسسات الحكومیة  تالمساھمة في حل مشاكل الأحیاء بالتنسیق مع مختلف الھیئا

جمعیات الأحیاء قد تمكنت  وغیر الحكومیة المعنیة، وقد سجلت الدراسة المیدانیة أن

مѧن حѧѧل عѧدد مѧѧن المشѧѧاكل الھامѧة والحساسѧѧة التѧي كѧѧان مѧѧن الصѧعب حلھѧѧا بѧѧالجھود 

الفردیѧѧة للسѧѧلطات المحلیѧѧة، ومنھѧѧا علѧѧى سѧѧبیل المثѧѧال تزویѧѧد   الأحیѧѧاء بغѧѧاز المدینѧѧة 

بالتنسیق مع السلطات المحلیة، حل بعض مشاكل الكھرباء ونقص الماء وغیرھا من 

ت التي اجتھدت ھذه الجمعیات للحصول علیھا، ووفقت إلى حѧد مѧا المشاكل والحاجا

  .في ذلك

غیر أن النشاط المستمر لجمعیات الأحیاء محدود على العموم إذ أنھ ینحصر  

فѧѧي متابعѧѧة المشѧѧاكل الطارئѧѧة أو اسѧѧتقبال شѧѧكاوى السѧѧكان، وھѧѧي أمѧѧور ظرفیѧѧة غیѧѧر 
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معیѧѧات الأحیѧѧاء مѧѧن ج%10مسѧѧتمرة أو منتظمѧѧة، وفѧѧي أحسѧѧن الحѧѧالات سѧѧجل اھتمѧѧام

  .المدروسة بشكل مستمر بنظافة الحي

وكѧѧذلك الحѧѧال علѧѧى مسѧѧتوى النشѧѧاطات المناسѧѧباتیة حیѧѧث كانѧѧت قلیلѧѧة وغیѧѧر  

مسѧѧتمرة، إلѧѧى جانѧѧب اعتمѧѧاد نشѧѧاطھا بشѧѧكل أساسѧѧي علѧѧى توزیѧѧع مسѧѧاعدات البلدیѧѧة 

ومختلѧѧف الھیئѧѧات الحكومیѧѧة وغیѧѧر الحكومیѧѧة، حیѧѧث أن جѧѧل ھѧѧذه الجمعیѧѧات تنشѧѧط 

قات التي توزعھا على الفئѧات المسѧتھدفة، وتتوقѧف عѧن النشѧاط بتوقѧف بوجود الصد

كالھلال (ھذه المساعدات، ورغم بعض محاولات التنسیق مع منظمات غیر حكومیة 

في ) الأحمر الجزائري وبعض المؤسسات الخیریة، والجمعیات الاجتماعیة والثقافیة

ترسѧѧخ لتقالیѧѧد جمعویѧѧة  ھѧѧذا المجѧѧال إلا إنھѧѧا بقیѧѧت جھѧѧودا فردیѧѧة جѧѧد محѧѧدودة، ولѧѧم

  .منتظمة

أما فیما یتعلق بحملات التوعیة فتعد مجالا ھاما لم تتمكن ھѧذه الجمعیѧات مѧن 

مѧن الجمعیѧات المدروسѧة قѧد سѧبق لھѧا القیѧام بعملیѧات % 75الاستفادة منھ، ومѧع أن 

توعیѧة فѧي مواضѧѧیع متنوعѧة تمحѧور أغلبھѧѧا علѧى النظافѧة أو مشѧѧاكل الأطفѧال بنسѧѧبة 

تائجھѧѧا لѧѧم تكѧѧن مرضѧѧیة وذلѧѧك لبسѧѧاطة وضѧѧعف أسѧѧالیب الاتصѧѧال، ،غیѧѧر أن ن25%

  .وكذا لغیاب سلطة الردع لدى الجمعیة

وتعѧѧد الحمѧѧلات التطوعیѧѧة أیضѧѧا مѧѧن الطاقѧѧات الكامنѧѧة لѧѧدى جمعیѧѧات الأحیѧѧاء 

من % 80حیث لم تتمكن من التحكم فیھا بالرغم من تجربة ھذه الحملات من طرف 

% 15تي تسѧتخدمھا الجمعیѧات حالѧت دون نجѧاح الجمعیات إلا أن أسالیب الإعلام ال

منھا، كمѧا تسѧجل أیضѧا عѧدم تنѧوع نشѧاطات ھѧذه الحمѧلات التطوعیѧة إذ تقتصѧر فѧي 

  .إلى جانب أنھا قلیلة وغیر مستمرة أیضا. الغالب على التنظیف

إن نشاط الجمعیات إلى جانب كونѧھ ظرفیѧا وغیѧر مسѧتمر فھѧو أیضѧا محѧدود 

ѧیقة علѧیكیة ضѧالات كلاسѧى ضمن مجѧات إلѧذه الجمعیѧداف ھѧاع أھѧن اتسѧرغم مѧى ال

وغیرھا،  إلا ...مختلف المجالات الاجتماعیة، الاقتصادیة، الثقافیة، البیئیة، الترفیھیة

  .أنھا في الواقع تتمحور حول الجوانب الخیریة أو متابعة الھیاكل القاعدیة
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وعة وھو مѧن الوسѧائل المشѧر-أما فیما یتعلق بالضغط على السلطات المحلیة 

فإن جمعیات الأحیاء لیست جماعات ضغط قویة؛ إذ تكتفي  -لتحقیق مصالح المجتمع

مѧن % 60بالاتصال بالسلطات الأعلى في محاولة تحقیق مصالحھا وذلѧك لѧدى نسѧبة

من الجمعیات لا % 30منھا، وھناك % 45الجمعیات، وتستخدم العلاقات الشخصیة 

  .أي شيء للدفاع عن مصالحھا لتفع

ابعة سیر المشاریع الحكومیة في الحي أیضѧا مѧن الأدوار المنوطѧة كما تعد مت

بھѧѧذه الجمعیѧѧات، والتѧѧدخل لحѧѧل المشѧѧاكل التѧѧي تطѧѧرأ علѧѧى سѧѧیر الإنجѧѧاز، غیѧѧر أن   

  .لا تھتم بذلك% 30من ھذه الجمعیات فقط تھتم بمتابعة ھذه المشاریع، بینما % 70

المحلیѧة ظرفیѧة  وتجدر الإشارة إلى أن علاقات ھѧذه الجمعیѧات مѧع السѧلطات

وغیѧѧر منتظمѧѧة، ولا تسѧѧاھم ھѧѧذه الجمعیѧѧات فعلیѧѧا فѧѧي صѧѧنع القѧѧرار علѧѧى المسѧѧتوى 

المحلي إلا شكلیا فقط؛ حیث أن الاتصال والتنسیق والاستشارة وحتى مجرد حضور 

الاجتماعات ھو عملیة انتقائیة تخضع لخلفیات سیاسѧیة، إذ تھمѧش السѧلطات كѧل مѧن 

  . إلا مع الذین تغیب لدیھم نزعة المعارضةیمثل دور المعارض، ولا تتعاون 

السѧѧلطات المحلیѧѧة مѧѧن الجمعیѧѧات والاعتمѧѧاد علیھѧѧا فھѧѧو جѧѧد  ةأمѧѧا عѧѧن اسѧѧتفاد

محدود، ویتمحور عموما حول أغراض سیاسیة كالتنظیم لزیѧارات رسѧمیة،       أو 

  .لانتخابات، أو بعض العملیات التحسیسیة

ھودھم قد أدت إلى تحسѧین ورغم أن ج-وعموما یرى رؤساء الجمعیات أنھم 

مѧنھم غیѧر راضѧین علѧى مѧا % 65إلا أن  -%80بعض الأوضاع في أحیائھم بنسѧبة

 .حققوه، إذ كان بإمكانھم تحقیق المزید لولا وجود العدید من العراقیل

 
 


