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  :مقدمة  
تمثѧѧѧل تعبئѧѧѧة الجھѧѧѧود الشѧѧѧعبیة وحفѧѧѧز المѧѧѧواطنین علѧѧѧى المسѧѧѧاھمة بجھѧѧѧودھم   

ومختلف إمكانیاتھم المادیة والمعنویة لتحقیق المشاركة الشعبیة من الدعائم التي تقوم 

لیھا التنمیة المحلیة بمختلف مداخلھا، كما أنھا من الأھداف الأساسیة التѧي یتمحѧور ع

حولھѧѧا العمѧѧل الجمعѧѧوي عمومѧѧا إذ یرتكѧѧز علѧѧى الجھѧѧود التطوعیѧѧة، وعمѧѧل جمعیѧѧات 

الأحیѧѧاء علѧѧى وجѧѧھ الخصѧѧوص باعتبѧѧار أنھѧѧا ترمѧѧي إلѧѧى تحقیѧѧق التنمیѧѧة المحلیѧѧة فѧѧي 

یتضح مدى نجѧاح ھѧذه الجمعیѧات فѧي ومن خلال ھذا الفصل سوف . الأحیاء المعنیة

استنھاض واستقطاب واستغلال مشاركة السكان وجھودھم التطوعیة من أجل ترقیѧة 

أحیائھم وتنمیتھا، وذلك من خلال تحلیل البیانات المحصل علیھا   من خلال مختلف 

أدوات جمѧѧع البیانѧѧات المسѧѧتخدمة فѧѧي الدراسѧѧة المیدانیѧѧة، حѧѧول مختلѧѧف المؤشѧѧرات 

شاركة الشعبیة، سعیا للإجابة في نھایѧة الفصѧل عѧن ثѧاني التسѧاؤلات التѧي الممثلة للم

  :انبنى علیھا ھذا البحث، والذي نصھ

  للمشاركة الشعبیة؟ ات الأحیاءتأطیر جمعی ما مدى -
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  :عرض وتحلیل البیانات
  

  :المشاركة بالعضویة في الجمعیة-
الشعبیة، وھو یعبر أیضا  یمثل الانخراط في الجمعیات أحد مظاھر المشاركة  

عن مدى تمثیل ھذه الجمعیات للفئات المستھدفة كما أوضحنا ذلك سѧابقا اسѧتنادا إلѧى 

رأي فلیѧѧب بѧѧرو، وإلѧѧى جانѧѧب ذلѧѧك یمثѧѧل الانخѧѧراط التزامѧѧا مѧѧن المѧѧواطن بمسѧѧاندة 

  :الجمعیة والتعاون معھا، وھو سیوضحھ الجدول الموالي

  .تة حسب رؤساء الجمعیاحجم المنخرطین في الجمعی): 16(جدول رقم

 النسب المئویة التكرارات الإجابات

 50 10 عضوا 20أقل من 

 10 02 عضو 100إلى 21من

 30 06 عضو 200إلى 101من

 10 02 عضو 200اكثر من 

 % 100 20 المجموع

یمثѧل الجѧدول انخѧѧراط السѧكان فѧي الجمعیѧѧات المدروسѧة حسѧب آراء رؤسѧѧاء 

أن جѧѧل الرؤسѧاء لѧم یقѧѧدموا أرقامѧا دقیقѧѧة عѧن عѧѧدد  ھѧذه الجمعیѧات، والجѧѧدیر بالѧذكر

  . المنخرطین وإنما أعطوا أرقاما تقریبیة

نلاحѧѧظ أن المنѧѧوال ھѧѧو الجمعیѧѧات التѧѧي لا تضѧѧم إلا أعѧѧدادا محѧѧدودة جѧѧدا مѧѧن 

، %50المنخѧѧرطین لا تكѧѧاد تتجѧѧاوز النصѧѧاب الضѧѧروري لتأسѧѧیس الجمعیѧѧة بنسѧѧبة 

عضو إذ تبلغ  200و 101رطیھا ما بینوتلیھا نسبة الجمعیات التي یتراوح عدد منخ

عضو فھي  100و 21، أما نسبة الجمعیات التي یتراوح عدد أعضاءھا ما بین30%

، وكѧѧѧѧذلك نسѧѧѧѧبة الجمعیѧѧѧѧات التѧѧѧѧي یفѧѧѧѧوق عѧѧѧѧدد %10الأصѧѧѧѧغر، إذ لا تمثѧѧѧѧل سѧѧѧѧوى 

  .عضو200المنخرطین فیھا 

  :م خلال الجدول الموالي نلاحظ انخراط السكان المبحوثین في الجمعیةتو

  .انخراط السكان المبحوثین في الجمعیة): 17(ل رقمجدو
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 النسب المئویة التكرارات الإجابات

 04 04 نعم

 96 96 لا

  %100 100 المجموع

ویوضح ھذا الجدول انخراط السكان المبحوثین فѧي جمعیѧة حѧیھم، إذ نلاحѧظ 

مѧѧن المبحѧѧوثین، أمѧѧا نسѧѧبة % 96أن المنѧѧوال ھѧѧو الإجابѧѧة لا وذلѧѧك بنسѧѧبة تقѧѧدر ب

  %.04منخرطین في ھذه الجمعیات فلم تتجاوزال

إن ھѧѧذه النسѧѧب المسѧѧجلة مѧѧن خѧѧلال الجѧѧدولین تؤكѧѧد ضѧѧعف ھѧѧذا الѧѧنمط مѧѧن 

المشاركة الشعبیة المتمثل في المشѧاركة بѧالانخراط فѧي الجمعیѧات، وقѧد أكѧد رؤسѧاء 

 الجمعیات في الغالب أن ذلك یعود إما لعدم اھتمام البعض بالمشѧاركة أصѧلا، وغالبѧا

الاھتمام بالانخراط بشكل رسمي، بحیѧث یكѧون التعامѧل مѧع الجمعیѧة بشѧكل  إلى عدم

تلقѧѧѧائي عرفѧѧѧي دون اضѧѧѧطرارھم إلѧѧѧى الانخѧѧѧراط الѧѧѧذي قѧѧѧد یعنѧѧѧي الالتѧѧѧزام، كمѧѧѧا أن 

كالحصѧول مѧثلا علѧى شѧھادة ( الانخراط لیس شѧرطا للاسѧتفادة مѧن خѧدمات الجمعیѧة

مؤكѧѧدین أن عѧѧدد ) الفقѧѧر، أو وصѧѧل تسѧѧدید حقѧѧوق الغѧѧاز لѧѧدى بعѧѧض الجمعیѧѧات مѧѧثلا

المنخرطین لیس مؤشرا حقیقیا علѧى اھتمѧام السѧكان ومشѧاركتھم فѧي التنمیѧة المحلیѧة 

والواقع انھ یمكن تفسیر ذلك أیضا بعدة أشكال؛ منھا مثلا عدم ثقة . في إطار الجمعیة

السѧѧكان فѧѧي إمكانیѧѧات الجمعیѧѧة أوفѧѧي جѧѧدیتھا وحقیقѧѧة أھѧѧدافھا، أو لعѧѧدم وجѧѧود ثقافѧѧة 

ھѧѧي كلھѧѧا أمѧѧور واردة یمكѧѧن التحقѧѧق منھѧѧا فѧѧي مواضѧѧع لاحقѧѧة مѧѧن جمعویѧѧة لѧѧدیھم، و

الدراسة المیدانیة، غیر أن السبب الرئیسي ھو عدم علم السكان بوجود ھѧذه الجمعیѧة 

  . أصلا وھو ما یؤكده المؤشر الموالي

  
  
  
  :شھرة الجمعیة-
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إن تفاعѧѧل السѧѧكان مѧѧع الجمعیѧѧة ومشѧѧاركتھم مѧѧن خلالھѧѧا ینطلѧѧق مѧѧن المعرفѧѧة   

ه الجمعیѧѧة وطبیعѧѧة نشѧѧاطھا، ومѧѧن خѧѧلال الجѧѧدول المѧѧوالي نسѧѧجل نتѧѧائج بوجѧѧود ھѧѧذ

  :الدراسة المیدانیة فیما یتعلق بآراء رؤساء الجمعیات حول معرفة السكان بوجودھا

  .علم السكان بوجود الجمعیة حسب آراء رؤساء الجمعیات): 18(جدول رقم

 النسب المئویة التكرارات الإجابات

 100 20 كلھم

 00 00 بعضھم

 00 00 قلیل منھم

 % 100 20 المجموع

الأحیاء  یوضح الجدول أن كل ھذه الجمعیات تحظى بشھرة كبیرة لدى سكان

حیѧث أنھѧم جمیعѧا علѧى معرفѧة بھѧذه الجمعیѧة، وھѧو أمѧر جѧد  -حسب آراء رؤسائھا-

  :إیجابي إذا سلمنا بصدقھ؛ غیر أن آراء السكان تناقض ذلك

  .المبحوثین بوجود الجمعیةمدى علم السكان ): 19(جدول رقم

 النسب المئویة التكرارات الإجابات

 36 36 نعم

 64 64 لا

  %100 100 المجموع

، بینمѧا لا %64إذ یمثѧل نسѧبة ) لا(یوضح ھذا الجدول أن منوال الإجابة ھѧو 

  .%36تمثل نسبة العارفین بوجود ھذه الجمعیة سوى 

لسѧѧكان بوجѧѧѧود ھѧѧѧذه إذن یتضѧѧح مѧѧѧن خѧѧلال ھѧѧѧذه البیانѧѧѧات أن نقѧѧص إعѧѧѧلام ا

إذ أنѧѧھ بѧѧدون  الجمعیѧѧات ھѧѧو عامѧѧل أساسѧѧي فѧѧي عزوفѧѧھ عѧѧن المشѧѧاركة فѧѧي إطارھѧѧا،

معرفѧѧѧة المѧѧѧواطن بوجѧѧѧود جمعیѧѧѧة حѧѧѧي فѧѧѧي حیѧѧѧھ لا یمكنѧѧѧھ الاتصѧѧѧال بھѧѧѧا ودعمھѧѧѧا 

  .والمشاركة في إطارھا والسعي للاستفادة من خدماتھا

  :أسالیب الجمعیة في الإعلام والاتصال-
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مѧѧن ...) طبیعتھѧѧا، أھѧѧدافھا، نشѧѧاطاتھا،(الجمعیѧѧة  یمكѧѧن للسѧѧكان التعѧѧرف علѧѧى  

خѧلال وسѧائل الإعѧلام والاتصѧال التѧي تعتمѧѧد علیھѧا الجمعیѧة، وتعبѧر نوعیѧة الوسѧѧیلة 

المسѧѧتخدمة عѧѧن مسѧѧتوى تطѧѧور أسѧѧالیب الجمعیѧѧة وتقنیاتھѧѧا وتنѧѧوع نشѧѧاطاتھا، ومѧѧدى 

ع، وھو مѧا في المجتم ياستغلالھا لمختلف الإمكانیات التي یوفرھا التطور التكنولوج

  :یوضحھ الجدول الموالي

  .أسالیب الجمعیة في إعلام السكان بوجودھا وأعمالھا): 20(جدول رقم

 حسب السكان حسب رؤساء الجمعیات الإجابات

النسب   التكرارات

  المئویة

النسب   التكرارات

  المئویة

 88.88 32 100 20 الاتصال الشخصي

 05.55 02 15 03 الملصقات

 00 00 10 02 المناشیر

 00 00 05 01 الإذاعة المحلیة

 05.55 02 10 02 الصحف

 02.77 01 05 01  وسائل أخرى

  %100 36 % 100 20 المجموع

نسѧѧجل مѧѧن خѧѧلال الجѧѧدول أن ھѧѧذه الجمعیѧѧات تعتمѧѧد بالدرجѧѧة الأولѧѧى علѧѧى   

الاتصѧال الشخصѧѧي وذلѧك لѧѧدى كѧѧل الجمعیѧات، إذ یمثѧѧل المنѧѧوال فѧي كѧѧلا التѧѧوزیعین 

جابات المبحوثین من رؤسѧاء الجمعیѧات أو السѧكان، بینمѧا بقیѧة الأسѧالیب المتعلقین بإ

مѧن الجمعیѧات،  %15فإنھا قلیلة الاستعمال جѧدا بحیѧث تسѧتخدم الملصѧقات مѧن قبѧل 

منھѧѧѧا، أمѧѧѧا البѧѧѧرامج الإذاعیѧѧѧة فقѧѧѧد  %10وتسѧѧѧتعمل المنشѧѧѧورات والصѧѧѧحف لѧѧѧدى 

مفتوحѧة الأبѧواب  فقط من العینة على الرغم من وجود إذاعة محلیة %05استخدمتھا

  .في مدینة بسكرة

تѧѧدل نتѧѧائج الدراسѧѧة المیدانیѧѧة التѧѧي یوضѧѧحھا الجѧѧدول علѧѧى محدودیѧѧة أسѧѧالیب   

الشѧѧѧѧائعة فѧѧѧѧي  ةوالاتصѧѧѧѧال، واكتفائھѧѧѧѧا بالأسѧѧѧѧالیب التقلیدیѧѧѧѧ مالجمعیѧѧѧѧات فѧѧѧѧي الإعѧѧѧѧلا
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لا یѧѧѧزال مѧѧѧن وسѧѧѧائل الإعѧѧѧلام ) البѧѧѧرّاح(حتѧѧѧى أن -المجتمعѧѧѧات المحلیѧѧѧة الصѧѧѧغیرة 

حیѧث أنھѧا  -بسكرة رغم أنھ لѧم یظھѧر ضѧمن إجابѧات ھѧذه العینѧة الموجودة في مدینة

تعتمد بشكل أساسѧي علѧى الاتصѧال الشخصѧي الѧذي یقѧوم علѧى انتقѧال المعلومѧة بѧین 

-  الأفراد من خلال معرفتھم ببعضھم البعض، وھي تفتح مجѧالا للخطѧأ أو لتحریѧف

  .أو تشویھ للمعلومة المرغوب نشرھا -المتعمد أو غیر المتعمد

  :مشاركة بتقدیم الشكوىال-
تعتبر اتصال السكان لتقدیم انشغالاتھم وشكواھم للجمعیة نمطا من المشاركة،   

ومؤشѧرا عѧن مѧѧدى ثقѧتھم واعتمѧادھم علѧѧى الجمعیѧة فѧي حѧѧل مشѧاكلھم وتمثѧیلھم لѧѧدى 

السلطات المحلیة، ویعب الجدول الموالي على اتصال السكان في الأحیاء المدروسѧة 

  .شغالاتھم ومشاكلھمبالجمعیات لتقدیم ان

  .تقدیم شكاوى السكان للجمعیة حسب آراء رؤساء الجمعیات): 21(جدول رقم

 النسب المئویة التكرارات الإجابات

 35 07 كثیرا

 55 11 أحیانا

 10 02 نادرا

 % 100 20 المجموع

وھѧѧي أعلѧѧى نسѧѧبة فѧѧي -مѧѧن الجمعیѧѧات  %55مѧѧن خѧѧلال الجѧѧدول نسѧѧجل أن 

مѧن الجمعیѧات فѧإن سѧكان  %35سكان من حین لآخѧر، أمѧا تتلقى شكاوي ال -الجدول

من الجمعیات لا یشتكي  %10الحي تنصلون بھا بكثرة لتقدیم الشكاوي، في حین أن 

  .ولم تسجل أیة حالة تنعدم لدیھا الشكوى. إلیھا السكان إلا نادرا

ھذا من وجھة نظر رؤساء الجمعیات، أما من زاویة أخرى فإن لѧدى السѧكان 

تلفة حول إقبالھم على تقدیم الشكاوى لجمعیة الحي، والموقف الذي تتخذه إجابات مخ

  :ھذه الجمعیة من مشاكلھم، وھو ما یوضحھ الجدول الموالي

  .تقدیم السكان الشكاوي للجمعیة وموقف ھذه الأخیرة من ذلك): 22(جدول رقم
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 النسب المئویة التكرارات الإجابات

 04 04 حلت المشكلة نعم

 03 03 لم تھتم

 04 04 حاولت ولم تستطع

 11 11 المجموع

 88 88 لا

  %100 100 المجموع

فѧي  %88یبدو من خلال ھذا الجدول أن منوال الإجابة ھѧو لا، إذ تمثѧل نسѧبة  

، حیث %11حین أن نسبة السكان الذین سبق لھم تقدیم شكواھم إلى جمعیة حیھم ھي

د نجحѧت فѧي نصѧفھا، وأخفقѧت من المواطنین، وقѧ %08حاولت الجمعیة حل مشاكل

  .من المبحوثین %03في النصف الآخر، بینما لم تھتم ھذه الجمعیات بشكوى

على العموم یبدو أن ھناك حجما معتبرا لھذا النمط من المشاركة الشعبیة فѧي 

إطار الجمعیة، إذ أن جل ھذه الجمعیات تتلقى قدرا من شكاوى السكان وتحاول حلھا 

یات، بغض النظѧر عѧن حجѧم ھѧذه الشѧكاوى، وعѧن مѧدى نجѧاح بما یتاح لھا من إمكان

الجمعیة في حلھا، مع أن ھنѧاك مѧن السѧكان مѧن یشѧتكي مѧن إھمѧال الجمعیѧات وعѧدم 

إلѧѧى جانѧѧب بعѧѧض الجمعیѧѧات التѧѧي ینѧѧدر أن یقصѧѧدھا . اھتمامھѧѧا بشѧѧكواھم ومشѧѧاكلھم

نقѧص السكان لتقѧدیم الشѧكوى وذلѧك نظѧرا لعѧدم اعتمѧادھم علیھѧا وثقѧتھم فیھѧا، ولعѧل 

نسبة السكان المشتكین في الجدول الثاني راجع إلى عدم علم أفراد العینة بوجود ھذه 

الجمعیات على مستوى أحیائھم، كما یمكѧن إرجاعѧھ إلѧى الانخفѧاض النسѧبي لأربѧاب 

الأسر في العینة، وھѧم الأكثѧر اتجاھѧا لتقѧدیم الشѧكاوي نیابѧة عѧن بقیѧة أفѧراد الأسѧرة، 

  .ثوھي من عیوب عینة ھذا البح

  :المشاركة بالفكر-  
مѧѧن بѧѧین أشѧѧكال المشѧѧاركة الشѧѧعبیة فѧѧي التنمیѧѧة المحلیѧѧة نجѧѧد أیضѧѧا المشѧѧاركة   

بالفكر، والتي تعني مساھمة السكان بتقدیم أفكارھم واقتراحѧاتھم للجمعیѧة سѧعیا مѧنھم 

لترقیѧة الحѧي وتحسѧѧین ظѧروف الحیѧѧاة فیѧھ، وھѧѧو أسѧلوب حضѧѧري واع، یحѧاول مѧѧن 
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، وھو كذلك )إلى حد ما(آرائھم والمساھمة في صنع القرار خلالھ السكان التعبیر عن

مؤشر على اھتمѧام السѧكان بالتنمیѧة المحلیѧة ووعѧیھم بواجبѧاتھم وحقѧوقھم كمѧواطنین 

  .واعین ومسؤولین اجتماعیا

  .مساھمة السكان باقتراحاتھم للجمعیة): 23(جدول رقم

 حسب السكان حسب رؤساء الجمعیات الإجابات

ب النس  التكرارات

  المئویة

النسب   التكرارات

  المئویة

 21 21 65 13 نعم

 79 79 35 07 لا

  %100 100 % 100 20 المجموع

من جمعیات الأحیاء التѧي شѧملتھا الدراسѧة المیدانیѧة %65یوضح الجدول أن   

تتلقى اقتراحات السѧكان سѧعیا مѧنھم لتنمیѧة مجѧتمعھم المحلѧي مѧن خѧلال ھѧذه الأفكѧار 

مѧѧѧѧن الجمعیѧѧѧѧات لا یھѧѧѧѧتم سѧѧѧѧكان أحیائھѧѧѧѧا بتقѧѧѧѧدیم أفكѧѧѧѧار %35والاقتراحѧѧѧѧات، بینمѧѧѧѧا 

مѧѧنھم لѧѧم یسѧѧبق لھѧѧم %79واقتراحѧѧات للجمعیѧѧة، أمѧѧا السѧѧكان المشѧѧكلون للعینѧѧة فѧѧإن 

  .فقط منھم %21المشاركة بالاقتراح للجمعیة، بینما سبق ذلك ل

حلѧول لمشѧاكل (یمكن لاقتراحات السكان أن تنبѧھ الجمعیѧة لأمѧور غابѧت عنھѧا  

أو أن تشѧѧجعھا لتنظѧѧیم ... ) مسѧѧاحات أو مѧѧوارد أو فѧѧرص معینѧѧة، معینѧѧة، اسѧѧتغلال

حملات تطوعیة أو تحسیسیة، تظѧاھرات، نشѧاطات مختلفѧة تѧتلاءم مѧع (أنشطة معینة

إلى غیر ذلك من الأمور التي تمثل محفّزا للجمعیة ومشجعا لبذل المزید ...) المناسبة

لھѧذه الاقتراحѧات، والѧذي من الجھد، وذلك بغض النظر عن إمكانیة التطبیѧق الفعلѧي 

وعلѧى العمѧوم یمكѧن اعتبѧار أن ھѧذا الѧنمط مѧن . یرتبط بأوضاع الجمعیѧة وإمكانیاتھѧا

  .المشاركة الشعبیة في إطار الجمعیة موجود بنسب تفوق المتوسط

  :المشاركة بالمال-
تعѧѧد المشѧѧاركة بالمѧѧال مѧѧن الأشѧѧكال الأكثѧѧر حساسѧѧیة للمشѧѧاركة الشѧѧعبیة فѧѧي 

المجتمعѧѧات النامیѧѧة بصѧѧفة أعѧѧم، وذلѧѧك نظѧѧرا لانتشѧѧار الفقѧѧر الجزائѧѧر عمومѧѧا وفѧѧي 
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ویعبѧѧر الجѧѧدول . وصѧѧعوبة الظѧѧروف التѧѧي تعیشѧѧھا جѧѧل الأسѧѧر فѧѧي ھѧѧذه المجتمعѧѧات

  :الموالي عن المشاركة المادیة للسكان وذلك حسب نتائج الدراسة المیدانیة

  .اعتماد الجمعیة لنظام الاشتراك المادي): 24(جدول رقم

 حسب السكان ء الجمعیاتحسب رؤسا الإجابات

النسب   التكرارات

  المئویة

النسب   التكرارات

  المئویة

 00 00 05 01 بانتظام

 06 06 15 03 عند الحجة

 94 94 80 16 لم یسبق ذلك

  %100 100 % 100 20 المجموع

من الجمعیات التي شملتھا الدراسة لم یسѧبق لھѧا % 80یتضح من الجدول أن   

مѧن السѧكان المبحѧوثین  %94المادي للسكان، وھو مѧا یؤكѧده  اعتماد نظام الاشتراك

مѧѧن % 15الѧѧذین لѧѧم یسѧѧبق لھѧѧم تقѧѧدیم اشѧѧتراكات مادیѧѧة للجمعیѧѧة، بینمѧѧا سѧѧبق ذلѧѧك ل

الجمعیات اعتماد ھذا النظام، وقد التزم سكانھا بدفع اشتراكاتھم، ولكن ھذه العملیة لم 

مѧن السѧكان  % 06كѧده تكن منتظمѧة وإنمѧا قامѧت بھѧا عنѧد الحاجѧة فقѧط، وھѧو مѧا یؤ

 05المبحوثین الذین سبق لھم تقدیم اشتراكات مادیة للجمعیة عند الحاجة، وقد حاولت

من ھذه الجمعیات تجسید الاشتراك الدوري المنتظم للأعضاء غیر أنھѧا لѧم تحقѧق %

  . النتائج المتوقعة إذ لم یلتزم الأعضاء بالدفع

ل السابق أن المشاركة الشعبیة من خلال الساھمة بالمال یبدو من خلال الجدو  

ھي مشاركة ضعیفة، إذ تتفادى الجمعیѧات اعتمѧاد الاشѧتراك المѧادي للسѧكان انطلاقѧا 

رغم أن نظام الاشتراك یختلف عن جمع التبرعات وھو من (من منع جمع التبرعات

ن لا یمیلѧون إلѧى ، كمѧا أن السѧكا)الموارد التي أقرھا القانون كمصادر دخѧل للجمعیѧة

ھѧذا النѧوع مѧѧن المشѧاركة، ویمكѧѧن إرجѧاع ذلѧѧك لسѧببین؛ الأول ھѧѧو ضѧعف المسѧѧتوى 

المادي للأسر والثاني یتعلق بالتخوف من تسرب ھذه الأمѧوال إلѧى جھѧات أخѧرى أو 

الاسѧѧتغلال الشخصѧѧي لھѧѧا مѧѧن قبѧѧل المسѧѧؤولین عنھѧѧا، وھѧѧو تشѧѧكك متجѧѧذر فѧѧي ثقافѧѧة 



 -152-

یفتѧرض باسѧتمرار أن كѧل  -السلبیة التي عایشѧھاوناتج عن تراكم الخبرات -المجتمع 

  .المسؤولین لصوص ومعدومو الضمیر

  :المشاركة بالجھد-
تتم ھذه المشاركة من خلال تجند السѧكان فѧي الحمѧلات التطوعیѧة التѧي تѧنظم   

على مستوى المجتمع المحلي من قبل جمعیة الحي، ومѧن خѧلال الجѧدولین المѧوالیین 

نیة حول مشاركة السكان بالجھد، وذلك في الأحیاء السѧتة الدراسة المیدا جنسجل نتائ

عشѧѧر مѧѧن العینѧѧة التѧѧي سѧѧبق لھѧѧا تنظѧѧیم حمѧѧلات تطوعیѧѧة، وھѧѧذا حسѧѧب تقѧѧѧدیرات 

المبحوثین من رؤساء الجمعیات وأما السكان فیشمل الجدول إجابات المبحوثین الذین 

  :ھم على علم بتنظیم الجمعیة لحملات تطوعیة فقط وھم خمسة عشر ساكنا

  .المشاركة السكانیة في التطوع حسب آراء رؤساء الجمعیات): 25(جدول رقم

  .مشاركة السكان المبحوثین في التطوع): 26(جدول رقم

 النسب المئویة التكرارات الإجابات

 53.33 08 نعم

 46.66 07 لا

 %100 15 المجموع

سѧѧكانھا علѧѧى التطѧѧوع  لنلاحѧѧظ مѧѧن خѧѧلال الجѧѧدولین أن سѧѧتة أحیѧѧاء كѧѧان إقبѧѧا

، بینمѧا من مجمѧوع الأحیѧاء المعنیѧة بالعملیѧة التطوعیѧة%37.50كبیرا وھي ما یمثل 

، أمѧѧا  الأحیѧѧاء مѧѧن%43.75 إقبѧѧال السѧѧكان علѧѧى المشѧѧاركة بحجѧѧم متوسѧѧط فѧѧيكѧѧان 

الأحیاء فإن عدد المتطѧوعین بھѧا كѧان قلѧیلا جѧدا ممѧا جعѧل الحملѧة من % 18.75في

 النسب المئویة التكرارات الإجابات

 37.50 06 بكثرة

 43.75 07 نوعا ما

 18.75 03 بقلة

 % 100 16 المجموع
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منھم على التطوع في حین لم  %53.33أما بالنسبة لإجابات السكان فقد أقبل . فاشلة

  .في الحملة التطوعیة نظرا لسباب مختلفة %46.66یشارك 

إن إقبال السѧكان علѧى التطѧوع یعكѧس أولا الرغبѧة والاسѧتعداد للمسѧاھمة فѧي   

ویر وترقیة الحي لѧدى السѧكان، كمѧا یعكѧس مѧن جھѧة أخѧرى قѧدرة الجمعیѧة علѧى تط

التعبئة وإثارة الدافعیة للمشاركة والإنجاز لدى الأھالي، وعلѧى العمѧوم تشیرالدراسѧة 

المیدانیة إلى أن أغلب العملیات التطوعیة شѧارك فیھѧا أعѧداد متوسѧطة مѧن السѧكان ، 

ѧدة، وھѧѧاركة جیѧѧت المشѧل كانѧѧالات أقѧѧي حѧا وفѧѧكان عمومѧѧتعداد السѧى اسѧѧر علѧѧو مؤش

ورغبتھم في المساھمة والمشѧاركة فѧي ترقیѧة مجѧتمعھم المحلѧي إذا تѧوفرت الفرصѧة 

المناسѧѧبة لѧѧذلك، ولھѧѧذا فѧѧإن فشѧѧل الحمѧѧلات التطوعیѧѧة فѧѧي الأحیѧѧاء الثلاثѧѧة الأخیѧѧرة لا 

یمكن إیعازه إلى عدم اھتمام السѧكان فѧي ھѧذه الأحیѧاء بالمشѧاركة بقѧدر مѧا یعѧود إلѧى 

جز الجمعیة إلى التعبئة، وربما إلى فشل أسѧالیب الاتصѧال والإعѧلام التѧي تعتمѧدھا ع

إن عجز الجمعیة عن التعبئة یعني ضعف التمثیѧل لѧدیھا، أي . الجمعیة مع المواطنین

  .أنھا لا تمثل سوى مجموعة معینة من الأشخاص

مѧѧن خѧѧلال النتѧѧائج الموضѧѧحة فѧѧي الجѧѧدولین نسѧѧجل أن إقبѧѧال السѧѧكان علѧѧى   

من الأحیاء، وھو مѧن الأنمѧاط % 81.25مشاركة في الأعمال التطوعیة مقبول في ال

بكثѧرة خصوصѧѧا إذا تѧوفر حسѧѧن التنظѧѧیم  -خاصѧة الشѧѧباب-التѧي یقبѧѧل علیھѧا السѧѧكان 

  .والإعلام

  :المشاركة في صنع القرار-
تحتل مشاركة السكان في اجتماعѧات مѧع الجمعیѧة التѧي ینبغѧي أو یفتѧرض أن   

یرة في عملیة التنمیة المحلیة، باعتبار أنھا تدعم العلاقة والثقة بیѧنھم، تمثلھم أھمیة كب

كمѧا ترفѧѧع مѧѧن مسѧѧتوى تمثیѧل الجمعیѧѧة للسѧѧكان، وذلѧѧك بتѧوفیر فѧѧرص للقѧѧاء والحѧѧوار 

وتبادل الآراء والأفكار مع السكان، وإشراكھم في حل مشѧاكلھم وفѧي صѧنع قѧرارات 

حداث سواء في الحي أو المدینة الجمعیة، وإطلاعھم على واقع الأمور ومجریات الأ

  .أو على مستوى السلطات المحلیة، وغیر ذلك

  .تنظیم اجتماعات مع السكان): 27(جدول رقم
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 حسب السكان حسب رؤساء الجمعیات الإجابات

النسب   التكرارات

  المئویة

النسب   التكرارات

  المئویة

 04 04 60 12 نعم

 96 96 40 08 لا

  %100 100 % 100 20 المجموع

من جمعیات الأحیاء تقوم بالنقاش وتبادل الآراء مع % 60یوضح الجدول أن   

السكان حول مشاكل الحي وأوضѧاعھ ضѧمن اجتماعѧات منظمѧة رسѧمیا، وأحیانѧا فѧي 

مѧѧѧن  %40لقѧѧѧاءات عفویѧѧѧة بالمقѧѧѧاھي أو المسѧѧѧاجد أو الأمѧѧѧاكن العامѧѧѧة عمومѧѧѧا، بینمѧѧѧا

إذ لا ترى بأنھا ضروري مѧادام الجمعیات لا تقوم بتنظیم أي اجتماعات مع السكان، 

بإمكان السكان تقدیم الاقتراحات والشكاوي في أي وقѧت، وأن السѧكان لѧن یحضѧروا 

إلى مثل ھذه الاجتماعات ما لم یكن ھنѧاك مشѧكل ھѧام، وھѧذا حسѧب رأي العدیѧد مѧن 

من السكان أنھ لم یسبق لھم حضور أي اجتماع  %96رؤساء ھذه الجمعیات، ویؤكد 

ѧѧة ولعѧѧع الجمعیѧѧبق لمѧѧا سѧѧات، بینمѧѧذه الاجتماعѧѧل ھѧѧود مثѧѧم بوجѧѧنھم  %04دم علمھѧѧم

  .حضور اجتماعات مع جمعیة الحي

مѧن الواضѧح أن الاجتماعѧات الرسѧمیة بѧین جمعیѧة الحѧي والسѧكان جѧد نѧѧادرة   

على الرغم من النسبة التي توضحھا تصریحات رؤساء الجمعیات، ویبدو أنھا ناتجة 

رسѧѧمي الѧѧذي تسѧѧتدعى فیѧѧھ الأطѧѧراف المعنیѧѧة عѧѧن المغالطѧѧة والخلѧѧط بѧѧین الاجتمѧѧاع ال

ویحدد موعد ومكان اللقاء، واللقاء العشوائي مѧع جماعѧة مѧن السѧكان فѧي مكѧان عѧام 

وعلѧى العمѧوم فѧإن مѧا یھمنѧا فѧي الواقѧع ھѧو وجѧود فѧرص للقѧاء . دون سѧابق تخطѧیط

وتبادل الآراء بین السكان وممثلیھم في الجمعیة تمكنھم من المساھمة فیصѧنع واتخѧاذ 

القѧѧرار علѧѧى مسѧѧتوى ھѧѧذه الجمعیѧѧة، وممѧѧا سѧѧبق یمكѧѧن اعتبѧѧار أن ھنѧѧاك قѧѧدرا مѧѧن 

  .المشاركة الشعبیة في اتخاذ القرار على مستوى الجمعیة

  :المشاركة في انتخاب رئیس الجمعیة-
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یعѧѧد الانتخѧѧاب أیضѧѧا مѧѧن أسѧѧالیب المشѧѧاركة الشѧѧعبیة، وھѧѧو الخطѧѧوة الأولѧѧى   

لى ثقة السكان، وكلما زاد عدد المشѧاركین لتشكیل مكتب الجمعیة الممثلة والحائزة ع

في الجمعیة العامة التي ینتخب فیھا رئیس الجمعیة ومكتبھا، كلمѧا زادت ثقѧة السѧكان 

  :وھو ما سیوضحھ الجدولان الموالیان وتعاونھم مع الجمعیة،

مشاركة السكان في اختیار رئیس الجمعیة حسب رؤساء ): 28(جدول رقم

  .الجمعیات

 النسب المئویة اراتالتكر الإجابات

 55 11 بعدد كبیر

 20 04 بعدد متوسط

 20 04 بعدد صغیر

 05 01 لم یشارك إلا الأعضاء

 % 100 20 المجموع

    
  .مشاركة السكان المبحوثین في اختیار رئیس الجمعیة): 29(جدول رقم

 النسب المئویة التكرارات الإجابات

 07 07 نعم

 93 93 لا

  %100 100 المجموع

تبین من خلال الجدول الأول أن مشاركة السكان في اختیѧار رئѧیس الجمعیѧة ی

مѧن الأحیѧاء ، بینمѧا  %55بحجم كبیر تمثل المنوال في ھѧذا التوزیѧع إذ تكѧررت فѧي 

منھا، وكذلك نفس النسبة من الأحیاء التي شارك  %20كانت المشاركة متوسطة في 

تبѧر أصѧغر نسѧبة مѧن الأحیѧاء ھѧي عدد صغیر من السكان في العملیة الانتخابیة، وتع

غیѧر أن قѧیم . %05تلك التي لѧم یشѧارك فیھѧا إلا الأعضѧاء فѧي الانتخѧاب إذ لاتتعѧدى

من العینة لم یشاركوا في أیة انتخابات، ولم  %93الجدول الثاني تناقض ذلك؛ إذ أن 

  .فقط من العینة في اختیار رئیس الجمعیة% 07یسمعوا بھا أصلا، في حین شارك 
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ل مقارنѧѧة ھѧѧذه البیانѧѧات مѧѧع معطیѧѧات سѧѧابقة مثѧѧل عѧѧدم علѧѧم السѧѧكان ومѧѧن خѧѧلا  

بوجѧѧود الجمعیѧѧة، ومحدودیѧѧة أعضѧѧاء ھѧѧذه الجمعیѧѧات، ونѧѧدرة اللقѧѧاءات الرسѧѧمیة مѧѧع 

السѧѧكان، وغیرھѧѧا فإنѧѧھ یمكѧѧن تѧѧرجیح أن مشѧѧاركة السѧѧكان فѧѧي اختیѧѧار رئѧѧیس جمعیѧѧة 

یѧѧة دوریѧѧة الحѧѧي ضѧѧعیفة، وذلѧѧك نظѧѧرا لѧѧنقص الإعѧѧلام بѧѧذلك، وكѧѧذا لعѧѧدم وجѧѧود عمل

  .منتظمة لتجدید انتخاب رئیس الجمعیة

  :المشاركة باستخدام العلاقات الشخصیة-
إن استخدام المواطن لمنصبھ وعلاقاتѧھ الشخصѧیة للمسѧاھمة فѧي حѧل مشѧاكل 

وقѧد . الحي یعѧد نوعѧا مѧن أسѧالیب المشѧاركة أیضѧا، رغѧم أنѧھ لا یتسѧنى للجمیѧع ذلѧك

، ومѧدى اعتمѧاد جمعیѧات الأحیѧاء علѧى حاولت الدراسة ملاحظة ھذا العنصر میѧدانیا

وھѧѧو مѧѧا یوضѧѧحھ . مناصѧѧب وعلاقѧѧات السѧѧكان الشخصѧѧیة فѧѧي حѧѧل بعѧѧض المشѧѧاكل

  :الجدول الموالي

  . اعتماد الجمعیة على المناصب والعلاقات الشخصیة للسكان): 30(جدول رقم

 النسب المئویة التكرارات الإجابات

 45 09 نعم

 55 11 لا

 % 100 20 المجموع

مѧѧن الجمعیѧѧات علѧѧى مناصѧѧب سѧѧكان الحѧѧي  %45ن مѧѧن الجѧѧدول اعتمѧѧاد یتبѧѧی  

من الجمعیات الاستعانة بالسكان في ھѧذا الجانѧب،  %55وعلاقاتھم، بینما لم یسبق ل

وھذا الأمر لا یمكن إرجاعھ في الواقع إلى العزوف عѧن المشѧاركة بالدرجѧة الأولѧى 

الفرصѧѧة لتقѧѧدیم ھѧѧذه بѧѧل إلѧѧى كѧѧون الجمعیѧѧة لѧѧم تطلѧѧب مѧѧن السѧѧكان ذلѧѧك، ولѧѧم تعطھѧѧم 

  .المشاركة

  :الاھتمام بالمشاركة-
یعتبѧѧر الاھتمѧѧام التلقѧѧائي للسѧѧكان بالمشѧѧاركة فѧѧي تنمیѧѧة مجѧѧتمعھم المحلѧѧي مѧѧن 

الأمѧѧور التѧѧي تیسѧѧر علѧѧى الجمعیѧѧة أداء دورھѧѧا التنمѧѧوي القѧѧائم علѧѧى تنظѧѧیم وتوجیѧѧھ 

میѧة حѧیھم واستغلال ھذه الجھود الذاتیة الطوعیة التي یشارك بھا السكان مѧن أجѧل تن
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ومن خلال الجѧدولین المѧوالیین نسѧجل انطباعѧات رؤسѧاء الجمعیѧات وتقیѧیمھم لمѧدى 

  :اھتمام بالمساھمة في التنمیة المحلیة لحیھم، وكذا آراء السكان واستعدادھم لذلك

  اھتمام السكان بالمشاركة في تنمیة الحي حسب رؤساء الجمعیات): 31(جدول رقم

 ئویةالنسب الم التكرارات الإجابات

 50 10 نعم

 30 06 نوعا ما

 20 04 لا

 % 100 20 المجموع

    
  

  .استعداد السكان المبحوثین للمشاركة في تنمیة الحي): 32(جدول رقم

 النسب المئویة التكرارات الإجابات

 39 39 بالمال

 79 79 بالجھد

 66 66 بالرأي
 03 03  لا شيء

  %100 100 المجموع

مѧѧن الأحیѧѧاء یھѧѧتم السѧѧكان فیھѧѧا  %50لأول أن نلاحѧѧظ مѧѧن خѧѧلال الجѧѧدول ا

مѧن الأحیѧاء أن  %20بالمساھمة في تنمیѧة حѧیھم بشѧكل واضѧح، بینمѧا یѧرى رؤسѧاء 

مѧѧن الأحیѧѧاء فیوجѧѧد بѧѧین  %30السѧѧكان لا یھتمѧѧون بالمسѧѧاھمة فѧѧي تنمیѧѧة الحѧѧي، أمѧѧا 

ویؤكѧѧد الجѧѧدول الثѧѧاني أن   . سѧѧكانھا مѧѧن یھѧѧتم ومѧѧن لا یبѧѧالي بѧѧالحي علѧѧى حѧѧد سѧѧواء

مѧن  %30من السكان على استعداد للمساھمة في تنمیѧة الحѧي، بینمѧا لا یبѧالي  97%

المبحوثین بتنمیة حیھم، والملاحظ أن منوال الإجابѧة فѧي ھѧذا التوزیѧع ھѧو المشѧاركة 

، ثѧѧم المشѧѧاركة بالمѧѧال %66، ویلیѧѧھ المشѧѧاركة بѧѧالرأي بنسѧѧبة%79بالجھѧѧد إذ یمثѧѧل

وعلѧى العمѧوم یمكѧن . مѧال ضѧعیفةوھѧو مѧا یؤكѧد نتیجѧة أن المشѧاركة بال %39بنسبة
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اعتبѧѧѧار أن اھتمѧѧѧام السѧѧѧكان بالمسѧѧѧاھم فѧѧѧي تنمیѧѧѧة كبیѧѧѧر حسѧѧѧب مجمѧѧѧل آراء رؤسѧѧѧاء 

الجمعیѧѧات مѧѧع اتجѧѧاه ھѧѧذه المیѧѧولات إلѧѧى المشѧѧاركة بالجھѧѧد، ثѧѧم الѧѧرأي وبصѧѧفة اقѧѧل 

كما تدعم التصور بأن ھذه الجمعیѧات عѧاجزة علѧى تѧأطیر وتعبئѧة واسѧتغلال . بالمال

  . من أجل النھوض بالتنمیة المحلیةالمشاركة الشعبیة 

  

  

  

  

  

  :النتیجة
إن النتیجة الأولى التي أوضحتھا الدراسة ھي نقص إعلام السكان بوجود 

ھذه الجمعیات في أحیائھم، وھو ما ینعكس سلبا على حجم المشاركة الشعبیة بكل 

ھذا عل الرغم من اعتقاد رؤساء ھذه الجمعیات بعلم . أنواعھا في إطار الجمعیة

الجمیع بھا، وھو أمر راجع إلى أسالیب الاتصال التي تستخدمھا الجمعیات، حیث 

تعتمد یشكل شبھ كامل على الاتصال الشخصي، وتھمل مختلف وسائل الإعلام 

  .المتاحة

وقد أوضحت الدراسة المیدانیة أن المشاركة الشعبیة في إطار الجمعیة 

شاركة؛ حیث كانت المشاركة محدودة على العموم وخاصة في بعض الأنواع من الم

بالعضویة والانتماء إلى الجمعیة قلیلة وذلك نظرا لكون الانخراط یمثل نوعا من 

الالتزام الذي ینفر منھ السكان، وكذلك نظرا لإمكانیة التعامل مع الجمعیة دون 

من الجمعیات لا یتعدى عدد أعضائھا % 50ضرورة الانخراط فیھا، حیث أن 

  .العشرین عضوا

اتصال السكان بالجمعیة لتقدیم الشكوى من أكثر أنواع المشاركة  فیعد

الشعبیة، إذ أن حجما معتبرا من الشكاوي تتلقاھا الجمعیات باستمرار، وكذلك الأمر 

مع المشاركة بالفكر أو الرأي من الأنواع التي یقبل السكان على ممارستھا؛ بحیث 
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راءھم، أما المشاركة بالمال فھي بشكل معتبر اقتراحات السكان وآ تتتلقى الجمعیا

من أنواع المشاركة التي یتفاداھا السكان لنقص الثقة، وتتجنبھا الجمعیات تفادیا 

للمشاكل، وتلقى المشاركة بالجھد في العملیات التطوعیة إقبالا معتبرا من السكان، 

  .وخاصة إذا توفر حسن التنظیم والإعلام

توى الجمعیة فھي على العموم القرار على مس ذأما المشاركة في اتخا

مشاركة نسبیة رغم أن المشاركة في انتخاب رئیس الجمعیة كانت ضئیلة، إذ لم تتح 

  .الفرصة للسكان باختیار رئیس الجمعیة وذلك نظرا لعدم علمھم بالجمعیة العامة

وتنخفض نسبة المشاركة بالمنصب أو العلاقات الشخصیة للسكان في إطار 

  .ھا الفرصة للسكان بذلكالجمعیة لعدم إتاحت

إن ھذه النتائج المحدودة للمشاركة الشعبیة في إطار الجمعیة لا تعود إلى 

عزوف السكان عن المشاركة بل إلى الفشل في إثارتھا و سوء تأطیرھا من قبل 

من السكان ورغبتھم في % 80الجمعیة، إذ أوضحت الدراسة اھتمام ما یفوق 

  .المشاركة في تنمیة الحي
 

 


