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  :مقدمة
مѧѧѧن مؤسسѧѧѧات المجتمѧѧѧع المѧѧѧدني إمكانیѧѧѧات  عتمتلѧѧѧك جمعیѧѧѧات الأحیѧѧѧاء كنѧѧѧو

عموما والتنمیѧة  ةوطاقات كامنة كبیرة تمكنھا من المساھمة الجدیة والفعالة في التنمی

على وجھ الخصѧوص، غیѧر أن النظѧر فѧي واقѧع ھѧذه الجمعیѧات یفصѧح عѧن المحلیة 

محدودیѧѧة الѧѧدور الѧѧذي تلعبѧѧھ ھѧѧذه الجمعیѧѧات فѧѧي الشѧѧؤون العامѧѧة للمجتمѧѧع، وعѧѧدم 

المجتمعѧات المحلیѧة التѧي تعجѧز الدولѧة عѧن التكفѧل  ةاستغلال قدراتھا المستترة لترقی

الحكومیѧѧة، وخاصѧѧة مѧѧع  التѧѧام بكѧѧل احتیاجاتھѧѧا مѧѧن خѧѧلال الجھѧѧود المنفѧѧردة للأجھѧѧزة

الذي یطرحھ الحجم الھائل والمتزاید لھذه المنظمات مقارنة بالعائد التنمѧوي  ضالتناق

یلمسھ المواطن البسیط،  دالضئیل للعمل الذي تقوم بھ على أرض الواقع والذي لا یكا

ومن خلال ھذا الفصل سوف یѧتم عѧرض و تحلیѧل البیانѧات المتعلقѧة بالعراقیѧل التѧي 

المساھمة الفعالة لجمعیات الأحیاء في التنمیѧة المحلیѧة، فھنѧاك العدیѧد مѧن  تحول دون

العراقیل التي یمكن أن تعوق السیر الحسن لنشاط الجمعیة وتحقیق أھدافھا، قد تكون 

ھذه المعوقات نابعة من بنیة الجمعیة في حد ذاتھا أو أسالیب عملھا، ویمكѧن أن تنѧتج 

یمكن أن تكون ناجمة عن طبیعة المجتمع الѧذي  عن ممارسات إداریة وتنظیمیة، كما

تنشط فیھ، وھو مѧا سѧیتم التأكѧد منѧھ وفقѧا لمѧا تѧم جمعѧھ مѧن بیانѧات واقعیѧة باسѧتخدام 

مختلف وسائل جمع البیانات، سعیا للتوصل في نھایة الفصل إلى إجابة عن التسѧاؤل 

  :  الثالث والأخیر من تساؤلات الدراسة والذي نصھ

  ؟المحلیة في التنمیة ات الأحیاءتحد من مساھمة جمعییل التي ما ھي العراق-    

  

  

  

  

  

  :عرض وتحلیل البیانات
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  :عراقیل متعلقة بإمكانیات الجمعیة: أولا
  : ) خصائص القائد(الإمكانیات البشریة -1
   :السن-

قد یؤثر عمر رئیس الجمعیة في طبیعة العمل الذي یقوم بھ، فعمر الشباب   

والاندفاع مثلا، أما التقدم في السن فھو عادة یتمیز بالحكمة  یمنح النشاط والإبداع

والرزانة والمحافظة إلى جانب قلة النشاط والإبداع، وقد شملت عینة الدراسة 

  :أشخاصا من فئات عمریة مختلفة وذلك حسب التوزیع الموضح في الجدول

  .الفئات العمریة لرؤساء الجمعیات المبحوثین): 33(جدول رقم

 النسب المئویة التكرارات الفئات

 00 00 سنة 30أقل من 

 10 02 سنة 39إلى  30من 

 50 10 سنة 49إلى  40من 

 25 05 سنة 59إلى  50من 

 15 03 سنة 59أكبر من 

 % 100 20 المجموع

لم یظھر في العینة أشخاص تقل أعمارھم عن الثلاثین سنة، وقد شكل رؤساء   

مѧن  %50 مѧر منѧوال التوزیѧع حیѧث بلغѧت نسѧبتھمالجمعیات في الأربعینیات مѧن الع

مѧن العینѧة، أمѧا % 25العینة، وتلیھا الفئة مابین خمسین و تسع وخمسین سنة إذ تمثل

الفئة الأقل حجما فھي تلك المكونة مѧن رؤسѧاء الجمعیѧات فѧي الثلاثینیѧات مѧن العمѧر 

من % 15، وتلیھا فئة المبحوثین الأكبر من تسعة وخمسین سنة ب% 10حیث تمثل 

یمكن تفسیر ارتفاع نسبة المبحوثین في الأربعینیات من العمر بكون ھذه  و.    العینة

المرحلѧة العمریѧѧة تجمѧѧع بѧѧین خصѧѧائص الحیویѧة والنشѧѧاط والمѧѧاس فѧѧي العمѧѧل، وھѧѧي 

– خصال الشباب، وخصائص النضج والرزانة والثقة والاحترام من طرف السكان 

ѧة الحѧѧرف جمعیѧѧن طѧѧتھدفة مѧѧة المسѧѧم الفئѧدى  -يوھѧѧع لѧѧي لا تجتمѧѧال التѧѧي الخصѧѧوھ

كما أن الشخص مع تقدمھ في السن  عموم الشباب الذین تقل أعمارھم عن ھذه الفئة،
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كمѧѧا یمكѧѧن . تѧѧزداد خبرتѧѧھ وكفاءتѧѧھ فѧѧي معالجѧѧة المشѧѧاكل الاجتماعیѧѧة بفعالیѧѧة وحكمѧѧة

إرجاعھѧѧا أیضѧѧا إلѧѧى اخѧѧتلاف اتجاھѧѧات واھتمامѧѧات الأشѧѧخاص حسѧѧب أعمѧѧارھم؛ إذ 

شѧѧباب الأقѧѧل سѧѧنا مѧѧن الأربعѧѧین توجѧѧھ اھتمامѧѧاتھم نحѧѧو تكѧѧوین الѧѧذات یغلѧѧب علѧѧى ال

وتنمیتھا والبحث عن الاستقرار الاجتماعي، وھي اھتمامات تجاوزتھا عموما الفئات 

ومن ھنا   .الأكبر سنا، وبالتالي فھي أكثر میلا إلى الاھتمام بمشاكل المجتمع المحلي

ولا تشѧكل أي عѧائق فѧي العمѧل       نصل إلى أن أعمار رؤسѧاء الجمعیѧات مناسѧبة 

 .التنموي لجمعیات الأحیاء

  :المستوى الدراسي-  
أوضحت الدراسة المیدانیة اختلافا وتنوعѧا فѧي المسѧتویات الدراسѧیة لرؤسѧاء   

حѧد  -علѧى الأقѧل–الجمعیات، وعلى الرغم من أھمیѧة ھѧذا العنصѧر وضѧرورة تѧوفر 

ج المسجلة تضمنت جمیع المستویات أدنى من التعلیم لدى رئیس الجمعیة إلا أن النتائ

  : كما یوضح ذلك الجدول

  .المستوى الدراسي للمبحوثین من رؤساء الجمعیات): 34(جدول رقم

  ѧین الجѧل یبѧانوي إذ یمثѧي الثѧتوى التعلیمѧو المسѧوال ھѧن % 25دول أن المنѧم

مفѧѧردات العینѧѧة، وتلیѧѧھ نسѧѧبة ذوي التعلѧѧیم التوسѧѧط والجѧѧامعي علѧѧى حѧѧد سѧѧواء والتѧѧي 

، أما ذوي المسѧتوى الابتѧدائي أو الѧذین %15من العینة، ثم الأمیین بنسبة %20تمثل

  .% 10لعینة تحسنون القراءة والكتابة فقط فیشكلون أصغر النسب من ا

 النسب المئویة التكرارات الإجابات

 15 03 أمي

 10 02 یقرأ ویكتب

 10 02 ابتدائي

 20 04 متوسط

 25 05 ثانوي

 20 04  جامعي

  % 100 20 المجموع
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، ونسѧبة %65إذن فنسبة الذین یفوق مستواھم التعلیمي المرحلة الابتدائیة ھي  

مѧن العینѧة، ومѧن ھنѧا نصѧل % 45الذین یفوق مستواھم الدراسي المرحلѧة المتوسѧطة

 .إلى أن المستوى الدراسي للرؤساء الجمعیات متوسط على العموم

    : الخبرة-
فѧѧي النشѧѧاط الجمعѧѧوي مѧѧن العوامѧѧل  تعتبѧѧر الخبѧѧرة السѧѧابقة لѧѧرئیس الجمعیѧѧة

المسѧѧاعدة علѧѧى نجѧѧاح الجمعیѧѧة فѧѧي أداء دورھѧѧا وتحقیѧѧق أھѧѧدافھا، وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال 

الاسѧѧѧتفادة مѧѧѧن خبرتѧѧѧھ فѧѧѧي التنظѧѧѧیم والتسѧѧѧییر، وكѧѧѧذا اطلاعѧѧѧھ علѧѧѧى كѧѧѧوالیس العمѧѧѧل 

الجمعوي ومختلف متطلباتھ ومعوقاتھ، إلى جانب توفر الدرایة بأسѧالیب التعامѧل مѧع 

  .یة ومختلف الھیئات والإدارات المحلیة المعنیةالسلطات المحل

  .الخبرة السابقة في النشاط الجمعوي لدى رؤساء الجمعیات): 35(جدول رقم

 النسب المئویة التكرارات الإجابات

 65 13 نعم

 35 07 لا

 % 100 20 المجموع

ممارسѧة العمѧل مѧن مفѧردات البحѧث قѧد سѧبق لھѧم % 65یوضѧح الجѧدول أن   

سیاسیة، اجتماعیة، ثقافیة، ریاضیة، نقابیة، أولیاء (جمعیات مختلفة  الجمعوي ضمن

من العینة فإنھم لم یمارسѧوا أي نѧوع مѧن النشѧاط الجمعѧوي  قبѧل %35، أما )التلامیذ

  .انتمائھم لجمعیة الحي

ومن ھنا نستنتج أن الخبرة السابقة في النشاط الجمعوي موجودة بنسبة تفѧوق   

  .  ائقا في سبیل الجھود التنمویة لجمعیات الأحیاءالمتوسط، وأنھا لم تشكل ع

  :الإلمام بقانون الجمعیات-
إن الاطѧѧلاع علѧѧى قѧѧانون الجمعیѧѧات واسѧѧتیعاب القѧѧوانین التѧѧي تضѧѧبط وتѧѧنظم   

العمѧѧل الجمعѧѧوي یجعѧѧل الجمعیѧѧة علѧѧى درایѧѧة كافیѧѧة بحقوقھѧѧا وواجباتھѧѧا والإمكانیѧѧات 

لمشاكل التي قد تعوق نشѧاط الجمعیѧة المتاحة لھا، ویعد الجھل بقانون الجمعیات من ا
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ویوضѧح . وتعرضھا للعراقیل البیروقراطیѧة، والممارسѧات الاعتباطیѧة غیѧر الواعیѧة

  .31-90الجدول الموالي مدى اطلاع رؤساء الجمعیات على القانون 

  .31-90اطلاع رؤساء الجمعیات على القانون ): 36(جدول رقم

 النسب المئویة التكرارات الإجابات

 80 16 نعم

 20 04 لا

 % 100 20 المجموع

من رؤساء الجمعیات سبق لھم الاطلاع على قانون  %80یوضح الجدول أن   

  .فلم یسبق لھم قراءة ھذا القانون أو الاطلاع علیھ %20الجمعیات، أما 

تبدو نسبة المطلعین على ھذا القانون كبیرة، غیر أن المفترض أن كل رئѧیس   

ى ھذا القانون قبل تأسیسѧھا، وذلѧك لمعرفѧة حقѧوق الجمعیѧة جمعیة ینبغي أن یطلع عل

وواجباتھѧѧا، حѧѧدودھا وإمكانیاتھѧѧا، ورغѧѧم أن نسѧѧبة الاطѧѧلاع كبیѧѧرة إلا أن الملاحظѧѧة 

المیدانیة أكدت أن الاطلاع لا یعني الإلمام أو الاستیعاب وإنما ھو تعبیѧر عѧن مجѧرد 

نون، وھѧو الأكثѧر شѧیوعا، القراءة العامة أو حتى الجزئیة دون ضرورة فھم ھذا القѧا

وإلمامھم لھذا القانون،  مإذ أن المقابلة والحوار مع المبحوثین یشیر إلى عدم استیعابھ

وھو ما نستشفھ من خلال إجابات المبحوثین عن مدى رضاھم عن مواد ھذا القانون 

وبنوده، ومدى وجود عراقیل قانونیة تحد مѧن نشѧاط الجمعیѧة وإمكانیاتھѧا فѧي تحقیѧق 

  .د من التنمیة والعمل والترقیة في حدود الحيالمزی

التي تعبر عѧن المطلعѧین علѧى قѧانون الجمعیѧات  %80جدیر بالذكر أن نسبة   

قد تكون نسبة مبالغا فیھا وذلك باعتبار عدم الصدق في بعض الإجابات، على الرغم 

  .  من الاحتفاظ بھا كما وردت في الاستمارة
  :التحفیز المادي لرئیس الجمعیة-

یمكѧѧѧن أن تخصѧѧѧص بعѧѧѧض الجمعیѧѧѧات جѧѧѧزءا مѧѧѧن مѧѧѧداخیلھا كإعانѧѧѧة لѧѧѧرئیس 

الجمعیة مقابل مجھوداتھ، أو أن تعفیھ من بعض الاشتراكات التي قѧد یѧدفعھا السѧكان 

  :مقابل إنجاز أو تقدیم بعض الخدمات من قبل الجمعیة، وھو ما یوضحھ الجدول
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  .الجمعیة تقاضي رؤساء الجمعیات إعانة على نشاطھم في): 37(جدول رقم

 النسب المئویة التكرارات الإجابات

 05 01 نعم

 95 19 لا

 % 100 20 المجموع

تتلقى إعانة مادیѧة مقابѧل نشѧاطھا فقط من عینة البحث % 05یبین الجدول أن   

من العینة لا یتلقون أي نوع من الإعانة مقابل نشѧاطھم فѧي % 95في الجمعیة، بینما 

  .الجمعیة

حافزا بالنسبة لرئیس الجمعیة قد یشجعھ على بذل المزیѧد  یعتبر الدعم المادي  

من الجھد في سبیل تحقیق أھداف الجمعیة، كما أن غیابھ تمكن أن یثبط مѧن عزیمتѧھ 

باعتباره نوعا من نكѧران الجمیѧل وعѧدم الاعتѧراف بѧالمجھودات التѧي یبѧذلھا تطوعѧا 

  .لجمعیاتوھو عنصر یفتقده جل المبحوثین من رؤساء ا. منھ لترقیة الحي

  :الإمكانیات التنظیمیة للجمعیة-2
  :دوافع التأسیس-
أھدافھا ومسارھا، ویوحي  -إلى حد ما-إن مصدر فكرة تأسیس الجمعیة یحدد   

بمѧѧدى وعѧѧي السѧѧكان وشѧѧعورھم بالمواطنѧѧة والانتمѧѧاء والمسѧѧؤولیة الاجتماعیѧѧة تجѧѧاه 

  .مجتمعھم المحلي

  .أصل فكرة تأسیس الجمعیة): 38(جدول رقم

 النسب المئویة التكرارات اتالإجاب

 40 08 اقتراح من السلطات

 60 12 فكرة سكان الحي

 15 03 مبادرة شخصیة

 % 100 20 المجموع

من ھذه الجمعیات قد تم تأسیسھا تلبیة لطلب السلطات % 40یبین الجدول أن   

منھѧا كانѧت ناتجѧة عѧن فكѧرة سѧكان الحѧي ورغبѧتھم فѧي ترقیѧة % 60المحلیѧة، بینمѧا 
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من الجمعیات المعنیة فقد تجسدت انطلاقا من فكرة شخصیة لرئیس % 15، أما حیھم

وللإشارة فإن ھناك من اختار إجابتین عن ھذا السؤال ولھذا یفوق مجمѧوع . الجمعیة

  .التكرارات حجم العینة

إن المبѧѧادرة التلقائیѧѧة للسѧѧكان بتأسѧѧیس جمعیѧѧة تھѧѧتم بترقیѧѧة وتحسѧѧین أوضѧѧاع   

ѧیھم بѧي حیھم تنم عن مدى وعѧاھمة فѧاركة والمسѧي المشѧة فѧود رغبѧن وجѧذاتھم، وع

حل مشاكلھم دون اتكال مطلق على السلطات المحلیة، وذلѧك شѧعورا مѧنھم بالانتمѧاء 

إلى ھذا المجتمع المحلي والمسؤولیة تجاھھ، وھو دافع یختلف كثیرا عن تلبیѧة طلѧب 

ن بمواطنتѧھ، السلطات المحلیة، حیث أن ھذا الأخیر ینم عن سلبیة في شعور المѧواط

وفѧѧي وعیѧѧھ بذاتѧѧھ، بѧѧل إنѧѧھ یѧѧوحي بѧѧروح الاتكالیѧѧة التѧѧي تجѧѧذرت فѧѧي سѧѧلوك وثقافѧѧة 

المواطن طیلة أعوام عدیدة، فھو یفتقد إلى المبѧادرة التلقائیѧة والمسѧؤولیة الاجتماعیѧة 

التѧѧي تجسѧѧد مواطنتѧѧھ، وھѧѧو مѧѧا یجعѧѧل ھѧѧذه الجمعیѧѧات التѧѧي جѧѧاءت اسѧѧتجابة لطلѧѧب 

آیلة للاندثار والѧزوال بانتفѧاء ھѧذه  -وأھداف معینة نظرا لظروف–السلطات المحلیة 

الظروف والأسباب، وخاصة بزوال الѧدعم والتنسѧیق بینھѧا وبѧین السѧلطات المحلیѧة، 

إلѧى  -أو تابعѧة لھѧا-أین یفترض بھا أن تتحول مѧن مؤسسѧة اجتماعیѧة مكملѧة للدولѧة  

لѧى جماعѧة جماعة مصلحة تدافع عن مصѧالح المجتمѧع المحلѧي الѧذي تمثلѧھ، وربمѧا إ

للوصول إلى تحقیѧق ھѧذه المصѧالح، فѧي حѧین أن ضѧعف  -إن اقتضى الأمر–ضغط 

  .الحافز الذاتي والدافع التلقائي لدى الجمعیات للمشاركة یحول دون تحقق ذلك

  :وھذا ما یؤكده الجدول الموالي والذي یعبر عن أسباب تأسیس الجمعیة  
  .أسباب تأسیس الجمعیة): 39(جدول رقم

 النسب المئویة لتكراراتا الإجابات

 50 10 مشاكل الحي

 85 17 أزمة المواد الغذائیة

 % 100 20 المجموع

من الجمعیات كان الѧدافع الأساسѧي لتأسѧیھا % 85یبدو من خلال الجدول أن 

 -أو أزمѧѧة السѧѧمید كمѧѧا اصѧطلح علیھѧѧا رؤسѧѧاء الجمعیѧѧات–ھѧو أزمѧѧة المѧѧواد الغذائیѧة 
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ѧع الجزائѧا المجتمѧان والتي عانى منھѧد كѧعینیات، وقѧف التسѧلال منتصѧا خѧري عموم

  .فقط من جمعیات الأحیاء% 50الشعور بتراكم مشاكل الحي سببا آخر في تأسیس 

ومن ھنا نصل إلى أن الھѧدف الأساسѧي لتأسѧیس الجمعیѧة والѧذي لѧم یكѧن فѧي 

الأصل نابعѧا مѧن الشѧعور بالمسѧؤولیة الاجتماعیѧة تجѧاه المجتمѧع المحلѧي یعѧد عѧاملا 

ѧѧیا فѧѧات أساسѧѧوي لجمعیѧѧاط الجمعѧѧن النشѧѧاتج عѧѧوي النѧѧد التنمѧѧتوى العائѧѧعف مسѧѧي ض

  . الأحیاء

  :الھیكل الإداري للجمعیة -  أ
فѧѧي الواقѧѧع تملѧѧك الجمعیѧѧات ھѧѧیكلا إداریѧѧا متشѧѧابھا وذلѧѧك وفѧѧق مѧѧا اقترحѧѧھ   

القѧѧانون، إذ أن تحدیѧѧد مكتѧѧب الجمعیѧѧة مѧѧن الإجѧѧراءات الضѧѧروریة للحصѧѧول علѧѧى 

مكѧѧان الجمعیѧѧة إضѧѧافة بعѧѧض التعѧѧدیلات التنظیمیѧѧة الاعتمѧѧاد الرسѧѧمي لھѧѧا، غیѧѧر أن بإ

حسѧѧب مѧѧا یتوافѧѧق مѧѧع طبیعѧѧة نشѧѧاطھا وأھѧѧدافھا، وتعتبѧѧر جمعیѧѧات الأحیѧѧاء متعѧѧددة 

التخصصѧѧات، فھѧѧي تھѧѧتم بترقیѧѧة الأحیѧѧاء وتنمیتھѧѧا مѧѧن جمیѧѧع الجوانѧѧب الاجتماعیѧѧة 

والثقافیة والبیئیة وغیرھا، وھي بذلك تختلف عѧن الجمعیѧات المتخصصѧة فѧي مجѧال 

د، وھذا التنوع یجعل من المفید تفرع لجان متخصصѧة عѧن ھѧذه الجمعیѧة بحیѧث واح

تتكفѧل كѧѧل لجنѧة بمجѧѧال معѧین، ویضѧѧمن تقسѧѧین العمѧل بھѧѧذه الطریقѧة أداءا أكثѧѧر دقѧѧة 

  .وشمولا

  .وجود لجان متفرعة عن الجمعیة): 40(جدول رقم

 النسب المئویة التكرارات الإجابات

 05 01 نعم

 95 19 لا

 % 100 20 المجموع

من عینة الدراسة تملك ھذا الھیكل التنظیمѧي، بینمѧا  %05یوضح الجدول أن   

من العینة تكتفي بѧالتنظیم العѧادي لمكتѧب الجمعیѧة،  %95بقیة الجمعیات والتي تمثل 

وقد أوضحت الملاحظة المیدانیة أن المكتب في حد ذاتھ مجѧرد حبѧر علѧى ورق فѧي 

لا تملѧك أي مكتѧب فѧي غالѧب الأحیѧان وإنمѧا جل الجمعیات المدروسѧة، والواقѧع أنھѧا 
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یتمحور نظامھا الفعلي علѧى رئѧیس الجمعیѧة بشѧكل شѧبھ كامѧل ، والѧذي یقѧوم بجمیѧع 

وقد یساعده أحیانا عدد من الأعضاء المھتمین  -إن كانت ھناك أعمال أصلا-الأعمال

إن . بغѧض النظѧر عѧن انتمѧائھم إلѧى مكتѧب الجمعیѧة أو حتѧى العضѧویة الرسѧمیة فیھѧا

لھیكѧل الإداري لѧدى أغلѧب ھѧذه الجمعیѧѧات لا یتعѧدى دوره تلѧك الوثѧائق الضѧѧروریة ا

والإجباریة لتأسیس الجمعیة والحصول على الاعتماد الرسمي لھا، بینما علѧى أرض 

رئیس الجمعیة وفي أحسن الحالات بعض الأعضѧاء، وأحیانѧا : الواقع فالجمعیة تعني

وجود لمكتب أو لنشاط یذكر منذ سنوات،  لا تعني الجمعیة في الواقع أي شيء؛ إذ لا

  .وبالتالي أصبحت عدید منھا مجرد جمعیات وھمیة

غیѧر أنѧھ ومѧن خѧلال الملاحظѧة المیدانیѧѧة فإنѧھ لا یمكѧن اعتبѧار غیѧاب الھیكѧѧل 

  .التنظیمي الجید للجمعیة سببا في ضعف نشاط الجمعیة، وإنما ھو نتیجة لھ

  :للجمعیة يالبناء الدیمقراط - ب
یѧة الاجتماعیѧة مѧن المؤسسѧѧات التѧي تسѧھم بالتنشѧئة السیاسѧیة فѧѧي تعتبѧر الجمع  

المجتمع، وذلك من خلال تجسѧیدھا لقѧیم الدیمقراطیѧة والحریѧة علѧى مسѧتوى القاعѧدة 

الشعبیة المحلیة، وترسیخھا لھذه القѧیم فѧي ثقافѧة المجتمѧع، وذلѧك انطلاقѧا مѧن اعتبѧار 

ة والمتكاملة، السѧاعیة لتحقیѧق الجمعیة نسقا مفتوحا یضم سلسلة من الجھود المترابط

أھداف معینة في إطار دیمقراطي منظم تضمنھ الجمعیة، ومن تجلیات ھذه الممارسة 

التѧѧداول علѧѧى  -التѧѧي یمكѧѧن أن تسѧھم إلѧѧى حѧѧد كبیѧر فѧѧي إنجѧѧاح الجمعیѧة-الدیمقراطیѧة 

رئاسة الجمعیة، إذ لا یحق لشخص احتكار رئاسة الجمعیة أو الانفراد باتخاذ القѧرار 

الѧرئیس، المؤسѧس، (، أو اعتبارھا ملكیة خاصة، مھما كانت صفتھ فѧي الجمعیѧة فیھا

  ...). الممول

  .تغییر رئیس الجمعیة): 41(جدول رقم

 النسب المئویة التكرارات الإجابات

 05 01 استقالة نعم

 15 03 إقالة

 00 00  أسباب أخرى
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 20 04  المجموع

 80 16 لا

 % 100 20 المجموع

مѧѧن ھѧѧذه الجمعیѧѧات لѧѧم یتغیѧѧر رئیسѧѧھا منѧѧذ تأسیسѧѧھا، % 80ول أن یبѧین الجѧѧد  

مѧѧن العینѧѧة قѧѧد سѧѧبق لھѧا تغییѧѧره مѧѧرة واحѧѧدة وذلѧѧك لأسѧѧباب مختلفѧѧة منھѧѧا % 20بینمѧا

  .% 15من العینة، والإقالة بنسبة% 05الاستقالة بنسبة

إن ھѧѧѧذه النتѧѧѧائج إنمѧѧѧا تعبѧѧѧر عѧѧѧن غیѧѧѧاب مفھѧѧѧوم الدیمقراطیѧѧѧة فѧѧѧي الممارسѧѧѧة   

الѧѧت تعتبѧѧر الجمعیѧѧة ملكѧѧا لرئیسѧѧھا، لѧѧھ كامѧѧل الصѧѧلاحیات ومطلѧѧق الجمعویѧѧة، إذ لاز

وقѧѧد دعمѧѧت الملاحظѧѧة المیدانیѧѧة ھѧѧذا . الحѧѧق فѧѧي اتخѧѧاذ القѧѧرار ولѧѧو بشѧѧكل انفѧѧرادي

التصѧѧور؛ فقѧѧد صѧѧادف مѧѧثلا أن بعѧѧض الجمعیѧѧات لѧѧم تلѧѧق رضѧѧا وقبѧѧولا لѧѧدى بعѧѧض 

لموجودة، موازیة للجمعیة اباعتماد جدید، السكان مما جعلھم یؤسسون جمعیة أخرى 

وذلك بدلا من تنظیم جمعیة عامة یѧتم فیھѧا تغییѧر الѧرئیس المغضѧوب علیѧھ بѧالرئیس 

المرغѧѧوب فѧѧي إطѧѧار الجمعیѧѧة القائمѧѧة أصѧѧلا، بѧѧالرغم مѧѧن أن القѧѧانون الأساسѧѧي لھѧѧذه 

الجمعیѧات یѧѧنص علѧى ضѧѧرورة تجدیѧد انتخѧѧاب مكتѧѧب الجمعیѧة كѧѧل سѧنة فѧѧي جمعیѧѧة 

وبالتѧѧѧالي التأسѧѧѧѧیس لقѧѧѧѧیم . فیھѧѧѧѧاعامѧѧѧة تضѧѧѧѧم كѧѧѧل أعضѧѧѧѧاء الجمعیѧѧѧѧة والمنخѧѧѧرطین 

الدیمقراطیة التي یتحقق بھا المجتمع المدني ویقوم علیھا، والوصول إلى أداء أفضل 

للجمعیѧة مѧن خѧѧلال اختیѧار القائѧѧد الكѧفء، وتنمیѧѧة قѧیم المنافسѧѧة الدیمقراطیѧة البنѧѧاءة، 

  .والتي قد تكون حافزا للعمل الجاد، بدل الغرق في الصراعات الداخلیة

  :برنامج عمل اعتماد-ج
إن إنجاز الجمعیة واعتمادھا على برنامج زمني تحدد فیھ خططھا وأولویاتھѧا    

خѧѧلال فتѧѧرة زمنیѧѧة معینѧѧة یسѧѧاعد علѧѧى تنظѧѧیم عمѧѧل الجمعیѧѧة وتѧѧوفیر الوقѧѧت والجھѧѧد 

والمال، والوصول إلى تحقیق أكبر قѧدر مѧن النتѧائج، حتѧى وإن لѧم یѧتم الالتѧزام التѧام 

للأھداف المسطرة، فھو یسد الباب أمام الحلول الارتجالیة  بالبرنامج والتحقیق الكامل

للمشاكل، والتي قد لا تكون الأكثر ملائمة، كما أن إنجاز برنامج عمل یستدعي تقییم 

أوضاع المجتمع المحلي، وحصѧر أھѧم حاجاتѧھ ومشѧاكلھ، والبحѧث العقلانѧي المتѧأني 
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لجتھا، ومختلف الأطراف عن الحلول الأنسب لھا، ودراسة إمكانیات الجمعیة في معا

المعنیѧѧة، ثѧѧم إدراج ھѧѧذه الاحتیاجѧѧات حسѧѧب أولویاتھѧѧا فѧѧي جѧѧدول زمنѧѧي یأخѧѧذ بشѧѧكل 

  .معقول إمكانیات الجمعیة وظروف المجتمع بعین الاعتبار

  .وجود خطة أو برنامج عمل لدى الجمعیة): 42(جدول رقم

 النسب المئویة التكرارات الإجابات

 10 02 نعم

 90 18 لا

 % 100 20 المجموع

لا تملѧك  -مѧن العینѧة %90أي ما یمثѧل –یوضح الجدول أن أغلب الجمعیات 

  .فقط لدیھا خطة عمل %10أي برنامج عمل، بینما 

تعتمѧѧد أغلѧѧѧب الجمعیѧѧѧات فѧѧѧي عملھѧѧѧا علѧѧى التعامѧѧѧل الارتجѧѧѧالي مѧѧѧع المشѧѧѧاكل 

الطارئѧѧة، فھѧѧي لا تقѧѧوم بالبحѧѧث عѧѧن حلѧѧول لمشѧѧاكل المجتمѧѧع المحلѧѧي إلا إذا تفاقمѧѧت 

. صبحت الحاجة ملحة للإسراع في معالجتھا، أو إذا تلاءم مع المشاریع الحكومیѧةوأ

ویعود ھѧذا الأمѧر بشѧكل أساسѧي إلѧى نقѧص التجربѧة والخبѧرة الجمعویѧة والتنظیمیѧة، 

وعدم إدراك أھمیѧة تنظѧیم الوقѧت والھѧد والمѧوارد المختلفѧة، وھѧي أمѧور لا تحѧرص 

  .تتقن استغلالھا علیھا كثیرا شعوب المجتمعات المتخلفة، ولا

  :الإمكانیات المادیة-ب
  :موارد المالیة للجمعیة-

المصادر المختلفة التي یمكن للجمعیة الحصول  31- 90حدد قانون الجمعیات 

من خلالھا على الموارد المادیة، ویوضح الجدول الموالي المصادر التي تعتمدھا 

  :الجمعیات في توفیر مداخیلھا

  .رد المالیة للجمعیةمصادر الموا): 43(جدول رقم

 النسب المئویة التكرارات الإجابات

 10 02 مساعدة الدولة

 05 01 تبرعات السكان
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 05 01 ھبات بعض المؤسسات

 10 02 اشتراكات الأعضاء

 05 01  نشاطات الجمعیة

 80 16 لا شيء

 % 100 20 المجموع

لѧى فقط من الجمعیѧات تحصѧل ع% 10نسجل من خلال ملاحظة الجدول أن   

مساعدة من الدولة، ونفس النسبة من الجمعیات تتحصѧل علѧى اشѧتراكات الأعضѧاء، 

مѧѧن الجمعیѧѧات تحصѧѧل علѧѧى مسѧѧاعدات مѧѧن السѧѧكان، وھѧѧي نفѧѧس نسѧѧبة % 05بینمѧѧا 

الجمعیѧѧات التѧѧي تتحصѧѧل علѧѧى ھبѧѧات مѧѧن بعѧѧض المؤسسѧѧات والتجѧѧار، وتلѧѧك التѧѧي 

بة الأكبر من الجمعیات ، بینما النس)جزئیا(تمارس نشاطات تمكنھا من التمویل الذاتي

لا تتحصل علѧى أیѧة مѧوارد مالیѧة تѧذكر، ولѧیس لھѧا أي مصѧدر % 80وھي ما یمثل 

  .للتمویل

یعكس افتقار معظم الجمعیات إلى عائѧد مѧادي إلѧى حѧد بعیѧد اعتمادھѧا الكبیѧر   

على تلقي الإعانة من الدولة وعجزھا عن إیجاد المورد البدیل، بل حتى عدم محاولة 

مویѧل، ویبѧدو أن تجѧذر ثقافѧة الاتكالیѧة علѧى الدولѧة ألقѧى بظلالѧھ حتѧى البحث عѧن الت

علѧѧى المؤسسѧѧات الطوعیѧѧة، وجعلھѧѧا تكتفѧѧي بالطلѧѧب والأخѧѧذ، وتعجѧѧز عѧѧن العطѧѧاء 

  . والإبداع

یعѧѧد نقѧѧص المѧѧوارد المالیѧѧة وعѧѧدم تѧѧوفر الغطѧѧاء الѧѧلازم والكѧѧافي لاحتیاجѧѧات 

إن الدراسة المیدانیة أوضحت الجمعیة من المشاكل التي قد تعوق نشاطھا، وللتذكیر ف

مѧن ھѧѧذه الجمعیѧات لا تملѧѧك أي مѧورد للمѧѧال، فھѧل تحѧѧاول ھѧذه الجمعیѧѧات  %80أن 

  البحث عن مصادر للتمویل؟

  .محاولة الجمعیة زیادة مداخیلھا): 44(جدول رقم

 النسب المئویة التكرارات الإجابات

 10 02 نعم

 80 18 لا
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 % 100 20 المجموع

الجمعیات البحث عن مصادر تمویل لھا، إذ یسجل أن  یوضح الجدول محاولة

لا تقѧوم  %80من جمعیات الأحیاء تحѧاول العثѧور علѧى مѧوارد جدیѧدة، بینمѧا  10%

بأي جھد للبحث عѧن التمویѧل، وعنѧد طѧرح التسѧاؤل عѧن سѧبب ھѧذا الموقѧف السѧلبي 

ا وماذ" أجاب معظمھم أن الجمعیة لیست بحاجة أصلا إلى مال أو على حد تعبیرھم 

أن قوانین الدولة تمنѧع جمѧع التبرعѧات، رغѧم أن  ، بینما اتفق بعضھم"سنفعل بالمال؟

بإمكان الجمعیة القیام بجمع التبرعات إذا تحصلت على تصریح من السѧلطات، وھѧو 

أمر فرضتھ الظروف الأمنیة التي مѧرت بھѧا الѧبلاد، واسѧتغلال ھѧذه الوسѧیلة لتمویѧل 

ن الحصѧول علѧى تصѧریح ھѧو أمѧر صѧعب، عصابات وجماعѧات إرھابیѧة، ولѧذلك فѧإ

غیر أنھ لیس مستحیلا، وقد صادف إنجاز ھذا البحث إعلان في الإذاعة المحلیة عن 

عملیѧة جمѧѧع تبرعѧѧات لصѧѧالح جمعیѧѧة محلیѧة، والحقیقѧѧة أن ھѧѧذه الجمعیѧѧات لѧѧم تحѧѧاول 

ثѧم أن . حتى الحصول على التصریح، وإنمѧا اكتفѧت بالاقتنѧاع المسѧبق باسѧتحالة ذلѧك

رعات لیس الوسیلة الوحیدة للحصول على موارد مالیѧة، فالأسѧالیب متعѧددة جمع التب

  .وھي مذكورة في قانون الجمعیات، وھو ما ینم عن نقص الاطلاع على القانون

إن عجز الجمعیات عن تمویل نشاطاتھا سواء كان التمویل ذاتیا أو من خلال 

ئھѧا بالشѧكوى، والجمعیѧات ممولین ینم عن عجز الجمعیة واتكالھا على الدولة، واكتفا

   .المجتمع تنمیةالتي تعجز عن تمویل وتطویر ذاتھا ھي أعجز عن 
  :التجھیزات-

قد تحتاج الجمعیة إلى تجھیزات معینة وذلك حسب طبیعѧة نشѧاطاتھا، ویمكѧن 

أن یكѧون غیѧѧاب أو نقѧѧص ھѧѧذه التجھیѧѧزات سѧببا فѧѧي عرقلѧѧة نشѧѧاط الجمعیѧѧة أو نقѧѧص 

  :بالنسبة للنشاط أو المشروع المعنيمردودیتھا، وذلك حسب أھمیتھا 
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  .حاجة الجمعیات إلى تجھیزات معینة): 45(جدول رقم

ن الجمعیات لا تحتاج إلى تجھیزات معینѧة، إذ أن م %50یوضح الجدول أن 

منھѧѧا تحتѧѧاج إلѧѧى بعѧѧض التجھیѧѧزات  %50طبیعѧѧة نشѧѧاطاتھا لا تتطلѧѧب ذلѧѧك، بینمѧѧا 

، %15، وبعѧض أدوات وآلات التنظیѧف الیدویѧة بنسѧبة %35وخاصة المكتب بنسѧبة

، وقѧد وردت أیضѧا مѧن %10والأنابیب لسقي المساحات الخضراء في الحѧي بنسѧبة 

  .%05بین التجھیزات المطلوبة خزانة لحفظ أرشیف الجمعیة بنسبة 

یبدو أن نقص التجھیزات على العمѧوم لѧم یشѧكل عائقѧا بالنسѧبة لجѧل جمعیѧات 

  .الأحیاء المدروسة، والتي لم تشعر بالحاجة إلى أیة تجھیزات معینة

  :عراقیل إداریة وقانونیة: ثانیا
  :ةالعراقیل القانونی-
إن القѧѧوانین التѧѧي تحاصѧѧر وتضѧѧیق الخنѧѧاق علѧѧى الجمعیѧѧة وتضѧѧبط بتعسѧѧف   

نشاطھا، وتقید حریتھا في المبادرة والتعبیر، أو تفرض علیھا الرقابѧة الشѧدیدة تعتبѧر 

في حد ذاتھا عائقا، وعاملا معرقلا ومحبطا لنشѧاط الجمعیѧة ومسѧاھمتھا فѧي التنمیѧة، 

جمعیات فیما یتعلق بوجود عراقیل قانونیة ویعبر الجدول الموالي عن آراء رؤساء ال

ویعد قانون الجمعیات في الجزائر من القوانین التي تكثѧر الشѧكوى  تحد من نشاطھم،

منھا، والمتتبع لوسائل الإعلام الجزائریة یلاحظ ذلك جلیا، ویبدو أن ھѧذا القѧانون قѧد 

 النسب المئویة التكرارات الإجابات

 35 07 مكتب نعم

  15  03 أدوات تنظیف

  10  02 أنابیب للسقي

  05  01 خزانة أرشیف

 50 10 المجموع

 50 10 لا

 % 100 20 المجموع
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وط ، وذلك استجابة لضѧغ)1(یكون موضع تعدیل حسب تصریحات بعض المسؤولین

  :الجمعیات واقتراحات المختصین

  .وجود عراقیل قانونیة تحد من نشاط الجمعیات): 46(جدول رقم

مѧѧن المبحѧѧѧوثین یѧѧرون أن قѧѧانون الجمعیѧѧѧات یعرقѧѧل نشѧѧѧاط  %35نسѧѧجل أن   

  .مشاكل مع ھذا القانون منھم لا یجدون أي %65الجمعیة، بینما 

من وحدات العینة لم تدرك وجود أي عائق أو خلل في %65یدل الجدول أن 

الѧѧذین رأوا أن ھѧѧذا القѧѧانون یحѧѧوي -مѧѧن المبحѧѧوثین  %35ھѧѧذا القѧѧانون، بینمѧѧا عجѧѧز 

عن تقدیم أمثلة عن ھذه العراقیل القانونیѧة، وھѧو  -عراقیل تقف أمام العمل الجمعوي

لا تعنѧي إدراك المبحѧوث لبعѧد الإجابѧة " بѧنعم"مجѧرد الإجابѧة أمر إنمѧا یѧدل علѧى أن 

وإنما ھو مجѧرد تبعیѧة للفكѧرة الشѧائعة عبѧر وسѧائل الإعѧلام حѧول العراقیѧل القانونیѧة 

التي یتضمنھا ھذا القانون، أو أنھ مجرد إجابة عشوائیة لملء الفراغ وكفى، كمѧا أنѧھ 

سѧѧاء الجمعیѧѧات أنفسѧѧھم إشѧѧارة فѧѧي ذات الوقѧѧت إلѧѧى محدودیѧѧة الѧѧوعي حتѧѧى لѧѧدى رؤ

بوضѧѧعیتھم وظѧѧروف عملھѧѧم، وھѧѧم الѧѧذین كѧѧان یفتѧѧرض بھѧѧم أن یمثلѧѧوا دور القیѧѧادة 

  .الشعبیة في المجتمع

ونظرا للنتائج المسجلة یمكن القول أن العراقیل القانونیة لیست بأشد تأثیرا  

على العمل الجمعوي من غیاب أو نقص الوعي القانوني لدى أعضاء الجمعیات 

  ىوخاصة لد

  :التنسیق بین الجمعیات-  
إن التنسیق بین الجمعیات یجعل أداءھا أفضل، إذ یمكنھا مѧن تبѧادل الخبѧرات   

وتبادل المنافع فیما بینھا، بغض النظر عن طبیعѧة ھѧذه الجمعیѧات، كمѧا یجعلھѧا أكثѧر  
                                                

  .05، ص2003- 01-15، الصادرة بتاریخ3679أنظر جریدة الخبر، عدد):  (1

 النسب المئویة التكرارات الإجابات

 35 07 نعم

 65 13 لا

 % 100 20 المجموع
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وزنا وتأثیرا على السلطات المحلیة، ومساھمتھا في صѧنع القѧرار أكبѧر، إضѧافة إلѧى 

. لجھѧѧود یѧѧؤدي إلѧѧى نتѧѧائج إیجابیѧѧة سѧѧواء علѧѧى المسѧѧتوى الكمѧѧي أو النѧѧوعيأن تنѧѧوع ا

ویوضѧѧح الجѧѧدول المѧѧوالي نتѧѧائج الدراسѧѧة المیدانیѧѧة فیمѧѧا یتعلѧѧق بوجѧѧود تعѧѧاون بѧѧین 

  :جمعیات الأحیاء أو مع جمعیات أخرى مختلفة

  

  

  

  .وجود تنسیق بین جمعیات الأحیاء): 47(جدول رقم

 النسب المئویة التكرارات الإجابات

 55 11 نعم

 45 09 لا

 % 100 20 المجموع

مѧѧن الجمعیѧѧات تقѧѧوم بالتنسѧѧیق مѧѧع جمعیѧѧات أخѧѧرى، مѧѧع % 55نلاحѧѧظ أن   

منھѧا لا تنسѧق فѧي  % 45اختلاف عدد ھذه الجمعیات التي یѧتم التنسѧیق معھѧا، بینمѧا 

  .نشاطاتھا مع جمعیات أخرى

سѧیق شѧكلي إن الملاحظ من خѧلال المیѧدان أن معظѧم ھѧذه الجمعیѧات تقѧوم بتن  

روتیني مع جمعیات أخرى ، ھي في غالѧب الأحیѧان جمعیѧات أحیѧاء منطقѧة العالیѧة؛ 

حیث أن ھذه الجمعیات شكلت في مرحلѧة سѧابقة تنسѧیقیة تشѧمل جѧل جمعیѧات أحیѧاء 

بسكرة، غیر أنھا لم تستطع تحقیق الھدف من وجودھا والمتمثل في توحید جھود ھذه 

ساء الجمعیات،ومن ثѧم اقتصѧر مجالھѧا علѧى الجمعیات، وذلك بسبب الخلاف بین رؤ

جمعیات أحیاء منطقة العالیة والتي تبلغ حوالي ثلاثین جمعیة، والواقع أن كثیѧرا مѧن 

ھذه الجمعیات غیر معنیة بالتنسیق ولا علاقة لھا بالتنسیقیة، أما ھذه الأخیرة فقد كان 

ѧѧدل علѧѧا یѧѧر إنمѧѧة،وھو أمѧѧة المیدانیѧѧرة الدراسѧѧة فتѧѧا طیلѧѧا مغلقѧѧل مقرھѧѧیش العمѧѧى تھم

وعن السؤال حول مجالات التنسیق أكد الجمیع أنھ لا یتعدى النقاش . التنسیقي وفشلھ

حѧѧول المشѧѧاكل المشѧѧتركة، وفѧѧي حѧѧالات قلیلѧѧة الاتصѧѧال جماعیѧѧا بالسѧѧلطات المحلیѧѧة 
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أما فیما عѧدا ذلѧك فѧإن رئѧیس التنسѧیقیة حѧر فѧي القیѧام بمѧا . لطرح بعض الانشغالات

  .یراه مناسبا

سجل تنسѧیق بѧین جمعیѧات الأحیѧاء % 15ث حالات فقط أي ما نسبتھوفي ثلا  

  .وجمعیات أخرى مختلفة

إن وجѧѧود ونجѧѧاح عملیѧѧة التنسѧѧیق مرھѧѧون بمѧѧدى إدراك رؤسѧѧاء الجمعیѧѧات   

وقناعتھم بأھمیة التنسیق وفائدتھ، من حیث اكتساب المھارات التنظیمیة أو الاحتكاك 

فѧѧة، قѧѧد نسѧѧاعد الجمعیѧѧة فѧѧي تطѧѧویر بѧѧالزملاء الѧѧذین یملكѧѧون أفكѧѧارا وخبѧѧرات مختل

نشاطاتھا أو فتح آفاق أو مجالات جدیدة، أو حتى تجدیѧد الحمѧاس والنشѧاط لمواصѧلة 

العمل التطوعي الجمعوي، ھذا إلى جانѧب اكتسѧاب مزیѧد مѧن القѧوة مѧن خѧلال الحѧل 

الجماعي للمشاكل، وكذا قѧوة الضѧغط أو الضѧبط أو الاقتѧراح أمѧام السѧلطات بتوحیѧد 

ویوضѧѧح الجѧѧدول المѧوالي آراء رؤسѧѧاء الجمعیѧѧات حѧѧول وجѧѧود . لصѧѧفوفالجھѧود وا

  :فائدة للتنسیق بین الجمعیات

  .وجود فائدة للتنسیق بین الجمعیات في رأي رؤساء الجمعیات): 48(جدول رقم

 النسب المئویة التكرارات الإجابات

 75 15 نعم

 25 05 لا

 % 100 20 المجموع

مѧن العینѧة ھѧو الاعتقѧاد بѧأن التنسѧیق % 75نلاحظ أن المنوال وھѧو مѧا یمثѧل 

أنھ لا فائدة من التنسیق وقѧد أثبتѧت التجربѧة  %15بین الجمعیات جد مفید بینما یرى 

  .التنسیقیة على أرض الواقع فشلھا

إن الإحباط الناجم عن النتائج المخیبة للتجربة التنسیقیة، والتѧي لѧم تصѧل إلѧى 

جاعѧة فكѧرة التنسѧیق فѧي حѧد ذاتھѧا، ولكѧن المستوى المطلѧوب لا یعنѧي الجѧزم بعѧدم ن

الخلل یكمن في الأشخاص الذین جسدوا بالتجربة وكیفیة وظروف ھذه العملیة، حیث 

، وذلѧك انطلاقѧا )التنسѧیق(أن من الضرورة أن یتفق الجمیع علѧى المبѧدأ فѧي حѧد ذاتѧھ

مѧѧن الشѧѧعور بأھمیѧѧة وحاجѧѧة الجمعیѧѧات إلѧѧى تبѧѧادل الخبѧѧرات وتوحیѧѧد الجھѧѧود، وذلѧѧك 
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إن إدراك الجمیѧع . ا لقدرتھم على التنظѧیم والتعبئѧة والمسѧاھمة فѧي اتخѧاذ القѧراردعم

لھذه الحاجة وسعیھم لتحقیقھا یسمح بإیجاد جو مرن للحѧوار وتبѧادل الآراء واحتѧرام 

لمختلف الآراء، ودیمقراطیة في صنع القرار، وفوق كل ھذا تقبل الأشѧخاص بغѧض 

ھم السیاسیة، والنظر إلى رئاسة التنسیقیة على النظر عن اتجاھاتھم الفكریة وانتماءات

  .أنھا عامل تنظیمي ولیس منصبا تسلطیا

من رؤساء الجمعیات یرون أن التنسیق بѧین الجمعیѧات عامѧل مفیѧد % 75إن 

لѧو أمكѧن تجسѧیده علѧى أرض الواقѧع بشѧكل سѧلیم یتماشѧى ومبѧادئ المجتمѧع المѧѧدني، 

وثة عن مراحل سابقة مѧن أنظمѧة الدولѧة ویتنافى مع الذھنیة الأحادیة التسلطیة المور

  .والتي لم یتخلص منھا المجتمع بعد رغم شعارات الدیمقراطیة والحریة والعولمة

  :التنسیق والتعاون بین السلطات المحلیة والجمعیات-
یعد التنسیق بین السلطات المحلیة والجمعیات من أھم أھѧداف ھѧذه الجمعیѧات 

لشѧعبیة المنظمѧة تسѧعى إلѧى توحیѧد الجھѧود الشѧعبیة وغایاتھا، باعتبار أن المشѧاركة ا

مع الجھود الحكومیة فѧي سѧبیل تحقیѧق التنمیѧة المحلیѧة، حیѧث یفتѧرض وجѧود مجѧال 

للتنسیق بینھما یشمل تحدیѧد احتیاجѧات السѧكان ومشѧاكلھم، وكیفیѧة مواجھتھѧا وحلھѧا، 

  . والحرص على التطبیق الناجح لمختلف المشاریع التنمویة

  .وجود تنسیق بین السلطات المحلیة والجمعیات ):49(جدول رقم

 النسب المئویة التكرارات الإجابات

 40 08 نعم

 50 10 لا

 10 02 تنسیق شكلي فقط

 % 100 20 المجموع

من مفردات البحث تؤكد أن لاوجود لأي تنسیق بینھѧا  %50یبین الجدول أن 

كѧѧدت وجѧѧود اتصѧѧال مѧѧن العینѧѧة فقѧѧد أ %40وبѧѧین السѧѧلطات فكѧѧل یعمѧѧل بمفѧѧرده، أمѧѧا

من العینة  %10وتنسیق بینھا وبین السلطات المحلیة فیما یتعلق بأمور الحي، وتصر

  .على أن التنسیق الموجود ھو مجرد شكلیات لا غیر
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تعیѧѧد النتѧѧائج المبینѧѧة فѧѧي الجѧѧدول طѧѧرح تسѧѧاؤل كѧѧان قѧѧد بѧѧرز أمѧѧام معطیѧѧات 

الانتقѧائي مѧع ممثلѧي  ویتعلѧق بخلفیѧة وأبعѧاد ھѧذا التنسѧیق والتعامѧل) 11(الجدول رقم

جمعیات الأحیاء، ویبقى الانتماء السیاسي أو الحزبѧي للأشѧخاص ھѧو معیѧار الانتقѧاء 

حسب آراء بعض المبحوثین، وقد أصر أحد المبحوثین أثناء طرح ھذا السؤال علѧى 

تسجیل أنھ لا یمكن التنسیق مع بلدیة یسیرھا الحزب الحالي، ، وھو ما یوحي بنفور 

عیات من التعامل مع السلطات المحلیة لأسѧباب سیاسѧیة، وبالتѧالي بعض رؤساء الجم

فإن غیاب التنسیق مѧع ھѧذه الجمعیѧات لا یرجѧع حصѧریا إلѧى تھمیشѧھم مѧن قبѧل ھѧذه 

السلطات وإنما أیضا إلى اتجاھاتھم الشخصѧیة نحѧو العملیѧة التنسѧیقیة ذاتھѧا، ثѧم نحѧو 

  .ھمالأشخاص الذین یفترض تجسید ھذه العملیة بالاشتراك مع

إن غیѧѧѧاب التنسѧѧѧیق والتعѧѧѧاون بѧѧѧین الجمعیѧѧѧات والسѧѧѧلطات المحلیѧѧѧة یعѧѧѧد مѧѧѧن 

العراقیل الھامة التي تعѧوق عمѧل الجمعیѧة، حیѧث أشѧار بعѧض رؤسѧاء الجمعیѧات أن 

البلدیة إلى جانب تماطلھѧا فѧي القیѧام بѧبعض الإنجѧازات الضѧروریة للحѧي فقѧد كانѧت 

یѧذ ھѧذه الأعمѧال الضѧروریة؛ ترفض تقدیم التصریحات للجمعیة من أجѧل التكفѧل بتنف

فمثلا ذكر أحد رؤساء الجمعیات أن مدرسة الحي تعاني من وجود بقایا أشغال الردم 

والبنѧѧاء أمѧѧام مѧѧدخلھا وھѧѧو مѧѧا یشѧѧكل خطѧѧورة علѧѧى الأطفѧѧال، ولھѧѧذا طالبѧѧت الجمعیѧѧة 

بإزالتھ وتعبید الطریق والأرصفة أمام المدرسة، غیر أنھا لѧم تلѧق صѧدى، ثѧم طلبѧت 

ام بذلك بمساعدة وتطوع أحد المقاولین، ولكن البلدیة رفضت ذلك أیضا تصریحا للقی

وھو الأمر الذي تكرر مع عѧدة جمعیѧات حتѧى أن الجمعیѧة فѧي عѧدد . دون أي تبریر

  .من الأحیاء اضطرت إلى إنجاز بعض الأعمال في اللیل بدون تصریح

  :عراقیل متعلقة بالمجتمع:ثالثا
  :الثقافة الجمعویة لدى السكان-

وجود ثقافة جمعویة لدى السكان یسھل على الجمعیة ممارسѧة دورھѧا فѧي  أن

بیئة متفھمة ومتعاونة، ضمن نسق مفتوح یضمن تبادل التأثیر الإیجابي والفعѧال بѧین 

  :الجمعیة والسكان، وھو ما یوضحھ الجدول الموالي
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  .وجود ثقافة جمعویة لدى السكان حسب رؤساء الجمعیات): 50(جدول رقم

 النسب المئویة التكرارات اباتالإج

 35 07 نعم

 45 09 لا

 20 04 نوعا ما

 % 100 20 المجموع

یبین الجدول وجود ثقافة جمعویة لدى السكان حسب آراء رؤساء الجمعیات،   

 %45منھم یرون أن السكان أصبحوا یمتلكون ثقافѧة جمعویѧة، بینمѧا  %35حیث أن 

أن ھنѧاك مѧن لدیѧھ  %20قافѧة جمعویѧة، ویѧرىمنھم یرون أن السكان لا یملكون أیة ث

  .ثقافة جمعویة وھناك من لا علاقة لھ بھا

یبѧѧدو إذن أن رؤسѧѧاء الجمعیѧѧات یشѧѧتكون مѧѧن نقѧѧص الثقافѧѧة الجمعویѧѧة لѧѧدى   

السكان، وھو ما یمكن تأكیده من خلال ملاحظة انتماء السكان إلѧى الجمعیѧات بغѧض 

  :النظر عن نوعھا ومجال تخصصھا

  .نتماء السكان إلى جمعیات معینةا): 51(جدول رقم

 النسب المئویة التكرارات الإجابات

 15 15 نعم

 85 85 لا

  %100 100 المجموع

% 85یبدو من خلال الجدول أن منوال التوزیع ھو الإجابة بѧلا، حیѧث تمثѧل 

  %.15من العینة، في حین مثلت الإجابة بنعم



 -182-

النشѧѧاط الجمعѧѧوي،  یتضѧѧح أن السѧѧكان علѧѧى العمѧѧوم لا یمیلѧѧون إلѧѧى ممارسѧѧة

ولѧѧیس لѧѧدیھم درایѧѧة بظѧѧروف العمѧѧل الجمعѧѧوي، وبالتѧѧالي فالسѧѧكان كمѧѧا أشѧѧار رؤسѧѧاء 

  .الجمعیات على العموم لا یملكون ثقافة جمعویة

  

  :اتجاه السكان نحو جمعیة الحي
قبل الاطلاع على رأي المبحوثین فѧي جمعیѧة حѧیھم مѧن المفیѧد التعѧرف علѧى 

  :آرائھم في جمعیات الأحیاء عموما

  .آراء السكان حول جمعیات الأحیاء عموما): 52(جدول رقم

 النسب المئویة التكرارات الإجابات

 63 63 مفیدة وضروریة في كل حي

 04 04 شكلیة فقط ولا فائدة منھا

 20 20 سوى مصالح البعض ملا تخد

 31 31 محدودة الفعالیة

 05 05  آراء أخرى

  %100 100 المجموع

دول أن لدى السكان موقفا إیجابیѧا مѧن أھمیѧة جمعیѧة الحѧي یبدو من خلال الج  

 %63وضرورة وجودھا في كل حي، حیث تمثل ھذه الإجابѧة منѧوال التوزیѧع بنسѧبة

فیرون أنھا لا  %20، أما %31من العینة، ویلیھا الاعتقاد بأنھا محدودة الفعلیة بنسبة

دة منھѧا، فѧي حѧین بأنھا شكلیة فقط ولا فائ %04تخدم سوى مصالح البعض، ویعتقد 

  .من المبحوثین یرون أن الجمعیة تقیم حسب الأشخاص الذین یشكلونھا%05أن 

وعلѧѧى العمѧѧوم یمكѧѧن ملاحظѧѧة أن للسѧѧكان اتجاھѧѧا إیجابیѧѧا نحѧѧو فكѧѧرة جمعیѧѧة   

نلاحظ موقف السكان الذین ھم على اطلاع نسبي  الحي، ومن خلال الجدول الموالي

  :ھذه الجمعیاتعلى جمعیة حیھم، ومدى رضاھم على عمل 
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  .مدى رضى السكان عن عمل الجمعیات): 53(جدول رقم

 النسب المئویة التكرارات الإجابات

 55.55 20 نعم

 41.66 15 لا

 02.77 01 لا أدري

  %100   36 المجموع

مѧن  %55.55یبدو من خلال الجدول أن المنوال ھو الإجابة بѧنعم، حیѧث أن 

مѧنھم غیѧر %41.66عمѧل الجمعیѧة،في حѧین أن المبحوثین راضین إلѧى حѧد مѧا عѧن 

فقط من العینة راضین عѧن عمѧل  %20راضین على أداء الجمعیة، وھنا نلاحظ أن 

الجمعیة، أو بالأحرى یقدرونھ؛ فالإجابة بنعم لم تعن في مجمل الأحوال الدلالة علѧى 

 مجھودات كبیرة تقوم بھا الجمعیة، وإنمѧا كانѧت عبѧارة عѧن عرفѧان بالجمیѧل للجھѧود

التطوعیة التي یقدمھا أعضاء الجمعیة دون مقابل، وتفھم الصعوبات التي تعاني منھا 

مѧن المجیبѧین  یبѧدون اسѧتیائھم مѧن حجѧم ونوعیѧة عمѧل  %15الجمعیة، في حѧین أن 

من العینة والتي لم یتضمنھا الجدول فإنھا لم تلمس في الواقع أي  %64الجمعیة، أما 

  .شاطھا، بحیث یمكن من تقییمھاعمل یدل على وجود ھذه الجمعیة ون
  :ثقة السكان في الجمعیة-

إن ثقة السكان في سعي الجمعیة لترقیة الحي و قدرتھا على ذلك یؤثر إیجابѧا 

على اتجاھاتھم نحو المشاركة والتعاون مع الجمعیة، ویوضѧح الجѧدول المѧوالي آراء 

  : رؤساء الجمعیات حول مدى ثقة السكان في الجمعیة
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  .ثقة السكان في الجمعیة): 54(جدول رقم

 حسب السكان  حسب رؤساء الجمعیات الإجابات

النسب   التكرارات

  المئویة

النسب   التكرارات

  المئویة

 69.44 25 55 11 نعم

 30.55 11 20 04 لا 

  00 00 25 05 نوعا ما

  %100 36 % 100 20 المجموع

لسكان یثقون في من رؤساء الجمعیات یعتقدون أن ا %55یوضح الجدول أن   

مѧѧنھم أن السѧѧكان لا یولѧѧون الجمعیѧѧة ثقѧѧتھم ولا یعتقѧѧدون  %20الجمعیѧѧة، بینمѧѧا یعتقѧѧد 

أو غیابھѧا،       منھم فلѧم یجزمѧوا بوجѧود الثقѧة  %25بقدرتھا على تنمیة الحي، أما 

وإنما یرون أن ھناك مѧن یثѧق فѧي الجمعیѧة وھنѧاك مѧن لا یثѧق، وھѧو مѧا تؤكѧده آراء 

من المبحوثین الذین أجابوا عن ھذا السؤال فѧي جمعیѧة  %69.44السكان حیث یثق 

  .منھم %30.55الحي، بینما لا یثق فیھا 

یعد عامل الثقة أمرا جѧد ھѧام، فѧإذا لѧم یكѧن المѧواطن واثقѧا فѧي كѧون الجمعیѧة   

فعلا تھدف إلى تلبیة احتیاجات السكان وترقیة الحي، فإنھ بالضرورة لن یسѧاھم بѧأي 

كة الشعبیة في إطار ھذه الجمعیة، ولا حتѧى بتقѧدیم الشѧكوى، شكل من أشكال المشار

فكونھا غیر قادرة على حل المشاكل أو غیر ھادفة أصѧلا إلѧى ذلѧك، یسѧتدعي النظѧر 

إلى ھذه الجمعیة باستمرار نظرة شك وریبة، وأخذ موقف عدائي منھا، باعتبѧار أنھѧا 

اد لا غیѧر، تستغل موقعھا لخدمѧة أغѧراض شخصѧیة أو محѧدودة تخѧص بعѧض الأفѧر

مآلھ الفشѧل مѧن حیѧث كسѧب تأییѧد  ...وبالتالي فكل حملة تطوعیة أو تبرع أو اجتماع

  .وتعاون السكان

  .من خلال بیانات الجدول نلاحظ إذن أن عامل الثقة متوفر إلى حد ما  

  

  : تدعیم السكان لنشاط الجمعیة-



 -185-

أو     اسواءا كان ذلك التشѧجیع لفظیѧ-یعد تشجیع السكان لنشاط جمعیة الحي 

حѧافزا جѧد ھѧام لتѧدعیم ودفѧع  -من خلال مختلف أوجѧھ المشѧاركة فѧي إطѧار الجمعیѧة

ویوضѧѧح الجѧѧدول المѧѧوالي تشѧѧجیع السѧѧكان . عمѧѧل الجمعیѧѧة قѧѧدما نحѧѧو تحقیѧѧق أھѧѧدافھا

  :للجمعیة حسب آراء رؤساء الجمعیات

  .تشجیع السكان لنشاط الجمعیة): 55(جدول رقم

 النسب المئویة التكرارات الإجابات

 55 11 نعم

 40 08 لا

 05 01 نوعا ما

 % 100 20 المجموع

مѧن رؤسѧاء الجمعیѧات یجѧدون تشѧجیعا مѧن السѧكان  %55یسجل الجѧدول أن   

مѧن العینѧة فلѧم جѧزم  %05مѧنھم، أمѧا  %40على عملھѧم الجمعѧوي، وھѧو مѧا یفتقѧده 

شѧجع بوجود التشجیع المطلوب ولا بالغیاب التام لھ، وإنما ھناك من یشѧجع ومѧن لا ی

  .نشاط الجمعیة، كل حسب ثقافتھ واتجاھھ نحو الجمعیة

یبѧѧѧدو إذن أن نسѧѧѧبة كبیѧѧѧرة مѧѧѧن جمعیѧѧѧات الأحیѧѧѧاء تحظѧѧѧى بتشѧѧѧجیع الفئѧѧѧات   

المستھدفة من نشاطھا، وذلك من أجل بѧذل المزیѧد مѧن الجھѧد والاسѧتمرار فѧي سѧبیل 

تحقیѧѧق مصѧѧالح الحѧѧي وسѧѧكانھ، كنѧѧوع مѧѧن الѧѧدعم والحѧѧافز المعنѧѧوي لمواصѧѧلة العمѧѧل 

لجمعوي ومواجھة العراقیل المختلفة التي تقف أمامھ بصبر وعزیمة، وھذا التشجیع ا

لا یأتي من فراغ وإنما ینم عن مدى ثقة السكان بالجمعیة، سواء من حیث أھدافھا أو 

إمكانیاتھѧѧا، وكѧѧذا مѧѧدى تمثیلھѧѧا لھѧѧم وتقѧѧبلھم للأشѧѧخاص المشѧѧكلین لمكتѧѧب الجمعیѧѧة 

جھѧѧة أخѧѧرى وعѧѧیھم بظѧѧروف العمѧѧل وخاصѧѧة شѧѧخص الѧѧرئیس، ھѧѧذا مѧѧن جھѧѧة ومѧѧن 

غیر أن نسبة كبیѧرة أیضѧا . الجمعوي وتفھمھم لصعوبة ھذا النضال ومختلف عوائقھ

رؤسѧاء الجمعیѧات یعѧانون موقفѧا سѧلبیا مѧن ھѧذه الجمعیѧات، من الأحیاء یقف سكانھا 

من عدم تعاون السكان مع الجمعیة وفشل العدید من مجھودات الجمعیة فѧي تѧوعیتھم 

لمساھمة في ترقیة حیھم؛ فقد اشتكى مثلا بعض رؤسѧاء الجمعیѧات مѧن وحثھم على ا
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اسѧѧتحالة إیجѧѧاد حѧѧل للمشѧѧاكل الناجمѧѧة عѧѧن تربیѧѧة المواشѧѧي والحیوانѧѧات المنزلیѧѧة فѧѧي 

الحي أمام رفض السكان الاسѧتجابة لنѧداءات الجمعیѧة بعزلھѧا عѧن المنѧاطق السѧكنیة، 

واحتѧرم مواعیѧد وأمѧѧاكن كمѧا اشѧتكى بعضѧѧھم مѧن عѧدم اھتمѧѧام السѧكان بنظافѧة الحѧѧي 

رمي الفضلات المنزلیة رغم محاولة الجمعیѧة توعیѧة السѧكان بھѧذا الخصѧوص، إلѧى 

غیѧѧر ذلѧѧك مѧѧن الأمثلѧѧة التѧѧي تعبѧѧر عѧѧن حالѧѧة مرضѧѧیة فѧѧي المجتمѧѧع الѧѧذي یفتѧѧرض أن 

  .المرجعیة الإسلامیة لثقافتھ تجعلھ یبادر بالمساھمة والتعاون مع كل أوجھ البر

  :ي النشاط الجمعويأھم العوامل المؤثرة ف-
الجمعѧوي النشѧاط  تѧؤثر علѧىالتѧي  عوامѧلیمكѧن تلخѧیص أھѧم الوعلى العموم 

 ھذهرؤساء الجمعیات لأھمیة ات التنموي لجمعیات الأحیاء انطلاقا من تقدیروالدور 

  :العناصر التي یوضحھا الشكل الموالي

شكل رقم(03): أھمیة بعض العوامل المؤثرة في النشاط 
الجمعوي حسب رؤساء الجمعیات.
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  ѧطات الحسѧكل المتوسѧي حیث یوضح ھذا الشѧر التѧن العناصѧة مѧابیة لمجموع

طلѧѧب مѧѧن رؤسѧѧاء الجمعیѧѧات تقѧѧدیر أھمیتھѧѧا فѧѧي العمѧѧل الجمعѧѧوي وذلѧѧك بإعطائھѧѧا 

العلامѧѧة المناسѧѧبة لھѧѧا مѧѧن عشѧѧرة، حیѧѧث نسѧѧجل أن أھѧѧم ھѧѧذه العوامѧѧل ھѧѧو مسѧѧاعدة 

، ویلیھ اھتمام ومساعدة السلطات 8.8وتعاون السكان وذلك بمتوسط حسابي مقدر ب

، ثѧم العلاقѧات الشخصѧیة وكѧذلك وعѧي السѧكان 8.65ابي لھ حیث بلغ المتوسط الحس
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، أمѧѧا المسѧتوى الثقѧѧافي لѧѧرئیس الجمعیѧة فقѧѧد بلѧѧغ المتوسѧط الحسѧѧابي لѧѧھ 8.4بمتوسѧط 

، ثم 7.35، وجود مقر للجمعیة بمتوسط7.47، وتلیھ التسھیلات القانونیة بمتوسط7.6

م یبلѧغ متوسѧطھ ، في حین أن عدد المنخѧرطین فل7.3ѧالتنسیق بین الجمعیات بمتوسط

، وأقѧѧل 6.3، وكѧѧذلك الإمكانیѧѧات المادیѧѧة التѧѧي لѧѧم تبلѧѧغ سѧѧوى 7.15الحسѧѧابي سѧѧوى 

متوسط مسجل ھѧو ذلѧك المتعلѧق بوجѧود خطѧة أو برنѧامج عمѧل حیѧث لѧم یبلѧغ سѧوى 

6.16.  

على العموم یبدو أن المدى المسجل في توزع ھذه المتوسѧطات الحسѧابیة ھѧو 

2.64ѧѧذه العناصѧѧارب ھѧѧین تقѧѧا یبѧѧو مѧѧل ، وھѧѧل العمѧѧي تفعیѧѧا فѧѧث أھمیتھѧѧن حیѧѧر م

الجمعوي، غیر أن أھم ھذه العوامل والتي یشكل غیابھا عائقѧا جѧد مѧؤثر علѧى نشѧاط 

حسب ما لمسھ رؤساء جمعیات الأحیاء المبحوثین خلال تجربة العمل في –الجمعیة 

تعѧѧاون السѧѧكان، تعѧѧاون السѧѧلطات، وعѧѧي : ھѧѧي علѧѧى الترتیѧѧب -إطѧѧار ھѧѧذه الجمعیѧѧة

فѧѧي حѧѧین ان أقلھѧѧا أھمیѧѧة ھѧѧي علѧѧى . قѧѧات الشخصѧѧیة لѧѧرئیس الجمعیѧѧةالسѧѧكان والعلا

  .برنامج العمل، الإمكانیات المادیة، التنسیق بین الجمعیات والمقر: الترتیب

  

  

  

  

  

  

   

  
  

  :النتیجة
من خلال تحلیل البیانات التي سبق عرضھا یمكن الوصول إلى جملة من   

لمساھمة الفعالة لجمعیات الأحیاء في النتائج المتعلقة بأھم العراقیل التي تعوق من ا



 -188-

التنمیة المحلیة حیث أن عوامل السن، المستوى الدراسي، وحتى الخبرة السابقة 

  .لرئیس الجمعیة في النشاط الجمعوي لم تظھر كمعوقات لأداء جمعیات الأحیاء

وقد ظھѧر غیѧاب التحفیѧز المѧادي كعنصѧر یفتقѧده جѧل المبحѧوثین مѧن رؤسѧاء 

كان لھ تأثیر على العائد التنموي للجمعیة مع انھ لم یطرح كإشكال الجمعیات، وربما 

 .من قبل المبحوثین أثناء الدراسة المیدانیة

غیѧѧر أن الإشѧѧكال الواضѧѧح ھѧѧو نقѧѧص التѧѧأطیر الجمعѧѧوي القѧѧانوني حتѧѧى لѧѧدى 

وإلمѧѧامھم بقѧѧانون الجمعیѧѧات، إلѧѧى جانѧѧب  معѧѧدم اسѧѧتیعابھرؤسѧѧاء الجمعیѧѧات أنفسѧѧھم و

ت وأسالیب العمل الجمعوي كآلیات الاتصال، التعبئة، التنظیم، ضعف التحكم في آلیا

  ...المراقبة، المطالبة والضغط

أمѧѧا فیمѧѧا یتعلѧѧق بالإمكانیѧѧات المادیѧѧة للجمعیѧѧة، بمѧѧا فیھѧѧا الأمѧѧوال والتجھیѧѧزات 

والمقر، فرغم أنھا ضعیفة أو منعدمة في غالѧب الأحیѧان إلا أن ذلѧك لѧم یبѧرز كعѧائق 

حیѧѧاء، حتѧѧى أن جѧѧل الجمعیѧѧات لѧѧم تحѧѧاول البحѧѧث عѧѧن أساسѧѧي لنشѧѧاط جمعیѧѧات الأ

  . مصادر للدخل

والأمر ذاتھ ینطبق على الھیكل الإداري والتنظیمي للجمعیة، فعلى الرغم من 

أن جل الجمعیات تملك ھیكلا إداریا صوریا إلا أن ذلك یظھر كنتیجة حتمیة لضعف 

  . نشاط الجمعیة، لا سببا لھ

ساسي لتأسیس الجمعیة والѧذي لѧم یكѧن فѧي غیر أن الملاحظ ھو أن الھدف الأ

الأصل نابعѧا مѧن الشѧعور بالمسѧؤولیة الاجتماعیѧة تجѧاه المجتمѧع المحلѧي یعѧد عѧاملا 

أساسѧѧیا فѧѧي ضѧѧعف مسѧѧتوى العائѧѧد التنمѧѧوي النѧѧاتج عѧѧن النشѧѧاط الجمعѧѧوي لجمعیѧѧات 

  . الأحیاء

كما أن غیاب مفھوم الدیمقراطیة في الممارسة الجمعویة وتمركز عمل 

یة حول شخص الرئیس جعل من الجمعیة تبدو كملكیة خاصة لبعض الجمع

  .الأشخاص، لا كمجال لمبادرة السكان ومشاركتھم في تنمیة حیھم

ولѧѧم تمثѧѧل القѧѧوانین المعمѧѧول بھѧѧا عائقѧѧا فѧѧي نشѧѧاط الجمعیѧѧات بقѧѧدر مѧѧا كانѧѧت 

لي البیروقراطیة التي تمارسھا الأجھزة الحكومیة المحلیة، والتعامل الانتقائي مع ممث
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الجمعیѧѧات وفقѧѧا لѧѧولاءاتھم وانتمѧѧاءاتھم السیاسѧѧیة، وغیѧѧاب إطѧѧار للتنسѧѧیق الجѧѧاد بѧѧین 

  .الجمعیات ھذا إلى جانب ضعف التنسیق بین. السلطات المحلیة والجمعیات

أما فیما یتعلق بالعراقیل الناجمة عن المجتمع فإن أول ملاحظة تجدر الإشارة 

جودھѧا وذلѧك عائѧد لاعتمѧاد الجمعیѧة إلیھا ھي نقص شھرة الجمعیѧة وعلѧم السѧكان بو

أسالیب الاتصال الشخصي، وھو ما جعل مѧن الجمعیѧة تعѧاني مѧن ضѧعف المشѧاركة 

الشѧѧعبیة بالدرجѧѧة الأولѧѧى حیѧѧث أبѧѧدى السѧѧكان اسѧѧتعدادھم للمسѧѧاھمة فѧѧي ترقیѧѧة حѧѧیھم 

  .حالما توفر عنصر التنظیم والإعلام

ѧن أھѧة مѧاط الجمعیѧي كما یعد نقص تعاون وتشجیع السكان لنشѧل التѧم العراقی

تقѧѧف فѧѧي وجѧѧھ ھѧѧذا النشѧѧاط، وھѧѧو أمѧѧر عائѧѧد إلѧѧى نقѧѧص الثقافѧѧة الجمعویѧѧة وثقافѧѧة 

اتجاھѧا إیجابیѧا علѧى العمѧوم  -نظریѧا–المشاركة لدى السكان، مع العلم أنھم قѧد أبѧدوا 

 .نحو فكرة وجود جمعیة حي

   


