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Abstract

This study aimed at identifying the Perceptions of administrators professors in faculties
of university of biskra about the level of Structural empowerment and their role to building a
learning organisation, and testing the defference between their Perceptions throu their

personal and professional characteristics.
The population of the study consisted of all the administrators professors in all faculties of
university, ,where we are use inventaire complet Style. The number of valid questionnaires
submitted to statistical analysis, 82 questionnaires were distributed among 88.
To analyze the data, we resorted to description statestics,R-squar and the one way ANOVA,
multi dimensional analysis, and T-test.

This study revealed the folowing results :
-there are signifiant role between Structural empowerment with their
dimentions(delegation,training,team work,communication, Motivation) and learning
organisation in university of Biskra.
There are no signifiant difference at 0,05 level in the Perceptions of researchers to Structural
empowerment return to their personal and professional characteristics (sex,age, scientific
qualification) except current job,and experience.
There are no signifiant difference at 0,05 level in the Perceptions of researchers to learning
organisation return to their personal and professional characteristics (sex, scientific
qualification) excepts age, current job, experience.

The important purpose of this study is:

—  Expansion of the delegation of authority to the preffesors and responsibility in their
jobs.

— achievement of tasks with team work and Rewarded them.
— Benefit of old Experiences of university

— availability the opportunity for all to Continuous learning, and building systems of
knowledge exchange

Key word : empowerment, Structural empowerment, Organizational Learning, Learning
organisation
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SPSS ilaayl Julaill cilajda

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,931 24
RELIABILITY

/VARIABLES=X11 X12 X13 X14 X15 X16
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
, 795 6
RELIABILITY

/VARIABLES=X21 X22 X23 X24
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,163 4
RELIABILITY

/VARIABLES=X31 X32 X33 X34 X35
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,885 5
RELIABILITY

/VARIABLES=X41 X42 X43 X44
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Statistiques de fiabilité




3a all Al )
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,842 4

RELIABILITY

/VARIABLES=X51 X52 X53 X54 X55

/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA .

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,909 5
RELIABILITY

/VARIABLES=Y11l Y12 Y13 Y14 Y15

/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,828 5
RELIABILITY

/VARIABLES=Y21 Y22 Y23 Y24
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA .

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
776 4
RELIABILITY

/VARIABLES=Y31 Y32 Y33 Y34
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA .

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,856 4
RELIABILITY

/VARIABLES=Y41 Y42 Y43 Y44
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA .

Statistiques de fiabilité
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Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
737 4
RELTABILITY
/VARIABLES=Y51 Y52 Y53 Y54 Y55
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,921 5
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,952 22
Tableau de fréquences
i
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide 83 78 95,1 95,1 95,1
Sl 4 4,9 4,9 100,0
Total 82 100,0 100,0
el
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide 439 30 33 40,2 40,2 40,2
4549 40 o 38 46,3 46,3 86,6
U w50 (s 11 13,4 13,4 100,0
Total 82 100,0 100,0
JR gl
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — g 3 3,7 3,7 3,7
fale 27 32,9 32,9 36,6
ol 8 52 63,4 63,4 100,0
Total 82 100,0 100,0



3anl al) dail 3
3l
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — @lsiu5 (e 8 8 9,8 9,8 9,8
G5 9 M5 s 30 36,6 36,6 46,3
414 N 10 oe 21 25,6 25,6 72,0
DS ALs 15 (e 23 28,0 28,0 100,0
Total 82 100,0 100,0
Tableau de fréquences
X11
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — Llai (3850 & 1 1,2 1,2 1,2
e 7 8,5 8,5 9,8
B s 64 78,0 78,0 87,8
815y (38l se 10 12,2 12,2 100,0
Total 82 100,0 100,0
X12
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide  Llai (3850 & 1 1,2 1,2 1,2
e 3 3,7 3,7 4,9
B s 53 64,6 64,6 69,5
825y 38l se 25 30,5 30,5 100,0
Total 82 100,0 100,0
X13
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide  lolai 38l 5a 1 1,2 1,2 1,2
Gilse e 1 1,2 1,2 24
G 5 55 67,1 67,1 69,5
8%y (88 5e 25 30,5 30,5 100,0
Total 82 100,0 100,0
X14
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Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — Llai (3850 & 1 1,2 1,2 1,2
G 5 51 62,2 62,2 63,4
828y (39) 5 30 36,6 36,6 100,0
Total 82 100,0 100,0
X15
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — Llai (3850 e 1 1,2 1,2 1,2
Bilse g 1 1,2 1,2 24
e 11 13,4 13,4 15,9
B s 45 54,9 54,9 70,7
815y 38l se 24 29,3 29,3 100,0
Total 82 100,0 100,0
X16
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide  lolai 38l 5a 5 6,1 6,1 6,1
Bl se e 25 30,5 30,5 36,6
e 31 37,8 37,8 74,4
G 5 19 23,2 23,2 97,6
8%y (88 5e 2 24 24 100,0
Total 82 100,0 100,0
X21
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — Llai (3850 & 6 7,3 7.3 7.3
Gilse g2 11 13,4 13,4 20,7
Alaa 4 4,9 4,9 25,6
G 5 36 43,9 43,9 69,5
828y (39) 5 25 30,5 30,5 100,0
Total 82 100,0 100,0
X22

200



3anl al) dail 3
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — G35 s 2 24 24 24
e 4 4,9 4,9 7.3
G 5 51 62,2 62,2 69,5
828y (39) 5 25 30,5 30,5 100,0
Total 82 100,0 100,0
X23
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — @5 2 14 17,1 17,1 17,1
e 39 47,6 47,6 64,6
G 5 21 25,6 25,6 90,2
3k (58 sa 8 9,8 9,8 100,0
Total 82 100,0 100,0
X24
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — G35« s 8 9,8 9,8 9,8
e 39 47,6 47,6 57,3
G s 20 24,4 24,4 81,7
815y (38l se 15 18,3 18,3 100,0
Total 82 100,0 100,0
X31
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — llai (3850 & 1 1,2 1,2 1,2
G s 63 76,8 76,8 78,0
325 (39) 5 18 22,0 22,0 100,0
Total 82 100,0 100,0
X32
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
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Valide — lelai 38l 5a 1 1,2 1,2 1,2
Bilse e 5 6,1 6,1 7,3
Al 3 3,7 3,7 11,0
G 5 57 69,5 69,5 80,5
a5y (88 5e 16 19,5 19,5 100,0
Total 82 100,0 100,0
X33
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — Llai (3850 & 1 1,2 1,2 1,2
e 11 13,4 13,4 14,6
G s 31 37,8 37,8 52,4
825y (39) 5 39 47,6 47,6 100,0
Total 82 100,0 100,0
X34
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — Llai (3850 & 1 1,2 1,2 1,2
G s 48 58,5 58,5 59,8
815y (38l se 33 40,2 40,2 100,0
Total 82 100,0 100,0
X35
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — Llai (3850 & 1 1,2 1,2 1,2
G s 44 53,7 53,7 54,9
815y Gl se 37 451 45,1 100,0
Total 82 100,0 100,0
X41
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — @5 e 1 1,2 1,2 1,2
e 3 3,7 3,7 4,9
G 5 70 85,4 85,4 90,2
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a5y (88 5e 8 9,8 9,8 100,0
Total 82 100,0 100,0
X42
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — @5 e 1 1,2 1,2 1,2
s 1 1,2 1,2 2,4
G 5 67 81,7 81,7 84,1
8%y (88 5e 13 15,9 15,9 100,0
Total 82 100,0 100,0
X43
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — lolai 38l 5e 1 1,2 1,2 1,2
e 3 3,7 3,7 4,9
G 5 59 72,0 72,0 76,8
8%y (88 5e 19 23,2 23,2 100,0
Total 82 100,0 100,0
X44
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — G35 s 2 24 24 24
e 16 19,5 19,5 22,0
G s 55 67,1 67,1 89,0
325 (39 5 9 11,0 11,0 100,0
Total 82 100,0 100,0
X51
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — Llai (3850 & 1 1,2 1,2 1,2
e 20 24,4 24,4 25,6
B 5 41 50,0 50,0 75,6
815y (38l se 20 24,4 24,4 100,0
Total 82 100,0 100,0
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Tableau de fréquences

3anl al) dail 3
X52
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — @5 2 1 1,2 1,2 1,2
e 38 46,3 46,3 47,6
G 5 21 25,6 25,6 73,2
8%y (88 5e 22 26,8 26,8 100,0
Total 82 100,0 100,0
X53
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — G35« s 2 24 24 24
e 9 11,0 11,0 13,4
B s 59 72,0 72,0 85,4
815y 38l se 12 14,6 14,6 100,0
Total 82 100,0 100,0
X54
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — @5 2 2 2,4 24 24
e 37 45,1 45,1 47,6
G 5 32 39,0 39,0 86,6
8%y (88 5e 11 13,4 13,4 100,0
Total 82 100,0 100,0
X55
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — @5 e 2 24 24 24
e 8 9,8 9,8 12,2
G 5 60 73,2 73,2 85,4
a5y (88 5e 12 14,6 14,6 100,0
Total 82 100,0 100,0
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Y11
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — @5 2 5 6,1 6,1 6,1
e 39 47,6 47,6 53,7
G 5 32 39,0 39,0 92,7
8%y (88 5e 6 7,3 7,3 100,0
Total 82 100,0 100,0
Y12
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — Llai (3850 e 1 1,2 1,2 1,2
Bilse g 8 9,8 9,8 11,0
e 2 24 24 13,4
B s 47 57,3 57,3 70,7
815y 38l se 24 29,3 29,3 100,0
Total 82 100,0 100,0
Y13
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — @5 2 7 8,5 8,5 8,5
e 9 11,0 11,0 19,5
G 5 59 72,0 72,0 91,5
Bk (58 sa 7 8,5 8,5 100,0
Total 82 100,0 100,0
Y14
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — @5 e 4 4,9 4,9 4,9
e 22 26,8 26,8 31,7
G 5 51 62,2 62,2 93,9
a5y (88 5e 5 6,1 6,1 100,0
Total 82 100,0 100,0
Y15
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Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — G35 s 3 3,7 3,7 3,7
e 9 11,0 11,0 14,6
G 5 61 74,4 74,4 89,0
325 (39 5 9 11,0 11,0 100,0
Total 82 100,0 100,0
Y21
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — G35« s 2 24 24 24
e 41 50,0 50,0 52,4
B s 31 37,8 37,8 90,2
815y Gl se 8 9,8 9,8 100,0
Total 82 100,0 100,0
Y22
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — @5 2 3 3,7 3,7 3,7
e 35 42,7 42,7 46,3
G 5 36 43,9 43,9 90,2
Bk (58 sa 8 9,8 9,8 100,0
Total 82 100,0 100,0
Y23
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — @5 e 5 6,1 6,1 6,1
e 28 34,1 34,1 40,2
G 5 16 19,5 19,5 59,8
a5y (88 5e 33 40,2 40,2 100,0
Total 82 100,0 100,0
Y24
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide @5 e 3 3,7 3,7 3,7
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Al 28 34,1 34,1 37,8

G 5 42 51,2 51,2 89,0

a5y (88 5e 9 11,0 11,0 100,0

Total 82 100,0 100,0

Y31
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé

Valide — @5 e 2 24 24 24

e 13 15,9 15,9 18,3

G 5 58 70,7 70,7 89,0

8%y (88 5e 9 11,0 11,0 100,0

Total 82 100,0 100,0

Y32
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé

Valide — G35 s 2 24 24 24

e 30 36,6 36,6 39,0

G s 40 48,8 48,8 87,8

815y (38l se 10 12,2 12,2 100,0

Total 82 100,0 100,0

Y33
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé

Valide — Llai (3850 & 1 1,2 1,2 1,2

e 2 24 24 3,7

G s 69 84,1 84,1 87,8

325 (39) 5 10 12,2 12,2 100,0

Total 82 100,0 100,0

Y34
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé

Valide Ll 3850 e 2 24 2,4 24

Gilse e 14 17,1 17,1 19,5

e 14 17,1 17,1 36,6
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G 5 43 52,4 52,4 89,0
a5y (88 5e 9 11,0 11,0 100,0
Total 82 100,0 100,0
Y41
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — @5 e 3 3,7 3,7 3,7
e 37 45,1 45,1 48,8
G 5 34 41,5 41,5 90,2
8%y (88 5e 8 9,8 9,8 100,0
Total 82 100,0 100,0
Y42
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — Llai (3850 e 1 1,2 1,2 1,2
Bilse g 2 24 24 3,7
Alae 4 4,9 4,9 8,5
G s 48 58,5 58,5 67,1
815y (38l se 27 32,9 32,9 100,0
Total 82 100,0 100,0
Y43
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — G&ilse s 2 24 24 24
e 15 18,3 18,3 20,7
G s 42 51,2 51,2 72,0
815y Gl se 23 28,0 28,0 100,0
Total 82 100,0 100,0
Y44
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — @5 e 1 1,2 1,2 1,2
e 22 26,8 26,8 28,0
G 5 45 54,9 54,9 82,9
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a5y (88 5e 14 17,1 17,1 100,0
Total 82 100,0 100,0
Y51
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — @5 e 2 24 24 24
e 35 42,7 42,7 45,1
G 5 32 39,0 39,0 84,1
8%y (88 5e 13 15,9 15,9 100,0
Total 82 100,0 100,0
Y52
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — Llai (3850 e 1 1,2 1,2 1,2
Bilse g 1 1,2 1,2 24
e 17 20,7 20,7 23,2
G s 54 65,9 65,9 89,0
325 (39 5 9 11,0 11,0 100,0
Total 82 100,0 100,0
Y53
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — G&ilse s 1 1,2 1,2 1,2
e 18 22,0 22,0 23,2
G s 54 65,9 65,9 89,0
325 (39) 5 9 11,0 11,0 100,0
Total 82 100,0 100,0
Y54
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — @5 e 1 1,2 1,2 1,2
e 7 8,5 8,5 9,8
G 5 65 79,3 79,3 89,0
8%y (88 5e 9 11,0 11,0 100,0
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Y54
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — @5 2 1 1,2 1,2 1,2
e 7 8,5 8,5 9,8
G 5 65 79,3 79,3 89,0
8%y (88 5e 9 11,0 11,0 100,0
Total 82 100,0 100,0
Y55
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — Llai (3850 & 1 1,2 1,2 1,2
Bilse g 6 7,3 7.3 8,5
e 37 451 45,1 53,7
B s 19 23,2 23,2 76,8
325 (39) 5 19 23,2 23,2 100,0
Total 82 100,0 100,0
Statistiques
x1 X2 x3 x4 x5 X
N Valide 82 82 82 82 82 82
Manquante 0 0 0 0 0 0
Moyenne 3,9593 3,6921 4,2537 4,0457 3,8732 3,9648
Ecart-type ,49314 ,49892 ,56135 ,43943 ,61785 ,44361
Statistiques
y1 y2 y3 y4 y5
N Valide 82 82 82 82 82
Manquante 0 0 0 0 0
Moyenne 3,7878 3,6951 3,7988 3,9238 3,8732
Ecart-type ,56073 ,61366 ,60405 ,54389 ,61785
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Probabilité cumulée observée
Corrélations
X1 X2 X3 x4 x5 Y
x1 Corrélation de Pearson 1 783" 765 754" 687" 7117
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 82 82 82 82 82 82
x2 Corrélation de Pearson 783" 1 582" 501" 585" 608"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 82 82 82 82 82 82
x3 Corrélation de Pearson 765" 582" 1 5917 467" 4917
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 82 82 82 82 82 82
x4 Corrélation de Pearson 754" 501" 5917 1 851" 925"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 82 82 82 82 82 82
x5 Corrélation de Pearson 687" 585" 467" 851" 1 9217
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 82 82 82 82 82 82
Y Corrélation de Pearson 7117 608" 4917 925" 9217 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 82 82 82 82 82 82
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Corrélations
x1 x2 x3 x4 x5 Y
x1 Corrélation de Pearson 1 ;783" 765~ 754" 687" 7117
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 82 82 82 82 82 82
x2 Corrélation de Pearson ;783" 1 582" 501" 585" 608"~
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 82 82 82 82 82 82
x3 Corrélation de Pearson 765" 582" 1 5917 467" 4917
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 82 82 82 82 82 82
x4 Corrélation de Pearson 754" 501" 591" 1 851" 925"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 82 82 82 82 82 82
x5 Corrélation de Pearson 687" 585" 467" 851" 1 921"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 82 82 82 82 82 82
Y Corrélation de Pearson 7117 608" 4917 925" 9217 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 82 82 82 82 82 82
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
ANOVA
Y
Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés F Signification
Inter-groupes 21,928 22 ,097| 843,855 ,000”
Intra-groupes ,070 59 ,001
Total 21,997 81
**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
ONEWAY jaxd! Jogadl Laybgll 35 dl BY X
/MISSING ANALYSIS.
ANOVA
Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés F Signification
el Inter-groupes 14,411 22 ,655 1,632* ,070
Intra-groupes 23,686 59 ,401
Total 38,098 81
Ja 5all Inter-groupes 9,872 22 ,449 1,671* ,061
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Intra-groupes 15,847 59 ,269
Total 25,720 81
ikl Inter-groupes 34,015 22 1,546 2,734* ,001
Intra-groupes 33,363 59 ,565
Total 67,378 81
Bl Inter-groupes 44,926 22 2,042 3,583* ,000
Intra-groupes 33,623 59 ,570
Total 78,549 81
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
ONEWAY o=l Jajall diubell 5,,%])l BY Y
/MISSING ANALYSIS.
ANOVA
Somme des Moyenne des
carrés ddl| carrés F Signification
el Inter-groupes 14,770 20 , 739 1,931* ,026
Intra-groupes 23,327 61 ,382
Total 38,098 81
Ja sall Inter-groupes 8,337 20 417 1,463* ,129
Intra-groupes 17,383 61 ,285
Total 25,720 81
il Inter-groupes 27,349 20 1,367 2,084* ,015
Intra-groupes 40,029 61 ,656
Total 67,378 81
5 pall Inter-groupes 44,391 20 2,220 3,964* ,000
Intra-groupes 34,158 61 ,560
Total 78,549 81

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Abstract

This study aimed at identifying the Perceptions of administrators professors in faculties of
university of biskra about the level of Structural empowerment and their role to building a
learning organisation, and testing the defference between their Perceptions throu their

personal and professional characteristics.

The population of the study consisted of all theadministrators professors in all faculties of
university,,where we are useinventaire complet Style.The number of
validquestionnairessubmitted tostatistical analysis,82questionnairesweredistributedamong$§s.
To analyze the data, we resorted to description statestics,R-squar and the one way ANOVA,
multi dimensional analysis, and T-test.

This study revealed the folowing results

-there are signifiant role betweenStructural empowerment with their
dimentions(delegation,training,team work,communication, Motivation)and learning
organisation in university of Biskra.

There are no signifiant difference at 0,05 level in thePerceptions of researchers toStructural
empowermentreturn to theirpersonal and professional characteristics (sex,age,scientific
qualification)except current job,and experience.

There are no signifiant difference at 0,05 level in thePerceptions of researchers to learning
organisation return to theirpersonal and professional characteristics (sex,,scientific
qualification,)age.current job.excepts experience.

The important purpose of this study is:

—  Expansion of the delegation of authority to the preffesors and responsibility in their
jobs.

— achievement of tasks with team work and Rewarded them.
— Benefit of old Experiences of university

— availability the opportunity for all to Continuous learning, and building systems of
knowledge exchange

Key word : empowerment, Structural empowerment, Organizational Learning, Learning
organisation
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