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Résumé

Les entreprises qui réussissent souvent par rapport aux concurrents puisent cela de
I'innovation et de la créativité. La création de nouveaux produits, de procédés et de nouveaux
services est considérée comme une importante source d'avantage concurrentiel. Ces
innovations sont le résultat des activités de recherche et de développement, et en raison de la
caractéristique a haut risque de l'activité de R & D et les ressources financiéres, matérielles et
humaines nécessaires, cela requiert de différentes méthodes de gestion pour atteindre
I'innovation technologique. Nous avons concentré notre recherche sur I'importance de la
.structure organisationnelle de la gestion de l'activité de R & D

Le groupe Saidal est considéré comme I'une des entreprises travaillant dans un secteur

tres important, qui est celui de I'industrie pharmaceutique, ou la recherche et le

développement jouent le réle de le principal moteur. En I'occurrence, il cherche a adopter la R
& D des produits dits (médicaments génériques), a travers l'exploitation d'une des
caractéristiques du médicament générique jouissant d'avantages concurrentiels (a bas couts et
prix). L'acquisition de la compétence et de I'efficacité de I'activité de R & D par le complexe
doit étre construite sur les modeles de gestion modernes

Mots-clés: la recherche et le développement, Gestion de la fonction de recherche et
de développement, les structures organisationnelles, Groupe Saidal
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Source : Une Etude sur les produits concurrents de Saidal, Département Etude de Marche,
Direction du Marketing et I’'Information Médicale, Mai 2004.
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I Rapport de Gestion, 2003.
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