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Gelembiewski,1961

 

 

 

 

  

1 

                                                 
1
 .145-143، ِزجغ طبثك، ص فٜ اىَإصضبد اىزشث٘ٝخالارصبه اىقٞبدٛ ػٍٟ أدّذ ػجذ اٌزدّٓ ػ١بطزح، ِذّذ ِذّٛد اٌؼٛدح اٌفبػً،  - 

2
 .، ثزظزف265 -264، ِزجغ طبثك، ص  ص اىضي٘ك اىزْظَٜٞ فٜ اىَإصضبدرا٠ٚخ دظٓ،  - 

3
 .227-226، ِزجغ طبثك، ص ص اىضي٘ك اىفؼبه فٜ اىَْظَبدطلاح اٌذ٠ٓ ِذّذ ػجذ اٌجبلٟ،  - 



 - 61 - 

2 

 

3 

 

 

 

 

 

 

Robert House1971

Mitchell1974

Path-Goal

                                                 
1
 .ثزظزف، 364ِزجغ طبثك، ص  ،اىقٞبدح الإداسٝخٔٛاف وٕؼبْ،  - 

2
 .153، ِزجغ طبثك، ص الارصبه اىقٞبدٛ فٜ اىَإصضبد اىزشث٘ٝخػٍٟ أدّذ ػجذ اٌزدّٓ ػ١بطزح، ِذّذ ِذّٛد اٌؼٛدح اٌفبػً،  - 
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، الارصبه اىقٞبدٛ فٜ اىَإصضبد اىزشث٘ٝخػٍٟ أدّذ ػجذ اٌزدّٓ ػ١بطزح، ِذّذ ِذّٛد اٌؼٛدح اٌفبػً، 

.155ِزجغ طبثك، ص 

                                                 
1
 .155، ص ، ِزجغ طبثكالارصبه اىقٞبدٛ فٜ اىَإصضبد اىزشث٘ٝخػٍٟ أدّذ ػجذ اٌزدّٓ ػ١بطزح، ِذّذ ِذّٛد اٌؼٛدح اٌفبػً،  - 

ٚظبئف ِٕظّخ 

 (ٚاػذخ)

 ٚظبئف غ١ز ِٕظّخ 

 (غ١ز ٚاػذخ)

 ٍشرفغ

 ر٘خٞٔ اىقبئذ

 ْخفضٍ

 ْخفضٍ ٍشرفغ
 اىشضب اى٘ظٞفٜ
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20042021

 

 

                                                 
1
 .243، ِزجغ طبثك، ص اىضي٘ك اىفؼبه فٜ اىَْظَبدجذ اٌجبلٟ، طلاح اٌذ٠ٓ ِذّذ ػ - 

2
 .، ثزظزف307-306ِزجغ طبثك، ص ص  ،اىضي٘ك اىزْظَٜٞ ٗالأداءأٔذرٚ ط١شلاف، ِبرن جٟ ٚلاص،  - 
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2 

Internals

Externals 

3 

 

 

4 

5 

 

6 

 

                                                 
1
  .الأشخبص اٌذ٠ٓ ٠ؼزمذْٚ ثأُٔٙ ٠زذىّْٛ فٟ ث١ئزُٙ: اىدْجِٞٞ - 

2
 .ىّْٛ ف١ّب ٠ذذس ٌُٙ ٚأْ ِب ٠ذذس طججٗ اٌذظ أٚ اٌمذرالأشخبص اٌذ٠ٓ ٠ؼزمذْٚ ثأُٔٙ لا ٠زذ :اىزجشٝشُٝ٘ - 
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 .248، ِزجغ طبثك، ص اىضي٘ك اىفؼبه فٜ اىَْظَبدطلاح اٌذ٠ٓ ِذّذ ػجذ اٌجبلٟ، 

 

Wofford & Liska,1993

120

                                                 
1
 .267، ِزجغ طبثك، صاىضي٘ك اىزْظَٜٞ فٜ اىَإصضبدرا٠ٚخ دظٓ،  - 

  ::خصبئص اىَشؤٗسخصبئص اىَشؤٗس

 اٌمذٚح. 

 داٌذبجب. 

 ُِزوش اٌزذى. 

 اٌزجزثخ. 

  ::خصبئص ثٞئخ اىؼَوخصبئص ثٞئخ اىؼَو

 َؿج١ؼخ اٌّٙب. 

  خظبئض جّبػخ
 .اٌؼًّ

 اٌؼٛاًِ اٌزٕظ١ّ١خ. 

  ::أَّبط صي٘ك اىقبئذأَّبط صي٘ك اىقبئذ

 ٟالإجزائ. 

 اٌّظبػذ 

 اٌّشبرن. 

 اٌّٛجٗ ٔذٛ الإٔجبس. 

  ::ٍذسمبد اىَشؤٗسٍذسمبد اىَشؤٗس
 

 ًلٛح جذة اٌفؼ. 

 اٌزٛلغ. 

 الإجزائ١خ. 

  ::اىْزبئحاىْزبئح
 

 اٌجٙذ. 

 اٌذافؼ١خ. 

 الأداء. 

 اٌزػب. 
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Evans,1996 ;Schriesheim & Nieder,1996

Vroom & Yetoon

                                                 
1
  .36-34ِزجغ طبثك، ص  ،دساصخ ّقذٝخ ىْظشٝبد ٍٗذاخو اىقٞبدح الإداسٝخ –ّح٘ َّ٘رج شبٍو فٜ اىقٞبدح ثٓ ػجذ الله اٌىلاثٟ، طؼذ  - 

2
 .268-267، ِزجغ طبثك، ص ص اىزْظَٜٞ فٜ اىَإصضبد اىضي٘كرا٠ٚخ دظٓ،  - 

3
 .587 ، ِزجغ طبثك، صاىضي٘ك اىزْظَٜٞجّبي اٌذ٠ٓ ِذّذ اٌّزطٟ، صبثذ ػجذ اٌزدّٓ إدر٠ض،  - 
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1 588 

2 24
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1 Quality requirement

2 Commitment requirement

 

3 Leader information

 

4 Problem structure 

5 Commitment probability

 

6 Goal congruence

 

7 Subordinate conflict

 

8 
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555

 

Heilman

                                                 
1
 .، ثزظزف589 -587، ِزجغ طبثك، ص اىضي٘ك اىزْظَٜٞجّبي اٌذ٠ٓ ِذّذ اٌّزطٟ، صبثذ ػجذ اٌزدّٓ إدر٠ض،  - 

- أ-
ٕو ْٕبك 

خ٘دح 

ٍغي٘ثخ، 

مأُ ٝنُ٘ 

حلا ٗاحذا 

أمثش سشذا 

 ٍِ اٟخش؟

- ة-
 

ٕو ىذٛ 

اىَؼيٍ٘بد 

اىنبفٞخ 

ىصْغ قشاس 

ػبىٜ 

 اىد٘دح؟

 

- ج-
 

 

ٕو اىَشنيخ 

 ٍٖٞنيخ؟

 

- د-
 

ٕو قج٘ه 

اىَشؤٗصِٞ 

ىيقشاس ٝؼذ 

أٍشاً حشخبً 

 ىزْفٞزٓ؟

 

- ٕـ-
 

ئرا مْذ رزخز 

اىقشاس ثْفضل، 

فٖو ْٕبك رأمٞذ 

ؼق٘ه أّٔ ٍ

صٞنُ٘ ٍقج٘لًا ُ 

 ٍشؤٗصٞل؟

 

-ٗ -
 

 

ٕو ٝشبسك 

اىَشؤٗصُ٘

 ؟

 

-ٛ -
 

ٕو اىصشاع 

ثِٞ 

اىَشؤٗصِٞ 

ٍغي٘ة فٜ 

اىحي٘ه 

 اىَفضيخ؟

 

 ّؼٌ

 لا
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Heilman & al.,1984,P59Hunsaker & 

Landkamer,1995

 

 

Life cycle 

TheoryPaul Hersey & Kenneth 

Blanchard

                                                 
1
 .38ِزجغ طبثك، ص  ،دساصخ ّقذٝخ ىْظشٝبد ٍٗذاخو اىقٞبدح الإداسٝخ –ّح٘ َّ٘رج شبٍو فٜ اىقٞبدح ثٟ، ثٓ ػجذ الله اٌىلاطؼذ  - 

2
 .149، ِزجغ طبثك، ص الارصبه اىقٞبدٛ فٜ اىَإصضبد اىزشث٘ٝخػٍٟ أدّذ ػجذ اٌزدّٓ ػ١بطزح، ِذّذ ِذّٛد اٌؼٛدح اٌفبػً،  - 
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، ِزجغ طبثك، ص صضبد اىزشث٘ٝخالارصبه اىقٞبدٛ فٜ اىَإػٍٟ أدّذ ػجذ اٌزدّٓ ػ١بطزح، ِذّذ ِذّٛد اٌؼٛدح اٌفبػً،  -

 149150ص
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Resource : 12manage, Situational Leadership Model of Blanchard and Hersey, 

http://www.12manage.com/methods_blanchard_situational_leadership.html, day: 23/02/2010. 

                                                 
1
 .39-38ِزجغ طبثك، ص ص  ،دساصخ ّقذٝخ ىْظشٝبد ٍٗذاخو اىقٞبدح الإداسٝخ –ىقٞبدح ّح٘ َّ٘رج شبٍو فٜ اثٓ ػجذ الله اٌىلاثٟ، طؼذ  - 

http://www.12manage.com/methods_blanchard_situational_leadership.html
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 

 

1  27

28 

2 

20083334

 

 

Vecchio

Vecchio, 1987,P450

                                                 
1
 .592 ، ِزجغ طبثك، صاىضي٘ك اىزْظَٜٞجّبي اٌذ٠ٓ ِذّذ اٌّزطٟ، صبثذ ػجذ اٌزدّٓ إدر٠ض،  - 

2
 .39ِزجغ طبثك، ص  ،داسٝخدساصخ ّقذٝخ ىْظشٝبد ٍٗذاخو اىقٞبدح الإ –ّح٘ َّ٘رج شبٍو فٜ اىقٞبدح ثٓ ػجذ الله اٌىلاثٟ، طؼذ  - 
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William Reddin

Management Effectiveness

1  

2 

 

3 

 

 

                                                 
1
 .50 ، صٍشخغ صبثقِب٘ز ِذّذ طبٌخ دظٓ،  - 
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، ِزجغ الارصبه اىقٞبدٛ فٜ اىَإصضبد اىزشث٘ٝخػٍٟ أدّذ ػجذ اٌزدّٓ ػ١بطزح، ِذّذ ِذّٛد اٌؼٛدح اٌفبػً، 

 .146طبثك، ص 

 

 اىََْٜ
ّٛر)  (اٌّـ

Developer 

 اىزْفٞزٛ

Executive 

 اٌج١زٚلزاؿٟ

Bureaucrat 

 الإداسٛ

Benevolent 

Autocrat 

 اىَْزَٜ

Related 
 ٍزنبٍو

Integrated 

 

 ٍْفصو

Separated 
 اىَزفبّٜ

Dedicated 

 اىَدبٍو

Missionary 
 اىَ٘فق

Compromiser 

 الاّٖزاٍٜ
 (اٌٙبرة)

Deserter 

 الأٗر٘قشاعٜ

Autocrat 

  ٕزَبًٕزَبًالاالا

  ثبىَٖبًثبىَٖبً  

  الإزَبً ثبىؼلاقبدالإزَبً ثبىؼلاقبد

  قـو فبػيـٞخقـو فبػيـٞخأَّبط أأَّبط أ

  أَّبط أصبصٞـخأَّبط أصبصٞـخ

  مثش فبػيـٞخمثش فبػيـٞخأَّبط أأَّبط أ
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 

 

 

 

 

 

 

، ِزجغ طبثك، ص الارصبه اىقٞبدٛ فٜ اىَإصضبد اىزشث٘ٝخػٍٟ أدّذ ػجذ اٌزدّٓ ػ١بطزح، ِذّذ ِذّٛد اٌؼٛدح اٌفبػً، 

147-148.

 

                                                 
1
 .239، ِزجغ طبثك، ص اىضي٘ك اىفؼبه فٜ اىَْظَبدطلاح اٌذ٠ٓ ِذّذ ػجذ اٌجبلٟ،  - 

2
 - 43 
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1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

1 

2  

3 

 

 

4 

5  

6  

                                                 
1
 .، ثزظزف370 -357ِزجغ طبثك، ص  ،اىقٞبدح الإداسٝخٔٛاف وٕؼبْ،  - 

2
 .197ص  ،ِزجغ طبثك، الاردبٕبد اىحذٝثخ فٜ اىقٞبدح الإداسٝخ ٗاىزَْٞخ اىجششٝخِذّذ دظ١ٕٓ اٌؼجّٟ،  - 

3
ـٍجبد اٌذظٛي ػٍٝ درجخ اٌّبجظز١ز فٟ اٌؼٍَٛ الإدار٠خ، ، دراطخ ِمذِخ اطزىّبلا ٌّزرقٌ٘ٝ اىَٖبساد اىقٞبدٝخ فٜ حشس اىحذٗدفٙذ ثٓ غّبص،   - 

 .22، ِٕشٛرح ، ص 2007لظُ اٌؼٍَٛ الإدار٠خ، و١ٍخ اٌذراطبد اٌؼ١ٍب، جبِؼخ ٔب٠ف اٌؼزث١خ ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ، اٌٍّّىخ اٌؼزث١خ اٌظؼٛد٠خ، 
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8  

  

 

. 

 

1 

2  

3  

 

                                                 
1
 .، ثزظزف22، ِزجغ طبثك، ص اىقٞبدح الإداسٝخ فٜ الإصلاًأثٛ اٌفؼً ػجذ اٌشبفٟ،  - 

2
 .381ِزجغ طبثك، ص  ،اىقٞبدح الإداسٝخٔٛاف وٕؼبْ،  - 

3
 .198 -197ص ص  ،ِزجغ طبثك، الاردبٕبد اىحذٝثخ فٜ اىقٞبدح الإداسٝخ ٗاىزَْٞخ اىجششٝخِذّذ دظ١ٕٓ اٌؼجّٟ،  - 
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Exchange Theories To Leadership) ،

Blau

                                                 
1
 .239، ِزجغ طبثك، ص اىضي٘ك اىفؼبه فٜ اىَْظَبدطلاح اٌذ٠ٓ ِذّذ ػجذ اٌجبلٟ،  - 

2
 .97، ص2007، دار اٌّظ١زح، الأردْ، اٌـجؼخ الأٌٚٝ، الإصلاٍٜ اىزشث٘ٛ الأَّ٘رج اىقٞبدٛ ػٍٛٞ ػجذ الله ؿب٘ز، - 
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Jacobs

 

Clader,1977 ; Pfeffer,1977 and 

Green & Mitchell,1979

Naive Psychology

Calder,1977

McELroy,1982,P413

 

 1977

 

                                                 
1
 .33، ِزجغ طبثك، ص اىقٞبدح الإداسٝخ فٜ الإصلاًأثٛ اٌفؼً ػجذ اٌشبفٟ،  - 
2

 .53ِزجغ طبثك، ص  ،دساصخ ّقذٝخ ىْظشٝبد ٍٗذاخو اىقٞبدح الإداسٝخ –ّح٘ َّ٘رج شبٍو فٜ اىقٞبدح ثٓ ػجذ الله اٌىلاثٟ، طؼذ  -
3
 .، ثزظزف60-53اٌّزجغ طبثك، ص  ٔفض - 
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 1979

Hastie,1984

 

McFillen & New,1979

                                                 
1
 .، ثزظزف63-57ص ِزجغ طبثك،  ،دساصخ ّقذٝخ ىْظشٝبد ٍٗذاخو اىقٞبدح الإداسٝخ –ّح٘ َّ٘رج شبٍو فٜ اىقٞبدح ثٓ ػجذ الله اٌىلاثٟ، طؼذ  - 

2
 .311، ِزجغ طبثك، ص اىضي٘ك اىزْظَٜٞ ٗالأداءأٔذرٚ ط١شلاف، ِبرن جٟ ٚلاص،  - 
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312

1 

2  

3  

  ٍشاقجخ ػ٘اٍو اىَ٘قفٍشاقجخ ػ٘اٍو اىَ٘قف
 

 اٌّؼذاد 

 ًّدجُ اٌؼ 

  ٜٛادز١بجبد اٌم
 اٌؼبٍِخ

 اٌم١ٛد اٌش١ِٕخ 

 ِزـٍجبد اٌزٕظ١ك 
 

  ٍإششاد اىَلاحظخٍإششاد اىَلاحظخ
 

 اٌز١ّش 

 الارظبق 

 الإجّبع 

  اىخصبئص اىضججٞخاىخصبئص اىضججٞخ
 

 :الأصجبة اىذاخيٞخ

 

  ػذَ رٛفز اٌمذرح
 اٌّـٍمخ،

 ،لٍخ اٌجٙذ 

 ،ْػؼف الارشا 

 ًاٌىظ. 
 

 :خبسخٞخالأصجبة اى

 

 ،ِؼذاد 

  ُس٠بدح دج

 اٌؼًّ،

  ِٜٛشىلاد اٌم
 اٌؼبٍِخ،

  ٟاٌّجبٌغخ ف
رذذ٠ذ اٌّٛاػ١ذ 

اٌّمزرح لأجبس 

 .اٌؼًّ

سدٗد اىفؼو ىذٙ سدٗد اىفؼو ىذٙ 

  اىقبئذاىقبئذ
  الا٘زّبَ اٌشائذ

 ثبٌؼًّ،

 ،اٌزٛث١خ 

  ُإػبدح رظ١ّ
 اٌٛظبئف،

 ،ٟرذر٠ت إػبف 

 ،ًإٌم 

  رغ١١ز فٟ ؿز٠مخ
 أظ١بة اٌؼًّ،

  َاٌش٠بدح فٟ إدىب

 .اٌزلبثخ

  أداء اىَ٘ظفأداء اىَ٘ظفٍشاقجخ ٍشاقجخ 
 

 اٌزغ١ت 

 اٌٛدذاد اٌّظزجؼذح 

 اٌجؾء 

 اٌش٠بدح فٟ اٌزىٍفخ 

 اٌظزاع 
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