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 .167-166، ص ص 1990، زاض انفكط انؼطثٙ، انمبْطح، انـجؼخ انضبنضخ، الإعلاِٟ اٌّماسْاٌفىش الإداسٞ حًس٘ أيٍٛ ػجس انٓبز٘،  -
4

- Ron Willingham, The People Principle A Revolutionary Redefinition of Leadership, ST. Martin’s Griffen, 

New York, 1997, P01, P137 . 
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- Ali Mohammad Jubran Saleh, LEADERSHIP: AN ISLAMIC PERSPECTIVE, Department of Islamic Studies- 

Islamic Education, Yarmouk University, Islamic Business Researches Centre, 

http://www.kantakji.com/fiqh/Manage.htm, day: 24/02/2010. 

  



 

 - 167 - 

 

Iowa

0250

81

                                                 
1

 فىش٠ح ٚالأخلال١ح ٌلأصِح اٌّا١ٌح اٌؼا١ٌّح،الأتؼاد اٌالالزظبز ٔانزًٕٚم الإؼلايٙ، أحًس يٓس٘ ثهٕافٙ، ٕػخ يٕؼ -

http://iefpedia.com/arab/?p=17240انجؼس “الأٔنٗ كزؼهٛك فٙ يحٕض  ًمبنخكزجذ يؽٕزح ْصِ ان) .08/04/2010: ، َشطد ٕٚو

ػاٌُ  –( 25انغُبزضٚخ )، فٙ إؿبض انًٓطعبٌ انٕؿُٙ نهزطاس ٔانضمبفخ ”انٕؿُٛخ الأظيخ انًبنٛخ ٔالالزظبزٚبد“ػًٍ َسٔح ” الأذلالٙ نلأظيخ

 .(و2010يبضغ  21ْـ انًٕافك 1431ضثٛغ اٜذط  5، ٕٚو الأحس عػجس انؼعٚانص٘ ػمس ثغبيؼخ انًهك ثمافاخ ِرؼذدج .. ٚازذ 
 

http://iefpedia.com/arab/?p=17240
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دساعح ١ِذا١ٔح ػٍٝ –تالاٌرضاَ اٌرٕظ١ّٟ ٚاٌشؼٛس تاٌؼذاٌح اٌرٕظ١ّ١ح  ذس١ًٍ ػلالح تؼط اٌّرغ١شاخ اٌشخص١ح ٚأّٔاغ اٌم١ادجؼبيٛخ ذًٛػ أثٕ ضَسا،  -

لؽى إزاضح الأػًبل، كهٛخ إزاضح الأػًبل،  زضاؼخ يمسيخ اؼزكًبلا نًزـهجبد انحظٕل ػهٗ زضعخ انًبعؽزٛط فٙ ،-اٌٛصاساخ اٌفٍغؽ١ٕ١ح فٟ لؽاع غضج

 .113-112، ص ص 2007غعح، فهؽـٍٛ، يُشٕضح، -انزغبضح، انغبيؼخ الإؼلايٛخ
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2

 .3658 -3657َفػ انًطعغ انؽبثك، ص ص  -
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، انغعء 2007يكزجخ انًؼبضف، انًًهكخ انؼطثٛخ انؽؼٕزٚخ، انـجؼخ انضبَٛخ،  ،صس١ر اٌداِغ اٌصغ١ش ٚص٠ادذٗ ذشذ١ة أزاد٠ثيحًس َبطط انسٍٚ الأنجبَٙ،  -

 .436ص  انضبَٙ،
2

 .66، ص 277: ، يطعغ ؼبثك، حسٚش ضلىعٕٓ اتٓ ِاخٗيحًس ثٍ ٚعٚس انمعُٔٚٙ،  -
3

 .57-50، ص 2005، يكزجخ عطٚط، انًًهكخ انؼطثٛخ انؽؼٕزٚخ، انـجؼخ انضبنضخ، اٌم١ادج ذسذٍعًٛػ كٕظغ، ثبضٚع ثٕؼُط،  -
4

 ؼكطربضٚخفطع يحهٙ، يغ  100ْٙ يغًٕػخ يٍ غٛط حكٕيٛخ يؼُٛخ ثبنفؽبز  ْٙ يُظًخ زٔنٛخ( TI) اظبضًزاذُٚطيع نٓب  :ِٕظّح اٌشفاف١ح اٌذ١ٌٚح -

ْٔٙ اٌٜ يُظًخ ػبنًٛخ غٛط حكٕيٛخ، ٔرسػٕ لأٌ ركٌٕ يُظًخ شاد  ،كًؤؼؽخ غٛط ضثحٛخ ثأنًبَٛب 1993فٙ ػبو  رأؼؽذ. ثأنًبَٛبزٔنٛخ فٙ ثطنٍٛ، 

ذدّغ إٌاط ِؼاً . اٌذ١ٌٚح ٟ٘ ِٕظّح ِدرّغ ِذٟٔ ػا١ٌّح ذمٛد اٌسشب ظذ اٌفغاد اٌشفاف١ح": ٔرمٕل انًُظًخ ػٍ َفؽٓب. َظبو ْٛكهٙ زًٚمطاؿٙ يزكبيم

ِّٙح اٌشفاف١ح اٌذ١ٌٚح ٟ٘ خٍك ذغ١١ش ٔسٛ ػاٌُ . زٛي اٌؼاٌُ ٚالأؼفايفٟ ذدّغ ػاٌّٟ لٛٞ ٌٍؼًّ ػٍٝ إٔٙاء الأثش اٌّذِش ٌٍفغاد ػٍٝ اٌشخاي، إٌغاء 

  :يٕلؼٓب انطئٛؽٙاَُظط ) ،فًٛب ٚزؼهك ثبنفؽبز ٔرهزعو ثكشف انفؽبز حٕل انؼبنى رطفغ انًُظًخ فكطح رفٕق انشًبل، ٔ"ِٓ دْٚ فغاد

http://www.transparency.org/). 



 

 - 172 - 

2009

Robert Lucas

1995

Rational Expectation HypothesisEconomist

In defense of the dismal science





                                                 
1

 .يطعغ ؼبثك ،الأتؼاد اٌفىش٠ح ٚالأخلال١ح ٌلأصِح اٌّا١ٌح اٌؼا١ٌّحالالزظبز ٔانزًٕٚم الإؼلايٙ، أحًس يٓس٘ ثهٕافٙ، ٕؼٕػخ ي -



 

 - 173 - 



                    

33



                                 

    128

                                                 
1

 .26-52، ص 2007، زاض انؽلاو، انمبْطح، انـجؼخ انضبيُخ، -ػ١ٍٗ ٚعٍُصٍٝ الله –اٌشّعٛي ؼؼٛس حٕٖ،  -
2

، 2008، يُشٕضاد الاٚؽٛؽكٕ، انًًهكخ انًغطثٛخ، دساعح ٌٍم١ُ الإعلا١ِح ٚآ١ٌح ذؼض٠ض٘ا: اٌم١ُ الإعلا١ِح فٟ إٌّظِٛح اٌرشت٠ٛحذبنس انظًس٘،  -

 .19ص
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 .161، ص يطعغ ؼبثك، س٠اض اٌصاٌس١ٓالإيبو انُٕٔ٘،  -
4

 .181، يطعغ ؼبثك، ص اٌفىش الإداسٞ الإعلاِٟ اٌّماسْحًس٘ أيٍٛ ػجس انٓبز٘،  -
5

 .12، انغعء انضبنش، ص 1991انـجؼخ الأٔنٗ،  ، زاض انكزت انؼهًٛخ، نجُبٌ،ػٓ سب اٌؼا١ٌّٓ ػلاَ اٌّٛلؼ١ٓأاثٍ انمٛى انغٕظٚخ،  -
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دج اٌرشت٠ٛح فٟ ظٛء اٌّؼا١٠ش الإعلا١ِح ِٓ ٚخٙح ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ ٚعثً دسخح ِّاسعح ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌثا٠ٛٔح ٌّٕػ اٌم١ايُٗ حًس٘ لشـخ،  -

لؽى أطٕل انزطثٛخ الإؼلايٛخ، كهٛخ انزطثٛخ، انغبيؼخ ، زضاؼخ يمسيخ اؼزكًبلا نًزـهجبد انحظٕل ػهٗ زضعخ انًبعؽزٛط، (دساعح ذم١ّ٠ٛح)ذفؼ١ٍٙا 

 .36، ص 2009غعح، فهؽـٍٛ، يُشٕضح، -الإؼلايٛخ



 

 - 175 - 

                                                 
1

 .307 -306، ص ص يطعغ ؼبثك، "إٌّٛرج الإعلاِٟ فٟ اٌم١ادج ٚالإداسج"أعاع١اخ فٟ اٌم١ادج ٚالإداسج ٗ ثـٕؾ، ْبٚم ػجس انًٕن -
2

، انؼهٕو الإزاضٚخ، انًًهكخ انؼطثٛخ انؽؼٕزٚخ، 1، يغهخ عبيؼخ انًهك ؼؼٕز، وإٌّظٛس الإعلاِٟ ٌٍسافض٠ح ِٚٛلؼٗ ِٓ إٌظش٠اخ اٌّؼاصشجَؼٛى َظٛط،  -

 .ثزظطف، 87 -74، ص 1989
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 .128ص انغعء انضبيٍ، ، 1995ؽ، .زاض انفكط، ثٛطٔد، ز ،ػْٛ اٌّؼثٛد، آثبز٘ انؼظٛى انحك شًػ يحًس -

http://www.islamweb.net/newlibrary/
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 .510، انغعء انضبَٙ، ص 1997ؽ، .زنجُبٌ، يؤؼؽخ انطؼبنخ، ، ١ذج اٌؽسا٠ٚحششذ اٌؼم، انسيشمٙ انؼع أثٙ ثٍ يحًس ثٍ ػهٙ ثٍ ػهٙ -

 
 

http://www.islamweb.net/newlibrary/


 

 - 178 - 



 

 - 179 - 

 

350

LeicesterLondon2331

2020032004

90%

85%

                                                 
1

 .يطعغ ؼبثك ،الأتؼاد اٌفىش٠ح ٚالأخلال١ح ٌلأصِح اٌّا١ٌح اٌؼا١ٌّحالالزظبز ٔانزًٕٚم الإؼلايٙ، أحًس يٓس٘ ثهٕافٙ، ٕؼٕػخ ي -



 

 - 180 - 

800

50100

                                                 
1

ٚأخلال١اخ ل١ادج الأػّاي فٟ اٌرداسب اٌؼا١ٌّح فٟ ظً ِفا١ُ٘ الإداسج  دٚس اٌم١ُ، ، يحًس عًٛم انشجشٛط٘الإؼلايٙيٕؼٕػخ الالزظبز ٔانزًٕٚم  -

 .10/10/2010: ربضٚد انعٚبضح، http://iefpedia.com  ،-ّٔارج ٚذؽث١ماخ–( اٌسٛوّح)اٌشش١ذج 
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 .39 -38، يطعغ ؼبثك،  ص ص الإعلاِٟ اٌرشتٛٞ الأّٔٛرج اٌم١ادٞػهٕ٘ ػجس الله ؿبْط،  -
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 .148، انًغهس انضبنش، ص 2004، زاض انكزت انؼهًٛخ، ثٛطٔد، شاٌرفغ١ش اٌىث١فرط انسٍٚ انطاظ٘،  -
3

 .، ثزظطف130، يطعغ ؼبثك،  ص أ٠غش اٌرفاع١ش ٌىلاَ اٌؼٍٟ اٌىث١شأثٙ ثكط انغعائط٘،  - 
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 .267، انغعء الأٔل، يطعغ ؼبثك، ص فٟ ظلاي اٌمشآْؼٛس لـت،  - 
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 .130، ص ِشخغ عاتكأثٙ ثكط انغعائط٘،  - 
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 .، ثزظطف41 -40 ص ، يطعغ ؼبثك، صاٌم١ادج ذسذٍعًٛػ كٕظغ، ثبضٚع ثٕؼُط،  -
3

 .220 ، يطعغ ؼبثك، صاٌم١ادج الإداس٠ح فٟ الإعلاَ أثٕ انفؼم ػجس انشبفٙ، -
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 .48- 47ص ص ، يطعغ ؼبثك، الإعلاِٟ اٌرشتٛٞ الأّٔٛرج اٌم١ادٞػهٕ٘ ػجس الله ؿبْط،  -
2

 .362 -361يطعغ ؼبثك، انغعء انؽبثغ، ص ص  ذفغ١ش اٌمشآْ اٌؼظ١ُ،أثٙ انفساء إؼًبػٛم ثٍ ػًط ثٍ كضٛط،  -

http://www.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?idfrom=1749&idto=1749&bk_no=49&ID=1799#docu#docu
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 .382يطعغ ؼبثك، ص  ،اٌٛعؽ١ح فٟ اٌمشآْ اٌىش٠ُػهٙ يحًس انظلاثٙ،  -
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3

 .، ثزظطف85 -84، صالإعلاِٟ اٌرشتٛٞ الأّٔٛرج اٌم١ادٞػهٕ٘ ػجس الله ؿبْط،  -
4

 .207 -206، ص ص 2007انـجؼخ انضبنضخ،  ٚبؼط انؼٛزٙ، زاض انفكط، زيشك،: ، رطعًخِٓ اٌفؼا١ٌح إٌٝ اٌؼظّح: اٌؼادج اٌثإِح ؼزٛفٍ كٕفٙ، -
5

 .94ص  يطعغ ؼبثك،  ،ِثادئ ِٚٙاساخ اٌم١ادج ٚالإداسجػجس انؼعٚع يحًس يلائكخ،  - 
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 .245، انغعء انؽبثغ ٔانؼشطٌٔ،  ص1997ؽ، .زاض ؼحٌُٕ، رَٕػ، ز ، اٌرسش٠ش ٚاٌر٠ٕٛش،يحًس انـبْط ثٍ ػبشٕض -
3
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 .510، ص 1502: ، يطعغ ؼبثك، حسٚش ضلىس٠اض اٌصاٌس١ٓالإيبو انُٕٔ٘،  -
6

 .140، ص 229: َفػ انًطعغ انؽبثك، حسٚش ضلى -
7

 .140، ص 227: َفػ انًطعغ انؽبثك، حسٚش ضلى -
8

 .376، يطعغ ؼبثك، ص ذفغ١ش اٌمشآْ اٌؼظ١ُأثٙ انفساء إؼًبػٛم ثٍ ػًط ثٍ كضٛط،  -
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 .103، ص ، يطعغ ؼبثكالإعلاِٟ اٌرشتٛٞ الأّٔٛرج اٌم١ادٞػهٕ٘ ػجس الله ؿبْط،  -
2

 .321 -319، يطعغ ؼبثك، صأ٠غش اٌرفاع١ش ٌىلاَ اٌؼٍٟ اٌىث١شأثٙ ثكط انغعائط٘،  -
3

 .420، يطعغ ؼبثك، ص اٌٛعؽ١ح فٟ اٌمشآْ اٌىش٠ُػهٙ يحًس انظلاثٙ،  -
4

، 2006ؽ، .، شطكخ كُسح نلإػلاو ٔانُشط، عسح، ز ػ١ٍٗ ٚعٍُاٌشعٛي ِسّذ صٍٝ الله: ٚإٔه ٌؼٍٝ خٍك ػظ١ُ آذطٌٔ،ٔ طفٙ انطحًٍ انًجبضكفٕض٘، -
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 .246 -245 ص ، يطعغ ؼبثك، صدساعح ِماسٔح ت١ٓ إٌظُ الإعلا١ِح ٚاٌٛظؼ١ح اٌسذ٠ثح –الإداسج الإعلا١ِح فٕظ٘ كًبل أزْى،  -

2
 .، ثزظطف105 -104، يطعغ ؼبثك، ص ص الإعلاِٟ اٌرشتٛٞ الأّٔٛرج اٌم١ادٞػهٕ٘ ػجس الله ؿبْط،  -
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 .250، يطعغ ؼبثك، ص دساعح ِماسٔح ت١ٓ إٌظُ الإعلا١ِح ٚاٌٛظؼ١ح اٌسذ٠ثح –الإداسج الإعلا١ِح فٕظ٘ كًبل أزْى،  -
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 .201ص  ،يطعغ ؼبثك، الاذدا٘اخ اٌسذ٠ثح فٟ اٌم١ادج الإداس٠ح ٚاٌر١ّٕح اٌثشش٠حيحًس حؽٍُٛ انؼغًٙ،  -
2

 .، ثزظطف52غ ؼبثك، ص ، يطعد١ًٌ اٌرذس٠ة اٌم١ادْٞشبو انـبنت،  -
3

 .، ثزظطف57 -37، يطعغ ؼبثك، ص اٌم١ادج اٌّؤثشجعًبل يبػٙ،  -
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 .363، يطعغ ؼبثك، ص اٌم١ادج ِٓ ِٕظٛس إعلاِٟزنٛهخ ْبنخ حؽبَٙ،  -
2

 .531، ص 3673: ، يطعغ ؼبثك، انًغهس انضبَٙ، حسٚش ضلىصس١ر الإِاَ اٌثخاسٞيحًس ثٍ إؼًبػٛم انجربض٘،  -
3

 .445ؼهجك، ص  يطعغ، اٌم١ادج ذسذٍثبضٚع ثٕؼُط، عًٛػ كٕظغ،  -
4

ضفبػٙ يحًس ضفبػٙ، إؼًبػٛم ػهٙ ثؽَٕٛٙ، زاض انًطٚد، انًًهكخ انؼطثٛخ : ، رؼطٚتفٟ إٌّظّاخ نإداسج اٌغٍٛعٛطانس عطُٚجطط، ضٔثطد ثبضٌٔ،  -

 .100، ص 2004ؽ، .انؽؼٕزٚخ، ز
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 .123، ص 1990ؽ، .، زاض الإضشبز، انغعائط، زاٌمذٚج ػٍٝ ؼش٠ك اٌذػٛجٕض، يظـفٗ يشٓ -
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 .، ثزظطف41 -32، يطعغ ؼبثك، ص اٌم١ادج ذسذٍعًٛػ كٕظغ، ثبضٚع ثٕؼُط،  -
2

، 2000ؽ، .ٕزٚخ، ز، لطؿجخ نلإَزبط انفُٙ، انًًهكخ انؼطثٛخ انؽؼاٌم١ادج فٟ اٌمشْ اٌسادٞ ٚاٌؼشش٠ٓيحًس أكطو انؼسنَٕٙ، ؿبضق يحًس انؽٕٚساٌ،  -

 .149ص
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 .377، يطعغ ؼبثك، ص الأّٔٛرج اٌم١ادٞ اٌرشتٛٞ الإعلاِٟػهٕ٘ ػجس الله ؿبْط،  -
4

 .40يطعغ ؼبثك، ص  ،الأزىاَ اٌغٍؽا١ٔح ٚاٌٛلا٠اخ اٌذ١ٕ٠حأثٙ انحؽٍ ػهٙ ثٍ يحًس ثٍ حجٛت انًبٔضز٘،  -
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 .98ص  ، يطعغ ؼبثك،اٌم١ادج اٌّؤثشجعًبل يبػٙ،  -
3

 .257، يطعغ ؼبثك، ص دساعح ِماسٔح ت١ٓ إٌظُ الإعلا١ِح ٚاٌٛظؼ١ح اٌسذ٠ثح –الإداسج الإعلا١ِح فٕظ٘ كًبل أزْى،  -
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 .108، يطعغ ؼبثك، ص الإداسج فٟ الإعلاَأحًس إثطاْٛى أثٕ ؼٍ،  -
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 .600، يطعغ ؼبثك، الإداسج ٚالأػّايؽٍ يُظٕض انغبنجٙ، طبنح يٓس٘ يحؽٍ انؼبيط٘، ؿبْط يح -
2

 .538، ص 3179: ، يطعغ ؼبثك، حسٚش ضلىعٕٓ اتٓ ِاخٗيحًس ثٍ ٚعٚس انمعُٔٚٙ،  -
3

 .383 -382 ص ، يطعغ ؼبثك، صالأّٔٛرج اٌم١ادٞ اٌرشتٛٞ الإعلاِٟػهٕ٘ ػجس الله ؿبْط،  -
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 .244، ص 2007انغٕظ٘، انمبْطح، انـجؼخ الأٔنٗ،  ٍ، زاض اثآْ اٌىش٠ُفمٗ إٌصش ٚاٌرّى١ٓ فٟ اٌمشػهٙ يحًس انظلاثٙ،  -
2

 .107، يطعغ ؼبثك، ص -دساعح ِماسٔح ت١ٓ إٌظُ الإعلا١ِح ٚاٌٛظؼ١ح اٌسذ٠ثح –الإداسج الإعلا١ِح فٕظ٘ كًبل أزْى،  -
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 .108ص ، يطعغ ؼبثك، -دساعح ِماسٔح ت١ٓ إٌظُ الإعلا١ِح ٚاٌٛظؼ١ح اٌسذ٠ثح –الإداسج الإعلا١ِح فٕظ٘ كًبل أزْى،  -
2

 .212-211ص ص  يطعغ ؼبثك،  ،اسجِثادئ ِٚٙاساخ اٌم١ادج ٚالإدػجس انؼعٚع يحًس يلائكخ،  -
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: ، نلاؿلاع"ذسذ٠ذ الأ٘ذاف اٌّغرمث١ٍح ٚذؼ١١ٓ ٚعائً ذسم١مٙا فٟ ِذج ص١ِٕح ِسذدج: "ٚؼطف انسكزٕض ػجس انغُٙ ثؽَٕٛٙ ػجس الله يفٕٓو انزرـٛؾ ثأَّ -

 .95 يطعغ ؼبثك، ص ،-دساعح ِماسٔح ت١ٓ إٌظُ الإعلا١ِح ٚاٌٛظؼ١ح اٌسذ٠ثح –الإداسج الإعلا١ِح فٕظ٘ كًبل أزْى، 
2

 .116 ، يطعغ ؼبثك، ص-دساعح ِماسٔح ت١ٓ إٌظُ الإعلا١ِح ٚاٌٛظؼ١ح اٌسذ٠ثح –الإداسج الإعلا١ِح فٕظ٘ كًبل أزْى،  -
3

  .117 ؽبثك، صان َفػ انًطعغ -
4

، ْٕٔ ػعٚع يظط ٔكبٌ ٔظٚطا ػهٗ ذعائُٓب ٔأيٕانٓب ػُسيب كبٌ ٚحكًٓب ٕٚيئص ضعم يٍ انؼًبنٛك ْٕ انطّٚبٌ ثٍ انٕنٛس، ز١ةسُأؼف١ش تٓ  :اٌٍّه -

 (. 42، ص 2002، زاض انٛمٍٛ، انًُظٕضح، انـجؼخ الأٔنٗ، ٔغاء أٔضي الله ف١ٙٓ لشآٔاػجس انًُؼى انٓبشًٙ، : )نلاؿلاع
5

 .2015انطاثغ، يطعغ ؼبثك، ص ، انغعء  فٟ ظلاي اٌمشآْؼٛس لـت،  -
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 .163، يطعغ ؼبثك، انغعء الأٔل، ص صفساخ ِششلح ِٓ اٌراس٠خ الإعلاِٟ فٟ اٌشّاي الإفش٠مٟػهٙ يحًس انظلاثٙ،  -
2

 .192ص  ، يطعغ ؼبثك، اٌم١ادج ِٓ ِٕظٛس إعلاِٟزنٛهخ ْبنخ حؽبَٙ،  -
3

 .، ثزظطف328 -124، يطعغ ؼبثك، ص ٚالأػّايالإداسج طبنح يٓس٘ يحؽٍ انؼبيط٘، ؿبْط يحؽٍ يُظٕض انغبنجٙ،  -
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 .205ص  ، يطعغ ؼبثك، اٌم١ادج ِٓ ِٕظٛس إعلاِٟزنٛهخ ْبنخ حؽبَٙ،  -
2

 .209 -205َفػ انًطعغ انؽبثك، ص  -
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 .290ص  يطعغ ؼبثك،  ،ِثادئ ِٚٙاساخ اٌم١ادج ٚالإداسجػجس انؼعٚع يحًس يلائكخ،  -
2

 .43، ص 154: ، يطعغ ؼبثك، حسٚش ضلىعٕٓ اتٓ ِاخٗيحًس ثٍ ٚعٚس انمعُٔٚٙ،  -
3

 .171ص  ،يطعغ ؼبثك، الاذدا٘اخ اٌسذ٠ثح فٟ اٌم١ادج الإداس٠ح ٚاٌر١ّٕح اٌثشش٠حيحًس حؽٍُٛ انؼغًٙ،  -
4

 .203، يطعغ ؼبثك، ص -صٍٝ الله ػ١ٍٗ ٚعٍُ -عٛيالإداسج فٟ ػصش اٌشّحبفظ أحًس ػغبط انكطيٙ،  - 
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 .218ص ، يطعغ ؼبثك، -صٍٝ الله ػ١ٍٗ ٚعٍُ -عٛيالإداسج فٟ ػصش اٌشّحبفظ أحًس ػغبط انكطيٙ،  - 
2

 .97يطعغ ؼبثك، ص  ،صٕاػح اٌمائذ ؿبضق انؽٕٚساٌ، فٛظم ثبشطاحٛم، -
3

 .114َفػ انًطعغ انؽبثك، ص  -
4

 (.243، يطعغ ؼبثك، ص صفساخ ِششلح ِٓ اٌراس٠خ الإعلاِٟ فٟ اٌشّاي الإفش٠مٟػهٙ يحًس انظلاثٙ، )ذـجخ ؿبضق انشٓٛطح، نلاؿلاع  -
5

 .243طعغ ؼبثك، ص ، يصفساخ ِششلح ِٓ اٌراس٠خ الإعلاِٟ فٟ اٌشّاي الإفش٠مٟػهٙ يحًس انظلاثٙ،   -
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 .، ثزظطف41 -40ص  ،يطعغ ؼبثك، الاذدا٘اخ اٌسذ٠ثح فٟ اٌم١ادج الإداس٠ح ٚاٌر١ّٕح اٌثشش٠حيحًس حؽٍُٛ انؼغًٙ،  -
2

 .، ثزظطف205، يطعغ ؼبثك، اٌؼًّ اٌّؤعغٟيحًس أكطو انؼسنَٕٙ،  -
3

 .73، ص 62: ، يطعغ ؼبثك، حسٚش ضلىس٠اض اٌصاٌس١ٓالإيبو انُٕٔ٘،  -
4

 .123ص  ،ِشخغ عاتكحؽٍُٛ انؼغًٙ، يحًس  -
5

 .260 ، يطعغ ؼبثك، ص-دساعح ِماسٔح ت١ٓ إٌظُ الإعلا١ِح ٚاٌٛظؼ١ح اٌسذ٠ثح –الإداسج الإعلا١ِح فٕظ٘ كًبل أزْى،  -
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 .73 ، ص61 :، يطعغ ؼبثك، حسٚش ضلىس٠اض اٌصاٌس١ٓالإيبو انُٕٔ٘،  -
2

 .312 ، يطعغ ؼبثك، ص-دساعح ِماسٔح ت١ٓ إٌظُ الإعلا١ِح ٚاٌٛظؼ١ح اٌسذ٠ثح –الإداسج الإعلا١ِح فٕظ٘ كًبل أزْى،  -
3

 .138، ص 220 :، حسٚش ضلىِشخغ عاتكالإيبو انُٕٔ٘،  -
4

، يكزجخ انًهك فٓس انٕؿُٛخ، انًًهكخ انؼطثٛخ ػ١ٍٙا ِٓ ِٕظٛس إعلاِٟ أخلاق اٌؼًّ ٚعٍٛن اٌؼا١ٍِٓ فٟ اٌخذِح اٌؼاِح ٚاٌشلاتحفؤاز ػجس الله انؼًط،  -

 .98، ص 1999انؽؼٕزٚخ، انـجؼخ الأٔنٗ، 
5

 .، ثزظطف206، يطعغ ؼبثك، ص اٌؼًّ اٌّؤعغٟيحًس أكطو انؼسنَٕٙ،  -
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 .98، يطعغ ؼبثك، ص إعلاِٟ أخلاق اٌؼًّ ٚعٍٛن اٌؼا١ٍِٓ فٟ اٌخذِح اٌؼاِح ٚاٌشلاتح ػ١ٍٙا ِٓ ِٕظٛسفؤاز ػجس الله انؼًط،  -
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 .319ص  يطعغ ؼبثك،  ،ِثادئ ِٚٙاساخ اٌم١ادج ٚالإداسجػجس انؼعٚع يحًس يلائكخ،  -
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 .321ص  يطعغ ؼبثك،  ،ِثادئ ِٚٙاساخ اٌم١ادج ٚالإداسجػجس انؼعٚع يحًس يلائكخ،  -
2

 .221ص  ،يطعغ ؼبثك، ٠حالاذدا٘اخ اٌسذ٠ثح فٟ اٌم١ادج الإداس٠ح ٚاٌر١ّٕح اٌثششيحًس حؽٍُٛ انؼغًٙ،  -
3

 .، ثزظطف339 -334ص  ، ِشخغ عاتك ػجس انؼعٚع يحًس يلائكخ، -
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 .376، ص 2008، يكزجخ عطٚط، انًًهكخ انؼطثٛخ انؽؼٕزٚخ، انـجؼخ انؽبثؼخ ػشط، اٌؼاداخ اٌغثغ ٌٍٕاط الأوثش فؼا١ٌحؼزٛفٍ كٕفٙ،  -
2

 .34، ص 2000، زاض اثٍ حعو، ثٛطٔد، انـجؼخ الأٔنٗ، ذىْٛ لائذاً ِثذػاً و١فػهٙ غبَى انـٕٚم،  -
3

 .260 -259ص  يطعغ ؼبثك، ص ،-دساعح ِماسٔح ت١ٓ إٌظُ الإعلا١ِح ٚاٌٛظؼ١ح اٌسذ٠ثح –الإداسج الإعلا١ِح فٕظ٘ كًبل أزْى،  -
4

 .204-203، يطعغ ؼبثك، ص ص -صٍٝ الله ػ١ٍٗ ٚعٍُ–عٛي اٌشّؼؼٛس حٕٖ،  -
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 .260 يطعغ ؼبثك، ص ،-دساعح ِماسٔح ت١ٓ إٌظُ الإعلا١ِح ٚاٌٛظؼ١ح اٌسذ٠ثح –الإداسج الإعلا١ِح ظ٘ كًبل أزْى، فٕ -

    

إػبفخ لٕٖ عسٚسح 

 فؼبنخ إنٗ لٕح انمبئس
 اٌّغاػـــذ اٌمائــــــــذ

٠شٜ الأِٛس 

ِٓ ِىاْ 

 ِششف تؼ١ذ

٠فىش ٠ٚعغ 

 اٌّخؽؽاخ
٠ثزي اٌدٙذ 

فٟ دلائك 

 الأِٛس

 ٠ٙرُ تاٌرفاص١ـــً

٠ثك فٟ 

ا٢خش٠ٓ ٚلا 

٠مَٛ تىً 

 شٟء

 ٠ىرشف

اٌّساعٓ 

 فٟ ا٢خش٠ٓ

٠ٛعغ أفىاس 

ِغاػذ٠ٗ 

 ِٚؼٍِٛاذُٙ

لا ٠ىْٛ ِٓ 

إٌٛع ا٢خز 

٠غرغً وً )

شٟء ٠ٚغرف١ذ 

 (ِّٓ زٌٛٗ

٠ششذ 

ٌٍّغاػذ٠ٓ 

وً ِا ٠شفغ 

 ِغرٛاُ٘

٠غاػذُ٘ 

ػٍٝ ذفُٙ 

٘ذف 

 ِّٙرُٙ

٠رأوذ ِٓ 

ٚصٛي فىشذٗ 

ٌٍد١ّغ، ٌثٕاء 

 اٌفش٠ك اٌّثاٌٟ

٠ىْٛ ِٓ 

إٌٛع اٌّشغ 

٠ؼؽٟ إٌٛس )

 (ٓ زٌٌّٛٗ
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 .، ثزظطف356 -354، ص 2001ذبنس انؼبض٘ ٔآذطٌٔ، زاض انؼبيط٘ نهُشط ٔانزٕظٚغ، يظط، انـجؼخ الأٔنٗ، : ، رطعًخإداسج الأفشادأضصط ثٛم،  -
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1

، 2005يكزجخ عطٚط، يكزجخ عطٚط نهُشط ٔانزٕظٚغ، انًًهكخ انؼطثٛخ انؽؼٕزٚخ، انـجؼخ الأٔنٗ، : ، رطعًخج اٌّشذىضج ػٍٝ ِثادئاٌم١ادكٕفٙ، .ؼزٛفٍ آض -

 .342ص 

 

  اٌششٚغ اٌغرح ٌرف٠ٛط اٌغٍؽحاٌششٚغ اٌغرح ٌرف٠ٛط اٌغٍؽح

  

  

  

  
  اٌثمحاٌثمح    

  

  

  

  

  

  

  

          

  

  

  خؽػ            سالة ٚذسىُخؽػ            سالة ٚذسىُ        

  

  

  افؼــــــًافؼــــــً                        

 اذفاق إٌّفؼح ٌٍد١ّغ. 3

ا١ٌٙاوً ٚالأٔظّح . 5

 اٌّغاػذج

ِشالثح إٌفظ، . 4

 ٚالإششاف ػ١ٍٙا

اٌّغاءٌح ٚاٌّؽاٌثح . 6

 (فظذم١١ُ إٌ)

 :اٌّٙاساخ. 2

 انؼلالبد ٔالارظبلاد 

  انزُظٛى/ انزرـٛؾ 

  حم انًشكلاد ثزؼبػس

 .ٔركبرف

 

 :اٌشخص١ح  .1

  انؼبزاد)انُعاْخ =

= انمٛى، انكهًبد

 (الأفؼبل

  انشغبػخ )انُؼظ

انًظحٕثخ ثبنًطاػبح 

 (نشؼٕض اٜذطٍٚ

 ػمهٛخ انٕفطح. 
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 .، ثزظطف353 -352، يطعغ ؼبثك، ص  ص إداسج الأفشادأضصط ثٛم،  -
2

 .156، ص 2008، انـجؼخ الأٔنٗ، ، زاض انجساٚخ، الأضزٌاٌم١ادج ٚدٚس٘ا فٟ اٌؼ١ٍّح الإداس٠حظٚس يُٛط ػجٕ٘،  -
3

 .42، يطعغ ؼبثك، ص ثلاثْٛ ٚص١ح ٚٚص١ح ٌرىْٛ لائذا ٔاخساًأيٍٛ ثٍ يحًس انًسض٘،  -
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1
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1

 .377ص  يطعغ ؼبثك،  ،ِثادئ ِٚٙاساخ اٌم١ادج ٚالإداسجػجس انؼعٚع يحًس يلائكخ،  -
2

 .45 -42ثك، ص ، يطعغ ؼبثلاثْٛ ٚص١ح ٚٚص١ح ٌرىْٛ لائذا ٔاخساًأيٍٛ ثٍ يحًس انًسض٘،  -
3

 .164، يطعغ ؼبثك، ص صفساخ ِششلح ِٓ اٌراس٠خ الإعلاِٟ فٟ اٌشّاي الإفش٠مٟػهٙ يحًس انظلاثٙ،   -
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 .، ثزظطف45 -42، يطعغ ؼبثك، ص ثلاثْٛ ٚص١ح ٚٚص١ح ٌرىْٛ لائذا ٔاخساًأيٍٛ ثٍ يحًس انًسض٘،  -
2

 .45 -42ؽبثك، ص انًطعغ َفػ ان -
3

 .240-239ص ص  ، يطعغ ؼبثك، ِٓ ِٕظٛس إعلاِٟ اٌم١ادجزنٛهخ ْبنخ حؽبَٙ،  -
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 .48ص ، يطعغ ؼبثك، الأزىاَ اٌغٍؽا١ٔح ٚاٌٛلا٠اخ اٌذ١ٕ٠حأثٙ انحؽٍ ػهٙ ثٍ يحًس ثٍ حجٛت انًبٔضز٘،  -
2

 .436، ص 2002، زاض انفكط، نجُبٌ، انـجؼخ انؽبزؼخ، اٌمائذ شعٛياٌيحًٕز شٛذ ذـبة،  -
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 .105 -104طعغ ؼبثك، ص ص ، ياٌمائذ شعٛياٌيحًٕز شٛذ ذـبة،  -
2

 .434 -433ص ص  يطعغ ؼبثك،  ،ِثادئ ِٚٙاساخ اٌم١ادج ٚالإداسجػجس انؼعٚع يحًس يلائكخ،  -
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1

 .، ثزظطف459 -458، يطعغ ؼبثك، ص الإداسج ٚالأػّايطبنح يٓس٘ يحؽٍ انؼبيط٘، ؿبْط يحؽٍ يُظٕض انغبنجٙ،  -
2

 .459َفػ انًطعغ انؽبثك، ص  -



 

 - 226 - 

 

 

          34

 

 

              

0102                   0102 

 

              

56

               103 

 



 

 

 

 



 

                                                 
1

 .، ثزظطف304ص  ،يطعغ ؼبثك، الاذدا٘اخ اٌسذ٠ثح فٟ اٌم١ادج الإداس٠ح ٚاٌر١ّٕح اٌثشش٠حًٙ، يحًس حؽٍُٛ انؼغ -
2

، 09 -07غ، ص .، انًؤؼؽخ انؼبيخ نهزؼهٛى انفُٙ ٔانزسضٚت انًُٓٙ، انًًهكخ انؼطثٛخ انؽؼٕزٚخ، زإداسج اٌٛلدنزظًٛى ٔرـٕٚط انًُبْظ، الإزاضح انؼبيخ  -

 .ثزظطف
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 .04ؼبثك، ص  غ، يطعإداسج اٌٛلدى ٔرـٕٚط انًُبْظ، الإزاضح انؼبيخ نزظًٛ -
2

 .298ص  ،يطعغ ؼبثك، الاذدا٘اخ اٌسذ٠ثح فٟ اٌم١ادج الإداس٠ح ٚاٌر١ّٕح اٌثشش٠حيحًس حؽٍُٛ انؼغًٙ،  -
3

، 2008، عٕاٌ انؼطثٛخ انًزحسح الإيبضادعبيؼخ ٙ، انغبيؼ الإضشبزيطكع ، اٌٛلد ِٙاساخ ذٕظ١ُ ،ػجبغ حؽٍٛ ػهٙ -

http://www.uaeu.ac.ae/sacc/ppt/time_management.ppt ،04/05/2010: ربضٚد انعٚبضح.  

http://www.uaeu.ac.ae/sacc/ppt/time_management.ppt
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 208، صيطعغ ؼبثك، اٌؼاداخ اٌغثغ ٌٍٕاط الأوثش فؼا١ٌحؼزٛفٍ كٕفٙ،  -

11

 

12

 

13

 

14

 

  َاَاــــ٘٘

  ََ٘ـــا٘ـــاغ١ش غ١ش 

  ًًــــــخخػــاػــاغ١ش غ١ش   ػـاخـــــًػـاخـــــً
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، ثحش يمسو اؼزكًبلا نًزـهجبد انحظٕل ػهٗ ٠ح ٚػلالرٙا تفؼا١ٌح إداسج الاخرّاػاخاذدا٘اخ اٌم١اداخ الإداسفٓس ثٍ َبطط ثٍ ػجس انؼعٚع انششط٘،   -

، 2003نؼطثٛخ انؽؼٕزٚخ، زضعخ انًبعؽزٛط فٙ انؼهٕو الإزاضٚخ، لؽى انؼهٕو الإزاضٚخ، كهٛخ انسضاؼبد انؼهٛب، أكبزًٚٛخ َبٚف انؼطثٛخ نهؼهٕو الأيُٛخ، انًًهكخ ا

 .35يُشٕضح، ص 
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 .37-36، يطعغ ؼبثك، ص ص اذدا٘اخ اٌم١اداخ الإداس٠ح ٚػلالرٙا تفؼا١ٌح إداسج الاخرّاػاخػجس انؼعٚع انششط٘، فٓس ثٍ َبطط ثٍ  -
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 .، ثزظطف.412يطعغ ؼبثك، ص  ،اٌم١ادج اٌّشذىضج ػٍٝ ِثادئكٕفٙ، .ؼزٛفٍ آض -
2

، ص 2002يكزجخ انؼجٛكبٌ، انطٚبع، انـجؼخ الأٔنٗ،  يحًس حؽٍ شًٕؽ،: ، رؼطٚتاٌرٛافك ت١ٓ اٌؼمً ٚاٌمٍة –الأداء ا١ٌّّض كبرعَجبخ، .عٌٕ ض -

262. 
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 .199، يطعغ ؼبثك، ص -صٍٝ الله ػ١ٍٗ ٚعٍُ–عٛي اٌشّؼؼٛس حٕٖ،  -
2

 .، ثزظطف.418-417يطعغ ؼبثك، ص ص  ،اٌم١ادج اٌّشذىضج ػٍٝ ِثادئكٕفٙ، .ؼزٛفٍ آض -
3

 .106 عغ ؼبثك، ص، يطثلاثْٛ ٚص١ح ٚٚص١ح ٌرىْٛ لائذا ٔاخساًأيٍٛ ثٍ يحًس انًسض٘،  -
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1

  .107 ، يطعغ ؼبثك، صثلاثْٛ ٚص١ح ٚٚص١ح ٌرىْٛ لائذا ٔاخساًأيٍٛ ثٍ يحًس انًسض٘،  -
2

 .206، يطعغ ؼبثك، ص -صٍٝ الله ػ١ٍٗ ٚعٍُ–عٛي اٌشّؼؼٛس حٕٖ،  -
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 (.213-211، يطعغ ؼبثك، ص -صٍٝ الله ػ١ٍٗ ٚعٍُ–عٛي اٌشّؼؼٛس حٕٖ، : )نلاؿلاع  ػهٗ َض انٕصٛمخ، اَُظط -
2

 .171ص  ،يطعغ ؼبثك، الاذدا٘اخ اٌسذ٠ثح فٟ اٌم١ادج الإداس٠ح ٚاٌر١ّٕح اٌثشش٠حيحًس حؽٍُٛ انؼغًٙ،  -
3

 .23، يطعغ ؼبثك، ص إداسج اٌٛلدالإزاضح انؼبيخ نزظًٛى ٔرـٕٚط انًُبْظ،  -



 

 - 235 - 

   

   

 

  

  

  

 

 . 

  : 

  .  

   .  

  .  

  . 

  

  

 

 

.  

  

 

 

 .  

     

 .  

                                                 
1

 .115 -113 ، يطعغ ؼبثك، صثلاثْٛ ٚص١ح ٚٚص١ح ٌرىْٛ لائذا ٔاخساًأيٍٛ ثٍ يحًس انًسض٘،  -
2

 .137-136، يطعغ ؼبثك، ص ص اٌم١ادج ٚدٚس٘ا فٟ اٌؼ١ٍّح الإداس٠حظٚس يُٛط ػجٕ٘،  -
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crature destruction

1

                                                 
1

 .07، ص 2002، شطكخ الإثساع انرهٛغٙ لاؼزشبضاد الإزاضٚخ ٔالالزظبزٚخ، انكٕٚذ، انـجؼخ انضبَٛخ، ِشْ ػعلاخ ِخهؿبضق يحًس انؽٕٚساٌ،  -
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1

 .598 ، ص2001، نـجؼخ الأٔنٗا ،يظط ،ز.، زالإداسج ٚ ذسذ٠اخ اٌرغ١١ش ،ؼؼٛس ثٍ ػبيط -
2

: ربضٚد انعٚبضح، http://uqu.edu.sa/kahadri/ar/59301، عبيؼخ أو انمطٖ، الإتذاع ٌٍّؤعغاخ ؼش٠مه ٔسٛ ل١ادج اٌّغرمثًػجس الله انًٓٛط٘،  -

05/05/2010. 
3

 .95-94ص  ، ص1997، نجُبٌ ،طثٛخ نهؼهٕوانساض انؼ، خ يطكع انزؼطٚت ٔ انجطيغخرطعً ،اٌرذس٠ة إٌاخر ٌٍّٛظف١ٓ، ـ يبنكٕو ثٛم

http://uqu.edu.sa/kahadri/ar/59301
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1

 . 25/04/2008: ربضٚد انعٚبضح ، http ://www.Rsscrs.info، 25، يهزمٗ انجحش انؼهًٙ، ص ٍِخص ِادج اٌم١ادج ٚالاترىاسػجس انطحًٍ انًٓس٘،  -

2
 .1502: حسٚش ضلى ك،يطعغ ؼبث ،اٌغٍغٍح اٌعؼ١فح اٌّخرصشج ،يحًس َبطط انسٍٚ الأنجبَٙ -

3
 .241يطعغ ؼبثك، ص  ،صٕاػح اٌمائذؿبضق انؽٕٚساٌ، فٛظم ثبشطاحٛم،  -

4
 .115-114، يطعغ ؼبثك، ص ص اٌم١ادج ٚدٚس٘ا فٟ اٌؼ١ٍّح الإداس٠حظٚس يُٛط ػجٕ٘،  -

5
، ص 2007انؼطثٛخ انؽؼٕزٚخ، انـجؼخ انربيؽخ، انؽٛس انًزٕنٙ حؽٍ، يكزجخ عطٚط، انًًهكخ : ، رطعًخ"الأُ٘ أٚلا"إداسج الأ٠ٌٛٚاخ كٕفٙ، . ض.ؼزٛفٍ -

371. 
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 .1502: حسٚش ضلى يطعغ ؼبثك،، اٌغٍغٍح اٌعؼ١فح اٌّخرصشج ،يحًس َبطط انسٍٚ الأنجبَٙ -
2

 .241يطعغ ؼبثك، ص  ،صٕاػح اٌمائذؿبضق انؽٕٚساٌ، فٛظم ثبشطاحٛم،  -
3

 .241ؽبثك، ص انًطعغ انَفػ  -
4

 .171، يطعغ ؼبثك، ص شخص١رٗ ٚػصشٖ -ع١شج أ١ِش اٌّؤ١ِٕٓ ػّش تٓ اٌخؽاب: ػهٙ يحًس انظلاثٙ -
5

 .14، يطعغ ؼبثك، ص و١ف ذىْٛ لائذاً ِثذػاًػهٙ غبَى انـٕٚم،  -
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1

، 2007 انًًهكخ انؼطثٛخ انؽؼٕزٚخ، ، كهٛخ انًهك فٓس الأيُٛخ،ِرؽٍثاخ اٌم١ادج اٌّؼاصشجػجس انطحًٍ ثٍ ؼؼس انصٚبة،  -

http://www.easternemara.gov.sa/NadwaPaper.htm07 -06، ص ص 10/04/2010: ، ٕٚو. 
2

 .379، يطعغ ؼبثك، ص "الأُ٘ أٚلا"إداسج الأ٠ٌٛٚاخ كٕفٙ، . ض.ؼزٛفٍ -

http://www.easternemara.gov.sa/NadwaPaper.htm
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1

 .201ص  ،يطعغ ؼبثك، ١ادج الإداس٠ح ٚاٌر١ّٕح اٌثشش٠حالاذدا٘اخ اٌسذ٠ثح فٟ اٌميحًس حؽٍُٛ انؼغًٙ،  -
2

 .320، يطعغ ؼبثك، انغعء الأٔل، ص اٌّؼدُ اٌٛع١ػإثطاْٛى أَٛػ، ٔآذطٌٔ،  -
3

 .266 -265ص ص ، يطعغ ؼبثك، الإداسج ٚالأػّايطبنح يٓس٘ يحؽٍ انؼبيط٘، ؿبْط يحؽٍ يُظٕض انغبنجٙ،  -
4

 .242، يطعغ ؼبثك، ص ٌمائذصٕاػح اؿبضق انؽٕٚساٌ، فٛظم ثبشطاحٛم،  -
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1
 .427، يطعغ ؼبثك، ص الإداسج ٌّساخ ِؼاصشضػب طبحت أثٕ حًس آل ػهٙ، ؼُبٌ كبظى انًٕؼٕ٘،  - 
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1
 .، ثزظطف191-189، يطعغ ؼبثك، ص -صٍٝ الله ػ١ٍٗ ٚعٍُ–عٛي اٌشّؼؼٛس حٕٖ،  - 
2

 .117، يطعغ ؼبثك، ص اٌفاسٚق اٌمائذيحًٕز شٛذ ذـبة،  -
3

 .118ثك، ص َفػ انًطعغ انؽب -
4

 .88، يطعغ ؼبثك، انغعء انضبَٙ، ص اٌشعٛي ِسّذ صٍٝ الله ػ١ٍٗ ٚعٍُ: ٚإٔه ٌؼٍٝ خٍك ػظ١ُ ،طفٙ انطحًٍ انًجبضكفٕض٘  -
5

 .277، يطعغ ؼبثك، ص س٠اض اٌصاٌس١ٓالإيبو انُٕٔ٘،  -
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1

 .278، يطعغ ؼبثك، ص س٠اض اٌصاٌس١ٓالإيبو انُٕٔ٘،  -
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 .383 -382، يطعغ ؼبثك، ص ص فمٗ إٌصش ٚاٌرّى١ٓ فٟ اٌمشآْ اٌىش٠ُػهٙ يحًس انظلاثٙ،  -
4

 .200-199، ص ص  2007، زاض انؽلاو، يظط، انـجؼخ انضبنضخ، ِٕٙح اٌمشآْ اٌىش٠ُ فٟ إصلاذ اٌّدرّغيحًس انؽٛس ٕٚؼف،  -
5
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