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 تحلیل الفرص والتھدیدات):  1(ملحق رقم 

  الفرص والتھدیدات
)1( 

  الأثــر
)2( 

  إحتمال الحدوث
)3( 

) 3( x) 2(أھمیة العنصر
)4( 

  :أھم الفرص 
-...................  
-...................  
-...................  
-...................  
-................... 

   

  : أھم التھدیدات
-...................  
-...................  
-...................  
-...................  
-................... 

   

    المجمــــــوع

 .87أحمد ماھر، مرجع سابق، ص: المصدر
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.قائمة مختصرة للمراجعة الداخلیة :)2(رقم  ملحقال  
 لا ى حد ماإل نعم أجب على الأسئلة التالیة

مرك����������������������ز 
 المؤسسة

  ھل حصة المؤسسة في السوق في نمو؟ -1
  ؟ھل منتجات المؤسسة متطورة باستمرار -2
 ھل تحقق المؤسسة عائدا مرتفعا مقارنة بباقي المؤسسات؟ -3

   

  ھل تكالیف الإنتاج تنافسیة مقارنة بالصناعة؟ -4 الإنتاج
  ھل الآلات جدیدة وفي حالة جیدة؟ -5
 ة مستغلة بشكل جید؟ھل الطاق -6
 ھل لدى المؤسسة أنظمة سلیمة لتخطیط ومراقبة الإنتاج؟ -7

   

  ھل لدى المؤسسة فكرة عن شكل السوق الذي تعمل فیھ؟ -8 التسویق
  ھل منتجات المؤسسة في أقل مراحل نموھا؟ -1

 ھل أسعار المؤسسة تنافسیة؟ -10
 ھل یعتقد المستھلك أن المؤسسة في وضع جید؟ -11

   

ھ���ل ل���دى المؤسس���ة مص���ادر مت���وافرة لتموی���ل الاس���تثمارات  -12 مویلالت
  الجدیدة؟

  ھل لدى المؤسسة رقابة جیدة على إدارة رأس المال العامل؟ -13
 ھل لدى المؤسسة إمكانیة ابتكاریة في التخطیط الرأسمالي؟ -14
ھ���ل ل���دى المؤسس����ة أنظم���ة جی���دة ف����ي الحس���ابات والتك����الیف  -15

 والمراجعة؟

   

  ھل لدى المؤسسة نظام متكامل المعلومات؟ -16 اتالمعلوم
ھ����ل تس����تخدم المؤسس����ة الحواس����یب الآلی����ة كج����زء م����ن نظ����ام  -17

  المعلومات؟
ھ�����ل ل�����دى المؤسس�����ة تقالی�����د علمی�����ة ف�����ي إدارة الاجتماع�����ات  -18

 والاتصالات؟

   

  ھل مدیرو المؤسسة  نظام متكامل للمعلومات؟ -19 فلسفة الإدارة
  على أسالیب علمیة في اتخاذھم للقرارات؟ھل یعتمد المدیرون  -20
 ھل لدى المؤسسة أنظمة كاملة للتخطیط والرقابة؟ -21

   

الم����������������وارد 
 البشریة

 -23ھل یتمتع العاملون لدرجة عالیة من الكفاءة والانضباط؟     -22
 ؟ھھل یتمتع العاملون بدرجة عالیة من الحماس للعمل والرضا عن

   

الم��������������������واد 
 والإمداد

  دى المؤسسة أنظمة كاملة للرقابة على المخزون؟ھل ل -24
 ھل المؤسسة على علاقة طیبة بالموردین؟ -25

   

  
 .126 -125نادیة العارف، مرجع سابق، ص ص : المصدر

 
 
 

  
  
  

.ملخص تحلیل العناصر الداخلیة):3(الملحق رقم   
   
)1(  )2(  )3(  )4(  )5(  
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العناص���������������������ر 
 الداخلیة

 لیقاتالتع الوزن المرجح الدرجة الوزن

  نقاط القوة
.............  
.............  
.............  
.............  
.............  

  نقاط الضعف
.............  
.............  
.............  
.............  
............. 

    

  ـ ـ ـ ـ    الإجمالي
  

 .128مرجع سابق، ص : نادیة المعارف: المصدر
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

.تحلیل الأداء الداخلي وفق أسلوب المراجعة الإداریة الداخلیة:  )4(الملحق رقم   
 لا إلى حد ما نعم أجب على الأسئلة التالیة

مرك����������������������ز 
 المؤسسة

  ھل حصة المؤسسة في السوق في نمو؟ -1
  ھل منتجات المؤسسة متطورة باستمرار؟ -2

     ×  
    ×  
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  ×     ؤسسات؟ھل تحقق المؤسسة عائدا مرتفعا مقارنة بباقي الم -3

  ھل تكالیف الإنتاج تنافسیة مقارنة بالصناعة؟ -4 الإنتاج
  ھل الآلات جدیدة وفي حالة جیدة؟ -5
  ھل الطاقة مستغلة بشكل جید؟ -6
 ھل لدى المؤسسة أنظمة سلیمة لتخطیط ومراقبة الإنتاج؟ -7

  
 ×  
  
 × 

    ×  
  

    × 

 

  ن شكل السوق الذي تعمل فیھ؟ھل لدى المؤسسة فكرة ع -8 التسویق
  ھل منتجات المؤسسة في أقل مراحل نموھا؟ -2

  ھل أسعار المؤسسة تنافسیة؟ -10
 ھل یعتقد المستھلك أن المؤسسة في وضع جید؟ -11

 ×  
  
 ×  
 × 

  
    × 

 

  ھل لدى المؤسسة مصادر متوافرة لتمویل الاستثمارات الجدیدة؟ -12 التمویل
  ھل لدى المؤسسة رقابة جیدة على إدارة رأس المال العامل؟ -13
  ھل لدى المؤسسة إمكانیة ابتكاریة في التخطیط الرأسمالي؟ -14
ھ����ل ل����دى المؤسس����ة أنظم����ة جی����دة ف����ي الحس����ابات والتك����الیف  -15

 والمراجعة؟

 ×  
  
  
  
× 

  
  

    ×  
      × 

 

  ھل لدى المؤسسة نظام متكامل المعلومات؟ -16 المعلومات
ھ����ل تس����تخدم المؤسس����ة الحواس����یب الآلی����ة كج����زء م����ن نظ����ام  -17

  المعلومات؟
ھ�����ل ل�����دى المؤسس�����ة تقالی�����د علمی�����ة ف�����ي إدارة الاجتماع�����ات  -18

 والاتصالات؟

  
 ×  
  
 × 

    ×  

  ھل مدیرو المؤسسة  نظام متكامل للمعلومات؟ -19 فلسفة الإدارة
  ارات؟ھل یعتمد المدیرون على أسالیب علمیة في اتخاذھم للقر -20
 ھل لدى المؤسسة أنظمة كاملة للتخطیط والرقابة؟ -21

  
 × 

    ×  
  

    × 

 

الم����������������وارد 
 البشریة

 -23ھل یتمتع العاملون لدرجة عالی�ة م�ن الكف�اءة والانض�باط؟     -22
 ھل یتمتع العاملون بدرجة عالیة من الحماس للعمل والرضا عنھ؟

     ×  
    × 

 

الم��������������������واد 
 والإمداد

  ؤسسة أنظمة كاملة للرقابة على المخزون؟ھل لدى الم -24
 ھل المؤسسة على علاقة طیبة بالموردین؟ -25

 ×  
 × 

  

  
  .على إجابات مختلف المصالح بملبنة الحضنة بالاعتمادمن إعداد الطالب  :المصدر

  
  
  
  
  

  2009-2006جدول حسابات النتائج للملبنة ): 5(الملحق رقم 
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  2009- 2006المیزانیة المحاسبیة للملبنة ): 6(الملحق رقم 
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  2009- 2007رقم الأعمال الحقیقي للملبنة ): 7(الملحق رقم 
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  2009- 2007رقم الأعمال الحقیقي للملبنة ): 7( الملحق رقم
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  نموذج فاتورة ): 8(الملحق رقم 
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  نموذج وصل تسلیم): 9(رقم الملحق 
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  نموذج وصل استلام): 10(الملحق رقم 
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  واجھة اشھاریة): 11(الملحق رقم 
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