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	5. التغييرات التنافسية أثناء تطور الصناعة:

	الشكل(10.1) :مراحل دورة حياة الصناعة.

	1.5.  البيئة الصناعية الناشئة:

	وفي هذه المرحلة من تطور الصناعة يتم بيع المنتج عن طريق بذل جهود تسويقية مركزة ومكثفة بهدف تأسيس هوية واضحة وتعزيز الوعي المستهلكين لمنتجات المؤسسة�. لذلك يتميز النمو في هذه المرحلة بالبطء نظرا لبعض العوامل، عدم إلمام وتعرف المستهلكين بالمنتج، والأسعار المرتفعة وقنوات التوزيع الهزيلة. وتتجه عوائق الدخول في هذه المرحلة إلى الإرتكاز على المعرفة الفنية التكنولوجية أكثر منها على إقتصاديات التكلفة أو الولاء للماركة.

		عندما يبدأ الطلب على منتجات الصناعة في التصاعد، تبدأ الصناعة في تطوير واكتساب خصائص الصناعة النامية، حيث تعرف المبيعات نمو كبيرا والمنتج في مرحلة القبول من طرف المستهلكين والموزعين. ففي هذه المرحلة تعرف المؤسسة إزدواج نمو المبيعات و تدنيه التكاليف الإنتاج�. ويمكن القول بأن أهمية التحكم في المعرفة التكنولوجية كعائق الدخول إلى الصناعة عادة ما يتقلص رويدا رويدا كلما دخلت الصناعة في مرحلة نموها. ونظرا لأن القليل من المؤسسات قد وصلت إلى الحجم الاقتصادي معقول، أو استطاعت تمييز وتنويع منتجاتها بشكل كاف لضمان الولاء للماركة، فإن العوائق الأخرى للدخول للصناعة تتجه إلى الانخفاض . لذا نجد أن التهديد الناشئ عن دخول منافسين محتملين يكون أعلى في هذه المرحلة، كما أن المنافسة في هذه المرحلة تميل إلى الانخفاض، كما أن النمو السريع في الطلب يمنح المؤسسات القدرة على زيادة عائداتها وأرباحها دون إقتطاع حصة سوقية من المنافسين، وبالإضافة إلى ذلك فإن المؤسسة الواعية إستراتيجيا تستطيع الإستفادة من ظروف البيئة المواتية في مرحلة النمو لتعد نفسها للمنافسة القوية في مرحلة الخروج أو المقاومة�. 

	         




