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  2008-2000صناعة الدواء في الجزائر: لثالثلفصل اا  
  الفصل  مــقدمــة

تعــد صــناعة الأدويــة واحــدة مــن أهــم الصــناعات في العــالم، لــيس فقــط بســبب أهميــة الــدواء كســلعة تتعلــق    

ومــا يتبــع ) R&D(بصــحة الإنســان وحياتــه، وإنمــا في الأســاس بســبب تكــاليف وأســرار أنشــطة البحــوث والتطــوير 

أربــاح هائلــة وقيمــة مضــافة عاليــة تحققهــا هــذه الصــناعة، بحيــث أصــبحت في الوقــت الحــالي تقــارن بصــناعة  ذلــك مــن

الأسلحة من حيث أسرارها وأرباحها، وبالرغم مـن أن صـناعة الـدواء في الجزائـر تعتـبر متقدمـة نوعـا مـا مقارنـة بغيرهـا 

لـى المسـتوى الـدولي والمتغـيرات الاقتصـادية العالميـة من الصناعات إلا أ�ا تواجـه تحـديات كثـيرة منهـا وضـعية الـدواء ع

والإقليميــة وحــتى الوطنيــة الآخــذة في البــزوغ يومــا بعــد يــوم، ومــن أبــرز التحــديات الــتي يســتوجب علــى صــناعة الــدواء 

ابر العالميـة المخــابر المحليـة العاملـة بــــه، و تعـدد المسـتوردين للأدويـة مـن المخـالمنافسة الشرسة مـن قبـل الوطنية مجا�تها 

  .التي تحاول الدخول إلى هذه السوق ، و الظفر بحصص سوقية هامة

وتعتبر صناعة الأدوية في الجزائر حديثة العهد، كما أ�ا مازالت في مراحلهـا الأولى، وتسـيطر في هـذا ا�ـال 

لموزعــة عــبر بعــض بمختلــف وحــدا�ا الإنتاجيــة ا ،"Saidalمجمــع صــيدال "مؤسســة صــيدال العموميــة والمعروفــة باســم 

وكـــل هـــذه الأســــباب أدت إلى اشـــتداد المنافســـة بالســــوق الجزائريـــة للأدويـــة، ممـــا يحــــتم علـــى ا�مـــع تبــــني  ،الولايـــات

  .استراتيجيات معينة للخروج من هذا الزحام التنافسي و الحفاظ على حصته ، وبناء حصص أخرى إن أمكن

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 الصناعة الدوائیة العالمیة  .1

القطـــاع الصـــناعي الـــذي يخـــتص بتطـــوير، إنتـــاج،  وعلـــى رأســـها صـــناعة الأدويـــة الصـــناعة الصـــيدلانية تعتـــبر   

تعبئـــة، تســـويق الأدويــــة المتخصصـــة لوقايــــة ومعالجـــة الأمــــراض ســـواء مـــا تعلــــق بالإنســـان أو الحيــــوان، حيـــث تعُــــرف 
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الــتي قامــت بإنتاجهــا وتطويرهــا  اتؤسســالمنتجــات الــتي يحتكــر تصــنيعها وتســويقها الم: " المنتجــات الدوائيــة علــى أ�ــا

نمـوا  دوائيـةوعرفـت هـذه الصـناعة ال ".المنتجـة في عبـوات مميـزة  مؤسسـاتوتعرض في الأسواق بأسماء تجاريـة مملوكـة لل

  .مرتفعا ومتزايدًا في العالم من ناحية الإنتاج أو الاستهلاك
  

   :العالمية الدوائيةالسوق . 1.1

 ولقـد .الاسـتهلاك أو الإنتـاج حيـث من سواء الأخيرة السنوات في بيراك تطورا العالمي الدواء سوق عرف

      سـنة دولار مليـار 773  إلى إسـتثمارات ضـخمة حيـث وصـل الـدواء سـوق في العـالمي الاسـتثمار شـهد

 بالإضـافة الدوائيـة، الصـناعة تحـديث في كبير بشكل ساهم الذي التكنولوجي التطور نتيجة ذلك وكان.  2008

   .الدواء استهلاك تزايد أسباب أهم من كان الذي السكاني والنم إلى

ـــة بنحـــو  هـــذا وقـــد توقعـــت . شـــركة 1000يقـــدر حاليـــا عـــدد الشـــركات العملاقـــة في مجـــال صـــناعة الأدوي

هـي شـركة عـابرة للقـارات متخصصـة في الإحصـاءات الدوائيـة أن تـزداد مبيعـات الـدواء و )    IMsمصـادر لشـركة

لمصــدر لوطبقــا . 2004مليـار دولار ســنة  506لتبيــع نحــو ) %8.1( ســط سـنوي قــدره علـى مســتوى العــالم بمتو 

  :1التالي الجدولكانت وفق  2008فإن الأسواق الثمانية الأولى سنة 
  

  .2008أسواق الأدوية الثمانية الكبرى في العالم لسنة ) : 1.3( الجدول

                                                                      

  حجم السوق  البلد  الرقم

  %37.6  الولايات المتحدة الأمريكية  01

  %9.9  اليابان  02

  %5.3  ألمانيا  03

  %5.5  فرنسا  04

  %3.3  إيطاليا  05

  %2.9  المملكة المتحدة  06

 %2.9  إسبانيا 07

  %2.4  كندا  08

   www.leem.org/medicament                            :صدرالم                  

  .2008أسواق الأدوية الثمانية الكبرى في العالم لسنة : 1.3الشكل
  

                                                 
      .26.ص ،2005مركز الدراسات السياسية والاستراتيجية، القاهرة،  ة، مجلية في مواجهة متغيرات البيئة الدولية، الصناعات الدوائية العربمحمد رؤوف حامد  1 

http://www.leem.org/medicament
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  www.leem.org/medicament: المصدر

  

و اليابـــان  ، ت المتحـــدة الأمريكيـــةلايـــان إنتـــاج الأدويـــة مســـتحوذة وبنســـبة كبـــيرة مـــن طـــرف  الو أممـــا يلاحـــظ 

الأمريكي والذي يمتلك حصة سـوقية عالميـة تقـدر بــ  Pfizerويرجع ذلك إلى امتلاكها لمخابر عالمية معروفة كمخبر 

فهــو   2008أمــا بالنســبة للإنتــاج العــالمي لســنة  .مــن الحصــة العالميــة %5 الأمريكــي بنســبة Merckومخــبر  % 7

  :ممثل في الشكل التالي
  

  .2008الإنتاج العالمي للدواء لسنة : 2.3شكلال
  

  
  .من إعداد الطالب: المصدر  

مـن الإنتـاج العـالمي  % 40تمثل ما يقـارب وكندا  الأمريكية الولايات المتحدة، فإن 2.3الشكل فحسب 

فرنســا و  ،NovoNordiskكالــدانمارك   ةوفــبــرغم امتلاكهــا لمخــابر عالميــة معر  % 32 ، تــأتي بعــدها أوروبــا بنســبة
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Aventis.  وأخــيرا أمريكــا     %11.8بنســبة  إفريقيــا وأســياأمــا في  ،%9.9تــأتي  في المرتبــة الثالثــة اليابــان بنســبة

  .%6اللاتينية بنسبة 

وخاصــة  ،ن الــدول المتقدمــة تــولي أهميــة للقطــاع الصــيدلانيأبــ 2.3والشــكل 1.3يتضــح لنــا مــن الجــدول

حيـث يكـون متوسـط نصـيب  PIB  من الناتج المحلي الخـام ميزانية ضخمةالتي تخصص  ت المتحدة الأمريكيةلاياالو 

في فرنسـا موجـه للبحـث والتطـوير في مجـال الأدويـة والصـناعات  %11.2، ومـا نسـبته االفرد من هذا الـدخل مرتفعـ

مـــن رقـــم  %15فنجـــد مـــا نســـبته ،عفي هـــذا القطـــا  الصـــيدلانية، وهـــو مـــا انعكـــس علـــى مؤسســـا�ا ومخابرهـــا العاملـــة

مــــن رقــــم أعمــــال مخــــبر  % 17ومــــا نســــبته ،ريالأمريكــــي يوجــــه للبحــــث والتطــــو  Pfizerمخــــبر  CAالأعمــــال

Aventis الفرنسي موجه للبحث و التطوير.  
  

  .تمويل البحث والتطوير حسب الدول وحسب المخابر :)2.3(الجدول 

 (%PIB) حسب الدول     (%CA)     حسب المخابر 

  %20.8أ    .الوم - 

 %19.9السويد    - 

 %19.7بريطانيا  - 

 % 12.1سويسرا  - 

  % 11.2فرنسا   - 

 % 09.5ألمانيا   - 

 % 8.1اليابان   - 

 % 05.3إيطاليا   - 

 - Pfizer 15 % 
- Aventis 17 % 

 - Schering Plough 13.5 % 
- Saidal 1.5 % 

  Plan Startegique a Long terme 2002-2011, Groupe Saidal: المصدر 

ـــة تتـــوزع علـــى مختلـــف مجـــالات خصصـــال المهـــذه الأمـــو  ة للبحـــث والتطـــوير مـــن طـــرف الـــدول والمخـــابر العالمي

  :مثلا كالآتي 1998كانت في سنة   التيالبحث والتطوير المختلفة 

  Développement expérimentale              موجهة لتنمية التجارب  51.6% - 

                               Recherche Appliquéeموجهة للبحوث التطبيقية 33.8% - 

                   Recherche Fondamentaleموجهة للبحوث الأساسية    14.6% - 

 Génieأدى إلى ظهــــور ميــــادين جديــــدة للبحــــوث متمثلــــة أساســــا في الهندســــة الوراثيــــة  الأمــــر  الــــذي     

Générique   البيوتكنولوجياBiotechnologies وبيولوجيا الجزئيات  Biologie Moléculaires .  

  

  

  :مقومات وخصائص الصناعة الدوائية. 2.1
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 عـن المترتبـة والمنفعـة الإسـتثنائية للطبيعـة نظـرا خاصـة ظـروف تحـت دوائيـةال الصـناعة قطـاع في النشاط تمي  

 المفروضـة الصـرامة إغفـال دون ودقـة، خصوصـية ثـركأ عوامـل محيطهـا في تـتحكم حيـث الصـناعة، هـذه منتجـات

 حالـة في المنتجـات هـذه عن تترتب قد التي للخطورة نظرا ودولية محلية عاتيوتشر  قوانين سن نتيجة عالقطا  على

 المفروضـة القيـود إغفـال دون للخطـر، البشـر مـن ينيـالملا حيـاة عرضي مما إحتكارها، محاولة أو إستخدامها إساءة

 .مرونة يةيقالتسو  المؤشرات أقل تعتبر حيث الأسعار على

 :ليي فيما دوائيةال الصناعة خصائص ازيجإ كنيمو 

    تعجـز ضـخمة ميزانية تتطلب ا�ال هذا في الأبحاث أن حيث والتكنولوجيا المال رأس ثيفةك صناعة تعتبر  -

 وتعدد الضخامة هي ؤسساتالم هاته لأغلب الأساسية فالسمة لذا الصيدلانية، ؤسساتالم من ثيرك توفيرها عن

 ريوالتطـو      البحـث بعمليـة للقيـام ضـخمة أمـوال تـوفر حيـث الجنسـيات، متعددة اتكبالشر  عرفي ما أو الفروع

 الطـب        في قـةيالعر  الجامعـات تتبـع مخـابر مـع بالتعـاون أو والبيولـوجيين الكيميـائيين مـن نخبـة تضـم مخـابر في

       ريتطـو  سـبيل في الدولـة طـرف مـن ممولـة ميزانيتهـا تكـون الـتي الوطنيـة المخـابر مسـتوى علـى أو والصـيدلة،

  ؛OMS الدولية الصحة منظمةك دولية منظمات أو العلمي البحث

 تحـدد ضـاتيوالتعو  الأسـعار أن نجـد حيـث العـالم، في تقنينـا الصـناعات ثـركأ مـن دوائيـةال الصـناعة تعتـبر  -

 ؛الصحية والسلطات الحكومات تضعها وقوانين عاتيتشر  بواسطة

 خطـوط أن نجـد حيـث للمسـتهلكين الواسـع للجمهـور نظـرا عاليـة إنتاجيـة تبمعـدلادوائيـة ال الصـناعة تتمتـع  -

  ؛التكاليف لتقليص طموحة خطط على تعتمد أ�ا ماك ين،يالملا بمئات وحدا�ا تقدر الإنتاج

       جياتيإسـترات مـن تجـزأي لا جـزء عيـالتوز  نظـام شـكليو  نامكيـة،يد عيـتوز  بأنظمـة دوائيةال الصناعة تتمتع  -

 عيـالتوز  سـاهمي حيـث ة،يـالأدو  تجـارة شبكة وبين بينها العلاقات على تعول الصناعة أن ماك.الصيدلاني قيالتسو 

  ؛عاليتين وفعالية بكفاءة النهائي المستهلك إلى المنتجات صاليإ في أساسي بشكل

 مـواد تـاجبإن تقـوم المخـابر بعـض أن نجـد حيـث العاليـة، والمهـارات ديالشـد بالتخصـص دوائيـةال الصـناعة تتميـز -

 هناكو  فقط، الثمن غالية ةيالأدو  تصنيع في تتخصص مؤسسات نجد بينما المنافسين، على فيها تتفوق صيدلانية

 ؛دوائيةال السوق من معينة ةيحلشر  تنتج أخرى مؤسسات

 إلى الـدخول في نيالآخـر  رغبـة تثـير مربحـة صـناعة بإعتبارهـا المنافسـة فيهـا تشـتد صـناعة دوائيـةال الصـناعة تعتـبر  -

 .طبية بوصفة تصرف التي المنتجات سوق على دوائيةال المؤسسات من قليل عدد سيطرة من بالرغم أسواقها،

 السـلطات مـن تـراخيص علـى الحصـول السـوق في ةيـالأدو  طـرح ذاكـو  الصـيدلاني السـوق في الإسـتثمار تطلبي -

 ؛بذلك المكلفة
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 الدولـة في الميزانيات تخصيص عند ةيللأولو  تخضع التي الإستراتيجية الصناعات ضمن دوائيةال الصناعة تدخل  -

  1.العمومية بالصحة لإرتباطها نظرا
  

  :هيكل الصناعة الدوائية. 3.1

 ينيالمستو  على سواء والإندماج التكتل إلى المنتجون إتجه حيث بيراك تطورا ةيللأدو  العالمي السوق عرف  

         التكـاليف ومواجهـة جهـة، مـن وفعاليـة بكفـاءة قائمـةال المنافسـة إدارة أجـل مـن وذلـك المحلـي أو الـدولي 

  :هي مختلفة إستراتيجيات ثلاث والتكتل الإندماج عمليات وأخذت أخرى، جهة من المرتفعة
 

  :السيطرة إستراتيجية -

 والهدف البورصة في أسهمها شراء خلال من السوق نفس في منافستها بإمتلاك ؤسساتالم تقوم حيث 

 Walkcome نظيره طانييالبر  Glaxo مجمع إشترى حيث المنافسة، ومواجهة التكتل هو اتيجيةالإستر  هذه من

 إلى الـدخول بغـرض كـييالأمر   Syntexسـري مجمـع يالسو   Roche مجمـع إمتلـك مـاك  .دولار مليـار 15.4ـبـ 

 ،Bierre Fabre   مجمـع فـرع Dolisos بشراء منافسه الفرنسـي  Boiron مجمع قام ماك ،الأسواق الأمريكية

 نظـيره بشـراء Solvay Pharma  البلجيكـي المخـبر وقـام ، Schering بشـراء Bayes الألمـاني المخبر قام ماك

.Fournier   
  

 :الأمامي التكامل إستراتيجية -

 المنتجـات مـوزعي بـإمتلاك والمسـتهلك المنـتج بـين الرابطـة السلسـلة في التوسـع خـلال مـن وذلـك 

 أو ع،يـالتوز  اكـزمر  علـى السـيطرة خـلال مـن عيـالتوز  شـبكة علـى والسـيطرة حكمالـت بغـرض وذلـك الصـيدلانية،

 .كيةيالأمر  المتحدة اتيالولا في خاصة الإستراتيجية هذه إنتشرت وقد المرضى بشؤون �تم التي المنظمات

  :عيالتنو  إستراتيجية -

 في دةيـجد بنشـاطات القيـام خـلال مـن وذلـك عيـالتنو  سياسـة إلى الصـيدلانية ؤسسـاتالم بعـض لجـأت   

 ظهـور ذاكـو  السـوق داخـل دةيالشـد المنافسـة لظـروف وذلـك الإسـتراتيجية أنشـطتها �ال مكملة أخرى قطاعات

-Smithkline الصـيدلاني المخـبر قـام حيـث طبيـة بوصـفة تبـاع لا الـتي ،كالأدويةالصـيدلانية لمنتجا�ـا بـدائل

beecham  بإمتلاك كييأمر  -لأنجلو  Stering  بمبلـغ وذلـك طبيـة بوصـفة تبـاع لا الـتي ةيـالأدو  فيالمتخصص 

 .دولار مليار 5

 معYamanouchi  تيكشر  بين إندماج عملية تمت حيث اليابانية السوق الإندماج سياسة طالت وقد   

Fujisawa  مجمـع مشـكلتين 10/04/2005 في Astellas ، مؤسسـتي قيـام إلى بالإضـافة Daiichi مـع   

Sankyo بالإتحاد مشكلتين Daiichi-Sankyo 2.  

                                                 
  .24.، ص 2007 الأردن، عمان، العربية، الطبعة للنشر، اليازوري دار ،الصيدلاني قيالتسو ، العلاق بشير   1
    .13-12.، ص2007، مذكرة ماجستير، غير منشورة، جامعة الجزائر،تسويق المنتجات الصيدلانيةدور وأثر الميزة التنافسية في نصر الدين بن عمارة،   2
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  ئراالصناعة الدوائیة في الجز  تشخیص. 2

 مـن الاجتمـاعي والتضـامن الأمـان بـنظم والاحتفـاظ الصـحية العموميـة النفقـات علـى السـيطرة كانـت إذا

      لكـل الأدويـة تـوفير إلى تسـعى مازالـت الجزائـر ومنهـا الناميـة الـدول فـإن المتقدمـة، للـدول الرئيسـية لانشـغالاتا

 جتماعيـةا غايتـه فـإن للمرضـى، الصـحية للعنايـة الرئيسي الموجه الدواء وباعتبار . الصحية الخدمة وتحقيق واطنينالم

 السـلع ككـل يتعـرض فإنـه الجاريـة، الاسـتهلاكية السلع من كونه الأكبر الخصوصية إلى وبالإضافة . مميزة وإنسانية

  .ةوالمالي التجارية الاقتصادية، وقيوده السوق منطق إلى
 

  :التطور التاريخي للصناعة الدوائية في الجزائر. 1.2

 كانـت حيـث كافيـة، غـير ولكنهـا الصـحية الخـدمات لجـودة تحتيـة بنيـة الاسـتقلال بعـد الجزائـر ورثـت لقـد

 إلى الوصـول وكـان  .الأصـليين السـكان مـن جـدا والقليـل الفرنسـي الاسـتعمار سـكان حاجـات تغطـي أساسـا

      في الاسـتعمارية السياسـة سمـات وإحـدى الوطنيـة للحركـة المتكـررة المطالـب مـن الأساسـية الصـحية الخـدمات

     الجـدل يقبـل لا وتقـدم ديناميكيـة عـرف الـذي الصـحية للخـدمات التحتيـة البنيـة تطـور ذلـك ويوضـح . الجزائـر

   الحاجـات عرفـت ولقـد  .الآن غايـة إلى الاسـتقلال منـذ المتبعـة العامـة الاقتصـادية السياسـات تـأثير تحـت وهـذا فيـه،

     وحركـة التعلـيم مسـتوى في الارتفـاعو  الكبـير، السـكاني التزايـد نتيجـة نمـوا الصـحية الخـدمات وجـودة كميـة في

 .الجزائر عرفتها التي التحضر

 مسـتوى زيـادة مـع تـدريجيا وتكيفـت الصـحية الخـدمات تطـور الـدواء صـناعة رافقـت العـام، السـياق ظـل في

 غايـة   إلى الـوطني للاقتصـاد الموجـه التسـيير عـن الناجمـة بالصـعوبات أيضـا مـرت لكنهـا واء،للـد الـوطني الطلـب

 بدرجـة   فيـه مـتحكم وغـير سـريع خـارجي وانفتـاح تحريـر عـن ناتجـة صـعوبات الـدواء سـوق واجـه كمـا.   1990

  :هي مراحل، ثلاث أيضا السوق هذا تنظيم عاصر لقد وبذلك  .كافية
 

 :الصحية الإدارة طرف من المباشر رالتسيي مرحلة.  1.1.2

 كانـت الصـحة، وزارة سـلطة وتحـت الأخـيرة، هـذه.  PCA الجزائريـة المركزيـة الصـيدلية رعايـة تحت وكانت

 الصـيدلية تأسسـت وقـد .بالجملـة والتوزيـع الاسـتيراد الإنتـاج، حيـث مـن الـدواء سـوق لتسـيير الكاملـة المسـؤولية لهـا

 مهمـة لها وأسند رئاسي بأمر 1969 سنة  "PCA "Pharmacie Centrale Algérienne الجزائرية المركزية

 سـنة تـأميم تم الإنتـاج، مهمة تأدية إطار وفي  .الصيدلانية للمنتجات والتسويق والتصنيع للاستيراد الدولة احتكار

 ويدعى Toraude ومخبر Pharmal  حاليا ويدعى  Labazمخبر  :وهما بالجزائر، الدواء لإنتاج مخبرين 1971

   Biotic. حاليا
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   :الاقتصادية الإصلاحات مرحلة .2.1.2

 تحولـت الثمانينيـات، خـلال العـام للقطـاع الكـبرى المؤسسـات كـل مسـت الـتي الهيكلـة إعـادة إطـار وفي

 :التالية المهام لها أوكلت حكومية، مؤسسات أربع إلى الجزائرية المركزية الصيدلية

 بمقتضى وهذا ENPP الصيدلاني للإنتاج الوطنية المؤسسة وهي جديدة لمؤسسة لأوك للأدوية، المحلي التصنيع - 

  1982.  أفريل في الصادر 161/82 المرسوم

 الأدويـة وتوزيـع اسـتيراد مؤسسـات :وهـي جديـدة، مؤسسـات ثـلاث إلى أسـند الـذي الأدويـة وتوزيـع اسـتيراد - 

 الجزائـر     ووسـط ،قسـنطينة ENOPHARM الجزائـر ولشـرق ، وهـران  ENCOPHARM الجزائـر لغـرب

ENAPHARM  العاصمة.  

  ENEMEDI. حكومية مؤسسة إلى أوكل والذي الطبية والمستلزمات الأجهزة استيراد -  
  

 الأدويـة مجـال في العامـة السياسـة تطبيـق ثم ومـن للـدواء الـوطني السـوق تمـوين أن القـول يمكـن سـبق وممـا

 إعـادة بعـد ظهـرت الـتي الجهويـة المنظمـات ثم الجزائريـة المركزيـة ليةالصـيد خـلال مـن الصـحة وزارة رعاية تحت كانت

 القيـود إلى بالإضـافة الوقـت، ذلـك في الـوطني الاقتصـاد كـل إدارة نمـط في تتمثـل الصـعوبات كانـت وقـد . الهيكلـة

 . ؤسساتالم هذه على الإداري للإشراف المكثف والتدخل للأسواق الجامد والتنظيم العملة إلى الوصول في القوية

 الدائمـة الاضـطرابات ظهـور إلى أدى الذي الأمر الوطني، السوق في المزمن النقص في الرئيسية الصعوبة تمثلت وقد

   .الصحي النظام كل على أثرت التي

                     مـالرغ على الفترة، تلك أثناء ملحوظ تطورا يعرف لم للدواء الوطني الإنتاج أن إلى الإشارة وتجدر

  .مرضية نتائجها تكن لم والتي النطاق واسعة مشاريع في الهامة الاستثمارات من
 

  : للدواء الوطني للسوق التدريجي الانفتاح مرحلة .3.1.2

   والـذي ( 1990 جويليـة 1990 لسـنة التكميلـي الماليـة قـانون بحكـم الفـترة هـذه فـتح تم البدايـة في 

 كتمهيـد الإجـراء هـذا وكـان .بالـدواء الخاصـة ومـنهم الاقتصـادية الأنشـطة من عدد في أجنبية وكالات بإنشاء سمح

 أو مباشرة علاقة لها والتي ؤسساتالم من العديد أنشأت وبذلك .الوطني بالتصنيع الالتزام من بدلا السوق لانفتاح

 الـتي الانفتـاح عمليـة    في بالسـب الجديـدة ؤسسـاتالم هذه وكانت . الأجنبية الدواء مخابر مصالح مع مباشرة غير

  :هي العراقيل، من أنواع بثلاث اصطدمت

 لإدارة أكثـر موجـه كـان والـذي الصـارمة والبنكيـة الإداريـة الرقابـة علـى يرتكـز الـذي الـواردات ضـبط نظـام  -

 البلاد واجهت التي الصعبة والمالية الاقتصادية الحالة نتيجة ذلك وكان  .الخاصة عن العمومية المؤسسات صفقات

 التسعينيات؛ بداية في
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 مليئـة المسـتثمر بيئـة فقـط تكـن لم حيـث جـدا، صعبة مهمة كان كالدواء معقد نشاط قطاع في التصنيع التزام  -

 لكيفية اللازمة التفاصيل توضيح بدون مثبت نص بحكم بالاستثمار الالتزام أيضا كان ولكن البيروقراطية بالعراقيل

 التطبيق؛

 بحمايـة مخـاطره تـرتبط مجـال في أمـان بكـل للتـدخل خاصـة لمصـالح السماح قبل مسبقا القانونية بيئةال �يئة عدم - 

  .العامة الصحة
 

 الدوليـة، الماليـة المؤسسـات طـرف مـن المفـروض الهيكلـي التعـديل مخطـط إطـار وفي 1995 سـنة منـذ

 .الاقتصـادية الأنشـطة لكـل لخارجيـةا الأسـواق إلى للوصـول الكاملـة الحريـة في تمثـل ملحوظـا تطـورا الجزائـر شـهدت

   :يلي مافي خاص وبشكل تدريجيا أوسع نطاق على كان الانفتاح هذا

 بالسلع؛ الخاصة الجمركية للتعريفة تدريجية تخفيضات  -

 والأجنبي؛ الوطني الاستثمار إجراءات تسهيل  -

 .الأوروبي الاتحاد مع الشراكة اتفاقية توقيع  -

 :الآتي في تمثلت هامة تطورات الدواء ناعةص عرفت السياق، هذا وفي

 هـذه تمثلـت وقـد . الـدواء سوق لانفتاح والقانوني التقني الإطار لتنظيم الصحية الإدارة طرف من واضح جهد  -

 الأدويـة؛ لمراقبـة وطـني مخـبر إنشـاء والمنتجـين؛ المـوزعين علـى للموافقـة الواضـحة الإجـراءات تحديـد في ا�هـودات 

 .الخ... الدواء؛ سعر دتحدي إجراءات

 حيـث بالجملـة، والتوزيـع الـدواء اسـتيراد مسـتوى على الخاص القطاع من المتعاملين لعدد والسريع الهام الارتفاع  -

 في منعدمة الأرقام هذه كانت أن بعد مستوردا، 70 من أكثر إلى 2007سنة  في الخواص المستوردين عدد وصل

  .التسعينيات بداية

 الاسـتيراد المكلفـة الحكوميـة المؤسسـات خسـارة في سـببا الـدواء سـوق علـى الخـاص القطـاع ةسـيطر  تكـون قـد  -

  .والمالية الاقتصادية الناحية من الجديدة المنافسة لمواجهة قدر�ا عدم نتيجة وذلك اختفاءها، ثم ومن والتوزيع
 

 لترقيـة كافيـة تكـن لم أ�ـا غـير للـدواء، الـوطني السـوق عرفهـا الـتي الجذريـة التحـولات هـذه مـن الـرغم وعلـى

 والتي المتخذة، الإجراءات كل تواجه وقد . العامة الصحية السياسة أهداف تحقيق ثم ومن للدواء الوطنية الصناعة

 الـدواء سـوق يواجـه وبـذلك، .للتجـارة العالميـة المنظمـة وتعليمات قواعد فرضتها حتمية قيودا تدريجي، بشكل تمت

  .1السوق هذا ممثلي مختلف دور وتوضيح صياغة إعادة خلالها من يجب ذإ جديدة، مرحلة الجزائر في

                                                 
  .304-301. صمرجع سابق،سامية لحول،   1
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  :صناعة الأدوية في القطاع العام. 2.2

، حيــــث تم حــــل 1998لقــــد شــــهد القطــــاع العــــام لصــــناعة الأدويــــة إعــــادة تنظــــيم مختلفــــة كــــان أخرهــــا ســــنة       

حت المنـــتج الرئيســـي وضـــمها لمؤسســـة صـــيدال، الـــتي أصـــب) les 3 PHARMS(مؤسســـات التوزيـــع الثلاثـــة 

، ونجــد معهــا كــل مــن معهــد باســتور 1للمنتجــات الصــيدلانية الوطنيــة، وتم في نفــس الســنة تحويلهــا إلى مجمــع صــناعي

واللقاحـــــــــات      ) Sérums(الـــــــــذي ينـــــــــتج الســـــــــيروم ) E.P.I.C(وهـــــــــو مؤسســـــــــة ذات طـــــــــابع صـــــــــناعي وتجـــــــــاري 

)Vaccins( وكذا مؤسسة سوكوتيد ،)Socothyde (ستهلكات الطبية والضماداتالتي تنتج الم.  
  

  :مجمع صيدال 1.2.2.

مليــار دينــار جزائــري تتمثــل مهمتــه الرئيســية في تطــوير، إنتــاج  2.5مجمــع صــيدال مؤسســة ذات أســهم برأسمــال 

  .وتسويق المواد الصيدلانية الموجهة للإستطباب البشري والبيطري

تراق أســـــواق عالميـــــة، ومـــــن أهدافـــــه هـــــدفها ضـــــمان موقـــــع فعـــــال علـــــى المســـــتوى الـــــوطني والجهـــــوي، وكـــــذا اخـــــ

  :الاستراتيجية ما يلي

  الإرضاء الكلي والدائم للزبون، وهذا بوضع سياسة تسيير النوعية والجودة تدريجيا؛ - 

  تنويع قائمة المنتجات، حيث وضعت سياسة بحث وتطوير جديدة للأدوية الجنيسة ؛ - 

مشــاريع اء كانــت شــركات عــن طريــق عقــود تطــوير الشــراكة مــن خــلال مشــاريع مــع مخــابر ذات سمعــة عالميــة ســو  - 

 أو عن طريق اتفاقيات التصنيع؛ مشتركة

لضمان استمرارية ا�مع الذي يضمن لـه الـدخول إلى الأسـواق  هاحصص السوق الوطنية والرفع منعلى الحفاظ  - 

 .الخارجية

  :2ويتكون ا�مع من ثلاثة فروع إنتاجية كبيرة وهي 

- ANTIBIOTICAL: لحيويــــة بالمديــــة متخصــــص في إنتــــاج مــــا يلــــيمركــــب المضــــادات ا) :Gélules, 

Comprimés, Pommades, Sirops, Injectables( وهـــي في الغالـــب أو كلهـــا منتجـــات جنيســـة ،

)Produits Génériques.(  

-  BIOTIC: وتضـــــــم وحـــــــدة الحـــــــراش، وحـــــــدة جســـــــر قســـــــنطينة ووحـــــــدة شرشـــــــال، ومتخصصـــــــة في إنتـــــــاج         :

)Solutions, Pommades, Gélules, Sirops, Comprimés  (وهي منتجات جنيسة كذلك.  

- PHARMAL: ــــــــة، وتنــــــــتج مــــــــا يلــــــــي :               وتضــــــــم وحــــــــدة الــــــــدار البيضــــــــاء، وحــــــــدة قســــــــنطينة ووحــــــــدة عناب

)Solutions, Pommades, Gélules, Sirops, Comprimés (وهي بدورها أيضا منتجات جنيسة.  

- URMTP: تقنيـــات الصــيدلانية،وهو خــاص بالبحـــث والتطــوير في مجــال صـــناعة وحــدة البحــث في الأدويــة وال

  .الأدوية تابع �مع صيدال

                                                 
1 /  Saidal Infos: publication trimestrielle du Groupe Saidal N°: 7. 4éme trimestre 1998, p. 06.  
2 /  Saidal Infos: Revue trimestrielle du Groupe Saidal, N°: 06, 3eme trimestre, 1998, p.21. 
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  :بعد تحويل مؤسسة صيدال إلى مجمع صناعي أصبحت الهيكلة الداخلية لهذه المؤسسة كما يلي 
  

.الهيكل التنظيمي �مع صيدال): 3.3(شكل رقم   

  

 
.ق المؤسسةمن وثائ: المصدر   

 وحدة عنابة

 وحدة قسنطينة

 مديرية البحث و التطوير

 مديرية التحصيل و الحصائل

ةمديرية تطوير الأعمال و الشراك  

 مديرية الأعمال الصيدلانية

 مديرية التسيير المالي

 مديرية الموارد البشرية

 مديرية التسويق و الإعلام الطبي

 وحدات البيع

اءضوحدة الدار البي  

 مركب المضادات فرع إنتبيوتيك
)المدية(  

 الأمين العام

 الرئيس المدير العام

 وحدة الحراش

وحدة جسر 
 قسنطينة

 فرع فرمال

 وحدة شرشال

 فرع بيوتيك
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وللتعــرف أكثـــر علــى مجمـــع صــيدال وجـــب التطــرق إلى بعـــض النتــائج والأرقـــام لمعرفــة مـــدى التقــدم الحاصـــل بـــا�مع 

 .والتعليق عليها
  

  .2008- 2007كمية الإنتاج �مع صيدال لسنة : 3.3الجدول
  

 الفروع لمجمع صيدال
2007 

 وحدة مباعة    106  
2008 

 وحدة مباعة    106  

Biotic 50. 67 45.80 
Pharmal 46. 73 47.25 

Antibiotical 37. 73 39.96 

 133.02 14 .135 المجموع

  .Rapport de Gestion du Groupe Saidal 2008, p.21 -: المصدر

  

-2007نلاحــظ إنخفــاض طفيــف في الإنتــاج الإجمــالي للمجمــع خــلال الفــترة  3.3الجــدولمــن خــلال 

  .لدولة على الإستراد من الدول الأجنبية لتغطية الطلب المتزايد على الدواء وهذا راجع إلى إعتماد ا 2008

  :2008-2000والشكل البياني التالي يبين تطور الإنتاج �مع صيدال خلال الفترة 
  

  .2008- 2000تطور الإنتاج �مع صيدال خلال الفترة : 4.3الجدول           

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .Rapport de Gestion du Groupe Saidal 2008, p.21 - :المصدر              

  

  

  

 السنة وحدة مباعة    106  الإنتاج  دج106   القيمة   

2000 97.280 3656.50 

2001 112.50 4480.91 

2002 121.11 4827.11 

2003 124.34 5230.65 

2004 126.51 6152.46 

2005 115.89 5596.27 

2006 122.34 6096.96 

2007 135.14 6887.55 

2008 133.02 9193.80 
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  .2008-2000تطور الإنتاج �مع صيدال خلال الفترة : 4.3الشكل                    
  

  
  .من إعداد الطالب: المصدر

  

بلـــغ  31/12/2008بتـــاريخ  الإنتـــاجحجـــم  نلاحـــظ أن 4.3و الشـــكل  4.3الجـــدول مـــن خـــلال    

 %36.73مليـــار دينـــار جزائـــري وهـــذا بمعـــدل نمـــو بلـــغ  9.19ارب مليـــون وحـــدة بيـــع بقيمـــة تقـــ 133أكثـــر مـــن 

   الجزائـر في منتشـر غـير انكـ آخـر متغـير ظهـوروترجع هذه الزيادة الكبـيرة في المبيعـات إلى ، 2000 مقارنة بسنة

المشـرف الطـبي  ذكرحيث أنفلونزا الطيور والخنازير، و  والأعصاب والقلب السرطان أمراضك العصر أمراض وهو ألا

لخنـــازير، االمضـــاد لأنفلـــونزا '' تـــاميفلو''علبـــة دواء  ألـــف 75أكثـــر مـــن  2009في ســـنة �مـــع صـــيدال أنـــه تم إنتـــاج 

 في إنتاج هذا الدواء على مستوى السوق الجزائرية تطبيقا لتوصيات ة مجمع صيدالهو حص مشيرا إلى أن هذا الرقم

تســتطيع  أنــه الشــركة كمــا أكــدتالســكان،   مــن % 20 المنظمــة العالميــة للصــحة ووزارة الصــحة الــتي تطالــب بتغطيــة

انتشــار الــداء عـــبر  الأمــر ذلـــك ، حيــث أن زيــادة الإنتــاج تتعلــق برفـــع درجــة خطــر زيــادة الإنتــاج في حــال تطلـّـب

  .1الوطن
  

   ):I.P.A(معهد باستور الجزائر  2.2.2 .

أصـــبح يســـمى  1909ة بغـــرض القيـــام بالتحاليـــل المخبريـــة، وفي ســـن 1894لقـــد أنشـــئ هـــذا المعهـــد ســـنة   

كملحـق للمعهـد الأم في بـاريس وهـو بمثابـة مخـبر ) L'institut Pasteur D'Algérie(بمعهـد باسـتور الجزائـري 

، ولم يتم تشـغيله إلا 1962للبحث العلمي وفق طرق باستور، وتوقف نشاطه بعد رحيل الإطارات الفرنسيين سنة 

 مجـال البحـث العلمـي والتكـوين، وأصـبح مؤسسـة في) Dr Robert NEEL(من طرف الـدكتور  1971في سنة 

                                                 
1  www.djazairnews.info 
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، ومهامـه 1971جـوان  21المؤرخة في  45-71عمومية ذات طابع صناعي وتجاري بموجب التعليمة الوزارية رقم 

  :تتمثل فيما يلي

  ؛االبحث في مجال الميكروبيولوجي -

 ؛واللقاحات ذات الاستعمال البشري والحيواني) Sérums(إنتاج وتوزيع السيروم  -

 .التكوين العلمي والتقني للعمال في ا�ال الصيدلاني -

أصبح معهد باستور الجزائر مؤسسـة عموميـة ذات طـابع صـناعي  74-94وبموجب المرسوم التنفيذي رقم   

وتجــــــــــــــــــــــاري، وينــــــــــــــــــــــتج المعهــــــــــــــــــــــد مــــــــــــــــــــــواد بيولوجيــــــــــــــــــــــة للاســــــــــــــــــــــتعمال البشــــــــــــــــــــــري والحيــــــــــــــــــــــواني أو بيئــــــــــــــــــــــي                                      

)Vaccins, Sérums et milieux de culture( منتوج 130، ومحاليل مخبرية تقدر بنحو.  
  

3.2.2 SOCOTHYD .:   

 2000عامـل قـدر رقـم أعمالهـا سـنة  700، وتشـغل نحـو 1969وهي مؤسسة عمومية تم إنشاؤها سـنة 

الوطني مـن مليون دينار جزائري، تنتج المستهلكات الطبية والضمادات، وهي تغطي احتياجات السوق  1.5بنحو 

، إلا أن هذه المؤسسة تعاني من صعوبات جمة أهمها تراكم ديو�ا لدى المستشـفيات وعـدم % 93هذه المواد بنسبة

، كما أ�ا قـد تحصـلت علـى شـهادة 2000مليون دينار جزائري سنة  273قدر�ا على تحصيلها، والتي بلغت نحو 

)ISO 9002.(  
  

  :صناعة الأدوية في القطاع الخاص. 3.2

 ا�ـال لـه يفـتح لم إذ جـدا، حديثـة الأدويـة صـناعة مجـال في الجزائـري الخـاص القطـاع تجربـة تعتـبر  

 1999 سـنة حـتى أنـه حيـث . 1991 سـنة إلا الصيدلانية المنتوجات توزيع و استيراد و إنتاج في للإستثمار

  13و لأدويـة،ا صـناعة في متخصصـة 18 بينهـا مـن و  مؤسسـة، 31 الخاصـة المؤسسـات عـدد يتجـاوز لمم 

 اسـتطاع أنـه إلا الـدواء صـناعة في القطاع هذا حداثة رغم و، والتغليف التعبئة مواد إنتاج في متخصصة أخرى

  . 38,4%نسبة الوطني الإنتاج من يغطي أنه حيث معتبرة خطوات يخطو و نفسه يطور أن

  :يلي ما المؤسسات هذه أهم من و 
 

:LADPHARMA - اسم تحت البليدة، بولاية 1985 سنة أنشىء الجزائرية، ةالخاص المخابر أقدم يعتبر  

 الأوردة، منشـطات الكضـرية، الهرمونـات منهـا دوائيـا منتجـا 34 حاليـا المخـبر هذا وينتج ،"جبار الدكتور مخابر"

 وحـدة       مليـون 15 إلى تصـل الـتي الإنتاجيـة  قدرتـه أن إلا للسـعال، المضـادة الأدويـة و الحيويـة المضـادات

  . 20% نسبة إلا المخبر منها يستغل لا ،سنوي عبي
  

 :الأدويـة مـن نـوعين تنـتج قسـنطينة بولايـة 1994 سـنة نشـاطها بـدأت BIOPHARM: شـركة -

  (Sirops/ Paracétamol). الأشربة و البراسيتامول
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 نشـاط إلى تحولـت ثم الصـيدلانية، المنتجـات بتوزيـع 1993 سـنة عملهـا بـدأت ALPHARM:مخـابر  -

  علـى موزعـة مختلفـة دوائيـة أنـواع إنتـاج في المخـابر هـذه بـدأت ، 1999 سنة من جوان شهر وفي . يرادالإست

  .مختلفة علاجية أقسام في صنفا 45
  

 تشـغل 1995. سـنةPRODIPHAL  الخاصـة الجزائريـة الشـركة أنشـئت PRODIPHAL : مؤسسـة -

  1997. نةس فرنسي فرنك مليون 100 يفوق أعمال رقم حققت وقد عاملا،  40
  

 سـنة وفي ، 1991 سـنة الصـيدلاني الإنتـاج اعتمـاد علـى تحصـل :(L.A.M)  للأدويـة الجزائـري المخبـر -

       مـن أنـواع ثلاثـة و العـين، غسـل قطـرات مـن أنـواع وسـتة الشـراب، مـن أنـواع تسعة ينتج أصبح  1998

     طريـق عـن و،  (COPHAB) للتوزيـع الخاصـة شـبكته طريـق عـن منتوجاتـه يـوزع والكبسـولات، الأقـراص

  .ا�ال هذا في الطرفين بين موقعة عقود بموجب (DIGROMED) الأدوية لتوزيع العمومية المؤسسة
  

 دينـار مليـار 1.1 قـدره اجتمـاعي برأسمـال شـركة عـن عبـارة (L.P.A):الجزائـري  الصـيدلاني المخبـر -

 وحـدات أربـع على يحتوي حيث .الإستيراد و الإنتاج بين نشاطه في يجمع . عامل ألف نحو يشغل ، جزائري

 مسـتوردة خاصـة جزائريـة شـركة أكـبر يعتـبر كمـا سـنويا، بيـع وحـدة مليـون 86 الإجماليـة طاقتهـا تصـل إنتاجيـة

 :كالآتي وارداته حصص تتوزع .للأدوية

  ؛بفرنسا الصيدلانية التنمية مخبر من  - %25

  ؛بفرنساSANOFI  شركة من - %25 

  ؛        بالنمسا NOVARTIS)  مجموعة ( BIOCHIMIE شركة من - %25

 .الأمريكيـة  المتحـدة الولايـات و المتحـدة المملكـة ، SMITHKLINE BEECHAM شـركة مـن  - %25

  .فيتنام خاصة آسيا شرق جنوب دول نحو منتجاته الجزائري الصيدلاني المخبر ويصدر
 

 فرنسـية، جزائريـة مختلطـة شـركة شـكل في 1992 سـنة إنشـاؤه تم(I.M.A):  الجزائـري الطبـي المعهـد -

 طـرف مـن %8 وبنسـبة ، 75% بنحـو (G.F.P) الصـيدلانية الصـناعة مجمـع وإشـراف مراقبـة تحـت ويعمـل

 1991 سـنة اعتمـاد على المخبر هذا تحصل وقد، (C.D.P.P.O) لوهران الصيدلانية المنتجات توزيع مكتب

 ، 1998 سـنة ) تيبـازة ( البنيـان بعـين إنتاجيـة وحـدة نجـازبإ قـام ثم محليـا، الصـيدلانية المنتجـات بتعبئـة خاص

 تكوينهم تم عامل، 125 (L.M.A) المخبر يشغل بيع، وحدة مليون 14 الأولى السنة في إنتاجه حجم وبلغ

Synthélabo مخابر في بفرنسا
1 .  

                                                 
-213.، ص2008، أطروحة دكتوراء، غير منشورة، جامعة الجزائر،على الدول النامية في ما يتعلق بمجال نقل التكنولوجيا TRIPSأثر  إتفاقية عبد السلام مخلوفي،   1

215.  
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  : الإستراد+الإنتاج  تشخيص الصناعة الدوائية . 4.2

عب الدراســة والتحليــل نظــرا لعــدم وجــود إحصــائيات دقيقــة عنــه في مجــال يعتــبر ســوق الأدويــة في الجزائــر صــ

الإنتــاج والتوزيــع وكــذا الاســتهلاك، كمــا أنــه يشــكو مــن رقابــة فعالــة وصــارمة مــن طــرف الإدارة العموميــة رغــم كثــرة 

وكـذا التركيـز علـى الـواردات دراسة سـوق الأدويـة مـن خـلال نحاول لذلك سوف و  .النصوص والتشريعات المنظمة له

  .على الإنتاج اعتمادا على بعض الإحصائيات المتوفرة
  

  :الواردات من الأدوية. 1.4.2

تعتـــــــبر الجزائـــــــر مثـــــــل غيرهـــــــا مـــــــن الـــــــدول الناميـــــــة ذات صـــــــناعة دوائيـــــــة ضـــــــعيفة ولـــــــيس بمقـــــــدورها تلبيـــــــة 

نســـــبة  احتياجـــــات الســـــوق الـــــوطني مـــــن هـــــذه المـــــادة الحيويـــــة والضـــــرورية لصـــــحة الإنســـــان، وعليـــــه تعتمـــــد الجزائـــــر ب

ــــــة أو حــــــتى في مجــــــال تمــــــوين  ــــــة هــــــذه الاحتياجــــــات ســــــواء في مجــــــال اســــــتهلاك الأدوي ــــــواردات لتلبي ــــــى ال ــــــيرة عل كب

والجـــــدول التـــــالي يبـــــين لنـــــا تطـــــور واردات الأدويـــــة وبعـــــض المنتجـــــات الصـــــيدلانية . الصـــــناعة المحليـــــة بـــــالمواد الأوليـــــة

  .2005إلى غاية سنة  2000منذ سنة 

  .2005- 2000: تطور إستراد الدواء خلال : 5.3ل الجدو             

-Plan Stratégique a Long terme 2002-2011, Groupe Saidal: المصدر    
 

  .2005-2000تطور إستراد الأدوية في الجزائر : 5.3الشكل             
  

  .من إعداد الطالب: المصدر 
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في زيــــادة  ةيـــالأدو  إســـتيراد فـــاتورة أن 5.3 والشـــكل 5.3نلاحـــظ مـــن خـــلال الجــــدول

 ادةيـالز  منهـا العوامـل مـن �موعـة نظـرا م، 2005 سـنة إلى  2000مـن الممتـدة الفـترة في مسـتمرة

 الهـرم رأس تمـدد إلى إضـافة نسـمة مليـون 33 ـبـ م 2005 سـنة السـكان عـدد قـدر حيـث السـكانية

 مـن ثـرالأك الشـيوخ فئـة علـى يـزكالتر  مـع فـوق فمـا سـنة 30 مـن ةيـالعمر  الفئـات مـن إبتـداءا السـكاني

  .دائما والسكان الصحة وزارة إحصائية حسب سنة،  60

 ةيـللأدو  ةالوطنيـ القائمـة أن نجـد حيـث الـوطني، الإنتـاج تعـترض الـتي لكالمشـا  ننسـى أن دون

 دفـع ممـا محليـا المنتجـة ةيـالأدو  مـن الكثـير إسـتثنت قـد الإجتمـاعي الضـمان صـندوق طـرف مـن المعوضـة

 الخـارج، مـن ضيالتعـو  تقبـل الـتي ةيـالأدو  إسـتيراد إلى واللجـوء إنتاجهـا عـن التخلـي لىإ المحليـين بـالمنتجين

 لم حيـث صـيدال مجمـع نتجـهي الـذي الطيـور أنفلـونزا مـرض لمواجهـة الموجـه الـدواء مـع حصـل مـا مثـل

 الـذي الخـارج مـن المسـتورد الـدواء عكـس علـى المعوضـة ةيـالأدو  قائمـة في إدراجـه الوطنيـة اللجنـة تقبـل

 للـدخول آليـا رشـحهي ممـا المرجعـي السـعر عـن قـلي السـوق في صـيدال دواء سـعر أن رغـم ض،يالتعـو  قبـلي

 قائمـة في ةيـالأدو  بـإدراج المكلفـة اللجنـة علـى ورالمـر  دون ضيللتعـو  القابلـة ةيـللأدو  الوطنيـة القائمـة إلى

 التوصـل إنتظـار في والـيمن، ليبيـا مـن لكـ إلى ريالتصـد في التفكـير إلى ا�مـع دفـع ممـا المعوضـة، ةيـالأدو 

   .المعنية السلطات مع حل إلى
  

  2005. لسنة  الموردة الدول وأهم ةيالأدو  من الواردات ونسبة قيمة ( 6.3 ): رقم الجدول
  

  %النسبة المئوية   مليون دلار  القيمة   بلدانال

  % 65.98  699.38  فرنسا

  % 5.07  53.74  الأردن

  % 3.11  32.96  ألمانيا

  % 2.90  30.74  إيطاليا

  % 2.45  25.97  تركيا

  % 1.84  19.50  الولايات المتحدة الأمريكية

  % 1.70  18.02  الدنمارك

  % 16.95  179.67  بلدان أخرى

  % 100  1060  مجموع

   2006. سنة الصحة وزارة عن صادرة وثيقة: المصدر    
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  .2005نسبة واردات الأدوية من الدول لسنة :6.3الشكل 

  
  .من إعداد الطالب: المصدر

  

 محتكــرة ةيــالأدو  مــن الجزائــر واردات أن نجــد   6.3 والشــكل  6.3 الجــدولمــن خــلال 

 700 الفرنسـية المخـابر تمثـل حيـث الأولى المرتبـة في فرنسـا نجـد حيـث الـدول مـن ودمحـد عـدد طـرف مـن

  30 الــواردات تمثــل حيــث م،200 5 ســنةفي  الــواردات قيمــة مــن %65 أي بنســبة دولار مليــون

 الوطنيـة الـواردات مـن % 90 بنسـبة نيالمـورد قائمـة تتصـدر بـاو أور  تبقـى بينمـا  ،مصـدر دوائـي صـنف

 ركنـذ  التعامـل في دولـة 40 علـى الإعتمـاد خـلال مـن الدوائيـة المنتجـات مصـادر عيـتنو  محاولـة ورغـم

 العربيــة الــدول مــن مجموعــة إلى إضــافة  .ســرايسو  التشــيك، نــدا،ك الهنــد، اليابــان، أ،.م.الــو منهــا

 الكميـات أن إلا ران،يـوإ إندونيسـيا تـونس، المغـرب، مصـر، الأردن، ة،يالسـعود منهـا ركنـذ  والإسـلامية

   .فرنسا من نستورده بما مقارنة دودةمح تبقى

  
  
  
  
  
  
  

5.07%

3.11%

2.90%

2.45%

1.84%

1.70%

16.95%

65.98%

 فرنسا

الأردن

ألمانيا

إيطاليا
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المتحدة الولايات  

 الدنمارك

أخرى بلدان
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  :الإنتاج من الأدوية. 2.4.2

تعتبر التجربة الجزائرية في مجال صناعة الأدوية صـغيرة مقارنـة بغيرهـا مـن الـدول كمصـر مـثلا، ويعتـبر القطـاع 

مـــع مطلــــع العـــام هــــو المســـيطر علــــى هـــذه الصــــناعة إذا مـــا قــــورن بالقطـــاع الخــــاص الـــذي لم يــــدخل هـــذا ا�ــــال إلا 

بضـرورة إنشـاء ) الاسـتيراد(التسعينات، بعد تحرير سوق الأدوية وإجبار الدولـة للمتعـاملين الخـواص في سـوق الأدويـة 

  .وحدات صناعية بعد مرور سنتين من بدء عملية الاستيراد للأدوية

الممتــدة مـا بــين  خــلال الفـترة الـدوائي بـالجزائري صــناعالإنتـاج وعليـه بـالنظر إلى الإحصــائيات المتـوفرة حــول 

  :ومن خلال الجدول التالي. 2000-2006
   

  . 2006-2000 ةيللأدو  الوطني الإنتاج تطور  :7.3الجدول
  

  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  البيانات

  106الإنتاج 

  وحدة إنتاج
97.9  112.5  121.1  124.7  126.5  130  195.6  

  .الوثائق الداخلية �مع صيدال: المصدر

  

  .2006-2000تطور الإنتاج الوطني :7.3الشكل 
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 تطــورا شــهد الجزائــر في الــدواء إنتــاج أن نجــد  7.3والشــكل   7.3مــن خــلال الجــدول

 معتــبرة، وبنســب أخــرى إلى ســنة مــن زداديــ حيــث ،2006و  2000كبــيرا خــلال الفــترة الممتــدة مــابين 

 عــدد بلـغ حيــث غرافييمالـد النمــو رةيمسـا محاولــة منهـا :زيــادة الإنتـاج الــوطني  ومـن أســباب الـتي أدت إلى

 ، نسـمة مليـون 35 م 2008 لعــام إحصـاء أخـر فيو نسـمة  مليـون 33 م 2005 في السـكان

 للتغطيـة المسـتمر التحسـن مـع لصـحي،ا الـوعي ودرجـة للسـكان الثقـافي المسـتوى تطـور إلى بالإضـافة

 الفئـة ادةيـز  مـن عنـه ترتـب ومـا سـنة 72 حـدود إلى الجزائـر في الإنسـان حيـاة معـدل وإرتفـاع الصـحية

 مـن  % 59  مـن ثـركأ أن نجـد حيـث ة،يـللأدو  كاإسـتهلا  ثـركالأ الفئـة وهـي سـنة، 60 فـوق ةيـالعمر 

 وزارة عـن صـادرة إحصـائية حسـب وذلـك الفئـة لهـذه موجهـة الإلتهـاب بمضـادات الخاصـة الوصـفات

 النائيـة المنـاطق في خاصـة الصـحية ةيـالرعا ونقـص الإهمـال نسـىن أن ودون م، 2004 لسـنة الصـحة

 عـودة عنــه ترتــب ممـا العاليــة، الســكانية الكثافــة ذات الشـعبية والأحيـاء ةير يالقصــد الأحيــاء ومنـاطق

 الطلـب إرتفـاع في سـاهم ممـا ، الفيروسـي الكبـد والتهـاب التفوئيـدك النظافـة ونقـص الـدم الفقـر أمـراض

 للضــمان الــوطني الصــندوق قــومي حيــث الصــحي للتكفــل نظــام ووجــود ،ةدوائيــال المنتجــات علــى

 مـع الإسـتهلاك         رفـع في سـاهم ممـا العـلاج، ةيـرمز  ننسـى أن دون ةيـالأدو  ضيبتعـو  الإجتمـاعي

كـأنفلونزا الطيـور والخنـازير، وكـذلك   العصـر أمـراض وهـو ألا الجزائـر في منتشـر غـير انكـ آخـر متغـير ظهـور

 وزارة أحصـت حيـث المفرطـة، والسـمنة والسـكري الضـغط وإرتفـاع والأعصـاب لقلـبوا السـرطان أمـراض

 نكاالســ وربــع بالســكري، مصـاب مليــوني مــن ثـركأأن  م 2004 ســنة صــادرة ةينشــر  في الصـحة

  .المرض �ذا مصاب ينيجزائر  أربعة لك من واحد أي الدم ضغط بإرتفاع مصابون

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  في الجزائر تحلیل الهیكل الصناعي الدوائي. 3
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يقتضي علينا دراسة التوزيع النسبي للحجم الكلي للصناعة بين  إن تحليل الهيكل الصناعي الدوائي في الجزائر      

المؤسسات المنتجة أي دراسة وتحليل التركز الصناعي، وكذلك تحليل ظروف الدخول إلى السوق الصناعة من قبل 

  . المؤسسات الأخرى ومدى وجود تمييز في الصناعة
  

  :دراسة التركز الصناعي. 1.3

إلى أي مـدى يتركـز إنتـاج صـناعة لمعرفـة أبعـاد هيكـل الصـناعة وأكثرهـا إسـتخداما التركـز الصـناعي أهـم يعتـبر    

حجـم : ، وغالبا ما تكون المتغـيرات الداخلـة في قيـاس التركـز الصـناعيما في أيدي عدد محدود من المؤسسات المنتجة

  ....المبيعات، حجم الإنتاج

مـــن خـــلال الســـوق الإجماليـــة للـــدواء في  لـــذلك وجـــب علينـــا البحـــث عـــن كميـــة الإنتـــاج الـــوطني مـــن الأدويـــة  

  .2006-2004يبين تطور سوق الدواء من : 6.3الجزائر، والجدول
  

  .2006- 2004تطور سوق الدواء من : 8.3الجدول

  .مليون أورو: الوحدة                                                                                 

              Mellah Nabil, SEMINAIRE “Quelles perspectives de développement pour : المصدر 
              l’industrie pharmaceutique algérienne dans le nouveau context international ?” 

UNOP, Alger, Hotel El aurassi, 22-23 octobre 2007,                                                        

  

 مستمرة زيادة تتضح حيث  2004-2006الفترة خلال الدواء سوق تشكيلة8.3 ولالجد يوضح

 القـدرة      مـن للرفـع المبذولـة الجهـود يبـين مـا هـذا و، الـواردات في منخفضـة زيـادة مقابـل الـوطني الإنتـاج في

 21%       نم ارتفعت حيث الجنيسة الأدوية تشجيع نحو الدولة توجه الجدول يبين كما .الوطنية الإنتاجية

  .الدواء سوق من  30% إلى 

مـن السـوق  %28نلاحـظ أن الإنتـاج الـوطني يمثـل  2006وفي سـنة  8.3كذلك من خـلال الجـدول 

تمثـــل واردات الجزائـــر مـــن الأدويـــة لتغطيـــة العجـــز في الطلـــب، والشـــكل البيـــاني التـــالي  %72الـــدواء في الجزائـــر أمـــا  

  :يوضح ذلك
  

 2006 2005 2004 السنة

%79 987.5 الدواء الأصلي  1087.80 74%  1137.5 70%  

%21 262.5 الدواء الجنيس  382.2 26%  487.5 30%  

%82 1025 الواردات  1146.6 78%  1170 72%  

%18 225 الإنتاج  323.4 22%  455 28%  

%100 1250 سوق الدواء  1470 100%  1625 100%  
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  .2006ة من الأدوية لسنة السوق الوطني:8.3الشكل 
  

الــواردات 

72%

ــاج  الإنت

28%

  
  .من إعداد الطالب: المصدر               

  

  .2005لسنة  الإستراد+الإنتاجنصيب المتعاملين الإقتصاديين من سوق الأدوية: 9.3الجدول

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    
     

الباقي


  مغطاة عن طريق الإستراد% %76.05= 23.95- 100%

  .225.عبد السلام مخلوفي، مرجع سابق، ص:المصدر         
  

 إسم المؤسسة الرقم
 الإنتاج بالقيمة

مليون أورو 

من الإنتاج 

 الوطني

من سوق 

 الأدوية

01 SAIDAL الجزائر 110.32 34.86%  8.35%  

02 SANOFI AVENTIS فرنسا 73.38 23.18%  5.55%  

03 PFIZER  أ.م.الو  32.49 10.27%  2.46%  

04 IMC الجزائر 31.11 9.83%  2.35%  

05 LAB.SALEM الجزائر 11.01 3.48%  0.83%  

06 PHARMAGREBالجزائر 10.01 3.16%  0.76%  

%15.22 48.18 المتعاملون الآخرون 07  3.65%  

%100 316.50 المجموع   23.95%  
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، %34.86نلاحــظ ســـيطرة مجمــع صــيدال بنســـبة كبــيرة مـــن الإنتــاج الـــوطني  9.3مــن خــلال الجـــدول

  .2005 وهذا سنة
  

  : مقلوب عدد المؤسسات. 1.1.3

ويلاحظ أنه إذا وجـد بالصـناعة مؤسسـة واحـدة محتكـرة ، . هي عدد المؤسسات العاملة بالصناعة nحيث 

فــإن قيمــة هــذا المؤشــر يكــون مســاويا للواحــد ، وكلمــا زاد عــدد المؤسســات العاملــة بالصــناعة كلمــا إنخفضــت قيمــة 

ومنــه يمكــن القــول أنــه كلمــا إقتربــت قيمــة هــذا المؤشــر مــن  ) .ةإلى مــالا �ايــتــؤول  n(المؤشــر حــتى تصــل إلى الصــفر 

.                                   الصفر كلما دل ذلك على انخفـاض درجـة التركـز نوكلما إقتربت قيمته م واحد دل ذلك على زيادة درجة التركز،

  

ومنــــه . 20051منــــتج، وهـــذا حســــب إحصـــائيات  54لى حيـــث بلـــغ عــــدد منتجـــي الأدويــــة في الجزائـــر إ  

  مقلوب عدد المؤسسات 

  

  : Herschman et Herfindah: مقياس هيرشمان وهيرفندال. 2.1.3

لصناعة معينة  التابعة   nعددها يساويوالتي  لمؤسساتالسوقية لجميع ا أنصبةمجموع مربع هو و 

 )مقياس نسبة التركيز( هسابقمن فضل المقياس الأ وهذا قد يكون ،د تركيزكلما اشت  1 إلى العدد Hقيمة  وتزداد.

أنصبة جميع المؤسسات العاملة في  وكذلك يأخذ في عين الإعتبار الأكبر حجما،للمؤسسات لأنه يعطي وزنا أكبر 

  .هذه الصناعة
  

  
  
  

  .Herschman et Herfindahدرجة التركز حسب :10.3الجدول 

                                                 
  :ع الإلكترونيقعلى المو  تو تصريح وزير الصحة عمار  1

                                                                                 www.el-massa.com/ar/content/view/147 19/01/2010أطلع عليه في 

 xi xi/X2 إسم المؤسسة الرقم

01 SAIDAL الجزائر 110.32 0.121 

02 SANOFI AVENTIS فرنسا 73.38 0.057 

03 PFIZER  أ.م.الو  32.49 0.010 

04 IMC الجزائر 31.11 0.009 
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  .من إعداد الطالب: المصدر                  

  

  :هو هيرشمان وهيرفندالنجد أن درجة التركز الصناعي حسب مقياس  10.3من خلال الجدول 

  

ـــه مـــن خـــلال المقياســـين مقلـــوب عـــدد المؤسســـات   هيرشمـــان وهيرفنـــدالومؤشـــر  Z=18.5%نلاحـــظ أن

IHH=22.1% ــــر تتميــــز أن التركــــز ال ــــدواء في الجزائ ــــى أن الصــــناعة ال صــــناعي تحــــت المتوســــط، وهــــذا يــــدل عل

المؤسســة الــتي تتنــافس مــن أجــل الإســتحواذ علــى أكــبر حصــة  100إلى  50بالمنافســة الإحتكاريــة نظــرا لوجــود مــن 

افســة التامــة فعلــى خــلاف مــا يحــدث في المن. ، ولعــل مــا يميــز المنافســة الإحتكاريــة هــو تميــز المنتــوجمــن الســوق الــدواء 

المنافسـة الإحتكاريـة ببيـع  إطـارحيث تقوم المؤسسات بإنتاج سلع متماثلة، عادة مـا تقـوم المؤسسـات الـتي تعمـل في 

وهــذا مــا نلاحظــه في الصــناعة الدوائيــة، إنتــاج أنــواع متعــددة مــن الأدويــة لمعالجــة الأنــواع . 1ســلع مختلفــة إلى حــد مــا

  .   المختلفة من الأمراض

  : لدخول إلى الصناعةعوائق ا. 2.3

من دراسنتا للتركز الصناعي لاحظنا أن السـوق الـدوائي الجزائـري يتميـز بالمنافسـة الإحتكاريـة، إلا أن هنـاك 

بعض القيود والمعوقات التي تعيق دخول منافسـين جـدد، ممـا يجعـل الصـناعة تتميـز بوجـود عـدد محـدد مـن المنافسـين، 

في ظـــل التغـــيرات  خاصـــة. اتجـــة عـــن سياســـات الحكومـــة تجـــاه الصـــناعةخارجيـــة نهـــي قيـــود ولعـــل أهـــم هـــذه القيـــود 

الاقتصادية التي تعيشها الجزائر، منذ تبني �ج اقتصاد السوق كخيار للجزائـر، وانفتاحهـا علـى الاقتصـاد العـالمي بعـد 

ني مـن صـعوبات  تحرير التجارة الخارجية واحتدام المنافسـة الأجنبيـة في السـوق الـوطني، أصـبحت الصـناعة الوطنيـة تعـا

كبـــيرة لا تقـــوى علــــى مجا�تهـــا، خاصــــة بعـــد الحمايـــة الــــتي كانـــت مفروضــــة عليهـــا لمـــدة طويلــــة، في كـــل القطاعــــات 

الصــناعية ســواء التابعــة للقطــاع العــام أو القطــاع الخــاص، وتعتــبر الصــناعة الدوائيــة واحــدة مــن هــذا القطــاع الصــناعي 

وقيـود مختلفـة يصـعب عليهـا تخطيهـا ومواجهتهـا نظـرا لحـداثتها  الوطني التي أصبحت بدورها تعاني مـن صـعوبات جمـة

  .ولضعفها من الناحية التكنولوجية وكذا من ناحية العنصر البشري المؤهل

                                                 
  .315.، ص1999المكتبة الأكاديمية، القاهرة، مصر،: جورج فهمي رزق، دار النشر: ، ترجمةلتطبيقي في إدارة الأعمالالإقتصاد اإدوين مانسفيلد،   1

05 LAB.SALEM الجزائر 11.01 0.001 

06 PHARMAGREBالجزائر 10.01 0.001 

 0.023 48.18 المتعاملون الآخرون 07

 0.221 316.50 المجموع 
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  :نجد يواجهها المستثمرين الجددومن بين هذه الصعوبات والمعوقات التي 
  

   :مشكلة العقار الصناعي. 1.2.3

في الجزائـر، ويصـعب إيجـاد حـل لـه، حيـث أنـه أصـبح متـداولا حـتى علـى حيـث نجـد هـذا المشـكل مطـروح بحـدة       

شـاكل، م المستوى السياسي، نظرا لمختلف المراحل التي مر �ا الاقتصاد الجزائري، وتـأميم الأراضـي ومـا نـتج عنـه مـن

لضــرورية حيـث أصـبح المسـتثمرون يبحثـون دائمـا عـن التمركـز في منــاطق صـناعية معينـة مؤهلـة وتسـتوفي كـل الشـروط ا

  .الخاصة بممارسة النشاط الإنتاجي
  

   ):Pharmacologie( ةندرة الباحثين والمتخصصين في مجال الفارماكولوجي. 2.2.3

لــيس بمقـدورهم الإلمــام ) Pharmaciens(حيـث نجــد الجامعـة الجزائريــة تطـرح في ســوق العمـل صــيادلة فقـط      

ل البحث لابتكار أدوية ومستحضرات صيدلانية جديـدة تـدعم بمختلف علوم الأدوية، حتى يتسنى لهم القيام بأعما

  .الصناعة المحلية سواء في القطاع الخاص أو العام
    

  : النظام المصرفي وسياسة القرض. 3.2.3

في هــذا ا�ــال يعــاني القطــاع الصــناعي مــن مشــكل عــدم وجــود تحفيــزات مصــرفية وتســهيلات، خاصــة في مجــال      

و الاسـتغلال بمعـدلات فائـدة مخفضـة لا تثقـل كاهـل المسـتثمرين في هـذا ا�ـال، إضـافة إلى منح القروض للاستثمار أ

  .عدم تغطية مخاطر الصرف
  

   :سياسة التسعير.4.2.3

نظــرا لعــدم وجــود حريــة في تســعير المنتجــات طبقــا لمبــدأ التكلفــة، ووجــود هــوامش محــددة مــن طــرف الدولــة طبقــا     

، والمحدد لسقف هوامش الربح للأدوية، يضاف لـذلك مشـكل 1995أفريل  26المؤرخ في  119-95للقرار رقم 

الرســوم الكبــيرة المفروضــة علــى مــدخلات القطــاع والقادمــة في الغالــب مــن الخــارج، فهــي تــؤدي إلى تضــخيم نفقــات 

ســتيراد الإنتــاج المحلــي، ممــا يجعــل أســعارها تتعــادل مــع أســعار المنتجــات النهائيــة المســتوردة، وهــو مــا يشــجع عمليــة ا

مـن  %7.4الأدوية على حساب إنتاجها محليا، حيث نجد أن المنتجـات النهائيـة المسـتوردة لا تتحمـل سـوى نسـبة 

  .1من تكلفتها %68.4الرسوم والحقوق الجمركية، في حين نجد مدخلات العملية الإنتاجية تتحمل نحو 
  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  :تمييز المنتجات الدوائية. 3.3

                                                 
 .، ص2007، أطروحة دكتوراء، غير منشورة، جامعة الجزائر، الآثار المحتملة لانضمام الجزائر للمنظمة العالمية للتجارة على قطاع صناعة الأدويةالصادق بوشنافة،   1

276 -277 .  
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ات احـــد الجوانـــب الرئيســـة المـــؤثرة علـــى هيكـــل الصـــناعة كمـــا أنـــه يعتـــبر مـــن عوائـــق يعتـــبر التميـــز في المنتجـــ

الــدخول إلى الصــناعة فيعتــبر تميــز صــنف الســلعة المنتجــة والتنويــع والتجديــد في المنتجــات مــن جانــب المشــروعات أو 

ة لأ�ـــا لا جديــدة للصــناع ؤسســاتالموجــودة في الصــناعة مــن العقبــات الــتي تحـــد أو تقلــل مــن دخــول مؤسســات الم

وبالتـالي يكـون مـن الصـعب علـى . القديمة الـتي تنـتج تلـك الأصـناف المتميـزة مـن السـلعة ؤسساتتستطيع منافسة الم

حد العوامل الأساسية المحـددة لهيكـل أالجديدة دخول الصناعة وهذا يعتبر أحد عوائق الدخول للصناعة و  ؤسساتالم

  . الصناعة

 صـيدال العـام القطـاع تمثـل فقـط واحـدة مؤسسـة توجـد زائـر،الج في الـدواء مؤسسـات علـى وبـالتطبيق

 الإدارة أو الخـاص للقطـاع إمـا مـنهم العظمـى الغالبيـة تخضـع مختلفـة، طبيعـة ذات أخـرى مؤسسـة 53  وحـوالي

 وسـرعته، القـرار اتخـاذ في بالمرونـة تتمتـع الخـاص القطـاع وإدارة الأجنبيـة الإدارة أن فيـه شـك لا وممـا . الأجنبيـة

 معـايير علـى بنـاء هـؤلاء اختيـار ويـتم .قيـود دون القـرار ومتخـذي للعـاملين الاختيـار بحريـة تمتعهـا إلى ضـافةبالإ

 بـين المنافسـة بمسـتوى الارتقـاء إلى يـؤدي الـذي الأمـر المعـايير، مـن وغيرهـا الإبـداع علـى القـدرة ومـدى الكفـاءة

 .مبتكرة تنافسية استراتيجيات تبني إلى ودفعها ؤسساتالم

  الأمـر العـالمي، المسـتوى علـى التنافسـية الميـزة محـددات أهـم مـن السـلعية الجـودة مواصـفات أصـبحت دولقـ

 العالميـة الجـودة معـايير تطبيـق أهميـة وترجـع . الجزائـر في الـدواء ؤسسـاتم قبـل مـن ذلـك مراعـاة اسـتوجب الـذي

"ISO9000" في العمـلاء ثقـة يعـني ذاوهـ . العالمية الأسواق إلى المنتجات تدفق على تساعد أ�ا إلى            

     جـودة يكفـل الـذي السـليم النظـام إتبـاع علـى لعملائهـم الـدليل تقـديم علـى المـوردين وقـدرة المنتجـة ؤسسـاتالم

 أو    الأجنبي أو الخاص للقطاع التابعة سواء الجزائر في الدواء ؤسساتم جميع حرصت المنطلق، هذا ومن .الأداء

 للتوافـق ISO14001  وشـهادة الجودة لتأكيد ISO 9002 شهادة على للحصول دالصي الحكومية الشركة

  .الشهادات على الحصول في ؤسساتالم هذه معظم ونجحت .البيئة مع

 مفهوم بترسيخ اهتمت التي الأولى الصناعات بين من تعتبر الجزائر في الدواء صناعة أن إلى الإشارة وتجدر

 التنافسـية القـدرة يـدعم الـذي الأمـر ،الصـحة وزارة  المركـزي المسـتوى علـىو  المصـنع مسـتوى علـى الجـودة ضـمان

  1.العالمية الأسواق في صيدال الجزائري الدواء لصادرات

  

  

  مجمع صیدال تحلیل قوى المنافسة في. 4

                                                 
  .319. سامية لحول، مرجع سابق، ص  1
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لقوة بتشخيص دقيق لنقاط ا الدوائي في الجزائرتبرز أهمية معرفة الضغوطات التنافسية الممارسة في القطاع     

 2005في سنة  كميامن الإنتاج الوطني% 67صيدال، كون هذا الأخير يستحوذ ما نسبته والضعف للمجمع 

توضح التوقعات  اكما أ�. لهذا ا�معصورة حية عن الموقع التنافسي هذا النموذج  عطي، وبالتالي يمكن أن ي

على   Porterـقوة من القوى الخمس ل لبعض الفرص والتهديدات الأكثر خطورة، وتتوقف شدة الضغوطات لكل

  .وسنقوم بدراسة كل قوة على حدة. مجموعة خصائص اقتصادية، تقنية وتكنولوجية وحتى القانونية بكل قطاع
  

  : التهديدات الناتجة عن القوة التفاوضية للموردين. 1.4

ركز القوة هو الذي فالذي يملك م. تتوقف هذه التهديدات على جودة العلاقات بين  ا�مع ومورديه    

  : يفرض قوته التفاوضية على الآخر، وتتحدد هذه القوة عن طريق 

  حيث إن جودة منتجات صيدال تتوقف على جودة موادها الأولية ؛: الجودة المرتبطة  - 

في التوزيع والمبيعات، وهذا ما  حيث إن أي اختلال فيه قد يؤدي إلى تباطؤ أو انقطاع: حسن تسيير التموين  - 

ؤثر سلبا على ا�هودات الترويجية لمختلف المنتجات المعينة، وفي هذا ا�ال فإن مجمع صيدال له إمكانيات توريد ي

  ؛معتبرة؛ بالإضافة إلى قدرة التخزين الهامة

مما يلاحظ أن مجمع صيدال طبيعة توريداته وبنسبة كبيرة مع السوق الأوروبية وكمثال : طبيعة مجموعة الموردين - 

للمادة الأولية الخاصة بإنتاج مادة الأنسولين، الشيء الذي قد يهدد  هالدانمركي وتوريدات NovoNordiskمخبر 

  .ا�مع في حالة ما إذا قرر هذا المخبر الأوروبي التكامل الأمامي وإنتاج مادة الأنسولين
  

  : التهديدات المتعلقة بالقوة التفاوضية للزبائن .2.4 

قد يلجأ الأطباء حيث هنا . فقد تتعدد المنتجات ووجود التمييز بينها :باء والصيادلةالقوة التفاوضية للأط - 

  والصيادلة إلى المنتجات المستوردة من الدول الأجنبية على أن يعتمدوا على منتجات مجمع صيدال؛   

الثمن حيث تحقق له  والتي تؤدي �م إلى تفضيل بيع الأدوية الأصلية المرتفعة: هوامش الربح المطبقة للصيادلة - 

على بيع الأدوية الجنيسة المنخفضة الأسعار والتي تحقق هوامش ربحية ) الشراء سعر من %20+( ربحا كبيرا

  ؛منخفضة

اختلالات التوزيع التي قد تضعف القوة التفاوضية للمجمع وخاصة في مناطق الجنوب وتحول الصيادلة إلى شراء  - 

  ؛المنتجات المنافسة

، Digromedشيء مستحيل لمؤسسات كـ   اامل خلفي وخاصة بالنسبة لموزعي الأدوية، وهذإمكانيات تك - 

  .وهو ما يعطي ا�مع قوة تفاوضية كبيرة في هذا ا�ال

  

  :التهديدات المتعلقة بالمنتجات البديلة. 3.4
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الأحيان فكل منتج يمكن استبداله بآخر ليس من نفس النوع لكنه يلبي نفس الحاجة أو أكثر في بعض     

  .هو منتج بديل

  غالبا ما تكون التكنولوجيا الجديدة والإبداعات هي مصدر ظهور المنتجات البديلة؛ - 

لكو�ا تعتمد في إنتاجها على هذا ؛ الجنيسة �مع صيدالبالنسبة للأدوية فإن هذه الخطورة تخص المنتجات  - 

  ؛)تجات صيدالأي �ديدات اكبر لمن( سهلة الاستبدالالنوع من الأدوية؛ أي 

 الذي يعالج Paralgan-Paracétamolيمكن أن نضرب مثلا بأخذ الدواء المصنع من طرف صيدال           

  Remèdes traditionnelالحمى والوجع ويستعمل خاصة لصداع الرأس مقابل ظهور عصابة الرأس مؤخرا 

ستهلك، وإن كان لا يمثل خطرا مباشرا على لا جديدا قد يطلبه الميالتي توقف الصداع، هذا الدواء الذي يعتبر بد

  ؛منتج صيدال، لكن يجب أخذه بعين الاعتبار إذ إنه قد يتسبب في تقليص الحصة السوقية

الأعشاب الطبية والزيوت الطبيعية التي يستخدمها المستهلك للتداوي؛ وهي متوفرة كثيرا في الجزائر،  والسلوك  - 

، قد تؤثر على الحصة السوقية )زيت حبة السوداء( الأعشاب والزيوتالاستهلاكي للمواطن الجزائري لهذه 

  .للمجمع صيدال
  

  :تهديدات دخول المنافسين الجدد. 4.4

منفعة في دخول سوق الدواء الجزائري فهي تمثل �ديدا بالنسبة  أي مؤسسة تجد فرصة، فائدة أو إن    

  .التكنولوجية والاستثمارية لذلكلمؤسسة صيدال، خاصة إذا كانت هذه المؤسسة تملك المؤهلات 

هذا نتيجة للقانون الذي يجر  إن المنافسين الجدد الذين يمكن ارتقا�م هم المؤسسات المنتجة،: نظريا -         

بالإضافة إلى كل . المؤسسات المستوردة على إنشاء مشروع وحدات إنتاجية بعد سنتين من بداية الاستيراد

منتج دوائي ينتج  129ن طرف الدولة للحد من الاستيراد بإنشاء قائمة حددت بـ الاجراءات الأخرى المتخذة م

  ).في حالة تغطية الطلب الداخلي( في الجزائر، ممنوعة من الاستيراد

  ؛ارتفاع حقوق التسجيل للمنتجات الصيدلانية وخاصة للمخابر الأجنبية -       

ويل هي تلك الناتجة عن الاتفاقيات بين الجزائر والاتحاد إن التهديدات الأكثر خطورة على المدى المتوسط والط

الأوروبي و التي تشجع دخول مؤسسا�ا إلى الجزائر، كذلك تلك التي ستظهر عقب إنظمام الجزائر إلى المنظمة 

ن العالمية للتجارة والبنود التي تنص على الاستثمارات في نطاق التجارة والتي تمنع الدول الأعضاء في المنظمة أ

  ؛ ترفض لمؤسسة أجنبية الاستثمار على ترا�ا

زيادة التمييز في المنتجات الصيدلانية بفضل ظهور أدوية ناتجة عن آخر الاكتشافات البيوتكنولوجية التي تكون  - 

 . سنة 20محمية ببراءة الإختراع لمدة 

      

  :تهديد القوة المنافسة بين المؤسسات المتواجدة في السوق. 5.4
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واختلاف إستراتيجيتهم وأهدافهم،  ) مستوردين ومنتجين(المنافسة تأتي أولا من تنوع المتنافسين إن شدة      

ويبقى الاستيراد أكبر �ديد لصيدال رغم كل الإجراءات المتخذة من طرف الدولة لتشجيع الأدوية الجنيسة، ويعود 

  :إلى الأسباب التالية ةدور ستالم المؤسسات سبب تخوف ا�مع من

  يتطلب الاستيراد استثمارات كبيرة على خلاف بناء مخابر الإنتاج؛لا  - 

  معدل المردودية لهذه الاستثمارات المرتفع والذي يشجع المستثمرين للاستيراد؛ - 

  امتياز المنتجات المستوردة بتكنولوجيا متقدمة؛ - 

قسام العلاجية ذات القيمة تستورد هذه المنتجات في أقسام علاجية ذات طلب كبير وغياب ا�مع في بعض الأ - 

  الخ؛...المرتفعة كالصنف العلاجي، أمراض القلب، الأمراض العصبية، أمراض سرطان

والتي لا تحتاج إلى  Pfizer, Aventisتتمتع المنتجات المستوردة بشهرة العلامة في العالم كمنتجات مصنع  - 

  مجهودات بيعية ترويجية كبيرة؛

شاء وحدات الإنتاج، هذا ما أدى بالعديد من المؤسسات بالمرور عبر مرحلة أولية، ارتفاع تكلفة الاستثمار لإن - 

  .بتكوين الأشكال وتعليبها أو التعليب فقط للأدوية

بالنسبة للإنتاج فلا يوجد منافس قوي قد يهدد إنتاج مؤسسة صيدال ما عدا وحدات الإنتاج أما     

مع صيدال، لكن هذا لا يمنع أ�ا تبقى منافسة لها في السوق  للمؤسسات المتعددة الجنسية، والتي هي في شراكة 

  .وهو الحصول على مركز رائد في السوق الجزائرية للأدوية  Pfizerكالهدف الذي تسعى إليه

أما بالنسبة للمنتجين المحليين، فإ�م ينافسون المؤسسة في البعض من منتجا�ا مثل المضادات الحيوية وأهم هؤلاء 

  .الذي يطمح للوصول إلى حصص سوقية تنافسية LPAبر المنافسين مخ

ممـا يلاحـظ كـذلك أمـام هـذا الوسـط التنافسـي أن يحـدث في المسـتقبل ظهـور فـائض في قـدرات الإنتـاج المحليــة        

يترتــب عنهــا اخــتلال في الأســعار، ممــا بالنسـبة لــبعض التخصصــات الصــيدلانية، هــذا مــا يــؤدي إلى عرقلــة في الإنتــاج 

 Sanofi ـخاصــــة تلــــك الــــتي تتعاقــــد معهــــا صــــيدال كــــ. اد التهديــــدات شــــدة لوحــــدات مخــــابر الإنتــــاجوقــــد تــــزد

Synthelbo, Claxosmithkline  ,Pfizer,  Aventis.  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .نموذج التحليل التنافسي �مع صيدال: 9.3الشكل
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  الإستراتیجیات التنافسیة لمجمع صیدال. 5

  :تهديدات دخول المنافسين الجدد

وهــذا نتيجــة للقــانون  هــم المؤسســات المنتجــة،إن المنافســين الجــدد الــذين يمكــن ارتقــا�م  -

الـــذي يجـــبر المؤسســـات المســـتوردة علـــى إنشـــاء مشـــروعات إنتاجيـــة بعـــد ســـنتين مـــن بدايـــة 

  .الاستيراد

دخــول المنافســين الأجانــب، عقـــب إنظمــام الجزائــر إلى المنظمـــة العالميــة للتجــارة ، والـــتي  -

 .ية الاستثمار على ترا�اتمنع الدول الأعضاء في المنظمة أن ترفض لمؤسسة أجنب

  :السوقالمنافسة داخل الصناعة 

  :المستوردة المؤسسات

 لا يتطلب الاستيراد استثمارات كبيرة؛  -

تتمتــع المنتجــات المســتوردة بشــهرة العلامــة في  -

 العالم؛ 

ـــــــــاز المنتجـــــــــات المســـــــــتوردة بتكنولوجيـــــــــا  - امتي

 متقدمة؛

 . عمعدل المردودية لهذه الاستثمارات المرتف -

  :المؤسسات المنتجة 

وتسعى إلى الحصول علـى   Pfizerمؤسسة  -

  مركز رائد في السوق الجزائرية للأدوية؛

فـإ�م  (L.P.A):الجزائـري  الصيدلاني المخبر-

ينافسـون المؤسســة في الــبعض مـن منتجا�ــا مثــل 

 .المضادات الحيوية

  :القوة التفاوضية للزبائن

ء قــــد يلجــــأ الأطبــــا: تعــــدد المنتجــــات -

  والصيادلة إلى المنتجات المستوردة؛

  هوامش الربح المطبقة للصيادلة؛ -

اخـــتلالات التوزيـــع الـــتي قـــد تضـــعف  -

  القوة التفاوضية للمجمع؛

إمكانيـــــات تكامـــــل خلفـــــي وخاصـــــة  -

 .بالنسبة لموزعي الأدوية

  :القوة التفاوضية للموردين

  جودة مواد الأولية؛  -

إعتمـــــــــاد صـــــــــيدال الكبـــــــــير في  -

ته وبنسبة كبيرة مـن السـوق توريدا

  الأوروبية؛

بالإضــافة :حســن تســيير التمــوين -

ـــــــدرة التخـــــــزين الكبـــــــيرة الـــــــتي  إلى ق

 .     تجعل ا�مع في موضع قوة

  :ةـالمنتجات البديل

  التكنولوجيا الجديدة والإبداعات هي مصدر ظهور المنتجات البديلة؛-

ع لكـون هـذا الأخـير يعتمـد علـى إنتـاج الأدويـة الأدوية الأصلية قد تؤثر على الحصة السـوقية للمجمـ-

  الجنيسة؛

 .الأعشاب الطبية والزيوت الطبيعية التي يستخدمها المستهلك تؤثر على الحصة السوقية للمجمع -

.من إعداد الطالب: المصدر  
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وبــدأت  ,ت الوطنيــة الإنتاجيــة مرحلــة الاســتقلاليةؤسســادخلــت الم ,المؤسســات العموميــة هيكلــةعلــى إثــر إعــادة 

تبحـث عـن  مؤسسـات الـدواء أصـبحتهذه الأخيرة الاعتماد على نفسها بعيدا عن دعم الدولة  ومنذ ذلـك الحـين 

  .بشتى الوسائل والإمكانات الشراكة وتدعوا لها
  

  :مفهوم الشراكة . 1.5

تعتبر الشراكة في ا�ال الاقتصادي مفهوما واسعا  يجرى تعميمه واستخدامه على نطاق واسع، ولم يظهر 

ويمكن تعريف الشراكة هذا المفهوم سوى خلال السنوات الأخيرة بسبب تزايد شدة المنافسة بين المؤسسات، 

  :على أ�ا

هي شكل من أشكال التعاون الدائم بين المؤسسات المستقلة، قد تكون في مجال الاشهار، الاعلام الشراكة  )1

  ؛إلخ...المتواصل، تبادل المهارات والموظفين 

هي كيان ذهني يتحكم في العلاقة القائمة بين المؤسسات، والتي تتصف بالفوائد المشتركة وبتوزيع المساهمات  )2

   ؛شتركبين أطراف العمل الجماعي الم

هي تقارب بين عدة مؤسسات مستقلة قانونيا، لأجل التعاون في مشروع معين، أو نشاط خاص بتكثيف  )3

 وتنسيق ا�هودات وتبادل الكفاءات والوسائل والمصادر الأساسية

 هي إتفاقية تعاون طويلة أو متوسطة المدى، بين مؤسستين أو أكثر مستقلة قانونيا، متنافسة أو غير متنافسة )4

  ؛، والتي تنوي جلب أرباح مشتركة من خلال مشروع مشترك )حتمال تنافسها في المستقبلا(

الاشتراك والتعاون في  ،)إلخ...مؤسسات، مجمعات، أشخاص (هي إمكانية طلب من إحدى الأطراف  )5

 ؛تحقيق أهداف معينة، وخلال فترة زمنية محددة

طويلة الأجل بغرض قيادة السوق في سلعة أو مؤسستان أو أكثر تتفقان على إعداد وتطوير استراتيجية  )6

خدمة محددة عن طريق تخفيض التكاليف وتطبيق التسويق المتميز، والاستفادة من المزايا التنافسية والمزايا المطلقة 

 .1المتاحة لأحد الطرفين أو لكل منهما 

  

  

  

  

  

                                                 
  .18- 17.سليمان بلعور، مرجع سابق، ص  1
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ي علاقة قائمة على أساس ن خلال التعاريف السابقة يمكننا استنتاج تعريف شامل لمعنى الشراكة فهم

حيث يقدم كل طرف  والتعاون المشترك من أجل تحقيق المصالح والأهداف المشتركة للمؤسسات المتشاركة، التقارب

  .مع الحفاظ على استقلاليته القانونية أفضل ما لديه لانجاح هذه العلاقة

ؤسسات إلى التعاون فيما بينها ؟ بعد أن وضحنا معنى الشراكة، يبقى التساؤل المطروح هو لماذا تسعى الم

ولماذا تسعى بعض المؤسسات الرائدة إلى أسلوب الشراكة مع مؤسسات أخرى ؟ كل هذه التساؤلات تقودنا 

  .للحديث عن الدوافع الحقيقية لنشوء هذه الظاهرة وانتشارها 
  

  : الدوافع المؤدية للشراكة  . 2.5

ورة معاصرة للتغلب على المشكلات ولمواجهة التحديات أضحت الشراكة بين المؤسسات الاقتصادية ضر    

إضافة لذلك تنحصر الدوافع والأسباب الحقيقية لاختيار هذا البديل الاستراتيجي في العناصر , والمالية ةالتكنولوجي

  : التالية 

كما شملت , ةوالتي شملت ا�الات المالية والتسويقية والإنتاجية والتكنولوجي, ظهور وتنامي ظاهرة العولمة  )1

المؤسسات يتعاملون مع عالم تلاشت فيه الحدود الجغرافية  مسئولووقد أصبح , أسواق السلع والخدمات والعمالة

 ؛)1(والسياسية وسقطت الحواجز التجارية بين أسواقه بعد العمل باتفاقيات المنظمة العالمية للتجارة 

ولهذا تبحث المؤسسات , عها تكاليف البحث والتطويروبالتالي ارتفعت م, تكلفة التكنولوجيا وتعقدها تعاظم )2

والتي تتيح لها نقلاُ أرخصا للتكنولوجيا بدلاُ من , عن إستراتيجية الشراكة في صيغتها الفنية –بما فيها الرائدة - 

 ؛دون ضمان كاف للنجاح , استثمار مبالغ ضخمة في تطوير تكنولوجيا معينة

إما بسبب مشكلات في بورصات الأوراق المالية أو فرض , أو الابتلاعتناقص نسبي لفرص الاندماج والشراء   )3

 .قيود حكومية أو اعتبارات قانونية كدخول طرف ثالث معارض لعمليات الاندماج أو الشراء 

إن الاخفاقات الكبيرة والمتعددة التي حدثت لعمليات الاندماج والشراء أصبحت دافعا لتطور الشراكة   )4

كما أن الشراكة , جديد يسمح بتجنب التصادم الثقافي والتنظيمي الذي يسببه الاندماجالاستراتيجية كبديل 

 .  )2(مما يسهم في تحسين أداء ذلك النشاط وتطويره , تنحصر في مجال تعاون محدد

أولهــــا مواجهــــة , هنــــاك دوافــــع أخــــرى أدت إلى اللجــــوء إلى هــــذا الخيــــار الاســــتراتيجي, بالإضــــافة إلى مــــا ســــبق    

وثانيهـــا ضـــمان تـــوفير الاحتياجـــات مـــن المهـــارات والمـــوارد والخـــبرة اللازمـــة لاخـــتراق , ت والمخـــاطر والأزمـــاتالتحـــديا

كمـا تحقـق الشـراكة قـدراُ كبـيراُ مـن فـرص , )3(وثالثها تحقيق رافعة تمويلية جديدة وبتكلفة محـدودة , الأسواق الجديدة

  .بأسلوب متدرج ومخطط , التحول للعالمية

  

                                                 
  .58مرجع سابق، ص , أحمد سيد مصطفى   (1)

(2)  -  B.Garrette et P.Dussauge,Op-Cit,P62. 
  .30فريد النجار ،مرجع سابق ،ص   (3)
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  :صيدالمجمع شراكة لدى أشكال ال. 3.5

ت مؤسســات الصــناعة الدوائيــة في الجزائــر إســتراتيجية الشــراكة كبــديل إســتراتيجية لبنــاء ميــزة تنافســية في إعتمــد  

ثـلاث أشـكال  الـذي عـرف مجمـع صـيدالالسوق التي تعرف تكتلات واندماجات واسـعة، ومـن أمثلـة الإنـدماجات 

أو مـا يسـمى بالشـركات المختلطـة، وتتميـز هـذه الصـيغة بتمويـل  لمشـتركةاللشراكة، يتمثل الشكل الأول في المشـاريع 

 التســييرمــن الإنتــاج علــى أن يتقاســم المخــاطر مــع صــيدال، كمــا يشــارك الشــريك الأجنــبي في  لجــزءالطــرف الأجنــبي 

  .ومراقبة المشروع

حيــث تقــوم صــيدال مــن  ،التكييــفالشــكل الثــاني في إبــرام عقــود التصــنيع الإمتيازيــة وتســمى أيضــا بعقــود  يتمثــل

صــيدل، ســواء لحســا�ا أو لحســاب الشـــركاء ،  إنتــاجخلالهــا بتصــنيع أدويــة خاصــة بــالأطراف الأجنبيــة في وحـــدات 

ســمح ي، وقــد  لطــرف الأجنـبيلالإنتــاج، وبالمقابـل تــدفع أتـاوة ق وطــر  الأوليـةحيـث تســتفيد صـيدال مــن جلـب المــواد 

تتميــز  التصــنيعاصــة إذا علمنــا أن تلــك المنتجــات المعنيــة بعقــود التكنولوجيــا بتكلفــة منخفضــة، خ بنقــلهــذا الشــكل 

  .بقدر عال من التكنولوجيا

، وتتميـــز بتحويـــل أجنبيـــةوقـــد تمـــت بـــين صـــيدال ومخـــابر  ،، فيكـــون بإقتنـــاء رخـــص الإنتـــاج الشـــكل الأخـــير أمـــا

  .ات الإختراع ءالمعارف ومنح الترخيص بإستعمال برا
  

   :المشاريع المشتركة  عقود. 1.3.5

العالميـة، وتتمثـل تلـك  المخـابرعدة عقود شراكة في شكل مشاريع مشتركة مع أكـبر  1997ا�مع مند سنة  أبرم

  : المشاريع في مايلي 

  :(pfizer - saidal  manvfacturing PSM) صيدال -مشروع فايزر  -

:  شــركة مختلطــة شــاءي بإنيقتضــ 1998ســبتمبر  8المخــبر الأمريكــي فــايزر في  مــعا�مــع بــإبرام عقــد شــراكة  قـام 

ولايـة الجزائـر، تقـدر الطاقـة الإنتاجيـة لهـذه  البيضـاءمقرها الإجتمـاعي يقـع بالـدار  ، PSM:  ـسميت ب فايزرصيدال 

  .% 30مليون دج تساهم فيه صيدال بنسبة  912رأس مالها الإجتماعي  ويبلغمليون وحدة بيع،  30 ـالشركة ب

، وتتمثـل قائمـة منتجاتـه في كـل الأشـكال الجافـة والسـائلة  2002جـوان  23في  الإنتـاجبدأ المشروع عمليـات  

  .الإلتهاب والمضادات الحيوية  مضادات: الفلاحية التالية الأدوية

    (Rhone Poulenc (France)- saidal RPS) : صيدال –مشروع رون بولانك   -

 رون" بـــين صـــيدال والشـــركة الفرنســـية  1998ســـبتمبر  14في التوقيـــع علـــى القـــانون الأساســـي لهـــذا المشـــروع تم

بيـع سـنويا، وتقـدر تكلفـة هـذا  وحـدةمليـون  20 ـالإتفاقيـة علـى إنشـاء وحـدة إنتـاج بطاقـة تقـدر بـ وتنص" بولانك 

، لكــن كانــت  2000الإنتــاج في الثلاثــي الأول مــن ســنة  عمليــةن دولار، علــى أن تنطلــق و مليــ 28 ـالإســتثمار بــ

 مــال، وتقــدر نســبة مشــاركة صــيدال في رأس  2001في بدايــة الثلاثــي الثالــث مــن ســنة  للإنتــاجالإنطلاقــة الفعليــة 

  .% 70 الفرنسيةحين تبلغ حصة الشركة  في %30 ـب المشروعهذا 
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  (Dar El Ddawa- Saidal):  " صيدار"  صيدال –مشروع دار الدواء  -

وحــدة جســر ب يدارـ صــتلطــة تســمى بــشــركة مخ إنشــاءهــذا الإتفــاق بــين صــيدال ودار الــدواء الأردنيــة علــى  يــنص

كمـا تقـدر   ،ملايـين وحـدة منتجـة  6الإنتاجية لهذه الشـركة إلى  القدرةقسنطينة لتصنيع قطرات غسل العين، وتصل 

  .%30مليون دج تساهم فيه صيدال  120 ـب الإستثمارتكلفة 

 انطلقــتوقــد ، 2002ســنة  الثلاثــي الثــاني مـن فيعلــى أن ينطــق الإنتـاج ، 1999هــذا الإتفــاق في أفريـل  بـرامأ

  . 2002ماي  29عملية الإنتاج فعليا كما كان مسطرا في 
  

  : Les accords de façonnageالتصنيع الإمتيازي   عقود .2.3.5

إلى  ذلـكالـتي �ـدف مـن خـلال , الصيغة للشراكة بصنع منتجات الشركاء من طـرف مجمـع صـيدال هذه تسمح

الإطـــار عقـــد ا�مـــع عــــدة  هـــذافي , علـــى معـــارف مـــن المخـــابر الأجنبيـــة رفـــع مردوديـــة تجهيـــزات الإنتـــاج والحصـــول

  :إتفاقيات تمثلت في 

  : )USA( فايزر  –صيدال -

ولقـد , فارمـالوالـذي يقضـي بصـناعة أربـع منتجـات علـى مسـتوى فـرع , 1997هذا العقد في أكتـوبر إمضاء تم

علـــى أن يتخصـــص هـــذا المشـــروع في , 1998ســـبتمبر  6وافتتحـــت ورشـــاته في , تم تحضـــير المقـــر الخـــاص بالمشـــروع

  .منصب شغل  110 يرمع توف, وحدة بيع مليون 30إنتاج الأنواع الجافة بطاقة إنتاجية تقدر بـ 

  :نوفونورديسك  –صيدال -

وهــذا لانتــاج , 1997في ديســمبر "نوفوتورديســك "تم إمضــاء عقــد تصــنيع بــين مجمــع صــيدال والمخــبر الــدنمركي 

علــى شــكل أقــراص وشــراب، ويكــون الإنتــاج علــى مســتوى فــرع "  Danilase-دانــيلاز" نــوع مــن الــدواء يتمثــل في

  .مليون دولار أمريكي 33.7وتصل قيمة منتجات هذا المشروع إلى , انتيبيوتيكال بالمدية

  :دار الدواء  –صيدال  -

سـتة أنـواع مـن  ، لغـرض إنتـاج1997تم إمضاء العقد بـين مجمـع صـيدال والمخـبر الاردني دار الـدواء في ديسـمبر 

  :الأدواية تتمثل في 

 .في شكل أقراص  (Isocarde)ازوكار  -

 .في شكل أقراص  (Capocard)كابوكار  -

 . في شكل كبسولات  (Fifeder)فيفيدار -

 .في شكل مرهم   (Mycoheal)ميكوهيل  -

 .في شكل شراب  (Ambolar)امبولار -

 .في شكل كريم  (Diclogesic)ديكلوجزيك  -
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  :اقتناء الرخص اتفاقيات  .3.3.5

ويمكننــا , أمضــت صــيدال اتفاقيــات لشــراء رخــص الإنتــاج مــع بعــض المخــابر الأجنبيــة, في إطــار الشــراكة التقنيــة    

  :تلخيص أهم تلك الاتفاقيات في الجدول التالي

  

   .اتفاقيات اقتناء الرخص في صيدال :11.3جدول                               

   .Rapport de gestion 1999 ,p25:المصدر

 ومجمــع" فـار ماكوبـا"بـين الشـريك الكـوبي  2001مـاي 24إضـافة لمـا ذكرنـاه، تم إبـرام بروتوكـول اتفـاق في     

 مــراضصــيدال، يــنص هــذا الاتفــاق علــى خلــق شــركة إنتــاج الأدويــة ا�معــة، وكــذا الأدويــة المســتعملة في عــلاج الأ

  .التنفسية والأمراض القلبية ومرض السيدا وكذا أمراض الكبد

علـــى أربعـــة عقـــود شـــراكة تجاريـــة وصـــناعية بـــين مجمـــع صـــيدال والشـــركة  2001مـــارس17كمـــا تم التوقيـــع في 

  .، إضافة إلى الاتفاق على تصدير منتجات ا�مع باتجاه هذه الشركة"بولافارماسوتيكال "الجنوب الإفريقية 

ما ذكرنا نسـتنتج علـى أن مجمـع صـيدال يشـهد تسـارعا وكثافـة في عقـود الشـراكة، وذلـك في كافـة مراحـل  من خلال

  .الدورة الإنتاجية، فمن البحث والتطوير إلى الاستثمار والإنتاج وصولا إلى مراحل التسويق

  

  

  

  

  

  الثالث خلاصة الفصل

 لعقدتاريخ إمضاء ا  الشركاء
عدد 

 المنتجات
 موقع الإنتاج

  الدار البيضاء  Solvey Pharm (France)  1994  02 فارم  سولفاي

  مركب المدية  Medi cuba(Cuba)  1998  04  ميدي كوبا

  الدار البيضاء  Hayat Pharm(Jordanie  1998  02حياة فارم 

  مركب المدية Meheco (Chine)  1998 03و ميهيك

  مركب المدية Ellililly  (USA)  1999 02 إيلي ليلي
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 ومـالي اقتصـادي ثقـل مـن لهـا لمـا المالعـ دول وكـل الجزائـر في الصـناعات أهـم مـن الـدواء صـناعة تعتـبر

 الإسـتراتيجية السـلع مـن الـدواء باعتبـار أيضـا والسـكان العموميـة للسـلطات مميـزة أهميـة تشـكل حيـث واجتمـاعي،

 .ا�تمع وأمن وصحة لسلامة والهامة

  :وهي كالتالي نتائجوكخلاصة لهذا الفصل توصلنا إلى بعض 

المنافسة الإحتكارية نظرا لوجود عدد محدود مـن المؤسسـات الـتي تتنـافس مـن الصناعة الدواء في الجزائر تتميز ب أن -

  ؛أجل الإستحواذ على أكبر حصة من السوق الدواء 

 بنسـبة السـوق هـذه علـى الفرنسـية المخـابر سـيطرة إلى راجـع وهـذا الـدواء، سـوق في احتكاريـة ممارسـات وجـود -

خارجيـة ناتجـة عـن سياسـات قيـود وكـذا  .2007سـنة  وهـذا الجزائـر لـواردات السـوقية الحصـة مـن % 65 تفـوق

  الحساسة؛ الصناعةهذه الحكومة تجاه 

ضــرورة معاصــرة للتغلــب علــى المشــكلات  صــنعة للــدواءالمالبــديل الاســتراتيجي بــين المؤسســات  الشــراكة أصــبحت -

لاختيــار هــذا البـــديل  إضــافة لــذلك تنحصـــر الــدوافع والأســباب الحقيقيـــة, والماليـــة ةولمواجهــة التحــديات التكنولوجيــ

  :الاستراتيجي

 ؛ظهور وتنامي ظاهرة العولمة 

 ؛تكلفة التكنولوجيا وتعقدها تعاظم 

 ؛مواجهة التحديات والمخاطر والأزمات 

  توفير الاحتياجات من المهارات والموارد والخبرة اللازمة لاختراق الأسواق الجديدة. 

 

  

  

  

  


	المصدر:Rapport de gestion 1999 ,p25. 
	    إضافة لما ذكرناه، تم إبرام بروتوكول اتفاق في 24 ماي2001 بين الشريك الكوبي "فار ماكوبا" ومجمـع صيدال، ينص هذا الاتفاق على خلق شركة إنتاج الأدوية المجمعة، وكذا الأدوية المستعملة في علاج الأمراض التنفسية والأمراض القلبية ومرض السيدا وكذا أمراض الكبد.



