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  :الخاتمة العامة
 .ماضـية قليلـة سـنوات في سائدا كان عما كثيرة أمورا فيها تغيرت جديدة مرحلة اليوم العالم يعيش

 الخاص القطاع دور أهمية تأكيد و الدولية، التجارة تحرير مفاهيم حول تدور جديدة إقتصادية أوضاع نشأت

 العلمـي و التقـني الصـعيد علـى أن كما .العالم دول من كثير في السوق إقتصاديات نحو التحول أدى إلى ،

 مـن اللحظـي والإتصـال التواصـل علـى يقـوم للجميـع يبـدو جديـدا واقعـا أنتجـت هائلـة تحـولات العـالم شـهد

 .الأنترنيت و الصناعية الأقمار خلال

 المعرفة، عصر عليه أطلق ثم "المعلومات بعصر" مرحلة في سمي عصرا الآن يعيش العالم أن الخلاصة

 معـاييره و      آلياتـه و العصـر هـذا ملامـح و سمـات فـإن التسـمية، عـن النظـر بغـض و الأحـوال جميـع في و

 الآليـات و بالمفـاهيم الأخـذ ضـرورة يعاصـره مـن كـل على بالتالي تفرض و سبقه، ما كل عن جذريا تختلف

 .المتجددة و الجديدة

 في المؤسسـة أصـبحت بالتـالي المؤسسـات، فشـل أو نجـاح تحـدد أساسـية كحقيقـة المنافسـة بـروز إن

داخـل  موقعهـا تحسـين لإمكـان التنافسـية الميـزات لإكتسـاب المسـتمر، و الجـاد العمـل عليهـا يحـتم موقـف

 تتجلى وهنا المحتملين، و الحاليين المنافسين ضغوط مواجهة في عليه المحافظة مجرد حتى أو ،هيكلها الصناعي

 .التنافسية الإستراتيجية أهمية

        يكـل الصـناعة� علاقـة لهـا الـتي العناصر لمختلف التعرض البحث هذا خلال من حاولنا فقد

السـوق  أجـل مـن تنافسـيةال يـزةالم علـى الحيـازة في الأخـيرة هـذه دور و ،والإسـتراتيجية التنافسـية          

أبعـاد هيكـل الصـناعة أي المكونـات الأساسـية الـتي  علـى الضـوء سـلطنا قـد و. بقاءهـا و المؤسسـة اسـتمرارية

قــوى الخمــس الصــناعة أي هــذه تــأثير قــوى وكيفيــة  الســوق يمكــن مــن خلالهــا الحكــم علــى طبيعــة الصــناعة

ويتجلـى ذلـك مـن  ،على الإستراتيجيات التنافسية التي يمكن للمؤسسـة تطبيقهـا في مجالهـا الصـناعي Porterلـ

كيفية اختيار التكتيكات التنافسية المناسبة والمنـاورات المرتبطـة بمركـز خلال مراحل المختلفة لتطور الصناعة وكذا  

 تعتبر Porter  قدمها التي للتنافس العامة الإستراتيجيات ، كما أنووضع المؤسسة  في بيئات صناعية مختلفة

 إيجـاد في مسـاعد�ا         خـلال من المختلفة، عمليا�ا عبر الإستراتيجية الإدارة �ا تسترشد انطلاق نقطة

 .الشرسة بالمنافسة تتميز بيئة في تمركز

المؤسســة داخـــل إلى مفهــوم هيكـــل الصــناعة و القــوى الخمــس الـــتي تــؤثر علــى في هــذه المــذكرة  تطرقنــا

 تقـديم علـى عملنـا الأخـير وفي .مجـال صـناعي معـين، وأهـم الإسـتراتيجيات التنافسـية المثلـى �ا�ـة هـذه القـوى

 . 2008-2000الصناعة الدوائية في الجزائر خلال الفترة  وضعية

 تنفـي أو تؤكـد الـتي النتـائج مـن مجموعـة علـى الوصـول المختلفـة، البحـث فصـول عـبر تمكننـا، كمـا

       الاقتراحـات بعـض نقـدم أن يمكـن أساسـها علـى الـتي و الدراسـة، هـذه بدايـة في المقترحـة الفرضـيات
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 المرتبطـة المواضـيع بعـض بـاقتراح الدراسـة آفـاق نقـدم أخـيرا و مفيـدة، و هامـة أ�ـا نعتقـد الـتي والتوصـيات

  .مستقبلية لبحوث أرضية تكون قد التي و لها، نتعرض لم بجوانب
  

 :نتائج إختبار الفرضيات/ أولا

  :يلي فيما إليها توصلنا التي النتائج أهم تتلخص

التوزيـع النسـبي لهـذا السـوق بـين المؤسسـات العاملـة �ـا و�ـدف دراسـة هـذا  يكل سـوق الصـناعة� يقصد    .1

  .الهيكل إلى قياس درجة المنافسة أو الإحتكار السائد في الصناعة المعينة

مـــن قبـــل  ةالصـــناع إضـــافة إلى مســـتوى التركـــز وعوائـــق دخـــول إلى الســـوقإن هيكـــل الصـــناعة يشـــمل     .2

مــدى وجــود تمييــز في المنتجــات داخــل الصــناعة لأنــه في الوقــت نفســه : مؤسســات أخــرى، أبعــادا أخــرى أهمهــا

أحـــد أهـــم ركـــائز عوائـــق الـــدخول إلى الصـــناعة وذلـــك عـــن طريـــق تنويـــع المؤسســـات في صـــناعة معينـــة لمنتجا�ـــا 

 .لــة لهــذه الســلع مــن قبــل المســتهلكينتنويعــا يجعلهــا مميــزة عــن بقيــة الســلع في الصــناعة بحيــث لا تعــد ســلعة بدي

 :لاالانــدماج بـين مؤسســتين تنـتج نفــس السـلعة مثــ أنوأحيانـا يضــاف إلى ذلـك درجــة التكامـل الأفقــي حيـث 

. يكــل الصــناعيالهيــؤدي إلى ارتفــاع درجــة التركــز الصــناعي وبالتــالي تغــير . انــدماج مؤسســتين لإنتــاج الســيارات

 .وهذا ما ينفي الفرضية الثانية

ــــــد لتحد .3 ــــــورترالمنافســــــين داخــــــل ا�ــــــال الصــــــناعي ي ــــــد مــــــن الاعتمــــــاد علــــــى مــــــدخل ب ،  (Porter) لاب

ـــــــافس أو مـــــــا يســـــــمى بمحـــــــددات الربحيـــــــة في الصـــــــناعة ـــــــترح نمـــــــوذج القـــــــوى الخمـــــــس للتن ـــــــث إق حيـــــــث  ،حي

إلى المنافســــــين الموجــــــودين في نفــــــس الميــــــدان والــــــذين ينافســــــون المؤسســــــة في الحصــــــول علــــــى أكــــــبر بالإضــــــافة 

الحصــــــة الســــــوقية إلا أن هنــــــاك احتمــــــال دخــــــول منافســــــين جــــــدد الــــــذي يهــــــدد المؤسســــــة،  قــــــدر ممكــــــن مــــــن

يعتـــــــبر مـــــــن أهـــــــم منافســـــــين  ومـــــــا هـــــــي قـــــــوة العمـــــــلاء والمـــــــوردين معرفـــــــة خصـــــــائص المنتجـــــــات البديلـــــــة،إن و 

  .وهذا ما ينفي الفرضية الثالثة .المؤسسة داخل مجالها الصناعي

 في تنـافس أن للمؤسسـة خلالهـا مـن يمكـن الـتي الكيفيـة توضـح التنافسـية الإسـتراتيجية إن .4

 بيئـة في متواجـدة مؤسسـة كـل علـى لابـد فإنـه . البيئيـة التغـيرات ظـل في و ميـدان الأعمـال،

 ظـل في كضـرورة تعتـبر الأخـيرة هـذه أن كـون تنافسـية إسـتراتيجية تطبـق أن  في حاجـة تنافسـية

 القـرارات مجموعـة خـلال مـن بيئتهـا مـع للتكيـف المؤسسـة تسـتخدمها أداة لأ�ـا الأوضـاع الراهنـة؛

 ثـــــلاث ومـــــن بـــــين الإســـــتراتيجيات التنافســـــية المتاحـــــة لـــــدى المؤسســـــة هنـــــاك ،الـــــتي تتخـــــذها الإدارة

 عــن عبــارة هــي الــتي Porterـلــ  للتنــافس بالإســتراتيجيات العامــة تــدعى ،رئيســية إســتراتيجيات

 حـدة مـن التخفـيض مـع البعيـد المـدى علـى تنافسـية ميـزة علـى الحصـول إلى �ـدف إسـتراتيجيات

 .وهذا ما يحقق الفرضية الرابعة .ةالتنافسي الكثافة
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يجـــــــب علـــــــى المؤسســـــــة تقيـــــــيم العوائـــــــد المحتملـــــــة مـــــــن الإســـــــتراتيجية التنافســـــــية مقابـــــــل الكلفـــــــة لتطـــــــوير  .5

ــــــةيمكــــــن  وبالتــــــالي هــــــذه الإســــــتراتيجية في هــــــذا الاتجــــــاه، فيمــــــا إذا كانــــــت الإســــــتراتيجية تتوقــــــع تحقيــــــق  معرف

وهـــــذا مـــــا ينفـــــي . الربحيـــــة عنـــــد إتباعهـــــا، وكيـــــف أن الربحيـــــة ســـــتتغير عنـــــدما تتغـــــير بيئـــــة التنـــــافس في الصـــــناعة

 .الفرضية الخامسة

 في الإسـتراتيجية التنافسـية أن علـى تؤكـد النتـائج مـن مجموعـة إلى الجانـب التطبيقـي خـلال مـن توصـلنا .6

 هـذه أهـم الشرسـة ومـن مـن المنافسـة تعـاني بـدأت أ�ـا و خاصة منعدمة، شبه تكون تكاد الجزائرية المؤسسة

  :النتائج

الجزائـر اليـوم   باتت مهـددة بخطـر انفتـاح السـوق علـى المنافسـة الأجنبيـة، وتموقـع في الجزائر منظومة الأدوية - 

، ولعــل مــا يبــين واقــع الأشــياء، هــو كســوق مفتوحــة علــى الاســتيراد، دون أي إجــراء تحفيــزي للصــناعة المحليــة

بالمائـــة  70الأدويـــة، حيـــث بلـــغ حجـــم الاســـتثمار في الأدويـــة في الجزائـــر، حـــوالي  تنـــامي واردات الجزائـــر مـــن

بالمائــة بالنســبة للمنتــوج الصــيدلاني  30بالنســبة للمنتجــات المســتوردة مــن الخــارج، في حــين لم يتعــدى نســبة 

 ؛خيب آمال المنتجين، الأمر الذي 2008وهذا سنة  المحلي

 ؛عدم حيازة منتجي الأدوية بالجزائر على تقنية صناعة عشرات الأدوية - 

المحليــة لم تتلــق أي  الدوائيــة بســبب المفاوضــات حــول انضــمام الجزائــر لمنظمــة التجــارة العالميــة فــإن الصــناعة - 

صـانع الأدويـة الـتي ذلـك إلى بـطء في الانتـاج مـن قبـل م أدى وبالتالي. رغم وعود الحكومة 2004دعم منذ 

 ؛تعمل بثلث طاقتها

في هــذا ا�ــال يعــاني القطــاع الصــناعي مــن مشــكل عــدم وجــود تحفيــزات مصــرفية وتســهيلات، خاصــة في  - 

مجال منح القروض للاستثمار أو الاسـتغلال بمعـدلات فائـدة مخفضـة لا تثقـل كاهـل المسـتثمرين في هـذا ا�ـال، 

  ؛إضافة إلى عدم تغطية مخاطر الصرف

 مـن المعوضـة ةيللأدو  الوطنية القائمة أن نجد حيث الوطني، الإنتاج تعترض التي لكالمشا  ننسى أن دون - 

 المحليـين بـالمنتجين دفـع ممـا محليـا المنتجـة ةيـالأدو  مـن الكثـير إستثنت قد الإجتماعي الضمان صندوق طرف

 مـع حصـل مـا مثـل الخـارج، مـن ضيالتعـو  تقبـل الـتي ةيـالأدو  إسـتيراد إلى واللجـوء إنتاجهـا عـن التخلـي لىإ

 الوطنيـة اللجنـة تقبـل لم حيـث صـيدال مجمـع نتجـهي الـذي الطيـور أنفلـونزا مـرض لمواجهـة الموجـه الـدواء

 .ضيالتعو  قبلي الذي الخارج من المستورد الدواء عكس على المعوضة ةيالأدو  قائمة في إدراجه
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  :توصيات المقترحة/ ثانيـا
  

 التخفيـف في تسـاهم أ�ـا نـرى الـتي التاليـة، الإقتراحـات نقـدم أن يمكـن السـابقة النتـائج من إنطلاقا

  :المسجلة النقائص و السلبيات من

 علـى مـع التركيـز ترصـدها؛ و �ديـدا�ا معرفـة أجـل مـن للمؤسسـة، الخارجيـة البيئـة تحليـل علـى العمـل - 

 دراسة السوق؛ و تحليل خلال من اكتشافها يمكن التي و الأساسية، النجاح عوامل

تنميـة  أجـل من ذلك و المنافسين، على تنافسية ميزة لتحقيقللبيئة الصناعية  الدائمة و المستمرة الدراسة - 

 السوق؛ في المستهدفة الحصة

 تحقيـق مـن أجـل المؤسسـة، تملكهـا الـتي كفـاءات و مـوارد مـع التنافسـية الإسـتراتيجية تطبيق على العمل - 

 السوقي؛ القطاع في أداء أحسن

 الإبـداع علـى التركيـزوكـذلك ، للجـودة العالميـة للمقـاييس وفـق المنتجـات جـودة تحسـينب الاهتمـام -

 .المدى الطويل على التنافسية القدرة أساس لأ�ا التكنولوجيا على و التكنولوجي
  

  :آفاق البحث/ ثالثـا

ودوره في تحديـد   الصـناعةهيكـل السـوق  موضـوع عـن �ائيـة أو كاملـة رؤيـة يقدم لا البحث هذا إن 

 جوانـب مـن دراسـتها إمكانيـة و مفهومهـا، لتوسـع ذلـك يرجـع و ،الإستراتيجية التنافسية للمؤسسة الصناعية

 لمتواضـع،ا البحـث هـذا يحتويهـا الـتي النقـائص بعـض هنـاك أن فيـه، شـك لا ممـا و . مختلفـة بأبعاد و عديدة،

 إشـكاليات كـونت أن يمكن التي عيالمواض بعض نقترح الصدد �ذا و . العملية أو المنهجية، الناحية من سواءا

  :رئيسية

 .السلوك التنافسي لصناعة الدواء في الجزائر - 

  .تأثير المنافسة العالمية على الصناعة الجزائرية - 

 

  

 




