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Résumé:



En conséquence des changements mondiaux et de 1’augmentation de la
concurrence, il apparut des alliances stratégiques entre les sociétés comme
forme de coopération qui remplace la concurrence. Les causes de cette stratégie
peuvent se résumer dans D’apparition et la croissance du phénomene de la
mondialisation, I’augmentation des frais de la technologie, de la recharge et du
développement, la disponibilit¢ des ressources et des compétences, la
diminution des frais du marché, la diminution de la situation d’invisibilité et la

pénétration dans les marchés étrangers.

Les alliances stratégiques sont utilisés pour acquérir des caractéres compétitifs
a travers la création d’une valeur ajoutés plus importante au producteur
coopérateur, en conséquences de 1’union des efforts, des expériences et des
ressources de 1’alliance , ainsi I’augmentation de la compétitivité de la société a
travers I’influence sur les frais bénéfiques, la productivité et la part au marché,
cela aussi sur la forme de la concurrence dans le marché et I’infrastructure de

I’industrie a travers I’augmentation du degré de concentration.

Le groupe Saidal de I’industrie des médicaments et considéré I’une des société
industrielle qui a réussi a s’intégrer dans le systéme de changements et de
développements mondiaux. Cela est du et 1’adoptation de la stratégie des
coopérations avec les plus grandes laboratoires et les plus connus mondialement,
et qui s’est diversifiée entre le partenariat mixte et les alliances
complémentaires, cela pour faire face a la grande concurrence. Donc il doit
diversifier sa gamme de produits, augmenter sa compétitivité sur le plan local,

régional et mondial.

Mots clés: les alliances stratégiques, le partenariat, la compétitivité, I’avantage

concurrentiel, la concurrence, le groupe Saidal.

VI



sl



3 et aaans dudliall Jga dale 3 085 :JgY) Gaall
3 et Adliall Jsa Apnlad asmlia 1J5Y) allad)
K R PP TPPRPRUPRTPN Ludliall Cagyas Y|
et a e aaans Ludliadl (ailas Lol
S ettt e aaaas Lee )il Lol siana cAudliall Jidas 1 G Calladl)

/2N Lodliall il g 1Ll
Bttt et Andlidl g )l G
B ettt ettt ettt e et e e e e e Andliall (Sl g )l 1Bl Callaal
PP PPN Al daladl oYl
0 ettt et e et e et e tee et eeteeetteetteetaeeaaetaeataertaaaaaaas W lia) 1t
)T )\KiaY) dudlid) sl
)T Al IS s eyl
L2t e e Lo lial) Lpudliall alad) JUaY) @ SEN Ciagal)
| lee sy Leinan] ¢dae Luall dpudlal) Caypes 1Y) callaal)
| PP Lo luall Al Gy oYl
1 TR Lo Luall duatal) dpaal <Ll
1 TP dgeluall dpudlall ¢ 1gd) < GG
T4 e daelal) Lpdlil) (s e 1 S Callaal
| TP Lcliall Lowgall (g5ia e oYl
5 g Uadll (gina Ao 1Ll
1R Aol (ssia o oG
16eeneeeeeeieeeieeieenn, leihdinas Wyoliaa cdue luall 4l ) Cay s 1l Callal)
Lttt Lo lal) Andlail) 5l Cayyes oYl



17 ettt e Loelual) dulall shd) jalias : Lol
| TP Laadl) dlules Julas s G
) | O foe lall Zudlill shall (Gaiad Clagliind bl Calladl)
20 eeeeiaeieeannas eeereeerre e, e liall 4udliil) 35ll M.Porter chlaglyind Yl
2 e dae lall 4l 3yl (aiad duasilyind Callal) s Lt
25 e gl o gia o (udliil) g8y Amdlial) Julad s Eiaall
2 et e baall 2Lz 3sas 1 J5Y) calladll
5 =) ALY e Yl
2B ettt ettt aa s e lall ALyl el Ll
1 P (&) —elslus =< ) SCP g 3sas s Gl
) U Porter J duadl) (5ll z3sai 385 ¢ Uaill (< ol £ Sl Calladl)
K P g Uadll 23 (audlia Jodn Yl
R USRIt ALl A el s al s Lol
3 Cndysall dria glanl) 3qal) 2 BIG

1R 2 bl colamial)l aagh e

R ST Gl 3Kall e bl s Lls
36t ol gy Aeluall (< Jilatl (il 3 sad s A Callal)

A0t eneeneeet ettt eraaaeanas Lpallal) dudliall alad) HUaY) :aahll il
| Aaallall Ludliall o seda Y Callaall
| P Ladlad) ddliall Cayyas oYl

PPN Gallad) dsliall alagf < Ll
B2 alladl Glsu) ) Jsiall : 5B el

At Ldladl 3led) sad Cliswiall 4ng il oYl
7/ BT Aallal) 315V Y sl 0 bl lgagin ) e hal) s Ll

Al e Ldladl (3leuy) lial) sl
A5eeiiiieeeiiieeeinnnn, Laladl 3leudy) ) Jsaall ok g doadiliay) clybal) sl Ctlad)

A e Laadil i) chlall Yl



] | TSP Lada
96=51.cceeeennnn allal) laBY) Bz LaadU Ll clillagl) @SB Juadl)
7 gl
1 JO PR Lagliay) clilladh) ) Jaae 10 Y cuaagal)
X J ailaasls 4miliad ¢ asliny) Gallail) Caypet ) Callaall
X FE PRSPPI e callanll Cayyas sVl
5 SO PRSPPI Loagil i) cldladll (ailad il
5B ettt ettt ettt et e e e e eeeas al i) colallail) adlga 1 GG
5 ettt agl i) clallall Jalye £ S Calladl
57 ettt Sl callaall )E Slas) da e sVl
D ettt ettt et eaae coyall ol Capeal) dlaya 2Ll
50 ettt et e et ea et et e et a et aaaa s calica glaall dls pe 2
60 i, (allaall sie ) ahiay) callasll JSsig 5 alae) Al e i lal)
B0 e et &g el (Uil & ead) Al ja tlala
Ol ) callanll o) Al e s bl
02 ettt et ettt e e et eaas Sy Callaill 5 puial) culylail) B Calladl)
< RPN bl A s oY
X TR caldiall 48l 4,k 1Ll
Y SO S dy ks G
33 T L) cliiladl) gl @SB Caal)
67 e, Adlinall Cilussal) cpn Ll ial) colallaill g )l 2 J5Y) Calladl)
67 eeeerneaeeennnnns e Les alliances complémentaires ilalSiall chlallail) :Y]
09t Les alliances de co- intégration &l yuiall JalSill colallas <Ll
TOueiieiiiiiieeaaes Alliances de pseudo-concentration S Al 4nd clallas (BB
T3 e Adliiall e Clugal) (s 3SHAN g ) 1 B Calladl)

X



ZR T Les joints ventures de multinationalisation ialidall c\S)al :Ysl

Tt Le partenariat verticale 4,3 saxll 4S)y310 1 L3k
TOueneeeiniiiiiiiiiiiieans Les accords inter — sectoriels caleUasll o Lo caldlay) Bk
T6 eeeeeeeeeee e galad cilagiay duailian) cliiadl) (a)ef ) daal)
T e L ylalie s daasiliay) catallal) Galef s Y Callaall
T e eaas Laadil i) clalladll (e f oY)
g4 TP Loaglaay) il i s Ll
80.ueurrieeeeiiiite e, Aol Gl &l ull) juabial) 1 SEY Calladl)
S Lefinatig Uy ol cilunti il s dondif iy ) cldlladl) Jonds 1) Cllaal)
8 ettt ettt ettt e a e et ea e e aaaas Laadil i) el Jueds oYl
L SRR Sl Callarl) dpatiy bt bl £ Lals
85 eiieeennnnn L) 5ial) 3u3a8 (B \giad lusay Apnifindy) coldlladl) il saqll) Cuaal)
L ST Al i) calallaill it 1Y) Calladl)
B ettt ettt e e e dliall e Ciluswgall ASEN il Y]
T Adliial) langall Lpa il i) colallatl) il <Ll
1 RPN Gomdl 3 Audliad) U< e daslin) clallal) i Sl lladl)
90 uneeneeneeneenaennnes e liall 4dliil) ) e duagiliny) cladlanl)l il el Clladl)
. FOT Asgall Adlis ady 8 Aaa gl el daalus tal )l Calladll
X PP G\l ada oYl
S S WY1 sl 1Ll
S 4 guall ) 30l s GG
0 ettt et e et e et et e e e et e et eaa e aa e aaaaaaaas LaliY) (gsiie Gt tlal,
TP PPTUPPRRPPIN Lada

L T Jlima gana Jsa dale 380 1 5Y) Gaall
L OO Jtsa aane a1 J5Y) alladll



100+ neerttteee e ettt Jlasa pane Cilaal Ll
110 DU Jlana canal caslaiill bl o S Calladl)
L0ttt Ldall 3ylaY1 2]
110K T PO STPPRRRPRON &5 Al 1Ll
104+ ettt CRD pokailly unll 5K 0 2l
05 ettt ettt e e e aaaanns el cilas gl el
05 ettt et e e e e el s lala
106 e eeeeeeeetee e e e et e e e et Jlasa pene Lalis st 1N Callal
106 e ettt e e et e e e e e e eaaaans Jlasa pene Slagse skt 1Yl
107 e ettt e e e e e e e e e e e aa s Jlana cene ) ol 1Ll
109 ettt Jana gane cilpala sk Gl
1101 e ette e Jlasa ganal Zypiall 3)lsall ki tlay,
|13 USRI Jldsa panal dypladly 4daal) Aopd) Judas o S duaal)
| TR Jana enal Aal) Alids Jidas 1 J5) (llaal
| PSPPSR L)) ddaza) oY)
| T ST URPURPRN Laclal) daialy) oLl
118........ Porter J fusedll (s5ill 7z 35ai Caun o5l Aelivn g Ul JSoa Jala 1 S Calladl)
1 g il 8 dudlial) s\l
110 ettt ettt et e eaaa aaall oslalall s Ll
120 ettt et e )y sall dia glitl) 358l : GG
L2ttt U A sl 568l el
12ttt Day! cilaine :luala
124 i Jlasa ganal ddliil) Cla gl i) Clladl)
124 et S dadil i Y
125 ettt e Call&aly 3 yland) daaiiliind <Ll
126 e, Jasa gana Ja1 Aailiay) clitlal) Gl daal)

XII



126 eeneeeiieeiieeieeiie e Ledlaaly Leadati cduasil i) calallall Jgal tJ V) alladl)

126 e eeeeeeieeeee e e e e e eaaans Jlasa pane Jals Al ial) lallail) Jgeal 1Y)
126 e eeeeeieeeiie e e e e e Jana gene Jah Ll i) colallaill Lalis adaw : Lls
127 e Jlana pane Jals alyial) clillail) cilaal < GG
128 ciiieiniinaennes Lalyia) Gl Jlae 3 Jlana gesal Canaally 558l Lol aaf :lel,
128....... dg8all () ganiang panall JAly ol iuy) callal) o phe Aal) Jalye 1 SGN Callagl)
1281 el Jaly Y] Callaill g pia 3al8) Jalye sV
129 by callaill agie o garan Ll
1K Jlapa pane (52 Lpaiilin) cldlaill JICal sl Clladl)
1 PN Aabiaal) 481,300 agie oY)
5 7 Al clallanl) dgae @l
137 eeeeeiieeeiineennnn, Jlana pene o layhalieg Loahiuy) clallanll zil zaghl) alladl)
137 ittt Jlasa pane e Lagliuy) clallanll it oYl
138 iuneeiieeeiieeiieeenannnn, Laglin) Gllaill e Jlana gene lgaly Sl hlad) sl
139 i, L) clilladl) g8 8 Jlase ane pudlis Julad taal)l) diaall
139 iuiieiieeieieieenenn, Aol i) Clalladl) U8 Jlana pane dpudls (uld 1 J5Y) alladl)
130 ettt e danll ydige Y
)P Al yage s Lol
) P Laliy) ase A
| PRSPPI A eud) dianll jita tla,
| 2 Aaa gl i) el aey Jlasa gane Ll Guld 1 SE) Clladl)
) Aanll ydige Y
TP Al yige s Lol
| TR Laliy) jase WG
| S A gud) danll jia tla,
145 ciiiieeieennnn. lany s Aontliin ) il J8 Jlana pene Gl 4lie 1) il
| TSP UPRPRRN L)) il daally oYl



A5 e e CallSal) el Apally 1Lglh

4Bttt AaliY) el Lawadlly :BIG
TAB et A el danll gl Aol lal,
A7 e, DA
1537 148 et e, Lalal
64154 e e ettt byl daié

X1V



J2a¥ly Jolaall 2asls

Jglaald) dasld Yl

dadall

sl clie

o

XV



11 dliall JSLa t\}ﬁ 01
39 dasadl) Ll 8 e dasSal) cilulu ol | 02
72 ddling) Slowsall G dasliny) clillagl) Ll | 03
87 Ludliid) pe cilansal) Gp ASHAN T it | 04
91 L) 33l 3t yualic | 05
106 2009 —1996 35l DA Jlasa gane il yoki| 06
108 2009 ~1996 55l DA Jlypea gona ) yski| 07
109 Slea¥) Jle ¥ a8y 2 )aa g praill JlaeY) ady dpus yslai | 08
110 2009 —1996 55l A Jlasa mendd Ayl 3)lsall Hski| 09
112 2009-1996 55idll Zuudl dles b pinall dpgisall cilaisall yaa [ 10
116 el Jysaill cys | 11
117 2009-1996 55l A Jlasa gendd Il Plisy) 4| 12
118 Jpea gana Cincally 3l Ll | 13
120 Jlipa ganal (ppsaill jilan 14
121 Il Gn P penal cilyiiiall danis da | 15
124 Jana gane Legalsy (3 Slanglly gyl | 16
128 Jlasa ganal Cinaallg 8l Lalas | 17
134 Japa pend dalisd) 4830 255 | 18
136 Jasa gend dloliall clillacl) sgie | 19
137 Japa ganal ad )l ol cilglss | 20
139 1998-1996 55l DA Jlasa sene 8 dony)ll o sl | 21
140 1998 — 1996 35iill A Jlasa ganas callSill ki | 22
141 1998 —1996 35l A Jlapa cene dpalisl yski| 23
142 2009 ~1999 35l DA Jlasa gane inyy o shai | 24
143 2009 —1999 55l DA Jlasa penal Anussiall Uy 48085 k| 25
144 2009 1999 35isll DA Jlypea penal Talisy) yslai| 26
Jleay) dasld ;L
dadall e olgie ad )
19 iad all| 01

XVI




21 M. Porter J dsdlll clag)iay) 02
30 (e - @il — (< ) SCP zass| 03
36 deliall S Jias| 04
37 eluall JSa Jdail (i 2351 | 05
46 Lalladl 3] Jsaal il cllal | 06
54 eyl sl | 07
61 daslaly) clllaall Jalw | 08
66 Sl G aihia) Gl Glual | 09
67 Al lasall G Al iny!) clallaill ¢ )l 10
68 Al clallall 11
69 il Jolsill clallas | 12
71 Sl 4 sl | 13
73 Ladliall e Ciley) G ashan | 14
75 L genl) 480,30 ADe | 15
92 il el aliy oafliny) Gllaill Ol zisa| 16
92 dilad) Aedll Glay afliay) Gl zhga| 17
101 Jasa ganad adanill Je0 | 18
123 slodl delia g i JSa | 19
125 20

Jasa penal Giiadlall sl iy

XVII






