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 إھداء
  .أھدي ثمرة  ھذا الجھد إلى الوالدین الكریمین حفظھما الله

  .إلى جدتي الغالیة رحمھا الله
اللذان كان لھما  إلى إخوتي الأعزاء وأخص بالذكر الھادي وكمال 

الفضل الكبیر والكبیر جدا في انجاز ھذه المذكرة  فجزاھما الله عني كل 
  .خیر
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  :ملخص

  شكر
عز وجل أن كان نصیري في كل حین  الحمد والشكر أولا وآخرا �

  فالحمد � كثیرا یوافي نعمھ  الإیمان والصبر والتوفیق،مدني بالقوة وو
  .و یكافئ مزیده 

إلى كل من مد   الامتنان  الكثیریشرفني أن أتقدم بالشكر الجزیل و
لي ید المساعدة وساھم معي في تذلیل ما واجھني من صعوبات وأخص 

:بالذكر   
  مساعدة من لي قدمھ لما تقدیرا بن بریكة عبد الوھاب الدكتور

  .فجزاه الله عني كل خیر وتوجیھات طوال فترة  البحث
كما أتـوجھ بالشكر الجزیل إلى الأسـاتذة الأفـاضل الذین حملوا على 

  .مذكرةقھم شرف مناقشة ھذه العات
 كما أشكر كل أساتذة جامعة محمد خیضر الذین قدموا لي ید العون

  .والمساعدة
 من قدموه ما مجمع صیدال على عمال جمیع أشكر لا یفوتني أن كما

 .العمل لھذا وتسھیل مساعدة
 من العمل ھذا انجاز في ساھم من كل إلى بالشكر الجزیل أتقدم كما

  .الطیبة أو الدعوة الصادقة بالكلمة بعید حتى من أو قریب
  

                                                                                                                             
 محبوب فاطمة
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المؤسسات كشكل من  برزت التحالفات الإستراتیجیة بین وتزاید حدة المنافسة نتیجة التغیرات العالمیة   

ظهور  ة فيـاسیة لتبني هذه الإستراتیجیـوتنحصر الدوافع الأس، سةـوكبدیل عن المناف اونـأشكال التع

وتنامي ظاهرة العولمة، ارتفاع تكالیف التكنولوجیا والبحث والتطویر، توفیر الاحتیاجات من الموارد 

  .والمهارات، تقلیل تكالیف الصفقة، تقلیل حالة عدم الیقین واختراق الأسواق الأجنبیة

افة أكبر للمنتج ة مضمن خلال خلق قیم كسب میزات تنافسیةأجل الإستراتیجیة من  التحالفات تستخدم   

رفع تنافسیة المؤسسة ، وكذا محل التعاون، نتیجة تكاثف الجهود والخبرات والموارد بین أطراف التحالف

أنها تؤثر على نمط إضافة إلى  ة، الإنتاجیة والحصة السوقیة،من خلال التأثیر على التكالیف، الربحی

  .التركزمن خلال زیادة درجة  المنافسة في السوق وهیكل الصناعة

ویعتبر مجمع صیدال للصناعة الدوائیة الجزائریة من بین المؤسسات الصناعیة التي تأقلمت مع    

التحولات الاقتصادیة والتطورات التي عرفها المحیط العالمي، وذلك بتبنیه لإستراتیجیة التحالف مع أكبر 

 من أجلوهذا  ،لتحالفات المتكاملةوالتي تنوعت بین الشراكة المختلطة وا ذات الشهرة العالمیةالمخابر 

رفع كفاءته وتنافسیته على المستوى و  ه،ـوتنویع تشكیلة منتجات هة المنافسة الشدیدة المفروضة علیهـمواج

  .المحلي والإقلیمي والعالمي

  .صیدالالتنافسیة، المیزة التنافسیة، مجمع المنافسة، ، الشراكة، الإستراتیجیة التحالفات: الكلمات المفتاحیة

  

  

 

 

  

  

  

  

Résumé: 



VI 
 

   En conséquence des changements mondiaux et de l’augmentation de la 

concurrence, il apparut des alliances stratégiques entre les sociétés comme 

forme de coopération qui remplace la concurrence. Les causes de cette stratégie 

peuvent se résumer dans l’apparition et la croissance du phénomène de la 

mondialisation, l’augmentation des frais de la technologie, de la recharge et du 

développement, la disponibilité des ressources et des compétences, la 

diminution des frais du marché, la diminution de la situation d’invisibilité et la 

pénétration dans les marchés étrangers. 

   Les alliances stratégiques sont utilisés pour acquérir des caractères compétitifs 

à travers la création d’une valeur ajoutés plus importante au producteur 

coopérateur, en conséquences de l’union des efforts, des expériences et des 

ressources de l’alliance , ainsi l’augmentation de la compétitivité de la société à 

travers l’influence sur les frais bénéfiques, la productivité et la part au marché, 

cela aussi sur la forme de la concurrence dans le marché et l’infrastructure de 

l’industrie à travers l’augmentation du degré de concentration. 

   Le groupe Saidal de l’industrie des médicaments et considéré l’une des société 

industrielle qui a réussi à s’intégrer dans le système de changements et de 

développements mondiaux. Cela est du et l’adoptation de la stratégie des 

coopérations avec les plus grandes laboratoires et les plus connus mondialement, 

et qui s’est diversifiée entre le partenariat mixte et les alliances 

complémentaires, cela pour faire face à la grande concurrence. Donc il doit 

diversifier sa gamme de produits, augmenter sa compétitivité sur le plan local, 

régional et mondial.  

Mots clés: les alliances stratégiques, le partenariat, la compétitivité, l’avantage 

concurrentiel, la concurrence, le groupe Saidal. 
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