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Résumé:  

   L'industrie de l'assurance en Algérie a subi durant ces dernières années un 

grand changement structurel, justifié par la suppression du monopole de l'Etat et 

l’ouverture du secteur à la concurrence. Ce changement a marqué le 

développement du secteur par la réalisation d’un taux de croissance élevé et 

l'accès de nouvelles compagnies d'assurance, ajoutant à cela la diversité des lois 

et de législations exprimées par l'Etat pour organiser et contrôler l'industrie. De 

ce fait, afin de comprendre théoriquement ces changements, nous avons fondé 

notre recherche sur l'approche S-C-P (Structures – Conduites - Performances) 

développée par l'économie industrielle, en se concentrant sur un seul élément qui 

est la structure de l'industrie appliquée au secteur de l'assurance en Algérie à 

travers l’étude de quatre dimensions essentielles : la concentration industrielle, 

les barrières à l’entrée, la différenciation des produits et l’intégration vertical. 

L’objectif de cette recherche est d’identifier les forces impulsives de la 

concurrence dans l'industrie de l'assurance en Algérie.  

   Nous avons conclu que la structure de l'industrie de l'assurance en Algérie est 

oligopolistique, caractérisée par une concentration industrielle en diminution, 

des barrières à l'entrée à caractère réglementaire réglées par des lois et des 

législations, une différenciation faible de produits marqué par une densité 

publicitaire ne dépassant pas (1%), une intégration horizontale en amont basée 

sur les ressources humaines motivée par l'existence de l'Ecole Supérieure de 

l'Assurance et également une intégration verticale en aval expliquée par l’accès 

aux clients à travers des agences directs. L'étude montre également une 

distribution divergente des forces impulsives de la concurrence dans l'industrie 

de l'assurance en Algérie, attribuant aux nouveaux concurrents une force 

menaçante pour les compagnies d’assurance. 
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   �� ��� ���	
� ��� ���� ��������  
�� ��������� ���� �	 �	���� ��  ��!�� �"  �����  

#��� ������ �$  ���%�&��� '��"�  � #��� �!�(	�� )��� ��%	 ����* ������ +��	�,	�� #�

 ��	�����-�  +��	�,	��� 	$���� �" ���� #*�.���� �� ��������	
�  �%�/����%	��  ���	��+��%�		�� 

 �0�/��1���2�  3�4�����	5� ��	*� � ���	���/5� ����5��  ���� �	��!(5�  ��*���� �� #���

6����� #� ���.  

   �� ����������	
� ��������� ������ �	 "8,�� � )8,� ��	��� ������  ������� 9:$ �%� ;,���

���� +���.��� �����	��������� +��,	�� ��	, #� �%0�  ��������� ���<��� ���/��/����, ���	 ��/���� 

��  ;�,�  #� �=%�(	�� ����!��� �	 ���=�� #����!  ������� 6>���� ��"  #��� �����,��� ��%�� ���

+���!��� ?%� @���� �	� �	�/	 ���� ��� ����.  

   6����� #� ����� #���� �0�8,���� �� ����� ;�%���	
� �$������ �!��	� �88�	 ���� ����� � �	

��!� �����	�� ��� ����8� ��������� �!��5� A��/	� ����� ��		�� �!�(	�� B����� �=����  �	�

��$  ���8���	$"  ������� 9:$ �,�������� ��  +��!.��� ����������	
���  ���� #� �����	�� 9:�� �	8C��

�!�(	%� ��*���� ���0�/( �	 ��� �<� �� �	� D������  8��� �	���	$" ����� ����	
� �0�8,�� #� 

�	� ;/� #� ���8�	�� B�=���� �C( �	 �C( �	 ��� ������ E���� F:�� ������ ������ ��$����  

� �	>�	�� �����<��� +�������� �	 ��������  #� �%	�	 ������ �0�$ G����/����,� H���2� �%� 

����	
�+�� �� ����� �����	� �=�����	
� �� �/��� ��/�� ��	*���  +���!��� �	 60C�� #�� �:$�

�0�8,�� ������ #��� ���������� F������� I��=��� +��%!�	 �	 ����	��.  

   ��� �<��+ ����� ����	
� �.� �0�8,�� #�J �	��� ��%��$ ������ ��� 6�J 9:�� ������ ��

����J���� )�.� � � ��/���� K�(�����	�	��� +����%�  �� �/���	�� ����8� �*��� �:$ '	/ ���

+���� ��(� @��!�  ���(����,5�  #���� ���	#�
� ������(�  ���=�������2�� ����	�� ���������  G��

 +���� ��/� +%(���	
�  ��/ ���1995.  
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 ج 
 

����	
� �����:  

    �	 ��C!����	$" �� �������	
�  #��� ��������� +���!��� �> #��$����  ������� ���	� �0�8,��

 ������ �	 ������� @�=�� �%�#����5�� �+������ 6�	*��� ��  ���,�%� ��	����� �	>�	��� ���*2�� 

��   #%����� ��.��������� ����	
�� �� 9:$ +)�,���$ ��%��� �����	� �/��� 9:$ �� ����� ��C!��

 L��	 �	�� #� ��%��������� #������  �: �����  �	��� 6�	 ���� ������� ���$ ��%�� #� E�%�

" �$� �����	 ����� H���	�� 1:�	��� ����" ��) ������–  ?�%/��– )��5�( �%� 6�<� 1:�	��� �:$� �

�//4	�� ?�%/ �%� �4� ������� ���$ �" �$ #/�/" "��	� �����0��" �%� 3���� ��
��� �:$ #����� 

������� ���$ HC�(� ���� H%�(� �//4	�� ?�%/ �*�"�  �������� 8�	�� @�/ #� �//4	�� ?�%/�

 �%� �4P� �" ������� ����� ��	� A�(" ��, �	� ��/���	��� 8�	�� @�/ #� ����%/ �� H%�(�

�� @�/ #� ������� �� H%�(� �������� @�/ #� C	 �//4	�� ����� �5 ?�: �//4	�� )��"��/��  . 

   ����" �%� ������� ���$ �	��� B�� ����	 ���C( �	 ��	� ��/�0�  9:$� �����	 ����� ��� �"

����5�  +�//4	 ��� �	 ������� ���� �	 1��(�� � ��(��� H��> �#������ 8����� #� �	��

�(��� #� ��Q�� A�("� � ���,�	�� +�//4	�� H�! �	 +�,��	�� #� 8��	� ��,� A�	 �(��

 +�/��/�� ��	$  ��	� � ?�:� ��*�" ������� #� +�//4	�� ��� �	����� ���*  ��	� �	� ��������

������� ���$ #� ��
��� ��  ������� ��	����� .  

     ��$ �	�#�
� �/����� 9:$ #���  ���$ ����" ��%�� �C( �	 �/���	�� �0�� �/��� �%� 8���

�� �������	
�R� � �	� ����� +���� ��� �	�� �/���	�� 9:�� ����	�� A�<����	
�  ��0�8,�� #�� �	*

 �	 ���� ���,2� ��  ������� ������� ����� #��� ���� ������  6���	 8���  ��  ��� @��/�� �:$

#����� #/�0��� �4�/��� #� �	��� �G���� �:$ �C(:  �	�� ���� �� �� ���� �����������  ��

� � !"�   

���2� �%� ���,T� ��%0/5� I�! ��	� ��/�/5� ��� ������� ����=��:  

• �� ����� ���� �$ �	��	
� �0�8,�� #�.  

• ������� ���$ �%� +�" #��� �	����� #$ �	 ����	
��� �0�8,�� #�.  

• #$ �	  #� �/���	%� ����	�� A�<������� ����	
� �0�8,�� #�.  
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#��$�%�:  

    �Q���� ��	� �<��/�� ����=�� �%0/5� �%� ���,2� �," �	������� +��*�=��:   

&�'( ��$�%�:  

�� ������ ��=��	�� �	��� +���	��	
�  ������� #� �	�$ E���	 �C��� �	 ����	� �0�8,�� #�

#�!���. 

����)� ��$�%�:  

�� ������� ���$ �
����	
� +��C�2�� �� B�!� #���	
���. 

�)��)� ��$�%�:  

 H%�(��� ����� #� �/���	%� ����	�� A�<�� �	 ��� �� ��	$"��	
� �0�8,�� #�.  

����� ����*: 

    �%,����	$" ���� F:�� F����� ����� �C( �	 �/��E��4 ����� ����	
�  F������� !����� #�

����%�� $��������  ��	���� ����	 �	 ����	���������� ��	$�/	 �C( �	�  +������ H�>�� #�

 �� �	,���� ����	��!�/�" ����	
�  #�E,�" �=%�(	�� ��	�/��.  

+��* �����:  

    �/����� 9:$ ��/���  H��$5� �	 ���	,	 @�<��� ��	$" :    

• ���>  ��	$"  ��%�� #� #������ ������� L��	� +���������������� +���!<��U 

• �!��2�  ����" �	 ����������� ���$ #� �	�	�� #������ ������� L��	�  #� G���� �����	�

E����, H%�(	U 

•  �����	!�</  ����" �� B�!� �%� ������� ���$��	
� �0�8,�� #�U 

• #� �/���	%� ����	�� A�<�� �%� H����� �� �������	
� #� �0�8,��U 

•  �%� H����� ������� K0��(����	
��� D���� ;��, �/���� �0�8,�� #��  ;%!���H�������. 

• �� ������ #	����� A��/	�� 6��<���	
� �� ���� ��4	 6��(�/�� �0�8,�� #���	
�  @���(� ��4	�

����	
�. 
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 #��,������:  

   #%� �	�� ��%	,� 9��Q ��� B�*�	�� �:$ �,���	 ��  +�" #��� ������� � :  

•  #�(��� ���	��������� ���$ B�*�	�.  

• B�*�	�� 6�,/��  H%�(	 �� H��%� �����	� #������ ������� K�(� �	�� �����

��������� ����� �!���	�� +����	�. 

•  �������� @%��� �	�� ���(� ������� ���$ B�*�	 ��������	
���. 

• �� +����� #��� G����� �%���	
�  ���� �/���	�� A�� ��%��� ������  

• +��C�2� � #��� �$�������� ����	
� �0�8,�� #�. 

����� -.��:  

    H������,2�  �%�������2� ;��!�� �	��� ����!	�� #=���� L��	�� �%�  ��  D����� �C( �	

�� ��� ���>��� 6�$�=	�� D��  �#������ ������� �	 ������� ���$�����	
� ����*2�� ��  

�:$� #%�%���� L��	�� �� ����� ���� �,���	���	
� �0�8,�� #�  ?�:�������	�� A�<�� ��%�  �/���	%�

;��!�� �	��� �	� ����� �*�" �%� L��	�� ����� ��!� ����	 �/���� #(������ ����	
�  �0�8,�� #�

 G�� +���!�%� #�	8�� �/%/��� �����	 6�G���5��  ���$ �%� ��4	��� B�!<�� �:$ #� �%�����

 �����������	
���.  

����� �'�/:  

    #���	�� ��!2�� @%��� �	�� �#��	8 ��! � #���	 ��!  #� B�*�	�� �/��� +��V� �/����� +%	�

�� +������	
�  3��	� #�������	
�+� �����	���  ����"  ��	���  ��	*�� +���� . K(� �	�� �	"

 ���=�� +��� �<� #��	8�� ��!2�)2000 W2009  (���� �����  H��$5� @�<��� ����� #$� ��/���

���Q�	��.  

0/,� #�,'1�:  

   ;��!�� +�,�� �<� ������� �	 �%	, +)��" ����  G���� �:$� #� ���(%�:  

• �%� �� �������� �	�� �=�� #������ ������� ��*��	 ������ #��� �,��	����	
� �=�� ��

���(U 
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 و 
 

• � �/����� ������ ���( ���<��!���"��  +%	�13  ������	
�  �C(10  K<� �> #� +���/

+�������  +��0���2���<%��	�� B�*�	����  +�� ��	/��� +�0���� �	 ���%� ������ ������

���/�� +����	. 

��,��� #�����:  

   " �	 6Q��� �%��� B�!� ��	$��	
�  ��	���� �%,� ��� #� 9������������� ����	�,���� �  " 6� E�

+�/������ G���� �	 ���� 6�	�$�� >��� #%��� A��/	�� �%� ���(�  G���"  G���5� ;%Q"

��� +�/�������� �����	
� E�" �%� 8������ 6�� �� ��	�(�  ��� ��������0��(.  +�/����� ��� �	�

 B�!� +����� #�������	
� ��:� :  

••••  ���/,�	 ���:	 ����  �	 ����!�� ���� 6/��"� �0�8,�� ��	�,�  ��/2001� ������  !��� ���

����	
� �� B�!� ���� �/��� ���������� ��	���� #���	
�  ��������� +��C�2� �> #� �0�8,�� #�

)1992 W1998(����!�� ���� +���� #���� � �� B�!� ��� 8��� ��	
� � �0��� #� @�/ !����� ��(��

���	5� 3�4�. 

•••• ����  �	 ���/,�	 ���:	 ����!�� X��� 6��/� �0�8,�� ��	�,�  ��/2005� ������ �� B�!���	
� 

�� ������� #� E����	���0�8,�� ���� #�!�  ��� ����!�� +8��"B�!� ����	
� H�>�� �C( �	 

+��(�	�� ����	��  9:$ �	$�/	 A�	�F�0�8,�� ������� ���	� #� +�=�>����. 

••••   ����  �	 ���/,�	 ���:	 ����!��A���� ��� ��	��� �%�/	�� ��	�,�  ��/2010������ �  @�/ ����

����	
� F������� I��=��� �> #�� ����!�� +���� ���� ����� �� @�/��	
�  �����/� F�0�8,����  

 +��!�	�� H%�(	+��0���2���  �������   D�� �	 ����<	��� ������� E���*� K�(��@��/" 

����	
� ��	������ �����.	��+���� �	� �  6/�E���R �%�<�/	���	��	�� +�/������ H%�(	 D��� � 

 6�	*��� �,��� ��������  ���,�%� ��	����� �	>�	���  �*����,�����/   F����� �:$ ��,��	�����2� 

�� @�/��	
� �� F�0�8,���%��	�� 9:. 

   �	"  ��/������  G���5�  #���+����� �� ������� ���$�*�" �%�%� #� ����� �	� ��:�:  

•  �	 ���/,�	 ���:	 ����  ����!�� ���/ #���� ���/� ��	�,�  ��/2010� ������  ����� ���$

 �	�( B�!����0�8,�� #� ��<��� H���� ����!�� +������ ��%��  B�!<�� �:$8��� �  ��%����� E�0��(

E�%� �/���	�� I��=�� �> #�. 
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•   ����  �	 ���/,�	 ���:	 ;��!������ #������ ���/� ��	�,�  ��/2010�  ������� ���$ ������

��/������ �8�	���� ���� �/��� ���=�� �C( �0�8,�� #� )����� ������ ����� �	,	 )2002 W

2008(� "� 8��;��!��  ������� ���$ ����9��
� ������  �/���	�� ����� ����� #��%�� 

 @�<��� ���0�� #� ����	�� K�=�� �C.�/� �," �	 �$����� �" �//4	%� ��	� #��� +��,�����/��

��/���� �8�	. 

•  ����  �	 ���/,�	 ���:	 ;��!�� ���� I��	� ���/� ��	�,�  ��/2010� ������  @�/�� ���$

 ����� #� 9������,�����/2� �������� �//4	%� ��/�������  �C( �0�8,�� #� )����� ���� �/���

���=�� )2000W2008(� ;��!�� 8��"� #� ���/� ������� ���$ ��%�� �"  K�=�� �%� H�����

+���������� �����$" �	 6,/��� ������� ?%� ����!� 6)C�� �//4	%� ��,�����/  �*� ��.�. 

0/,� ��2:  

 ��  G���� 6�/<�� ��	� B�*�	�� �:$ �,���	�#<��!� ���� �����>� ���%�� ����� �C�  �� �

���=�� +���� #%� �	 �%�:  

 ��%��'( ������ �	�� ��3/� �'�1, ������� ��� 6�$�=	 ��=�� �:$ #� ������� G�� �

��%���� #� E�%� �	��� F:�� L��	��� #�������  ����!� 6��   H%�(	� 9����"� ������� ���$ �/���

E����" ��%<��� 6 ���   ������� #� �/���	%� ����	�� A�<�� ��%�����*2�� ��   +���	,	��

��,�����/2�.  

 �'�1, ���)� ��%�� 4�1� ���5 �����3���������  ��=�� �:$ #� ��*�����   ������� ��$�	

����	
���  ��	��=	 �C( �	 ;%!��� D���� +����	 ��  ���*2�� ����� !��� #��� +�0���� ����"�

� ������� 9:$ ��	$"� �� 6��=	 ��  ��%<��� 6��	
�  ��  ����!� ��(5� #�� �9��!�� ���>��� ;���,��

 6��=	��!(��.  

0��)� ��%� � ������ �3	�.� ��3/�� �'�1,����� � !"� ���%� ��=�� �:$ A���� �  ��!�

�� �������	
� ��� #	����� A��/	��� #	�>���� ��%��$� �0�8,�� #��  ����!� 6��   ������� K0��(

����	
��� H�������� ;%!�� �D���� ;��, �/��� �C( �	 �0�8,�� #��  ���$ �/��� ��  ���*2��

�� ���������	
����� �/���	%� ����	�� A�<��� �0�8,�� #� ��.  
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 #� <��� #��1 -�
  �--=�
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 � �@> 

� ,-�
'� �.,�>�
 �4� #� 1 -�
 1�  A
 ��
 �.,�>�
 ���4� ������
 � &�4) 5����
  �� +�� 

�,� :
�% �--=�
 �*� !�  #� ������
 #��
 !��� �4�� � �4) &B�>% ���� �>?� � ��
 �>C
 

�D��
  #� 1 -�
 � �@> E�
 �% &�.,�>�
 #��
 /,!�� �� A � �4� � ,-'� ���� � ��� 

�--=�
 � &�4) �  �4) B�>% '�-��-�
 #��
 �4���� �� ��
 #� ���- �D?��
 �,� ���* 1 -�
 

)������
(+��  & E,� � �)% E�) � + ,- '�--=�
 �,���
 E��.   

    #� ��!�  ��.�
 F�-0�� ��� 1��-�
 
�*� �
 ��� ���� �D@D&  ����
 �@> � 7�4�� �
 

��� E�,� F 0� $��
 G4��
  H� !�  #�����
 �����	
 �,� 7����
& �%  � 7�4�� #��D�
 ����


 E�@>���  : I�
 !�,-��% �,��  � +��  ������
 ���*  *  #�����
 �����	
 G4� �����

 E 4. �,� 7����
 �@>�����
  H���� #��
& ���IJ�� ����% ��� ������
 ���*& ���
 �% �

E�@> � 1�!��� ��>�
  ���D�
 ��� 
 ��,�� ������
 #� �-����  �����
 B 0�
 ��� 1�!�� ���

 ������
 #� �-���,� �� � �@> �)Porter ( � ���� ������
 ���4� E,�,�� ��!� #� E�� $��


��0��
& ��)��
��-J
 '�� )�
 ��,�� ��� 1�!��- +�� ��� ���IJ��.  
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� ����� :� ����� ������������ ������  

   F�4� �����	
 #�����
 �-
��� + ,- '�--=�
 #� � K>� ����J
 ����
 & ��,��   <���


#-�����
 �4�&  ���1,!�� � �4)  �(��
 �,L�0�
 E�?� �,� ���
 #� 1
 -�
 -����
 �������
� ��M 

��� & ���- ��� ��,�� GL����
 ������
 �,� '	���
 #��
 �)� ��� �-����
 ����
   �����	
. 

 
�* �I F���
 ��!J
  �!��J
 #,� ��� � ��� 7 -#�����
 �����	
 F 4.�.  

�	
� ������ :������� ������� ��������� �� ����  

!	": ��� ��#�$ %����� �	#	 &��'(  

    �@� �)�� 	 #�����
 �����	
��� &����� �,� � 4(  '�4( #��
 ��0�
 #�15  �� � ?�

����N�
&  !����
 ��� �,� ��� '��� ���)d'activité(، �  #��� ��B�>% 2��4�
 F 4.� !���� 

)d'ingéniosité( ��
���
  )savoir-faire(& �  ��0�
 ���M ��19F  �,� ����� �,� ��� '���

���
  �������	
 '�!����
 �� )6 �0,�I�% <�����
 '�!����
  2��)��
  ��
�6&����  ����

 �� #� ����� �,� 
 �>�-
 !
�� <�.�
A
 �% ����
& �% J.B.Say  �4�>�-
 �0� �� �,� ��	�,�

 �0,���
 '�!����
����O� ������
 �,-�
& ��
 ��� <� ���
�<�
 ���� &�� ���
  &����)��
&  H�* � ��� 

�����
  E�������� %  #� ��-� 2�I�������	
 ��
  � �.�
 �4�� #-��-�
 ��- 7�1819F '�� &

�
 �� #�����
 �����	
.  

   �� �4� :�) #��
 �����
 )J.B.Say (�-0� �I � ') �.,�> 7���% �I �!��P� ��� F6� 

 #� �4,� '���- 5�-?� - $��
 ��������
 ������� ����
 5.� #� �� )Saint-Simon ( % 

�
 #� ����
���,�
 ��018&F #��
 '
� !��
 ��� 
�4�  �4� :�) )J.B.Say ( ��) � �� �
 �,� <�������

�������
& #�����
 �����@� #0�0��
 �@��
 ',)-.1  

����': ������� �����!� �	�" ��)��� ���   

 ����� ���.�
 �����)Alfred Marshall (/% ���
 �����	
#��22��.�
 5.� #� E������ %�� & ��
# 

��
 '%�� F�� 
��,)�� #� 5-?�� �D����
 ����1879�% &7 �
 ��� /��� E�) < �  �����	


                                                           
1 Yves Morvan, Fondement d’économie industrielle, 2

ème
 édition, édition Economica, Paris, 1991,p 02. 

2 K- Huynh-D-Besancenot, Economie Industrielle, Brèal, Paris, 2004, p 8.   
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#�����
  &>�
 ��,���
 �I�% ��� #� �*
 (,� �6��.���� K��)�
 �� !�
  S��   '�� ,- �

1
 -�
 ����*.  

   ��- �����	
 T��� E���� #� 1890F& ��� ����� �.����
 ��)�
 #� �,N�
 K���� � ��#�
 & $�

E�� ���� " ���66���" #�
�<�
 ��)�
 #�&   2�!�- #� ��,666I��
 F4� '�666�D� F�

� &B�>% �,� '�6--=� � �6��
 ��M 2��
<��
 �,N�
 1��!2�
 &#� 44� ����  �@> �

'�������	
  &��)��>�
 
��  ��,>
��
 ����
 ���4� � � �
��   &���66��	
 ���� ���  * 
�*

����� E�� ��  $��
 ������
1.  

�'��': �$���
� ������� �����!� �	��  

    ��0�
 � #��D�
 7���
 ��
�� ��� #�����
 �����	
 ������� �)��19 ��� & /���
 '���

 F�� ��,*�
1865 ������
 2����
 '��	 �
 #� � ���>�
 '
����,� S �. ��)�
 ����� 5�-?�

 ��
 � �( #� '?������-%��
�-����� '��� ����-%� �*� �� '��  ��
 0�
 H�* &&  �,� F 0�

 �� '��� A�I �
 H�* &1 -�
 F��� ���
 � /��M  ���,�
 1 0�� V�0�  !>- F��� #� ��

  �-��-�
+
��W �����	
2� � �
�)�
 � ��  &:  

1 9 ��� F�% S �. ��)�
 +�� � 0��
 � �*�  ���� �
� 2�(�� <����
 )#���!�
 ����>	
(&  #��


 ��� Y������ �D�P� � �� :�0��
 �% ��� 

2 9  ���* $��.�  1
 -�
 ��-���� �,� (�.�,� ��
 � �I  /)� 5�����  %�����	
. 

   S �!�
 ����
   �4) �B�>%  ����
 ����  *&��),� �-��
 �����,� #�(���
  H�* �

ZI
  ���� �������	
 ���(��
 1��! �� ���)J
 '��� �!0��
&  ���� ����
 �-����
 '��� ��%

 � ���� ��� � )  �,� F 0� #�(��
��� ��� ��-�����
  ���0�0��
 ��)���F4.  

   �
  ����� #� ����0��� ��� � 
�� ��.���   ����
 �-����
 �� � ��� &2� F���
 �����	
 �� �

�,D�� ����� 7����� � &� �% (�@�% ��� �I� ����
 �-����
 ��  ���-?�  ����J
 � ���

�����	
 �� � �� �I.>� �  &F���
��M ����
 �-����
 �� � ��� �  �
 #� � ) ��
& O� /)� E�

����	
 /��)�&�������	
 �����
 ��� A I>�
 �  � ��� � % �,� '� ���
 ��� E) ��
 
�* �I 

                                                           
1 Jean Marie Chevalier, Industrie, Encyclopédie économique, p 1936. 
2
 Ibid, p 1957.                                                                  
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'@����
 �I [�����
 #�&  � ��0� 7�� $��
 )�����(Sherman act   & �����	
 �(� ��� 7�4�

 ��L!
 � '���.�
 ��� #� �������	
 '	 ���
 �� )la collusion(&  �� ) � ��0�
 
�* ��� 

B�>% '�I  ���
 0�
 �  <�<���1
 -�
 #*  ��-�����
1:   

1 ( ,	���$ ,	���)Clayton act(: % � �� 
< �� �)�
���  #��
 $�=���� 7��I�  �-����


 %  ������  1,>
	����� �D $��-�
 <����
& 0�&!���
 �   #*  �����-	�� �0,���
 '@���


 ��,-�
 �L�� �,� �4�!-
 � �(�� '����.�
�%  �4������� &$����
 5���  ���, +����F4-�
&  �>
��

 5��)'
�
�J
  K>��
 5.� F��� #���  % K�>��
  5��) #� �����2�
�� �-�����
 '����
. 

2 (������ �� -��#��� ��#� ,	���: �,�% ����
 1�! �� �(� � ��0�
 
�*&2��)��
 #� 2�L�)�
 �-  �0� 

'L��% ��� ��),�
 H�*&2�L�)�
 1�!,� 1����
 ����
 ���  #��
  F�4�6� : +,4�-�
 ���� ���
 � ���

 0���2&  �(��@�J
   �,I�
 ��=!
 ��
 Z����
  % #�,��
.  

3 (,	.��	� ,	���/  ��. ,�����1936)Patman act-Robinson:(  ����
 ������-?�  �I.>�

�� 0� ��M &  '�-���
 H�* �D $�=� ������ &�-����
 K0�  � ��0�
 
�* � ������	
 �0��
 �� 

 
�(�E��  $�=����  ��M ��)���
 ����  ����-�
 �-����
 ���:�.��
. 

4 (���	1 ,	���/  ��. ���1938 : �� 0�� � ��0�
 
�* �I F���%  #��
 ���
���.�
 2��)��
 ��)� � ���

�
�0�
 �4�.�I% �� 
< �� ����� F����
 '��� H� �� ���  &���,� �����0��
 '
 ���>�
 ���%

�,,I�
  ������
 '��@�J
 �D& 
��  �� �4�?� '��D� +��* ���'�I%  ���,4�-��� % \���
 '

 &�-����
 ��  #!�%�
 
�4� � ��0% B �  ���@��,,I�
  ������
 '��@�J
 ��
��  ����� ���. 

5 (���. ,	���/  ��. � �� �$1950 )Kefauver Act -Celler (:  ���� E��� �����%  � ��0�

����	
 �I*��&  �,� ��� $��
 ��% ?�� 2�
 2<��� �,�F4-% ?�� �-��� 2
�� B�%  7����
 
�*

��� 7��I� �-����
. 

   '�4( ���
 0�
 H�* � ��
<� �DJ ���
���
 '�-
���
 � �� ) ������ � � V�0��
 :


  '�--=�
1
 -�
& �� ��
 7�! � �4�I  /)� #��
 ���
 0�
 ����! � � &  ��� '��
 #��
 

#�����
 /��)�
& �����* �-�� #� ���>�& #�
�� ���! �4��
�� #� '�>% ���&  #� '� �� FD

�
��&�����)� '�-
�� ��� '���D@D�
 � 7�! � ���0�
 ��)4��
 ����0�
 /-�  )E.mason ( #�
                                                           

�ار	�� 1 ������د��، : ، 	���ا����د ا�����ر����رد ���وب،  ،���� ا���)'�& %(& ا�*(�ر، )'�& % � و$#�ون، دار ا����!، ا��� �� ا
     .359- 357، ص ص 1987
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 ��� &

 /���  * ��)�
"Jaques Hossiause"��� & ���&1
 -�
 B � �� E�� � � ��@!�
 '���� E

 #��
 ���
���
 ����

'�* �-��.�
 �������
 ����4�
 �-
����� ��� &G  #� #�����
 �����	


����� ����)�
 G
���
� � �D�%# '�����D�
 2��� #�����
 �����	
 F -��&  K�>�� E� �����

 �-��� #�  &�0�- ����
 A�.� ��� B�% &#0��!��
  $�(��
 /��)�
 #� �����
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�!�% &#�����
 �����	
 � �  &#�����
 <����
 ����� ��-�-% ����  '�� )�
 �-
��

 &�������
  �����
 ������
 ��������2.  

 ���������'�� :������� �����!� 5����   

!	" :�67#�� �����!� 8� ���$�� 97#$ ������� �����!�  

 �.Stigler :� 	 #�����
 �����	
� ���) A�� ���  * ED�� ��) � ���(��
 K��>�  ��-

��
 �
& ��L<)�
 �������	
 ���(��
 � :<) #�����
 �����	
 ��� E�,� 3.  

 :�( ��.���� ��"Cahuc: % �,� #�����
 �����@� �(��� #L<)�
 �����	
 E�� 1�!� $��
 �0��
 E�

 �-����
 �( #� ���)�
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 ��MO� +�� ��� ���IJ�� &� ,��
 �D �����0  /����
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 #�����
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& '���(��
 +,� 1��!� ��)  * #�����
 �����	
 ���.  

   ��  ����� ����0�
 H�*�% 	 #�����
 �����	
 ���� +,� &�������	
 ���(��
 �I � ���(��
 �

�> �4�
� �� #� ��L<)�
 �������	
&5��)� ��M #�*�. G�< ��� ��I   ��,���
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 + ,- ��.��� 5��� #�����
 �����	
 �&�4��� #)��
��-	
 ���.��
  '�(�  
���� ���

                                                           
1
 Jean Marie Chevalier, l'économie industrielle des stratégies d'entreprises, 2ème

 édition, édition 

Montchrestien, Paris, 2000, p 9. 
2 Jean Marie Chevalier , Industrie ,op cit, p1957.    
3
 Jean louis Levet, L’économie industrielle en évolution, Edition Economica, Paris, 2004, p 24.  
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 F�(���
 ��))Industrial Organization(  / ,-��� 1,���

��)�
 '��>  �,- �,� /,!,� FL@�
 ����J
 !��� �I��
& ��� #4) � F<����� ��� �D &

&���
 1 -�
  �!-
 � 10��
 S�)��
 �)�� �,� �D=�
 '�(��
 F<����� '���.>�  '
��N� 

��)�
 '�)�� A���� �,� ��)���
.   

5���� )Cabral(:  B����%  ��,�.� ����>� #L<)�
 �����	
  #�����
 �����	
 � ��

F�� ����&  
�* �*����� 1
 -�
 ��-����� ���>�
& I.�4� ��� $��-.� 7���� :�!�� @  
��=

 �,��% ����
 �-����
 �����
  * #L<)�
 �����	
& #�����
 �����	
 �%  ��M �-����
 �����
  4�

&����
  �)�� Cabral  ����>��
 ��� <����
 
�*��� &�4� �� A I   �����	
 A I �

1 -�
 '@��.�  '�--=�
 '��)��
��-
 �-
��  * #�����
&   +�� �,� 2���< <��� �����	


����
 �-����
 1 -  F���
 �����	
 1 - ���� 1
 -P� ����!��
 ��,���
 �-
�� �,� #L<)�
 

���� 
 �����	
�,0�
 �����
 1 - K>���  ��!- �
 1 -�
 ����* �,� <��� #�����3.   ����% 

K>,� F*% ��	
 ��� '�� �.�
 � �)�
 #� #L<)�
 �����	
  #�����
 ���1�@�
.  

  

  

                                                           
1
Jean louis Levet, p 24. 

2
 Ibid, p 25. 

3 Ibidem. 
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��� �	�#)01 :(�����!�	 �67#�� �����!� ,�� <� �� �������  

&��=� ��  �67#�� �����!�  ������� �����!�  

� ,��
  ��� � ,��
.  ��� ��M � ,��
.  

���@0��
  ��� ���@0�.   ���@0�2� ��.  

 KL��>

1 -�
  
��� �-����
 :������
  ���L���
 � ���� ���  1 -,� 2���� ����%.  

'�--=�
 F)�   $ �-� F�)�%.  ������ F�)�%.  

����J
 ��
�  ���� ���0� � 2�� .  • 2���� '���0�^  
• 7������
 ���>  7������
 ��-����.  

 � >��
 7�����

1 -�
 ���  
7����� � )  F��.  2� )  '@���
 7�����.  

 + ,-

'�--=�
  

• ��-��� �>�
 )price taker( ^  
• �-J
  1 -�
 �!,- /��M^��)��
�   
• � -% 1 ��� �� 2���� �--=�
.  

• ��-�
 �I  �,� 2��0�
)price maker(^   
•  � !� �--=�
^�4��)��
��-�  
• ��� - 2 � +@�
 �,� 2��0�
.  

1 -�
 F�(��  • 1 -,� #�
� F�(��^  
•  � � 5��� �� ��
�
5���.  

�� ��
 �>��  1 -�
 F�(�� 2� �I.  

������ : ,�����( :�� �����!�� ������  

 Jean–Louis Levet, L’économie industrielle en évolution, Edition Economica, Paris, 2004, p 33.  

�'��' :������� ������� >��" 5�����  

    F,� ��>�� 7�� �0�'�������
 E�?� ������
 " 7 �(�
 �-
��� ��-�-% 2� �� F�4� F,�

� ����� 1
 -% #� 2�L�-�
 ��,��4�
& '�-����
   
�* �I �������
 '\���
 + ,- �,� +��

1 -�
& ,-�
 
�* ��D?�  '�� �- �,� + '\���
 H�* :
�%& �������
 '�-��-�
 FD  ) �� ���
 (

+�� :
<� ��-���
"1.  

   � ��� �� )J.M.Chevalier ( &�� ��
   �--=�
 � �� #���) � #�����
 �����	
 7����

�����)�
 ��,��
 �D� B �- $%  % �� ��
 /��) �&  7�������	
  ������ 1,��� E�?� #�����


 H��.�� ��� $��
 �>���
 7���--=�
 /��) � �% &���-�
  ���,4�-�
 Z��� ���� �)% � 

% �,� E��� �0�K�>��� 1,��� E� 
 �0��!�
'�--=�
 +,� �4�@> � �� �� #�� -�
 �>
� #��
 1
 

                                                           

1  ،������� 	
�� 	  .39، ص 1994، دار زه�ان ����� وا���ز��، �	ة، ا���د
�ت ا������ا�



���� ���	� :����	� ���� ����� 

      9 

 

K�>�� +���   &�4� !��� 
 -�
 +,�� #�������
 !����  1
 +,� �>
� ��,����
 ��
< ��� � 
�*


 �)�� &1
 -�
�����
   �-��������
 &��,����
 ��� � �����
 ��)��
��-J
  <.1  

�% )J.P.Angelier ( 7�� �0������	
 E�% �,� #�����
 " ���(��
 � A�.�
 +���������	
  $��


 '�--=,� #)��
��-J
 + ,-�
   �4!�� ��D?� '�� �����,� #�������
 !����
 �-
�� ��� 7�4�

�4� �� #��
".2  

,� #�����
 �����	
 F,� 7��� � E�% �� 7�4� $��
 $�����	
 ��,���
 ��)�3: 

1 9 S�� ��,� ����� '��@��
 ��� '�����
 �,���
 #� 5.� 1 -�
^ 

2 9 ��,�� ��D?� H�* '��@��
 ,�� F�(�� ��N��  H�* ������
  % 1 -�
^ 

3 9 ��� � '
 �% �-��-,� �������
 ����  ��) � ����
 Z���� � ���
  % '�!,-�
 ���(���
. 

�-� � � ��)�
 
�*� ���  7�4�  &�������	
 ���������
 ��,�� �)% � �--=�
 ���% �L�� F4�

�� �I�%�  7
�*�
 1�0��������
:  

1 9 7���
 �� A�I % �
1 - �
��-���� ���
 ��,D% � ��� ������
 &�����)	
 ����
  �� 

'���C
 #��
 <�� � �4�@> ��� 1
 -�
 �D��
 ����D& ,�� ���- ��D�
 ��-� ��� F4� 
��� F 0� 

��� '�����
 �,� ����
 ��)��
��-� ������ + ,- �-����
 � '�����
 &B�>�
 
��  ��DC
 

������
 �,� '
�
�0�
 ��)��
��-J
 :��� ,�� ���* 1 -�
^ 

2 9 F4� '
��N��
 B����
 �>
� A�!0�
 #�����
^ 

3 9 ���� �D�% 
����� �O� �����	
 #�����
 �-�� ��� ����� /�-�
 $��
 ��)� '�����
 �>�� 

��>�  � &1 -�
 
��  7�� ��!�-� ��� '�����
 :�0��
 �
��-	
  #�  &1 -�

���  ��0� 

'�����
 �����	
 F% 	Y �  #* GL����
 ������
 �,� H�* '
�
�0�
 K �>� � !� ������
 #��
 

#��� �4���Y4  

  

  

  

                                                           
1 Jean Marie Chevalier ,Industrie, op cit,p 1541. 
2
 Jean Pierre Angelier, Economie industrielle, Office des publications universitaires, Alger, 1993, p5. 

3 Karine Chapelle, économie industrielle, Edition librairie Vuibert, France, 2008, p 3.   
4
Ibid, p p 3,4.   
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������ ��	
�� :������ ������� �� ������� �����
  

!	":  &��	$�?@	�� ������� �����!� CPS  

1 (�$�1 �������:  �4,( #� ��� #��
 ��L���
 7 �(�
 �,� ��	�,� ������
 ���* ����� F�>�-�

 #��� #��
 '\���
��� ������
& ��
 H�* + ,- �,� 5 , ��D?� �4� � �� �% ��� #��
  '\�

 &��0�-�
 #� �4L
�% FD �  �-���
 �-����
 ���� ����� ��� ������
 ���* ��,�� ��,� 7�4� 

 ������
 �>
� �,��.�
 ������
 7,�> ��� ���1.  

   ,� ������% ��� � ��
  @��* �>?� �% ������  �-����
 #� �D�� #��
  �� �� ����*����
 &

 &�������	
 �-����
�����
  �,0�
 	
����� �
F��&  �
 ��
 � �,) �@> � ������
 ���* ����� 

 �)�� #� �D��<����
 1 -�
 �>
�&  '.� $��
 ����
  * F��*
  ����
 ��D����
 � 2���� �L�
 �*
 

������
 ����* �-
���&  +�� ����-�� '
��=�
 � �� )&  B�>% �
 � �)� +���
',��- 

-
��� <��� �)��� ����4�
 �  � >��
 ��
  &'�)���
$� ��
 �����
. 

2 (������� �2 &A)���� B	�.:  ��0� �4� �4���� #��
 '��)��
��-J
  '�-��-�
 �� ) '�--=�


1 -�
 #� �*� .� F)� �,� ��D?��
 �)% �&   #��
 ������
 �>
� #-�����
 �*<�� <�<�� +���

�4�� !���.2  

3 (9��
�: 5�0�  ������
 #� :
��
����	�� '
��=�
 � �� ) �,�&  ��I.� /-� 7,�>�

�,��
& ���   � 0�
�%  F 4.:
��
 &����� E� #�����
 �����	
 #� ,� ��-����2?�� ���  4� 

&�����
 GL����
 � -�
 2 0�
&�����.�
  �� �% ����,� ��-����� :�.��
 ���  4�&2 ��)���J
 & #�0��
 � !��


 �
 �I�:@�3.  

   �% ��� ����  1��-�
 �� ��
 �����  �� ���
 '�-��-��� �D?��)&�����I�
 '�-��-�
 &���
 0�
 
...[�
(
 ���* �% �� &#*  �����,� �����0�
 ! ����� ����� ������  �
 ��
 � �,) �� 2����

/,!�
   ����
 7 �( ����� #� F*�-� #��
 ����
 ������
 �>
�4.  �� � Z�I � ��� 
1�@�
 ����
 #� #�����
 �����	
.  

  

                                                           
1 Jean Pierre Angelier, op cit, p 65. 
2 Godefroy Dang Nguyen, Économie industrielle appliquée, Edition Vuibert, Paris, 1995. p 04. 
3 Ibidem. 
4
 Dennis W. Carlton & Jeffrey M. Perloff, Economie industrielle, traduit par Fabrice Mawerolle, Groupe De   

Boeck s.a, 2
 ème

 édition, Bruxelles, 2008, p06. 
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��� �$))01 :( ?@	�� �2 ������������� �����!� )SCP(  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

������ : ����( ,�:�� �����!�� ������  
1- Jean louis Levet, L’économie industrielle en évolution, Edition Economica, Paris, 2004. p 48 
2- Dennis W. Carlton & Jeffrey M. Perloff , Economie industrielle, traduit par Fabrice Mawerolle, 

Groupe De Boeck s.a, 2
 ème

 édition, Bruxelles, 2008, p 3 

  

E. Mason 

1937  

  ا���ض  ا����

 ؛ا�7 6 )�و�5 ••••

 ؛و�د �&ا:9 ••••

•••• ���� ؛5�(� ا

•••• ;:�*<� ا�&ور�� ا
�������                                                    .وا

 ؛ا=و��� ا���اد ••••

•••• ���������  ؛ا
  ،ا�����ج %�� ••••
   ؛اA	'�د @�وط ••••

•••• �B�CD ا=%��ل.  

  ���� ا��و��

�����ت  ••••� ؛ا�*��%��ا

 ؛J�اH I�5& ا����Gت ••••

•••• ��B���� ؛)�اJ(� ا

 %�ا:K ا�&#�ل؛ ••••

•••• ��7��� ؛ا������� ا

 ا�'M % N ا��L��Aر؛ ••••

 ا�'M % N ا���9�O؛ ••••

����� ا�JA*�د�� ••••�. ا
�� �� ا

  ا������ ه���

•••• � ؛ا�*��%� ا���آP در

•••• P���	 ت�R����  ؛ا
 ؛%�ا:K ا�&#�ل و ا�>�وج ••••

 ؛ا����)9 ا����دي ••••

•••• T����� .ا

  

�آ�ت��  ا�

•••• ����� ������  ؛ا

  ؛اG%Uن و ا�����ج ����� ••••
•••• N')�  ؛ا��7��� و ا
 .ا�*��%� �B ا��L��Aر ••••

  

  ا داء

��ه�� ••••( �%��*�  ؛ا�JA*�د �B ا
•••• ��'���  ؛ا
��5�� ا���Yءة ••••U؛ا  
  ؛ا���� )�&ل ••••
•••• 9�O���  ؛5�(� ا��7�ر ا����C و ا
���%�� ا���Bه�� ••••Aو ا  

;�*<��� ��ارد ا=)9L ا. 

J. Bain 

1956 

F.Scherer 

D.ross 

1980 
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����' :�� ?@	�� ���� ������ �	��CSCP 

1 (������ )�$�1– B	�.:( ��@!�
 2�*�(�
 ���� #��
 '
��N��
 ���� ���(��
 �% 2��� �& 

 '\���
 '�� ,- �% ��I�� +���  &�*���>�  '
��N��
 H�* ��� ��@��
 ���� #���)��
 ��,���
 

� �� &������
 +,� ����* � ��@� E� � ����� #� �!����
 )E.Mason ( �� �
 T����
 �I 

���) G4��& �4,>
� '\���
 + ,-  ������
 ����* ��� ��@��
 ��-.�� Z-�&  ��S���
  ������

������
 �>
� '\���
 :
�% � �4� ��@� � ) 1 . ��� '��@��
 ��� ��
 1�!��
 � ��� #,� ��� 

+ ,-�
 �����  ������
 ���* �����.  

"/ �2�'$�� ������� 7$��	 �������: �D=� '@� �@�J
 ��)���
 �,� �
��� &��� -�
 #������  

�,� &<����
 ��� ��D?� �@�J
 �,� '
�
�0�
 $�=� ��� 2���< F)� /,!�
  ����� $��
���� ���4� 

&������
 �I�% <��� H�* 2�(��
 �,� � � �@�J
 #� ���< <��� &'�)���
 #������ 2���< L
 �1 

� >��
.  

   � �� ��� �  � -,�  )Comnar and Wilson( Z�I � �) � &��@��
 �% �@�J
 ��� �% 

$�=� ��� 2���< 2 0�
 ��� -�
 2���<�  <��� G���
  % 5���
& #.� 1 - 	 E� �� �� '� ,��
 �� 

'�)���
 ��� �@�J
 ��, 7�����
&  G������ ��<� � �
�� � ����-�
 �-�  2 0�
 �������	
2.  

��� �$))02 :(������� 7$��	 ������� �2�'$�� 

  

  

  

  

  

  

                                                           
1 Yves Morvan, op cit, p 07.  

����رو� آGرك ،  2� ���، ا����ض، : ، 	���ا���د��ت ا� !�������� \�ه�، دار ا &��B1994 , 228ص  

(A/S) ����� ����   

������  ����  1  C0  
0  

�ا���د
�ت ا������رو�� آ'رك ، : ��������) ، :+��
� ,�ه�، دار ا��� 	��-  

 213ص , �����1994، ا����ض، 
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   �% �� ��@��
 ��-���
 � � ��D?� <��� ������
 �,� &�@�J
 (�@� #� ����
)2( �% �@�J
 

��<� #�  &��
���
/�-� 2���< V�* Z���
 /����
 �� 2���< D &<����
F ��� ��� B �- ��� � 

<����
 ��% ��� ���D� �@�J
 ��� �*@�%& ��� ���* �����
 �� &�,0�
 B��  '�--=�
���� 

�
 ��-@� �,� '���� �4�-���& �,�  �
< ����	
 ������
 ��� '�--=�
 )�	
/
�� � �����	
 

F���
 ( �,� B�% +�� ��� ��,0��
 � �@�J
1.  

   �)� �% +��* B �- ��� � <����
 10�� ���% ���D� ���@��& ��� �% '�--= �����
 �,0�
 

�4��� ���.�
 ��
 ��-@ �,� '���� 4�-���� �D�% � *��M�.  

� / �$�1 ������� 72���	 :�� F����!�:  �4(%��,��  �% )Arrow( �% 7 �( �-����
 �D�% 

2��
  ��)��� '��
��>	
 � 7 �( ��M &�����	
 �% <�-�� )Demsetz( B�� �% 7 �( 

�����	
 �D�% �L@ ��)��� �����	
 � �-����
2& ��  #��� 
�* �% �<�
 ��� �����	
  �-����
 

 * �I��
 ,�2���- �,� $% &�����	
 �% <����
 �����
  * �D��
 �L@ ��)��� '��
��>	
& #� 

���0�
 ��� A
��>	
 A
��J
  ) � ����
# ����M �,� 7�D�� B 0�
 ��-�����
 #� ������
  &1D��� 2 � 

A
��J
 ) � ����
# �,� 2��D� �-����
 ��� -�
 #,� ���:3   

1 9 F����� #	�	�$���� �����	 �.2����� �2 �������: ���� $�=� '��
��J
 �) � ����
� ��� 

��.>� &�.,���
 �O� +�� ��)� '�--=�
 ��.�� 7������
��� & �)� �4-.� #� / ��  ����-

�� �$�= �4� ��� /��-�	
^ 

2 9 F����� #	�	�$���� ,��2�	��	 ��#�� :�( �������: 
�� '��� '�--=�
 �L�0�
 � :��� :	 �
 

�@�� �4��)�� �� 1��! A
��J
 #) � ����
& 4�O�� <��� 1L
 � � >�&   �4(� 
�* ��,) #� 

�
 �
 �>I�
 #��
 �*���� ����� �� ��
 '��,�� ����
   �� !��
^  

3/ F����� #	�	�$���� -	;��	 ��=	� ��� ,�7�#���: 
�� ��� �� �� B�� ���� �
 ��) � ���' ���� 

KL��>� ���� 5�� �4� ����& O�� 2��0�
 ��I �.��
 ��<4),� � ��- �����^  

                                                           
1 K��� T  213ص , رو� آGرك ، )�
���� ا����د%��7،  ا��Cدر %(& )'�& ا��Cدر %(& 2� ا��  ���!�� 7(�%� وا���� وا���ز�T، ا�U��&ر��، وا��$#�" ا� ���(�R� ، ص1997، ا�&ار ا

220.  
3 ����J &�'( ،(� ا) 'اع*�*����� )aآ�ة،ا����34�� ا�2'رة ������ آ.'-, ا��+�( ��b ;*<	 ،������ )���رة، آ �� ا�� �م ا�JA*�د�� وا

�������ة، ا�PRا:�، 	� ،�d�# &�'( ��(���ت، �e��  .94 ، ص2005ا



���� ���	� :����	� ���� ����� 

      14 
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  www.economics.kaau.edu.sa/dean/vsaleh/file.asp?ID=4114, consulté le 09-08-2010 
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1  ،��7% �������وت، ا�2�=*س ا����دي)'�&  ،����� &را��ت وا �������� ا�e�� .260، ص 1985، ا
2  ،P5� Nر���� ر�B%� )'�& ر�B%� و)'�& ��& أ�f& %(& ا�����ل، ا�PRء ا=ول، دار )='-, =�+�=,(ا)دارة ا)��9ا����� @�ر�P و�	 ،

 ،��� � !�������د��، ا���� ا���    .131ص ،2001ا��� �� ا
3
 Jean Pierre Angelier, op cit, p33. 

4  ،����C�����)&if ا          .26 ، ص2005، دار وا:9 � ���، ا�7(�� ا���5�L، %��ن، ا����د ا�
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2 - Karine Chapelle, op cit, p p10-12.  
�K، ص  3�� T�( ،��7% ���� &�'(308  
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 Alexis Jacquemin, Économie industrielle européenne structures de marché et stratégies d’entreprise, 

Seconde édition, Edition Dunod, Paris, 1979, p15. 
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1 Godefroy Dang Nguyen, op cit, p 313 
2 Jean louis Levet, op cit, p 54. 
3
 Ibid,p 55. 
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1 Jean louis Levet, op cit, p 56. 
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�K، ص  1�� T�( ،I�(=ب )'�& ا��f ،م %(��ات&C(307.  

2 Jean louis Levet. p 63. 
3  Ibidem. 
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2 ،�(�<(�� &��� &�fأ � T�( ،�%��*�  .109ص ، ��Kا�J*�د��ت ا

3
 Michael Porter, l’avantage concurrentiel des nations, inter-éditions, Paris, 1993, p26 



���� ���	� :����	� ���� ����� 

      30 

 

�% )Chemberlin (?��� �>�&1 -�
 2 � �(� �4)  � G���
 <� % �,� <��
 G���
 7��  E�

 !���� $��
 G���
�L��<���& !�
 :�0� � ��-���� �� ��M /,&���-P�  ��- #� 1966% F �>�

)Lancaster ( KL��> 1��! �� <����
 F 4.���
 '�)���
 �I&  ���� � ��� � ��� <� 

����
 <����
:1  

19 #� I �
 <����
 :��,-,� ��0�0��
 KL��>��� 1,��� $��
^ 

29 #�>��
 <����
 : $��
���� ��@�J
 1��! �� ���,4�-�
 '@�I.� ���N� � ��@!�.  

    ��� 1�- � �@> � �% % �,� G���
 <��� 7��� #��
 �0��!�
  ����
 E� �4� �����

'�)���
 �,� +,4�-�
 & '�--=,� ��� #��
 �L�0�
 % � �4� >� ����
 '�--=�
 �4� ������ 

������
&  �@> � � ������� 2<��� '��>  �,- .  

2 (1�%�) ���
� 2����
�� :6�/ )Joe Bain ( ����%  �D@D ��� <��A
 �% '�)���
 <����  

"/  7�������;2
�: <���� �,� S
���
 5.� *�(� G���
� �.,�>2& ��� /,!�� ��� �,-�
 5.� 

��0�
 � ��
 6�
 &�4������ �4���  7,�>� #� F����
 &E-.� ��D� +��� �� ) '
���-�
 

 -N�
'	� '
� 5.� F)��
  ���!�
& ��� �� F��� ���� �� � �.,�> � ,��� �����
 . 

� / K�	���� 7������: <����
 � A ��
 
�* ���� #���� &7  '�)���
 �0� � � ���� '�� �-

2� )�
  ��� ��
3&   � G���
 � �� ��
 �
 � ���% ��0� ��>�- �I��
 ��� ��
4&  ���- �,�

��D�
 �)��'  ��� ��6�� ��� � ��-%� ���� �������
 &��@����&...[�
 .  

?/ ����� <��� ,� 7�,����:  ������@�J
  �F*%  ��.�� �L�- ��)��
��-� '�)���
 #� <����
& 

 +�� E�� �)���
 �,-�
 <���� ���,4�-�
 B�� ��0��	
 A�<�&�4
�>�-
 &�4��� � ��� � :
 - & 

 �*�4( % &�4�����  �@> � �--=�
 ��!�-� ���@�J
 �% �4��)��� ���> ��,! 1,>�& A���O� 

 '�)���
 H�* <���� ���,4�-�
 % �4��,I�%&  ���M
��
 ��)�
 ��)���
 �,� Z��� ���� � >��
 #�

���  ������
1�.�� 2���� i���&  7����� ��!N���@�J
 ���,4�-�
 :	=* ��� /
��)	&  $�=� �

                                                           
1 Jean louis Levet, p p 59-60. 
2
 Jean Marie Chevalier, Industrie, op cit, p1548.  

3
 K- Huynh-D-Besancenot, op cit, p117. 

4 �
	 @A	 ا��2در @?B� ا��2در 	A@، ،3��� ���� 117 ص.  
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1 ،�(�<(�� &��� &�fأ �����K، ص ا���د��ت ا��� T�( ،112. 
�K، ص  2�� T�( ،I�(=ب )'�& ا��f ،م %(��ات&C(306  

3 Jean Marie Chevalier, l'économie industrielle des stratégies d'entreprises, op cit, p p 177-178. 
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 ��� �$)��)03:( ������� �2 �.2����� �$���� >	;��P  ���	� �$��� ?@	��)Michael Porter ( 

Source: Michael Porter, Choix Stratégique et Concurrence, Edition Economica, Paris, 1982, p4 
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1  ،	B� 1)ا���5ع ا�����&=� ا�>�اآ� ا.وروأ(�ا ���'��� ?�� ���1��% �


� ����رة، آ�
� ا����م ا�F�aZد�� وا��9_ �
، ر���� ����9


�N9� ،�iة،D 	B� ����� ،ر���Eم ا�����66ص  ،2010 وا�.  
2 �Q� ���� ،f<�� jو��ر� Cهf109 ص.،��3ر�.  
3  ،T��Fا� 	B� S� Wا 	A@ S� ن�I@ر���@ ��

� ���D �#� ا�5�ى ا�#�3آ� ��#��'�� '& ا������ و'�5 ��#�ذج %�_ �
، ر���� ����9

 .151، 150هـ، ص ص ���1423ـ�رة، آ�
� ا�F�aZد واOدارة، ����� ا��A@ k	 ا��f�f، �	ة، 
4 ،C
�D 1��� C
A< 3��� ���� 68، ص. 
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1  ،S
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��، ا1��ا��$�� ا�17#��ر�?�9a ،وا���ز�� ����� S�	174، 173، ص ص 2008، دار �]�ء ا�. 
 .71، ص >;9: �9�3ا���� ا� 2

� ����� وا���ز��، @�ن، ا-دارة ا-1��ا��$��زآ���ء �?�k ا�	وري،  3� .105، ص 2005، دار ا�
�زوري ا��
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 2 � :��D% E��� &'�I �.�
 E,�)�  �I� ���-% �L@ 
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  ������
 A�!� #� �� ��
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&�������
 ��-�
 '
�� �!�
 <�
�&��L���4��
 �� O� ���0���  �� �� ��
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 '�--=� �� � 
���4 

$ )�
 �0����& '	���	
    ������
 #� $ 0�
 �� ��
 � I�� 2<�� ����-@� '	�� ����� F�,���


$ � 5����.  

5 ( ����� �	�������� �2 �	�)�� �	���	:  �@> � ������
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2��)�,� 2�� 1!��&  ����	
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 F 0�  
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 � � �
=-  �� )� �--=�
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4 9  ��� Z-� ��)��
��-J
 '�� )�
 �����������
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 7�����.4  

�'��': 	 ��#�����.!� &��	�#��� ������� �$�1  

    ��� � ����0� '��)��
��-
 �4� � �� ��)��
��-J
 �� )�
 5.�� #��� #��
 '�--=�
 ��

������
 �����
 : �)�� &�,��-�
 ��) � ����
 &� ���
 2� ) &�@���� F��*J
 &K�>��
 �)��

 &7������
 ��� � �--=�
 ���I  &$� ��
 �����
 &:@�,� ��0�
 '��>�
 ����! �-��-

                                                           
���.أ.رو��ت 1�� &�Y، ، د� ����–ا)دارة ا)��9ا� ��34����ء ا�.��ة ا�� ���	 ،: ��� � �RY�  164، ص 2008، )*�، %(& ا�'�s ا�>Pا)M، دار ا

2
 Gerry Johnson, Hevan Scholes, Stratégique, Publi Union Edition, Paris, France, 2000, p 143      

���.أ.رو��ت 3�� &�Yص ، د� ،K��� T�( ،164  
 
4
 Gerry Johnson, Hevan Scholes, op cit, p p 146-147.  
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 '�!,-� �--=�
 ��@� &���-�
�4� �����  % �  �4�
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 ����! )

B�>% �--=� ���� A��  % &�,0�- �--=.(  

    ����� &��-�����
 �L���
 #� ��)��
��-J
 '�� )�
 F��0�� �����
 H�* � �� ) ����>
 F��

#� 2�)
 � �--= �� ���I  
������  &���� �� ) ��� �4.����� Z-� �0��-�
 �����
 ��� �

��)��
��-J
 '�� )�
 7,�> ����� FD � .1  

   -J
 '�� )�
 ��< � ��.�� Z�I � ��N�  #� ��)��
������� ���� ) ������
 �!��> ( �� �

1�@�
 ����
 ��� &� <�����* ��-�-% ���)��
��-� ����� �,:  

1 9 $� ��
 ����
 :
 ��� �0�I�
 �,�����
 � ��� $��
 &K�>��
^��-
 �
 �,�����  

2 9 #0��
 ����
 : �����
 B �- E�� �.>�� $��
 �4)��
 � �>C
  * ��� $��
 &$� ��
 �����


E��� �- ���% ���� +��� &�.>�� $��
 F�0��
 �����
 ��� 	 �  �4��D�  '�--=�
 �)�� <�� 

'�--=�
 ��� E��& '�--=�
 ��� ��
<��
 $� ��
 ����,� 
�(�2.  

                                                           
1 �

E وا�#*ا
� ا����'�����Bل �����
�، ����� ا��Bج ���i، ��(��، ، أ,�و�� دآ��راc ، ا��

� ����رة، آ�
� ا����م ا�F�aZد�� و@��م ا��9_

  .95، ص 2007
2 Gerard Garibaldi , L'analyse Stratégique, Edition d'organisation, Paris, 3

ème
 édition, 2008. p 355. 
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Source: Michael Porter, Les choix stratégiques et concurrence, op cit, p 145    

�* �-����
 � ��� � +��* �% (�@� 1��-�
 ����
 �: 1    

1 (��	�#��� ���� �.2�����:  �D��
  2�� �D��
 #* &�--=�
 �,� 
��D?�  ��-����
 �� ��

�--=�
 �4� ���� #��
 KL��>�
 5.�� � ����&  �(�
 5.� � 4)
 � ����0� 7&  5.� F4� F���� 

+�� � F*�
 &�
 ��
 :@��
 5.� �,�  1 -�
 � ����
 5.� �,� � -����� F4�%.  

                                                           
1
   T  .34 ص���R5 �)f ،K�ى، �(

�)�)�4)�                                                    (F�0� $� � ����  

K�	���� �C��$��� 
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 ���� & �0�I �,����

 ��- &F�0� $� �

�,�,� '��> &�.>�. 

��� �$))05 :(������� �����  
��
��
 آ
��

N
�)

 

o
F
��
ا�

 

 �
�
N
�)

�2

h

 



���� ���	� :����	� ���� ����� 

      49 

 

2 (&��	�#��� ,�� �.2�����: #*   #� ��M
��
 '�--=�
 �4� F 0� ��)��
��-� '���� ���� #��


 �4�@> � �--=�
 ��-� #��
 �-����
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� � !��
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 � ��� ��
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���4��
(��
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�K، ص  1�� T�'�ل، )� ��(��96. 
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 ا�����  ،، ا��ا��"��!  � ا��

 ��
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� ا������ ��$#
 131ص  ،2003 أآ���� 8- 6 ،-,� ،ا�	و+� ،ا*دار��ا�)�ص وا���	��ت، ا�
�8��� +"�=� � ����� ،آ��� ا����م ا>-�;�د�� و���م ا��"��� ،�9آ�ة ��8"��� ��7 �#6�رة ،ا����������* ا(داء &% $�آ�ت  ،+"�ن +"��� 2، 

  .62، ص 2007 ،ا�A@ا?� ،ا��6<
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 ���#� N���*��+�.  

3( 
� 3� �����
� ��4�
� 2�5�� $"�.��	��1�: 
 3 ) D
��d !e ���� !�� /���8 ��� *����+� ��

 !�A�
 f�#� �#�)
 !��������+� ��– !���
 ��
��.(  

4( 
� 1�#�0
 "0��
� 2#�
� 2"��	��:  *� !�����( ���� EB� � �*�����  /
�5
 ���) ��� *�


 ��"�� ��
�8 V��� ��A�% ����� *��B ���+�*��+�.  

5( ��	 ���6�� 
� 1�#�0 2�	! 7�6
� �������	�� �������.  

                                                           
1

	� ����، ص ، ���������� اداء 
	 ��آ�ت ا����ن �����،  �97.  
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6( �����
� 1���� ����� :E����
 *��B E����
 �
���
 4% 
 ������
 G�&� *- *"�����+� *� !�


 ��"�� ��� F��- �
��( ���*��+� !�"�&
 !"&�
 =��. *) !'��.  

  ���(
� ���	
� : �	�5��
� �#�4
�����
 
���	�� �����
� ��  

 �! : 25�	
� �����8
� ���9� �����

���	�� �������
� ��  

   ��:�� 4% 4�����
 ��.�
  ���.� 38 4��� 4�
 !���7��
� !������
 O�'�
!)��'
 
���+� !X� 

�	
��
 4%� �4% O�'�
 ?�$ �:���:1  

1 (*���( 6(� 06>04� ]�R�
 4% 21 6�#� 6�) 1427 =%
��
 20 ��
�&%  !�X� 2006�  ��X�� 

6���� ��5
 6(� 95-07� ]�R�
 4% 23 *�&�� 6�) 1415 =%
��
 25 ����� !�� 1995 = ���
� 

&����+���W  

2 (��	�5��
� 2�6��	
� : ��5
 E&�95>07  �"�� !���7��
 O�'�
 *� !)���� ���'���$-:  

1 >  6(� M��<��
 6����
95>338� ]�R�
 4% 30  �&��"-1995� �
  !X�	�( �
�)0& = ��
 *��+X� 

W�$�'#� 

2 > M��<��
 6����
 6(� 95>339� ]�R�
 4% 30 �&��"- 1995    VX ��
 ���#�X' *�B��

  4�.�
*��+� 2 �)� 2��7��� 2���"��W 

3 >  6(� M��<��
 6����
95>340� ]�R�
 4% 30  �&��"-1995�     /�.X�� ;�X� .��X� ��#�


*��+� !����
 !� $5
� ����)9
�W6��&(
��� 6��+%�"� ��6��� 2&#��  

4 >  6(� M��<��
 6����
95>341� ]�R�
 30  �&��"-1995� ���
 *�B��  �X�"�  4���5
 *�

  6��
*��+�W  

5>  6(� M��<��
 6����
95>342� ]�R�
 30 �&��"-1995� W!����
 ���
��9�& = ���  

6>  6(� M��<��
 6����
95>343� ]�R�
 4% 30  �&��"-1995�    ��"�X� ���X( ���#& = ���


*��+� W/�%�
 3 )  

7>  6(� M��<��
 6����
95>344 ]�R�
 4% 30  �&��"-1995�    ���X�-� 3X��5
 �#�& = ���

 ��"��
*��+�.  

   *� �" �"�� =&��
 ��5
 N��� 38:  

                                                           
1
   ،�������������ن ا��&%
و�� ا�$� ا#"�!���، وا�� ر�  .379، ص 2005، دار ه*�- #&0/�.- وا#,+
 وا#"*ز�، ا#!)ا'
، �ت ا�����د
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1>  6(� ��5
74>15 ]�R�
  4%30  4<���1974 �0& ��5
 = ��� 6
 *��+X�    6�X7�� �
���X�


WK����
 

2>  6(� ��5
96>06 ]�R�
  4%10  4<���1996  *��B& = ���(W�
���'
 K�  

3>  6(� ��5
03>12 ]�R�
  4%26  ��-2003  !��
�8 V�- M�

*��+� !���&.
 ,�
�"
 �B 

)CAT, NAT( 
∗ ;�B��& O�'�
 ?�$ �#���
�� !'��� ��5
 
�$  �
 �X �   O��X��& !X� ��

 �!���&.
 ,�
�"
�!:��"
 !�# *�)8 � ��.�5
 ������!��
 *��B ;�� =�.� .��� ��". 

����( : 1���:����� ���� 
���	�� �����
� ��  

1 ( 3� ;��09� ���

���	��1�: !	�$ 4$� !�&�� ��
�� !���
� �:�� !. � !&(
�� !)��' 
*��+� 

4% ��	
��
 �;��� !%���& �" M��� �� !)��'
 ?�$ *�B. 

2 (<��	
� ����
� �
��	��1�)CNA(1: [��- V ��
 4�.�
  ���+��� 4% 25 4<��� N���& ��5
 

95 >07� �$� E&�� ��
�� �!���
 M�
� ��� ��# ���
 2& ����� /
��&
 *� ^���� 24>10 >

1997� ,�# 3��� 38 !�(�� ���.��  !)��'
*��+� �;&' ���"� ��'�(9
 4�.�
 ��&���� ��% 

6$��� 4% �� 2��" �&��� ! ��� !��$ 4% 2���� !����
 !���
 !��   O�� ���%
*��+�. 

3 (�
� "���9��
 >������	�� � $"�.
���	��:  4% +��-22  M�<�%1994� !����
 !����
 !<' 2� 

�4�.�
 V ��
 *) D ���  *��+� �R�
 �"���& 6��� 2��"*���  ��"�� e98 2���B) ���� 9 ,�#


*��+��  4�.�
 V ��
 ��- *��+� !��) !<'& =��
 �"���& 6���%� �<� �� 
�$� �D���
  !��&.

����� �" 4% *� e����
�   M�	
��
 ��#��
 4% ��� ,�#*��+�  ���)8 �
*��+�  ��
�� *) *� :��


�
�� � !���
F��- ��  ��"�X�
*��+�� �6� *A�R�
...^8. �&��� 
�$ ��#��
 !	��
 ! :��
 

��"�� 
*��+� �
?�� ��. �
 !�e7��
� � �$ 3 ) �"� �!���� �� !	�$ !�	
�� ! :�� 4% ����
 

M��<��
 !����� V�	�� !��) V ��� :��� *� �" ��"�� 
*��+� !�����
 !'��
�. 

�(
�( : 7�6
 ��
��
� ���#0�
�
���	�� �����
� �� 

   %�) M�
 ��.�
 *8 !)��' 2�
*��+� 4% !�%���
 ��.� 3 ) ��&" ��:+� 2 *�" �	
��
�  !'��

 ��"�� ;�� M�
 O'��
 -�&� /�18 E�
*��+�  ��� �) E��� !�����&
*��+�� � E��� �� �$

                                                           
∗ Catastrophes naturelles. 
1
 Conseil National des Assurance 
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 G��% D ��� 3 ) ���%��� 3 )
*��+��  !��
 ��"�#
 /�18 E� !'��
 ?��!)��' �� )� *�"�� 2

 =��
*��+�  !���� 4%2009 *�:  

1 (��	�	?
� 1�#�0
�:  4$�!�&�-  4% ������ !���( !����) ��"��  G��X% �"
 *��+X�   ���X)8�


*��+�� 4% ��"��
 ?�$ �:����:  

- >    !��.�
 !"��
*��+�)SAA(.  

N >    !��	
��
 !"��
*��+� � ���)8
*��+�)CAAR(.  

� >   !��	
��
 !"��
���+� ���
 ��)CAAT(. 

, >   !"��*��+� ��(��#�
)CASH(.  

2 (���+
� 1�#�0
�:  �$��)�&�!  ��"��4$:  

- >   !"��)TRUST( �	
��
.  

N >    !��	
��
 !"��
���+� ��)2A(. 

� >    !���
 !"��
*��+� � ���)8
*��+� )CIAR( .  

, >   !"�� !���)SALAMA(.   

Q  >    !���
 !"�����+�!�.����
 �� )GAM(.  

J  >  !"��   V���-*��+� )ALLIANCE ASSURANCES.( 

]  >  !"��  D����")cardif el djazair.(   

3 (���+�	
� 1�#�0
�:  �$��)!:�: !''��� ��"�� 4$�:  

!@  $"�9 ���#�	
� �#�0
�
���	�� )CRR:( ��-	 !�� �1973  ��� ��& 6���
*��+�  D���
 3 )

����"�-  ���� �$R���8 !�� 381973 � ?��( ����-�&13 � ��� M�	
�� ������ � ��	���8 ��%  ��"�#


 ���)8 ��� �) �"
*��+� .!�� =��
 J��<�
 � ��"�#9
 E%� E�� 1995  ���<��
)CCR ( ��.8 4%

M��&��
 �����
 *� !�'�
 ��. �
 D�. *� !�&��
 !����
�    ��"�X� �X" G�B�8 6� ,�#&


*��+� ����)- *� !'# 3 ) �����
 38 !��	
��
 =��
 F���� 3 ) !.���
  ���)� ! &��

*��+� 

 ;�')CCR( ��= ��  .��� !"��
 ?�$ ���)8 ��"�- �"&
*��+� G��<
 �"& ��  ��(�) ��.&�� �8

 ��"�� �"& ��)
*��+� 
 *� ����
 � !��	
��
 /�"��)*���R��  M����
*��+�  /�.X��� (  �X&)
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6��
 /�#�- D ���.
1 !"�� ������ )CCR( .8 3 )�% �
��!�    ���X)8 *
�X�� 4% ��"R� ��&� M��


*��+�� '�(
 ������ �&��� �
 D ��� 6��� ,�#& .��� M��������  ���)8 ���� 4%
*��+��  �" 4%

G��% *� 
*��+� M�#&
 � � M�#&
 ������
�   O�X�
 4�.�
 L����&
 3 ) ��%
��8 N��� 38

 �
�� !��) 2�B� 6� M�
 !���&.
 ,�
�"
 ��.�- 2�.1�&21  M��2003.
2  

�@ 1��"��
� ��	A
 �������
� �#�0
�)CAGEX:(  !"��
 ?�$ �	��-&   6X(� 6�X���
 N���

09>96 ]�R�
  4%10  4<���1996 & = ���
*��+� ���'�  2���
 K��
.  

B@  >��C8?
� D�8
� ��	A �#�0)SGCI:(  �&���� 4% �	��-1997�  4% !"��
 ?�$ 6��� �:���

���
 K���
 �����B 6����- *� !���
 ����R�
 D�. *� !#�*"�� 3 ) ��'#
 ��.  

4 (>"A�?�
� ����
� 1�E 1�#�0:  

-> 4#�<
 *����  4�.�
 =���'
)CNMA(.  

N>  !��B���
*��+� !%��:
� !�&��
 ���� !��	
��
)MAATEC(. 

5 ( ,��6�
���	��: �&��� /�.�� 
*��+� ��( E�& �� ���! 4% =��
 
���+�4� "���*�  *� 615 

��"� �6�) 28 
����� ���+��4% 
�$� � ���	�'#8 !�� 2009� ,�#& 
��$�� X& 27 %*�  4���8


 !)��' Q���8*��+�  ������<� !��
 .  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                           
1
 http://www.ccr.dz/index_ar.php?page=historique  

2
 http://www.ccr.dz/index_ar.php?page=presentation.  
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-�  وزارة ا#$�#

ا#+
آ�ت 
-� ا#%$*�


اف .&8 �#!,- ا:
 �ت";��,ا#

 �ت";��,ا#$!&= ا#*>,� #&

اA@?�د ا#!)ا'
ي 
&#B��Bوإ.�دة ا# ";��;" 

-D�E#آ�ت ا
�Bو��0ء ا# ا#+�;" 
ا#+
آ�ت 
-GGE"$#ا 

� .�م 615 •� وآ

 �$��ر 28 •

• CRR 

• CAGEX 

• SGCI 

• TRUST 

• 2A 

• CIAR 

• SALAMA 

• GAM 

• ALLIANCE 

ASSURANCE 

• CARDIF 

• SAA 

• CAAR 

• CAAT 

• CACH 

��'�
 :�
��
� "�". �	. 

 2�� �#0
�)08 :(
� F��8
 �	�5��
� �#�4
���	�� �����
� �� 

• CNMA 

• MAATEC 


آ�ت ذات �
 >��� @%��Mي
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 ���	
��
�(
� : ����
 �	
�?
� G��6	
�
���	�� �����
� ��  

 �! : 2������ 
���	�� ��	
�  

    EB� *��& !)��'
*��+� �	
��
 4% ����)�  �� �& 9*- !)��' 6�# K����� 
*��+� ���)� 

� ����
 *�&�4�_
  6�#Q����
 !)��' 
*��+� �
���
 N�#� !%�B��& 38  4% !"����
 !&��

 =��
*��+� 4���
.  

 2�� ��"�)03 :(9� B��� �	
�?
�� ����

��	�� $��/
� �H+ 1���8
� �6� )2000@2009(   

$"��
� :� �" ����	 

 ا���رات 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

 ح أ 945606 993529 1094583 1158986 1228539 1246641 1333591 1428290 1450407 1349495

�

��

أ
 33.2 34.4 34.6 36.3 36.2 37.6 39.2 41.6 41.1 38.7 % 

 ح أ 786089 767432 846697 1035838 1206191 1335057 1455509 1764685 1703713 1610620

و��
ور

أ
  

39.6 40.4 42.8 39.6 38.7 37.0 35.0 32.2 31.8 32.2 % 

  ح أ 647119 595412 628918 684970 738918 765211 777680 812046 934577 989451

���
أ

 
  24.3 22.1 19.7 21.2 22.2 22.6 23.2 23.9 24.6 26.5 % 

  ح أ 27145 24639 24805 32461 36422 42718 49874 53683 52829 49287

���
��

إ�
 1.2 1.3 1.3 1.4 1.2 1.1 1.1 0.9 1.0 1.1 % 

  ح أ 38946 34707 37469 46103 54088 56190 58238 68882 78543 67241

 ��
�ا�

��
ا

��
ز�

��
و�

ا
 

1.7 1.9 1.7 1.6 1.6 1.7 1.6 1.4 1.4 1.6 % 

  ا�����ع 2444905 2415719 2632472 2958358 3264158 3445817 3674892 4127586 4220069 4066094

-3.65 2.24 12.32 6.65 5.57 10.34 12.38 8.97 -1.19 
 

 ا����و���ة 

  :اA�� O#�0#."$�د .&8 إ.�اد�B : ا�%�$ر
Revue Sigma, L'assurance dans le monde ,édite par Suisse de Réassurance, N0 6/2001,  N0 

6/2002,  N0 8/2003,  N0 3/2004,  N0 2/2005,  N0 5/2006,  N0 4/2007,  N0 3/2008,  N0 3/2009,  N0 
2/2010.  

   - J : 6�#.��(5
  
   % :4���
 Q����
 4���8 *� !&��
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    6(� ����
 ��� *� ;B��)03 ( F��!��$- !)��' 
*��+� ����)�  6�# ��� *�.��(5
 

 ���� ) /
�� *� !��#�

*��+�  ���)
��- D ���& 6�# S & ��%.��(5
  !�� 4% !&��"�
2009  ��

 N����4,066  *�� &�9��� .��(- �:�� 
���+��� �� !���
  2�&��)42,65% ( *�4���8 .��(5
 

!����
�  �:�� ����&.��(- ���+���  2�&�� �� ���#
)57,34% ( *�4���8 .��(5
.  

    ���( *� �" N�������"���-  ���(��&���-  !&���
 3 )3�5
  =�� 4% !"����
 ,�# *�
*��+� 

 4���
 ���( ���# ,�#�"���- 3 )-  ���( !"���� !&��)41,6 ( !��2002�  ��&�� K<��� 6�

 *))33,2(  !��2009  �7 4%!��5
  !���
 �!����
 ���( ��#���&���-  !&���
3�5
  !�� ���

2005�  ���#�3 )-  !&��& !"���� !&��)42,8% ( !��2007.  

    ���( 3�&������ &���
 ��	
� ��#�!:�:
 !�  ���# ,�#3 )- & ���( !&��X )26,5%(  !��

2000�  ���#�3��-  ���( !&��)19,7% ( 4%!�� 2007 ���-  ���(�����%8  ��#� 4�%���  N����


 ������ 9 N��&)1,4%(.  

����( : 2�� �6� ����8	
���6���  

   /�.)� 6��
 ��� K�& *) !� �'<� ���'  F�����!)��' 
*��+�  =�� *�B �	
��
 4%


*��+� �4���
  6(� ����
 ��� *� K�����)04 ( .��(- 6�#
*��+�  N����
� !"����
 !&���

���
 K�& 4���
.  
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 2�� ��"�)04 :(
� 7��6! D?�
 ����8	��	�� $��/
� �H+ ��6��� 2�� �6� 2
�?
� �� )2000@2009(   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :�B إ.�اد اA�� O#�0#."$�د .&8: ا#$�Gر 
Revue Sigma, L'assurance dans le monde ,édite par Suisse de Réassurance, N0 6/2001, N0 6/2002. N0 8/2003, N0 3/2004, N0 2/2005, N0 5/2006, N0 4/2007, N0 3/2008, N0 3/2009, N0 
2/2010. 

��#�
 :�9�� *�� �  

  ا�$ول 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
1139749 1239747 1237890 1174556 1109796 1109291 1057162 1005985 904021 859476  P!ط���RSا 

م ا
و 

 

28,03 29,06 30,28 31,43 62,20 26,77 35,89 38,08 30,81 35,41 % 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 O�@
  ا#"
505956 483083 393125 439385 478211 494735 472820 445940 444664 503712  P!ط���RSا 

�ن
)��

ا�
 

12,44 11,08 10,46 12,36 19,05 20,93 16,28 16,96 24,79 20,26 % 

2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 O�@
  ا#"
309241 395627 539468 361790 336158 292199 254363 236833 219421 246899  P!ط���RSا 

���
�*

��
)

 

7,62 10.54 11,42 11,24 10,11 10,26 8,39 9,01 10,61 9,7 % 

3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 O�@
  ا#"
283070 275880 272855 250208 220997 199863 161483 125141 114912 120890  P!ط���RSا 

�+
��



 

6,96 6,39 6,62 6,75 7,81 6,97 5,57 4,76 5,22 4,99 % 

4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 O�@
  ا#"

238366 241955 223530 202397 197964 190811 170137 135777 123782 123730  P!ط���RSا 

���
�%
ا�

 

5,86 5,69 5,49 5,49 4,57 4,57 5,81 5,17 3,87 5,06 % 

5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 O�@
  ا#"
48470 49147 43313 40909 42115 42181 39866 35542 31442 29943  P!ط���RSا 

�ا
+
��

,
 

1,19 1,14 1,07 1,12 1,15 1,3 1,39 1,36 1,37 1,23 % 

16 16 17 16 15 14 12 12 12 12 O�@
  ا#"
758 781 694 650 594 561 489 379 328 321  P!ط���RSا 

-
��

�
 

74 72 72 70 63 63 63 65 65 63 O�@
 ا#"

2583 2548 2153 1675 1484 1375 1288 1096 955 964  P!ط���RSا 

ب
�/

%�
ا

 

53 53 53 53 51 50 48 48 46 46 O�@
 ا#"

 ا�+�ط�01  260 285 364 405 496 568 625 776 1051 797

�3
4ا
0�

ا
 

0,02 0,02 0,02 0,02 0,001 0,001 0,01 0.01 0,001 0.01 % 

  ا�����5 69 72 68 71 65 64 68 71 65 70
1565 1396 1090 861 760 613 567 521 562 581  P!ط���RSا 

��
�

 57 57 59 60 58 59 57 57 55 50 O�@
 ا#"
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    6(� ����
 ��� *� 7#��)04 ( !)��' !��$- F��
*��+� �$ 4% 6�# ��� *� ���
 ?

�
 .��(5
 ��� �) *� !��#
*��+��  ��#� F�&"
 !�)��'
 ���
 ��� *�- !&���
3�5
  �����#�&

N��
 3 )-�  ,�# ��#�% !"����
 ,�# *� ��
�'
 !�"���5
 ��#��
 ���9�
 !����
 =��
 4

 *��+�� !�&��
 �
��� ���
 ���� ���( !&�� 3 )- !��#� X& )35,89% ( !��2003�  ��#� ����&

& ���( !"���� !&�� 3 )- !��#� !���:
 !&���
 *�&��
X )24,79% ( !��2001 � ��% ����.��& ��-

!�&��
 �
��� ���
 ��� !:�:
 !&���
 � �#
�  !�� /��:���&2007  !���:
 !&���
 � �#
 ,�#

 !&��&)11,42%.(  

   ����� 6 �	
��
 ���% !�&��
 ���  !&���& ��-�  !����
 =��
 *� ���'#)0,02% ( !�� *�& ��

2000 >2009�  !&���
 � �#
� �� N���� *�#- ���# �(�)64 ( !��2005�  N�1�
 ��� *�# 4%

 !&���
 ��#�)53 ( !�� ���2006.  

�(
�( :���8	
��  �0I	 �6� ���(#
���	��  

    !%�:" ��R� �&��
*��+�  *)=�<�8   ��<
*��+��  �'�# �$�Q���8 
*��+� 38 4���8  �*�"�


F���� ;�B�� *"���  !)��'

���+�!� �	
��
 4%  ��R�
 
�$ N�# K�& E� !������&���  6��


4%  ����
_
4�.  
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 2�� ��"�)05( : D?�
 ����8	7��6! 
���	��  ���(# �0I	 �6� 2
�?
� ��
���	��  $��/
� �H+

)2000 @2009 (  
ا�$و�ر: ا��1$ة  

 ا�$ول 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009


 ��� ا� 3152,1 3266 3461,6 3637,7 3755,1 3875,2 3923,7 4086,5 4078,0 3710 
 و م ا

10 9 8 6 6 5 5 4 4 4 !�� ا���


 ��� ا� 3973,3 3507,5 3498,6 3770,9 3874,8 3746,7 3589,9 3319,9 3698,6 3979 
 ا���(�ن

9 13 14 9 7 4 3 3 2 2 !�� ا���


 ���ا� 3759,2 3393,8 3879,1 4058,5 3275,6 4599 6466,7 7113,7 6857,8 4578,8 
����*��) 

5 1 2 1 2 9 2 2 3 3 !�� ا���


 ��� ا� 2051,1 1898,8 2064,2 2698,3 4508,4 3568,5 4075,4 4147,6 4131 4269,1 
�+��
 

7 8 6 5 9 2 10 9 9 8 !�� ا���


 ���ا� 1491,4 1484,2 1627,7 2051,2 2286,6 2310,5 2436,8 2662,1 2919,2 2878,4 
 أ�%����

16 18 18 17 18 15 14 15 16 15 !�� ا���


 ���ا� 4153,9 4342,8 4922,4 5660,3 5716,4 5558,4 5561,9 5740,7 6379,4 6257,6 
�+�ا�, 

2 3 4 3 1 1 1 1 1 1 !�� ا���


 ��� ا� 34,7 33,1 38,8 45,9 55,3 58,7 59,2 67,2 74,8 73,8 
-��� 

70 70 72 67 64 63 63 67 63 64 !�� ا���


 ��� ا� 34 32,8 37 42,8 44,9 47,0 52,4 68,9 80,3 80,7 
 ا�%/�ب

68 69 70 71 71 69 66 68 64 65 !�� ا���

� ا� 8,2 9,2 11,7 12,5 14,8 17,4 18,7 21 30 22,9
�89 
 ا�40ا�3

  ا�����5 82 83 83 82 81 80 81 82 80 82

 ��� ا� 8,7 8,7 7,8 8,4 8,9 10,3 11,2 14,4 18,1 18,9 

��� 
84 84 84 83 84 85 84 87 84 80 !�� ا���

��'�
 :3 ) ����)9�& N�.
 �
�)8 *�:  
Revue Sigma, L'assurance dans le monde, édite par Suisse de Réassurance, N

0
 6/2001, 

N
0
 6/2002. N

0
 8/2003, N

0
 3/2004, N

0
 2/2005, N

0
 5/2006, N

0
 4/2007, N

0
 3/2008, N

0
 3/2009, N

0
 

2/2010. 

   ����
 *� 7#�� 6(�)05( *-  N�
��
 ��#� !�)��'
 ���
3�5
  !%�:" ,�# *�
*��+��  ,�#

&���
 
����� � �#
! 3�5
  !�� *�2000 38  !���2005� � *) K<��� 61491,4  �9��

��< �  ���
�� 6:38  !�� !�&
�
 !&���
2007 � *��*- !%�:"
 ���� K<����  ��
�� 4% 4�&�

 �'� 386257,6  !�� �9��2009� ��-  !%�:" ���� ,�# *� !���:
 !&���
 ��#�% ����.��&
*��+� 

�8  *) K<��� 63275,6 �9���  ���#�3 )-  �'� 2 F����38 7113,7 �9��� ��-  ���9�


 ��#��
!�"���5
  !%�:" ���� F���� 3��- ���# ��%
*��+�  S &3152,1  !�� �9��2000  �'��

 383 )- X& ��( F���� 4078  !�� �9��2008.  

   ��- ��&�� D��B ����
 
�$ ���% !�&��
 ���
�  �1 & V��� !&���&%3 )-  !%�:" !��(
*��+� 

74,8  !�� �9��2008� ��-  � �� ��% N�1�
3 )- & ���( !��(X 80,7  !�� �9��2009� 

&���&� � �� ��% �'� !3 )-  !%�:" ��R� !��(
*��+�  �1 &18,9  !�� �9��2009 , !&���&�
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38 !�&��
 ���
 4(�&" 4�% �	
��
  !%�:" ��R� ���
*��+� ��(� !B<���- ,�# � ������ 6 2�

30  !�� �9��2008�  !�� 4��) N���� *�#- ���#�2005  !%�:" ��R� !��( �1 & ,�#
*��+� 

17,4 �9��  .   

�(
�(: �6� ����8	
� 7���+ � ��6� �0I	  

    =
���
 !&�� ��R� �&��
*��+�  *)!��$- !)��' 
*��+�  !&���&38 ���'�(9
 6�#  �'�# �$�

Q���8 4���8 
*��+� 38  3 #�
 L���
4����
�  F���� ;�B�� *"��� !)��'

���+� 4% !�

 �	
��
 ����
 K
�����& 6��
 ��� K�& E� !������& ��R�
 
�$ N�#4�_
.  

 2�� ��"�)06(:  7��6! D?�
 ����8	
���	��  �H+ 7���+ � ��6� �0I	 �6� 2
�?
� ��

$��/
� )2000@2009(   

��'�
 :3 ) ����)9�& N�.
 �
�)8 *�:  
Revue Sigma, L'assurance dans le monde, édite par Suisse de Réassurance, N

0
 6/2001, 

N
0
 6/2002. N

0
 8/2003, N

0
 3/2004, N

0
 2/2005, N

0
 5/2006, N

0
 4/2007, N

0
 3/2008, N

0
 3/2009, N

0
 

2/2010. 

�: ا��1$ة��:� �;+�  

  ا�$ول 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

 ���ل ا����اق 8,76 8,97 9,58 9,61 9,36 9,15 8,8 8,9 8,7 8
 و م ا

 ا������ 12 10 7 10 10 12 14 13 13 16

 ���ل ا����اق 10,92 11,07 10,86 10,81 11,75 10,54 10,5 9,6 9,8 9,9
 ا���(�ن

 ا������ 5 5 5 6 4 6 7 10 9 9

 ���ل ا����اق 15,78 14,18 14,75 13,37 12,60 12,45 16,5 15,7 15,7 12,9
����*��) 

 ا������ 2 2 2 2 3 3 1 2 2 3

 ���ل ا����اق 9,40 8,58 8,58 9,15 9,52 10,21 11,0 10,3 9,2 10,3
�+��
 

 ا������ 10 13 12 12 9 8 6 9 11 7

 ���ل ا����اق 6,54 6,59 6,76 6,99 6,97 6,79 6,7 6,6 6,6 7
 ا�%����

 ا������ 19 18 19 21 22 22 22 22 21 21

 ���ل ا����اق 12,42 12,71 13,36 12,74 11,22 11,19 11,0 10,3 9,9 9,8
�+�ا�, 

 ا������ 4 3 3 3 4 4 5 8 8 11

 ���ل ا����اق 1,69 1,60 1,80 1,82 2,01 2,07 2 2 2 1,9
-��� 

 ا������ 65 50 70 67 64 62 59 61 62 63

 ���ل ا����اق 2,79 2,82 3 2,85 2,70 2,87 2,9 3,4 2,9 2,8
 ا�%/�ب

 ا������ 45 47 47 55 53 47 43 42 49 50

&�ل ا$#��اق 0,49 0,51 0,59 0,64 0,58 0,56 0,5 0,5 0,6 0,6 
 ا�40ا�3

86 86 88 86 87 86 85 86 88 86 !�� ا���

 ���ل ا����اق 0,62 0,58 0,59 0,68 0,79 0,85 0,8 0,9 0,9 0,8
��� 

 ا������ 83 86 89 84 84 82 81 81 81 82
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    7#�� 6(� ����
 ��� *�)06 (*-  ��R� O�� ���% N����
 ��
�' ��#� !�)��'
 ���


 =
���
 ����
*��+��  !&�� S & M�
 ����.��& 4% !'�� !�<��� N�� D�) M�
)15,7% ( !��

2008�  S &�3��-  2 F���� !�� 4%2005  �'�38 )12,45%(� ��-  ��#��
 ���9�
!�"���5
 

 =
���
 ���� ��R� !&�� 3 )- �%�) ��%
*��+�  �1 &)9,61% ( !��2003 !&�� 3��- ��- �

 !�� ���" �!��#�2009  �1 & ,�#)8%(�  ���� ��R� =�# ,�# ��&��� N�� 
����� �%�) ��"

 =
���

*��+� 3 )-  !�� 2 !&��2002 X& ���� )%13,36 ( !�� �'��2009 38 3��- 2 !&�� 

,�#  �1 &)9,8%.(  

   ��- D���% !�&��
 ���  !&���& 
�$ 
 !�$��� D�B V"�� !B<��� N�� ��R�!)��' 
*��+� 

���
 ?�$ �����'�(
 4%�  =
���
 ���� ��R� ���% =�# �( N�1�
 ���%
*��+� 3 )-  2 !&��

)%3,4 (!�� 2007�  !&�� S &�)2,7%(  !��2004 3��+" �2 F���� ��-  ��R� =�# ��% V���

 =
���9
 ����3 )-  !�� 2 F����2005�  !&�� �'��)2,07%(�  !&�� S &�)1,6% (3��+" 

 !�� 2 F����2001� ��-  =
���
 ��R� ������� �#�
�� ��% �	
��

*��+� ��  *�&)0,49% (

3��+"  !�� !&��2000 �)0,64% (3 )+"  !�� !&��2003.  

���(
� ���	
� : *���+���� 
���	�� �����
� ��   

   3 ) D���
 ,#&�
 
�$ 4% ���#��  =�� O	�'�
*��+�  N��� �� #�& ��� �	
��
 4%

K��
� D��"�
� N .
.   

���� ���	
� :D�?
� ����  

    4% K��
 .&���!)��' 
*��+�  ������
 6��� 4�
 ��"��
 ���&
���+�!�  !�& � 3 ) �������&�

/���
 ����#.  

 �! : 1�#�0
����� �� ���/
� 
���	�� �����
� ��  

1 (��	�	?
� 1�#�0
� :�4$ !�&�- ��"�� !����)� :�:! ����  �" 4% ������ !���( !����) ��"��

 G��%
*��+�  ���)8�
*��+� 4$�:  

!@ �
 �����
� �#�0
���	�� )SAA(1  :	��-�  ^����& ���'
 ����)9
 �
�( 3B���& �����9
 ��&

12  �&����1963� !. ��� !"�� ���"�� !&��& !��	
�� )61%( !&��& !��'�� )39%( � ���% 6��

                                                           
1
 Société Algérienne d'Assurances. 
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 ��&�����+�  4%27  M��1966�  4%��.8 !)��' !��
 ��"�#
 
*��+��  4%�21  M��1975  E��

O'��
 *���( ���7� �
����
 G�% *� �" !"��
 ��"�#
� ��.�5
 � !.��&
*��+� 

O���5
 . ������
 *�& *��
���+�!�  ��� ������ 4�

*��+� ��
����
 3 ) 
*��+�  �.���
 3 )

 ���&�& ��.1�
 G�
��
 �� K���� 4�
 �.���
 !�.1� ���� M�
� !#�<
 ��1���& = ��� 4�


�"����&
!  *��
�B5
 4��
 :��&
� D'
��
� ����B�<
 . ��" ����
*��+�  �B��:-  ,�
�"


 !���&.
�
*��+� *"�
 3 )1.  

� (�
 �������
� �#�0
���	��  $"�.�
���	�� )CAAR( 2 : 4$��-  !��	
�� !"��	��-�  4%08 

 *
��1963�  !&(
��& !��	
��
 !��   J���
 D��&!)��' 
*��+�  =���'�& 3��� ���"�

  M�	
��
*��+� ���)8� 
*��+� . �
�( 3B���&�24  M�<�%1964 �#&'-  ��� �) E��� V����


*��+�  
�) ��
*��+�  M�
 4)
��
O�'��
 *� *�" 
 ���)� M�"��
 =���'
*��+�  4�����


4#�<
 )CCRMA( 3� �� *� /
��&
� 4<�1976 �#&'-  4% !''�����.�5
  ��� !�)��'


 �$�����( D�)4���5
  ������ !�� 4% !'�� !�#91985�  4%�30  ���%-1985  ��#� ���'

8  !��	
��
 !"��
 6�*��+� ���)8� 
*��+� �#&'-� � !�����
 !�'���& E����4��
 �����9
 .

 6���� !"��)CAAR (&�*��+� =	
�#
 �.��� *�� �+�*� ��
�
��� *��+� ���
� *��+� O���5
 .  

1 @  �������
� �#�0
��
��	�� �	�0
� )CAAT(: 	��- 4% �30 - ���%1985  !��R� 4$�

 !�'���& E���� !����)!�����
 4��
 �����9
��  ��� ��& 6��� ���"�
*��+� M�#&
� 
*��+� 

 M��
 ��� �) �
*��+� M�&
 . 4%�1989  ��&���#�'�
  !���'�(9
/�18�  ��#� O'��


38   !��	
��
 !"��
*��+� ����
 �#&'-�  !����� 4% �)��� !���'�(
 !����) !��R�

 G��% D ���
*��+�� ������  !"��)CAAT( 4% ���.� G�.( 
*��+� ��� *� ���� 4% ����&� 

��
�8 �.���
 ���.�� ������ E� N����� ������#
 /���
.4 

� ( �#�0��	�� 1�����	
�)CASH(5:  �
� !����) !"�� 4$6��- ) !�$�X�� !"��(�  	X��-� 

N���& *�& !"
�� ��) �!���
 ��
�� �6����
� !(�.
 ��
�� �6$��� ,�# X& ����9
 ?�$ )50% (

 �!"��
 ��� V-� *�4 � ��" !)��� :  

                                                           
1
 http://www.saa.dz/presentation.php 

2
 La Caisse Algérienne d'Assurance et de Réassurance. 

3
 La Caisse Central de Réassurance des Mutuelles Agricoles. 

4
 http://www.caat.dz, consulte le 10-01-2011 

5
 Compagnie d'Assurance des Hydrocarbures 
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1 >  6$��� !"��)SONATRACH ( !&��&)39%(W  

2 >  6$���� !"��)NAFTAL ( !&��&)11%(.  

   ��-  !���
 ��
��% 6$��� !&��&)50%( �!"��
 ��� V-� *� ��" !)��� 4$� 4 � :  

1 >  !"�� 6$���)CAAR ( !&��&)33,33%(W  

2 > � !"�� 6$���)CCR ( !&��&)16,7% .( 

   �-�& �  !"��)CASH(  !���� E� ��.���1999.  ��� ���& 6����
���+�!� ���� 4�
 
*��+� 

F�&"
 �.���
 �B� *��+� ���
� 
���+���  ����� !''���

���+��� !���&��
 �
*��+�  �B

!���&.
 ,�
�"
� *��+� � �����
*��+� ���#
. 1  

2 (���+
� 1�#�0
�: �&� �$��)! )07 ( 4$� ��"��:  

!@  �#�0)TRUST (�����
�:  4% !'���
*��+� � ���)8
*��+�  4% �	��-25  �&��"-1997
2�  ��

*����	� *��$��� E&�-:  

1 >  4�� ����)*��#&
 (& X)60%(W  

2 >   �.(*��+� & 6��
 X)5%(W  

3 >  ���)� !��"��
 !"��

*��+� )CRR (& X)%17,5(W 

4 >   !��	
��
 !"��
*��+�  ���)8�
*��+�)CAAR (& X)%17,5 ( 

       ��X#��
 ��X�9��& �X���� �:� *
� & ��) 4% G��% ��) ��� *��#&
 4% !"��
 ?�$ ����

!�"���5
� *��� *��&� *��
� ����# 4% �	
���&� .�-�&�  !� �) =�&.� 4% �	
��
 �����
*��+� 

 ��& ^����& !���
 ��
�� *� ����)9
 �
�( 3 ) �� �'#�18  �&�%��1997 .  �X���� !"�� 6����

 ���������+�!�  ����*��+� �
����
� *��+� �<�
� *��+� ���#
.3  

� @ �
 �������
� �#�0
���	�� 1�)2A(: 	��- �  !��	
��
 =��
 ;�% ��&*��+�  O��
 G�.�
 3 )

 �
� !"�� 4$�6��-. �� '#�  3 )����)
!���
 ��
�� *� �$  4%05  ��-1998  .��� V����


*��+� 8� ���)
*��+�.  �:����6$-  4% !"��
 ?�$ ��& 6��� 4�
 ��.���
*��+�  = ��� ��� �
����


 �B !����
 !��R���&�
�B- �
����
� ��.�- �� ���
!��#&
� !���
 �.���
 ���� ��.�5
 

                                                           
1
 http://www.cash-assur.com, consulte le 10-01-2011. 

2
 http://www.trustgroup.net/main/groupnet_algeria.html. consulte le 10-01-2011 

3
 http://www.trustalgeriains.com. consulte le 10-01-2011 
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 ������
��.�+" �!����
� /��&
 !%�B��& 38 
*��+�  3 )O���5
 . 6�7� =�&.�& !"��
 6����

��
�8  ����
 =��'�

� ���� D�. *� 2& D������
�8  4% 
��"& ����
16  �&����2004 

 4% �����
 ?�$ ����� 3 ) � '#��30  �&��&�2010 ��
�8 D�. *� !��&�
 ����
 ��7� 

�% *� ���
� !"��
 ������#
 *� ����
 !�& � ��/���
 . !"�� �&����)2A( ��- !"�� !��	
�� 

 *��+� ���'# 3 ) ����� ISO>9001 !��� 2008 4% ����.��� *) E��� G��% 
*��+� ���)8� 


*��+�.1  

1 @ �
 ��
�"
� �#�0
���	��  $"�.�
���	��)CIAR(2 :��-	4% � 05 ��- 1998  E���& 6��� 

 ��� �)
*��+� ���)8� 
*��+� 4% �������� �:���� *��+� ��&"��
 E�& K�(� *��+� �<�
� 
*��+� 

4#'
� 
*��+�  �B��.�5
 !���&.
� 
*��+�  �B��.�5
 !�)
��
3  ������
 *� �� ��� 3
�


���+�!�  

� @  �#�0�	H6 �
��	�� :����)
 !"�� !��� ���+��� �	
��
 3B���& �
��
 6(� 46 ���'
 

^����& 02 !� ��� 2006 *) ���� !���
� ��&� 4�% �( �'��
 !"�� !"�&
 *��_
� *��+� 

���)8� 
*��+� �+���
 4% 26 V��� 2000� 4�
� �#&'- 6��
 !��� ���+��� �	
��
� ��& 

�����B�
 !)���� !���
 .�%��� ���# ����� ������ 4% =��
 �!��	
��
 ��" ���- ��<�� �����& 

�%�"�
 4$� ���#�
 *� �" ����R� 
*��+� 4% �	
��
 4�
 ������ &�*��+� 4����
. �&���� 

!"�� !���  *��+� !"��
 !��	
��
 ���#�
 4% ���� 
���+��� ! ���
 4% =�� 4&� =
��P 

�!���
 �#� ! B� !"��
 !�&��
  *��+� ���)8� 
*��+� "���
 "!<�'�
 *� D�. !	�$ D��'�
 

!����
  "��
����� ��- ���& "�$� F���� ���� �$� �� K�<� ��� ) 4��� 3'(- ����� !�%�<�
 

J�'%�
� !���� �" 4:�: *� ��� 6���� ��&��# 6�� �����#� ����� 3 ) V") E��� ��"��
 

!��	
��
 4�
 9 6��� ����&��# F�� ��� 4% 6��
 ��& !���� ���
 E&
�
 *� !��
 �!�
��
 

!%�B��& 38 �� �&��� !"��
 ���#�
 *� *�& ��"��
 ! ���
 4% ���� 
*��+� 4�
 6��� K����& 

�
�B5
 ����&� ��& ,��#
 3 ) V"�
 *� ��"��
 F��5
 4�
 �'� ��� K����
 38 ���- 

�
���� !&���& K�& ��"�� 
*��+�4.  

                                                           
1
 http://www.2a.dz/presentation.php. consulte le 10-01-2011 

2
 Compagnie Internationale d'Assurance et de Réassurance  

3
 http://www.laciar.com.  consulte le 10 -01-2011 

4
 http://www.echoroukonline.com/ara/news=46534. consulte le 10 -01-2011 
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B@ �
 �	�?
� �#�0
���	�����6��	
� 1�)GAM(: 	��- 4% �08  !� ���2001�  ����)�
 �� ;���

 4%10  �&��&�2002 1. � ������ 	
 ������ ��� ���������  ���� ���� 	�� ����500  �����

����� �����  �!�" #$% �������  �!�" ����� )90%(. ��
�%� )*��  ����$ +��,� )�-

� ������ � .�����!/�*��.   
K@ �#�0 �
 <���
���	�� )ALLIANCE ASSURANCE(: 4$  !�$��� !"�����+� 4% 

!� ��� 2005  4%��.8 5
�� 95 >07  =�� J���%
 V�"� M�

*��+� ��	
��
 4% �-�&�  ��.���

 E��� !����� 4%G
��- 
*��+�  !��2006 ����-�& ���� N 500 *�� � Q�.  !"�� D������

)ALLIANCE(   !��� ��
 ��� ��
 D ���*��+�  �:���.�5
 !�)��'
� ��.�- �
����
� *��+� 

���
� !%�B��& 38  3 ) ��"���& �����(/
��-  =��
 *���� ! 1���
� -� ��.� D��� 4�

 

<��B�:� � *��+� �
�%5
 ���	��
�  ���������+�!�  �'�'�� �����
*��+� !#'
� ���#
 3 ).2
 

L@ #�0� )CARDIF El Djazair(:  4% ]�R�
 �
��
 N���& !"��
 ?�$ ����)
11 �&��"- 

2006� - *� ��� �) !����� ��
*��+� ���)8� 
*��+� �,�
�#
 4% ! :���
 �K��
 � ��)�X��
 �

���#
 � ��%�
�
���+���  !� ���
�
��+& � �
���:��9
 ������ ! ���
�
��5
  4.���#9
� !�)���


4)���
.3   

3 (1�����?�
�: !)��' 6B� 
*��+�  *��"�� �	
��
 4% �
� E&�.M�B���� *� �" 4% �:���:  

!@ ��H/
� ���?��
 ����
� 7�"��
�)CNMA:( +��-  6(� �
��
 3B���&72>64  4% ]�R�
02 

�&����1972 4$� G�.�
 4% .��� ���" ��"�� ,�: 2�� *� L��
 M�
4:  

1>  M�"��
 =���'
���)� *��+�  4#�<
 4�����
)CCRMA(W  

2>  4#�<
 4)����9
 *����  M�"��
 =���'
)CCMSA(W  

3>  �)���  4#�<
 *����
 =���')CMAR.(  

   4% �'#�� =���'
 ������ ���"� 
*��+� �&
 �=��#
 �B� �
*��+�  �!����
 3 ) ����


�*��+� �
����
  .��*�  ���1995 0��%�� 1���� +�  � �2/3��� �,�*��� ��
��� �����*� 	�%��

                                                           
1
 http://www.la-gam.com. consulte le 12 /01/2011. 

2
 http://www.allianceassurances.com/pdf/Rapport_annuel_2009.pdf. consulte le 12-01-2011 

3
 http://www.cardif.fr consulte le 10-01-2011 

4

وش �U')ة،  $. Bآ�ت ا���� 	
��1� ا���$وق ا���C	 ��A�Bون ا�@?1	 �����وا�< �+��= ا�>$��ت  �
 �,+*رة، درا,�V 
�، �Wآ
ة ��	�"


ة، �*�
داس، R*� �$?� -%��	 ،-
 وا#%&*م ا#"!�ر��  . 106، ص 2008آ&�- ا#%&*م ا�G"RAد- و.&*م ا#"�
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 )�- �4�5- ������� ��"��� +��,�������  �2�� ��6��� �,�*�� �������  ���*��� �,�*��� ���$7

�2/3�.  

�@  ��"A�?�
���	�� ���8(
�� �����
� ��	?
 �������
�)MAATEC(1:   !�X� �	��-1964   ,X�#

 *� !��B���
 ?�$ ��.��� �����
*��+�  ���� �
����
 3 )
*��+�   *"X��
 3X ) �  3�X��


&�*��+� !�&��
 ���) ;�' ��.�5
 �����
 �!%��:
 �*��"�
� �& 
�$  6X(� *����
 N���07>88 

 4% ���'
 ��-1980 & O��
�*��+�� M��<��
 6����
�   6X(�45>92    &�X��� 4X% ���X'
� 

1992.  

����( : ����B���.  ����
���	��  1�#�0
� �6� 

   !)��' Q���8 D�) 
*��+� ��.�
 �7�# �� !���&.� !���� ,�
�" ,��#& ���� D�7 4%�  ! :���

 ����B�% 4%10  �&�%��2001 ��	�. .���� � !�&��
 !���
 .�.�  ^����& ��
����& !��	
��06 

V���2003 �
��� �21  M��2003 �$ M�
 ���&" !�)��' !:��" ,��# �V
����& !�.�� 4$ 

E�'� =��# )GL1K ( !�� ��"�"�&2004 �	���
� ����
 ,�
�# ��
���
 ���
 N��� 38 
�$ �

���) �<�� 4�
 !����
� !����
.  

 2�� ��"�)07 :(  ����B���. ���� 
���	��  $��/
� �H+ �����
� ��)2000@2009(  

,��ن دج: ا��'�ة  

2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 �  ا��Eآ
77339 67884 53789 46474 41620 35758 31311 28985 21783 19501 TOTAL 

  �A$ل ا��%�   11.7% 33.1% 8.0% 14.2% 16.4% 11.7% 15.7% 26.2% 13.9%

"�	
�� : �	"�". 3� "�	� �� �
��
�  2�� 7��	
�)01(    

   � 6(� ����  ��B
�����&)07(�  7#��*- !)��' 
*��+� %�)�  ���% ��� !�&���
 ��� �9���

!�
��
�  6�# E<��
 ,�#.��(5
  *� !&��"�
)19,5����� ��� � ( !��2000 38 )77,33  ��� �

����� ( !��2009.  

    !�� ����2002 !)��' !&���& !�	��:��
 !�� 
*��+��  6�# 4% ! ���
 ���
 !&�� 
�7�

.��(5
. �8 ��#� -�1 & ��� !&�� �&" )33.1%(� � !&�� 3 )- �&���!�
��
 ���% ����  �����

�
*� /����9�& Q��� )21.7 ����� ��� � (38 )28.9 ����� ��� �( . G�<��9
 
�$ �����38 � �9��

 ��"�� �����# 4�
 !�&���9
 ���

*��+��  �"�� ���# ��%)CAAR(  !�(��
 ���'# �1 & 4�

                                                           

1
 Mutuelle Algérienne d'Assurance des Travailleurs de l'Enseignement et de la Culture. 
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)24% ( ��( ��� ���� X&)56%(1� !%�B��& 38  *� �" ���# ��% ��)CAAT(� )TRUST (

�)SALAMA ( �1 & ��� �9���)31%(� )132%( �)126% ( 3 )N����
 . ���� ��"38 ���� 

*� �"  ��( M�
 *���
 !"��������8 &X )169����� *�� �( � !"��)GAM ( ��( M�
������8 &X 

)212 ����� *�� �(. � M�
 4�.�
 ���:��9
 F���� G�<��
 38 !'�� !<'& ���
 
�$ N&� ����

X& m�n�( +)14% ( ���)8 .��� ����� 
�"� �!����
 ����5�&
*��+�  ���� 4�
 ,
�#5
 *) 6���


 6�)2001 9  ,
�#- ����11  �&��&�2001 4% ��& �6��
 ��%�) 4�
 !���&.
 ,�
�"
 D ���� �

 .��(- �<)�B� ,�# ��	
��
 ��
*��+�  ���� 4% !'�� �:"- �- �
�� !:�: ����&*��+�  ���


�!�)��'
 ��.�5
.2  

   ��-  !�� *)2003� % 6(� ��5
 ���'& ����� ���- ���
 *"��03 >12 ]�R�
  4%26  ��-

2003�  !��
�0& = ���
*��+�  !��
��
 ?�$ EB� ��&� ����#B
 K����&� !���&.
 ,�
�"


,�
�"
 ?�$ *) 6��� 4�
 �
�B5
 !���B&� 1& 
�"� !%��: N�����+� 4% !�����
 
�$.  ?�$ D����

!��
��
  O���5
 ��<#� 38����&.
*  ���	�� �� 6����) 3 ) ��P *������
�/N�
  4��


!���&.
 ,�
�"
 �
�B- *) 6���
.  

   
 !)��' ���#*��+�  !�� ���2003 8 6�# X& ��( Q���)31.3 ����� ��� �(� G�<���& M- )8% (

 !��& !�����2002 .��( ��.�� !)��'
 ?�$  !�� ���20034 � ��& ���� M��'�(
 D�7 4% �:3  

1 > G�<��
 D�<.  X& ��( +)1.2% (��(��#�
 Q��� !)��' .  
2 > G�<��
 !&��& ��� �����
 G�.( 
�"� !�����
 ��1�5
� /��&
 G�.� �&��� )5.8%(  G�.� 

� ��5
5.7% 4��:
 G�.� . 

3 > G�<��
 !#�<
 G�.� ��&"  X& ��(+)17%.( 

4 > G�<��
 6�B�
 !&�� �1 & ,�# �����9
 ��) ����5
 V���� EB
��� )2.6% (�&��� )1.4% (
 !�� 4%2002. 

5 > M����
 K	�<  7�# � ��.�. 

6 > G�<��
 �
���:��� �&���  X& ��(+)6.5%.( 

                                                           
1  PRا#!�ول ر 
Z08(ا� ( PRر -?[G#ا �U122.   

 
2
 
 .��� ��# �����  �!���
 ��
��*��+�  !�� �	
��
 4%2002 O �02 .  

3 Ministère des finances, Rapports sur l'activité des assurances en Algérie, 2003, p. 01. 



������ ��	�� : ������ �������������� ������ ������� �� 

 

119 

 

    .��� ��.� ��"
*��+� !����� !���&. ,�
�" ,��#& ���� D�7 4%�  ��	�. .��� 4% ! :���

 !�&�� ^����& ��
����& !��	
��
 !���
 .�.� 06  V���2003 �
��� �21  M��2003  M�


 �V
����& !�.�� �$ �<�� 4�
 !����
� !����
 �	���
� ����
 ,�
�# ��
���
 ���
 N��� 38

���).  

   - !�� ��2004 !)��' !&���& �����% 
*��+� � ���%4 :1  

1 >  �&��&� *� 
/
��&8 =�&.�
 ��# ����2004  6(� ��5
03>12�  !��
�0& = ���
 *��+X�   ��X:�

���&.
 ,�
�"
!. 

2 > 4% �:��� ���&" !�)��' !:��" ,��#  =��#GL1K ��"�"�&.  

        Q���8 S & �(�
 !)��'*��+� ���  !��2004  N���� ��)35.7 ����� ��� �(�  ���� ��& ���#�

 X& ���� ���)14% ( !�� !&���&20034�"�� *�" � )SAA (�)CAAT ( 
�$ 4% ���&" !�$���

���# ,�# ���
  �"����� ��#
� & ��( ��� ����X)31%(. ��"��
 K�& �%�) ��"  ��� �9���

�� ��.��� 4�
 ��"��
 ��� !�& �� �!�)��'
 �.���
 !�.1� �#� 2�5
 = ��� !"��& ��

)CAAR (��( ��� ���� �%�) 4�
 &X ) >24%(�  !"���)TRUST(  ��( ��� ���� ���# ,�#

& X)>17%(� � !"��)CASH (& ��( ��� ����& X)>10%(.  

       ��%�)  !��2005 !)��' ����� !���7��
 !�#��
 *� 
*��+��  !"�� ����&*��+�  4$ �����

 !"��)ALLIANCE ASSURANCE(�  E��� !�
��& �� O��G
��- 
*��+��  Q���8 S & �(�


 !)��'*��+� ?�$ ��� !��
  N���� ��)41,62 ����� ��� � (��#�!  X& ���� ��� ���� ��&

)16% ( !�� !&���&2004 4�"�� *�"� �)CAAR( �)CASH( ��� ���
 
�$ 4% ���&" !�$

���# ,�# !"��)CAAR ( N ��( ��� ����)58% (��-  !"��)CAAT ( ��� ���� ���# ��%

N ��()142%(.  

   ��-  !�� !&���&2006  *�% �	
��
 ��%��� 4�
 M��'�(9
 p����9
 !�# 6���Q����
  4%

 !)��'
*��+� !��
 ?�$ 4% 
��&" 
��.� �%��� 6� �8 !)��' ���# 
*��+�  6�#Q���8 & ��(X 

)46,47 ����� ��� � ( S & ��� ����&)12% ( �&���)16% ( 4%2005� K�<��
 E����  ���
 ����

                                                           
1
 Ministère des finances, Rapports sur l'activité des assurances en Algérie, 2004, p 01. 
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38 !)��'
 *� *���
 !"�� Q���. =�#�
 ���
 ���� 4% 6$�� �(� ��� !��
 ?�$ � �9���


���  !"�� *� �" D�. *� !��#�
 !�&���9
)CASH ( S & ��� ����&)44%(� !"��� 

)SALAMA(  S & ��� ����&)62%(� !%�B��& 38  !"��)ALLIANCE (4�
  �$��� ���� S &

)1500%(�  6��*-  =�<� 9 !�(��
 ���'#)1%.(  

    !�� ��-2007  !&���& �����% !)��'
*��+�  !���7��
 !�#��
 *�X&:1  

1>  3 ) !&�(�
 !�� N�'��
���+���  6��� !	��"D
����&  3 )!)��' 
*��+�W  

2> /���8  ����& !� ���
 �����&
 E�� *) !�R��
 �.���
 !��"��*��+� �.���
W 

3>  �������.�
  !�&� ��� ��� *� 4�����
6��
��  !������
�-   6X(� *����
 N���& !���<��

06/04  6���
� ����
��P  6(�95/07  = ���
&����+����   4X% !:�#���
 O�'�
 ?�$ = ����

 6���
��5
 &=�.0 
*��+�  ������ E���� ����" 4%�'�

*��+� ���&
 ��� *�W 

4> !)��'
 �%�) ��"  !"�� ����*��+�  !"�� 4$ �����)CARDIF AL DJAZAIR ( 4�
�

 ���� 4% O���
���+��� !�'��
.   

    S & �(��
 Q���4%  !��2007  N���� ��)53,78 ����� ��� �(�  X& ���� ��� ���� ��& ���#�

)16% ( !�� !&���&2003�  ���# �(�!�& �- !�&���
 ��� �9��� ��"��
�  !"�� ���# ��%

)TRUST ( S & ��� ����)42% ( �&���) >33% ( !��2006�  !"�� ���# ��")CAAT ( ����

 S & ���)31% ( �&���)9%(  !��2006.  

   �%�)  !��2008 E<��� ��� ���� & ��( ����&� 4�
 �
���  !&���& �&����X)26%(�  *�-E<��
 

Q���8 .��(5
  *�)53,7 ����� ��� � (38 )67,88 ����� ��� �(�  �9��� G�<��9
 
�$ 4% 6$�� �(�

 ��"�� 67�� !�&���9
 ���

*��+��  !"�� ���# ,�#)CAAR (���� & ��( ��� X)56%(� 

 !"�� ���#�)CASH (& ��( ��� ���� X)55%(�  !"�� ���# ��")ALLIANCE (����  ��( ���

&X)80% .( *"���G���8  4% ���
 
�$ N&� !)��'
*��+� ��� ?�$ !��
 38  6� 4�
 ���(�<�9


 ��"�� *�& ����(��
*��+� ���&
�  ������
 E����
���+�!� 
�$ �E����
 �
��( *� G��
  6�

  ����
 *����
 �7 4% 2:
�#��
*��+�  6(�06/04.2  

                                                           
1
 Ministère des finances, Rapports sur l'activité des assurances en Algérie, 2007, p 04. 

2
Ministère des finances, Rapports sur l'activité des assurances en Algérie, 2008, p 04.  
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   �%�)�  !��2009  S & 4&���
 ��� ����)14%(� 98 - !�� *) K<��� 2�2008  S & M�


)26%(�  E�
� 
�$�38  M�
 ���
 ���� 4% K�<��9
 � ��2  !"��)CASH( S & M�
 ) >13%( 

 �&���)55% ( !��2008�  ���
 *"�� !��) !<'&�*-  !�&���
 ��� �9��� ���# ��"��
 67��

 !�� *) !B<��� ���- E�2008 ���<�� N��&!�  /��:���&!"�� )2A ( ���# 4�
 S & ��� ����

)24%(  �&���)0,1% ( !�� 4%2008 .  

             



������ ��	�� : ������ �������������� ������ ������� �� 

 

122 

 

 2�� ��"�)08 :( ����6
� ���
�
� 1�#�0
��	��  "?	� �����
� ��1  $��/
� �H+ �:�	�)2000@2009(  
�: ا��1$ة��:� �;+�  

2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 
  ا���آ�

 ح س ح س م ن  ح س م ن ح س  م ن  ح س  م ن ح س م ن   ح س م ن  ح س م ن ح س م ن سح  م ن

14 24 11 24 10 27 7 29 12 30 31 31 17 27 8 25 -1 31 35 SSA 

5 17 56 19 8 15 21 16 58 15 -24 11 -27 17 56 24 6 21 22 CAAR 

21 17 5 16 31 20 9 17 -17 18 31 25 28 22 31 18 1 19 21 CAAT 

9 2 -6 2 42 3 -33 2 -23 4 -17 5 9 8 132 8 14 4 4 TRUST 

31 8 38 7 18 6 26 6 34 5 38 5 49 4 40 3 53 3 2 CIAR 

24 3 0 3 14 4 0 4 30 4 31 4 8 3 51 3 94 3 2 2A 

11 0 13 0 10 0 7 0 13 0 9 0 29 0 0 0 6 0 0 MAATEC 

26 6 26 6 11 6 -6 6 6 7 12 8 -6 8 -6 9 25 13 12 CNMA 

-13 12 55 15 6 12 44 13 142 10 -10 5 2 6 59 7 147 6 3 CASH 

30 3 35 3 35 3 62 2 31 2 30 1 85 1 126 1 1740 0 0 SALAMA  

28 3 24 2 -1 2 -12 3 30 4 55 3 253 2   1   
  

GAM 

70 4 80 2 209 2 15000 1   
 

  
 

  
 

  
 

  
  

ALLIANCE 

136 1 1235 0   
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
  

CARDIF  

  
 

  
 

  
 

-100 0 2 1 -16 1 149 1   1   
  

AL 

RAYAN 

14 100 26 100 16 100 12 100 16 100 14 100 8 100 33 100 12 100 100 TOTAL 

�"�	
� : �	"�".  2�� 7��	
� 3� "�	� �� �
��
�)01(.  

V J :!�(��
 !'#
  
* 6 :���
 ����  
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�(
�( :B���.  ����
���	�� F��/
� �6� 
���	����  

    !)��' 6B�
*��+� �	
��
 4% 4$ G��% !�� *��+� �
����
� *��+� ��.�5
 !�)��'
� *��+� 

���
� *��+� ��.�5
 !�#�<
� *��+� O���5
 �*��+� K���
 . ;�B�� *"��� �" !�(��
 !'#


 ����� G�%���? �� *��  6(� ����
)09 (   

����
 K
����
 ��� *�  6(�)09( 4 � �� 7#�� :  

1 >  G�% ��#�*��+�  !&���
 �
����
3�5
 !�(��
 !'#
 ,�# *�� �8  =�#3��-  �1 & !&��

)35% ( *�4���8 Q���8  !)��'
*��+�  !�� 4%2002� ��#
 ,�# !��
 ?�$ ���  !���:
 !&���


 G�% ��&*��+� ��.�5
 
!�)��'� 
/
��&8 !&��
 �����
 6:  !�� *�2004  *�& ��)42% ( *�&�

)46% (3 )+"  *� G�<
 
�� !��#� !&��
*��+�  ���!�
��
 ���%.  *� G�<
 
�$ D�)�
*��+� 

3��-  !�� 4% ��� ����2001  !&�� S &)9%(� �# N����� !��
 ?�$ ��& ���
 ���� 4�&�,  J�
��

 *�&)23% ( !�� !&�� 3 )+"2004 � *�&)14% ( 3��+" !�� !&��2006W 

2 >  G�% ��#�*��+� ��.�5
  6�# ,�# *� !���:
 !&���
 !�)��'
Q����
  !&���&4���8 38 Q���8 

 !)��'
*��+��  G�<
 
�� !�(��
 !'#
 �1 & ,�#)34% ( !��2000 �)33% ( !��2001�  6:

 !&��
 ��<(38 )42% ( !�� 4%2002 �2003�  !�� ��& !&��
 ?�$ �����2005  *�& ��)36% (

�)38% .( *� G�<
 
�$ ��� ���� D�) ��"
*��+� 3 )-  �1 & ��� !&��)70% ( !��2002�  ��"

 ��� �� ��& !�� ��&�� �)�<��
2008 S &  !&��)33%(W 

3 >  G�% ��#�*��+�  6�# ,�# *� !:�:
 !&���
 ���
Q����
  !&���&38 4���8 8 Q��� !)��'


*��+� .� 7#��*-  *� G�<
 
�$
*��+�  !'#
 4% ����� K�<��
 D�)��� !�(��
  ���%

 !�
��
�8  �1 &3 )- !�(�� !'# X& ���� )16% ( *�4���8 Q���8  !)��'
*��+�  !��2001 

 K<���38 )8% (3��+" !&��  !�� ���2008 � 2009.  G�<
 
�$ ����3��-  S & ��� ����  

)>4% ( !��2003  �&���)15% ( !��2002 .��- 3 )-  S & ��% ��� ����)19% ( !��2007W 

4 > ��-  G�< !&���&*��+� ��.�5
 ��_
 �$ D�) ��% !�#�<
  ��� !�(��
 !'#
 4% K�<��


 !�
��
 ���%�8  =�#3 )-  !&���1 & )6%(  !��2001�  !�� *� 
/
��&
 �����2005  ��))1% (

 *�4���8 Q���8 
 !)��'*��+�.  *� G�<
 
�$ ������
*��+� ���& ��� �9 ���� ,�# !B<���

 �
���2002� 2003� 2004� 2006 �2007  !�& � ��� �9��� '�� �$�)- 38 ) >20% ( !��

2004W 
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5 >  G�% ��#�*��+� O���5
  6�# ,�# *� !�&
�
 !&���
Q����
  !&���&Q���8 4���8 38 

 !)��'
*��+�� �#�
�� ,�#  *�& �� !�(��
 !'#
)4% (3��+"  !�� !&��2002  *�&�)8% (

3 )+"  !�� 4% !&��2008 . *� G�<
 
�$ ����
*��+�  S & 4& � ��� ����)>9% ( !��2001 

� =�#3 )-  S & ��� ����)52% ( !��2008W 

6 >  G�% ��#�*��+�  !&���
 K���
����5
  6�# ,�# *�Q����
  !&���&38 4���8  !)��' Q���8


*��+�� �8  !�(��
 !'#
 ������ 6)1%(�  S & !�& � ��� �9��� �
��� ��) ���� ��"�$�)- 

)>40% ( !��2004. 
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2�� ��"�)09 :( F��� �	� �"?	� ����6
� ���
�
���	��  �����
� �� $��/
� �H+)2000 @2009 (  

2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 
 ا�#�وع

  ح س ح س  م ن ح س  م ن ح س م ن   ح س م ن ح س م ن ح س م ن  ح س م ن ح س م ن ح س م ن

 ا�'�&رات 42% 41% 9% 35% 16% 39% 20% 42% 23% 45% 22% 45% 14% 46% 16% 44% 20% 46% 20%

11% 37% 33% 38% 12% 36% 12% 37% 9% 37% 8% 40% 8% 42% 70% 42% 8% 33% 34% 
ا��)&ر 
 ا�+*&(��

 ا�*-, 15% 16% 16% 14% 15% 12% 4%- 11% 4% 10% 10% 9% 0% 10% 19% 8% 12% 8% 6%

 ا��)&ر ا�#/.�� 3% 6% 105% 4% 7%- 2% 36%- 2% 20%- 1% 1% 1% 3%- 1% 10%- 1% 38% 1% 6%

7% 7% 52% 8% 21% 7% 16% 6% 45% 6% 49% 5% 3% 4% 13% 4% -9% 5% 6% 
&ت ���0*

 ا�23&ص

 ا�6-�وض �4��0 0% 0% 69% 1% 231% 0% 50%- 0% 40%- 0% 93% 0% 44% 1% 156% 1% 8%- 0% 31%-

 ا�7898ع 100% 100% 12% 100% 33% 100% 8% 100% 14% 100% 16% 100% 12% 100% 16% 100% 26% 100% 14%

 �	"�". 
� 3� "�	� �� ���
�7��	  2��)02(  

 V J :!�(��
 !'#
  
 * 6 :���
 ����  
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���(
� ���	
�: ���
� ����  

   - *� N .
 !��& !%��� ��!)��'& !'��
 
*��+�  ��$ *���R� 3 ) �� 4% ����� �	
��
 4%

 !%�:" ��R�
*��+�  =
���
 ��R��
*��+��  ���<
 ��� *
��R�
 *
�$ 6�( O� � 4
��
 ����
�

2001 >2009 .  

 2�� ��"�)10 :(7���+�� ���(# �0I	 ���� 
���	��  �����
� ��$��/
� �H+ )2001 @2009(.  

	��%Fا� �����ا� إ�����  HBIة��Jت�����ا� ا��  ���Aا�  Kا����
 HBJ%ا�
	��%FLا 
�Nرج 

 ا�%�Jو��ت
���Bر (

 )د���ر

I$د 
 ا�+�9ن

���Bن (
�%+�( 

� ا�+�
�A$ل 

ا��Nاق 
 �����ا�
)%( 

 �
آ�8
 �����ا�
/ د���ر(

 )ا�@�د

 ا���Lج
���Bن (

 )دج 

�A$ل 
ا��Nاق 

 �����ا�
)%( 

 �
آ�8
 �����ا�
/ د���ر(

 )ا�@�د

 �ا��+;
 ��

	��%Fإ 
 �����ا�
)%( 

 ا���Lج
���Bن (

  )د���ر

�A$ل  
ا��Nاق 

 �����ا�
)%( 

 �
آ�8
 �����ا�
/ د���ر(

 )ا�@�د

 �ا��+;
 ��

	��%Fإ 
 �����ا�
)%(  

 ا���Lج
���Bن (

 )د���ر

0.78 706 21783 0.04 32 5 1003 0.75 673 95 20780 2783.2 30.87 2001 

1.09 925 28985 0.04 37 4 1153 1.04 888 96 27832 2668.2 31.35 2002 

1.05 983 31311 0.04 37 4 1167 1.01 947 96 30144 2980.4 31.84 2003 

1.06 1108 35758 0.05 54 5 1736 1.00 1055 95 34022 3385.9 32.26 2004 

1.12 1265 41620 0.07 77 6 2523 1.05 1188 94 39097 3717.8 32.9 2005 

1.12 1391 46474 0.07 88 6 2931 1.05 1304 94 43543 4138.4 33.4 2006 

1.12 1587 53789 0.07 104 7 3542 1.05 1482 93 50247 4786.6 33.9 2007 

1.25 1973 67884 0.10 157 8 5394 1.15 1817 92 62490 5438.1 34.4 2008 

1.22 2216 77339 0.09 166 7 5789 1.13 2050 93 71550 6316.7 34.9 2009 

�"�	
� : �	"�".  �
��
� 2�� 7��	
� 3� "�	� ��)01(M 1������N
 ����
� ����"
� 1������  

   ?�)- ����
 *� ;B�� *-  !%�:" ��R�
*��+� )�<��
 D�)� ������
  E<��
 ,�#=�<�8  ��<


 *��+�  *�)706 ����� ( !��2001 38 )2216 ����� ( !��2009�  S & ��� ���� .����&)14% (

!�
��
 ���% ��� . =
���
 ���� D�) ��"
*��+�  �$ �)�<��
_
�� ���<
 V<� ���  S & .����&

)1,08%(�  !&�� S & ,�#)0,78% (3��+"  !�� 2 F����2001�  �'�38 !&�� 3 )- 1 &� 

)1,25% ( !��2008� ����
 V"�� �� 
�$� !)��' p
*��+� �	
��
 4%.  

    7#�� ��"�B�- *-  3 ) ��&" N . ���$
���+���  !&�� ������ 4�
 !���
)90% ( *�4���8 

Q���8 !)��' 
�*��+�  ?�$ �#�
�� ,�#
 *�& �� !&��)96% (3'(+"  !�� �#2003�  ��& 2���

 �'�� K�<��9
 �#� ��38 3��- �� !&�� 1 &� )92% (!�� 2008�  !%�:" ��R� V") 3 )


*��+� )�<��
 D�) M�
� �����
  E<��
 ,�#=�<�8  *� ��<

���+���  *� !���
)673 ����� ( !��

2001 38 )2050 ����� ( !��2009  S & ��� ���� .����&)13,61%( . !�$��� ��<��
 ��"


���+���  !&���& !���
38 Q����
 4 #�
 4����
 ��(��#�
 G�.( Q����  ��R� D�) ,�#
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 =
���

*��+� &�&��� �)�<��
�  *�& �� 2�9��� �#�
��)0,75% (3��+"  !�� !&��2001 �)1,15% (

3 )+"  !�� !&��2008.  

   ��-  3 ) N .  !&���&
*��+�  ������ 9 ��% ���#
 3 ))10% ( *�4���8 Q���8  !)��'
�*��+� 

 ?�$ �#�
�� ,�# *�& �� !&��
)4%( 3��+" !&��  !��2003  �'�� �� ��& E<���38 3 )-  !&��

 �1 & !�
��
 ���% ���)8% ( *�4���8 Q���8  G�.(
*��+�  !��2008 . *� G��
 
�$ D��� ��"


*��+�  !%�:"���+�!�  J�
�� ,�# !�����=�<�8  3 ) ��<

*��+�  �� ���#
 3 )& *�)32 ����� ( !��

2001 �)166 ����� ( !��2009 . !�$��� ������ 6 ��"
*��+�  ���#
 3 ))1% ( !&���&38  L���


 3 #�
4����
 ��(��#�
 G�.( Q����  =
���
 ��R� J�
�� ,�#
*��+�  *�& �� ���#
 3 )

)0,4%( 3��+"  ���<
 ��� F����2001 >2003 � �'�� �� ��& E<��38 3 )-  !&�� S & F����

)10% ( 4 #�
 L���
 *�4����
  !��2008.  

   - *�� 3 ) N .
 !���� !%��� ��
*��+� �	
��
 4%� 
�7��  ��# �����&
 �%�� 6������- 

 ������

���+�!� )��� 4�
�!����
 N .
 !���� N��# 4% ���  !� ��
 N .
 !���� N��#& 6����

 4 #�
 L���
 6������ ,�# 4 "
 F����
 3 )4����
  *) ��&��  ��(��#�
 G�.( Q���

���
.  

 2�� ��"�)11 :( 3� ����
 ���+"
� ����	
�
���	�� $��/
� �H+ �����
� �� )2002@ 2009(   

2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 � ا�+�

0.87 1.82 1.00 1.03 1.62 1.04 0.70 -6.72  --- �� ا�%�و�%�� 

  )11(ا�%�$ر �� إI$اد ا�*���) 5��I%�د HBI ا�0$ول ر�� 

    3 ) N .  !� ��
 !����
 N��# ��� *�
*��+� �	
��
 4%. � ����
 L	��� ?��7� �� =%�

?�)-�  3 ) N .
� ���
 *�& !&��� !(�) ���� 7#��
*��+� !�
��
 ���% ����  !�� /��:���&

2002  !���� �%�) 4�
 N .!&�� !� ��� 4����
 4 #�
 L���
 K�<��
 38 ���� . �#�
���

 3 ) N .  !� ��
 !����
 !��(
*��+�  *�& ��)0.7 ( !��( 3��+" �� !��2003 �)1.82 (" 3 )+

!��( ��  !��2008 .7#�� ��" - !� ��
 !����
 6�( !�& �- *- *- 3 ) ��� �� 
�$� �#
�
 *� �&"

 L���

���+�!���'�(9
 !��7�
 N�# !���" !��� �$ �	
��
 4% 4.  
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�
�(
� ���	
� :;�
�#�
� ����  

   �&��� D��"�
  �
�!��$- ���&" 4%  !)��'
*��+�� 5* �� ��:+� ���&�� E� ��
�) ���:" ���$- 

����5
� �/��
 !���
� J�&�5
� �"�� !)��'
 �"�$ *� �- !�%��� ���"�#
 E���� ?�$ ��
��
 

�:R� 3 ) ��"�� 
*��+� 4% 6�� ������
 !� &����
� ��"� �:R� 3 ) !� �) D
���
 !&�(�
� 

3 ) 
*��+� EB� ������
 ! ��#�
 !�� �
D
��. =�.���� N .�
 
�$ 4% 38 
D��"� !���
 

4�
 ���� D��"� �����
 D��"� �/
�&�
 D��"� �E����
 N	
�B
 �6���
� �
��"��$ � D��

�"�� !<'& !'�� 3 ) D��"� 
*� ��� �$��&�)�& �'�) 6�$ *� D��"�
 !���
.  

1 (;�
�#�
� �	�?
�   

    !���
 D��"�
 �%�)!)��' 
*��+� ��� �	
��
 4%
 ��
���
� �8  !�� � '�2009 38 
)14,932 ����� ��� �(  �&���)5,578 ����� ��� � ( !��2000 4
��
 ����
 4% ;B�� �$ ��".  

 2�� ��"�)12 :( �����
�	�.  F��8
 ;�
�#�
�
���	��  $��/
� �H+ �����
� ��)2000 @2009(  
���Bن دج: ا��1$ة  

  ا�+��ات 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
14932 11618 9788 8700 7861 8079 7861 6404 6114 5578 ���Aا� P���9ا�� 
28.5% 18.7% 12.5% 10.7% -2.7% 2.8% 22.8% 4.7% 9.6% 

 
 �A$ل ا��%�

�"�	
� : 7��	
� 3� "�	� �� �
��
� "�". �	 2��)03(  

   � 7#��*- %�) !���
 D��"�
� �9��� 8 ���!�
��
 ���% ��� !�&����  !�� /��:���&2005 

 S & 4& � ��� ���� � �� 4�
) >2,7% ( �&���)2,8% ( !��2004 *�-  !���
 D��"�
 �B<��


 *�)8,079 ����� ��� � (38 )7,861 ����� ��� � ( !�� �%�) �(�2009 3 )- ����� ��  D��"� 

!���
  S &)28,5%.(  

    6(� ����
 K
�����&�)14 (
 ��"�� !���
 D��"�
 ��.� ;B�� M�
*��+���� � *-  !"��

)SAA(  ��#� !&���
3�5
  !���
 D��"�
 6�# ,�# *��8  *) ���&�� K<��� 6)29% ( *�

4���8  !���
 D��"�
 !)��'
*��+��  �1 &�3 )-  �� !&��)39%(  !��2001�  E����
�$ 38 

G���
 !"&� 
E���� !"��
 ��� ) ����� 4�
 . 4% D��"�  !�<��� ��� �9��� !"��
 �%�) �(�

 !��2008 �2009  �1 & 4�
)24% (�)37% (N����
 3 ).  
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    !"�� *� �" N������)CAAR ( !"���)CAAT  ( !���
 D��"�
 6�# ,�# *�38 4���8 

 D��"� !)��'
*��+� N��& !���:
 !&���
 3 ) �!���<�� 98 *-  ���
�� �%�) N��
 ?�$�����  4%

 �
���
����5
  !"�� ���# ,�#)CAAR ( !&��)15% ( *�4���8 !)��'
 D��"�  !��2009 

 �&���3 )-  �1 & !&��)28% ( !��2002� ��-  !"��)CAAT( 3��- ���# ��% !&�� �1 & )16% (

 *�4���8  D��"� !)��'
*��+�  !��2009�  �&���3 )-  �1 & !&��)26% ( !��2001� ��- 

 ��"��
F��5
 %J�
��� N��
 �� *�& 1% �10% *� 4���8 D��"� 
 !)��'*��+�.   

   - *�� D��"�
 *�& !(��
 !%��� ��Q����
��  !��� *) �&�� 4�
 D��"�
 !���� N��#& 6���

 6�# 4% ��1�  !� "
 D��"�
 !&����
Q����
� M-  !�&��
 �����
 !���� D��"�
 4% !�&��
 �����


 6�# 4%Q����
� D��"�
 !���� 6�( O� � 4
��
 ����
�.  

 2�� ��"�
�)13 : (
 ;�
�#�
� ����	���� 
���	�� �����
� ��  $��/
� �H+)2000@2009 (  

 ا�-��ات 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

1.9172 0.738 0.8066 0.9194 -0.181 0.2063 2.6477 0.1633 0.8294 
 

 �>&��;ا� ��و:�

2�� ��"�
� 3� "�	� �� �
��
� "�". �	 �"�	
�)07 ( 2�� ��"�
� �)13.(  

    ����
 ��� *�?�)-  7#��*-  !�� /��:���& !�
��
 ���% ��� !&��� 6�( �
� D��"�
 !����

2005�  ���� !&�� D��"� !���� �%�) 4�
38  D��"�
 K�<��
!�����
  !������& !��
 ?�$ 4%

 !�� E�2004�  

    7#�� ��"*-  4��� �� 
�$� !�
��
 �
��� 67�� 4% ;�#'
 �#
�
 *� �(
 4$ D��"�
 !����

*- Q����
 !)��' 4% 
*��+� ! 1
 ����� EB�� �	
��
 4%� M- - 4% !�&�� ����� =�#� 2�Q����
 

- 3 ) ��� ��� �(- !�&�� !< "�& ��"�� 6�# ����� E��� ���$ �
�� 9 2�
*��+�  �����&Q����
 ��� 

�������
 !�&��
.  

   %�)�!)��' � 
*��+�  �	
��
 4%3��-  �1 & D��"�
 !���� !��()0,163 ( !��2002  
�$�

 4���*- !&��& Q����
 ����� )1% (�M�R !&��& !�����
 D��"�
 ����� 38 )0,163%(� ��-  *)

!)��' ���%�) D��"� !���� !��( 3 )- 
*��+��  !�� ���"%2003  �1 & ,�#)2,647 ( 3 ) ����

*- ����� �
 !&��& Q���)1% ( M�R�38  !&��& D��"�
 �����)2,64%.(  
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 2�� ��"�)14 :( ���� 1�#�0
 �	�?
� ;�
�#�
� �	� �"?	� ����6
� ���
�
���	�� $��/
� �H+ �����
� �� )2000 @2009(  

-: ا#*��ة *]� -/��  

2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 
 ا���آ�

 ح س م ن ح س م ن ح س م ن ح س  م ن ح س م ن ح س م ن ح س م ن ح س م ن ح س م ن ح س

32% 37% 30% 24% 29% 7% 31% 2% 33% 3% 25% 10% 29% 10% 31% -12% 39% 10% 38% SSA 

15% 16% 17% 18% 17% 0% 19% 28% 16% -28% 18% -8% 25% 2% 28% 18% 26% 20% 24% CAAR 

16% 26% 17% 8% 18% 21% 17% 0% 19% -8% 16% -14% 24% 12% 25% 28% 21% -8% 26% CAAT 

2% 9% 3% -3% 3% 23% 3% 25% 3% -3% 2% 7% 3% 54% 2% 1% 2% 10% 2% TRUST 

10% 31% 9% 35% 8% 26% 7% 21% 7% 6% 5% 36% 5% 31% 4% 104% 2% 35% 2% CIAR 

4% 7% 4% 2% 5% 3% 5% 21% 5% -2% 4% 0% 5% 46% 4% 58% 3% 100% 2% 2A 

0% 20% 0% 11% 0% 13% 0% 33% 0% -14% 0.1% -13% 0.1% -53% 0.3% 6% 0% -6% 0% MAATEC 

3% 13% 4% 0% 4% 30% 4% 19% 3% -22% 3% 38% 3% 113% 2% -54% 4% 13% 4% CNMA 

3% 27% 3% 25% 3% 46% 3% 24% 2% 35% 1% 47% 1% 31% 1% -16% 1% -13% 2% CASH 

3% 3% 4% 22% 3% 16% 3% 83% 2% 1% 2% 32% 2% 310% 0.4% -19% 1% 64% 0.4% SALAMA  

6% 69% 4% 0% 5% -13% 7% 108% 3% 12% 2% 52% 2% 116% 1%         GAM 

5% 55% 4% 72% 3% 117% 1% 388% 0%                     ALLIANCE 

1% 42% 1% 223% 0%                             CARDIF  

                2% 0% 2% -2% 2% 48% 2%         AL RAYAN 

 ا�����ع 100% 10% 100% 10% 100% 17% 100% 3% 81% 2%- 100% 10% 100% 13% 100% 19% 100% 29% 100%

 2�� 7��	
� 3� "�	� �� ���
� "�". �	)03(  
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2 (���	�?
� ;�
�#� 

     �&��� D��"� 
*� ��� �'��
 6��
 8 !&���& 34���8 
D��"� 4�% ������ !&�� )50% (*� ?�$ 

����5
 �3��- !&��
 ?�$ �%�) ,�#  !�� �� !��(2000  ���� �1 &)47,8% ( *�4���8  D��"�


 !)��'*��+� ��	
��
 4% % �'�4  !��2007 38 )61,1% (4��
 ����
 4% ;B�� �$ ��".   

 2�� ��"�)15 :(����	�?
� ;�
�#� ��� F��� �� 
���	�� �����
� ��  $��/
� �H+)2000 @2009(  

�*ن دج: ا#*��ة&�  

2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 �  ا��Eآ
8891 7052 5978 5023 4734 4435 4038 3433 2954 2665 ��B��Aا� P���9� 0%�ع� 

14932 11618 9788 8700 7879 8079 7861 6745 6114 5578 ���Aا� P���90%�ع ا���  
59.5% 60.7% 61.1% 57.7% 60.1% 54.9% 51.4% 50.9% 48.3% 47.8% P���90%�ع ا��� Hا� ��B��Aا� �;+� 

26.1% 18.0% 19.0% 6.1% 6.7% 9.8% 17.6% 16.2% 10.8% 
 

��B��Aا� P���9� �%ل ا��$A� 

28.5% 18.7% 12.5% 10.7% -2.7% 2.8% 22.8% 4.7% 9.6% 
 

���Aا� P���9ل �%� ا��$A� 

�"�	
� : �	"�".  �
��
� "�	� �� 2�� 7��	
� 3�)02 ( 2�� 7��	
��)03(.  

   �(� !�
��
 ���% ��� !�&���
 ��� �9��� *� ���
 D��"� ���#. ,�#  ��� !)��'
*��+� 

�
 D��"� 4% ������ !�� ��� ���
��� ��� �9���& *� �2001� 2002 �2003  !&�� �1 &

)10,8%(� )16,2% (�)17,6% (N����
 3 ).   

    6(� ����
 K
�����&�)16 (67�� *- ���  ��"��
*��+� �%�) 9��� D��"� ���
��� ��� �

*� ���
  �������� !:��#
 !'���  !"�� ���# ,�#)CIAR (��� ���� S & )65,7% ( !��2001 

 �)56,9% ( !��2002�  !"�� �%�) ��")SALAMA (�9���  �1 & !�<��� ���)41,7% ( !��

2001� )88,2% ( !��2002 �)78,1%(  !��2003. �:��� !����) ��"�� ,�:  4$)SAA, 

CAAT, CAAR( 3 ) N���� �� )80%  ( *�4���8  4% *� ���
 D��"� !)��'
*��+� .  

   �8 !�� *� 
/
��&2004 � D�)�B�<��
 *� ���
 D��"� ��� ��� � !�� 4% �'2006 38 3��- 

S & 2 F���� )6.7%(  �&���)9,8% ( !��2004 �)6,7%(  !��2005� ���� D�) ��" ��� 

 *� ���
 D��"���"�� 
*��+�  !"�� ���# ,�# ���&"
 ��"��
 4% !'�� 
��&" ���
��

)CAAT ( S & 4& � ��� ����) >2,5% ( !��2006  �&���)>1,4% ( !��2005�  !"�� ���#�

)SAA ( S & ��� ����)2,8% ( !��2006  �&���)10,2% ( !��2005�  4% E�
��
 
�$ 6���

��� �9��� *� ���
 D��"�  4% ���&"
 ��"��
98 *-  ��"��
F��5
  !�<��� ��� �9��� �%�)

 !��2006  ���# ,�# !"��)CIAR ( S & ��� ����)33,3% ( !"���)CASH (&���� S & ��� 
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)45,3% ( !"���)SALAMA (&���� S & ��� )72% ( !"���)ALLIANCE (& S & ��� ����

)662,5%(� 98 ���-  6R��: �� 3 )!)��'
 4% *� ���
 D��"� ��� ��. !����� 4$� ���5  �:��

 �1 & ���1' !�(�� !'#)9,9%( *� 4���8  4% *� ���
 D��"� !)��'
*��+�.  

    !�� 4%�2007  S & ,�# *� ���
 D��"� ��� ���� E<��
)19% ( �� ��& G�<��9
 4% ����
�

 S & ,�#)26,1%(  !��2009  �$�3 )- %�) �����2  !)��'
*��+� ��!�
��
 ���% ��  ��"

��<��
 � �9���
 ��"�� *� ���
 D��"� ��*��+��  !"�� ���# ,�#)SAA ( S & ��� ����

)17,1% ( !��2009  �&���)24.8% ( !��2008�  !"�� ���# ��")CAAR ( S & ��� ����

)28,1% ( !��2009  �&���)11,4% ( !��2008�  !"�� ���#�)CAAT ( S & ��� ����

)33,9%  ( !��2009  �&���)6,6%(  !��2008� �.���� !:�:
 !�����
 ��"��
 3 ) 

)70,1% ( *�4���8  4% *� ���
 D��"� !)��'
*��+�  !�� ���2009 . K�& �%�) ��"

 G�<��
 ��"��
*� ���
 D��"� ��� ���� 4%�  !"�� �%�) ,�#)GAM ( D��"� 4% G�<��


 !&��& *� ���
)73,4% ( !��2009  �&���)26,3% ( !��2008�  4% *� ���
 D��"� ��<��
�

 !"��)CNMA ( !&��&)21,4% ( !��2009  �&���)>0,4%  ( !��2008 .  
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2�� ��"�)16 :( ���	�?
� ;�
�#� �	� �"?	� ����6
� ���
� ����� 1�#�0
���	��  �����
� �� $��/
� �H+)2000 @2009 (  

 ا���آ� 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

   ح س  ح س م ن ح س م ن ح س م ن  ح س م ن ح س م ن  ح س م ن ح س م ن ح س  م ن ح س م ن

17.1% 34.3% 24.8% 36.9% 9.9% 34.9% 2.8% 37.8% 10.2% 39.0% 7.9% 37.8% 14.3% 38.5% 4.0% 39.6% 10.8% 44.3% 44.3% SSA 

28.1% 18.2% 11.4% 17.9% 18.9% 19.0% 4.7% 19.0% 9.0% 19.2% 2.8% 18.8% 9.1% 20.1% 17.4% 21.7% 2.1% 21.5% 23.3% CAAR 

33.9% 18.3% 6.6% 17.2% 22.1% 19.0% -2.5% 18.6% -1.4% 20.2% 7.8% 21.9% 17.3% 22.3% 10.4% 22.3% 7.3% 23.5% 24.3% CAAT 

-4.7% 1.8% 29.8% 2.4% 12.9% 2.2% 18.4% 2.3% 18.1% 2.1% 22.1% 1.9% 11.5% 1.7% 8.9% 1.8% 27.3% 1.9% 1.7% TRUST 

30.3% 4.5% 22.0% 4.4% 29.6% 4.2% 33.3% 3.9% 16.7% 3.1% 14.5% 2.8% 20.9% 2.7% 56.9% 2.7% 65.7% 2.0% 1.3% CIAR 

11.9% 3.4% 5.9% 3.8% 8.5% 4.3% 1.7% 4.7% -4.1% 4.9% 0.4% 5.4% 48.1% 5.9% 78.0% 4.7% 133.3% 3.1% 1.5% 2A 

16.7% 0.1% 20.0% 0.1% 0.0% 0.1% 25.0% 0.1% 0.0% 0.1% 0.0% 0.1% 0.0% 0.1% 0.0% 0.1% 0.0% 0.1% 0.2% MAATEC 

21.4% 3.8% -0.4% 4.0% 37.1% 4.7% 22.8% 4.1% 5.7% 3.5% 73.6% 3.6% 21.3% 2.3% 4.2% 2.2% 2.9% 2.4% 2.6% CNMA 

42.9% 2.9% 17.4% 2.6% 66.7% 2.6% 45.3% 1.9% 56.1% 1.4% 28.1% 0.9% 33.3% 0.8% 26.3% 0.7% 72.7% 0.6% 0.4% CASH 

8.3% 2.6% 38.2% 3.1% 8.3% 2.6% 72.6% 2.9% -4.5% 1.8% 54.4% 2.0% 78.1% 1.4% 88.2% 0.9% 41.7% 0.6% 0.5% SALAMA  

73.4% 5.3% 26.3% 3.9% 18.6% 3.6% 35.6% 3.6% 3.8% 2.9% 62.5% 2.9% 122.2% 2.0%   1.0%       GAM 

58.5% 4.2% 53.2% 3.3% 152.5% 2.6% 662.5% 1.2%   0.2%                   ALLIANCE 

46.4% 0.5% 154.5% 0.4%   0.2%       
 

                  CARDIF  

                0.0% 1.8% -7.8% 1.9% 16.9% 2.2%   2.2%       AL RAYAN 

26.1% 100% 18.0% 100% 19.0% 100% 6.1% 100% 6.7% 100% 9.8% 100% 17.6% 100% 16.2% 100 10.8% 100 100 TOTAL 

 �"�	
� : �	 2�� 7��	
� 3� "�	� �� �
��
� "�".)03.(  

V J :!�(��
 !'#
.  
* 6 :���
 ����.
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�
�(
� ���	
� : ����
 ���#�4
� *���+
�
���	�� �����
� ��  

   
 ,#&�
 
�$ 4% ���#��!)��' !� "��
 O	�'�
 3 ) D��� 
*��+�  ��� *� �	
��
 4%

 !�
�����&-  !)��'
 �"�$
���+�4)��'
 �"��
 6B� M�
 !�� ����
 =	
�)�  ������
 �����

�M����
 ���"�
�  4% !�%���  !"�#�
 F��
 !�
�� 38 !%�B��& !)��'
*��+� �	
��
 4% .  

 ���	
����� :"�?�!  �#�:����
� 
���	���� �����
� ��  

 �! :�6��" ���� �#�� 
���	�� �����
� ��  

   M���B ��R� !�(��
 !'#
 �&��� M- 4% �"��
 F�� !%��� !)��' . =�.��� ��9�- 38 

 ��"�� !�(��
 !'#
 ��.�
*��+�  4% !�	��
!)��'
� ��& ���%  4)��'
 �"��
 N��#& 6���

�"��
 !&�� ��R� 6
�����&  ��R� �)�
���%��$ *�����$.(  

1 ( 1�#�0
 ����6
� ���
� ����
���	��  �����
� �� 

   ���*� 14� �62� ������ 8�� )*�� 0��- ���9��� ��2���� 6(� ����
 K
�����&�)17 (

 7#��*-  !�����
 ��"��
)SAA, CAAR, CAAT (- 3 ) ��#���!�(�� !'# �&"�  ,�#

 !�� 4% ���#2000 3 )-  �1 & �� !&��)78%(  *�Q����
  4 "
 !)��'
*��+��  ?�$ �%�)�

��"�� ���� N&�& 
����� ���
�� !&��
 *��+�  �����!)��'
 38 ������ �!�%���
  ���# ,�#

 !�� 4% ��"��
 ?�$2009  !&�� �1 & !�(�� !'#)58% ( *�Q����
 !)��' 4 "
 
*��+�.   

    !"�� ��#��)SAA ( !&���
3�5
  *�& �#�
�� !�(�� !'#& !�
��
 ���% ���)24% (

3��+"  !�� !&��2008 �2009 �)35% (3 )+"  !&�� !��2000 .����&∗  S &)28,26%(.  ��#��

 !"��)CAAT ( *�& �#�
�� !�(�� !'#& !���:
 !&���
)16% ( !�� !&�� 3��+"2008 �)25% (

 !�� !&�� 3 )+"2004  S & .����&�)19,15% .( ��#��:�:
 !&���
!  !"��)CAAR ( !'#&

 *�& �#�
�� !�(��)11% ( !�� !&�� 3��+"2004 �)24% (3 )+"  !�� !&��2002  S & .����&�

)17,35%(� 4�+��  !"�� !�&
�
 !&���
 4%)CASH ( ��<( 4�
38  !�� !&���
 ?�$2005 

 *�& �#�
�� !�(�� !'#&)3% (3��+"  !�� !&��2000 �)15% (3 )+"  !�� !&��2008  .�����

 S & !�(�� !'#)7,83%(�  !"�� N��# 3 ) 
�$�)CNMA(  .����& !����
 !&���
 ��#� 4�


 S &)7,82%(� �
�� ,�#���'# �# !�(��
  *�&)13% (3 )+"  !�� !&��2001 3��-�  !&��

����
� 
 ��� ) !�� *� 
/
��&2006  �1 &)6% .(4�+�� !����
 !&���
 4%  !"��)CIAR ( !'#&

                                                           
  ���"�Eام ا#$"*�_ ا#�,���  ∗
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 *�& �#�
�� !�(��)2% (3��+"  !�� !&��2000  �)8% (3 )+"  !�� !&��2002  S & .����&

)4,43%(� 4�+��  !&���
 4%
!�&��  !"��)TRUST ( *�& �#�
�� !�(�� !'#&)2% (3��+" 

 !�� !&��2009 �)8% (3 )+"  !�� !&��2002 �2003 S & .����&� �)3,67%.( 4�+��  4%

!���:
 !&���
  !"��)2A ( *�& �#�
�� !�(�� !'#&)2% (3��+"  !�� !&��2000 �)4% (3 )+" 

 *�& �� ���<
 ��� !&��2004 �2007 � S & .����&�)3,38%.( ��#� ����&  !"��)GAM (

!&���
 !����
  S & !�(�� !'# .����&)2,36%(���'# �#�
�� ,�# � !�(��
  *�&)1% (4���" 

 !�� !&��2002  �)3% (3 )+"  !�� !&��2009.  !"�� ��� �)SALAMA ( �����
 !&���
 4%

 *�& �#�
�� !�(�� !'#&)0,03% ( !�� !&�� 3��+"2000 �)3% ( !�� !&�� 3 )+"2009 �

 S & .����&)1,01% .( !"�� ����9
 N�
��
 4% ��� �)AL RAYAN(� )ALLIANCE(� 

)CARDIF (�)MAATEC ( ������ 6 !�(�� !'# .����&)1%.(  
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 2�� ��"�)17 :( F��8
 ����
� �#��
� ����
���	��  $��/
� �H+ �����
� ��)2000 @2009(  

��'�
 : *��
�)8  6(� =# �
 3 ) ����)9�& N�.
)01(   
V J :!�(��
 !'#
  

                                                                                                                                                                                                                                     ��� � �ح س�∑ 
2
                             

)C4 :("�� �E&�-  ��"��3�5
  
)C8 :("�� ��"�� 4���: �3�5


� : ا��1$ة��:� �;+�  

2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 
� ا��Eآ

 ح س 	�ح س� ح س 	�ح س� ح س 	�ح س� ح س 	�ح س� ح س 	�ح س� ح س 	�ح س� ح س 	�ح س� ح س 	�ح س� ح س 	�ح س� ح س 	�ح س�

583 24 584 24 749 27 834 29 907 30 979 31 743 27 638 25 966 31 1223 35 SSA 

294 17 349 19 230 15 266 16 226 15 122 11 275 17 600 24 439 21 486 22 CAAR 

298 17 266 16 387 20 301 17 315 18 621 25 475 22 338 18 351 19 431 21 CAAT 

4 2 4 2 7 3 5 2 13 4 30 5 57 8 56 8 19 4 18 4 TRUST 

62 8 46 7 39 6 37 6 29 5 22 5 15 4 8 3 7 3 4 2 CIAR 

11 3 10 3 16 4 16 4 20 4 16 4 12 3 12 3 9 3 3 2 2A 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 MAATEC 

41 6 34 6 34 6 37 6 52 7 62 8 65 8 86 9 171 13 136 12 CNMA 

132 12 225 15 149 12 176 13 107 10 25 5 40 6 45 7 31 6 6 3 CASH 

10 3 8 3 7 3 5 2 2 2 2 1 2 1 1 1 0 0 0 0 SALAMA  

7 3 6 2 6 2 8 3 13 4 11 3 6 2 1 1         GAM 

14 4 6 2 3 2 0 1 0 0                     ALLIANCE 

0 1 0 0 0 0                             CARDIF  

                1 1 1 1 2 1 0 1         AL RAYAN 

1457 100 1538 100 1627 100 1686 100 1685 100 1891 100 1692 100 1784 100 1994 100 2306 100 TOTAL 

  70   74.2   74.4   75.8   73.2   75.2   73.2   77.4   83.8   89.4 C4 

  91   93   93   95   93   94   95   98   99   100 C8 
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2 ( ����
� ����
� �#����	�������
� �� �� 

   O'#
 3 ) 
����)
  6(� ����
 4% !��&�
 !�(��
)17(# 6� �"��
 �
��R� N��� 4)��'
 

 ��R� N�# �"��
)*�����$ >�
��%�$(�  �"��
 !&�� ��R��)C4 (�)C8(� � ;B�� 4��
 �"�


 �"��
 ��R� ��.�)*�����$ >�
���%�$ (
 !)��' ���+�!�
��
 ���% ��� �	
��
 4% !�.  

 2�� �#0)09 :( ���� ����
� �#��
� �0I	)��	0��: @��"�����: (
� �����
��	�� �� ��

$��/
� �H+ �����
� )2000@2009(   

�"�	
� : 2�� ��"�
� 3� "�	� �� �
��
� "�". �	)17.(  

   �"��
 ��R� *- 7#�� ?�)- �"�
 ��� *�)*�����$ >�
���%��$ (
 !)��' ���+� �	
��
 4% !�

 ����) D�)B�<��
� !�
��
 ���% �
�.�  !�� /��:���&2004  4�
<��
 ���% E��R�
  �<�<. �)�<��


38 ��) 6: �K�<��9
  ������R�
 
�$  !�� 2 ���� 3 )-2000  S & ,�#)2306 !.�� ( �� 
�$�

"�� ����& 4#�� ���) 
 !)��' 4%*��+��  3 ) ��"�� !�&�- ��#��� ,�#)89,4% ( 4���8 *�

���8
 =��
 Q���+�!� .  

   ��-  !�� 4%2001 ����R� 4% ����
 K�<��9
 6�  4)��'
 �"��
98 *- !)��'
 
���+�!� 

4��
 �"���& 6��� ���&� ��R� ��� ��%)HHI ( ����)1994 !.�� (M- ?��( K�<���& )312 

!.�� ( !�� *)2000�  �"��
 !&�� ��R� ����)C4 ( !&��)83.3% ( *�4���8 Q���8  !)��'


*��+�  ��"�� ��� ) �.��� 4�
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   %� !�� 42003 	��:��8 ��� �%�) 4�
 !)��' 4% 4
*��+�  S &)33%(�  ��R� ���)HHI (

 !&�) ����� �B�<��
)1800 !.��(� � S & ,�# !��
 ?�$ ��)1784 !.��(� K<��
 ��"  ��R�

 �"��
 !&��)C4 ( �$��_
�  !�����
 ��"��
 ��.�� �:�� M�
�)SAA, CAAR, CAAT, 

CNMA ( !&��&)77,4% ( *�4���8 Q���8  !)��'
�*��+� ��"�� F���� K�<��
 ����  !)��'



���+�!�  !��
 ?�$ 4%38  ��"�� ����*��+�  !"�� 4$ �����)GAM ( !"���)AL 

RAYANE(� 8 38 !%�B��&
 ��� �9��� G�<��!)��'
 4% ���
���
 ���1'
 ��"��  ���F�- 

38 ��� !�(��
 !'#
 4% �����  !"�� ���# ,�#)TRUST ( �1 & !�(�� !'#)8% ( �&���

)4% ( !��2001.  

    !�� 4% K�<��9
 4% �"��
 F���� ����
�2003�  ��R� S & ,�#)HHI ( ����)1962 

!.��(� ��- �"��
 !&�� ��R�)C4 ( !&�� ���%)73,2% ( !�����
 ��"��
 ��.�� /��& E�

)SAA, CAAR, CAAT, CNMA(�  4)��'
 �"��
 F���� 4% K�<��9
 
�$ �����38 

 !"�� !�(��
 !'#
 K�<��
)CAAR ( �1 & 4�
)17% ( �&���)24% (4%  !��2002�  *"���

 ���
*- 
 �"�� !)��'
���+�!�  ���<
 ��� ����� �"�� �$2002 >2003.  

   ��-  !��2004 !�	��:��
 �&���%� ���5  !)��'
 �"�� F���� G�<��
 �%�) 4�
 ���#�
 !��



���+�!� !�
��
 ���% ����  ��R� E<��
 ,�#)HHI (& X)199 !.�� ( !&�) 
������)1800 !.�� (

 ���� S &�)1891 !.��(� �"��
 !&�� ��R� D�) �(�)C4 ( �$ �)�<��
��_
  !&�� ��� ,�#

)75,2% ( �&���)73,2% ( !�� 4%2003� �"�� G�<��
 �����  !)��'

���+�!�  !��
 ?�$ ���

38  !"�� *� �" !�(��
 !'#
 G�<��
)SAA ( �1 & ,�#)31% ( �&���)27% ( !��2003� 

 !"���)CAAT ( �1 & ,�#)25% (�� �&�)22%(  !��2003.  

    M�
 4	��:��9
 G�<��9
 ��&�2�%�)  !)��'

���+�!� ��� !&���& �	
��
 4% �"��
 F�

 !�� ��� 4)��'
2004�  
�$ 2��
���5
 ��� ��& K�<��9
 �#�  ��R� ��� ��%)HHI (3��- 

� S & 2 ���)1457 !.�� ( !��2009� �"��
 !&�� ��R� D�) ��")C4 ( �$ �B�<��
_
��  ,�#

 ���3��-  !�� F����2009  !&�� S &)70% ( !�����
 ��"��
 ��.�� /��& E�)SAA, 

CAAR, CAAT, CASH(  
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����( : ��+"
� 7���3
. F��� 
���	�� �����
� ��  

   M+" 4)��' G�.(� !)��' D��� 
*��+�  !)���� �	
��
 4%4% �:��� ����
 =	
�) *�:   

1 (��	�5��
� 7���?
�:  O��
��
 ;��& !� ���
 !���7��
� !������
 O�'�
 G���� 4% �:���

 ��"��
*��+�  !	�$ !&�(�& �D
���
  !)��' 3 )
*��+� !�%���
 K�& 6��- 
���# �"�� 4�
 � �

! ��#�
 �����
� 4 � ���% =	
��
 ?�$ O� ���: 

!@ ��	
� <!�
 3�"�� "�
�  :����
 ���'� ������ 
 ��"�� 4%*��+�  3 )V-�  ���#�
 ���


 ���7�� D��& ������)5
 F��5
  K����" !����� ����� ���'� 3 ) ����)9
 ���"�� 4�


 ���'(� ! ��.��5
 �!%�B��& 38 !� �
�
 �����
 ���'��  �(�F�-  ��38  ���#�& !��
 ����

 �#3��- ����-� �"��
 �*��+� � 6(� M��<��
 6����
 4% ��� �� ��&.09 >375  4% ]�R�
16 

 �&�%��2009 6(� M��<��
 6����  6���
� ����
 �95>344 4% ]�R�
 �30 �&��"-1995  = ���


 �#�&3��5
 ����-� 
 ��"��*��+�� �4
��
 ����
  �#
 ;B��3��5
 ����-�  !��&. N�#


 ��"����+�*  ��� ��
 �����
���+�!� .   

 2�� ��"�)18 :( 1�#�0 ��	6!�
 3�"�� "�
�
���	�� �����
� ��  

 1���	?
� ���	
���	����  �	:�6	 �#�0  �����?� �#�0  

��	��$���
� 1�  1 M�	
�� ����� ��� �  600 M�	
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 2�� >E�/��
� 2�6�	
�09@375  �� L�I	
�16  ��	���2009
� 1�#�0 ��	6!�
 3�"�� "�
�� 7�?�	
� M��	�� M
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 ��	6�
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 *"���*- 4.�� *) ��"% ����-�  ��"��
*��+� 4��
 ����
 ��� *� �	
��
 4%.  

   2�� ��"�)19 :(��	6!�  1�#�0
���	�� $��/
� �H+ �����
� �� )2007@2010(   

�*ن دج: ا#*��ة&�  
� 2010 2009 2008 2007  ا��Eآ

SAA 16000 16000 16000 16000 

CAAR 8000 8000 12000 12000 

CAAT 7490 7490 11490 11490 

CASH 2800 2800 2800 2800 

TRUST  2050 2050 2050 2050 

CIAR 1130 4167 4167 4167 

2A 1015 1015 1015 2000 

SALAMA 450 555 555 2000 

GAM 1197 1497 1876 2400 

ALLIANCE 500 500 800 2206 

CARDIF 450 450 450 1000 

CNMA 100 100 759 1000 

MAATEC 140 140 140 140 

 59253 54102 44764 41322  ا�%0%�ع

�"�	
� :��
�	
� $����
 ���+�" 7��(�  

   ��
 ��� *� 7#�� ��?�)- *-  ��"�� E���
*��+� ���8�  E%�&�����-�  !�� ���2010 

 !"�� /��:���&)MAATEC ( ��'& 4�
�%��2 �:��� ����-�  ��.���
 !�����
 ��"��
)SAA, 

CAAR, CAAT ( !&��)66,64%(  *�4���8 ����-�  G�.(
*��+�  S & M�
)59,253 ����� ��� � (

 !�� 4%2010.  

� ($,H	
� ��6� : ��"�� �/�� 4���
*��+� ����
 �%
�� �,�
�"
 ����� !�	
�
 !���
 M-  3���&

*-  �����
��
 !��
�� 3 ) ����( ��"��
 ?�$ *�"�����+�
  3 )�����)  ! �# ?���
 =	�:�
*��+� 

�����
 �$��)
�� 4%1� � ���( ����� ��"��
*��+� 3 )  ��� *� /�%�
��&:8  S &� 3 ) �$�%��

4%�B8  !����
 ������ ������- /�%�
 3 ) �����( �# 3 )�  S &�
 
�$ *�"���4%�B�
 �-  ����
 �#

*� /�%�
 3 )2: 

1 >  *� /������-�  !"��
�-  *��
��- V��+�
 ���#�
W 

                                                           
1
� ��آ�ت ا� ،�B �?$� ه�ى ،�*��وي ./� ا#,*ر  �� �����،�R�BJ �?ءة و��دود���+�Lم ا�BAا� �B0�، ي*",�  �$?� -%��	، -,�0,�R، ا#$!&� ب، 

  .278ص  ،2009	*ان  ،31ا#%�د 
2
   PRي رW�
�*م @,]�343- 95  �U رخe$#30ا

آ�ت ا#";��B .&8 ا#*�Uء1995اآ"*��"%&� �?�ود �Rرة  ،  
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 /��:���& ��1
��'�5
 9�& !'��
 E(���
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���-  �'��) O(���& !'��
��'5
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   !%�B��& 38  N�� ��*- /�%�
 3 ) ����
 �# M����  ��"��
*��+�  3 )�(5
 )15%(  *�

 *���
!����
� 
�8� *�" /�%�
 3 ) ����
 �# �(
 *� )20% ( 6(� G���� *����)5
  3 ) N��

 !"��
*��+� *-  ��#������-� *- �- 2�%��.  

B@  �����
��	��
9�  ���	 ��$"�. 
���	�� : �����
 K�<�4�
��
  ��"�� 6����
*��+�  !&��

)50% ( O�� !� �) �" *����)8 
*��+� 38  !��"��
 !"��
���)� 
*��+�  6������)0& *��+� 

 *� ����
��'- ����R�
� ��"��
�  /�� 
 *� 9�&38  ��"�����)8 
*��+� !���
1 . 

2 (��+"�
 7��?# 2��
� 1��"����� : 

    6(� ����
 K
�����&)20 (  7#��*- !)��' 
*��+� %�) �(�  4% ��"#� D��"�Q����
� 

 ��R� 2��
 ,�# !&�� !���
 D��"�
38 Q����
 4����
 K�<��9
 �#�  !�� /��:���&2009� 

 *�& �� ��R�
 
�$ !&�� �#�
���)17,3% (3��+"  !�� !&��2008 �)28,6%(  !�� !&�� 3 )+"

2000�  S & .����&)21,53% (!�
��
 ���% ���.  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1
   PRي رW�
�*م @,]�207- 10 �U رخe$#9، ا
/$"/�2010 -�- #&!$�*ر$�
، ا#$"%&� ��#",�زل ا:#)ا�� �U �!�ل إ.�دة ا#";��B، ا#!
�ة ا#

  .5، ص �2010/"$/
 15، 53ا#!)ا'
- ، ا#%�د 
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 2�� ��"�)20 :( 1�#�0
 B���9� �
�	�. 3
. �	�?
� ;�
�#�
� �0I	 ����
���	��  �H+ �����
� ��

 $��/
�)2000@2009(  

S,��%آ- 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 ا�
 ا#+

24.63 25.9% 21.6% 19.3% 19.8% 20.8% 22.5% 26.7% 28.2% 34.8% 31.4% SSA 

25.45 16.8% 15.2% 20.1% 21.6% 20.5% 45.2% 37.4% 26.8% 35.3% 31.2% CAAR 

22.21 18.4% 17.6% 17.0% 18.5% 20.1% 18.1% 27.6% 25.0% 32.2% 35.3% CAAT 

15.58 24.6% 24.6% 23.7% 27.4% 14.7% 11.6% 9.0% 6.3% 14.6% 15.1% TRUST 

25.79 23.4% 23.6% 24.1% 22.5% 23.4% 29.4% 29.9% 34.1% 23.3% 26.5% CIAR 

25.19 20.3% 23.4% 22.9% 25.5% 21.1% 27.9% 36.5% 26.9% 25.7% 24.9% 2A 

41.52 30.0% 27.8% 28.1% 27.6% 22.2% 29.2% 36.4% 100.0% 94.1% 106.3% MAATEC 

9.44 9.4% 10.4% 13.1% 11.2% 8.9% 12.1% 9.8% 4.3% 8.8% 9.8% CNMA 

5.47 5.8% 4.0% 4.9% 3.6% 4.1% 7.4% 4.5% 3.5% 6.6% 18.8% CASH 

32.68 17.2% 21.6% 23.8% 27.6% 24.3% 31.5% 31.0% 13.9% 39.1% 440.0% SALAMA 

29.60 40.3% 30.5% 37.8% 42.9% 18.2% 21.2% 21.7% 35.4%     GAM 

29.67 24.8% 27.2% 28.4% 40.4% 12.5           ALLIANCE 

28.66 22.2% 37.0% 152.9%               CARDIF 

45.23         41.0% 43.6% 37.3% 62.7%     AL RAYAN 

 اF%��	 ا�+�ق 28.6% 28.1% 22.1% 25.1% 22.6% 18.9% 18.7% 18.2% 17.1% 19.3% 21.53
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    ��"�� 38 !&���& ��-
*��+�  6(� �"�
 ��� *� 7#��% () !"�� *-)CASH ( �:"5
 4$

 4% ��"#�����
 
�$ 4% !��%��� ���� �� =�#� ��� ��"��
 !��&& !����� ��<��"�-� �'�'� � *

Q����
 38 !���
 D��"�
 !&�� .���� !)��'
 .���� *� 3��- ���"  �1 & ,�#)5,47%(� 

� *�& �� ��R�
 
�$ !&�� �#�
��)3,5% (3��+"  !�� F����2002 �)18,8% ( F���� 3 )+"

 !��2000.  

   4�+��  !"��)CNMA (���:
 !&���
 4%! D��"�
 4% ���"#� ,�# *�� *�-  !&�� �#�
��

 D��"�
38 Q����
  *�& ��)4,3% (3��+"  !�� F����2002� �)13,1% (3 )+"  !�� F����

2007�  S & .����&)9,44% (!�
��
 ���% ���.  

    !"�� ��#��)TRUST ( !:�:
 !&���
 !���
 D��"�
 .����&38 Q����
  S &)15,58% ( ���

!�
��
 ���%�  ! ��� ��) ��R�
 
�� F���� 3 )-)17% ( !��2007 � ��) F���� 3��-)6,3%  (

 !��2002.  

    D��"�
 !&�� .���� S & ����&38 Q����
 !"�� *� �" )CAAT(� )SAA(� )2A(� 

)CAAR (�)CIAR( !&�� �)22,21%(� )24,63%(� )25,19%(� )25,45% (�)25,79% ( 3 )

 !���
 D��"�
 !&�� .���� ��.����
 ?�$ ������ ,�# N����
38 4���8 Q����
  !&���&38 

!)��' 
*��+�  !�
��
 ���% ��� S & M�
)21,53%(� 4�+��  !"�� *� �" !)����
 ?�$ ��&

)CARDIF(� )GAM(� )ALLIANCE (�)SALAMA ( !���
 D��"�
 !&�� .����&38 

!)��'
 .���� *) ��&�� E<��� Q����
�  !�
��
 ���% ��� !"�� �" .���� S & ,�#

)28,66%(� )29,60%(� )29,67% (�)32,68%( N����
 3 ).  
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 1����	
� ���	�F��8 
���	�� �����
� ��  

    !)��' D���
*��+�  �	
��
 4%)���� �&���
 
 4%������ 
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 6����  ��&. 
�$� �$�'#� !�95 >338 ]�R�
  4%30  �&��"-1995�  ,�#

 ��� �) D�'�
*��+�  G��%� D��'- 4%���+�!��  ��� �) � ���
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 2�� ��"�)21(:  ;�
�#� ������H9� 
 1�#�0
���	�� $��/
� �H+ �����
� �� )2007 @ 2009(   

2009 2008 2007   
 P���9�
 اIL?ن
Hإ� 

 P���9ا��
���Aا�  

 P���9�
 اIL?ن
Hإ� 

 ا���Lج
(%) 

 P���9�
  اIL?ن

���Bن (
 )د���ر

 P���9�
 اIL?ن
Hإ� 

 P���9ا��
���Aا� 

 P���9�
 اIL?ن
Hإ� 

 ا���Lج
(%) 

 P���9�
  اIL?ن

���Bن (
 )د���ر

 P���9�
 اIL?ن
Hإ� 

 P���9ا��
���Aا� 

 P���9�
 اIL?ن
Hإ� 

  ا���Lج

(%) 

 P���9�
  اIL?ن

���Bن (
  )د���ر

�ا��Eآ  

0.45 0.12 21.843 0.58 0.13 20.671 0.75 0.14 21.291 SSA 

1.11 0.19 24.719 1.83 0.28 35.288 1.89 0.38 30.972 CAAR 

0.96 0.18 23.571 ---- ----  ---- 2.40 0.41 43.279 CAAT 

6.14 1.51 22.054 2.65 0.65 8.71 3.32 0.79 11.301 TRUST 

1.55 0.36 22.136 2.50 0.59 27.231 1.42 0.34 11.457 CIAR 

0.80 0.16 4.24 1.79 0.42 8.855 2.44 0.56 11.803 2A 

4.69 0.27 24.116 2.75 0.11 11.108 5.55 0.27 17.862 CASH 

0.91 0.16 3.886 5.43 1.17 22.462 1.93 0.46 6.528 SALAMA  

0.55 0.22 4.706 1.49 0.46 7.486 2.75 1.04 13.749 GAM 

8.09 2.00 57.17 10.16 2.76 46.31 11.69 3.32 30.985 ALLIANCE 

1.82 0.40 2.166 1.11 0.41 0.93 2.08 3.19 0.542 CARDIF  

      �"�	
� : �	"�".  3� "�	� �� �
��
�1�#�0�
 ����6
� ���6��	
� ����8�
�.  

  )@@@ (1�����
� ���� 2" 3
. ��0�  

    !"�� *- 7#�� ?�)- ����
 ��� *�)ALLIANCE ( D��"� !&�� 3 )- ���# 38 *�)8

!���
 D��"�
 4���8�  �1 & ,�#)11,69% ( !�� !&�� 3 )+"2007 �)8,09% ( !�� !&�� 3��+"

2009� *�)��& !"��
 6���$
 ��<� �� 
�$��  !B<��� !&��
 ?�$ ���" ��% ��"��
 4(�& ��-


 !)��' �) ��.���
 ,�:
 !�����
 ��"��
 F� !'��*��+� �	
��
 4%.  

   ��-  !%�:"
 O�� ���%!���)�
  D��"� !&�� *) �&�� 4�
38 *�)�
 4���8 ���
Q�  7#��%*- 

 ������ 6� !<��B !&��
 ?�$)1% (��"��
 67�� 4% . !�� 4<%2007  !"�� ���#)SAA( - 4��

 !%�:"!���)8  4%!)��'
  �1 &)0,14%(�  !"�� ���# ���%)ALLIANCE (3 )-  !%�:"!���)8 

 4%!)��'
  �1 &)3,32% .(��-  !�� 4%2007  !"�� ���# ��%)SAA (3��-  !%�:"!���)8  4%

!)��'
  �1 &)0,13%(�  !"�� ���&�)ALLAINCE ( !&���
 ��#�3�5
  O�� ���%3 )- 

 !%�:"!���)8  4%!)��'
� 98 ���-  !�� *) �B<��
2007  �1 &�)2,76%(�  4% EB�
 ��1�� 6�

 !��2009� �8  !"�� ���&)SAA ( =�#�3��-  !%�:"!���)8  4%!)��'
  !��
 ?�$ ��� �1 &�

)0,12%(� ��-  *)3 )-  !%�:"!���)8  �1 & ��%)2% ( !"�� �����#)ALLIANCE.(  

    ��� =&� �� ��� *��*-  ��"��
*��+� �	
��
 4%  3 ) ����� 9*�)�
 �������� ������ 

��.���
 !�����
 ��"��
 4% !'��  3 )!)��'
�  �$�����
� ������� !"&� 3 ) ����� ,�#
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�1�
� !%�B��& 38  ��� ��*-  !"�� *� �")ALLIANCE (!"���)CARDIF(� ����)
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 3 )*�)�
 - *��& D����
 ���!��"� *) ,#&
� � ���  V� =��
 4%�:"-� � � �� ��7�� �
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 >"�	?
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1 (�/�+
� >"�	?
� �	�#�
� : ���"�
 ����� M����
 !)��' 4% 4< �

*��+�  ��� *� �	
��
 4%

  �� �
 !����
 ����*��+�� 4�
 ���� �����-� �����
 &X )28 *�� � ����� (G��� *�& ��"�� 

*��+� !�&��-  ��"�� �*��+� !��	
��  4% ! :���
�)SAA, CAAT, CAAR, CNMA, 

CACH, 2A, SALAMA, GAM, ALLIANCE, TRUST, CIAR (!%�B��& 48  !"��

)CCR(  4% !''���
���)8 
�*��+�  !"���)CAGEX ( !"���)SGCI(1.  

    ��"�� 2��� �����
*��+� M��&
 ����
 �#� 4< �
 M����
 ���"�  �	
��
 4%�  
�7�!��$5 

 
�$���5
  !)��' 4%
*��+� !���
 �.���
 �
��  Q��#� 4�
�38  !%��#� !����� !��% �
�&�

����
���  ��"�� J��� ��
�) *� ����" !��<
 �
�&�  4&��
 *���%
*��+�  =�<�!��$- V-� 

���
 .!%�B��& 38 *-  �	
��
 4% ���
 =�����<� ��� �
/�<"� 4�
M�� ������  �
����

 !''���4%  ����
*��+�.  

2 ( >"�	?
� �	�#�
��	�	�� :� * 6(� ����
 ���)32 (#�� 7*-  ��"��
*��+�  3 ) �����

 �������� E���� ����&�
 �9�"�

���+�!�  ��'�
�38 /���
�  J�
�� ,�#Q���8  �9�"�


 !&���& ����&�
38 4���8 !)��'
 Q���
  *�& ��)83% (3 )+"  !�� !&��2003� �)73%(  3��+"

!&�� �� !2009 .
�$ 6��� K�<��9
 98 *-  ���Q���8  �9��� D�) ����&�
 �9�"�
8 !�&���

 !&�&��� ���"!�
��
 ���% ���. 

   !%�B��& 38  ��"�� ����� ��
*��+� �B�-  /�.�� 3 )
*��+�  �������� E����
���+�!� .

 !&�� �%�)�Q���8  !&���& /�.��
38 Q���8  �
���
 ��� �)�<��
 G�.�
����5
 !�
��
 ���< 

 �1 & ,�#)27% (3 )+"  !�� !&��2009.  

    ������ E���� �"�� ����
��&
*��+�  ���*-  M����
 ���"�
4���5
  !)��'
*��+� 4%  �	
��


*� ��7� 8 ��� ��"�� ����)
*��+�  3 )����� E���� ����&�
 �9�"�
� ��
���+�!�.   

    ��"�� *�& !����
���8 ��<�#� ���� ����
 38 ����
 
�$ 4% ���� ��"
*��+�  4% ���&
�

 ��&& D��� �� ��.8
*��+� )BANQUE ASSURANCE(�  ,�#��
 ,�# 
�$ �
��( *� G��


4% E����
  *����
 �706/04  ��P 6���
� ����
95/07 & = ���
����+���� E��  ���'

6(� M��<��
 6����
 07/153  ������
 E���� .��� ��#�

���+�!�  ��	��
� ���&
 =��. *)

                                                           
1 Lancement de l’Ecole des hautes études d’assurance, sur le site web: http://www.cna.dz . consulte le 15-03-

2011 
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�
��
� !�& !������
 ��"F��5
� !%�B��& 38  ������
 !�	�� ��#�
 6����

���+�!�  *"�� 4�


L��� �" F�'�
 �9���
� ������� ���+�4 . ��"�� ���
*��+�  ���&
�38  ���(�<�
 E�(��

 !"
��!����
���8  E���������
� 
���+�!�  ��& Q���� =%�
�*��+� ?���- ����
 ?���&� ��".  

 2�� ��"�)22 :(E�	� P�� �	 B
���	�� �����
� ��  

�"�	
� :3 ) ����)9�& N�.
 �
�)8 *�  
Guide des Assurances en Algérie, édite par KPMG,2009, p 132 

 �:�������#� 6$- !�(�<�9
  ��"��� ���&
 *�&
*��+�  ���%4 �1:  

1 >  ��"�� ;���
*��+�  !�%�'�
 ����R� E����&  ������

���+�!�  �9��) �&��� ��&��#

 *� E.���.��(5
 
���+�!� ! '#�
 

2 >  ������

���+�!�  ������ 4$ ��&
 D�. *� E����  ! &��
*��+� O���5
 !���<
� *��+� 

��.�- *"�
� *��+� ��.�-  ,�
�"
!���&.
 �
*��+� 4#�<
. 

3 > L��� �" ���'�'� N�# N���"9
 !. � ���#. 

4 >  ���#� !�<�".��(5
 38  ��"��
�*��+� ���� ��
 ���� ���#��  *���� ���� *�%�.
 ���
��


!�(�<�9
.  

  
  
  
  

                                                           
1
   ،B�� �����ا����J@�ت اL,��ا���0� (�� ا�;��ك و�T,+�ت ا������ ����- ا�40ا�3.�$"	Aرا��ت ا�&# -�$، 2010وا:�����-، ��رس ، اSآ�د

  11ص 

 �  ����< ا����W P��Jر�  ا�;�V  �����ا���آ
CARDIF CNEP-Banque  V���2008  

SAA BDL, BADR  ���%
2008  
CAAT, CAAR BEA  M��2008  
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 2�� ��"�
�)24 :( ����� �#�:
� 1����	
���	����  �����
� ��$��/
� �H+ )2001@2009(  

ج���Bن د: ا��1$ة  

2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 
  ا#�,*ات

 ا�C6D8 ح س  ا�C6D8 ح س ا�C6D8 ح س ا�C6D8 ح س ا�C6D8 ح س  ا�C6D8  ح س ا�C6D8 ح س ا�C6D8 ح س ا�C6D8 ح س


ة  17435 80% 23832 82% 26085 83% 28239 79% 32511 78% 35934 77% 41972 78% 52417 77% 56590 73%� ا#*آ�Aت ا#$/�

21% 15979 18% 12145 17% 9032 19% 8826 19% 7849 17% 6075 14% 4481 15% 4491 18% 3951 
ا#*آhء 
 ا#%��*ن

�ء
0
�*

ا#
 


ةا#�$ 397 2% 662 2% 745 2% 1444 4% 1260 3% 1714 4% 2785 5% 3322 5% 4770 6%�� 

27% 20749 23% 15467 22% 11817 23% 10540 22% 9109 21% 7519 17% 5226 18% 5153 20% 4348 
 �!$*ع
 ا#*��0ء

100% 77339 100% 67884 100% 53789 100% 46474 100% 41620 100% 35758 100% 31311 100% 28985 100% 21783 �&j#ا#$!$*ع ا 

  : �� إI$اد ا�*���) 5��I%�د HBI: ا�%�$ر
Ministère des finances, Rapports sur l'activité des assurances en Algérie, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009.  
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� �6���	�
  ������ 
���	��  �����
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   q� �"�
 ��7?���- 
 F��
!)��' 4% !�%���  !"�#� 
*��+�  �" �� #�& 6���� 4�
� �	
��
 4%

F��
 ?�$ *� ��( 4% N .�
 
�$.  

  

  

 
BNا�$ا $�$Xن ا�0$د��  

�- �U إ>�ر ا@]�ق ا#+
اآ- /,	Sآ�ت ا
ا#+
 -��/�ت اl�A$�م إ#8 ا#$,Z$- اAورو�"*�0@
و@

 ا#%�#$�- #&"!�رة

�  �$RN ا�$و�


اف#!,- �.&8  ا:
 �ت";��,ا#


	 : )R9�)14 ر��  �+
��%B� ��ا���ى ا�%�JآI��\ ا�40ا�3 �����ا� 	
 

  ا���ة ا��@�و[�� �AB%?ء

ا#$���eت وا#+
آ�ت 

ى/j#ا -  :ا�G"RAد


اك •<��*� 

 �*��#�nز •

•  -ا#0E*ط ا#!*
-
 ا#!)ا'

�"�ل •[�� 

�B�  ا�%���0ت ا�;$

• B�0
: ��ا'� ��Zم ا#";�E#ا O,!@،  اض
"Uا

0E#ا ،ا p�[E@
0E# و
0E#ا �*?@. 

• B� ا#?j*�� ا#";�

 اAد�qر •

•  
�U*"#ا ����دات اr"�A$�ر وD,�د  

 �ا���ة ا��@�و[�
��  �B%�رد

ا#$"GGE-  ا:>�رات
 �ت";��,ا#�U �!�ل 

 

�I���
	 ا� �+
  ا�%��

13 B�
آ- @;��  

�"�	
� :�
��
� "�". �	 
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 �%�� ��"�� !� ����
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 38�!���
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 !"��)alliance (��-  !"��*��+� +� � !��	
�� 38 - *� �	
��
 !'��& E%� �������-�  !&��&

)175%(  *�)800 ����� *�� � (38 )2.2 ����� ��� � ( N���"
 ��� *�1.8  !���& ���� 6�� *�� �

 N ���� !���
)200 M�	
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38  K�<��
 4���&� D��"�
 �����J�&�5
.  

                                                           
1
 Entrée en bourse d’Alliance Assurances, sur le site web: http://www.cna.dz . consulte le 15-03-2011 
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#������ ���*�'�#* "���� 1��7� ��. 	������� ��)*�'�  #�������2* ����  "*����� "�2� ��������

 ;��������� ������� J���.  
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   � %����!� 8�,#!�	��� 0 ���,0 ������� ������� �� "*����� J��� 	����  #������ "�*, �,�

 "*����08���� #�	���� 6�@��� #!������ �*�#���� ��� ;*�
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 #!�	��� 8�, )� ����7�� #*����� JA�����:  
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� %�!� <�M#������ �� 
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#����� �,	��� ���� %��*	(����   .  


������ �����  

 �����������:  ������� ����� 
���������� ������� ����� ������  !�  ���" #���� $%�&� ��

 �'��� ����(��  !   

   #�*�� 	*? #*:	��� 8�, 	����� �#���� 8��(� ���� P������ 	�
��� )� �?	��� ��)*�'�  )�

	*73� �@��� "&7 #���	���� #*��2*�� ����� %���� "&7�  %�*��!� ��� "�D� 	�
��� ��, )0 �

 #*����#�	�@� � "���� )� �*����#*�	���� #*��23��  G:�*� ��, "&7 )� �*�2 #!�	� #��+� 	(.�

��)*�'�  ;�	�7� 	(.����)*�'�.  

����)�� ������: �� ������� $��" )�������� 
�&%�*�� ���� +�'(  !�����.  
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 <	����)2000L2009(�:��7�� %��( ����� �  %��	( "�7� #2*��)*�'�  �� <�*�2	�
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�������  
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1L  %�2����� B*������*�'�#*  ;�! �� #��7 �,	*�
���*�'�%� <�*���M  

2L  B*D�� #��( 	*�
�� %�2�������*�'�#* #����  %������#*2*��	�!  %��	( )*���)*�'�  �� -������
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  -��� 1	�* ����)*�'� )banque assurance(� * ���� B*D���� %���� )� 	���	+�3�  </���

M#*��	� 

3L  #���� �� �	(��� �	����� ����,�� <	�	:��)*�'��  �����6��!� =�
�* "��  )�"*,'���  	���

1�� M#*����� #*����� %�	�7�� )� 
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5L � ����,�� <	�	: ;*�!���)*�'��  #�,�!���� ����� 
*(��� #���������*�'� 6�� ���	�3�  1*	�����

��*�,'�  .  
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 ��� ����)01( : ���� �����������  ������ ���)2000�2009(   

 ����ن دج: ا����ة

  ا
	�آ� 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

18677 16408 14719 13422 12532 11188 8537 7322 6772 6819 SSA 

13260 12688 8157 7573 6255 3957 5197 7099 4564 4297 CAAR 

13345 11068 10588 8068 7392 8914 6824 5328 4079 4050 CAAT 

1461 1340 1433 1009 1499 1958 2371 2177 939 822 TRUST 

6075 4628 3345 2830 2246 1682 1217 815 583 381 CIAR 

2622 2121 2118 1852 1851 1424 1091 1011 668 345 2A 

40 36 32 29 27 24 22 17 17 16 MAATEC 

4975 3959 3141 2823 2991 2825 2521 2681 2847 2272 CNMA 

8898 10172 6563 6174 4300 1775 1978 1946 1222 494 CASH 

2490 1916 1422 1055 653 498 384 208 92 5 SALAMA  

2108 1645 1322 1337 1511 1160 748 212     GAM 

2852 1676 932 302 2           ALLIANCE 

536 227 17 0             CARDIF  

      0 361 353 421 169     AL RAYAN 

77339 67884 53789 46474 41620 35758 31311 28985 21783 19501 TOTAL 

�� ��� : !�" ���"#$ %�&�� ���"� ��  

Ministère des finances, Rapports sur l'activité des assurances en Algérie, 2001, 2002, 2003, 
2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009.   
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 ��� ����)02 :(�� '"�  ���������  ������ ��� ()���� %*� �+�,-�� ./)2000�2009 (  

ة��
����ن دج: ا  

  ا
��وع 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
�رات 8140 8849 10250 12320 15179 18535 21064 24525 29530 35433��
 ا

28868 25946 19455 17357 15486 14234 13180 12230 7180 6659 ����� 
 ا#"!�ر ا

6109 5752 5158 4317 4327 3943 3779 3952 3440 2955 $%�
 ا

762 716 517 574 589 583 727 1143 1228 599 ���&�
 ا#"!�ر ا

�ت ا#+*�ص)'��� 1099 1003 1135 1167 1736 2523 2931 3542 5394 5789 

 ا
%�وض )'��, 49 83 275 138 83 160 231 592 546 378

 ا
./.�ع 19501 21783 28985 31311 35758 41620 46474 53789 67884 77339

�� ��� : !�" ���"#$ %�&�� ���"� ��  

Ministère des finances, Rapports sur l'activité des assurances en Algérie, 2001, 2002, 2003, 
2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009.   
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 ��� ����)03(: �� ����� '�0�� 1������ �)&������  ������ ��� �+�,-�� ./)2000 �2009(  

���)�� :�� �)���  
  ا���آ� 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

4838 3537 2846 2654 2602 2516 2279 2067 2359 2143 SSA 

2232 1932 1637 1637 1282 1789 1944 1904 1613 1339 CAAR 

2450 1951 1804 1493 1488 1617 1881 1334 1313 1431 CAAT 

359 329 340 276 221 228 213 138 137 124 TRUST 

1424 1090 805 638 526 495 364 278 136 101 CIAR 

532 496 484 472 391 398 398 272 172 86 2A 

12 10 9 8 6 7 8 17 16 17 MAATEC 

467 413 412 316 265 341 247 116 251 222 CNMA 

514 404 322 220 177 131 89 68 81 93 CASH 

428 414 338 291 159 157 119 29 36 22 SALAMA  

850 502 500 573 275 246 162 75     GAM 

707 456 265 122 25           ALLIANCE 

119 84 26               CARDIF  

        148 154 157 106     AL RAYAN 

14932 11618 9788 8700 7861 8079 7861 6404 6114 5578 TOTAL 

�� ��� : !�" ���"#$ %�&�� ���"� ��  

Ministère des finances, Rapports sur l'activité des assurances en Algérie, 2001, 2002, 2003, 
2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009.   
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 ��� ����)04 :(����0�� 1���� �)&�  ./�� ���������  ������ ��� �+�,-�� ./)2000 �2009(  

���)�� :�� �)��� 

  ا
	�آ� 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

3050 2604 2087 1899 1847 1676 1554 1360 1308 1181 SSA 

1617 1262 1133 953 910 835 812 744 634 621 CAAR 

1624 1213 1138 932 956 970 900 767 695 648 CAAT 

162 170 131 116 98 83 68 61 56 44 TRUST 

404 310 254 196 147 126 110 91 58 35 CIAR 

302 270 255 235 231 241 240 162 91 39 2A 

7 6 5 5 4 4 4 4 4 4 MAATEC 

340 280 281 205 167 158 91 75 72 70 CNMA 

260 182 155 93 64 41 32 24 19 11 CASH 

235 217 157 145 84 88 57 32 17 12 SALAMA  

475 274 217 183 135 130 80 36     GAM 

374 236 154 61 8           ALLIANCE 

41 28 11               CARDIF  

        83 83 90 77     AL RAYAN 

  ا
./.�ع 2665 2954 3433 4038 4435 4734 5023 5978 7052 8891

�� ��� : !�" ���"#$ %�&�� ���"� ��  

Ministère des finances, Rapports sur l'activité des assurances en Algérie, 2001, 2002, 2003, 
2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009.   
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 ��� ����)05( :�� '"� �� �-���������+�,-�� ./ '�  

  
 ا���� �������ا�ا������ت  ا��وع ا��وع ا�������

���ت ��ا���  � 

 1  �ادث
���ت "���!��  � 

 "�آ�#�ت  

 ��*���ن أ'&�ص  

���ت ��ا���  � 

���ت "���!��   2 ��ض� 

 "�آ�#�ت  

 ما0/.�ا-�ر 

 6��5ت 5��� ذات �3�ك
 3 ا����5ت ا�#��� أ��7م

 ا��79ر ا����ج

���:-<��  

 @��?<�ف 

 6��5ت �A ���5� �3�آ� ذا"��  

��� أ��7م    �� 4 6��5ت :�9  

     ���B5 ا��7م ا����5ت ا� 

 ا��7م :�B" Cر��

ا��7م ا����5ت ا�#3���  6��5ت 35���
 وا��3#���

6 

��Dا� C :���7م :

�� ��: C ا��7م :

 ا��7م :F� C <�ر ا�#��ء

 ��6د ا�����ء

 6��5ت 35���  

 آG ا0�.�ر

 C6 <��> ا�#�

 7 ا�#!�HI ا���*���

  �ادث �����ة

 -����ت ا-����

   ��� C6 <��> ا��97 ا��3

 آG ا0�.�ر

�Bا� <��> C6 ادث �����ة�  

 -����ت ا-����

 آG ا0�.�ر

 C6 <��> ا�3#�
 ا60�ء �C ا��9ارث ا��7#.�

 :��� و�*�ان

 -����ت ا-����

��6��Dر ا��.� ا0

 ا�3��>

ا�0�Bر وا����/� , ا�3��>
 ا�.#����

8 

 ا0�.�ر ا��7#.�

 ا0�.�ر ا��را��6

��6��Dر ا��.� ا0

 ا0�.�ر ا�#�7.� ا�0�Bر

 ا0�.�ر ا��را��6

 ��6��Dر ا��.� ا0

 � ا0�.�ر ا�#�7.� ا���/

 ا��را��6ا0�.�ر 

 ��6/� <#���� ا��ى ا��0زل
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 ا���-���ت

 ��6/� <#���� ا��ى

 ا�.��� ا���و��  

 ا��Bف ا����5  

  Oا-�ار ا���� 

ا-�ار P�0�5 �* 0ك 
 ا0��ى

9 

 ا��79ر ا����ج  

Q&Rا� S�6 ���7ا� 

 :��� ا�#!�HI ا�7���

 ا�C� ���7 ا�&���

 �R����5 �* 0تا-�ار   

 ا"Pف ا���آ��ت

 ا-�ار ��TB���5 �* 0ات
F�0م اP60ر ا�.� ا

��I�5�T9ة ا��T�0�5 �* 0 ادث�  

�ات ا��ر'�ت�� 

 ا�#�د

 ا0�.�ر ا��را��6

���Bا� 

�فBا� 

 هPك ا���'��

�TT5�' و�� Cوا�� هPك ا�

G3ك ا��Pه 

 ا���3ا��ت ا0��ىهPك 

 ا0-�ار ا��را6#� ا0��ى

V��&وا�� V��Tا��6ل ا�� 

V��&وا0-.�ا�5ت  ا��6ل ا0ره�ب وا�� VXRا��6ل ا�
��#�Rا� 

  �5���� ����ا��Y7و��� ا������ ����آ#�ت  ا��Y7و��� ا��
 ا�#��� ا��3�آ� ذا"��

10 
  G����� ���� ا��Y7و��� ا��

 ا������ �����G و�F�X�7 ا�.�I�اتا��Y7و���   

ا��Y7و��� ا������ ����آ#�ت 
���Bا� 

11 
 ا��Y7و��� ا������ ��GX�7 ا��.�ر  

  ���Bا�3�آ� ا� Vا���� ���� ا��Y7و��� ا��

 ا��Y7و��� ا������ �����C ا�.�I�ات  

ا��Y7و��� ا������ ����آ#�ت  ا��Y7و��� ا������ ����آ#�ت ا�3#���  
 ا�3#���

12 
 ا��Y7و��� ا������ ���آ#�ت ا��3#���  

 ا��Y7و��� ا������ ا�����  

 13 ا��Y7و��� ا������ ا�����

  ���Tا�� ���� ا��Y7و��� ا��

 ا��Y7و��� ا������ ������Bت ا�����7  

 ا��Y7و��� ا������ ��#��ء  

  ���Rا�� ���� ا��Y7و��� ا��

 ا������ ا0��ىا��Y7و���ت   

  C��6�م ا�*�رة ا����� S�6 ا����ء ��5 

 14 ا�*�وض

  ���Dا�� � ا�*�ض �6

  Z�7*���5 H�#ا� 

 ا�*�ض ا��*�ري  

  F6ا�*�ض ا��را 

 ا�9��� ا��#�'�ة  
��� 15 ا�9

 ا�9��� �A� ا��#�'�ة  

  GXRا� �.� 
� 16 ا�&I�7� ا������ ا��&��

 آ��� ا�0�ادات6�م   
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  ���Bء ا0 �ال ا��: 

�I�7� ا0ر�5ح   

 دوام ا�����9[ ا�����  

 ا��*�ت ا���Bر�� �A� ا�������  

�F� �I�7 ا�*��� ا�����7   

G���F� �I�7 ا�B�0رات او ا���ا 
G���F� �I�7 ا�B�0رات او ا���ا 

�ان ا��0�ع*� 

   ��A ر���B" �I�7� �#�'�ة

�مT���9[ ا�" 

 "���9[ ا��.�5*� ��B" ��A ����� �I�7ر��

� ا"��ب ا�&#�اء��7" 

 ا�&I�7� ا������ ا0��ى  

 17 ا�����3 ا�*������    

  
6�7�ة ا0'&�ص ا����-��5��D�� Cت �

�T"P*�" لP� ���:0 
 18 ا��6�7�ة 

  ��ة   

 ا����ة   19 و��ة - ��ة 

  C���" وج�� 

 20 و0دة -زواج     

    
 ���5ال����*�  �ت"����

 ا0:����ر
21 

 22 ا��:���    

 23 ا���6��B ^��الا"��7�     

    F6��Bا� F>��� 024 ا 

 C���� 25ا� إ�6دة    

ر .
�د ��3: ا.4�5�6 7
�!
اد ا�  �, ا

�ت ا
, �C.4C9 2002 10ا
.Bرخ @?  293 - 402���=ي ر;: ا
.��9م ا��.� �.E�اد ;��6 F�G4.
ة , و� �ه� 4'��,اI�/
ا

د G

/.�Lر�I ا
/Kا�I�E، ا ��.9�
�درة 46�رNI , 61ا 
  .12، 10ص ص , �C.4C92002  11ا

 


