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	المبحث الثالث : أساليب إتخاذ القرار و العوامل المؤثرة فيه ..........................30

	المنهج المتبع : 

	                     الفصل الثاني : الجوانب الاقتصادية للقرار الإداري

	التكاليف المرتبطة بالقرار الإداري من حيث : مفهومها و أركانها و تبويباتها وتكلفة إتخاذ وتنفيذ القرار الإداري،ثم تطرقنا إلى الوقت اللازم لإتخاذ القرار من حيث :  خصائصه و مبادئ دراسته و كذ لك مؤثرات و ظروف اتخاذ القرار و إلى العوامل التي تؤدي إلى ضياع الوقت وإلى استخدام التحليل الكمي لاتخاذ القرار الإداري من خلال: أسلوب البرمجة الخطية، التحليل  الشبكي،  شجرة القرار .

	شكل رقم ( 05) العلاقة بين كمية المعلومات و وقت إتخاذ القرار

	إن مصدر المعلومات اللازمة لإتخاذ أي قرار يمكن تقسيمها إلي :1




	شكل ( 06)    خطــوات إتخاذ القرار

	خلاصة الفصل الأول 

	1-وقت البداية المبكرEST :

	ESTN =EST N-1 + TN

	TN  : وقت انجاز النشاط

	3-وقت البداية المتأخرLST :

	خلاصة الفصل الثاني

	تمـــــهيـــــد




	 المبحث الأول :- التعريف ببلدية-بسكرة-

	III –3- الأمانة العامة :

	  تقوم الأمانة العامة بإدارة الشؤون الإدارية المتعلقة والخاصة بالبلدية، و إعداد  برامج عمل المجلس الشعبي البلدي.

	- تحقيق العلاقات بين المصالح الإدارية والتقنية ،و تنظيمها و التنسيق بينها و رقابتها.

	- ممارسة السلطة السليمة على موظفي البلدية .

	III-4- مديرية العمران و البيئة:

	I-2- القرارات الخاصة بالخدمات العامة :                      

	المبحث الثالث : تطبيق أساليب التحليل الكمي على قرارات بلدية-بسكرة-

	من خلال ما تم التطرق إليه في الفصل السابق، ومن المتعارف عليه لدي المختصين في مجال التسيير فإن القرار مرتبط بدرجة كبيرة بالبدائل المتاحة والعوامل التي تؤثر على الأهداف، ومن البديهي فإن بلدية – بسكرة – تسعي دائما لتجنب العوامل التي تؤثر على إتخاذ أي قرار .

	الجدول رقم (07) : يمثل تتابع أنشطة المشروع حسب الأسبقية .







	�شطر خاص بصاحب المشروع

	شطر خـــــاص بالمحاســـب

	                           

	                               شطر خـــــاص بالرفض

	�الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

	ولاية بسكرة 

	محضــــــر إستـــــــلام الأشغــال 
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