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Résumé:

Avec l'intensité et I'accélération de la concurrence et la diversité de ses formes, la prévision de I'orientation
des organisations est devenue difficile, surtout a I'égard de I'apparition de nouvelles conditions de concurrence
imposées par les marchés de Hyper-compétition, otl les modeéles traditionnels de concurrence ne sont plus
capables d'atteindre I'excellence et la durabilité de l'avantage concurrentiel, a la lumiére de I'émergence de la
nouvelle économie, qui a été accompagnée d'une haute dynamique compétitive, qui impose aux entreprises
d'adopter d'un nouvel état d’esprit et des nouvelles stratégies. La ot il est difficile de maintenir des avantages
concurrentiels pendant de longues périodes, comme ils se fanent facilement en raison de la concurrence du
marché élevé, qui rend difficile de stabiliser les structures de marché sur certaines conditions de concurrence,
ot les entreprises cherchent a comprendre la logique des marchés et les nouvelles régles de la concurrence et
les différents changements de I'environnement, et cela, relative a la capacité de |'entreprise a manager
stratégiquement ses connaissances, puisque celles-ci expliquent les différentes de comportement

concurrentiel.

Cette étude vise a déterminer le réle de management de la connaissance stratégique avec ses dimensions
(la création du sens stratégique, l'exploration des connaissances stratégiques, la distribution et I'échange de
connaissances stratégiques et I'exploitation des connaissances stratégiques) dans la promotion de la réponse
compétitive des entreprises avec ses dimensions (la rapidité, la stabilité et I'efficacité), et I'interprétation de
I'importance de l'impact mutuelle entre les capacités dynamiques dominantes et le management de la
connaissance stratégique dans I'explication de la réponse des entreprises, dans les industries électroniques

comme un secteur caractérisé par une forte compétitivité et I'intensité de l'utilisation des connaissances.

Pour atteindre les objectifs de I'étude, nous avons adopté la modélisation par équation structurelle pour
tester le modéle intégral de I'étude, a travers |'étude d'un échantillon des entreprises de I'industrie électronique
danslawilaya de - Bordj Bou Arreridj. Les résultats de notre étude ont montré la présence des relations d'impact
significatif entre les dimensions de management de la connaissance stratégique en tant que variables
explicatives et la réponse compétitive d'une part et entre le management de la connaissance stratégique et les
dimensions de la réponse compétitive en tant que variables dépendantes d'une autre part. Avec la
considération du management de la connaissance stratégique comme une variable médiatise la relation entre
les capacités dynamiques et la réponse compétitive, nous avons trouvé un impact indirect de la dimension de
détection environnementale et un impact direct de la coordination et intégration organisationnelle. Il est aussi
également apparu qu'il y avait une relation d’adoption mutuelle positive entre les capacités dynamiques et le
management de la connaissance stratégique dans l'interprétation de la réponse compétitive. L'étude a
également fourni un ensemble de résultats et des suggestions, qui contribuent a I'adoption du management de
la connaissance stratégique dans les entreprises et |'exploitation de ses capacités cognitives dans le
renforcement des avantages concurrentiels et I'assurance d'un comportement stratégique efficace.

Mots clefs : management de la connaissance stratégique, réponse compétitive, capacités
dynamiques, industries électroniques.



Abstract:

Today, as competition accelerates, and the diversity of its forms, it became difficult to predict the
orientations and the dynamic of markets, especially in light of the emergence of the new economy, which
was accompanied by higher dynamic competition; that imposed on the organizations to adopt a new mind
set and strategies to compete and continuity. Strategic thinking is no longer useful using the traditional
mentality to meet the requirements of excellence and sustainable competitive advantages. In a volatile
business environment and with high dynamic competition, it is difficult to maintain a competitive
advantage for long periods, where the advantages easily fade as a result of high market competition, and
therefore it is difficult to settle the market structures and competitive conditions.

This study aims at determine the role of strategic knowledge management through its dimensions
(strategic sense making, strategic knowledge exploration, strategic knowledge sharing, exploitation &
application of strategic knowledge) in enhancing the competitive responsiveness with its dimensions
(speed, stability and efficiency), and the interpretation of the importance of mutual impact between the
distinctive dynamic capabilities and strategic knowledge management in explaining the response of
business organizations in the electronics industry as a sector characterized by strong competitiveness and
intensity of using knowledge.

To achieve the objectives of the study, we adopted the structural equation modelling to test the full
model of the study, through the study of a sample of the electronics industry enterprises in the wilaya of -
Bordj Bou Arreridj. The results of our study clearly showed the presence of significant impact relationships
of strategic knowledge management dimensions as explanatory variables and the competitive response on
one hand and between strategic knowledge management on competitive response dimensions as
dependent variables on other hand. With the consideration of the strategic knowledge management as a
variable mediates the relationship between the dynamic capabilities and competitive response, we found
an indirect impact of the environmental sensing and a direct impact of coordination and organizational
integration. It is also equally clear that there was an equally positive reciprocally interdependent
relationship between dynamic capabilities and strategic knowledge management in the interpretation of
the competitive response. the study also provided a set of results and suggestions that help organizations
adopt and benefit from knowledge capabilities in enhancing its competitive advantages and ensure
effective performance
Keywords: Strategic knowledge management, Competitive response, Distinctive dynamic

capabilities, Electronics industry sector.
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Spearman'’s rho

Correlation Coefficient 405™ 282" 1.000 433"
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Correlation Coefficient 651" 453" 433" 1.000

SKC Sig. (2-tailed) .000 .000 .000
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SEN cl
Correlation Coefficient 1.000 .320™
SEN Sig. (2-tailed) .000
N 219 219
Spearman'’s rho

Correlation Coefficient .320™ 1.000

Cl Sig. (2-tailed) .000
N 219 219

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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xploil | 5.05 512 |-2.16668- || 1.37968 | CON3| 5.07 514 |-3.16713-| 1.76953
xploi2 | 4.66 4.68 |-2.11154- | 1.86120 | cona| 4.86 491 |-3.13990- | 1.48547
xploi3 | 4.66 4.70  |-2.65629- [ 1.70122 | CON5| 5.06 514  |-2.75819-| 1.53088
xploid | 4.95 501  |-2.77905- || 1.44742 | CON6| 4.76 4.80  |-3.04975-| 1.45798
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Extraction Extraction

KEXP1 .604 .489 cn .728 .706
KEXP2 492 .392 Cl2 .752 .645
KEXP3 .757 .688 c13 722 .632
KEXP4 722 .585 Cl4 71 674
KEXP5 .582 .507 CI5 .709 .603
KEXP6 817 .81 Clé .718 .641
SKD1 .610 .519 C17 .684 541
SKD2 .586 .488 SP1 712 .575
SKD3 .742 .799 SP2 .746 .650
SKD4 .663 .567 SP3 751 .633
SKD5 .560 .390 SP5 .799 .730
SSM1 .638 483 SP6 .763 .758
SSM2 .760 .844 SP7 .691 .672
SSM3 .719 .628 CON1 627 .535
SSM4 .695 .649 CON2 .655 .516
SKIM1 .716 .603 CON3 .687 .614
SKIM2 .544 .458 CON4 .767 .814
SKIM3 .756 .817 CONS5S .597 412
SKIM4 .761 .632 CONG6 .699 542
SEN1 .656 476 EF1 723 .594
SEN 2 .693 .506 EF2 .680 .609
SEN 3 .620 517 EF3 .600 .523
SEN 4 .752 .667 EF4 .674 .544
SEN 5 .831 .695 EF5 .798 .707
SEN 6 .807 .599 EF6 .756 .736
SEN 7 .763 .665 EF7 .740 .629
SEN 8 733 .682

SEN 9 .815 .538

Extraction Method: Maximum Likelihood.
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Pattern Matrix?@
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4 5

SEN8

.822

SEN 5

.804

SEN 4

.796

SEN7

776

SEN 6

.759

SEN 3

.742

SEN 10

.685

SEN 2

.673

SEN 1

.658

cn

.872

Cl2

.816

Cl4

.814

Ci3

.796

Clé

731

CI5

.730

Cl7

.690

EF6

.937

EF3

.814

EF5

.765

EF7

.691

EF4

.668

EF1

.656

EF2

.632

SP6

.873

SP5

.871

SP7

.811

SP2

.795

SP3

.684

SP1

.600

CON4

939

CON1

.745

CON2

.666

CON3

.662

CON6

.642

CON5

.597

KEXP6

.879

KEXP 3

773
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KEXP 4 .660
KEXP 5 .592
KEXP 2 .551
KEXP 1 .537
SKD3 913
SKD1 .715
SKD4 .686
SKD2 .619
SKD5 .521
XPLOI3 .891
XPLOI 1 .684
XPLOI 2 .635
XPLOI 4 .616
SSM2 .929
SSMm4 744
SSM3 .728
SSM1 .548
Extraction Method: Maximum Likelihood.
Rotation Method: Promax with Kaiser Normalization.
a. Rotation converged in 7 iterations.
SPSS dza s il piea e slaic¥L :yusal l
oo bliy) dighuao 5:giiy Gandd)
Jalgall oLyl ddgiine
Jaladl 1 2 3 4 5 6 7
1 1.000 356 227 273 223 401 120
2 356 1.000 410 162 182 293 163
3 227 410 1.000 428 .289 424 312
4 273 162 428 1.000 429 357 .303
5 223 182 289 429 1.000 262 298
6 401 293 424 357 262 1.000 .346
7 120 163 312 .303 .298 .346 1.000
8 249 381 482 237 234 493 204
9 157 271 .309 336 .362 .340 195
Extraction Method: Maximum Likelihood.
Rotation Method: Promax with Kaiser Normalization.
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Standardized Regression Weights: WITH CLF

Shad
SEN 4 <-—- SEN
SEN 5 G SEN
SEN 2 <-—- SEN
SEN 8 G SEN
SEN 3 <-—- SEN
SEN 1 G SEN
SEN 6 <-—- SEN

Estimate
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0.693
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Standardized Regression Weights: WITHOUT CLF
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0.722
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SEN 7
SEN 9
EF6
EF3
EF7
EF4
EF1
EF2
CH1
Cl2
Cl4
ClI3
Cl5
Cl6
Cl7
CON4
CON1
CON2
CON3
CONG
CON5
SP5
SP6
SP7
SP2
SP1
KEXP 6
KEXP 3
KEXP 4
KEXP 5
KEXP 2
SKD3
SKD1
SKD4
SKD2
SKD5
XPLOI 3
XPLOI 1
XPLOI 4
XPLOI 2
SSM 2
SSM 4
SSM 3
SSM 1

<omm

<omm

<omm

<omm

<omm

P

<omm

P

<emm

<omm

<omm

P

<omm

<omm

<emm

<omm

<omm

P

<omm

<omm
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<omm

<omm

P

<omm

<omm

<omm

P

<omm

<omm

<emm

<omm

<omm

P

<omm

<omm

<omm

<omm

<omm

<omm

<emm

<omm

<omm

P

SEN
SEN
EFF
EFF
EFF
EFF
EFF
EFF
Cl

Cl

Cl

Cl

Cl

Cl

Cl
CONS
CONS
CONS
CONS
CONS
CONS
SP
SP
SP
SP
SP
KEXP
KEXP
KEXP
KEXP
KEXP
SKD
SKD
SKD
SKD
SKD
XPLOI
XPLOI
XPLOI
XPLOI
SSM
SSM
SSM
SSM

0.784
0.635

0.78
0.641
0.763
0.742
0.762
0.783
0.791
0.673
0.831
0.724
0.817
0.827
0.737
0.876
0.673
0.715
0.787
0.732
0.602
0.884
0.853
0.759
0.742
0.775
0.895
0.783
0.756
0.703
0.609

0.78
0.593
0.806
0.722
0.656
0.879
0.761
0.809
0.674
0.862
0.826
0.817
0.679

UL

-0.001
-0.001
-0.014
-0.031
-0.04
-0.022
-0.018
0.024
-0.004
0.013
0.009

-0.004
-0.01
-0.007
0.015
-0.002
-0.009
-0.001
-0.003
-0.009
0.036
-0.024
-0.022
-0.02
-0.025
-0.014
0.011
0.052
-0.018
-0.01
-0.026
-0.025
-0.038
-0.022
0.019
-0.007
-0.003
0.023
-0.009
-0.016
-0.003
-0.004
0.01
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Variable min max skew cr.  kurtosis cr
SSM 1 1.000 7.000 -.570 -3.446 -.160 -.482
SSM 3 1.000 7.000 -396 -2.390 -.278 -.840
SSM 4 1.000 7.000 -.493 -2.980 139 421
SSM 2 1.000 7.000 -.461 -2.784 -.020 -.060
XPLOI2 | 2.000 7.000 -220 -1.330 -718 -2.170
XPLOI4 | 1.000 7.000 -.617 -3.726 -.073 -.220
XPLOI1 | 2.000 7.000 -383 -2.312 -638 -1.927
XPLOI3 | 1.000 7.000 -.415 -2.506 -135 -.409
SKD5 1.000 7.000 -.271 -1.640 -.082 -.247
SKD2 1.000 7.000 -.238 -1.435 -361 -1.089
SKD4 1.000 7.000 -.653 -3.946 12 337
SKD1 1.000 7.000 -.590 -3.566 .066 199
SKD3 1.000 7.000 -.533 -3.221 -.104 -315
KEXP 2 2.000 7.000 -326 -1.967 -700 -2.114
KEXP 5 2.000 7.000 -112 -.677 -819 -2.473
KEXP 4 2.000 7.000 -.084 -.505 -695 -2.099
KEXP 3 2.000 7.000 -.061 -.370 -765 -2.311
KEXP 6 2.000 7.000 -199 -1.202 -453 -1.370
SP1 1.000 7.000 -283 -1.712 -.222 -.670
SP2 1.000 7.000 -.453 -2.736 -.272 -.822
SP7 1.000 7.000 -.113 -.685 51 457
SP6 1.000 7.000 -.408 -2.465 -.108 -.325
SP5 1.000 7.000 -.202 -1.218 -343 -1.035
CON5 1.000 7.000 -916 -5.534 415 1.255
CONG6 1.000 7.000 -.195 -1.180 -344 -1.040
CON3 1.000 7.000 -477 -2.882 -.145 -.437
CON2 1.000 7.000 -.555 -3.352 439 1.326
CON1 1.000 7.000 -.830 -5.015 .805 2432
CON4 1.000 7.000 -.442 -2.671 -340 -1.027
Cl7 1.000 7.000 -.401 -2.420 -334 -1.008
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Variable min max skew cr. kurtosis cr.
Cl6 1.000 7.000 -361 -2.183 -.322 -.973
Cl5 1.000 7.000 -349 -2.108 -.007 -.021
Cl3 1.000 7.000 -.480 -2.899 -.259 -.781
Cl4 1.000 7.000 -334 -2.021 -426 -1.286
Cl2 1.000 7.000 -344 -2.078 -666 -2.010
Cl1 1.000 7.000 -.286 -1.729 -660 -1.995
EF2 1.000 7.000 -473 -2.858 -600 -1.813
EF1 1.000 7.000 -247 -1.495 -750 -2.265
EF4 1.000 7.000 -540 -3.264 -423  -1.277
EF7 1.000 7.000 -520 -3.141 -483 -1.459
EF3 1.000 7.000 -.556 -3.357 .062 187
EF6 1.000 7.000 -.614 -3.709 .081 .245
SEN10 1.000 7.000 -.687 -4.153 .063 192
SEN 7 1.000 7.000 -.388 -2.343 -.280 -.844
SEN 6 1.000 7.000 -.613 -3.703 225 .681
SEN1 2.000 7.000 .089 539 -870 -2.628
SEN3 2.000 7.000 -345 -2.087 -690 -2.086
SEN 8 1.000 7.000 -492 -2.973 -.160 -.482
SEN 2 1.000 7.000 -.558 -3.370 -.285 -.861
SENS5 1.000 7.000 -.713 -4.310 302 913
SEN 4 1.000 7.000 -.645 -3.895 323 974
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599439 u/an TV (TMC) 2002-11-23 SPA CONDOR
227982 u/an RECEPTEUR ELECTRONICS
316025 u/an REFREGERATEUR 4600
301397 u/an CLIMATISEUR
5115 MDA 19110 u/an MICRO-ONDE
153000 u/an CHAUFFAGE
35090 u/an CHAUFF EAU
26185 u/an MACHINE A LAVER
37740 u/an TABLETTE.....
10764 u/an TV LCD-LED
28000 u/an REFREGERATEUR CONGELATEUR
68700 u/an CUISINIERE 4 & 5 FEUX SARL ABABOU
56220000 DA 01-01-1998 668
- MACHINE A LAVER AUTO & SEMI AUTO ELECTRONIC CRISTOR
- RECEPTEUR NUMERIQUE
31000 u/an CLIMATISEUR
12-11-2005 302 SARL LOTFI (GEANT)
40000 u/an MACHINE A LAVER 10 KG
5000 u/an MACHINE A LAVER 7,8 KG
500 000 000,00
5000 u/an MACHINE A LAVER 4 KG 01-04-2006 184 EURL ARCODYM
DA 2000 u/an CLIMATISEUR 12000 BTU
45000 u/an FOURNEAU
24-02-1998 183 SARL SENTRAX
124800000,00 DA | 30000 u/an PRODUITS BLANCS & INJETION PLASTQUE 02-01-1999 151 SARLATTIA
ELECTRONIC

235

——2L



42000 u/an CLIMATSEUR SPLIT ET AREMOIRE
17000 u/an REFREGERATEUR
698 000 000,00 D | 13000 u/an CONGELATEUR SARL UPAC
15-04-2000 120
A 6800 u/an MACHINE A LAVER AUTO ELECTRONICS
20000 u/an MACHINE A LAVER SEMI AUTO
15000 u/an CUISINIERE
Electricité (montage, assemblage de matériel)
145 500 000,00 D Electroménager (fabrication, gros)
03-03-2007 96 SARL SOFREL (COBRA)
A Electronique professionnelle et radio-électricité
: matériel (fabrication)
EURL PACIFIC
33 MDA EQUIPEMENT ELECTROMENAGER 05-12-1998 36
NEGOCE
2500 u/an MACHINE A LAVER
2400 u/an CLIMATISEUR
750 u/an POILA GAZ SARL HANI
23-02-2004 31
1800 u/an CUISINIERE ELECTRONICS
6000 u/an TELEVISEUR
8000 u/an DEMODULATEUR
SARL MEBARKIA & CIE
LAVE LINGE SINGLE TUB : 12000 u/an LAVE LINGE SINGLETUB
24000000,00 DA 05-06-2005 300 ELECTRONICS
LAVE LINGE TWIN TUB : 15000 u/an LAVE LINGE TWINTUB
(CRIDOR)
/ TVC - DEMODULATEURS - REFRIGERATEURS 01-06-2001 150 EURL TIC (MAXTOR)
3000 u/an TV LED
2000 u/an RECEPTEUR 05-02-2009 21 SARL LAALAOUNA
900 u/an TV CRT

mrre s gl eliall Liliioll gliall peadll &pke Gaylo oo Aactill Gl (e sLere¥ly : jal
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2005 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Condor PSP 4638 012 119,86 | 1833894 340,32 | 2842240472,13 | 17 522 254 418,13 | 31 777 492 007,96 43 922 929 099 | 47 747 116 985,45
Lalall degall 355 056 294,38 / / / / / /
SARL ABABOU JlecHl o3, / / 2393 556 757,71 | 3 104 119 275,95 4 052 594 258,33 | 3722847 934,55 | 2 838 380 545,97
ELECTRONIC Lalall degall / / 426 420 187,11 538 358 536,77 623 355 379,17 | 780 181 268,45 533 295 917,76
CRISTOR
PACIFIC JlecHl o3, / 85 467 238,65 111672 718,5 | 258 617 187,72 406 703 206,23 266 068 621,22 348 158 289,58
NEGOCE 2alall degall / 85 467 238,65 8 750 236,23 19 522 126,02 30 840 556,34 27 192 057,13 38 746 587,66
SARL LOTFI JlecHl o3, / 1517 304 654,41 1800100056.7 2843044053.9 4 817 377 327,49 | 7572 671436,94 | 6015 695 723,44
ELECTRONICS
EURL 15Lall douall / / 1245314078.18 1184 266 223,73 3 336 398 431,58 3891752707 | 4918487 664
ARCODYM Jlec¥l o3, / / / / / 540517 397 | 647 155 802
SARL SENTRAX 15Lall douall / 523 871 636,15 637 167 155,42 1134 087 292,45 1 168 354 458,86 / /
ELECTRONICS Jlee¥l o3, / 84 754 071,68 | 1113 691 894,34 106 689 407,26 220 422 784,66 / /
EURL TIC 15Lall douall / 116 478 606,75 121 784 204,99 256 623 963,85 298 482 483,82 178 505 815,56 /
(MAXTOR) Jles¥1 o3, / 15 209 405 11 275 155,7 26 708 996,85 28 794 343,43 25 691 132,97 /
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