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La présente étude vise a examiner la réalité de la formation spécialisée des
directeurs d'écoles primaires en Algérie, et apprendre davantage sur son
role dans le développement des habiletés en leadership administratif . pour
cela on a recours a une ¢€tude scientifique en adoptant la méthode
descriptive.Cette étude est constituée de deux parties, 1'une théorique
consacrée a la litérature de 1’objet de recherche composée de différentes
théories, des textes législatifs et organisationnels, ainsi que des supports
de formation. tandis que l'autre partie est pratique, réalisée sur un
¢chantillon aléatoire de directeurs d'écoles primaires dans les écoles
appartenant a la direction de la Wilaya de M’sila.et pour la collecte de
données , deux instruments de mesure ont été utilisés, I’'un se représente
dans un  questionnaire de formation spécialisée, 1’autre est un
questionnaire des habiletés en leadership administratif, et ce durant
l'année scolaire 2014/2015.
Apres le traitement statistique en utilisant des méthodes statistiques

appropriées, nous avons atteint les résultats suivants :

- Le programme de formation spécialisée répond hautement aux besoins
réels de formation des directeurs des écoles primaires avec une moyenne

de 2,43 ,un écart type de 0,28 un taux de 81%.

- Le niveau d'efficacité de I’encadrement administratif dans 1'organisation
de la formation spécialisée des directeurs des écoles primaires ,est dans les
limites de la moyenne au niveau des institus spécialisés , ou la moyenne
arithmétique était de 2,06 , 1 'écart type de 0,34 avec un pourcentage
69,66%.

- Le niveau d'efficacité de I’encadrement pédagogique pour assurer
I’exécution des programmes de la formation spécialisée des directeurs
des écoles primaires, est dans les limites du degré moyen, ou la moyenne

arithmétique était de 2,22 avec un écart type de 0,71 et un
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78%.

- Les directeurs des écoles primaires bénéficient d’un niveau elevé de
formation spécialisée pour le développement de leurs habiletés
techniques (Technical Skills) en leadership , avec une moyenne
arithmétiques de 2,60 , un écart type de 0,20 et un pourcentage de
86,66%.

-Les directeurs des écoles primaires bénéficient d’un niveau elevé de
formation spécialisée dans le développement de leurs habiletés
humaines(Human Skills) en leadership administratif avec une moyenne
arithmétique de 2,50 , un écart type de 0,20 et un pourcentage de 83,33%.
- Les directeurs des écoles primaires bénéficient d'une formation
spécialisée dans le développement de leurs habiletés cognitives et
perceptuelles (Conceptual Skills), avec une moyenne arithmétique de 2,50
, un écart type et 0,30 et un pourcentage de 83,33%.

- L’existence d’une corrélation positive faibles et non significative
a(a=0,01) entre la réalité de la formation spécialisée des directeurs des
¢coles primaires et les habiletés du leadership administratif(R=0,08) ,
mais il est trés proche de la signification statistique a 0,05, ce qui suggére
une corrélation entre les degrés de répondants sur le questionnaire de la

formation spécialisée et celui les habiletés en leadership administratif.
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