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Résumeé :

Il est évident que le succes des entreprises économiques est fortement lié
aux methodes de gestion qui gouvernent les relations entre ses différentes parties
prenantes. Ce constat est peut justifier I’échec qui a longtemps caractérisé les
entreprises économiques algériennes qui ne disposent point d’un cadre
référentiel en matiere de gestion et de gouvernance. Par conséquent de
nombreuses études managériales ont souligné que les entreprises dotées de
compétences manageériales distinctives ont plus de chance a réussir.

Certaines entreprises economiques algériennes ont adopté ces nouvelles
pratiques, commengants par des changements structurels en termes de gestion,
étant donné qu’elles évoluent dans un environnement concurrentiel, ou
I’économie est mondialisée et en préparation a la phase apres-pétrole. C’est
pourquoi, ces entreprises se doivent de garantir les meilleures pratiques lui
permettant de jouer leur rdle en matiere de promotion de I’economie nationale et
du développement durable.

Partant de cela et du fait que I’efficacité de la gouvernance et de ses
differentes approches en matiere de création de valeur et de processus
participatif au sein de toute entreprise, nous avons tenté tout au long de ce
travail de proposer un modele de gouvernance adapté a I’environnement
économique local en fonction des principes de I’Organisation de Coopération et

de Développement Economique (OCDE).

Mots - clés :
La gouvernance des entreprises — les approches de la gouvernance- le modele de

la gouvernance d’entreprise - gouvernance et création de valeur.
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' Vasudha. J (2004), « corporate governance : the Indian Scenario » Foundation Books, New Delhi, India,
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! Parrat.F (1999),0p.cit ,pp 206-212.
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ikl ase 53 "Neeud de contrats " zllead J2S "Répertoire de connaissances " xlhaas CHARREAUX a3 *2
LSS
2 Ayadi. N (2003),0p.cit,p32.
® Charreaux. G (2002) , « a la recherche de nouvelles fondations pour la finance et gouvernance d’entreprises »

,Finance Contrdle Stratégie, volume 05,n° 03,septembre 2002,p 25.
46



Clscs gal) A8 gald (g ylail) Uy 15 Juadll

sl pealisall Aall Bla (pad Ayjlaall o28 Jl A lupall AaSon Bkt (e Caaglld 4fle
LGhhY! oia muen e Cinla 5 aivee JS50 Ajrall ayisi sa Wi, 1y calload) laal

Alia ad aly Jsill (80 Dlial) daSsa ol chianat ) clyliall aal ) (5ykl) any

O ASHad) paliall e aaall Gl o (e piay Y 10 Gl e g clgadal aaly z 3

Al Gyl Lo g 5 elgd ualdl Gadail) Ja Al lepilSaal) o Lgaal Jand 5 cdabiaa) il

Cilaugall daSga cilajilssn 1 G cullaal)
Ges G Glasal)l LS Glaplin adi o S i ol o) clubal qilel G
P Al ol 8 RSl z i lsSe by A 5 choa)la DLl 5 il byl
5 % clausall DA e dest o3 gkl 5 A8 Jia idauldl) alajitsall -1
Ioe OsSE Ay AT ) g e st 8 5 (g il
C Al (sl (lpall S 3L danll alan ) w15l il sal) -]
JUL apliall AU sl g ey Al 1 Apaddl 5 Jle bl -c
Adliall 5 il e Clusgal) aaidy 63 Cuslidl)
Gl el Aaglie ) Cangs a5 daysd) 5 DL GsnS LB Bieal 5 clin -2
cpan Al Glaglaall 5 bl Ll 48 (e @il 5 (A sl 5 dusall o10Y
clssall a5 aae Alla LD dedll Gl 5 dpusliall il giall aam g Liads
Al QA LI Glaa e Jead A 5 daSall e Gladaially Gluwgall -0
e plaal) Gliras (@il Gliran cllgiual Llea Clmans cdiigall 5 due laal)
Ledaa chnsall JAIs e 3p8le BB 5 Jod GlajilSe a5 ddANal clajilsal) -2
Ledaly a0 s aeldll e Jaiin & g (Wil Gluwsd)l 325y Guall jaull Gla
s s lawsal daly Ghlall Aad) 48 mag dale 4l KBl pday pez Al
G sam Y Al JSEl el g, AaS ) dleny Aalaial) CalplY) (pa lalsll 5 colalidl Caslial
P S la3ilSaal) 38 aal e ihLY1 e Vsa G alladl 4 Gasled sy
cloac] (Cpaalin pe o cpealia ) cplals sliael e (<5 88§ 13ylaY) alaa -

! Depret. M et Hamdouch. A (2005), « gouvernement d’entreprise et performance »,Edition De Boek , Bruxelles
, Bélgique,p54.
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Fifth Edition, p 102.
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! Parrat. F (1999),0p.cit ,p 105.
2 Charreaux. G(1996), « le gouvernement d’entreprise » Edition Economica, Paris, France, p 08.

50




Clscs gal) A8 gald (g ylail) Uy 15 Juadll

Charreaux.G(1996),« le gouvernement d’entreprise »,Edition Economica, Paris, France, p 09. ZM

L2y eluuial)l LaSsa DlailSie e lal (04) aof 2sas LDl Jsaall DA

Aol Dy e sadiad) BEN GUT e Jali ) SBaeie 5 8hee GlekilSe -
Cmaall e A sana ) Cpne gree Gilijles 2 ) S Gy (Aalal)

Lol gl udi (5 cAuansall (8 danie oSG Heldl tipsde 5 e Glajllae —0
(AT 5 e o Galisg Lealas

& Sy A duie (B pald JS0 @l Y Al Baerie g Bhee e Glejille -2
gl 8l AT Al 5 IS¢ MAT Cogs B3 emia g gl (i

GondlS ANS Ayl e Al GlaplSal) & g dgsie 5 Bl e ALkl -
cpppaal) oo A8 ye DA (e oSy AN se . clandd] g adad) (§g o )

o1



Clscs gal) A8 gald (g ylail) Uy 15 Juadll

losmpall daSga (iballiia ) 35S taal) diagal)
dede o Al S 8 e Ll V) L) il 415 5 AaSpall daliaall Cagladll a2
st Clsnpall AaSal ol (g Lealing Al caldbiiall 5 50 038 Jiatis
Aol 0y -
aa@l -
el -
felaay) Al -

Al 3 1 oY) callaall

O5S (& lagin DAY (S aaly dlead (leay Ll Cluwiall 4 5 dadlly 310y
AaSsal) (o Al 5 el 5 Gpealusad) (DL adaty cpeaaliall Gk ) Giags V)
5)S8 cudl a5 33aY) ) Cabite 5 cpaaluall G A0 alaty Guealiall dadd ) Cags
Bl el il Al ileadll ) e 5aY) i) 8 dald 1€ Yo dadlly 3)l0Y]

Lagally 5,9 Ciyas 1 ) £ A1)
Cladll B Ja) e e Al (O e A Alad 1l e dadll 3)aY) el

el UlsS Las) i) delsall (e degana oo Gautil) ) Goags 0 Calaal )y cleljaY)
Maa ol ) cpealisad) 5555 alaat Jal e L gl
5al el Lo (e lia) el 3 Y1 palic o axd il il P e
1Dl o (GBV dadll e
Neaati g Aol Ansall Lim (ol (ol 7 dagdll Gl& @
o))y cligall AeSsa vk e 1 dadlly il e
N g1 el ulE o
Bl 330 3 Adlially Lunnspall e L3S (8 Al el o Al 1)) Bpaal o

52



Clscs gal) A8 gald (g ylail) Uy 15 Juadll

(leblas ou) lelerd ) \gtlatia Gou -
(o A ale) A SlelSan i ual) LGN o -

(o Amiyal) A3 g pal) eyl () 1 W o) -
F( el hasssall 8yp0m) L) sl Bous -

Aailly 591 sl 2 U £ Y
f st Al 3yl toalie Jias
O 8 Byg e Tasal 138 ey Tl B8 lee (e Ao agalise 5 ) s -
Ot lusall 5 Gaymaall mdlias
5 Ol Glebpall 5 JSUN Baa (e pamatall ) Caag Al AW il -
Crrad Lusall
2 el 5 Cppppenadl (A T e Jaad 5 A ST -

Aagally 5,0ay) Cilaal @Gl g 81
(e Aesanay hafiind dsiall 48 4 Lyda |psd callaly (gyunn S8 daglly plaY) liely
Lo i Al CilaaY)
o) o268 (Raa an oaall ) Aol aplani -
bl gl dlasl e -
Ol dilse s (paaliall Blse g @5 Glaa -
AN eyl ¢ opaianall po Jlal) Jigust -
skl s e AN QL) et -
aaly Ao Aol Gula -
LAl A e saclidl -
Bajsall Y Pyl -

'Caby .J, «Gestion par la valeur », http://123business-fr.com/valueanalysis.aspx, vu le 11-01-2012 ,16 :00.
2 Caby.J et Hirigoyen.G (2005), « création de valeur et gouvernance d’entreprise », op.cit, p p 64 -77.
® Dejaeger .M, « management par valeur » www.12manage.com/methods_mfv_fr.html, vu le 09-01-
2012,14 :32.
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! Charreaux. G ( 1998) , « le rdle de la confiance dans le systéme de gouvernance des entreprises », WwWw.u-
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! Hireche .A et Mezhouda .A, « une approche transactionnelle de Iefficience du management stratégique:
proposition d’une typologie des transactions fondée sur la confiance entre managers et propriétaire »,
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