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 تمهيد
تعدددل واتدددمول وامؤددد تر ميؤؤدددر تنصم دددر تدددامر توأدددت اددد  وشتم م ت ددد  م و ددد ت    ددد  تو ددد ر     

هددددلولش  اتعددددمت  دددد   ه ددددن مؤددددتم  ل واا شخ ددددر هوددددلم   ت  ددددت و مددددن وؤددددتالوم    دددد   وااوددددمل مود
واعم   ل وامات فر  ثو ء واتنت ، م دت  هد لإ دهدلول شديلء وااودمل مدت ادف  مات دب  ودمو  صدنوم  

 وات  تأم  اأ أ  ا ذو واغنض . واتعم ت
 امشن واعم  ر واتعم و ر  عمت    ت دع   متعدل   ؤد مل واماودل ت متعدم ت وتا شد ل ا أدر     

ا ددد  تتمو دددع موامعددد   ن واممادددملإ  ددد  واميؤؤدددر واعؤدددعن ر ، ه دددن وهتصددد ن  ت شدددذ  و ا دددنإ تتم دددخ 
ه ددد     صم دددخول ماأددد  ف تات دددب هدددت صددد ر  واميؤؤددد ل و ادددن  واممادددملإ  ددد  وام اتمددد  ، مود

مع ممددد ل م وعؤددد ص   م ددد نول ،   اميؤؤدددر واعؤدددعن ر شددد  واتأدددت وادددمور  ا فتددد    ، عددد انم  
وان  تدددددد ر مو م وددددددر مواوم  ددددددر ، مواعددددددف  واا ددددددل مواوم ددددددب ، موتتددددددنو  و اددددددن ت ، م لوء واتت ددددددر 
  مولوتدددص   واعؤدددعنع ممؤددد هلإ واغ دددن ، مص اتددد ا  لمددد  وا دددص ت  ددد  وات ددد إ واعم  دددر مدددت ادددف

واتعم ت واعؤعنع    واما لل وامتومهر ا تدمول وامؤد تر ؤدموء ع ودل صن در  م صتن در  م ام در ، 
معدد  شددذ  م   ددر ص امعددلول مو ا ددخإ واتل ثددر ، ممددد   ت  ددت معدده مؤدد  نإ وااوددمل ا ددذ  وات دددمنول 
 صتمو ن لنادر مو ؤدصر مدت وادذع ء ، مردلن مدت واتع د   وامتمؤد  وافود  ه دن و رد  تتدن  معوده ذادل

 مت وؤت ع ت واعم  ه ن وامعلول ولاعتنمو ر .
متعم  ميؤؤ ل واتعم ت واعؤعنع صع  واا مل ا تتد ء ه دن واتا دب مو م در ،   د  ت عدت      

لمنو ش م   د  ولنتفد   صمؤدتم  واتع د   موادمه  واثتد    ،   د  تؤد   مؤد شمر  ع ادر  د  تافد ض 
ت ل  عن مت واتدنوءإ مواعت صدر ، مذادل صفتد  ر وؤصر و م ر هت  ن ع متم  م ر ام   وااومل واذ 

صدددنوم  تعم و دددر ا أدددر  تأددد  ه   ددد  واماودددل ادددف   تدددنإ تاو دددل  صددد اتمول وامؤددد تر   ف  ددد   دددتع   
وااوددمل لوادد  وامنوعددخ واتعم و ددر واعؤددعن ر وام دد نول موامؤدد    واتدد  رددل تعددمت ا دد   ثدد ن مف ددلإ  دد  

 ت  ت   واملو ر صعل ووت  ء  تنإ تاو لش  .
مت اف  م  ؤصع  تص لن دادن  ذش وود  واتؤد ي  وادذع مفد ل  مد  شد  واميؤؤدر واعؤدعن ر ممد  شد   

مات ددب  وددمو  واتعددم ت وامماددملإ  دد  واتددمول وامؤدد تر   مااا صددر ه  دده ؤددوت م   دد  شددذو وافأدد  
 تمت ح ولإا صر صوم  مت واتفأ   .
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 : خصوصية المؤسسة العسكرية:  أولا
ر واعؤددعن ر تات ددب واتف دد  ت مدد  هددت صدد ر  واميؤؤدد ل ولاتم ه ددر مددت وامعددنمب  ت واميؤؤدد   

و ادن  مادذال امدد  تتم دخ صدده مدت مم ددخول تم دخ عدد  هتدم مددت  هتد     لوادد  منوعخشد  مثعو ت دد  
ممعؤددددعنوت   مم  ل و دددد  مهم   ت دددد     عدددد  هتددددم ادددده مم فددددر ملمن ادددد ف صدددده لوادددد  واوؤددددع ذم 

صعت   واصعض موات  تات ب ام ر متفأ ف هدت وامم  ب وامتاأأر موامؤتت ر موامتنوص ر م  
وات ددد إ ولاتم ه دددر واملو دددر   مذادددل  ت  ؤددد مت واعددد    ددد  واثعوددد ل  ات دددب هوددده واماتمعددد ل 

 واملو ر .
 أش  م   م خ واميؤؤر واعؤعن ر هدت صد ر  واميؤؤد ل  و د  شد  واتد  تدلو   هدت عد  واميؤؤد ل 

ن مذاددل امدد  تتم ددخ صدده مددت متغ ددنول ا أددر وامماددملإ  دد  واماتمدد  متتفددم ا دد  و مددت مولؤددتتنو
م ومددد   م وؤددد ع صو   دددر ذول ممددد  ب متم ؤدددعر مدددت  اددد  تدددم ت ل مممدددر موؤدددتمنون  ا دددخإ شدددذ  
واميؤؤددر . مصمدد   ت ا ددذ  واميؤؤددر  صعدد  أددف ل تاددتف ص دد  متددلش   تدد     دد    تدد  مع وددر م 

ل ؤدددم هه ا دددذ  ش صدددر ا أدددر ص اوؤدددصر اصددد ر  واميؤؤددد ل و ادددن     دددأع  دددنل مدددت واماتمددد  صمادددن 
واع مر "هؤعنع"  وت صه  عمن مم خ  ات     ه واتتل ن مولتتنو  مواامب مو م ت   مذال ام  شدم 
معنمب هت واماتم  واعؤعنع واذع  ؤ ن ع  ار م ت  اتموو ت أد نمر ما مدلإ ل تؤدمح ص اؤديو  

 مولؤتفؤ ن ص  ص ا  هر مواتصم  متوف ذ و مومن  ت  .
ل وادذع   تتدع ص دذ  واميؤؤدر  مواده هتصد ل هدلإ تتمثد   د  ا دمول تتتد ن ر  م  ص اوؤصر ا فن    

متوم م ددددر تات ددددب تم مدددد  هددددت ت  تدددده واا أددددر مواع مددددر واتدددد  تعددددمل ه   دددد    ا أددددر  دددد  و ؤددددنإ 
مواملنؤر موامم فر ت ث  ال وفؤه     مت   واتم ه ر ال لإ ه  ه ا   ع لش  مت رصد    مذادل 

دذ  ت  دات   واماودل اتدلن ص ل  "ؤعن ر تات ب هت وات  إ واملو ر  عم  ر و  ؤ صت   ت وات  إ واع
تتمثدد   دد  تمدد ن ت مواتخومدد ل مصددنوم  تتو ؤددت  ددنلو مدد   همدد ن عدد  موتددل مددو   وا ددص ص ر مأددتته 
وااؤدددل ر ممنموتددده واوفؤددد ر مؤدددنهر واتع دددب ا تمرعددد ل وامؤدددتالإ لواددد  وات ددد إ واعؤدددعن ر . ت دددث 

ل صت   هفرتده ص ات د إ واملو در صدلءو صد اخع واعؤدعنع   ممدنمنو تتت  وات  إ واعؤعن ر ه ن واماو
ص اتفرر واا أر وات   تم خ ص د  وافدنل واعؤدعنع   عمد   دت  داتد   واماودل اصدنوم  تلن ص در  د رر 
مموممددر تعمدد  ص ن تددر ا ددن مص  ددنإ صت عدده هددت ولتأدد   ص  ؤددنإ مو أددلر ء  دد  ت  تدده واملو ددر 

 هت ء وات  إ واعؤعن ر   صعل م   دت  داتد هه اعم  در وعتؤد ت  مت  ا  صو ء نموص  مالوو ر م 
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مع   ن ال دلإ ه  ده تمثد  معد   ن واميؤؤدر واعؤدعن ر   شدذ  وامعد   ن واتد  تعدمت هعد  وامعد   ن 
واتد  عد ت موفددنل ه   د   دد  ت  تده واا أددر مل  ؤدت    وافدنل واماوددل وعتؤد ص   صدد ت ا  در متددت ش  

ت واتددلن ت   مشددذو واتددلن ت  اددت  ت  عددمت ر ؤدد  مأدد ن  صدد   اددت داتدد هه اؤدد ه ل  م  ددر مدد
تتددن  ع ددد  واف  ددلإ وامنادددمإ مودده مشدددذو مددد   م ددخ واماتمددد  واعؤددعنع ممثددد   ذاددل :  ت وافدددنل  ددد  
وات  إ واملو ر  ؤ ن تتن   م  وافان  م وأب وا    اعت ه ن هع  ذال    وات د إ واعؤدعن ر 

ن  م د  مردل ا دن متدأان مدت وا  د  م  تد  ه  ده  ع  ه مغ لنإ  نو ه مواذش ت دا ه  ت  ص ع  أد 
واو دددمض صددد عنو متوم دددب ام ددد   لموتددده واتددد   ؤدددتالم   مولهتوددد ء صوم  دددر مفصؤددده مت م ددد  تذو ددده 
واعؤددعنع   عمدد   ددتع    لوء واتت ددر واعؤددعن ر  أددت ت وانتددت و ه ددن مددت نتصتدده  مص اتدد ا   ددتع   

 .1"مع   ع  تؤت مع وته  م منعخ  واوم  ر متوم   وامرل موتتنو  و ان ت مواتع م  
  اام هر واعؤعن ر عغ نش  مت واام ه ل و ان  تديثن  د مت  دوم  دا  د  م عمدت شدذو واتدأث ن  د  
اصنإ وافنل م   ؤ معه م   وتا ش ته مم ماده مرلنوتده   م ؤدتمن شدذو واتدأث ن  دمو  ت  تده مص اتد ا  

نول مذادل هودلم    دعن ص لوتمد ء دادن شدذ    ات  إ واعؤعن ر تفنض ه ن واماودل واعل دل مدت واتغ د
وات دد إ    مددثف ه  دده  ت  ددتا ف مددت صعددض واأددف ل مو اددفع موا نو ددع واتدد  عدد ت  م نؤدد    دد  

 ت  ته واملو ر تتن  ال  واام هر واعؤعن ر .
م شددد  مددد   م دددخ واميؤؤدددر واعؤدددعن ر شدددم تومددد   وامردددل    عددد  واتأدددن  ل مواؤددد مع  ل واؤددد صتر    

ب ص   وافنل ه مو    ص  م ع الم  خمو    مصعل مم نؤدت   ص دع  مؤدتمن تتتدم  واذعن ل  تأن 
تصددد    داددن معدد   ن ال دددلإ  عتؤددص    دد  ت  تددده واا أددر تنو تددده ؤددموء لوادد  واثعودددر  م ا نا دد  . مود
واادددلم  واخموددد  داخومددد  اعددد  ماودددل ه  ددده واتت دددل صددده   موت  اددد  صأتدددل وامم نؤددد ل تفدددنض ه  ددده 

اميؤؤر واعؤعن ر     االم   ت  تعدنون   مم د  متؤدت وامنوؤد   واعؤدعن ر واعتمص ل وامعنم ر    و
وات  تت    مم   مهصن واعفر ل وامورع ر ا ن وا اأ ر وات  ه لإ مد  تعدمت ؤد ت ر منؤدم ر  دل 
 و   تت  ما د  اماده مواتد  تتص دمن صموؤد ت    دصعر مدت واعفرد ل واأدغ نإ لواد  واميؤؤدر واعص دنإ 

واعؤعن ر . ا   شذو  تؤدت صد   ت معمد  ن د ع واماودل شوامو دأئ مخمف ده شد   ل مش  واميؤؤر 
مت ا ف  ل واتم ه ر مثت   ر مل و ر م   ف در م صت در مات فدر هوده مه  ده واتف هد  مواتع مد  مع د  
مواتعدد     دد   موؤدد     هددفمإ ه ددن دتؤ ؤدده م ددعمن  صأودده مت ددلو  دد  مموا ددر م دد ع   ن ددلإ مددت 

خوء ذاددل  اددل وفؤدده ومه دد  ممات فددر  دد  أددوم        نخت دد  وات دد إ واعؤددعن ر واأدد نمر موا دد رر   مود
                                                 

1
 .230-229ؿ ؿ.2004-الاسدْ–عّاْ -داس اٌؾشٚق ٌٍٕؾش ٚاٌرٛص٠ع – انزُطئخ الاجزًبػِخ-١ًٍ اٌعّشخِعٓ  
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موفأددف هددت هف تدده و ؤددن ر مواتنوص ددر مواع  ف ددر مولاتم ه ددر واتدد  عدد ت  عدد    دد  مؤدد    رصدد  
ما  ه ا ميؤؤر واعؤعن ر   صد  ما تدع  اتع  مد ل أد نمر م مومدن تدص  ر ر ؤد ر صت دث تفدنض 

ه   دد  ش  دد  ت  تدده واع ل ددرئ تأددلن مددت خمددفء  عدد   مع دد   دد  ه  دده واتخومدد ل تددص  ر ادد   عتددل 
وفددد  وامدددو     م مواددده هددد لول  اأددد ر مواتم ه دددر ا دددن مأام دددر ال ددده مؤددد مع  ل ل  ؤتؤددد غ   
مناصددد ل  ؤدددت او   ممعددد   ن ل  ادددلش    ه  ددده واتف هددد  مواتع مددد  مع ددد    هدددفمإ ه دددن مموا تددده 

 تت ا ل واخم ار واعؤعن ر .ا  ص ل مواتخوم ل م هنوب ال لإ ه  ه تفنت   
ام دد  شددذ  واومدد ذو واؤدد مع ر  موا  دد  ع  ددر وامو دد  ت  دد  شددذ  واميؤؤددر ش  دد  صلو ددر وواددنو    ئ 
واتدد  تات ددب مع  ن دد  مدد  تددموص  وات دد إ واملو ددر   و مددن واددذع ل  ددل  وامو ددأ  ت  وددل   صت ددمع 

   1متم   امؤ  نإ تموص    متع  م ت   .
   -وات  تتم خ ص   واميؤؤر واعؤعن ر مش  : مشذ  صعض وااأ  ف وام مر

 .متلول رت ا ر متلن ص   متؤ  ت  دت وام مر و مان مو ا نإ ا ميؤؤر واعؤعن ر ش  ت ع    -1
واتددلنو وا نمدد  ا ومدد   واعؤددعنع واددذع تتتدد  رمتدده وامنوعددخ واع  دد  مؤددفمته وامنوعددخ وامؤدد  ر  -2

 وا ن  واوم م  .مر هلته وامنوعخ واع م ر مش  و عثن تام  مت 
 مؤ شمر ع  ر واعؤعن  ت    تتم  و هص ء موامواص ل . -3
واؤددد  ر موامنعدددخ  ددد  وادددوم  واعؤدددعن ر تعمدددت  ددد  وادددلمن وادددمم ف  وادددذع   دددغ ه أددد تصه  ددد   -4

 واتمول وامؤ تر .
وامعتتلول موات   مو شلوب وام تنعر موات    تخ  ص   ام    هت ء واتمول وامؤ تر مدت  اد   -5

   2واتع م  مواتم ؤل مولؤتمنون . تتت ع
 الانضباط والإيحائية في المؤسسة العسكرية : -1
  ددعنمت صددأو    وتمددمت داددن ر دد   معدد ت  ات ددب هددت صدد ر  ر  هدد ل واماتمدد    دت واعؤددعن  ت   

ت ا دددذو وات ددد   معددد   ن  مر مددده مثت  تددده واا أدددر ماددده   تددد  هفرتددده صصددد ر  ر  هددد ل واماتمددد   مود
 ت   ددنول شددذو وات دد   وامتمنعددخ تددم  ذوتدده لهتصدد ن   ددنول   ت وامددلو  ت  مث ددمت  م تددمع واتتدد مت صدد

مؤددتم  ل  لوددن   دد     و دد   ددنمت ؤددمم ر مددت    دد  ولوتددص   واعؤددعنع موا ددنب موام و ددر مشددذ  

                                                 
1

 . 230ؿ  –ِشظع عاتك  –ِعٓ خ١ًٍ اٌعّش   
2

ِؤعغح  -1996أٚخ  – 397اٌعذد  –ِعٍح اٌع١ؼ   -ػهى الاجزًبع انؼسكرٍعٍُ الاظرّاع اٌعغىشٞ (  –ٔملا عٓ ) اؼغاْ ِؽّذ اٌؽغٓ  –ص٠ٕح  -َ  

 . 28ؿ  – 1996 –اٌعضائش  –إٌّؾٛساخ اٌعغىش٠ح 
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ذو مد  ووت دنل وات ادر واعؤدعن ر  د   وات   ل تتفع م  وات   واوفع ر وات  تؤمل واماتمد  وامدلو    مود
   1وه  ع   واعؤعن  ت دتؤ   صأو   ؤ لإ ع  واام ه ل و ان  .واماتم   ف

م معددت واتددم   ت واتددص  مواددنص  واعؤددعنع شددم  تددل وامتعدد ل وان  ؤدد ر واتدد  مددت افا دد   معددت 
واتعددد  ه دددن  ع ا ددد ل واتدددمول وامؤددد تر    ددد اتمول واتددد  تتمتددد  صتدددلن هددد ا  مدددت وا  هدددر موتتدددنو  

مواتع  مدد ل شدد   عثددن  ع ا ددر مل و م ع ددر مددت واتددمول واتدد  ل و مومددن مولاتددخو  ص  وممددر موا ددمو ح 
 تتم ن      شذ  وات ار .

دت ولوتددددص   واعؤددددعنع ل  تتددددمت ا ددددع ت اددددر مددددت وا  هددددر مولمتثدددد   ا مومددددن مواتع  مدددد ل   
صمؤدد    وات ل ددل موانر صددر مواعتدد ت  تؤددت   ماعددت  تتددمت   تدد  ا ددع ت اددر مددت وا ددعمن مواددلو   

   هموم   ان  مث  ولإرو   مواتتف خ موات ا   . واذوت  ا عم  صفع
 م م ن ولوتص   واعؤعنع    واعل ل مت وامم شن واعؤعن ر موات  ت م  :

 ت  ت واعم  واعؤعنع صذ  وامخ ل مت واا ل مواعمد  وا د ع ومدنو اتعدلول  السيطرة عمى الذات : -1
 تر موامعددلول متتددل   وااددلم ل  مادده واو دد   واعؤددعنع مثدد  واتددلن ت م لوء وام دد   مأدد  ور و ؤدد

 و ان    مم   ؤتله  مت وافنل واتتم  متص  واذول مواؤ  نإ ه     .
وام  ددمت مددت واعؤددعن  ت ص الناددر و ماددن وتتددنو  ا ددنش  تنظيييض السييموش ال خصييي والا تميياعي :  -2

  دده مددو   واتعدد  ب مدد  مددت شدد   ضممدت  تم ددمت وانتددت واعؤددعن ر و اددن   دد  وامرددل واددذع  فتددن 
 رددد  مدددو   نتصدددر هؤدددعن ر   عمددد   ؤدددتله  و مدددن مدددت واعؤدددعن  ت تاودددت ع  دددر   دددع   واؤددد مع ل 
وامتممنإ مث  واتع مد  مد  ش  د ل  م ا د ل م دصمشر  م واعمد  اد نو و د ع واتدمول وامؤد تر  م 

 تؤن ت  ع مع ممر هؤعن ر . 
واماوددل ت ه دن ولاتددخو  دت تعم دل  انعكياس الانضييباط فيي التوافييس النرسيي لفييراا الليوات المسييمحة : -3

ص امعددد   ن موامصددد لظ مو وممدددر وامعمدددم  ص ددد   ددد  واميؤؤدددر واعؤدددعن ر مدددت  دددأوه  ت  دددوعع   ددد  
    2هم   ل واتمو ع واوفؤ  مواتع ب ولاتم ه  ال ه .

وادنم  وامعوم در ا اودمل شد   ارتباط الضبط والربط العسكري بالروح المعنوية لفراا اللوات المسمحة : -4
  واع ا ددر مواؤدد  لإ صدد ت   ددنول واام هددر واعؤددعن ر مواتدد  تتؤدد  ص  مدد  مواتفدد ي  مواوادد     ت ددل واددنم 

مواثتر ص اوف    مص ات لإ   مصد اتمول وامؤد تر   موا دعمن ص اتتدل  وتدم تتت دع وا دلب موا دعمن صدأت 
                                                 

1
 . 184ؿ  –ِشظع عثك روشٖ  –فؤاد ا٢غا  
2

 ؿ ؿ  – 2007–اٌعضائش  –ِطثعح اٌذسن اٌٛغٕٟ   -2007أورٛتش– 14اٌعذد  –ِعٍح اٌذسوٟ   –الاَضجبط ىالإُحبئِخ انؼسكرُخ  –ظٛادٞ ؼّضج   

27 – 28  . 
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ت اد ل واماودل م دصعر مشدد  ت اد ل اؤدم ر ع امأعد  موام ددنت   مت اد ل وفؤد ر ع ات ادر داددن 
ادددن ولوتمددد ء موا دددعمن ص امع ودددر ولاتم ه دددر   مصدددأت  و مدددت ادددن واتصدددم  مود ادددن ولتتدددنو  مود مو مددد ت مود

   1ا فنل لمنو    واام هر موا عمن ص ام  نعر وامالوو ر ص ت   نول واام هر موا عمن ص انت  . 
تفع ددد  واؤددد  ر واعؤدددعن ر ممثددد  شدددذو  نمص اتددد ا   ت ص دددع و وممدددر موامعددد   ن واعؤدددعن ر  ددديلع داددد

ولإانوء مت  أوه  ت  ن   مت مؤتم  وانم  وامعوم ر ال  واماودل ت مل ؤد م  دذو عد ت شود ل ودم  
 مت واعلوار موامؤ موإ    ت ص ع و وممر موا مو ح ه ن واام   . 

 اور اللائا في عمميات الضبط والربط العسكري :  
مأدوم    مت دع فت   ممتدلوت   تتت و واميؤؤر واعؤعن ر صع  ر  ا خت د   مريوض الليااة العسكرية : -1

داددن وات دد لإ مواتددص  مواتما دده مواتددخ   عثددن مددت   ددر ميؤؤددر  اددن   دد  واماتمدد   و دد  مؤدديمار هددت 
مواص ت ددد  وال  ه دددر هدددت تنمدددر ممتلؤددد ل وادددم ت   مه دددن وادددنا  مدددت تصددد  ت وات ددد لول واعؤدددعن ر  ددد  

دادن لنادر عص دنإ صمم  ف د  واتعصم در   ص عت   م ؤ ا ت تع م    م  وامنيمؤ ت موامت ت  ت  فو   تت  صه
موللون ددددر مولاتم ه دددددر مواتنصم ددددر واتددددد  تتدددددلم   ا ماوددددل ت ، ممدددددت وااددددل ن ص امفتمدددددر  ت وات ددددد لإ 
واعؤعن ر واميثنإ ل تعتمل ه ن وانتصر واعؤعن ر واع ا ر ، ص  تعتمل ر ص  ر أ تص      واتدأث ن ه دن 

    ص افع ا د ل واتد  تتتدع  شدلوب م مد و  واام هدر   ع ن ممم نؤ ل وانا   صت ث تتم    ه ن وات
واعؤددعن ر ، م مدد  تعددت أددعصر م دد  عر ."  ات دد لإ شدد   ددت عؤددت واعتددم  موات ددمت " م تؤددت  ن تددر 

 -ات ا ف وات  ل ش  :
وا  ت مدت   دنول  ت دا ف واناد   و عثدن و د    م ع ا در متنعدر ،   د  وادذ ت  أد تمت  -1

 ا ت  لإ.
 ددد شلإ  ع ا ددد ل   دددنول وامتدددلول ، ثددد  وات ددد ن واناددد   وا  دددت مدددت   دددا ف اددد نا  ت م -2

                 2و عثن و     مال ر مت م ر ا عمومو ر لت   ممما     . 

 -عم  تلل   ت  وامخو   وات   ات  ت تتم ن    وات  ل واؤ  ؤ  مواعؤعنع :
 واتتم  مواعم  واأ اح  ؤ   وات  لإ. -وات  لإ هم  م ع  ما ؤل رمل -
 ص  ت واو   وات  لع ا ت صع ت . -ه ن متلإ واا   متم ؤعهواتف م  -

 دأف  واوف  رص  و ان ت. -وؤتالو  واممهمر واتؤور مواتما ه واؤ    ا  نول -

                                                 
1

 . 22ؿ  –ِشظع عثك روشٖ  –عثذ اٌشؼّٓ ِؽّذ اٌع١غٛٞ  
2

 .31ؿ  -ِشظع عثك روشٖ –ص٠ٕح  -َ  
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 وتتنو  نؤ  واعلم مهل  ولإؤ ءإ ا  . -وامت  مر ه ن واأ مول     مر ت   -

 واتف م ه ن واؤن ر مواعتم ت تم  ا   متتنع ل واا   . -

 هل  رت  و  ف   موا  مخ مواوؤ ء. –واا   مواتعنب ه ن م عفت    تفتل ت ا ل -

 د  هر واعل  موانتمر مهل  ولإؤنوب    واعم   ل واتنص ر. -

 

 -: أما السمات التي ي ب أط تتوفر في مط يتولى مركز السيااة والزعامة فيي -2
  ور.واذع ء مواف –تم ن رلنول واتفم مواف   مواتأمن  –ؤفمر  هت ء وااؤ   -
 -واألع مو م ور مولؤدتت مر –وات ص  ر مواناصر    واتع    -تؤت واعص نإ مولإ أ   هم   ن ل -

 رمإ ولإنولإ مواعخ مر. -ولإرلو  موامث صنإ -ولهتلو     وام ذول

1ولتخوت    مم نؤر  ؤ ا ت وات  لإ.  -ولهتخوخ ص اوف  مواتف م ه ن واعنومر -
 

 

   واعؤدددعنع ادددل    دددنول واتدددمول وامؤددد تر شددد  مدددت دتدددل  مممددد  ل  دددل   ددده  ت ادددن  ولوتدددص
وامؤددددديما  ل وان  ؤددددد ر ا ت  دددددل واعؤدددددعنع ، م ؤدددددت    واتددددد لإ واعؤدددددعن  ت تتت دددددع واتدددددص  موادددددنص  

 -واعؤعنع ال  وات صع ت مت   نول واتمول وامؤ تر مت اف  ولإانوءول وات ا ر :
تدنو  واميؤؤدر واعؤدعن ر  ات  ت  عمت وات لإ واعؤعن  ت وم ذو  تتذ  ص د  مدت ت دث وت -1

 مولاتخو  ص  هنوب مواتموهل مو وممر واعؤعن ر .
 ات  ت  تمان وات لإ واعؤعن  ت واعل     تع م    م  ع  ر واماول ت مت ت دث ت ص دع  -2

 واتموهل موا مو ح واعؤعن ر .

وؤتالو  وم   وامع  دتل مواتتف دخول ص دتن  وموه د  تتدل نو ا ا دمل متعخ دخو امف دم  واتدص   -3
 ال  وااومل.

وؤدتالو  دادنوءول واعتد ت وامات فدر اتتت دع واتدص  موادنص  واعؤدعنع مد  تص د ت و ا دد ء  -4
 مواع مت ا اومل .

ممت وامعنمب  ت   نول واتمول وامؤ تر عص ر    نول  ع توم    م ام هدر ا د  ت اد ت   ملمو ع د  
نع هدت ا دنش  مدت م شلو    واا أر ، ل صد  شود ل اأمأد ر  تم دخ ص د   هتد ء واوؤدع واعؤدع

 هت ء و وؤ ع و ادن  ، ممثد  شدذ  وااأمأد ر توصد  مدت  ص عدر و شدلوب مواتتدل  ل موام د   

                                                 
1

 .51-49ؿ ؿ –ِشظع عثك روشٖ  –عّاد عثذ اٌشؼ١ُ اٌضغٛي   
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موامؤيما  ل وات  تت  ه دن هد تت   ،  د اتمول وامؤد تر مادلل  أدف ا تفد م ه دن  مدت مؤدفمر 
واماتمعدددد ل  دددد   مردددد ل واتددددنت مواؤدددد   ، ماتتت ددددع شددددذو وا ددددلب  اددددت د ددددص   ت ادددد ل و  ددددنول 

ص ماما دددر مولاتم ه دددر مولرتأددد ل ر ، مشدددذو  ددديلع دادددن ن ددد  نمت ددد  وامعوم دددر، موادددذع  دددوعع  وا
1د ا ص  ه ن لنار ووتص     موتتنوم   ا مومن مواوم  واعؤعن ر .

 

 

  ات ددد لإ تتتمددد  مؤددديما ر تدددم  ن والو ع دددر ا اودددمل م مددد  ع ودددل لردددر واا ددد   م عفددد ءإ واتومددد     
تتتدددع وام  دددمت دذو اددد  تتدددم ن والو ع دددر متدددمو خ و لوء ادددل  واعؤدددعنع ،  فوددده مدددت واأدددعت  ت  
 و  نول واذ ت   غ مت شذو واتوم   .

عمدد   ودده ه ددن وات  ددل  ت  عددمت ردد لنو ه ددن داددنوء تموأدد   عدد   مدد  مددت  تددمان مؤدديما ر ر دد لت     
ن  ددد ااومل ل  ؤدددت  عمت واواددد    ددد  وام مددد ل واعؤدددعن ر واممع دددر داددد    دل دذو عددد ومو رددد لن ت ه ددد

2 واتعص ن هت   ع نش  ص ع   معت  ت  ف مه و ان ت.
 

 

 مدد  و ؤدد ا ت ولإلون ددر واتدد   معددت ا ت  ددل وؤددتالوم     دد  هل ددلإ م متومهددر م وات دد لإ واؤدد  مر   
ت تدددخ  ولامدددد   صعدددد  و ؤددد ا ت واصل  ددددر مدددد  واتدددلنإ ه ددددن وؤددددتالو  و ؤددد مت واأددددت ح  دددد  وامرددددل 

واتددأث ن واودد اح ا اوددمل   دد  تعددم ت اوددمل ه ددن ا وددت  واأددت ح ص ا ن تددر واأددت تر ،  مدد  وت اددر
مدددددت وامعن دددددر ممدددددلنص ت تدددددلن ص  ا دددددلو م تممدددددمت صعم  ددددد  صعفددددد ءإ وتدددددم تتت دددددع  شدددددلوب واميؤؤدددددر 

3.واعؤعنع
 

 

وادددذع شدددم  –ادددل  عددد  وااودددمل  -مشدددلب واميؤؤدددر واعؤدددعن ر شدددم تتت دددع ولوتدددص   واعؤدددعنع   
إ وااومل ه ن تصو  وات   موامع   ن واتد  تؤد هل هم  ر تنصم ر تتم  ص   واميؤؤر واعؤعن ر امؤ هل

    د ا ل ماتم  موم  .
عدد  وامم نؤدد ل مواعمومدد  واص   ددر واتدد  تؤدد هل  دد  ت ددم ن  -ولوتددص   واعؤددعنع –مشددم   تدد    

ؤ مل ش لب موتص  ال  وااومل ،   م  تتمت ولإانوءول واعفا ر موامر   در ، مولإوم   در واتد  

                                                 
1

 .28ؿ  –ِشظع عاتك  -ظٛادٞ ؼّضج  
2

 .47-46ؿ ؿ -دخ -الأسدْ –ٌٍٕؾش داس ٚائً  – الإدارح انزرثيُخ ىانسهين انًُظًَ -٘أٟ عثذ اٌشؼّاْ صاٌػ اٌط٠ًٛ  
3

 -اٌّشوااض اٌعشتااٟ ٌٍرااذس٠ة إٌّٙااٟ ٚإعااذاد اٌّااذست١ٓ –إدارح يؤسساابد انزااذرُت انًوُااَ ىانزمُااَ  –إ٠اااد ِؽّااٛد عثااذ اٌىااش٠ُ ٚعااعذ ص٠اااد اٌّؽ١اااٚٞ   

 .24ؿ-2001-غشاتٍظ
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  واتمو دددع ص دددو   مواتدددموو ت واأددد نمر ا ميؤؤدددر متع  م ت ددد  ممددد   مادددل  م نؤدددمو   ، م تتدددمت   تددد
   1ولوتص   واذوت  ال   .

م معددت واتددم  صددأت   دد  وات  ددل ا م ددعفل وامتع تددر ص لوتددص   ،  اعدد  مددت واتددنمنع  ت   ددعن  
صدد ات ع مهددل  ولنت دد   امثدد  شددذ  وام ددعفل مصا أددر هوددلم   ؤددتالممت  ؤدد   وا ددنع وامتؤددنهر 

2اات  .   مع 
 

 مؤيما ر ت ص ع واوم   م ع مص لظ واتوم   واعؤعنع واؤ    تتد  ه دن هد تع وات د لإ ، دذ ت دث   
تعدددمت وات ددد لإ ،  ادددت  ت تعدددمت وامؤددديما ر ، دل  ددد  وؤدددتثو ءول  نل دددر   مددد   تع دددع ص امت عمددد ل 

 م اخ  د   واتأل ص ر متمر   واادخوء واتدأل ص   دفت شود ل وتا شد ل تل ثدر وتدم ؤدتت شدذو واتدع ع  د 
ت اته دان ش   ل  ان     أمن مات فر م صت  لإانوءول تات ب ص اتفب والم . 3مت وات  ل مود

 

 

ذو عدد ت وات  ددل هدد لل ممتف مدد    ددذو ؤدد ا ع لو ع ددر مشدد  واتددلنإ واتدد  تتددنل وااوددلع عدد   دديلع  -مود
واا دل واددذع هم ده ،  ع ردمإ واتمدد   مواناصدر ا ت دد   صم د   واعمدد  ، مشدذ  واتدمإ تددوعع   د  عث  ددر 

 صذاه وااولع    لنار مثد صنإ موؤدتمنون  د  و لوء م د  مدل  تتل مده   تد  مد  هودل  مدت ردلنول 
   4لوا  وااومل ا ت    ص  هم   واممع ر دا   .  -مم  نول

 التكيف النرسي والا تماعي في المؤسسة العسكرية  -2

 

واعؤعنع شدم  و د   أدصتمو نشدت   م  م   ت  وعت   ه مت  نب و  نول واموتم ت دان واماتم   
توم   ال ل ما اب امد  وهتد لمو ه  ده  د  ت د ت   واملو در ،  د اماتم  واعؤدعنع  تم دخ هدت ؤد  ن 
واماتمعدد ل واملو ددر و اددن   دد  واعل ددل مددت واممدد شن صعتدد    ددنتص  ص اصو ددر واتوم م ددر وامعتددلإ ، 

  دنول وات د   ص د   د  تد ت  تع دع مواصعض و ان  نتص  ص ص عر وام    مو لمون وات   فتنض مدت و
 واصعض و ان ص ا لب وان  ؤ  واع مت منوء مامل شذو واوؤع .

م دددنتص  واوؤدددع واعؤدددعنع صمف دددم  واؤددد  لإ وام و دددر   ددد  تعمددد  مدددت ادددف   دددصعر مدددت واتدددموو ت   
مو وممدر ه ددن تددأم ت تم  ددر واومد   واؤدد  ل مددت  ع ت ل ددلول لوا  در  م ا نا ددر  دد  وامرددل واددذع 

  ه   ت  دان تم  ر  مت مؤفمر  واماتم  مو  نول     ص اتد ا  تمثد  و لوإ و مو در واتد  تؤعن 
                                                 

1
 .216-215ؿ ؿ -2003 –الأسدْ  –داس صفاء ٌٍٕؾش ٚاٌرٛص٠ع  -رادـــــدارح الأفإ –ِٙذٞ ؼغٓ ص٠ٍٚف   
2

 .45ؿ  -2000 -الأسدْ -داس اٌىٕذٞ ٌٍٕؾش ٚاٌرٛص٠ع -2غ – يفـــــــإدارح انػف -ؼغٓ عّش ِٕغٟ  
3

 .217ؿ -ٔفظ اٌّشظع اٌغاتك –ِٙذٞ ؼغٓ ص٠ٍٚف   
4

 .95ؿ-1979 –شٚخ ت١ –داس إٌٙعح ٌٍٕؾش  -2غ – الأسس انسهيكِخ ىأدىاد انجحث انزطجِمِخ –إدارح انميً انؼبيهخ  –أؼّذ صمش عاؽٛس   
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 عتمددل ه   دد   ع ماتمدد   دد  تتت ددع و مددت مولؤددتتنون م دد  مموا ددر ع  ددر   ددع   وات ل ددلول واتدد  
 تخهخ   موه مؤفمته .

  تدددوم  و ومددد   دت  ص عدددر واماتمعددد ل واعؤدددعن ر تفدددنض ه دددن و  دددنول واعل دددل مدددت وام  ادددت واتددد
واؤ مع ر ال    متعم  ه ن تما     ممث  شذ  وام  ات ت ع  صتل ذوت   مأد لن متتم در اتما دل 
واتغم  واوفؤ ر ال  و  نول واعؤعن  ت موات  مت  أو    ت تديلع ص د  دادن ؤدمء واتمو دع واوفؤد  

 1مواتع ب ولاتم ه  .
مدو    م وادذ ت  وت دمت وادن  مد عت  م  ؤد تر مص ات ا   تت و   نول واتمول وامؤ تر ما أدر واادلل 

ال لإ دان وتلوث هم  ر واتع ب  م واتمو ع مد  وامدنمب واعم  در مولاتم ه در موامو ا در واال دلإ 
م ت  ت ذال صعض واتغ نول    واؤ مل ه ن ع  ت   دذو خولل واتغم  واال لإ واتد   تعدنض 

 أ ت صم   عنب ص ؤ  خم ر  هدنوض واتع دب  ا   وافنل  م خولل وات ل لول مو ا  ن    فت وافنل
واع   ، م   واممورب واصؤ  ر  تت و وافنل صم   عدنب ص ؤد  وتد نوت تدغ  مد  صعدل واأدلمر  م 
وات ل ددل ، ل صددل مددت تددم  ن واتم  ددر واوفؤدد ر ا اوددل معددذال تددم  ن وانه  ددر  دد   ددع  واعددفو مصددنوم  

 فل واصؤ  روامر  ر ممم نؤر م    ولن  ل واوفؤ   أت ت وام ع
 م  واذ ت  ع ومت مت ولت نوص ل  م و منوض واوفؤ ر  فو    تت امت دان واعفو واوفؤ  م 
دان وانه  ر وام و ر موات  تتم ن    مؤت ف  ل واتمول وامؤ تر ، ت ل وامؤت ف  ل وات  تمل 

 2الم ت   دان هفو واملو  ت مت  صو ء واماتم .
  تع ب صعض وااومل م  وات  إ واعؤعن ر ،  من  عمل دان مرل وهتتل واص تثمت  ت  ؤص ت هل

 اأ ر ع  مو   ، ا ذو  تل وشتممو صلنوؤر تمون خ وات  إ ا ع ب هت ذال ، عم  رل تص ت ا   
 ت واعموم  واميل ر دان ؤمء واتع ب مماملإ    واممرب واعؤعنع م تمرب تلمث   ه ن ر ص  ر 

 وا اف ا   .
وات  إ  ت شو ل واتف      وااصنإ وات   تتأ  ه     و  نول رص  مرل  م نل لنوؤ ل تمون خ 

واتت ر   ص اتمول وامؤ تر ، م ت شذ  وااصنإ تيثن    لنار تع ب وااومل م  وات  إ واعؤعن ر 
م ت و  ا ف ا ن وامتع ف ت م  وات  إ واعؤعن ر رل  عمومت متع ف ت تم م  م  وات  إ واملو ر 

تم ه ر وامت  صعر اع  فت   م ألر     ، مواممورب ولاتم ه ر وامؤتتنإ مت اف  واعفر ل ولا
                                                 

1
ظٛاْ  –اٌعضائش  –ِطثعح اٌذسن اٌٛغٕٟ تاٌشغا٠ح  -13اٌعذد  –ِعٍح اٌذسوٟ  – انزكِف انُفسَ ىالإجزًبػَ فَ انًجزًغ انؼسكرٍ –الألشب ِشاد   

 .  22 -12 ؿ ؿ   – 2007
2

 .21ؿ -2007 –الاعىٕذس٠ح  –عٟ داس اٌفىش اٌعاِ – انحِبح انؼسكرُخ يٍ انًُظير انسِكينيجَ –عثذ اٌشؼّاْ ِؽّذ اٌع١غٛٞ   
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ماعو   ت وم   وتت مت  اأإ دان ص  ر واتم ه ر مات فر ذول ممورب ان صر هو    م ماف ر ا   ل 
 عن مت م  شم متمر   م م  مت مو   ،  فو    لو عمت هت  وفؤ   تل شذ  واممورب واال لإ 

صمت ممر واممورب وام للإ ش ؤموء ع ول وات  إ واعؤعن ر  م واتنت  م ص ات ع واف عمنع م 
  1واممربئ لوا   وفؤ   .

موام فل افوتص     ت  شم  ت واماول واال ل هول ووانو ه    معؤعنول واتلن ت   عن ص اا   
مولت نوت م أعت ه  ه     واتموهل مواوم   تع و  ذوته مت ذمص ت    مؤ  وامامم  

ت و  نول صت ت  واعل ل مت و مومن مواوموش  مواتع  م ل لات  ن  و  ر  م وام  نعر واتا  م
    و  ر صوفؤه ، م   ت موه  ت  عم      ء تصلم اه هل مر وامعون م   ت موه  ت  فع  

 2مع ب  فع  ممتن  فع  مل  عنب ام ذو  فع  ذال .
ات  إ واملو ر ، ماعوه  ت   تعنن    موؤت    واتم   ت م    عن صه واماول ل  ا م مت و  

وات  إ واعؤعن ر ه ن وهتص ن  ت وافنل واماول صع لو هت و ش  مو ألر ء ، مص ات ا   عمت 
م ت ر   ؤنته مامم وه و أ   مم   اع ه  تعب  م   شذ  وامؤتالول ش وامماملإ    وات  إ 

إ ، مص ات ا    ا عمن ص لتص    ع مل واعؤعن رئ   م  صتعل هت  ش  و  ا ف واذ ت  ملموه ص اتم 
وااومل  ت      تنإ وانوتر  م اف  واوم   م    ؤ ه ل وافنوغ ،     تتلث اف  واام 

 ولاتم ه  واذع  عمت ما ل لإ فع واتمتنول وامتامعر ال    صؤصت نمت ت واعم  وا مم  .
 * تعريف التكيف النرسي والتكيف الا تماعي العسكري 

 ف النرسي :التكي -1
 معت واومن دان واتع ب واوفؤ  ه ن  وه واعم  ر وال و م ع ر وامؤتمنإ وات    لب وا اف مت 
افا   دان تغ  ن  وم  ه واؤ مع ر صغ ر د ا ل هفرر تمو ع  عثن ووؤا م  ص وه مص ت واص  ر وات  

    عل  وافنل  ع        ، عم   معت تعن فه ه ن  وه ماممهر مت نلمل وافع  وات  مت افا
 صو ء  واوفؤ  مو وم   واؤ مع ر ال ه وؤتا صر ام  ات م نم  واص  ر وامت  ر صه .

مشو ل تعن ب  عثن  مما ر ا تع ب  تمث     " وهتص ن  ماممهر ولؤتا ص ل منلمل وافع  وات  
  ر  عل  صموؤ ت   وافنل و وم   واؤ مع ر مواتعم ت واوفؤ  ال ه  م  غ ن    وامنمب واص 

                                                 
1

 .142ؿ  -ِشظع عثك روشٖ -فؤاد ا٢غا  
2

 .142ؿ  –ِشظع عثك روشٖ  –ِعٓ خ١ًٍ اٌعّش   



                                                                                                                                                                                    
 التكوين العسكري                                                                   الرابعالفصل 

 

 
126 

وامت  ر صه ه ن وتم  معوه مت و ص   ت ا ته ملمو عه مت ص ر م  ات وات  إ وام ل ر 
1مولاتم ه ر متتت ع ولوؤا   مواتمو ع واوفؤ  مواتع ب ولاتم ه  .

 

 

 
  -التكيف الا تماعي : -2

واتم ه ر تتتمت و    و  نول مواام ه ل مؤ مع   واذع  نم  دان تتت ع واتم  ع  م  رهشم 
وامموءمر مولوؤا   مواتؤ ش  ص ت و  نول ،  م ص ت واام ه ل ، م ص ت و  نول مص  ت   مميل  م 

ذال  ت  أصح وافنل اخءو مت واماتم  ، مهوأنو موؤام  موه  ف   عن صم أإ ومم   مل 
 ت ع ذنه  صأمت ه   ،ص  تنؤت شذ  واوم  مو مت      تعم وه متأصح اخءو مت  ش  

 دذ  ت هل  واتع ب  يلع دان هل  ولؤتتنون.متمم ل  اأ ته 
م تم  واتع ب ه ن واتتم  مواتتت ر ...ع   تت  صاخء مت تن ته  م مت مأ اته    ؤص   
واأ اح واع   ، موا لب وام تنل تتن ل  تلث تت نت ص ت و  نول    واام هر واموتلإ  م 

 اال لإ .ص ت واام ه ل صعت   واصعض ،  م ص ت ولتا ش ل واتل مر مو

 

م   واتمول وامؤ تر م  مت مت وافنل  ت  تع ب م  ماتم   تؤ  ص اعوب مع   هت  ه مت 
واذعمن ، مشعذو  ع ن وااولع  ت  تا ف مت وانموص  وات  ع ول تنص ه ص اماتم  واملو   م ت 

  فتتل واتن ر وات  ع ت  تمت  ص      شذو واماتم  م ت  تع ب م  ماممهر مت واتموص .

 

 ت تيلع دان تغ ن م تمم    وات   اعوب امشن م ؤ   واوؤع واعؤعنع ،م ا ذو  فت واتن دت و
دذ مت افا   تت  ر   واعنوش ر مواتلم ن مت  ر   واماتم  واملو  ، ع ا فتر مولإتؤ ت موانرر 

 2موانم  وان  ت ر ، ذال  ت عنوش ر واعلم متلم ن   منوت ش م ت    واتع م  معه.
 ف العسكرية * التكيف لممواق

 التممص مط آااء الوا بات العسكرية : -1
دذ  ت م  واماول واعؤعنع تاوت  لوء وامواص ل واعؤعن ر صأؤ ا ت تت    ر مات فر   اأ دا    
ت وم   ال وفؤه م خم  صألوء  هم   اعلإ ؤ ه ل ، ع   م  تث ن هول  م  هن ولؤت  ء مهل  

                                                 
1

 215ؿ  –ِشظع عثك روشٖ  –عّاد عثذ اٌشؼ١ُ اٌضغٛي   
2

-102 ؿ ؿ -2004 –الاعىٕذس٠ح  –س اٌّىرة اٌعاِعٟ اٌؽذ٠ -2غ  – انؼلالبد الاجزًبػِخ فَ انمياد انًسهحخ –ؼغ١ٓ عثذ اٌؽ١ّذ اؼّذ سؽٛاْ   

105. 
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لو   ، دذ  و ن شذو وا عمن هول وااولع واموتم  دان  وانت  مولإتؤ   صأوه    مع ور واتم ه ر
  ؤ     تتل ل مع وته ولاتم ه ر وا صتر وامؤ ن ، مواذع  عتصن  ت م ور وافنل ش  وامتل و ؤ

ن دان و هم   وات   ع ب ص      واتمول وامؤ تر ه ن  و   مت  ٍٍ مه ن شذو و ؤ   وال   ومٍ
 ه  ت  يلع  هم ل ذول   ص  د نو   موات  تتمنو هم   والو   ، م ت مت وامفنمض ه  

  1ص لتتنو  مواتتل ن 
ذو ر   صألو     عف   وه ؤ فتل  م دذو ن ض وااولع  لوء و هم   وامع ب ص   تعنض ا عت ت مود
تتل ن  اذوته ما ذو   وه  ت  وام ع ر ص ن تر تاوصه ولإتؤ   ص واف ض مع وته متاوصه   ت  

و  ال    واتم ف مت واموات وامع ب صه واوم  واؤ مع  واذع  تتع اه واتعنض ا عت ت ، ما ذ
وامم فر ،م تم  وااومل شو  صألوء ور  مت و هم   وامع ف ت ص   مرل  تو  ؤمت   م  ص و      ذال 
مع ف ر وام من  م   وات ص   م تص   واأب صأو   مو معمت     لوء وامواص ل وامع ف ت ص   ، 

ت همف تت ت   مش  صذال  ت مامت درو    وفؤ   صم  معو    و   ل  تمممت ص وم  ش  ل  واخم 
صألوء  هم   ذول مع ور واتم ه ر لو   تاع     اا مت مو    و   رننمو الو  تص     

 مم ن    ، موام من  م م   صأو    يلمت شذ  و هم   ص وم  ش  ل  يلمو   .
 ن مت وااولع اوفؤه م الآان ت ووه ل  تص  شذ  مواتم ف مت  لوء وامواص ل واعؤعن ر دم 

و هم   والو   دل تتل واتغ  ، م   وف  وامرل ؤ مل هلو    يعل   ه م مش  وفؤه صأوه 
ووتأن ه ن ن  ؤه واذع    ت موه  لوء واعم  واتت ن ، ممت ث    ت واتم ف مت واعم  شو  

ت مت   نول وا صتر وامؤ ن واذ ت ل    تل ولإتؤ   ص واف ض واتتل ن واذوت  هت واماول 
2 ومنمت ا ذ  و هم   ه ن  و   ت  ن ا لمو ر ولاتم ه ر 

 

 

 التلولات ضا الرؤساء:  -
متعتصن  3"مش  هص نول واوتل وات ل وات  تتو م  ؤ مل واماول ت لوا  ما نو وامتلإ واعؤعن ر "

مش  مؤ  ر متم نإ لإ فع  اماولواتتملل نل  ع  تع ف  ا تنم ت مت وامع ور وات   ع و  مو   و
واعلموت ،متتلث شذ  واتتملل  ثو ء وامت لث ل ص ت وااومل  ،متتو م  ه لإ وامم شن واؤ ص ر 
اعفر ل واتص   متص   واأب م  وااومل ، عم  تتو م    ت  صعض مم شن ؤ مع      

                                                 
1

 231ؿ  –ِشظع عثك روشٖ  –ِعٓ خ١ًٍ اٌعّش   
2

 .145-144ؿ ؿ -ِشظع عثك روشٖ –فؤاد الاغا   
3

 231ؿ –ِشظع عثك روشٖ   -ِعٓ خ١ًٍ اٌعّش   
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  دذو م  تعنتمو اتغ  وات  إ واملو ر ،  م واممورب وات  ل  ؤت  عمت      وات    صأع نل  ع
 مت نيؤ     .  

متيلع واتتملل تل وانيؤ ء وامم  ب وات ا ر وات  تتتع تع ف   م  وات  إ واال لإ ص اومن 
 -اتنم ت وامع ور وات   ع ومت      :

ت  ع وام  هن واعلو  ر وامتامعر ال    موات   ؤت  عمت واتعص ن هو   صأؤ مت  ان رل  -
 .  تلث نل  ع  ت نو ه    

تيلع دان واتت    مت تلإ دتؤ ؤ   ص المو ر ولاتم ه ر ،مل  ع و  وااومل واذ ت   -
 ؤتالممت شذو واوم  واؤ مع  مت  ع دتؤ   ص اذوت ،مذال  و    تامت  ت معم  

 .1خمف       نعمو     ه 
 التكيف مع الحرماط ال نسي : -3

امن إ ا وت وانا  وااولع ،ما ذو  ت م  ت  إ ل تمال      ومت وامعنمب  ت وات  إ واعؤعن ر 
وامؤيما ت ده  ء مت تنول هت و منوض وااوؤ ر مواتو ؤ  ر ،م ث نش  واا  نإ ه     مرل 
 تلث  ت  تص  وااولع م نتل دان وتا ش ل وامنوشتر  تل  ؤتتتن وتل وام  شل وااوؤ ر    

لول مم نؤر واع لإ واؤن ر   تلث نلمل  ع    موو ر ال ه ،ممت لللل شذو ولنت  واؤ وم
 2موااوؤ ر وامث  ر . 

مص ات ا    لوتنوب وااوؤ   مث  متفخمر ت تم  ه ن ماممهر مت و وم   واؤ مع ر وات    ا  
دا    وافنل لإ ص   لو   وااو  ص نع ا ن م نمهر،  م واتوف   هت شذو والو   صمؤ     ان  

ر ه لإ صعض  ومو  ولوتنو  ل وااوؤ ر موات  ا ن  ص ع ر ،م ؤمل    ماتم  واتمول وامؤ ت
 -تتاذ و  ع   وات ا ر :

 : م تمث     ولتأ   وااوؤ  ص ت واذعمن .   المييواط -
 : م تمث      وم   واو    وااوؤ  ص ت ولإو ث . السحيياس -

: م تمث     واعفر ل وااوؤ ر ا ن وام نمهر وات  تت  ص ت واماول ت   الزنييى -
 لول .مواماو

                                                 
1

 148ؿ  -ِشظع عثك روشٖ -فؤاد الاغا  
2

 105ؿ  -ِشظع عثك روشٖ –ؼغ١ٓ عثذ اٌؽ١ّذ اؼّذ سؽٛاْ   
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توت ن مث  شذ  و ومو     ماتم  واتمول وامؤ تر ،متات ب     لت   مت ماتم   ان تصع  
ا ص عر واوم   واثت    موات م  واؤ  ل    واماتم  و أ   ،ص لإت  ر دان  ص عر رموهل واتص  

 موانص  واعؤعنع وامعمم  ص      واوؤع واعؤعنع .
اعؤعن ر ومنو اغ  ت   نول واتمول وامؤ تر هت  ؤنش  متتموال شذ  ولوتنو  ل    و وؤ ع و

مه  فت   افتنإ  م  ر مت واخمت ، م صؤصت عثنإ ولتتع ل مواتموأ  وات  تت  ص و  ، مرل  نتص  
ولوتنو  ل تيثن     صعت   و ان صأؤص ت وفؤ ر تتع ع صا   مم ف     وا اأ ر ،ممث  شذ 

  1.ؤل وؤع واتمول وامؤ تر واتع ب مواتمو ع واوفؤ  م   تم   وم  
دت والو   وااوؤ  رل  أ    ص  ت واتنم ت وااوؤ  ا   متص      تل ذوته ،م معت واتم  

دان  لون لنا ته م  وات  إ واعؤعن ر وات  تت  ت ا لو صلو   مهت      غ   مر ل واماول ت 
  -مع ر وات ا ر:ت ث  ت مامت واتع ب م  م    عنمت صه مت تنم ت اوؤ  صصعض و وم   واؤ 

 المزاح حوص الوىط ال نسي  -ا
 تو م  وااومل    معم   ت ل ث   واممتمه ل وات  تعع  دتؤ ؤ   صفأ صت   ص امشت وااوؤ  
شهل  واتلنإ ه ن ولوتأ ت    واأص  ئ م عمت ذال ه لإ    أمنإ مخو    م  ص و   

صل  وتلش     تل ث م خ  تم  ،م اع مت مت  وفؤ    تتمعر من صر ص ذو وامشت ،  مانل  ت  
ممتم   تع ع ص امشت  ؤ ن  و انمت ا م  نعر    شذو وامخو  ه ن  ؤ    و   مأ صمت صوف  
ت اته ،م فؤن واؤ عماما  ت ذال صأوه هلموت ه ن واذول     ممن  عتصنش  واماولمت مت ر 

ت  ت و ؤص ت واتت ت ر ص اعنومر ،م تم مت وات  إ واعؤعن ر مؤيما ر دأ صت   ص ذو وامشت    ت 
رل تمعت    و تت لش  واوم  واع    ، م    ولإا  ل واصلو   م   م  تتم  صه واؤ   ل مت مت  

 وتنول واصمت ؤ م     وا ع   .
م عو  وؤتمنون واتل ث    شذ  واممتمه ل ر ع وااومل ه ن رلنوت   وااوؤ ر ،موامخو  تما   

فؤ   مالآان ت م  معو    و   ا ؤمو ر ت ت مت شذو واممتم  تأع لو ا ذو وات ع ،م يعل وااومل  و
ل ام  ع ومو  مختمت   ه ،مت وم   ؤت مت وا م  ه ن وات  إ واعؤعن ر  فو    ت مامت واتت     مود

 مت شذو وات ع . 
 
 

                                                 
1

 238ؿ  –ِشظع عثك روشٖ  –اد عثذ اٌشؼ١ُ اٌضغٛي عّ 
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 المزاح حوص ال نسية المثمية  -ب
ا لام     وتأ لل  واع م  و ؤ ؤ     ومم شذو ولتا   شم هل  تم ن وافنأر ال  وااومل

اوؤ ر م  وااومل ،ص لإت  ر دان دوع ن واماتم   ت  عمت وانا  مانا  ه ل   ا   مول 
موالمو   وااوؤ ر موام  هن واع  ف ر ،ما ذو  ومم شذو ولتا   عمانو ا أنو     واممرف ت 

تمث  مشو ل وم  ؤ مع  موتح  م ن ص ت وااومل اف   تنإ واتلن ت و ؤ ؤ  صماه ا ف م 
شذو واوم     وامخو  تم  واممتمه ل وامتع تر ص ااوؤ ر وامث  ر ،ما أر هولم   عمومت    
 تنإ وؤتتم   ،ماعت شذو ل  عو   ت شو ل وتأ   اوؤ    م  ص و   ص  ص اعع  شو ل تاوت 

 1أ ن  امث  شذ  و ممن. 
 اللمس كتعبير عط عاض التكيف مع الحياة العسكرية  -4

واوؤع واعؤعنع م نا  واؤصت    ذال دان ام ر هموم    شنإ  ص ع ر تؤملدت وات ع شم م
متعللإ ، مت وا ص ع   ت  ع و    نول واتمول وامؤ تر مت م  هن وات ع  ت  ص عر واتوم   
ا تمول وامؤ تر موات  إ واؤ  لإ      تات ب تم م  هم  وهت لمو ه  ه    وات  إ واملو ر ،  ذو 

 م ر ممع   ن متموص  مولمون مم م ل متعللإ ل  معت صأع  ع  مت واوؤع  فنض مومممر ر
ولإ ع   تا ش     م دشم ا  ،  ت وا لب واو     مت مامل شذو واماتم   تمث     واتف م ه ن 
ومت موؤتتنون واماتم  و أ   ،مام  ع ول  ص عر وام    واعؤعن ر تمت خ ص اا منإ صؤصت 

ت  وال  ت شو ل ومه  مت وات ع  ؤمل لو م  ال   هت ء واتع م  م  مؤ    واؤف  مواتن 
واتمول وامؤ تر لت ولإشم    م هل  واال ر  م واتتأ ن    توف ذ مث  شذ  وامؤ     و مع 

 2 .  وفؤ    م ص اماتم  له ن ما  ن امر رل ت تع ص   نو
 م م ن وات ع    واممورب وات ا ر 

:مشو   ع مل وااومل وات ع تم  م  وذو ع ول وامتلإ  رىإ راءات انتلاص ال نوا مط وحاات إلى أخ -
وات   وتت مت دا    مم  م   تتفع مم ما   مناص ت   ،م م  شذو وات ع  نوملش  تتن توت   

 ولإانوءول .
: ت عت لمنو ش م     ت  إ وااومل واعؤعن ر متأت   شم ت      وامنتصر واث و ر صعل  الإ ازات -

مت   ص اتؤن ح مت واتمول وامؤ تر م عتمل موح ولإا خول ه ن عؤت واتنمت  م ووت  ء ال
                                                 

1
 .157-156ف  ف-منا  ؤصع ذعن  - يول و ا  
2
 . 233ف  -منا  ؤصع ذعن  –هم ل هصل وانت   واخام   
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ؤ  ؤر مع ور  تؤ  صمتتت ش  و  نول دان ل ع ل متع ن ع  ل عر تمر ت  متللو اتأما   
ه ن دا خت   ممت شو    ت  ع تغ  ن    تمر ل دا خإ ل عر مع ور  تلث ونتص ع  ال  

 وال ع ل وات  ت     .

واماول ت هولم   عمومت م تتت ت صمنوعخ  م  نع ت وات ع ال   و   وم  م نتائج التاريب -
تلن ص ر ص وتم ن واوت    ، و   تيثن ه ن ؤ  ر   وام و  ممع وت   ولاتم ه ر    متلوت   

 صعل  ت  عملمو دا    .

: ؤ من وااومل ت لل مت وات ع هولم   ت  دنؤ ا   دان م    هؤعن ر م    المياض العسكرية -
 فر ل  ع ممت      تما   .مو  ع مات 

:تعتصن مت  ش  واعموم  واميل ر دان وات ع ت ث  م  ذشت وااولع م غمل ات ت  الحرب -
 توت   واتنت .

:ت ع  م  ع  و ؤنإ واأت ر موام ا ر موامم ف ر ه مف مت ت  لؤ م     وات لل  السرياللمس - 
   وامرل وامو ؤت مرل   ا  واماول ت  وات   تأان      واصن ل ، م  تعذن تأما   ه ن دا خإ

  1.دان هنض م  ع    واا أر صعت   ه ن صعض تاف ف  اتلإ  ث ن وام عفل ه    
 التمثيص اليزلي ل خصيات الرؤساء -5

م عو  شذو تت  ل وانيؤ ء مم   تفمشمت صه مت  اف م مم   تمممت صه مت  هم   متنع ل  ثو ء 
 تل ث   صتع ب مصتأو  .

ل م   تم  صه واماولمت    منوعخ واتلن ت مت تت  ل ا  ار وانر ت    منوعخ ممث   ذا
مرل  ؤتال  ، م مت ع إ تص   واأب هول دألون و مومن مهول دصلوء مفتم ت   ،ولؤتتص   

عم  رل  تتأن و من ه ن تت  ل ،وااومل شذو واوم  واؤ مع     ا ن ممتعه واذع  تلث   ه 
  2وات     ت مت وااومل توف ذش  ه ن وافمن.  ؤ مت و مومن وامتعننإ

 المغة الخاصة بال نوا كوسيمة لمتكيف مع الحياة العسكرية  -6

    واتمول وامؤ تر تعص نول ا أر  معت  ت وتؤم   دان رؤم ت شم  دذ  ؤتال  وااومل 
 ن ر .ت ل واتعص نول وات  ل  عن    واماتم  واملو  متعتصن   صع  مم خو ا ت  إ واعؤع -و

                                                 
1

 .158ؿ  -ِشظع عثك روشٖ -فؤاد الاغا  
2

 .231ؿ  -ِشظع عثك روشٖ -ِعٓ خ١ًٍ اٌعّش 
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ملو  م ف م   واملو مت ت ل واتعص نول وات  تؤتالم   ر  ه ل متلملإ    واماتم  وا -ت
  1اعو    عثن تلومل    وات  إ واعؤعن ر م ؤتالم   وااومل لمت  ع تتفم. ،صأفر ه مر

متعل تعص نول وااومل ووعع ؤ  ت ت     انلمل   ع ا   وتم وات  إ واعؤعن ر ل تم ا   ه ن ر   
م ن  ه م ء واوف  ولاتم ه   ت وؤتالو  شذ  واتعص نول  عع   ،تا ش ل موت نإ ص و   مو

ل ام  ع ت ، لويش  مم فر مع ور    وات  إ واعؤعن ر م و   ا ؤل د ص ه  ام م   م ت ا ل  مود
 2. وااومل  تصومو   م ؤتالممو   عم   فع مت    ت  ت   واملو ر 

 ر م خ ل مع م  ولوتت ن ع م  مال وااولع وفؤه ا ن عم م عتصن ولوتت ن مت و وم   واؤ 
ما ذو   ت واتص     ت  واتمول وامؤ تر تع مف مع   صتع   ،متمو ع م  وات  إ مر مت   

متع      واتلنو وا نم  عم   ت وامت مه ت  عثن واتخوم  ص ات  إ واعؤعن ر مت اومل واالمر 
  3.واعؤعن ر

 إ راءات مظاىر سوء التكيف 

  وه   عن ،وافنل    د ص   لمو عه متتت ع  شلو ه مولؤتا صر ام  اصه واص   ر   ت   داف ع  
م وت  هت ذال ت ار مت ؤمء واتع ب تم ن    مم شن ولإتص   ،ص ات ع مهل  ولنت    

ممت شو   معوو  وا امء دان صعض و ؤ ا ت مولإانوءول ،وات ع واغتت مواعلموت ،مواامب 
غم  واوفؤ ر مواتت    مت تلإ وام عفل واوفؤ ر وات  تو   ال  و  نول ا تاف ب مت وات

 ماعت مث  شذ  ولإانوءول ل تعم  ،مذال امؤ هلت   ه ن تتت ع واتمو ع واوفؤ  ،واعؤعن  ت 
دل  و   رل تعمت مف لإ دان لنار م  ،ه ن دخوار ام   وامأ هت  م وام عفل  م مو  تلمث   

 - : م معت تأو ب شذ  ولإانوءول دان مر   ر مهفا ر ، م تأث نش    واتل مت ووت  نش  
 -الا راءات الوقائية : -1
تنمنإ تعن ض واماول ت واالل دان مؤ    وات ا ف واوفؤ  مث  واتص نول ممت      -

ا تعنب ه ن دمع و ل مرلنول ،مولاتص نول واعت  ر مواتص نول ولؤتعلول ما نش  ،وا اأ ر 
 ما ل واذ ت ال    ولؤتعلول ااأ صر ص لت نوص ل واوفؤ ر ا عم     ر موا اأ رو  نول واعت

 ه ن وؤتثو     مت واتاو ل واعؤعنع .

                                                 
1

 .231ؿ–روشٖ  ثك ِشظع ع -ِعٓ خ١ًٍ اٌعّش 
2

 .151ؿ  -ِشظع عثك روشٖ -فؤاد الاغا 
3

 .105ؿ  -ِشظع عثك روشٖ -ؼغ١ٓ عثذ اٌؽ١ّذ اؼّذ سؽٛاْ  
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مواتو  ر واعؤعن ر ه ن واممتمه ل وامنتص ر ،تنمنإ  ل ت م  صنوم  واتلن ت مولإهلول  -
ص   ات  ت ،ن ر  تؤت صتع    و  نول واعؤعن  ت وام  نول وافو ر مواتنع ر موامع نب واعؤع

مت اف  تعن ف   ،ت م     صعض امووص   ه ن واممتمه ل ذول واعفرر ص لإهلول واوفؤ  
ه ن  ص عر واوؤع واعؤعنع موات   واؤ  لإ   ه موام    مو لمون موامؤيما  ل وات  تت  ه ن 

شذو واوؤع  مشذو مت وا  دث نإ ولؤتعلول موات  ي واوفؤ  ال    ا تع ب م   ص عر،ه تت   
 مم  مه .

مع و  ت   متفت فت    - تنمنإ تمخ   و  نول دان وام م ل واعؤعن ر    تمء رلنوت   مود
 ت ذال مت   وه  ت  ؤ هلش  ه ن واتمو ع مواتع ب واوفؤ  م ث ن ال     ،مم ما   دت  معت

 والو ع ر ا عم  ممموا ر واأعمص ل  .
 ن وام    موامواص ل واعؤعن ر وات   فتنض مو   وات    تنمنإ تم  ن واتلن ت واا ل ا  نول ه -

لت ذال مت   وه  ت  ،معذال تلن ص   ه ن ع ف ر وؤتالو  و لمول موامعلول واعؤعن ر،ص   
  خ ل مؤتم  واثتر ص اوف  م ت   مت هموم  وات ع مواتمتن ال    .

ن ر لؤ م  ت ل وات  تؤتال  دهلول و  نول امنمب م اموء وامعنعر مت اف  وامو منول واعؤع -
 تعن ض و  نول ه ن وتم متعنن امث  شذ  وااصنول مت   وه  ت ،     و ؤ تر مواذا  ن 

 مواذشو  ال    ا تع ب م   اموء وامع نل واتت ت ر.، ؤ هل    ا ع ت ار مت وات  ي واوفؤ  
عت موانه  ر مواأتر واعم  ه ن د ص   وات ا ل موالمو   ال  و  نول واعؤعن  ت مث  وامؤ -

مو مت موا مأو ور معذو واتع   ... ت هل  د ص   مث  شذ  وات ا ل مت   وه  ت ،وامو ؤصر 
 مهل  ولؤتتنون واوفؤ . ،موات ع مواأنو  ، ا ع ت لل مت واتمتن واوفؤ  

تم  ن رنمض م ا ر م ؤنإ امت  نات مت و  نول واعؤعن  ت امؤ هلت   ه ن ت  م  ع     -
 ت مع و إ وااومل ،مو ؤن ر ممؤ هلت   ه ن تتت ع صعض و شلوب ولاتم ه ر ،تأ ل ر ولر

ت  أوه  ت  وعع  ؤ ص     تع ف   واوفؤ  م ع ع  لو    ،ممت مث  شذ  وا مم  موام عفل 
 ا مواص ل موام    .

ذال مت  مولإا خول ا  نول واعؤعن  ت  ت،تم  ن  نف واتف ه  ولاتم ه  ممؤ    واتن  ه  -
مص ات ا    ت مث  شذ  ،  وه  ت  افب مت تغم  مهو ء وام م ل مو لمون وات   تمممت ص   

 وافنف تعم  ه ن افض واتمتن موا عمن ص  مت.
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مهل  ولإؤنوب      صت ث تتو ؤت ،ولهتلو     توف ذ واعتمص ل وامتأ ر صتموهل ولوتص    -
 ت واصعض رل  ت       صتؤت ،و  نول واعؤعن  ت  واعتمص ل م   ص عر واما اف ل وات   تتن   

  م لمت رأل .،و ر  م هل  وامعن ر 
متعن ف    ت وات  إ مواممل ش   ممن متلنإ  ،تعخ خ واموخ  وال و  مهوأن ولإ م ت ال  و  نول -

 مت هول ولله  ت شذو واع م  مت   وه  ت  تمع مت هخ مر و  نول م خ ل مت مؤتم  تتص    م ن  
و من واذع  ؤ هلش  ه ن واتمو ع  لما أر    منمب واتنت مو خم ،وانم  وامعوم ر ال    

 مواتع ب ولاتم ه  لوا  واميؤؤر واعؤعن ر . ،واوفؤ 
 ة علا يالإ راءات ال -2

واتعنب ه ن واأعمص ل وات  تتل مت  لوء وام م ل مو لمون واعؤعن ر وامتعللإ ممؤ هلإ  -
    م واتا ف مو   .و  نول ه ن تا مخش

ص لب واتعنب ه ن و  نول واذ ت  ع ومت مت ،تعن ض و  نول دان واتص نول وفؤ ر ت ا أ ر  -
مواعم  ه ن تتم     دان وامن ل واوفؤ  ، م م  ع  ؤمء واتع ب ،ولت نوص ل واوفؤ ر 

 امؤ هلت   ه ن واتغ ت ه     .
م  ع    ولاتم ه ر موام و ر  مؤ هلإ و  نول ه ن واتع ب مت اف  واتعنب ه ن -

  1موا اأ ر متتل    ل واعمت ا   ا تا ف مت شذ  وام عفل .
دت اأمأ ر واماتم  واعؤعنع مم   م خ  هت واماتم  واملو     امووت هل لإ مث    

ما نش  مت و ممن وام ت إ ه ن ه تته تع ع تع ب ،ولوتص   واتت   صنم  وامؤيما ر ،واأنومر 
  اتع ب واوفؤ   ؤ   ه ن وااومل ولولم و لوا  ،ا   عت ال    تمو ع وفؤ   وااومل دذو

ما ذو  معوه ،واماتم  واعؤعنع وامم مء ص اتموو ت مواع لول مواتت ا ل واعن تر وات  تتعمه متؤ ن  
  2 ت  يلع لمن  ه ن  تؤت م   عمت .

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1

 . 243-241ؿ ؿ  –ِشظع عثك روشٖ –عّاد عثذ اٌشؼ١ُ اٌضغٛي  
2

 .22ؿ   -ِشظع عثك روشٖ–الألشب ِشاد  
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 مباائ التكويط العسكري  02
 ؤتمات ولاتخو  ص   ا مأم  دان و شلوب وامنامإ   تم خ واتعم ت واعؤعنع صعلإ مص لظ

 -: مو  
مواتأل مو    ت واتعم ت واعؤعنع ا    منو عم ا   ت ا  دا ه واصفل  م توأنب  : الاستمرارية -1

هوه ص ات  نش  ،ماعوه ت تر ت م ر    ؤ ؤ ر مت وات ت ل تصل  صتتل ل مموأف ل وم  واتعم ت 
 ن ت ت متوت   صت تر تما ه وامؤتتص  وامم ف  ا اومل .،متع  ت مت  ص ل وااومل وام

 اذو   ت واتلن ت  مث  و     ن  ؤ   مؤتمنو مت مو  ع  مماه ا مؤتم  ل اع  وامؤتم  ل .
م تأل شذو وامصل  تأع ل أفر واتع م  مواتنوص     واعم  واتعم و  ،  اتعم ت  : التكامص -2

وص  مت  نوغ مت ا ر  ان  ،مواومنإ دان واتعم ت واعؤعنع ا   و     ه مو    مت ا ر مل  
ص هتص ن  وم م  متع مف تف ل ووه ع  ت متع م   تعمت مت  اخوء مهو أن متلوا ر تتم  ص و   
هفر ل تص لا ر ،مت وا   لوء والمن موامم فر تعمت متأ ت   صمث صر واو ت  واذع  تتته واوم   

 1واعؤعنع عع  .
ض    تتل ل وم  واتعم ت و وؤت ش  ش  وا ن تر واع  ر    وااخ  ر ش  ات ب واصع  ; التارج -3

 ع م  تعتل واعم  مع ت منعص  ع م  ع ت مت  ) ع تع مه ه ن منوت  متت ا ر م ت  امعمو ته
و  ت  تع مه ه ن منوت  تؤت  اخو ه،  مثف  تع   وااولع ع ف ر تأم   مأ  ور متفأ   

صن منوت  مع ور تتن  تمعت مت     ع  اخء ه ن تلو متنع ت و ؤ تر ،شذ  ع    تت  ه
ه لإ تنع صه ،مص ذو  تع    شم ر ع  هوأن ملمن   مص ات ا   تع   والرر ،مواؤنهر    تفع عه مود
ممم فته ص اوؤصر ا ع  ،مصذال  تع   وااولع ع ف ر تام   و اخوء م  صعت   مع ف ر تلوا    

 اتعم ت واعم  عع  .
م   ن شذو وامصل  دان تت تر  ؤ ؤ ر ل  ات  ت تتغ      مل ن ر واتعم ت  : االتغيير والت اي -4

وم   واعؤعنع ،مش   ت واتعم ت  تع م  م  متغ نول ،ممت ث   ات  ت ل  تامل    رموات ،مود
 ات  ت  تأب ص اتغ  ن مواتالل ،  اماول واذع  ت تن تعم و  هنتر ا تغ ن    ه لوته مؤ معه 

  م  نوته مرلنوته مناص ته موامم  ب  م وامنوتت وات    غ    وامتعمو ت تتغ ن موتا ش ته معذال  
موانعمل ش  و ان  اتمواه مت  ص ل واتغ  ن    وامنمب مو مت   ولرتأ ل ر   اؤ   مواتنت 

                                                 
1

 335ؿ -1985 – اٌما٘شج–ِىرثح غش٠ة ٌٍٕؾش  – إدارح الأفراد ىانكفبءح الإَزبجِخ–عٍٟ اٌغٍّٟ  
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مولوتع   ع    هموم  تيلع دان تغ  ن اذنع لوا  واماتم  واعؤعنع م   تتو  ل واتعم ت 
  1ممؤتتلث ت   .

مشذو معو    ت اع  تعم ت ع فم  ع ت ومهه اه شل   متللو ممؤ نو ،مما    اه    : الياافية -5
مر صف ا ت ص ع مولوا خ صعل ولاتخو  صمص لظ واتعم ت واعؤعنع ،متؤ  ن  ش  مصل  اه مشم 
 ت وا  ل  ر ، فو   ؤت اأ واميؤؤر واعؤعن ر دان تتل ل و ؤ مت ، م وا ن تر و وؤت    واتعم 

 2 اتتت ع  شلو    ه ن  عم  ماه .

 

 

 لتكويط العسكرياالبرامج والطرائس التعميمية في  03
 برامج التكويط العسكري  أولا

مت م  ع  ر و و  ر مولإانوءول وات  ت لب دان توم ر وام  نول   برامج التكويط الباني -1
 لن ه ن واتتم  تتل واتنع ر موااؤم ر موافو ر ال  وااومل ،ص لب صو ء اؤ  رمع ممنت ر

مات ب  ومو  وامنمب واص   ر موااغنو  ر موامو ا ر ،مشذو م  تت  صه مات ب وام م ل واعؤعن ر 
وات  تتلث    ع  مع ت م    ع خم ت متتل  ع منب ، تاع  وااولع م  أ اامض  ع 

 م مر ؤموء ع ول لوا  وام ت  م ا ناه .
  وات  تؤت لب توم ر واع لول واتتو ر ش  ت ل واصنوم  برامج التويط العسكري الخاص -2

واا أر ذول وا  ص  واتنع  مواذشو  ،متتمث     توم ر وام  نول وامتع تر ص ؤتالو  و ؤ تر 
موامعلول واعؤعن ر مع ف ر أ  وت   موامت  مر ه     ص لإت  ر دان توم ر واتلنول واعت  ر 

،مشذ  واصنوم  مالل ا أر ا م م ل  وامنتص ر صتت    وامموت   وامانلإ ذول وا  ص  واعؤعنع
  واعؤعن ر وات  تتم خ ص اا منإ ما أر    ع ف ر وؤتعم   واؤف  .

متتع ع صصنوم  واتمه ر مواتما ه وامعومع مولإهلول واوفؤ  مواتص   برامج التربية العسكرية   -3
  صعلوار ، موات  تؤت لب ن   وانم  وامعوم ر ال  واماول ت متعم ع د م و  موانص  واعؤعنع

و شلوب وات  تت    واتمول وامؤ تر دان واتف م ه     ، م توف ذش  عم   ت شذ  واصنوم    ت  

                                                 

1
 .585ؿ -1996 –الاعىٕذس٠ح  –اٌعاِع١ح  اٌذاس – الأفراد ىإدارحانسهين انزُظًَِ  – عثذ اٌغفاس ؼٕفٟ ٚ ؼغ١ٓ اٌمضاص 

2
 .355ؿ-ِشظع عاتك -اٌغٍّٟعٍٟ  
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تؤت لب    وتل امووص   ا ع ممورب مف مر امنمب وامعنعر  م واتنمت شمث  وامو منولئ 
 اتلن ت وااومل ،مت   ت   اع ف ر واتع م  م  ت ل وامنمب .

عن مث  شذ  واصنوم  دان تخم ل وااومل ص امع نب موااصنول متؤ  برامج التعميض اليااف  -4
موامع مم ل ،متوم ر واتلنول موام  نول وامماملإ ال    ص لب ت م ن رلنوت   ه ن ام   
و أعلإ ؤموء ع ول وافعن ر  م وافو ر  م واعؤعن ر ،مل  ت  ذال دل مت اف  تت  ن واا مل 

  1وااومل واعؤعن  ت تم     مو شلوب وامنامإ . متلوا  ام   شذ  واصنوم  ع   ت  دهلول

 

 

 برامج التكويط العسكري وتصميض  إعااا 

دت مؤ ار دهلول صنوم  واتعم ت متوف ذش     وا يمت واعؤعن ر ا ؤل ص  من واؤ    م وا ؤ ن 
مش  ص ات ا  ل تت  ه ن وتم ه مو   وهتص     و   تت  ت و اذ صع ت ولهتص ن هللو مت 

 -: مرص  وات نع دا     ات معن ر ع ف ر تأم   متوف ذ واصنوم  واتعم و ر   ل،و صع
" شم تتل ل وموت  واتأمن    تأم   وامتتم  ل واتعم و ر  العسكرياعااا برامج التكويط  -  1

مو ؤ ا ت واتلن ؤ ر رص  صلء واتوف ذ ص ا ع  واذع  معت مت دانوء واتعل   وام  مت     ،   م 
تا    متوم   هم  ر واتعم ت متما     م ع ولتت  ا ل رأل تتؤ ت وام  نول  م هص نإ هت 

 .2تعم ت وتا ش ل ال لإ تعم  ه ن تتؤ ت مؤتم  و لوء "
 أت  تأم   واصنوم  عتنامر ا شلوب واتلن ص ر  ع  شلب  تصميض برامج التكويط العسكري  -2

خ رلنول  م ت م ن وتا ش ل م ؤ مع  ل    تلن ص   تمث     ؤل وتت  و تلن ص   م  عثن ،صتعخ 
  3ما   مع ت  يلع اتأم   صنو م  متلل  م  عثن  غ   صعو أن  ولتت  و واتلن ص  واما  .

 مثف هول وؤتالو  و لل موامعلول واال لإ  فنض ه ن واميؤؤر تم  ن واعلل وافخ  مت 
 ا   نول مواأمون خ موالص ص ل  خإ عوااومل وات لن ت ه ن وؤتالو  مأ  ور ت ل و لل ، م و ا

مواملنه ل، ... عم  ووه  ات ه ن واميؤؤر ت   ر واعمولن ام  شم ما   اه ا أر دذو ع ت 
 4.و من  تع ع ص  مت وام و ، صت ث  عمت وااولع مؤتمهص  تم م  ام   ت ت   مت تلن ص ل   رر

                                                 
1

 95ؿ  -ِشظع عثك روشٖ –عّاد عثذ اٌشؼ١ُ اٌضغٛي  
2

 304ؿ  -2006 –اٌما٘شج  –ّٛعح ا١ًٌٕ اٌعشت١ح ِع – إدارح يركس انزذرُت –ععذ اٌذ٠ٓ خ١ًٍ عثذ الله  
3
 .269ؿ  -2000 –ِصش  –ظاِعح تٕٙا –و١ٍح اٌرعاسج  – يُظير انمرٌ انحبدٍ ىانؼطرٍُ –إدارح انًيارد انجطرُخ  –اؼّذ ع١ذ ِصطفٝ  
4
 . 197ؿ  -2002 –ع١ٓ ١ٍٍِح  –داس اٌٙذٜ ٌٍطثاعح ٚإٌؾش  – رًُِخ انًيارد انجطرُخ –عٍٟ غشتٟ ٚآخشْٚ  
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صنوم  مش  تأت  صعل وات    صمام  اذو  مت  ش  منوت  واعم  ر واتلن ص ر ،ش  ع ف ر تأم   وا
واعم   ل واتت    ر مولوت  ء مت مت  ؤ  ؤر واتعم ت ،ش  تعو  دوت و ممت  واممول واتع  م ر 

 مواتعم و ر وام  مصر ه ن تمء وا لب مت واتعم ت .

م نوهن هول متع   مموأف ل وااومل واا تع ت ا تلن ت مت ت ث واعمن موااصنإ مواميشفل 
اثت   ر ،ملنوؤر دمع و  ل واميؤؤر واعؤعن ر وام ل ر ،ملنوؤر وامرل وامت   موامرل موااصنول و

 وام  مت ا توف ذ . 
 

 -:متتمث   ش  هو أن واصنو م  واتعم و     
 وااومل وامؤت ل  ت شهللش  م نم  واتن  حئ –تتل ل وا لب مت واصنو م   -
ت  لو موتمل مت صنوم  ؤ صتر ص  د  ن مموت   وام لإ واتلن ص ر مواذع ل  ات  ت  عمت ت -

  عمت مت منو مؤ  نو ا مؤتتلث ل    ص  ر واميؤؤر مما  ت ا تتل  ل وات  تموا   .

 ات  ت تعمت و ؤ ا ت وامؤتعم ر    واتعم ت موؤامر م   شلوب م ص عر ممموت    -
 واصنو م  .

 مؤ    ولإ ت   واؤمع ر مواصأن ر . -

أن واصنو م  واتعم و   م       ان ص   ؤ هل الم  ممتمه  ل  تغ  هوأنو مت هو  -
ه ن تعن   ولشتم   صع  هوأن صم   تو ؤت م  مخوه م شم ت   واوؤص ر تمت د  ن 

 هو أن واصنو م  عع  .

 تتل ل وامرل وافخ  ا توف ذ مواتا  خول وامؤ هلإ . -

 تتل ل تع فر واصنو م  متع فر وامتلنت واموتل . -

  ثو ء واتعم ت دت ع ت ذال  نتص  صفهلول صتمث ملنوؤ ل .تتل ل مواص ل وامتلنص ت     -

  1.تتل ل وامع   ن وات  تؤتال     تت    واصنو م  واتعم و   -
ممت اف  م  ؤصع وال  ت وا ت وامنوعخ واتلن ص ر واعؤعن ر ت ت  صفهلول واصنوم  لإهلول واصر 

 ص ع واتتو  ل واال لإ.ملنصر تتمان توف ذش  اغنض و فه   ه ن  تلوث وامع مم ل ، مت 

ع  ذال مت وا  تتت ع  مو ل    ما   و مت ،مشذو م  ؤوت نع دا ه امعن ر م  مل   شم ر 
 منوت  توف ذ واعم  واتعم و  ص اوؤصر ا منوت  و ان  .

                                                 
1
 .269ؿ  -ِشظع عثك روشٖ –اؼّذ ع١ذ ِصطفٝ  -  
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 عو  واما   واتعم و  صمت  ولإ  ن واع   ااانوءول واتوف ذ ر   تنريذ البرامج التكوينية -3
 نا  مت  ت مؤيما ر واتوف ذ تت  ه ن ه تع   نول  ان ت    واموممر .ا صنوم  ، ص ا

 -: م  ش  واامووت واتوف ذ ر وات    ت  واما   واتعم و  ص لإهلول ا      ثفثر منوت 
    مرحمة ما قبص بااية التاريب -1-3
 -:    شذو واا وت م  م تتمت    توقيت البرنامج -ا
 .  ء ممهل صلء واتلن ت مممهل ووت -
 تمخ   واعم  واتلن ص  اف   تنإ واصنو م  . -

 

 تنسيس التتابع الزمني لممواضيع التاريبية المختمرة  -ب
 واصنو م  .وات  ن وامع ت م ع مت  ص ل  -
 تتل ل وامؤت خم ل واتنمن ر    ع  صنو م . -
 مرحمة الإ راءات التي تتض أثناء تنريذ البرنامج  -2-3
    وامموه ل وامتللإ ص االم  واتلن ص .  ء  وتمو،وصتلوء صنو م  واتلن ت واتأعل وا مم  مت  -
توم   هم  ر تمر   تتمن وااومل ،مووأنو       وامموه ل وامتللإ مواتأعل مت تتمنش   -

 اف  ع  والمنول واتلن ص ر .
 ت   ع م ع ر  م هتصر تمواه توف ذ واصنو م  واتلن ص  . -
 واصنو م  متوف ذ  صماه ه   .دانوء ومتت و ل و   ر  -
 مرحمة الإ راءات التي تتض بعا تنريذ البرنامج  – 3-3
تفن غ وامع مم ل وامونلإ    وؤتم نول وؤت ف  وان ع وات   صل       وامتلنصمت ن         -

هلول تتن ن دتأ    هو   .  واصنو م  مود
   وان ع .تت    واوت    وات  ت  واتأم  ه     مت وؤتم نول وؤت ف -
 دو  ء واعم  ر وام ا ر واا أر صأنب مع  تل واملنص ت ،موااومل وامتلنص ت . -
 تلم ت ص  و ل واصنو م  وات  تتتمع ه ن  ش  وامؤتولول . -
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 متتنل هم  ر تمخ   ولاتأ أ ل موام    مو لمون اتوف ذ شذ  وامنوت  .
 تلويض البرامج التكوينية وتلييميا  -4
ت وشتم مه ه ن واوت    وامتتتر صفت  صنو م  م  ،ؤموء    ا وص   ول ا ص   وأ  التلويض -ا

 م واؤ ص  ،متأث نش  ه ن واماتم  وامؤت لب ،مواتوصي ص  ث ن ه ن وامل  وا م   ،مهفرر 
واتع ا ب ص افمو ل ،م وأت ولشتم   و م  ال  و اأ    ت ولاتم ه  ت ه ن و  ع   واتعم و ر 

  1اصنو م  .م  ع   هم  ر و
 
م   واصنوم   عتصن مت واع   ولاتم ه    م  عم  ه ن تتؤ ت ومه ر واصنوم  ولاتم ه ر  تت " 

 2.مت اف  مو ش  م نع صتث شذو واع   "  

متتم   واصنوم   مث  ولإانوءول وات  تؤتالم   واميؤؤر     ع ت ومه   مت وا  ر    عف ءإ 
تتت ع و شلوب وامتللإ ،مر    عف ءإ وااومل وامتلنص ت واصنوم  واتعم و ر ،ممل  وا ته    

ممل  واتغ  ن واذع  تلثه واتعم ت      ،معذال ات    عف ءإ وامتعمو ت واذ ت ر ممو صتوف ذ واعم  
  -: واتعم و  م ت  وات    صعم  ر واتتم    ؤص ت مو  

 واتأعل مت  ت واصنو م   عم  م ت  ا شلوب وات  متعل اه . -
 مل  ت ص ر واصنو م  افتت  ا ل واؤ مع ر ا م  نع ت . امعن ر -

 امعن ر مل  ت ص ر واصنو م  افتت  ا ل مواتؤ  فل وام ل ر اص  ر واعم  . -

 اتتل ل مل   ع ا ر ممف مر  ؤ ا ت واتعم ت وامعتملإ . -

 امعن ر مل  مف مر و ؤ ا ت واتعم و ر وامؤتالمر . -
ن هت مت مار تعل   ممت صعر ،هع  واتت    واذع  مث  ما تمت ح وال  ت تتم   واصنوم   عص

تتن ن مل   ع ا ر صنو م  م  ، ع مل  رلنته ه ن تتت ع و شلوب وامنامإ  ع ووه  مث   ان 
 منت ر .

 عتصن واصنو م  واتعم و  مومممر ،م   شذو  :  موضع التلويض في منظومة التكويط العسكري* 
مممر واتتع  واذوت  ،   واا  ر تعمت واعفرر ص ت واألل وم خ ص ت مومممت ت ا  ر ممو

وامعمو ل هفرر تت ص  متموا  ،  امعمت و م  ا شلوب واتع  م ر  م واتعم و ر  ت م  معمت توف ذ 
                                                 

1
 193-191ؿ ؿ -2001 –اٌما٘شج  – داس لثاء ٌٍٕؾش–انزًُِخ انجطرُخ  -يذاخِهه -انزخطِظ انزؼهًَِ ػًهِبره –فاسٚق ؽٛلٟ اٌثٟٛ٘  
2
 .290ؿ -2001-اٌما٘شج  –اٌعاِعٟ اٌؽذ٠س داس اٌّىرة  –يًبرسخ انسِبسخ الاجزًبػِخ ىدىرهب فَ انزخطِظ ىانزًُِخ  –ِؽّذ ِؽّٛد اٌّٙذٌٟ  
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واعم  ر واتعم و ر ث  معمت واتع  ه ن واعم  ر واتعم و ر ص اف    م واوا   .مشذو واوم  مت 
 ذوت  مواتغذ ر وانواعر .واموممم ل  فتتل ا أ ر واتأت ح وا

 
م   مومممر واتع  واذوت  ا تع    مواتعم ت   عت واتتم   لمن  واموتح ص هتص ن  وتل معمو ل    

1. وامومممر ،م تم  صم مر واتغذ ر وانواعر ما   متللو لرتأ ن  ه ن واتع  
 

واتلنإ ه ن تتت ع   تأل صه ر     م تتن ن مل   ع ا ر صنو م  م  ،متعو  وافع ا ر  التلييض -ب
 شلوب واصنو م  من   مؤتم  واعف ءإ اام   واا تع ت ا صنو م  مهول وات    صعم  ر واتت     ات 

 -: و اذ صع ت ولهتص ن وامفتم ل وات ا ر
 ده لإ  تف  شلوب واصنو م  ا تأعل مت تتتت   ص ا ع  وامو ؤت . -
 .واتعنب   م  ع ول شذ  و شلوب صت ار دان تعل    -
 واتعنب ه ن ن ع و هت ء موام  نع ت    واصنو م  . -
 لنوؤر واؤافل ا تعنب ه ن مل  تتل  وام  نع ت    واصنو م . -
 2.وؤتالو   نو ع ممؤ    مو ؤصر اتت    واصنو م   -

  -  هم  ر واتت       ثفث منوت  ش :متت * مراحص التلييض 
 مرحمة تلييض البرنامج قبص تنريذه -1

ت ذال تنمنإ واتتل ل والر ع  شلوب واتعم ت ،مواذع  مت  صو ءو ه ن تتل ل لر ع م تتم
 -:     افتت  ا ل واتعم و ر وافع  ر ا اولع وامتعمت ،ث   ت  مت صعر متت    م 

واممول وان  ؤ ر موافنه ر وات  تتتمت وامع مم ل ،موااصنول مولتا ش ل وات   معت تخم ل  -
 3.ت  ت تتتمو   ا ر واصنو م  واتعم و  وامتعمو ت ص   موات   ا

واؤ ه ل واماأأر اع  م لإ مت ممول واصنو م  واتعم و  ه ن  ؤ   مل  عف  ت    م  -
 واممتم  ع مف ا اومل وامتعمو ت.وتأ   ، م خ  لت   هت واتل و مث  واذع  يلع دان تتل   

 وم  واتعم ت واذع وات ن  وااولع، ممل  مفءمته اتلنوته . -

 ا ت واتعم ت وات  ت  وات  نش  اتتل   ع  ممتم     واصنو م  . ؤ  -

                                                 
1
 . 17-15ؿ ؿ -2000-اٌما٘شج  –صش٠ح ِىرثح إٌٙعح اٌّ -2اٌّعٍذ  – فَ انزرثِخ ىػهى انُفس ٚاٌم١اطانزميُى  –ِعذٞ عثذ اٌىش٠ُ ؼث١ة  

2
 235-226ؿ ؿ-2002-عٛس٠ا  –داس سظا  – فَ انمرٌ انحبدٍ ىانؼطرٍُ –غُبػخ انزًُِخ الادارُخ  –سعذ اٌصشْ  
3

 .130ؿ -2000 –الاعىٕذس٠ح  -داس اٌّىرثح اٌعاِع١ح -ادارح ىرًُِخ انًؤسسبد الاجزًبػِخ –سؽاد اؼّذ عثذ اٌٍط١ف  
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واتؤ ؤ  وامو ت  ا مموت   وات  تتموت   ع  م لإ مت ممول واصنو م  اتتت ع واتلنو     -
 .ذش ت وااومل ملمت هو ء  م ونتص لصو ء وام لإ واتع  م ر     

 
 التلييض أثناء البرنامج التكويني  -2

مت  ت هم  ر  لع  ا مإ مت ا مول واتعم ت  ثو ء واتوف ذ ا ت  عتت    متؤت لب شذ  وامنت ر 
واتعم ت تؤ ن م ت  ا ما   واذع ؤصع موت ت  دهلول ، م تتمت واتت       شذ  وامنت ر 

 -: م    
مل  تتت ع ع  شلب ن  ؤ  مت  شلوب واصنو م  واتلن ص  ،ممؤ شمر و شلوب وافنه ر     -

 تتت ع و شلوب واعص نإ .
مل  مفءمر تأم   ،متوم   واصنو م  واتعم و  م  و شلوب وان  ؤ ر ا صنو م  موات   نول   -

 تتت ت   ممل  مفءمر واخم ت موامع ت اتوف ذ واصنو م  .

واتنف ه ن منوه إ واتؤ ؤ  وامو ت  امموت   واصنو م  واتعم و  ،موعتم   متتم  ته  -
1. م مما  

 

ت م ن    وامع مم ل  م وامف ش   ،مولتا ش ل ال   مل  م  تتته واصنو م  مت تغ  ن  م -
 -: وااومل مت اف  والمنول واتلن ص ر م ت  تت    ذال مت اف 

واتعل      واؤ مل مولتا ش ل  –وامع مم ل وامعتؤصر موه  –نلمل وافع  وتا   واصنو م   -
 وتم واميؤؤر واعؤعن ر.

 التلييض بعا انتياء البرنامج  -3
ت       واتع  ه ن واصنو م  واتعم و  مت ت ث واأفت ر ،مود ا ل وت   واتعب م ؤ   شذو وات

مواتأمن   ه، مواعم  ه ن واتألع ا   ممع اات   مت م نش  متأت ت   . متعتصن وامت صعر ذول 
 شم ر ص اغر ا أر    منت ر واتت    ،امعن ر و ثن واذع تنعه واتعم ت ه ن واماول ت مت ت ث 

 -: ش ل مواؤ مل .م معت مت صعر وت    واتعم ت صعلإ  نع  شم  و لوء مولتا 
مو ر ر واتأث ن واذع تنعه واتعم ت ه ن وامتعمو ت موام عفل وات  وؤتالل    وافتنإ وات   -

 هتصل واصنو م  مت اف  لهمإ دان وامع ت واتعم و  .

                                                 
1

 121-120ؿ ؿ–ِشظع عثك روشٖ  –عٍٟ غشتٟ ٚآخشْٚ  
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تعم ت مت اف  ر    واملنص ت صخ  نإ واماول ت    ممور  هم    مواتعنب ه ن وت    وا -
1ص ر وا اأ ر موامفتمر وامص  نإ .وامت 

 

 -:  م  و صع ل وات   ات  اذش  صع ت ولهتص ن ش 
  ص عر واتمول وامؤ تر مو شلوب وات   و أل مت  ا    . -

  ص عر وام م ل واعؤعن ر مو لمول موامعلول وامؤتالمر     . -

 ،مولاتم ه ر مواعت  ر موااؤل ر. ص عر و  نول مواام ه ل مت ت ث اأ  أ   واوفؤ ر  -

  ص عر واع م  موامعن ر مواتغ  نول واتتو ر مواتعوماما ر . -
ممت شو  وال  ت صنوم  واتعم ت مولإهلول واعؤعنع ت تم  ه ن  ن تر موؤعر مت وامع نب      

نع ل موامع مم ل وامؤتملإ مت  نم  واع م  وامات فر ولإوؤ و ر مواع م ر ، صنوم  واتعم ت واعؤع
 معت ا   تتت ع  انوت   صمعخ  هت ولؤتف لإ مت وامع نب موااصنول واوفؤ ر  و   ت ع  

،من   مؤتموش  و لو   مواتت ا  متمنو  ؤ ؤ    وأت ص النار و مان ه ن ت م ن رلنول وااومل 
 2.مذال مت اف  دتلوث تغ  ن    وتا ش ت   ،متغ  ن و وم   واؤ مع ر ال   

 يض البرنامج التكويني العسكري * فائاة تلي
شو ل   ر ر   ر مت وامؤ ما ت واتعمم  ت ش  واذ ت  ؤتف لمت وؤتف لإ مص  نإ مت  صت ث واتت    

 -: مذال اعلإ  ؤص ت
ر    و ع لم  ت صعم  واعث ن مت  صت ث واتت    وامتع تر ص ام  ع  ،ص ن تر ل تعمت واوت     -

  ؤر و ان ت    عث ن مت و ت  ت .     مف لإ االون  ت مموتع  واؤ 
  ن    ه مت وامؤ ما ت ه ن و ر .ا اص  م  تعمت وت    لنوؤ ل واتت    ر ؤ ر ،مموذنإ ص اا -

 ت تت    واعم  م   صتل ذوته  -ولإلونإ واع مر-   عت ص م   ئ1977ش ويسمر م كايرم تم  
و   تث ن و هأ ت ،دل  و   موت هم  ر دانوء واصتث ه ن وانا  مت   –واعؤعن ر -ا ميؤؤر 

تث ن و  ع ن متوم    ،معم    ت    نول واميؤؤر صأشلوب واصنو م  مص ن تر ؤ ن و ممن ، مه ن 
وانا  مت  ت واميؤؤر رل ل تؤتا ت نؤم   اتمأ  ل تتن ن واتت    ،دل ووه رل تغ ن ؤ مع   

 وؤتا صر اعمو   تات  ا لنوؤر .

                                                 
1

 154-153ؿ ؿ  –ِشظع عاتك  – سؽاد أؼّذ عثذ اٌٍط١ف 
2

 .97ؿ  –ِشظع عثك روشٖ  –عّاد عثذ اٌشؼ١ُ اٌضغٛي  
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دل ع مف مت رص  ولإلون  ت م ان ت  نو م  و لنو م   ؤتال  وؤتالوم مه ن وانا  مت  ت تت    واص
 1ووه هول وؤتالومه ع مف  ع   مع مم ل مف لإ    تع  ب واميؤؤ ل م  واص  ر وامتغ نإ . 

 
    تطور البرامج التكوينية العسكرية 

عنع م  والم  موذ و   ر واتنت واص نلإ  ت م  وات ب و   ؤ  تعخ خ واتع مت واؤ  ؤ  مواعؤ
ا ن واموتمر ،مت ص و   لم  واتفر وااومص ر ا تمض وامتمؤ  ،اذال  و أل واموممر 

ممت  2000مواذع ووتمل دا ه وااخو ن    م ن   1994و   ؤ ر مص لنإ واتمون وامتمؤ      
ث   تح واما    م   واتعم ت وامماه اف  لإ لم  واتمون وامتمؤ   ، مرل هنب واتع مت    

و   ؤ  وات ب  ،ت ث ن   ر لإ ص لوت 2004واتعم ت موع ف  ش م  صعل رمر وؤ وصم      ما  
' دان منتصر  نوعر تت ت ر ر  مر صذوت  ،مص ات ا   تح واص ت  م   والم  'واتمون وامتمؤ  

وام  نعر    واتمون ا م  نعر    هلل عص ن مت واتم ن ت واعؤعن ر وام تنعر مواتنصأ ل 
 .شذو واا وت  عثن  أعثن اتعخ خ 2006ما ء ذال صعل ميتمن 'ن غ '    واتعم و ر ، 

لنم  واصنو م  واتعم و  واعؤعنع تم  ت ت ت تص   واا   وام و  وا عص  مرل تمتمنل     
وا غر ولوا  خ ر ، موؤتالوم ت   واعؤعن ر    د  ن متعلل وااوؤ  ل ،تتو  ل واا  ت  نع 

ب وامأ  ت ل موامتنول  ل ، مرل تا  ل شذ  والنم  صعض عت صر وامنوؤفل واا  ر ،تعن 
واتم ن ت مو هم   وات ص ت ر ،م  ت  تتل   م  نول لإانوء ولاتم ه ل م ؤ ا ت ما  صر 
واتتمن مع ف ر تص  غ وانؤ    وا فم ر ، متؤت واعت ل 'ووخم ؤ منو' ن    وام ل ول   ا    ت 

خ رلنول ولتأ   ال  واتص      د  ن متعلل شلب شذ  والنم  شم تاؤ ل واتع مت متعخ 
وااوؤ  ل ا أر هول دانوء تم ن ت هؤعن ر م تنعر ، م دلونإ و خم ل    د  ن هم   ل تفم 

 2. واؤف  
ماتتت ع مم  ب وامنعخ واتعم و  ل صل موت  ؤعن دان ت م ن متمم ته واتع  م ر ع   أ  دان 

نوته ، مععتم    واام هر واعؤعن ر  تف ه  مع   وامتعمت عاولع اه م  ع ه موتت  ا ته مرل
 تف هف صو ءو .

                                                 
1

 –داس إٌؾش ٌلإٔراض ٚاٌرٛص٠ع  –ذشظّح ِؽّٛد اٌخط١ة  – الإدارح انؼبيخ ' انزغِِر الاجزًبػَ ىالإدارح انًكِفخ ' –ظٛص٠ف وا٠ش ٠ٌٛظ ٚ ف ٠ٚغٍش  

 .133-132ؿ ؿ  -1996 –الأسدْ 
2

ِؤعغح إٌّؾٛساخ  -2009ف١فشٞ  -547اٌعذد –ِعٍح اٌع١ؼ  –يهزمٌ ركيَُُ حيل يُظًخ حهف ضًبنَ الأطهسَ ىانحيار انًزيسطَ –إعّاع١ً  -ض 

 .55ؿ -2009 –اٌعضائش  –اٌعغىش٠ح 
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  ع  تتتع واصنوم  واتعم و ر مم  ف   ولاتم ه ر ا أر  ات منوه إ  ت تومم وممو  ت ص  رلنول 
وااومل مت ا ر موتت  ا ل والمار مت ا ر  ان  ،ع م  تتع واتع    مواتعم ت مم  فه اذال 

1. م  واتعم و ر موامو ش  واتع  م ر  ات  ت ت ت  واميؤؤر ص اصنو
 

  امو   واتع  م   عتؤت  شم ر عص نإ    واعم  ر واتعم و ر ،  م وامه ء وااصنع واذع  و       
موه وامتعمو ت ، مشم ما   واو    واملنص ت واذع صه  تموأ مت م  اوملش  .  يلء ام ع  

، مت م ن  ا تتع و شلوب  صعتهوامو   والنوؤ  متتم مه ممتتتع م  ا ملش     ت ص ع 
 2.وامنامإ

ماذال  ات تنمنإ تعل   واصنوم  موامو ش  واممتمهر اذال ، متفع   تمأ  ل والنوؤ ل 
ل   وه ل لوه  ا صتث واع م  دت ا  تممب وت  اه  مواصتمث    شذو واما   مو اذ صوت  ا   ،مود

 -: متفع  تمأ  ته ممتتنت ته اذال  ات
فع مواؤ مل واتم ل  أمان أف ل وااولع واعؤعنع ش  و افع واتم لإ تلن   م لإ و ا -

 مواف ت ر .
موامم نؤر موات ص ع  ،عتمل  ت  ه ن واتفم ص  ه ن واصتثتعل   وامو ش  صت ث ل ت -

 متو    واعت  ص اتفع ن .

 ،  ع مت صعر متتم   ؤ مل وااومل.تنمنإ ت ص ع مصل  واعت ت مواثموت -

 3.اتعنون مت واصنوم  واتعم و ر مو ،تنمنإ تذب وات م -

، ع   تذب مو   وات م ص ات ا   تل و موت ع   ومن دان واصنوم  وفؤ   ومنإ   تأر مو رلإ 
واذع ل    لإ موه  م      ، دت وامع مم ل وااخ  ر مواث وم ر وات  رل تمال    واصنوم  نصم  

 ل تخت  ن   وامتع   لمت  ت تؤ      تا  صمصل  واتع م  وامعن    م رل تتتته ، ماعو   ص اتأع
دلنوعه ا تت  ع واع مر مواتموو ت واممتمه ر وات  تتعم   ،  ا لب مت واتعم ت واعؤعنع شم 
صو ء هت  ر رم ر ممثتفر موه ر ر لنإ ه ن واتفع ن واعتفو  ،مر لنإ   ت  ه ن واتت    مواتعت ل 

  4واعؤعنع .

                                                 
1

 12ؿ  -2000 -الإعىٕذس٠ح  –اٌّىرثح اٌعاِع١ح  – انخذيخ الاجزًبػِخ فَ انًجبل انذراسَ –عؽش فرؽٟ ِثشٚن  
2

 .29ؿ -1998-اٌما٘شج  –داس اٌفىش اٌعشتٟ  -الارجبهبد انحذُثخ فَ رخطِظ انًُبهج انذراسِخ–ِؽّٛد اؼّذ ؽٛلٟ  
3

 233-232ؿ ؿ-2005-شج اٌما٘ -اٌغؽاب ٌٍٕؾش ٚاٌرٛص٠ع – انؼُف انًذرسَ –ا١ِّح ١ِٕش عثذ اٌؽ١ّذ ظادٚ  
4

 .47ؿ -2001-اٌما٘شج  -عاٌُ اٌىرة ٌٍٕؾش ٚاٌرٛص٠ع-2غ -انًُوج انزرثيٍ ىرحذُبد انؼػر–ِعذٞ عض٠ض اتشا١ُ٘  
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 و ر م   م اوم  تعم و  م  ، م ام لإ لنوؤ ر م    ف صل امنت ر تعم مهول تتل ل  شلوب وامو ش  
 ت تعع  شذ  و شلوب واغ   ل واتنصم ر وات   تصو ش  م تللش  واماتم  واعؤعنع اوم مه 
واتعم و  مواتنصمع ،متولنو شذ  و شلوب مت واعممم ر م وا مم  ،دان واتتل ل مواتاأ ف تتن 

واؤ مل وامؤت لب واذع  تلث ال  وامتعمت عوت و تأ  دان و شلوب ولإانو  ر وات  تتلل 
 1.اتع   شذ  وام لإ  م ت ل 

ممت اف  م  ؤصع وال مت  ش  هموم      وامو ش  شم هل  تتل ل  شلو    تتل لو  تؤع   
م  ولإوؤ ت مت ت ث مألن ا ته ،ممنعخ     واعمت ممم فته    وات  إ ،ما  ر مامل  مم  

واتلن   ،موامؤ    وامتصعر اوت  متتم  واممول دان وامتعمو ت  وعع  ذال ه ن وات  ن  نع 
ص ن تر تنصم ر أت تر ومنو اغ  ت وامتم  ،مواتتل ل واؤ     شلوب وامو   واذع ت ع  

2. و ؤ      تا   ه متوف ذ  ص ع  أت ح 
 

 -: ال تماتتت ع و شلوب وامنامإ مت واتعم ت  ات لنوؤر ،مور  وامو ش  مواصنوم  واتعم و ر مذ
ول ف  ه ن واصنوم  واتعم و ر موامو ش  والنوؤ ر وامتننإ صام   هو أنش     تمء  -

 وامؤتالول موات منول وات أ ر    واماتم  .
 تتل ل هو أن وامو  و وامؤت لب مو شلوب وامو ملإ موه ص اتوؤ ع مواتع مت م  وامعو  ت. -

  ملإ .ت ع   وا ا ت واا أر اتوف ذ والنوؤ ل مواصتمث وامو -

 مت  صنو م  ما ر هم  متللإ امت صعر  هم   وا ا ت . -

 تم  ن واتؤ  فل وام ل ر موامعوم ر وافخمر اتوف ذ والنوؤ ل عم   ات . -

 3.نأل واوت    ممو  ر ت   م  وامعو  ت -

دت وا  ات وااولع شم وا لب مواغ  ر مت واعم  ر واتعم و ر ممت وا ه ع ت واملنت مع ت  
 -: وامؤتتص  واذع تت    دان تعم وه اذال  ات وامنعخ مشم نا 

مذال لعت  ب  منوته ما تمعت  ،مون تع مه ملوا  واثعور واعؤعن رمت صعته وفؤ   هصن    -
 مت هفا   ع  ل  ت    م  ل  تمل هتص   ،م عمت ه ار ه ن وامع   مواماتم  .

 تمع وه مت مم نؤر شمو  ته متفا ن   ر ته.  -

                                                 
1

 25-24ؿ ؿ-2001-اٌما٘شج  -ٌرٛص٠ععاًِ اٌىرة ٌٍٕؾش ٚا-2غ – ُسارجبهبد حذُثخ فَ انًُبهج ىطرق انزذر -وٛشش وٛظه 
2

 31-30ؿ ؿ-2000 –اٌش٠اض –داس اٌّش٠خ ٌٍٕؾش  – ػُبغرهب ىاسسوب ىرطجِمبروب–انًُبهج انذراسِخ  -صلاغ عثذ اٌؽ١ّذ ِصطفٝ 
3

 137ؿ -1999-عّاْ –داس اٌّغ١شج ٌٍٕؾش  – يجبدئ الادارح انًذرسِخ –ِؽّذ ؼغٓ اٌعّا٠شج  
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اماول ه ن وعتؤ ت  صفه لإ واومن    صو ء وامو ش  صت ث تؤ هل وا  ات ومع  شذو ل  ت  دل
مت  وام عفل مواتع   واذوت  مص ات ا  واتع ب واوفؤ  مولاتم ه  لوا   ،م  نول واتفع ن

 1 واميؤؤر واعؤعن ر .

ر م   و ا ن وتم  ووه ات م ن واصنوم  موامو ش  والنوؤ ر ، ات  ت تعم  واميؤؤر واعؤعن     
ص ؤتمنون ه ن ت م ن  ؤ مت  لو    موا نع وات  تع   ص   وااومل وامتعمو ت معذال ت م ن 
متتم  م  تع مه ا   ،مشذو  فنض ه     تنمنإ مفتتت   ا ت منول واال لإ ص ؤتمنون    
وام لوت واعؤعنع ،مم   ؤتال   ه مت وتا ش ل تل ثر م نو ع م ؤ ا ت مصتعنإ مشذو  ت  ت 

ع  ممتعلل واامووت ،موات    صمخ ل مت واصتمث موالنوؤ ل واا أر ص اامووت واثت   ر صنو ما  موؤ
 2. مواتت ن ر ا ماتم  

 طرائس التكويط العسكري  ثانيا
مت وامعنمب  صع  دت وا نو ع مو ؤ ا ت واتع  م ر وامؤتالمر    تعم ت وااومل متوم ر رلنوت   

هلولش     واتمول وامؤ تر ل تات ب هت  ت ل وامؤتالمر    وات  ه ل ا ن واعؤعن ر مود
و ان  ،م ع ل  عمت وافنع وامت ل ص و م     و شلوب موامؤ    ومنو لاتفب  ص عر واماتم  
واعؤعنع مو شلوب وات   ؤعن دان تتت ت   . مه ن واعمم    اتعم ت واعؤعنع  تتمت وا نو ع 

 -: مو ؤ ا ت وات  تتم  ه ن
 ع تتن ل والو   مواناصر    واتع   مت اف   -: ا اللوات المسمحةخمس الحوافز لاى أفرا -1

ا ع دتؤ   رمع ال    صأشم ر تع   واممول وات  تعمل ص اوف  ه     مه ن واماتم  واذع 
  ع  مت   ه .

م تمث     تمت ح وام م ل واعؤعن ر وامات فر ا اومل متلن ص     -: ال رح والترصيص -2
  3.   و لل موامعلول واعؤعن ره ن واع ف ر وات  تعم  ص 

 -: مذال مت اف  م     
مش  وا ن تر واتت  ل ر    وت  وامع مم ل ص ن تر نؤم ر متعتمل ه ن والمن  -: * المحاضرات

وامص  ن واذع  تم  صه وامت تن    دهلول وام لإ واع م ر ،مهنت   متفؤ نش  مصذال   ت لنار 

                                                 
1

ؿ  -2005-الاِاساخ  –داس اٌىراب اٌعاِعٟ  – يوُخ انزؼهِى ىادىار انًؼهى فَ يذرسخ انًسزمجم –تشا١ُ٘ ؼاِذ الاعطً ٚفش٠اي ٠ٛٔظ اٌخاٌذٞ ا 

 .55-54ؿ
2

 28ؿ -2005-عّاْ  –داس اٌفىش ٌٍطثاعح ٚإٌؾش ٚاٌرٛص٠ع – أسبسِبد الإدارح انزؼهًِِخ ىيفبهًِوب –غاسق عثذ اٌؽ١ّذ اٌثذسٞ  
3

 .97-96ؿ ؿ -ِشظع عثك روشٖ –د عثذ اٌشؼ١ُ اٌضغٛي عّا 
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ال   ت واتف ه  ص و   مص ت وامت تن  أ  دان تل  م  نعر وامتعمو ت متلملإ ا غ  ر عذ
و لون ،متعتصن   ت  مت  ؤ   وا نع    تع   وعصن هلل ممعت مت و  نول موا ت    تمرب 
ه ن  ن تر وامت تن    د أ   وامع مم ل .   امت تنإ ش  تل ث  ألن مت ا وت موتل 

 ن تر  ت وامت تن ل  عنب هول  تل       وامت تن افأر   ع ن ، اعت م   ع ت ه ن شذ  وا
دات  ه وامت تنإ مت وؤت     ت  ف   ،م  ت   ت شذ  وا ن تر ل تأاذ صع ت ولهتص ن وافنمع 
وافنل ر ص ت وامتعمو ت ،مل تم ن وامت تنإ  نأر ل ا تانصر مل افات  ن اعت تصتن عأؤ مت 

 1.  معت مت د أ   وامع ممر دان وعصن هلل ممعت مت وااومل

تتمث  شذ  وا ن تر    وؤتتلوث ممرب مع ت  م ت ار  م م ع ر مت وام  ع   -: تمثيص الااوار* 
وا   عر واتلمث ، ث   تم  واملنت صفه  ء وامتلنت لمنو مع و     وام ع ر وام نمتر م   ت 
موه وات    صتمث  ه ،موتا ذ ع  واتنونول واا أر صه م   وامرل وفؤه  ع   اماول  ان لمنو  ان 
تت  ت وام ع ر مامل  عأت  مث  لمن وام نب واذع تص  اومل ل   صتمت تع  م ل واميؤؤر 

 2 واعؤعن ر .

م عتمل    دلونإ واوت   ص ت وااومل ه ن  ن تر تفع ن ع  مو   ،مه ن واممرب     ثو ء 
 3تمث  ه.

تعمو ت م ام  شذو و ؤ مت ص ت وام  نعر    واوت   مت رص  وام   * الناوات والمؤتمرات
مولؤتم   دان  نوء وامتاأأ ت    واولمإ ،موامؤيما ت هت دلونت   ت ث  ت   ن  ممتم  
واولمإ مت هلل متلل مت وامتاأأ ت    ممتم  م  ،م ت  صتثه    امووت متعللإ تؤمح 

 ص ن  و  ع ن وات  تع نض  م تي ل  م تت ب دان امووت واممتم  .
واماتأ ت    ر هر واميتمنول مواولمول متعمت  متام  شذ  وا ن تر وامتلنص ت ،مصعض

ولتأ لل مص  نإ ص و   ،م ت   ن  هلإ مموت      واتاأف م ؤتمات ه ن ن    واولمإ 
  م واا ؤر  ت  عمت ه ن لنار ه ا ر مت وام  نإ    وامموت   وام نمتر .

 ر م ت  و   وت   ممت مؤ مظ شذ  وا ن تر  و   ل ت ا  وامتعمو ت ه ن د ا ل وات م  وا اأ 
 4. واميتمن  م واولمإ لمت ولإا صر ه ن و ؤ  ر وام نمتر ، م هل  درو   وات تن ت ص لإا ص ل 

                                                 
1

 389ؿ -1985-اٌما٘شج  –ِىرثح غش٠ة ٌٍٕؾش  – ادارح الافراد ىانكفبءح ىالاَزبجِخ –عٍٟ اٌغٍّٟ  
2

 .146ؿ  -ِشظع عثك روشٖ–ادي ؼشؼٛػ ِؤ٠ذ عع١ذ اٌغاٌُ ٚع 
3

 44ؿ -1978-اٌما٘شج  –داس إٌٙعح اٌعشت١ح  – سِبسبد الافراد –ؽٛلٟ ؼغ١ٓ  
4

 .124ؿ  -ِشظع عثك روشٖ –ٔعّح ؽ١ٍثح اٌىعثٟ  
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تؤتال  شذ  وا ن تر وامؤ    واؤمع ر مواصأن ر واتل ثر و  ف    -: * الوسائص السمعية والبصرية
م    م واوم ذو، ... م تأعل وا   واؤ وم   ر ،وامؤافل ولاعتنمو ر ،واتا نت وام لوو ر  م واتأ 

واتعم ت و ان  ع امت تنول شذو و ؤ مت واتعم و  ص ؤتالومه اوص  دان اوت م   نع 
 1 -مث :

م تمث     ر    واملنت  م وامؤ هل ت اه    توف ذ وام م ل واعؤعن ر  -: * العرض والتمثيص
م   مت اف  واتت  ل  ف  عث ن مت وامنول دعؤ ص   ا  نول هم    ،مذال تتن  تؤون ا اومل تع 

و تمو  مانل وا ن  مواتفأ   مت اف  وا نع واؤ صتر ل  يلع لو م  دان وا لب وام  مت 
 ع     وام م ل واعؤعن ر ،مذال ام  تتم خ صه مت تعت ل عم  ووه ل  معت تنل واما   ا اومل 

ا منإ وات  تو مع ه     اذال    تع   وام م ل واعؤعن ر مت اف  وامت مار مواا أ صؤصت وا
    من  ت  ت هم  ر واعنض مواتمث    ت  .

م تمث     مم نؤر وااومل ا م م ل واعؤعن ر ه ن وتم مص  ن م ت  ت   -: * التنريذ والممارسة
مث  شذو ولإانوء ولإه لإ مواتعنون اتوف ذ وام م ل واعؤعن ر ،م  منوه إ هم   ل واتوف ذ متم  ن 

 2. اعر وامو ؤصر واتغذ ر وانو
  اتغذ ر وانواعر ش  نلمل وافع  وات   وصغ  وتا ذش  ه ن تمء  ص عر ،ممؤتم  وامانا ل  ع 
واتع  ه ن مل  ورتنوت وامانا ل ، م وصتع لش  هم  شم ما   ،متل ع وامع مم ل وافخ  وتم 

 واملافل اتتؤ ت هو أنش  .
 ول م ل ر  م ا ن م ل ر ،مصعل  ت  من  ملافل واوم   واتع  م   ت ر مت واماتم  ؤموء ع

ص اعم   ل واتنصم ر لوا  واوم   واتع  م  واعؤعنع ش تع    ،تع   ،توم   ،ماتصنول م ا خإ 
ممؤ    تع  م ر، صنوم  ،... تماه ام ع  مت وا  وامأم  دان مانو ن     تمث     وااولع 

 3.وامتع   م ع م  شم مؤت لب
  وتمل وا ت وا فا  واذع و ن    تتن ن  هت دأف  واتع    ممت و أمول وات  هف أنوا 

' ووه  ات ه ن والمار  ت تنؤ  ؤ  ؤر واتع    ،متص ت  شلو ه واع     وه ممتم  متأ  

                                                 
1

 .342ؿ -1999-اٌما٘شج  –داس اٌىٕذٞ ٌٍٕؾش ٚاٌرٛص٠ع –اٌغٍٛن الاداسٞ ٚخٍف١اذٗ الاظرّاع١ح  –ل١ظ إٌٛسٞ  
2

 97ؿ –ِشظع عثك روشٖ  –عّاد عثذ اٌشؼ١ُ اٌضغٛي  
3

 228ؿ -2000الاعىٕذس٠ح  –داس اٌٛفاء ٌٍطثاعح ٚإٌؾش  –ثمبفِخ  لراءح اجزًبػِخ –انزرثِخ ىانًذرسخ ىانًؼهى  –علاِح اٌخ١ّغٟ  
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ص اؤ  ؤر واع مر ا لمار ... ات  ت  تتح واغنض مت واتع    مل متنو  ته موأ صه مت م خوو ر 
 1.والمار ...'  

  -: عر م     مت م  واتغذ ر وانوا
 نم  شذو واوم  مت واتت    دان ام  مع مم ل متت        م   تع ع  -: تلييض الماخلات -1

ص املافل وام ل ر مواص ن ر وافخمر ،معذال تت    وا نع مو ؤ ا ت مت وا  وؤتالو  و ؤ مت 
 مو ؤ ا ت وامف مر متتؤ ت ومه ر واوم   واتع  م  .

 لب دان منورصر واعم   ل متف ه   اخوء واوم   ممعمو ته ص هتص ن  عف   -: تلييض العمميات -2
 متع مف ، مواأعمص ل وات  تمواه ؤ ن هم   ل واملافل متف ه    .

م نم  شذو واوم  مت واتت    دان ر    واتغ نول وات  تلثل     -: تلييض المخر ات -3
و ص  مت  شلوب واوم   تت       وامانا ل وافع  ر ، مذال صت م ن وممذو مانا ل مو ؤت

تم ه مانا ل واوم   وافع  ر ، هت  ن ع ام  وامع مم ل موا موشل هت شذ  وامانا ل 
مواتعنب ه ن مل  مو ؤصت   مت اف  تت      متفؤ نش     تمء وممذو ماأف اتت    

2وامانا ل . 
 

واص ن ر موامعلول   امتأمل ص املافل ع  م   لا     واوم   واتع  م  مت ت ث واتم  
مو لمول م ن تر واعم  ، متتمث     وام خوو ر واماأأر ا معمو ت  م وامع م ت  نوء عتت 

  واميؤؤ ل واتعم و ر  عثن لإثنوء وامعتصر ، م  ت  تا  وامؤ هلول واتعمم ر امث  شذ
 مواتنصم ر.

 اوؤصر ا وم   واتع  م   م  وامانا ل   تأل ص   واو ت  مت واتف ه  ص ت واعموم  وامتلوا ر ، مص
 مانو واتع  م  أعت  نته متتل ن   م واتعم و  واعؤعنع   ت دوت و واتعم ت شم وا لب ، موا
 3 م ات صذ  واا مل اتأو ب م ن  وامانا ل واتع  م ر .

موامانا ل ش  مؤت ل  ل واوم   وات  ش  واوت    وات   ؤعن واوم   دان تتت ت   صأ ت  
 شم ما   .مؤتم  ممعت تؤت م  

 

                                                 
1

 .145ؿ -2000-اٌما٘شج  –داس لثاء ٌٍٕؾش ٚاٌرٛص٠ع  – انزؼهِى ىرحذُث انًجزًغ –ؽثً تذساْ   
2

 -2000 –عّاْ  –اٌرٛص٠ع داس اٌفىش ٌٍطثاعح ٚإٌؾش ٚ 09اٌعذد  –عٍغٍح اٌّصادس اٌرع١ّ١ٍح  – بئم انزؼهًِِخ ىانًُوجـــــانيس –عثذ اٌؽافظ علاِح  

 15ؿ 
3
  90ؿ  -2004 -ِصش –داس إٌّٙذط ٌٍطثاعح ٚإٌؾش  – انزؼهِى رخطِطه ىالزػبدُبره –عٍٟ صاٌػ ظٛ٘ش  
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  : ات اىات التكويط العسكري 04

 ؤت لب وعتؤ ت واماول ت مع مم ل ماصنول ال لإ    وام لوت واعؤعنع  : ات اه نظري -1
 موام م ل واعؤعن ر متوم ر وامع مم ل موااصنول وامماملإ ال ه مت رص  .

مت  عثن   ه  ر  نم  دان تع    وااومل م  نول ال لإ  م  نع هم  تل ثر تع : ات اه عممي -2
تت وه صأعصن لنار ممعور . وت ا ر متيلع دان ونتف   صمعللل  لوء وافنل    هم ه مود  مود

مواعم  ه ن توم ر واامووت   نم  دان ت م ن ؤ مل واماول ت ، : ات اه نرسي سموكي -3
ول ا ص ر    واؤ مل موات  تتع ع صت   ممع   ن مه لول واعم  ، صت ث  ت  واتا ف مت 

لول واؤ  ر مث  وامتن ت ت هول ما     مت واماتم  واملو   أت  وافنل صع لول ماتمعه واع 
تف  ه لول تتم  ن م  و لوت  مث  واؤ ن مواتلا ت مواو مض متأانو موات فم صأاف م ؤ  ر مود
واع مر ا ماتم  واعؤعنع مث  واوم  ص عنو مواو مض ص عنو م لوء واتت ر  أت ت وامنوتت و ه ن 

و  وامرل، واوم  ر ، وتتنو  واغ ن، ان  و افع واتم لإ ، ...متوم  مت رلنإ واتاأف ،وتتن 
 1.ولاتم ه  ه ن واتع م  م  و تلوث صف ه  ر وعصن

  : اوافع التكويط العسكري 05
 –صتن ر  –دان تتل ل والو   منوء وم  مت  ومو  واتعم ت ش رمول صن ر  يلع واتأمن    و لوء 

 ل صتتل ل وم  واتأمن ص اوؤصر ا اولع وم واميؤؤر واعؤعن ر ، موال ام ر ...ئ مذا
 :     مت شذ  والمو   م 

 : الحوااث -1
دذو ع ول شذ  واتمولث نواعر دان رأمن    مع مم ل و  نول هت و مت ،وامر  ر ،مو ا خإ 

   ات تلن ت وااومل اتف لع ذال .
 :  ىال كاو  -2

 م  لو    ا م م ل واعؤعن ر ول مع و ت تنا  دان وتف معن ت   دذو ع ول  ؤص ت وا عم  مت   ن 
 واممع ر دا    مات شو  دات ه   اتعم ت اتوم ر رلنوت   .

 
 

                                                 
1

 .124ؿ  -ِشظع عثك روشٖ –سؽاد اؼّذ عثذ اٌٍط١ف   
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  : اللياض بمياض خاصة -3
دذو ع ول و ر واميؤؤر واعؤعن ر ش  دؤو ل م م ل ا أر اصعض واماول ت    ت ت  ت رلنوت   

1  .ل تنرن امت  ص ل شذ  وام مر مات تلن ص 
 

 وم  لمو   واتعم ت ص اوؤصر ا اولع     
 واناصر    واتنر ر وام و ر ش  ع نتصر وه نئ. -
 واتأم  ه ن    لإ وم خ  لإ    ولان . -
 ا ع نم  واتو    . -
 واصتث هت مؤ  واتم ه  و ت  . -
 واؤع  وتم     و ت  ا ع ا     م لوت واتمول وامؤ تر. -
  ه  م  واام ه ل واعؤعن ر.واناصر    ولتتع ل مواتف -
 2.  ت م ن وا اأ ر وافنل ر متغ  ن ولتا ش ل وتم وات  إ واعؤعن ر -
 

 : أىمية التكويط العسكري 06
هل  ؤموء ص اوؤصر ا ماول  م واميؤؤر واعؤعن ر  م   يلع واتعم ت واعؤعنع دان تتت ع  مو ل

  مت عف ءإ مم  نإ وااومل ، مص ات ا  واماتم  واملو   م والمار ، ت ث  ت واتعم ت واعؤعنع  ن 
 : ؤ هلش  ه ن  لوء مم  ف   ه ن  عم  ماه ، معم  تعمت  شم ر واتعم ت   م      

مذال مت اف  وعتؤ صه واتلن واع    مت وام  نول موات  تعمل ه  ه  : رفع معنويات ال نوا -
 تم ه  .ص اثتر صوفؤه متتتع اه ولؤتتنون مواتمو ع واوفؤ  مواتع ب ولا

ه ن و ؤ مت و مت عألوء واعم  مه ن ع ف ر  ت ث  ت واتعم ت واا ل :تخريض حوااث العمص  -
 3 . لو ه ، يلع دان تاف ض معل  تعنون وات لث 

  اتعم ت  م واتلن ت ل  تتأن ه ن وااومل واالل   ام لوت واعؤعنع  :تحسيط أااء الم نا  -
اتأ أ ل متعللإ صأفر مؤتمنإ  ، م متل ا  م   ت  ت وات    صتلن ص ل متعم و ل    و

                                                 
1

 .332ؿ -2003  -الاعىٕذس٠ح –اٌذاس اٌعاِع١ح  – ادارح انًيارد انجطرُخ –اؼّذ ِا٘ش   
2

 Cf.moles(A)et Muller(F) :de la motivations des adultes a’ la structuration de la pensée- Conseil de l’Europe-

1969 
3

   583 -582ؿ ؿ  –ِشظع عثك روشٖ  –عثذ اٌغفاس ؼٕفٟ ٚؼغ١ٓ اٌمضاص  
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واتص   موات لإ واتلومن ت ث  ؤ هلش  ه ن تتؤ ت مؤتم   لو    ا هم   وامؤولإ دا     مم  
 1. يلع    واو   ر دان تتت ع واعف  ر ولإوت ا ر 

مصم   ت واتعم ت  عم  ه ن توم ر وام  نول   وه  ؤ ش  مص  نإ    تتؤ ت وامؤتم   -
 أ لع مولاتم ه  ا فنل م خ ل مت لنار  م وه وامم ف  . ولرت
 ؤ هل واتعم ت وافنل ه ن وتا ذ واتنونول و تؤت ، عم   خ ل مت ر ص  ر   نول واتمول وامؤ تر  -

 مم  نوت      ت  وام  ع  وات  تموا       واص  ر واعؤعن ر .
مواأنو  لوا  واميؤؤر   ؤ هلش  ه ن واتغ ت ه ن ت لل وات ع مواتمتن مولاتنوت  -

 مص ات ا   تح واما    م م   ا تنر ر مواتتل  وامم ف  .
 ت   واتعم ت مت لمنوت واعم  وت ار لخل  ل ولؤتمنون ر مواثص ل    ت  إ وااومل مخ  لإ ناصت   

    المر واميؤؤر مواص ل مولإافف ا م  .
 ومل مواتغ ت ه     . ؤ هل واتعم ت ه ن معن ر وت   واتمإ مواتعب ال  واا -
تمع ت وااومل مت مؤ  نإ وات من واع م  مواتعوماما  ع   موا مو تتل  ل واعأن واتل ث  -

     هم ا   .
عؤ ص   ر م  و ا ص ر ال لإ     -  عم  واتعم ت ه ن تغ  ن وتا ش ل و  نول وتم مم  ف   ، مود

2واما   واعؤعنع .
. 

 : أنواع التكويط العسكري 07
فع    ذعن  ومو  واتعم ت واعؤعنع ،وذعن وا ص ت وااخو نع واذع  عن موات ن م ا نو رص  ولو 

 -: رنن ولوانو     ؤ ل وال    وام و   ات  ت تتم ن   ه وا نم  وات ا ر
وا   لإ واملنؤ ر تؤت وم   –وااوؤ ر وااخو ن ر شو أ ئ  -ؤور 23دان  18واؤت مت  -

 2 ؤ ؤ   م  9  –ث ومع تص   واأب  3 -مع ا تص  ممؤتم  والنوؤر ش صع امن    م   
 3.(واعخمصر  -وا   رر واصلو ر واا لإ - ؤ ؤ  ا اومل ئ 7 -ث ومع ا نتص ء

  اا   وام و  وا عص   فتح ا ص صه    ع واتعم ت واع م  مواعؤعنع،م موته وافنأر    
 ءإ مواناصر   اما   لات  ن وتل وافنم     واتمول وامؤ تر تؤت وامؤتم  والنوؤ  ،مواعف

 -: واموؤ  مولات  ن متم ن    واتمول مو ؤ تر وات ا ر
                                                 

1
  . 324ؿ  -2003 –الإعىٕذس٠ح  –اٌذاس اٌعاِع١ح  – الإدارح الإسزرارِجِخ نهًيارد انجطرُخ –ظّاي اٌذ٠ٓ ِؽّذ ِشعٟ   

2
 255ؿ  – 2002 –الإعىٕذس٠ح  –اٌّىرة اٌعاِعٟ اٌؽذ٠س  – أسبسِبد فَ ػهى الاجزًبع –ِٕاي غٍعد ِؽّٛد  
3

 .ِٕؾٛساخ اٌع١ؼ اٌٛغٕٟ اٌؾعثٟ – أُوب انطجبة انجسائرٍ –ٚصاسج اٌذفاع اٌٛغٕٟ  
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واأتر  –والنل وام و   -وال    واامع هت ولإر    ئ –واصتن ر  –واام ر  –واتمولشواصن ر  -
مواتأ أ ل  ان  مؤوات ن   م   أت   –واملنؤر واعؤعن ر وامتعللإ واتتو  ل  –واعؤعن ر 

 فأ   . شم   صوم  مت وات
 اللوات البرية  أولا

ت  ع ه ن واتمول واصن ر وااخو ن ر اتت واا   وام و  وا عص ، مشم وا تت واذع  اذ  صعل  ت 
ت  تغ  ن وؤ  ا   واتتن ن وام و  صعل ولؤتتف  ا صل  مؤ نإ ال لإ وتم صو ء وام ت واذع 

 تانت صؤصت ولؤتعم ن.
مع ت ع  م   م عه  ؤ تر ؤم   ت ر و تنوش      ع ت    واصلو ر ا   ا ن ملنت تلن ت وم م 

 م  م  ما ء وانوت  شمونع صممل ت صلو صت م ن واا    1962-1661مرل ولؤتعم ن ؤور 
،مشذو صفصنو  أفت ل م  ولتت ل واؤم  ت  ،معذو  نوعر صت ث ع ول  1965وااخو نع ؤور 

 خو ن ع ول لمار و تنوع ر .واعفرر ص ت وااخو ن ،مولتت ل واؤم  ت  ا لإ اأمأ   ت واا
مرل ت  ولهتم ل ه ن واعت لإ واؤم   ت ر    ش ع ر واا   متلن صه ،مشذو صعل  ت  نؤ ل وااخو ن  

 لب واتص   ا لنوؤر شو ل رص   ت تصون  ع ل م ر هؤعن ر    وااخو ن ت ث  ئ70-60شؤومول
ل ماتل ت  دألون ر ومت  عثن تم ؤع  م عثن اصنإ ،مصعت ل ا  ئ1969-1965شأ ن واا   صعل 

ا صل  شذو واا   صأهم   م مر ا اخو ن ت ث ع ب  18/04/1969واتاو ل ولإاص نع واع    م  
ع  م متن معذال  ن ع  1560مواذع ومتل  ماه  14/08/1974واا   صصو ء واؤل و اتن ؤور 

 م   وف  وامرل ت من واا   .   06/09/1971وامتلإ ولإ ن ت ر 
و ل صل ل وااخو ن    واومن دان وامؤتتص  ت ث صل ل م  منول م  ولتت ل    صلو ر واؤصع 

واؤم   ت  مت وا  ت م ن واا   صأؤ تر دؤتنوت ا ر، صت ث تأ  ه ن ص  ن  ل مأمون خ 
صموؤ ر وافنرر واث مور 'اموء ملن ' ه ن  1973مت لإ ا لنم  ، مرل   ن  واا      تنت 

ن واتلمل واغنص ر دذ وولاعل واتنت واث و ر ص ت وااخو ن وااص ر وامأن ر اعت واتمتن ه ل ه 
موامغنت ،مع ول وت  ا   ع نث ر ه ن وا ن  ت اعت وام فل ا ومن شم  لوء  نرر واعمم ولم  

 وااخو ن ر وات  رلمل  لوء ه ا  مت واتن  ر    ع  وام م ل وات   مع ل دا    .
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دت   ل ا ا   مشذو صمت هفر هلل واتمول  مصعل واتنت واع ام ر واث و ر ر مل وااخو ن صعلإ
لا    ؤ تر ال لإ اؤل واثغنول .  مود

   صلو ر واثم و و ل ت  تنع خ واا      واو ت ر واعؤعن ر واث و ر 'مشنوت' عم  نعخ ص ع  ا ن 
ه ل واتمتن ا مو تر مت ال ل صؤصت  1984معثب    واو ت ر واعؤعن ر واث اثر 'ص  ن' ،م   ؤور 

ل ' تلمل مل ور ص  ن' ،مع لل وام ع ر تؤصت عمونث اأمأ   ت واا   م ع ر واتلم 
 وامغنص  ع ت    منمن ص  ن  ل ؤعمل وااخو ن ر .

م    موان واثم و و ل صل ل تؤمء و تمو  ولرتأ ل ر ا اخو ن اعت ا   موع   ذال مت ورتو ء 
  ؤ تر  ان  ع اأمون خ وامت لإ ا لص ص ل .

مول أعصر ه ن وااخو ن مواتمول واصن ر وات  ت نصل ولإنش ت واذع مع ول  تنإ واتؤع و ل ؤو
 عتمل    تنصه واعأ ص ل ا ن وامعت ل ه     واا   ،ا أر صعلم   نض واع ا  تأن ا ن 
مع ت هت وااخو ن ماعت نا  ذال ر   واا   ص اتت ء ه ن واام ه ل ولإنش ص ر ملام  وااخو ن 

1اتال ل هت ل  واعؤعنع . ؤمع واع ا  ا ؤ تر مت ص صه واموؤ  
 

م ا  واتتع     شذ  و ؤ تر مو لل مو ا خإ واثت  ر ، ؤ ش  رؤ  واوت  مرؤ  وا ولؤر 
وات صع ت ات  لإ واتمول واصن ر    تنر ر واتعم ت    مات ب وام ت، مث  ؤ  ت  وامنعص ل وااف فر 

ؤر ا ا   وا عص  موام ت مواثت  ر مؤ  ت  هت ل و  غ   واعممم ر ،موات  ت ع  وت ر تؤ 
ه مر ت ث تتمن صأشم ر عص نإ وتنو لنتف   وؤصر تمولث وامنمن وامؤا ر ه ن وامؤتم  
وام و  ،م   شذو واألل  تم  ن    رؤ  واوت  صت  لإ واتمول واصن ر  ت و      '  ؤمح صتعم ت 

معذال ت م ن مومممر واؤ  ت ت وامتتن  ت اتم  ر واممونل وام ل ر مواع م  واص نع     ت موتل 
واوت  ص اا   وام و  وا عص  ، عم   ؤ ش  عذال صأفر ومه ر صتت  ف و ا  ء هول وات  لإ 
مما ف ل ر ومت وامنمن ، مت شذو واموممن تياذ صع ت ولهتص ن واميشفل وااؤل ر مواوفؤ ر 

دان وامؤ     ا متن ت ت لمتت و ل واؤ  رر ، عم    ع  ت ش   وامي ن ت ه مف  ؤ ؤ   دت  ر
 موامتتم  واص لواما  واتنمنع .

" تعتمل مات ب ش  ع  واتعم ت وات صعر اتؤ  واوت  صت  لإ واتمول واصن ر ه ن  : م ت ب ر  ف
وم   تعم ت تل ث ، مم   معت واؤ  ت ت مت واتتع  واا ل    وامنعص ل ممموا ر ع  واما  ن 
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 ع   ئ عم  تؤمح اه صمعن ر  نع ت غ   وات  رل ت للش   ثو ء وات  لإ ش نل  ع  ؤن   م 
وامنعص ل موعت  ب وله  ت وامتتم ر  م تتن دانوء واأ  ور واتتو ر ا منعص ل " . ص لإت  ر 
دان واتتع     رموو ت وامنمن ، وا نع واص لواما ر واتل ثر وات  تؤتعم    ت ا   تؤمح او  

مواتمت  صنل  ع  ت ت    هول  ص اتمأ   دان وا لب وامتمث     واتت   صؤ مع ل تتن ر
واؤ  ت ت ، م  ع  مي نع واؤ  رر  مام ر ش مر اذال   ت واتم  ت و ما  مواتعم ت واعؤعنع ش 

 1.واتنصف ئ تتعف  ص م  ش  ع  واتعم ت واعؤعنع    ما   واوت  وامتاأف 

وؤتنوت ا   واعؤعنع    ما   واتمول واصن ر   ع  وا م  هوأنو  ممت اف  شذو وال  ت واتعم ت
    د  ن صنوم  مما   ل واتوم ر ولاتم ه ر مولرتأ ل ر ا صفل .

م   شذو واألل تأت  مؤ شمر واا   وام و  وا عص  ص اف  لإ ه ن مؤتم  ت ، ت ث تم ن 
 واعوأن واص نع واميش  ا متلول واعؤعن ر متؤ   دلم و وا ص ت    وات  إ واعم  ر .

 ص ن    .  –ملنؤر وات ص ت ر ا م  إ وا –معمث   هت واتمول واصن ر 
   : التكويط الذي تضمنو المارسة

 م  ت    لمنإ ولإتت ت .تص   ه  -
 تص   ه م  ت    لمنإ وات ص ع . -
 ش  ع  و نع ت . 1تص   واأب واع م  ت .و      -
 .  2م 1تص   واأب واع م  ت و      -
 م  إ .، واتأ ف  2  صر تص   واأب وامتع رل ت        -
 2   صر تص   ولتت    . -

  : اللوات البرية روط الالتحاس في 
واتاو ل مفتم  ا ت  خ ت ه ن    لإ واصع امن   ا ؤور واا ن ر صمعل  ل  : ا( تكوينا اساسيا )ضابط (

ؤومول اذ   3، م ات دثص ل هل  ولوت    هت والنوؤر مذال صعل لنوؤر  12/20 ت  هت 
                                                 

1
  17ؿ  –ِشظع عثك روشٖ  – رظانزكيٍُ انًوَُ يجبل ىف –ظ٠ٛذج  -ب  

 .54-/رT/51-model/13-amx /62-T /72M1 – Tَ -85/34 34-يٍ َيع رَ  انذثبثبد

 mm122-37/1931-m(1/)char)-BT/WHKI /)100-SU/1938-M/74-Dانًذافغ  

 /BMP/VTT3-M -2ىBTR /1 -60ى152انؼرثبد 

 FROG -7ثطبرُبد يٍ َيع  -YMSكبسحبد الانغبو يٍ َيع 

 /انًضبدح نهذثبثبد .SPANDREL AT-5/SPIGOT AT-4/انًضبدح نهذرىع/SAGGER -3غيارُخ 

 .BM-14-16/BM-24/BM-21/BTR-50 130/BTR-60 610راجًبد 
2
  27ؿ  -ِشظع عثك روشٖ– 2008ظ١ٍ٠ٛح – 540ِعٍح اٌع١ؼ  – انًذرسخ انزطجِمِخ نهًطبح –ِغاع١ذ ظش٠فح  
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عؤعن ر امات ب و ؤ تر ص ن    متصمهر صؤور ت ص ت ر صفتل  واملون  م تنل ص لع لم ر وا
  : وات ص ت ر وات ا ر

 ت ص خإ .  –واملنؤر وات ص ت ر ا م  إ  -
 ص تور .  –واملنؤر وات ص ت ر اؤف  واملنه ل  -
 وامؤ  ر .  –صمؤع لإ  –واملنؤر وات ص ت ر امل ع ر وام لوت  -
 ولامو  .  –امت ل ا    نول واملنؤر وات ص ت ر ا ل    و -
 صا  ر . –واملنؤر وات ص ت ر ا  ولؤر  -
 صؤعنإ . –واملنؤر وات ص ت ر ا تمول واا أر  -
 ت مؤ ت . –واع ف ت  –واملنؤر وات ص ت ر ا وت  موامنمن  -

  : ب( ضابط صف متعاقا
دثص ل    لإ  واتاو ل مفتم  ا من ت ت وات  خ ت ه ن مؤتم  واؤور واث اثر ث ومع ع م ر م 

واتؤا      ومتت ت واصع امن   ،واذ ت ل  معو   واتن ح ا تعم ت واا ف ص ا  صر واتص   
 واع م  ت .

او  ر متصمهر صؤور تاأف  –ملإ واتعم ت ؤور موتلإ صملنؤر تص   واأب واع م  ت  -
 صفتل  واملون  وات ص ت ر وامذعمنإ ؤ اف .

 :ج(ر ص صف متعاقا 
متع رل واتاو ل مفتم  ا متن ت ت وات  خ ت ه ن مؤتم  واؤور وات ؤعر  ؤ ؤ  ص اوؤصر ا عن ب وا

ع م ر ،مواتأم  ه ن    لإ واوا      ومتت ت    لإ واتع    و ؤ ؤ ، معذو واذ ت ال    
 6مؤتم  واؤور و مان مواث و ر ث ومع، م  ولوانو  عاولع متع رل   ات دثص ل مؤتم  واؤور 

ص   لإ ولوتت   دان واؤور واؤ صعر و  معت تاو ل وامتن ت ت ان ا   ؤ ؤ  ع م ر من مرر 
منوعخ واتعم ت وام و  ، ن  ر  ت  تم ن      واتل و لون مت وامؤتم  واتع  م  وام  مت صعل 

.)انظر وامذعمنإ ووف    ن ا اومل صأتل وامنوعخ واتلن ص ر  5   ن ا عن  ء م 6تعم ت ملته 
 1 (03)الممحس رقض 

                                                 
1

 2006 – سسبد انزكيٍُ نهجِص انيطَُ انطؼجَدنِم انزجُِذ ثًؤ –ٚصاسج اٌذفاع اٌٛغٕٟ  
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ه ن منوؤ  تف  تانو  2008اموت  17 نب وا موء  تؤت م  ن ر  ل واتمول واصن ر  م  مرل و
ؤص  ل ع ل  و ل ملإ تعم و   ص املنؤر وات ص ت ر ا م  إ ص ن   ، مشذو صتتمن تص   هملوء 

 مؤ م ت مواؤ   ل واملو ر امل ر ت ص خإ .
 :الافعات المتخر ة 

 منإ وات ص ع ال 13وال عر  –المنإ ولإتت ت  29ل عر وا -

 المنإ و ش  ر واعؤعن ر وام و ر والنار واث و ر ا   ع  و نع ت . 07وال عر   -
 المنإ و ش  ر واعؤعن ر وام و ر والنار واث و ر . 11وال عر  -

 المنإ و ش  ر واعؤعن ر وام و ر والنار و مان . 22وال عر  -

ر .ص لإت  ر دان تانو ماممهر مت المنإ وا   لإ واعؤعن ر وام و ر والنار واث و  12وال عر  -
 1 .واتص   واذ ت ت تمو تعم و  ص املنؤر مت واص لوت وا ت تر مواأل تر 

 :الارش الوطني  ثانيا
هوأنو  ع ل    أفمب واا   وام و  اعموه ت تن تعم و  هؤعن   متتو   ممعن       عل والنع

 ر شذو مت ا ر ،ممت ا ر  ان  ن    وامؤتم  متلنت ه ن مات ب و ؤ تر مواعم   ل واتت ا
  م واوموإ و ؤ ؤ ر    ؤف  والنل وام و     د  ن هفر ته م  مات ب واؤ   ل واتت   ر 

 ،مواعؤعن ر مواملو ر .
والنع  ععمت ا  ن ر واتت   ر مع ب صمؤ هلإ تص   وا ن ر واتت   ر ه ن مص  نإ مم  ف   

ات ومت مام  ع  ر وامع مم ل واع  فر هت منتعص  مووا خ م  م   ،موثص ل واانو   وامتننإ    و
 شذ  واانو   .
 اؤل تنع ر مو    والنل وام و  م لوو    -صتع  وام    مو هم   واموم ر صه -دت والنع  

ه ن  لون وامؤتم  ل ،ممت ث    م  ع   واأمنإ وامث ا ر اؤف  والنل وام و  ص ولومه 
موتتنو  واغ ن ،متا  ه هت وات    صأع  ع   م  ص هتص ن واتؤت ممم ن  واف ع متت  ه ص ا لمء 

 ممألور ر والنل وام و  .
دت والنع  عموه نا  ر ومت  ؤ ن ه ن تفم واوم   واع   ،متوف ذ واتموو ت مو وممر متم  ن  

 2.و مت واعممم  ،مت اف  تم  ر و  ا ف مممت ع ت   متوم   تنعر وامنمن ص ا نع 

                                                 
1
  27ؿ –تكاِشظع ع –اٌّذسعح اٌرطث١م١ح ٌٍّؾاج  –ِغاع١ذ ظش٠فح  

2
 22ؿ -2005-عط١ف  –ِطثعح اٌٛفاء -2005ف١فشٞ -01اٌعذد  –ِعٍح اٌّؾعً  –انذركَ يوبو ىرحذُبد  –ؽع١شٞ ِؽّٛد ِغعٛد  



                                                                                                                                                                                    
 التكوين العسكري                                                                   الرابعالفصل 

 

 
159 

عم ت لونا ت و ن  ت    واتأ ف ومت وا نر ل موامر  ر مت تمولث م ت  ذال مت اف  ت
   ن متتفن  دان ثفث  04وامنمن ،متتمتمن م    واتعم ت و ؤ ؤ ر    تعم ت ر هلع املإ 

 :منوت  ش  
 تلم    ن موأب م      ت  واتعن ب ص النوا ل واو ن ر . : المرحمة الاولى -
   واتأر   م  وا ن ع وامعصل.  مم  شل   15تلم   : المرحمة الثانية -

 ش  وامتع تر صتأش   والنوا ت واو ن ت    وا ن ع وام و  مملت     ن ت. : حمة الثالثةالمر -
 م  هت واتعم ت واا ف ص اؤ  رر والر تر   م  تع ع صتع    واؤ  رر وام لوو ر وامما ر ا ؤموع 

 رر واع ا ر وامؤتم  واا أر ص اؤموع وام شن ت مت وا  صر وامتفمر ت ،دذ تلن  ا   ممول    واؤ 
 -وامتتن  ت ،م لم    ن متتمث  واممول واا أر صتعم ت وانؤع ر    

 واتعم ت وام لوو  ه ن واؤ ل و ؤمل . –وامر  ر مت تمولث وامنمن  
دان  ممو  شذو صتعم ت و ا وت مت  1978مرل و ت ن منعخ واتعم ت    والنوا ل واو ن ر موذ 

وا نع  مؤ  ر مولإ ن ت ر مو   ، تف هت تعم ت لنوا ت و ن ت اأ اح واام نل مات ب والم  
1. 1985وااخو ن ر موذ 

 

 
ا ممو و ت واممامل ت    ت ار ا ن ،ص هتص ن والنع  عم   تم  والنع  صتتل   واوالإ موامؤ هلإ 

 من هوأنو مولما     واماتم  ،  م  يثن م تأثن صم   انع تماه ما أر   م   تع ع صت
  ع   واان مر م ؤ ا ص  ، مم من واان مر واموممر مولإانو  واع صن ا ت نول واذع ؤان وات من 
وامذش  ا تعوماما   مؤ    ولتأ   اتمؤ   ما   و    ته مت م ن مات ب  ؤ ا ت ونتع ت 

 2.واانو   م نع ولإ فل مت رصتر وات ومت

 48رت ر تمن        197والنل وام و   ممث   ذال انو   ووتت   و ات ت،  تل ؤا ل مأ اح
رت ر تمن   72وان 2007رت ر مو   ا نتف  واعلل ؤور  60ت  مع اار  2006 اأ     ؤور 

رت ر  ؤفنل  53 تل ت  تؤا    2008 اأ  ، م  اف  واتؤعر    ن و مان مت  81     
  اأ  متمن   . 48ه ن تمر ب 

                                                 
1

ؿ  -2005ظأفٟ  –اٌعضائش  –ٚؼذج اٌش٠ٚثح ٌٍطثاعح  -04اٌعذد –ِعٍح اٌذسوٟ  – د انُبرُخيركس انزكيٍُ فَ انذراجب –عثاظٍٟ ِؽّذ ٚآخشْٚ  

 17-14 ؿ
2

 22ؿ  –ِشظع عاتك  –ؽع١شٞ ِغعٛد  
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ؤور  ع  ن تر وا ص ت ت ث   ع  03م18وم  ص ت موا ن تر واعمن ر  ا ص ر وامتمن  ت تتن 
ؤور  40وان 30متمن      ت ت  ت وا ن تر واعمن ر مت  26هلل وامتمن  ت مت شذ  وا ن تر 

 متمن   اع  مو م  .  11ؤور       40مم   مع 
تلا  والنل وام و     ما   مع  تر شذو واوم  مت واانو    تمرب ه ن مل  لنار  م تمث  

 ت صأشم ر واتص  غ    وامرل وامو ؤت م م  ع ول منمب واان مر   لوتت    م  مه  واممو
ان مر م م  ع ول تلإ واتنن واذع  معت  ت   تته ،  عم  متلول والنل وام و   تنوم  ص ت 
توم ر لنار مه  واممو و ت عم  ذعنو  مت ا ر منل  وامانم ت مت ا ر  ان  ، مأ اح والنل 

ت   مت  نع در  م ر ومت وا نر ل ، أ    و صت ث ممتلول تن  وام و  صمات ب ت ع ف
 1.واتلمل ،تصذ  ع  م     مؤع   مت ا ل ا تت ء ه ن ع  مم شن

ممت ث   أصح تنمن   ه ن   نول والنل وام و   عثن مت  ع مرل متن ، ت  عم مو ه ن 
واتتع     واتعوماما   تنر ر م  نوت   ممع ن    واتتو ر مواع م ر    مات ب م  ل ت واتؤ  ن م 

واتل ثر ع لإهف  و ا  مولوتنو ل موا غ ل و اوص ر ،ممات ب  ا خإ ولتأ   واتل ثر تتن 
 تمعومو مت وات    صعم    ه ن  تؤت ماه م أ مو دان وا لب وامو مل صأؤ    ن تر م   منب 

 خمو  رأ ن .
ؤيما ر وام ت إ ه ن ه تته صصذ  دت وامأ تر واع    ا م ت تتت  ه ن واام   ع  ه ن رلن وام  

وعصن ا ل مت وا  تتؤ ت وامؤتم   مل ث  واعم  صفتت ت مصفافف مت وا  مموعصر نعت والم  
 2.وامت منإ م وانؤم ص ااخو ن دان صن و م ت 

ص ام ر مت  صعر  80م ا  تفم و مت ص ااخو ن تتم  مأ اح والنل وام و  وامؤيمار هت   
ف  شذو  نع مؤنو   ومت وا نر ل م  ا  ر    و شم ر مؤانل مت اوا نر ل هصن وام ت، صع

ممؤ    ص ن ر مم ل ر معتصنإ ،مذال اتوم   تنعر وامنمن ،ت ث تتم  شذ  واا نإ صتغ  ر 
 وا نر ل ه ن ملون واؤ هر اأمأ  ت ل وات  ت  ل تنعر عث فر ا منمن .

مت وا نر ل دان ت ص ع ا ر تؤعن ر  لإ والنل وام و  تمت ما   ت م ن  نع مؤنو   و
ووت  ن ال لإ تتمت تموالش  هصن مات ب وا نع وام و ر م وامل  ر ،مذال تم     م  ما   

                                                 
1

 –اٌشغا٠ح  –اٌٛغٕٟ  ِطثعح اٌذسن -2009ف١فشٞ  -17اٌعذد  –ِعٍح اٌذسوٟ  – اَزحبل الأنمبة ...ىجه آخر نهجرًُخ فَ انجسائر –تٛوشِح فش٠ذج  

 .13-11ؿ ؿ -2009
2
 22ؿ -ِشظع عثك روشٖ –ؽع١شٞ ِغعٛد  . 

* الاَزحبل هي اَزسبة انطخع َفسه نطخع آخر ػٍ طرُك رمًع ضخػِزه أى هيُزه أى حزٌ اسًه ىيوُزه ثحِث ُكيٌ يٍ انػؼت انزؼرف ػهٌ 

 . انطخع انًزمًع أى ثبلأحرً انًحزبل
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تمؤ    صعر وا نر ل وام و ر مشذ  ولإانوءول واال لإ وات  وتاذت   وات  لإ ؤتؤ ش  تتم     
1تت  ف تمولث وامنمن. 

 

  مر تمولث وامنمن  ؤص ت هلإ مو   ،تلشمن و مت   ااخو ن تتت  وامنتصر وانوصعر ه ام      ر
مه ن شذو و ؤ   رننل ر  لإ والنل وام و   –ص ام ر هصن  صعر وا نر ل وام و ر  60صوؤصر 

 ده لإ صعث منعخ واتعم ت    والنوا ل واو ن ر عم  ذعنو  ؤ صت  .
 ن متن ت ت مت ص ت مم   ات واتذع ن صه شم ووه  ت  ولاتت ع صمنعخ واتعم ت مت اف  وات 

والنع  ت واذ ت ؤصع ا   واعم  ص امتلول ت ث  ت  تن  ت   مت رص  متلوت   ، م  هت وا نم  
واموات تم نش     وامتن ح تتمث      ت  عمت والنع  ذم صو ر متع م ر تؤمح اه ص اؤ  نإ ه ن 

 2.  وات مر متن م  مخت مو ؤت ممتموخت م 1.78والنوار ت ث  تلل  م  وات مر و لون ت 
مه ن وانا  مت ع  واما ملول وامصذمار    د  ن مع  تر و مت وامنمنع م خوال وام شنإ 
تعنب ووت  نو متخو لو مؤتمنو مم   تتن مت واتنمنع ووت  و ؤ  ؤر م و ر   م ر مموؤامر 

ؤ ل ت تنل      ام   واتم  واف ه ر ،مواماتأر    ما   وامر  ر وامنمن ر عم   ت وامه  شم وا
واف أ     واتل مت وام شنإ ،مواتت  ف مت  ث نش  واعص نإ مل  تؤون ذال وامأم  دان شذو 
و من دل ص اتمفل واتمهم ر او ن واثت  ر وامنمن ر ،مت اف  درت   واماتم  واملو  امع اار 

  3تمولث وامنمن .
ع  والم  دان تتت ت    عم   عتصن و مت واتمم  مت  مان و مام  ل م ؤمن و شلوب وات  تؤعن

،ؤموء مت مو  ع واتف م ه ن مامل والمار موؤتمنونش  ، م ص لب ت م نش  منر   . ما   عل 
 تتأن مف م  و مت واتمم  ه ن واتف م ه ن تلمل والمار وااغنو  ر ص  تعلو  دان  صع ل  ان  

وا انإ ا ن وا نه ر ورتأ ل ر مواتم ه ر متعوماما ر ،مصو ءو ه  ه  أصح مت واتنمنع مع  تر 
وات   تتل ت لل ع  ما ملول واتوم ر وات  تتم  ص   والمار اأ اح ممو و    دذ  ت شذ  

 و ا نإ تم  ص  صر والمار مؤ  لت   وات  تتم  ه ن تلمل موتتر م عت متلل.
 

ممت شذو وامو  ع   ت متلول والنل وام و  تاولل امموا ر شذ  وام شنإ صع  م  ال    مت 
  ل ممؤ    ش ص ن ر متتو ر ئ ا أر مت رص  متلول تن  واتلمل ،مذال مت اف  دمع و

                                                 
1

 .17-14ؿ ؿ  –ِشظع عثك روشٖ  -2009ف١فشٞ -17اٌعذد  –ذسوٟ ِعٍح اٌ – انذرن انيطَُ ىايٍ انطرلبد  -ع١ذاخ اؼّذ  
2

 16-14ؿ ؿ –ِشظع عثك روشٖ  –عثاظٍٟ ِؽّذ ٚاخشْٚ  
3

 17ؿ  –ِشظع عثك روشٖ  –ع١ذاخ اؼّذ  
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ووت  ن  عف  منورصر ا لم مموؤعر ا تلمل ص انا  مت  ؤ هر وا ن   واتلملع ص امو تر وااومص ر 
ه ن ماه واتتل ل ،م تم  والنع  صمع  تر وا انإ ا ن وا نه ر مذال ام  ا   مت  ث ن ؤ ص ر 

 1.م  ه ن و مت واتم 
ممت شذو وال  ت ت من واا   شم مؤ ار متع تر ص اوؤع ولؤتنوت ا  ،م وت  هت تأمن ا ل    
وامنتص  صمات ب وات ل لول والوا  ر مواا نا ر ،معذو وامتع ر ولرتأ ل ر مو مو ر ه ن 

 2.وامؤتم  ولإر  م  موام و  موالما 

نل وام و  تللل صمتتت   تنأل وات  لإ واثمن ر ه ن مت  د  ن هم  نا   والمرل 
 -: فري م اص الوا بات نذكر ما يميمواص ت   مم  م   متوم م   ،

ع   نل مت نا   والنل م  ات صتأل ر مواصه وام و  عع  اخو نع  يمت صم و ر مهنمصته  -
ؤفمه .  مود

ه ن نا   والنل  ت  تمممو ص اتلن ص ل واعؤعن ر منإ ع   نصعر      ،مت م  شوأت واعم  ت  -
ر   و ؤفل واع نص   ر  –وؤب وااؤمن  -وا ام  ه ن وامنوعخ –هم   ل وات م ع  –

 موا  تف ر ...ئ

   تن     نا   والنل واتت   ص  افع واتؤور مواتمت  ص افت    وال و ر . -

 مو  ه ن نا   والنل د   ء و ؤنون من ض توف ذ و مومن مولتأ   ص  ؤفل و ان  مت  -
 مو  ه     واامض    وامو ر  ل وات  مت   و    ت تيلع دان ا نو  نمه   ،عم  

 وافمتن م ل نموص  و امإ مواألورر ؤموء ص و    م ص ت ه مر وا عت .

 تمو  واعأص ر موات م ر     لوء وام   ، معذو و هم   وامو   ر ا  ن عر ولإؤفم ر . -
 :أما في م اص الحلوس ن ا مثلا 

 مواوم    اخ  صه . ع  مت ر   صعم  اأ اح وام ت -
 3.ع  مت وؤت  ل  م وؤن  عتصن ما شلو ،م ا خ   ملل  صتتمع واما شل  -

 : روط الالتحاس بصروف الارش الوطني 
 : ضابط )تكويط أساسي( -1

                                                 
1

ؿ –عضائش اٌ –ٚؼذج اٌش٠ٚثح ٌٍطثاعح  -2005ظٛاْ  -05اٌعذد –ِعٍح اٌذسوٟ  – انوجرح غِر انطرػِخ –عثاظٍٟ ِؽّذ ٚ ادا٠ىشج عثذ اٌّاٌه  

 30-26ؿ
2

 –ؾٛساخ اٌعغىش٠ح ِؤعغح إٌّ -2009ف١فشٞ  -547اٌعذد  –ِعٍح اٌع١ؼ  – لراءح فَ أثؼبد رطير انجِص انيطَُ انطؼجَ –عثذ اٌؽ١ّذ غش٠ظ  

 .54ؿ -اٌعضائش 
3

 .21-18ؿ ؿ –ِشظع عثك روشٖ  -14اٌعذد  –ِعٍح اٌذسوٟ  – انذرن انيطَُ أغبنخ ىرطير –. ِاٚٞ اؼّذ  
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ا متن ت ت وات  خ ت ه ن    لإ واصع امن    م   مع    وا عت وات ا ر ن  ت  ل واتاو ل مفتم  
 ه ن و ر  . 12/20ن  ت  صمعل   ه م  وا ص عر موات  إ ،تتو 

 صممنلو  . – ؤن  –ؤومول تعم ت ا مع  ص املنؤر واع    ا لنل وام و   03ملإ واتعم ت 
 : ضابط )تكويط خاص ( -2

واتاو ل مفتم  ا متن ت ت وات  خ ت ه ن    لإ م ول  لمار ، م    لإ م اؤت ن    
 لنؤر واع    ا لنل وام و  .ولاتأ أ ل وام  مصر صعل تعم ت ا ف املإ ؤور ص ام

 :ئ ضابط صف متعاقا )تكويط اساسي -3
واؤور و مان تعم و   –ؤور  02ملإ واتعم ت  –واتاو ل مفتم  ا ت  خ ت ه ن واصع امن    م   مع 

هؤعن   ه ن مؤتم  ملنؤر تص   واأب ا لنل وام و  صؤ لع ص عص   ،مواث و ر تعم و  م و   
 ام و  صؤ  ب .صملنؤر تص   واأب ا لنل و

 : ضابط صف متعاقا )تكويط خاص ( -4
واث اثر م  دثص ل مؤتم  ،ا ت  خ ت ه ن    لإ تتو  ؤ م   م تتو     ولاتأ أ ل وام  مصر 

 ث ومع ت مر ،صعل تعم ت ا ف املإ ؤور موتلإ صمنعخ واتلن ت ا لنل وام و  صم   ور .
 : اركي عوط -5

 و  ن .6ه ن مؤتم  ث ومع ملإ واتعم ت واتاو ل مفتم  ا متن ت ت وات  خ ت 
 :الت نيا في الحرص ال ميوري   -6

 اول ه ن مؤتم  منعخ واتلن ت ا تن  واام منع ص ا  لم شصنو واع ف تئ   ت  وا  صر تص   
واأب وامتع رل ت ،مو هموت واتنؤ  ت صوف   نم  واتاو ل وامتللإ مت  نب ر  لإ والنل 

 1وام و  اع    ر .  
 :ط الذي تضمنو المارسة العميا لمارش الوطني التكوي

 :التكويط الساسي 
ا ماه صعلش  ا عم     مات ب متلول مت ع فل والنل  تأ  دثن  وا  ات ه ن نتصر مفخ  

 وام و  .
 
 

                                                 
1

 2008ٚ -2006- دنِم انزجُِذ ثًؤسسبد انزكيٍُ نهجِص -اٌذفاع اٌٛغٕٟ ٚصاسج 
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 :التكويط الخاص 
ماأف ا ت  خ ت ه ن    لإ لنوؤر م  صعل واتلنو  م    لإ م ول  لمار    وا عت واع م ر 

،صعل واتعم ت  تتأ مت ه ن نتصر مفخ   م  م ما مت ا عم     مع ل ه   ولإانو  مواتتو ر 
 مو لار وااو   ر موا   ع  واتتو ر مش  ع  ولإؤو ل ا لنل وام و  .  

   :م  م  : التكويط العسكري العالي
 لمنإ وات  لإ مو نع ت . -
 لمنإ ولإتت ت . -

اموت  16 ن واموتلت ال  مخ ن وال    وام و   م  وامخ  عبا المالش قنايزيةماتل و نب واؤ ل 
ه ن تف  تانو  نص  ل ع ل ال لإ مت واتص   وامتنصأ ت موا  صر واتص   واع م  ت  2008

ر  ل والنل وام و  ،معذو  احما بوسطيمةص املنؤر واع    ا لنل وام و  مشذو صتتمن وا موء 
   . -تص   هملوء مؤ م ت ص اا   م

 :ة الافعات المتخر 
 وال عر وات ل ر ه ن اتص   وات  لإ مو نع ت . -
 وال عر واث اثر مواثفثمت اتص   ولإتت ت . -
 وال عر واا مؤر ا  صر تص   واتعم ت واا ف . -
 1 وال عر و نصعمت ا  صر تص   واتعم ت و ؤ ؤ  . -

 
 :اللوات البحرية  ثالثا
والمار ، متتعمت مت خمونع مؤفت مت ت ر  مش  وات  تتم  صتم  ن واتم  ر واع م ر ا مو ئ   

مملمنول م نولول تامر ماموأ ل مت مف    نول .مشلب واتمول واصتن ر وا ام  ه ن 
ممووئ واعلم واعؤعن ر متلم نش  ص اتع مت م  واتمول واام ر ، عم   و   تؤتال     هم   ل 

واتمول ت ر    واصتن لرف  ولوخو  مت واصتن وان واصن ا تمول واصن ر متؤتال  عم  نول متو
 2واام ر هصن واصت ن موامت   ل.

                                                 
1
  26ؿ  –ِشظع عثك روشٖ  – ١2008ح ظ٠ٍٛ - 500ِعٍح اٌع١ؼ  – انًذرسخ انؼهِب نهذرن انيطَُ –ؼّاَ غ ط  

2
 .110ؿ-ِشظع عثك روشٖ -أؽشف ع١ٍّاْ غاتش٠اي 
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 عن    ص     تم   و   تعتصن مثف ه ن واصو ء ولاتم ه  واموم  ص ن تر ن  لإ مواذع تتلوا     
  ه و لمون متت  صل مم ف   مت وا  ووا خ م مر متللإ ،موامور   ت شذو واصو ء  عاخ وا اف 

لنوعه ، وه  ؤتتن منوء تا ت م تؤ  ص اتلوؤر وات  تتم ه مت ع  واا نا  ه ن واتوم   هت د
مت مار اع فه  م دم  ن  ا ع ت ،موت مت  ا  ن ص ذ  وامت مار  م صمت مار تغ  ن شذو واصو ء  م 

 1 ده رته هت ر  مه صمم  فه  تتم   ت   عته تننو .
وم   نل دان مم فر شذو مل  نا  شذو وامت  دان امب و هت ء مت ع ب شذو واصو ء ،مود     

واصو ء وفؤه وات  تتمث     تم  ن رو إ ا تت    ه ن واتموهل وامتللإ نؤم   مه ن  نع ووا خ 
واعم  ،مت اف  ولؤتع ور صصعض ولإانوءول ا ن وات ومو ر ا تغ ت ه ن وام  ع  واعم  ر وات  

اصو ء ا ن وانؤم  اتوم   ل  تمو ن ا   ت مل ع   ر لوا  د  ن واصو ء وانؤم  ،م متل شذو و
واصتن ر ن ؤ   مت وات هلإ دان رمر وا ن  وانؤم  ا ذو واتوم   ،م  ت   ه ن  م  ع  ر  نم  شذو 
واتوم   ،عم   مت خ ص ات ت   ر م  اع   ،م و مع شذو واصو ء ه ن صو ء ا مع ور ،موالمن ولاتم ه  

مواوصذ موان  وم   وات  لإ وا ص ع ر  ت  ماممهر مت ولتا ش ل م   ن دان مامل  وم   ا اذت 
 معت واع ب هو   ص ؤتالو  وا ن تر واؤمؤ مانو  ر ،مهممم   ت واصو ء ا ن وانؤم    تم  

مت اف    روسه ن واعو أن وات  تتلل أمنإ واام هر و ما ر ،مشذ  واام ه ل عم  تمأ  
م  تعاخ واتنت ص ل وانؤم ر  مواتص  ولاتم ه   م صع   لنوؤته دان  و   تتم  صمم  ب ولتأ 

 هت ووا خ  .ش ت  نا  ص   ئ
 ه ن شذو واتعن ب ا تمول واصتن ر ص هتص ن  ت ص     واصتن ر ، تل ت م   بيج ما تمت ح   ت

تمت ح  ص عر ممم فر واصو ء ولاتم ه  ا ن وانؤم     واتوم   واعؤعنع ،مذال ص لهتم ل 
 2  ؤ مت وامفتمر ص ام  نعر . نه 

واذ ت صومش  صعلم   ؤؤمو لمار رن  ار ه   ل ت ن خ و مء واتمول واصتن ر دان ه ل واف و ت  ت م عم 
،ث  تمامش  دان مت ر تا ن ر ؤ  ل تل ع موتا ت   صعلم  وتعممو ؤ  نت   ه ن  س.ض 480

واتمض واغنص  مت واصتن و ص ض وامتمؤ   ع ول تو  ع مو   تمفت   ا ؤ  نإ ه ن وامو تر 

                                                 
1
  238 – 237ؿ ؿ  -دخ –ت١شٚخ  –داس إٌٙعح اٌعشت١ح ٌٍطثاعح ٚإٌؾش  – لضبُب ػهى الاجزًبع انًؼبغر –عٍٟ عثذ اٌشصاق ظٍثٟ  
2
  .238-ؿ – ِشظع عاتك –عٍٟ عثذ اٌشصاق ظٍثٟ  
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 100ل تعنض م و يش  دان هم   ل تان ص ر متلم ن ر مت  نب وامولو  موتت مش  املإ ،مصعل ذا
 ؤور  ت  و      واتا نع متعفل تنعت   .

عبا ه لل شذ  وات هلإ موؤتناعل ش صت   ممع وت      هأن لمار واممتل ت ،ما أر    ه ل 
اصو ء واؤفت. ماف   أأصتل مأم  و ؤ م  واممتلع واعص ن ممنعخو ش م   المؤمط بط عمي

 ت أصح وامنؤن واعص ن منعخ هصمن ا تا نإ والما ر ،مام  تعب تع  صوم خ   14واتنت 
متلشمنل و مت   ولرتأ ل ر مؤت ل انو  ر ،تعنض وامنؤن واعص ن افتتف  ولؤص و  

ر   واذع وؤتتن ص   صعل تله   واممور  متتم ر واتأمت ،مشذو نا  واتم ت ت وا ت ت  1505ؤور 
ت ث وم  و تنول تم ر  1708دان ا  ر  1563ؤور  وحسط با ا 1556ؤور  صالح رايسص م  

 ص اتع مت م  رص    معؤعن معول مت تتن ن وامنؤن واعص ن .
اتانا   وامت ممر  1732 ه ل وتتف  واتموهل واصتن ر منإ  ان  مت  نب و ؤص ت ه   

تن ر مت  نب ولؤتعم ن وافنوؤ  وصتلوء مت ه   رص   ت تتت  وات هلإ واص 1792وااخو ن ر ه   
1830 . 

م ع  ممتم  وات هلإ واصتن ر هتصر عص نإ    وامف مت ل ص ت اص ر واتتن ن وام و  م نوؤ  
اف  مف مت ل و ف  ت ، تمؤعل ص    نوؤ  ومنو  شم ت   ولإؤتنوت ا ر موتفع واا وص ت  ت تصتن 

ل ل ،دل  ت ولإلونإ واثمن ر مواا  واتتننع واذع ؤ عته ؤور ر ص ر ا تا 15ت صعر افنوؤ  املإ 
مذال صعل ووتت ء واملإ  1968  فنع  02صفلو  معت واا   وا عص  وام و  مت وؤتنا ه      

 وامتللإ    ولتف ر  ل  ع صعل ؤل ؤومول مت ولؤتتف  .
  ولإر  م  ا و ت ر ماتص  ت  شم ر واتمول واصتن ر امات ب  نو ح واماتم  ،وتتتت منعخ ولإهف

واعؤعن ر واث و ر صمشنوت  ع ا  ل و ؤصم  ولإهفم  وامفتم  ه ن واتمول واصتن ر    وافتنإ مت 
، م    م   اف وامعنض واذع  ر   ص ذ  وامو ؤصر  تل اأف ا عت ل  2009  فنع  11دان  07

  ل واتمول مو ا خإ وامؤتالمر دت  ر دان هنض مث  ع مأمن مم م  ل تصنخ مات ب و  
 1.واصتن ر مع ف ر ولاتت ع صملونؤ   
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  70ؿ  –اٌعضائش   –ِؤعغح إٌّؾٛساخ اٌعغىش٠ح  – 2009ِاسط  – 548اٌعذد  –ِعٍح اٌع١ؼ  – لبػذح انًرسٌ انكجِر –تٛوثؾح ِؽّذ   
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  : روط الالتحاس باللوات البحرية 
ا ت  خ ت ه ن    لإ ا تع    واع ا  تتو ؤت مواتاأف وام  مت  : ضابطا ) تكويط خاص ( -

    ن ص املنؤر واع    واصتن ر صتموفمؤل . 09صعل تعم ت ا ف املإ 
 ؤومول . 04ت ه ن واصع امن   ،مملإ واتعم ت وات  خ  : ضابطا ) تكويط أساسي ( -
موعصن  12/20وات  خ ت ه ن صع امن   واؤور واا ن ر صمعل  ه   ور  مت  : ضابط صف متعاقا -

ؤوت ت صملنؤر  (02)،مملإ واتعم ت ( 05/20) م  ووعلو    ر وت ر ورأ   ر  10/20 م  ؤ مع 
م إ واصتن  ت مواغ  ؤ ت صا ا  ،مذال تص   واأب ا تمول واصتن ر صمؤتغ و   م صملنؤر وان 

 تؤت واتاأأ ل  صع .
 : ر ص صف متعاقا 
 06ث ومع، ملإ واتعم ت  03وات  خ ت ه ن    لإ واتع    و ؤ ؤ   م مؤتم   : عريرا متعاقا* 

    ن صمنعخ واتلن ت ا تمول واصتن ر ص نخ م  م وتل وامنوعخ وامذعمنإ ؤ صت  .
ه ن مؤتم  واؤور واث اثر ،واث و ر ،و مان ث ومع،  م وات  خ ت ه ن وات  خ ت  :  نايا متعاقا* 

مؤتم  واؤور وات ؤعر  ؤ ؤ  ش تع ن و مام ر ا متن ت ت ذمع وامؤتم  والنوؤ  و ه ن ئ 
 1.   ن    واملون  واؤ صتر متؤت واتاأأ ل  05مصعل تعم ت املإ 

عف  صمام  واعموم  وات   تمرب ه       ذو  ؤتله  ص اتنمنإ واتمومنو ات من واتمول وامؤ تر 
 ولؤتعم   و مث  ا مؤ    وامتم نإ .

 عفمإ ه ن واتعم ت وامتم ن    ما   وات  إ ه ن متت وامتلول واصتن ر ، تع ع و من وا م  
صفو  ء متلول م   ئ واصتن ر، مش  تانصر م مر ص هتص ن  و   تولنو    د  ن  نوعر ر  ه ر 

مر  ر  ل واتمول واصتن ر مواعم ل موامل ن واع    2006وصن    15تص لار ، صت ن خ تعمل ص اموفعر وام
متاف ولتف ر ر  2006ا تم  ر واملو ر وتف ر ر تمتل اعلإ ؤومول ،مصلو توف ذش       ن ؤصتمصن 

 ما   واتعم ت تمت ش  ع  وامل ن ر واع مر ا تم  ر واملو ر .
ت ص  أب ا تلا  م عثن  60همت تلا  ، عثن مت  100مصممات شذ  ولتف ر ر شو ل رنوصر 

ت ص   ت  تعم و   ؤوم   ، م    م   اف ملإ واتعم ت  صاأمف تص   واأب تتلن  50مت 
ممخهر ه ن ثفث منوت  ،تاأف و مان ا اذ  وام تنل مواث و ر ئ ؤور ع م ر  ش  نو  12ت 
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 2006-ً اٌرع١ٕذ تّؤعغاخ اٌرى٠ٛٓ ٌٍع١ؼ اٌٛغٕٟ اٌؾعثٟ د١ٌ –ٚصاسج اٌذفاع اٌٛغٕٟ  
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،ملإ ع  منت ر ثفث    ن متتص   ا مر  ر مما   ل واتلا  مواث اثر ا ت  لإ متؤ  ن واعم   ل
 صتنصف ت ص ت  ا  ن موتل صمتلإ واتم  ر واملو ر .
   ن م تتمت واتاأأ ل ذول واأ ر  09 م  واتعم ت واماأف انا   وااول   متل   

صمع  تر واتنو ع مذال ه ن مؤتم  مفتع واتعم ت ا تم  ر واملو ر ص الون واص ت ء ،ؤ لع 
 مور  . ص عص   ،مؤتغ و  م   واص

ما تأم  ه ن    لإ واعف ءإ ا ت  لإ مت والنار و مان ، ؤتف ل تص   واأب وامع ف ت 
 مم  ،عم   ؤتف ل  هموت واتلا  مت تنصف املإ مم ث ر  تتأ مت  45ص اتلا  مت تعم ت املإ 

 1.دثنش  ه ن    لإ    واتاأف وامتع ع ص لوفا نول مواتنو ع 

مار وااخو ن ر ا تمول واصتن ر ،م م  ءو ص اتخوم ت   والما ر ممت اف  مومنو ا شم ر وات  تما    وال
ما   ل ت م ن مهأنور مومممت   وال  ه ر تتله  وااخو ن صمؤ    صتن ر تل ثر مال متع فر 

 م  وات ل لول واال لإ موامت  ص ل ولمو ر وات  ت ص  واؤ  ع وامتمؤ   .
،موات  و نب ن    والمار  اأ   ه ن تل  و     صعل لام  ؤف ور واملنؤر شواأمم  ئ واالمر

 334تؤا  واتمول واصتن ر ورتو ء ثفث متلول ال لإ ،تتمث      مو ر تنو  وا مو ئ ذوت 
 مت أو  ونم ا  .  222vsم  221vs نوؤ ر واأو  ،مخمنر ت ا صتث مولإوت ذ 

 لإ واع    ات م ن مومممر  عع  ورتو ء شذ  وامؤ    واال لإ ولشتم   واعص ن واذع تما ه وات 
وال    واصتنع ،متمع ت واتمول واصتن ر مت توف ذ م  م   صفع ا ر    واصتن ممو   م    واموفعر 

 2 واعممم ر . 
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 -ِشظع عثك روشٖ – 2009ِاسط – 548اٌع١ؼ اٌعذد  – دفغ نهزؼبىٌ ثٍِ انجِص ى.ش ىانحًبُخ انًذَِخ –ركيٍُ يطبفئ انجحرُخ  –تٛعلاَ  -ب 

  19 – 18ؿ ؿ 
2
 12ؿ  –ِشظع عثك روشٖ -2009ف١فشٞ -547ٌع١ؼ اٌعذد ِعٍح ا –انمياد انجحرُخ انجسائرُخ رزذػى ثيحذاد جذُذح –عٍٟ تٛؽشتح  

ٟ٘ غٛافح ٌؽشاعح اٌؾٛاغئ ِعٙضج تٛعائً ِشالثح ٚاعرشاض ٚذفر١ؼ اٌغفٓ وّا ذٕفز عٕذ اٌعشٚسج ع١ٍّاخ ظذ اٌّشوثاخ  / 334* انطيافخ 'رَت' 

 ٚٔٙاسا ٚالإتؽاس ٚاٌّلاؼح فٟ اٌرشٚف اٌصعثح ؼ١س ٚاٌغفٓ اٌّخرشلح ٌٍمٛا١ٔٓ فٟ اٌّعاي اٌثؽشٞ ذؽد اٌّغؤ١ٌٚح ،ٟٚ٘ ٚؼذج ِٛظٙح ٌٍرذخً ١ٌلا

ٚس٠اخ عاؼ١ٍح ذرٛفش عٍٝ ِؤ٘لاخ عا١ٌح ذغّػ ٌٙا تاٌّلاؼح فٟ ا١ٌّاٖ ٚاٌمٕٛاخ اٌع١مح ،ِٚٓ ِٙاِٙا الأعاع١ح اٌم١اَ تّٙاَ اٌؾشغح اٌثؽش٠ح ،ٚذٕف١ز د

ٌّخذساخ ٚاٌٙعشج غ١ش اٌؾشع١ح ٚذعاسج اٌثؾش ٚاٌغلاغ ،ٚ ِىافؽح اٌرٍٛز ا –ِٚشالثح اٌص١ذ فٟ ؼذٚد ا١ٌّاٖ الإل١ّ١ٍح ِٚىافؽح اٌرعاسج غ١ش اٌؾشع١ح 

 اٌثؽس ٚالإٔمار. –اٌثؽشٞ 

إؼذٜ ِىٛٔاخ اٌّصٍؽح اٌٛغ١ٕح ٌؽشاط اٌؾٛاغئ ،ٟٚ٘ ِٛظٙح ٌرٕف١ز ع١ٍّاخ إٔمار فٟ ' VS' ذعذ صٚاسق الأمار AHUSAF/ 2000* زىرق الاَمبر 

سوح فٟ ِىافؽح اٌرٍٛز إٌٝ ظأة أٞ ِّٙح راخ غاتع ِذٟٔ أٚ عغىشٞ ،ٚرٌه ؼغة لذسذٙا اٌع١ٍّاذ١ح اٌرٟ ِٕطمح اٌثؽس ٚالإٔمار اٌعضائش٠ح ،ٚاٌّؾا

= ِغاعذج إٌاظ١ٓ عٍٝ اٌثماء تاٌمشب ِٓ عف١ٕح تصذد اٌغشق ٚذمذ٠ُ اٌغزاء ٚاٌّٛاد  –ذؽذد٘ا ٌٙا اٌم١ادج فٟ ؼذٚد ِذٜ ٔؾاغٙا ،ِٚٓ تعط ِٙاِٙا أ٠عا 

اعرطلاع ِٚشالثح إٌّاغك  –إغفاء اٌؽشائك عٍٝ ِرٓ اٌغفٓ تٛاعطح ٚعائٍٙا اٌخاصح –ٌٍٕاظ١ٓ ٚٔمٍُٙ إٌٝ أِاوٓ إِٔح  اٌطث١ح أٚ ظشٚس٠اخ أخشٜ= 

ِغاعذج اٌغفٓ اٌّعٙضج تٛعائً اعرشظاع اٌغذٚد اٌعائّح  –ٔؾش اٌغذٚد اٌعائّح ٚذصث١رٙا ؼٛي ِصذس اٌرٍٛز  –اخز ع١ٕاخ ِٓ اٌّٛاد اٌٍّٛشح  –إٌّىٛتح 

   اٌّٛاد اٌٍّٛشح .ٚذغ١ًٙ ظخ 
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 أما فيما يخص التكويط الذي تضمنو المارسة العميا لملوات البحرية  
   ولاتأ أ ل واتعم ت و ؤ ؤ  موامتاأف ا   صر واتص   واع م  ت ا تمول واصتن ر  -

 وامتموالإ ه ن متت وامتلول واع  مر مواصن ر.
تعم ت  –تعم ت وا  صر تص   ولتت     –لنم  و نع ت –لنم  ولإتت ت ا تص    -

 –ولتأ لل /  وممر و ؤ تر واصتن ر  –وامفتر واصتن ر –م ولؤ ت    تاأأ ل 
 وام ع و ل واصتن ر .

ه ن تف  تانو  2008اموت  18مول واصتن ر  م  ماتل و نب واعم ل م ال وؤ ت ر  ل وات
ماممهر مت وال ع ل مت واتص   وامتنصأ ت موا  صر واتص   واع م  ت واذ ت وو مو تعم و   
ص املنؤر واع    ا صتن ر صتموتفمؤل صتتمن تص   هملوء متص   ؤ م ت ص اا   وام و  

 وا عص  .
 الافعات المتخر ة مط المارسة 

 منإ وات  لإ مو نع ت اتص   ل 16وال عر  -
 اتص   لمنإ ولإتت ت . 16وال عر  -

1. ؤور تعم ت  ؤ ؤ   22وال عر  -
 

 
 اللوات ال وية  رابعا
تت اف م  م      واتنت ص ؤت ف   شلوب واعلم وات م ر م  رأب شذ  و شلوب ممنوعخ    

، متؤتال    ت   مموأفل واعلم، عم   و   تتم  صتم  ر واتمول واصن ر مواصتن ر اف  وامعنعر
   وت  رمول واممفل  وان وامو  ع وامنول وؤت          متتمان تمم و   ص اذا نإ مواميت ، عم  

 2تؤتال      هم   واوت  موامموأفل وا  مر ا تمول متتم  ص ال    واامع هت  نوت  والمار.
م ر وااخو ن ر عؤف  ش  ؤف  واام وات صعر ا ا   وام و  وا عص  وااخو نع صنخل واتمول واا

ن  ؤ  ممت من معموتلإ مت   ت   ؤ تر واام ولإ ن ت ر     هت ت ؤ ؤ ر معثفر مت 
 23وام تن  ل    و   ر واؤت و ل مصلو ر واؤصع و ل .  م ل ؤف  واام وااخو نع    نول م غ 

 .20مؤمامع ؤم  25م غ 
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 27ؿ  –ِشظع عثك روشٖ  -2008ظ١ٍ٠ٛح -540اٌعذد –ِعٍح اٌع١ؼ  –انًذرسخ انؼهِب انجحرُخ  – تٛظشادج –ط  
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 .109-108ؿ ؿ-ِشظع عثك روشٖ-أؽشف ع١ٍّاْ غثش٠اي 



                                                                                                                                                                                    
 التكوين العسكري                                                                   الرابعالفصل 

 

 
170 

 
ر ع ول مم خإ ت ث و أل    م  ؤور تأؤ   واتمول واام ر وااخو ن ر ،مواصلو  1957تعل ؤور 

وامعنعر ما نو تلمل وام ت ت ث ع ول واصلو ر    مأن مواعنوع مت ث صلو تلن ت    ن ت 
اخو ن  ت ،عم  ؤ هل وهتنوب واأ ت ص اتعممر وااخو ن ر واميرتر ه ن دنؤ    م  صعثر اخو ن ر 

مول واام ر وااخو ن ر دان واأ ت ا تلن ت ه ن وا  نوت ،عم  ت  هتل  م  أفتر    ت ن خ وات
 ه ن  ع  مؤ هلول . 1961مت ولتت ل واؤم   ت  ؤور  15   نإ م غ  15،متمث ل    

   نإ تلنت  11مرص   ت تتأ  وااخو ن مت ام من ر مأن واعنص ر ه ن  1964-1961ص ت 
خ ت  ت م نش     ت  عمؤ م  ع   رص  مأما   ا اخو ن اتصل  وامنت ر واث و ر مت ت ن  11-  ل 

 ؤف  واام وااخو نع .
ورتول وااخو ن هلل ل  ؤت  ت صه مت وا   نول  1991-1965 م  اف  وافتنإ واممتلإ مت 

ا ل واتمول  1986موامنمت  ل واعمفرر ،م   نول تلن ص ر  من ع ر، ممنمت  ل دل  ت ؤور 
 .1986واام ر مت    نول مت ت ر صؤصت و خمر ولرتأ ل ر وااخو ن ر 

لع ت ث   صت   1900مأ ل وااخو ن واتنت ولاعتنمو ر ص ت   2001صتمصن ؤ 11هتت 
ؤصتمصن  ت  ن    11اعت و من ع ت ع ومو ا ن متتوع ت تتن  تلوث  2000وااخو ن ؤور 

واتتن هت وااخو ن ،مص عل ا   م  وتلث م  تمأ ل دا ه واتعوماما   و من ع ر    ما   
نثنمت انمم ت ،م نعر نو ثمت صتخم لش  صمعلول واتنت ولاعتنمو ر ت ث ر مل  نعر وم 

 1. تأم ن ممنورصر 
تلهمل مأ تر واوت  وات صعر ا تمول واام ر وااخو ن ر   م   اف وامعلول  2006م   ؤور 

مرل انل وامنوؤ   ص ات هلإ واام ر  CASA 295Mص ؤتتص   وا   نإ واؤ لؤر مت وم  
 وت د  نول  ان  .صصم  ن ل صتتمن ر  ل واتمول واام ر دان ا 

تتن مت واا وت ولؤص و  ع  مت واؤف ن ولؤص و  ص ااخو ن ممؤيما ت    وا نعر ولؤص و ر 
EADS CASA    م  ت  واعم ل واامع  نووؤ ؤعم امخع ر نؤ   لمل   ت  ن     نع ت،

ؤور  واا   واامع ولؤص و  واذع ت  ص ااخو ن صعل خ  نإ واعم ل واامع وااخو نع دان وؤص و  
،مرل أن   نووؤ ؤعم ر  ف ' دت واتص ل     واخ  نول  مث  منت ر  ؤ ؤ ر    د  ن  2005

واتع مت ص ت واتمول واام ر ا ص ل ت ،متؤ    شذو واوم  مت وا   نول م  شم دل تاؤ ل ا ذو 
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 وات  ت  وات  نش  صعل لنوؤ ل معمتر CASA 295 Mواتع مت ،متتمث  وام    واتعت ع ر ا    نإ 
SAR1تم  اأ  أ   واتتو ر    وت  و  نول، واصت    موامعلول ،معذو م    واصتث مولإوت ذ 

 

 

  روط الالتحاس باللوات ال وية  -

ؤومول اذ  م تنل صمشنوت .واتاو ل مفتم  اع  وا ص ت وااخو نع  03 ضابط ميناس*  -
ت مت واا ل ه ن ولر  وات أ  ه ن    لإ واصع امن      وا عت واع م ر مواتتو ر صتتل ن رن 

ؤور ه ن ولعثن هول ت ن خ وامؤ صتر مواميش  ت    وافتف وا ص  ص اوؤصر  19مواؤت 
 م ؤ  ب . –ؤومول تاأف صمشنوت  03ا    ن ت م

ت أ  ه ن    لإ واصع امن   صعل رت ء ؤوت ت ص مت  خ     -  ضابط طيار وميكانيكي  -1 -
 ا ص  ص اوؤصر ا مفت ت .وااذ  وام تنل واا مع  مميش     وافتف و

 ؤور تاأف ص اوؤصر ا ت ص     ن . 01ؤومول  04ملإ واتعم ت 

 مشنوت.–واملنؤر واع    ا   نوت ص فنومع  -

2. ؤ  ب–ه ت  نو ل  –ملنؤر واتاأف    واتموم ل  -
 

 مواتعم ت واذع تتموه واملنؤر ش وامتاأأر ص اتموم ل صؤ  بئ
 .واتعم ت و ؤ ؤ  ا   نع واتموم ل  -
 تتم      نع    نإ دان    نع تموم ل . -

 تعم ت وا   ن ت مواملنص ت. -

 تم ور واأ  ور واتتو ر مت والنار و مان مواث و ر . -

 – واتعم ت ولؤ ؤ   تمث    
 واتعم ت و ؤ ؤ  ا   لإ واعؤعن ر وام و ر والنار واث و ر . -
 و ش  ر واعؤعن ر وام و ر والنار و مان . -

 وام و ر والنار واث و ر . و ش  ر واعؤعن ر -

                                                 
1
 04ؿ -٠2006ح ِؤعغح إٌّؾٛساخ اٌعغىش-2006ف١فشٞ  01ٔصف ؽٙش٠ح  -325اٌعذد  –ِعٍح اٌعٕذٞ  

 – B200Tىطبئررَ  30-ارص 130-طبئرح سَ 20( رحينذ انجسائر إنٌ انًؼسكر انغرثَ نهزسهِح حِث الزُذ 1991-1981* فَ انفزرح انًًزذح يٍ)

ِبد ى يرىح 43طبئراد زُهٍِ  Z 39 –L -5طبئرح رذرُت  32-يٍ رطِكيسهيفبكِب 142طبئرح رذرُت زُهٍِ  46-يرىحِبد خفِفخ يٍ رىيبَِب  6ى

 يٍ الارحبد انسيفِبرَ سبثمب . 2-يرىحِخ يَ 42-نُِكس انجحرُخ انًمبرهخ يٍ ثرُطبَِب 

 A3  - 6-355يرىحِخ فرَسِخ  12-17يرىحِخ َمم يَ  42 24يرىحِخ يَ  1900d -16طبئراد ثِزص  6الزُذ انجسائر  2001اثزذاءا يٍ 

 C-295طبئراد 
2

 اٌؾثاب اٌعضائشٞ دخ  ا٠ٙا–د١ًٌ اٌرع١ٕذ  –ٚصاسج اٌذفاع اٌٛغٕٟ   
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 .  1واتعم ت واعؤعنع ا اومل وانتص ء -

 ضابط ميكانيكي  -2 -

ص فنومع  –ؤومول مو   ؤور موتلإ اذ  م تنل ص املنؤر واع    ا   نوت  04م ت ملته صعل تع
 2داعتنمو ل وا   نإ. –ع نص ء وا   نإ  –م ع و ل وا   نإ  –   واتاأأ ل وات ا ر 

  ضابط صف متعاقا -3

 ؤور ص املنؤر وام و ر اتتو  وا  نوت ص اص  لإ  02واتأ ف تتو  ل وا  نوت ملإ واتعم ت  -
ؤور  02واتأ ف نم إ م  ن مت ذمع مؤتم  واث اثر ث ومع ه ن و ر  مملإ واتعم ت  -

 انلو ر  –صمنعخ واتلن ت ا تمول واام ر ص امو عر 

م  واؤور وات ؤعر  ؤ ؤ  ع م ر واتاو ل ا متن ت ت واذ ت  ثصتمت مؤت  * ر ص صف متعاقا
 موات  خ ت ه ن    لإ واتع    و ؤ ؤ  .

 3.    ن ا اومل صمنعخ وامو عر 05   ن ا عن  ء م 06ملإ واتعم ت 

 واعن ب وامتع رل واتاو ل مفتم  ا متن ت ت ذمع مؤتم  واؤور واث و ر ث ومع ه ن و ر  . -1

عر  ؤ ؤ  صعل ملإ واتعم ت واؤ صتر    وااولع وامتع رل واتاو ل اذمع مؤتم  وات ؤ -2
4. واتأ ف نم إ م  ن مت صمنعخ واتلن ت ا تمول واام ر ص اوع مر انلو ر 

 

معمث   ه ن ذال  ص اوؤصر ا ملنؤر وامتاأأر    واتموم ل ، تل و نب ر  ل واتمول واام ر 
ص   ه ن تف  تانو ماممهر مت وال ع ل مت وات 2008اموت 19امو   هصل وات لن  م  

وامتنصأ ت واذ ت وو مو تعم و   ص املنؤر وامتاأأر    واتموم ل صع ت  نو ل صؤ  ب 
 مصتتمن تص   هملوء مؤ م ت ،معذو واؤ   ل واملو ر امل ور ؤ  ب.

 الافعات المتخر ة 
 ا   صر وا   ن ت . 19وال عر  -
 .17-وال عر واث و ر ا تأش   ه ن م  -
 5. وال عر واث مور ا ملنص ت ه ن وامت ع  -

 

                                                 
1

-اٌعضائش  –داس اٌصؽافح اٌطا٘ش ظاٚٚخ ٌٍٕؾش  -2008ظ١ٍ٠ٛح  -540اٌعذد –ِعٍح اٌع١ؼ  - انًذرسخ انًزخػػخ فَ انحيايبد –إعّاع١ً –ض  

 28ؿ 

  
2

 ِشظع عاتك  –ا٠ٙا اٌؾثاب اٌعضائشٞ –د١ًٌ اٌرع١ٕذ  - 

  
3

 2008دنِم انزجُِذ  - 

  
4

 روشٖ. ِشظع عثك -2006دنِم انزجُِذ  - 
5
 28ؿ –ِشظع عثك روشٖ  - انًذرسخ انًزخػػخ فَ انحيايبد –إعّاع١ً  -ض 



                                                                                                                                                                                    
 التكوين العسكري                                                                   الرابعالفصل 

 

 
173 

 قيااة قوات الافاع ال وي عط الإقميض 05

 ؤت لب وال    واامع تم  ر و شلوب ولؤتنوت ا ر موات م ر    والمار ، عم   وه  عم  ه ن    
تم  ر ؤم ء والمار تل وا   نول وام  امر ، عم   تم  صتم  ر واتمول وات  مر ص ا ام   م وال    

 1ؤموء ع ول رمول صن ر  م رمول صتن ر.
مت  دات ر   صت  لإ واتمول واام ر  1981 و أل مل ن ر وال    واامع هت ولإر         ن م ع 

ت  دو  ء ر  لإ  15/12/1988واأ لن صت ن خ  88/14.  صت  ا منؤم  وان  ؤ   1986ؤور 
 رمول وال    واامع هت ولإر    .

 مياميا  -1
 مت م ت ول تنوص ل واام ر .ع ب متت    ع  ت ل ل امع مواعم  والو   ه ن منورصر  -
 تم ت ولإانوءول مولإانوءول وامت لإ ا تنت ولاعتنمو ر . -

  نض واؤ  لإ واام ر مت اف  وا ن ر واام ر . -

 توم   واتنعر واام ر واعؤعن ر . –دهفت ت ار وا مونظ  -

 وات    صعم   ل واصتث مولإوت ذ م  وا    ل والما ر    د  ن واالمر واعممم ر . -

 2.نعر ص اتوؤ ع م  مات ب وا    ل وام و ر متوم   واتنعر واام ر واع مر وام   -

  تنظيض قيااة قوات الافاع ال وي عط الاقميض -2
ر  لول ا مو  ع مماملإ صمات ب  06 –ر  لإ منعخ ر م  ع ر  – تعمت وال    واامع مت 

 واوموت  واعؤعن ر .
ميؤؤ ل  –ميؤؤ ل تعم و ر  -ام -نضمتلول م نع هم   ت ر ا منورصر واام ر موانل و -

 واله  واتتو  .

  م    م   اف مؤ    واتت   واعتم ر واماأأر ا ت    ص ام        :
    نول وال    واامع وامماملإ ه ن مؤتم  واتمول واام ر . -
ام وامتعمور مت أمون خ موامل ع ر وامت لإ ا   نوت وات صعر ا تمول –وامت لول ونض  -

 3.واصن ر 

                                                 
1

 .109ؿ -ِشظع عثك روشٖ-أؽشف ع١ٍّاْ غثش٠اي 
2

 48ؿ -عط١ف  -ِطثعح اٌٛفاء -2005ف١فشٞ  -01اٌعذد – لِبدح لياد انذفبع انجيٍ ػٍ الالهِى –ِعٍح اٌّؾعً  
3
–ِؤعغح إٌّؾٛساخ اٌعغىش٠ح  -2006ِاٞ – 514اٌعذد  – الإلهِى ىريفِر ىسبئم انذفبع انؼػرُخرطيُر لياد انذفبع انجيٍ ػٍ  –ِعٍح اٌع١ؼ  

 42ؿ -اٌعضائش 
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 وال صمو  ع وال    واامع هت ولإر    متلول تتمث    : متتم 
 ماممهر واأمون خ وامت لإ ا   نوت . –منعخ واع ب موامنورصر ا مو تر  -
 ؤنت مت وا   نول وامت ت ر . –عت  ت وامل ع ر وامت لإ ا   نوت  -

 منوعخ واصتث مولإوت ذ . -ميؤؤ ل واتمم ت مواأ  ور -

 1.ا شخ ر ميؤؤر واتمم ت مواأ  ور اتم ت وا -

 

  روط الالتحاس بلوات الافاع ال وي عط الإقميض  -3

 ضابطا) تكويط اساسي( -1

واتاو ل مفتم  ا متن ت ت وات  خ ت ه ن    لإ واصع امن      وا عت واع م ر مواتتو ر صمعل  م  
 ؤومول ص املنؤر واع    ا ل    04ممعن ر وا غر ولوا  خ ر م  مصر .ملإ واتعم ت  12/20 مع 
 مع هت ولإر    ص انا  ر .واا

 ضابط صف متعاقا  -2

ه ن و عثن معذو اذمع مؤتم  واث اثر ث ومع  12/20وات  خ ت ه ن    لإ واصع امن   صمعل  ه   
 .دت  ر دان    لإ واتعم ت وام و  صعل واوا      مؤ صتر ولوتت ء 

 وامل ر .–واصنمور ر  –    ؤور ص املنؤر وات ص ت ر ا ل    واامع هت ولإر 02ملإ واتعم ت 
 ر ص صف متعاقا  -3

 ا ت  خ ت ه ن مؤتم  واؤور وات ؤعر  ؤ ؤ  متممر م  دثص ل واتأم    :عريف متعاقا
 –   ن صمنعخ واتلن ت اتمول وال    واامع هت ولر     06ه ن وا   لإ.ملإ واتعم ت 

 ؤ  ب.
 :05ملإ واتعم ت –ؤ ؤ  متممر ا ت  خ ت ه ن مؤتم  واث مور  م وات ؤعر     ناي متعاقا 

 2.   ن    مات ب و ؤ تر صمنعخ واتلن ت صؤ  ب

 
 
 
 
 

                                                 
1

  48ؿ–ِشظع عاتك  –ِعٍح اٌّؾعً  
2

 2006 - دنِم انزجُِذ ثًؤسسبد انزكيٍُ نهجِص ى.ش -ٚصاسج اٌذفاع اٌٛغٕٟ  
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 التكويط الذي تضمنو المارسة العميا لمافاع ال وي عط الإقميض  -4

واملنؤر واع    ا ل    واامع ش  ميؤؤر تع    ه   متعللإ واتاأأ ل ت صعر ات  لإ رمول 
م و  ه م   متتو   ،معذال تعم و  متاأأ     وال    واامع هت ولإر    ،متموح واملنؤر تع

 ؤف  وال    واامع عم  تتمت واتعم ت واعؤعنع و ؤ ؤ  ا تص   .
دت واتاأأ ل وامتم نإ    واملنؤر موات  تؤ  ن ص ؤتمنون وات من واع م  مواتتو  تموح ا   صر 

 اتعم ت :وات  نول متعللإ تف   وؤتعلولوت   م ذمور   متتمت واملنؤر ومه ت مت و

ؤومول ، تأ  دثنش  وا  ات ه ن نتصر مفخ  ت     ؤور  03ملته  التكويط الساسي:  -1
 نوصعر ا تاأف مواتأم  ه ن    لإ تتو  ؤ م  .

 اذ  م تنل املإ ؤوت ت م  م  واتعم ت واعؤعنع مواتعم ت واع  . -
امت لإ وامل ع ر و –منورصر واعم   ل واام ر  –تاأف  ما  املإ ؤور     عت واع ب  -

 ام . –أمون خ ونض  –ولتأ لل  –ا   نوت 
  التكويط العسكري العالي: -2

 لمنإ وات  لإ مو نع ت اأ اح تص   رمول وال    واامع هت ولإر    مص ر  رمول واا    -
لمنإ ولإتت ت دت  ر دان ذال تيمت واملنؤر لمنول تنصأ ر متغ  ن ولاتأ ف عم  تيمت  -

 1(. تص   أب–شتص    تعم ت   نول واالمر وام و ر

ه ن  2008اموت  15صعخ خ متمل ر  ل رمول وال    واامع هت ولإر     م  مرل و نب وا موء 
تف  تانو ماممهر مت وال ع ل مت واتص   وامتنصأ ت موا  صر واتص   واع م  ت واذ ت وو مو 

 تعم و   .
 الافعات المتخر ة 

مت  30وال عر –مت تص   ولإتت ت  32 وال عر –مت تص   وات  لإ مو نع ت  16وال عر  -
 وا  صر واتص   واع م  ت .

 مت   صر واؤور وانوصعر مت مات ب واتاأأ ل . 29وال عر  -

مت واتتو  ت واؤ م ت    وامفتر واام ر /ت صع ت ا ميؤؤر وام و ر ا مفتر  07وال عر  -
 2 .ئ وات صعر امخونإ واوت  ENNAش

                                                 
1
 28ؿ  -ِشظع عثك روشٖ-2008ظ١ٍ٠ٛح -540اٌعذد –ِعٍح اٌع١ؼ  –انًذرسخ انؼهِب نهذفبع انجيٍ ػٍ الإلهِى –َ ط تٛظشادج  

2
 27ؿ –ٔفظ اٌّشظع  -َ ط تٛظشادج 
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 ار ضباط الافاع ال وي عط الإقميضمسيوضح  (05) كص 
 

 المتحصميط عمى البكالوريا في ال عب التالية
 ه م  وا ص عر موات  إ /شولؤر ع نص   ر/واعتنم تتو  /داعتنمو ل

 
 اذ  م تنل

 تعم ت هؤعنع -
 تع    ه   ه م  متتو  -

 
 م  رص  واتاأف

 شولؤر ع نص   ر -
 م  رص  واتاأف 

 واام ر منورصر واعم   ل   -
 
 

تاأف     . .ل 
 واامع هت ولإر    

 تاأف منورصر واعم   ل واام ر   تاأف    ملون   ان 

 
 
 ع ب -
 أمون خ ونض ام -
 مل ع ر مت لإ ا   نوت  -
 د  نإ  -
 مع اار متص  ت  -

 هت ل - 
 دلونإ -

 شولؤر هؤعن ر  -

 د  نإ -

 ل    تل وا  نوت -
 

 

 الوطنيالمصار من ورات وزارة الافاع 
 1 يااة التعميض الساسي / عموض عسكرية في إحاى التخصصات

 

                                                 
1

 .7-6ؿ ؿ-ذص١ُّ ٚغثع إ٠ٕاط وَٛ – لِبدح لياد انذفبع انجيٍ ػٍ الإلهِى –ٚصاسج اٌذفاع اٌٛغٕٟ  
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  : تلييض الااء :08
،  ت تت    و لوء شم واأفر صم   ت و لوء شم ووا خ شلب  م  شلوب واميؤؤر واعؤعن ر 

وانؤم ر واوم م ر وات  تعصن هت مع مت واتعب مواتمإ ،موامؤ شم ل وات   ع     وااومل ا م    
" واعم  ر وات   ت   :من ت  ه دت تت    و لوء شم " في ر "فمو ص وا خش  موات    ص  ،دذ هنب وات  ع 

 صموؤ ت   تتل ل وامؤ   ل وات   ع     وافنل اميؤؤته اف   تنإ خمو ر متللإ ". 
 ت موات وات  ل ش وامل ن ئ واتأعل ص ت و  نول ش وااومل ئ ه ن ه   ت   صم  شم  كاسيو "م ن  
 1  مو   ،صت ث  أت تنع خش  ه ن و لوء وافع   ".متمر

ممت شو  وال دت تت    و لوء شم " تت    لر ع ام   يل ه وااولع مت مواص ل مم   تتم ه مت 
مؤيما  ل ص اوؤصر ا مم فر وات    غ    ،ث  تت    شذو و لوء تت  م  ممتمه   م ت  اوم   موب 

 ل  ،ملر ع  عمت    واو   ر ممثف ا عف  ر واتت ت ر  عف  هم  ع  اولع ممخوه صمت    ممتل ه
ن  ل  دان مموت   اه     تنإ خمو ر متللإ ،و من واذع  ؤ هل وات  ل    وتا ذ واتنون ص أوه مود

 2واتمإ مواتعب ".
عم   عنب تت    و لوء صأوه اخءو مت وم   وانر صر دذو ع ول وانر صر تو مع ه ن هم  ر ر    

  ت تت  مه شم هص نإ هت لنوؤر متت    امووت واتمإ مواتعب وات  تعتوب و لوء متأت ته 
 ووا خ و و  ر ؤموء ه ن مؤتم  وافنل  م واموممر  م  ع اخء مت  اخو   .

مل  ل دت وا لب مت تت    و لوء شم واتعنب  م واتع  ه ن مل    ه  ر واميؤؤر واعؤعن ر 
 3. م ر    دوت ا   

  : ااءطرس وأساليب تلييض ال
صم   ت واميؤؤر واعؤعن ر تعتصن عغ نش  مت وامومم ل  : طريلة استخااض الإاارة بالىااف -1

وامماملإ    واماتم      تؤتال  شذ  وا ن تر    عمو   تعتمل    تنع خش  ه ن و شلوب 
 وامنول ووا خش     وامؤتتص  متنوه  واتا    وامؤتتص    شلوب واميؤؤر .

 

                                                 
1

 .361-360ؿ ؿ -2002-ٌثٕاْ  –شت١ح داس إٌٙعح اٌع – ادارح انًيارد انجطرُخ  يٍ يُظير اسزرارِجَ –ؼغٓ اتشا١ُ٘ تٍٛغ  
2

 102ؿ-2001 -ِصش -اٌذاس اٌذ١ٌٚح ٌلاعرصّاساخ اٌصماف١ح -انزُظِى انػُبػَ ىالإدارٍ -فاسٚق ِؽّذ اٌغع١ذ ساؽذ 
3

 .567ؿ -2004-الاعىٕذس٠ح  –اٌذاس اٌعاِع١ح  – اسبسِبد انزُظِى ىادارح الاػًبل -عثذ اٌغفاس ؼٕفٟ ٚعثذ اٌغلاَ اتٛ لؽف  
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و  ولإلونإ ص  شلوب تعم  ه ن تنمنإ م  نعر وااولع واع م     تتل ل مع   ن م ن تر وؤتال
 لو ه ، ع تتل ل و شلوب وام  مصر موه متتل ل وت  اه     تنإ خمو ر متللإ ا تعنب ه ن م  

  مواه مت معمر ل مود ا ل وات م  وامف مر .
ل مواعم  ه ن تتم  وامؤيما ر ممت و ا ص  ت   ت م ن هفر ل ا لإ ص ت مات ب ولإلونول موااوم 

من   وانم  وامعوم ر ال    معذال  عمنش  صأشم ر لمنش     واعم  دل  و   تمواه هلإ م  ع  
  : مو  
  ت و شلوب واممتمهر تتفع م   شلوب واميؤؤر واعؤعن ر مواتوم   وات    . -
 . 1وامن مهر هت واتت    رر واتت ن نل تمال مع   ن هم  ر مممتمه ر ات    و لوء ،مهل  ل -
ه ن تمخ   اومل  ه ن  وا ن تر  عمت ع  ر  ل ماصنو وؤص   شذ     : طريلة التوزيع الإ باري -2

لنار ر    واعف ءإ ص ع  تتلل  واميؤؤر واعؤعن ر ، م ياذ ه ن شذو وا ع  م     ع ه  ه 
ت وات    ،متأاذ واوؤصر ص اتمخ   وا ص ع  ،مشم  ن   ت ا اص ر و  نول  أاذمت لنار مؤ  ر م

 2   ولواف ض ع م  صعلو  هت شذ  والنار وامؤ  ر ؤموء ص لنتف    م ص لواف ض .
رل  ؤمن شذو واوم   صملا  وم   وانتصر  م والنار ،ت ث  نتت وات  ل  : طريلة الترتيب البسيط -3

 3    .وااومل تو خا   صت ث  تت  و  ت  وامنتصر و ه ن مو ؤمء وامنتصر والو

متعتمل ولإلونإ شو  ه ن  تح وام ف ل واا أر ص ااومل لوا  واتوم    : طريلة تس يص الحااث -4
واعؤعنع م لمت   ه و تلوث واتنار مول ا ص ر وات  ر   ص   وااولع  م موا     ثو ء تأل ته 

 امواصه واعؤعنع موام و  .
 ن تر دان ا ل  عنع مت مع  صذ  مت متؤ هل ه ن تص  ت وت   واتمإ مواتعب ،متتت و شذ  وا

 4  نب وات  ل    منورصر ؤ مل اومل  .
 ع ن اع  اولع  نأر امت نوته م  ص ر  وااومل    وف   : طريلة الملارنة بيط ال نوا -5

وامع ور ،م تعمت م ت  اذال ثو    ل مت وامت نو ل م تتلل    ع  مو   وااولع و  ت  مصتام   

                                                 
1

 220ؿ  -2002 –عّاْ –داس ٚائً ٌٍٕؾش –انزُظِى ىإجراءاد انؼًم –اٌٍٛصِٞٛعٝ    
2

 377ؿ  – 2003 –اٌغىٕذس٠ح  –اٌذاس اٌعاِع١ح  – الاخزجبراد ىاسزخذايبروب فَ إدارح انًيارد انجطرُخ ىالأفراد –اؼّذ ِا٘ش   
3
  605ؿ  –ِشظع عثك روشٖ  –عثذ اٌغفاس ؼٕفٟ ٚؼغ١ٓ اٌمضاص  

4
   222ؿ  –فظ اٌّشظع اٌغاتك ٔ  –ِٛعٝ اٌٍٛصٞ   
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واتعنب ه ن تنت ت وااومل تو خا   تؤت  لو    واع   متؤت وامت نو ل شذ  وامت نو ل  معت 
 1 وات  تمل .

 أما فيما يخص أساليب تلييض الااء فمنيا 
: تت  ولإلونإ معللل و لوء    تمء وااصنإ ،مواتانصر موامؤ    ولإتأ   ر معاص الانتاج  -1

 ل مو لوء وافع   ا م   .واممعور، متت   عف ءإ وااولع ص امت نور ص ت شذ  وامعلل
ممعللل و لوء ص اوؤصر ا هم   وات  ل ر مولإ نو  ر موافعن ر هم  ر ا ؤل ص  من واؤ   دذ ل 
 معت    شذ  وات ار ر  ؤ   ،دل ووه    شذ  وات ار  معت تتل ل  شلوب  م  هم    م و    ل 

 ر هؤعن ر مع ور . وصغ  تتت ت   تمت  نم  مع ور عتتل ل مرل مع ت لوا خ م م
ممل  وا ت   ،ولاتص نول  ن تر ه م ر تؤت لب واع ب هت أف ل وااومل : الاختبارات  -2

    ووا خ و هم   موام    واممع ر دا    .
مولاتص نول    واتعم ت واعؤعنع متعللإ ممتومهر تؤت ولاتأ ف واملنم  ، تل تعمت 

واتص نول وفؤ ر تؤت لب واع ب هت ذع ء وااولع  فم ر  م عت ص ر  م هم  ر ، فو   دم  تعمت 
م  واتص نول و لوء ا ع ب  م  واتص نول وامعن ر ا ع ب هت مع مم ته ماصنوته ،مود م اأ ته مود

 هت رلنإ وااولع ه ن  لوء م  مه .
: مش  وا ن تر و عثن   مه  موؤتعم ل ات    عف ءإ وااومل، متنم    التلارير الاورية -3

 -ن ر دان تتت ع شل  ت  ؤ ؤ  ت شم  :واتت ن ن والم 
 تتل ن عف ءإ وااولع     لوء وام    واممع ر دا ه . -
واع ب هت واأف ل وا اأ ر ماأ  ف واماول ت واميثنإ    و لوء، مل صل مت واتم   ت  -

واتت ن ن والمن ر  ات  ت تنم  دان دأف  وااومل هت  ن ع ع ب ممو ت واتعب ال    
  ه ن تتم ر دمع و ت   متو    ميشفت   . م  دذو  أصتل مؤ  ر ا عت ت  فو   ،مص ات ا  واعم

تيلع دان توف ن وااومل مو   ،مواؤع  ص ات ا  دان مت نصت   ص تن وامؤ    ، و من واذع  يلع 
 دان  تلوت ع  و م   وامعتملإ ه    .

                                                 
1
 . 377ف  - ؤ صعمنا    –وتمل م شن  
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إ ،مو لوء ال  وااومل م   و ا ن وتم   ت ولاتص نول تمث  وواح و ؤ ا ت ات    واعف ء
ما أر دذو ع ول هم  ر تتع ع ص ات    ص ام م ل واعؤعن ر ا نو وام لوت ا ن  و   تت  ت ا لو 

 1متع ا ب م ل ر ،متؤت خ  اصنإ ال  مت  ان     و   تتع ع صت  إ   نول مومت صفل. 
 

 علاقة التكويط العسكري بالااء  09
ن   و لوء ا اومل وامتعمو ت ،مشم   لب  ؤ ؤ  دان  عل واتعم ت واعؤعنع  لوإ مت  لمول 

 دتلوث تغ  ن  م ت م ن     لوء واميؤؤ ل واعؤعن ر .
' واتغ  ن  يرى أطم   هفرر واتعم ت ص  لوء تات ب و نوء تم  شذ  وافعنإ  مثف وال مت 

وء    و عثن متمت  واذع  م ن ه ن وااومل هولم   تعمومت ،شم خ  لإ واعف ءإ متؤت و ل
2وام مر    عث ن مت وات لل...

 

'...دوت ا ر وااومل تتأثن ص اعل ل مت واعموم  واص   ر مواتوم م ر موافنل ر اذال  يرى أطموال مت 
مات تلن ت وااومل ه ن وام م ل واأعصر    ع  مع ت مخم ت ،متتل  ع منب ص    متتمث  

واتلنول ،مولتا ش ل مت  ن واتلنإ واعموم  ه ن وامؤتم  وافنلع    متغ ن ت ن  ؤ  ت شم  
صصؤ  ر دان م  دذو ع ت ص ؤت  هر وااولع  لوء م  مه صمؤتم  تع  مه مصنوم  واتعم ت وات  
ت ت ش  ....مصعل واتأم  ه ن وااومل وافخم ت تأت  ا مإ توم ر شذ  واعف ءول متلن ص   . 

3ع..  اتوم ر تتع ع صخ  لإ وام  نإ مذال مت اف  واتعم ت واعؤعن 
 

م مث  واتعم ت دؤ  م ل هم  تنمن ر تاع  وامتعمو ت ر لن ت ه ن وات    صمواص ت   وات ا ر 
موامؤتتص  ر صعف ءإ م ع ا ر   خ   ت تأب وتت  ا ل واتعم ت صماه ه   وم  واتعم ت واذع 
ؤوتلمه ا اومل ،م معت  ت تعمت وتت  ا ل واتعم ت مت مور  وامواص ل وامم ف ر موامنتص ر 

 4لوء، متتع ع صتوم ر وااومل صأفر ه مر .ص  
'...وهتم ل واميؤؤر ه ن واتعم ت    مموا ر وات منول وات  تموا     أما في كتاب الصيرفي

...مو من واذع ل  ل   ه  ت تتؤ ت  ن تر  لوء واعم  ؤتيلع  عف دان تؤ    واعم   ع 
 5 و    ه ل وافنأر اتتؤ ت و لوء .

                                                 
1

 325ؿ -ِشظع عثك روشٖ –غاسق اٌّعزٚب  
2

 240ؿ -2002-عّاْ –داس اٌفىش  – انزؼهى ىانزؼهِى ىانجرايج انحركِخ –ٚظ١ٗ ِؽعٛتٟ  
3

 46ؿ -2004-الاعىٕذس٠ح –اٌعاِع١ح  اٌذاس – يذخم نزحمِك انًِسح انزُبفسِخ –انًيارد انجطرُخ –ِصطفٝ ِؽّٛد اتٛتىش   
4

 163ؿ -2002-اٌما٘شج –داس اٌفعش –ذشظّح عثذ اٌؽى١ُ  خضاِٟ  – اسزرارِجِخ انًيارد انجطرُخ –اؽٛن عأذا ٚؽٍثا وٛتشا  
5

 274-273ؿ ؿ-2003-الاسدْ–داس إٌّا٘ط  – انًفبهِى ىانًجبدئ –ادارح انًيارد انجطرُخ  –ِؽّذ عثذ اٌفراغ اٌص١شفٟ  
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 ت ل  يلع واتعم ت دان مم نؤر وام    صم  نإ ا أر صغض واومن هت م   عث ن مت و ت 
واا ل وامصذم     تتؤ ت واعف ءإ ،م معت ت  شذ  وام ع ر مت اف  اع  واتعم ت  عثن 

 1 ونتص    صما   واعم  وام لوو  .

موه  مشذو م  وال  هول تلن ت وااومل    وام م ل واأعصر مم لوو   مذال ا تتع واف  لإ وامنامإ
 مشم صو ء نا   وامؤتتص  ه ن رلن مت وا مر موامؤيما ر مواتتم  .

'...اتل    نل دتل  والنوؤ ل دان  ت وااومل واذ ت اتعمو دان صنوم  تعم و ر ذول  ويلاص أط
عف ءإ وت ار تغ  ن  لو    موتا ش ت   هم  ع ول ه  ه    وات  إ واملو ر ،مرص  واتعم ت صوؤصر 

ن ل  ع ميؤؤر ت م ن متتؤ ت  لوء   نولش  هول ذ ت ن     مت  صنوم  ه ا ر ... عولم  ت
  2 تعم و ر  ع ار ممعثفر ا   ...'

 
 معوقات التكويط العسكري  -10

نا   ت واتعم ت واعؤعنع اه  مو ل عص نإ ه ن وا ص ت واماول مه ن واميؤؤر واعؤعن ر مه ن 
ل  ت مموا ته ا م  ع  رل تيلع دان والم  عع  ،منا  ع  واوت    وات   معت  ت  تأ    د

 -هنر ر وا لب و ؤ ؤ  وامنام موه ممت شذ  وامعمر ل وال :
مامل صعض واأف ل واؤ ص ر ال  وااومل ،مذال نوا  دان هل  مف مر وام لإ موا ن تر  م  -

و ؤ مت واتعم و  وام صع ه     مشذو دت ل  ه ن   ء  فوم   ل  ه ن وتف وااصنإ ال  
   واملنص ت.صعض واتص 

عم   ت مت  ش  وام  ع  وات  تمواه والم  واو م ر    واتعم ت واعؤعنع ،ش  مامل وتف  -
   منوعخ واتلن ت مم    خم   مت مامل ملنص ت ميش  ت تأش ف ه ا   ممتف م ت اعم  ر 

 ولإن  ل مواتما ه ،ما أر دذو م  رمنول ص الم  و منص ر وامت منإ .

 م ر وات  تع ع واتلن ت مموه ده رر د أ   وامع مم ل موام  نول شو ل صعض واعمو ع واتوم -
 دان وااومل .

                                                 
1

 94ؿ-ِشظع عثك روشٖ –شوض اٌرع١ٍُ اٌراتع ٌلاُِ اٌّرؽذج ِ 
2

 148ؿ  -ِشظع عثك روشٖ –اؼّذ اٌمطا١ِٓ   
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رل   عن وااومل وامتلنص ت صعل  ت ات   ا تلن ت اأمأ  دذو ع ول والمار ا ؤل    ت ار  -
 1.تنت  م هل  ومت ،مص ات ا  واعخمب هوه مهل  ولإرص   ه  ه صتم  

تنصم   مو ؤص   معوه مت     وفؤ ر وااومل هل  تم ن واملنص ت و عف ء وامعل ت دهلولو  -
م تموا  ،   اتعم ت اه هم ه ممو اه م أماه واع م ر ،ممص ل ه م ؤ ؤ  ته ،مصذال   ت هل  

 2.مامل  م وتف    واملنص ت وامتاأأ ت  عمع لمت تتت ع  شلوب والمنول واتلن ص ر

ل  تم ن واصنو م  واتعم و  ه ن هل  تم ن واتؤ  فل وافخمر ا ت    ص اعم   ل واتلن ص ر  تل 
 واملهم ل وات ا ر :

 .هل  تم ن و م عت واأت ر وامو ؤصر ا تلن ت 
 .ر ر م خوو ر واتلن ت 

  هل  مامل منوعخ ما خإ صأتلث م تا  و لل موامعلول موامؤ    واؤمع ر واصأن ر
 واتل ثر .

  والمنول واتلن ص ر مم  اوا   ؤ ؤ هل  متم   شلوب صعض واصنوم  واتعم و ر وات  تمث   -
 3واتتن ن واع م  مل  عمت ممعو  .ووعلو  وامتم     و شلوب واا أر ص اتعم ت  وعل  

  
 خلاصة الفصل 

دت اأمأ ر واماتم  واعؤعنع مم   م خ  هت واماتم  واملو     امووت هل لإ مث      
م ت إ ه ن ه تته تع ع تع ب ما نش  مت و ممن وا،ولوتص   واتت   صنم  وامؤيما ر ،واأنومر 

  اتع ب واوفؤ   ؤ   ه ن وااومل ولولم و لوا  ،وااومل دذو ا   عت ال    تمو ع وفؤ  
واماتم  واعؤعنع وامم مء ص اتموو ت مواع لول مواتت ا ل واعن تر وات  تتعمه متؤ ن  ما ذو  معوه  ت 

  يلع لمن  ه ن  تؤت م   عمت .
  وفؤ ر متنصم ر متع  م ر  معت  ت تم نش  صنوم  واتعم ت واا لإ مافأر و من  ت شو ل  ؤؤ  

   واتت  واعؤعنع تنوه  متتم   م متممت واصنو م  ممؤتمو  م شم ته ص اوؤصر ا متعمو ت 
موؤ  مه    تتت ع نؤ ار واعم  واعؤعنع ،موات   تم  و      و ت ه ن  ؤ  مت واع   

                                                 
1

 .57-56ؿ ؿ –ِشظع عثك روشٖ  –ِؽّذ عّش اٌطٕٛتٟ  
2

 256ؿ-2003 –الاعىٕذس٠ح –اٌذاس اٌعاِع١ح  – يذخم اسزرارِجَ نزخطِظ ىرًُِخ انًيارد انجطرُخ –سا٠ٚح ؼغٓ  
3

 .583-582ؿ ؿ -ِشظع عثك روشٖ –ٟ فعثذ اٌغفاس ؼٕ 
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م     واتؤص ت وااصنول وام و ر معذال واأف ل موامو   واع م  ، م  خ   ت تأاذ واصنو
 موااأ  ف واوفؤ ر مولوؤ و ر ا اومل.

 
مواتعم ت واعؤعنع هم  ر متاللإ ممؤتمنإ ممتأ ر، مل تم ن   ت  هول ولاتت ع      

صأفمب واتمول وامؤ تر ماعو   تنمن ر  مو  ت  إ وااومل ، متن   صنوم  واتعم ت مت واعف ءإ 
م و ر ا اومل متعل  ا تنر ر متما  مو أت وات  ل ر مول نو  ر متؤ هل  ه ن مموعصر ولوت ا ر موا

 ت منول واعأن.
نا  شذ  وامعمر ل دل  وو  وال صنوم  واتعم ت واعؤعنع تيلع لمنش  ه ن  عم  ماه م    

مص ات ا   ؤ صتن شذو وات    واعؤعنع متعلل وام    ،   تتت ع واعل ل مت و شلوب م شم   
 تت ع و مت ا ماتم  مواصفل عع  .ت
 


