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Le statut de développement de chacun de I'environnement externe
et interne des entreprises industrielles qui sont dynamiques et
cinétique permanent, imposé a ces entreprises suivre ces événements
et apporter des modifications aux stratégies utilisées a I'heure
actuelle en raison de leur importance dans la promotion de
I'entreprise. Et par conséquent, la stratégie est I'un des aspects les
plus importants qui sous-tendent les études actuelles, avec la
creation de tous les facteurs qui l'affectent, et parmi ces facteurs, la
structure financiere de Il'institution elle-méme. La SFI cherche
a renforcer sa position concurrentielle a relever les defis, y
compris le niveau de point de vue financier et stratégique.

Et cette note, il essaie de combiner Iles deux aspects sont
particulierement importants et [l'impactsur les entreprises
industrielles, il vise a mettre en evidence la relation entre la

structure financiere et la stratégie de l'entreprise, car elle cherche
a attirer l'attention sur la nature du lien entre chacun de l'aspect
financier et stratégique au sein de la Société industrielle afin de
déterminer options stratégiques qui s'imposent pour mettre leur
compeétitivite.
Dans le monde hautement concurrentiel, le succes des

entreprises industrielles et de sa continuation dépend de la
capacité de choisir la bonne stratégie.

¢ Mots clés: la structure financiere, le levier financier,
I’optimisation de la structure financiére, la stratégie
d’entreprise, le choix stratégique.
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Technological

Demand conditions i Progress
Supply conditions
Tastes and preferences
Technology and cost Price elasticity of
Structure demand
Factor markets Availability of
Organizational structure substitutes
Location Method of purchase
Conduct
e Business objectives Performance
Pricing policies T ‘
. Profitabilit
Number and size ErOd(ij'Ct design and Growth y
distribution of buyers randing :
o Sellers y Advertising and Quality of products and
) ketin service
Entry and exit marketing
conditions Researche and Technological Progress
Product differentiation development : —
Vertical integration Collusion Product.lve efflqlency
Diversification Merger Allocative efficiency
Government Policy
Competition Policy Trade Policy
Regulation Regional Policy
Taxes and subsidies Environmental Policy
Employment policy Macroeconomic Policy

Wage and price controls

Source: John Lipczynski and others,industrial organization, Pearson, 2™ edition, England: 2005, p, 7.
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@ernative ObjectivD

Source: Norton Paley, The Manager’s Guide to Competitive Marketing Strategies, 3%° Edition,
Thorogood, England: 2005, P 39.
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Avantage stratégique

Le caractere unique du La situation de la
produit est percu par la firme se caractérise
clientéle par des co(ts faible
S Domination
o i L .
S Le SeCtte.ur tout Différenciation globale au niveau
@ entier des couts
<
s
(%)
2
2 Un segment .
O particulier Concentration

Source: Michael porter, choix stratégiques et concurrence, op cit, p, 42.
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GMSud SPA MINOTERIESEMOULERIE
ZONE D'ACTIVITE OUM ACHE BISKRA

N° D'IDENTIFICATION:099907024213903

TABLEAU N°:1

ACTIF DUBILAN
EXERCICE:01/01/09 AU 31/12/09
COMPTE ACTIF MONTANT BRUT AMORT/PROV MONTANT NET
INVESTISSEMENTS

22 TERRAINS 74 715 080,00 74 715 080,00

24 EQUIPEMENTS DE PRODUCTION 1128 196 287,19 560 409 493,21 567 786 793,98

25 EQUIPEMENTS SOCIAUX 283 798,40 191 121,94 92 676,46

28 INVESTISSEMENTS EN COURS 8 054 258,94 8054 258,94
TOTAL?2 1211 249 424,53 560 600 615,15 650 648 809,38

STOCKS

31 MATIERES ET FOURNITURES

33 PRODUITS SEMI-OUVRES

35 PRODUITS FINIS

37 STOCKS A LEXTERIEUR

31 035 301,66
6 071 184,58
8219 095,58
6 801 163,52

31035 301,66
6071 184,58
8219 095,58
6 801 163,52

TOTAL3

52126 745,34

52126 745,34

CREANCES

40 COMPTES DEBITEURS DU PASSIF

42 CREANCES D'INVESTISSEMENT

43 CREANCES DE STOCKS
44 CREANCES / ASSOCIES & S. APPA.

45 AVANCES POUR COMPTES

2499 026,78
108 566 793,21
39 187 734,06
263 095,17

11 119 739,21

2499 026,78
108 566 793,21
39 187 734,06
263 095,17

11 119 739,21

46 AVANCES D'EXPLOITATION 3533769,47 3533769,47
47 CREANCES SUR CLIENTS 116 080 266,02 11946 472,32 104 133 793,70
48 DISPONIBILITES 18 243 569,92 18 243 569,92
TOTAL4 299 493 993,84 11 946 472,32 287 547 521,52
88 R,sultat de l'exercice 39951 616,21 39951616,21
TOTAL GENERAL 1602 821 779,92 572 547 087,47 1030 274 692,45

PCCOMPTA (¢c) DLG




GMSud SPA MINOTERIESEMOULERIE
ZONE D'ACTIVITE OUM ACHE BISKRA

N° D'IDENTIFICATION:099907024213903

TABLEAU N°:1

PASSIF DUBILAN
EXERCICE:01/01/09 AU 31/12/09
COMPTE PASSITF MONTANT
FONDS PROPRES
10 FONDS SOCIAL 300 000 000,00
17 LIAISONS INTER-UNITES 279 368 887,49
18 RESULTATS EN INSTANCE D'AFFECT 165 962 222,74
TOTAL1 745 331 110,23
DETTES

52 DETTES D'INVESTISSEMENT 97 477 266,53
53 DETTES DE STOCKS 175333 910,92
54 DETENTIONS POUR COMPTE 714 311,20
56 DETTES D'EXPLOITATION 11418 093,57
TOTALS 284 943 582,22

TOTAL GENERAL 1030 274 692,45

PCCOMPTA (¢c) DLG




Minotrie Semoulerie
Zone d'activité - Oumache Biskra

N° D'IDENTIFICATION:099907024213903

BILAN (ACTIF) <copie provisoire>

EXERCICE:01/01/10 AU 31/12/10

ACTIF

NOTE

N N-1
Amortissements
M ontants Provisions et
Net Net
Bruts pertes de
valeurs

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Terrains

74 715 080,00

74 715 080,00

Batiments

427 467 260,74

99 383 127,99

328 084 132,75

Autres immobilisations corporelles

713 173 292,96

540451 512,49

172721 780,47

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

9 455 449,95

9 455 449,95

Immobilisations financieéres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

73774 137,90

73774 137,90

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

85545 739,01

85 545 739,01

Imp6ts différés actif 9 853 047,90 9 853 047,90
TOTAL ACTIF NON COURANT 1 393 984 008,46 |639 834 640,48 (754 149 367,98
ACTIF COURANT
Stocks et encours 59 749 405,41 59749 405,41
Créances et emplois assimilés
Clients 79 579 534,54 | 10 301 024,80 | 69 278 509,74

Autres débiteurs

84 096 090,87

84 096 090,87

Imp6ts et assimilés

Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie 41 339 404,87 41 339 404,87
TOTAL ACTIF COURANT 264 764 435,69 | 10 301 024,80 254 463 410,89
TOTAL GENERAL ACTIF 1 658 748 444,15 |650 135 665,28 | 1008 612 778,87




Minotrie Semoulerie
Zone d'activité - Oumache Biskra

N° D'IDENTIFICATION:099907024213903

BILAN (PASSIF) <copie provisoire>

EXERCICE:01/01/10 AU 31/12/10

NOTE

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

300 000 000,00

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidés (1)

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net du groupe (1)

23325 408,71

Autres capitaux propores - Report a nouveau

126 456 612,41

Comptes de liaison

292 159 651,81

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTALI

741 941 672,93

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financieres

62 140 883,83

Impots (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

TOTAL II

62 140 883,83

PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés

195 298 601,93

Impo6ts 1 520 050,85
Autres dettes 7711 569,33
Trésorerie passif
TOTAL III 204 530 222,11
TOTAL GENERAL PASSIF (I+11+11I) 1008 612 778,87

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés




