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Résumé

L'efficience dans la gestion des actifs et des passifs d’une banque refléte la maitrise de la
gestion de ses ressources financiéres. Ceci par 1’affectation de ces ressources vers les secteurs
les plus rentables, ainsi que par la diversification des produits financiers et leurs utilisations. De
ce fait, il existe une relation directe entre la gestion des actifs et celle des passifs des banques
commerciales. Ainsi, le volume des dépdts détermine le volumes et les types des crédits que la
banque peut offtir a ses clients. La banque se trouve ainsi dans 1’obligation de se concentrer sur
son efficacité dans la gestion de ses actifs et ses passifs.

Dans ce contexte, cette étude traite de la problématique relative aux capacités des banques
algérienne a gérer leurs actifs et leurs passifs durant la période (2007-2017).L'échantillon retenu
et celui des agences des banques publiques algériennes implantés dans la ville de BISKRA. 11
s’agit d’évaluer leurs performances sous I’angle de la maximisation de leurs profits et de la
minimisation de leurs risques par une gestion optimale de leurs liquidités.

Afin d’atteindre les objectifs de I’étude, un modéle mathématique a été utilisé et qui
consister en I’application de la théorie du portefeuille de Markowitz, sur I’activité des banques
objet de 1’é¢tude, pour I’estimation de la rentabilit¢ et des risques de leurs portefeuilles
d’investissement. Nous avons eu recours pour cela au programme (SPSS.20), ce qui nous a
permis de calculer les indicateurs financiers nécessaires a 1’évaluation de leurs performances.

L'étude a débouché sur des résultats dont les principaux sont: les deux banques (Banque
Nationale d’Algérie et Crédit Populaire d’ Algérie) avaient optés pour la diversification de leurs
portefeuilles de crédits (principe de diversification), ce qui a conduit a la réduction de leurs
risques. Par contre, la Banque de 1’agriculture et du développement rural et la Caisse nationale
de I’épargne et de prévoyance n’ont pas opté pour la diversification (principe de spécialisation),
cela les amené a réaliser de bons résultats, mais avec des risques élevés. Pour ce qui est de
I’efficacité des banques objet de I’é¢tude dans la gestion de leurs ressources basés principalement
sur les dépdts, nous n’avons pas constaté de différences entre les types de dépots ou de comptes
offerts par les banques objet de I’étude. De méme que les dépots sont en évolution progressive
durant la durée de 1’étude.

Mots clés: Efficience bancaire, Risque Financier, Gestion les actifs et les passifs, Evaluation de
la Performance, Décisions de Bale, Banques publiques algériennes.
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2012 A 3jae %23 5245 @l 22 Lhle 53 Aghad) Jlea) il 2013 du 8 e
2016 2015 2014 i %10,83 «%18,18 %20,34 %20,79 i gl& N el
o A aa Y1 ) Aslayl cadiia) g L) s b Leelaly adlagl culS gl e 2017

bl Ahne M5 g W (A S e (g All Ol cJsmad) s B Wl capadl) cila
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Llalasiag
- - 46,657,775 2010
9.24% 4,310,800 50,968,575 2011
0.50% 252,588 51,221,163 2012
35.14% 17,999,943 69,221,106 2013
19.10% 13,218,887 82,439,993 2014
-70.45% -58,077,607 24,362,386 2015
94.80% 23,094,864 47,457,250 2016
60.03% 28,488,289 75,945,539 2017
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Lz Jlle 82 Luhall Jlea) doay Gas c Mgl e %19.10 %35.14 «%0.50 Jana;
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ail ) 2007 diw Ales 3 A, Bpas Lalgal¥ly il gl Geanall (L) (e a2yl
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Lgilalasing
- - 702,300 2007
70.04% 491,891 1,194,191 2008
17.33% 206,998 1,401,189 2009
25.12% 352,024 1,753,213 2010
34.07% 597,299 2,350,512 2011
14.35% 337,403 2,687,915 2012
~8.27% 222,165 2,465,750 2013
-20.35% | -501,723 1,964,027 2014
31.61% 620,754 2,584,781 2015
-14.50% | -374,696 2,210,085 2016
-23.75% | -524,883 1,685,202 2017
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73 asle 702 50 (2017-2007) Zushall 5538 DA bl cilalaainl s 3fsall Jaa) 2y

b i) pgeady Joeal i€y %140 s iy 6l 2015 G o Caaiy ke 2 e ST Y
%34.07 %25.12 %17.33 %70.04 N 2012 A 2007 (o paise sk
il 4] elil) g s @lay g ) ) skl 13 8 ) Gl I e %14.35
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Alsy — @bal) gl il claladially ylsal) clilua gl Jalad :(12) a8y Jgaadl
(2017-2007) 858 JMA 5 Say
g2 il ssasgl

8al A Bl dagd claladinly jilas

Jig<Y)
= = 31,666,666 2007
9.08% 2876679 34,543,345 2008
-13.51% -4666791 29,876,554 2009
79.26% 23679013 53,555,567 2010
3.51% 1877899 55,433,466 2011
9.22% 5110208 60,543,674 2012
31.57% 19111671 79,655,345 2013
-1.37% -1087358 78,567,987 2014
43.24% 33969075 112,537,062 2015
18.34% 20635967 133,173,029 2016
13.00% 17311577 150,484,606 2017
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Ll

Al Jaa dlgil) adlag Ja ki Judad 1 B g A

A e lgmnb aus Jlagll skis dAga (e sl (Jdlaa) ki o gl I 8 Sy
Aglaill gl g ast 3 A Adai¥ls lleal) Jisall by ot juad) gb gyl
Ll ] gDl Lealatind &5 L 13 Lgim) e 3555all aleadll aal (e 4

Al Jaa gl adlagh Mlaa) gkt :Ysf

G go @l IS8 Laay ) e LAl Wlsal Ll " e Gagagll (silly S (08 Cage
2 iale) Tyl Wby (e ol Lellatind

sl PlA Wnsale sk cdale daaay duhall Jae gl Cijla (ge dlagll ada Ll Cae
@Y @y ((2017-2007) 35l Aalall cillasy) DA e 4apag Wla Lo 1y yal]
p ) Jpand) 8 50))slly Ayl o3a agh ) 55l

558w 4115s! (CPA: CNEP (BADR (BNA) élgidl ailagh Jaa) johai :(13) a8 Jgandl

(2017-2007) 5l JMa

ze alf :3aal)

CPA CNEP BADR BNA
- 141,175 | 2,118,101 | 1,308,933 | 2007
- 350,302 | 2,094,257 | 1,526,339 | 2008
- 396,764 | 2,436,720 | 1,565,435 | 2009
- 493,667 | 2,301,766 | 1,579,194 | 2010
3,213,799 | 702,070 | 3,541,124 | 2,185,070 | 2011
2,012,682 | 779,538 | 4,139,883 | 2752450 | 2012
3,940,994 | 706207 | 4,377,349 | 2565587 | 2013
4,426,450 | 663,890 | 4,968,371 | 3,320,664 | 2014
6,744,000 | 750,883 | 5,758,094 | 5,289,084 | 2015
5222,072 | 611,393 | 4,720,956 | 3,231,510 | 2016

6,233,746 538,160 5,017,230 3,274,750 2017
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112u4 c@m\ CAJA\ 1
oy il Ghadl 1990/04/14 3 #55a) 10/90 4, o5l e 111 530 2
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dapall Jaa giall \ghasla canen adlagl) phat < LS

@) allall it wilagl) ) Al dbeay ek caes Auhall Jae gl adlyy o
Gl gl oty Aliaall Gaal) ) ALYl gl wlags Jal wilags (Apls adlys el
=2007) sl A Wl dne ol lhaph s gl Jea) sl maiasing §sauall

(2017

T (gl il g qanin il g1
djdﬁj\ ‘f (2017_2007) g):\sﬂ Lﬁ)j‘\)a.“ ‘;\Ja)]‘ L-ﬂ.uﬂ \.@.\;t.\.\l:a~~ £x [GRVCN é\d}!\ ))J:ﬂ Cu.a}u.u

: g“;L“A\

Sy ANy (i (silagll il ginnd s adlagh ekl 1(14) ad) Jgaad

ze alf :3asl)

(2017-2007) 55 Joa

gl Aaa) JaY el allal] cas adlagll BNA
2,617,866 1,909,125 708,741 2007
3,052,678 2,225,198 827,480 2008
2,061,310 817,690 1,243,620 2009
1,579,194 387,933 1,191,261 2010
2,185,070 700,404 1,484,666 2011
2,752,450 742,321 2,010,129 2012
2,565,587 800,220 1,765,367 2013
3,320,664 809,840 2,510,824 2014
5,289,084 839,344 4,449,740 2015
3,231,510 861,062 2,370,448 2016
3,274,750 989,243 2,285,507 2017

il Lranall Gliliaadl bl e alae Y LBaldl slae) (pe 1 jduaal)

) s il sadlagl (e cpe st @il bl il s ) adlagl gl i

Jarar (2017-2007) duhall 358 DA i) dale ddeay ailasll o goill 138 pan 33 (53
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0.0064 0.1433 - 0.1349 2007
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0.0627 0.1713 - 0.1630 2009
0.0998 0.2043 - 0.1029 2010
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0.1279 0.2435 1.2694 0.3135 2013
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-11.45 -0.16 0.06 - 2007
-14.32 -0.53 0.84 - 2008
-3.96 -0.18 0.20 - 2009
-1.42 -0.17 0.06 - 2010
-0.42 0.04 0.74 0.96 2011
0.10 0.61 0.87 0.94 2012
0.22 0.63 0.74 0.92 2013
-1.59 0.64 0.79 0.98 2014
0.41 0.70 0.76 0.95 2015
0.41 0.82 0.83 0.98 2016
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-0.010 0.013 0.015 0.114 2014
0.015 0.015 0.008 0.087 2015
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0 0.22 _ 0.12 2007
0.08 0.21 _ 0.10 2008
0.24 0.25 _ 0.10 2009
0.01 0.20 _ 0.12 2010
0.02 0.19 0.25 0.06 2011
0.01 0.27 0.27 0.10 2012
0.04 0.21 0.18 0.04 2013
0.04 0.13 0.09 0.19 2014
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2017-2007) 8t o dwhyldt i Sgell alilge g Wgaamb onm 29,801 a5 1(2) 0By (oekoll

o Gill 3as gl
Jloz! | oletla¥) (o9,3 Ao (295 Pl payd | A a9,dll | ALl Jo0dll [ BNA
2ol | lgall [ e [ wslsadt oo | wilsall Moo | wlgddl | Al | wslsall fam
o2yl o2l o2l o2l o2l
176620 0.00 0 255.96 25596 2159.14 | 107957 | 1586.09 | 25790 | 1147.19 17277 | 2007
262219 129.25 | 10340 260.00 24762 | 4019.69 | 191414 | 1174.53 | 16450 | 1124.38 | 19253 | 2008
335959 954.90 | 23462 | 1170.29 | 25386 | 4994.90 | 251000 | 648.96 8902 | 1450.24 | 27209 | 2009
162510 | 1219.50 | 28099 | 1490.45 | 82803 | 556.56 | 6957 | 396.90 | 4697 | 2049.64 | 39954 | 2010
452436 | 1621.65 | 30713 | 2604.89 | 194395 | 9779.89 | 157233 | 149.63 1748 | 3096.12 | 68347 | 2011
604334 | 1514.32 | 25408 | 9104.89 | 444141 [ 2710.65 | 32003 | 1372 | 162 | 3499.34 | 102620 | 2012
804201 370.23 6623 | 17612.58 | 669680 | 534.48 6681 0.00 0 3672.88 | 121217 | 2013
980362 | 11.65 | 211 | 4567651 | 841188 | 33368 | 4467 | 0.00 0 |[5621.89 | 134495 | 2014
1174167 2.40 42 48955.37 | 961795 | 3336.47 77955 0.00 0 5616.88 | 134375 | 2015
1286193 0.00 12662 | 8964.57 | 914752 | 14223.86 | 215840 0.00 0 5617.23 | 142932 | 2016
1235137 0.00 0 834.59 834587 | 14661.92 | 209456 | 139.45 2789 | 4142.67 | 188303 | 2017
Ayl (29,4l CNEP

5.50 900 2007

149.00 6300 2008

689.00 24879 2009

1910.00 49284 2010

6048.85 105656 2011

13432.00 149640 2012

11403.00 90346 2013

4089.00 97633 2014

5336.00 81705 2015

2031.00 49047 2016

21872.00 104838 2017
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1272752 3176.45 98342 14625.00 | 450000 | 8558.70 | 141000 31504 583410 2010
2681343 | 50759.25 | 1061909 | 23629.50 | 801000 | 6354.72 | 129424 | 39963 689010 2011
3150131 | 60600.21 745390 | 32795.92 | 1554309 | 9258.26 | 118090 32516 732342 2012
5002756 | 82398.22 | 2203161 | 25564.97 | 1800350 | 18182.44 | 274245 30305 725000 2013
11000862 | 280066.64 | 7889201 | 10407.75 | 2081549 | 16078.73 | 216112 35409 814000 2014
12750560 | 488791.90 | 9509570 | 9697.80 | 2309000 ( 6962.66 | 127990 35456 804000 2015
18424499 | 548943.28 | 15164179 | 6673.23 | 2383298 ( 7013.09 | 100187 28821 776835 2016
36947167 | 680066.84 | 34003342 | 3557.95 | 2092913 | 2496.36 62409 23655 788503 2017
o2 9all Jle) Sledia¥ (29,8 I (o 9,8 BADR
NPeL ol iles RHPeL o2all iles
303575 8748.51 282210 1452.82 21365 2007
130742 6922.69 91088 4758.48 39654 2008
417300 8372.00 209300 12896.00 208000 2009
470200 18798.97 469974.21 14.68 225.79 2010
498017 12266.87 266671 8559.80 231346 2011
743722 27957.33 473853 18351.09 269869 2012
1065976 43530.38 630875 19579.55 435101 2013
1768469 45488.24 1229412 36655.88 539057 2014
2436192 11867.37 1695339 38524.36 740853 2015
2219766 17584.31 1758431 34138.79 461335 2016
2444655 5154.56 1718188 79911.37 726467 2017

i) e Sl e drastl QUL e slazeVL =L slis] (e 0 ydecad)
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DESCRIPTIVES VARIABLES=CPAA CPAB CPAC CPAD  /STATISTICS=MEAN STDDEV.

Descriptive Statistics

CPA N Mean Std. Deviation
CPAA 8 .044112 .0088218
CPAB 8 .061662 .0131701
CPAC 8 .013875 .0124590
CPAD 8 .042738 .0182728
Valid N (listwise) 8

DESCRIPTIVES VARIABLES=BADRB BADRA /STATISTICS=MEAN STDDEV.

Descriptive Statistics

BADR N Mean Std. Deviation
Investissment 11 .038000 .0243680)
Exploitation 11 .069909 .0250098
Valid N (listwise) 11

DESCRIPTIVES VARIABLES=CNEP /STATISTICS=MEAN STDDEV.

Descriptive Statistics

CNEP N Mean Std. Deviation
CNEP immobilier 11 .066060 .0577806
Valid N (listwise) 11
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DESCRIPTIVES VARIABLES=BNAA BNAB BNAC BNAD BNAE /STATISTICS=MEAN STDDEV.]

Descriptive Statistics

BNA N Mean Std. Deviation
Immobilier 11 .044000 .0128532
Consummation 7 .072943 .0134889
Exploitation 11 .056473 .0257950
Dispositive 11 .023709 .0184498
Investissment 11 .038836 .0231898
Valid N (listwise) 7

COMPUTE RpCPA=SUM(WCPAA, WCPAB, WCPAC, WCPAD).

EXECUTE. /STATISTICS=MEAN STDDEV.

Descriptive Statistics

RP CPA N Mean Std. Deviation
RpCPA 8 .036185 .0092826
Valid N (listwise) 8

COMPUTE RpBADR=SUM(WBADRB, WBADRA).
DESCRIPTIVES VARIABLES=RpBADR /STATISTICS=MEAN STDDEV.

Descriptive Statistics

RP BADR N Mean Std. Deviation
RpBADR 11 .0468 .01953
Valid N (listwise) 11

COMPUTE RpBNA=SUM(WBNAA, WBNAB, WBNAC, WBNAD, WBNAE).

DESCRIPTIVES VARIABLES=RpBNA /STATISTICS=MEAN STDDEV.

Descriptive Statistics

RP BNA N Mean Std. Deviation
RpBNA 11 0321 ,01106
Valid N (listwise) 11
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Correlations

BNA consommation | Exploitation | dispositif | Investissment
IBNA consommation Pearson Correlation 1 .349 401 711
Sig. (2-tailed) 442 372 073
N 7 7 7 7
IBNA Exploitation Pearson Correlation .349 1 -.068 132
Sig. (2-tailed) 442 .841 .698
N 7 11 11 11
IBNA dispositive Pearson Correlation 401 -.068 1 576
Sig. (2-tailed) 372 .841 .064
N 7 11 11 11
IBNA investissment Pearson Correlation 711 132 576 1
Sig. (2-tailed) .073 .698 .064
N 7 11 11 11
Correlations
BADR investissment Exploitation
BADR investissment Pearson Correlation 1 -.024
Sig. (2-tailed) .945
N 11 11
BADR Exploitation Pearson Correlation -.024 1
Sig. (2-tailed) .945
N 11 11
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CORRELATIONS
CPA immobilier Exploitation dispositif investissment
CPA immobilier Pearson -
1 .061 .855 .320
Correlation
Sig. (2-tailed) .886 .007 .439
N 8 8 8 8
CPA Exploitation Pearson
.061 1 .032 .505
Correlation
Sig. (2-tailed) .886 .940 .202
N 8 8 8 8
CPA dispositive Pearson .
.855 .032 1 .308
Correlation
Sig. (2-tailed) .007 .940 458
N 8 8 8 8
CPA investissment Pearson
) .320 .505 .308 1
Correlation
Sig. (2-tailed) .439 .202 .458
N 8 8 8 8

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Jle>] sae | diylas 29,5 paraiee o29yall Amddl [ Jse¥ | alsll >l | BADR
Slalu | cndlssll | cailsoll | Lboans § oS JeSall | aslall | ablul | ollaseas
Ldoazs
24646 | 27 22164 45536 66789 4013 | 34437 | 57,469,561 | 2007
20844 | 30 20551 26148 27455 11008 | 38879 | 56,586,171 | 2008
25814 | 29 24568 58422 104325 4740 | 38989 | 89,998,633 | 2009
24677 | 29 25434 65828 94040 4088 | 26988 | 91,762,480 | 2010
26666 | 29 26290 64742 94623 950 | 18709 | 97,588,886 | 2011
65480 | 30 33252 98170 199282 39841 | 32268 | 43403424 | 2012
84998 | 33 44681 126465 226861 53389 | 13243 | 53,707,276 | 2013
103564 | 27 44628 160300 229366 66140 | 55990 | 64875110 | 2014
120990 | 28 43547 162449 234614 84154 | 116422 | 78,071,562 | 2015
155816 | 28 40495 192319 257435 127549 | 100918 | 92,268,524 | 2016
101107 | 29 32423 260000 543272 87721 | 100232 | 102,279,846 | 2017
Jlea! sue | ciplas o9y pasaia | gSall yogdll | Amadl | Jsa¥ | nlsli sl | CNEP
Slala¥ | ondlssll | cadlisll | Leans § sSin Wloams 3 | adlall | abladl | clolazias
51 7 1510 0 0 584 | 88 702,300 2007
256 7 5217 522 522 -3666 | 317 | 1,194,191 | 2008
1294 | 7 5921 5958 5958 5121 | 12973 | 1,401,189 | 2009
3455 8 7038 753 750 -4894 | 12760 | 1,753,213 2010
7669 9 12957 2231 2174 -3202 | 262 | 2,350,512 | 201
15043 | 10 | 14905 348 1674 1528 | 1108 | 2,687,915 2012
18978 | 10 | 16053 887 3744 4240 | 1209 | 2,465,750 | 2013
4173 | 10 | 15823 1419 3877 6626 | 4265 | 1,964,027 | 2014
28253 | 10 | 15462 887 11094 11513 | 116 | 2,584,781 | 2015
29742 8 16196 8315 8780 12245 | 925 | 2,210,085 2016
22827 | 8 12991 4700 5807 8261 | 1620 | 1,685,202 | 2017
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ol | cnalosll | cndls gl G sSha | G eSadl aslall Wl | clelasias

19 | 19876 46,657,775 | 2010

147170 | 21 | 21813 375986 692682 141663 | 84496 | 50,968,575 | 2011

153851 | 21 | 25347 497049 869838 145175 | 52310 | 51,221,163 | 2012

251432 | 24 | 29057 550642 949468 230551 | 173405 | 69,221,106 | 2013

514752 | 25 | 34335 576319 1090369 504636 | 190890 | 82,439,993 | 2014

617840 | 25 | 37058 779342 1397969 588114 | 65995 | 24,362,386 | 2015

1409320 | 30 | 40495 896905 1522346 | 1375014 | 234281 | 47,457,250 | 2016

1187063 | 30 | 31177 93656 1933015 | 1162265 | 66028 | 75,945,539 | 2017

sl Jloz ] sae | ciplas | sSall gagall il | Je | slslidlesl [ BNA
onabgll | cals gl Lebwams ailall ALl cilel iy

716 | 12 517 21384 40| 4123 | 31,666,666 | 2007

33808 | 16 2640 25613 28334 | 4036 | 34,543,345 | 2008

21219 | 20 5031 33595 4205 | 3078 | 29,876,554 | 2009

716 | 20 9848 19502 40| 5064 | 53,555,567 | 2010

18846 | 14 11359 25350 14005 | 90530 | 55,433,466 | 2011

43025 | 14 14041 58155 37551 | 90481 | 60,543,674 | 2012

2835 7 9438 33613 2103 | 44567 | 79,655,345 | 2013

61755 | 11 18213 187236 48598 | 78654 | 78,567,987 | 2014

52758 | 14 22512 211168 40012 | 90481 | 112,537,062 | 2015

76537 | 15 26844 248918 63673 | 196709 | 133,173,029 | 2016

50708 | 14 21795 325133 44084 | 143997 | 150,484,606 | 2017
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