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 شكر  و  عرفـان

  . نجاز هذا العملإ إلىأداء هذا الواجب ووفقنا  علىالحمد � الذي أ�ر لنا درب العلم والمعرفة وأعاننا 

أخص �لذكر الأستاذة المشرفة و  ساعدني من قريب أو من بعيد على إنجاز هذا العمل منمتنان إلى كل أتوجه بجزيل الشكر والإ

لن أوفيها حقها من التي  يحياوي مفيدة الدكتورة: الأستاذة بدون أن أنسى لمساهمتها و توجيها�ا القيمة،  الدكتورة: سعاد معاليم

  .إتمام هذا البحث فيلم تبخل عليا بتوجيها�ا ونصائحها القيمة التي كانت عو� لي الشكر والعرفان �لجميل، ف

بتوجيها�م القيمة من أجل مساعدتي للوصول إلى  يبخلواالأساتذة المحكمين الذين لم  فةكما أتقدم بجزيل الشكل و التقدير إلى كا

  أحسن النتائج من الدراسة التي تم القيام �ا.

لمساعد�م  في توزيع الإستبيان من أجل توسيع  صالح خ و هارون م الطالب، سليم بن رحمون الاستاذكل من ل�لشكر  كما أتقدم

  نطاق الدراسة.

  .الإجابة على إستبيان دراستي ن تكرموا بقبوليلذاالمؤسسات الاقتصادية  شكر كل موظفيأ أن ولا يفوتني

  نسى الأساتذة أعضاء لجنة المناقشة لتكرمهم بقبول مناقشة وتقييم هذا العمل.ولا أ

ساتذة كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير خاصة أ كما أتوجه �لشكر إلى كل أساتذتنا الكرام الذين أ�روا لنا طريق العلم

  . قسم علوم التسيير - بسكرة–بجامعة محمد خيضر 

  

  شكرا ...                                                                               



 

 

 إهــــــــــــــــــداء

  بسم الله والصلاة والسلام على أشرف الخلق سيد� محمد، أما بعد:

  قد يخطأ قلمي أو أسهو في ذكر فرد دون الآخر

والمعارف كل  صدقاءالأو الأهل أهدي هذا العمل المتواضع إلى كل لذا 

  �سمه

  تشجيع لأنجز هذا العمل.مساهمة بفضل دعاء أو فلكل منهم 

  

  

  

  سميحة بوحفص                                                       
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لهـا علاقـة مباشـرة  كافـة ا�ـالات والـتيالتغـير في  إطـار بيئـة أعمـال تتميـز �لسـرعة و في المؤسسات الاقتصادية تنشط      

دافعــا رئيســيا  هـذا مــا يعطيهـا ية أو الاجتماعيــة،قتصــادأو غـير مباشــرة بطبيعـة نشــاطها، ســواء مـن الناحيــة السياسـية، الا

داء الأعمــال التميــز في أمحــيط أساســه قـائم علــى المنافســة و  �ـارات هــذه التغــيرات، مــن أجـل أن يكــون لهــا دورا ر�د� في

  الإدارية.

  ي والاجتمــاعيقتصــادعــدة وظــائف تمكنهــا مــن أداء دورهــا الاتقــوم علــى في إطــار عمــل المؤسســة كهيكــل إداري و       

غيرهــــا مــــن ، الخدميــــة و الإنتاجيــــةالماليــــة،  التســــويقية،الوظيفــــة  نــــدرج ضــــمنها، تهــــامــــن طرف ةر ف المســــطاهــــدلتحقيــــق الا

ا جـل الوصـول �ـأمـن  الظـروف و �حسـن الطـرق، أحسـنلقيام �ـا في التي تتضافر مجهودات القائمين عليها لالوظائف 

عمليـة لوظـائف المؤسسـة لـن تكـون هنـاك فبـدون وجـود عمليـة تخطـيط للمستوى المرغـوب فيـه،  الإداريةالعملية  إطارفي 

هـي  الإداريـة�لتـالي فالعمليـات  و هكـذا، ، و بدون وجود عملية رقابـة لـن تكـون هنـاك عمليـة تنظـيمهو مخطط رقابة لما

  .   يةاقتصادي مؤسسة أداخل  لمختلف الوظائف الأساسيالمحرك 

ـــةتقـــوم       ـــة العملي بعض بعضـــها الـــمـــع  الوظـــائفل مجموعـــة مـــن العناصـــر و تفاعـــ أســـاسعلـــى  أي مؤسســـة في الإداري

لتزايــد ســية الــتي تقــوم �ــا، نظــرا الرئي الوظــائفإحــدى أصــعب  القــرارات إتخــاذعمليــة تعــد و  ،الضــمان الســير الجيــد لمهامهــ

الهـدف  أنبمـا و ية و تعقيـدها مقارنتـا �لكـم الكبـير للبـدائل المتاحـة لحلهـا، قتصـادالمشاكل التي تتعـرض لهـا المؤسسـات الا

 إتخـاذم قيمتهـا السـوقية فهـي مضـطرة قبـل يتحدد في الفكر المالي المعاصر من خلال تعظيية قتصادالاالرئيسي للمؤسسة 

بصـفة  الماليـةبصـفة عامـة و  يحكم هذا الهدف مدى قدر�ا علـى ترشـيد قرارا�ـاالقيمة و لى معرفة آ�ره على هذه قرار إ أي

مــن خــلال القــرارات الاســتثمارية الــتي ينــتج عنهــا ز�دة تــدفقات الخزينــة  إمــا، حيــث يمكــن ز�دة قيمــة المؤسســة خاصــة

  كلاهما معا.  أوحد ممكن  أدنى إلى الأموالالتي ينجم عنها تخفيض تكلفة  يةقرارات التمويلالالصافية أو من خلال 

، الإداريــةهتمــام الجهــات المكلفــة �لعمليــات إالــتي تحــوز علــى  الإســتراتيجيةالقــرارات  أهــممــن تعــد القرارات الماليــة فــ     

، التنظيم و غيرها، هـذه القـرارات الـتي تتعلـق كالتخطيط، الرقابةتتحدد مختلف القرارات الوظيفية الأخرى   أساسهافعلى 

حتياجــات المؤسســة ماليــا ســواء إرارات التمويــل هــي المحــدد لتلبيــة ، فقــاســتثمارا�ا أوبكــل مــا لــه علاقــة �مــوال المؤسســة 

، في �قـل تكلفـة ممكنـة خارجية وفق نـوع المؤسسـة و حجمهـا والغـرض مـن التمويـل ذاتـه أوبتوفير مصادر تمويل داخلية 

سواء كان هذا القرار هـو الصـادر أولا  قرارات الاستثمار هي القرارات التي يتم تمويلها بموجب القرارات السابقة أنين ح

 أنفي حـين توسيع استثمارات المؤسسـة،  أومتاحة، الهدف منه تجديد، تطوير أو انه قرار �تج عن وجود مصادر تمويل 

هذه الأر�ح الـتي ينجـر عنهـا القـرار المـالي الأخـير المتمثـل  �قل تكاليف، كبر قدر من الأر�حأ تحقيقمنهما معا الهدف 

عــن إلا يــتم  يمكــن أن، و هــذا لا أخــرىتفــاظ �ــا لغــرض تمويــل مشــاريع الاح أوســواء علــى المســاهمين  الأر�حفي توزيــع 

  .لهذا الغرض وجهةالم علوماتجملة من المطريق توفر 
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هـــا �لبيئــة المحيطـــة �ـــا، تزايـــدت ثر �علــى العـــالم الخـــارجي وية قتصـــادالاالمتزايـــد للمؤسســـات  نفتــاحمـــع الإممــا ســـبق و      

هـي إلا نتـاج لتفاعـل مجموعـة مـن العناصـر مـع بعضـها ممثلـة في  امـ ةالحاجـة إلى المعلومـات بمختلـف أنواعهـا هـذه الأخـير 

 ةقابلـــكمعلومـــات للوصـــول إلى شـــكلها النهـــائي   البيـــا�ت الخـــاممعالجـــة حيـــث يـــتم تجميـــع، تشـــغيل و  ،نظـــام المعلومـــات

بـرز أنـواع المعلومـات الـتي أمـن تعد المعلومات الماليـة و و خارج المؤسسة، أللإستعمال من قبل مختلف مستخدميها داخل 

محاسـبية، هـذه  ذات طبيعـةالمعلومـات كانـت هـذه    إذاخاصـة داخـل المؤسسـات و القـرارات غلب أ إتخاذيعتمد عليها في 

يعــــرف بــــنظم المعلومــــات  ها ضــــمن نظــــام متكامــــلإعــــدادالأخــــيرة الــــتي تعــــد وظيفــــة المحاســــبة هــــي المرجــــع الأساســــي في 

  .المحاسبية

لمتخــذ القــرار، مــن  المحاســبيةالماليــة و ومــات  جملــة مــن المعليرتــوف يجــب القــرارات الماليــةتخــاذ إالمباشــرة في عمليــة  قبــلف     

تقــدم في الوقــت المناســب للجهــات المســتفيدة منهــا، مــع ضــرورة التركيــز  أنيجــب  أجــل تســهيل مهمتــه، هــذه المعلومــات

مخرجـات  أنهـذا مـا يوصـلنا لفكـرة مـن خـلال ترجمتهـا لواقـع المؤسسـة و  لمعلومـات الـتي تتضـمنها مـدى مصـداقية اعلـى 

ص تميزهــا عــن غيرهــا مــن البيــا�ت تجعلهــا تتــوفر علــى خصــائ أســسمعــدة وفــق تكــون  أننظــم المعلومــات المحاســبية يجــب 

  .الأخرىالمالية المعلومات و 

 مـن أهميـة �لغـة في لهـالمـا  �لبحث في خصائص المعلومـات المحاسـبية ةالمحاسبالعديد من الباحثين في مجال  إهتمفقد      

صـدر مجلـس معـايير المحاسـبة أقـد و ، القـرارات إتخـاذ إطـارفي �ـا التقـارير ماليـة المعمـول إضـفاء صـفة الجـودة علـى القـوائم و 

ة للمعلومــات المحاســبية الــتي يجــب الــذي حــدد فيــه الخصــائص النوعيــو  1980) ســنة 2البيــان رقــم () FASBالماليــة (

تـوفر تلـك الخصـائص يعـبر  أن أي القـرار، إتخـاذستخدامها للحكم على أهمية المعلومات المحاسبية المستخدمة في عمليـة إ

قســــمت الخصــــائص النوعيــــة ذ إ، وتوصــــيلها لمســــتخدميها إبلاغهــــامفيــــدة و يجــــب  الــــتي تم توفيرهــــا المعلومــــات أنعلــــى 

الموثوقيــة و مــا ينــدرج ثلــة في كــل مــن خاصــيتي الملاءمــة و خصــائص رئيســية مموفــق هــذا البيــان إلى للمعلومــات المحاســبية 

القابليـة للمقارنـة و الثبـات، هـذه الخصـائص  ثلـة في كـل مـن خاصـيةمم�نوية  خصائص و ،ضمنهما من خصائص فرعية

سـواء عـن  ،لتقـديمها في شـكلها النهـائي الأخـرىالعوامـل  تضافر جملة منتذكر لولا  أهمية أيتكون لها  أنالتي لا يمكن 

تحلــي مســتخدميها ل �لإضــافة، طريــق تــوفر خصــائص بمعــدي هــذه المعلومــات تميــزهم عــن غــيرهم مــن العــاملين �لمؤسســة

، المؤسســةالــتي تقــدمها  الأخــرىالقــرار بخصــائص تميــزهم عــن غــيرهم مــن مســتخدمي المعلومــات  إتخــاذ أوطــلاع ســواء للإ

ذات  محاســبية القيــود الحاكمــة ممثلــة في التكلفــة مقارنــة �لعائــد في تــوفير معلومــاتفكــرة  تجســيدلتحديــد مــدى  �لإضــافة

للجهـة الـتي اجـل تقـديمها في الوقـت المناسـب و  مـنالطريقة التي تم �ـا الحصـول علـى هـذه المعلومـات،  مراعاة، مع جودة

  تحتاجها.

ية الجزائريـة تعـد واحـدة مـن المؤسسـات الناشـطة في السـوق الـدولي وجـدت نفسـها مجـبرة قتصـادبما أن المؤسسات الا     

فأصـبح لزامـا لهـا أن تسـعى لتحقيـق ى مع التحـد�ت الجديـدة، على إعادة ترتيب أمورها وتجديد طرق تسييرها بما يتماش
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ثــل ســتغلال الأمســيد فكــرة الإهــذا مــن خــلال محاولتهــا لتج كــبر قــدر مــن الأر�ح و الســعي للبقــاء في عــالم الأعمــال،أ

، و بـــرزت هـــذه الفكـــرة أكثـــر فيمـــا يخـــص قـــرارات تمتـــاز �لدقـــة و الكفـــاءة إتخـــاذجـــل أللمعلومـــات المتـــوفرة لـــديها مـــن 

بتبــني المعمــول �ــا علــى المســتوى الــدولي  المعلومــات المحاســبية عــن طريــق ســعيها لمحاولــة تطبيــق المعــايير المحاســبية الدوليــة 

 مجموعـة مـن المعـايير المشـرع مـن خلالـه، هذا النظـام الـذي تبـنى 2010نطلاقا من سنة إ (SCF)النظام المحاسبي المالي 

ذات  ذ أصـبحتإهر المعلومـات المحاسـبية المقدمـة نعكسـت بـدورها علـى شـكل وجـو إللعمـل �ـا و الـتي  اسبية الدوليـةالمح

مجموعــة مــن القــرارات  إتخــاذســتغلالها في إت تعــد مرجــع في حــد ذا�ــا مــن خــلال صــبحأفائــدة، كمــا أ�ــا أكثــر  جــودة و

  رات الأخرى.المخطط لها، كقرارات التمويل والاستثمار وغيرها من القرا

في شكل تقارير  أوفي شكل قوائم مالية مفصلة  المقدمةو الية المقرارات التخاذ إلمعلومات المحاسبية المعدة لغرض ا إن     

  .معلومات محاسبية ذات خصائص مميزةعلى ما تحتويه من  تكتسي طابع الجودة بناء يجب أنمالية أكثر شمولية، 

I-  الدراسة إشكالية:  

  من خلال هذه الدراسة تتمثل في: المراد معالجتها الإشكاليةن إفا سبق  مم

  ية الجزائرية؟قتصادالقرارات المالية في المؤسسات الا إتخاذفي  أثرصائص المعلومات المحاسبية لخ هل

II- الفرعية:  الأسئلة 

 الفرعية التالية: الأسئلةالرئيسية للدراسة يمكننا طرح  الإشكاليةإنطلاقا من 

ية الجزائرية عند قتصادالقرارات المالية في المؤسسات الا إتخاذفي  أثرلخاصية ملاءمة المعلومات المحاسبية هل  -1

   ؟ α = 0,05مستوى الدلالة الإحصائية 

ية الجزائرية قتصادالقرارات المالية في المؤسسات الا إتخاذفي  أثرهل لخاصية الموثوقية في المعلومات المحاسبية   -2

   ؟ α = 0,05عند مستوى الدلالة الإحصائية 

ية قتصادالقرارات المالية في المؤسسات الا إتخاذفي  أثرلمعلومات المحاسبية ا إعدادهل للخاصية الثبات في  -3

 ؟ α = 0,05الجزائرية عند مستوى الدلالة الإحصائية 

ية الجزائرية قتصادالقرارات المالية في المؤسسات الا إتخاذفي  أثرلمعلومات المحاسبية اقارنة مهل لخاصية قابلية  -4

 ؟ α = 0,05عند مستوى الدلالة الإحصائية 

III- فرضيات الدراسة 

  الفرعية السابقة ننطلق من الفرضيات التالية: الأسئلةللإجابة على 

ية الجزائرية عند قتصادالقرارات المالية في المؤسسات الا إتخاذفي  أثرلخاصية ملاءمة المعلومات المحاسبية  -1

 :هما جزئيتين فرضيتين إلى تقسيمها يمكن الفرضية هذه، α = 0,05مستوى الدلالة الإحصائية 
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 عند الجزائرية يةقتصادالا المؤسسات في قرارات التمويل إتخاذ في أثر المحاسبية المعلومات ملاءمة لخاصية 

 ؛α = 0,05 الإحصائية الدلالة مستوى

 عند الجزائرية يةقتصادالا المؤسسات في الإستثمار قرارات إتخاذ في أثر المحاسبية المعلومات ملاءمة لخاصية 

 .α = 0,05 الإحصائية الدلالة مستوى

ية الجزائرية عند قتصادالقرارات المالية في المؤسسات الا إتخاذفي  أثرلخاصية الموثوقية في المعلومات المحاسبية   -2

 :هما جزئيتين فرضيتين إلى تقسيمها يمكن الفرضية هذه ، α = 0,05مستوى الدلالة الإحصائية 

 عند الجزائرية يةقتصادالا المؤسسات في قرارات التمويل إتخاذ في أثر  المحاسبية المعلومات في الموثوقية لخاصية 

 ؛α = 0,05 الإحصائية الدلالة مستوى

 عند الجزائرية يةقتصادالا المؤسسات في الاستثمار قرارات إتخاذ في أثر  المحاسبية المعلومات في الموثوقية لخاصية 

 .α = 0,05 الإحصائية الدلالة مستوى

ية قتصادالقرارات المالية في المؤسسات الا إتخاذفي  أثرلها المحاسبية  لمعلوماتا إعدادتوفر خاصية الثبات في  -3

 جزئيتين فرضيتين إلى تقسيمها يمكن الفرضية هذه ،α = 0,05الجزائرية عند مستوى الدلالة الإحصائية 

 :هما

  ية قتصادفي المؤسسات الاقرارات التمويل  إتخاذفي  أثرالمعلومات المحاسبية لها  إعدادتوفر خاصية الثبات في

 ؛α = 0,05الجزائرية عند مستوى الدلالة الإحصائية 

 يةقتصادالا المؤسسات في الاستثمار قرارات إتخاذ في أثر لها المحاسبية المعلومات إعداد في الثبات خاصية توفر 

 .α = 0,05 الإحصائية الدلالة مستوى عند الجزائرية

ية قتصادالقرارات المالية في المؤسسات الا إتخاذفي  أثرلمعلومات المحاسبية لها اوفر خاصية قابلية مقارنة ت -4

 جزئيتين فرضيتين إلى تقسيمها يمكن الفرضية هذه ،α = 0,05الجزائرية عند مستوى الدلالة الإحصائية 

  :هما

 يةقتصادالا المؤسسات في قرارات التمويل إتخاذ في أثر لها المحاسبية لمعلوماتا مقارنة قابلية خاصية توفر 

  ؛α = 0,05 الإحصائية الدلالة مستوى عند الجزائرية

 يةقتصادالا المؤسسات في التمويل قرارات إتخاذ في أثر لها المحاسبية لمعلوماتا مقارنة قابلية خاصية توفر 

 .α = 0,05 الإحصائية الدلالة مستوى عند الجزائرية
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IV- مبررات إختيار الموضوع 

 وتبيان المحاسبية المعلومات لخصائص المفاهيمي و الفكري الجانب مناقشة إلى الدراسة هذه خلال من نسعى          

 المعلومات جودة خصائص توفر على عتمادالإ ضرورة إثبات محاولة ظل في المالية، القرارات إتخاذ عملية في هاأثر 

  .المالية القرارات إتخاذ عملية تبسيط و لتسهيل المالية التقارير و القوائم وعرض إعداد عند المحاسبية

  تبرز مبررات اختيار الموضوع من خلال ما يلي:     

 القرارات المالية من خلال تنمية معرفتنا العلمية في هذا ا�ال؛ إتخاذعملية البالغة التي تحوزها  الأهمية 

  المعدة وفق نظام معلومات محاسبي محكم داخلالمعلومات المحاسبية  جودة موضوعدراسة أهمية 

 إعدادعند النوعية كبر قدر ممكن من الخصائص أية من خلال التركيز على توفير قتصادالاسة المؤس

 هذه المعلومات؛

  معد المعلومات إعطاء بعد آخر لخصائص المعلومات المحاسبية �لتركيز على الخصائص التي يتمتع �ا

 القرارات المالية؛ إتخاذفي تسهيل عملية  أهميةلما لها من المحاسبية و مستخدمها 

 لمؤسسة القرارات المالية داخل ا إتخاذالخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية في  ثر� تحسيس المسيرين

 ية؛قتصادالا

V- أهمية الدراسة 

لقرارات المالية ا ممثلا فيية قتصادهذه الدراسة في كو�ا تتطرق لموضوع ذو أهمية �لغة في المؤسسات الا أهميةتبرز      

خاصة و مثل للمعلومات المتوفرة لأستخدام االإهداف المسطرة من قبلها، من خلال �لغ في تحقيق الأ أثرمن لما لها 

 ن تتحلى بجملة من الخصائص للعمل �ا.أالمحاسبية منها التي يجب 

VI-  أهداف الدراسة 

  يمكن تحديد أهداف الدراسة فيما يلي:

  ية؛قتصادالقرارات المالية في المؤسسات الا إتخاذالتعرف على عملية 

 التعرف على الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية؛ 

  القرارات المالية. إتخاذعدي و مستخدمي المعلومات المحاسبية في لقة بمالخصائص المتع أثرالتعرف على 

  ية؛قتصادالقرارات المالية في المؤسسة الا إتخاذالخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية في  أثرتبيان 

VII- نموذج الدراسة 

صياغتها وفق النموذج المبسط  نطلاقا من إشكالية الدراسة و في اطار معالجتها وفق نموذج دراسة معين، إختر�إ     

 إتخاذلاحتوائها على متغيرين هما: المتغير المستقل متمثل في خصائص المعلومات المحاسبية و المتغير التابع متمثل في 

  .القرارات المالية
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  تمثيل هذا النموذج من خلال الشكل التالي: إذ أمكن     

  ): نموذج الدراسة1الشكل رقم (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 .الباحثة إعدادمن  المصدر:

VIII- الدراسة إطار 

  طار الحدود التالية:إيقوم بناء موضوع الدراسة في 

  نواعها؛أساليبها و ايد مفهوم هذه العملية، مراحلها، القرارات المالية و تحد إتخاذالتركيز على عملية 

 على مفهوم المعلومات المحاسبية و ماهية نظم المعلومات المنتجة لها؛ زالتركي 

  عملية التقارير المالية المؤثرة في القوائم و التركيز على الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية المحددة لجودة

 القرارات المالية؛ إتخاذ

  القرارات  إتخاذالتركيز على الخصائص المميزة لكل من معد و مستخدم المعلومات المحاسبية لتسهيل عملية

 المالية؛

  قصد الجزائرية مجموعة من المؤسسات الإقتصاديةقمنا �سقاط الدراسة النظرية على ( تطبيقيةدراسة الالفي (

 إتخاذفي  مساهمتهاتقاريرها المالية تحتوى على معلومات محاسبية ذات جودة، و مدى قوائمها و معرفة هل 

 ها عليها.أثر الية و القرارات الم

  

 

  المتغير التابع  المستقلالمتغير 

 النوعية صائصالخ

معلومات لل

  المحاسبية

 ثرالأ  القرارات المالية

  قرار التمويل

  قرار الاستثمار
  الخصائص الرئيسية  الخصائص الثانوية

  الثبات

  القابلية للمقارنة

  ملاءمة

  موثوقية
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IX-  المستخدمة في البحث الأدواتالمنهج و 

ومن أجل تحقيق أهداف الدراسة إعتمد� المنهج الوصفي التحليلي، كما المطروحة  الإشكاليةقصد الاجابة على       

تم الإعتماد أيضا منهج دراسة الحالة في الجانب التطبيقي مستخدمين في ذلك أداة أساسية وهي الإستمارة وهذا 

بعض الإختبارات الإحصائية من أجل تحليل النتائج  كما تم إستخدام ،الدراسة التي تم وضعهافرضيات اختبار بغرض 

  ".SPSS v23بر�مج " �لإعتماد على

X-  الدراسات السابقة 

بعد الاطلاع على المراجع المتاحة وجد� مجموعة من الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع دراستنا نستعرضها      

  �يجاز كما يلي:

 في شكل مقالات كما يلي:جاءت هذه الدراسات الدراسات الأجنبية:  -1

 ) دراسةMaggie Ashroft بعنوان:  1998) ماي« The Impact of information use 

industry on decision making by physiotherapists »    
 القرار لدى أخصائيي العلاج الطبيعي"  إتخاذستخدام المعلومات في إ أثر"

 إتخاذالعلاج الطبيعي في  أخصائيستخدام المعلومات من قبل إ أثرالهدف من هذا العمل هو تبيان           

 37مريكية وطبقت على الولا�ت المتحدة الأ القرارات المتعلقة بعلاج المرضى، أجريت هذه الدراسة في

  جمالي مراكز الخدمات الصحية التابعة للمنطقة الشمالية.إقسام للعلاج الطبيعي من أمستشفى �م 

نظمة أن المعلومات التي تصدرها أليها من خلال هذا العمل إهم النتائج التي تم التوصل أمن           

لمرضى من حيث نوع العلاج، مدته القرارات المتعلقة بعلاج ا إتخاذكبير في   أثرالمشتشفيات محل الدراسة لها 

تجنب نفس المرض، و �عطاء نصائح لاحقة لأسواء عن طريق تلقي علاجات دورية كيفية متابعة المرضى و 

عتماد على هذه المعلومات بصفة ين مقارنتا �لحجم الكبير قبل الإالمرضى و المتابع إعداد�لإضافة إلى تحجيم 

 رسمية في عملهم.

 ) دراسةMarie-Laure Bouchet et others( بعنوان :  1998 مارس« The Impact of 

information use industry on decision making in the pharmaceutical 
industry »  

  القرار في مؤسسات صناعة الأدوية" إتخاذستخدام المعلومات في إ أثر"

داخل  القرار إتخاذستخدام المعلومات في إالذي ينتج عن  ثرالأالهدف من هذه الدراسة كان محاولة قياس          

شركة تعمل في هذا  24طبقت هذه الدراسة على ذ إدوية �لمملكة المتحدة، المؤسسات الخاصة بصناعة الأ

  ا�ال.
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القرارات التي تتصف �لتكرار  إتخاذمحدود في  أثرن المعلومات لها ألى إخلصت هذه الدراسة نظر�          

نظمة هذه المؤسسات أبيقية أن المعلومات التي تنتجها ستمرارية، في حين بينت من خلال نتائجها التطالإو 

العديد من القرارات  إتخاذالمعرفة الموجودة لدى مديريها و عوضتهم عن بعض الحقائق ومكنتهم من من زادت 

�ر المؤسسات و جنبتهم الكثير من الآ سهمت في تحسين صورةأهذه المعلومات  نألى إضافة الهامة، �لإ

عتماد وصت بضرورة الإأم، و هم لقرارا�إتخاذعتماد على المعلومات في بية التي قد تلحقهم نتيجة عدم الإالسل

  قرارا�م. إتخاذعلى نظم المعلومات عند 

 ) دراسةEva Heidhues and Chris Patel (2008  بعنوان« The Role of 

Accounting Information in Decision-Making Processes in a German 
Dairy Cooperative »   

 " لمانيةلبان الأتعاونية الأالقرار داخل  إتخاذ" دور المعلومات المحاسبية في عملية 

 و تفحص الجوانبللألبان لمانية داخل التعاونية الأهذه الدراسة في دور المعلومات المحاسبية  بحثت           

ار ة و متخذ القر ر داستخدام مجلس الإإكيفية   إظهار، �دف داخلهاالقرار  تخاذية لإقتصادالاالسياسية و 

ستخدام المعلومات المحاسبية إن أهم من ذلك القرار، و الأ تخاذلإستراتجيتهم إللمعلومات المحاسبية كجزء من 

  ية، الاجتماعية، القانونية و التاريخية الفريدة لألمانيا.قتصاد�لبيئة السياسية، الثقافية، الا أثرفي هذه الدراسة يت

لى إ ضافةالقرارت داخل التعاونية، �لإ إتخاذن هناك دور للمعلومات المحاسبية في أمن نتائج هذه الدراسة           

لى حد كبير على كل من المعلومات الكمية والنوعية التي يمدهم �ا نظام إالقرارات تستند  إتخاذن عملية أ

لهذه و خارجية، و أداخلية ا سواء كانت � المحيطةبكافة العوامل  أثرالمعلومات المحاسبي، هذه المعلومات التي تت

جراءات و الممارسات المحاسبية في عمليات يان دور الإهمية �لغة على النطاق الدولي من خلال تبأالدراسة 

  القرار. إتخاذ

  دراسة(Sirisom Julsuchada and others)  بعنوان:  2008جانفي « The accounting 

information received, its utilization to enhance Thai executive decision 
making and the effect of personal characteristics »   

الخصائص  و�ثيرالقرارات التنفيذية التايلاندية  إتخاذستخدامها في تعزيز إو  "المعلومات المحاسبية الواردة،

  الشخصية." 

القرارات  إتخاذة في دور المعلومات الواردة من نظم المعلومات المحاسبي ستكشافإالهدف من هذا البحث           

ن نفس المعلومات المتاحة أي أالخصائص الشخصية في هذه الحالة،  أثرمع تبيان ستخداما�ا، إالتنفيذية و 

ستخدامها بشكل مختلف بين المستخدمين نتيجة الخصائصها الشخصية، تمت هذه الدراسة �ختيار إيمكن 

ستبيان إيع مؤسسة صناعية تيلاندية عشوائية خصت المدراء التنفذيين لهذه المؤسسات عن طريق توز  400

  .% 36,33ستجابة إي بنسبة أإستبيان مكتمل  109رجع فيما بعد أستقصائي عليهم، إ
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ن أالقرار، كما  إتخاذفي تعزيز عملية  أثرن المعلومات المحاسبية الواردة لها أكشفت نتائج هذه الدراسة          

  أثرقرارا�م لها  إتخاذالخصائص الشخصية الخاصة �لمدراء التنفذيين الذين يستخدمون المعلومات المحاسبية في 

وصى الباحثون على ضرورة أتفق عليه  معظم المدراء التنفذيين، كما إ تعزيز هذه القرارات، و هذا ما كبير في

و تصميم نظم  إعدادعتبار عند ومات المحاسبية بعين الإدمي المعلخذ �لخصائص الشخصية لمستخالأ

  كثر.أاسبية ليكون ذو كفاءة وفاعلية المعلومات المح

  دراسة(Mihana Berisha-Namani) 2010  :بعنوان« The role of information 

systems in management decision making - an theoretical approach »  
   "المقاربة النظرية –القرارات الادارية  إتخاذدور نظم المعلومات في "

القرارات  إتخاذعطاء مفهوم للدور الذي تقوم به نظم المعلومات في إالغرض من هذه الدراسة هو            

الى مناقشة احتمالات التي تستطيع جعل مدراء المؤسسات استخدام نظم المعلومات في  �لإضافةدارية، الإ

  ضل الرها�ت المحيطة �م.

عمال ل جزءا لا يتجزأ من المؤسسات والأن نظم المعلومات تشكأا هي ليهإالنتائج التي تم التوصل            

ربع وظائف أفضل، فللإدارة أقرارات  إتخاذجل أدارة و لا سيما من نشطة الإأالحديثة، و هي مصممة لدعم 

ستخدام الفعال لنظم المعلومات في صنع القرار ن الإأنها دعما من نظم المعلومات، كون متميزة يتطلب كل م

  داري يعطي السلطة للمدراء ويساعد المؤسسة على النجاح.الإ

داخل المؤسسات، فيجب على المدراء سهاما كبيرا إسهمت أن نظم المعلومات أضاف الباحث أكما          

ن نظم أعتبار لا يمكن القيام به من خلاله، و� ز�دة فهمهم لماهية نظم المعلومات لتبيان ما يمكن و ما

عمال تجارية �جحة، أدارة إفي  المعلومات هي معالج للمعلومات على مستوى المؤسسة فهي تعد الحاسمة

  عمال التجارية. ن تكون حاسمة لبقاء الأأمستقبلا في تلعبه نظم المعلومات الدور الذي قد و 

 ) دراسةAlexandra-Daniela Socea (2012  :بعنوان« Managerial Decision-

Making and Financial Accounting Information »   
 القرارات الادارية ومعلومات المحاسبة المالية"  إتخاذ"

دارية، كما بينت القرارات الإ إتخاذالهدف من هذه الدراسة التركيز على دور معلومات المحاسبة المالية في            

تطرقت لها من وقد ستخدام المعلومات إ ن هناك الكثير من الدراسات التي تناولت صنع القرار وأالباحثة 

   رأي متفق عليه في هذا ا�ال.لىإ، من هذا المنطلق لم يتم التوصل وانب ولكل منها منظور خاصعدت ج

رين على معرفة ماحدث في الماضي ن معلومات المحاسبة المالية تساعد المديأكشفت نتائج هذه الدراسة          

نشطة و القرارات المستقبلية، و لكي تكون المعلومات ستعداد للأجل الإأمن  الوضع الحالي للمؤسسةو 

مة و ذات صلة بموضوع القرار، ن تكون موثوق �ا، قابلة للمقارنة، ملائأب القرار يج إتخاذالمحاسبية مفيدة في 
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بل علومات ن القرارات لا تتخذ فقط من حيث توفر المأالقرار يكشف  إتخاذن واقع عملية ألى إضافة �لإ

 يضا على توفر خصائص شخصية في متخذ القرار.أتعتمد 

  دراسة(Predrag Ranisavljevic and others) 2012  :بعنوان« Management 

Informathion system and decision making process in enterprise »  
  القرار في المؤسسة"  إتخاذ"نظم المعلومات الادارة و عملية 

دارية ومحاولة نواع و نموذج نظم المعلومات الإالدراسة هو مناقشة مفهوم، خصائص، الهدف من هذه ا          

  القرارات. إتخاذدارية في و دور نظم المعلومات الإ أثربراز إ

نه لا يمكن المبالغة في التأكيد على دور المعلومات في أالتوصل لها من خلال هذه الدراسة النتائج التي تم          

فنظم سب و ذات صلة، قرار فعال يجب توفير معلومات دقيقة و في الوقت المنا تخاذنه لإألا إالقرار،  إتخاذ

القرار و تمكين المؤسسة  إتخاذدارية يوفر معلومات دقيقة و في الوقت المناسب لتسهيل عملية المعلومات الإ

من التخطيط و الرقابة و القيام �لمهام التشغيلية التي يتعين القيام �ا على نحو فعال، كما يلعب نظم 

 إتخاذالمبسطة التي يستطيع متخذو القرار  بدائلالالمعلومات الادارية دورا حاسما في توفير مجموعة واسعة من 

 ن يكون البديل المختار له نتائج ايجابية.أقرارا�م فيها بحيث 

 مقسمة وفق التالي:الدراسات العربية:  -2

  مقالات:   -أ 

 ) بعنوان: اهمية خصائص المعلومات في بناء اختيار قرارات المنظمة2005دراسة عبد الله حمود سراج (:  

يار قرارات المنظمة وذلك بتوضيح ختإهمية خصائص المعلومات في بناء و تحديد أالهدف من هذا المقال          

تمام هلرفع مستوى هذه القرارات يجب الإ نهألومات تختلف �ختلاف القرارات و ن القرارات تحتاج الى معا

  ي �لخصائص المطلوبة.أ�يجاد المعلومات المناسبة 

تنمية القرارات تبرز أهمية المعلومة في إيجاد و  تخاذنه لإأتائج التي خرجت �ا هذه الدراسة هم النأمن           

ن القرارات تختلف و تتنوع و �لتبعية تختلف ألى إثم متابعة نتائجه من ثم توصل فضل ختيار البديل الأإو 

لخصائص حسب المستوى د وتتنوع االمعلومات لذا لا بد من معرفة خصائص المعلومات المطلوبة حيث تتعد

 داري و حسب الوظيفة نفسها.الإ

 ) بعنوان: دور المعلومات المحاسبية التي تقدمها التقارير المرحلية في 2006دراسة عبد الرحمن مرعي (

 القرارات الاستثمارية:  إتخاذ

ودور المعلومات التي  هدف الباحث إلى تسليط الضوء على أهم المتغيرات التي تؤثر في القرار الاستثماري          

كما عمل ،  وماتتقدمها التقارير المالية المرحلية وخاصة المحاسبية منها في التأثير في رأي مستخدم تلك المعل
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الباحث على تبيان هل المعلومات المحاسبية التي تحتويها التقارير المرحلية بمفردها ذات �ثير في قرار المستثمر أم 

  القرار. إتخاذتحتويها التقارير المرحلية لها دور هام عند أن هناك معلومات أخرى لا 

توصل الباحث إلى جملة من النتـائج والتوصيات أهمها أن للمعلومات التي تقدمها التقارير المرحلية وبشكل          

القرارات الاستثمارية حيث تمكن التقارير المرحلية إدارة الشركة من  إتخاذخاص المحاسبية منها دوراً أساسياً في 

الحصول علـى المعلومـات المهمة والمفيدة في الوقت المناسب عن أداء الشركة، ومن ثم يمكنها من تحديد 

إلزام  لذا على الجهات المسؤولة .القرار لتصحيحه إتخاذنحرافات فـي الأداء وتحديد الجهات المسؤولة عنها و الإ

تقارير مالية مرحلية كاملة وليـست مختـصرة واتباع السياسات المحاسبية نفسها المطبقة في  عدادالشركات �

 التقريـر المرحلي. إعدادالتقرير المالي الـسنوي عنـد 

 ) بعنوان: دور المعلومات المحاسبية في ترشيد قرارات الاستثمار في سوق 2007دراسة محي الدين حمزة (

 :المالية (دراسة تطبيقية) للأوراقعمان 

ختبار مدى منفعة المعلومات المحاسبية لمتخذي القرارات الاستثمارية إالهدف من هذا البحث كان           

 التقارير تساق و التجانس فيختبار مدى الإإالي، هذا فضلا عن �لشركات المدرجة في سوق عمان الم

  قبل هذه الشركات.فصاح عنها من المحاسبية التي تم الإ

ن  المعلومات المنشورة داخل التقارير المدرجة من الشركات اص الباحث من خلال هذا البحث إلى خل          

على  �لإقبالفي داخل سوق عمان المالي تؤثر بشكل واضح في قرارات المستثمرين �لسوق سواء كان ذلك 

ن المعلومات المحاسبية والمالية المنشورة لا تعد كافية �لنسبة ألى إ �لإضافةو العدول عنه، أالاستثمار 

لى التوجه الشخصي إحيان بعض الأللمستثمرين داخل السوق و من ثم فإن قرارهم الاستثماري يخضع في 

 ليس العقلاني.و 

 ) اذإتخ) بعنوان: العوامل المؤثرة في نظام المعلومات المحاسبي و دوره في 2009دراسة ابراهيم ميده 

 :القرارات الاستراتيجية (دراسة ميدانية) الشركات الصناعية الاردنية

تمثل الهدف الرئيس لهذه الدراسة في تحليل العوامل التنظيمية، البيئية ووسـائل تكنولوجيـا المعلومـات المؤثرة           

في نظام المعلومات المحاسبي في القطاع الصناعي الأردني من �حية، و�ثير نظام المعلومات المحاسبي في عملية 

  ستراتيجية من �حية أخرى.القرارات الإ إتخاذ

تكمن في إيجادها علاقة معنوية بين العوامل  تم التوصل إليها من خلال هذه الدراسةالنتائج التي          

بين  ووسائل تكنولوجيا المعلومات ونظام المعلومات المحاسبي، لكنها لم تجد علاقة موثوقاً �ا البيئية ،يـةالتنظيم

  القرارات الاستراتيجية. إتخاذنظام المعلومات المحاسبي وعملية 
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 ) قرار الاستثمار المالي: إتخاذ) بعنوان: دور المعلومات المحاسبية في 2009دراسة سليمة نشنش  

قرار الاستثمار المالي،  إتخاذهمية المعلومات المحاسبية في ابراز دور و إف من هذه الورقة البحثية محاولة الهد          

خطر القرارات التي يتخذها المستثمر و هل للمعلومات أصعب و أهم و أن القرار الاستثماري من أعتبار �

فراد يحتاجون إلى هذه المعلومات لإستخدامها في و الأ دور في تنشيط سوق رأس المال، فالكثير من الجهات

  قرار الاستثمار. إتخاذ

ساسية في عملية تعتبر الركيزة الأ المحاسبية ن المعلوماتأالبحثية ليها من هذه الورقة إالنتائج التي تم التوصل          

وراق المالية فإن توفر المعلومات الضرورية و الموثوق فيها يعتبر عنصرا مهما في مدى القرار، و في مجال الأ إتخاذ

سعار ه المعلومات يستطيعون التنبؤ �لأالذين يحصلون على هذ فالأشخاصتنشيط سوق رأس المال، 

ن أيملكون المعلومات الكافية، كما  شخاص الذين لار�ح على عكس الأالمستقبلية و �لتالي تحقيق الأ

ت بعدة عوامل و تعتبر المعلومات ركيزة هذه العوامل، و عموما هناك معلوما أثروراق المالية يتالتداول على الأ

ذا�ا، و كلا النوعان له �ثير على كفاءة خرى داخلية تتعلق �لمؤسسة أخارجية تتعلق بمحيط المؤسسة و 

  السوق المالية.

عتماد الملاءمة و درجة الإمن حيث  اللازمةن توفر المعلومات المحاسبية التي تتضمن الخصائص أكما             

 هم مصدر للمعلومات المحاسبية و يتمأقرار، كما تمثل القوائم المالية ال إتخاذعليها سيفيد مستخدميها في 

وائم من طرف جهة خارجية مستقلة ها وفق المبادئ المحاسبية المقبولة، كما ان التحقق من هذه القإعداد

 عتماد على القوائم المالية.ى ز�دة درجة الإعلى درجة من الخبرة و الدراية يساعد علو 

 ) سهم أاسبية في قرارات الاستثمار في المعلومات المح أثر) بعنوان: 2011دراسة فراس خضير الزبيدي

  :المالية للأوراقالشركات المدرجة في سوق العراق 

رات قرا إتخاذالمعلومات المحاسبية التي تتضمنها التقارير المالية عند  أثرهدفت هذه الدراسة إلى معرفة           

ولتحقيق هدف ، المالية للأوراقسهم الشركات المسجلة في سـوق العـراق أالاستثمار من حيث بيع وشراء 

ختبار مدى فهم بناء مقياس لإلعتماد على مجموعة من الدراسات السابقة ستبانة �لإإ إعدادالدراسة تم 

خرى لومات من بين مصادر المعلومات الاهذه المع لأهميةدراكهم إة وكفايتها و المستثمرين للمعلومات المحاسبي

 قرارا�م الاستثمارية. إتخاذستخدامهم لها عنـد إالمتاحة ومدى 

القرار الاستثماري  إتخاذهميـة المعلومات المحاسبية في عملية أن المستثمرين يدركون بينت نتائج الدراسة �        

خرى غير المالية ذات �ثير  ن المعلومات الأأ�م يدركون أجـة وقائمة المركز المالي، كما و وخاصة حـسا�ت النتي

ن المستثمرين يستخدمون إئح الوسطاء ونشرات السوق، كذلك فقرارا�م الاستثمارية خاصة نصاكبيـر فـي 

 المعلومات المحاسبية بشكل كبير.
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  :أطروحة دكتوراه  - ب 

 ) القرار في المؤسسة  إتخاذ) بعنوان: دور و أهمية نظام المعلومات في 2012دراسة الطيب الوافي

 ية (دراسة حالة مجمع إسمنت الشرق الجزائري): قتصادالا

هدفت هذه الدراسة إلى محاولة التعرف على ماهية نظم المعلومات و تطبيقا�ا في واقع المؤسسة            

القرار بتحليل أبعادها  إتخاذية بشكل عام و الجزائرية منها بشكل خاص، و كذا التعرف على عملية قتصادالا

القرار  إتخاذها في عملية أثر از آليات الربط بينهما من خلال �كيد دور نظم المعلومات و مع الاهتمام �بر 

  .عقبات التي تواجه متخذي القراراتهم الاتبيان القرارات و  تخاذهم مصادر المعلومات اللازمة لإابتحديد 

د على درجة من تمالمعلومات تعظم نن أالتوصل لها من خلال هذه الدراسة هم النتائج التي تم أّ من           

يصال المعلومات للجهات المستفيدة منها، لذا فإن القيام غها الفاعل في أثر همية في المؤسسة من خلال الأ

ستفادة من عامل ى المعلومات يفقد متخذ القرار الإرتكاز علي من ا�الات دون الإأار في القر  إتخاذبعملية 

همية ألى نتيجة مفادها تحديد درجة إللتوصل  �لإضافةليه بقرارته، إلع م لضمان تحقيق الهدف الذي يتطحاس

خمس مصادر تختلف  القرارات والتي تمثلت على مستوى ا�مع في تخاذمصادر جمع المعلومات اللازمة لإ

 ستخداما�ا من شخص لآخر.إ

XI- مايميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة 

بمختلف  القرار إتخاذ العلاقة الرابطة بين كل من المعلومات المحاسبية وعملية تناولت أغلب الدراسات السابقة     

أخذت بعين الإعتبار الخصائص النوعية  وقد، و�تي دراستنا كتكملة للدراسات السابقة داخل المؤسسة أشكالها

المؤسسات الاقتصادية الجزائرية،  للمعلومات المحاسبية وربطها بجانب القرارات المالية (قرار التمويل وقرار الاستثمار) في

 (الثبات والقابلية للمقارنة) والثانوية (ملاءمة وموثوقية) صائص الرئيسيةالخلذا فإن ما يميز هذا البحث التركيز على 

 في المؤسسات الإقتصاديةللمعلومات المحاسبية والعوامل المختلفة التي تؤثر فيها خاصة بعد تطبيق النظام المحاسبي المالي 

التحول نحو تطبيق المعايير المحاسبية الدولية، و فكر حوكمة المؤسسات الجزائرية الذي يعتبر مرحلة �اية من خلال تبني 

ها لهذا النوع من تخاذ�لإضافة إلى إسقاط هذه الدراسة على مجموعة من المؤسسات الاقتصادية الجزائرية التي تتميز �

 اسبية المعدة وفق النظام المحاسبي المالي.القرارات �لإعتماد على معلوما�ا المح

XII- هيكل البحث 

للوصول إلى تغطية شاملة لمختلف الجوانب التي تمس هذا البحث، تم تقسيمه إلى ثلاث فصول نظرية و فصل    

  لى مقدمة وخاتمة عامة للبحث، وفق التالي:ي �لإضافة إتطبيق

مي لعملية اتخاذ القرار والقرارات المالية من خلال ثلاث مباحث تضمن الفصل الأول الجزء الخاص �لجانب المفاهي    

رئيسية، أولها خصص لماهية عملية إتخاذ القرار من تعريف، خصائص وأهمية هذه العملية، التطور التاريخي لها �لإضافة 
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من خلال لتحديد أهم أنواع القرارات، في حين أن �ني مبحث خصص لأهم الأساسيات التي تخص هذه العملية 

تحديد أهم الظروف المحيطة �ذه العملية وأهم مراحل إتخاذها وفي الأخير تحديد أهم الأساليب المتبعة في إتخاذها، أما 

المبحث الثالث فتم فيه التطرق للقرارات المالية بمختلف جوانبها النظرية والمتمثلة في كل من قرار التمويل والإستثمار 

  وقرار توزيع الأر�ح.

الفصل الثاني تم التطرف فيه إلى المحاسبة كنظام لإنتاج معلومات محاسبية من خلال ثلاث مباحث وفق التالي:      

خصص المبحث الأول للمحاسبة من منظور ا�ا نظام معلومات في إطار متكامل، اما المبحث الثاني تم فيه التطرق 

خيرا تم التطرق في الفصل الأخير لمخرجات هذا النظام ممثلة لمختلف الجوانب المفاهيمية لنظم المعلومات المحاسبية و أ

  في القوائم والتقارير المالية.

الفصل الثالث تم التطرق فيه إلى خصائص جودة المعلومات المحاسبية وأثرها في عملية إتخاذ القرارات المالية      

مختلف الأسس النظرية المتعلقة �ا، في حين خصص فيها المبحث الاول لأهم الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية و 

تم التطرق في المبحث الثاني إلى أهم العوامل المؤثرة في جودة المعلومات المحاسبية متمثلة في كل من تبني المعايير المحاسبية 

ثالث فتم فيه الدولية وفق تطبيق النظام المحاسبي المالي في محيط يتميز �لتوجه نحو حوكمة المؤسسات، أما المبحث ال

التطرق إلى إتخاذ القرارات المالية من منظور توفر معلومات محاسبية ذات جودة من خلال التطرق لأهميتها في كل من 

  القرارات الإدارية وقرار التمويل ومن ثم قرار الاستثمار.

ادية الجزائرية من الفصل الرابع خصص للجانب التطبيقي الخاص بدراسة حالة مجموعة من المؤسسات الاقتص      

خلال إعداد إستبيان لمعالجة إشكالية هذه الدراسة، وتم تقسيمه غلى ثلاث مباحث أولها تم فيه تحيد الاطار العام 

للدراسة من خلال تبيان الجوانب الأساسية في إعداد هذه الدراسة من مختلف جوانبها، أما المبحث الثاني تم فيه 

  ستبيان وتحليلها أما المبحث الأخير فتم التطرق فيه إلى إختبار فرضيات الدراسة.التطرق إلى تحليل معطيات هذا الإ

في حين أن الخاتمة العامة تم فيها التطرق إلى أهم النتائج التي تم التوصل إليها من خلال هذه الدراسة مع تحديد      

  التوصل إليها. أهم نتائج إختبار فرضيات الدراسة من ثم التطرق لأهم الإقتراحات التي تم

  

     

 



  
  

  

  

  وللأاصل فلا
ــي ـــــــــاهيمـــــار المفــــــــالإطـ

 ـــرارــــــالق إتخاذــة ـــــــلعملي

رارات ــــــــــو الق

  ةــــــــــــــاليــــــالم
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   دـــــــــيـتمه

منهم من المهام حيث يعتبره العديد ين، داريالإ و الباحثين ا �لغا لدى الكتابإهتمامموضوع إتخاذ القرار لقي      

ففي ظل التقدم التي تتم داخل المؤسسة،  الأنشطةالوظائف و نطلاق �لنسبة لجميع وهو نقطة الإالجوهرية للمسير، 

تحقيق القرار في نجاح المؤسسة و  إتخاذ  كبير في الدور الذي تلعبه عمليةيرالحالي في مجالات العلوم المختلفة حدث تغي

والتخمينات، تخذ بناءا على دراسات علمية منظمة و بعيدة كل البعد عن العواطف ات تالقرار  أصبحت، و أهدافها

  .ايؤدي إلى زواله قد مما مختلف مهام المؤسسةيؤدي إلى تعطيل هذه العملية توقف ف

بكافة التغيرات التي تطرأ في أن يكون ملم ينبغي ، فالقرار إتخاذيعد متخذ القرار من أهم العناصر المحركة لعملية و      

يضيف قرار خاطئ من شأنه أن  أي أن إذ، في ظل الظروف المحيطة ةسليمال اتقرار ال أجل إتخاذمن  قتصاديةالحياة الا

 إنماية و قرار بصورة عف أي إصدارخاصة في ظل المنافسة الشديدة التي تعيشها، فلا يمكن أعباء مالية على المؤسسات و 

 الأمثلالقرار بشأن الحل  إتخاذ غايةلى ذ القرار بدءا من تحديد المشكلة إهناك مجموعة من الخطوات التي يقوم �ا متخ

  متابعة تنفيذه.لها و لح

من خلال تخصيص المالية، المشاكل  ا �لغا نجدإهتمامو في إطار المشاكل التي تتعرض لها المؤسسة و التي توليها      

القرارات و أصعبها و أكثرها حساسية،  أهممن تعد القرارات المالية ، و عليه فطاقم عمل مختص في هذا ا�المجهود و 

 الأر�حلمخطط له لتحقيق ها وفق اإستثمار و فهي تقوم في جوهرها على توفير الموارد المالية اللازمة لسير نشاط المؤسسة 

  .الأر�حو قرارات توزيع  ستثمارقرارات التمويل، قرارات الإتتمثل في المرجوة، هذه القرارات كما هو متعارف عليها 

  ن خلال ما سبق سنتناول هذا الفصل من خلال التطرق للمباحث التالية:م

  القرار؛ عملية إتخاذالمبحث الأول: ماهية  

  :القرار؛ في عملية إتخاذ أساسياتالمبحث الثاني  

 .المبحث الثالث: القرارات المالية  
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  القرار إتخاذعملية ماهية المبحث الأول: 

القرار تعد من أهم العمليات داخل أي مؤسسة كو�ا هي العنصر الأساسي للحكم على مدى   إتخاذعملية      

من خلال هذا و  أهداف المؤسسة تحقيق أجلالتسطير الجيد من ، فمن خلالها يتم لإدارة� ينكفاءة و فاعلية القائم

   القرار من خلال ما يلي:  إتخاذالمفاهيمية في عملية سس الأالمبحث سنتطرق لأهم 

  القرار  إتخاذعملية مفهوم  :الأولالمطلب 

ستعراض النقاط النظرية إفي هذا المطلب سنحاول القرار داخل المؤسسة  إتخاذنظرا للأهمية التي تكتسيها عملية      

  المتعلقة �ذه العملية الحيوية في المؤسسة كما يلي:  الأساسية

   القرار إتخاذتعريف عملية  الفرع الأول:

عناصر هذه  مثل: القرار،، توضيح معاني بعض المفاهيممن  أولاالقرار لا بد  إتخاذ عملية قبل التطرق لتعريف     

  وفق التالي: ماالفرق بينه القرار و تبيان إتخاذالذي يحدث الخلط بينه و بين مصطلح القرار  صنعالعملية �لإضافة إلى 

لابد من الإشارة إلى أن هناك فرق بين مفهومي  القرار إتخاذقبل التطرق لتعريف عملية القرار:  إتخاذ: عملية أولا

لبديل واحد من بين بديلين أو أكثر، فإن  ختيارالقرار، ففي الوقت الذي يعني فيه مفهوم القرار �نه الإ إتخاذالقرار و 

 إختيارالقرار تشير إلى العملية التي تبنى على الدراسة والتفكير الموضوعي للوصول إلى قرار معين في  إتخاذعملية 

  1.البدائل

ه على أساس المفاضلة بين عدة بدائل و حلول إختيار تصرف يتعلق ببديل تم " نهكما يمكن تعريف القرار على أ     

ينبغي تحقيقها ينة أو تحقيق هدف من بين الأهداف التي بينها قصد مواجهة مشكلة مع ختيارالإ أجلممكنة من 

  2حسب المواقف والظروف المتاحة."

القرار كنتيجة  إتخاذدق نوعا ما للقرار يمكن القول �ن القرار هو: "البديل المختار ضمن عملية كمفهوم أشمل و أ     

  تحقيق الأهداف المسطرة." جلحتمية لهذه العملية، لأ

  يمكن القول �ن:من خلال تعريف القرار 

ذلك بعد الفحص الدقيق موقف ما و  إصدار حكم معين عما يجب أن يفعله الفرد في"القرار هي:  إتخاذعملية      

  3 "للبدائل التي يمكن إتباعها.

 4 "قرار معين. إتخاذسلسلة من الخطوات التي يجب إتباعها بما يسهل "القرار هي:  إتخاذعملية      

                                                           
"دراسة تطبيقية على عينة من الشركات في سوق العراق للأوراق  ستثماردور الحوكمة في دعم قرار الإسندية مروان سلطان الحيالي، ليث محمد سعيد محمد الجعفر،  -1

 .19، ص 2015العدد الصفر، مجلة الاقتصاد و المالية، جامعة حسيبة بن بوعلي، مخبر الانظمة المالية و المصرفية، الشلف، الجزائر،  المالية"،
، جامعة حسيبة بن أطروحة دكتوراه ،-دراسة حالة– قتصاديةمحاسبة التسيير و دورها في الرقابة الإستراتيجية و ترشيد القرارات في المؤسسة الاإبراهيم براهمية،  -2

  .179، ص 2015-2014بوعلي، الشلف، الجزائر، 
 .  128،  ص 2002، الطبعة الثانية، دار الجامعة الجديدة للنشر، الإسكندرية، ة وظائف المديرينداريالعملية الإعلي الشرقاوي،  -3
  .38 ، ص2000، دار الجامعية، إسكندرية، مصر، القرارات" إتخاذة ونماذج بحوث العمليات في داريالمحاسبة الإإسماعيل إبراهيم جمعة وآخرون، " -4
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بديل من البدائل  إختيارعملية تقوم على مبدأ "القرار هي  إتخاذمن خلال ما سبق يمكن القول �ن عملية      

 "الفحص الدقيق للبدائل المتاحة لتسهيل هذه العملية. أجلمجموعة من الخطوات المعدة من  إتباع إطارالمتوفرة في 

  1تي:إتخاذ القرار كالآد أهم عناصر عملية دييف السابقة يمكن تحالتعار من خلال  القرار: إتخاذ�نيا: عناصر عملية 

 بتكار؛متخذ القرار الرشيد بحاجة إلى الإفقد يكون فردا أو جماعة و  متخذ القرار:  -1

 قرار بشأ�ا؛ إتخاذو هي المشكلة التي تتطلب البحث عن الحل أو  موضوع القرار: -2

 فلا يتخذ قرار إلا إذا كان وراءه دافع لتحقيق هدف محدد؛ الأهداف و الدافعية: -3

 ؛شكلة، مسألة حيوية لنجاح القرارتوفر المعلومات (الملاءمة و الموثوقة) عن الم إن المعلومات: -4

 ؛تخاذ قرار بشأ�االمشكلة، تمهيدا لإ أبعاد إدراكيساعد في  أساسياا يعد ركنً  التنبؤ: -5

 رار الذي سوف يتخذ لحل مشكلة ما؛يمثل البديل مضمون الق البدائل: -6

 تحقيق نتائج مرغوبة ومتوقعة تكون إما لتحسين وضعية أو تفادي وضعية سيئة؛ النتائج المرغوبة: -7

القرار ضمن قيود تفرضها البيئة المحيطة بمتخذ القرار، ولا مفر لمتخذ القرار من تقييم  إتخاذ: تتم عملية القيود -8

 2يجابيا�ا.إستفادة من سلبيا�ا والإود ودراستها لتفادي هذه القي

  نوجزها في الشكل التالي: أنهذه العناصر يمكن      

  القرار إتخاذعناصر عملية  :)1-1الشكل رقم (

  
 الباحثة. إعدادمن  المصدر:

  هناك عدة تعاريف لعملية صنع القرار نذكر منها: القرار: تخاذ�لثا: صنع القرار و علاقته �

                                                           
 . (بتصرف))62-61(، ص 2010، دار الصفاء للنشر و التوزيع، عمان، الأردن، ةداريالعمليات الإمصطفى عليان ربحي،  -1
 .49 ، ص2003دار الكتب الوطنية، ليبيا،  "مبادئ إدارة الأعمال"،المهدي الطاهر عتبة،  -2

عملية إتخاذ 

القرار

متخذ 

القرار
موضوع 

القرار

الأهداف 

والدافعية

المعلومات

التنبؤ

البدائل

النتائج 

المرغوبة

القيود
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لخاصة بتحديد المشكلة والبدائل النظام المتكامل من الأنشطة، أو تلك العمليات ا"صنع القرار يشير إلى ذلك      

إلا صناعة ما هي  داريالإالخطوات التي يمر �ا القائد  أوذلك النظام المتبع  أن أيالبديل الأنسب،  إختيارتقييم و و 

 1"ا الفرد للقرار.يقوم �

جميع الخطوات التي يتطلبها ظهور القرار إلى حيز الوجود و تتضمن خطوات التعرف "عملية صنع القرار تعني      

إقتراح جمع المعلومات و البيا�ت، و تقييمها، و وضع معايير للقياس و  على المشكلة و تحديدها، و تحليل المشكلة و

 2"الحلول. للتوصل إلى أفضل ىالمناسبة، و تقييم كل حل على حد الحلول

 3مراحل صنع القرار ثلاث: أنيري فريق آخر      

 التعرف على المشكلة؛ 

  تساعد في حلها؛ أنتجميع المعلومات التي يمكن 

 الحل. إختيار 

هناك إختلاف بين المفهومين  أنالقرار و صناعة القرار نلاحظ  إتخاذمن خلال التعاريف السابقة لكل من عملية      

يمكن له الخاص و فيخلط الكثيرون بينهما و يعتقدون ��ما مرادفان لمفهوم واحد بينما في الحقيقة أن لكل منهما مدلو 

  تقسيم آراء الباحثين إلى ما يلي:

أنه في  إعتباراستعمل بعض الباحثين كلا المصطلحين خلال سرد مواضيعهم المتعلقة بموضوع القرار على  -

دة و لكن كيفية المزج والتركيب القرار و صنع القرار بل هي عملية واح إتخاذالواقع لا يوجد فرق كبير بين 

 أيالقرار  تخاذه، فعملية الصنع للقرار تمهيد لإإتخاذالتحليل للمعطيات توحي �مكانية صنع القرار أكثر من و 

 4عبارة عن مرحلة التهيئة و التحضير فقط.

 إعتبارعملية صنع القرار تتضمن عدة مراحل مع  أنمن الباحثين ميز بين المفهومين حيث إعتبر  هناك قسم -

القرار ما هو إلا مرحلة من مراحل صنع  إتخاذ أن أيالمراحل  هذهالقرار كمرحلة حاسمة من بين  إتخاذعملية 

حول المشكلة  وأفكارصانعو القرار من معلومات  إليهالقرار هي خلاصة ما يتوصل  إتخاذالقرار، فمرحلة 

 5حد مراحل صنع القرار بل هو نتاج عملية صنع القرار ذا�ا.أالقرار يعتبر  إتخاذالقائمة، و من ثم ف

                                                           
 .22، ص 2007، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، القرار ما بين العلم و الإبتكار إتخاذأحمد ماهر،  -1
ــــة و طــــرق مواجهــــة مشــــكلاته (تصــــور مقــــترح)طــــارق عبــــد الــــرؤوف عــــامر،  -2 ــــه التعليمي ، الملتقــــى الــــدولي: صــــنع القــــرار �لمؤسســــة نظــــر�ت صــــنع القــــرار و مهارات

 .4، ص 2009أفريل  15و  14لجزائر، يومي ، جامعة مسيلة، اقتصاديةالا
 .48، ص 2000، مطبعة الإيمان، مصر، القرار خلال الأزمات إتخاذدور القيادة في رجب عبد الحميد السيد،  -3
ـــــرار التســـــويقيكريمـــــة مخطـــــاوي، عبـــــد القـــــادر مخطـــــاوي،   -4 ـــــل و المشـــــاركة في صـــــنع الق ـــــدولي: صـــــنع القـــــرار �لمؤسســـــة رضـــــا العمي ، جامعـــــة قتصـــــاديةالا، الملتقـــــى ال

 .5، ص 2009أفريل  15و  14مسيلة، الجزائر، يومي 
الملتقـــــى الـــــدولي: صـــــنع  ،-التوصـــــيات و المتطلبـــــات  – قتصـــــاديةالقـــــرارات في المؤسســـــة الا إتخـــــاذة و أهميتهـــــا في داريـــــالاتصـــــالات الإمنـــــير نـــــوري و آخـــــرون،  -5

 .7، ص 2009أفريل  15و  14، جامعة مسيلة، الجزائر، يومي قتصاديةالقرار �لمؤسسة الا
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صناعة القرار تعتبر عملية ديناميكية تتضمن في مراحلها المختلفة نشاطات و تفاعلات متعددة تبدأ من  -

القرار( أي تحديد المشكلة و جمع البيا�ت المناسبة وصولا إلى البدائل  إتخاذحلة مرحلة التصميم و تنتهي بمر 

كل   أنالبديل ووضعه موضع التنفيذ)، و لقد أجمع مختلف الكتاب والدارسين على  إختيارالمتعددة و من ثم 

ة و هو غالبا القرار �تي كمرحلة من ضمن مراحل تلك العملي إتخاذ أنهذه العملية تسمى صناعة القرار و 

 1.-ذلك البديل ختيارقرار � إتخاذأي –البديل المناسب  إختياربمرحلة  إليهما يشار 

القرار فحسب و إنما هو عملية معقدة للغاية تتداخل فيها عوامل  إتخاذبذلك فإن مفهوم صنع القرار لا يعني       

ية و تتضمن عناصر عديدة، و منه يجب التفرقة بين مفهومي صنع إجتماعو  اقتصاديةمتعددة: نفسية، سياسية، 

 2القرار فالأخير يمثل مرحلة في عملية صنع القرارات. إتخاذالقرار و 

  القرار إتخاذخصائص عملية الفرع الثاني: 

ة تميزها عن غيرها من العمليات الإداري تكون لها خصائص أنلا بد  ميزة خاصةالقرار  إتخاذعملية  تسيلتك     

  3يمكن حصرها فيما يلي: الاخرى

البديل الملائم تتم وفق خطوات متعددة ومختلفة وتحت �ثير ضغوط  إختياربما أن عملية  عملية قابلة للترشيد:أولا: 

وعوامل متباينة، الأمر الذي يجعل من غير الممكن الحصول على معلومات دقيقة وتنبؤ دقيق �لأحداث تمكن متخذ 

 البديل الأمثل. إختيارالقرار من 

بعوامل سيكولوجية �بعة من شخصية  أثرتت: أي أ�ا يةإجتماعبعوامل ذات صبغة إنسانية و  أثرعملية تت�نيا: 

ية �بعة من بيئة إجتماعالقرار �لإضافة إلى عوامل  إتخاذمتخذ القرار والمرؤوسين وجميع الأشخاص الذين يساهمون في 

 القرار سواء كانت داخلية أو خارجية. 

يتخذ بمعزل عن بقية القرارات التي  وتنبع هذه الخاصية من كون القرار لا عملية تمتد في الماضي والمستقبل:�لثا: 

ها بل يعتبر حلقة من سلسلة قرارات، كما تمتد هذه العملية إلى المستقبل من حيث كون أ�ر القرار تمتد إلى إتخاذسبق 

 المستقبل.

تعتبر هذه العملية نتاج جهد مشترك يبرز من خلال مراحلها  عملية تقوم على الجهود الجماعية المشتركة:رابعا: 

وتحضير وجمع للمعلومات وتحليلها وتقييمها وتنفيذ القرار وما يتطلبه التنفيذ  إعدادلمتعددة وما تتطلبه هذه المراحل من ا

 من جهود مشتركة.

                                                           
، مجلــــــة الواحــــــات للبحــــــوث والدراســــــات، جامعــــــة 6، العــــــدد -أســــــلوب شــــــجرة القــــــرار نموذجــــــا–الأســــــاليب الكميــــــة في صــــــناعة القــــــرار زينــــــب بــــــن التركــــــي،  -1

 .90، ص 2009غرداية، 
، جامعــــة مســـــيلة، قتصـــــاديةولي: صـــــنع القــــرار �لمؤسســــة الاالملتقــــى الــــدالإدارة،  إجتمـــــاعالقــــرار في ضـــــوء علــــم  إتخـــــاذصــــنع و الأخضــــر عــــزي، حســـــين بوبعايــــة،  -2

 .1، ص 2009أفريل  15و  14الجزائر، يومي 
  .)90-87(ص ، 2009، الطبعة الثانية، دار الثقافة للنشر والتوزيع، الأردن، ة (بين النظرية والتطبيق)داريالقرارات الإ إتخاذ نواف كنعان ، -3
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فهي تتصف �لعمومية كون أن نوع القرارات و أسس وأساليب  عملية تتصف �لعمومية والشمولية:خامسا: 

تيه وتتصف �لشمولية اة سواء كانت تجارية أو صناعية أو خدمداريالمنظمات الإها تكون عامة �لنسبة لجميع إتخاذ

 .دارية على مختلف مستو��االقرار يجب أن تتوفر في جميع من يشغلون المناصب الإ إتخاذمن حيث كون القدرة على 

صولا إلى الهدف هي عملية حركية من حيث كو�ا تنتقل من مرحلة لأخرى و  عملية دينامكية مستمرة:سادسا: 

 لأخرى حسب متغيرات وظروف معينة. المنشود لحل المشكلة محل القرار التي تتسم �لتغيير المستمر من مرحلة

القرار قد  تخاذوهذا �بع من كون متخذ القرار يخضع لقيود متعددة أثناء قيامه � عملية مقيدة تتسم �لبطء:سابعا: 

القرار  تخاذكما أ�ا تستغرق وقتا طويلا لإ،وسين يتعرض لها أو �بعة من المرؤ تكون قانونية أو �بعة من الضغوط التي

 بسبب تعقد المشكلة أو تردد متخذ القرار.

النشاطات لأ�ا تتضمن نشاطات متعددة تتطلبها مراحلها المتعددة كما تتطلب هذه  عملية معقدة و صعبة:�منا: 

  .لإنجازهاقدرات ومهارات 

  القرار إتخاذالفرع الثالث: أهمية عملية 

ل المدير، و الذي يمكن من خلاله عم أساسالقرار هو  إتخاذنشاط ما لم يتخذ بصدده قرار، ف أي أداءلا يمكن      

  1القرار في النقاط التالية:  إتخاذنجاز كل أنشطة المنظمة و تحديد مستقبلها و من هنا تبرز أهمية عميلة إ

القرارات طوال حياته اليومية، فمنذ قيامه من نومه وهو  إتخاذالإنسان يمارس  القرارات عملية مستمرة: إتخاذأولا: 

مجموعة مستمرة  إلان مجال العمل في المنظمات ماهو إالعادي ف الإنسانكان هذا هو موقف   إذايقرر دون توقف، و 

  في مختلف ا�الات كالإنتاج و التسويق و التنظيم ....إلخ. ةداريالإو متنوعة من القرارات 

اليومي  داريالإالمدير في عمله  أداةالقرارات هي  إتخاذن فيمكن القول � المدير في عمله: أداةالقرارات  إتخاذ�نيا: 

القرارات   إتخاذرتفعت قدرات المدير في إمتى يتم القيام به؟ و عليه كلما يجب فعله؟ و من يقوم به؟ و  حيث يقرر: ما

  .داريرتفع مستوى أدائه الإإكلما 

 أوكبير في نجاح المنظمة   �ثيرمثل هذه القرارات يكون لها  تحدد مستقبل المؤسسة: الإستراتيجية�لثا: القرارات  

  منافسيها.  مامأالمؤسسة وتحديد مكانتها  دورا هاما في مصير الإستراتيجيةفشلها، حيث تلعب القرارات 

في المنظمة يحتوي على مجموعة من القرارات  داريالإالدور  إن القرارات أساس لإدارة وظائف المؤسسة: إتخاذرابعا: 

الخاصة �دارة الجوانب المختلفة لهذه الوظائف، فوظيفة التمويل تنطوي على مجموعة من القرارات الخاصة بتحديد 

يطبق على �قي الوظائف  المبدأمن خارجها، و نفس  أمالمال و مصادر الحصول عليه من داخل المؤسسة  رأسحجم 

  الأخرى.

                                                           
 . (بتصرف))36-34(، ص 2007، الدار الجامعية، الإسكندرية، القرار بين العلم و الابتكار إتخاذأحمد ماهر،  - 1
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القرارات ليس جوهر وظيفة واحدة كوظيفة التخطيط  إتخاذ إن :ةداريالإالقرارات جوهر العملية  إتخاذخامسا: 

ن كلا من هذه الوظائف تنطوي من تنظيم و توجيه و رقابة، لأ الأخرى ةداريالإو جوهر كل الوظائف  أساسولكنه 

  الحاسمة، و هذا ما يمكن توضيحه من خلال الشكل التالي:  ةداريالإعلى مجموعة من القرارات 

  ةداريالقرار هو جوهر العملية الإ إتخاذ):2-1الشكل رقم (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  (بتصرف) .37 ص ،2007 الإسكندرية، الجامعية، الدار ،الابتكار و العلم بين القرار إتخاذ ماهر، أحمد المصدر:

  القرار إتخاذالمطلب الثاني: التطور التاريخي لعملية 

مفهومها  إلىالتي مرت بعدت مراحل لتصل  ةداريالإالقرار كغيرها من العمليات و المهام والمفاهيم  إتخاذعملية      

المعمول به في الوقت الراهن على الرغم �نه لا تزال تطرأ عليها تغيرات عدة من جوانب مختلفة (مفاهيم، مراحل، 

 التخطيط

 التنظيم التوجيه

 الرقابة
 الخطط الإستراتيجية

 خطط الإدارات

 الخطط التنفيذية

 جدول العمل

 والميزانيات

 هياكل التنظيم

 الوظائف

التنظيم 

 والإجراءات

 السلطة

 التحفيز

 الاتصالات

 التنسيق

 فرق العمل

 الجودة

متابعة أهداف الإدارات 

 الأقسامو 

 تقييم أداء العاملين

شرات مؤ 

الإنتاجية 

 الأداءو 

 إتخاذ

 القرار
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القرار  إتخاذيرات عبر الزمن التي مست عملية ...الخ)، و من خلال هذا المطلب سنحاول التطرق لأهم التغأساسيات

  1 وفق التالي:

  القرار في الفكر القديم إتخاذالفرع الأول: عملية 

نه بظهور الفراعنة والحكام أالقرار، هذا يبين  إتخاذفي عملية  الأساسيو بسلطة القائد هي المحرك  الإدارةكون      

قديمة قدم  أ�االقرار كانت متزامنة معهم أي  إتخاذالسلطة فإن عملية  أصحابوالمماليك والسلاطين و غيرهم من 

  القرار خلال هذه الحضارات كما يلي: إتخاذالحضارات هذا ما سنحاول تبيانه من خلا ظهور وتطور 

تدل تراجم أوراق البردي و الآ�ر المصرية القديمة (يعود �ريخها إلى القرن  المصرية: الإدارةالقرار في  إتخاذأولا: 

في ظل الدولة البيروقراطية التي عرفها المصريون القدماء، فقد  الإدارةالثالث عشر قبل الميلاد) على أهمية التنظيم و 

ما و تنسيقا للجهاز الحكومي تنظي )ق م 2475 – 2900(المصرية في الفترة الممتدة ما بين عام  الإدارةشهدت 

آنذاك، و قد دلت النصوص الهيروغليفية التي عثر عليها  الإدارةعلى درجة عالية من الكفاءة يدل على مدى تقدم 

  )ق م 2565 – 2962(مصر في الفترة  حكمواسلطات ملوك الفراعنة الذين  أنمدونة على مقابر الفراعنة على 

 إطارالمصرية القديمة كانت تتخذ في  الإدارةقرارات الحكام في  أنيدلنا على كانت سلطات مقيدة نوعا ما و هذا 

 الإدارةعرفت  )ق م 323- 640(التي كانت مرعية حينها، و في عصر ما بعد البطالة  الأعرافلتقاليد و االمشروعية و 

قريب الشبه ببعض صور  لها، وهذاالمصرية القديمة في هذه الفترة الجهود الجماعية أسلو� لمواجهة المشاكل و ح

  القرارات الذي عرفته الإدارة الحديثة. إتخاذالمشاركة في  أشكالو 

يدل التاريخ الصيني على أن الإدارة حظيت بمكانة هامة في ظل الحضارة الصينية:  الإدارةالقرار في  إتخاذ�نيا: 

رفت الصين في هذه الفترة أول حاكم هو ق م فع 2357الصينية التي سادت في الفترة التي ترجع في �ريخها إلى عام 

للإمبراطور �و  الأكبر" الابن Shun the Great" و في عهد الإمبراطور "شون الكبير Yaoالإمبراطور "�و 

ة التي داريالمفاهيم الإ أبرز منفق م كانت الإدارة على مستوى عالي من التنظيم،  2200الذي يرجع �ريخه إلى عام 

تخذته معيارا لشغل المناصب إمتحان التي القرارات نظام الإ تخاذالصينية خلال هذه الفترة و التي ترتبط �عرفتها الإدارة 

ونفوشيوس" ظهور فلاسفة الصين العظام و على رأسهم "كبة، وفي فترة ما بعد القرن السابع قبل الميلاد و داريالإ

ة الصينية أهمية �ثير تي سنت في هذه الفترة و أدركت الإدار ستقرارا نتيجة لتطبيق القوانين الإشهدت الإدارة الصينية 

  و التاريخية على الإدارة. قتصاديةية و الاجتماعالظروف الإ

 الإدارةالكتا�ت اليو�نية لا تدلنا بوضوح على ماهية  أنعلى الرغم من  اليو�نية: الإدارةالقرار في  إتخاذ�لثا: 

ق م) يصف  429 - 490(" في مد�م، فنرى "بيركليس الإدارةبديمقراطية أقروا  الإغريقالفلاسفة  أنإلا وتطبيقا�ا 

بيد الكثرة لا بيد القلة .."،  الإدارةن إن حكومتنا ديمقراطية لأديمقراطي فيقول: "..  �نهفي عهده  داريالإالجهاز 

القرارات نجد تعريف "سقراط"  تخاذو التي ترتبط � الإدارةالتي قدمها الفلاسفة اليو�ن في مجال  الإسهاماتمن و 

                                                           
 ). (بتصرف)43-21نواف كنعان، مرجع سابق، ص ( -1
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تعني "مهارة منفصلة عن المعرفة الفنية و الخبرة" هذا المفهوم قريب لفهمنا الحديث  ��ا للإدارةق م)  399- 469(

م) ق  347 - 427التي قدمها "افلاطون" ( الأفكار أماالقرارات،  إتخاذفي ترشيد عملية  هاأثر للمهارات  القيادة و 

"أرسطو" من  أسهممناداته بمبدأ تقسيم العمل و التخصص في القيام �لمهام، كما  أهمهاالقرارات  تخاذو التي ترتبط �

  القرارات. تخاذة المرتبطة �داريخلال آرائه و أقواله في توضيح و تطوير بعض المفاهيم الإ

م) شهدت  14 -ق م 500في عهد الجمهورية في الفترة ما بين عام ( الرومانية: الإدارةالقرار في  إتخاذرابعا: 

الرومانية في هذه  الإدارةكبير في تطوير الجهاز الحكومي و قد عرفت   أثرالرومانية كثيرا من التطورات كان لها  الإدارة

الحاكم في ممارسة مهامه، كما  القرارات كهيئات المشورة التي كانت تعاون تخاذالمرتبطة � ةداريالإالفترة بعض المفاهيم 

ق م) منصب الرقيب ويتمتع شاغله بسلطات  280 - ق م 443الرومانية في الفترة ما بين عام ( الإدارةعرفت 

 الإمبراطوريةوحتى سقوط  الإمبراطوريةفي عهد  أماالتعسفي،  أوالقرار الخاطئ  إلغاء أو إيقافعديدة منها سلطة 

بتداء من إ ةداريالإبتكرات المالرومانية الشيء الكثير من  الإدارةم) فقد شهدت  306 - ق م 87الرومانية في الغرب (

شغل الوظائف العليا قاصرا على  أصبح" و"قسطنطين" حيث دقلد�نوس تنظيمات " إلىغسطس" أالقيصر " أعمال

 أسلوبهذه الفترة  أواخرالرومانية في  الإدارةة في خدمة الدولة، و طبقت لميجال ذوي القدرات الذهنية و العالر 

وشغل  داريالإيقوم على مبدأ التسلسل  الإمبراطوريةعهد  أواخرالجهاز الحكومي في  أصبح إذ�لمشاركة،  الإدارة

  .فيما بعد الأوربية الإدارةبه  تثر �هذا ما الطويلة و الثقافة القانونية،  يقوم على توافر الخبرة ةداريالإ الوظائف

  الإسلاميالقرار في الفكر  إتخاذالفرع الثاني: عملية 

ة، و عرفت الكثير من الدول أجهزةفي عهودها الأولى تنظيما متقدما شمل جميع  الإسلاميةالعربية  الإدارةشهدت       

خلال النقاط ، ويمكن التطرق لهذه الممارسات من ةداريالإالقرارات  إتخاذفي مجال  ةداريالإالتطبيقات الممارسات و 

  التالية:

في ظل حكومة مركزية قوية ومنظمة، و  يقوم في داريالإكان التنظيم   أولا: في عهد الرسول (صلى الله عليه و سلم):

دولة فقد كان لا يتخذ قرارا دون ستشاري في قيادة شؤون الالإ الأسلوبطبق الرسول (ص)  ةداريالإمجال القرارات 

القرارات  إتخاذاليوم �دارة المشاركة كأسلوب ديمقراطي في  الإدارةالرأي و الخبرة، و هو ما عرفته  أصحابستشارة إ

يسمع و  لأعمالهمعماله  تنفيذو القرارات كان الرسول (ص) يتابع حسن  الأعمال، و على صعيد متابعة تنفيذ ةداريالإ

 في القرارات و طبقته. ةداريالإسؤولية في عهده فكرة الم الإدارة، و عرفت أخبارهممن  إليهما ينقل 

 تخاذالمرتبطة � ةداريالإن كثيرا من المبادئ في عهد الخلفاء الراشدي الإدارةت عرف �نيا: في عهد الخلفاء الراشدين:

تنفيذها، فالخليفة عمر كان و القرارات  إتخاذالذي يعتمد عليه في  الأساسالشورى هو  مبدأ، فكان ةداريالإالقرارات 

وضوح  أهميةفي عهد عمر  الإدارةعرفت الخاصة بتعيين كبار موظفيه، و  القرارات إتخاذالرجال قبل  أفاضليشاور 

تبرير تقويمها من خلال تفسير و فت مبدأ متابعة تنفيذ القرارات و الجمهور �ا، كما عر  إعلامالقرارات و دقتها و ضرورة 

 الأعمالهتم الخلفاء الراشدون بتنمية المعرفة لدى عمالهم و تدريبهم على إع الرأي العام بمضمونه، و لإقنا  أهداف القرار
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في هذه الفترة  الإدارة أن �لإضافةالقرارات الصائبة لحلها،  إتخاذدة مقدر�م في مواجهة المشاكل و التي سيقومون �ا لز�

 فاعليتها. المشورة ضما� لرشد القرارات و عرفت مبدأ تقسم العمل و التخصص في القيام �لمهام أو تقديم

على  هأثر ستقرار القيادات في وظائفها مما ينعكس إ أهميةفي هذا العهد  الإدارة أدركت :الأمويين�لثا: في عهد 

تلافي بعض المعوقات التي قد  أهمية إلىنتباه فتت الإل أ�االقرارات  إتخاذمجال في  الأموية الإدارةقرارا�ا، و مما قدمته 

 .�لأمورتحول دون سرعة البت 

 الإدارةكان في عهد   أنحد عشر ديوا� بعد أمحكما يضم  إدار�شهدت الدولة نظاما  رابعا: في عهد العباسيين:

المبادئ  أهمالتام على ولا��م، و من  الإشرافمنح الولاة حق  إلىتصالات صعوبة الإ أدتخمسة دواوين، و  الأموية

القرارات، تفهم  إصدارمن خلال تبيان كيفية  الولاةلك التي تضمنتها رسائل الخلفاء و العباسية ت الإدارةالتي عرفتها 

 مبدأ إلىعد قرون �لإضافة الحديثة صورا لها ب الإدارة، و التي عرفت و غيرها المشاكل المعروضة قبل البت فيها و الأمور

 المتابعة وطبقته �دف رفع الظلم الذي قد يصيب أي فرد.

 أسسها أقامته على إتخاذ أساليبو  ةداريالإفهما متطورا للقرارات  الإسلاميةالعربية  الإدارة�ذا قدمت لنا       

  .ومفاهيم تضمن رشد القرارات و فاعليتها

  القرار في الفكر الحديث إتخاذالفرع الثالث: عملية 

المهتمين بجانب و  الباحثينهتم �ا إالجوانب التي  أهممن في الفكر الحديث  ةداريالإالقرارات  إتخاذتعد عملية      

الكبير في  ثرالأنتماءا�م كان لهم إ�ختلاف توجها�م و لجانب المالي بصفة خاصة، هؤلاء وعامة و �بصفة  الإدارة

  و هذا ما سنحاول تبيانه من خلال التالي:القرار  إتخاذة نوعا ما لعملية مفاهيم راسخ إعطاء

ظهرت النظرية الكلاسيكية في التنظيم و الإدارة خلال الفترة : الكلاسيكيةالقرار في ظل النظرية  إتخاذأولا: عملية 

التي تمتد من أواخر القرن التاسع عشر إلى أوائل القرن العشرين، و التي تظم عددا من النظر�ت تيارها الفكري متشابه 

ثلاث نميز  أنكن و يمحد كبير، و �لتالي فالنظرية الكلاسيكية ليست نظرية واحدة بل هي مجموعة من النظر�ت  إلى

  1و التنظيم و هي: الإدارةنظر�ت في ميدان 

 وأساليبالعلم محل القواعد العشوائية  إحلال: "إليحيث كانت تسعى هذه النظرية  العلمية: الإدارةنظرية   -1

قرارا�ا"، و �ذا فإن الفضل يعود إلى "فريدريك  إتخاذفي  الإدارةالتجربة و الخطأ التي كانت تعتمد عليها 

  .لهذه المدرسة الأولىالدعائم  إرساء�يلور" في 

يها التي يؤد للأنشطة"هنري فايول" بسبب تعريفه  إلىيرجع الفضل في ظهورها : ةداريالإنظرية العملية  -2

لقدر الكافي من الدراسة، القرارات لم تحض � إتخاذعملية  أنفي حين المديرون في أي مؤسسة صناعية، 

  النظام المغلق. إلى�لتالي فنظر�ا لمتخذ القرار و الظروف المحيطة به هي نظرة 

                                                           
 ). 24-11، ص (2010، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، المدخل لنظرية القرارحسين بلعجوز،  -1
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يبر" مؤسس هذه النظرية، ووضع نظريته على أساس المنطق بدلا من فاماكس : يعتبر "النظرية البيروقراطية -3

القرار في ظل النظرية البيروقراطية و متخذ ، الأدلة التجريبية كما فعلت النظر�ت الأخرى في مجال التنظيم

المعلومات يقومون و  البيا�ته مركز للسلطة و من يملكون عتبار زمة �البيا�ت و المعلومات اللا إلىبحاجة 

  �لمساومة �ا مقابل الحصول على منافع خاصة.

فترضت النظرية الكلاسيكية أن التصرفات التي يقوم �ا متخذ القرار في أي تنظيم هي تصرفات إبشكل عام 

عتمدت مفهوم النظام المغلق في إالتنظيم �قل النفقات الممكنة، و رشيدة يسعى من خلالها لتحقيق أهداف 

وخاصة ما يتعلق �لعلاقة  إلا مجموعة محدودة من العوامل البيئية عتبارالقرار، حيث لم �خذ بعين الإ إتخاذ

  1.بين نتائج البدائل الممكنة لحل المشكلة والمنفعة التي يحددها متخذ القرار

من هذا القرن وحتى  الثلاثينات: ظهرت هذه النظر�ت في النظرية السلوكيةفي ظل القرار  إتخاذ�نيا: عملية 

 أهمسنعرض فيما يلي للنظر�ت الكلاسيكية، و لتي وجهت الانتقادات االخمسينيات وحاولت تلافي العيوب و 

  2 القرارات: تخاذالمرتبطة � ةداريالإالتي قدمها رواد هذه النظرية في مجال تطوير المفاهيم  الإسهامات

قرارات  أنو توصلت لنتائج مؤداها  ةداريالإفي توضيح و تطوير مفهوم القرارات  أسهمت ماري فوليت: -1

 الأهدافتحديد  أهمية إلىنتباه ت الإكما لفت ليس شخصه،الموقف الذي يواجهه و مد من ظروف المدير تست

 القرارات. إتخاذعند 

القرارات  إتخاذبموضوع  هتمامنحو الإ داريالإبداية تحول في الفكر  أبحاثهكانت دراساته و   تشستر بر�رد: -2

 .داريالإو جانب هام في العمل  أساسيكون القرارات تعتبر ركن   ةداريالإ

فقد  من خلال كتا�ته في هذا ا�ال ةداريالإالقرارات  إتخاذه واضحا بموضوع إهتمامكان   هربرت سيمون: -3

 .الإدارةالقرارات مدخلا لدراسة  إتخاذتخذ من عملية إ

د عملية برز دور المرؤوسين في ترشيأو  ةداريالإساهم في توضيح و تطوير مفهوم القرارات  روبرت �ننباوم: -4

 .القرارات من خلال تحليله لنظرية السلطة المقبولة إتخاذ

تحديدها يتوقف على متغيرين  أنالقرارات التي يرى  إتخاذ أساليب: ركز ثمبسون على تحليل جيمس ثمبسون -5

 .القرار إتخاذالقرار، و النتائج المترتبة على  تخاذالدافعة لإ الأسبابختلاف حول تفاق و الإهما: الإ أساسيين

فتراضات التي قدمها علماء لوكية المفاهيم و الإالنظرية الس أنصارقدمها  إسهاماتما سبق من  إلىيضاف 

 إتخاذفي تطوير و ترشيد عملية  �ثيرهاو  أهميتها إنكارهذه المدارس و التي لا يمكن  أنصارآخرون من 

"ليفين" و "جور" من خلال دراستهم لمفاهيم ساعدت على  الإسهامات فيما قدمهالقرارات و تمثلت هذه 

                                                           
محاضـــــرات ســــنة أولى ماســــتر تخصـــــص تــــدقيق و مراقبـــــة تســــيير، قســــم علـــــوم التســــيير، جامعـــــة  القـــــرار (الجانـــــب النظــــري)،محاضـــــرات نظريــــة محمد الســــعيد عابــــدي،  -1

 .)11-10(، ص 2015-2014محمد الشريف مساعدية، سوق أهراس، الجزائر، 
  ).69-58( ص ،نواف كنعان، مرجع سابق -2
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ية و البيئية في هذه جتماعو المتغيرات النفسية، الإ الأبعاد أثرالقرارات و بيان  إتخاذو تطوير عملية  توضيح

 .العملية

الكمي التي ترجع جذور المدرسة الكمية إلى أساليب التحليل النظرية الكمية: في ظل القرار  إتخاذ�لثا: عملية 

ستخدمت هذه غساليب بحوث العمليات، وقد تطورت أثناء الحرب العالمية الثانية للأغراض العسكرية، والتي عرفت �

العمليات وتحليل النظم، وينظر رواد  وإدارةالأساليب فيما بعد بشكل واسع في مجالات الإدارة، مثل أنظمة المعلومات 

صطلح عليه "�لنموذج  إشكل رموز وعلاقات ر�ضية، فيما  يمكن التعبير عنها فيهذه المدرسة للإدارة كعملية منطقية 

"Model وقد أدى ذلك إلى نجاحات كبيرة في حل العديد من المشكلات التي كان من الصعب حلها �لطرق ،

  1 التقليدية.

  2القرار نستنتج ما يلي: إتخاذمن خلال التعاريف و الآراء الفكرية لرواد نظر�ت 

لمعالجة مشكلة ما في  أوبديل من بين بدائل محتملة لتحقيق هدف معين  إختيارالقرار هي  إتخاذإن عملية  -

 فترة زمنية معينة؛

ة من العوامل المادية والبشرية القرار تتصف �لديناميكية و الاستمرار و التفاعل بين مجموع إتخاذعملية  إن -

 وصولا إلى القرار ووضعه موضع التنفيذ.البيئية مرورا بمراحل و خطوات متعددة و 

  القرارات المطلب الثالث: تصنيف

محددة و كلها تخدم  أهدافالقرار داخل المؤسسة لكل جهة مهام معينة و  إتخاذهناك عدة جهات تقوم بعملية      

  ا ما يلي:يصنف علماء الإدارة القرارات طبقا لمعايير متعددة و من أهمه و بناءا على هذا الأساسيالهدف 

  تصنيف القرارات وفقا للوظائف الأساسية �لمؤسسة: الفرع الأول

   3تصنف القرارات وفقا لهذا المعيار إلى الأنواع التالية:      

 ختياروظفين وطرق الإوتتضمن القرارات التي تتناول مصادرها الحصول على المأولا: قرارات تتعلق �لعنصر البشري: 

  لخ.إدفع الأجور والحوافز وغير ذلك...أسس  ين وملالعا كيفية تدريبوالتعيين،  

كالقرارات الخاصة �لأهداف المراد تحقيقها، الإجراءات الواجب ة ذا�ا: داري�نيا: قرارات تتعلق �لوظائف الإ

  لخ.إوتقارير المتابعة...إتباعها وبرامج العمل 

موقع المصنع، أنواع الآلات المستخدمة، كيفية  ختيارو تتضمن القرارات الخاصة ��لثا: قرارات تتعلق �لإنتاج: 

  لخ.إطريقة الإنتاج... تصميم المصنع الداخلي و على المواد الاولية، الحصول

                                                           
 .)12-11(محمد السعيد عابدي، مرجع سابق، ص  -1
ـــــوقرة -2 ـــــرار �لمؤسســـــة الا، رابـــــح ب ـــــة صـــــنع الق ـــــدولي: صـــــنع القـــــرار �لمؤسســـــة الاقتصـــــاديةمنهجي ـــــومي قتصـــــادية، الملتقـــــى ال ـــــر، ي  15و  14، جامعـــــة مســـــيلة، الجزائ

 .4، ص 2009أفريل 
 .249ص   نواف كنعان ، مرجع سابق، -3
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و تشمل هذه ا�موعة من القرارات تلك الخاصة �لنوعية السلعة التي سيتم بيعها رابعا: قرارات تتعلق �لتسويق: 

  لخ.إاية والإعلان الواجب استخدامه...التعامل معها، وسائل الدعوأوصافها، الأسواق التي سيتم 

كالقرارات الخاصة بحجم رأس المال اللازم والسيولة، وطرق التمويل ومعدلات خامسا: قرارات تتعلق �لتمويل: 

  لخ.إلمطلوب تحقيقها وكيفية توزيعها..ا الأر�ح

  الفرع الثاني: تصنيف القرارات وفقا أهميتها

  هذا النوع من التصنيف الذي يتم على أساسه تقسيم القرارات إلى: Ansoffأنسوف قدم      

ومستقبله والبيئة المحيطة به، وتتميز القرارات  داريتتعلق القرارات بكيان التنظيم الإ :رات الإستراتيجيةأولا: القرا

المالية اللازمة لتنفيذها، و�همية  الإعتماداتات أو ستثمار ، وبضخامة الإجلالإستراتيجية �لثبات النسبي طويل الأ

 1.الآ�ر والنتائج التي تحدثها في مستقبل التنظيم

وغالبا ما  - الإدارة الوسطى –هذه القرارات يتخذها في الغالب الأقسام أو الإدارات �نيا: القرارات التكتيكية: 

الأهداف وترجمة الخطط، أو بناء الهيكل التنظيمي أو تحديد �دف هذه القرارات إلى توفير الوسائل المناسبة لتحقيق 

تصال، كما ل، أو تفويض الصلاحيات وقنوات الإمسار العلاقات بين العاملين أو بيان حدود السلطة أو تقسيم العم

بشرية بما  ستمرار في العمل سواء كانت مصادر مالية أولال المواد اللازمة للإغستإمثل هذه القرارات تتعلق بكيفية  أن

 Ansoff .2يحقق أعلى معدل من الأداء وهذا ما جاء به 

عتبر ذه والنشاط الجاري في المؤسسة، وتتتعلق هذه القرارات بمشكلات العمل اليومي وتنفي�لثا: القرارات التنفيذية: 

رات تتميز ��ا لا تحتاج ن هذه القراأالتنفيذية في معظم الأحيان، كما ختصاص الإدارة المباشرة أو إهذه القرارات من 

ها على ضوء الخبرات والتجارب السابقة لمتخذها، كما أن إتخاذإلى المزيد من الجهد والبحث من قبل متخذها بل يتم 

 ها يتم بطريقة فورية تلقائية، هذا فضلا عن كون أن مثل هذه القرارات هي قصيرة المدى، لأ�ا تتعلق أساساإتخاذ

ستمرار، ومن أمثلة هذه القرارات تلك التي تتعلق �لأسعار والتسويق والتخزين �سلوب العمل الروتيني وتتكرر �

وبصرف العلاوات الدورية وبتوزيع الأعمال على العمال والمشكلات البسيطة التي تظهر في المستو�ت الدنيا من 

 .اتالإدارة والورش

  طبيعة المشكلة الفرع الثالث: تصنيف القرارات حسب

القرارات التي يتخذها المدير   H-Simonسيمون هيربرت حيث صنف ، يمكن تصنيف القرارات بطرق مختلفة     

   3:حسب طبيعة المشكلة إلى

                                                           
1- Michel Darbelet , Economie d'entreprise, Edition Foucher, Paris, 1992, p 20.  

 .252ص   نواف كنعان ، مرجع سابق، –2
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صرها مفهومة ومحددة هي القرارات التي تتخذ �لمشكلات واضحة التحديد وتكون عنا أولا: القـرارات المبرمجـة:

إعادة الطلب عند مستوى  روتينية ومتوقعة مثل أوامر الشراء،وغالبا ما تكون هذه القرارات متكررة و ويمكن قياسها، 

  .معين

كأن تكون بعض ،  هي القرارات التي تكون فيها مشكلة القرار شبه محددة تماما �نيا: القـرارات شبـه مبرمجـة:

جديد هناك جانبيين  لقرار مثل قرار تعيين موظفوهناك جوانب أخرى غير واضحة لمتخذ ا، الإجراءات محددة مسبقا

جانب غير روتيني يتعلق ، جانب يتعلق في تحديد مقدار الراتب لهذا الموظف وهو الجانب الروتيني، في هذا القرار

  �لترقية.

ه حيث تكون متغيرات هذ ،هي القرارات التي تتعلق بمشاكل غير واضحة التحديد �لثا: القـرارات غيـر مبرمجـة:

 المشاكل من حيث العدد والكمية والحدوث غير معلومة وتتخذ تحت ظرف عدم التأكد.

لها و التي نبينها من  إضافتهاالتي يمكن  الأخرىالتصنيفات السابقة هناك مجموعة من التصنيفات  إلى�لإضافة      

  التالي:  دولخلال الج

   لقراراتات أخرى لتصنيف): 1-1رقم ( الجدول

  فروع كل تصنيف  تصنيف القرارات  الترتيب

 قرارات تتعلق �لعنصر البشري؛ -  وفق الوظائف الأساسية �لمؤسسة  1

 ة ذا�ا؛داريقرارات تتعلق �لوظائف الإ -

 قرارات تتعلق �لإنتاج؛ -

 قرارات تتعلق �لتسويق؛ -

  قرارات تتعلق �لتمويل. -

 ؛إستراتيجيةقرارات  -  أهميتهاوفق   2

 قرارات تكتيكية؛ -

  تنفيذية.قرارات  -

 قرارات مبرمجة؛ -  حسب طبيعة المشكلة  3

 قرارات شبه مبرمجة؛ -

  قرارات غير مبرمجة. -

 قرارات كيفية (وصفية)؛ -  هاإتخاذوفق أساليب   4

  قرارات كمية (معيارية). -

 اوتوقراطية (إنفرادية)؛قرارات  -  وفق النمط القيادي لمتخذها  5

  قرارات ديمقراطيى (�لمشاركة). -

 قرارات بسيطة؛ -  من حيث هيكلها  6

  قرارات مركبة. -
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 قرارات تنظيمية؛ -  من حيث مداها و عموميتها  7

  قرارات فردية. -

 قرارات ملزمة؛ -  الإفرادمن حيث آ�رها على   8

  قرارات غير ملزمة. -

 قرارات اولية؛ -  النظر لإعادةمن حيث مدى خضوعها   9

  قرارات قطعية. -

 قرارات مكتوبة؛ -  من حيث شكلها  10

  قرارات شفوية. -

 قرارات صريحة؛ -  هاإتخاذ إجراءاتمن حيث   11

  قرارات حتمية. -

  .باحثةال إعدادمن  المصدر:

  القرار إتخاذفي عملية  أساسياتالمبحث الثاني: 

كافة الموظفين افة المستو�ت و القرار بكافة الجوانب العملية التي تقوم داخلها فهي تمس ك إتخاذعملية  �تم     

و من خلال هذا المبحث سنحاول للمؤسسة �لظروف و المتغيرات الداخلية و الخارجة  أثرتتالعاملين �ا و تؤثر و و 

  ه كما يلي:إتخاذ أساليبهذا القرار و  إتخاذمراحل القرار،  إتخاذب التي تمس عملية الجوان أهمتبيان 

  القرار إتخاذعملية  ظروفالمطلب الأول: 

جملة من  لمراعاةعملية �لإضافة هذه الالقرار لا بد أولا من تبيان أهم العوامل التي تؤثر في  إتخاذلتتم عملية      

المشاكل التي تواجه متخذي القرار و في هذا المطلب سنحاول  أهم إبرازتتخذ فيها القرارات مع التي قد  الاتالح

  :كما يلي ماسبقتحديد 

  القـرار إتخاذعملية  حالاتالفرع الأول: 

  1القرار بشأ�ا في ثلاث حالات وهي: إتخاذالخاصة �لمشكلة التي نريد  الحالاتيمكن تمييز       

في هذه الحالة يكون المدير على دراية �مة بطبيعة المشكلة المطروحة من حيث عدد البدائل  أولا: حالـة التأكـد التـام:

  بديل تكون معروفة مقدما.المتوفرة والظروف المرتبطة بكل بديل وكذلك النتائج لكل 

الة لا تتوفر لمتخذ القرار كل المعلومات المطلوبة عن المشكلة محل القرار، الحوفي هكذا  �نيا: حالـة عـدم التأكـد:

حتمالات �ضية والإحصائية لتحديد نسبة الإفيتخذ المدير قرار غامضا لحلها ويستند في ذلك إلى بعض الأساليب الر 

 المتوقعة من نتائج القرارات، والوصول إلى أحد البدائل المتاحة. 

تتميز هذه المرحلة بتوفر معلومات جزئية �لنسبة لما يمكن أن يحدث للقرار المتخذ لكنها غير   �لثا: حالـة المخاطـرة:

  حتمال. تسمح بمعرفة المستقبل على وجه الإكافية، إلا أ�ا 

                                                           
 .)44-43(، ص 2002، ر الشروق للنشر والتوزيع، الأردن، داالقرارات ورقابة إتخاذة داريالمحاسبة الإسليمان سفيان ، مجيد الشرع،  -1
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القرار،  إتخاذف فإن متخذ القرار �مكانه الإستعانة بمجموعة من الوسائل التي تساعده على في ظل هذه الظرو     

  1وهي تتنوع و تختلف �ختلاف الظروف:

 .... إلخ؛ Pertفي ظل التأكد �مكان متخذ القرار إستعمال: البرمجة الخطية، شبكة عمل  -

 مثل:ستعمال عدة طرق للمقارنة التأكد �مكانه إأما في ظل عدم  -

  أقصى/أدنى– Max/Minقصى قيمة في مجموعة أدنى القيم، (معيار التشاؤم في حالة الأر�ح)؛: أي أ 

 أقصى/أقصى - Max/Maxأي أقصى قيمة في مجموعة أقصى القيم، (معيار التفاؤل)؛ : 

 أدنى/أقصى - Min/Maxدنى قيمة في مجموعة أقصى القيم، (معيار التشاؤم في حالة التكاليف).: أي ا 

  أخيرا في ظل المخاطرة فمتخذ القرار يمكنه الإستعانة بمختلف طرق حساب الإحتمالات كالأمل الر�ضي. -

  القرار إتخاذالعوامل المؤثرة في عملية الفرع الثاني: 

ة داريقرارا�ا الإ أثرن المؤسسة عبارة عن نظام مفتوح فإن أي مؤسسة إذا تتثبت �نطلاقا من الأساس الذي يإ     

يجابيا، وقد تجعلها تلقي الكثير من المعارضة سواء من المنفذين لتعارض إوقد يكون �ثيرا سلبيا عليها أو بعوامل عديدة 

  القرارات مع مصالحهم أو من المتعاملين مع المؤسسة لعدم تحقيقها لغا��م ومصالحهم.

متلاك المؤسسة لنظام معلومات جيد إالمناسب ك رارات صائبة وفي الوقتق تخاذوقد تكون بعض العوامل حافزا لإ      

  أو كفاءة متخذ القرار من حيث الخبرة والمؤهلات والقدرات العلمية، وتنقسم هذه العوامل إلى: 

  2 :تتمثل هذه العوامل في أولا: العوامل الإنسانية:

والمؤهلات التي يتميز �ا متخذ تعتبر الصفات الشخصية والمميزات النفسية والقدرات الفنية متخذ القرار:   -1

 نتماءات التي يتميز �ا متخذو القرارات.رار تتصل بشكل وثيق �لقدرات والإالق

بعضها يتعلق �ثيره بمراحل معينة لهذه العملية والبعض الأخر يكون القرارات:  إتخاذالمؤثرات السلوكية في  -2

تجاهاته، إفي قيم وقناعات متخذ القرار و  مل�ثيره على سيرورة العملية ككل وتتمثل بعض هذه العوا

 .غيرهاو  شخصيته، الضغوط النفسية

ومستشاريه قرارات متخذ القرار بنوعية العلاقة بينه وبين مساعديه  أثرتتن: �ثير المساعدين والمستشاري -3

قرارا�م كما الذين يستعين بخبرا�م وتخصصا�م من جهة أخرى، فبحكم قر�م منه يمكن أن يؤثروا في توجيه 

  .أن أسلوب تفكيرهم بل وطريقة عرضهم للمواضيع وتحليلها تؤثر أيضا على فعالية القرار

إضافة إلى العوامل الإنسانية توجد أيضا بعض العوامل والجوانب التنظيمية التي تؤثر على �نيا: العوامل التنظيمية: 

  3القرار وتتمثل في: إتخاذعملية 

                                                           
1- Gllies Bressy, Christiant Konkuyt .Economie d'entreprise. Edition sirey, Paris, 1990, p50. 

  . 31ص ، 1997"، دار زهران، عمان، السلوك التنظيميحسين حريم، " -2
    .)292-288( نواف كعنان، مرجع سابق، ص -3
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يعتمد على نوع القرار وأهميته وعلى مدى ملاءمته الذي خلق المشكلة محل القرار:  داريالموقف الإ  -1

 إتخاذة في التنظيم من العوامل المؤثرة في عملية داريعد تعدد المستو�ت الإية خاصة، ويللظروف البيئية والخارج

 القرار.

تصالات التي سلامة وفعالية الإدرجة كبيرة على سلامة القرارات ورشدها يعتمد بة: داريالاتصالات الإ -2

 .يجريها متخذ القرار للحصول على المعلومات والبيا�ت المطلوبة

القرار وخاصة �لنسبة  إتخاذيساعد التفويض على تنمية قدرات المرؤوسين في مجال التفويض واللامركزية:  -3

ة داريالقرارات بدرجة اللامركزية الإ إتخاذعملية  أثرة الوسطى و الإشرافية، كما تتداريللمعايير في المستو�ت الإ

 المؤسسة. في 

  1 ة ما يلي:داريهم العوامل البيئية التي تؤثر على القرارات الإأ�لثا: العوامل البيئية: 

فطبيعة النظام السياسي وفلسفته وتركيبته تؤثر بشكل طبيعة النظام السياسي والاقتصادي في الدولة:  -1

بمدى القيود التي يفرضها النظام على حرية  أثروذلك لأن هذه العملية تتالقرارات،  إتخاذمباشر على عملية 

  .كما أن النظام الاقتصادي للدولة يؤثر في فاعلية القرارات،  للقرار تخذةالقيادة الم

 يراعي مدى تحقيق القرار لأهداف الموطنين أنوهنا لابد على متخذ القرار نسجام القرار مع الصالح العام: إ -2

نسجامه إعدالة وموضوعية القرار حتى يضمن وليس لفئة محددة منهم، ومن هنا يجب على المدير أن يراعي 

 مع الصالح العام.

ن ية على القرارات التي يتخذها المسيرو جتماع�ثير التقاليد الإيبدو ية والقيم الدينية: جتماعالتقاليد الإ -3

أما القيم الدينية فتعتبر عاملا مؤثرا في ، القرارات إتخاذتجاها�م عند غواضحا وجليا من خلال سلوكهم و 

القرارات واضحا  إتخاذة بشكل خاص، ويبدو �ثير هذا العامل في عملية داريالإدارة بشكل عام والقرارات الإ

  .ة في الدول الإسلاميةداريفي الأجهزة الإ

ه عوامل معينة من إعتبار يكون المدير مضطرا حتى يضمن فاعلية القرار أن �خذ في  النصوص التشريعية:  -4

كذلك و  القرار على الخطة المرسومة، أثرالمالية المخصصة له، و  اتعتمادالإلتزام �لقوانين، والميزانية، و أهمها: الإ

 ؤسسةالقرارات أيضا �لتغيرات السريعة والمفاجئة في النظم والقوانين واللوائح التي تعمل الم إتخاذعملية  أثرتت

  في إطارها والتي تصدرها الدولة.

القرارات  إتخاذلقد كان من أبرز أ�ر التطورات الفنية للثورة التكنولوجية الحديثة في مجال التقدم التكنولوجي:  -5

ل دقيق لعب دورا هاما في تجميع البيا�ت وتخزينها وتحليلها وحفظها بشكلكتروني الذي ختراع الحاسب الإإ

 .ةداريل إلى الحلول الملائمة للمشاكل الإومنظم، مما ساعد في التوص

                                                           
 .)205-202( ص ،2006للنشر و التوزيع، عمان،  الطبعة الأولى، دار كنوز المعرفة، داريالقرار الإ إتخاذإدارة خليل محمد العزاوي،  -1



 ةــــــــــــــاليــــــرارات المــــــــــو الق ـــرارــــــالق إتخاذــة ـــــــــي لعمليـــــــــاهيمـــــار المفــــــــالإطـ ل الأولـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــصـالف

 

19 

 

لى لقد أثبتت بعض الدراسات التطبيقية أن المديرين وخاصة في الدول النامية ع: عوامل ضغوط المديرين -6

ويمكن  ،ن هذه الضغوط أصبحت سمة العصر الذي نعيشهأعديدة و يتعرضون لضغوط ختلاف مستو��م إ

   إلى نوعين: قرارا�متقسيم هذه الضغوط التي يتعرض لها المديرون وتؤثر على 

لتزام ن يتخذ القرار للإالمدير لأ ط الرؤساء خاصة وهناك أسباب تدعوتتمثل في ضغو الضغوط الداخلية:  -

 1.ه القرارإتخاذبسلطة رئيسية عند 

لا نكماش و سعر الفائدة و والإ في حالات التضخم قتصاديةالضغوط الا في فتتمثلالضغوط الخارجية:  -

  2 لرقابة الأجهزة المركزية.ر في علاقاته الشخصية وفي خضوعه ننسى ضغوط المدي

ستعماله إنه في بداية الثمانينيات وخاصة أافة المنظمة بمعناه الحقيقي إلا لم �خذ مفهوم ثق إذ رابعا: العوامل الثقافية:

 إتخاذن هذا المفهوم معقد ولا يوجد تعريف محدد متفق عليه وتعتبر العلاقة بين المنظمة و إفي مجال إدارة الأعمال، 

من القرار، فالمنظمة لا تقوم  إتخاذلة جوهرية، كما تعتبر ثقافة ا�تمع من الأمور الهامة التي تتصل بعملية أالقرار مس

 إتخاذية والثقافية عند جتماعالأطر الإلى ا�تمع، ومن ثم فلا بد من مراعاة إتباشر نشاطها من ا�تمع و  إنمافراغ و 

 تعلقة �للغة، الدين، الحضارة ومستو�ت المعيشة في البلد الذي تنتمي لهالقرار، و قد يقصد �لعوامل الثقافية الم

  3المؤسسة.

  القرار إتخاذالفرع الثالث: مشاكل ومعوقات عملية 

، ثلاث أنواع إلى القرار ونستطيع أن نقسم هذه المشاكل إتخاذعملية  فييواجه متخذ القرار مشاكل ومعوقات       

  4سنقوم بتقديمها على التوالي كما يلي:و 

  تتمثل في:ة: داريالمشاكل والمعوقات الإأولا: 

  ؛التفويض مما يصعب من تطبيق القرار ومدى قبوله عند العمالالمركزية الشديدة وعدم  -1

التكرار ، تشتت أقسام التنظيم الواحد، ة مثل تعدد مستو�ت التنظيمداريالوضع التنظيمي للأجهزة الإ -2

  ة؛داريغير رسمية داخل الأجهزة الإ، وجود تنظيمات ختصاصاتإزدواجية في والإ

  باين وتعقد الإجراءات؛البيروقراطية وت -3

  القرار؛ تخاذالمعلومات اللازمة لإعدم وفرة  -4

  التخطيط الغير سليم. -5

  تتمثل في: �نيا: المشاكل والمعوقات البيئية:

  ستقرار الأنظمة السياسية؛إعدم  -1

                                                           
 .205ص  ،نواف كنعان، مرجع سابق -1
 .168 ، ص2009دار المسيرة للنشر و التوزيع، عمان، الأردن، مبادئ الإدارة العامة، عبد العزيز صالح بن حبتور،  -2
 .25 ، ص2013دار زهران للنشر و التوزيع، عمان، الأردن، ، ةدارينظرية القرارات الإعلى حسين علي،  -3
 .38 ، ص2006، دار الحامد للنشر و التوزيع، الأردن، ةداريالقرارات الإ إتخاذفي الكمية الأساليب نصر منصور كاسر،  -4
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  ية وما يرتبط من عادات وتقاليد؛جتماعالإ رو�تالمو  -2

    غموض وجمود الأنظمة واللوائح؛ -3

  والتكنولوجي في مجال الإدارة.ستفادة من التقدم العلمي عدم الإ -4

  تتمثل في: ة:داري�لثا: المشاكل والمعوقات النابعة من وضع القيادات الإ

  ر الإطارات القيادية ذات الكفاءة؛عدم توف -1

  ة؛داريالقيادات الإ إختيارأساليب عدم سلامة طرق و  -2

 القرار كل المشاكل الطارئة؛ إتخاذفرق القيادات من المسؤولية  -3

  ها.إتخاذعدم إحساس القيادات �لأمان والاطمئنان الوظيفي والنفسي عند  -4

  القرار إتخاذالمطلب الثاني: مراحل عملية 

  1القرار على ثلاث أطوار �دف إلى الإجابة على الأسئلة التالية:  إتخاذترتكز عملية     

 ماهو المشكل؟ -

 ماهي البدائل؟ -

 حسن بديل؟اماهو  -

القرار، و قد حدد  إتخاذمراحل عملية  أوفي تحديد خطوات  الإدارةختلف كتاب غ الأسئلةللإجابة على هذه      

   2"،ختيار" التحري و التصميم و الإفي  القرارات إتخاذمراحل  H- Semonهيربرت سيمون 

ثلاث مراحل   إلىالقرار  إتخاذمراحل عملية  يمكن تقسيم طلاع عليه من مراجع في هذا الصددتم الإ بناءا على ما     

  كل مرحلة تنطوي على خطوتين مهمتين ويمكن تبيان هذا من خلال الشكل الموالي:

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
 .41، ص 2002 ، دار الشروق، عمان،القرارات و الرقابة إتخاذ–ة داريالمحاسبة الإمجيد الشرع، سليمان سفيان،  - 1

2 - Jean-  François Dhénin, Brigitte Fournier, Initiation à l’économie d’entreprise, Edition breal, Paris, 1998, P 
188. 
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  القرار إتخاذ): مراحل عملية 3-1الشكل رقم (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  باحثةال إعدادمن  المصدر:

  الفرع الأول: المرحلة الأولى

المشكلة مع البدء �لبحث عن الحل (البدائل) ولهذا يعبر عنها بنشاط الذكاء التعرف على في هذه المرحلة يتم      

  على ذكائه هو و مساعديه لإتمام هذه المرحلة كما يلي: فمتخذ القرار يعتمد

بوجود مشكلة  الإدارةتحسس  أوتتمثل في إدراك  القرارات إتخاذفي عملية  الأولىالخطوة أولا: التعرف على المشكلة: 

هو كائن و بين ما يجب أن يكون، أي أ�ا عبارة عن الخلل الذي  ما، و المشكلة هي: إنحراف أو عدم توازن بين ما

 Albertلبيرت أينشتاين أ أوضحيتواجد نتيجة إختلاف الحالة القائمة عن الحالة المرغوب في وجودها و لقد 

Einstein  أن تحديد المشكلة يكون في الغالب أهم من حلها و لكن للأسف الشديد فإن كثيرا من الباحثين بدلا

  1.التركيز على وضع السؤال الصحيح يركزون على محاولة إيجاد الإجابة الصحيحة من

رتفاع ملحوظ إطبيعتها، ومن أمثلة النوع الأول وجدير �لذكر أن المشكلة قد تكون سلبية أو إيجابية من حيث      

في معدل دوران العمل، إنخفاض ملموس في معدلات الربح، ومن أمثلة المشكلة الإيجابية وجود فائض مالي يتطلب 

   2ية له.إستثمار البحث عن إستخدامات 

في هذه الخطوة لا بد من تحديد و تعريف المشكلة و القضية بدقة مع تحديد الأهداف المراد الوصول إليها سواء       

 شاكلذو بعد واحد مثل : تعظيم الربح أو ذو بعدين مثل : ز�دة المبيعات و تحقيق أقصى ربح  ويمكن تقسيم الم كان

   3 إلى:

                                                           
1 - Michel Darbelet. Op cit. P 11 

 .217 ، ص2006، الدار الجامعية، الإسكندرية، الإدارة المعاصرةعلي شريف،  - 2
 .212، ص 2001، منشورات ذات السلاسل، الكويت، أساسيات الإدارةزكي محمود هاشم،  -3

 المرحلة الأولى 

 المرحلة الثانية 

 المرحلة الثالثة 

 التعرف على المشكلة 

 البحث عن البديل

 تقييم البدائل 

 أفضل بديل إختيار 

 تنفيذ القرار

 مراقبة التنفيذ
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 يرون أ�ا ليست مشكلة أصلا؛ذات الحل الوحيد بحيث يراعي الكث المشاكل 

 المشاكل ذات الحلول غير المتوقعة؛ 

 إثبات صحة حلها إلا بعد التنفيذ؛ لا يمكن اكلمش 

 معالجتها غير واضحة تتطلب حلول إبداعية. مشاكل  

يقصد �لبدائل هي: تلك التصرفات أو الحلول التي تساعد على التقليل من الفرق �نيا: خطوة البحث عن البديل: 

بين ما يحدث فعلا و ما يجب أن يكون، وفي هذه المرحلة يتم تحديد كلا من البدائل النمطية الواضحة جنبا إلى جنب 

لبدائل المبتكرة أو الغير عادية، والحلول النمطية هي التي تتبادر إلى الذهن بسرعة و �قل مجهود، أما الحلول مع ا

المبتكرة هي الحلول الغير معروفة و�تي من الأفكار البارعة على أن يكون كلاهما بدائل منطقية وعملية، ولصعوبة إيجاد 

التي تساعد على خلق أكبر عدد من البدائل والفرص المتاحة أمام متخذ  هذه الحلول تم اللجوء إلى الأساليب الحديثة

  ومنها:  1،القرار والتي أثبتت التطبيقات العملية نجاحها

 يقوم هذا الأسلوب على تشكيل فريق عمل من أفراد ذوي خلفيات متنوعة  الفريق المتنوع الخلفية: أسلوب

بطريقة لم يكن من المسير الوصول إليها   لعرض مشكلة القرار عليهم، مما ينتج عنه توفير عدد من البدائل التي

  2أخرى.

 القرار فإذا كان القرار في غاية ومن الطبيعي أن تتناسب الفترة الزمنية اللازمة لتحديد واستعراض البدائل مع أهمية     

  الأهمية فقد يستغرق عدة سنوات. 

  الفرع الثاني: المرحلة الثانية

 إختيارتقييم البدائل التي تم تحديدها كخطوة أولى و من ثم  من خلاليتم في هذه المرحلة القيام بخطوتين مهمتين      

    أفضل بديل من بينها وفق التالي:

بعد حصر البدائل يجب على متخذ القرار إجراء تقييم شامل للحلول البديلة، ذلك أن أولا: خطوة تقييم البدائل: 

القرار الأفضل لحلها، فلكل حل من الحلول البديلة مزا� و عيوب، إذ لا تتساوى جميعا في  إتخاذالمشكلة تتطلب منه 

   3.لكل بديل من البدائل المتاحة عايير المعتمدةقدر�ا على تحقيق الهدف، ويتطلب التقييم بيان الم

  4من بين أهم معايير تقييم هذه البدائل نجد:      

 ا؛إمكانية تنفيذ البدائل ومدى توافر الموارد المادية البشرية والطبيعية اللازمة له 

 المترتبة؛والخسائر  المتوقعةكاسب تكاليف تنفيذ البدائل والتي يمكن تقديرها من خلال الموازنة بين الم 

 ؛والأداءوالإدارات والوظائف  آ�ر تنفيذ البديل على الأقسام 
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 نعكاساته على الأفراد والجماعات؛ية للبديل وإجتماعالآ�ر الإنسانية والإ 

 ؛مناسبة الوقت والظروف للأخذ �لبديل 

 ستجابة المرؤوسين وتقبلهم للبديل؛مدى إ 

 .الزمن الذي يستغرقه تنفيذ البديل  

تحقيق الهدف  إلىديد البديل الذي يؤدي تطبيقه تح إلى ختيار�دف عملية الإأفضل بديل:  إختيار�نيا: خطوة 

حل للمشكلة التي سبق تحديها، بناءا على ذلك قان القرار لا يعد غاية في حد ذاته بل يمثل وسيلة  أومن القرار، 

نه �درا ما يواجه متخذ القرار بموقف لا يتوافر فيه سوى بديل أحل المشكلة، و يلاحظ  أوغاية معينة  إلىللوصول 

   1تكون له آ�ر على أهداف أخرى للمؤسسة. أنحل المشكلة دون  إلىواحد يؤدي 

بديل من بين البدائل المقبولة  إختيارالقرار حيث فيها يتم  إتخاذتعتبر هذه الخطوة من الخطوات الحساسة في عملية 

 2 هي: ختيارللإو هناك ثلاث معايير 

 .اطر و المكاسب المتوقعة لكل بديليتم التقييم على أساس هذا المعيار �لموازنة بين المخ المخاطر: -1

 البديل الذي يحقق أكبر النتائج �قل تكاليف ممكنة. إختياريتم من خلال هذا المعيار  الاقتصاد في الجهد: -2

 تأما إذا كانلا بد من الاقتصاد في الوقت،  القرار السرعة ليكون فعالا، إتخاذعندما يتطلب  التوقيت : -3

  البديل الأفضل. إختيارالقرارات تتطلب الدقة و بذل الجهد فإن عامل التوقيت يصبح �نو� عند 

  الفرع الثالث: المرحلة الثالثة

أفضل بديل من البدائل المقترحة تبدأ خطوة تنفيذ القرار وفق خطة معينة تكون محددة مسبقا قبل  إختيارفور      

  : وفق ما يلي البدء و بعدها يتم مراقبة هذه الخطة لمعرفة نتائجها و مدى فاعليتها

يجب إصدار الأوامر القرار المناسب بذلك  إتخاذ بعد أن تقرر الإدارة أي البدائل أفضل وأولا: خطوة تنفيذ القرار: 

التنفيذ أكثر ها التنفيذ الفعلي، ولتصبح عملية �لتنفيذ ومتابعة تطبيقه مع إجراء التغيرات الضرورية الممكنة التي يتطلب

  .طط لتنفيذ القرارسهولة يجب صياغة مجموعة من الخ

  3حيث يتضمن:        

 ؛الأهداف هي عبارة عن النتائج المطلوب تحقيقها وضع الأهداف الخاصة بتنفيذ القرار: -1

 ؛وتعتبر هذه للجداول عن خطوات التنفيذ وأبعاده الخاصة وضع جداول تنفيذية للقرار: -2

 ؛توضع في شكل خرائط زمنية لتنفيذ القرار كثير من الجداول الزمنية   وضع خرائط زمنية للتنفيذ: -3

  تفصيلية.يتم ترجمة خطة تنفيذ القرار إلى ميزانية  وضع ميزانيات للتنفيذ: -4
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إلا بتحويل  البديل الأمثل، لكن الواقع أن العملية لا تنتهي ختيارالقرار تنتهي � إتخاذهناك من يعتقد أن عملية      

  1 و متى تحقق تطبيق هذا القرار في الواقع يكون قد حقق فعاليته. ،القرار إلى عمل فعال

ه المرحلة مقارنة النتائج المعيارية أو المحددة مسبقا كأهداف مع النتائج التي تم تتضمن هذ�نيا: خطوة مراقبة التنفيذ: 

تظهر خلال ، و هتمامالشافي للمشكلة محل الإ التوصل إليها، وذلك للتحقق فيما إذا كان القرار المتخذ هو العلاج

قرر السلطة المعنية نجاح القرار أو إعادة النظر فيه، إما �لتعديل أو بصنع قرار هذه المرحلة أهمية وظيفة المراقبة، حيث ت

 إتخاذو لضمان فعالية القرار تعمل الجهات القائمة على إليه،  جديد و ذلك حسب الفجوة بين المخطط و المتوصل

كل العقبات التي تعترضه بعد ، و ذلك بتذليل  ة لهذا القرار مع الظروف المحيطةالقرار على تكييف النتائج المتوقع

  2 الكشف عنها.

أما عن الوسائل التي يمكن لمتخذ القرار الإستعانة �ا في عملية المتابعة والتقييم، ما يسمى �لتغذية العكسية أو      

ة في التنظيم ثم الصعود �لمعلومات مرة أخرى داريوالذي يسمح ببلوغ القرار إلى أدنى المستو�ت الإ إسترجاع المعلومات

  3. الإنحرافات في وقتهامعرفة  القرار ومنها التأكد من سلامة خطوات القرار و إتخاذلمركز 

  القرار إتخاذالمطلب الثالث: أساليب 

الوصول للهدف المرجو من القرار المراد  أجلمعين من  أسلوب ينتهج أنفي مرحلة تنفيذ القرار المتخذ يجب      

من ت الأساليب المتبعة في التنفيذ و القرار على مر الزمن فقد تعدد إتخاذتنفيذه، و نظرا للتغيرات التي مست عملية 

  القرار كما يلي: إتخاذالمتبعة في  الأساليب أهمخلال الطرح التالي سنبين 

  القرار إتخاذالفرع الأول: الأساليب التقليدية في 

بة والخطأ في حل التي تعود جذورها إلى الإدارات القديمة التي كانت تستخدم أسلوب التجر  الأساليبهي       

  4الأساليب نذكر: هذه ين ومن أهمداريعتمادا كليا على الخبرة السابقة والتقدير الشخصي للإإمشاكلها معتمدة 

يستخدم المـدير خبرتـه الناتجـة مـن تعاملـه مـع المشـكلات السـابقة ليطبقهـا علـى المشـكلات الآنيـة  أولا: أسلوب الخبرة:

تتواجــد عيــوب كثــيرة في هــذا ، أيضــاتتبــع اليــوم  أنيمكــن  أمــستبعــت إالحلــول الــتي  أنالمشــا�ة للمشــكلات الســابقة، و 

 الأوليـةلعدم تطـابق المشـاكل القديمـة مـع المشـاكل الحديثـة، و يتطلـب التحليـل وجمـع المعلومـات مـن مصـادرها  الأسلوب

  .عتماد على السياقات القديمةة القائمة فعلا أفضل بكثير من الإبغرض حل المشكل

إخضــاعها لتجــارب موعــة حلــول بعــد مج أويواجــه المــديرون مشــكلة معينــة، فيضــعون لهــا حــلا  أســلوب التجربــة:�نيــا: 

مـن العيـوب  التجربـة الكثـير أسلوبستخدامها من عدمه لحل المشكلة، تبرز من إ إمكانيةختبارات ثم تقييمها و بيان إو 
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بحـــــل جـــــذري  �تيســـــتهلاك المـــــوارد، و فقـــــدان الوقـــــت، و بعثـــــرة جهـــــود صـــــانعي ومتخـــــذي القـــــرار لكو�ـــــا لا إتشـــــمل 

لتصــحيح  أخطائــهللمشــكلة، و ربمــا تزيــد مــن تعقيــدها و عــدم حلهــا، ولكنهــا تعطــي للشــخص القــائم �ــا  الــتعلم مــن 

  قراراته المستقبلية.

القرارات بصـدد حـل مشـاكلهم،  تخاذالتي يستخدمها المديرون لإ الأساليبتعد المشاهدة من  أسلوب المشاهدة:�لثا: 

 أســـلوب، تحمـــل المشـــاهدة نفـــس عيـــوب أخـــرىلال زملائهـــم الآخـــرين أو مـــن منظمـــات و الـــتي يحصـــلون عليهـــا مـــن خـــ

 الأســـاليبمـــع التطـــور في تحمـــل المخـــاطر و  قـــد يبقـــي المـــدير رجـــلا تقليـــد� لـــيس لديـــه رغبـــة الأســـلوبو هـــذا بـــة، التجر 

البيئـة  تعقيـداتالمشاهدة سوف لن ينتج قرار متكاملا، و لن يفي �لغـرض المطلـوب مـع  �سلوبفإن التقييد  الجديدة،

  التي يتفاعل معها القرار.

، و الــتي تمثــل طبيعــة معقــدة، وترشــد الغرائــز الأساســيةعــن �قــي غرائــزه  الإنســانيختلــف حســد  الحــدس: أســلوبرابعــا: 

للعناصـر القياديـة أن  إمكانيـةتطلبـات الموقـف، و تعطـي بسـرعة و التصـرف وفـق م الأمـوركل شـخص لتفسـير   الإنسانية

  .الأسلوبتصنع قرارا�ا و معالجة مشاكلها وفق هذا 

  القرار إتخاذالفكرية في  الأساليبالفرع الثاني: 

 ا علىالقرار بناء إتخاذالتي تعتمد على مدى فطنة و ذكاء متخذ القرار و تساهم في عملية  الأساليبهي       

  1:أهمهاقتراح الحلول المناسبة لها و من إتوضيح المشكلة و  أساسهامجهودات فكرية و منطقية 

الموقف محل البحث ويعد الجزء  أوتعتبر نقطة البداية في أي مشكلة جزء من المشكلة  نقطة البداية: أسلوبأولا: 

  تكون نقاط البداية في حل أي مشكلة كالتالي: أنواضحا لمن يقوم بحل المشكلة، و يمكن  أوالذي يكون حاضرا 

 المشكلة؛ أولالبدء من  -

 البدء من �اية المشكلة؛ -

 البدء من نقطة ما تقع بين أول المشكلة و �ايتها؛ -

 البدء من الجانب الأكثر وضوحا في المشكلة. -

التفكير ينصب على زاوية معينة من زوا� المشكلة أو  أنيتم التعامل مع المشكلات عادة من المشكلة ذا�ا أي      

  وضوحا لدى القائم بحل المشكلة. الأكثرجوانبها، و يمثل الجانب 

ر ظأسلوب الفرض المناتفسير محتمل �موعة من البيا�ت، و  أوالفرض هو شرح  الفروض المناظرة: أسلوب�نيا: 

  القائم على حل المشكلة يفترض تفسيرا بديلا لنفس البيا�ت الموجودة لديه حول المشكلة. أن أساسيقوم على 
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 أننفترض  أن(أ) يحدث عندما يوجد (ب)، فهنا يمكن  أن و (Y)السبب  إلىالمشكلة (س) تعود  أنفترضنا إفإذا 

البيا�ت لا تفسر نفسها  أنلكي تحدث المشكلة (س) و هكذا، و يلاحظ  (Y)رة للسبب أخرى مناظ أسبابهناك 

  قدرة متخذ القرار على التفسير و الاستنباط. إلىتحتاج  إنمابنفسها و 

يحصر محلل المشكلة تفكيره في سبب وحيد لأن  نأنه من الخطأ بما كان ا إلىتعود فائدة هذه الطريقة في التفكير      

نه قد يؤثر بشكل سلبي على ألمهمة من المعلومات المتاحة كما ستنتاجات ان شأنه أن يؤدي إلى إهمال بعض الإهذا م

  الحل الوحيد. أسيرمتخذ القرار فيصبح 

ستخدام العقل لتخيل واقع إ أساسفي حل المشكلات على  الأدوارتمثيل  أسلوبيقوم  :الأدوار�لثا: أسلوب تمثيل 

من  الأدوارالواقع المرغوب (الحل)، يتم تمثيل  إلىمختلف عن واقع المشكلة حتى يمكن تغيير الموقف الحالي (المشكلة) 

  نوردها فيما يلي: أساليبخلال عدة 

 أفضليساعد متخذ القرار في الوصول إلى حل  أنتخيل المشكلة و حلها من شأنه  إن الممارسة الذهنية: -

 لها.

 أننه المدير المعني �لمشكلة و أيفترض القائم بحل المشكلة  أنتعني  ممارسة دور شخص آخر: أولعب  -

 و في حلها.يندمج في المشكلة 

نه هو المشكلة ذا�ا حتى يكون ايتخيل القائم بحل المشكلة  الأدوارفي هذا النوع من تمثيل  التحول الذهني: -

 قادرا على تحديد المشكلة و حلها.

النموذج هو وسيلة لوصف وعرض  أن أساستستخدم النماذج في حل المشكلات على  رابعا: أسلوب النماذج:

يمكن  الأهدافالنماذج في حل المشكلات جملة من  أسلوبالمشكلة بشكل يساعد على فهمها و حلها، يحقق 

  تحديدها فيما يلي:

 المشكلة؛ أبعاد أو أفكاريوضح  -

 الجوانب المختلفة للمشكلة؛ أو الأفكاريوضح العلاقات بين  -

 ا و دراستها.يبسط المشاكل المعقدة لكي يسهل فهمه -

  القرار إتخاذالكمية في  الأساليبالفرع الثالث: 

ستخدام الأساليب الكمية في الإدارة نتيجة لضخامة المؤسسات الحديثة، حيث أصبحت الحاجة لإ ظهرت      

ة فيها على درجة عالية من التعقيد وأصبحت الأساليب التقليدية غير فعالة، كما أن نتائج القرارات إن داريالمشاكل الإ

لم تكن محسوبة ومقدرة تقديرا صحيحا قد تترتب عليها خسائر لا يمكن تعويضها، فالقياس يتطلب ضرورة التعبير 

مالا يمكن قياسه لا يمكن إدارته والسيطرة "  بدألمالداخلة في الأداء طبقا الكمي عن العناصر والآليات والعلاقات 

  الكمية المعمول �ا نذكر: الأساليب أهم، و من 1"عليه

                                                           
 .24، ص 2002، دار غريب، القاهرة، مصر، -نماذج و تقنيات الإدارة في عصر المعرفة –إدارة التميز على السلمي،  -1



 ةــــــــــــــاليــــــرارات المــــــــــو الق ـــرارــــــالق إتخاذــة ـــــــــي لعمليـــــــــاهيمـــــار المفــــــــالإطـ ل الأولـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــصـالف

 

27 

 

من  أنواعهاالتي تعتمد على مختلف الصيغ الر�ضية في حلها بمختلف  الأساليبهي  الر�ضية: الأساليبأولا: 

  :إلىتنقسم  الأساليب(المشكلة)، هذه  مجاهيل القيم (الحل) بدلالة المعاليم منها إيجادمنطلق بناء فرضية 

بصفتها الدراسة ستخدام الطرق الر�ضية المتعارف عليها في معالجة متغيرات إيقصد �ا و  الر�ضيات البحتة: -1

 حتمالات، المصفوفات و غيرها من الطرق.مثل اللوغاريتم، الإ العادية و العلمية،

هي الر�ضيات التي تستخدم في الجانب المالي بصفة خاصة مثل الر�ضيات المالية،  الر�ضيات التطبيقية: -2

  والر�ضيات الخاصة �لتحليل المالي و المحاسبي.

 إتخاذالكمية في  الأساليبستخدام إمن منطلق  الإحصائي الأسلوب إلىيتم اللجوء الإحصائية:  الأساليب�نيا: 

د من خلال دراسة البيا�ت فحص جي إلىالجوانب التي تحتاج  أهمتسليط الضوء على  إلىالقرارات كو�ا �دف 

المراد تطبيقه لمعالجة  الإحصائي الأسلوب إختيارخصائصها قبل  أهمو  طبيعتهافحصها بطريقة منطقية و تحديد و 

 الإحصائية الأساليببرز أمتطلبات خاصة به، ومن  إحصائي أسلوبلكل  أن إذالقرار بصددها،  إتخاذالمشكلة محل 

  المعمول �ا نجد:

مفردات الدراسة الإحصائية و تنظيمها وتلخيصها و من ثم عرضها  عن طريق جمع الوصفي: الإحصاء -1

 .جداول أو أشكال بيانية مثلبطريقة واضحة 

ستنتاج خصائص ا�تمع من خصائص عينة إستدلالي الإ الإحصاءالهدف من  ستدلالي:الإ الإحصاء-2

 غيرها. ية، و مقاييس التشتت و مقاييس النزعة المركز  مقاييس منها عدةسحبت منه، و الذي يتضمن 

  .القياسية الأرقامنماذج التوقع و -3

تعتبر بحوث العمليات من العلوم الحديثة التي حققت نجاحا واسعا في مختلف �لثا: أساليب بحوث العمليات: 

مية لحل المشاكل التي تواجه مجالات الحياة، و يتم من خلال بحوث العمليات تطبيق الوسائل والطرق والفنون العل

  :من أهم أساليبها نجد القرار بشكل يضمن تحقيق أفضل النتائج والأهداف المطلوبة، متخذي

تقدير الوضع الأمثل ي يهدف إلى تعرف البرمجة الخطية ��ا أسلوب ر�ض البرمجة الخطية: أسلوب-1

عتماد على البرمجة الخطية في نتشار الواسع للإدة في المؤسسة، وعلى الرغم من الإستخدامات الموارد المحدلإ

لمتغيرات يصعب ستخدام هذا الأسلوب لأن العلاقة بين اإ، إلا أن هناك مجالات يصعب فيها حل المشاكل

 1.وضعها على شكل نسب

فتراضات، هي أن الهدف وم هذه النظرية على مجموعة من الإتق لعاب):نظرية المبار�ت (الأ أسلوب-2

الإنساني يكمن في تحقيق أقصى عائد أو أدنى خسارة، وأن الإنسان بطبعه يتصرف من واقع المنطق 

هذه الظروف وتحت ، والمعقولية، وأن الطرف المنافس له ينتهج نفس هذه القواعد ويتصرف بنفس هذا المنطق
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�يئ لمستخدميها الحل الأمثل في ظل ظروف معينة ومن خلال تطوير إستراتيجية تحقق  المبار�تن نظرية إف

  1لهم أقصى عائد وأقل خسارة ممكنة.

متخذ القرار ثلاث متغيرات عند بحثه عن البديل المناسب  أماميكون  أنيقصد به  شجرة القرارات: أسلوب-3

حتمالات التي تمثل النجاح و الفشل المتوقع وضوع القرار، والإلحل المشكلة م لقراره، و هي البدائل المطروحة

 2هذا البديل. إختيارالفوائد المتوقعة في حالة  إجماليللبديل، و القيم التي تمثل 

  3السابقة المدرجة ضمن بحوث العمليات نجد:  الأساليب�لإضافة إلى 

 .نجازلإالتكاليف والزمن المطلوب لشاريع لتقليل الملتخطيط ومراقبة تنفيذ  أسلوب شبكة الأعمال: -

 .لمعالجة مشاكل الانتظار التي ترافق بعض الأعمال تحليل نماذج الصفوف (خطوط الانتظار): -

 .حل كل مشكلة فرعيةأي تجاه نحو بدايتها لبدء بحل المشكلة من �ايتها والإا البرمجة الديناميكية: -

 .عند وضع نموذج البرمجة عتبارالإ دخال أكثر من هدف فييكون � أسلوب برمجة الأهداف: -

الذي يستخدم لإيجاد الحل للمشاكل التي يصعب وضعها في قالب ر�ضي سهل  :أسلوب التماثل -

ل لنظام الحل وذلك لسبب تعدد وكثرة المتغيرات والقيود فيها، أي محاولة إيجاد صورة طبق الأص

  لطريقة التي يعمل �ا النظام.اموضع الدراسة أي توقع 

  القرارات كما يلي: إتخاذالكمية المتبعة في  الأساليب أهمو من خلال الشكل التالي يمكن تبسيط      
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  القرارات إتخاذ): الأساليب الكمية المتبعة في 4-1الشكل رقم (  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 .80، ص 2009للنشر والتوزيع، الأردن،  اءأثر ، ةداريالقرارات الإ إتخاذالإبداع في ،  عبد الحسين الفضل مؤيد المصدر:

  

  

  

  البرمجة الخطية- 

  صياغة النموذج الر�ضي-

  الطريقة البيانية-

  الطريقة الجبرية-

  الر�ضية الأساسيةالنماذج -

  الطريقة العامة (السمبلكس)-

النموذج المقابل وتحليل -

  الحساسية

نماذج التوقع والأرقام 

 القياسية

  الإحصاء 

 الوصفي

 العينات

 أساليب عرض البيا�ت

 أولا:

 الأساليب الكمية في دعم قرارات المنظمة

  أساليب بحوث العمليات الإحصائيةالأساليب  الأساليب الر�ضية

 (البحث عن الأمثلية)

 الر�ضيات البحتة

  الأسس             اللوغاريتم     

 الاحتمالات  المصفوفات

 الر�ضيات التطبيقية

  الر�ضيات المالية

 )ستثمارلفوائد و الإ(ا

ضيات التحليل المالي ر�

 المحاسبيو 

 �لثا: �نيا:

مقاييس النزعة 

 المركزية

مقاييس 

 التشتت

مقاييس إحصائية 

 واختبارات متقدمة

  الإحصاء 

 الاستدلالي

 عدادالبرمجة �

 صحيحة

نظرية الألعاب 

 وشجرة القرارات

  النقل

 والتخصيص 

  خطوط 

 الانتظار

السيطرة على 

 التخزين

  شبكات 

 العمل
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  المبحث الثالث: القرارات المالية

غلب الباحثين في الجانب المالي كبير من طرف أ  إهتمامالقرارات المالية من أهم المواضيع التي لاقت  إتخاذإن      

ن القرار المالي هو كل قرار كن القول �الاقتصادي، مما أدى إلى ظهور مجموعة من الدراسات في هذا ا�ال، إذ يمو 

من هذه القرارات تمويل  الأساسي، فالهدف 1ة)يوازن بين الحصول على الأموال و إمتلاك أصول (طبيعية، مالي

 لمالية كل من قرار التمويل، قرارتحقيق أعلى ربح لتعظيم قيمة المؤسسة، بحيث تشمل القرارات ا أجلات من ستثمار الإ

  كما يلي:  حداو قرار توزيع الأر�ح و من خلال العرض التالي سنقوم بتحديد ماهية كل قرار على  ستثمارالإ

  الأول: قرارات التمويلالمطلب 

قرار التمويل �لمؤسسة من العمليات المعقدة لما تحمله من صعو�ت ترافق البحث والحصول على  إتخاذتعد عملية      

متخذ القرار �لمؤسسة في مقابلة ستمرار المؤسسة بمختلف وظائفها، فإذا لم يفلح لإ الأموال التي تعد الركيزة الأساسية

لتزامات فإنه قد يؤدي في النهاية إلى الحصول على تمويل لتغطية تلك الإ عجز في المالية من سيولة وحتياجا�ا غ

  تصفيتها أو إفلاسها، وفي هذا المطلب سنحاول تبيان ماهية قرار التمويل كالآتي:

  الفرع الأول: مفهوم قرار التمويل

ركـائز  أهـمالتي تعد مـن  الأخيرةيفة المالية في المؤسسة، هذه الوظالمدرجة ضمن قرار التمويل من أهم القرارات  عتبري     

الأمـوال اللازمـة لتمويلهـا، تـوافر  غيرهـا دون أوتسـويق  أو إنتـاجتقـوم بنشـاطها مـن  أنمؤسسـة فـلا يمكـن لهـا  أينشاط 

  لتمويل:ل المفاهيميةجوانب  لأهملتالي سنتطرق من خلال او 

  لتعريف التمويل كما يلي: أولانتطرق قبل التطرق لإعطاء مفهوم لماهية قرار التمويل  أولا: تعريف قرار التمويل:

رؤوس الأموال تكوين  ية، أوستثمار توفير الموارد المالية اللازمة لإنشاء المشروعات الإ" :إن المقصود �لتمويل هو      

عن البحث عن الطرائق  والخدمات، أو هو عبارةستخدامها لبناء الطاقات الإنتاجية قصد إنتاج السلع إالجديدة و 

بينهما بشكل يناسب كمية  المزيج الأفضل وتقييم تلك الطرائق والحصول على إختيارالمناسبة للحصول على الأموال و 

  2"لتزامات المؤسسة المالية.إات و إحتياجونوعية 

ـــــــل        ـــــــهكـــــــذلك يعـــــــرف التموي ـــــــة اللازمـــــــة " :علـــــــى أن ـــــــالغ النقدي ـــــــوفير المب  لإنشـــــــاء أو تطـــــــوير مشـــــــروع خـــــــاص أوت

ـــــارغـــــير أن  ،عـــــام ـــــل ع إعتب ـــــى الأمـــــوال بغـــــرض التموي ـــــه الحصـــــول عل ـــــى أن  ســـــتخدامها لتشـــــغيل أو تطـــــوير المشـــــروعإل

 يمثــــل نظـــــرة تقليديـــــة، بينمـــــا النظـــــرة الحديثـــــة لـــــه تركـــــز علــــى تحديـــــد أفضـــــل مصـــــدر للأمـــــوال عـــــن طريـــــق المفاضـــــلة بـــــين

  3"والعائد. عدة مصادر متاحة من خلال دراسة التكلفة

عملية الحصول علـى الأمـوال وتحديـد الهيكـل المـالي للمؤسسـة، وذلـك " :التمويل هو أنشمل يمكن القول أكتعريف      

بتحديـد المــزيج المناســب مــن التمويــل �لـدين والتمويــل �لملكيــة، و جعــل تكلفــة التمويـل في حــدها الأدنى بمــا يعظــم ثــروة 

                                                           
1- Pierre Conso, Farouk Hemici, Gestion financière de l’entreprise, 9eédition, DUNOD, Paris, 1999, p 438. 

 ). 96 -95، ص (2008، إيتراك للنشر و التوزيع، القاهرة، مصر، المؤسسات الصغيرة و المتوسطةرابح خوني، رقية حساني،  -2
 .24، ص 2008، دار العلوم، عنابة، الجزائر، قتصاديةتمويل المنشآت الاأحمد بوراس،  -3
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الأهــداف الأساســية لقــرارات الإدارة الماليــة، و�لتــالي فــإن أي قــرار تمــويلي يجــب أن  المســاهمين وقيمــة المؤسســة وهــي دومــا

يحافظ على الأقل على القيمة الجاريـة للمؤسسـة وهـذا يتطلـب درايـة �لأسـواق الماليـة الـتي مـن خلالهـا يـتم الحصـول علـى 

أن مصـادر التمويـل متعـددة  عتبـارقـرارا�م التمويليـة الأخـذ بعـين الإ إتخـاذالأموال ولهذا يتوجب على المدراء الماليين عنـد 

وأنه يترتب على كل منهـا عائـد ومخـاطرة، حيـث يمثـل العائـد مقـدار الـز�دة عـن كلفـة التمويـل أمـا المخـاطرة هـي المخـاطر 

  1."المالية

ار التمويـل كـون القـرار المتخـذ نـه لا يبعـد عـن مضـمون تعريـف قـر االتمويل يمكـن القـول من منطلق تعريف مصطلح      

  هو إلا ترجمة فعلية للعملية ذا�ا و عليه يمكن تعريف قرار التمويل كما يلي: في هذه الحالة ما

ات، فهـل يجـب عليهـا سـتثمار الضـرورية للإ الأمـواليبحث في الكيفية التي تتحصل �ا المؤسسـة علـى "قرار التمويل      

نــه ســتكون هنــاك لأ ســتثماررتباطــا وثيقــا بقــرار الإإجديــدة أو اللجــوء إلى الإســتدانة، هــذا القــرار مــرتبط  أســهمإصــدار 

تختـار  أنالمـوارد الماليـة محـدودة، فيجـب عليهـا  أني و تكلفـة تمويلـه، و بمـا سـتثمار مقارنة بين معدل مردوديـة المشـروع الإ

  2".الإفلاسو تقلص من أخطار  منخفضةمع تكلفة  ية التي تضمن لها مردودية مرتفعةستثمار المشاريع الإ

القرار الذي يتعلق �نواع مصـادر الأمـوال وكيفيـة الحصـول عليهـا، والموازنـة بـين أنواعهـا المختلفـة في  �نهكما يعرف      

  3سبيل الوصول إلى هيكل رأس المال الأمثل.

ــة التمويــل:  ، وتــبرز أهميتــه كونــه يــؤمن قتصــادمــن فــروع علــم الإتمويــل يعتــبر فرعــا ال كمــا هــو معــروف، فــإن�نيــا: أهمي

ذات الفـــائض إلى تلــك الوحــدات الــتي لهـــا  قتصــاديةنتقــال الفــوائض النقديــة والقـــوة الشــرائية مــن الوحــدات الاإويســهل 

الــتي لهــا عجــز هــي تلــك الوحــدات الــتي يزيــد إنفاقهــا علــى الســلع والخــدمات عــن  قتصــاديةعجــز مــالي، فالوحــدات الا

حـــين أن الوحـــدات ذات الفـــائض هـــي تلـــك الـــتي يزيـــد دخلهـــا عمـــا تنفقـــه علـــى الســـلع والخـــدمات، وعامـــة دخلهـــا، في 

ذات الفــائض لأن تتنــازل عــن  قتصــاديةتعتمــد آليــة التمويــل علــى جملــة مــن الحــوافز الــتي تحمــل عــن طريقهــا الوحــدات الا

ذات العجز، وهذا الأمر يعطي الحركية والحيوية اللازمة والضـرورية لتحقيـق  قتصاديةفوائضها النقدية لصالح الوحدات الا

وتيرة نمو اقتصادي مقبول وتنمية شـاملة ثم تحقيـق الرفاهيـة للمجتمـع، ولعـل مـن أبـرز العناصـر الدالـة علـى أهميـة التمويـل 

  :ما يلي

 .الحاجة ذات العجز في أوقات قتصاديةتوفير المبالغ النقدية اللازمة للوحدات الا  -

  4ي للبلاد بما يساهم في تحقيق التنمية الشاملة.جتماعتحقيق النمو الاقتصادي والإ -

  5:يمكن تقسيم مخاطر التمويل إلى�لثا: مخاطر التمويل:  

                                                           
 .17، ص 2007، دار المناهج، عمان، الأردن، الإدارة الماليةمحمد علي، إبراهيم العامري،  -1
، جامعـــــة قتصـــــادية، الملتقـــــى الـــــدولي: صـــــنع القـــــرار �لمؤسســـــة الاقتصـــــاديةدراســـــة أســـــس صـــــناعة قـــــرار التمويـــــل �لمؤسســـــة الامليكـــــة زغيـــــب، إليـــــاس بوجعـــــادة،  -2

 .2، ص 2009أفريل  15و  14مسيلة، الجزائر، يومي 
 .9، ص 2005، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، المالي الحقيقي ستثمارمبادئ الإز�د رمضان،  -3
 .41، ص 1999 ، الجزائر،3، أطروحة دكتوراه دولة، جامعة الجزائربورصة القيم المتداولة وتمويل التنميةمحمد براق،  -4
 ).23-22، ص (2010، دار الصفاء للنشر و التوزيع، عمان، الأردن، مبادئ التمويلطارق محمد الحاج،  -5
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 .خسائر أي تكاليف إضافيةمما ينتج عنه تسديد المبالغ المقترضة  في حالة عدم :المخاطر المادية -1

 المخــــــــــاطر الــــــــــتي تنــــــــــتج مــــــــــن حقيقــــــــــة أن مهــــــــــارة المنــــــــــتج قــــــــــد تتناســــــــــب مــــــــــع وهــــــــــي  :المخــــــــــاطر الفنيــــــــــة -2

 .�لرغم من الوسائل المعروفة فإن المنتج قد يفشل في عمل الشيء المرغوبذلك و  أجلومن  خططه،

 :بحتة وتنقسم إلى نوعين اقتصاديةوهي تلك المخاطر الناجمة عن أسباب  :قتصاديةالمخاطر الا -3

 ؛المنتج الممولمخطر انخفاض الطلب على  -

  .مخاطر عدم كفاية عرض الموارد اللازمة لصنع المنتج المخطط له -

  هيكل التمويل الفرع الثاني:

مـن الميزانيـة و المتمثـل في  الأيسـريخص هيكل التمويل الجـزء  إذفي مراجع أخرى يطلق عليه مصطلح الهيكل المالي،      

 الشـقالمملوكـة للمؤسسـة (رأس المـال) و  �لأمـوالخصوم المؤسسة، من الناحية المحاسبية الخصـوم تتمثـل في الشـق الخـاص 

الثـاني المتعلـق �لقـروض بمختلـف تصـنيفا�ا مــن حيـث الفـترة الزمنيـة، و مـن جانــب آخـر مـالي و اقتصـادي ينظـر لجانــب 

حتياجـــات المؤسســـة ســـواء كانـــت الدائمـــة غالـــذي يـــتم مـــن خلالـــه تمويـــل مختلـــف  نـــه هـــو الجانـــبأ إعتبـــارالخصـــوم علـــى 

 لأهـم �لإضـافة، مكو�تـه أهـمذا الجزء من دراستنا سيخصص لتعريف هيكل التمويل و هالمتداولة، و  أوات) ستثمار (الإ

  :كما يلي  العوامل المؤثرة فيهالسياسات التمويلية المعمول �ا و ا

نبين الفـرق بـين مصـطلحين لهمـا علاقـة  أن أولاقبل التطرق لتعريف هيكل التمويل يجب  هيكل التمويل: أولا: تعريف

، أصـولهاوثيقة ببعض في هذا ا�ال و هما هيكل التمويل (الهيكل المالي) الذي يبـين كيفيـة قيـام المؤسسـة بتمويـل مختلـف 

نــه التمويــل الــدائم للمؤسســـة و الــذي يخــص صــيغ التمويــل طويلـــة أهيكــل رأس المــال و الــذي يعـــرف علــى و مصــطلح 

الخارجيـة و عليـه فهيكـل رأس المـال يعتـبر جـزء مـن هيكـل التمويـل (الهيكـل المـالي)،  أوفقـط سـواء كانـت الذاتيـة  جـلالأ

  الذي يمكن تعريفه كما يلي: الأخيرهذا 

ــــل �نــــه: "      ــــب ايعــــرف هيكــــل التموي ــــة هيكــــل مصــــادر التمويــــل أو جان ــــة في كشــــف الميزاني لخصــــوم وحقــــوق الملكي

   1العمومية".

نـه: هـو الهيكـل الـذي يضـم مختلـف وسـائل التمويـل الممثلـة ايـل علـى من خلال ما سبق يمكن تعريـف هيكـل التمو       

المعـبر عنهـا بجميـع  جـلالأقصيرة  أوحقوق المساهمين و ديون طويلة  أومن الميزانية من رأس مال  الأيسرعناصر الجانب 

  ات المؤسسة وموجودا�ا.   إستثمار  إجماليالتمويل الموجهة لتمويل  أنواع

: تتمثـل مكـو�ت الهيكـل المـالي في مختلـف مصـادر التمويـل المتاحـة للمؤسسـة، والـتي يمكـن �نيا: مكو�ت الهيكل المالي

  تبسيطها من خلال الشكل التالي:

  

  

                                                           
 .349، ص 2009، دار اليازوري العلمية للنشر و التوزيع، الأردن، الية المتقدمةالإدارة المعد�ن �يه النعيمي، ارشد فؤاد التميمي،  -1
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  ): مصادر التمويل المتاحة أمام المؤسسة5-1رقم (الشكل 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

، 2007، الأردنالتوزيع، عمان، دار المسيرة للنشر و ، أساسيات الإدارة الماليةعد�ن �يه النعيمي، �سين كاسب الخرشة،  المصدر:

  .139ص 

مصــادر التمويــل القصــيرة و طويلــة مــن خــلال الشــكل الســابق نلاحــظ أن أهــم مكــو�ت هيكــل التمويــل تتمثــل في      

  كما يلي:  حداعرف كل مكون من مصادر التمويل على تو التي يمكن أن  جلالأ

ريــة أو مــا يعــرف بتمويــل ا�ــا الدو إحتياجتغطيــة  أجــلمــن  لهــا المؤسســةتلجــأ  :جــلالأمصــادر التمويــل قصــيرة  -1

 1نجد: أنواعه أهمستحقاقه السنة الواحدة و من إ أجللا يتجاوز ، ستغلالي للمؤسسةالنشاط الإ

هــا أو بيعإعــادة  دد إلى المشــتري عــن شــراء بضــاعة بقصــيمنحــه المــور تمويــل هــو عبــارة عــن  الائتمــان التجــاري: -

 عدم كفاية رأس المال العامل. التمويل في حالة ، ويحتاج المشتري إلى هذا النوع منإستخدامها

لتغطيــة  جــلقصــير الأ قــرضية التشــغيلية إلى ســتثمار المشــاريع عــادة خــلال دور�ــا الإتحتــاج  :الإئتمــان المصــرفي -

 .أقل من سنة أن يتم تسديد قيمة القرض فييشترط  ما ، وعادةخلال هذه الدورة ا�اإحتياج

ا�ـا الـتي تتميـز إحتياجتمويـل  أجـلالمؤسسـة مـن  إليهـاهـي المصـادر الـتي تلجـأ  :جـلمصادر التمويـل طويلـة الأ -2

 تتمثل في: نجازها وة لإبضخامة مبالغها التمويلية و طول المدة الزمنية المحدد

مميـزات يل في المؤسسة لما لـه مـن خصـائص و مصادر التمو  أهمالتمويل الداخلي يعد من  إن مصادر داخلية: -

حتجــاز "عمليــة إ ��ــا، و تعــرف مصــادر التمويــل الداخليــة 2للتمويــل الأساســيةالمكــو�ت  أهــمحــد أيعتــبر  إذ

                                                           
 ).227-218، ص (2006، دار الميسر للنشر و التوزيع، عمان، الأردن، مقدمة في الإدارة المالية المعاصرةدريد كمال آل شبيب،  -1

2- Zavi Bodie, Robert Merton, Finance, Pearson, France, 2001, p 465. 

 

 مصادر داخلية

 الأسهم العادية السندات

 مصادر خارجية

 الأر�ح المحتجزة الاستئجار

 الأسهم الممتازة القروض البنكية

 الائتمان التجاري

 الائتمان المصرفي

 الهيكل المالي

 جلمصادر تمويل قصيرة الأ جلمصادر تمويل طويلة الأ
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ســتخدامها في عمليــة تمويــل نموهــا ذاتيــا، حيــث يفاضــل المســاهمون بــين إنتــائج المحققــة مــن طــرف المؤسســة و ال

، مـن خـلال هـذا التعريـف نسـتخلص 1عملية توزيـع الأر�ح و بـين تعظـيم قـيم المؤسسـة عـبر ز�دة رأس المـال"

 ثلاث مصادر للتمويل الداخلي و التي تتمثل في: أهم

  ــة:الأســهم شــركات المســاهمة ، ففي المؤسســة جــلهــي أيضــا أحــد الوســائل الرئيســية للتمويــل طويــل الأ العادي

عتمـادا يكـاد يكـون �مـا علـى إصـدار هـذه الأسـهم للحصـول علـى رأس المـال الـلازم لهـا بصـفة دائمـة إتعتمد 

الحـــق  خاصـــة عنـــد بـــدء التكـــوين، و بـــذلك فالأســـهم العاديـــة تضـــمن للشـــركات التمويـــل، وتضـــمن لصـــاحب

 2الحصول على حصة من أر�ح الشركة تتناسب مع ما يملكه من أسهم.

 متيــازات لــبعض أنــواع الأســهم، وذلــك في التصــويت أو يمكــن للشــركات أن تقــرر بعــض الإ الممتــازة: الأســهم

أ�ـا الأر�ح أو �تج التصفية، وبذلك تشبه الأسهم الممتازة العادية في أن كليهما يمثل سند الملكيـة وأيضـا في 

لا تحصــل علــى أر�ح إلا إذا تحققــت و تقــرر توزيعهــا، غــير أ�ــا تختلــف عنهــا في هــذا الصــدد لأن التوزيعــات 

قـــتراض �دة فـــرص الإتضـــمن لهـــا ز  لأ�ـــاو تلجـــأ لهـــا المؤسســـة كأســـلوب تمويـــل ، 3تكـــون محـــددة بمقـــدار معـــين

 المقترضة. �لأموالالخاصة مقارنتا  الأموالتزيد من نسبة  أ�االمستقبلية بحكم 

 :ســتغلالها إديــدة والــتي لم يــتم توزيعهــا بغــرض المتراكمــة خــلال ســنوات ع الأر�حمجمــوع  هــي الأر�ح المحتجــزة

، فهي تزيد من فتح ا�ـال لفـرص  الجديدة ا مستقبلا في تمويل المشاريعستغلالهإ أوفي تغطية الخسائر المحتملة 

 مبالغ مالية كبيرة. إلىقتراض جديدة محتملة في حالة الحاجة إ

مـن تدانة مبـالغ كبـيرة بطـرق متعـددة و سـإ إلىو هي المصادر التي تلجأ المؤسسـة مـن خلالهـا مصادر خارجية:  -

 و يمكن تلخيصها فيما يلي:  أكثر أوستحقاقها سنة إ أجلجهات مختلفة و يكون 

 :مــالي تصــدره المؤسســة ، ويمثــل الســند صــك جــلقــتراض طويــل الأتعتــبر الســندات أحــد صــور الإ الســندات

المقترضة للأموال، تتعهد بموجبه بدفع فائدة دورية للمقرض (المسـتثمر)، وأيضـا تسـديد قيمـة السـند في �ريـخ 

 ،محــدد يــدعى �ريــخ إســتحقاق الســند، ويعطــي الســند لحاملــه جملــة مــن الحقــوق أهمهــا المطالبــة بعائــد ســنوي

 لوية في السداد في حالة إفلاس المؤسسة.الأو  و الاستحقاقإسترداد كافة أمواله عند �ريخ 

 :تعتــبر أحــد أهــم المصــادر التمويليــة الــتي تعتمــد عليهــا المؤسســة في  جــلالقــروض طويلــة الأ القــروض البنكيــة

في البنـــوك  جـــل، وتتمثـــل أهـــم المؤسســـات الماليـــة المانحـــة للقـــروض طويلـــة الأجـــلطويلـــة الأا �اســـتثمار القيـــام �

ا عقــد يــتم بـــين �ـــعلــى أ جــلمين، ويمكـــن تعريــف القــروض طويلـــة الأأوشــركات التــتجاريــة، بنــوك الإدخـــار ال

                                                           
1- Pascal Barneto, Georges Gregorio, Finance manuel et applications, DUNOD, Paris, 2009, p 332. 

 .496، ص 2000، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، و التمويل ستثمارأساسيات الإعبد الغفار حنفي، رسمية قر�قص،  -2
 .499نفس المرجع السابق، ص  3
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الــتي تعتــبر كطالبــة ا�ا و إســتثمار انحــة للقــرض، والمؤسســات الــتي تعــاني مــن عجــز في تمويــل المالمؤسســات الماليــة 

 1لهذه القروض، وفق بنود وشروط يتم تحديدها في العقد من خلال التفاوض.

 ستئجار هو "عقد يلزم بموجبه المستأجر بدفع مبالغ محددة بمواعيـد متفـق الإ يجاري):الإستئجار (التمويل الإ

إن ، لمســتأجر لفــترة معينــةنتفــاع الأول �لخــدمات الــتي يقــدمها الأصــل اإعليهــا لمالــك أصــل مــن الأصــول لقــاء 

عمومــا أكثــر مــن ســتئجار هـي دة حيــاة الأصــل، وقيمـة الــدفعات الإســتحقاق عقــد الإيجـار أقــل مــن مـإ�ريـخ 

ر الــذي إمــا يقــوم ببيعــه أو إعــادة ســتئجار الأصــل يعــود للمــؤجلي للأصــل. وفي �ايــة مــدة حيــاة الإســعر الحــا

 2ستئجاره لآخر."إ

المــــؤجر للمســــتأجر �ســــتعمال  معــــدات أو تجهيــــزات  عقــــد يســــمح بموجبــــه ســــتئجار هــــو: "بســــط الإأبمعــــنى 

  3متتالية خلال مدة العقد"خاصة، مقابل إلتزام هذا الأخير بدفعات إستئجار 

  ستئجار هو مصدر من مصادر التمويل يكون على شكل عقد يربط بين طرفين المؤجر والمستأجر.منه فالإ

السياسات المالية التي تلجأ لها المؤسسة في تحديد هيكلها التمـويلي هـي عبـارة  إن: �لثا: سياسات بناء هيكل التمويل

 أهـمات المؤسسة المالية، فيمـا يلـي سـنقوم بتبيـان إحتياجمختلفة مستخدمة في تمويل مختلف  عن خليط من مصادر مالية

  السياسات المتبعة لبناء الهيكل التمويلي للمؤسسة كما يلي:

الدائمــة الــتي عــادة مــا  الأصــولينبغــي تمويــل  المبــدأطبقــا لهــذا  السياســة المعتدلــة في التمويــل (مبــدأ التغطيــة): -1

يــتم تمويــل الأصــل  أن، فلــيس مــن الحكمــة جــلتتحــول إلى نقديــة بعــد فــترة طويلــة مــن مصــادر تمويــل طويلــة الأ

، إذ هــذا يعــني أن تتعهــد المؤسســة بســداد القــرض المســتخدم في تمويــل جــلالــدائم مــن مصــادر تمويــل قصــيرة الأ

 4إلى نقدية. لأصلاالأصل، بمعدل أسرع من المعدل الذي يتحول به هذا 

تقوم المؤسسة وفق هذه السياسة �ستخدام الخصـوم الدائمـة لتمويـل جميـع الأصـول الدائمـة  السياسة المحافظة: -2

 جـل، في هـذه الحالـة المؤسسـة تسـتخدم جـزء مـن الـديون قصـيرة الأجـلالأات الدورية قصـيرة حتياجو بعض الإ

 5ا�ا.إحتياج أقصىلتلبية 

مـــا تميـــزت إدارة المؤسســـة بقـــدر مـــن الجـــرأة، فإ�ـــا ســـتلجأ إلى مصـــادر التمويـــل القصـــيرة إذا  السياســـة ا�ازفـــة: -3

 ســتثمارســتخدامها في تمويــل جــزء مــن الأصــول الدائمــة، وذلــك أمــلا في ز�دة العائــد علــى الإإإلى حــد  جــلالأ

 6رغم ما يترتب على ذلك من ز�دة في المخاطر.

  برز هذه العوامل نذكر:أن و م : العوامل المؤثرة في هيكل التمويل:رابعا

                                                           
1- Juliette Pilverdier-Latreyte, FINANCE D’ENTREPRISE, 7eme Edition, Economica, Paris,  1999, p 334. 
2- Aswath Damodran, Pratique de la Finance d’entreprise, 1erEdition, Groupe de boech, Bruxelles, 2010,  p 265. 

 .150، ص 2004للنشر و التوزيع، عمان، الأردن،  ، دار الحامدالمالية الدوليةماهر كنج شكري، مروان عوض،  -3
 .193، ص 2006، مؤسسة الوراق للنشر و التوزيع، عمان، الأردن، أساسيات الإدارة الماليةحمزة محمود الزبيدي،  -4

5  - Brigham eugene, Joel f houston :Fundamentals of Financial Management, 11th Edition, thomson publishing, 
South Western, 2007, p 519. 

 .224، ص 2000، الطبعة الرابعة، المكتب العربي الحديث، الإسكندرية، مصر، الإدارة المالية: مدخل تحليلي معاصرمنير إبراهيم هندي،  -6
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 أن: يــؤثر حجــم المؤسســة بشــكل كبــيرة علــى تركيبــة هيكلهــا التمــويلي، بحيــث حجــم المؤسســة و دورة حيا�ــا -1

الكبــير تعتمــد علــى المصــادر الداخليــة في تمويلهــا، بينمــا المؤسســات ذات الحجــم الكبــير الحجــم المؤسســة ذات 

  :و يمكن تبسيط هذا المفهوم من خلال الشكل التالي 1تعتمد على الاستدانة،

 ): الهيكل التمويلي المناسب لحجم المؤسسة6-1الشكل رقم(

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 الباحثة إعدادمن  المصدر:

  تقسم دورة حياة المؤسسة إلى أربع مراحل أساسية و هي:       

 ؛من خلال الدخول �موالها الخاصةمرحلة الدخول  -

 ؛التوسع عن طريق رفع رأس مالها -

 ؛النضج �لانخراط في البورصة -

 .فالتدهور -

  .�ختلاف المرحلة التي تكون فيهاويختلف الهيكل التمويلي للمؤسسة 

 :مصادر تمويل المؤسسة في كل مرحلة من دورة حيا�ا نبين أنمن خلال الشكل التالي يمكن و       

 

 

 

  

  

                                                           
 .42، ص 2010الأردن، ، دار جليس الزمان، عمان، ها في تحديد القرار الاستراتيجيأثر القرارات المالية و سفيان خليل المناصير،  -1

 

 الاستدانة التمو�ل الذاتي

 
صغیرة                            

�بیرة           
 

 حجم المؤسسة
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  ): تمويل المؤسسة في كل مرحلة من دورة الحياة7-1الشكل رقم (

  

  

  

  

  

  

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

الجزائرية (دراسة عينة من  قتصادية، �ثير السياسات التمويلية على أمثلية الهيكل المالي للمؤسسة الامحمد بوشوشة المصدر:

  .238، ص 2016-2015الجزائر، كرة، دكتوراه علوم، جامعة محمد خيضر، بس أطروحة المؤسسات الجزائرية)،

، فهنـاك مؤسسـات تعتمـد في أصولهاتعتمد المؤسسة في نشاطها على توجهين في بناء هيكل  هيكل الأصول: -2

تعتمـــد في  أخـــرى، و مؤسســـات جـــلالألـــة يمصـــادر تمويـــل طو  ن طريـــقعـــالثابتـــة  شـــاطها علـــى تمويـــل أصـــولهان

لتمويـــل هـــذا  جـــلالأفي هـــذه الحالـــة تلجـــأ المؤسســـة لمصـــادر التمويـــل قصـــيرة  المتداولـــة الأصـــولنشـــاطها علـــى 

 الثابتة. الأصولمردودية من  أسرعحركية و  أكثر هعتبار الجانب �

تسـتطيع المؤسسـة الـتي تتميـز مبيعا�ـا �لإسـتقرار النسـبي أن تعتمـد علـى التمويـل عـن طريـق  إستقرار المبيعات: -3

إذ يمكــن  تتســم بعــدم إســتقرار مبيعا�ــا، القــروض، دون أن تتحمــل تكــاليف �بتــة أخــرى مثــل المؤسســات الــتي

 

 رقم الأعمال

 الأر�ح

  

 رفع رأس المال

الإنخراط في 

 البورصة

  

 طرح السندات

توجهات 

 التمويل

الدخول في 

 التمويل الخاص

ات إحتياج

التمويل 

 الخارجي

  

 مرتفعة

مرتفعة مقارنة 

مع قيمة 

 المؤسسة

مرجحة �لنسية 

 لقيمة المؤسسة

منخفضة 

�لنسبة لقيمة 

 المؤسسة

ضعيفة بدءا من ندرة 

 المشاريع

  

 التمويل الذاتي

سلبي أو 

 ضعيف

سلبي أو 

 ضعيف

ضعيف مقارنة 

ات إحتياجمع 

 التمويل

مرتفع مقارنتا 

ات حتياج�

 التمويل

أكبر من 

ات إحتياج

 التمويل

رأس المال 

المخاطر أو 

 الأسهم العادية

أسهم عادية 

أوراق قابلة 

 للتحويل

  

 الاستدانة

تسديد الديون، 

اعادة شراء 

 الأسهم

التمويل 

 الخارجي

أو أموال الملاك 

 قروض بنكية

 

رقم الأعمال 

 المحقق/الار�ح
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تكلفــة إصــدار مـن للمؤسسـة الــتي تتميـز بنمــو مبيعا�ـا أن تعتمــد علـى القــروض، لأنــه عـادة تكــون تكلفتـه أقــل 

 1أسهم جديدة.

التمويـــل الخـــارجي في تغطيـــة مختلـــف  إلىعاليـــة �للجـــوء  تقـــوم المؤسســـات الـــتي تنمـــو بمعـــدلات معـــدل النمـــو: -4

 2ا�ا التوسعية، على عكس الأخرى ذات النمو المنخفض.إحتياج

ات الــتي تنشــأ حتياجــو تعــني قــدرة المؤسســة علــى تكييــف هيكلهــا التمــويلي مــع الإ المرونــة الماليــة و التوقيــت: -5

تكــون الخطــة الماليــة للمؤسســة مرنــة بصــورة كافيــة حــتى يمكــن تعــديل مكــو�ت  أنمـع الظــروف المتغــيرة، فيجــب 

 3.هيكلها التمويلي

ســـتخدام المصـــدر الملائـــم في إاشـــرة �لمرونـــة الماليـــة بحيـــث يجـــب أمـــا فيمـــا يخـــص التوقيـــت فهـــو مـــرتبط بصـــورة مب

 4مختلف التغيرات و مواكبتها في الوقت الضروري لذلك. الوقت المناسب، من خلال متابعة

إذ يتميز بعض المديرين بدرجة أعلى مـن المغـامرة مقارنـة بغـيرهم حيـث يعمـدون  توجهات الإدارة و المقرضين: -6

يعتمـــدون علـــى المـــدراء الـــذين يتميـــزون �لـــتحفظ و إلى إســـتخدام الإقـــتراض بشـــكل كبـــير، علـــى عكـــس بعـــض 

ن موقـف كـل مـن المقرضـين و وكـالات الائتمـان يـؤثر بشـكل كبـير علـى أ إلى، �لإضـافة القروض بشـكل حـذر

  أهميـةئتمـان و تعطـي وكـالات الإلأحوال تناقش المؤسسات مقرضيها و قرارات الهيكل التمويلي، ففي كثير من ا

 5 عند تكوين هيكلها التمويلي. لآرائهمكبيرة 

و يقصـــد �ـــا ملائمـــة أنـــواع الأمـــوال المســـتخدمة لطبيعـــة الأصـــول، أي يجـــب أن يكـــون الملاءمـــة و التكلفـــة:  -7

 جـــلمصـــدر التمويـــل متماشـــيا و متناســـبا مـــع نـــوع الإســـتخدام، فمـــثلا يـــتم تمويـــل العمليـــات طويلـــة الأ إختيـــار

مــويلي نــه لا ينبغــي علــى المؤسســة أن تعتمــد علــى المصــدر التأ مراعــاةكمــا يجــب ،  جــلبمصــادر تمويليــة طويلــة الأ

(خاصة المديونية) إلا إذا تحققت من أن العائد يفوق التكلفـة المترتبـة عليـه، لأن هـذه التكلفـة تمثـل أعلـى عائـد 

  6ذلك المصدر. إستثماريتوقع الحصول عليه من 

ســتدانة وتلجــأ عتمادهــا علــى الإإفضــت ربحيــة المؤسســة و�لتــالي يقــل نخإرتفــع عــدد المنافســين إكلمــا   المنافســة: -8

 7قتراض في المؤسسة.عكسية بين المنافسة ونسبة الإ الخاصة، أي أن هناك علاقة للأموال

  الفرع الثالث: الهيكل التمويلي الأمثل

                                                           
 ).254-253، ص (2001، المكتبة العصرية، مصر، الإدارة المالية و البيئة المعاصرةالسعيد فرحات جمعة، جاد الرب عبد السميع،  -1
 .201عد�ن �يه النعيمي، �سين كاسب الخرشة، مرجع سابق، ص  -2
ـــــــد العزيـــــــز،  -3 ـــــــدخل في التحليـــــــل و ، التمويـــــــل، الســـــــتثماراقتصـــــــاد�ت الإسمـــــــير محمد عب ـــــــل المـــــــالي (م ـــــــرارات) إتخـــــــاذتحلي ، مركـــــــز الإســـــــكندرية للكتـــــــاب، الق

 .222، ص 2006الإسكندرية، مصر، 
 .42سفيان خليل المناصير، مرجع سابق، ص  -4
 ).406-403، ص (2008، دار الفكر الجامعي، مصر، التمويل و الإدارة المالية للمؤسساتعاطف وليم اندراوس،  -5
 ).261-260فرحات جمعة، جاد الرب عبد السميع، مرجع سابق، ص (السعيد  -6
 ).343-342، ص (2000، الدار الجامعية، مصر، الإدارة المالية و التمويلمحمد صالح الحناوي،  -7
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من طرف المؤسسة فهناك عدة  إتباعهحديد الهيكل التمويلي المراد تبتعدد مصادر التمويل التي يعتمد عليها ل      

لوجود ما يعرف �لهيكل التمويلي  �لإضافة، تكلفة التمويل أهمهاهيكل مقارنتا �خر من  إختيارضوابط تحكم عملية 

  العمل به و هذا ما سنبينه من خلال ما يلي: أجلو الذي يبين المزيج التمويلي المناسب للمؤسسة من  الأمثل

  و نذكر منها: الأمثلهناك عدة تعاريف تطرقت لهيكل التمويل  :و خصائصه الأمثلتعريف هيكل التمويل أولا: 

  1قل حد ممكن."أ إلى الأموالتدنية تكلفة  إلى"ذلك الهيكل الذي يؤدي  �نه الأمثلعرف هيكل التمويل      

رأس المال هو ذلك الهيكل الذي تكون عنده التكلفة الحدية ل الأمثلأن "الهيكل  Van Hornرى فان هورن ي     

  2الحقيقية لكل مصدر من مصادر التمويل متساوية."

مصادر عائد ممكن من مزيج  أقصىهو الهيكل الذي يهدف لتحقيق  الأمثلهيكل التمويل  أنيمكن القول  أي     

  قل تكاليف ممكنة.أختارة في مقابل دفع التمويل الم

  3له عدة خصائص تميزه تتمثل في: الأمثلهيكل التمويل  أنمن خلال التعريف نلاحظ     

من خلال التوسع  الأر�حيكون هيكل التمويل من العوامل المساعدة على تحقيق المزيد من  أنبمعنى  الربحية: -1

 يكون ذلك �قل تكلفة ممكنة للحد من الآ�ر السلبية للمخاطر المالية؛ أنستخدام الديون، على إفي 

عتماد على الديون إلى الحد الذي يعرض المؤسسة للعسر المالي في الإ الإفراطلا يتم  أنو تعني  السيولة: -2

 الحقيقي؛ أوسواء الفني 

نه أ أي، الأمواليتميز �لقدرة على تعديل مصادر  أننه ينبغى على الهيكل التمويلي أو يعني ذلك  المرونة: -3

مراعاة الحصول على يتيح للمؤسسة القدرة على التصرف في المواقف المتغيرة و التكيف معها، مع 

 ات المالية �قل تكلفة؛حتياجالإ

الشروط المالية من المخاطر المالية و من درجة الرقابة التي  أفضليحتوى هيكل التمويل على  أنبمعنى  الرقابة: -4

 المؤسسة؛ إدارةخطر فقدان السيطرة على  أيالمؤسسة،  أعماليفرضها المقرضون على 

المالي بحيث ينبغي الاقتصار على تدعيم القدرة  الإرتباك أوسة من الا�يار المحافظة على المؤس أي التحفظ: -5

لتزامات دية التي من خلالها يتم الوفاء �العمل على توليد التدفقات النق إلىعلى الاقتراض فحسب، بل يمتد 

 قتراض.هذا الإ

 أوالتقليدية  مداخل النظر سواءهناك مجموعة من وجهات : الأمثل�نيا: وجهات النظر الخاصة �يكل التمويل 

  4في: أهمهاتحديد معايير لبناء مزيج تمويلي امثل نذكر  إلىفي الوصول  الإسهامالحديثة التي حاولت نظر�ت 

                                                           
 .335، ص 2002، الدار الجامعية الجديدة، القاهرة، مصر، أساسيات التمويل و الإدارة الماليةعبد الغفار حنفي،  -1
 .299 صالح الحناوي، مرجع سابق، ص محمد -2
 .4مليكة زغيب، إلياس بوجعادة، مرجع سابق، ص  -3
 )،ECDEحالـــــة مؤسســـــة الاسمنـــــت و مشـــــتقاته �لشـــــلف ( –قـــــرارات التمويـــــل  إتخـــــاذدور و أهميـــــة نظـــــام المعلومـــــات المحاســـــبي في عبـــــد القـــــادر عيـــــادي،  -4

 )115-110ص ( ،2008-2007زائر، مذكرة ماجستير، جامعة حسبية بن بوعلي، الشلف، الج
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قتراض مثلى تنخفض إبوجود نسبة  أيمثل أف هذا المدخل بوجود هيكل تمويلي يعتر : قليديالمدخل الت -1

 ، و يقوم هذا المدخل على عدة إفتراضات منها: الأدنىحدها  إلى للأموالعندها التكلفة المتوسطة المرجحة 

 على الشركاء؛ الأر�حتقوم المؤسسة بتوزيع كل  -

 ات جديدة؛ستثمار قامت � إنستغلال الذي تتعرض له المؤسسة ثبات خطر الإ -

 خطر؛  أيلا تشكل المديونية  -

 تكلفة التحويل؛ أيضانعدام الضرائب و إ -

ذلك نسبة الديون في الهيكل المالي، و زد�د إيطلبه المستثمرون يزداد مع نسبة معدل العائد الذي  -

 بسبب ز�دة المخاطر التي يتعرض لها العائد المتوقع الحصول عليه.

مثل بتقديم تحليل علاقة قيمة أعن تساؤل وجود هيكل تمويلي  الإجابةحاولا  لياني و ميلر:غنموذج مود -2

، 1963ضرائب سنة  هفيتفرض ، ثم محيط 1958يخلو من الضرائب سنة  محيطالمؤسسة �يكل التمويل في 

 هما: نموذجينو خرج �لنتائج التالية وفق 

نه لا يوجد هيكل إحسب هذا النموذج ف المؤسسات: أر�حفي غياب الضرائب على  النموذج -

بل  الأصولتغير مردودية  الأخير إليمثل في محيط خالي من الضرائب، بحيث لا يؤدي هذا أتمويلي 

 �ثير على قيمة المؤسسة. أييؤثر فقط على توزيع النتيجة بين المساهمين و الدائنين، كما ليس له 

 عترف الباحثان �لدور المهم للمديونية فيإ: الأر�حالنموذج في وسط تفرض فيه الضرائب على  -

 الأمثلالهيكل التمويلي  أنلك ن تخفيض في الضرائب، مستنتجين بذم تحققهالتمويل نظرا لما 

التكاليف المالية هي تكاليف تدرج في جدول حسا�ت  أنستدانة، بما يتجسد من خلال تعظيم الإ

 قتصاد في الضرائب.إالخاضع للضريبة، و من ثم تحقيق  النتائج و لذلك فهي تخفض من المبلغ

الخاصة بعد نقطة معينة يترتب عنها ظهور  الأموال إلىستدانة ز�دة نسبة الإ إن :الإفلاسنظرية تكاليف  -3

رتفاع الديون في الهيكل المالي، إبسبب  الإفلاس، و التي يقصد �ا تعريض المؤسسة لخطر الإفلاستكلفة 

، فمن �حية تساهم في تخفيض تكلفة أحيا�ين متضادين أثر  إلىفز�دة نسبة القروض في الهيكل المالي يؤدي 

المثالية ن النسبة ، و عليه يمكن القول �الإفلاسظهور تكلفة  إلىقد تؤدي  أخرى، و من �حية الأموال

هي النقطة التي تكون عندها تكلفة  الإفلاسفي ظل وجود تكلفة  الأمثلقتراض التي تحدد الهيكل المالي للإ

 .الأدنىفي حدها  الأموال

و مساهمين خارجيين يعملون على تعظيم  أعوان إلىتوكل مسؤولية تسيير المؤسسة  تكاليف الوكالة:نظرية  -4

ك قد ينجم تضارب في المصالح إذا ينفصل تسيير المؤسسة عن المساهمين، و بذل أنلكن من الممكن الثروة، 

 الخاصة. أهدافهنتهج كل واحد منهم إ
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 & Jensenج نو ميكل ننسالتمويل المتاحة للمؤسسة حسب جئل تكاليف الوكالة على وسا أثريتوقف 

Meckling 1976  :على 

تكون بنسبة عالية في حالة  إذالمستثمرة من قبل المساهمين،  الأموالحجم  الخاصة: للأموال�لنسبة  -

 رتفاع مستوى المديونية.إالمستثمرة، و تتراجع عند  الأموالرتفاع حصصهم من إ

 المطالبة �لضما�ت في حالة يمكن للدائنين إذتتوقف على بنود الحماية المتخذة،  �لنسبة للديون: -

 ستدانة.تكلفة الوكالة ترتفع مع ز�دة الإو عليه فإن  الإضافيقتراض الإ

عندما تحقق نسبة  الأمثلالهيكل التمويلي  إلىالمؤسسة تصل  أنعليه نستخلص من هذه النظرية و       

تفسر هيكل  أ�امن تكاليف الوكالة، لكن ما يعاب على هذه النظرية  أدنىالخاصة  الأموالديون على 

  .الإفلاسقتصاد في الضرائب و تكاليف بشكل مستقل عن الإ الأمثلالتمويل 

قدر  �قلهذه النظرية تعتبر المؤسسات التي لها مردودية عالية تلك التي تقترض  إن نظرية التمويل التدريجي: -5

 أنلديها بل لعدم حاجتها للتمويل الخارجي، كما يؤكد  الأمثلستدانة معدل الإ إلىرجع ممكن، و هذا ي

 ات التمويل الخارجية لها.إحتياجمؤشر يعكس  أهمستدانة في المؤسسة تعتبر نسبة الإ

 أن تعطيتعتمد على تماثل المعلومات المصرح �ا من قبل المسيرين في السوق المالي، شرطة  :الإشارةنظرية  -6

 رأسفي القرارات الهامة مثل: رفع  الإشاراتهذه المعلومات فعليا الصورة الحقيقية للمؤسسة، و تتمثل هذه 

 لخ.إستوى الديون، تعديل السهم ..... المال، م

 الأمرتعلق  إذاالمؤسسة على مستوى عالي من الكفاءة و �لخصوص  أنتعطي دلالة على  الإشارةفهذه 

 أجلالمناورة من ستدانة و �مكا�ا المزيد من الإ ن المؤسسة تتمتع �امش أمان وبمستوى المديونية مما يظهر �

  .الأر�حتحقيق 

يقصد �لرفع الرفع المالي،   أثريتطلب دراسة  الأمثلالبحث عن هيكل التمويل  إن�لثا: المفاضلة بين طرق التمويل: 

ا�ا المالية، و �لتالي تكون إحتياجالمالي هو إعتماد المؤسسة على الإقتراض من المؤسسات المالية و المصرفية في سد 

التكاليف الثابتة لديها في هذه الحالة هي الفوائد المدينة أو المدفوعة، أما إذا كانت المؤسسة تطرح أسهما ممتازة لسد 

كاليف الثابتة هنا، هي أر�ح الأسهم الممتازة التي ستقوم المؤسسة بدفعها إلى المساهمين ات فإن التحتياجهذه الإ

  1الممتازين، وذلك لأن الأسهم الممتازة تتمتع �ر�ح مضمونة و محددة حسب ما نص عليه قانون المؤسسات.

ها الذهنية المؤسساتية لتغليف الأشياء هناك من يعتبر الرفع المالي أو الرافعة المالية من المصطلحات التي ابتدعت      

مظهرا جميلاً، فبدلاً من أن نقول استدانة أو مديونية وهو مصطلح يوحي �لمخاطرة  وإعطائهاغير المحببة أو السلبية 

  2والضعف نقول رافعة مالية وهو مصطلح يوحي �لثقة والقوة.

                                                           
 .286، ص 2001، دار البركة، الأردن، الإدارة و التحليل الماليرشاد العطار و آخرون،  -1
ــــــة و الحلــــــول المقترحــــــةنبــــــال قصــــــبة،  -2 ــــــة العالمي عمــــــان،  لاجهــــــا، جامعــــــة جــــــرش،و تــــــداعيا�ا و ع قتصــــــادية، مــــــؤتمر الأزمــــــات الاأســــــباب حــــــدوث الأزمــــــة المالي

 .8، ص 2010الأردن، 
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، حيث يمكن للرفع مال مع ز�دة حجم التمويل �لدينالأعت آالية للرفع المالي على أداء منشتظهر الآ�ر الم     

، وتستخدم مقاييس العوائد المحاسبية التقليدية ع حتى حد معين من نسبة المديونيةعلى أداء المشرو  إيجا�المالي أن يؤثر 

 ROS) والعائد على المبيعات ( ROE)والعائد على حقوق الملكية ( ROA)( الأصولمثل: العائد على 

 على أداء المشروع، وبشكل عام الز�دة أو التخفيض في درجة الرفع المالي أثردل دوران الأصول، كأساس ليعكس ومع

ن نتائج التوسع في الرفع المالي تعتمد على قدرة إدارة المشروع على إستغلال الأموال المقترضة لز�دة العوائد المحاسبية، إف

ن الرفع المالي يحقق عوائد قد تكون أكبر من تكلفة الاقتراض أو مساوً� لها أو أقل منها و�لتالي يمكن إذلك فل

  تصنيف نتائج التوسع في الرفع المالي كالتالي: 

المقترضة أكبر من تكلفة الاقتراض مما  الأموالوهو الحالة التي يكون فيها العائد على  الرفع المالي الجيد: -1

 وعلى حقوق الملكية؛ الأصوليترتب عليه إرتفاع العائد للملاك وز�دة نسبة العائد على 

قتراض مما المقترضة مساوً� لتكلفة الإ الأموالوهو الحالة التي يكون فيها العائد على  الرفع المالي المتوسط: -2

عائد على الملاك وبقاء نسبة العائد على الأصول وعلى حقوق الملكية  يترتب عليه عدم إحداث أي تغير في ال

 كما هي دون تغير؛

قتراض مما الإ وهو الحالة التي يكون فيها العائد على الأموال المقترضة أقل من تكلفة الرفع المالي العكسي: -3

 1.يةنخفاض معدل العائد على حقوق الملكإو  الأصوليترتب عليه إنخفاض معدل العائد على 

و معدل العائد على حقوق الملكية في ظل معدلات رفع مالي  الأصولالعلاقة بين معدل العائد على مجموع  إن      

  مختلفة تظهر في الشكل التالي: 

  و معدل العائد على حق الملكية الأصولالرفع المالي على معدل العائد على مجموع  أثر): 8-1شكل رقم (

  

  

  

  

 

  

  

  

، العدد الثالث، مجلة العلوم الجزائرية قتصاديةفي المؤسسات العمومية الا الأمثلتحديد الهيكل المالي مفيدة يحياوي،  المصدر:

  .5، ص 2002بسكرة، الجزائر، ر، ، جامعة محمد خيضالإنسانية

                                                           
، 15، ا�لــــد يــــةإختيار دراســــة –مــــدى �ثــــير الرفــــع المــــالي علــــى الأداء المــــالي للشــــركات المســــاهمة العامــــة المدرجــــة في بورصــــة فلســــطين جميــــل حســــن النجــــار،  -1

 .289، ص 2013، سلسلة العلوم الإنسانية، مجلة جامعة الأزهر، غزة، فلسكين، 1العدد 

 الملكية معدل العائد على حق

 معدل العائد على مجموع الأصول

  = رفع مالي0%

  = رفع مالي75%

  = رفع مالي55%



 ةــــــــــــــاليــــــرارات المــــــــــو الق ـــرارــــــالق إتخاذــة ـــــــــي لعمليـــــــــاهيمـــــار المفــــــــالإطـ ل الأولـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــصـالف

 

43 

 

  1و فيها يكون: هتماملتقاء المنحنيات الثلاث تدعى بنقطة عدم الإإإن نقطة      

 = سعر الفائدة؛ الأصولمعدل العائد على مجموع  -

 معدل الضريبة)؛ - 1( الأصولمعدل العائد على حق الملكية = معدل العائد على مجموع  -

على القروض  أكثرعتماد عن سعر الفائدة فيمكن الإ الأصولفكلما زاد معدل العائد على مجموع  -

 و العكس صحيح؛

 أوستغلال المحققة في المؤسسة، و منه طريقة التمويل (إقتراض يرتبط بنتيجة الإ الأصولالعائد على مجموع معدل      

  تمويل ذاتي) لها علاقة مباشرة �ذه النتيجة، و يمكن تلخيصها من خلال الشكل التالي:

  ): علاقة الرفع المالي �لنتيجة9-1الشكل رقم (

  

  

 

  

  

  

، العدد الثالث، مجلة العلوم الجزائرية قتصاديةالأمثل في المؤسسات العمومية الاتحديد الهيكل المالي مفيدة يحياوي،  المصدر:

  .6ص ، 2002ر، بسكرة، الجزائر، الإنسانية، جامعة محمد خيض

عتمدت على القروض أكثر كلما زادت الخسارة إلمؤسسة في حالة خسارة فإنه كلما إذا كانت ا -

 في الشكل الموالي)؛ A(أنظر 

ضعيفة، فإ�ا كلما اعتمدت أكثر على القروض  أر�حإذا كانت المؤسسة تحقق أر�حا، لكنها  -

 في الشكل الموالي)؛ B(أنظر  الأر�حتنخفض 

في  A(أنظر  الأر�حكلما زادت   أكثرعتمدت على القروض إمهمة فكلما  الأر�حكانت   إذاأما  -

 هتمامالرفع المالي، و النقطة الفاصلة في مجال الربح هو نقطة عدم الإ أثرالشكل الموالي)؛ و هذا هو 

عائد و  الأعماليمكن توضيحها أكثر إذا تطرقنا لها من خلال وضع علاقة بين رقم المذكورة سابقا، و 

 السهم و التي تظهر في الشكل التالي:

  

  

 

                                                           
 ).8-6(مفيدة يحياوي، مرجع سابق، ص  -1

 خسارة ربح مهم ربح ضعيف

علاقة عكسية بين الرفع المالي 

 والنتيجة

علاقة طردية بين الرفع المالي 

 والنتيجة

علاقة طردية بين الرفع المالي 

 والنتيجة
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  ): كيفية المفاضلة بين طرق التمويل10-1شكل رقم (

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

، العدد الثالث، مجلة العلوم الجزائرية قتصاديةتحديد الهيكل المالي الأمثل في المؤسسات العمومية الامفيدة يحياوي،  المصدر:

  .7ص ، 2002ر، بسكرة، الجزائر، الإنسانية، جامعة محمد خيض

 أعمال أرقامفي حالة عدم تحقق  أماللقروض،  الأفضليةفستكون  هتمامعن نقطة عدم الإ الأعمالفكلما زاد رقم 

 أثرعتماد على مصادر داخلية للمؤسسة، فبتعاد عن القروض و الإ) فيجب الإهتمامقل من نقطة عدم الإأهامة (

بنسب مهمة حسب النتيجة المحققة في  الأر�ح أوعتماد على القروض تزيد الخسائر نه بز�دة الإألي يعني الرفع الما

  1تعتمد على القروض أكثر فأكثر طالما وضعيتها المالية جيدة. أنالمؤسسة يمكنها  أنالمؤسسة مما يعني 

  ستثمارالمطلب الثاني: قرارات الإ

من أصعب القرارات وأكثرها حساسية، فهذا القرار في جوهره  هذا الاخير،ومهما كان شكل  ستثمارقرار الإيعد      

في تحقيق أهداف  المتاحة تلعب دورا فعالا ات والمواردستثمار المتاحة، ومنه فإن إدارة الإ يمثل عملية تخصيص للموارد

مختلفة من ي بين دول العالم المختلفة في توفير أنواع المستثمرين، وساهم التطور العلمي والمعرفي والانفتاح الاقتصاد

هذا ما سنحاول تبيانه و ية ستثمار القرارات الإ إتخاذبتكار طرق ووسائل �جحة لتسهيل مهمة إية و ستثمار الأدوات الإ

  من خلال المطلب التالي:

  ستثمار: مفهوم الإالأولالفرع 

  الذي سيتخذ القرار في خضمه كما يلي: ستثمارلابد أولا من تحديد مفهوم الإ ستثمارقبل التطرق لمفهوم قرار الإ     

  نذكر منها: ،ستثمارلمصطلح الإتعددت التعاريف التي تطرقت  :ستثمارأولا: تعريف الإ

                                                           
1

  .7مفیدة یحیاوي، مرجع سابق، ص  -

 السهمعائد 

 رقم الاعمال

 التمويل �لقروض

 أفضلية للقروض

 التمويل الذاتي

A 

 أفضلية للتمويل الذاتي

C 

B 
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"طلب الحصول على الثمرة، و ثمرة الشيء هو ما تولد عنه أو المقصود منه نفعه، و ثمر  لغة هو: ستثمارالإ     

  1ل ماله أي أحسن القيام عليه و نماه."الرجا

  2نماؤه و نتاجه. أيالمال فيراد به طلب ثمر المال  إستثمارما ألغة يراد به طلب الثمر،  ستثمارفالإ     

و تشغيله بقصد تحقيق ثمرة هذا قائم على " إستخدام المال  ستثمارالتعريف اللغوي للإ أنمما سبق نلاحظ      

  3المال و ينمو على مدى الزمن."ستخدام فيكثر الإ

 الأمثلستخدام الإ أونه: "هو التوظيف أصطلاحية على الإ ةمن الناحي ستثمارصطلاحا: يعرف الإإ ستثمارالإ     

  4لرأس المال."

 الإدارةفي الاقتصاد، المحاسبة،  المختصين، و يستخدم من قبل الألسنعلى  ستثماركثيرا ما يستخدم مصطلح الإ     

أو  الإنتاجيةالطاقة  إلى الإضافةكان ا�ال الذي يستخدم فيه فإنه كمفهوم لا يخرج عن كونه "   أ�و المالية، و 

  5إلى رأس المال." الإضافة

من الناحية الاصطلاحية يتوقف على الزاوية التي ننظر من خلالها له، ويمكن  ستثمارمفهوم محدد للإ إعطاء إن     

  6من خلال ثلاث زوا� مختلفة هي: ستثمارتعريف الإ

في المستقبل  إيراداتهو عبارة عن تخصيص موارد آنية و متاحة بغية تحقيق  ستثمارالإ التعريف الاقتصادي: -1

الصافية  للإيرادات الإجماليةسنوات عمر المشروع و بحيث تكون القيمة  أومقسمة على فترات  أوموزعة 

قد تكون موارد خارجية عن  أوهذه الموارد ذاتية في شكل مدخرات  المبدئي، و قد تكون الإنفاقأكثر من 

 قروض سندات. أوالمؤسسات المالية  أوعن طريق البنوك  إماالمشروع في شكل قروض 

له معنى واحد هو: "عبارة عن الجزء الذي لم يستهلك  ستثمارالإ ،حسب رأي �مر علوان في علم الاقتصاد

 عتباربنظر الإ الأخذالهدف منه ز�دة الإنتاج مع  الإنتاجيةمن الدخل و إنما يعاد إستغلاله في العملية 

 7المخزون السلعي." 

ة عن المشروع المالية الناتجمن خلال المفهوم المالي يرتبط برصيد التدفقات  ستثماريتمثل الإ التعريف المالي: -2

 إيراداتن هناك تدفقات مالية خارجة في شكل نفقات، و هناك تدفقات مالية داخلة في شكل أحيث 

 الفرق بينهما يعبر لنا على صافي التدفقات المالية.و 
                                                           

، 2005، دار المطبوعـــــات الجامعيـــــة، الإســـــكندرية، مصـــــر، الأجنـــــبي في تطـــــوير أحكـــــام القـــــانون الـــــدولي الخـــــاص ســـــتثماردور الإصـــــفوت احمـــــد عبـــــد الحفـــــيظ،  -1

 .18ص 
 .17 ، ص2000الأردن، ، دار النفائس، : أحكامه و ضوابطه في الفقه الإسلاميستثمارالإقطب محمد سانو،  -2
 .18، ص 2008، دار الثقافة للنشر و التوزيع، عمان، الأردن، في الدول العربية ستثمارضما�ت الإعبد الله عبد الكريم عبد الله،  -3
 .12، ص 2013دار المطبوعات الجامعية، مصر،  ،-دراسة مقارنة–في البورصة  ستثمارأدوات الإمحمد على سويلم،  -4
 .13، ص 2008، دار اليازوري العلمية للنشر و التوزيع، الأردن، يةستثمار تقييم القرارات الإطلال كداوي،  -5
، ص 2013دار كنـــــوز المعرفـــــة العلميـــــة للنشـــــر و التوزيـــــع، الأردن،  ،-في ظـــــل عـــــدم التأكـــــد و الأزمـــــة الماليـــــة –ي ســـــتثمار القـــــرار الإهـــــواري معـــــرج و آخـــــرون،  -6

)41-42.( 
 .15 ، ص2015، دار الأ�م للنشر و التوزيع، عمان، الأردن، ستثمارتقييم قرارات الإوان المصلح، �مر عل -7
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المشروع قام  أوالمؤسسة  أنفي كل منتوج مادي و غير مادي حيث  ستثمارالإيتمثل  التعريف المحاسبي: -3

كل و دون تغيير خلال البقاء لدى المؤسسة بنفس الش إلىهذا المنتوج يهدف  أننجازه و حيث إ أوبشرائه 

ات ضمن الصنف الثاني من النظام ستثمار ن المفهوم المحاسبي يحصر الإإف الإطارو في هذا مدة حياته، 

 المحاسبي المالي.

  بشكل مبسط من خلال الشكل التالي:  ستثمارتوضيح لماهية الإ إعطاءمن خلال التعاريف السابقة يمكن      

  ستثمار): ماهية الإ11-1شكل رقم (

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  . (بتصرف)7 ، ص2008مصر، ، الشركة العربية المتحدة، ستثمار، أسس الإمروان شموط، كنجو عبود كنج المصدر:

  1مجموعة من العناصر هي: تتحكم فيها ستثمارالإ عملية إن :ستثمار�نيا: عناصر و أهداف الإ

 ؛الضرائب�لإضافة لمعدل الفائدة و �بتة أو متغيرة عدة تكاليف  ستثماريترتب على الإ التكاليف: -1

حالة بمستوى النشاط و نوع المنتوج و  أثرمجموعة من العوائد المنتظرة و التي تت ستثمارينتج عن الإ :الإيرادات -2

 . الاقتصاد والسوق

 .حسب الظروف المحيطة به ستثمارالتنبؤ �لعوائد المستقبلية للإ من خلال التوقعات: -3

  .ستثمارتصبح هناك رغبة حقيقية في الإ ستثمارمتلاك المستثمر القدرة على الإإعند  :ستثمارالميل للإ -4

  2من خلال تجانس مختلف العناصر السابقة �دف المؤسسة لتحقيق جملة من الأهداف تتمثل في:

                                                           
، ص 2009-2008الجــزء الأول، ديــوان المطبوعــات الجامعيــة، الجزائــر،  ،ادي الكلــي بــين النظريــة و التطبيــقلتحليــل الاقتصــمسـعود صــديقي، نمــر محمد الخطيــب، ا  -1

109. 
 .16، ص 2009، دار المستقبل للنشر و التوزيع، الأردن، ستثمارأساسيات الإطاهر حيدر حردان،  -2

 ستثمارالإ

 التضحية

 منفعة حالية

 منفعة مستقبلية

 العائد

 �عطاء

 للحصول

 �دف
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 ؛الدخل) أوتحقيق العائد (الربح  هو ستثمارالهدف العام للإ -1

 تكوين الثروة في المستقبل و تنمية الثروة؛ أمليقوم هذا الهدف على  تكوين الثروة و تنميتها: -2

المتوقعة و توفير السيولة لمواجهة تلك الحاجات، و بذلك فإن المستثمر يسعى وراء تحقيق �مين الحاجات  -3

 الدخل المستقبلي؛

ه حتى لا تنخفض إستثمار المستثمر إلى التنويع في مجالات و عندها يسعى  المحافظة على قيمة الموجودات: -4

 رتفاع الأسعار و تقلبها. إروته) مع مرور الزمن بحكم عوامل قيمة موجوداته (ث

يشمل عدة  إنمالا يقتصر على توجه واحد فقط و  ستثمارالإ و كيفية معالجتها: ها، مخاطر اتستثمار الإ �لثا: أنواع

  يمكن التطرق لها من خلال الشكل التالي:  أنواع

  ستثمارالإ أنواع): 12-1الشكل رقم (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 إمكانيةمع - دراسة تجربة جمهورية مصر العربي –المالية الأوراقفي سوق  ستثماردور صناديق الإصلاح الدين شريط،  المصدر:

 .49، ص 2012-2011، الجزائر،3امعة الجزائر، جعلوم دكتوراه، أطروحة تطبيقها على الجزائر

 ات صناعيةإستثمار 

 ات فلاحيةإستثمار 

 ا�ال التجاريفي 

 في ا�ال البشري

 في ا�ال الانتاجي

 ات إنتاجيةإستثمار 

 ات تحويليةإستثمار 

 ات ماليةإستثمار 

 ات خدميةإستثمار 

 ات غير ماديةإستثمار 

 ت ماديةإستثمار 

 ات منتجةإستثمار  ات غير منتجةإستثمار 

ات إستثمار 

 التحديث
 توسعيةات إستثمار 

 ات التجديدإستثمار 

ات إستثمار 

 استراتيجية

 ات اجماعيةإستثمار 

 ستثمارأنواع الإ

 من حيث نوع النشاط من حيث الطبيعة من حيث الموضوع
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معين، فكثير من  إستثمارعلى  إقدامهيضع في حسبانه حدوث مخاطر نتيجة  نأالمستثمر يجب  نأمن المنطقي       

  1 إلى: ستثمارات تنتج عنها مخاطرة كبيرة مقارنتا �لعائد المتوقع منها، و تنقسم مخاطر الإستثمار الإ

 يتمثل هذا النوع من المخاطر في: المخاطر الخارجية: -1

 تخص التقلبات الغير متوقعة التي قد تطرأ على سعر الفائدة؛و  مخاطر معدلات أسعار الفائدة: -

 ؛ستثمارالإ أدواتنتيجة التضخم مما ينجر عنه مخاطر على  للنقود:مخاطر إنخفاض القوة الشرائية  -

 ؛قتصاديةتتمثل في مختلف المخاطر المنجرة عن الظروف السياسية و الا مخاطر السوق: -

الدولية  الأسواقأي تراجع في  أنحيث  المحلية و الدولية: الأسواقرتباطات بين المخاطر الناشئة من الإ -

 المحلية بسبب تلك الارتباطات؛ الأسواقبنعكس على 

 ؛سياسية لأسباب ستثمارتنفيذ قرار الإ مالمستثمرين الدوليين بسبب عدتمس  المخاطر السياسية: -

يسبب  هسلبي على ميزان المدفوعات كون أثرالدولي  ستثمارلإل المخاطر المحتملة على ميزان المدفوعات: -

 ؛الأوليةالمزيد من الضغوط على ميزان المدفوعات بسبب ز�دة الواردات خاصة المواد 

لعلم المالية و فريضة مالية تدفع جبرا للدولة، و تستخدم من  أساسيةالتي تعتبر ركيزة  المخاطر الضريبية: -

الضرائب تعتبر موجه هام  أنية للمجتمع كما جتماعو الإ قتصاديةتحقيق التواز�ت و تنظيم الحياة الا أجل

 2ات.ستثمار لمسار الإ

 تتمثل في: المخاطر الداخلية: -2

 أو خسائر غير متوقعة؛ أخطاءالتصرف في حال وجود  أونتيجة سوء التسيير تنتج  :الإدارةمخاطر  -

 ضطرا�ت التي تتعرض لها بعض القطاعات الصناعية أو الخدمية؛�تجة عن الإ مخاطر الصناعة: -

تفع الوزن إطر الرفع التشغيلي كلما ايرتبط رفع التشغيل �يكل التكاليف و ترتفع مخا التشغيل:مخاطر رفع  -

أي تغير في المبيعات  أنرتفاع درجة الرافعة التشغيليـة غونعنـي بالنسبي للتكاليف الثابتة في أس مال المشروع، 

 ؛الأر�حقليـــل في  أوينتج عنه تغير كبير 

ملتزمة بتسديد  لأ�ا في التمويل الإقتراض تعتمد على التي تتعرض لها المؤسسات المالية:مخاطر الرافعة  -

 تشكل نسبة مرتفعة يكون خطر الرفع المالي مرتفع. قروضكانت ال  إذاخاصة ، الفوائد

                                                           
  أنظر في: -1

  .2002الدار الجامعية، مصر،  ،-القرارات إتخاذمدخل القيمة و  -الإدارة الماليةمحمد صالح الحناوي،  -         

  .2008مطبعة دالتا، مصر، ، ستثمارمخاطر الإمنير إبراهيم هندي،  -         

  .2008، دار اليازوري للنشر و التوزيع، الأردن، يستثمار و التحليل الإ ستثمارالإدريد كمال آل شبيب،  -         

 .1999، دار مجدلاوي للنشر و التوزيع، الأردن، التمويل الدوليعرفات الحسيني،  -         
 .76ص ، 2010، الجزائر، مؤسسة الصفحات الزرقاء الدولية للنشر، الدوليةالضرائب الوطنية و نصيرة بوعون يحياوي،  -2
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ومعالجتها هناك خطوات تساعد على التعامل مع المخاطر  ستثمارالتعامل مع مخاطر الإ كيفيةتحديد   أجلمن      

  ات و هي:ستثمار التي يواجههـا المشروع والمخاطـــر التي تتعرض لها الإ

وضع الخطط لمواجهة هذه المخاطر والبدائـــل  هي تحديد المخاطر التي سيواجهها المستثمـر و الأولى:الخطوة  -

 التحكم �ــــا؛  أومكانية تجنبها إوتحديد مدى  رستثما�رها على الإالمتاحة لمعالجتها وآ

يتم فيهـا تقدير عدم التأكد المصاحب لهيكل المشكلـــة  إذهي القيام بتقدير المخاطـر،  :الخطوة الثانية -

 ؛المسببة للمخاطر وآ�ر عدم التأكـد وكيفية التعامل معها الأساسيةوتحديد العناصر 

تحديد المتغيرات المهمـــــة وعناصر المخاطر التـي تؤثر على هي مرحلة تقويم المخاطر،  :الخطوة الأخيرة -

وتختلف المخاطر  ،ات وتقييم الحلول للتعامل مع طبيعة كل عنصر من المخاطرستثمار التدفقات النقدية للإ

أدوات التي ترتفع فيها و طر وهناك أدوات متوسطــــة المخا فهناك أدوات قليلــــة المخاطـر ،يةإستثمار لكل أداة 

  درجة المخاطرة.

  ستثمارالفرع الثاني: مفهوم قرار الإ

سنركز في هذه  هثين من جوانب عدة و لتبيان مفهومستراتيجي تناوله العديد من الباحغي كقرار ستثمار القرار الإ      

  النقطة على تحديد ما يلي:

كونه هو المصطلح الأساسي لبناء مفهوم   ستثمارفي النقاط السابقة تم التطرق لمفهوم الإ :ستثمارأولا: تعريف قرار الإ

قرار تخصيص مجموعة من الموارد في الوقت الحاضر على أمل " :إلىيشير بصفة عامة  الأخيرهذا  أنإذ  ستثمارقرار الإ

  1"تحقيق عوائد سوف تتحقق على مدار عدة فترات زمنية مقبلة.

ي الرشيد ستثمار النتيجة المطلوبة و عليه يمكن تعريف القرار الإ إلىللوصول  يتميز هذا القرار �لرشادة أنيجب      

متخذ القرار  أنحيث من المفترض  أساساالذي يقوم عليه علم الاقتصاد  قتصادية�نه: " يستند على مبدأ الرشادة الا

ي عملية البحث في كيفية إستخدام الموارد أرف في الموارد النادرة المتاحة، ي يتسم �لقدرة على حسن التصستثمار الإ

تلك  إستثمارستخدامات عديدة، بحيث يصل إلى توظيف و إستخدام ممكن، و التي يكون لها إأحسن  قتصاديةالا

ة الفرصة البديلة أو تكلف عتبارأخذا في الإ ستثمارالموارد في النشاط أو المشروع الذي يعطي أكبر عائد ممكن على الإ

  2الضائعة أو المضحى �ا."

�رزة بعد صدور قرار التمويل  أهميةقرار من القرارات المالية لما له  أهمي هو ستثمار القرار الإ أنمما سبق نستنتج      

القريب،  أوكبر عائد سواء على المدى الطويل أيقة عقلانية و رشيدة للحصول على تشغيل الموارد المحصل عليها بطر و 

  .الأر�حعلى المستفيدين منه ضمن قرار توزيع  توزيعههذا العائد الذي يتم 

  :ية على مجموعة من المبادئ أهمهاستثمار بين البدائل الإ ختيارتقوم عملية الإ :يستثمار �نيا: مبادئ القرار الإ

                                                           
 .21، ص 2006، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، تقييم المشروعات �ستخدام مونت كارلو للمحاكاةأمين السيد أحمد لطفي،  -1
 .37، ص 2006، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، يةستثمار القرارات الإ تخاذلإ قتصاديةدراسات الجدوى الاعبد المطلب عبد الحميد،  -2
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 الأمثل من بين البدائل المتاحة؛ ها للبديلإختيار يتميز قرار المؤسسة �لمرونة و ذلك من خلال : ختيارمبدأ الإ -1

تواجه المؤسسة مجموعة من البدائل مختلفة من حيث المدى الزمني و العوائد لذلك على  :مبدأ المقارنة  -2

 ستعانة �دوات التحليل و التقييم لتحديد البديل الأمثل؛ا �لإالمؤسسة أن تقوم �لمقارنة بينه

الفرصة المناسبة للمؤسسة و ذلك وفقا لإمكانيا�ا �لإضافة إلى  إختياريقوم هذا المبدأ على  مبدأ الملائمة: -3

 ية؛ستثمار ات المؤسسة و مجالا�ا الإإحتياجتحديد 

تعمل المؤسسة على التقليل من تكاليفها و تعظيم عوائدها مع توزيع مخاطرها من خلال  مبدأ التنويع: -4

 ا�ا.إستثمار تنويعها في 

  1 ، وتتمثل هذه القرارات في: ية:ستثمار الإ القرارات�لثا: أنواع 

ي في هذه الحالة بين عدد معين من البدائل ستثمار القرار الإ إتخاذو يتم  :ستثمارالإ أولو�تقرارات تحديد  -1

 الأفضلالبديل  إختيارعملية  أمام، و يصبح المستثمر الأهدافو الممكنة لتحقيق نفس ية المحتملة ستثمار الإ

 أولو�تمنفعة خلال فترة زمنية معينة، و من ثم يقوم بترتيب  أوبناء على مدى ما يعود عليه من عائد 

هو  ستثمارالعائد على الإ أنعتبر إ فإذاات كل مرحلة، إهتمامالتي يحددها و  للأولو�تطبقا  ستثمارالإ

 لهذا المدخل.ية طبقا ستثمار الذي يحكم تفضيلاته فإنه سيقوم بترتيب البدائل الإ

في  أمواله ستثماربديل واحد لإ أمامهفي هذه الحالة يكون المستثمر  :ستثماررفض الإ أوقرارات قبول  -2

المستثمر محدودة جدا  أمام ختيار، و هذا القرار يجعل فرص الإإستثمارحتفاظ �ا دون الإ أونشاط معين 

القرار بعد  إتخاذهو يختلف عن الوضع السابق الذي يتميز بوجود فرص و بدائل كثيرة و كانت المشكلة هي و 

كتملت و تمت له إي الذي ستثمار يقبل البديل الإ أنفي هذه الحالة فالمستثمر عليه  أما، أولو�توضع 

بكثير من  أضيق ختيارالتنفيذ، و من هنا تصبح مساحة الإ إمكانيةيرفضه لعدم  أودراسة الجدوى التفصيلية 

 .الأولو�تقرارات تحديد 

 إختيارو لكن في حالة  ستثمارفي هذا النوع توجد العديد من فرص الإ المانعة تبادليا: ستثمارقرارات الإ -3

نشاط آخر، فالنشاط  إختيارهذه الفرص في نشاط معين فإن ذلك لا يمكن المستثمر من   إحدىالمستثمر 

ن ذلك يمنع الدخول في مشروع إفي مشروع صناعي ف ستثمارالإ إختيارتم يمنع تبادليا النشاط الآخر، فإذا 

بديل في  إختيارن عدم إة بمفهوم تكلفة الفرصة البديلة فزراعي في نفس الوقت و هنا نتحكم في تلك العملي

 في نفس الوقت بديل آخر في نشاط آخر. أضحىنشاط معين 

تتخذ القرارات في ظروف  أنيمكن  و المخاطرة و عدم التأكد: التأكدية في ظروف ستثمار القرارات الإ -4

ي بسهولة ستثمار القرار الإ إتخاذحيث تكاد تنعدم المخاطرة و تقترب من الصفر و من ثم تتم عملية  التأكد

هو وضع راية �مة �لمستقبل و نتائجه، و معلومات كاملة و لديه د و بساطة حيث تكون لدى متخذ القرار

                                                           
 ). (بتصرف).49-47( �مر علوان المصلح، مرجع سابق، ص -1
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دائما مصحوبة بدرجة معينة من المخاطرة،  لأ�اية ستثمار قليلا فيما يتعلق �لقرارات الإ إلايكاد لا يحدث 

و هذه  %100لذلك توجد القرارات التي تتم في درجة معينة من المخاطرة هي فوق الصفر و تقترب من 

خاصة تلك القرارات التي ية في الواقع العملي و ستثمار الإ معظم القرارات إتخاذ إطارهاات هي التي يتم في القرار 

 بتعدت كلما كانت قابليتها للتحقيق أكثر.إو كلما  %100تبتعد عن  أيتتجه تنازليا 

ية التي تتم في حالة عدم التأكد و هي الحالات التي تكون درجة المخاطرة فيها ستثمار و هناك القرارات الإ

 إجراءخبرة عالية في  إلىو تحتاج  ستثمارتحدث في مجال الإ أنو هي قرارات قل  %100تقترب بقوة من 

على  أساليبدراسات الجدوى وتطبيق  إجراءدقة كبيرة في  إلى، و تحتاج ستثماردراسات الجدوى في مجال الإ

 ي في مثل تلك الظروف.ستثمار درجة كبيرة من التقدم لكي يتخذ القرار الإ

نجد قرارات  أنحيث يمكن  ية التي تعتمد على التحليل الوصفي و التحليل الكمي:ستثمار القرارات الإ -5

ية تعتمد على التحليل الوصفي فقط و هي قليلة الحدوث في عالم اليوم و قرارات تعتمد على التحليل إستثمار 

ية فيه ستثمار ليست بكثيرة الحدوث و لكن الواقع العملي يغلب على القرارات الإ أيضاالكمي فقط و هي 

  �لتحليل الوصفي و الكمي معا. الأخذ

حيث تتوقف طبيعة القرار الذي يتخذ في هذه الأنواع على  المالية: الأوراقية في مجال ستثمار القرارات الإ -6

  1التالية:  الأنواع إلىتنقسم  ية وقيمتها من وجهة نظر المستثمرستثمار طبيعة العلاقة بين سعر الأداة الإ

 الحالية �لقيمة ممثلة يةستثمار الإ الأداة قيمة ن� شعوره عند القرار ذلك المستثمر يتخذ :الشراء قرار -

 �دف الأداة تلك شراء على المستثمر يشجع مما للأداة، السوقي السعر عن تزيد المتوقعة للتدفقات النقدية

 شرائية ضغوط تولد ذلك عن ينتج مما مستقبلا، السوقي بسعرها يتوقعه رتفاعإ من مكاسب رأسمالية تحقيق

 .السوقي سعرها لرفع مؤد� تلك الأداة على السوق في

السعر  فيها يتساوى نقطة إلى رتفاع�لإ السعر يواصل أن السابقة، الحالة على يترتب :التداول عدم قرار -

 الشراء أو للبيع حافز لديه كان من على تفرض توازن، حالة في السوق يصبح هنا ومن القيمة، مع السوقي

 هذه عند المستثمر نلأ التداول، عدم هو اللحظة هذه في يستثمار الإ القرار فيكون ذلك، التوقف عن

 .مستقبلية رأسمالية مكاسب لتحقيق الآمال لديه وضع تنتفي في يكون النقطة

فتخلق  السوق ديناميكية تعمل القيمة، مع السعر يتساوى حيث التوازن، بحالة السوق مرور بعد :البيع قرار -

الأداة،  لتلك جديدا سعرا يعرض أن منه يتطلب مما جديد مستثمر من الأداة تلك لشراء فيه إضافية رغبات

 قرار هو المستثمر قرار عندئذ فيصبح للبيع، حافزا لغيره معطيا القيمة عن السعر يرتفع وبذلك القيمة عن يزيد

 أكثر الأداة من المعروض فيه يكون نقطة إلى يصل السوق آلية على ينعكس جديدا ظرفا يخلق البيع وذلك

 الدورة. تدور وهكذا أخرى مرة للهبوط السوقي الأداة سعر المطلوب، فيتجه من

                                                           
 ).19-18، ص (2005، دار وائل للنشر و التوزيع، عمان، الأردن، يةستثمار إدارة المحافظ الإمحمد مطر، تيم فايز،  -1
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حقوق  أدواتمتلاك إ أوبيع  أوتعتمد القرارات التي يتخذها المستثمرون الحاليون و المحتملون بخصوص شراء      

أو المبلغ  الأسهم أر�ح، مثل الأدواتفي تلك  ستثمارالدين على العوائد التي يتوقعو�ا من الإ أدواتالملكية و 

الز�دة في سعر السوق، و على نحو مشابه، تعتمد القرارات التي يتخذها المقرضون  أوو دفعات الفائدة  الأصلي

تسوية القروض و الأشكال الأخرى من الائتمان على  أوالحاليون و المحتملون و الدائنون الآخرون بخصوص تقديم 

، و تعتمد توقعات المستثمرين و المقرضين و الدائنين االتي يتوقعو� الأخرىالعوائد  أوالمبلغ الأصلي و دفعات الفائدة 

الواردة  المستقبلية ت و شكوك صافي التدفقات النقدية و توقعا�ابشأن العوائد على تقييمهم لمبلغ و توقي الآخرين

اعدهم للمؤسسة، و تبعا لذلك يحتاج المستثمرون الحاليون و المحتملون والمقرضون و الدائنون الآخرون معلومات تس

، و لتقييم هذه الاحتمالات يحتاج ؤسسةنقدية المستقبلية الواردة للمعلى تقييم إحتمالات صافي التدفقات ال

المؤسسة  إدارةكيف يؤدي مجلس رون معلومات حول موارد المؤسسة و المستثمرون الحاليون و المقرضون و الدائنون الآخ

على تلك المسؤوليات حماية موارد المؤسسة من  الأمثلةسة، تشمل ستخدام موارد المؤسمسؤولياته بكفاءة و فاعلية لإ

متثال المؤسسة للقوانين و اللوائح إو التغيرات التقنية و ضمان  الأسعارمثل تغير  قتصاديةالآ�ر غير المواتية للعوامل الا

القرارات  تخاذلإ أيضالمسؤوليا�ا هو أمر مفيد  الإدارةالتعاقدية، و تعتبر المعلومات حول أداء  الأحكامالمعمول �ا و 

 التأثير أو الإدارة إجراءاتالحاليين و الدائنين الآخرين الذين يحق لهم التصويت على  المقرضينمن قبل المستثمرين و 

  1.أخرىعليها بطريقة 

  2لسببين هما:تواجه متخذ القرار صعو�ت معينة و ذلك  ي:ستثمار القرار الإ إتخاذرابعا: صعو�ت 

 ي يعتمد كليا على التنبؤات؛ ستثمار إن القرار الإ -1

 .�االجديد متماشيا مع أنشطة الشركة و أهدافها و سياسا ستثمارمراعاة أن يكون الإ  -2

تقديرات  إعدادالتقديرات من أصعب مراحل دراسات الجدوى للمشروعات، و ليست الصعوبة في  إعداديعتبر      

ختلاف القيمة الزمنية فقات على مر الزمن، و يرجع ذلك لإلمختلف التدفقات النقدية و إنما مراعاة دقة هذه التد

  . للنقود

�لإضافة إلى التقديرات الكمية للتدفقات و ما يتولد عليها من صعو�ت، توجد جوانب أخرى يصعب وضع قيم      

  . قتصاديةكنولوجي في المستقبل، و الظروف و الأوضاع الاأو تقديرات لها بدقة مثل التطور الت

و أهداف و سياسات المشروع، فهي ليست عملية سهلة   ستثمارأما فيما يتعلق �لتجانس و التناسق بين قرار الإ     

كما يعتقد، ففي كثير من المشروعات لا تكون الأهداف و السياسات معلنة بطريقة واضحة، و هذا يعني أن سياسة 

  غير المدروسة قد تتعارض مع هذه الأهداف مما قد يؤثر في مستقبل المشروع. ستثمارالإ

                                                           
ــــارير الماليــــة عــــدادالدوليــــة لإ المعــــاييرميرانــــدا كــــورتي، نيكــــول جونســــون،  -1 ــــات الخــــاص �، التق ــــارير الماليــــة عــــدادالجــــزء أ: إطــــار المفــــاهيم و المتطلب ، ترجمــــة: التق

 .27 أ ، ص2012جمعية ا�مع العربي للمحاسبين القانونيين، المطابع المركزية، عمان، الأردن، 

 .15طاهر حيدر حردان، مرجع سابق، ص  -2
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  يستثمار القرار الإ إتخاذالفرع الثالث: أساسيات في 

هم العوامل و الظروف المؤثرة فيه و مراحل أتحديد ي من خلال ستثمار القرار الإ إتخاذساسيات أهم سنتطرق لأ     

  التالي: للصعو�ت التي يتعرض لها ك �لإضافةه إتخاذ

  1عدة مراحل هي: على ستثماريشمل قرار الإ ي:ستثمار القرار الإ إتخاذأولا: مراحل 

ات هو تحقيق ستثمار إن الهدف من وراء الحيازة أو إنجاز الإ الأهداف الإستراتيجية للمؤسسة:تحديد  -1

 .أهداف المؤسسة على المدى المتوسط والطويل و التي تحدد بناءا على التوجه الإستراتيجي للمؤسسة

لتحقيق  ات الضروريةستثمار تبدأ هذه المرحلة �لبحث عن الإ :ات أو المشاريعستثمار البحث عن الإ -2

الأهداف العامة للمؤسسة، و ذلك بمشاركة جميع المستو�ت في المؤسسة ثم تتبع بعملية وصف المشروع 

 ات (أراضي، مباني، آلات،...الخ).إستثمار ي الذي يتكون من عدة ستثمار الإ

ية ضمن إستراتيجية المؤسسة و تكون محددة بدقة ووضوح، ستثمار تدخل المشاريع الإ :جمع المعلومات  -3

تقوم به المؤسسة سلسلة من الدراسات و البحوث بغرض جمع المعلومات  إستثمارحيث يتطلب كل 

 ي تكون من جوانب مختلفة كما يلي:ستثمار دراسة المشروع الإ و الضرورية عنه،

 ستثماره و �لتالي مردودية الإعمال المحتمل تحقيقتعتبر أهم دراسة لأ�ا تحدد رقم الأ الدراسة التجارية: -

حتياط للقيود ر البيع وغيرها وفي نفس الوقت الإالسوق و معدل نموه، سع لذلك من الضروري تحديد:و 

 محدودية الموارد، المنافسة، القوانين وغيرها.كالممكن مواجهتها  

 قنية المحتملة للمشاكل المطروحة مع تحديد:وهي دراسة مختلف الحلول الت :قتصاديةالدراسة التقنية و الا -

 ات.ستثمار ستلام و الإنجاز، مدة حياة الإستغلال، آجال الإستثمارات الضرورية، تكاليف الإالإ

 ات المستخدمين من حيث العدد، الكفاءة و الخبرة و غيرها.إحتياج بمعنى تحديد الدراسة البشرية: -

ستفادة منها فيما يخص متيازات التي يمكن للمؤسسة الإتتمثل في تحديد الإ :الدراسة الجبائية والقانونية -

  هتلاكات، الرسم على القيمة المضافة، معدل الضريبة على أر�ح الشركات .... الخ.الإ

معدل الفائدة  ستدانة،د التمويل، قدرة المؤسسة على الإتحديد موار  تشمل هذه الدراسة في الدراسة المالية: -

 .ستثمارالمالي، سياسة التمويل التي ترغب المؤسسة في تبنيها �لنسبة للإ في السوق

الواجب فهناك سلسلة من الخطوات  ستثمارالزمني للإ الأفقمهما كان  ي:ستثمار القرار الإ إتخاذسيرورة  -4

 2جمال هذه الخطوات في العناصر التالية:إستثماري و يمكن القرار الإ إتخاذتباعها للوصول الى إ

                                                           
1- Norbert  Guedj et auteurs, Finance d’entreprise (Les règles du jeu), 2éme édition, édition d’Organisation, Paris, 
2000, p (273-276). 

 .65هواري معراج و آخرون، مرجع سابق، ص  -2
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إستثمار معين في ية التي تظهر في مجال ستثمار ية من خلال إخضاع الفرصة الإستثمار تحديد المشكلة الإ -

ية حيث يتحدد الهدف من إستثمار المختلفة للتفكير و تبين جدواها كفكرة  قتصاديةالا الأنشطةحد أ

 المشروع �بعاده المختلفة؛

 ي؛ستثمار ك ربطا بمحتوى المشروع الإتحديد البدائل الممكنة أي جرد الحلول الممكنة و ذل -

و عمر المشروع المناسب وهي  ستثمارو ذلك بتحديد تكلفة الإ ىستثمارية كل على حدتقييم البدائل الإ -

�لنواتج المتأتية من  ستثمارالتي يتحملها المشروع كما يتم مقارنة تكلفة الإ الأعباءالمدة المثلى لتحقيق 

 استغلال المشروع؛

تقييمها لأن لها آ�ر على جدوى  أوالآ�ر الجانبية و العناصر التي لا يمكن تفاديها  عتباربعين الإ الأخذ -

 المشاريع على سبيل المثال الآ�ر البيئية؛

  يكون الحل الأمثل. أنالحل (البديل) القابل للإنجاز و الذي يجب  إختيار -

  :لتاليي في الشكل استثمار القرار الإ إتخاذيمكن توضيح سيرورة 
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  يستثمار القرار الإ إتخاذ): سيرورة 13-1الشكل رقم (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  

  

  

  

  

Source: Norbert  Guedj et auteurs, Finance d’entreprise (Les règles du jeu), 

2éme édition, édition d’Organisation, Paris, 2000, p 277. 

  1بمجموعة من العوامل تتمثل في: ستثمارالإ أثريت :ستثمارالعوامل المؤثرة على قرار الإ �نيا:

                                                           
 ). (بتصرف)63-58هواري معراج و آخرون، مرجع سابق، ص ( -1

 او مراجعة التمويل ستثماررفض الإ

 مرفوض أو يتم مراجعة المعايير ستثمارالإ

 يستثمار وضع المشروع الإ

 اقتصاديةالمرحلة الأولى: دراسة تقنية 

 ستثمارتحديد مبلغ الإ

 ستثمارالتمويل الذاتي الناتجة عن الإتحديد طاقة 

 ستثمارللإ قتصاديةتحديد مدة الحياة الا

 ستثمارللإ قتصاديةالمردودية الا

 ي؟ستثمار هل يمكن تمويل المشروع الإ

 يستثمار نمط تمويل المشروع الإ إختيار

 مخطط التمويل

 المردودية المالية

 الماليةالمرحلة الثانية: الدراسة 

لمعايير المردودية  ستثمارهل يستجيب الإ

 للمؤسسة؟ قتصاديةالا

 القرار النهائي

 نعم

 نعم

 لا

 لا
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من الرواج و فترات من الكساد في ن النشاط الاقتصادي يمر بفترات أمن المعروف  :قتصاديةالظروف الا -1

 يجابيا و سلبيا.إستثمار �لظروف السائدة عملية الإ أثر، و تتقتصاديةطار ما يعرف �لدورة الاإ

ستقرار الذي يميز بيئة ما، الإ هميتها من خلال ترجمتها لمدىأالظروف السياسية  �خذ الظروف السياسية: -2

 .ستثمارقرار الإ إتخاذن تولى دراسة و تحليل الظروف السياسية العناية الكافية قبل اهمية من الأو 

 تضافر مجموعة من العوامل المادية و غير المادية لتحقيق الهدف منه.ب الموارد المتاحة:مكانيات و الإ -3

قتراض النقود، إنفقة  قتراض أي هو عبارة عن لثمن المدفوع لقاء عملية الإا هو سعر الفائدة سعار الفائدة:أ -4

ية إستثمار راض ن الطلب على القروض لأغأستثمار حيث ن يكون مؤثرا قو� على مستوى الإأو يتوقع 

 يتناسب عكسيا مع معدلات الفائدة السائدة في السوق.

ة في المستقبل ومن هذا ي الذي يصدره المستثمر الآن هو تصرف ينم عن الثقستثمار ن القرار الإغ التوقعات: -5

ن إبذلك فرض لخسائر كبيرة، ن يتعأنه يمكن إخطأ في حدسه حول التوقعات فأذا إن المستثمر إالمنطلق ف

 ها.و خطئصحتها أثبتت أستثماري سواء لسلوك الإتجاهات اغالتوقعات تلعب دورا كبيرا في 

في المشاريع  ستثمارلى الإإن المستثمر يسعى دائما أحيث  �لأر�ح ستثمارقرار الإ أثرتن يأيمكن  ر�ح:الا -6

 الممكنة و المتاحة.  ستثماركثر ربحية من بين مجموعة فرص الإالأ

وعي  إلى كيرجع ذلو ية ستثمار هم العوامل المؤثرة على نجاح العديد من الفرص الإأدارة أحد تمثل الإ دارة:الإ -7

 دارة الموارد.إلمي في التسيير و الرقابة و حسن سلوب العلتزامها �لأإ دارة والإ

ات ستثمار تعمل على توجيه الإ ستثمارن التشريعات الضريبية و القوانين المتعلقة �لإإ التشريعات الضريبية: -8

  في مسارات محددة بما يتماشى و السياسات العامة للدولة.

ية في ظل ستثمار توجد بصفة عامة نماذج متعددة تستخدم في تقييم البدائل الإ ية:ستثمار : نماذج تقييم البدائل الإ�لثا

  1ي، و هي على النحو التالي:ستثمار القرار الإ تخاذالظروف المحيطة �

 إلىالنماذج المستخدمة في هذه الحالة يمكن تقسيم  :التأكدية في حالة ستثمار نماذج تقييم المشاريع الإ -1

 مجموعتين هما: 

 القيمة الزمنية للنقود و تشمل:  عتبارنماذج لا �خذ بعين الإ -

 سترجاع؛نموذج فترة الإ 

 ؛ستثمارنموذج العائد على الإ 

 .نموذج معدل العائد المحاسبي 

 القيمة الزمنية للنقود و تشمل:  عتبار�خذ بعين الإنماذج  -

                                                           
، الملتقــــى الــــدولي: صــــنع القــــرار �لمؤسســـــة الرأسمــــالي ســــتثمارات محاســــبة التســــيير الإســــتراتيجية في صــــنع قــــرارات الإدور معلومــــحســــين بلعجــــوز، محــــاد عريــــوة،  -1

 ).9-8، ص (2009أفريل  15و  14، جامعة مسيلة، الجزائر، يومي قتصاديةالا
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 نموذج صافي القيمة الحالية؛ 

 نموذج معدل العائد الداخلي؛ 

 نموذج مؤشر الربحية؛ 

 .نموذج البرمجة الر�ضية 

هناك العديد من النماذج التي تستخدم في هذه الحالة  ية في حالة المخاطرة:ستثمار نماذج تقييم المشاريع الإ -2

 نها: و نذكر م

 نموذج صافي القيمة الحالية المتوقعة؛ -

 نموذج شجرة القرار؛ -

 نموذج نظرية المنفعة المتوقعة؛ -

 نموذج تحليل الحساسية؛ -

 نموذج القيمة المتوقعة؛ -

 نموذج البايزي؛ -

 حتمالية.البرمجة الر�ضية الإ -

 .نموذج مزا�ه و عيوبهما لكل إمثل للتقييم و اأنتائج مختلفة حيث لا يوجد نموذج و تعطي هذه النماذج 

 هم النماذج المستخدمة في هذه الحالة نجد:أمن  عدم التأكد:ية في حالة ستثمار نماذج تقييم المشاريع الإ -3

 نموذج المحاكاة؛ -

 نظرية المبار�ت؛ -

 حتمالات؛نظرية الإ -

 أقصى؛- معيار أقصى -

 أدنى؛ –معيار أقصى  -

 سف؛معيار الأ -

 المتساوية؛ تحتمالامعيار الإ -

  الواقعية.معيار  -

يتميز �نه قرار إستراتيجي غير متكرر يترتب عليه تكاليف �بتة يصعب الرجوع فيها  ستثمارنلاحظ أن قرار الإ     

أو تعديلها، �لإضافة إلى المشاكل المحيطة به كظروف عدم التأكد و التغير في قيمة النقود ومشاكل عدم القابلية 

  1للقياس الكمي لبعض المتغيرات.

                                                           
، ص 2007الدولــــــة، جامعــــــة منتــــــوري، قســــــنطينة، الجزائــــــر، ، رســــــالة دكتــــــوراه تقيــــــيم المشــــــروعات في البلــــــدان الناميــــــة �ســــــتخدام طريقــــــة الآ�رزهيــــــة حــــــوري،  -1

14. 
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  المطلب الثالث: قرارات توزيع الأر�ح

تعد القرارات الخاصة بتوزيـع الأر�ح و التصـرف فيهـا في المؤسسـة مـن أكثـر الموضـوعات المطروحـة في الفكـر المـالي،       

يتـه ن هـذا النـوع مـن القـرارات لـه أهمأيجية الـتي تتخـذها المؤسسـة و بمـا كما أ�ا تعتبر من أهم القرارات الماليـة و الإسـترات

توضـيح جملـة هامـة مـن المفـاهيم الخاصـة بـه مـن  أجـلداخل المؤسسة فهـذا يفـرض علينـا ضـرورة تسـليط الضـوء عليـه مـن 

  خلال التالي:

  :  مفهوم قرار توزيع الأر�حالأولالفرع 

 إتباعهـالجملة المحـاذير الواجـب  �لإضافةمن خلال هذه النقطة سنتطرق لكل من تعريفه و تحديد طبيعة هذا القرار     

  ه كما يلي:إتخاذقبل 

الأر�ح مـن فكــرة  هنـاك عـدة تعــاريف تطرقـت لقـرار توزيــع ):الأر�ح(سياسـة توزيــع  الأر�حأولا: تعريـف قـرار توزيــع 

نـه هـو أذ يعرف الربح في هـذه الحالـة علـى المحققة خلال فترة زمنية محددة، إ أر�حهانه سياسة تعتمدها المؤسسة لتوزيع أ

يجـــابي بـــين والـــذي يعـــبر عنـــه حســـابيا �لفـــرق الإتحصـــل عليـــه المؤسســـة مـــن ممارســـتها لنشـــاطها المقـــرر لهـــا العائـــد الـــذي ت

ؤسسـة الم أصـوليجـابي بـين الفـرق الإ أخـرىالإيـرادات المحققـة مـن قبـل المؤسسـة والنفقـات المدفوعـة مـن قبلهـا، أو بطريقـة 

  خصومها.و 

قــرار: "يتعلــق �لجــزء مــن الأر�ح الــذي ســيوزع علــى المســاهمين  علــى أنــه الأر�حفي حــين يمكــن تعريــف قــرار توزيــع      

 وقـــرار التمويـــل ســـتثماره، وهـــذا القـــرار ينـــتج عـــن القـــرارين الســـابقين، فكلمـــا كـــان قـــرار الإإســـتثمار والجـــزء الـــذي ســـيعاد 

 1رتفاع أر�حها �نتظام."إجيدان، كلما أمكن للمؤسسة توقع 

  :  أ�انعرفها على  أنيمكن  الأر�حهو عبارة عن سياسة لتوزيع  الأر�حقرار توزيع  أنمن منطلق       

هــــي معــــدل التــــدفق النقـــــدي (وقــــد يكــــون غـــــير نقــــدي) الــــذي يتلقــــاه المســـــاهمون كمــــردود ملمــــوس علـــــى " -

ا، تمثـــل هـــذه الأر�ح �لنســـبة للمســـتثمرين دخـــلا جـــار� ينتظـــره �ـــم في أســـهم المؤسســـة الـــتي يحملو �اإســـتثمار 

م الجاريـة مـن سـلع والخـدمات، كمـا تـؤثر سياسـة توزيـع �سـتهلاكاعديد من المساهمين لينفقوه على إلويتوقعه ا

 2الأر�ح على السعر السوقي للسهم."

ها في المؤسســة، وتتمثــل السياســة المثلــى إســتثمار حتجازهــا لإعــادة إقــرار بتوزيــع الأر�ح أو  تخــاذ" مضــمون لإ -

الموازنـة بـين التوزيعـات الحاليـة والأر�ح المسـتقبلية والـتي ينـتج عنهـا تعظـيم للتوزيعات في تلـك الـتي تعمـل علـى 

 3سعر السهم."

                                                           
ـــــرمحمـــــود جمـــــام، أمـــــيرة د�ش،  -1 ـــــى  أث ـــــة عل ـــــدفقات النقدي ـــــة  إتخـــــاذالت ـــــة جيجـــــل–القـــــرارات المالي ـــــة بولاي ـــــوك التجاري ـــــة البن العـــــدد الرابـــــع، مجلـــــة  ،-دراســـــة حال

 .71، ص 2015ائر، ديسمبر و المالية، جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي، الجز  قتصاديةالبحوث الا
ــــرمحمد زرقــــون،  -2 ــــع الأر�ح في المؤسســــات الا أث ــــى سياســــات توزي ــــاب العــــام عل ــــة لمؤسســــة تســــيير –المســــعرة في البورصــــة  قتصــــاديةالاكتت ــــة مقارن دراســــة تحليلي

 .4، ص 2010العدد الثامن، مجلة الباحث، جامعة قاصدي مر�ح، ورقلة، الجزائر،  ،-فندق الاوراسي الجزائر
 .416، ص 2006، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، القرارات إتخاذالإدارة المالية: مدخل القيمة و محمد صالح الحناوي، جلال إبراهيم العيد،  -3
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 1قرارات توزيع الأر�ح." إتخاذهي مجموعة الأدلة والإرشادات التي تعتمد عليها الإدارة المالية عند " -

مـــن خـــلال التعـــاريف الســـابقة يمكـــن تعريـــف قـــرار توزيـــع الأر�ح �نـــه: هـــو قـــرار يهـــتم �لـــتحكم في الأر�ح المحققـــة      

ها، و ذلـك بتطبيـق سياسـة خاصـة �ـذا القـرار تنطـوي إسـتثمار حجزهـا أو  أوخلال فـترة معينـة سـواء عـن طريـق توزيعهـا 

  يجابي على سعر السهم.   مؤسسة من خلال التأثير الإقيمة للتحقيق أعظم  جلمجموعة من الإرشادات لأ إتباععلى 

� أم إسـتثمار كثيرا ما يطرح التساؤل هل سياسـة توزيـع الأر�ح في المؤسسـة، تعـد قـرارا   طبيعة قرار توزيع الأر�ح:�نيا: 

كقــرار، لــيس �لأمــر الهــين فهــي   قتصــاديةقــرارا تمويليــا، ولمــاذا ؟، فمــن الملاحــظ أن سياســة توزيــع الأر�ح في المؤسســة الا

ا مشـــكلة مزدوجـــة ومعقـــدة، وعليـــه فـــإن معالجـــة هـــذه السياســـة يجـــب أن يـــتم في ضـــوء الهـــدف الـــذي �تحمـــل في مضـــمو 

ن أهــذا الجانــب  تســعى المؤسســة إلى تحقيقــه وهــو مــا يعــرف بتعظــيم قيمــة المؤسســة كــأموال مســتثمرة، ويجــدر الــذكر في

  2لأر�ح و هما:هناك توجهين لطبيعة قرار توزيع ا

عتمـدت إ� إذا مـا إسـتثمار قـرارا  �ـاتشير سياسة توزيـع الأر�ح إلى كو  ي:إستثمار سياسة توزيع الأر�ح كقرار  -1

التشـغيل، وفى مثـل هـذا الموقـف قـد على المصدر الأول، وهو النقديـة الناتجـة عـن عمليـات  �االقرارات الخاصة 

ات المتاحـة للمؤسسـة، ومـن ثم فـإن قـرار التوزيـع الخـاص �لأر�ح سـتثمار تد آ�ر هـذه القـرارات علـى فـرص الإتم

إن البحـث عـن حلـول  �ا�تهـا،قـرار ضـروري  إتخـاذ�ـا ية يحـتم الموقـف الخـاص إسـتثمار هنا قد يعكس مشكلة 

الفــــرص  إختيـــارية قـــد يفـــرض علـــى المؤسســـة أن تنتظـــر حـــتى تقـــرر إســـتثمار لسياســـة توزيـــع الأر�ح كمشـــكلة 

 عمليــة توزيــع الأر�ح ســتخدام ذلــك الجــزء المتبقــي مــن النقديــة الناتجــة عــن التشــغيل فيإلمتاحــة، و ية اســتثمار الإ

 في المؤسسة. ستثمارستيفاء كافة متطلبات الإإوذلك بعد 

ى مصـدر خـارجي عتمـاد علـلإقـد تلجـأ المؤسسـة في بعـض الحـالات إلى ا سياسة توزيع الأر�ح كقرار تمويلي: -2

ســتخدام النقديــة المترتبــة عــن عمليــات إية الناجمــة عــن ســتثمار ك لتجنــب المشــكلة الإ، وذلــفي توزيعــات الأر�ح

ســتخدام الأمـوال الخارجيـة ( القـروض قف قد يعكس قرار توزيـع الأر�ح �التشغيل الداخلية، وفى مثل هذا المو 

المناســــب في أو الأســــهم الجديــــدة ) مشــــكلة تمويليــــة، خاصــــة إذا مــــا كــــان هــــذا ســــيؤثر علــــى هيكــــل التمويــــل 

ســتخدام المصــدر الخــارجي لتمويــل عمليــة توزيــع الأر�ح، إتجــاه نحــو وهــذا يعــنى �لدرجــة الأولى أن الإ المؤسســة،

تعظــيم ســعر الســهم  �ــدفلابــد وأن يــتم تخطيطــه في ضــوء محــددات الهيكــل المناســب للتمويــل، أي بمــا لا يخــل 

 سـتثمارتبـاط بـين سياسـة توزيـع الأر�ح وقـرارات الإر إن الإ ،الواحد إلى أقصـى حـد ممكـن (تعظـيم ثـروة المـلاك)

 اضحة من خلال العلاقة التالية:والتمويل تبدو و 

الأموال المطلوبة  –توزيعات الأر�ح = (النقدية الناتجة عن التشغيل + مصادر التمويل الخارجية) 

  ستثمارللإ
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مــا هــي إلا محصــلة للفــرق بــين مــا هــو  هــذه العلاقــة الســابقة توضــح لنــا أن عمليــة توزيــع الأر�ح في المؤسســة،

، وذلــك ســتثمارمتــاح لهــذه المؤسســة مــن نقديــة (داخليــة أم خارجيــة) وبــين مــا تحتاجــه مــن أمــول لعمليــات الإ

أو تزيــد عنهــا، فــلا حاجــة  ســتثمارمــع ملاحظــة أنــه إذا مــا كانــت النقديــة الداخليــة كافيــة لتغطيــة مطالــب الإ

  تجاه لتمويل عملية التوزيع.إ للحصول على الأموال الخارجية كأصلا

قرار توزيع  إتخاذه المحاذير التالية قبل إعتبار يجب على المدير المالي أن يضع في  :�لثا: محاذير قرار توزيع الأر�ح

  1 :الأر�ح من عدمه ومن أهمها

 تجنب توزيع الأر�ح في حال حققت المؤسسة أر�حا غير كافية؛  -1

 حتفاظ بسيولة نقدية؛مركزها المالي من خلال الإظة على على المؤسسة المحاف -2

 المستقبلية في المدى الطويل؛ �ااستثمار المالية الخاصة � �ااإحتياجعلى المؤسسة أن تعرف كل   -3

  ات المالية وكذلك على السيولة النقدية.حتياجالضريبة على الإ أثرأن يعمل على التخفيض من   -4

برز أن خلال هذه النقطة سنحاول تبيان مو نظر��ا المفسرة:  الأر�حالفرع الثاني: سياسات قرار توزيع 

  النظر�ت التي أيدت هذه السياسات و فسر�ا كما يلي: أهمو تحديد  الأر�حالسياسات المتبعة لتوزيع 

يتم �تباع سياسة معينة وهذا لا  الأر�حكما سبق الذكر قرار توزيع   :أولا: السياسات المتعلقة بقرار توزيع الأر�ح

لكل مؤسسة خصوصيتها تفرض عليها سياسة دون الأخرى،  إنماو  إتباعهايعني وجود سياسة واحدة فقط يجب 

  2 و هي: الأر�حسياسات المتبعة في توزيع لعموما هناك نمطان ل

  ثلاث سياسات وهي: إلى للأر�حتنقسم السياسات الخاصة �لتوزيعات النقدية  التوزيعات النقدية: -1

يقصد بمقسوم الأر�ح النسبة المئوية من الأر�ح التي سيتم توزيعها في  :سياسة تعتمد نسبة مقسوم �بتة -

على ربحيته، وتحسب هذه الأخيرة  شكل نقد على المساهمين، وتحسب بقسمة مقدار مقسوم أر�ح السهم

 .من خلال قسمة الأر�ح الصافية على عدد الأسهم المصدرة

قرار  إتخاذتوزيع مبالغ �بتة على المساهمين في كل فترة يتم فيها من خلال  :سياسة توزيع أر�ح منتظمة -

 .توزيع الأر�ح، ما يجعل المستثمرين يشعرون بدرجة عالية من الثقة

ذه السياسة في المؤسسات التي تتميز � يتم القيام: عتياديةإظمة قليلة مع توزيعات أر�ح غير مبالغ منت -

قرار  إتخاذبتقلبات في أر�حها الدورية، وذلك من خلال توزيع مبالغ �بتة وقليلة على مساهميها في فترات 

 ستثنائية.إة المقسوم في فترات تحقيق أر�ح توزيع الأر�ح، ولكنها ترفع من نسب

في الأنواع التي تم ذكرها من قبل تعرفنا على سياسات توزيع الأر�ح النقدية،  التوزيعات في شكل أسهم: -2

  :يوه الأسهمو الخاصة بتوزيع  الأر�حأخرى لسياسات التوزيع  أنواعولكن هناك 
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 .تقوم المؤسسة بتوزيع أسهم عادية على المساهمين عوض مبالغ نقدية :توزيع الأسهم -

المؤسسة عندما تعتقد أن سعر  �اتعتبر تجزئة الأسهم أحد أشكال توزيع الأر�ح، والتي تقوم  تجزئة الأسهم: -

 أجلسهمها السوقي مسعر �على من قيمته الحقيقية، إذ يتم القيام �لتجزئة قبل إصدار أسهم جديدة من 

 .ها الجديدةز�دة تداول سهم المؤسسة في السوق و�لتالي تحفيز المستثمرين على التعامل �سهم

إيجابي على ربحية السهم  أثرعتماد على هذا الشكل من التوزيع لما له من زاد الإ :إعادة شراء الأسهم -

و�لتالي توزيع نقد أكثر على المساهمين، فبما أن الأر�ح المحققة من طرف المؤسسة �بتة، فإن تخفيض عدد 

  الأسهم المصدرة سوف يزيد من حصة السهم.

 خصصت لتحديد مع مرور الزمن ظهرت جملة من النظر�ت التي ر�ح:لنظر�ت المفسرة لسياسة توزيع الأ�نيا: ا

هذا الجانب و من أبرزهم  ر�ح و التي كان لها �حثين متخصصين فيساسية لسياسة توزيع الأوتبيان المعالم الأ

  1همها كما يلي:ا)، و فيما يلي سنستعرض وغيرهم )، مايرون جوردن و لتنرMM( و ميلر ليانيغي(مود

قدم هذه النظرية ميلر ومودكلياني حيث يرى كل منهما عدم وجود علاقة  :نظرية عدم ملاءمة التوزيعات - 1

بين سياسة توزيع الأر�ح وسعر السهم وتكلفة الأموال للمؤسسة، بمعنى أن سياسة توزيع الأر�ح غير ملائمة 

للمؤسسة ووفقا لمخاطر أعمال  الإراديةلتحديد سعر السهم، ويتحدد سعر هذا الأخير حتما �لقدرة 

لياني إلى غيمودو  وأشار كل من ميلر حتجاز،الأر�ح بين التوزيعات والإ �ا سسة وليس للطريقة التي تقسمالمؤ 

أسهم جديدة إلى  فتراضات معينة، إن المؤسسة إذا ما زادت التوزيعات ثم قامت �صدار وبيعإنه وفي ظل أ

التوزيعات المدفوعة، مما يعني بعدم ن قيمة السهم الذي حصل عليه المستثمر تساوي تماما إمستثمرين جدد، ف

 وجود سياسة توزيع مثلى فلا فرق بين سياسة توزيع و أخرى.

عتراضهما إلى نقدهما و والتي تنسب إلى مايرون جوردن وجون لتنر، وجاءت عنظرية عصفور في اليد:  - 2

طالما أن التوزيعات تزيل ، وتقضي هذه النظرية �نه امت عليها النظرية الأولىلياني وميلر التي قغيلفرضية مود

حتجاز إلقيمة السوقية للسهم الناجمة عن عدم التأكد �لنسبة للمستثمر، وهو ما لا تحققه الز�دة في ا

أن توزع نسبة عالية في شكل توزيعات نقدية مما يؤدي إلى معدل عائد أكبر المؤسسة الأر�ح فإنه يجب على 

زيعات ن التو لي إلى تخفيض تكلفة الأموال، لأويؤدي �لتاهم للسمن ثم يؤدي إلى تعظيم القيمة السوقية و 

قل �لمقارنة �لأر�ح الرأسمالية هذا يعني أن عائد التوزيعات أكثر �كيدا من أالمتوقعة تنطوي على مخاطر 

سم عصفور في اليد إتنر على وجهة نظرهما لأطلق جوردن و حتجاز الأر�ح، و إتأتية من العوائد الرأسمالية الم

بقولهما: (التوزيعات في يد المستثمر في الوقت الحالي أفضل من الأر�ح الرأسمالية التي سيحققها في المستقبل) 

توزيعات الأر�ح  إستثمارن معظم المستثمرين يخططون لإعادة لمستقبل غير مؤكد، كما يعتقدان �أن ا عتبار�
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أخرى مماثلة و �لتالي فالخطورة في المدى الطويل هي خطورة أعمال  مؤسسةأو في سهم  في سهم المؤسسة

 ما يفضلان أن يكون معدل التوزيعات أكبر ما يمكن.�و ليس سياسة توزيع الأر�ح، فنجد أؤسسة الم

ترفض نظرية عدم على تفضيل المستثمر والتي الضريبة  أثرتحاول هذه النظرية توضيح  :نظرية التمييز الضريبي - 3

حتجاز لسابقة وهي بذلك تدعو المؤسسات لإملائمة التوزيعات في حين �خذ مركزا مضادا مع النظرية ا

حتجاز الأر�ح على التوزيعات إتقوم على مبدأ أن المستثمر يفضل كبر قدر من الأر�ح المتولدة، حيث أ

بة أقل �لمقارنة �لضريبة على ا تخضع لمعدل ضري�بسبب التمييز الضريبي والذي يرجح الأر�ح الرأسمالية لأ

التوزيعات، ووفقا لنظرية التمييز الضريبي، فإنه يجب على الشركات أن تدنى التوزيعات النقدية إلى أدني 

مستوى إذا كانت راغبة في تعظيم قيمة الأسهم، ومن ثم يمكن أن نطلق عليها جوازا نظرية عصفور على 

 الشجرة.

قبولا لدى المساهمين في شركات الأعمال بشأن التصرف �لأر�ح  من أكثر النظر�ت :ضنظرية الفائ - 4

وم المساهمين في شركات الأعمال المتحققة هي نظرية المتبقي (نظرية الفائض) ومضمون هذه النظرية أن عم

ها في إستثمار إعادة حتجاز الأر�ح و إقيام الشركة من ، فهم لا يمانعون من ا�مطالما يسعون إلى تعظيم ثرو و 

ومربحة بشرط أن يكون معدل العائد على الأر�ح  ةية جديدإستثمار شركة إذا ما كانت أمامها فرص ال

الأر�ح  إستثمارالمستثمرة في الشركة يفوق معدل العائد المطلوب من قبل المساهمين فيما لو تمت عملية 

  1ي آخر خارج الشركة و لكن بتساوي المخاطر.إستثمار الموزعة عليهم في مجال 

  ه)، العوامل و المحددات المؤثرة في(أساسيات الأر�حتوزيع قرار الفرع الثالث: 

توزيعات الأر�ح النقدية  أنبما و  نظر��ا المفسرة في النقطة السابقة، أهمبعد أن عرفنا سياسة توزيع الأر�ح و       

تقييم سعر سهم المؤسسة في السوق  أجلالمتوقعة هي العامل الرئيسي الذي يعتمد عليه المساهمون و المستثمرون من 

لذلك فإن هناك أمور يجب الإتفاق عليها بين المساهمين و مجلس إدارة المؤسسة، وسنحاول في هذه النقطة التطرق إلى 

وهذا من خلال إجراءات التوزيع، المبلغ، التاريخ وغيرها، و العوامل و المحددات المؤثرة فيها   أساسيات توزيع الأر�ح

  كما يلي:

  :2 من أبرزها: الأر�حأولا: أساسيات توزيع 

بمعنى متى و �ية مبالغ سيتم دفع توزيعات الأر�ح النقدية للمساهمين في إجراء توزيع الأر�ح النقدية:  -1

ية أو نصف السنوية أو ربع م السنو �اإجتماعالمؤسسة؟ و هو قرار يتخذ من مجلس إدارة المؤسسة في 

و يعتبر كل من الأداء المالي للمؤسسة و توزيع الأر�ح النقدية السابقة ومستقبل المؤسسة من  ،السنوي

                                                           
 .625، ص 2008، مؤسسة الوراق، الأردن، الادارة المالية المتقدمةحمزة محمود الزبيدي،  -1
 ).304، 300، ص (2009، الطبعة الثانية، حامد للنشر و التوزيع، عمان، الأردن، الإدارة الماليةفايز سليم حداد،  -2
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يجدر الإشارة إلى أن  ، وعوامل الرئيسة التي تؤثر على قرار مجلس الإدارة في ما يتعلق بتوزيعات الأر�حال

  .هذه الإجراءات قد تختلف من بلد إلى أخر

إن قرار تحديد مبلغ أو كمية توزيعات الأر�ح هو قرار مهم جداً و يعتمد على مبلغ توزيعات الأر�ح:  -2

ؤسسة، فمعظم المؤسسات لديها سياسة محددة تتبعها فيما يتعلق بكمية سياسة توزيع الأر�ح في الم

لس إدارة المؤسسة تغيير هذه الكمية بناءً على الز�دة أو النقص في الأر�ح التي �التوزيعات، لكن يمكن 

  .حققتها المؤسسة

غالباً ما  �مح، فإإذا قام مجلس إدارة المؤسسة �لإعلان عن توزيعات الأر�تواريخ توزيعات الأر�ح:  -3

فيه قرار توزيع الأر�ح، و الموعد النهائي لأسماء المساهمين المسجلين في سجلات  نيصدرون إعلا�ً يبينو 

المؤسسة والذين يحق لهم الحصول على هذه التوزيعات و موعد الدفع، هذا الإعلان ينشر عادة في 

  .الصحف اليومية و الصحف التي تختص �لأخبار المالية

ارة المؤسسة، و يقوم المساهمون و هو التاريخ الذي يتم وضعه من قبل مجلس إد�ريخ التسجيل:  -4

الأشخاص المعنيون �لتوزيعات بتسجيل أسمائهم في هذا التاريخ بغية الحصول على توزيعات الأر�ح و 

  .المعلنة في فترة محددة في المستقبل

ة، و هو اليوم الفعلي الذي تبدأ فيه المؤسسة �لقيام و يقرر من قبل مجلس إدارة المؤسس�ريخ الدفع:  -5

  بدفع توزيعات الأر�ح للمساهمين المسجلين في �ريخ التسجيل.

  تتمثل في جملة العوامل التالية: :الأر�ح�نيا: العوامل المؤثرة على سياسة توزيع 

 الأر�ح تنصتوزيع  إطاركل مؤسسة ملزمة بتطبيق القوانين البلد الذي تنشط فيه، و في   العوامل القانونية: -1

الحالية و السابقة (المحتجزة)، و هذا يكون فقط  الأر�ح إجماليتدفع من  الأر�حتوزيعات  أنالقوانين على 

 كانت المؤسسة في ذروة نشاطها.  إذافي حالة ما 

طة بمدى توفر السيولة النقدية الزائدة لدى المؤسسة لتسهيل عملية توزيع هي عوامل مرتب العوامل الداخلية: -2

 ا�ا.إستثمار ا�ا المستقبلية لتمويل حتياج، دون المساس �أر�حها

تفاقيات مبرمة بين المؤسسة المبرمة والمؤسسات إي العوامل التي تكون ضمن عقود و ه العوامل التعاقدية: -3

في حالة عدم  الأر�حكشرط عدم توزيع   أر�حهاالدائنين و التي تحد من حرية المؤسسة في توزيع  أوالمقرضة 

 تحقيق ربح معين.

لا  أنيجب  الأخرىدون  الأر�حسياسة لتوزيع  إتباع نأهذا العامل مرتبط بفكرة  ات المساهمين:إعتبار  -4

 سلبي على ثروة المساهمين و حماية ممتلكا�م و حقوقهم في التمتع �ر�ح المؤسسة في حالة أثر ايكون له

 .أكثر أر�حتحقيق  أجلحتجازها السعي من إتوزيعها و في حالة 
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بناءا على هذا العامل يتم التركيز على توقعات نمو المؤسسات فسريعة النمو كالمؤسسات  عامل فرصة النمو: -5

ا�ا إحتياجحتجازها لتمويل إو  أر�حهاطة تعتمد على تمويلها الذاتي من خلال عدم توزيع الصغيرة و المتوس

المتسارعة، في حين المؤسسات بطيئة النمو كالمؤسسات الكبرى فهي تركز و بدرجة كبيرة على سياسات 

 على المساهمين في حالة تحقيقها لها. الأر�حالتمويل الخارجي و توزيع 

 فإتباع عتبارخذ هذا العامل بعين الإأدد من المستثمرين المتوقعين يتم كبر عألجلب  ات السوق:إعتبار  -6

 الأر�حمستقرة تحفز المساهمين و المستثمرين، في حين تذبذب نسب  أوبنسب متزايدة  أر�حسياسة توزيع 

 تناقصها تفقد المؤسسة مصداقيتها. أوالموزعة 

هناك محددات أخرى تؤثر على سياسة توزيع الأر�ح وسنذكرها   :الأر�ح�لثا: المحددات المتحكمة في سياسة توزيع 

  1كما يلي:

والتي تستطيع أن  �ااإستثمار بحيث أن المؤسسة قادرة على تمويل مختلف  :ية للمؤسسةستثمار الفرص الإ  -1

عن  �متحصل من خلالها على مردودية أعلى من المردودية التي يحصل عليها المساهمين من خلال توظيفا

الأر�ح، و�لتالي تقوم  إستثمارطريق أر�حها الصافية، إذا كان المساهمون موافقون على سياسة إعادة 

 .المؤسسة بتوزيع الأر�ح المتبقية

بحيث إذا كانت المؤسسة تراقب من طرف عدد قليل من المساهمين، هذا يعطي ميزة  :مراقبة المؤسسة -2

 .التمويل الذاتي، وهذا من خلال تحديد نسبة توزيع الأر�ح

بحيث يجب على المؤسسة توزيع الأر�ح حسب دخل الملاك، فإذا كانوا من أصحاب الدخول  ريبة:الض أثر  -3

ضريبية مرتفعة، و�لتالي تقوم المؤسسة بتقليل نسبة توزيع الأر�ح،  يخضعون لمعدلات �مالعالية فهذا يعني أ

 والعكس صحيح.

 .سواء أكان نقدا أو أسهما، بحيث يمكن توزيع الأسهم حسب حصة الملاك :طبيعة التوزيع -4

بحيث أن المساهمين الذين يعيشون على توزيعات الأر�ح إما نسبيا أو كليا، �لنسبة  :ات المستثمرينإحتياج -5

  لهم فإن استقرار التوزيعات مهم جدا.

  

  

  

  

  

  

                                                           
1 -  Narjess Boubakri et autres, Les principes de la finance d'entreprise, gaëtan morin, Canada, 2005, p (176-177). 
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  خلاصة الفصل:

 التطرق لهاالقرار يعد من أهم المفاهيم التي تم  إتخاذمفهوم عملية  أن إلىمن خلال دراستنا لهذا الفصل تم التوصل      

خلال  فالإدارةكالحضارة الفرعونية و الرومانية وغيرها،   لقديمةالتي سادت خلال الحضارات ا ةداريالإ الأفكارفي ظل 

و الخطط المراد  الأفكارنه هو العملية التي سيتم من خلالها تجسيد أ عتبارالقرار � إتخاذركزت على  الأزمنةتلك 

في  ساساأخرجت بجملة من النتائج و التوصيات و الحلول لضمان السير الحسن لهذه العملية و التي كانت تنفيذها، و 

روز النظر�ت العلمية الحديثة مثل ب ةداريالإالقرار في ظل المدارس و التوجهات  إتخاذبناء المفهوم الحديث لعملية 

 أكثر أساليبكالحدس والتجربة و غيرها لتصبح هناك   التقليدية الأساليبالقرارات من  إتخاذ أساليبتطوير الحديثة، و 

  الر�ضية و بحوث العمليات. الأساليبفي  المتمثلةالكمية  الأساليبمنطقية في دعم هذه العملية مثل دقة و 

تنشط لازالت المؤسسة  أنهي عملية مستمرة و في تطور دائم طالما  أنواعهاالقرارات بمختلف  إتخاذعملية  أنأي      

القرارات كلما زاد حجم المؤسسات و ما يقابلها من  تخاذإفي مجال عملها، كما تجدر الإشارة إلى ز�دة أهمية وخطورة 

 بقاءهاز�دة في عدد و كم المشاكل التي تحتاج إلى حلول مقارنة بز�دة أهمية القرارات التي تحتاجها لضمان 

وإستمراريتها، فهي عملية ترتبط بتحقيق الأهداف المرجوة لكافة المؤسسات �ختلاف أنواعها، ما دام هناك مجال 

  .تحقيق هدف معين أجلري و �ائي للمشكلة المطروحة من بين بديل وآخر للوصول إلى حل جذ ختيارلإل

 أننه يجدر بمتخذها إلمؤسسة بما فيها الجانب المالي فتغطي كافة الجوانب المتعلقة �ها إتخاذالمراد القرارات  أنبما      

 إلىللوصول �دف  في هذا الجانب المتخذةفالقرارات تسهيل هذه العملية،  أجليكون ملم بكافة متغيراته من 

د مالية فإن في حالة عدم توفر أي موار ، و ا�ا الماليةإحتياجلتغطية لموارد المالية المتاحة لتخصيص ا الأمثل الأسلوب

 �قلتغطية هذا العجز  في اهمتس أنالجهات التي يمكن  أهمالجانب ستساهم في تحديد  في هذا القرار إتخاذعملية 

سيطرة و قدرة على  أكثرتكون  أنها يفرض على المؤسسة إتخاذالتكاليف الممكنة، فتعدد القرارات المالية المراد 

�ا مساعدة أالتي من ش الإمكانياتتوفر  إلزاميةمتخصصين في هذه العملية، وهذا ما يفرض  أفرادتخصيص جهد و 

توفير المعلومات المالية و المحاسبية اللازمة  الإمكانياتبرز هذه أكمل وجه ومن أمهمته على  أداءمتخذ القرار على 

 .ور دراستنا في الفصل الثانيلهذا الغرض و هي مح



  

  

  الفصل الثاني
 كنظـام ةالمـــــحـاسب

 معـــلومـات لإنتــاج

  محـــــــــــاسبيــــــة
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  تمهـيـــــــــد 

 بيـا�ت مـن تقدمـه أن يمكـن المحاسـبة بمـا إلى الحاجـة تطـورت مجالا�ـا، وتوسـع قتصـاديةالا الحيـاة تطـور مـع

 دور أن بمـاو نطاقهـا،  في تعمـل الـتي قتصـاديةالا ؤسسـةلمعلاقـة � لهـا الـتي الجهـات مـن العديـد إلى مختلفـة ومعلومـات

 متـدإ بـل التقليديـة، الماليـة القـوائم لتصـوير اللازمـة المحاسـبية التاريخيـة البيـا�ت وتجهيـز تـداول قاصـرا علـى يعـد لم المحاسـبة

 نـواحي متعـددة، في ا�ـاإحتياج تغطيـة في المفيـدة الماليـة وغـير الماليـة �لمعلومـات قتصاديةالمؤسسة الا إدارة تزويد ليشمل

 وظـائف في سـاعدةللم بشـأ�ا والتحلـيلات اللازمـة التفسـيرات وإعـداد والمسـتقبلية الحاضـرة �لأحـداث �ـتم وأخـذت

  الخاصة. القرارات إتخاذو  والرقابة التخطيط

 ئاتالهي هتمتإس محاسبي (علمي و عملي) لتوفير معلومات محاسبية كمية و نوعية، في إطار وضع أسا

 للمحاسبة الأمريكية الجمعية حثت حيث كنظام للمعلومات، المحاسبة دور بتوضيح المعروفة العلمية والجمعيات

A.A.A  معتبرة الإدارة، اتإحتياج لسد نظم المعلومات تطوير طرق لتشمل المحاسبية البحوث تطوير ضرورة على 

  المحاسبي. طار البحثإ داخل يقع تماماً  المعلومات نظم مجالات في العلمي البحث

هـــذا الـــدور بـــرز أكثـــر مـــن خـــلال تشـــغيل الأساســـيات في علـــم المحاســـبة ضـــمن نظـــم المعلومـــات المحاســـبية داخـــل 

المؤسسة لتوليد المعلومات المحاسـبية الضـرورية و المطلوبـة مـن قبـل الجهـات المسـتفيدة منهـا، الـتي أصـبحت تكتسـي طـابع 

إلا مخرجـــات لــنظم المعلومـــات و الـــتي مــاهي ات المحاســـبية هــي محـــور دراســتنا المعلومــ أنو بمـــا  تنظيمــي و منطقـــي أكثــر،

لهــا مــن  ةلمعلومــات المحاســبية لابــد مــن معرفــة نظــم المعلومــات المنتجــل أدقمفهــوم  لإعطــاءمــن هــذا المنطلــق  و المحاســبية،

  .امختلف جوانبه

  : من خلال التطرق في هذا الفصل إلى ما يلي      

 سبة من منظور نظام المعلومات؛: المحاولالمبحث الأ 

 المبحث الثاني: نظم المعلومات المحاسبية؛ 

 .المبحث الثالث: المعلومات المحاسبية المنتجة 
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   المحاسبة من منظور نظام المعلومات: ولالمبحث الأ

ر الحاجة إلى المعلومات  التحول من الإعتماد على القوة البدنية والآلية إلى الإعتماد على المعرفة إلى ظهو أدى       

لضروري وجود نظم كمورد ضروري وإستراتيجي تتنافس المؤسسات من أجل الحصول عليه ونتيجة لهذا كان من ا

وهكذا ظهرت وتطورت نظم المعلومات، هذه النظم التي صممت بشكل أساسي لمساعدة المدراء في  تتكفل �لمعلومة،

الوظائف التي تعنى �ا نظم المعلومات وظيفة  أبرزمن لف وظائفها، و و تسهيل عمل مخت جميع المستو�ت �لمؤسسة

المحاسبة لما لها من �ثير في سيرورة العمل الداخلي للمؤسسة خاصة في الجانب المالي، و من خلال هذا المبحث 

نظم معلومات المحاسبة كأساس لبناء  إسقاطالجوانب النظرية لنظم المعلومات مع تحديد كيفية  أهمسنحاول تبيان 

  خاص �ا كما يلي:

  : نظم المعلومات الأولالمطلب 

 إعداد أساسهاالتي يتم على  الأهداف أبرزعلمية، و من  أسسعمل مخطط له بدقة وفق  أداءنظام  أيوظيفة      

بعد و  الأخيرصطلح على تعريفه بنظم المعلومات هذا أمعلومات لأغراض محددة، و هو ما  نظام معين هو توفير

خلال التطرق لمختلف جوانب نظم المعلومات وفق  له جزء من الدراسة منالتعريف بمختلف جوانب النظام نخصص 

  التالي:

  مفهوم النظام: الأولالفرع 

لهذا المفهوم في مجال العلوم  إستخدام، ولقد كان أول نظام في مجالات مختلفة منذ القدميستخدم مصطلح ال     

لاقه على ، فالنظام لا يقتصر على �حية محدودة وإنما يمكن إطيةجتماعه إلى مجال العلوم الإامإستخد إنتقلالطبيعية ثم 

و �لتالي يمكن لبعض الظواهر التي نعيشها أن نحولها إلى نظام من خلال ربطها بشكل  ،أشكال مختلفة من الحياة

التطرق إلى النظام من  فرعال سنحاول من خلال هذاو  مدروس بمجموعة خطوات متسلسلة لتؤدي وظيفة معينة،

  يلي:أهم جوانبه كما رض خلال ع

 Systemaمن الناحية اللغوية �نه:" مصطلح مشتق من كلمة النظام يعرف  :وعناصره  تعريف النظام أولا:

  1."اليو�نية التي تعني الكل المركب من عدد من الأجزاء

  احية و نذكر منها: أما إصطلاحا: فقد تعددت تعاريف النظام من هذه الن     

النظام هو: " الكل المكون من أجزاء وعناصر أو مكو�ت مترابطة ومتكاملة تعمل ضمن تنسيق وتعاضد �دف     

 2"قيق غا�ت و أهداف جوهرية مشتركة.تح

                                                           
 .17، ص 2005، دار وائل للنشر و التوزيع، عمان، الأردن، المدخل إلى نظم المعلومات الإدراية محمد عبد الحسين الطائي، -1
 .18، ص 2006، دار المناهج  للنشر و التوزيع ، عمان، الأردن،  أساسيات نظم المعلومات الإدارية و تكنولوجيا المعلوماتغالب �سين،  سعد -2
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 ،، التجهيزات، الآلاتمن الموارد و العناصر ( الأفراد البعض على أنه: "مجموعة مترابطة و متجانسة هيعرف    

) وتعمل كواحدة نحو معين (حدود النظام .. الخ ) التي تتفاعل مع بعضها البعض داخل إطارالأموال، السجلات

 1".المحيطة  ظل الظروف أو القيود و البيئةتحقيق هدف آو مجموعة من الأهداف العامة في

ق الأهداف، و قد يكون النظام "يعتبر مجموعة من الأجزاء المترابطة و التي تعمل معا لتحقييعرف أيضا �نه:     

التي يحصل من خلالها على تي تفصله عن البيئة المحيطة به و طبيعيا أو من صنع الإنسان، و لكل نظام حدوده ال

  2".مدخلات و يقدمها لها في شكل مخرجات

ا�ا من خلال يمكن تبيالنموذج العام لأي نظام �ربعة عناصر رئيسية  نأن خلال التعاريف السابقة نستنتج م     

  :الشكل التالي

  ) : عناصر النظام1-2الشكل رقم (

  

  

  

  

  

  

  

، الدار الجامعية نظم المعلومات الإدارية (المفاهيم الأساسية والتطبيقات)منال محمد الكردي، جلال إبراهيم العبد،  المصدر:

  .54 ص، 2003الإسكندرية، 

ب أن يتمتع بمجموعة من المبادئ جله يجأف الذي أنشئ من يؤدي النظام الهدلكي : المبادئ العامة للنظام �نيا:

  3هي:و 

: فالنظام بلا هدف لا معنى ولا وجود له، فإذا كان النظام قائما على أهداف النظام، المعرفة، أهداف النظام -1

ة البداية تحديد أهداف عاموكذا الطرائق المناسبة للتعامل معه وإذا كنا نريد إنشاء نظام جديد ستكون نقطة 

 .للنظام

رد مجموع العناصر المكونة : فهذا المبدأ يقول أن النظام كوحدة متكاملة ليس مجالتكامل بين عناصر النظام -2

ن عملية إرجاع صفات مكو�ت عناصر النظام إلى صفات عناصرها مفردة ومعزولة وإلغاء العلاقات إله، و 

 .إلى ضياع الصفات للمنظومة الكليةفيما بينها سيؤدي 

                                                           
 .13، ص 2004-2003، الدار الجامعية، الإسكندرية، نظم المعلومات المحاسبية (الإطار الفكري و النظم التطبيقية )أحمد حسين علي حسين،  -1
 .69، ص 2005، الدار الجامعية، الإسكندرية، أساسيات نظم المعلومات المحاسبيةالسيد عبد المقصود دبيان و آخرون،  -2
 ).10- 8، ص (2006، الطبعة الثالثة، دار الوراق، الأردن، نظم المعلومات الإداريةسليم الحسنة،  -  3

 مخرجات معالجة مدخلات

 التغذية العكسية
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قاته مع عتماد نجاح عمل كل عنصر من عناصر النظام على موقعه من النظام وصفاته وعلاإهو  :اديةعتمالإ -3

عتماده على المكو�ت الموجودة في البيئة المحيطة به، وعمليه تفاعل المكو�ت إالعناصر الداخلية وكذلك 

 ستمرار.مدى قدرة النظام على الحياة و الإوالبيئة تظهر 

ضطراب ، والإن للنظام يعمل على تحقيق الأهدافستقرار والأمافيقصد �لتوازن الإ :ضطرابالتوازن والإ -4

الداخلي والخارجي  رتباك التي تصيب النظام نتيجة فقدان التوازنختلال والإيقصد به حالة التحرك والإ

دهما حأفهما مبدآن غير متلازمان فتواجد عطل برامج الحاسوب تعتلال صحة الإنسان أو إلسبب ما مثل: 

  وجود الآخر.     يلغي

 نحددهادة للحكم على مدى كفاءة النظام و يمكن أن نعتمد على معايير عدي: معايير الحكم على كفاءة النظام: �لثا

  1في النقاط التالية:

   ؛دقة أداء الوظائف الأساسية و الفرعية -1

   ؛سرعة الأداء وتكاليف التشغيل و الصيانة -2

   ؛كانية الصيانةالقدرة على التكيف البيئي وإم -3

   ؛نماذج متنوعة والأمان وجدوى تصنيفه إستخدامإمكانية  -4

  ؛البساطة والنمطية، الوزن، الحجم والشكل والنمط والتغليف -5

  مجهزة ؛مكملة التوافق مع نظم أخرى  -6

  ؛ستخدامعية الإسهولة التنقل والتركيب، قانونية ومشرو  -7

 ؛يةجتماعمراعاة الجوانب الإ -8

  م المعلوماتظ: مفهوم نلثانيالفرع ا

تعد نظم المعلومات ذات أهمية �لغة لأي مؤسسة، هذا راجع إلى أن إستمراريتها في الوجود، وضمان سير عملها      

يعتمد على المعلومات التي تصدر عنها بمختلف أنواعها، حيث توفرها و تجمعها وتقدمها إلى الإدارة �لشكل وفي 

ة تحقيق أدنى مستوى من الكفاءة ا�ا يؤدي إلى تدهور المؤسسات وصعوبالوقت و للمستخدم المناسب، لذا فإن غي

ترابطة مع بعضها بشكل منتظم تعتبر مجموعة من المكو�ت المالفعالية في تنفيذ أنشطة الأعمال، كون نظم المعلومات و 

 أداء الوظائف جل إنتاج المعلومات المفيدة، و إيصال هذه المعلومات إلى مستخدميها من أجل مساعد�م فيامن 

  الموكلة إليهم. 

إضافة إلى هذا فإن نظم المعلومات في المؤسسات الحديثة زادت أهميتها فأصبحت تشكل جزءا أساسيا في عملية      

      تصميم هيكلها وتطوير نظمها الوظيفية.

                                                           
 .35، ص 2007لجامعية، مصر، ، الدار انظم المعلومات الإدارية محمد عبد العليم صابر، -  1
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لاف وجهات نظر ختإفاهيم نظام المعلومات و ذلك حسب لقد تعددت تعاريف و منظام المعلومات: تعريف  أولا:

  : من يعرفه �نهالباحثين فنجد 

مجموعة من الإجراءات التي يتم من خلالها تجميع، وإسترجاع، وتشغيل، و تخزين و نشر المعلومات بغرض دعم  "     

مجموعة من الإجراءات المنظمة التي يمكن من خلال تنفيذها توفير معلومات  أيضاعمليات صنع القرار، و هي 

  1."عمليات صنع القرار تستخدم لدعم

إيصال معالجة و ات و الإجراءات التي تسمح بجمع و " مجموعة من الموارد و الوسائل و البرامج و الأفراد و المعطي    

 2".المعلومات على شكل نصوص، صور رموز ..... في المؤسسة

تحسين المعلومات لتطوير و نولوجيا " تفاعل مجموعة المواد المختلفة من الأشخاص و البيا�ت، و العمليات و تك    

ات متخذي القرار سواء كان للإداريين أو المستخدمين للنظام لإمدادهم �لمعلومات في الوقت إحتياجدعم أداء و 

 3".المناسب

"تقنيا نظام المعلومات يعرف كمجموعة أجزاء مترابطة و التي تستقبل (أو تسترجع) المعلومة،  يعرفه آخرون أنه:     

 4".المراقبة على مستوى المنظمةالقرار �لتنسيق و  إتخاذعدة على ها، تخز�ا، تنشرها �دف المساتعالج

  بناء على التعاريف السابقة يمكن تبسيط نظام المعلومات من خلال الشكل التالي:

  

  ): نموذج مبسط لنظام المعلومات2-2الشكل رقم(

  

  

  

  

  

  

  

  

  .8 ص، 2007 مصر، الجامعية، الدار ،الإدارية المعلومات نظممحمد عبد العليم صابر،  المصدر:

  ويلعب نظام المعلومات دورين أساسيين:     

                                                           
 .19، ص 2014، النشر العلمي و المطابع، الر�ض، المملكة العربية السعودية، نظم المعلومات الإداريةمحمد بن احمد بن تركي السديري،  -1

2-  Robert Reix , Traitement des informations, édition Vuibert, Paris, 2001, P 165.  
3- Armand Dayan, Manuel de Gestion , 2émeédition, AUF, Paris.2004, p 224. 
4-Kenneth Laudon, Jane Laudon, Eric Fimbel , Management des systèmes d’information ,9eme édition Person, 
France, 2006, P 13. 

تجميع 

 البيا�ت
 البيا�ت

معالجة 

 البيا�ت
 بيا�ت معالجة

 خدمالمست القرارات معلومات
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 حيث يسمح �عطاء نظرة دقيقة عن وضعية المؤسسة مثلا الميزانية المحاسبية؛ دور وصفي: -1

 مثل إرسال الأوامر، توحيد طريقة العمل...إلخ. دور المعالجة ودوران المعلومات التنظيمية: -2

 إتخاذء المهام التشغيلية، التسييرية و من أجل مساعدة الأفراد في أداويقوم نظام المعلومات �نتاج المعلومات      

  القرارات. 

يتم تصميم نظام المعلومات بحيث يمد الإدارة العليا بمعلومات عن الفرص والتهديدات النابعة من البيئة الخارجية،       

يمة المضافة، ووضع إستراتيجيتها والرقابة وكذلك عن مؤشرات الأداء داخل المؤسسة وهو ما يمكن الإدارة من ز�دة الق

عليها وفي هذا ا�ال يتم إعداد النماذج الملائمة وإدخالها في الحاسوب بحيث تعكس درجة واقعية أداء المؤسسة، 

  وكذلك درجة تفاعلها مع البيئة الخاصة �ا.

  1ث أصناف هي:عناصر نظام المعلومات منقسمة لثلاالعناصر المشكلة لنظام المعلومات:  �نيا:

يشكل الأفراد الذين هم مصدر المعلومات أو الذين يقومون  الموارد البشرية (الأفراد أو مجموعات الأفراد): -1

ستعمالها جزءا هاما من نظام المعلومات، نستنتج أنه ليس كل الأفراد مقيدون بنظام إقلها، معالجتها و بن

طيدة �لأفراد الذين يجب سماعهم، إقناعهم وتطوير المعلومات، إذن فتسيير نظام المعلومات له علاقة و 

  مهارا�م، التصدي لهم في حالة الضرورة ومحاور�م.

ونقصد بذلك تنظيم العمل بحيث يقسم إلى مهمات، كل مهمة لها خصائص، أجهزة مراقبة،  التنظيم: -2

 إتخاذاللامركزية في اللغات المستعملة، ثقافة المؤسسة، قواعد وطرق التسيير، دورات المعلومات، درجة 

  القرارات، حجم المؤسسة...إلخ.

ستغلال إتصال، تخزين و ومات، الإوهي تتميز بتعددها وتنوعها، تمس عملية الحصول على المعل التكنولوجيا: -3

فيما يخص تكنولوجيا المعلومات فما هي إلا أدوات أساسية لأنظمة  القرارات إتخاذالمعلومات، المساعدة في 

ات المستخدمين وخصائص المعلومات المطلوبة، ويمكن القول حتياجديثة، تختار حسب دراسة لإالمعلومات الح

�ن التكنولوجيا �تي بعد المعلومات ولكن في بعض الأحيان يحدث العكس، فإدخال تكنولوجيا المعلومات 

سير نحو إزالة تحدث دراسة للوضعية من حيث المعلومات في المؤسسة، إن أنظمة المعلومات في المؤسسات ت

نتشار التبادل الإلكتروني للبيا�ت، شبكة إة المعلومات للمؤسسات الأخرى مع الحدود وتوسعها إلى أنظم

 الإنترنيت...إلخ.

  ن توضيحه من خلال الشكل التالي: و هذا ما يمك     

  

  

  

                                                           
1- Yves Simon, Patrick Joffre, Encyclopédie de la gestion, 2emeedition, Economica, Paris, 1997, p 1180.    
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  نظام المعلومات في المؤسسة): الأبعاد الثلاثة لعناصر 3-2الشكل رقم (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 Source: Yves Simon , Patrick Joffre, Encyclopédie de la gestion, 2emeedition, 
Economica, Paris, 1997, P 1180 (بتصرف)    

يقوم نظام المعلومات بتنفيذ مجموعة كبيرة ومتنوعة من الوظائف والمهام التي يمكن : نظام المعلومات: وظائف �لثا

  تقسيمها إلى خمس وظائف رئيسية هي:

 جمع البيا�ت؛ -1

   معالجة البيا�ت؛ -2

 ت؛ إدارة البيا� -3

 رقابة وحماية البيا�ت؛ -4

  إنتاج المعلومات. -5

  ، وتتابع تنفيذها والمعروفة �سم ميكانيكية العمل. وضح هذه الوظائف والعلاقة بينهماي الشكل الموالي     

  

  

  

  

  

  

  

  

 الموارد البشرية

تكنولوجيا 

المعلومات 
 التنظــيم

 تفاعل

 تفاعل

  الإستماع و الفهم

  النصيحة و الإقتراح

  المحاورة و التفاوض

 قيادة التغيير الإقناع

  عملية التسيير -

  لغة المؤسسة -

 دورة المعلومات -
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  ): الوظائف الرئيسية لنظام المعلومات4-2شكل رقم (

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

مصر، ، الدار الجامعية، الإسكندرية، مدخل معاصر في نظم المعلومات المحاسبيةالدهراوي،  مصطفى كمال الدينالمصدر : 

  .20 ص ،2005

مل على مجموعة متنوعة من الأنشطة، التي يكون هدفها أساليب توكل وظيفة من هذه الوظائف الخمس تش     

  1علومات مفيدة من أجل مستخدميها كما يلي:ملخام من مصادرها المختلفة إلى العمل على تحويل البيا�ت ا

  دة خطوات منها:وتشمل عملية تجميع البيا�ت على ع :تجميع البيا�ت -1

  أي توفير البيا�ت اللازمة ثم تسجيلها كتابيا أو إلكترونيا. تسجيل: -

تسهيل صارها و ق أو غيرها للتمييز بينهما و إختالبيا�ت رموز في شكل حروف أو أورا: أي إعطاء الترميز -

 عاني لأشخاص معنيين دون غيرهم.تصنيفها و توصيل الم

 .مجموعات حسب الخصائص المشتركةلى : أي  تقسيم البيا�ت إالتصنيف -

 .من دقة و صحة العمليات السابقة : أي مراجعة البيا�ت و التأكدالتدقيق -

قيدها على  مت كمية ثم يتتجدر الإشارة إلى أن البيا�ت التي ليست ذات طبيعة كمية يجب تحويلها إلى بيا�     

  مستند و بعدها تمر إلى نقطة تشغيلها.

يقصد �ا معالجة البيا�ت و يتم تشغيل البيا�ت المصنفة في دفعات ذات طبيعة متشا�ة و  تشغيل البيا�ت: -2

  في كل دفعة و ذلك وفق إجراءات منها:

                                                           
 .)17-15( ، ص2003-2002 ،مصر الإسكندرية، ، الدر الجامعية، نظم المعلومات المحاسبيةثناء على القباني،  -1

مستخدمي 

 المعلومات

 رقابة البيا�ت

مصادر 

 البيا�ت

تاج إن

 المعلومات

تجميع 

 البيا�ت

 إدارة البيا�ت

 حماية البيا�ت

 معالجة البيا�ت



 ةـــــــــــــــــــــــــاسبيـــــــــــات محـــــــــــــــلومـــاج معـــــــــــــــــــــــام لإنتــــــــــــــــــــــــة كنظــــــــــاسبـــــــحـــــالم انيـــــــــــــــل الثـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفص

 

75 

 

  : هو إمتداد لمرحلة التجميع و هو هنا أكثر دقة و تفصيلا. التصنيف -

 ي، كالتواريخ، الترتيب الأبجدي.: أي وضع البيا�ت وفق ترتيب منطقالترتيب -

 : للحصول على معلومات موجزة و ملخصة.التلخيص -

 : مثل الإحتساب في البنوك.الإحتساب -

 .: أي نسخ البيا�تالنسخ -

  و تتكون هذه الوظيفة من الأنشطة التالية: إدارة البيا�ت: -3

تزود كن هي ملفات أو قواعد البيا�ت و : و تشمل خطوط التخزين على حفظ البيا�ت في أما التخزين -

  تاريخ لأحداث و قد تكون ملفات التخزين دائمة أو مؤقتة في إنتظار تشغيل إضافي.البيا�ت المخزنة ب

: و يشمل تسوية البيا�ت المخزنة لتعكس الأحدث الجديدة و العمليات و القرارات و كنتيجة التحديث -

 لتحديث، تعكس البيا�ت الحالة الحالية للأحداث.

زنة و الأخذ منها، حيث أن البيا�ت المسترجعة قد : يتكون من الدخول إلى البيا�ت المخالإسترجاع -

 تستخدم في تشغيل إضافي أو تحول إلى معلومات المستخدم الخارجي.

قد تفقد ء في البيا�ت التي تم إدخالها و و �تي هذه الوظيفة نتيجة لوجود بعض الأخطا  رقابة البيا�ت: -4

 المخزنة من الوظائف الهامة لنظام المعلومات. بعض البيا�ت، لذا يعتبر التأكد من صحة و دقة البيا�ت

هي قد بين يدي المستخدمين، و  المعلومات فالوظيفة الأخيرة لنظام المعلومات هي وضع إنتاج المعلومات: -5

البيا�ت المشغلة أو المخزنة أو كليهما،  ستخدامتشمل عدة خطوات فالتقرير مثلا يشمل إعداد تقارير �

التقارير إلى تحليل و تفسير البيا�ت. و النقل يتكون من التزويد بتقارير أكثر  وفي المعتاد يحتاج إعداد

  وضوحا و أكثر فائدة للمستخدم و تسليم التقارير إلى المستخدمين.

  و تحد�ته الفرع الثالث: أهمية نظام المعلومات

ملياته و هذا لا يلغي فكرة أنه لمختلف ع أساسيلنظام المعلومات أهمية �لغة داخل المؤسسة كونه يعد محرك      

  يواجه عدة تحد�ت عند القيام بعمله و هذا ما سنبينه من خلال هذه النقاط:

  1يمكن حصر أهمية نظام المعلومات فيما يلي:أولا: أهمية نظام المعلومات: 

 تزايد نفوذ المعرفة و المعلومات في ا�تمعات الحديثة؛ -1

 الجات الدقيقة؛تنمية و تطوير شبكات الإتصال و المع -2

 تغير مفهوم و دور المعلومات و تطور هذا الدور في المنظمات الحديثة؛ -3

 ل التنظيمية؛الهياكالمعلومات أساس بناء  -4

 المعرفة و المعلومات هما المصدران الحقيقيان للسلطة في المنظمات الحديثة؛ -5

                                                           
 .27، ص 2005، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، نظم المعلومات الإداريةمحمد إسماعيل بلال،  -1
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تستخدم في الأنشطة أصبحت المعلومات أحد عناصر مخرجات المنظمات الجدية، ليس مجرد مدخلات  -6

 الإدارية و الإنتاجية؛

المكثف لتقنيات الحاسب الآلي في تطبيقات متعددة و شاملة لمختلف ا�الات لكونه الأداة التي  ستخدامالإ -7

 تعالج المعلومات و تتحكم في عمليات حفظها و إسترجاعها؛

  كافة فروع النشاط الإداري؛الحاسبات الآلية في إستخدامالتطور المتسارع للبرمجيات لتسيير إنتشار  -8

 نحصار في دائرة التخصص؛التنوع و عدم الإ إمكانيةيؤدي التوظيف الفعال للمعلومات إلى تزايد الفرص و  -9

 يواجه تطبيق نظام المعلومات في المؤسسة بعض التحد�ت يمكن تلخيصها في ما تحد�ت نظام المعلومات: �نيا:

   1يلي: 

تعتبر بعض المعلومات الضرورية لعمليات صنع القرارات  :كن إدخالها في النظاملهامة لا يمبعض المعلومات ا -1

بعملية الإدخال في نظام الإدخال و ذلك لصعوبة التعبير عنها بشكل  تهاطبيعالتي لا تسمح  المعلومات من

مثال ذلك الأفكار بشأن تقديم منتجات جديدة، آراء المستهلكين حول منتج معين، خطط  نظامي،

 نافسين، القرارات السيادية التي تصدرها الدولة.الم

ا�ت الكمية نظرا : غالبا ما �تم نظم المعلومات في المنظمات �لبيالمعلومات عادة ما تحتاج إلى السياق -2

قرارات الإستراتيجية ال إتخاذهمية عند و هذه البيا�ت قد لا تكون على درجة عالية من الأ ،لسهولة إدخالها

تتوقف إلى حد كبير على و �لتالي فإن قيمة المعلومات  ،ا لم يتم ربطها مع معلومات أخرىفي المنظمة م

من خلاله، يتوقف هذا السياق على ما يتوفر لدى مستخدم المعلومات من معرفة  تفسيرهاوجود سياق يتم 

جم الطلب مثال ذلك رصيد المخزون لا يكون له قيمة إلا إذا تم ربطه بمعلومات أخرى مثل ح ،سيةأسا

  المتوقع.  

 ماتتتناقص قيمة المعلومات بشكل سريع مع مرور الزمن، فالمعلو  قيمة المعلومات تتناقص بمرور الزمن: -3

المعلومة يحدد إمكانية الإعتماد عليها  ظهورتوقيت لآن قد لا تكون كذلك مستقبلا، فذات القيمة العالية ا

البنوك تمثل المعلومة ذات قيمة عند لحظة إصدار شيك في أحد  ؤسسةالقرارات، فمثلا رصيد الم إتخاذفي 

 .لشيك تصبح هذه المعلومة ذات قيمةمعين و لكن بمجرد إصدار هذا ا

ات من المعلومات نتيجة لديناميكية البيئة المحيطة بنظم حتياجتؤدي إلى تغيرات في الإ :التغيرات البيئية -4

ئلة و مجهودات ضخمة أثناء دراستها لإقتناء نظام المعلومات فقد تواجه المنظمة بعد إنفاقها مبالغ طا

ا�ا في ضوء حصتها في السوق �نه تم إدماجها مع منظمة أخرى أو ظهور إحتياجمعلومات معين يخدم 

تشريعات جديدة مما يؤدي إلى تغير حصتها في السوق و من ثم يصبح ما بذلته المنظمة من مال و جهد غير 

 حدثت. ذي جدوى نتيجة للتغيرات التي

                                                           
 ).12- 11، ص (2000، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر،نظم المعلومات الإداريةإبراهيم سلطان،  -1
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تحد�ت يعد التغير و التطور السريع و الملموس في تكنولوجيا الحاسبات من ال تكنولوجيا الحاسب الآلي: -5

حيث أن هذا التطور  يؤدي إلى تقادم نظم المعلومات المبنية على الحاسب الآلي  ،التي تواجه نظم المعلومات

يير النظام و ما يترتب عليه من أعباء مالية أو الإبقاء بعد فترة قصيرة من إقتنائها مما يؤدي �لمنظمة إما إلى تغ

نظم معلومات  إستخدامتكاليف و هو ما يؤدي إلى التوفير لعلى النظام الحالي و هو ما تفضله المنظمات 

 أقل حداثة و لفترات طويلة نسبيا.

ل الحصول على نظام أجيدرك القليل من الأفراد أن هناك مجهود أو تكلفة تبذل من  فيها: المبالغالتوقعات  -6

نظم المعلومات في العديد من التطبيقات  إستخدامو قد ظهر هذا الإتجاه كنتيجة لفاعلية  ،فعال لمعلومات

التي يمكن ملاحظتها مثل نظم حجز تذاكر الطيران، وقد أدى هذا إلى أن المديرين يتصورون أنه يمكن 

لفة و خلال فترة زمنية وجيزة بغض النظر عن ككل �قل ك  ؤسسةتصميم نظام معلومات متكامل يربط الم

  .ؤسسةحجم الم

  نظم المعلومات الحديثة :المطلب الثاني

إعتماد المؤسسات على الوسائل التكنولوجية الحديثة لتأدية مهامها كان له الأثر الكبير عليها مما أدى لإعطاء  إن     

حت تجاري التطورات الحاصلة على مستوى المحيط الذي مختلف عمليا�ا صفة الكفاءة و الآنية، �لإضافة أ�ا أصب

التطورات التي مست مختلف مستو�ته من خلال  أهمتنتمي إليه و فيما يلي سنعطى مفهوم نظم المعلومات الحديثة و 

  التالي:

  ل: مفهوم نظم المعلومات الحديثةالفرع الأو 

اسبات الإلكترونية في بداية السبعينات و ساعد على بدأت تنشط عملية تنفيذ نظم المعلومات الإدارية على الح     

ا و التي لها إمكانيات تخزينية كبيرة جدا �لإضافة إلى ظهور �هذا التقدم تطور أجهزة الحاسبات الإلكترونية وبرمجيا

ا بشكل كبير، ستغلالهإدت كثيرا في تقليل وقت الإنجاز و البرمجيات المتقدمة منها نظم إدارة قواعد المعلومات التي ساع

و حققت هذه النظم تقدمها في بداية الثمانينيات و أصبحت هذه النظم عنصر أساسي معتمد في دول العالم المتقدمة 

لخبرة الذاتية على معلومات اتعتمد  10 %على معلومات هذه النظم و تعتمد منها  90 %حيث أصبحت 

لكترونية من علماء الإدارة و الحاسبات الإ دارية دفع الكثيرهتمام المتزايد �نظمة المعلومات الإالإدارية، وإن الإ

ا نظم رقابة للعمليات و�يئة المعلومات و�البحث في هذا الموضوع و تقييمه لكو�م ينظرون إلى هذه النظم ك بتكثيف

  1المطلوبة لكافة مستو�ت الإدارة.

: "تلك النظم التي تستخدم الحاسب الآلي في هي ديثةيمكن القول �ن نظم المعلومات الح من خلال ما سبق     

يتكون نظام المعلومات من قرارا�م و  إتخاذوظائفهم و لأداء  ات المديرين المختلفة من المعلومات اللازمةإحتياجتوفير 

شخص واحد على الأقل، له نمط نفسي معين، و يواجه مشكلة معينة داخل نسق تنظيمي معين، ويحتاج إلى وجود 

                                                           
 .57، ص 2005، ، دار المناهج للنشر و التوزيع، عمان، الاردن، داريةأساسيات نظم المعلومات الإعلاء السالمي و آخرون،  -1
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ومات، و التي يتم توفيرها من خلال وسيلة عرض معينة، ووفقا لهذا التعريف يمكن تصنيف أي نظام بعض المعل

 أداءمدى قدرته على توفير معلومات و خدمات �فعة للمديرين في  أساسعلى  الإدارية�عتباره نظاما للمعلومات 

  1".المختلفة وظائفهم

  الحديث ومها التقليدي وبمفه الإداريالمستوى معلومات نظم الفرع الثاني: 

   لنظم المعلومات بمفهومها التقليدي و الحديث كما يلي: الإداريةالمستو�ت من خلال هذه النقطة سنحاول تبيان      

، حيث لكل مستوى نظام معلومات خاص الإداريةتغطي كافة مستو�ت  :نظم المعلومات بمفهومها التقليدي: أولا

  تبين من خلال الشكل التالي: و هو ما ياته إحتياجبه يلبي 

   ةالإداري �لمفهوم التقليدي حسب المستو�تنظم المعلومات  ):5-2شكل رقم (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .38 ، ص2005 مصر، ،ار الجامعية الجديدة، الإسكندرية، الدالتقنيات الحديثة للمعلوماتنبيل محمد مرسي، المصدر: 

 بنظامستراتيجي يتعلق ، المستوى الإدارية مقسمة لثلاث مستو�تت الإمن خلال الشكل السابق فالمستو�     

توى التكتيكي العليا، نفس الشيء �لنسبة للمس �لإدارة توفير كافة المعلومات الخاصةمهمته ستراتيجي إمعلومات 

  المستوى التشغيلي.و 

  وم الحديث لنظم المعلومات.الملاحظ هنا أ�ا لا يوجد تفرعات مخصصة لكل مستوى كما سنلاحظه في المفه     

نظم معلومات خاص بيه  إداريلكل مستوى  أنفيما يخص نفس المنطق  نظم المعلومات بمفهومها الحديث:: �نيا

  ن تبيانه من خلال الشكل الموالي:نظم المعلومات الحديثة و هذا ما يمك مفهوم ينطبق على

                                                           
 .107، ص 2012، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، نظام المعلومات المطبق في التسييرمنير نوري،  -1

 ا�موعات المستفيدة أنواع نظم المعلومات

 الإدارة العليا نظم المستوى الاستراتيجي

 مديرو الإدارة الوسطى
  نظم المستوى التكتيكي 

 (الإدارة الوسطى)

نظم المستوى 

 التشغيلي

 التشغيليونالمديرون 

 المبيعات و التسويق، التصنيع، التمويل، المحاسبة، الموارد البشرية
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  للمؤسسة داريةلمستو�ت الإ� و علاقتها): نظم المعلومات الحديثة 6-2الشكل رقم (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  (بتصرف) .27 ، ص2010، دار زهران للنشر، عمان، الأردن، نظم المعلومات الإداريةالصباح ، عبد الرحمان  المصدر:

أكثر نظم المعلومات الحديثة وفق المستو�ت الإدارية، و التي تفرعت  أنواعمن خلال الشكل السابق تم تحديد      

  ذات تخصص أكثر مما كانت عليه في المفهوم التقليدي لنظم المعلومات. أصبحتو 

  ظم المعلومات الحديثةالفرع الثالث: مستو�ت ن

  لكل مستوى إداري نظام معلومات حديث يختص به ويمكن التطرق لها فيما يلي:     

هو نظام يوفر مختلف المعلومات  يخص المستوى الأدنى في المؤسسة (المستوى التشغيلي) و أولا: المستوى التشغيلي:

 الأعلى�لإضافة لتزويد نظم المعلومات  الروتينيةلتسهيل مختلف عمليا�م الإدارية  التشغيليينالمدراء التي يحتاجها 

  يظم كل من النظامين:نظم المعلومات الحديثة تي يحتاجو�ا، هذا المستوى وفق بمختلف المعلومات ال

المكاتب  أنشطةأجهزة الحاسوب للتعامل مع  تطبيقنظام الذي يتم بواسطته و هو النظم آلية المكاتب:  -1

و في هذا النظام لا يقتصر المكاتب، (�لية) للمكاتب أو نظام أتمتة  الآليسم التشغيل إ أيضايطلق عليه و 

لق فكرة المكتبية الأكثر كفاءة فقط بل تم من خلاله تغيير مفهوم العمل المكتبي من منط الأعمالعلى تنفيذ 

إلى منطلق فكرة السيطرة المتزايدة للمديرين على العمليات المكتبية، كون من  الإداريتحسين العمل المكتبي و 

الإدارة 

 العليا

 الهيئة الإدارية

 الإدارة الوسطى

 الإدارة الإشرافية

 الموظفين و الإداريين و المكتبيين

 نظم معلومات دعم الإدارة العليا

 النظم الخبيرة و نظم دعم القرار

 الإدارية نظم المعلومات

 نظم معالجة البيا�ت

 نظم آلية المكاتب

المستوى 

 الاستراتيجي

المستوى 

 التكتيكي

المستوى 

 التشغيلي
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المكتبية اليومية المختلفة، و تسهيل عملية الرقابة  الأعمالالنتائج الرئيسية لتطبيق التكنولوجيا الحديثة �لية 

 1خلال مركزية التسيير و الرقابة. عليها من

المعالجة المحوسبة للكلمات و النشر المكتبي، تصوير الو�ئق التي  بوظائفن هذه النظم تتعلق و يمكن القول �

  2مين التقويمات الزمنية المطلوبة.المؤسسة و كذلك � إجراءاتو  أعمالتعتمد عليها 

نشطة التشغيل المختلفة، هي نظم معالجة آلية للعمليات الروتينية الأساسية لدعم أ نظم معالجة البيا�ت: -2

وأهم وظائف هذه النظم هو معالجة البيا�ت و إنتاج التقارير، و من أمثلة نظم معالجة العمليات نجد: نظام 

  3شؤون الموظفين، نظام الشؤون المالية، نظام متابعة المخزون و غيرهم.

الوسطى بمختلف حاجا�م من المعلومات الإدارة  يهو نظام يمد مدير التكتيكي (الإدارة الوسطى): �نيا: المستوى 

المعلومات المستمدة من نظم المعلومات  أوعتمادهم على بيا��م الخاصة إلازمة لسير عملهم و هذا من خلال ال

  منه و يظم نظم المعلومات التالية:  الأعلىهذا النظام يعتبر داعم للنظام  أنمنه، كما  الأدنى

ن مجموعة من العمليات المنتظمة التي تدعم المستو�ت الإدارية المختلفة تتألف م نظم المعلومات الإدارية: -1

من أمثلة هذه النظم القرارات داخل الجهاز الإداري، و  إتخاذ�لمعلومات اللازمة لمساعد�ا في تنفيذ الأعمال و 

 4نجد: نظام المعلومات المحاسبية، نظم معلومات التسويق، نظم معلومات التمويل و غيرها.

هذا الأخير الذي يمكن تعريفه كما يلي: "يعرف  الصناعيتطبيقات الذكاء  أبرزهي من  نظم الخبيرة:ال -2

الذكاء الصناعي �نه العلم الذي يزود الحواسيب �لقدرة على حل المشكلات المعقدة من خلال النماذج 

الحاسوب �دف فهم  تخدامإسعن طريق  الإنسانيالذكاء الصناعي يحاول محاكاة الذكاء  أنالخوارزمية، كما 

البشري أثناء ممارسة التفكير، و من ثم ترجمة هذا التفكير إلى ما  لالعمليات الذهنية المعقدة التي يقوم �ا العق

  5ة الحاسوب على حل المشكلات المعقدة."يه من عمليات حاسوبية تزيد من قدر يواز 

هي نظم هدفها تصميم  ظم الخبيرة ��ا: "من خلال التعريف السابق للذكاء الصناعي يمكن تعريف الن

صطناعي في حل هذا الذكاء الإ إستخدامو محاولة  الأفرادتطوير نظم حاسوبية تحاكي الذكاء البشري لدى و 

القرارات المختلفة، و جاءت كمحاولات لمنح الآلات قدرة من حيث إجراء العمليات  إتخاذالمشكلات و 

  6ري."الذكية التي يقوم �ا العمل البش

                                                           
1- Rashmi Jatain, Different prospects of Office Automation Systems, volume 4, Issue 3, International Journal of 
Computer Trends and Technology, 2013, p 211. http://ijcttjournal.org/archives/ijctt-v4i3p102 19/12/2016 11:07.  

 .44 ، ص2010، مكتبة ا�تمع العربي للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، تصميم نظم المعلومات الادارية و المحاسبيةطة، ز�د عبد الكريم القاضي، محمد خليل أبو زل -2
3- Rose Westerfield Jordan, Essentials of Corporate Finance, Third edition, Mc Graw Hill, New York, 2005, P 89. 

 .213 ، ص2003دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، مصر،  الإدارية: المفاهيم الأساسية و التطبيقات،نظم المعلومات منال محمد الكردي،  -4
ا�لة العربية للدراسات الأمنية والتدريب، جامعة �يف  ،52، العدد دور تكنولوجيا المعلومات و إدارة المعرفة في بناء الذاكرة التنظيميةغسان عيسى العمري،  -5

 ).96- 95، ص (2010م الأمنية، الر�ض، المملكة العربية السعودية، ديسمبر العربية للعلو 
6- Walker Admond, Financial Leadership and Investment, Sanfrancisco, U.S.A, 2006, P 250. 
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"النظم التي تعمل على دمج المعرفة و مهارات حل المشكلات كوسيلة للوصول إلى  منه فالنظم الخبيرة هي:

قرارات إستراتيجية لحل المشكلات، كما  تخاذمهارة الخبير البشري و تعامله مع حل المشكلات المختلفة لإ

رية و الخبرة العملية، و الأكثر أهمية أ�ا تساعد تستطيع التعامل مع المشكلات التي بحاجة إلى المعرفة النظ أ�ا

  1"المنظمات في إكتساب المعرفة الضرورية وإعادة هيكلتها من أجل المنافسة و نجاح المنظمة.

القرار أساس  إتخاذالقرارات داخل الجهاز الإداري، إذ تعد عملية  إتخاذتقوم بدعم أنشطة  نظم دعم القرار: -3

اجه الإداريون العديد من المشكلات المتعلقة �لتخطيط و تحليل البدائل وإختيار العملية الإدارية، حيث يو 

   2أفضل الحلول للإستغلال الأمثل للموارد المتاحة و غيرها.

العليا بمختلف المعلومات  الإدارةو هي نظم المعلومات التي تقوم بمد العليا):  الإدارة�لثا: المستوى الاستراتيجي (

هذا النظام يعتمد على مختلف  أن إلىعلى مستوى المؤسسة، �لإضافة  الإستراتيجيةالقرارات  إتخاذ التي تحتاجها في

  المعلومات المستمدة من نظم المستو�ت الأدنى منه، و يظم نظم المعلومات الخاصة به والمتمثلة في: 

  :مم لدعم المديرين في صهو نظام معلومات مبني على الحاسب الآلي منظم معلومات دعم الإدارة العليا

الحاسبات المتصلة بشبكة المعلومات،  إستخدامستراتيجي لتدعم القرارات غير الهيكلية من خلال المستوى الإ

 الإداريةالعليا على المعلومات الداخلية الملخصة و المستخدمة في نظم المعلومات  الإدارةو تعتمد نظم دعم 

 في البيئة المحيطة �لمنظمة. الأحداثلخارجة عن على المعلومات ا أيضانظم دعم القرار و و 

تكنولوجيا المعلومات في عرض المعلومات من عدة مصادر أمام متخذي القرار  إستخدامو هو يعتمد على 

برامج، و لا تتشابه نظم دعم  و طرق عرض البيا�ت المختلفة من رسوم جغرافية ستخدامالعليا � الإدارةفي 

ها من نظم المعلومات التي تصمم لمواجهة مشكلة محدودة في المنظمة و لكن نظم دعم العليا مع غير  الإدارة

تطبق في مواقف مختلفة،  أنتصالات التي يمكن على الإ ةلى نظام حاسب عام و قدر العليا تعتمد ع الإدارة

  3 تفاعلي مباشر. أساسهو يعتمد على تقديم معلومات للمديرين فور طلبهم على و 

تجاهات المبيعات، تطوير خطة إستراتيجي نجد تنبؤات العليا التي تخدم المستوى الإ الإدارةدعم  نظم أمثلةمن و 

  4العمليات، تنبؤات الموازنة.

  معلوماتللنظام : المحاسبة كالمطلب الثالث

ان المحاسبة كوظيفة لها مهام تؤديها داخل المؤسسة لتحقيق مجموعة من الأهداف المسطرة لها، و من أجل ضم     

يستوجب أن تكون المحاسبة مرتبطة بنظام يحدد مختلف جوانب عملها و هذا ما ركز عليه  الأهدافتحقيقها لهذه 

                                                           
1- Wright Michael, Phodes David, Manage IT : Exploiting Information Systems of Effective Management, 
Praeger Publishers, U.S.A, 2001, P 120. 

 .9 ، ص2000، مكتبة مدبولي، القاهرة، مصر، أساسيات الكمبيوتر و نظم المعلوماترأفت عدس،  -2
كتوراه علوم، جامعة محمد ، أطروحة د دراسة حالة قطاع المصارف الجزائرية –تقييم أداء نظم المعلومات المالية و المحاسبية المعتمدة على الحاسوب دلال حمودي،  -3

 .23 ، ص2015 - 2014خيضر، بسكرة، الجزائر، 
 .45 ز�د عبد الكريم القاضي، محمد خليل أبو زلطة، مرجع سابق، ص -4
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أغلب الباحثين و الجمعيات المختصة إذ بدأ ينظر للمحاسبة كنظام معلومات بحد ذا�ا كو�ا تحقق الجانبين العمل 

  ن خلال هذا المطلب.م إبرازهو هذا ما سنحاول  المنتظرالمرغوب و التنظيم 

  المحاسبة مفهومالفرع الأول: 

  وفق التالي: أهدافهامن خلال التطرق لتعريفها و      

لا عن صنه فعندما نشر لوكا �شيولي كتاب الجبر ضم 1494بدأ الإهتمام �لمحاسبة كعلم منذ  أولا: تعريف المحاسبة:

تعاريف الفيما يلي عرض لأهم تطور بتطور الظروف المحيطة به و  منه فتعريف المحاسبة من هذا التاريخو ، 1القيد المزدوج

  2التي تطرقت للمحاسبة:

: "الفن المتعلق بتسجيل ��احيث عرفت المحاسبة  1941عرف المعهد الأمريكي للمحاسبين المعتمدين عام      

نقدية و من ثم تفسير و الأحداث ذات الطابع المالي �سلوب ذي دلالة و بصورة  المعاملاتتبويب و تلخيص و 

 النتائج."

: ��االتي عرفت المحاسبة  1966عام  الأمريكيةستحداث تعريف بعدها من قبل جمعية المحاسبة إنه تم أفي حين      

    ليتمكن المستفيدون منها من التصرف في ظل رؤية واضحة."  قتصادية"عملية تحديد و قياس و توصيل المعلومات الا

نه: توفير المعلومات التي االمحاسبة على  هدفتقدمت الجمعية بتعريف حددت من خلاله  1975و في سنة       

تم توفيرها على هذا النحو سوف تحقق مزيدا من الرفاهية  إذاو التي  قتصاديةالقرارات الا إتخاذتكون ذات فائدة في 

 ية.جتماعالإ

ن المحاسبة هي نشاط خدمي وظيفته تقديم المعلومات أما المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين فأضاف: "أ     

   القرارات." إتخاذالكمية ذات الطابع المالي بغرض أن تكون مفيدة في 

مجموعة من المبادئ العلمية المتعارف عليها  إستخدام: "علم و فن يعتمد على ��اكما يمكن تعريف المحاسبة       

  "قرارات رشيدة. إتخاذساعد�م على الية للمستفيدين منها لمبغرض تحديد و قياس و توصيل المعلومات الم

لتطور الوظيفة المطلوبة  يمن خلال التعاريف السابقة نلاحظ أن تطور تعريف المحاسبة مع الزمن بشكل متواز      

تركيز منها، فقد تحولت من مجرد فن مسك دفاتر إلى نظام معلومات متكامل، و عليه فقد تجاوز دور المحاسب من ال

التقنية للتركيز على الأهداف التي تسعى إليها و هي توصيل المعلومة لمتخذي القرارات، و بناء على  الإجراءاتعلى 

  و التكاليف .... إلخ. الإداريةذلك تطورت و تشبعت المحاسبة إلى فروع عدة منها المالية، 

 3يلي: فيما المحاسبة أهداف حصر يمكن أهداف المحاسبة:�نيا: 
                                                           

 .21 ، ص2002، المكتبة العصرية، مصر، نظرية المحاسبة و المعايير المحاسبيةمحمود سيد الناغي،  -1
  . (بتصرف) أنظر الموقع           5 لعدد الثلاثون، مجلة المحاسب العربي، ص، انشأة المحاسبةخالد أحمد �سين،  -2

                                                                                    s/13web.com/ar/print_page/new-http://www.aam 
3- Bermard Ensault, Christian Horrae, Comptabilité Financiére, 3eme edition, Presses Universitaires de France, 
Paris, France, 2001, P (16-26). 

ة أو الجملة)، ويطلق عليه : هو مرسوم تم إصداره لتنظيم الأعمال التجارية للتجار (التجزئم1673) l’ordonnance de Colbertمرسوم كولبرت (  - *

  ).code Savaryأيضا إسم (
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 منذ القدم التجار استخدمها حيث الأعمال، عالم في إثبات وسيلة تشكل أن الطبيعي من :إثبات يلةوس -1

 دفاتر مسك  على م 1673*كولبرت مرسوم ألزم و ذلك، إثبات على القدرة و ديو�م مع حقوقهم لتحديد

 . المنازعات لةفي حا القانونية القوة تكتسب حتى الحسا�ت إعداد في معينة قواعد حترامإ و حسا�ت

 فترة معينة، في نشاطها نتيجة عن و للمؤسسة المالية الوضعية عن معلومات المحاسبة تقدم :مراقبة وسيلة -2

 مراقبة و والاشتراكات المساهمين كحصص الثروات تقسيم مراقبة أساسها على يتم التي القاعدة توفر فهي

 . يجتماعللضبط الإ أداة و الجبائية و القانونية للمراقبة أداة فهي منه و الضريبي، الوعاء

 أو للمتعاملين المؤسسة في سواء القرارات إتخاذ في المحاسبية المعلومات تساعد القرار: إتخاذ على تساعد -3

 . الخارجيين

 بتقييم الكفاءات مناسبة بطريقة المعالجة المحاسبية المعلومات تسمح المالي:و   الاقتصادي التقييم على تساعد -4

 . للمؤسسة المالي التقييم و المالية و قتصاديةالا المخاطر و

 الأولية للإحصائيين للمعلومات مميزا مصدرا المحاسبة تشكل الوطنية: المحاسبة و الإحصاء اتإحتياج تلبي -5

 . الكمي �لاقتصاد المتعلقة التقديرات �عداد المكلفين والمحاسبين

 في توفير الثقة خلال من ذلك و يةإجتماع بوظيفة اسبةالمح تقوم ي:جتماعالإ الحوار تفضيل و الثقة تحقيق -6

 .الاقتصاديين المتعاملين بين العمل علاقات

  ةالفرع الثاني: أنواع المحاسب

للمحاسبة لكل منها  أنواعبل هناك عدة تتحقق كلها بنوع واحد للمحاسبة  أنالسابقة لا يمكن  الأهداف     

ات جديدة تفرضها بيئة تغيرات بيئة إحتياجر بظهو  ورتتط الأنواعو هذه  ق معين،اصة �ا و مجال تطبيأهدافها الخ

  1نذكر منها: و  الأعمال

المحاسبة العامة و تعتبر أم المحاسبات إذا صح التعبير،  و يمكن تعريفها كتقنية �تم  أيضاتسمى  أولا: المحاسبة المالية:

 اقتصاديةالناتجة عن أحداث مادية، قانونية أو  و تلخيص لكل العمليات بتحليل، تسجيل عددي (رقمي)، تبويب

مالها و ما عليها) خلال فترة محددة بقصد إعداد القوائم المالية التي تقدم للمستخدمين مؤثرة على ذمة المؤسسة (

المؤسسة �لإضافة إلى قياس  أصولالخارجيين �لدرجة الأولى و المستخدمين الداخليين، و هي �دف إلى حماية 

  و مركزها المالي. اأر�حه

بظهور الثورة الصناعية و تطور حجم المؤسسات لم تعد المحاسبة المالية تكفي لتلبية حاجة  �نيا: محاسبة التكاليف:

القرارات فتم تطوير محاسبة �تم بتحليل التكاليف، و تستخدم مخرجا�ا من طرف  تخاذللمعلومات لإ الإدارة

  المستخدمين الداخليين �دف:

 تكلفة المنتجات؛ أسعار تحديد -1

                                                           
  ).15-11، ص (2010، الجزء الأول، مطبعة دار هومة، الجزائر، IAS/IFRS  الواضح في المحاسبة المالية وفق المعايير الدوليةحنيفة بن ربيع ،  -1
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 مراقبة عناصر التكاليف بقصد التحكم فيها و ضغطها؛ -2

 وضع معايير لعناصر التكاليف، تفيد في التخطيط و الرقابة و قياس الأداء؛ -3

 القرارات؛ تخاذتوفير المعلومات الملائمة لإ -4

 .المؤسسة أصولتقييم بعض عناصر  -5

محتو��ا حسب تقارير للإدارة تختلف فترا�ا و  اسبة التحليلية تقوم �عدادالتي كانت تسمى المح �لثا: المحاسبة الإدارية:

  .وظائفهمحاجة و طلب الإدارة للمعلومات الملائمة التي تساعدها في أداء مختلف 

ن محاسبة التكاليف أو غيرها م أويكون المحاسبة المالية  أنتستخدم المحاسبة الإدارية بيا�ت كمية مالية، مصدرها يمكن 

المصادر، كما تستخدم بيا�ت كمية غير مالية مثل العمال، عدد المنتجات، و بيا�ت كيفية غير كمية كظهور منافس 

  القرار. تخاذجديد، لمعالجة هذه البيا�ت تستعين بعدة تقنيات كتقنيات التنبؤ للوصول للمعلومات الملائمة لإ

فإن المؤسسات  الأر�حالتي تستهدف تحقيق  قتصاديةؤسسات الاعلى عكس الم رابعا: المحاسبة الحكومية (العمومية):

المستشفيات، لجامعات و ية �لدرجة الأولى كاإجتماعالحكومية أو العمومية التي لا تستهدف ذلك، لها أهداف 

 بطيضفإ�ا تخضع لنظام محاسبي خاص �ا  الخدماتالمحلية و غيرها، لذلك حتى تحقق فاعلية في تقديم هذه  الإدارات

هذا النظام المحاسبي يشمل كل يزانية المقررة من طرف الدولة، و النفقات حسب الإعتماد المخصص لها سنو� في الم

  التي تقوم �ا هذه الهيئات. الأنشطةالإجراءات و المبادئ للقياس و تقييم 

 إعداد الخطط التنموية، إذ �لغة في أهميةهو نظام محاسبي كلي (على مستوى الدولة)، له  خامسا: المحاسبة الوطنية:

من تراكم رأس المال، �تج وطني، دخل وطني و تحديد مدى مساهمة كل قطاع  قتصاديةيهتم بحسا�ت ا�معات الا

جداول المدخلات و المخرجات، فمخرجات نظام المحاسبة الوطنية  ستخدامفي تحقيقه � قتصاديةمن القطاعات الا

  زانية الدولة، ميزان المدفوعات، الميزان التجاري و غيرها.لإعداد مي الأسسمتعددة، و تمثل 

الرسوم المحددة  لمختلف الضرائب و يختص هذا الفرع من المحاسبة بتحديد الوعاء الضريبي سادسا: المحاسبة الضريبية:

ضريبة  رأسها بموجب أحكام القوانين و التشريعات الضريبية المعمولة �ا في الدولة، ثم تقديم مقدار الضرائب و على

  الدخل.

هو نظام محاسبي يخص نوع معين من المؤسسات و هو الشركات، سواء كانت شركات  سابعا: محاسبة الشركات:

أشخاص أو شركات أموال، معتمدا على مبادئ و فروض المحاسبة المالية يهتم هذا الفرع بمعالجة العمليات المتعلقة 

  ندماج الشركات و كذا تصفيتها.إ، عملية الأر�حيع الشركة، توز  رأسمالبتكوين، رفع أو تخفيض 

يتضمن هذا الفرع من المحاسبة المبادئ و القواعد المهنية التي تحكم إجراءات  �منا: تدقيق و مراجعة الحسا�ت:

هذه القوائم تمثل بصورة  أنفحص السجلات و الدفاتر المحاسبية، للتحقق من صحة القوائم المالية الختامية و من 

  .احبة القوائمادقة الوضع المالي الحقيقي للمؤسسة صص
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مؤخرا ظهرت فروع جديدة للمحاسبة مثل المحاسبة البيئية التي �تم بتتبع أثر نشاط  �سعا: فروع حديثة للمحاسبة:

ئة ضمن المؤسسة على البيئة كتكاليف التلوث البيئي مثلا كما �تم بقياس التكاليف التي تتحملها المؤسسة لحماية البي

ي للمؤسسة  جتماعية التي �تم بقياس النشاط أو الدور الإجتماعالمحاسبة الإ ظهرتالسعي إلى التنمية المستدامة، كما 

هوم المساءلة ية، و المساهمة في التدريب و غيرها، و هذا تماشيا مع ظهور مفجتماعكالقضاء على الآفات الإ

  ية للمؤسسة.جتماعالإ

تقليدي و مها ما هو حديث النشأة و من خلال الشكل أخرى منها ما هو  أنواعسابقة هناك �لإضافة لأنواع ال     

  كما يلي:  هللمحاسبة و منها ما لم نتطرق لتعريف أخرىالموالي سنحاول تبيان أنوع (فروع) 

  المحاسبة فروع): 7-2الشكل رقم (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

دار الوراق  الجزء الأول،اسبة المالية في القياس و الاعتراف و الإفصاح المحاسبي، المحوليد �جي الحيالي، بدر محمد علوان، المصدر: 

  .25 ، ص2002، الأردنللنشر و التوزيع، عمان، 

  

  

محاسبة المصارف 

 وشركات التأمين
محاسبة المنشآت 

 الخدمية

 محاسبة النفط والمعادن

 المحاسبة الزراعية

 أنواع المحاسبة
المحاسبة 

 الحكومية

محاسبة 
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  الفرع الثالث: تطور الحاجة للمحاسبة كنظام معلومات

  1هي:  مراحل إلى ثلاث للمعلومات كنظام المحاسبة إلى الحاجة تطور تقسيم يمكن     

 فيها سادت التي الزمنية الفترة المرحلة هذه تشمل: الفردي المشروع صاحب خدمة في المحاسبة الأولى: : المرحلةأولا

�تج  ستخراجإ في يستخدمها وأخذ البسيطة الحساب عمليات القديم الإنسان عرف منذ أن الخاصة الفردية المشاريع

 الحاضر. الوقت في عليها المتعارف �نواعها الشركات ظهور حتى التجارية نشاطاته

 وتعددت قتصاديةالا المؤسسات حجم كبر عندماالخارجية:  الجهات خدمة في المحاسبة :الثانية �نيا: المرحلة

لظهور  نتيجة الإدارة عن الملكية أصحاب نفصالإ إلى الحاجة ظهرت منها، كل مختلفة في اهتمامات لها التي الجهات

 إلى أدى مما كبيرة، زد�دها بصورةوإ )الأشخاص التضامن (شركات وشركات ال)الأمو  (شركات المساهمة الشركات

 ومن الجهات، لتلك المختلفة اتحتياج�لإ تفي أن من الممكن التي المحاسبية والمعلومات البيا�ت إلى الحاجة زد�دإ

  .نتائجها بتفسير القيام ثم اليةالم العمليات وتلخيص تسجيل متعددة لغرض وسائل أن تجد المحاسبة على لزاماً  كان هنا

 التي الكبيرة للتطورات نتيجة: قتصاديةالا الوحدة خدمة في للمعلومات كنظام المحاسبة الثالثة: �لثا: المرحلة

 �لإنتاج تمتاز التي الصناعية ا�تمعات ظهور إلى أدت والتي التاسع عشر القرن �اية في الاقتصادي ا�ال في حدثت

ات إحتياجأنماطه مما دفع إلى ظهور حاجة ماسة لأنواع جديدة من فروع المحاسبة لكي تتمكن من تلبية  وتعدد الكبير

 الماضي وحقائق وظروف أحداث تبين بنماذج  أدى ذلك إلى ظهور محاسبة التكاليف التي �تممستخدمي المعلومات، 

 إدارة المؤسسة مساعدة إلى لتكاليفا محاسبة و�دف المستقبل في أن تخدم ويمكن الحاضر، في تمت وأحداث

أن  إلا لذلك، اللازمة المعلومات تقديم طريق عن والرقابة التخطيط عمليتي بشأن القرارات اللازمة إتخاذ في قتصاديةالا

 المستقبلي المدى بسبب المستقبلية وتخطيطها �لقرارات تتعلق التي الكبيرة المشكلات حل في المساعدة في قصورها

 إتخاذ في قتصاديةالا المؤسسة إدارة تساعد التي أساليبها تطور من أن المحاسبة من تطلب قد تغطيه لذيا القصير

 لحاجة ستجابةإ الإدارية المحاسبة ظهور كان هنا ومن وتطوراته، المستقبل وخفا� على متغيرات أساساً  المبنية القرارات

 القرارات، إتخاذو  والرقابة التخطيط لأغراض اللازمة المحاسبية اتالمعلوم معينة من نوعية إلى الحديثة العلمية الإدارة

 هذا وعلى ،قتصاديةالمؤسسة الا إدارة تواجهها أن يمكن التي الإدارية المشكلات حل في أكبر بدور وكذلك للمساهمة

 في يتمثل بينهما كالمشتر  والعامل والإدارة المحاسبة عملي بين متزاج: إ��ا الإدارية المحاسبة توصف أخذت الأساس

 . القرارات إتخاذ

 فإن قتصاديةالا المؤسسة مع إدارة جنب إلى جنباً  المرحلة هذه في المحاسبة تلعبه أصبحت الذي للدور وطبقًا     

 �دف مالية وغير مالية بيا�ت من توفره ما من خلال قتصاديةالا المؤسسة خدمة موجهاً إلى أصبح قد هدفها

 عن تقدمه ما إلى ورقابة) إضافة تخطيط الأساسية (من بوظائفها في القيام قتصاديةالا سسةالمؤ  إدارة مساعدة

 التاريخية. الأحداث

                                                           
 ).13- 10( ، ص2003كلية الحد�ء الجامعية، الموصل، العراق،   -النشر، وحدة الحد�ء للطباعة و نظام المعلومات المحاسبية ز�د هاشم، محسن قاسم ، -1
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 الجمعية حثت حيث كنظام للمعلومات، المحاسبة دور بتوضيح المعروفة العلمية والجمعيات الهيئات هتمتإ وقد

 الإدارة، اتإحتياج لسد نظم المعلومات تطوير طرق للتشم المحاسبية البحوث تطوير ضرورة على للمحاسبة الأمريكية

  المحاسبي. إطار البحث داخل يقع تماماً  المعلومات نظم مجالات في العلمي البحث معتبرة

تؤدي المحاسبة دورها كنظام للمعلومات في عملية مستمرة و متكاملة يمكن تحديد معالمها الرئيسية في ثلاث و     

  1خطوات متتالية هي:

لعمليات المالية المتعلقة بنشاط المؤسسة و تمثيلها في صورة بيا�ت أساسية (خام) تسجل في الدفاتر حصر ا -1

 المحاسبية؛

معالجة البيا�ت الأساسية وفق مجموعة من الفروض و المبادئ المحاسبية المتعارف عليها لتتحول  أوتشغيل  -2

 مالية تخدم أغراض مستخدمي هذه المعلومات؛ هذه البيا�ت بعد تشغيلها في النظام المحاسبي إلى معلومات

 ذات المصلحة و ذلك بواسطة مجموعة من التقارير المالية. الأطرافإيصال المعلومات التي تتم معالجتها إلى  -3

ها و دعم إستخدامهتمام على توفير المعلومات المحاسبية و يركز الإالمحاسبة من منظور نظم المعلومات إلى  فالنظر     

  :الفكرة كما يلي، و من خلال الشكل التالي يمكن توضيح هذه 2ت المالية من خلال هذه المعلوماتالقرارا

  ): المحاسبة كنظام للمعلومات8-2الشكل رقم (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 الديسطي، القادر عبد محمد �سيلي، المسيح عبد مكرم: ترجمة ،الأعمال لقرارات أساس المحاسبةروبرت ميجز و آخرون،  المصدر:

  (بتصرف) .19 ، ص ،2006 السعودية، العربية المملكة الر�ض، للنشر، المريخ دار

                                                           
 .19 ، ص2007، الأكاديمية العربية المفتوحة في الدنمارك، دنمارك، نظرية المحاسبةوليد �جي الحيالي،  -1
القادر الديسطي، دار المريخ للنشر، الر�ض، المملكة العربية ، ترجمة: مكرم عبد المسيح �سيلي، محمد عبد المحاسبة أساس لقرارات الأعمالروبرت ميجز و آخرون،  -2

 .18 ، ص2006السعودية، 

 النظام المحاسبي

  مستخدمو المعلومات

  المستثمرون؛ -

  المديرون؛ -

  الدائنون؛ -

  لعملاء؛ا -

 .إلخ..مصلحة الضرائب -

 

  دعم القرار

تحليل التكلفة و الحجم  -

  الربح؛و 

  تقييم الأداء؛ -

  إعداد الموازنة؛ -

 تحليل النسب ....إلخ -

 

  تحديد التكلفة و الإيراد

  الأصول و الإلتزامات

  التدفقات النقدية
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  المبحث الثاني: نظم المعلومات المحاسبية

تتكون المؤسسة من عدة نظم وظيفية تعمل في تنافس �م وذلك من خلال ضمان فعالية كافة العمليات       

القرارات الملائمة  إتخاذهذه الأخيرة في  إستخدامعنها من جهة، و والأنشطة والسيطرة على الكم الهائل من المعلومات 

من جهة أخرى هذه النظم التي تندرج ضمن نظام أساسي يعرف بنظام المعلومات الإدارية و الذي تندرج ضمنه النظم 

نظام المعلومات  ، نظام معلومات الأفراد والإنتاجيالفرعية المتمثلة في: نظام المعلومات التسويقي، نظام المعلومات 

دوديتها هذه النظم لكونه يحتل موقع متميز في المؤسسة وماله من أثر على مر  يعد من أهمهذا الأخير الذي  ،المحاسبية

  من خلال النقاط التالية: سنتطرق لهذا النوع بحثومن خلال هذا الم

  الأول: عموميات في نظم المعلومات المحاسبيةالمطلب 

حثين �لإضافة اء دراسة نظم المعلومات المحاسبية هو التعريف �ا و محاولة تبسيط مفهومها للباالسبب الرئيس ور       

  الأخرى من خلال ما يلي: اسيات�موعة من الأس

  ةم المعلومات المحاسبينظ مفهوم: الفرع الأول

  كما يلي:  أهدافه أهمم و دراسة هذا النوع من النظ أسبابتعريف لنظم المعلومات المحاسبية و تبيان  �عطاء     

  لنظم المعلومات المحاسبية عدة تعاريف منها:تعريف نظم المعلومات المحاسبة:   -1

التي تعمل  الأفرادالالكترونية و  الأجهزةيعرف النظام المحاسبي على أنه: "مجموعة من النظم و الإجراءات و 

ات التي تحتاجها الإدارة و الجهات الأخرى في �دف تجهيز البيا�ت و توفير المعلوم قتصاديةداخل الوحدة الا

 1القرارات." إتخاذشأن 

أحد مكو�ت تنظيم إداري يختص بجمع وتبويب ومعالجة وتحليل "يعرف نظم المعلومات المحاسبية على أنه: 

 نينالقرارات إلى الأطراف الخارجية (كالجهات الحكومية والدائ تخاذوتوصيل المعلومات المالية الملائمة لإ

ويعتبر نظام المعلومات المحاسبية أحد المكو�ت الأساسية لنظام المعلومات  ،والمستثمرين) وإدارة المؤسسة

الإدارية، وينحصر الفرق بينهما في أن الأول يختص �لبيا�ت والمعلومات المحاسبية بينما يختص الثاني بكافة 

 2"البيا�ت والمعلومات التي تؤثر على نشاط المؤسسة.

التقارير و الأوراق والمستندات والسجلات و ل الوسائل الآلية مجموعة من المكو�ت تمث"ن تعريفه على أنه: يمك

و الأفراد و الإجراءات التي تتكامل مع بعضها البعض لتحقيق هدف المعالجة للبيا�ت المحاسبية عن طريق 

 3"التسجيل و التبويب و التلخيص لتحويلها إلى معلومات محاسبية.

                                                           
 .65 ، ص2011، الأ�دي للنشر و التوزيع، السودان، نظم الملعوامت المحاسبية المحوسبة مدخل معاصر لأغراض ترشيد القرارات الإداريةحمزة رملي فياض،  -1
ترجمة كمال الدين سعيد وآخرون، دار المريخ للنشر والتوزيع، عمان، القرارات ومفاهيم وتطبيقات،  تخاذاسبية لإنظام المعلومات المحستيفن أموسكوف،  -2

 .25 ، ص2006الأردن،

   .55 ، ص2001، دار وائل للنشر، الأردن، نظم المعلومات المحاسبيةمحمد يوسف حفناوي،  -3
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التي "مجموعة من المكو�ت البشرية و المادية (الملموسة و غير الملموسة) المترابطة و  كن تعريفه أيضا �نه:يم

و تحويلها  المدخلةجراءات و مبادئ محاسبية معينة و ذلك �دف تجميع البيا�ت تتفاعل معا وفقا لمفاهيم و إ

يتم الحصول عليها من جراء تجميع و تجهيز إلى معلومات مالية، و كذلك إعداد المعلومات الأخرى التي 

المعاملات المختلفة ثم جعل بعض هذه المعلومات (المخرجات) متاحة للجهات الخارجية من جهة، و قيام 

 إتخاذخرجات في ممارسة وظائف التخطيط والرقابة و كافة الم  ستخدامالمستو�ت الإدارية الداخلية �

  1".القرارات

 المؤسسات حياة في ستثنائيإ بدور المحاسبية المعلومات نظام يساهممات المحاسبية: أسباب دراسة نظم المعلو  -2

 المعلومات نظم دراسة أسباب إجمال يمكن فإنه هنا ومن وغا��ا، أهدافها تحقيق خلال من وذلك ونجاحها،

 2:يلي بما المحاسبية

 مع تعامله خلال من و ذلك :لمحاسبةا لنظام الرئيسية المكو�ت أهم من تعتبر التي وظيفته بحكم المحاسب -

كونه ملما  خارجيا أو داخليا مدققا أو المعلومات المحاسبية لنظم مصمما كان سواء المحاسبية المعلومات نظم

 .المحاسبي النظام المستخدمة داخل المحاسبية �لأنظمة

 مما اليدوية الأنظمة لالخ من معها التعامل يصعب والتي :المعقدة الأنظمة من المحاسبية المعلومات نظم -

 والتي المعلومات على الحصول عملية ليسهلت الحاسوب، من خلال للبيا�ت الآلية المعالجة تواجد ستلزمإ

 .�لنسبة للمؤسسة المهمة القرارات إتخاذ في تساعد

 المتطلبات من أ�ا إلا ،التكلفة مرتفعة الأنظمة من المحاسبة نظم أن من �لرغم :التنافسية الميزة تحقيق -

 ؤسساتالم من مثيلا�ا على التنافسية الميزة تحقيق خلال من وذلك المؤسسة في يستلزم وجودها التي الرئيسية

 .المشا�ة

 برزت فياار جغ وتباعدها المشروعات توسع ظل في :المحاسبية المعلومات نظم ستخداملإ والحاجة اللامركزية -

 هنا ومن المتباعدة، ؤسسةالم فروع بين المعلومات تبادل في وبةصع إلى أدى مما ،اللامركزية لتطبيق الحاجة

 .المعلومات وتبادل الإتصال عملية لتحسين حديث محاسبي معلومات نظام وجود إلى الحاجة برزت

 مبادئها في يرغيتال بسرعة الحديثة المعلومات نظم يتميز :الحديثة المعلوماتية الأنظمة في التغيير سرعة -

 بمعظم ملما يكون أن المعلومات بنظم المهتم المحاسب يجب على لذا فيها المستخدمة كنولوجياوالت ونظر��ا

 المؤسسة. في أداء عمله كفاءة رفع في هتلمساعد التغيرات هذه

 المتداولة المعلومات على وجودها في حاليا المؤسسات من الكثير تعتمد :المؤسسات عمل في النوعي التغير -

 أهم من المعلومات مصادر إدارة تعتبر حيث فقط؛ �ا تقوم التي على العمليات مادهاعتإ من بدلا خلالها

                                                           
 .32 ، ص2003الفكر المعاصر، صنعاء، اليمن، ، دار نظم المعلومات المحاسبيةعبد المالك حجر ،  -1
 ).14، 13، ص (2007عمان، الأردن،  ، مكتبة ا�تمع العربي،نظم المعلومات المحاسبية�سر صادق مطيع و آخرون،  -2
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 على الظروف هذه ظل في المحاسب نجاح ويتوقف المؤسسة، أعمال المستخدمة لإدارة الأساسية العمليات

 .المعلومات ونظم المعلومات تقنية من الناتجة ستيعاب الآ�رإو  فهم على قدرته مدى

يدور جوهر الأهداف التي يسعى إلى تحقيقها نظام المعلومات المحاسبية  لمعلومات المحاسبية:أهداف نظم ا -3

  1، وتتمثل أهم أهدافها في: قتصاديةحول توفير معلومات تفيد مستخدمين متنوعين في صنع القرارات الا

 تغلال هذه الموارد؛القرارات المتعلقة بتخصيص الموارد النادرة و كذلك إس إتخاذتوفير معلومات تفيد في  -

ها في إستخدامتوفير معلومات تفيد في توجيه الموارد البشرية و المادية بصورة فعالة و الرقابة على كفاءة  -

 ا�الات المختلفة؛

عتبارها وكيلا لملاك الموارد المتاحة و التقرير عنها لمن يهمه في أداء مهامها � الإدارةتوفير معلومات تساعد  -

 ستمرار في النشاط؛عدم الإ أوستمرار قرارا�م � إتخاذساعد�م في و ذلك لم الأمر

النشاط الاقتصادي و ذلك من خلال  أوجهالرقابة على ية و جتماعتوفير معلومات تفيد في مجال الوظائف الإ -

طويرها المحاسبي، التي �تم بت مجموعة المعايير و المبادئ المقبولة قبولا عاما لدى الهيئات العلمية في ا�ال

  ستمرار و متابعة تطبيقها لضمان حقوق كل مجموعة من مجموعات أصحاب المصالح دون تمييز.�

  نظم المعلومات المحاسبية ، مبادئ و فروعشروطالفرع الثاني: 

من ، ن تتوفر ضمن هذه النظمأالتي يجب لا بد من توفر مجموعة من الشروط  هذه النظم أهدافقق لكي تتح     

عرضه  على فروع متعددة من خلال ما سيتما، هذه النظم تحوز روري العمل �بمجموعة من المبادئ الض خلال التقيد

  :سنحاول التطرق للنقاط السابقة كما يلي

 كوني أن ينبغي ،فعال المحاسبي المعلومات مانظ بناء إن رها في نظم المعلومات المحاسبية:الشروط الواجب توف أولا:

 يتعين المحاسبية للمعلومات فعال نظام هناك كوني ولكي ،الأساسية الشروط مجموعة من هفي فرتو وي ،ومتكاملا شاملا

 2:على قادرا يكون أن

 ؛الإدارة أهداف لتحقيق اللازمة المعلومات يوفر حتى ،ؤسسةللم التنظيمي �لهيكل يرتبط أن -1

 ؛لخططا تنفيذ نتائج عن وافية بمعلومات العليا الإدارة لتزويد مصدرا يكون أن -2

 تكلفة وبين المحاسبية، التقارير لإعداد الزمنية لفتراتوا والتفصيل، الدقة درجة بين التوازن بتحققي يسمح أن -3

 ؛تشغيل اقتصاد�ت على يحافظ وبما النظام

تلك  بتخزين يقوم وأن المناسب، الوقت في القرار متخذ أو الإدارة إلى المحاسبية المعلومات يوصل أن -4

 الحاجة؛ عند ومنتظم سري بشكل منه جاعهاواستر  المعلومات

 السوق؛ في السائدة قتصاديةالا الظروف مثل المفيدة، الخارجية المعلومات وخصوصا المعلومات تكامل -5

                                                           
 ).14 -13، ص (2008ديث، الإسكندرية، ، الجزء الأول، المكتب الجامعي الحالمحاسبة المالية (مدخل نظم المعلومات)محمد عباس بدوي، عبد الوهاب نصر على،  -1
 ).21-20( ، ص2003ار المناهج للنشر و التوزيع، عمان، الأردن، د نظم المعلومات المحاسبية: مدخل تطبيقي معاصر،أحمد حلمي جمعة و آخرون،  -2
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مثل:  المؤسسة داخل مختلفة إدارات لخدمة الفرعية، المعلومات أنظمة عن الناتجة المعلومات يستخدم أن -6

 ؛أخرى مرة وتشغيلها البيا�ت هذه تكرار لتجميع دون والتدقيق، كاليف،والت والتمويل، والتسويق، الإنتاج،

 الإحصائية؛ الأساليب أو التخطيطية �لمواز�ت الخاصة الفرعية النظم دعم في يساعد أن -7

 وخارج المؤسسة؛ داخل إلى المعلومات لتدفق اتصال قنوات المحاسبي المعلومات نظام يوفر أن -8

  .مستمرة بصفة المعلومات لطلب المحاسبية المعلومات نظام يستجيب أن -9

تتمثل  ئ لتدعيم فاعليته، هذه المبادئيقوم هذا النظام على مجموعة من المباد�نيا: مبادئ نظم المعلومات المحاسبية: 

  1: في

لها  ا�ا من المعلومات وتحققإحتياجيعتبر هذا المبدأ من أهم المبادئ التي توفر للإدارة  مبدأ التكلفة المناسبة: -1

 الرقابة الداخلية بتكاليف معقولة و مناسبة لحجم المؤسسة و إمكانيا�ا المالية.

تكون معدة بطريقة واحدة و�بتة في   أنمخرجات نظام المعلومات يجب  إن مبدأ الثبات في إعداد التقارير: -2

 كل الدورات حتى يتمكن المستعملون لها من المقارنة بين عدة سنوات و الإستفادة منها.

بواسطتهم مل تلقائيا بل من خلال الأفراد و نظام لا يع أيمادام  التقارير: إعدادفي  الإنسانيمبدأ العمل  -3

 لأداء�لتركيز على توفير الظروف الملائمة و المحفزة  الإنسانيةنه من الضروري مراعاة جانب العلاقات إف

 مهامهم.

التكاليف لا بد  �قلالمطلوبة في الوقت المناسب و  لتدفق السليم للبيا�تللتحقيق المؤسسة  مبدأ الهيكلة: -4

 .أقسامهارتباط نظام المعلومات المحاسبية بتكامل و ترابط عمليات المؤسسة و إمن 

تنظيمية متكاملة  إجراءاتيتوفر نظام المعلومات المحاسبية على  أنيجب  مبدأ الضبط و الرقابة الداخلية: -5

 .اءالأخطتضمن دقة المعلومات و تمنع كل 

جهات مختلفة لتتخذ القرارات المناسبة  إلىنتائج نظام المعلومات المحاسبية توجه  إن مبدأ التوقيت المناسب: -6

 يكون النظام المصمم قادر على توفير هذه النتائج في الوقت المناسب و�لنوعية الجيدة. أنلذلك يجب 

نة لكي يستجيب لمختلف التغييرات التي تحدث لابد أن يتصف نظام المعلومات المحاسبية �لمرو  مبدأ المرونة: -7

 ستمرار في عرض البيا�ت.لكن مع مراعاة مبدأ الثبات و الإ في المستقبل و

يكون  أن الأخيرتعتبر التقارير مخرجات نظام المعلومات المحاسبية لذا يجب على هذا  مبدأ إعداد التقارير: -8

تعد هذه المخرجات  أنتصال، كما يجب إعد وسيلة خلية و خارجية و التي تتقارير دا إصدارقادرا على 

 تخاذن تكون قاعدة سليمة لإئ محاسبية متعارف عليها تؤهلها لأبشيء من الدقة و وفق معايير و مباد

  القرارات.

                                                           
 ).60-58، ص (2001ضر، بسكرة، نوفمبر ، جامعة محمد خي1، مجلة الباحث، العدد طبيعة و أهمية نظم المعلومات المحاسبيةحمد لعماري، أ -1
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 الإداريةنظم المعلومات المحاسبية هي فرع من فروع نظم المعلومات النظم الفرعية لنظم المعلومات المحاسبية:  �لثا:

  1المسطرة تتمثل في:  أهدافهاتخدم  أخرىدورها تتفرع لنظم بو 

للمؤسسة  قتصاديةيهتم هذا النظام بصفة رئيسية بجمع البيا�ت المتعلقة �لعمليات الا نظام المحاسبة المالية: -1

ض و معالجتها في ضوء المبادئ و المعايير المحاسبية المعتمدة من قبل الجهات المنظمة لمهنة المحاسبة و يفتر 

غلب المستخدمين الذين تجمعهم أات إستخداماسبة المالية التي تلبي أغراض و مخرجات نظام المح إنالمحاسبون 

 حد كبير. إلىمتماثلة  أساسيةات مشتركة تتطلب معلومات إحتياج

م : نظام المواز�ت التخطيطية، و نظاأهمهاالفرعية من  الأنظمةيشمل على عدد من  :الإداريةنظام المحاسبة  -2

داخل المؤسسة (المستخدمون  الأطرافدراية بتزويد ظام المعلومات المحاسبية الإمحاسبة التكاليف و يهتم ن

تلبية القرارات المختلفة مع التركيز على  إتخاذالمفيدة لمساعد�م في  قتصاديةالداخليون) �لمعلومات الا

ة، و التخطيطي الإستراتيجيةمن القرارات  بتداءً إ بمختلف مستو��ا و المتمثلة ات المعلوماتية للإدارةحتياجالإ

 �لقرارات التنفيذية و الرقابية. نتهاءً إثم التنظيمية و التوجيهية، و 

   من خلال الشكل التالي يمكننا تبسيط النظم الفرعية للمعلومات المحاسبية كما يلي:     

  ) : النظم الفرعية لنظم المعلومات المحاسبية9-2الشكل رقم (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 الجامعية، الدار ،) التطبيقية النظم و الفكري الإطار( المحاسبية المعلومات نظم ،حمد حسين على حسينأ:  المصدر

  .53 ، ص2004-2003 الإسكندرية،

                                                           
، العدد 25، ا�لد دراسة ميدانية: الشركات الصناعية الأردنية –القرارات الإستراتيجية  إتخاذالعوامل المؤثرة في نظام المعلومات المحاسبي و دوره في إبراهيم ميده،  -1

 .536 ، ص2009و القانونية،  قتصاديةالأول، مجلة جامعة دمشق للعلوم الا

 نظم المعلومات المحاسبية

مات وظيفتها الأساسية تقديم المعلو 

 للمستخدم الخارجي

 المحاسبة الإدارية المحاسبة المالية

وظيفتها الأساسية توفير المعلومات 

 الداخلي (الإدارة) ستخداملغرض الإ

 دراسة النظم المواز�ت محاسبة التكاليف
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  علاقة نظم المعلومات المحاسبية �لمحاسب و وظائف المؤسسة: الفرع الثالث

�لنظم الإدارية الأخرى كو�ا مندرجة ضمن نظام معلومات موحد  اوثيق ارتباطإترتبط نظم المعلومات المحاسبية      

لوظيفة المالية  وضع لتحقيق جملة من أهداف أصحاب المؤسسة، هذه النظم تخدم �لضرورة وظيفة بحد ذا�ا و هي ا

مسؤول على  علاقة �لوظائف الأخرى �لمؤسسة، المحاسب ضمن الوظيفة المالية للمؤسسة ن لهاأكما لا يلغي هذا 

على هذا يعتبر المحاسب أو قسم المحاسبة  مات المحاسبية، و بناءً العملية المحاسبية و التي تعد أساس سير نظم المعلو 

على السير الجيد لنظم المعلومات المحاسبية، �لتالي من  والأخير الأولبمختلف موظفيه في عدة مؤسسات هو المسؤول 

  :في العرض التاليو هذا ما سنبينه المعلومات،  المهم دراسة علاقة المحاسب بنظم

المحاسب بنظم المعلومات من  رتباطإو تشتمل هذه العلاقة المحاسب و علاقته بنظم المعلومات المحاسبية: أولا: 

  1خلال ما يلي:

فة من المعروف أن كل النظم التي تقوم بتشغيل المعاملات المالية تؤثر على وظيالمحاسب كمستخدم للنظام:   -1

ا�م إلى إحتياجصورة واضحة عن  يقدموا أنالمحاسب بشكل أو آخر و المحاسبين كمستخدمين �ائيين يجب 

القواعد  يحددوا أنختصاصيين الذين يقومون بتصميم النظم، فعلى سبيل المثال يجب على المحاسبين الإ

 هتلاك.الإطرق المحاسبية مثل طرق ها، متطلبات الرقابة الداخلية و الإستخدامالواجب  الأساليبالمحاسبية و 

مسؤول عن النواحي الهامة فيه،  عند مشاركة المحاسب في تصميم النظم يكون المحاسب كمصمم للنظام: -2

 ات المستخدمين من المعلومات، تحديد محتوى و شكل التقارير كمخرجاتإحتياجذلك تقييم  يتضمنو 

اسبية الملائمة، تحديد قواعد الرقابة الضرورية لتحقيق ختيار القواعد المحإللنظام، تحديد مصادر البيا�ت، 

 التكامل و الكفاءة في نظم المعلومات المحاسبية.

تعد المراجعة أحد أشكال الخدمات التصديقية التي يتم أداؤها بواسطة خبير  المحاسب كمراجع للنظام: -3

المعلومات ند ثقة جمهور العامة في (مراجع)، الذي يعبر عن رأيه في عدالة القوائم المالية للشركة، و تست

  نه تم مراجعتها بواسطة مراجع مستقل.أالمحاسبية مباشرة إلى 

مين على النظم فهي خدمات مهنية تتضمن خدمات إضفاء الثقة و هي خدمة أأما خدمة التأكيد و الت

  ار.الغير مالية التي يستخدمها متخذ القر  أومصممة لتحسين جودة المعلومات سواء المالية 

أما مراجعة تكنولوجيا المعلومات فيتم أداؤها كجزء من مراجعة مالية أوسع، فمراجع تكنولوجيا المعلومات 

يصادق على مدى تكامل عناصر نظم المعلومات، فبشكل دوري يجب على المراجع أن يقيم عناصر مختارة 

  عد الرقابة الداخلية.من نظم المعلومات المحاسبية ليحدد درجة إتفاقها مع أهداف الشركة وقوا

                                                           
النشر ، دار التعليم الجامعي للطباعة و نظم المعلومات المحاسبية في بيئة تكنولوجيا المعلومات: مدخل تحليل و تصميم النظمسمير كامل عيسى، شحاتة السيد شحاته،  -1

 ).28-27، ص (2013و التوزيع، الإسكندرية، مصر، 
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أما المراجعة الداخلية فهي وظيفة تقييمية داخل الشركة، و يؤدي المراجعون الداخليون مدى واسع من 

نية، تقييم الأنشطة داخل الشركة مثل أداء مراجعة القوائم المالية، و نص إلتزام الشركة �لتعهدات القانو 

  و أداء مراجعة تكنولوجيا المعلومات.كتشاف الغش داخل الشركة الفاعلية التشغيلية، إ

من خلال الشكل الموالي يمكن توضيح تفاعل المحاسب مع نظم المعلومات المحاسبية و منتجات معلوماته      

مع تبيان حالات المحاسب المفترضة بنوع من التفصيل مع نظم المعلومات المحاسبية   اقتصاديةفي كل وحدة 

  كما يلي:

  عل الحالات المفترضة للمحاسب مع نظم المعلومات المحاسبية): تفا10-2الشكل رقم(

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، عمان، أساسيات نظم المعلومات المحاسبيةإبراهيم الجزراوي، عامر الجنابي، المصدر: 

  .37 ، ص2009الأردن، 

ة التي يتم فيها تحديد الوسائل : "العملي�نهف التخطيط يعر نظم المعلومات المحاسبية ووظيفة التخطيط: �نيا: 

 الأهدافوالتدابير اللازمة بما يضمن تجنب الصعو�ت المختلفة وصولا إلى  أنواعهاختلاف إالمتاحة على  الإمكانياتو 

1المطلوبة."
  

                                                           
، العدد 25، ا�لد  الأردن ظائف العملية الإدارية لدى رؤساء الأقسام في مدير�ت التربية و التعليم فيدرجة ممارسة و محمد عبود الحراحشة، محمد قاسم مقابلة،  -1

 .  أنضر موقع العدد المعني: 409 ، ص2009) ، مجلة العلوم التربوية و النفسية، جامعة دمشق، دمشق، سور�،  3+4(

2009--20/26-53-13-14-02-http://www.damascusuniversity.edu.sy/mag/edu/2010  
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دور هام في هذه المراحل   حيث تعد وظيفة التخطيط عملية مستقبلية تمر بعدة مراحل و لنظام المعلومات المحاسبية     

  1كما يلي:

 بتقديم التخطيط من الأولى المرحلة في المحاسبي الدور ويختص  الأهداف: تحديد مرحلة في المحاسبي الدور -1

 للمؤسسة؛ الموضوعة الأهداف وتحليل دراسة عن بيا�ت

 التكلفة بين العلاقة يلتحل عن بيا�ت بتقديم ويختص المعلومات: و البيا�ت جمع مرحلة في المحاسبي الدور -2

 الفترة في المؤسسة لعمليات أساساً  يعد أن يمكن المتغيرات هذه بين تفاعل أفضل تحديد بغية والربح والحجم

 المقبلة؛

 اتحتياجالإ قوائم �عداد الخاصة البيا�ت بتقديم ويختص الموارد: تجميع مرحلة في المحاسبي الدور -3

 المصادر؛ أنسب من عليها الحصول يجب والتي المستقبلية المالية والتدفقات

 لذلك التخطيطية، المواز�ت �عداد الخاصة البيا�ت بتقديم ويختص المعايير: إعداد مرحلة في المحاسبي الدور -4

 في مالية معايير إلى الكمية المعايير بتحويل هذه يقوم ثم الكمية، المعايير إعداد في  الإدارة مع يساهم فهو

 ومالية؛ كمية صورة في القادمة الفترة خلال المؤسسة في النشاط أوجه تعكس طيطيةتخ مواز�ت صورة

 الخطط �عداد الخاصة البيا�ت بتقديم ويختص العمل: سياساتو  خطط إعداد في المحاسبي الدور -5

  �لمؤسسة. المختلفة الإدارات مستوى على بينها والتنسيق التفصيلية والسياسات

يعرف التنظيم �نه: "الوظيفة الإدارية التي تختص بتقديم إجراءات اسبية ووظيفة التنظيم: نظم المعلومات المح: �لثا

 2الإختصاص." أصحابالخطة المرسومة و ترتيبها بحيث يمكن إنجازها بمستو�ت عالية عل أيدي العاملين من 

وكلة الم �لمهام للقيام جغرافية أو وظيفية مجموعات في العمال تصنيف إلى قتصاديةالا المؤسسة في التنظيم يسعى     

 لكل والمسؤوليات السلطات مواطن تبين طريقة وفق التنظيم هذا ويتم المؤسسة، أهداف تحقيق أجل من وذلك إليهم

 على الأمر يسهل مما التكاليف وتخصيص وقياس تجميع عند الإداري التنظيم هذا بمراعاة المحاسبة تقوم وهنا عامل، فرد

 وجد إذا ملاحظات يقدم أن الإداري للمحاسب يمكن فإنه أخرى جهة ومن الإدارية الوحدات أداء قياس عند الإدارة

  3الإداري. التنظيم على التعديلات اللازمة إجراء أجل من والسلطة المسؤوليات في تضارب هناك

د فئة متخذي القرارات القرار فهي تساهم �مدا إتخاذفيما يخص علاقة نظم المعلومات المحاسبية بوظيفة       

المحاسبية ة كبيرة على المعلومات المالية و القرار �عتبار هذه الأخيرة تعتمد بصور  إتخاذ�لمعلومات اللازمة في عملية 

  المستمدة من هذه النظم.

                                                           
عمان، الأردن، ، الدار العلمية الدولية ودار الثقافة للنشر و التوزيع، المحاسبة الإدارية: مدخل محاسبة المسؤولية و تقييم الأداءجبرائيل جوزيف كحالة، حنان رضوان،  -1

 .12 ، ص2002
 .23 ، ص2001، دار الميسرة للنشر و التوزيع و الطباعة، عمان، الأردن، الإدارة: علم و تطبيقمحمد الجيوسي، جميلة جاد الله،  -2
، بسكرة –لمطاحن الكبرى للجنوب دراسة حالة مؤسسة ا – قتصاديةأدوات المحاسبة الإدارية في تحسين الأداء المالي للمؤسسة الا إستخدامنوبلي نجلاء،  -3

 .15 ، ص2015 -2014أطروحة دكتوراه الطور الثالث، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
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كان كل   إذا ل الرقابة ��ا: "الرقابة هي التحقيق عماو عرف هنري فاينظم المعلومات المحاسبية ووظيفة الرقابة: : رابعا

 الضعفإلى نقاط  الإشارةغرضها هو  أنشيء يحدث طبقا للخطة الموضوعة والتعليمات الصادرة و المبادئ المحددة و 

 1."الأفعال، الناس و الأشياءتطبق على كل شيء،  أ�اقصد معالجتها و منع تكرار حدوثها كما ب الأخطاءو 

 التنفيذ حيز الخطط وضع عند مباشرة تبدأ الرقابة فإن الرقابة يسبق التخطيط كان من خلال التعاريف فإذا      

 نحرافاتالإ كتشافإ على القادرة الرقابة أدوات وجود دون جيد تخطيط وجود تصور يمكن لا إذ معها وتستمر الفعلي

 وتشكيل رغوبةالم الأهداف تبين المعالم واضحة بخطة مسبوقة تكن لم ما الحقيقية للرقابة وجود لا أنه كما وتصحيحها

  إليه. ستناداً إ نحرافاتالإ ومعالجة وتحليلها الفعلية النتائج تقييم يتم الذي الأساس

يتمثل الدور المحاسبي في وظيفة الرقابة من خلال مقارنة البيا�ت و المعلومات المخطط لها في وضيفة التخطيط مع      

نحرافات التي جل تحديد الإألمقارنة، و تفيد هذه العملية من ة االبيا�ت و المعلومات التي تمت فعلا خلال القيام بعملي

  ستكمال العمل �ا.إ أوالخطة الموضوعة  تعديلحدثت و تحديد مكان حدوثها و العمل على 

  القرار فستكون محور دراستنا في الفصول القادمة. إتخاذفيما يخص علاقة نظم المعلومات المحاسبية بوظيفة  أما     

  إعداد نظم المعلومات المحاسبية: ثانيال المطلب

 العمل كل خطوة لها أساسيا�ا في  أساسيةنظم المعلومات المحاسبية بثلاث خطوات  )دورة حياةعملية إعداد (تمر      

إلغاء النظام  أوعند القيام بتعديل  و هذه الخطوات لازمةغاية تنفيذه،  بدايتا من تحليل النظام مرورا بتصميمه إلى

  ما يلي: و تتمثل آلية العمل وفق هذه الخطوات في جلهاأمهامه المصمم من  �ديةمن قصوره في  التأكد عند اليالح

  الفرع الأول: تحليل نظم المعلومات المحاسبية

السلبية يجابية و الإمن خلال فرز  جملة من النقاط  إلغائها أو اتعديلهالمراد  تطوير النظم أول خطوة في عمليةتعد       

من خلال تبيان من يقوم بعملية تحليل النظم  و من خلال هذا المطلب سنبين كيفية القيام بتحليل نظم المعلومات ايهف

  و ماهي المراحل التي تمر �ا هذه العملية.

فجوة بين المستخدمين من �حية، يعبر محلل النظم هو الوسيلة التي تغطي من خلالها ال :و مهامه أولا: محلل النظم

تصال �لمستخدمين و فهم يه القدرة على الإتكون لد أنبرمجين من �حية أخرى، فمن المفترض في محلل النظم المو 

في ا�الات الفنية للحسا�ت،  يكون ذا خبرة أن أيضاا�م، و يفترض فيه إحتياجرغبا�م و مساعد�م على تحديد 

عتبار محلل إامج بنفس لغتهم، و من هنا يمكن ي البر حتى يستطيع مخاطبة معد أساليبهاملما بمتطلبات البرمجة و و 

قبولا لدى ملاءمة و  أكثر �سلوبصياغتها و  ات المستخدمين و تجميعهاإحتياجالنظام وسيطا يتم من خلاله تلقي 

  يكون محلل النظم موصلا جيدا. أنلذا يفترض  أخرىمعدي البرامج من �حية 

  المهام التالية:  تشملوصلا جيدا فقط بل لا تقتصر مهام محلل النظم على كونه م     

                                                           
 .246 ، ص2002، مجموعة النيل العربية للنشر و التوزيع، الإسكندرية، مصر، العمليات –الوظائف  –الإدارة و التنظيم عبد الكريم أبو مصطفى،  -1
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الحالية للمعلومات التي ينتجها ات ستخداميعتبر محلل النظم مسؤولا عن فحص النظام الحالي و تحليله و الإ -1

 اته؛إحتياجمتطلبات هذا النظام و و 

ائف التي قام نظام آلي لمعالجة البيا�ت للوظ إنشاءمن  اقتصاديةيقرر محلل النظم ما إذا كانت هناك جدوى  -2

 تغيير؛ أوالمستخدم يحتاج إلى تعديل  الآليكان النظام   إذايقرر ما  أوبتحليلها 

يحدد البرامج وب إجراؤها على النظام الحالي، و التعديلات المطل أويقوم محلل النظم بتصميم النظام الجديد  -3

 الأمنالتشغيل و  وإجراءات مة لذلكءو المعدات الملا الأجهزةالمطلوبة و خصائصها و هيكل البيا�ت و 

 الرقابة اللازمة للنظام الجديد؛و 

المستندات اللازمة للتحكم  إنشاءختيار تجهيزات النظام الجديد و تقييمها و إعن  المسئوليعتبر محلل النظم  -4

 ؛لوظائفهالنظم  أداءفي 

حتياطات التي الإمتطلبات و من وفائه لل التأكدد و ولا عن تقييم نظام المعلومات الجديؤ يعتبر محلل النظم مس -5

 1 جلها.أمن  نشأأ

قصور تواجه  أوهناك مشاكل  أنتبدأ عملية تحليل نظم المعلومات عندما يتبن  مراحل عملية تحليل النظم:�نيا: 

نجاز إالقصور و يتم  أوجهالتغلب على  أوضرورة تطويرها لمواجهة تلك المشاكل  إلىتشغيل النظم القائمة مما يدعو 

الحل  إلىللوصول  تشاط على عدة مراحل متتالية كل مرحلة يتم فيها القيام بمجموعة معينة من العملياذلك الن

   2الكامل للمشاكل، و تتمثل هذه المراحل في:

تسلسلها الي هو الفهم الكامل لعملياته و الغرض من دراسة النظام الح الأولى: دراسة النظام الحالي: المرحلة -1

تبنى عليه عملية  أساس لأنهلعمل و التكاليف الحالية و غيرها، و هذا كله يحدث و زمن تنفيذها و حجم ا

 المستقبلي فإ�ا�لنسبة للمقارنة بين النظامين الحالي و  أماالمقارنة بين النظام الحالي و النظام الجديد المقترح، 

 لنظامين.العام كالمقارنة بين تكاليف ا الإطار أساسعلى  أوتكون جزئية  أنمن الممكن 

في هذه المرحلة يتم تحديد مشاكل النظام الحالي و فيها يتم  المرحلة الثانية: تحديد المشكلة و تحديد النتائج: -2

يشكل التعرف على هذا نظام الحالي كاملا أو هو جزئي، و تحديد نطاق التطوير هل هو شامل على ال أيضا

تحديد المسئوليات و �لتالي راسة الهيكل التنظيمي و تمد هذه الخطوة على دالقرار جوهر عملية التحليل، و تع

 الموجودة فيه. الإداريةتحديد مشاكل كل مستوى من المستو�ت 

ذلك بتحديد متطلبات النظام الجديد و  يقوم المحلل في هذه المرحلة المرحلة الثالثة: تحديد متطلبات النظام: -3

د المعلومات المرغوب فيها، و يتم ذلك عن طريق تحديد قام بتحدي أنقام بدراسة النظام الحالي و بعد  أنبعد 

                                                           
-82، ص (2013، دار التعليم الجامعي للطباعة و النشر و التوزيع، الإسكندرية، مصر، نظم المعلومات المحاسبية  (مدخل رقابي)عم مبارك، صلاح الدين عبد المن -1

83.( 
 ).65-58، ص (2013، دار اليازوري العلمية للنشر و التوزيع، عمان، الأردن، نظم المعلومات المحاسبيةعطا الله أحمد الحسبان،  -2
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ن تكون مخرجات أالفرعية في النظام الجديد، ك الأنظمةمدخلات النظام و مخرجاته، و تحديد العلاقة بين 

 مدخلات نظام التكاليف. الأجورنظام فرعي هي مدخلات نظام فرعي آخر، كأن تكون مخرجات نظام 

هي عبارة عن عملية صياغة للنتائج النهائية لعمليات التحليل  تحليل النظام: المرحلة الرابعة: وضع تقرير -4

 على شكل تقرير يحتوي العناصر التالية:

  ؛أهدافهاملخص عن مدى مرحلة التحليل و 

 توصيف للمشاكل و الصعو�ت الموجودة في النظام الحالي؛ 

  القرار؛ إتخاذليتم  ها و المعلومات الواجب توافرهاإتخاذتحديد القرارات التي يتم 

 تحديد متطلبات تنفيذ النظام؛ 

  ؛لإعدادهوضع موازنة تقديرية للنظام الجديد و تحديد الوقت اللازم 

  ستبداله؛إ أوتعديله  أوالحالي  النظاموضع التوصيات النهائية من المحلل حول البقاء على 

   قرار المناسب فيه.ال إتخاذته لكي يتم و يتم مناقش للإدارةيتم تقديم هذا التقرير  

  الثاني: تصميم نظم المعلومات المحاسبية فرعال

  يلي: و التي تمر بعدة مراحل وفق ماتصميم النظم  خطوة تبدأستبدال النظام الحالي إ أوقرار تعديل  إتخاذفور      

بعملية  البدءرفتها قبل هناك مجموعة من المبادئ التي يجب مع أولا: المبادئ العامة لتصميم نظم المعلومات المحاسبية:

  1تصميم النظم و هي:

بتكار قدرته على الإ إلىيتوقف النجاح في خطوة التصميم على خبرة محلل النظم و فطنته و ذكائه �لإضافة   -1

 و التجديد؛

 ؛إهمالهالمستخدمي النظم و عدم  الإنسانيةهتمام �لنواحي على محلل النظم في هذه الخطوة الإيجب  -2

 ؛مستوى ممكن أعلى إلىرفع كفاءة أداء العاملين �لنظام  إلىميم النظام الجديد يهدف تص أنيجب  -3

 مكانية التواؤم مع التطور و النمو المتوقع في المستقبل؛ات النظام و متطلباته بما يسمح �إحتياجيجب تحديد  -4

اللغة التي تفهمها  إلىترجمة مزا� النظام الجديد  إلى الإدارةتحتاج عملية الحصول على الدعم الكامل من  -5

 أي اللغة المالية؛ الإدارة

 التكامل مع النظم المستخدمة �لمؤسسة من خلال تحسين مستوى القدرة على توفير المعلومات؛ -6

سهل ون التصميم بسيط و يك أنيجب من غرض، و  أكثريصمم نموذج النظام بصورة تخدم  أنيفضل  -7

 ، و ملائم لظروف نشاط المؤسسة.ستخدامالإ

                                                           
 - 159، ص (2011، دار المسيرة للنشر و التوزيع والطباعة، عمان، الأردن، تحليل و تصميم نظم المعلومات المحاسبيةل محمود الرمحي، ز�د عبد الحليم الذيبة، ضان -1

162.( 
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تسهيل عملية متابعة  لأجلمراحل  إلىتقسم خطوة تصميم النظم  مراحل تصميم نظم المعلومات المحاسبية: �نيا:

  1هذه الخطوة كما يلي:

ختيار العام للنظام الجديد، و ذلك � الإطارتحديد  إلى المرحلة�دف هذه  مرحلة التصميم العام للنظام: -1

ات المحددة للنظام الجديد و التي تم حتياجتلبية الإ أنالواضح الحلول التصميمية لبناء هذا النظام، فمن  أفضل

من طريقة، و تسمى الطرق الممكنة لتلبية هذه  �كثرتتم  أنفي عملية التحليل يمكن  إليهاالتوصل 

كبر مجموعة أيقوم بتوليد  أنات �لحلول التصميمية البديلة، و على فريق العمل في هذه المرحلة حتياجالإ

ختيار ذلك الحل الذي يحقق متطلبات ثم دراستها و مقارنتها مع بعض لإ لحلول التصميمية،ممكنة من ا

 كفاءة ممكنة.  �علىالنظام الجديد 

حيث توضع يتم وضع التفاصيل اللازمة للتصميم العام الذي تم وضعه،  مرحلة التصميم التفصيلي للنظام: -2

 ون هذه المرحلة من الخطوات التالية: ختيار البديل المناسب و تتكإالتفاصيل المطلوبة بعد 

 و تتضمن ما يلي: النظام: أنشطةتصميم عناصر و   -أ 

 :و فشله في تحقيق أستفادة منها نجاح النظام تحدد نوعية المخرجات و درجة الإ تصميم المخرجات

 جلها؛أمن  نشأأالتي  الأهداف

 :توقيت الحصول عليها و  أساليبمصادرها و نوع البيا�ت و  تحديدمن خلال  تصميم المدخلات

 النظام؛ إلى إدخالهاعمليات جمعها و 

 :المترابطة فيما بينها منطقيا، و التي تقلل من  قواعدو هي مجموعة من ال تصميم قاعدة البيا�ت

 يسر؛لمستفيدين التعامل معها بكفاءة و و تسمح للعديد من ا تمنع تكرار بيا��ا أومساحة التخزين 

 :الجات في نظام المعو  الإجراءاتمجيات التي تحتاجها خلال تصميم مصادر البر من  تصميم المعالجات

 المعلومات المقترح.

هناك العديد من العوامل التي تؤخذ  تحديد المستلزمات المادية و البرمجية اللازمة لتشغيل النظام:  -ب 

، والمستلزمات أعمالها داءأ�لحسبان عند تحديد المستلزمات المادية كقابلة المعدات و الوسائل الحالية على 

البرمجية هي البرامج اللازمة لتشغيل الحاسب و التي تفسر مدخلات المستخدمين و تخبر الحاسب ما 

 يفعله. أنيجب 

مجال خدمة  العاملين في الأفرادو يقصد �م  تحديد المستلزمات البشرية اللازمة لتشغيل النظام:   -ج 

فهم حلقة الوصل بين المستفيدين تطلبات المستفيدين، لذلك تسهيل مهمة تلبية مالمعلومات و وظيفتهم 

  الحاسب.و 

                                                           
، ص 2014للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  ، دار عيداءنظم المعلومات الإدارية �لتركيز على وظائف المنظمةعبد الناصر علك حافظ، حسين وليد حسين عباس،  -1

)91 -95.( 
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  الثالث: تنفيذ نظم المعلومات المحاسبية فرعال

تم  نتهاء من خطوة تصميم نظم المعلومات �تي الخطوة النهائية و هي تنفيذ ما تم تصميمه من ثم تقييم ماعند الإ      

  1تنفيذه وفق ما يلي:

توفير الموارد اللازمة للتنفيذ،  و  الأنشطةديد حيث تتطلب مرحلة التنفيذ تح علومات المحاسبية:أولا: تنفيذ نظم الم

التصحيحية اللازمة في الوقت  الإجراءات إتخاذ، و متابعة التنفيذ بشكل مستمر، و الأنشطةاللازمة لتنفيذ هذه 

  المناسب.

 الأمرة التي تحتاجها المراحل السابقة مجتمعة، لذلك يتطلب مرحلة التنفيذ قد تمتد لفترة طويلة تزيد عن الفتر  إن      

يشارك محلل النظم مع المحاسبين في هذه المرحلة، حتى يتأكد محللو النظم من التنفيذ السليم  أنعتناء �ا، كما يجب الإ

امج، ووضع معايير نفيذ هذه البر اللازمة لت الأنشطةالبرامج اللازمة للتنفيذ، و تحديد  إعدادللنظم، و الذي يتطلب 

  التنفيذ. أنشطةللرقابة على  أساليبو 

يقوم فريق العمل بعد تشغيل النظم الجديدة بفترة معقولة بمتابعة التنفيذ و تقييم  �نيا: تقييم نظم المعلومات المحاسبية:

صحيحها في ، �دف كشف نقاط القوة و الضعف في النظم الجديدة، و تلأهدافهاالنظم �دف معرفة مدى تحقيقها 

  ات المديرين، و مدى قبول المستخدمين لها.حتياجمن مدى تحقيق النظم لإ التأكدالوقت المناسب، و 

تخضع هذه النظم للتحديث بشكل مستمر،  أنالمرجوة منها لا بد  الأهدافتحقق النظم الجديدة  أنحتى يمكن هذا و 

  منها ما يلي:  أشكالهذا التحديث مجموعة  �خذو قد 

 ت طارئة لحل مشكلات قد تظهر فجأة؛تحديثا -1

تحديثات دورية �دف لضمان قيام النظم بوظائفها وفقا لما هو مخطط لها من خلال �هيل مشغلي النظم  -2

الخارجية، لبرامج وفقا للتغيرات الداخلية و التأهيل المناسب، و تحديث الأجهزة المستخدمة، و تعديل ا

 عند الحاجة؛ إليهللرجوع تحديث قواعد البيا�ت و توثيق كل ذلك و 

 .أفضلمعلومات  أو إضافيةمعلومات  لإنتاجتطوير النظم لز�دة طاقتها  -3

ات حتياجلى تقادمها، و تصبح غير ملائمة للوفاء �إرة التعديلات على النظم قد تؤدي من الجدير �لذكر أن كث     

تخطيط، تحليل، تصميم، دأ دورة جديدة للتطوير (ام، و تبالتفكير في تطوير النظ إلىيؤدي  الأمرالمستفيدين منها، 

  تنفيذ، تقييم).

   نظم المعلومات المحاسبية�لية : طلب الثالثالم

 القرارات إتخاذ لعملية الأساسية يعد الركيزة الحديثة التكنولوجيا ظل في فعال محاسبي معلومات نظام تطوير إن       

 تحليلية، تفصيلية، نسبية، معلومات من النظام ذلك يوفره بما سسةعلى مستوى أي مؤ  خصوصا والإستراتيجية عموما

                                                           
 ).124-123، ص (2011، دار المريخ للنشر، الر�ض، المملكة العربية السعودية، نظم المعلومات المحاسبية (مدخل معاصر)أحمد زكر� زكي عصيمي،  -1
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إبراز هذا الجانب سنحاول  طلبو من خلال هذا الم �ا وموثوق موضوعية معلومات كو�ا عن فضلا �ائية و غيرها

  وفق التالي:

  و مواصفاته وسبةالمح ةنظم المعلومات المحاسبي إستخدامأسباب الفرع الأول: 

لك نتيجة توفرها على مجموعة من اخل المؤسسات و ذالمحوسبة د الأنظمة ستخدامتدفع لإ أسبابدة هناك ع     

  الصفات كما يلي:

نظم معلومات محاسبية تعتمد على  ستخدامالتوجه لإنظم المعلومات المحاسبية المحوسبة:  إستخدامأولا: أسباب 

  1:المتمثلة في الأسبابله مجموعة من التكنولوجيا الحديثة 

يحتوي نظام المعلومات المحاسبي على كمية هائلة من البيا�ت و المعلومات التي قد تستغرق معالجتها و تخزينها  -1

أكثر معلومات محاسبية ذات مصداقية  إنتاجالحاسوب يسهم في  إستخدامجهدا ووقتا كبيرين، و �لتالي فإن 

 و في وقت أسرع و بكمية أكبر؛

و قوانين تنظيمية أو حكومية، مما يعني إمكانية إعداد نتائج محاسبية فق مبادئ أسلوب المعالجة محدد مسبقا و  -2

 تتطابق مع الأسلوب؛

أعمال �اية العام و  الأستاذدفتر  إلىالمساعد  الأستاذهناك الكثير من العمليات الدورية كالترحيل من دفتر  -3

المهمة إلى الحاسب الآلي عن طريق ه السنة، التي قد تخلق الملل و الروتين في نفسية المحاسب فأوكلت هذ

 برمجيات خاصة؛

ز�دة أهمية المعلومات المحاسبية زاد من عدد طالبيها، كما أن مصادر تدفق البيا�ت متعددة (كل نظام جزئي  -4

إلى نظام المعلومات ة)، و للتحكم في هذا التدفق من و من المؤسسة هو مصدر من مصادر البيا�ت المحاسبي

 الإستعانة �لنظام الآلي؛المحاسبي تمت 

في تعميم إستعمالها، و في توافر عدد من البرامج الجاهزة التي تساعد في أداء  أسهمالحواسيب  أسعار نخفاضإ -5

لي إنتشرت الثقافة المعلوماتية العمل المحاسبي، كما ظهرت مؤسسات خاصة لإنتاج البرمجيات، و �لتا

  أصبحت جزءا من ثقافة المؤسسة.و 

خاصة به و التي يمكن  نظام المعلومات المحاسبي بمواصفاتيتمتع  :المحوسبة المعلومات المحاسبية اصفات نظممو  �نيا:

  2:تلخيصها في النقاط التالية

لكتروني ينتج معلومات موجهة نحو إجراءات لتقليدية، فإن نظام المعلومات الإ�لإضافة إلى المعلومات ا -1

 و ليس فقط �لماضي؛محددة، و معلومات متعلقة �لمستقبل 

                                                           
، رسالة ماجستير، جامعة عمان العربية، عمان، الأردن، لكويتية (دراسة مقارنة)قياس كفاءة و فاعلية النظم المحاسبية في شركات النفط ا، محمد منصور العجمي -1

 .30 ، ص2011
 .267 ، ص2008، دار الثقافة للنشر و التوزيع، عمان، الأردن، نظم المعلومات المحاسبية المحوسبةعبد الرزاق محمد قاسم،  -2
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فور حدوثها و ينتج معلومات محاسبية حديثة تعكس الواقع الاقتصادي  قتصاديةالا الأحداثيسجل  -2

 كما ينتج المعلومات الدورية؛  إصدارهاللمؤسسة في لحظة 

لا يتم القرارات  إتخاذإمكانية الدمج بين نظام المعلومات المحاسبية و بقية أجزاء نظام المعلومات الإداري، لأن  -3

ن قسما كبيرا من البيا�ت المحاسبية ضمن بقية أنظمة اسبي وحده، و لأ�لإعتماد على نظام المعلومات المح

 المؤسسة؛ إطارالمعلومات الموجودة في 

المراجعين و بقية أقسام الحسا�ت و الأقسام المالية و ها من قبل إستخداميمكن  إذالبرامج المستخدمة سهلة،  -4

حصرا على المبرمجين و المختصين بعلم الحاسوب و الذين عادة ما تكون معرفتهم المحاسبية و ليس  الإدارات

 قليلة؛

ع المبادئ و القواعد المحاسبي، ما يتفق منيضمن الحاسوب تسجيلا و تخزينا صحيحا للبيا�ت المحاسبية بي -5

 حد ما حالات الغش و التلاعب و الخطأ المقصود و غير المقصود؛ إلىيمنع و 

تكون  أنانية تصنيف المعلومات المخزنة داخل النظام المحاسبي، حسب وجهات نظر متعددة من أجل إمك -6

 القرار؛ إتخاذصالحة في عملية 

  تعدد البرامج مما يتيح فرصة الإختيار و المفاضلة بينها حسب الحاجة. -7

  علومات المحاسبيةالحاسوب على مقومات العمل �لنظام اليدوي لنظم الم إستخدام�ثير  الفرع الثاني:

ثر فارق على مقومات هذا الأخير أام معلومات محاسبي له الحاسوب كمؤسس في عملية بناء نظ إستخدام إن      

  1من خلال النقاط التالية:

 في يكمن بينهما الفرق الآلي ولكن النظام في نفسها هي اليدوي النظام ا�موعة المستندية في إستخدام يعتبر أولا:

 الحاسوب وقدرة طبيعة الحاسوب مع يتلاءم بما اليدوي عن النظام الآلي النظام في ا�موعة المستندية شكل ختلافإ

 الوسائط تلك وتتمثل الحاسوب، إلى خلالها من البيا�ت تدخل وسائط تمثل فالمستندات معها، التعامل على

 . الممغنطة الأقراص أو سطوا�ت�لأ

 و�لتالي النظام إلى فيروس الكمبيوتر نقل خلالها من يتم التي الوسائل من الممغنطة والأقراص الأسطوا�ت تعد     

  . المحاسبية المعلومات نظم لها تتعرض التي من المخاطر الكمبيوتر فيروس ويعد النظام، بيا�ت تشغيل على التأثير

 النظام عتمدإ حيث حيث الشكل، من ليالآ النظام عن اليدوي النظام من تختلف المحاسبية والسجلات الدفاتر �نيا:

 . مباشرة بصورة �ا المسجلة البيا�ت معرفة جميع من القارئ تمكن لا ممغنطة سطوا�تأو  أقراص على الآلي

 يحق لا البيا�ت لأشخاص تلك كشف إلى تؤدي قد السر كلمة نفس إستخدام في الموظفين شتراكإ فإن �لتالي     

  عليها. الحصول لهم

                                                           
 ).213-210، ص (2003ر الشروق للنشر و التوزيع، عمان، الأردن، ، داالجزء الأول -أصول المحاسبة الحديثة �سين العيسى،  -1
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 يمكن ولا آليا أم النظام يدو� كان سواء المحاسبي المعلومات لنظام الأساسية المقومات أحد الحسا�ت دليل يعتبر :�لثا

 دليل إعداد ولكن الحسا�ت، في دليل اليدوي والنظام الآلي النظام بين ختلافإ يوجد لا حيث عنه، ستغناءالإ

 المحاسبي المعلومات نظام في إعداده من وأدق أسرع يعتبر الحاسوبعلى  المعتمد المحاسبي المعلومات نظام في الحسا�ت

 وأرقام رموز هناك كان إذا إلا معين حساب إلى معين بيان بتوجيه يقوم أن يستطيع الحاسوب لا أن كما اليدوي،

 . الحاسوب داخل مسبقا معد والفرعية الإجمالية �سماء الحسا�ت

 ثم ومن الوصول إليها لهم يحق لا أشخاص قبل من ختراقهاإ يتم لا حتى �تالبيا تلك حماية إلى يحتاج هذا     

  . مصلحتهم يخدم بما وإفسادها بهايتخر 

 ونظام اليدوي المعلومات المحاسبي نظام مقومات بين ختلافاتإ توجد فلا المالية والقوائم للتقارير �لنسبة رابعا:

 وتدقيقها ومراجعتها عرضها وسرعة تلك التقارير إعداد سرعة في يكمن ختلافالإ ولكن الآلي المحاسبي المعلومات

 .وكفاءة عالية بسرعة وجدت إن الأخطاء وتصحيح

 الحصول يتم التي من التقارير للمخاطر عرضة أكثر الآلي النظام خلال من عليها الحصول يتم التي التقارير تعتبر     

  . اليدوي النظام خلال من عليها

  ظم المعلومات المحاسبية المحوسبةن إستخدامطر : مخاالفرع الثالث

  1هي: أصنافيمكن تصنيف المخاطر التي يتعرض لها نظم المعلومات المحاسبية المحوسبة إلى أربعة      

 البيا�ت إلى إدخال مرحلة وهي النظام مراحل من مرحلة �ول تتعلق التي المخاطر وهيالمدخلات:  مخاطرأولا: 

 التالية: البنود في المخاطر تلك لوتتمث الآلي النظام

 الموظفين؛ بواسطة سليمة غير لبيا�ت د)المقصو  غير( المتعمد غير الإدخال -1

 الموظفين؛ بواسطة سليمة غير لبيا�ت )المقصود( المتعمد الإدخال -2

 الموظفين؛ بواسطة للبيا�ت المتعمد غير التدمير -3

 .فينالموظ بواسطة للبيا�ت )المقصود( المتعمد التدمير -4

 تشغيل ومعالجة مرحلة وهي النظام مراحل من الثانية �لمرحلة تتعلق التي المخاطر وهيالبيا�ت:  تشغيل مخاطر�نيا: 

 :التالية البنود في المخاطر تلك وتتمثل الحاسب ذاكرة في المخزنة البيا�ت

 الموظفين؛ بواسطة والنظام به) للبيا�ت المرخص الشرعي (غير غير الوصول -1

 ؛ؤسسةالم خارج من أشخاص بواسطة والنظام للبيا�ت الشرعي غير الوصول -2

 السر؛ كلمة نفس في الموظفين من العديد شتراكإ -3

 النظام؛ بيا�ت تشغيل عملية على والتأثير المحاسبي للنظام الكمبيوتر فيروس إدخال -4

                                                           
، ا�لد السادس عشر، مخاطر نظم المعلومات المحاسبية الالكترونية: دراسة تطبيقية على المصارف العاملة في قطاع غزةعصام محمد البحيصي، حرية شعبان الشريف،  -1

 ).905-904، ص (2008امعة الإسلامية، غزة، فلسطين، جويلية العدد الثاني، سلسلة الدراسات الإنسانية، مجلة الج
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 .المستخدمين أجهزة إلى الخوادم أجهزة من البيا�ت وصول عتراضإ -5

هذه  عن يصدر وما البيا�ت معالجة عمليات مخرجات بمرحلة المخاطر تلك تتعلقالحاسب:  مخرجات اطرمخ�لثا: 

 في المخاطر تلك المخرجات وتتمثل تلك ستلامإ وكيفية ممغنطة ملفات وأشرطة تقارير أو للحسا�ت قوائم من المرحلة

 :التالية البنود

 المخرجات؛ من معينة بنود تدمير -1

 صحيح؛ غير مخرجات خلق -2

 ؛المعلومات /البيا�ت سرقة -3

 ؛المخرجات من �ا) مرخص( مصرح غير نسخ عمل -4

 ؛الورق على طبعها أو العرض شاشات على عرضها طريق عن للبيا�ت به المرخص غير الكشف -5

 ؛بذلك لهم مصرح غير أشخاص بواسطة المعلومات وتوزيع طبع -6

 ؛منها نسخة ستلام� مخولين غير خاصأش إلى خطأ توجيهها يتم الموزعة والمعلومات المطبوعات -7

 .منها التخلص أو تمزيقها بغرض الأمنية الناحية فيهم تتوافر لا أشخاص إلى الحساسة المستندات تسليم -8

 والفيضا�ت والأعاصير، والعواصف الزلازل مثل بيئية، عوامل بسبب تحدث التي المخاطر وهيبيئية:  مخاطررابعا: 

 عمل على تؤثر قد فإ�ا طبيعية أم غير طبيعية الكوارث تلك كانت وسواء والحرائق؛ لكهر�ئيا التيار �عطال والمتعلقة

 المعلومات نظم وسلامة أمن على يؤثر مما طويلة لفترات التجهيزات وتوقفها عمل تعطل إلى تؤدي وقد المحاسبي النظام

  . لكترونيةالإ المحاسبية

  :نذكر منها للحماية إجراءات عدة إتباع من للمؤسسة بد لالتفادي المخاطر السابقة الذكر      

  الحماية اللازمة للأجهزة التي تحتوي على نظم المعلومات المحاسبية بمختلف الطرق اللازمة (سواء عن طريق

 ؛برامج الحماية من الفيروسات، برامج الحماية من القرصنة، برامج إسترداد المعلومات المفقودة ......... إلخ)

 هذه المعلومات وترميز في أماكن آمنة ظ و تخزين المعلومات المخرجة من نظم المعلومات المحاسبة نسخ، حف

 تحسبا لحالات الإختراق المحتملة، 

  عدم تعطله لأي ستحداث نظم المعلومات المحاسبية المعمول �ا لضمان إستمرارية العمل و إالعمل على

 ظرف كان.

  من أة بسياسة المحافظة على من المهارة و الخبرة و الأمانة، و لهم دراييتمتعون بمستوى عالي  عاملينتوظيف

 المعلومات المعمول �ا. 
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  المبحث الثالث: المعلومات المحاسبية المنتجة

عديها والمستفدين منها فهي المعلومات المحاسبية هي مخرجات نظام المعلومات المحاسبية و نظرا لأهميتها �لنسبة لم    

مام جانب كبير من الجهات المحيطة �لمؤسسة إلا أن هناك لبس في فهم ماهيتها و فيما تتمثل و من خلال هتإتحوز 

  هذا المبحث سنحاول تغطية الجانب النظري للمعلومات المحاسبية كما يلي:

  المعلومات ماهيةالمطلب الأول: 

القيمة و هذا يدل على الأهمية البالغة و مات" سم "عصر المعلو إعتمادها لعصر� الحالي إمن التسميات التي جرى      

القرارات بشتى أنواعها، لذا كان  إتخاذالكبيرة للمعلومات، خاصة �لنسبة للمؤسسات فهي تعتبر الركيزة الأساسية في 

طرق نحاول الإحاطة بماهية المعلومات من خلال هذا المطلب �لتلا بد أن لزاما عليها أن توليها اهتماما كبيرا وعليه 

 إلى أهم المفاهيم المرتبطة �لمعلومات كما يلي:

  المعلومات مفهومالفرع الأول: 

يواجه من يحاول تعريف المعلومات مشكلة أساسية تكمن في التمييز بين عدد من المفاهيم ذات العلاقة ومن      

مات لا بد من تحديد مفهوم وقبل التطرق لتعريف المعلو  ،المعرفة وجملة أخرى من المصطلحاتبينها: البيا�ت و 

  البيا�ت و المعرفة و بعدها تحديد العلاقة بين كل من البيا�ت والمعلومات كما يلي:

  : هناك عدة تعاريف للبيا�ت نذكر منها:تعريف البيا�ت و خصائصها أولا:

 رسوم أو أرقام أو فحرو  أو رموز �يئة معينة أحداث أو حدث عن تعبر مجردة "حقائق ��ا: البيا�ت تعرف     

 مصادر من عليها الحصول أو جمعها ها) يتمإستخدام من المطلوبة للاستفادة مرتبة (طبقًا غير بصيغة تكون بيانية،

الخام  المادة فهي وترتيبها، عليها اللازمة العمليات إجراء بعد منها ستفادةالإ يمكن معلومات إلى تحويلها �دف مختلفة

 1المعلومات." نتاجلإ (الأساسية) اللازمة

يمكن تعريفها ��ا: "عبارة عن الحروف والجمل والعبارات والأرقام والرموز غير المنظمة وغير المرتبط بموضوع      

واحد، والتي قد لا يستفاد منها في شكلها الحالي إلا بعد تطويرها من خلال عمليات التحليل والشرح والتي إذا ما 

  2ن هذه البيا�ت تتحول إلى معلومات."إت ففرزت وصنعت وبوبت ونظم

   3تتصف بخاصيتين هما: أنحتى يستفيد المتلقي للبيا�ت منها يجب      

تشكل إضافة  أنفإ�ا يجب  إليهستفادة من البيا�ت المرسلة حتى يستطيع المتلقي الإ الإضافة المعرفية: -1

 إضافة أيلا تشكل  فإ�ابشكل مسبق  إليهلة معرفية �لنسبة إليه، أما إذا كان يعرف محتوى البيا�ت المرس

ستفادة منها، و عندما تقوم البيا�ت �لتقليل من حالة عدم اليقين عند المتلقي معرفية، و �لتالي لا يمكن الإ

معلومات، و يتم التمييز بين البيا�ت و المعلومات وفق معيار الشخص المتلقي (المستفيد) فإذا ما  إلىتتحول 
                                                           

 .26ص مرجع سابق، ز�د هاشم ،  محسن قاسم،  -1
 .24، ص  2004دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، نظم المعلومات الإدارية، إيمان فاضل السامرائي، جلال إبراهيم العبد،  -2
 ).13-12، ص (2006، دار الثقافة للنشر و التوزيع، دمشق، سور�، المعلومات المحاسبيةتحليل و تصميم نظم عبد الرزاق محمد قاسم،  -3
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 أي إلىلم تؤد البيا�ت  إذا أمامعلومات،  إلىمعرفة لدى الشخص المتلقي تحولت  إضافة إلىت البيا� أدت

 البيا�ت. إطارالشخص المتلقي فتبقى مصنفة في  إضافة معرفية لدى

حدث  أوتكون هذه البيا�ت مرتبطة بمشكلة معينة  أنمعلومات يجب  إلىحتى تتحول البيا�ت  رتباط:غال -2

كانت تؤثر في القرار المتخذ، فهي   إذا، فالبيا�ت تعد معلومات المتلقيمن قبل  بشأنهالقرار  إتخاذمعين يتم 

ديله لذلك ما تؤدي إلى تغيير القرار أو تع أوالقرار المتخذ سليم،  أنتؤكد  إماقرار سليم، و  إلىغالبا تؤدي 

  أخرى. أوقاتمعلومات في  إلىة معينة قد يتحول يعتبر بيا�ت في لحظ

  يمكن تعريف المعلومات كما يلي: يا: تعريف المعلومات و علاقتها �لبيا�ت:�ن

تعرف المعلومات على أ�ا " البيا�ت الـتي تم إعـدادها لتصـبح في شـكل أكثـر نفعـا للفـرد مسـتقبلها، والـتي لهـا قيمـة      

 1".هاإتخاذالحالي أو المتوقع أو في القرارات التي يتم  ستخدامالإ مدركة في

ســتفادة منهــا، و�لتــالي ها والإســتخدامالمعلومــات " هــي عبــارة عــن بيــا�ت تم تصــنيفها وتنظيمهــا بشــكل يســمح �     

 2فالمعلومات لها معنى وتؤثر في ردود أفعال وسلوك من يستقبلها".

في  سـتخداملإتعبر عن حقـائق خـام أوليـة بينمـا تمثـل المعلومـات بيـا�ت متشـكلة بطريقـة تصـلح ل"لذا فان البيا�ت      

   3موقف معين."

منــه يمكــن القــول �ن المعلومـــات و البيــا�ت تربطهــا علاقــة المنـــتج التــام �لمــواد الأوليــة، فالبيـــا�ت يــتم تحويلهــا مـــن      

بيا�ت لها فائدة و تسمى �لمعلومات من خلال أنظمة المعلومات المختلفة، و لكـن لا ننسـى  إلىبيا�ت لا فائدة منها 

تخدم للمعلومة وجهة نظر من المعلومة المتوفرة بين يديه، فقد تكـون معلومـة �مـة للـبعض و قـد تكـون بيـان لكل مس إن

  للبعض الآخر.  أولي

  يمكن التعبير عن العلاقة بين كل من البيا�ت و المعلومات من خلال الشكل الموالي:      
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  .9، ص 2007، دار المناهج للنشر والتوزيع ،عمان ،الأردن ، نظم المعلومات المحاسبيةأحمد حلمي جمعة و آخرون،  -3
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  ): تحويل البيا�ت إلى معلومات11-2الشكل رقم (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .20، ص 2008مصر، الإسكندرية، الجامعية، الدار ،الإدارية المعلومات نظم: محمد أحمد حسان، المصدر

 البيا�ت والمعلومات بين للتفرقة الأساسي المعيار أن يتضح والمعلومات البيا�ت من كل تعريف خلال من     

 الزمني التوقيت مكانته الوظيفية، المستخدم،: من كل عتبارالإ الأخذ بنظر بعد منهما، المحققة الفائدة في ينحصر

  .تخدامسللإ

  نقاط الإختلاف بين كل من المعلومات و البيا�ت من خلال الجدول التالي: أبرزيمكننا أن نوضح كما      

  ): الفرق بين البيا�ت والمعلومات.1- 2(جدول رقم 

 المعلومات البيا�ت

مجموعـــــة مـــــن الإشـــــارات و الرمـــــوز الناتجـــــة عـــــن عمليـــــات 

 ؛البحث

 ؛عن تشغيل البيا�تمجموعة القيم و العبارات الناتجة 

  ؛المعلومات عبارة عن مخرج �ائي  ؛البيا�ت عبارة عن قيم مورد خام

  ؛ة مفيدة لمتخذ القرارتتكون من بيا�ت مشغل  ؛البيا�ت غير مفيدة لمتخذ القرار

طرق  إستخدام�تي بطريقة غير منظمة و عشوائية نتيجة 

  .عديدة في جمعها

مثل القوائم منهجية  يتم تجميعها بواسطة طرق منظمة و

  .التقاريرو 

  باحثةالمن إعداد  المصدر:

  1ل على:ومات المحاسبية يجب أن يتوسع ليشتممفهوم البيا�ت و المعل أنخلاصة القول هي         

 :ســــواء المعــــبر عنهــــا �لوحــــدات النقديــــة أو بوحــــدات قيــــاس أخــــرى، كعــــدد  البيــــا�ت و المعلومــــات الكميــــة

 ؛أحداث الماضي، الحاضر والمستقبل المواد المركبة للمنتوج أو الخدمة معبرة عنالوحدات المنتجة، 

                                                           
 .172، ص 2009، مؤسسة الثقافة الجامعية، الإسكندرية، القرارات الإنتاجية إتخاذنظام المعلومات المحاسبي و دوره في حسين بلعجوز،  -1

 بيا�ت خام

 نظام المعلومات

 تجميع

 معالجة

 تحليل

 عرض

 القرارات إتخاذ معلومات

 حل المشكلة

 مشكلة
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 :مثــل العلامــة التجاريــة، نــوع المنتــوج، رد فعــل الــز�ئن .... إلخ، وهــي تعتــبر  البيــا�ت و المعلومــات الوصــفية

  القرارات. تخاذمكملة لسابقتها و هي تساعد في الإجراءات الممهدة لإ

  صطلاحي كما يلي:بها اللغوي و الإطرق لها من جاننت�لثا: المعرفة: 

 : هو الإدراك الجزئي أو بسيط في حين أن العلم يقال للإدراك الكلي أو المركب.لغة المعرفة      

متـــزاج الخفـــي بـــين المعلومـــات والخـــبرة والمـــدركات الحســـية والقـــدرة علـــى تعريفهـــا علـــى أ�ـــا: "هـــي حصـــيلة الإ يمكـــن     

سـتقراء اط يسـتخلص معرفـة ضـمنية كامنـة والإسـتنبفعـن طريـق الإ ،الفرد المعلومات ويمثلها في عقلـه الحكم، حيث يتلقى

 1 نطلاقا منها."إلتوليد معرفة جديدة 

تجــدر الإشــارة أنــه لا يوجــد تعريــف شــامل متفــق عليــه للمعرفــة، حيــث ســاهم كثــير مــن البــاحثين بطــرح آرائهــم  كمــا     

تهم في صـــياغة دلالات متنوعـــة للمعرفـــة وفقـــا لمنظـــورهم الخـــاص، و هـــذا مـــا يمكـــن حـــول مفهـــوم المعرفـــة وتتركـــز مســـاهم

  توضيحه من خلال الجدول التالي الذي يوضح عدد من تعريفات الباحثين للمعرفة، كما يلي:

  ): المعرفة من وجهة نظر عدد من الباحثين2-2جدول (

  ــةتعريــــــــــف المعرفـــــــــــ  السنة  الباحث

Zeithaml 1990  
إ�ا موجودات لها القدرة على تحويل التقنية من مرحلة البحث إلى مرحلة التطبيق 

  .لإنتاج سلع وخدمات

Stewart  1998  أ�ا رأس مال فكري وقيمة مضافة تتحقق عند استثمارها بشكل فعلي.  

  .يةإ�ا لإدراك ووعي الفرد لمعطيات البيئة أو المعطيات الذات  2001  العنزي

  2002  الكبيسي
 تخاذإ�ا كل شيء ضمني أو ظاهري يستحضره الأفراد لأداء أعمالهم �تقان أو لإ

  .قرارات صائبة

  2004  العاني

إ�ا القدرة على تفسير البيا�ت واستيعا�ا واستحضارها سواء كانت ضمنية أم 

مة الخبرة ظاهرة لأداء المهام الموكلة للإفراد �تقان وتمييز عال يساعد في ديمو 

  .التنافسية للمنطقة وبشكل عام

  2009  نجم عبود نجم
المعرفة تتكون من البيا�ت أو المعلومات التي ثم تنظيمها ومعالجتها لنقل الفهم 

  .والخبرة والتعلم المتراكم والتي تطبق في حل المشكلة أو النشاط الراهن

  .55 ، ص2009الأردن ، ، دار صفاء، إدارة معرفة الزبونأميرة الجنابي، المصدر: 

  من خلال الشكل التالي يمكن توضيح العلاقة بين كل من البيا�ت، المعلومات و المعرفة كما يلي:

  

  

                                                           
  .17، ص 2008، دار الصفاء، الأردن ، اتجاهات معاصرة في إدارة المعرفة عواد الز�دات، محمد -1
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  ): العلاقة بين البيا�ت، المعلومات و المعرفة12-2شكل رقم (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  باحثةالمن إعداد المصدر: 

  أهمية، خصائص و مصادر المعلومات الفرع الثاني:

 الأخيرةمن جملة الخصائص التي تحوزها، هذه  الأهمية ها وتبرز هذهإستخدامأهمية �لغة ضمن مجال علومات للم     

  على مصادر الحصول عليها كما يلي: التي تتوفر بناءً 

تظهر أهمية المعلومات من خلال الوظائف التي تؤديها في المؤسسة وتظهر أيضا في العديد من  أهمية المعلومات: أولا:

  1 :كما يلي  الأخرىقاط الن

 تدخل المعلومات في كل النشاطات و الأعمال التي تقوم �ا المؤسسة؛  -1

 جل تحقيق الأهداف؛أالموارد المتاحة من  ستخدامالقرارات �نسب الطرق و الأساليب لإ إتخاذتساهم في  -2

 نجازات الفعلية التي يمكن للمؤسسة أن تحققها؛تساهم المعلومات في تقييم الإ -3

لومات الدقيقة و المستجدة تقلل من شدة التعقيد الذي ينشأ عن تعدد و تداخل العوامل والمؤثرات التي المع -4

 تؤثر في القرار؛

اليومي  ستخدامتصالات و القرارات عندما تكون معدة بشكل يحقق أغراض الإتزيد المعلومات من فاعلية الإ -5

 و المستمر؛

تصالات و رسم الخطط الملائمة و الرقابة على مختلف أوجه الإ ات من قدرة الإدارة على إجراءتعظم المعلوم -6

 النشاط؛

                                                           
 .79، ص 2007، الدار الجامعية، مصر، نظم المعلومات الإدارية في منظمات الأعمال المعاصرة�بت عبد الرحمان إدريس،  -1

 البيا�ت

تفسير 

 واستيعاب

 الجةالمع

 المعرفة

 التعلم المهارة

 حل المشكلة

 المعلومات

 الخبرة
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مؤسسة بغض النظر عن  لأيفي عصر� الحالي موردا رئيسيا  أصبحتالمعلومات  أنلم يعد هناك أي شك في 

 ملكيتها، فالمعلومات هي أحد ثلاث موارد في المؤسسة (الموارد البشرية، الموارد أوطبيعة نشاطها أو حجمها 

المعاصرة و الناجحة بمثابة القاعدة  الأعمالالمعلومات �لنسبة لمنظمات  أصبحتالمالية، المعلومات) و لقد 

المتغيرة والمعقدة، و التي تحيط �لمؤسسة حاليا  الأعمالالتي تعتمد عليها لممارسة أعمالها في ظل بيئة  الأساسية

  القرارت. إتخاذ و مستقبلا و تمثل المعلومات الأساس المنطقي لعملية

يحتــاج صــانعي القــرار أو المســتخدمين إلى معلومــات ذات فائــدة ومنفعــة وذات خصــائص خصــائص المعلومــات:  �نيــا:

القــرار، حيــث أن المعلومــات القديمــة وغــير الدقيقــة والــتي يصــعب فهمهــا لا تعطــي  إتخــاذتــتلاءم مــع أي موقــف يلتــزم فيــه 

  1 المعلومات ذات قيمة ومنفعة يجب أن تتوفر فيها الخصائص التالية: أي قيمة أو منفعة لمستخدميها، ولكي تكون

قــد تكــون المعلومــات �ريخيــة أو مســتقبلية، فالمعلومــات التاريخيــة تســتخدم لمتابعــة ومراقبــة الأداء أو  التوقيــت:  -1

دم معــايير أمــا المعلومــات المســتقبلية فتســتخدم لأغــراض التنبــؤ وأيضــا تقــ ،تصــميم حلــول بديلــة لمشــاكل روتينيــةل

 للعملية الرقابية.

بمعـــــنى أن تكـــــون المعلومـــــات واضـــــحة ومفهومـــــة لمســـــتخدميها، فـــــلا يجـــــب أن تتضـــــمن  الســـــهولة والوضـــــوح: -2

ـــــيرات ر�ضـــــية ومعـــــادلات غـــــير معروفـــــة ولا يســـــتطيع  المعلومـــــات أي ألفـــــاظ أو رمـــــوز أو مصـــــطلحات أو تغي

فهومـــة لـــن تكـــون لهـــا أي قيمـــة حـــتى ولـــو  ، فالمعلومـــات الغامضـــة غـــير الممســـتخدم هـــذه المعلومـــات أن يفهمهـــا

 كانت ملائمة وتم تقديمها في المناسب لمتخذ القرار.

الشكل الذي تقدم فيه المعلومـات، فقـد تكـون ملخصـة أو تفصـيلية، فالمعلومـات الملخصـة  الشكل (الهيكل): -3

رارات في المســتو�ت القــ تخــاذتعتــبر كافيــة للتعــرف علــى المشــاكل، أمــا المعلومــات التفصــيلية هــي لا تســتخدم لإ

 التشغيلية.

فهناك معلومـات منظمـة ومعلومـات غـير منظمـة، حيـث تشـير المعلومـات المنظمـة إلى  درجة تنظيم المعلومات: -4

معلومـــات مصـــنفة في صـــورة تقـــارير بحيـــث يعكـــس التقريـــر كافـــة المعلومـــات الـــتي يحتويهـــا، أمـــا المعلومـــات غـــير 

 ما يحتويه من معلومات.  المنظمة فهي التي تقدم في شكل لا يفصح عن

المتـوفرة  يمكن تقسيم مصادر جمـع البيـا�ت إلى المصـادر الداخليـة و هـي البيـا�ت والمعلومـات مصادر المعلومات: �لثا:

لكـن يها من بيئة المؤسسة الخارجية، و الموجودة داخل المنظمة و المصادر الخارجية و هي المعلومات التي يتم الحصول علو 

 2:مصادر المعلومات إلى المصادر التالية بشكل عام تقسم

ختيارها و تعميمها من قبل إتجميعها و تجهيزها عند الطلب و  و هي البيا�ت التي يتم المصادر الأولية: -1

الجهة التي تحتاج لهذه المعلومات أو المكلفة �عدادها، و تكون هذه المعلومات حول موضوع يخص الجهة 

                                                           
 ).53-52احمد فوزي ملوخية، مرجع سابق، ص ( -1
 ).26- 25، ص (2004، دار الصفاء للنشر، الأردن،نظم المعلومات الإدارية امرائي، هيثم محمد الزغبي،إيمان فاضل الس -2
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ات أخرى من هذه المعلومات بعد تجهيزها ومن بين المصادر الأولية لجمع الطالبة و يمكن أن تستفيد جه

 ختبار.ستقصاء و التجربة والإعلومات نجد الملاحظة الشخصية والإالم

و هي البيا�ت التي تم تجميعها و تجهيزها في أوقات سابقة من قبل جهات أخرى و يتم  المصادر الثانوية: -2

ن  قبل الأفراد و المنظمات ومن هذه المصادر البيا�ت الموجودة في م ستخدامتعميمها لتكون جاهزة للإ

دور النشر ت العامة و الخاصة و في المكتبا ةالمراجع و الكتب و الدور�ت و النشرات و ا�لات الموجود

 مراكز البحث.و 

اء العالم و هذا النوع ظهر حديثا حيث تجمعها و تنظمها و تجهزها منظمات من كافة أنح بنوك المعلومات: -3

 نترنت الدولية ليتسنى للجميع تداولها والاستفادة منها.الإ و تعرضها على مواقعها على شبكة

  الشكل التالي: للمعلومات و التي تخدم نشاطات المؤسسة يوضحها رىأخ مصادرهناك      

  : مصادر المعلومات)13-2( الشكل رقم

  

 

 

 

  

 

 

  

  

  

  

  .233 ص ،2002القاهرة، مصر،  ،ليل نظم منظومة الإدارة �لمعلوماتتح، : سمير إسماعيل محمد مصطفىالمصدر

  المعلومات وظائف و أنواعالفرع الثالث: 

قتنائهــا كمــا ذكــر ســابقا وجــب وجــود مصــادر لإاالواســع لهــا فقــد  ســتخدامنظــرا للــدور الكبــير للمعلومــات وكــذا الإ     

جـد الطـرق رجيـة، كمـا توجـد العديـد مـن الطـرق لجمعهـا فنفمنها مصادر أولية وأخرى �نويـة، وقـد تكـون داخليـة أو خا

  لخ، و تعدد مصادر المعلومات يفرض تعدد وظائفها و أنواعها كما يلي:إالمكتبية والميدانية...

  1ها وهي كما يلي:إستخدامللمعلومات عدة وظائف حسب مجال وظائف المعلومات: : أولا

                                                           
 ).23-22، ص (2008، دار أسامة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، نظم المعلومات الإداريةفؤاد الشرابي،  -1

  معلومات من خارج المؤسسة 

  موردون/ عملاء

  مطبوعات حكومية

  نشرات متخصصة

  اقتصاديةمؤشرات 

  تقارير الإدارة

  مستخدمون

  مطورون ودعم

  ةمو نظو�ئق الم

  معلومات من داخل المؤسسة 

  مصادر المعلومات



 ةـــــــــــــــــــــــــاسبيـــــــــــات محـــــــــــــــلومـــاج معـــــــــــــــــــــــام لإنتــــــــــــــــــــــــة كنظــــــــــاسبـــــــحـــــالم انيـــــــــــــــل الثـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفص

 

112 

 

المفتاح لتحقيق الإدارة لنظم الرقابة الفعالة، ونجد أن عملية المعلومات هي  المعلومات في الرقابة: إستخدام  -1

الرقابة تتمثل في إعداد المعايير، وقياس الأداء الفعلي، ومقارنة الأداء الفعلي �لمعايير، ثم التصرف بناء على 

المديرين لا فمثلا نجد أن مقارنة الأداء الفعلي �لمعايير يولد معلومات، و بدون المعلومات نجد أن  ،النتائج

التصرف المناسب و الأخذ بنظم الرقابة الجديدة، بحيث يتاح للإدارة  إتخاذيستطيعون تقييم الموقف بدقة أو 

  معلومات جديدة.

تتمثل أهم الوظائف التي تقدمها المعلومات للإدارة فيما  القرارات الإدارية: إتخاذالمعلومات في  إستخدام -2

  يلي:

الذي يتم في إطاره العمل التي تمثل المناخ و  المؤثرة على الإدارة:لفة و وصف المواقف والأحداث المخت -

  الإداري؛

للوصول إلى العوامل و المتغيرات الأساسية المحددة لها،  تفسيرها:تحليل المواقف والأحداث السابقة و  -

 قات التي تربط العوامل و تحركها؛وكذلك الوصول إلى العلا

لإجراءات البديلة من خلال توفير أسس المقارنة و المفاضلة بين الحلول وا ت:القرارا إتخاذمعاونة الإدارة في  -

 ختيار أفضلها؛لإ

الإعداد لها (التنبؤات) الأمر الذي يمكن الإدارة من  الظواهر المستقبلية:توفير المعلومات عن الأحداث و  -

 التخطيط لمواجهتها؛و 

فير المعلومات في سبيل تو ها و كفاء�ا في هذا و مدى فعاليتلبيان  القرارات الإدارية:تقييم السياسات و  -

ن الجهود ينبغي أن تنصرف إلى إقامة نظام متكامل للمعلومات يضمن توفير البيا�ت إاللازمة للإدارة ف

 بمعرفة الإدارة في الوقت المناسب لذلك. ستخدامالدقيقة و الكافية للإ

لكن  ؛نيفها من مستخدم لآخرالمعلومات، كما يختلف تصات المؤسسة من إحتياجتتفاوت  أنواع المعلومات: �نيا:

   1بصفة عامة فإ�ا تصنف إلى:

سم الفترات الزمنية السابقة التي تي تم تجميعها عبر الزمن مصنفة �هنا تكون المعلومات ال المعلومات التاريخية: -1

  تتعلق �ا.

الذي تتعلق بل تعميمها حول الموضوع ختبارات و تجارب قهي المعلومات التي تخضع لإ المعلومات العلمية:  -2

 لخ.إة، الكيميائية، الر�ضية........: المعلومات الفيز�ئيبه مثل

 ،الأمور الفنية والأعمال المتخصصةنجاز وتنفيذ إعلومات التي توضح كيفية أداء و هي الم المعلومات الفنية: -3

 و القانونية. مثل المعلومات الطبية، الهندسية

                                                           
  .25إيمان فاضل السامرائي، هيثم محمد الزغبي، مرجع سابق، ص  -1
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هي المعلومات التي تتعلق �ي من ا�الات العامة مثل: المعلومات السياسية، المعلومات  فية:المعلومات الوظي -4

 ية والمعلومات الثقافية.جتماع، المعلومات الإقتصاديةالا

هي المعلومات التي تتعلق بكافة مجالات و أنشطة ووظائف المؤسسات، مثل: المعلومات  المعلومات الإدارية: -5

 ات التسويقية.... إلخ.الإنتاجية، المعلوم

  1كما يمكن تقسيم المعلومات كما يلي:     

  :وفقا لهذا المعيار فهناك معلومات رسمية ومعلومات غير رسمية حسب درجة الرسمية:  -1

هي كل المعلومات التي تخرجها و تقدمها نظم المعلومات داخل المؤسسة، والتي تتعلق  المعلومات الرسمية: -

  بمجال العمل.

 هي التي �تي من خارج نظم المعلومات الخاصة �لمؤسسة (خارج إطار العمل). :ت غير الرسميةالمعلوما -

  :هناك مصدرين للمعلومات داخلية و خارجية حسب مصدر المعلومات:  -2

  هي المتعلقة بعمليات المؤسسة. المعلومات الداخلية: -

 هي المتعلقة �لمحيط. المعلومات الخارجية: -

  لمعلومات قد تكون �بتة و قد تكون متغيرة:فا سب درجة التغيير:ح  -3

هي المعلومات التي لا يطرأ عليها أي نوع من أنواع  التغيير أو التعديل فعلى سبيل المثال  :المعلومات الثابتة -

ن أسماء المواطنين و تواريخ ميلادهم إستخراج بطاقة الهوية، فة الأحوال المدنية و التي تقوم �نجد أن في مصلح

 علومات �بتة لا تتغير.تعتبر م

هي معلومات غير �بتة لأ�ا تتأثر �لمتغيرات المحيطة �ا مثل عناوين السكن والحالات  المعلومات المتغيرة: -

  ية و الوظيفية.جتماعالإ

  فهناك معلومات غير منظمة و معلومات منظمة: حسب درجة التنظيم:  -4

صورة تقارير بحيث يعكس التقرير كافة المعلومات التي  هي المعلومات المصنفة بوضوح في المعلومات المنظمة: -

 يحتويها.

  .كل لا يوضح ما يحتويه من معلوماتهي التي تقدم في ش المعلومات غير المنظمة: -

    : المعلومات المحاسبيةنيالمطلب الثا

صبح النظام المالي العولمة إذا أ هتمام �لمعلومة المحاسبية وبجود�ا للتطور الهائل للتكنولوجيا وتزايد �ثيرتزايد الإ     

  ، وفيما يلي سنركز عليها مفاهيميا كما يلي:رتباطا وتعقيداإالعالمي أكثر 
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  الفرع الأول: البيا�ت المحاسبية

 البيا�ت على كثيرة أمثلة هناكقبل التطرق لتعريف المعلومات المحاسبية لا بد من معرفة ماهية البيا�ت المحاسبية ف     

 ورسومًا وخرائط المختلفة (أرقامًا الإحصاءات المخزون، أرقام المبيعات، أرقام الإنتاج، أرقام منها العملية ةالحيا في

 التي المحاسبية البيا�ت على الحصول في الأساس قتصاديةالا الوحدة في تحدث التي قتصاديةالا الأحداث وتمثل ،بيانية)

  1 الآتيين: الرئيسين الصنفين إلى الأحداث لتلك تبعًا تصنف أن يمكن

 بحيث ماليًا أثراً ويتبعها قتصاديةالا الوحدة في تحدث التي قتصاديةالا الأحداث بكافة تتعلق وهي مالية: بيا�ت -أولا

 :الآتية الرئيسية الأحداث كافة تشمل وهي مالية، بصورة عنها والتعبير قياسها يمكن

 لنشاطها قتصاديةالا الوحدة لممارسة اللازمة الأموال على الحصول بكيفية المتعلقة التمويلية الأحداث -1

 أو الأجل قتراض (قصيرطريق الإ عن أو الملكية أصحاب قبل من سواء الجاري) وغير الاقتصادي (الجاري

 الأجل). طويل

 أو (البيع �ا التصرف ومجالات الثابتة الموجودات على الحصول بكيفية المتعلقة الرأسمالية الأحداث -2

 ال).ستبدالإ

 الجاري). النشاط الجارية (أر�ح العمليات أر�ح تحقيق بكيفية المتعلقة يرادية،الإ الأحداث -3

 أثراً يتبعها ولا قتصاديةالا الوحدة في تحدث التي قتصاديةالا الأحداث بكافة تتعلق وهي مالية: غير بيا�ت -�نيا

 :نوعين على وهي مالياً،

 ساعات عدد العاملين، أعداد مثل كمية، بصورة عنها التعبير يمكن التي البيا�ت تلك وهي كمية: بيا�ت -1

 .لخإ .......المباعة. الوحدات عدد الأسهم، عدد العمل،

 عنها التعبير يتم أصبحت كمية بصورة عنها التعبير يمكن لا التي البيا�ت تلك وهي كمية: غير بيا�ت -2

 للعاملين، التدريبية البرامج من ستفادةالإ مدى أمثلتها من أو كمية بصورة قياسها لصعوبة نظراً وصفية بصورة

 .لخإ المستهلكين،.......... أذواق

في حين أن المعلومات المحاسبية بمفهومها البسيط هي عبارة عن المنتج النهائي من البيا�ت التي تم تشغيلها 

ما بين معدها الذي يجب عليه أن وفق مراحل النظام المحاسبي، كما أن المعلومات تمثل لغة و أداة الإتصال 

يحدد هدفها بوضوح و بين مستلمها الذي يتطلب من تلك المعلومات أن تكون ذات كفاءة و مفيدة في 

  2القرارات. إتخاذ

هناك من يرى أن نظام المعلومات المحاسبية يركز فقط على المعلومات المالية (التي يمكن قياس آ�رها بصورة 

مفهوم  أنلومات الإدارية سوف يهتم �لمعلومات الأخرى (غير المالية)، في حين نرى نظم المع أنمالية)، و 

                                                           
 .27ز�د هاشم، مرجع سابق، ص  محسن قاسم، -1
 .303، ص 2004، دار وائل للنشر، الأردن، مقدمة في نظرية المحاسبةالنقيب ،  كمال عبد العزيز  -2
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يمتد ليشمل كل المعلومات (المالية و الغير  إنماالمعلومات المحاسبية لا يقتصر على المعلومات المالية فقط و 

ب أي يقدم المعلومات النظام المحاسبي يج أنينظر إلى  أصبحمالية)، و هو ما يؤيده موسكوف بقوله: "لقد 

  1المالية و غير المالية بعد أن كان دوره التقليدي ينحصر في تقديم المعلومات المالية فقط."

  من خلال الشكل الموالي يمكننا توضيح مراحل عميلة جمع و تشغيل البيا�ت للإستفادة منها كما يلي:     

  .ت): مراحل جمع وتشغيل البيا�14-2شكل رقم (

  

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  

  

  

  

  

  

  .12 ص ،2002مصر، ، ، الدار الجامعية، نظم المعلومات مدخل لتحقيق الميزة التنافسيةمعالي فهمي حيدر :المصدر

                                                           
1- Moscove S.A and others, Conceptes of Accounting Information System, 7thed, John Wiley & Sons Ltd, 
England, 2001, P 7. 

  العملاء  الموردون  وحدات المنظمات  الإدارات الوظيفية  المنافسون  حكومة

  توزيع

  )2( القرارمتخذ 

  

  تصرف

  )1( متخذ القرار

  

  )3( ارمتخذ القر 

  

  رسالة وأهداف

  تصنيفها

  ترتيبها

  تلخيص

  استرجاع

  جمع البيا�ت

  تخزين
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سواء الحكومة أو المنافسين والإدارات والوحدات داخل المؤسسة  حيث يتم جمع البيا�ت من مختلف المصادر،     

لجتها بتصنيفها وترتيبها وتلخيصها ثم يتم تخزينها واسترجاعها وتوزيعها لمتخذي القرارات، والموردين والعملاء، ويتم معا

  صول إلى رسالة وأهداف المؤسسة.  القرارات الرشيدة للو  تخاذبحيث تكون جاهزة في الوقت المناسب لإ

  ثاني: مفهوم المعلومات المحاسبيةالفرع ال

لومة ذات المصادر تلك المع" :هيتعريف المعلومات المحاسبية على أ�ا  يمكن من منطلق تعريف البيا�ت المحاسبية     

لمعالجتها وإخراجها في شكل  ،معها تحليلا وتفسيرا وشرحا ووصفاوالتي تشكل المادة الحية التي يمكن التعامل  ،المختلفة

  1"القرارات. إتخاذمعلومات تمثل المعطيات التي تفيد في عملية 

نظام للمعلومات منذ الستينيات من القرن "ة على أ�ا: يالمحاسبالمعلومات لمحاسبة الأمريكي عرف أما مجلس ا     

ها عن ستخدامالعشرين، و أن نظام المعلومات بني على مدخل ر�ضي بطبيعته فهو يجمع البيا�ت جيدا ثم يقوم �

  2"طريق التحليل الر�ضي و البرمجة.

الموجودة في النشاط الاقتصادي،  التأكدالمحاسبية من نقص المعرفة و حالة عدم تنشأ الحاجة إلى المعلومات      

نه ليس من لإ، وبذلك فالأمورالجهات هو التخلص من تلك  إلىبذلك فإن الهدف من توفير و تقديم المعلومات و 

يرتبط ذلك  أصبحل معلومات بعد إجراء العمليات التشغيلية عليها، ب إلىتتحول البيا�ت المحاسبية  أنالضروري 

  ها من قبل متخذ القرار و هما: إستخدامعند  الأقلأحدهما على  أوبتحقيق شرطين مهمين 

متخذ القرار، و ذلك من خلال تقليل عدد  أن تقلل من درجة عدم التأكد لدىإن المعلومات الناتجة يجب  -1

 البدائل المتاحة أمام متخذ القرار.

، حيث الأولمن معرفة متخذ القرار و ذلك في حالة عدم تحقيق الشرط  تزيد أنإن المعلومات الناتجة يجب  -2

 في المستقبل. أخرىقرارات  إتخاذستفادة من المعرفة المضافة في لإيمكن ا

لم يتحقق ذلك، فلا يمكن أن يكون �تج العمليات التشغيلية على البيا�ت بمثابة معلومات، بل يمكن  إذأما       

  3في النظام من جديد. ها كمدخلاتإستخدامبة" يمكن خز�ا و اعتبارها "بيا�ت مرت

  بناء على ما سبق يمكن توضيح العلاقة بين البيا�ت و المعلومات المحاسبية من خلال الشكل الآتي:     

  

  

  

  

                                                           
المؤتمر الدولي  (النظام المحاسبي المالي )، -مدى انعكاس الإصلاح المحاسبي علي جودة المعلومات المحاسبية والمالية تجربة الجزائر نمر محمد الخطيب، فؤاد صديقي،  -1

 .3، ص 2011نوفمبر  30-29حول الإصلاح المحاسبي في الجزائز، جامعة ورقلة، الجزائر،  يومي 
 .128، ص 2007، منشورات جامعة دمشق، سور�، نظرية المحاسبةحسين حمدان مأمون القاضي،  -2
 .29، ص 2003، وحدة الحد�ء للطباعة والنشر، جامعة الموصل، العراق، نظم المعلومات المحاسبيةقاسم محمد إبراهيم الحديتي، ز�د يحيى السقا،  -3
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  ): العلاقة بين البيا�ت و المعلومات المحاسبية15-2الشكل رقم (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

، ص 2003وحدة الحد�ء للطباعة و النشر، جامعة الموصل، العراق، ، نظام المعلومات المحاسبيةبيتي، ز�د السقا، قاسم الح المصدر:

29.  

  المعلومات المحاسبية تصنيفالفرع الثالث: 

يمكن تقسيم المعلومات المحاسبية وفق التقسيم السابق الذي تطرقنا له في أنواع المعلومات بصفة عامة، إلا أن       

تقسم لعدة تصنيفات تميزها عن غيرها من المعلومات الأخرى و تتمثل أهم هذه  أنلمحاسبية يمكن المعلومات ا

  التصنيفات فيما يلي: 

  1و تصنف إلى:أولا: تصنيف المعلومات المحاسبية حسب فروع المحاسبة: 

الأنشطة التي تقوم �ا تشير إلى المعلومات التي تصف الموارد و الإلتزامات المالية و  معلومات المحاسبة المالية: -1

 .قتصاديةالمؤسسة الا

تشمل المحاسبة الإدارية إنتاج و تفسير المعلومات المحاسبية بغرض مساعدة  معلومات المحاسبة الإدارية: -2

الإدارة بصفة خاصة على إدارة الأعمال، و يستخدم المدراء هذه المعلومات لوضع السياسات العامة للشركة 

 كافة القرارات.  إتخاذالأفراد و تقرير مدى إمكانية إنشاء خط إنتاجي جديد و في  و تقييم أداء الأقسام و

                                                           
 ).17-16جع سابق، ص (مر  روبرت ميجز و آخرون، -  1

 الرقابة المحاسبية

 بيا�ت مرتبة
 لا

 نعم

ــــــا�ت ا - ــــــة و غــــــير البي لمالي

ــــــن  ــــــة المســــــتخرجة م المالي

الإدارة الموضوعية المؤيـدة 

مـن  قتصاديةللأحداث الا

 داخل الوحدة و خارجها.

مخرجــــات نظــــم معلومــــات  -

  أخرى.

 

الإجراءات المحاسبية 

التي تجري في 

الدفاتر والسجلات 

 المحاسبية

هل يتحقق أحد الشرطين أو  

  كلاهما:

تقليــــل حــــالات التأكــــد  -1

ار لــــــــدى متخــــــــذ القــــــــر 

 (المستفيد)

تســــاهم في ز�دة درجــــة  -2

المعرفـــــــة لـــــــدى متخـــــــذ 

 القرار. 

مجموعة التقارير 

والقوائم المالية 

 المختلفة

 معلومات محاسبية العمليات التشغيلية البيا�ت المحاسبية
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يعتبر إعداد الإقرارات الضريبية عن الدخل مجالا متخصصا في المحاسبة، و يتم  معلومات المحاسبة الضريبية: -3

ك، عادة ما يتم تعديل أو إلى حد بعيد إعداد الإقرارات الضريبية من واقع المعلومات المحاسبية المالية، و مع ذل

 تنظيم هذه المعلومات لتتوافق مع متطلبات التقارير الخاصة �لضريبة الدخل.

  هي: أنواع 3 إلىو تنقسم �نيا: تصنيف المعلومات المحاسبية حسب المستو�ت الإدارية: 

المؤسسة و الخطط  و هي التي تغطي فترة زمنية طويلة و تتعلق �هداف :الإستراتيجيةالمعلومات المحاسبية  -1

 ستثمارية.القرارات الإ إتخاذمثل المعلومات المحاسبية المستخدمة في  الأهدافللوصول إلى هذه  الأجلطويلة 

العليا  الإدارةالوسطى للخطط الموضوعة من قبل  الإدارةتتعلق بتنفيذ  المعلومات المحاسبية التكتيكية: -2

 ة، جدولة تسديد القروض و غيرها.ستراتيجي)، مثل السياسة التسويقي(المستوى الإ

و تتعلق بعمليات المؤسسة اليومية، مثل المعلومات المتعلقة بتسديد فواتير  المعلومات المحاسبية التشغيلية: -3

 المؤسسة و مشتر��ا، تحصيل قيمة المبيعات و غيرها.

عتماد عليها  و درجة الإ الإدارية الشكل الموالي يوضح كيفية اختلاف المعلومات المحاسبية �ختلاف المستو�ت     

  كما يلي:

  ): إختلاف محتوى المعلومات المحاسبية �ختلاف المستو�ت الإدارية16-2شكل رقم (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ان، ، دار وائل للنشر والتوزيع، عم: إدارة تكنولوجيا المعلوماتالإداريةنظم المعلومات  إلىمدخل ، : محمد عبد الحسين الطائيالمصدر

  . (بتصرف)286 ، ص2009، الأردن

  و تصنف إلى: �لثا: تصنيف المعلومات المحاسبية حسب مصدر الحصول عليها:

هي المعلومات المحاسبية المتأتية من النظام المحاسبي الداخلي للمؤسسة و من  المعلومات المحاسبية الداخلية: -1

 ، .... و غيرها.، أجور العمالالإنتاجمختلف أنشطتها الأخرى مثل: تكلفة 

  الإدارة

 العليا

  الإدارة

 الوسطى

 الإدارة التشغيلية

 المعلومات المحاسبية الإستراتيجية

 المحاسبية التكتيكيةالمعلومات 

 المعلومات المحاسبية التشغيلية

 محتوى المعلومات المستو�ت الإدارية

 بدرجة قليلة بدرجة كبيرة
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هي المعلومات التي �تي من خارج المؤسسة و تكون مرتبطة بمحيط المؤسسة  المعلومات المحاسبية الخارجية: -2

  مثل: المستثمرون المرتقبون، المنافسون الحالييون و المرتقبون، المؤسسات المالية الممولة ........ و غيرها.

  سبية و مستخدميهاالمعلومات المحاالمطلب الثالث: أشكال عرض 

لكل نوع من المعلومات شكل خاص تعرض فيه، و فيما يخص المعلومات المحاسبية هناك شكلان متعارف      

  ا لتقديمها، هما القوائم و التقارير المالية.معليه

ر الرئيسي للمعلومات بمثابة المصد �عدادهاتعتبر القوائم و التقارير المالية التي يقوم نظام المعلومات المحاسبية ذ إ     

المؤسسة حيث تحتوي تلك التقارير والقوائم المالية على العديد من  أمرالتي �تم �ا جميع الجهات و الفئات التي يهمها 

صافي الخسارة عن فترة زمنية معينة، و كذلك مركزه  أوالمعلومات الرئيسية عن نتيجة نشاط المؤسسة من صافي الربح 

  1لأمور المالية.المالي و غيرها من ا

نة من المستخدمين تعرض على فئة معي أنجل أتقدم في شكل خاص و متفق عليه من هذه القوائم و التقارير      

  هذا ما سنحاول تبيانه من خلال المطلب التالي:و 

  الفرع الأول: القوائم المالية

  المالية:المفاهيم النظرية المتعلقة �لقوائم  لأهممن خلال ما يلي سنتطرق      

  :أ�اتعرف القوائم المالية على  أولا: تعريف القوائم المالية:

و المركز المالي للمؤسسة،  الأر�حالمعنية صورة مختصرة عن  الأطراف أو الإدارة إلىالوسائل التي بموجبها تنقل  "     

   2"لكن القوائم في جوهرها هي الناتج النهائي للعملية المحاسبية.و 

 الأعمالاية العام و المتعلقة بتحديد هدفي المؤسسة في تحديد نتائج �ة القوائم التي تصدرها المؤسسة في " مجموع     

بذلك التاريخ، فهي و�ئق �ريخية مساعدة و مفيدة، تستغل  الأموالعن سنة معينة تنتهي في �ريخ معين، و مراكز 

 3لمعرفة الربحية و الملاءمة المالية للمؤسسة." 

عبارة عن نظام من العلاقات المتبادلة بين المؤشرات التي تحويها و التي تصف المركز المالي للمؤسسة، و مجموع "      

  4للمؤسسة خلال فترة محددة (شهر، ربع سنة، نصف سنة، سنة)." قتصاديةالا الأنشطة

سبية معدة لهذا الغرض من من خلال التعاريف السابقة يمكن القول �ن القوائم المالية هي مخرجات نظم محا     

 أر�حها�لإضافة لتحديد  ومجودا�او خلالها يتم إعطاء صورة مفصلة لوضعية المؤسسة من خلال تبيان مركزها المالي 

  تكون في �اية فترة معينة تحدد من قبل الجهة التي تحتاجها. أن إعدادهاعند  االمحققة، هذه القوائم المتعارف عليه

                                                           
، دار التعليم الجامعي، الإسكندرية، التسو�ت الجردية و إعداد و تحليل القوائم المالية  وفقا لمعايير المحاسبة الدولية عبد الوهاب نصر علي، شحاته السيد شحاته، -1

 .319 ، ص2015مصر، 
  .15 ، ص2014، مصر، PMEC¨إعداد المادة العلمية خبراء مركز الخبرات المهنية للإدارة، بميك ، القوائم المالية و مخرجات العمل المحاسبيعبد الرحمن توفيق،  -2

3- William H, Webster, Accounting for Managers, Mc Graw-Hil Companies, New Yourk, USA, 2004, p 76. 
 .22مرجع سابق، ص ، نظرية المحاسبةوليد �جي الحيالي،  -4



 ةـــــــــــــــــــــــــاسبيـــــــــــات محـــــــــــــــلومـــاج معـــــــــــــــــــــــام لإنتــــــــــــــــــــــــة كنظــــــــــاسبـــــــحـــــالم انيـــــــــــــــل الثـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفص

 

120 

 

الوضع  إن الغرض من إعداد القوائم المالية ذات الغرض العام هو توفير المعلومـات حـول ائم المالية:�نيا: أهداف القو 

يتطلب أن يكون مفيدا ذلك  كل المالي للمؤسسة، وأدائها المالي، �لإضافة إلى كشف التدفقات النقدية للمؤسسة،

ولتحقيق هذا الهدف، يجب أن تقدم القوائم  ،القرارات إتخاذو�فعا لطبقة واسعة من المستعملين أثناء قيامها بعمليـة 

  1المالية المعلومات التي من شـأ�ا أن تعكس: 

 الأصول؛ -1

 لتزامات؛الإ -2

 حقوق الملاك؛ -3

 الأر�ح والخسائر بما فيها المكاسب والخسائر؛ -4

 التغيرات الأخرى في حقوق الملكية؛ -5

 .التدفقات النقدية -6

تساعد مستخدمي القوائم  ه مع معلومات أخرى في الملاحظات والهـوامشمما لا شك فيه أن المعلومات أعلا     

  المرتبطة �ا. المالية على التنبؤ �لتدفقات النقدية المستقبلية ودرجـة المخـاطر

  :يمكن تلخيص أهداف القوائم المالية سواء كانت تخص الوحدات التجارية أو غير التجارية في     

ستخدمي التقارير المالية التي تمكنهم من تقييم و أخذ القرارات الخاصة بتخصيص توفير المعلومات اللازمة لم -

 ؛قتصاديةالموارد الا

 إعداد القوائم المالية ذات الغرض العام بطريقة تساعد الوحدة على إخلاء مسؤوليتها؛  -

لمركز المالي، داء، و تقييم ا: تقييم الأةيجب أن تفصح القوائم المالية عن المعلومات اللازمة لخدمة ا�الات الآتي  -

  ستثمار، و أخيرا تقييم مدى التقيد �لحدود و القوانين و اللوائح المنظمة.تقييم التمويل والإ

ات المعلوماتية حتياجذات غرض عام تلبي الإ أساسيةقوائم  أربعيتفق علماء المحاسبة على أنواع القوائم المالية:  �لثا:

  لقوائم التي ينتجها نظام المحاسبة المالية هي:المستخدمين، و هذه ا لمعظم

تعرض أصول وخصوم  أوتعرض مركز أو وضع المؤسسة في يوم معين،  قائمة المركز المالي (الميزانية):  -1

 من كل عام. 31/12المؤسسة في يوم معين، عادة في 

عناصر الخصوم مجتمعة، و  الأصولصورة فوتوغرافية لوضعية المؤسسة تعكس عناصر "و يمكن تعريفها ��ا: 

  2عليه." اله و مالمو عناصر سالبة  معنوي ذمة تتألف من عناصر موجبة وألكل شخص طبيعي  أن أي

  لقسميها المتمثلين في: Tالميزانية شكل حرف  �خذ

                                                           
ـــار المحاســـبي الـــدولي مصـــطفى عقـــاري،  -1 و إداريـــة، جامعـــة محمد خيضـــر، بســـكرة، الجزائـــر، جـــوان  اقتصـــادية، العـــدد الأول، مجلـــة أبحـــاث : عـــرض القـــوائم الماليـــة1المعي

 .13،ص 2007
 .11، ص 2005، الطبعة الخامسة، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، المحاسبة العامة للمؤسسةمحمد بوتين،  -2
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ينجم عنها منافع  أنسابقة و من المتوقع  لأحداثهي الموارد التي تسيطر عليها المؤسسة نتيجة  :الأصول -

 أصولاالموجهة لخدمة نشاط الكيان بصورة دائمة  الأصولللمؤسسة، و تشكل عناصر  مستقبلية يةاقتصاد

 أصولا جارية،تشكل  فإ�اطبيعتها،  وأالتي ليست لها هذه الصفة بسبب وجهتها  الأصول أماغير جارية، 

 الأكثر إلىسيولة  الأقلمن هذا المنطلق ترتب وفق مبدأ السيولة التصاعدية أي من  الأصولعناصر  أنأي 

 سيولة.

مال المؤسسة و كافة  رأسو التي تشمل  الأصولفي جانب  الموظفة الأموالمصادر  �اأتعرف على  الخصوم: -

مبدأ )، و ترتب عناصر الخصوم هنا وفق الأجلقصيرة  أوالقائمة عليها (ديون طويلة  قتصاديةلتزامات الاالإ

في جانب الخصوم  أعلىبعد كلما كان أستحقاقه إجل أالمعني  كان العنصرستحقاقية المتزايدة، فكلما  الإ

  العكس.و 

خسائر المؤسسة الناتجة عن مزاولة نشاطها، عادة عن  وأ أر�حتحدد  ):حسا�ت النتائجقائمة الدخل (  -2

، الخسائرو  الأر�حبقائمة  أيضاه القائمة من كل عام، لذلك تسمى هذ 31/12إلى  01/01فترة سنة من 

و النواتج الخاصة بنشاط المؤسسة خلال الدورة الواحدة، و يتم من خلاله  الأعباءيبين مجمل فهو جدول 

 الخسارة التي ستتحملها. وأتحديد النتيجة الصافية للسنة المالية 

 الأموالهي قائمة توضح التغيرات التي تطرأ  على  ):الخاصة الأموالقائمة تغيرات قائمة حقوق الملكية (  -3

و تنقص �لخسائر الناتجة عن النشاط  �لأر�حالخاصة  الأموالدورة محاسبية معينة، و تزداد الخاصة خلال 

، و تتأثر هذه القائمة بتغير بعض الطرق المحاسبية الأر�حالاقتصادي للمؤسسة، كما تنقص بتوزيع حصص 

 1.الأخطاءو تصحيح 

قبوضات و المدفوعات النقدية، عادة توضح حركة الم :(جدول تدفقات الخزينة) قائمة التدفقات النقدية -4

وصولا إلى النقدية  01/01ة من كل عام، بدءا من النقدي 31/12إلى  01/01عن فترة سنة من 

 التمويلية. الأنشطة واالاستثمارية  الأنشطة وأالتشغيلية  الأنشطةيتم تصنيف هذه التدفقات من  ،31/12

ة المستخدمة للحكم على فعالية تسيير الموارد المالية "تلك الأداة الدقيق أ�اتعرف هذه القائمة على 

عتمادا على عنصر الخزينة الذي يعد المعيار الأكثر موضوعية في الحكم على تسيير إا�ا، وذلك إستخدامو 

مالية المؤسسة، ويعتبر كجدول قيادة في يد القمة الإستراتيجية (الإدارة العليا) تتخذ على ضوئها مجموعة من 

  2نسحاب منه أو النمو وغيرها."ة كتغيير النشاط أو توسيعه أو الإالهامالقرارات 

تكون في جدول، تحتوي على   أنهي قائمة نثرية لا يشترط  :(قائمة الإيضاحات المتممة) قائمة الملاحق  -5

فيما يخص  المالية السابقة من طرق محاسبية معتمدة، توضيحات القوائم �عدادكل التفاصيل المتعلقة 

                                                           
 .41بيع، مرجع سابق، ص حنيفة بن ر  -1
 .171، ص 2011دار وائل، الاردن،  التسيير المالي (الادارة المالية)،الياس بن الساسي، يوسف قريشي،  -2
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 أنرتباط و التنازل بين الوحدات و خبرات التقييم و غيرها من المعلومات التوضيحية التي يمكن كة، الإالشرا 

 1تسجل في عشرات الصفحات.

  2حدهما القوائم المالية للسنة الجارية.إتي تخص سنتين متتاليتين أو أكثر هي القوائم ال القوائم المالية المقارنة: -6

القرارات، وبذلك تلبي أهداف  إتخاذموعة مترابطة تقدم معلومات مفيدة في تعد هذه القوائم المالية مجو 

  التقارير المالية.

  و تحديد عناصر كل منها كما يلي: القوائم المالية السابقة أنواعمن خلال الشكل التالي يمكن تبسيط      

  ): أنواع القوائم المالية و عناصرها17-2شكل رقم (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

، الدار الجامعية، الأولالجزء دليل تطبيق معايير المحاسبة الدولية و المعايير العربية المتوافقة معها، طارق عبد العال حماد،  المصدر:

  .53، ص 2008، مصر، الإسكندرية

  3 لكل قائمة مالية على حدة كما يلي: الأساسييمكن التعبير عن الهدف      

                                                           
 .42حنيفة بن ربيع، مرجع سابق، ص  -1
  .147، ص 2014، ، الشركة العربية المتحدة للتسويق و التوريدات، القاهرة، مصرتحليل القوائم الماليةمحمد تيسير الرجبي،  -  2
-19، ص (2009، إثـراء للنشـر و التوزيـع، عمـان، الأردن، القيـاس و الإفصـاح في القـوائم الماليـة–مبادئ المحاسبة الماليـة رضوان حلوة حنان، نزار فليح البلداوي،  -3

22.( 

القوائم 

 المالية

 قائمة الميزانية

 قائمة الدخل

 قائمة التغيرات في حقوق الملكية

 قائمة التدفقات النقدية

 قائمة الإيضاحات المتممة

 أصول -

 إلتزامات -

 حقوق الملكية -

 إيرادات -

 مصروفات -

 صافي الدخل -

جميـــــــع التغـــــــيرات في حقـــــــوق الملكيــــــــة 

ــــــــاملات مــــــــع  ســــــــواء �تجــــــــة عــــــــن المع

 الملاك أو غيرها

التـــــدفقات النقديـــــة الداخلـــــة والخارجـــــة 

مــــــــن أنشــــــــطة التشــــــــغيل والاســــــــتثمار 

 والتمويل

السياســــــــــات المحاســــــــــبية الهامــــــــــة و اي 

 ملاحظات او تفاصيل عن البنود.
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لتقييم الربحية و المقدرة الكسبية  أساساخسارة، و تعتمد  أوالمؤسسة من ربح قائمة الدخل أو نتيجة أعمال  -1

 للمؤسسة عن فترة مالية انقضت و التنبؤ بنتائج فترة مالية �لية.

المساهمين ومصادر التغيرات في  أوقائمة حقوق الملكية توضح مكو�ت استثمارات الملاك و الشركاء  -2

 حقوقهم.

قييم و�كيد نتائج وضع السيولة نة مع قوائم المركز المالي لسنوات سابقة تساعد في تقائمة المركز المالي مقار  -3

 .النقديةاليسر المالي �لترابط مع قائمة التدفقات و 

و تقدم معلومات عن حركة المقبوضات و المدفوعات خلال الدورة (مثلا خلال  النقديةقائمة التدفقات  -4

 لنقدية عن فترة مالية انقضت و التنبؤ بتدفقات فترة مالية �لية.تساعد في تقييم التدفقات ا أيالسنة)، 

الشكل التالي يوضح ترابط و تكامل المعلومات التي يحتاجها المستثمرون الملاك والمقترضون و المعلومات التي يمكن      

  يقدمها لهم المحاسب عبر القوائم المالية. أن

 ضمن القوائم المالية): ترابط و تكامل المعلومات 18-2شكل رقم (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 في الافصاح و القياس– المالية المحاسبة ئمبادحنان رضوان حلوة، نزار فليح البلداوي،  المصدر:

  .22، ص 2009 الاردن، عمان، التوزيع، و للنشر إثراء ،المالية القوائم

القياس هو عملية تحديد القيم النقدية للعناصر �ختيار أساس محدد معايير قياس عناصر القوائم المالية:  رابعا:

  1للقياس:

 تعتمد من خلال: التكلفة التاريخية:  -1

 أعطيو �لقيمة العادلة للمقابل الذي أو ما يعادله، أن �لمبلغ النقدي الذي دفع يكو  :الأصولتسجيل  -

 للحصول عليه في �ريخ العملية.
                                                           

، دار الجـزء الأول عـرض البيـا�ت الماليـة – د التقـارير الماليـة الدوليـةوعة المعـايير المحاسـبية الدوليـة معـايير إعـداسـمو  حسين يوسـف القاضـي، سمـير معـذى الريشـاني، -1

 .)89-87( ، ص2012التوزيع، عمان، الأردن،  الثقافة للنشر و

 التدفقات النقديةقائمة 

 قائمة المركز المالي و تغيراته

 قائمة الدخل

 تدفقات نقدية

 مقدرة كسبية

 السيولة

 ما يحتاجه المستثمرون من معلومات ما يقدمه المحاسب من معلومات

 اتحتياجربط القوائم �لإ

 ات المعلوماتيةحتياجدورة ترابط الإ دورة ترابط و تكامل القوائم المالية
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يدفع  أنما يعادله المتوقع  أويكون بمبلغ المتحصلات المستلمة مقابل الدين، أو النقد  لتزامات:تسجيل الإ -

 لتزام ضمن السياق العادي للنشاط.لسداد الإ

  و يتم العمل �ا كما يلي:  التحولو تسمى بسعر  الجارية:التكلفة   -2

ما  أو الأصلما يعادله، و الذي يفترض دفعه للحصول على نفس  أو�لمبلغ النقدي  :الأصولتسجيل  -

 يماثله في الوقت الحاضر.

 اضر.ما يعادله، المطلوب لسداد الدين في الوقت الح أو�لمبلغ النقدي غير المخصوم  لتزامات:تسجيل الإ -

 سعر الخروج و يطبق وفق التالي: أيضاو يسمى  القيمة القابلة للتحقق (القابلة للتسديد او سعر البيع):  -3

يه في الوقت الحاضر مقابل بيع ما يعادله، و الذي يمكن الحصول عل أو�لمبلغ النقدي  :الأصولتسجيل  -

 صل بطريقة منظمة.الأ

ن أسداد الدين، و التي من المتوقع  و ما يعادله، أي بقيمأخصوم ير الم�لمبلغ النقدي غ لتزامات:تسجيل الإ -

 لتزام ضمن السياق العادي للنشاط.تدفع لسداد الإ

 تدرج من خلال: القيمة الحالية:  -4

 أنالحالية) لصافي التدفقات النقدية المستقبلية، و التي من المتوقع �لقيمة المخصومة ( :الأصولتسجيل  -

 ق العادي للنشاط.ضمن السيا الأصليولدها 

�لقيمة المخصومة (الحالية) لصافي التدفقات النقدية المستقبلية الخارجة، و التي من  لتزامات:تسجيل الإ -

 لتزام ضمن السياق العادي للنشاط.سداد الإل إليهايحتاج  أنالمتوقع 

مفهوم  أصبحية، فقد و عرض البيا�ت المال إعداد إطارلم ترد ضمن  أ�اعلى الرغم من  القيمة العادلة:  -5

لتزام بين أطراف إتسوية  أو أصلالقيمة العادلة هاما للغاية، و القيمة العادلة هي المبلغ الذي يمكن به مبادلة 

  مطلعة و راغبة في العملية موضوع البحث.

  الفرع الثاني: التقارير المالية

رض هما لنفس الغستخدامتقارير المالية، نظر� لإدائما ما يحدث لبس بين مصطلحي القوائم و ال الأولىفي الوهلة      

 �لإضافةحاول تبيان ماهية التقارير المالية مع تحديد الفرق بينها و بين القوائم المالية تقريبا و من خلال هذه النقطة سن

  لهذا المفهوم كما يلي: الأخرىلجملة من المحددات 

  يلي: من خلال التطرق لما :مفهوم التقارير الماليةأولا: 

التقارير المالية لا تتضمن القوائم المالية فقط و لكنها تمتد لتشمل كذلك الوسائل  تعريف التقارير المالية: -1

 نظام المحاسبي، مثلستخراجها من الإغير المباشرة التي يتم  أولتوصيل المعلومات ذات الصلة المباشرة  الأخرى

الخارجية  الأطرافبتوصيل المعلومات إلى  الإدارةو قد تقوم .... إلخ، لتزامات و المكاسبالمؤسسة و الإ موارد

تخضع لقواعد  الأخيرةن لقوائم المالية الرسمية، و ذلك لأعن طريق وسائل التقارير المالية و ليس من خلال ا



 ةـــــــــــــــــــــــــاسبيـــــــــــات محـــــــــــــــلومـــاج معـــــــــــــــــــــــام لإنتــــــــــــــــــــــــة كنظــــــــــاسبـــــــحـــــالم انيـــــــــــــــل الثـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفص

 

125 

 

يلها بتحل الإدارةالخارجية، و قد تقوم  للأطرافتعتبرها مفيدة �لنسبة  الإدارةن لأ أوصارمة و تنظيمية، 

ختيار� و �لنسبة للمعلومات التي يجب توصيلها عن طريق التقارير المالية و ليس من خلال القوائم المالية إ

و التنبؤات  الإدارةتقارير مجلس  أوللمؤسسة قد تشمل معلومات مالية و معلومات غير مالية و نشرات 

ي جتماعالإ أوك التأثير البيئي وصف للخطط و التوقعات و كذلو الأخبار ذات الصلة �لمؤسسة و  المالية

 1شمل من القوائم المالية.أالتقارير المالية مفهوم  أنلأعمال المؤسسة، و يوضح ما سبق 

 أوحاملة لبيا�ت يتم استعمالها  إعلاميةالتقارير المالية الصادرة من مختلف المؤسسات تعتبر و�ئق  إن

ثمانية أصناف و هم: مستثمرون، مقرضون، دولة،  في إيجازهمطلاع عليها من طرف عدة مستعملين تم للإ

، منافسون، و آخرون، هذا و قد نظيف المحللون والمستشارون (مكاتب الدراسة) الذين إدارةعمال، موردون، 

  2.الأعمالو نصحهم ومدهم بخبا� عالم المال و  الأموالرؤوس  أصحابلهم دور كبير في توجيه 

حد فاصل بين القوائم المالية و التقارير المالية، حيث  إيجادقد يصعب  المالية: التفرقة بين التقارير و القوائم  -2

كليهما يعد وسيلة من وسائل توصيل المعلومات   أنيمثل كلا منهما مخرجات للنظام المحاسبي، فضلا عن 

كن هناك بعض المعلومات المهمة التي يم الأخرىنه من الناحية أستفدين منها، هذا من �حية، كما للم

معلومات تفصيلية يمكن الحصول عليها من التقارير المالية وهو  إلىالحصول عليها من القوائم المالية قد تحتاج 

ن التقارير المالية مكملة للقوائم المالية و مفصلة للمعلومات الواردة �ا، و في هذا الصدد أالذي يعني  الأمر

ائم المالية تعتبر عصب التقارير المالية و هي تحتوى على معلومات القو  أن إلىمجلس معايير المحاسبة المالية  أشار

الفاعل تمثل المكون الرئيسي و  أ�االقوائم المالية �لرغم من  إنيراد توصيلها للمستفيدين من خارج المؤسسة، و 

غير من المعلومات المالية و على كثير القوائم المالية تحتوى  إلى �لإضافةالتقارير المالية  أن إلافي التقارير المالية، 

والتسويقي للمؤسسة و العوامل  الإنتاجيالمالية و التي لا توجد �لقوائم المالية مثل معلومات عن النشاط 

 الإدارةعلى تقرير مجلس  أيضاأو السياسية التي قد تؤثر فيه مستقبلا، كما تحتوي التقارير المالية  قتصاديةالا

القوائم المالية يتم مراجعتها تحت  أنيجب ذكر  أخيراتقرير مراقب الحسا�ت، التنفيذية و  الإدارةتقرير و 

و تحت  الإدارةالتي تعد بمعرفة  الأخرىمسؤولية مراجع خارجي مستقل، بخلاف محتو�ت القوائم المالية 

  3مسؤوليتها.

علومات التي تحتويها، فهي تعد من أهم تنبع أهمية التقارير المالية من أهمية المالتقارير المالية:  أهدافو ا: أهمية ني�

مصادر المعلومات التي توفرها مخرجات النظام المحاسبي في المؤسسة، تبرز أهمية القوائم المالية والغرض من إعدادها في 

  :النقاط التالية

                                                           
لعربيــة، بــيروت، لبنــان، ، اتحــاد المصــارف اقواعــد إعــداد و تصــوير القــوائم الماليــة للبنــوك وفقــا للمعــايير المحاســبية الدوليــةسمــير محمد الشــاهد، طــارق عبــد العــال حمــاد،  -1

 ).25-24، ص (2000
 .2، ص 2007و إدارية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، جوان  اقتصاديةالعدد الأول، مجلة أبحاث  التقارير المالية: أي محتوى للمعلومات؟،على رحال،  -2
 ).14-13، ص (2016عليم الجامعي، الإسكندرية، مصر، ، دار التائتماني - مالي -تحليل التقارير المالية: محاسبيمحمد سامي راضي،  -3
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حة في توصيل رسالة مفهومة وواض - تصالالإ- لقوائم المالية في هذا ا�التكمن مهمة ودور ا :أداة اتصال -1

لمستعملي المعلومات المحاسبية عن نشاط المؤسسة والنتائج المترتبة عنها فهي وسيلة اتصال بين المؤسسة 

 .والمستثمرين فيها؛ كما تعتبر وسيلة لربط علاقات بين المؤسسة والموردين والعملاء والبنوك

  :فالقوائم المالية تساعد الإدارة في :القرارات إتخاذوسيلة في  -2

 رات المتعلقة بكيفية صرف الموارد في المستقبل؛اد القراتخإ -

 .تستعمل من أطراف أخرى التي تربطها علاقة مباشرة مع المؤسسة -

 :ات القوائم المالية تبرز لنا أهميتها على عدة مستو�تإستخداممن خلال 

  :على مستوى المستثمر الفرد -1

 الحصول على معلومات لتقيم أداء الإدارة؛ -

 ستثمار؛ة الربحية والمخاطر المتعلقة �لإلتنبؤ بدرجالحصول على معلومات ل -

 .ستثمارية الملائمة لتوجيه المدخراتت تمكن من التعرف على القنوات الإالحصول على معلوما  -

  :على مستوى السوق المالية -2

 حماية المستثمرين وإشاعة الثقة بينهم؛  -

 ت المستثمرين؛ستثمار القادرة على جذب مدخرابتكار لأدوات الإخلق مجالات الإ -

  عدالة توزيع العائد والمخاطر بين المتعاملين في السوق المالي. -

كما أن الأهداف التي تقدمها التقارير المالية ليست مقتصرة على ما تقدمه القوائم المالية فحسب بل �دف      

  1إلى:

القرارات  تخاذالآخرين، لإتقديم معلومات مفيدة للمستثمرين الحاليين والمرتقبين والدائنين والمستخدمين  -1

 المناسبة، ويجب أن تكون المعلومات مفهومة لهؤلاء الذين يكون لديهم الرغبة في دراسة هذه المعلومات؛

تساعد المهتمين �لمؤسسة بتقدير مقدار وتوقيت المتحصلات النقدية المتوقعة من توزيعات الأر�ح أو الفوائد  -2

 لأوراق المالية أو القروض؛أو المتحصلات من المبيعات واسترداد ا

نعكاسات المعاملات إسة والحقوق المرتبطة �ا، وكذلك للمؤس قتصاديةتقدم معلومات لازمة عن المصادر الا -3

 والأحداث والظروف التي تغير المصادر والمطالبات المرتبطة �ا؛

ستثمار تشغيل والإشطة التقدم معلومات عن المكاسب ومكو��ا، وعن التدفقات النقدية مبوبة حسب أن -4

 والتمويل؛

 .المؤسسة لمسؤوليا�ا تجاه الملاكتقدم معلومات واضحة عن كيفية قيام إدارة  -5

                                                           
 .39، ص 2002، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، التقارير المالية: أسس الإعداد و العرض و التحليلطارق عبد العال حماد،  -1
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  1:إن أهم التقارير المالية التي يوفرها نظام المعلومات المحاسبية �لمؤسسة هي �لثا: أنواع التقارير المالية:

 واع التقـارير الماليـة، كمـا تعتبـر ذات فائـدة لإدارة المؤسسـة، لأ�ـاتعتبر القوائم المالية مـن أهـم أنـ :القوائم المالية -1

الموضـوعة تحـت تصـرفها، ومـن �حيـة  قتصاديةسـتغلال كميـة المـوارد الاإتوضـح مدى نجاحها أو فشلها فـي 

ــات الخارجيــة التــي �ــتم �عمــال أخـرى فـإن القــوائم الماليـة تمثــل المصــدر الرئيســي للمعلومــات المحاســبية للجه

المؤسســة، وتلخـص القـوائم الماليـة عمليـات المؤسسـة عـن فتـرة زمنيـة محـددة عـادة شـهر أو سـنة، كمـا تظهـر 

ـول القـوائم الماليـة المركـز المـالي للمؤسسـة فـي وقـت إعـدادها، إضـافة إلـى نتـائج الأعمـال التـي أدت إلـى الوص

 .إلـى هـذا المركـز المالي

يتطلــب القــانون الجبـائي الجزائــري مــن مختلــف أنــواع المؤسســات موافــاة المصــالح الجبائيــة  :التصريحات الجبائية -2

 فــي مواعيــد محـددة بتصـريحات جبائيـة، ومـن الطبيعـي أن معظـم المعلومـات اللازمـة لإعـداد هـذه التصـريحات

يوفرهـا نظـام المعلومـات المحاسـبية �لمؤسسـة، ومـن �حيـة أخـرى فـإن القـانون الجبـائي يلـزم بعـض المؤسسـات 

بـالإبلاغ عـن الأربـاح والأتعـاب المدفوعـة للأشـخاص الخاضـعين للضـرائب وذلـك لإحكـام عمليـة حصـر 

 .هذه المعلومات أيضا الخاضـعين للضـريبة، ويوفر نظام المعلومات المحاسبي

تحتــاج إدارة المؤسســة �لإضـافة إلــى القــوائم الماليــة إلــى معلومــات محاســبية تفصــيلية  :التقارير الإدارية -3

لمســاعد�ا فــي تخطـيط ورقابـة العمليــات اليوميـة للمؤسسـة، كمــا تحتـاج الإدارة أيضـا إلــى معلومـات ماليـة 

القـرارات الرئيسـية مثـل القـرارات المتعلقـة �ضـافة منـتج جديـد  إتخاذا فـي بنــاء الخطـط طويلـة الأجـل و لمســاعد�

  إلـى تشـكيلة المنتجـات القائمة أو فتح سوق جديد أو غير ذلك من القرارات.

  هاإستخدامو مجالات  مستخدمي المعلومات المحاسبيةات إحتياجالفرع الثالث: 

 أومتوقعين، داخليين  أوالمعلومات المحاسبية لغرض تقديمها لجهات معينة تتمثل في مستخدمين حاليين  تعد     

  ستغلالها وفق غرض محدد و هذا ما سنحاول تبيانه كما يلي:إجل أخارجيين من 

علومات تعد المعلومات المحاسبية لخدمة جهات معينة تعرف بمستخدمي الم أولا: مستخدمي المعلومات المحاسبية:

ونظرا للحاجة المستمرة ا�ا من المعلومات المحاسبية اللازمة وتقوم بتقييمها، إحتياجالمحاسبية، هذه الأخيرة التي تحدد 

  للمعلومات المحاسبية المعبر عنها من مستخدميها يمكن تقسيمهم وفق ما يلي:

 2ربع أطراف هم:و التي يمكن تقسيمها لأ حسب الأطراف المستعملة للمعلومات المحاسبية:  - 1

                                                           
ــة ســليمان عتــير،  -1 ــة مديري ــة الجبائيــة في تحســين جــودة المعلومــات المحاســبية (دراســة حال ــة الــوادي)،دور الرقاب مــذكرة ماجســتير، جامعــة محمد خيضــر،  الضــرائب لولاي

 .57، ص 2012-2011بسكرة، الجزائر، 
، أطروحـة دكتـوراه، جامعـة يوسـف بـن دراسـة مقارنـة – قتصاديةالقرار في المؤسسة الا إتخاذالمحاسبة التحليلية: نظام مساعد للتسيير و مساعد على هلال درحمون،  -2

 .86 ، ص2005 -2004خدة، الجزائر، 
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 تعـد أن المسـتعملين مـن النـوع هـذا ويطلـب المؤسسـة،  وقيـادة مديريـة أعضـاء في تتمثـل الداخليـة: الأطـراف -

 القـرارات، تخـاذ� لهـا تسـمح المحاسـبة بحيـث لهيئـة المقدمـة والتوجيهـات التعليمـات حسـب المحاسـبية المعلومـات

 .للمؤسسة الخصوصية اتحتياجللإ مطابقة ات المحاسبيةالمعلوم نوعية تكون أن في عادة المسيرون يرغب كما

 والهيـآت العمـل مفتشـية الضـرائب، كـإدارة المؤسسـة بحيـاة المهتمـة الأطـراف كـل هـي الخارجيـة: الأطـراف -

 مـن هـؤلاء وينتظـر ...المسـاهمين الـز�ئن، الشـركاء المـوردون، وكـذلك الماليـة، والمؤسسـات البنـوك يـة،جتماعالإ

الأعمـال،  لعـالم الضـرورية الثقـة مـن جو تخلق أن شأ�ا التي من الضما�ت كل لهم توفر أن بيةالمحاس المعلومات

 .الجميع طرف من المعطيات فهم يسهل كي المحاسبية اللغة معايير توحيد يقتضي وهذا 

 ،التنمية ضروري لسياسات جد عمل المؤسسات محاسبة توفرها التي المعلومات تجميع إن الوطنية: المحاسبة -

 الاقتصاد هيكلة بتحليل الأداة المحاسبية تسمح النمو، كما نحو والسائرة الطموحة للدول �لنسبة خاصة

 .الشامل التخطيط في والتحكم الوطني

 ،قتصاديةالا الصحافة الإحصائية، المعلومات بجمع المكلفة المهنية ية وجتماعالإ الهيآت تخص أخرى: أطراف -

  و غيرهم. ...لعمالا ممثلي والجامعات، الباحثون

و يمكن تقسيم مستخدمي المعلومات المحاسبية وفق مصالحهم حسب المصلحة المالية لمستخدم المعلومة:    -2

  المالية كما يلي:

الذين تربطهم علاقات  الخارجيين أوو هم المستخدمين الداخليين مستخدمين لهم مصالح مالية مباشرة:  -

سسة كو�ا تمس مصالحهم المالية يتأثرون �لتدفقات المالية للمؤ مالية مباشرة �لمؤسسة، فهم يؤثرون و 

الخاصة لصالح المؤسسة مثل : العمال،  أموالهم أويتوقعون منها عوائد و أر�ح نتيجة توظيف جهدهم و 

 المسيرين، المقرضين .... و غيرهم. 

ين تربطهم �لمؤسسة هم المستخدمين الخارجيين الذمستخدمين ليست لهم مصالح مالية غير مباشرة:   -

 علاقة عملية كالمستهلكين والمحللين الماليين. أو السلطات الحكومية كمصالح الضرائبعلاقة قانونية ك

 و يمكن توضيح المستخدمين وفق مصالحهم المالية من خلال الجدول التالي:

  ): فئة مستخدمي المعلومات المحاسبية3- 2جدول رقم (

  رجيونمستخدمون خا  مستخدمون داخليون

  لهم مصالح مالية غير مباشرة  لهم مصالح مالية مباشرة  لهم مصالح مالية مباشرة

الفريق الإداري في المؤسسة بكافة 

  مستو�ته:

 رئيس و أعضاء مجلس الإدارة؛ 

  ،إنتاج، مدراء (تسويق

 مستثمرون حاليون ومرتقبون؛ 

 ومرتقبون؛ مقرضون حاليون 

 عاملون حاليون ومرتقبون؛ 

 .النقا�ت العمالية  

 دوائر حكومية؛ 

 سلطات قضائية؛ 

 محللون ماليون؛ 

  بورصة الأوراق المالية ووسطاء
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 .....)؛ماليون

 مشرفو الإنتاج؛ 

 .موظفون و عاملون  

 ماليون؛

 مستهلكون أو عملاء؛ 

 .مخططون إقتصاديون  

  .30 ص ،2004، دار حامد، عمان، الأردن، أسس المحاسبة الماليةو آخرون،  حنان رضوان حلوة المصدر:

هنـاك تعـدد في المسـتخدمين فمـن المتوقـع  أنطالمـا  :و طرق تحديدها ات مستخدمي المعلومات المحاسبيةإحتياج�نيا: 

كـــلا حســـب   القـــرارات تخـــاذات هـــؤلاء المســـتخدمين بشـــأن المعلومـــات المحاســـبية المناســـبة لإإحتياجـــتتعـــدد و تختلـــف  أن

بعيـة مـا يـنعكس علـى شـكل و محتـوى القـوائم الماليـة المتضـمنة للمعلومـات هـا، و هـو �لتإتخاذطبيعة القرارات التي ينبغـي 

معينـة مــن  فئــةات كافــة مسـتخدمي المعلومـات المحاســبية و لا تقـف عنــد تلبيـه حتياجـالمحاسـبية بحيـث تعــد بطريقـة تفــي �

  1هؤلاء المستخدمين.

    ومات من خلال الجدول التالي:ات مستخدمي المعلومات المحاسبية من هذه المعلإحتياجو يمكن توضيح       

  ات مستخدمي المعلومات المحاسبيةإحتياج): 4- 2جدول رقم (

  الغرض منها  اتحتياجالإ

  

  للأداءالقياس الشامل 

  ؛مقاييس مطلقة

  ؛و المعايير الأهدافالمقارنة مع 

  .الأخرىالمقارنة مع الشركات 

  ؛ستخدامو الكفاءة في الإ الأر�ح  الإدارةتقييم أداء 

  .المسؤولية القانونية

  

  التوقعات المستقبلية

  ؛الأر�ح

  ؛التوزيعات و الفوائد

  ؛الاستثمارات

  .التوظيف

  

  الحكم على المركز المالي

  ؛تقييم المركز المالي

  ؛تقييم درجة السيولة

  .تحديد درجة المخاطرة و عدم التأكد

  ؛الموارد المادية إستخدام  تخصيص الموارد

  .ل الموارد الماليةتشغي

  ؛تسديد القروض  تقييم الديون و حقوق الملكية

  ؛الحصول على قروض

                                                           
 .9 ، ص2012، م�ت�ة الوفاء القانون�ة، الاس�ندر�ة، مصر، م�ادئ المحاس�ة المال�ة �نظام للمعلوماتمحمد سمیر الص�ان و آخرون،  -1
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  .جدولة الديون

  ؛التصفية  تقييم الالتزامات �للوائح و القوانين

  .القضا� القانونية الخاصة �لمؤسسة

يـة و خدمـة البيئـة والاقتصـاد جتماعتقييم مسـاهمة المؤسسـة الإ

  القومي

  ؛يةجتماعلإالمسؤولية ا

  .حماية البيئة

، مكتبة مبادئ المحاسبة المالية كنظام للمعلوماتمن إعداد الباحثة، �لإعتماد على مرجع: محمد سمير الصبان و آخرون،  المصدر:

  .2012لقانونية، الاسكندرية، مصر، الوفاء ا

غا��م م و ا�م إنطلاقا من تباين أهدافهإحتياجهناك العديد من مستخدمي المعلومات المحاسبية و الذين تتباين      

هدف لمستخدمي المعلومات المحاسبية هو وضع تشخيص  أبرزبية، كون المعلومات المحاس إستخدامتعدد مجالات و 

   1لوضعية المؤسسة،

 2وهي: المحاسبية المعلومات من المستفيدين اتإحتياج لتحديد طرق ثلاث هناك     

 المالية المعلومات من ا�مإحتياج عن القرار صانعي سؤال الطريقة �ذه ويقصد :الاستفسار طريقة  -1

 ما غالبا الطريقة هذه أن إلا ستقصاء،الإ قوائم ستخدام� أو الشخصية المقابلة خلال من ذلكو  والمحاسبية،

 من القرار صانعي قدرة لعدم نظرا فعال، مالي قرار إلى للوصول العملي الواقع في خاصة الفعالية تنقصها

 وهو أمامهم، المعروضة المشكلة جوانب كل معرفة من تمكنهم عدم وكذا الدقيق، �لشكل ا�مإحتياج تحديد

 .المالي القرار صنع على سلبا يؤثر ما الحال بطبيعة

 صانعي وتصرفات سلوك ودراسة الحالية المعلومات تحليل على الطريقة هذه تعتمد  :المعلومات تحليل طريقة -2

 على ينالقائم بخبرة ستعانةالإ خلال من وذلك وتحديدها، ا�مإحتياج تقدير ثم ومن ها،إستخدام في القرار

 نتقاداتالإ بعض من تخلو لا أيضا الطريقة هذه أن إلا المحاسبين، لاسيما والمحاسبي المالي نظام المعلومات

 في القرار صانع اتإحتياج أن حين في المعلومات نفس إنتاج في يستمر قد النظام أن كون في المتمثلة خاصة

 .القرار صنع على سلبا يؤثر ما أيضا وهو مستمر، تغير

 متطلبات بكل المحاسبي المعلومات نظام أفراد معرفة ضرورة على الطريقة هذه تعتمد القرار: تحليل يقةطر  -3

 نظام مسايرة ضرورة الطريقة هذه وتتطلب فعلا، المطلوبة المعلومات تحديد لأجل وذلك القرار، صنع عملية

 ثرأ لها الطريقة هذه فإن و�لتالي علومة،الم من القرار صانع متطلبات في المستمرة للتغيرات المحاسبي المعلومات

 .المالي القرار صنع على يجابيإ

                                                           
1- Paul Amadieu, Veronique Bessière, Analyse de l’information Financière –Diagnostic - évaluation - Prévision 
et risques, Edition Economica, Paris, 2007, P 10.  

  ).58-56( ص ساب�، مرجع السقا، �حي ز�اد الحب�طي، إبراه�م محسن قاسم -2
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المعلومات المحاسبية وفق تقسيم الجهات  إستخداميمكن تحديد مجالات المعلومات المحاسبية:  إستخداما: مجال �لث

  المستخدمة للمعلومات المحاسبية وذلك وفق التالي:

تستخدم المعلومات المحاسبية من قبل الأطراف الداخليين بية: الداخلي للمعلومات المحاس ستخدامالإ  -1

  جل ما يلي: أة في الملاك و المدراء و ذلك من للمؤسسة الممثل

 أو إلغائهقرار تعديله،  إتخاذتقييم نظام المعلومات المحاسبية المعتمد من خلال المعلومات المحاسبية المقدمة و  -

 مواصلة تطبيقه.

 ة المتاحة؛تخصيص الموارد المالي -

 بر عائد مالي للمؤسسة؛أكتي يتم تقديمها و المنتظر منها ختيار المنتجات و الخدمات الإ -

 ترتيب مصادر التمويل المتاحة و المرتقبة للمؤسسة؛ -

  لتزامات المترتبة على المؤسسة.تنظيم سياسة سداد الإ -

  تستخدم فيما يلي:الخارجي للمعلومات المحاسبية:  ستخدامالإ -2

 الإداري الأداءساهمين في المؤسسة �لمعلومات المحاسبية المعبرة عن وضعية المؤسسة بغية تقييم تزويد الم -

 للمسيرين؛

 الخبراء و المحللين �لمعلومات المحاسبية بغية التأكد من مدى تعبيرها عن الوضعية الحقيقية للمؤسسة؛ إمداد -

ن مدى تقيد المؤسسة �لتشريعات الضريبية المعمول الضرائب المعلومات المحاسبية بغية التأكد م إدارةتستعمل  -

 �ا؛

جل أركز المالي الحقيقي للمؤسسة من طلب المعلومات المحاسبية لتمكنهم من معرفة الم إلىيسعى الدائنون  -

 طمئنان و المطالبة بتسوية الديون التي هي على عاتق المؤسسة؛الإ

لمعلومات المحاسبية بغية تمكينهم من التنبؤ �وضاعها المالية طلب ا إلىالمرتقبون  أويسعى المستثمرون الحاليون  -

 .أو الإقراضالقرارات الملائمة للاستثمار  إتخاذ لأجلالمستقبلية  أر�حهاو 

قة �لمؤسسة لها علا أخرى أطرافتستخدم من قبل السلطات القضائية في حالة وجود نزاعات بينها و بين  -

 حاليا؛ أو سابقا

تقوم المحاسبة الوطنية  إذسياسة التنمية داخل الدولة،  إنجاحجل أمن  أساسيةالمحاسبية ركيزة تعتبر المعلومات  -

  بجمع المعلومات المحاسبية من كافة المؤسسات بغية إعداد ميزانية الدولة وتوجيه السياسة الاستثمارية.
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  :خلاصة الفصل

القرار في المؤسسات المختلفة، بحيث تمكنهم هذه  تخذيوواسعة لمنظم المعلومات المحاسبية بمثابة ذاكرة مرنة تعتبر       

النظم من معرفة الوضعية التاريخية والحالية والمستقبلية لمؤسسا�م، حيث أن نظم المعلومات المحاسبية تعكس واقعها 

ف المعلومات وذلك عن طريق تقديم وحفظ وتكيي قتصاديةالاقتصادي، فهي وسيلة للترجمة والتعبير عن الأحداث الا

  .المحاسبية اللازمة بشكل ملائم

  النقاط التالية:ستخلصنا إ من خلال ما تم التعرض له في هذا الفصلف     

 نظم رئيسيةلنظم المعلومات الإدارية، كما أ�ا تعتبر  فرعيةالنظم ال من نظم المعلومات المحاسبيةتعتبر  -

 خرى؛لأ�ا تتكون من أنظمة فرعية أ المحاسبية للمعلومات

من خلال آلية  أومن خلال بر�مج العمل  ثة سواءالعمل بنظم المعلومات المحاسبية المتطورة و المستحد -

 العمل أعطى اثر ايجابي لتسهيل العمل �ذه النظم؛

تتمثل آلية عمل نظم المعلومات المحاسبية في ثلاث مراحل: مدخلات وهي عبارة عن بيا�ت قد تكون في  -

تتمثل في مجموعة من الإجراءات  عالجةو معبر عنها في صورة نقدية، أما مرحلة المشكل بيا�ت مالية أ

التقرير عنها سواء تبويب الأحداث المالية وتشغيلها، و في مرحلة تقديم المخرجات يتم اللازمة لتسجيل و 

 في شكل معلومات محاسبية معالجة؛ للأطراف الداخلية أو الخارجية

عبر عنها في شكل قوائم والمالتي يقدمها نظام المعلومات المحاسبي  نهائيةخرجات الالمعلومات المحاسبية هي الم -

المؤسسة للعمل �ا في تعتمد عليها  محددة كما أهدافو تقارير مالية موجهة لجهات معينة بغرض تحقيق 

 عدة مجالات.

معلومات متطورة وما تم تطبيقه على من نظم  ستحداثهإمن خلال النتائج السابقة و بناءا على العمل وفق ما تم      

على قدر تحوز المعلومات المحاسبية المعدة وفق هذا النظام  أنآلية عمل نظم المعلومات المحاسبية المحوسبة أصبح لابد 

، هذه المالية القرارات إتخاذجل تسهيل عملية أمن  معين من الخصائص التي تعطيها طابعا خاصا و ذا قيمة للعمل �ا

 الأثرالقرارات المالية، هذا  إتخاذا�ا المختلفة خاصة في جانب إستخدامالتي تؤثر ��مل على مجالات  الخصائص

 القادم.دراستنا في الفصل  ركون محو سي

 

 



  

  الفصل الثالث
 لخصائـص عامـة مفاهيـم

 المعلومـات جـودة

 إتخاذ في أثرهـا و المحاسبيـة

  الماليـة القـرارات
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  تمهـيـــــــــد

تعتــبر مهمــة تحديــد الخصــائص المتعلقــة �لمعلومــات المحاســبية مهمــة معقــدة نوعــا مــا كو�ــا تنطــوي علــى عــدة مفــاهيم      

الـتي تـدفع لتحديـد هـذه الخصـائص  الأسـباب أهـمو مـن مهمـة لا بـد منهـا،  اأ� لاإ مبهمة ليس من السهل فك رموزها

للغرض الموجهة له، و تمر هذه العملية بعـدة مراحـل معلومات محاسبية تكون ذات فائدة  إعدادمساعدة المسؤولين على 

التمييـز بـين مـا  إلى�لإضـافة ، ةالمعلومـات المحاسـبي إعـدادو قيـاس و يم من تحديد نوعية الطـرق المسـتخدمة في تقيـنطلاقا إ

   .المرجوة الأهدافيجب تقييم فائدة المعلومات المحاسبية على أساس من ثم يعتبر إيضاحا ضرور� ومالا يعتبر كذلك، 

يعتبر من المعايير المعـبرة عـن جـودة هـذه  توفير القدر الكافي من الخصائص اللازمة في المعلومات المحاسبية المنتجة إن     

في الحسـبان عنــد تحديــد مــدى الجـودة الــتي تحققهــا هــذه  أخــذهاهنــاك مجموعــة مــن العوامـل الــتي يجــب  أن إلاعلومـات، الم

  .لمستخدميها بطريقة علمية و فنية محكمة المعلومات المحاسبية إيصاللكي يتم المعلومات، 

تجـــاه الغـــرض إوضـــوحا  أكثـــريجـــابي لإا هـــاأثر و موثـــوق فيهـــا كلمـــا كـــان  ملاءمـــةفكلمـــا كانـــت المعلومـــات المحاســـبية      

تم و  ة محايــدو ) لابــد مــن تــوفير معلومــات محاســبية صــادقة إســتثمارالمرغــوب منهــا، ففــي حالــة قــرارات الماليــة (تمويــل و 

    .الأخرىالبدائل المراد العمل �ا مقارنتا �لبدائل ماهي تحديد  أجلالمناسب من  الحصول عليها في الوقت

 هـاأثر ص النوعيـة للمعلومـات المحاسـبية و �لخصـائبكافـة الجوانـب الخاصـة  الإحاطـةصـل سـنحاول من خـلال هـذا الف     

  �ا من خلال تناولنا للنقاط التالية:القرارات المالية  إتخاذفي 

 المبحث الأول: الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية؛ 

 المبحث الثاني: العوامل المؤثرة في جودة المعلومات المحاسبية؛ 

  القرارات المالية من منظور توفر معلومات محاسبية ذات جودة. إتخاذالثالث: المبحث  
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   علومات المحاسبيةلما جودة: ولالمبحث الأ

 وعليه المفيدة، المحاسبية المعلومات �ا تتسم أن يجب التي الرئيسية الخصائص تلك المعلومات جودة بمفهوم يقصد     

 للإطار الأخرى المقومات وبين الأهداف تحديد مرحلة بين ضرورية وصل حلقة يعتبر ائصالخص هذه تحديد فإن

 المعايير وضع عن المسؤولين من لكل كبيرة فائدة ذات تكون سوف الخصائص هذه أن كما المحاسبي، الفكري

 والأساليب الطرق تطبيق من جتنت التي المعلومات نوعية تقييم في المالية التقارير إعداد عن المسؤولين وكذلك المناسبة

 كأساس هاإستخدام هو النوعية مجموعة الخصائص تحديد من الرئيسي الهدف أن القول يمكن سبق لما وترتيباً  البديلة

  1المحاسبة. المعلومات جودة مستوى لتقييم

  للمعلومات المحاسبية نوعيةالالخصائص المطلب الأول: 

و الذي حدد فيه  1980) سنة 2البيان رقم ( (FASB)لية الأمريكي مجلس معايير المحاسبة الما أصدر      

المستخدمة في ها للحكم على أهمية المعلومات المحاسبية إستخدامالخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية التي يجب 

بلاغها و توصيلها إمفيدة و يجب ن المعلومات ان توفر تلك الخصائص يعبر على أي أعملية صنع القرار، 

 لي: وعية التي تضمنها هذا البيان كمالمستخدميها، و من خلال الجدول التالي يمكن تلخيص الخصائص الن

) الصادر عن 2رقم ( (SFAC)): الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية وفق البيان 1-3( الجدول رقم

)FASB(  

  القرار إتخاذ  هدف المعلومة المحاسبية

  لفةالتك >المنفعة   المحدد العام 

  متخذو القرارات  مستخدمو المعلومات المحاسبية

  القابلية للفهم  خصائص مستخدمو المعلومات المحاسبية

 القيمة التنبؤية، القيمة الارتدادية الملاءمة:  و عناصرها (الرئيسية) الخصائص الأساسية

  .(المناسب) ، التوقيت الجيد(العكسية)

  ق).الموثوقية: التحقق، الحياد، الدقة (الصد

  (الثبات)الاتساق  –القابلية للمقارنة   الخصائص الثانوية

Source: Thomas G .Evans, Accounting theory  : Contemporary Accounting 
Issues, Thomson South-western, U.S.A, 2003, P 150. 
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  الفرع الأول: الخصائص الرئيسية للمعلومات المحاسبية

 المعلوماتاللتان تجعلان   الأساسيتانو المصداقية (الموثوقية) هما الخاصيتان  لاءمةإلى أن الم FASBأشار      

 قل(الأ الأدنى المعلومات عن إفادة) (الأكثر الأفضل المعلومات تفرق التي الخواص" وأن القرار،  تخاذلإ مفيدة المحاسبية

  1منها." المتفرعة رىالأخ الخواص بعض مع والمصداقية (الموثوقية)، لاءمةالم إفادة) هما

الموثوقية، هما: الملاءمة و  أساسيتيناصيتين المعلومات المحاسبية يتطلب توافر خالمرجوم من فائدة اللتحقيق و  أنهأي      

  .لومات مفيدة للمستخدمين المعنيينفلن تكون المع من هاتين الخاصيتين أيفقدت  فإذا

  للمعلومات المحاسبية و التي سنتناولها في دراستنا كما يلي: لأساسيةاالخصائص من  واحدة: خاصية الملاءمة أولا:

غير مناسب للظروف بطريقة  أيغير ملائم:  و يقال للشيءنسجام، الاتناسب، الوافقة، هي: الم تامة لغالملاء     

  مناسبة. أوغير لائقة 

  الضرورية لوجود كائن حي عضوي.تتوفر فيها العوامل التي بيئة ال هيلاءمة: المبيئة المقصود من ال     

ملاءمته يتميز تحديد يكون العمل المراد  أن�ا ما من الناحية العملية فنقصد أهذا من الناحية اللغوية للمصطلح      

  لتعطيه هذه الخاصية.بجملة من الصفات 

جانب  في لها الباحثونتطرق  فيما يخص الملاءمة كخاصية و التي تتعلق بتحديد ملاءمة المعلومات المحاسبية فقدو      

 المعلومات من خلال إعطائها عدة تعاريف نذكر منها: نظم

تسمى و  الأهداففي  التأثيرثلاثة أبعاد و هي  قلالمعلومات الملاءمة هي: "تلك المعلومات التي تحمل على الأ     

تسمى الملاءمة القرارات و  إتخاذ في ة، و التأثيرللأهداف، و التأثير في الفهم و تسمى �لملاءمة الدلالي لاءمةالم

 2للقرارات."

في التحكم �لحاضر واستيعاب الماضي من  �ثيرهامة هي: " تلك المعلومات التي تعمل على ز�دة ءالمعلومات الملا     

  ا لوقرار أدق و أكفأ مم إتخاذالتنبؤ �لمستقبل بموضوعية تسهل على مستخدمي تلك المعلومات عملية صنع و  أجل

 3مة."ءكانت تلك المعلومات غير ملا

 4فالمعلومات المحاسبية الملاءمة تمكن مستخدميها من:     

 المستقبلية؛ أوالحاضرة  أوالماضية  الأحداثتكوين توقعات عن النتائج التي سوف تترتب عن  -

تؤدي إلى  ءمةلاإحداث تغيير في هذه التوقعات، و هذا يعني أن المعلومات الم أوتعزيز التوقعات الحالية  -

 تغيير درجة التأكد �لنسبة للقرار محل الدراسة؛

                                                           
، 2005-2003خ للنشر، الر�ض، المملكة العربية السعودية، ، ترجمة: أحمد حامد، الطبعة العربية الثانية، دار المريالمحاسبة المتوسطةدو�لد كيسو، جيري وايجنت،  -1

 .69ص 
، جامعة بغداد، قتصادية، العدد الثلاثون، مجلة كية بغداد للعلوم الاالخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية بين النظرية و التطبيقإسماعيل خليل إسماعيل، ر�ن نعوم،  -2

 .290، ص 2012العراق، 
 .242، ص 1999، مطبعة الزرقاء، الزرقاء، الأردن،تطور الفكر المحاسبيز النقيب، كمال عبد العزي  -3
 .209، ص 2013، مكتبة ا�مع العربي للنشر و التوزيع، عمان، الأردن، نظم المعلومات المحاسبية و الإداريةمهدي مأمون الحسين،  -4
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تصحيح التوقعات السابقة  أوالمتوقعة في المستقبل و تعزيز  �لنتائجتحسين قدرة متخذ القرار على التنبؤ  -

 الحالية؛و 

 تقييم نتائج القرارات التي بنيت على هذه القرارات. -

هي المعلومات التي ينتظر تقديمها للجهات المستخدمة لها  لاءمةت المحاسبية المشمل يمكن القول �ن المعلوماأبمعنى      

المعدة لتكون معها ضمن عملية واحدة و تكون مناسبة لهم و متوافقة مع رغبا�م منها و منسجمة مع �قي المعلومات 

 و يمكن من خلالها فيه، تكون معدة أنيجب لها وقت محدد  أن، مع التركيز على أخرىو التي تعتبر مخرجات نظم 

تقييم التنبؤات السابقة  وأتكوين فكرة تنبؤية مستقبلية  مساعدة متخذي القرارات (مستخدمي المعلومات) على

 وأتصحيح المعلومات المعدة  أجلوتصحيحها، كما تعمل على تفعيل التغذية العكسية للنظام المخصص لها من 

  تحسينها.

  1تتوفر على الخصائص الفرعية التالية:  أنيجب  معلومات المحاسبيةلللاءمة الم خاصيةتحقق  جللأ ومما سبق     

متخذي القرار في الوقت المناسب الذي يمكنهم من تحقيق  إلىأي توصيل المعلومات  التوقيت المناسب:  -1

ن أإذ  الملاءمة و التوقيت المناسب،توجد علاقة وثيقة بين  أنهئدة مرجوة من هذه المعلومات، إذ أكبر فا

المعلومات م تبنيه من قبل متلقي المعلومة و المعلومات التي يكون توقيتها مناسبا تؤثر على القرار الذي سيت

التقارير المالية تقديم المعلومات و  ، لذلك فإنرار مستقبل المعلوماتا تؤثر على قأ�من صفا�ا  لاءمةالم

 النظام المحاسبي. واضحا على كفاءة المحاسب و دليلاالمحاسبية في الوقت المناسب لمتخذي القرار يعد و 

في وقت  إعدادهايتم ضبط  أنض معين لابد ستعمالها للغر إعند إعداد المعلومات المحاسبية المراد  أنهأي 

في �اية  إعدادهامحدد يكون مناسب للجهات المستعملة للمعلومات، مثل القوائم و التقارير المالية يتم 

كبر قدر أحققتها خلال تلك السنة بغرض جذب فترة يتم تحديد قيمة المؤسسة التي في تلك ال نهالسنة لأ

 �لإفصاحللمؤسسات التي قامت  ممن المساهمين الجدد الذين يسعون في بداية كل سنة لتوجيه مساهما�

  عن قوائمها في الوقت المناسب.  

تفقد منفعتها  أنمات المحاسبية في حينها قبل المقصود بخاصية التوقيت المناسب او الملائم توفير المعلو  أن أي

  : ويتحقق ذلك في ضوء الآتي ،في مستخدمها التأثيرقدر�ا على  أو

السرعة في تقديم المعلومات مع درجة دقة أفضل من درجة دقة عالية مع التأخير، حيث تفقد المعلومات  -

 ؛إليهالم تقدم عند الحاجة  إنقيمتها 

في الوقت المحدد لذلك، أما المعلومات عن الأحداث الهامة والطارئة فيجب أن العادية  علوماتتقديم الم -

 .الدورة المعتادة للتقرير إتباعن أدي ذلك إلى عدم إاشر، حتى و تقدم لمتخذ القرار بمجرد حدوثها وبشكل مب

                                                           
العدد الخامس، مجلة د�نير، الجامعة فاعلية النظم المحاسبية في شركات النفط الكويتية (دراسة مقارنة)، قياس كفاءة و نمر عبد الحميد السليحات، منذر بركان النمر،  -1

 ). (بتصرف)237،238، ص (2014العراقية، العراق، 
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الطبيعية،  المستقبل في الظروف التنبؤ �لمعلومات يعني إعطاء مؤشرات قوية عن أنإذ  :التنبؤيةالقدرة   -2

تتيح لمستخدميها المراقبة  ا�لأتكون أكثر ملاءمة  اأ�فكلما كانت هذه المؤشرات قوية و قريبة من الواقع و 

 ات و مواضعها و أسبا�ا و من ثم القيام بمعالجتها.نحرافالمستقبلي و معرفة الإ الأداءعلى 

ج في نظام يقوم بمعالجة بيا�ت ذات صبغة ا تنتأ�تكتسي المعلومات المحاسبية صفة القدرة التنبؤية من و 

تعبر عن الحدث المراد  أكثرهذا ما يجعلها معلومات واقعية ب منطقية لا تعمل على تحريفها، واقعية �سالي

به، هذا ما يجعلها مرنة للتنبؤ المستقبلي لنفس الحدث  بتطوير  أثرفي ظروف محيطة تؤثر و تتالعمل عليه 

بناء تنبؤات جديدة من شئنها التأثير في مستخدم  أو إلغائها أويق تعديلها التنبؤات السابقة عن طر 

  المعلومات (متخذ القرار).

القدرة التنبؤية للمعلومات المحاسبية هي الخاصية التي تعمل على التوجيه الجيد والصحيح  أنبمكن القول و 

ستراتيجي  ت اللازمة ذات البعد الإالقرارا إتخاذلسياسات العمل داخل المؤسسة و خارجها بدءا من عملية 

غاية القرارات ذات البعد التشغيلي مثل نظام التسعير للوحدات المنتجة  إلىفي النشاط،  ستمراركقرار الإ

  .مستقبلا

نظام للمعلومات،   أيو تعتبر من مكو�ت  رتداديةالإ أوأو ما يعرف �لتغذية الراجعة  :عكسيةالتغذية ال  -3

و تطور المؤسسة، فكلما  إستمرارنظام المحاسبي، و ذلك لما تمثله من أهمية على كذلك فهي من مكو�ت ال

في تحسين و تطوير نوعية المخرجات  أسهمترتدادية م سمة الإتوفرت في المعلومات التي يخرجها النظا

ة إلى ي يؤدي �لنهايأ، ستمرارروف المتغيرة �المستقبلية، و كلما زادت قدرة النظام على التكيف مع الظ

القرارات  تخاذتحسين نوعية و جودة المعلومات المحاسبية بشكل عام، و كلما زادت من ملاءمة المعلومات لإ

 بشكل خاص.

تدوير  لإعادةنظام يعتبر ضرورة لا بد منها، فهي تعمل كآلية  أيتوفر عنصر التغذية العكسية في  إن

ما كان معلومة محاسبية �مة الصنع  إعتبارا من خلال هإستهلاكالمعلومات التي تم  أوالمعلومات الغير مفيدة 

للعمل  أكثرمجرد بيان مرتد، و هذا العنصر يعد كخاصية للمعلومات المحاسبية فهو يعطيها مرونة  أصبحت

تعديلها وفق هدف معين  إعادةبمجرد  أنهف المراد منها كونه في حالة عدم قابليتها للعمل �ا في هذه الفترة

  اعلية.ستكون أكثر ف

عليه في تصويب  يعتمد أنالذي يمكن لمتخذ القرار  المدى تعبر عنقيمة التغذية الراجعة من المعلومة ف

  1تعديلها. أوتوقعاته السابقة 

لم  إن أيلم تتوفر �ا الخصائص الفرعية السابقة  إن ملاءمةالمعلومات المحاسبية  إعتبارلا يمكن  أنها سبق فمم      

ت المستخدم المستقبيلة في الوقت المحدد و المناسب للعمل �ا و تخدم توقعا إعدادهالمحاسبية قد تم تكون المعلومات ا

                                                           
 .314، ص 2014، الشركة العربية المتحدة للتسويق و التوريدات، القاهرة، مصر، نظرية المحاسبةمحمد مطر،  -1
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صياغتها  إعادةكتسا�ا قدرة تحسين هذه المعلومة عن طريق إه في تحسين التوقعات السابقة و و تساعدأفي حينها 

ن تتناظر مع  أها لضمان جودة المعلومات بل يجب دبر كافية وحتخاصية الملاءمة لا تع أنغير بفعل التغذية العكسية، 

  خاصية الموثوقية.

الثانية للمعلومات المحاسبية بعد خاصية الملاءمة و التي تمس فكرة  الأساسيةهي الخاصية  :خاصية الموثوقية �نيا:

  على هذه المعلومات للعمل �ا.  عتمادالإ إمكانية

تمثل مدى صدق و دقة المعلومات المحاسبية في  أي ثوقية مشتقة من فعل وثق، و المو متأكد أ� أيواثق  أ�يقال      

  عبير عن مقاييسها بحياد.تالمالية و صحة ال الأحداثالتعبير على 

  إذاتكون موثوقة، و تمتلك المعلومات خاصية الموثوقية  أنا يجب أ�فلتكون المعلومات مفيدة  أنهيمكن القول      

عليها من قبل المستخدمين كمعلومات تعبر بصدق عما  عتمادالهامة و التحيز، و يمكن الإ خطاءكانت خالية من الأ

  1تعبر عنه بشكل معقول. أنمن المتوقع  أوتعبر عنه  أنيقصد 

و التحيز في  الأخطاءر المعلومات التي يتم نشرها في التقارير المالية الخالية من امقد عبارة عنالموثوقية ف         

، و تمثل المعلومات المحاسبية ضرورة ملحة للأفراد الذين قتصاديةالتصور الصادق للأحداث و العمليات الا العرض، و

  2لا يتوفر لديهم الوقت و الخبرة الكافية لتقييم محتو�ت التقارير المالية و إختيار المعلومات المفيدة لهم.

ومقبول من الثقة  يجب أن تحتوي على قدر كاف أنهات المحاسبية مفيدة لمستخدميها فلكي تكون المعلوم     

التي تمثلها، و حتى تكون المعلومات  قتصاديةعليها كمقياس للأحداث و العمليات المالية و الا عتمادإمكانية الإو 

 3تتوفر فيها الخصائص الفرعية التالية: أنيجب  أنهفالمحاسبية موثوقة و ذات مصداقية جيدة 

من جهة صحتها، و يقصد �ذا المفهوم  ة قابلة للتحققتكون المعلوم أنعنى بمخاصية قابلية التحقق:   -1

�لقياس المحاسبي الذين يستخدمون نفس طرق القياس  فيما بين القائمين تفاقلية من الإوجود درجة عا

  نفس النتائج. إلىم يتوصلون أ�ف

 والإفصاح المحاسبي للقياس عينةم أساليب ستخدام� معين شخص إليها يتوصل التي النتائج أن بذلك يقصد

 فإن ثم ومن الأساليب، نفس بتطبيق الأول، الشخص عن مستقل آخر، شخص إليها يتوصل أن يستطيع

 وإقامة منها التثبت يمكن بحيث الخاصية هذه فيها تتوافر أن يجب عليها عتمادالإ يمكن التي المعلومات

  . صحتها على الدليل

بصورة مقصودة يمكن أن  �يئتهاعلى المعلومات و عدم  التأثيرعدم  أي عدم التحيز أو :خاصية الحياد -2

 تخدم مستخدم دون آخر.

                                                           
 .42، ص 2010، دار صفاء للنشر و التوزيع، عمان، نظرية المحاسبة المالية (النموذج الدولي الجديد)جمعة، احمد حلمي  -1
 .70دو�لد كيسو، جيري بجانت، مرجع سابق، ص  -2
لثانية، دار وائل للنشر و التوزيع، ، الطبعة االتاصيل النظري للممارسات المهنية للمحاسبة في مجالات القياس و العرض و الإفصاح، السيوطيمحمد مطر، موسى  -3

   .333، ص 2008عمان، الأردن، 
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يجب أن تتسم �لموضوعية والحياد، أي خلوها من التحيز حيال تى تكون المعلومات ذات موثوقية، ح

يزة اسبية متحتكون المعلومات المح ألاالمصالح المتعارضة لمن يستخدمون تلك المعلومات، أو بمعنى آخر 

  .مستخدم أو مستخدمين آخرين على حساب لمستخدم معين من المستخدمين

نتيجة محددة  إلىمحاولة الوصول  أوتجاه معين إمتخذي القرارات في على  التأثيربتعاد عن التحيز و الإ أي

الذين يكون  ير للمستخدمينتوفر معلومات متنوعة و كث اأ�فالتقارير المالية  لأهدافسلفا، و �لنسبة 

 هتمامات. تناسب كل الإ أنهتمامات متنوعة و لن يكون من المتوقع لنتيجة محددة مسبقا إلديهم 

و يقصد �ا وجود درجة عالية من التطابق بين المعلومات و بين الظواهر المراد  خاصية الصدق في التعبير: -3

 د شك.التقرير عنها، فالعبرة بصدق تمثيل المضمون أو الجوهر و ليس مجر 

تمثل بصدق  أنيجب على هذه المعلومات  أنهفلتكون المعلومات المحاسبية ذات درجة من الموثوقية،  أنهأي 

ا تمثلها، أو من المتوقع أن تعبر عنها فعلى سبيل المثال: أ�العمليات المالية والأحداث الأخرى التي يفهم 

التي تنشأ عنها طبقاً المالية والأحداث الأخرى يجب أن تمثل الميزانية في �ريخ إعدادها بصدق العمليات 

  عتراف �لأصول، والخصوم، وحقوق الملكية.لمعايير الإ

عليها كمقياس للظروف و الأبحاث  عتمادتعتبر المعلومات المحاسبية هامة و مفيدة إذ أمكن للمحاسب الإ     

قدر من الموضوعية المتمثلة في عدم التحيز و الخلو التي تمثلها، و خاصة إذا ما توفرت هذه المعلومات على  قتصاديةالا

من الأخطاء و الأمانة في إعداد هذه المعلومات أي أن توفر المعلومات المحاسبية قدرا من الموضوعية تجعل متخذ القرار 

 1يثق �ا و يعتمد عليها كمصدر للمعلومات و بناء التوقعات.

  و محددا�ا مات المحاسبيةالعلاقة بين الخصائص الرئيسية للمعلو  �لثا:

يتوافر فيها قدر معقول  أنلكي تكون المعلومات المحاسبية مفيدة في تحقيق أهداف المعلومات المحاسبية، يجب       

من خاصيتي الملاءمة و الموثوقية في الوقت نفسه، فهاتين الخاصيتين غالبا ما تتعارض كل منهما مع الأخرى فقد 

فليس ممكنا تحقيقهما معا  ،إلى قدر أكبر من الملاءمة أن نضحي بقدر من الموثوقيةيكون من الضروري للوصول 

  2بنفس الدرجة.

  من خلال الشكل التالي:  أنههذا ما يمكن تبيو      

  

  

  

  

                                                           
، مجلة القادسية 3، العدد 16، ا�لد أساليب المحاسبة الإبداعية على موثوقية المعلومات المحاسبية بحث تطبيقي في احد المصارف الحكومية أثرإسماعيل مجبل دواي،  -1

 .250، ص 2014العراق  ، القادسية،قتصاديةللعلوم الإدارية و الا
 .79، ص 2009، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، مدخل النظرية المحاسبية الإطار الفكري و التطبيقات العلميةرضوان حلوة حنان،  -2
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  بين خاصيتي الملاءمة و الموثوقية): العلاقة 1-3شكل رقم (

  

  

  

  

  

 

  

، أطروحة دكتوراه علوم، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، مساهمة علمية لتحسين المخطط الوطنيمصطفى عقاري،  المصدر:

  .108، ص 2005

تخدمة لها كو�ا توفر الخصائص السابقة الذكر في المعلومات المحاسبية تعطيها أهمية و قيمة للجهات المس إن     

تحول دون استعمال  صائصقد تكون هناك محددات لهذه الخ أنها�م، ولكن هذا لا يلغي فكرة إحتياجتساهم في تلبية 

  1، و هذا ما سنبينه من خلال ما يلي:هذه المعلومات

تطبيق مبدأ الحيطة و الحذر ينجر عنه نوع من التحيز في القياس المحاسبي و هو  محدد مبدأ الحيطة و الحذر: -1

دة يتعارض مع حيادية المعلومات و لا يتفق مع خاصية الصدق في التعبير و خاصية الثبات، وز� أمر

ستبعاد إثوقية) سوف تؤدي في النهاية إلى على جودة المعلومات المحاسبية (خاصيتي الملاءمة و المو  عتمادالإ

هذه القاعدة  إستخدام أن، كما أخرىلفئة معينة على حساب فئة  ا تمثل تحيز�لأقاعدة الحيطة و الحذر 

 ستبدالية الجارية.خر حسب القيمة الإالآيصبح بعضها �ريخيا و تشويه القياسات المحاسبية و  إلىسيؤدي 

والمتمثلة في الخصائص الفرعية للمعلومات المحاسبية  للمعلومات المحاسبية: الأساسيةمحددات الخصائص  -2

  (الملاءمة و الموثوقية) و ذلك من خلال تعارضها كما يلي:

إعداد المعلومات قد تكون  التعارض بين التوقيت الملائم و القدرة التنبؤية للمعلومات حيث أن السرعة في -

 على حساب الدقة و الاكتمال؛

على ذلك نجده في  التثبت من المعلومات، و كمثال إمكانيةالتعارض بين الصدق في التعبير و بين  -

مجرد متوسطات قد  اأ�القياسية العامة و الخاصة لغرض قياس القيم الجارية فمن المعروف  الأرقام إستخدام

في المقابل تتمتع بدرجة عالية من الحياد في  اأ� إلا، قتصاديةق في تمثيل الظواهر الاتكون بعيدة عن الصد

 التطبيق؛

                                                           
). 118-116، ص (2011 فلسطين، غزة، التوزيع، و النشر و للطباعة آفاق مكتبة ،)تطبيقي و تحليلي فكري اطار( المحاسبية النظريةعلى عبد الله شاهين،  -1

 (بتصرف)

الملاءمة                                                                                             

 

 

 

 الموثوقية             
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التكلفة التاريخية حيث تتمتع  أساس إتباعالتعارض بين ملاءمة المعلومة و بين الثقة فيها، كمثال على ذلك  -

من الملاءمة �لنسبة لمستخدمي  تتمتع بدرجة منخفضة اأ� إلابدرجة عالية من الثقة لخلوها من التحيز، 

 التقارير المالية؛

الموثوق فيها تعتبر معلومات مفيدة، لأن هذه المعلومات قد لا تكون ذات  أو لاءمةليست كل المعلومات الم -

يجب إخضاع  أنهأهمية نسبية تذكر، كما قد تكون تكلفة الحصول عليها أكبر من العائد المتوقع أي 

النسبية  الأهميةمستوى  إختبارلنوعين من القيود الحاكمة و هي  رة سابقاالخصائص الذاتية المذكو 

  التكلفة و العائد إختبارللمعلومات المحاسبية، و 

ركائز بناء جودة  أهمكل من خاصية الملاءمة و الموثوقية و الخصائص الفرعية التابعة لهما تعتبران من   أنبما      

بجملة من الخصائص الثانوية �لإضافة لتحلي معديها  الأخيرةرورة تحلي هذه المعلومات المحاسبية، هذا لا ينفي ض

هذه  أهمسنبرز  تالي، و من خلال الأكثرالمعلومات صفة عملية  إعطاء أجلومستخدميها بخصائص مميزة لهم من 

  .الخصائص

  الخصائص الثانوية للمعلومات المحاسبية الفرع الثاني:

ثبات هذه الخصائص  أهميةتكون هناك خصائص �نوية لتزيد من  أنيترتب عنه  ةالأساسيإن توفر الخصائص      

عملية مقارنتها مع  تسهيل أجلمن  إعدادهافي طرق تكون المعلومات المحاسبية تتصف �لثبات  أنذلك ما يتطلب و 

  :هذه الخواص وفق التالييمكن توضيح مفهوم بعضها البعض و 

 الأساليبالثبات و الذي يقصد به أن تطبق المؤسسة نفس  مبدأ أساسية على هي خاصية مبن خاصية الثبات:أولا: 

المحاسبية من فترة محاسبية إلى أخرى، فعندما تطبق طريقة محاسبية واحدة  لنفس الحدث من  الأحداثو الطرق لنفس 

سة لا يمكنها التحول من المؤس أنها للمعايير المحاسبية، و لا يعني ذلك إستخدامتعتبر �بتة في  اأ�ففترة لأخرى 

، في هذه أفضليتها أثبتت إذا، حيث يمكنها التغيير في السياسات والطرق المحاسبية أخرى إلىطريقة محاسبية معينة 

  1خاصة �لفترات التي حدث فيها التغيير.المحاسبي في التقارير المالية و  التغير أثرعن طبيعة و  الإفصاحالحالة يلزم 

   :يتضمن الثبات     

 ؛لأخرىالمماثلة عبر الزمن من دورة  الأحداثالمحاسبية نفسها على  الإجراءاتتطبيق  -1

 تطبيق مفاهيم و طرق القياس نفسها �لنسبة لكل عنصر من عناصر القوائم المالية. -2

لتغير، لذلك ا ملاءمةوجدت مبررات  إذاو الطرق المحاسبية  الإجراءاتفالثبات في هذا المعنى لا يعني عدم تغير      

على المعلومات المتضمنة القوائم المالية، وليستطيع مستخدمي  �ثيرهاعنها بشكل ملائم في حالة  الإبلاغشرط 

 إتخاذتوافر خاصية الثبات يساعد في ترشيد عملية  أن أيالمعلومات المحاسبية مراعاة هذه التعديلات عند تحليلها، 

                                                           
، الملتقى الوطني حول: الحوكمة المحاسبية للمؤسسة 'واقع، رها�ت و آفاق)، دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة المعلومات المحاسبيةجمعة هوام ، نوال لعشوري ،  -1

 ).16،17، ص (2010 ديسمبر 08-07جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي، الجزائر، 
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عرضة للتشويش و التضليل، فالتعديلات الغير معلن عنها  أقللية بجعلها القرار، و ترفع من مستوى منفعة القوائم الما

  ب في محتوى المعلومات المحاسبية.قد يكون الغرض منها التلاع

للمعلومات  الأساسيةلتعزيز الخصائص البالغة  الأهمية�لتالي فتوافر هذه الخاصية و العمل بقواعدها له جانب من      

�لغ في وصول المعلومات لمستخدميها  أثرالموثوقية)، فالثبات في السياسات المحاسبية المطبقة له المحاسبية ( الملاءمة و 

سيطبق على  ثرنفس الأقد يحدث �خر في حالة تغيير السياسات المعمول �ا،  أنهفي الوقت المناسب على خلاف 

  �قي المعلومات المحاسبية التي تمتاز �ذه الخاصية.

مقارنة المعلومات المحاسبية لفترة مالية معينة مع القوائم المالية لفترة  إمكانيةيقصد �ا  ابلية للمقارنة:خاصية الق :�نيا

 لأغراضالمقارنة  إجراءلفترات أخرى سابقة لنفس المؤسسة، حيث يستفيد مستخدمي المعلومات المحاسبية من  أو

كما تعتبر المعلومات ،  لأخرىالمؤسسة ومركزها المالي من فترة  اءأدو التمويل و تتبع  ستثمارالقرارات المتعلقة �لإ إتخاذ

التي تم قياسها و التقرير عنها بصورة مماثلة عن المؤسسات المختلفة قابلة للمقارنة وتمكن هذه الخاصية المستخدمين من 

 ستخدامهذه الجوانب � لم يتم إخفاء أنهطالما  قتصاديةالأساسية في الظواهر الا ختلافو الإ تفاقتحديد جوانب الإ

  1طرق محاسبية غير مماثلة.

ينبغي على مستخدمي القوائم المالية سواء الفئات الداخلية أو الخارجية، أن يكونوا قادرين على إجراء عمليات      

المركز  تجاهاتإم تحديد �االمقارنة للقوائم المالية للمؤسسة خلال فترة إعدادها أو الفترات السابقة، حتى يكون �مك

المالي للعمليات المالية المتشا�ة والأحداث  ثرالمالي وتقييم الأداء بصفة عامة، وعليه فإن عملية قياس وعرض الأ

بقدر  ستمراروالمؤسسات المماثلة، أي الإ للمؤسسةفرض الثبات عبر الزمن �لنسبة  أساستتم على  أنالأخرى، يجب 

ق المحاسبية من فترة إلى أخرى، كما يتطلب توحيد الممارسة العملية بين نفس الإجراءات والطر  إستخدامالإمكان في 

عليها عند إعداد  عتمادالمؤسسات، هذا ويعتبر إعلام مستخدمي القوائم المالية عن السياسات المحاسبية التي تم الإ

منه خاصية القابلة هذه التغيرات من أهم ما تتض أثرالقوائم المالية، وما يحدث من تغيرات في هذه السياسات و 

ات في السياسات المحاسبية ختلافهذه الإ أثرللمقارنة، وعلى مستخدمي القوائم المالية أن يكونوا قادرين على تحديد 

  .�لنسبة لعمليات المؤسسة المالية والأحداث الأخرى من فترة إلى أخرى، وبين المؤسسات الأخرى المماثلة

ية إستمرار لحاجة للقابلية للمقارنة لا تختلط مع مفهوم التوحيد، فمن غير المناسب امما سبق يجب الإشارة إلى أن       

المؤسسة في تطبيق سياسات محاسبية �سلوب واحد على العمليات المالية والأحداث الأخرى من فترة إلى أخرى، 

يكون من غير  أنه والموثوقية للمعلومات، كما لاءمةخصوصاً إذا كانت هذه السياسات لا تتفق مع خاصية الم

تولى سياسات محاسبية  �لإمكانية المؤسسة في تطبيق سياستها المحاسبية دون تعديل، إن كان إستمرار  أيضاالمناسب 

وبما أن حاجة المستخدمين للقوائم المالية تتطلب  ،وتوفر عامل الثقة لمعلوما�ا ؤسسةلظروف الم ملاءمةأخرى أكثر 

                                                           
 .10، ص 2008دار وائل للنشر، عمان، الأردن،  ،- الجوانب النظرية و العلمية –معايير الإبلاغ المالي الدولية محمد أبو نصار، جمعة حميدات،  -1
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 أنوقائمة الدخل، وقائمة التغيرات في المركز المالي للمؤسسة عبر الزمن، فمن الضروري عقد المقارنة للمركز المالي، 

  ا�م.إحتياجلسابقة طالما أن ذلك يلبى تظهر القوائم المالية أرقام المقارنة للفترات ا

المعرفة وحالة نشأت الحاجة إلى المعلومات المحاسبية من نقص همية الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية: أثا: ل�

عدم التأكد الملازمة للنشاط الاقتصادي، وبذلك فإن الهدف من توفيرها وتقديمها يتمثل في تخفيف حالة القلق التي 

تنتاب مستخدمي تلك المعلومات لاسيما متخذي القرارات الإستراتيجية، وكذلك لإمدادهم بمزيد من المعرفة، حيث 

إلى ز�دة المعرفة المسبقة لما سيحدث مستقبلاً (التنبؤ والتخطيط الإستراتيجي)، أن وفرة المعلومات الضرورية إما تؤدي 

وعدم توفر المعلومات المحاسبية الكافية ، ا ما يؤدي �لمؤسسة إلى التميزأو تقليل حجم التباين في الخيارات، وهذ

من القرارات خاصة الإستراتيجية  والصحيحة و�لخصائص المطلوبة التي يعتمد عليها يعتبر من أهم أسباب فشل الكثير

والقصور في التخطيط والرقابة وتقييم الأداء، وتحتاج الإدارة في كل أوجه نشاطها إلى المعلومات، حيث يطلب صناع 

على المركز التنافسي  أثرالقرار معلومات صحيحة وحديثة تساعدهم في عملية صنع القرارات الحاسمة التي لها 

  .للمؤسسة

  أهمية الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية في الوقت الحاضر لوجود عوامل متعددة مجملة فيما يلي:  زدادت إو قد 

 يؤدي إلى ضرورة إنتاج المعلومات المحاسبية بصورة مستمرة؛ النمو في حجم المؤسسة: -1

 قية؛ما يتطلب توفير المعلومات المحاسبية بصورة رأسية و أف إزد�د قنوات الإتصال في المؤسسة: -2

 سبية تخدم الأهداف المختلفة خاصةو يتطلب توفير معلومات محا :قتصاديةالاتعدد أهداف المؤسسة  -3

 الإستراتيجية؛

�لبيئة و تؤثر �ا، و قد إزدادات هذه العلاقة نتيجة  قتصاديةالاالمؤسسة  أثرتت التأثير �لبيئة الخارجية: -4

  1ستراتيجية.تطلب قدرا كبيرا من المعلومات الإها، وهذا يالتغيرات التي تحدث في البيئة، خاصة التنافسية من

  : ضوابط جودة المعلومات المحاسبيةنيالثا المطلب

كل من خاصية تعد الخصائص الرئيسية للمعلومات المحاسبية هي المحدد الأساسي لجودة هذه المعلومات كون       

   2القرارات. إتخاذجودة و فائدة عالية لعملية الملاءمة و الموثوقية تساهم بجعل المعلومات المحاسبية ذات 

ومنتجيها، وجهات نظر مستخدميها  ختلافلا يوجد تعريف محدد لجودة المعلومات المحاسبية وذلك لإ أنهبما      

مجموعة من الضوابط التي تحكم تحقيق هذه الجودة �لتوازي مع الخصائص السابق ذكرها في على هذا فهناك  بناءً و 

القيود والمحددات من  لوجود عدد �لإضافة، تقديمها للجهات التي تحتاجها أجلمن سابق وفق معايير محددة المطلب ال

  : سنحاول تبيان هذه النقاط مفهوم جودة المعلومات المحاسبية وفق التالي تضبطالتي 

                                                           
إسقاط على حالة –في ظل إقتصاد المعرفة  صاديةقتأهمية بناء و تطوير نظام المعلومات المحاسبي في تحقيثق الميزاة التنافسية للمؤسسات الاحاج قويدر قورين،  -1

  .241، ص 2013-2012أطروحة دكتوراه، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر، ، - الجزائر
2- Donald Kieso and others, Intermediate Accounting – International Student Version, 13TH Edition, John 
Wiley & Sons, England, 2010, P:36. 
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   قياس جودة المعلومات المحاسبيةالفرع الأول: معايير

ا درجة الإمتياز أ�ك التي تجعل الشيء متماثلا مع الخصائص المنسوبة إليه، أو على ا تلأ�قد ينظر للجودة على      

  1التي تستحوذها الأشياء.

يمكن  لبحث من خلال توفر مجموعة الخصائص السابقة الذكرالجودة الطابع العلمي و العملي ل ولتكتسي هذه     

 2:تحديد معايير عامة لقياس جودة المعلومات على النحو التالي

يمكن التعبير عن جودة المعلومات بدرجة الدقة التي تتصف �ا  أولا: الدقة كمقياس لجودة المعلومات المحاسبية:

كلما زادت دقة المعلومات   أنهبدرجة تمثيل المعلومات لكل من الماضي و الحاضر و المستقبل و لا شك  أيالمعلومات 

 عن التوقعات المستقبلية؛ أو ائق التاريخية زادت جود�ا و زادت قيمتها في التعبير عن الحق

ها إستخدامو تتمثل المنفعة في عنصرين هما صحة المعلومة وسهولة  �نيا: المنفعة كمقياس لجودة المعلومات المحاسبية:

 حد الصور التالية:أالمنفعة  �خذ أنو يمكن 

متطلبات متخذ القرار كلما   كلما تطابق شكل و محتوى المعلومات مع  أنهو تعني  المنفعة الشكلية: -1

 كانت قيمة هذه المعلومات عالية؛

تصال ن الإإالحصول عليها بسهولة و من ثم ف أمكنالمعلومات كلما  قيمة إرتفاعو تعني  المنفعة الزمنية: -2

 المباشر �لحاسب الآلي مثلا يعظم كلا من المنفعة الزمنية و المكانية للمعلومات؛

قدرة المعلومات على تقييم نتائج و تنفيذ القرارات و كذا  إرتفاعو تعني  ية:التصحيحالمنفعة التقييمية و  -3

 ات النتائج.إنحرافقدر�ا على تصحيح 

تعبر الفاعلية عن مدى تحقيق المؤسسة لأهدافها من خلال موارد  �لثا: الفاعلية كمقياس لجودة المعلومات المحاسبية:

ا مدى تحقيق المعلومات لأهداف �علومات من زاوية الفاعلية �يمكن تعريف جودة الم نهإفمحددة، و على ذلك 

موارد محدودة، و من ثم فإن فاعلية المعلومات هي مقياس لجودة  إستخدامالمؤسسة أو متخذ القرار من خلال 

 المعلومات.

عمال معلومات الماضي ستإالوسيلة التي يمكن �ا  أنهيقصد �لتنبؤ  رابعا: التنبؤ كمقياس لجودة المعلومات المحاسبية:

 القرارات. إتخاذهذه التوقعات تستخدم في التخطيط و  أنو الحاضر في توقع أحداث و نتائج المستقبل، و 

ممكن  إستخدام قلالمؤسسة � أهدافيقصد �لكفاءة تحقيق  خامسا: الكفاءة كمقياس لجودة المعلومات المحاسبية:

على نظم المعلومات، و الذي يستهدف تعظيم جودة المعلومات  قتصادرد، و يرى البعض ضرورة تطبيق مبدأ الااللمو 

تزيد عن قيمة المعلومات، فالكفاءة تقاس بمدى توفير الموارد المادية و البشرية عند  أنالتكاليف الممكنة التي يجب  قل�

 يتم تحقيقها. النتائج التي الأهداف مقارنة �لمخرجات و القيام �لعمليات و النشاطات اللازمة لتحقيق 

                                                           
  .55، ص 2008، دار الفتح للتجليد الفني، الإسكندرية، المحاسبة الإداريةعطية على المرعي،  -1
 .306، ص 2002، دار المسيرة للنشر و التوزيع، عمان، الأردن، المحاسبة الإداريةمؤيد الفضل عبد الحسين، عبد الناصر نور،   -2
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   تحقق جودة المعلومات المحاسبيةالفرع الثاني: معايير

  ل التالي:ية نبينها من خلال الشكهي جملة المعايير التي يجب إتباعها لتحقق جودة المعلومات المحاسب     

  ): معايير تحقق جودة المعلومات المحاسبية2-3شكل رقم (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة المعلومات المحاسبية و انعكاسا�ا على سرق الاوراق خليل،  محمد أحمد إبراهيم المصدر:

  .23، ص2007، مجلة الدراسات و البحوث التجارية، جامعة الزقازيق، الزقازيق، مصر، الأول، العدد دراسة تطبيقية نظرية –المالية 

  1في تحقق جودة المعلومات المحاسبية هي:من خلال الشكل السابق فإن المعايير التي تساهم     

تسعى العديد من المؤسسات المهنية في العديد من الدول لتطوير معايير جودة المعلومات أولا: المعايير القانونية: 

�ا من خلال سن تشريعات و قوانين واضحة و منظمة لعمل هذه المؤسسات مع توفير  لتزامالمحاسبية و تحقيق الإ

ات طلبات القانونية التي تلزم المؤسسفي المؤسسة بما تتوافق مع المت الأداءفعال يقوم بضبط جوانب هيكل تنظيمي 

 .أدائهاالكافي عن  �لإفصاح

 الإدارةالتي يرتكز عليها كل من مجلس  الإداريةأحد مكو�ت العملية  نهينظر لعنصر الرقابة � �نيا: المعايير الرقابية:

الرقابة  أجهزةاح هذا العنصر على وجود رقابة فعالة تحدد دور كل من لجان المراجعة و و المستثمرين، و يتوقف نج

 و كذلك المساهمين. الإداريةالمالية و 

ة و المراجعة لضبط أداء العملية �عداد معايير المحاسبالمعنية المحاسبية �تم الهيئات و ا�الس  �لثا: معايير مهنية:

ظهور  إلىبدورها  أدتا�م، والتي إستثمار من قبل الملاك للإطمئنان على  الإدارةمفهوم مساءلة ، مما يبرز معه ةالمحاسبي

 .الأمانةالحاجة لإعداد تقارير مالية تتمتع �لنزاهة و 
                                                           

 .18هوام جمعة، لعشوري نوال، مرجع سابق،  ص   -1

 معايير جودة المعلومات المحاسبية

 نيةمعايير مه معايير رقابية معايير فنية معايير قانونية

 :تتضمنو 

ـــــــــــــزامالإ- �لقـــــــــــــوانين  لت

 المنظمة

�للــــــــــــــوائج  لتــــــــــــــزامالإ-

 المنظمة

 :تتضمنو 

 دور المراجعين.-

 دور لجان المراجعة.-

 دور المساهمين.-

 دور الاطراف ذات العلاقة.-

 دور الاجهزة الرقابية.-

 :تتضمنو 

 معايير المحاسبة.-

 معايير المراجعة.-

 :تتضمنو 

 الملاءمة.-

 الثقة.-

تشتمل عليه من  و ما

 خصائص فرعية
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عكس بدوره على جودة نتطوير مفهوم جودة المعلومات مما ي إلىتوفر معايير فنية يؤدي  نإ رابعا: المعايير الفنية:

، هذا ستثمارز�دة الإصالح �لمؤسسة و يؤدي إلى رفع و الم أصحابيزيد ثقة المساهمين و المستثمرين و و لمالية التقارير ا

لإصدار معايير عديدة تساهم  الأمريكيمجلس المعايير المحاسبة المالية  رأسهاقد توجهت مجالس معايير المحاسبة و على و 

  و ما تم ذكره سابقا.في توفير و ضبط الخصائص النوعية للمعلومات و ه

  كمة لخصائص المعلومات المحاسبيةالفرع الثالث: القيود الحا 

  : يالخصائص النوعية سابقة الذكر ه ستخداملإ قيود رئيسية حاكمةهناك      

 المعلومات طبيعة تكون الحالات بعض النسبية، ففي و�هميتها بطبيعتها المعلومات ملاءمة أثرتت أولا: الأهمية النسبية:

 تقدير على �لمؤسسة الجديدة القطاعات �حد المتعلقة التقارير تؤثر قد فمثلا ملاءمتها، لتحديد كافية وحدها

 الفترة خلال ذلك القطاع حققها التي للنتائج النسبية الأهمية عن النظر بغض المؤسسة تواجهها التي والفرص المخاطر

 قيمة ذلك مثال النسبية، وأهميتها المعلومات طبيعة من كل رفةمع الضروري من يكون أخرى حالات وفي التقرير، محل

 . للمخزون الرئيسية الأصناف من صنف كل

 التي قتصاديةالا القرارات على �ثير له يكون أن يمكن تحريفها أو حذفها كان إذا نسبيا هامة المعلومات تعتبر     

 الظروف ظل وفي الخطأ أو البند حجم على النسبية الأهمية فوتتوقة، المالي البيا�ت على دً إعتما المستخدمون يتخذها

 يجب نوعية خاصية كو�ا من أكثر فاصلة نقطة أو قاطعاً  حداً  تعتبر النسبية الأهمية فإن ولذا تحريفه أو بحذفه الخاصة

 .�فعة تكون لكي المعلومات في توافرها

القوائم  أوعنها في التقارير  الإفصاح أو إظهارهالغرض  النسبية للمعلومات، الأهميةإذ لا بد من مراعاة صفة      

 الإفصاح الواجب �لمعلومات يتعلق يماف الدقة تحري يتم لكي أنه تعني المحاسبية للمعلومات الصفة هذه، 1المحاسبية

 درجة عتمدوت  به، أثرتت المستخدمين يتخذها التي القرارات أن بحيث نسبية أهمية ذا يكون أن يجب البند نإف عنها،

  2الشخصي. التقدير إستخدام فيها يتم التي الظروف البند و طبيعة و حجم علي التأثير

  3:إلىالنسبية يقسم المعلومات المحاسبية  الأهميةيمكن القول أن مفهوم      

عتراف و يستلزم معالجتها محاسبيا وفقا للمبادئ المحاسبية و التي تجاوزت حد الإ معلومات مهمة نسبيا: -1

 عنها. الإفصاحلمقبولة عموما، و �لتالي يجب ا

الحرفي  لتزامعتراف، و �لتالي ليس ضرور� الإلا تتجاوز حد الإ اأ�حيث  معلومات غير مهمة نسبيا: -2

 في القوائم المالية. أخرىبتطبيقها و لكن يمكن دمجها مع عناصر 

  عنها. الإفصاحو كمية المعلومات التي يجب تعد الأهمية النسبية بمثابة المعيار الكمي الذي يحدد حجم      

                                                           
، ص 2011، الجزء الأول، دار الثقافة للنشر و التوزيع عمان، الأردن، مبادئ المحاسبة المالية (الأسس العلمية و العملية في القياس المحاسبي)هادي رضا الصفار،  -1

35. 
 .37، ص 2001درية، مصر، ، المكتب الجامعي الحديث، الإسكنستثمارتحليل القوائم المالية لغرض الإكمال الدين مصطفى الدهراوي،  -2
 .297إسماعيل خليل إسماعيل، ر�ن نعوم، مرجع سابق، ص  -3
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وتوزيع  إنتاجنوع من دراسة الجدوى التي تطبق على  إلاالتكلفة و العائد ما هو  إختبار�نيا: التكلفة / العائد: 

زين المعلومات المحاسبية، و تشمل عادة تكاليف المعلومات المحاسبية عناصر متعددة مثل تكاليف تجميع و تشغيل و تخ

، و هذه النفقة عادة ما يتم نقل الإفصاحخراج المعلومات و تكاليف المراجعة الداخلية و الخارجية و تكاليف ستإو 

ستشارات المالية، و التحليل المالي فضلا عن المالية، و المتمثلة في تكلفة الإجزء من تكلفتها على مستخدمي التقارير 

و غير موثوق �ا، أ ملاءمةعلى معلومات قد لا تكون  عتمادنتج عن الإالتكلفة المترتبة على الآ�ر الضارة و التي قد ت

قتراض، الإالقدرة على الحصول على التمويل و و المتمثلة في  المعلوماتتتحقق لكل من منتجي  اأ�ف�لنسبة للعائد  إما

  أكثر �سلوب مأموالهلمستخدمي هذه المعلومات في صورة تخصيص  أيضا، كما تتحقق الإدارةو إخلاء مسؤولية 

على مستوى الدولة و مستو�ت فرض  قتصاديةتحقيق متطلبات التنمية الا إلى �لإضافةكفاءة وز�دة عوائدهم، 

  .قتصاديةالضرائب وفقا للساسة المالية و الا

لموازنة الذي يستوجب ا الأمرإن القياس الكمي للتكلفة و العائد أمر ليس يسيرا �لنسبة للمعلومات المحاسبية،       

  1يفترض سلفا ز�دة احدهما على حساب الآخر و �لتالي وجوب تحقيق الموازنة بين كلا المتطلبين. أنبينهما دون 

 إلاو توزيعها  إنتاجهاالمعلومات المحاسبية يجب عدم  أنقيد التكلفة و العائد هي  إختبارمة في اإن القاعدة الع      

عن تلك المعلومة، و ذلك بسبب  الإفصاحن المؤسسة تتكبد خسارة عند إف إلازادت منفعتها عن كلفتها و  إذا

  2عن معلومات كلفتها تفوق منفعتها. الإفصاح

  3هناك العديد من الأمثلة عن قيدي الأهمية النسبية و تكلفة/ العائد نجد:     

ها تدريجيا إستهلاكمالية و بنود النفقات غير مهمة و قيدها كنفقة إيراديه بدلا من معالجتها كنفقة رأس  إعتبار -1

 نظرا لضآلة حجمها؛

مع بند و الأدوات الصغيرة  تادنظرا لضآلة قيمتها مثل بعض الع بنود الأصول الثابتة غير مهمة إعتبار -2

 هتلاكها تدريجيا؛الأصول الثابتة الأخرى و إ

ذه المعلومة وفقا حذف و إدراج معلومة معينة على قرار مستخدم ه أثرالنسبي في فهم و إدراك  ختلافالإ -3

كان هذا المستخدم داخلي، مستخدم خارجي، مستثمر عادي أو مستثمر ذو   إذالمدى قابليته للفهم و ما 

 ثقافة محاسبية و تحليلية كافية؛

 الأهميةمعيار محدد بشأن ضوابط تحديد  إصدار أوليس من المناسب تحديد ووضع تعليمات  أنهيمكن القول  -4

 الأوضاع إختلافو  أنشطتهابيعة و الظروف المختلفة للمؤسسات و حجم النسبية، و ذلك بسبب الط

 لنفس المؤسسة.   لأخرىها من سنة إختلافالداخلية للمؤسسات المتماثلة، فضلا عن 

                                                           
 ).118،119، ص (مرجع سابق على عبد الله شاهين، -1
 .71يوسف محمود جربوع ، مرجع سابق، ص  -2
 .119على عبد الله شاهين، مرجع سابق، ص  -3
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ويعني التحفظ إتباع درجة من الحرص عند ممارسة الأحكام لتحفظ عند إجراء القياس والتقويم المحاسبي: �لثا: ا

لتقديرات اللازمة في ظل ظروف عدم التأكد لدرجة أن الأصول أو الدخل لا يقرر عنهما �كثر من المطلوبة لإجراء ا

  من اللازم.  قلات أو المصروفات لا يقرر عنهما �لتزاماللازم والإ

اللازم لأن  حتياطات سرية أو مخصصات أكثر منإظ لا تسمح على سبيل المثال بخلق مع ذلك فممارسة التحف      

عليها، ويعتبر التحفظ من القيود  عتمادم المالية سوف لا تكون محايدة و�لتالي لا تتوافر فيها خاصية إمكانية الإالقوائ

التقليدية التي خضع لها المحاسب وهو بصدد تطبيق المبادئ المحاسبية المتعارف عليها، ووفقا لهذا القيد يجب أن يكون 

عمال وتقويم عناصر المركز المالي، وعادة يكون للتحفظ أهمية كبيرة المحاسب أكثر حيطة وحذر عند قياس نتيجة الأ

عندما تنطوي الأمور على تقديرات وأحكام شخصية وفي مثل هذه الحالات يجب أن تعتمد تقديرات المحاسب على 

ني هذا القيد من من قيمتها ويع أقلالمنطق السليم وأن يختار الأساليب المحاسبية التي تؤدي إلى ذكر الحقائق �كبر أو 

ومن الأمثلة العملية لمفهوم التحفظ في  عتبارإذا كانت هناك خسارة متوقعة يجب أن تؤخذ في الإ أنه�حية أخرى 

  من التكلفة أو سعر السوق قلالمحاسبة نجد تقييم المخزون السلعي �لقيمة الأ

 الأر�ح أو في تحسين المركز المالي ومن البديهي ويقضي هذا المفهوم بمراعاة الحيطة والحذر لضمان عدم المبالغة في     

فلا يجب تعمد تخفيض الدخل أو التأثير على المركز المالي بطريقة تؤدي إلى سوء  ،يجب المغالاة في الحيطة والحذر لا أنه

  الفهم أو التأثير السلبي على مستخدمي المعلومات المحاسبية.

  لومات المحاسبية ذات الجودةعن المع الإفصاح: القياس و ثالثالمطلب ال

خاصة في  أهميةللمحاسبة، و نتيجة لهذا تكتسب المعلومات المحاسبية  الأساسيةحد الركائز االقياس المحاسبي هو      

ا�تمع المالي، فالقياس هنا يرتكز على تحديد القيم المتعلقة بكل عنصر من العناصر الأساسية التي تمثلها المعلومات 

تسهيل مهمة الحكم عنها من قبل مستخدميها، و هذا ما  أجلعنها بطريقة معينة من  الإفصاحلمراد المحاسبية ا

  من خلال التالي: أنهسنحاول تبي

  الأول: قياس المعلومات المحاسبية الفرع

  المحاسبي من خلال ما يلي: قياسالسنحاول تبيان ماهية الفرع من خلال هذا      

فتراضات معينة ترتكز عليها عملية القياس، كما تحدد غتحدد مفاهيم القياس المحاسبي  :مفهوم القياس المحاسبي أولا:

  الخصائص التي تتسم �ا عملية القياس نفسها، و سنستعرض مفهوم القياس من خلال:

ن حسما من مراحل العملية المحاسبية نظرا لأ الأكثريمثل القياس في المحاسبة المرحلة  تعريف القياس المحاسبي: - 1

لأنشطتها  قتصاديةما تعجز المحاسبة عن قياسه لا يدخل ضمن نطاق المعلومات المتعلقة �داء الوحدات الا

ذلك بشكل  أكانالتعبير عن حدوثها و نتيجة تفاعلها مع بعضها سواء  إلىالمتعددة و التي تسعى المحاسبة 



 ةـرارات الماليـالق إتخاذا في ـهأثر ة و ـات المحاسبيـودة المعلومـص جـة لخصائـعامم ـمفاهي ثــــــــــالــل الثــــــــالفص

 

150 

 

لمعلومات و نتائج تفاعلها مع بعضها كمي، تمهيدا لعرضها و تقديمها بشكل يتيح للمهتمين بتلك ا  أونقدي 

 1ها في ترشيد القرارات الخاصة �م.إستخدام إمكانية

والرموز  الأرقام ستخداميقصد �لقياس في مفهومه العام مقابلة خصائص مجال معين بخصائص مجال آخر �

  2ها.المقاييس الكمية لز�دة دقة التعاريف المحصل علي إستخدامطبقا لقواعد محددة، و يفضل 

"قرن الأعداد �لأشياء للتعبير عن خواصها وذلك بناء على : أنهن القياس المحاسبي عرف على افي حين  

  3".قواعد طبيعية يتم إكتشافها، إما بطريقة مباشرة أو غير مباشرة

التي تظهر  : "تحديد القيمة النقدية للعناصرأنهعرف القياس المحاسبي وفقا للجنة المعايير المحاسبة الدولية على 

محدد  أساسختيار إيتضمن ذلك مة المركز المالي و بيان الدخل و �ا في القوائم المالية و التي ستظهر �ا قائ

  4للقياس."

 الأعداد"يتمثل في قرن  :أنهالقياس المحاسبي على  1966عام  الأمريكيةت جمعية المحاسبين كما عرف

بموجب قواعد على ملاحظات ماضية أو جارية و  اءً لك بنالماضية و الجارية و المستقبلية و ذ �لأحداث

  5محددة."

 الغرض من ورائه تحقيق هدف معين، يتمثل في القياس المحاسبي  أنمن خلال التعاريف السابقة يمكن القول 

 ،بغرض تقديمها في صورة يسهل فهمها من خلالها ية تمثل واقع الظاهرة محل القياسمحاسبتوفير معلومات 

يمكن أن تعد علما ما  فالقياس المحاسبي هو جوهر المحاسبة التي لا كون هذا التعبير كمي (نقدي)،ي أنشرط 

  .لم تخضع ظواهرها للقياس

   6: أهم أسس القياس المحاسبي نجد من أسس القياس المحاسبي: - 2

ظر عن عتراف �لمعاملات والأحداث عندما تقع بغض النويعني هذا الأساس أن يتم الإ ق:ستحقاأساس الإ -

في القوائم المالية  ثبا�ا في السجلات المحاسبية وإظهارهاتحصيل أو سداد النقدية وما في حكمها، ويتم إ

 .للفترات المحاسبية المتعلقة �ا

                                                           
، العدد 2، ا�لد بحث تطبيقي في إحدى الشركات العراقية -س المحاسبي للتأثيرات البيئية و الافصاح عنهاالقياعلى �جي سعيد الذهني، موفق عبد الحسين محمد،  -1

 .67، ص 2009، مجلة دراسات محاسبية و مالية، جامعة بغداد، العراق، 8
أطروحة دكتوراه طور �لث، جامعة محمد  ،-راسة عينة من المؤسساتد–محاولة تقييم إفصاح القوائم المالية في ظل تطبيق النظام المحاسبي المالي عبد الحليم سعيدي،  -2

 .129،  ص 2015- 2014خيضر، بسكرة، الجزائر، 
 .17، ص 2010، مذكرة ماجستير، الأكادمية العربية في الدانمرك، الدانمرك، المشاكل المحاسبية المعاصرةحسين عبد الجليل آل غزاوي،  -3
أطروحة دكتوراه، جامعة  من القطاع العام إلى القطاع الخاص (الخصخصة)، قتصاديةر التدقيق الخارجي في عملية تحويل المشأة الادو خولة حسين حمدان العبودي،  -4

 .20، ص 2005بغداد، العرق، 
 .115، ص 2004وزيع، عمان، الأردن، ، دار وائل للنشر و التالتأصيل النظري للممارسات المهنية المحاسبية في مجالات: للقياس و العرض و الافصاحمحمد مطر،  -5
 .45، ص 2007، الجزء الأول، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، القياس و الإفصاح المحاسبيعبد الوهاب نصر علي،  -6
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تب عليها تر وفقا لهذا الأساس يتم الاعتراف �لأحداث الاقتصادية والمعاملات المالية التي ت ي:الأساس النقد -

المستحقة فلا يتم إثبا�ا أو  حصيل للنقدية أو ما يعادلها، أما الأحداث والمعاملاتعملية السداد أو الت

 .عتراف �ا في السجلات المحاسبية والقوائم المالية إلى أن يتم السداد أو التحصيلالإ

ستحقاق، خاصة في الممارسات المحاسبية هو أساس الإ وتجدر الإشارة أن الأساس الأكثر تطبيقا في

الاقتصادية التجارية والصناعية، أما الأساس النقدي فهو محدود التطبيق ويستخدم من قبل  المؤسسات

 .المؤسسات الخدمية مثل المهن الحرة كمكاتب المحاماة ومصاريف الفحص الطبي

  1القياس المحاسبي و هي كما يلي: إجراءتتوفر شروط معينة عند  أنيجب  شروط القياس المحاسبي: -3

ضوعي تحقيق قياس مو  أجلذلك من ات و البيا�ت المحاسبية دقيقة و تكون المعلوم نأيجب الموضوعية:  -

الذي يمثل الدليل الموضوعي عندهم في المستندات،  التاريخيةتجاه التكلفة إدقيق، و هذا ما يؤدي أصحاب 

الحالة تنتفي فيه بمرور الزمن تتلاشى موضوعية تلك المستندات و �لتالي فإن القياس المحاسبي في هذه  أنه إلا

 صفة الموضوعية.

تتصف الوحدة المراد قياسها بعدم تغير محتواها الكمي على مدار  أنمن خلاله يجب  القياس: أسستوحيد  -

  .أخرىلا يتغير محتواها بين عملية قياس و  أنعملية القياس نفسها و 

 2على أربعة أركان أساسية وهي:وبوجه عام تقوم عملية القياس : لعملية القياس الأساسية الأركان: �نيا

إن الخاصية التي تنصب عليها عملية القياس قد تكون التعدد النقدي لشيء معين هو الخاصية محل القياس:   -1

للمؤسسة كمبيعا�ا أو أر�حها مثلا، وقد تنصب على خاصية أخرى غير  قتصاديةحدث من الأحداث الا

 .مخزونه السلعي دورانطاقة الإنتاجية للمؤسسة أو معدل خاصية التعدد النقدي كأن يكون محل القياس ال

يتوقف نوع المقياس المستخدم في عملية القياس على الخاصية محل  ياس المناسب للخاصية محل القياس:المق -2

القياس، فإذا كانت خاصية التعدد النقدي هي خاصية محل القياس فالمقياس المستخدم حينئذ هو مقياس 

)، أما إذا كانت الخاصية محل القياس الطاقة الإنتاجية مثلا فالمقياس المستخدم هو مقياس للقيمة (وحدة النقد

 .للطاقة كعدد الوحدات المنتجة في الساعة مثلا

عندما يكون الهدف من عملية القياس هو قياس المحتوى الكمي وحدة القياس المميزة للخاصية محل القياس:  -3

كفي فقط تحديد نوع المقياس المناسب لعملية القياس، بل لابدّ أيضا من لخاصية معينة لشيء معين حينئذ لا ي

 إلخ.....تحديد نوع وحدة القياس كالدينار أو الدولار

يعتبر الشخص القائم بعملية القياس عنصرا هاما في عملية القياس لأن نتائج الشخص القائم بعملية القياس:  -4

وصا في حالة عدم توافر المقاييس الموضوعية، والشخص القائمين �ا خص ختلافعملية القياس تختلف �

                                                           
 قتصاديةية بغداد للعلوم الا، مجلة كل21، العدد ها على استبدال الأصولأثر مشكلات القياس المحاسبي الناجمة عن التضخم و إبراهيم خليل حيدر السعدي،  -1

 .117، ص 2009الجامعية، بغداد، العراق، 
 .131محمد مطر، موسى السيوطي، مرجع سابق، ص  -2
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وهو المحاسب يلعب دورا أساسيا ليس في تحديد مسار وأساليب عملية القياس المحاسبية  القائم بعملية القياس

  فقط، بل في تحديد نتائجها أيضا.

  عن المعلومات المحاسبية الإفصاح: الفرع الثاني

نطاق قانون الشركات في المملكة المتحدة من منتصف القرن التاسع عشر، وكان مرة في  لأول الإفصاحستخدم ا     

هتمام لم �ت من فراغ، هذا الإ أن، حيث الأمريكيةكبيرا في تطوير هذا المصطلح محاسبيا في الولا�ت المتحدة   الإسهام

ؤسسات من معلومات، كون تنشره المالعديد من الجهات المستخدمة للمعلومات المحاسبية تعتمد على ما  أنذلك 

غلب مستخدمي المعلومات المحاسبية لا يملكون سلطة الحصول على المعلومات التي تحتاجها بصفة مباشرة من أ

نقاط  أهمتسهيل مهمة الحكم على مدى جودة هذه المعلومات، و مما يلي سنحاول تبيان  إلى �لإضافةالكيان، 

  ا يلي:المحاسبي للمعلومات المحاسبية كم الإفصاح

 :أهمهاو نذكر من  �لإفصاحتعدد التعاريف التي خصت  :الإفصاحتعريف  أولا:

ات، حيث  يرى الباحثون أن التطور المعاصر في مصطلح الإفصاح، جاء بديلا لمصطلح النشر أو عرض المعلوم     

تستهدف قياس نتائج النشاط الاقتصادي وإبلاغها  ا�كان ذلك يتفق مع التعريف التقليدي لوظيفة المحاسبة، �

  1للمستفيدين منها.

"عملية إيصال ونقل المعلومات التي أعدت في مرحلة القياس لمن يستخدمها ويوظفها  :نه� الإفصاحعرف      

، بحيث يجب مراعاة أهمية المعلومات التي يفصح عنها والوقت الذي يتم ويحتاجها، سواء داخل المؤسسة أو خارجها

  2فيه الإفصاح و�ي وسيلة."

هو: "تقديم المعلومات والبيا�ت إلى المستخدمين بشكل مضمون وصحيح  أنهيعرف الإفصاح المحاسبي على كما     

  3".ين والخارجيين في آن واحدمل المستخدمين الداخليالقرارات، لذلك فهو يش إتخاذوملائم لمساعد�م في 

هو عملية تعتمد على إيضاح و إظهار جميع المعلومات  الإفصاح أنمن خلال التعاريف السابقة يمكن القول      

المحاسبية الحقيقية التي تعكس الوضع الحقيقي للمؤسسة وفق شكل معين يفي �لغرض، بحيث يستطيع كل من 

قرارات  إتخاذالاطلاع و التأكد أو بغرض  أجلالغرض المرجو سواء من  يستخدم هذه المعلومات الاستفادة منها وفق

  معينة.

إن الإفصاح المحاسبي يعمل على تقديم المعلومات الجيدة واللازمة وتوفيرها لمساعدة  الإفصاح المحاسبي: مزا� �نيا:

  4المزا� تتمثل في:عدداّ من القرارات المناسبة حيث يحقق الإفصاح الجيد  إتخاذالمستفيدين من البيا�ت المالية على 

                                                           
 .35، ص 2002، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، مصر، دراسات متقدمة في مجال المحاسبة الماليةعبد الفتاح وصفي أبو المكارم،  -1
، الملتقى الـدولي الأول حـول النظـام المحاسـبي الجديـد التوحيد المحاسبي الدولي بين المأمول والموجود (أسباب التباين وتقييم التناسق)رزوقي، مسعود صديقي، مرزوقي م -2

 .4، ص 2010جانفي  17/18في ظل معايير المحاسبية الدولية، المركز الجامعي، الوادي، الجزائر، 
 .211، ص 2001، الدار العلمية الدولية، الأردن، المحاسبيتطور الفكر رضوان حلوة حنان،  -3
 .9، ص1999، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، المحاسبة المتوسطة بين النظرية و التطبيقكمال الدين مصطفى الدهراوي، عبد الله هلال،   -4
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المالية بحيث يؤدي الإفصاح  يلعب دوراْ جيداْ في تحديد الأسعار المناسبة للسهم في الأسواقالمحاسبي  الإفصاح -

ستقطاب المدخرين على إعطاء أموالهم للمستثمرين حيث إ، و ستثمارإلى تقليل عدم الموثوقية فيما يخص الإ

 ؛تكون المعلومات متاحة للجميع

الذي تستخدمه  الإفصاح المحاسبي عن المعلومات بصورة مستمرة على تقليل عدم تماثل المعلوماتعمل ي -

 �ا؛لتحقيق مكاسب غير عادية خاصة  ؤسسةالأطراف داخل الم

للموارد  الأمثل ستخدامالمعلومات المحاسبية في الإ على مساعدة مستخدميالإفصاح المحاسبي  يعمل -

 على المعلومات المفصح عنها؛ عتمادالقرار الأمثل �لإ ذإتخامن خلال  قتصاديةالا

 أفرادتجاه إ في تقديم خدمات للجميع، ومسؤوليتها الاجتماعية ؤسسةمساهمة الم إظهارالإدارة في  ساعدي -

 ككل؛   ا�تمع

جوهري  أمرالسوق ومعاملا�م  لمتعاملين فيحول امفيدة معلومات صحيحة، شفافة  و  الإفصاح يوفر -

  ؛سوق منظمةلتحقيق 

عدم تماثل  تخفيضالداخلية، و  على المعلومات عتمادالإ تقليلجيدا لمثالي و الإفصاح المحاسبي يعد أسلوّ�  -

 أقلالقرارات بصورة  إتخاذالقوة على  المعلومات التي تعد للمستخدمين لهذه المعلومات ويمكنها في ز�دة

  .و في ضوء معلومات كاملة وواضحة مخاطرة

  1يهدف الإفصاح المحاسبي إلى ما يلي: فصاح المحاسبي:أهداف الإ �لثا:

المالية   لهذه البنود عدا تلك القياسات المندرجة في القوائم ملاءمةوصف البنود المعترف �ا، وتوفير قياسات  -

 كتحديد القيمة العادلة المقدمة للأدوات المالية من خارج القائمة المالية؛

المباشرة للديون  فير قياسات مناسبة لها، كوصف الضما�ت المباشرة وغيروصف البنود الغير المعترف �ا، وتو  -

 المباشرة للآخرين؛

حتمالات كل من البنود المعترف وغير المعترف إتثمرين والدائنين لتقييم مخاطر و توفير معلومات لمساعدة المس -

 �ا، كتوضيح سياسة المؤسسة فيما يتعلق �لرهن؛

 السابقة؛ ستخدمي القوائم المالية �لمقارنة ضمن السنة الواحدة وبين السنواتتوفير معلومات مهمة تسمح لم -

 توفير معلومات عن التدفقات النقدية الحالية والمستقبلية؛ -

 ، كتحديد نسبة توزيعات الأسهم؛ ستثمارمساعدة المستثمرين في تقدير العائد عن الإ -

  يل في عرض المعلومات المحاسبية.الإفصاح المحاسبي يهدف إلى إزالة الغموض وتجنب التضل  -

  

  

                                                           
 .403، ص 2009العلمية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ،، تعريب ر�ض عبد االله، دار اليازوري نظرية المحاسبةأحمد ر�حي بلقاوي،  -1
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  الإفصاحفرع الثالث: خصائص المعلومات المحاسبية من منظور عمليتي القياس و ال

تسهيل عملية  أجلتكون تحوي جملة من الخصائص المميزة لها من  أنمعينة يجب محاسبية لكي يتم قياس معلومة       

عن هذه  الإفصاحثلة في للعملية التي تليها و المتم الأساسالتي تعتبر  الأخيرة، هذه وفق معايير محددة القياس

الخصائص التي تميزها، و هذا ما  أهم إبرازا أ�مجموعة من المقومات التي من ش عتباربعين الإ الأخذالمعلومات بعد 

  سنبينه من خلال التالي:

 ة جزافية بل تستند إلى إطار معينعملية القياس لها نظام يحكمها، فهي ليست عملي: معايير القياس المحاسبي: أولا

يوجهها، يبررها ويميزها عن عملية التقدير التي لا ترتكز على أي قواعد، والمعايير هي التي تربط الوظيفة �لهدف أو 

المحاسبة نظام للقياس والتوصيل فإن هناك معايير تتعلق �لتقييم وأخرى  عتبارتعمل على التوفيق بين الأداة والغاية، و�

  1:متها الجمعية الأمريكية للمحاسبة من أفضل ما يوجد في الفكر المحاسبي وتتمثل في�لتوصيل، وتعتبر المعايير التي قد

رتباطا وثيقا إكون المعلومات المحاسبية مرتبطة يقتضي هذا المعيار أن ت :الصلاحية للغرض المستهدف منها  -1

ولما كانت المعلومات ه، أجلمن حيث قدر�ا الإيضاحية ودرجة �ثيرها على الهدف الذي يتم إعدادها من 

تباينا كبيرا، فإن الأمر  حتياجا�مإتباين تالمحاسبية تخدم أهدافا متعددة �موعات مختلفة من المستخدمين 

الواقع إذ يفترض أن الربح فتراض أهداف معينة ومحددة يرغب في تحقيقها، وهذا ما يحصل في إيتطلب 

 سيان من القياس المحاسبي.ظهار حقيقة المركز المالي هما الهدفان الأساإ و 

ن لها دلالات محددة القرارات، لذا ينبغي أن تكو  تخاذتعتبر المعلومات المحاسبية أساسا لإالقابلية للتحقيق:  -2

ا إنحرافشخصية معدها والمستفيد منها، فتعدد الدلالات يعني ستقلالها الذاتي بصرف النظر عن إوموحدة ولها 

مصدر موثوق يتمثل في من ستنادا لمعلومات المحاسبية إا �العملي يفسرها �عن هذا المعيار غير أن التطبيق 

توفر مجموعات من المستندات والإجراءات المدونة التي يمكن الرجوع إليها للتحقق من صحتها ومدى 

اص مستقلين يستخدمون عليها بين أشخ تفاقمطابقتها للمصدر مع وجود درجة عالية من الإجماع والإ

 .جراءات التقييم المحاسبيإ  نفس طرق و

ب أن تكون البيا�ت والمعلومات المحاسبية واقعية، وغير منحازة �موعة معينة من يج :�لموضوعية لتزامالإ -3

وأن تكون بعيدة عن الأحكام الشخصية  أصحاب المصالح في المؤسسة على حساب مجموعة أخرى،

 .نى على مقاييس اقتصادية موضوعيةوحيادية ومستندة على مصادر حقيقية، كما يجب أن تب

يستخدم القياس المحاسبي أساليب القياس الكمي للتعبير عن الأحداث الاقتصادية  القابلية للقياس الكمي: -4

ستبعادها من مجال إعبير عنها كميا بوحدة نقدية يتم للمؤسسة، و�لتالي فإن الأحداث الاقتصادية لا يمكن الت

مقاييس أخرى للتعبير عنها يؤدي إلى عدم التماثل وعدم التجانس بين بنود  امإستخدالتقييم المحاسبي، لأن 

 .القوائم المالية
                                                           

 ) على إعداد و عرض عناصر القوائم المالية في المؤسسة (دراسة حالة: عينة من المؤسسات)،�SCFثير تطبيق النظام المحاسبي المالي (محمد فيصل مايده،   -1

 )128-127، ص (2016/2017أطروحة دكتوراه علوم، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 
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وتعني خاصية الحيطة والحذر والتي يطلق عليها أحيا� �لتحفظ والاحتياط عند إعداد القوائم  الحيطة والحذر: -5

يرادات والمكاسب المتوقعة بعين المالية �لتعامل مع العناصر غير المؤكدة بعدم تضخيم الأصول، �خذ الإ

، مثل تكوين عتبارات بعدم أخذ المصروفات والخسائر المتوقعة بعين الإلتزام، وكذلك عدم تخفيض الإعتبارالإ

لخسائر غير المحققة الناتجة عتراف �ة كمخصص الديون المشكوك فيها والإالمخصصات لمقابلة الخسائر المتوقع

الخسائر المرتبطة �لدعاوي  ات المالية عن قيمتها الدفترية وكذلكستثمار نخفاض القيمة العادلة للإإعن 

 .القضائية

ختيار إعند تقييم الأصول والإيرادات، و  ختيار القيم الأدنىإن مبدأ الحيطة والحذر يعتمد على يفهم من هذا أ

يعتبر هذا المبدأ كدليل القيم الأعلى عند تقييم الخصوم والمصاريف في �ريخ إعداد القوائم المالية، لذلك 

  .للمحاسب يطبق في الظروف غير العادية وليس كقاعدة مذهبية تطبق في كل الأحوال

الإفصاح المحاسبي التي تجعل معلوماته ذات ثقة وفائدة داخل  محدداتيمكن إجمال  الإفصاح المحاسبي: دداتمح :�نيا

   1:المؤسسة أو خارجها فيما يلي

معرفة أو تحديد  أنهإن تحديد المستخدم للمعلومة المحاسبية من ش المحاسبية: تحديد المستخدم للمعلومة -1

ن المستخدمين للمعلومات علومة من حيث الشكل و المضمون لأالخواص التي يجب توفرها في تلك الم

عداد المحاسبية لهم مستو�ت مختلفة في تفسير المعلومات، ولهذا كان من الجدير إعداد المعلومات إما بواسطة إ

إصدار تقرير مالي واحد متعدد الأغراض بحيث يلبي  أوات حتياجتقرير واحد وفق نماذج متعددة من الإ

ات المستخدمين المحتمل وجودهم وهذين النموذجين من الصعب تحقيقها فلذلك من المستحسن إحتياج

أساسيا في تحديد  يلبي حاجات مستخدم معين من بين تلك الفئات وجعله محورا أنهإعداد نموذج يفترض 

ن مستخدمي البيا�ت إوعموما ف ،أبعاد الإفصاح بتولية العناية للملاك الحاليين الملاك المحتملين والدائنين

  :المحاسبية هم

وتتطلب تلك الفئة من  ،ا�مستثمار يهتم المساهمون ومستشاريهم �لمخاطر والعوائد المتعلقة � المستثمرين: -

ويحتاج  اتستثمار حتفاظ أو بيع الإتتعلق بشراء أو الإ قرارات إتخاذفي  المستخدمين معلومات تساعد

 .توزيعات أر�حعلى إجراء  المساهمين أيضا إلى معلومات تمكنهم من تقييم قدرة المؤسسة

ستقرار المؤسسات التي يعملون إهم �لمعلومات المتعلقة بربحية و يهتم العاملون وا�موعات التي تمثل العاملين: -

كما يهتم هؤلاء أيضا �لمعلومات التي تساعدهم في تقييم قدرة مؤسسا�م على توفير المكافآت ومنافع �ا،  

 .التقاعد وفرص التوظف

 يهتم المقرضون �لمعلومات التي تمكنهم من تحديد ما إذا كانت قروضهم وفوائدها سيتم المقرضين: -

 .ستحقاقهاإسدادها في مواعيد 
                                                           

، الملتقى الوطني حول "المعايير المحاسبية الدولية للمؤسسة المؤسساتية �كلھالإفصاح المالي وفق المعايير المحاسبة الدولية على ال أثر دغمان، زوبير لول،�ر الدين نو  -1

 ).14-12، ص (2010ماي  25/26، المركز الجامعي سوق أهراس، الجزائر، " و المؤسسات الاقتصادية الجزائرية متطلبات التوافق و التطبيق
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يهتم هؤلاء �لمعلومات التي تمكنهم من معرفة ما إذا كانت المبالغ  :ين التجاريينالموردون وغيرهم من الدائن -

هتمامهم إن الدائنون التجاريون يركزون إوعلى عكس المقرضون ف المستحقة لهم سوف تسدد في موعدها،

ل الطويل كعمي جلهم على المؤسسة في الأإعتمادالقصير ويستثنى من ذلك حالة  جلعلي المؤسسة في الأ

 .رئيسي

هم على إعتمادرتباطهم أو إية المؤسسة خاصة في حالة ستمرار يهتم العملاء �لمعلومات المتعلقة � العملاء: -

 .الطويل جلالمؤسسة في الأ

تلك  وتحتاج، المختلفة ؤسساتتم الجهات الحكومية بتوزيع الموارد و�لتالي �نشطة الم :الجهات الحكومية -

ها في توجيه وتنظيم تلك الأنشطة ووضع السياسات الضريبية وكذلك  مستخداالجهات إلى معلومات لإ

 .كأساس للإحصاءات المتعلقة �لدخل القومي وما يماثلها

قدم المؤسسات مساهمة فعالة تؤثر المؤسسات على الجمهور العام بطرق متعددة فمثلا قد ت الجمهور العام: -

الموردين المحليين، وقد تساعد البيا�ت المالية الجمهور قتصاد المحلي عن طريق توفير فرص عمل أو دعم في الإ

ستجدات المتعلقة �نشطتها وفرص العام عن طريق تزويده �لمعلومات المتعلقة �تجاهات أنشطة المؤسسة والم

 .زدهارهاإ

 أن أنهالمعلومات المحاسبية من ش إستخدامإن تحديد أغراض  :المعلومات المحاسبية إستخدامتحديد أغراض  -2

 إتخاذلمستخدم من المعلومة وتكسبه قدرة على التنبؤ وتساعد بعضهم في ابحيث يستفيد  لاءمةيحقق خاصية الم

ات هؤلاء المستخدمين من المعلومات إلا إحتياجالقرارات، على الرغم من أن البيا�ت المالية لا تفي بكافة 

ات المستثمرين الذين حتياجية التي تفي �ات مشتركة لهؤلاء المستخدمين، فالبيا�ت المالإحتياجأن هناك 

و تقع مسؤولية إعداد  ات المستخدمين الآخرين،إحتياجيتحملون مخاطر رأس المال سوف تفي أيضا بمعظم 

تم الإدارة أيضا �لمعلومات التي � كما�ا،  بصفة أساسية على عاتق إدار  وعرض البيا�ت المالية للمؤسسة

إضافية تمكنها من أداء صول على معلومات مالية و إدارية يتوافر لها الح أنه لرغم منتحتويها البيا�ت المالية �

وتعتبر الإدارة قادرة على تحديد شكل  القرارات والرقابة، إتخاذلتخطيط و ا وظائفها الأساسية في مجالات

تقرير عن مثل يعتبر ال�ا الخاصة من المعلومات، و احتياجالإضافية بحيث تفي � ومضمون تلك المعلومات

تعتمد أساسا فالبيا�ت المالية المنشورة خارجا عن نطاق هذا الإطار، ومع ذلك  تلك المعلومات الإضافية

  .ؤسسةتستخدمها الإدارة عن المركز المالي وتقييم الأداء والتغيرات في المركز المالي للم على المعلومات التي

وقتنا الحالي يتم الإفصاح بواسطة القوائم المالية التالية  في :تحديد طبيعة المعلومة الواجب الإفصاح عنها -3

  :وهي

 ؛الميزانية -

 ؛جدول حسا�ت النتائج -
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 ؛جدول سيولة الخزينة -

 ؛قائمة التغيرات في الأموال الخاصة -

 .معلومات أساسية مرفوقة في الملاحظات -

  : منهاو مجموعة المبادئ التي تخضع لها هذه القوائم تشكل قيدا علي الإفصاح المحاسبي

 ؛إثبات الأصول بمبدأ التكلفة التاريخية مما يجعل المعلومات عرضة للشك والتساؤل في فترات التضخم -

مما يقود  فرض علي المحاسب المعد لهذه القوائم إدخال بعض البنود وفق عدة معايير من ضمنها الحجم النسبي -

نخفاض إمن  لبيا�ت المالية �لرغمفي بعض الأحيان إلى دمج تكون مهمة من وجهة نظر بعض مستخدمي ا

 ؛حجمها النسبي

على الخواص الأخرى للمعلومات حيث أدى هذا  لاءمةلك يرى كثير من المحاسبين إلى ترجيح كفة الملذ 

  :الترجيح إلى توسيع نطاق الإفصاح المرغوب فيه من عدة زوا� منها

  عض البنود المدرجة في القوائم المالية مثل مفهوم المقاييس المتعددة في الإفصاح عن قيم ب إستخدامشيوع

ستبدالية للأصل الثابت جنبا إلى جنب مع التكلفة التاريخية وذلك في ن القيمة الجارية أو الإالإفصاح ع

 حال وجود فرق جوهري بينهما؛

 جتماعية؛رد البشرية و بيا�ت المحاسبة الإالإفصاح عـن معلومات جديدة كبيا�ت محاسبة الموا 

 التوقعات المالية مصحوبة �لإفصاح عن مدى المخاطر المحسوبة لدى دقة اح عن التنبؤات و الإفص

 المعلومات التي تحتوى تلك التنبؤات و التوقعات؛

 تي تحدث في المستوى العام الإفصاح عن الآ�ر التي تظهر في البيا�ت المحاسبية بسبب التغيرات ال

 ر؛للأسعا

 علومات المفصح عنها بدلا من التركيز على جانب الكمإذا فيجب التركيز علي نوعية الم.  

شتراط أن تكون إ�لإضافة إلى  أنهفحتى يكون الإفصاح مفيدا  :توقيت الإفصاح عن المعلومات المحاسبية  -4

موثوقة وقابلة للمقارنة والفهم يجب أن يتوفر التوقيت الملائم في إعدادها وعرضها  هذه المعلومات كافية و

ستخدمي تلك المعلومات، لذلك فقد حرصت قوانين الشركات وتعليمات هيئات أسواق المال وتقديمها لم

العالمية أن تلزم الشركات �عداد وعرض المعلومات خلال فترة زمنية معقولة من �ريخ انتهاء السنة المالية أو 

ية �دف توفير معلومات حديثة أو نصف سنو  الفترة المرحلية وتزويد هيئة الأوراق المالية بقوائم مالية مرحلية،

  .لفترات متقاربة للمتعاملين في الأسواق المالية
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  العوامل المؤثرة في جودة المعلومات المحاسبية المبحث الثاني:

 �لغة أهميةعليها أضفى نظم المعلومات داخل أي مؤسسة و هذا ما  فرزهيأهم ما تعد المعلومات المحاسبية من      

 أثرفهي أيضا تتتؤثر في العملية الموجهة لها  اأ�عليها كمحدد أساسي للعمل المحاسبي، و هذه المعلومات بما  عتمادللإ

  و من خلال هذا المبحث سنتطرق لأهم العوامل المؤثرة فيها من خلال ما يلي: ،مل المحيطة �ابمجموعة من العوا

  عامل مؤثر في جودة المعلومات المحاسبيةك  المطلب الأول: المعايير المحاسبية الدولية

، من حدويةللمعلومات المحاسبية صفة الو ستحداثها لتعطي إالآليات التي تم  أهممن الدولية تعد المعايير المحاسبية      

   خلال التالي:

  المعايير المحاسبية الدولية مفهومالفرع الأول: 

  من خلال التطرق لما يلي:      

إن ظهور المعايير المحاسبية الدولية كان �بع من فكرة تحقيق توافق و توحيد في  ايير المحاسبية الدولية:أولا: تعريف المع

تعرف �سم المحاسبة  أصبحتعلى المستوى الدولي و التي الوصول لمحاسبة موحدة  أجلالممارسات المحاسبية من 

  الدولية و التي تم تعريفها كما يلي:

المقبولة دوليا لتحكم الممارسات العملية من المعايير المحاسبية الموحدة و مجموعة " :ا�لية �عرفت المحاسبة الدو      

 1 "للمهنة.

و المشكلات المحاسبية الخاصة  �لأساليبأحد الفروع المحاسبية التي �تم " :ا��تعرف المحاسبة الدولية كما      

  2"�لمعاملات المالية.

من أجدد أنواع المحاسبة التي تعتمد في عملها على معايير محاسبية  :ن المحاسبة الدولية هيا سبق يمكن القول �مم     

   .تم �لمعاملات المحاسبية الدولية� موحدة على النطاق الدولي و

  ا:��لتالي يمكن تعريف المعايير المحاسبية الدولية �     

 المعايير وتشمل المالية، القوائم إعداد عند الأعمال شركات طرف من هاإعتماد يتم قواعد هي المحاسبية المعايير     

 القياس و�لأخص عام، بشكل الدولية المحاسبة �م موضوعات بعدة تتعلق التي اللازمة والتوجيهات الوصفية والقواعد

 أساسي كمرشد تعتبر المحاسبية المعايير تشمل والتي عليها تفاقالإ يتم التي القواعد هذه والإفصاح، والعرض والتقييم،

 تلك وإيصال النقدية، والتدفقات المالية القوائم تؤثر على التي والأحداث العمليات قياس في التجانس لتحقيق

 3منها. المستفيدة الأطراف إلى المعلومات

                                                           
 .14، ص 2005، البتراء للنشر و التوزيع، القاهرة، مصر، المحاسبة الدولية و إنعكاسا�ا على الدول العربيةمحمد مبروك أبو زيد،  -1

 .10ص ، 2004، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، المحاسبة الدولية و الشركات المتعددة الجنسياتأمين السيد محمد لطفي،  -2

 .371مرجع سابق، ص ، الجنسيات المتعددة الشركات و الدولية المحاسبةأمين السيد أحمد لطفي،  -3
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 العقود في الدولية المحاسبة ومعايير الدولية �لمحاسبة هتمامالإ بدأ لقد �نيا: أسباب نشوء المعايير المحاسبية الدولية:

 ورفع نفسه المحاسبة علملتطوير  آلية �يجاد دوليا المحاسبة بتنظيم يتعلق ما منها الأسباب، من للعديد الأخيرة الثلاثة

في النقاط  الأسباب أهمي نذكر و فيما يل عالميا المال وأسواق البورصات �نفتاح يتعلق ما ومنها نضجه مستوى

 1التالية:

 داخلياً  قبولاً  تلقى محاسبية لغة إلى الافتقار أي المالية، القوائم بنود مفاهيم تحديد في الكبيرة اتختلافالإ -

 إعداد إلى أدى الذي الأمرة، الخسار  أو المصروفات أو الأصول مفهوم تحديد في اتإختلاف مثلاً  :ودولياً 

، خاطئة قرارات إلى تؤدي و�لتالي المقار�ت وعقد للتوحيد قابلة وغير البيا�ت متناقضة دخل وقوائم ميزانيات

 ؛الواحدة الدولة في حتى المالية القوائم ومضمون شكل في كبيرة اتإختلاف وجود وأحيا�

 نظماتالم جهود تضافرت حيث ،الدولية المحاسبة في إشراكها وعملية والدولية المحاسبية المنظمات ظهور -

 المالية المحاسبة معايير ومجلس الأمريكي المالية المحاسبة معايير مجلس الدولية، المحاسبية المعايير لجنة الثلاث

 المحاسبية والمفاهيم المصطلحات مضامين حددت متماثلة وطنية محاسبية معايير البدء في فأثمرت البريطاني،

 النقدية التدفقات وقائمة الدخل وقائمة العمومية الميزانية (مالعا الغرض ذات الدورية المالية القوائم وكذلك

 ؛اللازم المحاسبي الإفصاح من الأدنى والحد عرضها وأشكال )المساهمين حقوق تغيرات وقائمة

 الأعمال الدولية شركات بين التجارية المعاملات تضاعف إلى أدى الدولية الشركات وتنوع وتطور تضاعف -

 المالية تطور الأسواق و�لتالي العالمية الأموال رؤوس حركة بز�دة الاقتصادي نشاطال توسع من زادت التي

 المستثمرين؛ قبل من والمالية المحاسبية المعلومات على الطلب معه زاد الذي العالمية

الفترات  في تضاعفها حتماليةإو  السابقة الفترات خلال الأجنبية الدول مختلف بين اتستثمار الإ تضاعف -

 الدول؛ بين حقةاللا

 الدولية؛ والشركات العالم دول بين التبادل وسعر الأجنبية العملات -

  .التجارية العمليات في �ا الاسترشاد يتم أساس لتكون الدولية المعايير إلى الحاجة -

  المعايير المحاسبية الدولية تقييمالفرع الثاني: 

   ثم تحديد أهم مزا�ها كما يلي:كل من خصائصها و إبراز أهميتها من من خلال تبيان       

 2أهمها: الخصائص من بمجموعة المحاسبية المعايير تتميز خصائص المعايير المحاسبية الدولية:أولا: 

                                                           
، الملتقى الدولي حول النظام المحاسبي المالي في مواجهة المعايير الدولية للمحاسبة واقع تكبيف النظام المحاسبي المالي الجزائري ،مكيوي المولودة لمريني سميةلال ، علي بود -1

(IAS-IFRS)  و المعايير الدولية للمراجعة(ISA) ،5،6ص (، 2011ديسمبر  14-13، جامعة سعد دحلب، البليدة.(  
، أطروحة دكتوراه غير منشورة، جامعة أهمية إصلاح النظام المحاسبي للمؤسسات في ظل أعمال التوحيد الدولية (�لتطبيق على حالة الجزائر)مداني بن بلغيث،  -2

 . 134، ص 2004، الجزائر، سبتمبر 3الجزائر
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المحاسبة الدولية  المعايير هيئة عرفتها التي الأخيرة الإصلاحات بعد خاصة جماعالإ تحقيق على قدر�ا -

(IASC) دون المهتمة �ا الأطراف كل لتشمل المعايير، وإعداد ارةستشالإ مجال توسيع عنها نتج التي 

 المؤهلة؛ الوطنية الهيئات نظر وجهات إهمال

 تكون المواضيع التي حيال المحاسبية الممارسات ميز الذي التباين بين التوفيق خلال من إكتسبتها التي قو�ا -

 للمعايير؛ مجالا

 ما بل به ما تسمح ليس يميزها ما أهم أن إذ ستعمليها،م مختلف ترضي حلول من تقدمه لما نتيجة مرونتها -

 تمنعه؛

  .التنظيمية أو القانونية الصفة تكتسب لا ا�لأ إجبارية، غير -

  1خلال: من المحاسبية المعايير أهمية تتجلى أهمية المعايير المحاسبية الدولية:�نيا: 

  من خلال الإعتراف بـ:  �تي إليهاالحاجة 

 المالية للشركات؛ اثالأحدتحديد و قياس  -

 إيصال نتائج القياس إلى مستخدمي القوائم المالية؛ -

 تحديد الطريقة المناسبة للقياس؛ -

 القرار المناسب. إتخاذ -

  لذلك فإن غيا�ا سوف يؤدي إلى الإعتراف بـ:

 طرق محاسبية قد تكون غير سليمة؛ إستخدام -

 إعداد قوائم مالية كيفية (حسب الرغبة)؛ -

المؤسسات  أوالمحاسبية للمؤسسة الواحدة  الأحداث تحدد و تعالج العمليات و الأسس التي إختلاف -

 المختلفة؛

 أنقرار داخلي أو خارجي من قبل المستفيدين و كذلك الدارسين و غيرهم من الجدير �لذكر  إتخاذصعوبة  -

 رقابية في بعضت بعض السلطات الأصدر أهمية المعايير المحاسبية الدولية إزدادت في الوطن العربي حيث 

التام أو الجزئي �ذه المعايير، و تعمل بقية الدول على القيام بذلك  لتزامالدول العربية تعليمات تقتضي الإ

  . أيضا

  جودة المعلومات المحاسبيةخصائص  ها علىأثر و  المحاسبية الدولية الفرع الثالث: المعايير

غلب ما تم ذكره أالتي تشتمل على  للمعلومات المحاسبية،حدد مجلس المعايير المحاسبية الدولية الخصائص النوعية      

  .ن خلال دراستنا في المبحث الأولم

                                                           
، الملتقى الدولي حول النظام المحاسبي المالي في مواجهة المعايير سين جودة الإفصاح المحاسبيأهمية تطبيق المعايير المحاسبية الدولية في تح ،أوصيف لخضريحيى سعيدي،  -1

 ).9،10ص (، 2011ديسمبر  14-13، جامعة سعد دحلب، البليدة، (ISA)و المعايير الدولية للمراجعة  (IAS-IFRS)الدولية للمحاسبة 
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دولية الهيئات المتكفلة �لمعايير المحاسبية مجموعة من المعايير و التي تتمثل أهمها في معايير المحاسبة ال تأصدر      

(IAS) ستحدثت بتسمية معايير الإبلاغ المالي الدولية إعايير المحاسبية الدولية و التي الصادرة عن مجلس الم

(IFRS) هذا ئص الأساسية للمعلومات المحاسبيةلها دورا هاما في تحقيق الخصاهذه المعايير التي  2001سنة  منذ ،

  من خلال ما يلي: أنهما سنحاول تبي

ه، وهذا ما تم التطرق له إتخاذرتباط �لقرار المراد إإذا كانت ذات صلة و  ملاءمةتعتبر المعلومة المحاسبية  أولا: الملاءمة:

و شاملة و من  ملاءمةتقديم معلومات يتم  أنيجب  أنهالخاص بعرض القوائم المالية من خلال  IAS1في المعيار 

 إعدادالسياسة المحاسبية المختارة في  أنالممكن فهمها في الوقت المناسب و �لكم المعلوماتي اللازم، مع التركيز على 

�م، �لإضافة للمعيار اقرار  تخاذمع ملاءمتها لإ�لمقارنة  ات مستخدميهاإحتياجهذه القوائم تتوقف على ظروف و 

IAS7  كافة المعلومات المتعلقة �لتدفقات النقدية المتعلقة   إبرازالخاص بجدول تدفقات الخزينة الذي ركز على أهمية

ية عليها لبناء السياسة المال عتمادالمعلومات التي يتم الإ أهم�لمؤسسة و ذلك في الوقت المناسب كو�ا تعد من 

المحاسبية المستقبيلة من خلال قدر�ا الهائلة كأساس للتغذية العكسية و مقياس هام يدل على تسهيل القدرة التنبؤية و 

  من خلالها.

تحقيق ركز على ضرورة  IAS1فالمعيار  من قبل المؤسسة على المعلومات المقدمة عتمادالإ إمكانية أي �نيا: الموثوقية:

تبيان الكيفية التي تم �ا تحقيق  أهميةالمركز المالي، مع  أو الأداءمؤسسة سواء من �حية عرض عادل للوضع المالي لل

ها عتبار هذا الغرض، و الموثوقية في هذه الحالة تكون هدف أساسي عند إختيار السياسة المحاسبية المراد العمل �ا �

داث اللاحقة لتاريخ إقفال الميزانية على المتعلق �لأح IAS10يتوفر، في حين نص المعيار  أنعنصر أساسي يجب 

تركها على حالها بحيث تعكس الواقع الذي  أووجوب ترجمة العمليات المدرجة ضمن القوائم المالية سواء بتعديلها 

شروط الاعتراف �لعناصر المتعلقة بعملية  أهممن  أنهبين  الأعمالالخاص �ندماج  IFRS3المعيار  أماتمثله، 

  بشكل موثوق. العادلة هاتقيم إبرازة الاندماج ضرور 

ارجية الخ أوالمتمثلة في كل من القابلية للمقارنة �دف تسهيل عملية المقارنة الداخلية  �لثا: الخصائص الثانوية:

هي في تفعيل الخصائص الرئيسية ف ثرفي السياسات المحاسبية المتبعة، و بما أن المعايير المحاسبية كان لها �لغ الأالثبات و 

الذي حدد الأسس التي ينبغي  IAS1من خلال ما جاء به المعيار أتت لتفعيل الخصائص الثانوية و ذلك  أيضا

العمل �ا لتوظيف المعلومات المحاسبية بطريقة تجعلها قابلة للمقارنة عن طريق تبيان الحد الأدنى للمعلومات التي يجب 

المقارنة الخاصة �لسنوات السابقة و لتتحقق هذه الخاصية فإن هذا المعيار أن تحتويها القوائم المالية مع تبيان المعلومات 

الخاص  IAS8ضرورة الاتساق والثبات في إتباع طريقة واحدة لإعداد القوائم المالية، و حسب المعيار  إلىيهدف 

�لسنوات السابقة نتيجة �لسياسات والتقديرات المحاسبية و كيفية تغييرها ركز على جانب تعديل المعلومات المتعلقة 

تأكيد على أهمية التوحيد السياسات حدوث تغيير في السياسات المحاسبية و هذا لتحقيق خاصية قابلية المقارنة و ال

المتبعة كون تغييرها يؤدي إلى تعديلات أخرى تؤثر على العمل المحاسبي و النتيجة التي يراد الوصول إليها كما يمس 

  المحاسبية. قيمة و جودة المعلومة 
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 اأ� المحاسبية الدولية لا تدل على المعاييرالمعايير:  إصداررابعا: خصائص المعلومات المحاسبية من منظور هيئات 

معايير مخصصة للعالم ككل بل هي نتاج توافق مجموعة من الآراء التي قدمتها عدة هيئات دولية تنشط في نفس ا�ال، 

تتوفر في المعلومات  أنمنظمة رأي خاص �ا فيما يخص الخصائص التي يجب  وألكل هيئة  أنفهذا لا يلغي فكرة 

يئات المحاسبية، و سوف نعرض من خلال الجدول التالي أهم الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية الصادرة عن اله

  المنظمات العلمية و المهنية الرسمية:و 

  المنظمات الدولية): الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية حسب 2-3الجدول رقم (
 A.A.A  الصفة

1966  
AICPA  ICAEW  

Corporate 
Report  

FASB 
SFAC/N°2 

1980   

IASC 
1989  

APB No 4  
1970  

Trueblood 
1973  

  ×  ×  ×  ×  ×  ×  الملاءمة

  ×  ×      ×  ×  القابلية للتحقق

      ×  ×  ×    الوضوح

  ×  ×    ×  ×  ×  عدم التحيز

  ×  ×  ×        الموضوعية

  ×  ×  ×    ×    التوقيت المناسب

  ×  ×    ×      الثبات

  ×    ×    ×    ا لاكتمال

        ×      المعقولية

  ×  ×  ×  ×  ×    القابلية للمقارنة

  ×      ×      الأهمية النسبية

  ×    ×  ×      الجوهر فوق الشكل

    ×          القيمة التنبؤية

    ×          القيمة المرتجعة

  ×  ×  ×      ×  أمانة العرض الموثوقية)

مستجدات الألفية ، الملتقى الوطني قتصاديةمفاهيم جودة المعلومات المحاسبية لترشيد القرارات الا، الطيب شارف خوجة المصدر:

  .15ص ،2007نوفمبر  22/ 21دولية"، جامعة �جي مختار، عنابة، الجزائر، الثالثة: "المؤسسة على ضوء التحولات المحاسبية ال

  المطلب الثاني: النظام المحاسبي المطبق كعامل مؤثر في جودة المعلومات المحاسبية

، الجزائرية قتصاديةلمؤسسات الالتسيير الممارسات المحاسبية داخل اآلية ك  SCFتطبق الجزائر النظام المحاسبي المالي      

شرع في تطبيقه في السنوات الماضية الأخيرة، هذا يعد هذا النظام من أجدد الأنظمة المعمول �ا محاسبيا، الذي و 

النظام الذي يهدف تطبيقه لإعطاء معلومات محاسبية ذات جودة منبثقة من تطبيق المبادئ المتعارف عليها في المعايير 
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مدى �ثير النظام المحاسبي المالي على جودة المعلومة المحاسبة  إبرازاول المحاسبية الدولية، و من خلال هذا المطلب سنح

  المقدمة وفق التالي:

  (المحاسبة المالية) SCFنظام المحاسبي المالي ماهية الالفرع الأول: 

 CNC، من قبل ا�لس الوطني للمحاسبة 2001في سنة المخطط المحاسبي الوطني  إصلاحبدأت عملية      

تعديلات حتمية لكل من المفاهيم،  إجراءالحديثة و  قتصاديةإستحداث نظام جديد يتوافق مع المتطلبات الا �دف

المصطلحات، الفروض و المبادئ المعمول �ا سابقا، و هذا ما تم محورته من خلال إصدار النظام المحاسبي المالي الجديد 

ذي تم فيه ذكر مصطلح المحاسبة المالية كمرادف لمصطلح و ال 2007نوفمبر  25المؤرخ في  07/11بموجد القانون 

التصوري للنظام الجديد وفق  الإطارماهية المالية و  المحاسبةمفهوم ، وقبل إعطاء توضيح SCFالنظام المحاسبي المالي 

  التالي:

بتاريخ  07/11القانون  بعد دولي،  فبعد صدورأصبحت المحاسبة المالية في الجزائر ذات  أولا: تعريف المحاسبة المالية:

 ، و بعد صدور المرسوم التنفيذي رقم2010و المتعلق �لنظام المحاسبي المالي، و بدء تطبيقه سنة  2007نوفمبر  25

جويلية  26و القرار المؤرخ في  07/11تطبيق أحكام القانون  المتضمنو  2008ماي  26المؤرخ في  08/156

مدونة الحسا�ت و قواعد سيرها، المالية و عرضها و كذا  قوائمة و محتوى الالمحدد لقواعد التقييم و المحاسب 2008

، فقد صدر المرسوم التنفيذي رقم 07/11من القانون  24المنصوص عليها في المادة  الأحكامقصد تطبيق و 

ل لحو  الآلي، الإعلام، المحدد شروط و كيفيات مسك المحاسبة بواسطة أنظمة 2009أفريل  04المؤرخ في  09/110

ت وزارة المالية ممثلة ��لس الوطني أصدر لى النظام المحاسبي المالي، فقد إقال من المخطط المحاسبي الوطني نتمشكلة الإ

تطبيق للنظام المحاسبي المالي، حيث  أول تتضمن 2009أكتوبر  29صادرة بتاريخ  02للمحاسبة تعليمة وزارية رقم 

للنظام  الإجباريخطط الوطني المحاسبي و النظام المحاسبي المالي، و منذ التطبيق هذه التعليمة بجدول تطابق الم أرفقت

  1للنظام المحاسبي المالي. الأولا�لس الوطني للمحاسبة لعدة مذكرات منهجية للتطبيق  إصداراتالمحاسبي المالي توالت 

نظام لتنظيم المعلومات المالية يسمح " اأ�على تعريف المحاسبة المالية  تم القانونية السابقة الإجراءاتبموجب      

مالية تعكس صورة صادقة عن الوضعية المالية  قوائمبتخزين معطيات قاعدية عددية، و تصنيفها و تسجيلها، وعرض 

   2".في �اية السنة الماليةو ممتلكات المؤسسة، و نجاعته ووضعية خزينته 

مد لتطبيق المعايير المحاسبية، لتصوري للمحاسبة المالية الدليل المعتا الإطاريمثل  :SCFالتصوري للـ  الإطار�نيا: 

غير  قتصاديةو غيرها من المعاملات الا الأحداثختيار الطرق المحاسبية الملاءمة عندما تكون بعض إو  �ويلهاو

  3أو معيار محاسبي و يمكننا التطرق للإطار التصوري من خلال: �ويلمعالجة بموجب 

                                                           
الملتقى الدولي حول النظام المحاسبي المالي في مواجهة المعايير سات النظام المحاسبي المالي على نظام المراجعة الداخلية و مهنة محافظ الحسا�ت، انعكافايز سايج،  -1

 .3ص ، 2011ديسمبر  14-13، جامعة سعد دحلب، البليدة، (ISA)و المعايير الدولية للمراجعة  (IAS-IFRS)الدولية للمحاسبة 
 .3، المادة 2007نوفمبر  25، بتاريخ المتضمن النظام المحاسبي المالي، 07/11، القانون رقم 74ريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد الج -2
 ).14-12ص ( ،2014الجزائر، ، ، مؤسسة الصفحات الزرقاء الدولية للنشرنظام المحاسبة الماليةلخضر علاوي،  -3
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 تلتزم المؤسسات التالية بمسك محاسبة مالية: :SCFمجال تطبيق  -1

 الشركات و المؤسسات الخاضعة لأحكام القانون التجاري؛ -

 التعاونيات؛ -

يمارسون  كانواللسلع التجارية و غير التجارية أو الخدمات، إذا   يينجالمنتالطبيعيين و المعنويين  الأشخاص -

 مبنية على عمليات متكررة؛ اقتصاديةنشاطات 

 تنظيمي. أوالطبيعيين أو المعنويين الخاضعين لذلك بموجب نص قانوني  شخاصالأكل  -

المعنويين الخاضعين لقواعد المحاسبة العمومية، كما يمكن  الأشخاصو يستثنى من مجال تطبيق المحاسبة المالية 

سنتين و عدد مستخدميها و نشاطها الحد المعين خلال  أعمالهاللمؤسسات الصغيرة التي لا يتعدى رقم 

 و نوع النشاط. مضمونتمسك محاسبة مالية بسيطة و هذا حسب  أنمتتاليتين 

 و التي تتمثل فيما يلي: الفروض المحاسبية: -2

المشروع مستمر في المستقبل المنظور، على  أنفتراض إعداد المعلومات المحاسبية �يتم  ية الاستغلال:إستمرار  -

 لافتراض؛في الحالات المغايرة لهذا ا الإفصاحيتم  أن

نتظار تدفقات إو ليس من الضروري  تفاقبحيث تتم المعالجة المحاسبية بمجرد حدوث الإ محاسبة التعهد: -

 نقدية.

سيما المبادئ لمعترف �ا على المستوى العام لاتبنى النظام المحاسبي المالي المبادئ المحاسبية ا المبادئ المحاسبية: -3

 التالية: 

 مبدأ التكلفة التاريخية؛ -

 أ عدم المقاصة؛مبد -

 ؛مبدأ ثبات الطرق المحاسبية -

 مبدأ إستقلالية الذمة المالية؛ -

 النسبية؛ الأهميةمبدأ  -

 مبدأ السنوية؛ -

 ستقلالية الدورات المالية؛إمبدأ  -

 ؛فتتاحيةمبدأ عدم المساس �لميزانية الإ -

  مبدأ الوحدة النقدية. -

ض من مكو�ت النظام المحاسبي المالي و التي ميزت من خلال ما سبق يمكن القول �ن النقاط السابق تمثل بع     

  من خلال الشكل التالي: المحاسبي، و هذا ما يمكن توضيحههذا النظام على المخطط 
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  ): مكو�ت النظام المحاسبي المالي3-3الشكل رقم (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ة ، العدد الرابع، مجلاسبية الدولية في اقتصاد غير مؤهلالنظام المحاسبي المالي و إشكالية تطبيق المعايير المحمختار مسامح،  المصدر:

  .19ص  ،2008محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، ، جامعة الإداريةو  قتصاديةالا الأبحاث

   المالي (أهمية، مميزات، أهداف)الفرع الثاني: النظام المحاسبي

تحقيق  جلها جملة من المميزات عن النظام السابق لأ�لغة تنجر عن أهميةالتطبيق  إطارللنظام المحاسبي المالي في      

  أهداف معينة وفق ما يلي:

  1:في النقاط التالية أهميتهتكمن  أولا: أهمية النظام المحاسبي المالي:

يسمح بتوفير معلومة مالية مفصلة و دقيقة تعكس الصورة الصادقة للوضعية المالية للمؤسسة وتوضيح المبادئ  -1

القوائم المالية، مما يقلص من حالات  إعدادراعا�ا عند التسجيل المحاسبي و التقييم و كذا المحاسبية الواجب م

 التلاعب؛

المقارنة بين القوائم المالية  �جراءيسمح  أنهات المستثمرين الحالية و المستقبلية، كما حتياجيستجيب لإ -2

مع الدول التي تطبق المعايير  خارجه، أي أولنفس القطاع سواء داخل الوطن  أخرىللمؤسسة مع مؤسسة 

 المحاسبية الدولية؛

القرار و تحسين  تخاذيساهم في تحسين تسيير المؤسسة من خلال فهم أفضل للمعلومات التي تشكل أساس لإ -3

 المهتمة �لمعلومة المالية؛ الأطرافتصالها مع مختلف إ

ئم مالية جديدة، تتمثل في قائمتي ستحداث قواإسة من خلال تقديم صورة وافية عن الوضعية المالية للمؤس -4

 جدول حسا�ت النتائج حسب الوظيفة؛ إلى �لإضافةالخاصة،  الأموالسيولة الخزينة و تغير 

 في المؤسسة؛ أموالهمز�دة ثقة المساهمين بحيث يسمح لهم بمتابعة  إلىيؤدي  -5

                                                           
، ص 2015، جسور للنشر والتوزيع، الجزائر، الإطار النظري SCFتقنيات المحاسبة العامة وفق النظام المحاسبي المالي الجديد نصر، أحمد طرطار، عبد العالي م -1

  ). (بتصرف)113 - 111(

 النظام المحاسبي المالي

 تنظيم المحاسبة التعاريف و مجال التطبيق

الاطار التصوري، المبادئ 

 والمعايير

التقديرات و الطرق 

 المحاسبية

ات المالية (القوائم قوائمال

 المالية)

الحسا�ت ا�معة، 

 الحسا�ت المدمجة
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  .جانبالأات المستثمرين حتياجستجابته لإالمباشر نظرا لإ الأجنبي ستثمارتشجيع الإ -6

  1يتميز النظام المحاسبي المالي بثلاث مميزات و هي: �نيا: مميزات النظام المحاسبي المالي:

قتصاد المعاصر ان التكيف مع الإختيار البعد الدولي لمطابقة الممارسة المحاسبية مع الممارسة العالمية لضمإ -1

ضمن ثلاث مرجعيات محاسبية: معلومات مفصلة تعكس بصدق الوضعية المالية للمؤسسة، و من  إنتاجو 

 ؛الأخيرتم إختيار المرجع  IAS/IFRS، أمريكية، أوروبية

القوائم، وهذا ما  إعدادحتوائه على نصوص صريحة و واضحة لمبادئ و قواعد التسجيل، ولطرق التقييم و إ -2

 ؛اللاإراديةو  الإراديةيحد من التأويلات الخاطئة 

 الحاليينقابلة للمقارنة و أخذ القرار، تلبية لحاجة المساهمين خاصة يوفر معلومات مالية واضحة ومتوافقة و  -3

  المستقبليين. أومنهم 

لضوابط و القواعد العامة لمسك جاء النظام المحاسبي المالي الجديد ليحدد ا �لثا: أهداف النظام المحاسبي المالي:

يئات الخاضعة لمسك المحاسبة �دف تحقيق تجميع و تحديد و تقديم القوائم المالية للمؤسسات الجزائرية، و الهو 

  2الأهداف التالية:

 الأخذالمالي و مختلف التغيرات التي طرأت عليها، مع  أدائهاتقديم صورة واضحة للوضعية المالية للمؤسسة و  -1

حجم نشاط طبيعة و  ستثناء و مهما كانتإ�ا دون  لتزامالضوابط القانونية التي يجب الإ عتباربعين الإ

 سة؛المؤس

الشفافية لكافة ما�ت بصفة مستمرة، تضمن الصدق و التحكم الجيد في الحسا�ت �عطاء كافة الض -2

 التي لها علاقة �لمؤسسة، الأطراف

 ؛لاءمةالقرارات الم إتخاذالمسيرين و المستثمرين و غيرهم ليتم  إلىالمعلومات  إيصالإعداد القوائم المالية بغرض  -3

 مضمونة؛و  فيها داد تصريحات جبائية موثوقإع -4

 المحاسبية و التقارير المالية لمختلف الدول حتى تستفيد منها الشركات العالمية؛ الإجراءاتتوحيد  -5

 القوائم المالية؛ إعدادسمح بتسجيل المعطيات المحاسبية و تماشي التعديلات الجديدة مع البرامج المحاسبية التي ت -6

المساهمين، ثم بعد  أساسمفاهيمي يخدم  إطاريد هو تقديم من النظام المحاسبي المالي الجد الأساسيالهدف  -7

ن المستعملين المستهدفين رائب .....إلخ، لأمثل البنوك و الموردين، الز�ئن، إدارة الض الأخرى الأطرافذلك 

المعلومات كمية  أصبحتالضرائب في المخطط القديم، و  إدارةهم المساهمين في النظام الجديد عوض  أولا

   نفس الوقت.نوعية فيو 

                                                           
  .22، ص حنيفة بن ربيع، مرجع سابق -1
، الملتقى الدولي حول الدولية للمحاسبة و تحد�ت التطبيق مع البيئة الجزائريةالنظام المحاسبي الجزائري الجديد بين متطلبات التوافق مع المعايير العربي تيقاوي،  -2

ديسمبر  14-13، جامعة سعد دحلب، البليدة، (ISA)و المعايير الدولية للمراجعة  (IAS-IFRS)النظام المحاسبي المالي في مواجهة المعايير الدولية للمحاسبة 

 ). (بتصرف)12،13ص (، 2011
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  ةتطبيق النظام المحاسبي المالي على جودة المعلومات المحاسبي أثرالفرع الثالث: 

ات كبير على المعلوم  أثركان له   SCFللنظام المحاسبي المالي  PCNمن المخطط المحاسبي الوطني  الإنتقال     

المعلومات تبيان نتقال من خلال ية التي فرضها هذا الإلجة المحاسبفي عمليات المعا إختلافالمحاسبية والمالية كون هناك 

التي تعد مهمة لإعطاء صورة صادقة عن وضعية المؤسسة و إلغاء المعلومات سابقة العلومات الم مواءمتها معديدة و الج

لتحسين جودة  �لأساسالمعالجة الجديدة وفق النظام المستحدث �دف  أنمن هنا يمكن القول و ، الغير مهمة

  التي ترتكز على مجموعة من الخصائص النوعية. الأخيرةعلومات المحاسبية و المالية هذه الم

الخصائص  ت فيهاحدد 2008ماي  26المؤرخ في  08/156المرسوم التنفيذي رقم من  ثامنةالمادة الحسب      

 الإشارةابلية للمقارنة، الوضوح)، و يجب ات الواردة في القوائم المالية والمتمثلة في (الملاءمة، الدقة، القالنوعية للمعلوم

 PCGالتصوري من المفاهيم التي قدمها المخطط المحاسبي الفرنسي العام  إطارهالنظام المحاسبي المالي استمد في  أن إلى

  ا كما يلي: أ�يب تهذه الخواص التي يمكن تمالمعايير المحاسبية الدولية، و 

تبرز القوائم المالية كل معلومة مهمة يمكنها  أنرسوم فقد حدد ضرورة بموجب هذا الم أنهإذ  :لاءمةالمخاصية  -1

مستخدميها، فالملاءمة في قرارات  الأساسي تحكمعلى حكم مستعمليها كون هذه الخاصية هي الم تؤثر أن

ا تجاه القرار و غيا�إ تغيير في حداثإرتباط بين المعلومات و بين القرار، كما تكون قادرة على إتعني وجود 

خاصية هذه الخاصية لا تعد ذات دلالة بدون توفر  أن �لإضافةقرارات خاطئة،  إتخاذ إلىيؤدي عادة 

 الموثوقية فيها.

تعد المعلومات المالية بصورة  أنيجب  إذبموجب القوانين المتضمنة النظام المحاسبي المالي  الموثوقية:خاصية  -2

ن بعيدة كل البعد عن وجود أخطاء جوهرية �ا كون تكو  أنتشمل كل المعلومات اللازمة و يجب قة و دقي

لمستخدميها مع  قتصاديةتؤثر على القرارات الا أنتقدم بشكل غير صحيح يمكن  وأالمعلومات التي تحذف 

 ، تحيزهاو عدم  2008جويلية  26هذا ما تم ذكره في القرار المؤرخ في ضرورة حياديتها 

من  29اصية قابلية المقارنة فقد تم التطرق لها في نص المادة فيما يخص خ أما لمقارنة:لقابلية خاصية  -3

  في ما يلي: 07/11القانون 

 المالية معلومات تسمح �جراء مقار�ت مع السنة المالية السابقة؛ قوائمتوفر ال -

المبلغ المتعلق  إلىالميزانية و حساب النتائج و جدول تدفقات الخزينة إشارة  أقساميتضمن كل قسم من  -

 سم الموافق له في السنة المالية السابقة،�لق

 شكل سرد وصفي و عددي؛ �خذيتضمن الملحق معلومات مقارنة  -

المالية مع المركز العددي من  قوائمحد الأالعددية من  الأقسامحد أندما يصبح من غير الممكن مقارنة ع -

تكييف مبالغ السنة  الضروريالعرض، يكون من  أوالكشف المالي للسنة السابقة بسبب تغير طرق التقييم 

 المالية السابقة لجعل المقارنة ممكنة؛
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ترتيب  إعادةن أو لأي سبب آخر، فإمدة السنة المالية  إختلافنة بسبب إذا كان من غير الممكن المقار  -

على المعلومات العددية للسنة المالية السابقة تكون محل تفسير في ملحق حتى تصبح  أدخلتالتعديلات التي 

 لة للمقارنة.قاب

المالية  قوائمتعرض المعلومات المالية المقدمة ضمن ال أنيجب  أنههذه الخاصية تنص على  الوضوح:خاصية  -4

تسهيل و تسهيل اللغة المستخدمة فيها و  بطريقة تسهل قراء�ا و فهمها من خلال محاولة تبسيط محتواها

 عملية عرضها للمتلقيين.

تتصف �ا هذه  أنالتركيز على الخصائص النوعية التي يجب  ضرورةومة المحاسبية يعني التطرق لنفعية و جودة المعل     

، و من ثم وضع كافة الماليةها قوائمالنظم المحاسبية تعمل على تحقيق هذه الفكرة ضمن  أصبحتالمعلومات، حيث 

للنظام المحاسبي دور �لغ  أنغي تحقيق ذلك، هذا لا يل أجلالمالية من  قوائمالمسؤولية على عاتق المؤسسة المعدة لل

  في القدرة على توصيل هذه الخصائص و تسهيل فهمها للمحاسب و مستخدم المعلومة المحاسبية.  الأهمية

  المطلب الثالث: حوكمة المؤسسات كعامل مؤثر في جودة المعلومات المحاسبية

 إبرازذلك من خلال سبية و نظرية الحوكمة و مات المحاالعلاقة بين المعلو  إيجادمن خلال هذا المطلب سنحاول      

  نظرية حوكمة المؤسسات على المعلومات المحاسبية وفق التالي: إعتماددرجة 

  الفرع الأول: مفهوم حوكمة المؤسسات

وكمــــة �لإضــــافة لتعريــــف الحوكمــــة لإعطــــاء مفهــــوم للحوكمــــة لا بــــد مــــن التطــــرق لمراحــــل تطــــور ووضــــوح أبعــــاد الح     

  ي:خصائصها كما يلو 

بعــد تراكمـات 1999ظهـر الحـديث عـن الحوكمـة بوضـوح مـع بدايـة عـام أولا: مراحل تطور و وضوح أبعاد الحوكمة: 

يــــار �مــــن نتــــائج دراســــات حــــول إخفــــاق شــــركات ومؤسســـــات عملاقـــــة عديــــدة، ولقــــد ســــاهم حــــدوث الأزمــــات والإ

ويمكــن تلخــيص  ة،تزايـــد الإهتمـــام �لحوكمـــا فـــي الإقتصــادي لــدول جنـــوب شــرق آســيا وروســيا وأميركــا اللاتينيــة وغيرهــ

  1مراحل تطور ووضوح أبعاد الحوكمة فيما يلي:

وبــــدء الإعتـــــراف بعمــــق الفجــــوة بــــين الإدارة والمــــلاك وتعــــارض  1932)حــــتى مرحلــــة الكســــاد (مــــا بعــــد عــــام  -1

   .المصالح

نظيم وضـبط ) حيث ظهرت الكتا�ت بشأن ت1976-1990مرحلة ظهور نظرية الوكالة وضبط العلاقـات ( -2

العلاقـــات بـــين المـــلاك والإدارة مـــن خــــلال نظريــــة الوكالــــة وضــــرورة تحديــــد الواجبــــات والصـــلاحيات لكـــل مـــن 

 .الإدارة وأصحاب الأموال

                                                           
 ). 27 -25، ص (2007، إتحاد المصارف العربية، بيروت، لبنان، حوكمة الشركات و دور مجلس الإدارةدر بن درويش، عد�ن بن حي -1
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تزايد الإهتمام �لحوكمة مـع بدايـة التسـعينات مــن القــرن العشـرين عنـدما إتجهـت منظمـة التجـارة العالميـة لوضـع  -3

�ا في تحقيق النمو والإسـتقرار وتـدعيم قدرا�ا التنافسـية للعمـل عـبر  لتزاممن خلال الإمعـايير تسـاعد الشركات 

 .الحدود الدولية

يـار �إكنتـاج لـتراكم الدراسـات الـتي تشـير إلى أسـباب 1996-2000) مرحلة بـدء ظهـور إصـلاح الحوكمـة ( -4

 إســـــتخداموإهـــــدار أو ســـــوء  الشـــــركات أو إخفاقهـــــا فــــــي تحقيـــــق أهـــــدافها أو ســـــوء الممارســـــات الإداريـــــة �ـــــا

 .الإمكانيات والموارد، مما دفع منظمة التجارة العالمية للإهتمام بصياغة بعض المبادئ العامة للحوكمة

 .مجموعة من المبادئ العامة للحوكمة OCEDت منظمة التعاون الإقتصادي والتنميـة أصدر  -5

على ضوء المعايير السـابق وضـعها مـن المنظمـات المختلفـة، إتجهـت مؤسسـات وإتحـادات مهنيـة متعـددة أغلبهــا  -6

 .محاسـبية لوضع مجموعة من المعايير لتحقيق أهداف الحوكمة

وضــرورة توثيقهــا، حيــث كــان التركيــز واضــحاً علــى 2001-2004) مرحلــة التأكيــد علـــى حتميـــة الحوكمـــة ( -7

ية في كثـير سـتثمار والفساد القيمي والأخلاقي والفضــائح فــي عديــد مــن الممارســات الماليـة  والإحالات الفشل 

 .من الشركات والمؤسسات

 يــــار عديـــــد مــــن الشــــركات العملاقـــة إتجــــه البنـــك الــــدولي أيضــــاً إلى�إو  قتصـــاديةمـــع تتــــابع ظـــاهرة الأزمــــات الا -8

لجان والهيئات والمعاهد لتبنــي موضــوع الحوكمـة وإصـدار بعض المؤسسات وال حديدالإهتمام �لحوكمة، وقام بت

 مجموعة من الضوابط والإرشادات لتطبيق الحوكمة وتفعيلها.

II-:عرفــت مؤسســة التمويــل الدوليــة  تعريــف الحوكمــة و خصائصــها(IFC)  ا "مجموعــة أ�ــحوكمــة الشــركات علــى

يــع الحقــوق و الواجبــات بــين المشــاركين الرئيســين في تحديــد توز اللازمــة لتوجيــه و ضــبط الشــركات و  الهياكــل و العمليــات

 تخــــاذكــــذلك تحديــــد القواعــــد و الإجــــراءات الخاصــــة �أعضــــاء مجلــــس الإدارة و المــــدراء، و الشــــركة بمــــن فــــيهم المســــاهمين، 

  1القرارات بشأن أمور الشركة".

أن يضــــمن التوجــــه ام الــــذي ينبغــــي " النظــــ 1999عــــام  )OECDوعرفتهــــا منظمــــة التعــــاون الاقتصــــادي والتنميــــة (

ســــــتراتيجي للمؤسســــــة، و الرصــــــد الفعــــــال مــــــن جانــــــب مجلــــــس الإدارة ، و مســــــائلة الإدارة أمــــــام المؤسســــــة و أمــــــام الإ

  2المساهمين".

لها جملة من الخصائص التي تتميز �ا و الـتي يمكـن تلخيصـها في  نستنتج أن لحوكمة كآليةمن خلال التعاريف السابقة ل

  الشكل الموالي:

  

                                                           
 .25، ص 2011، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، عمان، ها في الأداء و المخاطرةأثر حوكمة البنوك و حاكم محسن الربيعي، حمد عبد الحسين راضي،  -1

2  - Organisation for economic co_operation and devlopment , Using the OECD Principles of Corpoate 
Governance a boadroom perspective, paris , 2008,p 15.                                                                  
https://www.oecd.org/corporate/ca/corporategovernanceprinciples/40823806.pdf 29/08/2016. 12:25.   
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  ): خصائص حوكمة المؤسسات4-3شكل رقم (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

التجارب،  المبادئ،قطاع عام وخاص ومصارف (المفاهيم، حوكمة الشركات شركات طارق عبد العال حماد،  المصدر:

  (بتصرف).. 25 ، ص2008 -2007الدر الجامعية، مصر،  ، الطبعة الثانية،المتطلبات)

  ساتحوكمة المؤسمبادئ و مقومات الفرع الثاني: 

  التالية لنظرية حوكمة المؤسسات و هي: الأساسيةمن خلال تبيان العناصر      

 فيما تتمثل للحوكمة عامة مبادئ والتنمية الاقتصادي التعاون منظمة وضعت لقد مبادئ حوكمة المؤسسات:أولا: 

  1:�تي

 وكفاءة لشفافيةا مستوى رفع على العمل يكون بحيث :الشركات لحوكمة فعال لإطار أساس وجود ضمان -1

 عن المسؤولة المختلفة الهيئات بين المسؤوليات تقسيم بوضوح ويحدد القوانين، دور مع يتوافق وأن الأسواق

 .القانون بتطبيق لتزاموالإ والرقابة الإشراف

 من كلهم المساهمين حقوق حفظ يتم ة:الملكي حقوق لأصحاب الرئيسية والوظائف المساهمين حقوق -2

 ومراجعة الأر�ح  من مجز عائد على والحصول الإدارة مجلس ختيارإو  الأسهم ملكية نقل في حقهم حيث

 .العامة الهيئة جتماعاتإ في الفعالة �لمشاركة والحق المالية القوائم

                                                           
، مجلة 25، ا�لد 2، العدد ة الأردنيةقواعد الحوكمة و تقييم دورها في مكافحة ظاهرة الفساد و الوقاية منه في الشركات المساهمة العامفيصل محمود الشوارة،  -1

 .127، ص 2009و القانونية، دمشق، سور�،  قتصاديةدمشق للعلوم الا

 خصائص حوكمة المؤسسات

 الانضباط

إتباع السلوك 

الأخلاقي المناسب 

 والصحيح

 شفافيةال

تقديم صورة حقيقية 

 لكل ما يحدث

 

 ستقلاليةالإ

لا توجد �ثيرات غير 

 لازمة نتيجة الضغوط

 

 ساءلةالم

إمكانية تقييم وتقدير 

 أعمال مجلس الإدارة

 

 لعدالةا

المسؤولية أمام جميع 

الأطراف ذوي 

 المصلحة

 سؤوليةالم

ب إحترام حقوق يج

مختلف ا�موعات 

 أصحاب المصلحة

 سؤولية الإجتماعية الم

النظر إلى الشركة كمواطن 

 جيد
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 في والمشاركة والتصويت القانونية حقوقهم عن الدفاع في الحق حيث من :المساهمين مع التعامل في المساواة -3

 والإدارة الإدارة مجلس أعضاء �ا يقوم التي كلها الممارسات على الإطلاع في والحق يةالأساس القرارات

 .التنفيذية

 أو المصـلحة أصـحاب دور احـترام طريـق عـن ذلـك ويـتم :الشـركات حوكمـة في المصـالح أصـحاب دور -4

ا�تمـع)  العاملـة، وىالقـ التنفيذيـة، الإدارة الإدارة، مجلـس المقرضـين، �لشـركة (المسـاهمين، المرتبطـة الأطـراف

 .الشركة على الرقابة في الفعالة للمشاركة أمامهم مجال وإفساح القانونية نتهاك لحقوقهمإتعويضهم عن أي و 

النسبة  وملكية الحسا�ت مراقب دور عن المناسب الوقت وفي العادل �لإفصاح ويكون :والشفافية الإفصاح -5

  .المصالح وأصحاب التنفيذيين والمدرين الإدارة مجلس لأعضاء المالية والتصرفات الأسهم من العظمى

 ختيارهمإ وكيفية الإدارة مجلس وأعضاء لرئيس القانونية والواجبات الحقوق تحديد :الإدارة مجلس مسؤوليات -6

  .المراجعة ولجنة المصالح وأصحاب التنفيذية الإدارة على الإشراف أعضاءه ودور

تحقيق مثل هذه المبادئ يتطلب توفر مجموعة من الدعائم في شكل  عمليا مقومات حوكمة المؤسسات:�نيا: 

من هذه للحوكمة ضمن الشركات المختلفة، و عليها لضمان التطبيق الفعلي و الفعال  عتمادمقومات أساسية يجب الإ

  المقومات نذكر:

  ؛الأداء الإداري و المالي �لشركةتوفر القوانين و القواعد المتعلقة بمراقبة و ضبط  -

نة المراجعة أو التدقيق نصيب لجان مهمتها متابعة و تقييم الأداء، بحيث تكون �بعة �لس الإدارة منها لجت -

 ؛الداخلي

 ؛نظيمي، خاصة من الناحية الإداريةتحديد بدقة المهام و المسؤوليات ضمن الهيكل الت -

الي، و هذا من خلال المساهمين ضرورة تعدد الجهات الرقابية على أداء الشركة، خاصة الأداء الإداري و الم -

 ؛عة المستقلة، أي التدقيق الخارجيو أصحاب المصالح إلى جانب لجان المراج

تحقيق الشفافية و توفير المعلومات الدقيقة في  أجلضرورة توفر نظام محكم لوضع و إعداد التقارير من  -

  التوقيت الملائم.

  1أهمها: والمزا� الأهداف من كثيراً الجيدة الشركات حوكمة تحقق حوكمة المؤسسات:و مزا� �لثا: أهداف 

 وضوابط وأنظمة قواعد إيجاد خلال من يتم وهذا الشركة في المساهمين حقوق وحماية والعدالة الشفافية تحقيق -

 ؛وحق المسائلة للأفراد والعدالة الشفافية تحقيق �دف إلى

 حقوق وتضمن العامة الجمعية أمام الشركة رةإدا مسائلة حق تمنح إدارية وهياكل وقواعد ضوابط إيجاد -

 ؛في الشركة المساهمين

 المال؛ أسواق في للمستثمرين الثقة تعميق خلال من وتدفقها اتستثمار الإ تنمية -

                                                           
 ).169-168، ص (2012، الجزائر، جوان 1، مجلة العلوم الإنسانية، جامعة قسنطينة 37العدد ، قتصاديةدور حوكمة الشركات في التنمية الاحداد مناور،  -1
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 جديدة؛ عمل فرص إيجادو  و تعظيم المدخرات المدخرات تنمية على العمل -

 المساهمين؛ أمام الإدارة محاسبة خلال من الجيد المالي الأداء على العمل -

 للوحدات التنافسية القدرة وتحسين لتطوير قتصاديةالا الوحدات أداء على والفاعلة الجيدة الرقابة فرض -

 ؛قتصاديةالا

 الأخلاقي؛ أو الإداري أو المادي الجانب في كانت سواء مقبولة غير التصرفات محاربة على العمل -

 توفير فرص عمل جيدة؛ -

 ؛للخارج الوطنية الأموال رؤوس هروب من والحد المحلية أو الأجنبية سواء اتستثمار الإ جذب -

 الشفافية في إجراءات المحاسبة و المراجعة المالية لتقليل و ضبط الفساد في الشركة؛ -

تطوير و تحسين و مساعدة أصحاب القرار مثل المديرين و مجالس الإدارة على بناء إستراتيجية متطورة تخدم  -

 ة للشركة؛الكفاءة الإدارية و المالي

 العمل على تحفيز الأيدي العاملة في الشركة و تحسين معدلات إنتاجهم، و تعميق ثقتهم �لشركة؛ -

 ز�دة المعلومات و الخبرات و المهارات نتيجة العمل �لحوكمة. -

اربة وفي �اية الأمر لابد من الإشارة إلى أن من أهم أهداف حوكمة الشركات العمل على مساءة و محاسبة و مح     

ت المحلية ستثمار الفساد الإداري و المالي في الشركة بكل صورة، و كذلك العمل بكل الوسائل المتاحة لجذب الإ

الأجنبية سواء �لتشريعات أو القوانين و الامتيازات الممنوحة للمستثمرين، �لإضافة إلى تطبيق مبدأ الأخلاق الحميدة و 

خلاقية في عمل الشركات هي انب الأبين المتعاملين مع الشركات، فالجو  اديةقتصالجيدة و المعاملات الإنسانية و الا

  الأكثر ملاءمة لدعم الحوكمة الجيدة و الناجحة.

   1 حوكمة المؤسسات على جودة المعلومات المحاسبية أثرالفرع الثالث: 

�لقوانين  لتزاماساها الإات أسا تقدم يمكن القول �ن حوكمة الشركات بما تقوم عليه من مبادئ و مقوممم     

ديثة النشأة والمطالب حساليب الإدارية ستغلال الفرص لتحقيق التميز في الأداء، هي أحد الأإلإدارية، و الإجراءات او 

  العمل �ا، خاصة �لنسبة للشركات المسجلة �لأسواق المالية. 

أن  أنهلمبادئ و المقومات المشار لها سابقا من ش� لتزامكما تجدر الإشارة إلى أن التطبيق السليم للحوكمة و الإ     

ر الأساليب الإدارية و هذا �لنظر إلى جملة الإجراءات المحاسبية المعتمد في إطا ،ن تحقق جودة المعلومات المحاسبيةيضم

ة و على حيث أن النجاح الفعلي لحوكمة الشركات يعتمد بشكل كبير على الممارسات المحاسبية و المالي ،المعمول �ا

  نوعية المعايير المحاسبية المعتمدة.  

هذا اسبية و ذلك من قبل عدة أطراف، و ففي إطار حوكمة الشركات تتم العملية الرقابية على الممارسات المح      

من خلال عمليات  ارجيعلى المستويين الداخلي ضمن عمليات التدقيق و المراجعة الداخلية للحسا�ت، و الخ

                                                           
، ملتقى الدولي الأول حول الحوكمة المحاسبية للمؤسسة واقع و رها�ت وآفاق، جامعة أم وكمة و دورها في تحقيق جودة المعلومات المحاسبيةالحفهيمة بديسي،  -1

 ،9، ص 2010ديسمبر  8-7البواقي، يومي 
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حماية مصالحهم  أجلالقانون من  هذا إلى جانب العمل الرقابي للمساهمين، و الذي يضمنه، راجعة الخارجيةالتدقيق والم

  المحافظة على حقوقهم.و 

�لمعـايير المحاسـبية، سـواء منهـا  لتـزامكما تضمن حوكمة الشركات الممارسة الفعلية للعمل المحاسبي، و هـذا بمجـرد الإ     

نفتـاح و عولمـة إتطبـق فيـه مثـل هـذه المعـايير، لأن حتى تتماشى و الواقع الاقتصادي للبلد التي الدولية أو معايير مكيفة، 

فالعمـل ضـمن هـذا الإطـار المحاسـبي يضـمن المتابعـة المسـتمرة لـلأداء، و الإعـلان عـن  ،لأسواق يحتم هذا التوجه المحاسبيا

ت و المعلومـــات المتعلقـــة �لأداء التشـــغيلي و المـــالي نتـــائج المتابعـــة مـــن خـــلال الإفصـــاح و الإبـــلاغ المحاســـبي عـــن البيـــا�

للشــركة، و ذلــك في شــكل تقــارير و قــوائم ماليــة، مصــادق عليهــا مــن قبــل لجــان التــدقيق الــداخلي و حــتى الخــارجي بمــا 

قـة �لشـركة، الإطـلاع يكسبها الثقة و المصداقية، يتم عرضها حتى يتسـنى لمـن يهمـه الأمـر، مـن أطـراف مختلفـة ذات علا

  القرارات المناسبة. إتخاذستعانة �ا في ليها و الإع

إن ما يتحقق من التطبيق الفعلي و الفعال لحوكمـة الشـركات هـو إنتـاج معلومـات محاسـبية ذات جـودة، تعتمـد مـن      

لـتي و المفصـح عنهـا، و ا لال المعلومـات المحاسـبية المنتجـةفمـن خـ ،و مختلفة، تربطها مصالح �لشركة قبل أطراف متعددة

ايـــة حقــــوقهم مــــن و المصـــداقية، يمكــــن للأطــــراف ذات العلاقـــة �لشــــركة المحافظـــة علــــى مصــــالحهم و حم لاءمــــةتتميـــز �لم

كما تضمن المعلومات المحاسبية ذات الجودة تولد الثقة في الإدارة و في الممارسـات الإداريـة، و هـذا   ،التلاعب و الضياع

  حركة الأسواق المالية و يدعم كفاء�ا. ما يدعم المركز التنافسي للشركة، كما ينشط

نعكـاس الإيجـابي لتطبيـق حوكمـة الشـركات علـى جـودة المعلومـات المحاسـبية ر الإشارة له في الأخير هـو أن الإما تجد     

لا يمكـــن لـــه أن يتجســـد في أرض الواقـــع إلا إذا تم تطبيـــق جملـــة مـــن الإجـــراءات الإضـــافية، و الـــتي تكـــون بمثابـــة تـــدعيم 

  ممارسة حوكمة الشركات و تحقق جودة المعلومات المحاسبية، و من هذه الإجراءات نذكر: لإنجاح

العمــل بكــل الإجــراءات، القانونيــة و التنظيميــة و خاصــة المحاســبية، علــى إعــداد و تقــديم تقــارير و قــوائم ماليــة  -

  ؛قرارات رشيدة اذإتخعليها في  عتمادتتسم �لدقة، الوضوح، المصداقية و سهولة الفهم، حتى يمكن الإ

تفعيل آليات الرقابة على إعداد و عرض التقارير و القوائم المالية، و �لتالي على إنتاج المعلومـات المحاسـبية مـن  -

هـؤلاء �لقـيم  إلتـزاممـع ضـرورة  لمسـتويين الـداخلي و الخـارجي خاصـةخلال التأهيـل المناسـب للمـدققين، علـى ا

  ؛الأخلاقية

لأن  دارة، المسـاهمين و كـذا المـدققينمقومـات حوكمـة الشـركات لأعضـاء مجلـس الإ التعريف و الشـرح لمبـادئ و -

  ؛وكمة يعتمد بدرجة كبرى على هؤلاءنجاح تطبيق الح

ضرورة تفعيل دور اللجان المختصة العاملة �لأسواق المالية في مراجعة التقارير و القوائم المالية المقدمة من قبل  -

 الشركات المسجلة في البورصة.  
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  القرارات المالية من منظور توفر معلومات محاسبية ذات جودة إتخاذالمبحث الثالث: 

نظم المعلومات المحاسبية بصفة  أوقد يختلف الكثيرون في تحديد الهدف من وجود نظم المعلومات بصفة عامة      

القرارات، فتوفير  إتخاذسهيل عملية الغرض منهم ت أن الإجماعيمكن  أنه إلاخاصة داخل أي مؤسسة في بداية ظهورها 

فيما يتعلق بعملية  يسهل من تسريع هذه العملية، خاصةالقدر الكافي واللازم من المعلومات المحاسبية المراد العمل �ا 

 �ثيرهان إى جملة من الخصائص المميزة لها فتتوفر عل أنن هذه المعلومات يجب أالقرارات المالية، و من منظور  إتخاذ

  من خلال التالي: أنهكبر في هذا العمل و هذا ما سنحاول تبيأكون سي

  الإداريةالقرارات  إتخاذو دورها في المعلومات المحاسبية جودة : المطلب الأول

فمن المعلوم أن  ،مرتبط بشكل أساسي �لأفق الزمني القرار إتخاذالدور الذي تلعبه المعلومات المحاسبية في عملية      

المحاسبية تلعب دورا أكبر في القرارات ذات المدى القصير عن الدور الذي تلعبه في القرارات ذات المدى المعلومات 

الطويل، ومهما كان من أمر فالمعلومات المحاسبية تشكل العناصر الرئيسية في صنع القرارات وتشكل حلقة وصل بين 

هو نظام محاسبي معلوماتي يعتبر من الأدوات المحاسبية رية فمثلا: نظام التكاليف المعياالقرار،  إتخاذالمحاسبة ومراحل 

  1القرارات. إتخاذالهامة لمساعدة الإدارة على التعرف على المشاكل ومن ثم 

قرار معين فقد يترتب على القرار المتخذ مواقف  إتخاذالقرارات هي عملية مـستمرة لا تنتهي بمجرد  إتخاذن عملية إ     

القرارات تعتمد في كل مراحلها على ما يتوافر لدى متخـذ  إتخاذكما أن عملية  قرارات جديدة، إتخاذمعينـة تـستدعي 

القرار من معلومات محاسبية مع العلم �ن درجة جودة المعلومات المتوافرة لمتخذ القرار لها �ثير كبيـر على درجة جودة 

متخذ القـرار في وضع أفضل، وهذا الأمر يتطلب  فكلما زادت درجة جودة تلك المعلومات كان القرار الذي يتخذه،

عـن أفـضل المعلومات المحاسبية فيما يتعلق �لأهداف والنتائج المتوقعة للتصرفات  ستمرارمن الإدارة ضرورة أن تبحـث �

  .البديلة

و لكي يكون القرارات �لنسبة للجهات المسيرة  إتخاذات متعددة ضمن مجالات إستخدامللمعلومات المحاسبية      

تكون  أن أجلتحوز على قدر كافي من الخصائص المميزة لها من  أنالقرار لابد  إتخاذفي عملية  أثرلهذه المعلومات 

من خلال  أنه، هذا ما سنحاول تبيالإداريةالقرارات  إتخاذلها دور هام في  أنذات جودة للغرض المستخدمة فيه، كما 

  ما يلي:

  القرارات إتخاذاسبية و مجالات ومات المحالمعلأهمية : ولالفرع الأ

   :اأ� في القرارات تخاذلإ الموجهة المعلومات أهمية تكمن      

 وبناء البدائل تحـدد أن الممكـن من ليس المعلومات فبدون القرارات تخاذلإ ضرور� أساساً  المعلومات تعتبر - 1

 بديل، كل قيمة أو منفعـة قياس وفي ائلالبد تحديد في تساعد أن يجب ا�معة المعلومات فإن ذلك على

 القرارات؛ من كثير تخاذلإ مهمة وخاصية صيغة ذات المحاسبية المعلومات وأن

                                                           
 ).45 -44مجيد الشرع، سليمان سفيان، مرجع سابق، ص ( -1
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 ،ملاءمة معلومات تصبح لكي تحويلها يمكن أو المعروض للقرار ملاءمة المعلومات تكون أن يجب - 2

 المناسب؛ القرار تخاذلإ ةاللازم المعلومات ختيارإ من لابد وهناك كثيرة المحاسبية والمعلومات

 القرار معرفة قلالأ وعلى البدائل تلك على المرتبة المنافع وتحديد البدائل تحديد قبل المعلومات تجميع يجب - 3

 اللازمة؛ المحاسبية المعلومات لتجميع

 النسبي والوزن المختلفة البدائل منافع لقياس المستخدمة الأساليب على دقيقة لمعلومات حتياجالإ يتوقف - 4

 كثيرة محاسبية أسـاليب هناك حيث للبدائل، المحددة النسبية والمنافع المنفعة قياس في للمعلومات المعطى

 ها؛إستخدام يمكن

 إلى تفويضها يمكـن أنهف السابق النحو على المختلفة القرارات لإنجاز اللازمة الخطوات تعريف تم إذا - 5

  .الإلكترونية الآلات ةبواسط لتؤدى برمجتها يمكن أو أقل إدارية مستو�ت

أن المعلومات المحاسبية ذات أهمية �لغة للجهـات الداخليـة للمؤسسة كالمدراء ورؤساء الأقسام مما سبق نستنتج      

  1قـرارات تقـع ضمن ا�الات التالية: إتخاذوالمشرفين وما شابه، حيث تساعدهم على 

وعمل الاستراتيجيات للمؤسسة من أهم أعمال  جل: تعتبر مهمة التخطيط طويل الأجلالتخطيط طويل الأ - 1

ومسؤوليات إدارة المؤسسة لتحقيق الأهداف المنشودة لها، وتلعب المعلومات المحاسبية هنا دورا �رزا في تزويد 

إدارة المؤسسة بتقارير عن التوقعات المستقبلية المختلفة، بحيث تـساعد الإدارة علـى تقيـيم المعلومـات الموجودة 

 .جله التقارير، والعمل على اختيار أفضل بديل ووضعه في الخطة طويل الأ�ذ

تقع علـى  أنهفحيث إن الموارد الموجودة �ي مؤسسة هي محدودة بطبيعتها التنظـيم والتوجيـه وتوزيـع المـوارد:  - 2

فعالية ممكنة، وتتعلق عـاتق ومـسؤولية المدراء توزيع هذه الموارد النادرة واستعمالها في المؤسسة �قصى كفاءة و 

 مهام التنظيم والتوجيه وتوزيع الموارد بعملية تنفيذ الخطط الموضوعة للتوصل علـى أهـداف المؤسسة المرسومة،

 .القرارات السليمة إتخاذن القرارات المتعلقة �لمهام المذكورة تتطلب معلومات محاسبية دقيقة للتوصـل إلـى أو 

إدارة المؤسسة بمعرفة كيفية تنفيذ الخطط المرسومة ومدى صلاحيتها ومـدى ترغب نجاز والرقابة: تقييم الإ - 3

نجاز الفعلي الذي يتم مقارنته مع الخطط المرسـومة لمعرفـة تسلم الإدارة عادة معلومات عن الإملاءمتهـا، وت

الصغيرة  المؤسساتفـي  نجـازوتتم الرقابـة وتقيـيم الإ، نجاز الفعلي والتوقعات الموضوعةات بين الإنحرافوتقييم الإ

الكبيرة فلا بد مـن وجـود نظـام معلومات منهجي للتقييم،  ؤسساتأما في الم �لملاحظة الشخصية للمدير،

نجاز، وتلعب سؤوليات وإعداد تقارير وتقييم الإويتم ذلك عن طريق إعداد المواز�ت ومعرفة مراكز الم

نجاز العاملين وأقسام المؤسسة إر تقييم داد الموازنـات المتنوعة وتقاريالمعلومات المحاسبية دورا �رزا ومهمـا فـي إعـ

 .المختلفة

  

                                                           
 .9، ص 2008بعة الثانية، دار وائل للنشر و التوزيع، عمان، الأردن، الط المحاسبة الإدارية،أحمد حسن ظاهر،  -1
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  تالقرارا إتخاذالمتعلقة بعملية  خصائص المعلومات المحاسبية الفرع الثاني:

يجب لكافة المشاريع والمؤسسات  تقدمها المحاسبة على مختلف المسـتو�ت الإداريـةمع تزايد أهمية المعلومات التي      

  1 :التالية أن تتصف هذه المعلومات والتقارير المالية �لصفات النوعيـة

معلومات مناسبة للقيام بعملية الرقابة من حيث مقارنـة تنفيـذ العمـل حسـب الخطط المرسومة ومقارنة مع  -1

 النتائج �لخطط؛

 قرارات التقسيم؛ تخاذمعلومات مناسبة لإ -2

  وير؛قرارات التط تخاذمعلومات مناسبة لإ -3

 أن تكون دقيقة الصلة �لموضوع، مناسبة، بحيث يكون لها المقدرة على التـأثير علـى القرارات المختلفة؛ -4

 على ذلك؛ القرارات المناسبة بناء إتخاذتساعد صانعي القرارات على التنبؤ �لمستقبل و  -5

 يرات السابقة؛تساعد صانعي القرارات من التأكد من صحة القرارات السـابقة أو تصـحيح التقـد -6

القـرارات، وقبل أن تفقد قدر�ا في  إتخاذجعل المعلومات متاحة للإدارة في الوقت المناسب، بحيث تساعد في  -7

 التأثير على تلك القرارات؛

 عليها؛ عتماديجب أن تكون المعلومات المقدمة صحيحة وموثقة ويمكن الإ -8

 يجب أن تكون صحيحة وتعكس الواقع؛ -9

 وبعيده عن أن التحيز؛يجب أن تكون محايدة  -10

 معده بطريقة فعالة بحيث تراعي أن تكون المنفعة أكثر من الكلفة؛ -11

  .يجب أن تكون المعلومات المقدمة مفهومة وواضحة من قبل مختلف المستو�ت الإدارية -12

  القرارات إتخاذمات المحاسبية في دور المعلو الفرع الثالث: 

 2:القرارات على النحو التالي إتخاذ يمكن توضيح دور المعلومات المحاسبية في     

خطة العمليات المستقبلية والتي تعكس الأهداف العامة بشكل  والتي تمثل :إعداد المواز�ت التخطيطيـة  -1

 .كل هدف تفصيلي وتعتبر مقياسا للأداء ومعيارا للرقابة أهداف تفصيلية وتحدد المسؤولية عـن

على أساس التنظيم الموضوع للوحدات المحاسبية وطبيعة حيث تصمم  تصميم نظم المعلومات المحاسبية -2

 :تصميم النظم المحاسبية على عاملين رئيسيين النشاط الاقتصادي، ويتوقف

 .المبادئ العلمية المحاسبية -

 .المبادئ المحاسبية ا لتنفيـذهالأساليب المحاسبية، التي تتمثل في القواعد والإجراءات والسياسات الواجب إتباع -

                                                           
 ).264-263، ص (، مكتبة دار الثقافة، عمان، الأردننظم المعلومات المحاسبيةحكمت احمد الراوي،  -1
 ).262-259نفس المرجع السابق، ص ( -2
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العمليات وتبويبها، وتمثل هذه المرحلة مدخلات  وتتضمن هذه المرحلـة تـسجيل كافـة :لعملياتتسجيل ا -3

  .إنتاج مخرجات هذا النظام في صورة قوائم مالية نظام المعلومات المحاسبية، التي تؤدي أساسا إلـى

ذلك ضمان �لمؤسسة، بما في راءات التي تمت و�دف المراجعة إلى تقييم الإج :المراجعة ومراقبة تنفيذ الموازنة -4

المعلومات ودقة القوائم  والمحافظة على أصولها والتأكد من سلامة القيود المحاسبية ونظام حقـوق المؤسـسة

 .المالية

يتم فحص القوائم المالية وتحديد العلاقات بين أجزائها وإظهار التغيرات التي  :تحليل وتفسير القوائم المالية -5

ية ورسم الخطط والسياسات ستثمار ذلك لخدمة أغراض القرارات الإدارية الجارية والإو  تطرأ على عناصرها،

  المستقبلية

إن الوظيفة والهدف النهائي للمعلومات المحاسبية هو ز�دة المعرفة، أو تحويل ا�هول إلى معلومة، أو تخفيض      

  .القرارات الهادفة في إطار موضوعي اذإتخحالات عدم التأكد لدى مستخدمي هذه المعلومات، مما يساعدهم على 

القرارات والظروف التي في ظلها تتخذ القرارات المختلفة، يتبين  إتخاذفي ضوء ما تقدم من دراسة لمراحل عملية      

و في مدى الحاجة للمعلومات سواء في تحديد وتحليل المشكلة، أو وضع وتحديد البدائل الممكنة لحل هذه المشكلة، أ

ولوحظ من خلال دراسة أنواع المعلومات المحاسبية وأنواع  ،حتمالات حدوثها ونتائجهاإلك البدائل، وتقدير تقييم ت

 إتخاذالقرارات ومستو�ت الإدارة في الشركة، وجود حاجة حقيقية للمعلومات المحاسبية عند كل مستوى من مستو�ت 

ي، وعند كل وظيفة من الوظائف الأساسية للشركة (التمويل، ستراتيجغيلي أو التكتيكي أو الإالقرار، سواء القرار التش

. )والتشغيلية العليا، الوسطى(الأفراد، التسويق، الإنتاج)، وكذلك عند كل مستوى من مستو�ت الإدارة في الشركة 

ات على المعلوم عتمادفلا يمكن لأي مستوى إداري أن يتخذ أي قرار بشأن أي وظيفة من وظائف الإدارة إلا �لإ

لمالية تعد أفضل ويحصل متخذ القرار على المعلومات اللازمة لقراراته من مصادر مختلفة، ولكن التقارير االمحاسبية، 

والسبب في ذلك أن لهذه المعلومة الكمية قابلية للتحقق من صحتها، كما أن أحد الأهداف  ،مصادر المعلومات

  1القرار. إتخاذ جلأالرئيسة للقوائم المالية هو توفير المعلومات من 

كل مستوى من مستو�ت الإدارة على مستو�ت المعلومات والقرارات المتعددة عند    إعتمادالشكل التالي يوضح      

   :كل وظيفة من وظائف الشركة

  

  

  

  

  

                                                           
، 2011، مذكرة ماجستير، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين، شيد قرارات الإنفاق الرأسماليدور المعلومات المحاسبية في تر �اد إسحاق عبد السلام أبو هويدي،  -1

 )38-37ص (
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  و علاقتها �لقرارات و المعلومات الإدارة): مستو�ت 5-3شكل رقم (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Source: Kenneth C. Laudon, Jane P. Laudon, "Management Information 
Systems: Managing the Digital firm", 11th Edition, Pearson, Upper Saddle River, 

New Jersey, USA, 2010, p55.  

يتضح مما سبق أهمية المعلومات المحاسبية عند كل مستوى وكل وظيفة في المؤسسة، وفي كل مرحلة من مراحل       

 ر، وتزداد أهمية تلك المعلومات عند القرارات الإستراتيجية، لاسيما قرارات الإنفاق الرأسمالي؛ لما يترتب عليهاالقرا إتخاذ

ها على التنبؤ المبني على المعلومات المعززة، و�ثيرها إعتمادلتعلقها �لمستقبل و  ،من مخاطر وما يحفها من عدم �كد

  .و�لتالي �ثيرها على قيمة المؤسسةالقوي على الأهداف الإستراتيجية للمؤسسة؛ 

 لاءمةإن المشكلة التي تواجه الإدارة هي تحديد ما هو الكم المطلوب من المعلومات المحاسبية وطريقة عرضها الم     

القرارات، فهناك نقطة توازن بين فعالية صنع القرارات وكمية المعلومات الواجب توفرها، لأن ز�دة  إتخاذلعملية 

من  ملاءمةت عن الحجم الحقيقي المطلوب سيؤثر سلباً على عملية صنع القرار، فيجب أن تكون المعلومات المعلوما

. فكلما كانت المعلومات المتوفرة لدى متخذ القرار غير كافية يزيد الوقت المستغرق في حيث النوعية والوقت والتكلفة

القرار يكون في الوقت المناسب، في حين إذا   إتخاذلمناسب فالقرار، أما إذا كانت المعلومات كافية وفي الوقت ا إتخاذ

ينعكس سلبا على وقت  ا تؤدي إلى تشويش فكر متخذ القرار مما�إفكانت كمية المعلومات تزيد عن الحد المطلوب 

  1 .القرار إتخاذ

  الشكل التالي يوضح ذلك:      

                                                           
  .10مرجع سابق، ص  المحاسبية، المعلومات نظم، أحمد حلمي جمعة و آخرون -1

الادارة 

 العليا

الادارة 

 الوسطى

الادارة 

 التشغيلية

المستوى 

 الاستراتيجي

المستوى 

 التكتيكي

المستوى 

 التشغيلي
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  القرار إتخاذ ): توضيح العلاقة بين كمية المعلومات و وقت6-3الشكل رقم (
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

، ص 2007، الأردن ،عمان ،ر والتوزيعدار المناهج للنش، نظم المعلومات المحاسبيةأحمد حلمي جمعة و آخرون،  المصدر:

  (بتصرف) .10

وتبقى هذه العلاقة  القرار، تخاذيلاحظ وجود علاقة عكسية بين كمية المعلومات المتوفرة والوقت المستخدم لإ     

المستهلك لصنع القرار حتى نصل إلى نقطة حد الكفاية بعدها نخفض الزمن إدادت كمية المعلومات ز إكلما ف ،مستمرة

 تخاذتصبح العلاقة بين الكمية والوقت علاقة طردية، أي أن ز�دة كمية المعلومات يؤدي إلى ز�دة الوقت المستخدم لإ

  القرار. إتخاذالقرار، الأمر الذي يؤثر سلباً على عملية 

لمعلومات من ا القرارات، ولكن يحدث أحيا�ً وجود كمية كبيـرة تخاذورية لإإن كمية كافية من المعلومات تكون ضر      

جميع المعلومات المتوافرة لها لعدم  القرارات تتجاهـل إتخاذوعندما يحدث ذلك فإن مراكز  ،مما يتسبب في حدوث فائض

دارة جمع المعلومات وبين مراكز تراقب العلاقة بين إ أن ؤسسةلذا فعلى الم ،وقت الكافي لتحليل هذه المعلوماتتوفر ال

وهناك ميل في أ�منا هذه إلى توفير كمية  ،المناسبة من المعلومات متوافرة القرارات وذلك للتأكـد مـن أن الكميـة إتخاذ

ودون مراقبة جيدة يمكـن  ،لإلكتروني والذي يوفر كمية هائلةستعمال الحاسوب اإا بعد خصوصـ من المعلومات

فتراضات إعلومات التـي سـوف تقـوم بوضـع في بحر من المعلومات ويجب أن تعرف المنظمة عن الم للمنظمـة أن تغرق

لابد من إدراك أن تكلفة المعلومات تزداد بمتوالية  أنهفتراضات عن حالات عدم المعرفة كما إلا يمكن وضع  نهعنها لأ

ع معين، ويجب على الإدارة أن توازن بين أكبر من المعلومات حول موضو  هندسية كلما حاولت الإدارة جمع كمية

  1تكلفة المعلومات وبين المنافع الناتجة عنها.

  

  

                                                           
ولقانونية، سورية،  قتصادية، مجلة جامعة دمشق للعلوم الا1 ، العدد25، ا�لد القرارات في المؤسسات الحكومية إتخاذدور المعلومات في أحمد صالح الهزايمية،  -1

 ).390 - 389، ص (2009

 وقت

 إتخاذ

 القرار

 كمية المعلومات

 حد الكفاية



 ةـرارات الماليـالق إتخاذا في ـهأثر ة و ـات المحاسبيـودة المعلومـص جـة لخصائـعامم ـمفاهي ثــــــــــالــل الثــــــــالفص

 

180 

 

  معلومات محاسبية ذات جودةمن منظور توفر قرارات التمويل  إتخاذالمطلب الثاني : 

بيرة، برز القرارات كونه يستهلك جهد و تكلفة و إمكانيات كأمؤسسة يعد من  أيقرار التمويل داخل  إتخاذ إن     

ما تم  إطارخارجي و هذا في  أوالمراد توفيرها سواء كان هذا المصدر داخلي  الأموالفهو المحدد الأساسي لمصادر 

ختيار تحتاج المؤسسة لتوفير جملة من المعلومات المحاسبية مباشرة عملة الإ أجل، و من الأمثلتعريفه �يكل التمويل 

هذه المعلومات من خلال توظيفها ضمن  أهميةل ما يلي سنحاول تبيان ذات الجودة لتسهيل هذه العملية و من خلا

، و من ثم تبيان كيفية متابعة نظام المعلومات المالية التمويلية و كذا كيفية تحديد تكلفة تمويل كل مصدر قد يتم اختياره

  كما يلي:  القرار التمويلي المتخذ من خلال ما يعرف بجدول التمويل

   1 نظم المعلومات المالية التمويليةسير  : مخططالفرع الأول

على  تفاقتدبير التخصصات اللازمة للإالمؤسسة و  إلىمن و  الأموالالمسؤولة عن تدفق  �لأنشطةيتعلق التمويل      

، الإنفاقهذا  أوجه، تسويق، أفراد ...) التي تمارس داخل المؤسسة و كذا الرقابة على إنتاجخرى (الأ الأنشطةمختلف 

نحصر في مجرد إوزت الدور التقليدي لها، و الذي الحديثة قد تجا الأعمالن وضيفة التمويل في منظمات أالملاحظ  منو 

�لتالي ، و المؤسسة أصولالقرارات المرتبطة �دارة  إتخاذالتعامل مع المشكلات التمويلية المختلفة و  إلىالدفاتر  إمساك

خطيط المالي الموارد المالية المختلفة للمؤسسة و الت إدارةالمال العامل و  رأس ارإستثمكيفية   إلىتحول تركيز المدير المالي 

ة أجلات المالية العحتياجالمحفظة المالية و تدبير الإ إدارةتواجهها المؤسسة و  أنالتنبؤ �لتطورات المالية التي يمكن و 

مويلية الحديثة بفاعلية لا بد من توافر نظم الت الأنشطةتمارس تلك  أنالمؤثرة على السيولة و الربحية، حتى يمكن 

القرارات  إتخاذهم في للمعلومات المالية يوفر لمديرية التمويل جميع ما يحتاجون من معلومات ذات الصلة التي تساعد

  :التمويليةالتمويلية الحديثة التي يدعمها نظم المعلومات المالية  الأنشطةيبين الشكل التالي السليمة، و 

  التمويليةالتمويل الحديثة المدعمة بنظم المعلومات المالية  أنشطة): 7-3(شكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  .195، ص 2012 الجزائر، الجامعية، المطبوعات ديوان ،التسيير في المطبق المعلومات نظاممنير نوري،  المصدر:

                                                           
 ), (بتصرف)203 -194منير نوري، مرجع سابق، ص ( -1

 أنشطة التخطيط التمويلي:

 خطط التدفق النقدي؛-

 خطط الانفاق الرأسمالي؛-

 خطط الار�ح السنوية؛-

 انيات التشغيلية؛خطط الميز -

 خطط إدارة التعاملات الضريبية؛-

 أنشطة الرقابة المالية:

 الرقابة على القوائم المالية؛-

 تحليلات الربحية؛-

 تحليلات الميزانيات؛-

 الرقابة على الموارد المالية؛-

الرقابة على المخصصات -

 الضريبية؛

 أنشطة تشغيل التعاملات المالية:

 لاستاذ العام؛التحليلات الى دفتر ا-

 حسا�ت اوراق القبض و اوراق الدفع؛-

 إعداد الاجور و المرتبات؛-

 حساب التكاليف،-

 ات؛ستثمار ادارة الإ-

 صرف الاجنبي،ال-

 .المحاسبة الضريبية- 
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تحديد المخصصات التمويلية و  �لأنشطةم المتعلقة المديرين الماليين لقرارا� إتخاذبدعم عملية الحاسبات الآلية التي تقود 

  المالية و الرقابية عن الموارد المالية للمؤسسة".

  العناصر المكونة لهذا النظام كما يلي: أهم إيجازمن خلال ما يلي سنحاول       

و هي النظم التي تمثل المصادر التي تستسقي  ومات المالية التمويلية:أولا: النظم الفرعية لمصادر معلومات نظم المعل

  منها قاعدة بيا�ت التمويل مدخلا�ا و تتمثل في:

يقوم هذا النظام بتوفير المعلومات المالية الخارجية التي ترتبط و تؤثر على التدفقات  نظام مخابرات التمويل: - 1

ين، البنوك، المؤسسات المالية علومات التي يتم تجميعها عن المساهمالمالية الداخلية و الخارجية و تتمثل في الم

، الأخرىغيرها، في المقابل يقوم هذا النظام بنشر معلومات مالية عن المؤسسة والتي �م المؤسسات المالية و 

نسب أويل للمؤسسة، و كذا مصادر التم أفضلالهدف من وراء تجميع تلك المعلومات المالية تحديد و 

الخارجة �خذ شكل تقارير  أو، هذه المعلومات سواء الداخلة إليها الأموالات التي يمكن توجيه تثمار سالإ

 دورية ملخصة و مبسطة تضم كافة المعلومات اللازم التعرف عليها.

المالي  الأداءتولى هذا النظام توفير المعلومات اللازمة لمديري التمويل حول نتائج  نظام المراجعة الداخلية: - 2

المالية للمؤسسة بصورة سليمة، قد تكون هذه المراجعة  الأوضاعللمؤسسة على نحو يساعد في تقييم المركز و 

رئيسية من المراجعة هي: مراجعة مالية  أنواعادا عليها) وتوجد ثلاث معتإ الأكثرخارجية (هي  أوداخلية 

المالي للمؤسسة) و مراجعة  الأداء(دقة سجلات المؤسسة)، مراجعة تشغيلية (تقييم مدى كفاءة و فاعلية 

 المالي للمؤسسة). الأداءمتزامنة (مستمرة على 

تحديثها ثم داخل قاعدة البيا�ت التمويلية و البيا�ت المالية و حفظها  إنتاجيستهدف  نظام معالجة البيا�ت: - 3

يما بعد ها فإستخدامن من المعلومات التي يمك الأدنىمستندات بناء على ذلك، كما يوفر الحد تقارير و  إعداد

 يعتمد بدوره على نظامين فرعيين هما:لحل المشكلات المالية، و 

 الحصول عليها؛ أوو كميا�ا و زمن صرفها  الأموالالذي يهتم بمسار و تدفق  نظام البيا�ت المحاسبية: -

تتكبدها المؤسسة  البيا�ت المتعلقة بمختلف التكاليف التي إعدادينصب على تجميع و  نظام بيا�ت التكلفة: -

 .أنشطتهالممارسة 

الحديثة  الأنظمةيلية يعتبر من نظام المعلومات المالية التمو  أنبما  البيا�ت التمويلية:تجميع و تشغيل قاعدة �نيا: 

الآلية فهو يحوي على قاعدة بيا�ت يتم فيها تجميع كافة البيا�ت من مصادرها المختلفة، هذه البيا�ت التي قد تكون و 

 أعدتبيا�ت  أونظام المراجعة الداخلية  أومعلومات معدة وفق نظام سابق كما في حالة نظام معالجة البيا�ت 

كبر قدر ممكن أ�دف المؤسسة لتوفير في حال نظام مخابرات التمويل، و  لغرض خدمة و تسهيل قرارات التمويل كما

 أن أجلالمالية من  الإدارةالموثوق فيها من قبل رار التمويل و ق إتخاذلاءمة لغرض من المعلومات المالية و المحاسبية الم

تخصيص   أجلعلى مستوى هذه القاعدة سيتم ترتيب و تصنيف البيا�ت ا�معة من  أنإلى  �لإضافةتخدم أغراضها، 
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ن ثم المالية)، م الإدارةالوصية على هذه العملية ( الإدارةو صنف لغرض محدد وفق مخطط معين من قبل أكل نوع 

و متكاملة من المعلومات  أخرى أصنافالحصول على  أجلووفق برامج متخصصة يتم تشغيل هذه البيا�ت من 

  المستحدث العمل �ا وفق ماهو مبرمج.

  هذه النظم هي: �لثا: النظم الفرعية التي يخدمها نظم المعلومات المالية التمويلية:

للمؤسسة على نحو  المستقبليةات المالية حتياجالمعلومات حول الإيقوم هذا النظام بتوفير  نظام التنبؤ المالي: - 1

تساهم المعلومات  أخرىات و من �حية حتياجاللازمة لتدبير تلك الإ الإجراءات تخاذيتيح الوقت الكافي لإ

 ية المتاحة مستقبلا.ستثمار ستغلال الفرص الإإافرة من نظام التنبؤ في تحديد و المتو 

 الأهدافالمواز�ت التشغيلية التي تم رصدها لتمويل  أنمن  التأكديستهدف هذا النظام  :نظام الرقابة المالية - 2

الموضوعة من قبل المؤسسة،  للإجراءاتها وفقا أجلفي البنود المخصصة من  إنفاقهاستراتيجيات قد تم الإو 

و تحقيق عدد  طتهاأنش أداءداخل المؤسسة بغرض تمكينها من  إدارةيتم رصد موازنة لكل  أنهفمن المعروف 

المديرين وفقا لما تملك  أداءتكون سنة، و من ثم يتم تقييم  خلال فترة زمنية معينة عادة ما الأهدافمن 

 في حدود الموازنة المالية المخصصة لها. الأهدافتحقيقه من خلال تلك 

من المؤسسة، فالمدير المالي يهتم هذا النظام بمسار التدفقات النقدية الداخلة و الخارجة  التمويل: إدارةنظام  - 3

تغيير قيم عدد من المتغيرات على سلوك  �ثيرالتحليلات التي ترصد  إجراءمعلومات تساعده على  إلىيحتاج 

التي يعرضها الحاسب على مستخدم النظام يتم تعديل  الإجا�تعلى  ، فبناءً الأخرى�قي المتغيرات 

 التوقعات المالية الداخلة و الخارجة.

  لال الشكل التالي يمكن تبسيط سير نظام المعلومات المالية التمويلية كما يلي:و من خ

  مخطط سير نظم المعلومات المالية التمويلية): 8-3الشكل رقم (

  

  

  

  

  

  

  

  

  على ما سبق عرضه. عتماد�لإ باحثةمن اعداد ال المصدر:

  

 مخرجات معالجة المخلات

 نظام مخابرات التمويل

 نظام المراجعة الداخلية

 نظام معالجة البيا�ت

 بيا�تقاعدة تجميع ال

 قاعدة تشغيل البيا�ت

 نظام التنبؤ المالي

 نظام الرقابة المالية

 نظام ادارة التمويل

 معلومات مالية

 لأغراض تمويلية 

 لخدمة



 ةـرارات الماليـالق إتخاذا في ـهأثر ة و ـات المحاسبيـودة المعلومـص جـة لخصائـعامم ـمفاهي ثــــــــــالــل الثــــــــالفص

 

183 

 

  : تكلفة التمويلانيالفرع الث

ســير عمــل نظــام المعلومــات  القــرارات الماليــة و تبيــان مخطــط إتخــاذفي ئم الماليــة المســتخدمة بعــد تحديــد كــل مــن القــوا     

لمصـادر  تكلفـة التمويـل اللازمـةعنصر فيمـا يخـص قـرار التمويـل و هـو تحديـد  أهمالمالية التمويلية نقوم فيما يلي بتحديد 

لــيس مــن الســهل ، و الأخــرىن المصــادر خصوصــية تميــزه عــن غــيره مــمصــادر التمويــل مــن لكــل مصــدر  ، إذ أنالتمويــل

تمـويلي و السياسـة التمويليـة التحديـد المصـدر  أجـلبجانـب التكلفـة مـن  الأخـذختيار بينهـا، �لتـالي على متخذ القرار الإ

 ناسـب هـو الـذي، فالهيكل التمـويلي المستثمارللعائد المقبول على الإ الأدنىتعتبر تكلفة التمويل بمثابة الحد  إذالمناسبة، 

  من خلال ما يلي سنحاول تبيان ماهية تكلفة التمويل كما يلي:دنى تكلفة، و أيحقق 

  تعددت التعاريف التي تطرقت لتكلفة التمويل و نذكر منها: أولا: تعريف تكلفة التمويل:

كشـرط   اتسـتثمار مـن العائـد الـذي ينبغـي تحقيقـه مـن الإ الأدنى: " عبـارة عـن الحـد اأ�ـتعرف تكلفـة التمويـل علـى      

  1لقبوله." أساسي

  2ا: " التكلفة المرجحة لكل مصدر من مصادر التمويل." �كما تعرف �      

مصـادر التمويــل في  سـتخدامالقبــول � أجـل: "معـدل المردوديـة الصـافي الواجــب تحقيقـه مـن اأ�ــتعـرف كـذلك علـى      

 3." المؤسسة

قـتراض أو إصـدار  تحصـل عليهـا المؤسسـة عـن طريـق الإموال الـتيا:" تكلفة الأأ� يرى أوجين برغهام تكلفة التمويل     

  4ا�ا."إستثمار حتجاز الأر�ح والتي تستخدمها لتمويل إالأسهم أو 

 الأنسـبمن خلال التعاريف السابقة يمكن القول �ن تكلفة التمويل هي الطريقة المتبعة في تحديد مصـدر التمويـل      

  للمؤسسة.

إن حســـاب تكلفـــة التمويـــل ســـواء كـــان لكـــل عنصـــر مـــن عناصـــر التمويـــل أو ة التمويـــل: فوائـــد حســـاب تكلفـــ �نيـــا:

  5للهيكل المالي ككل، سوف يحقق لإدارة المؤسسة و الإدارة المالية فيها عدد من الفوائد أهمها: 

 القرار المتعلق �ختيار أنسب تلك المصادر؛ إتخاذحساب تكلفة كل عنصر سوف يساعد في  -1

 ية الممكن أن تستخدم فيها الأموال؛ستثمار مويل للمفاضلة بين المشروعات الإتستخدم تكلفة الت -2

يفيـــد أيضـــا حســـاب تكلفـــة الأمـــوال في تقيـــيم المشـــروعات الـــتي تســـتخدم فيهـــا الأمـــوال، فـــإذا تبـــين أن تكلفـــة  -3

 الأموال تزيد على العائد المتوقع أصبحت هذه المشروعات عبء على عاتق المؤسسة؛

                                                           
 .325عبد الغفار حنفي، مرجع سابق، ص  -1
 .329، ص 2009لأردن، ، دار الثقافة للنشر و التوزيع، عمان، ابين النظرية و التطبيق ستثمارإدارة الإقاسم �يف علوان،  -2

3- Réjean Brault, Pierre Giguère, Comptabilité de management, 5e édition, Presses de l’université de Laval, Laval, 
Canada, 2006, P788. 

، تعريب محمود فتوح، عمر عبد الكريم، الجزء الثاني، القرارات التمويلية الإستراتيجية -تقييم الشركات - ) أسس تقييم المشاريع2الإدارة المالية (أوجين برغهام،  -4

 .164، 2010الشعاع للنشر و العلوم، حلب، سور�، 
 )365، 364، ص (1998، دار الصفاء، الأردن، الادارة المالية الحديثة، حمزة الشميخي، إبراهيم الجزراوي -5
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 بين المشروعات الصناعية ذا�ا، إضافة إلى دورها في قرارات التسعير؛يفيد في المفاضلة   -4

 العديد من القرارات المالية و سياسة رأس المال التي تستلزم القيام بحساب دقيق لتكلفة الأموال؛ إن -5

ن تعظيم قيمة المؤسسـة كهـدف إسـتراتيجي لـلإدارة الماليـة يسـتلزم أن تكـون تكلفـة جميـع العناصـر الـتي تشـكل إ -6

  مدخلات للمؤسسة من ضمنها الأموال بحدودها الدنيا، و لذلك يستوجب حسا�ا.

 ئتمـانالتجـاري  والإ ئتمـانمـن الإ جـلتتكـون مصـادر التمويـل قصـيرة الأ :جـل�لثا: تكلفة مصادر التمويل قصـيرة الأ

   1: كما يلي  المصرفي و تحسب تكلفة كل منهما

يــة الــتي يضــعها المــورد لمــنح هــذه ئتمانتكلفــة علــى الشــروط الإتتوقــف قيمــة هــذه ال التجــاري: ئتمــانتكلفــة الإ -1

التجــاري مصــدر تمــويلي بــدون تكلفــة  ئتمــانيــة، ففــي ظــل غيــاب الخصــم النقــدي يعتــبر الإئتمانالتســهيلات الإ

ه وتلتــزم �لشــروط إســتخدامقــد ينقلــب إلى مصــدر تمــويلي مرتفــع التكلفــة إذا لم تحســن المؤسســة  أنــهتــذكر، غــير 

التجـــاري دون قيـــام المؤسســـة  ئتمـــانالـــتي حـــددها المـــورد، فعنـــدما تمـــر الفـــترة المقـــررة لإعـــادة ســـداد الإيـــة ئتمانالإ

�لسـداد، قـد يترتـب عليــه تـدهور سمعـة المؤسسـة في الســوق وقـد ينتهـي �ـا الأمــر إلى الخـروج كليـة مـن الســوق، 

  التجاري �لعلاقة التالية: ئتمانوتحسب تكلفة الإ

 xي= معدل الخصم النقدي التجار  ئتمانتكلفة الإ
���

 فترة الإئتمان�فترة الخصم
  

في الفائـدة الـتي تـدفعها المؤسسـة كنسـبة مئويـة مـن قيمـة  ئتمـانتتمثـل تكلفـة هـذا الإ المصـرفي: ئتمـانتكلفة الإ -2

 سميـة تمييـزا لهـا عـن التكلفـة الفعليـةطلق على هذه التكلفـة �لتكلفـة الإالقرض الذي حصلت عليه، ويمكن أن ي

لخاضــعة لــه أر�ح ة أيضــاً بمعــدل الضــريبة اأثر بــين المؤسســة والجهــة المانحــة للقــرض، والمتــ تفــاقالمرتبطــة بشــروط الإ

 :وفق الأساليب التالية ئتمانفائدة هذا الإ إحتسابالمؤسسة، ويمكن 

 بلـغ العميـل بتسـديد مالفائـدة وفـق هـذه الطريقـة علـى أسـاس قيـام  إحتسـابيمكـن  :الفائدة البسطة إحتساب

الحقيقــي مســاو� لمعــدل الفائــدة ســتحقاق القــروض مــع أصــل قيمــة القــرض ويكــون معــدل الفائــدة إالفائـدة عنــد 

         :سمي وتحسب كما يليالإ

  المدة xقيمة القرض  xنسبة الفائدة  = تكلفة الفائدة البسيطة

 قــد مــع المصــرف، ولــذلك وهــي الفائــدة الــتي يــتم خصــمها مــن قيمــة القــرض عنــد توقيــع الع :الفائــدة المخصــومة

يســـمى �لقـــرض المخصـــوم وبموجـــب هـــذا الشـــرط ســـوف لا يحصـــل المقـــترض علـــى كامـــل قيمـــة القـــرض، وهنـــا 

سيختلف معدل الفائدة الحقيقي إذ سيكون أكبر من معدل الفائدة الاسمي، ولمعرفة كلفة القـرض الحقيقـي يـتم 

 معدل الفائدة الحقيقي �لطريقة التالية:  إحتساب

                                                           
مذكرة ماجستير، جامعة  فرع سونلغاز)، - محددات إختيار الهيكل المالي المناسب للمؤسسة (دراسة حالة مؤسسة الأشغال و التركيب الكهر�ئيغنية بوربيعة،  -1

 ).42-41، ص (2012- 2011، الجزائر، 3الجزائر 
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ئدة الحقيقي = معدل الفا
معدل الفائدة

اصل قيمة القرض�الفائدة المدفوعة
 

 المصــرفي إلــزام  ئتمــانتتضــمن بعــض الشــروط عنــد مــنح الإ :كلفــة القــرض بطريقــة الرصــيد المعــوض  إحتســاب

مـن  12%-02 %حتفاظ بحد أدنى من الرصيد لدى حسـابه في المصـرف وتـتراوح هـذه النسـبة بـين �لإالعميل 

فـع معــدل الفائــدة ن هــذا الشـرط ســيؤدي إلى ر ألـك تقويــة المركـز النقــدي للعميـل و رض مــن ذقيمـة القــرض، والغـ

  نخفاض المبلغ المستثمر فعلا من قبل العميل.الحقيقي للقرض لإ

 أو �لأسـهمو تخـص كـل مـن المصـادر الداخليـة المتمثلـة في التمويـل  :جـلرابعا: تكلفـة مصـادر التمويـل طويلـة الأ

وتحسب تكلفـة التمويـل لكـل  جلالأأو المصادر الخارجية المتمثلة في القروض طويلة  تجزةالأر�ح المحعن طريق 

  كما يلي:  حدانوع على 

في هـذا  سـتثمارهي عبـارة عـن معـدل العائـد المتوقـع مـن قبـل المسـتثمرين للإ  تكلفة التمويل �لأسهم العادية: -1

 1:أبرزهاو نذكر من  النوع من الأسهم، و تعددت الطرق المخصصة لحساب هذه التكلفة

  العاديـة بموجـب هـذه الطريقـة كمـا  الأسـهمتحسـب تكلفـة  العاديـة: الأسـهمالموزعة علـى حملـة  الأر�حطريقة

  يلي:

Kα = 
����

��(���)
+ � × ��� 

  حيث أن:

  Ka:  العادية،  الأسهمتكلفة  

  الأر�ح المتوقعة لكل سهم،  :����

  السوقية لكل سهم،القيمة  :��

F،تكلفة إصدار السهم :   

g الموزعة للسهم. الأر�ح: الز�دة المتوقعة في  

  شيوعا كو�ا واقعية. الأكثرو تعتبر هذه الطريقة 

  العادية �لعلاقة التالية: الأسهمو تعطى تكلفة  :المالية الأصولنموذج توازن 

E(RA)= RF+ β(E(RM)-RF) 

  حيث أن:  

E(RA):  العادية)؛ الأسهم�ضي لمعدل المردودية المطلوب من قبل المساهمين (تكلفة الأمل الر  

RF : معدل مردودية الاصل الخالي من الخطر (مثل معدل السندات الحكومية)؛  

                                                           
، ص 2006 الطبعة الثانية، دار وائل للنشر، عمان، الأردن،أطر نظرية وحالات عملية،  - الإدارة الماليةد الستار مصطفى الصياح، سعود جايد العامري، عب -1

277 . 
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E(RM): الر�ضي لمعدل مردودية محفظة السوق؛  الأمل  

β: .معامل بيتا لقياس خطر السهم  

ي معـدل المردوديـة لأصـل بـدون خطـر مضـاف إليـه عـلاوة الخطـر وعليه معـدل المردوديـة لأصـل ذو خطـر يسـاو 

  التي تساوي الفرق بين معدل المردودية المتوقع لمحفظة السوق ومعدل المردودية بدون خطر مرجحاً بمعامل بيتا.

تسـتخدم بعـض المؤسسـات الأسـهم الممتـازة كجـزء مـن مـزيج الأمـوال  1تكلفة التمويـل �لأسـهم الممتـازة: -2

ها بحيث تتحمل المؤسسة كامل تكاليف الأسهم الممتازة، و لا تستخدم تعديل الضـرائب عنـد الدائمة لدي

حســاب تكلفــة الأســهم الممتــازة، وتكــون تكلفــة العنصــر مــن الأســهم الممتــازة المســتخدمة في تكلفــة رأس 

 المال:

  حيث:

Rp: ؛هو العائد المفضل  

  Dp: ؛مقسوما على السعر الحالي للسهم الممتاز  

  P:  السعر الذي تحصل عليه المؤسسة بعد اقتطاع تكاليف الإصداروهو  

 و تبنى العلاقة الر�ضية كما يلي: 

Rp=
��

�
 

 سميـة،لأسهم الممتـازة تقـل عـن قيمتهـا الإإن الواقع العملي يبين أن القيمة الفعلية للأر�ح المحققة من بيع ا

ت، لــذلك تؤخــذ هــذه المصــاريف في الحســبان ويتمثــل الفــرق في تكــاليف الإصــدار والعمــولات والخصــوما

  تكلفة التمويل تساوي: fتكلفة الأسهم الممتازة فإذا رمز� لتكلفة الإصدار ب  عند حساب

Rp=
��

���
  

فــالأر�ح  ،تجــزة أمــوال مجانيــة لا تكلفــة لهــاهنــاك مــن يعتــبر الأر�ح المح المحتجــزة: �لأر�حتكلفــة التمويــل  -3

�ـدف  حتجازهـا بـدلا مـن توزيعهـا علـى حملـة الأسـهمإحـا تحققـت غـير أن الشـركة قـررت ر�المحتجـزة تمثـل أ

تجــاه غــير صــحيح حيــث أن الأر�ح المحتجــزة تمثــل تكلفــة مــن وجهــة نظــر ها، لكــن هــذا الإإســتثمار إعــادة 

كــنهم الحصــول عليــه وتقــاس تكلفــة الأر�ح يم حملــة الأســهم وتتمثــل هــذه التكلفــة في مقــدار العائــد الــذي

 2تجزة �لعلاقة التالية:المح

CRE = 
(���)×���

��
  

  حيث أن:

                                                           
1- Eugene Brigham, Joel-F Houston, Fundamentals of Financial Management, 10th Edition, Cengage South-
Western, New York, USA, 2004, p333 

 .408، ص 2009المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، مصر،  الإدارة المالية (التحليل المالي للمشروعات الجديدة)،محمد صالح الحناوي و آخرون،  -2
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 CRE: ر�ح المحتجزة،تكلفة الأ  

  توزيعات الأر�ح،  :���

T        ،معدل الضريبة :  

  :القيمة السوقية للسهم (القيمة البيعية).��

صورة سندات تصـدرها المؤسسـة أو في قتراض سواء كانت في الإإن أي عملية تكلفة التمويل �لقروض:  -4

صــورة قــرض تتعاقــد عليــه، يترتــب عليهــا تــدفقات نقديــة داخلــة تحصــل عليهــا المؤسســة تتمثــل في قيمــة بيــع 

السند أو قيمة التعاقد على القرض هذا من جانب، من جانب آخـر تـترب عليهـا تـدفقات نقديـة خارجـة 

 1يمة الأموال المقترضة.تتمثل في الفوائد التي تدفع سنو� �لإضافة إلى ق

تحسـب هـذه التكلفـة بعـد معالجتهــا ضـريبياً، ذلـك أن الحكومـة تتحمـل جــزءً مـن تكلفـة الإقـتراض كــون أن 

الفوائد تعد تكلفـة تظهـر في ميزانيـة المؤسسـة تـؤدي إلى تخفـيض الـدخل الخاضـع للضـريبة، وعليـه فـإن هـذا 

مح بـز�دة قيمـة المؤسسـة أي القيمـة السـوقية للسـهم الوفر الضريبي يقلل من تكلفة الفائدة المدفوعة ما يسـ

رى النقـدي (صـافي الـدخل والأر�ح الموزعـة) بعـد �ـفي السوق أو ثروة حملة الأسهم العاديـة الـتي تتحـدد �

  2:الضريبة، ومنه يمكن صياغة معادلة تكلفة الإقتراض على النحو الآتي

KdT= Kd (1-T) 

  حيث أن:

 KdT:  الضريبة؛تكلفة الاقتراض بعد  

              Kd (1-T) :الوفر الضريبي.- العائد المطلوب من قبل المقترضين  

  3 :مايلي عتبارعند حسا�ا يجب الأخذ بعين الإ تكلفة القرض الايجاري: -5

  المـــدفوعات عنـــد �ايـــة كـــل فـــترة والـــتي تمثـــل دفعـــات الإيجـــار الـــتي تـــدفعها المؤسســـة للمـــؤجر وهـــي مـــن

 لوعاء الضريبي؛المصاريف التي تخصم من ا

 المعــني والقابلــة للخصــم  ســتثمارهتلاكــات الســنوية للإاليــة علــى القــرض المقــدم وكــذلك الإالمصــاريف الم

 .الضريبي

ستئجاري هي عبارة عـن القيمـة الحاليـة لـدفعات تسـديد القـرض وتكلفـة الصـيانة تكلفة القرض الإ نإ

هـتلاك والصـيانة  الفائـدة علـى القـرض والإ تج عـن طـرحمطروحا منهـا القيمـة الحاليـة للـوفر الضـريبي النـا

قـتراض لها مخصومة بمعدل الفائـدة علـى الإكنفقات زائد القيمة الحالية المتبقية (الخردة) للتجهيزات، ك

  :ويمكن التعبير عن ذلك �لعلاقة التالية

                                                           
 .395صالح الحناوي و آخرون، مرجع سابق، ص محمد  -1
 .368عد�ن �يه النعيمي، ارشد فؤاد التميمي، مرجع سابق، ص  -2
 ).164،165محمد بوشوشة، مرجع سابق، ص ( -3



 ةـرارات الماليـالق إتخاذا في ـهأثر ة و ـات المحاسبيـودة المعلومـص جـة لخصائـعامم ـمفاهي ثــــــــــالــل الثــــــــالفص

 

188 

 

  

  

 

  حيث أن:  

I0:  الأصلقيمة ،  

Lt: ،الدفعة السنوية   

T:  ،معدل الضريبة  

TAt: هتلاكات، فيض من الضرائب على الإمقدار التخ  

Kcbيجاري،: تكلفة القرض الإ    

R: .قيمة التجهيز كخردة في �اية المدة في حالة شرائه  

  الفرع الثالث: جدول التمويل

ات و الموارد الذي يفسر تغيرات ذمة المؤسسة خلال فترة زمنية معينة، ستخداميعرف جدول التمويل بجدول الإ     

كل   أثرات التمويلية الجديدة المحققة خلال الدورة، وسائل التمويل اللازمة، و حتياجل تمويل الإيبرز هذا الجدو 

المال  رأسالعمليات المحققة  على مستوى الخزينة، يتميز جدول التمويل بمنطق التوازن الذممي الذي يرتكز على مفاهيم 

  .نةالمال العامل و الخزي رأسات إحتياج، الإجماليالعامل الصافي 

  1و سنتناول فيما يلي كيفية هيكلة جدول التمويل:     

الدورة  أثناءللتغيرات الذممية المسجلة  أجزاءيصنف هذا الجدول من خلال ثلاث  جدول التمويل: إعدادأولا: مبدأ 

  و هي:

  الإجماليالمال العامل الصافي  رأسالتغير في =  

 الثابتة الأصول –الخاصة + ديون ط أ)  الأموالالدائمة ( الأموال

  المال العامل = رأسات إحتياجتغير  

 ستغلالللإ أخرىديون  – )الدفع وأوراقالموردين ( –ستغلالستغلال + القيم المحققة للإيم الإق

 ل =ستغلاالمال العامل خارج الإ لرأسات حتياجتغير الإ  

 ستغلالخارج الإ جلالأديون قصيرة  –ستغلال القيم المحققة خارج الإ

  إذن    

 = تغير الخزينة  

  السلفات المصرفية –قيم المتاحة ال

                                                           
 )168-165، (2013، دار هومة، الجزائر، التسيير المالي للمؤسسةخميسي شيحة،  -1

        n    Lt (1-T) + TAt            R 
I0 = ∑                            +  
       t=1       (1+Kcb)

t             (1+Kcb)
n 
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  المال العامل رأسات إحتياجتغير  -  الإجماليالمال العامل الصافي  رأسالتغير في 

يقوم جدول التمويل على التغيرات في عناصر المعادلة الأساسية للخزينة، حيث يمكن أن  :بناء جدول التمويل�نيا: 

يعتبر موردا داخليا  ستخدامنخفاض في الإموردا تبعا لحالة كل عنصر، فالإ ستخداموالإا إستخداميكون المورد 

ستدانة ات مثل اللجوء إلى الإستخدامفي المورد يترجم كز�دة في الإ رتفاعات، والإستثمار للمؤسسة مثل التنازل عن الإ

 ا مثلإستخدامنخفاض في الموارد يعد الإات، كما أن ستخدامفي الإ إرتفاعالتي هي ز�دة في الموارد تظهر على شكل 

  1:لخ، وعلى هذا الأساس يتكون جدول التمويل من قسمينإتسديد القروض وتوزيع الأر�ح...

، حيث جليعبر عن التغير في رأس المال العامل الصافي الإجمالي ويدرس التوازن المالي طويل الأ :القسم الأول -1

ات، تسديد الديون، توزيع الأر�ح من جهة والموارد من جهة ثمار ستات الدورة مثل حيازة الإإستخداميبين 

أخرى وتتضمن الرفع في رأس المال، القدرة على التمويل الذاتي، القروض الجديدة، التنازل عن 

  ات...الخ؛ والجدول الموالي يوضح القسم الأول من جدول التمويل.ستثمار الإ

  جليل: التمويل طويل ومتوسط الأ):القسم الأول من جدول التمو 3- 3جدول رقم (

  الموارد المستقرة  ات المستقرةستخدامالإ

  ات جديدةإستثمار حيازة 

  مصاريف موزعة على عدة سنوات

  تسديد الديون البنكية والمالية

  التخفيضات في الأموال الخاصة

  CAF) القدرة على التمويل الذاتي (

  اتستثمار التنازل على الإ

  الرفع في الأموال الخاصة

  الحصول على قروض جديدة

  التغير في الموارد المستقرة (+)  )- ات المستقرة (ستخدامالتغير في الإ

أثر مخرجات النظام المحاسبي المالي في صنع قرار التمويل في المؤسسة الاقتصادية (دراسة حالة المؤسسة : عياد السعدي، المصدر

مذكرة ماجستير، جامعة محمد بوضياف، مسيلة، الجزائر،  سطيف)، (B.C.R)الوطنية لانتاج اللوالب، السكاكين و الصنابير 

  .63ص  ،2013-2014

ات من رأس المال العامل الصافي حتياجيشرح هذا الجزء من جدول التمويل التغيرات في الإ :القسم الثاني -2

لخزينة الصافية الإجمالية للمؤسسة، فهو يظهر لنا موارد الاستغلال و موارد الإجمالي و�ثير هذا التغير على ا

 .ات التي ساهمت في هذا التغيرستخداما، حيث نقوم بتسجيل الموارد والإا�مإستخداملاستغلال و خارج ا

 :الجدول الموالي يوضح مكو�ت القسم الثاني من جدول التمويل

  

  

  

                                                           
طنية لانتاج اللوالب، السكاكين (دراسة حالة المؤسسة الو  قتصاديةالمالي في صنع قرار التمويل في المؤسسة الا مخرجات النظام المحاسبي أثرعياد السعدي،  -1

 )63-62ص (، 2014- 2013مذكرة ماجستير، جامعة محمد بوضياف، مسيلة، الجزائر،  سطيف)، (B.C.R)الصنابير و 
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  جللثاني من جدول التمويل: التمويل قصير الأالقسم ا):4- 3جدول رقم (

  التغير في رأس المال العامل الصافي الإجمالي

  

  :ستغلالالتغير في عناصر الإ

  ستغلالالتغير في أصول الإ

 مخزو�ت 

 تسبيقات مدفوعة على الطلبيات 

  القبض أوراقعملاء و 

 أخرى  

  ستغلالالتغير في ديون الإ

 تسبيقات مستلمة على الطلبيات 

  أخرىدين و حسا�ت مور  

  (أ)-الرصيد (جـ) = (ب)  الموارد (ب)  ات (أ)حتياجالإ

      

        )1المال العامل ( رأسات إحتياجالتغير في 

  :ستغلالالتغير في عناصر خارج الإ

  التغير في المدينون الآخرون

  التغير في الدائنون الآخرون

      

        )2ل (ستغلاالمال العامل خارج الإ رأسات إحتياجالتغير في 

  :تغيرات الخزينة

  التغير في النقد�ت

   التغير في ديون الخزينة

 السلفات المصرفية 

 الدائنة للبنوك الأرصدة  

      

        )3الخزينة (

        ) = التغير في راس المال العامل الصافي الاجمالي3)+(2()+1(

  على: عتماد�لإ باحثةال إعدادمن  المصدر:

 ،أثر مخرجات النظام المحاسبي المالي في صنع قرار التمويل في المؤسسة الاقتصادية (دراسة حالة  عياد السعدي

مذكرة ماجستير، جامعة محمد  سطيف)، (B.C.R)المؤسسة الوطنية لانتاج اللوالب، السكاكين و الصنابير 

 .63ص ، 2014-2013بوضياف، مسيلة، الجزائر، 

  ،169ص ، 2013، دار هومة، الجزائر، التسيير المالي للمؤسسةخميسي شيحة.  

  1فيما يلي: المرتبطة �ذه الوثيقة المالية  الأهدافتتمثل �لثا: أهداف جدول التمويل: 

 فتتاحية و الختامية مع شرح مختلف التغيرات الحاصلة؛نتقال بين الميزانية الإتحقيق الإ -1

                                                           
 )166-165خميسي شيحة، مرجع سابق، ص ( -1
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لجديدة و الموارد الجديدة التي تحصلت عليها ات استخدامالإ إحصاءيسمح بدراسة تطور الهيكلة التمويلية:  -2

 ا�ا المالية؛إحتياجالفترة لمواجهة  ثناءأالمؤسسة 

 يسمح بتحليل مختلف الحركات التي ميزت ذمة المؤسسة مع شرح التغيرات المسجلة؛ -3

 ستحقاقا�ا في المستقبل القريب؛إخطر عدم مواجهة  ،قياس خطر عدم السيولة للمؤسسة -4

  ها على الخزينة.أثر المحققة خلال الدورة المحاسبية مع شرح تلخيص العمليات  -5

  ستثمارقرار الإ إتخاذخصائص المعلومات المحاسبية و المطلب الثالث: 

القرارات التي تتخذ على مستوى المؤسسة، فهو يقوم على مجموعة من  أصعبمن  ستثماريعتبر قرار الإ     

تلعب المعلومات المحاسبية دورا �رزا في تسييرها، فكثير من المستثمرين ات العلمية لتسهيل هذه العملية، و عتبار الإ

على المعلومات المحاسبية المتوفرة لديهم لما لها من خصائص مميزة تجعلها تؤدي  ية بناءً ستثمار يقومون ببناء قرارا�م الإ

قرار  إتخاذاسبية ذات الجودة في غرضها، و من خلال المطلب التالي سنحاول تبيان مالدور الذي تلعبه المعلومات المح

 كما يلي:  ستثمارالإ

  يستثمار الإالفرع الأول: المعلومات اللازمة لتقييم المشروع 

   1 :ي، تحتاج إلى توفر مجموعة معلومات نذكر منهاإستثمار إن عملية تقييم أي مشروع      

 :ة، و التي يمكن حصرها فييستثمار تلك التكاليف الإ ستثماريقصد بحجم الإ :ستثمارتقدير حجم الإ -1

المبالغ المنفقة في شراء التجهيزات الخاصة �لمشروع، و المتمثلة في الآلات و المعدات، إضافة إلى النفقات   -

المتعلقة بشراء الأراضي و إنشاء المباني و �لتالي كل هذه المصاريف تـدخل فـي تكلفـة الـشراء و الحصول على 

 التأمين عليها؛ الأصول الثابتة و تركيبها و

 التكاليف المرتبطة بتكوين العمال و تدريبهم؛ -

التكاليف التقنية للمشروع، و المرتبطة �لرسوم الهندسية و التصميمات و تجارب التشغيل الخاصة �لآلات،   -

 السوق؛ إرتفاعحتياطات الواجب توفرها لمواجهة أو �ا�ة ضافة إلـى تكـاليف الـصيانة و الإإ

العامل اللازم لتشغيل المشروع، وذلك خلال فترة حياته والذي يشمل على المخزون، المواد الخام رأس المال  -

اللازمة لدورة إنتاجية كاملة، والذي يتضمن المواد الأولية الرئيسية و المساعدة والوقود وقطع الغيار ومواد 

 التعبئة والتغليف؛

ان الموقع لا يتوفر على بعض التسهيلات كقنوات الصرف التكاليف المتعلقة بتهيئة موقع المشروع خاصة إذا ك -

 الصحي، قنوات الماء، الكهر�ء، شبكات الصرف؛

أهميـة معتبـرة لأن الأخطاء التي تحدث في تقييم المشاريع تكون  ستثمارعلى ضوء هذه التكاليف فإن لحجـم الإ -

 ية.ستثمار معظمها نتيجة سوء تقدير التكلفة الإ

                                                           
 ).50- 46، ص (2011، مركز التعليم المفتوح، بنها، مصر، قتصاديةمبادئ دراسات الجدوى الازردق، محمد سعيد بسيوني، أحمد عبد الرحيم  -1
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عند المفاضلة بين تكاليف المشروع "التدفقات الخارجة"، والإيرادات  :إيراداتهوع و تقدير تكاليف المشر  -2

 : التدفقات الداخلة"، فلا بد من معرفة عدة متغيرات و هي"

ستغلال طاقته، هـذه التكـاليف يمكـن تسميتها �لتدفقات إوالناتجة عن تشغيل المشروع و  تكاليف التشغيل: -

 : الخارجة و يمكن حصرها في

 اريف التأمين عليها و تخزينها، تكلفة شراء المواد الأولية اللازمة للإنتاج، إضافة إلى تكـاليف نقلهـا و مص

ا تحسب �لكن الكميات اللازمة للمحافظـة على مستوى المخزون لا تدخل ضمن هذه التكاليف لأو 

 .ضـمن رأس المال العامل

  ف الإيجـار "إذا كانـت الأرض مستأجرة" إضافة إلى مصاريف المصاريف المتعلقة �لكهر�ء و المياه و مصاري

 .الضرائب

 جتماعية و الصحيةوظفين �لإضافة إلى التأمينات الإأجور العمال و الم . 

فتتمثل في كل ما يحققه المشروع من عائد أو دخل و الناتجـة عـن قيمة  (التدفقات الداخلة): الإيرادات -

 ى الناتجة عن �جير فـائض طاقـة الآلات و معدات المشروع للغير.الإنتاج المحقق، و الدخول الأخر 

بين لمشروع، لا بد من التفرقة بينه و قبل التطرق إلى مفهوم العمر الاقتصادي ل العمر الاقتصادي للمشروع: -3

 العمر الإنتاجي أو الفني للمشروع.

عملية الصيانة علـى  ستمرارلإنتاج و ذلك �فالعمر الإنتاجي يشير إلى الفترة التي يكون فيها المـشروع صـالحا ل

   .التجهيـزات و الآلات التـي يتوفر عليها المشروع

تشغيل المشروع مجدية اقتصاد�، أما العمر الاقتصادي للمشروع فيشير إلى الفترة التـي تكـون فيها عملية 

  بة.بمعنى آخر الفترة الزمنية التي يحصل فيها المشروع على تدفقات نقدية موجو 

  .بعاملين رئيسيين و هما : الإهتلاك المادي و الإهتلاك المعنوي أثرفالعمر الاقتصادي يت

تكلفة الصيانة، لذا  إرتفاعنخفاض إنتاجية الأصول نتيجة إهلاكها و إنسبة للإهتلاك المادي فيتمثل في فبال

  .صيانةينصح �حلال أصـول جديـدة مقابـل الأصول القديمة، و ذلك لتفادي تكاليف ال

  : أما الإهتلاك المعنوي فيتمثل في تقادم الأصول المكونة للمشروع، هذا التقادم له صورتين

 تكون نتيجة التقادم في منتجات المشروع، و ذلك نتيجة ظهور منتجات حديثة بفضل التقدم  :الأولى

طلب مـن المنتجـات التكنولوجي و هي ذات نوعية أفـضل مـن منتجـات المشروع، ذلك ما يؤدي إلى تحول ال

في  ستمرارنتهاء العمر الاقتصادي للمشروع، رغم قدرته على الإإة إلـى المنتجات الحديثة، و منه القديمـ

 المنتج الحديث محل القديم لابد من تحقق الشرط التالي:  لإحلالالإنتاج، لذا و 

H= 
�����

�����
 ˃  1 

  حيث: 



 ةـرارات الماليـالق إتخاذا في ـهأثر ة و ـات المحاسبيـودة المعلومـص جـة لخصائـعامم ـمفاهي ثــــــــــالــل الثــــــــالفص

 

193 

 

P2 المنتج الحديث؛ : سعر الوحدة من  

P1 سعر الوحدة من المنتج القديم؛ :  

T2تكلفة الوحدة "�بتة و متغيرة" من المنتج الحديث؛ :  

T1.تكلفة الوحدة "�بتة و متغيرة" من المنتج القديم : 

 تكون نتيجة تقادم طرق الإنتاج، فظهور الطرق الجديدة نتيجة التقـدم التكنولوجي، تؤدي إلى إنتاج  :الثانية

لذا قد ينتهي العمر الاقتصادي للمشروع رغم  .من تكلفتها �ستعمال الطرق القديمة أقلسلعة بتكلفة ال

الطريقة الجديدة محل الطريقة القديمة فلا بد من تحقيق الشرط  لإحلالعلـى الإنتاج و  ستمرارقدرته في الإ

 التالي:

H= 
�����

�����
  ˃  1 

  حيث: 

C2: ة التشغيل و الصيانة للوحدة في ظل الطرقة الجديدة؛تكلف  

C1: تكلفة التشغيل و الصيانة للوحدة في ظل الطرقة القديمة؛  

A2: التكلفة الثابتة الصافية للوحدة في ظل الطريقة الجديدة؛  

A1: .التكلفة الثابتة الصافية للوحدة في ظل الطريقة القديمة 

�اية عمره  يمة المتبقية للمشروع قيمة الأصول المكونة للمشروع فييقصد �لق القيمة المتبقية للمشروع: -4

قيمة إيرادات السنة الأخيرة  الاقتصادي، و التي يمكن بيعها مقابل تدفقات نقدية محصلة، و التي تـضاف إلـى

ستبعادها من قيمة حجم إالضرائب منها، و هذه القيمة يجب من حياة المـشروع، و ذلـك بعـد اقتطـاع 

  و ذلك قبل حساب أقساط الإهتلاك. ستثمارالإ

  ستثمارقرارات الإ إتخاذالمالية في ير ر و التقاالفرع الثاني: دور القوائم 

  وفق التالي: ستثمارقرارات الإ إتخاذللمعلومات المحاسبية المتضمنة كلا من القوائم و التقارير المالية دور هام في      

تشـير الوقـائع إلى وجــود تحـول هـام في الفكـر المحاسـبي فيمــا  :سـتثمارقــرارات الإ إتخـاذ أولا: القـوائم الماليـة و دورهـا في

الماليــة، فقبـل بدايــة ثلاثينــات القــرن العشــرين كانـت المعلومــات المحاســبية توجــه أساســا  يتعلـق �لمســتفيد الأول مــن القــوائم

الضـغوط  ل الإهتمام إلى المســتثمرين حيــث جــاءتالكبرى تحو  قتصاديةو الدائنين، و لكن بعد الأزمة الا لخدمـة الإدارة

ترســخ هــذا الإتجــاه بفضــل  لهــذا التحــول مــن القطــاع المــالي و الأســواق الماليــة و لــيس مــن المحاســبين في حــد ذا�ــم، و قــد

القـوائم يجـب أن يترأسـوا قائمـة مسـتخدمي  )و المـرتقبين الحــاليين(أن المسـتثمرين  IASBالمعـايير الدوليـة حيـث اعتبـرت 

ونشــر هــذه القــوائم مــن حيــث خصــائص المعلومــات الــتي تتضــمنها، حيــث  الماليــة، و أن تكــون لهــم الأولويــة عنــد إعـــداد

هـــم ســتثمرين هــم مقــدموا رأس المـــال و بحاجــة إلى معلومــات عــن المؤسســة، إلا أن الم فئــات إعترفــت اللجنــة بوجــود عـــدة

المفــاهيمي  ا�م مــن غــيرهم، و حســـب الإطـــارإحتياجــالأولى تلبيــة  الأخــرى تعرضــا للمخــاطر، لــذلك فمــن الفئــات أكثـــر
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، فبينمـا الفئـاتات �قـي حتياجـلإ اته من المعلومــات و عــن شــمولهاإحتياجتفضيل المستثمر �شئ كذلك عن كثرة فإن 

ات إحتياجــيــة مــن المعلومــات لــذلك تســعى لتلب ات هــؤلاء المســـتخدمينإحتياجــلا يمكــن للقــوائم الماليــة أن تغطــي كافــة 

ا ســوف تفــي كــذلك �غلــب أ�ــفالمســتثمرين مقــدمي رأس المــال  ـاتحتياجــعامــة، و حيــث أن تــوفير قــوائم ماليـــة تفـــي �

  1.يمكن أن تغطيها القوائم المالية ات المستخدمين الآخرين التـيإحتياج

العادي الذي ساد في  بدل مفهوم المستثمرالواعي مفهوم المستثمر  FASB)على غرار IASB (لقد تبنت      

الماضي، فهذا الأخير من جمهور المستثمرين  أدبيات المحاسبة منذ بداية الثلاثينات و حتى بدايـة السـبعينات مـن القـرن

كافية، و قدرة تحليلية   اقتصاديةسسة و لا يتمتع بثقافة محاسبية و المؤ  الذي لا تتوفر لديه القدرة على الحكـم علـى كفايـة

قراراته على رأي مدقق الحسا�ت، أما مفهوم المستثمر الحصيف يركز على فائدة المعلومات  إتخاذيعتمد فـي لذلك فهو 

و معرفة و قدرة  و المصداقية، فهو في هذه الحالة يتمتع �سـتيعاب جيـد لاءمةتصافها �لمإالقرارات و على  إتخاذ فـي

  2.يةستثمار دائل الإعالية على تحليل المعلومات و على الموازنة بين الب

و قدر�ا على توليد  تقييم سيولة المؤسسة و مرونتهـا الماليـة أجلزداد طلب المستثمرين على الميزانية من إقد      

المساهمين، و تجدر الإشارة أن تفضيل  ستحقاقها و صرف توزيعات علـىإو تسديد الديون عند حلول مواعيد الأر�ح 

النظرة العادلة و المتفحصة ألا يكتفي المستخدم بما يرد في  قي القوائم الأخرى، حيث تقتضيالميزانية لا يعني إهمال �

يعرض عن البند ذاته في �قي القوائم من معلومات، حيث تكمل قائمة  بند معين في قائمة واحدة، بل أيضا مـا

كزها المالي في الميزانية، و القائمتين المؤسسة ما يرد من معلومات عن مر  أداءمعلومات عن  الدخل بما يعرض فيها مـن

  3تكملان ما يعرض في قائمة التدفقات النقدية و قائمة المركز المالي من معلومات. معا

لية يتطلب تقديم معلومات عادلة دور التقارير الما إن: ستثمارقرارات الإ إتخاذ�نيا: التقارير المالية و دورها في 

  4ها من قبل متخذ القرار بطريقة عقلانية ورشيدة، من خلال توفير ما يلي:إستخدامكن محايدة و غير متحيزة، التي يمو 

توفر التقارير المالية المعلومات المفيدة للمستثمرين الحاليين  أنيجب : ستثمارالمعلومات المفيدة لقرارات الإ  -1

كذلك الرشيدة و  ستثمارقرارات الإ إتخاذ أجلو المرتقبين و الدائنين و المستخدمين الآخرين، و ذلك من 

ن تكون هذه المعلومات مفهومة لهؤلاء الذين يتمتعون بفهم معقول للأنشطة أالقرارات المتشا�ة، و يجب 

 و أنشطة الأعمال و يكون لديهم الرغبة في دراسة المعلومات بمثابرة معقولة. قتصاديةالا

تقدم التقارير المالية المعلومات المفيدة  أنيجب  المعلومات المفيدة لتقييم توقعات التدفقات النقدية:  -2

لمساعدة المستثمرين الحاليين و المرتقبين في تقييم مقادير و توقيتات و عدم التأكد المرتبط �لمتحصلات 

                                                           
 .87، ص 2006، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، دليل المحاسب إلى تطبيق معايير التقارير المالية الدولية الحديثةطارق عبد العال حماد،  -1
 ).198 - 197، ص (2003، دار وائل للنشر، الأردن، النموذج المحاسبي المعاصر من المبادئ إلى المعاييرن، رضوان حلوة حنا -2
  .46، ص 2008اء للنشر و التوزيع، الأردن، أثر ، )IAS/IFRS( 2007معايير التقارير المالية الدولية خالد جمال الجعرات،  -3
-43، ص (2006، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، (نظرة حالية و مستقبلية) ئتمانو منح الإ ستثمارلأغراض الإتحليل القوائم المالية طارق عبد العال حماد،  4

 ). (بتصرف)47
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(توزيعات  أخرىات المالية و منح القروض لشركات ستثمار النقدية من المبيعات و المتحصلات النقدية من الإ

بيع  أو أخرىصلة)، و المتحصلات من استرداد القروض السابق منحها لشركات و الفوائد المح الأر�ح

 ات المالية.ستثمار الإ

توفر التقارير  أنيجب  معلومات عن موارد المؤسسة و المطالبات المتعلقة بتلك الموارد و التغير فيها: -3

حصول على هذه الموارد (الخصوم لات المقابلة للتزامللمؤسسة و الإ قتصاديةالمالية معلومات عن الموارد الا

 التعاملات و الأحداث و الظروف التي تغير الموارد أو المطالبات المتعلقة �ا. �ثيرات أيضاحقوق الملكية) و و 

توفر التقارير المالية معلومات عن الموارد  أنيجب  ات و حقوق الملكية:لتزامو الإ قتصاديةالموارد الا -4

 الأطرافالدائنين و ذه المعلومات تساعد المستثمرين و ات و حقوق الملكية، فهاملتز للمؤسسة و الإ قتصاديةالا

المؤسسة و قدر�ا على السداد،  تقييم سيولة إلى �لإضافةفي التعرف على جوانب القوة أو الضعف  الأخرى

الدائنين رين و للمستثم أساساتقدم كذلك  اأ�فات و حقوق الملكية لتزام�لنسبة للمعلومات عن الموارد و الإو 

مباشرة  إشاراتا تقدم �إفعلاوة على ذلك أداء المؤسسة خلال فترة معينة و تقييم  أجلغيرهم من و 

 ات.لتزامالنقدية المطلوبة للوفاء ببعض الإ أيضاحتمالات التدفق النقدي لبعض الموارد و لإ

المالي للمؤسسة  الأداءمات عن ن توفر التقارير المالية معلو أيجب  المؤسسة و مكاسبها: أداءمعلومات عن  -5

يستخدمون في الغالب معلومات �ريخية (عن فترات  م�إف، و �لنسبة للمستثمرين و الدائنين معينةفي فترة 

 سابقة) للمساعدة في تقييم التوقعات الخاصة �لمؤسسة.

لتي يتم قياس تقدمها من المؤسسة و ا أداءللتقارير المالية هو المعلومات التي تعبر عن  الأساسيالتركيز  إن

، و تقدم هذه المعلومات المساعدة الأنشطةخلال الربحية و مكو��ا، و التدفقات النقدية مبوبة حسب 

  للأطراف المهتمة �لمؤسسة في:

 ؛الإدارة أداءتقييم  -

 تقدير القدرة الكسبية للمؤسسة و التنبؤ �لمكاسب المستقبلية؛ -

 لمؤسسة.المتعلقة � ستثمارتقدير مخاطر الإ -

توفر التقارير المالية معلومات  أنيجب  :الأموالمعلومات عن السيولة و القدرة على السداد و تدفقات   -6

، و كذلك المعلومات عن القروض التي تحصل عليها إنفاقها أوجهعن كيفية حصول المؤسسة على النقدية و 

برأس المال تشمل التوزيعات النقدية  و عمليات السداد للقروض، و كذلك معلومات عن العمليات المتعلقة

التي قد تؤثر على سيولة المؤسسة و قدر�ا على  الأخرىلموارد المؤسسة و العوامل  الأخرىو التوزيعات 

 السداد.

تشمل التقارير المالية توضيحات و تفسيرات بغرض مساعدة  أنيجب  :الإدارةتوضيحات و تفسيرات  -7

تزيد خلال التوضيحات التي  أناسبية المقدمة، فمنفعة المعلومات يمكن المستخدمين على تفهم المعلومات المح
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من المستثمرين و الدائنين  أكثرتعرف الكثير عن المؤسسة و شؤو�ا  فالإدارةعن المعلومات،  الإدارةتقدمها 

تي غيرهم، و يمكن من خلال التوضيحات و التفسيرات و شرح الانعكاسات المالية للأحداث و الظروف الو 

  تزيد من منفعة المعلومات. أن ؤسسةتؤثر على الم

 ستثمارقرارات الإ تخاذلازمة لإو القوائم المالية ال التقاريرمما سبق و من خلال الشكل التالي يمكن تبسيط هيكل       

  قرارات مماثلة كما يلي:و 

  ستثمارقرارات الإ إتخاذة المستخدمة في ): القوائم و التقارير المالي9-3شكل رقم (

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

تغيرات المراجعة  - الغش في التقارير المالية -و العرض و التحليل الإعداد أسس( التقارير المالية: طارق عبد العال حماد، المصدر

، 2005لدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، ، االشفافية و الإفصاح العادل) -التقارير المالية في المنشآت الصغيرة - لمواجهة الغش

 .43ص 

  ستثمارقرارات الإ إتخاذخصائص المعلومات المحاسبية في  أثرالفرع الثالث: 

تكون المعلومات المحاسبية التي تظهرها التقارير المالية ذات  أن إلىبصفة عامة �دف خاصية الملامة و الموثوقية      

في قدر�ا على تخفيض درجة  لاءمةكمن فائدة المعلومات الم، و تستثمارقرارات الإ إتخاذفي  فائدة لمستخدمي القوائم

المنفعة النسبية للمعلومات المحاسبية في التنبؤ بقيمة  إلى�لنسبة للمستثمرين، بمعنى أخر تشير الملاءمة  التأكدعدم 

الملاءمة من قدرة مستخدم المعلومات  ، و تتحقق أيضاستثمارقرارات الإ إتخاذالمتغيرات التي تنطوي عليها نماذج 

المحاسبية على تفهم محتو�ت القوائم المالية، فهي يقصد �ا درجة السهولة في عرض المعلومات بشكل يمكن المستثمر 

 ستثماركل المعلومات المستخدمة في قرارات الإ

 و القرارات المماثلة ئتمانوالإ

المعلومات 

 الأخرى

مرتبطة �لقوائم 

المالية و 

 الملاحضات

ير مالية تقار 

 اخرى

متاحة وقت 

 طلبها

الملاحضات 

 على 

 القوائم المالية

القوائم 

 المالية

 المعلومات التي تتضمنها التقارير المالية

المعلومات 

 الأخرى

 تقارير مالية ذات غرض عام

 معلومات ملزمة

 د

 معلومات إضافية

 (أ) (ب) (جـ)
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محتواها، و يمكن التعبير عن ذلك �لقدرة على التوصيل بدرجة مقبولة من الجهد، و تزداد قدرة  إدراكمن تفهم و 

المستثمر،  إدراكتفهم المعلومات المحاسبية إذا كانت معروضة بشكل بسيط و تتمشى مع مفاهيم  المستخدم على

الية و طرقة عرض المعلومات �ا المشا�ة، و ترتبط قابلية الفهم بشكل التقارير الم الأخرىيمكن مقارنتها �لمعلومات و 

ستطاعة المستثمر فهمها إ�ا، و هولة قراءكتابة تلك التقارير من حيث س  أسلوبالمصطلحات الواردة فيها و و 

  1ستيعا�ا.إو 

مين المحتملين بدرجات متفاوتة، و المستثمرين و المستخد الأفراديتم تفهم المعلومات المحاسبية المقدمة من قبل      

ن لذلك فاعليها، و  عتماددرجة الإ أوالمعلومات المحاسبية  إستخدامكبير في طريقة   إختلافيحدث  أنيمكن و 

 وأغير الراغبين  وأتسهم بشكل مباشر في مساعدة هؤلاء غير القادرين  أنالمعلومات المحاسبية لا تمثل وسيلة يمكن 

تقدم المعلومات التي يمكن  أنالتقارير المالية يجب  أنها من الممكن تعلمه، كما إستخدامها، فإستخدامالذين يسيئون 

ها بشكل مناسب، إستخدامغير المتخصصين الذين يرغبون في تعلم  وآها بواسطة الجميع سواء المتخصصين إستخدام

 أن إلىتشير  أنات التكلفة و العائد من الممكن إعتبار ز�دة فهم المعلومات المحاسبية، ف إلىو قد تكون هناك حاجة 

ن التقارير إفتقدمها، و بشكل عكسي  أنلا يجب  الأفرادالمستخدمة من جانب عدد قليل من  وأالمعلومات المفهومة 

لان البعض يختارون عدم  آومن الصعب على البعض فهمها،  نهلأ لاءمةتستبعد المعلومات الم ألاالمالية يجب 

  2ها.إستخدام

ي تتوافق مع خصائص المعلومات التي يوفرها نظم إستثمار أي قرار  تخاذخصائص المعلومات اللازمة لإ إن     

القرار  إتخاذو ية المتاحة ستثمار المفهوم يساعد المؤسسة على توضيح الفرص الإ �ذا الأخذ أنالمعلومات المحاسبية و 

ه، ولكل مرحلة معلومات إتخاذ أجلفي الوقت الملائم، هذا القرار الذي يمر على عدة مراحل من ي السليم ستثمار الإ

 أهمي و ستثمار ار الإالقر  إتخاذمراحل  أهمخاصة و لها صفات محددة �ا، و هذا ما سنبينه من خلال استعراض 

  3:المعلومات اللازمة في كل مرحلة

تختلف المعلومات اللازمة لهذه المرحلة على حسب نوع  ية:ستثمار أولا: المعلومات اللازمة في مرحلة نشأة الفكرة الإ

ية عن ي قائم تكون المعلومات المطلوبة: فعلية، مالية، داخلإستثمار حالة وجود مشروع ية، ففي ستثمار الفكرة الإ

(القوائم المالية لمؤسسات  ي جديد تكون المعلومات المطلوبة: فعليةإستثمار في حالة مشروع  أماالعمليات التشغيلية، 

(معلومات عن  ، خارجيةي)ستثمار الإ الإنفاق( ، داخليةات الشوق من المنتج المقترح)إحتياج(تقدير  ، تقديريةمماثلة)

، ويرى ية المتاحة)ستثمار (درجة المخاطر، البدائل الإ و غير مالية )الأسعاريف و (مستوى التكال ، ماليةالمنافسين) أهم

Larcher  أكبر من المعلومات الداخلية و الفعلية في هذه  أهميةللمعلومات الخارجية و المتوقعة و التقديرية  أنلاركر

                                                           
، ص 2009صر، ، الدار الجامعية، الإسكندرية، معلاقة المحتوى المعلوماتي للقوائم المالية و تقارير المراجعة بكفاءة سوق الأوراق الماليةأمين السيد احمد لطفي،  -1

51. 
 .29سمير محمد الشاهد، طارق عبد العال حماد، مرجع سابق، ص  -2
 ).8-6حسين بلعجوز، محاد عريوة، مرجع سابق، ص (  -3
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خصائص  أهم أنحلة، كما يرى الباحثين متساوية في هذه المر  أهميةللمعلومات المالية و غير المالية  أنالمرحلة، و 

تكون تقديرية  أنتعكس متغيرات البيئة الداخلية و الخارجية، و  أنية هي ستثمار المعلومات اللازمة لصنع القرارات الإ

  تنطوي على توقعات في المستقبل.

فة مدى صلاحية المشروع �دف هذه المرحلة إلى معر  مرحلة دراسة الجدوى التمهيدية:المعلومات اللازمة في �نيا: 

 ، تقديرية(حجم السوق الحالي) المرجوة منه، لذلك فهي تتطلب معلومات فعلية الأهدافتحت الدراسة لتحقيق 

(تكاليف المنتجات) ، داخلية (طبيعة المنافسة) ، و غير مالية(تكاليف التشغيل) ، ماليةالمتوقعة) الأر�ح(التكاليف، 

  .(المزا� التنافسية) خارجيةو 

  من خلال دراسة: التفصيلية: مرحلة دراسة الجدوىالمعلومات اللازمة في �لثا: 

التنبؤ بحجم إنتاجه و تسويق المنتج المزمع  إمكانيةتحديد  إلى�دف هذه المرحلة  دراسة الجدوى التسويقية: -1

ات داخلية الطلب عليه في المستقبل، و يقوم �ذه الدراسة رجال التسويق، و تتضمن هذه المرحلة معلوم

ستيراد)، غير مالية افسين)، مالية (حجم التصدير و الإ(حجم المبيعات الحالي)، خارجية (معلومات عن المن

 )، فعلية (عدد الز�ئن) و تقديرية (حجم المبيعات المتوقع).الإدارة(سياسات 

ي من الناحية الفنية، ار ستثمتنفيذ المشروع الإ إمكانيةتحديد  إلى�دف هذه الدراسة  دراسة الجدوى الفنية: -2

)، مالية (تكلفة المواد الإنتاجو يقوم �عدادها الفنيين المختصين، و تتضمن معلومات تقديرية (تكاليف 

ي)، و لا تتضمن هذه ستثمار )، غير مالية (الطرق البديلة للإنتاج)، داخلية (تكاليف تنفيذ المشروع الإالأولية

 المنافسين.خارجية عن  أوالدراسة معلومات فعلية 

ترجمة نتائج كل من الدراسة التسويقية و الفنية في صورة  إلى�دف هذه الدراسة  دراسة الجدوى المالية: -3

محاسب التسيير، و تتضمن معلومات مالية (تكاليف التشغيل)،  أساسيةتقديرات نقدية، و يقوم �ا بصفة 

شروع التقديرية) و لا تتضمن هذه الدراسة الم إيراداتي)، تقديرية (ستثمار داخلية (تكاليف المشروع الإ

 و خارجية عن المنافسين.أغير مالية  أومعلومات فعلية 

مالية، داخلية، خارجية،  مالية، غير: ن تكونأية هي ستثمار فخصائص المعلومات المطلوبة لصنع القرارات الإ

  تقديرية.فعلية و 

المراحل التي يمر  أهمتعتبر هذه المرحلة  ي:ستثمار القرار الإ اذإتخمرحلة تقييم البدائل و المعلومات اللازمة في رابعا: 

ية �دف ز�دة إستثمار قرار �لدخول في مشاريع  إتخاذالمؤسسة ضرورة  إدارةي، فغالبا ما تواجه ستثمار �ا القرار الإ

حصرها ية و ستثمار بدائل الإهذا تقييم للجديدة، و يتطلب  إنتاجيةطاقات  إنشاء أوالمحافظة عليها  أو الإنتاجيةالطاقة 

 إلىعملية التقييم �دف  إن Cavertو حسب كافرت  و دراستها من مختلف الجوانب، التسويقية، الفنية و المالية

ية عن طريق تجميع ستثمار تتم عملية تقييم البدائل الإللمؤسسة، و  أر�حاالبديل المقترح سوف يحقق  أنالتأكد من 

حتمالات إتقديرات �لمبيعات المتوقعة، و  فعن طريق خبراء التسويق يمكن الحصول علىالبيا�ت اللازمة للتقييم، 
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ي ستثمار تنفيذ المشروع الإ إمكانيةي، و عن طريق الخبراء الفنيين يمكن دراسة ستثمار الطلب على منتجات المشروع الإ

  ي.ستثمار الإ من الناحية الفنية، و عن طريق خبراء المالية يمكن دراسة مدى تمويل المشروع

القرار  إتخاذي، فستثمار رفض المشروع الإ أوقرار قبول  تخاذعملية التقييم يتم رفع النتائج للإدارة العليا لإ إتمامبعد      

، الأنسبختيار البديل إية و ستثمار فاضلة بين البدائل الإالعليا للمؤسسة، حيث تقوم �لم الإدارةختصاص إيعتبر من 

  ق أهداف المؤسسة.الذي يساهم في تحقيو 

البشرية ية و الموارد الطبيع أنية هي عملية بحث و دراسة للتأكد من ستثمار تقييم المشاريع الإ أن إلىمما سبق نخلص      

ي يمكن توافرها �لفعل، و تصادفنا بعض الصعو�ت من حيث حصر و تقدير  ستثمار المالية اللازمة لقيام المشروع الإو 

  .التأكدو عدم  �لمخاطرةاليف المستقبلية، حيث ترتبط التقديرات و التك الإيراداتكل من 
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  خلاصة الفصل:

عليها من خلال  عتماددرجة أهميتها و قدرة الإل فإن المعلومات المحاسبية تقاس تقدم في هذا الفص على ما بناءً      

، فسابقا كانت لجود�ا من قبل مستخدميها المحدد الرئيسيما تتميز به من خصائص نوعية، هذه الخصائص التي تعد 

للمؤسسة و المستخدمين ات المتعددة حتياج�خذ المعلومة المحاسبية المستخرجة من النظام المحاسبي للعمل �ا ضمن الإ

 إلى لكن بعد التطورات الحاصلة في ا�ال المحاسبي من منتصف القرن العشرينجانب آخر، و أي تركيز على لها دون ال

هيئات هدفها العمل على إعطاء مخرجات محاسبية ذات فاعلية و كفاءة للعمل �ا حاز ا هذا و بظهور جمعيات و يومن

 أصبحتهتمام إذ خصائصها جانب كبير من الإ أهمعلى تحديد  عتمادموضوع جودة المعلومات المحاسبية �لإ

برز أخدمي المعلومات المحاسبية هم من و مستمعدي  أنكما   المعلومات المحاسبية تقاس من عدة جوانب قبل العمل �ا

غلب الجمعيات و الهيئات المصدرة لها على تقسيمها لخصائص رئيسية أتفقت إتوفير هذه الخصائص، و التي  أسباب

  الثبات).(قابلية للمقارنة و  �نوية أخرىو (ملاءمة و موثوقية) و ما يندرج ضمنها من خصائص فرعية، 

تكون ذات جودة ليتم تقديمها للجهات المستفيدة  أنبح العمل �لمعلومات المحاسبية يتطلب صأمن هذا المنطلق      

القرارات المالية، فقرارات التمويل تتم وفق منهج مخطط لها يفرض  رأسهاالقرارات و على  إتخاذخاصة في مجال  منها

عليها لتسهيل تحديد تكلفة التمويل  دعتمايتم توفير معلومات محاسبية ملاءمة لهذا الغرض و يمكن الإ أنضرورة 

ي الذي ستثمار بناء القرار الإ أساسهنسبها، هذا القرار الذي يتم على أختيار ة لكل مصدر تمويلي متاح لإالحقيقي

يتطلب هو الآخر توفير قدر كافي من المعلومات المحاسبية اللازمة في الوقت المناسب وبقيم معبرة عن الوضع الحقيقي 

  المتحصل عليها فيه. أوي المراد توظيف الأموال المتوفرة ستثمار للمشروع الإ

  



  الفصل الرابع

دراسة أثر خصائص المعلومات 

المحاسبية في إتخاذ القرارات المالية 

في مجموعة من المؤسسات 

  الإقتصادية الجزائرية
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 تمهيد: 

 إختبـــار صـــحة الفرضـــيات الـــتي تم بناؤهـــا مـــنومـــن أجـــل  تـــدعيم الفصـــول النظريـــة الســـابقة بدراســـة ميدانيـــة، بغـــرض    

الإدارة قســم مصــلحة المحاســبة و الماليــة و  موجــه لرؤســاء و عمــال إســتبيان تمــد� في ذلــكخــلال الإشــكالية المطروحــة إع

  ية بولاية بسكرة.قتصادالقرار لدى مجموعة من المؤسسات الا إتخاذالعليا صاحبة السلطة في 

تحليـل القـوائم كان السبب الرئيسي وراء اختيار هذه الدراسة دون غيرها من الدراسات التطبيقية الأخـرى كـاللجوء ل     

ي في الدراسـة و المتمثـل في خصـائص ساسـية هـو أن المتغـير الأقتصـادإجراء مقارنة بـين عـدد مـن المؤسسـات الا أوالمالية 

مـــن خـــلال الأرقـــام و التوضـــيحات المبينـــة في التقـــارير  أوالمعلومـــات المحاســـبية لا يمكـــن تقـــديره مـــن خـــلال القـــوائم الماليـــة 

 الــذي تعــود بــه خصــائص ثــرقيــاس الأ أجــل نســب طريقــة مــنهــو أ ســتبيانكــن القــول أن الإليــة، مــن هــذا المنطلــق يمالما

  ية الجزائرية.قتصادالقرارات المالية داخل المؤسسات الا إتخاذالمعلومات المحاسبية على عملية 

  إلى النقاط التالية:  تم التطرقهذا الفصل في     

 ؛الإطار العام للدراسة الميدانيةل: و المبحث الأ   

 :؛التحليل الإحصائي للبيا�ت المبحث الثاني 

 :إختبار فرضيات الدراسةتحليل و  المبحث الثالث. 
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  ل: الإطار العام للدراسة الميدانية و المبحث الأ

، ةهذه الدراسالواجب معرفتها في  وتحديد مختلف الجوانب المهمة الميدانية هو طار العام للدراسة المقصود �لإ      

رورة التطرق لحدود إختيار العينة التي ستجرى عليها هذه الدراسة، مع ض الدراسة ومن ثم تمعمن خلال تحديد مج

و توزيعه، مع  ستبيانها تم إعداد الإأساسية التي على ساسالخطوات الأ أهمجريت ضمنها، وكذا تحديد الدراسة التي أ

لإختبارات التي سيتم العمل عليها من خلال تحديد نوع التوزيع ي اقطة في هذا العمل ألا وهي تبيان أن أهمتحديد 

  :سيتم إعتماده، وفق التاليالذي 

  مجتمع الدراسةتحديد ل: و المطلب الأ

ضيقا جدا، ولكن في كلتا الحالتين �درا ما يتاح  أولا من تحديد مجتمع الدراسة الذي قد يكون عاما جدا أو لابد      

ناصر ا�تمع الذي يريد دراسته، ولذلك نقوم بجمع البيا�ت من مجموعة جزئية صغيرة من للباحث الوصول إلى جميع ع

   1ا�تمع ككل. ائج علىالنت ، و نستخدم هذه البيا�ت لتعميما�تمع تدعى عينة

  في هذه الدراسة تم إختيار مجتمع و عينة الدراسة وفق التالي:     

   ل: مجتمع الدراسةو الفرع الأ

ل من ولاية ية الجزائرية بكقتصادالبحث يتمثل في مجموعة من المؤسسات الا تمع الدراسة المحدد في هذاإن مج     

نشطة سسات من دور ر�دي و متميز في الأو ذلك لما تملكه هذه المؤ  )1(أنظر الملحق رقم  بسكرة، خنشلة و�تنة،

ية للولا�ت المعنية  فضلا عن قتصادلدفع �لتنمية الاالتجارية و الصناعية التي تعمل على تدعيم الحركة التجارية و ا

دورها في تدعيم الحركة التجارية على المستوى الوطني من خلال توزيعها لمنتجا�ا على عدد من ولا�ت الوطن، هذا 

تسهل ا و ية من شأ�ا أن تطور من نشاطهمال أوقرارات سواء ادارية  إتخاذالدور لا يمكن أن تقوم به دون أن تلجأ الى 

 أجلعتبر من المعلومات المحاسبية من مهامها لتحقيق أهدافها المنتظرة من خلال العمل المحاسبي الذي يوفر لها كم م

  .ستثمارالإ أوقرارا�ا المالية سواء في جانب التمويل  إتخاذستخدامها في إ

  الفرع الثاني: عينة الدراسة

ة من مجتمع الدراسة يتم إختيارها بطريقة مناسبة، و إجراء الدراسة يمكن تعريف العينة على أ�ا "مجموعة جزئي    

عليها ومن ثم إستخدام تلك النتائج وتعميمها على كامل مجتمع الدراسة الأصلي، فالعينة تمثل جزءا من مجتمع 

  2ع."الدراسة من حيث الخصائص والصفات ويتم اللجوء إليها عندما تغني الباحث عن دراسة كافة وحدات ا�تم

ها تحديد عينة الدراسة، وتختلف �ختلاف نوع الدراسة، في هذه �لإضافة إلى أنه توجد عدة طرق يتم على أساس     

، ولإشتقاق هذه العينة وفق الطريقة العشوائية من مجموعة المؤسسات التي تم توزيع الاستبيان عليهاالدراسة تم إختيار 

                                                           
 .9ص  ،2007سور�، ، شعاع للنشر والعلوم، حلب، SPSS، الإحصاء �ستخدام و الترجمة التأليفلجنة  -1
2

 .2ب الوادي، الغردقة، مصر، بدون ذكر السنة، صو كلية التربية، جامعة جن، محاضرات في مقياس مناهج البحث،  ، العينات و أنواعهاالسعدي غول السعدي -
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بغي أن يوفر الباحث الشروط التي تضمن أن يكون لكل فرد من أفراد ا�تمع عينة عشوائية ممثلة للمجتمع الاصلي ين

  1الاصلي فرصة متساوية لان يكون ضمن العينة.

معدة شريحة  أكبرلفئات عينة الدراسة بعناية فائقة، بحيث تم الوصول إلى  فرادلقد تم الإهتمام �ختيار شريحة الأ     

عتمدت ية الجزائرية محل الدراسة، وإقتصادالمؤسسات الامن مجموعة تنتجها مستخدمة للمعلومات المحاسبية التي و 

ل المحاسبي وتطبيقاته، العملية في ا�امن الخبرات العلمية و كافي تمتلك قدر   إختيار هذه الشريحة كو�االباحثة على 

 المفيدة للدراسة.قدر من النتائج الواقعية و  أكبر ذلك �دف الوصول إلىو 

العينة المحددة  فرادسلمت لأ ةإستمار  150بة لعدد العينة النهائية التي تم العمل �ا، في البداية فقد تم توزيع �لنس     

فقط و بعد  ةإستمار  119فقد تم استلام  ةستمار سابقا، و بعد عملية التوزيع و الإتفاق على �ريخ محدد لجمع الإ

ستفائها للشروط الموضوعة (من بينها عدم مطابقة لعدم إ ةإستمار  28عملية الفرز و التفحص تم إلغاء حوالي 

ت) و الإبقاء على جا�نقص الإ أو - التخصصات الادبية الأخرى أوتخصص ترجمة –التخصص للشروط الموضوعة 

  الجدول التالي: وضعناخير ، و في الأةإستمار  91

  ات المقبولةستمار ): يوضح الإيضاحات الخاصة �لإ1-4الجدول رقم (

  النسبة المؤوية  العدد  نالبيا

 %100  150  ات الموزعةستمار عدد الإ

  21%  31  ات الغير مسترجعةستمار عدد الإ  )ةإستمار  150إجمالي الموزع (

 79%  119  ات الواردةستمار عدد الإ

  24%  28  ات الملغاةستمار عدد الإ  )ةإستمار  119إجمالي الوارد (

  76%  91  ات المقبولةستمار عدد الإ

  ن إعداد الباحثةم المصدر:

  الفرع الثالث: حدود الدراسة

  تمثلت فيما يلي:      

المرتبطة �لجانب المحاسبي المتعلق �لمعلومات  اورإهتمت هذه الدراسة �لمواضيع و المح لا: الحدود الموضوعية:أو 

ية الجزائرية خاصة بعد ادقتصالقرارات المالية في المؤسسات الا إتخاذالمحاسبية وخصائصها و مدى �ثيرها على عملية 

 تبني المعايير المحاسبية الدولية من خلال تطبيق النظام المحاسبي المالي.

                                                           
ول، دار الجامعة الجديدة، الاسكندرية، مصر، الجزء الأ، SPSSمج �ستخدام بر بيا�ت �التحليل الإحصائي للمحمود عبد الحليم منسي، خالد حسن الشريف،  -1
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القرارات  إتخاذخصائص المعلومات المحاسبية في  أثرإهتمت هذه الدراسة بتحديد  �نيا: الحدود الجغرافية (المكانية):

 أساسلتي يتمحور ية اقتصادفي مجموعة من المؤسسات الا لة حصرهاو اية، والتي تم محقتصادالمالية في المؤسسات الا

 نشاطها ضمن الإطار الجغرافي لكل من ولاية بسكرة، خنشلة و�تنة.

ت عمال و رؤساء مصلحة المالية و المحاسبة ورؤساء إجا�تعتمد هذه الدراسة على آراء و  �لثا: الحدود البشرية:

 إتخاذإلى المدير (من له سلطة  ضافةالقرار، �لإ إتخاذسبة كمشاركين في عملية المصالح الأخرى التي لها علاقة بقسم المحا

 ية الجزائرية.قتصادالقرار) في المؤسسات الا

فور البدأ �عداد  2017ت أو هر تم المباشرة في العمل على الدراسة الميدانية إنطلاقا من شرابعا: الحدود الزمانية: 

ا للتحكيم من قبل المختصين، ومن ثم تم المباشرة في توزيعها على العينة و من ثم تعديلها وإرساله ةستمار الإ

  نطلاق في العمل عليها؛ات الموزعة والإستمار أين تم جمع الإ 2018ستطلاعية المقصودة إلى غاية منتصف سنة لإا

  ستبيانالإ ةإستمار المطلب الثاني: خطوات تحضير 

لجة إشكالية محاسبية يعد من أصعب الطرق الـتي يمكـن إسـتخدامها، ذلـك كحل لمعا ستبيانإن الإعتماد على الإ       

و تحديــد عينــة الدراســة في  ســتبيانأن أغلــب المشــاكل المحاســبية لابــد مــن ترجمتهــا و حلهــا عــدد�، �لتــالي فــإن تحضــير الإ

انيــة في تخصــص ختيــار هــذا النــوع مــن الدراســات الميدل عمــل يقــوم بــه الباحــث في حالــة إأو هــذه الحالــة هــي أصــعب و 

بدقـة و عنايـة كبـيرة، مـع التركيـز علـى ضـرورة إختيـار عينـة  سـتبيانمحاسبة، إذ لابد أن يتم إختيار الأسئلة المحددة لهذا الإ

ن خـــلال هـــذا الدراســـة الـــتي لا بـــد أن تكـــون في التخصـــص و علـــى درايـــة بمختلـــف جوانـــب و متغـــيرات الموضـــوع، و مـــ

إلى تحديـــد كيفيـــة  ضـــافة�لإ ســـتبيانالإ ةإســـتمار تي تم مـــن خلالهـــا تحضـــير أســـئلة المراحـــل الـــ أهـــمل تبيـــان و االمبحــث ســـنح

إختيــار عينــة الدراســة، و مــن ثم تبيــان درجــة ثبــات أســئلتها، مــع توضــيح مــنهج الدراســة المســتخدم للوصــول إلى النتــائج 

الـتي تم إعتمادهـا في هـذا  تبيانسـالإ ةإسـتمار الخطـوات الـتي تم إتباعهـا لتحضـير  أهمل تبيان و االمتوقعة، و فيما يلي سنح

  الفصل كما يلي:

  ل: مصادر جمع بيا�ت الدراسةو الفرع الأ

  هما:النظري والتطبيقي و  كل من الجانبليهما في  لجمع البيا�ت تم اللجوء إ هناك نوعان من المصادر     

للدراسة إلى مصادر العلمية والتي ت الباحثة في معالجة الإطار النظري إتجهلقد  لا: المصادر العلمية (الثانوية):أو 

امر والتعيمات التي أصدرها المشرع الجزائري في اطار تطرقه للمعلومات محاسبية التي و ، الأنين، المراسيمتتمثل في القوا

إلى  ضافةتتوفر على مجموعة من الخصائص المميزة لها، وكذا كم الكتب و المراجع العربية و الأجنبية ذات العلاقة، �لإ

 أواشرة لت موضوع الدراسة بصورة مبو اقالات والبحوث و المذكرات وكذا المداخلات والدراسات السابقة التي تنالم

 غير مباشرة.
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تحقيق أهداف الدراسة و التحقق من صحة  أجلغير كافي من  الإكتفاء �لمصادر العلمية فقط لية:و �نيا: المصادر الأ

كأداة   ستبيانلية لمعالجة الدراسة الميدانية لموضوع البحث من خلال الإو لأالفرضيات، لذا تم اللجوء إلى المصادر ا

  ية الجزائرية.قتصادرئيسية للبحث و الذي صمم خصيصا لهذا الغرض و تم توزيعه على مجموعة من المؤسسات الا

  تقسيم الإستبيان الفرع الثاني: 

  وفق التالي: محاورفي إطار تحضير أسئلة الاستبيان تم تقسيمها لعدة       

لابــد مــن إعطــاء  ســتبيانالإ ةإســتمار قبــل أن نســتهل العمــل الخــاص بتحضــير : ســتبيانالإ ةإســتمار تحضــير أســئلة أولا: 

مــن تخصصــات أخــرى، ولهــذا طــلاع محــبي الإ أومفهــوم لهــذا المصــطلح الــذي قــد يخفــى علــى كثــير مــن البــاحثين الجــدد 

ــــرأي.... إلخ، هــــذه ت، الإســــتفتاء، إمنهــــا جمــــع المعلومــــا المصــــطلح "إســــتبانة" عــــدة تســــميات ســــتخبار ، إســــتطلاع ال

داة لجمـع البيـا�ت مـدلولها ومعناهـا متقـارب جـدا، فالإتفـاق يكمـن في أ�ـا "أالمسميات وإن إختلفـت في لفضـها إلا أن 

 وأســئلة تضــم مجموعــة مــن الأ ةإســتمار افــة ســكانية عاليــة، وعــن طريــق عمــل جماعــات كبــيرة الحجــم ذات كث أو أفــرادمــن 

قـــد تســـتخدم مـــع غيرهـــا مـــن أدوات  أوكميـــة، وقـــد تســـتخدم بمفردهـــا   أوالعبـــارات بغيـــة الوصـــول إلى معلومـــات كيفيـــة 

  1البحث العلمي الأخرى، وذلك للكشف عن الجوانب التي يحددها الباحث".

يـــة في المؤسســـات القـــرارات المال إتخـــاذخصـــائص المعلومـــات المحاســـبية في  أثـــرمـــن خـــلال التعريـــف الســـابق و لمعرفـــة       

ية، ذلك أنه يتم الاعتماد على المعلومات المحاسبية المعبر عنها في شكل قوائم و تقـارير ماليـة مـن قبـل المكلفـين قتصادالا

لجمـع مختلـف المعلومـات الخاصـة �لجانـب الميـداني  إسـتبيان ةإسـتمار القرارات المالية، قامت الباحثـة بتصـميم  إتخاذبعملية 

  للدراسة. 

لـــت كـــلا متغـــيري و اذ تمـــت المباشـــرة في هـــذه العمليـــة مـــن خـــلال الإطـــلاع علـــى بعـــض الدراســـات الســـابقة الـــتي تنإ     

كطريقـة لمعالجـة الإشـكالية المطروحـة و إثبـات صـحة الفرضـيات   سـتبيانالإ ةإسـتمار سة، والتي تم فيها الإعتماد على الدرا

التعـديلات للتماشـي مـع التغـيرات الـتي طـرأت علـى واقـع  الموضوعة من عدمها، مع الأخذ في عين الإعتبار إجراء بعض

  الممارسات المحاسبية الدولية و الجزائرية.

علمي، مع التركيز علـى ضـرورة تبسـيط الأسـئلة  أساسمبنية على  ةإستمار لا بناء أو ثة لت الباحو امن هذا المنطلق ح    

العينــة الموجهــة لهــم، إذ تم  أفــرادقابلــة للفهــم مــن قبــل بتعــاد عــن التعقيــد حــتى تكــون و الإ ســتبيانالــتي جــاء �ــا هــذا الإ

  إلى جزئين: ةستمار تقسيم هذه الإ

فـــة جنســـه، : الخـــاص �لمعلومـــات الشخصـــية المتعلقـــة ��يـــب علـــى الأســـئلة مـــن خـــلال معر لو الجـــزء الأ  - 1

عينـة الـتي لهـا تحديد و إختيـار ال أجلالمعلومات اللازم معرفتها من  أهمإلى  ضافة�لإعمره، مؤهله العلمي، 

ن يكــون لــه علاقــة بصــلب ب أعلاقــة بموضــوع الدراســة، مــن خــلال تحديــد التخصــص الدراســي والــذي يجــ

غيرهــا مــن التخصصــات الــتي لهــا درايــة بجانــب  أوالتســيير، إدارة  أوضــوع (كالمحاســبة بمختلــف تفرعا�ــا المو 

                                                           
 ).16-14، ص (2010، مطبعة أبناء الجراح، غزة، فلسطين، ستبيانالقواعد المنهجية التربوية لبناء الإي، أو ز�د بن علي بن محمود الجرج -1
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 لوظــائفمحـدد  سـتبيانؤسســة  كـون الإلـتي يشـغلها داخـل المالقـرار) ، الوظيفــة ا إتخـاذالمعلومـات المحاسـبية و 

ي مصـــــلحة لهـــــا علاقـــــة مـــــدير المؤسســـــة، و رئـــــيس أدون الأخـــــرى (محاســـــب، رئـــــيس مصـــــلحة المحاســـــبة، 

إلى  ضــافة�لمحاسـبة) إذ هـم فقــط المعنيـين في المؤسســة �عـداد وتوجيــه و إسـتغلال المعلومــات المحاسـبية، �لإ

 تحديد سنوات الخبرة المهنية.

الوصـول إلى الهـدف  أجلمن  محاورالدراسة و الذي قسم بدوره إلى ثلاثة  اورتخصيصه لمح تم الجزء الثاني: - 2

  اثبات فرضيات الدراسة. أجلالمرغوب منه من 

لتزام بكافة الملاحظات المقدمة مـن قبـل المحكمـين، تم ن تم تحكيم الإستبانة والإبعد أ: ستبيانو مجالات الإ محاور �نيا:

 3ســؤال مقســم علــى  36الــذي يتكــون مــن  )2(أنظــر الملحــق رقــم في شــكله النهــائي  بيانســتلى إعــداد الإالتوصــل إ

  رئيسية كل محور مقسم لعدد من ا�الات كما يلي:  محاور

تم في هــذا المحــور التركيــز علــى الخصــائص الرئيســية الــتي تتميــز �ــا المعلومــات المحاســبية، الــتي ل: و المحــور الأ  -1

 14سة النظرية و التي تتمثل في كـل مـن خاصـية الملاءمـة والموثوقيـة، �جمـالي تم التطرق لها من خلال الدرا

 سؤال وفق التقسيم التالي: 

ية قتصـادخصـص لمعرفـة مـدى تميـز المعلومـات المحاسـبية المعـدة والمقدمـة مـن قبـل المؤسسـة الا ل:و ا�ـال الأ  - أ

علــق بمــدى تــوافر الخصــائص ســئلة تتعــديها ومســتخدميها مــن خــلال إعطــاء أبخاصــية الملائمــة لكــل مــن م

إلى  ضــــافةالفرعيــــة لهــــذه الخاصــــية المتمثلــــة في (التوقيــــت المناســــب، القــــدرة التنؤيــــة والقــــدرة الارتداديــــة) �لإ

سـبي مجموعة من النقاط المتحكمة في هـذه الخاصـية المتمثلـة في تطبيـق المعـايير المحاسـبية الدوليـة والنظـام المحا

لقيـاس و الافصـاح المحاسـبي علـى هـذه المعلومـات، و يتكـون هـذا ا�ـال ي االمالي وكذا كل من تطبيق مبـدأ

 أسئلة. 7من 

خصص لمعرفة مدى تميز المعلومات المحاسـبية بخاصـية الموثوقيـة هـذه الخاصـية علـى غـرار خاصـية  ا�ال الثاني:  - ب

الحيــــاد  المحاســــبية، ســــاليب و الطــــرقفرعيــــة تتمثــــل في كــــل مــــن (تحويــــد الأ الملاءمــــة تتميــــز بــــثلاث خصــــائص

تبيان مدى تحلي المعلومات المحاسبية المعمول �ا بقدر كافي منها من خـلال أسـئلة هـذا  لةاو مح والمصداقية) ثم

ا�ـــال مـــع مراعـــاة التطـــرق لـــنفس النقـــاط الخاصـــة بكـــل مـــن تطبيـــق النظـــام المحاســـبي المـــالي و المعـــايير المحاســـبية 

 أسئلة. 7والقياس المحاسبي، و يتكون هذا ا�ال من الدولية دون أن ننسى تطبيق كل من مبدأي الإفصاح 

تم التركيــز علــى الخصــائص الثانويــة للمعلومــات المحاســبية هــذه الخصــائص الــتي تعــد مكملــة  المحــور الثــاني:  -2

لكــل مــن الخاصــيتين الرئيســيتين الســابقتين، ممثلــة في كــل مــن خاصــية الثبــات و القابليــة للمقارنــة وخصــص 

 قسم إلى مجالين هما: أسئلة، 8لهذا المحور 
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خصــــص لمعرفــــة مــــدى تميــــز المعلومــــات المحاســــبية بخاصــــية الثبــــات مــــن خــــلال إتبــــاع طــــرق  ل:و ا�ــــال الأ  - أ

ية، وهــل تطبيــق النظـام المحاسـبي المـالي في تحقيـق هـذه الخاصـ هماوسياسـات محاسـبية موحـدة ومعرفـة هـل سـ

 أسئلة. 4تكون هذا ا�ال من ي تغيير يطرأ على هذه السياسات يتم الافصاح عنه أم لا، و يأ

 لنـااو حخصص لمعرفة مدى تميز المعلومات المحاسبية بخاصية القابلية للمقارنة هذه الخاصـية الـتي  ا�ال الثاني:  - ب

سئلة المتعلقة �ا من معرفة مدى القدرة على مقارنـة المعلومـات المحاسـبية للمؤسسـة نفسـها علـى من خلال الأ

لســنوات  أومعلومــات مؤسســة أخــرى لــنفس الســنة  ن مقارنــة معلوما�ــا مــعهــل يمكــ أومــر ســنوات متعــددة، 

لي في تسـهيل هـذه العمليـة، وهـل الإفصـاح عـن هـذه نظـام المحاسـبي المـا ةاهممسـلمعرفة مـدى  ضافةمتعددة �لإ

 أسئلة. 4ن يسهل العمل �ا، ويتكون هذا ا�ال من المعلومات من شأنه أ

ية الجزائريــة مــن خــلال التركيــز قتصــادالقــرارات الماليــة في المؤسســات الا اذإتخــيتعلــق بعمليــة  المحــور الثالــث: -3

 أســــاسكو�مــــا   ســــتثمارعلــــى القــــرارات الماليــــة بصــــفة عامــــة مــــن ثم التطــــرق لكــــل مــــن قــــرار التمويــــل و الإ

 سؤال لهذا المحور، قسم إلى مجالين وهما: 14الدراسة، تم تخصيص 

ية الجزائريـــة، مـــن خـــلال معرفـــة قتصـــادمويـــل في المؤسســـات الاقـــرار الت إتخـــاذخـــاص بعمليـــة  ل:و ا�ـــال الأ  - أ

يــار مصــدر تخهــل تتحمــل تكلفــة تمويــل كأســلوب في إمــاهي مصــادر تمويــل كــل مؤسســة وهيكلهــا المــالي و 

العينــــة بمــــا يعــــرف بجــــدول التمويــــل و نظــــام  أفــــرادإلى تحديــــد مــــدى معرفــــة  ضــــافةتمويــــل دون الآخــــر، �لإ

ـــتم االمعلو  ـــة وهـــل ي ـــه أمـــات التمويلي أســـئلة مـــن إجمـــالي أســـئلة المحـــور  7م لا، قســـم هـــذا ا�ـــال إلى لعمـــل ب

 الثالث؛

سـئلة ية الجزائريـة، إذ أن الأقتصـادالا في المؤسسـات سـتثمارقرار الإ إتخاذخصص لعملية  ا�ال الثاني:  - ب

يهـا أم عل أثـرالتي تم صياغتها في هذا ا�ال تخص كيفيـة و مـدى توسـع المؤسسـة في هـذا القـرار و  هـل لـه 

  أسئلة. 7لا، وتضمن 

  ستبيانالإ محاورالفرع الثالث: قياس مدى الموافقة على 

ب ، فـإن المقيـاس المناسـسـتبيانالعينة على فقرات الإ أفرادإذا كان الهدف من هذه  الدراسة هو قياس درجة موافقة      

 أوافقـــة، وهـــذا المقيـــاس إمـــا ثلاثـــي شـــهر هـــذه المقـــاييس "مقيـــاس ليكـــرت لدرجـــة المو هـــو مقيـــاس درجـــة الموافقـــة، ومـــن أ

ليكــرت"، ويعتــبر هــذا  وكــان ذلــك بواســطة الــدكتور "رانســيس 1932، هــذا المقيــاس تم إســتخدامه منــذ عــام 1خماســي"

م لمعرفـة إتجاهـات و آراء ومواقـف شهر المقاييس إستخداما وذلك لسهولة تطبيقه وتحليل نتائجه، ويستخدالمقياس من أإ

  2العينة. أفراد

                                                           
جانفي  23- 21قياس الأداء في العمل الأمني، كلية التدريب، الر�ض، السعودية،  ، الحلقة العلمية لـ:مفاهيم التقويم والقياس و الأداءأحمد عودة عبد ا�يد،  -1

 .10، ص 2013
 .35هـ، ص 1425، مكتبة الملك فهد الوطنية للنشر، جدة، السعودية، القياس وتطبيقاته في البحوث الميدانيةفوزي حبيب حافظ،  -2
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درجــات، لقيــاس موافقــة المســتجيبين لفقــرات  5لهــذه الدراســة  تم إختيــار مقيــاس ليكــارت الخماســي المكــون مــن و      

  مقسمة حسب الجدول التالي:  ستبيانالإ

  ): يوضح درجات سلم ليكارت الخماسي2- 4جدول رقم (

المحور المعني 

  ةستجابوالإ

  ل والمحور الثانيو المحور الأ

  أبدا  �درا  حيا�أ  غالبا  دائما

  1  2  3  4  5  الدرجة

ة ستجابالإ

  والمحور المعني

غير موافق   غير موافق  محايد  موافق  موافق بشدة

  بشدة

  المحور الثالث

  من إعداد الباحثة  المصدر:

"غـير  أوستخدام كلمة "محايد" وإستخدام بـدلا منهـا إمـا "لاأدري" الشائعة في هذا المقياس هو عدم إ خطاءمن الأ     

  1مقياس ليكرت. أساسستخدام كلمة "محايد" لأ�ا ما"، وكل هذه أخطاء والصحيح هو إ "موافق إلى حد وأمتأكد" 

المقدمة لهم، و بعد  ةستمار العينة المختارة بتحديد مدى موافقته على عبارات الإ أفرادبعد أن يقوم كل فرد من         

العينة بشأن الظاهرة  أفراد�ت يتم التعرف على إتجاهات رجات و البياعمليات التفريغ والتحليل والتفسير لتلك الد

كل عبارة على حدى، إذ تعطى لكل درجة   أومجال)  أوتجاه كل محور جزئيا (من خلال معرفة إ أوء كليا المدروسة سوا

  من درجات الموافقة لمقياس ليكارت المتوسطات الحسابية الموزونة التالية: 

  ية النسبية لدرجات سلم مقياس ليكارت الخماسيهمالحسابي و الأ): يوضح المتوسط 3- 4جدول رقم (

  ية النسبيةهمالأ  المتوسط الحسابي  ةستجابالإ  الدرجة

  ضعيفة جدا  1,79 – 1,00  غير موافق بشدة  أبدا  1

  ضعيفة  2,59 – 1,80  غير موافق  �درا  2

  متوسطة  3,39 – 2,60  محايد  أحيا�  3

  كبيرة  4,19 – 3,40  موافق  غالبا  4

  كبيرة جدا  5,00 – 4,20  موافق بشدة  دائما  5

  من إعداد الباحثة المصدر:

  ستبيانالمطلب الثالث: إختبار الثبات لفقرات الإ

 أكثرسيعطي نفس النتيجة لو تم إعادة توزيعه  ستبيانالذي يقصد من وراء قياسه أن الإ ستبيانثبات الإتحديد       

وأ�ا لن تتغير بشكل كبير،  ستبيانستقرار في نتائج الإ، أي ضمان الإالظروف وبنفس الشروطمن مرة وتحت نفس 

                                                           
  .11أحمد عودة عبد ا�يد، مرجع سابق، ص  -1
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المحور الذي تنتمي  أوه الداخلي من خلال تحديد مدى ترابط كل عبارة مع ا�ال إتساقإلى قياس صدق  ضافة�لإ

وقياس  إليه، وذلك �ستخدام عدة طرق، وتم اللجوء في هذه الدراسة إلى كل من الصدق الظاهري ( التحكيم)،

الداخلي لأداة الدراسة تم  تساق، ولقياس صدق الإSplit Halfالثبات �ستخدام مقياس  آلفا كرونباخ، ومقياس 

  .Pearsone رتباطالاعتماد على معامل الإ

، هذا الأخير ماهو إلا إختصار للأحرف SPSSتم إستخراجها �ستخدام بر�مج المعاملات السابق ذكرها      

معناها "الحزمة الإحصائية للعلوم الإجتماعية"، وهي حزم حاسوبية متكاملة لإدخال البيا�ت و تحليلها، اللاتنية التي 

ستخداما لتحليل المعلومات الإحصائية في البرامج إ أكثر، ويعد من 1968عام نسخة من هذا البر�مج  لأو ظهرت 

  1.علم الإجتماع

  ل: الصدق الظاهري (تحكيم الاستبانة)و الفرع الأ

ستبانة و تسبق مرحلة توزيعها على العينة تي تلي مرحلة إعداد الإيقصد �لصدق الظاهري هو العملية ال     

المقصودة، فمن خلال هذه المرحلة يتم التوصل إلى شكل علمي، منهجي �ائي للإستبانة المراد العمل �ا، ويتم هذا 

الأدبي لضمان  أو�لجانب الإحصائي  أوراد دراسته وضوع الممن خلال قيام عدد من المحكمين ممن لهم دراية بجانب الم

  .ستبيانالصياغة الصحيحة لهذا الإ

ساتذة جامعيين من عدة جامعات ظاهر� تم الإستعانة بمحكمين متمثلين في أ ةستمار ولقياس ثبات هذه الإ     

، )3(أنظر الملحق رقم أساتذة  8دهم جزائرية، مختصين في كل من مجال المحاسبة، ا�ال الإحصائي والأدبي بلغ عد

قع منه قياس الغرض للإستفادة من خبر�م كلُّ في مجاله، للتأكد من أن الأسئلة وضعت وفق الصياغ العلمي الذي يتو 

 إضافةلق بحذف و الإلتزام �ا فيما يتع ه، وقد تحصلت الباحثة على عدد من الملاحظات التي تمأجلالذي وضعت من 

من هذه العملية تم التوصل إلى نتهاء يم الفقرات بطريقة أحسن، وفور الإ، و إعادة تقسأكثردلالة خرى ذات فقرات أ

  ) 2(أنظر الملحق رقم الذي تم توزيعه في صورته النهائية.  ستبيانالإ

  �Alpha de Cronbachستخدام معامل ألفا كرونباخ  ستبيانقياس ثبات فقرات الإ الثاني:الفرع 

 30 بـ جمعها تم التي اتستمار الإ عدد وقدر إستطلاعية، عينة على إعدادها سبق التي  ةستمار لإا توزيع تم     

 أجل من وهذا ،23 الإصدار SPSS الإحصائي البر�مج في معلوما�ا إفراغ تم ثم ومن للتحليل، قابلة ةإستمار 

 ما أو ستبيانالإ فقرات ثبات قياس فيةكي تبيان إلى سنتطرق يلي وفيما ليها،إ المتوصل النتائج تحليل عملية تسهيل

 نود عندما يستخدم الذي المعامل هذا كرونباخ، ألفا معامل �ستخدام ستبيانالإ لفقرات الداخلي تساق�لإ يعرف

قيمته المعتمدة بين  عباراته، تجانس يفترض موضوع تقيس التي ستبا�تالإ من عليها نحصل التي التقديرات ثبات قياس

 البر�مج خلال فمن من المتوسط المعتمد قلأ المعامل كان إذا ما حالة وفي، 0.62د ومتوسطه الصفر والواح

                                                           
  .17ص، 2014، دار الثقافة للنشر و التوزيع، عمان، الاردن، SPSS، الإحصاء التطبيقي �ستخدام بر�مج ه إبراهيم الفقيعبد اللا -1
، 2014ديسمبر  جامعة محمد لمين د�غين، سطيف، الجزائر، ، مجلة العلوم الاجتماعية،19، العدد معايير الصدق والثبات في البحوث الكمية و الكيفيةفضيل دليو،  -2

  .87ص 
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 التي النهائية العينة على توزيعه وإعادة لإزالتها ختلالالإ هذا في سببا كانت الفقرات يأ تحديد يمكن المتبع حصائيالإ

مع مجالا�ا  الدراسة محاور من لكل الثبات املمع بحساب المعامل هذا وفق الباحثة امتقو  الدراسة، عليها ستطبق

  :التالي الجدول خلال من تبيانه يمكن ما هذا ،ستبيانللإ الكلي الثبات وتحديد

  Alpha de Cronbachمعامل  �ستخدام ستبيان): إختبار ثبات فقرات الإ4-4الجدول رقم (

عدد   البيان

 الفقرات

Alpha de 

Cronbach  

  0,817  14  الرئيسية للمعلومات المحاسبيةل: الخصائص و المحور الأ

  0,698  07  لا: تتميز المعلومات المحاسبية بخاصية الملاءمةأو 

  0,787  07  �نيا: تتميز المعلومات المحاسبية بخاصية الموثوقية

  0,830  08  المحور الثاني: الخصائص الثانوية للمعلومات المحاسبية

  0,651  04  ة الثباتلا: تتميز المعلومات المحاسبية بخاصيأو 

  0,870  04  �نيا: تتميز المعلومات المحاسبية بخاصية القابلية للمقارنة

  0,880  14  ية الجزائريقتصادالقرارات المالية في المؤسسات الا إتخاذالمحور الثالث: 

  0,856  07  يةقتصادقرار التمويل في المؤسسة الا إتخاذ�نيا: عملية 

  0,890  07  يةقتصادفي المؤسسة الا ستثمارلإقرار ا إتخاذ�لثا: عملية 

  0,886  36  الكلي ستبيانالإ

  ) α = 0,05(  دلالةال مستوى*

 SPSS V.23من إعداد الباحثة إعتمادا على مخرجات  المصدر:

الكلي لإجمالي الفقرات الأربعة و ثلاثون بلغ  ستبيان) أن معامل الثبات العام للإ4- 4يتضح من الجدول رقم (      

ككل وهذا ما تم �كيده من خلال   ستبيانة الثبات قوية جدا فيما يخص فقرات الإ) مما يشير إلى أن درج0,886(

) كحد 0,817ح ما بين (و الثلاث تر ا اوروا�الات المحددة للدارسة، حيث أن ثبات المح اورحساب معامل ثبات المح

) أدنى قيمة 0,651بين ( تراوحالدراسة فقد  لاتن الثبات فيما يخص مجا) كحد أعلى، في حين أ0,880أدنى و (

 ستبيان)، مما يشير إلى درجة موثوقية ممتازة من الكل إلى الجزء، هذا يدل على أن الإ0,890على قيمة (و بلغت أ

  يتمتع بدرجة عالية من الثبات التي من خلالها يمكن الإعتماد عليه في التطبيق الميداني للدارسة.

   �Split Halfستخدام طريقة التجزئة النصفية  ستبيانثبات فقرات الإ قياس الفرع الثالث:

، حيث يتم ستبيانتعد طريقة التجزئة النصفية أحد الطرق التي يتم إستخدامها في ايجاد معامل ثبات فقرات الإ     

والقسم الثاني  ..... إلخ)5، س3، س1ل يخص الأسئلة الفردية (سو إلى قسمين، القسم الأ ستبيانتقسيم فقرات الإ

صائي المعمول به يتم حساب معامل حومن خلال البر�مج الإ، ..... إلخ)6، س4، س2سئلة الزوجية (سيخص الأ
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سئلة رجات الأسئلة الفردية و درجات الأبين د رتباطالإلفا كرونباخ لكل قسم على إنفراد، من ثم حساب معامل أ

  وهذا ما سنبينه من خلال الجدول التالي: مان براونسبير الزوجية، من ثم تصحيح هذا المعامل بمعادلة 

  Split-Half التجزئة النصفية معامل �ستخدام ستبيان): إختبار ثبات فقرات الإ5-4الجدول رقم (

عدد   البيان

 الفقرات

  معامل

Split-

Half 

   إرتباطمعامل 

Spearman-

Brown 

  0,839  0,722  14  ل: الخصائص الرئيسية للمعلومات المحاسبيةو المحور الأ

  0,760  0,608  07  لا: تتميز المعلومات المحاسبية بخاصية الملاءمةأو 

  0,803  0,667  07  �نيا: تتميز المعلومات المحاسبية بخاصية الموثوقية

  0,849  0,737  08  المحور الثاني: الخصائص الثانوية للمعلومات المحاسبية

  0,677  0,511  04  تلا: تتميز المعلومات المحاسبية بخاصية الثباأو 

  0,912  0,838  04  �نيا: تتميز المعلومات المحاسبية بخاصية القابلية للمقارنة

  0,941  0,889  14  ية الجزائريقتصادالقرارات المالية في المؤسسات الا إتخاذالمحور الثالث: 

  0,947  0,898  07  يةقتصادقرار التمويل في المؤسسة الا إتخاذ�نيا: عملية 

  0,934  0,874  07  يةقتصادفي المؤسسة الا ستثمارقرار الإ إتخاذملية �لثا: ع

  0,939  0,885  36  الكلي ستبيانالإ

  ) α = 0,05(  دلالةال مستوى*

  SPSS V.23من إعداد الباحثة إعتمادا على مخرجات  المصدر:

، Spearman-Brown رتباطومعامل الإ Split-Half) معاملين هما معامل 5-4يوضح الجدول رقم (    

الجزئين الذيم تم فصلهما في حين أن المعامل الثاني ما هو إلا تصحيح  إرتباطل هي قيم و فالقيم التي تخص المعامل الأ

 اورللمجالات المحددة لمح  Split-Halfقيمة معامل  حتاو تر نسب، فقد الأ رتباطل لإعطاء الإو لمعامل الأل

 الفقرات المكونة بين إرتباط) هذه القيم تدل على وجود 0,898) وأعلى قيمة (0,511الدراسة بين أدنى قيمة (

، Spearman-Brown رتباطبه غير دال وهذا ما تم تصحيحه بموجب معالم الإ رتباطن هذا الإللمجالات إلا أ

تعبر عن �ا أصبحت ) أي أ0,947) و أعلى قيمة (0,677(بين أدنى قيمة  حاو تتر الذي أصبحت القيم بموجبه 

 تتراوحل كانت و الدراسة التي بموجب المعامل الأ حاورمقبولة، نفس الشيء �لنسبة للمعاملات الخاصة بمو ة علاقة دال

بين  حاو تتر ) و التي تم تصحيحها وفق المعامل الثاني لتصبح قيمها 0,889) وأعلى قيمة (0.722دنى قيمة (بين أ

المكونة  ستبيانلحالتين على ثبات قوي لفقرات الإ) هذا ما يدل في كلتا ا0,941على قيمة () وأ0,839أدنى قيمة (

  الدراسة. اورلمح
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) وهي معدلات عالية تشير إلى 0,940) و (0,887ككل بلغت على التوالي (  ستبيانفي حين قيمتهما للإ     

ألفا  ومصداقيته بدرجة عالية، وهذا ما يجعلها تتوافق مع المعامل السابق ( ستبيانلي لفقرات الإعا إرتباطثبات و 

  كرونباخ) �نه يمكن الإعتماد عليه في إجراء الدراسة الميدانية. 

  المبحث الثاني: التحليل الإحصائي للبيا�ت

إعطاء تحليل منهجي للبيا�ت ا�معة لابد من إجراء مجموعة من التحاليل الاحصائية التي تعطي فكرة  أجلمن      

 عن طريق تحديد الإتساق ستبيانقرات الإل تحديد مدى ترابط فعامة للموضوع الذي يتم دراسته ميدانيا من خلا

الخاص �لمعلومات الشخصية المتعلقة �لعينة  ستبيانل للإ�لإضافة إلى تحليل الجزء الأو  ستبيانالداخلي لفقرات الإ

 ستبيان من اللإياري لعبارات الجزء الثانيالمع نحرافإلى تحديد كل من المتوسط و الإ ضافةالمستهدفة (الكلية)، �لإ

  الدراسة كما يلي: محاوروالمتمثل في 

   ستبيانالمطلب الأول: قياس صدق الإتساق الداخلي لعبارات الإ

ليه هذه مع ا�ال الذي تنتمي إ ستبيانمن عبارات الإ كل عبارة  صدق الإتساق الداخلي يقصد به مدى إتساق     

والدرجة النهائية للمجال  ستبيانين كل عبارة من عبارات الإب رتباطالعبارة، وذلك عن طريق حساب معاملات الإ

  .لتحديد معامل الإرتباط Pearson بيرسونستخدام معامل الجزء للكل)، في هذه الحالة يتم إنفسه (تتم من 

نة المكو  اورفة مدى ترابط المحستطلاعية لمعر ى البيا�ت ا�معة من العينة الإعتماد علتم تطبيق هذا المعامل �لإ

 الظاهري له من خلال الجدول التالي: ككل، لقياس صدق الإتساق  ستبيانمع الإ ستبيانللإ

  ستبان الكليالإ اور: صدق الإتساق الداخلي لمح)6-4الجدول رقم (

  الكلي ستبيانالإ

  رتباطمعامل الإ  اورالمح  رقم المحور

Pearson  

مستوى 

  الدلالة

  0,000 **0,674  المحاسبية الخصائص الرئيسية للمعلومات  لو الأ المحور

 0,001 **0,563  الخصائص الرئيسية للمعلومات المحاسبية  الثاني المحور

 0,000 **0,816  ية الجزائريةقتصادالقرارات المالية في المؤسسات الا إتخاذ  المحور الثالث

  ) α = 0,05(  دلالةال مستوىعند  *

  )α = 0,01(  دلالةال مستوىعند  **

  SPSS V.23داد الباحثة إعتمادا على مخرجات من إع المصدر:

الدراسة المتمثلة في محور  محاوربين كل من  Pearson رتباط) أعلاه معامل الإ6-4يوضح الجدول رقم (     

بين و القرارات المالية  إتخاذومحور  ةالخصائص الرئيسية للمعلومات المحاسبية ومحور الخصائص الثانوية للمعلومات المحاسبي
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 على أن محاور أي عند مستوى ثقة عالي جدا، هذا ما يدل )α = 0,01(كله، حيث أن مستوى الدلالة   تبيانسالإ

  ومصداقية للعمل عليها. تتمتع �تساق ستبيانالإ

 رتباطلكل عبارة ��ال الذي تنتمي اليه، من حساب معامل الإ رتباطإنطلاقا من هنا سيتم حساب معامل الإ     

ككل  تتمتع   ستبيانر الذي تنتمي إليه، لتأكيد أن الإتساق الداخلي لكل محور مع عبارات الإو لكل مجال مع المح

  عالي وفق التالي: تساق�

  لو الداخلي للمحور الأ تساقل: صدق الإو الفرع الأ

ا المحور الداخلي لهذ تساقهذا المحور مقسم �الين ولكل مجال عبارات محددة لذا وقبل أن نقوم بقياس صدق الإ     

  الداخلي لكل مجال وفق التالي: تساقلا من قياس صدق الإأو لابد 

لكل عبارة مكونة  رتباطعن طريق تحديد معامل الإ الداخلي لعبارات مجال خاصية الملاءمة: تساقلا: صدق الإأو 

 لخاصية الملاءمة مع ا�ال الكلي (خاصية الملاءمة) الذي تنتمي إليه، من خلال الجدول التالي:

 الداخلي لعبارات مجال خاصية الملاءمة تساق): صدق الإ7-4الجدول رقم (

رقم 

  العبارة

  رتباطمعامل الإ  العبارات

Pearson  

مستوى 

  الدلالة

إيصـــــال المعلومـــــات المحاســـــبية المقدمـــــة في شـــــكل قـــــوائم و تقـــــارير ماليـــــة في الوقـــــت   1

  المناسب لمستخدميها

0,441* 0,015 

لمتخـذي  الية توفر معلومات محاسبية ذات قدرة تنبؤية مستقبليةالقوائم و التقارير الم  2

  القرارات

0,669** 0,000 

(أثـــر  رجعـــيالمعلومـــات المحاســـبية المدرجـــة ضـــمن القـــوائم و التقـــارير الماليـــة لهـــا أثـــر   3

  معلومات محاسبية جديدةإعداد  أوصحيح بت عكسي) عند القيام

0,760** 0,000  

في إعــداد القــوائم و التقــارير الماليــة المتعــارف عليهــا  الدوليــة ةتطبيــق المعــايير المحاســبي  4

 ملاءمةالية مقوائم و تقارير يضمن توفير 

0,538** 0,002 

ممـا   أكثـرملائمـة قـوائم و تقـارير ماليـة  إعـدادفي  أهمإعتماد النظام المحاسبي المالي س  5

  كان عليه الحال في المخطط المحاسبي الوطني 

0,750** 0,000 

القيــاس المحاســبي للمعلومــات المحاســبية المدرجــة ضــمن القــوائم و التقــارير الماليــة وفــق   6

  ملاءمة   أكثرالقوانين المعمول �ا يجعلها 

0,510** 0,004  

ية يضــمن قتصـادتطبيـق مبـدأ الإفصـاح عـن القـوائم و التقـارير الماليـة للمؤسسـات الا  7

  ملاءمتها للمستفيدين منها

0,425* 0,019  

  ) α = 0,05(  دلالةال مستوىد عن *

  )α = 0,01(  دلالةال مستوىعند  **

  SPSS V.23من إعداد الباحثة إعتمادا على مخرجات  المصدر:



 ن المؤسسات الإقتصادية جخ م م في إ ق م في مجموعة م أثردراســـــــــة  رابــــــــــــــــعل الـــــــــــــــــالفص

 

215 

 

بين كل عبارة من عبارات مجال خاصية الملاءمة   Pearson رتباط) أعلاه معامل الإ7- 4يوضح الجدول رقم (     

) أي عند مستوى ثقة عالي جدا، مما يقود� إلى أن عبارات α = 0,05وبين ا�ال كله، حيث أن مستوى الدلالة (

 ا�ال صادقة ومتناسقة لإجراء الدراسة عليها.

لكل عبارة مكونة لهذا  رتباطبحساب معامل الإ الداخلي لعبارات مجال خاصية الموثوقية: تساق�نيا: صدق الإ

 دول التالي:ا�ال مع ا�ال الكلي لخاصية الموثوقية، من خلال الج

 الداخلي لعبارات مجال خاصية الموثوقية تساق): صدق الإ8-4الجدول رقم (

رقم 

  العبارة

  رتباطمعامل الإ  العبارات

Pearson  

مستوى 

  الدلالة

لمعلومــات المحاســبية المدرجــة ضــمن القــوائم والتقــارير اأســاليب و طــرق قيــاس  توحيــد  8

  المالية

0,387* 0,035 

 0,001 **0,590  وضوعية و الحيادالية �لمالمتقارير القوائم و التتميز عملية إعداد   9

 0,000 **0,680  شفافة و صادقةتتميز القوائم و التقارير المالية بتقديم معلومات محاسبية   10

علها يجالاعتماد على المعايير المحاسبية الدولية في إعداد القوائم و التقارير المالية   11

   موثوقية أكثر

0,736** 0,000  

موثوقية من  أكثرعلها لجإعداد القوائم و التقارير المالية وفق النظام المحاسبي المالي   12

  قبل مستخدميها

0,794** 0,000 

 أكثرالقياس المحاسبي وفق القوانين المعمول �ا للمعلومات المحاسبية يعطيها موثوقية   13

  من قبل المطلعين عليها

0,736** 0,000  

ية يكسبها خاصية قتصادبشفافية عن قوائم و تقارير مالية للمؤسسات الاالإفصاح   14

  الموثوقية لدى كل من يتحصل عليها

0,727** 0,000 

  )α = 0,01(  دلالةال مستوىعند  **                                                )α = 0,05(  دلالةال مستوىعند  *

  SPSS V.23من إعداد الباحثة إعتمادا على مخرجات  المصدر:

خاصية الموثوقية بين كل عبارة من عبارات مجال  Pearson رتباط) أعلاه معامل الإ8- 4يوضح الجدول رقم (     

أي عند مستوى ثقة عالي جدا، هذا ما يدل على أن  )α = 0,05(، حيث أن مستوى الدلالة وبين ا�ال كله

 عبارات ا�ال صادقة ومتناسقة لإجراء الدراسة عليها.

عن طريق حساب معامل  المحاسبية: للمعلومات الرئيسية محور الخصائصالداخلي �الات  تساق�لثا: صدق الإ

لكل من مجالي خاصية الملاءمة والموثوقية مع محور الخصائص الرئيسية للمعلومات المحاسبية من خلال الجدول  رتباطالإ

  التالي:
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  لو الداخلي �الات المحور الأ تساق): صدق الإ9-4الجدول رقم (

  للمعلومات المحاسبية الرئيسيةئص ل: الخصاو المحور الأ

  الدلالةمستوى   Pearson  رتباطمعامل الإ  ا�الات  ا�الرقم 

 0,000  **0,865  الملائمة بخاصية المحاسبية المعلومات تتميز  لو الأ ا�ال

  0,000  **0,870  الموثوقية بخاصية المحاسبية المعلومات تتميز  الثاني ا�ال

  )α = 0,01(  دلالةال مستوىعند  **                                             ) α = 0,05(  دلالةال مستوىعند  *

  SPSS V.23من إعداد الباحثة إعتمادا على مخرجات  المصدر:

بين كل من ا�الات المكونة لمحور الخصائص  Pearson عامل الإرتباط) أعلاه م9- 4يوضح الجدول رقم (     

أي عند مستوى ثقة عالي  )α = 0,01(دلالة ، حيث أن مستوى الومات المحاسبية  وبين المحور كلهالرئيسية للمعل

 ومصداقية للعمل عليها. ما يدل على أن مجالات المحور تتضمن إتساقجدا، هذا 

  الداخلي للمحور الثاني تساقالفرع الثاني: صدق الإ

 تساقتحدده وقبل القيام بقياس صدق الإ ل مقسم �الين ولكل مجال عباراتو هذا المحور على خلاف المحور الأ     

  لا وفق التالي:أو الداخلي لكل مجال  تساقالداخلي لهذا المحور لابد من قياس صدق الإ

لكل عبارة مكونة لخاصية  رتباطعن طريق تحديد معامل الإ الداخلي لعبارات خاصية الثبات: تساقلا: صدق الإأو 

  لتالي:الثبات مع ا�ال الكلي (خاصية الثبات) الذي تنتمي إليه، من خلال الجدول ا

 الداخلي لعبارات مجال خاصية الثبات تساق): صدق الإ10-4الجدول رقم (

رقم 

  العبارة

  رتباطمعامل الإ  العبارات

Pearson  

مستوى 

  الدلالة

 0,004 **0,516  يتم إعداد القوائم و التقارير المالية عن طريق تطبيق طرق محاسبية موحدة   15

يــة المــراد العمــل �ــا وفــق تطبيــق سياســات محاســبية يــتم إعــداد القــوائم و التقــارير المال  16

  �بتة و متعارف عليها

0,848** 0,000 

�لثبــات في الطــرق النظــام المحاســبي المــالي لمعــدة وفــق تتميــز القــوائم و التقــارير الماليــة ا  17

  والسياسات المحاسبية المعمول �ا

0,865** 0,000  

في إعـداد القـوائم و التقـارير  المعمول �ااسبية المحسياسات الطرق و ال الإفصاح عن  18

الطــرق و السياســات المحاســبية الجديــدة أن تكــون  وفي حالــة التغيــير يشــترط ،الماليــة

  ةسابقالمتماشية مع الطرق والسياسات 

0,664** 0,000 

  )α = 0,01(  دلالةال مستوىعند  **                                               )α = 0,05(  دلالةال مستوىعند  *

  SPSS V.23إعتمادا على مخرجات من إعداد الباحثة  المصدر:
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ال خاصية الثبات بين كل عبارة من عبارات مج Pearson ) أعلاه معامل الإرتباط10- 4لجدول رقم (يوضح ا     

أي عند مستوى ثقة عالي جدا، هذا ما يدل على أن  )α = 0,01(، حيث أن مستوى الدلالة وبين ا�ال كله

 الدراسة عليها. عبارات ا�ال صادقة ومتناسقة لإجراء

 لهذا مكونة عبارة لكل رتباطالإ معامل بحساب الداخلي لعبارات خاصية القابلية للمقارنة: تساق�نيا: صدق الإ

  :التالي الجدول خلال من لخاصية الموثوقية، ا�ال الكلي ا�ال مع

 ةالداخلي لعبارات مجال خاصية القابلية للمقارن تساق): صدق الإ11- 4الجدول رقم (

رقم 

  العبارة

  رتباطمعامل الإ  العبارات

Pearson  

مستوى 

  الدلالة

 0,000 **0,681  تتصف القوائم و التقارير المالية المقدمة بقابليتها للمقارنة من سنة لأخرى  19

 أكثــر أوتتصــف القــوائم و التقــارير الماليــة المقدمــة بقابليتهــا للمقارنــة بــين مؤسســتين   20

  ة لأخرىمن سن أوخلال نفس السنة 

0,873** 0,000  

ـــة  21 ـــة قابلـــة للمقارن مـــن ســـنة  تطبيـــق النظـــام المحاســـبي المـــالي يـــوفر قـــوائم و تقـــارير مالي

  فيما بين المؤسسات أولأخرى 

0,946** 0,000 

الإفصاح عن القوائم و التقارير المالية التي تم قياسها وفق القانون المعمول به يجعلها   22

  قابلة للمقارنة 

0,882** 0,000  

  )α = 0,01(  دلالةال مستوىعند  **                                                 ) α = 0,05(  دلالةال مستوىعند  *

  SPSS V.23من إعداد الباحثة إعتمادا على مخرجات  المصدر:

قابلية بين كل عبارة من عبارات مجال خاصية ال Pearson رتباط) أعلاه معامل الإ11-4يوضح الجدول رقم (     

أي عند مستوى ثقة عالي جدا، هذا ما يدل على  )α = 0,01(أن مستوى الدلالة ، حيث للمقارنة وبين ا�ال كله

 أن عبارات ا�ال صادقة ومتناسقة لإجراء الدراسة عليها.

عن طريق حساب معامل  المحاسبية: للمعلومات الثانوية الداخلي �الات محور الخصائص تساق�لثا: صدق الإ

  من خلال الجدول التالي:والقابلية للمقارنة مع محور الخصائص الثانوية لكل من مجالي خاصية الثبات  رتباطالإ

  الداخلي �الات المحور الثاني تساق): صدق الإ12-4الجدول رقم (

  للمعلومات المحاسبية ثانويةال: الخصائص ثانيالمحور ال

  ةالدلالمستوى   Pearson  رتباطمعامل الإ  ا�الات  ا�الرقم 

 0,000 **0,805  الثبات بخاصية المحاسبية المعلومات تتميز  لو الأ ا�ال

  0,000 **0,914  القابلية للمقارنة بخاصية المحاسبية المعلومات تتميز  الثاني ا�ال

  )α = 0,01(  دلالةال مستوىعند  **                                                  )α = 0,05(  دلالةال مستوىعند  *

  SPSS V.23رجات من إعداد الباحثة إعتمادا على مخ المصدر:
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بين كل من ا�الات المكونة لمحور الخصائص  Pearson رتباط) أعلاه معامل الإ12- 4يوضح الجدول رقم (     

أي عند مستوى ثقة عالي  )α = 0,01(، حيث أن مستوى الدلالة ومات المحاسبية  وبين المحور كلهالثانوية للمعل

 ومصداقية للعمل عليها. إتساقجدا، هذا ما يدل على أن مجالات المحور تضمن 

  الداخلي للمحور الثالث تساقالفرع الثالث: صدق الإ

الداخلي  تساقهذا المحور مقسم لثلاث مجالات ولكل مجال عبارات محددة لذا وقبل ان نقوم بقياس صدق الإ     

  الداخلي لكل مجال وفق التالي: تساقلا من قياس صدق الإأو لهذا المحور لابد 

 معامل بحساب ية الجزائرية:قتصادقرار التمويل في المؤسسات الا إتخاذالداخلي لعبارات  تساقالإ لا: صدقأو 

  :التالي الجدول خلال من قرار التمويل)، إتخاذا�ال الكلي ( ا�ال مع لهذا مكونة عبارة لكل رتباطالإ

ية قتصاديل في المؤسسات الاقرار التمو  إتخاذالداخلي لعبارات مجال  تساق): صدق الإ13-4الجدول رقم (

  الجزائرية

رقم 

  العبارة

  رتباطمعامل الإ  العبارات

Pearson  

مستوى 

  دلالةال

مختلفـة لسـد الاحتياجـات الماليـة للمؤسسـة  تمويل المؤسسة يعتمد على عدة مصـادر  23

  يةقتصادالا

0,733** 0,000 

ـــة هـــي القـــرارات ا  24 لأقـــل خطـــورة مـــن قـــرارات التمويـــل الـــتي تتعلـــق �لمصـــادر الداخلي

  الناحية المالية

0,710** 0,000  

من خلال اعتماد مزيج من مصادر التمويل يكون اعتماد هيكل تمويل دون الآخر   25

  لكل مؤسسة وفق إحتياجا�ا المالية المتاحة

0,746** 0,000 

ا الـتي تحـدد وفـق مـنظـم المعلومـات الماليـة التمويليـة قرار التمويـل بنـاء علـى  إتخاذيتم  26

  توفره النظم الأخرى من معلومات و خاصة نظم المعلومات المحاسبية

0,877** 0,000  

مــن خــلال يكــون مصــادر التمويــل  مصــدر مــنلاختيــار  كأســلوبتكلفــة التمويــل    27

  تكلفة مقارنتا بمصادر التمويل الأخرى هذا الأخير لأقل تحقيق

0,805** 0,000 

تبيـان انسـب تياجـات الماليـة المسـتقبلية و الاحمـن خـلال جـدول التمويـل يـتم تحديـد  28

  الطرق لتمويلها

0,610**  0,000  

حاليــا بنــاءا علــى تفريــغ كافــة  أوتــتم مراقبــة تنفيــذ القــرارات التمويليــة المتخــذة ســابقا   29

  المعلومات المتعلقة �ذه القرارات في ما يعرف بجدول التمويل

0,746** 0,000 

  )α = 0,01(  دلالةال مستوىعند  **                                              )α = 0,05(  دلالةال مستوىعند  *

  SPSS V.23من إعداد الباحثة إعتمادا على مخرجات  المصدر:
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قرار  إتخاذبين كل عبارة من عبارات مجال  Pearson رتباط) أعلاه معامل الإ13- 4يوضح الجدول رقم (     

أي عند مستوى  )α = 0,01(لدلالة ، حيث أن مستوى اوبين ا�ال كله قتصادية الجزائريةالتمويل في المؤسسات الا

 ثقة عالي جدا، هذا ما يدل على أن عبارات ا�ال صادقة ومتناسقة لإجراء الدراسة عليها.

 معامل بحساب ية الجزائرية:قتصادفي المؤسسات الا ستثمارقرار الإ إتخاذالداخلي لعبارات  تساق�نيا: صدق الإ

  :التالي الجدول خلال من )،ستثمارقرار الإ إتخاذ( ا�ال الكلي ا�ال مع لهذا مكونة عبارة لكل رتباطالإ

ية قتصادفي المؤسسات الا ستثمارقرار الإ إتخاذالداخلي لعبارات مجال  تساق): صدق الإ14-4الجدول رقم (

 الجزائرية

رقم 

  العبارة

  رتباطمعامل الإ  العبارات

Pearson  

مستوى 

  الدلالة

مــن قبــل الإدارة العليــا للمؤسســة �لاعتمــاد علــى  ارســتثمقــرار الإ إتخــاذتــتم عمليــة   30

  التي تم إعدادهامختلف القوائم والتقارير المالية 

0,664** 0,000 

هــا إتخاذات يشــترط ضــرورة تنــوع المعلومــات المســتخدمة في ســتثمار الإ تتنــوع القــرارا  31

  غير المحاسبية) أو(سواء المحاسبية 

0,860** 0,000  

ية يكــــون مــــن خــــلال الاعتمــــاد علــــى مختصــــين في مجــــال ســــتثمار القــــرارات الإ إتخــــاذ  32

  خارج المؤسسة أوسواء من داخل  ستثمارالإ

0,760** 0,000 

ـــتم الاعتمـــاد علـــى مجموعـــة مـــن المؤشـــرات الا  33 ـــة لترشـــيدية قتصـــادي القـــرارات  والعلمي

  ية المتخذة ستثمار الإ

0,794** 0,000  

 لعوائد�لتكاليف التي ستتحملها و التنبؤات ية بناءا على استثمار تتخذ القرارات الإ  34

  المستقبلية المتوقعة منها

0,814** 0,000 

الصعو�ت التي تواجه متخـذ  أهمية ذات العوائد المتقاربة تعد من ستثمار البدائل الإ  35

  اختيار البديل الأنسب أجلالقرار لتخطيها من 

0,780** 0,000  

 0,000 **0,806 يةقتصادعلى الهيكل المالي للمؤسسة الاالمتخذ ي ستثمار يؤثر القرار الإ  36

  )α = 0,01(  دلالةال مستوىعند  **                                           ) α = 0,05(  دلالةال مستوىعند  *

  SPSS V.23اد الباحثة إعتمادا على مخرجات من إعد المصدر:

قرار  إتخاذبين كل عبارة من عبارات مجال  Pearson رتباط) أعلاه معامل الإ14- 4يوضح الجدول رقم (     

أي عند  )α = 0,01(، حيث أن مستوى الدلالة قتصادية الجزائرية وبين ا�ال كلهفي المؤسسات الا الإستثمار

 ذا ما يدل على أن عبارات ا�ال صادقة ومتناسقة لإجراء الدراسة عليها.مستوى ثقة عالي جدا، ه

عن طريق  ية الجزائرية:قتصادالقرارات المالية في المؤسسات الا إتخاذالداخلي �الات محور  تساق�لثا: صدق الإ

للمعلومات المحاسبية من  لكل من مجالي خاصية الملاءمة والموثوقية مع محور الخصائص الرئيسية رتباطحساب معامل الإ

  خلال الجدول التالي:
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  الداخلي �الات المحور الثالث تساق): صدق الإ15-4الجدول رقم (

  ية الجزائريةقتصادالقرارات المالية في المؤسسات الا إتخاذلث: المحور الثا

  رتباطمعامل الإ  ا�الات  ا�الرقم 

Pearson  

مستوى 

  الدلالة

 0,000 **0,807  ية الجزائريةقتصادار التمويل في المؤسسات الاقر  إتخاذ  لو الأ ا�ال

  0,000 **0,807  ية الجزائريةقتصادفي المؤسسات الا ستثمارقرار الإ إتخاذ  الثاني ا�ال

  ) α = 0,05(  دلالةال مستوىعند  *

  )α = 0,01(  دلالةال مستوىعند  **

  SPSS V.23من إعداد الباحثة إعتمادا على مخرجات  المصدر:

 إتخاذبين كل من ا�الات المكونة لمحور  Pearson رتباط) أعلاه معامل الإ15-4يوضح الجدول رقم (     

أي  )α = 0,01(ية الجزائرية  وبين المحور كله ، حيث أن مستوى الدلالة قتصادالقرارات المالية في المؤسسات الا

  ومصداقية للعمل عليها. إتساقلمحور تدل على عند مستوى ثقة عالي جدا، هذا ما يدل على أن مجالات ا

  المطلب الثاني: الخصائص الديمغرافية لعينة الدراسة

ل المتعلق و من خلال هذا المطلب سيتم التطرق للخصائص الديمغرافية للعينة عن طريق التطرق للجزء الأ     

  تحليلها وفق التقسيم التالي: و التي يتم 6إلى  1عن الأسئلة من  جابة�لمعلومات الشخصية من خلال الإ

  ل: الخصائص الشخصيةو الفرع الأ

أم الإ�ث وهل كل الفئات  أكثرعينة الدراسة، لتبيان هل الذكور  أفرادوالمتمثلة في تحديد كل من عمر وجنس       

  العمرية لها إطلاع كافي أم أن ا�ال مفتوح لفئة دون الأخرى، كما يلي:

  و ذلك من خلال الجدول أد�ه: ستبيانالعينة المشاركة في الإ أفرادصر تم إظهار فيه طبيعة في هذا العنلا: الجنس: أو 

  العينة تبعا للجنس أفراد): تصنيف 16-4الجدول رقم (

  النسبة  التكرار  البيان

 34,1%  31  أنثى

  65,9%  60  ذكر

 100%  91  ا�موع

 SPSS V.23من إعداد الباحثة إعتمادا على مخرجات  المصدر:

من نسبة الإ�ث و هذا ما يدل على اهتمام الذكور  نستنتج أن نسبة الذكور أكبرمن خلال الجدول السابق      

  بمهنة المحاسبة، و هذا ما يمكن تبيانه من خلال الشكل التالي: 
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  ): نسبة توزيع عينة الدراسة تبعا للجنس1-4شكل رقم (

  
  ت الجدول السابق.من إعداد الباحثة، إعتمادا على معطيا المصدر:

قمنا بتقسيم هذه الفئة بما يتلائم و البعد العمري لهذه العينة و قد تم هذا التقسيم إلى أربع فئات فقط،  �نيا: العمر:

  و تحصلنا في الأخير على المعلومات المدونة في الجدول التالي:

  العينة تبعا للعمر أفراد): تصنيف 17- 4جدول رقم (

  ةالنسب  التكرار  البيان

  5,5%  5  سنة 25 إلى 18من 

 23,1%  21  سنة 30سنة إلى  25من 

 42,9%  39  سنة 40سنة إلى  31من 

 28,6%  26  سنة 40من  أكبر

 %100  91  ا�موع

 SPSS V.23من إعداد الباحثة إعتمادا على مخرجات  المصدر:

هذا التوزيع �لرسم  أكثروف توضح العمر، س أساسعتمد�ه فيما يخص التوزيع على من الجدول السابق الذي إ     

  البياني التالي: 

  ): نسبة توزيع عينة الدراسة تبعا للعمر2-4الشكل رقم (

  
  من إعداد الباحثة، إعتمادا على معطيات الجدول السابق. المصدر:

أنثى
34%

ذكر
66%

سنة 25إلى  18من 
5%

 30سنة إلى  25من 
سنة

23%

 40سنة إلى  31من 
سنة

43%

سنة 40أكبر من 
29%
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  الفرع الثاني: الخصائص العلمية

خاصة في تحديد  أهميةة الدراسة، ولهذا الجزء عين فرادالمتمثلة في تحديد كل من المؤهل و التخصص العلمي لأ      

ختصاص قريب منه، على الأقل إ أوختصاص لة من عدمها إذ يشترط في ا�يب أن يكون من أهل الإالبيا�ت المقبو 

  وتم تحليل هذا الجزء كما يلي:

ما فيما يخص المؤهل حيث تم التركيز على المؤهلات المتعارف عليها ومنتشرة الإستعمال، أ لا: المؤهل العلمي:أو 

 أفرادستخدامها من هلات الثلاث المحددة والتي تعدد إتم إضافته كون هناك عدة مؤهلات أخرى بخلاف المؤ الآخر 

ت جا�، دكتوراه. بعد التمعن في نتائج الإDEAالتسيير)،  أوالعينة مثل ماجستير، تقني سامي (سواء في المحاسبة 

  في الجدول التالي: ساسالعينة على هذا الأ أفرادتوزيع  ات نلخصستمار المتحصل عليها من الإ

  العينة تبعا المؤهل العلمي أفراد): تصنيف 18- 4جدول رقم (

  النسبة  التكرار  البيان

 9,9%  9  �نوي

 59,3%  54  ليسانس

 18,7%  17  ماستر

 12,1%  11  مؤهل آخر

 %100  91  ا�موع

 SPSS V.23ت من إعداد الباحثة إعتمادا على مخرجا المصدر:

من خلال هذا الجدول يبرز لنا المستوى الأكاديمي للعينة المدروسة و التي في أغلبها ذات مستوى دراسي أكاديمي      

ليسانس فما فوق بحيث يمكن الإعتماد عليها في مثل هذا النوع من البحوث، كما يمكن تلخيص النسب السابقة من 

  خلال الشكل التالي:

  بة توزيع عينة الدراسة تبعا للمؤهل العلمي): نس3-4شكل رقم (

 
  من إعداد الباحثة، إعتمادا على معطيات الجدول السابق. المصدر:

ثانوي
10%

لیسانس
59%

ماستر
19%

مؤھل آخر
12%
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 أكثرن و دراية مععليها بت جابةلإعطاء الدراسة صفة الجدية و المعرفة الكافية بعبارا�ا و الإ �نيا: التخصص العلمي:

  .ةياسبالمح اتصاتخصالصحاب على أ أكثراديمي وتم التركيز كهذا السؤال للتعرف على تخصصهم الأ إضافةتم 

اسبة بعيد بمجال المح أوأما فيما يخص الإختيار المتعلق �لتخصص الآخر هو كل تخصص له علاقة من قريب      

تستثنى من الدراسة   البعيدة عن التخصص ، قانون... إلخ) وغيرها من التخصصات الأخرىاقتصادالإدارة (تسيير، و 

ومن العينة المنتقاة  ،و�ا لا تكون على دراية كافية بمتغيرات الدراسة، ومن شأ�ا أن تكون سببا في تشتت الدراسةك

  تحصلنا على المعلومات التالية:

  العينة تبعا للتخصص العلمي أفراد): تصنيف 19- 4جدول رقم (

  النسبة  التكرار  البيان

 30,8%  28  محاسبة

 5,5%  5  محاسبة و ضرائب

 27,5%  25  اسبة و ماليةمح

 36,6 %  33  تخصص آخر

 %100  91  ا�موع

 SPSS V.23من إعداد الباحثة إعتمادا على مخرجات  المصدر:

من نصف العينة لديهم شهادات في التخصص  أكثرتبرز هذه النتائج أن التخصص العلمي للعينة لا�س به إذ       

التخصصات الأخرى يمكن حصرها بين ن ة المقرر عملها، في حين أللدراس أكثرالمطلوب وهذا ما يعطي مصداقية 

، و من خلال الشكل التالي يمكن تمثيل النسب السابقة  إلخعمال، تسويق، تسيير وإعلام آلي، قانون إداري... إدارة أ

  كما يلي:

  ): نسبة توزيع عينة الدراسة تبعا للتخصص العلمي4-4الشكل رقم (

 
  ثة، إعتمادا على معطيات الجدول السابق.من إعداد الباح المصدر:

  ل: الخصائص المهنيةو الفرع الأ

، فمن خلالها يستطيع كل فرد تحديد هل هو ةستمار عن طريق تحديد كل من الوظيفة التي يشغلها ا�يب على الإ     

برة في مجال العمل إلى تحديد سنوات الخ ضافة، �لإستبيانكما هو موضح في الإ  جابةغير معني لإكمال الإ أومعني 

  وفق التالي:

محاسبة
31%

محاسبة و ضرائب
6%

محاسبة و مالیة
27%

تخصص آخر
36%
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تبعا لطبيعة العينة المختارة تم حصر الوظائف المراد العمل عليها و التي تخص فئة متخذي القرارات  لا: الوظيفة:أو 

ية الجزائرية و من خلال الجدول التالي يمكن قتصاد(ضمن الإدارة العليا) و عمال قسم المحاسبة داخل المؤسسات الا

  ات الموجهة لها:ستمار على نتائج الإ ظائف التي تم التواصل معها بناءو ال أهمتبيان 

  العينة تبعا للوظيفة أفراد): تصنيف 20-4جدول رقم (

  النسبة  التكرار  البيان

 %56,0  51  محاسب

 %36,3  33  رئيس مصلحة

 %7,7  7  مدير

 %100  91  ا�موع

 SPSS V.23من إعداد الباحثة إعتمادا على مخرجات  المصدر:

فيما يخص الخانة المخصصة لرئيس مصلحة أخرى يتعلق برؤساء المصالح التي لها علاقة بقسم المحاسبة وأي      

  مصلحة لا تربطها علاقة �لمحاسبة تم إستثناؤها من الدراسة.

يعطي مصداقية من النصف في مجال المحاسبة و هذا ما  أكثرالعينة  أفرادتبين هذه النتائج أن الوظائف التي يشغلها     

ن الوظائف الأخرى يمكن حصرها بين رئيس مصلحة سواء لقسم  المالية للدراسة المقرر عملها، في حين أ أكثر

  ي مصلحة لها علاقة ووظيفة المدير، و من خلال الشكل التالي يمكن تمثيل النسب السابقة كما يلي:أ أووالمحاسبة 

  للوظيفةبعا ): نسبة توزيع عينة الدراسة ت5-4الشكل رقم (

  
  من إعداد الباحثة، إعتمادا على معطيات الجدول السابق. المصدر:

العينة المعمول، التي يمكن توضيحها من  فرادالهدف من هذه السمة هو معرفة سنوات الخبرة لأ �نيا: سنوات الخبرة:

  خلال الجدول التالي:

  

  

  

محاسب
56%

رئیس مصلحة 
المحاسبة و المالیة

36%

مدیر 
8%
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  العينة تبعا لسنوات الخبرة أفراد): تصنيف 21- 4جدول رقم (

  النسبة  التكرار  البيان

 31,9%  29  سنوات 5قل من أ

  33,0%  30  سنوات 10سنوات إلى  5من 

 18,7%  17  سنة 15سنة إلى  11من 

 16,5%  15  سنة 15من  أكبر

 %100  91  ا�موع

 SPSS V.23من إعداد الباحثة إعتمادا على مخرجات  المصدر:

عينة لهم خبرة تفوق خمس سنوات و هي كفيلة �ن تجعلهم من ال كبرن النسبة الأمن خلال هذا الجدول نلاحظ أ

صدق على ما يحتويه من معلومات، و من خلال الفصل بصورة أ أجلذوي دراية كافية �لموضوع المطروح عليهم من 

  الشكل التالي يمكن تمثيل هذه النسب كما يلي:

  سنوات الخبرة): نسبة توزيع عينة الدراسة تبعا 6-4الشكل رقم (

  
  من إعداد الباحثة، إعتمادا على معطيات الجدول السابق. صدر:الم

  عينة الدراسة أفرادت إجا� المطلب الثالث: تحليل إتجاه 

عينة الدراسة على العبارة التي  أفرادت جا�بتقديم تحليل وصفي لإ قامت الباحثةمن خلال هذا المطلب       

وفق مكياس ليكارت الخماسي، مع حساب كل من  ات الإجابةتكرار المقدم لهم، عن طريق تحديد  ستبيانيتضمنها الإ

  يتها النسبية وترتيبها ضمن ا�ال الذي تنتمي إليه وفق التالي:أهمالمعياري لكل عبارة و تحديد  نحرافالمتوسط و الإ

  بيةالعينة على المحور الخاص �لخصائص الرئيسية للمعلومات المحاس أفرادت إجا�ل: تحليل و الفرع الأ

  عن طريق تحليل عبارات كلا ا�الين المتعلقين �ذا المحور كالتالي:      

  هذا التحليل نبينه من خلال الجدول التالي:العينة على مجال خاصية الملاءمة:  أفرادت إجا�لا: تحليل أو 

  

  

  

سنوات 5اقل من 
32%

سنوات  5من 
سنوات 10إلى 

33%

 15سنة إلى  11من 
سنة

19%

سنة 15أكبر من 
16%
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  ة بخاصية الملاءمةالعينة على ا�ال الخاص بتميز المعلومات المحاسبي أفرادت إجا�): تحليل 22-4جدول رقم(

المتوسط   ت بـجا�تكرارات الإ  العبارات  الرقم

  الحسابي

 نحرافالإ

  المعياري

  الترتيب

  أبدا  �درا  أحيا�  غالبا  دائما

إيصــــال المعلومــــات المحاســــبية المقدمــــة في   1

شــــكل قــــوائم و تقــــارير ماليــــة في الوقــــت 

  المناسب لمستخدميها

47  39  05  00  00  4,4615  0,6019  01  

القــوائم و التقــارير الماليــة تــوفر معلومــات   2

 محاســـــــبية ذات قـــــــدرة تنبؤيـــــــة مســـــــتقبلية

  لمتخذي القرارات

35  37  17  02  00  4,1538  0,8017  05  

المعلومــــــــات المحاســــــــبية المدرجــــــــة ضــــــــمن   3

 رجعــــيالقــــوائم والتقــــارير الماليــــة لهــــا أثــــر 

 أوصـــحيح بت (أثــر عكســـي) عنـــد القيـــام

  ةمعلومات محاسبية جديدإعداد 

23  36  25  04  03  3,7912  0,9833  07  

المتعـارف  الدوليـة تطبيق المعايير المحاسـبية  4

في إعـــداد القـــوائم والتقـــارير الماليـــة عليهـــا 

 ملاءمةالية مقوائم وتقارير يضمن توفير 

41  35  14  01  00  4,2747  0,7610  02  

في  أهمإعتمـــاد النظـــام المحاســـبي المـــالي ســـ  5

 أكثـرملائمـة ة قوائم و تقارير مالي إعداد

مما كان عليه الحـال في المخطـط المحاسـبي 

  الوطني 

34  47  08  01  01  4,2308  0,7465  04  

القيـــــاس المحاســـــبي للمعلومـــــات المحاســـــبية   6

المدرجــــة ضــــمن القــــوائم والتقــــارير الماليــــة 

 أكثـــروفـــق القـــوانين المعمـــول �ـــا يجعلهـــا 

  ملاءمة  

35  47  08  01  00  4,2747  0,6677  03  

دأ الإفصــــــــاح عــــــــن القــــــــوائم مبــــــــتطبيــــــــق   7

ية قتصــادالتقــارير الماليــة للمؤسســات الاو 

  يضمن ملاءمتها للمستفيدين منها

28  47  15  01  00  4,1209  0,7123  06  

فقرات كل مجال تتميز المعلومات المحاسـبية بخاصـية 

  الملاءمة

277  335  100  11  05  4,1868  0,4289    

  SPSS V.23ات من إعداد الباحثة إعتمادا على مخرج المصدر:
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يجابي للمقياس المعمول به حيث بلغ العينة تتجه نحو الجانب الإ أفرادت إجا�من الجدول أعلاه يتضح لنا أن       

ية همالذي يحدده مجال الأ 4,1868مقابل متوسط حسابي قدره  0,4289المعياري لفقرات هذا ا�ال  نحرافالإ

)، إذ أن العبارات المكونة لهذا ا�ال جاءت 3-4أنظر الجدول رقم ت (�ستجاية كبيرة للإأهمالنسبية فهو يحوز على 

  وفق الترتيب التالي:

بخاصية الملاءمة دائما كونه يتم والتي دلت على أن المعلومات المحاسبية تتميز  1العبارة رقم لى و في المرتبة الأ -

 مستخدميها في الوقت المناسب لهم يصال المعلومات المحاسبية المقدمة في شكل قوائم وتقارير مالية إلىإ

ية النسبية الكبيرة همو هو يقع في مجال الأ 4,4615ومتوسط حسابي قدره  0,6019معياري  نحراف�

  ة؛ ستجابجدا  للإ

العينة أكدوا �ن المعلومات المحاسبية  أفرادوالتي تبين من خلالها أن  4العبارة رقم في المرتبة الثانية جاءت  -

 والتقارير القوائم إعداد في عليها المتعارف الدولية المحاسبية المعايير الملاءمة من خلال تطبيقتتميز بخاصية 

ضمن مجال  4,2747بمتوسط حسابي قدره  0,7610المعياري لهذه العبارة  نحرافالمالية، حيث بلغ الإ

 ة؛ستجابية النسبية الكبيرة جدا للإهمالأ

القياس المحاسبي للمعلومات المحاسبية المدرجة  والتي تنص على أن 6رقم للفقرة ما في المرتبة الثالثة فكانت أ -

غالبا يضمن معلومات محاسبية تتميز بخاصية الملاءمة،  ضمن القوائم والتقارير المالية وفق القوانين المعمول �ا

ية النسبية الكبيرة جدا هميقع ضمن مجال الأ 4,2747ومتوسط حسابي  0,6677معياري  نحراف�

 ت؛ستجا�لإل

قوائم  إعدادفي  أهمإعتماد النظام المحاسبي المالي سن والتي تنص على أ 5العبارة رقم ص المرتبة الرابعة تخ -

 نحراف، �مما كان عليه الحال في المخطط المحاسبي الوطني أكثرغالبا تتميز بخاصية الملاءمة تقارير مالية و 

 ت؛ستجا�ية النسبية الكبيرة جدا للإهممجال الأضمن  4,2308ومتوسط حسابي  0,7465معياري قدره 

نه غالبا ما تتميز المعلومات المحاسبية بخاصية ت نصت على أجا�إذ أن الإ 2ة رقم للعبار المرتبة الخامسة  -

لمتخذي  القوائم و التقارير المالية توفر معلومات محاسبية ذات قدرة تنبؤية مستقبليةالملاءمة من خلال أن 

ية النسبية الكبيرة همضمن مجال الأ 4,1538ومتوسط حسابي  0,8017معياري  نحراف، �القرارات

 ة؛ستجابللإ

تطبيق مبدأ الإفصاح عن القوائم العينة أنه غالبا  أفرادكانت في المرتبة السادسة والتي بين فيها   7العبارة رقم  -

معياري  نحراف، �للمستفيدين منها ية يضمن تميزها بخاصية ملاءمتهاقتصادالتقارير المالية للمؤسسات الاو 

 ة؛ستجابية النسبية الكبيرة للإهمضمن مجال الأ 4,1209ومتوسط حسابي  0,7123

العينة ان المعلومات المحاسبية تتميز  أفرادالتي بين فيها  3للفقرة رقم آخر مرتبة وهي المرتبة السابعة خصصت  -

 رجعي أثرسبية المدرجة ضمن القوائم والتقارير المالية لها المعلومات المحابخاصية الملاءمة غالبا من خلال أن 
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 0,9833معياري  نحراف، �معلومات محاسبية جديدةإعداد  أوصحيح بت عكسي) عند القيام أثر(

  ة.ستجابية النسبية الكبيرة للإهميقع ضمن مجال الأ 3,7912ومتوسط حسابي 

  هذا التحليل نبينه من خلال الجدول التالي:لموثوقية: العينة على مجال خاصية ا أفرادت إجا��نيا: تحليل 

  العينة على ا�ال الخاص بتميز المعلومات المحاسبية بخاصية الموثوقية أفرادت إجا�): تحليل 23-4جدول رقم(

المتوسط   ت بـجا�تكرارات الإ  العبارات  الرقم

  الحسابي

 نحرافالإ

  المعياري

  الترتيب

  أبدا  �درا  أحيا�  غالبا  دائما

أســـــــــاليب و طـــــــــرق قيـــــــــاس  توحيـــــــــد  8

لمعلومـــات المحاســـبية المدرجـــة ضـــمن ا

  والتقارير الماليةالقوائم 

44  36  10  01  00  4,3516  0,7207  02  

تقـارير القـوائم و التتميـز عمليـة إعـداد   9

  الحيادوضوعية و الية �لمالم

40  34  15  02  00  4,2308  0,8038  06  

تتميز القوائم و التقارير المالية بتقديم   10

  شفافة وصادقةمعلومات محاسبية 

46  39  06  00  00  4,4396  0,6184  01  

ســــــــبية الاعتمـــــــاد علـــــــى المعـــــــايير المحا  11

التقــــارير الدوليــــة في إعــــداد القــــوائم و 

   موثوقية أكثرعلها يجالمالية 

43  36  09  01  02  4,2857  0,8600  03  

إعــداد القــوائم و التقــارير الماليــة وفــق   12

 أكثـــرعلهـــا لجالنظـــام المحاســـبي المـــالي 

  موثوقية من قبل مستخدميها

37  45  06  03  00  4,2747  0,7313  04  

ـــــــــق القـــــــــوانين   13 ـــــــــاس المحاســـــــــبي وف القي

المعمـــــول �ـــــا للمعلومـــــات المحاســـــبية 

مـــــــن قبـــــــل  أكثـــــــريعطيهـــــــا موثوقيـــــــة 

  المطلعين عليها

38  40  12  00  01  4,2527  0,7687  07  

تقـارير الإفصاح بشفافية عـن قـوائم و   14

ية قتصـــــــــــادماليـــــــــــة للمؤسســـــــــــات الا

يكســبها خاصــية الموثوقيــة لــدى كــل 

  من يتحصل عليها

39  40  11  00  01  4,2747  0,7610  05  

كـــل فقـــرات مجــــال تتميـــز المعلومـــات المحاســــبية 

  بخاصية الموثوقية

324  315  75  10  04  4,3014  0,4356    

  SPSS V.23من إعداد الباحثة إعتمادا على مخرجات  المصدر:
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ية النسبية الكبيرة جدا للمقياس المعمول همالعينة تقع ضمن مجال الأ أفرادت إجا�من الجدول أعلاه يتضح لنا أن      

ه الذي يحدد 4,3014مقابل متوسط حسابي قدره  0,4356المعياري لفقرات هذا ا�ال  نحرافبه حيث بلغ الإ

  ية النسبية، إذ أن العبارات المكونة لهذا ا�ال جاءت وفق الترتيب التالي:هممجال الأ

عينة الدراسة أكدوا أنه دائما ما تتميز المعلومات  أفرادل ذلك أن و كانت هي في الترتيب الأ  10العبارة رقم  -

تقديم معلومات محاسبية تتميز �لصدق المحاسبية بخاصية الموثوقية كون القوائم والتقارير المالية يتم من خلالها 

ية نسبية كبيرة جدا أهميقع ضمن مجال  4,4396ومتوسط حسابي  0,6184معياري  نحرافوالشفافية �

 عينة الدراسة؛ أفرادت ستجا�لإ

جاءت في المرتبة الثانية �تجاه يفرض أن توحيد الطرق أساليب وطرق قياس المعلومات  8العبارة رقم  -

دائما في جعل المعلومات المحاسبية تتميز بخاصية الموثوقية  اهمدرجة ضمن المعلومات المحاسبية يسالمحاسبية الم

ت ستجا�ية نسبية كبيرة جدا لإأهمضمن مجال  4,3516ومتوسط حسابي  0,7207معياري  نحراف�

 عينة الدراسة؛ أفراد

سبية الدولية في إعداد القوائم لى المعايير المحاالاعتماد عهي صاحبة المرتبة الثالثة �عتبار أن  11العبارة رقم  -

يقع  4,2857ومتوسط حسابي  0,8600معياري  نحراف� موثوقية أكثر دائما علهايجالتقارير المالية و 

 عينة الدراسة؛ أفرادت ستجا�ية نسبية كبيرة جدا لإأهمضمن مجال 

إعداد القوائم و التقارير كيد أن لدراسة نحو �أفراد عينة اجاءت في المرتبة الرابعة �تجاه  12العبارة رقم  -

معياري  نحراف� موثوقية من قبل مستخدميها أكثرعلها غالبا ما يجالمالية وفق النظام المحاسبي المالي 

 عينة الدراسة؛ أفرادت ستجا�ية نسبية كبيرة جدا لإأهمضمن مجال  4,2747ومتوسط حسابي  0,7313

صاح بشفافية عن قوائم الإفعينة الدراسة بينو �ن  أفرادلخامسة من خلال أن في المرتبة ا 14العبارة رقم  -

 نحراف� ية غالبا ما يكسبها خاصية الموثوقية لدى كل من يتحصل عليهاقتصادتقارير مالية للمؤسسات الاو 

عينة  أفرادت ستجا�ية نسبية كبيرة جدا لإأهمضمن مجال  4,2747ومتوسط حسابي   0,7610معياري 

 دراسة؛ال

قوائم العملية إعداد عينة الدراسة على أنه غالبا ما تتميز  أفرادفي المرتبة السادسة بتأكيد من  9العبارة رقم  -

معياري  نحرافتقديم معلومات محاسبية تتميز بخاصية الموثوقية � أجلمن  وضوعية و الحيادالية �لمالمتقارير الو 

  عينة الدراسة؛ أفرادت ستجا�ية نسبية كبيرة جدا لإأهمضمن مجال  4,2308بمتوسط حسابي  0,8038

القياس المحاسبي وفق القوانين المعمول �ا عينة الدراسة نحو أن  أفرادفي المرتبة السابعة �تجاه  13العبارة رقم 

سابي ومتوسط ح 0,7687معياري  نحراف� من قبل المطلعين عليها أكثرللمعلومات المحاسبية غالبا يعطيها موثوقية 

  عينة الدراسة؛ أفرادت ستجا�ية نسبية كبيرة جدا لإأهميقع ضمن مجال  4,2527
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  العينة على المحور الخاص �لخصائص الثانوية للمعلومات المحاسبية أفرادت إجا�الفرع الثاني: تحليل 

  عن طريق تحليل عبارات كلا ا�الين المتعلقين �ذا المحور كالتالي:      

  هذا التحليل نبينه من خلال الجدول التالي:العينة على مجال خاصية الثبات:  أفرادت جا�إلا: تحليل أو 

  العينة على ا�ال الخاص بتميز المعلومات المحاسبية بخاصية الثبات أفرادت إجا�): تحليل 24-4جدول رقم(

المتوسط   ت بـجا�تكرارات الإ  العبارات  الرقم

  الحسابي

 نحرافالإ

  المعياري

  يبالترت

  أبدا  �درا  أحيا�  غالبا  دائما

يتم إعداد القوائم و التقارير المالية عـن   15

  طريق تطبيق طرق محاسبية موحدة 

49  38  04  00  00  4,4945  0,5845  02  

يـــــتم إعـــــداد القـــــوائم و التقـــــارير الماليـــــة   16

فـق تطبيــق سياســات المـراد العمــل �ــا و 

  متعارف عليهامحاسبية �بتة و 

50  37  04  00  00  4,5055  0,5845  01  

لمعـــدة تتميـــز القـــوائم و التقـــارير الماليـــة ا  17

�لثبــات في النظــام المحاســبي المــالي وفــق 

الطـــرق والسياســـات المحاســـبية المعمـــول 

  �ا

36  47  08  00  00  4,3077  0,6270  03  

سياســـــــات الطـــــــرق و ال الإفصـــــــاح عـــــــن  18

في إعـداد القـوائم  المعمـول �ـااسـبية المح

ـــــــةوالتقـــــــارير  ـــــــة التغيـــــــير  ،المالي وفي حال

السياســات الطــرق و أن تكــون  يشــترط

متماشــية مــع الطــرق المحاســبية الجديــدة 

  ةسابقالوالسياسات 

41  30  14  05  01  4,1538  0,9536  04  

كـــــل فقـــــرات مجـــــال تتميـــــز المعلومـــــات المحاســـــبية 

  بخاصية الثبات

176  152  30  05  01  4,3654  0,4614    

  SPSS V.23تمادا على مخرجات من إعداد الباحثة إع المصدر:

ية النسبية الكبيرة جدا للمقياس المعمول همالعينة تقع ضمن مجال الأ أفرادت إجا�من الجدول أعلاه يتضح لنا أن      

الذي يحدده  4,3654مقابل متوسط حسابي قدره  0,4614المعياري لفقرات هذا ا�ال  نحرافبه حيث بلغ الإ

  )، إذ أن العبارات المكونة لهذا ا�ال جاءت وفق الترتيب التالي:3-4ظر الجدول رقم أنية النسبية (هممجال الأ

نحو أن  جابةعينة الدراسة إتجاههم في الإ أفرادالتي بين فيها  �16لعبارة رقم المرتبة رقم واحد خاصة  -

لمالية المراد العمل �ا وفق إعداد القوائم والتقارير االمعلومات المحاسبية تتميز بخاصية الثبات دائما من خلال 
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 4,5055ط حسابي ومتوس 0,5845 معياري نحراف� تطبيق سياسات محاسبية �بتة و متعارف عليها

 عينة الدراسة؛ أفرادت ستجا�ية نسبية كبيرة جدا لإأهميقع ضمن مجال 

عينة الدراسة �يجا��م نحو أن المعلومات المحاسبية  أفرادفيها  إتجهالتي  �15لعبارة رقم المرتبة الثانية خاصة  -

 نحرافتتميز بخاصية الثبات دائما عن طريق إعداد القوائم والتقارير المالية بتطبيق طرق محاسبية موحدة �

 أفرادت ستجا�ية نسبية كبيرة جدا لإأهميقع ضمن مجال  4,4945ومتوسط حسابي  0,5845 معياري

 عينة الدراسة؛

عينة الدراسة نحو أن المعلومات المحاسبية تتميز غالبا  أفرادفيها  إتجهالتي  17للعبارة رقم ة الثالثة كانت المرتب -

�لثبات في  تعرف النظام المحاسبي الماليلمعدة وفق القوائم و التقارير المالية امن خلال ان بخاصية الثبات 

يقع ضمن  4,3077ومتوسط حسابي  0,6270ي معيار  نحرافالطرق والسياسات المحاسبية المعمول �ا �

 عينة الدراسة؛ أفرادت ستجا�ية نسبية كبيرة جدا لإأهممجال 

�م نحو أن إجا�عينة الدراسة كانت اتجاهات  أفرادكون   18الفقرة رقم المرتبة الرابعة لهذا ا�ال كانت فيها  -

وفي حالة التغيير  ،القوائم و التقارير المالية في إعداد المعمول �ااسبية المحسياسات الطرق و ال لإفصاح عنا

 دائما ما ةسابقالمتماشية مع الطرق والسياسات الطرق والسياسات المحاسبية الجديدة أن تكون  يشترط

يقع  4,1538ومتوسط حسابي  0,9536معياري  نحرافتضمن تميز المعلومات المحاسبية بخاصية الثبات �

 عينة الدراسة. أفرادت ستجا�ية نسبية كبيرة لإأهمضمن مجال 

  هذا التحليل نبينه من خلال الجدول التالي:العينة على مجال خاصية القابلية للمقارنة:  أفرادت إجا��نيا: تحليل 

العينة على ا�ال الخاص بتميز المعلومات المحاسبية بخاصية القابلية  أفرادت إجا�): تحليل 25-4جدول رقم(

  للمقارنة

المتوسط   ت بـجا�تكرارات الإ  باراتالع  الرقم

  الحسابي

 نحرافالإ

  المعياري

  الترتيب

  أبدا  �درا  أحيا�  غالبا  دائما

تتصــــف القــــوائم و التقــــارير الماليــــة المقدمــــة   19

  بقابليتها للمقارنة من سنة لأخرى

54  29  08  00  00  4,5055  0,6561  01  

تتصــــف القــــوائم و التقــــارير الماليــــة المقدمــــة   20

 أكثــر أوبقابليتهــا للمقارنــة بــين مؤسســتين 

  من سنة لأخرى أوخلال نفس السنة 

30  34  22  05  00  3,9780  0,8941  04  

تطبيــــق النظــــام المحاســــبي المــــالي يــــوفر قــــوائم   21

مـــــن ســـــنة  وتقـــــارير ماليـــــة قابلـــــة للمقارنـــــة

  فيما بين المؤسسات أولأخرى 

32  36  20  02  01  4,0549  0,8738  03  

  02  0,7526  4,2967  00  02  10  38  41القـوائم و التقـارير الماليـة الـتي الإفصاح عن   22
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تم قياسـها وفـق القـانون المعمـول بـه يجعلهــا 

  قابلة للمقارنة 

كــل فقــرات مجــال تتميــز المعلومــات المحاســبية بخاصــية 

  القابلية للمقارنة

157  137  60  09  01  4,2088  0,6305    

  SPSS V.23مخرجات من إعداد الباحثة إعتمادا على  المصدر:

ية النسبية الكبيرة جدا للمقياس المعمول همالعينة تقع ضمن مجال الأ أفرادت إجا�من الجدول أعلاه يتضح لنا أن      

الذي يحدده  4,2088مقابل متوسط حسابي قدره  0,6305المعياري لفقرات هذا ا�ال  نحرافبه حيث بلغ الإ

  ات المكونة لهذا ا�ال جاءت وفق الترتيب التالي:ية النسبية، إذ أن العبار هممجال الأ

عينة الدراسة نحو �كيد أن المعلومات المحاسبية  أفرادلى من خلال إتجاه و جاءت في المرتبة الأ 19العبارة رقم  -

يمكن مقارنتها ببعض ولنفس القوائم و التقارير المالية المقدمة  كونتتميز بخاصية القابلية للمقارنة دائما  

ية أهميندرج ضمن مجال  4,5055ومتوسط حسابي  0,6561معياري  نحراف� من سنة لأخرى ؤسسةالم

 عينة الدراسة؛ أفرادت ستجا�نسبية كبيرة جدا لإ

الإفصاح عينة الدراسة نحو أن  أفرادحازت على المرتبة الثانية لهذا ا�الي من  خلال توجه  22العبارة رقم  -

 نحرافالتي تم قياسها وفق القانون المعمول به دائما ما يجعلها قابلة للمقارنة � عن القوائم والتقارير المالية

 أفرادت ستجا�ية نسبية كبيرة جدا لإأهميندرج ضمن مجال  4,2967ومتوسط حسابي  0,7526معياري 

 عينة الدراسة؛

ه الفقرة أن المعلومات المحاسبي العينة في هذ أفرادذ توجه في المرتبة الثالثة لهذا ا�ال إجاءت  21العبارة رقم  -

تطبيق النظام المحاسبي المالي الذي يوفر قوائم و تقارير مالية تتميز بخاصية القابلية للمقارنة غالبا من خلال 

ومتوسط حسابي  0,8738معياري  نحراف� فيما بين المؤسسات أومن سنة لأخرى  قابلة للمقارنة

 عينة الدراسة؛ أفرادت ستجا�ية كبيرة لإية نسبأهمالذي يندرج ضمن مجال  4,0549

عينة الدراسة على أن المعلومات المحاسبية التي  أفرادجاءت في المرتبة الرابعة بموجب �كيد  20العبارة رقم  -

 أوالقوائم و التقارير المالية المقدمة بقابليتها للمقارنة بين مؤسستين  تجعل منتتميز بخاصية قابلية المقارنة غالبا 

الذي  3,9780ومتوسط حسابي  0,8941معياري  نحراف� من سنة لأخرى أوخلال نفس السنة  رأكث

  عينة الدراسة؛ أفرادت ستجا�ية نسبية كبيرة لإأهميندرج ضمن مجال 

القرارات المالية في المؤسسات  إتخاذالعينة على المحور الخاص بعملية  أفرادت إجا�الفرع الثالث: تحليل 

  زائريةية الجقتصادالا

  عن طريق تحليل عبارات كلا ا�الين المتعلقين �ذا المحور كالتالي:      

هذا التحليل ية الجزائرية: قتصادقرار التمويل في المؤسسات الا إتخاذالعينة على مجال  أفرادت إجا�لا: تحليل أو 

  يمكن من خلال الجدول التالي:
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قرار التمويل في المؤسسات  إتخاذعلى ا�ال الخاص بعملية  العينة أفرادت إجا�): تحليل 26-4جدول رقم(

  ية الجزائريةقتصادالا

  

  الرقم

  

  العبارات

المتوسط   ت بـجا�تكرارات الإ

  الحسابي

 نحرافالإ

  المعياري

  الترتيب

موافق 

  بشدة

غير   محايد  موافق

  موافق

غير 

موافق 

  بشدة

 تمويل المؤسسة يعتمد على عـدة مصـادر  23

ســـــــــــد الاحتياجـــــــــــات الماليــــــــــــة مختلفـــــــــــة ل

  يةقتصادللمؤسسة الا

39  39  09  03  01  4,2308  0,8442  01  

قـــــرارات التمويـــــل الـــــتي تتعلـــــق �لمصـــــادر   24

الداخلية هي القرارات الأقل خطورة من 

  الناحية المالية

28  47  10  03  03  4,0330  0,9243  07  

يكــون اعتمــاد هيكــل تمويــل دون الآخــر   25

مصــــادر مــــن خــــلال اعتمــــاد مــــزيج مــــن 

لكـــــــل مؤسســـــــة وفـــــــق  التمويــــــل المتاحـــــــة

  إحتياجا�ا المالية

26  51  12  01  01  4,0989  0,7461  06  

نظـــم قـــرار التمويـــل بنـــاء علـــى  إتخـــاذيـــتم   26

الـــــتي تحـــــدد المعلومـــــات الماليـــــة التمويليـــــة 

ـــــــنظم الأخـــــــرى مـــــــن  ـــــــق مـــــــا تـــــــوفره ال وف

معلومـــــــات و خاصـــــــة نظـــــــم المعلومـــــــات 

  المحاسبية

33  48  07  02  01  4,2088  0,7676  03  

لاختيـــــــــار  كأســـــــــلوبتكلفـــــــــة التمويـــــــــل    27

مــن يكــون مصــادر التمويــل  مصــدر مــن

تكلفـــة  هـــذا الأخـــير لأقـــل خـــلال تحقيـــق

  مقارنتا بمصادر التمويل الأخرى

31  51  07  02  00  4,2198  0,6799  02  

مـــن خـــلال جـــدول التمويـــل يـــتم تحديـــد   28

الاحتياجــــات الماليــــة المســــتقبلية و تبيــــان 

  لهاانسب الطرق لتموي

31  47  11  01  01  4,1648  0,7639  04  

ــــــتم مراقبــــــة تنفيــــــذ القــــــرارات التمويليــــــة   29 ت

علـى تفريـغ  حاليـا بنـاء أوالمتخذة سابقا 

كافـــة المعلومـــات المتعلقـــة �ـــذه القـــرارات 

  في ما يعرف بجدول التمويل

23  57  09  02  00  4,1099  0,6574  05  
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قــــرار التمويــــل في  إتخــــاذكــــل فقــــرات مجــــال عمليــــة 

  ية الجزائرية  قتصادسسات الاالمؤ 

242  391  72  16  07  4,1523  0,5224    

  SPSS V.23من إعداد الباحثة إعتمادا على مخرجات  المصدر:

ية النسبية الكبيرة للمقياس المعمول به همالعينة تقع ضمن مجال الأ أفرادت إجا�من الجدول أعلاه يتضح لنا أن      

الذي يحدده   4,1523مقابل متوسط حسابي قدره  0,5224هذا ا�ال  المعياري لفقرات نحرافحيث بلغ الإ

  )، إذ أن العبارات المكونة لهذا ا�ال جاءت وفق الترتيب التالي:3-4أنظر الجدول رقم ية النسبية (هممجال الأ

تمويل أن عينة الدراسة على الموافقة بشدة على  أفرادلى من خلال �كيد و حتلت المرتبة الأإ 23العبارة رقم  -

سواء كانت داخلية  يةقتصادمختلفة لسد الاحتياجات المالية للمؤسسة الا المؤسسة يعتمد على عدة مصادر

ية نسبية كبيرة جدا أهمضمن مجال  4,2308ومتوسط حسابي  0,8442معياري  نحرافخارجية � أو

 عينة الدراسة؛ أفرادت ستجا�لإ

تكلفة  عينة الدراسة نحو الموافقة على إعتبار أفرادن طريق اتجاه جاءت في المرتبة الثانية ع 27العبارة رقم  -

تكلفة مقارنتا  هذا الأخير لأقل من خلال تحقيقيكون مصادر التمويل  مصدر منلاختيار  كأسلوبالتمويل  

ية نسبية أهمضمن مجال  4,2198ومتوسط حسابي  0,6799معياري  نحراف� بمصادر التمويل الأخرى

 عينة الدراسة؛ أفرادت ا�ستجكبيرة جدا لإ

وا نحو الموافقة على إتجهعينة الدراسة  أفرادجاءت في المرتبة الثالثة من خلال ان  26العبارة رقم في حين أن  -

التي تحدد وفق ما توفره النظم الأخرى من نظم المعلومات المالية التمويلية قرار التمويل بناء على  إتخاذيتم أنه 

ضمن  4,2088ومتوسط حسابي  0,7676معياري  نحراف� علومات المحاسبيةمعلومات وخاصة نظم الم

 عينة الدراسة؛ أفرادت ستجا�ية نسبية كبيرة جدا لإأهممجال 

خلال  منالعينة كانت نحو الموافقة على أنه  أفرادغلب توجهات في المرتبة الرابعة إذ ان أ 28العبارة رقم  -

معياري  نحراف� نسب الطرق لتمويلهاأالية المستقبلية و تبيان المحتياجات جدول التمويل يتم تحديد الإ

 عينة الدراسة؛ أفرادت ستجا�ية نسبية كبيرة لإأهمضمن مجال  4,1648ومتوسط حسابي  0,7639

تتم نه عينة الدراسة على الموافقة � أفرادجاءت في المرتبة الخامسة ليأكد من خلالها أغلب  29العبارة رقم  -

على تفريغ كافة المعلومات المتعلقة �ذه القرارات  حاليا بناء أوالقرارات التمويلية المتخذة سابقا  مراقبة تنفيذ

ية أهميقع ضمن مجال  4,1099ومتوسط حسابي  0,6574معياري  نحراف� ما يعرف بجدول التمويل في

 عينة الدراسة؛ أفرادت ستجا�نسبية كبيرة لإ

اعتماد هيكل تمويل عينة الدراسة على الموافقة �ن  أفرادمن خلالها  إتجهة في المرتبة السادس 25العبارة رقم  -

 لكل مؤسسة وفق إحتياجا�ا المالية من خلال اعتماد مزيج من مصادر التمويل المتاحةيكون دون الآخر 

ت ستجا�ية نسبية كبيرة لإأهميقع ضمن مجال  4,0989ومتوسط حسابي  0,7461معياري  نحراف�

 ة الدراسة؛عين أفراد
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قرارات العينة نحو الموافقة على أن  أفرادت إجا�ت فيها إتجهالتي  �24لعبارة رقم المرتبة السابعة خاصة  -

معياري  نحراف� التمويل التي تتعلق �لمصادر الداخلية هي القرارات الأقل خطورة من الناحية المالية

  عينة الدراسة. أفرادت ستجا�ة كبيرة لإية نسبيأهميقع ضمن مجال  4,0330ومتوسط حسابي  0,9243

هذا التحليل ية الجزائرية: قتصادفي المؤسسات الا ستثمارقرار الإ إتخاذالعينة على مجال  أفرادت إجا��نيا: تحليل 

  يمكن من خلال الجدول التالي:

في المؤسسات  ستثماررار الإق إتخاذالعينة على ا�ال الخاص بعملية  أفرادت إجا�): تحليل 27-4جدول رقم(

  ية الجزائريةقتصادالا

  

  الرقم

  

  العبارات

المتوسط   ت بـجا�تكرارات الإ

  الحسابي

 نحرافالإ

  المعياري

  الترتيب

موافق 

  بشدة

غير   محايد  موافق

  موافق

غير 

موافق 

  بشدة

قــــــــــــرار  إتخــــــــــــاذتــــــــــــتم عمليــــــــــــة   30

مـــــــن قبـــــــل الإدارة  ســـــــتثمارالإ

العليـــــــا للمؤسســـــــة �لاعتمـــــــاد 

لـــى مختلـــف القـــوائم والتقـــارير ع

  التي تم إعدادهاالمالية 

47  37  06  01  00  4,4286  0,6690  01  

ات ســـــتثمار الإ تتنـــــوع القـــــرارا  31

يشترط ضرورة تنوع المعلومات 

هــا (ســواء إتخاذالمســتخدمة في 

  غير المحاسبية) أوالمحاسبية 

29  49  12  01  00  4,1648  0,6874  04  

ة يســـــــتثمار القـــــــرارات الإ إتخـــــــاذ  32

يكـــــون مـــــن خـــــلال الاعتمـــــاد 

علـــــــــــــى مختصـــــــــــــين في مجـــــــــــــال 

 أوسواء مـن داخـل  ستثمارالإ

  خارج المؤسسة

35  39  14  03  00  4,1648  0,8064  05  

يتم الاعتماد على مجموعة من   33

والعلميـة ية قتصـادالمؤشرات الا

ية ســــتثمار القــــرارات الإ لترشــــيد

  المتخذة 

30  44  17  00  00  4,1429  0,7082  06  
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ية ســــــتثمار ارات الإتتخــــــذ القــــــر   34

�لتكاليف بناءا على التنبؤات 

 لعوائـــــــــــدالـــــــــــتي ســـــــــــتتحملها وا

  المستقبلية المتوقعة منها

34  49  06  01  01  4,2527  0,7240  03  

ية ذات ســـــــــــــتثمار البـــــــــــــدائل الإ  35

 أهـــمالعوائــد المتقاربــة تعــد مــن 

الصــعو�ت الــتي تواجــه متخــذ 

 أجـــــــلالقـــــــرار لتخطيهـــــــا مـــــــن 

  اختيار البديل الأنسب

26  49  11  04  01  4,0440  0,8288  07  

ي ســــــــــــتثمار يــــــــــــؤثر القــــــــــــرار الإ  36

علــــــى الهيكــــــل المـــــــالي المتخــــــذ 

 يةقتصادللمؤسسة الا

36  47  07  01  00  4,2857  0,7037  02  

قـــــرار  إتخـــــاذكـــــل فقـــــرات مجـــــال عمليـــــة 

  في ستثمارالإ

271  363  79  12  02  4,2119  0,5072    

  SPSS V.23من إعداد الباحثة إعتمادا على مخرجات  المصدر:

ية النسبية الكبيرة جدا للمقياس المعمول همالعينة تقع ضمن مجال الأ أفرادت إجا�من الجدول أعلاه يتضح لنا أن      

الذي يحدده  4,2119لفقرات هذا ا�ال مقابل متوسط حسابي قدره  0,5072المعياري  نحرافبه حيث بلغ الإ

  ية النسبية، إذ أن العبارات المكونة لهذا ا�ال جاءت وفق الترتيب التالي:هممجال الأ

قرار  إتخاذ عملية ة موافقة بشدة على أنستجابالعينة � أفرادالتي أكد فيها  30العبارة رقم لى و في المرتبة الأ -

 التي تم إعدادهاتتم من قبل الإدارة العليا للمؤسسة �لاعتماد على مختلف القوائم والتقارير المالية  ستثمارالإ

ت ستجا�ية نسبية كبيرة جدا لإأهمضمن مجال  4,4286ومتوسط حسابي  0,6690معياري  نحراف�

 عينة الدراسة؛ أفراد

القرار ن دراسة إتجاههم نحو الموافقة على أعينة ال أفرادلال �كيد من خ 36للعبارة رقم المرتبة الثانية  -

تم الإعتماد على مختلف مصادر كونه ي  يةقتصاديؤثر على الهيكل المالي للمؤسسة الاالمتخذ ي ستثمار الإ

ضمن مجال  4,2857ومتوسط حسابي  0,7037معياري  نحرافالتمويل لتنفيذ هذا النوع من القرارات �

 عينة الدراسة؛ أفرادت ستجا�ية نسبية كبيرة جدا لإأهم

 يةستثمار لقرارات الإا عينة الدراسة نحو الموافقة على أن أفرادإذ توجه فيها  34للفقرة رقم المرتبة الثالثة كانت  -

معياري  نحراف� المستقبلية المتوقعة منها لعوائد�لتكاليف التي ستتحملها واتتخذ بناءا على التنبؤات 

 عينة الدراسة؛ أفرادت ستجا�ية نسبية كبيرة جدا لإأهمضمن مجال  4,2527ومتوسط حسابي  0,7240
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 تتنوع القراراعينة الدراسة نحو الموافقة على أن  أفراد فيها إتجهالتي  31الفقرة رقم المرتبة الرابعة حاز�ا  -

 نحراف� غير المحاسبية) أوها (سواء المحاسبية إتخاذات يشترط ضرورة تنوع المعلومات المستخدمة في ستثمار الإ

عينة  أفرادت ستجا�ية نسبية كبيرة لإأهمضمن مجال  0,6874ومتوسط حسابي   0,6874معياري 

 الدراسة؛

القرارات  إتخاذالعينة نحو الموافقة على أن  أفرادفيها  التي إتجه 32للفقرة رقم لمرتبة الخامسة كانت في حين ا -

 خارج المؤسسة أوسواء من داخل  ستثمارية يكون من خلال الاعتماد على مختصين في مجال الإستثمار الإ

 أفرادت ستجا�بيرة لإية نسبية كأهميقع في مجال  4,1648ومتوسط حسابي  0,8064معياري  نحراف�

 عينة الدراسة؛

عتماد على يتم الإنه عينة الدراسة على موافقتهم � أفرادكد فيها التي أ 33للفقرة رقم المرتبة السادسة  -

 0,7082معياري  نحراف� ية المتخذةستثمار القرارات الإ والعلمية لترشيدية قتصادمجموعة من المؤشرات الا

 عينة الدراسة؛ أفرادت ستجا�ية نسبية كبيرة لإأهممجال  يقع في 4,1429ومتوسط حسابي 

ة توجههم فيها نحو عينة الدراس أفرادغلب التي بين أ 35للفقرة رقم وأخيرا في المرتبة السابعة خصصت  -

الصعو�ت التي تواجه متخذ القرار  أهمية ذات العوائد المتقاربة تعد من ستثمار البدائل الإن الموافقة على أ

يقع في  4,0440ومتوسط حسابي  0,8288معياري  نحراف� اختيار البديل الأنسب أجلمن  لتخطيها

  عينة الدراسة. أفرادت ستجا�ية نسبية كبيرة لإأهممجال 

  المبحث الثالث: تحليل وإختبار فرضيات الدراسة

والتي تنقسم إلى  مول �ا،المع الإحصائيةختبارها لابد من تحديد أنواع الفروض قبل التطرق لفرضيات الدراسة و إ      

  1نوعان هما:

�خر، فكل فرض �تي بصيغة نفي  أويلغي وجود الظاهرة بشكل  أوهو فرض ينفي  :H0الفرض الصفري  -

 نكار ظاهرة معينة نسميه فرض صفري؛إ أو

بصورة عندما يصاغ الفرض  أو�خر،  أوهو الذي يتحدث عن وجود الظاهرة بشكل  :H1الفرض البديل  -

 إثبات.

�ختبار الفرضيات  قامت الباحثةحصائية عن الفروض الإ وتطبيقا لما تم عرضهمن خلال هذا المبحث        

 أفرادالذي وزع على  ستبيانها بناء الإأساسعلى إشكالية الدراسة، التي تم على  جابةالموضوعة في هذه الدراسة للإ

  العينة المستهدفة.

                                                           
ص ، 2000، دار قبــاء للنشــر والتوزيــع، القــاهرة، مصــر، SPSSتعلــم بنفســك التحليــل الإحصــائي للبيــا�ت �ســتخدام أحمــد الرفــاعي غنــيم، نصــر محمــود صــبري،  -1

22.  
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وإختبار  Kolmogrov-smirnov ختبار التوزيع الطبيعي �ستخدام كل من إختبارإجراء إلا أو إلا أنه يجب       

Shapiro-Wilk  تحديد  أجلتنتمي إليه البيا�ت التي تم تجميعها، من  تبيان أي توزيع ما�دف من خلالهالذي

 أوتبارات المعلمية خ، أي تطبيق الإستخدامها في إختبار فرضيات الدراسةالإحصائية التي سيتم إ الإختبارات

  وهذا ما سنبينه من خلال الجدول التالي: اللامعلمية

-Shapiroو Kolmogrov-smirnov ) إختبار التوزيع الطبيعي 28-4الجدول رقم (

Wilk الدراسة اورلكل لمح 

 
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig. 

صائص المعلومات خ

 المحاسبية
,060 91 ,200* ,992 91 ,838 

 102, 91 977, *200, 91 072, القرارات المالية

ستبيانالإ  ,050 91 ,200* ,994 91 ,944 

*. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification. 

a. Correction de signification de Lilliefors 

  ) α = 0,05(  لالةدال مستوى*

  SPSS V.23مخرجات بر�مج  المصدر:

-Kolmogrovلمتغيرات الدراسة وفق إختبار  Sigالقيمة  أو) نلاحظ 28- 4من خلال الجدول رقم (      

smirnov  0,05(من مستوى المعنوية  أكبرقيمها  =α (أي (Sig=0,200)  متغيرات هذا ما يدل على أن

-Shapiroفي إختبار  Sigتتبع التوزيع الطبيعي، نفس الشيء �لنسبة لقيمة  انستبيكل عبارات الإالدراسة و  

Wilk  0,05(من مستوى المعنوية  أكبرقيمها  =α ( لتالي تم �كيد نتائج  (0,944-0,102)ح بين أو أي تتر�

  .سةختبار فرضيات الدراعلمة التي من خلالها يمكن إل وأنه يمكن إجراء الإختبارات المو الإختبار الأ

  في هذه الدراسة سيتم إتباع الخطوات التالية لإختبار الفرضيات الموضوعة:    

 ؛العلاقة الخطية بين متغيرات الدراسةإختبار  -1

 متغيرات الدراسة مع بعضها البعض؛ إرتباطمدى  تبيانلPearson  رتباطمعامل الإ تحديد -2

  في حالة تحقق كلا الشرطين السابقين يتم إستخدام:   

 من عدمها.الجزئية الخطي البسيط لإثبات صحة الفرضيات  نحدارالإإختبار  -3
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  لىو ل: إختبار الفرضية الأو المطلب الأ

القرارات المالية في المؤسسات  إتخاذفي  أثرلخاصية ملاءمة المعلومات المحاسبية التي جاء في نصها أن:      

 فرضيتين إلى تقسيمها الفرضية تم هذه α = 0,05)(ية الجزائرية عند مستوى الدلالة الإحصائية قتصادالا

 :هما جزئيتين

 عند الجزائرية يةقتصادالا المؤسسات في قرارات التمويل إتخاذ في أثر المحاسبية المعلومات ملاءمة لخاصية 

 ؛α = 0,05 الإحصائية الدلالة مستوى

 عند الجزائرية يةقتصادالا لمؤسساتا في ستثمارالإ قرارات إتخاذ في أثر المحاسبية المعلومات ملاءمة لخاصية 

 .α = 0,05 الإحصائية الدلالة مستوى

  من خلال هذا المطلب سيتم إختبار هذا الفرض وفق التالي:

  لىو ل: إختبار العلاقة الخطية لمتغيرات الفرضية الأو الفرع الأ

قــــرار -قــــرار التمويــــل-ات الماليــــةمحــــور القــــرار هــــي (خاصــــية الملاءمــــة، الخطيــــة المتغــــيرات الــــتي ســــيتم معرفــــة علاقتهــــا      

  :) وفق التاليستثمارالإ

توجد علاقة خطية بين خاصية الملاءمة والقرارات المالية عند لا: العلاقة بين خاصية الملاءمة والمحور الثالث: أو 

 لجدول التالي:� ستعانةتم الإلإثبات أنه توجد علاقة خطية بين المتغيرين ، و )α > 0,05(مستوى الدلالة 

): إختبار العلاقة الخطية بين خاصية الملاءمة والمحور الثالث29- 4دول رقم (ج  

 
Somme 

des carrés ddl 
Carré 

moyen F Sig. 

 * الثالث_المحور
 الملاءمة

Inter-
groupes 

(Combinée) 3,469 13 ,267 1,373 ,192 

Linéarité ,911 1 ,911 4,688 ,033 

Ecart par rapport 
à la linéarité 

2,558 12 ,213 1,097 ,375 

Intra-groupes 14,962 77 ,194   

Total 18,431 90    

  ) α > 0,05(  دلالةال مستوى*

  SPSS V.23مخرجات بر�مج  المصدر:

من مستوى الدلالة  أكبرأي  0,375الخطي هي  نحرافللإ Sigمن خلال الجدول أعلاه تبين لنا أن قيمة    

  القرارات المالية. إتخاذعلى وجود علاقة خطية بين خاصية الملاءمة والمحور الثالث الخاص بعملية يدل ما هذا  0,05

  التالي:لإثبات أنه توجد علاقة خطية بين المتغيرين من خلال �نيا: العلاقة بين خاصية الملاءمة و قرار التمويل: 
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لاءمة وقرار التمويل): إختبار العلاقة الخطية بين خاصية الم30- 4جدول رقم (  

 
Somme 

des carrés ddl 
Carré 
moyen F Sig. 

 * التمویل
 الملاءمة

Inter-
groupes 

(Combinée) 5,566 13 ,428 1,736 ,070 

Linéarité 2,373 1 2,373 9,618 ,003 

Ecart par 
rapport à la 
linéarité 

3,193 12 ,266 1,079 ,390 

Intra-groupes 18,997 77 ,247   

Total 24,563 90    

  ) α > 0,05(  دلالةال مستوى*

  SPSS V.23مخرجات بر�مج  المصدر:

من مستوى الدلالة  أكبرأي  0,390الخطي هي  نحرافللإ Sigمن خلال الجدول أعلاه تبين لنا أن قيمة    

  فهذا يدل على وجود علاقة خطية بين خاصية الملاءمة و قرار التمويل. 0,05

لإثبات أنه توجد علاقة خطية بين المتغيرين من خلال الجدول : ستثمارلثا: العلاقة بين خاصية الملاءمة وقرار الإ�

 التالي:

ستثمار): إختبار العلاقة الخطية بين خاصية الملاءمة وقرار الإ31- 4جدول رقم (  

 
Somme 

des carrés ddl 
Carré 
moyen F Sig. 

ستثمارالإ  * 
 الملاءمة

Inter-
groupes 

(Combinée) 2,870 13 ,221 ,838 ,620 

Linéarité ,136 1 ,136 ,515 ,475 

Ecart par rapport à 
la linéarité 

2,734 12 ,228 ,865 ,585 

Intra-groupes 20,288 77 ,263   

Total 23,158 90    

  ) α > 0,05(  دلالةال مستوى*

  SPSS V.23مخرجات بر�مج  المصدر:

من مستوى الدلالة  أكبرأي  0,585الخطي هي  نحرافللإ Sigمن خلال الجدول أعلاه تبين لنا أن قيمة    

     .ستثمارعلاقة خطية بين خاصية الملاءمة و قرار الإ أي أن هناك 0,05

  لىو الجزئية الأالفرع الثاني: إختبار الفرضية 

خطية العلاقة بينهم سيتم إختبار  الفرضية الثانية وإستنتاجطية لمتغيرات إنطلاقا من نتائج إختبار العلاقة الخ     

  لى لها وفق التالي:و الفرضية الجزئية الأ
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 H0      لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية:) (α = 0,05 لخاصية ملاءمة المعلومات

  .ية الجزائريةقتصاد المؤسسات الافي قرار التمويل إتخاذالمحاسبية في 

بين كل من متغيري هذه الفرضية  رتباطلا من تحديد معامل الإأو لإثبات صحة هذه الفرضية من عدمها لابد     

  الخطي البسيط بين المتغيرين وفق التالي: نحدار(خاصية الملاءمة وقرار التمويل) من ثم تحديد معامل الإ

  بين متغيرات الفرضية رتباطلا: تحديد معامل الإأو 

 H0     معنوية عند مستوى الدلالة  إرتباطعلاقة  : لاتوجد) (α = 0,05  بين خاصية ملاءمة المعلومات المحاسبية

  ية الجزائرية.قتصادوقرار التمويل في المؤسسات الا

  وفق الجدول التالي: Pearson رتباطلإختبار هذه الفرضية سنقوم بحساب معامل الإ

  صية الملاءمة و قرار التمويلبين خا Pearson رتباط): معامل الإ32- 4جدول رقم (

  قرار التمويل  البيان

  

  خاصية الملاءمة

 **0,311  رتباطمعامل الإ

Sig 0,003  

  91  عدد المشاهدات

  )α = 0,01(  دلالةال مستوىعند  **                                              ) α = 0,05(  دلالةال مستوىعند  *

  SPSS V.23من إعداد الباحثة إعتمادا على مخرجات  المصدر:

+ بين كل من خاصية Pearson  =0,311 رتباط) يتضح أن معامل الإ32- 4ول رقم (من خلال الجد    

أي نرفض الفرض  )α = 0,05(وهي أقل من مستوى الدلالة  0.003 تساوي Sigالملائمة وقرار التمويل وأن قيمة 

ية معنوية طردية طإرتباالصفري الذي ينفي وجود علاقة بين متغيرين ونقبل الفرض البديل الذي يوضح أن هناك علاقة 

  بين كلا المتغيرين.

بعد التأكد من خطية العلاقة بين كل من خاصية الملاءمة وقرار التمويل  الخطي البسيط: نحدار�نيا: إختبار الإ

  معنوية بين كليهما نقوم �جراء إختبار التباين من خلال الجدول التالي: إرتباطوإثبات وجود علاقة 
 

  لتحليل التباين بين كل من خاصية الملاءمة وقرار التمويل ANOVAaار ): إختب33-4الجدول رقم (

Modèle 
Somme des 

carrés ddl 
Carré 
moyen F Sig. 

1 Régression 2,373 1 2,373 9,517 ,003b 

Résidu 22,190 89 ,249   

Total 24,563 90    
a. Variable dépendante : التمویل 
b. Prédicteurs : (Constante), الملاءمة 

  SPSS V.23مخرجات بر�مج  المصدر:
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وهي  Sig =0,003 النموذج معنوي، حيث أن ن) يتبين أ33- 4رقم ( ANOVAaمن خلال جدول      

  ، إذًا �ثير المتغير المستقل معنوي على المتغير التابع.)α = 0,05( معنوية عند مستوى الدلالة

 التالية: داولالخطي البسيط من خلال الج نحدارلال تفسير نتائج الإن إثباته من خهذا التأثير يمك     

  لنموذج (خاصية الملاءمة وقرار التمويل) نحدار): معاملات الإ34- 4جدول رقم (

Modèle 

Coefficients non 
standardisés 

Coefficients 
standardisés 

t Sig. B 
Erreur 

standard Bêta 

1 (Constante) 2,567 ,516  4,971 ,000 

 003, 3,085 311, 123, 379, الملاءمة
a. Variable dépendante : التمویل 

  SPSS V.23مخرجات بر�مج  المصدر:      

لخاصية ملاءمة المعلومات المحاسبية،  B)( إنحدارتم ثبوت الدلالة الإحصائية لمعامل السابق من خلال الجدول      

قرار التمويل في  إتخاذلهذه الخاصية على  )α = 0,05( حصائية عند مستوى الدلالة وعليه يوجد أثر ذو دلالة إ

ية الجزائرية، وفي إطار هذه النتائج نرفض الفرضية الصفرية التي تنفي وجود أثر بين المتغيرين عند قتصادالمؤسسات الا

   المتغيرين عند مستوى الدلالة هذه.بين �ثيرمستوى الدلالة سابق الذكر ونقبل الفرضية البديلة التي تؤيد وجود 

)، إلى أن 0,311المحسوب لخاصية ملاءمة المعلومات المحاسبية والبالغة ( Bêtaتشير قيمة المعامل المعياري      

ية الجزائرية بضرورة توفر المعلومات المحاسبية على خاصية الملاءمة بمقدار قتصادز�دة إهتمام المسؤولين في المؤسسات الا

قرار التمويل في المؤسسات المعنية بنسبة تبلغ  إتخاذمعياري واحدة، سيؤدي إلى ز�دة اهتمامهم بعملية  إنحرافة وحد

31,1%.  

  لنموذج (خاصية الملاءمة وقرار التمويل) R-deux): معامل تحديد 35- 4جدول رقم (

Modèle R R-deux R-deux ajusté 
Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,311a ,097 ,086 ,49933 
a. Prédicteurs : (Constante), الملاءمة 
b. Variable dépendante : التمویل 

  SPSS V.23مخرجات بر�مج  المصدر:

) إلى أن خاصية ملاءمة 0,097البالغة ( R-deux) تشير قيمة معامل التحديد 35- 4من الجدول رقم (     

قرارات التمويل في المؤسسات  إتخاذ) من التغيرات التي تطرأ على %9,7المعلومات المحاسبية تفسر ما نسبته (

) فإ�ا تعود إلى متغيرات أخرى لم يتضمنها نموذج %90,3ية الجزائرية، أما النسبة المتبقية والمقدرة بـ (قتصادالا

  الخطي البسيط. نحدارالإ
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  الفرع الثالث: إختبار الفرضية الجزئية الثانية

خطية العلاقة بينهم سيتم إختبار  لى وإستنتاجو تائج إختبار العلاقة الخطية لمتغيرات الفرضية الأإنطلاقا من ن     

  الفرضيات الجزئية الثانية لها وفق التالي:

 H0      لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية:) (α = 0,05 المعلومات  ملاءمةلخاصية

  .ية الجزائريةقتصاد المؤسسات الافي رستثماقرار الإ إتخاذالمحاسبية في 

بين كل من متغيري هذه الفرضية  رتباطلا من تحديد معامل الإأو لإثبات صحة هذه الفرضية من عدمها لابد     

  الخطي البسيط بين المتغيرين وفق التالي: نحدار) من ثم تحديد معامل الإستثمار(خاصية الملاءمة وقرار الإ

H0      معنوية عند مستوى الدلالة  إرتباط: لاتوجد علاقة) (α = 0,05  بين خاصية ملاءمة المعلومات المحاسبية

  ية الجزائرية.قتصادفي المؤسسات الا ستثماروقرار الإ

  وفق الجدول التالي: Pearson رتباطلإختبار هذه الفرضية سنقوم بحساب معامل الإ      

  ستثماربين خاصية الملاءمة و قرار الإ Pearson رتباط): معامل الإ36- 4جدول رقم (

  ستثمارقرار الإ  البيان

  

  خاصية الملاءمة

 0,077  رتباطمعامل الإ

Sig 0,471  

  91  عدد المشاهدات

  ) α = 0,05(  دلالةال مستوىعند  *

  )α = 0,01(  دلالةال مستوىعند  **

  SPSS V.23من إعداد الباحثة إعتمادا على مخرجات  المصدر:

+ بين كل من خاصية Pearson  =0,077 رتباط) يتضح أن معامل الإ36- 4لال الجدول رقم (من خ    

أي نقبل  )α = 0,05(من مستوى الدلالة  أكبروهي  0.471 تساوي Sigوأن قيمة  ستثمارالملائمة وقرار الإ

ية الجزائرية قتصادات الافي المؤسس ستثمارقرار الإ إتخاذالفرض الصفري الذي ينفي وجود علاقة بين متغيرين، أي أن 

  ليس له علاقة بتوفر خاصية الملاءمة في المعلومات المحاسبية المستخدمة فيه.

الخطي البسيط وعليه فإن  نحداربين متغيري هذه الفرضية فلا يمكن إجراء إختبار الإ إرتباطلعدم وجود علاقة     

ذي ينفي وجود أثر لتوفر خاصية ملاءمة المعلومات المحاسبية إختبار الفرضية الجزئية الثانية نقبل فيها الفرض الصفري ال

  ية الجزائرية.قتصادفي المؤسسات الا ستثمارقرار الإ إتخاذفي 

  طلب الثاني: إختبار الفرضية الثانيةالم

القرارات المالية في المؤسسات  إتخاذفي  أثرالمعلومات المحاسبية  موثوقيةلخاصية التي جاء في نصها أن:      

 فرضيتين إلى تقسيمها الفرضية تم هذه α = 0,05)(ية الجزائرية عند مستوى الدلالة الإحصائية قتصادلاا

 :هما جزئيتين



 ةـــــــــــــــــــــــة الجزائريـــــــــــــيقتصادات الاـــــــــــة من المؤسســــــة مجموعــــــة حالـــــــــدراس رابــــــــــــــــعل الـــــــــــــــــالفص

 

244 

 

 عند الجزائرية يةقتصادالا المؤسسات في قرارات التمويل إتخاذ في أثر المحاسبية المعلومات موثوقية لخاصية 

 ؛α = 0,05 الإحصائية الدلالة مستوى

 عند الجزائرية يةقتصادالا المؤسسات في ستثمارالإ قرارات إتخاذ في أثر المحاسبية المعلومات موثوقية لخاصية 

 .α = 0,05 الإحصائية الدلالة مستوى

  من خلال هذا المطلب سيتم إختبار هذا الفرض وفق التالي:    

  : إختبار العلاقة الخطية لمتغيرات الفرضية الثانيةلو الفرع الأ

  ) وفق التالي:ستثمارقرار الإ-قرار التمويل- تي سيتم معرفة علاقتها هي (خاصية الموثوقية، المحور الثالثالمتغيرات ال     

لإثبات أنه توجد علاقة خطية بين المتغيرين من خلال الجدول لا: العلاقة بين خاصية الموثوقية والمحور الثالث: أو 

 التالي:

اصية الموثوقية والمحور الثالث): إختبار العلاقة الخطية بين خ37- 4جدول رقم (  

 
Somme 

des carrés ddl 
Carré 
moyen F Sig. 

_المحور
 * الثالث
 الموثوقیة

Inter-
groupes 

(Combinée) 2,059 14 ,147 ,683 ,784 

Linéarité ,299 1 ,299 1,388 ,242 

Ecart par rapport à 
la linéarité 

1,759 13 ,135 ,628 ,823 

Intra-groupes 16,373 76 ,215   

Total 18,431 90    

  ) α > 0,05(  دلالةال مستوى*

  SPSS V.23مخرجات بر�مج  المصدر:

من مستوى الدلالة  أكبرأي  0,823الخطي هي  نحرافللإ Sigمن خلال الجدول أعلاه تبين لنا أن قيمة    

  القرارات المالية. إتخاذور الثالث الخاص بعملية فهذا يدل على وجود علاقة خطية بين خاصية الموثوقية و المح 0,05

لإثبات أنه توجد علاقة خطية بين المتغيرين من خلال الجدول �نيا: العلاقة بين خاصية الموثوقية و قرار التمويل: 

  التالي:

): إختبار العلاقة الخطية بين خاصية الموثوقية وقرار التمويل38- 4جدول رقم (  

 
Somme 

des carrés ddl 
Carré 
moyen F Sig. 

 * التمویل
 الموثوقیة

Inter-
groupes 

(Combinée) 4,808 14 ,343 1,321 ,215 

Linéarité 1,553 1 1,553 5,974 ,017 

Ecart par rapport à 
la linéarité 

3,255 13 ,250 ,963 ,495 

Intra-groupes 19,755 76 ,260   

Total 24,563 90    
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  ) α > 0,05(  لالةدال مستوى*

  SPSS V.23مخرجات بر�مج  المصدر:

من مستوى الدلالة  أكبرأي  0,495الخطي هي  نحرافللإ Sigمن خلال الجدول أعلاه تبين لنا أن قيمة    

  فهذا يدل على وجود علاقة خطية بين خاصية الموثوقية و قرار التمويل. 0,05

الجدول  من خلاللإثبات أنه توجد علاقة خطية بين المتغيرين : ستثمارلإ�لثا: العلاقة بين خاصية الموثوقية وقرار ا

 التالي:

ستثمار): إختبار العلاقة الخطية بين خاصية الموثوقية وقرار الإ39- 4جدول رقم (   

 
Somme 

des carrés ddl 
Carré 
moyen F Sig. 

ستثمارالإ  
* 
 الموثوقیة

Inter-
groupe
s 

(Combinée) 1,750 14 ,125 ,444 ,954 

Linéarité ,023 1 ,023 ,082 ,775 

Ecart par rapport à la 
linéarité 

1,727 13 ,133 ,471 ,934 

Intra-groupes 21,408 76 ,282   

Total 23,158 90    

  ) α > 0,05(  دلالةال مستوى*

  SPSS V.23مخرجات بر�مج  المصدر:

من مستوى الدلالة  أكبرأي  0,934الخطي هي  نحرافللإ Sigمة من خلال الجدول أعلاه تبين لنا أن قي   

  .ستثمارفهذا يدل على وجود علاقة خطية بين خاصية الموثوقية و قرار الإ 0,05

  لىو الجزئية الأالفرع الثاني: إختبار الفرضية 

علاقة بينهم سيتم إختبار خطية ال إستنتاجلى و و إنطلاقا من نتائج إختبار العلاقة الخطية لمتغيرات الفرضية الأ     

  لى لها وفق التالي:و الفرضية الجزئية الأ

 H0      لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية:) (α = 0,05 المعلومات  موثوقيةلخاصية

  .ية الجزائريةقتصاد المؤسسات الافي قرار التمويل إتخاذالمحاسبية في 

بين كل من متغيري هذه الفرضية  رتباطلا من تحديد معامل الإأو ا لابد لإثبات صحة هذه الفرضية من عدمه    

  الخطي البسيط بين المتغيرين وفق التالي: نحدار(خاصية الموثوقية وقرار التمويل) من ثم تحديد معامل الإ

  تغيرات المبين  رتباطلا: تحديد معامل الإأو 

 H0      لة معنوية عند مستوى الدلا إرتباط: لاتوجد علاقة) (α = 0,05  بين خاصية موثوقية المعلومات المحاسبية

  ية الجزائرية.قتصادوقرار التمويل في المؤسسات الا

  وفق الجدول التالي: Pearson رتباطلإختبار هذه الفرضية سنقوم بحساب معامل الإ
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  بين خاصية الموثوقية و قرار التمويل Pearson رتباط): معامل الإ40- 4جدول رقم (

  قرار التمويل  نالبيا

  

  خاصية الموثوقية

 *0,251  رتباطمعامل الإ

Sig  0,016 

  91  عدد المشاهدات

  )α = 0,01(  دلالةال مستوىعند  **                                           ) α = 0,05(  دلالةال مستوىعند  *

  SPSS V.23من إعداد الباحثة إعتمادا على مخرجات  المصدر:

 تساوي Sigوأن قيمة + Pearson  =0,251 باطرت) يتضح أن معامل الإ40- 4من خلال الجدول رقم (    

أي نرفض الفرض الصفري الذي ينفي وجود علاقة بين  )α = 0,05(وهي أقل من مستوى الدلالة  0.016

  ية معنوية طردية بينهما.إرتباطالمتغيرين ونقبل الفرض البديل الذي يوضح أن هناك علاقة 

بعد التأكد من خطية العلاقة بين كل من خاصية الموثوقية وقرار التمويل  الخطي البسيط: نحدار: إختبار الإ�نيا

 معنوية بين كليهما نقوم �جراء إختبار التباين من خلال الجدول التالي: إرتباطوإثبات وجود علاقة 

   وقرار التمويل وثوقيةالملتحليل التباين بين كل من خاصية  ANOVAaإختبار ): 41-4الجدول رقم (

Modèle 
Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 1,553 1 1,553 6,006 ,016b 

Résidu 23,011 89 ,259   

Total 24,563 90    
a. Variable dépendante : التمویل 
b. Prédicteurs : (Constante), الموثوقیة 

  SPSS V.23مج مخرجات بر� المصدر:

وهي  Sig =0,016 النموذج معنوي، حيث أن ن) يتبين أ41- 4رقم ( ANOVAaمن خلال جدول      

  ، إذًا �ثير المتغير المستقل معنوي على المتغير التابع.)α = 0,05( معنوية عند مستوى الدلالة

 التالية: داولمن خلال الجالخطي البسيط  نحدارهذا التأثير يمكن إثباته من خلال تفسير نتائج الإ     

لنموذج (خاصية الموثوقية وقرار التمويل) نحدار): معاملات الإ42- 4جدول رقم (  

Modèle 

Coefficients non 
standardisés 

Coefficients 
standardisés 

t Sig. B 
Erreur 

standard Bêta 

1 (Constante) 2,855 ,532  5,368 ,000 

 016, 2,451 251, 123, 302, الموثوقیة
a. Variable dépendante : التمویل 

  SPSS V.23مخرجات بر�مج  المصدر:      
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لخاصية موثوقية المعلومات المحاسبية، وعليه  B)( إنحدارمن خلال الجدول تم ثبوت الدلالة الإحصائية لمعامل      

قرار التمويل في المؤسسات  إتخاذالخاصية على  لهذه )α = 0,05( يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة

ية الجزائرية، وفي إطار هذه النتائج نرفض الفرضية الصفرية التي تنفي وجود أثر بين المتغيرين عند مستوى قتصادالا

  الدلالة المعمول به ونقبل الفرضية البديلة التي تؤيد وجود �ثير بين المتغيرين عند مستوى الدلالة هذه.

)، إلى أن 0,251المحسوب لخاصية موثوقية المعلومات المحاسبية والبالغة ( Bêtaشير قيمة المعامل المعياري ت     

ية الجزائرية بضرورة توفر المعلومات المحاسبية على خاصية الموثوقية بمقدار قتصادز�دة إهتمام المسؤولين في المؤسسات الا

قرار التمويل في المؤسسات المعنية بنسبة تبلغ  إتخاذاهتمامهم بعملية معياري واحدة، سيؤدي إلى ز�دة  إنحرافوحدة 

25,1%.  

  لنموذج (خاصية الموثوقية وقرار التمويل) R-deux): معامل تحديد 43- 4جدول رقم (

Modèle R R-deux R-deux ajusté 
Erreur standard 
de l'estimation 

1 ,251a ,063 ,053 ,50847 
a. Prédicteurs : (Constante), الموثوقیة 
b. Variable dépendante : التمویل 

  SPSS V.23مخرجات بر�مج  المصدر:

) إلى أن خاصية موثوقية 0,063البالغة ( R-deux) تشير قيمة معامل التحديد 43- 4من الجدول رقم (     

قرارات التمويل في المؤسسات  إتخاذ) من التغيرات التي تطرأ على %6,3المعلومات المحاسبية تفسر ما نسبته (

) فإ�ا تعود إلى متغيرات أخرى لم يتضمنها نموذج %93,7ية الجزائرية، أما النسبة المتبقية والمقدرة بـ (قتصادالا

  الخطي البسيط. نحدارالإ

  الفرع الثالث: إختبار الفرضية الجزئية الثانية

خطية العلاقة بينهم سيتم إختبار  إستنتاجلى و و الفرضية الأإنطلاقا من نتائج إختبار العلاقة الخطية لمتغيرات      

  الفرضيات الجزئية الثانية لها وفق التالي:

 H0      لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية:) (α = 0,05 المعلومات  موثوقيةلخاصية

  .ية الجزائريةقتصاد المؤسسات الافي ستثمارقرار الإ إتخاذالمحاسبية في 

بين كل من متغيري هذه الفرضية  رتباطلا من تحديد معامل الإأو لإثبات صحة هذه الفرضية من عدمها لابد     

  الخطي البسيط بين المتغيرين وفق التالي: نحدار) من ثم تحديد معامل الإستثمار(خاصية الموثوقية وقرار الإ

H0      معنوية عند مستوى الدلالة  إرتباط: لاتوجد علاقة) (α = 0,05  بين خاصية موثوقية المعلومات المحاسبية

  ية الجزائرية.قتصادفي المؤسسات الا ستثماروقرار الإ

  وفق الجدول التالي: Pearson رتباطلإختبار هذه الفرضية سنقوم بحساب معامل الإ      
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  ستثماربين خاصية الموثوقية و قرار الإ Pearson رتباط): معامل الإ44- 4جدول رقم (

  ستثمارقرار الإ  لبيانا

  

  خاصية الموثوقية

 _0,032  رتباطمعامل الإ

Sig 0,766  

  91  عدد المشاهدات

  )α = 0,01(  دلالةال مستوىعند                                             **) α = 0,05(  دلالةال مستوىعند  *

  SPSS V.23من إعداد الباحثة إعتمادا على مخرجات  المصدر:

بين كل من خاصية  -Pearson  =0,032 رتباطالإ ) يتضح أن معامل44- 4من خلال الجدول رقم (    

أي نقبل  )α = 0,05(من مستوى الدلالة  أكبروهي  0.766 تساوي Sigوأن قيمة  ستثمارالموثوقية وقرار الإ

ية الجزائرية قتصادفي المؤسسات الا ستثمارقرار الإ إتخاذالفرض الصفري الذي ينفي وجود علاقة بين متغيرين، أي أن 

  قة بتوفر خاصية الموثوقية في المعلومات المحاسبية المستخدمة فيه.ليس له علا

الخطي البسيط وعليه فإن  نحداربين متغيري هذه الفرضية فلا يمكن إجراء إختبار الإ إرتباطلعدم وجود علاقة     

قية المعلومات المحاسبية إختبار الفرضية الجزئية الثانية نقبل فيها الفرض الصفري الذي ينفي وجود أثر لتوفر خاصية موثو 

  ية الجزائرية.قتصادفي المؤسسات الا ستثمارقرار الإ إتخاذفي 

  طلب الثالث: إختبار الفرضية الثالثةالم

القرارات المالية في  إتخاذفي  لها أثرالمعلومات المحاسبية  الثبات في إعداداصية توفر خالتي جاء في نصها أن:      

 إلى تقسيمها الفرضية تم هذه α = 0,05)(رية عند مستوى الدلالة الإحصائية ية الجزائقتصادالمؤسسات الا

 :هما جزئيتين فرضيتين

  المؤسسات في قرارات التمويل إتخاذ في أثر لها المحاسبية المعلوماتفي إعداد  الثبات خاصيةتوفر 

 ؛α = 0,05 الإحصائية الدلالة مستوى عند الجزائرية يةقتصادالا

  المؤسسات في ستثمارالإ قرارات إتخاذ في أثر لها المحاسبية المعلوماتات في إعداد الثب خاصيةتوفر 

 .α = 0,05 الإحصائية الدلالة مستوى عند الجزائرية يةقتصادالا

  من خلال هذا المطلب سيتم إختبار هذا الفرض وفق التالي:    

  : إختبار العلاقة الخطية لمتغيرات الفرضية الثالثةلو الفرع الأ

   ) وفق التالي:ستثمارقرار الإ- قرار التمويل-المتغيرات التي سيتم معرفة علاقتها هي (خاصية الثبات، المحور الثالث     
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  التالي:ة خطية بين المتغيرين في الجدول علاقلإثبات أنه توجد لا: العلاقة بين خاصية الثبات والمحور الثالث: أو  

  ) α > 0,05(  دلالةال مستوى*

  SPSS V.23مخرجات بر�مج  المصدر:

من مستوى الدلالة  أكبرأي  0,425الخطي هي  نحرافللإ Sigمن خلال الجدول أعلاه تبين لنا أن قيمة      

  القرارات المالية. إتخاذور الثالث الخاص بعملية فهذا يدل على وجود علاقة خطية بين خاصية الثبات و المح 0,05

لإثبات أنه توجد علاقة خطية بين المتغيرين من خلال الجدول �نيا: العلاقة بين خاصية الثبات و قرار التمويل: 

 :التالي

): إختبار العلاقة الخطية بين خاصية الثبات وقرار التمويل46- 4جدول رقم (  

 
Somme des 

carrés ddl 
Carré 
moyen F Sig. 

 التمویل
 الثبات *

Inter-
groupes 

(Combinée) 3,277 7 ,468 1,825 ,093 

Linéarité 1,583 1 1,583 6,173 ,015 

Ecart par rapport 
à la linéarité 

1,693 6 ,282 1,100 ,369 

Intra-groupes 21,287 83 ,256   

Total 24,563 90    

  ) α > 0,05(  دلالةال مستوى*

  SPSS V.23مخرجات بر�مج  المصدر:

من مستوى الدلالة  أكبرأي  0,369الخطي هي  نحرافللإ Sigمن خلال الجدول أعلاه تبين لنا أن قيمة    

  فهذا يدل على وجود علاقة خطية بين خاصية الثبات و قرار التمويل. 0,05

أنه توجد علاقة خطية بين المتغيرين من خلال الجدول لإثبات : ستثمار�لثا: العلاقة بين خاصية الثبات وقرار الإ

  :التالي

 

): إختبار العلاقة الخطية بين خاصية الثبات والمحور الثالث45- 4جدول رقم (  

 
Somme 

des carrés ddl 
Carré 
moyen F Sig. 

_المحور
 * الثالث
 الثبات

Inter-
groupes 

(Combinée) 1,795 7 ,256 1,279 ,271 

Linéarité ,581 1 ,581 2,901 ,092 

Ecart par rapport 
à la linéarité 

1,213 6 ,202 1,009 ,425 

Intra-groupes 16,637 83 ,200   

Total 18,431 90    
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ستثمار): إختبار العلاقة الخطية بين خاصية الثبات وقرار الإ47- 4جدول رقم (  

 
Somme 

des carrés ddl 
Carré 
moyen F Sig. 

ستثمارالإ  
 الثبات *

Inter-
groupes 

(Combinée) 1,940 7 ,277 1,084 ,381 

Linéarité ,071 1 ,071 ,278 ,599 

Ecart par rapport 
à la linéarité 

1,869 6 ,311 1,218 ,305 

Intra-groupes 21,218 83 ,256   

Total 23,158 90    

  ) α > 0,05(  دلالةال مستوى*

  SPSS V.23مخرجات بر�مج  المصدر:

من مستوى الدلالة  أكبرأي  0,305 الخطي هي نحرافللإ Sigمن خلال الجدول أعلاه تبين لنا أن قيمة    

  .ستثمارفهذا يدل على وجود علاقة خطية بين خاصية الثبات و قرار الإ 0,05

  لىو الجزئية الأالفرع الثاني: إختبار الفرضية 

خطية العلاقة بينهم سيتم إختبار  إستنتاجلى و و إنطلاقا من نتائج إختبار العلاقة الخطية لمتغيرات الفرضية الأ     

  لى لها وفق التالي:و لفرضية الجزئية الأا

 H0      لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية:) (α = 0,05الثبات في إعداداصية لتوفر خ 

  .ية الجزائريةقتصاد المؤسسات الافي قرار التمويل إتخاذالمعلومات المحاسبية في 

بين كل من متغيري هذه الفرضية  رتباطمن تحديد معامل الإلا أو لإثبات صحة هذه الفرضية من عدمها لابد     

  الخطي البسيط بين المتغيرين وفق التالي: نحدار(خاصية الثبات وقرار التمويل) من ثم تحديد معامل الإ

  تغيرات المبين  رتباطلا: تحديد معامل الإأو 

 H0      معنوية عند مستوى الدلالة  إرتباط: لاتوجد علاقة) (α = 0,05  بين خاصية الثبات في إعداد المعلومات

  ية الجزائرية.قتصادالمحاسبية وقرار التمويل في المؤسسات الا

  وفق الجدول التالي: Pearson رتباطلإختبار هذه الفرضية سنقوم بحساب معامل الإ

  بين خاصية الثبات و قرار التمويل Pearson رتباط): معامل الإ48- 4جدول رقم (

  مويلقرار الت  البيان

  

  خاصية الثبات

 *0,254  رتباطمعامل الإ

Sig 0,015 

  91  عدد المشاهدات

  )α = 0,01(  دلالةال مستوىعند  **                                              )α = 0,05(  دلالةال مستوىعند  *

  SPSS V.23من إعداد الباحثة إعتمادا على مخرجات  المصدر:
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+ بين كل من خاصية Pearson = 0,254 رتباط) يتضح أن معامل الإ48- 4من خلال الجدول رقم (    

وهي أقل من مستوى الدلالة  0.015 تساوي Sigالثبات في إعداد المعلومات المحاسبية وقرار التمويل وأن قيمة 

)0,05 = α(  أي نرفض الفرض الصفري الذي ينفي وجود علاقة بين المتغيرين ونقبل الفرض البديل الذي يوضح أن

  بينهما.ية معنوية طردية إرتباطهناك علاقة 

بعد التأكد من خطية العلاقة بين كل من خاصية الثبات في إعداد المعلومات  الخطي البسيط: نحدار�نيا: إختبار الإ

معنوية بين كليهما نقوم �جراء إختبار التباين من خلال الجدول  إرتباطالمحاسبية وقرار التمويل وإثبات وجود علاقة 

 التالي:

   وقرار التمويل الثباتلتحليل التباين بين كل من خاصية  ANOVAa إختبار): 49-4الجدول رقم (

Modèle 
Somme des 

carrés ddl 
Carré 
moyen F Sig. 

1 Régressio
n 

1,583 1 1,583 6,132 ,015b 

Résidu 22,980 89 ,258   

Total 24,563 90    
a. Variable dépendante : التمویل 
b. Prédicteurs : (Constante), الثبات 

  SPSS V.23مخرجات بر�مج  المصدر:

وهي  Sig =0,015 النموذج معنوي، حيث أن ن) يتبين أ49- 4رقم ( ANOVAaمن خلال جدول      

  ، إذًا �ثير المتغير المستقل معنوي على المتغير التابع.)α = 0,05( معنوية عند مستوى الدلالة

  التالية: داولالخطي البسيط من خلال الج نحدارفسير نتائج الإهذا التأثير يمكن إثباته من خلال ت     

لنموذج (خاصية الثبات وقرار التمويل) نحدار): معاملات الإ50- 4جدول رقم (  

Modèle 

Coefficients non 
standardisés 

Coefficients 
standardisés 

t Sig. B 
Erreur 

standard Bêta 

1 (Constante) 2,898 ,510  5,687 ,000 

 015, 2,476 254, 116, 287, الثبات
a. Variable dépendante : التمویل 

  SPSS V.23مخرجات بر�مج  المصدر:

لخاصية الثبات في إعداد المعلومات المحاسبية،  B)( إنحدارمن خلال الجدول تم ثبوت الدلالة الإحصائية لمعامل      

قرار التمويل في  إتخاذلهذه الخاصية على  )α = 0,05( توى الدلالةوعليه يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مس

ية الجزائرية، وفي إطار هذه النتائج نرفض الفرضية الصفرية التي تنفي وجود أثر بين المتغيرين عند قتصادالمؤسسات الا

  د مستوى الدلالة هذه.مستوى الدلالة المعمول به ونقبل الفرضية البديلة التي تؤيد وجود �ثير بين المتغيرين عن
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)، 0,254المحسوب لخاصية الثبات في إعداد المعلومات المحاسبية والبالغة ( Bêtaتشير قيمة المعامل المعياري      

ية الجزائرية بضرورة توفر المعلومات المحاسبية على خاصية الثبات قتصادإلى أن ز�دة إهتمام المسؤولين في المؤسسات الا

قرار التمويل في المؤسسات المعنية بنسبة  إتخاذمعياري واحدة، سيؤدي إلى ز�دة اهتمامهم بعملية  فإنحرابمقدار وحدة 

 .%25,4تبلغ 

 لنموذج (خاصية الثبات وقرار التمويل) R-deux): معامل تحديد 51- 4جدول رقم (

Modèle R R-deux 
R-deux 
ajusté Erreur standard de l'estimation 

1 ,254a ,064 ,054 ,50814 
a. Prédicteurs : (Constante), الثبات 
b. Variable dépendante : التمویل 

  SPSS V.23مخرجات بر�مج  المصدر:

) إلى أن خاصية الثبات في 0,064البالغة ( R-deux) تشير قيمة معامل التحديد 51-4من الجدول رقم (     

قرارات التمويل في المؤسسات  إتخاذ) من التغيرات التي تطرأ على %6,4إعداد المعلومات المحاسبية تفسر ما نسبته (

) فإ�ا تعود إلى متغيرات أخرى لم يتضمنها نموذج %93,6ية الجزائرية، أما النسبة المتبقية والمقدرة بـ (قتصادالا

  الخطي البسيط. نحدارالإ

  الفرع الثالث: إختبار الفرضية الجزئية الثانية

خطية العلاقة بينهم سيتم إختبار  إستنتاجلى و و ج إختبار العلاقة الخطية لمتغيرات الفرضية الأإنطلاقا من نتائ     

  الفرضيات الجزئية الثانية لها وفق التالي:

 H0      لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية:) (α = 0,05 الثبات في إعدادلخاصية 

  .ية الجزائريةقتصاد المؤسسات الافي ستثمارقرار الإ إتخاذالمعلومات المحاسبية في 

بين كل من متغيري هذه الفرضية  رتباطلا من تحديد معامل الإأو لإثبات صحة هذه الفرضية من عدمها لابد     

  الخطي البسيط بين المتغيرين وفق التالي: نحدار) من ثم تحديد معامل الإستثمار(خاصية الثبات وقرار الإ

H0     معنوية عند مستوى الدلالة  إرتباطقة : لاتوجد علا) (α = 0,05  بين خاصية الثبات في إعداد المعلومات

  ية الجزائرية.قتصادفي المؤسسات الا ستثمارالمحاسبية وقرار الإ

  وفق الجدول التالي: Pearson رتباطلإختبار هذه الفرضية سنقوم بحساب معامل الإ      
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  ستثماربين خاصية الثبات و قرار الإ Pearson رتباط): معامل الإ52- 4جدول رقم (

  ستثمارقرار الإ  البيان

  

  خاصية الثبات

 0,055  رتباطمعامل الإ

Sig 0,602  

  91  عدد المشاهدات

  )α = 0,01(  دلالةال مستوىعند  **                                             ) α = 0,05(  دلالةال مستوىعند  *

  SPSS V.23من إعداد الباحثة إعتمادا على مخرجات  المصدر:

 الثباتبين كل من خاصية  Pearson  =0,035 رتباط) يتضح أن معامل الإ52- 4من خلال الجدول رقم (    

أي نقبل الفرض  )α = 0,05(من مستوى الدلالة  أكبروهي  0.602 تساوي Sigوأن قيمة  ستثماروقرار الإ

ية الجزائرية ليس له قتصادسسات الافي المؤ  ستثمارقرار الإ إتخاذالصفري الذي ينفي وجود علاقة بين متغيرين، أي أن 

  علاقة بتوفر خاصية الثبات في إعداد المعلومات المحاسبية المستخدمة فيه.

الخطي البسيط وعليه فإن  نحداربين متغيري هذه الفرضية فلا يمكن إجراء إختبار الإ إرتباطلعدم وجود علاقة     

فري الذي ينفي وجود أثر لتوفر خاصية الثبات في إعداد إختبار الفرضية الجزئية الثانية نقبل فيها الفرض الص

  ية الجزائرية.قتصادفي المؤسسات الا ستثمارقرار الإ إتخاذالمعلومات المحاسبية في 

  طلب الرابع: إختبار الفرضية الرابعةالم

لقرارات المالية في ا إتخاذفي  أثر لها لمعلومات المحاسبيةا قارنةقابلية مخاصية توفر التي جاء في نصها أن:      

 إلى تقسيمها الفرضية تم هذه α = 0,05)(ية الجزائرية عند مستوى الدلالة الإحصائية قتصادالمؤسسات الا

 :هما جزئيتين فرضيتين

  يةقتصادالا المؤسسات في قرارات التمويل إتخاذ في أثر لها المحاسبية لمعلوماتا مقارنةقابلية  خاصيةتوفر 

 ؛α = 0,05 الإحصائية الدلالة مستوى عند الجزائرية

  يةقتصادالا المؤسسات في ستثمارالإ قرارات إتخاذ في لها أثر المحاسبية لمعلوماتا مقارنةقابلية  خاصيةتوفر 

 .α = 0,05 الإحصائية الدلالة مستوى عند الجزائرية

  من خلال هذا المطلب سيتم إختبار هذا الفرض وفق التالي:     

  العلاقة الخطية لمتغيرات الفرضية الرابعة : إختبارلو الفرع الأ

) ستثمارقرار الإ- قرار التمويل-المتغيرات التي سيتم معرفة علاقتها هي (خاصية القابلية للمقارنة، المحور الثالث     

  وفق التالي:

تغيرين من خلال لإثبات أنه توجد علاقة خطية بين المللمقارنة والمحور الثالث:  لا: العلاقة بين خاصية القابليةأو 

  :الجدول التالي
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  للمقارنة والمحور الثالث ): إختبار العلاقة الخطية بين خاصية القابلية53- 4جدول رقم (

 
Somme des 

carrés ddl 
Carré 
moyen F Sig. 

_المحور
 * الثالث
_القابلیة
 للمقارنة

Inter-
groupes 

(Combinée) 1,764 10 ,176 ,847 ,586 

Linéarité ,782 1 ,782 3,754 ,056 

Ecart par rapport à 
la linéarité 

,982 9 ,109 ,524 ,853 

 Intra-groupes 16,667 80 ,208   

Total 18,431 90    

  ) α > 0,05(  دلالةال مستوى*

  SPSS V.23مخرجات بر�مج  المصدر:

من مستوى الدلالة  أكبرأي  0,853الخطي هي  نحرافللإ Sigمن خلال الجدول أعلاه تبين لنا أن قيمة    

القرارات  إتخاذو المحور الثالث الخاص بعملية  القابلية للمقارنةفهذا يدل على وجود علاقة خطية بين خاصية  0,05

  المالية.

لإثبات أنه توجد علاقة خطية بين المتغيرين من خلال للمقارنة و قرار التمويل:  �نيا: العلاقة بين خاصية القابلية

 :ول التاليالجد

 للمقارنة وقرار التمويل ): إختبار العلاقة الخطية بين خاصية القابلية54- 4جدول رقم (

 
Somme 

des carrés ddl 
Carré 
moyen F Sig. 

 التمویل
* 
_القابلیة
 للمقارنة

Inter-
groupes 

(Combinée) 2,674 10 ,267 ,977 ,470 

Linéarité 1,483 1 1,483 5,421 ,022 

Ecart par rapport à 
la linéarité 

1,190 9 ,132 ,483 ,882 

Intra-groupes 21,890 80 ,274   

Total 24,563 90    

  ) α > 0,05(  دلالةال مستوى*

  SPSS V.23مخرجات بر�مج  المصدر:

توى الدلالة من مس أكبرأي  0,882الخطي هي  نحرافللإ Sigمن خلال الجدول أعلاه تبين لنا أن قيمة    

  للمقارنة و قرار التمويل. القابلية فهذا يدل على وجود علاقة خطية بين خاصية 0,05

لإثبات أنه توجد علاقة خطية بين المتغيرين من خلال : ستثمارللمقارنة وقرار الإ �لثا: العلاقة بين خاصية القابلية

  :الجدول التالي
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 ستثمارللمقارنة وقرار الإ خاصية القابلية ): إختبار العلاقة الخطية بين55- 4جدول رقم (

 
Somme 

des carrés ddl 
Carré 
moyen F Sig. 

ستثمارالإ  * 
_القابلیة
 للمقارنة

Inter-
groupes 

(Combinée) 1,601 10 ,160 ,594 ,814 

Linéarité ,303 1 ,303 1,126 ,292 

Ecart par rapport à 
la linéarité 

1,298 9 ,144 ,535 ,845 

Intra-groupes 21,556 80 ,269   

Total 23,158 90    

  ) α > 0,05(  دلالةال مستوى*

  SPSS V.23مخرجات بر�مج  المصدر:

من مستوى الدلالة  أكبرأي  0,845الخطي هي  نحرافللإ Sigمن خلال الجدول أعلاه تبين لنا أن قيمة    

  .ستثمارللمقارنة و قرار الإ لقابليةفهذا يدل على وجود علاقة خطية بين خاصية ا 0,05

  لىو الجزئية الأالفرع الثاني: إختبار الفرضية 

خطية العلاقة بينهم سيتم إختبار  إستنتاجلى و و إنطلاقا من نتائج إختبار العلاقة الخطية لمتغيرات الفرضية الأ     

  لى لها وفق التالي:و الفرضية الجزئية الأ

 H0     إحصائية عند مستوى المعنوية  :لا يوجد أثر ذو دلالة) (α = 0,05بلية مقارنة قااصية لتوفر خ

  .ية الجزائريةقتصاد المؤسسات الافي قرار التمويل إتخاذلمعلومات المحاسبية في ا

بين كل من متغيري هذه الفرضية  رتباطلا من تحديد معامل الإأو لإثبات صحة هذه الفرضية من عدمها لابد     

  الخطي البسيط بين المتغيرين وفق التالي: نحدارللمقارنة وقرار التمويل) من ثم تحديد معامل الإ(خاصية القابلية 

  تغيرات المبين  رتباطلا: تحديد معامل الإأو 

 H0      معنوية عند مستوى الدلالة  إرتباط: لاتوجد علاقة) (α = 0,05 لمعلومات بين خاصية قابلية مقارنة ا

  ية الجزائرية.قتصادفي المؤسسات الا المحاسبية وقرار التمويل

  وفق الجدول التالي: Pearson رتباطلإختبار هذه الفرضية سنقوم بحساب معامل الإ

  بين خاصية قابلية المقارنة و قرار التمويل Pearson رتباط): معامل الإ56- 4جدول رقم (

  قرار التمويل  البيان

  

  خاصية القابلية للمقارنة

 *0,246  رتباطمعامل الإ

Sig 0,019 

  91  عدد المشاهدات

  )α = 0,01(  دلالةال مستوىعند  **                                             ) α = 0,05(  دلالةال مستوىعند  *

  SPSS V.23من إعداد الباحثة إعتمادا على مخرجات  المصدر:
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+ بين كل من خاصية قابلية Pearson  =0,246 رتباط) يتضح أن معامل الإ56- 4من خلال الجدول رقم (    

 = 0,05(وهي أقل من مستوى الدلالة  0.019 تساوي Sigللمعلومات المحاسبية وقرار التمويل وأن قيمة المقارنة 

α(  أي نرفض الفرض الصفري الذي ينفي وجود علاقة بين المتغيرين ونقبل الفرض البديل الذي يوضح أن هناك

  ية معنوية طردية بينهما.إرتباطعلاقة 

بعد التأكد من خطية العلاقة بين كل من خاصية قابلية مقارنة المعلومات  سيط:الخطي الب نحدار�نيا: إختبار الإ

معنوية بين كليهما نقوم �جراء إختبار التباين من خلال الجدول  إرتباطالمحاسبية وقرار التمويل وإثبات وجود علاقة 

 التالي:

   وقرار التمويل لية المقارنةقابلتحليل التباين بين كل من خاصية  ANOVAaإختبار ): 57-4الجدول رقم (

Modèle 
Somme des 

carrés ddl 
Carré 
moyen F Sig. 

1 Régression 1,483 1 1,483 5,720 ,019b 

Résidu 23,080 89 ,259   

Total 24,563 90    
a. Variable dépendante : التمویل 
b. Prédicteurs : (Constante), للمقارنة_القابلیة 

  SPSS V.23مخرجات بر�مج  المصدر:

وهي  Sig =0,019 النموذج معنوي، حيث أن ن) يتبين أ57- 4رقم ( ANOVAaمن خلال جدول      

  ، إذًا �ثير المتغير المستقل معنوي على المتغير التابع.)α = 0,05( معنوية عند مستوى الدلالة

 التالية: داولطي البسيط من خلال الجالخ نحدارهذا التأثير يمكن إثباته من خلال تفسير نتائج الإ     

لنموذج (خاصية قابلية المقارنة وقرار التمويل) نحدار): معاملات الإ58- 4جدول رقم (  

Modèle 

Coefficients non 
standardisés 

Coefficients 
standardisés 

t Sig. B 
Erreur 

standard Bêta 

1 (Constante) 3,295 ,362  9,097 ,000 

ابلیةالق  019, 2,392 246, 085, 204, للمقارنة_
a. Variable dépendante : التمویل 

  SPSS V.23مخرجات بر�مج  المصدر:

لمعلومات المحاسبية، لخاصية قابلية مقارنة ا B)( إنحدارمن خلال الجدول تم ثبوت الدلالة الإحصائية لمعامل      

قرار التمويل في  إتخاذلهذه الخاصية على  )α = 0,05( الدلالةوعليه يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى 

ية الجزائرية، وفي إطار هذه النتائج نرفض الفرضية الصفرية التي تنفي وجود أثر بين المتغيرين عند قتصادالمؤسسات الا

  توى الدلالة المعمول به.مستوى الدلالة المعمول به ونقبل الفرضية البديلة التي تؤيد وجود �ثير بين المتغيرين عند مس
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)، إلى أن 0,246المعلومات المحاسبية والبالغة (قابلة مقارنة المحسوب لخاصية  Bêtaتشير قيمة المعامل المعياري      

 خاصية قابلية المقارنةية الجزائرية بضرورة توفر المعلومات المحاسبية على قتصادز�دة إهتمام المسؤولين في المؤسسات الا

قرار التمويل في المؤسسات المعنية بنسبة  إتخاذمعياري واحدة، سيؤدي إلى ز�دة اهتمامهم بعملية  إنحرافحدة بمقدار و 

  .%24,6تبلغ 

 لنموذج (خاصية قابلية المقارنة وقرار التمويل) R-deux): معامل تحديد 59- 4جدول رقم (

Modèle R R-deux R-deux ajusté 
Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,246a ,060 ,050 ,50924 
a. Prédicteurs : (Constante), للمقارنة_القابلیة 
b. Variable dépendante : التمویل 

  SPSS V.23مخرجات بر�مج  المصدر:

) إلى أن خاصية قابلية 0,060البالغة ( R-deux) تشير قيمة معامل التحديد 59-4من الجدول رقم (     

قرارات التمويل في المؤسسات  إتخاذ) من التغيرات التي تطرأ على %6المحاسبية تفسر ما نسبته (المقارنة للمعلومات 

 نحدار) فإ�ا تعود إلى متغيرات أخرى لم يتضمنها نموذج الإ%94ية الجزائرية، أما النسبة المتبقية والمقدرة بـ (قتصادالا

  الخطي البسيط.

  انيةالفرع الثالث: إختبار الفرضية الجزئية الث

خطية العلاقة بينهم سيتم إختبار  إستنتاجلى و و إنطلاقا من نتائج إختبار العلاقة الخطية لمتغيرات الفرضية الأ     

  الفرضيات الجزئية الثانية لها وفق التالي:

 H0      لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية:) (α = 0,05 المعلومات  قابلية مقارنةلخاصية

  .ية الجزائريةقتصاد المؤسسات الافي ستثمارقرار الإ إتخاذاسبية في المح

بين كل من متغيري هذه الفرضية  رتباطلا من تحديد معامل الإأو لإثبات صحة هذه الفرضية من عدمها لابد     

  ن وفق التالي:الخطي البسيط بين المتغيري نحدار) من ثم تحديد معامل الإستثماروقرار الإ خاصية قابلية المقارنة(

H0      معنوية عند مستوى الدلالة  إرتباط: لاتوجد علاقة) (α = 0,05  المعلومات  قابلية مقارنةبين خاصية

  ية الجزائرية.قتصادفي المؤسسات الا ستثمارالمحاسبية وقرار الإ

  وفق الجدول التالي: Pearson رتباطلإختبار هذه الفرضية سنقوم بحساب معامل الإ      
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  ستثمارو قرار الإ قابلية المقارنةبين خاصية  Pearson رتباط): معامل الإ60- 4دول رقم (ج

  ستثمارقرار الإ  البيان

  

  قابلية المقارنةخاصية 

  0,114  رتباطمعامل الإ

Sig 0,280  

  91  عدد المشاهدات

  )α = 0,01(  دلالةال مستوىعند  **                                              ) α = 0,05(  دلالةال مستوىعند  *

  SPSS V.23ن إعداد الباحثة إعتمادا على مخرجات م المصدر:

قابلية بين كل من خاصية  Pearson  =0,114 رتباط) يتضح أن معامل الإ60- 4من خلال الجدول رقم (    

أي نقبل الفرض  )α = 0,05(من مستوى الدلالة  أكبروهي  0.280 تساوي Sigوأن قيمة  ستثماروقرار الإالمقارنة

ية الجزائرية ليس له قتصادفي المؤسسات الا ستثمارقرار الإ إتخاذود علاقة بين متغيرين، أي أن الصفري الذي ينفي وج

  في إعداد المعلومات المحاسبية المستخدمة فيه. قابلية المقارنةعلاقة بتوفر خاصية 

بسيط وعليه فإن الخطي ال نحداربين متغيري هذه الفرضية فلا يمكن إجراء إختبار الإ إرتباطلعدم وجود علاقة     

في إعداد  قابلية المقارنةإختبار الفرضية الجزئية الثانية نقبل فيها الفرض الصفري الذي ينفي وجود أثر لتوفر خاصية 

  ية الجزائرية.قتصادفي المؤسسات الا ستثمارقرار الإ إتخاذالمعلومات المحاسبية في 
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  خلاصة الفصل

رئيسية  محاورإلى ثلاث الدراسة الذي تم تقسيمه  إستبيانتحليل بسة الميدانية الباحثة من خلال الدرا قامت     

(التمويل القرارات المالية  إتخاذالثانوية على عملية  أوخصائص المعلومات المحاسبية سواء الرئيسية  ثرمتعلقة �

ائص الرئيسية للمعلومات المحاسبية ية الجزائرية، و قد تم التوصل إلى أن توفر الخصقتصادفي المؤسسات الا) ستثماروالإ

القرارات المالية خاصة قرار التمويل و كذا لا ينفي هذا  إتخاذكبير في عملية   أثرالمتمثلة في الملاءمة و الموثوقية لها 

النوع  هذا إتخاذفي  رنة التي من شأ�ا أن يكون لها أثرضرورة توفر الخصائص الثانوية المتمثلة في الثبات و القابلية للمقا

من القرارات،  وتم التوصل إلى أن توفر الخصائص الرئيسية والثانوية في المعلومات المحاسبية ليس له أي علاقة فيما 

  ية الجزائرية التي تم إجراء الدراسة عليها.قتصادفي المؤسسات الا ستثمارلإقرار ا إتخاذيخص 

القرارات المالية بصفة عامة  إتخاذعلومات المحاسبية في ية توفر خصائص في المأهمينفي �لضرورة  إلا ان هذا لا    

ية، وهذا ما ينهي بضرورة أن تتوسع الدراسات المستقبلية في هذا ا�ال فيما يخص اقتصادداخل أي مؤسسة 

  أخرى. جزائرية يةاقتصادمؤسسات 
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  الخاتمة:

لي هو ما و المحأية على المستوى العالمي قتصادكبر عوائد ممكنة من قبل المؤسسات الاإن السعي نحو تحقيق أ     

المحيط الذي تنشط فيه تعتبر بمثيلا�ا في  ةي مؤسسة تحقيقها مقارنأستمرار، فالقيمة التي تطمح يعطيها الدافع نحو الإ

ستراتيجي في حد ذاته، ومن أجل الوصول إلى هذا الهدف لابد للمؤسسة أن تكون رائدة في مجالها، عن طريق إهدف 

و المستقبلية بمقابل توفير مصادر تمويل لهذه الاستثمارات مع القدرة على الحالية أ ستثمارا�اإ�ا على تسيير قدر 

بنوعية  تتأثرخيرة التي تؤثر و يمكن التعبير عنه من خلال عملية إتخاذ القرارات المالية، هذه الأهذا ما  ،سدادها

هم هذه المعلومات نجد المعلومات المحاسبية المعبر عنها في شكل لومات المستغلة لهذا الغرض و من أخصائص المعو 

  قوائم و تقارير مالية.

بـ"أثر خصائص المعلومات المحاسبية في إتخاذ القرارات المالية  ةالموسوم وطروحة لأالباحثة من خلال هذه ا تاولح    

وبعد ساس الإشكالية المطروحة ضمن هذا الموضوع، أالمبنية على  تالفرضياإختبار ية الجزائرية" قتصادفي المؤسسات الا

 المتسمةخيرة ة، هذه الأعلى عينة الدراس الموزع انيستبالإعلى الجانب التطبيقي من خلال  الدراسة النظريةإسقاط 

تم  بكو�ا ذات تكوين في مجال المحاسبة سواء أكاديميا أو عن طريق التكوين في مجال الوظيفة التي يشغلها أفراد العينة،

  لى النتائج التالية:التوصل إ

 : التاليلها خصائص مميزة وفق د أفراد عينة الدراسة على أن المعلومات المحاسبية أك أولا:

ية الجزائرية تتميز بخاصية الملاءمة كون إعدادها يتم قتصادالمعلومات المحاسبية التي تقدمها المؤسسات الا -1

بموجب تطبيق النظام المحاسبي المالي وفق التشريع المعمول به الذي يلزمهم بتقديم القوائم والتقارير المالية في 

ثر الرجعي هما خاصيتين ضمنيتين، كون النظام المحاسبي لأبؤية و اآجال محددة أما فيما يخص كل من القدرة التن

 مالي ما هو إلا إسقاط �موعة من المعايير المحاسبية الخاصة �ذه النقطة؛

ساس حيادي خالي من التحيز تعد على أية الجزائرية قتصادالمعلومات المحاسبية المقدمة من قبل المؤسسات الا -2

ع ضرورة التأكيد على أ�ا تعطي صورة صادقة على الوضعية الحقيقية لأي جهة على حساب الأخرى م

 وهذا وفق ما نص عليه المشرع الجزائري بموجب تطبيق النظام المحاسبي المالي؛للمؤسسة، 

ية الجزائرية يضمن الثبات في قتصادعداد المعلومات المحاسبية في المؤسسات الاإإعتماد القانون المعمول به في  -3

ية التي تقع ضمن القطر الجزائري ملزمة قتصادوالسياسات المحاسبية المعتمدة كون كافة المؤسسات الاالطرق 

 بتطبيقه؛

يفرض المشرع من خلال تطبيق النظام المحاسبي المالي ضرورة توفير معلومات محاسبية من قبل المؤسسات  -4

 الشكل الرسمي للقوائم المالية الواجب إعدادها. وهذا ما بينه من خلال تحديدية الجزائرية قابلة للمقارنة قتصادالا

 :من خلالتخاذ القرارات المالية واقع عملية إعينة الدراسة أفراد أبرز  �نيا:
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 ية الجزائرية ترتكز على: قتصادقرارات التمويل في المؤسسات الا -1

 إحتياجا�ا المالية؛ية الجزائرية يتم من خلال إعتماد عدة مصادر مختلفة لسد قتصادويل المؤسسات الاتم -

ية قتصادقل خطورة �لنسبة للمؤسسات الاالداخلية يعتبر من القرارات الأالتمويل الإعتماد على المصادر  -

 الجزائرية؛

ساسه إختيار المزيج الأمثل من مصادر التمويل المتاحة لكل أماد هيكل تمويل مناسب لكل مؤسسة إعت -

 مؤسسة وفق إحتياجا�ا المالية؛

لتوفير  ية الجزائريةقتصادتخاذ قرار التمويل في المؤسسات الاالإعتماد على نظم المعلومات المالية التمويلية لإيتم  -

 ؛لقيام �ذه العمليةر الكافي من المعلومات اللازمة لالقد

 ةالأخير  ق هذهيرجع �لضرورة إلى تحقيية الجزائرية قتصادفي المؤسسات الا خرإختيار مصدر تمويل دون الآ -

 تمويل أقل مقارنة بغيرها من المصادر المرتقبة أو المتاحة؛تكلفة 

ية الجزائرية يتم عن طريق قتصادتحديد الإحتياجات المالية وأنسب الطرق للحصول عليها في المؤسسات الا -

 إعتماد جدول التمويل؛

رية يتم من خلال جدول ية الجزائقتصادمراقبة تنفيذ القرارات التمويلية التي تم إتخاذها في المؤسسات الا -

 التمويل.

 ية الجزائرية ترتكز على: قتصادقرارات الإستثمار في المؤسسات الا -2

عتماد على القوائم والتقارير المالية تصادية الجزائرية تتم عن طريق الإقات الإستثمارية داخل المؤسسات الإالقرار  -

 المختلفة؛

ية الجزائرية ينجم عنه ضرورة تنوع المعلومات المستخدمة قتصادتنوع القرارات الإستثمارية في المؤسسات الا -

 فيها (سواء كانت محاسبة أو غير محاسبية)؛

ية الجزائرية يكون من خلال الإعتماد على مختصين في مجال قتصادإتخاذ قرارات الإستثمار في المؤسسات الا -

 الاستثمار؛

ائرية لابد من إتباع مجموعة من المؤشرات الجز  الاقتصاديةلإتخاذ قرار إستثماري رشيد داخل المؤسسات  -

 ية؛قتصادالعلمية والا

على التنبؤات �لتكاليف  الجزائرية تتم بناءُ  الاقتصاديةالقرارات الإستثمارية المتخذة على مستوى المؤسسات  -

 التي ستتحملها والعوائد المرتقب الحصول عليها؛

ية الجزائرية تعد من أهم الصعو�ت التي قتصادللمؤسسات الاستثمارية ذات العوائد المرتقبة �لنسبة البدائل الإ -

 تواجه متخذ القرار من أجل إختيار الأنسب من بينها؛
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 ية الجزائرية �لضرورة سيؤثر على هيكلها المالي.قتصادستثماري المتخذ على مستوى المؤسسة الاالقرار الإ -

  فرضيات الدراسةإختبار �لثا: نتائج 

في إتخاذ القرارات  أثرلخاصية ملاءمة المعلومات المحاسبية : التي تنص على أن ولىالفرضية الأساسية الأ -1

والتي تم  α = 0,05)(المالية في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية عند مستوى الدلالة الإحصائية 

التي أجريت على مجموعة من المؤسسات  ستطلاعية جزئيتين تم من خلال الدراسة الإتقسيمها إلى فرضيتين

 الخاصة بعلاقة هذه الخاصية بقرار التمويل ونفي الفرضية ولىالاقتصادية الجزائرية إثبات الفرضية الجزئية الأ

 ستثمار.قة هذه الخاصية بقرار الإالجزئية الثانية المتعلقة بعلا

القرارات  إتخاذفي  أثرالمعلومات المحاسبية  موثوقيةلخاصية التي تنص على أن  :الفرضية الأساسية الثانية -2

والتي قسمت  α = 0,05)(ية الجزائرية عند مستوى الدلالة الإحصائية قتصادالمالية في المؤسسات الا

 الخاصة بعلاقة هذه الخاصية بقرار التمويل ولىأيضا إلى فرضيتين جزئيتين إذ تم إثبات الفرضية الجزئية الأ

لقة بعلاقة هذه الخاصية بقرار الإستثمار من خلال نتائج الدراسة الثانية المتعورفض الفرضية الجزئية 

 ستصلاعية التي تم القيام �ا على مجموعة من المؤسسات الاقتصادية الجزائرية.الإ

 إتخاذفي  أثرالمعلومات المحاسبية  الثبات في إعدادلخاصية التي تنص على أن  :الفرضية الاساسية الثالثة -3

هي  α = 0,05)(ية الجزائرية عند مستوى الدلالة الإحصائية قتصادالقرارات المالية في المؤسسات الا

 المتعلقة بقرار التمويل وخاصية الثبات بمقابل رفض الفرضية ولىبدورها تم فيها إثبات الفرضية الجزئية الأ

ستصلاعية التي مست الثبات من خلال نتائج الدراسة الإزئية الثانية المرتبطة بقرار الإستثمار وخاصية الج

 مجموعة من المؤسسات الاقتصادية الجزائرية.

 إتخاذفي  أثرالمعلومات المحاسبية  قابلية مقارنةلخاصية التي تنص على أن  :رابعةالفرضية الأساسية ال -4

تم  α = 0,05)(لإحصائية ية الجزائرية عند مستوى الدلالة اقتصادالقرارات المالية في المؤسسات الا

التي تم القيام �ا على عينة مستخرجة من مجموعة من المؤسسات  ستطلاعيةالإأيضا بموجب نتائج الدراسة 

 المرتبطة بقرار التمويل ونفي الفرضية الجزئية الثانية المرتبطة ولىالاقتصادية الجزائرية إثبات الفرضية الجزئية الأ

 بقرار الإستثمار

  ئج إختبار فرضيات الدراسة وللوصل إلى تفسير منطقي لهذه النتائج يمكن القول أن:امنطلق نتمن      

قرارات التمويل هي قرارات لابد فيها من الإعتماد على المعلومات المحاسبية المعدة بموجب توفر خصائص  -

النوع من القرارات راجع ت، فقد تبين من خلال الدراسة أن التغيرات التي تطرأ في هذا نوعية لهذه المعلوما

 إلى:

  ؛)%9,7(بنسبة خاصية الملاءمة 
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  ؛)%6,3(خاصية الموثوقية بنسبة 

  ؛)%6,4(خاصية الثبات بنسبة 

  6(خاصية القابلية للمقارنة بنسبة%(. 

أي أن إجمالي �ثير الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية على هذا النوع من القرارات يقدر بنسبة 

المحاسبية بجملة من الخصائص النوعية  وهي نسبة معتبرة جدا تنهي بضرورة تحلي المعلومات )28,4%(

ختيار مصدر تمويل دون الآخر وخاصة ضرورة توفر خاصية الملاءمة التي تنص على ضرورة للعمل �ا في إ

 صية.إيصال المعلومات المحاسبية في الوقت المناسب مع توفر مجمل الخصائص الفرعية لهذه الخا

على معلومات محاسبية أو غير  إن لم يكن مجملها في المؤسسات الاقتصادية تتم بناءً  ستثمارالإت اأغلب قرار  -

محاسبية مستقبلية، أي يتم بناؤها وفق توقعات مرتقبة من خلال توقع التكاليف التي يمكن تحملها والنواتج 

تصادية والسياسية المحيطة بظروف لتطورات الاقلى التوقعات الخاصة ��لإضافة إ التي يمكن الحصول عليها

، �لتالي فتوفر الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية لا يكون �لضرورة له ذلك تخاذ هذا النوع من القراراتإ

، بل أثره يظهر جليا في حالة إعداد التوقعات اللازمة لهذه في إتخاذ هذا النوع من القرارت الظاهرالأثر 

 . عند توفير الاحتياجات المالية اللازمة لهاالعملية أو 
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الجـزء الأول، ديـوان  لتحليل الاقتصـادي الكلـي بـين النظريـة و التطبيـق،نمر محمد الخطيـب، امسعود صديقي،  -172

 .2009-2008ات الجامعية، الجزائر، المطبوع

 .2010ر و التوزيع، عمان، الأردن، ، دار الصفاء للنشالعمليات الإداريةمصطفى عليان ربحي،  -173

ـــة: المفـــاهيم الاساســـية و التطبيقـــات،نظـــم منـــال محمد الكـــردي، منـــال محمد الكـــردي،  -174 دار  المعلومـــات الإداري

 .2003الجديدة، الاسكندرية، مصر،  الجامعة

الــدار ، نظــم المعلومــات الإداريــة (المفــاهيم الأساســية والتطبيقــات)منــال محمد الكــردي، جــلال إبــراهيم العبــد،  -175

 .2003الجامعية الإسكندرية، 

 .2009بو الغير، الإسكندرية، مصر، ، دار أالقرار في عصر المعلوماتية إدارة إتخاذمنى عطية حزام خليل،  -176

ــــات (مــــدخل علمــــي لاتخــــاذ القــــرارات )مــــنعم زمزيــــر الموســــوي،  -177 دار وائــــل للنشــــر، الأردن، ، بحــــوت العملي

2009. 

ــــدي،  -178 ــــة: مــــدخل تحليلــــي معاصــــرمنــــير إبــــراهيم هن ــــب العــــربيالإدارة المالي  الحــــديث، ، الطبعــــة الرابعــــة، المكت
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 .2008، مطبعة دالتا، مصر، مخاطر الاستثمارمنير إبراهيم هندي،  -179
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ـــة ـــة ا�مـــع العـــربي للمحاســـبين القـــانونيين، المطـــاالخـــاص �عـــداد التقـــارير المالي ـــة، عمـــان، ، ترجمـــة: جمعي بع المركزي
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2006. 
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فـة للنشــر والتوزيــع، ، الطبعـة الثانيــة، دار الثقاوالتطبيــق) اتخـاذ القــرارات الإداريــة (بـين النظريــة نـواف كنعــان ، -187

 .2009الأردن، 

، الجـزء الاول، مبـادئ المحاسـبة الماليـة (الاسـس العلميـة و العمليـة في القيـاس المحاسـبي)هادي رضا الصفار،  -188

 ،2011دار الثقافة للنشر و التوزيع عمان، الاردن، 

دار كنـــوز المعرفـــة  ،-في ظـــل عـــدم التاكـــد و الازمـــة الماليـــة –القـــرار الاســـتثماري هـــواري معـــرج و آخـــرون،  -189

 .2013ة للنشر و التوزيع، الاردن، العلمي

الجـــزء المحاســـبة الماليـــة في القيـــاس و الاعـــتراف و الإفصـــاح المحاســـبي، وليـــد �جـــي الحيـــالي، بـــدر محمد علـــوان،  -190

 .2002دن، ر و التوزيع، عمان، الار الأول، دار الوراق للنش

 .2007فتوحة في الدنمارك، دنمارك، ، الأكاديمية العربية المنظرية المحاسبةوليد �جي الحيالي،  -191

عمــــان،  ، الطبعــــة الأولى، مكتبــــة ا�تمــــع العــــربي،نظــــم المعلومــــات المحاســــبية�ســـر صــــادق مطيــــع و آخــــرون،  -192

 .2007 الأردن،

ـــة �ســـين العيســـى،  -193 ـــع، عمـــان، الأردن، دار الشـــروق للنشـــ ،الجـــزء الأول -أصـــول المحاســـبة الحديث ر و التوزي

2003. 

 .2001ر و التوزيع، عمان، الاردن، ، مؤسسة الوراق للنشنظرية المحاسبة، يوسف محمود جربوع -194
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3- Bermard Ensault, Christian Horrae, Comptabilité Financiére, 3eme edition, 

Presses Universitaires de France, Paris, France, 2001. 
4- Gllies Bressy, Christiant Konkuyt .Economie d'entreprise. Edition sirey. 

Paris, 1990. 
5- Jean-  François Dhénin, Brigitte Fournier, Initiation à l’économie 

d’entreprise, Edition breal, Paris, 1998. 
6- Juliette Pilverdier-Latreyte, FINANCE D’ENTREPRISE, 7eme Edition, 

Economica, Paris,  1999. 
7- Kenneth Laudon, Jane Laudon, Eric Fimbel , Management des systèmes 
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morin, Canada, 2005. 
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édition, édition d’Organisation, Paris, 2000,Pascal Barneto, Georges Gregorio, 
Finance manuel et applications, DUNOD, Paris, 2009. 
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Paris, 2009. 

12- Paul Amadieu, Veronique Bessière, Analyse de l’information Financière –
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2007. 

13- Pierre Conso, Farouk Hemici, Gestion financière de l’entreprise, 9eédition, 
DUNOD, Paris, 1999. 

14- Réjean Brault, Pierre Giguère, Comptabilité de management, 5e édition, 
Presses de l’université de Laval, Laval, Canada, 2006. 

15- Robert Reix , Traitement des informations, édition Vuibert, Paris, 2001,  
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17- Zavi Bodie, Robert Merton, Finance, Pearson, France, 2001. 

 
 Book in English 
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Version, 13TH Edition, John Wiley & Sons, England, 2010. 

3- Eugene Brigham, Joel-F Houston, Fundamentals of Financial Management, 
10th Edition, Cengage South-Western, New York, USA, 2004. 

4- Kenneth C. Laudon, Jane P. Laudon, "Management Information Systems: 
Managing the Digital firm", 11th Edition, Pearson, Upper Saddle River, New 
Jersey, USA, 2010. 

5- Moscove S.A and others, Conceptes of Accounting Information System, 
7thed, John Wiley & Sons Ltd, England, 2001. 

6- Rose Westerfield Jordan, Essentials of Corporate Finance, Third edition, Mc 
Graw Hill, New York, 2005. 

7- Thomas G .Evans, Accounting theory :Contemporary Accounting Issues, 
Thomson South-western, U.S.A, 2003. 

8- Walker Admond, Financial Leadership and Investment, Sanfrancisco, 
U.S.A, 2006. 
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II- :الرسائل و الأطروحات 

 �للغة العربية:  - أ

–محاسبة التسيير و دورها في الرقابة الإستراتيجية و ترشيد القـرارات في المؤسسـة الإقتصـادية إبراهيم براهمية،  -1

 .2015-2014أطروحة دكتوراه، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر،  ،-دراسة حالة
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مجمـــع  دور و اهميـــة نظـــام المعلومـــات في اتخـــاذ القـــرار في المؤسســـة الاقتصـــادية ( دراســـة حالـــةالطيـــب الـــوافي،  -2

 .2012 -2011، اطروحة دكتوراه، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، اسمنت الشرق الجزائري)

أهميـــة بنـــاء و تطـــوير نظـــام المعلومـــات المحاســـبي في تحقيثـــق الميـــزاة التنافســـية للمؤسســـات حـــاج قويـــدر قـــورين،  -3

أطروحـة دكتـوراه، جامعـة حسـيبة بـن بـوعلي،  ،-إسقاط على حالة الجزائـر–الإقتصادية في ظل إقتصاد المعرفة 

 .2013-2012الشلف، الجزائر، 

العربيــة في الــدانمارك،  ةالأكاديميــ، مــذكرة ماجســتير، المشــاكل المحاســبية المعاصــرةحســين عبــد الجليــل آل غــزاوي،  -4

 .2010الدانمارك، 

الاقتصـادية مـن القطـاع العـام إلى  ةالمنشـأدور التدقيق الخارجي في عملية تحويل خولة حسين حمدان العبودي،  -5

 .2005أطروحة دكتوراه، جامعة بغداد، العرق،  القطاع الخاص (الخصخصة)،

دراســة حالــة قطــاع  –تقيــيم أداء نظــم المعلومــات الماليــة و المحاســبية المعتمــدة علــى الحاســوب دلال حمــودي،  -6

 .2015 -2014، الجزائر، ، أطروحة دكتوراه علوم، جامعة محمد خيضر، بسكرةالمصارف الجزائرية

، رســـالة دكتـــوراه الدولـــة، جامعـــة تقيـــيم المشـــروعات في البلـــدان الناميـــة �ســـتخدام طريقـــة الآ�رزهيـــة حـــوري،  -7

 .2007منتوري، قسنطينة، الجزائر، 

في تحسين جودة المعلومـات المحاسـبية (دراسـة حالـة مديريـة الضـرائب لولايـة  دور الرقابة الجبائيةسليمان عتير،  -8

 .2012-2011مذكرة ماجستير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر،  الوادي)،

 -دراسـة تجربـة جمهوريـة مصـر العـربي –دور صناديق الاستثمار في سـوق الاوراق الماليـة صلاح الدين شـريط،  -9

 .2012-2011، الجزائر،3علوم، جامعة الجزائر ، أطروحة دكتوراهلجزائرمع امكانية تطبيقها على ا

دراسـة عينـة –محاولة تقييم افصاح القوائم الماليـة في ظـل تطبيـق النظـام المحاسـبي المـالي عبد الحليم سعيدي،  -10

    .2015-2014اطروحة دكتوراه طور �لث، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر،  ،-من المؤسسات

حالـــة مؤسســـة  –دور و اهميـــة نظـــام المعلومـــات المحاســـبي في اتخـــاذ قـــرارات التمويـــل ادر عيـــادي، عبـــد القـــ -11

مـــذكرة ماجســـتير، جامعـــة حســـبية بـــن بـــوعلي، الشـــلف، الجزائـــر،  )،ECDEالاسمنـــت و مشـــتقاته �لشـــلف (

2007-2008. 

أثر مخرجات النظـام المحاسـبي المـالي في صـنع قـرار التمويـل في المؤسسـة الاقتصـادية (دراسـة عياد السعدي،  -12

مـــذكرة ماجســـتير،  ســـطيف)، (B.C.R)حالـــة المؤسســـة الوطنيـــة لانتـــاج اللوالـــب، الســـكاكين و الصـــنابير 

 .2014-2013جامعة محمد بوضياف، مسيلة، الجزائر، 

الهيكل المالي المناسب للمؤسسة (دراسـة حالـة مؤسسـة الأشـغال و التركيـب  محددات إختيارغنية بوربيعة،  -13

 .2012-2011، الجزائر، 3مذكرة ماجستير، جامعة الجزائر  فرع سونلغاز)، -الكهر�ئي

 .1999، الجزائر،3، أطروحة دكتوراه دولة، جامعة الجزائربورصة القيم المتداولة وتمويل التنميةمحمد براق،  -14
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، �ثير السياسات التمويلية على أمثليـة الهيكـل المـالي للمؤسسـة الاقتصـادية الجزائريـة (دراسـة محمد بوشوشة -15

 .2016-2015اطروحة دكتوراه علوم، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر،  عينة من المؤسسات الجزائرية)،

عناصـر القـوائم الماليـة ) علـى اعـداد و عـرض �SCFثير تطبيق النظام المحاسبي المـالي (محمد فيصل مايده،  -16

اطروحـة دكتـوراه علـوم، جامعـة محمد خيضـر، بسـكرة، الجزائـر،  في المؤسسة (دراسة حالـة: عينـة مـن المؤسسـات)،

2016/2017. 

، قيــاس كفــاءة و فاعليــة الــنظم المحاســبية في شــركات الــنفط الكويتيــة (دراســة مقارنــة)محمد منصـور العجمــي،  -17

 .2011العربية، عمان، الأردن، رسالة ماجستير، جامعة عمان 

أهميــة إصــلاح النظــام المحاســبي للمؤسســات في ظــل أعمــال التوحيــد الدوليــة (�لتطبيــق مــداني بــن بلغيــث،  -18

 .2004، الجزائر، سبتمبر 3، أطروحة دكتوراه غير منشورة، جامعة الجزائرعلى حالة الجزائر)

حـة دكتـوراه علـوم، جامعـة فرحـات عبـاس، ، أطرو مسـاهمة علميـة لتحسـين المخطـط الـوطنيمصطفى عقاري،  -19

 .2005سطيف، الجزائر، 

، مـذكرة دور المعلومات المحاسـبية في ترشـيد قـرارات الانفـاق الرأسمـالي�اد اسحاق عبد السلام ابو هويدي،  -20

 .2011ماجستير، الجامعة الاسلامية، غزة، فلسطين، 

دراســة  –أدوات المحاســبة الإداريــة في تحســين الأداء المــالي للمؤسســة الإقتصــادية  إســتخدامنــوبلي نجــلاء،  -21

ـــة مؤسســـة المطـــاحن الكـــبرى للجنـــوب  ، أطروحـــة دكتـــوراه الطـــور الثالـــث، جامعـــة محمد خيضـــر، بســـكرة –حال

 .2015 -2014بسكرة، 

ار في المؤسســــة المحاســــبة التحليليــــة: نظــــام مســــاعد للتســــيير و مســــاعد علــــى إتخــــاذ القــــر ، هــــلال درحمــــون -22

 .2005 -2004، أطروحة دكتوراه، جامعة يوسف بن خدة، الجزائر، دراسة مقارنة –الإقتصادية 

III- :ا�لات و المقالات و الدور�ت 

 �للغة العربية:  - أ

مشــــكلات القيــــاس المحاســــبي الناجمــــة عــــن الــــتظخم و أثرهــــا علــــى اســــتبدال بــــراهيم خليــــل حيــــدر الســــعدي، إ -1

 .2009كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعية، بغداد، العراق، ، مجلة  21، العدد الاصول

دراســة  –العوامــل المــؤثرة في نظــام المعلومــات المحاســبي و دوره في اتخــاذ القــرارات الاســتراتيجية بــراهيم ميــده، إ -2

جامعــــة دمشـــــق للعلــــوم الاقتصـــــادية  ، العــــدد الاول، مجلـــــة25، ا�لـــــد الأردنيـــــة ةالصــــناعيميدانيــــة: الشـــــركات 

 .2009القانونية، و 

ــة، أحمــد صــالح الهزايميــة، -3 ، مجلــة 1، العــدد 25ا�لــد  دور المعلومــات في إتخــاذ القــرارات في المؤسســات الحكومي

 .2009جامعة دمشق للعلوم الإقتصادية ولقانونية، سورية، 



 قــــائمــــــة الـمراجــــع
 

 

281 
 

مجلــة الباحــث، جامعــة محمد خيضــر، بســكرة، ، 1العــدد ، طبيعــة و أهميــة نظــم المعلومــات المحاســبيةأحمــد لعمــاري،  -4

 .2001نوفمبر 

ــة للمعلومــات المحاســبية بــين النظريــة و التطبيــقإسماعيــل خليــل إسماعيــل، ر�ن نعــوم،  -5 ، العــدد الخصــائص النوعي

 .2012الثلاثون، مجلة كية بغداد للعلوم الإقتصادية، جامعة بغداد، العراق، 

ب المحاســبة الابداعيــة علــى موثوقيــة المعلومــات المحاســبية بحــث تطبيقــي في احــد اثــر اســالياسماعيـل مجبــل دواي،  -6

، مجلــــة القادســــية للعلــــوم الاداريــــة و الاقتصــــادية، القادســــية، العــــراق 3، العــــدد 16، ا�لــــد المصــــارف الحكوميــــة

2014. 

مــدى �ثــير الرفــع المـالي علــى الاداء المــالي للشــركات المسـاهمة العامــة المدرجــة في بورصــة جميـل حســن النجـار،  -7

علـوم الانسـانية، مجلـة جامعـة الازهـر، غـزة، فلسـكين، ، سلسـلة ال1، العدد 15، ا�لد دراسة اختبارية–فلسطين 

2013. 

، مجلـة العلـوم الإنسـانية، جامعـة قسـنطينة 37العـدد  ، دور حوكمة الشركات في التنمية الاقتصادية،حداد مناور -8

 .2012، الجزائر، جوان 1

 ، العدد الثلاثون، مجلة المحاسب العربي، نشأة المحاسبةخالد أحمد �سين،  -9

  web.com/ar/print_page/news/13-http://www.aamأنظر الموقع          

ـــة 6العـــدد  ،-اســـلوب شـــجرة القـــرار نموذجـــا–الاســـاليب الكميـــة في صـــناعة القـــرار زينـــب بـــن التركـــي،  -10 ، مجل

 .2009الدراسات، جامعة غرداية، الواحات للبحوث و 

دور الحوكمة في دعم قرار الاستثمار "دراسـة تطبيقيـة لي، ليث محمد سعيد محمد الجعفر، سندية مروان سلطان الحيا -11

العـــدد الصـــفر، مجلـــة الاقتصـــاد و الماليـــة، جامعـــة  علـــى عينـــة مـــن الشـــركات في ســـوق العـــراق لـــلأوراق الماليـــة"،

 .2015حسيبة بن بوعلي، مخبر الانظمة المالية والمصرفية، الشلف، الجزائر، 

سـبية الالكترونيـة: دراسـة تطبيقيـة علـى مخاطر نظم المعلومـات المحاعصام محمد البحيصي، حرية شعبان الشريف،  -12

، ا�لــد السـادس عشـر، العــدد الثـاني، سلسـلة الدراســات الانسـانية، مجلـة الجامعــة المصـارف العاملـة في قطــاع غـزة

 .2008لامية، غزة، فلسطين، جويلية الاس

و إداريـة، جامعـة محمد العـدد الأول، مجلـة ابحـاث إقتصـادية  التقـارير الماليـة: أي محتـوى للمعلومـات؟،على رحال،  -13

 .2007خيضر، بسكرة، الجزائر، جوان 

بحـث  -القيـاس المحاسـبي للتـأثيرات البيئيـة و الافصـاح عنهـاعلى �جي سعيد الـذهني، موفـق عبـد الحسـين محمد،  -14

ـــة اليـــة، جامعـــة بغـــداد، ، مجلـــة دراســـات محاســـبية و م8، العـــدد 2، ا�لـــد تطبيقـــي في احـــدى الشـــركات العراقي

 .2009العراق، 
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، ا�لـــة العربيـــة دور تكنولوجيـــا المعلومـــات و ادارة المعرفـــة في بنـــاء الـــذاكرة التنظيميـــةغســـان عيســـى العمـــري،  -15

ة العربيـة السـعودية، ، جامعة �يف العربية للعلوم الأمنية، الر�ض، المملك52للدراسات الأمنية و التدريب، العدد 

   .2010ديسمبر 

 ، مجلـــة العلـــوم الاجتماعيـــة،19، العـــدد والثبـــات في البحـــوث الكميـــة و الكيفيـــةمعـــايير الصـــدق فضـــيل دليـــو،  -16

 .2014ديسمبر  جامعة محمد لمين د�غين، سطيف، الجزائر،

الإفصاح المحاسبي في القوائم المالية الموحدة ومدى الاعتمـاد فيصل محمود الشواورة، محمد عبد الرحيم الـدحيات،  -17

، سلسـلة العلـوم الاقتصـادية 20، ا�لـد 03،العـدد  عليه لتقييم كفاءة الاستثمار في الشركات القابضة الأردنية

  .2008 والقانونية، مجلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلمية، الاذقية، سورية،

دور حوكمـة الشـركات في تحقيـق جـودة المعلومـات المحاسـبية و انعكاسـا�ا علـى سـرق محمد أحمـد إبـراهيم خليـل،  -18

ة الزقـــازيق، ، العـــدد الاول، مجلــة الدراســات و البحـــوث التجاريــة، جامعــيــةدراســة تطبيقيـــة نظر  –الاوراق الماليــة 

 .2007الزقازيق، مصر، 

أثـر الاكتتــاب العـام علـى سياســات توزيـع الأر�ح في المؤسسـات الاقتصــادية المسـعرة في البورصــة محمد زرقـون،  -19

صـدي العـدد الثـامن، مجلـة الباحـث، جامعـة قا ،-دراسة تحليلية مقارنة لمؤسسة تسيير فندق الاوراسي الجزائر–

 .2010مر�ح، ورقلة، الجزائر، 

درجــــة ممارســــة وظــــائف العمليــــة الاداريــــة لــــدى رؤســــاء الاقســــام في محمد عبــــود الحراحشــــة، محمد قاســــم مقابلــــة،  -20

، جامعــــة ) ، مجلـــة العلـــوم التربويــــة و النفســـية4+3، العــــدد (25الأردن ، ا�لـــد  مـــدير�ت التربيـــة و التعلــــيم في

 .2009دمشق، دمشق، سور�،  

http://www.damascusuniversity.edu.sy/mag/edu/2010-02-14-أنضر موقع العدد المعـني: 

2009--20/26-53-13 
دراســة حالــة البنــوك التجاريــة –التــدفقات النقديــة علــى اتخــاذ القــرارات الماليــة أثــر محمــود جمــام، أمــيرة د�ش،  -21

م البـواقي، الجزائـر، العدد الرابع، مجلة البحوث الإقتصـادية و الماليـة، جامعـة العـربي بـن مهيـدي، ا ،-بولاية جيجل

 .2015ديسمبر 

، العـدد اسـبية الدوليـة في اقتصـاد غـير مؤهـلالنظام المحاسبي المالي و إشكالية تطبيـق المعـايير المحمختار مسـامح،  -22

 .2008محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، الرابع، مجلة ابحاث الاقتصادية و الادارية، جامعة 

، العدد الأول، مجلة ابحاث إقتصـادية و إداريـة، : عرض القوائم المالية1المعيار المحاسبي الدولي مصطفى عقاري،  -23

 .2007الجزائر، جوان خيضر، بسكرة، جامعة محمد 

، العـدد الثالـث، مجلـة تحديـد الهيكـل المـالي الامثـل في المؤسسـات العموميـة الاقتصـادية الجزائريـةمفيدة يحيـاوي،  -24

 .2002محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، العلوم الانسانية، جامعة 
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ـــنفط قيـــاس كفـــاءة و فاعليـــة الـــنظم المحاســـبنمـــر عبـــد الحميـــد الســـليحات، منـــذر بركـــان النمـــر،  -25 ية في شـــركات ال

 .2014الجامعة العراقية، العراق،  العدد الخامس، مجلة د�نير،الكويتية (دراسة مقارنة)، 

 �للغة الاجنبية:  - ب

1- Organisation for economic co_operation and devlopment , Using the OECD 
Principles of Corpoate Governance a boadroom perspective, paris , 2008. 
https://www.oecd.org/corporate/ca/corporategovernanceprinciples/40823806.p
df 29/08/2016. 12:25.   

2- Rashmi Jatain, Different prospects of Office Automation Systems, volume 4, 
Issue 3, International Journal of Computer Trends and Technology, 2013. 
http://ijcttjournal.org/archives/ijctt-v4i3p102  19/12/2016 11:07 . 

IV- وطنية و دوليةودور�ت مؤتمرات ، ملتقيات 

العلميـة لــ: قيـاس الأداء في العمـل الأمـني،  ، الحلقـة مفـاهيم التقـويم والقيـاس و الأداءأحمد عـودة عبـد ا�يـد،  -1

 .2013جانفي  23-�21ض، السعودية، كلية التدريب، الر 

الملتقــى الــدولي: صــنع صــنع و إتخــاذ القــرار في ضــوء علــم اجتمــاع الإدارة، الأخضــر عــزي، حســين بوبعايــة،  -2

 .2009أفريل  15و  14لجزائر، يومي القرار �لمؤسسة الاقتصادية، جامعة مسيلة، ا

، الملتقــى الــوطني مفــاهيم جــودة المعلومــات المحاســبية لترشــيد القــرارات الاقتصــاديةالطيــب شــارف خوجــة،  -3

الأول: مســتجدات الألفيــة الثالثــة: "المؤسســة علــى ضــوء التحــولات المحاســبية الدوليــة"، جامعــة �جــي مختــار، 

 .2007نوفمبر  22/ 21بة، الجزائر، عنا

ــد بــين متطلبــات التوافــق النظــام المحاســبيالعــربي تيقــاوي،  -4 ــة للمحاســبة  الجزائــري الجدي مــع المعــايير الدولي

، الملتقـى الـدولي حـول النظـام المحاسـبي المـالي في مواجهـة المعـايير الدوليـة تحد�ت التطبيق مـع البيئـة الجزائريـةو 

 14-13حلـب، البليـدة، ، جامعة سعد د(ISA)و المعايير الدولية للمراجعة  (IAS-IFRS)للمحاسبة 

 .2011ديسمبر 

، الملتقــى الــوطني دور حوكمــة الشــركات في تحقيــق جــودة المعلومــات المحاســبيةجمعــة هــوام ، نــوال لعشــوري،  -5

اقي، الجزائـر، حول: الحوكمـة المحاسـبية للمؤسسـة 'واقـع، رهـا�ت و آفـاق)، جامعـة العـربي بـن مهيـدي، أم البـو 

 .2010ديسمبر  07-08

دور معلومـــات محاســـبة التســـيير الاســـتراتيجية في صـــنع قـــرارات الاســـتثمار حســـين بلعجـــوز، محـــاد عريـــوة،  -6

أفريـل  15و  14، يـومي ، الملتقى الدولي: صنع القرار �لمؤسسـة الاقتصـادية، جامعـة مسـيلة، الجزائـرالراسمالي

2009. 

دولي: صـنع القـرار �لمؤسسـة الاقتصـادية، ، الملتقـى الـمنهجية صـنع القـرار �لمؤسسـة الإقتصـاديةرابح بوقرة،  -7

 .2009أفريل  15و  14لجزائر، يومي جامعة مسيلة، ا
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نظــر�ت صــنع القــرار و مهاراتــه التعليميــة و طــرق مواجهــة مشــكلاته (تصــور طــارق عبــد الــرؤوف عــامر،  -8

أفريــل  15و  14لجزائـر، يــومي ، الملتقــى الــدولي: صـنع القــرار �لمؤسســة الاقتصـادية، جامعــة مســيلة، امقـترح)

2009. 

، الملتقــى الــدولي واقــع تكبيــق النظــام المحاســبي المــالي الجزائــري، سميــة مكيــوي المولــودة لمــريني، علــي بــودلال -9

ـــة للمحاســـبة  ـــة  (IAS-IFRS)حـــول النظـــام المحاســـبي المـــالي في مواجهـــة المعـــايير الدولي و المعـــايير الدولي

 .2011ديسمبر  14-13البليدة،  حلب،، جامعة سعد د(ISA)للمراجعة 

انعكاسات النظام المحاسـبي المـالي علـى نظـام المراجعـة الداخليـة و مهنـة محـافظ الحسـا�ت، فايز سـايج،  -10

المعـايير و  (IAS-IFRS)الملتقى الدولي حول النظام المحاسبي المالي في مواجهة المعايير الدولية للمحاسـبة 

 .2011ديسمبر  14-13حلب، البليدة، ، جامعة سعد د(ISA)الدولية للمراجعة 

، ملتقـــى الــــدولي الاول حــــول الحوكمـــة و دورهــــا في تحقيــــق جـــودة المعلومــــات المحاســــبيةفهيمـــة بديســــي،  -11

 .2010ديسمبر  8-7ي، يومي الحوكمة المحاسبية للمؤسسة واقع و رها�ت وآفاق، جامعة ام البواق

، الملتقـى الـدولي: المشاركة في صنع القـرار التسـويقيرضا العميل و كريمة مخطاوي، عبد القادر مخطاوي،  -12

 .2009أفريل  15و  14لجزائر، يومي صنع القرار �لمؤسسة الاقتصادية، جامعة مسيلة، ا

التوحيـــد المحاســـبي الـــدولي بـــين المـــأمول والموجـــود (أســـباب التبـــاين مســـعود صـــديقي، مرزوقـــي مرزوقـــي،  -13

ـول النظـام المحاسـبي الجديـد في ظل معايير المحاسبية الدوليـة، المركـز ، الملتقى الـدولي الأول حوتقييم التناسق)

 .2010جانفي  17/18وادي، الجزائر، الجامعي، ال

ـــل �لمؤسســـة الاقتصـــاديةمليكـــة زغيـــب، إليـــاس بوجعـــادة،  -14 ، الملتقـــى دراســـة اســـس صـــناعة قـــرار التموي

 .2009أفريل  15و  14لجزائر، يومي الدولي: صنع القرار �لمؤسسة الاقتصادية، جامعة مسيلة، ا

 –الاتصـــالات الاداريـــة و اهميتهـــا في اتخـــاذ القـــرارات في المؤسســـة الاقتصـــادية منـــير نـــوري و آخـــرون،  -15

لجزائــر، الملتقــى الــدولي: صــنع القــرار �لمؤسســة الاقتصــادية، جامعــة مســيلة، ا ،-التوصــيات و المتطلبــات 

 .2009أفريل  15و  14يومي 

، مــــؤتمر الازمــــات الاقتصــــادية أســــباب حــــدوث الازمــــة الماليــــة العالميــــة و الحلــــول المقترحــــةنبــــال قصــــبة،  -16

 .2010، جامعة جرش،عمان، الاردن،  تداعيا�ا و علاجهاو 

مــدى انعكــاس الإصــلاح المحاســبي علــي جــودة المعلومــات المحاســبية نمــر محمد الخطيــب، صــديقي فوائــد،  -17

المـــؤتمر الـــدولي حـــول الاصـــلاح المحاســـبي في الجزائـــز،  ســـبي المـــالي )،(النظـــام المحا -والماليـــة تجربـــة الجزائـــر 

 .2011نوفمبر  30-29لجزائر،  يومي جامعة ورقلة، ا
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�كـــل ھاثـــر الإفصـــاح المـــالي وفـــق المعـــايير المحاســـبة الدوليـــة علـــى النـــور الـــدين �لـــول، زوبـــير دغمـــان،  -18

المحاســبية الدوليــة و المؤسســات الاقتصــادية الجزائريــة ، الملتقــى الــوطني حــول "المعــايير المؤسســاتية للمؤسســة

 .2010ماي  25/26أهراس، الجزائر،  ، المركز الجامعي سوق" متطلبات التوافق و التطبيق

أهميــــة تطبيــــق المعــــايير المحاســــبية الدوليــــة في تحســــين جــــودة الإفصــــاح يحــــيى ســــعيدي، لخضــــر أوصــــيف،  -19

-IAS)ســــبي المــــالي في مواجهــــة المعــــايير الدوليــــة للمحاســــبة ، الملتقــــى الــــدولي حــــول النظــــام المحاالمحاســــبي

IFRS)  و المعــــــايير الدوليــــــة للمراجعــــــة(ISA)ديســــــمبر  14-13حلــــــب، البليــــــدة، ، جامعــــــة ســــــعد د

2011. 

V- القوانين و المراسيم و الدور�ت 

، المحاســـبي المـــاليالمتضـــمن النظـــام ، 07/11، القـــانون رقـــم 74الجريـــدة الرسميـــة للجمهوريـــة الجزائريـــة، العـــدد  -1

 .3، المادة 2007نوفمبر  25بتاريخ 

VI- محاضرات و دروس 

ب و ، محاضرات في مقياس مناهج البحث، كلية التربية، جامعـة جنـ، العينات و أنواعهاالسعدي غول السعدي - 1

 .ي، الغردقة، مصر، بدون ذكر السنةالواد

ولى ماســتر تخصــص تــدقيق أمحاضــرات ســنة  محاضــرات نظريــة القــرار (الجانــب النظــري)،محمد الســعيد عابــدي،  - 2

 .2015-2014، سوق اهراس، الجزائر، ومراقبة تسيير، قسم علوم التسيير، جامعة محمد الشريف مساعدية
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  )1الملحق رقم (

  الاقتصادية محل الدراسةالمؤسسات قائمة 

  الولاية  اسم المؤسسة  الرقم

  بسكرة EPE SUDA CO Spa  شركة الجنوب للتمور    1

 بسكرة  SUDORشركة   2

  بسكرة BISKO-FRUITS شركة  3

 بسكرة  Sarl ZIBAN GARDENشركة   4

 بسكرة  TIFIPالجزائرية للمنسوجات وحدة النسيج و التجهيز   5

 بسكرة  NAFTALشركة نفطال   6

 بسكرة   OPGIديوان الترقية و التسيير العقاري   7

 بسكرة  SDC الشركة الوطنية لتوزيع الكهر�ء  8

 بسكرة AWGRFUالوكالة الولائية للتسيير والتنظيم العقاري   9

 بسكرة  مجمع العموري  10

 بسكرة  البسكرية للإسمنت  11

 بسكرة   كسو�طرا–مديرية الصيانة   12

  بسكرة  مطاحن الزيبان  13

  خنشلة  مؤسسة كشرود للأشغال العمومية  14

  خنشلة  مصنع  أقمشة الشرق "درا�ست"    15

  خنشلة  شركة قصر مرداسي كريستال  16

  خنشلة  behalشركة   17

  �تنة  مطاحن الأوراس  18
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  )2الملحق رقم (
  

  الجزائر�ة الد�مقراط�ة الشعب�ةالجمهور�ة 

  وزارة التعل�م العالي و ال�حث العلمي

  �س�رة –جامعة محمد خ�ضر 

  كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير 

  

 انــــــــــــــــــيـبـتـالإس

  أما بعد ...

بعد التحية و التقدير، فإن الباحثة تقوم بدراسة تسعى فيها إلى معرفة مدى توفر المعلومات المحاسبية المعمول �ا في المؤسسات      

على خصائص تميزها و أثر هذه الأخيرة على القرارات المالية المراد إتخاذها، و ذلك إستكمالا لمتطلبات الحصول على درجة  الاقتصادية

  بـ:  وسومةتخصص محاسبة بجامعة محمد خيضر بسكرة، من خلال تقديم هذه الدراسة الم الدكتوراه

  أثر خصائص المعلومات المحاسبية في إتخاذ القرارات المالية في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية

لتحقيق أهداف هذه الدراسة قامت الباحثة بوضع استبيان لتغطى من خلاله فرضيات الدراسة المراد إثبا�ا، لذا نرجو أن نجد      

لديكم متسعا من الوقت للإجابة على الأسئلة الواردة به و نحيطكم علما أن الإجا�ت التي سيتم الحصول عليها من قبلكم على هذه 

و لن يطلع عليها سوى الطالب فقط، و لن تستخدم نتائجها إلا في أغراض البحث العلمي ولن تعرض نتائجها  الأسئلة سرية للغاية،

  إلا في صورة إجمالية رقمية و نسب مئوية.

إن إجا�تكم بموضوعية و دقة ستؤدي بلا شك إلى تقديم أفضل لموضوع الدراسة، و�لتالي مساعدة الباحثة في تحقيق أهداف      

  ا، و الخروج �لنتائج و التوصيات المناسبة لهذا الموضوع. دراسته

  و تفضلوا بقبول فائق الاحترام و التقدير.

  إشراف الأستاذة                                                                                           إعداد الباحثة   

  د/ سعاد معاليم                                                                                            سميحة بوحفص
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  أمام الإجابة المناسبة. )X( يرجى التكرم بوضع اشارة

  الجزء الأول: المعلومات الشخصية

  الجنس -1

    ذكر    أنثى

  

  العمر �لسنوات -2

    سنة   40أكبر من     سنة   40إلى  31من     سنة   30إلى  25من     سنة   25 إلى 18من 

  

  هل العلميالمؤ  -3

  .........................................  مؤهل آخر (أذكره)    ماستر    ليسانس    �نوي

  

  علميالتخصص ال -4

  ..............................  تخصص آخر(أذكره):    محاسبة و مالية    محاسبة و ضرائب    محاسبة

  

  الوظيفة -5

    مدير    ، إنتاج، تسويق، مبيعات، تموين، خزينة، أجور ومشتر�ت)المالية والمحاسبة(رئيس مصلحة       محاسب

  

  سنوات الخبرة -6

    سنة   15ر من ثأك    سنة   15إلى  11من      واتسن 10إلى  5من       سنوات 5أقل من 

  لجزء الثاني: محاور الدراسة

 للمعلومات المحاسبية الرئيسيةالمحور الأول: الخصائص 

  أبدا  �درا  أحيا�  غالبا  دائما  الفقرات

  : بخاصية الملائمة من خلالاسبية المحعلومات الم: تتميز ا�ال الأول

إيصال المعلومات المحاسبية المقدمة في شكل قوائم و تقارير مالية في الوقت المناسب   1

  لمستخدميها

          

لمتخذي  القوائم و التقارير المالية توفر معلومات محاسبية ذات قدرة تنبؤية مستقبلية  2

  القرارات

          

(أثـــــر  رجعـــــيالمعلومــــات المحاســـــبية المدرجــــة ضـــــمن القـــــوائم و التقــــارير الماليـــــة لهـــــا اثــــر   3

  معلومات محاسبية جديدةصحيح أو إعداد بت عكسي) عند القيام
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في إعـــداد القــــوائم و التقـــارير الماليــــة المتعـــارف عليهــــا  الدوليــــة المحاســـبيةتطبيـــق المعــــايير   4

 ملاءمةالية مقوائم و تقارير يضمن توفير 

          

ملائمــة أكثــر ممــا  قــوائم و تقــارير ماليــة  إعــدادإعتمــاد النظــام المحاســبي المــالي ســاهم في   5

  كان عليه الحال في المخطط المحاسبي الوطني 

          

القيـــاس المحاســـبي للمعلومـــات المحاســـبية المدرجـــة ضـــمن القـــوائم و التقـــارير الماليـــة وفـــق   6

  القوانين المعمول �ا يجعلها أكثر ملاءمة  

          

تطبيـــق مبـــدأ الإفصـــاح عـــن القـــوائم و التقـــارير الماليـــة للمؤسســـات الاقتصـــادية يضـــمن   7

  ملاءمتها للمستفيدين منها

          

  :بخاصية الموثوقية من خلالاسبية المحعلومات الم: تتميز ا�ال الثاني

لمعلومــات المحاســـبية المدرجــة ضـــمن القــوائم و التقـــارير اأســـاليب و طــرق قيـــاس  توحيــد  8

  المالية

          

            وضوعية و الحيادالية �لمالمتقارير القوائم و التتميز عملية إعداد   9

            شفافة و صادقةتتميز القوائم و التقارير المالية بتقديم معلومات محاسبية   10

علها أكثر يجالاعتماد على المعايير المحاسبية الدولية في إعداد القوائم و التقارير المالية   11

   موثوقية

          

موثوقية من قبل  علها أكثرلجإعداد القوائم و التقارير المالية وفق النظام المحاسبي المالي   12

  مستخدميها

          

القياس المحاسبي وفق القوانين المعمول �ا للمعلومات المحاسبية يعطيها موثوقية أكثر   13

  من قبل المطلعين عليها

          

الإفصاح بشفافية عن قوائم و تقارير مالية للمؤسسات الاقتصادية يكسبها خاصية   14

  الموثوقية لدى كل من يتحصل عليها

          

 للمعلومات المحاسبية ثانوية: الخصائص الثانيالمحور ال  

أحيا  غالبا  دائما  الفقرات

�  

  أبدا  �درا

  :بخاصية الثبات من خلالاسبية المحعلومات الم: تتميز ا�ال الأول

            يتم إعداد القوائم و التقارير المالية عن طريق تطبيق طرق محاسبية موحدة   15

و التقارير المالية المراد العمل �ا وفـق تطبيـق سياسـات محاسـبية �بتـة  يتم إعداد القوائم  16

  و متعارف عليها

          

الطـــرق �لثبـــات في النظـــام المحاســـبي المـــالي لمعـــدة وفـــق تتميـــز القـــوائم و التقـــارير الماليـــة ا  17

  السياسات المحاسبية المعمول �او 
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في إعــداد القــوائم و التقــارير  المعمــول �ــااســبية المحسياســات الطــرق و ال الإفصــاح عــن  18

الطــــرق و السياســــات المحاســــبية الجديــــدة أن تكــــون  وفي حالــــة التغيــــير يشــــترط ،الماليــــة

  ةسابقالمتماشية مع الطرق والسياسات 

          

  :بخاصية القابلية للمقارنة من خلالاسبية المحعلومات الم: تتميز ا�ال الثاني

            التقارير المالية المقدمة بقابليتها للمقارنة من سنة لأخرىتتصف القوائم و   19

تتصـــف القـــوائم و التقـــارير الماليـــة المقدمـــة بقابليتهـــا للمقارنـــة بـــين مؤسســـتين أو أكثـــر   20

  خلال نفس السنة أو من سنة لأخرى

          

مـن سـنة لأخـرى  تطبيق النظام المحاسبي المالي يـوفر قـوائم و تقـارير ماليـة قابلـة للمقارنـة  21

  و فيما بين المؤسساتأ

          

الإفصــاح عــن القــوائم و التقــارير الماليــة الــتي تم قياســها وفــق القــانون المعمــول بــه يجعلهــا   22

  قابلة للمقارنة 

          

 القرارات المالية في المؤسسات الاقتصادية الجزائريةلث: إتخاذ المحور الثا  

موافق   الفقرات 

  بشدة

غير   محايد  موافق

  موافق

غير 

موافق 

  بشدة

  : عملية اتخاذ قرار التمويل في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية:ا�ال الأول

مختلفة لسد الاحتياجات المالية للمؤسسة  تمويل المؤسسة يعتمد على عدة مصادر  23

  الاقتصادية

          

خطورة من الناحية قرارات التمويل التي تتعلق �لمصادر الداخلية هي القرارات الأقل   24

  المالية

          

من خلال اعتماد مزيج من مصادر التمويل يكون اعتماد هيكل تمويل دون الآخر   25

  لكل مؤسسة وفق إحتياجا�ا المالية المتاحة

          

التي تحدد وفق ما نظم المعلومات المالية التمويلية يتم إتخاذ قرار التمويل بناء على   26

  معلومات و خاصة نظم المعلومات المحاسبية توفره النظم الأخرى من

          

من خلال يكون مصادر التمويل  مصدر منلاختيار  كأسلوبتكلفة التمويل    27

  تكلفة مقارنتا بمصادر التمويل الأخرى هذا الأخير لأقل تحقيق

          

من خلال جدول التمويل يتم تحديد الاحتياجات المالية المستقبلية و تبيان انسب   28

  الطرق لتمويلها

          

تتم مراقبة تنفيذ القرارات التمويلية المتخذة سابقا أو حاليا بناءا على تفريغ كافة   29

  المعلومات المتعلقة �ذه القرارات في ما يعرف بجدول التمويل

          



292 
 

  عملية اتخاذ قرار الاستثمار في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية: :ا�ال الثاني

تتم عملية اتخاذ قرار الاستثمار من قبل الإدارة العليا للمؤسسة �لاعتماد على   30

  التي تم إعدادهامختلف القوائم والتقارير المالية 

          

الاستثمارات يشترط ضرورة تنوع المعلومات المستخدمة في إتخاذها  تتنوع القرارا  31

  (سواء المحاسبية أو غير المحاسبية)

          

القرارات الاستثمارية يكون من خلال الاعتماد على مختصين في مجال  إتخاذ  32

  الإستثمار سواء من داخل أو خارج المؤسسة

          

القرارات  والعلمية لترشيديتم الاعتماد على مجموعة من المؤشرات الاقتصادية   33

  الاستثمارية المتخذة 

          

 لعوائد�لتكاليف التي ستتحملها و اعلى التنبؤات  تتخذ القرارات الاستثمارية بناءا  34

  المستقبلية المتوقعة منها

          

البدائل الاستثمارية ذات العوائد المتقاربة تعد من أهم الصعو�ت التي تواجه متخذ   35

  القرار لتخطيها من اجل اختيار البديل الأنسب

          

           على الهيكل المالي للمؤسسة الاقتصاديةالمتخذ يؤثر القرار الاستثماري   36
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  )3الملحق رقم (

  

  قائمة الأساتذة المحكمين

  

  الجامعة  الإسم و اللقب  الرقم

  بسكرة  –جامعة محمد خيضر   يحياويد/ مفيدة -أ  1

  �تنة -جامعة الحاج لخضر  د/ نعيمة يحياوي-أ  2

  بسكرة  –جامعة محمد خيضر   د/ نور الدين أحمد قايد-أ  3

  مسيلة -جامعة محمد بوضياف  د/ يحي سعيدي-أ  4

  بسكرة  –جامعة محمد خيضر   د/ بشير بن عيشي-أ  5

  ورقلة -جامعة قاصدي مر�ح   / رشيد مناصريةد  6

  خنشلة -جامعة عباس لغرور   د/ كريم زرمان  7

  خنشلة -جامعة عباس لغرور   د/ نور الدين هبال  8

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



 

 

  الملخص

إتخـاذ القـرارات الماليـة  فيثر خصائص المعلومـات المحاسـبية (الرئيسـية و الثانويـة) أ معرفةهو الهدف من هذه الدراسة      

حيـث تم التطـرق ، تطبيقـيجـانبين، جانـب نظـري و جانـب  تضـمنتالجزائريـة، هـذه الدراسـة  الاقتصاديةفي المؤسسات 

طار النظري لمتغيري الدراسة وهمـا خصـائص المعلومـات المحاسـبية وإتخـاذ القـرارات الماليـة،  الإالجانب الأول إلى كل من في 

الدراسة ووزع على مجموعـة مـن المؤسسـات هذه هداف لخدمة أتم الإعتماد على إستبيان صمم أما في الجانب التطبيقي 

  .الجزائرية الاقتصادية

)،  SPSS v23(الحزمـة الإحصـائية في العلـوم الإجتماعيـة  إحصـائيا بواسـطة بـر�مج ومعالجتهـا البيـا�ت جمـعبعد      

لمحاســـبية ومــات اأهــم النتـــائج المتوصــل إليهـــا أنــه توجــد علاقـــة إرتباطيــة ذات دلالـــة إحصــائية بــين خصـــائص المعلكانــت 

�لتالي يوجد �ثير لهذه الخصـائص علـى هـذا النـوع مـن القـرارات،  الجزائرية الاقتصاديةفي المؤسسات إتخاذ قرار التمويل و 

في حــين أنــه تم نفــي هــذه العلاقــة فيمــا يخــص أثــر خصــائص المعلومــات المحاســبية في إتخــاذ قــرار الإســتثمار في المؤسســات 

  الجزارية. الاقتصادية

الملاءمـــة، الموثوقيـــة، المعلومـــات المحاســـبية، قـــرار التمويـــل، قـــرار الإســـتثمار، إتخـــاذ القـــرارات الماليـــة،  لمفتاحيـــة:الكلمـــات ا

 الثبات، القابلية للمقارنة.

Résumé 

     L'objet de cette étude était d'estimer l'impact des caractéristiques des information 

comptables (primaires et secondaires) dans la prise des décisions financières dans les 

entreprises économiques algériennes, l'étude se compose de deux parties: théorique 

et pratique, dans la première partie nous avons abordé la cadre théorique des deux 

variables d'étude les caractéristiques des information comptables et la prise des 

décisions financières, dans la deuxième partie nous avons employé un questionnaire 

qui visait à réaliser les adjectifs de l'étude, en le distribuant sur un échantillon des  

entreprises économiques algériennes. 

      Après la collecte des données et le traitement par (SPSS v23) on a conclu à 

l'existence d'une corrélation significative entre les caractéristiques des information 

comptables et la décision du financement dans les  entreprises économiques 

algériennes, par contre l'inexistence d'influence des  caractéristiques des information 

comptables sur la décision d'investissement dans ces entreprises. 

Les mots clés: prise des décisions financières, la décision du financement, la 

décision d'investissement, l'information comptable, la compatibilité, la fiabilité, la 

stabilité, l'aptitude à la comparaison.  


