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Résumé de I'étude en langue francaise: Existe — il de nombreuses approches et théories
qui combine la gestion, le controle et la gouvernance d'entreprise a I’essor de I'approche financiere
classique qui maximise les intéréts matériels de I'acces des actionnaires a l'approche cognitive a
travers une approche proactive sociale ... car elles suggerent dans leur intégralité a l'objet de cette
étude, et nous avons baptisé dans cette étude portait sur mettre en avant une approche réglementaire
est complémentaire entre chacun de l'audit interne et le contr6le de gestion comme substrat du
systeme de contrdle interne y donc la gouvernance, car il est l'intégration réglementaire entre les
délibérément indispensables pour établir la gouvernance d'entreprise, aprés l'analyse et
l'interprétation des points tarifaires, points de similitudes, les différences et Les points
d'’homogénéité et hétérogénéité .., par lesquelles cette approche a dérivée, leurs dimensions
sociétales et du controle concrétisant 1’aspect déontologique comme un aboutissement causé par le
travail synergétique de l'audit interne et le contrdle de gestion, et de la cette étude a illuminée a quel
point ces deux organes de contréle et de gouvernance ont un impact réciproque entre eux méme et
déterminée leurs rdle dans 1’achévement des dimensions et I'efficacité de la gouvernance. La ou la
pluridisciplinarité de cette vision a été résumée dans un modéle d'application pour I’entreprise
pratiquée, De plus, ces facettes ont été abandonnées en termes réels. Par le biais de les méthodes de
recherche suivantes: I'entretien, l'observation et la distribution du questionnaire. L'étude a décrit les
deux systémes d'audit interne et de contrdle de gestion au niveau de 1’entreprise Fertial et comment
interagir avec eux ainsi vis —vis ’application de la gouvernance d’entreprise, accomplie par un
modeéle d'application mateérialise la conception relationnelle et organisationnelle des variables
étudies au niveau de Fertial, par ’appui d'une étude statistique dans laquelle nous nous sommes
basés sur l'analyse de 74 questionnaires diffusés ainsi analysés via le programme statistique SPSS
Ver 24 fondée sur les donnees de I'échantillon des membres de I'entreprise Fertial, ainsi le model
hypothétique théoriquement, ou nous sommes arrivés a intensifiés les axiomes qui ont été supposes
et construire les jalons de cette étude et inonder dans ces détailles. Cette étude a révélee la
recherche et d'investigation, sur des podiums scientifiques et de recherche a éte atteint les resultats
les plus principaux dans la catégorie suivante: L'intégration du controle complémentaire et
synergétique entre l'audit interne et le contrdle de gestion par I'engagement a I'esprit coopératif, la
culture organisationnelle, la responsabilité sociétale, l'augmentation de la transparence, la
crédibilité, et la fiabilité, la cohésion sociétale et la symbiose du contrdle interne systématique,
contribuer a la réalisation des objectifs et a définir la stratégie, a 1’optimisation et I'efficacité, a la
maitrise de procédures de gestion au sein du systeme de contréle interne, a etablir un bon systéeme
de communication, a la qualité du systeme de contrdle interne, Tels que la gestion approfondie et
optimale des risque, aider dans la gestion et le r6le du conseil via une concertation solide,
consolident les valeurs éthiques dans les considérations professionnelles et opérationnelles, et qu'ils
font ensembles une valeur ajoutée supplémentaire pour le macro niveau du contréle et de gestion de
I’entreprise, qui incarne les dimensions de la gouvernance d'entreprise. Cela a été confirmé par les
résultats des inférences statistiques qui ont abouti au fait que les dimensions de l'intégration
réglementaire entre l'audit interne et le contrdle de gestion activent et renforcent les dimensions de
gouvernance d'entreprise qui incluent de : la dimension de contrdle, la dimension opérationnelle, la
dimension stratégique, la dimension déontologique, la dimension de la diffusion de I’information
d’un degré tres élevé. Tendis que, I'audit interne et le contrdle de gestion estiment comme un
élément intégral et mécanisme potentiel de la gouvernance d’entreprise singulierement ou
complémentairement a un niveau de signification de 0,05 au niveau de Fertial.

Mots-clés: ’audit interne, le contrdle de gestion, la gouvernance d'entreprise, systeme de contrdle
interne, la complémentarité.
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Summary of the study in English: Are there many approaches and theories that combine
management, control and corporate governance with the development of the classic financial
approach that maximizes the material interests of access shareholders to the cognitive approach
through a proactive social approach ... because they suggest in their entirety to the object of this
study, and we baptized in this study focused on putting forward a regulatory approach is
complementary between each of the internal audit and management control as a substratum of the
internal control system and therefore governance, as it is the regulatory integration between the
deliberately indispensable to establish corporate governance, after analysis and interpretation of tariff
items , points of similarities, differences and points of homogeneity and heterogeneity, by which this
approach has derived, their s societal dimensions and of the control giving concrete form to the ethical
aspect as a result of the synergetic work of internal audit and management control, and hence this
study illuminated the extent to which these two bodies of control and governance have a reciprocal
impact among themselves and determined their role in completing the dimensions and effectiveness
of governance. Where the pluridisciplinarity of this vision has been summarized in a model of
application for the company practiced. Moreover, these facets have been abandoned in real terms.
Through the following research methods: interviewing, observation and distribution of the
guestionnaire. The study described the two internal audit and management control systems at the
level of the Fertial company and how to interact with them as well as the application of corporate
governance, accomplished by an application model the relational and organizational conception of the
variables studied at the Fertial level is supported by a statistical study in which we based our analysis
on 74 questionnaires distributed through the SPSS Ver 24 statistical program of the sample of
members of the Fertial company, thus the theoretically hypothetical model, where we have come to
intensified the axioms that were supposed and build the milestones of this study and flood these
details. This study revealed the research and investigation, on scientific and research podiums was
achieved the most main results in the following category: The integration of complementary and
synergistic control between internal audit and management control by cooperative commitment,
organizational culture, social responsibility, increased transparency, credibility, reliability, societal
cohesion and the symbiosis of systematic internal control, contribute to the achievement of objectives
and define strategy, optimization and efficiency, mastery of management procedures within the
internal control system, establish a good communication system, the quality of the internal control
system, such as thorough management optimize risk, assist in the management and the role of the
board through a solid consultation, consolidate the ethical values of years professional and operational
considerations, and together they bring added value for the macro level of control and management
of the company, which embodies the dimensions of corporate governance. This was confirmed by the
results of the statistical inferences which led to the fact that the dimensions of the regulatory
integration between the internal audit and the management control activate and reinforce the
dimensions of corporate governance which include: the operational dimension, the strategic
dimension, the ethical dimension, the dimension of the dissemination of information of a very high
degree. Tends that, internal audit and management control consider as an integral element and
potential mechanism of corporate governance singularly or complementary to a level of significance of
0.05 at the level of Fertial.

Keywords: internal audit, management control, corporate governance, internal control system,
complementarily.
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3 Private Sector Corporate Governance Trust , op cit ,p. 35.
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! Mintz, Steven M., " Improving Corporate Governance Systems : A Stakeholders Theory Approach ", 2003,
article publié sur : www.aaahq/Am2003/cpe/ethics/Forum, site consulté le 20/12/2016 & 18h 45mnt , p.14.

12 10 e S0 Gl g e Dl (e (s 1 2
3 Charreaux G , Couret A, Joffre P ; Koenig G, Martinet A-C « de Nouvelle Théories pour Gérer
L’entreprise » , économica , Paris, 1987, P :63.
4 Menard. C, «L’économie Des Organisation » , Edition La Découverte , Paris, 1990, P :124.
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! Michel Crozier, « Le Phénoméne Bureaucratique » , Seul, 1964, p : 241.
2 Kaoru ISHIKAWA. « La Gestion de la Qualité » , Duonod Entreprise 1984, P: 97.
3 Gilbert Raveleau, «Les Cercles de Qualité Francaise », Entreprise Moderne D’édition 1989, P: 351.
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! CROZIER M, Friedberg, Ehrard, « L’Acteur et Le Systéme : les Contraintes de L’action Collective », Paris,
Seuil, 1992, P: 222.

2 Archambeault, Deborah S., " The relation between Corporate Governance Strength and Fraudulent
Financial Reporting : Evidence from SEC Enforcement Cases ", Nov. 2002, p: 08.

3 Cadbury Committee , Report of the Committee on the Financial Aspects of Corporate Governance, London
,Gee and Co. Itd. , 1992, p: 30.

% Cohen, Jeffrey et al., " The Corporate Governance Mosaic and Financial Reporting Quality ", Journal of
Accounting Literature , 2004 , p-p: 33-35.
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! Wikipedia , the Free Encyclpedia , " Corporate Governance " , 2007. Article disponible sur:
www.en,wikipedia.org/wiki/corporate-governance consulté , le 20/12/2016 a 19h 15 mnt , p: 07.

2 Organization for Economic Cooperation and Development, Beijing, 2000. www.oecd.oeg/daf site consulte
15/10/2016, 17 pm 58 mnts. p: 04.

3 Abbott, L. G. and Parker, S., " Auditor Selection and Audit Committee Charecteristics ", Auditing : A
Journal of Practes and Theory Vol. (19 ), 2000, p:47.

# The Institute of Internal Auditors (11A) , " The Role of Auditing in Public Sector Governance ", 2006.
www.thiia.org , Site accessed on: 11/10/2016, 18h 10 mnts , p:03.
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! Sarbanes, P. and Oxley ,M., " Sarbanes-Oxley Act of 2002 ", A Congress , Washington DC.
2 Cohenetal., op cit, p : 152.
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