-/;n'g\‘ .‘ Aol A sl A5 5l &y sgeanl

= =R République Algérienne Democratique et Populaire ¥ 7 e
ad 1N o ) el el el 5155 | o
Uo7/ Ministére de [’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique \ Hana

il e‘g_bJSJlA.UUZ\_JALmﬁY\e‘Q_‘d\;\_AS

edill 2 gle A

£ 34—l

£ 5 pdall 350 ga 3 413) (A Al dll) aladia

- B S - A Baa g 60 £l £ g pdia AL Al )2

Ay I 8l 1€4 34l G-*:"d..‘ 1A 84 4l
Ji—ill) o gl anadl

b —dal) i

i3l 4 ial
i B S daaly (Alad) andail) 33
) -84 B S daaly (Alad) adail) A
Uacies dlic daaly (Alad) adail) disd
Liatiaa Al daala pal s M
Liatiaa B Sy daala B _——idalaa BALLL]
Liataa dlia daala Al s M

2018/2017

Galdl dlas)

dauda (s gbag 3]
BERAC N PEQRY
ally puala 3|
C—al (Al 2
Jle—i Al o

d\)_ai o\f.\f—_d



elaal



(Bhas] oidGlls) asla da laags Jlp s o}
ol il qinng KLl gal . qlall s (@littas e Lealg @l Laylem Gl a
lagall
alans] Al @idisg il @l .. splall Jintll agalem @393 sy imia ol
ilaaly Ll iy @imt Ly s mptstss s ol
gy oA anysd g apslally Ja¥l J2 ol
syl s liglmlyg mbly galippal csa J ol
@i Ryt gl cfya J2 )

@l oyl sipgea



Sy sl



seasll csaasll alll gay
e Wt 32 oy Sl T2 Sl 2l (alt 2hia 5241 4l iyl 255)
Colimll Slales o Sy hils
gl all g
(191) Jallayga

L1 8 s By el o 34 26 N L b o G

0 U 5 Sl o5 o o s 1 I G
‘gf,,;gw,dy,d@,y W1 E" 3 dneldiy
o oL F i B 2f sl Beld BB ot et U
A e s s ot ity Fyblae 3 sts
S G b G 18 Bust et Jo dael 1 P12
Uy
e & wa‘h»@ sl (ljﬂdv) J 2 Lf/gi)ﬂ Iz

.
.
Lo d

e

oyl aga @It






raddal)
Gl sally Cile g yiall aan dalaial dais HlaY) 8 daall Cullll] 2laain dald) dalal) gl
e Ll ) el cagatl) e ddle dapn o Lead )Y eDICa) cmpial Cupa A5al)
OS5 ol o) bl it Old (AT Al (gag cdllad e Undlly upaally Al 235al 4913 Al e adias
Mgmigs (S ¥ iludg bl lgple (i o8 Lasaa 1k §)heg digune
O 223 gy 3gil Aigraa ST o(ARSH — (e3ll) g pall Calaal Gubatl Al Claaal) JalSs
) Al LY alasind e Jandl 5855 agall b 13 capbiiall gt 33 1 Gpula ) cBliaedl)
Oe Aald iy Sl Julailly dale diay 3l (Ll Alasil ey Sl Cdgl) laidl e
dadliey Slady) oLl gg yiall Slge (Ao Ay aadanilly Jadadsl) dadee 8 WLad Dgn (s355 A sl
dlid) gl 8 AP el dasly lihadl e Caasll gl
Lt Ao 5S5lly gopdall Hlse Hlal A Sl dadaall aladin) 4S 51Y Auhall sda Cipla 13
Slad) gortie Aol sda il 35 ((PERT) Ll daslyag audi iy (CPM ) zal) lusdl)
saglall slshall 389 (MS Project) 5 (Win QSB) zaliy aladiul 5)<w Yy 43S0 5254 (60)
1495 5ok g i) 2l o DU gl o () Jeagil) a3 Caan g ) il dia) Adpas Sac] o3 =
g3l 80 o 8sially sa8laial) daliaally Jslial) iyl e lgdde BUEY) & ) Baal (e ST (6 g gud
Axisal) 28l o ) Jeagill &5 Cus saliall dyadly 5Kl dlall 385 s3s0nal) Lopiad) 3))gall Algan —
O s B dale 66 5 gina il N cliag 38 5Kl D) 39 B3sama ual) Aupdd) lsall Agas B
tlgas Juadl ag cdale 48 5 Join (siunn (ol ) ibay bl bl (385 Axisall A8l
— 5 AV A Bang (60) gapdial Loyl 3)lsally dalall Adleal Al jad o5 LaS —
iy AWl 3)gall Agany .o g piall Allan) LA (pe (%024.91) o 3 a5 g 23 32.075.400
& gapiall ala) lacay Cagas (ES)(LS) gabiad) JS o () dasill o5 . espaliall ddadly 5,Seal) A
OSls ooyl ol iy e ) Cum e (38 lia Gl il (61 2016/03/30 gl Al yaial) gl
gopball 2l L) Jisa¥) ) Aalall 5o aagll Gl
ald Gl cuils e SN bl pae cleg il sy Sia el e 4l aa) 23 28l -

Llee clld pha) La€s agibpen ade Loaal SSYNg ¢ a3y 20aSl) L]

Vi



Sl Jilatl oLl B))a) o yliall ylse canpbiiall ¢daSl) L) s dalidal) cilast)
Summary :

The significant emerging need for the use of quantitative methods in the
administration is a result of the magnitude of modern institutions and projects, where
the administrative problems become very complex. Traditional methods that rely on
self-resolution expertise, experience, and error are not effective today. Furthermore, the
bad estimation of the results of decisions may cause irreparable damages and losses.

The main determinants are integrated to achieve the project objectives (time and
cost), but the difficulty of reconciling them is one of the fundamental dilemmas of
projects, it is therefore important to focus the work on the use of scientific methods
which allow project accomplishment in short time, and with low cost. The use of
quantitative methods in general and network analysis in particular are submitted among
techniques that play an effective role in the process of planning, organizing and
supervising the project resources during the achievement and follow up implementation
to detect the deviations, and to take necessary measures in a timely manner.

This study aims to highlight how to use the web analysis in the management of
project resources. It focuses on the Critical Path Technology (CPM), and Program
Evaluation and Review Technique (PERT). These methods had applied on the project of
building 60 apartments in Biskra, using the program Win QSB, and MS Project
according to the following steps:

-Time schedule has been prepared to implement the project as it was reached that the
time required for the implementation of the project is estimated at 149 weeks, which is
larger than the duration included in the contract, which is estimated at 80 weeks;

-The scheduling of limited human resources, according to the early start, and the late
start where they reached the energy utilized in the rescheduling of the unlimited human
resources according to the early start had arrived to tell the level of 66 workers, while
the unutilized energy according to the late first arrived to the maximum level of 48
workers, and it is the best schedule;

-As the total cost of the human resources of 60 apartments in Biskra was estimated at
32.075.400 DA, which represents 24,91% of the total cost of the project. The scheduling
of financial resources according to the early start, and the late start, where agreement
was reached that each of the two alternatives (ES) (LS) will ensure the completion of
the project in the estimated time (30/03/2016). So, there is no difference in terms of the
impact on the time of the completion of the project, but the only existing difference is
the need for funds to implement the project.

-1t has been found that one of the reasons is that some managers of projects suffer from
lack experience in the field of quantitative methods, and basically how to use them in
practice.

Keywords :Quantitative Methods, projects, project resources, project management,
network analysis.

Résumé :
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Le besoin naissant significatif de l'utilisation de méthodes quantitatives dans
I'administration est un résultat de I'ampleur d'institutions modernes et des projets, ou les
problémes administratifs deviennent tres complexes. Les méthodes traditionnelles qui
comptent sur I'expertise d'auto-résolution, I'experience et I'erreur ne sont pas efficaces
aujourd'hui. En outre, la mauvaise évaluation des résultats de décisions peut causer des
dégats irréparables et des pertes.

Les déterminants principaux sont intégrés pour réaliser les objectifs de projet (le
temps et le codt), mais la difficulté de réconciliation d'eux est un des dilemmes
fondamentaux de projets, il est donc important de concentrer le travail sur l'utilisation
des méthodes scientifiques qui permettent I'accomplissement de projet dans le temps
court et avec le bas prix. L'utilisation de méthodes quantitatives en général et I'analyse
de réseau est en particulier soumise parmi les techniques qui jouent un réle efficace
dans le processus de planification, I'organisation et la surveillance des ressources de
projet pendant 1'accomplissement et donnent suite a la mise en ceuvre pour détecter les
écarts et prendre des mesures necessaires de facon opportune.

Cette étude a pour but de mettre en evidence comment utiliser I'analyse Web dans
la gestion de ressources de projet. Il se concentre sur la Technologie de Chemin critique
(CPM) et I'Evaluation de Programme et la Technique de Revue. Ces méthodes s'étaient
adressées sur le projet de construire 60 appartements dans Biskra, utilisant le
programme Gagne QSB et Mme Project selon les pas (étapes) suivants :

-Le calendrier fois a été preparé pour mettre en ceuvre le projet comme il a été atteint
que le temps nécessaire pour la mise en ceuvre du projet est évalué a 149 semaines, qui
sont plus grandes que la durée incluse dans le contrat, qui est evalué a 80 semaines;

- la planification de ressources humaines limitées, selon le premier début et le dernier
début ou ils ont atteint I'énergie utilisée dans la ré-planification des ressources humaines
illimitées selon le premier début était arrivee pour dire le niveau de 66 travailleurs,
tandis que I'énergie non utilisée selon le dernier et le premier arrivé au niveau maximal
de 48 travailleurs et cela est le meilleur calendrier;

- comme le codt total des ressources humaines de 60 appartements dans Biskra a été
évalué a 32.075.400 DA, qui représentent 24,91% du co(t total du projet. La
planification de ressources financiéres selon le premier debut et le dernier début, ou
I'accord a été atteint que chacune des deux alternatives (ES) (LS) assurera I'achévement
du projet le temps évalue (30/03/2016). Ainsi, il n'y a aucune différence en termes de
I'impact sur le temps de I'achevement du projet, mais la seule différence existante est le
besoin de fonds pour mettre en ceuvre le projet.

- il a été trouvé qu'une des raisons est que quelques directeurs de projets souffrent de
I'expérience de manque dans le domaine des méthodes quantitatives et essentiellement
comment les utiliser en pratique.

Mots-cles: les Méthodes Quantitatives, les projets, projettent des ressources, la gestion
de projet, I'analyse de réseau.
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1-Wayne A. Haga,Tim O’keefe, CRASHING PERT NETWORKS: A SIMULATION APPROACH, Paper presented at the
4th International conference of the Academy of Business and Administrative Sciences Conference, Quebec City,
Canada, July 12-14, 2001, p2.

2- Rory Burk, Project Management Planning and Control Techniques, John Wiley& Sons LTD, 3rdedn, New York
2001, p16.
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1- Gauri Shankar, N.Mohapatra, GERT ANALYSIS OF DODGE’S CSP-1 CONTINUOUSSAMPLING PLAN, The
Indian Journal of Statistics, Volume 56, Series B, Pt.New Delhi, 1994, pp468 —478
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1-Denis Dumoulin, Mathématique de gestion —Cours et Applications —, Economica, Paris, 1987, p228.

2-Burke Rory, Project Management planning and Control Techniques, Op.cti, p17
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Fie Edk Fomat ScheandAnadyee Pesf= Ltibes Window WilE Hep
A 60 Logement lﬂu

1: Activity Name A1 |

Activity | Activity | Immediate Predecessor(list ' Normal | Normal
Number | Name | number/nme, separatedbys)  Timet | Cost
1 A - 3| 163000
2 B A 3| 163800
3 C | 5 16 | 1904000
4 D | B 16| 3382400
5 E | CD 14 | 3096800
6 F E 2| 28800
7 G | EF 16 | 3857600
8 H E 5| 581000
9 I GE 5| 743000
10 ] G;H:l 13 | 2595600
1 K | GH 8| 739200
7] L Xl 10| 954000
13 M L 8| 739200
1 N | L 14 | 1234800
15 o | M 2| %400
16 P K 6| 520800
17 Q L 14 | 2391200
13 R QN 16 | 2620800
19 s | RQ:N;0 20| 3206000
20 T 5 8| 907200
21 U F 5| 770000
2 v F 4| 358400
px) W ViPT 6| 630400

15 Stant _i,, i Server

Boacriominn.. | Asiangchinmen.

g5 &5 10PN

£~

Win QSB zaliy 5 (03-4) &) Jsaall slaic¥l Ealdl slac) (e 1 juaall

Ll J€ 300 5)3 aaa% a3 daa Lol (S 50 g diall L350 At 3l Joaad) moas
oV ALY 138 g el Aail (y Lol IS il AP Ayl )lgdl) 205 1) ALYl aluYL

Al A bl Lalial) ddle (ol AV G Al Al
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o piall Cailaal gaaanl 3yl Jumdl CalinS)y e g piall galys dualieg
3 Jgaad) Jelad A e oAl jleall auaad LG
(Solve lgi ,liiis (Solve and Analyse) sV i e b8 Galad) Joaall (e olgil) e
: Ul Jeaall W yedad criticl path)
gapdall Ladil (ya) Julas :(08-4)ad; J gaal
PERT/CPH B=R

12-10-2016 | Activity | On Critical | Activity | Earliest | Earliest | Latest | Latest | Slack
10:07:12 | Name Path Time Start | finish | Start | Finish | (LS-ES)
1 A Yes 3 0 3 0 3 0
2 B Yes 3 3 6 3 6 0
3 C Yes 16 6 p7] 6 2 0
4 D Yes 16 6 2 6 2 0
5 E Yes 14 2 36 2 36 0
6 F No 2 36 38 132 134 96
7 G Yes 16 36 52 36 52 0
8 H No 5 36 41 52 57 16
9 | Yes 5 52 57 52 57 0
10 J Yes 13 57 s 57 75 0
n K No 8 52 60 129 137 77
1 L Yes 10 75 85 75 85 0
13 M No 8 85 93| 105 113 20
14 N Yes 4 85 9 85 99 0
15 0 No 2 93 g5 113 115 20
16 P No 6 60 66| 137 143 77
17 Q Yes 14 85 9 85 99 0
13 R Yes 16 99 115 99 115 0
19 S Yes 20 115 135| 115 135 0
20 T Yes 8 135 143| 135 143 0
21 U No 5 38 43| 134 139 96
22 '} No B 43 47| 138 143 96
23 w Yes 6 143 148 143 149 0
Project Competion Time 143 Weeks
Total Cost of Project 32.075.400
Number of Critical Path(s)

restart,  msmmwne BTN (@i ot | Assargphnmen.. g * &0 1007PH
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goiall ialia Jany Wllad . osal) Sluall @llua dal (e (WIN.QSB) dumay adiin cale <
8)Saall Algily ¢5,Soall Aulally czyad) Hlusall taaty ealipll s cdiluad) Ay AasiDU dig3l) sadll
Gl Lash BES gl jlaia] o Jons o 138 0L (e - o3l cslly caliall dilgilly eaaliall il
Al el Asaall salely el Gadll Joanll adgsy
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pin oJalian 23 (e O3S A saag 60 lad] g e i o (PERT)aSes A (e Jaadls
Jlee¥) 3<s Pl (e a3 LS L apagee Ciligiune (8) 5 Al Cliginse (3) Jues pornd 149 Dl ladus
ok A0 (e Jalis UK Al el Climg ccaladl) Ao ylay AN (e Jalis JS1 Saall (el Ol
Ll ISl ralell ol ) ALYl cly)

Leiyea g cihlusall 038 Hleda¥s daya Cilhlas (4) o gopatal) By Lalall Jlae) A0S (g5iaty
Juaani . (Show Critical Path) aie jlidss (RUSULTS) cilsa¥) dasys 4ailE e Hlids aaa (S0
(Sl gy AV Jganlly adde dadlsl) Aaiilly chluall e W miag Joas e

AiSu Bang 60 Jlad) g A (2 Aol Chlual) :(09-4)ak) Jgaad)

12/10/2016 | Critical Path | Critical Path | Critical Path | Critical Path
Activity 1 2 3 4
1 A A A A
2 B B B B
3 C D D C
4 E E E E
5 G G G G
6 I I I I
7 J J J J
8 L L L L
9 N N Q Q
10 R R R R
11 S S S S
12 T T T T
13 w W w W
Completion
Time 149 Weeks 149 Weeks 149 Weeks 149 Weeks

PERT 4<uiy (08-4) i) Jsaall e slaieYls (Win QSB) alasiuly Gaalll dla) (et jhaall
LD e Sy (Ally sl ASis (e bagass o5 Sl bl pas modag @ludl Joaad)
Liad Al @bluall (e dS Y 20U Gadll Glas a3 Glld aa catiles () goodiall ol (e Jsaaall
SlatY iy Jolal M zliag (3 ladd) sa muall Sluall ()9S clayaaty
el g gl alis il Y gagen daal) cillabaall e Tl (¢l a8 el )
i (sslas zyall Jlasd) e ad Al el aoead das V1 &35 5al) a8 () pilall gl of ddaadle
Lol JS dulgis Bl fli s Jgal) Joaally sy mon S oo ST g p8al 05 of (K
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g pal) il (e Jalis JS dxlgly Ll fo,l gy (10-4) a3y Jgaadl

Name [ On Critical Latest Latest Earliest Earliest Slack
Activity Path Finish Start Finish Start LS-ES
A Yes 2013/06/12| 2013/05/22| 2013/06/12| 2013/05/22 0
B Yes 2013/07/03| 2013/06/12| 2013/07/03| 2013/06/12 0
C Yes 2013/10/23| 2013/07/03| 2013/10/23| 2013/07/03 0
D Yes 2013/10/23| 2013/07/03| 2013/10/23| 2013/07/03 0
E Yes 2014/01/29| 2013/10/23| 2014/01/29| 2013/10/23 0
F No 2015/12/16| 2015/12/02| 2014/02/12| 2014/01/29| 96
G Yes 2014/05/21| 2014/01/29| 2014/05/21| 2014/01/29 0
H No 29/10/2014| 24/09/2014| 05/03/2014| 29/01/2014 16
I Yes 25/06/2014| 21/05/2014| 25/06/2014| 21/05/2014 0
J Yes 29/10/2014| 25/06/2014| 29/10/2014| 25/06/2014 0
K No 06/01/2016( 11/11/2015| 16/07/2014| 21/05/2014 77
L Yes 07/01/2015( 29/10/2014| 07/01/2015| 29/10/2014 0
M No 22/07/2015| 27/05/2015| 04/03/2015| 07/01/2015 20
N Yes 15/04/2015| 07/01/2015| 15/04/2015( 07/01/2015 0
@) No 05/08/2015( 22/07/2015| 18/03/2015| 04/03/2015 20
P No 17/02/2016| 06/01/2016| 27/08/2014| 16/07/2014 77
Q Yes 15/04/2015| 07/01/2015| 15/04/2015| 07/01/2015 0
R Yes 05/08/2015( 15/04/2015( 05/08/2015| 15/04/2015 0
S Yes 23/12/2015| 05/08/2015| 23/12/2015| 05/08/2015 0
T Yes 17/02/2016| 23/12/2015| 17/02/2016| 23/12/2015 0
U No 20/01/2016| 16/12/2015| 19/03/2014| 12/02/2014 96
\% No 17/02/2016| 20/01/2016| 16/04/2014| 19/03/2014 96
W Yes 2016/03/30( 17/02/2016| 30/03/2016| 17/02/2016 0

(WINQSB) galig alasiuliy (08-4) Jsaal) e slaie Y caall) 2ac) cya 2 jdecaal)
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vl 2l gl 8 Lalall alaily (508 e a0 i @3y .2013/06/12

:(B) dalaal dually

OSan ey g b ol caie elgiils (A) Llail) ola) aes V) Bliall 138 3 eadl o0 Y 4 ks
goiall 62y (e aalad A amy @l (5505 .2013/06/12 1 Gdlsally (A) BLishl (e sl 3yae 54
Lbaall jlas) o) el Jal are (ayh (Sen olgm) iy Jol Ol galad 3 58 4D gl o Cuny LIS
2013/07/03 sojty sf gl 6 a2 dalad) (Ko (A) Lliall of lies 138 6=(3+3) 58

:(C) bl dpailly
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REDACTEUR:

STRUCTURE :

Personnes consultées :

Leur structure :

RAPPEL DU CONTEXTE

OBJET

OBJECTIFS POURSUIVIS

RAPPEL DE L’EXISSTANT

GAINS ATTENDUS

CONTRANTES

RISQUES
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Dossier d’étude d’opportunité

Dossier d’étude d’opportunité

Projet :

OBJET

OBJECTIFS ET ENJEUX

DESCRIPTION DE L’OBJET DE CHANGEMENT

IMPACTS ORGANISATIONNELS ET HUMAINS

EXIGENCE DE QUALITE

VOLUMES PREVUS

DELAIS DE MISE EN CEUVRE
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NOTE DE CADRAGE

NOTE DE CADRAGE
Projet :
® Chef de projet :
® QOrigine de projet :
® | es objectifs :
® Périmeétre du projet
® Périmeétre hors du projet
® Contraintes
® Description de I'équipe projet: ...
(Noms, Fonctions ,Disponibilité nécessaire sur le projet(période ,degré de sollicitation))

Les responsabilités du chef de projet : ...
Les responsabilités de 1’équipe projet: ...

® |_e mode de pilotage du projet : ...
(calendrier de réunions, mode de reporting, modalités de pilotage)

® | es moyens :
« Investissements : ......
= Budget de fonctionnement : ...

® Dispositions particulieres :
(organisation, contraintes, phases, calendrier ...)

® Calendrier du projet :
- Date de début :
- Date de mise en place :
- Date de fin:
- Durée totale :




4:?23 dald\
el e..,\gﬁz\.'é.a.jj

FICHE D’EVALUATION DES CHARGES

FICHE D’EVALUATION DES CHARGES

LIBELLE DU
PROJET :

CODE PROJET

DATE DE DEMARAGE | |

DATE DE FIN \ \

COUT EN KF DU JOUR/HOMME | |

DEROULEMENT DU PROJET
ETAPES | DATE | CHARGE ACTEURS TOTAL | couT

DE FIN CHARGE | ENKF
CIBLE EN J/H

ETAPE1

ETAPE1

ETAPE1

TOTAUX
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Tableau de bord du projet

CHARGE {
ETAPES TRAVAIL SEM1 SEM1 SEM1 SEM né

prévue |reelle | P/ A|R|P/A|/R|PIA|IR|P|A|R

TOTAL

Aspect PREVU % SEM1 SEM2 SEM SEM n
financier
Budget
Economies
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FICHE D’EVALUATION DES CHARGES

FICHE D’EVALUATION DES CHARGES

LIBELLE DU
PROJET :

CODE PROJET

DATE DE DEMARAGE

DATE DE FIN

COUT EN KF DU

JOUR/HOMME
DEROULEMENT DU PROJET
ETAPES | DATE | CHARGE ACTEURS | TOTAL | COUT
DE CHARGE | EN KF
FIN EN J/H
CIBLE
ETAPE1 0 0.00
ETAPE1 0 0.00
ETAPE1 0 0.00
TOTAUX 0 0 0 0 0.00
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