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Résumé

La présente étude vise a identifier le role des stratégies des gestion des talents dans
la promotion de la compétitivité aux groupe industriel Ben hamadi En reconnaissant a
quel point le groupe a adopté des programmes de gestion des talents et pour clarifier
I'impact de leurs axes sur le renforcement de la compétitivité du groupe .

L’étude a adopte las méthodes qualitatives et quantitatives , nous avons adopté une
méthode qualitative dan 'analyse de I'entretien semi-structuré afin de diagnostiquer la
réalité de la gestion des talents et de la compétitivité du groupe La méthode quantitative
reposait sur I'analyse statistique du questionnaire et s’adressait aux employés du groupe
Ben hamadi dans la zone industrielle de bordj Bou Arreidj , ou il a été distribué sur un
¢chantillon entre janvier et mars , et a été¢ recueilli 303 questionnaire valable pour
analysé .

Les résultats ont montré un eftet statistiquement significatif de la stratégie
(d’attraction , de rétention et indemnité , salaires ) des talents sur la compétitivité . Bien
que la gestion ( développement , Délégation ) des talent n’ait aucun impact
statistiquement significatif sur sur la compétitivité .

L’étude suggere la nécessité de créer un département spécial pour les talent et les
compétences excellents , et les gestionnaires doivent comprendre que la premiere étape
de la gestion des talents consiste a attirer et a retenir les talents , Ensuite comment les
gérer de maniere a permettre au groupe d’établir un effectif capable de créer des
avantages concurrentiel et renforcer sa renforcer sa compétitivité .

Les mots clé : Stratégie , les talents , la compétitivité , avantages concurrentiel.



Abstract

The study aims to determine the key role of the talent management strategy in
boosting the competitiveness of the industrial complex Bin Hammadi by identitying
the complex's reliance on talent management programs and explaining the impact of its
dimensions on enhancing the complex's competitiveness.

The study relied on both qualitative and quantitative approaches. We adopted
the qualitative approach in analyzing the semi-structured interview in order to diagnose
the reality of both the talent management and the competitiveness of the complex. The
quantitative curriculum was relied upon through statistical analysis of the questionnaire
and the employees of Ben Hammadi Industrial Complex, Tower Bouaririj, which were
distributed in a sample. Facilitated during the period from January to March 2018, 303
analytical questionnaires were collected.

The results showed a statistically significant impact of the talent management
strategy on the competitiveness of the industrial complex Bin Hamadi. It also showed a
statistically significant impact of the strategy (attracting, retaining and compensating) for
competitiveness, while there is no statistically significant impact of the strategy
(developing and empowering) talent for competitiveness.

The study suggests the necessity of setting up a special department in the Ben
Hammadi complex. Managers must realize that the first step in talent management is
how to attract and attract talented individuals and then how to manage them, thus
allowing the complex to create a workforce capable of creating competitive preferences
and enhancing its competitive abilities.

Keywords: Strategy, talent, competitiveness, competitive advantage.
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