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abstract ua-',;\l\

The aim of this study is to identify the impact of investment
methods on the different dimensions of polarization, training and
motivation on the qualifications of human competencies of
cognitive abilities, skills and behavioral abilities. The objectives of
the study are achieved by selecting the Songhlaz Foundation as a
model, and basing on the analytical descriptive approach. It is
after designing and distributing a set of questionnaires on 277
workers, they were selected in a simple random sampling
method. The study is ended by a set of results. The most
important of these is that there is a significant statistical eftect at
the level of (0<0.05). The human capital on the knowledge, skills
and behavioral capacities of human competencies in the company
of Sonelgaz by a moderate positive correlation between the
polarizing investment capabilities and cognitive skills and
behavioral human competencies, and the presence of a weak
positive correlation between both training investment and
investment with the knowledge, skills and behavioral capacities of

human competencies.

Key words : attraction, training, motivation, skill, cognitive,

behavioral abilities.
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Corrélations

Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 X
Q1  Corrélation de Pearson 1 ,709" ,340" 374" 117 200" ,159"  -103 -231" 390"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,051 ,001 ,008 ,088 ,000 ,000
N 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277
Q2  Corrélation de Pearson  ,709" 1 ,506" ,453" 127" 206" ,128" -,082  -216" ,398"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,035 ,001 034 176 ,000 ,000
N 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277
Q3  Corrélation de Pearson  ,340” ,506" 1 ,406" ,094 ,082 -163"  -054 -080 ,284"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 117 174 ,006 ,370 ,182 ,000
N 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277
Q4  Corrélation de Pearson  ,374” ,453" ,406" 1 409" 240" ,037 ,038  -117 375"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 534 ,530 ,053 ,000
N 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277
Q5  Corrélation de Pearson 117 127 ,094 ,409" 1 ,385" ,092 -,053  -193" 236"
Sig. (bilatérale) ,051 ,035 117 ,000 ,000 127 ,383 ,001 ,000
N 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277
Q6  Corrélation de Pearson  ,200™ ,206" ,082 ,240" ,385" 1 ,283" 134" -015 273"
Sig. (bilatérale) ,001 ,001 174 ,000 ,000 ,000 ,026 ,801 ,000
N 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277
Q7  Corrélation de Pearson  ,159" ,128" -,163" ,037 092 283" 1 288" 119" 296"
Sig. (bilatérale) ,008 ,034 ,006 534 127 ,000 ,000 ,048 ,000
N 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277
Q8  Corrélation de Pearson  -,103 -,082 -,054 ,038 -,053 134" ,288" 1 663" 437"
Sig. (bilatérale) ,088 176 ,370 ,530 ,383 ,026 ,000 ,000 ,000
N 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277
Q9 Corrélation de Pearson  -,231"  -216" -,080 -117 -193" - 015 ,119° ,663” 1 ,260”
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,182 ,053 ,001 ,801 ,048 ,000 ,000
N 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277
X Corrélation de Pearson  ,390" ,398" ,284" ,375" 2367 273" ,296" 4377 260" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277

**_La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).

*, La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).



Corrélations

X Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 Q17 Q18 Q19 Q20
X Corrélation de pearson 1 392" 300" 359" 350" 252" 328" 2677 343" 374" 352"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277
Q10 Corrélation de pearson  ,392" 1 650" 322" 230" ,192" 122 -155" -116 -030  ,100
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,000 ,001 ,043 010 054 624 ,098
N 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277
Q11 Corrélation de pearson ,300"  ,650” 1 ,319" 1867 ,230"  ,095 -264" -169” -115 ,007
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,002 ,000 ,116 ,000 005 056 ,905
N 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277
Q12 Corrélation de pearson  ,359” 322" 319" 1 515" ,204" 1707 ,002  -03 -056 -023
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,005 974 619 357 ,705
N 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277
Q13 Corrélation de pearson  ,350"  ,230"  ,186" 515" 1 413" 293" -055 -135 -060 -,035
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,002 ,000 ,000 ,000 363 025 321 ,564
N 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277
Q14 Corrélation de pearson  ,252" 192" 230" 204" 413" 1 ,605" -051 -183" -175" -2507
Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,000 ,001  ,000 ,000 399 002 ,003 ,000
N 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277
Q15 Corrélation de pearson ,328" 122" 095  ,170" 293" 605" 1 278" 004 -018 -076
Sig. (bilatérale) ,000 ,043 116 ,005  ,000 ,000 ,000 953 760 ,205
N 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277
Q16 Corrélation de pearson ,377" -031 -101 157" ,113 ,098 451" 686" 427" 338" 298"
Sig. (bilatérale) ,000 ,605 ,095 ,009 ,060 ,102 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277
Q17 Corrélation de pearson  ,267"  -155" -264" 002 -055 -051 278" 1 ,645" 472" 364"
Sig. (bilatérale) ,000 ,010 ,000 974 363 ,399  ,000 ,000  ,000 ,000
N 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277
Q18 Corrélation de pearson  ,343"  -116 -169" -030 -135 - ,004 645" 1 6597 503"
,183"
Sig. (bilatérale) ,000 ,054 ,005 619  ,025 ,002 ,953 ,000 ,000 ,000
N 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277
Q19 Corrélation de pearson  ,374"  -030 -115 -056 -060 - -,018 4727 659" 1 ,696"
175"
Sig. (bilatérale) ,000 624 ,056 357  ,321 ,003 ,760 ,000 ,000 ,000
N 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277
Q20 Corrélation de pearson  ,352" ,100 ,007  -023 -035 - -,076 364" 503" 696" 1
,250"
Sig. (bilatérale) ,000 ,098 ,905 ,705 564 ,000 ,205 ,000 ,000 ,000
N 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277

*

. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
*, La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).



Corrélations

X Q21 Q22 Q23 Q24 Q25 Q26 Q27 Q28 Q29
X Corrélation de Pearson 1 342" 414" 472" 429" 397" ,280" 314" 245" 402"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277
Q21 Corrélation de Pearson 342" 1 822" 503" 267" 211" -,071 -,174” -,184"  -052
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,240 ,004 ,002 ,392
N 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277
Q22 Corrélation de Pearson 414" 822" 1 577" 281" 1797 -,101 -,108 -,109 -,036
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,003 ,095 ,072 ,070 ,550
N 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277
Q23 Corrélation de Pearson 472" 503" 577" 1 620" 500" 067 -,105 -,073 ,003
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,269 ,080 ,227 ,958
N 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277
Q24 Corrélation de Pearson 429" 267" 281" 620" 1 860" 283" 072 -,008 181"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,230 ,899 ,003
N 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277
Q25 Corrélation de Pearson ,397" 211" 1797 500" 860" 1 ,385" 113 -,015 155"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,003 ,000 ,000 ,000 ,060 ,804 ,010
N 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277
Q26 Corrélation de Pearson ,280" -,071 -,101 ,067 283" 385" 1 416" 270" 153"
Sig. (bilatérale) ,000 ,240 ,095 ,269 ,000 ,000 ,000 ,000 ,011
N 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277
Q27 Corrélation de Pearson 3147 -174" -,108 -,105 072 113 416" 1 483" 267"
Sig. (bilatérale) ,000 ,004 ,072 ,080 ,230 ,060 ,000 ,000 ,000
N 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277
Q28 Corrélation de Pearson 2457 - 184" -,109 -,073 -,008 -,015 2707 483" 1 303"
Sig. (bilatérale) ,000 ,002 ,070 ,227 ,899 ,804 ,000 ,000 ,000
N 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277
Q29 Corrélation de Pearson 402" -,052 -,036 ,003 181" 1557 153" 267" ,303" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,392 ,550 ,958 ,003 ,010 ,011 ,000 ,000
N 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277

**_La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).



(04) &, Gala
Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre d'éléments
,816

52

Test sur échantillon unique

Valeur de test = 0

Intervalle de confiance de la

Différence différence a 95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
X1 94,633 276 ,000 3,56398 3,4898 3,6381
Y 125,934 276 ,000 3,59567 3,5395 3,6519
Test sur échantillon unique
Valeur de test = 0
Intervalle de confiance de la
Différence différence a 95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
Y 125,934 276 ,000 3,59567 3,5395 3,6519
X2 95,230 276 ,000 3,55793 3,4844 3,6315
Test sur échantillon unique
Valeur de test = 0
Intervalle de confiance de la
Différence différence a 95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
Y 125,934 276 ,000 3,59567 3,5395 3,6519
X3 95,254 276 ,000 3,62214 3,5473 3,6970
Test sur échantillon unique
Valeur de test = 0
Intervalle de confiance de la
Différence différence a 95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
Y 125,934 276 ,000 3,59567 3,5395 3,6519
X 138,853 276 ,000 3,58135 3,5306 3,6321




(05) p2 Galal

Corrélations

X1 X2 X3 Y X
X1 Corrélation de Pearson 1 ,201" 1757 4107 6707
Sig. (bilatérale) ,001 ,003 ,000 ,000
N 277 277 277 277 277
X2 Corrélation de Pearson ,201" 1 2327 282" 695"
Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,000 ,000
N 277 277 277 277 277
X3 Corrélation de Pearson 175" 232" 1 325" 689"
Sig. (bilatérale) ,003 ,000 ,000 ,000
N 277 277 277 277 277
Y Corrélation de Pearson 4107 ,282" ,325” 1 496"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 277 277 277 277 277
X Corrélation de Pearson 670" ,695" ,689" 496" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 277 277 277 277 277
** La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
Corrélations
X1 X2 X3 Y X
Rho de Spearman X1 Coefficient de corrélation 1,000 134" 153" ,398" 593"
Sig. (bilatéral) : ,025 ,011 ,000 ,000
N 277 277 277 277 277
X2 Coefficient de corrélation 134" 1,000 221" ,305” ,669”
Sig. (bilatéral) ,025 : ,000 ,000 ,000
N 277 277 277 277 277
X3 Coefficient de corrélation ,153° 221" 1,000 ,335" ,6917
Sig. (bilatéral) ,011 ,000 ,000 ,000
N 277 277 277 277 277
\% Coefficient de corrélation ,398" ,305" ,335" 1,000 487"
Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000 ,000
N 277 277 277 277 277
X Coefficient de corrélation ,593” ,669” ,6917 487" 1,000
Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000 ,000
N 277 277 277 277 277

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).
**_La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
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Récapitulatif des modeles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,410% ,168 ,165 ,43412
2 484° ,235 ,229 41727
3 ,508° ,258 ,250 ,41150
a. Prédicteurs : (Constante), X1
b. Prédicteurs : (Constante), X1, X3
c. Prédicteurs : (Constante), X1, X3, X2
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 10,498 1 10,498 55,706 ,000°
Résidu 51,827 275 ,188
Total 62,325 276
2 Régression 14,618 2 7,309 41,978 ,000°
Résidu 47,708 274 , 174
Total 62,325 276
3 Régression 16,099 3 5,366 31,691 ,000°
Résidu 46,227 273 ,169
Total 62,325 276
a. Variable dépendante : Y
b. Prédicteurs : (Constante), X1
c. Prédicteurs : (Constante), X1, X3
d. Prédicteurs : (Constante), X1, X3, X2
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Erreur standard Béta t Sig.
(Constante) 2,487 ,151 16,485 ,000
X1 ,311 ,042 ,410 7,464 ,000
(Constante) 1,900 ,189 10,077 ,000
X1 ,276 ,041 ,365 6,792 ,000
X3 ,196 ,040 ,261 4,864 ,000
(Constante) 1,624 ,208 7,801 ,000
X1 ,256 ,041 ,338 6,295 ,000
X3 ,172 ,041 ,228 4,225 ,000
X2 ,123 ,042 ,161 2,957 ,003

a. Variable dépendante : Y



(07) o2, Galal

Récapitulatif des modeles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,410% ,168 ,165 ,43412
2 484° ,235 ,229 41727
a. Prédicteurs : (Constante), X1
b. Prédicteurs : (Constante), X1, X3
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 10,498 1 10,498 55,706 ,000°
Résidu 51,827 275 ,188
Total 62,325 276
2 Régression 14,618 2 7,309 41,978 ,000°
Résidu 47,708 274 ,174
Total 62,325 276
a. Variable dépendante : Y
b. Prédicteurs : (Constante), X1
c. Prédicteurs : (Constante), X1, X3
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
(Constante) 2,487 ,151 16,485 ,000
X1 ,311 ,042 ,410 7,464 ,000
(Constante) 1,900 ,189 10,077 ,000
X1 ,276 ,041 ,365 6,792 ,000
X3 ,196 ,040 ,261 4,864 ,000

a. Variable dépendante : Y



(08) a&, Galal

Coefficients®

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Erreur standard Béta t Sig.
(Constante) 1,624 ,208 7,801 ,000
X1 ,256 ,041 ,338 6,295 ,000
X2 ,123 ,042 ,161 2,957 ,003
X3 172 ,041 ,228 4,225 ,000
(Constante) 3,596 ,029 125,934 ,000

a. Variable dépendante : Y

ANOVA?
Somme des
Modeéle carrés dd| Carré moyen F Sig.
Régression 16,099 3 5,366 31,691 ,000°
Résidu 46,227 273 ,169
Total 62,325 276
Régression ,000 0 ,000 N
Résidu 62,325 276 ,226
Total 62,325 276

a. Variable dépendante : Y
b. Prédicteurs : (Cnstante), X3, X1, X2
c. Prédicteur : (Constante)
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