[ 7@ | Appndd) dgha)Bagal) 450 4y ggaal) [ SéNS
| A0l 1N, | Sl 1N
\ i ) . \ el
\ EAsVaA alnl) Gagd) g lad) addail) 5503 \ Eoawa /
KH:LL__.-_-'F—__-;,; i ) -'Rhi.-f-u.,f;
Jdd) e\,&s 9 A yladl) Lpalatdy) agiad) PR
sl agle and
“aa . “« “ e o«
Gl laal) cilidl Jaus 2 Aadlall duldyl) dead besa
4
oadl 2 Adlal
— 4l ANy alaly Al A
saedil) agle B agle o)) giSa Balgd Jull Aadia dag kil
dila asls 1 aaidl
Jsisal) ALY i : llal) alae)
A G (all )6l
RPN
Lwnzall FEWA] dalal) A1) ity an)
3K daala Loy Sl sl 3l e e uadl
3K daala Iy sia s e lall addal 3l s b
3K daala Lidlie |guac Sl sl 3l daad 33 e
lasl dala Lidlia |gac —i— jealaa i Sl ol
o) (8 s drala Lilia Isaac Sad) adall Sl | goly Nl Cen )l e
Lol daala Lidlia |gac Sl aadeil) St e s paly

2021-2020 dmaladl did)

g MRA T
/TR



Al dolalRanl) dupifiall da) sgaall
alall i) g Mall pdeil) B3
o)) agle g dylatl) dalai®y) aglal) 4.l

el agle and

Gilelaall cildds Jasda 8 ddlall 48,1 4ot luwa
Sl A dddaal

—4uk Ay bl dlls Ay

smedll agle B agle o) i<y Balgd (il dasia dag bl

4l asls 1 el
osasal) ALl )l rcltal) alas)

ol (sish St ) g3

L gal) ; daalad) A3yl illly and)
5y dasls 5 o) sl S ale pe yuadl
5y dasls o) sl S s )
5ySews dasla Aol il i T B3 grana
lasl daals —i— yalaa Al Sl ol

oehal Bau daala ad) el S &5 Nl eyl 2
Ll daals ad) el S jesr yuals

2021-2020 4azalall did)







R g S

Maliall 3Eati Akdgiyg ¢ ClSpully Clpdd) JE Aldadyg ¢ clallall a3 dlads g3 4 taal)

Gbladlg

5o ) 4alaly gealgiall Jaad) 138 alal) e ity g s3I Jayg Je 4 ) Yl
354l
al S il (Agd : Sl MY ) S8 pallds aall ¢ Jaaall skl Juaills b))
Bellyg dad Cilgaag (e 4atd Lalg ¢ Jand) 13 Bpaianall daalially cilyal) B 03¢ (10 AN
L5l 138 e aalaly Jaad) 13 ala) Ja) (e
cpllie uled ¢ IO Alge ¢ tana sala : BBLYY L) AN Jajas asil of il ¥ Las

pl (e (Ao \ghi aly (A Uge 1508 Cpdl) aldl) s (38gac Gnalal) Balaw ) giSally

c ard) alad) Jal (o dsalad) agilaslusay agils sida
Ao b oda AdBlia o ABb\gally agaSi Ao AdBl) diad clas] ) <Al Jjan asii]

da) (e e gl B (e plga Baslual) & (A0 (e ) SAN Jujan aail paY) Ay

Ay dalS glg cdag lly) ada alac)



Iuéé.ll‘

Cn ¢ Adaal) cileLead) i Jasa 8 Gl 40801 daalin (520 Aiyra ) Al Caags
Uaddt ey g Joall Wiy Al @lyelal) Auhal Liids hdge el didad) deleaad) o
skl (Slgy aleag Adlall L8] & Uads (a9l ALSH Jolall (amy = ly Jladl (el
clgias ) alladl o alaes et ) oY) B8 ) Jgeasll duns Eaal

Lalall GluaVls dalad) cluahall e degane dalad e alaie ¥ 3 dahall Calaal gaaily
¢ Lahall Jae AV (e o A0l L)1 allas (s Al clah elals opsaasally
S0 LS ¢l declal) cldall lhalles Bylay AW AN adly e Cagigl) L
dll oda eyl e oyl Jal e agalien o Copall 0yl dgase (i b Al
- e Jpanadl) oyl 5 olgall add) okl Gaias A Ll Cliall deals (520 Jon

So Akt b i) L6 seal J8 o dlad daalee dla o ) Galdl Jeags a8
LGN gl Jumily andl o e Sl bl ) o Llag WS ¢ aladl Sl 2l
Al Coyn J8 elbdll ey moaall deaj Cajpall 5O mm @l 3 claySd )

e clelaall e Lt sylaely

c oY)l (A shead ccball) cdulaal) cilelaall Al L) : Lalizal) cilalsl)



Abstract

The study aims to know the extent to which financial control contributes to
adjusting the expenditures of local community, as the local community is a real
indicator to study the developments that countries know, after diagnosing the points
of imbalance and proposing some solutions to advance the financial control sector,
and make it keep pace with recent developments in order to reach control The
performance that most countries in the world strive to achieve.

In order to achieve the objectives of the study, a group of previous studies and
literature on the subject was relied upon, and field studies were conducted for some
of the financial control services at the state level under study, In order to find out
the reality of financial control and ways to deal with files subject to its control, and
A questionnaire document was used for the Authorizing officer or their
representatives, In order to get acquainted with the opinions of this group about the
extent of the financial controller’s contribution to achieving the proper
implementation of the laws and legislations in force.

The researcher concluded that there is an actual contribution by the financial
control bodies in confirming the proper adherence to the budget, We have also
concluded that control of the financial controller is among the most effective and
best types of control mentioned above, As it gives the authorizing officer an
opportunity to correct errors before disbursing the expenditure, As a financial
advisor to local community.

Key words: financial control, local communities, Municipalities, Control

institutions, Adjust spending
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au profit de ..
d’vn montant de ......................

Référence : Application des dispositions de la loi N°90-21 du 15 =ofit 1950,
modifise ot complétée, relative 2 la compuabilite publique.
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q11 q12 q13 q14 q15 q16 ql7 q18 q19  Jds¥ sl

q11 Correlation de 1 461" 271 0,089 455" 311" 0,075 0,122 -0,123 455"

Pearson

Sig. (bilatérale) 0,001 0,050 0,525 0,001 0,023 0,596 0,383 0,379 0,001

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53
q12 Corrélation de 461" 1 0,233 0,035 0,216 -0,060 331" 333 -0,086 442"

Pearson

Sig. (bilatérale) 0,001 0,093 0,802 0,121 0670 0,015 0,015 0,541 0,001

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53
ql3 Corrélation de 271" 0,233 1 3917 326" 0255 0,054 0,105 -0,089 513"

Pearson

Sig. (bilatérale) 0,050 0,093 0,004 0,017 0,065 0,698 0455 0,526 0,000

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53
ql4 Correlation de 0,089 0,035 391" 1 481" 0254 393" 408" 0,179 730"

Pearson

Sig. (bilatérale) 0,525 0,802 0,004 0,000 0,067 0,004 0,002 0,200 0,000

N 53 53 53 53 53 53 53 53 63 53
q15 Corrélation de 455 0,216 326 4817 1 0162 0,238 291" -0,091 581"

Pearson

Sig. (bilatérale) 0,001 0,121 0,017 0,000 0,247 0,087 0,035 0,515 0,000

N 53 53 53 53 53 53 53 83 53 53
q16 Corrélation de 311" -0,060 0,255 0,254 0,162 1 -0,042 -0,010 -0,017 424"

Pearson

Sig. (bilatérale) 0,023 0,670 0,065 0,067 0,247 0,766 0,945 0,903 0,002

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53
ql7 Corrélation de 0,075 331" 0,054 393" 0,238 -0,042 1 4337 0221 617"

Pearson -

Sig. (bilatérale) 0,596 0,015 0,698 0,004 0,087 0,766 0,001 0,113 0,000

N 53 53 53 53 53 83 53 538 53 53
q18 Corrélation de 0,122 333" 0,105 408" 291" -0,010 433" 1 -0,149 551"

Pearson

Sig. (bilatérale) 0,383 0,015 0,455 0,002 0,035 0,945 0,001 0,287 0,000

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53
q19 Corrélation de -0,123 -0,086 -0,089 0,179 -0,091 -0,017 0,221 -0,149 1 293"

Pearson

Sig. (bilatérale) 0,379 0,541 0,526 0,200 0,515 0,903 0,113 0,287 0,033

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53
Js¥! sl Corrélation de 4557 4427 513" 7307 5817 4247 817 5517 293 1

Pearson

Sig. (bilatérale) 0,001 0,001 0,000 0,000 0,000 0,002 0,000 0,000 0,033

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53
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sorrélation de 1 556" 0,120 0092 -0,031 0,028 0,013 0,1 553"
‘earson
jig. (bilatérale) 0,000 0,357 0,514 0,825 0,841 0,829 0,251 0,000
[ 53 53 53 53 53 53 53 53 53
Jorrélation de 556 1 0008 0,066 0213 0047 0064 291 662"
>garson
ig. (vilatérale) 0,000 0487 00640 0,126 0,738 0,650 0,034 0,000
] 53 53 53 53 53 53 53 53 53
Sorrélation de 0,129 0,098 1 0,044 0,034 0232 317 420 407
Jgarson
3ig. (bilatérale) 0,357 0,487 0,755 0,810 0,095 0,021 0,002 0,002
L 53 53 53 53 53 53 53 53 53
Corrélation de 0,082 0,066 -0,044 1 -0,012 -0,025 -0,089 0,170 ,407"
2earson
3ig. (bilatérale) 0,514 0,640 0,755 0,931 0,880 0,525 0,224 0,002
N 53 53 53 53 53 53 53 53 53
Sorrélation de -0,031 0,213 -0,034 -0,012 1 0,103 -0,089 -0,093 '331'
Pearson
3ig. (bilatérale) 0825 0126 0810 0,931 0,463 0,623 0,506 0,016
N 53 53 53 53 . 53 53 53 53 53
Corrélation de 0,028 -0,047 -0,232 0,025 0,103 1 -0,257 0,013 0,147
Pearson
Sig. (bilatérale) 0,841 0,738 0095 0,860 0,463 0,063 0,929 0,292
N 53 53 53 53 53 53 53 53 53
Corrélation de 0,013 0,064 ,317' -0,089 -0,069 -0,257 1 284 304
Pearson
Sig. (bilatérale) 0,929 0,650 0,021 0,525 0,623 0,063 0,039 0,027
N 53 53 53 53 53 53 53 53 53
Corrélation de 0,160 201 420" 0,170 -0,093 0013 284" 1 650"
Pearson .
Sig. (bilatérale) 0,251 0,034 0,002 0,224 0,506 0,929 0,038 0,000
N 53 53 53 53 53 53 53 53 53
Corrélation de 553 662 407 407 331 0147 304 650 1
Pearson
Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,002 0,002 0,016 0,202 0,027 0,000

53 53 53 53 53 53 53 53 53

N
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Corrélation de 1 0,073 0197 0,085 0,166 -0,165 -0229 -0044 -0087 -0234 -0,182 -0,039 0,058 -0,043
Pearson
Sig. (bilatérale) 0602 0157 0544 00236 0237 0098 0752 0533 0082 0,193 0779 0679 0,759
N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53
Corrélation de 0,073 1 s23° 0172 0225 592" 2900 356 0257 376 445 374 022 625
Pearson
Sig. (bilatérale) 0,602 0,000 0219 0105 0000 0035 0008 0063 0006 0001 0006 0,108 0,000
N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53
Corrélation de 0,197 5237 1 4700 0,184 454~ 356 0200 480" 514 390 0259 0,173 644"
Pearson
Sig. (bitatérate) 0,157 0,000 0,000 0,186 0,001 0009 0151 0000 0000 0004 0061 0215 0,000
N 53 53 653 53 53 53 53 5 53 53 53 53 53 53
Corrélation de 0085 0172 470" 1 366 ,413° 276 0269 449" 5977 0203 0236 0013 501"
Pearson
Sig. (bilatérale) 0544 0,219 0,000 0,007 0,002 0,046 0051 0001 0000 0,145 0089 0925 0,000
N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 5 253
Corréation de 0,188 0,225 0,184 386 1 367" 0253 0235 415 0258 310" 312" 0033 576
Pearson
Sig. (bilatérale) 0236 0,105 0,186 0,007 0,007 0,067 0090 0,002 0062 0024 0023 0814 0,000
N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 053 0 S3
Corréfation de 0165 se2 454 413 367 1 s02° 461 201 613 394 506 0045 781°
Pearson 3
Sig. (bilatérale 0237 0,000 0001 0002 0,007 0,000 0,001 0034 0000 0004 0000 0,751 0,000
N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53
Corrélation de 0229 200 356 276 0253 502 1 0260 0197 209 403 542 0083 661
Pearson
Sig. (bilatérale) 0,098 0,035 0009 0046 0,067 0,000 0060 0,157 0,030 0003 0,000 0556 0,000
N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53
Corrélation de 0,044 356 0200 0,269 0,235 461" 0,260 1 333 0196 306" 0,181 0,238 ,457'_"
Pearson
Sig. (bilatérale) 0752 0,009 0,151 0051 0,090 0001 0,080 0015 0,159 0026 0,134 0086 0,001
N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 5 53 53 53 53
Corvélation de 0087 0257 489 449 415 291 0197 333 1 4000 425 320 0077 506"
Pearson
Sig. (bilatérale) 0,533 0,083 0,000 0001 0002 0034 0,157 0015 0003 0,002 0,019 0585 0,000
N 53 . 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 5 5 53
Corrélation de 0234 3768 514 597 0258 @13~ 299° 0,196 400 1 0134 022 0,114 635
Pearson
Sig. (bilatérale) 0,092 0,008 0,000 0000 0082 0000 0030 0,158 0,003 0340 0,111 0416 0,000
N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 S3 53 53 53 53
Comélation de 0,182 445" 300 0203 310 304 403 306 425 0,134 1 627" 0209 625
Pearson
Sig. (bilatérale) 0193 0001 0004 0,145 0024 0,004 0003 0026 0002 0,340 0,000 0,133 0,000
N 53 53 53 53 53 53 53 53 S3 53 53 53 53 53
Corélation de -0,039 ,374"= 0259 0236 3127 506 542" 0181 3200 0222 27" 1 0122 @64
Pearson
Sig. (bifatérale) 0,779 0,008 0,081 0089 0023 0000 0000 0,194 0019 0111 0,000 0383 0.000

¢ %
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Téiation de 0058 0222 0173 0013 0033 004 0083 0238 0077 0114 0200 0122 1 0082
wrson
(Diatérale) 0679 0109 0215 0925 0814 0751 0556 0086 0585 0416 0133 0,383 0,558

53 53 5 5 5 5 5 5 5 5 5 53 53 53
Téiation de 0043 625 644 501° 576 781 661 457 506 635 625 664 0082 1
wson
(biatérake) 0750 0000 0000 0000 0000 0,000 0,000 0001 0000 0000 0000 0000 0558

55 55 53 55 5 5 5 5 5 5 5 5 5 53
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Pourc
entag
Pource e

Fréqu Pourc ntage cumul
ence entage valide &

(8 o) s 10 188 189 189

T 34 642 642 830

e w5 9 17,0 17,0 100,0
Total 53 100,0 1000

Pourc

entag

Pource e

Fréqu Pourc ntage cumul
ence entage valide €

il (ol a5 6 11,3 11,3 11,3
AL

e
Aalt cpati 16 30,2 302 415
Ol calall 31 585 585 100,0.
pdadl 5 LA
Total 53 100,0 100,0

' Pourc

entag
Pource e

Fréqu Pourc ntage cumul
ence entage valide é

5 (e Jit 4 75 15 15

10 M 5 e 23 434 434 509

10 Ga S 26 491 491 100,0
Total 53 100,06 100,0

Pourc

entag

Pource e

Fréqu Pourc ntage cumul
ence entage valide é

Gy Al sk 16 302 30,2 302
Aplail o5l 11 20,8 20,8 50,9
sl 2 dde 7 132 132 642
agigday i ot asle 5 94 94 736
A Claacais 14 26,4 26,4 100,0
Total 53 100,0 100,0
Pourc
entag
Pource e
Fréqu Pourc ntage cumul
ence entage valide €
kel 36 679 679 679
5,30 12 226 226 906
5 a8 5 9,4 9,4 100,0
Total 53 100,0 1000

sy
N
(o))
N







Résumé

L'étude vise a savoir dans quelle mesure le contr6le financier contribue a
I'ajustement des dépenses de la collectivité locale, la collectivité locale étant
un véritable indicateur pour étudier les évolutions que connaissent les pays,
aprés avoir diagnostiqué les points de déséquilibre et proposé quelques
solutions pour faire avancer les secteur du contrdle, et le faire suivre le rythme
des développements récents afin d'atteindre le contrdle La performance que la

plupart des pays dans le monde s'efforcent d'atteindre.

Afin d'atteindre les objectifs de I'étude, un groupe d'études et de littérature
antérieures sur le sujet a ete utilisé, et des études de terrain ont été menées
pour certains des services de controle financier au niveau de I'Etat & I'étude,
afin de découvrir la réalité du contrdle financier et des modalités de traitement
des dossiers soumis a son controle, et Un document questionnaire a ete utilisé
a destination de l'ordonnateur ou de ses représentants, afin de connaitre les
avis de ce groupe sur I'étendue de la contribution du contréleur financier a la

réalisation des bonne application des lois et législations en vigueur.

Le chercheur a conclu qu'il y a une contribution reelle des organes de
contréle financier dans la confirmation du bon respect du budget, Nous avons
également conclu que le contréle du contréleur financier est parmi les types
de controle les plus efficaces et les meilleurs mentionnés ci-dessus, Comme il
donne le ordonnateur la possibilité de corriger les erreurs avant de dépensier

les dépenses, En tant que conseiller financier de la collectivité locale.

Mots clés : controle financier, collectivités locales, municipalités, institutions

de contréle, ajustement des dépenses



