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  %اللغة الع
#"ة مل!  ال�راسة

م="قات إدارة الأن7ـ6ة ال
5اضـ"ة اللاصـ2"ة وعلاق�هـا %ـالال�.ام ال�),"+ـي "  : ع)'ان ال�راسة
ــة  ــة وال
5اضــ"ة لل+
حلــة ال<ان'5 ــة ال��ن" "#
ــ�B أســات@ة ال� ــى م�ــ�'B  "ل ــة عل دراســة م�ان"


ةD�% ةEثان'5ات ولا .  
�ام م��قات إدارة ه�ف� ه�ه ال�راسة إلى تق�ی�   � الأن+*ة ال�(اض�ة اللاص&�ة وعلاق�ها  ـالال

ســات�ة الأ ال0+ــ9لات ال�ــي 8عــاني م2هــاوهــي  ,ال�(اضــ�ةال�5ن�ــة و ال���4ــة أســات�ة ال�0�12ــي لــ�. 
ــ�? ال<ــان;= ب;لا8ــة  :ــ�9ة وال�JقــI مــH وجــ;د فــ�وق ذات دلالــة ,  +ــ9ل مCاشــ� فــي م�حلــة ال�عل

ـــــــ�ات الK0هـــــــل العل0ـــــــي Lغ�ـــــــات والال�ـــــــ�ام ال�0�12ـــــــي تعـــــــ�. ل0 ـــــــي تقـــــــ�ی� ال��0ق         إحOـــــــائ�ة ف
وجــــاءت هــــ�ه ال�راســــة  �Uــــة إحــــ�اث ال�*ــــ;(� وال��Sیــــ� اللازمــــHL للأن+ــــ*ة , ال5Pــــ�ةســــ2;ات و 

خــــلال الاZــــلاع علــــى واقــــع ومــــH  ,ال�(اضــــ�ة اللاصــــ&�ة ل0;اكCــــة ت*ــــ;رات ال�Jــــاة ال0عاصــــ�ة
الأن+ـــ*ة ال�(اضـــ�ة ال�0رســـ�ة اللاصـــ&�ة لاح21ـــا وجـــ;د م+ـــ9لات لهـــا تـــأث�L مCاشـــ� أو غLـــ� 

ة ال�(اض�ة ال �̀Jاش� في ت*;ر الCالأه�اف ال�0ج;ةم ILقJل دون ت;J�0رس�ة وت. 

ل جهــ;دا `L5ــ�ة  وعال�ــة ك0ــا أن الال�ــ�ام ال�0�12ــي ی�(ــ� مــH ارتCــاe الأســ�اذ  ع0لــه، و(Sعلــه ی5ــ�
(قلـل مـH ال:ـل;ك ال:ـل5ي و (�5= رCiة ق;(ة فـي الCقـاء �hـه، والاسـ��0ار لف�ـ�ة أZـ;ل، لإنSاحه و 

و(�JقـI          .الع0ـل أو ال+ـع;ر  الإحCـاeكالإه0ال وال�ق�LO فـي الع0ـل وال�Uـاب أو تـ�ك 
ال�عل��0ـــة أهــ�افها  9فـــاءة  Kس:ــاتللأفــ�اد ع2ـــ�ما تJقــI ال0 وال�L0ـــ� فــي الأداءالــ;لاء الــ;�lفي 

هــ�ا مــا دفع2ــا أm8ــا ل�راســة مــ�. ال�ــ�ام أســات�ة ال���4ــة ال�5ن�ــة وال�(اضــ�ة بــ;�lف�ه?  ,وفعال�ــة
   .�1وف وال��0قات ال�ي ت;اجهه?وح�صه? على تفعLل الأن+*ة ال�(اض�ة في lل ال

بـــHL م��قـــات الأن+ـــ*ة ال�(اضـــ�ة اللاصـــ&�ة  ارتCا�Zـــة هـــل ت;جـــ� علاقـــة :ال�راســـةDلة م7ـــ� 

لــــ�. أســــات�ة ال���4ــــة ال�5ن�ــــة وال�(اضــــ�ة ) α ≥0.05(والال�ــــ�ام ال�0�12ــــي ع2ــــ� م:ــــ�;. دلالــــة 

  ل�0ارس ال�عل�? ال<ان;= ب;لا8ة  :�9ة ؟
  .ال0:��Pم ه; ال20هج ال;صفيل20هج ا :م)هج ال�راسة �



 

 
 

 

�0ــع ال�راســة فــي ج�0ــع: م��+ــع ال�راســة �S0<ــل م�أســات�ة ال���4ــة ال�5ن�ــة وال�(اضــ�ة فــي  ی

  . 2020/ 2019أس�اذ لل:2ة ال�راس�ة   124ثان;(ات ولا8ة  :�9ة والCالغ ع�ده? 

اع��0ت ال�راسة على أداتHL ه0ا اسـ�0ارتHL اسـ��5ان م;جهـة : الإج
اءات ال+�ان"ة لل�راسة �

�;= `ل م2ه0ا علىJ�4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة لل�0حلة ال<ان;(ة ت��  : لأسات�ة ال
Cwــارة مق:ــ0ة علــى أر4ــع مJــاور ت0<ــل ) 50(اســ�0ارة اســ��5ان م��قــات الأن+ــ*ة اللاصــ&�ة  -

�0ـــــع  ،الإم9انـــــات ال0اد8ـــــة والJـــــ;اف� ،الSانـــــx الإدار= والف2ـــــي(S0ن1ـــــ�ة الإدارة ال�(اضـــــ�ة وال
 ). الSانx ال�y;(2ي وت2y;ل;ج�ا ال�عل�? ،الJ0لي

الال�ــ�ام (Cwــارة مق:ــ0ة علــى ثــلاث مJــاور ت0<ــل ) 27(اســ�0ارة اســ��5ان الال�ــ�ام ال�0�12ــي  -

�ام ال�0�12ي العاZفي��ام ال�0�12ي ال0:��0 ،ال�0�12ي ال��0ار=، الال�  .)الال
أســــ�اذا لل���4ــــة ال�5ن�ــــة  وال�(اضــــ�ة  ب2:ــــCة حــــ;الي ) 80(تـــ? ت;ز(ــــع الاســــ�0ارات علــــى 

;ن Mع)ـــة  % 64.5 �0ـــع ال�راســـة تـــ? اخ��ارهـــا  *�(قـــة قOـــ�8ة وهـــ? الأســـات�ة ال0+ـــار̀Sم Hمـــ
وال2اش*;ن فعلا في ال�ا *ـة ال�(اضـ�ة ال�0رسـ�ة ل;لا8ـة  :ـ�9ة،  عـ� ج0ـع ال�5انـات وتف�(غهـا تـ? 

ال0�;ســ*ات الJ:ــاب�ة : �اء ال0عالSــات الإحOــائ�ة ال�ال�ــةمــع إجــ) SPSS(مج إدخالهــا فــي ب�نــا
  . زن ال5:2يال;  ,ال�;ز(عات ال��yار(ة والx:2 الz0;(ة، الان�Jافات ال��0ار(ة، م0S;ع ال�رجات

ــائج ال�راســة � اســ�2ادا إلــى ن�ــائج ال�راســة ت;صــل الCاحــ{ إلــى `+ــف ح}�قــة تــأث�L : أهــ� ن�
 و(�mـح مـH خـلال سـ�L  ،ال�(اضـ�ة اللاصـ&�ة علـى الال�ـ�ام ال�0�12ـيم��قات إدارة الأن+ـ*ة 

الأن+*ة ال�(اض�ة داخل وخارج الK0س:ات ال��4;(ة وما ت1هـ�ه مـH خـلال ن�ـائج أ عـاد الال�ـ�ام 
  .�ة وما ت;صل� إل�ه ن�ائج ال�راسةال�0�12ي ال:ائ�ة ل�. الأسات

جـة عال�ـة جـ�ا فـي إدارة الأن+ـ*ة وت;صل الCاح{ إلى ع�ة ن�ائج مH أه0ها وجـ;د م��قـات ب�ر 
ال�(اضــــ�ة اللاصــــ&�ة لــــ�. أســــات�ة ال���4ــــة ال�5ن�ــــة وال�(اضــــ�ة فــــي ال*ــــ;ر ال<ــــان;=، والال�ــــ�ام 

 .ال�0�12ي `ان ب�رجة `�L5ة في تق�ی� وج;دها ل�. الأسات�ة

 اللاص&�ة بHL م��قات الأن+*ة ال�(اض�ة وج;د علاقة ارتCا�Zة ع9:�ةوlه� مH ال�راسة 

ــــ�ام �ــــة وال�(اضــــ�ة ) α0.05≤(ال�0�12ــــي ع2ــــ� م:ــــ�;. دلالــــة  والال ــــ�. أســــات�ة ال���4ــــة ال�5ن� ل
  ".ل�0ارس ال�عل�? ال<ان;= ب;لا8ة  :�9ة



 

 
 

 

  الإن�ل.5ة%اللغة  مل!  ال�راسة

Obstacles Related to Extra-curricular Sports Managementand their 

Relationshipto Organizational Commitment among High School Physical 

Education Teachers: An Empirical Study at the level of BiskraSecondary 

Schools 

 This study seeks to evaluate the obstacles facing the management of extra-

curricular sport activities and their relationship to organizational commitment 

among physical education teachers. These obstacles are the most straightforward 

issues encountered by high school tutors in the Wilaya of Biskra. Furthermore, 

this work attempts to verify the presence of statistically-significant differences 

in evaluating organizational commitment and obstacles in relation to 

qualification levels and experience years. It also seeks to bring about the 

renovation and development required for extra-curricular sports to keep up with 

the rapid changes in modern life. Through reviewing the state of extra-curricular 

sport activities, we noticed issues that impact—directly or indirectly—school 

sports development, and hinder its related goals achievement. This, 

consequently, demonstrates the negative effects on the sports cause overall, 

which led us to studythese issues with the hope of finding appropriate solutions.  

 In addition, organizational commitment strengthens the teacher’s adherence to 

his/her work; it pushes them towards investing substantial effort in its success, 

nurtures a desire to remain in said line of work, and prolongs their time in the 

line. It also reduces negative behaviors such as negligence, mediocrity, absence, 

and frustration. Excellence and commitment are, therefore, attained when 

educational institutions achieve their goals both efficiently and effectively. This 

pushed us to study commitment levels among physical education teachers when 

it comes to their job and their eagerness to actualize sports activities despite the 

circumstances and impediments facing them.  

Statement of the Problem: Is there a relationship between the constraints 

facing extra-curricular sports and organizational commitment, at the level of 

significance (0.05≥ α),among high school physical education teachers of 

secondary schools in the Wilaya of Biskra?  

Research Method: The used research method is descriptive.  

Study Population: The population for this study consists of the entirety of high 

school physical education teachers in the Wilaya of Biskra, numbering 124 

during the 2019/2020 school year.  



 

 
 

 

Sampling: Forms were distributed among 80 physical education teachers; 

roughly 64.5% of the population. The sample was targeted on the basis of the 

teachers being active participants in the School Sport Association of the Wilaya 

of  Biskra.  

Study Procedures: This work relies mainly on two questionnaires directed at 

high school physical education teachers with each containing:  

-A questionnaire on the obstacles facing extra-curricular sports containing (50) 

statements divided into four sections: The administrative and technical aspect, 

resources and incentives, management and community viewpoints, and the 

formation and educational technology aspect.  

- A questionnaire on organizational commitment containing (27) statements 

divided into three sections: Normative commitment, affective commitment, and 

continuance commitment.  

After data collection, the data was then entered into (SPSS), and the following 

statistical analysis methods were performed: Arithmetic means, frequency 

distribution, percentages, standard deviations, relative weights analysis.   

Results of the Study: important results of the study: Based on the results of the 

study، the effect of the obstacles faced by extra-curricular sports management on 

organizational commitment. This is most evident in the procedural continuation 

of sports inside and outside educational institutions, and what it demonstrates 

via the results of organizational commitment among teachers.to uncover the 

reality of the impact of obstacles to managing extra-curricular sports activities 

on organizational commitment، and it is evident through the progress of sports 

activities inside and outside educational institutions and what they show through 

the results of the dimensions of organizational commitment prevailing among 

teachers and the findings of the study.The research reached several results، the 

most important of which is the existence of obstacles to a very high degree in 

the management of extra-curricular sports activities among teachers of physical 

education and sports in the secondary phase، and the organizational commitment 

was to a large degree in the appreciation of their presence among the 

professors.The study revealed an inverse correlation between obstacles to extra-

curricular sports activities and organizational commitment at a significance level 

(0.05≥α) At the teachers of physical education and sports for secondary schools 

in the wilaya of  Biskr 
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 ��a����mا!U07_3رة�إ  

��Qق�الله�ا��#Z  

�cdZو_��و��ل�ا�!_3ل�����  »�$������q'!�ا���س������'!�الله : « الله�

�#��
و,3ره�وأ(�#,���q.!+�� ����ا��ص89ة�و?������.!+ـ��ا���� وا��'!���رب�ا����9ن�ا�^ي�أ,�را

���0iوو��$X4<�و�	
و�#ر,��و_#د�"�A,�����1م�m^ا�ا���<�ا��3ا*~،�وا�^ي�,!%�3أن�a'3ن�ا

�~�ا�����Aا���=@9ن�m��H^ا�ا���ل�	
��������i�,�Xو. 

�0#م����U'!�ا
	R+<�وا��!�iن,���C��=ه�\.!و^m�cd��ذ� إ��cأ_��ذي�ا��Y*<�ا��!ف�_\

�3ر�C#ا�"���_�3+RU" �0=��i3,�q�i�������3���U$���1و,ص����f, وا�^ي���������4$��>K�a���i

��و��1�V�%31ا�0����و �)��$ ��fا�#ا��aا��#ا�^�$��+!Aوا���5|�,�������89�1ا�,��cإ��!'���U0#م��,���C

�3م�و�01��ت�ا�/��.�ت�ا��#,���وا�!+�*�����U$���()'!ة��داري�4��U#وا�����A> |<�\_�1^ة�، 

�4� ��$ rأ� !'? �m89ا الله و%�زا". 

  وإ��p+!��q$��m�_�q$�>|�cأو�(��#���Hإ,��ز�m^ا�ا���<

�����=!��iو�أ,�ر�����در[��q$�>|�cو�إ�.  

���� "أ��r?'!"إ�T�m�cء�%�

3ن�والله��H�#3ن�ا���#�$�دام�ا�����H��� أ"



 

 
 

 

����5ا���Aء�U#ون�ا,��Qر�q$�cأ��... إ�.  

��(�U��V���=و��� ��,�!_��mؤ�إ��q$�c|�ن�د

��eا���r0_��[3Cو?�ر��V�i "�Mوأ"3ا��M3"إ"  

�~�أi!اد�أ_!��Mأ����aو%#و�%�cإ�.  

���¢�ر=�(YUر=���4الله�������5ا�£���cإ�.  

��ة�أ����a|�ن�
  .��H��|X$�5�Uا

  .إ��cأZ#��¤��ر�0iء�در���$�qدا"<�ا
	�$���و"�ر�4%

�i!وا��������U���]أ,�روا�درو.  

0�1���V¥��¦�a�T�،�40إ�Tو%��الله�و$����Yا���س�cd�3إ����Vو§��<�#�iة�!'YU�~��0a�q$�>|�cإ� .  

  إ��'��أm#ي��b!ة�m^ا�ا���<�ا��3ا*~�

#�!ف�m^ا�ا���#�ا��3ا*~�$�p+!��qأو�(��q$�>|�cا�إ�^m��d� *���Cأm#ي�

�M!C^$��4�(M*  

5©����m�(/aو����������m�([�q$�>|�cإ�*   

8ª�5ا����ح�و�ا�ص����q$�c�  ,ر�Q�����5ا���Aء�U#ون�ا,�q$�cإ�

��i��,أ��$�cإ��>Zا�ص��ب����,����5و���q$�cإ� ...��(�U��V���=و��� ��,�!_��mؤ�إ��q$�c|�ن�د

  .أ$�... %!ا �

��$�>¬Uة����
��V�iو?�ر�r0_��[3Cا����eإ����q$�>|�c_�3]��ا

�~�أi!اد�أ_!��Mأ����aو%#و�%�cإ�

���¢�ر=�(YUر=���4الله�������5ا�£���cإ�

�cنإإ��|����aة�أ���
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�ام ال�0�12ي ل�. أسات�ة ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة لل�0حلة ال<ان;(ة   أ� م��قات إدارة الأن+*ة ال�(اض�ة اللاص&�ة وعلاق�ها  الال

 

 مقدمـــة

  مق�مـة

     e�5 ال2+ا�2ا ال�0رسي ال�(اضي 8ع  مH (ع�و  ،ال�عل��0ةو   ال��4;(ة ال0هام مH أساس�ا ر̀
HL�2ة دعائ? بZ;ة ال�(اض�ة ال �̀Jات وضع على 8ع0ل إذ ال;*Pلل*فل الأولى ال Iوال�0اه 

 أع*� ال0�*;رة ال5ل�ان مH الع�ی� أن حL{ ,ال0:�ق5ل في 8:اع�ه ال�= ال�JOح وال�;ج�ه
 في ت:اع� ح�ى ال0لائ0ة ال+�وe ب�;ف�L وذل� ال�(اض�ة ال�0رس�ة ك�L5ة للأن+*ة أه�0ة

 8ق;م;ن  و�Zارات �دار(HLو  سل*ات وضع خلال مH وه�ا ،ع0;ما ال�(اضة م:�;.  ت*;(�
?�12� ال�ي ال5ل�ان  ع� في أما ال0ال�ة، وال:L;لة وال20+آت شKونها وت;ف�L اله�اكل وت:�LL ب
�ائ� م2ها ون�`� ال<ال{ العال? إلى ت2�0يSل ال0<ال، الL5ان على سyف eال�(اضي لل2+ا 

 كان� مH الق�ن ال0اضي ال:Cع2Lات ففي الPاصة بها، ال�0�12ات إن+اء في ح1ا ال�0رسي
  الاتJاد8ة اس��5ل� ث? ال�0رسي، ال�(اضي ال2+اL� eوت:L ب��12? م9لفة الSام��ة ال�(اضة
�ائ�(ةSم�ور ومع ،ال�0رس�ة لل�(اضة ال Hم��ائ� ت�أخ� ل? الSار إن+اء في الZفي رس0ي إ 

 الإدارة ��اكل إن+اء ت? وال�+�(عات الO2;ص م:�;.  فعلى ال�(اضة، ه�ه ت*;(� سL5ل
?�12�  اله�اكل مH ن;عان ه2اك حL{ عل�ه، والإش�اف ال�0رسي ال�(اضي ال2+اe وت:�LL ل

 ال���4ة ل;زارة ال�ا عة الإدار(ة اله�اكل في وال0�0<لة وال0�ا عة وال�;ج�ه ال�ع? ��اكل-   
ة ال�IL:2 ولSان ال�0رسي، ال�(اضي  ال2+اe الPاصة ال;�2Zة �̀� ال+Cاب وزارتي بHL ال0+

   .ال;�2Zة وال���4ة وال�(اضة
�ائ�(ة الاتJاد8ة مH كل وت+0ل جه;(ة ت0�12ات في ال0�0<لة وال�:�LL ال��12? ��اكل -  Sال 

 مهام ��9ل ولyل ال�0رس�ة، ال�(اض�ة وال��0Sات ال�0رس�ة، لل�(اضة ال;لائ�ة وال�ا *ات
  . ه خاصة

لاح21ـا علــى  �ولــة للأن+ـ*ة ال�(اضـ�ة ال�0رســ�ةمـH الاه�0ـام الــ�= أول�ـه ال وأمـام هـ�ا الSJــ? 
مـا جعل2ـا نقـف  أرض ال;اقع �iاب شCه تام لهاته الأخ�Lة رغـ? الyـ? الهائـل للO2ـ;ص القان;ن�ـة

ـ� ،ع2ـ� هـ�ه ال0فارقـة ل0ع�فـة ال:ـx5 الـ�= م2عهـا مـH ال�فعLـل K̀0ال Hالأن+ـ*ة  أه�0ـة أن ومـ
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 ال20�CPـات تغ�8ـة فـي الأساسـي وال�افـ� ال�ئ�:ـي ال+ـ�(ان أنهـا فـي ت0yـH ال�(اضـ�ة ال�0رسـ�ة
 ال�(اضـ�ة ال�0رسـ�ة خاصـة م2هـا الأن+ـ*ة واقـع الأن+ـ*ة علـى الاZـلاع خـلال ومـH ,ال;�2Zـة

 الأه�اف تJقIL دون  وتJ;ل ت*;رها تع��ض م+9لات في ولا8ة  :�9ة لاح21ا وج;د اللاص&�ة

ـة علـى ال:ـل�5ة انع9اسـاتها لـ�ل� ن��Sـة ل�1هـ� ،م2هـا ال�0جـ;ة �̀Jعـام وعلـى   +ـ9ل ال�(اضـ�ة ال
أهـ? ال��0قـات ال�ـي  وه�ا ما دفع2ا إلى الP;ض في ه�ه ال�راسـة ل0ع�فـة ،ال�لام�L  +9ل خاص

 ت;اجه وت�J مH تفعLل الأن+*ة ال�(اضـ�ة ال�0رسـ�ة ال�اخل�ـة والPارج�ـة ودور `ـل مـH الأسـ�اذ
أ= مOــــلJة تع2ــــى  ال2+ــــاZات ال�(اضــــ�ة داخــــل ال<ان;(ــــات أو خارجهــــا  الإدار= فــــي وال*ــــاق?

  .ولا8ة  :�9ة وانع9اس ذل� على الأن+*ة ال�(اض�ة ال�0رس�ة ع0;ما في
     eـ�ان ال2+ـاLفـي م H);ـy�ورغـ? الSهـ;د ال�50ولـة سـ;اء م2هـا ال0اد8ـة أو الC+ـ�(ة فـي ن+ـ� ال

�ائــ� لــ? تJقــI أهــ�Sــ�ة ال5ــ�ني وال�(اضــي فــي الL>` ــي تعــ�ف نقــائ��اف ال120;مــة ال��4;(ــة ال
 �LLفـي ت:ـ �CـP�أه0ها ع�م الاه�0ام  الأس�اذ ال0+�ف على ال���4ة ال�5ن�ـة وال�(اضـ�ة، الـ�= ی
 x0<ل في نقـ� ال0لاعـ�راتCه ال+ه�=، `0ا ���8 أس�اذ ال���4ة ال�5ن�ة �lوف ع0ل قاس�ة، ت

ــــي الفOــــل، إضــــافة إ ــــ� ف Lلام�ــــ�ة ال > ــــ�ی�  عــــ� ال0:ــــKولHL وســــاحات اللعــــx و̀ ــــى عــــ�م تق ل
 وســ;ء فهــ? مهامــه مــZ Hــ�ف أســات�ة ال�OOPــات الأخــ�.  ،الC0اشــ�(H وغLــ� الC0اشــ�(H لــ�وره

م0ــا یــKد=  ــه إلــى ت0Jــل م+ــاق نف:ــ�ة ناتSــة مــH ال+ــع;ر  ــال�ه��0 وســ;ء ال�قــ�ی� ال�ــي قــ� 
�ام ال�0�12ي�  .تKد= إلى ع�م الال

lــل ال1ــ�وف ال�ــي ��8+ــها الأســ�اذ أردنــا أن  ان*لاقــا م0ــا ســI5 فــإن ال�راســة الJال�ــة وفــي   
نJCــ{ فــي دراســ�2ا هــ�ه عــH أهــ? الع;امــل ال�ــي تــ�فع  الأســ�اذ للال�ــ�ام ب;�lف�ــه الL52لــة `أســ�اذ 

 ال�ـي ال0+ـ9لات دراسـة ضـ�ورة  إلـى وال0لJـة ال0اسـة الJاجـة و�بـ�از لل���4ـة ال�5ن�ـة وال�(اضـ�ة

وم:ـاه0ة  ال0عاصـ�ة ال�Jـاة ت*;رات ل0;اكCة زمLـHاللا وال��Sی� ال�*;(� إح�اث  �Uة م2ها 8عـاني
   .ال20اسCة الJل;ل إS8اد في م2ا

  :`الآتيوت? تق:�? ال�راسة  
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 مقدمـــة

Q�  :و(m?" الإZار العام لل�راسة " ل و(+0 :ال�ان� ال�+ه
إشـــ9ال�ة ال�راســـة مـــع ت�Jیـــ� الف�ضـــ�ات وأه�0ـــة  وأهـــ�اف ال�راســـة وأســـCاب اخ��ـــار ال0;ضـــ;ع 

  .ال�راسات ال:ا قة وال0+ابهةوت�Jی� ال0فا��? والO0*لJات وأخ�Lا 
�;= على ثلاث فO;ل "الSانx ال�12= " ت2اول2ا �hه   :الUاب الأولJ8 =وال�:  

  "ال2+اe ال�(اضي اللاصفي" : الف�ل الأول
  "أس�اذ ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة لل�0حلة ال<ان;(ة : "  ال<اني الف�ل

X0�12ي "  : الف�ل ال<ال��ام ال�  "الال
  : وال�= ب�وره ق:20اه إلى ثلاث فO;ل' الSانx ال�*�5قي ' ت2اول2ا �hه   :الUاب ال<اني
  ".الإج�اءات ال20ه�Sة لل�راسة "  :الف�ل الأول
�ائج ع�ض وتJلLل ال2" :الف�ل ال<اني."  
Xالف�ل ال<ال:  " �L:ائج و تف�  ."م2اق+ة ال2

 �2�اجات و4ع�.ق��احات وال�;ص�اتالاو في الأخ�L خات0ة والاس
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للدراسةالاطار العام    

2ا أساس�ا ال�0رسي  ال�(اضي 8ع��5 ال2+اe :شDال"ةالإ  1   وال�عل��0ة  ال��4;(ة ال0هام مH ر̀
ة ال�(اض�ة بHLمH  8ع� فه; �̀J�2ة إذ دعائ? الZ;ات 8ع0ل على ال;*Pلل*فل الأولى وضع ال 

Iج�ه وال�0اه;� ع�ی�ة ف;ائ� وج;د وم0ا لا ش� �hه ال0:�ق5ل في 8:اع�هال�=  ال�JOح وال
 ال0�*;رة ال5ل�ان مH الع�ی� أن حL{ الأن+*ة ال�(اضة `الف;ائ� الS:�8ة، ون�0 ال�Jاة ل00ارسة
 مH وه�ا ال0لائ0ة ال+�وe وذل� ب�;ف�L ن+*ة ال�(اض�ة في ال�0ارسلأل ك�L5ة أه�0ة أع*�
وال20+آت  شKونها وت;ف�L اله�اكل وت:�LL ب��12? 8ق;م;ن  و�Zارات وضع سل*ات و�دار(HL خلال

�ائ� فyان م2ها ون�`� ال<ال{  العال? إلى ت2�0ي ال�ي ال5ل�ان  ع� في أما ال0ال�ة، وال:L;لةSال 
e0�12ات إن+اء في ح1ا ال�0رسي ال�(اضي لل2+ا� كان� ال:Cع2Lاتففي  الPاصة بها، ال

 اس��5ل�  الاتJاد8ة  ال�0رسي، ث? ال�(اضي ب��12? وت:�LL ال2+اe م9لفة الSام��ة ال�(اضة
�ائ�(ة لل�(اضةSال�0رس�ة، ومع  ال Hم��ائ� ل? م�ور الSأخ� ال� في رس0ي Zارإ إن+اء في ت

، 95(، ) 03، 89( وق;انHL )  76،81(الغ�ض س�2 ق;انHL  وله�ا ,ال�(اضةه�ه  سL5ل ت*;(�
�ل� ) 09 �ائ� في ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة، و̀Sاد� العامة ل:�اسة الC0ها الLل� فSي ت�ال

+Cاب وزارة ال(. الJ0اور العامة للأن+*ة ال�(اض�ة ال�اخل�ة والPارج�ة وال20اف:ات وت*�5قها م�Lان�ا

  .  )09 ، ص1995وال�(اضة، 
في مادته الأولى أنه  ال0�علI  ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة) 10 -  04(ومKخ�ا قان;ن رق?     

�هاLا وسائل ت�ق�   ,�J8د الC0اد� والأه�اف والق;اع� العامة ال�ي ت:�L ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة و̀
 ال�(اضي ال2+اe وت:�LL ل��12? الإدارة ��اكل إن+اء ت? وال�+�(عات الO2;ص م:�;.  فعلى

ة وال0�ا ع وال�;ج�ه ال�ع? ��اكل اله�اكل، مH ن;عان ه2اك عل�ه، حL{ والإش�اف ال�0رسي
 ال�0رسي، ال�(اضي الPاصة  ال2+اeة ال;�2Z ال���4ة ل;زارة ال�ا عة الإدار(ة في اله�اكل وال0�0<لة

ة بHL ال�IL:2 ولSان �̀�وزارة ال+Cاب وال�(اضة، (  .وال���4ة ال;�2Zة وال�(اضةال+Cاب  وزارتي ال0+

2004(  
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�ائ�(ـة الاتJاد8ـة مـH كـل وت+ـ0ل  جه;(ـة ت0�12ـات فـي ال0�0<لـة وال�:ـ�LL ال�12ـ�? و��اكـلSال 
 مهـام ��9ـل ولyـل ال�0رسـ�ة، ال�(اضـ�ة وال��0Sـات ال�0رسـ�ة، لل�(اضـة ال;لائ�ـة وال�ا *ـات

  . ه  خاصة
 ومعــ�ة علـــى قــادرة ب;جــ;د إدارة م�رســ�ة لاإ�عل��0ــة أن تJقــI أهـــ�افها 908ــH للع0ل�ــة ال ولا    

 .0ه2ـةلH0 8+ـغل هـ�ه ال ال:ل�?  ع�ادعI)�Z H الإ وفاعل�ة بها  9فاءة  20اZةل0هام الال}�ام  ا
فهـي م�حلـة ت�*لـx ع2ا8ـة واه�0ـام إذ أن ال�لL0ـ� ی�OJـل  ال<ـان;= ال�عل�?   �0حلةته�? دراس�2ا و 

ساســ�ة ال�ــي ت290ــه مــH م;اصــلة الأوأهــ? الyفــاءات وال0هــارات  فLهــا علــى ال0عــارف الmــ�ور(ة
والPارج�ــة فــي ال�0رســة علــى نSــاح إدارة  ال�اخل�ــة الأن+ــ*ة ال�(اضــ�ةو(�;قــف نSــاح  ،تعل�0ــه

ال�5ن�ــة وال�(اضــ�ة  ال���4ــة أســ�اذ4ال�عــاون مــع و  ،ال�12ــ�? ال�2فLــ�، ال�mJــ�L، فــي ح:ــHال<ان;(ــة 
مــH الJ0ــاور الهامــة فــي الع0ل�ــة ال��4;(ــة ال�عل��0ــة، ن1ــ�ا للــ�ور الأساســي الــ�= 8قــ;م  ــه  ك;نــه

    )2008 ،ع�5 الIJ، ع0اد ( .د وتy;(2ه? م:�}Cلااالأف�  في إع�اد
الSـ; ال20اسـx للع0ـل تهzLـة   Jاجـة إلـى هـ;الأسـ�اذ واجCـه علـى أك0ـل وجـه ف= یـKدوح�ـى     

ال0ـ;اد العل�0ـة الأخــ�.  مـZ Hـ�ف إدارة الK0س:ـة العامـل بهــا شـأنه فـي ذلـ� شــأن  }�ـة أسـات�ة
مع�فــي، عــاZفي،  جانــx( لأن تy;(2ــه الSــامعي 8فــ�ض عل�ــه تJقLــI أهــ�اف عل�0ــة واضــJة 

 1ـــ�وف غLـــ�  وهـــ; مـــا J8ـــاول الأســـات�ة تJ}�قـــه علـــى أرض ال;اقـــع لyـــ2ه? O8ـــ*�م;ن ) بـــ�ني
حOـة عاد8ـة  لا تع�قـل ت*ـ;(� مه2ـة ال���4ـة ال�5ن�ـة وال�(اضـ�ة فJ:ـx بـل تعLـI إجـ�اءم2اسCة 

لقاعــات  بـ�ون أهــ�اف إج�ائ�ـة م:ــCقة `ال;ضـ��ة ال:ــzLة ل0:ـاحة م0ارســة هـ�ا ال2+ــاe  ال2:ـCة
xــة  ال0لعــ*�J0ـ�ر(� ال�وال:ــ�*�ة  `ــ�ا `<ــ�ة ال�لامLــ� فــي الأفــ;اج ت;لــ� أح�انــا عــ�م الــ�9J?و  ال

 و�لـى جانـx ذلـ� قلـة أو ح�ـى تyـاد ت2عـ�م ال;سـائل ال�L5اغ;ج�ـة ال0ـ�اد الع0ـل بهـاالyل�ة علLه? 

 الإضافة إلى انع�ام القاعات ال�90فة لل2+اZات ال�(اض�ة مـع عـ�م صـلاح�ة الأرضـ�ات ال�ـي 
سـ�اذ ال���4ـة ال�(اضـ�ة `;نـه ومـع تعـاl? م:ـKول�ات أ ,علLهـا الOJـ� ال��4;(ـة ال�(اضـ�ة تقـام

(Sــx و  ,ال�ــ�ر(xل��4ــ;= مــH خــلال ع0ل�ــات ال�ــ�ر(� و را علــى الع*ــاء ام*الــx  ــان 98ــ;ن قــاد
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� Cــالا أك<ــ� حCــا و  لــه? فــي جعه8:ــ الــ�= ;ك:ــل�? وق;اعــ� اللــ2ــة ال�عه �ــات مم  أخلا�ا�ــلالاعل�ــه 
�0عــأك<ــ� ان�0ــاء علــى مه2�ــه و S0ــ� معــلــوأك<ــ� قــ�رة ع هل�y�? أm8ــا فــي هت:ــا هــا، `0ــا أنهى ال

�LOPش H);yاه وجع رتقاءلاواه ت;�جCـات الZ;20ـة ل;اوا هى ال}�ام  K:0ول�اتلأك<� ق�رة ع له 0:
;ك أو ل�? وق;اعــ� ال:ــلــة ال�عه2ــ �ــات م أخلا الأســ�اذول*ال0ــا `ــان ال�ــ�ام  هى أك0ــل وجــلــع ه ــ

? هـرتقـاء ب0ـHL والالعـ�اد ال0عإ �ـة لع0 ة مـHلول م�حأو  2ةه� ال0لل� ع�اد ال�LSلإم�ت�C  ا هع�م
�0ــام ه? ال5ــ�امج ال��4;(ــة ال�ــي یــ�? الاهــالــ�= 8عــ� مــH أ  �ــةلالع0 ال���4ــة�2ــا ت�0<ــل فــي ب�نــامج هم
5Pــ�ات ل; 08<ــل ال�*L5ــI الL0ــ�اني لهــع��4ــا وعال�0ــا ف �ــات أو الSامعــاتلى م:ــ�;. الyلــا عهــب

0ــي ال0:ــ�ق5ل لعــ�اد معإ �ــة لقــي فــي ع0لاخالأ �ــة الSانــxلو(�اعــي ب�نــامج ال���4ــة الع0 ،ال��4;(ــة
8:ــــعى إلــــى ت�02ــــة  لأنــــهدائــــي، الأو  ال90ــــ;ن ال0ع�فــــي لــــى جانــــxإة ساســــ�الأكأحــــ� ال90;نــــات 

 هوتOـ�فات ه̀;لتJـ�د سـرها ل�. ال*الx ال0��رب وال�ي بـ�و  الإS8اب�ةق وال}�? والعادات لاخالأ
�P0جلفي ال0;اقـف ال;��2ـة الOـJ�Jة هال0 قلاخالأ ـ Jل�ـا; م�هـا صـJ�Jا Zال0ـا هـت;جL هـهفـة ف

  )2008 ،غان? ، أب; شع�Lة(  .ومٍ�ب? ل}�ام ب�وره `0عل;4ة للوال0*
ائف ـوفــي ال;lــ ،امـل عـــاة الC+ــ�(ة  +9ـــفــي حLــ (عــ� الال�ــ�ام عامــة مــH ال1ــ;اه� ال0ه0ــةو      

ون��Sــة لــ�ل� فقــ� بــ�زت الJاجــة   +ــ9ل خــاص،فــي الK0س:ــات ال��4;(ــة و وم012ــات الأع0ــال 
�امـه إلى دراسة ال:ل;ك الإن:اني في ال120�إلـى lهـ;ر  م0ـا أد.0ـات  غـ�ض تJفLـ�ه وز(ـادة ال

وال�ـي  ،�ـة وال�*�5}�ـة فـي الف�ـ�ة الأخLـ�ةمH الأ Jـاث ال�L0ان �ـالL>y الع�ی� مH ال�12(ات و�ج�اء
�ام  ،مع01ها إلى ت�Jی� الع;امل الK0ث�ة على الال�ـ�ام الـ;�lفي فـي الK0س:ـات ه�ف� في�فـالال

ل2yـــه مKشـــ�ا دالا علـــى �5Zعـــة أداء علـــى  قـــاء الفـــ�د فـــي ت12ـــ�? معـــHL و  ه2ـــا لـــ�� مKشـــ�ا فقـــ�
�ام ال0ه2ي مـH صـ;ر الال�ـ�ام ال+OPـ ،الف�د�لـى أنـه عي الـ�= 908ـH تع�(فـه ومH ه2ا فإن الال

انSـــاز م0S;عـــة مـــH ال0هـــام وال0:ـــKول�ات ال+OPـــ�ة ال�ـــي ت�mـــH0 ال�Ciـــة الأكLـــ�ة فـــي أداء و 
ة ال;ج�ان�ـــة و �ة وال:ـــعال+ـــع;ر  الان�:ـــاب وال0:ـــKول ال�ـــ��w? ي إلـــى ال:ـــ�*�ة  والقـــ;ة وال0+ـــار̀

للآخـــ�(H وم0ارســـة الأدوار وال;اجCـــات الاج�0ا�wـــة وال+ـــع;ر  ال�ضـــا رغـــ? ال�mـــ�Jات وت0Jـــل 
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ن الال�ـ�ام أ`0ـا  ،:ـعي الJ:ـ�� والإصـ�ار علـى تJ}�قهـاالmغ;e والإحCاe فـي سـL5ل ذلـ� وال
 عال�ـة لإنSاحـه و(5ـ�= رCiـةو  ل جهـ;دا `L5ـ�ةو(Sعلـه ی5ـ� ي ی�(� مH ارتCاe الف�د  ع0له�0�12ال

مـH ال:ـل;ك ال:ـل5ي  ك0ـا 8قلـل ال�L0ـ� فـي الأداء،و  ،والاس��0ار لف��ة أZ;ل Cقاء �hه،ق;(ة في ال
�JقــI الــ;لاء و  ،تــ�ك الع0ــل أو ال+ــع;ر  الإحCــاe ال�Uــاب أوفــي الع0ــل و  ال�قOــ�Lكالإه0ــال و )

  .فعال�ةأه�افها  9فاءة و ال�عل��0ة  ال;�lفي للأف�اد ع�2ما تJقI ال0120ات
تJــ�  )2009-2008(او= 4ــاســات م<ــل دارســة الCاحــ{ الع� وقــ� أشــارت الع�یــ� مــH ال�ر     

 "ات�ة ال���4ـة ال�5ن�ـة وال�(اضـ�ةـالـ;�lفي لـ�. أسـ ا  ال�ضـاـال0ه�2ـة وعلاق�هـ الmغ;e: " ع2;ان
ع2ـ;ان علاقـة تJـ�  )2012(ن5هـان أبـ; م��قـل  م�`�ة رسالة ال0اج:��L للCاح<ة أماني ج0الو 

�ام ال;�lفي ل�. معل0ـي ال0ـ�ارس الأساسـ�ة� .ال9J;م�ـة  J0اف1ـات غـ�ة ال<قافة ال��0�12ة  الال
تع�(ـ� الال�ـ�ام  دورها في �? ال0;ا2Zة و  " ت�J ع2;ان (2018)  أ�Zوحة ال�`�;راه ل�5ر ال�یHو 

�l;�4ــــة ال�5ن�ــــة و الـــ��إن الال�ــــ�ام ي ن�ائSهــــا إلــــى ال�ـــي أشــــارت فــــال�(اضــــ�ة في لــــ�. أســــات�ة ال
أو  ــال��J0   ال0ه2ــة تعلــIللأســات�ة لــه ارتCــاe  عــ�ة مSــالات خارج�ــة ســ;اء فــي مــا  �0�12ــيال
تع�قــل أداءهــ? علــى أك0ــل و هــ�ه ال0ــKث�ات الPارج�ــة ت+ــ9ل م0S;عــة ضــغ;L5` eــ�ة للأســات�ة و 

�+ـ9ل مـا 8:ـ0ى  ـالاح��اق ال2ف:ـي أیـS8 Hـ� الأسـ�اذ فع�م الق�رة على م;اجه�ها  وجه بل ح�ى
الانSــاز  نقــ� ال+ــع;ر و مف�غــة ت1هــ� فــي عــ�م ال�Ciــة فــي الع0ــل،  نف:ــه فــي حلقــة روت�2Lــة

ت�ة ال���4ــة ال�5ن�ــة اال�ــي ت0Sــع الال�ــ�ام الــ;�lفي لأســ فSــاءت هــ�ه ال�راســة ل5لــ;رة فyــ�ة العلاقــة
   .ال��0قات ال�ي ت;اجهه? في الع0لو وال�(اض�ة 

تعـاني  الy? الهائل للO2ـ;ص القان;ن�ـةو ال�ولة مH الاه�0ام ال�= أول�ه  الهائل مام الSJ?أو     
م+ـ9لات تع��ضـها  الإدارة ال�0رس�ة شأنها في ذل� شأن أ= ع0ل 8ق;م  ـه الإن:ـان مـH وجـ;د

�لف مH إدارة م�رسـ�ةPائفها وتl;ها أو  �امها ب�لأخ�. ومـH م�حلـة تعل��0ـة إلـى  أث2اء م0ارس
K0س:ـــ�ة ل0ع;قـــات ال الع�یـــ� مـــH ا وذلـــ� ع2ـــ�ما تyـــ;ن مقLـــ�ةأخـــ�. تCعـــاً ل1ـــ�وف ال0ـــ�ارس، 

ن+ــ*ة ال�(اضــة  +ــ9ل لأ0ع;قــات أمــام م0ارســة الاعلــى ذلــ� ف0ــH ال0هــ? فهــ?  و24ــاء ،0اد8ــةلوا
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، سـ;اء فـي هـاب�امS �(وت*ـ;  2اتLحـ�اث تJ:ـضـ�ور= لإ 0ع;قـات أمـ�لهـ�ه ا ن فه?لأ ,أوضح
صـع;4ة تـ;ف�L  ما جعل2ا نقف ع�2 ه�ه ال0فارقـة ل0ع�فـة سـx5 في ال0:�ق5ل وال;ق� الJاض� أ

 عـ� ال�راسـات  هـ�ا ولقـ� أشـارت ن�ـائج ،علـى أرض ال;اقـع ن+ـ*ة ال�(اضـةلأا ف�ص م0ارسـة
�امه ال;�lفي م0ـا یـ2ع�9 إلى أن ال0+9لات و �الOع;4ات ال�ي ت;اجه الأس�اذ تKث� �hه وفي ال

�لفـة وتعLـI تفعLـل الأن+ـ*ة ال�(اضـة اللاصـ&P0ـه الS�4ـة ال�5ن�ـة و�4ام���ة علـى ت2فLـ� م2هـاج ال
  .تJ;ل دون تJقIL الأه�اف ال0*ل;4ة الOP;ص و 

واZلاعـــه علـــى واقـــع ال�(اضـــة  ال<ان;(ـــة �ارسـفـــي ال0ـــ اح{ـن��Sـــة ل0ـــا ل0:ـــه وعا8+ـــه ال5ـــو     
 فقـ� شـع� ال:ا قة ح;ل ال�(اضـة ال�0رسـ�ة `�ا مH  ع� ال�راساتو في ولا8ة  :�9ة  ال�0رس�ة
   .وتع�قل تفعLل الأن+*ة ال�(اضة اللاص&�ة ضغ;e تع;ق الع0ل ال��4;= م+9لات و ب;ج;د 

�ام ال�0�12ي ل�. لالا  علاق�هاوت�Jی�  ال��0قاتفي دراسة تل� ه ورCiةً م2    �أسـات�ة ال���4ـة 
 وفي ض;ء ما سI5 ت��Jد م+ـ9لةولا8ة  :�9ة في ال<ان;= م�ارس ال�عل�?  ال�(اض�ة فيو ال�5ن�ة 

ــــةإر  هــــل ت;جــــ� علاقــــة :تــــيالآ ال:ــــKالال�راســــة فــــي  �ZاCت  HLــــ م��قــــات الأن+ــــ*ة ال�(اضــــ�ة ب
ال���4ـــة ال�5ن�ـــة  أســـات�ةلـــ�.  )α ≥0.05(والال�ـــ�ام ال�0�12ـــي ع2ـــ� م:ـــ�;. دلالـــة  اللاصـــ&�ة

  ؟ ال<ان;= ب;لا8ة  :�9ة�0ارس ال�عل�? وال�(اض�ة ل
�ـــهSحـــة ل0عال��وضـــ�C 908ـــH ت�Jیـــ�  ،ان*لاقـــا مـــH ال�:ـــاؤل العـــام وال�ـــي تهـــ�ف ال�راســـة ال0ق

 :ة في ال�:اؤلات ال0ق��حة ال�ال�ةإش9ال�ة ال�راسمJاور 

 ال���4ــة ال�5ن�ــة أســات�ةلــ�. م��قــات تفعLــل الأن+ــ*ة ال�(اضــ�ة اللاصــ&�ة  مــا درجــة تقــ�ی�. 1
ـــــ�? وال�(اضـــــ�ة ل ـــــة  :ـــــ�9ة  ال<ـــــان;= 0ـــــ�ارس ال�عل  ؟"أنف:ـــــه? الأســـــات�ةن1ـــــ�  مـــــH وجهـــــة" ب;لا8

 0ــ�ارس ال�علــ�?ال���4ــة ال�5ن�ــة وال�(اضــ�ة ل أســات�ة مــا درجــة تقــ�ی� الال�ــ�ام ال�0�12ــي لــ�. 2.
                   ؟ "أنف:ه?الأسات�ة  ن�1 وجهة مH " ;لا8ة  :�9ةب ال<ان;= 
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ع2ــــ�  الأن+ـــ*ة ال�(اضــــ�ة اللاصـــ&�ة م��قــــات هـــل ت;جـــ� فــــ�وق ذات دلالـــة إحOــــائ�ة فـــي 3.
ب;لا8ـة  ال<ـان;= 0ـ�ارس ال�علـ�? ال�(اضـ�ة لال���4ـة ال�5ن�ـة و  أسات�ةل�. ) α≤0.05(م:�;. دلالة 

                 تع�. إلى الK0هل العل0ي، وس2;ات ال�5Pة ؟  :�9ة
) α≤0.05(�2 م:ـ�;. دلالـة ـهل ت;ج� ف�وق ذات دلالة إحOائ�ة في الال�ـ�ام ال�0�12ـي عـ. 4

تعـ�. إلـى الK0هــل  ال<ـان;= ب;لا8ـة  :ـ�9ة0ـ�ارس ال�علـ�? ال�(اضـ�ة لال���4ـة ال�5ن�ـة و  أسـات�ةلـ�. 
  العل0ي، وس2;ات ال�5Pة ؟

  :"ات ال�راسةف
ض -2

  : الف
ض"ة العامة -
بـHL م��قـات الأن+ـ*ة ال�(اضـ�ة اللاصـ&�ة ذات دلالـة إحOـائ�ة ع9:�ة  إرتCا�Zة علاقة ت'ج�

ــــة  ــــ� م:ــــ�;. دلال ــــة ال�5ن�ــــة وال�(اضــــ�ة ) α0.05≤(والال�ــــ�ام ال�0�12ــــي ع2 �4��لــــ�. أســــات�ة ال
  .ال<ان;= ب;لا8ة  :�9ةل�0ارس ال�عل�? 

  :الف
ض"ات ال�.ئ"ة -

تفعLــل الأن+ــ*ة ال�(اضــ�ة اللاصــ&�ة فــي تــKد= إلــى عــ�م ب�رجــة عال�ــة جــ�ا م��قــات  ت'جــ�. 1
  .رس ال�عل�? ال<ان;= ب;لا8ة  :�9ةم�ا

رس ال�علــ�? ال�ــ�ام ت0�12ــي ب�رجــة `L5ــ�ة لــ�. أســات�ة ال���4ــة ال�5ن�ــة وال�(اضــ�ة ل0ــ�ا ی'جــ�. 2
  .ب;لا8ة  :�9ةال<ان;= 

ع2ـ� م:ـ�;.  الأن+*ة ال�(اض�ة اللاصـ&�ة م��قات ف�وق ذات دلالة إحOائ�ة في ت'ج�لا . 3
 ب;لا8ــة  :ــ�9ة ال<ــان;= 0ــ�ارس ال�علــ�? ال���4ــة ال�5ن�ــة وال�(اضــ�ة ل أســات�ةلــ�. ) α≤0.05(دلالــة 

   .تع�. إلى الK0هل العل0ي، وس2;ات ال�5Pة

�ام ال�0�12ـي ع2ـ� م:ـ�;. دلالـة ـفـي الال�ـ ة إحOـائ�ةـفـ�وق ذات دلالـت'ج�  لا. 4)0.05≥α (
تعـ�. إلـى الK0هــل  ال<ـان;= ب;لا8ـة  :ـ�9ة0ـ�ارس ال�علـ�? ال���4ـة ال�5ن�ـة وال�(اضـ�ة ل أسـات�ةلـ�. 

  .العل0ي، وس2;ات ال�5Pة
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  :أه�اف ال�راسة -3

أك<ـ� ال0+ـ9لات حـ�ة ال�ـي تعLـI تفعLـل  إلى ت:ل�� الm;ء على ال�راسةی�مي م;ض;ع      
 عLــ�ة عـH الأهــ�اف ال0:ـ*�ة مــH  لا تـ�ال فـي م�ی2ــة  :ـ�9ة ال�ــي الأن+ـ*ة ال�(اضـ�ة ال�0رســ�ة

�ام أسات�ة ال���4ة ال�5ن�ة مH جهة أخ�.  جهة�   .وعلاق�ها  ال
  :ه�ه ال�راسة إلى وه�ف� -
 ال�عـــ�ف علـــى أك<ـــ� ال0+ـــ9لات حـــ�ة ال�ـــي تعLـــI تفعLـــل الأن+ـــ*ة ال�(اضـــ�ة ال�0رســـ�ة فـــي•

ــــــة ال�5ن�ـــــــة وال�(اضـــــــ�ة أنف:ـــــــه?أســـــــات�ة  ن1ـــــــ�مـــــــH وجهـــــــة "  :ـــــــ�9ةولا8ـــــــة ثان;(ـــــــات   ".ال���4ـ
ـــ� درجـــة تقـــ�ی�• ـــ�ام ال�0�12ـــي لـــ�.  ت�Jی �وال�(اضـــ�ة فـــي ال*ـــ;ر  أســـات�ة ال���4ـــة ال�5ن�ـــةالال

  ."أنف:ه? الأسات�ة مH وجهة ن�1ال<ان;= ب;لا8ة  :�9ة 
ع�2  ال�(اض�ة اللاص&�ةالأن+*ة  م��قات دراسة م�. وج;د ف�وق ذات دلالة إحOائ�ة في•

ب;لا8ة  ال<ان;= �0ارس ال�عل�? ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة ل أسات�ةل�. ) α ≥0.05(م:�;. دلالة 
   .تع�. إلى الK0هل العل0ي، وس2;ات ال�5Pة  :�9ة

�ام ال�0�12ي ع�2 م:�;. دلالة • �  دراسة م�. وج;د ف�وق ذات دلالة إحOائ�ة في الال
)α ≥0.05(  .اض�ة ل أسات�ةل�)�4ة ال�5ن�ة وال���تع�.  ب;لا8ة  :�9ة ال<ان;= �0ارس ال�عل�? ال

  .         إلى الK0هل العل0ي، وس2;ات ال�5Pة
• HLاد العلاقة بS8دلالـة  ال��0قاتإ .;� أسـات�ةلـ�.  )α ≥0.05(والال�ـ�ام ال�0�12ـي ع2ـ� م:ـ

  .ب;لا8ة  :�9ة ال<ان;= �0ارس ال�عل�? ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة ل
�هــا مــH أه�0ــة ال0+ــ9لة ال�ــي ت�عــ�ض لهــا،  :أه+"ــة ال�راســة  -4L0أه xــ:yال�ــة تJال�راســة ال

  :أه�0ة ال�راسة في ما یليوت�0<ل 

 م��قـــــات إدارة وت12ـــــ�? الأن+ـــــ*ة ال�(اضـــــ�ةال�عـــــ�ف علـــــى  ا فـــــي908ـــــH أن ت:ـــــاه? ن�ائSهـــــ•
 الK0س:ـات ي فـي0ـ�1ال�2ل�ـ�ام الا ومـ�. تـ;ف� ال�(اضـ�ةأسـات�ة ال���4ـة ال�5ن�ـة و لـ�.  ال�0رس�ة
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للدراسةالاطار العام    

ال�0�12ـي  الال�ـ�ام وت02ـي, وتSـاوز ال��0قـات mـغ;eالال�عل��0ة و4ال�الي تy:ـ5ه? مهـارات إدارة 
  .ل�یه?

ولة مــــH واضــــعي ال:�اســــات وم�Pــــ�= القــــ�ارات فــــي وزارة ال���4ــــة K قــــ� تفLــــ� الSهــــات ال0:ــــ• 
�0ـة الال�ـ�ام ال�0�12ـي ت2 وتأث�Lها علـى الأسات�ةال�ي ت;اجه ال��0قات و الmغ;e  وال�عل�? ل�w;2ة

   .ل�یه?
�لات ال��0�12ـة وال�ـي ت:ـx5 ضـغ;e الع0ـل م<ـل الأداء ال0ـP2فـالإسهام في تقلLـل ال0+9ـ•  

ة فــــي ت عــــH م;عــــ� الع0ــــل ال�Uــــاب  أخ�ـال�ــــ ،yــــ;(H الفــــ�ق ال�(اضــــ�ة وت2+ــــ�*هاعــــ�م ال0+ــــار̀
                                                                                  . أن;اعــــه ال<لاثــــة الال�ــــ�ام ال�0�12ــــي، مقاومــــة ال�*ــــ;ر، العSــــ� عــــH الع0ــــل، وتع�(ــــ� رال0�yــــ� 

قــ� تفLــ� ن�ــائج ال�راســة مP**ــي ال5ــ�امج ال��ر(�5ــة وم2فــ�یها فــي ال�عــ�ف علــى الاح��اجــات • 
وأول;(ـات  ولا8ـة  :ـ�9ةفـي  ال<ان;(ـةأسـات�ة ال���4ـة ال�5ن�ـة وال�(اضـ�ة فـي ال�0حلـة  ال��ر(�5ة ل�.

�ام ال�0�12ي ب�امج فعالة لإدارة ،ه�ه الاح��اجات�   .ضغ;e الع0ل، وت�02ة الال
   H908 الاس�فادة م2ها أنهـا تـ;ف� ال1ـ�وف والSـ; الOـJي ال20اسـx فـي بzLـة الع0ـل ال�0رسـي •

 8ع0ــل فــي جــ; 2908ــه مــH اتPــاذ القــ�ارات وم0ارســة مهامــه  +ــ9ل ســ�اذالأ الــ�= S8عــل  ال+ــ9ل
  .أفmل

الأن+ــ*ة ال�(اضــ�ة  واقــععــH إm8ــاح وجهــة ن1ــ� أســات�ة ال���4ــة ال�5ن�ــة لل�(اضــة ال�0رســ�ة •
ــــان;=  ــــ�? ال< ــــي م�حلــــة ال�عل ــــة ف ــــة والPارج� ــــة الع0ــــل  ،ال�اخل� zL4ــــ�وف إدارتهــــا وت0�12هــــا وlو

�امــه الــ;�lالأســ�اذ ومــ�. ا ال�0رســي الــ�= ��8+ــه � ح}�قــة خــلال الJCــ{ عــH ، وهــ�ا مــHفيل
 ا`L5ـ�  اتع�5ـ� عائقـ ، ومJاولة الJC{ عH الJل;ل ل�Sاوز ه�ه الع�اقLـل ال�ـيال��0قاتو  ال0+اكل

  .ال�(اضة ال�0رس�ة في ولا8ة  :�9ة ل�فعLل الأن+*ة ال�(اض�ة وت*;(�
هـ�ا ال0;ضـ;ع تOJ2ـ� لأسCاب ال�ي دفع� ب2ا إلى اخ��ار إن ا :أسUاب اخ�"ار ال+'ض'ع -5

والال�ـ�ام  في دائ�ة الy+ف عH ما��ة العلاقة بHL م��قات تفعLل الأن+ـ*ة ال�(اضـ�ة اللاصـ&�ة
ـ�ا ال�*ـ�ق  ال�0�12ي ل�. أسات�ة ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة في ال�0حلة ال<ان;(ـة ل;لا8ـة  :ـ�9ة و̀
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للدراسةالاطار العام    

�لــــف ال0+ــــ9لات والع;ائــــI ال�ــــي ت;اجــــه القــــائHL0 علــــى الأن+ــــ*ة الPاضــــ�ة ال�0رســــ�ة  إلــــى م)�
  :ت م2هاواخ��ارنا ل0;ض;ع ال�راسة `ان لاع�Cارا

�لــــــف الأســــــCاب ال�ــــــي تعLــــــI  :الاع�Uــــــارات ال@ات"ــــــة�Pم Hـــ ال�Ciــــــة ال+OPــــــ�ة للy+ــــــف عـــ
ـــــــة  :ـــــــ�9ة ـــــــة ال<ان;(ـــــــة ل;لا8 ـــــــي ال�0حل ــــــ*ة ال�(اضـــــــ�ة ال�0رســـــــ�ة ف ـــــــل الأن+ـ Lوالأوضـــــــاع  تفع

(اضــــــ�ة فــــــي بzLــــــة ع0لهــــــ? ال�5ن�ــــــة وال� ال0ه�2ــــــة والاج�0ا�wــــــة ال�ــــــي ��8+ــــــها أســــــات�ة ال���4ــــــة 
�امه? ال�0�12ي ال�ي تKث�  +9ل أو  آخ�و �  . في ال
  : الاع�Uارات ال+'ض'a"ة�

- Pل الأمع�فة مLتفع ILي تع��ا الy+ف عH ن+*ة ال�(اض�ة ال�0ر �لف ال0+9لات ال س�ة و̀
�لف أ عاد و Pم��ام ال�0�12ي  ال;صف و ال�JلLل وO4;رة واق��ةآل�ات ع�م الال.  

الأن+*ة S0ال ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة دون   الCاح<HLو  اتSامعاله�0ام ال*لCة في ا  -
لف�ح  S0ال ، م0ا دفع2ا إلى الJC{ في ه�ا الةأه�0 ال�ي لا تقلال�(اض�ة ال�0رس�ة اللاص&�ة 

  .ال�0رس�ة في م2*ق�2ا الCاب أمام دراسات أخ�.، وه�ا لل�فع مH فاعل�ة ال�(اضة
�ام الم;ض;ع  -�مH ال0;اض�ع ال�ـي قـل الJCـ{ فLهـا بCلادنـا م0ـا 8:ـ��عي تy<�ـ�  �0�12يالال

  . ه�ا ال�L0ان وت��w? الJC{ في
 Sام��ـــة�ثــ�اء ال90�Cــة الو  ،عــ�م وجــ;د  Jــ;ث م�Lان�ــة `<Lــ�ة حــ;ل مJــ�دات الال�ــ�ام بCلادنــا -

  . 0<ل ه�ه الJC;ث
�ام ال0 -�  . ;lف في ع0لهمJاولة تق�8? ن�ائج عل�0ة ت:اه? في تHL:J ال
  :تP�ی� ال+فاb"� وال+�6لPات  - 6
  :لJ*O0ات ال�ي ت+0لها ال�راسة الJال�ة م�20mة ال0فا��? ال�ال�ةا

  :ال+="قات -
الع}Cات ال�ي ت�J مH تJقI الأه�اف وت�*لx ف�yا "ا نه أ الغام�Q 8ع�فها :اص6لاحا �

      ) .13صفJة ،1991 ،الغام�= (."لJلها
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للدراسةالاطار العام    

ال�5ن�ـة ال���4ة أسات�ة ال�0رس�ة و  ال�ي ت;اجه الإدارةأو الع�اقLل الOع;4ات  `لهي  :إج
ائ"ا �
�0ــــع الJ0لــــي  والإم9انــــات ال0اد8ــــة، الSانــــx الإدار=،` ال�(اضــــ�ة فــــي ج;انــــx م�عــــ�دة،و S0وال

ت2فLـــ� الأن+ـــ*ة  فـــي  0هـــامه? لل;صـــ;ل إلـــى الأهـــ�اف ال�0جـــ;ة والP0**ـــة وتJـــ;ل دون ال}�ـــام
ال�0رســـــ�ة وأداء  ، وتـــــ�ر(x الفـــــ�ق )لام2ه�Sـــــة ال20ه�Sـــــة و ال( ةصـــــ&�الOـــــ&�ة واللاال�(اضـــــ�ة 

�ام الأسات�ة ال90لفHL بها ال�0ار(H ال�(اض�ة، م0ا ی2ع�9ً  سلCا على�  . ال
   :الأن67ة ال
5اض"ة اللاص2"ة -

4��(ـــة CZقــــا ; ی2ـــ�رج ال2+ـــاe ال�(اضـــي ال�0رســـي ضـــH0 ال0هـــام الZ;20ـــة  ال120;مـــة ال
  .وال0�H0m ت�12? ال���4ة وال�H);y 1976اف�(ل  16في الK0رخ  35-76لأح9ام الأم� 

  :ا"ص6لاحا�
 -  eن+ـــا Hـــارة عـــCw ت�4ـــ;= خـــارج ســـاعات الـــ�وام الهـــ�ف م2هـــا إتاحـــة الف�صـــة ر(اضـــي هـــي

م:ــــ�;. أدائهــــ? و(90ــــH ال�لامLــــ� ذو= ال0:ــــ�;. H ال0�فــــ;قHL وذو= اله;ا8ــــة لل�فــــع مــــلل�لامLــــ� 
  ) 117صفJة ،1977 ،شل�;ت( .ال���m مH ت�ارك ضعفه? وتHL:J م:�;اه?

هــــي م0S;عــــة الع0ل�ــــات وال*ــــ�ق ال�L5اغ;ج�ــــة العل�0ــــة، ال*�5ــــة، الOــــ�Jة وال�(اضــــة ال�ــــي  -
x:�   . )129فJةص ،1980،ب�ا��?إ(  .الJOة والق;ة وال�شاقة واع��ال الق;ام الS:?  إتCاعها 98

8قـام خـارج  صـفي ا ن+ـاe لانهـتع�ف أن+*ة ال�(اضـة ال�0رسـ�ة اللاصـ&�ة علـى أ: إج
ائ"ا � 
eأوقـــات الـــ�وام، وال2+ـــا  Hـــارة عـــCw اللاصـــفي الـــ�اخلي eاللاصـــفي داخلـــي وخـــارجي، فال2+ـــا

HL4;(ـــة مــا بــ���لــف الاخ�Oاصــات، الأفــ;اج م2اف:ــات داخــل الK0س:ــة الPفـــي م  eأمــا ال2+ـــا
�لف اللاصفيPارجي فه; م2اف:ات في مPال HLاصات تقام ما بO�. الK0س:ات ال��4;(ـة الاخ

ال���4ـة  تJـ� إشـ�اف وت2فLـ� أسـات�ة 0�1ها الاتJاد8ة ال;�2Zة لل�(اضة ال�0رسـ�ةوت:ه� على ت2
  .ال�5ن�ة وال�(اض�ة

ــة وال
5اضــ"ة - ــة ال��ن" "#
8ع�5ــ� أســ�اذ ال���4ــة ال�5ن�ــة وال�(اضــ�ة صــاحx الــ�ور  :أســ�اذ ال�
أوجــه ال2+ــاe ال20اســx لل�لامLــ� فــي  ال�ئ�:ــي فــي ع0ل�ــة ال�علــ�? حLــ{ 8قــع علــى عاتقــه اخ��ــار
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للدراسةالاطار العام    

ال�عل��0ــة وال��4;(ــة  درس ال���4ــة ال�5ن�ــة وال�(اضــ�ة حLــ{ 8:ــ�*�ع مــH خلالــه تJقLــI الأهــ�اف
  .وت*�5قها على أرض ال;اقع

�0لوار م<ال�ــة فــي علاق�ــه  ال*الــx واك0ــا أنــه J8قــI أد    Sقــف ذلــ� علــى 0ــ;�ع وال�0رســة و(
ها هــ; ون�1تــه الأكاد�08ــة و   Oــ�Lته ال<ا Cــة ال0ه�2ــة، `0ــا أنــه J8قــI `ــ�ل� الأهــ�اف ال�ــي یــ�ر̀

لل���4ة في ال120;مة ال��4;(ة، ذل� أنه 8ع0ل فـي خـ�  ش�OPا وال0�0اش�ة مع الأه�اف العامة
وال�عل��0ـة وه9ـ�ا فهـ; 8ع9ـ�  ال0;اجهة الC0اش�ة مع ال*الx فـي ال0ـ�ارس والK0س:ـات ال��4;(ـة

نائـx عـH "  أنـه ال0علـ? "م�ـ6فى ز5ـ�ان محمد" حLـ{ عـ�ف .ابهـال}ـ�? والأهـ�اف ال�ـي ی�0:ـ� 
�0ـــعS0ال  HLJونـــاج HLJصـــال HL2Zا مـــ;ا;JCـــO8 ـــى�وال;الـــ�یH، حLـــ{ عهـــ� ب���4ـــة الOـــغار ح

98ـــــ;ن م�شـــــ�ا م;جهـــــا ومOـــــلJا اج�0ا�wـــــا ق5ـــــل أن 98ـــــ;ن م�رســـــا، إذ أن ال���4ـــــة  وعل�ـــــه أن
  . وجهات ن�1(ة سل�0ة نJ; ال�Jاة ب;جه عامو  الJ�JOة هي تH);y اتSاهات

  )4فJةص ،1984 ،ز(�ان(

  :الال�.ام ال�),"+ي -
فLهـا، م0ـا ی�فعـه  الارتCـاe الـ;�lفي الـ�= یـ��4 الفـ�د  ال0120ـة ال�ـي 8ع0ـلهـ;  :ص6لاح"اا �

  )7 صفJة ،2014 ،فاد8ة(. إلى الان�ماج في الع0ل وت25ي  �? ال0120ة
ال25ـاء و وال:ـعي ال0<0ـ�  فLهـا م�. الارتCاe الC0اش� للف�د في الK0س:ـة ال�ـي 8ع0ـل :إج
ائ"ا �

  .هافxL وال�أهLل في الاس��0ار ال�ائ? ل�JقIL أه�افها مع ال�Ciة الأك�Lة لل��ر(
 :ال�راسات ال�ا%قة - 7

7-1- 
  'م��قات ال2+اe ال�(اضي  اللاصفي '  :ال�راسات ال+�علقة %ال+�غ
  
  :ال
سائل العل+"ة �

 :جامعـة م:ـ�غان?  ع2ـ;ان 1998 مـ�`�ة شـهادة ماج:ـ��L  "ال+�ـ� شـعلال ع�ـ�" دراسـة .1

ـــى مع�فـــة واقـــع ال2+ـــاe  هـــ�ف�، )ال)7ـــاV اللاصـــفي وRـــ
ق معال��هـــا مع'قـــات( دراســـ�ه إل
ـــع فـــي  اللاصـــفي وت�Jیـــ� م+ـــاكله ومJاولـــة C�وضـــع حلـــ;لا لل0عالSـــة، حLـــ{ `ـــان ال0ـــ2هج ال0
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ـــى أر4ـــع ـــ� ع2Lـــة الJCـــ{ عل ـــي، وت0<ل أســـ�اذ ) 118(شـــ�ائح  ال�راســـة ال0ـــ2هج ال;صـــفي ال�JلLل
HL فـــــي ال2+ـــــاe ال�(اضـــــي اللاصـــــفي  )813(لل���4ـــــة ال�5ن�ـــــة وال�(اضـــــ�ة و ال*ـــــلاب ال0+ـــــار̀

HL فــي ال2+ــاe ال�(اضــي اللاصــفي و ) 1435(و Zــلاب ال:ــ2ة ) 747(ال*ــلاب غLــ� ال0+ــار̀
تCLـازة، (ال�L0ان�ة على Zلاب الأق:ام ال2هائ�ة فـي ثان;(ـات  الأولى جامعي حL{ `ان� ال�راسة

   .لyل ش�(Jة زائ� مقا لات ش�OPة واس��Pم اس�0ارات اس��5ان )م:�غان?، ت�:L:0ل�
2�اجات�ان� أه? الاس    :و̀

عـــ�م وجـــ;د ب�نـــامج دقLـــI خـــاص  ال2+ـــاe اللاصـــفي ونقـــ� `L5ـــ� فـــي ال20+ـــآت واله�اكـــل  -
  .ت0�0Oها وس;ء

0ــ�� أســـ�اذ ال���4ــة ال�5ن�ـــة ال0+ــ�ف علـــى هـــ�ا ال2+ــاe، وعـــ�م  �ــام ال��0Sـــة ال�(اضـــ�ة ته - 
�ان�ة وع�م `فا8ةب�ورها L0ال.   

أمـا ال�;صـ�ات فقـ� أكـ� الCاحــ{ علـى ضـ�ورة وضـع ب�نــامج دقLـI ومـ�روس لل2+ـاe اللاصــفي 
  .لل��0Sة ال�(اض�ة مH أجل ال�ق�L? وال0�ا عة و�ع*اء مع2ى

�ائ�  ع2;ان) 2005(م�`�ة شهادة ماج:��L "ب'غ
#ي محمد" دراسة .2Sواقع  "جامعة ال

حL{ `ان� ال�راسة ، "في جان�ها ال�k'5)ي بj ال'اقع وال+أم'ل ال�.ائ
5ة ال
5اضة ال+�رس"ة
�ائ� وف�ن:ا مH ال2اح�ة ال�y;(�2ة Cwارة على مقارنة بHL ال�(اضةSال�0رس�ة في ال.   

�ائ�(ـــةتهـــو Sاد8ـــة الJالات HLلل�(اضـــة ال�0رســـ�ة �ف ال�راســـة إلـــى ت;ضـــ�ح الفـــ�ق ال0;جـــ;د بـــ 

)FASS( اضـــة ال�0رســـ�ة)2ي لل�Z;ـــاد الـــJف�ن:ـــا والات )UNSS(  وصـــل� Hوهـــ�ا ل0ع�فـــة أیـــ
�ائ� مH ال2اح�ة ال�y;(�2ة ال�(اضةSال�0رس�ة في ال, ` }Lاؤل العام لل�راسةح:�  : ان ال

�ائ�(ة؟ واقع ال�H);y ال0�علI  ال9Jام ما ه;Sفي ال�(اضة ال�0رس�ة ال HL�0رس�  ال0
أسـ�اذ ) 56(م�y;نـة مـHوال20هج ال0�Cع فـي ال�راسـة ال0ـ2هج ال;صـفي، أمـا ع2Lـة الJCـ{ فyانـ� 

�ــــHL ) 11(ولا8ــــات و 3 م;زعــــة علــــى ت��4ــــة ب�ن�ــــة ور(اضــــ�ةzLر(اضــــي مــــ;زع علــــى اله eن+ــــا
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�ائ�(ـة والف�ن:ـ�ةLال�(اضSال HL�علـى اسـ��5ان م;جـه للع2Lـة  الإضـافة إلـى  وأع�0ـ� فـي دراسـ�ه ،
2�اجات ،مقا لات ش�OPة�ان� أه? الاس    :و̀

�لفةع�م وج;د إس��ات��Sة واضJة في ت�Jی�  -P0اصة  ال�(اضة ال�0رس�ة الPال�5امج ال.     
وlل� ) تH);y، ت��hه، ت2اف�(  ال20اف:ة في ال�(اضة ال�0رس�ة  ع�Lة عH تJقIL أه�افها -

    .ال�قل8�Lة ح�5:ة ال20اف:ة
   .�iاب ال�H);y ال0��OP  ال2+اe اللاصفي -

ودقLــI ح:ــx الإم9ان�ــات أمــا ال�;صــ�ات فقــ� أكــ� الCاحــ{ علــى ضــ�ورة وجــ;د ب�نــامج هــادف 
ة ال�0Sـــع  ال0�ـــ;ف�ة فـــي الL0ـــ�ان اتJاد8ـــة، ج��0ـــات ر(اضـــ�ة، وأســـات�ة ال���4ـــة ال�5ن�ـــة ( 0+ـــار̀

� على ال�y;(H في ال ,)وال�(اض�ةL �̀��ا ال   ).ح9ام، مHL*+2، مHL012(ال�(اضي S0ال و̀
ـــى  �عـــ�فالإلـــى هـــ�ف�  :2010) ( ال�ـــ
حاندراســـة .3  ال�ـــي ت;اجـــه معل0ـــي ال0+ـــ9لاتإل

ولــ;اء الCاد8ــة ال+ــ0ال�ة ال+ــ� �ة  الCاد8ــة ال+ــ0ال�ة الغ��4ــة ضــ�ة فــي لــ;اءومعل0ــات ال���4ــة ال�(ا
    .معل0ا ومعل0ة) 148(مH ال�راسة  مH وجهة ن�1ه?، وتy;ن� ع2Lة

Hنــ� مــ;yانة، تC�فقــ�ة م;زعــة علــى ) 51( ول�JقLــI هــ�ف ال�راســة قــام الCاحــ{ ب�Oــ�0? اســ
ال�0تC*ــــة  ـــالإدارة، ومSــــال ال0+ـــ9لات ال�0تC*ــــة  مSــــال ال0+ـــ9لات "أر4عـــة مSــــالات، هـــي

الاج�0ـــاعي، ومSـــال  ال0اد8ـــة والC+ـــ�(ة، ومSـــال ال0+ـــ9لات ال�0تC*ـــة  الS0ـــال  الإم9انـــات
أن أهــ? ال0+ــ9لات ال�ـــي ت;اجــه مــ�رس ال���4ـــة  وأlهــ�ت ن�ـــائج ال�راســة "ال0+ــ9لات ال2ف:ــ�ة

تع�5ــ� حOــة  الإدارة ال�0رســ�ة مــ�ارس الCاد8ــة ال+ــ0ال�ة والغ��4ــة وال+ــ� �ة أن ال�(اضــ�ة فــي
الأخـــ�.، `0ـــا ب2Lـــ� ن�ـــائج ال�راســـة أهـــ?  ال0ـــ;اد أه�0ـــة مـــH حOـــ� ال���4ـــة ال�(اضـــ�ة أقـــل

ارت�اء الـ�.   الS0ال الاج�0اعي ع�م وج;د غ�فة م2اسCة لل*لاب أث2اء ال0+9لات ال�0تC*ة
م:ــ�;.  وجـ;د فـ�وق ذات دلالــة إحOـائ�ة ع2ـ� عــ�م ال�(اضـي، و2L4ـ� ن�ــائج ال�راسـة  أm8ـا

  :  الS0الات في اس�Sا ات أف�اد الع2Lة لل0+9لات ال�0تC*ةα= 0.05 )  ( ال�لالة
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ـــات ال0اد8ـــة وال20+ـــآت، ـــة، والإم9ان والاج�0ا�wـــة، وال2ف:ـــ�ة، تعـــ�. ل0�غLـــ�= الSـــ�2  الإدار(
فــي  α= 0.05 )  (وجــ;د فــ�وق ذات دلالــة إحOــائ�ة ع2ــ� م:ــ�;. ال�لالــة وال5Pــ�ة، وعــ�م

الإدار(ـــــة، والإم9انـــــات ال0اد8ـــــة :  الS0ـــــالات الع2Lـــــة لل0+ـــــ9لات ال�0تC*ـــــةاســـــ�Sا ات أفـــــ�اد 
 .�  .ل0�غ�L الK0هل العل0ي وال20+آت، تع

ال0+ــ9لات والOــع;4ات  ــال0;ارد علــى  �عــ�فالهــ�ف� إلــى  :2008) ،ب)ــي هــاني( دراســة. 4 
  مــــ�ارس إر4ــــ� والJلــــ;ل ال0ق�ــــ�ح لهــــا، وتy;نــــ� ع2Lــــة ال�راســــة مــــH والإم9انــــات ال�(اضــــ�ة فــــي

فقـ�ة 70) ( ال�5انـات، ف�y;نـ� مـH معل0ـا ومعل0ـة، وتـ? اسـ��Pام الاسـ��5ان `ـأداة ل0Sـع 345)(
  .)ال0عل;مــــات، وال;قــــ�، وال0اد8ــــة، والإم9انــــات، والC+ــــ�(ة (هــــي م;زعــــة علــــى أر4عــــة مSــــالات

 S0ــال ال;قــ� والS0ــال ال0ــاد=  وأlهــ�ت ن�ــائج ال�راســة أن ال0+ــ9لات والOــع;4ات ال�0تC*ــة
ال0عل;مـات  الC+�= `ان� ب�رجة `L5ـ�ة جـ�ا، ب02Lـا `انـ� فـي مSـال الإم9انات والS0الومSال 

ـــائج ال�راســـة وجـــ;د �فـــ�وق ذات دلالـــة إحOـــائ�ة ع2ـــ� م:ـــ�;.  ب�رجـــة م�;ســـ*ة، `0ـــا ب2Lـــ� ن
ووجـ;د  الS0ال الC+�= تع�. ل0�غ�L ال�2S ولOالح تقـ�ی�ات الإنـاث، فيα=0.05) ( ال�لالة

فـي الS0ـال ال0ـاد= والإم9انـات   α=0.05)(  �2 م:ـ�;. ال�لالـةف�وق ذات دلالة إحOائ�ة ع
�Lغ�ع2ـ� م:ـ�;.  ، ووج;د ف�وق ذات دلالة إحOائ�ة)س2;ات5ال�5Pة أقل مH  ذو=  ( تع�. ل0

ــــــــة  العل0ــــــــي ولOــــــــالح ذو= الK0هــــــــل العل0ــــــــي  فــــــــي تقــــــــ�ی�ات ذو= الK0هــــــــل) α=0.05(دلال
  .) 9ال;ر(;س، دبل;م(
مع;قـــات م0ارســـة ر(اضـــة الC0Sـــاز مـــH  إلـــى تعـــ�ف هـــ�ف� :1993)ال+ـــ'م)ي، ( دراســـة .5 

الCاحـــ{  اســـ��Pم ،ردن�ة ل�0حلـــة ال�علـــ�? الأساســـي فـــي الأال���4ـــة ال�(اضـــ ن1ـــ� معل0ـــي وجهـــة
 Hانةم9;نة مـC�تـ?  ،الإم9ان�ـات، �Z(قـة ال�ـ�ر(� وال0ـ�رس م;زعـة علـى ال20هـاج، )فقـ�ة50 (اس

  .معل0ا ومعل0ة ) 344 ( على ع2Lة ق;امها ال�راسةإج�اء
ت�تLـــx  ســـ�Cانة `انـــ� مع;قـــات ب�رجـــة `L5ـــ�ة، حLـــ{ جـــاءمSـــالات الا ت;صـــل� إلـــى أن ج�0ـــع

  :يال0ع;قات ح:x ح�تها على الJ2; ال�ال
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ال2�ـائج إلـى وجـ;د  ك0ا أشـارت " یل�ه ال�0رس، ث? �Z(قة ال��ر(� وأخ�Lا ال20هاج م9ان�اتالإ"  
 حـ�ی<ي الـ;لادة، إضـافة إلـى ال0ع;قات تCعـا لل5Pـ�ة لOـالح ف�وق دالة إحOائ�ا في درجة شL;ع

ب02Lـا لـ? 98ـH ه2ـاك فـ�وق دالـة  ف�وق دالة إحOائ�ا تعـ�. إلـى الK0هـل العل0ـي لOـالح الـ�بل;م
�2Sال �Lغ�             .إحOائ�ا تCعا ل0

الOع;4ات ال0ه�2ة ال�ي ی;اجهها معل0;  ه�ف� إلى تع�ف :1992)ال.ع�ي، ( دراسة. 6 
تع�ف درجة  ال�عل�? الأساسي في الأردن  الإضافة إلىال�(اض�ة ل�0حلة  ومعل0ات ال���4ة

ت? اس��Pام  ,العل0ي، ال�5Pة ون;ع ال�0رسة ه�ه الOع;4ات تCعا ل0�غ�Lات ال�2S، الK0هل
ت2ف�L ال�5امج،ال�لام�L، الإش�اف  "يم;زعة على س�ة مSالات وه)  فق�ةH)79اس�Cانة م9;نة م

، وق� بلغ� ع2Lة ال�راسة "والإم9انات ال�(اض�ة ال��4;=، الإدارة ال�0رس�ة، ال02; ال0ه2ي
قلة الإم9انات  يف أشارت ال2�ائج إلى أن الOع;4ات ال0ه�2ة ت�ل�P ،ومعل0ة معل0ا )478(

قلة تأهLل ال0علHL0 وسل�5ات  ل0ادة ال���4ة ال�(اض�ة، ال0اد8ة، ن�1ة م�ی�= ال�0ارس ال:ل�5ة
 أشارت ال2�ائج إلى وج;د ف�وق في `0اال���4ة ال�(اض�ة  في ت;�Z ��lق ت�ر(� مادة

ال9Cال;ر(;س، في حHL ل? تHy الف�وق دالة  ال�بل;م على ح:اب الOع;4ات ال0ه�2ة ل�. ح0لة
  .ل0�غ�Lات ال�2S وال�5Pة إحOائ�ا تCعا

ال0+ــ9لات الإدار(ــة ال�ــي 8عــاني م2هــا  هــ�ف� إلــى الy+ــف عــH :1990)ع�ــ'5)ي، ( دراســة. 7
�0ـع معل0; ومعل0ات ال���4ةSج�0ـع أفـ�اد م H2ة ال�راسة مـLن� ع;yال�راسـة وهـ?  ال�(اض�ة، وت

  ال�ا عـــة ل�0ی�(ـــة ت��4ـــة إر4ـــ�، و4لغـــ� الع2Lـــة معل0ـــ; ومعل0ـــات ال���4ـــة ال�(اضـــ�ة فـــي ال0ـــ�ارس
ال�ـي ت;اجـه معل0ـي  ومعل0ة، وت;صل� ال�راسة إلى أن أك<� ال0+9لات الإدار(ـة معل0اً  168)(

ال0لاعـــx والأدوات والأجهـــ�ة الmـــ�ور(ة، واف�قـــار  عـــ�م تـــ;ف� ومعل0ـــات ال���4ـــة ال�(اضـــ�ة هـــي
ــــة ال�0رســــة ــــة فــــي ال�ــــ�ر(�، وعــــ�م `فا8 ــــى ال;ســــائل والأجهــــ�ة ال�Jی< ال:ــــاحات وال0لاعــــx  إل

�لفـة،P0ث� فـي  ل00ارسة الأن+*ة ال�(اض�ة الKـف ال;احـ�، م0ـا یـOـ� فـي الLلام�<ـ�ة أعـ�اد ال و̀
إدارة ال�0رســـة لل�لامLـــ�  وقلـــة الJـــ;اف� ال�ـــي ت;ف�هـــاتJقLـــI أهـــ�اف ال���4ـــة ال�(اضـــ�ة،  إم9ان�ـــة
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 ال�راســـة إلـــى وجـــ;د فـــ�وق ذات دلالـــة إحOـــائ�ة فـــي درجـــة ك0ـــا ت;صـــل�, ال0�فـــ;قHL ر(اضـــ�اً 
الإدار(ــة تCعــاً ل0�غLــ� الSــ�2، وعــ�م  إح:ــاس معل0ــي ومعل0ــات ال���4ــة ال�(اضــ�ة  ال0+ــ9لات

 0ــــــات ال���4ــــــة ال�(اضــــــ�ةإحOــــــائ�ة ل�رجــــــة إح:ــــــاس معل0ــــــي ومعل وجــــــ;د فــــــ�وق ذات دلالــــــة
  .ال��ر(�  ال0+9لات الإدار(ة تCعاً ل0�غ�L الK0هل العل0ي وال�5Pة في

  :ال+قالات العل+"ة �

 سـ�اذ ال���4ـة ال�5ن�ـة وال�(اضـ�ةأتأث�L الmـغ;e ال0ه�2ـة علـى ( :%ع)'ان ق�ادرة ش'قيمقال . 1
علـى سـ�اق واحـ�  ال�راسـةهـ�اف جـاءت أ  )دراسة م�Lان�ة علـى م:ـ�;. ال<ان;(ـات ب;لا8ـة الـ;اد=

وال�(اضــ�ة والــ�ور الهــام الــ�=  ســ�اذ ال���4ــة ال�5ن�ــةأمع�فــة تــأث�L الmــغ;e ال0ه�2ــة علــى وهــ; 
اه�0ـام مقارنـة  تل�Cه ال���4ة ال�5ن�ـة وال�(اضـ�ة فـي تJقLـI أهـ�اف ال���4ـة العامـة جعلهـا م;ضـع

ة مه0ـا وصـ�Cا فـي نفـ� مع ما `ان� عل�ه، فأصCح بـ�ل� دور أسـ�اذ ال���4ـة ال�5ن�ـة وال�(اضـ�
�0ــع مـــK H خاصــة أمــام واقــع ت0لـــ ال;قــ�S0ــ�اعات جــ�اء مـــا 8عــاني م2ــه الOه الاضــ*�ا ات وال

�لفPي ش9ل� ضغ*ا على نف:�ة م+اكل ع�ة م:� م�    .الف�د ال�0ادیH، وال
  .على ال20هج ال;صفي الCاح{ ن�1ا ل*�5عة ال0;ض;ع ال0ق��ح، اع��0 :ال+�Uع ال+)هج -
�;= على ثلاث مJاور وهي في ه�ه ال�راسة ة الاس��5ان أدا فmل أن 98;ن و J)و:       
   .مJ;ر خاص ب��Jی� خOائ� أف�اد الع2Lة. 1
  .مJ;ر خاص  ال�5Pة ال0ه�2ة .2

  .  مJ;ر خاص  ال�1وف ال0ه�2ة. 3
  :ع)ة الXPUو  ال+��+ع 

�0ع الJC{) ثان;(ة36  ( ثان;(ات ولا8ة ال;اد= *Sن م;yت.  
أســ�اذ حاصـــل علــى شــهادة ل�:ــان� فــي ال���4ــة ال�5ن�ـــة  )25(ت�yــ;ن مــHأمــا ع2Lــة الJCــ{  *

أما  الC:2ة لل2�ائج فyانـ� `لهـا ح:ـx ال�;قعـات ال0;ضـ;عة  ,ی�رس;ن في ال<ان;(ات وال�(اض�ة
�hــه  وال�(اضــ�ة مــH الmــغ� ال0ه2ــي تــKث� إن معانــاة أســ�اذ ال���4ــة ال�5ن�ــة مــZ Hــ�ف الCاحــ{،
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ال;سـائل ال�L5اغ;ج�ـة  انعـ�ام ال20+ـآت ال�(اضـ�ة وعـ�م تـ;ف� ع�ة ع;امل أو أسCاب م2ها قلة أو
       . ال20اخ�ة الإضافة إلى الع;امل ال�J0*�ة و 

ال0+ــ9لات ال�ــي ت;اجــه ال�(اضــة ( ع2ــ;ان  2009 ع�ــ� الUاســo مUــارك ع�ــ� الPــافmمقــال . 2 
ال0+ـ9لات اسـ�ه�ف� هـ�ه ال�راسـة تعـ�ف أك<ـ� و ,)ال�0رس�ة في م�ی�(ات ت��4ة مJاف1ـة ال�رقـاء

وال�عـ�ف إلـى م+ـ9لات  ال�ي ت;اجه ال�(اضة ال�0رس�ة في م�ی�(ات مJاف1ة ال�رقاء مH جهـة،
ال�0ی�(ـــة، ســـ2;ات ال5Pـــ�ة والK0هـــل العل0ـــي مـــH جهـــة  الSـــ�2 ل0�غLـــ�ال�(اضـــة ال�0رســـ�ة تCعـــاً 

م9;نــة مــH خ0:ــة مJــاور   ســ�Cانةااســ��Pم الCاحــ{ ال0ــ2هج ال;صــفي ب;اســ*ة ت;ز(ــع  ،خــ�. أ
ال12ـــ�ة الـــى حOـــة ال���4ـــة ال�(اضـــ�ة، ال�P*ـــ��  م9انـــات، الSانـــx ال2ف:ـــي والJـــ;اف�،الإ" هـــي

ع2Lــــــة  فقــــــ�ة وزعــــــ� علــــــى) 56(ســــــ�Cانة بلــــــغ عــــــ�د فقــــــ�ات الا, "وال5Pــــــ�ة وت2y;ل;ج�ــــــا ال�علــــــ�?
عـ�م وجـ;د "أlه�ت ن�ائج ال�راسة أن أك<ـ� ال0+ـ9لات حـ�ة هـي , معل0اً ومعل0ة )187(ق;امها

الاســ�عانة  5Pــ�ات معل0ــي ال0ــ;اد الأخــ�. غLــ� "أقلهــا حــ�ة " و  "م�OOPــة مــ�ارس ر(اضــة
ك0ــا أlهــ�ت ال2�ــائج عــ�م تــأث�  ".والPارج�ــة ال0ــKهلHL فــي إدارة الأن+ــ*ة ال�(اضــ�ة ال�اخل�ــة

   .ال�0ی�(ة م+9لات ال�(اضة ال�0رس�ة  0�غ�Lات ال�2S، الK0هل العل0ي وال�5Pة  اس�<2اء
فـي مJاف1ـة ال�رقـاء مـH أجـل ت*ـ;(�  ی;صي الCاح{ ب���OP م�ارس ر(اد8ة مع2Lـة    

�Lع علـى  ال�(اضة ال�0رس�ة والع0ل على ت;فSـي ت+ـ�ال20+ـآت وال�0افـI ال�(اضـ�ة ال0�2;عـة ال
  .م0ارسة ال2+اe ال�(اضي ال�0رسي

م��قـات ال�(اضـة ال�0رسـ�ة ( ع2ـ;ان  خل"فة م�6فى أب' عاش'ر، ل+"ـا محمد ع�ـ�اتمقال . 3
فــي ال0ــ�ارس  ومعل0ــي ال���4ــة ال�(اضــ�ة وانع9اســاتها علــى ال*لCــةال�ــي ت;اجــه مــ�ی�= ال0ــ�ارس 

م��قــات  إلــى �عــ�فالهــ�ف� ال�راســة إلــى  )ةال9J;م�ــة ال�ا عــة لJ0اف1ــة إر4ــ� والJلــ;ل ال0ق��حــ
 ال�(اضــة ال�0رســ�ة، ال�ــي ت;اجــه مــ�ی�= ال0ــ�ارس ومعل0ــي ال���4ــة ال�(اضــ�ة وانع9اســاتها علــى

وتـــ? اخ��ـــار ع2Lـــة  ,عـــة لJ0اف1ـــة إر4ـــ� والJلـــ;ل ال0ق��حـــةال*لCـــة فـــي ال0ـــ�ارس ال9J;م�ـــة ال�ا 
معل0ـا ومعل0ـة ) 127(ومـ�ی� ومـ�ی�ة م�رسـة، (126)  ف�دا، م2ه?) 253(مHع+;ائ�ة، تy;ن� 
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�0ــع ال�راســة الCـالغSم Hــائ�ات م�ی�(ـة) 1257( ت��4ـة ر(اضــ�ة، مـOإح xعلــ�?  ح:ــ�ال���4ــة وال
ول�JقLــI أهــ�اف ال�راســة، Zُــ;رت أداة ت0<لــ�   20122013/ فـي مJاف1ــة إر4ــ� للعــام ال�راســي

فقــ�ة م;زعــة علــى خ0:ــة مSــالات، وتــ? أجــ�اء مقــا لات مــع  عــ� ) 54(م9ــ;ن مــH  اســ��5ان
مقــا لات مــع ثلاثــة مــ�راء  )6(،فــ�داً  )38(مــ�ی�= ال0ــ�ارس ومعل0ــي ال���4ــة ال�(اضــ�ة، وعــ�ده?

وقــ� أlهــ�ت ن�ــائج  ،�0رســ�ةت��4ــة وم+ــ�فHL ت�4ــ;(HL لل���4ــة ال�(اضــ�ة ورئــ�� ق:ــ? ال�(اضــة ال
مSـال "ال�راسة أن الS0الات ال0P:ة حOل� على درجـة معLـI عال�ـة، واح�ـل ال�0تCـة الأولـى 

�0ع الJ0ليS0س� ح:ابي" وأول�اء الأم;ر ال;�فـي " مSـال الإم9انـات ال0اد8ـة"وجاء 0  (4.21)
ال<ال<ــة  0�;ســ� فــي ال�0تCــة "  مSــال ال*الــx " وجــاء )4،06(ال�0تCــة ال<ان�ــة  0�;ســ� ح:ــابي

الS0ــال " وجــاء )3.60(فــي ال�0تCــة ال�ا عــة  0�;ســ� ح:ــابي" ال0علــ?"ومSــال  )3.92( ح:ــابي
وقــــ� بلــــغ ال0�;ســــ� الJ:ــــابي ) 3.61(فــــي ال�0تCــــة الأخLــــ�ة  0�;ســــ� ح:ــــابي" الإدار= والف2ــــي

 وهـ; 8قابـل) 3.82( ج�0ع الS0الات ال�ـي ت;اجـه ال�(اضـة ال�0رسـ�ة ل�ق�ی�ات أف�اد الع2Lة على
ك0ــا ب2Lــ� ال�راســة أنــه لا ت;جـ� فــ�وق دالــة إحOــائ�اً ع2ــ� م:ــ�;. ال�لالــة  ،معLـI ب�رجــة عال�ــة

الع2Lــة علــى مSــالات ال��0قــات ال�ــي  بــHL م�;ســ*ات تقــ�ی�ات أفــ�ادα=0.05) ( ةـالإحOائLــ
 ت;اجــــه ال�(اضــــة ال�0رســــ�ة ع2ــــ� ج�0ــــع الS0ــــالات، تعــــ�. ل0�غLــــ� ال5Pــــ�ة فــــي مSــــال الع0ــــل،

ــــي ومSــــ اســــ�<2اء الS0ــــال ا ــــ� لOـــــلإدار= والف2 ــــ�ة مـــــال ال*الــــx، وذل 5Pـالح ذو= الH) 1(5-  
مSـــالي ال0قارنـــة، `0ـــا ب2Lـــ� ن�ـــائج ال�راســـة أن ه2ـــاك  ســـ2;ات ع2ـــ� 10)أك<ـــ� مـــH ( ســـ2;ات و

انع9اسـاً علـى سـل;ك  ع�داً مH ال��0قـات ال�ـي ت;اجـه ال�(اضـة ال�0رسـ�ة م0ـا ی��تـx علـى ذلـ�
ضــــ�ورة تفعLــــل دور : ال�راســــة م0S;عــــة ت;صــــ�ات، م2هــــاوفــــي ضــــ;ء ال2�ــــائج قــــ�م� . ال*لCــــة

�0ـــع الJ0لـــيS0ـــاه ال�0رســـة وال�(اضـــة  الSاصـــة لل}�ـــام بـــ�وره الفاعـــل تPس:ـــاته العامـــة والKوم
���0ــــة ت+ــــ9ل حلقــــةSــــان مSل لL9خــــلال ت+ــــ H0ــــع،  ال�0رســــ�ة مــــ�S0ال�0رســــة وال HLوصــــل بــــ

 لفعال�ـات وال2+ـاZات وال2ـ�واتوالاه�0ام  ال�ور ال}�اد= ل�0ی� ال�0رسة مH خلال إش�اكه فـي ا
�:2ى له م�ا عة وتق�L? وت;ج�ه معل? ال���4ة ال�(اض�ةLعلقة  ال�(اضة ال�0رس�ة؛ ل�  . ال0
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درجة الOـع;4ات ال0ه�2ـة ال�ـي ت;اجـه معل0ـي  ه�ف� إلى تع�ف :1997)الق�ومي، ( مقال .4
  .ومعل0اتها في مJاف1ة Z;ل�yم ال���4ة ال�(اض�ة

 بلغـ� ع2Lـة ال�راسـة .م;زعـة علـى ع+ـ�ة مSـالات  )فقـ�ة 96  (م9;نـة مـHتـ? اسـ��Pام اسـ�Cانة 
ال0ه�2ة على مSـالات ال�راسـة `انـ�  أlه�ت ال2�ائج أن درجة الOع;4ات,معل0ا ومعل0ة )92(

أول�ــاء  )80%(الJــ;اف�  ، 4%)،82 (مSــال ال02ــ; ال0ه2ــي :ال�ــالي كL5ـ�ة وجــاءت علــى الJ2ــ;
 ،07%).72(ال20ــــــــــاهج 63%)،80( ال�(اضــــــــــ�ة م9ان�ــــــــــات والأدواتالإ ،64%)،81(الأمــــــــــ;

  ).60%.49( دارة الK0س:�ةوأخ�Lا الإ ،56%).71( ال��4;=  الإش�اف

 سات ال+�علقةال�را-7-2  " الال�.ام ال�),"+ي"  :%ال+�غ

   :ال
سائل العل+"ة �

 �ــاس م:ــ�;. الال�ــ�ام ال�0�12ــي لــ�. "  ع2ــ;ان )  2006(دراســة ســامي إبــ
اb"� ح)'نــة .1
 HLةالعامل�ن� إش9ال�ة الCاح{ تـ�ور حـ;ل مع�فـة ا، و�4ل� `"  الSامعات الفل:*�2Lة  ق*اع غ

م:ـــ�;. الال�ـــ�ام ال�0�12ـــي لـــ�. العـــاملHL  الSامعـــات الفل:ـــ*�2Lة فـــي ق*ـــاع غـــ�ة، ومـــا هـــي 
  الع;امل الK0ث�ة �hه؟ 

ه2ـــــاك علاقــــة بـــــHL الال�ـــــ�ام ال�0�12ـــــي لـــــ�. العـــــاملHL : أمــــا الف�ضـــــ�ات فyانـــــ� `0ـــــا 8ـــــأتي  
الــ;لاء، ال0:ــKول�ة، ال�Ciــة  الع0ــل، درجــة الإ08ــان (معــات الفل:ــ*�2Lة  ق*ــاع غــ�ة وأ عــاده  الSا

  .)  الK0س:ة
   :ال�.ئ"ةالف
ض"ات  

   .الK0س:ةم:�;. ال;لاء اتSاه  *    
   . م:�;. الK:0ول�ة اتSاه الK0س:ة *    
   .الK0س:ةم:�;. ال�Ciة في الاس��0ار اتSاه  *    
  . الK0س:ةم:�;. الإ08ان  *    
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الفل:*�2Lة  �ام ال�0�12ي ل�. م;lفي الSامعاتوج;د م:�;. عالي مH الال�: ةن�ائج ال�راس   
ك0ا ت;صل� ال�راسة إلى وج;د علاقة ذات دلالة  % 84.45 ق*اع غ�ة بلغ� ن:5�ه 

�ام ال�0�12ي وال0�غ�Lات ال�08غ�ا�hة �).                                                                     الع�0، م:�;. ال�عل�?(إحOائ�ة بHL م:�;(ات الال
وجـــ;د علاقـــة إS8اب�ـــة بـــHL م�غLـــ� الال�ـــ�ام ال�0�12ـــي لـــ�. العـــاملHL  الSامعـــات الفل:ـــ*�2Lة  -

ــلا مــH الـــ;لاء ال�0�12ــي، ال0:ــKول�ة اتSـــاه الSامعــات، ال�Ciــة  الاســـ��0ار  الع0ــل فــي تلـــ�  و̀
عــ�م وجــ;د فــ�وق ذات دلالــة )  α = 0.05( فــي 08ــان بهــ�ه الSامعــاتالSامعــات، ودرجــة الإ

 .��ام ال�0�12ي ل�. العاملHL  الSامعات الفل:ـ*�2Lة  ق*ـاع غـ�ة تعـ�إحOائ�ة في م:�;. الال
�2Sال �Lغ�  ). ذ`�، أن<ى( ل0

ع�م وج;د فـ�وق ذات دلالـة إحOـائ�ة فـي م:ـ�;. الال�ـ�ام ال�0�12ـي لـ�. )  α = 0.05(في  
Lـــ� م9ـــان الع0ـــلالعـــاملLغ�جامعـــة القـــ�س (H فـــي الSامعـــات الفل:ـــ*�2Lة  ق*ـــاع غـــ�ة تعـــ�. ل0

  ).  ، جامعة الأزه�، جامعة الأقOىالإسلام�ةال0ف�;حة، الSامعة 
الzL5ـــة ال�اخل�ـــة للع0ـــل وأث�هـــا علـــى الال�ـــ�ام "  ع2ـــ;ان): 2015( دراســـة بهـــ'Rي خ��Eـــة .2

  " ال;�lفي
ـــى عـــ�ة ع;امـــل وم�غLـــ�ات قـــ� 98ـــ;ن الzL5ـــة ال�اخل�ـــة  :ال�راســـة إشـــDال"ة - للع0ـــل ت+ـــ0ل عل

ات  ات العــاملHL داخــل ال0120ــات، مــH بــHL هاتــه ال:ــل̀; لCعmــها تــأث�Lات م�فاوتــة علــى ســل̀;
 IــLقJ�الال�ــ�ام الــ;�lفي الــ�= S8عــل لــ�. العامــل اع�قــاد قــ;=  }ــ�? ال0120ــة و4ــ�ل جهــ� `L5ــ� ل

�ام هـ; سـل;ك أه�افها وال�Ciة في الCقاء فLها `عm; 8ع0ل في ج�0ع ال1��وف والأح;ال، فـالال
غ�L مل0;س نا ع مH ذات الف�د نل0:ه مH ت�Oفات العامل مH حL{ ان�0ائـه لل0120ـة وولائـه 
لهـــا و4ــــ�ل الSهــــ� وال;قــــ� لإنSاحهـــا وهــــ�ه الأه�0ــــة لهــــا أثـــ� `L5ــــ� فــــي ال0120ــــة  اع�Cــــار أن 

ـــ�امه مOـــلJة هـــ�ه �ـــاء وضـــ0ان ال ـــا¦  العـــاملHL الأكف ـــ�ة تق�mـــي الاح�ف Lلهـــا و4ال0قابـــل الأخ ?
�لفـةP0اع حاجاتـه الCي أع�ته وأسه�0 فـي إشـ�  مOلJة العامل تق�mي الCقاء في ال0120ة ال

  :وان*لاقا م0ا سI5 ت? �Zح ال�:اؤل ال�الي
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�ام ال;�lفي؟  �  ما أث� الzL5ة ال�اخل�ة للع0ل على الال
�ام ال�0�12ي  :ةالف
ض"ة العام�  .تKث� الzL5ة ال�اخل�ة للع0ل على الال

  :ن�ائج ال�راسة 

   .0S0ع ج�Lة وتSعل العامل ی�غx أك<� في الCقاء  الع0لالإن العلاقات ال:ائ�ة   - 
0S0ع واضح وم2اسx لل;ق� ال�J0د لإنSازه م0ا S8عل الإن ال�ور ال90لف  ه العامل   -

�ام  ال;�lفة�  . للعامل رضا و�lفي وشع;ر  ارت�اح ی�فعه للال
�(}�ة للع0لإن ل�1وف الع0ل ال0اد8ة  -Lال�1وف الف Hفي أك<� م�l;ام ال��  .أث� على الال
تقــ�ی� ضــغ;e الع0ــل وعلاق�هــا  هــ�ف� إلــى :مــ'زة ب)ــp ح+ــ'د یــj علــي ال+ع+
5ــةدراســة . 3

�ام�ال�0�12ي ل�. معل0ي م�ارس ال�عل�? ما  عـ� الأساسـي  J0اف1ـة م:ـق�، وال�JقـI مـH   الال
والال�ـ�ام ال�0�12ـي تعـ�. ل0�غLـ�ات ال2ـ;ع  إحOـائ�ة فـي ضـغ;e الع0ـل وج;د فـ�وق ذات دلالـة

ال;صـــفي  ول�JقLـــI أهـــ�اف ال�راســـة، اع�0ـــ�ت علـــى ال0ـــ2هج ,والK0هـــل العل0ـــي وســـ2;ات ال5Pـــ�ة
مـH صـ�قها وثCاتهـا، و4عـ� معالSـة ال�5انـات  مفـ�دة، وتـ? ال�أكـ� )H)50واع�اد اس�Cانة تy;ن� مـ

علـــى ع2Lـــة م9;نـــة مـــspss(،  H(  إحOـــائ�اً،  اســـ��Pام ب�نـــامج الJـــ�م الإحOـــائ�ة الJ0;ســـCة
وت;صل الJC{ إلـى عـ�ة ن�ـائج مـH أه0هـا وجـ;د ضـغ;e الع0ـل ب�رجـة  ,معل0ةمعل0ا و ) 106(

الأساسـي، الال�ـ�ام ال�0�12ـي تـ�اوح بـHL ال�0تفـع وال0�;سـ�  م�;س*ة ل�. معل0ي ال�عل�? ما  ع�
زلي لmغ;e الع0ـل الأساسي، وجاء ال��تxL ال�2ا في تق�ی� وج;دها ل�. معل0ي ال�عل�? ما  ع�

  .، ملائ0ة ال�وررال�و  ، عxءالع0ل، غ0;ض ال�وص�اع ال�ور �lوف : كالآتي
ال�0�12ــي  الال�ــ�ام ال�0�12ــي ال��0ــار=، الال�ــ�ام: وال��تLــx ال�2ــازلي للال�ــ�ام ال�0�12ــي `ــالآتي 

�0�ــــة  العــــاZفي، الال�ــــ�ام ال�0�12ــــي ال0:ــــ ــــائج عــــ�م وجــــ;د فــــ�وق ذات دلال �ك0ــــا أlهــــ�ت ال2
، ســـ2;ات ال5Pـــ�ة، عـــ�ا تCعـــاً ل0�غLـــ�ات ال2ـــ;ع العـــ? لmـــغ;e الع0ـــل فـــي `ـــل الJ0ـــاور إحOـــائ�ة

Oـائ�ة فـي ضـغ;e الع0ـل لOـالح وجـ;د فـ�وق ذات دلالـة إح) الـ�ور ملائ0ـة(  الJ0;ر ال<الـ{
إحOــائ�ة للال�ــ�ام ال�0�12ــي تCعــا ل0�غLــ� ال2ــ;ع، لOــالح  ، `ــ�ل� وجــ;د فــ�وق ذات دلالــةالــ�`;
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، وسـ2;ات ال�0�12ـي تCعـا ل0�غLـ� العـ? د فـ�وق ذات دلالـة إحOـائ�ة للال�ـ�امالإناث، وع�م وجـ; 
HLســـل�5ة وع9:ـــ�ة بـــ eـــا Cال�راســـة وجـــ;د علاقـــة ارت Hهـــ� مـــlـــ�ة، و 5Pام  ال�صـــ�اع الـــ�ور وال�ـــ

 ال�0�12ــــي، ووجــــ;د علاقــــة ارتCــــاe م;جCــــة و�Zد8ــــة بــــl HLــــ�وف الع0ــــل والال�ــــ�ام ال�0�12ــــي،
عLــــل فــــ�ق الع0ــــل فــــي الع0ــــل ال�0رســــي للJــــ� مــــH وأوصــــ� ال�راســــة  عــــ�ة ت;صــــ�ات م2هــــا تف

 . ت+�Sع ال0عل? على ال��ر(x وال��02ة ال�ات�ة ع� زملاء الع0ل و  الPلافات ال0ه�2ة مع

  :ال+قالات �

�ام ال�L12تأث"  ع2;ان  :محمد م�6فى ال!
ش'م مقال. 1�  ."0ي�� م2اخ ال�Pمة في الال
. 2011ســــ2ة ) ال�ا عــــة لSامعــــة حلــــxة �ــــH فــــي ال0عاهــــ� ال�قL2ة علــــى العــــامل�ــــ�انLدراســــة م(  

�لـف 0L H8ـي للعـامل�إن م:ـ�;. الال�ـ�ام ال�12 :ة�ـات ال�ال�حاول� ال�راسة الإجا ة على الف�ضP
OP+ه? الOائOلاف خ�  .)ال2;ع، الع�0، ع�د س2;ات ال�5Pة(ة � اخ

ال�ق�2ــة یــKث� م2ــاخ ال�Pمــة مع2;(ــا و4+ــ9ل إS8ــابي فــي ال�ضــا الــ;�lفي للعــاملHL فــي ال0عاهــ� 
یـKث� م2ـاخ ال�Pمـة و4+ــ9ل إS8ـابي فـي الال�ــ�ام الـ;�lفي للعـاملHL فـي ال0عاهــ� ال�ق�2ـة وقـ� بلــغ 

عــــاملا مــــH ال0عاهــــ� ال�ق�2ــــة ال�ا عـــة لSامعــــة حلــــx فــــي ســــ;ر(ا ت;صــــل�  ) 86(حSـــ? الع2Lــــة 
ن ه2ــاك فــ�وق فــي م:ــ�;. الال�ــ�ام أو  ،0ــي `ــان م�تفــعم:ــ�;. الال�ــ�ام ال��12أن  ال�راســةّ إلــى

، تع�. ل0�غ�L الع�0 وع�د س2;ات ال�5Pة إن ه2اك أثـ� مع2ـ;= ل0�غLـ� م2ـاخ ال�Pمـة 0ي��12ال
فــي م:ــ�;. الال�ــ�ام ال�0�12ــي، وان ال�ضــا الــ;�lفي `0�غLــ� وســ�� لــه أثــ�  +ــ9ل مع2ــ;= فــي 

�ام ال�0�12ي�  . علاقة م2اخ ال�Pمة  الال
�ام دور (%ع)'ان  2017م
هج و#اسل علاء ال�یj  رمقال م)@. 2 �الJ;اف� في تJقIL الال

�ام ال;�lفي )ال0اد8ة، ال0ع2;(ة(یه�ف الJC{ إلى دراسة العلاقة بHL الJ;اف� )ال;�lفي�، والال
 ، حL{ قام الCاح<ان  اس��Pام الاس�Cانة `أداة لل�راسة وج0ع)العاZفي، ال0:��0،ال��0ار= (

C�ة ) 352( انة على ع2Lة ع+;ائ�ة بلغ�ال�5انات، وقاما ب�;ز(ع ه�ه الاس عاملاً في ش̀�
��ل للاتOالات، واع��0 الCاح<ان على معامل ب�Lس;ن ل�راسة العلاقة بHL الJ;اف)�Lس 
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�ام ال;�lفي `0�غ�L تا ع، وق� اس��Pم الCاح<ان  ب�نامج �)  SPSS(ك0�غ�L م:�قل، وHL4 الال

   .في إج�اء الاخ�Cارات الإحOائ�ة لف�ض�ات الJC{ 20 الإص�ار
ت;صـــل الJCـــ{ إلـــى وجـــ;د علاقـــة مع2;(ـــة ق;(ـــة بـــHL `ـــل مـــH  الJـــ;اف� ال0اد8ـــة وال0ع2;(ـــة  -

�ل مــع )�Lة ســ انــ� أالC*0قــة فــي شــ̀� نــ;اع الال�ــ�ام الــ;�lفي ال<لاثــة ولyــH ب2:ــx م�فاوتــة، و̀
�ام العاZفي حLـ{ بلـغ  �0ـة معامـل الارتCـاe ب�Lسـ;ن �أق;. العلاقات بHL الJ;اف� ال0اد8ة والال

  : نصى الCاح<اوأو  ,)0.989(
�ل م0ـا 8:ـه? . 1)�Lة س  مب�(ـادة درجـة الال�ـ�االع0ل على ت*;(� ن1ام الJ;اف� ال0اد8ة في ش̀�

�0�   .ال0:
�ل و4الأخ� م;ض;ع اح��ام الJ;اف� ال0ع2;(ة في  م;(� ن1االع0ل على ت*. 2)�Lة س ش̀�

�ا آراء ومق��حات العاملHL م0ا 8:ه?� .ال��0ار=  مب�(ادة درجة الال

�ل الع0ل.3)�Lة س � على شع;ر الان�0اء ل+̀� K̀ي ت�� ال<قافة ال��0�12ة ال)�وال;لاء  على تع
� العلاقات الاج�0ا�wة بL ه?ي 8:اهت�فLلها مH خلال ت��OP ی;م )� لHL العام Hفي تع

�ام العاZفي�� الال)�   . +9ل دور= م0ا 8:ه? في تع
ت;ســـ�ع ن*ـــاق ال�عا8ـــة الOـــ�Jة والأمـــان الـــ;�lفي و  لع0ـــل علـــى تع�(ـــ� ال+ـــع;ر  الاســـ�ق�ارا.4

�ا ه?ة م0ا 8:لالعائل�+0ل `افة أف�اد �� الال)�              .ال0:��0 مفي تع
� ع5- L �̀�ة م0ـا 8:ـ ?ن+� القLـ لىال  مفـي تع�(ـ� الال�ـ�ا ه?الاج�0ا�wة في رسـالة ورؤ(ـة ال+ـ̀�

  .ال��0ار= 
ــى ال�راســات ال�ــا%قة -8  ن�1(ــة ودعامــة عل�0ــة تعــ� ال�راســات ال:ــا قة خل&�ــة  :ال�علــu عل

�O�Pاحـ{ فـي تC�5 سـ�2ا لل� ت�Jیـ� أ عـاد  J<ـه والإحاZـة  ـه ال�L>y مH الSه� وال;ق�، إذ تع
P8ــــ�  و0�hـــا ,ك0ـــا تعـــ� نق*ـــة الان*ـــلاق لyــــل  Jـــ{ حLـــ{ ت25ـــى الإشــــ9ال�ات علـــى أساســـها

� مــH ال;قــ� 2ــا الL>yــ�م;ضــ;ع2ا ف+ــح ال0ــادة العل�0ــة مــH قلــة ال�0اجــع وال�راســات ال:ــا قة `لف
0�غLــ� الال�ــ�ام ال�0�12ــي فــي الK0س:ــات ال��4;(ــة وال�ــي تPــ�  ال��Jیــ�   Iعلــ�خاصــة 0�hــا ی
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ي فقـ� مـا عـH ال2+ـاe ال�(اضـي اللاصـفأ ،ال�(اضـ�ة فـي ال�0حلـة ال<ان;(ـةأس�اذ ال���4ة ال�5ن�ـة و 
لقـ� اتفقـ� ال�راسـات ال:ـا قة و ال�راسـات ال:ـا قة حـ;ل ال0;ضـ;ع  ت;ف�ت ل�ی2ا  ع� ال�0اجـع و 

�0+ـها و�ه0الهـا خاصـة تهعلـى ن+*ة ال�(اض�ة اللاص&�ة والأوال�ي ت2اول� ال�(اضة ال�0رس�ة 
ال�ــي نل�قــي معهــا فــي الع�یــ� مــH ال2قــاe إن لــ? تyــH `لهــا وال�ــي  "ع��ال+�ــ� شــعلال"دراســة 

��0Sــة بــ�ورها 0ــ�� الأســ�اذ، عــ�م  �ــام التهال20+ــآت،  ال2+ــاe اللاصــفي، نقــ�(ت0<لــ� فــي 
�ان�ة، ع�م اه�0ام الإدارة، L0تهوع�م `فا8ة ال�L0ل�  . )��0 ال

ف2�قاZع معها في الهzLات ال�(اض�ة ال0+ـ�فة علـى سـ�L وت12ـ�? ب'غ
#ي محمد أما دراسة     
ن�+ـا ه  ـاقي ال�راسـات الع��4ـة ال�H);y ال0��OP `عائI، أما  ال�(اضة ال�0رس�ة وفي �iاب

�0ــع ،ت`الإم9ان�ــا`<Lــ�ة e امعهــا فــي نقــS0و  ،دارةالإ ،وال � كعــائI ال�yــ;(H ال0�OPــ�الJــ;اف
 ل�راسـةع)ـة اتCای2ـ� تCعا لOP;ص�ات `ل دراسـة  اخ�لاف في ال2�ائج مع ه�ه ال�راسات مع

فـي   أر4ع ش�ائح ت0<ل� "شعلال ع��ال+��"مJ  H{ لآخ� وأك�5 حS? للع2Lة `ان في دراسة 
HL وغLـــــ�  HL فـــــي ال2+ـــــاe ال�(اضـــــي اللاصـــــفي وال*لCـــــة الأســـــات�ة، ال*لCـــــة ال0+ـــــار̀ ال0+ـــــار̀

HLLــــامعSــــ? دراســــة ) 3113( إج0ــــالي تعــــ�اده،  ال ــــ'غ
#ي محمد"ث �HL أســــات�ة ومــــ�راء  "بJ)ــــ�+ 
شـ�(Jة واحـ�ة  ف�0<ل� فـي ةت ال0�C}�اأما ال�راس`�ل� دراسة خل�فة مO*فى  ،)675( ب�ع�اد،

  .هي الأسات�ة
ك�راســات  تا عــاً  �امــH ناح�ــة اع�Cــاره م�غLــ ال�0�12ــي ســ;اء�ام الال�ــ ال�راســات ال:ــا قةت2اولــ� و 

Hة  كل مS8ي خ�Z;2015(به(،  م;زة ب�2 ح0;دودراسة Hـة ب)مقـال و  )2014( علـي ال0ع�0
أو مـــH ناح�ـــة علاق�ـــه أو  اع�Cـــاره م�غLـــ�ا م:ـــ�قلا  ،)2017( اســـل عـــلاء الـــ�یH ،م2ـــ�ر مـــ�هج

 �ـــاخ الع0ـــل م<ـــل  (الأخـــ�.  ال0�غLـــ�اتبـــCع ـــة ك�راســـة  )الJـــ;اف� و  م2 ـــ�ا��? ح2;ن  ســـامي إب
  .)2011(محمد مO*فى ال�Pش;م  و مقال) 2006(

 مـــH خـــلال تO�J0ـــ2ا لهـــ�ه ال�راســـات نSـــ� أن ال�راســـات ال�ـــي ت2اولـــ� الال�ـــ�ام ال�0�12ـــي    
حاول2ـا مـH  ب�از الع;امل ال�ي تKث� في درج�ه وم2ه `ان� ان*لاق�2ا فلق�إك0�غ�L تا ع وحاول� 
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الال�ــ�ام ال�0�12ــي  نJCــ{ عــH م�غLــ�ات وع;امــل أخــ�. 98ــ;ن لهــا تــأث�L علــى درجــةخلالهــا أن 
ـــ�. الع0ـــال، حLـــ{ أفادت2ـــا  ومKشـــ�ات مفهـــ;م  فـــي اســـ��Pاج  عـــ� أ عـــادات ال:ـــا قة �راســـالل

الال�ــ�ام، أ= أع*�2ــا معل;مــات عــH `�&�ــة  �اســه، زد علــى ذلــ�، ه2ــاك اخــ�لاف 0�hــا P8ــ� 
�0ـع الSانx ال�*�5قي لل�راسة وفي �5ZعةS0لفـة  ال�Pـ;ن مyـائج ت�ال0ـ�روس وهـ�ا مـا S8عـل ال2

  .ولا ن:�*�ع تع0�0ها على ج�0ع الK0س:ات
شــعلال "أن دراســة  اتفقــ� `ــل ال�راســات علــى أداة الJCــ{ ال0�0<لــة فــي اســ�0ارة الاســ��5ان إلا

ــ� ــ�  ع� ــ'غ
#ي محمدوال+�  اســ�ع0لا إضــافة إلــى اســ�0ارة الاســ��5ان أداة أخــ�. هــي ال0قابلــة "ب
  .+�OPةال
  :أوجه الاتفاق بj ال�راسة الPال"ة وال�راسات ال�ا%قة -8-1

ال�ماني ال90اني و لها الC+�= و اخ�لف� دراس�2ا الJال�ة عH ال�راسات ال:ا قة مH حL{ مSا
�ت على ه�ا  حL{ قام الCاح{ ب�*�5قها على م:�;. ال�0ارس ال<ان;(ة ب;لا8ة  :�9ة حL{ ر̀

� عل�ه ال�راسات ال:ا قة الا ) ال�(اض�ة ال�5ن�ة و  أسات�ة ال���4ة(لC+�= الS0ال ا ال�= ل? ت̀�
  .وال�= دعا الCاح{ الى الP;ض في غ0ار الJC{ في ه�ا ال0;ض;ع ،قلة م2ها

  :وجه الاتفاق MانM pالآتيأ  -

 م�ه و�5Zعةءعلى ال20هج ال;صفي ل0لااتفق� ال�راسة الJال�ة مع ال�راسات ال:ا قة   •
   .ال�راسة في ت*�5قها ال20هج ال;صفي ال�JلLلي ل�JقIL أه�افاع��0ت  ,ال�راسة م;ض;ع

اتفقـــ� ال�راســــة الJال�ـــة مــــع ال�راســــات ال:ـــا قة فــــي اســــ��Pامها الاســـ�Cانة ل0Sــــع ال�5انــــات  • 
   .وال0عل;مات

اتفقـــ� ال�راســـة الJال�ـــة مـــع ال�راســـات ال:ـــا قة علـــى معالSـــة ال�5انـــات  اســـ��Pام ال�5نــــامج  •
   .لاس�Pلاص ن�ائج ال�راسة SPSS)( ا�wةللعل;م الاج�0 الإحOائي

ة الJال�ـــة مـــH ال�راســـات اســـ�فادت ال�راســـ :أوجـــه الاســـ�فادة مـــj ال�راســـات ال�ـــا%قة -8-2
   :يال:ا قة ف
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 م��قـــــات إدارة الأن+ـــــ*ة ال�(اضـــــ�ة اللاصـــــ&�ة ال;قـــــ;ف علـــــى الPل&�ـــــة ال�12(ـــــة  0;ضـــــ;ع  •
�ام ال�0�12ي  اوعلاق�ه�   .مSالات ال�راسة الJال�ة واس�PلاصالإZار ال�12= و�ث�اء  الال

م��قـات مSالاتهـا `ـأداة للJCـ{ العل0ـي ل}�ـاس العلاقـة بـHL  ت*;(� ب2اء أداة ال�راسة وت�Jیـ� •
�0ــع  0ــا الال�ــ�ام ال�0�12ـي إدارة الأن+ـ*ة ال�(اضــ�ة اللاصـ&�ة و S0لاءم مــع ثقافـة ال��ائــ�= یـSال

   .و  ال��Jی� ولا8ة  :�9ة
 .ال�راسات ال:ا قة م2اق+ة ن�ائج ال�راسة الJال�ة في ض;ء ن�ائج •

�x وال�0اجع ذات الOلة  0;ض;ع ال�راسة الJال�ةه�ه ال�راسات وجه�  •yاح{ إلى الCال.



 

 

  :ا�!�ب��ول 

  ا������ا�%$#ي 

ا�!�ب��ول 

ا������ا�%$#ي 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ا������ا�%$#ي 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  :ا�Yص<�\ول 

�YZXا�/��ط�ا�!+��567ا� 

ا�Yص<�\ول 

�YZXا�/��ط�ا�!+��567ا�

  

  

  

  

  

  

�YZXا�/��ط�ا�!+��567ا�

 

 

 

  

  

  

 



 اFGHID اNOPDي
 

�ام ال�0�12ي ل�. أسات�ة ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة لل�0حلة ال<ان;(ة 35� م��قات إدارة الأن+*ة ال�(اض�ة اللاص&�ة وعلاق�ها  الال

 

النشاط الرياضي اللاصفي: الفصل الأول  

  :�ـت+ه
تع�5ــ� الأن+ــ*ة ال�(اضــ�ة ال�0رســ�ة الJ0ــ�ك ال�ئ�:ــي وال��0ــار الJ}�قــي ل0ــ�. ال�قــ�م فــي     

�ل� دعامة ق;(ة ـة ال�(اضـ�ة ال;�2Zـة ع0;مـا وال�(اضـة  الS0ال ال�(اضي و̀ �̀Jها الLعل �yت�ت
ل5ـــ�وز ال�لL0ـــ� ر(اضـــ�ا ب�ا8ـــة مـــH ال�0رســ�ة خO;صـــا، وتع0ـــل علـــى وضـــع الP*ـــ;ات الأولـــى 

 .ال;ســ� ال��4ــ;= لأجــل ب2ــاء ال20�CPــات ال�0رســ�ة ال;�2Zــة وتL>0ــل الــ;HZ فــي الJ0افــل ال�ول�ــة
و(ع�5ـــ� ال2+ـــاe ال5ـــ�ني ال�(اضـــي ال��4ـــ;= ناح�ـــة أساســـ�ة ومه0ـــة فـــي ب�نـــامج ال���4ـــة ال�5ن�ـــة 

 ال�5ن�ـة وال�(اضـ�ة ال0قــ�رةال���4ـة  وال�(اضـ�ة وم09ـلا لل2+ـاe ال�(اضـي الـ�= یــ�اول فـي دروس
  .و(xS أن ت�12 ال�0رسة ن�1ة ج�8ة له�ه الأن+*ة
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1 .Vرسي في ال�.ائ ال)7ا�5اضي ال+

ال:  

�ائـــ� نف:ـــها فـــي م;اجهـــة عـــ�ة م+ـــاكل فـــي الS0ـــال ال�(اضـــي     Sقلال وجـــ�ت ال�  عـــ� الاســـ
الأمــــ� تغLLــــ� الO2ــــ;ص مــــH أجــــل م;اجهــــة هــــ�ه ال0+ــــاكل ت*لــــx و  ,خاصــــة ال��0�12ــــة م2هــــا

. 1963ج;(ل�ــة  10ال0;روثــة عــH ال12ــام الاســ�ع0ار=، حLــ{ تــ? إعــ�اد مL<ــاق ال�(اضــة فــي 
ال�(اضــة ع2ـ� ال�لامLــ� `انــ� م2:ــ�ة ولا تهـ�?  ال*فــل، إلا ع2ــ�ما O8ــل  1969لyـH إلــى غا8ــة 

أو  إلى م�حلة ال20اف:ة و(1ه� `فاءات `�L5ة في ر(اضة مع2Lة ولا ی�? ذل� عI)�Z H ال4�0ـي
  .)190، ص 1989عفاف، ( .ال0+�ف، بل ی�? في أغلx الأح�ان  ال�Oفة وال�ات�ة

 Iأجـــل خلـــ Hـــ�ة مـــL5` هـــ;داتSاب وال�(اضـــة مC2ات، بـــ�ل� وزارة ال+ـــLعCـــ�ة ال:ـــ�اب�ـــ�اء مـــH ف
 ال�ــي و  مــ�ارس ر(اضــ�ة، حLــ{ `ــان أولهــا مــ�ارس م�عــ�دة ال�(اضــات وفــي ذات ال;قــ� ت�4;(ــة

 xال0فــ�وض أن تلعــ Hــ;ل علــى أك5ــ� كانــ� مــOJــ� والLلام�دورا هامــا فــي ال�yــ;(H ال5ــ�ني لل
قــ�ر مــH القــ�رات ال�5ن�ــة والعقل�ــة و�عــ�اده? للــ�ور الاج�0ــاعي لyــH ع0ــل هــ�ه ال0ــ�ارس انق*ــع 

  .ول? ی�م Z;(لا 1975في جانفي 

تـــ? خلـــI ال�0رســـة ال�(اضـــ�ة ال;لائ�ـــة وال�ـــي `انـــ� تع0ـــل مـــ�ة واحـــ�ة فـــي الأســـ5;ع، `0ـــا `انـــ� 
عــH ال0;اهــx ال�(اضــ�ة ثــ?  ال�2قLــx والان�قــاء اب�ــ�اء مــH القاعــ�ة مــH أجــل الy+ــفتهــ�ف إلــى 

�لف ال0:�;(ات، وفي سـ2ة Pـاق  1976 ع� ذل� ت? تع�0? ال�0رسة نف:ها في م>Lتـ? م�اجعـة م
eال2قــا H0;عــة مــSانــ� م` H0لــة أو  ال�(اضــة، أیــ�مــH ال;اجــx إعــادة ال12ــ� فLهــا إمــا لأنهــا م9

 81-76ال�Sیــ�ة آنــ�اك، وفــي نفــ� ال:ــ2ة تــ? إصــ�ار ال�0ســ;م رقــ? أنهــا لا ت:ــای� ال;ضــ��ة 
ــة ال�(اضــ�ة  �̀Jأجــل إع*ـاء دفــع ج�یـ� لل H�4ـة ال�5ن�ــة وال�(اضـ�ة، هــ�ا مـ��ال0�mـH0 قــان;ن ال

  .ال;�2Zة، عI)�Z H ان�قاء ال0;اهx ال+ا ة
�(ـــة 1987 وفـــي جـــ;ان      نOـــ� س�اســـة وزارة ال+ـــCاب وال�(اضـــة ال�ـــي ت25�هـــا الل2Sـــة ال0̀�

�ــ;. ال5ــ�امج Jوم �LZــأ�لJــ�ب ج5هــة ال��J(ــ� الــ;2Zي، مــH أجــل ال�فــع ال0�;اصــل ل0:ــ�;. ال
ـــ� ال+ـــCاب وال�(اضـــة فـــي , ال�mJـــ�L(ة لل�(اضـــHLL داخـــل ال�0رســـة ال�(اضـــ�ة وعـــH نائـــx وز(

ـــة ال�(اضــ�ة فـــي أف�(ـــل �̀J2ي حـــ;ل الZ;قـــى الــ�أع*ــى أرقامـــا ت5ـــHL  1985 خ*ا ــه أث2ـــاء ال0ل
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ــــة ال�( �̀Jال .;�اضــــ�ة أرجــــع ذلــــ� إلــــى ضــــعف ال�ــــأ�LZ، عــــ�م `فا8ــــة ال20+ــــآت تــــ�ه;ر م:ــــ
 .;�ال�(اضــ�ة، �iــاب صــ2اعة الأدوات ال�(اضــ�ة علــى ال0:ــ�;. الــ;2Zي، ال�ــأخ� علــى ال0:ــ

ـــى ال0:ـــ�;. ال0ـــ�ارس ـــأخ� عل �ـــ;2Zي وال ـــ�ة الع0ـــل ،ال Lـــ� وت)�Jت xـــه وجـــ ـــى م:ـــ�;.  وعل� عل
ILقJقي ل0ا ق5ل ت�{Jان ال�L0ارها الC�  .ال2�ائج ال�(اض�ة ال�0ارس ال�(اض�ة  اع

الــ�= ی�علـI ب�;ج�ــه ال120;مــة ال;�2Zــة  09-95تــ? إصـ�ار الأمــ� �h1995فــ�=  25فـي      
ت�J0ــ;ر و لل���4ــة ال�5ن�ــة وال�(اضــ�ة ووســائل ت*;(�هــا `ــ�ل� الأهــ�اف الأساســ�ة الZ;20ــة بهــا 

، م�رجــة فــي ســ�اق م2:ــS? مــH ال00ارســات ال�5ن�ــة وال�(اضــ�ة حــ;ل م0S;عــة هــ�ه ال120;مــة
  :دائ? ال�*;ر 8:اه? خاصة في ما یلي

�ه? -Jاف1ة على صJ0ه? ب�ن�ا وال�zLا وته)�yف HL2Zة ال0;ا�OPح ش�    .تف
�ها اج�0ا�wا وثقا�hا -Lة وت�قCL5+ت��4ة ال.  
- �)�  .ال��اث ال;2Zي ال<قافي وال�(اضي تع
  .ت*;(� م<ل ال�قارب وال�Oاقة وال�mامH،  اع�Cارها ع;امل ال�0اس� ال;2Zي -
  .مJار4ة الأم�اض الاج�0ا�wة ب�� �ة ال}�? والأخلاق ال�0تC*ة  الPلI ال�(اضي -
                      .ال�L>0ل ال0+�ف لل;HZ في مJافل ال20اف:ات ال�(اض�ة ال�ول�ة -
  )7، ص25/02/1995، 09/95أم�(

 ی�علــــI  ال���4ــــة ال�5ن�ــــة وال�(اضــــ�ة فــــي 10-04 تــــ? إصــــ�ار قــــان;ن  2004أوت  14ب�ــــار(خ 
تعلـ�? ال���4ــة ال�5ن�ـة وال�(اضــ�ة إجCار(ـا فــي `ــل : م2ــه أن 6فOـلها ال<ــاني حLـ{ نOــ� ال0ـادة 

  .أZ;ار ال���4ة ال;�2Zة
�;= ب�امج ال���4ـة وال�yـ;(H وال�علـ�? العـالي إجCار(ـا  : "م2ه أنه 11وت*�ق� ال0ادة Jأن ت xS8

  " على حS? ساعي م�OP ل00ارسة ال�(اضة ال�0رس�ة وال�(اضة الSام��ة
  :أه�اف الأن67ة ال
5اض"ة ال+�رس"ة-2
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قائ0ــــة م�تCــــة لأهــــ�اف ال���4ــــة ال�(اضــــ�ة ال�0رســــ�ة وأراء القــــادة  فــــي ولOPــــها أنــــ;ر الPــــ;لي
  :الأكادHLL08 لل���4ة ال�(اض�ة فyان�  ال��تxL ال�الي

�ة -  �̀Jت�02ة ال0هارات ال. 
 .ال��02ة العm;(ة - 
 .أن+*ة وق� الف�اغ - 
 .ال��02ة الPل}�ة - 
 .ال}�? ال�08ق�ا�Zةت�02ة  - 
 .تJقIL ال�ات - 
 .الاس�ق�ار الانفعالي - 
 .الyفا8ة الاج�0ا�wة - 
  )27، ص 1998امHL أن;ر الP;لي و اخ�ون، (. ت�02ة ال�ق�ی� ال0Sاليو ال��02ة ال0ع��hة  -

  :أه+"ة الأن67ة ال
5اض"ة ال+�رس"ة -3

لل�لL0ــــ� واك�:ــــا ه ن+ــــ*ة ال�(اضــــ�ة ال�0رســــ�ة ت:ــــاع� علــــى تJ:ــــHL الأداء الS:ــــ0اني إن الأ 
أن ) ناهـــ� و نLللـــي(وتـــ�. `ـــل مـــH  ،ال0هـــارات الأساســـ�ة وز(ـــادة ق�راتـــه الS:ـــ0ان�ة ال*���5ـــة

ـات ال0ـKداة  �̀Jخـلال ال Hعة مـ�ال�5Pات الأساس�ة ل00ارسة الأن+*ة ال�(اض�ة ت�0 ال�ل�L0  ال0
  .م2ف�دافي ال0:ا قات وال��0(2ات ال�ي ت�? مH خلال تعاون ال�ل�L0 مع آخ�(H أو 

أما ال0هارات ال�ي ی�? ال��ر(x علLها ب�ون اس��Pام أدوات أو  اسـ��Pام أدوات صـغ�Lة  :ـ�*ة 
أو  اس��Pام الأجه�ة ال�L5yة تـKد= إلـى اك�:ـاب ال0هـارات ال�ـي تع0ـل علـى شـع;ر ال�لL0ـ�  قـ;ة 

ـــة �̀Jلفـــة ولهـــا دوروا, ال�P0ـــة فـــي ال0ـــ�ارس  �0احلهـــا ال );Lلأن+ـــ*ة ال�(اضـــ�ة هـــي ع0ل�ـــة ح 
أساسي فـي ت�02ـة الل�اقـة ال�5ن�ـة لل�لامLـ� ولـ�ل� فـإن ز(ـادة حOـ� ال���4ـة ال�(اضـ�ة هـ; أمـ� 
 .هـام ل�أسـ�� ح�ـاة صـ�Jة سـل�0ة لل�لامLـ� ت0ـJ2ه? الف�صـة ل00ارسـة `افـة الأن+ـ*ة ال�(اضـ�ة

  )22، ص 2004ناه� ، (
 :تق�"� أن67ة ال�
#"ة ال��ن"ة وال
5اض"ة-4
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HL فLهـا أن+ـ*ها وفقـا لاتSاهـات م�Cای2ـة ووفقـا لهـ�فها  وال0+ـار̀
97(  

 Hي م�وسJ2اول في ه�ا ال�Oد أن ن�2اول أح� أه? أوجه ال�ق:�0ات وال�= 8ع2ى  ال�w;2ة ال

  ال
5اض"ة

  

ا��ر��� ا��د��� 
وا�ر�����

�ام ال�0�12ي ل�. أسات�ة ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة لل�0حلة ال<ان;(ة�م��قات إدارة الأن+*ة ال�(اض�ة اللاص&�ة وعلاق�ها  الال

النشاط الرياضي اللاصفي

أن+ـ*ها وفقـا لاتSاهـات م�Cای2ـة ووفقـا لهـ�فهاص2ف عل0ـاء ال���4ـة ال�(اضـ�ة 
�، .(وأدوارها، و�5Zع�ها أm8ا)�97ص،2003لLلى ع�5 الع

 Hي م�وسJ2اول في ه�ا ال�Oد أن ن�2اول أح� أه? أوجه ال�ق:�0ات وال�= 8ع2ى  ال�w;2ة ال
  :ال���4ة ال�(اض�ة وت�0<ل في

ال
5اض"ةال��ن"ة و  ال�
#"ةتق�"+ات  ):01(شDل رق�

  مj إع�اد الUاحX :ل+��را

ا����ط ا�ر���� 
ا���ــ�

دروس ا��ر��� ا��د��� 
)أ��ط� ��را�� ا�درس

ا����ط ا�ر���� 
ا����ــ�

��ر�ــ�

دا� ـــ�
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ص2ف عل0ـاء ال���4ـة ال�(اضـ�ة 
�هاLا ول2;عm8ها أ�وأدوارها، و�5Zع

 Hي م�وسJ2اول في ه�ا ال�Oد أن ن�2اول أح� أه? أوجه ال�ق:�0ات وال�= 8ع2ى  ال�w;2ة ال
ال���4ة ال�(اض�ة وت�0<ل في خلالها أدرج�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

دروس ا��ر��� ا��د��� 
أ��ط� ��را�� ا�درس(

��ر�ــ�

دا� ـــ�
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  :ال
5اض"ة اللاص2"ة ةالأن5-67

� ل00ارســـة إن درس ال���4ـــة ال�5ن�ـــة وال�(اضـــ�ة لا 8:ـــ�*�ع أن ی�ـــ�ح ف�صـــا م�:ـــعة لل�لامLـــ    
ــــ�رس 8+ــــCع لهــــ? اح��اجــــاته? ال2+ــــاZات ال�(اضــــ�ة  0ــــا ــــات لل ــــاك م9;ن 8:ــــ�ل�م تعل�0هــــا ، فه2

ـــ� Lلام� وت�ر(:ـــها لل�لامLـــ� م0ـــا S8عـــل للـــ�رس Zا عـــا تعل��0ـــا J8ـــ;ل دون إشـــCاع اح��اجـــات ال
و(2ــ�رج ال2+ـــاe ال�(اضـــي ال�0رســي ضـــH0 ال0هـــام الZ;20ـــة  ال120;مــة ال��4;(ـــة CZقـــا لأح9ـــام 

وال0�mــH0 ت12ــ�? ال���4ــة وال�yــ;(H مــH `ــل مــا  1976اف�(ــل  16ال0ــKرخ فــي  35-76الأمــ� 
 I5تع�(ـ� الأن+ـ*ة ال�(اضـ�ة اللاصـ&�ة `0ـا ی�اهـا م9ـارم حل0ـي أنهـاسـ Hم0ارســة " :ذ`ـ�ه 908ـ

�ـة "  هـيف ذات�ة ح�ة أو م;جهة ت:ه? فـي ت�02ـة وت*ـ;(� مهـارات الفـ�د وق�راتـه  اسـ�Sا ات ح̀�
�ار ن;عا مH ال2+اe، ت0ارس وت�ار للOJ;ل على العائ� م2هاPات ت�L>0ل ."       

  )73، ص 2002آخ�ون ، م9ارم حل0ي و ( 

فال2+اe ال�(اصي اللاصفي خ*ة م�روسة ووسLلة إث�اء ال20هج و�4نامج ت012ـه الK0س:ـة      
�اره ال0�عل? و(0ارسه ب�Ciة وتلقائ�ة  J8 }LJقـI أهـ�افاً P8 ،امل مع ال�5نامج العامy� ال�عل��0ة ی

رجــه خــلال خارجــه، داخــل الفOــل أو خا تعل��0ــة وت�4;(ــة وث�قــة الOــلة  ــال20هج ال�0رســي أو
�ــــارالLــــ;م ال�راســــي أو خــــارج الــــ�وام، Pأن ت xــــS)ــــات  وCiــــ;ل ورLم xــــ{ ت2اســــLJ  الأن+ــــ*ة

�لفـــة مـــع م�اعـــاة أن تyـــ;ن فـــي ضـــ;ء الأهـــ�اف P0ها فـــي ال�0احـــل ال:ـــ�2ّة ال�وحاجـــات م0ارســـ
  .والأغ�اض ال0*ل;ب تJ}�قها

   :خ�ائ  ال)7اRات ال
5اض"ة اللاص2"ة -6

   .ال*لاب ب2اء على مL;ل ورCiات اخ��ار(ة �

  .غ�L مق�Lة  �Sول زم2ي وت0ارس خارج ال�Sول ال�0رسيو  ل�� لها درجات �
�لام�Lغ�L مق�Lة  Oف;ف دراس�ة والاش��اك م�اح ل�0Sع ال �.  
ة فLها �لام�Lت1Jى  ق5;ل ال �   .ب�اف��ة وح0اس `H)�L5 و� Cاله? على ال0+ار̀
ي � �̀Jي وال:Jالأداء ال  ?:�  .ت
  .)الخ...ب�ني،انفعالي،مهار= (ل�. ال*لCة ت�0 مع1? ج;انx ال02;  �
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  :ن67ة ال
5اض"ة ال+�رس"ة اللاص2"ةأه�اف الأ -7

  .ت+�Sع ج�0ع ال�لام�L على ال00ارسة ال�(اض�ة ال20�01ة -
  .ال2ه;ض  ال���4ة ال�(اض�ة داخل الK0س:ات ال�عل��0ة -
ــــة أوإعــــ�اد ال�لامLــــ� ل0�اولــــة ن - �̀Jســــ�خ ال��الل�Cــــة  عــــ�  أو الفعال�ــــة +ــــاe ر(اضــــي مــــ12? ل

  .الان�هاء مH ال�0احل ال�راس�ة
- �Lلام�ي ل�. ال   .ت�02ة وتفعLل مع�في ر(اضي وح̀�
-  HL�2ـة  ال00ارسـZ;و(ـ� ال�(اضـة ال��ر�4 الOلة بـHL ال�(اضـة ال�0رسـ�ة والأن�8ـة ال�(اضـ�ة ل

  .صاح5ي الyفاءة وال00ارسة ال;اسعة للOJ;ل على ن�ائج ر(اض�ة عال�ة
ت والC*ـــ;لات ال�0رســـ�ة والJ0ل�ـــة وال�ـــي ت+ـــ9ل الفـــ�ص الmـــ�ور(ة لOـــقل ت12ـــ�? الاح�فـــالا -

  .م;اهx ال*لCة وتHL:J ال00ارسة ال�(اض�ة الJ}�}�ة
تL>0ل ال�0رسة في الاح�فالات والC*;لات ال20*}�ة وال;�2Zـة وال�ول�ـة  �Uـة ت*ـ;(� ال�(اضـة  -

  .ال�0رس�ة وغ�Lها مH الأه�اف الأخ�. 
  :ال�0رس�ة اللاص&�ة إلىض�ة و(H90 تق:�? الأن+*ة ال�(ا

  :داخل"ة أن67ة ر5اض"ة لا ص2"ة-8

الغـ�ض م2ـه K0س:ـات ال�عل��0ـة و ال2+اe الـ�= 8قـ;م خـارج أوقـات الـ�روس داخـل ال ه;
و(ــ�? فــي أوقــات ال�احــة ال*;(لــة  ،إتاحــة الف�صــة لyــل تلL0ــ�  00ارســة ال2+ــاe الJ0ــx إل�ــه هــ;

سـ;اء `انـ� مCار(ـات  و(CZ ?12قا للP*ـة ال�ـي O8ـ2عها ال0ـ�رس ،والق�LOة وفي الL;م ال�راسي
  )132ص  ،1998 ،محمد ع;ض( .  بHL الأق:ام أو ع�وض ف�د8ة أو أن+*ة ت�0�12ة

ال2+ـاZات ال�(اضـ�ة اللاصـ&�ة ال�اخل�ـة تقـ�م ضـH0 أوقـات الع0ـل مـH : "محمد ال+ـJات او(ع�فه
سـة ال2+ـاZات صـة لyـل تلL0ـ� ل00ار ال�Sول ال�0رسي داخـل الK0س:ـة والغـ�ض م2ـه إتاحـة الف� 

�ها  ت*L5ـــI ال0هـــارات ال�ـــي ی�عل0هـــا مـــH خـــلال الـــ�رسذات الL0ـــ;ل ال+OPـــي و L0ت:ـــ Hو(90ـــ
ال00ارســة ال��فLه�ــة ال0Sاه�L(ــة، تSــ�= فــي شــ9ل لقــاءات بــHL الأق:ــام داخــل الK0س:ــة نف:ــها 

 ".CZقا ل�5نامج �J8د م�Z Hف م:�L= الK0س:ة 
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ال2+ــاe 8:ــ0ح  إشــ�اك ال�لامLــ� فــي ألــ;ان م�عــ�دة مــH ال2+ــاe فــي أن هــ�ا " : محمد شــJات8قــ;ل 
�ـار ال�لL0ـ� ال2+ـاe ال20اسـx لـه مـH حLـ{ ق�راتـه وحاجاتـه ومL;لاتــه P�h الـ�ات Hـة نا عـة مـCiر

  )211، ص 2007محمد ال+Jات، ( .و(ق5ل م0ارس�ه
ال�اخل�ـة  أن ب�نـامج الأن+ـ*ة ال�(اضـ�ة"  :H ناهـ� م0Jـ;د سـع�، نLلـي رمـ�= وت�`�نا `ل م    

�لف مH م�رسة إلى أخ�. تCعـا لع;امـل م�عـ�دةPلـف  ,ت�Pفالأن+ـ*ة ال�اخل�ـة ل0ـ�ارس ال�(ـ� ت
�لــــف عــــH مــــ�ارس ال:ــــ;احل، S�hــــx م�اعــــاة ال1ــــ�وف Pأن+ــــ*ة مــــ�ارس ال0ــــ�ن وهــــي ت Hعــــ

�لـــف بـــ�امج الأن+ـــ*ة ال�(اضـــ�ة . الإقل��0ـــة والاج�0ا�wـــة ال�ـــي ت�;اجـــ� فLهـــا ال�0رســـةPكـــ�ل� ت
فS2ـ�  عـ�  ف حS? ال�0رسـة والإم9ان�ـات ال0�ـ;ف�ة بهـا مـH م�رسـة إلـى أخـ�. ال�اخل�ة  اخ�لا

وأm8ـــا یـــKث�  ال0ـــ�ارس ذات إم9ان�ـــات جLـــ�ة وم0�ـــازة والـــCع� الآخـــ� ذات إم9ان�ـــات مJـــ�ودة
  ".ال*ق� وع�د ال�لام�L على أن;اع ال�5امج للأن+*ة ال�اخل�ة  ال�0رسة

  )237، ص 2004ناه� ، ( 

أن تق�م ب�نامSا لهـ�ا ال2+ـاe 8+ـ��ك  : "8ق;ل م�وان ع�5 ال�L0J وال0ف�وض مH ال�0رسة     
 Hه ما 8قارب ع�h)60%(  5ـ� ذلـ� دلـ�لا�مH الأعmاء، فإذا اشـ��ك أك<ـ� مـH هـ�ه ال2:ـCة اع

ق;(ا على اج��از ال�5نامج ال0ق�م ونSاحـه، و(ع�5ـ� هـ�ا ال�5نـامج م09ـلا لل�5نـامج ال�راسـي وهـ; 
ـــي وت2 �̀Jال eصـــا تلـــ� ال0هـــارات حقـــل ل00ارســـة ال2+ـــا;Oلفـــة خ�P0ـــة ال� �̀J�0ـــة ال0هـــارات ال

  )115، ص 2001م�وان ، ( ".ال�ي ی�عل0ها ال�ل�L0 مH دروس ال���4ة ال�(اض�ة
مــH `ــل مــا ذ`ــ� 908ــH وضــع تع�(ــ� مJــ�د لل2+ــاe ال�(اضــي اللاصــفي الــ�اخلي حLــ{ 8ع�فــه 

ال���4ـة ال�(اضـ�ة  م�رسـ;�= ی012ه و(+�ف على ت2ف�Lه ذل� ال2+اe ال : "محمد محمد ال+Jات أنه
في أوقات أخ�. غ�L أوقات الـ�رس، ل�+ـ��ك �hـه ال�لامLـ� الـ�یH ی�رسـ;ن فـي م�رسـ�ه? داخـل 

  )210،ص2007ال+Jات، ( ". ن*اق ال�0رسة
ال�5نـــامج الـــ�= تـــ�ی�ه ال�0رســـة خـــارج أوقـــات الSـــ�ول "  و(ع�فـــه `ـــ�ل� عقLـــل ع5ـــ� الله أنـــه    

ول2yـه  ل�� إجCار= `�رس ال���4ة ال�5ن�ـة وال�(اضـ�ةو الغالx ن+اe اخ��ار=  ال�0رسي وه; في
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 Cـال ال�لامLـ� علـى �لyل تل�L0 أن 8+��ك في ن;ع أو أك<� مH ال2+اe ال�(اضـي و  ی��ح الف�صة
eل وآخ�ون ( "م09ل لل�5نامج ال�0رسي ه�ا ال2+اL65ص ،1986 ،عق(  

ــ�اخلي-8-1 الــ�اخلي إلــى 8:ــعى ال2+ــاe اللاصــفي  :أهــ�اف ال)7ــاV ال
5اضــي اللاصــفي ال
�ة ال2ف:�ة والاج�0ا�wة   :ت�0<ل في تJقIL ج0لة مH الأه�اف ال��4;(ة وال:ل̀;

  .J8قI أه�اف ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة �
�لفة �P0في الأن+*ة ال �Lلام�  .ال�فع مH م:�;. ال
  .خلI روح ال�عاون وال0:اع�ة داخل ال�0رسة �
  .ت�02ة الS;انx ال2ف:�ة `الL0;ل والاتSاهات �
� HL0عل�  .ت��w? ال}�? الPل}�ة والاج�0ا�wة ل�. ال0
  ).الاس�قلال�ة وال}�ادة( ت�02ة ال+�OPة  �
  .س�0yال تJقIL خ*ة ال2+اe ال�5ني ال�(اضي وال��4;= ا �
إضافة إلى أن ال2+اe اللاصفي الـ�اخلي  :أه+"ة ال)7اV ال
5اضي اللاصفي ال�اخلي -8-2

�ـــه ت0yـــH فـــي أنـــه مـــH أفmـــل  ال�(اضـــ�ةت0yلـــة ل20هـــاج ال���4ـــة ال�5ن�ـــة و  8ع�5ـــ�L0ال�0رســـة فأه 
Hعلـ�? عـ�فال�لL0ـ� یـ�عل?  mـع مهـارات  ،�Z(ـI ال00ارسـة ال�0ادیH ال�ي H908 أن 8*5ـI فLهـا ال

أول�ــة أساســ�ة فــي درس ال���4ــة ال�5ن�ــة وال�(اضــ�ة ولا S8ــ� الف�صــة الyا�hــة ل00ارســة فعالــة فــي 
   .ذل� في ال20هاج ال�اخلي ول2yه 8:�*�ع أن 8فعل ،هال�رس نف:

  )26ص ،شل�;ت وآخ�ون (
  :أن'اع ال)7اV ال
5اضي اللاصفي ال�اخلي-8-3

�لفـة * P0ـة ال�w0اSة ال*ـائ�ة،`ـ�ة ال:ـلة ،كـ�ة القـ�م ( م2اف:ات في الألعاب ال�yـ�, الLكـ�ة ال  (
�لفة بHL الأق:امP0ال:2;ات ال HL4و. 

 .� وال�لام�Lال0Sا�wة بHL هzLة ال��ر(م2اف:ات في الأن+*ة * 
�لفة ع�وض ر(اض�ة* P0الأق:ام ال HL�0(2ات ب� .لل
  ).240،ص1998 ،ناه� م0J;د( .مه�جانات وحفلات م�رس�ة  20اسCة الأ�wاد* 
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أهـ? الL00ـ�ات ال��4;(ـة لل2+ـاe اللاصـفي  :م+.ات ال)7ـاV ال
5اضـي اللاصـفي الـ�اخلي 8-4
  :م09لا لل20هاج ال�0رسيال�اخلي  الإضافة إلى `;نه 

 * Hــ:Jأن+ــ*ة وأن 08ارســها ل Hلــه مــ;Lمــع م x2اســ�فLهــا  دائــهآف�صــة لاخ��ــار ال�لL0ــ� مــا ی
I0�4ة ال�(اض�ة  *�(قة أش0ل وأع��  .و�4ل� ت�JقI أه�اف ال

 * xإل�ــه والــ�= ی2اســ x5ــJ0ال eاب�ــا فــي ال2+ــاS8اكا ا��ی�ــ�ح ف�صــة لyــل تلL0ــ� أن 8+ــ��ك اشــ
  .ق�راته

9�:ــx ال�لL0ــ� ال0عــارف ی�ــ�ح ف�صــة *�h ال00ارســة العل�0ــة Iــ)�Z Hعل? عــ�ال�Sیــ�ة و(ــ�عل?  الــ
 .ق;اع� وق;انHL الألعاب

 )111ص ،2003 ،زه�ان ( .8:اع� على ال��و(ح وح:H اس�غلال وق� الف�اغ *

 .ی��ح ال2+اe اللاصفي ال�اخلي الف�صة ل��02ة الOفات الاج�0ا�wة وت�02ة روح ال0Sاعة *
  .ف�صة اك�+اف مSالات ع�ی�ة واك�:اب خ�5ات ج�ی�ة  ی��ح للأف�اد *
لyـــي J8قـــI ال2+ـــاe ال�(اضـــي الـــ�اخلي  :ت),ـــ"� ب
نـــامج ال)7ـــاV اللاصـــفي الـــ�اخلي -8-5

  :أه�افه xS8 أن ی�اعي في ت0�12ه ما یلي

  .الأف�اد خOائOه? ت�Jی� أوجه ال2+اe وفقا لOPائ� ن0;* 
  .أن+*ة ال�5نامجع�اد واخ��ار � اش��اك ال�لام�L في تP*�� و * 
  .أن ت�2اسx مع الإم9انات ال0�;ف�ة وال;ق� ال�J0د له* 
و4ــHL الفــ�ق  أن تــ12? لــه  عــ� ال20اف:ــات ال�اخل�ــة بــHL الفOــ;ل  الف�قــة ال�راســ�ة ال;احــ�ة* 

�لفة وأنP0ال �Lلام�  .98;ن وفقا ل�Sول زم2ي ون1ام ومع�وف ل�0Sع ال
  :أن67ة ر5اض"ة لا ص2"ة خارج"ة -9

م�عـــ�دة مـــH ال00ارســـات ال�(اضـــ�ة ال0120ـــة ال�ـــي ت*5ـــI داخـــل ال�0رســـة أو هـــي أنـــ;اع 
 Hال12ـــ� عـــ �خارجهـــا  عـــ� ان�هـــاء الLـــ;م ال�راســـي، 8+ـــ��ك فLهـــا أك5ـــ� عـــ�د مـــH ال�لامLـــ�  غـــ
م:ــــ�;اه? ال�(اضــــي بهــــ�ف ت;ســــ�ع قاعــــ�ة م�اولــــة الأن+ــــ*ة ال�(اضــــ�ة وتJقLــــI ال02ــــ; ال5ــــ�ني 

�Lلام�  .)172، ص1989،  مJي ال�یH( والعقلي وال2ف:ي لل
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والC*ـــ;لات ال�ـــي  أن الأن+ـــ*ة الPارج�ـــة لا تق�Oـــ� علـــى مSـــ�د ال20اف:ـــات" الPـــ;لي و(mـــ��
ت�و(Jـــي ت}�0ـــه ) ر(اضـــي(ت+ـــ��ك فLهـــا ال�0رســـة خـــارج أدوارهـــا، و�ن0ـــا علـــى أ= ن+ـــاe بـــ�ني 

  . "ال�0رسة خارجها `ال�حلات وال0ع:�9ات والأ8ام ال�(اض�ة مع م�ارس أخ�. 
  )156، ص1998خ�ون، آأن;رالP;لي و (

ك0ا أن مفه;م ال2+ـاe الPـارجي 8:ـ�= علـى ب�نـامج ال0:ـا قات بـHL ال0ـ�ارس ال�ـي ت012ـه      
وهـــي ن+ـــاZات الفـــ�ق ال�0رســـ�ة  ,إدارة ال�علــ�? أو م2*قـــة ال�علـــ�? الJ0ل�ـــة ال�ا عـــة لهـــا ال�0رســـة

لل�(اضــــة ال�ســــ�0ة ال�ــــي ت0<ــــل الK0س:ــــة فــــي ال20اف:ــــات ال�(اضــــ�ة ال�ا عــــة لل�ا *ــــة ال;لائ�ــــة 
ــــة  �02�ال�0رســــ�ة، ســــ;اء ألعــــاب ف�د8ــــة أو ج0ا�wــــة والــــ�= 8ف:ــــح الS0ــــال للفــــ�ق ال�(اضــــ�ة لل

و(mـــ�� ". الاج�0ا�wـــة ال2ف:ـــ�ة، وذلـــ�  الاح�yـــاك مـــع غLـــ�ه? مـــH تلامLـــ� ال0ـــ�ارس الأخـــ�. 
 Hقـــاء 8:ـــ0ح لأح:ـــ��ها  ال00ارســـة ال�2اف:ـــ�ة ال0Sاه�L(ـــة لهـــا ن1ـــام انL0ت:ـــ Hكـــ�ال� أنهـــا 908ـــ

�لالف�ق  ال0+P0ف;(ة الO�ة في الC*;لات ال;�2Zة  ع� تأهLلها خلال ال�0احل ال فة ال�ـي تـ�? ار̀
  .الSهةعلى م:�;. ال;لا8ة وال20*قة و 

و4هــ�ا ال0ع2ــى تع�5ــ� الأن+ــ*ة م09لــة ل20هــاج ال���4ــة ال�(اضــ�ة، فهــي  ال�ــالي أن+ــ*ة ت2اف:ــ�ة  
ال���4ـة ال;�2Zـة، شـ�e ألا  ت�S= فLها ال20اف:ات وفI ق;اع� وش�وe م�Jدة سلفا مH ق5ل وزارة

  )173، ص1989،  مJي ال�یH( . ی�عارض ذل� مع ال�Sول ال�م2ي لل�OJ ال�0رس�ة ال�س�0ة

 :أه�اف ال)7اV ال
5اضي اللاصفي ال!ارجي -9-1
 ال2ف:�ة وذل�  الاح�yـاك مـع غLـ�ه? مـHق ال�0رس�ة لل��02ة الاج�0ا�wة و إف:اح الS0ال للف�  *

 .الأخ�.  تلام�L الK0س:ات وال�0ارس
* �Lلام� .الارتفاع  0:�;. الأداء ال�(اضي بHL ال
�&�ة ت*�5قها *  . إتاحة الف�صة ل�عل? ق;اع� وق;انHL الألعاب و̀
�ا الاع�0اد على ال2ف� *   .وت0Jل الK:0ول�ة إع*اء الف�صة ل�عل? ال}�ادة وال���Cة و̀
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هاشـ? عـH أه�0ـة ال2+ـاe الPـارجي یـ�.  :أه+"ة ال)7اV ال
5اضي اللاصـفي ال!ـارجي -9-2
xــL*Pهــا  " الLعل � أنــه ناح�ــة أساســ�ة مه0ــة فــي م2هــاج ال���4ــة ال�(اضــ�ة ودعامــة ق;(ــة ت�تyــ

ة ال�(اض�ة في ال�0رسة  الإضافة إلى ذ �̀Jاول فـي الـ�روس لال�� فانه، 098ل ال2+اe الـ�= یـ
  )689ص،1988 ،هاش? (.ال20ه�Sة

رســي، أو هــ; �تلــ� ال00ارســة ال�2اف:ــ�ة فــي ال;ســ� ال0ك0ــا أن ال2+ــاe الPــارجي هــ;      
�ــاج إلــى إعــ�اد خــاص ق5ــل الاشــ��اك فــي Jات الفــ�ق ال�0رســ�ة، هــ�ه الفــ�ق ال�(اضــ�ة تZن+ــا
ال20اف:ــــة ،وهــــ�ا مــــH حLــــ{ الاخ��ــــار وان�قــــاء ال*ــــلاب ال�(اضــــHLL وت+ــــL9ل الفــــ�ق ال�(اضــــ�ة 

ـــ�ل� 0�hـــا P8ـــ� تـــ�ر( الفـــ�ق، حLـــ{  x و�عـــ�اد هـــ�هال�0رســـ�ة فـــي ب�ا8ـــة ال0;ســـ? ال�راســـي، و̀
ال00ارســـة ت�yـــ;ن مـــH تـــ�ر(Cات ر(اضـــ�ة  )15( مـــH ال�عل�0ـــة ال;زار(ـــة رقـــ?) 07(نOـــ� ال0ـــادة 

ة فــي ال�هzLــة والإدمــاج الاج�0ـــاعي  ،م�OOPــة وتmJــ�L(ة لل20اف:ــة فهــي ت:ـــ�ه�ف ال0+ــار̀
هــx لل+ـCاب فــي شـ9ل م2اف:ــة سـل�0ة وت+ــغLل الSهــاز الـ;2Zي لفــ�ز وان�قـاء ال+ــCاب ذو= ال0;ا 

   .ال�(اض�ة في أوساe  ال���4ة وتH0y أغ�اضه في ت�02ة الف�د ت�02ة سل�0ة وم�yاملة
ة( �̀�  )03/02/1993،تعل�0ة م+

إن الهـ�ف الأصـلي لل2+ـاe ال�(اضـي  :أغ
اض ال)7اV ال
5اضـي اللاصـفي ال!ـارجي -9-3
 م�yاملـــة اللاصــفي هـــ; نفــ� الهـــ�ف العـــام لyــل ع0ل�ـــة ت�4;(ـــة وهــ; ت�02ـــة الفـــ�د ت�02ــة ســـل�0ة

  :و(H90 إS8ازها 0�hا یلي

  .الارتفاع  0:�;. الأداء ال�(اضي •
  .ت�02ة الm2ج الانفعالي •
  .الاع�0اد على ال2ف� •
  .ح:H قmاء وق� الف�اغ •
• xاللع ���yالألعاب وت HLتعل? ق;ان.  
�ها •L02ها وتLاف1ة علJ0ة ال�5ن�ة والعقل�ة وال2ف:�ة والJOاب ال:�  .اك
  .ال��ر(x على ال}�ادة •
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ع�Cـار ال�(اضــة ال�0رســ�ة ن+ــاe ر(اضــي لا صـفي 08ــارس خــارج ال�;قLــ� ال�ســ0ي لل�5نــامج او4
ال�راسي فهي ته�ف إلى ت;ف�L أن+ـ*ة ت�فLه�ـة وت2اف:ـ�ة ج0اه�L(ـة لل�لامLـ�، وت0اشـ�ا مـع ذلـ� 

  :H908 ذ`� الأه�اف ال�ال�ة
�ةت�02ة ق�رات الف�د الف�2ة وال�5ن�ة وال2ف:�ة  - �̀Jال.  
  .ت�02ة ال�وح ال;�2Zة والان:Sام بHL الأف�اد وال0Sاعات -
- �Lلام�  .ت��w? صلة الأخ;ة وال�Oاقة وال�عارف بHL ال
اك�:ــــاب مهــــارات وقــــ�رات مــــH شــــأنها ت:ــــاع� علــــى م;اجهــــة الOــــعاب وتJقLــــI الأهــــ�اف  -

  .ال�0ج;ة
�لف أ -P0  ة والعل�0ة وال�(اض�ة ون�5 الع2ف�hار4ة الآفاتإرساء ال�وح ال<قاJش9اله وم.  
�ائ� في الJ0افل ال�ول�ة -Sل الL>0شأنها ت Hي م�  .اك�+اف وان�قاء ال0;اهx ال
- �Lلام�  .ت2+�� أك�5 ع�د مH90 مH ال
  .ون+�ها وتع0�0ها 0ه0ة إدخال ال�OOPات ال�(اض�ة ال -

تJـــ� إن تJقLـــI الأهـــ�اف ال:ـــالفة الـــ�`� لا تـــأتي إلا مـــH خـــلال الع0ـــل ال0ـــ12? وال0�;اصـــل 
ة  ـــ�ر(Cات ال20�01ـــة وال0+ـــار̀ �ـــHL ومـــH خـــلال ال�mJـــ�Lات الSـــادة وال L2إشـــ�اف الأســـات�ة ال0ع

�لف ال�0احلP2اف:�ة في م�  .الm0*�دة في ت*IL5 ال�5امج ال
  :ال'سائل والأدوات وال+)7آت ال
5اض"ة-10

Lــ�ة الأساســ�ة لyــل خ*ــة أو ب�نــامج،       ف5ــ�ونها لا إن ال;ســائل والأدوات ال�(اضــ�ة، هــي ال̀�
908ــــH إجــــ�اء درس ال���4ــــة ال�(اضــــ�ة وال�5ن�ــــة  ــــأ= صــــفة مــــH الOــــفات، وتCقــــى ال0:ــــKول�ة 
 Hء مــــ�م*�وحــــة علــــى الأســــ�اذ، فهــــ; ال0هــــ�? الأول رغــــ? أن ال;ســــائل وال�SهLــــ� ال�(اضــــي جــــ
م:Kول�ة ال�ولة ح:x ال�+�(ع،  ال�الي عل�ه ال�Jلي ب�وح ال8�Sة وال�5O وال90افJـة مـH أجـل 

  )64، ص 2004ف2;ش ، ( .سائلت;ف�L ال; 
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تع�5ـــ� ال;ســـائل ال�عل��0ـــة مـــH  :مفهـــ'م ال'ســـائل ال�عل"+"ـــة فـــي ال+�ـــال ال
5اضـــي -10-1
الع2اص� الأساس�ة في ال�عل�?، حL{ تهـ�ف Zـ�ق ال�علـ�? الJـ�ی{ إلـى اسـ�غلال ج�0ـع حـ;اس 

Hأك<� م xZاPي ت��لفة الP0عل��0ة ال�  .حاسة الف�د في ال�عل? وذل�  اس��Pام ال;سائل ال
و(قـــ;ل `ـــل مـــH محمد ســـع� زغلـــ;ل، مOـــ*فى ال:ـــا8ح محمد أن الL>yـــ� مـــH العل0ـــاء ی�فقـــ;ن علـــى 

8:ـ��Pمها ال0علـ? ل2قـل  الأدوات والآلات وال0عـ�ات ال�ـي " :تع�(� ال;سائل ال�عل��0ة على أنها
�;. ال�رس إلى م0S;عة مH ال�لام�L س;اء ت? ذل� داخـل وخـارج الفOـل ال�راسـي،  غـ�ض Jم

 HLــ:Jعل��0ــت�زغلــ;ل،  ( ".قــل وقــ� وجهــ� م90ــHأة وت;صــLل ال0عل;مــات لل�لامLــ� فــي الع0ل�ــة ال

  )86، ص 2004
أحــ� " :و(;ضــح ع5ــ� الL0Jــ� شــ�ف أن ال0فهــ;م اخ�لــف الآن وأصــ�JC ال;ســائل ال�عل��0ــة هــي

م9;نـــات ت2y;ل;ج�ـــة ال�علـــ�? أ= جـــ�ء م2هـــا، ع0;مـــا فـــإن اســـ��Pام ال;ســـائل ال�عل��0ـــة  أشـــ9الها 
�لفــةP0ح الــ�رس أك<ــ� ت+ــ;(قا  الCــO8 }ــL�4ــة ال�(اضــ�ة ح��وال0�عــ�دة ی�(ــ� مــH فاعل�ــة درس ال

و(mـ�� `ــ�ل�  ،"عـلاوة علـى أنهـا عــال? أك<ـ� إثـارة وم0لــ;ء  ـالأداء ال02ـ;ذجي ال�0غــ;ب تعل0ـه
أن ه�ه ال;سائل لها أه�0ـة `L5ـ�ة فـي مSـال ال���4ـة ال�(اضـ�ة  أن+ـ*�ها ال0�عـ�دة و(;ج�هـا 0�hـا 

  : یلي
  .ع0ل�ة ال�عل? وال�عل�? حL{ 98;ن ش9ل الأداء أك<� وض;حا ت:هLل -
  .اس�<ارة دوافع ال�(اضي نJ; ال�عل�? -
� ال�ي 98لل ع0ل�ات ال�عل�? وال�عل? في الأن+*ة ال�(اض�ة  الS2اح -LفJ�  .ال�+;(I وال
- �L2ف�  )53، ص 2000ش�ف، ( .اخ�Oار ال;ق� ودقة ال

  :مO*فى ال:ا8ح محمد مایليو(�(� على ذل� `ل مH محمد سع� زغل;ل، 
- �Lلام�  .م�اعاة الف�وق الف�د8ة بHL ال
  .ت:اع� في اك�:اب ال�لام�L مهارات ال�ف�Ly العل0ي ال:ل�? -
  )87، ص 2004زغل;ل، ( .ت:اع� على أداء ال0هارات  O;رة م;ح�ة لل�0Sع -
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أو  الإ Oـــاركـــل وســـLلة تلSـــا إلـــى حـــ;اس ال:ـــ0ع أو  "وتعـــ�ف الL;ن:ـــ9; هـــ�ه ال;ســـائل أنهـــا  
  )82، ص 2001صJCي، ( " كلاه0ا معا مH شأنها إت0ام الع0ل�ة ال�عل��0ة

أن مOــــ*لح ال�SهLــــ�ات  ": ود8ــــع فــــ�ج 8قــــ;ل :أهــــ� ال��هــــ.ات والأدوات ال
5اضــــ"ة-10-2
وصف الأش�اء ال0�;اج�ة أو ال0�احة للاس��Pام في أماكH اللعx م<ـل م�مـى `ـ�ة :"8:��Pم في

�ة  �ة ال�L، و̀    ".ال:لة وق;ائ? ال�yة ال*ائ�ةالق�م و̀
الأشـــ�اء ال�ـــي ت:ـــ��Pم ل�هzLـــة الفـــ�د للع0ـــل الـــ�= S8ـــx أدائـــه  :"أمـــا الأدوات �hقOـــ� بهـــا    

"  كالأشــ�اء القابلــة للmــ�اع وال�لــف م<ــل الyــ�ات، ال+ــCاك، حCــال ال;ثــx والm0ــارب والأق0عــة
ل�0جــ;ة تJ}�قهــا ق5ــل أن فــال0عل? هــ; الــ�= 8قــ;م ب��Jیــ� الأن+ــ*ة ال0ــ�اد م0ارســ�ها والأهــ�اف ا
ومـــH الأه�0ـــة الع2ا8ـــة  ،8ق�ـــ�ح  عـــ� ال�SهLـــ�ات والأدوات ال�ـــي 8*لـــx م2ـــه شـــ�اءها ل�0رســـ�ه

 HLالـــة ع�0هـــا  الإضـــافة إلـــى م2ـــع الإصـــا ات بـــZأجـــل إ Hات والأدوات ال�(اضـــ�ة مـــ�LهS� ـــال
� في إصلاحها و(�*لx ذل�Sر أو الع;Oة القS�� :ال0�علHL0 ن

-  H)�P�  .الأدوات والأجه�ةح�Sة م2اسCة ل
  .مSه;د إS8ابي ل���4ة ال�لام�L على تق�ی�  �0ة الأش�اء ال�ي 8:��Pم;نها -

  )132، ص 1996ود8ع ف�ج، (

   :وال+)7آت ال
5اض"ة ال+ادEة ات"الإمDان-11
للإم9انــات وال20+ــآت ال�(اضــ�ة م9انــة هامــة فــي الK0س:ــات ال��4;(ــة لل2هــ;ض  ال�(اضــة     

وت�0<ــــل هــــ�ه ال20+ــــآت فــــي ال0لاعــــx والقاعــــات  ،إلــــى ال0:ــــ�;(ات العل�ــــاال�0رســــ�ة والارتقــــاء 
 ي�ـــال Lـــ�ة غائCـــة ع9ـــ� ال20+ـــآت الأخـــ�. وم�ـــادیH ألعـــاب القـــ;. وال0:ـــا ح، ولـــ; أن هـــ�ه الأخ
فــــي  2عــــ�متyــــاد تو  ات ال��4;(ــــةK0س:ــــال بــــ908HLــــH القــــ;ل أنهــــا م�ــــ;ف�ة ولyــــO  Hــــ;رة م�فاوتــــة 

ال�ــ�ر(Cات للألعــاب والأن+ــ*ة فــي ســاحات ال0ــ�ارس ف�2فLــ� الــ�روس و�جــ�اء  ,أخــ�.  مKس:ــات
�ــاج مــ2ه? الاع�0ــاد علــى خ5ــ�اته? فــي تP*ــ�� بــ�امج J)اذ أو ال4�0ــي، و�ع0ــل شــاق علــى الأســ

  .ال��ر(x وال��ر(� للأن+*ة ال�0اد م0ارس�ها ح:x م�*لCات ال90ان ال�= ی�? �hه الإج�اء
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ـــ�? S8ـــx أن ت�ـــ;ف� مKســـ: "تـــ�2 علـــى أنـــه 10-04، قـــان;ن 11وح:ـــx ال0ـــادة      ات ال�عل
ــ�ا ال0+ــار(ع ال�Sیــ�ة علــى م2+ــآت وتSهLــ�ات ر(اضــ�ة ت�2اســx مــع ال���4ــة ال�5ن�ــة  وال�yــ;(H و̀

�لف م�احل ال�عل?Pار مC��ات تأخ�  عHL الاعLهS9ة تCوال�(اض�ة على أساس ش ".  
  :مDان"ات ال+ادEة %ال)7اV ال
5اضي اللاصفيعلاقة الإ-12

إن الyلام عH ت�02ة م0ارسة وتفعLـل الأن+ـ*ة ال�5ن�ـة وال�(اضـ�ة  اللاصـ&�ة لا 8أخـ� وزنـه     
ولا J8قI مع2ـاه فـي �iـاب ال20+ـآت وال�SهLـ�ات والأدوات ال�(اضـ�ة ال0;افقـة ل0�*لCـات الع0ـل 

�ل� ل0ا لها مـH أثـ�  :ـ�9;ل;جي ودور فعـال فـي ت+ـL9ل الJـ;اف�  وش�وe ال00ارسة ال:ل�0ة و̀
�ـــ;=  ال�ـــي تـــ�فع ل00ارســـة الأن+ـــ*ة ال�5ن�ـــة وال�(اضـــ�ة ف�د8ـــة `انـــ� أوال*���5ـــة Jـــة وت�wج0ا

�ات والأدوات ال�(اض�ة على ما یليLهS�   :ال20+آت وال
�لفة ال0 -P0ال xلاع )،�Lاز،القاعـات(القاعـات  ،)....، ال*ائ�ةالق�م، ال:لة ك�ة الC0Sقاعـة ال 

ـــ� أمـــاكH(ال0لاحـــI الmـــ�ور(ة  ،)....ال�(اضـــات ال0�عـــ�دة LL0امـــات، دورات  ال0لا ـــ�، تغJال
تعـــــــ� هـــــــ�ه ال20+ـــــــآت  ,)....الyـــــــ�ات، الSـــــــلات، الJـــــــ;اج�(أدوات الاســـــــ�ع0ال  ،) ...ال�0ـــــــاه

لأنهــا  ل علــى الأســ�اذ تJقLــI ه�فــه ال0:ــ*�وال�SهLــ�ات والأدوات مــH أهــ? الع;امــل ال�ــي ت:ــه
والC0ـادرة فmــلا علــى أنهـا إحــ�. ال;ســائل تع0ـل علــى ت2+ـ�� ال�لامLــ� وتPلــI ع2ـ�ه? ال0Jــاس 

  :ال�(اض�ة لل�2;(ع في ال��0(2ات والألعاب و(+��e في الأدوات ال�(اض�ة ال�0رس�ة ما یلي
Lـx، لا 98ـ;ن بهـا بـ�وزات أو ثقـ;ب -  �̀�أن تyـ;ن خ&�فـة و , أن تy;ن الأداة م�2Lة الOـ2ع جLـ�ة ال

 .ح�ى 8:هل على ال�لام�L اس�ع0الها
 .ح�ى ت:0ح ل�0Sع ال�لام�L اس��Pامها في آن واح� أن تy;ن وف�Lة الع�د -

-121ص 1998 ، :ـL;ني( .أن تy;ن ملائ0ة في ش9لها وارتفاعها ل:ـH ال�لامLـ� وأZـ;اله? وقـ�راته? -

122(  

ف�;اجـ� الأمـاكH  الإم9ان�ات ال0اد8ة تلعx دورا `�L5ا فـي تmJـ�L الـ�رس ": ع2ا8ات محمدتق;ل 
 ،ال0لاعـx ال�(اضـ�ةو  الOالات ال�(اضـ�ة قاعـة ال��0(2ـاتال�(اض�ة وحالاتها ال;�l&�ة، م<ل 

  .وع�د الأدوات ال�Lو(ة الOغ�Lة تSعل ال�رس أك<� سه;لة و(COح م5هSا ومف�Lا
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و(9ـ;ن غالCـا أصـعx  للـ�رس امغـای�  االإم9ان�ات ال0اد8ة فه�ا ی�*لـx تy;(2ـ �ذا ل? ت�;ف� ه�هو  
 )38-37ص ،1998 ،ع2ا8ات(. "بل و(�*لx مH ال�0رس مع�فة أعI0  ال0ادة


 الإدارة -13  :ال
5اضي ال+�رسي وال��

�ــاج إلــى إدارة     Jــاة الأخــ�. ت�Jون الKــة شــ�{C �هــا و̀L0إن الأن+ــ*ة ال�(اضــ�ة ال�0رســ�ة وأه
وت12ــ�? جLــ�یH والاخ�OاصــHL فــي شــKون الإدارة ال�(اضــ�ة قــام;ا  عــ�ض م;اضــ�ع وع0ل�ــات 

S:2أن ت H908 ـن�1(ة عامة xان;S�5}�ة الع0ل�ة? مع ال*�تJـ�د فـي  ه�ه و4ه�ا فإن مه0�ه? ،ال
ع0ل�ــات تJلLــل وتP*ــ�� وتق�(ــ� وم�ا Cــة ال0:ــائل الأساســ�ة الL;م�ــة ال0�علقــة  اتSاهــات ت*ــ;ر 

�0عة ن��Sة الع0ل الإدار= S0�5ة الP�4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة على ض;ء ال��  .حقل ال
 الاج�0ا�wـة تل� الع0ل�ات أو ال;lائفH908 تع�(فها  أنها  :ال
5اض"ة الإدارة مفه'م -13-1
 الـ�= = الع0ـل الإن:ـان ذلـ� هـي الإدارة  أن الق;ل  إلى 8ق;دنا وه�ا الK:0ول;ن  08ارسها ال�ي
�ـ;=  الأفـ�اد بـHL م�Cادلا و م�9Cا م:��0ا و(9;ن  ال20+أة في ی�ورJ)الأن+ـ*ة  علـى و Hج0لـة مـ
 ت;ج�ـه `افـة الSهـ;د داخـل"الإدارة  أنهـا  تعـ�ف أن 908ـH ك0ـا الأهـ�اف تJقLـI في ت:اه? ال�ي

 مــH ج0لــة ت+ــغلها م:ــ��0ة وخ*ــ� بــ�امج وفــI هــ�ا و(9ــ;ن " أهــ�افها  ال�(اضــ�ة ل�JقLــI الهzLــة
ـــادة ال�12ـــ�?، ال�P*ـــ��، �Z(ـــI عـــH وذلـــ� ال0�احـــة ال0ـــ;ارد مـــH ج0لـــة وت:ـــ��Pم الأســـzلة  ال}�
 فـي ال�ئ�:ـي العO2ـ� فـإن و4ال�ـالي الإدارة ال�(اضـ�ة ت*�5قات في فعال�ة إلى لل;ص;ل وال�قا ة

 العلاقـــات م0S;عـــة مـــH خـــلال الإن:ـــاني والإبـــ�اع الPلـــI علـــى القـــ�رة هـــ; الإدار(ـــة ال;lـــائف
  .)18، ص 1999مف�ي إب�ا��?، ( .للأف�اد ال0�احة والاتOالات

13-2- 

 ال
5اضــي ال+�رســي فــي ال�.ائــ�ــاج :الإدارة وال��ــJ8 د8ـــه مــ12? ع0ــل كــلKت 
 لهـافLه�ـأ  ال0;ضـ;�wة الأهـ�اف تJقLـI نJـ; ال0Sاعة ه�ه 8ق;د ش�P إلى ال2اس مH ج0اعة
ــــ? ال20ــــاخ ــــى  ال�رجــــة الأهــــ�اف تJقــــI ح�ــــى ال0*ل;4ــــة والإم9ان�ــــات ال0لائ  الyفــــاءة مــــH الأول

�لفـة بـ�رجات ال0:ـ�L یKد8ـه ال�ورالـ�= لهـ�ا الCالغـة للأه�0ة ون�1ا ،والفعال�ةPـاء مCw2;عـة وأ� م
�لـــف فـــي م�فاوتـــة م:ـــ�;(ات إدار(ـــة علـــىPـــات مzLـــان ال�(اضـــ�ة الهSل Hـــادات مـــJأول�50ـــة وات 

  .م�OOPة لSان مH الهzLات داخل وح�ى ال+Cاب وم�اك� وأن�8ة ر(اض�ة
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14-
   :اله�ات ال�),"+"ة ل)7اRات ال
5اضة ال+�رس"ة في ال�.ائ
�;= على ع�ة مOالح س2�*�ق إلLها 0�hا یليJت:  

 )F.A.S.S(هي م�عـ�دة ال�(اضـات ورم�هـا :ال+�رس"ةالاتPادEة ال�.ائ
5ة لل
5اضة -14-1
ومH ال0هـام ال�ـي تقـ;م بهـا الاتJاد8ـة  ،)09/95(وم�تها غ�L م�Jودة ح:x أح9ام الق�ار رق? 

�ائ�(ة ال�(اض�ة ال�0رس�ة ن�`�Sال:  
� HL�0رس�  .ال��02ة  9ل ال;سائل ،م0ارسة ال2+اZات ال�(اض�ة في صالح ال0
�  ?�12�إعـ�اد .ال0�علI  ال�0ا Cة ال*�5ة ال�(اض�ة وح0ا8ـة صـJة ال�لL0ـ�ال:ه� على ت*IL5 ال

 �*Pع0ال م�  اس
  .ت*;(� ال2+اZات ال�(اض�ة،ال00ارسة في وس� ال�0رسة �
  .ال:ه� على ال���4ة الأخلا �ة لل00ارسHL والإZارات ال�(اض�ة �
  .ال:0اح لل�لام�L  الاش��اك في ال�Jاة ال�(اض�ة  �
� xع ب�وز م;اه�S+شا ة ر(اض�ة  ض0ان ت.  
�لف لل�*ـ;ر ال0�0اسـ� تIL:2 ن+اZها مع ع0ل الاتJاد8ات ال�(اض�ة الأخـ�.  �P0ات لZال2+ـا
  .ال�0رسي ال;س� في
  : وته�9ل الاتJاد8ة على الJ2; ال�الي 
  . الإZار ال�ق2ي -
م9ــ;ن مــH أمــHL عــام  ال�2ا ــة ومــ�ی� تق2ــي و2Zــي وخ0:ــة رؤســاء دوائــ� : الإدار=  الإZــار -

  .وس�ة أع;ان
ـــة لل
5اضـــة ال+�رســـ"ة ال
ا%6ـــة -14-2 ال�ا *ـــة ال;لائ�ـــة لل�(اضـــة ال�0رســـ�ة رم�هـــا  :ال'لائ"

)L.W.S.S (ـــ;ن وy�هــي ج��0ـــة ولائ�ــة هـــ�فها ت12ـــ�? وت2:ــIL ال�(اضـــة فـــي وســ� ال;لا8ـــة وت
ال�ا *ــة مــH ج��0ــة عامــة،م9�x ت2فLــ�= ولSــان خاصــة، ال��0Sــة العامــة ی�أســها مــ�ی� ال���4ــة 

ــــة ال�(اضــــ�ة ال�0رســــ�ة لل;لا8ــــة وت�yــــ;ن  �h��0ــــات ال<قاSرؤســــاء ال Hمــــ)A.C.S.S ( ــــي وم0<ل
�Lلام�  .ج��0ات أول�اء ال
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ال��0Sــات ال<قا�hــة  ومــH بــHL أع0ــال ال�ا *ــة ال;لائ�ــة لل�(اضــة ال�0رســ�ة ت2:ــIL `ــل ن+ــاZات
�ائ�(ــة لل�(اضــة  ،ال�(اضــ�ة ال�0رســ�ةSاد8ــة الJهــات الاتLت;ج xال5ــ�امج ح:ــ �LــmJدراســة وت

  :وته�9ل الاتJاد8ة على الJ2; ال�الي ،ال�0رس�ة
م:ــاع� إدار= أســات�ة  ،الأمــHL العــام لل�ا *ــة ،)غالCــا مــ�ی� ال���4ــة لل;لا8ــة وهــ;(رئــ�� ال�ا *ــة 

  ).09ص ، 1995، 95/09الأم� رق? (. لل�ا *ة ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة م2��ب;ن 

هــ�ه ال:ـــل*ة ت0<ـــل : )A.C.S.S(ورم�هـــا  :ال�+="ـــة ال<قا�"ـــة ال
5اضـــ"ة ال+�رســـ"ة -14-3
�LLــــ{ أن ت12ــــ�? وت:ــــL�2ــــة، حZ;ــــة ال�(اضــــ�ة ال�0رســــ�ة وال �̀Jل�ــــة الأساســــ�ة للPال)A.C.S (

ام�ــا ج��0ــة ر(اضــ�ة ثقا�hــة ت2+ــأ إل� mP8ــع إلــى مCــاد� ال�:ــ�LL الاشــ��اكي فــي `ــل مKس:ــة 
مــZ Hــ�ف م9�ــx ت2فLــ�= ومــZ Hــ�ف ج��0ــة عامــة، وال90�ــx  هــ�ه ال��0Sــة م:ــ�Lة ،م�رســ�ة
أو م:�+ــار ال���4ــة  أو ال2ــا�l) ال�0رســة مــ�ی�= (یــ�أس مــZ Hــ�ف رئــ�� الK0س:ــة  ال�2فLــ�=

  .في ال�S(�ة ال�س�0ة ح:x ما جاء ،لل��0Sة ال<قا�hة ال�(اض�ة ال�0رس�ة
  . )م97،1997 / 376الأم� رق?( 

 :ال+�رسي ال
5اضي ال)7اV تعu ال�ي ال�ع'#ات %ع�-15

غLـ�ه ال�0رسـي ال�(اضـي ال2+اe إن      ال0+ـاكل لـCع� معـ�ض هـ; الأخـ�.  الأن+ـ*ة مـH و̀
أن ه2ــاك ســل�5ات ) 1994(" عــ�نان درو(ــ�"یــ�. الــ�`�;رأصــع�ة `0ــا  عــ�ة علــى والOــع;4ات

ـــي �̀Jال eان�ــــات ال2+ــــا�Lــــة  مع�وفـــة م<ــــل نقـــ� مOOP0ــــه�لات و�هـــ�ار ال0:ــــاحات ال:�وال
 ال�عا8ــة 0ــ;اد الأجــ�ر للل0لاعــx فــي ب2ــاء فOــ;ل وت;ز(ــع حOــ� ال���4ــة ال�5ن�ــة وال�(اضــ�ة ل

ف0ازالــ� ال���4ــة ال�5ن�ــة وال�(اضــ�ة مــادة غLــ� أساســ�ة فــي ال0ــ2هج أو Cwــارة عــH حOــة واحــ�ة "
الأســـ5;ع فـــي غال�5ـــة ال�0احـــل الإع�اد8ـــة وال<ان;(ـــة الأمـــ� الـــ�= أد. إلـــى ان�+ـــار مفـــا��?  فـــي

ات خاzZة   )1994 ،درو(� حل;ان وآخ�ون (  ."وم�ر̀

 ال20+ــآت إن :)ال+)7ــآت ال
5اضــ"ة الأساســ"ة و اله"اكــل( ال+ادEــة ال'ســائل صــع� علــى -أ
 لا ال0:ـــاحات أن حLـــ{ أغلـــx ثان;(ـــات ولا8ـــة  :ـــ�9ة، فـــي خاصـــة وغLـــ� جـــ�ا قلLلـــة ال0;جـــ;دة

  .ال�لام�L على خ*�ا 8+9ل اس�ع0الها إن بل ال�(اض�ة لل00ارسة الJالات أغلx في تOلح
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 مJـ�ود ال�0رسـ�ة ال�(اضـة مـZ Hـ�ف اسـ�ع0الها فـإن وال5ل�8ات لل�ولة تا عة ال�ي ل20+آتا    
�لفة الOع;4ات  :x5 ج�اP0ع0الها ال20+آت، ه�ه قلة ( ال� فـي ن�ـةال�0 ال2ـ;اد= Zـ�ف مH اس

ـــ�8ات  عـــ� م*الCـــة ال�0رســـ�ة، لل�(اضـــة الOOP0ـــة الأوقـــات  مقابـــل مال�ـــة مCـــالغ بـــ�فع ال5ل
   .)الاس�ع0ال

حــ� أهــ? أتعــ� ال�:ــه�لات أو الإم9انــات  :عــ�م MفاEــة الأجهــ.ة والأدوات فــي ال+�س�ــة -ب 
مــادة ال���4ـة ال�5ن�ــة وال�(اضـ�ة فــي ضــ�ة ال�0رسـ�ة وهــ�ا قـ�ر أسـات�ة  و م+ـ9لات الأن+ـ*ة ال�(ا

�ـاج إل�ـه ال���4ـة ال�(اضـ�ة  ال�0حلة ال<ان;(ة لأن غ�LهـاJـاج إلـى مـا ت�J4;(ـة لا ت��مـH ال0ـ;اد ال
�ــ� مــH هــ�ه ال�:ــه�لات، ووجــ;د والأجهــ�ة بــ;ف�ة أمــ� لــه  �0ــة `L5ــ�ة، وهــ; الأدوات  مــH `ــ? و̀

Hة 908ـ�للأسـ�اذ أن 8قـ;م  أوجـه ال2+ـاe  عامل م:اع� في نSاح ال�رس إذ ب;اسـ*ة هـ�ه الأجهـ
xلـ*�تP*�*ـا د �قـا ی�(ـ�  أك<� ت2;(عا `0ا CO8ح الع0ـل أك<ـ� ت+ـ;(قا ول2yـه فـي نفـ� ال;قـ� ی

�ق والOJ;ل علـى ن�ـائج م�ضـ�ة تH);y الف�اذ في إدارة الأن+*ة ال�(اض�ة و مH م:Kول�ة الأس
  .لK0س:�ه

كل ال0�علقـة  الإم9انـات مـH ضـH0 ال0+ـا :والأجهـ.ة ع�م ت'اف
 ال�ـ"انة اللازمـة لـلأدوات-جـ
ملائ0ـــا ور04ـــا `L5ـــ�ا مـــH  مـــا ی�Oـــل ب�+ـــغLل وت;�lـــ� هـــ�ه الإم9انـــات وقـــ� یـــ;ف� قـــ�راال0اد8ـــة 

 ولyـــH قــ� لا 8:ــ�*�ع ال0ــ�رس اســـ��Pامها أو صــ�ان�ها وهــي قmـــ�ة ،ال�:ــه�لات فــي ال�0رســة
ت�علــI  9فــاءة ال�أهLــل لل0ــ�رس وحلهــا 098ــH فــي الاشــ��اك فــي دورات ال�ــ�ر(x لل�عــ�ف علــى 

خاصـــــة إن `انـــــ� م:ـــــ��Jثة `ـــــأجه�ة ال�ـــــ�ر(x ال0�عـــــ�دة الأغـــــ�اض  �5Zعـــــة هـــــ�ه الإم9انـــــات
�ــــة وال0ع��hــــة فــــي ال���4ــــة الS;  والأجهــــ�ة ال:ــــ��0ة الOCــــ�(ة ال0:ــــ��Pمة فــــي تعلــــ�? �̀Jال xانــــ

  .ال�(اض�ة
 ت;اجـه ال�ـي ال0+ـاكل أك5ـ� مـH هـ; ال0ال�ـة ال0ـ;ارد نقـ� إن: ال+ال"ـة ال+ـ'ارد صـع� على -د

eـــفة ال�(اضـــي ال2+ـــاO  ـــفة ال�0رســـ�ة وال�(اضـــة عامـــةO  ـــ� تـــ? وقـــ� خاصـــةLأك� فـــي  +ـــ�ة ال
 م;اجهـة علـى ال�ا *ـات قـ�رة وعـ�م ال�ولـة Zـ�ف مـH الOOP0ة الC0الغ ضعف على ال�قار(�
�ای� الارتفاع��لفة  أن;اعها ال��12? مOار(� في ال0P0عام ال2قل أسعارك, الZوالإ.  
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    H908 ا تعـاني ال�0رسـ�ة ال�(اضـ�ة الأن+*ة أن الق;ل� وهـ�ا ال0ال�ـة ال2اح�ـة مـH كL5ـ�ا عSـ
 لهــا یــ;لى لا ال�0رســ�ة ال�(اضــة ولأن الأخــ�.  لل�(اضــات ت0ــ2ح ال�ولــة م:ــاه0ات أغلــx لأن

  ا اه�0ام
7
5ة -هـUال+'ارد ال ��ـاجHL  ال4�0ي Cwارة مH دائ�ة معارف لل:ائلHL :على صعJ0وثقافة لل

ال0�عل0ــHL، ورســالة لا تق�Oــ� علــى ال�لقــHL ال�(اضــي فقــ�، بــل رســالة شــاملة مــH ال�0شــ�یH و 
�0ــع مــH ال0عــارف ال��S(�5ــة أمــام ال�لL0ــ�، ولyــH ال;اقــع فــي الK0س:ــات S0ــالف للP8 4;(ــة��ال

ذل�، ف0ع1? ال�لام�L 8+9;ن مH م:�;. الأس�اذ ال�= 98ـ;ن فـي غالـx الأح�ـان غLـ� مKهـل 
ال0*لــ;ب، ولهــ�ا  نSــ� فــي  عــ� ال<ان;(ــات م�رســ;ن م:ــ�;اه? P8ــالف ال0:ــ�;.  للع0ــل، فإن2ــا

ت20ع أ= ف�د مـH م0ارسـة ) 76(في ال0ادة) 09/ 95(فال�ولة في ق;ان2Lها الOادرة في الق�ار 
lـات م:ـل? أووC�4ـة ال�5ن�ـة وال�(اضـ�ة إذا لـ? ی<5ـ�  ـأن لـه شـهادة و�ث�� ائف ال�ـأ�LZ ل0ـادة ال

 .)1995، 95/09أم� رق? ( .مع��ف  ه م�Z Hف اله�اكل الK0هلة له�ا الغ�ض
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النشاط الرياضي اللاصفي: الفصل الأول  

 :ةــــلاصخ

 الأ عـــاد مـــH  عـــ� عـــH 8ع5ـــ� ال�0رســـي ال;ســـ� فـــي ال�(اضـــي ال5ـــ�ني ال2+ـــاe م0ارســـة إن     
 غا8اتهــا وأهــ�افها تJقLــI فــي مل0;ســة وO4ــفة 8:ــاه? أنــه حLــ{ ل120;م�2ــا ال��4;(ــة الأساســ�ة
xج;� نفــ�  عــ{ علــى 8ع0ــل وأن اللازمــة الع2ا8ــة ی;لLهــا أن علLهــا 8+ــ�ف مــH كــل علــى و(:ــ

�لـــف أن;اعهـــا كـــل فـــي ج�یـــ�ةP0  ـــة، ال�0احـــل فـــي  ال12ـــ� إعـــادة S8ـــx ذلـــ� ول�JقLـــI ال�عل��0
 م09JـHL وت:ـ�LL ت12ـ�? ف5ـ�ون  خO;صـا الإدار=  و��9لها ع0;ما ال�0رس�ة الأن+*ة ال�(اض�ة

HLــات ع0ــل فــإن ود �قــzLح ال�0رســ�ة  ال�(اضــ�ة ال0ع�2ــة  الأن+ــ*ة الهCــO8 وع+ــ;ائ�ا ف;ضــ;(ا 
 .ال0:*�ة والأه�اف تJ}�قها ال�0اد ال2�ائج على یKث� ما وه; وج;دها، یه�د م0ا

 الأهـ�اف تJقLـI علـى یJC{ مHL09J وت:�LL ب��L:8 ?�12 إدار=  ��9ل على و4الاع�0اد     
 س�اســات  ان�هــاج وذلــ� الغا8ــات، تJقLــI إلــى یهــ�ف مP*ــ� علــى 8قــ;م أجلهــا مــH وجــ� ال�ــي

 ن+ــ*ةت�قـى الأ اسـ��Pامها وح:ـH والC+ـ�(ة ال0اد8ــة الإم9ان�ـات و4�ـ;ف�L م09Jـة قـ�ارات واتPـاذ
  .وغا8اتها أه�افهاتJقI  ال�ي ال0:�;(ات أعلى إلى ال�0رس�ة ال�(اض�ة
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  :ت+هـــ�
ة O;ل على ال0عارف والعـادات الOـالJال4�0ي و�lف�ه تHL90 ال�لام�L مH الJ الأس�اذإن     

 ودوره أm8ا م:اع�ة ال�ل�L0 ,و�تقان ال0هارات وتع;(�ه? على ال:ل;ك الاج�0اعيوال0<ل العل�ا 

 فالأسـ�اذ الyـفء هـ; الـ�= 8:ـ�*�ع  0هاراتـه ,على أن ی;فI بHL نف:ه وHL4 الzL5ة ال�J0*ة  ه
فاءته اس�غلال `ل ال;سائل والأدوات ال20�هSة في خ�مة ع0ل�ة ال�عل�? وت*;(�ها    .و̀

  ).266ص2006ب�ور ال0*;ع،(
ومـH ثـ?  ,الأس�اذ ه;  لا ش� العامل ال�ئ�:ي وال0ـKث�  +ـ9ل `L5ـ� فـي الع0ل�ـة ال��ر(:ـ�ةو     

:ــKولHL وال5Pــ�اء فــي مSــال ال�(اضــ�ة حLــ�ا `L5ــ�ا مــH اه�0ــام ال0ال�5ن�ــة و  8+ــغل أســ�اذ ال���4ــة
ل�لامLـ�ه  ال0;اقـف ال��4;(ـة، لأنـه 8قـ�م ال�(اضي، فالأسـ�اذ لـه تـأث�Lه الـ�= لا یy2ـ� فـي ال��ر(�

Iحقـــائ Hلق;نـــه علـــى ی�8ـــه مـــ�ومعـــارف ومفـــا��?  الL>yـــ� و(0هـــ� ال:ـــL5ل أمـــامه? للان�فـــاع  0ـــا ی
�ه وصـــقل LـــOPـــ� و24ـــاء شL0ل�واتSاهـــات m8ـــ20ها ال20هـــاج الـــ�= 8ع0ـــل علـــى تقـــ;(? ســـل;ك ال

إن `ان صالJاً `ـان لـه بـHL تلامLـ�ه الأثـ� الOـالح، و�ن  ,وته�یx خلقه، فالأس�اذ ق�وة م;ا�Cه
  .غ�L ذل� `ان أث�ه `�ل�كان 
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  :تع
�5 أس�اذ ال�
#"ة ال��ن"ة وال
5اض"ة. 1  

أب2ــــائه?  هــــ; ذلــــ� ال+ــــ�P الــــ�= ی2ــــ;ب عــــH ال0Sاعــــة فــــي ت��4ــــة"الأســــ�اذ  أنــــه  8عــــ�ف    
مـH أهـ? أدوار و , وه; م;lـف مـH ق5ـل ال�ولـة و(�لقـى أجـ�ا نL1ـ�  �امـه بهـ�ه ال0ه0ـة ,وتعل�0ه?

 ال0هــارات ال�ــي ت:ــاع�ه?  وال�2+ــzة الاج�0ا�wــة لأب2ــاء مSــ�0عه? وت�و(ــ�ه?الأســ�اذ هــ; ال���4ــة 
 علـــــى ح:ـــــH ال�;افـــــI الاج�0ـــــاعي، فالأســـــ�اذ م9لـــــف مـــــH ال0Sاعـــــة  ال}�ـــــام بهـــــ�ه ال0ه0ـــــة أو

 )45ص ،2007،ز�4=.( الK:0ول�ة ال��4;(ة فه; 8ع��5 ال0;جه الاج�0اعي

ال+ـ�P الـ�= J8قـI  هـ;"  وال�(اضـ�ة علـى أنـهأس�اذ ال���4ة ال�5ن�ـة  أمj أن'رال!'ليع�ف و 
�0ــــــع وال�0رســــــة ومSــــــالا S0وال<قافــــــة وال xــــــه  ال*الــــــ�ل���4ــــــة ال�5ن�ــــــة لأدوارا م<ال�ــــــة فــــــي علاق

وال�(اض�ة، و(�;قف على  �LOة مـ�رس ال���4ـة ال�5ن�ـة ون�1تـه نJـ; ن1امـه الأكـاد08ي ومه2�ـه 
  )145ص ،2002الP;لي، (" ك0ا ی�;قف `�ل� على ال:�اق وال20اخ ال��4;= ال�0رسي

�ه? مـH خـلال     L4وتـ� �Lلام�ك0ا 8ع��5 م�4ي ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة الK:0ول عH إع�اد ال
�لفـــة فmـــلا علـــى أنـــه P04;(ـــة ال��القـــ�وة لهـــ? وعلـــى م2;الـــه 8:ـــ�L الL>yـــ�ون مـــ2ه?  "ال0;اقـــف ال

�ه و(قل�ونه LOP+  أث�ون�ال2ـاجح هـ; مـH اسـ�*اع أن ف�0رس ال���4ة ال�5ن�ـة وال�(اضـ�ة   "و(
  )30ص ،J8، 1986ي( ."ال�5ن�ة و(Kث�  ال}�? وال0<ل 8:�ع0ل ال�لام�L ل2+اe ال���4ة

Hعــار(� خــلال ومــ� الــ�= الفــ�د ذلــ� وال�(اضــ�ة ال�5ن�ــة ال���4ــة أســ�اذ اع�Cــار 908ــH ال:ــا قة ال
ـــة وال2+ـــاe  ـــالات�ان �L0ـــ�ی �̀Jعلـــى القـــادر ،وال �Lـــأث��ه تلامLـــ�ه فـــي الLـــOP+  علـــى والقـــادر 

  .الyامل  ال;جه ال��4;=  ع0له م0ارسة

وأســـــ�اذ ال���4ـــــة ال�5ن�ـــــة وال�(اضـــــ�ة S8ـــــx أن 98ـــــ;ن م�Pـــــ�ج مـــــH معاهـــــ� ال���4ـــــة ال�5ن�ـــــة     
�ائ�(ــة  ال12ــام الyلاســ�9ي أر4ــع ســ2;اتSو124ــام ل م د  ،دراســة  وال�(اضــ�ة ال)LMD ( ثــلاث

قـان;ن ال�;�lـ� ال�Sیـ� ی�*لـx شـهادة  س2;ات  الC:2ة لل*;ر ال0�;سـ� أمـا ال*ـ;ر ال<ـان;= فـي
  .ال0اس�� في الاخ�Oاص مق�ار خ�0 س2;ات ب12ام ل م د
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 8ع�5ــ� أســ�اذ ال���4ــة ال�5ن�ــة وال�(اضــ�ة أو ال4�0ــي ال�(اضــي صــاحx الــ�ور ال�ئ�:ــي فــي    
ع0ل�ـــات ال�علـــ�? والـــ�عل?، حLـــ{ 8قـــع علـــى عاتقـــه اخ��ـــار أوجـــه ال2+ـــاe ال20اســـx لل�لامLـــ� فـــي 

وخارجــــه  LJــــ{ 8:ــــ�*�ع مــــH خلالــــه تJقLــــI الأهــــ�اف ال�عل��0ــــة وال��4;(ــــة وت�ج0�هــــا  الــــ�رس
P8*� و(12? و(�ش� ال�لام�L في ال�رس، ومH الmـ�ور= أن  فه;, على أرض ال;اقع وت*�5قها

إS8اب�ــة م0ــا 8قــ;د ن+ــاZه?  +ــ9ل إS8ــابي وهــ�ا مــH خــلال  تyــ;ن العلاقــة ب2Lــه و4ــHL ال�لامLــ�
ة الأســ�اذ لل�لامLــ�  و0Z;حــاته? وم+ــاع�ه? ب<قــة وصــ�ق، و(ــ�فه? م+ــ9لاته?  فــي أفyــاره?م+ــار̀

�ـــ�م آراءهـــ? فـــي نفـــ� ال;قـــ�، ولاJ)ـــ� دور وO�الأســـ�اذ علـــى تقـــ�8? أوجـــه ال2+ـــاe ال5ـــ�ني  8ق
Hع�د، بل له دور أك�5 م�فهـ; 8ع0ـل علـى تقـ�8? واجCـات ت�4;(ـة مـH خـلال  ,ذل� ال�(اضي ال0

 وت+ـL9ل وزرع ال}ـ�? والأخـلاق ال��hعـة لـ�. ال�لامLـ� الأن+*ة ال�(اض�ة ال�ي تهـ�ف إلـى ت�02ـة
وقـــ;ام مع�ـــ�ل وصـــJة عmـــ;(ة ونف:ـــ�ة ومهـــارات  ب�ن�ـــة م0ـــا 8:ـــاع�ه? علـــى اك�:ـــاب قـــ�رات
�ة وعلاقات اج�0ا�wة ومعارف   . )174 -173ص،1997خ*اب�ة، ( .واتSاهات ومL;لات إS8اب�ة ح̀�

 :وال
5اض"ة ال��ن"ة ال�
#"ة أس�اذ إع�اد -2

    �5� ال:Lــاسة تلـ� ال�عل��0ـة، ال:�اســة علLهـا تقـ;م ال�ـي الهامـة الأس� مH الأس�اذ إع�اد 8ع
�0ــع فــي لل�Jــاة ال0ــ�عل? إعــ�اد فــي وت�0<ـــل ب�2فLـــ�ها الأســ�اذ 8ع�2ــي الـــ�يS0ــه �8ــ�� الــ�= ال�h 
ائ�هـــا،  أ عادهـــا ال�عل��0ـــة وللع0ل�ـــة ل2ف:ــــه ارتmـــاها ال�ـــي للفل:ـــفة وفقـــا  إعـــ�اد أه�0ـــة ومـــH ور̀


5ـــل ت7ـــارل.8قـــ;ل  الأســـ�اذ إعـــ�ادا 8عــــ� لـــ? مـــا ال�علLــــ? مه2ــــة  00ارســــة لأحــــ� 0:8ــــح لا ": م
 العل�0ــة ال0ـادة فــي الـ�قIL ال�OPـ� علLهــا القـائHL0 مــH ت�*لـx أنهـا حLــ{ " خاصــا أكادL08ــا
 ال2ف:ــــــ�ة  الأســـــ� خL5ــــــ�ا 98ـــــ;ن  أن یC2غــــــي ك0ـــــا ت�ر(:ــــــها، وZـــــ�ق   أســــــالxL ال�ـــــام والإل0ـــــام

 معهــ? ال�عامــل مــH یــ�H90 ح�ــى ومL;لهـــ?، ودوافعهــ? ال�لامLــ�  Jاجـــات تهــ�? ال�ــي والاج�0ا�wــة
 إعـ�اد ال�لL0ـ� إعـ�ادا مه�2ـا فـيا هامـا دور  ال�5ن�ـة ال���4ـة لأسـ�اذ أنه حL{ وت;جLهه?، و�رشاده?

  .)21،ص1996ع�مي، .(ثقا�hا وعل�0ا ،أكادم�ا

  :�R"عة ع+ل أس�اذ ال�
#"ة ال��ن"ة وال
5اض"ة -3
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�لفة مH أك<ـ� الأدوار    P0عل�? ال� 8ع��5 ع0ل أس�اذ ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة في ق*اعات ال
�لـــف تOOPـــاتها P0  ـــة �4��ـــ�اء عـــH ســـائ� مSـــالات الع0ـــل ال0ه2ـــي فـــي إZـــارات ال ع0قـــا و�ث

IقــJ8 =الــ� �P�4ــة ال�5ن�ــة وال�(اضــ�ة هــ; ال+ــ��لL0ــ� أدوار م<ال�ــة فــي علاق�ــه  ال� ومــ�رس ال
S00ـــع وال�0رســـةوال<قافـــة وال�هـــ�ا علـــى  Oـــ�Lة  و(�;قـــف ،ومSـــال ال���4ـــة ال�5ن�ـــة وال�(اضـــ�ة ،

 ی�;قـــف `ـــ�ل� مــ�رس ال���4ـــة ال�5ن�ـــة وال�(اضــ�ة ون�1تـــه حـــ;ل ن1امــه الأكـــاد08ي ومه2�ـــه `0ــا
ها  علــى ال:ــ�اقات ال��4;(ــة وال20ــاخ ال��4ــ;= ال�0رســي فهــ; J8قــI أه�افــه و(0<ــل أدوار `0ــا یــ�ر̀

ال0ـ�ارس  فـي خـ� ال0;اجهـة الC0اشـ�ة مـع ال�لامLـ� = 8ع0ـل فـيوه; ال+�P الـ� ،ه; ش�OPا
ال}ــ�? والأهـ�اف ال�ــي ی�0:ــ� بهــا وتSــ� ل�8ــه ق2اعــة  والK0س:ـات ال��4;(ــة ال�عل��0ــة فهــ; 8ع9ــ�
�Cـي تـ�ت�، فال�25ـة �لامLـ� ال:ـل;ك والـ�عل? وت+ـL9ل شOPـ�ة ال ش�OPة ومه�2ـة وخاصـة تلـ� ال

وال�ي 8+�I م2ها ال20هـاج وال5ـ�امج سـ;ف تقـ�ر إلـى حـ�  ال0ع��hة في ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة
�;. ال�5Pات وت0�12هاJم �Lـة الإسـهام ال0ه2ـي   ع�w;ي تع�9 ال0ه0ات ون�و�Z(قة ت�ر(:ها ال

ی�Oــل  ــال�عل�? و4ال��Jیــ� ت2فLــ� وم�ا عــة بــ�امج ال���4ــة  فــي ال���4ــة، ولأن واجــx الأســ�اذ الأول
  )131ص ،1993درو(� وآخ�ون،.(الغ�L م�رسي أو �رسيال0 ال�5ن�ة ال�عل��0ة س;اء في ال;ضع

 :وال
5اض"ة ال��ن"ة ال�
#"ة و#
نامج الأس�اذ -4

 فـي ال�5ن�ـة ال���4ـة ب�5نـامج ی�Oـل 0�hـا ال��4ـ;=  وال�(اض�ة ال�5ن�ة ال���4ة أس�اذ دور ی�0<ل    
 :هي ج;انـx مH أر4عـة الK0س:ة

 كــل ح:ــx الK0س:ــة فــي ال0قــ�رة ال���4ــة دروس خــلال مــH وذلــ� :ال��ن"ــة ال�
#"ــة تــ�ر�5 -
 .م�رسي صف

 وتـ�? ت*�5قـي Zا ع ذات وهي لل�رس ال090لة ال��4;(ة الأن+*ة وهي :ال�اخلي ال)7اV إدارة -
 .الK0س:ة أس;ار داخل

وهــــي أن+ــــ*ة ذات Zــــا ع ت2اف:ــــي، حLــــ{ ت0<ــــل فــــ�ق الK0س:ــــة : إدارة ال)7ــــاV ال!ــــارجي -
    .الK0س:ةوم2�CPاتها في ال0:ا قات خارج 
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8ع0ـل علـى ت�عه� حالات ال�ف;ق والام��ـاز ال�(اضـي م0ـا وهي ال�ي  :إدارة ال�
امج ال!اصة -
0ــــا ت�عهــــ� حــــالات الإعاقــــة  أن;اعهــــا و04ــــا ی2اســــ5ها ــــه  اســــ��0ار(ة الارتقــــاء  1996 ،الPــــ;لي(  .و̀

  )147،ص

  :وال)7اV ال
5اضي اللاصفي الأس�اذ -5

ـــان;ن  ـــة وال�(اضـــ�ة 2004أوت 14ال0ـــKرخ فـــي  10-04أكـــ� الق ـــة ال�5ن� �4��فـــي  وال0�علـــI  ال
، ب�OPــ�� حSــ? ال�5ن�ــة وال�(اضــ�ة مل�مــة إجCار(ــا، علــى أن بــ�امج ال���4ــة )11(ال0ــادة رقــ? 

فـإن أسـ�اذ  وان*لاقا مH ه�ا، وفي إZار الأن+*ة اللاص&�ة, ال�0رس�ة ي ل00ارسة ال�(اضةساع
  ال���4ـــــة ال�5ن�ـــــة وال�(اضـــــ�ة مـــــ�ع; للانـــــ�ماج `ل�ـــــا فـــــي ع0ل�ـــــة ال�2+ـــــ�� وال�yـــــ;(H وال�*ـــــ;(� 

ــــة الأساســــي والJ0ــــ�ك والعامــــل الJ0ــــ;ر=  ل العO2ــــ�ال�(اضــــي، فهــــ; 08<ــــ �̀Jفــــي ســــ�اق ال
    .ال�(اض�ة ال;�2Zة

ـــ إن ال2+ـــاe اللاصـــفي  (اضـــ�ة ن+ـــاe  ال2:ـــCة لأســـ�اذ ال���4ـــة ال�5ن�ـــة وال� ) ال2+ـــاe ال�(اضـــي(ـ
IـL5*� إجCار= ی�خل في مهامه وال�ـي  الإضـافة إلـى تـ�ر(� مـادة ال���4ـة ال�5ن�ـة وال�(اضـ�ة و4

  :ب�امSها ال�س�0ة ت�0<ل 0�hا یلي
  .ال�0رسي وفي ج�0ع أZ;ار ال�عل�? ال;س�ت;س�ع وتع�0? ال00ارسة ال�(اض�ة في  �
ة علــى الOــJة فــي ج�0ــع ال�*ــ;ر ال5ــ�ني والانف�ــاح الفyــ�= لغــ�س روح ال0;ا2Zــة والJ0اف1ــ �

 .م�احل الع�0
 ).كل ال�OOPات ( ت2;(ع ال00ارسة ال�(اضة  �
 .�ون تL0يلل�0Sع، و4م0ارسة ال�(اضة  �
 .ه�2ة ، مH أجل ت;ج�ه ر(اضي ملائ?ت*;(� الق�رات الف�د8ة ال�5ن�ة وال� �
 .اعي ب;اس*ة م0ارسة ر(اضة سل�0ة�0الان�ماج الاج �
�  HL:Jال�(اض�ة ال+ا ة وت xاف وت;ج�ه ال0;اه+� .ق�راته?اك
   .ت�و(� الCP2ة ال;�2Zة `0ا ون;عا إS8اد خ�ان قادر على �
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، مـZ Hـ�ف �إZار ع0ل جاد وم12? ومP*ـ� وم:ـ�0 لا H908 أن تJقI ه�ه الأه�اف إلا في
  .وال�(اض�ةأس�اذ ال���4ة ال�5ن�ة 

  :لات ال�ال�ةا*لع  0هامه وخاصة في الmS0على الأس�اذ أن 8وه2ا 
o7ــ(+M ــ ، فــي إZــار ال��0Sــة ال�(اضــ�ة (ــ12? فعال�ــات ال20اف:ــات ال�(اضــ�ةی2+ــ� و(:ــ�L و  :ـ

 K0ة داخل وخارج ال�hهاوال<قاLي 8ع0ل ف�  .س:ة ال
� ال�yفـل بهـ?ان�قاء ال�لام�L ال0;ه;HL4 مH أجل قادرا على `+ف و أن 98;ن : ـ DMاشف لل+'اه

�Oة الأن�8ة م:�;.  علىP0ال.    
 . الK0س:ــــة ال�ــــي 8ع0ــــل فLهــــا، و(قــــ;متyــــ;(H فــــ�ق علــــى م:ــــ�; علــــى  أن 8ع0ــــل: ك+ــــ�رب -

���9ـةب��LmJها مH ج�0ع ال2; y�لyـي تyـ;ن جـاه�ة ل20اف:ـة الK0س:ـات  احي ال�5ن�ة وال�ق�2ة وال
  . الأخ�. 

ــ - تy;(�2ــة ت2اف:ــ�ة ت0�ــ� مــا بــHL الأق:ــام مــH خــلال وضــع خ*ــة أن یــ12? م2اف:ــات  :k+),�ـ
  .ع�5 ال:2ة ال�راس�ة


افـــu وقائـــ� -+M : ـــار ال2اف:ـــات ال�(اضـــ�ةZأن 98ـــ;ن قـــادرا علـــى م�افقـــة و �ـــادة الفـــ�ق فـــي إ
�ائ�(ة لل�(اضة ال�0رس�ةال0120ة م�Z Hف ال�ا *ة ال�0رس�ة والف�ر Sال�ة ال.  


#ـــــي  -+M : ـــــ� الأنLلام�، و ـــــ�? الـــــ�وح ال�(اضـــــ�ة والاح�ـــــ�ام PلـــــI ال�(اضـــــي8غـــــ�س لـــــ�. ال
Hامm�  .وال

أن 98ــ;ن قــادرا علــى م0ارســة ال�قــ;(? الــ�اتي لأع0الــه لmــ0ان ال:ــ�L علــى ال*�(ــI : ك+قــ'م -
  ) 32ص ،2005 ،الل2Sة ال;�2Zة لل20اهج( .ال:;= 

 Oـفة عامـة S8ـx أن 98ـ;ن إعـ�اد  :وال
5اضـ"ة ال��ن"ـة ال�
#"ـة أسـ�اذ وخ�ائ  صفات -6

�0عاتS0ال H0ع م�Sال�ة ال�0رس في أ= م�   :أو في أ= دولة مH ال�ول مJققا للأم;ر ال
�0ع ال�= �h ���8ه -S0اهات ال:ائ�ة في الSأن 8ع�ف ال0فا��? والات.   
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ال0�عل0ـ;ن  أن یل?  ال0ادة ال�راس�ة  ال�رجة الأولى ال�ي تSعل م2ه م;ردا صـالJا 8:ـ��0 م2ـه -

  .وال�5Pاتحاج�ه? مH ال0عل;مات 
  .أن 98;ن ل�8ه الق�رة على ت;صLل ال0عل;مات -
�;(اته -Jهاته ومLا لأه�اف ال20هج ال�راسي وت;ج�w98;ن وا.  
   .لى عل?  OPائ� ال0�علHL0 وحاجاتهأن 98;ن ع -
  . أن 98;ن على درا8ة تامة  عل? الإدارة ال�0رس�ة ون01ها وق;ان2Lها و�Zق ال�عامل معها -

عامة لل�0رس `9ل ومH ض20ه? م�رس; ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة و(قـ;ل وتع��5 ه�ه الOفات 
إن ه2ــاك صــفات ل0ــ�رس ال���4ــة 908ــH تلO�Pــها فــي أر4ــع ج;انــx  :ح�ــj معــ'ض الــ�`�;ر

  .ج;انx الJOة ,ج;انx الإع�اد ال0ه2ي ,ج;انx ال�5Pة ,ج;انx ش�OPة :هي

فـــي إنSل�ـــ�ا، وضـــع� ن�ـــائج لOـــفات مـــ�رس ال���4ـــة ال�5ن�ـــة  م�لـــ� ال+ـــ�ارسوفـــي دراســـة   
  : وال�(اض�ة في أعلى ال��تxL بHL م0S;عة مH ال�0رسHL وال�0رسات وجاءت  ال��تxL ال�الي

- �Lلام�  .الق�رة على `:x واح��ام ثقة ال
  .القابل�ة على ت;صLل الأفyار -
  .الق�رة على الإJ8اء  ال<قة -
  .ال�H90 ال0ع�في لل0ادة -
  .م:�;. عالي مH الأمانة والاس�قامة -
�ات  1993 سـ2ة حـازم ال)هـاروفي دراسة `ان قـ� أج�اهـا   فـي الأردن، ب2Lـ� الOـفات وال:ـل̀;

 HL0�4ة ال�5ن�ـة وال�(اضـ�ة، وقـ� صـ2فها إلـى ق:ـ��ال�ي 8فmلها ال*الx أن ت�;ف� في م�رسي ال
  .مه�2ة وش�OPة

   :كفاEات مه)"ة •أ 

  .على م0ارسة ال�(اضةS+8ع ال*ال�L>` xا  -
- xآراء ال*ال  ?�  .یه
  8+ارك في ال�*IL5 ال�L0اني -
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  .ی12? الC*;لات ال�(اض�ة ال�0رس�ة- .
- �Lو(+�ح ال0هارة  +9ل ج �LSال H)�0�  .ی;ضح فائ�ة ال
  .�mJ8 الأدوات والأجه�ة ق5ل ب�ا8ة ال�رس -

  :كفاEات ش!�"ة •ب 

  .عادل في إع*اء ال�رجات -
  .وم�حأن 98;ن مه�ب  -
- xل وحاجات ال*ال;Lفه? م�  .أن ی
  .ج�0ا�wة بHL ال*الxا8:اه? في إS8اد علاقات  -
  )154-153ص ،2002 ،أن;ر الP;لي أمHL(   .ل�8ه س0عة ر(اض�ة ج�Lة -

أن ه2ـاك `<Lـ� مـH الOـفات  غادة ع�ـ� الDPـ"�، وز5)� ع+
 تـ�.  :صفات الأس�اذ ال)اجح *

ال�5ن�ـة ح�ـى 908ـH الا2z0Zـان علـى أنـه سـ�ق;م  ال���4ـةوالع2اص� ال�ي xS8 ت;ف�ها فـي مـ�رس 
 ال5Pــ�ة ،ة8ــ ال0هــام ال0*ل;4ــة م2ــه علــى وجــه مــ�ض، ومــH أهــ? هــ�ه الOــفات ال+OPــ�ة وال}�اد

  )68، ص2008 ،ز(x2 ، غادة ( .وال<قافة العامة ،الJOة ،الإع�اد ال0ه2يو 
ـــةإن ال0:ـــKول�ة الL5yـــ�ة لأســـ�اذ ال���4ـــة ال�5ن�ـــة وال�(اضـــ�ة هـــي    ت2فLـــ� ال20هـــاج ونSـــاح الع0ل�

 ال�عل��0ـة ال��4;(ـة وتJ}�قهــا للأهـ�اف ال20+ـ;دة، وح�ــى یـ�? ذلـ� الــ�ور الفعـال لابـ� أن ی�Oــف
  Oــفات م�عـــ�دة وم�2;عـــة `0ـــا أفــادت الL>yـــ� مـــH ال�راســـات أن صــفات أســـ�اذ ال���4ـــة ال�5ن�ـــة 

  :كان� `ال�الي وال�(اض�ة
  :وت�+<ل في الآتي ال�فات ال7!�"ة -

   .خالي مH العاهات وخاصة في الJ;اس والأعmاء �
  . كال�أتأة أو ال�لع<? وح:H الل:ان أن 98;ن `لامه واضJا مH العL;ب ال�ع�L5(ة  �
�ه ج�Lة ون+اZه واضح خال مH الأم�اض ال0�م2ة `اله�ال العام  �Jها وال�4; ص�Lوغ.  
  :ال�فات ال)ف�"ة وت�+<ل في الآتي -

 � �C0ل وضJ�   ال2ف�ال�5O وال
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  .أن 98;ن حازما في إدارته ل0S0;ع�ه ولHy ح�ما  غ�L ق:;ة �
  .الق�وة الOالJة �
  .ق;ة ال+�OPة �
   :وت�+<ل في الآتي ال�فات العقل"ة -

8:ـــ�هان بهـــا، وأن 98ـــ;ن علـــى اســـ�ع�اد لل}�ـــام  علـــى الأســـ�اذ أن 98ـــ;ن ذا قـــ�رات عقلLــــة لا�
ـــاءة فالأســـ�اذ الyـــفء هـــ; ال;اســـع الاZـــلاع وال<قافــــة  ، ال0ـــادة والإل0ـــام ، الأع0ـــال العقلLــــة  9ف

  )60ص ،محمد ز(�ان(  .وال;اثـI ب2ف:ه

  .ال�`اء ض�ور= للS2اح في أ= مه2ة �

� eالعل0ي ش� H90�  .أساسي في ع0له الyفاءات العل�0ة أو ال

  .ال�5Pة ال��ر(:�ة ال*;(لة �

  .ثقافة عل�0ة واسعة �

ل�5نLــة وال�(اضLــة شـ�P لـه تSـارب اج�0ا�wـة ال��L4ــة ا8ع��5 أسـ�اذ  :ال�فات الاج�+اa"ة -
 أغ;ارهـــا  0ـــا واجهـــه مـــH صـــع;4ات نف:ـــ�ة واج�0ا�wـــةعلـــى  فـــي ال�Jـــاة ت5yـــ� م+ـــاقها وصـــ�5

ال0عــارف ورســ�P ل�8ــه  0ــا  صــقل تلــ� ,واجه�ــه خــلال ال�Jــاة، حLــ{ أك:ــ5�ه رصــ�Lا مع��hــا
رائــ�ا ل�لامLــ�ه  �ا 8ع�5ــ� الأســ�اذلــ ،ا أو أســ�اذاـأحــاe  ــه مــH دراســة عل�0ــة ق5ــل أن 98ــ;ن م�L4ــ

�Lفي الغ �Lأث�لـ�ا  ك0ا أن له الق�رة على الع0ـل ال0Sـاعي ,وق�وة ح:2ة له?، وله الق�رة على ال
S8ــx أن  9ــ;ن ل�8ــه ال�Ciــة فــي م:ــاع�ة الآخــ�(H وتفهــ? حاجــاته? وتهzLــة الSــ; الــ�= یCعــ{ 

، و4ال�ــالي ج�0ا�wــاإوهــ; إلــى جانــx مــا ســI5 8عــ� رائــ�ا  ،علــى الارت�ــاح وال*0أن2Lــة فــي الق:ـــ?
 ،محمد مOــــ*فى ز(ــــ�ان(  .فهــــ; م�عــــاون فــــي الأســــ�ة ال��4;(ـــــة وعل�ــــه أن 8:ــــاه? فــــي ن+ــــاe ال�0رســــة

  )45صفJة

�لهب�:امة وع�م الPل� بHL ال�S والال;د والا �.  

�ه?�Lص;Oام خ��   .ع�م الاس�ه�اء  0+اع� الآخ�(H واح

  .وق;ة الإدارةlهار مL;ل  �اد= إ �
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  .س�اد ال�أ= وع�م الانفعال �
ســ�اذ ال��L4ـــة ال�5نLـــة وال�(اضLـــة دور فعــال وأثــ� إS8ــابي لألyــي 98ــ;ن : وال�ــل'ك الأخــلاق -

سـي S8ـx أن ت�ـ;ف� �hـه خلال ت�ر(� مادتـه على تلام�Lه وذل� في معاملـ�ه مع الJ0ـ�� ال�0ر 
  :خOائ� م2هـا

  .ومPل� لـهاأن 98;ن مCJا ل0ه2�ـه جادا فLها  �

  .أن 98;ن مه�0ـا  Jل م+اكل ال�لام�L ما أم29ه ذل� مH ت�Jmات  �
� �Lلام��لف �hه الP8 0ا�h افO9?  إنJ8 أن.  
  .xS8 أن 98;ن م�}Cلا لأفyار ال�لامLـ� م�ف�Jا لهـ? �
، لـ�ا عل�ـه أن 98ـ;ن ذا تOـ�ف ح9ـ�? صلة دائ0ة  ال�لام�L وم+اكلهـ? الأس�اذ على :ال@Mـاء -

�. ذ`ائــــه وســـ�عة ب�یه�ــــه 98ــ;ن لــــه القـــ�رة علـــى حـــل ال0+ـــاكل، فS2احـــه م�;قــــف علـــى مـــوأن 
ـــ� أن 98ـــوتفLyـــ�ه ـــاع ن دقLـــI ال0لاح1ـــة م�:ل:ـــل الأفyـــا; ، فـــلا ب ـــى ال20اق+ـــة والإق2 ر قـــادرا عل

  .(PلI الL0ل ل0ادته ع�2 ال�لامLـ�و 
ه0�ـه، وأن 98ـ;ن الأس�اذ xS8 أن 98;ن ق;= الأمل ح�ى یS2ح فـي م :الأمل وال<قة %ال)ف� -

 .O8ل إلى فه? ال�لامLـ� وه�ا لا 98;ن إلا  ال<قة في ال2ف� واسع الآفاق `ي

  .أخلاق ول�8ه س0عة ر(اض�ة ج�Lةوذو مه�ب  �
� �Lلام�  )156ص ،1996أمHL أن;ر الP;لي،(.ی�فه? مL;ل وحاجة ال

`L5ـ� مـH مه2ـة م�رسـة ال���4ـة ال�5ن�ـة مه2ـه شـاقة فهـي ت�*لـx صـJة جLـ�ة وقـ�ر  :ال�ـPة -
ال���m مH ال2اح�ة ال�JOة لا 8:�*�ع أن 8ق;م  ع0له علـى  ال0Jاس وال0<اب�ة، لأن ال�0رس

فالOــJة العقل�ــة وال2ف:ــ�ة لا تقــل أه�0ــة عــH الOــJة الS:ــ�0ة، فــال0عل? هــ;  ال;جــه ال0*لــ;ب،
وأع0ـاله?، فالعـادات الOـ�Jة ل�:ـ� غ�(ـ�ة فـي الـ2ف�  ال0<ل ال�= J8اك�ه ال�لام�L في عـاداته?

�:x عI)�Z H ال�;ج�ه وال�قل�L وال��ر(x ال0ـ12?،بyح}�قـي فـي ت�02ـة  ل ت �Lـأث�ولyـي 98ـ;ن ال
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Hاء ومـJأن 98;نـ;ا أصـ xـS8 ?أنف:ـه HLـ� فـإن ال�0رسـLلام�أجـل ذلـ� S8ـx  الOـJة الLSـ�ة لل
  . ق5ل تع2Lه سإج�اء ف5Z �Jي شامل على ال�0ر 

`;نـه م��4ـاً، فyل0ـا زادت معل;مـات ال<قافة العامـة ضـ�ورة لyـل مـ�رس  9Jـ? : ال<قافة العامة -
�لف الS0الات `ان أق�ر على `:x ثقة تلام�Lه وال�ـأث�L فـLه? ال�0رس فيPفال<قافـة العامـة , م

�ه وات:ـاع أفقـه وسـعة إدراكـه، `0ـا ت:ـاع�ه علـى حـل `<Lـ� ت:اع� ال�0رس على نmجLOPش 
���4ـــة ال�5ن�ـــة مـــع مـــH ال0+ـــ9لات ال�ـــي تOـــادفه فـــي ح�اتـــه الع0ل�ـــة، ون1ـــ�ا ل�فاعـــل مـــ�رس ال

<�ة اتOاله به? ح�ـى 98ـ;ن علـى  فH0 الأج�ر أن 98ـ;ن مل0ـاً ب<قافـة عامـة ور(اضـ�ة تلام�Lه و̀
  :ال<قافة العامة ما یلي ومH أم<لة ،ب2Lة  الأم;ر ال�ي ت*�ح أمامه

   .لعال�0ةاة و04+9لات الzL5ة الJ0ل�ة و ال<قافة ال�ي ت�Oل  ال0ه2 �

  . ال<قافة اللغ;(ةو  ال�ی�2ةال<قافة  ,ال<قافة العل�0ة �
و(ق�O  الإعـ�اد ال0ه2ـي `ـل الع0ل�ـات ال��4;(ـة ال�ـي ی�عـ�ض لهـا ال0ـ�رس  :الإع�اد ال+ه)ي -

و4هـــ�ا  ،تهـــ�ف أو ت:ـــاه? فـــي إعـــ�اده `0ـــ�رس فـــي ال0ـــ�ارس والهzLـــات الأخـــ�. ال00اثلـــة وال�ـــي
�0علـــ? ثان�ــــاً خــــلال دراســـ ه الأكاد�08ــــة والف�2ــــة ال0ع2ـــى ت02ــــ; شOPـــ�ة ال0ــــ�رس `4�0ــــى أولاً و̀

�لــف عــH غ�Lهــا مــH ال0هــH الأخــ�.، فهــ; لــ��  ــالأم� ال:ــهل  فــي مه2ــةفالإعــ�اد P8 �)ــ�ر�ال
وحـ�ه أو العقـل وحـ�ه ولyـH ی�عامـل مـع الإن:ـان  لأن ال�0رس فـي مه2�ـه لا ی�عامـل مـع الS:ـ�

حــ�  ال�5ن�ــة فــي ع0لــه إلــى ك9ــل ومــع ج�0ــع الS;انــx الإن:ــان�ة، و(ــ�ت�C نSــاح مــ�رس ال���4ــة
فــال0عل? `غLــ�ه  ،كL5ــ�  0:ــ�;اه ومعل;ماتــه ومعارفــه وق�راتــه  ال2:ــCة لل2+ــاe الــ�= 8قــ;م ب��ر(:ــه

xــــ:�ــــاني م9 ــــ� أن ی�ــــ;ف� �hــــه عO2ــــ�ان أساســــ�ان أوله0ــــا ف*ــــ�. وال< . مــــH ذو. ال0هــــH لا ب
�O2هـا  ـالف*�ة، والعLـل إلL0ع�اده له�ه ال0ه2ة وت;ف� ال�أمـا العO2ـ� ال90�:ـx  الف*�= ه; اس

لاه0ا ض�ور=  إع�اده وت�ر(Cه له�ه ال0ه2ةه;    .و̀

            :ومH الأه�اف ال�ئ�:�ة للإع�اد ال0ه2ي ل�0رس ال���4ة ال�5ن�ة ثلاث أه�اف هي `0ا یلي

                       .ت2L90ه مH فه? ح}�قة الع0ل�ة ال�عل��0ة وال��4;(ة وأه�افها� 
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� �Lلام�        .ت2L90ه مH فه? �5Zعة ال
  )32ص ،2017،ق�O=  ،ك:�9( .�0ع ال�= �h ���8هلS0ت2L90ه مH فه? �5Zعة ا �

. إن تــ;ف�L ال}�ــادة ال�شــ�Lة 8:ــاع� علــى تJقLــI أغــ�اض ال���4ــة ال�5ن�ــة وال�(اضــ�ة :ال�"ــادة -
ثـــ� علـــى اســـ�Sا ة ال�لامLـــ� أهـــ�ه الPاصـــ�ة لهـــا  ,الyـــفء وال}�ــادة خاصـــ�ة ت�ـــ;ف� فـــي ال0ـــ�رس

  :لل}�ادة ومH بHL ال;lائف الأساس�ة ,ل+�OPة ال�0رس وت;جLهاته
ال;صــــ;ل  قـــــ�رات الفـــــ�د إلــــي أقOـــــى Zاقاتـــــه مـــــH ال2ــــ;احي الS:ـــــ�0ة والعOـــــ�5ة والعقل�ـــــة  -

  .والاج�0ا�wة

وال}�ادة لا تKث� ما ل? OJ8ل ال�0رس على الإع�اد ال0ه2ي الyافي `ي CO8ح قـادرا علـى فهـ? 
وال�(اضـــ�ة، و(Sـــx أن یـــ�رك مـــ�رس ال���4ـــة ی�mـــ20ها مLـــ�ان ال���4ـــة ال�5ن�ـــة  ال0+ـــ9لات ال�ـــي

�ه ت0�� خارجLولK:0اعة إل ال�5ن�ة وال�(اض�ة أن مSي 8 ىن*اق ال�ع0ـل بهـا، ولـ�� ال�0رسة ال
�0ع ال��J0  ه، فه; م;ج;د وس� xS8 أنال�0رسة فx:J بل اS0أث�  ه ل�  .یKث� �hه و(

   :وال
5اض"ة ال��ن"ة ال�
#"ة أس�اذ واجUات -7

ال���4ـة ال�5ن�ــة قــ;ة `L5ـ�ة فــي ال�0رســة 8:ـ�*�ع أن ی<Lــ� ج�0ــع القـ;. الyام2ــة فــي 8ع�5ـ� مــ�رس 
أعmـاء هzLـة ال�ــ�ر(� أm8ـا عقل�ــة `انـ� أم ج:ـ0ان�ة، ومــH أهـ? م:ــKول�ات  ال�لامLـ� بـل وفــى

   :مایلي ال�0رسة عm;ا في وواجCات م�رس ال���4ة ال�5ن�ة  Oف�ه
   :ال�لام@ ات�اه وال
5اض"ة ال��ن"ة ال�
#"ة أس�اذ واجUات -
علLهـــا ال20هــــاج  ب2ــــي ال�قـــ;(? ال0:ـــ��0 ل0:ــــ�;(ات ال�لامLـــ� فـــي تOJــــLله? للأهـــ�اف ال�ـــي �

  .ال�Jی{ ال�راسي

 أن 8ع0ـــل علـــى ت�02ـــة الــــ;لاء والان�0ـــاء للـــ;HZ بـــ�ء مــــH الان�0ـــاء لل0Sاعـــة فـــي الأن+ــــ*ة �
  .ال�(اض�ة ال�0رس�ة

�اته  �   .وت�Oفاته داخل وخارج ال�0رسةأن 98;ن ق�وة ح:2ة لل�لام�L في م1ه�ه وسل̀;

  .دراسة ال�ل�L0 دراسة `املة م�yاملة مH ناح�ة إم9ان�اته ال�5ن�ة وحال�ه ال�JOة �
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�لــــف ال2+ــــاZات ال�(اضــــ�ة  �Pة الفعالــــة فــــي م أن ی5ــــ{ فــــي تلامLــــ�ه روح ال�عــــاون وال0+ــــار̀
  .وال��و(�Jة مH خلال ال�حلات وال0ع:�9ات

لل0;اقــف ال�ــي تJــ�ث  تهال��4ــ;= ال:ــل�? مــH خــلال اســ�Sا ات;ج�ــه ال�لامLــ� لاتPــاذ ال:ــل;ك  �
  .أث2اء درس ال���4ة ال�5ن�ة أو خارجه

� الCع� على الآخ� �LL0أسل;ب واح� وع�م ت  �Lلام�  .ال�عامل مع ج�0ع ال
غــ�س الــ�وح ال�(اضــ�ة فــي الفــ�ق ال�(اضــ�ة أث2ــاء الC0ار(ــات وحــ<ه? علــى تق5ــل اله�(0ــة فــي �

  .عال�ةالC0ار(ات ب�وح ر(اض�ة 
� �Lلام�ته? عI)�Z H إعـ�اد بـ�امج خاصـة ذو. الاح��اجات الPاصة وس� حاجا الاه�0ام  ال
  .به?
�لفـــة والع0ـــل علـــى حلهـــا مـــع ته? ال0م+ـــ9لا عـــJC Hـــ{العلاقـــة أخ;(ـــة مـــع ال�لامLـــ� و ب2اء �P

  .ال�;ج�ه  Oف�ه م�ش� لل�لام�L  ال�0رسة م:�+ار
وأن  , ال�لامLـ� علـى أسـاس الاح�ـ�ام وال<قـة ال0�Cادلـةأن تy;ن علاقـة مـ�رس ال���4ـة ال�5ن�ـة  �

  .ی;ف� له? ع;امل الأمH وال:لامة
  : ة وال
5اض"ة ات�اه ع+ل"ة ال��ر�5واجUات أس�اذ ال�
#"ة ال��ن" -

  .  وال�(اض�ة ق5ل ت�ر(:ه  �0ة `ا�hةالع2ا8ة ب��LmJ درس ال���4ة ال�5ن�ة  �
  .ال�Uاب ق5ل ب�ا8ة ال�رساص*Jاب تلام�Lه مH ح�Sة ال�راسة وأخ�  �
الع0ل على تJقIL الأه�اف ال0;ض;�wة لل�رس وفقا للعلاقة العm;(ة بHL ه�ف ال�رس  �

�;اه و�Zق ال��ر(�Jعل�ه فه0ها ,وم xج;�  .م0ا 8:
  .الاه�0ام  ال�عل�? الف�د= ح:x الق�رات ال�ات�ة لyل تل�L0 على ح�ه �
� � .�ی� في أج�اء ال�رس `لهSالاب�yار وال

   :زملائه ال+�رسj واجUات أس�اذ ال�
#"ة ال��ن"ة وال
5اض"ة ات�اه -
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تع�5ــ� م:ــKول�ة مــ�رس ال���4ــة ال�5ن�ــة م:ــKول�ة ج:ــ�0ة ورســال�ه `قائــ� للــ�2ء لا تعادلهــا أ8ــة 
S8ـــx أن ی�عــاون تعاونـــا صـــادقا مـــع زملائــه ال�0رســـHL و(;ضـــح لهـــ? مفهـــ;م  لـــ�ا رســالة أخـــ�. 

� ،ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ةS2ه ع0له وه�ا ما 2908ه أن ی�ومH خـلال  ,و(:هل عل�ه أداء رسال
 هـــ�ا ال�عـــاون 908ـــH ل0ـــ�رس ال���4ـــة ال�5ن�ـــة وال�(اضـــ�ة إشـــ�اك أك5ـــ� عـــ�د م90ـــH مـــH زملائـــه

ة فLها   .ال�0رسHL في ت�12? الأن+*ة ال�(اض�ة وال0+ار̀
   :إدارة ال+�رسة واجUات أس�اذ ال�
#"ة ال��ن"ة وال
5اض"ة ات�اه -

تعاونـاً صـادقاً أساسـه ال�Ciـة فـي الOـالح  ,xS8 أن 98;ن مPلOـا وم�عاونـاً مـع إدارة ال�0رسـة
  :ال12ام داخل ال�0رسة مH خلال  العام، وال0:اع�ة على

•x:ال�(اضي ال�اخلي  ال�0رس ح eى  إع�اد خ*� ال2+ا�الإم9انات مH ملاعx وأدوات ح
H908 ها في ال�Lلإدارة ال�0رسة أن تع0ل على ت;فxق� ال20اس;.  

ن+ـــ� ال���4ـــة ال�5ن�ـــة  ال�0رســـة مـــH خـــلال الإشـــ�اف علـــى ال2+ـــاe الـــ�اخلي وتـــ�ر(x الفـــ�ق •
�0ع الPارجي ال�0رس�ة  الإضافةS0إلى ر�4 ال�0رسة  ال.  

ة فــي• الاح�فــالات ال;�2Zــة  الإشــ�اف علــى ال*ــاب;ر الOــCاحي ال�0رســي، والاه�0ــام  ال0+ــار̀
  .وض ال�(اض�ةالJفلات وال0ه�جانات والع�  مH خلال

ة في مSال� الأق:ام• �ل� الاش��اك في الف�J ال*5ي ال�= تق;م  ه ال�0رسةال0+ار̀   .، و̀
  .الاش��اك في ع0ل�ة ال�ق;(?  ال�0رسة، وت;�LZ الOلة بها  Oفة م:��0ة•

ال�عاون ال�ام مع زملائه  ال�0رسة وع�م ال��خل في م;ض;عات لا تع�2ه، وع�م ت+�Sع •
  .وت�و(Sها الإشاعات

ت�*لــx الع0ل�ــة ال��4;(ــة  :رأول"ــاء الأمــ'  واجUــات أســ�اذ ال�
#"ــة ال��ن"ــة وال
5اضــ"ة ات�ــاه -
كL5ـ�  ال�عاون بHL الأس�ة وال�0رسة فـي ت��4ـة شOPـ�ة ال�لL0ـ�، ومـ�رس ال���4ـة ال�5ن�ـة لـه دور

L42ه وLلة بOال ILع ت;ث�*�  :H أول�اء الأم;ر  ال;سائل الآت�ةفي ذل� فه; 8:
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دور(ــة عــH حالــة ال�لامLــ� لأول�ــاء أمــ;ره? لyــي 8+ــع�ون  0ــ�. اه�0ــام مــ�رس  إرســال تقــار(�•
? `ل0ـــا اســــ��عى الأمــــ� ذلـــ� وت52ــــLهه?  Jالــــة والاتOــــال بهــــ  +ــــKون أب2ـــاءه?، ال���4ـــة ال�5ن�ــــة

  .ارت�اء ال�. ال�(اضي أو إذا `ان 8عاني مH م+9لات ص�Jة أب2ائه?، س;اء في حالة ع�م
•Jــ;ر الmJــي ت}�0هــا ال�0رســة فهــي دعــ;ه أول�ــاء الأمــ;ر ل�فــلات وال0عــارض والJ0اضــ�ات ال

HL0ـــع بـــSـــ{ م+ـــاكل ال:ـــل;ك  ف�صـــة تJ4ـــادل وجهـــات ال12ـــ� وC�أول�ـــاء الأمـــ;ر وال�0رســـHL ل
  .وال�LOJل ال�راسي

 إرشــاد الآ ــاء إلــى `�&�ــة معاملــة أب2ــائه? وأه�0ــة ال�عــاون مــع ال�0رســة لyــي تقــ;م بــ�ورها فــي•
ــــ�، Lلام�ــــاءوذلــــ� عــــ�Z H(ــــI  ت��4ــــة ال ــــة بــــHL الآ  مــــع  وال�0رســــHL و�شــــ�اكه? اللقــــاءات ال�ور(

  .م�رس�ة ومCار(ات ر(اض�ة وغ�Lها مH الأن+*ة ال�0رسHL وال�لام�L في رحلات
ـــة - "#
ـــات أســـ�اذ ال� Uـــة واج ـــة وال
5اضـــ"ة ات�ـــاه ال+ه) علـــى أســـ�اذ ال��L4ــــة ال�5نLــــة  :ال��ن"

�ـــ�م تقالLـــ� مه2�ـــه وأن 98ـــ;ن  وال�(اضLــــة أن یـــ�فه? م:ـــKول�اته `عmـــ; فـــي ال0ه2ـــة وعل�ـــه أنJ8
�لـف أنـ;اع ال2+ـاe لاعm;ا فعال مH خPاكه فـي م��ال�ـي مـH شـأنها أن ت�(ـ� مـH `فاءتـه ل اشـ

  : وت�فعه إلى ال�ق�م ال0:��0 في مه2�ه، و(+0ل ه�ا ال2+اe ال2;احي ال�الLـة

  .وم�ا عة ال�Sی�  اس��0ار ,الأ Jاث الOJ;ل على ال�0اجع العل�0ة ال�(اض�ة ال�0تC*ة •

  .مJاولة الOJ;ل على درجات عل�0ة أعلى  الال�Jاق  ال�راسات العل�ا ال0ه�2ة•

  .ال�ع�ف على أغ�اض مه2ة ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة•

�ام  أخلا �ا•��0ع ةت ال0ه2ة والإ08ان ب�ورها في خ�مالالS0ال.   

  .ال�0رسيل�Pمة ال��J0  ال0:اه0ة في وضع ال�5امج ال�(اض�ة•
�0ع ال��J0  ه ون;احي ال2+اZات ال0�;ف�ة �hه•S0ات(.دراسة الJ+98ص ،1999 ،ال(  
على م�رس ال���4ة ال�5ن�ة أن J8ـاول ت0yلـة إعـ�اده مه�2ـاً عـ�Z H(ـI ال�راسـات ال2900ـة فـي •

  .H98 تلقى إع�ادا `املا مH ق5ل ال�L0ان إذا ل?
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•�0�ال���4ــة ال�5ن�ــة وZــ�ق ال�ــ�ر(� وأن حــ�ث مــا ن+ــ� مــJ  Hــ;ث فــي أعلــى  الاZــلاع ال0:ــ
  .في ت�ر(:ه  ق�ر الإم9ان I5*8 معل;ماته

  .الاش��اك في ال2قا ات أو ال��0Sات أو ال�ا *ات ال�ي تع0ل على تق�8? ال0ه2ة•

•H9ث العل�0ة إن أم;JCلي(.ال0:اه0ة في إج�اء ال;Pأن;ر ال HL153-152ص،2002،أم(  
وذل� ع�Z H(ـI الاZـلاع ال0:ـ��0 علـى `ـل مـا هـ;  ال�Jص على ز(ادة ال<قافة العامة ل�8ه•

  .وح�ی{ ج�ی�
�0ع، لyي 8:�ف�L م2هاال�ع�ف على م�اك� ال�Pمات في ا•S0ل.  
مـH أهـ? واجCـات مـ�رس ال���4ـة  :ال+��+ـع واجUات أس�اذ ال�
#"ـة ال��ن"ـة وال
5اضـ"ة ات�ـاه -

  :خلال ال�J0*ة  ه، وذل� مHال�5ن�ة ت��w? العلاقة بHL ال�0رسة ال�ي 8ع0ل فLها والzL5ة 

�0عة وأن ی�OC ال0;اHL2Z أو•Sها أن 8+ع�  0+9لات م�Sه? في معال   .8+ار̀

�0ع الJ0ل•S0ال �Lقال�  .، وأن 98;ن م<الا لل0;اHZ الOالح عل0ا وخلقايأن ی�ق�L ب
�0ـــع وخاصــة ال�ــي تPـــ�م لS0الPاصـــة والق*اعــات ال9J;م�ــة فــي ا ال�عــاون مــع الK0س:ــات• 

  .م�رس�ه ال�5ن�ة وت�Pمال���4ة 
�لفـــة  ال�0رســـة لإشـــ�اك أهـــالي الJـــي فLهـــا مـــH خـــلال ال0:ـــا قات •Pت12ـــ�? أن+ـــ*ة ر(اضـــ�ة م

�0ع الJ0لى م<ل م:ا قات ال�S= لل�0Sع ال0ف�;حة والC*;لاتS0ها أب2اء الLك ف��  .ال�ي 8+

• IــLقJــات ال�(اضــ�ة، وال0:ــاه0ة معهــ? فــي تzLة فــي الأن�8ــة أو اله أهــ�افها ال�*ــ;ع  ال0+ــار̀
  .ال��4;(ة

�0ــع  الاشــ��اك فــي الأع0ــال ال�ــي ی�*ل5هــا م<ــل الــ�فاع ال0ــ�ني أو •S0ال0:ــاه0ة فــي خ�مــة ال
� أو)�0�  .ال�;�wة وغ�Lها ال

  :م0ا تق�م H908 تل��P واجCات وم:z;ل�ات م�رس ال���4ة ال�5ن�ة في الآتي

  .أو ت�4;(ةه; الK:0ول عH تJقIL أه�اف ال���4ة ال�5ن�ة س;اء `ان� تعل��0ة  �

  .ال�عاون مع ال�0رسة في تJقIL رسال�ها ال��4;(ة وو�lف�ها الاج�0ا�wة �
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ـــالع0ـــل علـــى ر  � ـــع الS;انـــx ف ـــ� مـــH ج�0 Lلام�ـــ�ن�ا، وعقل�ا،نف:ـــ�ا(ع م:ـــ�;. ال ـــا،  ،ب �w0ا�اج
  . )ومهار(ا

  .ت�ر(x الف�ق ال�(اض�ة في ال�0رسة والإش�اف علLها �

  . ال�0رسةت�12? ال2+اe ال�اخلي والPارجي  �

   .ت�12? ال0ه�جانات والJفلات ال�(اض�ة في ال�0رسة ووضع ب�امSها �
O8ـJC;ن  تHL:J العلاقات ال�عاون�ة مع هzLة ال�ـ�ر(� فـي ال�0رسـة و�دارة ال�0رسـة  LJـ{ �

  .م:اع�ة في الأن+*ة ال�(اض�ة م:�ع�یH ل�ق�8? أ=
في حل  ع� ما 8قابل  الع0ل على خلI علاقات ج�Lة مع الهzLات الPارج�ة لل0:اه0ة �

  .وصع;4ات ال�0رسة مH م+اكل
في الع0ل�ة  م2ه ةالع2ا8ة ب�رس ال���4ة ال�5ن�ة و�ع�ادها إع�اداً J8قI الفائ�ة ال�0ج;  �

  .ال�عل��0ة وال��4;(ة
ـــات � ـــ�ام  أخلا � �ع0ـــل بهـــا، وهـــي فـــي نفـــ� ال;قـــ� تع�5ـــ� 8ال0ه2ـــة فـــي الK0س:ــــة ال�ـــي الال

  .               ال2+اZات والفعال�ات ال�ي ی�5یها اتSاه الK0س:ـة في س�اق الع0لLـة ال�عل�L0ـة ال�0رسLـة
   :ما یلي �5نLـةولق� أب�زت دراسـة أم�(�9ة أن م�ی�= الK0س:ات ی�;قع;ن مH م�رس ال��L4ـة ال

- LOPالأخلاق وال�8ه ش  ?:�  .لات�انـة ق;(ـة ت
 .(� ال��L4ـة ال�5نLـة وال�(اضLـة8ع� إع�ادا مه�2ا ج�Lا ل��ر  -

-   �L0� .PلفLـة ع�(mة مH ال<قافة العامـةی

 .ال�عل�?8:�;عx ال0عل;مات ال0�Oلة ب02; الأZفال وت*;ره? `أس� ل�5Pات  -

- Sاه ل�8ه القابل�ة لل02; ال0ه2ي الفعال والع0ل ال;�  .ال0ه2ياد ال0:��0 ل�HL:J م:
 ،2018 ،قL2;ل( .ل�8ه ال�Ciة في الع0ل مع ال�لام�L ول�� مع ال�(اضHLL ال0;ه;HL4 فق� -

 )106ص

8- u5اض"ة ع'ائ
   :ع+ل أس�اذ ال�
#"ة ال��ن"ة وال

H908 ?�:ه�ه تق Iع�ة إلى الع;ائ xوهي ج;ان: 
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• � :الإدار5ة ال�'ان

  .و�دارتها ال�0رسة ق5ل مH وال�(اض�ة ال�5ن�ة ال���4ة إلى وال0;ض;�wة  ال+املة غ�L ال�12ة  -

 .ال�OJ مH الأس�اذ نOاب ك<�ة -

 .الS; ح�ارة  :x5 ال0غ*اة وال0لاعx الOالات عH ال�5ائل ت;اف� ع�م -

• �  :الف)"ة ال�'ان

�;.  ال�12 و�عادة مه�2ة ت�ر(�5ة دورات مH ال�أهLل قلة - J0  الأن+*ة ال�(اض�ة اللاص&�ة. 

 ."ال0+�فHL "  ال0;جهHL قلة -

تفعLــل الأن+ــ*ة  علــى ســلCا یــKث� م0ــا الف�2ــة الS;انــx فــي ال��4ــ;(HL ال0ــ;جهHL  عــ� تــ�خل -
 .ال�(اض�ة

• � :ال+)ه�"ة ال�'ان

�;(ات  ع� م2اسCة ع�م -J�5عة مع جاال20ه مZ �Lلام��ل� ال  .والأجه�ة الأدوات و̀

  .وال090لة لل�روس لOJ0لةا  اع�Cارها الأن+*ة اللاص&�ة أه�اف تق;(? وفه? وض;ح ع�م -

 .ال:2;(ة ال�راس�ة للP*ة تCعا ال�(اض�ة ال�5امج ت2ف�L ع�م -

 .ال�(اض�ة ال20اف:ات في نق� -

• � :%ال�ل+@ ال!اصة ال�'ان

 .ال�لام�L  مH ك�L5 لع�د ال�(اضي ال�=  ارت�اء ع�م -

 .ال�(اضي ال2+اe ارسةعH م0 ال�لام�L  ع� ع�وف -

 .أساس�ة غ�L مادة لy;نها  الأن+*ة ال�(اض�ة الاه�0ام ع�م -

 .الأن+*ة ال�(اض�ة م0ارسة على إ Cاله? مH 8قلل ال�J  ;Sارة ال�لام�L شع;ر -

 .ال�لام�L ورCiات مL;ل مع ت�2اسx لا الأن+*ة  ع� ه2اك -

•  �   :%الإمDان"ات ال!اصة ال�'ان
   .ال�لام�L لع�د ر(اض�ة وم2+آت وأدوات ملاعx مH الJال�ة م9ان�اتلإا وت2اسx ت;ف� ع�م -
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ــة ال�5ن�ــــــــة وال�(اضــــــــ�ة والأن+ــــــــ*ةنقــــــــ� فــــــــي  - �ان�ــــــــة الOOP0ــــــــة لل���4ــــــL0اللاصــــــــ&�ة ال 
ي(. الOP;ص   )39ص ،2012 ،ش5̀;

9-  Q'حلة ال�عل"� ال<ان
  :م

    Hعل�? ال<ان;= م� :ـx5 م;قعـه `ه0ـ�ة  `ائ� ال12ـام ال�عل�0ـي وال��4ـ;= فـي العـال?،ر  8ع��5 ال
HLـــي وصـــل بـــ�و4ـــHL ال�+ـــغLل وال�yـــ;(H  وال�علـــ�? الSـــامعي مـــH جهـــة، ال�علـــ�? الأساســـي م�حل

Jـان وهـ�ا 98ـ;ن  ام� (0<ل م�حلة م2�ه�ة وم�;اصلة في نف� ال;قـ�،و  ال0ه2ي مH جهة أخ�.،
أیـــH ی�Jـــ�د مOـــ�Lه وم:ـــ�ق5له  ل0�اولـــة ال�راســـات العل�ـــا، الS:ـــ� شـــهادة ال9Cال;ر(ـــا ال�ـــي تع�5ـــ�

عــ�Z H(ــI تJقLــI ن�ــائج اS8اب�ــة  �علــ�? ال<ــان;= ت*ــ;را ملl;Jــاال�راســي وال0ه2ــي، ولقــ� شــه� ال
�Lلام�  .كال�;سع ال0ع��5 ل+9Cة مKس:ات ال�عل�? ال<ان;= وت�ای� ع�د ال

9-1-  Q'�5 ال�عل"� ال<ان
  :تع

ال�0حلـة ال<ان;(ـة  ال�0حلـة ال�ـي تلـي ال�0حلـة الأساسـ�ة ) 1972( صـالح أح+ـ� زMـي8ع�ف     

م�حلــة ال�0اهقــة ح:ــx تق:ــ�? م�احــل  وتقابــل م�حلــة ال�علــ�? ال<ــان;=   �0Sــع أن;اعهــا وف�وعهــا،
نفــ� ال+ــأن  ال02ــ; ال2ف:ــي حLــ{ ی�*ــابI هــ�ا ال�}ــ�? لل12ــام ال��4ــ;= مــع م�احــل ال02ــ; للفــ�د،

�لف عH غ�Lها  اخ�لاف ال20اهج ال�راسـ�ة، C:2ة لل�0حلة ال�عل��0ةل اPل م�حلة تyف xLالأسـال 
وال�0حلــــة ال<ان;(ــــة فــــي ال12ــــام ال��4ــــ;=  ,ال2+ــــاe ال�0رســــيال�عل��0ــــة وغLــــ� ذلــــ� مــــH نــــ;احي 

ـــة )� ـــل ال2ق*ـــة ال0̀� �ائـــ�= ت0<Sـــ{ أن جـــ�و  الLJ  ـــة ـــ�? لل�0احـــل ال�عل��0 رها مغ�وســـة فـــي ال�عل
    .ال�H);y الأخ�.  م�اك�وعها م0��ة إلى ال�عل�? العالي و ف� الأساسي و 

  )46ص ، 2015 ،ع�ة ،معاش;(


ال�.ائ في ال<ان'Q  ال�عل"� مفه'م -9-2: 

    ?��لــــف تهــــP4;(ــــة الأن01ــــة م�� ال:ــــل? ی�;ســــ�  اع�Cــــاره خاصــــامــــا اه�0ا ال<ــــان;=   ــــال�عل�? ال
 نJــ; ال�لL0ــ� ح�ــاة فــي هامــة انع*ــاف نق*ــة 8ع�5ــ� أنــه ك0ــا الأن01ــة، هــ�ه مع1ــ? فــي ال�عل�0ــي

 ال�لامLـــ� ســـH حLـــ{ مـــH الPاصـــة �5Zع�هـــا ال<ان;(ـــة ولل�0حلـــة ,ال0:ـــ�ق5ل�ة ح�اتـــه م:ـــار تغLLـــ�
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�لفــة ف�وعـا وتmــ? والإعـ�اد ال�;ج�ـه مــH أل;انـا ت:ـ��عي فهــي ن0ـ;ه? وخOـائ�) 15-18(Pم 

IJ��Oـة الSهـات تmـعها ال�ي ن01ةلأل وفقا ال0�;س� ال�عل�? ل+هادة حاملا بها یلP0وهـ�ه ,ال 
 إلـى  الإضـافة وال�علـ�? لل���4ـة العامـة الأهـ�اف تJقLـI فـي ال�0احـل مـH غ�Lهـا ت+ارك ال�0حلة

  .)38ص ،Cw، 1981اس �ا��?إب( .أه�افها مH تJققه ما


ال�.ائـ في ن,ام ال�عل"� ال<ان'Q  خ�ائ  -9-3: ��ائـ� فـي ال�عل�0ـي ال12ـام ی�L0ـSعـ�د ال  

Hـــائ� مـــOPال HLاهـــه ت5ـــSـــ{ العامـــة، ومعال0ـــه اتLJ  Hـــائ� هـــ�ه إج0ـــال 908ـــOPعلـــى ال 
;J2الآتي ال:  

�ائـ وأب2ـاء ب2ـات ج�0ـع أمـام مف�;حـة فأب;ا ـه :وال�)j ال�)ات بj م!�لo ال�عل"� •Sكـ�ل� ،�ال 
 ال0ــ�ارس  عــ� ت;جــ� أنــه صــ�Jح ذلــ�، غLــ� إلــى مPــ�ل� ال��4ــ;=  والإشــ�اف ال��4;(ــة، الإدارة

 أو ال�ی�2ــة الاتSاهــات لــCع� م�اعــاة اخــ�لاe فLهــا ی;جــ� لا ال<ان;(ــة، ال0�;ســ� أو م�حلــة فــي
 مــH ال:ــاحقة الأغل�5ــة أو العامــة، القاعــ�ة أن غLــ� ال�لامLــ� وأمهــات آ ــاء مــH لــCع� ال�قل8�Lــة
�ائــ� فــيال�علــ�?  ومعاهــ� وم�اكــ� ال0ــ�ارسSــ�=  الS8 ?علــ���ل*ــا فLهــا الPم HLال25ــات بــ HLوال25ــ .

ي(   )388ص ،1990را ح، ت̀�
�ائــ� فــي ال�علــ�? :وال�)ــj لل�)ــات إجUــارQ  ال�علــ"� •Sــار=  الC�0ــع إجSفــال لZو�ناثــا ذ`ــ;را الأ 

 ال�0حلــة نها8ــة وهــي ع+ــ�، ال:ادســة ال:ــ2ة نها8ــة إلــى الع0ــ� مــH ال:ادســة ال:ــ2ة مــH اب�ــ�اء
 ال�0رســـة ب�JقLـــI الJـــI هـــ�ا و(9فـــل وال�yـــ;(H ال���4ـــة فـــي الJـــI ج�ائـــ�=  لyـــل وأن الأساســـ�ة،
  )535ص ،1976أم�(ة ،ال�س�0ة ال�S(�ة(.الأساس�ة

�ائــ� فــي ال�علــ�? :لل�+"ــع م�ــاني ال�علــ"� •Sــاني الSــ�اء م� ور(ــاض الmJــانة مــ�ارس مــH اب
 ك0ــا  ال0ــ�ارس، أب2ــائه? یلJــI لyــي الآ ــاء ت+ــ�Sعو  الSام��ــة، ال�راســات نها8ــة ح�ــى الأZفــال،

 والأح�ـــاء ال�(ــ� فـــي اصــخO;  الاب��ائ�ــة ال0ـــ�ارس مع1ــ? فــي م2�+ـــ�ة ال�0رســ�ة ال0*ــاع? أن
  .ال+عx ه�ا و24ات أب2اء مH ك�L5ة فzة م2ها وت:�ف�L الفق�Lة،

ي،(    )389،ص 1990ت̀�
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�ائــ� فــي ال�علــ�? :لل�ولــة خاضــع ال�علــ"�  •Sــع الmP8 ة كــاملا إشــ�افا ال�ولــة لإشــ�افCب2:ــ 
 :أن علــى ال;�2Zــة ال���4ــة مL<ــاق م�ســ;م مــH العاشــ�ة ال0ــادة نOــ� وقــ� ولK0س:ــاتها%  100

 خـارج ج0ا�wـة أو ف�د8ـة مCـادرة  ـأ= 8:ـ0ح ولا ال�ولـة، اخ�Oاص مH ال;2Zي ال��4;=  ال12ام"
 )535،ص1976ال�س�0ة،أم�(ة  ال�S(�ة(".الأم� به�ا ال�J0د الإZار

�ائـــ� ســـارت وقـــ�    Sال0ـــ2هج هـــ�ا علـــى ال �y4;(ـــة، ال:�اســـ�ة هـــ�ه وســـل�� جـــاءت أن إلـــى ال
�ائــــ� وتJــــ;ل ال:�اســــ�ة الإصــــلاحاتSــــ; الJــــاح ن�      والاج�0ــــاعي، والاق�Oــــاد= ال:�اســــي الانف

 ال���4ـة ق*ـاع الOPـ;ص وجـه علـى م2ها ع�ة ق*اعات م:� ع�ی�ة تغ�Lات ج�اءإ  س0ح م0ا
 ســSل� أن  عــ� الق*ــاع هــ�ا خ;صOــة حــ;ل ح<L<ــة ونقاشــات اتOــالات جــ�ت حLــ{ وال�علــ�?،
�ائ�Sفعالة س�اسة ال ;Jة نOاد= الق*اع خ;صO�  .والإن�اجي الاق

 ن1ــام أ= علLهــا 8قــ;م ال�ــي الأساســ�ة لق;اعــ� ��ــا الC0ــاد� إن :ال<ــان'Q  ال�علــ"� مUــادئ -9-4

�0عــات الــ�ول ن1ــام فــي وال0;جــ;دة ال0ع�وفــة الأن01ــة أحــ� ال��4ــ;=  ال12ــام و4اع�CــارS0فإنــه وال 
ــــــــى 8قــــــــ;م ــــــــى حOــــــــ�ها 908ــــــــH الC0ــــــــاد� مــــــــH م0S;عــــــــة عل ــــــــة وزارة:(الآتــــــــي  الJ2ــــــــ; عل �4�� ال

 )15،ص1992ال;�2Zة،

 الأهـــ�اف  عـــ� اســـ��0ار(ة فـــي )ال12ـــام وحـــ�ة( ال;حـــ�ة هـــ�ه ت�0<ـــل :ال),ـــام وحـــ�ة م�ـــ�أ •
ة والــ�وا � �̀� ،)العــالي ال�علــ�? ال<ــان;=، ال�علــ�? الأساســي، ال�علــ�?( كلــه ال�علــ�? أنــ;اع بــHL ال0+ــ

 ال�علـ�? بـHL الـ��U  �4ـة وذلـ� وم�Pجاتـه، ال<ـان;=  ال*ـ;ر مـ�خلات بـHL الـ��4 خلال مH وذل�
  .العالي وال�عل�? ال<ان;= 

ــــ�أ• ــــu م�  الاج�0ا�wــــة الJاجــــات و4ــــHL ال<ــــان;=  ال�علــــ�? ن1ــــام بــــHL ال�;افــــI م5ــــ�أ إن :ال�'اف
 لا  LJــ{ ال���4ــة، وزارة وثــائI فــي واضــح غLــ� ی5ــ�و ال��02ــة ت*ــ;ر عــH ال2اج0ــة والاق�Oــاد8ة

 �Z(ــI عــH ی;جــه الاق�Oــاد8ة والK0س:ــات ال���4ــة وزارة بــHL  ال�2:ــIL م9لــف م9�ــx أ= ی;جــ�
  .الK0س:ات ه�ه في والإن�اج الع0ل م�Lان إلى ال<ان;(ة ل�0حلةاا أنه;  ال�یH ال*لCة
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 ال��4ــ;=  لل12ـام العـام ال�12ــ�? فـي والاق�Oـاد ال�yامـل فــي ال50ـ�أ هـ�ا ی�0<ــل :ال�)اسـu م�ــ�أ •
�ـ;=  مـا وا أخO;صـ ال<ـان;=  وال�علـ�? كلهJ8 عل�ـه Hـة، أن01ـة مـ�wلـى ف�S� خـلال مـH ذلـ� و(

IL:2��;(ات الأه�اف ت�Jی� في الJ0عة وال20اهج والC�  .ح�ا على ف�عي ن1ام لyل ال0
�&�ـة ال�علـ�? م�احـل ح:ـx وال�;ج�ـه ال�قـ;(? خ*ة إتCاع في ی�Sلى ك0ا   وال�ـي ب2Lه0ـا ال�ـ�رج و̀

م�دودهــا ح�ـــى 98ــ;ن ال�علـــ�? و�2Zــا فـــي  ب�2ـــة لyــل تmـــH0 ال�ــي ال0ع�0ـــ�ة الأســالxL فـــي ت5ــ�و
  . )16،ص 1992،ال;�2Zة ال���4ة وزارة(. أ عاده ود08ق�ا�Zا في مCادئه

في ه�ه ال�0حلة  س�اذxS8 أن 8ع��0 الأ :ال
5اض"ة في م
حلة ال�عل"� ال<ان'Q  الأن67ة. 10

  :على ما یلي
  .دارة ال�ورات ال�(اض�ة�ت�12? و  -
- �OJالألعاب أث2اء ال H0;عة مSت2;ع م.  
  .ال;ق� الع0لي الyافي ل�HL:J الأداء -
  .الأن+*ة ال�5ن�ة حL{ ت�داد الاخ�لافات بHL ال�لام�Lت2;(ع  -
  .اس�غلال حx ال�لام�L الأ *ال في تHL:J الأداء -

  :یلي ما في ج0الهاإو(H90  :'5ةالأن67ة ال
5اض"ة في ال+
حلة ال<انغ
اض أ. 11
 .وضع ب�نامج عام لل�(اضة ال�0رس�ة  -

   .اخ��ار م0S;عة مH ال�5Pات لyل م�حلة دراس�ة  -
�;. ال�5امج ال�اخل�ة والPارج�ة   -Jلاوضع م��ل�L0مL;ل ورCiات ال ?ئل. 

-  �� . م9انات ال0�;ف�ةوفقا للإ ر(xت�Jی� �Zق ال

  . غ�اض;(? ال2�ائج ومع�فة م�. تJقIL الأج�اء ع0ل�ة تقإ -
   :ال+�رسة دارة ال�ورات ال
5اض"ة�خ6'ات ت),"� و . 12
ل الل�)ة ال+),+ـة .أولاD7خارجهـاو أال�0رسـة  داخـل? دورة ر(اضـ�ة فـي حالـة ت12ـ�: ت xـS8 
و(2ــاe  ،وفــI القــ;انHL ال0ع0ــ;ل بهــا فــي ق*ــاع ال���4ــة وال�علــ�? شــPاصأل ل2Sــة مــH عــ�ة Lت+ــ9

��*P�  . ت2ف�L وتق;(? ال�ورة ال�(اض�ة ش�اف علىوالإ دارةالإ, وال��12? لها ال
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انــ� دإمــا أ مــ� ی�*لــx و قار(ــة فــان الأأول�ــة ذا `انــ� الــ�ورة ال�(اضــ�ة علــى ن*ــاق ال�ولــة و̀
  .ت+L9ل ل2Sة على م:�;. ال�ولة

 :ج�اءات ال�ال�ةت��P الإ: ال�!o"6 .ثان"ا 

 .ت<�L5 ه�ف ال�ورة ال�(اض�ة  -

 .ت�Jی� ع�د ال0لاعx والقاعات ال�(اض�ة -

ة  -  .وت:�0ة ال9Jام ی<�5 ع�د الف�ق ال0+ار̀
- �LmJة الأ تzLة ال�(اض�ة ال0*ل;4ةدوات والأوته� .جه

�;= على `افة ال0عل;مات وال�5انات الPاصة ص�ار دلLل إ  -J8ال�ورة . 

 .س� الاش��اك ون1ام وش�وe الC*;لةأت�Jی�  -

 .قامة ال�ورةال�ة والS;انx الC+�(ة اللازمة لإتق�ی� الC0الغ ال0  -

  .ع�اد لهات�Jی� ف��ة ال�ورة والإ  -
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  :خلاصة

لـه دور مهـ? وفعــال لا  م0ـا سـI5 ذ`ـ�ه ی�mـح ل2ــا جل�ـا أن أسـ�اذ ال���4ـة ال�5ن�ــة وال�(اضـ�ة    
(9ـــاد 98ـــ;ن هـــ; الأهـــ? فـــي الK0س:ـــة ال��4;(ـــة وهـــ�ا و  ، ـــه شـــأنه شـــان ال0ـــ;اد الأخـــ�. 8:ـــ�هان 

�ـــه  ال�لL0ـــ� لاح�yاكـــه الC0اشـــ�L4ـــة وت��hج�0ـــع ال2ـــ;احي ال0ع� Hل}�ـــة وال�5ن�ـــة ،مـــPك0ـــا أن  ،ال
�ه هي ال�وح إذا اع��5نا أن ال�0رسة هي الS:�، ولأس�اذ ال���4ـة ال�5ن�ـة Oوال�(اضـ�ة م9انـةح 

� ال�لL0ـ� علـى لغـة ج:ـ�ه ال�ـي تPلـ�h Iـه (ـخاصة ل�. تلام�Lه  Oف�ه القائـ� ال0<ـالي فـي تع� 
�عامل مع ما ه; حي مPاCZـا ج:ـ�ه بلغـة الإبـ�اعع0ا الLJ;(ة وتSعله ی5�ع� Lد ل�Sوهـ�ا  ه; م

  .وال�(اض�ة ما لا ی�:2ى له إلا في حOة ال���4ة ال�5ن�ة

إذ 8ع�5ـــ� هـــ;  ،ال0لقـــاة علـــى عـــاتI أســـ�اذ ال���4ـــة ال�5ن�ـــة وال�(اضـــ�ة و4ـــال�12 لل0:ـــKول�ات    
ع2اصـــــ� الع0ل�ـــــة ال��4;(ـــــة مـــــH زمـــــلاء و�دارة وهzLـــــات ورا *ـــــات  ال;ســــ�� بـــــHL `ـــــل م9;نـــــات

�0ع، وجx الاه�0ـام  ـهSوأول�ا وم �Lعه لأنـه  وج��0ات وتلام�S0امـا خاصـا  0:ـاع�ته وت+ـ�اه
08�لــ� ف�صـة اح�ــ;اء ال�ل0 Hــ� مـLــ2ف�هـ; ال;ح�ال;حLـ�  عــ� أســ5;عا  Lــ�  اع�Cـار حOــ�ه هـي ال0

Hــ� مــLلقــي، `0ــا أنــه هــ; ال;ح� شــاقا وم��Cــا لإعــادة شــ2Jه مــH ج�یــ� وتق�08ــه جــاه�ا م:ــ�ع�ا لل
ة فـــي  ل�8ـــه ف�صـــة ال�ع�(ـــ�  �0رســـ�ه خـــارج أســـ;ارها وح�ـــى و�2Zـــا وهـــ�ا مـــH خـــلال ال0+ـــار̀

و4ال�ــالي وجــx علــى ال�0Sــع  ،فــي إZــار ال�(اضــة ال�0رســ�ة ال�1ــاه�ات ال�(اضــ�ة ال�ــي تــ12?
ال�50ولـة  مSه;داتـهال�عامل مع أس�اذ ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة  اح��ام و4اS8اب�ة و4�ق�ی�ه علـى 

الLJ;(ـــة وال2+ــــاe قـــ� ت�عـــ�. ق�راتـــه، إلا أن واجCـــه و�5Zعـــة ع0لـــه تفـــ�ض عل�ـــه دومـــا  وال�ـــي
�0ع، وتJقIL الأه�اف ،وال�0حS0وال �L0ل�  . ال��4;(ة ال:ام�ة والاج�هاد في سL5ل خ�مة ال
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  :ت+هـ�

     HLق�ار بـــ�8عـــ� الال�ـــ�ام عO2ـــ�ا حL;(ـــا فـــي بلـــ;غ الأهـــ�اف ال��0�12ـــة، وتع�(ـــ� ال<قـــة والاســـ
 Hــ�ة مــL5` ــ�ه ی2ــال أه�0ــةS�0ارها، لهــ�ا ن�الإدارة والعــاملHL فLهــا و(:ــاه? فــي  قــاء ال0120ــة واســ

الال�ـــ�ام و  ,ق5ــل الCـــاح<HL ل0ـــا لــه مـــH أه�0ـــة وانع9اســـات علــى الفـــ�د والK0س:ـــة علــى حـــ� ســـ;اء
ــــ�= 8+ــــ0ل ج�0ــــع أوجــــه ال2+ــــاe العقلــــي  م1هــــ� مــــH م1ــــاه� ال:ــــل;ك الإن:ــــاني ال0عقــــ�، ال

ـــي، الانفعـــ �̀Jـــه وال�zLـــ� مـــع ب�y�الي والاج�0ـــاعي الـــ�= 8قـــ;م  ـــه الفـــ�د مـــH أجـــل ال�;افـــI وال
ـــاول الع�یـــ� مـــH العل0ـــاء م;ضـــ;ع الال�ـــ�ام ال�0�12ـــي  و�شـــCاع حاجاتـــه وحـــل م+ـــ9لاته، وقـــ� ت2
�ـــه وتـــأث�Lه علـــى فعال�ـــة الع0ـــل داخـــل الK0س:ـــات ال��4;(ـــة و(�جـــع ســـ� الاه�0ـــام  ـــه فـــي L0لأه

  .ر الأسات�ة وال�0ی�(HالK0س:ات ال�عل��0ة إلى أه�0ة دو 
�ام ال�0�12ي ی�(� مH ارتCـاe الفـ�د  ع0لـه، و(Sعلـه ی5ـ�    �ل جهـ;دا `L5ـ�ة  وعال�ـة ك0ا أن الال

وال�L0ـ� فـي الأداء `0ـا 8قلـل  (�5= رCiة ق;(ة في الCقاء �hه، والاسـ��0ار لف�ـ�ة أZـ;للإنSاحه و 
ــــي الع0ــــل وال�Uــــاب أو  ــــ�ك الع0ــــل أو ال+ــــع;ر مــــH ال:ــــل;ك ال:ــــل5ي `الإه0ــــال وال�قOــــ�L ف ت

eـــاCعل��0ـــة أهـــ�افها  9فـــاءة  , الإح�و(�JقـــI الـــ;لاء الـــ;�lفي للأفـــ�اد ع2ـــ�ما تJقـــI ال0120ـــات ال
ومH م1اه� ال�Jاة ال�ي ��8+ها أسات�ة ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة الL;م، ال�عـ�ض إلـى , وفعال�ة

ع0ـــل ذاتـــه أوع;امـــل درجـــات م�فاوتـــة مـــH الmـــغ;e ال2ف:ـــ�ة وال��0قـــات أث2ـــاء الع0ـــل،  :ـــx5 ال
وعل�ـه سـ2Lاق� هـ�ا  ت�علI بzL5ة الع0ـل الاج�0ا�wـة أو ال0اد8ـة، أو لأسـCاب خارجـة عـH الع0ـل

�ام ال�0�12ي�  .الفOل مفه;م الال
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  :تع
�5 الال�.ام ال�),"+ي -1

8ع2ــي العهــ� و(لــ�م ال+ــيء لا 8فارقــه وال0ــلازم ل+ــيء ال0ــ�اوم عل�ــه : مــj ال)اح"ــة اللغ'5ــة -أ
   .)308ص ،أح�0(و(ع2ي `�ل� في اللغة العه� والق�ب وال�O2ة والCJ0ة 

هـ; ال+ـع;ر الـ�اخلي الـ�= m8ـغ� علـى الفـ�د للع0ـل  ال*�(قـة :مj ال)اح"ـة الاصـ6لاح"ة -ب
H908 ي�  )285ص ،2005،فاروق .( مH خلالها تJقIL مOالح ال0120ة ال

تقـ;(? حالـة الع0ـل ال�ـي تOـل أو تـ��4 الفـ�د اتSـاه ) وج�ان�ـة(اس�Sا ة : أنه علىم'ت. و(ع�فه 
?�12�  )198ص ،2012 ،اله�2او= ( . ال

وشــع;ره ب�0اثــل  ،واتSاهاتــه نJ;هــا ،هــ; حالــة وج�ان�ــة لــ�. الفــ�د تــ�ل علــى ارتCاZــه  0ه2�ــه -
  )288ص ،2009،عاب�یH(. �0ه وأه�افه مع  �? الK0س:ة وأه�افها

اع�قاد ق;= وق5;ل أه�اف و �? ال0120ة، و�رادة ب�ل مSهـ;د `L5ـ� " ع�فه ب;رت� وآخ�ون  أنه -
�ها، وحx الJ0اف1ة على الان�0اء إلLهاJلOفي م) .Porter، 1974، p603.609(  

 .یـ��4 شOPـ�ة وه;(ـة الفـ�د  ال0120ـة ،ه; اتSـاه أو ت;جـه نJـ; ال0120ـة :شل�ون تع�(�  -
)H:J0241ص ،2010،ع�5 ال.( 

فـإن الال�ـ�ام ال�0�12ـي هـ;  ال�راسـات ال:ـا قةك0ا ورد في و وم0ا سI5 :ال�ع
�5 الإج
ائي -ج
م0ـا 8ع9ـ�  ،م�. ت0اشي الأهـ�اف ال+OPـ�ة للأفـ�اد مـع مKس:ـاته? إتCاعـا لان�0ـائه? الـ;2Zي

 .رغ5�ه? في ال0;افقة على الع0ل ل�JقIL أه�اف الK0س:ة
�ام �  :ال�0�12ي ناتج عH تفاعل ثلاثة ع2اص� هيوالال

- u�12? :ال�6اب�  .  أ= ت25ي أه�اف ال0120ة و �0ها  اع�Cارها أه�افا و �0ة للف�د العامل في ال
وال0قOـــ;د  ـــه الانه0ـــاك أو الانغ0ـــاس أو الانغ0ـــار ال2ف:ـــي فـــي أن+ـــ*ة ودور  :الاســـ�غ
اق -

  .الف�د في الع0ل
ص وال'فاء -   . ال0120ة تSاهأ= ال+ع;ر  العاZفة والارتCاe الق;= إ :الإخلا
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أولzـ� الـ�یH 8ع0لـ;ن ب;فـاء و(�9سـ;ن `ـل Zاقـاته? ل0ـا  ?الأف�اد ال�یH ل�یه? ولاء ل0120اته? هـو 
ن أن+ــــ*�ه? و�خلاصــــه? غالCــــا مــــا تyــــ;ن علــــى ح:ــــاب اه�0امــــاته? الأخــــ�. وأنهــــ? أو  ,8فعلــــ;ن 

Pــــ�ادا ی12ـــ�ون ل0+ـــ9لات ال0120ـــة علــــى أنهـــا م+ـــ9لات ش�Oـــ�ة لهــــ? وأن م2ـــازله? تyـــ;ن ام
    )p ,  Bruce,1974 533(  . لع0له?

   :ال�),"+ي للال�.ام ال�ار5!"ة ال!ل2"ة-2
عO2ـــــ�ا حL;(ـــــاً فـــــي بلـــــ;غ الأهـــــ�اف ال��0�12ـــــة وتع�(ـــــ� الإبـــــ�اع 8عـــــ� الال�ـــــ�ام ال�0�12ـــــي     

ـــ� ال<قـــة بـــHL الإدارة  والاســـ�ق�ار فـــي ال0120ـــات، )�والعـــاملHL فmـــلا عـــH ك0ـــا 8:ـــاع� فـــي تع
إســهاماته ال0�عــ�دة فــي مSــال ت*ــ;(� قــ�رات الK0س:ــة وقــ�رتها علــى الCقــاء والاســ��0ار(ة لــ�ل� 

�ام ال�0�12ي و اه�? الCا��ات الأفـ�اد  �hـهالع;امل الK0ث�ة ح<;ن  0;ض;ع الال وتأث�Lاتـه علـى سـل̀;
ام ال�0�12ـي ی�;لـ� مـH حL{ اتفI الCاح<;ن على أن الال�ـ�  ،وانع9اساتها على الK0س:ة وأه�افها

�اته?  الإضـافة لmـغ� الع0ـل  مOJلة ال�فاعل 0�hا بHL خOائ� الأف�اد وش�OPاته? وسـل̀;
���0ة والzL5ة العامة ال:ائ�ةS0ش�ات الK0�0�12ة ال:ائ�ة وال�  .والع;امل ال

  )   81ص،2018 ،قL2;ل( 

�لفــة `انــ� مOJــل�ها أن وقــ� تعــ�دت الأدب�ــات فــي ال12ــ� إلــى الال�ــ�ام ال�0�12ــي مــH زوا8ــا Pم
�ام ال�0�12ي ع�د مH الأ عاد ت�0<ل في�  :للال

 .الإ08ان  ال0120ة ,ال�Ciه في الع0ل ,الK:0ول�ة ,ال;لاء• 
   :أه+"ة الال�.ام ال�),"+ي -3

�ام ال�0�12ــي 8ع�5ــ� مــH الJاجــات الهامــة فهــ; 8:ــاع� الإن:ــان علــى ال+ــع;ر �إن ال+ــع;ر  ــالال
م�Oر أساسي ل�احة الف�د وأم2ه وسعادته ب�ون أن 8+ـع� الفـ�د  ـال�;ت�  ال�;افI ال2ف:ي، وه; 

والإحCــاe، فــي حــHL أكــ�ت ن�ــائج الع�یــ� مــH ال�راســات والأ Jــاث علــى ارتفــاع تyلفــة ال�Uــاب 
وال�ـــأخ� عـــH الع0ـــل، وت:ـــ�ب الع0الـــة مـــH ال0120ـــات  LJـــ{ أن ال2�ـــائج `انـــ� تOـــx حـــ;ل 

  .الJC{ عH أسCاب ال1;اه� ال:ل�5ة ال:ا قة



  اFGHID اNOPDي

 

�ام ال�0�12ي ل�. أسات�ة ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة لل�0حلة ال<ان;(ة 85� م��قات إدارة الأن+*ة ال�(اض�ة اللاص&�ة وعلاق�ها  الال

 

الالتزام التنظيمي: الثالثالفصل    

وتـأث�Lه علـى ال0:ـ�;. الفـ�د=  مH ال�راسـات الأه�0ـة ال;اضـJة للال�ـ�ام ال�0�12ـي الع�ی�أك�ت 
و(90ــH إب�ازهــا فــي ال2قــاe  وتJــ�ث� هــ�ه ال�راســات عــH تــأث�Lه الاج�0ــاعي والقــ;مي, وال�0�12ــي

  :ال�ال�ة
ســ�0ا الال�ــ�ام ال�0�12ــي 08<ــل عO2ــ�ا مه0ــا فــي الــ��4 بــHL ال0120ــة والأفــ�اد العــاملHL بهــا لا -

ودفعهــــ?  ت:ــــ�*�ع فLهــــا ال0120ــــات أن تقــــ�م حــــ;اف� ملائ0ــــة لl;0فLهــــا،فــــي الأوقــــات ال�ــــي لا 
   .ل�JقIL أعلى م:�;. مH الانSاز

- Hع�یـ� مـ  K52ـ��ام ال�0�12ي 08<ل أح� الK0شـ�ات الأساسـ�ة لل��ة خاصـة  الال ال2ـ;احي ال:ـل̀;
معــ�ل دوران الع0ــل، فــالأف�اد ال0ل�ــ�مHL ســ�9;ن;ن أZــ;ل  قــاء فــي ال0120ــة وأك<ــ� ع0ــلا نJــ; 

  .تJقIL أه�افها م0ا 8:اه? في اس�ق�ار الف�د  ال0120ة
ال�ـ�ام الأفـ�اد لل0120ـات ال�ـي 8ع0لـ;ن بهـا 8ع�5ـ� عـاملا هامـا أك<ـ� مـH ال�ضـا الـ;�lفي فـي  -

ه? الع0ل في م012ات أخ�.  ,م012اته? ال�K52 بCقائه? في   .أو ت̀�
�ه في ت�ج0ة ال�Ciات والL0;ل والاع�قادات ال�ي تyـ;ن داخـل الفـ�د تSـاه م012�ـه  -L0أه H0yت

`0ــا أن ال�ــ�ام الأفــ�اد ل0120ــاته? عامــل  ،إلــى ســل;ك اS8ــابي یــ�فع  ال0120ــة إلــى ال�قــ�م والCقــاء
�هامه? في ض0ان نSاح تل� ال0120ات واس��0ارها وز Lاج�  . (ادة إن

  )39، ص2009 ،صلاح(   

�ام ال�0�12ي H908 أن 8:اع�نا إلى ح� ما في تف:�L `�&�ة إS8اد الأفـ�اد هـ�فا لهـ?  - �إن الال
   )182ص ،2004ع�5 الCاقي، (. في ال�Jاة

�ة ال�ـــي تـــKد= إلـــى `لفـــة عال�ـــة وخ�مـــة ســـzLة فـــي الق*ـــاع      إن الL>yـــ� مـــH الأن0ـــاe ال:ـــل̀;
�ام ال�0�12ي مH ق5ل ال�0ی�(H والعاملHL، وذلـ� لارتCاZـه  عـ�د ال�عل�0ي �م�جعها إلى ع�م الال

   :ومH أه0ها) strasser ,1984(مH الع;امل جاء ذ`�ها ل�. 
  .ال�J;ل ال;�lفي وال�Uاب والفاعل�ة: سل;ك الف�د و ن+اZاته م<ل -
ة : ارتCاZه  اله�9ل ال0ع�في م<ل -   . ال;�lفي وال�;ت�ال�ضا ال;�lفي وال0+ار̀
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نــــ;ع ال;�lفــــة وصــــ�اع , الاســــ�قلال�ة وال0:ــــKول�ة الl;0ــــف  0ــــا فLهــــا CاZــــه  :ــــ0ات ودورارت -
   .الغ0;ض ,الأدوار

  .الع�0 وال�2S والJاجة للانSاز: ارتCاZه  ال:0ات ال+�OPة للl;0ف م<ل  -
�ام ال�0�12ه�ه العلاقات تل�ق -�  .مع ال;ق�ي م;قف م:�ق� ن:�5ا ي مع الاع�قاد أن الال

كل ما سI5 8ع*ي الال�ـ�ام أه�0ـة، فyـل عامـل مـH هـ�ه الع;امـل یـ�ت�C  إن�اج�ـة الفـ�د و4ال�ـالي 
�هاLاج�ة ال0120ة وفاعل�  )67ص ،2006 ،ح0ادات(. إن

2ـــة أن m8ــع مه2�ـــه فــي خ�مـــة الال�ــ�ام ال�0�12ـــي 8+ــ9ل الأســـاس الــ�= ی�ـــ�ح لOــاحx ال0ه -
�0ــــعS0ــــ� الع0ــــل  ،الLــــ�  0;اقLق�ولل;�lفــــة ق;اعــــ�ها وأخلا �اتهــــا، فهــــي ت�*لــــx مــــH ال0ه2ــــي ال

وق;اعــ�ه، واح�ــ�ام م9ــان الع0ــل والJ0اف1ــة علــى م:ــ�ل�مات الع0ــل وتقــ�8? ال�Pمــة ب2�اهــة ودون 
  )78ص ،199 ،ع�5 ال�حH0.(خ+�ة أو مJا اة لأح�

ومــ�. تــأث�Lه علــى ال0:ــ�;. لقــ� أكــ�ت الع�یــ� مــH ال�راســات علــى أه�0ــة الال�ــ�ام ال�0�12ــي  -
الفــ�د= وال�0�12ــي بــل وتعــ�ت  عــ� ال�راســات إلــى تـــأث�L الال�ـــ�ام علـــى ال0ـــ:�;. الاج�0ــاعي 

  والق;مي، ومH ه�ه ال�راسات 
زاجــاك فقــ� تSــاوزت أه�0ــة ون�ــائج الال�ــ�ام ال�0�12ــي لـــ�یه0ا حـــ�ود ال;�lفــة دراســة مــاثL; و  -

�0ـــع S0ة الJـــلOفـــي م xـــO�ـــة الع0ـــل ل zL4فـــاض معـــ�ل وPاح<ــــان أن انCـــ{ را� الL9ـــل، ح`
ـــة ان�قـــال الع0الـــة وارتفـــاع جــــ;دة وفاعلLــــة الع0ـــل ور04ـــا ارتفـــاع الإن�اج�ـــة  الـــ�وران وت�اجـــع ح̀�

�0ع ال2هائ�ةS0ة الJلOفـي م xOام `لها ع;امل تـ��  .الق;م�ة `2��Sة للال

  ).29، ص1997الفmلي، (
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  ت'ض"Pي ل)�ائج الال�.ام ال�),"�

  

15(  

8لاحـــ¾ أن للال�ـــ�ام ال�0�12ـــي ) 02

م:ـ�;= ال�ضـا الـ;�lفي والـ�= تأث�L م�ع�د ال0:�;(ات، فعلي ال0:�;= الف�د= 8:اه? في رفـع 
على انPفاض معـ�ل دورانهـ? وم:ـ�;(ات �iـابه?، والــ+ع;ر  الاســ�ق�ار الـ;�lفي لـ�یه? 
أما على م:�;= ال0120ة ف�S2 أنه ی�(� مH م:�;= الان�0اء للK0س:ـة وز(ـادة الإن�اج�ـة وتقلLـل 

 الZ;20ــه بهــ?  9فــاءة وفاعل�ــةال�yلفــة ال2اتSــة عــH تغLــx العــاملHL وعــH عــ�م أداءهـــ? للأع0ـــال 
ل0:ــ�;= الاج�0ــاعي فLــKد= الال�ــ�ام ال�0�12ــي إلــى خلــI جــ; مــH ال�ــ�ا � والعلاقــات 
الاج�0ا�wـــــة بـــــHL العـــــاملHL فـــــي الK0س:ـــــة و0�hــــــا ی�علــــــI  ال0:ـــــ�;= القـــــ;مي فLـــــKد= الال�ـــــ�ام 

j ال�
ا%o والعلاقات الاج�+اa"ة بj العامل

ال�kلفة ال)ات�ة عj ال�"اب ودوران 

�الع+ل

الإس�ق
ار ال'�"في  � م��'B ال�"اب

 

�ام ال�0�12ي ل�. أسات�ة ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة لل�0حلة ال<ان;(ة�م��قات إدارة الأن+*ة ال�(اض�ة اللاص&�ة وعلاق�ها  الال

الالتزام التنظيمي: الثالث

ت'ض"Pي ل)�ائج الال�.ام ال�),"� شDل ):02(شDل رق�   

15ص,2006, سامي إب�ا��?( :ال�O0ر

0ـــا هـــ; م;ضـــح فـــي  02(+ـــ9ل رقـــ? الســـI5 اس�ع�اضـــه و̀

تأث�L م�ع�د ال0:�;(ات، فعلي ال0:�;= الف�د= 8:اه? في رفـع 
على انPفاض معـ�ل دورانهـ? وم:ـ�;(ات �iـابه?، والــ+ع;ر  الاســ�ق�ار الـ;�lفي لـ�یه? 
أما على م:�;= ال0120ة ف�S2 أنه ی�(� مH م:�;= الان�0اء للK0س:ـة وز(ـادة الإن�اج�ـة وتقلLـل 

ال�yلفــة ال2اتSــة عــH تغLــx العــاملHL وعــH عــ�م أداءهـــ? للأع0ـــال 
ل0:ــ�;= الاج�0ــاعي فLــKد= الال�ــ�ام ال�0�12ــي إلــى خلــI جــ; مــH ال�ــ�ا � والعلاقــات 
الاج�0ا�wـــــة بـــــHL العـــــاملHL فـــــي الK0س:ـــــة و0�hــــــا ی�علــــــI  ال0:ـــــ�;= القـــــ;مي فLـــــKد= الال�ـــــ�ام 

على ال+��'B الق'مــــي
ال)اتــج الق'مـــــي  �

 على ال+��'B الإج�+اعــــــي

 jال�
ا%o والعلاقات الاج�+اa"ة بj العامل �

ال�kلفة ال)ات�ة عj ال�"اب ودوران  على م:�;. ال0120ـــــة الإن�اج"ة  � م��'B الان�+اء لل+),+ة

على ال0:�;. الف�د=
�م��'B ال�"اب �مع�ل ال�وران ال
ضا ال'�"فـي

�ام ال�0�12ــــي�أه�0ة الال

�ام ال�0�12ي ل�. أسات�ة ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة لل�0حلة ال<ان;(ة� م��قات إدارة الأن+*ة ال�(اض�ة اللاص&�ة وعلاق�ها  الال

الثالثالفصل    

  

  

  

 

0ـــا هـــ; م;ضـــح فـــي  م0ـــا ســـI5 اس�ع�اضـــه و̀

تأث�L م�ع�د ال0:�;(ات، فعلي ال0:�;= الف�د= 8:اه? في رفـع 
على انPفاض معـ�ل دورانهـ? وم:ـ�;(ات �iـابه?، والــ+ع;ر  الاســ�ق�ار الـ;�lفي لـ�یه?  ی2ع�9

أما على م:�;= ال0120ة ف�S2 أنه ی�(� مH م:�;= الان�0اء للK0س:ـة وز(ـادة الإن�اج�ـة وتقلLـل 
ال�yلفــة ال2اتSــة عــH تغLــx العــاملHL وعــH عــ�م أداءهـــ? للأع0ـــال 

ل0:ــ�;= الاج�0ــاعي فLــKد= الال�ــ�ام ال�0�12ــي إلــى خلــI جــ; مــH ال�ــ�ا � والعلاقــات أمــا علــى ا
الاج�0ا�wـــــة بـــــHL العـــــاملHL فـــــي الK0س:ـــــة و0�hــــــا ی�علــــــI  ال0:ـــــ�;= القـــــ;مي فLـــــKد= الال�ـــــ�ام 

م��'B الان�+اء لل+),+ة  �

ال
ضا ال'�"فـي  �
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الالتزام التنظيمي: الثالثالفصل    

�ام وذلـ� عـ�Z H(ـI ز(ـادة `فـاءة �ال�0�12ي إلي ز(ادة ال2اتج الق;مي في الOJ0لة ال2هائ�ة للال
  )16ص ،2006 ،سامي(. ف�اد العاملHL  ال0120ةوفاعل�ة أداء الأ

�2ــا فــي     zLــة م<ــل بzLائــ� خاصــة إذا مــا `ــان فــي ب�Sام أه�0ــة فــي ال�و(ــ�داد أمــ� دراســة الال�ــ
ال�5ن�ـة وال�(اضـ�ة ال2S;ب 8عـاني فLهـا العـامل;ن فـي ق*ـاع ال�علـ�? خاصـة مـ2ه? أسـات�ة ال���4ـة 

م��قــــات تJــــ;ل دون تJقLــــI الأهــــ�اف ال�0جــــ;ة مــــ2ه? ومــــH مقاصــــ� ال2+ــــاe مــــH إشــــ9الات و 
 xLـ:��امه? وما 8ق��ن  ه مH تأث�Lات `ال�ال�(اضي ال�0رسي ولا ش� لها تأث�Lها على ن;�wة ال

  .�ةـم:�;. الإن�اجالع0ل وال��ني في ن;�wة الأداء و وال�:�ب أو ت�ك 
 :خ�ائ  الال�.ام ال�),"+ي -4

�ام  ��ال�0�12ي عH اس�ع�اد الف�د ل�5ل أقOى جه� مH90 لOـالح ال0120ـة ورغ5�ـه 8ع�5 الال
  .في الCقاء بها  +�ة، ومH ث? ق5;له و�08انه  أه�افها و �0ها

� �L+8 فاعل��ام ال�0�12ي إلى ع0ل�ة ال�الاج�0اعي ال�ي 8قـ;م بهـا الفـ�د مـH أجـل ت�و(ـ�  الال
  .ال0120ة  ال2+اe والLJ;(ة وم2ها ال;لاء

8ع0ـل الال�ــ�ام ال�0�12ـي علــى الــ��4 بـHL ال0120ــة والفـ�د والع0ــل  *�(قــة 908ـH مــH خلالهــا  �
.                                                                             تJقIL أه�اف ومOالح ال0120ة

مــH خــلال  الال�ــ�ام ال�0�12ــي حالــة غLــ� مل0;ســة 8:ــ��ل علLهــا مــl Hــ;اه� ت�0�12ــة ت�ــا ع �
  .سل;ك وت�Oفات الع0ال في ال��12? وال�ي تS:� م�. ولائه? لل0120ة

�ام م�ع�د الأ عـاد ولـ��  عـ�ا واحـ�ا  ��ال�4ـاe العـاZفي ال;جـ�اني، الاسـ��0ار والCقـاء فـي (الال
  .وهاته الأ عاد تKث� في  عmها الCع� ،)الع0ل، ال+ع;ر  ال;اجx اتSاه ال0120ة

�ام ال�0�12ي حالة ��  .نف:�ة تOف العلاقة بHL الف�د وال0120ة الال

الال�ــ�ام ال�0�12ــي  0S0;عــة مــH الOــفات ال+OPــ�ة والع;امــل ال��0�12ــة وال1ــ�وف  ی�ــأث� �
  )24ص  ،2004 ،صلاح ال�یH( .الPارج�ة ال�J0*ة  الع0ل
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الالتزام التنظيمي: الثالثالفصل    

هـــا ودرجــة ان�1ــام و ل�0�12ــي فــي الCقــاء داخــل ال0120ــة ت�0<ــل م�Pجــات الال�ــ�ام ا � عــ�م ت̀�
  .العاملHL والأداء الـ;�lفي وال0Jـاس للع0ـلوحm;ر 

ســI5 انــه علــى الــ�غ? مــH الاخــ�لاف وال�CــایH فــي ت�Jیــ� و4لــ;رة مع2ـــي  ی�mــح مــH `ــل مــا    
الال�ــ�ام ال�0�12ــي علــى  الال�ــ�ام، إلا أن هــ�ه ال�ع�(فــات فــي مع01هــا 8:ــ;دها اتفــاق عـــام ی5ـــ�ز

ــــة ل�JقLـــI هـــ�ه الأهـــ�اف انـــه ع0ل�ـــة الإ08ـــان  أهـــ�اف ال0120ـــة و �0هـــا والع0ـــل   أقOـــى Zاق
�امـا �w;Zـاً یC2ـع عـH إرادة �� أm8ا أن الال�ــ�ام ال�0�12ــي ال K̀تل� ال}�? وه�ا الاتفاق ی �L:Sوت

�اماً ق�O(ا�   )15ص ،1999 ،سلامة(.8ف�ض علLـة عـI)�Z H ق;. خارج�ة الف�د و4اخ��اره ول�� ال
  :الال�.ام ال�),"+ي أ%عاد -5

�ام ال;�lفي في الCع�یH ال�الHLL )1974(وزملاؤه ب'رت
 وق� ح�د �   : أ عاد الال

  :ت�اهيالال�.ام الا  -1

الف�د مع أه�اف و ـ�? الK0س:ـة وتـ�داد  ال0قO;د  ه الع0ل�ات ال�ي ت�*ابI مH خلالها أه�اف 
  .ل�8ه ال�Ciة للCقاء والاس��0ار فLها

  :الال�.ام ال�ل'Mي -2

ه  الفـــ�د مـــH خلالهـــاال0قOـــ;د  ـــه الع0ل�ـــات ال�ـــي O8ـــCح   م�تC*ـــا  K0س:ـــ�ة، ناتSـــا مـــH ســـل̀;
�ها);m9:0ا بها و4ع�  .ال:ابI فSه�ه ووق�ه ال�= 8ق�mه داخل مKس:�ة S8عله م

  )14ص ،هـ1420ال��اد=، (

���ة  )Kanter(أمــا `ـــان فقــ� أشـــارت إلـــى ثلاثــة أنـــ;اع مــH الال�ـــ�ام تـــS2? عــH م�*لCـــات ســـل̀;

?�12�   :  الأن;اع هيعلى الأف�اد وتل�  8ف�ضها ال

�ئ�ـة مـع اتSـاه `ـل مـH آلـH ومـای�  كان�
وتل�قـي  :
الال�.ام ال+��+ -1Sفـي هـ�ه ال)Allen 

& Mayer(  ت�جـع HLـ; ت12ـ�? معـJفـاني والإخـلاص ن��ام ل�یه0ا حالة مH ال�حL{ 08<ل الال

تــ�ك إلــى حاجــة الفــ�د إلــى الCقــاء فــي هــ�ا ال�12ــ�? ن��Sــة لعامــل الاســ�<0ار ال:ــابI م0ــا S8عــل 
  .عامل ال�yلفة عل�ه م:�LJلة الع0ل في ض;ء
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الالتزام التنظيمي: الثالثالفصل    

ال�فاعــل بــHL أفــ�اد ج0اعــة الع0ــل، حLــ{ یــ�ت�C و(+ــ�L إلــى ال�قــارب و  :الال�ــ.ام ال��ان�ــي -2

  .م:�;. ال�Sان�  0:�;. ال�اف��ة للCقاء في ال0Sاعة

�ات  :الال�.ام ال
قابي -3 و(ق�O  ه الارتCاe  ال0عای�L ال��0�12ة ال�ي تع0ل على ت;ج�ه سـل̀;

ة عـH ال:ـل;ك داخـل الع0ـل  �̀�الأف�اد نJ; الغا8ة ال20+;دة، فال0عـای�L هـي  0<ا ـة ت;قعـات م+ـ
  )82ص ،2018 ،قL2;ل( .القلIو للإحCاe  و(COح الان�Jاف ع2ها م�Oرا

HL40�12ي) 54ص ،2001( نع�اني و��ام ال�  :هي ثلاثة أ عاد للال

1- 
                         Affectiv ، :(Component(الال�.ام العاRفي وال+�ث

و(�ـأث� هـ�ا الCعـ� ب�رجـة إدراك الفـ�د ) Meyer & Allen ،1990( الـ�= اق��حـه الـHL ومـای�

ـــه مـــH درجـــة اســـ�قلال�ة، وأه�0ـــة �ـــان وت2ـــ;ع  للOPـــائ� الL00ـــ�ة لع0ل وال0+ـــ�فHL  ال0هـــاراتو̀
ة الفعالة مH خلال الzL5ة ال��0�12ة ال�LSة والفعالة   .وال0+ار̀

            :)Normative،Component(الأخلاقي ال+="ارQ  الال�.ام -2

�ام�ال0120ــة، وغالCًــا مــا 8عــ�ز هــ�ا ال+ــع;ر  فــينJــ; الCقــاء  و(قOــ�  ــه إح:ــاس الl;0ــف  ــالال
ة، وال�فاعــل الإS8ــابي لــ��   الــ�ع? الLSــ� مــH ق5ــل ال0120ــة ل20:ــ;L4ها، وال:ــ0اح لهــ?  ال0+ــار̀

الأهـــ�اف والP*ـــ� ورســـ? ال:�اســـات  فقـــ� الإجـــ�اءات وت2فLـــ� الع0ـــل بـــل ال0:ـــاه0ة فـــي وضـــع
  .)Wiener,1982(العامة لل��12? `0ا ب2Lه و(�2 

          :)Continuance ,Component(ال+��+
الال�.ام  -3

درجــة ال�ــ�ام الفــ�د فــي هــ�ه ) Meyer &Allen,1990(وقــ� اق�ــ�ح هــ�ا `ــل مــH الــHL ومــای� 

J8ققهـا لـ; اسـ��0 مـع ال�12ـ�? مقابـل مـا  الJالة ت9J?  ال}�0ة الاسـ�<0ار(ة ال�ـي مـH ال900ـH أن
تقــ�م ال:ــH  مــH الع;امــل م<ــل و(�ــأث� هــ�ا ال2ــ;ع  عــ�د ،ســ�فق�ه لــ; قــ�ر الال�Jــاق  Sهــات أخــ�. 

  ).54ص ،2001 ،نع:اني( .وZ;ل الع�0 ال;�lفي
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  ی'ضح أ%عاد الال�.ام ال�),"+ي

0�عـــــة لـــــ�. أســـــ�اذ ال���4ـــــة ال�5ن�ـــــة  

�ام نJ; ال�0رسة ال<ان;(ة�   .ال�= ی;ل� ال+ع;ر  الال
  .ال�Ciة ال�ائ0ة في الاس��0ار في الع0ل في ال<ان;(ة

 HL�ـــأن للال�ـــ�ام مـــ�حل ـــاك مـــH یـــ�.   الال�ـــ�ام ال�0�12ـــي فه2

�ـار الفـ�د ال0120ـة ال�ـي P8 ا مـاCغال

أ= ال�0حلـة ال�ـي O8ـCح الفـ�د فLهـا ح�(Oـا علـى بـ�ل أقOـى 
                                                                                  .

�ام ال�0�12ي�أ عاد الإل

ا���ط�ـ�

 

�ام ال�0�12ي ل�. أسات�ة ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة لل�0حلة ال<ان;(ة�م��قات إدارة الأن+*ة ال�(اض�ة اللاص&�ة وعلاق�ها  الال

الالتزام التنظيمي: الثالث

ی'ضح أ%عاد الال�.ام ال�),"+ي):03(شDل رق� 

  مj إع�اد الUاحX :ال+��ر

�ام ال�0�12ي في ثلاثة أ عاد�  :وتل�P ال�راسة الال

0�عـــــة لـــــ�. أســـــ�اذ ال���4ـــــة ال�5ن�ـــــة  و(;لـــــ� ارتCـــــاe عـــــاZفي والع0ـــــل :الال�ـــــ.ام العـــــاRفي 

 Qال�0رسة ال<ان;(ة :الال�.ام ال+="ار ;Jام ن��ال�= ی;ل� ال+ع;ر  الال

ال�Ciة ال�ائ0ة في الاس��0ار في الع0ل في ال<ان;(ة ال�= ب;ل� :��+

  :م
احل الال�.ام ال�),"+ي

ـــأن للال�ـــ�ام مـــ�حل�HL ت�2ـــ;ع أراء الCـــاح<HL حـــ;ل م�احـــل  ـــاك مـــH یـــ�.   الال�ـــ�ام ال�0�12ـــي فه2
  :ت�تC*ان  ع0ل�ة ارتCاe الف�د  ال0120ة وه0ا

�ـار الفـ�د ال0120ـة ال�ـي  :م
حلة الان�+ام لل+),+ة ال�ي ی
5� الف
د الع+ل بهاP8 ا مـاCغال
  .8ع�ق� أنها تJقI رCiاته وت*لعاته

أ= ال�0حلـة ال�ـي O8ـCح الفـ�د فLهـا ح�(Oـا علـى بـ�ل أقOـى  :م
حلة الال�ـ.ام ال�),"+ـي
.                                                                                  جه� ل�JقIL أه�اف ال0120ة لل2ه;ض بها

�ام ال�0�12ي�أ عاد الإل


ال+��+ــ

ا���ط�ـ�
 Qال+="ار

�ام ال�0�12ي ل�. أسات�ة ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة لل�0حلة ال<ان;(ة� م��قات إدارة الأن+*ة ال�(اض�ة اللاص&�ة وعلاق�ها  الال

الثالثالفصل    

�ام ال�0�12ي في ثلاثة أ عاد *�وتل�P ال�راسة الال
الال�ـــــ.ام العـــــاRفي -1

  .وال�(اض�ة
2-  Qالال�.ام ال+="ار


ل+الال�.ام ا -3+��

م
احل الال�.ام ال�),"+ي -6

ت�2ـــ;ع أراء الCـــاح<HL حـــ;ل م�احـــل 
ت�تC*ان  ع0ل�ة ارتCاe الف�د  ال0120ة وه0ا

م
حلة الان�+ام لل+),+ة ال�ي ی
5� الف
د الع+ل بها -أ

8ع�ق� أنها تJقI رCiاته وت*لعاته

م
حلة الال�ـ.ام ال�),"+ـي -ب

جه� ل�JقIL أه�اف ال0120ة لل2ه;ض بها
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�ام ال�0�12ي في ثلاث وهي�  :وه2اك مH ی�.  أنه H908 ح�O م�احل الال
�ام الف�د في ال�5ا8ة م�25ا على الف;ائـ� ال�ـي OJ8ـل علLهـا  :الإذعان والال�.ام -أ�حL{ 98;ن ال

�م  0ا 8*ل5;نه ،مH ال0120ة�  .و4ال�الي فه; 8ق5ل سل*ة الآخ�(H و(ل

حLـ{ 8ق5ـل الفـ�د سـل*ة الآخـ�(H وتـأث�Lه?  :م
حلة ال�6ابu وال�+اثل بj الفـ
د وال+),+ـة -ب
  .لأنها ت+Cع حاجاته للان�0اء والف�P بهارCiة م2ه في الاس��0ار  الع0ل في ال0120ة 

حL{ 8ع��5 الفـ�د أن أهـ�اف ال0120ـة و �0هـا م*ا قـة لأه�افـه و �0ـه وه2ـا  :يم
حلة ال��) -ج
�ام ن��Sة ت*ابI الأه�اف وال}�?�  )113ص ،1999،الل;ز= ( .�J8ث الال

 � K̀)0�12ي هي) ال+عاني(و��ام ال�  :على ال�0احل ال<لاث للال
وهي ال�ي ت0�� مH تار(خ مCاش�ة الف�د لع0لـه ول0ـ�ة عـام واحـ� 98ـ;ن الفـ�د  :م
حلة ال��
#ة -أ

ـــه فـــي  خلالهـــا خاضـــعا لل�ـــ�ر(x والإعـــ�اد وال�4�Sـــة، حLـــ{ یO2ـــx اه�0امـــه علـــى تـــامHL ق5;ل
ال0120ــة ومJاولــة ال�ــأقل? مــع ال;ضــع ال�Sیــ� والzL5ــة ال�ــي 8ع0ــل فLهــا، وت�Lyــ� اتSاهاتــه مــع 

12�  .�? و�دراك ما ی�;قع م2ه و�lهار خ�5اته ومهاراته في أدائهاتSاهات ال
ت�ــ�اوح مــ�ة هــ�ه ال�0حلــة بــHL عــامHL وأر4عــة أعــ;ام تلــي م�حلــة  :م
حلــة الع+ــل والإن�ــاز -ب 

�ام للع0ـل �ال�4�Sة 8:عى الف�د خلالها إلى تأك�L مفه;مه للإنSاز و(�5ل;ر في ذه2ه وض;ح الال
  وال0120ة 

هي ال�0حلة ال�ي ت�5أ تق�(Cا مـH ال:ـ2ة الPام:ـة مـH ال�Jـاق الفـ�د  :"�م
حلة ال<قة %ال�), -ج
�امــه وت�قــ;. علاقاتــه  ــال��12? و(2�قــل إلــى � ال0120ــة وت:ــ��0 إلــى مــا  عــ� ذلــ� حLــ{ یــ�داد ال

  )287ص،2016 ،إس0اعLل(. م�حلة الm2ج

  :الآثار ال+�
تUة عj الال�.ام ال�),"+ي -7

ـــ� ال2�ـــائج الاS8اب�ـــة أن ارتفـــاع م:ـــ�;. الال�ـــ�ام ال�0�12ـــي یـــ�ت�C  :علـــى م�ـــ�'B الفـــ
د• K̀ت

 الع�یــــ� مــــH ال2�ــــائج الاS8اب�ــــة للفــــ�د م<ــــل ز(ــــادة م+ــــاع� الان�0ــــاء، الأمــــان، ال�*ــــ;ر الــــ�اتي 
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أك<ــ�  الإS8ــابي، القــ;ة ووجــ;د أهــ�اف ل�Jــاة الفــ�د `0ــا تــKد= ز(ــادة الال�ــ�ام إلــى ز(ــادة ال90افــآت
�م�  .HL ح�ى S+8عه? ذل� ب�ل الSه�مH الأف�اد غ�L ال0ل

إن الاتSــــاه العــــام بــــHL الأ Jــــاث یــــ�ع? العلاقــــة ال��ا *�ــــة بــــHL اتSاهــــات الفــــ�د نJــــ; و�lف�ــــه 
  .واتSاهاته نJ; أ عاد ح�اته الPاصة خارج ال2*اق ال;�lفي

 Iافــ;�وت+ــ�L  عــ� ال�راســات إلــى أن الl;0ــف 8:ــ�*�ع أن J8ــاف¾ علــى درجــات عال�ــة مــH ال
:ي مع و�lف�ه في نف� ال;ق� الـ�= J8قـ�h Iـه درجـات م�+ـابهة مـH ال�;افـI أو الان:Sام ال2ف

  .أو الان�ماج مع أس�ته

وعلـــى ال2}ـــ�� مـــH الاتSـــاه ال:ـــابI ه2ـــاك م0S;عـــات مـــH الCـــاح<HL ت+ـــ�9 فـــي وجـــ;د آثـــار 
یـــ�. الـــCع� أن للال�ـــ�ام ال�0�12ـــي  ،إS8اب�ـــة للال�ـــ�ام ال�0�12ـــي علـــى ال�Jـــاة الPاصـــة للفـــ�د

أدواره ال�Jات�ـة  على ت;فLـI أدواره ال;�l&�ـة مـع ت2ع�9 في إضعاف ق�رة الف�دم�دودات سل�5ة 
ــــ� معانــــاة مــــH ال0ــــ�دودات ال:ــــل�5ة علــــى ح�اتــــه  �امــــا أك<�ومــــH ثــــ? فــــإن الl;0ــــف الأك<ــــ� ال

  :ب02Lا ال2�ائج ال:ل�5ة ت�0<ل 0�hا یلي.الPاصة

  .قلة الف�ص ال0�احة لل�*;ر وال02; ال�اتي -

-  e;ـــغm2ـــة فانـــه ی5ـــ�ل ال;قـــ� ز(ـــادة الLـــاه م012ـــة معSم ات�العائل�ـــة والاج�0ا�wـــة فـــالف�د یل�ـــ
�امـــات الأخـــ�. م0ـــا یـــKد= إلـــى ز(ـــادة الmـــغ;e علـــى الفـــ�د�  .والSهـــ� بهـــا م0ـــا یـــKث� علـــى الال

)H181ص ،2004 ،صلاح ال�ی(  

�ام ل0Sاعات الع0ل 0�hا یليت0<ل� ال2�ائج الاS8اب�ة  :على م��'B ال�+اعة•�  :للال
�ام ع�2 ال0S0;عة كل0ا ��  .زادت درجة ال�0اس� ب2Lه0ا زادت درجة الال

ومH الع;امل ال�ي ت�(� مH ارتفاع روح الف�د ال0ع2;(ة شع;ره  أنه ه; نف:ه مق5ـ;ل مـH ج0اعـة 
وأنــه قــ� نSــح فــي تyــ;(H علاقــات اS8اب�ــة وصــ�اقات ود8ــة ب2Lــه  ،ال0ــ;lفHL الــ�یH 8ع0ــل معهــ?

�hق5ــل علــى الع0ــل  ،2ــا م�Oــلا وم:ــ�CJامآم<ــل هــ�ه العلاقــات تSعــل جــ; الع0ــل فــإن  ،وL4ــ2ه?
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وذلـ�  الع0ـل  ،والإدارة 2908ها أن تلعx دورا `�L5ا في خلI هـ�ا الSـ; ،ب�وح عال�ة وه0ة `�L5ة
  )19ص ،2012 ،م0J;د.(ال�ائ? على ن+� ال�وح ال0Sا�wة 

  :ت�0<ل 0�hا یليفي حHL أن ال2�ائج ال:ل�5ة على م:�;. ج0اعة الع0ل 
  .انPفاض الق�رة على الPلI والاب�yار وال���y مH خلال اس�ق�ار الع0الة -
  .ال�ف�Ly ال0Sاعي S8عل م0S;عة الع0ل أقل انف�احا على الآراء وال}�? ال�Sی�ة -
   .ز(ادة ف�صة ال�Oاع بHL ال0S0;عات -
�ام في ا  :على م��'B ال+),+ات •�  :ل0120ات 0�hا یليت�0<ل ال2�ائج الاS8اب�ة للال
  : ز(ادة ف�ص الفعال�ة  الC:2ة لل��12? وذل� مH خلال -

  .ز(ادة الع0ل ال�50ول، انPفاض ن:Cة ال�Uاب وال�أخ�، انPفاض مع�ل دوران الع0ل
�امــا  -�ز(ــادة جاذب�ــة ال0120ــة  ال2:ــCة للأفــ�اد ال0;جــ;دیH خــارج ال�12ــ�? لأن الأفــ�اد الأك<ــ� ال

8ع*ـ;ن صــ;رة اS8اب�ــة وواضــJة عـH ال0120ــة م0ــا S8علهــا أك<ـ� قــ�رة علــى جــ�ب الأفــ�اد ذو= 
  . ال0هارات العال�ة

�ام ال�0�12ي على ال0120ة ی�0<ل 0�hا یلي�  :أما ال2�ائج ال:لCLة للال
�مــ;ن ب�رجــة `L5ــ�ة نا -�Pفــاض القــ�رة علــى الاب�yــار وال��yــ� إذ أن الفــ�د أو الأفــ�اد الــ�یH یل

. J8ــ� مــH قــ�رة ال0120ــة علــى الاب�yــارل20اف:ــة س�اســات ال0120ــة م0ــا ادة لل�12ــ�? L08لــ;ن عــ
   )49 -48ص،ال;زان(

�م ت�0�12ا إذا ح�ث وحقI م:�;(ات أعلـى مـH ال�قـ�م     � الـ;�lفي Oفة عامة الl;0ف ال0ل
�0ـــل أن تyــ;ن درجـــة رضــاه عـــH هــ�ا ال�قـــ�م اك5ــ� مـــH درجــة رضـــا الl;0ــف الأقـــلJ0ال Hف0ــ 

�ام اك5ــ� �ل0ــا شــع� الl;0ــف  ــال �امــا، و̀�ن1ــ�ه  � وجهــةجــنJــ; ال�12ــ�? الــ�= 8ع0ــل  ــه `ل0ــا و ال
مــع وجهــة ن1ــ� ال�12ــ�? ع2ــ� ت�Jیــ� مــا هــ; فــي صــالح ال0120ــة، وعل�ــه ه2ــاك اح�0ــال ضــLzل 

�امـا ل�8ـه درجـة أك5ـ� مـH  أن ت�عارض الأه��اف لyـلا ال*ـ�فHL، و(ع2ـي أن الl;0ـف الأك<ـ� ال
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�2ـامى ل�8ـه إح:ـاس م:ـ��0  ـأن Lامـا ف��ال<قة في ال��12? ال�= 8ع0ـل  ـه مـH الl;0ـف الأقـل ال
  .ال0120ة تyافئ ولاءه م:�}Cلا عI)�Z H م�(� مH تق�مه في ال:ل� ال;�lفي

  )56ص ،2018،ع0O;ني(
   :في الال�.ام ال�),"+يالع'امل ال+�ث
ة  -8

ت+ــ�L مع1ــ? ال�راســات ال�ــي أج�(ــ� فــي مSــال الال�ــ�ام ال�L0�12ــي أن مــH أهــ? الع;امــل ال�ــي   
�ام العاملHL وولائه? ل0120اته? هي�    :یليك0ا  ت:ه? في ت�02ة ال

  :ع'امل م�علقة %ال��ة ال�اخل"ة -أ

ــ
د • ــة الف تعــ�ز ج;انــx هامــة فــي شOPــ�ة الفــ�د واتSاهاتــه إزاء الإخــلاص فــي الع0ــل  :ثقاف
�ام�  .والأمانة والان�0اء والال

�ام الK0س:ي للف�د: ت'قعات الف
د في الع+ل •�  .                  یKث� في م:�;. الال
فyل0ا `انـ� تلـ� الأهـ�اف واضـJة `ل0ـا `ـان فهـ? الأفـ�اد ل0ـا هـ; م*لـ;ب  :وض'ح الأه�اف •
  .   ه? أفmل وأك<� ش0;لام2
• jالعلاقـة الLSـ�ة ت;لـ� عO2ـ� ال<قـة م0ـا 8عـ�ز مـH ال12ـ�ة  :العلاقة مع ال
ؤساء وال+
ؤوسـ

  .الإS8اب�ة إلى ال0120ة واس��0اره في الع0ل فLها

وجــــ;د خOــــائ� مع2Lـــــة لل;�lفــــة 908ــــH أن ت�(ــــ� مــــH إح:ــــاس الفـــــ�د  :ســــ+ات ال'�"فــــة •
0�  .اء لل0120ة الK:0ول�ة و4ال�الي شع;ره  الان

8قـــع لل0120ـــة دورا أساســـ�ا فـــي تع�(ـــ� الال�ـــ�ام مـــH خـــلال  :دعـــ� ت7ـــ�"ع ال+),+ـــة للال�ـــ.ام •
�ه وت;ف�L م2اخ الإب�اعLفJف حق;قه وتl;0282، ص 2008ج;دة،(  .إع*اء ال(  

8ع�5 الJاف� عH تل� ال;سـLلة أو الأسـل;ب أو الأداة ال�ـي تقـ�م  :إ�Eاد ن,ام م)اس� للP'اف. •
ــ� ن�1(ــة حــ;اف� الع0ــلللفــ�د  علــى  الإشــCاع ال0*لــ;ب بــ�رجات م�فاوتــة لJاجاتــه ال2اقOــة وت̀�

ه?  الJـــ;اف� ال�اخل�ـــة وهـــي ت�عامـــل أصـــلا مـــع الأســـCاب ال�ـــي تـــ�فع ال2ـــاس للع0ـــل وأســـCاب تـــ̀�
ـــة  ـــ;اف� أن01ـــة م2اســـCة مـــH الJـــ;اف� ال0اد8 ـــ�ل� فـــإن ت الع0ـــل فـــي ال0120ـــات أو  قـــائه? فLهـــا ل
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ز(ــادة ال�ضــا عــH ال20ــاخ ال�0�12ــي وعــH ال0120ــة `9ــل و4ال�ــالي ز(ــادة وال0ع2;(ــة یــKد= علــى 
�ام ال�0�12ي وز(ادة مع�لات إن�اج وانPفـاض ال�yـ�ال�� وفـي هـ�ا ال:ـ�اق یـ�.  عmـه? أن ـالال

اء ول�:ــ;ا مSــ�د أفــ�اد   ،الال�ــ�ام ال�0�12ــي ی�JقــI مــH خــلال معاملــة العــاملHL علــى أنهــ? شــ̀�
. ;(ـــة و�تاحـــة فـــ�ص ال�*ـــ;ر ال0ه2ـــي و الـــ;�lفي لهـــKلاء العـــاملHLومـــ2ح ال0�ا8ـــا ال0اد8ـــة وال0ع2

  )211ص،2006ع5;=، (
ال�ور ال�L5y ال�= xS8 أن تق;م  ه الإدارة ه; إق2اع الآخ�(H وفي جـ; ع0ـل  :ن+o ال�"ادة  •

م2اس�m  xورة إنSاز الأع0ال ب�قة و�تقان وفعال�ة، فالإدارة ال2اجJة هـي الإدارة القـادرة علـى 
ك:ـــx تأیLـــ� ال0Sـــاعي لإنSـــاز الأع0ـــال مـــH خـــلال ت�02ـــة مهـــارات الأفـــ�اد الإدار(ـــة  اســـ��Pام 

اسCة، فالقائـ� ال2ـاجح هـ; الـ�= 8:ـ�*�ع ز(ـادة درجـة الال�ـ�ام ال�0�12ـي لـ�. أن01ة الJ;اف� ال20
  .العاملHL أو الأف�اد

ـــة م�س�ـــ"ة• ـــاء ثقاف ـــى ب) ـــLه?  :الع+ـــل عل إن الاه�0ـــام  إشـــCاع حاجـــات العـــاملHL وال12ـــ� إل
� لأف�ادهـا، وتع0ـل علـى تـ;ف�L الاح�ـ�ام L0�كأعmاء في بzLة ع0ل واح�ة ت�سخ معای�L أداء م
ة فــي اتPــاذ القــ�ار، م0ــا ی2ــ�ج  ال0�Cــادل بــHL الإدارة والعــاملHL و�ع*ــائه? دورا `L5ــ� فــي ال0+ــار̀

�ام لها�  .ع2ه ق;ة وت0اس9ا لل0120ة، وز(ادة الال
نق�O  ال�ضا الـ;�lفي ال0+ـاع� ال�ـي ی5ـ�یها الفـ�د نJـ; ع0لـه فـي ال�12ـ�?،  :ال
ضا ال'�"في•

ا تق�مـه لـه ال;�lفـة ومـا S8ـx علLهـا أن تق�مـه لـه، و ی2+أ ال�ضا مH إدراك الف�د للف�ق بـHL مـ
  . زدادت درجة ال�ضا ال;�lفي ل�8هافyل0ا قل الف�ق ب2Lه0ا 

أن ال�ضـا الـ;�lفي 908ـH ت�Jیـ�ه  0ع�فـة شـع;ر الفـ�د نJـ; مـا ) Herzberg(و(�. ه�Lز�L4ج 
   .ت2*;= عل�ه ال;�lفة  0ا في ذل� ال+ع;ر  الإنSاز والاع�Cار والK:0ول�ة

 ال�ضــا hــ�H90 ت�Jیــ�ه مــH خــلال شــع;ره نJــ; بzLــة الع0ــل ال0�0<لــة  :�اســة ال�12ــ�? أمــا عــ�م
�ــ الاج�0ــاعي والأجــ;ر  وlــ�وف الع0ــل ال0اد8ــة ودرجــة الاســ�ق�ار والأمــH فــي ال;�lفــة وال0̀�

  .وأسل;ب الإش�اف



  اFGHID اNOPDي

 

�ام ال�0�12ي ل�. أسات�ة ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة لل�0حلة ال<ان;(ة 97� م��قات إدارة الأن+*ة ال�(اض�ة اللاص&�ة وعلاق�ها  الال

 

الالتزام التنظيمي: الثالثالفصل    

   :ع'امل م�علقة %ال��ة ال!ارج"ة -ب

وفـ�ص الاخ��ـار علـى اتSاهـات ه2اك  ع� الع;امـل الPارج�ـة م<ـل lـ�وف سـ;ق الع0ـل     
الأفــ�اد و4ال�ــالي تــKث� فــي درجــة الال�ــ�ام ال�0�12ــي لــ�یه? خاصــة فــي ف�ــ�ة ب�ا8ــة الع0ــل لهــKلاء 
�ام، `ل0ا `ان� الأوضاع الاق�Oـاد8ة وفـ�ص �الأف�اد، وق� س0ي ه�ا  الC5:0ات في ع0ل�ة الال

ي حالــة ارتفــاع م:ــ�;. الع0ــل م�احــة `انــ� درجــة الال�ــ�ام ال�0�12ــي م��ن�ــة والع9ــ� صــ�Jح فــ
  )242ص ،2011 ،ن;ر ال�یH( الC*الة

 وفي ض;ء مـا سـI5 ت�فـI ال�راسـة أن وضـ;ح الأهـ�اف فـي الK0س:ـة لـ�. الفـ�د، و�5Zعـة     
 ،ال;�lفة، والعلاقات ال*CLة بHL الz:0;لHL والl;0فHL في الع0ـل یـKث� علـى الال�ـ�ام ال�0�12ـي

�ال0اد8ة وال0ع2;(ـة، و24ـاء  وت�. ال�راسة أن ال��ر(x ال�LS وم�ا عة أث� ال��ر(x، وتق�8? الJ;اف
�ام ال�0�12ي�  .ف�ق ع0ل ج�Lة، H908 أن 8:ه? في تق;(ة الال

�ام ال�0�12ي بCع� ال0�غ�Lات ال+�OPة فH0 حL{ ع�د سـ2;ات ال5Pـ�ة      �وعH علاقة الال
وجــــ;د علاقــــة اS8اب�ــــة بــــHL ســــ2;ات ال5Pــــ�ة ودرجــــة الال�ــــ�ام ال�راســــات أث5�ــــ�  نSــــ� أن مع1ــــ?

ومـــH حLـــ{ الK0هـــل ال�عل�0ـــي فقـــ� اخ�لفـــ� ال�راســـات  +ـــأن هـــ�ه العلاقـــة إذ ت+ـــ�L  ،ال�0�12ـــي
�امــــه �ــــ�? الفــــ�د و درجــــة ال ــــHL م:ــــ�;. تعل ــــة ب ــــى أن ه2ــــاك علاقــــة إS8اب�  عــــ� ال�راســــات إل

ل�عل�0ـي للفـ�د لـه تـأث�L سـل5ي علـى ، في حHL أن دراسات أخ�. أث5�ـ� أن ال0:ـ�;. اال�0�12ي
�ام ال�0�12ي وت�5ر ذل�  أنه `ل0ا ازدادت درجـة تعلـ�? الفـ�د زادت 0Z;حاتـه وت;قـع ال0�(ـ� �الال

�امه في حالة ع�م تJقIL `ل ما 8*0ح �hه�   )70ص ،2006 ،ح0ادات( مH م012�ه و4ال�الي 8قل ال

ق ت)+"ة الال�.ام ال�),"+ي -9R:  

     Hــ� هــي أك<ــ� أه�0ــة مــLعCفي علــى ال0ــ�. ال�l;قــ�م الــ�أlهــ�ت دراســة ح�ی<ــة أن فــ�ص ال
ال�ع;(mات علـى ال0ـ�. الق�(ـx `عامـل ل�JفLـ� ال0ـ;lفHL علـى الCقـاء مـع م012ـة مع2Lـة، وأن 
الK0س:ــات ال�ــي تقــ�م لl;0فLهــا فــ�ص لل02ــ; وال�قــ�م تyــ;ن علــى ال*�(ــI الOــ�Jح للOJــ;ل 
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�ام ال�0�12ــي و ،علــى ولاء م;lفLهــا ودع0هــ?�ه2ــاك عــ�ة Zــ�ق ت:ــاع� فــي ت�02ــة ال+ــع;ر  ــالال
  :وال�= ی2ع�9 على سل;ك الأف�اد إS8اب�ا ومH، أه? ه�ه الع;امل

تCاع س�اسة م;ض;�wة وعادلـة فـي الاخ�Cـار وال�عLـHL، فهـ�ه ال:�اسـة ال0;ضـ;�wة والعادلـة ا -
�ام ال�0�12ي�  .لها أث� في ت�02ة ال+ع;ر  الال

  .الاح��اجات ال��ر(�5ة وفI أسالxL عل�0ة وح:x الJاجة الفعل�ة لل��ر(xت�Jی�   -

- HLفl;0قها وع�م إغلاق ه�ه الف�ص أمام الJ�:8 H0ة ل� ��  .ت;ف�L ف�ص ال

  .وضع س�اسات عادلة لل�واتx والأج;ر وال90افآت ال�+���Sة والام��ازات -

 واس�J:ــانا لــ�. ال0ــ;lفHL مــع إتCــاع الإدارة أســل;ب الإشــ�اف ال20اســx والــ�= 8+ــ9ل ق5ــ;لا -
ة الl;0فHL في اتPاذ الق�ار   .ت25ي م�5أ م+ار̀

� على الS;دة -   .تأس�� ثقافة ت�0�12ة ت+Sع الC0ادرات والإب�اع وت̀�

-  HLو4ــــ HLال�ؤســــاء وال�0ؤوســــ HLادلــــة مــــابC�ــــة ال0 ــــ;ف�L جــــ; ال<ق إقامــــة العلاقــــات الLSــــ�ة وت
              .ال�0ؤوسHL بCعmه?

 - HLفl;ــال مــع تع0�0هــا علــى `افــة ال0ــOلــف وســائل الات�Pس:ــ�ة فــي مK0ن+ــ� ال}ــ�? ال .
  )284ص،2010،مJف;¦(

  :لال�.امال)+اذج ال+ف�
ة ل -10

   :ن+'ذج إت.5'ني -10-1

ال�0�12ي له  و(ع��0 على درجة ام�<ال الف�د ل�;جLهات ال��12? وسل*�ه و(+�L إلى أن ال;لاء
   :ثلاثة أ عاد

ه  }�0هـــا ة، لق2اع�ـــاج الJ}�قـــي بـــHL الفـــ�د وال0120ـــ�مو(0<ـــل الانـــ ):أخلاقــــي( 'Q ولاء مع)ـــ -أ
   .وأه�افها

 ةHL الفـ�د وال0120ــة، Chقـ�ر مـا ت+ـCع ال0120ـة بـافع ال0�Cادلـ;م علـى ال20ـ8قـ: ابيولاء ح� -ب
  .حاجات الف�د P8ل� لها
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 هأن ان�ماجـة، حLـ{ ع ال0120ـlـف مـو(0<ل الSانx ال:ل5ي فـي علاقـة ال0;  :بياغ�
اولاء -ج
 ىعلـــ ةمـــع ال0120ـــة غالCـــا مـــا 98ـــ;ن خارجـــا عـــH إرادتـــه، ن1ـــ�ا للقLـــ;د ال�ـــي تف�ضـــها ال0120ـــ

   )35، ص1998 ،ع�5 ال�حH0.(الف�د

  :ن+'ذج س�او وسلان"�. 10-2

�ام ال�0�12ي وه0ا �� ه�ا ال02;ذج بHL ن;عHL مH الالL0)و:  
  :الات�اهي )الال�.ام(ال'لاء  -أ 

ال0120ـة، م0ـا ی�(ـ�  تـKد= إلـى ت*ـابI أهـ�اف و ـ�? الفـ�د مـع هـ�اف و ـ�?و(ع2ي الأم;ر ال�ـي  
  .مH رغ5�ه  الCقاء في ال0120ة

   :ال�ل'Mي) الال�.ام(ال'لاء -ب 
ه ال:ـابI الـو(ع2ـي الع0 �= ل�ـات ال�ـي مـH خلالهـا O8ـCح الفـ�د م�تC*ـا  ال0120ـة،  :ـx5 سـل̀;

C5ا لل�0:ــ�  ال0120ــة والCقــاء ، م0ــا S8عــل هــ�ا ال:ــل;ك ســ� ال0�ایـــاحOــل  0;جCــه علــى  عــ
  )14،ص2004 ،الأح�0=(    .فLها

 10-3 .
ال�0�12ـي ) للـ;لاء(الع2اصـ� ال<لاثLــة للال�ـ�ام  ;ذجو(ع5ـ� ع2ـه ب2ـ :ن+'ذج ألj ومای

   :; ی�yـ;ن مـH ثلاثـة أ عادفه

 �د�اني  ال0120ـــة، و(�ـــأث�  0ـــ�. إدراك الفـــجـــعـــH الارتCـــاe ال;  و(ع5ـــ� :اRفيالال�ـــ.ام العـــ -1

�ه و لOPــائ� ع0لــه مــH اســLقلال��ه  �فHL+ــ، وعلاق�ـــه  ال0اراتهــ;ع ال0أه�0ــة الفــ�د وت2ــ وم+ــار̀
  .في ص2ع الق�ار و�ح:اسه  الzL5ة ال��0�12ة

لCقــاء فــي ال0120ــة، و(عــ�ز هــ�ا ال+ــع;ر عــH الال�ــ�ام الأدبــي ل و(ع5ــ� :="ــارQ ال+ الال�ــ.ام -2 

 ال�*�5عو4عــ� ال�Jاقــه بهــا، وهــ; مــا 8:ــ0ى  ــة ها الفـــ�د ق5ــل ال�Jاقــه  ال0120ــ5ال�ــي اك�:ــ ال}�? ــ
  )59، ص1994كامل ،.(ال�0�12ي 
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 ة،Jققه الف�د مH الCقاء فـي ال0120ـو(ع��0 على ح:اب ال�4ح ال�= س� :الال�.ام ال+��+

ى الO0ـلJة فهـ; 8ع�0ـ� علـ �،اق ب�12ـ�? ج�یـJـل والال�0ـا ل; قـ�ر تـ�ك الع�فق�ه 0�hمقابل ما س
  )60ص ،1994كامل، .(ال0اد8ة
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الالتزام التنظيمي: الثالثالفصل    

  :ةخلاص

ي علـى أنـه اتSـاه �0�12ـمH خلال ما سـI5 ن:ـ�Pل� أنـه مـH ال0فLـ� ال12ـ� إلـى الال�ـ�ام ال    
عل�ه، `0ا أنـه لـ�� مـH ال;اجـx فقـ� اخ��ـار مـH ت�ـ;اف� فـLه? علامـات  ال�أث�L ت:�*�ع الإدارة

�ام، ولHy أm8اً اس��Pام الع�ی� مH الاس��ات��Sات ال�ي تJ:ـ2ه إذا lهـ� أنـه غLـ� ملائـ?، �الال
0�12��ام ال�  .ي  *�(قة صJ�Jة 0ع2ى الOJ;ل على الال

 �ــاد= ور04ــا إدار= فــي الzL5ــة Sعــل الأســ�اذ مه�ــأ ل00ارســة دور تم0ارســة مه2ــة ال�علــ�?، و     
 ال�0رســـــ�ة، وهـــــ�ا ی��تـــــx عل�ـــــه الال�ـــــ�ام  أخلا �ـــــات مه2�ـــــه و04عـــــای�L ال:ـــــل;ك  Oـــــ;رة أك5ـــــ�
فــالl;0ف الLSــ� هــ; الl;0ــف ال0ل�ــ�م الــ�= تSــ�ه أك<ــ� رCiــة فــي ال�mــ�Jة والع0ــل مــH أجــل 

�ام ال�0�12ي الق;= O8ـJC;ن أm8ـاً  Sانـ�x ال�Ciـة الK0س:ة أو و�lف�ه، فالأشPاص ذو= الال
اسـ�ع�اداً لل�mـ�Jة مـH أجـل  قـاء ال0120ـة واسـ��0ارها  و4ـال*Cع  أك<ـ� في الاس��0ار  ال0120ـة

لـــ�� مـــH الmـــ�ور= أن تyـــ;ن ال�mـــ�Jة ذات تyلفـــة عال�ـــة و�ن0ـــا قـــ� تyفـــى  عـــ� ال�Oـــ�فات 
�ام الف�د تSاه مKس:�ه�� ق;ة ال K̀ي ت�  .الC:�*ة ال
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�    :ت+ه
لا 8ق�Oـــ� فقـــ� علـــى ال�راســـة ال�12(ـــة و�ن0ـــا , د �قـــة ل�راســـة مـــا جإن الOJـــ;ل علـــى ن�ـــائ    

xلــ*� فالCاحــ{ م*الــx  الاخ��ــارإجــ�اءات م�Lان�ــة مــH أجــل تJقLــI ف�ضــ�ات الJCــ{، لهــ�ا   ی
ــ�ل� الاســ��Pام ال:ــل�?  العل0ــي ال0لائــ? الــ�قIL لل0ــ2هج  والأدوات ال20اســCة ل0Sــع ال0عل;مــات، و̀

الإحOائ�ة مH أجل ال;ص;ل إلى ن�ائج ذات دلالة ودقـة وذلـ�  غـ�ض دفـع   وال�JOح لل;سائل
  .الJC{ العل0ي إلى ال�ق�م

نــ�H90  دارســة ال0;ضــ;ع دارسـة م�Lان�ــة ح�ــى� لـ�ل� ســJ2اول ال�*ــ�ق للSانــx ال�*�5قـي قOــ   
  سـS2عل خلالـه  مـH الـ�=  ال;اقـع إلـى   الPـ�وج ب2ـا   لهـ�ا S8ـ�ر ,ل20ه�Sـة العل�0ـة حقهـاامH إع*اء 

ـ�ا ت*ـابI ال0عل;مـات ال�12(ـة  والاخ�Cـار  الام�Jان إلى  ع�ضة   ال�12=   في الSانx  س2اهر د  ما و̀
ق+ـة ن�ـائج الاسـ��5ان الـ�= و(ـ�? ذلـ� عـ�Z H(ـI تJلLـل وم2ا ,ال�ي ت2اول2اها في الفO;ل ال:ا قة

وتقـــ�8?   ال0;ضــ;ع،  هــ�ا فـــي  �Zحــ�   ال�ــي  الف�ضـــ�ات  إثCــات  أو  نفــي أجـــل   ومــH ،ةســات�وجــه للأ
 eال2+ــــا Hعــــ HLولK�4ــــة ال�5ن�ــــة وال�(اضــــ�ة ال0:ــــ��الJلــــ;ل ال2900ــــة مــــH وجهــــة ن1ــــ� أســــات�ة ال

وسJ2اول في هـ�ا الفOـل أن نJـ��  ال0;ضـ;ع مـH الSانـx ال�*�5قـي وهـ�ا ، ال�(اضي ال�0رسي
 ــال�*�ق إلــى تJلLــل ج;انCــه بــ�ءا مــH ن;�wــة الJCــ{ الــ�= ن�عــ�ف �hــه علــى ال0ــ2هج ال0�Cــع فــي 

�&�ــة  �0ــع الJCــ{ و̀Sعــ�ف علــى م�خ��ــار الع2Lــة ثــ? ن2�قــل إلــى ت�Jیــ� `�&�ــة ج0ــع اال�راســة وال
ني لل�راســة ال�L0ان�ــة ثــ? ن�عــ�ف علــى ال;ســائل ال0:ــ�ع0لة فــي ال�5انــات والS0ــال ال�مــاني وال90ــا

  .ع0ل�ة ال�JلLل
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 ن مــH مCـــاد� الJCــ{ العل0ـــي وخاصـــة فــي ال�راســـات ال�L0ان�ـــةإ :ال�راســـة الاســـ�6لاa"ة -1
مــH ال�عــ�ف علــى ال1ــ�وف والإجــ�اءات ال�ــي  ق5ــل ال+ــ�وع فــي ت*L5ــI ال�راســة مLــ�ان�ا لابــ�و 

�? فLهـــا إجــــ�اء الJCـــ{ Lــــ�اني،ســـL0لــــف ال�Pـــ�ا ج0ـــع م ات ال�12(ــــة حـــ;ل ال1ــــاه�ة ال0عل;مـــ و̀
م�هـا لل�راسـة ءومـ�. ملا وال}�ام  ع0ل�ة اخ�Cار لـلأداة ال0:ـ�ع0لة فـي ج0ـع ال�5انـات ،ال�0روسة

�0ع والع2Lـة ال�ـي تـ�? علLهـا ال�راسـةS0ه�ه الأداة مع ال Iا م�. ت;اف� وال�عـ�ف علـى أوقـات  و̀
ــ�?ع0لهــ? وأمــاكH ت;اجــ�ه? حLــ{ 8قــ;  :ــH ق5ــل ال5ــ�ء فــي إجــ�اءات 8:�J: "ل م0Jــ;د ع5ــ� الJل

O4فة خاصة في الJC;ث ال�L0ان�ـة ال}�ـام ب�راسـة اسـ�*لا�wة لل�عـ�ف علـى ال1ـ�وف الJC{ و 
}JCها إج�اء الLف ?�Lي س�   )2003 ,م0J;د(. " ال

  : على ه�ا ق20ا ب�راسة اس�*لا�wة `ان الغ�ض م2ها ما یلي ءً و24ا
�0ع  -S0ال ?Sهالأصلي و مع�فة حOائOاته وخ�L0م.  
-  xانــ;Sعــ�ض لل�ال�أكــ� مــH صــلاح�ة أداة الJCــ{ ال0�0<لــة فــي الاســ��5ان وذلــ� مــH خــلال ال

  . ال�ال�ة
  .خOائOهال25;د وملاءم�ها ل0:�;. الع2Lة و وض;ح ا .أ

  .ال�أك� مH وض;ح ال�عل�0ات .ب
 و4ال�ـــالي تفـــاد= الOـــع;4اتال0ع�فـــة ال0:ـــCقة ل1ـــ�وف إجـــ�اء ال�راســـة ال�L0ان�ـــة الأساســـ�ة  -

�0لةJ0ل الLوالع�اق.  
  .مع�فة الOع;4ات ال�ي ت;اجه الCاح{ إث2اء ال�4�Sة ال�ئ�:�ة  - 
  : ت�0 ال�راسة الاس�*لا�wة وفI م�حل�HL ه0ا •

تـــ? خـــلال هـــ�ه ال�0حلـــة ز(ـــارة الع�یـــ� مـــH ال90�Cـــات : ال�راســـة الاســـ�6لاa"ة ال),
5ـــة1-1-

 Hــ� مــL>yهــا علــى الLــلاع فZــي لهــاوالا�علاقــة  0;ضــ;ع ال�راســة وتOــفح  عــ�  ال0ــ�`�ات ال
��ون�ــة،yالال xــ�yــ�ل� ال �ــx ال0;جــ;دة فــي ال90�Cــة و̀yال0;اقــع  ك0ــا ق20ــا ال Hــفح الع�یــ� مــO�ب

��ون�ة ق�O الإZلاع والJC{ فLها عH ال�راسات ال:ا قة أو ال0+ابهةyلل0;ض;ع الال.  
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    Hت290ا مـ  xـ�yال0ـ�`�ات وال Hـ� مـL5` ـ� عـ�دOحIعلـ� وال0قـالات والأدب�ـات سـ;اء ال�ـي ت
�Lغ��L ال2+ـــاe ال�(اضـــي ال��4ـــ;= اللاصـــفي، أو ال0�علقـــة  ـــال0�غ ال0:ـــ�قل وهـــي م��قـــات  ـــال0

�ام ال�0�12ي� عـ� الإدار(ـHL ال0+ـ�فHL علـى ال�(اضـة  أm8ا مـع وت? ال��Jث ،ال�ا ع وه; الال
وجهـــة ن1ـــ�ه? حـــ;ل الJلـــ;ل  خـــ�أ���4ـــة ورا *ـــة ال�(اضـــة ال�0رســـ�ة و ال�0رســـ�ة فـــي م�ی�(ـــة ال

الأن+ـــــ*ة ال�(اضـــــ�ة ال�0رســـــ�ة ال20اســـــCة للJـــــ� مـــــH ال0+ـــــ9لات الإدار(ـــــة ال�ـــــي تعLـــــI تفعLـــــل 
  .اللاص&�ة
 عـــ�ما تـــ? تmJـــ�L الاســـ��5ان و�عـــ�اده  :ال�راســـة الاســـ�6لاa"ة للإجـــ
اءات ال+�ان"ـــة2-1-

�لـف الإجـ�اءات الإدار(ـة ال�ــي تPـ� ال;ثـائI علـىP0  0�9ـه، وال}�ـامJإدارة ال0عهــ�  وت .;�م:ـ
ال�(ـارات  ق�O الOJـ;ل علـى ال0;افقـة علـى إجـ�اء ق20ا  الاتOال  �0ی�(ة ال���4ة ل;لا8ة  :�9ة

علــى م:ــ�;. مOــلJة ال�yــ;(H وال�ف�ــ��، تــ? فLهــا و  )ال<ان;(ــات( ال��4;(ــة ال�L0ان�ــة للK0س:ــات
�لفPع�ف على م�ال�:ـه�لات مـH ل الأسات�ة، حL{ تـ? تقـ�8? `ـل;لا8ة و الK0س:ات ال��4;(ة ل ال

�ا الl;0فHL بها ،  ع�ها ق20ا  الاتOال به�ه الK0س:ـات وال�;اصـل مـع ق5ل رئ�� الO0لJة و̀
ــــف مJــــاور الأداة و  الأســــات�ة وشــــ�ح2ا لهــــ? مmــــ0;ن ال�راســــة �لPار وأهــــ�افها ومCwــــي ا �تهــــا وال

  . اع��5وها واضJة وسهلة وت�0اشى مع أه�اف ال�راسة
    :اس�*لا�wة ش0ل� `ال�الي ع�ها ق20ا  اخ��ار ع2Lة 

  :اتبل�8 `ل مH م:�;. ثان;(ات علىال�عل�? ال<ان;=  م�حلة أسات�ة مH) 10( ع+�ة -
  =�LةسC{لقة ع�5 ت�اب ولا8ة  :�9ة ، :�9ة ,ع;Zة ال;اد= وC)زر.  
- 5�تف�(غهـا لل}�ـام  ع0ل�ـة �ان علـLه? ثـ? اسـ��Pاج ال�5انـات و ق20ا  ع0ل�ة ت;ز(ع اس�0ارات الاس

  . ال�ي س;ف ی�? ال�*�ق الLها لاحقا وال<Cات ال�Oق
ال0ــ2هج ال0�Cــع فــي الJCــ{ العل0ــي 8ع2ــي إتCــاع م0S;عــة مــH الق;اعــ�  :ال+ــ)هج ال+�ــ�!�م -2

ال*�(قة ال�ي ی�Cعهـا الCاحـ{ فـي  "إلى الJ}�قة في العل?  وه; ال�ي ی�? وضعها  ق�O ال;ص;ل
  )4ص ،1977ب�و=، (. " دراس�ه لل0+9لة لاك�+اف الJ}�قة
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عامـــة لا 98ـــ;ن أبـــ�ا بـــ�ون مـــ2هج  JقـــائI ومJاولـــة ال�;صـــل إلـــى قـــ;انHLإن الJCـــ{ فـــي ال    
�Cع خ*;اته وم�احله  9ـل دقـة وصـ�امة،�(0<ـل ال0ـ2هج فـي الJCـ{ و  واضح یل�م الCاح{ نف:ه ب

العل0ي م0S;عة مH الق;اع� والأس� ال�ي ی�? وضعها مH أجل ال;صـ;ل إلـى الJ}�قـة ان*لاقـا 
لyـH ب2ـاء دائـ? وم:ـ��0 وهـ; ال*�(قـة ال�ـي ی�Cعهـا  ,الأخLـ�ة ل�:ـ� ملyـا لأحـ�مH م5ـ�أ أن هـ�ه 

�لف م2هج الJC{  اخ�لاف ال0;اضـ�ع ال0عالSـة P)قة و�{Jاف ال+�الCاح{ ل�راسة ال0+9لة واك
  .وله�ا ت;ج� ع�ة أن;اع مH ال20اهج العل�0ة

2"ة وعلاق�هـا %ـالال�.ام م="قات إدارة الأن67ة ال
5اض"ة اللاص"و04ا أن ع2;ان دراس�2ا ه;    

ان*لاقــا مــ�5Z Hعــة و  "ال
5اضــ"ة لل+
حلــة ال<ان'5ــة+ــي لــ�B أســات@ة ال�
#"ــة ال��ن"ــة و ال�),"
لل�JقـــI مـــH ال+ـــ)هج ال'صـــفي ال�Pللـــي تCـــاع إتفـــ�ض عل2Lـــا  ال�راســـةم;ضــ;ع2ا فـــان م+ـــ9لة 

 لاســـ�Pلاص وتف:ــ�Lها ج0ــع الJقـــائI وتJلLلهــا"و(ع�0ــ� هـــ�ا ال0ــ2هج علــى  صــJة الف�ضــ�ات،
 ج0ـــع ال0عل;مـــات ، تـــ? اخ��ـــار ع2Lـــة الJCـــ{، وأســـالxLدلالاتهـــا ان*لاقـــا مـــH ت�Jیـــ� ال0+ـــ9لة

واســـــ�Pلاص  وتف:ـــــ�Lها اهـــــعـــــ� ل�0�12هـــــا وتOـــــ�2فها ثـــــ? تJلLلوال�5انـــــات و�عـــــ�ادها ووضـــــع ق;ا 
2�اجات م2ها في Cwارة واضJة �  )891ص ،1988 ،ذوقان( ."م�Jدةو ال�عل�0ات والاس

م�ـــه ل�راســـة الع�یـــ� مـــH ء`0ـــا أنـــه 1J8ـــى  90انـــة خاصـــة فـــي مSـــال الJCـــ;ث ال��4;(ـــة وملا 
   .ال0+9لات ال��4;(ة `ه�ا ال2;ع مH ال�راسات

�0ـــع ال :�راســــةم��+ـــع ال -3S0  ــــ�Oعــــ'دة`0ــــا 8قـــ;ل  �راســـة8ق �وأح+ــــ Qــــاوkــــي ملPف�: 
 ال2�ــائج ذات العلاقــةال�ــي 8:ــعى الCاحــ{ إلــى أن 8ع0ــ? علLهــا  ال0S0;عــة الyل�ــة مــH الع2اصــ�"

   )127، ص1987أح�0 سل�0ان،( . " ال0+9لة ال�0روسة
�0ــع ال�راســة فــي أســات�ة ال���4ــة ال�5ن�ــة وال�(اضــ�ة فــي ال�0حلــة ال<ان;(ــة ل;لا8ــة  :ــ�9ة S0<ــل م�ی

 علـــى ثان;(ـــات الـــ�وائ� مق:ـــHL0) 2020/2019( أســـ�اذ لل:ـــ2ة ال�راســـ�ة 124والCــالغ عـــ�ده? 
  .)05أن�1 ال0لIJ رق? (  .وال5ل�8ات
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 ال)'ع .ال�راسة ح�� م�غ

  % ال)�Uة ال+�'5ة

%  

  .ال�راسة ح:x م�غ�L ال2;ع

  

�0ع ال�راسة حL{ بلغ� ن:Cة الـ�`;ر Sول أعلاه م�Sاذ 119عـ�د  ) %96(ی;ضح ال�فـي  أسـ
أســـ�اذات، و(ـــ�. الCاحـــ{ أن مه2ـــة تـــ�ر(� مـــادة 

  .. ال�`;ر ن�1ا لعادات ال20*قة
ســ�*Cقه و   عــ� أن J8ــ�د الCاحــ{ ال0ــ2هج الــ�=

الأدوات ال�ـــي 8:ـــ��Pمها فـــي ج0ـــع ال0عل;مـــات، عل�ـــه أن J8ـــ�د نـــ;ع 
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 ال)'ع م��+عت'ز5ع ): 01(ال��ول رق� ال�راسة ح�� م�غ

ال)�Uة ال+�'5ة  الع�د  ال+�هل ال�راسي

  96  119  ذM'ر

  5  4  

% 100  124  ال+�+'ع

  مH إع�اد الCاح{ :ال+��ر

  
�0عت;ز(ع  ):04(شDل رق� Sال2;ع م �Lغ�ال�راسة ح:x م

  مH إع�اد الCاح{ :ال+��ر

�0ع ال�راسة حL{ بلغ� ن:Cة الـ�`;ر Sول أعلاه م�Sی;ضح ال
أســـ�اذات، و(ـــ�. الCاحـــ{ أن مه2ـــة تـــ�ر(� مـــادة  5عـــ�د  ) %04(حـــHL بلغـــ� ن:ـــCة الإنـــاث 

� ل� �̀0�. ال�`;ر ن�1ا لعادات ال20*قة��4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة ت
 عــ� أن J8ــ�د الCاحــ{ ال0ــ2هج الــ�=: مــ�وان ع5ــ� الLS0ــ�8قــ;ل  :�راســة

الأدوات ال�ـــي 8:ـــ��Pمها فـــي ج0ـــع ال0عل;مـــات، عل�ـــه أن J8ـــ�د نـــ;ع  عـــ� أن J8ـــ�د ال;ســـائل و 

ذ�ور 96%

إ�
ث 4%
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ال+�هل ال�راسي

ذM'ر

إناث

ال+�+'ع

�0ع ال�راسة حL{ بلغ� ن:Cة الـ�`;ر Sول أعلاه م�Sی;ضح ال
حـــHL بلغـــ� ن:ـــCة الإنـــاث 

�� ل�ال �̀0���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة ت
�راســةع)ــة ال-4

 عـــ� أن J8ـــ�د ال;ســـائل و 
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 Hء مـــ�أ= أن J8ـــ�د �Z(قـــة ل:ـــxJ جـــ
�0ع `لهS0ائج على ال�   .ل2

 % 64.5أســ�اذا لل���4ــة ال�5ن�ــة وال�(اضــ�ة ب2:ــCة حــ;الي 
;ن وال2اشـ*;ن فعـلا فـي  �0ع ال�راسة ت? اخ��ارها  *�(قـة قOـ�8ة وهـ? الأسـات�ة ال0+ـار̀Sم Hم


 ال+�هل العل+ي .ت'ز5ع ع)ة ال�راسة ح�� م�غ

  الx:2 الz0;(ة لع2Lة ال�راسة ح:x م�غ�L الK0هل العل0ي

  

ال���4ـة ال�5ن�ـة  العـاملHL فـي مه2ـة تـ�ر(�
�. الCاحـ{ أن هـ�ا الK0هـل العل0ـي 

  %ال)�Uة ال+�'5ة
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�0ـــعS0ال H5ها مـــJـــي ســـ�ق;م  :ـــ�أ= أن J8ـــ�د �Z(قـــة ل:ـــxJ جـــ�ء مـــH  ,الع2Lـــة أو الع2Lـــات ال
�0ع 08<له ت0<�لا 98في ل0mان ص�ق تع�0? اS00ع `لهال�S0ائج على ال�ل2

  )59ص 
أســ�اذا لل���4ــة ال�5ن�ــة وال�(اضــ�ة ب2:ــCة حــ;الي  80ســ�0ارات علــى 

;ن وال2اشـ*;ن فعـلا فـي  �0ع ال�راسة ت? اخ��ارها  *�(قـة قOـ�8ة وهـ? الأسـات�ة ال0+ـار̀Sم Hم
  .ال�ا *ة ال�(اض�ة ال�0رس�ة ل;لا8ة  :�9ة


 ال+�هل العل+ي ):02(ال��ول رق� ت'ز5ع ع)ة ال�راسة ح�� م�غ

  مH إع�اد الCاح{ :ال+��ر

الx:2 الz0;(ة لع2Lة ال�راسة ح:x م�غ�L الK0هل العل0ي ):05(شDل رق� 

  مH إع�اد الCاح{ :ال+��ر

العـاملHL فـي مه2ـة تـ�ر(�للأسـات�ة ی;ضح ال�Sول ال:ابI أن الK0هل ال�راسـي 
�ة في درجة  �̀0��. الCاحـ{ أن هـ�ا الK0هـل العل0ـي (و %) 62.5( بC:2ة ال0اس��م

���25%
�س

�63%
��ر

%13د��وراه

ال)�Uة ال+�'5ة  الع�د  ال+�هل ال�راسي

  25  20  ل"�ان�


  62.5  50  ماس�

  12.5  10  د�M'راه

  % 100  80  ال+�+'ع
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�0ـــعS0ال H5ها مـــJـــي ســـ�ق;م  :ـــ�الع2Lـــة أو الع2Lـــات ال
�0ع 08<له ت0<�لا 98في ل0mان ص�ق تع�0? اS0ال

ص  ،2000 ،م�وان (

ســ�0ارات علــى تــ? ت;ز(ــع الا -
;ن وال2اشـ*;ن فعـلا فـي  �0ع ال�راسة ت? اخ��ارها  *�(قـة قOـ�8ة وهـ? الأسـات�ة ال0+ـار̀Sم Hم

ال�ا *ة ال�(اض�ة ال�0رس�ة ل;لا8ة  :�9ة

  

  

  

  
  

ی;ضح ال�Sول ال:ابI أن الK0هل ال�راسـي 
�ة في درجة ال�(اض�ة و  �̀0�م

ال+�هل ال�راسي

ل"�ان�


ماس�

د�M'راه

ال+�+'ع
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`0ـا  مH اك�:اب ال0هارات والyفاءات والإم9ان�ات اللازمة لل}�ام  ع0ل�ة ال��ر(�
  .خ�Lة 


 س)'ات ال!�
ة  ت'ز5ع ع)ة ال�راسة ح�� م�غ

  %الC:2ة الz0;(ة 

25  

60  

15  

100 %  

  الx:2 الz0;(ة لع2Lة ال�راسة ح:x م�غ�L س2;ات ال�5Pة

  

ـ�ت فـي سـ2;ات  مH خلال ال�Sول ال:ابI ی�mح أن خ�5ات الأسات�ة في ال�0حلة ال<ان;(ـة ت0̀�
ثـــ? أقـــل مـــH خ0ـــ� ســـ2;ات ب2:ـــCة 

 Hة  ســ2;ات 10مــC15(ب2:ــ (% ,

 10إ��  �5ن 
%�60�وات 

أ��ر �ن 
%�15�وات 10
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مH اك�:اب ال0هارات والyفاءات والإم9ان�ات اللازمة لل}�ام  ع0ل�ة ال��ر(�
��l;�خ�Lة في ال*;ر ال<ان;= في ال:2;ات الأ انه مH ش�وe ال


 س)'ات ال!�
ة ):03(ال��ول رق� ت'ز5ع ع)ة ال�راسة ح�� م�غ

  

الC:2ة الz0;(ة   الع�د  س2;ات ال�Pمة

 H25  20  س2;ات 5أقل م

 Hإلى 5م H60  48  س2;ات 10 أقل م

15  12  س2;ات 10مH  أك<�

100  80  ال0S0;ع
  مH إع�اد الCاح{ :ال+��ر

  

الx:2 الz0;(ة لع2Lة ال�راسة ح:x م�غ�L س2;ات ال�5Pة ):06(شDل رق� 

  مH إع�اد الCاح{ :ال+��ر

ـ�ت فـي سـ2;ات  مH خلال ال�Sول ال:ابI ی�mح أن خ�5ات الأسات�ة في ال�0حلة ال<ان;(ـة ت0̀�
 Hة  10إلـــى أقـــل مـــCة  ،%)60(ســـ2;ات ب2:ـــCخ0ـــ� ســـ2;ات ب2:ـــ Hثـــ? أقـــل مـــ

مــH  أك<ــ�فــي ال�0تCــة ال<ال<ــة فzــة الأســات�ة ذو= خ5ــ�ة 
� ل�. فzة ال+Cابه و(�. الCاح{ أن ه� �̀0�   .ال:2;ات ت

��وات  5أ�ل �ن 
25%

10
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 H908اذ لأا�مH اك�:اب ال0هارات والyفاءات والإم9ان�ات اللازمة لل}�ام  ع0ل�ة ال��ر(�س
��l;�انه مH ش�وe ال

  
ـ�ت فـي سـ2;ات  مH خلال ال�Sول ال:ابI ی�mح أن خ�5ات الأسات�ة في ال�0حلة ال<ان;(ـة ت0̀�

 H5ـــ�ة مـــP5ال  Hإلـــى أقـــل مـــ
فــي ال�0تCــة ال<ال<ــة فzــة الأســات�ة ذو= خ5ــ�ة و ) 25%(

و(�. الCاح{ أن ه�
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الإجراءات المنهجية للدراسة: الفصل الأول  


ات ال�راسة-5  :ضoU م�غ

:ــx5 أو أحــ� الأســCاب ل2��Sــة هــ; ال0�غLــ� الــ�= 8ف�ــ�ض الCاحــ{ أنــه ال :ال+�غــ
 ال+�ــ�قل- 
  )581ص ،1984ناص�، ( .، ودراس�ه ق� تKد= إلى مع�فة تأث�Lه على م�غ�L آخ�مع2Lة


 ال+��قل -  "ال�(اض�ة اللاص&�ةم��قات الأن+*ة " :تP�ی� ال+�غ

 ال�ا%ع -ه; ال0�غ�L ال�= یـKث� �hـه ال0�غLـ� ال0:ـ�قل وهـ; الـ�= ت�;قـف  �0�ـه علـى  :ال+�غ

مفع;ل تأث�L  �? ال0�غ�Lات الأخ�. حL{ أنه `ل0ا أح�ث� تع�8لات على  ـ�? ال0�غLـ� ال0:ـ�قل 
  )219ص ،1999علاو=، ( .س�1ه� على ال0�غ�L ال�ا ع


 ال�ا%ع��ام ال�0�12ي ":تP�ی� ال+�غ�  ."الال
  :أدوات ال�راسة -6

هــي ال;ســائل ال�ــي 8:ــ��Pمها الCاحــ{ فــي : ســ"� Rــارق ح�ــ)jإن أدوات الJCــ{ `0ــا 8قــ;ل 
دوات أو حOــ;له علــى ال0عل;مــات ال0*ل;4ــة مــH الO0ــادر ال0ع2Lــة لJC<ــه، وت�CــایH أ اســ�ف�ائه

  : ن 98;ن أ0*ل;4ة ل�ا مH ال�mور= لyل  اح{  �اس الاس�Sا ة ال الJC{ في ق�رتها على
�ار مH ب2Lها ما ی2اسJ  x<ه*لعاً على أدوات الJC{ ال��4;= و م -P8 ى�  .أن;اعها ح
�لفة مH حL{ م�ا8اها وعL;4ها -P0ال }JCائ� أدوات الOP  ًمل0ا.  

 وللCاحــ{ أن ی25ــي أداة  J<ــه و(*;رهــا ب2ف:ــه أو 8:ــ��Pم أدوات وضــعها  ــاح<;ن آخــ�ون ولهــا
 J<ــه،  عــ� أن 8قــ;م  ــإج�اء تعــ�یل علLهــا S8علهــا تــ�لاءم وغــ�ض الJCــ{ أو  علاقــة  0;ضــ;ع

  .ال�1وف ال0�Oلة  ه
ضـ;ء أهـ�اف و�5Zعـة ال�راســة ومـH أجـل اخ�Cــار  ىعلــ:خ6ـ'ات ب)ـاء أدوات ج+ــع ال�"انـات-7

   :دوات الآت�ةالأالف�ض�ات وال;ق;ف على م�. تJققها ق20ا  اس��Pام 
اســـ�0ارة ال�5انـــات الأساســـ�ة وال�ـــي ت+ـــ0ل ســـ2;ات  اســـ��Pم الCاحـــ{ :ال!6ـــ'ة الأولـــى1-7-
   )003لIJ رق? ال ان�1. ( الK0هل العل0ي ،ال�5Pة
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  :ال!6'ة ال<ان"ة-7-2

ــة اةأد •  ــي ال�ــ'رة ال)هائ" للأســات�ة ن ع0ل�ــة ب2ــاء اســ�0ارة الاســ��5ان ال0;جــه إ : ال�راســة ف
�0ع ج0ع ال5ومH أجل أن تy;ن أدوات S00اشى مع ال��ائ�= و4ال��Jیـ� مـع �انات ت���y وتSال

�0ع  J<2ا ق20ا وفI م�حل�HL  0ا یليSم :   

جاهـ�یH  اع��0نا في ه�ه ال�راسة على ع�د لا  أس  ه مH ال�0اجع وس2:ـعى :ال+
حلة الأولى
اســ�ف�نا وال�ــي  �2اســذات أه�0ــة خاصــة  ال2:ــCة ل�راعلــى تلــ� ال�ــي وجــ�نا أنهــا  ل�:ــل�� الmــ;ء

  :م2ها ال�L>y مH ال0عل;مات ومH ه�ه ال�0اجع ما یلي

�لـــف  �Pـــلاع علـــى مZلـــف الأدب�ـــات وال�راســـات ال:ـــا قة والإ�P5ـــي وم�اجعـــة م�ال0:ـــح ال90
  :ال0قای�� والاس��5انات ال�ي سI5 إع�ادها ومH ب2Lها

�ــاب مــH 8ُعــّ� هــ�ا  :وآخــ�ون  جــ'دت أح+ــ� ســعادةالــ�عل? ال2+ــ�، الأســ�اذ الــ�`�;ر  -     yال
خــلال تق:ــ�0ه ل;احــ� وع+ــ�(H فOــلاً مJاولــة ل�;ضــ�ح الL>yــ� مــH ال0;ضــ;عات ال0ه0ّــة ذات 

�ـــه وأه�افـــه و  الOـــلة  0فهـــ;مL0عل? ال2+ـــ� وأه�لـــى دور ال20+ـــ� واه�0اماتـــه إن;اعـــه إضـــافة أالـــ
�ـ� 908ـH ت*L5ـI هـ�ا  وصفاته ومهاراتـه ومـا لـه مـH علاقـة وث�قـة  الاتSـاه ال��4ـ;= الJـ�ی{ و̀

;م داخل الفO;ل أو خارجها س;اء على م:�;. ال�0ارس أو ال0عاهـ� أو الSامعـات؛ م0ـا ال0فه
  .ی�فع فاعل�ة ال�عل? ل�JقIL الأه�اف ال��4;(ة ال20+;دة

 .)463، ع�د الOفJات 2006 ،ج;دت( 

وقــــ� اســــ�ف�نا مــــH هــــ�ا ال�0جــــع فــــي ت�Jیــــ�  عــــ� ال0فــــا��? والأهــــ�اف والأه�0ــــة وال0ع;قــــات 
  .ه�0ام2ا في ه�ه ال�راسةا `<�L مH الأم;ر ال�ي `ان� تُ+غل للأن+*ة اللاص&�ة و 

�ــاب مــH خــلال فOــ;له  :وآخــ�ون  ماجــ� ال!6ایUــةلــ�`�;ر لال�فاعــل الOــفي،  - y8ُقــــّ�م هــ�ا ال
ال:ــCعة أه�0ــة خاصــة فــي الع0ل�ــة ال�عل��0ــة ال�عل�0ــة، حLــ{ ی�2ــاول ال12ــ�ة العامــة إلــى الإدارة 
الOـــ&�ة والع;امـــل ال0ـــKث�ة فLهـــا،  الإضـــافة إلـــى ال12ـــام والإجـــ�اءات الع0ل�ـــة وال0+ـــ9لات لهـــ�ه 

وم2اق+ـة ال0+ـ9لات لل;صـ;ل الـى  الإدارة مع ملاح1ات ال��ر(� والإس��ات��Sات الPاصـة بهـا
ال0�;قعـــة حــلّ نــاجع 8:ــ�*�ع مـــH خلالهــا ال0ُعلّــ? حــلّ مُ+ـــ9لات الأن+ــ*ة الOــ&�ة واللاصــ&�ة 
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ث2ــاء انه0اكــه فــي تJقLــI الأهــ�اف ال��4;(ــة الP0ُ*ــ� لهــا، ومــH ثــ? أالJــ�وث أو ال�ــي تJــ�ث 
   .ال:�*�ة على ه�ه ال0+9لات حال ح�وثها

  )191 ، ع�د الOفJات2004 ،الP*ایCة(

العـــل�ا  أم درمــان الإســلام�ة `لـــ�ة ال�راســـات  Sامعــة الله الأمــjع+ــ
 خل"فــة خلــف دراســة  - 
تJلLــل وتقــ;(?  عــ� ال0+ــ9لات الإدار(ــة ال�ــي :  ع2ــ;ان 2014ق:ــ? الإدارة وال�P*ــ�� ال��4ــ;= 

  .ت;اجه م�ی�= ال�0ارس ال<ان;(ة  ال;لا8ة ال+0ال�ة
�ائـ�  0عه� ال���4ة ال�5ن�ة و  ب'غ
#ي محمددراسة  - Sع5ـ� الله ال =�L2005/2004ال�(اض�ة س 

�ائ�(ــــة فــــي جان5هــــا ال�yــــ;(2ي بــــHL ال;اقــــع و ال0ــــأم;ل دراســــة :  ع2ــــ;ان Sال�(اضــــة ال�0رســــ�ة ال
  .مقارنة

 ) الإن:ــان�ة سل:ــلة ال�راســات( S0لــة الSامعــة الإســلام�ة  ع+ــاد صــالح ع�ــ� الPــuدراســة  - 
ق:ـــ? ال���4ـــة ال�(اضـــ�ة   ،2005ی2ـــای� ، 195-219العـــ�د الأول، ص ،الS0لـــ� ال<الـــ{ ع+ـــ�

ة ال*لCــــة ـمــــ�راء ال0ــــ تقــــ;(? دور " : ع2ــــ;ان ،جامعــــة الS2ــــاح ال;�2Zــــة �ارس فــــي تفعLــــل م+ــــار̀
  " .                                ة الأن+*ة ال�(اض�ة مH وجهة ن�1 معل0ي ال���4ة ال�(اض�

 �ـــاس م:ـــ�;. الال�ـــ�ام ال�0�12ـــي لـــ�. العـــاملHL "  ع2ـــ;ان  ســـامي إبـــ
اb"� ح)'نـــة دراســـة -  
 الSامعات الفل:*�2Lة  ق*اع غ�ة، رسالة ماج:��L، `ل�ة ال�Sارة، ق:? إدارة الأع0ال الSامعـة 

  .2006غ�ة -الإسلام�ة
دراســة ( ع2ــ;ان تــأث�L م2ــاخ ال�Pمــة فــي الال�ــ�ام ال�0�12ــي  محمد م�ــ6فى ال!
شــ'مدراســة   -

  2011س2ة ) ملHL في ال0عاه� ال�ق�2ة ال�ا عة لSامعة حلxم�Lان�ة على العا
) دور الJـ;اف� فـي تJقLـI الال�ـ�ام الـ;�lفي( ع2ـ;ان  %اسـل عـلاء الـ�یj ،م)@ر مـ
هجدراسة  -

سل:ــلة العلــ;م الاق�Oــاد8ة والقان;ن�ــة الS0لــ�  ،مSلــة جامعــة ت+ــ�(H للJCــ;ث وال�راســات العل�0ــة
  .س;ر(ة -اللاذ �ة، 2017) 6(الع�د) 39(
ــ�=، م:ــ�;(ات ضــغ;e الع0ــل وســ5ل م;اجه�هــا فــي - الK0س:ــات  دراســة محمد قــ;ارح، نــ�ج� ز̀

  .2013 ،دراسة م�Lان�ة  �0ی2ة ورقلة ،الاق�Oاد8ة
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 �ــاس تــأث�L ضــغ;e الع0ــل فــي م:ــ�;. الأداء الــ;�lفي لآراء ع2Lــة  ح:ــHL، صــ�Jاء أنــ;ر، -
 .2013مH العاملHL في هzLة ال�عل�? ال�ق2ي، الع�اق 

�ام ال�0�12ي، الع�اق  -�� الإل)�دراسة ح:HL  �� اب�ا��?، دور الOPائ� ال�(اد8ة في تع
2013. 

 عــ� هــ�ه ال�0حلــة ع0ــ�نا إلــى ب2ــاء اســ��5ان  ال2:ــCة ل��0قــات الأن+ــ*ة ال�(اضــ�ة اللاصــ&�ة  -
�ام ال�0�12ي��ا اس��5ان الال   .و̀

�لـفع�د مـH  ق20ا  اس��Pاج ووضع أك�5 :ال+
حلة ال<ان"ةPـي ت}ـ�� م�ال��0قـات  ال�Cـارات ال
عـ�Z H(ـI اق�Cـاس Cwـارات مـH  عـ�  لـ�یه? الال�ـ�ام ال�0�12ـيم:ـ�;. و  ,ال�ي ت;اجـه الأسـات�ة

الاخ�Cــارات وال0قــای�� ال�ــي بL2ــ� لأجــل  �ــاس ال0�غLــ�ات ال�ــي نJــO  Hــ�د دراســ�ها وتــ? ب2ــاء 
HL0ارت�  .اس

ال0;جهــة م��قــات إدارة الأن+ــ*ة ال�(اضــ�ة اللاصــ&�ة ت�علــI ب��Jیــ� Cwــارات  :الأداة الأولــى •
ال�ي ت�Jد ال0+ـ9لات الأك<ـ� حـ�ة حلة ال�عل�? ال<ان;= و لأسات�ة ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة في م� 

  :ال�ي ت;اجه الأن+*ة ال�(اض�ة  اللاص&�ة مق:0ة الى أر4عة مJاور هي
  .الSانx الإدار= والف2ي: الJ0;ر الأول -
  .والJ;اف� ال0اد8ة ات�الإم9ان: الJ0;ر ال<اني-
�0ع الJ0لي: الJ0;ر ال<ال{ -S0ن�1ة الإدارة ال�(اض�ة وال.  
  .الSانx ال�y;(2ي وت2y;ل;ج�ا ال�عل�?: الJ0;ر ال�ا ع -

�ـ;= علـى J8 �5ان� 54ومH خلال ه�ا ت? ب2اء الأداة الأولى في ص;رتها الأول�ة على ش9ل اسـ
  .54الى  01و 08<ل ال0ف�دات مH ، سKال

�0ــي  اســ��Pام ات�ة ل}�ــاس م:ــ�;. الال�ــ�ام ال�12ت�Jیــ� الأســzلة ال0;جهــة للأســ: الأداة ال<ان"ــة •
  :م}�اس م9;ن مH ثلاث مJاور

�ام ال�0�12ي ال��0ار= :الJ0;ر الأول�  الال
�ام ال�0�12ي العاZفي: اني<الJ0;ر ال�  الال
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�ام ال�0�12ي ال0:��0 :الJ0;ر ال<ال{�  الال
�ـ;= علـى  ومH خلال ه�ا ت? ب2اءJ8 �5ان� سـKال 30الأداة ال<ان�ة في ص;رتها الأول�ة على اس

 H30الى  01و(0<ل ال0ف�دات م.  
الاسـ��5انHL ال0;جهـان (ت�Jیـ� Cwـارات `ـل مJـ;ر مـH الأداتـHL  ع� ع0ل�ة ت�Jیـ� الJ0ـاور و    

�;حــةمــH خــلال الO0ــادر الأدب�ــة، قــام الCاحــ{ ب�Oــ�0? وث�قــة اســ�*لاع للــ�أ= مف) للأســات�ة 
، ت:ــاؤلات ال�راســة، مOــ*لJات ال�راســة والyل0ــات ال0ف�اح�ــة، ع2ــ;ان ال�راســة: حLــ{ تmــ�20

ت�Jیــ� مJــاور `ــل أداة، ت�Jیــ� Cwــارات `ــل مJــ;ر، ت�Jیــ� إن `انــ� ال�Cــارات ملائ0ــة أو غLــ� 
علــى الإجا ــة ال�ــي تع5ــ� ) ×(حLــ{ 8*لــx مــH ال0:ــ�S;ب أن m8ــع علامــة , ملائ0ــة للJ0ــ;ر

ـــ� ارة مـــH ال�Cـــارات ال�ـــي ی�mـــ20ها ال0}�ـــاس `0ـــا یـــ�`� H رأ8ـــه  ال2:ـــCة لyـــل Cwـــعـــ ســـع� ع�

أن تـــ�ر(ج ل�9ـــارت مـــH ال0قـــای�� الL>yـــ�ة الاســـ��Pام فـــي مSـــال  �ـــاس الاتSاهـــات "  ال
ح+ـــان
�هل� الSه� وال;ق� ال�L>y،  الإضافة إلى أنـه وجـ� فـي الL>yـ� لا الإدار(ة لأن ه�ا ال0}�اس :8

� م}�ـاس ل�9ـ�ت هـ; الاه�0ـام L08 ا ق;(ا وأول ماCا م;جZاCان�ة أن ه2اك ارت�L0ال�راسات ال Hم
  .)69ص ،2006 ،فKاد(ج�0ع وح�ات ال0}�اس ت}�� نف� الاتSاه تy;ن  أن 

HL0ارت�وت0�9Jه0ـــا مـــZ Hـــ�ف أســـات�ة مـــH  و4عـــ� إجـــ�اء  عـــ� ال�عـــ�8لات علـــى Cwـــارات الاســـ
ل�ة العل;م ،وال�(اض�ة معه� ال���4ة ال�5ن�ة ل�ـة ال�:ـ�LL والاق�Oـاد الاج�0ا�wة،و  الإن:ان�ة و̀  و̀

  )04أن�1 ال0لIJ رق? (  :ل�COح في ش9لها ال2هائي
  .Cwارة 50ن+*ة اللاص&�ة وت�y;ن مH اس�0ارة م��قات الأ -
�ام ال��12 اس�0ارة −�  .Cwارة 27مH 0ي و(�y;ن الال
   :وصف أدوات ال�راسة في ال�'رة ال)هائ"ة -8
 عــ� إجــ�اء خ*ــ;ات ب2ــاء أدوات ال�راســة  ال+ــ9ل الــلازم تyّــ;ن لــ�. الCاحــ{ أداتــHL ل}�ــاس     

ـــة  �4��العلاقـــة بـــHL م��قـــات الأن+ـــ*ة ال�(اضـــ�ة اللاصـــ&�ة والال�ـــ�ام ال�0�12ـــي لـــ�. أســـات�ة ال
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ال<ان�ـــة Cwـــارة عـــH فـــالأداة الأولـــى و  ،ال<ـــان;= ب;لا8ـــة  :ـــ�9ةال�5ن�ـــة وال�(اضـــ�ة ل0ـــ�ارس ال�علـــ�? 
 :اس��5ان م;جه للأسات�ة ی�y;ن `ل م2ه0ا مCw Hارات م;زعة على سCعة مJاور `ال�الي

عLــــل الأن+ــــ*ة ال�(اضــــ�ة اســــ�0ارة اســــ��5ان ت}ــــ�� درجــــة تقــــ�ی� م��قــــات تف :الأداة الأولــــى -
  )04أن�1 ال0لIJ رق? ( وجهة ن�1 الأسات�ة أنف:ه?  مHاللاص&�ة 

  
 ال+'جهة للأسات@ة ال+="قاتس��"ان ا مPاورUaارات و ی�j تق�"� :)04(ج�ول رق�

 رقام ال=Uاراتأ ع�د Uaارات Mل مP'ر ال+Pاور رق� ال+P'ر

 13إلى  1مH  13 الSانx الإدار= و الف2ي 01

 26إلى  14مH   13 الJ;اف�و  ال0اد8ة الإم9انات 02

�0ع الJ0لين�1ة الإدارة  03S012 ال�(اض�ة وال  H38إلى  27م 

 50إلى  39مH  12 الSانx ال�y;(2ي وت2y;ل;ج�ا ال�عل�? 04

 ال+�+ــ'ع 50 04

  مj إع�اد الUاحX :ال+��ر

0ــي لــ�. أســات�ة ال���4ــة الال�ــ�ام ال��12 }ــ�� درجــة تقــ�ی�8اســ�0ارة اســ��5ان  :الأداة ال<ان"ــة -
  .مH وجهة ن�1 الأسات�ة أنف:ه?" ال�عل�? ال<ان;= ب;لا8ة  :�9ة ال�(اض�ة ل�0ارس ال�5ن�ة و 

  .)05أن�1 ال0لIJ رق? ( 
 ال+'جهة للأسات@ة اس�+ارة اس��"ان الال�.ام ال�),"+ي مPاورUaارات و ی�j تق�"�  :)05(ال��ول رق�

 رقام ال=Uاراتأ ع�د Uaارات Mل مP'ر ال+Pاور رق� ال+P'ر

�ام ال�0�12ي  01� 9إلى  1مH  09 ال��0ار= الال

�ام ال�0�12ي العاZفي 02� 18إلى  10مH   09 الال

03 �0��ام ال�0�12ي ال0:� 27إلى  19مH  09 الال

 ال+�+ـــ'ع 27 03

  مj إع�اد الUاحX :ال+��ر

 : ك0ا ت? إدراج م�غH)�L م:�قلHL ه0ا

 ال+�هل العل+ي -1
 ال!�
ة ال+ه)"ة - 2       .م�غ  .م�غ
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الCاحــــ{ م}�اســــاً مــــ�رجاً ل}�ــــاس م:ــــ�;. حــــ�ة ال0+ــــ9لات ال�ــــي تعLــــI تفعLــــل اســــ��Pم 
هـة ن1ـ� أسـات�ة ال���4ـة اللاصـ&�ة ودرجـة الال�ـ�ام ال�0�12ـي للأسـ�اذ مـH وج ال�(اض�ة الأن+*ة
ال�(اضـــ�ة فـــي ثان;(ـــات ولا8ـــة  :ـــ�9ة ولyـــل ســـKال خ0:ـــة إجا ـــات ب�یلـــة وفقـــا ل�رجـــة ال�5ن�ـــة و 

رت اعلــى `ــل ســKال مــH أســzلة ال�راســة، CZقــا ل0}�ــاس ل�9ــ م��ار(ــة 908ــH مــH خلالهــا ال9Jــ?
 HLاوح ب��أوافـI ب�رجـة  ،أوافـI ب�رجـة عال�ـة جـ�اً (ال0Pاسي، وال�= ی�y;ن مH خ�0 درجات ت

حLـ{ تـ? ) أوافـI ب�رجـة مP2فmـة جـ�ا ،ةmـأوافـI ب�رجـة مP2ف، أوافـI ب�رجـة م�;سـ*ة، عال�ـة
ـــأوزان ت�ج��Jـــة م��رجـــة مـــH أ ـــ�رجات   ك5ـــ� لأصـــغ� ال0:ـــ�;(ات وال�ـــي ت}ـــ�� تـــ�ج�ح تلـــ� ال

  :تSاهات وآراء ال0:�قOى م2ه?، `0ا ه; م;ضح  ال�Sول ال�اليا
  

  ت�اهات وآراء ال+��ق�ى م)ه�ای'ضح  :)06(ج�ول رق� 

)ال�"اس (ال�"�  س�لةجا%ة عj الأالإ  

 1 أوافI ب�رجة مP2فmة ج�ا
 2 أوافI ب�رجة مP2ف1ة
 3 أوافI ب�رجة م�;س*ة

 4 عال�ةأوافI ب�رجة 
 5 أوافI ب�رجة عال�ة ج�اً 

  مj إع�اد الUاحX :ال+��ر 

 و4غــ�ض ال0:ــاع�ة فــي تقــ�ی� ال��0قــات ال�ــي ت;اجــه الأن+ــ*ة ال�(اضــ�ة ال�0رســ�ة اللاصــ&�ة 
ــــا ــــ? ح:ــــاب Zــــ;ل خلا8 ــــ�ام ال�0�12ــــي ت �ــــاس ل�9ــــ�ت  ودرجــــة الال ــــ� وفــــlikert (I( م}�  وذل

   :الP*;ات ال�ال�ة 

  ) .4=1-5). (ال�Jود ال�ن�االعل�ا و ال�Jود (ح:اب ال�0.   -
ــــة الLJOــــح  - LلPـــ;ل الZ ـــى الJاصـــل یـــ�? تق:ـــ�0ه علـــى عـــ�د فzـــات ال0}�ـــاس للOJـــ;ل عل
)0.8=5/4.(  
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وذلـ� ل��Jیـ� الJـ� ) 1(ال;احـ�  تmاف ه�ه ال}�0ة ال2اتSة إلى أقل  �0ة في ال0}�اس وهي  -
ال�ـــ�رج الإحOـــائي ال�ـــالي  وقـــ� تـــ? اســـ��Pاملهـــ�ه الPل�ـــة وه9ـــ�ا O8ـــCح Zـــ;ل الPلا8ـــا  علـــىالأ

  : ل�;ز(ع ال0�;س*ات الJ:اب�ة

  
  ی'ضح ال��رج الإح�ائي ل�'ز5ع ال+�'س6ات ال�Pاب"ة :)07(ج�ول رق� 

  ع�اد الUاحXمj ا :ال+��ر

ت? ص�اغة ج�0ع فق�ات الاس�Cانة الأولـى الPاصـة  ��0قـات الأن+ـ*ة اللاصـ&�ة  Oـ;رة سـل�5ة 
بــ�وره  Oــف�ه العmــ; لأنهــا تع5ــ� عــH م+ــ9لات ت;اجــه أســ�اذ ال���4ــة ال�5ن�ــة وال�(اضــ�ة لل}�ــام 

  .للاص&�ة في ثان;(ات ولا8ة  :�9ةالفعال في تفعLل الأن+*ة ال�(اض�ة ا
   :ال!�ائ  ال�"D'م�
5ة لأدوات ال�راسة -9

   :ص�ق أدوات ال�راسة .9-1

ل0ـا : ف'ائ� ال�� 8ق;ل �ها ل}�اس الSانx الـ�= صـ�00 ل}�اسـه و̀Lق الأداة صلاح�O  �O8ق
    .)549ص ،1979 ،ل5هي(. ذل� دالاً على ز(ادة ال<قة في الأداة  مKش�ات ال�Oق `ل0ا `ان تع�دت

  )429ص ،1995 ،صالح(أو الاس��5ان صادقا إذا `ان 8}�� ما أع� ل}�اسه  98;ن الاخ�Cار   
أدوات ولقــ� اع�0ــ�نا لإثCــات صــ�ق  ،و(90ــH الOJــ;ل علــى صــ�ق الاســ��5ان  *ــ�ق م�عــ�دة 

Hال�ة على `ل مJق : ال�راسة ال�Oوص�ق الات:اق الـ�اخلي و  ،ال1اه�= ال HL09J0ص�ق ال
 .م�ها ل0;ض;ع ال�راسةءمH صJة أسzل�ها ووض;ح ص�اغ�ها وملا ال�Oق ال�اتي وه�ا لل�أك�

•  Q
  :ال��ق ال,اه

  ال��رج               

  ال+�ال     

   

)(1.79 -1  

  

)1.80-2.59(  

  

 )(3.39-2.6  

  

)3.40-4.19(  

  

)4.20 -5.00(  

  عال"ة ج�ا  عال"ة  م�'س6ة  قللة  قللة ج�اً   ال)7اV اللاصفي م="قات درجة


  م�'سo  ض="�  ض="� ج�ا  درجة الال�.ام ال�),"+ي
  ك�  ج�ا ك�
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�L+8 ه�ا ال2;ع مH ال�Oق إلى ما إذا `ان� الأداة lاه�(ا ت}�� ما وضع� مH أجل  �اسـه  
`;سـLلة  �ـاس، إن أداتـي ال�راسـة ال�ـي تـ? اخ��اره0ـا، تـ? حL{ تـ�ل علـى ال10هـ� العـام لـلأداة 

 H0;عــــة مــــSــــ�ا م ب2اؤه0ــــا مــــH خــــلال م0S;عــــة مــــH ال�0اجــــع العل�0ــــة وال�راســــات ال:ــــا قة و̀
ال�ــي تPـــ� ال<Cــات ، و لــة إحOـــائ�ة عال�ــة مــH حLــ{ الOـــ�ق و ال0قــای�� ذات معــاملات ودلا

، حLـــ{ أن جـــل ةدراســـ�2ا الJال�ـــ ال�(اضـــ�ة ولهـــا علاقـــة `L5ـــ�ة  0;ضـــ;عمSـــال ال���4ـــة ال�5ن�ـــة و 
ال�Cــارات ال90;نــة لأداتــي ال�راســة تــ? اســ��Pاجها واق�Cاســها مــH ال�0اجــع وال�راســات، وهــ�ا مــا 

HL�  .S8عل2ا ن�. lاه�(ا أن أداتي ال�راسة الJال�ة صادق

• j+DP+ق ال�ص:  

لل�أكــ� مــH صــ�ق أداة ال�راســة مــH خــلال صــ�ق ال09J0ــHL، قــام الCاحــ{  اســ�*لاع رأ=      
 ?�9J0ارة ت�، وذلـ� بهـ�ف مع�فـة )02أن�1 ملIJ رقـ? (ال:ادة الHL09J0 مH خلال ت;ج�ه اس

آرائهــ? وملاح1ــاته? ومق��حــاته? حــ;ل مJــاور الاســ��5ان وفق�اتهــا ومــ�. وضــ;حها، وت�ا *هــا، 
�راســة، و4عــ� اســ�عادة الاســ�0ارة، وفــي ضــ;ء أراء ال5Pــ�اء وم0S;عــة ومــ�. تJ}�قهــا لأهــ�اف ال

ع� الفق�ات ال�ي ت? الإج0ـاع ال0لاح1ات ال�ي أب�اها ال09J0;ن قام الCاح{  إعادة ص�اغة  
ــــى  : Cwــــارات مــــH الأداة ل�OــــCح Cwــــارات `ــــل أداة  )7(عــــادة صــــ�اغ�ها، `0ــــا تــــ? حــــ�ف إ عل

Cwــــارة  للاســــ��5ان ال<ــــاني  )27(و ,)54( `انــــ� عــــ�ما ســــ��5ان الأول Cwــــارة  ال2:ــــCة للا)50(
، وت�0 ع0ل�ة ال��9J? مH خلال عـ�ض الأداتـCw HLارة في ال�0حلة الأولى )30( ع�ما `ان� 

�LLـــ:��OـــHL فـــي علـــ? الاج�0ـــاع وعلـــ;م الP0الأســـات�ة ال H0;عـــة مـــSوعلـــ;م وتق�2ـــات  ،علـــى م
  : الأن+*ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة  Sامعة  :�9ة وه? `ال�الي

  .أس�اذة مH `ل�ة العل;م الإن:ان�ة والاج�0ا�wة  Sامعة  :�9ة ت�OP عل? الاج�0اع-
  أسات�ة مH معه� عل;م وتق�2ات ال2+اZات ال�5ن�ة وال�(اضة  Sامعة  :�9ة  ثلاث -
  )02أن�1 ال0لIJ رق? ( . أس�اذان مH `ل�ة ال�:�LL والاق�Oاد -
  :ال��ق ال@اتي •
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محمد ن�ــ
 الــ�یj  8قــ;ل ،ة  ال2:ــCة للــ�رجات الJ}�}�ــة(�5ــال��S وهــ; Cwــارة عــH صــ�ق الــ�رجات 

ــ�اتيك0ــا أشــار إل�ــه ع<رضــ'ان  8قOــ�  ــه الOــ�ق الــ�اخلي : 0ــاني ع5ــ� القــادر أن الOــ�ق ال
م2:ـ;4ة للـ�راجات الJ}�}�ـة الPال�ـة مـH للاخ�Cار، وه; Cwارة عH ال�رجات ال��S(�5ة للاخ�Cـار 

ع<0ـاني ع5ـ� ( . الSـ�ر ال���4عـي ل0عامـل ثCـات الأداة أخ*ـاء ال}�ـاس، و(قـاس عـ�Z H(ـI ح:ـاب 

  )151ص ،2013 ،القادر
  :وم2ه فإن معامل ال�Oق ال�اتي 98;ن `ال�الي

  √معامل ال<Uات= معامل ال��ق ال@اتي 

ــــى ← ــــلأداة الأول ــــ@اتي ل  0ــــا أن معامــــل ال<Cــــات 8:ــــاو= ) الاســــ��5ان الأول( :ال�ــــ�ق ال
  0.975√ = 0.987 .: فإن معامل ال�Oق ال�اتي 0.985

 0.988 0ا أن معامل ال<Cات 8:او= ) الاس�Cان ال<اني( :ال��ق ال@اتي للأداة ال<ان"ة ←
  0.875√ = 0.935  :فإن معامل ال�Oق ال�اتي

 :ص�ق ال�j5'k الف
ضي •

ـــ�اخلي98ـــ;ن ذلـــ� مـــH خـــلال   = إلـــي الOJـــ;ل علـــى الOـــ�ق ، وهـــ�ا ال2ـــ;ع یـــKدالات�ـــاق ال
تــ?  Pearson Correlation)(، و(9ــ;ن هــ�ا  اســ��Pام معامــل الارتCــاe ب�Lســ;ن ال�yــ;(2ي

ح:اب معاملات الارتCاe بHL `ل Cwارة مCw Hارات مJاور الاس��5ان الأر4عـة وال�رجـة الyل�ـة 
ة للاسـ��5ان مـH للJ0;ر مH جهة، وح:اب معاملات الارتCـاe بـHL `ـل الJ0ـاور وال�رجـة الyل�ـ

 الC:2ة للأداة الأولى وال<ان�ة، و0�hا یلي معاملات الارتCاe الJ0:;4ة عـ�Z H(ـI  ،جهة أخ�. 
  .spss ب�نامج 

  :لأدوات ال�راسةالات�اق ال�اخلي  -9-2

، وهــ�ا ال2ــ;ع یــKد= إلــي الات�ــاق الــ�اخلي98ــ;ن ذلــ� مــH خــلال : صــ�ق ال�kــ'j5 الف
ضــي •
  . اس��Pام معامل الارتCاe ب�Lس;ن  الOJ;ل علي ال�Oق ال�y;(2ي، و(9;ن ه�ا

   :الات�اق ال�اخلي للأداة الأولى -
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 =UاراتارتUاV ال الات�اق ال�اخلي لفق
ات مPاور اس��"ان م="قات ال)7اV اللاصفي ح�� معامل ):08(ج�ول رق� 


س'ن (%ال�رجة الkل"ة لل+P'رو ال�رجة الkل"ة للإس�Uانة   )معامل ارتUاV ب

  0.05م��'B دلالة  دالة ع)�*و 0.01م��'B دلالة دالة ع)� **

  

 SPSS v2ع�+اد على ن�ائج الP.مة الإح�ائ"ة مj إع�اد الUاحX %الا :ال+��ر

  

  

  

  رق?
  الJ0;ر

  
  

  رق? 
  ال�Cارة

  رق?  معامل الارتCاe مع
  الJ0;ر

  
  

  رق? 
  ال�Cارة

  معامل الارتCاe مع

 ال�رجة الyل�ة

  للJ0;ر
  ال�الة 

  الاحOائ�ة
ال�رجة الyل�ة 

  للاس��5ان
  

  ال�الة الاحOائ�ة
 ال�رجة الyل�ة

  للJ0;ر
ال�الة 

  الاحOائ�ة
الyل�ة ال�رجة 

  للاس��5ان
  

  ال�الة الاحOائ�ة

  

  
  
  
  

01  

    دالة احOائ�ا 0.59**  دالة احOائ�ا  0**907.  01

  
  
  
  

02  

  دالة احOائ�ا  **0.51  دالة احOائ�ا  *0.43  14

  دالة احOائ�ا  **0.59  دالة احOائ�ا  **0.56  15  دالة احOائ�ا 0.61**  دالة احOائ�ا  0**81.  02

  دالة احOائ�ا  **0.71  دالة احOائ�ا  **0.67  16  دالة احOائ�ا 0.61**  دالة احOائ�ا  0**83.  03

  دالة احOائ�ا  **0.67  دالة احOائ�ا  **0.98  17  دالة احOائ�ا 0.49*  دالة احOائ�ا  0.78**  04

  دالة احOائ�ا  **0.99  دالة احOائ�ا  **0.88  18  دالة احOائ�ا 0.54**  دالة احOائ�ا  0.62**  05

  دالة احOائ�ا  **0.92  دالة احOائ�ا  **0.89  19  دالة احOائ�ا 0.78**  دالة احOائ�ا  0.59**  06

  دالة احOائ�ا  **0.77  دالة احOائ�ا  **0.74  20  دالة احOائ�ا 0.67**  دالة احOائ�ا  0**83.  07

  دالة احOائ�ا  **0.94  دالة احOائ�ا  **0.65  21  دالة احOائ�ا 0.44*  دالة احOائ�ا  0**83.  08

  دالة احOائ�ا  **0.94  دالة احOائ�ا  **0.83  22  دالة احOائ�ا 0.89**  دالة احOائ�ا  0**881.  09

  دالة احOائ�ا  **0.85  دالة احOائ�ا  **0.83  23  دالة احOائ�ا 0.94**  دالة احOائ�ا 0**83.  10

  دالة احOائ�ا  *0.34  دالة احOائ�ا  *0.49  24  دالة احOائ�ا 0.59**  دالة احOائ�ا  0**83.  11

  دالة احOائ�ا  **0.76  دالة احOائ�ا  **0.91  25  دالة احOائ�ا 0.77**  دالة احOائ�ا  0.67**  12

  دالة احOائ�ا  **0.95  دالة احOائ�ا  **0.92  26  دالة احOائ�ا 0.94**  دالة احOائ�ا  0**881.  13

  

  
03  

    دالة احOائ�ا  **0.71  دالة احOائ�ا  **0.89  27

  
04  

  دالة احOائ�ا  0.53  دالة احOائ�ا  **0.48  39

  دالة احOائ�ا  0.64  دالة احOائ�ا  **0.59  40  دالة احOائ�ا  **0.68  دالة احOائ�ا  **0.73  28

  دالة احOائ�ا  0.89  دالة احOائ�ا  **0.81  41  دالة احOائ�ا  **0.66  دالة احOائ�ا  **0.71  29

  دالة احOائ�ا  0.74  دالة احOائ�ا  **0.77  42  دالة احOائ�ا  **0.76  دالة احOائ�ا  **0.59  30

  دالة احOائ�ا  0.75  دالة احOائ�ا  **0.73  43  دالة احOائ�ا  **0.93  دالة احOائ�ا  **0.56  31

  دالة احOائ�ا  0.62  دالة احOائ�ا  **0.54  44  دالة احOائ�ا  **0.86  دالة احOائ�ا  **0.57  32

  دالة احOائ�ا  0.71  دالة احOائ�ا  **0.56  45  دالة احOائ�ا  **0.69  دالة احOائ�ا  **0.94  33

  دالة احOائ�ا  0.98  دالة احOائ�ا  **0.66  46  دالة احOائ�ا  **0.72  دالة احOائ�ا  **0.85  34

  دالة احOائ�ا  0.91  دالة احOائ�ا  **0.67  47  دالة احOائ�ا  **0.51  دالة احOائ�ا  *0.41  35

  دالة احOائ�ا  0.88  دالة احOائ�ا  **0.92  48  دالة احOائ�ا  **0.74  دالة احOائ�ا  **0.56  36

  دالة احOائ�ا  0.93  دالة احOائ�ا  **0.91  49  دالة احOائ�ا  **0.61  دالة احOائ�ا  **0.57  37

  دالة احOائ�ا  0.98  دالة احOائ�ا  **0.94  50  دالة احOائ�ا  **0.52  دالة احOائ�ا  **0.81  38
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الإجراءات المنهجية للدراسة: الفصل الأول  

  للأسات@ةال+'جه  ال�رجة الkل"ة للاس��"انUاV بj درجات ال+Pاور الأر#عة و معاملات الارت: )09(ج�ول رق� 

  

  SPSS v25ع�+اد على ن�ائج الP.مة الإح�ائ"ة مj إع�اد الUاحX %الا :ال+��ر

 Hمـــ HL5ـــ�تـــ? ح:ـــاب  �0ـــة معـــاملات الارتCـــاe بـــHL مJـــاور الاســـ��5ان وال�رجـــة الyل�ـــة لـــه، و(
ـــHL درجـــات `ـــل الJ0ـــاور ا) 9(الSـــ�ول رقـــ?  وال�رجـــة الyل�ـــة  لأر4عـــةأن معـــاملات الارتCـــاe ب

ال0;جهــــــة للأســــــات�ة، قــــــ� ت�اوحــــــ�  اللاصــــــ&�ة إدارة الأن+ــــــ*ة ال�(اضــــــ�ة م��قــــــاتلاســــــ��5ان 
HLدلالــة ) 0.985و  0.750(مــاب .;�م0ــا ) 0.01(وج�0ــع معــاملات الارتCــاe دالــة ع2ــ� م:ــ

م��قــــات إدارة 8+ــــ�L إلــــى ال�Sــــان� وال�2اســــI الــــ�اخلي للاســــ��5ان، وأن مJــــاوره ت}ــــ�� درجــــة 
ســات�ة أنف:ــه?، حLــ{ أن ج�0ــع  ــ�? الات:ــاق مــH وجهــة ن1ــ� الأ الأن+ــ*ة ال�(اضــ�ة اللاصــ&�ة

  .دالة إحOائ�ا وم;جCة) معاملات الارتCاe بHL أ عاد الإس��5ان وال�رجة الyل�ة( ال�اخلي
  
  
  
  

 ل+Pاورا ²"+ة الارتUاV ال�لالة الإح�ائ"ة

 .الSانx الإدار= و الف2ي:  01ال+P'ر **0.985 دالة احOائ�ا

 .الإم9انات ال0اد8ة و الJ;اف�: 02ال+P'ر  **0.792 دالة احOائ�ا

�0ع الJ0لي:  03ال+P'ر **0.901 دالة احOائ�اS0ن�1ة الإدارة ال�(اض�ة وال. 

 الSانx ال�y;(2ي وت2y;ل;ج�ا ال�عل�?:  04ال+P'ر **0.750 دالة احOائ�ا

** .;�  0،01دلالة دالة ع�2. م:
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الإجراءات المنهجية للدراسة: الفصل الأول  

  :داة ال<ان"ةالات�اق ال�اخلي لأ -

%ال�رجة  =Uاراتالات�اق ال�اخلي لفق
ات مPاور اس��"ان الال�.ام ال�),"+ي ح�� معاملات ارتUاV ال): 10(ج�ول رق� 


س'ن (الkل"ة لل+P'ر وال�رجة الkل"ة للإس�Uانة   ).معامل ارتUاV ب

  0.05م��'B دلالة  دالة ع)�*و 0.01م��'B دلالة  دا�� $�د**

  SPSS v2ع�+اد على ن�ائج الP.مة الإح�ائ"ة مj إع�اد الUاحX %الا :ال+��ر

  وال�رجة الkل"ة للاس��"ان ال<لاثةمعاملات الارتUاV بj درجات ال+Pاور  :)11(ج�ول رق� 

 ال�لالة الإح�ائ"ة ²"+ة الارتUاV ل+Pاور

�ام ال�0�12ي ال��0ار=  01 :ال+P'ر � دالة اح�ائ"ا **0.667 الال

�ام ال�0�12ي 02:ال+P'ر � دالة اح�ائ"ا **0.301 العاZفيالال

�ام ال�0�12ي 03 :ال+P'ر � دالة اح�ائ"ا **0.718 ال0:��0الال

 0.01ع�2 إحOائ�ا  دالة.**

  SPSS v25ع�+اد على ن�ائج الP.مة الإح�ائ"ة مj إع�اد الUاحX %الا: ال+��ر

  رق�

  ال+P'ر

رق� 

  ال=Uارة

  رق�  معامل الارتUاV مع

  ال+P'ر

رق� 

  ال=Uارة

  معامل الارتUاV مع

ل�رجة 

الkل"ة 

  لل+P'ر

  ال�الة

  الاح�ائ"ة

ال�رجة 

  الkل"ة 

  ال�الة

  الاح�ائ"ة

ال�رجة 

الkل"ة 

  لل+P'ر

  ال�الة

  الاح�ائ"ة

ال�رجة 

  الkل"ة

  ال�الة الاح�ائ"ة

  

  
  

01  

    دالة اح�ائ"ا  0**463.  دالة اح�ائ"ا 0**511. 01

    
  

02  

  دالة اح�ائ"ا  0**750.  دالة اح�ائ"ا  **0.557  10

  دالة اح�ائ"ا  0*259.  دالة اح�ائ"ا  **0.362  11  دالة اح�ائ"ا  0**417.  دالة اح�ائ"ا  0**661. 02


 دالة اح�ائ"ا  **0.720  12  دالة اح�ائ"ا  0**354.  دالة اح�ائ"ا  0**480. 03  دالة اح�ائ"ا  0**669.  غ


 دالة اح�ائ"ا  0.131  13  دالة اح�ائ"ا  0**400.  دالة اح�ائ"ا  0**563. 04  دالة اح�ائ"ا  0**327.  غ

**0.313  14  دالة اح�ائ"ا  0**392.  دالة اح�ائ"ا  0**503. 05
  دالة اح�ائ"ا  0**985.  دالة اح�ائ"ا 

  دالة اح�ائ"ا  0**903.  دالة اح�ائ"ا  **0.395  15  دالة اح�ائ"ا  0*243.  دالة اح�ائ"ا  0**484. 06

  دالة اح�ائ"ا  0**585.  دالة اح�ائ"ا  0460.  16  دالة اح�ائ"ا  0**292.  دالة اح�ائ"ا  0**524. 07

  دالة اح�ائ"ا  0**794.  دالة اح�ائ"ا  0**439.  17  دالة اح�ائ"ا  0**347.  دالة اح�ائ"ا  0**446. 08


 دالة   0780.  دالة اح�ائ"ا  0**525.  18  دالة اح�ائ"ا  0*253.  دالة اح�ائ"ا  0**549. 09غ

  اح�ائ"ا

  

  
03  

  دالة اح�ائ"ا  0**710.  دالة اح�ائ"ا  0**773.  19

  دالة اح�ائ"ا  0**535.  دالة اح�ائ"ا  0**754. 20

  دالة اح�ائ"ا  0*231.  دالة اح�ائ"ا  0**712. 21

  دالة اح�ائ"ا  0.91  دالة اح�ائ"ا  0**718. 22

  دالة اح�ائ"ا  2080.  دالة اح�ائ"ا  0**705. 23

  دالة اح�ائ"ا  0**464.  دالة اح�ائ"ا  0**716. 24

  دالة اح�ائ"ا  0**637.  دالة اح�ائ"ا  0**661. 25

  دالة اح�ائ"ا  0**350.  دالة اح�ائ"ا  0**741. 26

  دالة اح�ائ"ا  **0.590  دالة اح�ائ"ا  0**810. 27
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الإجراءات المنهجية للدراسة: الفصل الأول  

و(�5ـــHL مـــH تـــ? ح:ـــاب  �0ـــة معـــاملات الارتCـــاe بـــHL مJـــاور الاســـ��5ان وال�رجـــة الyل�ـــة لـــه، 
أن معـــاملات الارتCـــاe بـــHL درجـــات `ـــل الJ0ـــاور ال<لاثـــة وال�رجـــة الyل�ـــة ) 11(الSـــ�ول رقـــ? 

HL0�12ـي ال0;جهـة للأسـات�ة، قـ� ت�اوحـ� مـاب��ام ال�وج�0ـع ) 0.718و  0.301(لاس��5ان الال
م0ـا 8+ـ�L إلـى ال�Sـان� وال�2اسـI الـ�اخلي ) 0.01(معاملات الارتCاe دالة ع�2 م:�;. دلالة 

للاســ��5ان، وأن مJــاوره ت}ــ�� درجــة الال�ــ�ام لــ�. أســات�ة ال���4ــة ال�5ن�ــة وال�(اضــ�ة مــH وجهــة 
معــاملات الارتCــاe بــHL أ عــاد ( ن1ــ� الأســات�ة أنف:ــه?، حLــ{ أن ج�0ــع  ــ�? الات:ــاق الــ�اخلي

  .دالة إحOائ�ا وم;جCة) الإس��5ان وال�رجة الyل�ة
  :ثUات أدوات ال�راسة -9-3

 Hجــاو= أن 8قــ;ل ز(ــاد بــ�S0ــ;د الJــائج إذا : م�ال0قOــ;د ب<Cــات الاســ��5ان أن 8ع*ــي نفــ� ال2
�ال�ة أع�L ت*�5قه�  )9ص ،2010،ز(اد(. ع�ة م�ات م

              تــــ? اســــ��Pاج ثCــــات الأداة ال0:ــــ��Pمة عــــ�Z H(ــــI اســــ��Pام ت*L5ــــI الاخ�Cــــار و�عــــادة ت*�5قــــه
) (Test Re-test 2ــة ق;امهــاLعلــى ع )ة) 10C�5ان الأول و للا أســات�ة  ال2:ــ�ال<ــاني مــH ســ

JC2ة الLع �Lام {غ�P�ان� الف��ة ال�م�2ة بHL ال�*L5ـI الأول وال<ـاني ع+ـ�ة أ8ـام، و4عـ� اسـ ، و̀
 ال2:ـCة  للاسـ��5ان الأول  )0.92 (معادلـة ب�Lسـ;ن لJ:ـاب معامـل ال<Cـات لyـل أداة، وجـ� أنـه

   .إحOائ�ا لغا8ات ه�ه ال�راسة الC:2ة للاس��5ان ال<اني على، وه�ه الC:2ة مق5;لة ) 0.94(و
وه�ا 8ع2ي أن ال�رجات ال�ي ی�? الOJ;ل علLها د �قة وخال�ة مH الP*ـأ، ول}�ـاس مـ�. ثCـات 

HL�Lال�  : أدوات ال�راسة اس��Pم الCاح{ ال*�(ق�HL ال

5قة ال��.ئة ال)�2"ة -R:  

5قة ج�+ان -أR:  ئـة�S�الO2ـ&�ة  أسـل;ب ت? ح:اب ثCات أداتي ال�راسـة  اسـ��Pام �Z(قـة ال

�0انLجGuttman  ال+9ل Hها م�  :ومعادل

��
  هي تCایH الO2ف الأول ل�رجات الإس��5ان �
��
  هي تCایH الO2ف ال<اني ل�رجات الإس��5ان �
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الإجراءات المنهجية للدراسة: الفصل الأول  

تOJل2ا على ال2�ائج  spssال0عادلة ب;اس*ة ب�نامج  فيتع;(mها و4ع� اس��Pاج ال}�? و 
  : ال�ال�ة

  :اس��5ان م��قات ال2+اe اللاصفي:الأولى الأداة ←
ال��.ئة ال)�2"ة ل+Pاور اس��"ان م="قات ال)7اV اللاصفي ال�ي ت'اجه أس�اذ ال�
#"ة ال��ن"ة وال
5اض"ة  ):12(ج�ول رق�

  لل+
حلة ال<ان'5ة

 معامل ال<Uات ج�+ان مPاور اس��"ان ال+="قات

 7530. 01الJ0;ر 

 0.942 02الJ0;ر 

 741.0 03الJ0;ر

 0.885 04الJ0;ر

 0.749 كDل للأداة

  SPSS v25ع�+اد على ن�ائج الP.مة الإح�ائ"ة j إع�اد الUاحX %الام :ال+��ر

0�ع ب<Cات �مH خلال ن�ائج ال�Sول أعلاه وال0�علI  }�? معاملات ال<Cات ی�HL5 ل2ا ال0}�اس ی
 HL{ ت�اوح� ال}�? بLات ) 0.942و  0.417(عالي، حC>ام أسل;ب ومعامل ال�P� اس

�0ان `9ل `انL0.749( :ج( = Guttman  ي�و4ال�الي ال0}�اس O8لح ل}�اس الPاص�ة ال
 .ص0? ل}�اسها

�ام ال�0�12ي ا: الأداة ال<ان"ة ←�  :س��5ان الال
ال��.ئة ال)�2"ة ل+Pاور اس��"ان الال�.ام ال�),"+ي ل�B أسات@ة ال�
#"ة ال��ن"ة وال
5اض"ة مj وجهة : )13(ج�ول رق�


  .ع)ة ال�راسة ن,
  

  SPSS v25ع�+اد على ن�ائج الP.مة الإح�ائ"ة مj إع�اد الUاحX %الا :ال+��ر

 معامل ال<Uات ج�+ان مPاور اس��"ان الال�.ام

 0.927 01الJ0;ر 

 0.628 02الJ0;ر 

 0.957 03الJ0;ر

 D  0.837لك للأداة
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الإجراءات المنهجية للدراسة: الفصل الأول  

0�ع ب<Cات مH خلال ن�ائج ال�Sول أعلاه وال0�علI  }�? معاملات �ال<Cات ی�HL5 ل2ا ال0}�اس ی
�0ان ) 0.957و 0.628(، حL{ ت�اوح� ال}�? بHL عاليLام أسل;ب ج�P�ومعامل ال<Cات  اس

و4ال�الي ال0}�اس O8لح ل}�اس الPاص�ة ال�ي صGuttman   ?0 = )0.837(ك9ل `ان 
  .ل}�اسها


ونUاخ- بM 5قة ألفا
R:  

�x ال0عادلة مH ال+9ل :اللاصفياس��5ان م��قات ال2+اe : الأداة الأولى ←yت }Lح:  

  
N �5ان�  ت0<ل ع�د فق�ات الاس

� ���
��

�	�
  م0S;ع تCای2ات ال�Cارات

ال
5اض"ة ي ت'اجه أس�اذ ال�
#"ة ال��ن"ة و معامل ثUات مPاور اس��"ان م="قات ال)7اV اللاصفي ال�): 14(ج�ول رق� 


ونUاخM ام ألفا�حلة ال<ان'5ة %اس�!
  Alpha de Cronbach لل+


ونUاخ ال+="قاتمPاور اس��"ان M ات ألفاU>معامل ال 

J09340. 01;ر ــــال 

J07680. 02;ر ــــال 

J0673.0 03;ر ــــال 

 7810. 04الJ0ــــ;ر 

 0.789  الأداة `9ـل
  SPSS v25ع�+اد على ن�ائج الP.مة الإح�ائ"ة مj إع�اد الUاحX %الا :ال+��ر

0�ع ب<Cات  مH خلال ن�ائج ال�Sول�أعلاه وال0�علI  }�? معاملات ال<Cات ی�HL5 ل2ا ال0}�اس ی
 HL{ ت�اوح� ال}�? بLام أسل;ب ألفا ) 0.934و  0.673(عالي، ح�P�ومعامل ال<Cات  اس

و4ال�الي ال0}�اس O8لح  Alpha de Cronbach = )0.789( :ك�ونCاخ `9ل `ان
  .ل}�اس الPاص�ة ال�ي ص0? ل}�اسها
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الإجراءات المنهجية للدراسة: الفصل الأول  

�ام ال�0�12ي: ال<ان"ةالأداة  ←�  .اس��5ان الال


ونUاخ),"+ي لأسات@ة ال�
#"ة ال��ن"ة و اس��"ان الال�.ام ال� معامل ثUات مPاور:)15(ج�ول رق� M ام ألفا�5اض"ة %اس�!
 ال
Alpha de Cronbach  


ونUاخ مPاور اس��"ان الال�.ام ال�),"+يM ات ألفاU>معامل ال 

J06710. 01;ر ــال 

 2710. 02;ر ــJال0

J08920. 03;ر ــال 

 611.0 لـللأداة `9
  SPSS v25ع�+اد على ن�ائج الP.مة الإح�ائ"ة اد الUاحX %الامj إع� :ال+��ر

0�ع      �مH خلال ن�ائج ال�Sول أعلاه وال0�علI  }�? معاملات ال<Cات ی�HL5 ل2ا ال0}�اس ی
 HL{ ت�اوح� ال}�? بLات عالي، حC>ام أسل;ب ) 0.892و  0.271(ب�P�ومعامل ال<Cات  اس

و4ال�الي ال0}�اس O8لح  = Alpha de Cronbach) 0.611(ألفا `�ونCاخ `9ل `ان 
  .سها ل}�اس الPاص�ة ال�ي ص0? ل}�ا

2�اجا مH دراسة معاملي ال�Oق وال<Cات لyل مH أداتي ال�راسة، ن:�*�ع الق;ل أن ه2اك �واس
دلالة إحOائ�ة بHL `ل Cwارات الJ0;ر وال�رجة الyل�ة للJ0;ر ال�= 08<لها، `0ا أن `ل 
� أداتي ال�راسة ب�رجة L0�مJاور الاس��5انHL م�تC*ة مع ال�رجة الyل�ة لyل م2ه0ا، `0ا ت
0�عان ب�رجة ج�Lة مH ال�Oق �عال�ة مH ال<Cات، و4ال�الي ن:�*�ع الق;ل أن أداتي ال�راسة ی

  .وال<Cات، م0ا 8ف�L  إم9ان�ة الاع�0اد علLه0ا في ال�راسة
  :م�الات ال�راسة -10
  :ال+�ال ال.ماني-10-1

حLـــ{ شـــ�ع2ا فـــي ال�راســـة الاســـ�*لا�wة ال�12(ـــة  2018بـــ�أت دراســـ�2ا فـــي شـــه� جـــانفي  �
�ــx وال�راســات ال:ــا قة ال�ــي لهــا علاقــة  0;ضــ;ع ال�راســة علــى yلــف الأدب�ــات وال�P�0اجعـة م 

��ون�ةyلف ال0;اقع الال�Pات ومC�  . م:�;. ال90



QR@STCDا FGHIDا  

 

�ام ال�0�12ي ل�. أسات�ة ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة لل�0حلة ال<ان;(ة 128� م��قات إدارة الأن+*ة ال�(اض�ة اللاص&�ة وعلاق�ها  الال

 

الإجراءات المنهجية للدراسة: الفصل الأول  

 علــى م:ــ�;. جامعــة  :ــ�9ة 2018تــ? تmJــ�L أدوات ال�راســة وت0�9Jهــا فــي شــه� أك�ــ;�4 �
لOJــ;ل علــى م;افقــة رئــ�� ل 2018ل;لا8ــة  :ــ�9ة فــي شــه� نــ;ف�50الاتOــال  �0ی�(ــة ال���4ــة و 

Hــ�ة مــ� مOــلJة ال�yــ;(H وال�ف�ــ�� لإجــ�اء ال�(ــارات ال�L0ان�ــة للK0س:ــات وذلــ� فــي الف�ــ�ة ال00

  .)01أن�1 ال0لIJ رق? (  2020نها8ة  إلى  2018ن;ف�50

حLــ{ تــ? فLهــا ت;ز(ــع  2019تــ? ال+ــ�وع فــي ال�راســة الاســ�*لا�wة ال�L0ان�ــة شــه� جــانفي  �
  .                             الاس�0ارات على الع2Lة الاس�*لا�wة

ت�0 ال�ارسة ال�L0ان�ة على م:�;. ثان;(ات ت�اب ولا8ة  :�9ة فـي الف�ـ�ة ال00�ـ�ة مـH شـه�  �
حLــ{ تــ? فLهــا ت;ز(ــع اســ�0ارات الاســ��5ان  ،د8:ــ�50 مــH نفــ� ال:ــ2ةلــى شــه� إ 2020جــانفي

  .ها 2جا ة عث? اس��جاعها  ع� الان�هاء مH الإ) ال<ان;(ات(على الأسات�ة  الK0س:ات ال��4;(ة 
  :ال+�ال ال+Dاني -10-2

تـــ? ت;ز(ـــع الاســـ�0ارات علـــى الع2Lـــة الاســـ�*لا�wة لأســـات�ة ال���4ـــة ال�5ن�ـــة وال�(اضـــ�ة علـــى  �
م:�;. ثان;(ات بل�8ة س�L= ع}Cة و4عـ� مـH بل�8ـة  :ـ�9ة وزر(Cـة الـ;اد= وZ;لقـة ع5ـ� تـ�اب 

  .ولا8ة  :�9ة
تــ? ت;ز(ــع `ــل اســ�0ارات الاســ��5ان علــى الأســات�ة ع2Lــة ال�راســة علــى م:ــ�;. تــ�اب ولا8ــة  �
  .)05 أن�1 ال0لIJ رق?(.:�9ة 

� ال+عال�ـة الإح�ـائ"ة -11مـH أجـل معالSـة ال�5انـات إحOـائ�اً تـ? اسـ��Pام ب�نـامج  :أسال
 Statistical Package For Social Science (SPSS)الJـ�م الإحOـائ�ة الJ0;سـCة 

  :وذل�  اس��Pام ال0عالSات الإحOائ�ة ال;ص&�ة وال�JلLل�ة الآت�ة
.1eاCات أداتي ال�راسة معامل الارتCی� معامل ث�J�  .ألفا `�ونCاخ ل
�ی� اس�Sا اته? تSـاه Cwـارات `ـل JإS8اد ال��yارات والx:2 الz0;(ة ل;صف ع2Lة ال�راسة،وت2.

�ام ال�0�12ي�  .مH اس�Cانه م��قات ال2+اe ال�(اضي اللاصفي، والال
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الإجراءات المنهجية للدراسة: الفصل الأول  

لاسـ�Sا ات أفـ�اد ع2Lـة ح:اب ال0�;س*ات والان�Jافات ال��0ار(ـة ل��Jیـ� الأه�0ـة ال2:ـ�5ة 3.
  .ال�راسة تSاه `ل مJاور وأ عاد ال�Cارات

ل0ع�فـة مـ�.  (One-way Anova)واخ�Cـار تJلLـل ال�CـایH الأحـاد=  T-test)(اخ�Cـار4.
 .;�اخــ�لاف م��قــات ال2+ــاe ال�(اضــي اللاصــفي ال:ــائ�ة فــي ثان;(ــات ولا8ــات  :ــ�9ة، وم:ــ

�ام  اخ�لاف الOPائ� ال+�OPة لأسات�ة ال�ع�  .ل�? ال<ان;= ولا8ة  :�9ةالال
معامــل ارتCــاe ب�Lســـ;ن ل��Jیــ� �5Zعــة العلاقـــة بــHL م��قــات ال2+ـــاe ال�(اضــي اللاصـــفي 5.

�ام ال�0�12ي�  .والال
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الإجراءات المنهجية للدراسة: الفصل الأول  

 : خلاصة

لق� ت? ال�*�ق في ه�ا الفOل إلى ال0ع*�ات ال20ه�Sة لل�راسة ومH خلالها س2�2اول       
}Lل ال0;الي حOفي الف  ?�اس�ع0الها  �Uة ال;ص;ل إلى ع�ض ال2�ائج ال0�;صل إلLها في ی

هاته الأدوات ت;صل2ا إلى م0S;عة مH  نها8ة ع�ض وتJلLل ل�5انات ال�راسة و4اس��Pام
��ج? `J}�قة عل�0ة ن:�Pل� م2ها ن�ائج ال�راسة��? ع�ضها  ال��yارات والx:2 وال�ي سLل

  .وم2اق+�ها وال;ص;ل إلى اق��احات وت;ص�ات



 

 

  :ا�Yص<�ا�@�]�

³f��!ض�و��1�<�ا��  

  

ا�Yص<�ا�@�]�

³f��!ض�و��1�<�ا��

  
  
  
  
 

 

³f��!ض�و��1�<�ا��
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عرض وتحليل النتائج: الثانيالفصل    

�  :ت+ه
وعــ�ض  اســة ال�L0ان�ــة ال�ــي أج�(ــ�8عــ�ض هــ�ا الفOــل ال2�ــائج ال�ــي أســف�ت ع2هــا ال�ر     
 م��قـــات الأن+ـــ*ة ال�(اضـــ�ة اللاصـــ&�ةال�راســـة ووجهـــات ن1ـــ�ه? حـــ;ل مSـــالات  راء ع2Lـــةآ

�ام ال�0�12ي، وم�. اخ�لاف�+ـف ها ال:ائ�ة وم:�;. الال  اخ�لاف الOPائ� ال+�OPة، و̀
ل��0قـــات والال�ـــ�ام ال�0�12ــي، وت�Jیـــ� أثـــ� الO0ــادر ال90;نـــة  ال��0قـــاتبــ�5Z  HLعــة العلاقـــة

�? ع�ضــها ال<ان;(ــة فــي ال0ــ�ارس علــى الال�ــ�ام ال�0�12ــي الأن+ــ*ة ال�(اضــ�ة اللاصــ&�ةLوســ ،
  .ال0ق��حة سا قا للف�ض�اتوفقاً 
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عرض وتحليل النتائج: الثانيالفصل    

  :(Normality Distribution Test)إخ�Uار ال�'ز5ع ال�6"عي -1

    Hم IقJ�  :ق20ا  0ا یلي  أن ب�انات ال�راسة الJال�ة تmPع لل�;ز(ع ال*�5عيلل
خ��ـار أداة ال}�ـاس الOـJ�Jة 0�hـا ت;ز(ع إجا ات الع2Lـة بهـ�ف ا ی;ضح ل2ا ال�;ز(ع ال*�5عي -

  . ع�
 One-Sample Kolmogorov-Smirnov)خ�Cـار `;ل0ـ;روف سـ�L0ن;ف ت*L5ـI ا تـ? -

Test) ق20ا }L�5ان علـى حـ�.  ، ح�ع0ل�ات الإحOاء ال;صفي لل�;ز(ع ال*�5عي على `ل اسـ
  :ف�OJل2ا على ال2�ائج ال�ال�ة

 :اللاصفيي ال
5اضم="قات ال)7اV  اس��"ان: داة الأولىالأ -


ن'ف على اس��"ان م="قات ال)7اV اللاصفي- إخ�Uار M'ل+'روفی'ضح ن�ائج  ):16(ج�ول رق�   .س+

  ال�"+ة الإح�+ال"ة  ²"+ة الإخ�Uار  ال+�ـــــــــــالات

  0.00 0.293  ال�ان� الإدارQ و الف)يم�ال 

 0.00 0.386  الP'اف.و  ال+ادEة ات"م�ال الإمDان

 0.00 0.314  ن,
ة الإدارة ال
5اض"ة وال+��+ع ال+Pليم�ال 

 0.00 0.317  ال�ان� ال�k'5)ي وتk)'ل'ج"ا ال�عل"�م�ال 

 0.00 0.261  الkلي

 SPSS v25ع�+اد على ن�ائج الP.مة الإح�ائ"ة د الUاحX %الامj إع�ا :ال+��ر

 ال�(اضـي ع ال*�5عـي لاسـ��5ان م��قـات ال2+ـاeال�;ز(ـخ�Cار ن�ائج ا) 16(یHL5 ال�Sول رق?     

، وهــي  ــ�? مع2;(ــة  0.00>)α≤0.05(ح�0ال�ــة لyـل الS0ــالات اللاصـفي، حLــ{ أن ال}�0ــة الا
ــ�ا و4ال�ــالي ت�Cــع ال�;ز(ــع ال*�5عــي، وهــ�ا مــا تأكــ�ه ال�2J20ــات ا ل�5ان�ــة الPاصــة  9ــل مJــ;ر و̀

لـي وه�ا مـا سـ2لاح1ه فـي الJ20ـى ال�5ـاني الy الP*ي لل�5انات وفI ال�;ز(ع ال*�5عي، رتCاeالا
  :س��5ان الأول `0ا یليلأداة ال�راسة ال0�0<لة في الا

  



QR@STCDا FGHIDا 

 

�ام ال�0�12ي ل�. أسات�ة ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة لل�0حلة ال<ان;(ة 134� م��قات إدارة الأن+*ة ال�(اض�ة اللاص&�ة وعلاق�ها  الال

 

عرض وتحليل النتائج: الثانيالفصل    


ارQ لاس��"ان م="قات ال)7اV اللاصفي ):01(ال
س� ال�"اني رق�kى ال�'ز5ع ال�(P(م.  

  

  SPSS v25ع�+اد على ن�ائج الP.مة الإح�ائ"ة مj إع�اد الUاحX %الا :ال+��ر

، و(0�ــ� �Zفــاه مــH )مJــّ�ب أو ج�ســي(¾ أن ال2J20ــى  ــالل;ن الأســ;د ناق;ســي ال+ــ9ل حــنلا  
ش0الا، وه�ا یـ�ل علـى وجـ;د ت0اثـل بـHL جان�5ـه حـ;ل ال0�;سـ� الـ�= 8:ـاو= 2L08ا و  نها8ة مالا

  ).0.34(وان�Jافه ال��0ار= 8:او= ) 4.316(
  .Normal Probability Plotم)P)ى الإح�+ال ال�6"عي ل�"انات اس��"ان م="قات ال)7اV اللاصفي):02(رس� ب"اني رق�

  

  SPSS v25ع�+اد على ن�ائج الP.مة الإح�ائ"ة مj إع�اد الUاحX %الا :ال+��ر

�0ـع فـي ال�سـ? علـى وال}ـ�? ال0�;قعـة ال20ـا�lة و ) �هاال�ـي تـ? رصـ(نلاح¾ أن ال�5انات ال0+اه�ة   Sت eال2قـا
� ل2ا ص�ق ال�5)مLل ال2J20ى(ال�P ال0ائل  K̀�5عي ا ، وه�ا ما یZ ز(ع;�  .ع��اليانات أعلاه أ= أن ال
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عرض وتحليل النتائج: الثانيالفصل    

ص %�"اس الإل�.ام ال�),"+ي: الأداة ال<ان"ة -   :اس��"ان ال!ا


ن'ف على اس��"ان الا - M'ل+'روفی'ضح ن�ائج إخ�Uار  ):17(ج�ول رق�   .ل�.ام ال�),"+يس+
  ال�"+ة الإح�+ال"ة  ²"+ة الإخ�Uار م�ال الال�.ام ال�),"+ي

 Q0.00 1950. ال+�ال ال+="ار  
 0.00 1480. ال+�ال العاRفي


 0.00 2340. ال+�ال ال+��+
 0.00 2390. الkلي

  SPSS v25ع�+اد على ن�ائج الP.مة الإح�ائ"ة مj إع�اد الUاحX %الا :ال+��ر

، حLــ{ أن ل�ــ�ام ال�0�12ــيالاخ�Cــار ال�;ز(ــع ال*�5عــي لاســ��5ان ن�ــائج ا) 17(ی5ــHL الSــ�ول رقــ?

 ، وهــي  ــ�? مع2;(ـة و4ال�ــالي ت�Cــع ال�;ز(ــع0.00>)α≤0.05(ال}�0ـة الإح�0ال�ــة لyــل الS0ـالات 
ــــ�ا الاال*�5عــــي، وهــــ�ا مــــا تأكــــ�ه ال�2J20ــــات ا رتCــــاe الP*ــــي ل�5ان�ــــة الPاصــــة  9ــــل مJــــ;ر و̀

لل�5انــات وفــI ال�;ز(ــع ال*�5عــي، وهــ�ا مــا ســ2لاح1ه فــي الJ20ــى ال�5ــاني الyلــي لأداة ال�راســة 
  :ال0�0<لة في الإس��5ان الأول `0ا یلي


ارQ لاس��"ان  ):03(ال
س� ال�"اني رق�kى ال�'ز5ع ال�(P(ل�.ام ال�),"+يلا ام.  

  

  SPSS v25ع�+اد على ن�ائج الP.مة الإح�ائ"ة مj إع�اد الUاحX %الا :ال+��ر

 لا ، و(0�� �Zفاه مـH مـا)مJّ�ب أو ج�سي(¾ أن ال2J20ى  الل;ن الأس;د ناق;سي ال+9ل حنلا
نها8ــة 2L08ــا و شــ0الا، وهــ�ا یــ�ل علــى وجــ;د ت0اثــل بــHL جان�5ــه حــ;ل ال0�;ســ� الــ�= 8:ــاو= 

  ).0.29(وان�Jافه ال��0ار= 8:او= ) 3.546(
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عرض وتحليل النتائج: الثانيالفصل    

  
  .Normal Probability Plotل�.ام ال�),"+يالا ح�+ال ال�6"عي ل�"انات اس��"ان م)P)ى الا ):04(رس� ب"اني رق�

  

  SPSS v25ع�+اد على ن�ائج الP.مة الإح�ائ"ة مj إع�اد الUاحX %الا :ال+��ر

�0ـع فـي  )ال�ـي تـ? رصـ�ها(نلاح¾ أن ال�5انات ال0+اه�ة Sت eة و ال2قـا�lقعـة ال20ـا;�وال}ـ�? ال0
ـــ� ل2ـــا صـــ�ق ال�5انـــات أعـــلاه أ= أن)مLـــل ال2J20ـــى(ال�ســـ? علـــى الPـــ� ال0ائـــل  K̀وهـــ�ا مـــا ی ، 

  .ع��اليال�;ز(ع �5Zعي ا 
ســ�L0ن;ف لل�;ز(ــع ال*�5عــي أن -`;ل0ــ;روفأlهــ�ت ال2�ــائج ال0�OJــل علLهــا مــH  ــ�? اخ�Cــار  ←

اللاصـــفي واســـ��5ان �راســـة وه0ـــا إســـ��5ان م��قـــات ال2+ـــاe ال}ـــ�? الاح�0ال�ـــة لyـــل مـــH أداتـــي ال
ون�ــائج الSــ�ولHL ال:ــا قHL ت;ضــح ذلــ�، وهــ�ا یــ�ل علــى أن  0.00ل�ــ�ام ال�0�12ــي ت:ــاو= الا

�0ــع ال�راســة الJال�ــة ی�Cــع ت;ز(ــع �5Zعــي، ولــ�ل� ســ2ع��0 فــي دراســة العلاقــةSم��قــات  م HLبــ 
 ANOVAخ�Cـــار ا`ـــلاً مـــH معامـــل ب�Lســـ;ن و اســـ��Pام ل�ـــ�ام ال�0�12ـــي الاال2+ـــاe اللاصـــفي و 

 .لل�JقI مH الف�ض�ات
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عرض وتحليل النتائج: الثانيالفصل    

   :اتن�ائج الف
ض" ع
ض وتPلل -2

 ال��0ار(ــــة لاســـــ�Sا ات أفــــ�اد ال�راســـــة لS0ـــــالات عــــ�ض لل0�;ســـــ*ات الJ:ــــاب�ة والان�Jافـــــات
  ).18(و(HL5 ذل� ال�Sول م��قات ال2+اe ال�(اضي اللاصفي `9ل

  :الأولى ال�.ئ"ة ع
ض وتPلل ن�ائج الف
ض"ة-2-1

تــKد= إلــى عــ�م ب�رجــة عال�ــة جـ�ا م��قـات  ت;جــ� :"القائلــة ولــىلل�JقـI مــH صــJة الف�ضـ�ة الأ
  : ق20ا  0ا یلي ".تفعLل الأن+*ة ال�(اض�ة اللاص&�ة في م�ارس ال�عل�? ال<ان;= ب;لا8ة  :�9ة

 لS0ـــــالاتعــــ�ض لل0�;ســـــ*ات الJ:ــــاب�ة والان�Jافـــــات ال��0ار(ــــة لاســـــ�Sا ات أفــــ�اد ال�راســـــة 
  ) .18(`9ل، و(HL5 ذل� ال�Sول م��قات ال2+اe اللاصفي

  

افات ال+="ار5ة وم�+'ع ال�رجات وال
تUة لاس��ا%ات أف
اد الع)ة ):18(ج�ول رق� Pاب"ة والان�Pل+="قات  ال+�'س6ات ال

  .ال)7اV اللاصفي

  

ال+�'سo   م�الات م="ات ال)7اV اللاصفي
  ال�Pابي


اف Pالان
 Qال+="ار  

  درجة ال+="قات  ال
تUة

ج�ا عال"ة 3 0.262 4.331  ال�ان� الإدارQ و الف)يم�ال   

 عال"ة ج�ا 4 0.397 4.279  الP'اف.و  ال+ادEة م�ال الإمDانات

 عال"ة ج�ا 2 0.325 4.405  ن,
ة الإدارة ال
5اض"ة وال+��+ع ال+Pليم�ال 

ج�ا عال"ة 1 0.373 4.425  ال�ان� ال�k'5)ي وتk)'ل'ج"ا ال�عل"�م�ال   

 عال"ة ج�ا 0.340 4.360  الkلي

  SPSS v25ع�+اد على ن�ائج الP.مة الإح�ائ"ة مj إع�اد الUاحX %الا :ال+��ر

  


افات ال+="ار5ة وم�+'ع ال�رجات وال
تUة لاس��ا%ات أف
اد الع)ة):07(شDل رق�Pاب"ة والان�Pل+="قات  ال+�'س6ات ال

  .ال)7اV اللاصفي
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  SPSS v25على ن�ائج الP.مة الإح�ائ"ة 

الانJـــ�اف ال��0ـــار= لS0ـــالات بI الـــ�= 18ُهـــ� ال0�;ســـ� الJ:ـــابي و 
علـى ال�تCـة الأولـى  مSـال الSانـx ال�yـ;(2ي وت2y;ل;ج�ـا ال�علـ�?

ودرج�ــــه عال�ــــة جــــ�ا  )0.373(وانJــــ�اف م��ــــار= قــــ�ر بـــــ
�0ـع الJ0لـيS0سـ�  ن1ـ�ة الإدارة ال�(اضـ�ة وال;�ال�تCـة ال<ان�ـة  0

وهــ; مق5ــ;ل ب�رجــة عال�ــة جــ�ا ل�ــأتي 
الإم9انـات مSـال ثـ? را عـاً  )4.331

لاه0ـا ب�رجـة عال�ـة جـ�ا، ل�yـ;ن مOJـلة  و̀
 )4.360(ال0�;س� الyلي لS0الات م�غ�L ال2+اe اللاصـفي مـH خـلال إجا ـات ع2Lـة ال�راسـة 

، تـ? اسـ��Pاج ال0�;سـ*ات الJ:ـاب�ة والان�Jافـات 
ال��0ار(ة لاس�Sا ات أف�اد ع2Lة ال�راسة على `ل Cwارة مCw Hارات الS0الات `ل علـى حـ�ة، 
وذل� ب2اء على ال�ق�ی�ات ال�ي أدلى بها أف�اد ع2Lـة ال�راسـة و0�hـا 8ـأتي عـ�ض ل2�ـائج ال�راسـة 

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

4

4,5

وا*داريا�)
�ب�)
ل
ا�,�+


ت�
ا��
د�-ا*��
ا�0وا/ز

4.331 4.279

0,262

�ام ال�0�12ي ل�. أسات�ة ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة لل�0حلة ال<ان;(ة�م��قات إدارة الأن+*ة ال�(اض�ة اللاص&�ة وعلاق�ها  الال

عرض وتحليل النتائج: الثاني

  

على ن�ائج الP.مة الإح�ائ"ة  ع�+ادمj إع�اد الUاحX %الا :ال+��ر

بI الـــ�= 18ُهـــ� ال0�;ســـ� الJ:ـــابي و مـــH خـــلال الSـــ�ول ال:ـــا
مSـال الSانـx ال�yـ;(2ي وت2y;ل;ج�ـا ال�علـ�? 2+اe اللاصفي حL{ تOJل

وانJــــ�اف م��ــــار= قــــ�ر بـــــ) 4.425( 0�;ســــ� ح:ــــابي قــــ�ر بـــــ
�ل Jـال ل�Sلـي مJ00ـع ال�S0ن1ـ�ة الإدارة ال�(اضـ�ة وال

وهــ; مق5ــ;ل ب�رجــة عال�ــة جــ�ا ل�ــأتي  )0.325( ــان�Jاف م��ــار= بلــغ )4.405
4.331( 0�;سـ� ح:ـابي قـ�ره  الف2يمSال الSانx الإدار= و 

لاه0ـا ب�رجـة عال�ـة جـ�ا، ل�yـ;ن مOJـلة  )4.279( 0�;س� ح:ابي قـ�ره   و̀
ال0�;س� الyلي لS0الات م�غ�L ال2+اe اللاصـفي مـH خـلال إجا ـات ع2Lـة ال�راسـة 

  .و�4رجة عال�ة ج�ا )0.340( ان�Jاف م��ار= ق�ره 
، تـ? اسـ��Pاج ال0�;سـ*ات الJ:ـاب�ة والان�Jافـات ولل0�(� مH ال�عI0 في تJلLل ب�انات ال�راسة

ال��0ار(ة لاس�Sا ات أف�اد ع2Lة ال�راسة على `ل Cwارة مCw Hارات الS0الات `ل علـى حـ�ة، 
وذل� ب2اء على ال�ق�ی�ات ال�ي أدلى بها أف�اد ع2Lـة ال�راسـة و0�hـا 8ـأتي عـ�ض ل2�ـائج ال�راسـة 

  .ل�Cارات `ل مSال على ح�.

  .م�ال ال�ان� الإدارQ و الف)ي


ت�)
ل�
ا*��
ا�0وا/زو

ا*دارة�ظرة�)
ل
-�3
وا��)��4ا�ر�

ا��50+

ا���و��+ا�)
�ب�)
ل

ا���57مو���و�و)�

279 4.405 4.425 4.

0,397 0,325 0,373

ا���و�ط

�ام ال�0�12ي ل�. أسات�ة ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة لل�0حلة ال<ان;(ة� م��قات إدارة الأن+*ة ال�(اض�ة اللاص&�ة وعلاق�ها  الال

الثانيالفصل    

ال+��ر

مـــH خـــلال الSـــ�ول ال:ـــا
2+اe اللاصفي حL{ تOJلال

0�;ســــ� ح:ــــابي قــــ�ر بـــــ 
 ، ان�Jاف مق5;ل
405(ح:ــابي قــ�ره 

مSال الSانx الإدار= و ثال<اً 
� ال0اد8ة والJ;اف

ال0�;س� الyلي لS0الات م�غ�L ال2+اe اللاصـفي مـH خـلال إجا ـات ع2Lـة ال�راسـة 
 ان�Jاف م��ار= ق�ره 

ولل0�(� مH ال�عI0 في تJلLل ب�انات ال�راسة
ال��0ار(ة لاس�Sا ات أف�اد ع2Lة ال�راسة على `ل Cwارة مCw Hارات الS0الات `ل علـى حـ�ة، 
وذل� ب2اء على ال�ق�ی�ات ال�ي أدلى بها أف�اد ع2Lـة ال�راسـة و0�hـا 8ـأتي عـ�ض ل2�ـائج ال�راسـة 

ل�Cارات `ل مSال على ح�.
 
م�ال ال�ان� الإدارQ و الف)ي: ال+P'ر الأول ←

ا��5+

.36

0,34

ا���7
ريا*�0راف
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عرض وتحليل النتائج: الثانيالفصل    


افات ال+="ار5ة ):19(ج�ول رق� Pاب"ة والان�Pرجاتال+�'س6ات ال�ة على  وم�+'ع ال(م�ال  Uaاراتل�ق�ی
ات أف
اد الع
  .اللاصفي ال�ان� الإدارQ والف)ي لل)7اV ال
5اضي

  رق�
  ارةـــــــــــالع� ال=Uارة

oال+�'س  
 ال�Pابي


افPالان  
 Qال+="ار 

  درجة ال
تUة
 ال+="قات

ع�م وضع خ*ة داخل ال�0رسة تyفل تفعLل ال2+اe ال�(اضي ال�0رسي ال�اخلي  01
  والPارجي

4.40 0.420 
6 

 عال�ة ج�ا

ع�م إل0ام م�ی�= ال<ان;(ات  الق;انHL والأن01ة ال0�علقة  الأن+*ة ال�(اضة  02
  اللاص&�ة

4.27 0.734 
10 

 عال�ة ج�ا

 عال�ة 13 0.718 3.72  حل م+9لات ال�لام�L ال�(اضHLL والأسات�ةلا 8ق;م م�ی� ال<ان;(ة على  03

 عال�ة ج�ا 11 0.576 4.26  لا ی;ج� مH)�ZK ل�:�LL لله�اكل وال20+ات ب�لا مH الأسات�ة 04

لا تعل90? الإدارة  ال�0رس�ة  الق;انHL وال20اش�L الPاصة ب��12? وت*;(� الأن+*ة  05
  ال�(اض�ة اللاص&�ة

4.50 0.304 
4 

 عال�ة ج�ا

 عال�ة ج�ا 7 0.465 4.38  لا تق;م ال��0Sة ال�(اض�ة وال<قا�hة لK0س:�y?  اج�0اعات دور(ة مH أجل ال�ق;(? 06

 عال�ة ج�ا 9 0.521 4.31  ع�م ت+�Sع إدارة ال<ان;(ة على إج�اء مCار(ات ود8ة مع م�ارس أخ�.  07

 عال�ة ج�ا 8 0.458 4.35  ال�(اض�ةقلة ال�(ارات الإش�ا�hة لأسات�ة ال���4ة  ال�5ن�ة و  08

 عال�ة ج�ا  5 0.352 4.45  ال�;ز(ع غ�L م2اسx لأوقات الأن+*ة اللاص&�ة على م�ار العام ال�راسي 09

�لفة 10P0لات ال�(اض�ة للألعاب ال;*Cعال�ة ج�ا 1 0.253 4.53  قلة ع�د ال 

11  �Lخ*ة ع0ل الأن+*ة ال�(اض�ة على صع �Lاب ال�قا ة على ت2ف�i س:اتK0ال
  ال��4;(ة

4.13 0.278 
12 

 عال�ة

على اخ�لاف أن;اعها  الأن+*ة ال�(اض�ة الPارج�ةوج;د ف;ضى في ت�12?  12
  وم:�;(اتها

4.51 0.278 
2 

 عال�ة ج�ا

ع�م وج;د إس��ات��Sة واضJة في ت�Jی� ال�5امج الPاصة  الأن+*ة ال�(اض�ة  13
  اللاص&�ة

4.50 0.278 
3 

 عال�ة ج�ا

  SPSS v25ع�+اد على ن�ائج الP.مة الإح�ائ"ة مj إع�اد الUاحX %الا :ال+��ر

الف2ــي ت�ــ�اوح مــابHL الJ:ــاب�ة لS0ــال الSانــx الإدار= و 18ُهــ� الSــ�ول ال:ــابI أن ال0�;ســ*ات 
عال�ـة جـ�ا، ف0yــا نلاحـ¾ أن ال�Cـارة رقــ? = أنهـا ت�ـ�اوح بـHL درجــات عال�ـة و أ) 4.53و 3.72(

قلة عـ�د الC*ـ;لات ال�(اضـ�ة "لإجا ات الع2Lة  الإS8اب وهي حقق� أعلى م�;س� ح:ابي  10
�لفــةP0ــارة رقــ? " للألعــاب الC0ــا حققــ� ال��h)03 ( ســ� ح:ــابي وهــي;�لا 8قــ;م مــ�ی� "أدنــى م

  .ب�رجة عال�ة"ال<ان;(ة على حل م+9لات ال�لام�L ال�(اضHLL والأسات�ة
  .والP'اف. ال+ادEة م�ال الإمDانات:ال+P'ر ال<اني ←
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عرض وتحليل النتائج: الثانيالفصل    


افات ال+="ار5ة وم�+'ع ال�رجات ل�ق�ی
ات أف
اد الع)ة على Uaارات م�ال ):20(ج�ول رق� Pاب"ة والان�Pال+�'س6ات ال
  .لل)7اV ال
5اضي اللاصفي والP'اف. ال+ادEة جان� الإمDانات

  SPSS v25ع�+اد على ن�ائج الP.مة الإح�ائ"ة مj إع�اد الUاحX %الا :رال+��

 لل2+ـاe ال�(اضـي اللاصـفي والJـ;اف� ال0اد8ـة جانـx الإم9انـاتنلاح¾ مH خـلال جـ�ول ن�ـائج 
 HLـــ�اوح مـــاب�حmـــ�L ال�Cـــارة عال�ـــة جـــ�ا، و ل�ـــة و أ= أنهـــا بـــHL درجـــات عا) 4.53و 3.69(ت

ب�رجـة عال�ـة جـ�ا  )04.53(جا ـات الJC0ـ;ثHL قـَ�ر بال<ام2ة ع+ـ�  ـأعلى م�;سـ� ح:ـابي لإ
 Iعلــ� الyا�hــةتــ;ف� الOOP0ــات ال0ال�ــة  عــ�م فــي حــHL أخــ�ت ال�Cــارة ال:ادســة ع+ــ� وال�ــي ت

ودرج�ـــه عال�ـــة، ف0yـــا نلاحـــ¾ حOـــ;ل ث0ـــاني Cwـــارات مـــH  )03.69(بلـــغ للأن+ـــ*ة ال�(اضـــ�ة
أصل ثلاثة ع+ـ� Cwـارة علـى درجـة عال�ـة جـ�اً وخ0ـ� Cwـارات م2هـا علـى درجـة عال�ـة، 0�hـا 

HLــائج بـــ��لــف ال2P0ــ�اف ال��0ــار= لJوهــي  �0ــة مق5;لــة إلــى حــٍ�  )0.38و  0.25(تــ�اوح الان
�L5ك.  
← Xر ال<ال'P+5اض"ة وام�ال : ال
  .ل+��+ع ال+Pلين,
ة الإدارة ال

  رق�

 ال=Uارة

  ال+�'سo الع�ـــــــــــــــــــــارة

 ال�Pابي


افPالان  

 Qال+="ار 

  درجة  ال
تUة

 ال+="قات

  عال�ة ج�ا  7 0.278 4.30  لا ی;ج� م�ارس ر(اض�ة م�OOPة  14

  عال�ة  10 0.380 4.05  ال;لا8ة  مقاZعات م�اك� ت�ر(x في `ل لا ی;ج�  15

  عال�ة  13 0.253 3.69  للأن+*ة ال�(اض�ة الyا�hةت;ف� الOOP0ات ال0ال�ة  ع�م  16

  عال�ة ج�ا  8 0.278 4.26  في الK0س:ات ال��4;(ة ال�0اافI الPاصة  ال2+اe اللاصفيقلة   17

  عال�ة ج�ا  1 0.253 4.53  اللاص&�ة ن+*ةللأقلة الأجه�ة وال0ع�ات اللازمة   18

  عال�ة ج�ا  3 0.304 4.49  ع�م ت��OP أماكH لاس��5ال ال0لا � ل00ارسة الSانx الع0لي  19

  عال�ة  12 0.278 3.87  )ال<ان;(ات( ع�م ت;ف� ع;امل الأمان وال:لامة في ال0لاعx ال�0رس�ة  20

ع�م ت;ف� م;اد الإسعافات الأول�ة اللازمة لإسعاف الإصا ات ال�ي ق�   21
  تS2? عH م0ارسة الأن+*ة ال�(اض�ة

  عال�ة  9 0.278 4.14

  عال�ة ج�ا  6 0.304 4.37  ال�(اض�ةالأن+*ة ع�م ت;ف� م:�;دع م�OP لJف¾ أدوات   22

  عال�ة  11 0.278 4.03  ال�0رس�ةقلة ت;ف� وسائل ال0;اصلات ل2قل الف�ق ال�(اض�ة   23

�ات والأدوات ال�(اض�ة   24LهS�قلة ت;اف� جهات م�OOPة ل�Oانة ال
�لفةP0ال  

  عال�ة ج�ا  4 0.303 4.48

 شح الJ;اف� ال0اد8ة ال0ق�مة للأسات�ة ال�یH 8:ه0;ن في ت*;(�  25
  الأن+*ة ال�(اض�ة

  عال�ة ج�ا  2 0.304 4.50

26   �Lلام�  عال�ة ج�ا  5 0.328 4.47  لل0�ف;قHL في الأن+*ة ال�(اض�ةشح الJ;اف� ال0ق�مة لل
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عرض وتحليل النتائج: الثانيالفصل    


افات ال+="ار5ة وم�+'ع ال�رجات ل�ق�ی
ات أف
اد الع)ة على Uaارات م�ال ):21(ج�ول رق� Pاب"ة والان�Pال+�'س6ات ال
  .لل)7اV ال
5اضي اللاصفي ن,
ة الإدارة ال
5اض"ة وال+��+ع ال+Pلي

  SPSS v25ع�+اد على ن�ائج الP.مة الإح�ائ"ة مj إع�اد الUاحX %الا :ال+��ر

�مـة الإحOـائ�ةJـائج ال�ن1ـ�ة الإدارة مSـال حـ;ل تقـ�ی�ات  )SPSS : v25 (ن�. في ج�ول ن
�0ــع الJ0لــيS0ال�(اضــي اللاصــفي ال�(اضــ�ة وال eــ;ر ت�اوحــ�  لل2+ــاJ0ســ*ات هــ�ا ال;� ــأن م

 HLدرجات عال�ة و عال�ة ج�ا)4.89و 3.76(ب HLأ= أنها ب.  
علـى ) 02(ال جـ�اً وCwـارتHL إجا ـة علـى تقـ�ی� عـ) 12(إجا ـات مـH أصـل) 9(حL{ حققـ�  

جا ـات الJC0ـ;ثHL  أعلى م�;س� ح:ابي لإ) 28(الع+�ون ح�Lm ال�Cارة ال<ام2ة و و  ،عالتق�ی� 
ســ�فادة مــH مOــادر الzL5ــة ضــعف الا"ب�رجــة عال�ــة جــ�ا وال�ــي تyل0ــ� عــH  )04.89(قــَ�ر بـــ

ـــل ال2+ـــاe ال�(اضـــي ال�0رســـي Lفع�ـــ?،"الJ0ل�ـــة و�م9اناتهـــا ل ـــارة رق C0ـــا حققـــ� ال��h)31 ( أدنـــى
 Hل�0 عـyس� ح:ابي وت;�ل�*ـ;(� ال�عـاون  <ان;(ـةم�Jود8ـة الOـلاح�ات ال200;حـة ل0ـ�ی� ال"م

 ل+�'سoا الع�ــــــــــــــــارة ال
ق�

 ال�Pابي


افPالان 

 Qال+="ار 

 درجة  ال
تUة

 ال+="قات

�0ع ال�0رسي  27S0ع ال�S+عال�ة ج�ا  2 3040. 4.61  .م0ارسة الأن+*ة ال�(اض�ة على) ..سات�ةال�0ی� والأ(قلة ت  

�0ع الJ0لي ل�Pمة الأن+*ة ال�(اض�ة ع�م  28S0إم9انات ال Hفادة م�  عال�ة ج�ا  1 2780. 4.89  .الاس

�ها في تJقIL ال02; ال+امل الأن+*ة ال�(اض�ة تقلLل الK:0ولHL مH دور   29L0ن  وأه��وال0
�ل�L0لل.  

  عال�ة ج�ا  3 3300. 4.53

  عال�ة  11 3270. 3.97  .<ان;(ةع�م اح�لال ن�اجات الأن+*ة ال�(اض�ة الأول;(ة في خ*ة م�ی� ال  30

�0ع الJ0لي <ان;(ةم�Jود8ة الOلاح�ات ال200;حة ل�0ی� ال  31S0عاون مع ال�  عال�ة  12 3530. 3.76  .ل�*;(� ال

  عال�ة ج�ا  8 3740. 4.49  وم�mعة لل;ق� على أنها غ�L مه0ة الأن+*ة ال�(اض�ةن�1ة  ع� الK:0ولHL إلى   32

33   �Lأجل ت;ف Hلي مJ00ع ال�S0أف�اد وق*اعات ال Hضعف ال�ع? ال0اد= وال0ع2;= م
  .الاح��اجات ال�(اض�ة اللازمة لأب2ائه?

  عال�ة ج�ا  4 2780. 4.51

  عال�ة  10 2780. 4.12  .الzL5ة الJ0ل�ة و�م9اناتها ل�فعLل ال2+اe ال�(اضي ال�0رسي خ�5اتس�فادة مH الا ع�م  34

�0ع الJ0لي ل�Pمة الأن+*ة ال�(اض�ة ع�م  35S0إم9انات ال Hفادة م�  عال�ة ج�ا  7 2780. 4.49  .الاس

ة ال  36 ���0ة ت�J مH م+ار̀S0العادات وال<قافة ال�Lلام� خاصة الإناث في الأن+*ة 
  ال�(اض�ة

  عال�ة ج�ا  5 0.329 4.51

  عال�ة ج�ا  9 0.278 4.48  ال+Cاب  ان�+ار اتSاهات غ�L سل�0ة عH مفه;م الأن+*ة ال�(اض�ة وأث�ها في تz+2ة  37

ال�1اه�ات و ع�م اه�0ام الK:0ولHL  ال�غ*�ة الإعلام�ة ال90�;4ة وال�0ئ�ة للأح�اث   38
  ال�(اض�ة ال�0رس�ة 

  عال�ة ج�ا  6 0.329 4.50
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�0ـع الJ0لـيS0تـ�اوح  ال�ـةوجـاءت ب�رجـة ع" مع ال HLـائج فـي حـ�الانJـ�اف ال��0ـار= م0Sـلا ل2
HLس� الإجا ات )0.353و 0.278(الإجا ات ال:ا قة ب;�  .وهي  �0ة مق5;لة عH م

  :ال�ان� ال�k'5)ي وتk)'ل'ج"ا ال�عل"�م�ال : ال+P'ر ال
ا%ع 

افات ال+="ار5ة وم�+'ع ال�رجات ل�ق�ی
ات ):22(ج�ول رق� Pاب"ة والان�Pارات م�ال ال+�'س6ات الUa ة على(أف
اد الع

  .ال�ان� ال�k'5)ي وتk)'ل'ج"ا ال�عل"�

  SPSS v25ع�+اد على ن�ائج الP.مة الإح�ائ"ة مj إع�اد الUاحX %الا :ال+��ر

ال�yـ;(2ي  الSانـx ال��0قـات اللاصـ&�ة وهـ;نلاح¾ أعلاه ن�ائج إجا ات الJ0;ر ال�ا ـع ل0�غLـ�  
حLـ{ أخـ�ت مSـال مقارنـة بCـاقي الJ0ـاور حقق�  �? م�;س*ات جِّ� م�تفعة  وت2y;ل;ج�ا ال�عل�?

مـH أصـل اث2ـي إجا ات ب�ق�ی� عـال جـ�ا ) 10(، وتOJل2ا على ع+� )4.87و  3.16(ق�ره 
و�جا ــة واحــ�ة ب�قــ�ی�  ،)43(عــال وهــي ال�Cــارة رقــ?  و�جا ــة واحــ�ة ب�قــ�ی� ،إجا ــة) 12(ع+ــ�

  رق�

 ال=Uارة
 ال=Uارة

oال+�'س  

 ال�Pابي


افPالان  

 Qال+="ار 

  درجة  ال
تUة

 ال+="قات

  عال�ة ج�ا  3 2710. 4.67  و ال�(اض�ةفي الK0س:ات ال��4;(ة ال�(اضي  ضعف ال�H);y الإدار=   39

40  xم2اص x2اس�الK:0ولHL الإدار(HL عH ال�(اضة ال�0رس�ة مع  في الغالx لا ت
  تOOPاته?

  عال�ة ج�ا  8 3280. 4.48

  عال�ة ج�ا  6 3040. 4.50  ه�0ام م+�في ال���4ة ال�(اض�ة  ال�*;(� وال��Jی{ا ع�م   41

  م�;س*ة  12 0630. 3.16  ال���4ة ال�(اض�ة أس�اذ ;ج� أس� واضJة في اخ��ار تلا   42

ة في ال�ورات ال�(اض�ةع�م إتاحة الف�صة   43  )إدارة، ت�9J?، ت�ر(x(للأس�اذ  ال0+ار̀
  ال�اخل�ة والPارج�ة 

  عال�ة  11 2780. 4.02

س��Pام االإدارة ال�(اض�ة لا 8ع��0  +9ل أساسي على في ن1ام ال0عل;مات   44
  ..)ال2قال  ,أجه�ة الy;مL5;ت�،ن��ناتالأ(ال;سائل ال�2y;ل;ج�ة ال�Jی<ة 

  ج�ا عال�ة  5 3040. 4.60

  عال�ة ج�ا  7 3030. 4.48  ال��4;(ة  س��Pام ت2y;ل;ج�ا ال0عل;مات في تق;(? الأداء ال�(اضي  الK0س:اتاع�م   45

  عال�ة ج�ا  2 2780. 4.76  ع�م الاس�فادة مH ن�ائج الJC;ث العل�0ة ال0�علقة  الأن+*ة اللاص&�ة   46

�iاب اس��Pام ال�2y;ل;ج�ا و ال;سائل ال�Jی<ة في ت�12? ال�(اضة   47
  ..)ات ال�ق�0ة � الyامL ،م�59ات الO;ت ،ال+اشات الع0لاقة (ال�0رس�ة

  عال�ة ج�ا  10 4400. 4.38

  عال�ة ج�ا  9 3540. 4.48  م�Z Hف الأس�اذ ال��ر(x ال�Jی<ة  ت2;(ع �Zق ع�م    48

�لف قلة إقامة ال�ورات ال��ر(�5ة   49P�4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة على م��لأسات�ة ال
  )مJل�ة، إقل��0ة، دول�ة(ال0:�;(ات 

  عال�ة ج�ا  1 3280. 4.87

م0ارسة الأن+*ة ال�(اض�ة مع أث2اء ال�Jی<ة ��0ةلل;سائل ال�عالأس�اذ ل س��Pاماة لق  50
�Lلام�  ال

  عال�ة ج�ا  4 2780. 4.61
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 ـــأعلى م�;ســـ� ) 49(ر4عـــ;ن حmـــ�L ال�Cـــارة ال�اســـعة والأو  ،)42(وهـــي ال�Cـــارة رقـــ?  م�;ســـ�
قلـة إقامـة "ب�رجـة عال�ـة جـ�ا وال�ـي تyل0ـ� عـH )  04.87(ا ات الJC0ـ;ثHL قـَ�ر بــجح:ابي لإ

�لـف ال0:ـ�;(ات P�4ة ال�5ن�ـة وال�(اضـ�ة علـى م��مJل�ـة، إقل��0ـة، (ال�ورات ال��ر(�5ة لأسات�ة ال
;جـــ� أســــ� تلا "أدنــــى م�;ســـ� ح:ـــابي وتyل0ـــ� عـــ42 ( H(0�hـــا حققـــ� ال�Cـــارة رقـــ?،")دول�ـــة

الانJـ�اف فـي حـHL تـ�اوح وجاءت ب�رجـة م�;سـ*ة " ال���4ة ال�(اض�ةأس�اذ واضJة في اخ��ار 
 HLائج الإجا ات ال:ا قة ب�  .وهي  �0ة مق5;لة) 0.440و 0.063(ال��0ار= م0Sلا ل2

ال<ان�ـة  لل�JقـI مـH صـJة الف�ضـ�ة :ال<ان"ـة ال�.ئ"ـة ع
ض وتPلل ن�ـائج الف
ضـ"ة -2-2 
 ب;لا8ــــة لــــ�. أســــات�ة ال���4ــــة ال�5ن�ــــة وال�(اضــــ�ة `L5ــــ�ةال�ــــ�ام ت0�12ــــي ب�رجــــة  ی;جــــ�: القائلــــة 
  : ق20ا  0ا یلي) مH وجهة ن�1ه?( اتSاه م�ارس ال�عل�? ال<ان;= ال�ي 8ع0ل;ن فLها  :�9ة

 ع�ض لل0�;س*ات الJ:اب�ة والان�Jافات ال��0ار(ة لاس�Sا ات أف�اد ال�راسة لS0ـالات الال�ـ�ام -
  ) .23(ال�0�12ي `9ل، و(HL5 ذل� ال�Sول


افات ال+="ار5ة وال
تUة لاس��ا%ات أف
اد الع)ة على ال+�الات ال
ئ"�"ة  ):23(ج�ول رق�Pاب"ة والان�Pال+�'س6ات ال

  .للال�.ام ال�),"+ي


اف ال+="ارQ  ال
تUة درجة الال�.امPالان 
 oال+�'س

 ال�Pابي
 م�ال الال�.ام ال�),"+ي

 ال+�ال ال+="ارQ  3.942  0.36 1 ك�L5ة

 ال+�ال العاRفي    3.423 0.29 2 ك�L5ة

 ال+�ال ال+��+
 3.275 230. 3 م�;س�


ة الkلي 3.546 0.29 ك�

  SPSS v25ع�+اد على ن�ائج الP.مة الإح�ائ"ة مj إع�اد الUاحX %الا :ال+��ر
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افات ال+="ار5ة وال
تUة لاس��ا%ات أف
اد الع)ة على Pاب"ة والان�Pال+�الات ال+�'س6ات ال

  
  SPSS v25ع�+اد على ن�ائج الP.مة الإح�ائ"ة 

 لS0ـالات الال�ـ�ام ةب�ة والان�Jافـات ال��0ار(ـ
  .م�;س*ةب�رجة `�L5ة و 

نلاحـــ¾ فـــي الSـــ�ول أعـــلاه الPـــاص  S0ـــالات م�غLـــ� الال�ـــ�ام ال�0�12ـــي أن الS0ـــال ال��0ـــار= 
ب�قـ�ی� `L5ـ�  ـان�Jاف وهـ; ) 3.942

وهـ�ا مق5ـ;ل جـ�ا ثـ? 8ـأتي الS0ـال العـاZفي ثان�ـا فـي ال�تCـة  0�;سـ� بلـغ 
الS0ــــال ال0:ــــ��0 ثال<ــــا حLــــ{ بلــــغ 
ال0�;ســ� الJ:ــابي الyلــي لاســ�Sا ات ع2Lــة ال�راســة قــ�ر 

ولل0�(ــــــ� مــــــH ال�ع0ــــــI فــــــي تJلLــــــل ب�انــــــات ال�راســــــة، تــــــ? اســــــ��Pاج ال0�;ســــــ*ات الJ:ــــــاب�ة، 
والان�Jافــات ال��0ار(ــة لاســ�Sا ات أفــ�اد ع2Lــة ال�راســة علــى `ــل Cwــارة مــCw Hــارات الS0ــالات 
كـــل علـــى حـــ�ة، وذلـــ� ب2ـــاء علـــى ال�قـــ�ی�ات ال�ـــي أدلـــى بهـــا أفـــ�اد ع2Lـــة ال�راســـة، و0�hـــا 8ـــأتي 

0

0,5

1
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2
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ا���7
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3,942

0,36
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افات ال+="ار5ة وال
تUة لاس��ا%ات أف
اد الع)ة على ی'ضح Pاب"ة والان�Pال+�'س6ات ال

  .ال
ئ"�"ة للال�.ام ال�),"+ي

ع�+اد على ن�ائج الP.مة الإح�ائ"ة مj إع�اد الUاحX %الا :ال+��ر

  

ب�ة والان�Jافـات ال��0ار(ـای�mح مH ال�Sول ال:ابI  ـأن ال0�;سـ*ات الJ:ـ
HL0�12ي ق� ت�اوح� ب�ب�رجة `�L5ة و أنها أ= ) 3.275و 3.942(ال

نلاحـــ¾ فـــي الSـــ�ول أعـــلاه الPـــاص  S0ـــالات م�غLـــ� الال�ـــ�ام ال�0�12ـــي أن الS0ـــال ال��0ـــار= 
3.942(حقI أعلـى م�;سـ� ح:ـابي لإجا ـات أفـ�اد الع2Lـة وقـ�ره 

وهـ�ا مق5ـ;ل جـ�ا ثـ? 8ـأتي الS0ـال العـاZفي ثان�ـا فـي ال�تCـة  0�;سـ� بلـغ  )0.36
الS0ــــال ال0:ــــ��0 ثال<ــــا حLــــ{ بلــــغ  وجــــاء )0.29(وانJــــ�اف م��ــــار=  ،ب�قــــ�ی� `L5ــــ�

ال0�;ســ� الJ:ــابي الyلــي لاســ�Sا ات ع2Lــة ال�راســة قــ�ر  أما،ب�قــ�ی� م�;ســ� )
  .ودرج�ه الyل�ة `�L5ة

ولل0�(ــــــ� مــــــH ال�ع0ــــــI فــــــي تJلLــــــل ب�انــــــات ال�راســــــة، تــــــ? اســــــ��Pاج ال0�;ســــــ*ات الJ:ــــــاب�ة، 
والان�Jافــات ال��0ار(ــة لاســ�Sا ات أفــ�اد ع2Lــة ال�راســة علــى `ــل Cwــارة مــCw Hــارات الS0ــالات 
كـــل علـــى حـــ�ة، وذلـــ� ب2ـــاء علـــى ال�قـــ�ی�ات ال�ـــي أدلـــى بهـــا أفـــ�اد ع2Lـــة ال�راســـة، و0�hـــا 8ـــأتي 

  ..ع�ض ل2�ائج ال�راسة ل�Cارات `ل مSال على ح�

ا�7
ط,+ا��)
ل ا�����را��)
ل ا��5+

3,423
3,275

3,546

0,29 0,23
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الثانيالفصل    

ی'ضح ): 08(شDل رق�

ال+��ر

ی�mح مH ال�Sول ال:ابI  ـأن ال0�;سـ*ات الJ:ـ
HL0�12ي ق� ت�اوح� ب�ال

نلاحـــ¾ فـــي الSـــ�ول أعـــلاه الPـــاص  S0ـــالات م�غLـــ� الال�ـــ�ام ال�0�12ـــي أن الS0ـــال ال��0ـــار= 
حقI أعلـى م�;سـ� ح:ـابي لإجا ـات أفـ�اد الع2Lـة وقـ�ره 

36(م��ار= بلـغ 
ب�قــــ�ی� `L5ــــ�) 3.42(

)3.275(م�;ســ�
ودرج�ه الyل�ة `�L5ة )3.546(بـ

ولل0�(ــــــ� مــــــH ال�ع0ــــــI فــــــي تJلLــــــل ب�انــــــات ال�راســــــة، تــــــ? اســــــ��Pاج ال0�;ســــــ*ات الJ:ــــــاب�ة، 
والان�Jافــات ال��0ار(ــة لاســ�Sا ات أفــ�اد ع2Lــة ال�راســة علــى `ــل Cwــارة مــCw Hــارات الS0ــالات 
كـــل علـــى حـــ�ة، وذلـــ� ب2ـــاء علـــى ال�قـــ�ی�ات ال�ـــي أدلـــى بهـــا أفـــ�اد ع2Lـــة ال�راســـة، و0�hـــا 8ـــأتي 

ع�ض ل2�ائج ال�راسة ل�Cارات `ل مSال على ح�
  

0,29



QR@STCDا FGHIDا 

 

�ام ال�0�12ي ل�. أسات�ة ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة لل�0حلة ال<ان;(ة 145� م��قات إدارة الأن+*ة ال�(اض�ة اللاص&�ة وعلاق�ها  الال

 

عرض وتحليل النتائج: الثانيالفصل    

  .الال�.ام ال�),"+ي ال+="ارQ م�ال : ال+P'ر الأول ←

افات ال+="ار5ة وم�+'ع ال�رجات ل�ق�ی
ات أف
اد الع)ة على Uaارات م�ال : )24(ج�ول رق� Pاب"ة والان�Pال+�'س6ات ال

 Qالال�.ام ال�),"+ي ال+="ار.  

  SPSS v25ع�+اد على ن�ائج الP.مة الإح�ائ"ة مj إع�اد الUاحX %الا :ال+��ر

Cwــارات الال�ــ�ام ال�0�12ــي ال��0ــار= 18هــ� الSــ�ول ال:ــابI أن ال0�;ســ*ات الJ:ــاب�ة ل�0Sــع 
 HLدرجــــات تقــــ�ی�أ= ) 3.49و 4.19(ت�اوحــــ� بــــ H0ام " عال�ــــة"أنهــــا ت;زعــــ� ضــــ�مــــH الال�ــــ

�ام ال�0�12ي ال��0ار= فـي ت:ـعوت0<ل مSال  ال�0�12ي�Cwـارات حLـ{ حققـ� ال�Cـارة ) 09(الال
وحOـــل� علـــى تقـــ�ی�  )0.3940 (ن�Jاف م��ـــار= ا ـــ 4.19أعلـــى م�;ســـ� بلـــغ ) 03(ال<ال<ـــة 

HLــ�، فــي حــL5ــل إلــى  كO�وهــي م�قار4ــة 0�hــا  )3.49(تــ�رج� م�;ســ*ات الإجا ــات ت2ازل�ــا ل
 HLـــــ وهـــــي  ـــــ�? فـــــي الS0ـــــال )  0.394و  0.307(ب2Lهـــــا، وت�اوحـــــ� ان�Jافاتهـــــا ال��0ار(ـــــة ب

�ام ال�0�12ي�  .ال0ق5;ل، وح�Lmِ `ل ال�Cارات ب�ق�ی� عال  الC:2ة ل:ل? درجات الال

  

  رق�
 ال=Uارة

  
 ال=Uارة

oال+�'س  
 ال�Pابي


افPالان  
 Qال+="ار 

  درجة  ال
تUة
 الال�.ام

 عال�ة  8 0.343 3.54  .ال�ي أع0ل فLهاالK0س:ة أب�ل قOار. جه�= ل�JقIL أه�اف   01

 عال�ة  6 0.367 4.04  ا صائCار ق�ا Kس:ةال0في  8ع��5 ارتCاZي  الع0ل   02

 عال�ة  1 0.394 4.19  فLهاال�ي أع0ل Kس:ة في ال0 �لام�Lیه20ي `<�Lا تف;ق ال  03

�0ع الJ0لي لy;ني   04S0في ال �Lأث� عال�ة  7 0.364 3.77  أس�اذأس�*�ع ال

05   Hيم��ام والاخلاص اتSاه مKس:� عال�ة  9 0.307 3.49  واج5ي الال

 عال�ة  2 0.391 4.15  فLهاال�ي أع0ل Kس:ة ته20ي س0عة وم:�ق5ل ال0  06

أنها م0�لyات  الK0س:ةق;م  الJفا¦ على ال00�لyات الPاصة أxS8 أن   07  عال�ة  5 0.370 4.04  يو̀

08  H�5 م�ص�0? أول;(اتي اتSاه  الJ0اف1ة على أوقات الع0ل والإنSاز 8ع
  K0س:ةال

 عال�ة  3 0.391 4.15

 عال�ة  4 0.371 4.11  الK0س:ةحاف¾ على ت*IL5 الل;ائح والق;انHL الPاصة  اأأن  يمH واج5  09
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عرض وتحليل النتائج: الثانيالفصل    

  .الال�.ام ال�),"+ي العاRفيم�ال : <انيال+P'ر ال ←

افات ال+="ار5ة وم�+'ع ال�رجات ل�ق�ی
ات أف
اد الع)ة على Uaارات  ):25(ج�ول رق� Pاب"ة والان�Pال+�'س6ات ال  

  .يالال�.ام ال�),"+ي العاRفم�ال 
  SPSS v25ع�+اد على ن�ائج الP.مة الإح�ائ"ة مj إع�اد الUاحX %الا :ال+��ر

  SPSS v25ع�+اد على ن�ائج الP.مة الإح�ائ"ة مj إع�اد الUاحX %الا :ال+��ر
18هـــ� الSـــ�ول ال:ـــابI أن ال0�;ســـ*ات الJ:ـــاب�ة ل�0Sـــع Cwـــارات الال�ـــ�ام ال�0�12ـــي العـــاZفي 

HLدرجــات تقــ�ی�أ= ) 2.56و  3.84(ت�اوحــ� بــ H0ســ*ة"و " عال�ــة"أنهــا ت;زعــ� ضــ;�مــH " م
�ام ال�0�12ي العاZفي� .الال

نلاحــ¾ ن�ــائج إجا ــات مJــ;ر الال�ــ�ام ال�0�12ــي العــاZفي قــ� حققــ� فــي ال�Cــارة ال:ــا عة ع+ــ� 
ال�ــــي الK0س:ــــة م2ــــاخ الع0ــــل فــــي "وال�ــــي تقــــ;ل  )3.84(أعلــــى م�;ســــ� إجا ــــات قــــ�ره ) 17(
على ثـاني م�;سـ� ح:ـابي ) 18 ،15 ،13(في حHL حازت ال�Cارات " م�(ح وم:�ق�فLها ع0لأ 

وهـي م�قار4ـة  )2.75(، في حHL ت�رج� م�;س*ات الإجا ـات ت2ازل�ـا ل�Oـل إلـى )3.79(بلغ 
وهـ;  )0.376(و  )0�h)0.183ا حققـ� `ـل ال�Cـارات انJـ�اف م��ـار= تـ�اوح بـ0�h،  HLا ب2Lها

  .مSال مق5;ل للان�Jافات ال��0ار(ة مقارنة ب�رجة ال0�;س*ات
  

  رق�

 ال=Uارة

  ال+�'سo الع�ــــــــــــــارة

 ال�Pابي


افPالان  

 Qال+="ار 

  درجة  ال
تUة

 الال�.ام

 م�;س*ة  8 0.291 2.75   0<ا ة م+اكلي ال+�OPة K0س:ة ال�ي أع0ل فLها تع��5 م+اكل ال  10

 عال�ة  K0.  3.77 0.278 5س:ةقmي دائ0ا أوقات م0�عة في الأ  11

 م�;س*ة  9 0.376 2.56   الK0س:ة ال�ي أع0ل فLها ارتCاe عاZفي  ل�8ا ی;ج�  12

خ�(H أني أع0ل في ه�ه ی2�اب2ي شع;ر  ال:عادة ع�2ما أخ�5 الآ  13
  .K0س:ةال

 عال�ة  4 0.296 3.79

 م�;س*ة  K0  2.76 0.335 7س:ةی;ج� ت;افI بHL أه�افي ال+�OPة وأه�اف ال  14

م�فقة ت0اما مع  عmها الK0س:ة ال�ي أع0ل فLها  أج�  �0ي و �?   15
�  .الCع

 عال�ة  3 0.372 3.79

16  IJ� عال�ة  6 0.183 3.76  الإخلاص وال;لاءالK0س:ة ال�ي أع0ل فLها  ت:

 عال�ة  1 0.239 3.84  م�(ح وم:�ق�فLها  ع0لأ ال�ي الK0س:ة م2اخ الع0ل في   17

 عال�ة  2 0.271 3.79  فLهاع0ل أ ال�ي الK0س:ة أنا مه�? ج�اً ب;ضع وم:�ق5ل   18
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عرض وتحليل النتائج: الثانيالفصل    

← Xر ال<ال'P+م�ال : ال
  .الال�.ام ال�),"+ي ال+��+

افات ال+="ار5ة وم�+'ع ال�رجات ل�ق�ی
ات أف
اد الع)ة على Uaارات  ):26(ج�ول رق� Pاب"ة والان�Pال+�'س6ات ال

  .لال�.ام ال�),"+ي ال+��+
م�الا

  SPSS v25ع�+اد على ن�ائج الP.مة الإح�ائ"ة مj إع�اد الUاحX %الا :ال+��ر

 �0�18هـــ� الSـــ�ول ال:ـــابI أن ال0�;ســـ*ات الJ:ـــاب�ة ل�0Sـــع Cwـــارات الال�ـــ�ام ال�0�12ـــي ال0:ـــ
 HLدرجات تق�ی�أ= ) 43.2و 3.35(ت�اوح� ب H0سـ*ة"أنها ت;زع� ض;�أ= وجـ;د درجـة " م

�0��ام ال�0�12ي ال0:�  .م�;س*ة مH الال
نلاحــ¾ ن�ــائج إجا ــات مJــ;ر الال�ــ�ام ال�0�12ــي ال0:ــ��0 قــ� حققــ� ال�Cــارة ال<ان�ــة والع+ــ�ون 

أت*لــع للOJــ;ل علــى و�lفــة م�L0ــ�ة "وال�ــي تقــ;ل  )3.35(أعلــى م�;ســ� إجا ــات قــ�ره ) 22(
علـى أدنـى م�;سـ� ح:ـابي ) 26(في حHL حـازت ال�Cـارة ال:ادسـة والع+ـ�ون " <ان;(ةفي ه�ه ال

 0.399(حققــ� `ــل ال�Cــارات درجــة م�;ســ�  ــان�Jاف م��ــار= تــ�اوح بــ0�h ، HLــا )3.24(بلــغ 
 .وه; مSال مق5;ل للان�Jافات ال��0ار(ة مقارنة ب�رجة ال0�;س*ات )0.458و

ــل.2-3 ــائج الف
ضــ"ة عــ
ض وتPل ــة ن� ــة ال�.ئ" لل�JقــI مــH صــJة الف�ضــ�ة ال<ال<ــة  .ال<ال<
الأن+ــ*ة ال�(اضــ�ة اللاصــ&�ة ع2ــ� ت;جــ� فــ�وق ذات دلالــة إحOــائ�ة فــي م��قــات لا : القائلــة

  رق�

 ال=Uارة

  ال+�'سo الع�ـــــــــــــــــــــارة

 ال�Pابي


افPالان  

 Qال+="ار 

  درجة  ال
تUة

 الال�.ام

 م�;س*ة  8 0.411 3.25  أرف� ت�ك ع0لي إذا تلق�L ع�ضا للع0ل ب�اتx أفmل في م9ان آخ�   19

 م�;س*ة  3 0.455 3.28  .<ان;(ةأن;= ت�ك الع0ل في ه�ه ال لا  20

ل أ  21  م�;س*ة  2 0.445 3.31  .<ان;(ةلي لyي أس��0 في ع0لي في ه�ه الق5ل أ= مه0ة ت̀;

�ة في ه�ه ال  22L0� م�;س*ة  1 0.458 3.35  <ان;(ةأت*لع للOJ;ل على و�lفة م

 م�;س*ة  5 0.430 3.27  س ع0لي الJالي 08<ل اس�<0ار و�l&�اً ج�L  الC:2ة ليأوج;د= على ر   23

24   Hم �)� م�;س*ة  6 0.399 3.26  <ان;(ةالSه� 8:اه? في نSاح الی�;اف� ل�= اس�ع�اد في ب�ل ال0

 م�;س*ة  7 0.418 3.25  <ان;(ةأع0ل  O;رة م:��0ة على ت�لLل الOع;4ات ال�ي ت;اجه ال  25

 م�;س*ة  9 0.437 3.24  ح�ى ال�قاع� <ان;(ة س��0ار  الع0ل في الالا�= ال�Ciة في ل  26

 م�;س*ة  4 0.455 3.28  ال<ان;(ةرغx في اس��0ار العلاقة ال�ي قام� ب2Lي وHL4 زملائي في أ  27
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ل�. أسات�ة ال���4ـة ال�5ن�ـة وال�(اضـ�ة ل0ـ�ارس ال�علـ�? ال<ـان;= ب;لا8ـة ) α≤0.05(م:�;. دلالة 
  :ق20ا  0ا یلي ، :�9ة تع�. إلى الK0هل العل0ي، وس2;ات ال�5Pة


 ال+�هل العل+ي: أولایHL5 ن�ائج ) 27(ت? إج�اء تJلLل ال�CایH الأحاد=، وال�Sول رق?  :م�غ
  .ه�ا ال�JلLل

ل�ق�ی
ات أف
اد ع)ة ال�راسة على م�الات م="قات ال)7اANOVA  Vن�ائج تPلل ال�Uایj ألآحادQ  ):27(ج�ول رق�

 ال+�هل العل+ي  .ال
5اضي اللاصفي تUعا ل+�غ

 
م�+'ع   م��ر ال�Uایj  الــــــال+�

م
#عات 


افPالان  

درجات 


5ةPال  

 oم�'س

  ال+
#عات

  )ف(²"+ة

  ال+�P'#ة

 B'م��

  ال�لالة

ال�ان� الإدارQ و م�ال 

  الف)ي

  0.120  3.181  3080.  2  6170.  بHL ال0S0;عات

  -  -  2610.  77  20.105  داخل ال0S0;عات

  -  -  -  79  20.722  ال0S0;ع

 ال+ادEة ات"م�ال الإمDان

  الP'اف.و 

  8140.  2070.  0840.  2  1680.  تبHL ال0S0;عا

  -  -  4050.  77  31.220  داخل ال0S0;عات

  -  -  -  31.388  79  ال0S0;ع

ن,
ة الإدارة م�ال 

ال
5اض"ة وال+��+ع 

  ال+Pلي

  2940.  1.246  4030.  2  8050.  بHL ال0S0;عات

  -  -  3230.  77  24.882  داخل ال0S0;عات

  -  -  -  79  25.687  ال0S0;ع

ال�ان� ال�k'5)ي م�ال 

  وتk)'ل'ج"ا ال�عل"�

  0330.  3.575 1.252 2 2.504  بHL ال0S0;عات

  -  - 0.350 77 26.967  داخل ال0S0;عات

  -  -  - 79 29.472  ال0S0;ع

  SPSS v25ع�+اد على ن�ائج الP.مة الإح�ائ"ة مj إع�اد الUاحX %الا :ال+��ر

لـــة الفـــ�وق ل�لا )ف(نلاحـــ¾ مـــH الSـــ�ول أعـــلاه لاخ�Cـــار :الف)ـــيم�ـــال ال�انـــ� الإدارQ و  -1
 HـایC�م��قـات ال2+ـاe ال�(اضـي اللاصـفي تCعــا  ل0�;سـ*ات درجــاتتSـاه لاا =حـادالأل�JلLـل ال

ـــــــــ� الK0هـــــــــل العل0ـــــــــي Lغ�ـــــــــة هـــــــــي  ل0 2Lـــــــــ�اد الع ـــــــات أف ــ ـــــــــI إجا  ـــــــــ� ال}�0ـــــــــة  )3.181(وف ع2
ـــ� أنـــه لا  )α≤0.05(>0.121الإح�0ال�ـــة K̀وهـــ�ا مـــا ی�ـــائ�ة فـــي  ت'جـــOفـــ�وق ذات دلالـــة إح

  .الSانx الإدار= والف2ي ل��0قات ال2+اe ال�(اضي اللاصفي تع�. ل0�غ�L الK0هل العل0ي
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لـــة ل�لا )ف(نلاحـــ¾ مـــH الSـــ�ول أعـــلاه لاخ�Cـــار  :م�ـــال الإمDان"ـــات ال+ادEـــة والPـــ'اف. -2
 HـــــایC�ال�(اضـــــي م��قـــــات ال2+ـــــاe  تSـــــاه ل0�;ســـــ*ات درجـــــاتلاا =حـــــادالأالفـــــ�وق ل�JلLـــــل ال

ع2ــ� ال}�0ــة  )0.207(وفــI إجا ــات أفــ�اد الع2Lــة هــي  اللاصــفي تCعــا ل0�غLــ� الK0هــل العل0ــي

ــ� أنــه  )α≤0.05(>0.814الاح�0ال�ــة  K̀لاوهــ�ا مــا ی �ــائ�ة فــي  ت'جــOفــ�وق ذات دلالــة إح
ل��0قـات ال2+ـاe ال�(اضـي اللاصـفي تعـ�. ل0�غLـ� الK0هـل  والJـ;اف� ال0اد8ـة لإم9انـاتا مSـال
  .العل0ي

 )ف(نلاحـ¾ مـH الSـ�ول أعـلاه لاخ�Cـار  :ن,
ة الإدارة ال
5اض"ة وال+��+ع ال+Pليم�ال  -3
م��قــات ال2+ــاe ال�(اضــي  تSــاه ل0�;ســ*ات درجــاتلاا =حــادالألــة الفــ�وق ل�JلLــل ال�CــایH ل�لا

ع2ــ� ال}�0ــة  )1.246(وفــI إجا ــات أفــ�اد الع2Lــة هــي  اللاصــفي تCعــا ل0�غLــ� الK0هــل العل0ــي

ــ� أنــه  )α≤0.05(>0.294الاح�0ال�ــة  K̀لاوهــ�ا مــا ی �ــائ�ة فــي  ت'جــOفــ�وق ذات دلالــة إح
ل��0قــات ال2+ــاe ال�(اضــي اللاصــفي تعــ�.  ن,ــ
ة الإدارة ال
5اضــ"ة وال+��+ــع ال+Pلــيم�ــال 

  .ل0�غ�L الK0هل العل0ي
 )ف(لاخ�Cــار نلاحــ¾ مــH الSــ�ول أعــلاه  :ال�انــ� ال�kــ'5)ي وتk)'ل'ج"ــا ال�علــ"�م�ــال  -4

م��قــات ال2+ــاe ال�(اضــي  تSــاه ل0�;ســ*ات درجــاتلاا =حــادالألــة الفــ�وق ل�JلLــل ال�CــایH ل�لا
ع2ــ� ال}�0ــة  )3.575(وفــI إجا ــات أفــ�اد الع2Lــة هــي  اللاصــفي تCعــا ل0�غLــ� الK0هــل العل0ــي

ـ� أنـه  α(<0.03≤0.05(الاح�0ال�ة  K̀وه�ا مـا ی�ـائ�ة فـي  ت'جـOم�ـال فـ�وق ذات دلالـة إح

تعـــ�. ل0�غLـــ�  ل��0قـــات ال2+ـــاe ال�(اضـــي اللاصـــفي  ال�انـــ� ال�kـــ'5)ي وتk)'ل'ج"ـــا ال�علـــ"�
  .الK0هل العل0ي


 س)'ات ال!�
ة: ثان"ایHL5 ن�ائج ) 28(ت? إج�اء تJلLل ال�CایH الأحاد=، وال�Sول رق?  :م�غ
  .ه�ا ال�JلLل
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م�الات م="قات ال)7اV  أف
اد ع)ة ال�راسة علىل�ق�ی
ات ) ANOVA(ن�ائج تPلل ال�Uایj ألآحادQ  ):28(ج�ول رق�


 س)'ات ال!�
ة ال��ر�5"ة  .ال
5اضي اللاصفي تUعا ل+�غ
م�+'ع م
#عات   م��ر ال�Uایj  ال+�ال


افPالان  
درجات 

5ةPال  

 oم�'س
  ال+
#عات

  )ف(²"+ة
  ال+�P'#ة

 B'م��
  ال�لالة

ال�ان� الإدارQ و م�ال 

  الف)ي

  0150.  4903. 0.130 2 0.260  بHL ال0S0;عات

  -  - 0.266 77 20.461  داخل ال0S0;عات

  -  -  - 79 20.722  ال0S0;ع

م�ال الإمDاناتال+ادEةو 

  الP'اف.

  3980.  9320. 0.371 2 0.742  تبHL ال0S0;عا

  -  - 0.398 77 30.646  داخل ال0S0;عات

  -  -  - 79 31.387  ال0S0;ع

ن,
ة الإدارة م�ال 

ال
5اض"ة وال+��+ع 

  ال+Pلي

  4630.  7770. 0.254 2 0.508  بHL ال0S0;عات

  -  - 0.327 77 25.179  داخل ال0S0;عات

  -  -  - 79 25.688  ال0S0;ع

ال�ان� ال�k'5)ي م�ال 

  وتk)'ل'ج"ا ال�عل"�

  2550.  1.390 0.514 2 1.027  بHL ال0S0;عات

  -  - 0.369 77 28.445  داخل ال0S0;عات

  -  -  - 79 29.472  ال0S0;ع

  SPSS v25ع�+اد على ن�ائج الP.مة الإح�ائ"ة مj إع�اد الUاحX %الا :ال+��ر

لـة الفـ�وق ل�JلLـل ل�لا )ف(نلاحـ¾ الSـ�ول أعـلاه لاخ�Cـار :الف)ـيم�ال ال�انـ� الإدارQ و  -1
 HایC�م��قـات ال2+ـاe ال�(اضـي اللاصـفي تCعـا ل0�غLـ�  تSـاه ل0�;سـ*ات درجـاتلاا =حـادالأال

ع2ــــ� ال}�0ــــة الاح�0ال�ــــة )3.490(وفــــI إجا ــــات أفــــ�اد الع2Lــــة هــــي  ســــ2;ات ال5Pــــ�ة ال��ر(:ــــ�ة

)0.05≥α(<.0150  أنه � K̀وه�ا ما ی�الإدار=  ت'جـ xانـSـائ�ة فـي الOفـ�وق ذات دلالـة إح
 �Lغ�  .س2;ات ال�5Pة ال��ر(:�ةو الف2ي ل��0قات ال2+اe ال�(اضي اللاصفي تع�. ل0

لة الفـ�وق ل�لا )ف(ال�Sول أعلاه لاخ�Cارنلاح¾ مH  :م�ال الإمDان"ات ال+ادEة والP'اف. -2
 HـایC�م��قـات ال2+ـاe ال�(اضـي اللاصـفي تCعــا  تSـاه ل0�;سـ*ات درجــاتلاا =حـادالأل�JلLـل ال

ع2ـــــ� ال}�0ـــــة  )9320.(وفـــــI إجا ـــــات أفـــــ�اد الع2Lـــــة هـــــي  ل0�غLـــــ� ســـــ2;ات ال5Pـــــ�ة ال��ر(:ـــــ�ة
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ــ� أنــه  )α≤0.05(>0.398الاح�0ال�ــة  K̀لاوهــ�ا مــا ی �ــائ�ة فــي  ت'جــOفــ�وق ذات دلالــة إح
سـ2;ات ل��0قـات ال2+ـاe ال�(اضـي اللاصـفي تعـ�. ل0�غLـ�  والJـ;اف� ال0اد8ة ات�الإم9انمSال 

  .ال�5Pة ال��ر(:�ة

 )ف(نلاحــ¾ الSــ�ول أعــلاه لاخ�Cــار  :ن,ــ
ة الإدارة ال
5اضــ"ة وال+��+ــع ال+Pلــيم�ــال  -3
م��قــات ال2+ــاe ال�(اضــي  تSاهل0�;ســ*ات درجــاتلاا =حــادالألــة الفــ�وق ل�JلLــل ال�CــایH ل�لا

ع2ــ�  )0.777(وفــI إجا ــات أفــ�اد الع2Lــة هــي  اللاصــفي تCعــا ل0�غLــ� ســ2;ات ال5Pــ�ة ال��ر(:ــ�ة

� أنه  )α≤0.05(> 0.463ال}�0ة الاح�0ال�ة  K̀لاوه�ا ما ی �ـائ�ة  ت'جOف�وق ذات دلالة إح
ل��0قات ال2+اe ال�(اضي اللاصفي تع�.  ن,
ة الإدارة ال
5اض"ة وال+��+ع ال+Pليفي مSال 

 �Lغ�  .س2;ات ال�5Pة ال��ر(:�ةل0
لــة ل�لا )ف(نلاحـ¾ الSــ�ول أعـلاه لاخ�Cــار  :ال�انــ� ال�kــ'5)ي وتk)'ل'ج"ــا ال�علــ"�م�ـال  -4

 HـــــایC�م��قـــــات ال2+ـــــاe ال�(اضـــــي  تSـــــاه ل0�;ســـــ*ات درجـــــاتلاا =حـــــادالأالفـــــ�وق ل�JلLـــــل ال
ع2ــ�  )1.390(وفــI إجا ــات أفــ�اد الع�2ــة هــي  ال��ر(:ــ�ة اللاصــفي تCعــا ل0�غLــ� ســ2;ات ال5Pــ�ة

ـــــ� أنـــــه لا  )α≤0.05(> 0.255ال}�0ـــــة الاح�0ال�ـــــة  K̀وهـــــ�ا مـــــا ی�ـــــة  ت'جـــــ فـــــ�وق ذات دلال
ل��0قـات ال2+ـاe ال�(اضـي اللاصـفي  ال�ان� ال�k'5)ي وتk)'ل'ج"ا ال�عل"�م�ال إحOائ�ة في 
 �Lغ�  .س2;ات ال�5Pة ال��ر(:�ةتع�. ل0

لل�JقـI مـH صـJة الف�ضـ�ة ال�ا عـة  :
ا%عـةال ال�.ئ"ـة وتPلل ون�ائج الف
ض"ةع
ض  -2-4
ـــــة لا : القائلـــــة ت;جـــــ� فـــــ�وق ذات دلالـــــة إحOـــــائ�ة فـــــي الال�ـــــ�ام ال�0�12ـــــي ع2ـــــ� م:ـــــ�;. دلال

)0.05≥α ( �4ــة ال�5ن�ــة و��ال�(اضــ�ة ل0ــ�ارس ال�علــ�? ال<ــان;= ب;لا8ــة  :ــ�9ة تعــ�. لـ�. أســات�ة ال
  :ق20ا  0ا یليإلى الK0هل العل0ي، وس2;ات ال�5Pة 


 ال+�هل العل+ي: أولایHL5 ن�ائج ) 29(ت? إج�اء تJلLل ال�CایH الأحاد=، وال�Sول رق?  :م�غ
  .ه�ا ال�JلLل
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ل�ق�ی
ات أف
اد ع)ة ال�راسة على م�الات الال�.ام ال�),"+ي ) ANOVA(ن�ائج تPلل ال�Uایj ألآحادQ  ):29(ج�ول رق�

 ال+�هل العل+ي  .تUعا ل+�غ

  
  ال+�ال 

 
jایUر ال��م�  

م�+'ع م
#عات 

افPالان  

  درجات

5ة Pال  

 oم�'س
  ال+
#عات

  )ف(²"+ة
  ال+�P'#ة

 B'م��
  ال�لالة

  
 Qال+�ال ال+="ار  

 0.212 2.986 2.800 2 5.600  تبHL ال0S0;عا

 - - 0.005 77 0.365  ال0S0;عاتداخل 

 - - - 79 5.965  ال0S0;ع

  
  ال+�ال العاRفي

 0.098 3.782 0.569 2 1.138  بHL ال0S0;عات

 - - 0.016 77 1.260  داخل ال0S0;عات

 - - - 79 2.397  ال0S0;ع

  

  ال+�ال ال+��+

 0.051 3.949 9.016 2 18.032  بHL ال0S0;عات

  -  - 0.005 77 0.362  داخل ال0S0;عات
  -  -  - 79 18.394  ال0S0;ع

  SPSS v25ع�+اد على ن�ائج الP.مة الإح�ائ"ة مj إع�اد الUاحX %الا :ال+��ر

1-  Qـار  :ال+�ال ال+="ارC�لـة الفـ�وق ل�JلLـل ال�CـایH ل�لا )ف(نلاحـ¾ مـH الSـ�ول أعـلاه لاخ
الال�ـ�ام ال�0�12ـي تCعـا تق�ی�ات أفـ�اد ع2Lـة ال�راسـة علـى مSـالات تSاه ل0�;س*ات لاا =حادالأ

وهــ�ا مــا  )α≤0.05(>0.212ع2ــ� ال}�0ــة الاح�0ال�ــة  )2.986(هــي  ل0�غLــ� الK0هــل العل0ــي
ــ� أنــه  K̀لای �ت'جــ  .�فــ�وق ذات دلالــة إحOــائ�ة فــي الS0ــال ال��0ــار= للال�ــ�ام ال�0�12ــي تعــ

  .ل0�غ�L الK0هل العل0ي
لـة الفـ�وق ل�JلLـل ال�CــایH ل�لا )ف(نلاحــ¾ مـH الSـ�ول أعـلاه لاخ�Cــار  :ال+�ـال العـاRفي -2
تSاه ل0�;س*ات ل�ق�ی�ات أف�اد ع2Lة ال�راسة علـى مSـالات الال�ـ�ام ال�0�12ـي تCعـا لاا =حادالأ

وهــ�ا مــا  )α≤0.05(> 0.098 ع2ــ� ال}�0ــة الاح�0ال�ــة) 3.782(هــي ل0�غLــ� الK0هــل العل0ــي
ــ� أنــه  K̀لای �ت'جــ  .�فــ�وق ذات دلالــة إحOــائ�ة فــي الS0ــال العــاZفي للال�ــ�ام ال�0�12ــي تعــ

  .ل0�غ�L الK0هل العل0ي



QR@STCDا FGHIDا 

 

�ام ال�0�12ي ل�. أسات�ة ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة لل�0حلة ال<ان;(ة 153� م��قات إدارة الأن+*ة ال�(اض�ة اللاص&�ة وعلاق�ها  الال

 

عرض وتحليل النتائج: الثانيالفصل    

لـــة الفـــ�وق ل�JلLـــل ال�CـــایH ل�لا )ف(نلاحـــ¾ الSـــ�ول أعـــلاه لاخ�Cـــار  :ال+�ـــ�+
+�ـــال ال -3
ل0�;س*ات ل�ق�ی�ات أف�اد ع2Lة ال�راسة علـى مSـالات الال�ـ�ام ال�0�12ـي تCعـا تSاه لاا =حادالأ

وهــ�ا مــا  )α≤0.05(> 0.051 ع2ــ� ال}�0ــة الاح�0ال�ــة) 3.949(هــي ل0�غLــ� الK0هــل العل0ــي
ــ� أنــه  K̀لای �ت'جــ  .�فــ�وق ذات دلالــة إحOــائ�ة فــي الS0ــال ال0:ــ��0 للال�ــ�ام ال�0�12ــي تعــ

  .ل0�غ�L الK0هل العل0ي

 س)'ات ال!�
ة: ثان"ای5ـHL ن�ـائج ) 30(ت? إج�اء تJلLل ال�CایH الأحـاد=، والSـ�ول رقـ? : م�غ

  .ه�ا ال�JلLل
ل�ق�ی
ات أف
اد ع)ة ال�راسة على م�الات الال�.ام ال�),"+ي ) ANOVA(ن�ائج تPلل ال�Uایj ألآحادQ ): 30(ج�ول رق�


 س)'ات ال!�
ة ال��ر�5"ة  .تUعا ل+�غ
م�+'ع م
#عات   م��ر ال�Uایj  ال+�ال


افPالان  
درجات 

5ةPال  

 oم�'س
  ال+
#عات

  )ف(²"+ة
  ال+�P'#ة

 B'م��
  ال�لالة

  
 Qال+�ال ال+="ار  

 0.074 3.327 0.099 2 0.199  تبHL ال0S0;عا

 - - 0.075 77 5.767  داخل ال0S0;عات

 - - - 79 5.965  ال0S0;ع

  
  ال+�ال العاRفي

 0.546 3.243 0.038 2 0.075  بHL ال0S0;عات

 - - 0.030 77 2.322  داخل ال0S0;عات

 - - - 79 2.397  ال0S0;ع

  

  ال+�ال ال+��+

 0.337 2.811 1.206 2 2.412  بHL ال0S0;عات

 - - 0.208 77 15.983  داخل ال0S0;عات

  -  - 0.099 79 18.394  ال0S0;ع
�مة الإحOائ�ة  :ال+��رJائج ال�  SPSS v25مH إع�اد الCاح{  الإع�0اد على ن

1-  Qال+�ال ال+="ار:  

تSــــاه لاا =حــــادالأ الفــــ�وق ل�JلLــــل ال�CــــایHلــــة ل�لا )ف(نلاحــــ¾ مــــH الSــــ�ول أعــــلاه لاخ�Cــــار  
ل0�غLــ� ســ2;ات  الال�ــ�ام ال�0�12ــي تCعــاتقــ�ی�ات أفــ�اد ع2Lــة ال�راســة علــى مSــالات ل0�;ســ*ات 

ــ�   )α≤0.05(>0.073 ع2ــ� ال}�0ـة الاح�0ال�ــة)  3.327( هـي ال5Pـ�ة ال��ر(:ــ�ة K̀وهـ�ا مــا ی
ال�0�12ـي تعـ�. ل0�غLـ�  ف�وق ذات دلالـة إحOـائ�ة فـي الS0ـال ال��0ـار= للال�ـ�ام ت'ج� لا أنه

  .س2;ات ال�5Pة ال��ر(:�ة
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لـة الفـ�وق ل�JلLـل ال�CـایH ل�لا )ف(نلاح¾ مH ال�Sول أعـلاه لاخ�Cـار  :ـي ال+�ال العاRف -2
تCعـا  0�12ـيسـة علـى مSـالات الال�ـ�ام ال�تSاه ل0�;س*ات تق�ی�ات أفـ�اد ع2Lـة ال�رالاا =حادالأ

  )α≤0.05(>0.546 الاح�0ال�ــة ال}�0ــة ع2ــ� )2.243(هــي  � ســ2;ات ال5Pــ�ة ال��ر(:ــ�ةLــل0�غ
� أنـه  K̀وه�ا ما ی�0�12ـي  لا ت'جـ�فـ�وق ذات دلالـة إحOـائ�ة فـي الS0ـال العـاZفي للال�ـ�ام ال

 �Lغ�  .س2;ات ال�5Pة ال��ر(:�ةتع�. ل0
   :ـ
 ال+�ـال ال+��+ -3

تSــــاه لاا =حــــادالألــــة الفــــ�وق ل�JلLــــل ال�CــــایH ل�لا )ف(لاخ�Cــــار نلاحــــ¾ مــــH الSــــ�ول أعــــلاه 
ال�0�12ــي تCعــا ل0�غLــ� ســ2;ات  ل0�;ســ*ات تقــ�ی�ات أفــ�اد ع2Lــة ال�راســة علــى مSــالات الال�ــ�ام

� أنـه  )α≤0.05(>0.337 ع�2 ال}�0ة الاح�0ال�ة )2.811(هي  ال�5Pة ال��ر(:�ة K̀وه�ا ما ی
فـــ�وق ذات دلالـــة إحOـــائ�ة فـــي الS0ـــال ال0:ـــ��0 للال�ـــ�ام ال�0�12ـــي تعـــ�. ل0�غLـــ�  ت'جـــ� لا

 .س2;ات ال�5Pة ال��ر(:�ة
ــائج الف
ضــ"ة العامــة-2-5 ــل ن� : لل�JقــI مــH صــJة الف�ضــ�ة العامــة القائلــة :عــ
ض وتPل

بHL م��قات الأن+*ة ال�(اض�ة اللاص&�ة والال�ـ�ام ال�0�12ـي ع2ـ� م:ـ�;. علاقة ع9:�ة  ت;ج�

لـــــ�. أســـــات�ة ال���4ـــــة ال�5ن�ـــــة وال�(اضـــــ�ة ل0ـــــ�ارس ال�علـــــ�? ال<ـــــان;= ب;لا8ـــــة ) α0.05≤(دلالـــــة 
 لل�ع�ف على علاقات الارتCـاe بـHL) معامل ارتCاe ب�Lس;ن ( ت? اس��Pام : ق20ا  0ا یلي. :�9ة

ی5ـHL  )31(، والSـ�ول رقـ? م�;س*ات م��قات الأن+*ة ال�(اض�ة اللاص&�ة والال�ـ�ام ال�0�12ـي
 .ه�ا ال�JلLلن�ائج 
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ارتCـاe م��قـات الأن+ـ*ة  الPـاص  �P0جـات ن�ـائج تJلLـل ف�ضـ�ة ال:ـابIنلاح¾ في ال�Sول  
�ام ال�0�12ي ال�(اض�ة اللاص&�ة �ح:x الJ0ـاور والS0ـالات الPاصـة  9ـل م�غLـ�، حLـ{  الال

  :سSُل ارتCاe ق;= سالx الاتSاه بHL مع1? الS0الات وه; `الآتي
 : ن67ة اللاص2"ةم�ال ال�ان� الإدارQ والف)ي ل+="قات الأ  �

نلاحـــ¾ ارتCـــاe قـــ;= ســـالx الاتSـــاه ح:ـــx معامـــل ب�Lســـ;ن مـــع الال�ـــ�ام ال�0�12ـــي ال��0ـــار= 

علـــى ال�ـــ;الي، ) -0.843(و) -0.861(قـــ�ر بــــ ) α0.05≤(وال0:ـــ��0 ع2ـــ� م:ـــ�;. ال�لالـــة 
 S0ـــال الال�ـــ�ام ال�0�12ـــي العـــاZفي ع2ـــ� م:ـــ�;. ال�لالـــة ) -0�h)0.839ــا ســـSل ارتCـــاe قـــ�ره 

)≥α0.05( 0�12ـي قـ�ره�، 0�hا حقI ه�ا الS0ال ارتCاe ق;= سـالx الاتSـاه  0S0ـ;ع الال�ـ�ام ال

  ).α 0.05≤(ع�2 م:�;. ال�لالة ) -0.697(
 :ل+="قات الأن67ة اللاص2"ة والP'اف. ال+ادEة ات"الإمDانم�ال  �

�ام ال�0�12ي العاZفي  �نلاح¾ ارتCاe ق;= سالx الاتSاه ح:x معامل ب�Lس;ن مع الال

على ال�;الي، ) -0.745(و) -0.650(ق�ر بـ) α 0.01≤(وال0:��0 ع�2 م:�;. ال�لالة 

�ام ال�0�12ي ال��0ار= ب�رجة أقل وه�ا ع�2 م:�;. ال�لالة � 0�h)≥αا سSل ارتCاS0  eال الال
، 0�hا حقI ه�ا الS0ال ارتCاe ق;= سالx الاتSاه )-0.791( 0عامل ارتCاe ق�ره ) 0.05

�ام � ).α 0.05≤(ع�2 م:�;. ال�لالة )-0.641(ال�0�12ي ق�ره  0S0;ع الال

 :ل+="قات الأن67ة اللاص2"ة م�ال ن,
ة الإدارة ال
5اض"ة وال+��+ع ال+Pلي  �

و  نلاحــ¾ ارتCــاe قــ;= ســالx الاتSــاه ح:ــx معامــل ب�Lســ;ن مــع الال�ــ�ام ال�0�12ــي ال��0ــار=  
ولـ?  علـى ال�ـ;لي) -0.750(و ) -0.736(قـ�ر بــ) α 0.05≤(ع�2 م:�;. ال�لالـة  العاZفي

�0� α≤(وهـ�ا ع2ـ� م:ـ�;. ال�لالـة  S:8ل ارتCاe دال إحOائ�ا  S0ـال الال�ـ�ام ال�0�12ـي ال0:ـ
ــــاe قــــ�ره ) 0.05 Cام )0.167( 0عامــــل ارت�ــــا0S0  eــــ;ع الال�ــــ Cــــال ارتS0هــــ�ا ال I0ــــا حقــــ�h ،

   .)α 0.139≤(ع�2 م:�;. ال�لالة )-0.802(ال�0�12ي ق�ره 
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  :ل+="قات الأن67ة اللاص2"ة ال�k'5)ي وتk)'ل'ج"ا ال�عل"�ال�ان� م�ال  �

ــــار=       ــــ�ام ال�0�12ــــي ال��0 �ــــ;= ســــالx الاتSــــاه ح:ــــx معامــــل ب�Lســــ;ن مــــع الال ــــاe ق Cارت
0�hـا  علـى ال�ـ;الي) -0.741(و ) -0.620(ق�ر بــ) α 0.05≤(وال0:��0 ع�2 م:�;ىال�لالة 

�ام ال�0�12ي العاZفي وه�ا ع�2 م:�;. ال�لالـة � α≤(ل? S:8لارتCاe دال إحOائ�ا  S0ال الال
  0S0ــ;ع الال�ــ�ام= ، 0�hــا حقــI هــ�ا الS0ــال ارتCــاe قــ; )0.165( 0عامــل ارتCــاe قــ�ره ) 0.05

  .)α0.05≤(ع�2 م:�;. دلالة) -0.693(ق�ره  ال�0�12ي
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�  :ت+ه

 هاني وسـ;ف ن�*ـ�ق �hـی�2اول ه�ا الفOل م2اق+ة ال2�ائج ال�ي ت? ع�ضها فـي الفOـل ال<ـ   
ع�0ـ�نا علLهـا ا الأZـ� ال�12(ـة والف�ضـ�ات ال�ـي  تف:ـ�L هـ�ه ال2�ـائج علـى ضـ;ءإلى م2اق+ـة و 

�لــف الP0  هــا�ل0ع�فــة  ، Jــاث ال:ــا قة فــي ال0;ضــ;ع ال�راســات والأ�12(ــات ال0ع��hــة و ومقارن
وتقــــ�8? ج0لــــة مــــH  لLهــــاثــــ? نعــــ�ض ال2�ــــائج ال0�;صــــل إ ،مــــ�. ال�;افــــI أو الاخــــ�لاف معهــــا

الاق��احات ال�ي 908ـH أن ت:ـاه? فـي ت*ـ;(� وتفعLـل ال2+ـاe ال�(اضـي ال�0رسـي ال�;ص�ات و 
تلامLـ� فـي وأسـات�ة و دار(ـHL إئ�ة على `ل الفاعلHL مH م:KولHL وتع;د  ال2فع والفا ،اللاصفي

ـــى الال�ـــ�ام ال�0�12ـــي وخ�مـــة ال2+ـــاe ال�(اضـــي ال�0ر  ـــ�? وتJفـــ� عل ـــة وال�عل �4��ســـي ق*ـــاع ال
�ائ�(ة  Oفة عامةSوال�0رسة ال.  
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 م)اق7ــة .1مــا ": نــ� ســKال ال�راســة الأول علــى :الف
ضــ"ة ال�.ئ"ــة الأولــىن�ــائج  وتف�ــ
ال�(اضـ�ة �ة ل�. أسات�ة ال���4ـة ال�5ن�ـة و ال�(اض�ة اللاص&درجة تق�ی� م��قات تفعLل الأن+*ة 
  مH وجهة ن�1 الأسات�ة أنف:ه?؟" ل�0ارس ال�عل�? ال<ان;= ب;لا8ة  :�9ة

�ئ�ة الأولى اف��ض2ا أنه  �Sفي الف�ض�ة ال�د= إلـى عـ�م ب�رجـة عال�ـة جـ�ا م��قـات  ت'جـKتـ
  .ال<ان;= ب;لا8ة  :�9ةرس ال�عل�? تفعLل الأن+*ة ال�(اض�ة اللاص&�ة في م�ا

  :�ةم��قات تفعLل الأن+*ة ال�(اض�ة اللاص&و0�hا 8أتي م2اق+ة مSالات  
أن  )19( ب2Lــــ� ن�ــــائج ال�راســــة فــــي الSــــ�ول :ال�انــــ� الإدارQ والف)ــــيم)اق7ــــة ن�ــــائج  :أولا

= أ) 4.53و 3.72( قـــ� ت�اوحـــ� بـــHL الSانـــx الإدار= والف2ـــيال0�;ســـ*ات الJ:ـــاب�ة لأ عـــاد 
وجـاء هـ�ا الS0ـال فـي ) 4.331(وال0�;سـ� الyلـي بلـغ  وعال�ة جـ�اأنها تJقق� ب�رجات عال�ة 

 ،ال:ـ�حان( :ن�ـائج ال�راسـة الJال�ـة مـع دراسـات `ـل مـH جـ�ا وت�فـI ب�رجـة عال�ـة ال�0تCة ال<ال<ة

و(عـــ�. ذلـــ� إلـــى أن  )2006 ،جـــ;دت( ،)2009 ،ع5ـــ� الCاســـ�(ودراســـة  ،)2016، خل�فـــة( ،)2010
  .ال�راسة ال��0قات ال�0`;رة في الاس�Cانة تع��5 م��قات ل�. أف�اد ع2Lةج�0ع 

;ن جLـ�ا أن الSا     �ـ;ف� lـ�وف بzLـة الع0ـل بنـx الإدار= والف2ـي لـه دور `L5ـ� الأسات�ة ی�ر̀
و(لاحــ¾ أن مع1ــ? فقــ�ات هــ�ا الS0ــال جــاءت ب�رجــة عال�ــة جــ�ا  ,ال20اســCة ال�ــي 8ع0لــ;ن فLهــا

و(90ــــH تف:ــــ�L هــــ�ه ال2��Sــــة  ــــأن الS0ــــال الإدار= والف2ــــي مــــH الS0ــــالات ال0ه0ــــة فــــي تفعLــــل 
ـــة تJـــ;ل دون  ـــة والف�2 ـــاك الL>yـــ� مـــH ال��0قـــات الإدار( الأن+ـــ*ة ال�(اضـــ�ة ال�0رســـ�ة، وأن ه2

ـــان أه0هــا الاســ�فادة القOــ;. مـــH ت2فLــ� فعال�ــات الأن+ـــ*ة ا قلــة عـــ�د "ل�(اضــ�ة اللاصــ&�ة، و̀
�لفــــةP0ــــ;لات ال�(اضــــ�ة للألعــــاب ال*Cــــ� خ*ــــة ع0ــــل الأن+ــــ*ة "و "الLــــاب ال�قا ــــة علــــى ت2ف�i

 وضـع جـ�ولا ل�12ـ�? الـ�ورات ال�(اضـ�ة ، حLـ{ 8عـ�"ال�(اض�ة على صع�L الK0س:ـات ال��4;(ـة
وال90ـان  والyـافي،20اسـx الOع;4ة لع�م تـ;ف� ال;قـ� ال في غا8ة اداخل�ة `ان� أو خارج�ة أم� 

Hاء، وعـ�م تـ;ف� الإم9انـات ال�(اضـ�ة اللازمـة للأن+ـ*ة الآم�وال�ـ�ر(x، إضـافة إلـى  ص�فا وش
�لـف الOـف;ف، م0ـا m8ـ�ع علـى  �لام�LمH ال أن الف�ق ال�(اض�ة هي في العادة ت�y;ن Pفي م
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ـــــ�  L0ل�ـــــاهج الأخـــــ�.، وخاصـــــة 0�hـــــا P8ـــــ�ال ـــــاهج  ف�صـــــة الاســـــ�فادة مـــــH ال20 العل�0ـــــة ال20
  .كال�(اض�ات، والعل;م، وغ�Lها مH ال0;اد

أن ال0�;ســ*ات  )20(18هـ� جـ�ول :م�ـال الإمDانــات ال+ادEـة والPـ'اف.م)اق7ـة ن�ـائج  :ثان"ـا
أ= بـــHL ) 4.53و 3.69(ت�اوحـــ� بـــHL  مSـــال الإم9انـــات ال0اد8ـــة والJـــ;اف�الJ:ـــاب�ة لفقـــ�ات 

ال�0تCـــة ال�ا عـــة  0�;ســـ� ح:ـــابي بلـــغ وجـــاء هـــ�ا الS0ـــال فـــي " عال�ـــة جـــ�ا"و " عال�ـــة"درجـــات
و(ـ�. الCاحـ{ أن هـ�ه ال2��Sـة  ،ب�رجة عال�ة ج�ا على تق�ی�ات أف�اد ع2Lة ال�راسة)  4.279(

إذ  ،4لـ�8اتها إلـى وجـ;د صـالات ر(اضـ�ة م�OOPـةL{ تف�ق� ولا8ة  :�9ة بـ�وائ�ها و م2*}�ة ح
ض ول�:ـــــ� ضـــــH0 ت�تyــــ� ال;لا8ـــــة فـــــي ج�0ـــــع أن+ــــ*�ها علـــــى صـــــالة واحـــــ�ة م�عــــ�دة الأغـــــ�ا

`0ــا أن عــ�م وجــ;د مــ�ارس ر(اضــ�ة م�OOPــة  ،ال0;اصــفات القان;ن�ــة، فــي م�ی2ــة  :ــ�9ة فقــ�
الأن+ــ*ة ال�(اضــ�ة ال�0رســ�ة  +ــ9ل  ت+ــ9ل عائقــاً `L5ــ�اً أمــام ت*ــ;ر مــH شــأنها أن فــي ال;لا8ــة

�لــف  ال�افــ� الــ�ئ��تع�5ــ� فهــ�ه ال0ــ�ارس  ،وال�(اضــة ال�2اف:ــ�ة  +ــ9ل عــام خــاصP0  لل�(اضــة
  .أش9الها

ول�ل� فإن واقع الأن+*ة ال�(اض�ة اللاص&�ة في ولا8ة  :�9ة ومH خـلال اZـلاع الCاحـ{      
م:ـــــKولي ال2+ـــــاe   ال0:ـــــKولHL عـــــH ال�(اضـــــة ال�0رســـــ�ة، `ال0+ـــــ�فHL ال��4ـــــ;(HL أو واتOـــــاله

ال�(اضي ال�0رسي أو أسات�ة ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة یHL5 أن ولا8ـة  :ـ�9ة  تعـاني مـH نقـ� 
L5ـــ� فـــي الإم9انـــات ال0اد8ـــة ال0�0<لـــة فـــي ال0لاعـــx والOـــالات ال�(اضـــ�ة والأدوات والأجهـــ�ة ك

�لفـةP0ال0اد8ـة ال0ق�مـة  ،داخـل ال<ان;(ـات أو خارجهـا ال�(اضـ�ة للألعـاب ال �`0ـا أن قلـة الJـ;اف
للأسات�ة وال�لام�L ال�یH 8:ه0;ن في ت*ـ;(� الأن+ـ*ة ال�(اضـ�ة مOـ�ر مـH مOـادر م��قـات 

�لف مH حL{ ت�تxL تقـ�ی� أفـ�اد الع2Lـة، و(عـ�. تفعLل الأP2ها تyن+*ة ال�(اض�ة اللاص&�ة ول
 ذلــ� إلــى �5Zعـــة الJC0ــ;ثHL، وzL4ـــة الع0ــل ال�ـــي 8ع0لــ;ن فLهـــا، `ــ�ل� ال1ـــ�وف ال�J0*ــة بهـــ?

Hـــــــة هـــــــ�ه ال�راســـــــة مـــــــع دراســـــــات `ـــــــل مـــــــS�� ,)2016 ،ق�ومـــــــي(،) 2018 ،قـــــــ�ادرة( :وت�فـــــــI ن

الـ�یH  )2007،أن�رسـ;ن (, )2001،القـ�ومي( ،)2009،الCاس�ع�5( ،)2010،ال:�حان( ،)2016،خل�فة(
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أكـــ�وا ج�0عـــاً أه�0ـــة ودور تـــ;ف� الإم9انـــات ال0اد8ـــة فـــي ت*ـــ;(� الأن+ـــ*ة ال�(اضـــ�ة ال�0رســـ�ة 
�لفةس;اء `ان� داخل�ة أو خPلات وفعال�ات م;*  Hارج�ة م.  

 18هـ� مـH ن�ـائج جـ�ول :ن,
ة الإدارة ال
5اض"ة وال+��+ع ال+Pلـيم)اق7ة ن�ائج م�ال  :ثال<ا
�0ـع الJ0لـيمSـال ال0�;س*ات الJ:ـاب�ة ل�0Sـع فقـ�ات أن  (21)S0ن1ـ�ة الإدارة ال�(اضـ�ة وال 

HLدرجــات تقــ�ی�) 4.89و 3.76( ت�اوحــ� بــ HLــال " عال�ــة جــ�ا"و" عال�ــة"أ= بــS0وجــاء هــ�ا ال
ب�رجـــة عال�ـــة جـــ�ا مـــH م��قـــات ال2+ـــاe ) 4.405(فـــي ال�0تCـــة ال<ان�ـــة  0�;ســـ� ح:ـــابي بلـــغ 

ع2Lة ال�راسـة إلـى وجـ;د فSـ;ه بـHL  ف�ادأاللاصفي، و(H90 تف:�L ه�ه ال2��Sة وفقأ لاس�Sا ات 
�0ــــع الJ0لــــي وأS05ــــ�ات وال20ــــافع، ال�0رســــة والPــــادل الCاصــــل وت;�ول�ــــاء الأمــــ;ر، وضــــعف ال

�0ـــــعS0أفـــــ�اد  ,فال�0رســــة هـــــي م�رســــة ال HLــــة تع0ـــــل علــــى ت�ســـــ�خ الــــ�وا � بـــــJوالإدارة ال2اج
�0ــع، مــH خــلال ال�عــاون ال0+ــ��ك والع0ــل بــ�وح الف�(ــI ال;احــ�S0لــ�ا فــإن ل0ــ�ی�= ال0ــ�ارس  ,ال

�0ع  علاقةتفعLل  في هاما دوراS0ليال�0رسة مع الJ0ـ�ا �  ال�والJ{ على إS8ـاد ال�;اصـل وال
Iام ال�0اف�P� ال�0رسـيال2+ـاe ال�(اضـي  ل�Pمة ال�(اض�ة ال0�;ف�ة ب2Lه0ا مH خلال ت:هLل اس

�0ـــع، وتفعLـــل ســـ�والع0ـــل علـــى تCـــادل ال5Pـــ�ات، والإS0أفـــ�اد ال Hـــاص مـــO�فادة مـــH ذو= الاخ
ة أب2ـائه? فـي  ن الأمـ;ر ی�فmـ; مSال� الآ اء والأمهات، وP4اصة أن ال�L>y مـH أول�ـاء  م+ـار̀

 Hة  +ــ9ل آمــ�ــLه? مــH إصــا ات اللعــx `ــ;ن ال0ــ�ارس غLــ� مSهــ ال�(اضــة ال�0رســ�ة خ;فــاً عل
ة تmــ�ع ف�صــة  ال�لامLــ�علــى  ل00ارســة الأن+ــ*ة ال�(اضــ�ة ال�0رســ�ة، ولاع�قــاده? أن ال0+ــار̀

  .ال�عل?

�1ة الإدارة ال�(اض�ة م��قات في مSال ن ت�فI ن�ائج ال�راسة الJال�ة مH حL{ وج;د    
�0عS0لي والJ0ال  Hع�5 ( ،)2016،خل�فة(للأن+*ة ال�(اض�ة اللاص&�ة مع دراسة `ل م
�0ع  )2010 ،ال:�حان( ،)2009الCاس� S0ل دور الLأك�وا ج�0عاً أه�0ة ض�ورة تفع Hال�ی

 ال�(اض�ةوالPاصة لل}�ام ب�وره الفاعل تSاه ال�0رسة والأن+*ة  الJ0لي ومKس:اته العامة
���0ة ت+9ل حلقةSان مSل لL9+خلال ت H0ع ال�0رس�ة م�S0ال�0رسة وال HLوصل ب.  
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فــــي الفعال�ــــات وال2+ــــاZات  خــــلال إشــــ�اكه ال�0رســــة مــــH ال}�ــــاد= ل0ــــ�ی� الاه�0ــــام  الــــ�ور   
�:2ى له م�ا عة وتق�L? وت;ج�ه أسـ�اذ ال���4ـة  ،ال�0رس�ة وال�2وات ال0�علقة  الأن+*ة ال�(اض�ةLل

�لــف مــH حLــ{ ت�تLــx تقــ�ی� أفــ�اد الع2LــةP2هــا تy�5عــة  ال�5ن�ــة وال�(اضــ�ة ولZ ذلــ� إلــى .�و(عــ
  .فLها، `�ل� ال�1وف ال�J0*ة به? الJC0;ثHL، وzL4ة الأسات�ة ال�ي 8ع0ل;ن 

سSل�ا أعلى  )28و 27(أm8ا أن ال�CارتHL ذات ال�تCة) 21(ك0ا ی�mح مH ال�Sول     
�0ع الJ0لي "ون�O على" عال�ة ج�ا"تق�ی�ات ب�رجات S0إم9انات ال Hفادة م�ع�م الاس

�0ع ال�0رسي "  ،"ل�Pمة الأن+*ة ال�(اض�ة S0ع ال�S+ال�0ی� والأسات�ة (قلة ت، HL)الإدار (
ول�ل� فإن واقع الأن+*ة ال�(اض�ة اللاص&�ة في ولا8ة  ،"على م0ارسة الأن+*ة ال�(اض�ة 

 Hأن ولا8ة  :�9ة  تعاني م HL5ة ت�wلا*� :�9ة ومH خلال اZلاع الCاح{ LZلة ال�راسة الاس
�0ع الJ0لي ومKس:اته و نق� `�L5 فS0ل ي دور الL0ع ال�0رسي  ال0:اه0ة في تفع�S0ال

Cح م�Oر مH مOادر م��قات اللاص&�ة بل في  ع� الأح�ان تO ةالأن+*ة ال�(اض�
ذل� أن الأس�اذ لا �S8 تعاون مH أول�اء أم;ر ال�لام�L  +أن أب2ائه? `ان�+ار  سx5و  تفعLلها

الاتSاهات الغ�L سل�0ة عH مفه;م الأن+*ة ال�(اض�ة وأث�ها في تz+2ة ال+Cاب والعادات 
ة ال�لام�L وخاصة الإناث في الأ ���0ة ال�ي ت�J مH م+ار̀S0ن+*ة ال�(اض�ةوال<قافة ال.  

 18هــ� مــH ن�ــائج الSــ�ول :ال�انــ� ال�kــ'5)ي وتk)'ل'ج"ــا ال�علــ"�م)اق7ــة ن�ــائج م�ــال : را%عــا
 الSانــــx ال�yــــ;(2ي وت2y;ل;ج�ــــا ال�علــــ�?مSــــال أن ال0�;ســــ*ات الJ:ــــاب�ة ل�0Sــــع فقــــ�ات  (22)

 HLدرجــات  )4.87و  3.16(ت�اوحــ� بــ HLســ*ة"و" عال�ــة جــ�ا"أ= بــ;�علــى تقــ�ی�ات أفــ�اد " م
و(ــ�. الCاحــ{ أن ن�ــائج ال�راســة الJال�ـــة مــH حLــ{ وجــ;د م��قــات فــي مSـــال  ،ع2Lــة ال�راســة

للأن+ــ*ة ال�(اضــ�ة اللاصــ&�ة م2*}�ــة وت�فــI مــع دراســة  الSانــx ال�yــ;(2ي وت2y;ل;ج�ــا ال�علــ�?
 Hاســ�(  ،)2016،فــةخل�( كــل مــC2004،;ن جــ( ،)2009 ،ع5ــ� ال (John،  أكــ�وا Hالــ�ی

  .اس��Pام ال�2y;ل;ج�ا ال�Jی<ة في الأن+*ة ال�(اضة ال�0رس�ة ج�0عاً أه�0ة تفعLل
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 Hع وم HLولK:0اله  الOاح{ واتCلاع الZال�(اضي ال�0رسـي داخـل و خلال ا eال2+ا H خـارج
تف:�L ه�ه ال2��Sـة أسات�ة ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة في ولا8ة  :�9ة H908 و الK0س:ات ال��4;(ة 

تاحـة وعـ�م إ ال�راسة إلى ضعف ال�;اصل وتCادل ال�5Pات وال20ـافعع2Lة  ف�ادأفقا لاس�Sا ات و 
 الاســـ�فادة مـــH ن�ـــائج الJCـــ;ث  للأســـ�اذ وال0+ـــ�فHL عـــH ال2+ـــاe ال�(اضـــي ال�0رســـي الف�صـــة 

ــــة ال0�علقــــة  ال�(اضــــة `0ــــا أن قلــــة إقامــــة الــــ�ورات ال��ر(�5ــــة لأســــات�ة ال���4ــــة ال�5ن�ــــة  ،العل�0
�لــف ال0:ــ�;(ات Pل�ــة، إقل��0ــة، دول�ــةم(وال�(اضــ�ة علــى مJ ( اذ لل;ســائل�وقلــة اســ��Pام الأســ

ـــة  ـــ� وضـــعف ال�yـــ;(H الإدار= ال�Jی<ـــة ال�عل��0 Lلام�ـــاء م0ارســـة الأن+ـــ*ة ال�(اضـــ�ة مـــع ال أث2
تع�5ـــ� مOــــ�ر مـــH مOــــادر م��قـــات تفعLــــل  ،ال�(اضـــي فـــي الK0س:ــــات ال��4;(ـــة وال�(اضــــ�ة

xـــLـــ{ ت�تLح Hلـــف مـــ�P2هـــا تyـــع  الأن+ـــ*ة ال�(اضـــ�ة اللاصـــ&�ة ول �0S2ـــة، فLتقـــ�ی� أفـــ�اد الع
ال��0قـــات ال0ـــ�`;رة فـــي الاســـ�Cانة تع�5ـــ� م��قـــات لـــ�. أفـــ�اد ع2Lـــة ال�راســـة و(عـــ�. ذلـــ� إلـــى 

أمـا  ال2:ـCة  ،�5Zعة الJC0;ثHL، وzL4ة الع0ـل ال�ـي 8ع0لـ;ن فLهـا، `ـ�ل� ال1ـ�وف ال�J0*ـة بهـ?
و(0<ـل م��قـات  ،الأولـى�تCـة 0فـي الوجـاء ) 4.425(لل0�;س� الJ:ابي للJ0ـ;ر `9ـل فقـ� بلـغ 

 ــأن واقــع الأن+ــ*ة ال�(اضــ�ة اللاصــ&�ة فــي ولا8ــة  :ــ�9ة لا تع�0ــ�  عال�ــة جــ�ا وهــ�ا مــا 8ف:ــ�
  . +9ل أساسي في اس��Pام ال;سائل ال�2y;ل;ج�ة ال�Jی<ة في ن1ام ال0عل;مات 

لS0ـالات م��قـات  )4.360(ی�mح مH ال2�ـائج ال0�OJـل علLهـا أن ال0�;سـ� الyلـي بلـغ     
ومـــH خـــلال مـــا ســـI5 یـــ�. الCاحـــ{ أن الأن+ـــ*ة ال�(اضـــ�ة اللاصـــ&�ة أ= ب�رجـــة عال�ـــة جـــ�ا 

�ئ�ــة الأولــى لل�ارســةSد= إلــى عــ�م "  القائلــة الف�ضــ�ة الKت;جــ� م��قــات ب�رجــة عال�ــة جــ�ا تــ
مــH وجهــة ن1ــ� تفعLــل الأن+ــ*ة ال�(اضــ�ة اللاصــ&�ة فــي مــ�ارس ال�علــ�? ال<ــان;= ب;لا8ــة  :ــ�9ة 

 .ق� تPققp" الأسات�ة 


 م)اق7ة -2مـا ": علـى نـ� سـKال ال�راسـة ال<ـاني :ال)�ائج ال+�علقـة %ال�ـ�ال ال<ـاني وتف�
درجــة تقــ�ی� الال�ــ�ام ال�0�12ــي لــ�. أســات�ة ال���4ــة ال�5ن�ــة وال�(اضــ�ة ل0ــ�ارس ال�علــ�? ال<ــان;= 

  مH وجهة ن�1 الأسات�ة أنف:ه?؟"  ب;لا8ة  :�9ة
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�ئ�ــة ال<ان�ــة اف��ضــ2ا أنــه  �Sفــي الف�ضــ�ة ال�ــ�ة لــ�. أســات�ة  ی'جــL5` ام ت0�12ــي ب�رجــة�ال�ــ
  .رس ال�عل�? ال<ان;= ب;لا8ة  :�9ةال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة ل�0ا

 ـأن ال0�;سـ*ات الJ:ـاب�ة  )23(ی�mـح مـH ن�ـائج جـ�ول :م)اق7ة ن�ائج الال�.ام ال�),"+ـي -
�ام ال�0�12ي ق��أ= بـHL درجـات تقـ�ی� `L5ـ�ة )  3.942و 3.275(ت�اوح� بHL  لS0الات الال

ـــغو وم�;ســـ*ة،  ـــائج ال�راســـة الJال�ـــة مـــع  )3.546( ال0�;ســـ� الyلـــي بل �ب�رجـــة `L5ـــ�ة وت�فـــI ن
 )2012(وغ2ـام) 2006(ح2;نـة  ،)2019( لقاسـ0ي�wـاش و  ،)2014( دراسات `ـل مـH مـ;زة

�ائـــ�= Sاذ ال�ـــى عـــ�ة أســـCاب م2هـــا أن الأســـ ی5ـــ�ل قOـــار. جهـــ�ه )  :ـــ�9= الC(و(عـــ�. ذلـــ� إل
ال�0رســـــة ت:ـــــ�IJ  ، و(ـــــ�. أنLهـــــاأوقـــــات م0�عـــــة ف (قmـــــي دائ0ـــــاو  ل�JقLـــــI أهـــــ�اف م�رســـــ�ه

�ام�  .هافLوأm8ا یه�?  :0عة وم:�ق5ل ال�0رسة ال�ي 8ع0ل  الإخلاص والال
�ام ال�0�12ـي ال��0ـار= ب�رجـة `L5ـ�ةو     �و04�;سـ� ح:ـابي  جاء في ال�0تCة الأولى مSال الال
وفـــي ال�0تCـــة ال<ان�ـــة مSـــال الال�ـــ�ام ال�0�12ـــي ) 0.36(و4ـــان�Jاف م��ـــار= بلـــغ )3.942(بلـــغ 

وجــاء فــي ) 0.29(و4ــان�Jاف م��ــار= ) 3.423( 0�;ســ� ح:ــابي بلــغ  العــاZفي ب�رجــة `L5ــ�ة
ال0:ـــــ��0 ب�رجـــــة م�;ســـــ*ة  0�;ســـــ� ح:ـــــابي بلـــــغ  ال�0تCـــــة ال<ال<ـــــة مSـــــال الال�ـــــ�ام ال�0�12ـــــي

وجــــاء ال0�;ســــ� الJ:ــــابي ل�قــــ�ی�ات أفــــ�اد الع2Lــــة ،)0.23(و4ــــان�Jاف م��ــــار= بلــــغ )3.275(
�ام ال�0�12ي `9ل ب�ب�رجة `�L5ة ه�ا 8ع2ي وجـ;د درجـة م�تفعـة مـH  ،)3.546( ـلاس��5ان الال

 Hال�ــة مــع دراســة خ�ــار الــ�یJــائج ال�راســة ال��لــف نPه?، وت�ال�ــ�ام أفــ�اد الع2Lــة ال�راســ�ة بــ;�lف
الأقـــ;. فـــي الK0س:ـــة یل�ـــه  الال�ـــ�ام العـــاZفي هـــ;حLـــ{ أlهـــ�ت دراســـ�ه أن ) 2010(والS2ـــار

�ام ال��0ار= في الK0س:ة��ام ال0:��0 ب02Lا لا ی;ج� م:�;. مق5;ل مH الال�  .الال
كــ�ل� , و(عــ�. ذلــ� إلــى عــ�ة أســCاب م2هــا رCiــة الأســ�اذ الL5yــ�ة فــي تJقLــI أهــ�اف ال�0رســة 

�امه وحCه ل0ه2�إلى و�lفة أخـ�. إذا تـ;ف� لـه ذلـ�  ة، لHy  ال0قابل ل�8ه ال�Ciة في الان�قال�ال
H:خاصة إذا `ان� ال�1وف أح.  

�ام ال�0�12ي و0�hا�  :8أتي م2اق+ة مSالات الال
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ی�mـح مـH ن�ـائج الSـ�ول  :)الال�ـ.ام ال�),"+ـي ال+="ـارQ (م)اق7ة ن�ـائج ال+�ـال الأول  : أولا
ت�اوحــــ� بــــHL أن ال0�;ســــ*ات الJ:ــــاب�ة ل�0Sــــع Cwــــارات الال�ــــ�ام ال�0�12ــــي ال��0ــــار= ) 24(
مـــH الال�ـــ�ام ال�0�12ـــي وت0<ـــل " كL5ـــ�ة"أنهـــا ت;زعـــ� ضـــH0 درجـــات تقـــ�ی�أ= ) 4.19و 3.49(

) 03(<ــة Cwــارات حLــ{ حققــ� ال�Cــارة ال<ال) 09(الال�ــ�ام ال�0�12ــي ال��0ــار= فــي ت:ــع مSــال 
وحOــل� علــى تقــ�ی� `L5ــ�، فــي ) 0.3940(ان�Jاف م��ــار=  ــ)  4.19(أعلــى م�;ســ� بلــغ 

ــــى حــــHL تــــ�رج�  ــــا ل�Oــــل إل ــــات ت2ازل� ــــة 0�hــــا ب2Lهــــا ) 3.49(م�;ســــ*ات الإجا  وهــــي م�قار4
HLافاتها ال��0ار(ة ب�Jـ� ) 0.394و  0.307(وت�اوح� انmـال ال0ق5ـ;ل وحS0وهي  �? في ال

وحOـــل مSـــال الال�ــــ�ام  عــــال  ال2:ـــCة ل:ـــل? درجـــات الال�ــــ�ام ال�0�12ـــي كـــل ال�Cـــارات ب�قـــ�ی�
ـ� الأول وانJـ�اف  )3.942( 0�;سـ� ح:ـابي بلـغ  ب�رجـة `L5ـ�ة ال�0�12ي ال��0ار= علـى ال0̀�

�لــف ن�ــائج ال�راســة الJال�ــة مــع دراســة خLــ� الــ�یH والS2ــار) 0.36(م��ــار= بلــغP2010(وت( 
و(عـ�. ذلـ�  ـأن الأسـ�اذ ل�8ـه ال�Ciـة فـي بـ�ل قOـار. جهـ�ه ) 2014(وت�فI مع دراسـة مـ;زة 

`ـــ�ل�  ،الK0س:ـــة ال�ـــي 8ع0ـــل فLهـــاب�فـــ;ق ال�لامLـــ� فـــي  ل�JقLـــI أهـــ�اف ال�0رســـة، و(هـــ�? `<Lـــ�ا
مــH صــ�0? أول;(اتــه اتSــاه الK0س:ــة و(:ــ�*�ع  والإنSــاز 8ع�5ــ� ,الJ0اف1ــة علــى أوقــات الع0ــل

�0ـع الJ0لـي ن��Sـة علاقاتـه ال*CLـة مـع ال�لامLـ� وأول�ـاءS0في ال �Lأث�الأمـ;ر، و(هـ�?  :ـ0عة  ال
 لي ت:ـــــ�IJ الـــــ;لاء08لـــــ� الـــــ;عي الyـــــافي  0هـــــام و�lف�ـــــه ال90لـــــف بهـــــا و4ال�ـــــا م�رســـــ�ه لأنـــــه

 .والإخلاص

ی�mـح مــH ن�ــائج الSــ�ول  :)الال�ــ.ام ال�),"+ــي العــاRفي(م)اق7ــة ن�ــائج ال+�ــال ال<ــاني :ثان"ــا
)25 ( HLــــ ــــ�ام ال�0�12ــــي العــــاZفي ت�اوحــــ� ب �ــــارات الال Cw ــــع �0Sــــاب�ة ل:Jســــ*ات ال;�أن ال0
الال�ـــــ�ام مـــــH " م�;ســـــ*ة"و" كL5ـــــ�ة"H درجـــــات تقـــــ�ی�أنهـــــا ت;زعـــــ� ضـــــ0أ= ) 3.84و  2.56(

  .ال�0�12ي
إلــى  10(Cwــارات تــ�رج� مــH رقــ? ) 09(الال�ــ�ام ال�0�12ــي العــاZفي فــي ت:ــع وت0<ــل مSــال  

 )0.239( ـان�Jاف م��ـار= ) 3.84(أعلى م�;س� بلغ) 17( م2ةحL{ حقق� ال�Cارة ال<ا) 18
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وحOــل� علــى درجــة تقــ�ی� `L5ــ�ة، فــي حــHL تــ�رج� م�;ســ*ات الإجا ــات ت2ازل�ــا ل�Oــل إلــى 
)2.56(  HLـة بـ)افاتها ال��0ار�J2ها وت�اوح� انL0ا ب�h قار4ة�وهـي ) 1830.و 0.376(وهي م

وم�;سـ�  ال2:ـCة ل:ـل? درجـات  `L5ـ� � `ل ال�Cارات ب�ق�ی� بـHLوحmِ   �? في الS0ال ال0ق5;ل
�ام ال�0�12ي�  .الال

ــــ� ال<ــــاني     0�;ســــ�  ب�رجــــة `L5ــــ�ة وحOــــل مSــــال الال�ــــ�ام ال�0�12ــــي العــــاZفي علــــى ال0̀� 
�لــف ن�ــائج ال�راســة الJال�ــة مــع دراســة  ,)0.29(و4ــان�Jاف م��ــار= ) 3.423(ح:ــابي بلــغ Pوت

�ام العاZفي ه; الأقـ;. فـي الK0س:ـة وت�فـI ) 2010(خ�L ال�یH والS2ار�ال�ي أlه�ت أن الال
م2ــاخ الع0ــل فــي الK0س:ــة ال�ــي إلــى و(عــ�. ذلــ� أن ن1ــ�ة الأســ�اذ ) 2014(مــع دراســة مــ;زة 

،  الإضـــافة إلـــى قmـــاء مع1ـــ? أوقاتـــه فLهـــا م0ـــا ی;لـــ� ل�8ـــه علاقـــة :ـــ�ق�8ع0ـــل فLهـــا مـــ�(ح وم
و(ه�? ج�اً ب;ضـع وم:ـ�ق5ل الK0س:ـة هـ�ا مـا ی;لـ� ل�8ـه ارتCـاe  ح�0�0ة لل90ان ال�= 8ع0ل �hه

  .عاZفي  الK0س:ة ال�ي 8ع0ل فLها

ی�mــــح مــــH ن�ــــائج  :)الال�ــــ.ام ال�),"+ــــي ال+�ــــ�+
(م)اق7ــــة ن�ــــائج ال+�ــــال ال<الــــX: ثال<ــــا
ع2Lــــة  أن تقــــ�ی�ات ال0�;ســــ*ات الJ:ــــاب�ة ل�0Sــــع Cwــــارات هــــ�ا الS0ــــال لأفــــ�اد (26)الSــــ�ول

 )3.275(ال�راســة للال�ــ�ام ال�0�12ــي ال0:ــ��0 جــاء فــي ال�0تCــة ال<ال<ــة  0�;ســ� ح:ــابي بلــغ 
وال0�;ســ*ات الJ:ــاب�ة ل�0Sــع Cwــارات هــ�ا  ,ب�رجــة م�;ســ*ة )0.23(و4ــان�Jاف م��ــار= بلــغ
 HLـــال ت�اوحـــ� بـــS0ســـ*ة"أ= درجـــات تقـــ�ی�) 3.24و 3.35(ال;��لـــف ن�ـــائج ال�راســـة " مPوت

ال�ــي أlهــ�ت أن الال�ــ�ام العــاZفي هــ; الأقــ;. ) 2010(الJال�ـة مــع دراســة خLــ� الــ�یH والS2ــار
�ام ال��0ار= �  .في الK0س:ة یل�ه ال0:��0 ث? الال

م ال0:ـ��0 ال�ـي خلOـ� ن�ـائج دراسـ�ها إلـى ت�تLـx الال�ـ�ا) 2014(وت�فI مع دراسة مـ;زة     
فــي ال�0تCــة الأخLــ�ة ب�رجــة تقــ�ی� م�;ســ*ة و(عــ�. ذلــ� إلــى وجــ;د تOــ;رات م�0<لــة فــي رCiــة 

�لقـى ع�ضـا للع0ـل ب�اتـx أفmـل فـي م9ـان  الع0ل في ال�0رسـة مـا لـ? ی الأس�اذ في الاس��0ار
والأس�اذ یKمH  ال0ه2ة ال�ي 8ع0ـل بهـا ولyـH ل�8ـه ال�Ciـة فـي الان�قـال إلـى و�lفـة أخـ�.  ،آخ�
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إذا تـ;ف� لــه ذلــ� وهـ�ا مــا أlه�تــه ن�ــائج إجا ـات أفــ�اد الع2Lــة أنــه ی�ـ;اف� لــ�. الأســ�اذ اســ�ع�اد 
�ضــافة إلــى ع0لــه 8+ــ�ف علــى الع�یــ� مــH الأن+ــ*ة والفعال�ــات و  ,فــي بــ�ل ال0�(ــ� مــH الSهــ�

  .ت الL;م�ة م:اه0ا في رفع `فاءة م�رس�ه ونSاحهاوال20او4ا
لS0ــالات الال�ــ�ام  )3.546(ی�mــح مــH ال2�ــائج ال0�OJــل علLهــا أن ال0�;ســ� الyلــي بلــغ     

ـــ�ة L5` 0�12ـــي أ= ب�رجـــة�ـــة  ال ـــة ال<ان� �ئ�Sاحـــ{ أن الف�ضـــ�ة الCیـــ�. ال I5خـــلال مـــا ســـ Hومـــ
أســــات�ة ال���4ــــة ال�5ن�ــــة وال�(اضــــ�ة ه2ــــاك ال�ــــ�ام ت0�12ــــي ب�رجــــة `L5ــــ�ة لــــ�. "القائلــــة ،لل�ارســــة

  .ق� تPققp " ل�0ارس ال�عل�? ال<ان;= ب;لا8ة  :�9ة

 م)اق7ة . 3هـل : "علـى  ال<الـ{نـ� سـKال ال�راسـة  :ال)�ائج ال+�علقـة %ال�ـ�ال ال<الـXوتف�

ت;ج� ف�وق ذات دلالة إحOائ�ة في م��قات الأن+ـ*ة ال�(اضـ�ة اللاصـ&�ة ع2ـ� م:ـ�;. دلالـة 

)0.05≥α ( .لـ� .�أســات�ة ال���4ــة ال�5ن�ــة وال�(اضــ�ة ل0ــ�ارس ال�علــ�? ال<ــان;= ب;لا8ــة  :ــ�9ة تعــ
   "إلى الK0هل العل0ي، وس2;ات ال�5Pة ؟

�ئ�ة ال<ا �Sضـ2ا أنـه ل<ـفي الف�ض�ة ال�� م��قـات فـ�وق ذات دلالـة إحOـائ�ة فـي ت'جـ�لا ة اف
ال���4ــــة ال�5ن�ــــة  أســــات�ةلــــ�. ) α≤0.05(ع2ــــ� م:ــــ�;. دلالــــة  الأن+ــــ*ة ال�(اضــــ�ة اللاصــــ&�ة

  .تع�. إلى الK0هل العل0ي، وس2;ات ال�5Pة ب;لا8ة  :�9ة ال<ان;= �0ارس ال�عل�? وال�(اض�ة ل
�? م2اق+ة ال2�ائج وفقا لyل م�غ�L `الآتي    Lس: 

 0�h)Oneا ی�علI به�ا ال0�غ�L فق� أشارت ن�ائج تJلLل ال�CایH الأحاد=  :ال+�هل العل+ي :أولا

Way Analysis Of Anova( ــ�ولSــ{ بلغــ�  � (27)ال0;ضــح فــي الLال�لالــة ح .;�0ــة م:ــ
�Lغ� ،مSـال الSانـx الإدار= والف2ـي: علـى ال�ـ;الي الK0هل العل0ي على مJـاور أداة ال�راسـة ل0

��0ـــع الJ0لـــيمSـــال  ،مSـــال الإم9انـــات ال0اد8ـــة والJـــ;افS0ـــال  ،ن1ـــ�ة الإدارة ال�(اضـــ�ة والSم
ـــا  ـــ�?الSانـــx ال�yـــ;(2ي وت2y;ل;ج� مـــا هـــ�ا  ،)0.033 - 2940. -0.814- 0.120(ب ال�عل

علـى ج�0ـع  )α≤0.05(ی�ل على عـ�م وجـ;د فـ�وق ذات دلالـة إحOـائ�ة ع2ـ� م:ـ�;. ال�لالـة 
وهــ�ا  )د`�ــ;راه  ،ماســ�� ،ل�:ــان�( الS0ــالات لــ�. ع2Lــة ال�راســة تCعــا ل0�غLــ� الK0هــل العل0ــي 
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ــ�ون 8ع2ــي أن أفــ�اد ع2Lــة ال�راســة مه0ــا اخ�لفــ� مــKهلاته?  K̀)ــ2ه? وLالعل�0ــة لا ی;جــ� فــ�وق ب 
علـــى انـــه ه2ـــاك م��قـــات فـــي إدارة الأن+ـــ*ة ال�(اضـــ�ة اللاصـــ&�ة  غـــ� ال12ـــ� عـــH الK0هـــل 

وت�فـــI ن�ـــائج ال�راســـة  ،ال�انـــ� ال�kـــ'5)ي وتk)'ل'ج"ـــا ال�علـــ"�م�ـــال  اســـ�<2اء  العل0ـــي لـــ�یه?
 ،)2003(ب2ـي ع*ـاء  ،) 2016(خل�فـة ، )2009( الJال�ة مـع دراسـات `ـل مـH ع5ـ� الCاسـ�

HLو  ،)2011(ح:ـــ .;�ـــ� م:ـــ ـــة إحOـــائ�ة ع2 ـــأن عـــ�م وجـــ;د فـــ�وق ذات دلال ـــ� الCاحـــ{   (ع�ق

لـ�. أسـات�ة ال���4ـة ال�5ن�ـة وال�(اضـ�ة فـي ولا8ـة  تعـ�. إلـى الK0هـل العل0ـي )α≤0.05(ال�لالة 
  .حL{ ال��0قات ت+ا ه �lوف الع0ل مH  :�9ة ی�جع إلى

دالــة إحOــائ�ا ب ) ف(حLــ{ جــاءت  �0ــة ال�انــ� ال�kــ'5)ي وتk)'ل'ج"ــا ال�علــ"� م�ــال أمــا  

) α≤0.05(، یــــ�ل علــــى وجــــ;د فــــ�وق ذات دلالــــة إحOــــائ�ة ع2ــــ� م:ــــ�;. ال�لالــــة )0.033(
  )6ان�1 ال0لIJ رق? (  Scheffe)(ول��Jی� مOادر تل� الف�وق ت? اس��Pام اخ�Cار شا�hه  

ـــة  إحOـــائ�ة بـــHL م�;ســـ�  تقـــ�ی�ات أفـــ�اد الع2Lـــة وذلـــ� حLـــ{ ت5ـــHL أن ه2ـــاك ف�وقـــاً ذات دلال
و(90ـــH تف:ـــ�L ذلـــ� إلـــى أن أســـات�ة ال���4ـــة )  د`�ـــ;راه (لOـــالح تقـــ�ی�ات ذو= الK0هـــل العل0ـــي 

قـ� اك�:ـ5;ا ) %12.5(وال�ـي ت0<ـل ن:ـ5�ه? ) د`�ـ;راه (ال�5ن�ة وال�(اض�ة الJاملي شـهادات عل�ـا 
اهــ� فــي مSــال ال0عالSامعــات و  وتOJــل;ا علــى تyــ;(H فــيرصــ�L عل0ــي `L5ــ� فــي ال�OPــ� 

  .ال���4ة الع0ل�ةت2y;ل;ج�ا ال�عل�? و 
و(ع�0ــ�ون علــى  مــH ن�ــائج الJCــ;ث العل�0ــة ال0�علقــة  الأن+ــ*ة اللاصــ&�ة،ا ســ�فادو ا `0ــا     

ال�*ــ;(� وال�Jــ�ی{ فــي  Jــ;ثه? العل�0ــة ال�ــي مــH خلالهــا اســ�*اع;ا أن 8قفــ;ا علــى ال��0قــات 
ال�0رسـ�ة مـا 8:ـهل علـLه? إS8ـاد الJلـ;ل وال5ـ�ائل، إضـافة إلـى ال�ـي ت;اجـه الأن+ـ*ة ال�(اضـ�ة 

مـH أسـات�ة جـامعHLL و4ـاح<HL فـي الL0ـ�ان مـا سـهل  تH);y علاقات داخـل الK0س:ـة وخارجهـا،
 .علLه? ال�عامل مع ه�ا ال2;ع مH ال��0قات
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 0�hا ی�علـI بهـ�ا ال0�غLـ� فقـ� أشـارت ن�ـائج تJلLـل ال�CـایH الأحـاد=  :خ�
ة س)'ات الع+ل :ثان"ا
)One Way Analysis Of Anova( ــ�ولSال0;ضــح فــي ال)28(  .;�حLــ{ بلغــ�  �0ــة م:ــ

  : ال�لالة ل0�غ�L س2;ات خ�5ة الع0ل على مJاور أداة ال�راسة على ال�;الي
��0ـــع الJ0لـــين1ـــ�ة الإدارة مSـــال ،مSـــال الإم9انـــات ال0اد8ـــة والJ;افS0ـــال  ،ال�(اضـــ�ة والSم
م0ـا یـ�ل ) 2550. , 4630. , 0 398., 0.015 ( :ب الSانx ال�y;(2ي وت2y;ل;ج�ـا ال�علـ�?

ـــة  ـــ� م:ـــ�;. ال�لال ـــة إحOـــائ�ة ع2 ـــع  )α≤0.05(علـــى عـــ�م وجـــ;د فـــ�وق ذات دلال ـــى ج�0 عل
 ،الS0ــالات لـــ�. ع2Lـــة ال�راســـة تCعـــا ل0�غLــ� ســـ2;ات ال5Pـــ�ة،  اســـ�<2اء الS0ـــال الإدار= والف2ـــي

وهــ�ا 8ع2ــي أن ع2Lــة ال�راســة مه0ــا اخ�لفــ� ســ2;ات خ5ــ�ته? لا ی;جــ� فــ�وق بLــ2ه? وت�فــI ن�ــائج 
ب2ـــي ع*ـــاء )  2016(خل�فـــة ، )2009( مـــع دراســـات `ـــل مـــH ع5ـــ� الCاســـ� ال�راســـة الJال�ـــة

)2003(، HL:ح)ـ�9ة  ،)2011:Cعل�? ال<ـان;= ب�ونف:� ذل� أن خ�5ات الأسات�ة في م�ارس ال
ــ�ت فــي ســ2;ات ال5Pــ�ة أقــل مــHوال�ــي شــ0ل�ه? ع2Lــة ال�راســ  )%85(ســ2;ات ب2:ــCة  10ة ت0̀�

Hة  10وال:ــــ2;ات مــــC15(فــــأك<� ب2:ــــ (%�ــــ �̀0�ــــ� أن هــــ�ه ال:ــــ2;ات ت ــــة  وتعــــ�. ذل zــــ�. ف ل
یــ�ل علــى وجــ;د فــ�وق ذات )  0150.(   0:ــ�;. دلالــةال+ــCاب، أمــا الS0ــال الإدار= والف2ــي 

ول��Jیـــ� مOـــادر تلـــ� الفـــ�وق تـــ? اســـ��Pام ) α≤0.05(دلالـــة إحOـــائ�ة ع2ـــ� م:ـــ�;. ال�لالـــة 
  )6ان�1 ال0لIJ رق? (  ,Scheffe)(اخ�Cار شا�hه 

وذلـــ�  حLـــ{ ت5ـــHL أن ه2ـــاك ف�وقـــاً ذات دلالـــة إحOـــائ�ة بـــHL م�;ســـ�  تقـــ�ی�ات أفـــ�اد الع2Lـــة
ســ2;ات  10لOــالح الفzــة الأك<ــ� مــH تقــ�ی�ات ذو= ال5Pــ�ة فــي الS0ــال الإدار= والف2ــيلOــالح 

�L:تف H90)و  H5ـ�ة أك<ـ� مـP�4ـة ال�5ن�ـة وال�(اضـ�ة ذو= ال��سـ2;ات  10ذل� إلـى أن أسـات�ة ال
رض ال;اقـع اسـ�*اع;ا مـH خلالهـا أق� اك�:5;ا ال5Pـ�ة علـى %) 15(وال�ي ت0<ل ن:5�ه?  ،ع0ل

�قــــات ال�ــــي ت;اجــــه الأن+ــــ*ة ال�(اضــــ�ة ال�0رســــ�ة وتyــــ�ار ال0;اقــــف ال�ــــي 8قفــــ;ا علــــى ال�0 أن
إلـى تyـ;(H علاقـات داخـل الK0س:ـة ال�5ائل، إضافة ها ما 8:هل علLه? إS8اد الJل;ل و ی;اجه;ن

�0ع الJ0ليو S0عامل مع الإدارة ال�(اض�ة وال�  .خارجها ما 8:هل علLه? ال
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�ئ�ة ال<ال<ة لل�ارسة     Sاح{ أن الف�ض�ة الCی�. ال I5خلال ما س Hلا ت;ج� " القائلة ،م
ف�وق ذات دلالة إحOائ�ة في م��قات الأن+*ة ال�(اض�ة اللاص&�ة ع�2 م:�;. دلالة 

)0.05≥α ( .�ل�. أسات�ة ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة ل�0ارس ال�عل�? ال<ان;= ب;لا8ة  :�9ة تع
  .ق� تPققp" ل0ي، وس2;ات ال�5Pة إلى الK0هل الع


م)اق7ة  -4هل  :"ن� سKال ال�راسة ال�ا ع على :ال)�ائج ال+�علقة %ال��ال ال
ا%ع وتف�
�ام ال�0�12ي ع�2 م:�;. دلالة �ل�. ) α ≤0.05(ت;ج� ف�وق ذات دلالة إحOائ�ة في الال

 :�9ة تع�. إلى الK0هل أسات�ة ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة ل�0ارس ال�عل�? ال<ان;= ب;لا8ة 
  "العل0ي، وس2;ات ال�5Pة ؟ 

�ئ�ة ال�ا عة اف��ض2ا أنه  �Sلا في الف�ض�ة ال �ـف�وق ذات دلالت'ج��ام ـة إحOائ�ة في الال
�0ارس ال�عل�? ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة ل أسات�ةل�. ) α≤0.05(ال�0�12ي ع�2 م:�;. دلالة 

  .تع�. إلى الK0هل العل0ي، وس2;ات ال�5Pة ال<ان;= ب;لا8ة  :�9ة

�? م2اق+ة ال2�ائج وفقا لyل م�غ�L `الآتيLس: 

 0�hا ی�علI به�ا ال0�غ�L فق� أشارت ن�ائج تJلLل ال�CایH الأحاد= :ال+�هل العل+ي: أولا 
)OneWayAnalysis Of Anova( ول�Sال0;ضح في ال )29 ( .;�حL{ بلغ�  �0ة م:

�ام : العل0ي على مJاور أداة ال�راسة على ال�;الي ال�لالة ل0�غ�L الK0هل�مSال جانx الال
�ام ال�0�12ي  ،ال�0�12ي ال��0ار= ��ام ال�0�12ي  ،العاZفيمSال جانx الال�مSال جانx الال

ما ی�ل على ع�م وج;د ف�وق ذات دلالة  ه�ا ،)0.051, 0.098  ,0.212( ال0:��0 بـ

على ج�0ع الS0الات ل�. ع2Lة ال�راسة تCعا ) α≤0.05(إحOائ�ة ع�2 م:�;. ال�لالة 
  .)د`�;راه  ،ماس�� ،ل�:ان�(ل0�غ�L الK0هل العل0ي 

 وهــ�ا 8ع2ــي أن أفــ�اد ع2Lــة ال�راســة مه0ــا اخ�لفــ� مــKهلاته? العل�0ــة لا ی;جــ� فــ�وق بLــ2ه?    
ــ�ون علــى انــه ه2ــاك ال�ــ�ام ت0�12ــي ب�رجــة عال�ــة فــي إدارة الأن+ــ*ة ال�(اضــ�ة اللاصــ&�ة  K̀)و
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� :اســة الJال�ــة مــع دراســات `ــل مــHن�ــائج ال�ر  عــH الK0هــل العل0ــي لــ�یه?، وت�فــI ال12ــ�  غــ
  .)2012،غ2ام( )1430، الغام�=( ،)2010،  الأ�Zش( ،)2014، م;زة( ،)2017،ل*في علي(

0�hــا ی�علــI بهــ�ا ال0�غLــ� فقــ� أشــارت ن�ــائج ) 30( ی�mــح مــH الSــ�ول :ســ)'ات ال!�ــ
ة :ثان"ــا
حLـ{ بلغـ�  �0ـة م:ـ�;. ال�لالـة  )One Way Analysis Of Anova( تJلLـل ال�CـایH الأحـاد=

  :ل0�غ�L س2;ات خ�5ة الع0ل على مJاور أداة ال�راسة على ال�;الي
مSــال  ،العــاZفيمSــال جانــx الال�ــ�ام ال�0�12ــي  ،ال��0ــار= مSــال جانــx الال�ــ�ام ال�0�12ــي  

�ام ال�0�12ي �ما یـ�ل علـى عـ�م وجـ;د  ه�ا،)0.337 ,0.546 ,0.074(ـب ال0:��0جانx الال

علــى ج�0ــع الS0ـالات لــ�. ع2Lــة ) α≤0.05(فـ�وق ذات دلالــة إحOـائ�ة ع2ــ� م:ــ�;. ال�لالـة 
وهــ�ا 8ع2ــي أن أفــ�اد ع2Lــة ال�راســة مه0ــا اخ�لفــ� ســ2;ات  �راســة تCعــا ل0�غLــ� ســ2;ات ال5Pــ�ة،ال

ــ�ون علــى انــه ه2ــاك ال�ــ�ام ت0�12ــي ب�رجــة عال�ــة فــي إدارة  K̀)ــ2ه?، وLخ5ــ�ته? لا ی;جــ� فــ�وق ب
الأن+ـــ*ة ال�(اضـــ�ة اللاصـــ&�ة  غـــ� ال12ـــ� عـــH ســـ2;ات خ5ـــ�ة الع0ـــل وت�فـــI ن�ـــائج ال�راســـة 

وغ2ــام )  (1430الغامــ�= ) 2010(و4ــالأ�Zش )  2014(مــ;زة  ل مــH`ــ الJال�ــة مــع دراســات
�لــــف  ، ــــاخ�لاف ســــ2;ات ال5Pــــ�ة )2006(ح2;نــــة  ،)2019( لقاســــ0ي�wــــاش و  ،)2012(Pوت

وال�ــــي وجــــ�ت أن ه2ــــاك فــــ�وق فــــي م:ــــ�;. الال�ــــ�ام ) 2011(ال�Pشــــ;م  ال2�ــــائج مــــع دراســــة
  .ال�0�12ي، تع�. ل0�غ�L ل:2;ات ال�5Pة

�ئ�ـةSاحـ{ أن الف�ضـ�ة الCی�. ال I5خلال ما س Hت;جـ� فـ�وق  لا"القائلـة  ،ال�ا عـة لل�ارسـة وم

لـ�. أسـات�ة ال���4ـة ) α≤0.05(ذات دلالة إحOـائ�ة فـي الال�ـ�ام ال�0�12ـي ع2ـ� م:ـ�;. دلالـة 
وســـ2;ات  ال�(اضـــ�ة ل0ـــ�ارس ال�علـــ�? ال<ـــان;= ب;لا8ـــة  :ـــ�9ة تعـــ�. إلـــى الK0هـــل العل0ـــيال�5ن�ـــة و 
  .ق� تPققp" ال�5Pة 
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م)اق7ة   -5 :`ال�الين� ال:Kال العام لل�راسة  :ال+�علقة %ال��اؤل العامال)�ائج  وتف�
�ام ال�0�12ي ع�2  م��قات الأن+*ة ال�(اض�ة اللاص&�ةبHL  إرتCا�Zة هل ت;ج� علاقة�والال
ال<ان;= ب;لا8ة �0ارس ال�عل�? ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة ل أسات�ةل�.  )α ≥0.05(م:�;. دلالة 

  ؟  :�9ة
بــHL ذات دلالــة إحOــائ�ة ع9:ــ�ة  إرتCا�Zــة علاقــة ت'جــ�فــي الف�ضــ�ة العامــة اف��ضــ2ا أنــه  �

لــ�. ) α0.05≤(م��قــات الأن+ــ*ة ال�(اضــ�ة اللاصــ&�ة والال�ــ�ام ال�0�12ــي ع2ــ� م:ــ�;. دلالــة 
       .أسات�ة ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة ل�0ارس ال�عل�? ال<ان;= ب;لا8ة  :�9ة

�ام ال�0�12ي م��قات الأن+*ة اللاص&�ةبHL  م2اق+ة ن�ائج العلاقة �  .والال
نلاحـ¾ ارتCـاe قـ;= سـالx  :م�ال ال�انـ� الإدارQ والف)ـي ل+="قـات الأن7ـ6ة اللاصـ2"ة :أولا

الاتSــاه ح:ــx معامــل ب�Lســ;ن مــع الال�ــ�ام ال�0�12ــي ال��0ــار= وال0:ــ��0 ع2ــ� م:ــ�;. ال�لالــة 

)≥α 0.05 (قـ�ر بــ)ـ;اليعلـى ) - 0.843,  -0.861�0�hـا سـSل ارتCـاS0  eـال الال�ـ�ام  ال

و(�جــــع ) α 0.05≤(وهــــ�ا ع2ــــ� م:ــــ�;. ال�لالــــة )-0.839(�رجــــة أقــــلال�0�12ــــي العــــاZفي ب
م2ـاخ الع0ـل ال0ـ�(ح  ال0;جـ;دة فـي الK0س:ـات ال��4;(ـة و الCاح{ ذل� إلى أن علاقـات الاح�ـ�ام 

 اً ق;(ـ اً 0�hا حقI ه�ا الS0ال `9ـل ارتCاZـ ،ی�(� مH ت*ابI  �? الع0ل مع  �? الK0س:ة ال��4;(ة

 َxــاهِ  ســالS0�12ــي قــ�ره  الات� ،)α 0.01≤(ع2ــ� م:ــ�;. ال�لالــة ) -0S0 )0.848ــ;ع الال�ــ�ام ال
م0ا �L+8 إلى وج;د ارتCـاe قـ;= جـ�ا سـالx الاتSـاه ، أ= `ل0ـا `انـ� الOـع;4ات وال0+ـ9لات 

�0�12ــــيأك<ــــ� حــــ�ة فــــي الS0ــــال الإدار= والف2ــــي `ل0ــــا قــــل الال�ــــ�ام ال،  Hــــ� مــــL>yوأن ه2ــــاك ال
ل0ـــا تJ:ـــ�2  ال��0قـــات الإدار(ـــة والف�2ـــة تJـــ;ل دون الاســـ�فادة القOـــ;. مـــH ت2فLـــ� فعال�اتهـــا و̀

ــــة وزاد الاه�0ــــام  الأن+ــــ*ة اللاصــــ&�ة داخــــل الK0س:ــــة أو خارجهــــا  ،lــــ�وف الع0ــــل الإS8اب�
ـ� علـى شـع;ر  ،وم�اعاة أراء ومق��حات الأسات�ة K̀ـي ت�� ال<قافـة ال��0�12ـة ال)�والع0ل على تع

وهـــ�ا راجـــع إلـــى الع2ا8ـــة ال�ـــي ت;لLهــــا  ،`ل0ـــا زاد الال�ـــ�ام ال�0�12ـــي للأســـ�اذ ،الان�0ـــاء والـــ;لاء
عO2ــ� حLــ;=  الK0س:ــة لع0الهــا، و�ع*ــائه? أه�0ــة وم9انــة `L5ــ�ة فــي الK0س:ــة فالعامــل 8ع�5ــ�
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C�ار ی;ل� ل�8ه اس�ع�اد أك<ـ� ل5ـ�ل جهـ�ه فـي الع0ـل مـH أجـل ومه? ل�ا ع�2 أخ� رأ8ه  عHL الاع
�ما ومPلOا لها ،الاس��0ار فLها وتJقIL أه�افه وأه�افها معا� .م0ا 98;ن مل

نلاحــ¾ ارتCــاe قــ;= : م�ــال الإمDانــات ال+ادEــة والPــ'اف. ل+="قــات الأن7ــ6ة اللاصــ2"ة :ثان"ــا
ع�2 م:ـــ�;. وال0:ـــ��0  ��0ـــار= الســـالx الاتSـــاه ح:ـــx معامـــل ب�Lســـ;ن مـــع الال�ـــ�ام ال�0�12ـــي 

ــــى ال�ــــ;الي، 0�hــــا ســــSل ارتCــــاe   )-0.745(و  )-0.791(�ر بقــــ) α 0.05≤(ال�لالــــة  عل

 0عامــل ) α 0.05≤(ب�رجــة أقــل وهــ�ا ع2ــ� م:ــ�;. ال�لالــة  عــاZفي S0ــال الال�ــ�ام ال�0�12ــي ال
فــي الأســ�اذ  ــأن جهــ�ه? ال50ــ�ول  الCاحــ{ ذلــ� إلــى  شــع;ر و(�جــع )-0.650(ارتCــاe قــ�ره 
مH ق5ل الK0س:ات ال��4;(ـة ال�ـي 8ع0لـ;ن فLهـا مـا جعـل الأسـ�اذ یل�ـ�م أخلا �ـاً فـي  مJل تق�ی�

و(:ــعى إلــى ت*ــ;(� الأن+ــ*ة ال�(اضــ�ة ال�0رســ�ة ســ;اء `انــ� داخل�ــة أو خارج�ــة مــH ، الع0ــل
�لفـةPام  ، *;لات وفعال�ات م�0�hـا حقـI هـ�ا الS0ـال ارتCـاe قـ;= سـالx الاتSـاه  0S0ـ;ع الال�ـ

، أ= `ل0ــــا `انــــ� الOــــع;4ات )α0.01≤(ع2ــــ� م:ــــ�;. ال�لالــــة ) -0.728(ال�0�12ــــي قــــ�ره 
 م�ــال الإمDانــات ال+ادEــة والPــ'اف. ل+="قــات الأن7ــ6ة اللاصــ2"ةوال0+ــ9لات أك<ــ� حــ�ة فــي 

�ام ال�0�12ي و �والJـ;اف� ال0اد8ـة  ،`ل0ا تJ:ـl �2ـ�وف الع0ـل وتـ;ف�ت الإم9انـاتكل0ا قل الال
الK0س:ـــات ال��4;(ـــة مـــع أنـــ;اع الال�ـــ�ام ال�0�12ـــي ال<لاثـــة ولyـــH ب2:ـــx  وال0ع2;(ـــة الC*0قـــة فـــي

�ام ال�0�12ي م�فاوتة،  `ل0ا زاد�  .الال
وجــ;د فــ�وق ذات دلالــة إحOــائ�ة ) 2004 ،ال�ج5ــي(ة I ن�ــائج ال�راســة الJال�ــة مــع دراســوت�فــ

إلــى  ل0:ـ�;. الOــ�اع تعــ�. ل0�غLـ� بzLــة الع0ــل، و(عـ�. ذلــ� )α 0.05≤( ع2ـ� م:ــ�;. دلالــة 
الأدوات وال;ســائل لل0عل0ــHL وال0عل0ــات ت0<ــل ضــغ;Zا  zLــة ال�0رســ�ة وال0�0<لــة فــي تــ;ف�Lأن ال5

 .ت0yلة مهامه? وصلاح�اته? ال0ه�2ةاS8اب�ة ت:اع�ه? في 
نلاحـ¾ : م�ال ن,ـ
ة الإدارة ال
5اضـ"ة وال+��+ـع ال+Pلـي ل+="قـات الأن7ـ6ة اللاصـ2"ة :ثال<ا

 و العــاZفيارتCــاe قــ;= ســالx الاتSــاه ح:ــx معامــل ب�Lســ;ن مــع الال�ــ�ام ال�0�12ــي ال��0ــار= 

ـــ) α 0.05≤(ع2ــ� م:ــ�;. ال�لالــة  علــى ال�ــ;الي ولــ? 8:ــSل ) -0.750(و ) -0.736(قــ�ر ب
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�ام ال�0�12ي ال0:ـ��0 وهـ�ا ع2ـ� م:ـ�;. ال�لالـة �) α 0.05≤(ارتCاe دال إحOائ�ا  S0ال الال
و(عـ�. ذلـ� إلـى وجـ;د تOـ;رات م�0<لـة فـي رCiـة الأسـ�اذ فـي  )C)0.167ـاe قـ�ره  0عامل ارت

�لقـــى ع�ضـــا للع0ـــل ب�اتـــx أفmـــل فـــي م9ـــان آخـــ�الاســـ��0ار  الع0ـــل فـــي ال�0رســـة مـــا لـــ? ی، 
والأســ�اذ یــKمH  ال0ه2ــة ال�ــي 8ع0ــل بهــا ولyــH ل�8ــه ال�Ciــة فــي الان�قــال إلــى و�lفــة أخــ�. إذا 

مـــ;زة ة I ن�ـــائج ال�راســـة الJال�ـــة مـــع دراســـوت�فـــ �ـــائج ال�راســـةتـــ;ف� لـــه ذلـــ� وهـــ�ا مـــا أlه�تـــه ن
)2014(.  

ع2ـ� م:ـ�;. ال�لالـة  )-0�h)0.440ا حقـI هـ�ا الS0ـال ارتCـا0S0  eـ;ع الال�ـ�ام ال�0�12ـي قـ�ره

)≥α 0.05(،  ــــع;4ات وال0+ــــ9لات أك<ــــ� حــــ�ة فــــيOة الإدارة أ= `ل0ــــا `انــــ� ال
م�ــــال ن,ــــ

ووجـــ;د فSـــ;ه بـــHL ال�0رســــة  ،الأن7ــــ6ة اللاصـــ2"ةال
5اضـــ"ة وال+��+ـــع ال+Pلـــي ل+="قـــات 
 ��0ع الJ0لي وأول�اء الأم;ر، وضعف ال�;اصل وتCادل ال5Pـ�ات وال20ـافع `ل0ـا قـل الال�ـS0ام وال

ل0ـا تJ:ـl �2ـ�وف الع0ـل )ال��0ار= والعاZفي( ال�0�12ي �0ـع و̀S0فال�0رسة هي م�رسـة ال ،
�0ع الJ0لي ومKس:اته العامة والPاS0ل دور الLـاه ال�0رسـة وت? تفعSصة لل}�ام ب�وره الفاعل ت

 HL��0ــــة ت+ــــ9ل حلقــــة وصــــل بــــ�Sــــان مSل لL9خــــلال ت+ــــ Hوالأن+ــــ*ة ال�(اضــــ�ة ال�0رســــ�ة مــــ
�ام ال�0�12ي��0ع،  `ل0ا زاد الالS0ال�0رسة وال.  

نلاح¾  :م�ال ال�ان� ال�k'5)ي وتk)'ل'ج"ا ال�عل"� ل+="قات الأن67ة اللاص2"ة: را%عا
�ام ال�0�12ي ال��0ار= وال0:��0 ارتCاe ق;= سالx الاتSا�ه ح:x معامل ب�Lس;ن مع الال

0�hا ل? S:8ل  على ال�;الي) -0.741(و) -0.620(ق�ر بـ) α 0.01≤(ع�2 م:�;. ال�لالة 

�ام ال�0�12ي العاZفي وه�ا ع�2 م:�;. ال�لالة � 0عامل ) α 0.05≤(ارتCاS0  eال الال
حL{ ی�. الCاح{ أن رغ? �iاب  الJC0;ثHLو(ع�. ذل� إلى �5Zعة  )0.165(ارتCاe ق�ره 

بzLة الع0ل ال�ي 8ع0ل;ن  في اس��Pام ال�2y;ل;ج�ا ال�Jی<ة في الأن+*ة ال�(اض�ة ال�0رس�ة
�ائ�= إف ال�1وف ال�J0*ة به?فLها، و Sاذ ال��ام ت0�12ي عاZفي) الC:�9= (ن الأس� ل�8ه ال

�ام ال�0�12ي ق�ره ، 0�hا حقI ه�ا الS0ال ارتCاe ق;= ع0لهاتSاه مKس:�ه و � 0S0;ع الال
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أ= `ل0ا `ان� الOع;4ات وال0+9لات أك<� ) α 0.05≤(ع�2 م:�;. ال�لالة ) -0.399(
`ل0ا قل  ،م�ال ال�ان� ال�k'5)ي وتk)'ل'ج"ا ال�عل"� ل+="قات الأن67ة اللاص2"ةح�ة في 

�ام ال�0�12ي �وثان�ا  ،الأكاد08يوه�ا راجع أولا ل�y;(H الأسات�ة  ،)وال0:��0 ��0ار= ال(الال
لاه�0امه?  9J? أنه? أهل الاخ�Oاص، وه�ا سx5 ت�اجع تفعLل الأن+*ة ال�(اض�ة اللاص&�ة 

ال�= ی�. أن الاس�غ2اء ) 1998شعلال (وه�ا ما ی�فI مع دراسة  داخل الK0س:ة أو خارجها
�ام قلة ان+*ة ال�(اض�ة ال�0رس�ة و ل�H);y ال0��OP سC5ا في ت�اجع الأوع�م الاه�0ام  ا�لال

 .ال�0�12ي
�ام ال�0�12ي العام ی�ت�C ع9:�ا  ��0قات الأن+*ة اللاص&�ة ��2�ج أن الال�  .إذن ن:

ت;ج� علاقة ع9:�ة " القائلة ،ومH خلال ما سI5 ی�. الCاح{ أن الف�ض�ة العامة لل�ارسة

�ام ال�0�12ي ع�2 م:�;. دلالة �) α0.05≤(بHL م��قات الأن+*ة ال�(اض�ة اللاص&�ة والال
 .ق� تPققp "ل�. أسات�ة ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة ل�0ارس ال�عل�? ال<ان;= ب;لا8ة  :�9ة
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  :خلاصة

      Hــ�اامــ �ئ�ــة و̀Sــائج الف�ضــ�ات ال��لــف م�احــل هــ�ا الفOــل و4�JلLل2ــا ل2P0ع�اضــ2ا ل� س
م��قـات بـHL م�غLـ�ات ال�راسـة ال0�0<لـة فـي  ع9:�ة علاقةوج;د  ىخل2Oا إل الف�ض�ة العامة

مSــال  ،الSانــx الإدار= والف2ــي(ال0�0<لــة فــي  ر4عــةالأ  عادهــا أ الأن+ــ*ة ال�(اضــ�ة اللاصــ&�ة
�ــــات ال0اد8ــــة والJــــ;اف �0ــــع الJ0لــــيمSــــال و  ،الإم9ان�S0ــــال  ،ن1ــــ�ة الإدارة ال�(اضــــ�ة والSم

الال�ـ�ام ( فـي ال0�0<لـةال<لاثـة عـاده أ ي  ل�0�12ـل�ـ�ام اوالا )الSانx ال�y;(2ي وت2y;ل;ج�ـا ال�علـ�?
�ام ال�0�12ي، ال�0�12ي ال��0ار= �وخلOـ2ا `ـ�ال� ) ال0:ـ��0 الال�ـ�ام ال�0�12ـي ،العاZفي الال

�ام اللاوا ال��0قات (ال0�غH)�L  بHL فعال ع9:ي تأث�Lوج;د  ىإل�   .)ي�0�12ل
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 نتائج الدراسة

  :ن�ائج ال�راسة

الأن+ـ*ة  م��قـات إدارة� Lقـة تـأث�إلى `+ـف ح} الCاح{ اس�2ادا إلى ن�ائج ال�راسة ت;صل     
�ام ال�0�12ي ال�(اض�ة اللاص&�ة��mح مH خلال سـ(و  ،على الالL � الأن+ـ*ة ال�(اضـ�ة داخـل

ال:ــائ�ة لــ�.  الال�ــ�ام ال�0�12ــيمــH خــلال ن�ــائج أ عــاد  هت1هــ� وخــارج الK0س:ــات ال��4;(ــة ومــا 
  .وما ت;صل� إل�ه ن�ائج ال�راسة الأسات�ة

جــ�ا فــي إدارة  عال�ــةب�رجــة  م��قــاتإلــى عــ�ة ن�ــائج مــH أه0هــا وجــ;د  �راســةال �وت;صــل    
الال�ـ�ام و  أسات�ة ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة في ال*ـ;ر ال<ـان;= ل�. الأن+*ة ال�(اض�ة اللاص&�ة 

، وجـــاء ال��تLـــx ال�2ـــازلي الأســـات�ةفـــي تقـــ�ی� وج;دهـــا لـــ�.  جـــ�ا `ـــان ب�رجـــة `L5ـــ�ةال�0�12ـــي 
ن1ــ�ة الإدارة ال�(اضــ�ة مSــال  ،الSانــx ال�yــ;(2ي وت2y;ل;ج�ــا ال�علــ�?مSــال ": `ــالآتي لل��0قــات

�0ع الJ0ليS0ال  ،والSالإدار= والف2يم xانSال الإم9انات ،الSال0اد8ة م �وال��تLـx  "والJـ;اف
�ام ال�0�12ـي `ـالآتي�ال�0�12ـي العـاZفي،  الال�ـ�ام ال�0�12ـي ال��0ـار=، الال�ـ�ام"  :ال�2ازلي للال

�0��ام ال�0�12ي ال0:�ع2ـ� ف�وق ذات دلالة إحOـائ�ة  ت'ج�أنه لا `0ا أlه�ت ال2�ائج   ،"الال
ـــة  ،فـــي مSـــال الSانـــx الإدار= والف2ـــي  )α≤0.05(م:ـــ�;. ال�لالـــة  مSـــال الإم9ان�ـــات ال0اد8

�ـــــيمSـــــال و  ،والJـــــ;اف �0ـــــع الJ0لS0ال�(اضـــــي  ن1ـــــ�ة الإدارة ال�(اضـــــ�ة وال eل��0قـــــات ال2+ـــــا
  .اللاصفي تع�. ل0�غ�L الK0هل العل0ي

ت;جـ� فـ�وق ذات دلالـة إحOـائ�ة ل��0قـات  الSانـx ال�yـ;(2ي وت2y;ل;ج�ـا ال�علـ�?مSـال أما     
 �Lغ�  .الK0هل العل0يال2+اe ال�(اضي اللاصفي تع�. ل0

فـــــي مSـــــال  )α≤0.05(ع2ـــــ� م:ـــــ�;. ال�لالـــــة فـــــ�وق ذات دلالـــــة إحOـــــائ�ة  'جـــــ�لا ت كـــــ�ل�
��0ـع الJ0لـيمSال و  ،الإم9ان�ات ال0اد8ة والJ;افS0ـال  ،ن1ـ�ة الإدارة ال�(اضـ�ة والSم xانـSال
وت;جـ�  ،ل��0قـات ال2+ـاe ال�(اضـي اللاصـفي تعـ�. ل0�غLـ� ال5Pـ�ة ال�y;(2ي وت2y;ل;ج�ا ال�علـ�?

  .ف�وق في مSال الSانx الإدار= والف2ي
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 نتائج الدراسة

 على ج�0ـع مSـالات )α≤0.05(ع�م وج;د ف�وق ذات دلالة إحOائ�ة ع�2 م:�;. ال�لالة  -
�ام ال�0�12ي�  .س2;ات ال�5PةالK0هل العل0ي و  ل�. ع2Lة ال�راسة تCعا ل0�غ�L الال

 الأن+ــــ*ة ال�(اضــــ�ةبــــHL م��قــــات ع9:ــــ�ة رتCا�Zــــة إعلاقــــة  دوجــــ; وlهــــ� مــــH ال�راســــة  - 

ــــة ال�5ن�ــــة ) α0.05≤(اللاصــــ&�ة والال�ــــ�ام ال�0�12ــــي ع2ــــ� م:ــــ�;. دلالــــة  �4��ــــ�. أســــات�ة ال ل
  .نف:ه?أ الأسات�ة مH وجهة ن�1 ،"ل�0ارس ال�عل�? ال<ان;= ب;لا8ة  :�9ة وال�(اض�ة
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 توصيات و اقتراحات

   :ال�راسة ت'ص"ات
2�اجات  علــى    �ضــ;ء مــا تــ? ع�ضــه فــي هــ�ه ال�راســة ومــا تــ? ال�;صــل إل�ــه مــH ن�ــائج واســ

ی;صي الCاح{  0S0;عة مH ال�;ص�ات، ال�ي ق� ت:ـاه? فـي تJ:ـHL واقـع الأن+ـ*ة ال�(اضـ�ة 
 �Lتأث Hـــ� مـــJعلـــى م��قاتهـــا وال xغلـــ�هـــا علـــى أســـات�ة ال���4ـــة ال�5ن�ـــة ال�0رســـ�ة اللاصـــ&�ة وال

�امو �  :ه? وأه0هایال�0�12ي ل� ال�(اض�ة وتHL:J الال

ال0ع2;(ـــة فـــي الK0س:ـــات ال��4;(ـــة و4ـــالأخ� مـــا لـــى ت*ـــ;(� ن1ـــام الJـــ;اف� ال0اد8ـــة و الع0ـــل ع 
�ام� .ال�0�12ي 8:ه?  ب�(ادة درجة الال

�0ــع الJ0لــي ومKس:ــاته العامــة S0ــل دور الLاصــة لل}�ــام بــ�وره الفاعــل  ضــ�ورة تفعPــاه اوالSت
���0ــة ت+ــ9ل حلقــةال�0رســ�ة  ال�0رســة والأن+ــ*ة ال�(اضــ�ةSــان مSل لL9خــلال ت+ــ Hوصــل  مــ

�0عS0ال�0رسة وال HLب. 
فـي الفعال�ـات وال2+ـاZات وال2ـ�وات  الاه�0ام  ال�ور ال}�اد= ل0ـ�ی� ال�0رسـة مـH خـلال إشـ�اكه 

�:2ى له م�ا عة وتق�L? وت;ج�ه أس�اذ ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة ،ال�0رس�ة ال0�علقة  ال�(اضةLل. 
معــ�ات وصــالات وأجهــ�ة  وزارة ال���4ــة وال�علــ�? ب�ــ;ف�L الإم9انــات اللازمــة مــHه�0ــام ا ضــ�ورة  

 .ح�ی<ة وغ�Lها مH ال�:ه�لات ال0اد8ة
والJـــ�ص علـــى ال�;ز(ـــع العـــادل  ،�+ـــSع علـــى م0ارســـة ال2+ـــاe ال�(اضـــي ال�0رســـي وت*ـــ;(�هال 

 .ال0اد8ة بHL ال�0ارس ات�للإم9ان
ة �ال�(اضــــ الأن+ــــ*ة أجــــل ت*ــــ;(� ر(اد8ــــة فــــي ولا8ــــة  :ــــ�9ة مــــH ر(اضــــ�ة تOPــــ�� مــــ�ارس 

 .ال�2اف:�ة  +9ل عام ال�0رس�ة وانع9اساتها على ال�(اضة
�ان�ــــة الyا�hــــة واللازمــــة لل�غلــــx علــــى ال0+ــــ9لات ال�ــــي ت;اجــــه  L0ال �Lة �ال�(اضــــ الأن+ــــ*ةتــــ;ف

  .الC+�(ة وأفي ولا8ة  :�9ة س;اء تل� ال0�علقة  الإم9ان�ات ال0اد8ة ال�0رس�ة 
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 توصيات و اقتراحات

اه�0ــام ال0:ــKولHL ال0عL2ــHL فــي وزارة ال���4ــة وال�علــ�?  إع*ــاء أول;(ــة لJــل م+ــ9لات الأن+ــ*ة  
ال�(اض�ة ال�0رس�ة ال0;ج;دة في ثان;(ـات ولا8ـة  :ـ�9ة سـ;اء تلـ� ال0�علقـة  الإم9ان�ـات ال0اد8ـة 

 .والC+�(ة والS;انx ال2ف:�ة وال�P*�� وت2y;ل;ج�ا ال�عل�?
 .ال0لائ0ة ل0mان نSاح أسات�ة ال���4ة ال�5ن�ة ض�ورة تهzLة الzL5ة 
 .ال�;اصل وت+�Sع ال�0ی� للأسات�ة وت�دی� Cwارات ال+�9 وال�ق�ی� 
 .تJ:�� الK:0ولHL  أه�0ة مادة ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة `غ�Lها مH ال0;اد الأخ�.  
 .إش�اك أسات�ة ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة في اتPاذ الق�ارات داخل الK0س:ة 
 .تق�8? ح;اف� وت� �ات مH خلال معای�L واضJة 
�أ مH ه�ه الK0س:ـة ال��4;(ـة، وأن نSاحهـا نSـاح لـه وف+ـلها  S�إح:اس الأسات�ة أنه? ج�ء لا ی

 .ف+ل له
 .ال�y<�� مH ال�ورات ال�y;(�2ة ال0لائ0ة للأسات�ة 
 HLولK:0ق5ل ال H0ام أك�5 م��ام ال�0�12ي اه� .إع*اء مفه;م الال
 H);ــyقــلقاعــ�ة  تJاقــه  الJ� ب�انــات لyــل أســ�اذ  ــأب�ز ال0هــارات والyفــاءات ال�ــي 08�لyهــا م2ــ� ال

 .ال�عل�0ي
 � ت+ـ�Sع الأســ�اذ علــى ال�ــ�ر(x وال��02ــة ال�ات�ــة  LJـ{ یــ�? إك:ــاب ال0�ــ�رب الــ�اتي علــى حــ;اف

 .اس�<2ائ�ة
  :%P'ث ودراسات مق�
حة •

الCاحـــ{  ـــإج�اء  Jـــ;ث فـــي ضـــ;ء مـــا خلOـــ� إل�ـــه ال�راســـة الJال�ـــة مـــH ن�ـــائج، ی;صـــي     
  :ودراسات ح;ل

ــــة ال � �4��ــــات ال�(اضــــة ال�0رســــ�ة ال�ــــي ت;اجــــه مــــ�ی�= ال0ــــ�ارس ال<ان;(ــــة وأســــات�ة ل �5ن�ــــة م��ق
 .ال�لام�Lال�(اض�ة وانع9اساتها على و 
 .ال�:�LL الإدار= لل�(اضة ال�0رس�ة في lل الألعاب ال�(اض�ة ال0Sا�wة واقع �
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 توصيات و اقتراحات

�  �)��ام ال;�lفي ل�.دور ال20اخ ال�0�12ي في تع� .أسات�ة ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة الال
�ام ال�0�12ي في م�ارس ال�عل�? ال<ان;=  �� .فاعل�ة الإدارة في تJقIL الال
�ام الضغ;e الع �� .لأسات�ة ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة �0�12ي0ل وتأث�Lها على الال
�ام ال�0�12ي في  �� .م�ارس ال�عل�? ال<ان;= ال<قافة ال��0�12ة ودورها في ب2اء الال
ـــــــ;�lفي  � ـــــــة ال�5ن�ـــــــة وال�(اضـــــــ�ةعلاقـــــــة ال�ضـــــــا ال �4��ـــــــ�. أســـــــات�ة ال �ام ال�0�12ـــــــي ل�ـــــــالال  .
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 خاتمـــة

  خات+ة

 إنّ ال�12ة ال��4;(ة ال�قل8�Lة `ان� ولا ت�ال  عـ� م1اه�هـا سـائ�ة فـي الع�یـ� مـH ال0ـ�ارس    
اللاصـــ&�ة علـــى أنهـــا هـــ�ر لل;قـــ� وتـــKث� ســـلCاً فـــي ال�OJـــLل  ال�(اضـــ�ة لـــى الأن+ـــ*ةإت12ـــ� 

Lــ�   LJــ{ ت20ــع ,ال�راســي �̀�مــ� الــ�= S8عــل ال�عــارض م�ا عــة دراســ�ه?، الأ فــيال�لامLــ� مــH ال
اللاصـ&�ة  ال�(اضـ�ة حاض�اً بHL ما ت*�حه وتق�ره م2اهج ال�عل�? ال�Sی�ة ن�1(اً حـ;ل الأن+ـ*ة

 م0ــا ی5ــHL أن مفهــ;م ال2+ــاZات ،لK0س:ــات ال��4;(ــةومــا یــ�? تJ}�قــه وم0ارســ�ه داخــل وخــارج ا
م�Sــّ�ر  القـــ�ر ال0*لــ;ب فــي  عــ� ال0ــ�ارس ال<ان;(ــة فـــي  اللاصــ&�ة لا یــ�ال غLــ� ال�(اضــ�ة

ولا8ة  :�9ة، م0ا ی;لّ� ق�mة إش9ال�ة تyاد ت�0<ل فـي مفهـ;م ال2+ـاZات اللاصـ&�ة وم;قعهـا فـي 
  . ال<ان;(اتمH  �ة في ال�L>yال20اهج ال��4;(ة وم:ار الع0ل�ة ال�عل��0ة ال�عل0

ومــH م1ــاه� ال�Jــاة ال�ــي ��8+ــها أســات�ة ال���4ــة ال�5ن�ــة وال�(اضــ�ة الLــ;م، ال�عــ�ض إلــى          
ال��0قــات أث2ــاء الع0ــل،  :ــx5 الع0ــل ذاتــه أو ع;امــل و  درجــات م�فاوتــة مــH الmــغ;e ال2ف:ــ�ة

م0ـــا یـــKث� فـــي  ،عـــH الع0ـــلت�علـــI بzL5ـــة الع0ـــل الاج�0ا�wـــة، أو ال0اد8ـــة، أو لأســـCاب خارجـــة 
�ــة دور أســات�ة  ــه فــي الK0س:ــات ال�عل��0ــة إلــى أه0و(�جــع ســ� الاه�0ــام  ،ي�0�12ــال�ــ�امه? ال

تـــأث�Lه الـــ�= لا یy2ـــ� فـــي ال0;اقـــف ضـــ�ة فـــي تفعLـــل الأن+ـــ*ة ال�(اضـــ�ة و ال�(اال���4ـــة ال�5ن�ـــة و 
�ـه وتـأث�Lه علـى فعال�ـة وق� ت2اول الع�یـ� مـH العل0ـاء م;ضـ;ع الال�ـ�ام ال�0�12ـي  ،ال��4;(ةL0لأه

�و4ال�الي فإن ال20اخ ال�0�12ي ال0لائ? 8عـ� مـH أك<ـ� الع;امـل  عل��0ةالع0ل داخل الK0س:ات ال
HL:Jا ا على ال0120ة أه�0ة في تS8وت*;(� `فاءة الأف�اد م0ا ی2ع�9 إ.        

ه ی5ـــ�ل جهـــ;دا `L5ـــ�ة  ك0ـــا أن الال�ـــ�ام ال�0�12ـــي ی�(ـــ� مـــH ارتCـــاe الأســـ�اذ  ع0لـــه، و(Sعلـــ         
(�5= رCiة ق;(ة في الCقاء �hه، والاسـ��0ار لف�ـ�ة أZـ;ل، وال�L0ـ� فـي الأداء و وعال�ة لإنSاحه 
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�+ـــ&�ات وزارة الOـــJة  �0ی2ـــة ال�(ـــاض، الS0لـــة  ،ال0120ـــة وال0ه2ـــة:0  HLالعـــامل HLان�ـــة لل�0ضـــ�Lدراســـة م

  .1الع��4ة للإدارة، القاه�ة، مSل�
ت*L5ـــI ن1ـــام  �ـــاس الأداء ال0�ـــ;ازن وأثـــ�ه فـــي الال�ـــ�ام الK0س:ـــي ). 2008(.جـــ;دت، مJفـــ;¦ أح0ـــ� -66

ات الألL20;م الأردن�ة   . ، الع�اق)2(22 ،ال�ق�2ة الS0لة الأردن�ة للعل;م ،للعاملHL في ش̀�
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67- HL:2013.( �� إب�ا��? ،ح .( H2ـة مـL0�12ـي لآراء ع�دور الOPائ� ال�(اد8ة في تع�(ـ� الال�ـ�ام ال

ة العامة لل2Oاعات الyه�4ائ�ة د8الى  9 ،مSلة الغ�= للعلـ;م الاق�Oـاد8ة والإدار(ـة ،م��P= الق�ار في ال+̀�
   .الع�اق،67-94،)26(

 �اس تأث�L ضغ;e الع0ل في م:�;. الأداء ال;�lفي لأراء ع2Lة مH ). 2013.(أن;رح:HL، س�Jاء  -68
  .   ، الع�اق207- 226 ،)36( ،مSلة `ل�ة  غ�اد للعل;م الاق�Oاد8ة،العاملHL في هzLة ال�عل�? ال�ق2ي

ــ� ).2011.(ح:ــHL، عــ�ة ع5ــ� الــ�زاق -69 ضــغ;e الع0ــل لــ�. معل0ــي ال0ــ�ارس الاب��ائ�ــة وعلاق�هــا  0̀�
  .الع�اق،404 – 428  ،)31(  ،مSلة الJC;ث ال��4;(ة وال2ف:�ة  Sامعة  غ�اد ،�Cmال

) الال�ـــــ�ام(علاقـــــة وأثـــــ� الإ08ـــــان  ال0120ـــــة علـــــى رCiـــــة العـــــاملHL). 2006.(ح2;نــــه، ســـــامي إبـــــ�ا��? -70
مSلـــــة ت�02ـــــة ، الاســـــ��0ار  الع0ـــــل لآراء ع2Lـــــة مـــــH العـــــاملHL فـــــي الSامعـــــات الفل:ـــــ*�2Lة فـــــي ق*ـــــاع غ�ة

   .فل:*HL ،233 -193 ،)31(59یH،ال�اف�
م��قــات ال�(اضــة ال�0رســ�ة ال�ــي ت;اجــه مــ�ی�= ). 2016.(محمد عL5ــ�ات ،أبــ; عاشــ;ر، ل�0ــاء ،خل�فــة -71

ال0ـ�ارس ومعل0ــي ال���4ــة ال�(اضــ�ة وانع9اســاتها علــى ال*لCــة فــي ال0ــ�ارس ال9J;م�ــة ال�ا عــة لJ0اف1ــة إر4ــ� 
  .الأردن ، 43الع�د ،�4;(ة، جامعة ال�Lم;كمSلة دراسات، للعل;م ال� ،والJل;ل ال0ق��ح

أثـــ� الzL5ـــة ال�اخل�ـــة علـــى الال�ـــ�ام ال�0�12ـــي فـــي الK0س:ـــة ). 2010.(وآخـــ�ون  ،خLـــ� الـــ�یH، م;ســـى -72
جامعــة ال5�ــ�اء، ع0ــان، ال00لyــة ،دراســة م�Lان�ة ،العامــة للmــ0ان الاج�0ــاعي فــي ال00لyــة الأردن�ــة الهاشــ�0ة

  . الأردن�ة الهاش�0ة
73- �Lــا ات .ال�ج5ــي، محمد ت�:ــ:Jــ�اع علــى مــ�ققي الO0�12ــي وال�العلاقــة بــHL الال�ــ�ام ال0ه2ــي والال�ــ�ام ال

�ء  ،14الع�د  ،الS0لة الع��4ة للعل;م الإدار(ة ،والJ0اسHL5 في الأردنS3(ال(، �);yال.  
�ر(�  9ل�ـــة الال�ـــ�ام ال�0�12ـــي وال�ضــــا الــــ;�lفي لأعmـــاء هzLـــة ال�ـــ). 1999.(ع5ـــ� الف�ـــاح ،ســـلامة -74

ـــــــة، العـــــــ�د  ،جامعـــــــة عـــــــHL شـــــــ�0 �4��ــــــــة ال Lـــــــة `ل ـــــــة ، مSل ـــــــاه�ة ،الSـــــــ�ء الأول ، 23دراســـــــة م�Lان�               .الق
75- H2009.(محمد ،عابـــ�ی .( �2ةL*9;م�ـــة الفل:ـــJـــة ال);ام ال0ه2ـــي لـــ�. مـــ�ی�= ال0ـــ�ارس ال<ان�درجـــة الال�ـــ

جامعــة  ،3، العــ�د6ة للعلــ;م ال��4;(ــة، مSلــ�ومعلL0هــا مــH وجهــة ن1ــ� ال0عل0ــHL وال0ــ�ی�(H، الS0لــة الأردن�ــ
  . ال�Lم;ك، الأردن

ال0+ــ9لات ال�ــي ت;اجــه ال�(اضــة ال�0رســ�ة فــي مــ�ی�(ات ). 2009.(مCــارك ع5ــ� الJــاف¾ ،ع5ــ� الCاســ� -76
ـــاء ـــل ال�(اضـــي ،ت��4ـــة مJاف1ـــة ال�رق Lأه�ـــة، ق:ـــ? ال );4��ـــ;م ال ـــة دراســـات، العل ـــاء ،مSل ـــ�  ،ال�رق  ،36الS0لّ

  . الأردن ،2لع�دا
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ةال*لCة  الأن+ـــــ*ة ). 2008.(ع5ـــــ� الJـــــI، ع0ـــــاد صـــــالح -77 دور مـــــ�ی�(H ال0ـــــ�ارس فـــــي تفعLـــــل م+ـــــار̀

 ،جامعة الS2اح ال;�2Zة، فل:*J (، HL{ غ�L م2+;ر( ،ال�(اض�ة مH وجهة ن�1 معل0ي ال���4ة ال�(اض�ة
2008.  

78- H01998.(محمد  +ارة ،ع�5 ال�ح .(eاCmام ال0ه2ي والان��ال;�lفي، مSلة الفyـ� ال+ـ�Zي،  مفه;م الال
  .جامعة ال+ارقة الS0ل� ال:ا ع، الع�د ال<اني

درجــة ال�ــ�ام معل0ــي ومعل0ــات ال0ــ�ارس الفل:ــ*�2Lة  أخلا �ــات مه2ــة ). 2017.(ل*فــي ق+ــ�0 ،علــي -79
 ، 08العــ�د  ،ال�علــ�? وق;اعــ� ال:ــل;ك مــH وجهــة ن1ــ� مــ�راء ال0ــ�ارس ، مSلــة العلــ;م الإن:ــان�ة ، أم ال5ــ;اقي

�ء Sائ� ،)1(ال�Sال.  

ة ال*لCة  الأن+*ة ال�(اض�ة ). 2005.(صالح ع�5 الIJ ،ع0اد -80 دور م�راء ال�0ارس في تفعLل م+ار̀
ق:ـــ?  ،)سل:ـــلة ال�راســـات الإن:ـــان�ة(مSلـــة الSامعـــة الإســـلام�ة  ،مـــH وجهـــة ن1ـــ� معل0ـــي ال���4ـــة ال�(اضـــي

  .الع�د الأول –�الS0ل� ال<ال{ ع+ ،ال���4ة ال�(اض�ة جامعة الS2اح ال;�2Zة
تJلLــــل وتقــــ;(?  عــــ� ال0+ــــ9لات الإدار(ــــة ال�ــــي ت;اجــــه مــــ�ی�=  ).2014.(خلــــف الله  ،ع0ــــ� خل�فــــة -81

`لــــ�ة ال�راســــات العــــل�ا ق:ـــ? الإدارة وال�P*ـــ��  ،)  Jـــ{ غLـــ� م2+ــ;ر( ،ال0ــ�ارس ال<ان;(ـــة  ال;لا8ـــة ال+ـــ0ال�ة
 =;4��  .أم درمان ،ال

علاقــة الال�ــ�ام ال�0�12ــي  علاقــات الع0ــل مــابHL الــ�ئ�� وتا ��ــه ).1997.(فmــل مOــCاح ،الفmــلي -82
  .ال�(اض، ال:ع;د8ة  ،37وال0�غ�Lات ال�م;غ�ا�hة، مSلة الإدارة  العامـة، معهـ� الإدارة العامة، الS0ل�

ة دراسـة م�Lان�ـة تأث�L الmغ;e ال0ه�2ة على اس�اذ ال���4ة ال�5ن�ـة وال�(اضـ�). 2018. (ش;قي ،ق�ادرة -83
�0ــع ،علـى م:ــ�;. ال<ان;(ــات ب;لا8ــة الـ;اد=S0ــا8ا الm�4ـة وق��واد=  ،)7(العــ�د ال:ــا ع ،مSلــة ال:ــ�اج فــي ال

  .س;ف
�=  ،ن�ج� ،ق;ارح -84 م:�;(ات ضغ;e الع0ل وس5ل م;اجه�ها في الK0س:ـات الاق�Oـاد8ة ). 2013.(ز̀

مSلـة العلـ;م الإن:ـان�ة والاج�0ا�wـة ،)نـاة فـي الع0ـلح;ل ال0عا( ال0ل�قى ال�ولي ،دراسة م�Lان�ة  �0ی2ة ورقلة
�ائ� ، Sامعة ورقلةSال .  

الOـــع;4ات ال�ـــي ت;اجـــه معل0ـــي ومعل0ـــات ال���4ـــة ال�(اضـــ�ة فـــي ). 1997.(ع5ـــ� ال2اصـــ� ،القـــ�ومي -85
  . 16مJاف1ة Z;ل�yم، مSلة جامعة ب�L لJ?، الع�د 
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دراسـة  ،الال�ـ�ام ال�0�12ـي وفعال�ـة ال0120ـة تأث�L م2اخ ال�Pمة في). 2011.(مO*فى ال�Pش;م ،محمد -86

م�Lان�ة على العاملHL في ال0عاه� ال�ق�2ة لSامعة حلx، مSلـة دم+ـI للعلـ;م الاق�Oـاد8ة والقان;ن�ـة، الS0ّلـ� 
   .س;ر(ا ،3،الع�د  27
مSلـة جامعـة ت+ـ�(H  ،دور الJ;اف� فـي تJقLـI الال�ـ�ام الـ;�lفي). 2017.( اسل علاء ال�یH ،م�هج  -87

 -اللاذ �ـــة ،)6(العـــ�د ،) 39(الS0لـــ� ‘ سل:ـــلة العلـــ;م الاق�Oـــاد8ة والقان;ن�ـــة ،للJCـــ;ث وال�راســـات العل�0ـــة 
 .س;ر(ا


وحاتRسائل والأ
    :ال
الال�ـ�ام ال�0�12ـي والع;امـل ال�0تC*ــة  ـه، رسـالة ماج:ـ��L غLـ� م2+ــ;رة، ). ه1420.(أح0ـ� ،ال��ـاد= -88

  .ل�90مةجامعة أم الق�.،م9ة ا
ال0+ـ9لات ال�ـي ت;اجـه معل0ـي ومعل0ـات ال���4ـة ال�(اضـ�ة فـي لـ;اء الCاد8ـة ). 2010.(ال:�حان، سـع� -89

  .ال+0ال�ة مH وجهة ن�1ه?، رسالة ماج:��L غ�L م2+;رة، `ل�ة ال���4ة ال�(اض�ة، جامعة ال�Lم;ك، إر�4
مع;قـــات ت2فLـــ� ب�نـــامج ال���4ـــة ال�(اضـــ�ة  0ـــ�ارس ال25ـــHL الاب��ائ�ـــة ). 1991.(ع5ـــ� الغ2ـــي ،الغامـــ�= -90

  .ال�(اض ،`ل�ة ال���4ة جامعة ال0ل� سع;د ،رسالة ماج:��L غ�L م2+;رة ، �0ی2ة م9ة ال�90مة 
ـــى الال�ـــ�ام). ه1430.(ســـع�L بـــH محمد آل عـــاتI ،الغامـــ�= -91 ـــ�ه عل ـــاد= ل0ـــ�ی� ال�0رســـة وأث ـــ�02 ال}�  ال

رســالة  ،ال�0�12ــي لل0عل0ــHL  ال0ــ�ارس ال<ان;(ــة ال9J;م�ــة  J0اف1ــة جــ�ة  اســ��Pام ن�1(ــة ال+ــ9Cة الإدار(ــة
  .ماج:��L غ�Lم2+;رة، جامعة أم الق�.، ال00لyة الع��4ة ال:ع;د8ة

�ام ال�0�12ي، رسالة ماج:��L غLـ� م2+ـ;رة، جامعـة .محمد اح�0 ،ال;زان -92�ال20اخ ال�0�12ي وعلاق�ه  الال
  .ا�8 الع��4ة، الH)�JCن

 رســالة،الال�ــ�ام ال�0�12ــي  ــالأداء الــ;�lفي لــ�. م��4ــات ر(ــاض الأZفال).2010.(ســ�L0ة ، ــالأ�Zش -93
�L��ائ� -، جامعة قاص�= م�4اح ) غ�L م2+;رة(ماج:Sورقلة، ال.  

�ام ال;�lفي، رسالة ماج:ـ��L، ق:ـ? ). 2015.(خ�S8ة ،به;Zي -94�الzL5ة ال�اخل�ة للع0ل وأث�ها على الال
  .أدرار ،عل? الاج�0اع، جامعة أح�0 درا8ة

�ائ�(ـة فـي جان5هـا ال�yـ;(2ي بـHL ال;اقـع وال0ـأم;ل دراسـة ). 2005.(محمد ،ب;غ�4ي -95Sال�(اضة ال�0رس�ة ال
�ائ� ،س�L= ع�5 الله   ،�ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة 0عه� ال��4  ،رسالة ماج:��L ،مقارنةSال .  
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 �ــاس م:ــ�;= الال�ــ�ام ال�0�12ــي لــ�= العــاملHL  الSامعــات  ،ح0ــاد ح2;نــة). 2006.(إبــ�ا��? ،ســامي -96

 ،غـ�ة ،الSامعـة الاسـلام�ة  ،ق:ــ? إدارة الأعــ0ال ،`ــل�ة الــ�Sارة  ،درجـة ال0اج:ـ��L ،الفل:*�2Lة  ق*ـاع غـ�ة
HL*:فل.  

الع;ائــــI ال�ــــي ت;اجــــه الأســــ�اذ أث2ــــاء تفعLــــل حOــــة ال���4ــــة ال�5ن�ــــة ). 2012.(ع5ــــ� الع�(ــــ� ،يشــــ5̀; -97
�ائ� ، :�9ة ،جامعة محمد خ��m ،ق:? ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة ،شهادة ماس�� ،وال�(اض�ةSال.  

�هـــــا). 1998.(ع5ـــــ� الLS0ـــــ� ،شـــــعلال -98Sمعال Iائـــــ�Zاللاصـــــفي و eرســـــالة  ،مع;قـــــات م0ارســـــة ال2+ـــــا
�L�  .جامعة م:�غان? ،ماج:

اق�ــ�اح ب�نــامج تــ�ر(5ي أث2ــاء ال�Pمــة ل��02ــة `فا8ــات ال�ــ�ر(� لأســ�اذ ). 2013.(ع5ــ� القــادر ،ع<0ــاني -99
�ائ�Sراه، جامعة ال;�  .03ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة لل�0حلة الاب��ائ�ة، رسالة د`

مــ�`�ة  ،0ــي وأثــ�ه علــى الال�ــ�ام ال�0�12ــيال20ــاخ ال��12). 2018.( ــاعلي ف��Jــة ،فا0Zــة ،عOــ0;ني -100
��  .أدرار ،جامعة أح�0 درا8ة ،`ل�ة العل;م الإن:ان�ة والاج�0ا�wة والعل;م الإسلام�ة ،شهادة ماس

الان�قاء وال�;ج�ه ال�(اضي لل�لام�L ال0;ه;HL4 فـي إZـار ال�(اضـة ال�0رسـ�ة  ).2004.(ن�LO ،ف2;ش -101
�ائ�رسالة ماج:��L في ن�1( ،س2ة 15 -12S�4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة، جامعة ال�� .ة وم2ه�Sة ال
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 وزارة ال�عل�? العالي والJC{ العل0ي

 - :�9ة جامعة  - �(اض�ةالمعه� عل;م وتق�2ات ال2+اZات ال�5ن�ة و 

  دارة و ال�:�LL ال�(اضيالإق:? 
  )م'جه للأس�اذ(س��5اناس�0ارة ا

  أخي الأس�اذ، أخ�ي الأس�اذة
 HLع بm8:�نا أن ن �L:إدارة وت �OPراه ت;�أی�98? اس��5انا لJC{ مق�م ضH0 م�*لCات نLل شهادة د`

�ام ال��12 : " ت�J ع2;ان ر(اضي�0ي ل�. أسات�ة م��قات إدارة الأن+*ة ال�(اض�ة اللاص&�ة وعلاق�ها  الال
  ." ال�(اض�ة لل�0حلة ال<ان;(ةال���4ة ال�5ن�ة و 

 الOــع;4ات ال�ــي ت;اجههــا الأن+ـــ*ة ال�(اضــ�ة الــلا صـــ&�ةأهـــ?  إن الPــ;ض فــي هــ�ه ال�راســـة ســC5ه مع�فــة
�h اجــة و�بــ�از�0ی2ــة  :ــ�9ة خاصــةJــة ال0اســة الJــي أهــ? ال0+ــ9لات دراســة ضــ�ورة إلــى وال0ل� م2هــا 8عــاني ال

بـ;�lف�ه? وح�صـه? علـى الأسـات�ة ال�ـ�ام هـ�ا مـا دفع2ـا أm8ـا ل�راسـة مـ�.  ،وال�(اضـ�ةال�5ن�ـة ال���4ة أسات�ة
ال20اسـCة  الJلـ;ل إS8اد م2افي م:اه0ة،ال��0قات ال�ي ت;اجهه?في lل ال�1وف و  ال�(اض�ةالأن+*ة تفعLل 

  .للأن+*ة ال�(اض�ة اللا ص&�ة  اللازمHL وال��Sی� ال�*;(� ح�اثلإ
�*�ع أن 8ع*2Lا الO;رة الJ}�قة ح;ل ه�ا ال0;ض;ع ن�ج; م�2 م:اع�ت2ا �8و :8 H0انا م2ا  أن� أن� م

عل0ا أن إجا ات� هي أمام `ل Cwارة ت2اس�C، (X)  الإجا ة على ه�ه ال�:اؤلات والأفyار  وذل� ب;ضع 
�ق�م;نها ل2ا:�(ة ال�امة لل0عل;مات وال�5انات ال�Lالك0ا ن�عه�  الJفا¦ على ،ل�Pمة  J{ عل0ي  .  

  
  .وش�9ا سلفا على تعاونy?، تق5ل;ا م2ا خال� ال��Jة وال�ق�= أخ�Lاو 
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06   H0اعات دور(ة م�لا تق;م ال��0Sة ال�(اض�ة وال<قا�hة لK0س:�y?  اج
  أجل ال�ق;(?

          

            ع�م ت+�Sع إدارة ال<ان;(ة على إج�اء مCار(ات ود8ة مع م�ارس أخ�.   07

            قلة ال�(ارات الإش�ا�hة لأسات�ة ال���4ة  ال�5ن�ة و ال�(اض�ة   08
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  الال�.ام ال�),"+ي ال+="ارQ : ال+P'ر الأول 
  
  

  ال�ق?

  
  

  ال�Cارة

  
 Iأواف
ب�رجة 

مP2فmة 
  ج�ا

  
 Iأواف
ب�رجة 

  مP2فmة

  
 Iأواف
ب�رجة 

  م�;س*ة

  
 Iأواف
ب�رجة 
  عال�ة

  
 Iأواف
ب�رجة 
عال�ة 

  ج�ا
            .الK0س:ة ال�ي أع0ل فLهاأب�ل قOار. جه�= ل�JقIL أه�اف   01
            ا صائCار ق�ا Kس:ةال0في  8ع��5 ارتCاZي  الع0ل   02
            فLهاال�ي أع0ل Kس:ة في ال0 �لام�Lیه20ي `<�Lا تف;ق ال  03
�0ع الJ0لي لy;ني   04S0في ال �Lأث�            أس�اذأس�*�ع ال
�ام والاخلاص اتSاه مKس:�ي  05�            مH واج5ي الال
            فLهاال�ي أع0ل Kس:ة ته20ي س0عة وم:�ق5ل ال0  06
أنها   الK0س:ةق;م  الJفا¦ على ال00�لyات الPاصة أxS8 أن   07 و̀

  يم0�لyات
          

والإنSاز 8ع��5 مH ص�0? أول;(اتي اتSاه الJ0اف1ة على أوقات الع0ل   08
  K0س:ةال

          

            الK0س:ةحاف¾ على ت*IL5 الل;ائح والق;انHL الPاصة  اأأن  يمH واج5  09

  الال�.ام ال�),"+ي العاRفي: ال+P'ر ال<اني
             0<ا ة م+اكلي ال+�OPة K0س:ة ال�ي أع0ل فLها تع��5 م+اكل ال  10
            .K0س:ةم0�عة في القmي دائ0ا أوقات أ  11
             الK0س:ة ال�ي أع0ل فLها ارتCاe عاZفي  ل�8ا ی;ج�  12
خ�(H أني أع0ل في ه�ه ی2�اب2ي شع;ر  ال:عادة ع�2ما أخ�5 الآ  13

  .K0س:ةال
          

            K0س:ةی;ج� ت;افI بHL أه�افي ال+�OPة وأه�اف ال  14
ت0اما مع  عmها  م�فقةالK0س:ة ال�ي أع0ل فLها  أج�  �0ي و �?   15

�  .الCع
          

16  IJ�            الإخلاص وال;لاءالK0س:ة ال�ي أع0ل فLها  ت:
            م�(ح وم:�ق�فLها  ع0لأ ال�ي الK0س:ة م2اخ الع0ل في   17
            فLهاع0ل أ ال�ي الK0س:ة أنا مه�? ج�اً ب;ضع وم:�ق5ل   18

 Xر ال<ال'P+ال: 
  الال�.ام ال�),"+ي ال+��+
أرف� ت�ك ع0لي إذا تلق�L ع�ضا للع0ل ب�اتx أفmل في م9ان   19

  آخ� 
          

            .<ان;(ةأن;= ت�ك الع0ل في ه�ه ال لا  20
ل لي لyي أس��0 في ع0لي في ه�ه الأ  21             .<ان;(ةق5ل أ= مه0ة ت̀;
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�ة في ه�ه ال  22L0�            <ان;(ةأت*لع للOJ;ل على و�lفة م
            الJالي 08<ل اس�<0ار و�l&�اً ج�L  الC:2ة ليس ع0لي أوج;د= على ر   23
            <ان;(ةی�;اف� ل�= اس�ع�اد في ب�ل ال0�(� مH الSه� 8:اه? في نSاح ال  24
            <ان;(ةأع0ل  O;رة م:��0ة على ت�لLل الOع;4ات ال�ي ت;اجه ال  25
            ح�ى ال�قاع� <ان;(ة س��0ار  الع0ل في الالا�= ال�Ciة في ل  26
            ال<ان;(ةرغx في اس��0ار العلاقة ال�ي قام� ب2Lي وHL4 زملائي في أ  27
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إحصائيات خاصة بأساتذة التربية البدنية:)06

�ام ال�0�12ي ل�. أسات�ة � م��قات إدارة الأن+*ة ال�(اض�ة اللاص&�ة وعلاق�ها  الال

06(الملحق رقم    
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 - ;�  :لإس��5ان الأولز(ع ال*�5عي لإجا ات الع2Lة على اال

Tests of Normality 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

-�,PQت ا�
R�7�5� ولSل ا
 000. 80 854. 000. 80 293. ا��)

-�,PQت ا�
R�7�5� +�
� 000. 80 756. 000. 80 386. ا��)
ل ا�

-�,PQت ا�
R�7�5� ث�
� 000. 80 785. 000. 80 314. ا��)
ل ا�

-�,PQت ا�
R�7�5� 4Tل ا�را
 000. 80 859. 000. 80 317. ا��)

-�,PQط- ا�U�Sت ا
R�7� .261 80 .000 .899 80 .000 

  

  :ال�;ز(ع ال*�5عي لإجا ات الع2Lة على الإس��5ان ال<اني- 

Tests of Normality 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

 000. 80 910. 000. 80 195. ا��)
ل اSول ���Vزام ت


�+ ���Vزام ت� 002. 80 944. 000. 80 148. ا��)
ل ا�


�ث ���Vزام ت ا��)
ل�ا�  .234 80 .000 .897 80 .000 

 000. 80 904. 000. 80 239. ا*��زام ا���ظ��+

  

  :ثCات الإس��5ان الأول ح:x معامل ألفا `�ونCاخ- 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.975 50 

  

  :ألفا `�ونCاخ ح:x معامل <انيالإس��5ان الثCات - 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.875 27 
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  K0هل العل0ي0�غ�L الللف�وق الإحOائ�ة في م��قات ال2+اe اللاصفي تع�. لل ANOVAإخ�Cار - 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F 

-�,PQت ا�
R�7�5� ولSل ا
 Between Groups .617 2 3.181 .012 .312 ا��)

Within Groups 20.105 77 .261   

Total 20.722 79    

-�,PQت ا�
R�7�5� +�
� Between Groups .168 2 .084 .207 .814 ا��)
ل ا�

Within Groups 31.220 77 .405   

Total 31.388 79    

-�,PQت ا�
R�7�5� ث�
� Between Groups .805 2 .403 1.246 .294 ا��)
ل ا�

Within Groups 24.882 77 .323   

Total 25.687 79    

-�,PQت ا�
R�7�5� 4Tل ا�را
 Between Groups 2.504 2 1.252 3.575 .033 ا��)

Within Groups 26.967 77 .350   

Total 29.472 79    

  

  �5Pةلل0�غ�L اللف�وق الإحOائ�ة في م��قات ال2+اe اللاصفي تع�.  ANOVAإخ�Cار - 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

-�,PQت ا�
R�7�5� ولSل ا
 Between Groups .260 2 3.940 .615 .615 ا��)

Within Groups 20.461 77 .266   

Total 20.722 79    

-�,PQت ا�
R�7�5� +�
� Between Groups .742 2 .371 .398 .398 ا��)
ل ا�

Within Groups 30.646 77 .398   

Total 31.387 79    

-�,PQت ا�
R�7�5� ث�
� Between Groups .508 2 .254 .463 .463 ا��)
ل ا�

Within Groups 25.179 77 .327   

Total 25.688 79    

-�,PQت ا�
R�7�5� 4Tل ا�را
 Between Groups 1.027 2 .514 .255 .255 ا��)

Within Groups 28.445 77 .369   

Total 29.472 79    
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�ام ال�0�12يللف�وق الإحOائ�ة في  ANOVAإخ�Cار - �  :K0هل العل0يلل0�غ�L اتع�.  الإل

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

 Between Groups 5.600 2 2.800 2.986 .212 ا��)
ل اSول ���Vزام ت

Within Groups .365 77 .005   

Total 5.965 79    


�+ ���Vزام ت� Between Groups 1.138 2 .569 3.782 .098 ا��)
ل ا�

Within Groups 1.260 77 .016   

Total 2.397 79    


�ث ���Vزام ت� Between Groups 18.032 2 9.016 3.949 .051 ا��)
ل ا�

Within Groups .362 77 .005   

Total 18.394 79    

  

�ام ال�0�12يللف�وق الإحOائ�ة في  ANOVAإخ�Cار - �  :ل0�غ�L ال�5Pةتع�.  الإل

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

 Between Groups .199 2 .099 3.327 .074 ا��)
ل اSول ���Vزام ت

Within Groups 5.767 77 .075   

Total 5.965 79    


�+ ���Vزام �تا��)
ل ا�  Between Groups .075 2 .038 3.243 .546 

Within Groups 2.322 77 .030   

Total 2.397 79    


�ث ���Vزام ت� Between Groups 2.412 2 1.206 2.811 .337 ا��)
ل ا�

Within Groups 15.983 77 .208   

Total 18.394 79    

�ام ب;اس*ة معامل ب�Lس;ن العلاقة الإرتCا�Zة بHL مSالات ال��0قات - �  :ومSالات الإل

Correlations 
 

 
ال+�ال الأول 

 للإل�.ام ت
ال+�ال ال<اني 

 للإل�.ام ت
 Xال+�ال ال<ال

 للإل�.ام ت
الإل�.ام 
 ال�),"+ي

ال+�ال الأول لل+="قات  Pearson Correlation -0.861- -0.839- -0.843- -0.697- 



^_`BDا 

 

�ام ال�0�12ي ل�. أسات�ة ال���4ة ال�5ن�ة وال�(اض�ة لل�0حلة ال<ان;(ة 212� م��قات إدارة الأن+*ة ال�(اض�ة اللاص&�ة وعلاق�ها  الال

 

spss   مخرجات  ) 07(الملحق رقم  

  

  :)scheffe(ش�&�ه  معادلة
7
ت ا�jطα       (    2)iف) ( 1-أ(                 =      ) ش(              Tن \ )��و�ط �ر  


�l�P- ا(S��T-ا��7
د�- T:  
  

 (S) =      (a-1)(Fα)            2MSerorr/n                     

  ش�&�ه  راخ�Oار لاخ�Cا: ش
  :إذ أن 

  .ع�د ال0S0;عات= أ
و�4رجات ح�(ة  :� , ع�2 م:�;. دلالة م�Jد )ف(ال�Jجة مH ال�Sول الPاص ب�;ز(ع  )ف( �0ة = αف
  .)ك - ن(
   .ال0S0;عاتع�د الأف�اد في إح�. = ن
  

 Sig. (2-tailed) 0.05 0.05 0.05 0.05 اللاص2"ة
ال+�ال ال<اني لل+="قات 

 اللاص2"ة

Pearson Correlation -0.791- -0.650- -0.745- -0.641- 
Sig. (2-tailed) 0.05 0.05 0.5 0.05 

ال+�ال ال<الX لل+="قات 
 اللاص2"ة

Pearson Correlation -0.736- -0.750- 0.167 -0.802- 
Sig. (2-tailed) 0.05 0.05 0.139 0.05 

ال+�ال ال
ا%ع لل+="قات 
 اللاص2"ة

Pearson Correlation -0.620- 0.165 -0.741- -0.693- 
Sig. (2-tailed) 0.05 0.144 0.05 0.05 


