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 بسم الله الرحمان الرحيم



 الشكر و التقدر

الحمد لله و الشكر له و من بعد لنبيه على نعمة الإسلام و على كل النعم التي أ س بغها علي 

ل الله بكرة وأ صيلا و الصلاة و السلام على محمد  صلى الله عليه  .الحمد لله كثيرا ول اإ

 وسلم .

أ ما بعد فأ شكر الله العظيم رب العرش الكريم على نعمة العقل التي من بها علي كما أ شكره 

 على الصبر الذي منحه لولدي علي .

ومصدقا لقول الرسول عليه الصلاة و السلام فمن "لم يشكر الناس لم يشكر الله" لذا 

علم أ ني لن أ س تطيع أ توجه بشكري لوالدي الرجل الذي لم يبخل علي بأ ي شيء ، مع ال

التعبير ولن أ حصي الخير الذي أ غرقني فيه فالكلمات لن تكفي للتعبير ول لرد جميله ،و 

ش تقت لدعائها فمرضها حرمني منه و أ دعو الله أ ن  حب عمري ونور قلبي  والدتي التي اإ

 يشفيها 

س تاذي الفاضل  الذي بدأ ت معه هاذ ا لى أ بي الروحي  اإ لعمل كما أ تقدم بجزيل الشكر اإ

ل أ ن تحرمنا منه بداعي المرض ال س تاذ  ، كما  الطيب داوديالمتواضع لكن ال قدار أ بت اإ

 أ دعوا له بالشفاء العاجل .

لى أ س تاذي المشرف الحالي الرجل الطيب الخلوق الذي تعلمنا معه معنى الصدق و  و اإ

لى  موسى رحمانيالعمل و الوفاء بالعهد ال س تاذ  جانبي و كان الذي لم يبخل عليا ووقف اإ

 ناصحا و مرشدا ل تمام هاذ العمل .

لى ال ساتذة ال فـاضل أ عضاء لجنة المناقشة على قبولهم مناقشة  كما أ تقدم بالشكر والتقدير اإ

ثراء هذا العمل .  واإ



 

 الإهداء

لى من كان لي شمعة أ نارت دربي في ليالي  لى من كان لي س ند و صديق اإ اإ

لى من صنع مني الر  لى اليأ س و القنوط اإ  جل الذي أ نا عليه اإ

لى من ل يصبر  لى ذللك الرجل البس يط الذي أ حب العلم و حببني فيه اإ اإ

لى أ بي   قلبي عليه اإ

لى نبع الحياة  لى المراة التي أ فنت ش بابها علي اإ لى حب حياتي و عشق عمري اإ اإ

لى امي  لى الجوهرة التي كانت ول تزال ترصع تاجي اإ  اإ

لى أ حبائي أ خوي و اخواتي فهم س   ندي في الدنيا و الذين من دونهم يقسم اإ

 ظهري 

نسان عزيز على قلبي قاسمني أ لمي و أ حزاني و أ فراحي و كان معي  لى كل اإ اإ

لى أ ولئك الذين صبرو معي و علي .  في كل أ وقاتي اإ
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 مقدمة 

فالدارس للحضارات القديمة سوف يرى أن  مسار رقي المجتمع البشري غالبا ما ارتبط  ،لقد ألهمنا التاريخ و أعطانا دروسا قيمة
والمعرفة قد حققت ثروة وسلطة كبيرتين، فالبابليون و الفراعنة بتطور معارفه، حيث أن الأمم التي تمتعت بمستوى معين من العلم 

والإغريق والرومان ومن بعدهم كالحضارة الإسلامية كلهم بنو حضاراتهم على أساس المعرفة  في والزراعة، البناء والنقل، غير  أن هذه 
العصور، فما من حضارة قامت إلا و لسابقتها فضلا المعارف و التقنيات كانت تتوارث بين الحضارات المتعاقبة وتزدهر وتتطور بمرور 

عليها، والأمثلة على ذلك كثيرة ولعل أبرزها، ما قام به الأوروبيون الذين ارتكزوا علي علوم و تقنيات الأندلس التي كانت تعد في 
 تلك المرحلة منارة للتقدم و الرقي بغية المضي في تشييد حضارتهم الحالية .

بالقول أن المعرفة و العلم  قد لعبا دورا مفصليا في تطور الحضارة الانسانية على مر العصور الى أن بلغ سلطانهما  كل هذا جعلنا نجزم 
ذروته في وقتنا الراهن واستوليا على جل جوانب حياتنا المعاصرة  وزاد ارتباطنا بهما، وبالأخص بعد أن شهدت البشرية  أعظم ثورة 

حلول الربع الأخير من  القرن العشرين،  والمعروفة بالموجه الثالثة أو ثورت المعلومات و تكنلوجيا  لها، والتي  لاحت في الأفق مع
الاتصالات، ثورة جاءت عقب ثورتي الزراعة و الصناعة  لتشكل معالم عصر جديد وصف بأنه عصر المعرفة، و التي جعلته يشهد  

عليه بشكل كبير وملموس وهذا ما تجلى في واقعنا، فالمتأمل  سوف يرى تغيرات علمية واجتماعية واقتصادية  كبيرة، كما أثرت 
بوضح  أن التغير التقني الهائل والسريع أدى إلى إحداث تحولات جذرية  مست كل جوانب الحياة، وبالأخص  الجانب الاقتصادي 

أ من أي منتج أو خدمة، كما أنها أضحت منه، فحصة المعرفة ازدادت في مختلف أعمال التنمية واستدامتها وأصبحت جزءاً لا يتجز 
دليل صريح علي قوة الاقتصاد في حد ذاته، حيث أدت وفرة المعلومات، وزيادة الابتكارات والاختراعات، ولجوء الكثير من الدول 

ها ظهور ما المتقدمة إلى زيادة الإنفاق على عمليات البحث والتطوير، إلى حدوث تغيرات كبيرة في الاقتصاد، وقد كان من أبرز 
 يسمى بالاقتصاد المبني على المعرفة.

ولقد أدت التحولات سالفة الذكر إلى إحداث طفرة في مجال العلوم الاقتصادية لم تكـن متصورة عند أسلافنا وغدت المعرفة العامل 
ك اقتصادي جديد مبني علـى الرئيس خلافا لعاملي العمل ورأس المـال، مما أدى بالكثيرين إلى تفسير ما يحدث على أنه دخول معتر 

المعرفة كعنصر هام في الاقتصاد، حيث أن امتلاك وحيازة وسائل المعرفة بشكل منظم وصحيح، واستثمارها  بطريقة مثلى وبكفاءة 
الدول وفعالية عالية من خلال دمج المهارات وأدوات المعرفة الفنية والابتكارية والتقانة المتطورة، اعطى إضافة حقيقية لاقتصادات 

الساعية الى اللحاق بركب التطور وجعلها تمتلك منصة  وقاعدة للانطلاق نحو التحول إلى الاقتصاد المبني على المعرفة، الذي تطمح  
إليه جل مجتمعات الدول النامية برمتها، والتي تواجه تحديات عظيمة في سبيل إرساء جهودها التنموية سوءا الاقتصادية منها 

عل من أبز هذه التحديات القدرة على الاستثمار في الإمكانات والطاقات البشرية الهائلة الموجودة في تلك الدول ، والاجتماعية، ول
لأن الهدف في اقتصاد المعرفة هو جذب عمال المعرفة لتأتي الاستثمارات لاحقا ، كونه جوهر الاقتصاد القائم على المعرفة، والذي  

هما العاملان الرئيسان للنمو والتنمية المستدامة و التنافسية، حيث أن الثروة الحقيقية للأمم تكمن اليوم يعتبر أن التكنولوجيا والمعرفة 
في الاستثمار في العقول بالدرجة الأولى، ثم تأتي بعدها الثروات المادية الكامنة في باطن الأرض أو على سطحها، عكس المجتمع 
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ثمارات  والاعتماد على الأموال بغية إنشاء فرص العمل، وهو الأمر الذي جعل الصناعي الذي كان همه يتمثل في جذب الاست
تنافسية أي دولة ترتبط بالمحتوى المعرفي والتكنولوجي والجودة والسياسات الفاعلة من قبل الحكومات والمؤسسات عوض ارتباطها 

 بامتلاك الموارد الطبيعية أو تكاليف الأيدي العاملة.

هذه  التطورات التكنولوجية الهامة في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصال، وتوسع دائرة تطبيق مفاهيم  لكن وعلى الرغم  من
 ومتطلبات الاقتصاد المبني على المعرفة في الساحة الدولية، و ارتباطه الوثيق بمفهوم القدرة التنافسية لاسيما على المستوى الكلي، غير

الغموض والمشكلات سواء من ناحية المفهوم والدلالة أو من ناحية العمل والتطبيق، وبالأخص أنهما لا يزالان محاطين بهالة من 
موضوع التنافسية على مستوى الدولة، الذي أضحى حديث الساعة منذ ظهوره إلى الآن، كونه شغل فضاء وحيزا واسعا دفع بفقهاء 

محليا، وما هو إلا دلالة على اهتمام الكثير من الدول سواء المتقدمة العلم و رواده إلى نشر البحوث و عقد الندوات العلمية دوليا و 
أو النامية به، فهي الآن وبعد أن تفطنت له أصبحت  تسعى جاهدة إلى إدراج مفاهيمه وتكريس أبعاده ومتطلباته ضمن استراتيجياتها 

ة والاقتصادية المتسارعة، وبالأخص بعد الإعلان عن وسياساتها وبرامجها وخططها الاقتصادية، سعيا منها لمواجهة التطورات السياسي
قرب ظهور ثورة اقتصادية جديدة  ترتكز على الذكاء الاصطناعي والأتمتة والابتكار و المعرفة، وهو الأمر الذي لم ولن يترك المجال 

الاقتصاد المبني على المعرفة ودعم  لأي دولة كي تتجاهل دور المعرفة والابتكار، اللذان يلعبان دورا أساسي في بناء وتطوير ركائز
تطبيقها على الصعيد المحلي والدولي، وكذلك تحقيق وتعزيز القدرات التنافسية الوطنية، وما لذلك من آثار على الجوانب الاجتماعية 

 ورفع مداخيل المواطنين ومستويات معيشتهم.

 أولا: طرح الإشكالية العامة:

هذا البحث سبر أغوار واقع الاقتصاد المعرفي في الدول وتأثيره على المؤشرات التي تعنى على أساس ما تقدم، سنحاول من خلال 
بقياس التنافسية فيها، وهذا بالاعتماد على دراسة مقارنة بين الجزائر وكوريا الجنوبية، التي أصبحت نموذج مشرف يعبر بصورة واضحة 

ات فقيرة الي اقتصاديات متطورة، لذا ومن أجل الإلمام أكثر بجوانب هذا عن رغبة الدول الجامحة في الانتقال والتحول من اقتصادي
 الموضوع ارتأينا طرح الإشكالية التالية:

 ما مدى تأثير الاعتماد على الاقتصاد المبني على المعرفة في الجزائر وكوريا الجنوبية على مؤشرات التنافسية الدولية فيهما؟ 

 ة مجموعة من الأسئلة الفرعية نوردها فيما يلي:ويندرج تحت هذه الإشكالية الرئيسي

 التساؤلات الفرعية 

 هل اقتصاد المعرفة من بين الأسباب التي تؤثر على مؤشرات تنافسية الدولة ومؤسساتها؟ -

والتقني كيف ترتبط التنافسية باقتصاد المعرفة، وهل يكون ذلك من خلال مؤشراته الأساسية والتي تكمن في تطوير البحث العملي  -
 والبنية التحتية وبالأخص تلك التي تهتم بالتكنلوجية والقدرات الابتكارية؟ 

 هل يعد تبني اقتصاد المعرفة من طرف كوريا الجنوبية السبب الذي جعلها تحتل مراتب متقدمة في مؤشرات قياس التنافسية؟ -

 المعرفة وبالتالي تحسين وضعها التنافسي؟هل تعد الجزائر من الدول التي تتوجه بخطى ثابته نحو تبني اقتصاد  -
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لماذا يعتبر إرساء نظام وطني للابتكار وتنمية البحث والتطوير وتطوير البنية التحتية التقنية، وتفعيل دور الرأس المال البشري، من  -
 أهم مفاتيح الاندماج الفعال في اقتصاد المعرفة وتحسين قدرة البلدان التنافسية؟

والسياسات التنموية السبيل الوحيد الذي أوصل كوريا لما هي عليه الآن، وهل هو نفس الأمر الذي ينطبق على هل تعد الخطط  -
 حالت الجزائر؟

 وللإجابة على التساؤلات الفرعية تم وضع الفرضيات التالية:

 فرضيات البحث:

 تنافسية الدولة ومؤسساتها.يعد اقتصاد المعرفة من بين الأسباب التي تؤثر على مؤشرات  الفرضية الأولى:

ترتبط التنافسية باقتصاد المعرفة من خلال مؤشراته الأساسية والتي تكمن في تطوير البحث العملي والتقني والبنية  الفرضية الثانية:
 التحتية وبالأخص تلك التي تهتم بالتكنلوجية والقدرات الابتكارية.

 رف كوريا الجنوبية هو من جعلها تحتل مراتب متقدمة في مؤشرات قياس التنافسية.إن تبني اقتصاد المعرفة من طالفرضية الثالثة: 

 تعد الجزائر من الدول التي تتوجه بخطى ثابته نحو تبني اقتصاد المعرفة وبالتالي تحسين وضعها التنافسي. الفرضية الرابعة:

ير وتطوير البنية التحتية التقنية، تفعيل دور الرأس المال يعتبر إرساء نظام وطني للابتكار وتنمية البحث والتطو الفرضية الخامسة: 
 البشري، من أهم مفاتيح الاندماج الفعال في اقتصاد المعرفة وتحسين قدرة البلدان التنافسية.

 إن الخطط والسياسات التنموية هي من أوصلت كوريا لما هي عليه الآن وكذا هو الحال بالنسبة للجزائر. الفرضية السادسة:

 ثالثا: أهمية الدراسة:

تكمن أهمية الدراسة في أنها تتناول موضوعا حيويا وحديثا خصوصا بالنسبة للدول النامية وهو اقتصاد المعرفة، وهذا عن طريق تحديد 
لذي ماهيته وما هو الإطار العام الذي تستطيع من خلاله الدول الاعتماد عليه في عملية التحول نحو هذا النوع من الاقتصاد، وا

أصبح نموذج مثالي تسعى من خلاله الدول إلى تطوير القدرات التنافسية والإبداعية لمؤسساتها ورفع كفاءات ومؤهلات أفرادها مما 
سيدفع بها إلى التطور، كما سيسمح لها إلى التحول نحو مجتمع المعرفة الذي أصبح الصفة المميزة للدول المتطورة والتي  أضحت تعتمد 

 في إنشاء الثروة واكتساب المزايا التنافسية في شتى المجالات.على المعرفة 

كلي كما تستمد هذه الدراسة أهميتها باعتبارها تهتم بمحاولة دراسة اقتصاد المعرفة والتنافسية في الجزائر ودولة المقارنة على المستوى ال
دماج فيه على المستوى الكلي وعلى المستوى الجزئي عوض المستوى الجزئي، من خلال التركيز على جميع المرتكزات الأساسية للان

هذا من جهة، وعلى قدرة البلد على تعزيز قدراتها التنافسية ـ لأن معظم الدراسات السابقة كانت تتعرض لاقتصاد المعرفة والتنافسية 
 يرا.في الجزائر في جانبه الجزئي، وتقارنها بدول لاتزال في بدايات الطريق أو أنها قريبة منها كث

بالإضافة إلى أنها تسلط الضوء على تجربة دولة استطاعت أن تكون معجزة يتغنى بها كل رواد علم الاقتصاد فهي التي تحولت من 
دولة فقيرة ومعدمة إلى دولة متطور وتتحكم في ميادين المعرفة والإبداع وتملك قدرات تنافسية تخول لها مقارعة كبار القوم وتقارنها 

 ر التي لا تزال تكابد من أجل الوصول إلى مبتغاها.بتجربة الجزائ
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 رابعا: أهداف الدراسة:

 تهدف الدراسة إلى إبراز أهمية اقتصاد المعرفة ودوره في تحقيق النمو والتنمية الاقتصادية ورفع الأداء التنافسي للدول كما ترمي الى:

ي يولي اهتماما كبيرا للاستثمار في الرأس مال البشري والاعتماد التعرف على كيفية تطور فكرة التحول إلى الاقتصاد المعرفي الذ -
 على المعرفة والتطور التكنولوجي كأهم مصادر النمو والتنمية الاقتصادية.

 إبراز العلاقة الكامنة بين مؤشرات الاقتصاد المعرفي ومؤشر التنافسية للدولة.  -

  ومؤشر القدرة التنافسية للدولة التأكد من وجود علاقة بين مؤشرات الاقتصاد المعرفي -

 تحليل العلاقة بين القدرة التنافسية للدولة والوضع الاقتصادي بها. -

 إظهار أهمية اكتساب قدرات تنافسية عالمية وكيفية تأثيرها على الاقتصاد ككل. -

به الدول الساعية الي تحسين قدراتها  تسليط الضوء على تجارب بعض الدول في التحول الي اقتصاد المعرفة وجعلها نموذج تسترشد -
 التنافسية واقتصاداتها ككل.

 مقارنة المسار التنموي الذي سلكته كل من الجزائر وكوريا الجنوبية لمعرفة الفرق بينهما. -

 خامسا: أسباب اختيار الموضوع 

 الأسباب الذاتية 

يرة ترتبط بالثورات التكنولوجية وكيف ستتحول المجتمعات كتاب الموجة الثالثة لألفين توفلر هو من فتح عيني على أمور كث -
 والاقتصاديات وطرق الإنتاج، حيث كان من بين الأسباب الشخصية التي دفعت بي إلى الخوض في هذا الموضوع.

سهل علينا بالإضافة إلى أنه كلما اطلعت على ما يجري من حولي زاد من شغفي ما فعله العلم ورجاله وبالأخص المبتكرين، فلقد -
الكثير من الأمور، إذ بفضله تكلم من تريد أين ما كان وبل تراه وما هذا إلا غيض من فيض ما فعلته المعرفة والعلم وما يفعلانه 
 ويقدمانه للبشرية، كل هذا دفعني إلى محاولة التعمق ومعرفة ما يمكن للعلم والمعرفة فعله وبالأخص لدولة مثل الجزائر التي تملك عقولا

 طاقات بشرية جبارة سوف تمكنها من بلوغ مصاف الدول المتقدمة إن تمكنا من فك طلاسم العقدة التي تحول بينها وبين هذا.و 

من فرط استخدامي للمنتوجات الكورية الجنوبية وإعجابي بها تولد عندي فضول لمعرفة سر نجاح هذه الدولة التي عرفت أنها كانت -
عدم، وكانت أحوال الجزائر أحسن منها بكثير وهو الامر الذي دفعني لمحاولة معرفة أسباب ذلك في وقت من الأوقات بلد فقير م

 النجاح.

 الأسباب الموضوعية 

ا لقد غيرت الثورة التقنية والتكنولوجية نظرتنا للأشياء ومدركاتنا لها، والجزائر بحكم أنها تنتمي لهذا العالم فهي معنية بكل هذا، لذ-
 ثين تحسيس القائمين على الأمر بأن التحول نحو اقتصاد المعرفة أصبح ضروريا في ظل كل هذه التغيرات.فمن واجبنا كباح

كما سوف تتيح لنا هذه الدراسة التعرف على مجال جديد في الاقتصاد وهو اقتصاد المعرفة، وكذا إبراز أهمية تنمية الرأس المال  -
 آثار إيجابية على مستوى اقتصاديات الدول والمجتمعات. البشري والاهتمام بالابتكار لما أصبح لهما من
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إن ظهور اتجاه عالمي حديث على غرار بيتر دراكر وبورتر وآخرون يعزون سبب تحقيق الدول والمؤسسة الاقتصادية لمزايا تنافسية  -
لاتصالات، والتي تمثل بدورها أهم إلى المعرفة وكل من رأس المال البشري والابتكار والبحث والتطوير، وتكنولوجيا المعلومات وا

 المرتكزات لقيام اقتصاد المعرفة. وهذا ما جعل من هذا الموضوع محل اهتمام جل الباحثين. 

 سادسا: منهجية البحث:

باعتبار سنحاول في هذه الدراسة معرفة أثر التحول الي اقتصاد المعرفة على مؤشرات التنافسية الدولية لكل من الدولتين محل الدراسة، 
أنهما دول تختلف من حيث حجم التحول إلى اقتصاد المعرفة  ومراتبها التنافسية، باستخدام الأسلوب الوصفي التحليلي، حيث 
سنقوم بتحليل مختلف الدراسات والأبحاث حول اقتصاد المعرفة من مبادئ، إستراتيجيات وخصائص، ودوره في إنشاء قيمة مضافة 

لدولة، كما سيمكننا هذا المنهج من رفع اللبس عن التنافسية وبالأخص  في الشق الذي يهتم بها على كبيرة على مستوي اقتصاد ا
المستوى الكلي، والذي لا يزال محل نزاع بين المنظرين والأخصائيين، فالمنهج يقوم على أساس سرد وصفي لكثير من الجوانب النظرية 

لدقيق للظواهر الاقتصادية المختلفة ومن ثم تحليلها وفق الدلالات العلمية المختلفة والتطبيقية لهذا البحث، والذي يركز على الوصف ا
المستخدمة لذلك، إلى جانب المنهج السابق ذكره اعتمدت هذه الدراسة على المنهج التاريخي كون هذا البحث يتضمن تطور 

ة للدولتين محل الدراسة والمحطات التاريخية التي مرت بها كل متغيرات الدراسة خلال فترات زمنية مختلفة، كما أنه يسرد المسيرة التنموي
خاصة  في الفصل الأخير وبأنواعه كالمقارنة المغايرة، المقارنة من الجزائر وكوريا الجنوبية، بالإضافة إلى الاعتماد على المنهج المقارن 

ؤشرات والبيانات والاحصائيات المستمدة من التقارير الخارجية والمقارنة الاعتيادية، حيث اعتمد الباحث في ذلك على مقارنة الم
الدولية الصادرة عن هيئات ومنظمات دولية، فضلا على البحث البيبليوغرافي في بعض الكتب والبحوث المتخصصة التي ترجع 

صائيات بمقارنتها في لباحثين وأكاديميين مختصين في موضوع الدراسة، أين كان يتم التأكد في كل مرة من مصداقية البيانات والاح
أكثر من مرجع أو مصدر. أما فيما يخص الأدوات الإحصائية فقد اعتمدنا على تحليل العنصر الرئيسي أو التحليل عبر المركبات 

 Hierarchical cluster analysisوالتحليل العنقودي الهرمي  Principal component analysisالرئيسية 
 .XL STATباستخدام برنامج 

 ا: الدراسات السابقة سابع

هناك العديد من الدراسات والبحوث العلمية التي أنجزت في مختلف جامعات الجزائر والجامعات الاجنبية والعربية، تناولت موضوع 
الاقتصاد المعرفي والتنافسية لكن أغلب الدراسات ركزت على جانب الاقتصاد الجزئي، في حين أن القليل منها فقط أشار إلى موضوع 

ادي دور الاقتصاد المعرفي في تنمية القدرة التنافسية الدولية للاقتصاد ككل، كما انها تناولت التجربة الكورية في التنمية والنمو الاقتص
إما بمعزل عن الدول الأخرى أو بمقارنتها بدول أسيوية لكنها لم تقارنها بالأداء الجزائري، ومن بين هذه الدراسات على سبيل المثال 

 لحصر ما يلي: لا ل

دور الاقتصاد المعرفي في والتي جاءت تحت عنوان  2012دراسة لـ: عامر بشير أطروحة دكتوراه جامعة الجزائر، سنة  -1
حيث قام الباحث بطرح الاشكال القائل انه في ضل الانتقال إلى الاقتصاد تحقيق الميزة التنافسية للبنوك دراسة حالة الجزائر 

القائمة بين البنوك، كيف يمكن للاقتصاد المعرفي أن يساهم في اكتساب ميزة تنافسية للبنوك الجزائرية؟ وما هي  المعرفي، وشدة المنافسة
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آليات تطوير الخدمات المصرفية لزيادة القدرة التنافسية؟ وهذا ما جعله يتوصل الى أن الاندماج في الاقتصاد المعرفي أصبح من اهم 
 ة للمنظمات وللأداء الاقتصادي للدولة ككل.مقومات وأسس خلق الميزة التنافسي

دراسة لـ: "سمادلي يحضية" أطروحة دكتوراه دولة في العلوم الاقتصادية، بكلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير جامعة  -2
ة للمؤسسة أثر التسيير الإستراتيجي للموارد البشرية وتنمية الكفاءات على الميزة التنافسي ، تحت عنوان2005الجزائر، سنة 

، حيث قامت أسس هذه الدراسة على طرح الاشكالية التالية، هل يمكن للتسيير الإستراتيجي الاقتصادية مدخل الجودة والمعرفة
للموارد البشرية من خلال تسيير وتنمية الكفاءات، وتسيير المعرفة، وتسيير الجودة الشاملة، أن يؤثروا في الميزة التنافسية للمؤسسة 

ة؟ ولقد توصلت إلى ضرورة اعتماد المؤسسة لنظام التسيير الإستراتيجي والمعرفة والجودة، لتتكيف وتواكب التحولات الاقتصادي
 التنافسية المتسارعة.

، مذكرة براءة الاختراع مؤشر لقياس تنافسية المؤسسات والدول: حالة الجزائر(، 2005دويس محمد الطيب، ) -3
فيها الباحث اظهار دور براءة الاختراع التي تعد من مقومات الاقتصاد المعرفي ومدى اهميتها في ماجستير، جامعة ورقلة، والتي حاول 

 قياس القدرة التنافسية للمؤسسة. 

 Contribution Of Human capital toتحت عنوان  Coulibaly Adamaدراسة  -4
Economic Growth: A comparative study of selected countriesلباحث ، حيث حاول ا

التأكد من مدى تأثير الاستثمار في رأس المال البشري على النمو الاقتصادي في كل من كوت ديفوار، سنغافورة وكوريا الجنوبية. 
 (OLSكما حاول تحديد آليات انتقال هذا التأثير. وفيما يخص عملية التقدير استخدمت الدراسة تقنية المربعات الصغرى العادية )

، حيث خلصت إلى مساهمة رأس المال البشري في نمو الناتج، كما حاولت 1990-1970انات السلاسل الزمنية بالاعتماد على بي
 الدراسة تحديد القنوات التي يؤثر من خلالها رأس المال البشري على النمو الاقتصادي في كل بلد.

دراسات الوحدة العربية، بيروت،  )مركز العرب والتجربة الآسيوية: الدروس المستفادة،دراسة محمود عبد الفضيل،  -5
(، جاءت الدراسة في خضم الدراسات التي اهتمت بالقيام بتحليل موضوعي ومن أجل تقييم التجارب الآسيوية وبالأخص 2000

الناهضة في مجال التنمية والتطوير الاقتصادي والثقافي، وذلك بغية استخلاص بعض الدروس لكي تكون خارطة طريق يسترشد بها 
وا السياسة في الدول العربية في مجال التنمية والنهوض الاقتصادي، والاجتماعي، والثقافي. حيث ركز الباحث على خمسة بلدان واضع

رئيسة هي )سنغافورة، ماليزيا، كوريا الجنوبية، تايلاند والصين(، حيث تمثل كلا منها تجربة متميزة في مجال التنمية المعجلة والنهضة 
 الإجابة على سؤال أين يكمن الخط الجامع بينها؟ وكيف تقدمت بلدان آسيا وتخلفت الأقطار العربية. الاقتصادية، بهدف

 the Korean Developmental State Fromالتي جاءت تحت عنوان  Iain Pirieدراسة  -6
dirigisme to neo-liberalism   تحليل شامل وحديث لدولة التنموية الكورية عن طريق حيث قامت هذه الدراسة بتتبع ا

.  وما يميز الكتاب عن الدراسات السابقة هو 1997لعمليات إعادة الهيكلة الاقتصادية للدولة في كوريا الجنوبية منذ أزمة عام 
ة القول باستمرار بأن التغييرات الهيكلية في الاقتصاد السياسي العالمي لعبت دوراً حاسماً في إعادة تشكيل المشروع الاقتصادي للدول

الكورية. وبتعبير أدق يسعى إيان بيري لإظهار كيف تبنت الدولة الكورية بشكل متزايد السياسات الليبرالية الجديدة منذ الثمانينيات 
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 وما بعدها كرد عقلاني على تطور الهياكل الاقتصادية العالمية. التطور الذي كان مدفوعا بالمحاولات المستمرة للشركات العالمية الكبرى
ل الرأسمالية الرائدة للتغلب على مشاكل الربحية المزمنة التي عصفت بالمنطقة الرأسمالية الأساسية منذ أواخر الستينيات، كما  والدو 

يسعى هذا الكتاب إلى إثبات الطابع النيو ليبرالي لـلدولة الكورية من خلال تحليل دقيق للإصلاحات المؤسسية والسياسية الرئيسية، 
التنموية الكورية كمنظور جديدًا للاقتصاد وطرحه كنموذج تنموي يركز على الاتجاهات العالمية في مواجهة  الأزمة كما يقدم الدولة 

 الاقتصادية، وعلى هذا النحو سيكون ذا أهمية كبيرة للمهتمين بالدراسات الكورية والآسيوية.

 Industrial Development in بعنوان .Kai-Sunالدراسة التي قام بها مجموعة من الباحثين على رأسهم  -7
Singapore, Taiwan, and South Korea  ،حيث قامت هذه الدراسة بتتبع تجربة أربع دول أسيوية سنغافورة، تايوان

كوريا الجنوبية وهونغ كونغ. هاته الدول التي أضحت تشكل اقتصاديات صناعية بامتياز بالرغم من تفاوت وضعياتها قبل الشروع في 
. فلقد أظهرت الاقتصادات الأربعة في العقود الأربعة الماضية انها تحصلت على معدلات نمو عالية 1960نموي منذ عام مسارها الت

مقارنة بنظيراتها الأسيوية. وهذا من خلال تطبيقها لسياسات التصنيع التي انحازت نحو ترويج الصادرات. بالموازات مع إنفاقها الكبير 
سم المشترك والذي تمثل في التصنيع والتصدير والتعليم، تخللته بعض الاختلافات الجوهرية تميزت بها كل على التعليم. لكن هذا القا

دولة عن الأخرى. فعلى سبيل المثال اعتمدت سنغافورة بشدة على الاستثمار الأجنبي المباشر لنقل التكنولوجيا وخلق فرص العمل. 
ين العائدين من الولايات المتحدة من أجل الاقتران السريع بشركات التكنولوجيا على النقيض من ذلك اعتمدت تايوان على المهندس

 المتقدمة، بينما اعتمدت كوريا الجنوبية على التوجيه الحكومي والإعانات للتصنيع السريع. 

 ثامنا: هيكل الدراسة

لى مقدمة، ستة فصول وخاتمة، تناولت المقدمة الطرح بالعودة إلى الإشكالية المطروحة والتساؤلات الفرعية الواردة، تم تقسيم الدراسة إ
العام للدراسة، أما الفصل الأول فقد خصص للإحاطة بالإطار النظري للاقتصاد المبني على المعرفة، وهذا بتقسيمة إلى ثلاث 

ي انطلق من أهم التعريفات مباحث، أولها كان تحت عنوان عموميات حول المعرفة، أما الثاني فلقد تناول ماهية إدارة المعرفة، والذ
التي عنيت بها مروا بنشأتها و تطورها و أهميتها وطرق استخدامها، أما المبحث الثالث فقد جاء تحت عنوان الاقتصاد المبني على 

 ه.المعرفة ويشمل مختلف التعريفات والمفاهيم وأهم الأسباب لنشوء هذا النمط الاقتصاد، مرفوق بأهم ركائزه و طرق التحول إلي

أما الفصل الثاني فقد تناول الجانب النظري والمفاهيمي المتعلق بالتنافسية، وتم تقسيمه إلى ثلاثة مباحث أساسية، اهتم المبحث الأول 
بتقديم إطار نظري عام حول مفهوم التنافسية انطلاقا من المستوى الجزئي وصولا إلى الكلي، من خلال تقديم جملة من التعاريف 

لتركيز على تلك التي احتوت في صياغتها على العنصر البشري، كما تناول المبحث الثاني جذور التنافسية وتطورها في بصفة عامة، وا
الفكر الاقتصادي، حيث قمنا بتقديم مختلف المساهمات الفكرية المتعلقة بالتنافسية وبالأخص الدولية منها، وتعرض المبحث الثالث 

لية وأسسها ودورة حياتها إلى المحددات الوطنية للتنافسية بالتفصيل، وهذا عن طريق سرد أهم الذي وسم بمحددات التنافسية الدو 
المقاربات على غرار مقاربة  مايكل بورتر. أما الفصل الثالث فقد جاء ليظهر نقاط التشابك و التقاطع بين التنافسية واقتصاد المعرفة 

، وهذا عن طريق عرض أهم المؤشرات التي عنيت بقياسهما، حيث قسم إلى ثلاث مع محاولة إبراز أهم طرق التأثر والتأثير بينهما
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مباحث فالأول كان لأجل معرفة ماهية المؤشرات، أنواعها وكذا أهمية المؤشرات الدولية ودلائلها، أما الثاني فقد اهتم بمؤشرات قياس 
المنهجية الدولية والمؤشرات المركبة لقياس الاقتصاد المعرفي والتنافسية  اقتصاد المعرفة وذكرنا فيه أبرزها وأهمها، أما الثالث والذي عنون ب

 فقد بينا فيه منهجية القياس لأهم وأبرز المؤشرات المركبة التي عنيت بذلك.

نوان وفيما يخص الفصل الرابع فقد وضع لتقفي أثار التجربة التنموية لكوريا الجنوبية، والذي قسم إلى أربع مباحث، فالأول جاء بع
كوريا الجنوبية نظرة عن كثب، وقد اهتم بالتعريف بكوريا الجنوبية جغرافيا وتاريخيا، أما الذي تلاه وهو الثاني فقد عنون بمحاولة 
الخروج من دائرة الفقر، واهتم ببدايات التجربة الكورية مع عرض لجملة المخططات والسياسات التي انتهجت من قبلها بعيد 

لى غاية نهاية سبعينيات القرن المنصرم، في حين خصص الثالث لتغطية مرحلة بناء الاقتصاد الوطني والتحول نحو الاستقلال مباشرة إ
 اقتصاد المعرفة، حيث غطى حقبة الثمانينات و التسعينيات إلى غاية اليوم .

لتنمية الجزائر وهذا من خلال ثلاث وهو ما أعقبناه بالفصل الخامس الذي عنون برحلة الجزائر التنموية، حيث أهتم بتتبع مسار ا
مباحث، خص الأول بتغطية المرحلة الأولى وعنون بالسياسات التنموية في كنف الفكر الاشتراكي، أما الذي تلاه فوضع بغية معرفة 

الث ليتكلم عن الشق الثاني من مراحل التنمية ووسم بمرحلة التخطيط اللامركزي وبداية التوجه لاقتصاد السوق، وفي الأخير جاء الث
 .2019وإلى غاية سنة  1990حقبة الإصلاحات الاقتصادية وسياسات الإنعاش منذ 

الفصل السادس عنون بأهداف متقاربة و دربان مختلفان كوريا الجنوبية والجزائر، حيث وُضع هذا الفصل الذي ظم تحته ثلاث مباحث 
فة وكذا إظهار أدائهما في مختلف المؤشرات وبالأخص تلك التي تخص من أجل مقارنة التجربتين و مدى تحولهما إلى اقتصاد المعر 

التنافسية، وقد كان هذا من أجل الإجابة على الإشكالية المطروحة، حيث اهتم المبحث الأول بمقارنة أداء الجزائر وكوريا باستخدام 
فقد اهتم بمقارنة أداء كلا الدولتين محل الدراسة في إلى غاية الساعة، أما الثاني  1970أهم المؤشرات الكلية في الفترة الممتدة من 

المؤشرات الخاصة بقياس الاقتصاد المعرفي والابتكار. وفي الأخير جاء المبحث الثالث لإظهار نقاط القوة والضعف والمقارنة بين أداء 
 .2018إلى غاية  2007الاقتصادين في مؤشر التنافسية العالمي من سنة 

 اتمة التي هي بمثابة محصلة لمجموعة من الاستنتاجات والاقتراحات المستخلصة من هذه الدراسة.وفي الأخير كانت الخ

 تاسعا: صعوبات البحث

سوف نكتفي بذكر أهم الصعوبات التي واجهتنا خلال فترة إعداد هذا البحث أولها: قلة المراجع المتخصصة في هذا المجال باللغة 
معظمها في الخارج أو أنها مدفوعة التكاليف، ثانيا: نقص المراجع المتخصصة ذات الصلة بمتغيرات العربية، خاصة الحديثة منها لتوفر 

الدراسة بصفة مباشرة، خاصة باللغة العربية فمعظمها موجودة باللغات الأجنبية، وهو الأمر الذي شكل نوع من الصعوبة لإيصال 
مات المتعلقة بالموضوع عموما، و في الأخير مشكلة الحصول على الإحصائيات المعنى الأكثر دقة بحكم الترجمة لبعض المفاهيم والمعلو 

والمعطيات والبيانات التي تخص الاقتصاد الجزائري و كذا كوريا الجنوبية ) اللغة (، مما دفعني إلى الاعتماد على معطيات و إحصائيات 
الاقتصادي والتنمية...( وهذا راجع لدقتها وحيادها، وكذلك  الهيئات الدولية الخارجية )اليونسكو، البنك الدولي، منظمة التعاون

 معطيات الهيئات الرسمية الوطنية )الجريدة الرسمية، الديوان الوطني للإحصاء(.
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 عليها  المبني الاقتصادو  المعرفة الفصل الأول: عموميات حول
 تمهيد

قتصاد ، علم الإلب قنبثق من إرع جديد فو بالأحرى ثورة المعلومات كما يحلو للبعض تسميتها بزع نور أفي عصر الموجة الثالثة    
واء على مور سم الأزمابذلك ليا قتصاد التقليدي متو محل الإتدرجيا ل يح بدأ  الذي،قتصاد المعرفة إعرف بمصطلح سيو الذي 

أن عني بالضرورة يل هذا لا ج نأير غ،  و حتى على المستويات العمليةأطرها الفكرية و المنهجية أقتصادية و مستوى النظرية الإ
 لحياة الاقتصاديةها في او حجم تأثير هفي الأمر الجديد  لكن، من قبل  موجودة أو مستخدمة في النشاط الاقتصاديتكن  المعرفة لم

العلمية  لمعلوماتايد على اظاهرة الإعتماد المتز فبتنامي  ،،بل تعديها ذلك لتشمل جل نشاطات البشرية جتماعية الإ و
تى في حو  قتصادوالالإدارة امجالات و  تطبيقاتشتى مات والإتصالات في المعلو  ستخدام تكنولوجياإ نتشارإو والتكنولوجية 

ترك التنافسية لخوض مع ها الدولمد عليتكيزة تعر رضا خصبة ليتطور و يصبح ألح طوجد هذا المص، العلاقات الإنسانية العامة 
ت التقدّم ومقوّما ل لأسبابة الدو حياز  رافدا علميّا وعملياّ يستخدم لقياس مستوياتضحى أجتماعي بل قتصادية و الرقي الإالإ
 . داثةالح

ده التأصيلية أبعا ضبطظرية محكمة تنأطر  وضعجل أمن  طرق أبوابهلى إ اسةدفع بالباحثين والدارسين وأصحاب القرار والس مما  
 آليات تطبيقه. بذلك هسدمجقتصادي على مستوى الفكر الإ

لمصطلحات التي بس على ارفع اللو ف المعرفة يبدأً بتعر  به،هذا الفصل من الدراسة للإحاطة بكل ما يعنى صص جعلنا نخ كل هذا
 . عليهاقتصاد قائم إ  بناء رها فيقتصاد المبني عليها وهذا بعد العروج على إدارتها و إظهار دو تتداخل معها وصولا إلى الإ

دارة ىإون نعفقد  انيأما الث ةعموميات حول المعرف تحت تسمية  الأول وناعنجاء الهذا بتقسيمه إلى ثلاث مباحث وقد كان 
 .الإقتصاد المبني على المعرفةنعت ب لمبحث الثالثاو   المعرفة
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 حول المعرفة عموميات  الأول: المبحث
 والتطوير البحثو العلم  أحكم لقد أضحى لزاما على معظم الباحيثن إن لم نقل كلهم تغير نظرتهم للإقتصاد لاسيما بعد أن

اح رحلة جديدة من مر  طور ومجمع إلىبذلك البشرية أ عاعلى سلوك الإستهلاك داف ىكما أثر   والتوزيع، قبضتهما على طرق الإنتاج
مل ولت إلى أكثر عواأنها تح لاسيما هتمام بهالم تعد كسابق عهدنا بها حيث تزايد الإ التي، المعرفةوسمت بعصر  والتي تطورها،

 الجديد.الأصل الأكثر قيمة في الإقتصاد  ذلك لتصبحية بل فقات نتاج أهمالإ

 المعرفة  الأول: ماهية المطلب
ختلاف إب تختلفو إ التي تشعبت من التعاريف هائلا كمايجد  سوف وضوع ، بهذا الم عنتللأدبيات التي  الدارس إن

وهذا ما  ،جتماعيةسانية والإالعلوم الإن  خاصة في مجالو الفقهاء هتمام الكتاب والمنظرين إمجال  تعكسالتخصصات التي 
 ، طة بهاالإحا ةبغي نجليزيةالإ سية والفرن اللغوية لكلمة "معرفة" وما يقابلها في اللغتين اريفض مجموعة من التعاستعر إ سنلمحه عند 

 ، المدروسضوع بالمو قة تي لها علاالمتنوعة مع التعريج على بعض المصطلحات ال صطلاحيةمن التعاريف الإ ثلةنقدم سوف ثم من 
 . شامل و موحدشبه تقريب وجهات النظر وإيجاد تعريف و إزالة اللبس محاولين بذلك 

 : مفهوم المعرفةالفرع الأول
قتصاد إتعددت التعاريف التي عنت بوصف ظاهرة  ،تباين نظرة العلماء و الفلاسفةالمناهج الفكرية و المدراس و لاف ختإمع    

لمصطلح نه ليس باأعرفة وهذا ما يدل على مالثاني قتصاد و إول لأمكونه من شقين ا ةملك  نهاأ التي كما هو جلي للعيانو ،المعرفة 
"حيث ، على البشرية  المستجدبالأمر  تليسفهي لمعرفة ا على وهذا ما ينطبق، معنى الاقتصاد معلوم الجديد على العقل البشري ف

قها حتى يتساع مداركه وتعمومساهمه في إإياه رتقت معه من مستوياته البدائية مرافقة إو  رافقت الإنسان منذ أن تفتح وعيه،نها أ
لتي وهبت له من إدراكها، بيد أن الجديد اليوم يكمن في مدى و حجم حيث تَمكن بفضل الحواس ا وصلت إلى ذراها الحالية،

لثورة ل ويعزى ذلكحياة الإنسان عموماً،  نمط المعرفة لتصبح ى الحواجزتخط و الذيجتماعية والإ  قتصاديةالإفي الحياة  هاتأثير 
حياة البشرية هو التحول الثالث بعد ظهور شهد الربع الأخير من القرن العشرين أعظم تغيير في حيث التكنولوجية،  والعلمية 

 .1النووية والفيزيائية والبيولوجية والفضائية"و العلوم  ،لكترونية الزراعة والصناعة، وتَثل بثورة العلوم الفائقة التطور في المجالات الإ

 لتياالتعاريف يخص  يماعرفي، وفالمقتصاد لإاتعريف الى نتقال ولا من ثم الإأجعلنا نقوم بسرد التعاريف الخاصة بالمعرفة يهذا ما س   
 :هي كالتاليلاحي ولغوي و طتقسمها إلى شقين إصيمكن التي المعرفة عنت بتفسير ما يعرف ب

 

 

                                                           
 30 ، ص2007، نعمان، الأرددار المسيرة للنشر،  المنهج والاقتصاد المعرفي،محمد العزاوي،  وفائزةعبد الرحمن الهاشمي   1
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 اللغوي:التعريف  -1

 مة المعرفة الى أنها تشتق من ليشير التعريف اللغوي لك

وممعْرفِةً، فهو عارفٌ، وعمريِفٌ، وهو، وهي عمروفٌ، وهو عمرُوفمةٌ، والمفعول  ، عمرمف عِرْفاناً، وعِرفَِّاناً،عرمفم / عرمفم بـ يمعرِف   
أصبت عرفه أي رائحته، والإعتراف هو الإقرار  الشيءعرفت "حيث يقال ،1أدركه بحاسَّةٍ من حواسِّه الشيءم:عمرمف  ،ممعْروف

كار، والمعرفة إدراك نخلاف المعرفة الإو  ،بالعقل أو بالشرع. وتعارفوا عرف بعضهم بعض هو إسم لكل فعل يعرف حسنهالمعروف و 
 .2إدراك وفهــم الشــيء علــى مــا هــو عليــه" "فهي  ،"تدبر بتفكر و  الشيء

الوسطى في ية ورد في اللغة الإنجليز  Knowledgeأما في لغة الإنجليزية فقد أوضحت الموسوعة البريطانية أن أصل كلمة    
كما    Recognizance، و التي تعني في أحد معانيها الإدراك Knowlechenمن كلمة  مشتقةهي القرن الرابع عشر و 

و تعني معرفة أو  .أو الخواطر أو الأفكار Experienceأو معرفة الشئ من خلال التجربة  Factنى الحقيقة عأنها تحتمل م
أنه يمكن أن تشير إلى  كما  Informationأو هي معلومات  .والأسلوب والفنفهم للعلم  وأ   Acquaintanceإطلاع

 Truth.3. أو هي المعارف التي إكتسبتها البشرية مثل الحقيقة Understandingمعنى فهم الشخص 

 والسمات الخصائص وإظهاريء بالش والإحاطة" وهي عملية الفهم  Connaissances" في اللغة الفرنسية فيطلق عليها أما   
عبارة عن المعلومات  أنها  كما  4et   perception  appréhension représentationمرادفاتها. من المحددة له، و 

  5ؤدي الى بلوغ نشاط ما.توالتي  ،والمستعملة المفهومة أي المستوعبة

 العلماء ةوالمناهج تبعا لنظر فكرية ختلاف المدراس الإ بتعدد والتعاريف  وتعددت تفقد تباين صلاحيالإ لتعريفهاوبالنسبة    
 تعاريف موعة من الما سنلحظه بعد سرد مج وهذابحسب النوع  وآخرون ،المنهج بحسبعرفها فمنهم من  ،والفلاسفة

 للمعرفة: التعريف الإصطلاحي -2

وعلى الرغم من الفروق الجوهرية بين  .((؟المعرفةلسؤال ))ما  إجابةإيجاد سفة منذ المرحلة اليونانية القديمة الفلا لقد حاول   
وهو مفهوم طرحه  ((،تفق الفلاسفة الغربيون عموماً على أن المعرفة ))معتقد صادق مبـررإالتجريبي فقد  المذهب العقلي والمذهب

لتعريف لا يكون عن الكمال من حيث المنطق، فوفقاً لهذا ا أول مرة أفلاطون في أحد مؤلفاته، غير أن تعريف المعرفة أبعد ما
خاطئا؛ً ولذا فإن  شيء ما معرفتنا الحقيقية به ما دامت هناك فرصة ولو ضـئيلة لأن يكـون معتقـدنا عتقادنا فـي صـدقإيشكل 

                                                           
 17:22 الساعة 18/02/5201تاريخ المشاهدة ،  معرفة/ar-http://www.almaany.com/ar/dict/arمتوفر على الموقع قاموس    1
 500ص،1986م، دار المشرق، بيروت، 1ع2المنجد في اللغة وا  2

 .14ص ، 2011، عمان ، 1، مكتبة الاكاديميون للنشر والتوزيع ط  الاقتصاد المعرفي محمود،محمد نائف  3
 التالي:قاموس فرنسي متوفر على الموقع  4

http://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/connaissance/18273/synonyme    22/12/2015تاريخ المشاهدة  
5 Gilles Balmisse, gestion des connaissances, paris collection entreprendre informatique vimbret, 2002, p 13 

http://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/معرفة
http://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/connaissance/18273/synonyme
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إلى الشك، وهو ما دفع فلاسفة عديدين إلى البحث عن طريقة  يه قدر كبير من النـزوعسالسعي وراء المعرفة في الفلسفة الغربية يكت
الأساسية بلا دليل التي يمكن  كتـشاف المعرفـة الجوهريـة أوإحقيقة المعرفة بما لا يدع مجالاً للشك مـستهدفين  تبـين تساعدهم علـى

  1تأسيس المعارف الأخرى كلّها عليها.

-م1808رينيه ) الإسكتلوندي فريديركفقد إستخدم من طرف الفيلسوف  scienceأما مصطلح المعرفة بوصفها علما    
 ينقسم إلى قسمين: الأول( وهو ذو أصل إغرقي epistemologyالإبستيمولوجيا )حيث إستخدم مصطلح  ،م(1864

epistèmè ويعني المعرفة، أما الثاني (logos  )فرع من فروع الفلسفة يعنى أو علم المعرفة هو ؛ و الإبستيمولوجيا العلم  فيعني
 2.تها وأصولها وأساليب تحققهاوحدودها وطبيع بالمشكلات الفلسفية المتعلقة بالمعرفة

، حيث فقد سبقهم إليها الكثير بحكم إرتباطها الوثيق بالإنسان بحد ذاته ،لك الوقتفي ذالتعليم لم تنشأ إلا أن أهمية المعرفة و    
ول حاكم في التاريخ يدرك أهمية أق م و الذي كان 2000عام  بيحموراكان نشأ مدرسة  أن أول من أ أن كتب التاريخ تشير إلى

ق.م( الدعوة  479 -551حدد الفيلسوف الصيني "كونفوشيوس" )  ، كما(في بلاد ما بين الرافدين )العراقالعلم و كان ذلك 
 3.إلى نشر المعرفة حين قال : "المعرفة هي الطريق الوحيد للتقدم و النجاح الدينوي على الأرض"

الما لذا سنحاول عرض بعض التعاريف لإلقاء الضوء على هذه الكلمة التي لط ،هذا قتنابقي قائما إلى و  الجدل الفلسفيغير أن   
سل ار  هو تعريف  لعل أبرز هذه التعاريفو  ،دام موجودا على ظهر هذه المعمورةلا تزال تلازمه مارافقت الإنسان منذ أن خلق و 

على أنها حالات عقلية متباينة يستحيل على غير صاحبها أن  نرد بها على البيئة المحيطة بنا " الطرائق التي :الذي يقول فيه أنها 
في اللحظة الصحيحة قد صحتم لقد بدأ السباق فهذه الصيحة تجيء منك ردا على  وأنكمثلا أنك تشاهد سباقا  .يشاهدها

الفكرية التي تتكون لدى الإنسان  والتصورات والمعتقدات والمفاهيمأنها مجموعة من المعاني  "أيضا  كما يرى، 4" بيئتك وهي معرفة
 5."المحيطة به والأشياءلمحاولاته المتكررة لفهم الظواهر  نتيجة

لاحية لهذا الموضوع بحكم أنهم أول من خاضوا فيه و طصبعد أن حاولنا ذكر ما أورده بعض الفلاسفة في ما يخص التعاريف الإ   
أي تعرفيها  ،بحكم موضوع بحثنا  وهذايه من زاوية أخرى ط الضوء عليسلت الآنمـن الضـروري  بات ،له وضع أسس علميه  حاولوا

نستهل به الحديث هو  تعريفولعل أبرز  ،الإدارة ، قتصاد و الإ علوم  وفقهاء باحثيما أورده  لكن هذه المرة بالإعتماد على 
بين أن هناك ثلاث مراحل حيث ، تطور المعرفةالتي إهتمت ب تهدراس د به وجب ذكرالإستشهالكن وقبل  ،بيتـر دروكـرتعريف 
الحكمة قبل قيام الثورة السعي وراء المعرفة و التنوير و  فيالمرحلة الأولى تجسدت  حيث ،لوجيا المعرفةو مرت بها كرونمتميزة 

 المعرفة هو المعرفة المنهجية والمنظمة هنا كان معنى، و  المكننةأما المرحلة الثانية  مع بدايات القرن الثامن عشر بحلول  ،الصناعية

                                                           
 .489، ص2012العدد الأول - 28المجلد –جامعة دمشق مجلة، المعرفة وإدارة المعلومات فهوممحمد علي،   1
 10 سابق، صمرجع  محمود،محمد نائف  2
 .45، ص 2004الإسكندرية  الحديث،، المكتب الجامعي إدارة المعرفة الكبيسي،عامر   3

  15ص ،1960تقديم وتلخيص زكي نجيب محمود، مكتبة الأنجلـو المصـرية، القـاهرة،  الفلسفة بنظرة علمية،برتراند رسل:  4
 16مرجع سابق ،ص  محمود،محمد نائف  5
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المعرفة في المرحلة الثالثة مع تناصف القرن المنصرم أين بدأ تطبيق المعرفة على المعرفة في  ت، من ثم تطور التطبيقيةي المعرفة الهادفة أو 
 1.وبعبارة أخرى توفير المعرفة لمعرفة كيفية تطبيق المعارف الموجودة في أفضل صورة لتحقيق نتائج معينة ،حد ذاتها

هذه القدرة ـة محددة، أو إيجاد شيء مـحدد، و "بأنهـا ترجمـة المعلومـات إلـى أداء لتحقيـق مهمعرفها آخرون فقد  ذلكبالإضافة إلى 
 .2"،الفكرية والمهـاراتند البشر ذوي العقـول لا تكون إلا ع

تســاع إدراك الإنســان، لتجعلــه إالمعرفــة إلــى  الثقافيــة مــن مصــدر أو أكثــر، حيــث تــؤدي هــذهالإضــافة العلميــة و كما أنها تعني "   
 3".مه مها قــادرا علــى معالجــة أيــة مشــكلة تواجهــه فــي

الفهــم النشــط، فضــلا عــن وتتضــمن المعرفــة المشــاركة و . الإدراكالأعلــى مــن الإحاطــة أو الحالــة المعرفيــة ويرى البعض أنها     
ى متـزاج الخفـي بـين المعلومـات والخبـرة والمـدركات الحسـية والقـدرة علـرتفــاع بمســتوى الفهــم، فالمعرفــة هــي حصـيلة الإالإ لىقــدرة عـالم

  .4الحكـم

سـتفادة الكاملـة مـن المعلومـات والبيانات بصحبة إمكانيات ومهارات للإ ماهية إلا الطريقة المثلىالمعرفة كما أورد آخرون بأن 
الأشخاص من كفاءات وأفكار وبـديهيات، ومـا يصاحب ذلك من التزام وتحضير المال، القوة، التعليم، المرونة، والمنافسة(. والمعرفة 
تقدم الردود على التساؤلات والحالات الحرجة وهي الأكثر تعلقاً بالأعمال، ومع ذلـك تبقى الممتلك الأكثر إهمالًا، والمعرفة إما أن 

 5تخزن في العقل الفردي أو ترمـز فـي العمليات التنظيمية، والوثائق المنتجات، والخدمات، والتسهيلات الأنظمة.

حصيلة الامتزاج الخفي بين المعلومة والخبرة والمدركات الحسية والقدرة علـى الحكم، بحيث تكون  على أنها"كذلك   وتعرف المعرفة
 6."والحكم بالفطرة والممارسـة الفعليةكتساب المعرفة ضمن وسائط عديدة كالحدس والتخمين المعلومات وسيط لإ 

" نتاج تفاعل حيوي ناجم عن كلٍ من مجتمعات الخبرة الناجمة عن تجارب معايشة حياتية واقعية وفعلية،  انهأيمكن القول على كما 
وفي الوقت نفسه نتاج معامل وبحوث ودراسات. وهي ليست وقفاً على شعب بذاته، أو دولة بذاتها، أو نظاماً بذاته، وليست 

 .7جنسية أو قومية، بل هي مشاع للجميع"حتكاراً لشركة أو لمشروع، كما أنه ليس لها إحكراً أو 

 الميدانية وتطويرذلك الرصيد الذي تم تكوينه من حصيلة البحث العلمي والتفكير والدراسات "أنها فيها  هنالك من يرىو    
 8ن "بتكارية، وغيرها في أشكال الإنتاج الفكري للإنسان عبر الزماالمشروعات الإ

                                                           
 .15ص ، 2010، رسالة دكنورة جامعة تلمسان، الحزائر  إقتصاد المعرفة وإدارة الأصول الذكية و الإبداعبوزيان عثمان  1

 .9،ص 2005 ،القاهرة، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، المعرفةإدارة صلاح الدين الكبيسي،   2
 .21، ص،2008، الاردن، دار الوراق للنشر والتوزيع، عمان، لاستراتيجيات والعملياتواالمفاهيم إدارة المعرفة نجم عبود نجم،   3
 147،ص 2003 جويلية عدد القاهرة،مجلة عالم المعلومات والمكتبات والنشر، دار الشروق،  إدارة المعرفة في المكتبات،رضا محمد محمود النجار،   4
 .490 سابق، صمرجع  على،أحمد    5
 62،ص2010، شعاع للنشر والعلوم،حلب،اقتصاد المعرفةاسم غدير غدير، ي 6
 16، ص  2009الأردن، ، دار اليازوري للنشر والتوزيع، عمان، اقتصاد المعرفةجمال داود سليمان،  7
 182ص  2002، المكتبة العصرية للطباعة والتوزيع، جامعة المنصورة، نظم إدارة المعلومات الإداريةعبد الفتاح المغربي،  8
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صيلة البحث ح، وأن الرصيد المعرفي هو ناتج من التلاؤمالقدرة على التميز أو  "نهاأيقول عليها بك من انهلى ما سبق إضافة بالإ   
  1".الاتلمجالعلمي والمشروعات الإبتكارية في الكم المعلوم القابل للإستخدام في أي مجال من ا

تمع في لمجا .والإرشادات والأفكار التي يحملها الإنسان أو يمتلكها تا "مجموعة البيانات والمعلومانهأعلى  آخرون هاكما عرف    
 2 .سياق دلالي وتاريخي محدد"

وحسب فليح حسن خلف فإن المعرفة "هي الإستخدام الكامل والمكثف للمعلومات والبيانات والتي ترتبط بقدرات الإنسان    
البيانات الخاصة بحالة معينة أو  طريقومات التي يتم التوصل إليها عن والفهم من المعلرات الأصلية والتي توفر له الإدراك والتصو 

 3ظاهرة معينة" 

نظره  وفي للوصول إلى نتائج مفيدة، وإستثمارهاستخدامها إ" معلومات بالإمكان بأنها ليست سوى  علي يرىعبد الستار  لكن   
السابقة أو يعدل  من معارفناا معرفة تضيف شيئا جديدا يوسع نهقد تكون جديدة مبتكرة لا نعرف عنها شيئا من قبل، أو أ

 4."منها

"سلعة ذات منفعة عامة  نهاأ علىعرفها  ،2002مم المتحدة الخاص بالتنمية البشرية العربية لسنة تقرير الأفإن  خيرفي الأو     
التعريف فهي   ما أوردهلى إ بالإضافة،5"الإنسانيالإقتصاديات والبيئة السياسية والمجتمعات وتنتشر في جميع جوانب النشاط  تدعم.

حتكاراً لشركة أو لمشروع، كما أنه ليس إدولة بذاتها، أو نظاماً بذاته، وليست حكراً أو  بذاته، أوكذلك لا تعد "وقفاً على شعب 
 6لها جنسية أو قومية، بل هي مشاع للجميع".

المعرفة العنصر الرئيسي في  حيث أضحت  ،قيمة في حد ذاته، وهو أيضا وسيلة مهمة لبناء قدرة الإنسان يعد اتسابهإككون    
كتساب المعرفة والقوة الإنتاجية للمجتمع. إالإنتاج، والمحدد الرئيسي للإنتاجية ورأس المال البشري. وعليه فهناك تكامل مهم بين 

تاجية ذات القيمة المضافة العالية، التي أضحت تستند بصورة متزايدة إلى المعرفة وهذا التكامل قوي بشكل خاص في الأنشطة الإن
الكثيفة والتغير السريع في متطلبات الإنتاج من حيث المهارات التي ترتكز عليها القدرة على المنافسة الدولية، وستزداد أهميتها أكثر 

القدرة الإنتاجية وتضاؤل فرص  بضعفرها، يحكمان على البلدان وعلى هذا الأساس، فإن قلة المعرفة، وركود تطو  المستقبلفي 
 7التنمية. حتى أن فجوة المعرفة وليس فجوة الدخل أصبحت تعد المحدد الرئيسي لمقدرات الدول عالم اليوم.

                                                           
 2004مارس  09والكفاءات البشرية، جامعة ورقلة،. ، المتلقى الدولي حول التنمية البشرية وفرص الإندماج في إقتصاد المعرفة إقتصاد المعرفة : مفاهيم واتجاهاتبوزيان عثمان،  1
 18، ص  2008سنة  1، دار الصفاء للنشر والتوزيع ، عمان، طبعة اتجاهات معاصرة في إدارة المعرفةمحمد عواد الزيادات،  2
 7ص  ،2007، سنة 1دارا للكتاب الحديث، طبعة  اقتصاد المعرفة،فليح حسن خلف،  3
 11ص  ،2006، سنة 1طبعة  عمان،، دار المسيرة، مدخل إلى إدارة المعرفةعبد الستار العلي، عامر ابراهيم، غسان العمري،  4
 16ص  ،مرجع سابق، جمال داود سليمان   5
  الصفحة  سنف السابق.تفس المرجع   6

 17ص 2002 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي ،لق الفرص للأجيال القادمةخ 2002تقرير التنمية الإنسانية العربية للعام   7
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 عنصادر يوي  حج تفاعل ة هـي نتا بسيط ، مفـاده أن المعرفـ من كل ما سبق يمكن أن نستخلص تعريفا متكـاملا للمعرفـة و   
 لمكتسبة و القدراتا الخبـرةن مكل ع  مما قرناها و إذا ستيعابها، إستخدام الكامل للمعلومات والبيانات بعد  الحصول عليها و الإ

 لبشريالعقل ا توصل ،ن معرفه أن تكو  لابد فالحصيلةالتطور العلمي و الإنساني  نتيجةغلب تكون في الأتالعقلية و الفكرية التي 
جل تطويع ما أمن  ديدةفاهيم جمستخلاص إالإبداع و عه إلى فو تد اكلحل المش كما تساعده علىارارت  ر إلى أفضل النتائج والق

 .الأحيان في بعض المستحيل قابل للتحقيقيمكن أن تجعل من به و تذليل العقبات التي تواجهه كما أنها  يحيط

إلى  متناهيةأن الموارد الطبيعية غير ب بملاحظتها القائلةالمتشائمين   لما أذهل هود قولي(   (julan simonن اك  هذا مالعل و    
لم تكن  واليورانيوم والنفط، و الذي هو بدوره غير محدود . فالفحم  حد خطير ، فبحسبه أن قيمتها مستمدة من الفكر البشري

يمكن بالملكة  بالمثل، فإنه للإستغلالها. وقيمة إلي أن إستطاع الإنسان بملكته الإبتكارية أن يبتدع تقنيات  وذاتموارد مهمة 
غير المتناهية للمعرفة البشرية هي التي  حاليا. فالطبيعةالإبتكارية أن نبتدع خليطا جديدا من الموارد لا يعتمد على المدخلات المتوفرة 

 أفضل دليل على أهميتها إلا1. متناهينمو غير  تنشئ

ة حيص أكثر فيه بغيالتم لآنالينا عتهم تعريف هذا المصطلح وجب لبعد أن حاولنا إبراز أهم ما جاء به فقهاء المجال عند محاو 
 معه.عدم خلطه مع مصطلحات لطالما صاحبته وتشابكت 

 بس عن بغض المصطلحات المتشابكة مع المعرفة لرفع ال :الفرع الثاني
نها ييخلط ب أن يمكن التيصطلحات لى الفرق بين بعض المإالإشارة  ابن دريجمن التعاريف التي أوردناها و  خلال ما سبقمن    

    كالتالي:هي  المعرفة و  وبين

  المعلومة والمعرفة البيانات،بين  والعلاقةالفرق  -1

البعض إلى عدم التفريق بين  هـبذالمعلومات والمعرفة، و صطلحي ها لمستخدامإت العلمية والإنسانية في تخلط الكثير من الدراسا   
 العلاقة بينـهما غير أنليسا وجهين لنفس العملة كونهما ير  بالمصطلحين، إلا أن الأمر في حقيقته مختلف، فالفرق بينهما ك

نطباع، مما يجعلها شكلا ذا والإ  والتفسـيرجتمـاع المعلومـات والخـبرة إا " نهالمعرفة على أ تففي دراسة لـ )دفنبورت(، عرف متداخلة،
ن الوصف أكما    2.مرحلة متقدمة من المعلومات إلاه هيما بحسب مفهومه أي أنها و  قيمة عالية من المعلومات القابلة للتطبيق"

الواحدة  نيتستغ لاو   نهما مرتبطان إرتباط جد وثيقألا دلالة على إهو  ما" للمعلومات تراكم  عبارة عنالمعرفة بأن   "القائل  
حين تَثل المعلومات شريان ، في فهي من أهم مصادر الثروة رد الطبيعيةوالمواالمعرفة تعادل إمكانات رأس المال ف ،على الأخرى

                                                           
 425 ص ،2000الإستراتيجية، والبحوثرات للدراسات االإم ، مركزالثالثةالألفية  العربي، تحديديات والعالمالتعليم   1
  23ص، 2004، رسالة ماجستير، جامعة النجاح الوطنية، فلسطين،وآفاقهاواقع اقتصاديات المعلومات في فلسطين بكر ياسين محمد اشتية،  2
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اء صرح نلبالمادة الخام  تعدأن المعلومة بقول ن كننا أنيمو على ضوء ما سبق  1،والتي تعتمد عليها الإنسانية في التطور والنمو الحياة
 .المعلومةهي اللبنة الأساسية لتكوين ، والبيانات ةلمعرفا

بأرقام أو   إلى ما يحصل من أحداث ووقائع، يتم تَثيلها ستنادااتَثل المادة الخام التي يتم التوصل إليها وجمعها حيث أن البيانات    
أما  ـ،البيانات الدقة والموضوعية في عملية جمع ح إمكانية الإستفادة منها بشرط أن تتوفريت أو أشكال أو رموز بحيث تتكلما
يدويا أو  النتائج من خلال تحليل وجمع البيانات ومعالجتهاالمعطيات و إعتمادا على ا يتم التوصل إليه فهي نتيجة م ماتالمعلو 

ا يساعد ، مم من اليقينستنباطها من البيانات بالشكل الذي يوفر قدرا أكبرإا معا، وعليه فإن المعلومات يتم أو كلاهمحاسوبيا 
إن الرموز التي تتحول إلى معلومات عبر المشاهدة  الفرد والمشروعات وحتى الحكومات على إتخاذ القرارات السليمة والصائبة.

، والتحليل وعبر الخبرة المتراكمة، جميعها مؤشرات لوجود المعرفة العملية والتي يمكن تلخيص كثير منها في معادلات، قواعد، قوانين
قاموس، مهنة، هذه هي المعرفة الظاهرة التي يمكن نقلها دون مشكلة، ولكن المعرفة الأهم هي التي يستنبطها الإنسان، وهي غير 

ستفادة منها إلا الإهذه المعرفة هي خبرة داخل الممارسة الإنسانية لكل واحد منا، ولا وسيلة لاكتسابها أو  .قابلة للكتابة أو التوثيق
 2بعضنا الآخر. بالتعامل مع

أبعاد  عرفة ثلاثةللمإن لما قال   Nootebooom قصدهما وهذا المعلومات وحدها ليست معرفة.  كما يمكن القول بأن    
أخذ هذه أن تيمكن  و التي لا  تَيزها على المعلومات tacitnessالضمنية  و depthوالعمق  widthأو الإتساع  العرض

 و يمكنه الجمع بين المعرفة السابقة  العقل البشري،فالأخيرة ، وهي أساس الحدس أو البصيرة فقط  لاسيماالأبعاد في الحسبان ، 
القرارات تخدم  بتكاراتإستراتيجيات و إوضع في سبيل في كثير من الأحيان بطرق غير متوقعة ،  معلومات صريحة وضمنية جديدة

من المعرفة يبقى مترسخا  اكبير   االغالب صريحة وموثقة في حوامل، فإن جزءعلى عكس المعلومات التي تكون في ، وهذا   النهائية
إنساني لا يمكن تواجده  لدى الأفراد والمنظمات، ولا يمكن عزلها عن محيطها بسهولة. بل هناك من يرى بأن المعرفة هي تركيب

عامة ساكنة  فيقصد بها تلك الديناميكية التي تتمتع بها المعرفة عن المعلومة كون الثانية widthأما الإتساع  ،البشريخارج العقل 
الخاصية  فهو Depth العمقأما فيما يخص  ،مختلفةالتصرف بها وفق سياقات  تتيح لحاملها أما الأولى ومستقلة عن الأفراد

على عكس المعلومات التي تَتاز  ،وقابلة للتوليد والتطور عالم،عل منها صعبة الاستنساخ، وغير محددة المتج والتيالضمنية للمعرفة 
 3أجله.ت من الضيق وتخدم فقط السياق الذي أوجد عبالطاب

، وهذا ما نسمي هذه المعلومة معرفةفي هذه الحالة نتفاع منها، نه يستطيع الإما فإعندما يختزن المرء في ذاته المعلومات إلى حدّ ف   
على :" وعرفاها المعرفة  (Working Knowledge) في كتابهمااللذان حددا لورنس بروساك دافنبورت و توماس يوافق رأى 

سائل خليط من تجارب محددة وقيم ومعلومات سياقية، وبصيرة نافذة تزود بأساس يقوم ويجسد تجارب ومعلومات جديدة،  أنها

                                                           
 9، ص قتصادوالإجامعة الكوفة كلية الإدارة  الاقتصادية،في التنمية  ودورهالاقتصاد المعرفي  طعان،صادق علي  1

 27ص ، 2011.2012الإقتصادية ،جامعة الجزائر كلية العلوم  دكتورة، ةرسال، الجزائرحالة  للبنوك دراسةدور الاقتصاد المعرفي في تحقيق الميزة التنافسية  عامر بشير،  2
3 P Pierre-André Julien, A Theory of Local Entrepreneurship in the Knowledge Economy, Edward Elgar, 
UK, p.71 
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ما تطمر هذه المعرفة في الوثائق والمخازن وليس هذا فحسب، بل تطمر المعرفة تنشأ وتطبق في عقول العارفين". في المنظمات غالباً 
 .المعلومات = البيانات + المعنى :وبشكل معادلات نكتب في نظُُم البرامج الفرعية والمعالجات والمزاولة والمعايير

 .المعرفة = المعلومات المختزنة + القدرة على استعمال المعلومات

 Stock.1، أما المعرفة فهي مخزون  Flowوالمعلومات هي عبارة عن تدفق ، Factsت تعكس الحقائقويمكننا القول بأن البيانا

 بالإضافة إلى ما سبق يمكن إدراج الشكل الموالي للتفريق بين المصطلحين 

 ( توضيح العلاقة بين المعرفة و المعلومات و البيانات 1-1) الشكل رقم
 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 81ص 2012لبنان  – بيروت ،مؤسسة الفكر العربي ،التقرير العربي الخامس للتنمية الثقافيةالمصدر: 

أما ثر فهي تتسم بالتنا المعرفة ل إلىمن الشكل أعلاه نرى بوضوح بأن البيانات ماهية إلا الباب الأول الذي يطرق من أجل الوصو 
نجد رم فار إليه بقمة الهالذي يش والث لثمن الأولى أما الباب ا ضوحاكثر تنظيما وو أالباب الثاني فيكمن في المعلومة و التي تعد 

ين بللجمع الحتمية  يجةالنتو  ملالمتكا الوجه إلا ههيما عرفة المإذن ف الثاني،و  يكتمل مغزى الأبواب الأولى تي فيهاالمعرفة ال
 . المعلوماتبيانات و ال

                                                           
 10مقدم بحث مُقمدم للمؤتَر العلمي الرابع: "إدارة المعرفة في العالم العربي" ص ث، بحالمعرفيمتطلبات التحوُّل نحو الاقتصاد محمّد خضري،  1

 المعرفة مكتملة المغزى

 المعلومات ذات معالم واضحة

 البيانات متناثرة
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د هو التجربة فة الوحيمصدر المعر فليست المعلومات، "  والذي وصفها بأنها أينشتاينبقول ألبرت  الاستدلالفي الأخير يمكن و 
 مصادر المعلومات و البيانات . س"، عكوالخبرة

  والمعرفةالعلم بين  والعلاقةالفرق  -2

المعرفة هي أعمق وأشمل من العلم وأن العلم يمثل العمود الفقري للمعرفة وأن  )إنفي هذا الصدد يقول الفيلسوف جابر بن حيان 
ويمكن أن تكون البيئة لها القدرة على نمو العلوم لكنها غير قادرة على نمو  المعرفة(.توافر العلم في المجتمعات لا يعني بالضرورة توافر 

المعارف ولهذا فإن المعرفة هي  روح العلم حيث إنها تختلف من مكان إلى أخر وتختلف أيضا من زمان معين عن الذي قبله والذي 
أي أنها تتضمن معارف علمية و غير علمية مما يؤدي ،  بعده ، فالمعرفة أوسع و أهم و أشمل منه و يقصد بها إحاطة العلم بالشئ

وب البحث العلمي و مناهجه،  كما أنها لا تنمو في الفراغ بل لغير العلمية على أساس أسة التفريق بين المعرفة العلمية و إلى إمكاني
العقل التي يستعملها الإنسان ليستولد تتأثر بالبيئة المحيطة بها  والمكونة لها ،و تَثل نتاج العقل كالفكر وهي إحدى أهم أدوات 

الفكر والتفكير والتحليل ،كما أنها تعد مرتكز أساسي يبني الإنسان عليها قراراته ويعالج بها مشاكله و تراكما سوف يؤدي إلى نمو 
 1وتطور المجتمع.

 2:والذكاء بين المعرفة والعلاقةالفرق  -3

 طاقة الذهنية التياء هو الة، إن الذكالمعارف القائمة بالفعل وتوليد معارف جديدكتساب إلا شك أن هناك فرقاً جوهرياً بين    
وي الحاكمة التي تنط البنىص ستخلاإكتشاف العلاقات وبرهنة النظريات و إنطبقها على سابق معرفتنا وشواهدنا لتوليد الأفكار و 

ليمة سن الأسئلة بصورة لإجابة ععرفة لستغلال المإكاء هو الذ فعليها الظواهر التي تبدو على السطح متباينة ومتناثرة. وبالتالي 
 .والسهلةومتسقة وحلّ المشاكل الصعبة منها 

  والمعرفةالحكمة  -4

قمة هرمها  ىمتربعتا علأعلى مراتب المعرفة، تعد الحكمة  أن والمعرفة، حيثمنذ عصر اليونانيين والفلاسفة يفرقون بين الحكمة    
نظرته  بموجبها تصقلطويل، وتراكم كبير للمعرفة والخبرات والتجارب، إذ  من وبعد عمرز إليها الفرد بمرور اليصل  التيرحلة الم فهي

 المعرفة.بعكس  التعقل أو التفكير المنطقيفهي  3.مختلفة عن غيره من الناس تصبح ستنتاجهإوطريقة حكمه على الأشياء وطريقة 

وما هو زائف، كما  متميزة على فهم ما هو صحيح وما هو خطأ، وما هو حقيقيتجسيد للذكاء الإنساني وقدرة كما أنها     
    ستخدام المعرفة المعبر إإدراكها، والحكمة هي  تشمل القدرة على قبول التوجيهات الجديدة التي يمكن أن يكون مرغوبا فيها، ويمكن

                                                           
 .8ص  ،مرجع سابق،صادق علي طعان  1
 .11صمرجع سابق ،محمّد خضري،  2
 .35،ص  2011دار إثراء للنشر والتوزيع، عمان:  إدارة المعرفة،جرادات ناصر، محمد سعود، وآخرون،  3
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إن الذين يمتلكون الحكمة غالبا ما يمتلكون صفتي التميز وعليه ف عنها في شكل مبادئ للوصول إلى قرارات حول المواقف الخلافية،
  1.والتفكير الإبداعي

ل تتعدى ب معضلات واجهه منيا يجاد حلول لمنسان لإستخدام المعرفة التي يمتلكها الإإالقدرة على تلك  شديدبساطة فهي   
 ككل . الإنسانية  تىبل حللآخرين وللمجتمع،  تقديم خدماته منه يحاولذالك جاعلتا 

الأحيان   كثير منفيتي تستخدم بقا و الاالتي ذكرناها س المصطلحات بينتفصل  اختلاف وحدودً و جود إسبق يتضح لنا مما    
على  ببعضها اهمعتج يدةوطلاقة عغير أن المتمعن سوف يرى أن هناك ،الفصل بينها نا هنا لذا حاول بشكل ترادفي مع المعرفة

لحات تشكل لمصطاذه لى أن هجعل المختصين و الفقهاء يجمعون بشكل شبه تام ع ،هذا ماختلاف المشار إليه الرغم من الإ
 المواليةالذي سوف نعرج عليه في النقطة هرما يعرف عادة بهرم المعرفة ، و 

 المعرفةهرم : الفرع الثالث
متدرج من أربع  إليها كهرمالشكل أدناه و الذي ينظر  بين البيانات والمعلومات والمعرفة والحكمة من خلال يمكننا التمييز  

أما المستوى الثاني فنجد  مترابطة، إذ تقع البيانات في المستوى الأول وتشكل البنية الأساسية في البناء المعرفي، كلها مستويات  
 بهاواستيعاالمعلومات فهم فعلينا وى الثالث تذا أردنا الإرتقاء إلى المسإ و، البيانات معالجةبعد و التي نصل إليها غالبا  علوماتالم

 ناإلى خبرة تقودحتما  تتحول سوف في مجالات الحياة العملية وبتكرار عملية التطبيق  طبقنهالنرقى بها إلى درجه المعرفة ، التي إن 
     2ذ الهرم.االتي تتربع على عرش ه إلى الحكمة

 

 

 

       

 

 

                                                           
 31ص  2013، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان: إدارة المعرفة، الطريق إلى التميز والريادةعمر أحمد همشري،    1

 18، ص  2009دار للكتاب للنشر والتوزيع، الأردن: ج، إدارة المعرفة نعيم إبراهيم الظاهر،  2
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 ( هرم المعرفة1-2الشكل رقم )   

 

 17، ص  2009المصدر: نعيم إبراهيم الظاهر، إدارة المعرفة، جدار للكتاب للنشر والتوزيع، الأردن:  

لك المعارف لت لإضافياحيص والتحليل لتمما قمنا با إذاو الخبرة، إكتساب إلى نا حتما قودي للمعرفة سوفتكرر المتطبيق الإن    
ت المعرفة ليسو  لعملاباب هي معرفة هذا الإليها في  تاجنح التيالمعرفة أن  غيرالحكمة، بعندنا ما يعرف  تتولد سوف والخبرات
 .عابهاستيإتطبيقي بعد  لإبستومولوجية فقط، وإنما هي تحويل المعرفة النظرية إلى عملاالنظرية 

كل خطوة يتوقف على قدرة الفرد في استخدام   ونجاحالمعرفي بالتالي يمكن الوصول إلى مستوى الحكمة، الذي يمثل ذروة الهرم    
تركيب، تحليل، استنتاج، استقراء، تأطير، تطبيق( والتي تبرز دورها في تكوين ) الأنشطة العقلية المهمة أو المناهج العلمية المتمثلة في

  1.جديدة واستخدامها في مواقف ابهاستيعإو أو في محاولته فهم المعرفة  أو ابتكار معرفة جديدة لدى الفرد

لتي اخرى و العلاقات صلحات الأين بعض المبالفوارق التي بينها و  وعرفناهم التعاريف التي عنت بموضوع المعرفة أبعد أن أبرزنا    
بين  بغية الفصلة الموالي الفصول و التي ستفيدنا فيأهميتها  خصائصها ومدىتربطها ببعضها البعض أضحى من الضروري أن نبرز 

 .الإقتصاد المبني على المعرفة و الإقتصاد التقليدي 

 المعرفة  : منظومةالفرع الرابع
تتكون منظومة المعرفة من مراحل أو خطوات رئيسية عدة حتى تكمل دورتها التي تبدأ من النفاذ إلى مصادر المعرفة وتنتهي    

 2المراحل:بتوليد المعرفة الجديدة. وما يجب التأكيد عليه أن المنظومة لا تكتمل إلا بإتَام هذه 

                                                           
 70، ص 2012دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان:  إدارة المعرفة،ربحي مصطفى عليان،  1

 80التقرير العربي الخامس للتنمية الثقافية مرجع سابق ص 2

الحكمة

المعرفة

المعلومات

البيانات
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لى ع لمختلفة. وعلاوةصادرها املمعرفة من وهي المرحلة الأولى التي تشمل البحث عن المعلومات وا ،المعرفةالنفاذ إلى مصادر    
لتي قد ا ل إلى المعلوماتير الوصو  تيسالمصادر التقليدية للمعلومات، أصبحت تكنولوجيا المعلومات والاتصال تلعب دورا أساسيا في

 .نترنتقات النقاش التي تجري بشأنها عبر الإتكون أيضا معرفة سابقة( وانتشارها وتبادلها في حل

أفكار  ا تنطوي عليه منستخلاص مقييمها وا، وتشكل المهام المتعلقة بتحليل البيانات والمعلومات وتبويبها وتاستيعاب المعرفة   
اكتسابها من خلال لتي يتم ا Cognitive Skills وتتوقف هذه العمليات على المهارات الذهنية ،واتجاهات أساسية ومفاهيم

 .مؤسسات التعليم ومن ممارسة الأنشطة الاقتصادية والأنشطة العامة عموما

عتمد إلى تة. وهذه المرحلة ير مسبوقديدة غاستخدام المعلومات والمعرفة القائمة في توليد معرفة ج یبمعن ،الجديدةإنتاج المعرفة 
ية، وإنما ينتج الاجتماعو صادية لا يخضع عادة المتطلبات الجدوى الاقت الأساسي، والذيحد كبير على عمليات البحث العلمي 

 .إذا توفرت جدوى لذلك يفهامعرفة أساسية يمكن توظ

ق عائد اقتصادي ية وتحقيلإنتاجاوتنصب على أساليب تطبيق المعرفة لتوصيف المشكلات وحلها من أجل زيادة  ،المعرفة توظيف
ضع رفة. والتوظيف يخظيف المعئل تو وتعد نظم المعلومات والبرمجيات وأشكال التكنولوجيا الجديدة من أهم وسا ،واجتماعي كبير

 .والاجتماعية ةعادة لمتطلبات الجدوى الاقتصادي

 خصائص المعرفة و أهميتهاالثاني: المطلب 
يتميز عن غيره و يمتلك خصائص و صفات يتفرد بها كانت أهميته أكبر  ءالشيمور دوما مما تقدمة لنا وكلما كان الأ أهميةتبرز    

، يستخدم ا ا بارزً و أعظم و لعل الخصائص التي تَيزت بها المعرفة هي من جعلت منها محط إهتمام البشرية منذ القدم كونها عنصرً 
العلماء و حتى الحكام و الحكماء يتغنون بها أبرز الفلاسفة و  لما جعكما أن هذا ،  و تطور الإنسانية ككل  الحضاراتفي تشييد 

والتي هي الرسالة الربانية و ينادون إلى التشبث و العمل من أجلها و هناك أقوال كثيرة تدعوا إلى ذلك و لعل أبرزها و أشملها 
 .و على الوصول إلى المعرفة الذي حث على العلم و التعلم  الكريم  القرآنفي جاءت 

نسيس فرالثاني وال هي القدرة المعرفةأن بقال الذي ، و  وغست كانتلأ ن نستدل بقولين الأولأك يمكن بالإضافة إلى ذل   
ا عارف و العمل بهمتلاك المإهمية أو الذي وصفها بأنها القوة ولعل المتمعن في هذين القولين البسيطين سوف يعرف مدى  بيكون

ع و تسخير كل ما عنا تطويو إستط ا  تذللت الحواجز و العقبات حولناممنهل فمتى تَكنا قففالقدرة و القوة هما مفاتيح لكل 
ا فتكت نسان أمراض لطالما هزم الإلمالأمثلة على ذلك لا تحصى و لا تعد فلولا المعارف الطبية  و يحيط بنا من أجل تحقيق أهدافنا

  عصور .لبشرية على مر المتلكته الاح إسأقوى و أعتى  به و لولا المعارف الزراعية لما أنتج ما يكفيه من غذاء ..إلخ ، فالمعرفة

                                                           
  كل في -قريبات-مرة، أي بمعدل سبع مرات  779قد بلغت  -بلا مبالغة-عند إحصاء عدد المرات التي جاءت فيها كلمة )العلم( بمشتقاتها المختلفة في كتاب الله القرآن ؛ تجدها 

الهدى، والعقل، ه؛ وذلك مثل: اليقين، و  تُذكر بلفظلمعلم ولكن ثية )ع ل م(، إلا أن هناك كلمات أخرى كثيرة في القرآن تشير إلى معنى الوهذا عن كلمة )العلم( بمادَّتها الثلا سورة،
 ث عليهلعلم وتحاوالفكر، والنظر، والحكمة، والفقه، والبرهان، والدليل، والحجة، والآية، والبينة، وغير ذلك من معانٍ تندرج تحت معنى 
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 خصائص المعرفة  :الفرع الأول
وتتغير  تصبح غير ثابتة افإنه تمر،المسير تتعرض للتغي انهغير مادية أو غير ملموسة، وكو  انهالمعرفة تتسم بالعديد من السمات كو    

التجدد يضا بالتراكمية و ي تتسم أفه ةوالخبر  والعمل، وبما أن المعرفة هي نتاج العلم، والتعلم إلينا بتغير المعلومات التي تصل
  :يا فيما يلكن تلخيصهيمملة من الخصائص بج تتميزتم ذكره فهي  بالإضافة إلى جل ماواليقين والشمولية 

  المعرفة:نسبية   -1

لتركيز على مسألة نسبيتها و خصوصويتها فكل مجتمع من المجتمعات ينتج ما يحتاج إليه لإن الحديث عن المعرفة سوف يقودنا    
من معرفة بحسب متطلبات واقعه الإجتماعي و الإقتصادي و كذا بحسب و درجة تطوره بشكل عام ،كما أنها تحدد غالبا ضمن 

ومعارف القرن الواحد و العشرين غير معرفة  سع عشرالتاإطار مرحلة تاريخية محددة فمعرفة القرن الثامن عشر غير معرفة القرن 
إلا أن الملاحظ تاريخيا أن كل معرفة جديدة القرن الذي سبقه ،كما أن المعرفة في مجتمع معين قد تكون متقادمة في مجتمع أخر ،

 1.في كتابه ثوره الأنفومديا  Frank.G غالبا ما تقلص الفترة الزمنية بين عصرها و العصور التي سبقتها ، وهذا ما أورده 

 أوبا في تشكيلها على مواد الو التي تعتمد غ القديمةدر ثروة المعرفة على مصادر الثروة اتختلف مص : ثروة لل امصدر  تعد  -2
على أنواع من الطاقة و التي تتميز بالندرة و النضوب أما ثروة المعرفة فتعتمد في الأساس على الإنتاج الفكري الذي ينبع 

  2نسبيا. مستدامةطبيعية و هي الدماغ البشري و الذكاء الإنساني مما يجعل منها ثروة  آلةمن 
 3وهي:ما سيق بالإمكان إدراج خصائص أخرى  إلىبالإضافة 

لى الأفراد ععتمادها هذا باو بعض المؤسسات لديها القدرة على إنتاج المعرفة الجديدة  :تتولدالمعرفة يمكن أن  -1
 المعرفة.  وتوليدالمبتكرين الذين يتم الإعتماد عليهم في عملية استدامة الابتكار 

لا إير وغيرها ما هو والتقار  دورياتوالإن المعرفة يمكن أن تنتج حيث ما يتم كتابته في الكتب  :تموتالمعرفة يمكن أن  -2
وت مع الشخص،  لمعارف تَاير من القليل جدا من المعارف التي تتكون خلال تجارب الأفراد والمؤسسات، لهذا فإن الكث

 كما يمكن أن تَوت المعارف بإحلال معارف جديدة محل القديمة.
لفكرية في لملكية ال حقوق املكيتها بفض في يمكن لصاحب المعرفة الاحتفاظ بحقه حيثتمتلك: المعرفة يمكن أن   -3

 المادية. الملكية ا شأنشكل براءات اختراع أو حقوق النشر أو أسرار تجارية تتمتع بالحماية القانونية شأنه
ا بهلتنظيمية يحتفظ االمعرفة  ثير منليس كل معرفة في المؤسسة هي صريحة ومنظورة، فالك المعرفة متجذرة في الأفراد:  -4

 لاق في رؤوس الأفراد. وهي قابلة للتحول إلى معرفة صريحة ومنظورة.بشكل خ

                                                           
 17محمد نائف محمود، مرجع سابق ،ص   1

 24 ،،ص 2008عمان :دار صفاء للنشر و التوزيع  ، 1،طإدارة  الإقتصاد المعرفيالشيمي ، حسني عبد الرحمان ،  2

 .32-26ص ص  نجم عبود نجم ، مرجع سابق ،  3
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و ين سنة الماضية هل العشر زينه خلاإن المزيد من المعرفة يتم تخزينه خارجيا. وإن ما تم تخ تخزن:المعرفة يمكن أن   -5
لى الأشرطة والآن عورق و ال ان علىأكثر مما استطاعت البشرية خلال تاريخها السابق أن تقوم بتخزينه، وهذا التخزين ك

 وسائل التخزين الالكترونية. 
ن اك أنماط أخرى منالصريحة، وه -عرفة الخارجية الضمنية والم -رة ذفإلى جانب المعرفة المتج المعرفة يمكن أن تصنف: -6

 ذات قيمة بطريقة الأشياء ية عملالتصنيفات للمعرفة تتعلق بكيفية عمل الأشياء، ومعرفة المهارة وتتعلق بمعرفة كيف
 .لعملخدم في اتي تستللمؤسسة، ومعرفة الأفراد وهي كل المعرفة المتعلقة بالرؤية، الحدس، والعلاقات ال

ائص ا في معرفة الخصيدنا كثير تي سوف تفال والمعرفةعلى مقارنة بسيطة بين السلعة  عتمدناا إمذا إمميزات أخرى  استنباطكما يمكن 
    هماقاط الإختلاف بينز أهم نلي يبر الموا والجدول ،ستمهد لنا الطريق فيما تبقى من الدراسة التي تَيز المعرفة عن غيرها كما

 ( الفرق بين السلعة والمعرفة 1-1الجدول رقم )         

المصدر : نجم عبود نجم ،إدارة المعرفة ،المفاهيم و الإستراتيجيات و العمليات ) الاردن :مؤسسة الوراق للنشر و التوزيع 
 35-34،ص.ص2004،

 المعرفة  السلعة  البيانات 
 منظورة- الخصائص 

 قابلة للقياس -
 الندرة -
 دتناقص  العوائ-
 متلاشية -
 اقب الإنتاج و الإستهلاك تع-

 غير منظورة  -
 غير قابلة للقياس -
 غير محددة   -
 تزايد العوائد  -
 متولدة ذاتيا  -
 تزامن الإستخدام و الإنتاج -

 قيمة إستعمال - القيمة 
  قيمة التبادل -

 لإستعمال اقيمة التبادل عند -

 عمال ومهنيو المعرفة - عمال التبادل - الأفراد 
 لمقاييس الإنتاجية التقليديةا- المقاييس 

 المحاسبة -
 التقليدية -
 اليةالمؤشرات الم-

 اييس إنتاجية العمل المعرفي قيد التطوير مق -

 في الإنتباه و التركيز - في الموارد- نمط الندرة
 دورة توليد و تعزيز ذاتي )قوة(- ضعف(دورة تقادم )- الضعف و القوة 

 أسير - خطى- النمو
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  1خصائص المعرفة الثلاث التالية: خلالالتقليدية من  ونظيرتهاالفصل أو التميز بين المعرفة كسلعة  كنيم للإستزاده و

نه من الصعب جعلها حصرية أأي  عة غير قابلة للحصريصعب التحكم بها تولد تأثيرات خارجية. المعرفة سل المعرفة هي سلعة -
 رينآخفيدة لمتعاملين م، فتكون تجتهاوالتحكم بها بطريقة خاصة. فالمعلومات والمعارف قد تتسرب باستمرار من الكيانات التي أن
إلى هذا  إيجابية للإشارة ت خارجيةأثيراتدون أن يتحملوا تكاليف الأبحاث والتنمية. تستخدم المراجع الاقتصادية المصطلح العام " 

من  المعرفة المنتجة تظهر أن ارجيةالتأثير الإيجابي في الغير الذي يصعب شكليا الحصول على تعويض منهم، هذه التأثيرات الخ
 ته.فاعلين دون أن تضمن الصفقات التجارية الطوعية شفافية التنسيق التجاري و عنصر ما تفيد الآخري

ة للنفاد لأن المعرفة ى أنها غير قابلصنيفها عللتالي تالمعرفة هي سلعة غير تنافسية. بما أن المعرفة تعتبر مورد من الموارد التي يمكن با -
 اصر الاقتصادية لاة. فالعنإضافي وكيل إضافي لا يفترض إنتاج نسخةلا تتلف عند الاستخدام. فاستخدام معرفة موجودة من قبل 

ن أن ت لا متناهية، دو ة ما مرامعرف تتنافس على استهلاكها. لخاصية عدم التنافسية هذه بعدان: أولا، بوسع العنصر اللجوء إلى
حد أأن يحرم  ام المعرفة ذاتها دوناستخد، حيث يمكن عدد لا متناه من العناصر و ب ةً ثاني يكلفه ذلك شيئا بغية إنتاج عمل ما

تطيع هي منعدمة لا يس لاستخداملمشية منها، إن تأثير خاصية اللاتنافسية في التكاليف والأسعار مهم فعلا. بما أن الكلفة الها
يصبح من ون مجانية، فدة يكة الموجو لمعرفاالاقتصاد أن يلتزم بقواعد تحديد الأسعار على قاعدة التكاليف الهامشية بما أن استخدام 

قد تكون العامل  كل معرفة  لعة تراكمية من حيث أنسالمعرفة هي  -التعويض ماليا عن كون المعرفة مستخدمة مرات عدة.  الممكن
نتاجية قادرة إ خص سلعةوبالأ معارف جديدة، بمعنى آخر ليست المعرفة سلعة استهلاكية فقط بل هي كذلك الأساسي في إنتاج

لخضوع رف، ألا قابلية لث للمعاالثلا ع جديدة تكون بحد ذاتها قابلة للاستخدام إلى ما لا نهاية. إن جمع الخصائصعلى توليد سل
 ار. الابتك، هو مصدر تأثيرات خارجية قوية لنشاط إجراء الأبحاث و والتراكميةللسيطرة وآلا تنافسية 

 دي والتنافسية بين الدولقتصاهو من الأسس الرئيسية للنمو الإ وبالتالي فإن هذا النشاط

 2:التي كانت كالأتي هيو خصائص أخرى للمعرفة  من( Gottschalk)غوتسشالك  يمكن ذكر ما أوردهكما 

 المعرفة فعل إنساني؛ -

 تنتج المعرفة عن التفكير؛ -

 المعرفة تنتمي إلى الجماعات؛ -

 المعرفة تتولد في الوقت الحاضر؛ -

                                                           
 14-13ص 2006العربي للتدريب والبحوث الإحصائية، لبنان، ، منشورات المعهد مؤشرات اقتصاد المعرفة وموقع المرأة من تطورهامرال توتليان،  1

2Gottschalk, Petter, ed. Knowledge Management Systems: Value Shop Creation: Value Shop Creation. IGI 
Global, 2006.  p 11. 
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 عدة أشكال.توزع المعرفة على الجماعات في  -

جتماعية أو إ المعرفة نمنها أ ا،نهلها بغض النظر عن طبيعتها ومضمو  يزةأن للمعرفة خصائص مم ويضيف محمد عواد الزيادات    
ن المعرفة فهي ذاتية لأ وموضوعية،  المعرفة ذاتية ّ ـا أنكم  دف تعميقها في ذهن الإنسان؛به جتماعيةإذات نزعة للتحول إلى قوالب 

تكون مستقلة عن العامل، وفي الحالتين لا  عندما كل شيء في عقل العامل نفسه، وفي الوقت ذاته تعد المعرفة موضوعيةمخزنة قبل  
مصادر الأوساط المعرفية المختلفة هي معرفة للذات  من ن المعرفة المكتسبةفة كذات عن المعرفة كموضوع حيث أتنفصل المعر 

كتساب المعرفة من إستطاع العامل إمن الموضوع إلى الذات كلما  المعرفة بمعنى آخر تتحول إلى تحقيق أهدافها.تسعى  الإنسانية التي
إلى معرفة ظاهرة مكتوبة عندما يمارس العامل أو الجماعة نشاط إنتاج المعرفة في  الضمنية ثم تعود المعرفة ،الظاهرةمصادرها وأشكالها 

 1.المؤسسة

 :أهمية المعرفة الفرع الثاني:

المعرفة"، فإن الإسلام بتعاليمه الخالدة وفكر  الفكر الحديث وأتباعه يفخرون بإيمانهم بأهمية المعرفة واسمين العصر بها "عصرإذا كان 
أهمية المعرفة، وهذا ما يتجلى في آيات الرحمان عز وجل وفي أحاديث النبي صلى الله  أتباعه الأصيل كان له فضل السبق في تأكيد

و التعلم  ودعا إلى التفكير في آياته لله الكون وجعله كتابا للمعرفة ووجه الحواس والعقول إلى بدائع صنعه فيهوسلم، لقد خلق ا عليه
 دفن  ةكيفل ههلو بجقتل قابيل هابيل فببينها ،  وقعو ما ولدي أدم ، هي قصة ولعل أفضل حادثه يمكن الإستدلال بها هنا  2،منها
فَ بَ عَثَ اللَّهُ  القائلة" يةالآويحرره من عجزه بنص  يجهلهما كان ه الله عز وجل واحدا من جنده ليعلم أرسل لذا يه  أيقن عجزه ،أخ

سَوْءَةَ أَخِي هَذَا الْغُرَابِ فأَُوَارِيَ  غُرَاب ا يَ بْحَثُ فِي الَأرْضِ ليُِريِهَُ كَيْفَ يُ وَارِي سَوْءَةَ أَخِيهِ قاَلَ ياَ وَيْ لَتَى أَعَجَزْتُ أَنْ أَكُونَ مِثْلَ 
همية البالغة للعلم و المعرفة نسان العالم و العارف عن  الجاهل مبرزا الدور الفعال و الأكما فضل الله الإ 3."فأََصْبَحَ مِنَ النَّادِمِينَ 

أمده بالعقل الذي يعد أداة اكتسابها كتساب المعرفة، الله طبيعة الإنسان قابلة لإ  خاصية جوهرية في قوام الإنسان حيث جعلفهي 
سوف الحياة، وبالمعرفة  يحقق الإنسان ذاته ويعظم دوره فيكي   ،سماء الملائكة في ال عن باقي المخلوقات وحتى عن بهاميز و 

فإستجابة له السماء قائلة :إذهب أيها الرجل ،فإني أعطيتك " مالك بن نبي  يكتشف أغوار عالمه ويطوعه لصالحه على حد قول
في  صفإن لك في الحياة أن تفعل ما يفعل الطير، فتحلق في الفضاء، و أن تغو إذهب .......و أعطيتك ترابا و زمنا ،عقلا ويدا 
  4". فتعبر المسافات الطويلة في البحار الحوتاليم مثل 

الإستفادة من  الوقت، وبالتطبيق و توفر  تما قرن للمعرفة، إذاهمية الهائلة تتجلى له الأفي هذه الأنشودة سوف  المتمعنإن    
و بالأخص  التمدنأرقى مستويات الحضارة و إلى محركا أساسيا من أجل الوصول  هايجعل منسما هذا  به، لأنالطبيعة و ما يحيط 

                                                           
 .24، 22، ص ص ،2008دار صفاء للطباعة والنشر، الطبعة الأولى، الأردن،  اتجاهات معاصرة في إدارة المعرفة،محمد عواد الزيادات،   1
 39ص  .2002. الإسكندرية: دار الوفاء، نظرية المعرفة في الفكر الإسلامي ،العيسوي عبد الفتاح 2
  من سورة المائدة 30ية الآ  3

 39ص، 1986دمشق ، والنشرالفكر للطباعة والتوزيع  دار السقاوي،كامل   الصبورشاهين، عمرعبد  ه، ترجمالنهضة طشرو  نبي،مالك بن   4
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 قتصادإبقرنه و  biomimétismeطلح صمهذا ما يوافق رأي إدريس أبركان الذي أورد و  ،نهالطبيعة وأخذ المعرفة مالتعلم من اتم  لو
 .الثروة الإقتصادية  مصادرعلى إستدامة  كنظرة جديدة للتعلم من الطبيعة والحفاظالمعرفة  

كتساب إالفرد يعني التمتع بعلى مستوى الكائن فستوى الكائن البشري الفرد إلى مستوى المجتمع، متَتد من  كما أن أهميتها    
الوقت  فلقد ولىعلى مستوى المجتمع أما شكل من أشكال التنعم الذي يتسق مع سمو الإنسانية،  كل  المعرفة حق إنساني ويعني

لف العامل الفيصل من الآن فصاعداً بين التقدم والتخف، ةالاقتصادي بنواتجهاأو  الطبيعيةبمواردها فيه تقدم الأمم يقاس  كانالذي  
 1،هاإنتاجالقدرة على  فهيكتساب المعرفة ومن باب أولى إهو القدرة على 

كل عد أهم الأهداف التي تصبوا إليها  ت تيال ،الميزة التنافسية "ب" إكتساب ما يعرفبالإضافة إلى أنها تتيح لكل من تَكن منها    
بالأخص المعرفة التي و ستغلال مواردها الداخلية إإلا إذا أحسنت  اقهييمكنها تحق لن تيوال عليها،المعتمدة  والدول منظمات اليوم

،غير أن  تكنولوجيا المعلومات و الإتصالات في الدول المتقدمة نتيجة ثورة المعرفة المرتبطة بثورة بالأخص 2.المواردهذه  أبرزتعد من 
مضافة للمنظمة، و فيما تؤديه من دور كبير، لتحولها إلى  لا تبرز في المعرفة بحد ذاتها، وإنما فيما تساهم به من قيمةهذه الأهمية 

  قدرات البشريةالإعتماد على الوالتنافس ب الفكري ستثمار في رأس المالالاقتصاد الجديد المعتمد على المعرفة ، والقائم على الإ
 :3فيما يلي على مستوى المؤسسات أهمية المعرفة تظهرأن ،بالإضافة إلى ما سبق يمكن 

  ؛تهاوجماعا فرادهاتواصل لأكار المللمؤسسة للتركيز على الأقسام الأكثر ابتكارا، وشجعت الابت الالمج تاحت المعرفةأ -
 مرونة؛ ن أكثريكلة تكو م والهأسهمت المعرفة في مرونة المؤسسات من خلال دفعها لاعتماد أشكال للتنسيق والتصمي  -
التغيير  مع تى تتكيفحلمؤسسة، التغيير الجذري في ا تحدث مجتمعات معرفيةأسهمت المعرفة في تحويل المؤسسات إلى   -

 المتسارع في بيئة الأعمال، وتواجه التعقيد المتزايد فيها؛

 لتجديد؛لابتكار واع الكفاءات على االميزة التنافسية وإدامتها من خلال تشجي لإيجادالمعرفة أصبحت الأساس   -      

بتكار لا أو أو استخدامها لتحسين منتج معين من خلال بيعها ائيةنه ا كسلعةتهالاستفادة من المعرفة ذايمكن للمؤسسات  -      
 منتجات جديدة؛

 تعد المعرفة البشرية التنظيمية المصدر الأساسي للقيمة؛ -

 .لأساس الحقيقي لتطور المؤسسة ونضجها وإعادة تشكيلهاتعتبر المعرفة ا -

                                                           
  أنظر: للمزيد من الاطلاعde la connaissance Économie .Idriss J. Aberkane  
   http://www.bintjbeil.com/articles/ar/020807_ahdr2002.html#3الموقع:متوفر على مقال . التنمية الإنسانية في البلاد العربية ،الفرجاني نادر 1

 23:04على الساعة 24/02/2016تاريخ المشاهدة 
2 Didier Cazal Et Anne Dietrich, Compétences Et Savoirs : Entre GRH Et Stratégie, Les Cahiers De La 
Recherche, Claree, Janvier 2003, P.02 

 20محمد عواد الزيادات، المرجع السابق، ص   3

http://www.bintjbeil.com/articles/ar/020807_ahdr2002.html#3
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للتصنيف وهذا  ةقابلتتثمل في كونها  نخلص بأن للمعرفة مميزات كثيرة تجعل منها فريدة من نوعها ولعل أبرزهامما سبق يمكن أن      
 .اأهم تصنيفاتهبذلك ما سنتطرق إليه في الشق الموالي مبرزين 

 المعرفة  ومصادر تصانيفالثالث:  طلبلما
 فمنها ،كتسابهاإكتسابها وعدم إطريقة حيث من  صنفهاللمعرفة فمنهم من  من قبل المختصينتصنيفات  ةلقد قدمت عد   
 بالإضافة إلى إمكانية عليها،شتقاقها ووسائل الحصول إمصادر  كما صنفت على حسبمكتسبة.   والأخرىبديهية، الفطرية ال

وحيية  إلهامية و ، ومعرفة حدسية ووجدانية وذوقية، ومعرفةوبرهانيةتقسيمها إلى معرفة حسية وتجريبية وعلمية، ومعرفة عقلية 
ودينية. ومن حيث الموضوع الذي تتصل به المعرفة يمكن تقسيمها إلى معرفة الله تعالى وصفاته وأفعاله ومخلوقاته، ومعرفة العقائد 

يتعلق بطبيعة  الدينية والأمور الدنيوية والأخروية، والمعرفة الخلقية، ومعرفة الإنسان لذاته ولطبيعته البشرية التي ينتمي إليها، ومعرفة ما
وحقائق الكون والمجتمع والحياة وما أكثر التخصصات والتقسيمات المعرفية وتقسيماتها الفرعية التي لا حدود لها. ومن حيث 
وضوحها أو غموضها أو من حيث بساطتها أو تعقيدها يمكن تقسيمها إلى معرفة بديهية بسيطة واضحة بذاتها لا تحتاج إلى دليل 

  1عملية ذات قيمة تطبيقية. وأخرىعقلية معقدة أو مركبة وتنقسم بدورها إلى معرفة نظرية تجريدية أو برهان، وأخرى 

العالم والفيلسوف  غير أن هنالك أنواع أخرى من المعرفة سوف نحاول عرض أهمها وأكثرها صلة بالبحث، بدءا بتصنيف   
حيث قام في ستينيات القرن المنصرم  ،أقدمهاالتصانيف و  أهمعد من يالذي  ،) (Michael Polanyi مايكل بولاينيالهنغاري 

 2.ضمنية )غير مكتوبة(العرفة المصريحة )مكتوبة( أو مرمزة و البالتمييز بين المعرفة 

التي التصنيف في دراسته رفع الستار على هذا  (Nonakaأعاد نوناكا )إلى أن  في ذلك الوقت بالإهتمام الكبيريحظى ببد أنه لم 
 3التصنيف،والتي أبرزت مدى أهمية هذا  ،المؤسسات الخلاقة للمعرفة ، عن1991واخر عام آ في هارفارد للأعمالنشرت في مجلة 

النماذج  لأهمراضنا من خلال إستعما سنحاول إبرازه  وهذا، يمكن أن تتضمن المعرفة أنواعا وأشكالا عديدةبالإضافة كل ما سبق 
 :هي كتاليو 

 :(Nonaka & Takeuchi) وتكاشيحسب نوناكا بتصنيف المعرفة  نموذج :الفرع الأول
 :  Explicit Knowledege المعرفة الظاهرة -1

  المعرفة التي يمكن التعبير عنها بالكلمات، الأرقام والصوت، ويمكن التشارك فيها من خلالقد عرفاها على أنها 
رة أو المتسربة لإمكانية هيضا بمصطلح المعرفة الظاأكما تعرف   4، البيانات، والمعادلات العلمية، ومواصفات المنتج وغيرها

مما جعلها تكون محمية قانونيا عن طريق ما يعرف بقانون حماية الملكية الفكرية ،مما يجعلها  ،تسربها و خروجها من الشركة

                                                           
 .42. ص2002. الإسكندرية: دار الوفاء، نظرية المعرفة في الفكر الإسلاميالعيسوي عبد الفتاح،  1
 39 سابق، صمحمد عواد الزيادات، مرجع   2

 .41ص  ،سابق مرجعنجم عبود نجم،  3
 65هيثم علي حجازي، المرجع السابق، ص  4
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تعرف بالمعرفة و  1،القياس و كذا تكون في أغلب الأمور مرمزة ،كما أنها قابله للنقل و التعليمتتسم بالرسمية و قابلية 
وقواعد البيانات وهي المعرفة الرسمية القياسية  والمكتبات، قتسامها وتخزينها في الوثائقإالسهل شرحها وتوثيقها و   الواضحة

 2للنقل والتعلم .كميا، والقابلة   الموجودة على شكل رموز والمعبر عنها

  3بمايلي:ما يجعل منها تتميز  وهذا

 .التعبير عنها إمكانية -  

 .سهلة التصنيف و التوثيق و النقل و المشاركة -

 معرفة تم التصريح عنها، -

 .ياتالبرمجو البيانات  منظمة ورسمية، سهلة التحديد والقياس والتقييم والتوزيع والتعليم، مثل قواعد-

، من والاتصالاتعلومات لوجيا المستعانة بتكنو الا المعرفة الصريحة أي شيء يمكن توثيقه وأرشفته وترميزه، وغالبا ما تتمتتضمن  - 
 .ممواقعه في مختلف درا الأفنقله بينتتسهيل  وكذاالمنظمة،  وإحتياجاتواستغلاله فيما يتناسب  أجل إعداد محتوى المعرفة وحفظه،

لتقارير، انظمة، ياسات المسالنصوص، المخططات، الكتب،  الجداول، منها:عادة بأشكال متعددة  وتتواجدسهلة الترميز، -
 وثائق المنظمة. البيانات ومختلف، قواعد البرامج

  (Tacit Knowledege:) الضمنية المعرفة -2

على  الداخلي، إنها معرفة خفية تعتمدحساس والبديهة والإ في عقول وسلوك الأفراد، وهي تشير إلى الحدس وهي المعرفة القاطنة
حيث  تعلق بالمهارات الموجودة في عقل كل عاملفهي ت 4،تنتقل بالتفاعل الاجتماعي الخبرة ويصعب تحويلها بالتكنولوجيا، بل هي

طابع شخصي  من خلال تراكم خبرات سابقة، وغالبا ما تكون ذات أن تكتسب كما يمكن  للآخرين،يصعب نقلها أو تحويلها 
الحدس والبديهة والإحساس الداخلي،  العاملين، وهي تشير إلى سلوكياتمما يجعل الحصول عليها صعبا. وتوجد المعرفة الضمنية في 

غير رسمية وغير مهيكلة،  كما أنها  5،تنتقل بالتفاعل الاجتماعي فهي خفية تعتمد على الخبرة ويصعب تحويلها بالتكنولوجيا، إذ
د و رارؤوس الأف المعرفة الموجودة فيكونها التحديد والقياس والنقل والتحويل إلى خدمات معرفية محددة،    شخصية أكثر، صعبة

                                                           
 44ص ،سابق  عبود، مرجعنجم   1
 الإقتصادية،العلوم  كليةامعة  الججامعة  رسالة دكنورا، ،دراسة حالة مجمع صيدال -دور المعرفة في تعزيز القدرة التنافسية المستدامة للمؤسسة الاقتصادية ، حياة قمرى  2

 54ص  ،2016/2017
 .38ص 2007الوراق الأردن  والمفاهيمالمعرفة الممارسات  الملكاوي، إدارةابراهيم خلوف   3

 4، العدد، 8المجلّد الأردنية،أثر نظم المعلومات الإدارية في عمليات إدارة المعرفة من وجهة نظر العاملين في مراكز الوزارات خالد يوسف الزعبي، وزينب حسين الزيدي،  4
 .658 ، ص2012،
ص  ،2005جامعة الكويت،  ،117، مجلة دراسات الخليج والجزيرة العربية، العدد إدارة المعرفة وهندستها لتحقيق مشروع الحكومة الإلكترونيةنعيمة حسن جبر رزوقي،  5

149 
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فهي  وبعبارة أخرىغير ظاهرة  كونها  2."أننا نعرف أكثر مما يمكن أن نقول" بقوله Polanyiوهذا ما إختصره بولاني  1،سلوكياتهم
عقولهم، وما تحتويه هذه العقول من معارف  انهوالتي تختز  رفاهذه المع من تتوفر لديهالمعرفة التي تكون متضمنة في أشخاص مم

الحوار والنقاش أو بعبارة أخرى لا  غير مرئية وغير ملموسة ولا تظهر بوضوح إلا من خلال نهاأأي  3.وأفكار لا تنفصل عنهم
كلمـة ضـمني مشـتقة مـن كلمـة لاتينيـة معناهـا )صـامت( أو سـري فالمعرفـة الضـمنية هـي معرفـة كون    4ب.تظهر إلا من خلال الخطا

   حيث بـ)الجبل الجليديكما أنه   تصديق لمقولة سقراط الشهيرة" تكلم حتى أراك". يهف 5، و من الصعب أن نعبر عنها نملكهـا
   (  Iceberg  عنه بالكلمات والأرقام مجرد قمة الجبل الجليـدي وهي المعرفة الظاهرة، أما الجزء  فالجزء الأول الذي يمكن التعبير

الغاطس من الجبل والذي يعبر عنه بالمعرفة الضمنية فلا يمكن مشاهدته والتي تشكل الجزء الأكبر والأهم فهي كل ما يقع تحت 
نقلها إلى الآخرين للاستفادة منها، وهذه هي مسؤولية إدارة خبرات ل الجبل العالي، والذي يجب تحفيزه على تفريغ ما يحمله من قمة

 6.المعرفة

 :لتاليفي الجدول اذكرها  التي يمكنو  تختلف عن المعرفة الصريحة في عدة أمور يجعلهاهذا ما    

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 39ابراهيم خلوف الملكاوي مصدر سابق ص 1
2 Nonaka I. (1994), A dynamic theory of organizational knowledge creation, Organization Science, Vol. 5, N° 1, p 
16. 

 10فليح حسن خلف، مرجع سابق، ص  3
 40محمد عواد الزيادات، المرجع السابق، ص  4
 199ص، 2004 مصر، الدولية،، ترجمة عبد أحمد إصلاح، الدار الدولية للاستثمارات ثروة المعرفة رأس المال الفكري ومؤسسة القرن الحادي والعشرينتوماس أ ستوارت،  5
 شعب ت مختلفة ومتنوعة بعدد  موضوعات شتىوضون فىكان سقراط يجلس بين تلاميذه وكانوا يتبادلون الكلام فيما بينهم يأخذون ويردون على سقراط وهو يصحح ويقيم ويعلم، يخ

بختر فى مشيه، يذ.. وجاء أحدهم وهو يتتاذ والتلامين الأسلام كأنها رحى حرب وتتطاير الأفكار بالآراء واختلاف طرق الدنيا من حولهم، لكن فى هذه الدائرة التى يتعالى منها الك
 يزهو بنفسه، وسيماً بشكله، فنظر إليه سقراط مطولًا، ثم قال جملته الشهيرة التى أصبحت مثلًا يختذى به.

، راسة تحليلية لآراء عينة من المؤسسات الرقمية في مؤشرات الاقتصاد المعرفيعمليات إدارة المعرفة وأثرها  ،حامد كريم الحدراوي الشمري،محمد جبار  6
 183ص 2011الغري للعلوم الاقتصادية والإدارية مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والادارية جامعة الكوفة العراق 
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 ( مميزات كل من المعرفة الصريحة والمعرفة الضمنية1-2جدول رقم)
 المعرفة الضمنية               المعرفة الصريحة           النوع

 
 

 الخصائص

 نظامية -
 رسمية - 

 ئبادة والمالمرمز  يمكن التعبير عنها كميا وبالطرق -
 ليمقابلة للنقل والتع -

 يعبر عنها بالطرق النوعية والحدسية -
 غير رسمية -
 : غير قابلة للنقل والتعليم بسهولة -

 التي توجد في حقيقة راتأي تتعلق بالمها
 وليس من السهل الأمر داخل عقل كل فرد،

 نقلها أو تحويلها إلى الآخرين، لأن الفرد
 اتالخبر تراكم يكتسبها من خلال العمل و 

              

 في: يمكن إيجادها
 

 قانونيا أشكال الملكية الفكرية المحمية
 اعءات الاختر ابر  -
 حقوق النشر -
 التجاريةرار الأس -
 التصميمات الصناعية -
 وخدماتها منتجات المؤسسة -

 د والفرق داخل المؤسسةاعمل الأفر 

 .41، ص2009 الأردن،الحديث، أربدالكتب  المعرفة عالم إدارةالظاهر،  إبراهيمنعيم المصدر: 

 Tom Bakman ثاني: تصنيفالفرع 
لهما  آخرين نوعين Tom Bakmanأضاف فقد  الضمنيةو  الصريحةعلى المعرفة  والمرتكزالتصنيف السابق  لىإ بالإضافة  

 1كالتالي:جاعلا من تصنيفه يتضمن أربعة أنواع و هو  

 نظيم؛تكون جيدة الت اتي عادة مية الوهي معرفة جاهزة وقابلة للوصول، موثقة في مصادر المعرفة الرسمالمعرفة الصريحة:  -1
 يجب أن توضع ثم ةغير رسمي ا معرفةوهي معرفة قابلة للوصول من خلال الاستعلام والمناقشة ولكنه المعرفة الضمنية:   -2

 تنقل ثم تبلغ؛
 ساليبأن خلال توجد في العقل الإنساني وهي قابلة للتوصل بشكل غير مباشر م المعرفة الكامنة:   -3

   الاستنباط المعرفي وملاحظة السلوك؛

  .يبحث، والتجر والب، ةوالمنافسوهي المعرفة الإبداعية أو المكتشفة من خلال النشاط  ولة:المجهالمعرفة   -4

                                                           
1 Tom Bakman, creating Business value from Know ledge Management, inromow c. Borquin et al (Ed): 
Knowledge Management, management concept Vienna, 2001, p 54. 
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 1:وهي ثلاث أنواع تهالمستويا تصنيفا آخر للمعرفة وهذا وفقا  Michal Zak ويقدم 

ء التنافسية على بلية بقاؤسسة قاحيث لا تضمن للم من المعرفةتعتبر النوع أو النطاق الأدنى  :الجوهريةالمعرفة  -1
 تعمل فيه اللعبة في مجال القطاع الذي بموجبها تتمكن من معرفة قواعدأن  الطويل، غيرمد الأ

لى تتنافس ع تار أنعندما تخ وذلك وهو النوع الذي يجعل المنظمة تَتع بقابلية بقاء التنافسية :المعرفة المتقدمة -2
دة المعرفة لكي ورفع جو  نافسينالم كتساب المزيد من المعرفة لتحقيق التفوق علىإأساس المعرفة، فيصبح تركيزها على 

  تتميز عن منافسيها

ترتبط  كونها،  غيرها ا عنا وتَيزهافستهوهي المعرفة التي تَكن المنظمة من أن تقود صناعتها ومن بتكارية:المعرفة الإ -3
 هو جديد في مجال صناعتها  بإبتكار ما

 OCDE : تصنيفالفرع الثالث 
 2كالتالي:  وهو ocdeبحسب لى التصنيف السابق بمكن أن نذكر نموذج أخر حاول تصنيف المعرفة إبالإضافة 

ق لى معرفة الحقائإتشير اكية بالمعرفة الإدر  كذالكتعرف   كما  know-whatمعرفة المعلومة أو معرفة ماذا  -1
facts  لت هذه جمأن  ير. حيثالكبحدث الكساد  القومي، متىو مقدرا الدخل أعدد السكان في بلد معين،  مثل

 . information الأمثلة عن هذا النوع من المعرفة تشير إلى المعرفة التي يمكن أن تسمى بالمعلومة
عة و نين الطبيإلى المعرفة العلمية لمبادئ و قوا ية تشيرالسببأو المعرفة     know-whyالعلة أو معرفة لماذا  معرفة -2

 إنتاج و اعات. أماالصنعظم ممة في و الإنتاج و العمليات المتقد ذا النوع من المعرفة يقبع تحته التقدم التكنولوجيه
. وبغية ت الجامعا لبحوث واختبرات با ما ينظم من قبل مؤسسات خاصة كمالصنف من المعرفة فغال إعادة إنتاج هذا

 لعمالة المتدربةتجنيد ا عها أومالحصول على هذه المعرفة تقوم الشركات بمحاولة جذب هذه المؤسسات إما من التعاقد 
  فيها.

أو  skillsالمهارة  يقصد بها و الإجرائيةعلى أنها المعرفة  تعرفه كما know-howمعرفة الكيف أو الكيفية  -3
 النوع من المعرفة يتطور بمرور الزمن . ما. وهذاشئ  لعمل capabilityالقدرة 

 تتضمن know-howو know-whatهذا النوع معلومات حول  ويتضمن know –whoمعرفة من  -4
 فاءةبك عرفةهذه الم تجعل من الممكن الحصول على الخبرة و إستخدام التيتشكيل علاقات إجتماعية خاصة و 

حث المعرفة والب ب التي تدعووتشير هذه المعرفة إلى الأسبا (Car, Why:) معرفة الأغراض أو الاهتمام بلماذا -5
 بالعائد.عنها وتوجيه الخيارات الإستراتيجية ومقارنة التكلفة 

                                                           
 47، ص  2001دار حليس الزمان للنشر والتوزيع، عمان  إدارة المعرفة،زياد حمد القطارنة،   1
  18،مرجع سابق ،ص  محمودمحمد نايف 2
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و  know-what   و الملاحظ مما سبق أن مصادر تعلم هذه الأصناف من المعارف تختلف حيث أن الصنفين الأولين
know-why    أن النوعين المتبقيين  البيانات. غيرنستطيع أن نحصل عليها من خلال الكتب أو المحضرات أو من قواعد

how-know  وwho–know   1الخبرة.الحصول عليهما من خلال يتم 

 2إلى نوعين:  بتصنيفها)حسن البلاوي( قام ي مصادر التلقي للمعرفة أهذا المنطلق  ومن

صر م بعناتهوعلاقا هملك تفاعل، وكذوهي المعرفة التي تنتج من أنشطة وتفاعلات الأفراد فيما بينهم المعرفة الداخلية: -1
أهداف و ع ورغبات من دواف لنفسه لفردا نهوتتمثل هذه المعرفة فيما يكو  وتأثيراتهاا ونتائجها به البيئة الخارجية المحيطة
   .وطموحات واتجاهات

لمحيطة افي البيئة  توجد در خارجيةن مصاوتتضمن المعرفة التي يستمدها الأفراد العاملون في المنظمة م المعرفة الخارجية:  -2
 ومات.المعلو  الاتصال وتَثل هذه النوعية الكم الأغلب من التدفق المعرفي الذي تساهم فيه تقنيات

نتاج إاز كيفية أو طرق لينا إبر سة وجب عو بحكم موضوع الدرا وتصنيفابعض المفاهيم الخاصة بالمعرفة  لىإ فيما سبق تطرقنابعد أن 
نتاجية تفسر الإ الإنتاج، صر عواملبين عنا موردا إقتصاديا هاما وعنصرا أساسيا من الآن نقلها، فهيالمعرفة و كذا منافذ توزيعها و 

 .المرتفعة والنمو الملموس

 المعرفة  : مصادرالفرع الرابع
ا درهإلى مصا ثم نعود لأخرى منمصادرها في العلوم اأولا على علينا إلقاء الضوء  وجبفي حال تكلمنا على مصادر المعرفة 

 ككل.  والإقتصاد للمنظمةبالنسبة 

والمفاهيم المجرّدة.  العالم من حولنا، عن الأفكار وعنأنفسنا، نحن لدينا معرفة عن فكل فرد منّا يمتلك مقداراً عظيماً من المعرفة. إن  
الأمور من الكتب، الإعلام، ومن  ولطالما تساءل الفلاسفة عن مصدر هذه المعارف ومن أين تنبع. فنحن نتعلّم الكثير من

مسبقاً عدّة أمور: كيف نقرأ، كيف نفكّر، وكيف نثق  الآخرين. ولكي نحصل على المعلومات من هذه المصادر، علينا أن نعرف
تكون لدينا معرفة أكثر. إذن ما هي الطريقة النهائية لتحصيل المعرفة؟  كي نتعلّم هذه الأمور يتطلّب ذلك مناّ أنبهذه المصادر. ول

 4مسائل:، هذا ما جعل الإبستومولوجيا تبحث في أربع 3والاتجاه العقلي وما الفرق بين الاتجاه التجريبي

  ومصادرهاالبشرية  أصل المعرفة  -1
 طبيعة المعرفة البشرية  -2

                                                           
 19،ص السابق ، نفس المرجع  1
 .45حسين، مرجع سابق، ص البلاوي حسن، سلمان  2
تم الإطلاع بتلريخ  res.com/article/7502.html-https://www.syrالموقع التالي :متوفر على  1. صالمعرفةمصادر الباحثون السوريون مقال بعنوان   3

 12:23على الساعة  23/04/2016
 12سابق، ص محمود، مرجعمحمد نايف   4



  ت حول المعرفة والإقتصاد المبني عليهاالفصل الأول: عموميا                                                      

 
 

26 

  والكاذبةكيفية التمييز بين المعرفة الصادقة   المعرفة، أيصدق  -3
 حدود المعرفة البشرية  -4

و الثاني مذهب العقليين ويمثله ديكارت، فالأول هو  تجاهين متلازمين فيما يتعلّق بموضوع المصدر النهائي للمعرفةإما أفرز وهو 
 ففي ، على أساس أن العلم الحقيقي يصدر من العقليردون مصدر المعرفة إلى العقل فالعقليين مذهب التجريبيين ويمثله جون لوك 

إلى أن المعرفة الحقيقية ليست نتاج الخبرة  لعقل تَثل أهم خصائص العلم أي الضرورة والصدق المطلق، وفقا لهذا يذهب المذهبا
استنباط  قة لا يلزم تبريرها بواسطة الخبرة الحسية، ويتموبحسب هذا المنظور توجد معرفة ساب نما عملية عقلية مثالية أ الحسية 

الرياضيات نموذجا كلاسيكيا لهذا النوع من  الحقيقة المطلقة من الاستدلال أو التفكير المنطقي القائم على البديهيات، وتعد
المصدر الوحيد للمعرفة هو الخبرة  وعلى العكس من ذلك، يذهب المذهب التجريبي إلى أنه لا توجد معرفة سابقة وأن؛ التفكير

الحسية، وفقا لهذا المنظور فإن لكل شيء في العالم وجود مدرك بالحواس وحتى عندما يكون إدراك المرء خادعا فإن مجرد حقيقة أن 
منها، وأن كل علم إنما يستنبط   مدركا تكون المعرفة ذات دلالة، إن المذهب التجريبي يحتكم أتباعه إلى التجربة ويرون أنشيء 

ففي التجربة ليس هناك علم ولا يعدو العقل أن يكون صفحة بيضاء،  العقل يسجل معلوماته من دراسة الظواهر في مجال التجربة،
 1.هي أساس العلم  فالتجربة إذن لا العقل

 يلي:علم الإقتصاد فيمكن حصرها فيما  وفيتكلمنا على مصادرها فيما يخص المنظمات خصوصا  أما إذا ما

 الأفراد ويعد المعرفة،كتساب المصادر الداخلية لإ  أبرزأحد بقا او التي ذكرناها سالمعرفة الضمنية  تعتبرالمصادر الداخلية:  -1
يكون هذا  ما الباو غ تهم افتراضاتهم، معتقداوذاكرا تهم،  خلال: خبراتهمعتبارهم صناع المعرفة وذلك من إمصدرها الأساسي ب

 .2ظمة نوهي جد مفيدة للم أن واحدشرح في الو  النقلالنوع الصعب 

المصادر الخارجية: وهي التي تظهر في بيئة المنظمة المحيطة، والتي تتوقف على نوع العلاقة مع المنظمات الأخرى الرائدة في لميدان -2
القنوات الرسمية مثل  خلاليمكن الحصول عليها من  والتي 3،ستنساخ المعرفةإأو الإنتساب إلى التجمعات التي تسهل عليها 

والتجمعات، والمتاحف،  والمجلات، وكذلك من خلال القنوات غير الرسمية مثل الاجتماعية المؤتَرات أو الإنترنت أو الصحف
 4.والأفلام

أضحى لزاما علينا الخوض في كيفية إدارتها ، وهذا بحكم  غموض،بعد أن حاولنا تطويق المعرفة بغية رفع الستار عما يشوبها من 
أنها أصل من أصول المؤسسات الجديدة ،لذا سوف نحض هذا الشق من البحث بما يعرف بإدارة المعرفة و التي تعد تَهيدا لما 

 سيليها 

                                                           
 71،72ص2013 2قسنطينة  ةجامعدكنورة في علم المكتبات  ، رسالةالمعرفةالجامعية وإسهامها في تأسيس مجتمع  المكتبة ،كحلاتسمرة   1

2 Marquardt Michael J, Building the learning, organization Mastering the five elements for 
corporate learning, Dvid-BlacK publishing company, USA, 2002, p:148. 

 51مرجع سابق، صمحمد عواد الزيادات،  3
4 Marquardt Michael J, op, cite, p170. 
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 إدارة المعرفة  الثاني: المبحث
 جعلت من وما الأسباب التي فة ماهية معر قبل معرفة الدور الذي تلعبه إدارة المعرفة في النمط الاقتصادي الجديد ، وجب علينا أولا

الدول ،  كومات وإلى الح روري لكل مؤسسة و منظمة بل تعدت ذلكض، فهي الآن عصب البشرية تهتم بها أكثر من السابق 
كار والإبداع ركة الابتلح  زايدارع المتتسبال رونقااد دز إ توهج فيه نور العلم و المعرفة و المعلومة و وهذا ليس بالأمر الغريب في زمن

إحياء إدارة  ادةإعسي في الرئي ذلك السبببسنة الأخيرة من القرن المنقضي ، ليكون  العشرينخصوصا في  العلمي والتكنولوجي
شاركتها بين تم  تبادلها و م الطالمتي معرفة ، الملازمة للفهي منذ القدم  هارافقت كونها  ،على البشرية تعد أمرا مستجدا  المعرفة التي لا

فة فعله الخلي باب ما هذا الضرب فيأبناء أدم عن طريق المخطوطات و الكتب و التعليم و التدريب ، ولعل أفضل الأمثلة التي ت
 الأوربيين ، كما أن إحتكاك لإسلاميةارة اعليها الحض تاللبنة التي بنيالعباسي المأمون لما نقل معارف الإغريق و الرومان ليجعلها 

كن عرفة الإنسانية لقدم الم ي قديمةهو من مهد الطريق لعصر النهضة بالقيام ، إذن فهو علومها بالأندلس و نهلهم من معارفها 
 رفته .هتمام بها و هذا ما سنحاول معنفا يكمن في زيادة الإآالأمر الجديد كما ذكرنا 

  والتطورالنش أة  الأول: المطلب
 والذيراكر دلم الإدارة بيتر ر عراب عى غرايعد مصلح إدارة المعرفة بمفهومها الحالي ثمرة لمجهودات مجموعة من العلماء البارزين عل

في  وتوكاشييان نونكا ا اليبانتتمهيخثم ث قي هذا المجال في سبعينيات القرن المنصرم ليعقبه سيفيبي في الثمانينات حإستهل الب
 العشرين.العشرية الأخيرة من القرن 

إلى بداية الخمسينيات حيث بدأت ثورة المعلومات مع دخول الحاسوب، وبدا واضحا أن التكنولوجيا هي لكن نشأتها ترجع 
ستخدام المعلومات وتحويلها إلى إا على المهيمنة وإن قاعدة الثورة : المعلومات، وأن ما يميز الأفراد وكذلك المؤسسات هي قدرته

التطور ظهرت مرة أخرى ثنائية القياسية والتنوع سواء بالعلاقة مع تكنولوجيا المعلومات   همعرفة تحقق ميزة تنافسية، وفي سياق هذ
فإن قواعد ومستودع البيانات والذكاء الصناعي ومستودع  نترنتالاأو مع الأفراد، فمع تكنولوجيا المعلومات ونموذجها الأرقي اليوم 

يث إن حوتسترجع البيانات؛  المعرفة الإلكترونية كلها تعمل وفق القاعدة القائمة على أن البرمجيات تجمع وتصنف وتعالج وتنتقل
 1من إدارة الأشياء إلى إدارة المعرفة. ستمرتإالخبرة التقليدية في إدارة الأشياء تحددت في ثنائية القياسية والتنوع، هذه الثنائية 

 anthropology تضمنت إدارة المعرفة منذ الخمسينيات مدخلين مختلفين. اسُتمِد المدخل الأول من "الانثروبولوجيا"كما 
لتطوير التدخلات ومساعدة الناس في إدارتهم لنظم إنتاج  ،economics، وعلم الاقتصاد systems theoryالنظم  ونظرية

 Fritzالاقتصاد المعرفي الذي تأثر بشكل كبير بالاقتصادي  يشكل مدخلالمعرفة الطبيعية بشكل أفضل. وكان هذا المدخل 
Machlup وقد قُدِم من قِبل  اعي.الإصطنرتباطه بالذكاء إالمدخل الثاني فهو ناتج عن تطبيق الكمبيوتر في إدارة المعرفة، و  أما

                                                           
 84، 85ص  ،ص سابق،نجم عبود نجم، مرجع  1
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Feignbaun في مساهمة لإيجاد حقل جديد يدُعى هندسة المعرفة  1977عام  فيKnowledge Engineering .
 1.تعُرَّف هندسة المعرفة بأنها "تطبيق تقنيات النظم على إدارة واستخدام المعرفة ،Wengerوكما وضعها 

أحد الآباء  لغموض بقي يحيط بهالته على هذا العلم وما الإشكالية التي طرحها بالرغم من كل هذه التطورات و المحاولات إلا أن ا
إلا خير  1998، في ورقة قدمها أول مرة عام Karl - Erik Sveibyالمؤسسين لحقل إدارة المعرفة، وهو كارل إيريك سفيبي 

على »أن مصطلح إدارة المعرفة يفتقر إلى المعاني الصحيحة التي ينشدها، وهو يقول بالنص: ب فلقد أورد فيها، دليل على ذلك
ستثناء إستخدام عبارة إدارة المعرفة هي قدرة وملكة إنسانية وليست شيئا يمكن إدارته،بإالمستوى الشخصي، أنا لا أرغب في 

دل على تفكيرنا عبارات؛ مثل: التركيز على المعرفة، أو رؤية صاحب المعرفة الذي يستطيع أن يدير معرفته؛ ولذلك فإن أفضل ما ي
 2«.العالم من منظور معرفي. وبالنسبة إلي فإن إدارة المعرفة هي فن تكوين القيمة للأصول غير الملموسة

مداه إلا في السنوات الأخيرة، وتحديدا بعد أن تم وضع بعض المقاييس لها، وتزايد الإدراك لفوائد  حقها و إدارة المعرفةتأخذ  لملذا
 Don( هو) Knowledge - Management ستخدم مصطلح إدارة المعرفة ) إأول من فبعض مبادراتها الناجحة. 

Marchandة من الفرضيات" المتعلقة بتطور نظم المعلومات، ( في بداية الثمانينيات من القرن الماضي على أنها المرحلة النهائي
( إلى أن العمل النموذجي Druckerلكنه لم يشر إليها بشكل مستقل أو بوصفها عمليات وفي المرحلة ذاتها تنبأ رائد الإدارة )

 هم( الذين يوجهون أداء Knowledge Workersسيكون قائما على المعرفة، وأن المنظمات ستتكون من صناع معرفة )
 Hewlett) لإدارة المعرفة التي بدأتها شركةلوأرجع بعضهم بداياتها إلى التطبيقات الأولى ،من خلال التغذية العكسية لزملائهم 

Packard) ( وتحديدا في برنامجها لإدارة المعرفة للقناة الحاسوبية للتاجر1985الأمريكية في عام ،) Managing 
knowledge for the computer dealer channel)  والتي أطلق عليها شبكة أخبار  HP  لكن في هذه الفترة

لم يقتنع الكثيرون بإدارة المعرفة وبتأثيرها على عملية الأعمال، حتى أن )وول ستريت( أكبر سوق مال في العالم تجاهل إدارة المعرفة 
ذلك، وأخذ يتعامل مع إدارة المعرفة في الحالات  الأمر، خاصة محاولات تحديد قيمة نقدية للمعرفة، لكنه اهتم بها بعد في بادئ

فإن التأثير الاستراتيجي   Stromguist & Samoff , ومن وجهة نظر  القيمة، وبدأ بمكافأتها إنشاءالتي تتحول إلى نماذج 
تطوير أنظمتها. %( من الميزانية الإدارية السنوية ل4( خصص البنك الدولي )1999(، وفي عام )1997لإدارة المعرفة بدأ عام )

 ، كما أشارولابد من التنويه إلى أن إدارة المعرفة ولدت داخل الصناعة وليس داخل الأكاديميات، ولا حتى داخل المنظمات المعرفية 
Turban   متميزة تطورت خلال السنوات العشرين  إستراتيجيةإلى أن العديد من المديرين عدوا إدارة المعرفة أعظم عملية

  3الماضية.

                                                           
 8صن مرجع سابق  محمّد خضري 1

دولة الإمارات  -أبوظبي  ، مركز الإمارات للدراسات والبحوث الاستراتيجية ،العربي، مجلة دراسات إستراتيجيةإدارة المعرفة ورأس المال الفكري  نظمياسين، سعد غالب  2
 .41، ص 2007،  العربية المتحدة

 34، 33،ص ،ص 2005دار الكتب المصرية  إدارة المعرفة،، صلاح الدين الكبيسي3
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لا أن الأفراد إالإبتكارات الجديدة ،  بالرغم من أن تطوير التكنولوجيا وبناء القدرات المحلية يتم من البحوث العلمية الأساسية وف   
والمنشات يمكن أن تتعلم كيف تستخدم وتطور وتنتج سلعا جديدة عن طريق الأداء الفعلي من خلال الأنشطة اليومية غير 

نتاج أثناء العمليات حتياجات المستهلك الخاصة والتغلب على عوائق الإإنتاج ومحاولة مقابلة مشاكل الإالظاهرة والمرتبطة بحل 
 Codifiedقد تكون أكثر أهمية من المعرفة المسجلة  Tacit knowledgeذاتها. إن المعرفة الضمنية  الإنتاجية

Knowledge  ى الذهنية والبدنية و للمعرفة الفنية المتمثلة في القكبيرا ت  ختراعات جديدة. فهناك مجالاإبتكارات و إفي شكل
إن الإبتكارات الجديدة والبناء التدريجي للقدرات التكنولوجية يعتمد ، حيث للعاملين في الصناعات المختلفة بالنسبة للدول النامية 

ناك أهمية كبيرة للتعليم والتطوير على على من يقوم بالاستخدام الفعلي للتكنولوجيا وليس فقط على التجارب العلمية والأبحاث. فه
التركيز على  إلىمستوى المصنع أو الورشة. إلا أن تحقيق ذلك يتطلب قوة عاملة قادرة على الاستيعاب والتعلم. وهذا بدوره يحتاج 

كترونيات. لذلك فإنه مهارات عالية ، مثل الإل إلىالتعليم الأساسي والفني وبرامج التدريب ، خاصة بالنسبة للصناعات التي تحتاج 
عملية التصنيع تتطلب المزيد من  لأنعلى الدولة أن تأخذ على عاتقها توفير هذا النوع من العمالة من خلال سياستها التعليمية 

العمالة المدربة والقادرة على التعلم السريع وبالتالي يمكن مواجهة الزيادة في الطلب عليها والذي يحدث عادة مع تطور  هذه
معرفة فنية أكثر تركيزا. فبالنسبة لكوريا الجنوبية وتايوان   إلىاعة المحلية والتحول من صناعات التجميع إلى الأنشطة التي تحتاج الصن

٪ من القوة العاملة في تايوان 80كان هناك تركيز على الإستثمار في التعليم الفني و الأساسي ، فمع نهاية السبعينيات أصبح 
 1تم بهذا النوع من التعليم.ساسي. وذلك بعكس الحال في البرازيل التي لم تهإستكملت تعليمها الأ

قد  أيه ،فهيكإختصار و إمتداد  لما سبق حيث وبجسب ر   راحل تطور إدارة المعرفة لم Karl sveibyم يقست نتخذكما يمكن أن 
 2كالتالي:و التي سوف نسردها   أربعة مراحل ب مرت

يف يمكن هو ك نهاحي ركز هذه المرحلة على زيادة الإنتاج والإنتاجية وكان السؤال المطروحت :1998-1992المرحلة الأولى  
 1992بدأت منذ  ذلك حيث ل دوناستعمال أنظمة تكنولوجيا المعلومات في زيادة الإنتاجية والتغلب على الصعوبات التي تحو 

 لخ. ات أفضل الممارسات...ابتوليد الكثير من المشاريع الخاصة بقواعد البيانات، وقواعد بيان

تركز على البعليها  ةيزيلكنها تَ تشابه و تَاثل سابقتها أنها الرغم من أنها المرحلة الثاني إلاب :1999-1998المرحلة الثانية
فكرة مستودع  لإنشاءق د الطريوهو ما مه؟ وماذا نعرف عنهم؟ وكيف نخدمهم أحسن خدمة؟ بهم المستهلكين وكيف يمكن التنبؤ 

لة تكمن في  كن المشكلسلوكهم،  من أجل دراسةمكان  وأيفي بياناتهم في أي وقت  والبحثإليه  العودةيانات خاص بهم يمكن ب
 وغير نشيط. هو نشيط كل ما  القيم ومعرفة الذي يشوبكيفية توظيف البيانات واستخدام النصوص الأرشيفية لإزالة اللبس 

ين بة تفاعلية علاق إيجادراك قدرة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات من أجل إد ثلت فيتَ :2001-1999المرحلة الثالثة 
ة، تجارة الالكترونيلويب، الافحات ص: بالإعتماد على وهذاالمنظمة والمستهلكين وبين الموظفين وغيرهم في مختلف أنحاء العالم 

 الحماس فيما يخص لكثير منرحلة اولدت هذه الم ولقد، الأعمال الالكترونية، الصفقات على الخط المباشر، المؤتَرات... الخ 
 تثمين وتقييم المعرفة.

                                                           
لمجلة العلمية للاقتصاد والتجارة جامعة عين ا ، حديثة التصنيعميخائيل التكنولوجيا ومنظومة التقدم الاقتصادي : دراسة لتجارب بعض الدول  ،حبيب، ناجي 1

 1379ص 1993كلية التجارة   -شمس 

2 Karl-Erik Sveiby, What is knowledge Management?  مقال متوفر على الموقع التالي 
http://www.sveiby.com/articles/Knowledge Management.html 12:23 على الساعة  12/05/2015تاريخ الإطلاع     

http://www.sveiby.com/articles/Knowledge%20Management.html
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أو المورد  سانفي الإنت تَثل والتي هذه المرحلة تم إدراك مفتاح الوصول إلى الميزة التنافسية في :2005-2001المرحلة الرابعة  
لمعرفة ابالنسبة لإدارة  ةالطفولر طو  ال فيتز إلا أنها لا ن نظريا لكقدمها البشري أو ما يطلق عليها بمسار الأفراد، فعلى الرغم من 

عوض بالكيف ا كبير   اماولي إهتمإن لم نقل جلها أضحت تالمؤسسات أو المنظمات ذاع صيتها بحيث أن معظم وتطبيقاتها، التي 
رفة على المع تقاسم ثقافة ة وتجسيديدف الجدابتكار المعار  تَكينهم منبغية لكفاءات الأفراد وتوفير المناخ المناسب ا الكم فيما يخص
 مستوى المنظمة.

جملة من الأسباب تغير الوضع لتأخذ  ولإجتماعلكن المعرفة كانت موجودة منذ عدة عقود من الزمن،  إدارةفإن كما أسلفنا سابقا 
تلك الأسباب  ككل، أما  والإقتصاد بالمؤسساتالإدارية ويصبح لها دور جوهري في الرقي  والأسسمكانتها في قلب النظرية 

 1التالية:فيمكن حصرها في النقاط 

ات المعلوم كنولوجياتنوعي في تطور الالبالإضافة إلى صناعة الحواسيب والأجهزة الالكترونية،  الكبير الذي شهدته التطور -
لتكنولوجيا  هائلةية ت اندماجوهرية وفرت طاقاحيث أن كل هذه الخصائص الج التصغير،نحو النانو تكنولجي  والتحول

 . المعلومات مع أنماط أخرى من التكنولوجيا وتطبيقاتها
لعالمية االشبكة  د اكتشافبع خاصبالأالمعطيات،  التي سهلت طرق تبادلالتطور الهائل في تكنولوجيا الاتصالات  -

 منظومة في طناعيةقمار الاصاللاسلكية كالأجهزة الخلوية والأ الاتصالاتمهدت الطريق لإدخال  والتيللانترنت، 
 ؛ والإقتصادالأعمال 

 ؛المختلفةأبعادها لعولمة بااهرة ظتنامي الانفتاح الكبير على السوق العالمي وعولمة التجارة وتزايد حدة المنافسة و   -
 لالأعمالكترونية، الإدارة الإ ثلت فيتَ والتيالمعرفة وتكنولوجيا الشبكات  تستند على والتيللأعمال  جديدة ميلاد نماذج -

تنظيم، وفي في الإدارة، ال ء تقريباكل شي  ثورة غيرتكانت بمثابة   الالكترونية، التجارة الإلكترونية وغيرها من الأنشطة التي
 .والمستفيدينالثروة وإنتاج القيمة وتوزيعها للزبائن  إنشاءوسائل 

، الذي قال بأن المعرفة هي الأساس الذي دراكرعراب علم الإدارة بيتر  نبؤه تحقيق ساهمت هذه الأسباب وغيرها فيفقد  وبالفعل
القوة المهيمنة في الاقتصاد وفي المجتمع  تعد والتيالإنتاجية والخدمية  سواءبنوعيها العمل النموذجي وأن المؤسسات سيقوم عليها 

 2ستكون من صناع المعرفة.

 المعرفة إدارة: مفهوم الثاني  المطلب
مختلفة تبعا  وزوايا القول إنه من الصعب إيجاد مفهوم واحد لإدارة المعرفة. فقد تناول الباحثون مفهوم إدارة المعرفة من مداخل  يمكن

لاختلاف اختصاصاتهم وخلفياتهم العلمية والعملية ويرجع ذلك إلى سببين، يتمثل الأول في أن ميدان إدارة المعرفة واسع جدا، أما 
  1كية هذا الموضوع معنى التبدلات السريعة في المجالات التي يشملها والعمليات التي تغطيها.الثاني هو دينامي

                                                           
1 Prusak L, « Knowledge can it be managed >>, Presented at the IBM Academy of technology conference on 
knowledge management, New York, 2000, P13 
2 Turban E, Kelly R and Potter R.E, « Introduction to information technology, John Wiley , 3 edition, 
U.S.A, 2004, P86. 
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برأس المال  التي ترتبط وتتعلقالمعرفة، وكافة الأصول  درقابة، تنسيق، تولي م،ي: " تخطيط، تنظبأنها عملية Wiig لذا فقد عرفها 
إنجاز أكبر قدر ممكن من الأثر الايجابي في نتائج الميزة و  الفكري والعمليات والقدرات والإمكانات الشخصية والتنظيمية، لتحقيق

على إدامة المعرفة واستغلالها ونشرها واستثمارها، وتوفير الدؤوب التنافسية التي تسعى إليها المنظمة، بالإضافة إلى العمل 
 2التسهيلات اللازمة لها مثل أفراد المعرفة، الحاسبات والشبكات وغيرها ."

كما تنظيم وتقاسم الموارد الفكرية والإبداعية للمنظمة،  ل و التي تستخدمديدة للتفكير الجطريقة تلك البأنها فقد قال   Daft و أما
رأس المال الفكري للمنظمة و تعزيز ثقافة التعلم المستمر وتقاسم المعرفة لبناء  وإتاحةإلى الجهود المنظمة لإيجاد وتنظيم  أنها تشير 

 3. الأنشطة التنظيمية على معرفتها السابقة
ملية إدارة الخبرات العلمية والمعلوماتية للمنظمة، والحفاظ عليها ع"فقد عرفها بأنها   Jean - yves Praxوفيما يخص 

خلال رفع مستوى كفاءة الأداء وزيادة  و هذا من تحقيق رضا الزبون و كذا على مزايا تنافسية،  من أجل الحصولوالاستفادة منها 
 4 والإبداع. " مستوى الابتكار

بأنها العملية النظامية التكاملية التنسيق نشاطات المنظمة في ضوء اكتساب المعرفة وخلقها وخزنها والمشاركة  Duffyكما عرفها 
 5.ا من قبل الأفراد والجماعات الساعية وراء تحقيق الأهداف التنظيمية الرئيسةفيها وتطويرها وتكراره

ستخدام الموارد من إتساب و إك: " حيث قال بأنها  بتعريفها على النحو التالي C . Harrnan بالإضافة إلى ما سبق فقد قام
هذه المعلومات المطورة لمعارفهم لاستخدامها تساب ومشاركة إكبيئة تسهل وصول الأفراد للمعلومات، وتَكنهم من إيجاد أجل 

 6.لصالح المؤسسة"

فهي تشمل تعريف وتحليل الأصول المعرفية المتوفرة والمطلوبة والعمليات المتعلقة بهذه الأصول، والتخطيط اللاحق والتحكم إذن 
 تتعلق بإدارة الأصول المعرفية فقط، بل بالأعمال لتطوير كل من الأصول والعمليات، بما يحقق أهداف المنظمة. فإدارة المعرفة لا

تتعدى ذلك إلى أن تدير العمليات التي تجري على الأصول. وهذه العمليات تتضمن: تطوير المعرفة، والحفاظ على المعرفة، 

                                                                                                                                                                                     
 34الكبيسي صلاح الدين ، مرجع سابق، ص 1

2 Wiig K.M, Knowledge management foundation thinking about thinking Arlington, Schema 
Press, 2002, P4 
3 Richard L. Daft, Organization Theory and Design, Tenth Edition, South-Western, Cengage 
Learning, 2010,p312 
4 PRAX J.Y, le manuel du knowledge management, 3ème, ED dunod,Paris, 2012,p21 

، رسالة ماجستير، إدارة العالي: دراسة تطبيقية في الجامعات الأردنية الخاصةدور إدارة المعرفة في تحقيق ضمان جودة التعليم المحاميد ريا جزا جميل،  5
 22،ص 2008أعمال، عمان: جامعة الشرق الأوسط، 

6 Harman C, Managing human resources in the knowledge economy, 7th global forum on 
reinventing government building trust in government, Vienna, Austria, 26-27 June, 2007, P1. 
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وجيات والمنظمات واستخدام المعرفة، والمشاركة في المعرفة. وتتضمن الأصول المعرفية المعرفة التي تتعلق بالسوق والمنتجات والتكنول
 1.قيمة مضافة إنشاءالتي تَتلكها أو التي تحتاج إلى امتلاكها بحيث تؤدي إلى تطور في أعمال المنظمة مما يؤدي إلى زيادة الأرباح 

 :إدارة المعرفة أهمية وأهداف ، عمليات:الثالث  المطلب
 أهمية أدارة المعرفة الفرع الأول :

 :2في النقاط الآتيةيمكن إجمال أهمية إدارة المعرفة 

 الجديدة.  لإيراداتاتوليد الداخلية ل مجوداتها تعد إدارة المعرفة فرصة كبيرة للمنظمات لتخفيض التكاليف ورفع   -1
 .تحقيق أهدافها تعد عملية نظامية تكاملية التنسيق أنشطة المنظمة المختلفة في اتجاه -2
  .هوالمعرفة، وتحسين المعتمد على الخبرة لمنظمياتعزز قدرة المنظمة للاحتفاظ بالأداء   -3
 مها.ا وتطبيقها وتقييشاركة بها والممنها وتطويره تتيح إدارة المعرفة للمنظمة تحديد المعرفة المطلوبة، وتوثيق المتوافر -4
النسبة بلدة عنها فة المتو لى المعر إوصول خلال جعل ال تعد إدارة المعرفة أداة المنظمات الفاعلة لاستثمار رأسمالها الفكري، من -5

 الآخرين المحتاجين إليها عملية سهلة وممكنة. للأشخاص
 سبق عن العلاقاتالكشف المو يدة معرفة ج لإنشاء تعد أداة تحفيز للمنظمات لتشجيع القدرات الإبداعية لمواردها البشرية -6

 والفجوات في توقعاتهم. غير المعروفة
 .لمستقرةاغير تسهم في تحفيز المنظمات التجديد ذاتها ومواجهة التغيرات البيئية   -7
بداعات ني المزيد من الإمة من تبالمنظ للحصول على الميزة التنافسية الدائمة للمنظمات، عبر مساهمتها في تَكين توفر الفرصة -8

 طرح سلع وخدمات جديدة. المتمثلة في
 فة التنظيمية.يز المعر ل لتعز بتوفير إطار عم ع الموجودات الملموسة وغير الملموسة،تدعم الجهود للاستفادة من جمي  -9

 تسهم في تعظيم قيمة المعرفة ذاتها عبر التركيز على المحتوى. -10

 : أهداف إدارة المعرفةثانيالفرع ال

توجد التي   والمجالات الأماكنوتنوع  وهذا طبقا لإختلافإدارة المعرفة فيها  مالتي تستخدهداف الأ تإختلف و لقد تنوعت
 :3التاليكأنواع المنظمات وهي  لكن هناك أهداف عامة تشترك فيها كل ،  وتستخدم لأجلها

 ء قواعد معلوماتاسب؛ بنات المنتحديد وجمع المعرفة وتوفيرها بالشكل المناسب والسرعة المناسبة، لتستخدم في الوق -
 التخزين المعرفة وتوفيرها واسترجاعها عند الحاجة إليها؛ 

 تسهيل عمليات تبادل ومشاركة المعرفة بين جميع العاملين في التنظيم؛  -
                                                           

 12محمّد خضري ،مرجع سابق ،ص  1
 43،42الكبيسي صلاح الدين ، مرجع سابق ، ص،ص  2
 60الزيادات محمد عواد، مرجع سابق ، ص   3
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 ة المختلفة؛ ة المنظموأنشط جية إلى معرفة يمكن توظيفها واستثمارها في عملياتتحويل المعرفة الداخلية والخار  -
قيق أفضل عد في تحا يساممتحسين عملية صنع القرار من خلال توفير المعلومات بشكل دقيق وفي الوقت المناسب،  -

 النتائج 
 ا؛ا وأموالهر وقتهو هدأ كفاءتهاالإسهام في حل المشكلات التي تواجه المنظمة والتي قد تؤدي إلى نقص   -
 جذب رأس المال الفكري لتوظيفه في حل المشكلات والتخطيط الاستراتيجي؛  -
 سين وتطويرلوبة، وتحت المطإرضاء العملاء بأقصى درجة ممكنة، من خلال تقليل الزمن المستغرق في إنجاز الخدما -

 مستوى الخدمات المقدمة باستمرار؛ 
 وتقلع منتجات وخدمات مبتكرة باستمرار؛ تطوير عمليات الابتكار بالمنظمة،  -
 فةالأساليب المختلمارسات و ل المتشجيع العمل بروح الفريق، وتحقيق التفاعل الايجابي بين مجموعة العمل وذلك من خلا -

 التي تتبناها المنظمة لتبادل المعرفة ومشاركتها؛ 
 المستمر؛ تهيئة بيئة تنظيمية مشجعة وداعمة لثقافة التعلم والتطوير الذاتي  -
 تبسيط إجراءات العمل وخفض التكاليف عن طريق التخلص من الإجراءات غير الضرورية. -

 أبرز وأهم عمليات إدارة المعرفة ثالث :الفرع ال

تتمثل في لمعرفة إدارة ا ملياتعأن مراحل ببالرغم من تعدد وتنوع الدراسات التي صبت في هذا الموضوع غير أن أغلبها تتفق 
 التالية :النقاط 

 :شخيص المعرفةت -أ

تعد عملية تشخيص المعرفة من العمليات المهمة والتي تبدأ بها إدارة المعرفة، وعلى ضوء هذا التشخيص يتم وضع سياسات وبرامج 
العمليات الأخرى، لأن من نتائج عملية التشخيص معرفة نوع المعرفة المتوافرة، ومن خلال مقارنتها بما هو مطلوب يمكن تحديد 

كتشاف معرفة المنظمة، وتحديد الأشخاص الحاملين لها، ومواقعهم،  إلأن الهدف منها هو  فجوة، وعملية التشخيص أمر حتميال
 1 كذلك تحدد لنا مكان هذه المعرفة في القواعد

المحافظة على ميزتها التنافسية تهدف هذه العملية إلى تحديد المعرفة الحرجة والتي بدونها لا تستطيع المنظمة تحقيق أهدافها، ولا كما 
نتجاتها وخدماتها، ومن ثم مبين المنظمات الأخرى، وبالتالي فهي تسعى إلى تحديد المعرفة التي تعطي قيمة مضافة للمنظمة و 

 2.مشاركتهاستخدامها وتطبيقها ونقلها و إللعاملين وتَكينهم من  تسابها من مصادرها المختلفة، وتوفيرها وإتاحتهاإكبتكارها أو إ

 3: الموجودة في المؤسسة تتيح لها مايليالمعرفة  إلى ذلك فتشخيصالإضافة ب

  يتم وضع البرامج والسياسات الأخرى؛  ضوء نتائج عملية التشخيصفي -

                                                           
 63الكبيسي صلاح الدين ، مرجع سابق ،  1

 75، 74، مرجع سابق ،ص،ص سعد غالب ياسين 2

 92الزيادات محمد عواد، مرجع سابق ، ص  3
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ل أعمالنا من خلا ود لأداءالمنش المعرفة بدون عملية التشخيص للمعرفة المتواجدة لدينا لن نستطيع الوصول إلى مستوى -
 رصيدنا من المعارف؛ زيادة

ا يعتمد  أدائها لأعمالهلمؤسسة فيا نجاح تحديد مواقع المعرفة المتواجدة والأشخاص الحاملين لهذه المعرفة، وبالتالي فان   -
 على دقة نتائج هذه العملية؛ 

الحلول  ضعلائمة لو فة المتحديد المعر  من خلال كونها كذلك أداة لحل المشكلات، فمن نتائج عملية التشخيص يتم -
 للمشكلات القائمة من خلال استخدام آليات الاكتشاف والبحث و الوصول؛

 ة.تؤدي إلى امتلاك عمليات المؤسسة القدرة على تحقيق و توليد الفوائد وإضافة القيم -

  توليد وإنتاج المعرفة  -ب

حيث أن مصادرها المتعددة،  واقتناءها منتشمل هذه المرحلة جميع الأنشطة التي تسعى المنظمة من خلالها للحصول على المعرفة،  
الحصول على المعرفة مفيدة والتوصل إلى ابتكارات، لذلك فإن أحد الأهداف الرئيسية  دوماإنتاج أفكار جديدة لا تعني عملية 

، فالمعرفة والابتكار لإدارة المعرفة هي زيادة نسبة الأفكار الإبداعية التي يمكن تحويلها إلى ابتكارات وتقليم حلول مفيدة للمشكلات
هي عملية مزدوجة ذات اتجاهين فالمعرفة مصدر للابتكار والابتكار يضيف مصدرا للمعرفة الجديدة، من أهم النماذج المستخدمة 

ويكون من خلال تحويل المعرفة الضمنية إلى المعرفة  (NONAKA) في منظمة (SECI) في عملية توليد المعرفة، هي نموذج
 1.إلى المستوى الجماعي  ها من المستوى الفرديالظاهرة، وتحويل

 تخزين المعرفة -ج

وأموالا كثيرة في اكتساب المعرفة والمهارات  عرفة من العمليات الأساسية في المنظمة لأنها تبذل جهوداالمعملية تخزين  تعتبر
والخبرات الأمر الذي يستدعي تخزينها وتسهيل سبل الوصول إليها مستقبلا، فالمعرفة المفيدة لابد من الاحتفاظ بها 

عرفة شكل معقول في مخزن المعرفة الذي يمثل الذاكرة التنظيمية للمنظمة، هذه الذاكرة بمثابة المستودع الذي توضع فيه المب
 2،من أجل الاستخدام المستقبلي

سبل استرجاعها فهي تشير إلى أهمية الذاكرة التنظيمية  تنظيمها وتسهيل البحث، والوصول إليها وتيسير وهذا عن طريق 
الاستخدام  وتصنيفها وفقا لنوعها ومحتواها وتخزينها بطريقة تجعلها قابلة للمؤسسة، فغالبا ما يكون للمعرفة معنى حينما يتم ترميزها

عند الحاجة إليها ليس فقط بواسطة مالكها ولكن أيضا بواسطة الآخرين، كما يجب تصنيف المعرفة بطريقة تتناسب مع الأهداف 
 3.التنظيمية للمؤسسة

 
                                                           

المؤتَر الدولي للتنمية الإدارية، نحو أداء متميز في القطاع الحكومي،  ،إدارة المعرفة: مفهومها و عملياتها وتحدياتها وآثارها على النواتج التنظيميةعلي عبد الهادي مسلم،   1
 8، 7 ، ص ص2009الرياض، 

مجلة علمية يصدرها مركز الدراسات  المنظمات الصناعية،من دور عمليات المعرفة في تعزيز الميزة التالية دراسة تحليلية من المديرين في عدد فاهد إسماعيل عبد الله،  2
 40 ص ،،2006، 13 العدد الحدباء الجامعية كليةالمستقبلية  

 .74صلاح الدين الكبيسي ،مرجع سابق ،ص  3
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 نشر و توزيع المعرفة -د

المعرفة، وترتبط بها العديد من تتخذها المنظمة شعارا في إدارة و التي بالغة الأهمية التعد عملية توزيع المعرفة من العمليات 
المصطلحات مثل النشر، البث، التدفق، النقل وغيرها تعبيرا عن تحريك المعرفة من مخازنها إلى كل من يجب نقلها إليه. إن تبادل 

زميله تتجدد  المعرفة والخبرات مع الزملاء لهو أشبه بتبادل البحار مياهها بين بعضها البعض، فالشخص الذي يقوم بنقل المعرفة إلى
وتزداد معرفته على عكس بقائها محتبسة ما قد يجعلها تنكمش أو تَوت لذا نجد مياه البحار دائما متجددة على عكس البحيرات 

 1.المغلقة ومياهها الراكدة

المعرفة وجب إدراك: أن المشاركة بالمعرفة تحترم تحولنا من العمل الفردي إلى العمل الجماعي،  ومشاركةتوزيع تنجح عملية  ولكي
المشاركة بالمعرفة عن المشاركة بالمعلومات لأن المعلومات لا  وتختلفواختلاف أسلوب وطبيعة المشاركة يختلف تبعا لنوع المعرفة، 

  2تتطلب مجهودا أكبر من المشاركة بالمعلومات.تتضمن التفكير أثناءها، أي أن المشاركة بالمعرفة 

 تطبيق المعرفة -د

أهداف  أخر عمليات إدارة المعرفة و أهمها كما يلي "الإفادة من المعرفة بطريقة فعالة تتضمن تحقيقالتي تعتبر تعرف هذه العملية 
 3المنظمة بكفاءة وفاعلية".

تطبيق المعرفة الهدف الأساسي من عملية إدارة المعرفة، ويتطلب هذا التطبيق تنظيم المعرفة من خلال التصنيف والفهرسة  حيث يعد
أو التبويب المناسب للمعرفة، واسترجاع المعرفة من خلال تَكين العاملين في المنظمة من الوصول إليها بسهولة وفي أقصر وقت، 

تصحيح المعرفة وفحصها باستمرار، وإدخال الجديد  وإعادةبحذف بعض الأجزاء غير المتسقة وجعل المعرفة جاهزة للاستخدام 
 4.المناسب عليها، واستبعاد المتقادم

تطبيق المعرفة هي غاية إدارة  وأنوالاستثمار،  الإستفادة وتشير في مضمونها إلى مصطلحات: الاستعمال وإعادة الإستعمال وهي 
والمهم هو تحويل هذه المعرفة إلى  كافية،فالحصول عليها وخزنها والمشاركة فيها لا تعد   المتاحة،المعرفة وهي تعني استثمار المعرفة 

عرفة لديها يتوقف في تطبيق برامج إدارة الم فالمعرفة التي لا تعكس في التنفيذ تصبح مجرد كلفة ضائعة و أن نجاح أي منظمة تنفيذ،
 على حجم المعرفة المنفذة قياسا لما هو متوفر لديها ، والفجوة بين ما تعرفه وما نفذته مما تعرفه يعد أحد أهم معايير التقييم في هذا

 5.المجال

                                                           
 . 82 ،ص ،سابقالملكاوي إبراهيم الخلوف، مرجع  1

 75 مرجع سابق ،ص،صلاح الدين الكبيسي  2

، ص 5، العدد 2009، المحلة الأردنية في إدارة الأعمال، الأردن :اتجاهات المديرين في مراكز الوزارات الأردنية لدورة إدارة المعرفة في الأداء الوظيفيأيمن عودة المعان،  3
377 

 83صلاح الدين الكبيسي ،مرجع سابق ،ص  4

ورقة عمل مقدية إلى المؤتَر السنوي الرابع إدارة المعرفة في العالم العربي  ،اثر مكونات إدارة المعرفة في عمليات القيادة الإدارية  ،قتيبة صبحي الخير ، احمد و جلال سحر  5
 9، ص 2005أفريل  25_23،جامعة الزيتونة ، عمان والأردن ،
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 مبحث الثالث: الإقتصاد المبني على المعرفة ال
رات فـي عـالم النـدرة، االندرة حتى أضحى يعرف بالعلـم الـذي يـدرس الخيـ ـأبمبدقتصادية على ما يعرف لطالما قامت المشكلة الإ   

قتصاد لزمن طويل لذا تخيل حلا لهذه المشكلة، تخيل إقتصاد مصدر ثروته الرئيسي لانهائي وغير معضلة قضت مضاجع علماء الإ
، إقتصاد يكون للبطال فيه نفس يدعمها  محدود، إقتصاد يتمتع بعدالة ذاتية وجوهرية يسهل فيه تقاسم المكافآت بل هو من

إقتصاد يكون فيه واحد زائد واحد يساوي ثلاثة ، إقتصاد تكون فيه القدرة الشرائية غير  مقومات القدرة الشرائية للعامل تقريبا،
ه هي المعرفة، ثروة غير أن الخيال أصبح واقعا في زمن قد أصبحت الثروة في 1لا عليه،إمتناهية لأنها تولد مع الشخص و لا تعتمد 

 بتكار و التطوير .لا تنضب، منابعها كثيرة، ثروة تزداد وتتراكم ومصادرها دائما جديدة، مادام العقل البشري قادرا على الإ

 المطلب الأول :نشأة و تطور إقتصاد المعرفة 
ذين سيسكنون هذا الكوكب " ال قرةذه الفبه ول من كتابه الموجه الثالثة كلامهمريكي ألفين توفلر في الفصل الأإستهل المفكر الأ  

  االمستقبل غير أننبرد تنبأ ان مجفي مثل هذه اللحظة الحرجة سيعيشون ويشهدون صدمة الحضارة الثالثة" كلام حتى ماض قريب ك
لمصاطب  ا ولعلهما قد سبقته نعيش في هذه الحقبة التي أضحت تعرف بالتحول الثالث تحول أعقب مرحلتين كانتا ،وكما قال

 ا وجب الوقوف علىلثالث لذاتحول المواكبا بذلك  قتصاد المعرفيساسية التي شكلتا قاعدة الهرم الذي إتخذه شكل تطور الإالأ
شرية " والتي نقلت البت الثلاثتحولالاحا بتسمية "الطتلك المراحل التي سبقته وميّزت تطور المجتمعات البشرية والتي تعرف إص

 . المعرفي قتصادو الإبه إلى قمة الهرم معلنتا بزوغ نور المجتمع ول راعي إلى صناعي وصتدريجيا من مجتمع ز 

 : المرحلة الأولي  الزراعة  الفرع الأول 
لقد ظلت للمعرفة أهمية محورية في حياة البشرية و نموه فلقد كانت قدرة الإنسان البدائي على إشعال النار نقلة تقدمية هائلة     

و  بعد ذلك تراكم المعرفة بعضها فوق بعض ،عن النباتات والحيوانات ةالقبائل فيما بينها .ثم أخذت المجتمعات البدائيتناقلتها 
قبل الميلاد ( بكثير من ممارسات   5000إلى  10.000ثم جاء العصر الحجري الحديث من سنة) المعادن الضرورية للبقاء ،

العالم  مثل بلا الرافدين و الصين الجنوبية و أمريكا الوسطى و غرب إفريقيا و ذلك   منتىالزراعة الناجحة ، و نقلها لأجزاء ش
بفضل التقدم  في تقنيات البذر و الحصاد و علم المعادن و صناعة الأدوات و ما إلى ذلك و كانت هذه المعرفة تتسع شيئا فشيئا 

نتقل فيها إضارة الزراعة التي بدأ بح2،العصور الوسطى في ةالرئيسيرات او تسجل كتابة لتناقلها الأجيال فشكلت أسسا للحض
ستمرت قرونا طويلة من الزمن وكانت ثورة إستقرار في الحقول والمزارع، وهذه الفترة الإنسان من حياة الصيد والقنص إلى حياة الإ

نتقـل مـن حالة الترحال إوبذلك  3،للحياةزحفت ببطء في أرجاء المعمورة بنشر القرى والمستوطنات والأرض المحروثة وأسلوبا جديدا 
الحضارات الزراعية الكبرى  ورظهأدت إلى  التي ،ستقرار والتمدن عتماد الكامل على الظروف الطبيعية إلى حياة الإوالإ نتقالوالإ

الإنـتـاج وتـطـويـر الأدوات كتشاف الزراعة مجرد تـطـور فـي أسـالـيـب إما بين النهرين وفي الصين والهند ،حيث لم يكن  بلادفي مصر و 
                                                           

1 IDRISS J. ABERKANE ,ÉCONOMIE DE LA CONNAISSANCE, La Fondation pour l’innovation politique  mai 2015 
p11   

 26ص  2009،دار الكتاب الجامعي العين  متقدمةبناء إقتصاديات المعرفة إستراتيجية تنموية محمد أمين مخيمر ، موسى ابو طه،   2
 21 ، صفحة1990، ترجمة عصام الشيخ قاسم، الدار الجماهيرية للنشر والتوزيع والإعلان، طرابلس، ليبيا، حضارة الموجة الثالثةألفن توفلر،  3
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الزراعية اللازمة وتوفير الظروف المناسبة للري والصرف وحماية المحاصيل بقدر ما ساهم في تحقيق تطور مؤسسي أدى إلى ظـهـور 
تستقر عتراف بفكرة الحقوق العينية لا يمكن أن عتراف بفكرة الحقوق العينية. فمن دون الإدولـة مركزية ونظام قانوني وخاصة الإ

  1.الزراعـــــة التي تتطلب مــوالاة المـــزارع لأرضـــــه دون تـعــرض لاعتــداءات الآخرين

رتباط أشكال النشاط الاقتصادي الأخرى بها، بوصفها العالم إوعلى مدى بضعة آلاف من السنين تكرَّست الزراعة، بحكم    
عتبارها مصدراً رئيساً للإنتاج والثروة في حياة المجتمعات. لقد قامت إبالرئيس المحدَّد للنشاط البشري وللحضارة الإنسانية، 

خمسة أكثر إبتكار الكتابة في ميزوبوتاميا )العراق حاليا ( منذ  مع ذلك تم ة،بالموازا الزراعةحضارات تلك الحقبة الطويلة على 
ثورة أخرى في مجال المعلومات وهي الثانية  شهدت ، غير أن هذه الحقبةالتاريخ البشري فيكانت الثورة الأولى ، حيث  ألاف سنة

ق م ، ثم أعقب ذلك حدث مستقلا في بلاد الإغريق بعد ذلك بثمانمائة 1300بتكار الكتاب المكتوب في الصين أولا في عام إب
وثائق تؤكد هذه ، على الرغم من عدم وجود في كتب عام، عندما نسخ بازيستراتوس ملك أثينا هوميروس )الإلياذه و الأوديسا (

  2المعلومات، غير أننا نعلم أن أثر الكتاب المكتوب كان عظيما في كل من بلاد الإغريق والرومان والصين .

 وتربية بعض الحيواناتين الزراعة وتدج ثلاث تحولات مفصلية في تاريخ البشرية تَثل الأول في إكتشاف الحقبةكما شهدة هذه     
تسمت بتركُّز كار الكتابة والكتاب الذين  يعدا أولا وسيلة لتبادل وتراكم المعارف إلا أن هذه المرحلة إأما الأخرين فتمثلا في إبت 

كتشاف معين، فإنها  إبتكار أو إفعندما كانت جماعة ما تتوصل إلى  حتكارهابل إ وعدم إنتشارهاتطوُّر المعرفة في مناطق محدَّدة، 
قاسم المعرفة الجديدة مع غيرها، الأمر الذي أدَّى إلى تباطؤ تطور المعرفة، وإلى ضياع كانت تحتكره وتحتفظ به لنفسها وتحجم عن ت

الكثير من أسرارها وإنجازاتها مع زوال حممملتها )ومن أبرز الأمثلة على ذلك، ضياع الكثير من إنجازات الحضارة الفرعونية أو 
  3ع بالمجتمع ما قبل الصناعي،الحضارات القديمة في أميركا الجنوبية(. لقد عُرف ذلك المجتم

على و فقد كانت أغلبها قبل القرون الوسطى  تلك الحقبة التي إمتدت إلى ماالاقتصاد في الفكر  بإهتماماتيتعلق  اأما فيم   
الزراعة. وقد رأسها المدرسة الطبيعية )الفيزيوقراط( تتفق على أن مصدر الثروات هي الأرض، وأنّ محور تطور الفكر الاقتصادي هو 

باقي الأنشطة أن  ومماّ يلاحظ في هذا الاقتصاد 4،شكلت هذه المسألة )الأرض( نقطة انطلاق لتشكيل علم الاقتصاد الحقيقي
أنها لم تكن محلّ اهتمام من علماء الاقتصاد،  الاقتصادية الأخرى غير الزراعة كانت موجودة مثل الحرف، الصناعات الحرفية، غير

  5ف،هي النشاط الوحيد المنتج وليست الحر  بأن الزراعة تبرون على رأسهم كيزنيلأنهم كانوا يع

                                                           
 121-120، عالم المعرفة، الكويت، ص ص النظام الاقتصادي الدولي المعاصرحازم الببلاوي،   1
 7.11811، القاهرة ص،ص 2010الطبعة الأولى  للترجمة،ور، المركز القومي توفيق علي منص ، ترجمةالعشرينالحادي و  في القرنتحديات الإدارة  بيتر دروكر، 2
 35، ص2013دمشق  -وزارة الثقافة  منشورات الهيئة العامة السورية للكتاب ترجمة: سليمان أحمد الضاهر تاريخ الكتابة،يوهانس فريدريش   3

 01الحديث، الجزائر، بدون سنة نشر، ص.، الجزء الثاين، دار الكتاب موسوعة الفكر الاقتصاديحسني عمر،  4
،أطروحة دكتورة في العلوم جامعة الجزائر  دور إستراتيجية إدارة المعرفة في دعم تنمية كفاءات الموارد البشرية في ظل الاقتصاد المبني على المعرفة،القاسم حمدي  أبو  5
 288ص ، 2013،
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  economy Industrial : مرحلة الاقتصاد الصناعيّ  الفرع الثاني 
الثورة الصناعية منذ منتصف القرن الثامن عشر أخطر  فـقـد كـانـت كتشاف الزراعة لحظة فارقة في تاريـخ الإنـسـانإإذا كان    

هي  ، بل 1واحد يقم به مكتشف أو مخترع عملا تراكميا لمكانت هذه الأخيرة قد  فبعد الثورة الزراعية الأولى.  نقلاب اقتصاديإ
 التحوُّل الثانيو التي أطلق عليها ألفين توفلر إسم ، النقلة النوعية التي ستمهد الطريق للبشرية كي تطلق عنان سطوتها على المعمورة

اً ر في المجتمعات القديمة، ومبش الزراعيةأركان حضارة الموجة الأولى أو الحضارة  هز معه إنجاز كبيرفيه حدث أنه ، حيث يرى العظيم
ومعامل ومصانع، لقد   حفة، وكان هذا الانفجار هو الثورة الصناعية التي كانت أكثر من مجرد مداخناحضارة جديدة ز  بميلاد

  2الإنسانية. لمس كل مظاهر الحياةجتماعيا غنيا متعدد الجوانب إكانت نظاما 
    أروبا في أعقاب إكتشاف المعرفة الإغريقية القديمة أثناء عصر النهضة وما ألت إلية في  بالتشكلالثورة  لقد بدأت ملامح هذه   

الحساب و لفيزياء طريقة في البحث في الطبيعة، أفضت إلى إكتشافات هامة في الفلك وا امن ثورة علمية إذ كان الإغريق قد إبتكرو 
الرومانية   الإمبراطوريةثم تلاهم الرومان ليضيفوا تقنياتهم الهندسة الهامة ،وحين سقطت أوربا في عصور من الظلام بعد أفول نجم 

الإسلامية التي يعزى لها  ةالحضار  بناء صرحكانت هذه المعارف المجمعة لا تزال في يد العرب والتي شكلت اللبنة الأساسية في 
ل الكبير في حفظ وتطوير العلوم التي سبقتها ولعل مقام به الخليفة العباسي المأمون بإنشائه دار الحكمة وجمعه علماء العرب الفض

والإغريق الذين دأبوا على ترجمه المخطوطات القديمة وحفظها وتطويرها كان حجر الأساس لظهور عصر النهضة الذي كان الشق 
به المسلمون فقد كان للمعارف المتراكمة من الصين والهند والرهبان الايرلنديين الدور  مما قا إلىافة العلمي للثورة الصناعية، بالإض

  3.الكبير في إشعال فتيل عصر النهضة في العلوم والفنون وجوانب أخرى من المعرفة

التقنية  كونها سوف تصير أي،  هيخرج من قمقم كيارد المعرفة والعلم  لمجعل من الطريق تتعبد لمطبعة، لإختراع جوتنبيرج كما أن     
لنمط  هاغير ت بالإضافة إلى ،وإتاحة العلم والمعارف لعامة الناس التكاليف وزيادة السرعة خفضالجديدة للطباعة ذات أهمية كبيرة في 

 إبانرى في أوربا تلو الأخ اتجامع سيستأالتي واكبت منهاج التعليم  و لن يقف تأثيرا هنا بل سيمس حتىالمؤسسات تسير 
منحى عكسي لما سابقتها فهي لم تعد مخصصة لرجال الدين ولا دراسة العلوم الدنية  اتخذت، و التي العقود التي تلت ذلك 

والطب والرياضيات وعلم الفلسفة الطبيعية وفي النهاية ورغم أنها إستغرقت مائتي   ولكنها بنت حول أنظمة لعامة الناس في القانون
 4.بشر الكتاب المطبوع بظهور التعليم  المدرسي والجامعي الحديثفقد  سنة،

                                                           
 121ص  ،مرجع سابق ،حازم الببلاوي  1
 136صق ، ابألفن توفلر، مرجع س  2
 26 ،صمرجع سابق ،موسى ابو طه،  ،محمد أمين مخيمر   3
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معلنا بذلك بداية  1686سنة  وهو محرّك مخصص لرفع المياه" توماس سافري" بتطوير المحرّك البخاري من طرفكل هذا توج     
تصنيع أوّل محرّك ب 1712سنة  «نيوكمان » قام ، ثم تلت ذلك طفرة في عالم الاختراعات، فعلى سبيل المثال الثورة الصناعية

 .17691وذلك سنة   جمس واط اختراع المحرّك البخاري المعدّل والمقتصد للطاقة من طرفتلاه بخاري يعمل بالصمّامات ثمّ 

إنشاء أول مصنع في إنجلترا سنة  التكنولوجيالقد أنجر عن هذه الإختراعات التي كانت نتيجة حتمية لتزاوج المعرفة والعلم مع    
عامل،كل هذا جعل من بريطانيا أول دولة  600والذي عدت الأضخم من نوعه في تلك الفترة فقد كان يوظف قرابة  1762

أوروبية تحتضن الثورة الصناعية وتكون مهدا فقد كانت سباقة في مجال الصناعة أن ذاك ولعل جملت الأسباب التالية هي من كانت 
ذلك ،فسياسات الحرية وعدم التدخل من طرف الدولة و كذا وفرة رؤوس الأموال وزيادتها و إتساع التجارة الداخلية و وراء 

الخارجية و كذا الزيادة السكانية  التي تزامنا مع ظهور النقابات الطائفية، قد لعبت دورا مهما في كون بريطانيا مهد هذه الثورة 
، وصلا حتى الولايات المتحدة وألمانياالعالم  بأسره مرورا بالدول الأوربية المجاورة كفرنسا، النمسا الجديدة التي سرعان ما ستجتاح 

بإختراع أول محرك  روبرت فولتونالدور على مخترعيها كي يبهروا العالم بأسره على غرار نظرائهم الأوربيين، فلقد قام  ليأتيالأمريكية 
معلنا على قيام عصر جديد في مجال النقل،كما أن محطة توليد الكهرباء التي أنشأها  1780بخاري لتشغيل القوارب البحرية سنة 

بأسرها إلى  البشريةستقود العالم و  إلي،كل هذا عد نقطة الإنعطاف  1776للهاتف سنة  جراهم ببلوإختراع  توماس أديسون
عات نسبت إلى الثورة الصناعية الأولى التي سرعان ما مع العلم أن جل هذه الإختراتحولات جذرية لم يكن لها نظير من قبل  ، 

هذه الحقبة طفرة  شهدت، أين 1914مشارف الحرب العالمية الأولى سنة  إلىوالتي سوف تَتد  1850سنة ستعقبها ثورة ثانية 
إتان  الغازي الذي إخترعهوالمحرك هنري فورد، والصناعات التجميعية التي أوجدها  الكهربائيةمن الإختراعات لعل أبرزها المحركات 

إختراع المحرك الذي يستخدم  غايةالبخارية لتشغيل السفن والقاطرات إلى  الآلاتكما إتسمت كذلك بتعميم إستخدام ليونز،
معلنا بذلك عن ميلاد عصر البترول والانتقال إلى إقتصاديات الحجم  جوزيف دايالبترول كوقود له عوض الفحم من طرف 

والحديد والصلب ، البتروكيماويات، كما يجب التنويه إلى أن إنجلترا لم  تة للصناعات الكبرى كصناعة السياراوإقتصاديات الوفر 
تعد الدولة الوحيدة البارزة في هذا المجال ففي هذه الحقبة ظهر منافسون جدد لها على مركز الريادة غلى غرار الولايات المتحدة 

  2الأمريكية والكثير من الدول الأوروبية على رأسهم ألمانيا وفرنسا .

جعل البشرية تتبنى نمط إقتصادي جديد سوف يسود ويهيمن على جل مجالات الحياة ويغيرها تغييرا جذريا، كما أنه ما هذا     
التي  الآلةسوف يغير الفكر الإقتصادي بشكل كبير غير أنه لن يدوم طويلا مدام العقل الإنساني لن يتوقف عن الإبتكار، تلك 

سابقا، أي أنه هو السبب الرئيسي في نشوء  ريحير البشرية، ففي الأخير هو من إبتكر كل ما ذكتبقى حتى وقتنا الراهن لغزا حير و 
هذه  الحضارات وتلك  النقلات العلمية والثورات الاقتصادية، فلولا عقل البيروني والخوارزمي وأفلاطون قبلهم ولولا قوة ملاحظات 

لابي، أديسون وداي لما إستطاع الإنسان تطويع وترويض الطبيعة وإستعمال سطر البتاني ونيوتن، كوبرنيك ولولا إختراعات مريم الإ
                                                           

 288ص مرجع سابق ، ،حمدي مأبو القاس  1
 براءة اختراع   أنكما أشار إلى صانع السجق والشموع أن الهاتف اخترع من قبل أحد الأمريكيين الإيطاليين يدعى أنطونيو ميوتشي، وهو 2002سنة  أعلن مجلس النواب الأمريكي

 http://historynewsnetwork.org/article/802: ظرنأ ".للمزيد من الإطلاع  بيل للهاتف استندت الى "الاحتيال والتحريف

 91،ص 2008الطبعة الأولى،  جدار للكتاب العالمي، عالم الكتب الحديث، الأردن، الإقتصادية: الرأسمالية، الإشتراكية، الإسلام،النظم فليح حسن خلف،   2



  ت حول المعرفة والإقتصاد المبني عليهاالفصل الأول: عموميا                                                      

 
 

40 

تلبية رغباته وسد حاجاته، بيد أن الفكر  بغيةإلى مواد يستعين بها  ةمكوناتها و إبتكار طرق إنتاح لتحويل الثروات الطبيعي
إستحقاق على أنها سلاح جبار  لتي أثبتت بجدارة والإقتصادي و لما يقارب القرنين من الزمن أهمل هذا الدور الفعال لهذه الثروة ا

فالدارس للحضارات القديمة سوف يرى أن الأمم التي  ،قد ألهمنا التاريخ وأعطانا دروسا قيمةفي يد من إستطاع إستعماله، فل
بطريقة فعالة، قد حققت ثروة وسلطة كبيرتين، فالبابليون و الفراعنة والإغريق والرومان ومن بعدهم  والمعرفة علم  الستغلال إقامت ب

الحضارة الإسلامية كلهم بنو حضاراتهم على أساس المعرفة في والزراعة، والبناء والنقل،كما أن التاريخ يوضح لنا أيضا أن هذه 
فما من حضارة قامت إلا ولسابقتها فضلا عليها والأمثلة على ذلك   تعاقبة،المعارف والتقنيات كانت تتوارث بين الحضارات الم

   التي كانت تعد في تلك العصور منارة للتقدم،رتكزوا علي علوم وتقنيات الأندلس إكثيرة ولعل أبرزها ما قام به الأوروبيون الذين 
ستعادت أمجادها الغابرة ففي تهجة من طرف الأمم لإكما أنها تعد أيضا من الطرق المن،والرقي بغية المضي في تشييد حضارتهم

والإسترشاد بالمعارف التي   سترداد قوتهما عن طريق إعادة بناء قدراتهم التكنولوجيةإالعصر الحديث، قامت كل من ألمانيا واليابان ب
 كانت تَتلكها .

هتماما كبيرا إالكلاسيكية لم توليها ومن أبرزها ة النماذج الاقتصاديوكما ذكر سابقا فإن الفكر الاقتصادي وبالأخص  هأنغير     
حيث كانت تشير إلى أن رأس المال والعمال والموارد الطبيعية هم الأسس للحفاظ على النمو الاقتصادي، في حين أن النهج 

اء المهتمين بأن "التقدم وهذا لوجود شبه إجماع بين العلم الثروات، إنشاءالجديد يشير إلى أن العلم والتكنولوجيا هي بذور النمو و 
هذا النهج الذي  1،التكنولوجي يشكل واحدا من أهم العوامل المسؤولة عن النمو الاقتصادي إن لم يكن أهمها على الإطلاق

فرضه سطوة العلم والمعرفة على البشرية خصوصا بعد الحرب العالمية الثانية التي شهدت نقلات نوعية وثورات جدية سوف تَهد 
 قتصاد والذي سوف يعرف لاحقا بإقتصاد المعرفة .مط جديد من الإالطريق لن

 : مرحلة الإقتصاد المبني على المعرفة الفرع الثالث 
ن الأشخاص المبدعون ومنظمات البحث والتطوير المتخصصة سوف تساهم في أدم سميث القائلة بأعلى الرغم من توقعات     

إلا أن الفكر الذي كان سائدا في ذلك الوقت تاه لما يقارب القرنين ، حيث   مام،إلى الأدفع التغيير التكنولوجي والنمو الاقتصادي 
ومنذ وقت  الآنأما  التي كان يغيب عليها عامل التغير وخاصة التغير التكنولوجي،،كان يركز أكثر من اللازم على علاقات الإنتاج 

ليس فقط   خذين بعين الاعتبار التكنولوجيا الحديثة،أليس بالبعيد طور الاقتصاديون شيئا فشيئا نظرة جديدة للنمو الاقتصادي 
معلنين ظهور شكل جديد من أشكال الإقتصاد  2.كعامل مهم ولكن أيضا كونها تتأثر كثيرا بمتطلبات السوق والسعي وراء الربح

التي   إلى جملة من الثورات العلمية المهمةالذي إستند  ) إقتصاد المعرفة (  recent economyالحديث  الإقتصادأو ما يعرف 
   informationوثورة المعلوماتية   communicationوثورة الإتصالات  computersكانت قبله كثورة الكمبيوتر 

                                                           
نوفمبر  الكويت –سلسلة كتب ثقافية يصدرها المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب  59 – كتاب عالم المعرفة، لعرب أمام تحديات التكنولوجيااانطونيوس كرم ،  1
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احي الحياة إلى التطور السريع .و لقد كان الإقتصاد أحد هذه الثورات التي أصبحت معرفة جديدة بحد ذاتها أخذت تدفع كل نو    
عناصر المنظومة الإجتماعية الذي إستجاب لهذه الثورات و إندمج فيها مشكلا وإياها قوة هائلة و محركا لا يكف عن الدوران 

لحركة و الإقتصاد يمدها بالدعم ،فثروة  التقنية المعلومة أمدت الإقتصاد بالسرعة وبإختراق الحواجز و تقليص المسافات و سهولة ا
  1المادي المناسب و تطوير بناها التحتية و توسيع إنتشارها .

بل كان  قطيعة في سياق التطور العادي للاقتصادتحول مفاجئ أو  هلم يكن ننتجعلى المعرفة  القائم إلا أن ظهور الاقتصاد   
كانت موجودة طوال تاريخ حيث أنها   2عامة لكن بوتيرة متباطئة. بصفةالاقتصاد  لصيرورة نطقينتيجة حتمية للتطور التدريجي والم

س المال هو قوام ألفترة التي نعيشها الآن هي فترة بداية مجتمع المعلومات فلم تعد الأرض هي قوام المجتمع، ولم يعد ر فاالبشرية، 
 3.قوام المجتمع المعاصرأصبحت المعلومات هي  وإنماالمجتمع كما كان عليه الحال في المجتمع الصناعي، 

لذا يمكن القول أن هذا الإقتصاد مر بثلاث مراحل الأولى سادت في الخمسينيات و الستينيات من القرن المنصرم حيث عرفة 
تين المرحلتين ابمرحلة معالجة المعلومات أما المرحلة الثانية سادة في السبعينيات والثمانينيات وعرفة بمرحلة تقنية المعلومات، وفي ظل ه

الكمبيوتر و التي كانت تستخدم كأجهزة مستقلة بذاتها كل منها مستقلة على الأخر أما المرحلة الثالثة فهي مرحلة  أجهزةهيمنة 
تاحة الإقتصاد المبني على المعرفة والتي تم فيها ربط أجهزة الكمبيوتر بالشبكة، بمعنى أن المرحلتين الأولى والثانية ركزتا على القوة الم

على قوة الربط بالشبكات، أي ان الانطلاقة الفعلية لهذا الإقتصاد قرنت بإطلاق الإنترنت في  فركزتللحواسيب، أما المرحلة الثالثة 
 4.التسعينيات

كان الفكر السائد بإكتساح أن السوق المعجزة الجديدة أي الحاسب الإلكتروني 1950منذ نصف قرن أي حوالي عام غير أنه و    
القليلون منا حينئذ بأن الحاسب الإلكتروني سوف  ىناد ويكون في الشؤون العسكرية، والحسابات العلمية مثل علم الفلك سوف 

يجد تطبيقات كبرى في الأعمال التجارية وسوف يؤثر فيها تأثيرا كبيرا و هؤلاء القليلون رأوا بثاقب فكرهم، وخاصة التطبيقيون في 
حاسبة في الأعمال  آلةالصاعد حينذاك، أن الحاسب الإلكتروني سوف يكون أكثر من   IBMل العالمية للأعما الآلاتشركة 

 5التجارية .

أعلم أن هناك عصرا  حيرة كنتأصابتني  مرة لمعلومات لأولعندما سمعت تعبير عصر االأمر الذي قال عنه بيل غيتس "   
اعتاد البشر أن  الجديدة التي الموادفترات من التاريخ سميت باسم  وهي يسمى عصر البرونز الحديد وآخرعصر  يسمى

بأن البلدان سوف تدخل في صراع  لكتاب يتنبؤونفتلك كانت حقبا نوعية. ثم قرأت  .يصنعوا منها أدواتهم وأسلحتهم

                                                           
 39صمرجع سابق ،محمد نايف محمود   1

2 Dominique Foray: L’économie de la Connaissance, édition la découverte, france, 2004, p: 06 
 13ص ،2000،، مكتبة الدار العربية للكتاب ، مصر  المعلومات وتكنولوجيا المعلومات على أعتاب قرن جديد محمد فتحي عبد الهادي،  3
 40-39ص  2004مركز الإمارات للدراسات الإستراتيجية  ،في ظل إقتصاد مبني على المعرفةتنمية الموارد البشرية ، مجموعة المؤلفين  4
 112، ص مرجع سابق ،بيتر دراكر ،  5
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فما الذي يعنونه  أيضا الطبيعية. ولقد بدا لي ذلك أمرا مثيرا للفضول واردالموليس على  علوماتلماالسيطرة على  حول
 1".بتعبير معلومات

بشري يف يمكن للعقل اللحيرة فكأو ا كان بيل غيتس ومن شككوا في قدرة المعلومة والكمبيوتر على حق لما قال أصابني الذهول    
ن يصبح واقعا  يفتأ ألمدوثه حسنتكر إأن يتقبل فكرة الصراع على شيء غير ملموس وخرق قاعدة المادة، إلا أن الأمر الذي 

نها من العشرين جاعلا في القر  لإدارةو لخص مراحل تطورها بيتر دراكر في كتابه فن اأنعيشه، عقب هذه الثورة التي أشار إليها 
 الأمرهذا  شكك في يل وحده من، وليس بنصرمالثورة الرابعة أو التطور الرابع والتي ربطها بإختراع الكمبيوتر في خمسينيات القرن الم

ام، أو وعدم الاهتم لريبةلماضي بااديدة في قوبلت المبتكرات التكنولوجية الج ثيرا ماكالعلمية يبين أنه   توالاكتشافاتاريخ الفكر ف
ك لتدى قصر النظر في نولوجية موالتك التي تعد بها. وقد بين التطور اللاحق، وتتابع الابتكارات العلمية الإمكاناتعدم تقدير 

 آلات أثقل وزناً  بقوله :" تجارب الطيران الملكية البريطانية على  رئيس الجمعيةفينمثلا، علق اللورد آل( 1895المواقف. ففي عام )
" للتلفون لأمريكيين الرأي التالي:أيضا، صدر عن اتحاد رجال الصناعة ا(1895وفي عام ) ."من الهواء وتطير؟ إنه لأمر مستحيل

 ."ديتهاجسه بعدم ينها نفأداة اتصال غير جدية. إنه أداة يحكم تكو كقصور مهمة، مما يجعل النظرة إليه   عيوب وأوجه

    الأوان لإغلاق المكتب  أنه قد آن( 1899الاختراع فقد صرح في عام ) براءاتي كأما تشارلز دوبل مفوض المكتب الأمير    
القرن العشرين علق المارشال فوش بروفيسور  وبعد نجاح تجربة الطيران أوائلل ما يمكن أن يخترع، قد تم اختراعه فعلًا". كو"

رد  1920الطائرات لعب مسلية ولكن لا قيمة عسكرية لها". وفي عام  ":الاستراتيجيات في الكلية الحربية الفرنسية العليا بقوله
ئم على أهمية الاستثمار في الراديو: "الصندوقة الموسيقية تحريضه الدا  الثورة المعلوماتية عواقبها وآفاقها أصدقاء ديفيد سرنوف عل

أما في  اقتصادية ترجى منها، ولو حتى خيالًا. من يدفع ثمن رسالة غير مرسلة إلى شخص بعينه؟ اللاسلكية )الراديو( لا جدوى
ة متسعاً في السوق أعتقد أن ثم ":الشـهيرة لصناعة الآلات الحاسبة IBM ةكفقد قال توماس واطسون رئيس شر  1943عام 

  ة الأدوات الرقميةكين أولسون، مؤسس شر ك  قال 1977مبيوتر... ربما". وفي عام كالعالمية لاستيعاب خمسة أجهزة  
(Equipment Digital تلك بعض المواقف التي تعكس تلكؤ  مبيوتر في منزله"كشخص إلى اقتناء   ليس من سبب يدفع أي

التقدم. وقد أصبحنا نعرف اليوم أن التقدم العلمي والتكنولوجي  والتكنولوجيا وآفاقهما غير المحدودة علىالبشر في رؤية قوة العلم 
،غير أن هنالك من كان يؤمن بأن المعرفة  و  2 ل التوقعاتكتكنولوجيا المعلومات، قد تجاوز   الكبير الذي حصل، خاصة في مجال

كتابات العديد من المفكرين والفلاسفة   خ أن المعرفة قد اكتست أهمية بالغة فيقد أثبت التأريالعلم هما أساس تطور البشرية ف
عام كتب الفيلسوف الإنجليزي فرنسيس بيكون بأن المعرفة قوة، كما وقد  400القدامى، فعلى سبيل المثال لا الحصر ومنذ حوالي 

هي أكثر الأدوات قوة للإنتاج وأما حديثاً، فإن نقطة في كتابه "مبادئ الاقتصاد" بأن المعرفة  1890أشار "ألفريد مارشال" عام 

                                                           
ص  1998 الثقافة والفنون الكويت الوطنيسلسلة كتب ثقافية شهرية يصدرها المجلس  ،المعرفةترجمة: عبد السلام رضوان ،طريق المستقبل الإنترنت المعلوماتية بعد،بيل جيتس   1
5 
 209ص  2002 -العدد الأول - 18المجلد  -، مجلة جامعة دمشق الثورة المعلوماتية عواقبها وآفاقها،سمير إبراهيم حسن  2
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مورد أساسي من الموارد  و التي جعلت منها المعرفة و ثورة المعلومات  تزامن مع ظهور 1،الاهتمام بالمعرفة كعنصر إنتاجي رائدبالبدء 
في الإنتاجية ويزيد من فرص العمل، حتى الاقتصادية، وأصبح الاستثمار في مجال المعلومات والتقنية أحد عوامل الإنتاج، فهو يزيد 
كما أنها ساهمة في نقلة هائلة للإنسانية    ،أصبحت المعلوماتية والمعرفة بحق قاطرة التنمية للتطور الاقتصادي في مختلف دول العالم

إلى إقتصاد جديد  على العموم والحياة الإقتصادية بالخصوص فسرعان ما سينسحب الإقتصاد الصناعي تدريجيا متخليا عن مكانته
أي  information( وهي كلمت مؤلفة من مقطعين هما)  media-infoوالذي تدعمه ثورة الأنفوميديا )2،محوره المعلومات

أي وسائط ( هي أساس الإقتصاد العالمي الحديث إذ سيكون المحرك الأساسي للإقتصاد العالمي الجديد  mediaمعلومات و 
نفومديا و هي الحواسيب و الاتصالات والإلكترونيات والتي ستصبح في وقت لاحق الصناعات الأكثر مكونا من صناعات الأ

إنتشارا في العالم، حيث سيكون عصر الأنفوميديا أعظم وأضخم إنطلاقة على مدار التاريخ للإقتصاد العالمي وسيكون هو المحرك 
 3والعشرين. للتكتلات الإقاصادية والتجارية العظمى في القرن الواحد 

أي أن هذا العصر يتميز على العصور التي سبقته بالمعرفة التي أضحت المصدر الحقيقي للسلطة التي يتمتع بها الإنسان أو    
المنظمة أو الدولة ،فلم يعد لا المال ولا المنصب و لا حتى النزعة السياسية هي المصدر الحقيقي لسلطة بل المعرفة هي التي ستحدد 

توفلر و الذي وصف المعرفة على أنها مصدر القوة الأعلى جودة ومفتاح نقل القوة،   ةوبهذا تحققت نبؤ  4،تمع المعرفة ذلك في مج
ومن ثم فإن الصراع على تَلك المعرفة والسيطرة عليها، وإحتكار وسائل الإتصال الناقلة للمعرفة هي في قلب الصراع، فلقد إعتبر 

 .العظيم و الذي يتسارع ، فالتحصيل المتسارع للمعرفة التي تعد وقود التكنولوجيا يعني تسارع التغيير المعرفة  وقود محرك التكنولوجيا
5   

ماء نبأ العديد من علتى غراره ة فعلإلا أن ألفن توفلر لم يكن الوحيد الذي تنبأ بهذا التحول الكبير الذي ستشهده البشري   
أن فسب رأيه ، حيث بحلوماتيا تعيد الهيكلة من مجتمع صناعي إلى مجتمع معالمستقبليات كجون نيست الذي أوضح أن أمريك

دية الصناعات التقلي صنيع وأنص التالاقتصاديات سوف تنتقل من القومية إلى العالمية، وزعم أن الدول المتقدمة كافة سوف تقل
ت أكثر تمد على المعلوماة سوف تعريكيتحدة الأمسوف تعهد بها قريبا إلى دول العالم الثالث وأن القوة الإقتصادية للولايات الم

 من البضائع .

      ركما أن رجل الأعمال البارز ولتر ريستون أعلن في وقت سابق على وصول مجتمع المعلومة كما أنه وصف زواج الكمبيوت    
ولأول مرة في التاريخ الأغنياء     هبأن لناوالإتصالات بأنه يبشر بتغيير ثوري وقال أن عصر المعلومة مختلفة عن الصناعي مع

في شبكة إلكترونية عالمية من الصور المشتركة في  ببغضهموالفقراء، والشمال والجنوب والشرق والغرب والمدينة والريف مربوطون 

                                                           
النمو المستدام والتنمية الاقتصادية الشاملة  للاقتصاد والتمويل الاسلاميالمؤتَر العالمي الثامن  دراسة نظرية تحليلية – الدول العربية للاندماج في اقتصاد المعرفة جاهزيةعلةَّ، مراد 1

 .6ص 2011ر يسمبد 20لى إ 18الدوحة، قطر من الاسلامي المنظورمن 

 9 ، ص، ،مرجع سابقابو القاسم حمدي   2
 39محمد نايف محمود ، مرجع سابق ،ص 3

4  Dominique Foray: L’économie de la Connaissance, édition la découverte, france, 2004, p: 08 
   33ص ،1990سنة: الجمعية المصرية لنشر المعرفة والثقافة العالمية، القاهرة ، : محمد علي ناصفةترجم صدمة المستقبل، المتغيرات في عالم الغد، آلفين توفلر 5
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كبر مصداقية غير أن بيتر دراكر الذي يعد الحجة وصاحب أ 1الزمن الحقيقي، وتنتقل الأفكار عبر الحدود وكأنها لم تكن موجودة ،
في مجتمع الأعمال حيث كانت جل أعماله تركز على الثروة البشرية عكس الاقتصاديين الذين سبقوه، كما كان له السبق في 

البيضاء  كالياقاتعليها الإقتصاد المعرفي   سيعتمدإطلاق مصطلحات جديدة سوف تصبح في وقت لاحق أبرز المصطلحات التي 
بإنتقال العمال من الصناعات الكثيفة العمالة إلى الصناعات الكثيفة المعلومة، كما كان الرائد في ، ولقد تنبأ "عمال المعرفة"و

والذي سيعرف لاحقا بسلاسل القيمة  1977الإعلان على نشوء الإقتصاد الرمزي، كما ضاع مصطلح المشاركة في الإنتاج عام 
النامية لتحذو حذو سنغفورة وهونكونغ وتايوان التي إستفادة من ميزة للدول  محاكاة جالدولية والتي إعتبرها في ذلك الوقت كنموذ 

عالم يعرف هذه الظاهرة   أولالعمالة التي تتمتع بها كي تصبح بمقاولات من الباطن لمصانع البلدان المتقدمة، غير انه لم يكن 
المباشرة كما أنها سوف تعد من  ةالأجنبي وطبعا ليس الأخير، لأنه وفي وقت لاحق سوف تصبه من أبرز طرق إنتشار الإستثمارات

سابقا وجب ذكر مايكل بورتر أو معلم الإدارة الأكثر تأثيرا كما  هما ذكرنا إلىجملة طرق نقل التكنولوجيا والمعرفة، بالإضافة 
وصفته التايمز اللندنية والذي يعرف بأنه حاول تطبيق الفكر الاقتصادي على إدارة الأعمال، حيث نوه بالدور الفعال للدولة في 

الأساسية لها والتي تعد ركيزة أساسيا من أعمدة  تشكيل القدرة التنافسية للشركات وأعطى أهمية كبرى للأنظمة التعليمية وبناء البنية
  2الإقتصاد المبني على المعرفة.

 3:اقتصاد المعرفة والثورة الصناعية الرابعة:الرابعالفرع 
خلال السنوات  ل عالمناذا، استقبهفي أعقاب ثلاث ثورات صناعية شهدها العالم منذ نهاية القرن الثامن عشر وحتى يومنا     

رن الماضي من أت منذ منتصف القالتي بد ثالثةالقليلة الماضية الثورة الصناعية الرابعة التي تستند إلى ما حققته الثورة الصناعية ال
لأولى الماء لثورة الصناعية استخدمت اكما اتعلق بالتطور غير المسبوق لتقنيات الاتصال وتقنية المعلومات. فإنجازات لا سيما فيما ي

لثورة النطاق، وركزت ا تاج واسعالإن والبخار لتحريك الآلات، واستخدمت الثورة الصناعية الثانية الكهرباء من أجل الوصول إلى
ول مزج حلصناعية الرابعة االثورة  تمحورتالإنتاج،  ورقمنهنيات وتقنية المعلومات لأتَتة الصناعية الثالثة على استخدام الإليكترو 

لتي اتقنية المتسارعة طورات الن التمالتقنيات التي تلغي الحدود الفاصلة بين كل ما هو فيزيائي ورقمي وبيولوجي في ظل بوتقة 
دد من عة الرابعة ببزوغ الصناعي لثورةت العشر المقبلة ،كما تتسم اسيمتد تأثيرها إلى عدد كبير من دول العالم في غضون السنوا

الأشياء،  لروبوتات، انترنتصناعي، ااء الالتقنيات والمحركات العلمية التي سوف تغير وجه العالم ومن بينها على الأخص تقنية الذك
سيارات ذاتية بيو تكنولوجي، النانو، الية ال، تقنلكمونياعلم الجينات الوراثية )الجينوم البشري(، الطباعة ثلاثية الأبعاد، الحاسوب 

عاد رئيسة لها في ثلاثة أب السابقة ثوراتالقيادة، البيانات الضخمة، العملات الافتراضية، تخزين الطاقة. هذه الثورة تختلف عن ال
السابقة(،  لمرتبطة بالثوراتلتقنية اتشار امقابل نمو خطي لسرعة ان أسيتتمثل في سرعة انتشار التقنيات المصاحبة لهذه الثورة )نمو 

دية العلاقات الاقتصالإنتاج و ظمة اواتساع نطاق وعمق تأثيراتها لتشمل كافة المجالات، وقدرتها على إحداث تغيير جذري في أن
 وطريقة سير المجتمعات.

 

                                                           
 159ص  ،  2014الطبعة: الأولى القاهرة ، مصر  المركز القومي للترجمة، أحمد محمود، ترجمة  1980 الاقتصاد العالمي المعاصر منذ عام  ،ألفريد إيكس الابن1

 163،  161مرجع سابق ، ص،ص  ،الفريد إكس 2

 28،ص  2019دولة الإمارات العربية المتحدة، –ورقة إطارية ،صندوق النقد العربي ،أبوظبي  اقتصاد المعرفة:هبة عبد المنعم. سفيان قعلول ، 3
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 المطلب الثاني: مفهوم وخصائص إقتصاد المعرفة 
ولها من عصر الاقتصاد القائم على حالمعمورة بنتائجه و  بهرن أعصر جديد ما فتئ  ثورة المعرفة و العلم تَخض عن  لقد   

العالم  إبان الثورة  هفكار و المعلومات، ثورة كانت مشابهة في تأثيرها تقريبا لما شهدالماديات و الملموسات إلى إقتصاد يقوم على الإ
لها، ففي ظل التغيرات الجديدة التي شهدها العالم في  او ببساطة إمتدادً  عشر كونهامن والتاسع الصناعية التي حدثت في القرنين الثا

شتى المجالات، ونتيجة للتطور العلمي الذي حدث في نهاية القرن العشرين  وبداية القرن الواحد والعشرين وما أحدثته ثورة 
 تحققت للبشرية تراكم معرفي مهول  خص في مجالي العلم و التقنية،التكنولوجيا والمعلومات من تطور سريع وواسع النطاق وبالأ

مفاهيم جديدة وحديثة دعمت موقع المعرفة والعلوم ، فلم تعد المعرفة فيه ترفا فكريا تركن صامتة في رؤؤس الناس ومجالس  ةونشأ
  مصطلحات ةم جديد عرف بعدالمفكرين والمثقفين بل أضحت من أبرز عوامل الإنتاج معبدة الطريق الى ظهور فكر وعل

قتصاد المعرفة إو  قتصاد الشبكيقتصاد الإلكتروني، والإفتراضاي، والإ، والاقتصاد الرقمي، والاقتصاد الإتقتصاد الإنترنإوتسميات ك
نحتنه ول من ألى ما يعرف باقتصاد المعرفة  ذلك المصلح الذي كان إإلا تسميات عدة تشير في مجملها  ههي وثورة المعلومات، ما
 of Age من كتابه " عصر التوقف 12الذي أطلقه كعنوان للفصل   Drucker Peter   ) "المفكر) بيتر دراكر
Discontinuit   مصطلح " اقتصاد المعرفة " مصطلح غامض نوعاً ما فهو يشير إما إلى الاقتصاد الذي يركز على إنتاج و

ستخدام المعرفة إصاد. وفي المعنى الثاني الأكثر شيوعاً واستخداماً يشير المصطلح إلى المعرفة وإدارتها أو إلى المعرفة القائمة على الاقت
 1لإحداث وإنتاج عوائد وفوائد اقتصادية ."

 :مفهوم إقتصاد المعرفة  الفرع الأول
ل  و إختصاصي المجا بل فقهاءقين من كبير   يعد مفهوم الإقتصاد المعرفي من أبرز واحدث المفاهيم التي لاقت رواجا و إهتماماً    

هات النظر و تعدد وج بحكم ،هذا ما جعل منه محل إختلاف بين المدارس الفكرية و كذا المؤسسات والمنظمات الاقتصادية
 تشعبها لذا سوف نحاول عرض أهم التعاريف

سنة في عام ) Friedrick Hayek،) ,يكأول من أدخل مصطلح المعرفة في علم الاقتصاد كان العالم فريديريك فان هاإن  
وقد حاول البحث عد المعرفة سلعة، أما  ( Knowledge in Society   The Use of) عنوان، تحت  1945

فيما عد أنه كتاب مرجعي  (Machlup Fritz) المحاولة الحقيقية لدراسة المعرفة كسلعة فقد جاءت من قبل فرتز ماكلوب
 The Production and Distribution of)، (وكان بعنوان  وتوزيعها في الولايات المتحدةالمعرفة  بعنوان إنتاج

Knowledge in the US ، 2حيث قاس القيمة الإقتصادية للمعارف ودمج المعارف في جميع العمليات 

                                                           
 13،ص 2005،دار الكتاب الإمارات العربية ،تحديات للبلدان النامية التعلم مدى الحياة في اقتصاد المعرفة العالمي محمد طالب السيد سليمان ، 1

 Hayek, F. A. The use of knowledge in society. The American economic review, . (1945)  519-530 
 Machlup, F. (1962).The production and distribution of knowledge in the United States (Vol. 278). 
Princeton university press. 

 596العدد الاول، ص  28 -المجلد –جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية ة، مجلالعربيةاتجاهات إقتصاد المعرفة البلدان محمد أنس أبو الشامات،  2
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يمكن  فئة متعلمة من الأفراد لا " الفريد مارشال " لمح إليها في كتاب " أصول الاقتصاد " أن المفكر الاقتصادي المعروفلكن    
ان تعيش في فقر لأن الإنسان بالعلم والمعرفة والوعي والطموح والقدرة على الانتاج والخلق والإبداع يستطيع تسخير كل عناصر 

 1.فائدته ورفع مستوى معيشته وتوفير الحياة الكريمة لهلالطبيعة وما تحويه من موارد 

لأول مرة في الخمسينيات من القرن العشرين عندما بدأ الباحثون فقد أدرج قتصاد المعرفة إقتصاد الجديد أو مصطلح الإ أما   
يلاحظون التطور التصاعدي لقطاعات جديدة في البلدان المتقدمة صناعياً على حساب قطاعي الزراعة والصناعة. هذه القطاعات 

أطُلق عليها مصطلح "مرحلة ما بعد الصناعة". وهناك عدة تعريفات للاقتصاد قتصاد جديد، كما الجديدة وصفت حينها بالنواة لإ
آخر للخبير الأمريكي في ( Machlup Fritz) الجديد، إلا أن أهمها تعريفان، واحد لعالِم الاقتصاد النمساوي فريتز ماشلوب

ت الاقتصادية التي تشير إلى دخول يتناولان طبيعة التحولا Porat Uri Marc( (تكنولوجيا المعلومات مارك يوري بورات
البلدان المختلفة في اقتصاد المعرفة ،يشير تعريف عالِم الاقتصاد النمساوي فرتز ماشلوب إلى أن "الاقتصاد الجديد هو الاقتصاد 

القطاعات الاقتصادية وقد والذي تفوق فيه أعداد العمالة في القطاعات المنتجة للمعرفة أعداد العمالة في باقي  .المبني على المعرفة 
عندما فاقت أعداد العمالة في القطاعات المنتجة للمعرفة أعداد العمالة  1959حدث ذلك في الولايات المتحدة في عام "الأخرى

التعليم، :في القطاعات الأخرى. وأشار ماشلوب إلى وجود خمسة قطاعات إقتصادية أساسية في إطار الاقتصاد المعرفي وهي
ويشير تعريف الخبير الأمريكي في تكنولوجيا المعلومات مارك  ر، والاتصالات، والمعلومات، وخدمات المعلومات،والبحث والتطوي

يوري بورات إلى أن "الاقتصاد المعرفي هو الاقتصاد الذي تلعب فيه القطاعات التي تستخدم وتنتج المعلومات الدور الأساسي في 
قاً لهذا فيها عمليات استخدام المواد الخام والطاقة الدور الأساسي في توليد الناتج مثل ووف  مقابل القطاعات التقليدية التي تشكل

قتصاداً معرفياً أو معلوماتياً عندما تفوق أعداد العمالة في القطاعات المعلوماتية العمالة إالاقتصاد  عتبريالتعريف،  "الزراعة والصناعة
 القطاعات في الولايات المتحدة عندما بلغت نسبة العمالة في 1967في عام  الاقتصادية الأخرى. وقد حدث ذلك القطاعات في

 الاقتصادي في المائة من إجمالي العمالة. ويشار في هذا الصدد إلى أن منظمة التعاون والتنمية في الميدان 53المعلوماتية 
(OECD (.2تستخدم أيضاً التعريف الذي وضعه بورات لاقتصاد المعرفة 

عرفته بأنه "الإقتصاد المبني أساسا على إنتاج التي منظمة التعاون للتنمية الإقتصادية للتعلم مدى الحياة كما يمكن الإشارة الى أن    
ويقوم على  الاقتصاد الذي يكون للتطور المعرفي والإبداع العلمي الوزن الأكبر في نموه،أي أنه  3،ونشر واستخدام المعرفة والمعلومات

                                                           
لسنة  3العدد  13المجلد  ، مجلة القادسية للعلوم الإدارية والاقتصاديةاقتصاد المعرفة ودوره في تفعيل مؤشرات التنمية البشرية في العراقمنعم دحام العطية ، 1

 41،ص  2011
 Porat, M. U. The Information Economy: Sources and Methods for Measuring the Primary 
Information Sector (DetailedIndustry Reports) (1977). 

الأمم ، اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا،  تحديات اقتصاد المعرفة الإسكوا لمواجهةتعزيز قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في منطقة  2
 4، ص   2011   المتحدة نيويورك،

ص  2009، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، الأردن، سنة إدارة رأس المال الفكري في إدارة منظمات الأعمالسعد علي العتري، أحمد علي صالح،   3
441 
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الحديثة والمتطورة، معتمداً على المعرفة التي  الموارد البشرية )عمال المعرفة( علمياً ومعرفياً كي تتمكن من التعامل مع التقنياتتنمية 
 1.ستراتيجية، وكخدمة وكمصدر للدخل القوميإ  ستثماري، وكسلعةإيمتلكها العنصر البشري كمورد 

الحياة  حول الحصول على المعرفة وتوظيفها، وابتكارها بهدف تحسين نوعية يدورعلى أنه ذلك الإقتصاد الذي  آخرونويعرفه    
واستخدام العقل البشري كرأس للمال،  بمجالاتها كلّها من خلال الإفادة من خدمة معلوماتية ثرية، وتطبيقات تكنولوجية متطورة،

يط الاقتصادي وتنظيمه ليصبح أكثر استجابة في طبيعة المح الإستراتيجية يراتوتوظيف البحث العلمي لإحداث مجموعة من التغ
،أي الإنتقال من نمط الإقتصاد القائم على 2وتكنولوجيا الاتصالات وعالمية المعرفة والتنمية المستدامة العولمة وانسجاماً مع تحديات

  3.يالماديات إلى نمط الاقتصاد المعرفي القائم على النقيض اللاماد

اللجنة الاقتصادية لغربي أسيا والباسيفيك والذي يري أنه الإقتصاد الذي يرتكز على النظر إلى  تعريفوهذا ما يوافق جزئيا    
،  4المعلومات والمعرفة على أنها هي مركز النمو والتنمية الإقتصادية، فهو يستند بشكل كبير إلى إنتاج المعرفة وتوزيعها وإستعمالها

وجعل المعرفة في قلب  أي أنه ذلك النظام الإقتصادي يمثل فيه العلم الكمي والنوعي العنصر الأساسي والقوه الدافعة لإنتاج الثروة
  5القيمة.

تعد أشمل من سابقاتها كتعريف منظمة التعاون والإنماء الإقتصادي الذي يرى  أخرىباللإضافة إلى جملة التعاريف السابقة توجد    
" الإقتصاد الذي يجعل من إستخدام المعرفة مؤشرا لتطوير المجتمع والإقتصاد، وهذا يتضمن إستخدام المعرفة الخارجية   و  أنه

واستخدامها، وتوظيفها، وابتكارها،  يدور حول الحصول على المعرفة، والمشاركة فيها،،فهو  6الداخلية و توليدها عند الحاجة "
 7الإفادة من خدمة معلوماتية ثرية، وتطبيقات تكنولوجية متطورة. الاتها كافة، من خلالبهدف تحسين نوعية الحياة بمج

" اقتصاد المعرفة بأنه الاقتصاد الذي يستند على الإنتاج والتوزيع واستعمال Michel Peterويعرف " مايكل بيتر" "    
 8.جية عالية المستوىالمعارف والمعلومات والذي ينعكس في اتجاه نمو تكنولوجي وصناعة تكنولو 

 نع والمجتمع توالمنظما الأفرادرفاهية  دف إل تحسينهي أنه فرع من العلوم الأساسية: " Swanstrom Edward ويرى    
هذا الفرع  من جهة أخرى يولد. و النظم ذهه لتطوير الضرورية جراء تنفيذ التدخلاتالمعرفة ثم إ وتصميم نتاجظم إن دراسةيق طر 

                                                           
 . 27. ، ص  2007للنشر، عمان، الأردن،  المسيرةدار  ،المنهج والاقتصاد المعرفيعبد الرحمن الهاشمي و فائزة محمد العزاوي، 1

 12. ص  2004،عمان،الأردن، 1، ع  43،مج دور النظام التربوي الأردني في التقدم نحو الاقتصاد المعرفي،رسالة المعلممنى مؤتَن، 2

 ،ص 2006دراسات وبحوث الدول النامية، القاهرة، مصر  ، مركزتجربة اقتصاد المعرفة في دول اإلمارات العربية المتحدة وإمارة دبيغيطاس جمال محمد،   3

55 
 34، مرجع سابق ص نايفمحمود   4

 .203ص2016،الاكاديميون للنشر و التوزيع المملكة الأردنية الهاشمية الطبعة الأولي  التعليم اقتصادياتتوفيق نور الدين الجابري ،  5
 34، مرجع سابق ص  نايفمحمود   6

  191ص الغري للعلوم الاقتصادية والإدارية، عمليات إدارة المعرفة وأثرها في مؤشرات الاقتصاد المعرفي،حامد كريم  ،محمد جبار الشمري  7

 40مرجع سابق ،ص ،منعم دحام العطية 8
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العالم  ىاشرة علن تطبيقها مبالتي يمك والتقنية العملية الأدوات ثانية فهو يطور ن جهة. ومث العلميحبال خلال نظرية من نماذج
 1.الواقعي"

بأن اقتصاد المعرفة يعد فرع جديدة من فروع العلوم الاقتصادية وهو يرتكز على المعرفة  Alvin Tofflerويرى  الفن توفلر     
 2.ورأس المال البشري في تطور الاقتصاد وتقدم المجتمعات البشرية

وتَثل تقنية الاقتصاد الذي تسهم فيه المعرفة إسهاماً واضحاً في النمو الاقتصادي وتكوين الثروة،  ويعرفه محمد مراياتي على أنه "   
المعلومات أداته الرئيسية، ويكون فيها رأس المال البشري النواة، من خلال قدرة الإنسان على الابتكار والإبداع والتوليد والاستثمار 
للأفكار الجديدة، مع تطبيق التقنيات الحديثة واكتساب مهارات جديدة وممارستها. ومن أبرز خصائص الاقتصاد القائم على 

اعتماده على قوى عاملة ذات إنتاجية ومستوى تعليمي رفيع، وارتفاع نصيب الفرد من الدخل الوطني، وتوافر بيئة المعرفة، 
اجتماعية جاذبة للمواهب العالمية، وارتباطه الوثيق بمصادر المعرفة العالمية. في ضوء ذلك، أصبحت العوامل المحركة للنمو الاقتصادي 

 لاءيإ، وعليه لابدّ من أن يصحب هذا التحوّل تغييرا في بعض السياسات الاقتصادية، ومنها مختلفة عما كانت عليه في السابق
اهتمام أكبر للابتكار واستثماره في القطاعات كافة، وإبراز دور جديد للتقنية واستثمارها، ونشاط ريادة الأعمال، والتعليم، والتعلّم 

حديثة ومتقدمة، إضافة إلى انتقال الإدارة من الهياكل الهرمية إلى النوافذ مدى الحياة، وبناء مهارات القوى العاملة على أسس 
الأفقية سريعة التفاعل. إن تبنّي هذه السياسات يؤدي إلى إحداث نقلة كبرى على صعيد القدرات التنافسية والإنتاجية للاقتصاد 

بشكل ملحوظ، بحيث ينتقل من المعدلات السائدة لدى الوطني، تتسارع على إثرها وتيرة النمو الاقتصادي، إذ يرتفع معدل النمو 
 3.الدول النامية إلى المعدلات السائدة في الدول المتقدمة التي تحولت إلى مجتمع المعرفة

كما يمكن إعتبار الإقتصاد المعرفي كمرحلة من مراحا التطور الاقتصادي، تكون فيها المعرفة سلعة إقتصادية ،و عامل من عوامل     
ج و مورد اقتصادي غير ناضب و متجدد ،و يزيد بالإستخدام ،و تدخل المعرفة في جميع المجالات الإقتصادية ،وتؤدي دورا الإنتا 

 4مهما في النمو و التنمية.

مفهوم الإقتصاد المعرفي على أنه الإنتقال من نمط الإقتصاد القائم على الماديات  إلى النقيض اللامادي   آخرونيرى  في حين   
 5والمعرفي ،أي التحول من إقتصاد  الندرة الى إلى إقتصاد الوفرة. لمعلوماتيا

                                                           
ي السنوي لامعالإللمنتدى  ورقة بحثية مقدمة ،مع معايير اقتصاد المعرفة الاجتماعيفي وسائل التواصل  الاستثمارمدى توافق علي بن ضميان العنزي،  1

  3والاتصال ،ص  الإعلامالسابع للجمعية السعودية 
 40منعم دحام العطية مرجع سابق ،ص  2

 متوفر على الموقع التالي 2016فبراير  25بيروت  -مقال منشور في مجلة لاتحاد الثقافي  المعرفة العربية مشلولةأحمد فرحات، محمد مراياتي:   3 

p://www.alittihad.ae/details.php?id=7640&y=2016&article=fullhtt : 23:30الساعة على  25/06/2016تاربخ الإطلاع 
 37محمد نائف محمود ، مرجع سابق ،ص   4

 118.117ص  2006مركز دراسات وبحوث الدول النامية،القاهرة،  اقتصاد المعرفة،أيوب  مدحتأحمد عبد اليونس،  5

http://www.alittihad.ae/details.php?id=7640&y=2016&article=full
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مثل للمعرفة في الإقتصاد القول أن كلها أو مجملها تدور في فلك واحد ألا وهو الإستخدام الأ التعاريف يمكنبعد عرض أهم     
ضبابية أو غير مفهومة بشكل واضح من قبل معظم الالمفهوم تشوبه بعض  م الهائل في التعاريف لايزالخوعلى الرغم من هذا الز 

الإقتصادي -مرحلة جديدة في التطور الاجتماعيما هو إلا أن الاقتصاد القائم على المعرفة  ترىالحقيقة البسيطة ، غير أن الباحثين
ستثمارها في كل القطاعات. وعلى كل العالمي، يشابه تقريبا في التأثير الثورة الصناعية في القرن التاسع عشر ويشمل توليد المعرفة وإ

بل  -المحرك البخاري–حال، فإن مفهوم الاقتصاد القائم على المعرفة ليس كالثورة الصناعية الذي تدين بمولدها لاختراع واحد هو
للنمو المحرك الرئيس  أضحت، حيث هو قائم على أن مستوى المعرفة أو المحتوى المعرفي في السلع والخدمات في كل القطاعات

 .1الاقتصادي

لى والعمل قد و  والأرضقتصاد القديم الذي كان يعتمد على ثلاثية المال وفي الأخير وليس أخيرا يمكن القول بأن عصر الإ   
بكونها لا تنفذ ولا وتقل ولا تحتكر عكس سابقتها، تتميز سلطان المعرفة التي  المجال أمام إقتصاد يافع يعتمد علىفاسحا بذلك 

من مفهوم "المعرفة قوة" وهي مقولة فرانسيس بيكون المشهورة التي سبقه إليها بآلاف السنين إمبراطور الصين "صان " فأين نحن
تسو" القائل "المعرفة هي القوة التي تَكن العاقل من أن يسود والقائد الخيرِّ من أن يهاجم بلا مخاطر وأن ينتصر بلا إراقة دماء وأن 

". وجاءت التكنولوجيا والمعلوماتية لتؤكد صحة هذه المقولة بعد أن أصبحت المعلومات والمعرفة أهم ينجز ما يعجز عنه الآخرون
  2"مصادر القوة السياسية والاقتصادية والحربية، وتزداد أهميتها يوماً بعد يوم في موازين القوة العالمية.

تعامل مع صناعات يوم أصبح م اليأي أن العل ،س عالمي حيث أصبحت المعرفة والمعلومات من المصادر التي تسهم في تحقيق تناف
 نتجاتمفكار معرفية تكون البيانات موادها الأولية والعقل البشري من أهم أدواته الرئيسية وتصبح الأ

 التي تتداخل معه  تالمصطلحا: الفرق بين إقتصاد المعرفة وبعض الفرع الثاني
صاد المعرفة،  صطلح إقتاخل ومسوف يلحظ أن هناك جملة من المصطلحات التي تتدت بالموضوع يإن المتصفح للدراسات التي عن

 هالتي تَيزها عن الفوارق ههي كالإقتصاد الرقمي وإقتصاد المعلومة لذا وجب الوقوف على ما

 المعلومة واقتصادإقتصاد المعرفة -أ  

بطبيعة القرارات  الضروري التمييز أو التفرقة بين ما يعرف باقتصاد المعلومات وما يعرف باقتصاد المعرفة، فالأول يتعلق أضحى من 
والثاني يرتبط بالابتكار والتجديد  الاقتصادية المبنية على المعلومات، التي تكون إما كاملة أو مؤكدة أو احتمالية أو غير ذلك،

إدراك وقدرة تعلم، وهذا ما يميزها عن المعلومات،  لقرار الاقتصادي جزءا منه، والمعرفة تحديداً هي قدرةوالتطوير، فيصبح إتخاد ا
ومنظمة، وهكذا يصبح الفارق بين المعرفة والمعلومات أن المعرفة يمكن  وهي تتحسن بالمعلومات التي ليست إلا معطيات مصاغة

والناحية ، م والخبرة المكتسبة، والمعلومات يمكن الحصول عليها عن طريق النسخوالتدريب والتعل بلوغها أساساً عن طريق التعليم

                                                           
 75ص 2014تقرير يرصد تقدم اقتصاد المعرفة في المملكة العربية السعودية  التحول إلى مجتمع المعرفة في المملكة العربية السعودية  1

 302م، ص 1994( ، الكويت ، 184، سلسلة عالم المعرفة ، العدد ) العرب وعصر المعلوماتنبيل علي ،  2
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إنتاجها وفي أنشطة التعليم  الاقتصادية في المعلومات تكمن في الكشف عنها وحمايتها، أما الناحية الاقتصادية في المعرفة فتكمن في
بع نشاطا آخر، ولا يكون متعمداً إلا عندما يأتي نتيجة للبحث والتدريب والتعلم الملحقة بها وإنتاج المعرفة هو نشاط تلقائي يت

النشاط الاقتصادي الذي لا يمكن أن يجري إلا بطريقة  العلمي الذي هو نشاط متعمد يقود إلى زيادة المخزون المعرفي، عكس
 1متعمدة.

الات، وغيرها من القطاعات التي يدخل في المعرفة تشمل قطاعات التعليم والإعلام والابتكار وتكنولوجيا المعلومات والاتص كون
تكوينها خلق وإنتاج وتوزيع المعرفة. بينما اقتصاديات المعلومات اقتصرت في محتواها عند الكثير والاقتصاديين والكثير من 

تكنولوجيا  الدراسات العالمية على م ا يعرف بقطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، وذلك من حيث إنتاج وتوزيع أو استخدام
 2المعلومات والاتصالات في العملية الإنتاجية، ومدى إسهامها في النمو الاقتصادي.

 الرقمي والاقتصاداقتصاد المعرفة  -ب 

عم أشمل و أو  مفهوم أوسعالمعرفة يأخذ أن اقتصاد  غير والمعرفةالمعلومات  يرتكزان علىيعد كلا المفهومين في الجوهر واحد لأنهما 
المعرفي على أجهزة الحاسوب و شبكات  تطبيـق عملـي للاقتصـاد مجردمن الاقتصاد الرقمي حيث يمكن اعتبار الاقتصاد الرقمي 

الاتصالات عن طريق تحويل معارف و معلومات ذلـك الاقتصـاد إلى مقابلات رقمية له أي أن الاقتصاد الرقمي هو تكنولوجيا 
  3.الاقتصاد المعرفي

 المعرفة و الاقتصاد المبني على المعرفة داقتصا  -ج

ضرورة التمييز  غالبا ما يستخدم الباحثون مصطلح اقتصاد المعرفة تارة والاقتصاد المبني على المعرفة تارة أخرى.غير خضري يرى   
، هو فرع من العلوم الأساسية Swanstromيرى ، وكما Knowledge Economy بين المصطلحين. فاقتصاد المعرفة

ويهدف إلى تحقيق رفاهية المجتمع عن طريق دراسة نظم إنتاج وتصميم المعرفة ثم إجراء التدخلات الضرورية لتطوير هذه النظم عن 
طريق البحث العلمي وتطوير الأدوات العملية والتقنية وتطبيقها مباشرة على العالم الواقعي. ويدخل ضمن اهتمامات اقتصاد 

نها أي ابتكارها واكتسابها ونشرها واستعمالها وصناعتها. كما أنه يهتم في صناعة المعرفة من خلال التعليم المعرفة إنتاج المعرفة وتخزي
أن المنظمات العصرية  Swanstrom ،ويضيفوالتدريب والاستشارات والمؤتَرات والمطبوعات والكتابة والبحث والتطوير. 

ل التقنيات الحديثة في العمل وتوليد سلع وخدمات جديدة تَكنها من تسعى للحصول على المعرفة التكنولوجية والعلمية وإدخا
فإنه يعتبر مرحلة متقدمة من  knowledge - based economy تحقيق الميزة التنافسية. أما الاقتصاد المبني على المعرفة

اقتصاد المعرفة ويمنح مكانة خاصة للمعرفة والتكنولوجيا والعمل على تطبيقها في الأنشطة الاقتصادية والاجتماعية في مجتمع يسمى 

                                                           
 2013 التخطيط العمراني والإقليمي جامعة القاهرة،، كلية للتجربة المصرية خصائص وتحديات مع التعرض قتصاد مدن المعرفةإالله يوسف،  محمد محمود عبد1

 3ص

 25 ص، 2004، الوطنية، فلسطينرسالة ماجستير، جامعة النجاح  واقع اقتصاديات المعلومات في فلسطين وآفاقها،بكر ياسين محمد اشتية،  2

 .281ص 2009جدارا للكتاب العالمي للنشر والتوزيع  ث،يعالم الكتب الحد إدارة المعرفة، نعيم إبراهيم الظاهر، 3
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لها تجعل تصالات عن بعد وهندسة الجينات وإنتاج البذور كستفادة من تكنولوجيا المعلومات في قطاع الإ"مجتمع المعلومات". فالإ
ستعمال إكتساب ونشر و إبتكار و إقتصاد مبنية على العلم والمعرفة. وبينما ما زالت الدول، التي تسعى إلى إنتاج المعرفة من الإ

ستفادت من منجزات الثورة العلمية إقتصاد المعرفة" فقد وصلت الدول الصناعية الكبرى، التي إوتخزين للمعرفة، تَر في مرحلة "
قتصاد المبني على المعرفة، خرتها في صناعات تولد لها معارف ومكتشفات جديدة وتقنيات متطورة، إلى مرحلة الإالتكنولوجية وس

 1بل حتى مرحلة ما بعد اقتصاد المعرفة". 

كتساب ونشر المعرفة الحالية وإنتاج ونشر المعارف الجديدة وهذا ما يؤكد إبتكار و إحيث أنَّ العامل الأولي للنمو الاقتصادي هو    
% من النمو الاقتصادي يعُزى إلى نمو معارف 34الحائز على جائزة نوبل في قوله: "إنَّ  Robert Solowعليه الاقتصادي 

نساني من خلال التعليم. وبناء عليه ستثمار في رأس المال الإ% من النمو الاقتصادي هو ناتج عن الإ16جديدة. إضافة إلى أن 
ستدامة النمو الاقتصادي فإنَّ الأفراد والمنظمات والدول تُطمور برامج خاصة % من النمو الاقتصادي متعلق بالمعرفة ". ولإ50فإنَّ 

معارف من مصادر بإدارة المعرفة وذلك لتحسين الفعالية والكفاءة في أنظمتهم المعرفية. إنَّ تحسين المعرفة يتطلب اكتساب 
 2خارجية، وأخرى يتم إنتاجها من مصادر داخلية من خلال نشر وتخزين واستخدام المعرفة.

  بصورة ستثمارهاإو  المعرفة توليد عملية فيه تساهم الذي قتصادهو الإ: المعرفة على القائم قتصادإلى ما سبق فإن الإ ةبالإضاف   
 الإبداع وعلى بتكارالإ على الإنسان قدرة خلال من النواة البشري المال سويكون فيه رأ، الثورةتكوين و  الاقتصادي النمو كبيرة في

 صاداقتالاقتصادية، أما  القطاعات كل  في وممارستها جديدة مهارات سابالتقنية واكت طبيقوت واستثمارها جديدة أفكار وتوليد
أداته  وتقنية المعلومات الاتصالات لوتَث فيه، المتداولة الخدمة أو السلعة عرفةم مثل المعرفة عل القائم الاقتصاد من جزء هو: المعرفة

 3الإبداعية.ات الصناع مثال، ذلك ويشمل. سيةالرئي

 : خصائص ومظاهر الإقتصاد المعرفي الفرع الثالث
 خصائص إقتصاد المعرفة  -1

ما يعتمد على كعلى استخدام القدرات الجسدية،   يعتمد يعتمد الاقتصاد القائم على المعرفة أساسا على إستخدام الأفكار ولا    
   لتطوير المعرفة وتطبيقها.  جديدة هناك طرق على تحويل المواد الخام أو استغلال العمالة الرخيصة. وليس تطبيق التكنولوجيا

المتطلبات  وزادت نحاء العالمل أكوتتوسع التجارة في   وأكبر.الإبداع والابتكار أعظم  إلى وأصبحت دورات الإنتاج أقصر والحاجة
أنه يفرض متطلبات جديدة على  ماك  ل أنحاء العالم،كقتصاد المعرفة هو تحويل طلبات سوق العمل إلى  إو  .المنتجينالتنافسية على 

 4.ي يكونوا قادرين على العمل في حياتهم اليوميةكوالمعارف   المهارات المواطنين الذين يحتاجون لمزيد من

                                                           
 -مجلة جامعة فلسطين للأبحاث والدراسات ، التحول نحو الاقتصاد المعرفي من وجهة نظر القيادات الجامعية في فلسطين متطلبات ،الأغاصهيب كمال  1

 43،ص2013جويلية  –العدد الخامس 
 6،7ص ،ص ، مرجع سابق،محمد خضري 2
 60ص مرجع سابق ، السعودية،التحول إلى مجتمع المعرفة في المملكة العربية  تقرير3
 .22مرجع سابق ،ص سليمان،محمد طالب السيد  4
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 1و قد أوردR.Grant سية التالية لاقتصاد المعرفة: الخصائص الأسا

راس قتصاد الزراعي و الا رض فيكانت الأ  العامل الرئيسي في الإنتاج هو المعرفة خلاف ما كان عليه في الفترات السابقة حيث 1-
 .الصناعيالمال في الاقتصاد 

فان  المدخلات ع ومن حيثالخدمات على السلانه يركز على اللاملموسات بدلا من الملموسات )المخرجات =هيمنة  2-
 ..)والآلات.الأصول الرئيسية هي اللاملموسات كالأفكار والعلامات التجارية بدلا من الأرض 

ن نتائج ذلك موكان  ات الشركانه شبكي: حيث أن التشبيك البيني وسع إمكانية التشارك ليس ضمن الشركة بل وأيضا بين-3
 .الهرمية وهياكلهاية تدهور دور التنظيمات الرسم

 .علوماتنه رقمي : حيث أن رقمنة المعلومات له تأثير كبير على سعة نقل وخزن ومعالجة المأ 4-

 .فتراضي: فمع الرقمنة و شبكة الانترنت كان العمل الافتراضي حقيقة واقعةإنه أ 5-

 .والمكان ود الزمانضاءلت قيت قريبا حيثتالتكنولوجيا الجديدة : استخدام الانترنت أدى إلى ثورة في كل الأعمال  6-

 لأسعار.اوخاصة  اتن المنتجظهور أسواق جديدة وهي الأسواق الالكترونية و التي تَتاز بسرعة تدفق المعلومات ع 7-

 2إضافة إلى ما سبق فإنه يتميز كذلك بما يلي :

 ت.  المجالافي شتى هتمام بالبحث العلمي والإبداع والابتكار مما يساعد في توليد المعارف المفيدةالإ -
ارات هعارف والممتع بالملذي يتاالعمل على نشر المعارف من خلال التعليم والتدريب والإعلام من أجل بناء الإنسان  -

 والقدرات التي تَكنه من العمل بفعالية. 
 . تطورهمع ويعزز اء المجتدعم عطارات والقدرات على أفضل وجه ممكن بما يهستخدام المعارف والمالتركيز على ضرورة ا -
ة أو الإدارة دارة الإلكترونيإلى الإ لورقيةالبنية التحتية مبنية على تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والتحول من الإدارة ا -

 لقرار.اة اتخاذ يل عمليجديدة للتسجيل والتخزين والاسترجاع ونقل المعلومات، وذلك لتسه كآليةبدون أوراق  
لاك، من جراء الاسته لتي تنفذالأخرى ايتسم إقتصاد المعرفة بأنه إقتصاد وفرة أكثر منه إقتصاد ندرة فعلى عكس الموارد   -

 تزداد المعرفة بالممارسة وتنتشر بالمشاركة. 
ية الملائمة بخلق أسواق ومنشآت افتراضية ، تلغى فيها حدود المكان والزمان ومثال ذلك التجارة ستخدام التقنإيسمح  -

التي توفر الكثير من المزايا منها تخفيض التكلفة ورفع الكفاءة والسرعة في إنجاز المعاملات على مدار الساعة  الإلكترونية

                                                           
 193 ،192ص ،نجم عبود نجم، مرجع سابق، ص   1

شمال إفريقيا جامعة  اقتصادياتالعولمة و  إفريقيا، مخبرمجلة شمال  ،والعوائقالمقومات  اندماج اقتصاديات البلدان العربية في اقتصاد المعرفة خليفي،عيسى  منصوري،كمال    2
  54، ص 2005،  4 العدد، الجزائر الشلف 
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تطوير الأسواق والشراكة والتحالف الإستراتيجي مع أطراف ونتيجة لذلك ينصب التركيز أولا على   وعلى نطاق العالم
 خارجية قبل التركيز على تطوير المنتجات.

أي  لمعرفة متاحة فياالما أن ت، فطمن الصعوبة في إقتصاد المعرفة تطبيق القوانين والقيود والضرائب على أساس قومي بح -
لإقتصاد ايمن على يا مهني أن هناك إقتصادا عالممكان، وأنها باتت تشكل عنصر الإنتاج ألأساسي، فإن ذلك يع

   الوطني.
يمكن اعتبار  الباحثينلبنوك و اكالمصممين وعمال   لألأتاإن عمال المعرفة هم أولئك الذين يسخرون الرموز أكثر من  -

وتؤمن  ينلمشارکامن  لمزيدا مع كتهامشار تصبح  وتعميمها هاکتشافإالمعرفة سلعة عامة )خلافا للعمل ورأس المال( إذ عند 
 . المعرفة والعلامات التجارية حماية لمنتج الملكيةختراع وحقوق الإبعض الوسائل مثل براءات 

لى  إعميل أينما كان نقلت ال نت التيلأقمار الصناعية، الشبكات الفضائية والإنتر الاتصالات متمثلة في ابروز تكنولوجيا  -
  سهولة.نة منتجاتهم وأسعارهم والمقارنة بينها بكل البائعين في العالم ليرى عروضهم متضم

لكامن لمكون المعرفي ااظم فيها ت يتعامحل المنافسة من منتجات يقوم إنتاجها على المواد الخام إلى منتجا جاتتحول المنت -
 في عقول البشر. 

 سرعة تقادم السلعة والخدمات )تقليص دورة حياة المنتج(  -
ه تنافسية يازة ميز حن من ا النوع من الاقتصاد سوف يسمح للمؤسسات و الدول أن تتمكمما سبق نستشف أن مميزات هذ   

ل من إقتصاد كن التحو يف يمنفس كومقومات تجعل منها قادرة على اللحاق بركب الدول الرائدة غير أن السؤال الذي يطرح 
 ليه لاحقا .إسنتطرق  هذا ماالميكانيزمات والطرق التي نؤدي إلى تَلك هذا النوع و  ههي تقليدي إلى إقتصاد معرفي وما

عله و التي تجالجديد  لإقتصاديانمط ذ الاإضافة إلى ما سبق  يمكن الإستشهاد بالجدول الموالي من أجل الإلمام أكثر بمميزات ه
بعض من  نستنبطا وف يجعلنسأنه  ، كماالقديم و الجديد  الأنماط التي سبقته  لكونه يقارن بين الفكر الاقتصادي يختلف على

 .هومميزات هخصائص
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 ( مقارنة بين الفكر الإقتصادي القديم و الحديث1-3جدول رقم )ال           
 التفكير الاقتصادي الجديد التفكير الاقتصادي القدبم الإفتراض 

 ة فيالمتاحمحدودة و مقصورة على الموارد   الموارد الإقتصادية 
 الأرض

ا عهمحدودة وغير محدودة كونها أفكار تبد
 العقول البشرية

ء في المجموع الفعلي للأشيا تلا زيادا مبدأ الثروة هو 
 المادية

 المعرفة و الأفكار الكلية في تزايد

 والعوائد متناقصة بسبب ندرة الموارد  القانون الاقتصادي الأساسي هو
ينتج عن ذلك إزدياد تكلفة الوحدة 

 الواحدة  

 اتالعوائد متزايدة لأن تكرير الإكتشاف
  يؤدي إلى هبوط تكلفة الوحدة الواحدة

 أسواق سلعية قائمة على نفس المنتجات الأسواق تعمل  ك
 و الموارد 

أسواق قيمة مضافة قائمة على مختلفة 
 بشكل متميز و موارد فكرية فريدة 

 حقوق ملكية الأشياء براءات الإختراع حقوق ملكية الأشياء إلى الأبد  الملكية تعني 
 لمدة محدودة

 شبكات تعامل بين أضداد ونضراء تقسيم العمل  العمل منظم بواسطة 
ما يشترك الأفراد في تحدث مأساة عند ديناميكية النظام هي 

 مورد واحد و يستهلكونه  
لا يحدث أي نقص في الموارد عندما 

 عندما يتم إقتسام الأفكار 
الإنتاج الكفء و إستخلاص الكفاءات  الأهداف الاقتصادية الرئيسية 

  الآلاتمن العمل و 
 تدعيم الإكتشاف المستقبلي 

من علاقات سلاسل قيمة  مكونة  إنشاء القيمة يتم من خلال 
 بسيطة تشبه خط إنتاج

شبكات قيمة مؤلفة من علاقات معقدة 
 وديناميكية و معتمدة على بعضها  

 كمية و كيفية  كمية المؤشرات الإقتصادية 
 ديمقراطية و موزعة موجهة من القمة القيادة ينبغي 

 48-47ص  2004هرة القا ”بميك”للأدارة مركز الخبرات المهنية عبد الرحمان توفيق الإدارة بالمعرفة  لمصدر:ا

حتى كسر وخرق بل و ،اه هم تجما يمكن أن نستخلصه من الجدول أن الإقتصاد الجديد فرض على الاقتصاديين تغيير أفكار    
قسيم توندرة الموارد و  قص الغلةن تنابعض القوانين التي كانت تعتبر في وقت ليس بالبعيد قواعد لا يمكن الإستغناء عنها كقانو 

عتمد على عاوني أكثر ولا يتسم بأنه نه يتأالعمل فهو يتميز بكونه إقتصاد الوفرة لا الندرة وموارده غير قابلة نسبيا للنضوب، كما 
 . كثيرا  تقسيم العملمبدأ 

 مظاهر الاقتصاد المعرفي  -2
أعيد فيه الإعتبار لها جاء الوقت الذي ،  السابقةفي الأزمنة ودورها المفصلي الذي كانت تلعبه عرفة للم تناسي البشريةبعد 

الذي و قتصادي ، مدى أهميتها و محوريتها في جل مجالات الحياة و بالأخص الشق الإ تبالأخص في الآونة الأخيرة أين أدرك،
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ك و خصص لها فرع كاملا وعلما خاصا بها لا شيء إلا لأنها فرضت وجودها على البشرية ، و ما مظاهرها إلا خير دليل على ذل
 1:التي يمكن ذكرها فيما يلي

 اندماج العلوم في منظومات الإنتاج وتحول المعرفة إلى قوة منتجة  -أ
رق بين ظهور كان الفا  حين فيفص المسافة الفاصلة بين ميلاد الاختراع وتطبيقه على أرض الواقع: يتقلوهذا عن طريق 

 ق في ظل الثورةلك الفار ذ، أصبح إلى سنين طويلة من الزمنللناس يحتاج  الاختراعات وتجسيدها على واقع الحياة العامة
تى عم نزستور حالترا سنوات عن اكتشاف المعرفية لا يتعدى بأقصى تقدير بعض من السنوات، فلم تَض سوى خمسة

في و     .للناس لعامةالحياة او نتاج المتكاملة لم تحتاج سوى لثلاث سنوات لتدخل سوق الإ استعماله صناعيا، كما أن الدارة
ين كر تكنولوجي جديد وببين اكتشاف مبت يقول : إن متوسط طول المدة 1967هذا السياق، كتب "دانييل بيل" عام 

ما  عاما في الفترة 16انخفض إلى  ، ثم 1919و  1880عاما في الفترة ما بين عامي  إدراك إمكانيته التجارية كان ثلاثين
 .أعوام 9، ثم إلى  1945و  1919بين عام 

إلى مرحلة الإنتاج الجماعي  19و  18 ، من مرحلة الإبداع الفردي خلال القرنينتحول نمط الإنتاج العلمي والتقني  -ب
ار، أما في والابتك عاد هم أساس الاخترا بمعنى أنه خلال التحولين الأول والثاني كان الأفر  :العشرينوالمؤسساتي خلال القرن 

 اعات الإبتكاريةتاج الصنة في إنوالجمعيات العلمية..الخ هي الرائد المؤسسات والجامعاتظل التحول الثالث فقد أصبحت 
 .والتكنولوجية

لا تتعدى حدود  الإنتاج ت وسائلالزراعة كان فخلال مرحلة الإنتاج:طغيان الطابع الأوتوماتيكي على وسائل ودورات  -ج
يدية كالفحم التقل قةر الطالى آلات ضخمة تعمل بمصادوبظهور الصناعة تحولت تلك الأدوات إ بعض الأدوات البسيطة،

لتشغيل للآلة امن نظام ضونية ما يدعى بالعقول الإلكتر  والبخار.. ، ولكل الثورة المعرفية طورت تلك الآلات وأدخلت
  أوتوماتيكيا دون الحاجة إلى كثير من اليد العاملة. فأصبح نظام تشغيلها

 :ات هيتناهيملا  فقد مكنت التكنولوجيا من التحكم في ثلاث ة:السيطرة على اللامتناهيات الثلاث -د

ينات لطبيعة الحية كالخلية والجالخ، أو في اوالإلكترون.. السيطرة على اللامتناهيات في الصغر: سواء في الطبيعة الجامدة كالذرة- 
 .الوراثية.. الخ والشفرات

 .الخالصناعية فيه.. الفضاء، ونشر الأقمارالسيطرة على اللامتناهيات في الكبر: مثل غزو  -

 ت ودورات الإنتاج عن طريق الأوتوماتيكيةعلى الآلا السيطرة على اللامتناهيات في التعقيد: ويقصد بها السيطرة الذاتية الكاملة -
 صال.تات والالمعلوماالاجتماعي عن طريق شبكات  والحواسيب..الخ، وكذلك السيطرة على التفاعلات المعقدة للنسق
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بين الثورة الصناعية الرابعة والاقتصاد بالإضافة إلى المظاهر التي تم ذكرها فهناك مظاهر أخرى تكونت بفعل العلاقة التي ستربط 
المعرفي حيث ستؤدي هذه الثورة إلى تطور متسارع لبعض القطاعات التكنولوجية القائمة على المكون المعرفي بما يعزز حجم ونمو 

 1اد المعرفي. وذلك على النحو التالي:ونوعية الاقتص

 الذكاء الصناعي -ه
ستخدام الذكاء ب عادة التي تتطلالذكاء الصناعي هو نظرية تطوير أنظمة الكمبيوتر بحيث تكون قادرة على أداء المهام ا   

ذا المصطلح على ا يطلق هيرا مالبشري، مثل الإدراك البصري، التعرف على الكلام، صنع القرار، والترجمة بين اللغات. كث
ف التفكير، واكتشا قدرة علىثل الالمعارف والعمليات الفكرية المميزة للإنسان، م مشروعات تطوير النظم الإلكترونية لتملك

اضي أن نيات من القرن المالأربعي خلال المعنى، والتعميم، أو التعلم من التجارب السابقة، حيث ثبت منذ تطوير الكمبيوتر الرقمي
ب تعلم   المجال المعروفي خاصة فيالصناع ع تطور برمجيات الذكاءم،  و أجهزة الكمبيوتر يمكن برمجتها للقيام بمهام معقدة للغاية 

وجل، برامج جبحث مثل ات الالألة أصبحت تطبيقات الذكاء الصناعي واسعة الانتشار في عدد من المجالات من أهمها محرك
 ة، والطائرات.القيادة ذاتي المساعدة الافتراضية مثل سيري، ميزة برمجيات التعرف على الهوية البيولوجية، والسيارات

بلغ نمو السوق بشكل متسارع ليمليار دولار، فيما يتوقع أن ي 45. 2قدر حجم إيرادات صناعة الذكاء الصناعي حاليا بنحو 
في المائة خلال تلك الفترة  52بمعدل نمو مركب يقدر بنحو  2025مليار دولار عام  60حجم إيرادات الصناعة ما يقرب من 

مستفيدة من  2025عام  لتقديرات إلى أن السوق من المتوقع أن تسجل معدل نمو مركب متسارع حتى(. وتشير بعض ا23)
من  عية، والأنظمة الصناة الصحيةلرعايالنمو الكبير في مستويات الطلب على أنظمة الذكاء الصناعي في مجالات أنترنت الأشياء وا

لوصول إليه في االممكن  لناتجملموس في مستويات الإنتاجية وا المتوقع أن تؤدي تقنيات الذكاء الصناعي إلى إحداث تحول
بعض المهام  ل أتَتةمن خلاو المستقبل من خلال قدرتها على زيادة مكاسب الإنتاجية بشكل واضح وتعزيز قدرات العاملين 

ن تطوير سوف تأتي م 2030ام عفي المائة من المكاسب الاقتصادية المحتملة بحلول  45والأدوار. توضح بعض التقديرات أن 
 ستهلكينتناول المفي م المنتجات وحفز مستويات الطلب وشخصية المنتجات والقدرة على الحصول على المنتجات بأسعار

تريليون دولار عام  7.  15و المي بنحفي المجمل، من المتوقع أن تسهم تقنيات الذكاء الصناعي في زيادة مستويات الناتج الع   
فرص الاستثمارية ة أهم الذه الصناعهفي المائة زيادة عن مستويات الناتج العالمي المسجل حالية، بما يجعل  14بما يشكل  2030

 المائة زيادة إلى في 26اعي )الصن في مجتمع الأعمال من المتوقع أن تشهد الصين أكبر المكاسب الاقتصادية من تقنيات الذكاء
 .( 2030الناتج المحلي الإجمالي في عام 

 

 نترنت الأشياءأ -و
(، يمكن تعريفها بكونها "مفهوم متطور لشبكة Internet Of Thingsرغم عدم وجود تعريف محدد لإنترنت الأشياء )    

الإنترنت بحيث يمكن لكافة الأشياء التي يتعامل معها الإنسان أن تتسم بقابلية الاتصال بالإنترنت أو ببعضها البعض لإرسال 
لأداء وظائف محددة من خلال الشبكة . فكل شيء يتم استخدامه في الحياة يمكن أن يتم توصيله بوحدة واستقبال البيانات 

معالجة وخاصية اتصال بالإنترنت بما يشمل الملابس والأجهزة المنزلية التي يمكن التحكم بها عن بعد والسيارات وحتى المحاصيل 
 ى احتياجها للماء والمواد المغذية المختلفةوالتربة الزراعية التي يمكن أن تخبر المزارعين بمد
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بمعدل  2020ار دولار عام ملي 267 تشير تقديرات الصناعة إلى أنه من المتوقع نمو الإنفاق على إنترنت الأشياء ليصل إلى    
ال في المائة من الإنفاق في مج 50، سيكون 2020لول عام (. وبح 2020 - 2015في المائة خلال الفترة )  20نمو مركب 

لاقتصادي ايبلغ الأثر  نأفيما يتوقع  ،افق ية والنقل والخدمات اللوجستية المنفصلة والمر إنترنت الأشياء مدفوعة بالصناعات التحويل
 2025تريليون دولار بحلول عام  62الإجمالي للصناعة 

 الطباعة ثلاثية الأبعاد -ز
تقنية عة. تساعد هذه الادة للصنيلة معتمبدأت تقنية الطباعة ثلاثية الأبعاد بالانتشار بسرعة كبيرة على المستوى العالمي كوس   

مجالات  لاثية الأبعاد فيلطباعة ثقات اعلى التصميم الأفضل للمنتجات وزيادة كفاءة ومرونة عمليات التصنيع النهائي. تتمثل تطبي
سم للأعضاء تقبل الج توياتعديدة من بينها قطاع الصحة من خلال طباعة أعضاء بديلة من خلايا المريض نفسه لزيادة مس

 وتقليل احتمالات رفضها، إضافة إلى استخدامها في مجالات الصناعة والإنشاءات. البديلة
،  450، لتصل إلى أكثر من 2016على المستوى العالمي قفزت مبيعات الطابعات ثلاثية الأبعاد أكثر من الضعف في عام    

ينمو سوق الطابعات  الصناعة أن. تتوقع بعض مصادر 2020مليون في عام  7. 6جهاز، ومن المتوقع أن تصل إلى  000
 لةفي المائة خلال السنوات المقب 35ثلاثية الأبعاد العالمي بمعدل نمو سنوي مركب يزيد عن 

 السيارات ذاتية القيادة -ح
لوصول إلى لون سائق يارات بدالسيارات ذاتية القيادة هي أحد تطبيقات الذكاء الصناعي بحيث يتاح للركاب استخدام س   

ت ذاتية لمتزايد بالسيارالعالمي امام االوجهات التي يريدون الوصول إليها مع اختلاف بيئات الانتقال وظروف القيادة. رغم الاهت
ني مثل ا، منها ما هو تقغلب عليهة للتلكين وحتى الحكومات، إلا أنه لا يزال هناك عقبات عديدالقيادة من قبل المصنعين والمسته

 كين باستخدام هذهالمستهل إقناعالقدرة على إكمال رحلات طويلة في ظروف انتقال متغيرة وصعبة، ومنها ما هو نفسي يتعلق ب
اسعا قبل ن يلاقيا قبولا و لمتوقع أاغير  ن الجيل الرابع والخامس منالتقنية حتى الآن تم تطوير خمس أجيال من هذه السيارات بيد أ

 لى مستقبل صناعةعن تهيمن ألمتوقع . رغم ذلك، تعد السيارات ذاتية القيادة من أهم المحركات المستقبلية التي من ا2025عام 
 المقبلة.النقل خلال العقود 

 معرفة المطلب الثالث: آليات ومتطلبات التحول نحو إقتصاد ال
نه شبه موالتي جعلت  اهره و مظ صائهخ ته وهم مميزاألقينا الضوء على ماهية الإقتصاد المعرفي و المراحل التي مر بها وكذا أبعد أن 

بح من لا فكر سائد بل أصتجاه و إ مجرد ليه فهو ليسإحتمية في الوقت الراهن، بمعنى أن الدول والمؤسسات لم يعد لها مفر منه إلا 
م بها توس ةميز حيث أضحى  ،علم الإقتصاد على الخصوص الإنسان و  واكبت ا رافقت ولموسبل معالجة معضلات لطا  مقومات

لى في كثير من لك  لتتجعدت ذو فئة بل تأهذه الحقبة الزمنية من تاريخ البشرية ككل، فمظاهره لم تقتصر على قطاع معين 
 .نترنتعلى الأ التخلي من منا يستطيع،ا ذكيا أو حاسوب محمول اليومية فمن منا من لا يمتلك هاتف حياتنامجالات 

يتسوق وهو يحمل  يمكن أن يت بللقد أصبح الواحد منا يمكن أن يسدد الفواتير وهو في البكما أنه سهل علينا بعض الأمور ف
 منه. صبح واقعا لا مفر الذي أالمعرفي إلا مخرجات للإقتصاد ةماهيالعالم الإفتراضي كل هذه المظاهر  والتجوال فيهاتفه النقال 
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البشرية  والتنميةهتمام مكثف بالإنسان إإلى  والإتصالاتأدى التطور الهائل في تقنيات المعلومات  بالإضافة إلى ذلك فقد  
في المنظومة العالمية الجديدة، وأصبح العلمي ركيزة أساسية  والبحثثم صار الاهتمام بالعلم  ومنباعتبارها غاية كل تقدم اقتصادي 

 1المعرفة.نتاج العمل الإنساني وتراكم الإبداع العلمي والتقني سمة العصر الجديد أو 

 صناعة السيارات في حين لم تكن تَثل المعلومات )المعرفة( تكلفة% من 80من  تَثل أكثرعام كانت المادة الخام 50فقبل    
نقلبت القاعدة فأضحت المعلومة إوالمعرفة  ةوهيمنه ثورة المعلوم وتكنولوجينشهده من تطور تقني  لما ونظراأما اليوم  %،20سوى 
لم يقتصر هذا التحول على ما ذكر فقط بل  %،20واد الخام ما يقارب % بينما تَثل الم80ب تأخذ نصيب الأسد  والمعرفة

الخام  % للمواد5تكلفتها الإنتاجية تاركة  % من95تفوق  أوجد لنا منتجات ومواد تعتمد في بعض الأحيان على المعرفة بنسب
 2.على سبيل المثال  windowsك منتج 

فأثره كان  يكاد يصدق والذي لا العالم المتقدم  الذي سادقدم التكنولوجي أما ما جعل الدول في حاجة إلى إنتهاجه فيعزى للت    
أصبح الإنتاج كله إنتاجا "كثيف المعرفة وإن التفجر المعرفي يسير كبيرا ودافعا قويا لحتمية التوجه نحو هذا النمط الجديد، فلقد 
 الآنعلى بعضها المتنافسة  الدول  ( شهرا والمسافة التي تفصل18بسرعة خيالية لان حجم المعرفة الإنسانية يتضاعف مره كل )

بتلك التي أسرعت اللحاق الدول التي لم تسرع بإتباع النهج  نستطيعولن تتضاعف بطريقة كبيرة غير أنها لن تلبث ل ليست ببعيدة
 من الإنتاج التقليدي فعلي سبيل المثال صناعة الفضاء القيمة المضافة لها  أكثرفالإنتاج كثيف المعرفة القيمة المضافة فيه  بالمبادرة ،

( مره ... الخ ، 2500( مره وطائرات القتال السريعة القيمة المضافة لها ) 1700وبر كمبيوتر )مره وكذلك الس( 25.000) 
و زادت أحدثت نقلة نوعية كبيره ،كما أنها   القيمة المضافة تتناسب طردي مع حجم المعرفة الموجودة في مكونات المنتجحيث أن 

اخترعت الحاسب الآلي كانت الشريحة التي فيها العقل الناضج  عندماMicrosoft الفجوة الرقمية وشركةمن أتساع ما يعرف ب
( ترانزستور،  7.500.000م وصلت إلى )1997( ترانزستور وفي عام 3500م تحتوي على ما يوازي )1972للكمبيوتر عام 

  3فيه . نملك سوى التفكير ولاضرورة بقاء لم يعد خيار بل أضحى إذن فالتحول نحو مجتمع المعرفة 

 من أجل التحول إلى الاقتصاد المعرفي  الدعائم والركائز الأساسية: الأولالفرع 
لأسس معرفة الدعائم واولهذا ف السبلو لكي تقوم أي دولة بالتحول من النمط القديم إلى النمط الجديد وجب عليها معرفة الطرق   

سس ألإقتصاد في أربع اائم هذا لي دعص البنك الدو والركائز التي يستند عليها بغية الوصول إلى إرساء مظاهره وقواعده ولقد لخ
 في الشكل التالي: والتي سنوردها

 

                                                           
 19 ، ص2009/2010دكنورة جامعة ابي بكر بلقايد تلمسان، الجزائر، سنة جامعية ، رسالة اقتصاد المعرفة وإدارة الأصول الذكية والإبداعوزيان عثمان، ب 1
 .21ص 2008سنه  تلمسان،الجزائر ،مذكرة ماجستير جامعة أبو بكر بالقايد إقتصاد المعرفة و دوره في التنمية الإقتصادية،بكاري سعد الله  2
ورقة مقدمة للوحدة المركزية لمكافحة الفقر،اليمن  ، المنشودة ودور التعليم في مجتمع المعرفة2003لعام تقرير التنمية الإنسانية العربية سيلان جيران العبي،  3

 2،ص2004
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 ( الدعائم الأربعة لإقتصاد المعرفة 1-3شكل رقم )                             

 

الجامعي،  الكتاب ، دارمةة متقدبناء اقتصاديات المعرفة، استراتيجيات تنمويمحمد أمين مخيمر، موسى أبو طه،  المصدر:
 66ص  ،2009 ،1القاهرة، ط 

 

 :ةلتاليافي النقاط يوضح لنا الشكل أعلاه أن الإقتصاد المعرفي يقوم على أربعة ركائز يمكن ذكرها 

 Economic Incentive and institutionalركيزة الحافز الاقتصادي والنظام المؤسسي:  -أ
systemsتقوم على أسس اقتصادية قوية تستطيع توفير كل الأطر القانونية والسياسية التي تهدف إلى زيادة  : والتي

الإنتاجية والنمو، وتشمل هذه السياسات التي تهدف إلى جعل تكنولوجيا المعلومات والاتصالات أكثر إتاحة ويسر 
لتنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. والنظام وتخفيض التعريفات الجمركية على منتجات التكنولوجيا وزيادة القدرة ا

المؤسسي هو الإطار الذي يضمن بيئة اقتصادية كلية مستقرة ومنافسة وسوق عمل مرنة وحماية اجتماعية كافية، ويقصد 
به دور الحكومات في توفير الإطار الاقتصادي والحوافز في مجتمع الإعمال وغيرها من الشروط التي تعمل على دفع 

 1.صاد المعرفة بالإضافة إلى الأداء الفعلي الاقتصاد اقت

                                                           
 31جامعة زيان عاشور بالجلفة العدد  -دراسات اقتصادية -، مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية  موذجاأنالدعائم الاساسية لبناء اقتصاد المعرفة التجربة الماليزية حري المخطارية،  1
 130( من دون سنة ص 2)

و المؤسسي يقدم حوافز لكل إبتكار أو نشر تطبيق فعال للمعرفة الراهنةالنظام الإقتصادي 

مجموعة من : نظام الإبتكار
المنظمات معنية بسبر أغوار

ا فضلا المعرفة العالمية و تطويره
تكرةعن المجيء بمعرفة محلية مب

 التواصل تيسير:لبنية التحتية المعلوماتيةا
الفعال و معالجة المعلومات و نشرها 

سكان :التعليم
متعلمون مهرة 

بمقدورهم تطبيق 
المعرفة بفاعلية 
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 أنشاءمن أجل  incentives نظام عام تجد فيه كل الوحدات الاقتصادية الفاعلة في السوق محفزات حيث أنه
 :1واستخدام المعرفة، وهذا يقتضي توافر مجموعة من الشروط، نذكر منها

، فعلى سبيل Price Distortionsيجب أن يحتوي النظام الاقتصادي للدولة على أقل عدد ممكن من تشوهات الأسعار • 
، الأمر protectionist policiesالمثال يجب أن يكون نظام مفتوحا على التجارة الخارجية، وخال من السياسيات الحمائية 

تميز بالشفافية تية كلية قتصادب توافر كل هذه الإجراءات في ظل سياسة االذي يشجع المنافسة ويعزز روح الشراكة، كما يج
 والتنظيم المحكم. 

 خفضة، كما يجب أنابتة ومنثلتضخم يجب أن تكون النفقات الحكومية مدروسة، والعجز في الموازنة العامة مستقرة، ومعدلات ا• 
لعملة، والجهاز للحقيقية القيمة يجب أن يكون مستقرة ويعكس اتكون الأسعار الداخلية حرة وخالية من الرقابة، وسعر الصرف 

من  عيد توزيع الأصولاسبة، ويالمن المالي والمصرفي يجب أن يكون قادرا على التخصيص الأمثل للموارد نحو الفرص الاستثمارية
 المؤسسات المتعثرة إلى المؤسسات المزدهرة. 

ونظام  ن الفساد،م وخال مسؤولو عرفة أيضا هو توافر جهاز حكومي فعال من خصائص النظام المؤسساتي الباعث على الم• 
 ي.الاستقرار السياسلصحافة و احرية قانوني يدعم القواعد الأساسية للتجارة ويحمي حقوق الملكية، إضافة إلى سيادة القانون و 

  والإبداع الابتكار    -ب
لقد بزغ نور عصر جديد لن يلبث طويل حتى يعلن عن تغيير قوانين اللعبة ويفرض سطوته على عالم الإقتصاد بل على كل    

سيمنح هذا النمط الجديد الذي غزى العالم في فترة وجيزة للمبدعين والمبتكرين سطوة لا مثيل لها ويتيح لهم  حيث الحياةجوانب 
التي  أشارت إليه مجلة فوربسما وهذا أن يجنوا الملايين بل الملايير من الدولارات في أوقات قياسية عجزت عنه بعض الدول، 

كان محصورا بين الشركات ذات ، و الذي  من حيث الأرباح  2017العالم سنة ترتيب أكبر خمس شركات الأولى في  أنأوردت 
في المركز الأول وليست شركة نفط توتال والثانية هي عملاق المعلوماتية قوقل  الرائدةالطابع المعرفي التكنولوجي فنجد أن شركة أبل 

تقدر مداخيلها بأكثر من موازنات اتين الشركتين التي وليست فورد أو جنرال موترز على الرغم من توتال وفورد أقدم بكثير من ه
هذه الشركات تعتمد على ما يعرف منتجات المعرفة تلك المنتجات التي تعد من مظاهر  أنالنامية، واللغز يكمن في بعض الدول 

 الإقتصاد الجديد الذي يعتمد على الإبتكار والإبداع والبحث العلمي. 

وما الكم الهائل من براءات الإختراع التي تحوزه هذه الشركات إلا دليلا يشير إلى مدى تفوق مراكز البحث والتطوير التي تَتلكها    
إقتصادي يصعب منافسته فهو يبتكر ويبدع ويطور ويعتمد على عمال  ومدى حيازتها للمعارف التي جعلت منها عملاق تجاري و

عن كمية كما أنه يكشف عبر براءات الاختراع، التي تقوم الشركات بتسجيلها بشكل مباشر،  لتطوير المعرفة ومخرجات البحث وا
، قد تغير وجه المستقبل ومدى اهتمام الشركة بتحقيق الإبداعالتي تطوير البحث و عمليات الالاستثمارات التي تضخها الشركة في 

                                                           
رسالة دكتوراه جامعة العربي بن  اقتصاد المعرفة في الجزائر الواقع ومتطلبات التحول دراسة تحليلية مقارنة لواقع اقتصاد المعرفة في الجزائرسمير مسعي ،  1

 130،ص 2015-2014دي أم البواقي ،مهي

   متوفرة على الرابطrands/list/#tab:rankb-https://www.forbes.com/powerful   9:00على الساعة 14/08/2017تاريخ المشاهدة  
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سسات والجامعات بالاعتماد عليها لحماية كل التكنولوجيات التي قامت تعد براءة الاختراع، وثيقة عالمية تقوم الشركات والمؤ و 
 باختراعها، شريطة أن تعبر عن شيء جديد لم يتم اكتشافه من قبل.

عن ترتيب أهم شركات التكنولوجيا التي قامت بتسجيل براءات  بالإعلانختراع، ، المعنية بخدمات براءات الإIFI قامتحيث   
براءة اختراع،  5518براءة اختراع، تليها سامسونغ بـ 8088في المركز الأول بعدد  IBMوجاءت .2016الاختراع خلال العام 

 المركز الخامس، جوجل أو وفي .تسجيلاً  2897، ثم كوالكوم في المركز الرابع بعدد 3655فيما جاءت كانون في المركز الثالث بـ
 1، ومايكروسوفت، وتأتي سوني في المركز السادس.LG، ثم يأتي بالترتيب إنتل، و2835ألفابيت بعدد 

تحتل سويسرا والسويد وهولندا والولايات المتحدة الأمريكية والمملكة المتحدة صدارة أكثر البلدان أما في ما يخص ترتيب الدول    
على نظيراتها من البلدان المماثلة لها في مستوى التنمية، وذلك بحسب  وفيتنامابتكارا، وتتفوق مجموعة من البلدان منها الهند وكينيا 

الإقتصادية  والتنميةأصبحت المعرفة والإبتكار مركبان رئيسيان في وصفة  النمو  لقد ،2017تصنيفات مؤشر الابتكار العالمي 
صرحّ المدير العام للويبو السيد فرانسس غري في هذا الصدد قائلا "إنّ الابتكار هو محرّك النمو الاقتصادي في اقتصاد وهذا ما 

الاقتصادي".  والإنتاجبتكار ضروري لتعزيز الإبداع البشري عالمي يزداد اعتمادا على المعرفة، ولكن المزيد من الاستثمار في الا
 2وأضاف قائلا "يمكن للابتكار أن يساعد على تحويل الانتعاش الاقتصادي الحالي إلى نمو طويل الأجل".

لصدد، إن عند تطبيق التحليل الكلاسيكي لا يفرق أصحاب الفكر النيوليبرالي بين الدول المتقدمة والدول النامية في هذا ا   
من تاريخها الاقتصادي إعتمدت على الابتكارات والاختراعات العلمية  مبكرةالدول المتقدمة والتي دخلت مجال التصنيع في مراحل 

حديثه. وقد حدث ذلك  إنتاجيهفي ذلك الوقت سواء كان ذل أي في شكل منتجات صناعيه جديده أم طرق وأساليب  الجديدة
 ةعلى نطاق واسع في الولايات المتحد الحديثةوحدث أيضا عند إستخدام الابتكارات  الصناعية،خلال الثورة  المتحدة المملكةفي 

إن الدول المتقدمة بدأت تقدمها الصناعي في وقت مبكر وحققت الكثير من المزايا النسبية في مجالات  . الغربية وألمانياالامريكية 
استخدامها تكنولوجيا  إلى. ويرجع السبب الرئيسي في ذلك ةالعالمية دون منافسة كبير  اقالأسو واستطاعت أن تغزو بمنتجاتها  كثيرة

في مجال  متأخرةللدول النامية والتي جاءت  بالنسبةأما  لم يسبق استخدامها من قبل Original Technologyأصليه 
وهي اعتمادها على تكنولوجيا مستورده من الخارج  واحده، خاصية، فتشترك جميعها في Late Industrializersالتصنيع 

في مجال المنافسة وهو إحتكارها لتكنولوجيا معينه تَكنها من تحقيق بعض  الهامةسبق إستخدامها. لذلك فهي تفتقد أحد الأصول 
 3.العالميةوغزو الأسواق  المنافسةساس أأو التفوق النسبي والتي هي  ةيالنسبالمزايا 

يمكن أن نستشفه  وهذا مامن أبرز محددات التنافسية على مستوى المؤسسة وعلى مستوى الدولة  الإبتكار والإبداعلقد أضحى    
مجسدة في سلع  وضمان نجاحها وينتهي بتطبيقهامن خلال ما سبق كونه مرحلة أولية من مراحل الإبداع الذي يبدأ بتوليد الأفكار 

                                                           
1IFI CLAIMS 2016 Top 50 US Patent Assignees  متوفر على الموقع https://www.ificlaims.com/rankings-misc-
top-50-016.htm 10:10على الساعة  12/08/2017تاريخ المشاهدة      

التالي  مقال متوفر على الموقع  2017العالمي  الإبتكار مؤشر 2
http://www.wipo.int/pressroom/ar/articles/2017/article_0006.html   01:23غلى الساعة  13/08/2017تاريخ المشاهدة 

 1383ص ،مرجع سابق ،حبيب، ناجي ميخائيل  3

https://www.ificlaims.com/rankings-misc-top-50-2016.htm%20%20تاريخ%20المشاهدة%2012/08/2017
https://www.ificlaims.com/rankings-misc-top-50-2016.htm%20%20تاريخ%20المشاهدة%2012/08/2017
https://www.ificlaims.com/rankings-misc-top-50-2016.htm%20%20تاريخ%20المشاهدة%2012/08/2017
https://www.ificlaims.com/rankings-misc-top-50-2016.htm%20%20تاريخ%20المشاهدة%2012/08/2017
http://www.wipo.int/pressroom/ar/articles/2017/article_0006.html%20%20تاريخ%20المشاهدة%2013/08/2017
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يعتبران من أبرز دعائم الاقتصاد المعرفي الذي أشرنا  والإبداع اللذانمحددات الإبتكار  والتطوير أهم، وتعد وظيفة البحث وخدمات
  لها في الشكل اعلاه

والإبداع والتجديد والاختراع، فهو كما يلي: أما الابتكار فهو عبارة عن توليد واكتشاف الأفكار  الإبتكارأما الفرق بين    
ا الإبداع: فهو ترجمة تلك الأفكار إلى منتج جديد أو عملية جديدة أو طريقة جديدة في الجديدة دون تطبيقها كما أشرنا إليه، أم

(، أما التجديد فيقتصر على كونه عملية إجرائية اجتماعية تحدّث بين الناس وتختلف عن Stonerالإنتاج، وهو ما ذهب إليه )
( Inventionالحالات بصورة شبه جماعية، أما الاختراع ) الإبداع في كون هذا الأخير يتم غالباً بصفة معرفية فردية أو في بعض

 1.د فهو استخدام منهجيالتجدي أما. التكنولوجيا تطوير أو کتشافإفهو الإنشاء أو 

 سوف ائز المعرفة والتين أهم ركم ن يعدانوالإبداع والإبتكار واللذاكما يمكن إدراج ما يلي من أجل التفريق بين مصطلح المعرفة    
 :نختصرها في الجدول الموالي

 ( الفرق و العلاقة بين الإبداع، الابتكار، الاختراع والعلم و المعرفة  1-4لجدول رقم )ا                

 والإختراع الإبداع
 .مفهوم جديد إيجادهو  الإختراع

 تجاريةنجاحات أو منتج موجه لتحقيق تطبيق أو تصنيع  إلى المفهومهذا  تحويلهو ف أما الإبداع
 الإبداع الإبتكار و

 ة جديدةاِجْتِلاب فكر  هو الابتكار
 التنفيذ. قيدوضع الفكرة  فهي طريقة  الإبداع

 و المعرفة والعلم الإبداع
معرفة إلى المالويل السبيل إلى تحالعلم هو  . 

 مال لىإ المعرفةويل تحهو  بيد أن الإبداع
Source :cerguri shqipe, rexhepi gadaf, ramadani veland, innovation stratégies and compétitive 

advantages,article, 2013, p13 

 :2فهم الأسباب الكامنة وراء الحاجة إلى الابتكار أمر حاسم في رسم السياسات ويقدم "شومبيتر التحليل التاليكما يعد 

ي جهاز تكنولوجي جديد مصدر مزايا. حيث يعزز الابتكار الإنتاجية، يكتسب المبتكر ميزة الكلفة لأكثيرا ما يكون     
للمنافسة، وهذا يتيح له أن يجني )أ( أرباحا أكثر بأسعار السوق أو؛ )ب( حصة أكبر في السوق، وفي حالات ابتكار منتج، 

ى الفترة الزمنية التي يستغرقها المنافسون لطرح التقليد. والوضع يحظى المبتكر بوضع احتكاري قانم إما على براءة اختراع أو عل
فيها  سيرفتالاحتكاري المبني على منتج مبتكر يتيح للمبتكر بالطبع أن يتصرف بأسعار أعلى من الأسعار الممكنة في سوق 

دفاع عن وضعها التنافسي والسعي على حاجة الشركة المبتكرة إلى الو وشددت الأعمال الأخيرة حول الابتكار ، منتجات تنافسية
، لتتجنب خسارة حصتها في السوق ابتكاريهإلى الحصول على مزايا تنافسية فالشركة الابتكارية قد تحتاج إلى إدخال تغييرات 

                                                           
 24ص  ، مرجع سابق،ابو القاسم حمدي  1

 34ص  2003مؤشرات العلم والتكنولوجي والابتكار في المجتمع المبني على المعرفة  اليسكو  2
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لصالح منافس ابتكاري آخر، وفي المقابل يمكنها أن تتخذ موقفا ناشطا، فتسعى إلى كسب موقع تنافسي استراتيجي في السوق، 
 ني ستطيع تحقيق ذلك بتطوير ومحاولة تطبيق معايير فنية عالية على المنتج المعوت

 التعليم   -ج      

العلم نور والجهل ظلام مقولة لطالما سمعناها ورددناها ، هي وكل ما قيل على العلم و على طلبه، وكي نكتسب العلم وجب    
تم بالتعليم باعتباره أول حاكم في التاريخ اهتدى إلى التعليم، به"حُمورابي" التعلم فهو الطريقة الأمثل لبلوغ النور وهذا ما جعل 

الفيلسوف الصيني "كونفوشيوس" في فترة  تلاهسنة ق. م(، ثم 2000حيث أنشأ أول مدرسة في بلاد ما بين النهرين، وذلك في )
جاء بها الإسلام الذي نادى في أول أية ظهور  أفلاطون عندما نادى إلى إقامة المدينة الفاضلة، ومعوبعدهما سنة ق.م(،  551)

 للأمةكي تكون رسالة ربانية   قرأ باسم ريك الذي خلق(،إفي سورة )إقراً( : )أمرا إياه بالقراة  الأميوانزلها على النبي  الأمين
 1للبشرية أجمع على وجوب التعلم وطلب العلم.بل الإسلامية 

ونحن على أعتاب تحولات جديدة غيرت مجرى التاريخ وأنماط تفكير البشرية فلم يعد التعلم كما كان في العصور الغابرة  الأنأما    
بل لا مكان  لمن لا يتقن إستعمال  الآنمجرد فضيلة ووسيلة للتميز بل أصبح حتمية يفرضها علينا الواقع، فلا مكان للامية 

جعل من التعليم حجر  الآنوجود مصطلح الأمية التكنولوجية ، فالتطور الكبير الذي نشهده التكنولوجيا الجديدة حتى خرج الى ال
زاوية يشيد علية الإقتصاد المبنى على المعرفة منصة إنطلاق له،كونه أول وسيلة لإكتساب المعارف العلمية وبناء مجتمع سوف يكون 

دليل على  وأحسن، وثروة المورد البشري عوضا عن الثروات البطانية، بإمكانه الإبتكار والإعتماد على طاقة العقل لا طاقة الجسد
أولا كونه أول محطات وطبقات   التعليم تبدأ بطرق بوابة التقدم الحقيقية  أثبتت أن بدايـةالتي التجارب الدولية المعاصرة ذلك 

التي لا  يمكن أن تغفل   أولويتهاتجعل منه  ما جعل معظم الدول التي تريد بلوغ مصاف التقدم هذا، الحضارة إن لم يكن الوحيد
كونه مطية السباق من أجل  برامجها وسياساتها   جوهرتضع التعليم في التي  الدول المتقدمـةولا تستغني عليها كي تسير على نهج 

م والعمل ومختلف أوجه مرام التطور والتقدم المنشودين، فالفضل في نقل الخبرات الإنسانية في مجال الإنتاج والتنظي إلىالوصول 
في كل مجالات  الإنسانيةهاتين العمليتين تراكمت خبرات  قيوعن طر عمليتي التعليم والتعلم،  إلىالحياة من جيل إلى جيل يعود 

 للإنسانبدأت بتلك النشاطات البسيطة  التي الإنسانيةلبناء الحضارة.  أساسياالذي کان عاملا  التراكم. هذا الإنسانيالنشاط 
للتعليم والتعلم دور بارز في صياغة  وكاندرجة عظيمة من الدقة والتعقيد في الوقت الحاضر  إلىن وصلت ألى إستمرت إ و يدائالب

 2وتطوير العمل الإنساني في كيفية السيطرة و التحكم بعوامل الإنتاج . الانماط الانتاجية التي مرت بها الانسانية

اليد العاملة على  وفرتتـهذا ما جعل من الحكومات و المؤسسات في الوقت الراهن لا يمكنها المنافسة من دون إكتساب قاعدة    
البيضاء  تعمال الياقا أو، فعامل المعرفة الماهرة والإبداعية أو رأس المال البشري القادر على إدماج التكنولوجيات الحديثة في العمل

مل الأساسي للنجاح و التفوق، وهم نتاج التعليم و المعرفة فلولا التعليم و التدريب لما كان بالإمكان ظهور هم من أضحو العا

                                                           
 127-123إبراهيم الخلوف الملكاوي، مرجع سابق ص:  1

 7ص  1985، جامعة المواصل العراق  ، الإعتبارات الإقتصادية في التعليمجمال أسد مزعل  2
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 ، التعليم العالي ، التعليم الفني والمهني ، المدارسوع الجديد من العمال الذي أنتجته لنا حاضنات المعرفة )كتنهذه الفئة وهذا ال
وكذا تطويرها     السيطرة والتحكم بعوامل الإنتاج( ،فهم من يستطيعون مصادر التعلم المفتوحة والتعلم عن بعُد ، التطوير المستمر

 والإبداع في إيجاد طرق جديدة ومبتكرة تسمح لمستخدميهم من إمتلاك أهم مقومات النجاح، وأبرز طرق الولوج إلى النمط
 الإقتصادي الجديد .

م مشروع إنساني، فإن كثيرا من الدول ترى التعلم في المدرسة أفضل الطرق التي يمكن تحقيق التعلم من وإذا كان التعلم هو أه    
خلاله، وتصبح مسئولية المدرسة القيام بحل الكثير من المشكلات الاجتماعية بدءا من رعاية الأطفال عند انشغال الوالدين حتى 

أن المدارس وما تقدمه من مناهج عد الإجابة الرسمية الأكثر انتشارا عن  تنمية المهارات بهدف تحقيق النمو الاقتصادي. كما
بما  -السؤال الخاص بما ينبغي أن يتعلمه الأطفال. ولقد أظهرت نتائج الأبحاث في مرات عديدة تأثير المدارس الكارثي على التعلم 

، إلى بناء الأمة والتضامن السياسي، إلى مهارات من اللغة إلى القرائية، إلى السلوك الجماعي والتماسك -يشمله من مخرجات 
الأمة والتضامن السياسي ومهارات  وبناءالعمل والتنمية الاقتصادية. )مخرجات تتضمن اللغة والقرائية والسلوك الجماعي والتماسك 

 1.العمل والتنمية الاقتصادية.(

الإقتصاديين المعروفين كأدام سميث في كتابه أعلام تناوله تم  لقد فبالموضوع الجديد  تأهمية التعليم في الإقتصاد ليس أنإلا     
عندما ما وضح الأبعاد الإقتصادية للتعليم حيث أكد على ضرورة توجيه نفقات معينة للنشاطات  1776الشهير "ثروة الأمم" 

أطلق عليه رأسي المال الذي دي إلى تكوين نوع خاص من ؤ التعليمية و على حسب رأيه أن هذه النفقات المخصصة للتعليم ست
المنافع الإقتصادية المترتبة  أنه أظهرفي المعرفة والعلم وكيفية إستخدامها من قبل الإنسان، كما  والمتجلي"بالرأس المال الدائم"  إسم

على حسبه في إنتاجه  علاقة التعليم بنوعية العمل التي تؤثروالمجتمع قاطبا،كما أنه أشار إلى  عن التعليم سواء للأفراد أو للدولة 
  دافيد هيوم D.RICARDO) کاردوايکر   ن تلوه الذي نيمن الاقتصادالكثير في هذا الطرح حذوه  حذاالقوى العاملة. وقد 
(D.HUME) آدام سميث في إخضاع التعليم للمنافسة كما هي الحال في الإقتصاد وكذلك الإقتصادي الإنجليزي  وافقلذي ا

إلى غير ذلك من الإقتصاديين القدامى الذي   (J.S.MILL)  ومواطنه جون ستيوارت (T.R.MALTHUS) توسمال
 .2و النمو الإقتصادي" التعليم لمحوا إلى وجود علاقة متينة ما بين

 تيودور وبالتحديد لما تولى إقتصادي يعرف ب 1960غير أن العالم تاه عن هذه التلميحات بل تغافل عنها إلى غايت عام   
"إستثمار رأس المال معلنا في خطاب توليه المنصب الذي جاء تحت عنوان  رئاسة الجمعية الإقتصادية  (Shultz.  Tشولتز" )
دوره في  مؤكدا "إقتصاديات التعليم"فرع جديد سوف ينبثق من رحم الإقتصاد والذي سيعرق لاحقا بإسم  ميلاد البشري"

 3.التنمية

                                                           
باريس، اليونسكو: المعهد الدولي  2017ترجمة: مروة فؤاد حجازی الطبعة الأولى  أسرع، أقل تكلفة تطوير عمليات تقويم التعلم في الدول الناميةدانيال واجنر أصغر،  1

 54للتخطيط التربوي ص

 10 -08جمال أسد مزعل ، مرجع سابق ، ص:  2
 37-36، ص 2000، الدار المصرية اللبنانية ، القاهرة  علم إقتصاديات التعليم الحديثمحمود عباس عابدين ،  3
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والتعليم والنمو الاقتصادي عام  1961نشر عدة مقالات وكتب في هذا المجال مثل الاستثمار في راس المال البشري عام كما     
 Arthur Lewis - Gary. وكذلك تَت الإشارة إليه من قبل 1963أيضا والقيمة الاقتصادية للتعليم عام  1961

Becker   والفكرة الرئيسية لمفهوم راس المال البشري هو أن البشر هم رأس  ين( خلال الثمانينيات والتسعينات من القرن العشر
المعرفة والمهارة والنوعية، وقد  Repository مثل حسابات الأرصدة في البنوك، فالبشر هم مستودع Tangible مال ملموس

 Expenditure on الاستثمار في راس المال البشري من خلال الإنفاق على التعليم 1975في سنة  Becker ناقش
Educationوالتدريب ، training والعناية الصحية Medical Care .  والعنصر البشري هو أحد عناصر الإنتاج

Factor of Production  ولكنه يختلف عن العناصر الأخرى مثل المواد الأوليةMaterials  والمكائنMachines 
وهكذا فإن رأس المال المعرفي  ، نظيم الموارد الأخرى وعملهالكونه عنصر يعمل في ت Infrastructureالتحتية  والبنى

Knowledge Capital  ينالAcquired  من خلال التعليم ويرتفع من خلال التعليم المستمرContinuing 
Education .1  ثلاث صيغ مؤثرة في النشاط الإقتصادي  مؤثرا في عملية النمو و التنمية حيث يمكن حصر ذالك من خلال

و  دور التعليم في صقل مهارة اليد العالمة و دورها في عملية الإنتاج و الثانية أثره في التقدم التكنولوجي و العلمي فيتتمثل " الأولى 
 2.الأخيرة أثره في الوعي و ثقافة السكان في النشاط الإقتصادي

أكدت إن التعليم والتقنية ينظر إليها الآن على أنها التي  New Growth Theory ديثةنظرية النمو الحوهذا ما يوافق     
على دور التعليم في توليد رأس المال المعرفي وفي إنتاج المعرفة  Highlight النمو الاقتصادي إذ ألقت الضوء Central مرکز

لطلب على العمال المتعلمين تعليما جامعيا سوف يزداد وبشكل الجديدة ومع التقدم التقني وزيادة العولمة والتحرر الاقتصادي فان ا
المال البشري أصبح ضرورية جدا، لأن العديد من المنتجات التقنية تعتمد وبشكل كبير على العنصر البشري  رأسن أو ،مستمر

٪ 10س المال الفكري وهي نتاج لرأ Windows% من أسعار المنتجات التقنية والعلمية مثل برامج ويندوز 90المبدع ، إذ إن 
 3.فقط هي قيمة الأجهزة

قتصاد القائم على المعرفة يكمن في تعزيز القدرات الإبداعية والمهارات الإدراكية، وذلك من خلال تدريب مفتاح النجاح في الإف  
التعليمية، كما ركز العديد القوة العاملة في مجال العلم والتكنولوجيا. وليس من المستغرب أن بلدانا عدة ركزت على تحسين نظمها 

أضحى التعليم من الاحتياجات الأساسية للإنتاجية وبهذا  من الخبراء على أهمية قدرات التعلم بشكل عام وهي تعلم كيفية التعلم،
تنفيذ والتنافسية الاقتصادية، إذ بات يشكل ركيزة أساسية في بناء اقتصاد المعرفة. وهذا ما يدفع الحكومات إلى صياغة سياسات و 

في  برامج وخطط عمل تهدف إلى توفير اليد العاملة الماهرة والإبداعية ورأس المال البشري القادر على إدماج التكنولوجيات الحديثة

                                                           
 158-157محمد نايف محمود ، مرجع سابق ،ص 1
 90- 77جمال أسد مزعل ، مرجع سابق ، ص  2
 158سابق، صمرجع  محمود،محمد نايف  3
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جميع الأعمال الإنتاجية، وذلك من خلال دمج تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والمهارات الإبداعية في المناهج التعليمية وبرامج 
 .1ى الحياةالتعلم مد

حيث شجع بروز اقتصاد المعرفة العالمي على التعلم في كل أنحاء العالم. إن للأفكار والخبرة والبراعة كمصادر للنمو والتطور    
غدا التعلم  دحياتهم، فقالاقتصادي مع تطبيق التكنولوجيا الجديدة مضامين مهمة في كيفية تعلم الناس للمعرفة وتطبيقها طوال 

فهو لا يعني فقط تلقي المزيد من التعليم والتدريب بعد الانتهاء من التعليم المدرسي  الدول.مدى الحياة ضرورة في العديد من 
إذ إن التعليم مدى الحياة يشمل أيضا التعلم طوال دورة الحياة من الطفولة المبكرة وحتى الوصول إلى سن التقاعد وفي  الرسمي،

رسمية ولا رسمية ولا نظامية. وأصبحت فرص التعلم مدى حياة الإنسان وباضطراد أمور حاسمة بالنسبة للدول   مختلفة: بيئات تعلم
کي تدخل معترك المنافسة في اقتصاد المعرفة العالمي والتعلم مدى الحياة هو تعليم الهدف منه الوصول لاقتصاد المعرفة. وضمن 

أقل أهمية من التعلم ومن تلبية احتياجات  -الابتدائي والثانوي والعالي والمهني  -ليم الرسمي التع بناخطة التعلم مدى الحياة فإن 
 2المتعلمين. فمن المهم دمج برامج التعلم على نحو أفضل وربط العناصر المختلفة للنظام.

 الموالي: الجدولتبيانها في  والحديثة فيمكنة أما الفرق بين نظم التعليم القديم 

  والحديث( مقارنة بين خصائص التعليم القديم 1-5الجدول رقم )                         
 التعليم التقليدي           التعليم الحديث                   

 قائم على الزمن•  قائم على النتائج• 

كل   سياننالموضوعات محل الاهتمام: يمكن أن يعرفها الطالب بعد • 
 درسها التفاصيل التي

 التركيز على الحفظ والتذكر لكم كبير من المعلومات• 

 قائم على الكتاب المدرسي•  قائم على البحث• 

بر عبما ر الدارسون يعملون بالتعاون مع بعضهم البعض ومع أخرين • 
 تعلملل العالم: التمركز حول الطلبة، والمعلم يعمل كموجه وميسر

 أسلوب التعلم السلبي• 

صدر التمركز حول المعلم: هو موضع الاهتمام والسلطة، وم•  بر للطلبةحريات أك• 
 المعلومات

عضها بلة عن مناهج متفرقة منفص• حريات قليلة أو منعدمة للطلبة •  مناهج متكاملة ومتعددة التخصصات• 
 البعض ) مجزأة(

 المدرس هو الحكم•  موتقييم الزملاء علاوة على المعل تقييم ذاتي• 

  

 99 ص 2012لبنان  –المصدر: التقرير العربي الخامس للتنمية الثقافية، مؤسسة الفكر العربي، بيروت 
                                                           

، 2011، اللجنة الإقتصادية و الإجتماعية لغرب أسيا الأمم المتحدة نيويورك في المنطقة لمواجهة تحديات إقتصاد المعرفة تعزيز قطاع تكنولوجيا المعلومات والإتصالات 1
    6ص

 18ص  ، مرجع سابق،سليمانمحمد طالب السيد  2
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الإبداع من أجل  اء بنيانلى إرسإفهي ترمي  ونظيرها التقليدي،ف كثير تلتخلحديث يظهر من الشكل أعلاه أن مقومات التعليم ا
ل تطوير قدرة خلا ذا منوهدة جدي مهارةالتحول التدريجي من النمط القديم إلى التعليم من أجل التفكير أو تعلم إكتساب 

  .الطالب على التفكير

 Information and communicationركيزة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  -د 
technology  

قتصادي ، اهتم العديد من بلدان العالم بتعزيز دور قطاع مع تنامي الدور الاقتصادي للمعرفة في توليد الثروة وتحفيز النمو الإ
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في التحول إلى اقتصاد المعرفة ، حيث تسرع هذه التكنولوجيا عملية توليد المعرفة وتطويرها 

كل يمكن الدولة من تحقيق زيادات متسارعة في معدلات النمو الاقتصادي مدفوعة بشكل رئيسي بعمليات واستغلالها وتبادلها بش
التراكم المعرفي. وقد توصلت تلك البلدان إلى تحقيق ذلك من خلال صياغة استراتيجيات وتنفيذ مبادرات وبرامج داعمة، 

الات، وزيادة إيرادات هذا القطاع والقيمة المضافة المتصلة به، استهدفت تعزيز النفاذ إلى خدمات تكنولوجيا المعلومات والاتص
وجذب الاستثمارات الأجنبية إليه، وتوفير المزيد من فرص العمل، مما يؤهل تلك البلدان للتحول بشكل تدريجي إلى اقتصاد قائم 

 1على المعرفة.

لمعلومات انولوجيا مار في تكالاستثعلى  الأساسيعتمد ب المعرفي تشييد بنى تحتية تكنولوجية في إطار الاقتصاد  حيث أن
اد ورسم على إعد تقوم كاريهبتإكصناعة البرمجيات وصناعة معدات الإعلام الآلي، والتي تعتبر صناعة  (ICT) والاتصالات

أعمال  بمجموعة سب ليقومللحا وتصميم وتنفيذ واختبار برنامج تشغيل للحاسب الآلي، والذي يتضمن مجموعة أوامر وتعليمات
مان نتاجها لا يحده ز لأساس وإري بامتكاملة بهدف الوصول إلى نتيجة معينة، وتتميز هذه الصناعة بكوها تعتمد على العقل البش

 .جيةها للأسواق الخار ومنافست سريع أو مكان، خضوعها لمنظومة تسويقية متكاملة، عدم تلويثها للبيئة، ارتفاع عائداتها وبشكل

تندمج في اقتصاد  كي( على الدول النامية  UNCSTDتحدة للعلوم والتكنولوجيا من أجل التنمية )حسب جمعية الأمم الم
(، بحيث إذا كان استعمال هذه الأخيرة بغرض إقامة بنى ICTالمعرفة أن تركز على جانب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات )
 2تحتية معلوماتية مكلفا، فإن عدم استعمالها يكون أكثر تكلفة.

جات المدخلات والمخر  نامية منصة متمعظم الاقتصادات المتقدمة، باتت تكنولوجيا المعلومات والاتصالات و المعرفة تَثل ح لأن
كات لمواد الخام، وشباي توافر اعية، أونتيجة لذلك، أصبحت المحددات التقليدية للمكان الجيد من وجهة النظر الصن ،قتصادية الإ

رفة، فضلا عن لتكنولوجيا والمععينة، وامهارات والتكلفة المنخفضة، أقل أهمية، وزادت في المقابل أهمية توافر مالنقل، واليد العاملة، 
 توافر مواهب ريادة المشاريع ورأس المال الاستثماري.

                                                           
 3،ص مرجع سابق ،تعزيز قطاع تكنولوجيا المعلومات والإتصالات في المنطقة لمواجهة تحديات إقتصاد المعرفة، 1
-09الملتقى الدولي للتنمية البشرية وفرص الاندماج في اقتصاد المعرفة والكفاءات البشرية،  ، في اقتصاد المعرفة: الفرص والتحديات الإندماجفيصل، بوطالب قويدر و بوطيبة  2

 .257-256، ص ص: 2004، مارس، جامعة ورقلة: كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية 10
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  1أما عن ما هيتها  فيمكن تعريفها كالاتي:

برامج المادية، ال كوناتلية، المسبات الآلجوانب المتعلقة بالحاتكنولوجيا المعلومات والاتصالات "بأنها تشمل جميع ا Palvia يعرف
لدولي تكنولوجيا اق النقد صندو  ويعرف التقرير الاقتصادي الدولي الذي يصدره،الجاهزة، الاتصالات عن بعد وآلية المكاتب"

 المعلومات "بأنها تتضمن الحاسبات

لمادية ات والاتصالات "هي المكونات افيرى أن تكنولوجيا المعلوم Ozer الآلية، البرامج الجاهزة ومعدات الاتصال عن بعد": أما
 الاتصال".  للحاسبات الآلية، البرامج الجاهزة ونظم

بعد  لاتصال عنات، شبكات للاتصالا "بأنها وصف لكل من الحاسبات الآلية بالمنظمة، البنية الأساسية Frenzelفها ويعر 
 والوسائط المتعددة". 

م إدارة قاعدة اهزة، نظلبرامج الجاأن تكنولوجيا المعلومات تشير إلى أجهزة الحاسب الآلي المادية،  Judith & Steven ويرى 
 البيانات وتكنولوجيا توصيل البيانات". 

يمكن أن  التيونيات و ة على الإلكتر تكنولوجيا المعلومات والاتصالات "هي التكنولوجيا المبنيفيقولان بأن Rotle et al أما  
 ة" . لمعرفتستخدم في جمع، تخزين، معالجة ووضع هذه المعلومات في حزم متكاملة ومن ثم الوصول إلى ا

المعلومات  عتخزين وتوزي ،عالميا طبقة ن تكنولوجيا المعلومات والاتصالات "هي كل أشكال التكنولوجيا المفإ Lucas و بالنسبة ل 
 شبكات". وال تصالت الاستخدمة لهذا الغرض تتضمن الحاسبات الآلية ومعدافي شكل إلكتروني، والمعدات المادية الم

عالجة مفي  ديثةولوجية الحأن مفهوم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات "يقصد به تطبيق النظم التكن Patterson ويرى 
 يانات، تكنولوجياوصيل البتجيا لو المعلومات، إرسالها، تخزينها واسترجاعها بسرعة ودقة وكفاءة، ومن أهم هذه النظم: تكنو 

 . الاتصالات عن بعد، تكنولوجيا الحاسبات الآلية والبرامج الجاهزة

 2فهي كتالي: الاقتصادي أما عن علاقتها وأثرها على النمو

النمو الاقتصادي بشكل  ىعل ICT يؤثر النمو الاقتصادي علىالأثر المباشر لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات  -أ
  ن خلال جانب العرض عن طريق القنوات التاليةمباشر م

 لالمح الاقتصاد التي تساهم مباشرة في القيمة المضافة الكلية المتولدة في ICT إنتاج سلع وخدمات   .1
 لمحلي.. في الاقتصاد ا نتاج، التي تساهم في الإنتاجية الكلية لعوامل الإICT الزيادة في الإنتاجية في قطاع   .2

                                                           
 .28- 24ء ص ص 2007، الطبعة الأولى، إبتراك للطباعة والنشر، مصر، تكنولوجيا المعلومات ودورها في التسويق التقليدي والإلكترونيةفرغلي موسی،  ،عبد الله علي 1
مقدم إلي الملتقي الدولي الخامس: رأس المال الفكري في منظمات  العربية، بحثأثر تكنولوجيا المعلومات والاتصالات علي النمو الاقتصادي في الدول مجدي الشوربجي،  2

 10-9: ص، ص ،2011ديسمبر  14 - 13الجزائر خلال يومي  الشلف،جامعة  الحديثة،الأعمال العربية في ظل الاقصاديات 
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 كمدخلات في إنتاج السلع والخدمات الأخرى..  ICT المالاستخدام رأس  .3
 المساهمة في الناتج المحلي الإجمالي وخلق فرص العمل.  .4
 زيادة إيرادات الحكومة.  .5
 .إجراءات تغير في رصيد ميزان المدفوعات .6

في القطاعات  ICT تخدامسابتمثل في  تصاديالأثر غير المباشر لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات على النمو الاقأما عن  -
والنمو  ICTتخدام ة بين اسالعلاق كعامل وسيط في  المعرفة الجديدة لالويمكن بيان هذا الأثر من خ المحلي.الأخرى للاقتصاد 

 الاقتصادي.

 نشر فيرا كبيرا ال يلعب دو سبيل المث علىإلي زيادة حجم المعرفة الجديدة. فاستخدام الإنترنت  ICT يؤدي استخدامحيث 
دة من نتجات جديت القائمة وإنتاج مويترتب علي زيادة حجم المعرفة الجديدة تحسين جودة المنتجا المعرفة في الاقتصاد المحلي

عة من لات مرتفتحقيق معد إلىهاية  النناحية، وزيادة إنتاجية عوامل الإنتاج الكلية للاقتصاد المحلي من ناحية، وهو ما يؤدي في
 ازن يتأثر بشكل موجب بالآثاريشرح أن النمو المتو  Romer ' sالاقتصادي حيث أن نموذج النمو الداخلي للاقتصادي  النمو

 الخارجية للمعرفة الجديدة.

 1بالإضافة إلى ما سبق فهي تؤثر كذلك في مجالات أخرى و التي يمكن ذكرها فيما يلي  :

ى الإجتماعي ى المستو قبل عل مفاهيم جديدة لم تكون موجودة من إيجادساهم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في ت -أ
عتبر ذلك المجتمع عالم وي Virtual Communityوالحالة الاجتماعية بشكل عام، ومن أهمها المجتمع الإفتراضي 
، وفتحت أبواب ت والجهدت الوقأبناء المجتمعات ووفر  خاص، ومميز للغاية فهو يسمح بأنتقال المعلومات ونشرها بين

 التواصل أمامه.
اث لمعلومات والاتصالات من إحدكبيرة إذ تَكنت تكنولوجيا ا  Cultural lifeكما كان تأثيرها على الحياة الثقافية  -ب

ى معات والتعرف عللمجتاء اين أبنبتغيرات جذرية على المستوى الثقافي، لأنها فتحت أبواب التبادل الثقافي والحضاري 
 حضارات وثقافات الشعوب.

ل على الأدوات تمد الدو انت تعكولتكنولوجيا المعلومات والاتصالات تأثيرها الكبير في الناحية العسكرية، فقديما   -ت
ت تطورت الأساليب التي كانت ومع مرور الوق Military Thingsوالوسائل التقليدية فيما يتعلق بأمورها العسكرية 

كرية البرية طط العسفيذ الخد عليها، وساهمت في تسهيل عمليات الإتصال بين القادة والجنود، وفي سهولة تنتعتم
 والبحرية والجوية.

والصحة كبيرة، فتكنولوجيا  Medical Servicesوكان دور تكنولوجيا المعلومات في تطوير الخدمات الطبي  -ث
 والمعالجات الطبية المختلفة. الاستشاراتين الدول، وتقديم المعلومات والإتصالات ساهمت في إلغاء المسافات ب

                                                           
اربيل العلمية اصدار -مجلة جامعة جيهانقتصادي ،تكنولوجيا المعلومات والاتصالات أداة للنمو الإجاسم محمد علي الطحان،  سعد محمود خليل الكواز،1

 277، 276،ص ،ص : 2018(، ايلول C-)الجزء 2العدد:  -خاص 
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 Information and Communication Technologyكما تؤثر تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  -ج
لأنواع سر، وخاصة اوكأداة تَكن الأفراد من الحصول على العمل بكل سهولة وي Recruitmentعلى التوظيف 

 ت.تصالاالتي ظهرت بفعل تقدم تقنيات تكنولوجيا المعلومات والا الجديدة من العمل والوظائف
شاملة من مختلف علية والة الفومن الجدير بالذكر أن الاستثمار في تقنية المعلومات وحدها لا يكفي لتحقيق الاستفاد
ث ر المساعدة كالبحعناص الفياثلة تطبيقات ومجالات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، بل لابد من القيام باستثمارات مم
قنية المعلومات ثمارات تن استوالتطوير، التعليم، والبنية التحتية، ففي ظل غياب هذه الاستثمارات ستكون الفائدة م

 والاتصالات قليلة أو منعدمة أو سلبية في بعض الأحيان.
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 خاتمة الفصل 

جود من جديد إلى الو  كي تطفو  لها  عنها لعصور ،إلا أن الوقت قد حان على الرغم من تناسي البشرية لدور المعرفة أو التغافل
لتي ي توأم الإنسان اهشرين بل والع البشرية، فهي ليست وليدة القرن العشرين أو الواحد ةفارضتا هيمنتها على جل نواحي الحيا

كل ما ذكر منذ الأزل، ف لدتهجا بنو مر به أطال إهمالها لقرون أو التغافل عنها وعن دورها المحوري في إنجاز وتشييد الحضارات التي
ف يرى الأخص الإسلام سو ماوية وبن السكما  أن العارف بتعاليم الأديا  سابقا يدل على أن البشرية والمعرفة  وجهين لعملة واحدة

التعليم وتخزين و لإبتكار ادر اأنها تكلمت على أن الله فضل بني البشر عن غيرهم من المخلوقات بالعقل والذي يعد أول مص
د صر أساسي في تشييوزها كعنلبر  زاتالمعارف، فهي قديمة قدم الإنسان نفسه لكن الجديد في الأمر هو تهيأ كل الظروف والمحف

 صرح الحضارة البشرية التي هي في تسارع غير مسبوق .

ى اد يافع يعتمد علمام إقتصلمجال أا فساحاوالعمل  والأرضعصر الاقتصاد القديم الذي كان يعتمد على ثلاثية المال وبهذا ولى 
 نضوب.بال الموسومة عكس سابقتها سلطان المعرفة التي تتميز بكونها لا تنفذ ولا وتقل ولا تحتكر

 عوض المادة، الفكرو ل الآلة محقل حل الع بها، لأنفالثروة لم تعد تقاس كسابق عهدنا  تتغير،قتصادية ما جعل قوانين اللعبة الإ
 هوو ذي يقود القاطرة هو ال كاروالإبت يةوالتقنالعلم يملك مما جعل من  الطبيعية والأصولالمعرفية خلفت الموارد  والأصولالمعرفة 

قوة إقتصاد  بينيالذي  ياسوالمقلمعيار بل تعدت ذلك لتصبح ا للثروة، ومنبع أهم مصدرهي اليوم فالمعرفة  الأمور، بزمامالمتحكم 
 ع.وزيع السلبكمية إنتاج المعرفة ونشرها وتخزينها، لا بكمية إنتاج وت الآنتقاس  والتي أضحت الدول،

الجديد ع النو وم عليها هذا التي يق ساسيةز الأئتقع تحت حتمية الإستثمار في الركاالتي تريد إعتناق هذا النمط مما جعل كل البلدان 
 الحكوميؤسسي و لنظام الماادية و قتصالحوافز الإتثمار الجيد في ستعمل بتناغم و إنسجام تامين ، حيث أن الإيجب أن و التي 

ومات ولوجيا المعلنتكتطوير أما  لبشري،نظام التعليم و الذي يمثل أساس تطور المجتمع و بناء رأس ماله اسوف يؤثر بالإيجاب على 
كار و الإبتام الإبداع نظ ا وضععليه يجب الشريان الذي تنقل و تخزن هذه الثروة من خلاله و في الأخير الإتصالات التي تعتبرو 

كري في لمال الفاتغلال رأس سإيعتمد على مدى وجود و الذي  إعتماد الدول لإقتصاد المعرفة  و ثمرتو الذي يعتبر أساس 
 مختلف المجالات.
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 الفصل الثاني: مدخل نظري لمفاهيم التنافسية
 تمهيد 

طلح التنافس والتنافسية البشرية منذ الأزل فطبيعة الإنسان وطموحه ليكون دوما الأفضل جعلته يرتبط به كما صا رافق ململطا    
وكل هذا ينطبق على  اسة  ،من أجل تحقيق الريادة و الريدوما يصبو  ،جعلهأن حبه للتميز على بني جلدته الذي يعد فطرة فيه 

ختلاف القصص يكمن في بيد أن إ ثيرة هي دروس التاريخ التي تحكي لنا ذلك،فك ،كونها تعد تجمعات بشرية   الحضارةالأمم و 
الأديان جعلت  حتىفحتمية الطرق والحيثيات لكن الغاية واحدة وهي دوما التفوق والريادة، مما جعل من التنافس والتنافسية ضرورة 

لِكَ فَ لْيَتَ نَافَسِ  ۚ  ( خِتَامُهُ مِسْكٌ 25ها محورا أساسيا في عقائدها ولعل قول الله تعالى "يُسْقَوْنَ مِن رَّحِيقٍ مََّّْتُومٍ )من وَفي ذََٰ
 1(".26الْمُتَ نَافِسُونَ )

ل والحصول على الأمثل و ن أجل الوصفهي في صراع دائم م افس طبيعة فطرت عليها البشريةدليل على أن التن خير إلا هذا وما   
ما إنعكس على مجال الإقتصاد   وهذا ،التنافسقانون التدافع الذي يعد من السنن الكونية إلا شكل من أشكال  ، وماالأفضلو 

 كونه علم يرتبط إرتباطا مباشرا بالإنسان.

وخاسر، وهذا هو المتعارف عليه في  بحغالب ومغلوب راماهي إلا معادلة صفرية فهناك ن المنافسة في معناها الخام والتقليدي إ  
 .لإقتصاد الحديثا، خصوصا في علم غير أن هناك من يرى عكس ذلك ،شتى المجالات فلطالما كانت الغلبة للأفضل

قوا على تعريف شاف ووافي لهذا لم يتفالاقتصاد ن كون فقهاء ومنظري هذا المصطلح ضبابيا وواهيا لحد الآمن  جعل  وهذا ما
 ،السطح إلىلما بدأ الإهتمام به يطفوا  ذي بدأ يشغل حيزا كبيرا في هذا المجال وبالأخص في ثمانينات القرن المنصرمال، المصطلح 

مفصليتها في عالم  إبراز مدى أهميتها وو الذي حاول صبر أغورا هذه الظاهرة  مايكل بورترولعل كل الفضل يعود لعالم الإدارة الفذ 
بة في تلك الحقبة جعلت من التنافسية أرض لمجالات وما نعيشه اليوم إلا دليل على ذلك، فرؤيته الثاقبدأ بالتسارع والتطور في جل ا

إلا أن الإختلاف لا يزال يميز هذا  ل،في المستقبا وبناء هياكلها هخصبة للدراسات التي سوف يحاول المنظرين والعلماء فهم معالم
والوصول إلى حوصلة   ه،على أبرز معالم الوقوفبغية صل هذا الف، من خلال صيل فيه محاولة التأصيل والتف إلى رتأينااالمصطلح لذا 

طات التاريخية التي مر بها هذا المصطلح ذكر أهم المحبوهذا عن طريق عرض أسباب الإهتمام المتزايد بالتنافسية  ،انتفيدنا في دراست
ين جل المصطلحات التي تحوم في بهم مواطن الإختلاف أبراز عه مع إات به والعروج على أنو يوكذا مسح أهم التعاريف التي عن

    .والتنافسية فلك التنافس

 

                                                           
 (26( )25سورة المطفيفين ) 1
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 المبحث الأول: ماهية التنافسية  
وجب علينا أولا الوقوف على أهم المصطلحات التي سوف نجدها  ،ت بوصف هذه الظاهرةيفي التعاريف التي عن ضقبل الخو     

؛ فالمنافسة Suavet.T ، من أجل التمييز بينها بحسب القاموس الإقتصادي الإجتماعي ل تتكرر كلما تكلمنا على هذا الموضوع
بمعناها الأكثر عامية تحدد وضعية المؤسسة في سوق تتميز بحرية الدخ      ول والمساواة التقريبية للحظوظ بالنسبة للجميع، أي كل 

، ولكن المنافسة لا تعني بالضرورة التنافسية فهناك فرق بين شراء المنتج فرد، كل مؤسسة يمكنها المشاركة في الإنتاج، في البيع أو في
أما  إلى عدد المنافسين، وفقامن قطاع إلى آخر  تهاحدتتفاوت  الأعمالالمنافسة كظاهرة غزت قطاعات بيئة المصطلحين، ف

 اتسسالمؤ  سلوكي تصدرهف عنّ تصر  تعبرأنها  التعايش، إذلا  معنى التفوقفي طياتها ضرورة أفرزتها المنافسة تحمل  التنافسية فهي
 لتي تتواجد فيهاوجودها في القطاع من أجل إثبات  على تحمل المنافسة ةك القدر لامتإنحو نفس المركز عن طريق  ةبقتساالم

 1.فالمتنافسون هم الذين يشغلون مركز القيادة أو الريادة في السوق

تعني  الأولى(، فإذا كانت Concurrence( والمنافسة )Competitivitéفرق واضح بين مفهومي التنافسية ) كما  يوجد
م الأداء الاقتصادي الحالي والكامن للبلد في المجالات التي ينافس فيها البلدان الأخرى، فإن المنافسة أو المزاحمة، هي الشروط التي يت

الأعوان الاقتصاديين في  التي اربط بينالعلاقة تلك واجهة التي تميز حالة المتفسر لنا  المنافسةفوفقها الإنتاج والتجارة في البلد المعني، 
نظرية الليبرالية، حيث يقال عن مؤسسة ما أنها قادرة على المنافسة إذا كانت لل النواة الأساسيةتشكل  كماإطار اقتصاد السوق،  

نوعا ما لإثارة أقصى حد من قرارات الشراء  مؤهلة لتحمل منافسة الأخرين داخل السوق، ولهذا ينبغي أن تكون أسعارها منخفضة
لصالحها، كما تعرف أيضا بأنها وضعية الاقتصاد الذي يتميز بحرية المواجهة وتعدد عرض وطلب الأعوان الاقتصاديين فيه، والذي 

سة بأنها الركيزة التي يصل في النهاية إلى تحديد الأسعار وتبادل السلع والخدمات، وفي هذا السياق يرى الاقتصادي "كلارك" المناف
لا غنى عنها لنظام يعتمد فيه لإنتاج السلع وتطويرها، كميتها وكفاءة الإنتاج، الأسعار وهوامش الربح المحتملة، تكون كلها متروكة 

 فالمنافسة هي حالة المزاحمة بين شركتين أو اقتصاديين من أجل كسب أكبر حصة سوقية ممكنة 2إلى فعاليات المشاريع الخاصة.
في السوق العالمية؟ ومن ثم يخرج أحد الأطراف رابحاً على حساب الطرف الآخر، في حين أن  وسواء كان في السوق المحلية أ

-التنافسية ليست حالة تكامل، بل إن حالات التكامل يمكن أن ترفع القدرة التنافسية للأطراف، ويخرج بموجبها الطرفان رابحان) 
win situation winالمنافسة وسياسات رفع القدرة التنافسية في هدف واحد، هو التوجه نحو الفعالية، وأن  وتشترك، 3؛

الإجراءات المتخذة نحو أحدهما في أي من الميادين بلا شك تؤثر على تطور الأخر، فالإجراءات الهادفة إلى تقوية المنافسة في 

                                                           
 دكتورة، جامعة، رسالة لبعض تجارب البلدان النامية راسةوالمتوسطة دالعنقودية كعامل تنافسي في قطاعات المؤسسات الصغيرة  قوفي، التجمّعاتسعاد  1

 37ص 2016/2017محمد خيضر بسكرة الجزائر،
 115: ، ص1993، 01مطبعة ألوان، الرياض، ط: التحليل الاقتصادي المعاصر،محمد البياتي،  2
العدد - 30المجلد  –جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية  لة، مجالسوريةالعوامل المؤثرة في القدرة التنافسية للصادرات عامر محمد وجيه خربوطلي،  3

 675ص 2014-الأول
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ن الإجراءات الموجهة إلى رفع مكانة التنافسية الدولية سيكون لها تأثير الأسواق المحلية تزيد أيضا من التنافسية الدولية، وبالمقابل فإ
 1.كبير على هيكل السوق المحلي، وعلى شكل المزاحمة أو المنافسة فيه

 تعريف التنافسية  الأول:المطلب 
وكثيرة التشعب  المراس ةعبعل منها صجي مما يملا تزال عبارة التنافسية تسيل الكثير من الحبر وتثير الجدل في الوسط الأكاد   

إختلاف منظور الفقهاء والمنظرين  منية ووما زاد الطين بله هو تغيرها بتغير الحقب الز  وجعل ضبط مفهومها أمرا غاية في الصعوبة،
       ي لتي تكاد تشمل كل نشاط إقتصادافمن الميزة النسبية إلى المطلقة الى السياسات الصناعية والتجارية وصولا إلى المؤشرات 

     رى على غرار النمو والتنميةتداخلها مع مجموعة من المصطلحات الإقتصادية الأخ، بالإضافة ومجتمعي كالتعليم  والصحة 
 .ساعةجعل منها ضبابية وديناميكية ومتغيرة لحد ال، كل هذا وحتى الرفاه والإزدهار الإقتصادي 

د حول مضمونها لذا فهي ليست معُرفة بشكل واضح إذ تتراوح بين مفهوم ضيق حتى في المجلد الواح مما جعل الكتاب يختلفون    
 2الاقتصاد والمجتمع. اتيرتكز على تنافسية السعر والتجارة، وبين حزمة شاملة تكاد تتضمن كل نشاط

مثل بمجموعة التنافسية لقطاع اقتصادي مت فالتنافسية على صعيد منشأة تسعى إلى كسب حصة في السوق الدولي تختلف عن   
 وتنافسية المنشاة، أو القطاع تختلفان عن تنافسية دولة تسعى إلى تحقيق معدل مرتفع من الشركات العاملة في هذا القطاع،

 3.ومستدام لمداخيل إفراده

ه وإزالة جل الوقوف على أبرز معالمأيتضح لنا مما سبق أنه يجب القيام بمسح لمجمل التعاريف التي إهتمت بهذا المصطلح من    
 ت على الأسس التالية التي قسم تلك سنسردها،والوقوف على أهم ما إتفق عليه الفقهاء والمنظرين ومن أهم التعاريف التي  اللبس

 المؤسسة تنافسية: الفرع الأول
وف نحاول وعلم الإدارة لذا س ينطبق كذلك على الإقتصادو هذا ما التنافس والمنافسة سلوك في أغلب الأحيان فردي  إن   

لى إلمؤسسة من ثم الصعود التدريجي الأول سوف نعرض تعريف التنافسية على مستوى ا الكلي، ففيلى إالتدرج من المنظور الجزئي 
، يرون أن  Krugmanغرار لى غما يعرف بالإقتصاد الكلي مع العلم أن أبرز فقهاء علم التسيير والإدارة وعلم الإقتصاد 

 سات وقرينتها لا بين الدول .المنافسة تكون بين المؤس

إن تعريف التنافسية على مستوى المنشأة يدور في فلك قدرتها على تلبية الرغبات المختلفة والمتنوعة للمستهلكين، وذلك بتوفير    
ا هئشرا منتجات وخدمات ذات جودة معينة وسعر معين، بشكل أكثر كفاءة من المنافسين الأخرين في السوق، ويستطيع المشتري

                                                           
المناخ الاقتصادي  وتحديات الجزائرية الاقتصادية، الملتقى الوطني الأولى حول: المؤسسة الجزائرية الاقتصاديةللمؤسسة  التنافسيةتعزيز القدرة كمال رزيق،  1

 203: ، ص2003أبريل  23-22، الجديد، جامعة باجي مَّتار، عنابة
 5  السنة الثانية. ص  2003، العدد الرابع والعشرون   ديسمبر/كانون الأول القدرة التنافسية وقياسها سلسلة دورية تعنى بقضايا التنمية في الأقطار العربية 2
 267ص  2011( 12صرة / السنة السابعة / العدد)مجلة دراسات الب أهم مقومات دعم القدرة التنافسية للاقتصاد البصريعلي طالب شهاب ،  3
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من جميع أنحاء العالم مما يسمح للمؤسسة بتحقيق نجاحا مستمرا وعلى الصعيدين الدولي والمحلي في ظل غياب الدعم والحماية 
 1إنتاجيتها.الحكومية، وبالإعتماد على الإستغلال التام لعوامل الإنتاج المستخدمة ورفع 

    الذي ولد ،و وإلغاء الحواجز  لحريةاالتنافسية ألا وهو مبدأ  ومن هذا التعريف نستشف أولى المحطات التي بنيت على أساسها   
تظيق  التي كانتة يالحمائياسات السللحد من  وهذا بروتن وودز، بمؤساساتالمنظمات الدولية أو ما يعرف  ةوترعرع في ظل نشأ

مطلقتا لها تستفيد من هذه الميزة  هابجعلمؤسسات الوطنية كونها كانت تتحيز لل،قواعد اللعب النظيف أو المنافسة التامة  على
نه أفة و طامه كبيرة سوف تصيب أو الذي إن عد إيجابيا في بعض الأحيان إلا  و إحتاكرهفرض سيطرتها على السوق  العنان في

يه يمكن أن نرى ف،كما ى الطويل الإبتكارية على المد تحد من قدراتهاالأسباب التي سوف من كونه المؤسسات ولو بعد حين ،  
ية التي كانت تعد إلى وقت قريب من على مبدأ الإستغلال الأمثل لعوامل الإنتاج من أجل الرفع من مستوى الإنتاج مدى إرتكازه

من أنواع التنافسية وبالأخص في مجال  كذلك  يعتبرانوالسعر الذين  الجودةإضافة إلى أنه يشير إلى  ،أبرز معايير قياس التنافسية
 وص فيه لا حقا التسويق وهذا ما سنخ

، لى ضرورة الوقوف على أهم العناصر التي ذكرها إفهو ينبهنا  ،طريق تتضحال لملعل تعرضنا لهذا التعريف البسيط جعل من معا   
من هذا التعريف المبسط والقائل بأن "التنافسية هي القدرة على الصمود أمام  سوف ننطلقأجل الإلمام أكثر بهذا المصطلح  منو 

بالإضافة إلى تحقيقها لمركز يتيح لها الظفر بالجاذبية في  بتكار والتجديدبغرض تحقيق الربحية، النمو، الاستقرار، التوسع، الإ المنافسين
  2إستقطاب رؤوس الأموال".

    يعد ونه يليه ك الى المفهوم الذي  نلجأنه يتسم بقليل من التعقيد لذا سوف أعلى الرغم من بساطة التعريف الذي تطرقنا إليه إلا 
بالتنافسية على مستوى المشروع، حيث تكمن البساطة في ذلك، في قياس وتقييم المشروع فهو لا  ويبدو أكثر وضوحاً والذي يعنى

يعد تنافسيا إلا في حال ما كانت ربحيته قليله وهذا بحسب النموذج النظري للمزاحمة الكاملة حيث أن المشروع لا يكون تنافسياً 
كلفة إنتاجه المتوسطة تتجاوز سعر منتجاته في السوق، أما في حالت العكس فهذا يعني ويدل على أن موارد عندما تكون ت

  3المشروع يُساء تخصيصها وأن ثروته تتضاءل أو تتبدد.

                                                           
 .4ص  2011تموز  التنافسية في الفكر الإقتصادي إعداد المرصد الوطني لتنافسية 1
شباب الجامعة،  ، مؤسسةالمنافسة والترويج التطبيقي: آليات الشركات لتحسين المراكز التنافسية مدخل المقارنات التطويرية المستمرةفريد النجار،  2

 .11ص  2000سكندرية،لإا
 10  السنة الثانية ص 2003العدد الرابع والعشرون   ديسمبر/كانون الأول  القدرة التنافسية وقياسها جسر التنميةيع. ن ودمحمد عدنا 3
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والذي يرى على أن الشركة تكون قادرة على المنافسة على أساس المنتج  الذي   A.BIENAYME وهذا ما يوافق تعريف    
أو بالأحرى هي لا تعد تنافسية وفقا للنموذج النظري  1مه للسوق بأسعار أقل أو تساوي المنافسين الحاليين والمرتقبين،تقد

 2.يتجاوز سعر منتجاتها في السوق التكلفة سعرللمنافسة الكاملة، في حال ما كان متوسط 

ره وضيقه كونها ترتكز على عاملين أساسيين وهما الربحية محصو  تعد مبتوره والمذكروة أنفا بيد أن جل ما سبق من التعاريف    
وإنخفاظ التكاليف الذين يحققان أهداف قصيرة المدى لكن المشكل لا يكمن في ذلك بل في كيفية الإستمرارية والحفاظ على 

عل أفضل مثال ما حدث مع في سوق يتسم بالتغير المستمر وشدة  المزاحمة حيث لا مجال للخطأ فيه فهولا يغفر الزلات ول المكانة
التي لم تواكب التطورات وبذلك فسحت المجال لمنافسيها الأزليين وحتى الجدد من كسب الرهان لسنوات Nokiaشركت نوكيا  

قبل أن تعيد ترتيب أوراقها والعودة إلى الساحة التي يسيطر عليها عملاقين إستطاعا مواكبة التغيرات والتطورات ألا وهما سامسونغ 
Samsung  و ابلiPhone ،    من مبيعات الهواتف المحمولة في 40كانت شركة نوكيا تمثل أكثر من   2007ففي عام %

ومع  مَّتلف أنحاء العالم، ولكن تفضيلات المستهلكين كانت في طريقها بالفعل إلى التحول نحو الهواتف الذكية التي تعمل باللمس،
 منتصف ذلك العام، تقلصت حصة نوكيا في السوق بسرعة وتراجعت إيراداتها بشدة، تقديم الجهاز "آيفون" من إنتاج شركة آبل في

 3انتهى المطاف بنوكيا العريقة إلى بيع صناعة الهواتف لشركة. 2013وبحلول عام 

         من هنا نستشف أن تنافسية المؤسسة لا تقتصر على ما ذكر سابقا بل يجب أن تتوفر وترتكز على جمله من المؤشرات    
وهذا من منطلق قدرتها على مسايرة النسق  المواصفات الأخرى والتي إن توفرت في أي مؤسسة فهي دلالة على تنافسيتها،و 

في حال إعتمادها على إستراتيجيات هجومية وتقديم منتجات ذات جودة عالية مع مراعاة  تالعقباالتنافسي والصمود أمام جل 
     الربح، النمو والإستمرار، علما أن الوصول إلى ذلك لا يتم إلا بالتركيز أكثر على الابتكار  تحقيق أهداف المؤسسة المتمثلة في

 4والتجديد كسلاح جيد للتنافس في عصر العولمة الاقتصادية.

د المواقف لم تعد تقاس كما في السابق على الفور في الأسواق بالمنتجات المباعة بطريقة مربحة وذلك لتعزيز وتجسي التنافسيةلأن 
، بل تعدت ذلك إلى أشكال أخرى ولعل أبسطها 5من قبل المؤسسة حتى تكون أفضل من منافسيها الفعليين والمبتغاتالمنشودة 

                                                           
1 Teston J.-C. Bienayme (Alain) - Entreprise et pouvoir économique. In: Revue économique, volume 
22, n°6, 1971. pp. 1095-1096.  
www.persee.fr/doc/reco_00352764_1971_num_22_6_408002_t1_1095_0000_001 
2 Donald G. McFetridge LA COMPÉTITIVITÉ : NOTIONS ET MESURES Document hors-série n 
5Avril 1995, p3 

  2014/10/16تاريخ المشاهدة     http://www.aljazeera.net/news/scienceandtechnologyمن قتل نوكيا؟ مقال متوفر على موقع  3
 00:12على الساعة 

 12ص  1982لجامعية، الجزائر، ، ديوان المطبوعات اتنظيم القطاع في الجزائر: استقلالية المؤسساتمحمد الصغير بعلي،   4
 91،، ص 2009، الجامعة الجديدة للنشر، الإسكندرية، مصر،الإدارة الاستراتيجية، تكوين و تنفيذ استراتيجيات التنافسيةنبيل مرسي خليل،   5

http://www.aljazeera.net/news/scienceandtechnology%20%20تاريخ%20المشاهدة%20%20%20/2014/10/16
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هي التنافسية السعرية من خلال الإنتاج بأقل كلفة ممكنة أو نوعية من خلال إنتاج سلع عالية التكنولوجيا ملائمة للطلب المحلي 
 1والعالمي.

ما يوفق التعريف البريطاني القائل بأن التنافسية هي "القدرة على إنتاج السلع والخدمات بالنوعية الجيدة والسعر المناسب  وهذا   
 2في الوقت المناسب وهذا يعني تلبية حاجات المستهلكين بشكل أكثر كفاءة من المنشأت الأخرى".

سب والوقت المناسب ونوع الخدمات التي تهدف إلى تلبية رغبات نرى هنا أن هذا التعريف إعتمد على عاملي السعر المنا    
صص السوقية لنوكيا لما وفرت للمستهلكين ما المستهلكين ولعل المثال السابق يفي بالغرض فلقد إستطاعت شركت أبل الفوز بالح

تمثل في " تلك الموارد الكامنة التي ولو أن شركت نوكيا إتبعت التعريف القائل بأن التنافسية ت الوقت المناسب،في كانوا يردونه 
التي تنحصر في الابتكار، جابهة خطر المنافسة والتصدي لها بنجاح، والتي تقوم على ثلاث موارد أو ميزات و بمتسمح للمؤسسة 

 ، لما فقدت مكانتها الريادية.3والمرونة" النوعية

للشركة تعني قدرتها على إنتاج وبيع منتجات وخدمات  القدرة التنافسيةإن  قائلا 1988( .Buckley et alولقد عرفها )   
ذات جودة عالية وتكاليف أقل من أسعارها المحلية والمنافسين الدوليين. القدرة التنافسية هي أداء بارز في المدى الطويل وقدرتها 

    4.على تعويض موظفيها وتوفير عوائد فائقة لمالكيها

يف عراب أساتذة الإدارة و مؤسس مفهوم التنافسية بمنظوره الجديد مايكل بورتر إن جل ما سبق يجعلنا نرجع إلى تعر    
Michael Porter  فالميزة التنافسية عنده هي "عبارة عن قدرة المؤسسة على تقديم سلعة أو خدمة ذات نفقة أقل، أو منتج

فعلى حسب رأيه فإن التنافسية لن  ،5بهذه الميزة" متميز عن نظرائه في الأسواق مع قدرة هذه الأخيرة على الإستمرارية في الإحتفاظ
التكاليف مع وجوب إستدامة هذه القدرة لأن الهدف في الأخير ليس الوصول  ةمقرون بقلو تتحقق إلا في حال وجود منتج متميز 

 عريف.إلى القمة بل كيف تحافظ عليها وعلى المكانة والحصة السوقية المكتسبة جراء الإعتماد على ما ذكر في الت

                                                           
 13-11محمد عدنان وديع ، مرجع سابق ، ص  1
 10نفس المرجع الصفحة  2

3PAULET Jean- pierre. (1998) : la mondialisation, édition : Armand colin, Paris, p : 92  
4 Tomasz Siudek, Aldona Zawojska COMPETITIVENESS IN THE ECONOMIC 
CONCEPTS,THEORIES AND EMPIRICAL RESEARCH  Acta Scientiarum Polonorum. 
Oeconomia 13 (1) Polish Agricultural Universities 2014,p94 

 65ص  2000، منشأة المعارف، الإسكندرية،كبديل للميزة التنافسية  اللوجستيكيدي، احمد الحجاري، علي عب  5
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أن الميزة التنافسية لمؤسسة ما يمكن أن تتحقق اذا ما كان بمقدورها الاحتفاظ بقوله (  Mc Fetridge)  اهوهذا ما ير    
بمستوى مرتفع من الإنتاجية والأرباح مقابل انخفاض في التكاليف وارتفاع في الحصة السوقية دون أن يكون ذلك على حساب 

 1.الأرباح

ؤسسة الحفاظ على مستواها بإستمرار وبصفة دائمة وبطريقة طوعية في سوق تنافسي، وهذا عن طريق معدل لذا يجب على الم    
لأن أي منظمة تخطط للبقاء فقط سوف تخرج من السوق عاجلا  2ربح على أقل تقدير المعدل المطلوب لتمويل أهدافها المنشوده،

     ى في حين أن أولئك الذين يخططون للبقاء فقط سوف يفشلونفهي التي ستبق ،أم آجلا عكس المنظمات التي تخطط للنجاح
الكاتب إدوراد دي بونو في كتابه ما فوق التنافسية والذي طرح فيه منظورا جديدا لهذه الظاهرة حيث يرى أن  هوهذا ما يعتقد

الركض في نفس السباق( على أن كل  ختيارإكلمة المنافسة والمشتقة من العبارة الاتينية التي تعني )الطلب معا( أي بمعنى أخر )
المتنافسين يعدون في نفس المضمار، أما كلمة ما فوق المنافسة وهو ما يريد الكاتب أبرازه أي الخروج من المنظور التقليدي إلى ما 

منهم مضماره  ، والذي يعني بدلا من أن يختار المتنافسون الركض في نفس المضمار يختار كل واحدةالمنافس يطلق عليه الطلب فوق
التقليدية والتي تدعوا إلى المحافظة على البقاء ولكن لكي تنجح أنت بحاجة  وهي عكس المنافسة «احتکارات القيمة»الخاص أي 

 3إلى ما فوق المنافسة وإلى ابتكار احتكارات القيمة والتي تعني بمفهومها الضيق البحث والتطوير والإبتكار المستدام.

 ةيأهم لهاة التي تسبق الإبداع، حيث يهتم الابتكار بسبل توليد الأفكار بطريقة علمية منهجية، وهذه المرحلة والذي يعد المرحل   
كل والحصول على الفكرة المناسبة في المكان والوقت ا لمشلاد حلول ايجراحل التي يتم الإنطلاق منها من أجل المأولى  ابالغة لأنه

  4 فرص النجاح.ينالمناسبين لتحس

         ذا عن طريق إنتهاج سبيل الإبتكار ذا ما يجعلنا نقول أن التنافسية ما هي إلا عملية ديناميكية تتميز بالإستمرارية وهه   
تواكب متطلبات ومتغيرات أذواق و والإختراع اللذان يعدان ثمار البحث والتطوير والذي بدوره سوف يجعل من المؤسسة تتأقلم 

  صري دائم البحث على كل ما هو جديد فالإنسان الع ،وحتى الدفع بهم إلى الإستهلاك ،لية والدوليةالمستهلكين في الأسواق المح
ك هذه المقومات أن يواصل الطريق في مما يجعل السباق نحو التميز والرياده سباقا حامي الوطيس ولن يستطيع من لا يمل ،ومبتكر

 . على أسس جديدهالمبنيو ظل التحول نحو الإقتصاد المبني على المعرفة 

لن تتحقق إلا من خلال التحكم في عناصر التكاليف، إدارة الوقت، الإبتكار والتجديد والتطوير المستمر،  التنافسيةأن أي    
في سبيل إرضاء العملاء الحاليين وجعلهم أوفياء لمنتجاتها والبحث عن  وتأكيدها،تطويع العلوم والتكنولوجيا، إدارة الجودة الشاملة 

                                                           
 130ص  2005الجزائر نوفمبر  –، جامعة ورقلة تنافسية المؤسسة وتحديات اقتصاد المعرفةاحمد بلالي،  1
 . 123ص 2000رية، ، الدار الجامعية للنشر، الإسكندإدارة العمليات الاستراتيجيةفريد النجار،  2
 ،مکتبة العبيكان المملكة العربية السعودية ترجمة ياسر العيتي ما فوق المنافسة ابتكار احتكارات القيمة عندما ينشغل الآخرون بالتنافس فقط،إدوارد دوبونو،  3

 .15،ص 2006الرياض 
4 Alain chauvet, "méthodes de management le guide ", 2e tirage,édition d'organisation, 
France1997,p:138 
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في رأس مال الشركة  خرين جدد، بإستخدام الترويج والإعلان وتطوير العلاقات العامة وإدخال التحسينات المستمرة، والأستثمارآ
 1مع الإهتمام بخدمات ما بعد البيع. الجديدة،ستخدام طرق إدارة المعرفة إالبشري عن التدريب المكثف و 

النفاذ إلى  ةميز بغيألا وهي الت ،نقاط ةكننا القول أن جلها تشترك في عدأبرز التعاريف يمعلى  طلاعالإفي الأخير وبعد    
والذي سوف يتحقق بالإستخدام  ق،العالية والسعر المواف الجودةالأسواق وتحقيق حصص سوقيه بالإعتماد على ما يعرف بعلاقة 

رق مبتكرة وإختراعات جديدة وثورية صلتها طوالتي دوما ما تكون مح ي ،الأمثل لمراكز البحث والتطوير وتنمية رأس المال البشر 
ذه المقومات كأنما يمتلك حق الفيتو هلذا فمن يمتلك كل  ومنتجات معاصرة وربحية متزايدة، ةتمكنها من ضمان تكاليف إنتاج قليل

 والتي سوف تمكنه من حسم غمار المعركة التجارية لصالحه . ،الدمار الشامل ةأو أسلح

راج أبرز التعاريف التي تعنى بدراسة هذه الظاهرة، وجب التنبيه على أن تنافسية المؤسسة لا تعني حتمية بعد أن حاولنا إد    
. للدول ة مقياساً على القدرة التنافسيةلا تعد نج اح تنافس ية إحدى الشركات العاملة في دولة ما تنافسية القطاع أو الدولة، أي أن 

ولهذا  ،أو على صعيد القطاع أو الدولة ،الأخرى الش ركات ستثنائية لا تسهل محاكاتها فيإإلى عوامل  هانجاح عزىيمكن أن ي لأنه
 وكافة النشاطات المتعلقة والمرتبطة بها، حيث أن نجاح مجموعة من ،صناعة معينة وتنافسية كان لا بد من التركيز على قدرة

، وهذا ما ستوضحه 2ككل  الصناعة ى وجود عوامل قوة فيالمكملة لبعضها البعض في تحقيق ميزة تنافسية، دليل عل الش ركات
 الموالية.النقطة 

 على مستوى القطاع   التنافسية الثاني:الفرع 
خير دليل على فضل  3"المؤمن للمؤمن كالبنيان يشد بعضه بعضاً.لعل حديث الرسول )صلى الله عليه وسلم( الذي قال فيه "   

هي إلا سنة كونيه فطرت عليها كل المخلوقات وهذا ما ينطبق على علم الإقتصاد فالتعريف التكتل والتجمع خير من الإنفراد، وما
  القائل:الوجيز للتنافسية على مستوى القطاع ما هو إلا دلالة على ذلك. وهو 

ية على وحصص سوقعلى مراكز مهيمنة إستطاعت الحصول تتألف من الشركات التي  أنها مجموعات فرعية من النظام الإنتاجي،ب 
قدرة مؤسسات قطاع صناعي معين في دولة ما على تحقيق نجاح  هيتنافسية القطاع أن . بعبارة أخرى، 4الصعيد الوطني والدولي

                                                           
  بتصرف 10فريد النجار، مرجع سابق، ص  1
 3(ص2002،)الكويت المعهد الوطني لتخطيط، و تجربة الأردن مؤلف، التنافسيةبدون   2
 حديث متفق عليه 3

4Michel AGLIETTA - Robert BOYER PÔLES DE COMPÉTITIVITÉ, STRATÉGIE 
INDUSTRIELLES ET POLITIQUE MACROÉCONOMIQUE, Ce texte est issu des travaux qui ont 
conduit à l’un des rapports introductifs des journées de travail sur la politique industrielle tenues les 15 et 
16 Novembre 1982, p2 
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ى تحقيق القيمة المضافة العالية، لقدرة القطاع ع أي هي. 1عتماد على الدعم والحماية الحكوميةمستمر في الأسواق الدولية، دون الإ
ضمن آليات فعالة لقوى السوق، وتعمل  قتصادية،الإ تار ا، تتماشى مع التطو نظمة لهمتشريعات مرنة و تمتع بتضمن بيئة أعمال 

 .2ه أي من دون قيودكين، بالإضافة إلى حرية الدخول إلى سوق العمل والخروج منهلوالمست من ناحية الموردين

كانت في ما  ن فرع النشاط يكون تنافسيا لك، والذي يرى أأما إذا ما حولنا معرفة الكيف، فالتعريف الموالي كفيل بذكر ذ   
تنافسيا أيضا إذا كان مستوى يكون  كما  ،المنافسين الأجانب مقارنه معساوية أو أعلى منها تالإنتاجية الكلية لعوامل إنتاجه م

  3تكاليف الوحدة الواحدة منه )المتوسطة( يساوي أو يقل عن مستواه لدى المنافسين الأجانب.

القدرة التنافسية هي قدرة القطاع أو الصناعة أو الفرع على تصميم الذي يرى أن   Flejterski  (( 1984 ا أن تعريف كم
 4بأسعار ونوعية وخصائص أخرى أكثر جاذبية من الخصائص الموازية للبضاعة التي يقدمها المنافسون. ةوبيع سلع

طاع يمكن لها أن تكون مقياسا كافيا لتنافسية الدولة غير أنها لن تستطيع مما سبق يمكن القول أن التنافسية على مستوى الق    
لها مكانة تنافسية على الدولة يمكن أن تكون والذي يرى بأن  porterحسب رأي على من كل القطاعات وهذا  ةالاستفاد

 لافالدولة  ة تنافسية في كل الصناعاتز أن تتمتع بمي لا تستطيع لكنهاو  ،في صناعة معينة أو مجموعة من الصناعاتالصعيد العالمي 
 .5صناعات تنافسية إبتكاريمكنها 

 ولعل أفضل مثال يمكن ضربه من أجل توضيح ما جاء في التعاريف التي سلف ذكرها هو مثال التجربة التركية في قطاع صناعة   
مليار 7,5لار أميركي تتفرد مارتر بما يفوق مليار دو  30يناهز  القطاع لما هذايصل الدخل التقديري لتركيا من ، والذي النسيج

، مما مليار دولار 15 تقدر ب حصة مارتر منها 2023،مليار دولار في عام 50منها مع توقعات بأن تصل هذه الأرقام إلى 
بما يتجاوز  LCWAKIKIمثيلاتها العالمية بإنتاج وتصدير الموضة، من هذه الشركات شركة تنافس الشركات التركية جعل 
المتصدرة لصناعة الجينز، كذلك شركة  MAVIالتي توازيها في القوة، شركة  DEFACTOفرع عالمي، شركة  400

DAMAT فتركيا تمتلك قدرة وميزه تنافسية عالمية في عذا القطاع وقطاعات  6،المتخصصة في صناعة الأطقم والملبوسات الرسمية

                                                           
، مداخلة مقدمة ضمن فعاليات الملتقى الدولي الاقتصاديةمن تنافسية المؤسسات  اليقظة الاستراتيجية في الرفع دورسكر فيروز زروخي ، فاطمة الز هراء  1

،بكلية العلوم  2010نوفمبر ، 10و  8الرابع حول المنافسة والاستراتيجيات التنافسية للمؤسسات الصناعية خارج قطاع المحروقات في الدول العربية، المنعقد يومي 
 4شلف، صالاقتصادية و علوم التسيير، جامعة ال

 4التنافسية في الفكر الإقتصادي، مرجع سابق ،ص  2
3   Donald G. McFetridge ,Op. Cit,p12 
4 tomasz siudek, aldona zawojskacompetitiveness in the economic concepts,theories and empirical 
research  acta scientiarum polonorum. oeconomia 13 (1) polish agricultural universities 2014,p94 
5  porter michael. la concurrence selon porter, edition village mondial, paris, 1999 p : 193 

 23:30على الساعة  12/08/2018خ التاري istanbul.com-www.firstعالمياً مقال متوفر، على الموقع  أهمية قطاع النسيج التركي 6

http://www.first-istanbul.com/
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بالإضافة إلى قطاعات  2010،1في  يارات مليار دولار أمريكيجمالي حجم صادرات السالذي بلغ  تالسياراأخرى كقطاع 
العالية مثلا وهذا ما يوفق رأي بورتر كون التفوق في  التكنولوجيةأخرى لكنها لا تتمتع بهذه الميزة في مجال الصناعات ذات الكثافة 

لدولة لوحدها توفيرها عكس ما يحدث مثل هذه المجالات يتطلب مبالغ ضخمه تضخ في مجال البحث والتطوير والتي لا تستطيع ا
 في إقتصاديات الدول المتقدمة. 

غالبية مقاييس وهذا ما يجعل  بالإضافة إلى ما سبق، يمكن القول بما أن تنافسية القطاع ماهي إلا تنافسية مجموعة من الشركات،   
. 2مة: مؤشرات التكاليف والإنتاجية والربحيةومن بين المؤشرات المستخد ،على تنافسية القطاع هاتطبيقيمكن تنافسية المؤسسة 

.كما أنها  3مقاييس متعلقة بالكلفة والجودةو الربحية الكلية للقطاع وميزانه التجاري ومحصلة الاستثمار الأجنبي المباشر إضافة إلى 
 تقيس بدورها مدى تنافسية الدولة والتي سنتعرض لها في النقطة الموالية .

ست بكفيلة لمواجهة تقلبات الأسواق فكرة التجمع في مستهل حديثنا، إلا أن تنافسية القطاع لوحده لي بما أننا تحدثنا على   
ل فقهاء الميدان يطرحون فكرة جديدة ألا العالمية والحفاظ على النسق التنافسي في ظل التزاحم الدولي والمنافسين الأخرين مما جع

وراء تفسير تميز دولة بعينها في  تي كانتوال ،ددات للمقدرة التنافسية للصناعاتالمحوهي العناقيد الصناعية، والتي تعتبر من أبرز 
 إلى تعزيز مقدرتها التنافسية. دةجاه تسعىالتي  للدولة الإلزامية مما جعلها تكتسي ثوب الأهمية بل حتى ،صناعات دون غيرها

والذي حاول  1890قتصادي البريطاني ألفرد مارشال سنة لكنها ليست بالظاهرة الجديدة أو المعاصرة فقد تكلم عليها الإ    
إنشاء "، وهذا إنطلاقا من الفكرة القائلة بأن  فوائد تركيز الأنشطة الاقتصادية داخل "المناطقوقام بإبراز  ،تفسير هذه الظواهر

وتحويلها إلى نتاج إلى عدة أجزاء عملية الإوتقسيم قطع فإنه بالإمكان  بعض المصانع الكبيرة يحقق فوائد الإنتاج على نطاق واسع
تشكيل منطقة تتكون من عدد كبير من المؤسسات فإن ، وبالتالي الأهداف المرجوة منها إقتصادياتحقيق  ها، يمكنورش عمل مصغرة

  4ة،ير ع الكبفي عملية الإنتاج سوف تعود بنتائج قريبة من تلك التي تحققها المصان المتخصصة الصغيرة المماثلة للقيام بخطوة معينة
معين، للاستفادة من  فيامؤسسات صغيرة متخصصة، تميل للتمركز في حيز جغر  ما هي إلاالتجمعات العنقودية حيث رأى 

 5.لبعضها البعض في الخدمات المجانية التي تقدمها المؤسسات المتجاورة والمتمثلةالخارجية، رات الوف

                                                           
التاريخ  SA-www.invest.gov.tr/arمتوفر على الموقع / صناعة النسيج التركية تسترد ازدهارها وتتجاوز صناعة السيارات في حجم الصادرات، 1

 00:30على الساعة  13/08/2018
 14محمد عدنان وديع ،مرجع سابق ص  2
،الجمعية العلمية نادي الدراسات الإقتصادية كلية العلوم الاقتصادية و علوم  ية الصناعية للمؤسسة الاقتصادية الجزائريةالتنافسكمال رزيق و بوزعرور عمار ،  3

 4الجزائر بدون تاريخ ص -البليدة-التسيير، جامعة سعد دحلب
4  François DUGENY   et autres CLUSTERS MONDIAUX ; Etude réalisée pour le compte du Conseil 
Régional d’Ile-de-France. Janvier 2008 ; p10 

 70سابق، ص قوفي، مرجعسعاد  5
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بعثها من جديد في سنة  Becattinية إلا بعد قرن من الزمان حيث أعاد حيزا  كبيرا من الأهم تأخذغير أن الفكرة لم    
 أثبتت نجاحها والتي بروز تجربة  خصوصا بعيدالتجمعات والمناطق الصناعية تلك الاهتمام العالمي ب وهذا بعد تزايد1979،1

اضي. ففي الوقت الذي كان فيه القسم في فترة السبعينيات والثمانينيات من القرن الميلادي الم )إيطاليا الثالثة)عرفت باسم 
 (الثانية إيطاليا)الغني تاريخيا يعاني من أزمات اقتصادية حادة، والقسم الجنوبي الفقير  (إيطاليا الأولى)من إيطاليا  الشمالي الغربي

فضل ازدهار عدد من ب تحقيق نمو سريع، وذلك (إيطاليا الثالثة)ستطاع القسم الشمالي الشرقي والأوسط إيشهد نموا ضعيفاً، 
 A.Bagnasco  فقد قام كل من،  القطاعات الصناعية التي تسودها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

C.Trigili1993،G. Beccatini1992  الصناعي لهذه المناطق،  ملثالثة بتحليل نوع التنظيا إيطالياأثناء بحوثهم على
والمتوسطة الجد متخصصة، حيث تجمعت  نظام يشمل المؤسسات الصغيرةالتعاون في إطار  -المنافسة  مزيج من في ثل تملموا

المؤسسات هي مرتبطة تقنيا مع بعضها البعض، وتساهم جميعها في  المؤسسات التي تعمل في المجال نفسه في مواقع محددة، هذه
لع تعد تقليدية كالأحذية، الأثاث، سبومكنها هذا التجمع من اقتحام الأسواق العالمية  إنتاج منتج يعين كمنتج صناعي للمنطقة،

 2.المحبوكة، وغيرها ميك، الملابساالسير 

 Porter ,1990ائيل بورتر )كلى أفكار ميإبداية العودة  عند محاولة تعريف التجمع الصناعي العنقودي فإنه ينبغيلكن     
Michael )في  يلعبهبنية أو من حيث الدور الذي من حيث ال والذي يعتبر بحق الأب الروحي لفكرة العنقود الصناعي، سواء

التجمع العنقودي هو "تركز منشآت إقتصادية المنافسة أو الإعتماد عليها كأدة وسياسة من أجل التنمية الإقتصادية فوفقا لبورتر ف
 ردين متخصصينمنشآت مشابهة بإنتاجها وترتبط بمو  ومرتبطة بسلسلة قيمة مضافة محددة في موقع ما وتتفاعل مع متماثلة الإنتاج

  3.لمتخصصة كالبنوك والمحاسبين والمستشارين وبمؤسسات ذات علاقة مثل الجامعات والنقابات والخدمات

العنقود كما تعرفه الأدبيات الاقتصادية هو تجمع يضم مجموعة من شركات التي تجمع بينها عوامل مشتركة كاستخدام ف   
لتسويقية ذاتها أو الاستقاء من وسط عمالة مشترك أو حتى الارتباط بعلاقات أمامية تكنولوجيا متشابهة أو الاشتراك في القنوات ا

وخلفية فيما بينها. ويضم هذا التجمع كذلك مجموعة من المؤسسات المرتبطة به والداعمة له، والتي يعتبر وجودها ضرورة لتعزيز 
 4تنافسية أعضاء التجمع كالجامعات والمعاهد التعليمية.

                                                           
1 François DUGENY   op cite p10 

 سعاد قوفي نفس الصفحة نفس المرجع 2
 1601،ص2015، 2ملحق، 42د ، العلوم الإنسانية والاجتماعية، المجلإشكالية بناء التجمعات الصناعية العنقودية في الأردن دراساتنسيم فارس برهم ،  3
،مداخلة  ضمن فعاليات   دور العناقيد الصناعية في إدارة مخاطر المنشآت الصناعية الصغيرة والمتوسطةمصطفى محمود محمد عبد العال عبد السلام ،   4

 8ص 2007نيسان  18 -16المؤتمر السنوى العلمي السابع بعنوان  إدارة المخاطر واقتصاد المعرفة ،جامعة الزيتونه الأردن 
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ببعضها المتصلة و  المرتبطة المؤسساتلعدد من الشركات و  عالمية( لية، إقليمية أو)محجغرافية  تجمعاتأنها تعريفها على  كما يمكن    
 1.تشابك فيما بينها بشكل رأسي وأفق ية كما أنهاقة تكامللاع تربطهاحيث  ينال معمج فيالبعض 

والذي  احد، وهو ما يطلق عليه بالعنقود المكاني )أو الإقليمي( صبغة مكانية بتركزها في مكان جغرافي و عادة  حيث أنها تتخذ   
ولكنه لا يقتصر عليها بل  في الصناعة التقليدية، مثل الأحذية في شمال ايطاليا، الشمبانيا الفرنسية، صناعة الصلب الأمريكيةيظهر 

 Silicon) لعلاقة بتكنولوجيا المعلومات فيصناعة الكمبيوتر والخدمات ذات ا، ك2تجمعات ذات التقنية العاليةيتعدى ذلك إلى 
Valley حيث تعتمد درجة تركز العناقيد إلى حد ما على مدى تطور وسائل النقل والاتصالات، الأمر الذي يتوقع معه أن )

ولوجيا يكون للتطور الكبير في مجال الاتصالات أثر على هذه الظاهرة، وخصوصاً في الصناعات القائمة على المعرفة كصناعة تكن
كما  يجدر الإشارة إلى أن العناقيد الصناعية تكون فيما يعرف بسلسلة الابتكارات ، المعلومات والخدمات المرتبطة بها

(Innovation Chain ،وهي تعني التعاون بين المنشآت والجامعات ومراكز الأبحاث ومنظمات الصناعات الداعمة ، )
يحقق أهداف التنمية الصناعية للدولة، حيث يؤدي هذا التعاون إلى زيادة الابتكارات والمجالس المحلية والحكومية بالشكل الذي 

والشكل الموالي سوف يشرح جل ما ذكر في التعاريف بشكل ، 3وتحقيق أفضلية للصناعة ككل تؤدي إلى زيادة القدرة التنافسية
  بسيط وتفصيلي :

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
، الأكادميية للدراسات الاجتماعية والإنسانية أ/ العناقيد الصناعية كمدخل لتعزيز مكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائريطرشي محمد ، 1

 7ص 2015جانفي  - 13قسم العلوم الاقتصادية والقانونية العدد 
2 Langfeng Wang, Qunhong Shen, “Knowledge Evolution in Industrial Clusters”, Asian Social Science, 
Vol. 4, No. 6, NSFC, 2008, P 23. 
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 قودي عناصر نظام التجمع العن (2-1الشكل رقم )     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 74ص  دراسة لبعض تجارب البلدان النامية ،التجمّعات العنقودية كعامل تنافسي في قطاعات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،سعاد قوفيالمصدر: 
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التكنولوجيا و  المعرفة و العلم  هاتأميرتكز بشكل أساسي على عوامل  لوجدنا أنهالمخطط العنقودي  في لو أمعنا النظر جيدا   
العنقود ورفع قدرته التنافسية من  و نضج حالذي تلعبه الدولة في نجا الكبير لدور إلى أنه يشير لواليد العاملة المؤهلة، بالإضافة 

يد بين العناق تميالتكامل والتعاون الذي ة البيئة المناسبة و التشريعات وكذا البنا التحتية و اللوجستية مما يسهل مهم خلال توفير
ت والمشروعات القائمة أو الجديدة ، بين مراكز الأبحاث والجامعات والمنشآتلك التي  تجمع  ةلا سيم مكوناتهاالصناعية وجميع 

وتتيح و  ير أعمال العنقود الصناعياللازمة لتطو  بالأفكار و البحوث الإبداعية حيث تمد الجامعات ومراكز البحوث المشروعات 
 الدول المتقدمة عكس نظيراتها ،كل هذا جعل منها تنتشر في لأفكار و الإختراعات على أرض الواقع إمكانية تطبيق تلك ا له

 اةأدمجال البحث و التطوير و مراكزه ، مما جعله  النامية و التي لا تمتلك بنى تحتية ترقى إلى المستويات المطلوبة و لا تستثمر كثيرا في
الصناعية  سوآءاتيرة تنافسية قطاعاتها رفة كيف تمزج بين كل هذه الكيانات كي ترفع من و قوية في مجال تنافسية هذه الدول التي ع

 ةد منها في حيز المناطق الجغرافيأو الخدمية و تتعدى ذلك لحد إضفاء الصفة الإجتماعية على هذه العناقيد فالكل سوف يستفي
 مستوى الدولة .التي تحويها و هذا ما سنراه عند تطرقنا لتعاريف النتافسية على 

لتنمية لمحرك يعتبر  ميزة تنافسية ومجموعات صناعية قوية مترابطة وتكتلات ناجحةوجود أن بوهذا ما يدعم رأي بورتر القائل    
إذا كانت جزءًا من صناعة مركزة جغرافياً حتما تزدهر سوف  الشركات المنافسة التي تخدم الأسواق الدوليةحيث أن  ،الاقتصادية

  1نفس المجال أو القطاع، مما يعني إكتساب ميزة تنافسية تكون نواة للتنمية في الدولية. وتعمل في

ومن أهم تلك  القومي،تعود بالنفع على الاقتصاد  التيتحقيق المزيد من الأهداف القومية  فييسهم العنقود الصناعي كما     
 2.ة التنافسية للاقتصاد القوميالأهداف خفض معدلات البطالة والتخفيف من حدة الفقر ورفع القدر 

  تنافسية الدولة :الفرع الثاني 
ذ منحى مغاير تمما لسابقاتها والتي على نقيض التنافسية على مستوى المؤسسة والقطاع فإن التنافسية على مستوى الدولة تأخ   

عاتقها على قع يأما الدولة ف بحيةتعد جزءا منها ولكنها لا تسعى لتحقيق نفس أهدافها فالأولى قد تنحصر أهدافها في الر 
ا إلى مصاف النمو وتحقيق مسؤوليات أخرى كتحسين المستوى المعيشي لسكانها وتوفير أمور أخرى والوصول بشعبها ووطنه

الكلي، والذي كما قلنا سابقا يختلف   ت بدراسة هذه الظاهرة على المستوىيالتنمية، وهذا ما سنراه عند سردنا للتعاريف التي عن
 . الجزئيل الإختلاف على نظيره ك

يرى بعض الباحثين أن التنافسية، على المستوى الوطني، تمثل فكرة عريضة تضم الإنتاجية الكلية ومستويات فعلى سبيل المثال،    
التنافسية غير أن تعريف ، المعيشة والنمو الاقتصادي، بينما يرى آخرون أن لها مفهوما ضيقا يتركز على تنافسية السعر والتجارة

                                                           
1 Botham, Ron and Bob Downs, Industrial Clusters: Scotland’s Route to Economic Success, p3 

 16د محمد عبد العال عبد السلام ،مرجع سابق صمصطفى محمو  2
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وتعقيدا من التنافسية الوطنية. فتنافسية المنتج يمكن إدماجها بسهولة في الإطار النظري الذي  اعلى المستوى الجزئي يعتبر أقل تشعب
 1.يفسر السلوك الأمثل للمؤسسة والمتمثل في تخفيض التكاليف أو تعظيم الأرباح

على إنتاج سلع وخدمات تها قدر ئل بأن التنافسية على مستوى الدولة هي "لعل أول تعريف يجدر الإشارة إليه هو التعريف القا   
، وهذا ما يوافق التعريف الذي يرى بأنها 2القومي"الأسواق العالمية وتحافظ على متوسط نصيب الفرد من الدخل  تلقى نجاحا في

العالمية، فإن التنافسية العالمية للمنتج والعمليات ذات منافسيه في الأسواق  "قُدرة البلد على توليد نسبي لمزيد من الثروة بالقياس إلى
وبسعر  القدرة على إيجاد منتجات قابلة للتسويق، جديدة وعالية الجودة، وسرعة إيصال المنتج إلى السوق الصفة العالمية هي

 3.معقول، بحيث أن المشتري يرغب بشرائها في أي مكان في العالم"

ف الكامن بين مستويات الدراسة وبروز مصلحات جديدة كتوليد الثروة ونصيب الفرد من هنا يمكن أنرى بوضوح الإختلا   
والوصول إلى تعريف منضبط ودقيق للتنافسية الدولية يواجه بالعديد من الدخل القومي ومعايير أخرى هذا ما سيجعل 

إلى جانب أن هذا المفهوم  ادية وازدهار الدول،فالمفهوم يتداخل ويتشابك مع مفاهيم أخرى مثل النمو والتنمية الاقتص الصعوبات،
 رتبط هذا المفهوم بجوانب التجارة الخارجية، وخلالإالسبعينات من القرن العشرين  ففي يتغير ويتطور باستمرار  ديناميكي

فهوم إلى قدرة الدول على الآن فيشير هذا الم بالسياسة التكنولوجية، أما أقترنرتبط بالسياسة الصناعية، وفى التسعينات إالثمانينات 
 الإشارة إليه والتنبيه إلى أن OECD قتصادىنظمة التنمية والتعاون الإحاولت م رفع مستويات معيشة أفرادها، ولعل هذا ما

 4.ومفهوم واضح للتنافسيةشبه متفق عليه تعريف وجود  هناك حاجة ماسة إلى

سب درجة التطور في وهذا بحتعريف التنافسية الوطنية  آخر فيبالإضافة إلى ما سبق من التعقيدات فإن هناك إختلاف    
 :5يمكن الإختلاف فيما يلي إذا كانت دولة متقدمة أم دولة نامية،ما  ففي حال، الاقتصاد

 خلالالعالمي، من الاقتصاد الريادي في  اهى موقعلى الحفاظ علا عإن التنافسية لدى الدول المتقدمة تعني قدرته الدول المتقدمة:
إلى مستويات مرتفعة من لت وص ا. أي أنهالإنتاجلعوامل  الأمثل الإستخدام، وذلك بعد أن قامت بتحقيق والإبتكار الإبداع

 .الإبتكارى لع الاعتماد إلاتحقيق النمو المستدام  طريق ، ولم يتبق أماميا فيالإنتاجية

                                                           
 21(، تقرير التنافسية العربية، الكويت ص 2003المعهد العربي للتخطيط بالكويت ) 1
 4، ص2002، المعهد العربي للتخطيط بالكويت،دور الحكومة الداعم للتنافسية: حالة مصر"نوير طارق ، 2
 5مرجع سابق ص محمد عدنان وديع،3
 4، ص2002المعهد العربي للتخطيط بالكويت، دور الحكومة الداعم للتنافسية: حالة مصر"،، نوير طارق  4
 4التنافسية في الفكر الإقتصادي، مرجع سابق،ص   5
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ا فرصة لتحويل هالتي تتوفر في المجالات في ى حصة سوقيةلالحصول عى النمو و لا عتعني قدرته فيهاإن التنافسية ف الدول النامية: أما
 الإصلاحاتا التنافسية، عبر تبني مجموعة من من المزاي إلى إيجاد المزيد بالإضافةإلى مزايا تنافسية،  تمتلكهاالميزات النسبية التي 

 .لذلك المناسبة الاقتصاديةية والسياسات ليكاله

كن أن نرى بوضح أن الأهداف المرجوة من التنافسية تختلف وتتشعب بحكم الغايات والمتغيرات لذا من التعاريف السابقة يم   
سوف نحاول عرض أهما أبرزها إنطلاقا من تلك التي تصدرها المنظمات والهيئات الدولية والمختصة وصولا الى ما قاله فقهاء المجال 

 1بدأ بما يلي : يها سابقامن أجل إزالة اللبس وتذليل التعقيدات التي وقفنا عل

 :المعهد الدولي للتنمية الإدارية

ن طريق إدارة الأصول والعمليات وبالجاذبية عالتنافسية هي مقدرة البلد على توليد القيم المضافة، ومن ثم زيادة الثروة الوطنية "   
ى تحقيق هذه الأهداف". ويربط هذا قادر عل جتماعيإوالهجومية، وبالعولمة والاقتراب، ويربط هذه العلاقات في نموذج اقتصادي 

 ."لأسواق الدوليةالتعريف تحقيق النمو بمقدرة البلد على إدارة أصوله بطريقة فعالة تسمح له بالتفوق في ا

 :مجلس التنافسية الصناعية الأمريكي

ية وفي الوقت نفسه تسمح بتنمية لالتنافسية هي "قدرة البلد على إنتاج السلع والخدمات التي تستوفي شروط الأسواق الدو    
ها وسيلة لتحقيق رفاهية السكان والتنافس المداخيل الحقيقية". ويعكس هذا التعريف الرسمي رؤية الدول المتقدمة للتنافسية باعتبار 

 ."فقط في المجالات التي تحقق ذلك

 :منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

نسبياً بالإضافة إلى توليد مستويات عمالة  وليد المداخيل من عوامل إنتاج قد تكون مرتفعةالتنافسية الدولية هي: "المقدرة على ت   
رفها المنظمة في وثيقة أخرى على أنها مستدامة لعوامل الإنتاج وفي الوقت نفسه المقدرة على التعرض للمنافسة الدولية". كما تع

تحافظ فيه على توسيع الدخل المحلي  زاحمة الخارجية في الوقت الذيختبار المإ"القدرة على إنتاج السلع والخدمات التي تواجه 
 والدولية". الحقيقي. كما تعرف التنافسية على أنها "قدرة البلد على توسيع حصصه في الأسواق المحلية

 معهد التنافسية الدولية

دول على الإنتاج بكفاءة أعلى من خلال تحسين رتكز على آليات الإنتاج الحديثة. يرى المعهد قدرة الت هلتنافسية من وجهة نظر ا   
الإنتاجية واستعمال التكنولوجيا و التقنيات الحديثة في الإنتاج والتنظيم العالي لإدارة الإنتاج والتخزين المناسب للمنتجات والسلع 

                                                           
 21ص  ، مرجع سابق ،(، تقرير التنافسية العربية، الكويت2003المعهد العربي للتخطيط بالكويت )  1
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على بيع منتجات عالية التصنيع لضمان عالية، والتركيز  الوسيطة لرفع جودة المنتج من أجل طرحه في الأسواق العالمية والمحلية بمرونة
 1.الحصول على عوائد أكبر مما يؤدي إلى جذب الاستثمارات الأجنبية

 European Commission الأوروبيةلمفوضية ا

القدرة التنافسية للأمة هي قدرة الاقتصاد على تزويد سكانه بمستويات معيشة مرتفعة ومعدلات توظيف عالية على أساس "
 2."مستدام

 :منتدى الاقتصادي العالميال

لات نمو مرتفعة ومستدامة"، وفي نص آخر عرف المنتدى يرى أن  "التنافسية هي القدرة على توفير البيئة الملائمة لتحقيق معدَّ
لات مستدامة من النمو الاقتصادي محسوبة بمعدلات التغير  التنافسية على أنها "مقدرة الاقتصاد الوطني على التوصل إلى معدَّ

 3لسنوي لدخل الفرد".ا

-2014 عام أصدرهالذي تقرير لل وفقا لتنافسياترتكز على قدرات المدن على الإنتاج أنها ، أخرىوجهة نظر  كما يرى من    
البيئة التنافسية باعتبارها شريان الحياة ومحددات ثروات الأمم، لهذا السبب قام برنامج  إيجادعلى قدرة المدن في  حيث ركز 2015

تعتمد "التنافسية" من وجهة نظر والتي  التنافسية،ل العالمية للمنتدى الاقتصادي العالمي بنشر دراسة حول قدرة المدن الأعما
المنتدى الاقتصادي على إنتاجية المدن من خلال استخدامها للمدخلات الوسيطة بكفاءة عالية لدفع عجلة النمو الاقتصادي 

يقطنها أكثر من نصف سكان العالم ويشكلون نسبة تصل إلى  2010بار أنه ومنذ عام المستدام. جاء التركيز على المدن باعت
نه سينتقل إلى المدن إ وفقا لتقارير الأمم المتحدة، فلمفي المائة من الناتج المحلي الإجمالي العالمي. أما على مستوى العا 80أكثر من 

د مستهلكين ف. مما يعني توا2050ن المناطق الريفية بحلول عام شخص م مليار 5.2الرئيسية إضافة إلى سكانها الحاليين حوالي
 4و.جدد لهذه المدن، بالتالي مساهمتهم في القيم المضافة لجميع القطاعات الاقتصادية التي تؤدي إلى زيادة معدلات النم

 المعهد العربي للتخطيط 

من قبل  طار القطاعات والأنشطة التي تتعرض لمزاحمةعلى" أنها الأداء النسبي الحالي والكامن للاقتصادات في إيعرفها    
         بالضرورة الثانية. باعتبار أن الأولى لا تضمن ،ميز التقرير بين التنافسية الجارية والتنافسية الكامنة ولقد .الأجنبيةالاقتصادات 

                                                           
 8ص 2016لصادر عن صندوق النقد العربي جانفي تقرير تنافسية الاقتصادات العربية ا 1

2 Tomasz Siudek, Aldona Zawojska COMPETITIVENESS IN THE ECONOMIC 
CONCEPTS,THEORIES AND EMPIRICAL RESEARCH  Acta Scientiarum Polonorum. economia 
13 (1) Polish Agricultural Universities 2014,p94 

 2،مرجع سابق .ص  2003ربية تقرير التنافسية الع 3
 8ص، مرجع سابق  2016تقرير تنافسية الاقتصادات العربية الصادر عن صندوق النقد العربي جانفي  4
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ق ومناخ الأعمال وعمليات الشركات واستراتيجياتها. التنافسية الجارية تركز على الأداء الجاري والعوامل التي تؤثر عليه مثل الأسواف
 وتعني التنافسية الكامنة القدرات بعيدة الأثر على التنافسية، التي تشكل البنية التحتية التي تضمن استدامة القدرة التنافسية، ومن ثم

وادارتها للتحديات والقيود التي  في الدول الإنتاجيةزيادة مستويات أي هي  1البعيدة المدى ، استدامة النمو وتحقيق أهداف التنمية
من أجل تخطي  والمالية والبنية التحتية الإقتصاديةقطاعاتها  وهذا عن طريق دعم وخدماتها من المنافسين تفرض على منتجاتها

على كيفية تحقيق  ينصباهتمام الدولة ، أي التي تؤدى إلى تنمية اقتصاداتها الاستثماراتالحواجز التي تحد من قدراتها على جذب 
وزيادة الأموال التي تساهم بدرجة كبيرة في استقطاب رؤوس  تطوير البنية التحتية والمؤسسية خلالنمو عالية، من معدلات 
 2حدة الفقر. البطالة وتحسين مستويات المعيشية والتخفيف من ومكافحة لفرص عم وتوفيروبالتالي  الإنتاجية،

ه التعاريف تشير أن الدولة تهدف لتحقيق التوازن في ميزانها التجاري، بالإضافة إلى تحسين ح أن جل هذو يمكن أن نرى بوض   
الميزان ربطها بمقياس بأوضاع التجارة الخارجية للدول عبر  هامنهم من ربط أي أن ،قدرتها على توفير مستويات المعيشة لأفرادها

بإمكانية الدولة على تحقيق  قرنوهاآخرون و ، صحيح للدولة، وبالعكس على قوة تنافسيةيدل الفائض فيه  أن إذ ،التجاري للدولة
 3معيشة مرتفعة، أي مدى قدرة الدولة على تحقيق مستويات معيشة متزايدة لمواطنيه، مستويات

 نشأة، والقطاع،الثلاثة المذكورة سابقاً، الم ةعدصبين التنافسية على الأالتي تربط العلاق ة ويجدر بالذكر أنها معظمها يشير إلى    
تنافسية دون وجود شركات  صناعة هي علاقة تكاملية، بحيث أن أحدها يؤدي إلى الآخر، فلا يمكن الوصول إلى قطاع أوف والدولة

، كما وبالتالي للوصول إلى مستوى معيشة أفضل على صعيد الدولة ،ذات قدرة تنافسية قادرة على قيادة القطاع لاكتساب مقدرة
الاس تفادة م ن مفهوم التنافسية من الدول الكبيرة، حيث تعطي  نافسية العالمي إلى أن الدول الصغيرة أكثر قدرة علىيشير تقرير الت

  4الص غيرة فرصة للخروج من محدودية السوق الصغير إلى رحابة السوق العالمي. التنافسية الشركات في الدول

المنظمات الدولية وبعض المراكز الموجودة في الدول المتقدمة لا تخدم إضافة إلى ما سبق فإن جل التعاريف التي تصدر عن    
أهداف الدول النامية، وهذا ما سلف ذكره في البداية عند التفريق بين الأسس والأهداف التي تسعى إليها الدول المتسمة بإقتصاد 

          الدول النامية، معضلةإلى أشار بي للتخطيط تعريف المعهد العر متطور مقارنة بتلك التي تسعى وراء النمو والتنمية، غير أن 
حجر  حيث يرى التعريف أنها، مداخيلهمورفع  هامعيشة أفراد ياتبرفع مستو  والتي ترتبط إرتباطا وثيقاالدول العربية،  وبالأخص

المحافظة لعمل على إستدامتها و الأساس التي يجب أن تبني عليها الدول النامية سياستها من أجل الظفر بالقدرة التنافسية من ثم ا

                                                           
 2ص ، مرجع سابق ،2003تقرير التنافسية العربية   1
 7ص2017تنافسية الاقتصادات العربية صندوق النقد العربي العدد الثاني  2
 7-5سابق ص طارق، مرجعنوير  3
، سلسلة أوراق عمل، المعهد العربي للتخطيط بالكويت في النفاذ إلى الأسواق الدولية والتجارب الناجحةالتنافسية  ، مفهوموعادل العلمينسرين بركات  4

 5ص 2000
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عكس الدول المتقدمة والتي وصلت إليه سابقا وهي الآن  اوتحسينه االمداخيل بل والعمل على رفعهالمحققة من  ياتالمستو  تلكعلى 
 في مرحلة أخرى من التنافسية .

والية على تلك التي تخص أبرز لمبعد أن قمنا بمسح للتعاريف التي تصدر عن الهيئات والمنظمات، سوف نعرج في النقطة ا   
 ل الموالي فيه أهمها:والجدو  بينهمالإختلاف و  الإتفاقمن أجل الوقوف على أهم نقاط  المجالإختصاصيي و المفكرين 

 ( بعض تعاريف التنافسية 2-1الجدول رقم )

في البلد  القدرة التنافسية الخارجية أو الدولية هي القدرة على تبادل السلع والخدمات المتوفرة   
 .الأم للحصول على السلع والخدمات النادرة في هذا البلد

 Altomonte et al. 
[2012] 

    

لسوق الحرة ، إنتاج لالنزيه  ظروفالالقدرة التنافسية للبلد هي الدرجة التي تستطيع من خلالها ، في ظل  
الدخل مستويات فسه على الأسواق الدولية ، مع الحفاظ في الوقت ن مطالبسلع أو خدمات تستوفي 

 وتوسيعها. لمواطنيها الحقيقي 

 Barker, Köhler [1998 

    
القدرة التنافسية هي قدرة الدول والمناطق والشركات على توليد الثروة كونها المصدر الأول من أجل توفير  

 ورفع الأجور
 

 Bobba et al. [1971] 

    
ببساطة مجرد طريقة أخرى للتعبير عن الإنتاجية. تعتمد قدرة البلد  فهي معنى،إذا كان للقدرة التنافسية أي  

التنافسية هي كلمة لا ف إذن على تحسين مستوى معيشتة بشكل كامل تقريبًا على قدرته على رفع إنتاجيته.
 معنى لها

 Krugman [1990, 1994] 

    

المفهوم الوحيد ذو المغزى للقدرة التنافسية على المستوى الوطني هو الإنتاجية الوطنية. القدرة التنافسية هي  
 قدرة الاقتصاد على تزويد سكانه بمستوى معيشي مرتفع وفرص عمل عالية على أساس مستدام

 Porter [1990] 
 

    
إن أكثر تعريف بديهي للقدرة التنافسية هو حصة البلد من الأسواق العالمية لمنتجاته. وهذا يجعل التنافس  

 لعبة محصلتها صفر ، لأن مكسب بلد ما يأتي على حساب الآخرين
 Porter et al. [2008] 

    
القدرة التنافسية الوطنية هي قدرة البلد على إنتاج المنتجات وتوزيعها و / أو تقديم الخدمات لها في التجارة  

 الدولية مع اكتساب عوائد مرتفعة على موارده
 Scott, Lodge [1985] 

 

    
القدرة التنافسية هي قدرتنا على إنتاج السلع والخدمات التي تفي بشروط المنافسة الدولية مع تحقيق الدولة  

 لمواطنيها مستوى معيشي مرتفع ومستدام في نفس الوقت
 Tyson D’Andrea 

[1992] 
 

    

 Schwab, Sala-i-Martin  التنافسية هي مجموعة من المؤسسات والسياسات والعوامل التي تحدد مستوى إنتاجية البلد 
2013] 

Source : Tomasz Siudek, Aldona ZawojskaCOMPETITIVENESS IN THE ECONOMIC 

CONCEPTS,THEORIES AND EMPIRICAL RESEARCH  Acta Scientiarum Polonorum. Oeconomia 13 (1) 

Polish Agricultural Universities 2014,p94 

 

 سب حروف الأبجدية الإنجليزية بحالترتيب وضع تم ملاحظة: ا قد 
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التمييز بين مدرستين في مقاربة تحديد مفهوم التنافسية وقياسها، هما مدرسة رجال الإدارة، وتركز من التعاريف السابقة يمكن    
في النمو على جوانب مثل التكلفة والإنتاجية، ومدرسة الاقتصاديين، وتركز على الرفاه وعلى جوانب التجارة الخارجية ودورها 

وتحقيق رفاه الأمة مع الأخذ بالاعتبار التداخل والتشابك بين كلا المفهومين. وبالنسبة لمدرسة الاقتصاديين فإنها تربط التنافسية 
بهدف تحقيق الرفاه المستند إلى النمو الاقتصادي المستدام. بحيث يمكن اعتبار الاقتصاد تنافسية إذا كان قادرة على النمو بنسبة 

ه تسويغه المتعلق بأداء لميزان المدفوعات. وربط التنافسية بالنمو  بمشكلاتمن الاقتصادات الأخرى ودون التأثر أعلى 
الاقتصادات المتقدمة، والتي يعوق نموها حجم السوق المحلية من جهة وصعوبة تصريف إنتاجها في السوق الدولية بالاعتماد على 

الأفضل للتنافس عبر رفع الإنتاجية والاختراع في  المعيشة فيها وارتفاع الأجور. ويبقى الحل المنافسة السعرية وذلك لارتفاع مستويات
المجالات ذات الكثافة الرأسمالية العالية بينما تقوم شركاتها بنقل عمليات الإنتاج كثيفة العمالة إلى الدول ذات الوفرة النسبية في 

في  م العديد من المؤشرات النوعية والكمية لتقييم ما إذا كان البلد يولد الثروةالعمالة والتكاليف المتدنية. وتبعا لذلك يستخد
      الأسواق الدولية أكثر مما يولده منافسوه، ومدى قدرته في الحفاظ على حصصه في الأسواق وفي تحقيق مداخيل مستديمة ومتزايدة

تحقق ت يمكن أن تيال يةلدولية والمحلية، ولا تربطها مباشرة بالرفاهمدرسة رجال الأعمال فتختصر التنافسية بالتفوق في الأسواق اأما 
 مال،بدقة عن تفكير مدارس إدارة الأع بورتر کليمن خلال سياسات قد لا تشمل التنافسية في الدرجة الأولى. وتعبر أبحاث ما

تعزيز تنافسية البلدان بالاعتماد على  التنافسية التي تقوم على استراتيجيات حيث ساهمت هذه الأبحاث في تطوير مفهوم الميزة
 الاختراع والإنتاجية والعنصر الفكري في الإنتاج ونوعيته بدلا من الاعتماد على الميزة النسبية المتمثلة في امتلاك الموارد الطبيعية

من خلالها مقدرة البلد على بالنسبة لهذه المدرسة، سياسة وطنية تقاس ، كما والأيدي العاملة الرخيصة والمناخ والموقع الجغرافي
في استقطاب رؤوس الأموال وتوطين التقانة والمساهمة في سلسلة الإنتاج  جاذبيتهتحقيق التفوق في الأسواق الدولية بالإضافة إلى 

في البنى  الدولية. ويتطلب تبني هذه السياسة، العمل على تطوير السياسات الفرعية وتحديث المؤسسات وإحداث تغيير هيكلي
 1الاقتصادية والاجتماعية لتطوير الإنتاجية التي تعتبر مفتاح التنافسية الحديثة في الأسواق الدولية.

نه قاعدة الأساس لكل سياسة مفالأولى تعتمد على الإبتكار وتجعل  ،أولى أوجه الإختلاف إلى إكتشافوهذا ما يدفعنا    
وهذا ما  ،المستدامةقتصادي والتنمية جل بلوغ غايتها ألا وهي النمو الإزمه من العوامل من أحأما الثانية تعتمد على  ،تنافسية

ك  لريقتين أتت أكلها والأمثلة على ذاالسطح كون التجارب الواقعية أثبتت أن كلتا الط علىطافيا  لجعلنا نقول أن الجدل لا يزا
 تمتلك أي ميزة طبيعية ولا حتى موقع لالأعمال فهي ولعل المعجزة اليابانية أفضل مثال يحتذى به لتعزيز رؤية مدرسة رجال اكثيرة 

الكبار، أما المنظور الثاني فيمكن  جغرافي إستراتيجي كونها أرخبيل، غير أنها إعتمدت على الإبتكار من أجل الوصول إلى مصاف
 عمالة متدنية الأجر التي كانت إلىلإنتاج والتعزيزه بالتجربة الصينية التي إعتمدت في بادئ الأمر على الصناعات التي تتميز بكثافة ا

لجنسيات كما أنها إرتكزت على كل اوقت ليس بالبعيد من أبرز وأهم المميزات التي جعلت منها قبلة تستقطب الشركات المتعددة 
 .مقومات المدرسة الإقتصادية من أجل رفع مستويات النمو الاقتصادي بها إلى غايت وقت قريب

                                                           
 23، 22،ص  سابق. ص مرجع 2003تقرير التنافسية العربي   1
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 يملكلتقييم ما إذا كان البلد  اتكأدو المؤشرات  جملة من ميزان المدفوعات، وأخرى تطبق ك النمو و ن جل التعاريف تدور في فلإ
بالموزات الحفاظ على حصص الأسواق، ب يه، بالإضافة إلى أنها تحث على وجو نافسبم مقارنةفي الأسواق الدولية ميزة تجعله ينافس 

 لى هذا النسق.والإستمرارية ععلى توفير مداخيل أعلى  مع إستطاعتها

أما قتصادية قصيرة الأجل؛ إستناد إلى متغيرات تعريف التنافسية بالإ تجاه ضيق يرتكز علىإتجاهين، إإلى  كما أنه يمكن تقسيمها    
المتغيرات الهيكلية متوسطة وطويلة الأجل في تعريف جملة من عتمد على إوشمولية من سابقه حيث  تساعاإ أكثر الثاني والذي يعتبر

تجاه الضيق، تعرف القدرة التنافسية للدولة بمجرد إمكانية البيع في الأسواق الخارجية أو بالإ درة التنافسية للدولة. وفيما يتعلقالق
وحدة العمل في  نخفاض تكلفةعلى إ هاتعريفقامت العديد من الكتابات  فإن إضافة إلى ذلك فائض في الميزان التجاري تحقيق

رتفاع قيمة سعر الصرف إ في حال الدولة أقل تنافسية حيث تعدأو باتجاهات سعر الصرف الحقيقي،  الدولة مقارنة بمنافسيها
 1مؤديا بها إلى الإرتفاع. أسعار السلع محل التجارةالذي يؤثر بدوره على  يالحقيق

وتعميم  جميع الحالات ي فيوضع الميزان التجار  بالإعتماد علىيرى أنه لا يمكن تعميم تعريف التنافسية غير أن هناك من    
ن وجود إتدهور تنافسية الدولة، وعلى العكس ف بعض الأحيان إلى قد يشير في يالميزان التجار  الفائض فيكون ، حيث  الفكرة

 يللاقتصاد، فمن الممكن بلوغ مستويات معيشة مرتفعة من خلال وجود عجز تجار  علامة قوة يعني التجاريالميزان  فيالعجز 
 ينفس الوقت الذ يتوازن في قد ي، فالميزان التجار كما يمكن للعكس أن يحدثالثمانينات(   فيالولايات المتحدة حالة ) متنامي

 2(.التسعينات فيبعد الحرب العالمية الثانية، والولايات المتحدة  تنخفض فيه مستويات المعيشة للدولة )حالة المملكة المتحدة

 ؟نتجاتلمأن يصنع أفضل ايستطي ع  من: التالية الأسئلة لميزان التجاري بل هي تدور حولومنه فإن التنافسية لا يمكن حصرها با   
 من يقود العالم في مجال ؟في العالم يةمهار  لديه قوة العمل الأفضل تعليما و م ن ؟عيشية بسرع ة أك ب رلممن يرفع مستوياته ا

الحكم والتع ل ي م  -من تتمتع مؤسساته ؟تنظيم أفضل من لديه ؟يةعدات; البحث والتطوير; والبيئة الأساسلمصانع والما-الاستثمار
يجعل من الاقتصادية فإن ذلك  ف س ةالمنافإذا ما تحققت كل هذه الأشياء بفعل  ؟ية من حيث الكفاءةلالعا ب ال ص دارة-والأع م ال

 4وهذا الذي توجه إليه جل من عرف ذلك. 3الميزان التجاري مجرد مقياس فرعي لا يستطيع لوحده أن يعبر على تنافسية الدولة،

قياسها،  عدم الخلط بين مفهوم التنافسية ومؤشرات والتي خرجت بنتيجة 1994سنة  Prestowitzوهذا مدعمته دراسة    
) وهذا ما ينطبق بدوره على استخدام  فتحقيق فائض بالميزان التجاري هو مؤشر من مؤشرات التنافسية وليس سببا أو تعريفا لها

 5(.تكلفة العمل النسبية وقيمة سعر الصرف الحقيقي

                                                           
 13، ص  2002في: أوراق اقتصادية لمركز البحوث والدراسات الاقتصادية والمالية، القاهرة،.  ها،مفهوم القدرة التنافسية ومحدداتمنى طعيمة الجرف،    1
 5سابق ص  عليان، مرجعانور طارق    2
 نفس المرجع نفس الصفحة   3
 20ص 1995،  204،عالم المعرفة ، العدد  مستقبل المنافسة الاقتصادية بين امريكا واليابان القمة:الصراع على لستر ثارو،  4
 62ص 2008جامعة باتنة الجزائر , دكتورة , ةرسال الجزائر,التسويق والمزايا التنافسية دراسة حالة: مجمع صيدال لصناعة الدواء في لحول،سامية   5
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إستفرد بول كروجمان بقول فريد من نوعه أساسها حيث  كانت في محلها لكن هناك من إنتقد الفكرة من  تكل هذه الإنتقادا    
 ور نظرية التنافسية وهو الإنتقاد الذي سنراه بالتفصيل في الشق الخاص يتط .قال "إذن فالتنافسية هي كلمة لا معنى لها" عندما

 نواع التنافسية أالمطلب الثاني 

والمنافسة الغير مباشرة تتمثل  ،يمكن القول بأن هناك نوعين من المنافسة في دنيا الأعمال المنافسة المباشرة والمنافسة الغير مباشرة    
أما المنافسة المباشرة فهي تلك المنافسة  ،المجتمعفي الصراع بين المؤسسات القائمة في المجتمع للحصول على الموارد المتاحة في هذا 

 .1قطاع واحد التي تحدث في المؤسسات التي تعمل في

ستنادا إلى ما جاء يتضح أن التنافسية تتجسد في نقاط أساسية تتمثل في تكاليف الإنتاج والأسعار والتقنيات، هذه العناصر إو 
 2.تجمع بينها روابط تدعم أداءها

 افسية التكلفة أو السعر تن الأول:الفرع 

. وسعر مناسبينوالخدمات بنوعية أو/  السلع إنتاجبأنها القدرة على  الجزئي والقائلالتنافسية على المستوى  إلى تعريفلو لرجعنا    
 هيؤكد، وهذا ما تحقيق ميزة تنافسية وأسلحةوسائل  المفهوم ان النوعية والسعر هما مقاييس وفي نفس الوقت ويتضح من هذا

(1990, Porter (أولا: تمييز  :كل من الاستراتيجيات التالية في سبيل تحقيق ميزة تنافسية  المنشأة يمكنها توظيف أي أو أن
 ثانيا: التركيز طريقة البيع أو طريقة التعبئة وغيرها أومن خلال الجودة  :Differentiation)) المنتج عن منتجات المنافسين

((Focusالريادة في خفض  من المنتجات لقطاع سوقي محدد. ثالثا: السعر عن طريق ديم مزيج محدودنشاط محدد لتق : على
 الأسلحة يعد أبرز و أهمالسعر ف 3انخفاض التكاليف يمكن من البيع بسعر أقل. إنحيث  )Leadership Cost ) التكاليف

 امتلاكبأنها  نافس، وتعرف التنافسية السعريةتمن أجل الؤسسة، ومن أسهل السياسات التي تلجا إليها التي تعتمد عليها الم
 4ا.المناسبة، ذات الكفاءة مقارنة بمنافسيه الأسعارالمؤسسة لميزة تنافسية في حرية اختيار 

ستراتيجيات التنافسية المتبعة لى تتبع الإإتجاه الأول جريت دراسات عديدة حول التنافسية تركزت في اتجاهين، هدف الإإفقد     
لى أخرى، بل وتختلف أيضا في الشركة الواحدة إستراتيجيات تختلف من شركة شركات، ووجدت هذه الدراسات أن الإمن قبل ال

زيادة الحصص السوقية للشركات اليابانية تم  ( أنRose 1978) بين،. ففي مجال التنافسية السعرية أخرىفترة زمنية  إلىمن فترة 
ن الشركات اليابانية، وخاصة تويوتا ( أSchonberger, 1985أوضح ) اة. كمالمنخفضتحقيقها من خلال استخدام الأسعار 

                                                           
 25, ص 1997, مكتبة و مطبعة الإشعاع الإسكندرية , التنافسية و تغير قواعد اللعبةعبد السلام أبو قحف,  1
 38ص  مرجع سابق .الجرف،امنى طعيمة  2
 229،ص 2006، 2 ، العدد33، العلوم الإدارية، المجلّد المقدرة التنافسية السعرية: منظور كمي دراسـات تقييمالطراونة سعيد  3
كمؤشر للأداء في المؤسسة   ة،البشريللموارد  والتسيير العقلانيالتنافسية الإنتاجية  وكفاءة السياساتعلى أداء  الاقتصاديةالسياسة  أثرزايدي بلقاسم،  4

 20 ، ص2002أكتوبر  19، ورقة مقدمة في يوم دراسي جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائرية في آفاق الانضمام للاقتصاد العالمي
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عدوانية لكسب  بأسعارهيتاشي وبرجستون، وغيرها حققت مزايا تنافسية باتباع استراتيجية خفض التكاليف مما مكنها من البيع 
  1.حصص سوقية أكبر

نظرا  2،الخارجية بصورة أفضل  من تصدير السلع إلى الأسواقالبلد ذو التكاليف الأرخص يتمكن غير أن هناك من يرى أن      
الدراسات أن العوامل التالية تلعب دورا  التنافسية التي تستند الى التكلفة، حيث أظهرت نتائج هذه لعوامل المؤثرة في المقدرةل

 تلك  ستند إلىت اتها الأقل والضعيفة إنماونظير  ذات القوة التنافسيةالتمييز بين الدول فإمكانية  3،السعرية في التنافسية أساسيا
كفاءة استخدام   كونزيادة الإنتاجية،   يكون الهدف منهاتحقيق تنافسية نسبية من أجل تلك الدول  تعتمد عليهاالسياسات التي 

في الأسواق   حيث أن النجاح والظفر بمكانةعوامل الإنتاج أو إنتاجيتها تعتمد على نوعية العوامل وعلى أسلوب الجمع بينها. 
العالمية يتطلب أن تستفيد الدول من التطورات الجديدة في مجال الإنتاج والتكنولوجيا وهو ما يفسر التحسن والتغير المستمر في 

 4المنتجات وأساليب الإنتاج.

 أنما أ أنهاف الأسعاروسعر هذا المدخل. ومن ناحية  الإنتاج تتحدد هذه التكلفة من خلال الكمية المستخدمة من مدخل   
 الإنتاج تشكل النسبة الكبرى من تكاليف الإنتاجولما كانت مدخلات ، من خلال الحكومة وإماتتحدد من خلال قوى السوق 

التكلفة ل   بتقدير دالة) Charles ,2001آثارها على التنافسية؛ فمثلاً قام ) فقد حظيت باهتمام الباحثين لدراسة محدداتها أو
 Ehsan andبيانات(  الكلية الإنتاجيةالعلاقة بين  ولتوضيح .1995-1982 شركات أمريكية للفترة 7شركة أوروبية و 12

Lawrence, 2002شركة كندية. وكشفت  وأربعين أمريكيةشركة  لأربعين 1990-1966للفترة  ( استخدم والتنافسية
السوقية )كمقياس للتنافسية( لهذه  زيادة الحصة لىإ%في الشركات الكندية تؤدي  1بنسبة  الكلية الإنتاجيةزيادة  أنالنتائج عن 

 %بالمتوسط يترتب عليها زيادة 1ب   الأمريكيةالشركات  الكلية في الإنتاجيةبينما زيادة % 7.0الأمريكية ب   الشركات في السوق
 لساعة العمل ةالإنتاجيمعدل النمو في  أن  Kristin ,2004))  %في السوق الكندية. وأوضحت 53.0حصتها السوقية ب  

على  انخفاض التكلفة إلى أدىمما  2003%عام 8.4 إلى 1995 %عام 5.2قد ارتفع من  الأمريكيفي القطاع الصناعي 
 5وعزز من قدراتها التنافسية. الأمريكيةالمنشآت 

ية بسعر يساوي أو أقل من على البيع في الأسواق الأجنب بحد ذاتهاعلى قدرة منتجي دولة  تبنىوهي  همرتبطة مباشرة بمعدل فهي    
تنافسية ميزة تحقيق والمفصلي من أجل  العامل الأساسي  هناعر الصرف س حيث يكون، و المنافسين لها سعر المنتجين الأجانب

تخفيض قيمة  —أن "السلطات الصينية لجأت إلى السلاح القديم الفعال والقائل بالمحلل ميشيل فيزار  وهذا ما يوفق رأي 6سعرية،
عندما واجهوا انخفاض الصادرات والحد من النمو الاقتصادي، فإن اليوان الأقل سعرا يجعل السلع الصينية أكثر قدرة  —لة العم

حتى بعد الأزمة المالية العالمية استمرت الصين في تحقيق النمو أو أن تراجعت وتيرته( بفضل سعر صرف اليوان ف 7،على المنافسة"

                                                           
 229سعيد الطروانة ,مرجع سابق .ص  1
 7محمد وديع عدنان ,مرجع سابق ص 2
 229سعيد الطروانة,مرجع سابق ص  3
 ق علي توفيق الصاد  4
 230سعيد الطروانة ,مرجع سابق .ص  5

6 Nezeys, Bertrand. Les Politiques De Compétitivité. Paris : Economica, 1994 p 11 
 https://sptnkne.ws/hM9vمقال بعنوان اليوان الرخيص يزيد من القدرة التنافسية للبضائع الصينية متوفر على الرابط   7
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%، وهو الأمر الذي ساعد البلاد 40شير الأرقام إلى أن اليوان مقيم بأقل من قيمته الحقيقية بنحو الصيني المنخفض للغاية حيث ت
على تخطي الأزمة في ظل تدعيم الميزة التنافسية السعرية للسلع الصينية مما ساعد على بقاء فائض تجاري عملاق ومن ثم انتعاش 

د في المقابل معظم الدول الأخرى تباطؤ اقتصاديا واضح )على سبيل المثال الاقتصاد الصيني و بينما الصين تواصل انتعاشها، تشه
لا الحصر الولايات المتحدة الأمريكية( حتى بعد أن استنزفت البنوك المركزية في تلك الدول كافة السياسات والأدوات الممكنة لدعم 

ف والاستفادة من عملية التعافي الذي يشهدها الاقتصاد ولم يتبقى أمامها غير الاتجاه نحو انتهاج سياسة خفض سعر الصر 
 1الاقتصاد العالمي.

 الغير سعرية  : المنافسةالفرع الثاني

وغير السعرية، فإن بعض  التقنيةبالعديد من العوامل غير  حدودها معرفةأن  والتكلفة باعتبارفي السعر  ةالتنافسيلا يمكن حصر     
بالإضافة إلى النوعية والملائمة عنصر  والتي تشمل كتلك النوعية  في التنافسية الكتاب يتكلمون عن المكونات غير السعرية

المصدرة ذات السمعة  ثر ملائمة للمستهلك وحيث المؤسساتكالمنتجات المبتكرة وذات النوعية الجيدة، والأ الابتكارية. فالبلد ذو
صنع في ينطبق على مقولة  وهذا ما 2 سلع منافسيه.سعراً من  انت أعلىكالحسنة في السوق، يتمكن من تصدير سلعه حتى ولو  

أن امتلاك ألمانيا لأكبر اقتصاد بين دول الاتحاد الأوروبي  المتناهية، يبدوعالمي للجودة العالية والدقة الرمز ال والتي أضحت" ألمانيا
همية كبيرة لمختلف الصناعات. وكما يحظى ورابع أكبر اقتصاد في العالم، ما هو إلا حصيلة استراتيجية اقتصادية ذات فاعلية تولي أ

السوق الألماني بثقة المستثمرين، فإن المنتجات الألمانية تحظى هي الأخرى بثقة المستهلكين، حيث تقوم الشركات الألمانية بتصنيع 
 3.و تنافسية على الرغم من أسعارها المرتفعة  منتجات ذات جودة عالية

تعد من أبرز أنواع التنافسية 4، تنافس المشروعات من خلال النوعية في صناعات عالية التقانةرف بالتي تع ةيالتقنلتنافسية كما أن ا
الدور الرئيس الذي تلعبه التحسينات التكنولوجية  يلاحظ انه كان واعيا جدا إلى هفبالرجوع إلي تصوراتو التي تفطن لها أدم سميث 

وفير الرفاه الاجتماعي حيث يرى أن تكاثر الإنتاج بإشكاله المختلفة وفي في رفع إنتاج العمال والذي سوف يؤدي بدوره إلى ت
انه أشاد في كتاباته  الشعب كمامجتمع محكوم جيدا سوف يؤدي إلى إحلال وتعميم الوفرة التي سوف تمس الطبقات الأفقر من 
" يبدو أن الفضل يعود في :قال  بالفضل الذي ينجم عن تقسيم العمل والذي سوف يسرع من عملية التقدم التكنولوجي حيث

فالإنسان قادر على اكتشاف طرق أسهل وأفضل  مبدأ تقسيم العمل، إلى اختراع كل هذه الآلات التي تسهل وتوجز العمل،
ولم ،5للوصول إلى أي هدف عندما يكون تركيزه كله موجها نحو هذا الهدف فقط عوضا من أن يكون مشتتا بين أمور كثيرة"

ربط سميث إيجاد  والتطوير حيثعند هذا الحد بل وصلت إلى غاية  التنبؤ بظهور ما ندعوه اليوم بمخابر البحث  تتوقف تصوراته

                                                           
   450،ص 2013القاهرة  لاقات الدولية المتقدمة ، المكتب العربي للمعارفجهاد عودة ، مقدمة في الع 1
 7وديع عدنان مرجع سابق ص  2
تاريخ المشاهدة  ww.almaniah.com/articles/viewhttp://w متوفر على الرابط: يحظى بثقة المستهلكين حول العالممقال تحت عنوان   3

 23:00على الساعة  12/06/2017
 7وديع عدنان مرجع سابق ص 4
،ترجمة علي أبو عشمه ،مكتبة العبيكان ،الرياض ،المملكة العربية السعودية  ،نظرة جديدة إلي النمو الاقتصادي و تأثره بالابتكار التكنولوجيفريدريك م شرر  5
 .19ص2002،

http://www.almaniah.com/articles/view%20تاريخ%20المشاهدة%2012/06/2017
http://www.almaniah.com/articles/view%20تاريخ%20المشاهدة%2012/06/2017
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الآلات المحسنة للعمل بعامل الاستثمار أو ما يعرف بعامل تراكم رأس المال الذي ينزع إليه رجال الأعمال في الاقتصاد القائم على 
 1،الربح

بين مَّتلف  نقطت الإلتقاءلى الميزة التنافسية حيث تلعب دورا مهما في تكاليف وتميز المؤسسة وتمثل تؤثر عسوف  فالتكنولوجيا   
تتفوق ابتكار تكنولوجيا بإستطاعتها المؤسسة التي تكون  ما يجعل هذا ،قيمةال التي تولدالأنشطة بما أنها مدمجة في كل النشاطات 

 2.الارتقاء بالميزة التنافسية عملية  كما أنها تتيح لهامنافسيها في نشاط معين   على

على الرغم من توقعات ادم سميث القائلة بان الأشخاص المبدعون ومنظمات البحث والتطوير المتخصصة سوف تساهم  في    
ين، حيث إلا أن الفكر الذي كان سائدا في ذلك الوقت تاه لما يقارب القرن مام،دفع التغيير التكنولوجي والنمو الاقتصادي إلى الأ

ومنذ وقت  الآنأما  كان يركز أكثر من اللازم على علاقات الإنتاج التي كان يغيب عليها عامل التغير وخاصة التغير التكنولوجي،
ليس فقط كعامل مهم ولكن  بعين الاعتبار التكنولوجيا الحديثة، أخذينليس بالبعيد طور الاقتصاديون شيئا فشيئا نظرة جديدة 

من طرف  التقانة أو التكنولوجياإدخال متغير جديد هو  فبعد 3بمتطلبات السوق و السعي وراء الربح،  كثيرا  أيضا كونها تتأثر
Schumpeter والذي ( اعتبره العامل الأساسي في تقدم الاقتصاد الرأسمالي واعتبر المقاول الرأسماليL ' entrepreneur )

النمو والتي تعرف  في نظريتهقام به سولو عندما ظهرت  التيلمحاولات ا والتي أردفتها 4.ومبدعا مبتكراقبل كل شيء شخصا 
التي كانت رائده في عصرها بإدراجها لعامل و   Théorie de  la croissance exogène »النمو الخارجية  نظرية"ب

 Théoriesنمو الخارجي التكنولوجيا وجعله ركيزة أساسية في عملية النمو وبالتالي مهدت الطريق لنشوء ما يعرف بنظريات ال
de la croissance endogène والتي أعطت لنظريات النمو بعدا أخر باعتمادها على متغيرات جديدة كالابتكارات 

العلمية والاعتماد على البحث والتطوير والتعليم ومن  المعلومات ونشر وتطوير البشري المال رأس في والقيام بالاستثمار الحديثة،
مبرزين أهمية هذا العامل والعوامل أخرى في تحقيق ميزة تنافسية للدول    ( Rebello،  Romer   ، Lucas) ابرز روادها

   تنافسية عالية في الأسواق العالمية من  الوصول إلىقادرة على  والتي ستجعل منهاأرقى أنواع التكنولوجيا وأعقدها  فيالتي تحتكم 
الدول  لدى، خصوصا مع الأهمية المتزايدة لنشاط البحث والتطوير وزحزحتها ضعافهاالصعب إوالوصول إلى الريادة مما يجعل من 

منصة على هذا النشاط أكثر من أي نشاط آخر باعتباره  الضخمالأولى بالإنفاق تقوم  النامية، إذ  بنظيراتها مقارنة المتقدمة
القصير   المكاسب على المستوى العالمي وعلى المدىيضمن لها المكانة و والذي سوف لأي نجاح يمكن أن تحققه الدول  الإنطلاق

 قدمها التكنولوجي وقدرتهاتميزها وتتحقيق تنافسية تكنولوجية لدولة ما يتم من خلال  ل، فلا يختلف إثنين على أنالطويو 
تمتلك القدرات تأهيل التي رأس المال البشري أو اليد العاملة عالية ال على عنصر يعتمدان في الأساس اللذانالإبتكارية،  وإمكانيتها

          مع التغيرات  وتكييفهاتحسينها  بل حتىتعقيدها،  مستوياتلتحكم في مَّتلف التقنيات التكنولوجية مهما كانت ل اللازمة
لتي ، فالإنسان هو عصب الحياة من أجل بلوغ مرام التنافسية فهو صاحب الفكرة ا الابتكار والاختراع والتطورات التي تميز عالم

 سوف تتبلور وتتحول إلى تكنلوجيا ومنتجات رائدة. 

                                                           
 .20صنفس المرجع،  1

2 Machle porter l avantage concurrentiel, op cit p209 
 .77فريدريك م شرر ,مرجع سابق،ص  3

4Nezeys, Bertrand. Les Politiques De Compétitivité. op cit 16-17   
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 فإن الإبداع نوع كان فمهما إبداع، كل أصل هي برأيه والفكرة الفكرة، مفهومادخل  حيثرومر في نموذجه  وهذا ما أشار إليه   
 بصورة تميزها بمواصفات ولكن مة(قي )لديها السلع تماما مثل مثلها اقتصادي معرفة وجعل لها كيان إلى بعد فيما تتحول وراءه فكرة

 الخضوع قابلية حيث تتلخص ميزاتها في ثلاث عناصر وهي: عدم معا، أو الاثنين العامة أو الخاصة التقليدية السلع عن جذرية
 دة،مردودية متزاي بوجود جوهريا وترتبط الأخرى، السلع عن جذريا وهذا ما جعلها تختلف ،التنافسية، والتراكمية وعدم للسيطرة

 الطويل المدى على تخضع )لا ذاتيا تتولد يمكنها أن المادي المال رأس تراكم عكس وعلى المعرفة تراكم أن بالقول لهم سمح ما وهذا
يعزز  التي أتينا على ذكرها فسوف  فلو تمكنت دولة ما من أن تدمج بين مَّتلف أنواع القدرة التنافسية   1،المتناقصة( المردودية لقانون

على ذلك حالة الدول المتقدمة  دليلوخير ويكسبها سلاحا لا يمكن  لغير مكتسبه مقارعتها  انتها في الأسواق العالميةمك ذلك
 من أبرز مصادر تميزها والتي تعدالأكثر قدرة على المنافسة من غيرها كونها المحتكر الأساسي التكنولوجيا  تعدوالنامية، فالأولى 

وهذا من خلال  على تنافسية السعر والتكلفة خاصة إذا تعلقت المنافسة بالدول المتقدمة فيما بينها وبالإضافة إلى ذلك فهي تعتمد
، في حين إدخال مَّرجات مراكز البحث والتطوير التي تسعى جاهدة إلى إبتكار وإبداع طرق جديدة للإنتاج وكذا تذليل تكاليفها

مما يجعلها عرضة للتهديدات وضعيفة على معينة، ضيقة و لكن في منتجات تنافسية التكلفة و تقبع تحت رحمه تبقى الدول النامية 
مجابهات التغيرات فلو أن دولة مثلا تعتمد على تميزها في صنع منتج ما بتكاليف أقل من منافسيها بحكم موقعها الجغرافي  أو 

قدت الأولي ميزتها وهذا ما يحث دوما لما مكتسباتها الطبيعية و أخرى إستطاعت إجاد طريقة ثورية من أجل إنتاج نفس المنتج لف
 تهمل الدول عوامل التنافسية الأخرى وبالأخص عاملي البحث والتطور التكنولوجي والإستثمار في الرأس مال البشري. 

  :2 هيغي التي ذكرت أنفا بالإعتماد على مجموعة من المعايير  هايمكن تحديد
 :ب هذا المعيار إلىعيار الموضوعي: وتنقسم التنافسية حسالم -أ

تم الإعتماد على سعر التكلفة  وغالبا ما ي كاف،  تعتبر تنافسية المنتج شرطا لازما لتنافسية المؤسسة لكنه ليس :المنتج تنافسية  -
ات أخرى قد تكون أكثر دلالة  ويعد هذا أمر غير صحيح، بإعتبار أن هناك مؤشر  كأداة وحيدة لتقويم تنافسية هذا الأخير،

 .وخدمات ما بعد البيع كالجودة
ثلا يتم تقويم المنتج بالإستناد إلى الهامش مالمالية  يتم تقويمها على أساس أشمل منه في المنتج، فمن الناحية :المؤسسة تنافسية  -

 .تقويمها على أساس هوامش كل المنتجات الذي يحققه، بينما تنافسية المؤسسة يتم
 :سب هذا المعيار إلىزمني: تنقسم التنافسية حالمعيار ال -ب
، غير انه لا يجب أن نتفاءل بشأنها لكونها واحدة تعتمد على النتائج الإيجابية المحققة خلال دورة محاسبية :اللحظية التنافسية  -

 .ظروف أخرى جعلت المؤسسة في وضعية احتكارية قد تنجم عن فرصة عابرة في السوق أو
 ت استغلال.عدة دورا قبلية وبالنظرة طويلة المدى من خلالتختص بالفرص المست :التنافسية القدرة  -
 

 3الأخرى للتنافسية و المنافسة : الأنواعبالإضافة إلى ما سبق يمكن كذلك سرد بعض من 

                                                           
 114-113نفس المرجع السابق ،ص 1
، مجلة العلوم الإنسانية، العدد الثاني عشر، جامعة محمد خيضر خلال تحقيق النجاح الاستراتيجيتعزيز تنافسية المؤسسة من الطيب داودي، مراد محبوب،  2

 39،ص  2007بسكرة، نوفمبر 
 7وديع عدنان مرجع سابق ص  3
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على عناصر مثل  ستراتيجياتها. وتحتويات واكز على مناخ الأعمال وعمليات الشر كوتر  ،CCI الجارية ودليلها التنافسية الظرفية أو
 زويد، التكلفة، النوعية، والحصة من السوق الخ.. الت

التعليم ورأس المال  توي على عناصر مثلعلى الابتكار ورأس المال البشري والفكري. وتح وتركز ،GCI ودليلها ية المستدامةسالتناف
 .لسوقالمؤسسي، وقوى ا البشري والإنتاجية، مؤسسات البحث والتطوير والطاقة الابتكارية، الوضع

 
  1أما رؤية المعهد العربي للتخطيط للمفهومين السابقين )التنافسية الجارية والتنافسية الكامنة( فهي كما يلي:    

، واستراتيجياتها وعمليات المؤسساتالأعمال  تركز التنافسية الجارية على الأداء الحالي والعوامل التي تؤثر فيه، مثل الأسواق ومناخ
صص الإنتاج، مستوى الإنتاجية الأسواق والمنتجات، مدى تخ ةديناميكيجاذبية بيئة الأعمال،  ويمكن تلخيص ذلك في الآتي:

 الثمانينات بالسياسة الصناعية، خلالطت ثم ارتب .بالتجارة الخارجية في بداية السبعينات ارتبط مفهوم التنافسية وتكلفة الإنتاج،
  مدى قدرتها على رفع مستويات معيشةوحاليا فإن تنافسية الدولة تعني ل،أما في التسعينات فارتبطت بالسياسة التكنولوجية للدو 

 .مواطنيها

 : جذور التنافسية وتطورها في الفكر الاقتصادي الثانيلمبحث ا
في الآونة الأخيرة أصبح مصطلح التنافسية وكأنه الموضة الجديدة في الإقتصاد وتزايد الهوس والتغني به بعد التغيرات والأحداث    

أصبحت  التكنولوجيالأن وبعد وصول العالم إلى ذروة التقدم والتطور  المنصرم، أماالمفصلية التي تتابعت في ثمانينات القرن 
من ضروريات الحياة اليومية فالباحث عن عمل اليوم يجب أن يكون متميزا على أقرانه ونظرائه كي يستطيع الظفر به لأن  التنافسية

العمال: ماهي القيمة المضافة التي ستقدمها أنت كعامل لشركتي؟ ومن هنا تبرز أهمية  ختيارإالبشرية عند من أسئلة مدراء الموارد 
من ضيق تنافسية المؤسسة إلى  وإخراجهاالميزة التنافسية والمنافسة التي أراد مايكل بورتر أن يلمع نجمها في سماء الإقتصاد الدولي 

تعيينه من قبل الرئيس رونالد كان من ثمرات   (. والذيم1990التنافسية للأمم  )المزايابه رحابة   وسعة تنافسية الدولة. ففي كتا
وكانت عملية النشر الأولى في عمله المهم الثاني في تطوير  كحافز لتأليفه،  م في لجنة الرئيس في التنافس الصناعي1983ريغان عام 

نافس الأمم والدول والأقاليم وتحقيق الازدهار الاقتصادي. وكان ذلك التنافس والاقتصاد. وقدم الكتاب نظرية جديدة في كيفية ت
بداية لبحث مركز لتأثير الموقع على المنافسة، مع تركيز خاص على دور المجموعات المركزة جغرافيًا للمنشآت والموردين ومقدمي 

 2الخدمات والمؤسسات ذات الصلة.

هي و ( 1987-1981 ) من الفترة خلال الأمريكيةللولايات المتحدة  لتجارياالميزان  فيتفجر قضية العجز الكبير كما أن     
ا جعلت من هذا المصطلح يطفو إلى له وزيادة المديونية الخارجيةنفس الفترة التي كان فيها بورتر يشعل منصبه في منظومة ريقن 

 السطح.

                                                           
 05-03ص:  ، ص2003 ، الكويت2003الملخص التنفيذي عن تقرير التنافسية العربيالمعهد العربي للتخطيط،  1
العربية للتنمية الإدارية جامعة الدول العربية على الرابط  المنظمةكل بورتر مقال متوفر على موقع أخبار الإدارة العربية ،شخصيات إدارية  ماي 2

 23:00على الساعة  12/08/2017تاريخ المشاهدة   www.arado.org/ManagementNews/archives/9213التالي



 سية الدوليةوالتناف ل نظري لمفاهيم التنافسيةمدخ :الفصل الثاني                                                            

 

 
 

100 

لا فهي لم تكن لتزهر لو لم تكن الأفكار ها التي زرعت قبلكن التنافسية بمفهومها الحديث لم تكن لتصل إلى هذا الحد لولا بذور    
أن التنافسية تملك جدور وهذا الذي  النيرة لجملة من نوابغ عصورهم منهلا لها، فبالعودة إلى تاريخ الفكر الإقتصادي سوف نجد

 غاية الوصول إلي ماهي عليه إلىلمترادفة دية اسنركز عليه في النقطة الموالية محاولين تتبع أصلها وكيفية تطورها عبر المحطات الإقتصا
 اليوم.

 المطلب الأول: التنافسية في الفكر الكلاسيكي 
حتلال إحيث يقابلها فائض تجاري لبلد واحد ب ،لعبة محصلتها صفر على أنهاالتجارة  والتي تعد المركنتيلية لقد سادت الفكرة   

أنها لعبة إيجابية يمكن أن يستفيد منها جميع الشركاء التجاريين برها على والذي إعت آدم سميث إلى غاية وصولتجاري لدول أخرى، 
قام بتوسيع نظرية المزايا المطلقة ، ثم تلاه ريكاردوا الذي إذا تخصصت البلدان في إنتاج السلع التي تتوافر فيها لهم إمكانيات مطلقة

 1.إلى نظرية الميزة النسبية

لقائل بمبدأ الغلبة للأقوى، فإكتساب اك الحقبة التي سبقت أدم سميث تخضع لمعناها الفطري بمعنى آخر، كانت التنافسية في تل   
نتهاج إإضفاء صبغة التعاون عن طريق و ن حاول تهذيبها أدم سميث أالثروة في الفكر السائد آنذاك كانت تخضع لقانون الأقوى إلى 
ا التي لا نزال نعيش تحت كنف أفكارها إمبراطورتيه صرحا الرأسمالية مبدأ التقسيم الأمثل للعمل ومبدأ التخصص التي ستبنى عليهم

 لحد الآن.

 : النظرية الكلاسيكية الفرع الأول
 التنافسية عند أدم سميث  -1

الذي من أهم الأسباب التي جعلت سميث  في وقت لاحق كما ست س م ى  و الأخطاءألية يلمركنتالمدرسة ا تلقد كانت  إعتقادا   
حيث أن إعتقاده في  اليد الخفية، والنزعة الفردية جعلا منه يفضل  التجاريعلى المذهب  هجومكتابة لشن ه  من خصص جزء كبير

حتياجاته ورغباته الخاصة ،فإذا تم السماح لكل ن كل رجل هو أكثر تفهما من أي شخص آخر لإإالتجارة الحرة، فعلى حد رأيه ف
دى بعدم الى المدى البعيد في تحقيق الصالح العام) القانون الطبيعي( ،كما أنه نرجل بالتماس رفاهيته الخاصة ، فإنه سيساهم ع

 ،السعي إليها بصورة فردية وتنافسيةإلى المصلحة الذاتية هي التي ستدفعه  إذ أنتدخل الدولة كون الفرد لن يحتاج إلى ضبط حريته، 
ع الجعة أو الخباز وإنما نتوقعه من عنايتهم مصلحت ه م الخ اص ة إننا لا نتوقع غذاءنا من إحسان الجزار أو صان»ومن أشهر أقواله 

في هذه الحالة كما في حالات أخرى »ويضيف بعد ذل ك نخاطب إنسانيتهم_ وإنما نخاطب حبهم لذواته م أن الفرد   .ن ح ن لا
 2.كثيرة تقوده يد خفية نحو تحقيق غاية لم تكن جزءا من مقصده

                                                           
1 Dong-Sung Cho , Hwy-Chang Moon FROM ADAM SMITH To MICHAEL PORTER  
EvoIution of Cornpetitiveness Theory Asia-pacific Business) Expanded Edition volume 2 ,2000,p1 

 77ص 0002ت   رج   م    ة: أح   م   د ف   ؤاد ب   ل   ب    ع سلسة المعرف الكويت  تاريخ الفكر الاقتصادي الماضي صورة الحاضرجون كي ن ي ث ج ال ب ري ت،  2
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مصنع الدبابيس  طريق مثالالكتاب على أشهر قوانينه و قانون تقسيم العمل الذي قام بشرحه عن  إضافة إلى ذلك فقد إحتوى   
التخصص والتعاون والتبادل  أن  '، حيث'تقسيم العمل' إلى 'التقسيم الدولي للعملالمشهور و الذي سرعان ما سينتقل من 

لإنجازات المستقبلية. وهكذا كانت التجارة الدولية لعبة إيجابية مسؤولًا عن التقدم الاقتصادي العالمي ، حيث أفسح المجال أمام ا
  1لسميث.

تقديم الإعانات  و حتكاراتالإجميع أشكال التدخل الحكومي، مثل منح أن نتقاد المذهب التجاري، أظهر سميث كيف إوفي 
وفي المقابل، جادل سميث مزايا التخصص للصادرات، وتقييد الواردات، وتنظيم الأجور، يعوق النمو الطبيعي للنشاط الاقتصادي. 

أظهر سميث كيف أن كل دولة ستكون أفضل حالًا من الناحية الاقتصادية  حسب المناطق والأمم. بداية مع هذا النوع من التفكير
 2كتفاء الذاتي الوطني.تباع المبدأ المذهب التجاري للإ إمن خلال التركيز على ما يمكن أن تفعله أفضل من 

أن يتخصص في إنتاج تلك السلع التي له فيها ميزة  من كل قطر  سوف تمكنالتجارة الحرة أن يرى بطريق الطرح الذي  وهذا عن
ينتجها  )أوويستورد تلك السلع التي لا تتوافر له فيها ميزة معلقة  الأقطار(مطلقة )أو يمكن أن ينتجه بكفاءة أكبر من غيره من 

للعوامل في الإنتاج أن يؤدي إلى زيادة في الناتج العالمي تتقاسمها الأقطار المتعاملة فيما  وليالدويمكن لهذا التخصص  (.بكفاءة أقل
فكل الأقطار يمكن أن يتحقق لها  -قطر ما على حساب الأقطار الأخرى  مكسبومن ثم فليس من اللازم أن يكون  بينها.

والمملكة المتحدة ميزة  القمح،ى المملكة المتحدة في إنتاج أن الولايات المتحدة لها ميزة مطلقة عل واحد، مثالالكسب في آن 
، فإن الإنتاج  ةالأقمشفإذا تخصصت الولايات المتحدة في إنتاج القمح و المملكة المتحدة في إنتاج  الأقمشة.مطلقة في إنتاج 

هذه  تتقسمالهاتين الدولتين أن  ، والمملكة المتحدة يصبح أكبر ، ويمكنالولايات المتحدة  ةالأقمشالمشترك لكل من القمع و 
  3.الزيادة خلال التبادل لطوعي

أنها ليست بالمعادلة الصفرية عبارة  وعلى لتحرير التجارة ونظرتهلتقسيم العمل  وطرحهالفردية لسميث  والنزعةلقد كان مثال الخباز 
د أن أفكار سميث لا تزال ر فيه فسنجإن أمعنا النظ والذيمصطلح التنافسية لاحقا تمخض عنها يعلى أول البذور التي س

  إلى المصطلح فنظريته المعروفة بالميزةأن ريكاردو الذي سيأتي بعده هو أول من سيشير التنافسية، غيرستخدم لحد الآن في تعاريف ت
 الإشارات إلى التنافسية وأولىالنسبية تحمل في ثناياها أولى المسميات 

 ى التنافسية وبداية الإشارة إل نظرية ريكاردوا:  -2

 الإقتصاديينعديد من هذا ما خول للمنه، المرجو الهدف تحقيق مفهوم الميزة المطلقة  يستطع لم سميثعلى الرغم مما قام به أدم 
 ريكاردوديفيد  " على غرارالتجارة الدولية،  توجهاتمفهوم أكثر قدرة على تفسير  تكثيف العمل سعيا وراء الوصول إلى

                                                           
1Dong-Sung Cho , Hwy-Chang Moon,p5  
2 Ibid p6 

 10ص 1993محمد رضا على العدل ،ديوان المطبوعات الجزائرية ترجمة ،الإقتصاد الدولي ،، سلفادوردومنيك   3
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David Ricardo  يعتمد على ما 1718جديدا سنة  مقدما طرحاهذا المفهوم  فيما يخصد آراء "سميث" انتققام بإي الذ 
قدرة الدولة على إنتاج السلعة القابلة للتجارة بسعر  يقصد بها "و التي comparatif Avantage بنظرية "الميزة النسبية يعرف

 1.نسبي منخفض مقارنة بمثيله في الدول الأخرى

كلة في نظرية الميزة المطلقة. ماذا لو كان لدولة واحدة ميزة مطلقة في كل البضائع؟ ووفقاً لما ذكره سميث ، فإن كانت هناك مش
 في المقابل ، وفقا لريكاردو ، ينبغي على الدولة المتفوقة أن  هذا البلد المتفوق قد لا يكون له أي فوائد من التجارة الدولية

بأكبر ميزة مطلقة ، ويجب أن تتخصص الدولة الدونية في المناطق التي تعاني فيها أقل قدر من تتخصص في المكان الذي تتمتع فيه 
 2بتصدير السلع التي لها ميزة نسبية.يقوم  تستفيد كل البلدان إذا كان كل بلد  وهنا الحرمان المطلق

لسلع الأخرى أقل ل بالنسبةيلة لإنتاج هذه السلعة يتمتع البلد بميزة نسبية في إنتاج السلعة إذا كانت تكلفة الفرصة البدفعلى حسبه 
تتمتع أمريكا الجنوبية بميزة نسبية في الورود الشتوية ، وتتمتع الولايات  لفي هذا المثا يفي تلك الدولة عنها في البلدان الأخر 

ت أمريكا الجنوبية تنتج الورود للسوق يمكن زيادة مستوى المعيشة في كلا المكانين إذا كان المتحدة بميزة نسبية في أجهزة الكمبيوتر
فكرة أساسية حول الميزة النسبية و هذا ما يعطينا  الأمريكية ، بينما تنتج الولايات المتحدة أجهزة كمبيوتر لسوق أمريكا الجنوبية

 3.والتجارة الدولية

مكاسب من  لبلدويحقق اة قلس التكاليف المطولي لدانع بين البلسللالتكالي ف النسبية  اختلافى لن قيام التجارة ي عتمد عأي أ   
ذه النظرية تطورا هوتعد  ،التجاريين هنسبياً مقارنة مع شركائ أكبر هع فيلنتاج جميع السلإالتجارة حتى ل و كانت التكاليف الحقيقية 

زالت تشكل أس  اس لاو  مامالأامة إلى هالتجارة الخارجية, وخط  وة  الصحيح في الاتجاه, حيث اعتبرت الكلاسيكيكبيرا في الفكر 
 4.التجارة ان أكثر كفاية وأك ثر إقناعا في جدوى وفوائدهببر  الاقتصاديينالتجارة الخارجية, وقد زودت    ب النظريات الحديثة فيلأغ

إلى  رفتقنظرية الميزة النسبية لريكاردو ت على الرغم من أنها تعد نقطة تحول في الفكر الإقتصادي غير أن الواقع يجعل من    
ومحدودة  فهي  ما هي إلا حالة ساكنةف ،فسير الاتجاهات الفعلية للتجارة الدوليةجعلها غير قادرة على  ت، الأمر الذي الموضوعية

و بمعزل عن متغيرات  الإنتاجية في وقت محدد لكفاءة اقتصاد دولة في إنتاج السلع بالتفاوت في مستويات بسيط شرح تقوم بتقديم
و قانون العرض و الطلب المنافسة الحرة لية آتحت مباشرة إلى الأسواق التي تعمل  أنها لم تشرحيث من قصورها وهنا يك، اجم

                                                           
 215-214حمدي رضوان، الاقتصاد الدولي: الأصالة الفكرية والديناميكية الواقعية، ص ص. 1

 
2Dong-Sung Cho , Hwy-Chang Moon ,OP , CITE ,p7 

أنظر :   عن التجارة بين البرتغال و إنجلترا لمزيد من الإطلاع المثال الذي قدمه ريكاردوا كان 
Paul R. Krugman ; Maurice Obstfeld  International Economics  THEORY & POLICY - 8th editon  
3 Paul R. Krugman ; Maurice Obstfeld  International Economics  THEORY & POLICY - 8th editon 
,p28 
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التي تنافسية السياسات مرتكزة على جانب العرض دون الإهتمام بالشق الثاني ألا وهو الطلب ، كما أهملت متغيرات أخرى كال
صعوبة انتقال عناصر الإنتاج مدى  التبادل الدولي وهي المعدل و المكاسب ووشروط الأسعار تؤثر على تحكم في الأسواق أو ت

د في عرض لإلى أن رغبة كل بميل الذي تنبه  ستيوارتمما جعلها عرضة للتطوير و التنقيح الإضافات فعلى غرار جون ، بين الدول
قيمة السلعة الأجنبية على كمية المنتجات المحلية  :" في كل بلد تتوقفيرى  استيراداته، حيث ى مق دارلع يعتمد علمن الس هصادرات

التي تمت مبادلتها في مقابلها"، وتلك هي نظرية القيم الدولية، إذ تحاول تحديد قيمة السلع المتبادلة دوليا وتسعى لتبيان القوانين 
 1.ةالتي يتم بمقتضاها توزيع المكاسب المحققة من التجارة الدولي

وم هى ذلك حدد مفلوبناء ع البل  دان،ذه هالتبادل بين  معدلات دف تحدي  دي ل بهل ى التحلب علجانب الطل دخفبموجبها سي
 المشارك الأخرد لالب تلاستيراداد مساوية لصادرات الب هالوضع الذي تكون في هبأن التجارة،في  يالدان المشاركة فعلالتوازن بين الب

 الانحرافوالعكس صحيح, وان (B  ) دلع ة البلى سلع هب  ليمثل ط هعتللس( A لد )في التجارة. بعبارة أخرى أن ع رض الب  همع
 2.الخارجيةد من التجارة لد يزيد مكاسب ذلك البلي في البلالداخ لمعدل التبادل التجاري الدولي عن م عدل التبادل التجاري

ين على السلعة التي تنتجها الدولة الثانية إضافة إلى ذلك يتوقف معدل التبادل على مرونة الطلب فإذا كان طلب إحدى الدولت
عند سعر معين كبيرا في حين أن طلب الدولة الثانية على السلعة التي تنتجها الدولة الأولى عند ذات السعر قليلا فستميل شروط 

رن يعود عليها التجارة ومن ثم مكاسبها لصالح الدولة الثانية والعكس صحيح. وعلى هذا الأساس فالدولة ذات الطلب غير الم
 .3النفع الأكبر من التجارة على عكس الدولة ذات الطلب المرن فإن النفع الذي يعود عليها يكون أقل

يضع كما أن قانون التكلفة النسبية يعمل على توضيح مزايا التبادل أولا   معتبرابنى تحليله على نظرية الميزة النسبية فقد وبذلك 
تمثل التكاليف النسبية الحدود التي تحصر معدل التبادل الدولي وقانون العرض والطلب  لثاني، حيثفي المصف االحدود لهذا التبادل 

 4.الحدودداخل تلك يعمل 

التعادل بين  يقع بين معدل التبادل الأدنى والأقصى، الذي يحقق الممكنة الذييرى "ميل" أنه يوجد معدل فريد بين المعدلات 
غير هذا  صادرات البلد الأول هي واردات البلد الثاني، وأن أي معدل آخر للبلدان باعتبار أنقيمة الواردات وقيمة الصادرات 

توزيع  عجز فإنوحسب جون ستيوارت البلدان في فائض والآخر في  أحد.يؤدي إلى الاختلاف بين الصادرات والواردات فيقع 
 5.الدولتين، ومرونة هذا الطلب الطلب المتبادل في كلتا النفع يتوقف على عاملين أساسيين هما: حجم

                                                           
 25،(، ص قتصادية والأسواق )بدون بلد نشرموسوعة عالم التجارة وإدارة الأعمال، سلسلة المصارف العلاقات الا 1
 127رائد فاضل جويد، مرجع سابق ،ص  2
 33.ص 2000لإسكندرية، ا الدار الجامعية، ، اقتصاديات دوليةيونس، محمود.  3
 71موسوعة عالم التجارة وإدارة الأعمال ، مرجع سابق ، ص  4
 2014، دراسات، علوم الشريعة والقانون، المجلد رجية في ضوء الفكر الاقتصادي الإسلاميأولين في التجارة الخا-نظرية هكشرمجدي علي محمد غيث ،  5
 873ص  41ملحق،  2،
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العنصر تعده نظرية القيمة في العمل التي بهذا العمل قام ميل بسد الثغرة التي وجدها في نظرية ريكاردوا لكن إفتراضه المبني على 
 راعيهمصمما جعل عمله عرضه للانتقادات و يتسم بعدم الكمال و هذا يفتح باب المساهمات الجديدة على  الوحيد في الإنتاج

و اسباب قيام التجارة الدولية معلنه على قيام المدرسة النيوكلاسيكية في التجارة الدولية ، لكن  الميزة النسبيةلمحاولة تفسير و نتقيح 
تحليل  و اللذان طرحى Edgworth و ايدجورث Marschal كل من مارشالبه  قام  قبل ذلك يجدر بنا الإشارة ،"إلى ما

من خلال منحنيات العرض،  –الذي لا يمكن تطبيقه في حالة التفاوت الكبير في الحجم بين الدولتين  لمتبادلبياني لقانون الطلب ا
كل دولة منحى طلب للدولة الثانية، وبتقاطع المنحنيين يتم تحديد معدل التبادل الدولي الذي يعبر عن   حيث يمثل منحنى عرض

 1.رض "منحنيي الع نقطة الأصل ونقطة تقاطع ميل المستقيم الذي يشمل

 للتنافسية  ونظرتهالنيو كلاسيكي  الثاني: الفكرالمطلب 
يكمن الفرق بين النظريات الكلاسيكية و النيوكلاسيك في أن الأولى وصفت ظاهرة التجارة الدولية و هذا عن طريق تحديد متى 

 متى تقوم التجارة الدولية جابة على السؤال القائلغير تفسير لكن المدرسة الثانية أهتمت بأسباب قيامها يعنى محاولة الإ تقوم من
السباقين لملاحظة قصور  1933سنة  Ohlin أولينتلميذه  يليه  1919سنة  Heckcherهكشر حيث كان السويديين 

 2،التجارة الدول تكون محل التيأسباب اختلاف التكاليف النسبية للسلع ن قادرة على توضيح كالتي لم ت النظرية الكلاسيك

 التيرفض أولين الفروض ،حيث  أوضحت أن مفهوم الميزة النسبية يمكن أن يستند إليه كأداة لتفسير اتجاهات التجارة الدولية كما  
أساس نظرية القيمة  عل ى الإنتاجأساس لقيمة السلعة وأنه يجب تطبيق السعار وأثمان عوامل  تعتبر العمل التيقامت عليها النظرية 

يقول  التفاوت فيما أنفق على السلعة من عمل كم ا إلىيه أر  فيالسلع لا يرجع  قيم ة في، فالتفاوت  الداخليال المج فيتطبق  التي
القرنين  فيأولين" بما لحق نظرية القيمة من تطور هائل " على السلعة ، ولقد تأثر الإنتاجمن عناصر  ريكاردو، ولكن فيما أنفق

ومارشال وغيرهم، لهذا فهو يتجه بنظريته  المدرسة الحديثة أمثال جيفون د وف الراس دياقتصاوالعشرين على أيدى  التاس ع ع شر
 فيللتفاوت بين الدول  وإنم ا تق وم الإنتاجبين تكاليف  النسبيالخارجية تقوم نتيجة لا للتفاوت  اتجاهاً واقعياً، يبين أن التج ارة

اختلاف -1: أرجع "أولين" قيام التجارة الدولية إلى عاملين أساسيينوهذا  جةالمنت أس عار ال سلع في وبالتالي الإنتاجأسعار عوامل 
 3.السلع المختلفة إنتاجدول  في الإنتاجاختلاف نسبة تركيز عوامل -2ة . فيما بين الدول المختلف الإنتاجالوفرة النسبية لعوامل 

أكثر )العمل،  واحد ألا وهو العمل إلى عنصري إنتاج أو بتوسيع نموذج نظرية التجارية الخارجية من عنصر إنتاجلذاك قام هيكشر 
كما -من عمل  رأس المال، الأرض(. ولقد أشار إلى أن التفاوت في قيمة السلع لا يرجع بالأساس إلى التفاوت فيما أنُفق عليها

الخارجية تقوم على  ن التجارةبل على أساس ما أنفق على عناصر الإنتاج اللازمة لإنتاج هذه السلعة. والنتيجة أ -يقول ريكاردو

                                                           
الدار المصرية  2مبادئ اقتصاديات التجارة الدولية، الكتاب الأول، القاهرة:  الاتجاهات الحديثة في الاقتصاد الدولي والتجارة الدولية،سامي عفيفي حاتم،  1

 .141،ص2005اللبنانية، 
 151سامي عفيفي حاتم المرجع السابق ص  2
 41،ص2010جامعة الزقازيق مصر ،–ميرندا زغلول رزق ، التجارة الدولية ،كلية التجارة ببنها   3
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عناصر الإنتاج، مما ينعكس على الاختلاف في أثمان السلع المنتجة. ويترتب علي ذلك وجود  أساس التفاوت بين الدول في أسعار
اج سلع معينة؛ لأنها تتمتع بميزة نسبية معينة في إنتاجها، حيث ترجع الميزة لاختلاف أسعار عوامل الإنت دول ستتخصص في إنتاج

 1.إنتاجها المشتركة في

تتخصص في السلع كثيفة العمل، والدول التي تتوفر على وفرة نسبية في سوف  عنصر العمل  فالدول التي تتمتع بوفرة نسبية في
في السلع كثيفة رأس  أن تتخصص كثيفة رأس المال  دوللل يمكنالأرض ، في حين  تتخصص في السلع كثيفةسعنصر الأرض 

 2صر.المادية أو الأسعار النسبية لهذه العنا الوفرة على بالإعتمادقياس هذه الوفرة أو الندرة كن وبذلك  يمالمال، 

نسبية في رأس المال مقارنة باليد  على أساس وجود عنصريُ  إنتاج هما: العمل، ورأس المال؛ فبعض الدول تمتاز بوفرةغير أنها بنيت 
بالارتفاع مقارنة بعائد رأس المال. ويترتب  يتميز الأجر عموما في هذه الحالة -بقوانين العرض والطل العاملة، وبالمقابل وحسب

ارتفاع أثمانها في السوق المحلية بسبب استغلال ( التي تتطلب يد عاملة كثيفة في هذه الدول )النسيج، الألبسة على إنتاج السلع
هنا .تمتاز بمقابل ذلك بوفرة نسبية في العمل مقارنة برأس المال التيالنادر في إنتاجها، ونفس الحال ينطبق على الدولة الثانية  العنصر

السلع  للعنصر الوفير داخل البلد؛ فالدولة الأولى تتخصص في إنتاج تأتي النظرية وتوصي الدول بإنتاج السلع كثيفة الاستخدام
التي تحتاج إلى  خصص الدولة الثانية في إنتاج السلعالنسبي لهذا الأخير، وتت الرأسمالية والتي تستخدم كثافة رأس المال بسبب التوفر

بأن الدولة ستتخصص في :وبالاستناد إلى فكرة هذه النظرية نخلص إلى نص هذه النظرية، و بالتالي  استخدام مكثف لعنصر العمل
 3د.الاستخدام للعنصر الوفير داخل البل إنتاج وتصدير السلعة كثيفة

، وذلك لاعتمادها لم يختلف أن المضمونإلا  نظرية ريكاردوأولين في بعض فروضها عن -نظرية هكشر على الرغم من إختلاف
تحديد الميزة النسبية للدولة. فإذا قامت الدولة بإنتاج السلع كثيفة الاستخدام لعنصر الإنتاج ذي  على مبدأ التكاليف النسبية في

على أسعار السلع  ية. ومن ثم يمكن القول بأن ذلك سوف ينعكسالنسبية، فإنها سوف تتمتع بانخفاض في التكاليف النسب الوفرة
 4ع.وتصبح الدولة متمتعة بميزة نسبية في إنتاج هذه السل

ببعضها البعض ، النظرية الأولى : تحاول تفسير سبب اختلاف  أولين من خلال نظريتين م رتبطتين –ويمكن تفسير نظرية هكشر 
، هذه النظرية عرفت بنظرية الإنتاجلعناصر  الوفرة أو الندرة النسبية فيل على أساس الاختلاف المزايا النسبية بين الدو  النفقات أو

يمكن أن تحدثها  التي والنظرية الثانية تحاول تفسير التغيرات Theory Endowment Factor  "الإنتاج"هب ات عناص ر 

                                                           
 873سابق ، ص  غيث، مرجعمجدي علي محمد  1
 145، ص1999، الإسكندرية: مطبعة الإشعاع الفنية، التجارة الدوليةمحمد سيد عابد،   2
 873مجدي علي محمد غيث ،مرجع سابق ، ص  3

 طلاع على تفاصيل النظرية أنظر: مجدي علي محمد غيث نفس المرجع لمزيد من الإ
 49سامية لحول ،مرجع سابق ،ص  4
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 Price Factor نظرية تع ادل أس عار عناص ر الانت اجفيما يعرف ب الإنتاجالتجارة الدولية على الأسعار النسبية لعناصر 
.Equalization Theory.1 

توالت ن عمل هيكشر اولين لم يكن سوى منصة الإنطلاق أمام نظريات أخرى من أجل الإحاطة بخبايا هذه الظاهرة حيث أإلا  
دولتين مَّتلفتين من  ترتبة على قيام التجارة بينبدراسة النتائج المسوف يقومون  الاقتصاديين الذينالإسهامات من قبل العديد من 

على مدى أوسع من مجرد سلعتين أو عنصري إنتاج.  حيث الوفرة النسبية لعناصر الإنتاج ودراسة مدى صحة النظرية إذا ما طبقت
ئلة مقترح الفرضية القاوأولين -بعد جديد لنظرية هكشرحيث أعطى  1966سنة  Samuelson Paulما حاول فعله  وهذا

كل دولة إلى التخصص   سوف تتجه السعر النسبي للعنصر الوفير، مع اختلاف نسب توافر عناصر الإنتاج ومن ثم انخفاضو  بأنه
زيادة  جراءسعر العنصر الوفير مع توجه  ما يتزامنالعنصر الوفير وتصديرها للدول الأخرى.  في إنتاج السلعة الكثيفة في استخدام

 2.أسعار الإنتاج حتى تتساوى الأسعار النسبية لعنصري الإنتاج في الدولتين، وهذا ما أسماه بفرضية تساويالتزايد  الطلب عليه إلى

 Stopler and ) ودراسة ،ندع  ن اله1962سنة  (( Bharadwajدراس   ة قبل م  ثل دراس   ات أخرى أيدتا كما
 Rosecamb3.عن ألمانيا الشرقية1961 سن   ة 

وأولين في حالة وجود أكثر من سلعتين وأكثر من عنصري -تطبيق نظرية هكشر 1968سنة  Vanek وفي نفس الإطار، حاول
وأولين في  -النتيجة مطابقة لنتائج نظرية هكشر الإنتاج. وكانتإنتاج مع الاحتفاظ في نفس الوقت بفرضية تساوي أسعار عناصر 

 4حالتها البسيطة حيث توجد سلعتان ودولتان وعنصرا إنتاج .

ذلك يرجع إلى عدم تحقق افتراضاتها  فيالنظرية والسبب  منا الإشارة إلى أن المشاهدات الواقعية قد أثبتت عدم تحقق ه ذهويه
ليست المحدد  الإنتاجالنسبية لعناصر  مما يجعل ال وفرة الإنتاجيالواقع، فمثلاً لا تستخدم كافة الدول نفس الفن في الأساس ية 

جمركية أو حصص  ص ورة رس وم فيتكلفة النقل إلى جانب العديد من القيود التجارية سواء  هن اك كذلك فإن  لأسعارها.الوحيد 
من  ظل أشكال مَّتلف ة فيتعمل  التيإلى ذلك أن هناك العديد من الصناعات  استيراد مما يمنع أسعار السلع من التعادل. وي ضاف

 التساوي.اتجاه نحو  أيتنفصل عن التكاليف ويمنع ذلك  ار النسبيةالاحتكار ولا تمر بظروف ثبات غله الحجم مما يجعل الأسع
عوائد عناصر الانتاج وان معدل  التجارة الدولية بين مجموع الدول المتقدمة قد خفضت بالفعل الفوارق بين ومن الملاحظ أن

 5.قتربت من بعضها البعض عبر الزمنإقد  مجموعة من الدول المتقدم ة فيلأجور 
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لإنتقاد فرضياتها من أبرز النظريات لكنها لم تخلو من العيوب و القصور مما دفع بعلماء و فقهاء جدد    H-Oية لقد عدت نظر 
 Leontiefنشر سنة  ه الذيفي مقالبيه الامريكي ليونتيف   و التشكيك في مصداقيتها و هذا ما قام  بل حتى إعادة التساؤل

العديد من المناقشات المثيرة للجدل فيما يتعلق بالتطبيق التجريبي الصحيح لنظرية  غير المتوقعةبحثه ال أثارت نتائجحيث ( 1953)
HO  ،من عنصر العمل  هذه البيانات تضمنت الم دخلات 1947عام  في الأمريكيعن الاقتصاد  حيث استخدم بيانات

حيث توصل خلافا لما هو 1،واردات الأمريكيةالصادرات الأمريكية وبدائل ال ملي ون دولار م ن قيمتهما  لإنتاجورأس المال اللازم 
كثيفة رأس المال. وقد فسر ذلك أن عنصر العمل أكثر توافرا   سائد إلى أن صادرات الولايات المتحدة الأمريكية تتكون من سلع

ة، وهذا عكس ما الأمريكي نتيجة للتدريب والخبر  من عنصر رأس المال بالولايات المتحدة وذلك لارتفاع الكفاءة الإنتاجية للعامل
هو أن تكون صادراتها كثيفة رأس المال  كشر وأولين لأنه كان المعتقد بأن أمريكا بلد وفير رأس المال نسبيا، والتوقعيبه نظرية ه تتنبأ

 Leontif de Paradoxe.2ووارداتها كثيفة العمل، وقد أصبح هذا التناقض يعرف باسم "لغز ليونتيف 

تفاسير، منها ارتفاع كفاءة العامل الأمريكي. والتي ترجع إلى تقدم العوامل المتعاونة الأخرى بخلاف قدمت العديد من ال حيث    
كل ما قيل من  رغم ، على الرأس المال مثل التنظيم وإدارة المؤسسات وروح المشروع بالنسبة للمديرين الأمريكيين، والموارد الطبيعية

نها دراسة ، اأخرى هذا المجال. ولقد فتح الباب لكثير من الدراسات التي تناولت بلدانعن لغز ليونتف، إلا أنها محاولة رائدة في 
عن الهند والتي استنتج منها أن الهند تصدر سلعا كثيفة رأس المال وتستورد سلعا كثيفة العمل في  R Charadwaj   شارأدواج

 دراسة عن التجارة الخارجية لليابان والتي قام بها كل من " تجارتها. أما في تجارتها مع الولايات المتحدة حيث ينقلب الوضع. وفي
أتضح أن اليابان تصدر سلعا كثيفة رأس المال وتستورد  S tatemotcand  &، M Ichimura . ومورايشيتاتب وتوو ا

 3سلعا كثيفة العمل، إلا في تجارتها مع الولايات المتحدة أيضا ينقلب الوضع.

تنتج محلياً بدلاً من  التي  عتماد ليونتيف على بيانات بدائل ال واردات الأمريكي ةإأن  إلابعض معه على الرغم من إتفاق ال    
. ولعل إليها توص ل التيللنتائج الخاطئة  الرئيسيالخارج هو المصدر  تنتج في التي اعتماده على بيانات فعلية عن الواردات الأمريكية

الذى يتضمن الإنفاق على الصحة والتعليم والتدريب  يالمال البشر  بان هو عنصر رأسالحس فيلم يأخذها  التيمن أهم العناصر 
بتقدير  1956عام  في Kenen "يدعى "كنن قتصاديإ. وهذا ما فعله الماديكان يجب أن يتم إضافته إلى رأس المال  وال ذى

وهنا  1947لبيانات عام  ي رأس المال المادثم إضافتها إلى الصادرات وبدائل الواردات الأمريكية فيحجم رأس المال البشرى 
 .4العمل وأصبحت أمريكا مصدرة لسلع كثيفة رأس المال ومستوردة ل سلع كثيف ة لغ ز ليونتي ف ختفىإو  ،جاءت النتيجة مرضية

                                                           
1 Mirela Keuschnigg. - Heidelberg ,Comparative advantage in international trade: with 21 tablesl 
New York: Physica-Verl., 1999,p7 
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ق البشرية إلا لقد كانت جل هذه النظريات رائدة ومكملة لبعضها في وقتها فقد حاولت إزالة الغطاء على ظاهرة لا تزال تراف    
لا يزالان يحيطان  نحد الساعة لكن لو جمعنا الإنتقدات التي وجهت لها سوف نلاحظ أنها لم تسطع كشف الهالة واللبس اللذا

 من العملتجعل والتي على نظرية القيمة للعمل  عتمادهاإبهذا الموضوع والذي يعد من ركائز علم الاقتصاد الحديث والقديم، ف
 والذي جاءت ، الأخرى الإنتاجيةباقي العوامل وعدم إعطاء أهمية ل الإنتاجفي تحديد تكلفة عليه الوحيد المعتمد  الإنتاجيالعنصر 

لا توجد فروقات في كفاءة  أو بعبارة أخرىتجانس المعنصر العمل فرضية أن  كما  تصحيحهمن أجل نظرية تكلفة الفرصة البديلة 
 الإنتاجهمال تزايد الغلة خاصة في حالة إعلى مبدأ ثبات غلة الحجم و و إعتمادها  وينالتدريب والتك إغفال دوري أاليد العاملة 

نتاج محليا وليس دوليا نتقال عوامل الإإرية ، و كذا تلك الفرضية البعيدة كل البعد عن الواقع والتي تقول بحو تناقصهاأالصناعي، 
تهم، جعلها غير  ذواق المستهلكين وتفضيلاأعتبار تماثل إلب على همال جانب الطإهتمام بجانب العرض في التحليل و الإبالإضافة 

التي بنت عليها هذه النظرية أسسها والتي جعلت منها ساكنه فروض جملة من المفهوم الميزة النسبية وتم إسقاط قادرة على تفسير 
 . للميزة النسبية أتت كمكمل نظريات أخرى ببروز ولا تمت للواقع بصلة مؤذنه 

 الثالث: المقاربات الحديثة للميزة التنافسية المطلب 
لقد جعلت الطبيعة الإستاتيكة للنظريات التي أتينا على ذكرها غير قادرة على الإحاطة بخبر هذه الظاهرة وبالأخص بعد     

لشركات المتعددة التغيرات التي شهدها العالم بعيد الحرب العالمية الأولى وظهور لاعبين جدد بالأخص على الساحة الدولية كا
الجنسيات وظاهرتي تدويل الإنتاج و المشاركة فيه والمنظمات الدولية، والتكتلات الإقتصادية، إقتصاديات الحجم كما أن ظهور 

كالتجارة داخل الصناعات وكذا تطور علم التسويق بما يتماشى مع أذواق المستهلكين جعل من فقهاء ,أنماط جديدة للتجارة 
مما  تفسير أنماط التجارة الخارجية الجديدة لم تعد تلائمالنظرية التقليدية للميزة النسبية  بواقع مفاده أن فحوىالمجال يصطدمون 

دعي إلى اللجوء إلى مقاربات ونظريات جديدة تتوائم والوضع المعاش كي تشمل وتأخد بعين الإعتبار متغيرات أخرى كالتكنلوجيا 
 ورأس المال البشري وغيرها .

منذ أواخر القرن الثامن عشر إلى و طوال قرنين تقريبا نها في وقت ما كانت قادرة على تفسير هذه الظاهرة فأالإنتقادات إلا رغم    
حيث كانت المملكة البريطانية لوحدها تخضي  كان نصف الكرة الشمالي يهيمن على إنتاج المصنوعات،  -أواخر القرن العشرين 

وهذا يعزى إلى السياسات الحرة في التجارة والتي كانت تتبعها       1860بحصة الأسد بما يقدر بربع المعاملات التجارية في سنة 
إستراد  لوجيا التصنيع ووكذا التخصص في تصدير السلع المصنعة التي كانت تملك فيها ميزة نسبية كونها كانت تتمتع بحيازتها لتكن

وقد مكنت هذه السياسة التجارية المملكة المتحدة من زيادة مستوى معيشتهم بشكل كبير، وذلك بفضل تقدمها ، ةالسلع الغذائي
طويلا فقد  الهيمنةلكن لم تدم هذه  ،قتصادية وسياسية غير مسبوقةإإنشاء سلطة كما مكنتها من لإنتاجية في القطاع الصناعي،  

-1840فترة التجارة الحرة ) تمييزالأمريكية ودول أخرى لكن، فعلى الرغم من  المتحدةعلى غرار الولايات  أخرىقوى برزت 
والحرب  1929، بل شهدت كذلك أزمة 1950إلى عام  1920( بشكل خاص بنمو أقوى للاقتصاد العالمي من عام 1913

المملكة  تدإعتم الدولية كمالي الإجمالي العالمي وإنحسار معدلات التجارة العالمية الثانية اللذان أديا إلى انخفاض في الناتج المح
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سات أخرى والتي أثرت بالسلب على حرية التجارة الدولية كونها حمائية ومقيدة لها قد اسي المتحدة كيةيالمتحدة والولايات الأمر 
  1.ية واليد العاملةدفعت التجارة الدولية للبضائع إلى الإنهيار، وهجرة رؤوس الأموال الدول

نتهاج إقد إندثرت فالأزمة العالمية أدت إلى  تينا على ذكره لوجدنا أن فروض النظرية الكلاسيكيةألو تتبعنا المسار التاريخي لما     
 تناجإجه إلى تي تملك فيها ميزة تنافسية تتو سياسات حمائية وبذلك نسف المبدأ القائل بحرية التجارة مما دفع بالدول المصدرة لسلع ال

لى إنتقال عوامل الإنتاج بحثا إك على فروض النظرية، إضافة إلى ذلك فقد أدى كل هذا لع أخرى كانت تستوردها متخلية بذلس
 هذه المتغيرات. جل على الربح إلى إسقاط الفرضية التي أهملت 

مة التجارة الحرة بعد الحرب العالمية الثانية إقا،بالخصوص بعد تصميم الدول على مما دفع بالمنظرين إلى إنتهاج طرق أخرى    
لتخفيض عن طريق الحمائية السياسات للحد من أنشأت الدول الغنية إلى توقيع اتفاقيات الجات والتي  هذا التصميم قاد،حيث 

بالمثل، مبدأ عدم  التدريجي للحواجز أمام التجارة الدولية )مبدأ المعاملة بالمثل( إذا خفضت الدولة تعريفتها، قامت دول أخرى
و كذا بروز ما يعرف بظاهرة من أجل استعادة ظروف النمو الاقتصادي ، التمييز، لا توجد اتفاقية تجارية خاصة بين المجموعة

وساعدت سياسة التجارة الحرة هذه على تسريع نمو مستوى المعيشة بعد الحرب العالمية  التدويل و الشركات المتعدد الجنسيات،
 2.إلى ظهور الموجة الثانية من العولمة 1950شرة. أدى هذا الانتعاش في التجارة الحرة منذ عام الثانية مبا

أنتج الاتحاد الأوروبي واليابان والولايات  1980. ففي عام أهميتها تلك الميزة تخلال العقود الأخيرة من القرن العشرين فقدف   
فحسب من صادرات  ٪60أنتجت مجموعة النخبة هذه  2008وفي عام بالمائة من صادرات العالم الصناعية،  ٪72المتحدة 

التي قامت كبيرة من الشركات متعددة الجنسيات العداد المجال الخدمي، كما أن الأ إلى، والتحول من الصناعات العالم الصناعية
دراكر أول  تريواضع استراتيجيات الأعمال پنقل المواد الخام والأجزاء في أنحاء العالم إلى نقاط نقطة التجميع الأكثر تميزا. وكان ب

من أشاع هذا الاتجاه الذي أسماه "المشاركة في الإنتاج. فإدراكا منه لكون البلدان النامية بها فائض عمال يتوقون إلى العمل كثيف 
ركة في الإنتاج. وسوف تجمع العمالة، ولأن البلدان المتقدمة تواجه تكاليف عمالة أعلى، تنبأ دراكر بزيادة سريعة في أنشطة المشا

المنتجات التي يجري تصميمها وتسويقها في البلدان ذات الدخل المرتفع في الدول ذات الدخل المنخفض بما يحقق النفع المتبادل 
 3.لكل من البلدان المتقدمة والبلدان النامية

جديد لنظرية التجارة الدولية بحيث يكون متوافقا  العديد من الاقتصاديين إلى التفكير في بناء هيكلب كل هذه التغيرات دفعت    
نسب عناصر الإنتاج الجديد  المعطيات الجديدة وأكثر دقة على تفسير التجارة الخارجية في ظل هذه المعطيات. وجاءت نظرية مع

لقائمة على التغيرات العمالة غير الماهرة، فضلا عن النظرية ا بإدخال عنصر رأس المال البشري كعنصر إنتاجي مستقل يختلف عن
اختلاف المستويات التكنولوجية كعامل مفسر لأنماط التجارة الدولية وفيها نموذجين لشرح  التكنولوجية والتي قامت على إدخال

                                                           
1Olivier CARDI "Economie internationale ”Chapitre 2 (L3 AES), Université Panthéon-Assas ,p,p 7,10 
2 Ibid ,10 
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ونموذج  1961 في سنة Posner القائمة على التغيرات التكنولوجية، وهما: نموذج الفجوة التكنولوجية التي وضعها هذه الأخيرة
كتعميم وامتداد لنموذج الفجوة   1966سنة  Vernon Raymond اة المنتوج الذي قدمه الاقتصاديدورة حي

 .1التكنولوجية

ية في إنتاج بعض أنواع الأسباب التي تمنح الدولة ميزة نسب بارزة فيمكانة  بأخذبدأت التكنولوجيا منذ زمن ليس بالقصير      
من خلال دراسته التطبيقية التي  1956سنة  Kravisكان كنولوجي في المبادلات  ن من تفطن لأهمية الاختلاف التأ، غير السلع

أن الدول  ،1961 لاحظ في عام لمانظرية الفجوة التكنولوجية  هو من وضع أسس " "Posner. J  " "بوسنرإلا أن 2،قام بها
لا "هكشر واولين" التي توصل إليه نتائج الض مع تناقما يفي عوامل الإنتاج تقوم بالتبادل التجاري فيما بينها، وهذا  التي تتشابه

أن تكون مصدرة بغض النظر عن نسب من  الدول بعض سوف يمكنبتكار طرق جديدة في إنتاج سلع جديدة، لسبب إلا أن ا
قطاع  احتكار التصدير في سلع من يمكنهاتكنولوجي   تفوقهاهذه الميزة سوف تمنح لها عوامل الإنتاج التي تتمتع بها، حيث أن 

حيث حاول من خلال ذلك تفسير (، 1970إلى 1965)  Hufbauer خلال أعمال  بعد ذلك منليتم تطويرها  3معين .
محصلة الميزة التكنولوجية يمكن أن تكون هذه أن التقدم التقني يؤدي إلى التفوق التكنولوجي في التجارة الدولية، وأن القائل ب الطرح

نتاج السلع نفسها بتكاليف أقل ارتفاعا من السابق أما الثاني فهو يقوم على متلكها إل سيتيح لم، حيث أن الأو لشكلين من التقدم
 4.يتمتع بمميزات جديدة  جديدمنتوج  إيجادصائص جديدة، خإعطاء المنتجات 

وارد الطبيعية( بل )العمل ورأس المال والم ى توافر عناصر الإنتاج التقليديةفبحسب هذه المقاربات لم يعد يقتصر الدور فقط عل
أضيف إليها اليوم عنصرا مهما هو )التكنولوجيا( التي أصبح دورها كبيرا في تحديد حجم واتجاهات التجارة الدولية نظرا لاختلاف 

، وبموجب هذا الأساس في التجارة الدولية اصة في القطاع الصناعيالدول بعضها مع البعض الآخر في المستوى التكنولوجي وخ
ا البعض بأنواع المنتجات الجديدة، ن الدول المختلفة تقوم بعقد صفقات تجارية كبيرة بينها لتزويد بعضهإلتكنولوجية( ، ف)الفجوة ا

تعطي الدولة المخترعة او  Property Dibs Intellective، إذ إن قوانين حقوق الملكية الفكرية بطرق إنتاجية حديثة أو
الجديدة احتكارا مؤقتا لإنتاجها لا يجوز للآخرين تقليدها أو إعادة إنتاجها الا  الإنتاجيقة طر  أوالشركة المخترعة للسلعة الجديدة 

الشركة الأخرى بشراء حق  أوقيام الدولة  أو،  Patentsبعد حين من الزمن تحدده اتفاقات الملكية الفكرية لبراءات الاختراع 
الدولة صاحبة  أووتنشط الدولة صاحبة الاختراع  Patentsمتياز ( الشركة صاحبة الاختراع )صاحبة الا أوالامتياز من الدولة 

الدول الأخرى طيلة المدة التي تؤمنها لها القوانين الدولية ذات الصلة  إلىالكتاب الجديد(  أوالفكرة  أوالامتياز بتصدير السلعة )

                                                           
  50ص، سابق لحول، مرجعسامية  1

2 Jules Gazon, Théorie du Commerce International (Université De Liège : Faculté d'économie, de 
gestion et de science sociales, 2003-2004, p223 
3 Bernard Guillochon, Annie Kwaecki, Economie International : Commerce et Macroéconomie, 
Dundo, 5édition, 2006, p. 62 
4 Jules Gazon, Théorie du Commerce International. op. cit ,p223 
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فإنها تقوم باحتكار تصدير العديد من السلع الولايات المتحدة من اكبر الدول في براءات الاختراع وعليه  ما جعل من،وهذا 
سنويا، ولكن بعد مرور المدة المحددة لحماية المنتج الجديد يكون المنتجين   Hi – Tecالجديدة ذات المستوى التكنولوجي الرفيع 

أسواق الدول  إلىأولا ثم الآخرين قد تعرفوا على طريقة إنتاجه وعلى التقنيات الخاصة بإنتاجه فيبدؤون بإنتاجه لأسواقهم المحلية 
الولايات المتحدة نفسها عندما يتوقف المنتجون الأميركيون عن إنتاجها والتوجه لإنتاج  إلىالأخرى، بل قد يقومون بتصديره 

منتجات احدث اعتمادا على براءات اختراع احدث وهكذا تنشط عندئذ التجارة الدولية. إلا إن ما يؤخذ على هذا النموذج هو 
عجزها عن أثبتت  أنهاكما  1،التكنولوجية بين الدول المختلفة حدوث مثل هذه الفجوات إلىيحه للأسباب التي تؤدي عدم توض

، لكن هذا العجز تم تفسيره لما طرحت تحديد طول الفترة الزمنية التي تستغرقها الفجوة التكنولوجية أو المزايا النسبية التي تصاحبها
أسباب تمركز الاختراع في دولة دون أخرى بين دمج البذلك لما قامت  يرتفس ةت على عاتقها مسؤوليوأخذنظرية دورة حياة المنتوج 

 2.وتحويل الأنشطة الإنتاجية على المستوى الدولي

قدمت هذه النظرية في بادئ الأمر بغية تفسير مبررات التجارة الخارجية ولكنها أضحت من أهم النظريات التي يستدل بها  حيث  
دوافع الشركات المتعددة  علىالاقتصاد بغيت تفسير ظاهرة نمو وتطور الشركات المتعددة الجنسيات بعد أن ألقت الضوء علماء 

وهذا بكشفها عن العوامل الموضوعية التي ألزمت الظاهرة، الجنسيات من وراء الاستثمارات الأجنبية كما فسرت تنامي هذه 
  3.نه ضرورة حتمية وليس منهجا بديلام وجعلتالشركات بالاستثمار خارج أوطانها 

نتج يمر بمراحل أن الم ىعل 1966قدمها سنة  الذي Raymond Vernon تنص هذه النظرية حسب ريموند فيرنون    
والتي تاج والتكنولوجيا المستعملة وتقنيات الإن حياته والتي تصاحبها الكثير من التغيرات سواء على مستوى الطلب، ةخلال دور 

تغير أماكن إنتاج سلعها  إلىسيات إلى أربع مراحل تكون متتابعة تسلسليا وهذا ما سوف يدفع بالشركات المتعددة الجن وقسمها
 بحسب فيرنون

توجهها نحو رات في غزوها للأسواق العالمية و هذه النظرية سلوك الشركات المتعددة الجنسيات الرائدة في مجال الابتكا لقد أبرزت   
التي أيدت فرضيات هذه النظرية بها الشركات المتعددة الجنسيات و الممارسات التي تقوم وطانها وهذا ما أثبته الواقع و أ الاستثمار خارج

وفرنسا   اوأحسن مثال هو ما حدث في صناعة الحاسبات والتي انطلقت في الولايات المتحدة ثم انتقلت عملية الإنتاج إلي بريطاني
ما حققته إلا أنها  ورغم ولكنها 4،امية مثل تايوان وكرويا الجنوبية متبعة منحى النظريةدول ن تجها إلىثم امتد أنمن اليابان ألمانيا و 

 جملة من الانتقادات مفادها:لقيت 

                                                           
 35،36،صسنة، صبابل من دون  ، جامعةالدوليةالحديثة في التجارة  الأساليبخالد المرزوك،   1
  69 ص، 2000القاهرة، الدار المصرية اللبنانية  دراسات في الاقتصاد الدولي.حاتم، سامي عفيفي، 2
 26ص، 1986الكويت ، المعرفة،عالم  ، سلسلةالقوميةالظاهرة  ومستقبلعابرة القومية  سعيد، الشركاتمد السيد مح 3
 .90، ص2002، الإسكندرية، مصر والنشر،لدار الجامعية للطباعة ا ،الدولي قحف، التسويقعبد السلام أبو  4
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 من بدلا المباشر بالاستثمار الجنسية متعددة الشركات قيام لأسباب واضحا تفسيرا تقدم لم الدولي المنتج حياة دورة نظرية أن -
 في الإنتاج إلى واتجاهها للشركة الاحتكاري للسلوك تفسيرا فقط تقدم النظرية هذه أن كما مثلا، المضيفة الدول في اخيصالتر  عقود

 وكسر المضيفة الدول قبل من الممنوحة التسهيلات استغلال أو الأسعار أو الإنتاجية التكاليف بفروق والتمتع للاستفادة أجنبية دول
 1الخ؛...الإستراد على الدولة هذه تفرضها التي ركيةالجم الحماية إجراءات حدة

 الأقل الدول إلى ثم أوروبا إلى الأمريكية المتحدة الولايات في المباشر الأجنبي الاستثمار بتفسير المنتج حياة دورة نظرية لقد اهتمت -
 التقدم مستوى في واضحة فاتاختلا هناك كانت حيث والستينات، الخمسينات في محصورة التفسيرات هذه تصبح بحيث نموا،

 التقدم مستوى في الشديد التقارب ومع الراهن الوقت في أما الأمريكية، المتحدة والولايات أوروبا بين الإنتاج تكلفةو  التكنولوجي
 الأوروبية الدول بين فيما المتشابكة الاستثمارات قيام وراء أساس أي هناك يكون لا المحلي، والطلب الأجور وتكلفة التكنولوجي

 ؛2المباشر الأجنبي بالاستثمار نفسها النامية الدول قيام أسباب تفسير عن عاجزة النظرية هذه تصبح وبذلك المتحدة، الولايات إلى
 وتوطين الاستثمار لجذب النامية الدول بهاتتمتع  التي المكانية المزايا أهمية جزمها على هو يميزها ما أهم ن إنإعند عرض النظرية ف -

 الجنسية متعددة لتحركات الشركات رئيسي كدافع التكنولوجي والتفوق الابتكار أهمية تؤكد نهافيها، بالإضافة إلى أ المباشر الأجنبي
 وهذه للشركات، الاستثماري القرار في المؤثرة الدوافع الأخرى تغفل أخرى ناحية نمنها أ إلا الخارج، في الاستثماري نشاطها وامتداد
 3اجتماعية. أو وسياسية اقتصادية تكون قد الدوافع

 المنتج تقليد ابتكار لصعوبة إما تيجةن وهذا المنتجات جميع على وتعميمها على المنتج دورة مراحل تطبيق محتوى نظرية صعوبة -
          يسرو  الرولز سيارة مثل اخرةالف المنتجات المنتج من كان إذا أو – المنتج صاحبة الدول غير- الأخرى الدول طرف من

 و البورش 
أوهلين(. وتلقى هذه النظرية  -نظرية هكشير  معنى ذلك أن هذه النظرية تسمح بانتقال عناصر الإنتاج عبر الحدود )عكس   

 عياري العديد من التطبيقات الدولية مثل الاستثمارات الأمريكية واليابانية في الخارج. المرحلة الثالثة: الوصول إلى المنتج الم
Standardized  إنتاج المنتج من خلال إتفاقيات التراخيص، والمشروعات  أساليبوتعود المستهلكين على المنتج وانتشار

أوهلين، من حيث أخذها بنظر  -المشتركة والتجسس الصناعي. وبناء على ذلك فإنها تعتبر خطوة متقدمة على نظرية هكشير 
لي، وديناميكية المزايا النسبية، وبالتالي فإنه يمكن اعتبارها صيغة ديناميكية لنظرية الاعتبار وفورات الحجم، وحركة الاستثمار الدو 

 4.المزايا النسبية

                                                           
 400 ص  ,لدار الجامعية للطباعة والنشر, الإسكندرية ،مصرا ,يالدول والاستثمار اقتصاديات الأعمال  قحف، أبو ,السلام عبد 1
 منشورة، غير دكتوراه أطروحة ،2005الجزائر حالة  إلى الإشارة مع- النامية البلدان في وآفاقها المباشرة الأجنبية الاستثمارات واقع تحليل ،قويدري محمد2

 .61-60ص 2004 الجزائر، الجزائر، جامعة
  30ص ، 2003 الإسكندرية، الجامعية، الدار ،المباشر غير و المباشر الأجنبي الاستثمار محدداتمحمد،  الله حسب أميرة 3
  12لتخطيط ،صاالمعهد العربي  ،ملخص لاهم تطورات التجارة الدولية 4
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بإدخال عنصر الطلب المحلي كعامل أساسي في تفسير المزايا  1968سنة " Linder ثم جاءت محاولة الاقتصادي "ليندر   
ص إلى أن التجارة تقوم بين دول تتشابه في متوسط الدخل وأن هناك النسبية وتحديد نمط الإنتاج والتخصص التجاري، واستخل

علاقة عكسية بين متوسطات دخول الأفراد بين دولتين وحجم التجارة بينهما، أي كلما زاد الفرق بين متوسطات دخول الأفراد 
لة ميزة نسبية في منتوج ما، لابد من في دولة ما مقارنة بدولة أخرى كلما انخفض احتمال قيام التجارة بينهما. وحتى تكتسب الدو 

 1وجود طلب محلي على منتجاتها لأنه سيولد الدافع لدى المنظمات لإنتاج تلك المنتجات دون غيرها.

 2008بجائز نوبل عام و الذي فاز " زيمبجامعة پرنستون والكاتب بصحيفة "النيويورك تاالعامل پول كروجمان  الاقتصاديلكن  
رأي ديفيد ريكاردو إنتقدت  والتي نظرياته التجارية الجديدة التي تربط بين التجارة العالمية والجغرافيا الاقتصادية كان له رأي أخر في

بفرضه القائل على أن قدم كروجمان تفسيرا مَّتلفا ، فلقد لأن البلدان تختلف خاصة في هباتها من الأرض والعمل ورأس الماالقائل ب
والإنتاج كبير  خصصركزت نظريته على فوائد الت ، كما دانا متشابهة تصدر منتجات متشابهةيشمل بلهيكل التجارة الدولية 

 2أكبر للاستهلاك. ةالأسعار فتحتا المجال أمام قاعد سوف تقللالتي  ،الحجم وتكاليف الإنتاج المخفضة

" "و بول Lancaster. Kستر " ""لونكالما قام كل من  القرن العشرين ظهرت هذه النظرية  تعود لثمانياتلكن جذورها    
حيث أن  ،التجارة ضمن نفس الصناعة الواحدةر نموذج يو بتط"  Halpman" "و هلفمان" "Krugman. Pكروغمان" "

في ظل  التجارة في نموذج "هكشر واولين" تتم في ظل المنافسة التامة وتقوم على أساس الميزة النسبية أو اختلاف عوامل الإنتاج، أما
تتم في ظل المنافسة الاحتكارية وتقوم على أساس تنوع المنتجات واقتصاديات والتي التجارة ضمن نفس الصناعة  ربة فإن هذه المقا

الحجم، لذا فإن التجارة على أساس الميزة النسبية تكون أكبر عندما يكون اختلاف عوامل الإنتاج بين الدول كبيرا، أما التجارة 
 3.الصناعية التي تتشابه في الحجم وعوامل الإنتاج الاقتصاديات  ضمن نفس الصناعة تكون أكبر بين

 أوالحجم  أوالتغليف الوزن  أواللون  أويقصد به تعدد أنواع السلعة أو الخدمة الواحدة من حيث الشكل والذي  جتنوع الإنتا ف
الخدمات المتمايزة بعضها مع  أوي السلع ، أتتشابه في المضمون أنها إلامنها بل وتعدد الاستعمالات المصنوعة  والقوة،المتانة 

. وعادة ما تستخدم المشاريع علامات مميزة للأنواع التي تنتجها من السلعة ذاتها، لصنف ذاتهالبعض الآخر، ولكنها تصنف تحت ا
. ومن الأمثلة على انسةارا من التجارة بالسلع المتجوهذا ما يميز السلع المتداولة حاليا في التجارة الدولية الحديثة وهو أكثر انتش

العطور ومستحضرات ، بل والمواد الكيميائية والأدوية و ربائية والمنزلية والسياراتالإنتاج المنوع من السلعة صناعة الأجهزة الكه
ي ينتمي . ومن خلال التجارة الدولية يتم عقد الصفقات التجارية بين البلدان المختلفة للتبادل بالإنتاج المنوع الذالتجميل وغيرها

 4.صناعة واحدة كصناعة السيارات مثلا إلى

                                                           
 51سامية لحول ،مرجع سابق ،ص   1
 158،مرجع سابق ،ص إيكس الإبنألفريد  2
 221، ص2010، 01الأردن، ط: -النظرية وتطبيقاتها عالم الكتاب الحديث، اربد  ية:التجارة الدولخالد السواعي،   3
 34د. خالد المرزوك ،مرجع سابق ،ص  4
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تكلفة السلعة تبعا  قتصاديات الحجم فهي تعبر على العلاقة بين التكلفة وحجم الإنتاج المقابل لها، حيث تنخفضإفكرة أما     
بين  ها هو تفريقهاوما يميزها عن غير  Marshall. A"،1 لزيادة الإنتاج، حيث أول من نبه لهذه الفكرة كان "الفرد مارشال

المنتجات نصف المصنعة والمنتجات تامة الصنع )السلع الاستهلاكية(، وبين الدول الصناعية ذات السوق الداخلي الكبير والدول 
        الأولى تكتسب مزايا نسبية مصدرها اقتصاديات الحجم في السلع الاستهلاكية كون  لصغيرا الصناعية ذات السوق الداخلي

الدول الصناعية ذات  تتحصلقدرتها على التأثير في أذواق وتفضيلات المستهلكين في الدول الأخرى، بينما  جع إلىوالسبب ير 
على التأثير في أذواق وتفضيلات  مقدرتهاالسوق الصغير على مزايا نسبية مكتسبة في السلع نصف المصنعة )الوسيطية( لعدم 

الأولى انه إذا قامت  تعني ، حيثاقتصاديات الحجم إلى داخلية وخارجيةأي  م تنقسأنها  كما  2،المستهلكين في الدول الأخرى
أما  .مؤسسة برفع المدخلات ) عوامل الإنتاج ( بنسية ما، فان إنتاجها سيرتفع بنسبة أعلى، وهذا ما يعرف بقانون الغلة المتزايدة

المؤسسات في الأجل الطويل نتيجة نمو الصناعة، وتتجلى  وفورات الحجم الخارجية فتشير إلى الانخفاض في التكاليف التي تواجهها
 3.بانتقال منحنيات التكاليف إلى الأسفل

ما تتم التجارة بشكل مكثف بين هذه الدول التي لها  ةشكل جلي بين الدول المتقاربة والمتشابهة. فعادبوهي تبرز أساسا و     
إذا ما قورنت بتلك  ل الصناعية تعد كبيرة فيما بينهاجارة بين الدو تكون لها نفس الأذواق ومستوى الدخول، حيث أن نسبة الت

  4التي تتم بين الدول الصناعية والدول النامية.

لم تكن سوى نظريات مكملة لتلك  اأنهعلى الرغم من المحاولات الكثيرة التي جاءت عقب نظرية ريكاردو والتي ذكرنها إلا     
تركز على متغير من متغيرات المقاربة  عجزت عن تقديم البديل لا لسبب إلا أنها كانت كونها  النسبيةالنظرية التي تعرف بالميزة 

 تقليدية للميزة النسبية.للنظرية المتداد وتعديل إالتقليدية من دون التعرض إلى كافتها، أي في الأخير ما هي إلا 

 التقليدية وبالتاليقائم بذاته وفي معزل على الأسس هوم مفستدعى فتح باب البحث الحثيث على مصراعيه لإيجاد إالأمر الذي     
بورتر   بقيادة مايكل، هذا ما دفع برواد مدرسة إدراة الأعمال في ثمانينات القرن العشرين أكثر شمولا من مفهوم الميزة النسبيةيكون 

Michael Porter بادل التجاري الدولي، مستهدفة أنماط التخصص والت تفسيركمحولة لدوات التحليل الجزئي  أ إلى إستخدام
 5.بذلك تقديم نظرية شاملة

                                                           
 نفس الصفحة  السابق , نفس المرجع ,خالد السواعي   1
 69 ص، 2000. القاهرة، الدار المصرية اللبنانية دراسات في الاقتصاد الدوليحاتم، سامي عفيفي،  2
جامعة  دكتوراه،، اطروحة مقدمة لنيل شهادة 2014-2005اقتصادات الدول العربية في ظل تحرير التجارة الدولية الفترة  عبيدلي، تنافسيةالقادر  عبد 3

 8، ص2016/2017الجزائر –قاصدي مرباح، ورقلة 
 117سنة نشر. الإسكندرية: بدون ديدة،دار الجامعة الج الأسواق الدولية: المفاهيم والنظريات والسياسات.شيحة، مصطفی رشدي.  4
الجزائرية ،يدون –،ترجمة د على محمد تقي عبد الحسين القزويني،ديوان المطبوعات الجامعية  ،الأطروحات الخاصة بتطور الشركات المتعددة الجنسياتا.اميرنوف 5

 74ص سنة . 
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منتقصا من الفرضيات التي إلى آدم سميث وديفيد ريكاردو، التاريخية  هأصول تعودالمذهب التقليدي، الذي  منتقدا معتقدات   
مما جعل نموذجه . يورث ولا ،أنشي الازدهار الوطني فإنحسب بورتر، فب ،غير صحيحة قامت عليها هذه المدرسة بل حتى إعتبارها

والتي أتينا على  النماذج تقليدية عكس، واحد بل شمل جملة من المتغيرات عاملوالشمولية كونه لم يعتمد على  الديناميكيةب يتسم 
 مايكل بورتر عن المزايا قام به يالداعم للتنافسية من خلال العمل الرائد الذ الحكوميمشاهدة الدور  كما يمكن 1، ذكرها

المنافسة العالمية، استحدث منهج متكامل  فيتفسير نجاح الدول  محاولته لصياغة نظرية ديناميكية قادرة على ففيالتنافسية للأمم، 
المنافسة في تفسر الميزة التنافسية للصناعات، هذه المحددات تكون أما معوقة أو محفزة للنجاح  التي تضمن العديد من المحددات

الآخر يقع خارج بيئة الدولة ويصعب التحكم  ها يتعلق بالخصائص الداخلية للدولة ويمكن التحكم فيه، والجزءالعالمية، وجزءا من
 وهذا ما سنتعمق فيه في الشق الموالي من البحث .2.فيه

رح في كتابة لما فماذا كان يقصد لما طرح هذا الط " كلمة لا معنى لها" بأنها أما فيما يخص الإنتقادات فقد قال بول كروغمان عنها 
عنون فقرة بالتنافسية العمياء كبداية لإنتقاد لاذع وشرس لرواد التنافسية والتي لم تتوقف عند هذا الحد بل وصلت إلى غاية قوله 

ختلاف إبالنسبة لهم لا يوجد هناك على أن من يستعمل هذا المصطلح ألم يفكروا قليلا كي يكتشفوا الفرق بين الدولة والشركة، ف
 Generalشركة  مثلالولايات المتحدة تتنافس في السوق العالمية دولة مثل  لمعرفة ما إذا كانتالسؤال  لطبيعة بين طرحفي ا

Motors  بأن تنافسية  حيث أنه يرى أن من الصعب الرضوخ للفكرة القائلةتتنافس في سوق أمريكا الشمالية للسيارات، التي
على ذلك بقوله أن تنافسية الدولة لا تتسم بتلك السهولة التي تتميز بها تنافسية الشركة الدولة هي مثل تنافسية الشركات، معقبا 

كما أنها على أنها غير قادرة على دفع أجور موظفيها ومورديها ومساهميها   تكشفبأن  لها وحدهاالمحاسبية  ةالتي يمكن للميزاني
حصتها في مما يعني أن  م قدرتها على المنافسة جراء ذلكوتتأكد وضعيتها بعدإفلاسها، ستوضح أن هذه الشركة سوف تعلن 

عكس الدولة التي لا نستطيع تطبيق ذلك عليها حيث أن الدولة لا يمكن بحسب رأيه أن تكون  للأفول السوق مهددة وفي طريقها
ة كلمت لامعنى لها على الإقتصادي فيها جيد أو سيء مما دفعه إلى القول أن كلمة التنافسي الأداءمفلسة بل يمكن وصفها بأن 

  3مستوى الدولة بل هي مجرد تظليل و خطأ خطير في نفس الوقت.
الأكثر هو الأمر يؤدي إلى صراعات على التجارة الدولية، قد الهوس بالقدرة التنافسية أن بل إعتبر  ولم يتوقف عند هذا الحد

، جراء ما سيحدث في حال رة العالمية الحقيقيةحرب التجا سب مفهومه قد يصل الخطر إلى غاية إندلاعبححيث و خطورة، 
 الذينللأجانب  هاإغلاق الحدود بدلاً من المخاطرة برؤيتستقوم بحتمًا حست الدول بالخطر كونها لا تستطيع التنافس فهي 

ة والتي تعد من ، على أقل تقدير يعني حتمية اللجوء إلى السياسات الحمائيوظائف ذات أجور عالية وقطاعات عالية القيمةيعتلون 
المحرمات في نظريات التجارة الدولية الجديدة عكس الشركات والتي إن حست بخطر محدق فهي تلجأ إلى تلك الطرق لأن مفهوم 

                                                           
1 Dong-Sung Cho , Hwy-Chang Moon,p55  

 7 ص ,مرجع سابق,نوير طارق ،  2
3 Paul R.Krugman, La Mondialisation n'est pas coupable: Vertus et Limites du Libre Echange, Traduit 
par Anne Saint-Girons avec le Concours de Francisco Vergara (Paris: Edition la Découverte & Syros, 
2000), p.20. 
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الطريق لأولئك المنافسة هنا يقوم على أساس القاعدة الصفرية، فنجاح شركة مرتبط بخسائر منافسيها، فاسحين المجال وممهدين 
   1.لم تكن حمائية تمامًا رؤية سياسات أقوى، إنالذين يرغبون في 

يمكن الفصل بين أداء الاقتصاديات القومية وأداء المؤسسات التي  كل ما ذكره وحذر منه السيد كروغمان إلا أنه لاعلى الرغم من  
و المناخ ا تؤثر على الوضع تؤثر من خلال سياساتها العامة على أداء الاقتصاد الكلي والجزئي أي أنهسوف فالدولة ، تنتمي إليها

 2التنافسي المؤسسات العاملة بها.

فالمؤسسة  ،الجزئيالقدرة التنافسية يجب أن يبدأ على المستوى  تحليلأن ب، 2002"بورتر"، في كتابه الصادر في   حيث يرى
في إحدى شرائح الصناعة، حسب رأيه هي وحدة التحليل الأساسية، والمؤسسات وليست الدول هي التي تتنافس في صناعة ما أو 

وبما أن المؤسسات هي التي تتنافس وليست الدول، فإن  3العاملة فيها، ناعاتوتستمد الدولة تنافسيتها من الشركات أو الص
المؤسسات التي تملك قدرات تنافسية عالية تكون قادرة على رفع مستوى معيشة أفراد دولها، كون مستوى معيشة أفراد دولة ما 

من خلال التصدير والاستثمار الأجنبي  عالمية،ل كبير بنجاح المؤسسات العاملة فيها، وقدرتها على اقتحام الأسواق المرتبط بشك
المباشر، حيث يلاحظ نمو التجارة العالمية والاستثمار الأجنبي المباشر بوتيرة أسرع من نمو الناتج العالمي. وتجدر الإشارة في هذا 

مضمون التنافس هو  كونلتنافسية على مستوى المؤسسات ومستوى البلدان، فعلى مستوى المؤسسات يالمجال إلى اختلاف نتائج ا
 .4رابحون وخاسرون، وعلى مستوى البلدان فإن نجاح بلد ما في السوق العالمية لا يعني بالضرورة فشل بلدان أخر

 Krugman ظهر بعد مقالة) Reinert ,1994سنة من الوجود") 500وفي بحث آخر بعنوان "التنافسية و أسالفها، 
جديدة تفسر عجز النظرية السابقة التي  المشهورة انتقد صاحب المقال كل ما ذهب إليه خصمه، مشيرا إلى أن التنافسية هي نظرية

 ستغلالإبوأنه على المؤسسات أن تتأقلم مع هذا الوضع  والمنافسة والمعلومات الأسواقوتؤكد عدم كمال  Krugman يتبناها
النظريات التي  لأسسمكان فيه  لاسلمية وغيرها لتنافس في وسط دولي  ل ما يمكنها أن تصل إليه من معلومات واقتصادياتك

ما  إلىالتي تقوم عليها نظريته و  الأصوليخاف في نظره من تحقق هذه النظرية، مما يهدم  ، الذي Krugman يتحدث عنها
 5هذا المفهوم بهذه الطريقة.المرموق يهاجم  الأكاديمي الذي يجعله وهو

                                                           
1 Paul R.Krugman ,op ,cit. p33 

 20مرجع سابق ص  رف،الجمنى   2
 والحكومات، جامعة قاصدي تللمنظما المتميزملتقى دولي حول : الأداء  : حالة الجزائر،التنافسية تدعيمدور الحكومات في محمد زيدان وعبد القادر بريش،  3

 17،ص:  2005مارس  09-08مرباح، ورقلة، 
 05، أبو ظبي، العدد: الاقتصادية السياسات معهد، صندوق النقد العربي: العالميةالأسواق  في العربية للاقتصادات التنافسيةالقدرة علي توفيق الصادق،  4
 32 ، :ص 1999،
: دراسة وصفية على ضوء تقرير التنافسية العالمي، مع مقارنة بين دول اتحاد المغرب العربي الإسلاميدول منظمة التعاون  تنافسية، علي  القادر، سيددربال عبد   5

 الاقتصادية صلاحاتللإ: الجوانب المؤسسية الإسلاميوالتمويل  لاقتصادلمؤتمر العالمي العاشر لمداخلة  مقدمة    2010 -2008س التعاون الخليجي ودول مجل
  32،ص ، 2015، والنقدية والمالية. الدوحة، قطر
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التنافسية بأنها تشير إلى قدرة لياقة المؤسسات الاقتصادية للدولة  لما قال عن"جيفرى ساكس "  الأمريكي الإقتصادي هآر  وهذا ما
كانت ، وهذا يعنى أن الاقتصاد يكون منافسا عالمياٌ إذا  العالميوسياساتها على تحقيق النمو في ضوء الهيكل الكلى للاقتصاد 

السريع والمطرد. فالحكومات تتنافس من خلال اختياراتها للسياسات والمؤسسات التي  الاقتصاديمؤسساته وسياساته تدعم النمو 
، النمو الاقتصاديتحفز النمو في الأجل الطويل وتزيد من مستويات المعيشة، والمنافسة بين الحكومات هي منافسة من اجل 

المفتوحة، والإنفاق الحكومي الجيد، ومعدلات الضريبة المنخفضة، وأسواق العمل المرنة ووجود نظام فالسياسات الجيدة، والأسواق 
سياسي مستقر وقضائي كفئ، كذلك البنية الأساسية والإدارية والتكنولوجية الجيدة، كلها تساهم في النمو الاقتصادي على أساس 

 1.مطرد وراسخ وتؤدى إلى نتائج جيدة

وذات  ديناميكيةإليها سابقا سوف تجعل منها منظومه  والدولة والتي أشرنا والمؤسساتاملية التي تربط الشركات كون العلاقة التك
الأولى لاتي يبنى  اللبنةمتعدية ما يجعل من تنافسية الشركة محطة أساسية من أجل الوصول إلى مصاف تنافسية الدولة كونها  علاقة

 لإقتصاد اعليها 

  ودورة حياتها ات التنافسية الدولية وأسسها المبحث الثالث: محدد
المساهمات والتفسيرات التي كم الهائل من الأخيرة وال الآونةمن الإهتمام المبالغ فيه و الذي حضي به مصطلح التنافسية في بالرغم 

ه أنن أجل صبر أغواره ,غير م ات دوليةمدراء وهيئات ومؤسسحتى قرار و ال ناعقام بها كثير من المفكرين والباحثين والسياسيين وص
و محدداته و فيه   تحديد العوامل المؤثرةتعريفه وقياسه و لإلى إتفاق موحد لايزال ضبابيا فلحد الآن لم يتسطع كل هؤلاء أن يصلوا 

 لتي قام بها المختصون من أجلنحاول في هذا المبحث ذكر أهم و أبرز المحاولات ا فلذا سو  ،لدولي على المستوى ابالأخص 
 زالت بعض اللبس عنه .إ

 محددات التنافسية  الأول:المطلب 
 و التنافسيه  الأول: بورترالفرع  

ركزت النظريات الحديثة على عوامل أخرى غير النفقات النسبية للإنتاج مثل معدل الاستثمارات، المستوى التقني والعلمي لقد    
دولية. هذه النظريات تعكس النظرة الحديثة لعملية التنمية الاقتصادية في ظل للدولة والجودة في تحديد قدرة الدولة على المنافسة ال

إنتاج سلع وخدمات ذات قيمة  إلىالنظام العالمي الحالي. فالمنافسة الدولية والتنمية المستديمة تتطلب من الدول النامية كما أشار 
 .2.دولية ورفع قيمة عملتهامضافة عالية تحتاج إلى عمالة مدربة وتمكن الدولة على المنافسة ال

لماذا توجد شركات معينة في دول معينة قادرة على التساؤلات التالية، يه عندما قام بطرح ول بورتر الإجابة علاح وهذا ما   
التغلب  لماذا هم قادرون على ، بحثاً عن مصدر أكثر تطوراً للأفضلية التنافسية؟ ؟ لماذا يتابعون التحسينات بقسوةالابتكار المستمر

                                                           
 10طارق عليان مرجع سابق ص  1
 (،ص ص: 1ع28,مجلة جامعة الملك عبدالعزيز: الاقتصاد والإدارة، م سها: دراسة حالة مملكة البحرينالتنافسية الدولية ومؤشرات قيالبنى علي آل خليفة , 2

 75ص  2014( 73-118
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لماذا تكون اليابان الأحسن في صناعة  التي تحول دون التغيير والابتكار والتي غالبا ما تصاحب النجاح؟ على الحواجز الكبيرة
ولماذا سويسرا تتميز في إنتاج وتصدير الآلات الدقيقة والصيدلانية؟  طبيعية؟على الرغم من أنها أرخبيل ولا تملك موارد  السيارات

فصناعة الجلود ساهمت في تميز صناعة الأحذية وفي السبعينات أبدعت الولايات المتحدة في التقنية لتميزها في صناعة في ايطاليا 
تحديد أسباب تفوق بعض الدول وخسارة أخرى في المنافسة الدولية، وقد كانت مهمته محاولا  بذلك تفسير و  الموصلات الكهربائية

يؤثر على المكونات الذي  النظاميعد هذا النموذج  اعة معينة على المستوى الدولي حيثالأساسية تفسير سبب نجاح دولة في صن
المعلومات كما تعد   توافر الموارد والمهارات اللازمة للميزة التنافسية في الصناعةعن طريق الأساسية لتحقيق النجاح التنافسي الدولي 

 1.لتي ينشرون بها مواردهم ومهاراتهمظرها الشركات والاتجاهات اتفرص التي تنخارطة الطريق لل
پورتر، الذي خدم في وقت لاحق في لجنة المنافسة الصناعية في حكومة الرئيس ريجان، رأيا مَّتلفا. واعتمادا على بحث  تبنىفقد     

ظمة التعليمية بلدان، انتهى إلى أن الدولة مازالت مهمة في تشكيل القدرة التنافسية للشركات. وأعطى أهمية خاصة للأن 10في 
وديناميكية السياسات الحكومية التنظيمية والتجارية وسياسات الاقتصاد الكلي والعوامل الثقافية في تفسير تفوق الصناعة في بعض 

المناطق وعدم تفوقها في مناطق أخرى. وقد أثرت تلك على التجديد وساعدت على تطور حفنة من الشركات التنافسية في 
 .2صناعات عديدة

تتمثل أطروحة بورتر في أربعة خصائص للدولة والتي تحدد البيئة التي ستتنافس من خلالها المؤسسات المحلية، وهذه الخصائص     
المزايا التنافسية وتتمثل في: عوامل الإنتاج وظروف الطلب والصناعات المرتبطة والمدعمة ثم إستراتيجية  إنشاء إما تشجع أو تعيق

 .3تهاالمؤسسة وهيكلها ومنافس

طبيعة  (فقد أشار إلى أربعة عوامل أساسية توثر على تنافسية الدول: )أ( الموارد الطبيعية والبنية التحتية والإدارية للدولة، )ب    
وعالميا،  مات مكملة ومدى تنافسيتهم محلياالطلب الداخلي على منتجات القطاع الصناعي وخدماته، )ج( وجود صناعات وخد

دارة الشركات في الدولة ومدى قوة المنافسة الدولية التي على إنشاء وتنظيم وتواجهها هذه الشركات في إ تؤثر)د( الظروف التي 
التأثير على العوامل الأربعة بالاستثمار في  الدولة بمقدورها أن والتي تؤثر على استراتيجيتها للتعامل مع هذه الظروف كما وضح 

طريق المشتريات الحكومية ية. كذلك تستطيع الدولة التأثير على ظروف الطلب الداخلي عن تنمية الموارد البشرية والبنية التحت
الشكل  هوهذا ما يبين .4للسلع والخدمات ودعم القطاعات الصناعية المختلفة بمدها بالخبرات المتخصصة والبنية التحتية المناسبة

 ة بورتر ( محددات التنافسية الوطنية ضمن ماس2-2الشكل رقم )الموالي: 
 

 

 

 

Source : Michael Porter, L'avantage Concurrentiel des Nations Paris: Inter Editions, 1993,p. 141. 

                                                           
1 Dong-Sung Cho , Hwy-Chang Moon,op cit ,p, 61 ,63 

 164ص  , مرجع سابق .ألفريد إيكس الإبن2
3 Charler W. L. Hill, International Business: Competing in the Global Market Place, Second Edition (United 

States of America: Time Mirror Higher Education Group, 1997), P141 
 82لبنى علي آل خليفة ,مرجع سابق ,ص  4

ةإستراتيجية المنشآة و طبيعة المنافس  

 أحوال و عوامل الانتاج أحوال الطلب على الصناعة

دةالمسان الصناعات المرتبطة  و الصناعات  الصدفة  

 الدور الحكومي

       يسيةالرئ لمحدداتمتبادلة بين ا تأثيرات    
 محددات الثانوية في الرئيسية تأثير ال -----      
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يظهر العلاقة بينهم عن طريق  ،وخرى ثانوية أإلى محددات رئيسية و  ها يقسم ، كما يتخذ النموذج  أعلاه شكل الماسة  
لعلاقة بين المحددات الرئيسية و التي تؤثر في بعضها البعض أما الخطوط المتقطعة فهي تشير إلى الخطوط المتصلة و التي تصف لنا ا

الواضح أنها تعمل بشكل مترابط و متداخل و  ، و منالعلاقة الكامنة بين المحددات الثانوية فيما بينها و بين المحددات الرئيسية 
في الماضي القريب  تمتغيرات كاناصة على المستوى الكلي وذلك من خلال تطوير مفهوم التنافسية خا بذلك في تمساهم،متناغم 
المزايا  بذلك ةً ضو معالإنتاج  عواملالتي أصبحت اليوم من أهم ،الإبداع والإنتاجية والجوانب الفكرية والمعرفية ك  تقريبا  هامشية

 .النسبية التقليدية مثل الموقع الجغرافي ووفرة الموارد الطبيعية 

متكامل من خلاله تتفاعل وتتشابك كل المحددات مع  یکينامية الهامة المحددات الميزة التنافسية هي أنها تعمل كنظام دالخاصيف
بعضها البعض، فكل محدد يؤثر على ويتأثر بالمحددات الأخرى، وكلما استوفيت جميع هذه المحددات وجاءت مواتية كلما تمكنت 

، أما في حال ما كانت  كية ومطردة، ونجحت في المنافسة العالمية لصناعاتها وأجزائها الهامةالدولة من تحقيق ميزة تنافسية دينامي
هذه المحددات غير مدعمة ومحفزة لاستمرارية الميزة التنافسية للصناعات فقد تؤدي إلى تأكلها وتدهورها، فعلى سبيل المثال فان 

كومة في خلق وتنمية عناصر الإنتاج بالمعدلات المرغوب فيها سواء تمثل الميزة التنافسية في صناعة ما قد تتدهور عندما تفشل الح
البحث العلمي والتكنولوجي والمؤسسات التعليمية  بمراكزالمهارات المتخصصة للموارد البشرية، أو عدم الاهتمام  تدهورذلك في 

 1مقارنة بالدول الأخرى، وهكذا بالنسبة الباقي المحددات.

  وهي كالاتي وكيفية عملها وتصنيفاته بحسبهالنموذج سوف نذكر المحددات ولمعرفة كيفية عمل  

 الرئيسية  المحددات -أ

 2الإنتاجية:الموارد -1
تشمل وهي  والمعرفةعالية من المهارة  تتميز بمستوياتالعمالة المؤهلة والمدربة والفنية والتي كمية الموارد البشرية: وتتمثل في   -أ

 البسيط.فراد كالمهندسين الكهربائيين وحملة الدكتوراه ومبرمجي الحواسيب إلى غاية العامل من الأ كثيرة ومَّتلفة  أصنافا
ومناطق الصيد.  ةالكهرومائيالموارد المادية: تتمثل في وفرة ونوعية وتكلفة الأرض والماء والمعادن والغابات مصادر الطاقة   -ب

 تمثلهما فهي ماحة؛ حيث يلعب الموقع الجغرافي للدولة دورا ويمكن إضافة الظروف المناخية وأيضا الموقع الجغرافي والمس
تكاليف النقل ويسهل التبادل الثقافي  فيوالعكس صحيح كما يؤثر الموقع  بالنسبة إلى الدول الأخرى إما مورد أو سوق

 والتجاري. على سبيل المثال، كان للقرب من ألمانيا تأثير تاريخي مهم على الصناعة السويدية. 
فهي رها فتتمثل أما مصاد البلد،معرفة السوق المتاحة في  والتقنية،يقصد بها مدى المعرفة العلمية ارد المعرفية: المو   -ت

دراسات السوق ،قاعدة  العلمي،النشر  الرسمية،الجامعات ومراكز البحوث العامة والخاصة والمنظمات الإحصاءات 
من هذه المعرفة تضم عددًا من التخصصات )الصوتيات ، فيزياء البيانات ، والجمعيات التجارية ، وما إلى ذلك ، كل 

 المواد ،الهندسة الزراعية ...(.

                                                           
 5 طارق نوير, مرجع سابق ,ص1

2Michael Porter, L'avantage Concurrentiel des Nations ,Paris: Inter Editions, 1993,p,p83.84 
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، متجانسة وغيرفهي متنوعة  لمؤسساتكمية وتكلفة رؤوس الأموال المتوفرة لتمويل احجم  الموارد الرأسمالية: تتمثل في   -ث
 .إلى أخرى تي تختلف من دولةوتتأثر هذه الموارد بمعدل الادخار وبنية أسواق رؤوس الأموال ال

طريقة إستعمالها، وهي كذا لأساسية و االبنية  التي تحتاجها نوعية وجودة وتكلفة يعنى بهاالبنية الأساسية أو القاعدية:  -ج
الصحي والمؤسسات  النظام تشملكما كل من شبكات النقل والاتصالات وأنظمة الدفع وتحويل الأموال وغيرها،  تضم  

 مية أي كل ما يؤثر على نوعية الحياة وجاذبيتها.الثقافية والتعلي
 

 :أحوال الطلب المحليو  ظروف  -2
سيؤدي حجم ومعدل نمو هذا الطلب إلى تضخيم حيث تكوين الطلب المحلي هو أساس الميزة التنافسية للدول ؛ يعتبر 

لب المحلي نوعًا ثالثاً من التأثير هذه الميزة من خلال اللعب على سلوك الاستثمار وتوقيته ودوافع المستثمرين. يمارس الط
سيؤدي هذا الطلب إلى تدويل الإنتاج المحلي للسلع أو بها، وبذلك على الميزة التنافسية من خلال الآليات التي يتم 

يعطي الطلب المحلي الشركات المحلية صورة أوضح عن احتياجات المشتري كما تكتسب الأمم ميزة إذا ما  اكم  الخدمات،
على الشركات المحلية للابتكار بشكل أسرع وتحقيق مزايا تنافسية أكثر تطورا مقارنة بالخصوم لكين المستهضغط 

  1.كن من خلالها نقل تفضيلات المستهلك المحلي في دولة ما إلى الأسواق العالمية، حيث يمالأجانب
تواجهه المؤسسات عادة ما ذي ل من عنصر المخاطرة اليقلسيؤدي إلى التأن زيادة حجم الطلب إلى ذلك ف ةإضاف   

يسهل التنبؤ بالطلب المحلي على عكس الطلب الخارجي، وقد يؤدي ارتفاع الطلب المحلي فهو يوفر معلومات و خاصة 
تركيز المؤسسات على السوق المحلي بينما التشبع السريع للطلب المحلي غالبا ما يدفع المؤسسات الى البحث  إلىتدريجيا 

 .2عن أسواق تصديرية

 (: related and supporting industriesالصناعات الداعمة والخلفية ) -3
تتميز بتنافسية على المستوى الوطني و التي يرى بورتر أن وجود فروع صناعية ذات صلة بالصناعات والأنشطة الأساسية 

نافسية من خلال تواجدها في لا يمكنها تحقيق الميزة التعلى حد رأيه المؤسسات على الدولة ، ف إيجابيةسيكون لها آثار 
في و بالأخص  ؤةعن طريق  ارتباطها بغيرها من المؤسسات المحلية الكف ها سوف تحقق ذلكصناعات منفردة، ولكن

الصناعات الأخرى المكملة والمرتبطة بها، بمعنى أن تواجد الصناعات كجزء من تجمعات صناعية يمثل عاملا هاما 
وجود موردين محليين يمتازون بمستوى تنافسي ممتاز في  لأن افسية على الصعيد الدولي، تحقيقها للميزة التنفيوأساسيا 

تنافسية  ايبالأنشطة الاقتصادية للصناعات الأساسية في دولة ما سيمكن لهذه الأخيرة من اكتساب مزا صناعات مرتبطة
للمعلومات، التبادل الثابت للأفكار  و الدائم السريعمن الاتصالات المباشرة، الدوران يستفيدون على اعتبار أنهم 

وبالتالي  والتطويروعرض مواقع اختبار للبحث  هايالاتجاهات التقنية لمورد تعديلمن ؤسسات الم كنيممما والإبداعات، 
يتحصلون من هؤلاء الموردين على منتجاتهم كمدخلات تساعدهم على تحقيق ، كما بداعوتيرة عملية الإ تسريع

يرتبط النجاح السويسري في مجال فعلى سبيل المثال  صري التكلفة العائد بشكل فعال،مكاسب تجمع بين عن
المستحضرات الصيدلانية ارتباطاً وثيقًا بالأداء الذي تم تحقيقه سابقًا في صناعة الأصباغ. يعود الفضل في قيادة اليابانيين 

لمثل ، فإن الجمع بين نجاحهم في الأجهزة الصوتية في مجال آلات الفاكس إلى نجاحاتهم السابقة في آلات التصوير ؛ وبا

                                                           
1Michael Porter, L'avantage Concurrentiel des Nations. op cit, p108   
2 Ibid.  p 88  
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أن  وموقعهم القوي في الإلكترونيات الاستهلاكية هو الذي مكنهم من السيطرة على سوق لوحة المفاتيح عالية التقنية
 1صناعة الأحذية الإيطالية الفاخرة مرتبطة أيضًا بعدد كبير من الصناعات ذات الصلة التنافسية.

 المحلية:المنافسة  استراتيجياتهاهيكل المؤسسة و  -4
يتمثل هذا المحدد في البيئة المحلية التي تتواجد فيها المؤسسة، بما فيها من سياسات وأنظمة تعليمية وتدريبية وما يسود فيها 

من عادات وتقاليد، كما يشمل هذا المحدد أيضا أهداف المؤسسة وإستراتيجيتها وأنظمتها الإدارية. وكلما اتسعت 
اكتسبت هذه المؤسسة ميزة تنافسية مستقرة إلى حد كبير. ويتضمن  فيها،ف المؤسسة مع البيئة المحلية التي تتواجد أهدا

هذا المحدد عنصرا مهما هو المنافسة المحلية، والمؤسسات التي تنجح في اختبار المنافسة الدولية، هي المؤسسات التي تواجه 
و مزيد من التطوير والاختراع، وعليه فالمنافسة المحلية لا يمكن حصرها في منافسة محلية شرسة والتي تولد الضغط نح

     2.المنافسة السعرية فقط وإنما في شكل آخر يعتمد على التكنولوجيا والتجديد لتوليد مزايا وطنية كامنة وأكثر ديمومة
تراتيجيات المولدة التي يمكن أن تحقيق القدرة التنافسية في إطار قطاع الأعمال يتطلب من المؤسسة وضع الاسكون 

تكسبها في التطبيق العملي، دوام التفوق والتميز على أقرانها في تخفيض التكلفة وتحسين مستوى وجودة منتجاتها، وهو 
حيث اعتبر أن المؤسسة يمكنها تحقيق ميزة تنافسية من خلال تحقيق القيادة في تخفيض  Porterما ذهب إليه 

تتبع أساسا من هيكل الصناعة ومن قدرتها على  الاستراتيجيتيننتج، وتجدر الإشارة إلى أن هاتين التكاليف أو تمييز الم
يبرز دور المنافسة المحلية في تحقيق الميزة التنافسية في أنها  التكيف مع قوى المنافسة وأن لكل منها أسلوبا ومنهجا مَّتلفا

مستوى الكفاءة الناتج عن انخفاض التكاليف وارتفاع مستوى التحسين والتجديد والتطوير ورفع  إلىتدفع المؤسسات 
  3الابتكار والبحث عن تكنولوجيا جديدة تؤدي إلى استمرار المحافظة على الميزة التنافسية، إلىالجودة، كما تدفعها 

نافسة. تختلف بشكل كبير من دولة إلى أخرى كما يلعب نوع الم استراتيجيات وأنماط تنظيم المؤسسات كما أوضح أن
المؤسسات ذات المركز المهم والقادرة على المنافسة الدولية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تشكل ، مثلا، إيطالياففي 

 تسيير فالنمط يتغير حيث تقع مسؤوليةألمانيا  أما فيالعائلات،  طرفوتسير من والممولة برؤوس أموال خاصة 
التأهيل والتكوين التقني، كما أن تنظيم هذه المؤسسات يتطلب أسلوب  قدر كبير من غالبا أشخاص يملكونالمؤسسات 

، فالميزة التنافسية المكتسبة في الصناعات يوجد نموذج نمطي في هذا الصدد لذا لاالتسلسل في مستويات المسؤوليات. 
الميزة التنافسية الخاصة  تكون ناتجة عن تطبيقات إدارة الأعمال والتطبيقات التنظيمية المحلية وناتجة أيضا عن مصادر

 4.بالصناعة نفسها
وأشار إلى أن المؤسسات التي تنجح في امتحان المنافسة الدولية هي المؤسسات التي تواجه منافسة محلية شرسة والتي  

تولد الضغط نحو مزيد من التطوير والاختراع، ومن ثم تفرض على المؤسسات السعي المستمر للتجديد وتخفيض 
سين الجودة والنوعية والخدمات وابتكار طرق ومنتجات جديدة. وعليه فالمنافسة المحلية لا يمكن حصرها في التكاليف وتح

   .5المنافسة السعرية وإنما في شكل آخر من المنافسة يعتمد على التكنولوجيا والتجديد ويعمل على توليد مزايا وطنية

                                                           
1 Ibid.  p 111.112 

 28 منى طعيمة الجرف ,مرجع سابق ,ص 2
ملتقى الوطني حول تنافسية المؤسسة الشروط في مداخلة ، طيةمتوس مدى تنافسية المؤسسات الصناعية الجزائرية في ظل اتفاقية الشراكة الأوروشاوية شافية، , خياري زهية  3

 6، ص2011ديسمبر  12-11، كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير جامعة عنابة، يوميوالتجاريةالمالية 
4 Porter, L'Avantage Concurrentiel des Nations, Op.cit., p. 119. 
5 Ibid., p, p :  129-131 
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  الثانوية : المحددات -ب

 كالتالي:  وهيأخرى إعتبرها ثانوية  اف بورتر محدداتضتينا على ذكرها فقد أأالرئيسية التي  بالإضافة إلى المحددات       

 :(دور العوامل غير المتوقعة )الصدفة -1

 من أجل إنشاء  الظروف المواتية أو غير المواتيةيجاد إلا أنها قد تعمل على إلى الرغم من محدودية تأثير هذه العوامل ع
ل في الظروف والأحداث الخارجة عن سيطرة المؤسسات والحكومات كالتغيرات المفاجئة في القدرة التنافسية، وتتمث

أهمية التداخل والتماسك بين هذه المحددات والعلاقات  Porterيوضح ، كما  أسعار المدخلات مثل الصدمة البترولية
 تحقيق ميزة تنافسية مستقرة، كما المتشابكة التي تربطها بعضها ببعض حيث لا يمكن الاعتماد على محدد واحد فقط في

عن هذه المحددات كنظام كامل  Porterآنيا، ويعبر  المحدداتأن توليد ميزة تنافسية يعتمد على تنمية وتطوير هذه 
Complete System .1يوضح العلاقات المتبادلة بينها 

  الحكومةدور  -2
وهذا يعني العودة للمفهوم القديم لدور الدولة  هناك من يرى أن دور الدولة محدود لا يتعدى الرقابة والإشراف،

)الحارس( ومهما يكن من أمر فالحاجة التي تتطلب تدخل الدولة في الاقتصادات المتقدمة تختلف عنها في الاقتصادات 
كييف النامية، فالأخيرة مازالت تحتاج إلى دور أكبر للدولة لتوفير البنى التحتية وتقديم الدعم للصناعات والمؤسسات وت

التشريعات والمواد القانونية لتمكينها من جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة والتكنولوجيا المتقدمة ووضع سياسات 
سياساتها  لالى الميزة التنافسية من خلعتأثير لها دولة ال أنلكن بورتر يقول  2،قتصادياتها وتنميتهاإكفيلة للنهوض ب

 3:و كانت متقدمة فهي تقوم بما يلي حتى ول كانت إجابية أو سلبية  سوآءا
عن طريق اتباع  الإنتاجية ما تبذله من جهود لزيادة خلالمن  الإنتاجية عوامل تنمو  إنشاءتساعد الدولة على -

وتشجيع  الادخارالواقع الصناعي، و في برامج التعليم والتدريب و ربطها ب الاستثماراتالسياسات التي تؤدي إلى زيادة 
  المختلفة؛ الاستخداماتبين  الاستثماركفاءة تخصيص   ، والاستثمار

مة تجمعات صناعية متكاملة تساعد الدولة على توفير الصناعات المرتبطة والمغذية، عن طريق تشجيع ودعم إقا - 
قة نع الغش التجاري، وكذلك عن طريله؛ مواصفات المنتج و قوانين حماية المستهلك وم اللازمة الأساسيةوتوفير البنية 

القوانين التي تصنعها  لخلادورها كمشتر ومن  خلالتؤثر الحكومة على الطلب المحلي من  توعية المشتري بأنواع
 تحسين نوعية الطلب المحلي؛ تقدما ومن ثم والأكثر الأفضلبخصوص المنتجات وخصائصها كي تمكنه من اختيار المنتج 

أسواق العمل و أسواق رأس  السياسات المتحكمة في خلالمن تؤثر الحكومة على أهداف المؤسسة و استراتيجياتها -
 ثمرين في المؤسسات المختلفالمال، و السياسات الضريبية وغيرها، التي تؤثر على أهداف كل من العاملين والمست

                                                           
 7 سابق، ص، مرجع شاوية شافية ,زهية  خياري 1
  1سابق ,ص عنوير, مرجطارق  2
 8خياري زهية ,شاوية شافية ،مرجع سابق ,ص  3



 سية الدوليةوالتناف ل نظري لمفاهيم التنافسيةمدخ :الفصل الثاني                                                            

 

 
 

123 

 وبالأخصر من عارضه أما حجت المعارضين وهم كث وهناكبالرغم من النموذج المتميز الذي وضعه بورتر إلا أن هناك من أيده 
الظروف الملائمة بإجاد قتصاد الوطني وذلك غير المباشر في الإ، الالدولة لا يؤيدون هذه النظرة لدورالذين كتاب التنمية الحاليين 

( أن دور الدول النامية يجب أن يكون Lall)وضح الدولية، حيثللمنافسة الدولية عن طريق الخصخصة وتحرير الاقتصاد والتجارة 
ود الكثير من العيوب في نظام السوق والتي تؤثر سلبا على قدرة هذه الدول على التنافس. تتضمن هذه العيوب ضعف مباشرا لوج

التنسيق وإجراءات الحماية التي تتخذها العديد من الدول المتقدمة والسلطات الإقليمية التي تنظم التكتلات الاقتصادية المختلفة. 
ة الجمركية، السياسات المحددة لمقدار النسبة المحلية للمكونات في المنتج واللوائح والنظم التي وتشتمل هذه الإجراءات على التعريف

 1القواعد.تحد من دخول المنتجات الأجنبية التي لا تستجيب لهذه 
 2التالية:إلى ما سبق فقد ركز معارضوه على النقاط  وبالإضافة

دليل أنه يتضمن مجموعة هائلة من به اتصافه بالعمومية والشمول بالعمومية والشمول: يرى البعض أن منهج "بورتر" يعي -أ
بين  إيجابيةليه المنهج من علاقات إالمتغيرات والمحددات التي جاءت متداخلة ببعضها البعض، بالإضافة إلى أن ما توصل 

زال يفتقر إلى التوثيق ة أخرى ما عوامل الإنتاج المتخصصة من ناحية وبين تحقيق الميزة التنافسية المضطردة من ناحي
ت كثيفة المعرفة مجرد استنتاج نظرا العلمي المقبول، كما أن ربط هذا المنهج تنافسية الدولة بزيادة حصتها من الصادرا

اجية الكلية لعوامل الإنتاج أو لعدم وجود علاقة حتمية واضحة بين نمو الصادرات والرفاهية، ونمو الصادرات والإنت
 كثيفة المعرفة والنمو الاقتصادي. الصادرات من السلع  

بورتر" أنه قد عجز عن تقديم تحليل فتقار إلى الربط بين التنافسية على المستوى الكلي والجزئي: يؤخذ على منهج "الإ  -ب
لى مستوى الدولة حيث افترض وجود سليم لكيفية الانتقال من تحقيق القدرة التنافسية للمنشأة إلى تحقيق التنافسية ع

 ية قادرة على تحقيق هذا الربط. أيدي خف
ير والابتكار قد يصلحان فقط عدم صلاحية تطبيق المنهج على الدول النامية: يرى معارضو منهج "بورتر" أن التطو   -ح

 يصلح للتطبيق على كل الدول النامية. لتفسير القدرة التنافسية للدولة التي قطعت شوطا كبيرا في النمو وبالتالي فهو لا
التدخلات ليست حكرا على الدول النامية، فحتى الدول المتقدمة تتميز بتقديم المزايا والإعفاءات للمؤسسات ودعم  غير إن تلك

دعاءات المطالبة بضرورة تقليص القطاعات، خاصة الزراعة والطاقة ونشاطات البحث والتطوير وأسواق العمل على الرغم من الإ
و تقوم  وء هذه الإنتقادات سوف نقوم بسرد بعض الدراسات التي جاءت لتكمل على ض.3الاقتصادية،دور الدولة في الحياة 

 .ا قام به بورتر في هذا الصدد بإضافات لم

 الرئيسية لتنافسية الدولة وفق نموذج العوامل التسع  الثاني: المحدداتالفرع 

 Cho (1994)وفقًا ل   والذي أقترح كاسمها  يشتمل نموذج العوامل التسعة على تسع مجموعات من العوامل ذات الميزة التنافسية
تجميع العوامل  ،كما قام بتقسيم و ظتاركا عامل وحيد خارجي و هو الصدفة أو الحداخلية عوامل ثمانية وجعل من  الذي أوجده.

ت تتعلق بالعوامل أربعة عوامل تتضمن مؤشرا و التي تضم بدورهاالعوامل المادية والبشرية الأولى تمثلت في الداخلية في فئتين ، 
                                                           

 82ص  سابق عخليفة، مرجلبنى علي آل  1
 95.ص 2020-2019قالمة , الجزائر  1945ماي  8جامعة  , محاضرات في مقياس: اقتصاد الاستثمار والتنافسية بضياف عبد المالك , 2
، المؤتمر العلمي الثالث والعشرين للاقتصاديين المصريين : القدرة التنافسية للاقتصاد المصري، بناء المزايا التنافسية في قطاع الصناعة التحويلية في مصردعاء محمد سلمان، 3

 13، ص 2003القاهرة، 
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تتضمن أربعة عوامل أخرى تتعلق ف الثانية  أماالطلب المحلي وبيئة الأعمال والصناعات ذات الصلة والداعمة(  المادية )وفرة الموارد ،
يتضمن مجموعة ما جعله والمهندسين(  بالعنصر البشري )عمال ، رواد أعمال ، سياسيون وبيروقراطيون ، مدراء محترفونمباشرة 

                والشكل الموالي ويضح ذلك                                            1.و الذي إبتكره بورتر ةنموذج الماس عكسسع من العوامل و أ

 ( نموذج العوامل التسع2-3الشكل رقم )

 

 

 

 Source:  Pavlina Balcarova , The comparison of Nine-factor Model and Diamond Model : Application 
for the Czech Republic, Slovakia and Hungary, Faculty of Business and Economic , University in Birno, Acta academic 
Karviniesia Mendel, Czech Republic, 2014, p7 

ضمن مجموعة  الصناعات المرتبطة والداعمة يضع البنى التحتية بورتر  جأما الفرق بينه و بين نموذج الماسة فيكمن في أن نموذ 
فإنه يقسم البنى التحتية إلى مجموعتين للعوامل المادية وهي البنى التحتية المتعلقة  (Cho) أما نموذجالأساسية للأنشطة 

م كثير بالجانب أهتكما أنه ، بالاتصالات والتي تنتمي إلى مناخ الأعمال والنقل بإعتباره جزء تابع للصناعات المرتبطة والداعمة
، بل  التي لم يركز فيها على الجانب الكمي للعمالخلال مجموعة العوامل البشرية  وجعله مركز ثقل النموذج ، وهذا من البشري

                                                           
1 Pavlina Balcarova , The comparison of Nine-factor Model and Diamond Model : Application for the Czech 
Republic, Slovakia and Hungary, Faculty of Business and Economic , University in Birno, Acta academic Karviniesia 
Mendel, Czech Republic, 2014, p6 

 

السياسيون 
 والبيروقراطيون

والمهندسينن يالمدراء المهني المقاولون  

 وفرة عوامل الإنتاج

 بيئة الأعمال

 الصناعات المرتبطة والداعمة

 التنافسية الدولية الطلب المحلي 

 العمال 

ةالحظ أو الصدف  
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ربطها نوعية القوى العاملة والمرتبطة بشكل كبير بمستويات التعليم. أما فيما يخص مستوى الأنشطة القانونية والفساد فقد تم على 
يؤثرون بشكل والذين وبحسب رأيه المقاولين الدور الذي يقوم به  بالإضافة إلى أنه ثمن. وبالبيروقراطيينمل المتعلقة بالسياسيين العواب

في تنافسية الاقتصاد، فضلا على الدور الجوهري الذي يلعبه كل من المدراء المهنيين والمهندسين في الحفاظ على المزايا  إيجابي
 1.بورتر عكسجد فعال ويقع في لب النموذج وهذا  كما أنه إعتبر دور الدولة.  التنافسية المكتسبة

 Lall Sanjaya القدرة التنافسية وفقا لمنهج تالثالث: محدداالفرع 
القدرة التنافسية،  بجادلإبتكار كجوهر على التطوير والإبالإعتماد نموذجا لمحددات القدرة التنافسية بتقديم   Lall Sanjaya قام

بين القدرة التنافسية والقدرة التكنولوجية المحلية والتي تعكس القدرة على الابتكار والتطوير في الدول المتقدمة أو القدرة  ربط حيث
أنه ليس من الضروري ته على التعليم في الدول النامية، ومع تعدد وتداخل المحددات المفسرة للقدرة التنافسية فقد أوضحت دراس

عي، ومن ثم يمكن تقديم هذه المحددات وصياغتها في نماذج أخرى قد تكون ثلاثية، إضافة إلى تأكيده على أن تقديمها في شكل ربا
محددات القدرة التكنولوجية هي التي تعكس القدرة التنافسية والتي تحدد من خلال تعامل المنشأة مع ثلاث أسواق هي: سوق 

 والتنافسية " هي تطوير الفعالية النسبية و كذلك التنمية المستدامة  يرى بأن لأنه كان  2، العوامل، سوق الحوافز، سوق المؤسسات
على المنافسة ة قادر الدولة كون تأن بفقط أن يكون لدينا منتجاً منخفض التكلفة ولكن أيضاً  تعني لا التي  القدرة التنافسية الوطنية

قدرة التنافسية ال القائل بأنقاطع فهو الرأي  وعدهيل الذي إعتمد عليه ، أما الدل 3للإيرادات" النمو المستدام عززفي الأنشطة التي ت
هي من ستمنح اللأمة أو الدولة من تشكيل قدرة صناعية تميزها على الباقي، حيث يتفق  الدولية للشركات على التصنيع في السوق

 هذه الشركات الصناعات التالية وتشمل، مع بورتر هنا وقدم قسم هذه الشركات بحسب القطاعات أو الصناعات التي تعمل فيها
:4 

 يتطلب أمملمنتجات الورقية والخشبية وغيره الصناعة الغذائية والمشروبات والتبغ، المنسوجات والملابس وا :التقليدية الصناعات  -
 مستوى تأهيل منخفض؛

 لمنتجات البترولية والمعادن الأساسيةية واالأنشطة التي تتطلب مستوى عال من التأهيل في مجالات المعرفة كالمواد الكيميائ -
 .والآلاتالنقل  معدات

 سب رأيهبح التنافسية، وهي تتحددمباشرة القدرة  كونها تعكسمحددات بناء المقدرة التكنولوجية   وهو لم يتوقف هنا بل أشار إلى
 5:من خلال تعامل المؤسسة مع ثلاث أسواق

  .دما وتشمل التكنولوجيا والمهارات الفنية، المعلومات، فضلا عن توافر البنية الأساسيةيتضمن سوق العوامل، العوامل الأكثر تق   
أما سوق الحوافز فتشمل كل من السياسات الاقتصادية والكلية والنظام التجاري والصناعي الذي تنتهجه الدولة بما يترك أثره على 

                                                           
1 Pavlina Balcarova , The comparison of Nine-factor Model and Diamond Model : Application for the Czech 
Republic, Slovakia and Hungary  Op.cit., p. 8-7  

 96بضياف عبد المالك ، مرجع سابق ،ص   2
3 Sanjaya Lall , Policies for Industrrial competitiveness in Developing countries , Learning from Asie , 

Oxford,UK,Queen Elisabath House,1997, p36. 
مجلة أداء  ،محددات القدرة التنافسية في قطاع الصناعات الغذائية حالة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجنوب الشرقي الجزائري،عبد الحفيظ بوقرانة و أخرون  4

 44ص  2013/ ديسمبر  04العدد  –المؤسسات الجزائرية 
 8مرجع سابق ،ص ,خياري زهية   5
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ء ليشمل حجم الطلب ومعدل نموه والذي لا يتوقف فقط على القدرة التنافسية للمؤسسة، علاوة عن الطلب المحلي الذي جا
  .حجم الدخل وإنما أيضا على نمط توزيعه ناهيك عن مدى تقدم الطلب وتعقيده

لتعليم والتدريب والتطوير أما سوق المؤسسات فجاء ليشمل كافة المؤسسات التي تتعامل معها المؤسسة، وتشمل مؤسسات ا
لى قدر كبير من الأهمية لدعم عل المدى، وهي المؤسسات التي أكدت الأدبيات المختلفة أنها والبحث العلمي والائتمان طوي

 القدرات التكنولوجية للمؤسسات ومن ثم قدرتها التنافسية.

 Brinkman :1وفق محددات القدرة التنافسية   : الفرع الرابع

فإن على الصعيد الوطني، ، فوطنية والدوليةمن العوامل المجوعة  وتداخلتناغم القدرة التنافسية هي نتيجة فإن وفقا لهذا الإطار    
 والنقدي،والتنظيم المالي  التجارة،وسياسة  والتكنولوجيا، والإنتاجية، وخصائص المنتج وتنظيم المالية والنقدية الثروات،و  الموارد

أهمية كبيرة  أعطىكما أنه   ة أو المنشأة ،ستوى الصناععلى م أهم العوامل التي تحدد القدرة التنافسية هيوأخيراً السياسة التجارية 
  ج أو شركة معينةرأس المال البشري، و جعل من إمتلاكه عاملا حاسم في تحديد القدرة التنافسية لمنتلعامل 

       يلي فيماتتمثل  الوطنية:العوامل  -1

كذلك موارد رأس المال البشري هي ، إلخ( و الموارد الطبيعية )الأرض ، المناخ ، المياه في  : تتمثلالمواردتخصيصات  -أ
"رأس المال البشري" خبرة  لعاملامة التنافسية لمنتج أو شركة معينة. من المكونات اله  القدرة  عوامل حاسمة في تحديد 

 اح أو فشل هذه الوحدات.يمكن أن تكون جودة الإدارة حاسمة لنج وبالتالي،صانعي القرار على مستوى الشركة. 
الميزة التنافسية لشركة أو قطاع تحقيق أهم عاملين لالتكنولوجي وكفاءة عملية الإنتاج  من التقدمكلا   يعدلوجيا: التكنو   -ب

يمكن أن  ضخمة،استثمارات  والتي تتطلب أحياناً وتطويرها،ن البحث عن تقنيات جديدة أكثر ملاءمة كما أمعين.  
 تمنح الكيانات المختلفة قدرة تنافسية أفضل.

 وبالأخصي في السوق يمكن أن تكون خصائص منتج معين مهمة جدًا في تحديد موقعه التنافس لمنتج:اخصائص  -ت
ن تركز استراتيجيتها على خدمة أللشركات  المستهلك، كما يمكن أذواقنظراً لتنوع  وهذاعندما يكون المنتج مَّتلفًا. 

مثل  الأحيان،لب غانية في أمجلة والتي تكون ببعض الخدمات المكم وإرفاقها الأسواق المتخصصة لتلبية طلب معين. 
عوامل بالإضافة إلى  افسية للمنتجعناصر حاسمة في تحديد القدرة التن أضحت والتيإلخ.  البيع،خدمة ما بعد و  الصيانة

اقتصاد في تحديد نجاح التجارة في وحيد تعد المحدد ال السعرية لم"القدرة التنافسية غير  لأن المنتج،ودة جمثل مواصفات و 
 معين.

مع  الحدية تختلفالتكلفة  أن يثح الموارد،إنتاجية يقصد به غالبا الإختلاف الحاصل في  والذي الحجم:إقتصاديات  -ث
أو  ييم القدرة التنافسية لمنتجفإن اقتصاد الحجم هو عامل حاسم في تق وبالتالي،منتج معين. سلعة أو مستوى إنتاج 

 .لسلعة معينة

                                                           
1 L.Lachaal,la compétitivité :conceptions, définitions et applications, cahiers CIHEAM 2001 p ,p : 30,31 
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 أعلاه، تقل أهمية عن العوامل المذكورة لا هذه العواملإن  :التجاريةسياسة الالجبائية والمالية و القوانين والتشريعات  -ج
عة أو منتج معين. السياسات المالية تدابير سياسة الدولة لها أيضًا تأثيرات عميقة على القدرة التنافسية لصنا حيث أن

)الدعم(  مثل التجارة الخارجية في التدخلسياسة  افة إلىبالإضوالنقدية )الضرائب ، أسعار الفائدة ، ضبط التضخم( ،
 بشكل أو بآخر  ختلفةو )التعريفات والحصص وما إلى ذلك( كلها تؤثر على القدرة التنافسية للمنتجات الم

لصرف وظروف السوق الدولية اعلى الصعيد الدولي ، تعتمد التنافسية على العديد من العوامل. من أهمها سعر أما 
 الي وهذا ما يمكن إدراجه في الشكل المو  التفضيلات والترتيبات الدولية. ة النقلوتكلف

  Brinkman ( دعائم التنافسية بحسب  2-4الشكل رقم )

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 Source: L.Lachaal,la compétitivité :conceptions, définitions et applications, cahiers CIHEAM 2001,p31 
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 الرئيسية للتنافسية الدولية وفقا للمعهد الدولي للتنمية الإدارية محددات: الالخامسالفرع 

عمل المعهد الدولي للتنمية الإدارية على رصد مبادئ التنافسية الدولية وتحليلها، وقام بتوزيعها على أربع مجموعات رئيسية هي  
التحتية، ويندرج تحت هذه المجموعات جملة من المبادئ الأداء الاقتصادي، والفاعلية الحكومية، وكفاءة قطاع الأعمال، والبنية 

 1الفرعية منها:

  ويشمل ما يلي: الأداء الاقتصادي  -1

 الازدهار والرخاء يعكسان الأداء الاقتصادي السابق للقطر. • 

 التنافسية المستندة إلى قوى السوق تسهم في تحسين الأداء الاقتصادي. • 

  لي، يعزز قدرة المؤسسات على المنافسة في الخارج.تعميق التنافس في الاقتصاد المح• 

وجود حواجز تجارية. ، الانفتاح  ارتفاع حصة البلد في التجارة الدولية، يعكس تنافسية اقتصاده الوطني بافتراض عدم• 
 على الأنشطة الاقتصادية الخارجية، يحسن الأداء الاقتصادي. 

  ى العالمص الأمثل للموارد الاقتصادية على مستو الاستثمارات الدولية تسهم في تحقيق التخصي• 

 الاقتصاد المحلي، التنافسية المستندة إلى تنمية الصادرات تترافق عادة مع سياسات استهداف النمو في •

 الفعالية الحكومية:  -2

 ات. لمنافسة بين الشركاتقليص تدخل الدولة في أنشطة الأعمال، يجب أن يتم بمعزل عن السعي لتوفير شروط • 

 توفير بيئة اقتصادية واجتماعية شفافة يقلل من تعرض الشركات للمخاطر الخارجية • 

 ولية. المرونة في تبني السياسات الاقتصادية تسهم في تحقيق التوافق مع المتغيرات الد• 

 لى المعرفةالاقتصاد المبني ع إنشاء تحسين جودة التعليم وجعله بمتناول الجميع، يساعد على• 

  ة قطاع الأعمالكفاء -3

ا من العناصر الإدارية الأساسية في تعزيز التركيز على الكفاءة والقابلية للتكيف مع التغيرات في بيئة تنافسية، باعتبارهم• 
 لمضافة.التمويل يسهم في تنمية الأنشطة المتضمنة للقيمة ا المؤسسة:التنافسية على مستوى 

                                                           
 22، مرجع سابق ص  2003تقرير التنافسية العربي  1
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 لدولة. صاد العالمي، يدعم التنافسية الدولية لتطور القطاع المالي واندماجه في الاقت•  

عزيز روح المبادرة يعتبر شرطة ت مرتفع:تقوية الاندماج في الاقتصاد العالمي تسهم في المحافظة على مستوى معيشي • 
 ضرورية للنشاط الاقتصادي، وبخاصة في المرحلة الأولى للانطلاق

 توافر عمالة ماهرة، يعزز تنافسية البلد. •  

 ارتفاع الإنتاجية التي تستند إلى القيمة المضافة. • 

 سلوك القوى العاملة وموقفها يؤثران بشكل مباشر في تنافسية البلد.• 

 البنية التحتية  :  -4

 دي وجود بنية تحتية متقدمة، تتضمن بيئة أعمال فاعلة، يدعم كفاءة النشاط الاقتصا • 

 كفؤة لتقنية المعلومات، وكذلك حماية فعالة للبيئة. ية  نالبنية التحتية المتقدمة، تتضمن أيضأ ب• 

 لمتوافرة.وتعزيز الميزات التنافسية يستند إلى الإبداع والكفاءة في استخدام التقنيات ا  •

ديدة، يسهم في نقل التنمية جمعارف  لإنشاءوتشجيع الاستثمار في مجال الأبحاث الأولية والأنشطة الإبداعية   • 
 رحلة أكثر نضجا. الاقتصادية إلى م

 لمؤسسات. تنمية الاستثمارات طويلة الأجل في الأبحاث والتطوير، تسهم في تقوية تنافسية ا• 

 الحفاظ على مستوى معيشي مرتفع يعتبر أحد عوامل الجذب للبلد.• 

 التنافسية على مستوى المؤسسة و الدولة مراحل  الثاني :المطلب 

 لدولة و المؤسسة لتنافسية ا والعارفين م المراحل التي وضعها الفقهاء يتيح لنا هذا المطلب الوقوف على اه

 دورة حياة التنافسية على مستوى المؤسسة  الأول:الفرع 

 1و هي كالاتي :الضرورة تتشابه كثيرا ودورة حياة المنتج فهي تمر بجلمة من المراحل أولها التقديم و أخرها وهي 

                                                           
 87-86 ، ص ص:1996، الدار الجامعية، بيروت، الميزة التنافسية في مجال الأعمالنبيل مرسي خليل، 1



 سية الدوليةوالتناف ل نظري لمفاهيم التنافسيةمدخ :الفصل الثاني                                                            

 

 
 

130 

، لكونها تحتاج الكثير من التفكير بالنسبة للمنظمة المنشئة للميزة التنافسيةتعد أطول المراحل  التقديم:مرحلة 
يث يعزى ذلك إلى القبول الذي حوالاستعداد البشري، المادي والمالي وتعرف مع مرور الزمن انتشار أكثر فأكثر، 

 تحظى به من قبل عدد متزايد من الزبائن.

المنافسين بدأوا يركزون عليها،  ا من حيث الانتشار، باعتبار أنتعرف الميزة هنا استقرار نسبيمرحلة التبني:  
فاض التكاليف المتغيرة من أقصى ما يمكن وذلك لانخ الإيراداتوتكون الوفورات هنا أقصى ما يمكن، حيث تكون 

يرجع ذلك للعدد الكبير مصاريف البحث والتطوير ... إلخ، وانخفاض التكاليف الثابتة الوحدوية، و  ناحية
 الحجم الكبير(.  )اقتصاديات وحدات المنتجةلل

افسين قاموا بتقليد ميزة المنظمة، يتراجع حجم المميزة وتتجه شيئا فشيئا إلى الركود، لكون المنمرحلة التقليد: 
  وبالتالي تراجع أسبقيتها عليهم، ومن ثمة انخفاض في الوفورات.

إنشاء ميزة جديدة على أسس  وتطويرها بشكل سريع أو تأتي هنا ضرورة تحسين الميزة الحالية:مرحلة الضرورة 
صول على ميزة جديدة، فإنها تفقد تختلف تماما عن أسس الميزة الحالية، وإذا لم تتمكن المنظمة من التحسين أو الح

 .أسبقيتها على المنافسين، وعندها يكون من الصعوبة العودة إلى التنافس من جديد

في هذا الطرح يرى المختصون أن التنافسية على ،  أخراك من يرى أنها تتبع تقسيما بالإضافة إلى هذا التقسيم فهن
وتنافسية بعدية  Competitivité Ex anteتنافسية قبلية بمرحلتين لا أكثر  ةمستوى المؤسس

Competitivité Ex post  1:وهي كالاتي 

كالتوقع و اتخاذ القرار  من أجل  عليها المؤسسةالاستراتيجيات التي تعتمد  مجموعةو يقصد بها : التنافسية القبلية
تمكنها سوف ، والتي إلخالمبدعين. ثين، مجموع الموارد الداخلية للمؤسسة المسيرين، المطبقين، الباحبالإضافة إلى  الحدس،

 نافسية ديناميكية تتعتد بالتالي المدى الطويل ومواجهة المنافسين، وهي  و التنافس علىمن الاستمرار 

لكنها عكس قق من طرف المؤسسة، التنافسية المتحصل عليها والأداء الاقتصادي المح وضعياتوهي  افسية البعدية:التن
ة، والتي قد تكون غير قادرة على للمؤسسة في فترة زمنية معينمعين وضع تنافسي  تصف وتمثل كونهاي ساكنة  هسابقتها ف

 مستقبليامقاومة المنافسين 

                                                           
1 philippe de woot et Gérard koenig, management stratégique et compétitivité édition Marc Ingham, Bruxelles, 
1995, p3 
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 تنافسية على مستوى الدولة مراحل الالفرع الثاني :

 1سنراه:ما فيها وهذا  والتنميةتطور النمو مراحل الدولة  تتبع تنافسيةفي أغلب الدراسات 

 (Less Developed Stageمرحلة الدول الأقل نموا )-أ

البشرية الإنتاج والموارد دودية في عوامل حبهذه المرحلة التي تتميز غالبا بمأغلب الدول قبل تحقيقها للتنمية الاقتصادية مرت حيث 
الموارد ضمن عمليات الإنتاج لتوليد القيمة  هذهتوظف عرفة والخبرة الإدارية والتكنولوجية التي الم تفتقر لعاملي أنهاكما ،  )العمال(
أقل حيث يكون اتج الإجمالي الخام فيها نصيب الدخل الفردي كنسبة من النبالإضافة إلى تدني ، مما يجعلها غير تنافسية المضافة، 

 جنوب شرق آسياا من و نظيراته الدول الإفريقية حيث كانت معظم  1960في سنة وهذا ما حدث فعلا دولار،  500من 
والسبب دولار.  500ر من ، بينما وصل الدخل الفردي في معظم دول وسط وجنوب أمريكا إلى أكثتصنف ضمن هذه المرحلة 

ضوح الرؤية السياسية فيها على وعدم و  في هرم السلطةقرة بسبب التغيرات المتكررة وضع سياسات مست لم تكن قادرة على أنها
 .الرغم من امتلاكها لموارد طبيعية معتبرة

 (Developing Stage) مرحلة الدول النامية -ب

يق الطموح السياسي من في تحق البدء عدب نموا، وهذايتم التغلب على جوانب القصور المتعلقة بمرحلة الدول الأقل  في هذه المرحلة
وتعزيز بيئة الأعمال  الصناعية،سياسات البيروقراطيين لتنفيذ الب بالإستعانةيقومون  ولتحقيق ذلك والتنمية،خلال سياسات النمو 

 لموارد والقوى العاملة المتاحة إلىايتم توجيه  الأحيان،من خلال إنشاء الأسواق المالية والبنى التحتية الاجتماعية. في بعض 
لأجنبية وتعتمد أيضًا على الأسواق تكنولوجيا الإنتاج من البلدان ا إستقطابتميل إلى  والتي الحكومة،الشركات التي تديرها 

في الحاصلة  كبير بالمتغيراتحد   ترتبط إلىلة القدرة التنافسية الدولية لأي دولة في هذه المرحمما يجعل من الخارجية لبيع المنتجات. 
كونها تفتقر فسة قوية في الأسواق العالمية  منا،كما أنها تواجه  أسعار الصرف الأجنبي وأسعار المواد الخامكلدولية ،  بيئة الأعمال ا

ت ومساعدات وتخصص لها موارد مالية لذا تقوم الحكومات بإعطائها تفضيلا ، التنظيمية بحكم أنها فتية و لم تنضج بعد للخبرة 
كيفية  هذه الحالة و الذي يوضح  ت الأسواق الدولية ، و أفضل مثال يمكن الإستدلال به فيوتقنية تساعدها على مجابهة تقلبا

 نوبية .كوريا الجحالة   فهو تحقيق التنافسية الدولية عبر التعاون بين السياسيين والبيروقراطيين 

 (Semi - Developed Stage ) المتقدمةمرحلة الدول شبه )نصف(  -ج

يسمح لأصحاب المشاريع بإجراء استثمارات جريئة حيث قد  بها،كما ينضج النظام الإقتصادي   دولة،الفي هذه المرحلة تنضج 
بمعنى آخر فإن الاستحقاقات الريعية  ن في تقليل اعتمادهم على الحكومةو أيبد و بها،على الرغم من المخاطر العالية المرتبطة 

ولة وذلك على اعتبار أن مناخ الأعمال يعطي أفضلية لعمليات الد المحتكرة لا تكون مَّصصة فقط للمؤسسات التي تدعمها
لإقتراض الحجم حتى ولو استدعى الأمر  اقتصادياتالنشاط الاستثماري الأمر الذي يدفع بالمقاولين للاستثمار والسعي لتحقيق 

                                                           
1 Dong Sung Cho & Hwy-Chang Moon, Evolution of competitiveness theory: from Adam Smith to Micheal 
Porter,op.cit  p  150-147    



 سية الدوليةوالتناف ل نظري لمفاهيم التنافسيةمدخ :الفصل الثاني                                                            

 

 
 

132 

الطبيعية التي تستعملها للحصول على  اردلمو الموارد من الدول الأجنبية. في المقابل تقوم الدول بالاستفادة في الوقت نفسه من وفرة ا
المزايا في هذه المرحلة والتي تضمن لها المدخلات الأساسية بأسعار منخفضة عبر عقود طويلة الأجل أو تنمية الموارد المباشرة، 

هذه المرحلة  كما أن الشركات في،  لكل هذه المجهودات فإن التنافسية الدولية ستكون أقوى من ما كانت عليه من قبلوكنتيجة 
وهذا ما سيعزز من  ذات الصلة. الداعمة و إلى التنويع في مجالات جديدة ، مما يؤدي إلى زيادة تطوير الصناعات سوف تميل 

يتراوح بين سوف دخل الفرد أي هذه المرحلة تتميز بأن  أنهاكما تعزيز هذه الروابط.   عن طريقالقدرة التنافسية الدولية للصناعات 
 .دولار أمريكي  15000أمريكي و دولار  3000

 (Developed Stageمرحلة الدول المتقدمة )-د

الروابط العمودية وكذا به المتقدمة الدول ش مرحلةالتي تكللت بها بسبب الإبداع في عمليات التصنيع والإنتاج وتنظيم الأعمال 
 قادرة علىالأخيرة تي تقدمها هذه لع والخدمات الالس سوف تكون، عرفت المزيد من التعزيزوالأفقية بالصناعات الداعمة التي 

لى المقاولين إلى نمط يعتمد فيه على عالإعتماد في هذه المرحلة من سوف تتحول الدولة كما أن ، البلدان المتقدمةمنافسة منتجات 
الحال هو  كذلك ،المنتج  سين جودةتح فيها أكثر تعقيدًا ، ويتمسوف تصبح عمليات التصنيع لأن المدراء المهنيين والمهندسين 

تتسم هذه من جهة أخرى؛ .دريجيةتيتم التخلص منها سوف بالنسبة الرقابة الحكومية مثل حماية الأسواق، دفع الإعانات فانه 
لتي سوف تؤثر على سلوك و اارتفاع مستويات الدخل ، ، مما يؤدي إلى ضغوطات الأجور من طرف العامل  المرحلة بإرتفاع

من السابق مما سيدفع  نحو جوده و خدمات  أفضل ليتوجهونهلكين الذين سوف يرفعون من سقف طلباتهم تفضيلات المست
ديدة لتسويقها كما انهم سوف جبالشركات إلى  إبتداع و إبتكار منتجات بمواصفات جديدة و مبتكره و يعتمدون على تقنيات 

 .يوفرون خدمات ما بعد بيع تليق بطلبات مستهلكيهم 

ودورة حياة التنافسية وجب الوقوف على أركان بنائها والتي يمكن أن نذكر بعضا منها في النقاط عرضنا إلى مراحل ت بعد أن
 1التالية:

والأدبيات الحديثة حول تنمية  البحوثمعظم  ، حيث تشيرالإقتصاد الكلي للدولةبيئة إستقرار المحافظة على  الركن الأول:
لاستثمار الخاص وكذلك لتأسيس العربية على أنه توجد حاجة ماسة إلى خلق بيئة داعمة لالصناعة في الدول النامية ومنها 

 فه أسواقها وتعالج إخفاقات السوق فيالمؤسسات ونموها، الأمر الذي يوجب على الحكومات الإسراع في إزالة أوجه الخلل الذي تعر 

لف الأطراف نظرا لتأثر الاستثمار بشكل رئيسي بما يسمى بمناخ الاقتصاد بوجه عام، فضلا على توفير العدالة في التعامل بين مَّت
الاستثمار، الذي يرتبط بمجالات وتغيرات السياسة الاقتصادية الكلية، وهو نفس الاتجاه الذي ذهب إليه تقرير التنمية العالمي 

بيئة آمنة ومستقرة، حيث أشار إلى أن ، والذي أكد على الدور الهام الذي تلعبه الحكومات في إيجاد 2005للبنك الدولي في سنة 
% من المخاطر المرتبطة 51غموض السياسات وعدم الاستقرار في الاقتصاد الكلي واللوائح التنظيمية العشوائية تشكل 

                                                           
، الصادرة عن مركز دراسات الوحدة 45عربية، العدد:  اقتصاديةمجلة بحوث  عة العربية في ظل اقتصاد المعرفة،تنافسية الصنا تعزيز، حسين عبد المطلب الأسري 1

 ,70-67،الكويت، ص ص: 2009العربية، 
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بالسياسات على مَّاوف المؤسسات المتعلقة بمناخ الاستثمار. كما خلص التقرير إلى أنه لتحسين ووضوح معلومية السياسات 
 %. 30يؤدي إلى زيادة الاستثمارات الجديدة بنسبة  وحده قد

الوثيق بين السياسات التصنيعية والعلمية والتكنولوجية والتعليمية، فمن أجل تحسيد هذا الترابط  و التناغم : التكامل الركن الثاني
بين الأطراف المختلفة وبين  يجب أن يتم التغلب على العوائق المتصلة بتداخل الصلاحيات والبيروقراطية، وإنعدام التنسيق

المؤسسات والأطراف الفاعلة التي تدير عملية التنفيذ، الأمر الذي يجعل من جهود التنمية مفككة وغير مترابطة ولن يكون لها 
 .سوى تأثير ضئيل في القدرة التنافسية للقطاع

رها الاقتصادي، خاصة مع تزايد دور المدخل المعرفي تطوير وتنمية البنية الأساسية العلمية والتعليمية وتعزيز دو  الركن الثالث:
والمهاري في الإنتاج والتحول الناجم عن ذلك في طبيعة القدرة التنافسية، حيث أصبحت البنية الأساسية العلمية والتعليمية أهم 

قوي من البحث والتطوير عامل إقتصادي في عالم اليوم، فبدون توفر قوى عاملة على درجة عالية من التعليم والمهارة وأساس 
والابتكار والتعليم المستمر والروابط القوية بين كل من العلم والتعليم من جهة، والعمل الاقتصادي من جهة أخرى ستظل القدرة 

 التنافسية تتآكل في المدى الطويل.

في الدول النامية عموما والعربية على والمتوسطة  ة الصغير الاهتمام بآليات دعم الابتكار، فحتى تتمكن المؤسسات  الركن الرابع :
وجه الخصوص من مواجهة تحديات إقتصاد المعرفة، فلابد من تشجيع التحديث والابتكار والاستثمار فيهما من خلال تعزيز 

 .تالثقافة الابتكارية وتمويل أنشطة البحث والتطوير، هذا بالإضافة إلى تشجيع ودعم الحصول على التكنولوجيا  وبناء القدرا

تنمية التعاون الإقليمي والدولي في ظل إقتصاد المعرفة وذلك من خلال إنشاء جسور أو هيئات تنسيق إقليمية  الركن الخامس:
تعنى بتشجيع تبادل المعلومات والخبرات بين الهيئات والوزارات المعنية بتكنولوجيا المعلومات الوطنية وحتى في مراحل لاحقة تسهيل 

 الداعمة للابتكار.الأنشطة التعاونية 
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 خاتمة الفصل 
عتمد على ي توجههلم تكن التنافسية يوما حكرا على الشركات و المنظمات كما يزعم من قال أن الدول لا يمكنها التنافس لأن 

ذلك، وهذا الواقع المعاش يقول عكس ، ففليس فيها غالب ولا مغلوب  ،نظرية فحوها أن التجارة الدولية ليست بالمعادلة الصفرية
بدراسة هذا المصطلح الذي كان أرضا خصبة لكثير من المنظرين و الأكاديميين والهيئات  ما توصلنا له في هذا الفصل الذي عني

والمنظمات الدولية بغية زرع أفكارهم و مقارباتهم و بالأخص في الشق الذي تكون فيه التنافسية على مستوى الدولة أو على 
الإختلاف وعدم الإجماع عكس المستويات الأخرى ، ولقد تعدى الإختلاف حده  ليقوم كان يكمن   حيثالمستوى الكلي ، 

واحد من كبار علماء الإقتصاد  وهو بول كروغمان بتسفيه  الفكرة وإنكارها جملة و تفصيلا ، ووصفها  على أنها كلمة فارغة و 
 في نظرهفالدولة  ، تتعدا ذلك أنو القطاعات و لا يجب نها يجب أن تنحصر على مستوى المؤسسات أأن محتواها خطير ، و 

، لكنه كان مَّطئ وهذا  لذا لا يمكن لها التنافس و بتالي يجب فصلها عن القطاعات الأخرى في هذا المجال ليست كالشركات
يجوز ، فالدولة  يها لابحسب الدراسات التي توصلت إلى أن الفصل بين أداء الاقتصاديات القومية وأداء المؤسسات التي تنتمي إل

سوف تؤثر حتما على أداء الاقتصاد الكلي والجزئي من خلال سياساتها العامة ،أي أنها تؤثر على الوضع و المناخ التنافسي 
بالعلاقة التكاملية التي تربط الشركات و المؤسسات و الدولة و التي سوف تجعل منها  حتجواإللمؤسسات العاملة بها ،كما أنهم 

و ذات علاقة متعدية ما يجعل من تنافسية الشركة محطة أساسية من أجل الوصول إلى مصاف تنافسية الدولة  ةديناميكي منظومه
 . قتصادالإكونها اللبنة الأولى التي يبنى عليها 

بابية التي أنشقوا إلى مدرستين كلاهما حاولت رفع الض الذينبين المؤيدين حاصل بالإضافة إلى هذا الإختلاف كان هناك جدال 
 وهي والثانيةعلى جوانب مثل التكلفة والإنتاجية، في طرحها  والتي ركزتمدرسة رجال الإدارة،  فالأولى وهي لح،طالمصتحوم حول 

التي  الأمةبالتركيز على الرفاه وعلى جوانب التجارة الخارجية ودورها في النمو وتحقيق رفاه  قامتالتي  مدرسة الاقتصاديين،
 تنافسية .تداخلت مع ال

جمعوا على أن الحل الأفضل لتنافسية الدولة يكون عبر رفع الإنتاجية والاختراع في المجالات ذات الكثافة الرأسمالية العالية، ألكنهم 
 حيث أن الاعتماد على الاختراع والإنتاجية والعنصر الفكري في الإنتاج ونوعيته بدلا من الاعتماد على الميزة النسبية المتمثلة في

 امتلاك الموارد الطبيعية والأيدي العاملة الرخيصة والمناخ والموقع الجغرافي، هو من سيمكن الدولة من خوض غمار التنافسية.

لا يختف عاقلين على أن كل الدراسات بما فيها مقاربات عراب التنافسية مايكل بورتر  والطرق كثيرة، لكنة واحدة ايإذن فالغ
والإبتكارات والمعرفة أبرز الركائز التي تقوم عليها أي ميزة تنافسية فالاختراعات  وتكوينه هيالبشري  تقول بأن الاهتمام بالعنصر

فلولاها لما عرفت اليابان بالمعجزة فهي لا تمتلك أي ميزة  وتثمر،المناسبة كي تبدع فيها  وجدت البيئةإلا ثمرة عقول بشرية  ماهية
أجل الوصول إلى مصاف  والإبتكار منكونها أرخبيل، غير أنها إعتمدت على المعرفة طبيعية ولا حتى موقع جغرافي إستراتيجي  

 الكبار.
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تنافسي أن تعمل على تطوير السياسات الفرعية وتحديث المؤسسات وإحداث  وجعلهلذا فعلى كل دولة تريد الرقي بإقتصادها 
بغية  تطويعهاو  معارفها وصقلهابشرية التي تمتلكها عن طريق تنمية بالثروة ال والاهتمامتغيير هيكلي في البنى الاقتصادية والاجتماعية 

 الحديثة.تطوير الإنتاجية التي تعتبر مفتاح التنافسية 
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 مؤشرات و طرق قياس إقتصاد المعرفة و التنافسية الدولية الفصل الثالث 

 تمهيد 
ن تعرضنا في الفصلين السابقين إلى أهم ما يخص إقتصاد المعرفة و التنافسية وحاولنا كشف أهم ما يتعلق بهما من تعاريف و أ دبع

مع إبراز أهم الاقتصاد ، وهذا ين الفرعين من علوم سوف نحاول في هذا الفصل إيجاد نقاط التشابك و التقاطع بين هاذ،أسس 
ت بقياسها ،فبعد الإهتمام  الكبير الذي حضي به موضوع الإقتصاد يو كذا أبرز المؤشرات التي عنطرق التأثر و التأثير بينهما 

ه و طرق الوصول إليه بل الذي يبني أسسه على المعرفة أضحى من الواجب صبر أغواره و التوجه نحو الإلمام أكثر بأسسه و جاونب
المزاحمة الدولية على الأسواق و  ةتبنيه الأمر الذي أضحى حتمية على بعض الدول التي لم تعد لها حلول كثيرة أمام التطورات و شد

المي الذي الموارد الطبيعية التي هي في طريقها إلى الزوال التدريجي ، فلقد أصبح الملاذ الوحيد لها كي تنافس عمالقة الإقتصاد الع
يتميزون عليها و يتفوقون تقنيا و تكنولوجيا معززين بذلك موقعهم التنافسي بل الريادي و هذا بإكتسابهم للميزات التنافسية التي لا 

المؤسسة إلى اكتشاف  تنشأ بمجرد توصل نهابأ"  Porter.M)  طالما سعو للحصول عليها ولعل أبرزها تلك التي قال عليها)
بمقدورها تجسيد هذا الاكتشاف ميدانيا، بمعنى أخر   حيث يكون، فعالية من تلك المستعملة من قبل المنافسين طرق جديدة أكثر

  1"بمجرد إحداث عملية إبداع بمفهومه الواسع

بداع الإ دور أما هو إيجاد مفهوم جديدفالإختراع أما  فالإبداع ما هو إلا درجة متقدمة من الإبتكار و الإختراع و حتى المعرفة ،
الإبداع و  الابتكار هو اِجْتِلاب فكرة جديدةأما  فهو تحويل هذا المفهوم إلى تطبيق أو تصنيع منتج موجه لتحقيق نجاحات تجارية

بيد أن الإبداع هو تحويل  تحويل المال إلى معرفةلالسبيل إلا هو ما العلم ، كما أن وضع الفكرة قيد التنفيذلطريقة  هو من يأتي ب
ن التنافسية ماهي إلا بأفلو إنطلقنا من الفكرة القائلة ،لعل هذا ما كان يقصده بورتر في تعريفه للميزة التنافسية ،  مال المعرفة إلى

مزيج بين تنافسية المؤسسة و القطاع و الدولة و التي أحدثها هذا العالم لإستطعنا القول بأن الدول الأكثر تنافسية هي التي تتحكم 
ا العلمية و مراكزها البحثية و معارفها المتراكمة وتطويعها بغية إستخدامها لإكتساب ميزة تنافسية بزمام مخرجات مؤسساته

فتنافسية الدولة تنشأ من مجموع المزايا التنافسية للشركات و القطاعات العاملة فيه، ولذلك تستعمل الأدبيات الاقتصادية ،
تنافسية الاقتصاد الياباني، أو نقول القدرة التنافسية للاقتصاد الياباني. و في  : )التنافسية و القدرة التنافسية(، كأن نقولیصطلحم

   2الشي . حالات أقل استعمالا، يطلق مصطلح الميزة التنافسية للدلالة على نفس

قاطع على أن ما هو إلا دليل اكتشاف طرق جديدة أكثر فعالية من تلك المستعملة  ن الميزة التنافسية تنشأ بمجردبأكما أن قوله 
مفاتيح إمتلاك مقاليد و زمام الأمر يكمن في حيازة مقومات الإقتصاد المعرفي التي أتينا على ذكرها في الفصل الأول و هذا ما 

                                                           
1 Michel Porter, L’avantage concurrentiel des nation, Paris, Inter éditions, 1993, P 4 

العدد الأول  - 30المجلد  -، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية  ل المؤثرة في القدرة التنافسية للصادرات السوريةالعوامعامر محمد وجيه خربوطلي ، 2
 677-  676ص: 2014-
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و من هذا سوف نحاول في هذا الفصل ذكر أهم و أبرز طرق و مؤشرات  يجعلنا نقول أن أولى مواطن تقاطع الموضوعين تكمن هنا
 . رتين بدأ بالإقتصاد المعرفي و إنتهاء بالتنافسية كل من الظاهقياس  

 المؤشرات الدولية ودلائلهاة المؤشرات أنواعها و أهميماهية  :الأول المبحث
 وتبيان طرق بنائه مع إظهار أهميته ت بالأمر سوف نحاول أولا تعريف المؤشر يقبل الخوض في أهم المؤشرات الدولية التي عن

 بنائها  وكيفيةؤشرات تعريف الم الأول:المطلب 
 بها  و تعريف المؤشرات و تبيين الطرق التي تبنى حيعنى هذا المطلب بإيضا 

 ماهية المؤشرات  الفرع الأول :
تعبير لفظي عن وضع سائد أو عن حالة معينة، ويقيس المؤشر التغير الحاصل  تعبير على شكل رقم مطلق أو نسبي أو هو رالمؤش

ن كما يستخدم لمقارنة الظواهر بين المناطق الجغرافية المختلفة، ويستخدم كذلك لتقييم جزء من أداء في ظاهرة معينة عبر الزم
المنظومة التي ترتبط بعلاقة معه، ويوفر المؤشر الدليل على حدوث ظرف معين أو مدى تحقق هدف معين، بحيث يعطي القدرة 

 1.لمتخذي القرار لتقييم التقدم باتجاه تحقيق الهدف

ثلاثة عناصر  ، فهو بحسب التعريف البسيط هذا يحوي  قياس بعد معين لظاهرة أو حدث أو كيان أو مفهومأداة لر هو المؤش
 هندركأو التصور ، أما ما  بقياس العلوم: هذا هو مفهومنا مثلا مهتمينإذا كنا ، البعد ، المؤشر.  التصور ألا وهي  رئيسية موجودة
في الواقع ، يتميز فالمدخلات والمخرجات. ألا و هما : و هذا لتبسط الظاهرة  سننظر في اثنين أننا غير عدة أبعاد ، فيه فيتمثل في 

الآن سوف نقيس  العلم بالموارد المخصصة للبحث )المدخلات( من أجل إنتاج نتائج معينة )المخرجات(. هذه هي أبعادنا. كيف
شرات. على سبيل المثال ، يمكن أن يكون مؤشر المدخلات هذه الأبعاد؟ من خلال تعريف كل واحد منهم باستخدام المؤ 

الإشارة إلى أن  رالباحثون. تجدأنتجها .، وهو مؤشر على عدد الابتكارات (R & D) استثمارات مالية في البحث والتطوير
 2.فإن هذا ينطبق على جميع المؤشرات  ذلك،محدودة. ومع  المؤشرات التي اخترناها في مثالنا هي جزئية و

أهمية وحساسية  إصطلاحا مجموعة القياسات التي تضعها المنظمة وتركز فيها على الجوانب الأكثركما يمكن القول على أنها 
 للكشف السريع عن التغير التحول الإيجابي والسلبي في الظاهرة

                                                           
لإحصاء الحيوي معهد الدراسات والبحوث الإحصائية قسم ا،  spssمنهجية حساب مؤشر الثروة تطبيق بإستخدام مؤشر   ،عبد الحميد محمد العاباسي  1

 1ص  2011 والسكاني جامعة القاهرة
2 Benoît Godin, "L'état des indicateurs scientifiques et technologiques dans les pays de l'OCDE", 
statistique canada, août 1996 p6 
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  :1إلى نوعين هماالمؤشرات تنقسم يمكن أن 

 مؤشرات تقيس متغيرات كمية؛ -

 .ات نوعية مؤشرات تقيس متغير -

مع لاختبار أو تقييم مسألة من المسائل، ويمكـن للمؤشـر أن يكـون دالـة لمتغيرات مختلفة  والمؤشرات بصفة عامة بيانات إحصائية تجج
 تتصل بجانب معين من الموضوع المراد قياسه، وتبين خصائصه في لحظة معينة.

أقوى في الدلالة، إذ يعبر عن ظواهر أعم وأشمل ترتبط بموضوع يستخلص مما سبق، أن المؤشر أغنى من الإحصاء في المضمون و 
ذلك المؤشر. على سبيل المثال، يمكن أن يشير مؤشر العمر المتوقع عند الولادة  إلى التحسن العام في الأحوال المرتبطة بالمعيشة، لا 

 أن الإحصاء لا يرتبط بهدف إلا من خلال إلى مجرير طول العمر. فضلا عن ذلك، يرتبط المؤشر بهدفي يسعى إلى تحقيقه، في حين
 .2دمجه بمؤشر. ويفترض أيضا أن المؤشرات جزء من كياني أكبر لإطار متکامل

يمكننا دائما مضاعفة المؤشرات من أجل الحصول على و مؤشر مركب ، غير أنه   أو بسيط مؤشر جزئينفا فهناك آكما ذكرنا 
، كان بإمكاننا إضافة أنواع أخرى من المدخلات: الموظفين  الذي ذكرناه سابقا الالمث ضوءالمفهوم. على  لتذليلمقياس أفضل 

نفترض أن المؤشر دائمًا ما يكون محدودًا: يمكن أن البحوث والمعدات المستخدمة في سياق البحث ، إلخ. ومن هذا المنطلق ،  
 الواقع تقليصلا يمكننا غير أنه جهًا واحدًا فقط منه فالمؤشر والنموذج الذي يدعمه هو دائما انعكاس جزئي للواقع. إنه يقيس و 

 3، فقط. إلى هذا المؤشر الفردي وإسناده 

تقييم كمي لظاهرة يفترض أنها متعددة الأبعاد ويوجد لها قياسات جزئية لكن المؤشر المركب يتميز عن المؤشرات البسيطه كونه 
ياس مستوى الأداء الاقتصادي الكلي وتقييم مدى جودته، فإنه لا يوجد متعددة تعكس الأبعاد المختلفة لهذه الظاهرة. فمثلا لق

مؤشر إحصائي بسيط يعكس هذا الأداء ويلخصه في رقم كمي محدود. فبالتحدث عن الاقتصاد الكلي يتسارع إلى الذهن موضوع 
من المؤشرات. وإذا ما أخذت هذه والاختلالات الداخلية والخارجية واستقرار سعر الصرف، وإلى آخره  التضخم والبطالة والنمو

المؤشرات كل على حدة لتقييم الأداء الاقتصادي الكلي، فإنه عادة ما تتضارب النتائج، إذ يحدث أن يرتفع التضخم وتنخفض 
ن البطالة ويرتفع معهما معدل النمو الاقتصادي. وكمخرج لهذه المسألة، فإنه يفترض أن "الاقتصاد الكلي" ظاهرة مركبة ومكونة م

 4عدة متغيرات جزئية ، وتحتاج إلى تركيبها في مؤشر واحد يعكس كل هذه الأبعاد.

                                                           
 10،ص  2007نيويورك،  ، ، منشورات الأمم المتحدة، يالغربي آس اللجنة الاقتصادية والاجتماعية ،دليل قياس مؤشرات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات1
أعد مؤشر من خلال الشراكة بين مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم والمكتب الإقليمي للدول العربية / برنامج الأمم المتحدة  ،2015مؤشر المعرفة العربي   2  

 13ربية المتحدة صالإمارات الع -دار الغرير للطباعة والنشر، دبي الإنمائي ،
3 Benoît Godin, op cit,p6 

 5،ص   2008، 5،المجلد 75الكويت العدد  –بلقاسم العباس ، المؤشرات المركبة لقياس تنافسية الدول، مجلة جسر التنمية المعهد العربي للتخطيط   4
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  1كما يمكن تقسيمها كالتالي:

البحث والإدارة والتخطيط، وتتمثل في اختيار متغير واحد للتعبير عن  غراضلأواستخداما أكثر الأنواع انتشارا  المؤشرات الممثلة:
ومعقدا  في متغير واحد مركبا . ويعاب على هذا النوع اختزاله نظاما قياسهاالتي يراد بعض سمات الموضوعات أو المنظومات 

 .تيارهيصعب أحيانا تبرير اخ

نها ترتكز على تحديد متغيرات كل مكون من مكونات المنظومة بأسلوب مستقل كو مختلفة عن النوع السابق في   المجزأة: المؤشرات
غير واحد كمؤشر للمنظومة ككل. ومن عيوب هذا التمشي أنه يفضي إلى قائمة وحضري )عدم التداخل(، بدل استخدام مت
 .تطبيقية باتطويلة ومتشابكة من المتغيرات قد تخلق صعو 

تأليفية لعدد من المتغيرات التي تترجم إلى معدل يختزل الظاهرة أو الموضع المقصود بالقياس. وين يعاب على هذا  المركبة: المؤشرات
رات أنها تؤدي إلى تعميماتي تغطي على ضعف بعض العناصر المكونة، فإنها تعتبر أقرب إلى الواقع؛ لأنها تعكس النوع من المؤش

 والمعقدة ةية الظواهر المركبنب

 بناء المؤشرات المركبة  : كيفيةالفرع الثاني 
المعقدة للظواهر المركبة، ويتم عامة  يتم بناء المؤشر المركب من خلال دمج كل المؤشرات الجزئية المنمطة بشكل يعكس التركيبة

تقسيم المؤشر المركب إلى مؤشرات فرعية هي بحد ذاتها هي مؤشرات مركبة من عدة متغيرات أولية، وقد يتعدى هذا التفريع إلى 
المكونة ب المتوسطات العوامل عدة مستويات حسب الحاجة. يتم حساب العوامل الفرعية الأولية أو المركبة من خلال جمع أو حسا

 2.لها

وتتمثل المسألة الثانية في تكوين المؤشر المركب في كيفية تحديد الأوزان لمختلف المؤشرات الأساسية والفرعية المكونة له، ولا توجد 
طريقة ترجيح  للأسف طريقة واضحة لتحديد هذه الأوزان عند حساب المؤشر المركب، وقد اتبع المعهد الدولي للتنمية الإدارية

من خلالها نفس الثقل لكل البلدان ولكل المتغيرات وقام باحتساب المؤشر المركب كمتوسط حسابي غير مرجح للمتغيرات . أعطى 
أما المنتدى الاقتصادي العالمي فقد قام بإعطاء أوزان مختلفة للمؤشرات بحسب ما كانت البيانات منشورة أو متأتية من سبر الآراء 

 3زان بأدبيات النمو الحديثة.ومسترشدا في عملية إسناد الأو 

 

 

                                                           
 14، مرجع سابق ص 2015مؤشر المعرفة العربي  1
 5بلقاسم العباس ،نرجع سابق ، ص 2
 6مرجع سابق ص 2003قرير التنافسية العربي ت 3
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 (  مخطط للمؤشرات المركبة  3-1رقم ) الشكل                        
 

 

 

 

العدد  لمعهد العربي للتخطيط  الكويت، مجلة جسر التنمية االمؤشرات المركبة لقياس تنافسية الدول ، بلقاسم العباس: المصدر
 6،ص  2008، 5،المجلد 75

الدرجة من عدد صحيح يمثل  لمؤشرات على شكل رقمين، الأول يمثل درجة الدولة في المؤشر بحيث يتم إعطاءدر غالبية اكما تص
،وفي  55/148بالنسبة لدول العالم المشمولة في المؤشر مثل  ،والثاني يمثل ترتيب الدولة 5.4/7العلامة الكاملة للمؤشر مثل 

 المؤشر يعني أن الدولة تحقق نتائج ايجابية أفضل، بينما ازدياد قيمة الرقم الذيدرجة الدولة على  معظم المؤشرات فإن ازدياد قيمة
قيمة الدرجة دليل على تراجع  يدل على الترتيب يعني أن الدولة تتراجع على المستوى الدولي، وفي بعض المؤشرات يكون ازدياد

 يعني أن الدولة تتحسن على المستوى الدولي مثل مؤشر  الترتيب الدولة في هذا المجال مثل مؤشر الخطر العالمي، كما أن ازدياد
 الهشة، لذا فإنه لابد من معرفة آلية احتساب المؤشر قبل الحكم على تراجع أو تقدم الدولة في ذلك لإرهاب العالمي ومؤشر الدولا

عدد الدول التي تشملها  كون دقيقاا على ترتيب الدولة فقط قد لا ي المؤشر، ولابد من الاشارة ايضا داً ، حيث أن إلى أن الاعتم
 1.من الترتيب يعطي مدلولات أكثر منطقية هذه المؤشرات يختلف من عام إلى آخر وبالتالي فإن الاعتماد على درجة

 أهمية المؤشرات الموسعة أو الدولية المطلب الثاني: 
تؤدي دورا مهما  أنها كمات العامة وصنع القرارات،  مدخلا رئيسيا في عملية رسم السياسافي كونها المؤشرات الدولية أهمية تمثل ت

في وصف واقع حال مختلف المجالات الاقتصادية والاستثمارية والسياسية والاجتماعية والتكنولوجية والبيئية في الدولة، بالإضافة إلى 
المؤشرات في أنها تعتبر أحد المراجع أنها تعطي تصورا حول أثر السياسات والقرارات التي يتم تبنيها واتخاذها. وتبرز أهمية هذه 

الرئيسية كالاستثمار،  لتنفيذ نشاطاتها في المجالات ملائمةالتي تستند إليها الدول والجهات المانحة في تحديد الدول الأكثر  الرئيسية
ر وغير مباشر على التنافسية أنها تؤثر بشكل مباش السياحة، والعلاقات الثنائية، وتقديم المساعدات والمنح والقروض، والتعليم، كما

 2 والانطباع العالمي عن الدولة

                                                           
 6وزارة تطوير القطاع العام صأبرز المؤشرات الدولية وواقع حال الأردن فيها  2016التقرير السنوي الثاني  1
 4ص  ،مرجع سابق ، 2016التقرير السنوي الثاني  2

 مؤشر أولي

 مؤشر أولي

 مؤشر أولي

 مؤشر فرعي

 مؤشر فرعي

 مؤشر فرعي

 مؤشر أساسي

 مؤشر أساسي

 المؤشر الاجمالي
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قتصاديا لرجال الأعمال و المال في العالم ويعتمد عليه بشكل كبير في كيفية تحديد اتجاهات الاستثمارات الأجنبية إمرجعا  كما تعد
سنوات الأخيرة لرفع مستوى تنافسيتها بين دول والدول التي ينبغي الابتعاد عنها ، ولقد زاد اهتمام دول العالم بهذا المؤشر في ال

العالم وتحسين رتبها ، حيث أنه يشكل مقياسا لمستوى التنافسية ثم التحليل للتشخيص وتحديد أولويات الإصلاح ، وللاستفادة 
سواق المفتوحة وليس من الميزات التي يوفرها الاقتصاد العالمي والتقليل من سلبياته، وحيث أن المؤسسات هي التي تتنافس في الأ

لدول، فإنه على الدول إيجاد البيئة المناسبة التي تمكن المؤسسات من تملك قدرات تنافسية والقدرة على رفع مستوى معيشة أفراد ا
كان   دولها، باعتبار أن المستوى المعيشي لمواطني أي دولة مرتبط بشكل كبير بقدرة مؤسساتها على المنافسة في الأسواق العالمية سواء

 1خلال التصدير أو الاستثمار الأجنبي المباشر. ذلك من

التنافسي عبر الدول للحصول على المبادئ  اهتمام متزايد في الدوائر السياسية في العالم النامي بمقارنة الأداءوهذا ما جعل منها محل 
لتصميم  ها؟ )ب( ماهي الطريقة المثلىوالمؤسسات التي تعمل على نحو أفضل من غير  التوجيهية ولمعرفة: )أ( ماهي السياسات

فغالبا ما يكون واضعي السياسات معنيين بأداء اقتصاد  وتنفيذ استراتيجية صناعية تنافسية؟ و)ج( ما هي الشروط اللازمة للنجاح؟
يتفوقوا عليهم في  نالدولة بالمقارنة بدول علىً مستوى مماثل من التنمية الاقتصادية )أو داخل المنطقة الإقليمية( والتي يودون أ

 2في شرق آسيا( التي يودون محاكاتها. الأداء، وبالدول الأكثر نموا )مثل الاقتصاديات الحديثة التصنيع ً 

من شأنها تحسين درجة وترتيب  والتي توفر لصانع القرار ثلاثة انواع رئيسية من المعلومات التي يمكن البناء عليهاكما أنها توفر 
 :3وتتلخص بما يلي ت والتغلب على نقاط الضعف إن وجدتفيهذه المؤشرا الدول

تحتاج الى تعزيز وتطوير  يعمل المؤشر كإنذار مبكر حول وجود جوانب سلبية تحتاج الى معالجة، او وجود جوانب ايجابية -1
 .والاستمرارية في البناء عليها

ايجابية حسب ما خطط له او  تنفذ حاليا تأكيد واقع الحال وسير اتجاه الامور، حيث توفر دلائل ان السياسات التي  -2
 .انها لم تحقق النتائج المرجوة

التغير في قيمة المؤشر على  التوقع المستقبلي، حيث يمكن توقع الاتجاه المستقبلي لمضامين مؤشر ما من خلال استعراض  -3
 .Trendامتداد فترة زمنية معينة )

 المكان والزمان على السواء. ثم أن هناك أربعة مجالات يكون فيها أدوات للمقارنة تستعمل فيكالمؤشرات   اتخاذيمكن كما 
للمؤشرات دور تؤديه. فهي، في المجال الأول، يمكن أن تستعمل للمقارنة بين البلدان والمناطق؛ وفي الثاني، يمكن أن تفيد في 

تساعد على ، في الثالث، يمكن أن ث الابتكارات على الصعيد الوطني أو الإقليمي. كما انها حدتفحص آخر التطورات أو أ

                                                           
دراسات دورية تصدر بنك الاستثمار القومي قطاع الاستثمار ، 2017/2016لعام ترتيب مصر في مؤشر التنافسية العالمي أمل عبد الحميد منى عبد القادر،  1

 4مصر ص 2017والموارد الدعم الفني للاستثمار فيفيري 
 92- 91مرجع سابق ص،لبنى علي آل خليفة  2
 5،مرجع سابق ص 2016التقرير السنوي الثاني  3
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انفراد، وان  یداف الإقليمية والعالمية. وهي، أخيرا، يمكن أن تستخدم للتثبت من التقدم المحرز في أي بلد أو منطقة علتحقيق الأه
 الموالي يشرح ذالك والشكل 1بمكان وطريقة تقديم الدعم. تصلتتيح إجراء قياسات كمية ت

 ةالمؤشرات كأدوات للمقارن (3-2رقم ) كل الش         
 
 
 
 
 
 
 

 11ص 2005مؤشرات مجتمع المعلومات اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا لأمم المتحدة  نيويورك،  :المصدر

 مؤشرات قياس إقتصاد المعرفة المبحث الثاني :
عليها الدول من أجل التحول من إقتصاد لقد أشرنا في الفصل الأول إلى أهم الخطوات و كذا المقومات التي يجب أن ترتكز 

طرق  قياس لها كي تعرف الدول التي تتوجه نحو هذا  إحداثو  تقلدي إلى إقتصاد معرفي غير أن هذا لن ينفع من دون إبتداع
أن التغير كما الأشواط التي قطعتها في طريق الوصول إلى مرادها ،  تقدمها و مدى  وتكون على دراية تامة بموقعها الحالي  و النمط

هذه المؤشرات تدفع بالمهتمين به لأن يكونوا على إطلاع تام بكل محدثة  هالمستمر في الطرق و المنهجيات و الأسس التي تبنى علي
من المواد  همكونات بحكم كما أنه يرتبط بمتغيرات كثيرة و متعددة ،الذي لا يزال فتي و لم يرتقي إلى النضج التام بعد في هذا العلم 

 من لابدو التي فيه في طياته العديد من المؤشرات التي تؤثر يحمل  هجعل  كل هذا  قياسال ةصعبمنها مما يجعلها الملموسة غير 

سيفقد أهميته مع تغير أهداف  فمنها من تتغير مع مرور الزمن،  و بموجب ما ذكرته سابقا سوف هذه المؤشرات غير أن ها اسقي
 و هذا ما سنلمحه في هذا الشق من البحث  ه ت حد ذاو تطور المفهوم في إقتصاد المعرفة

يتكون من ستة قطاعات فرعية من و الذي كان قتصاد القائم على المعرفة على بناء أول إطار رسمي للإ Machlup عمللقد 
ات المعلومات ، وسائل قطاع الإنتاج في الاقتصاد وهي : التعليم ، البحوث والتطوير ، الإبداع الفني ، تكنولوجيا المعلومات ، خدم

                                                           
 11ص 2005لغربي آسيا لأمم المتحدة  نيويورك،  اللجنة الاقتصادية والاجتماعية مؤشرات مجتمع المعلومات 1

أحدث الابتكارات على الصعيدين المحلي و 

 الإقليمي

هداف الإقليمية و العالميةنحو تحقيق الأ المقارنة على النطاق الدولي  

التثبت من التقدم المحرز في تحقيق 

 الأهداف الوطنية و الإقليمية

كان
 الم

 الزمان
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أبرز أهمية إنتاج المعرفة للنمو الاقتصادي من خلال المنافسة والمشاركة والنشر في  Machlup الاتصال، وبشكل عام فإن
 1.الاقتصاديات الحديثة وتشجيع البحوث في إطار اقتصاد المعرفة

الية سوف يتميز بأن المورد الرئيسي فيه هو المعرفة ن مجتمع ما بعد الرأسمبأ الذي يقول  -Drucker-در کرو هذا ما يوافق رأي 
وليس رأس المال أو الخامات، وهذا المجتمع الجديد يضم طبقات جديدة تختلف عما كان سائدا في المجتمع الرأسمالي، ففي المجتمع 

ا: عمال المعرفة، وعمال الخدمات. ان هما الرأسماليون والعمال، أما مجتمع المعرفة فيتكون من طبقتين أساسيتين همتالأول توجد طبق
 كما ستكون الأنشطة المعرفية هي أساس إنتاج الثروة، وأهم أدواها هما: الإنتاجية والابتكار وستكون المهارة الإدارية الأساسية هي

ة متخصصة كيفية توظيف المعرفة في استخدامات مفيدة أي " اقتصاد المعرفة"، وتتميز المعرفة في عصرها الجديد بكوها معرف
 2يمارسها المتخصصون.

قتصاد قيس الإيتفاق دولي على مؤشر بعينه إ لا يوجد غير أنه المعرفة،قتصاد إقياس لبعض الأسس المنهجية  قامت بعده كما
ضوء ستعراض هذه المؤشرات مع تسليط الإسيتم لذا بتطوير تلك المؤشرات ، المتزايد  هتمام الإ رغم من على الالقائم على المعرفة، 

 سوف نستعرض المؤشرات الفرعية من ثم نعرج على تلك المركبة  لكن قبل ذلك،  هاعلى بعض أوجه القصور في

 مؤشرات العلم و التكنلوجيا  الأول:المطلب 
ية هي المدخلات والعمليات . ويمكن تعداد ثلاثة مكونات رئيسيساعد تحليل أي نظام للعلم والتكنولوجيا على تعرف مكوناته

بقياس جانب المدخلات والمخرجات ولذلك أصبح من سا نيت أساعالتي رجات ومؤشرات العلم والتكنولوجيا التقليدية والمخ
الراسخ أن تقاس كمية المخرجات التي يولدها نظام معين للعلم والتكنولوجيا، وعلاقتها بنوعية المدخلات المستلمة وتعمل مؤشرات 

رات ط مؤشجعية تتيح الإلمام بالمجالات التي تتأثر مباشرة بالسياسة العامة، بينما يمكن ربمر  المدخلات والعمليات باعتبارها نقاط
الاعتبار، يمكن  المخرجات بنوعية النظام وتجرى حديثا دراسة مدخلات النظام ومخرجاته من وجهة نظر نوعية ومع إبقاء هذا في

ها الأصلية، أي الكمية أو النوعية، أو إلى أطوار العملية التي تتناولها ستنادا إلى طبيعتإتصنيف مؤشرات العلم والتكنولوجيا في فئات 
ما تجزأ أنظمة العلم والتكنولوجيا إلى أنظمة فرعية تبعا لوظائفها  وكثيرا، هذه المؤشرات، وخصوصا المدخلات والمخرجات والعمليات

وجيا أو حيازتها. وتشمل فئات مؤشرات العلم والتكنولوجيا، الرئيسية، أي التعليم العام أو العالي والبحث والتطوير، ونقل التكنول
والعلم والثقافة )اليونسکو( ومنظمة التعاون والتنمية في  بيةالتي وضعتها واستعملتها هيئات عالمية، منها منظمة الأمم المتحدة للتر 

ل هذه الأنظمة الفرعية ويؤدي مكونا التعليم العالي الميدان الاقتصادي، معالم القياس أداء الأنظمة الوطنية للعلم والتكنولوجيا في مث
 3داخل نظام وطني شامل للعلم والتكنولوجيا. السواءوالبحث والتطوير دورا هاما إذ يولدان المدخلات والمخرجات على 

                                                           
1 Ehdaa Salah,Indicators of Measuring Knowledge- Based Economy : A comparative study with 
reference to Egypt’s situation in turning to knowledge economy,Cyberians Journal, VOL 44p 8 

 52صمرجع سابق ،  كمـال منصـوري، عيسـي خليفـة، 2
 8ص 2003اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا  لأمم المتحدة نيويورك،   مؤشرات العلم والتكنولوجي والابتكار في المجتمع المبني على المعرفة 3
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 والتنمية:و التطور  الأبحاث: الفرع الأول
و  دخلات بشكل أساسيللمقتصاد المعرفة. يتم استخدام قياسَي والتنمية المؤشرات الأساسية لاو التطوير تشكّل بيانات الأبحاث 

النفقات المخصصة للأبحاث والتنمية وفرق العمل المستخدم لأعمال الأبحاث والتنمية. هذه المؤشرات تخضع  التي تتمثل غالبا في 
ومقارنات دولية. ترتكز المعايرة على المبدأ منذ مدّة طويلة لعملية جمع منتظمة ومعيارية للبيانات ما يسمح بإجراء تحاليل ديناميكية 

الذي بموجبه تشمل الأبحاث والتنمية الاختبارية، أعمال التوليد المنجزة بطريقة منهجية بهدف زيادة مجموعة المعارف بما فيها معرفة 
 .1الإنسان والثقافة والمجتمع بالإضافة إلى استخدام مجموعة المعارف هذه لتطبيقات جديدة

تجمع االمص من أهمة التعاون والتنمية الاقتصادية منظمتعد  در الأساسي للبيانات الدولية القابلة للمقارنة حول الأبحاث والتنمية. ج
تقسّم بيانات نفقات الأبحاث والتنمية وفقاً   إحصائيات الأبحاث والتنمية التابعة لمنظمة التعاون والتنمية الاقتصادية في خمس قواعد. ج

تقدّم النفقات وفقاً لنوع الكلفة والنشاط والهدف الاجتماعي والاقتصادي لقطاع التنفيذ و  وفقاً لمصدر التمويل. لكل قطاع تنفيذ، ج
تصنّف نفقات الأبحاث والتنمية المنفّ  تقسّم وفقاً  ذة في قطاع الشركات وفقاً لقطاعوالنطاق العلمي. ج النشاطات، ولكل قطاع ج

فقات الأبحاث والتنمية في التعليم العالي إلى نطاقات علمية ولكلٍ من  هذه النطاقات يتم لمصدر التمويل ونوع الكلفة. تنقسم ن
والمؤشرات المصممة لتوفير المعلومات عن دعم بلد معين للبحث والتطوير وعن 2، تقديم النفقات وفقاً لنوع الكلفة ومصدر التمويل

تتمثل  ث والتطويرحطاعات" تتصل بالإنفاق الوطني الإجمالي على البهذا المجال، كثيرا ما تشير إلى مساهمات ضمن "ق الأداء في
 3في :

: يشمل حسابات المساهمات التي تأتي للبحث والتطوير من الشركات الشركات على البحث والتطوير إنفاق -أ
الخاصة التي  تالمؤسسا کذلك  والمنظمات والمعاهد التي تنتج في المقام الأول سلعا وخدمات( تباع إلى الجمهور العام، و

التي تأتي من مؤسسات القطاع العام إلى اعدات و الإسهمات تشمل هذه الفئة أيضا المسكما تخدمها ولا تتوخي الربح.  
 نشاط البحث والتطوير

: يضم النفقات على البحث والتطوير من الوكالات والمكاتب والكيانات الإنفاق الحكومي على البحث والتطوير - -ب
ات الحكومية الاقتصادية سمن الكيانات التي تشرف على السياسلعا وخدمات عامة(، وكذلك  الأخرى التي تقدم

التي تمولها وتديرها  حوالاجتماعية للبلد أو المجتمع. ويشمل هذا المؤشر النفقات التي تأتي من المؤسسات التي تتوخي الرب
 الحكومة

الإنفاق على البحث والتطوير من مؤسسات التعليم يشمل حسابات  إنفاق التعليم العالي على البحث والتطوير: -ت
العالي، ومنها الجامعات والكليات، بصرف النظر عن مصادر تمويلها، وعن درجة تبعيته.للسياسة العامة أو ملامحها 

                                                           
 22ص  2005-1-9ة في منتدى المرأة العربية والعلوم والتكنولوجيا القاهر  موقع المرأة من  تطور اقتصاد المعرفةمرال توتليان  1

2 Sandrine Paillard Les indicateurs de l’économie de la connaissance, Document de travail, commissariat 
général du plan p8 

 9ص  ،مرجع سابق،مؤشرات العلم والتكنولوجي والابتكار في المجتمع المبني على المعرفة  3
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 القانونية. ويشمل أيضا النفقات الواردة من مراكز البحث ومحطات الاختبار التي تعمل برعاية مؤسسات التعليم العالي
 .أو المنتسبة إلى مثل هذه المؤسسات

ويشمل النفقات التي ترد من المؤسسات التي إنفاق المؤسسات الخاصة التي لا تتوخي الربح على البحث والتطوير:  -ث
 .تتوخى الربح وتخدم القطاع العام، ويشمل كذلك الإنفاق من المانحين الأفراد على البحث والتطوير

ويمكن أن تشمل . الوطن  خارج : ويقصد بها مساهمات المنظمات والأفراد المقيمينوطنالمساهمات الواردة من خارج ال -ج
 ذه المنظمات داخل الحدود الوطنيةهأصول أو أنشطة مادية يمكن أن تنشرها هذه الفئة منظمات دولية وأي 

الدليل بين ثلاث أنواع  م أنشطة البحث والتطوير على أساس طبيعة وخصائص البحث في حد ذاته، حيث يميزيتقسيمكن كما 
 1:و هي كالتالي أساسية للبحث 

  البحث الأساسيBasic Research  البحث الأساسي هو عمل نظري أو تجريبي يستخدم أوليا لأجل :
 اكتساب معرفة جديدة، دون أي تطبيق معين أو استخدام في الواقع. 

  البحث التطبيقيApplied Research : لي هو الآخر يستخدم لأجل البحث التطبيقي هو بحث أص
 اكتساب معرفة جديدة، غير أنه بحث موجه أساسا نحو هدف تطبيقي معين ,

   التطوير التجريبيExperimental Development :  التطوير التجريبي هو عمل نظامي يتم بصفة آلية
ة، أو تحسين المنتجات والطرق عن المعرفة المكتسبة من البحث والتجربة العملية، ويوجه لأجل إنتاج مواد وطرق جديد

 السابقة.

"الكثافة  وقياسهبالذكر أن نشاط البحث والتطوير يستخدم في تحديد مفهومه  أنفا فالجديربالإضافة إلى التمويل الذي ذكرناه 
أو في  مستوى الشركات أو القطاعات، حيث يمكن استخدام الجهود التكنولوجية المبذولة داخل شركة ىالتكنولوجية" و هذا عل

وعلى القدرة التنافسية على الصعيد الدولي، فمن المسلم به عموما أن الكثافة التكنولوجية تختلف  يةقطاع للدلالة على نمو الإنتاج
من صناعة إلى أخرى. وتتمايز البلدان عامة بالرجوع إلى مستوى التكنولوجيا الذي يعتمده النشاط الصناعي في البلد، أي هل 

 فيأو المنخفضة. وهذا التصنيف، على بساطته، يشوبه غموض. فتعر  وسطةد تعتمد التكنولوجيا العالية أم المتالصناعة في البل
صناعة التكنولوجيا العالية، مثلا، يميز بوضوح إن كان البلد المعنى يعتمد على كثافة الواردات من التكنولوجيا العالية التي 

أو ينتج حقا مدخلات التكنولوجيا العالية  كثفة،يا والأساليب القائمة على المعرفة الميستخدمها، فيعمد بالتالي إلى نقل التكنولوج
تصنيفاً لقطاعات التصنيع بموجب حجم مشاركتها في  بإقتراحالاقتصادية منظمة التعاون والتنمية  هذا دفع ،يستخدمهاالتي 

المشاركة المباشر في الأبحاث والتنمية  او مدى  حجم ، كان هذا التقسيم مرتكزاً على1994عام  إلى غايتالأبحاث والتنمية. 
تكز على أحجام المشاركة العالمية في الأبحاث والتنمية أي على لير  تغير  غير أنه ،)نفقات الأبحاث والتنمية نسبة إلى القيمة المضافة(

                                                           
1 OCDE, The measurement of scientific and technological activities :Proposed standard practice for 
surveys of research and experimental development Frascati Manual, Paris, 2002, p.77 
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يأخذ بعين الاعتبار نفقات الأبحاث و الذي  حجم المشاركة المباشر وغير المباشر في الأبحاث والتنمية )حجم المشاركة غير المباشر 
تحديد أربع مجموعات بذلك  يتم ل ،والتنمية المدمجة في سلع الاستهلاك المتوسطي والسلع الرأسمالية المستخدمة من قبل قطاع ما(

يا عالية، تكنولوجيا : تكنولوجأما التصنيف فيكون كالتالي  نطلاقاً من حجم المشاركة العالمي للأبحاث والتنميةإ تصنفصناعات 
عتبار لا يعدّل أخذ حجم المشاركة غير المباشر بعين الإ إنّ و ضعيفة وتكنولوجيا ضعيفة. -عالية، تكنولوجيا متوسطة-متوسطة

  1.نتماء كل صناعة إلى كل من المجموعات الأربع ولكنه قد يعدّل ترتيبهاإ

و الغاية من ذلك  والتطويريب الأسد في الإنفاق على البحث ن الشركات الكبرى هي التي تستحوذ على نصبأكما يمكن القول 
 لموالي يوضح ذلكاإكتساب ميزة تنافسية على الصعيد الدولي و الشكل 

( توزع مخصصات البحث والتطوير من قبل خمسين شركة من أكثر الشركات متعددة الجنسية إنفاق  3-3الشكل رقم ) 
 2009على البحث والتطوير عام 

 
 293،ص  2012لبنان  –التقرير العربي الخامس للتنمية الثقافية، مؤسسة الفكر العربي، بيروت  المصدر :

                                                           
1  Sandrine Paillard Les indicateurs de l’économie de la connaissance, Document de travail, 
commissariat général du plan p10 
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 ملين في مجال البحث و التطوير االع:الفرع الثاني 
يقسّم فريق عمل الأبحاث والتنمية وفقاً لقطاع العمل. كل قطاع عمل ينقسم وفقاً لنوع العمل )الباحثون، التقنيون وغيرهم(،  كماج 

وفقاً للشهادات وللنطاق العلمي. ينقسم فريق عمل الأبحاث والتنمية في قطاع الشركات وفقاً لقطاع النشاطات. وينقسم فريق و 
يقسّم إلى نوع العمل أو الشهادة  .1عمل الأبحاث والتنمية في التعليم العالي إلى النطاقات العلمية وكل نطاق ج

على   S&T personnel  مستخدمي العلوم والتكنولوجياوم بتعريف تق   UNESCO   اليونسكو منظمةجعل وهذا ما 
يشاركون بشكل مباشر في أنشطة العلوم والتكنولوجيا داخل المنظمة، وهذا مقابل تلقيهم عائدا نظير الذين  فراد أولائك الأأنهم 

  2ساعدين.تضم هذه المجموعة كلا من العلماء المهندسين، التقنيين، والمستخدمين المحيث خدماتهم، 

 3:يعرف كتيب فراسكاتي الفئات التالية من موظفي البحثكما 

تضم هذه الفئة المهنيين المعنيين بتصميم وتطبيق الجديد من المعرفة والمنتجات وعمليات الباحثون )العلماء والمهندسون(: -1
  الإنتاج والطرائق والأنظمة، والتسيير الإداري المشاريع البحث

الأفراد الذين يتطلب عملهم معرفة وخبرة فنيتين في مجال أو أكثر من مجالات كل هذه الفئة   تنطوي تحت  نيون:الموظفون الف -2
تطبيق أفكار وطرائق بإشراف  یالهندسة أو غيرها من العلوم وهم يعملون في البحث والتطوير وينجزون مهاما علمية وفنية تقوم عل

البحوث والتطوير تحت إشراف الباحثين في العلوم  من ماثلون مهاما في حالات خاصةالم ظفونالباحثين عادة؛ بينما ينجز المو 
  الاجتماعية والإنسانية؛

عمال الحرف وموظفي الأمانة وغيرهم من الذين يعملون  أي تشملالمهرة وغير المهرة كلا من تضم هذه الفئة   موظفو الدعم -3
وكتيب اليونسكو بين العمل بدوام  كتيب فراسكاتى  ويميز بمثل هذه المشاريعفي مشاريع البحث والتطوير أو فيما يتصل مباشرة 

 : و هم كالتالي  لمجموع أعداد العاملين بمكافئ الدوام الكامل الإهتمامكامل او بدوام جزئي، مع إعطاء 

                                                           
1  Sandrine Paillard ,op.cit.p8 
2 OECD, the measurement of scientific and technological activities : manual of the measurement of 
human resources devoted to S&T "Canberra manual", Paris, 1995, p. 28 
3 OECD , Frascati manuel ,The measurment of proposed standard practice for sureys in reaserch and 
experimental development, Paris, 2002, P10 

  دليل فراسکاتي، وهو كتيب أصدرته منظمة التعاون والتنمية الاقتصاديةOCDE  وتمت مراجعته مرات عديدة ، التنقيح السادس كان  سنة 1963سنة ،
طبيعة البحث  و نوعه في حد ذاته ما إذا كان بحث ت نمطية الأنشطة البحث والتطوير ) حسب القطاع، حسب الجهة الممولة، أو حسب ، ويقدم تصنيفا2003

 للمزيد من الإطلاع أنظر أساسي، تجريبي أو تطبيقي(.
 :http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/report-on-statistics-of-science-and-technology-

ar.pdf 
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  يعملهم في مشروع علم في المائة من وقت 90الأفراد الذين يقضون أولئك موظفو الدوام الكامل من العلميين والفنيين هم 
  ؛معينوتكنولوجي 

  موظفو الدوام الجزئي من العلميين والفنيين هم الأفراد الذين يقضون جزءا فقط من وقت عملهم في مشروع علمي
 .محددوتكنولوجي 

و يمكن لكل هذه المؤشرات أن تعطينا صورة واضحة على مدخلات العلم و المعرفة فهي تعبر مدى وجود عاملين يتصفون 
 يتمتعون بقدرات معرفية و خبرات في مجالي البحث و التطوير الموجه للرفع من وتيرة الإقتصاد و الإنتاج بصفة خاصة 

 و المنشورات العلميةمؤشرات الملكية الفكرية المطلب الثاني :
بتكر، علامة تجارية، نظام ان الملكية الفكرية تعني أي منتوج للعقل البشري يتجسد في شكل ) أفكار، اختراعات ،اسلوب عمل م

يتميز هذا المدخل  و الدولة ،كما  لموجودات المعرفية للمنظمةاثل فهو يم العمليات تصنيع( بحيث تمتلك قيمة اقتصادية في السوق
كن في استناده لمجموعة من القوانين التي تنظم أين وكيف يمكن تسجيل كل نوع من أنواع الملكية الفكرية. وطبقا لهذا المدخل يم

 1.الخفيةحقوق الطبع براءات الاختراع أسرار العلامة التجارية الأعمال  :قياس وتقييم الأنواع التالية من الملكية الفكرية

حيث يتقدم الأفراد والمنظمات المشتركون في نشاط ابتكاري بطلبات للحصول على براءات الاختراع وحقوق النشر والعلامات 
 2.هتحقق الذي الاقتصادي ربحعات من الاستغلال التجاري والاستفادة من الالتجارية بغية حماية الاخترا

 براءة الإختراع  -1

خترع مقابل نشر ابتكاره لمدة محدودة ووفق شروط معينة، فهو للمحق احتكار مؤقت تمنحه الدولة عبارة عن براءة الاختراع تعد  
  3،بتكارلهذا الإيعطي للمبتكر حقوق حصرية للاستغلال التجاري 

يستوفى اختراعه الشروط اللازمة لمنح براءة اختراع صحيحة يمكنه بموجبه أن يتمسك  الذيصك تصدره الدولة للمخترع  فهو
أن يستأثر وحده  فييقررها القانون لصاحب البراءة الحق  التيالحماية  لوتشم .الاختراعيضفيها القانون على  التيبالحماية 

مقابل ما قدمه من كشف سر  فيأرباح من وراء هذا الاستغلال  من جنىتمكينه  بالتالي و تصاديا،اقباستعمال الاختراع واستغلاله 
  4.الاختراع للمجتمع

                                                           
مداخلة مقدمة المؤتمر العلمي الرابع تحت عنوان الريادة و الإبداع   إستراتيجيات الأعمال في مفهوم وأساليب تقييم وتكوين الموجودات المعرفية محمود العبيدي،  1

  5،ص  2015الاردن مواجهة تحديات العولمة /جامعة فيلادلفيا/ 
 16سابق ص  مرجع،المعرفة لابتكار في المجتمع المبني على مؤشرات العلم والتكنولوجي وا 2

3 sanderine, op.cit p10 
 2ص 2005المنظمة العالمية للملكية الفكرية )الويبو( مسقط عمان ،  التقاضي وقضايا مختارة في محال البراءات والعلامات التجارية،حسام الدين الصغير  4



 شرات و طرق قياس إقتصاد المعرفة و التنافسية الدولية مؤ الفصل الثالث                                                       

 

 
 

150 

حقوق النشر على أنشطة الإنتاج عن طريق الأداة الأولى لحماية حقوق إحدى الشركات أو أحد الأفراد للحصول أي أنه 
اليا تشكل مؤشرا إجم، كما يولدها نظام وطني للعلم والتكنولوجيا  لبراءات التيوالخدمات المبنية على مفهوم ابتكاري. وحصيلة ا

لتقييم النجاح والتخصص بالنسبة إلى البلدان الأخرى. ويفيد عدد البراءات الممنوحة في  تعملو يسعلى الحالة التكنولوجية، وه
مؤشرا على إسهام المؤسسات والأفراد في الابتكار في  قطاع معين لمؤسسة معينة أو الباحثين في فرع معين من التخصص، باعتباره

 1هذا المجال في مجال معين يدل على كثافة الابتكار الفعلي في اتهذا القطاع أو هذا الفرع وعدد البراءات الممنوحة للطلب

 2ألا و هي : ستخدم ثلاثة معايير رئيسية لتعداد براءات الاختراعإحيث بالإمكان 

تظهر استراتيجية منح براءات الاختراعالتعدادات وفقاً  -  .للأولوية )البلد حيث تّم تقديم الطلب الأول( ج

 .التعدادات وفقاً لبلد إقامة المخترع تعكس القدرة التكنولوجية لبلد ما -

 التعدادات وفقاً لبلد إقامة مودع الطلب تمثّل التحكم بالاختراع. -

  3: الاختراع ما يلي فيللحصول على البراءة أن يتوافر  يشترطكما 

 (أن يكون الاختراع جديدا )شرط الجدة -1

 . على خطوة إبداعية ينطويأن  -2

 . الصناعيأن يكون قابلا للتطبيق  -3

إلا أن بهذه المهمة،  المنوطةمن المكاتب المحلية والإقليمية  جملة الجهات المسؤولة عن تسجيل براءات الاختراع فهناك  فيما يخصأما 
مصدرا مهما وثريا للبيانات المتعلقة  يعتبر، والذي USPTOالمكتب الأمريكي للبراءات والعلامات التجارية أبرزها هو  وأهمها 

تحوي عددا يصدرها  أن كل براءة اختراع  يكمن في هذه المصداقية العالية منحه وراء كان   أم السبب الذي ببراءات الاختراع، 
، ما يعني 1870تاريخ تأسيس هذا المكتب يعود إلى سنة بالإضافة إلى قدمه فلابتكار، كبيرا من المعلومات المفصلة حول ا

تزايد عدد براءات الاختراع  بببسكما أنه يميل إلى أن يكون مؤشرا عالميا   سنة من البيانات الموثقة 100اشتماله على أكثر من 
،هذا ما دولة  106مبتكرين من  أنه يضم  كما،  2001% سنة 46إلى حوالي  1960% سنة  20للأجانب من  الممنوحة

                                                           
 16ص ،مرجع سابق ،في المجتمع المبني على المعرفة مؤشرات العلم والتكنولوجي والابتكار  1

2 sanderine, op.cit p11 
 2ص،مرجع سابق ،حسام الدين الصغير  3
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النشاط الإبداعي ليس فقط في الو.م.أ، بل في العالم بأسره، ويزيد حاليا مخزون  مفرطأرقام هذا المكتب تعكس بشكل يجهل من 
 1.اختراعبراءة ة و خمسون ألف ئمملايين براءة اختراع، مع متوسط تدفق سنوي يفوق  الستةتقارب نوحة مبراءات الاختراع الم

استعمال براءات الاختراع مؤشرا على مخرجات البحث والتطوير ينطوي على ثغرات منها أن الابتكارات لا تقابلها دائما غير أن  
 2براءات اختراع، وأن بعض البراءات التي تعادلها بعض الاختراعات تقدم قيمة اقتصادية ضئيلة.

الحدس الذي  المعتقدات،التي تتضمن اسلوب التفكير،  Tacit Knowledgeيصعب عليه تقييم المعرفة الضمنية  أنهكما 
يعبر عن ثقافة المنظمة، والذي يؤثر تأثيرا واضحا في أداء المنظمة، ولكن يصعب تجسيده لأغراض التقييم مقارنة مع المعرفة الواضحة 

 3.والتي من أمثلتها الملكية الفكرية Explicit Knowledge Acوالمحددة 

على براءة اختراع لسببين وط التي يعتمدها المكتب الأمريكي لا تخول للكل الإبداعات أو الإبتكارت على أن تحص الشر  ومن
يشترط في  و الذي تطابق المعايير المشترطة من طرف المكتب، يمكنها أن ليس جميع الابتكارات في أنه بساطة  يتمثل بكل  فالأول

 فبالتالي لا ، commercial application ، وأن يكون له تطبيق تجاريnovel تكارالبراءة شرطين اثنين: أصالة الاب همنح
إحصاء جميع الابتكارات،  و الذي يحول دونالثاني ، أما تحصل جميع الابتكارات بالضرورة على براءة اختراع من الناحية التقنية

بتكاراتهم، لمنع مضاعفة الاختراع من قبل الشركات المنافسة، الرغبة الشديدة لبعض المبتكرين في الإبقاء على سرية اتلك في  فيتعلق 
 ا لأنها أي معلومات حولهإمتلاك كتب للم فلا يمكنيبادرون للتسجيل بغية الحصول على براءة اختراع، لذلك  فهم لا وبالتالي 

 4غير المسجلة.

 5سا لناتج العلم والتكنولوجيا والابتكار منها:قيود أخرى تثني عن اللجوء إلى البراءات قيابالإضافة إلي ما سبق يمكن سرد 

 تباين أنظمة البراءات بين البلدان؛ 
 التعارض بسبب اختلاف ميول القطاعات والمنظمات حيال البراءات؛ 
  لصعوبات في تخصيص البراءات لبلد معين أو الموقع جغرافي معين، لأن بعض الشركات تميل إلى إعطاء البراءة صفة

 طلباتها من مقارها الرئيسية، بصرف النظر عن الموقع الجغرافي الذي يحدث فيه الاختراع؛مركزية، أي تقدم 
  عدم وصول غالبية البراءات إلى حد التسويق التجاري، وبالتالي لا يكون لها مساهمة حقيقية في القدرة التنافسية

 والإنتاجية؛

                                                           
1 Derek H. C. Chen et al Knowledge and development : a cross-section approach The World BankWashington 
DC p22 

 16 سابق، صمرجع  المعرفة،المجتمع المبني على مؤشرات العلم والتكنولوجي والابتكار في  2
 6سابق، صمرجع محمود العبيدي،  3

4   Derek H. C. Chen et al p22 
 16 سابق، ص المعرفة، مرجعمؤشرات العلم والتكنولوجي والابتكار في المجتمع المبني على  5
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  الثقافية، وأحيانا منتجات البرمجيات وبعض بعض الاختراعات القيمة ليست محمية ببراءات الاختراع، وخصوصا
 المنتجات الإحيائية التكنولوجية/ الجينومية مثل أشكال الحياة الجديدة

 :1حدود عديدة لاستخدام إحصائيات براءات الاختراع كمؤشرات لاقتصاد المعرفةن هناك فإ أيضا

هي الحال حتى اليوم في أوروبا، بالنسبة إلى  يمكن أن تنل كل الاختراعات، من ناحية تقنية، براءة اختراع. هذه لا 
 .البرامجيات التي تكون عادة محمية من قبل حقوق النشر

تنل كل الاختراعات براءات اختراع. يختلف الميل إلى الابتكار وفقاً للقطاع الصناعي، وحجم الشركات ونسبة  لا 
الشركات تحمي ابتكاراتها بوسائل أخرى  الاختراعات التي ستنال براءة اختراع ليست معروفة بشكل دقيق. بعض

 .خصوصاً بواسطة السرية الصناعية
نّ ميل الشركات إلى إيداع براءات اختراع في أسواقها الداخلية وفي دول أخرى يختلف بشكل كبير بموجب إمكانيات إ 

ترعين الوطنيّين أكثر بكثير استغلال اختراعاتها تجارياً. في كل مكتب براءات وطني، تكون الطلبات المودعة من قبل المخ
  .من البراءات المودعة من قبل الأجانب

م النزعة إلى التناغم في الأعوام الأخيرة، إلاّ أنّ الأحكام القضائية والقانونية المتعلّقة بتطبيق وحماية براءة الاختراع غر  
ية الحماية الممنوحة، ما يؤثر في الميل إلى تختلف من بلد إلى آخر. فالاختلافات المؤسساتية تؤثر في التكاليف ومدّة وفعال

 .منح البراءات
توافر بيانات كافية حول الاستخدام الفعلي لبراءات الاختراع فيما أنّ أحد الميول المهمة لإيداعات البراءات هو ت لا 

 .استراتيجي
على براءة اختراع. هذه ه مكتب براءات الاختراع الكندي يزوّد معلومات حول قطاع استخدام الاختراع الحائز دحو  

 المعلومات إن تّم جمعها بطريقة منتظمة ستسمح بدراسة الترابطات التكنولوجية بطريقة دقيقة.

المؤسسات تمتنع عن طلب برات الإختراع مما يجعل المؤشر يقفد كثيرا  أن Forayإضافة إلى جملت الأسباب المذكورة فقد راءى 
 2كالتالي:في أربع نقاط و هي   و المعلومات و لقد حصرها البياناتمن 

  جدا فيما و مختلفة ومنتجات متباينة متنوعة نماط موحدة من الحقوق إلى قطاعات لأ منظمات الملكية الفكرية يمتقدأن
الحماية ى متنوع من و مست إنشاء و لتنوع في القطاعات والأنشطةهذا ا مواكبة كلو  مجراتلأنه من غير الممكن بينها، 

فمن الصعب جدا  ،حالة من عدم التكيف والتماسك  وهذا ما سيؤدي حتما إلى،  هعادلت كيالفكرية  ة وآليات الحماي
 تصور منظومة ملائمة لجميع الأوضاع، والواقع أن المنظمة تكون قليلة التكيف مع العديد من الصناعات. 

                                                           
 16ص سابق، توتليان، مرجعمرال  1

2 Foray,op.cit, p.84 
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 صاحب الحق التعرف والإبلاغ عن لذا يتعين على ن الحماية التي تقدمها المنظومة ليست آلية ولا مجانية، كما أ
المخالف، وأن يعرض القضية على الجهات القضائية المختصة، الأمر الذي يستدعي توافر قدرات رقابية وإمكانات تقنية 

 وقدرات تنظيمية، إضافة إلى التسهيلات القضائية.
  ر، ، وهذه الفعالية لا تزال بعيدة من أن فعالية المنظمة بقوة لنوعية البيئة القانونية التي تختلف بشدة من بلد لآختخضع

الثقة التي تضعها تكون مضمونة، وهذه الفوارق في النوعية والممارسة تزيد من المخاطر القانونية، وبالتالي تقلل من 
 في المنظمة. المؤسسات 

  ر جماعي(. ابتكا )شبكاتعملية الابتكار الفكري تتم من طرف مبدعين ومبتكرين متصلين ببعضهم البعض أصبحت 

مؤشرات على  یهمؤشرات على مخرجات الابتكار، بل على أن بيانات البراءات ليست  ينصأوسلو كتيب كل هذا جعل من  
البراءات، توصلا إلى فهم أعمق لعملية  یالاختراع، وتسلط الضوء على الحاجة إلى دراسة مسائل تتعلق بنشاط طلبات الحصول عل

 1.الإلمام بها ةمستعملة بكثافة لسهول الابتكار  إلا أن هذه البيانات

 :2تتطبّق أربع طرق هي التاليةت "أثر" البراءا" ويسمح تحليل محتوى براءات الاختراع بطريقة متزايدة بتقييم "نوعية

o :ستشهادات براءة اختراع في نصوص سابقة متعلّقة ببراءات الاختراعإتعداد  الاستشهادات. 
o :الية وعدد الأعوام التي يدفع خلالها حامل البراءة الضريبة السنوية لإبقاء الكلفة الإجم الأقساط السنوية

عزاة إلى البراءة
ج
 .(البراءة قيد التنفيذ )معلومات حول القيمة الاقتصادية الم

o :عدد الدول التي تّم توسيع إيداع البراءة إليها يعطي مؤشراً عن مناطق استغلال الاختراع عائلة البراءات. 
o عدد المطالبات المذكورة في كل طلب براءة اختراع يشكل معلومة عن عدد الابتكارات في وثيقة : المطالبات

 براءة الاختراع

 المنشورات العلمية -2
بتحليل الاستشهادات. في تطبيقات البراءات والمنشورات المتخصصة، ومن  التي لا تكون مدرجهغالباً ما يتم قياس تدفق المعرفة 

صادرها، مما يسمح بتتبع أوجه الترابط بين الأفكار في المجالات المتخصصة. بمعارف والأفكار تستشهد المعتاد أن مستخدمي الم
قاعدة و الذي هو عبارة عن ( Index des citations scientifiquesعلى سبيل المثال، 'فهرس الاقتباس العلمي' 

 3.فيما يتعلق بالبحوث الأساسية من العلومالفرع بيانات التي تسعى إلى تحديد التدفق بين التخصصات، وضمن نفس 

                                                           
 16سابق ص  مرجع،المعرفة والتكنولوجي والابتكار في المجتمع المبني على  مؤشرات العلم 1
 15ص ،مرجع سابق ،مرال توتليان  2

3 OECD, the measurement of scientific and technological activities : manual of the measurement of 
human  resources devoted to S&T "Canberra manual, op, cit, p35 
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يكمن مبدأ هذا الأسلوب في أنه كلما زادت الإشارة إلى الورقة البحثية، ، وتقاس نوعية القدرات العلمية بعدد الاقتباسات المرجعية
بوعات مختلف كلما كانت أعلى جودة وأكثر أهمية. وقد قام بعض الباحثين بحساب هذه الأدلة الخاصة بالاقتباسات من مط

 .1مرة 40البلدان، ورتبوها حسب عدد المقالات التي أشير إليها أكثر من 

بالإضافة إلى الدراسات حول حجم المشاركة، والتخصص والتأثير تسمح بيانات العلم الكمّي للفهرسة بتحليل تنظيم وتحوّلات 
فة التكنولوجية )تلاقي بيانات علم الفهرسة ( والعلاقات بين النظام العلمي والمعر Science Mappingمواد الأبحاث )

يصدره معهد المعلومات العلمية يشكّل المصدر الرئيسي  وبيانات براءات الاختراع(. إنّ " فهرس الاستشهاد العلمي" الذي ج
 2الصحف.للبيانات حول المنشورات العلمية ؛ إنه يجمع بشكل منتظم المعلومات حول المقالات المنشورة في مجموعة كبيرة من 

ليل منشورات عن طريق تحبالتنمية الوطنية  صلتهمدى إبراز تطويري و  بحثينشاط أي اس أهمية يقكما تتيح لنا هذه الطريقة من 
المجال  یبه منشورة معينة في المنشورات اللاحقة المتخصصة ف تذكرحيث أحد المؤشرات الشائع استعماله هو  والتواتر البحث. 

لتوثيق مقالات  بالمراجععدد من قواعد البيانات الخاصة  تنشئالدولية هذا مجعل المنظمات  ،الصلةذات نفسه أو في المجالات 
نظر إلى حصة إحدى الأمم في المنشورات العالمية باعتبارها مؤشرا ي أصحت مرجعا ، والتيمحكمةالبحث المنشورة في مجلات دولية 

ستقبلية على التدريب والتطوير الفني. وبينما تمثل الحصة من مخرجات المنشورات مفيدا على قدرة باحثيها، ومقياسا لإمكاناتها الم
 3المعرفة. وكذا ، مفيدا في الدلالة على نوعية البحثةكميت  مؤشرا  يةالعالم

وليست نوعية  Quantitativeقياس البحث العلمي يعتمد وبشكل كبير على مؤشرات قياس كمية حيث أن 
Qualitativeذه المؤشرات الكمية تركز على قياس حجم ومقدار نشاط البحث العلمي والتطوير القائم، بعكس ، بمعنى أن ه

المؤشرات النوعية التي تركز على نتائج البحث العلمي ومدى الاستفادة المتحصلة منها، وذلك لصعوبة قياس النتائج لكثير من 
نستشهد بالجدول المولي الذي يقيس ف كمثال على ذلك سو و  4الأبحاث العلمية التي قد لا يتضح أثرها إلا بعد وقت طويل.

 .تعداد الأوراق البحثية في الدوريات المحكمة لبعض من الدول العربية و إستعمالها  كمقياس للمعرفة 

 

                                                           
 62ص 2002برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  خلق فرص للأجيال القادمةتقرير التنمية الإنسانية العربية  1
 18ميرال توتليان  ،مرجع سابق ،ص  2
 14مرجع سابق ص  ،مؤشرات العلم والتكنولوجي والابتكار في المجتمع المبني على المعرفة  3
 8:30على الساعة  12/2017/ 12لعلمي متوفر على موقع وزارة التعاليم للمملكة العربية السعودية   تاريخ المشاهدة : برنامج مؤشرات قياس وتقويم البحث ا 4

https://www.moe.gov.sa/ar/Secretariats-and-committees/Research-centers-of- cellence/Pages/ucr6.aspx 

https://www.moe.gov.sa/ar/Secretariats-and-committees/Research-centers-of-
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في جميع  2011 - 2000تعداد اوراق الأبحاث المنشورة في الدوريات المحكمة خلال الأعوام نمو ( 3-4)لشكل رقم ا
ت في ثماني دولة عربيةالاختصاصا

 

 245،ص 2012لبنان  –التقرير العربي الخامس للتنمية الثقافية، مؤسسة الفكر العربي، بيروت  المصدر:

 :1أنواع من المؤشرات ثلاثةلمبتكريها إنشاء الطريقة  أتاحت هذه كما

 .مؤشرات ذات تركّز علمي -

 .مؤشرات التخصصات العلمية حسب المادة -

 المادة. بالاستشهادات( حس الأبحاث )عدد مؤشرات تأثير -

من المنشورات، مصنفة حسب البلدان أو المناطق. وقد  كملاتمعتبارها مخططا وتستعمل مؤشرات المقاييس الخاصة بالمراجع عادة بإ
شهاد في أدلة أكثر تهتم أحيانا بتوزيع المجلات الدورية داخل مجالات علمية مختلفة. ويمكن أيضا دمج عدة مؤشرات تخص أثر الاست

 2تعقيدا، ويمكن تطبيق ذلك بالأساليب التالية:

دليل التخصص النسبي: يحدد حصة أحد البلدان من المنشورات العالمية في المجالات العلمية المتخصصة بالنسبة إلى حصته في -1
 جميع المجالات؛

 واحده صورهقم في نيعن طريق الجمع بين مؤلفين متعدد: يحدد الربط بين المناطق الجغرافية المختلفة التأليفالاشتراك في -2

 الإنتاجية العلمية: تقيس إنتاجية فرادى المنظمات؛-3

                                                           
 17مريال تولتيان ،مرجع سابق ص 1
 15ص ،مرجع سابق  ،مؤشرات العلم والتكنولوجي والابتكار في المجتمع المبني على المعرفة  2
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من مقالات أخرى خلال فترة ا الات إليهستشهادات بإحدى المقالات أو الإدستشهاد: تقدر كميا الإمؤشرات قائمة على الإ -4
 زمنية محددة

اركة، والتخصص والتأثير تسمح بيانات العلم الكمّي للفهرسة بتحليل تنظيم وتحوّلات بالإضافة إلى الدراسات حول حجم المش
( والعلاقات بين النظام العلمي والمعرفة التكنولوجية )تلاقي بيانات علم الفهرسة Science Mappingمواد الأبحاث )

يصدره معهد  وبيانات براءات الاختراع(. المعلومات العلمية يشكّل المصدر الرئيسي إنّ " فهرس الاستشهاد العلمي" الذي ج
،كما  للبيانات حول المنشورات العلمية ؛ إنه يجمع بشكل منتظم المعلومات حول المقالات المنشورة في مجموعة كبيرة من الصحف

 أخرى ولا تمثّل تملك الحدود ذاتها كبيانات براءات الاختراع. يختلف الميل إلى النشر والاستشهاد بصورة خاصة من مادة إلىأنها 
نحيازات لصالح المنشورات إالمنشورات إلاّ أحد مخرجات نشاطات الأبحاث الأساسية. إضافة إلى ذلك، تخضع البيانات المتوافرة إلى 

 1 باللغة الإنكليزية.

يتجسد في الأدبيات  العلمية هو إنتاج المعرفة، وهذا أن الهدف الأخير للجهودأساس ويقوم استخدام بيانات مقاييس المراجع على 
وهذا  ضعفالعلى بعض نقاط  كما أنها تنطويستخدام هذه المقاييس،  إهذه هي نقطة الضعف الأساسية في غير أن ذات الصلة. 

 2:ستعمال مؤشرات هذه المقاييس بكثافة في تقييم النتاج العلمي، منهاإعلى الرغم من 

  لفة، كما إن بعض التباينات تحد بين بلد وآخر؛عمال سابقة بأساليب مختبأتنشر مجالات علمية وتستشهد  
 على البلدان النامية، ولا سيما  اتبرز انحرافات لغوية ناجمة عن العمل مع صحف ومجلات مختارة. وهذا ينطبق خصوص

طبع ضمن تكون اللغة الإنكليزية فيها لغة العمل في التعليم والاتصال العلمي. والبلدان العربية تقع باللا البلدان التي : 
  هذه الفئة؛

 جزءا من البديهيات؛ تهاد بنواتج علمية قيمة، لأنها أصبحشيمكن الإقلاع عن الاست  
  عتراف الحقيقي بقيمتها؛فترات طويلة من الزمن بين تقديم نتيجة معينة والإ تنقضيكثيرا ما  
 جة، وتهمل الابتكارات التي تحدث في مجالات تحيل المجلات الدورية الرئيسية إلا إلى الأعمال المخبرية أو التجريبية المنت

 هامة، منها تطوير الحوسبة أو البرمجيات

 

 

 

                                                           
 18ميرال توتليان ،مرجع سابق ، ص  1
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 ميزان المدفوعات التكنلوجي  -3

بين الأفراد تداولها التي تتم  receipts والإيصالات payments المدفوعاتكل هو عبارة عن  يزان المدفوعات التكنولوجي م
من  Tech adoptionالمؤشر الوحيد المستخدم القياس معدل الاقتناء التكنولوجي هو حيث يعتبر قيمين، م والغير المقيمين
 1الخارج،

بدليل ميزان المدفوعات التكنولوجي". فهو يتيح تسجيل الأموال كذلك قييم نشاط نقل التكنولوجيا بين البلدان يعرف  بت أي يقوم
ن التي تستخدم طرائق متشابهة التجميع البيانات، يمكنه أن يزود المتعلقة بالملكية الفكرية، وعندما يعتمد للمقارنة بين البلدا

بمعلومات عن نشر التكنولوجيا والقدرة التنافسية. ويشمل ميزان المدفوعات التكنولوجي شراء وبيع التكنولوجيا غير المجسدة، ومنها 
 لاأنه غير لتكنولوجيا مثل الخدمات الإدارية(. حقوق الملكية والتراخيص والمساعدة الفنية، كما يشمل المدفوعات التي لا تتعلق با

 ادل التراخيص أو بنقل الدرايةبتب حالة الاتفاقات الخاصة أي فييكون فيها مدفوعات.  لاالتبادلات التكنولوجية التي  فييستعمل 
  2والمعرفة.

 :3أربع فئات كبيرةدليل ميزان المدفوعات التكنولوجي ضمّ ي 

 .تمليكات براءات الاختراع والتراخيص ونقل الدراية :ا التكنولوجيعمليات نقل  -

 .عمليات نقل الرسومات: تمليكات، تراخيص، امتيازات، ماركات أو موديلات -

 .تقدمات الخدمات التقنية، وهي تشمل دراسات تقنية ودراسات هندسية بالإضافة إلى المساعدة التقنية -

 الأبحاث والتنمية ذات الطابع الصناعي -

من أجل التفريق بين العوامل التي تكون مجدية في عملية الإحتساب و د قدمت إقتراحات من أجل إحتساب ميزان المدفوعات ولق
 يلخصها:و الجدول التالي الأخرى التي لا جدوى لها 

 

 

 

                                                           
1 Derek H. C. Chen et al, 2004, op.cit, p 24 
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 18ص ،رجع سابق ،ممرال توتليان  3



 شرات و طرق قياس إقتصاد المعرفة و التنافسية الدولية مؤ الفصل الثالث                                                       

 

 
 

158 

 مقدمة لحساب ميزان المدفوعات التكنولوجي قتراحاتإ( 3-1جدول رقم )

غير المطلوب احتسابها العوامل  العوامل المطلوب احتسابها   

 حقوق الاختراع )حقوق البيع والشراء والاستعمال( 
 الدراية )التي لا تغطيها البراءات( 

 لعلامات التجارية )منح الامتياز(ا

 المشورة التجارية والمالية والإدارية والقانونية 
 الدعاية 
 التامين

الأفلام والتسجيلات الصوتية المواد الخاضعة لحقوق 
 ليفالتأ

 التصميم
 البرمجيات

 

اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا  لأمم المتحدة نيويورك،  ،مؤشرات العلم والتكنولوجي والابتكار في المجتمع المبني على المعرفة  المصدر:
 24 ص  2003

 مؤشرات التخصصات العلمية والتكنولوجية -4

المنشورات وبراءات  على بياناتو هذا بالإعتماد علمية والتكنولوجية للدول لتقييم التخصصات ال ومختلفة تستعمل وسائل عديدة
الاختراع والأبحاث والتنمية إلخ. غالباً ما تقدّم بيانات المنشورات والبراءات بشكل مؤشرات تخصص تعكس التخصصات الخاصة 

 1)براءات الاختراع(.شكل  علىالتكنولوجية  )منشورات( أو المجالاتفي  المختلفة المتمثلةالعلمية  الموادفي  سوآءابالدول 

 2التالية: عاييرحيث تصنف المنتجات هنا على أساس الم

 (المرتبة على سلّم النوعية انطلاقاً من قيَم وحدات السلع )عالية، متوسطة، منخفضة -

م المتحدة والذي يصنّف )فئات اقتصادية واسعة( الذي أطلقته الأم BECمرحلة إعداد المنتجات )انطلاقاً من اصطلاح  -
 المنتجات بموجب استخدامها الرئيسي: سلع أولية، سلع معدات، سلع للاستهلاك المتوسط، سلع استهلاكية

تعتبر من أهم مصادر قياس الإقتصاد  ومخرجاتهأن مدخلاته  والتكنولوجيابمؤشرات العلم  والخاصيمكن أن نتسخلص من هذا الجزء 
ئب التي أتينا على ذكرها مما دفع بالمهتمين بهاذ المجال إلى اللجوء إلى مؤشرات أخرى والتي سوف نحاول على الرغم من الشواالمعرفي 

ما سيظهر لنا جليا عند  وهذابعلاقات جد متشابكة معها  وترتبطتعد مكملة لسابقتها  القادمة كونهاأن نعرج عليها في الأجزاء 
 إجراء المسوحات المطلوبة 

                                                           
1 sanderine, op.cit p13 

 19مرتال توتليان مرجع سابق ،ص   2
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 )الإبداع(النظام الوطني الإبتكار  رالثالث: مؤشالمطلب 
ليس إلا فهما في الأخير ،للإقتصاد المعرفي  يعمود يعدان أهم و أبرزالذي في الفصل الأول تم الإشارة إلى أن الإبداع و الإبتكار 

الجديد فهو  مما يجعل منهما أحسن الطرق من أجل قياس ومعرفة مدى توجه الدول نحو درب الإقتصاد ، وأكلها ثمرتي المعرفة 
لذا وفي البداية يلزم معرفة أبرز نماذج الإبنكار من ثم التحول إلى رسم خارطة الطريق  تالقرارامقياس يتيح لواضعي السياسات و 

 .كيفية قياسه 

 للإبتكار النموذج الخطي : الفرع الأول
دءا من التصور الأولى لفكرة عند مستوى ب يحتى الخمسينات والستينات من القرن العشرين ظل الابتكار يعتبر مجرد تقدم خط

البحث الأساسي إلى التعبير عنها بتطبيق فعلى. ويسمى برانسكومب هذا التصور الخطي للابتكار نموذج "الخط الأنبوبي". ووفقا 
وض بالابتكار هو لهذا النموذج، ينتج الابتكار من عملية توازي نموذج الإنتاج على البساط السيار. وكل ما يحتاج إليه المرء للنه

 1تقليل "الاختناقات" والاحتفاظ بمخزون وافر من المدخلات، ولا سيما الأموال والموارد البشرية اللازمة للبحث والتطوير(.

 (  النموذج الخطي للإبتكار 3-5الشكل رقم ) 
 

 

Source: anne Sander, Les politiques de soutien a l'innovation, une approche cognitive «le cas des 
Cortechs en Alsace », thèse de Doctorat en science Economiques, Université de Louis Pasteur, 
Strasbourg 1, 2005, P:18 

أو  ( S & T ) ستخدمت في الماضي، مؤشرات العلم والتكنولوجياإغياب مقاييس خاصة للابتكار، هذه المقاربة و  وفي ظل 
بتكار، تتضمن هذه القياسات في الغالب الحصول على البيانات عن طريق ية الفكرية كمعايير قياس تقريبية اللإإحصاءات الملك

معرفة الإنفاق الموجه إلى البحث والتطوير، أو عن طريق الأفراد القائمين على البحث والتطوير، أو عن طريق المقالات العلمية 
تعلقة بالبراءات، والبيانات المتعلقة بصادرات التكنولوجيا العالية وحتى هذه البيانات الفنية في الصحف والمجلات، والبيانات الم

المتاحة للكثيرين، قد لا تكون متوفرة بالنسبة لجميع البلدان. وفضلا عن هذا، فإن مؤشرات العلوم والتكنولوجيا هذه لا توفر، في 
مثل الإنفاق على البحث والتطوير، وعدد العلماء، ومخرجات بتكار ومخرجاته أحسن الأحوال، إلا معلومات عن مدخلات الإ

ختراع أو أشكال معينة من النشاط التجاري التكنولوجي ذات الصلة بتكارات الوسيطة مثل الإصدارات العلمية أو براءات الإالإ

                                                           
 3لتكنولوجي والابتكار في المجتمع المبني على المعرفة  مرجع سابق ص مؤشرات العلم وا 1

 البحث التطور الانتاج التسويق
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متياز فقط. وفي السنوات الأخيرة، مثل البيانات المتعلقة بصادرات التكنولوجيا العالية، أو بيانات بشأن رسوم الترخيص وحقوق الا
 1ساهمت البيانات المستمدة من الدراسات البحثية للابتكار على صعيد الشركات في تحسين الوضع إلى حد ما.

ستنادا إلى نموذج "البحث داخل والتكنولوجيا خارجة"، تندرج غالبية مؤشرات العلم والتكنولوجيا المعمول بها حاليا إما ضمن إو 
مع أن هذا التصنيف لا يخلو من  الابتكار. و سيدخلات أو مجموعة المخرجات التي يمكن أن تضم المؤشرات التي تقمجموعة الم

 2.كافية وحدها لوصف عملية الابتكار بجوانبها المعقدة والمتعددة الأبعاد  غيرالصحة، تبقى مؤشرات المخرجات 

س الإبداعية العامة للاقتصاد مما دفع بالمختصين إلى محاولة  تطوير كمن في عدم قدرتها على  قياتقصورها و محدوديتها  حيث أن
إيجاد مؤشرات أكثر تعقيدا من أجل الإحاطة أكثر بما يعرف بالإبداع و هذا ما تم فعلا  تجسيده لاحقا في مفهوم النظام الوطني 

يركية ، إلى أن الأهمية  لا تكمن في  بناء للإبداع و الذي كان نتيجة حتمية لجملة من الأمور لعل أولها تفطن الولايات الأم
منظومات وقدرات علمية وتكنولوجية، ولكن الأهم في مضمار التطوير التكنولوجي الذاتي هو الفوز في السباق التنافسي مع 

ة للقدرة بتكار المنتجات والعمليات الإنتاجية من خلال بناء منظومة وطنية متكاملإالآخرين و بناء القدرة على الابتكار، ف
بتكارية هي الطريق الامثل ،هذا ما  وعته اليابان وأوروبا الغربية من الدرس الأمريكي، وعكفت كل منهما رغم المصاعب على الإ

بتكارات وتفعيلها، مما دفع بالفكر العلمي والتكنولوجي إلى ممارسة مهمته  للتمهيد والسبق تأسيس تلك المنظومة الوطنية للإ
 3بتكار من جهة، وفي مواكبة التحول وتعقبه بالتحليل والتعليل من جهة أخرى.الفكرة الجديدة، فكرة نظام الإوالريادة في طرح 

ومع أن مجموعة المؤشرات التقليدية المستعملة حاليا ذات قيمة كبيرة بكل تأكيد في رسم السياسات وصنع القرارات، تبقى فائدتها 
هذه البلدان عند التعرض للمنافسة العالمية الشديدة عبر جميع  ستوجههاالتي  صالفر محدودة نسبيا لدى التعامل مع التحديات و 

 4.تجاه إلى المعرفةقتصاد الأخذ في الإقطاعات الإ

أدت إلى  من ناحية، والأنشطة الابتكارية من ناحية أخرى العلميهذا المجال بين أنشطة البحث  فيستحدثت إالتي التفرقة  كما أن
نشاطاً إبداعيًا يتم بشكل »وفق الأدلة الدولية المعتمدة  يمثل   العلميفالبحث أخرى لقياس مثل هذه الظاهرة   إيجاد طرق حتمية

لتطوير تطبيقات  المعرفيستخدام هذا المخزون إ، متضمنًا الإنسان والثقافة والمجتمع، و المعرفيبهدف زيادة المخزون  منظومي
يؤدى إلى تطوير منتجات وعمليات وأساليب تسويق وأنساق تنظيمية جديدة أو  إبداعينشاط »بتكار فهو أما الإ«. جديدة

بتكار يمثلان  من والإ العلميوبرغم أن كلا من البحث «. المرغوب المجتمعيمعدلة بشكل كبير، واستخدامها لإحداث التأثير 
 المجتمعير والنقلة المعرفية من ناحية، والتأثير مستوى التحديث والتطوي فيبداعيًا، فإن الفرق بينهما يكمجن إحيث المبدأ  نشاطاً 

                                                           
 29،ص  2011جنيف، سويسرا، ، WIPO، سلسلت اقتصاديات وإحصائيات الوجه المتغير للابتكار، ، WIPO الفكرية ة للملكيةالمنظمة العالمي 1
  4ص،مرجع سابق ، مؤشرات العلم والتكنولوجي والابتكار في المجتمع المبني على المعرفة  2
  مقال متوفر على موقع جريدة الحياة النظام الوطني للابتكار" مفهوم يتعزز عالمياً ويغيب عند العرب،محمد عبد الشفيع عيسى ،  3

http://www.alhayat.com/article/1266720    22:30على الساعة  24/04/2018تاريخ المشاهدة 
 ص د ،مرجع سابق  ،ر في المجتمع المبني على المعرفة مؤشرات العلم والتكنولوجي والابتكا 4
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حركة  فيبتكار لابد أن ينتج عنه سلعة أو خدمة جديدة أو منظومة تسويقية أو إدارية مجغايرة تؤثر من ناحية أخرى. فالإ والإنساني
تحقيق أهداف وغايات ومستوى رفاهية المواطن، ومن ثَم  جتماعيوالإ الاقتصاديأسواق السلع والخدمات، ومعدلات الأداء 

 .1التنمية بوجه عام

بتكار تعتمد على عوامل كثيرة تتجاوز مجرد البحث والتطوير والتكنولوجيا، ولا يمكن الإحاطة بها إلا عبر مجموعة واسعة فعملية الإ
ت والمهارات ذات يرتكزان أساسا على قدرة الاتصالا للذانمن الأنشطة في جميع القطاعات، منها التقاسم والتفاعل المعرفي ا

الخبراء اليوم بالحاجة إلى تحليل الابتكار بصفته ناتجا من أنشطة  ويسلم.الصلة. وهذه العوامل تزيد من صعوبة قياس الابتكار
شبكة متشعبة من التوصيلات، وهذا ما يتضح من تطور تعريف الابتكار. فالتعريف التقليدي يقول بأن  متعددة تعمل عبر

بتكار ديث اللإبينما يحاول التعريف الح ،ينمحسن وطبيق للمعرفة التكنولوجية وتوليد لمنتج أو الخدمة جديدين أالابتكار هو مجرد ت
بتكارية تشمل الجوانب التشريعية والتنظيمية، وهذا يسلط الضوء على الحاجة إلى أن يأخذ في الحسبان جوانب أخرى في العملية الإ

 2.بتكاريةالإ دراسة الوسائل التي تقوى وتدعم بالعمليةالنظر داخل أنظمة الابتكار الوطنية و 

أو نموذج ي حول تدريجيا من النموذج الخطي إلى نموذج أكثر تعقيدا و توسعا ألا و هو النموذج التفاعليتالإبتكار  وهذا ما جعل
وكهم إلى تفسيرات ذات طبيعة يعد يعتبر على أنه عمل مخترعين منعزلين لا يمكن نسب سللم حيث أن الإبتكار سلسلة الارتباط ،

الأبحاث تتم أولا في المختبرات و  بحته،اقتصادية  الخاصة لأسباببشكل أساسي في الشركات الآن اقتصادية. فالابتكارات تجرى 
و  النموذج التفاعلي، هل مكانليحالتخلي عن المفهوم الأفقي للابتكار  لذا تمالداخلية للشركات بالترابط مع أقسام أخرى فيها، 

نجم عن إدراك الشركات لفرصٍ اقتصادية مرتبطة بإمكانيات تقنية. كونه يسمح بالتفكير في إطلاق أبحاث أساسية جديدة  الذي
 3.رداً على مشاكل أثارتها الأبحاث التطبيقية أو حتى على اقتراحات متأتية عن مستخدمي التقنيات

 رتباط: النموذج التفاعلي أو نموذج سلسلة الا الفرع الثاني 
من إبتداع نموذج يستند على وجود حلقات  1986سنة   (kline et Rosenberg ) لقد قام كلا من كلين و روزمبرغ 

 المراحل المختلفة لعملية الابتكار، و الشكل الموالي يظهر لنا ذلك في خضم فيما بينها ذهابا و إيابا  تتفاعل

 

 

 

                                                           
مقال متوفر على الموقع التالي هل يمثل الابتكار ضرورة للتنمية الاقتصادية؟ معتز خورشيد  1

https://www.almasryalyoum.com/news/details/1175021 23:05على الساعة  23/04/2018ريخ المشاهدة  تا 
 4مؤشرات العلم والتكنولوجي والابتكار في المجتمع المبني على المعرفة  مرجع سابق ص  2
 16-15مريال توتليان، مرجع سابق ،ص   3

https://www.almasryalyoum.com/news/details/1175021
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 لسلة الارتباط( النموذج التفاعلي أو نموذج س3-6الشكل رقم ) 

 
Source: anne Sander, Les politiques de soutien a l'innovation, une approche cognitive «le cas des 
Cortechs en Alsace », thèse de Doctorat en science Economiques, Université de Louis Pasteur, 
Strasbourg 1, 2005, P:20 

 1يلي :يشير الشكل أعلاه إلى ما 

 ": السلسلة المركزية للابتكارCيمثل الحرف "
 قصيرة تكون اوالرجوع لكنه فيها الذهابفهي حلقات تفاعلية يتم "  fا " أم
"F طويلةو إيابا لكنها  ذهاباتفاعلية ": حلقات 

K - R  : مستوى  إذا لم يتم حل المشكلة علىملاحظة التفاعلات بين المراحل المختلفة والمعارف العلمية، فهيk  فإن
 ممكنه غير اتالارتباط

"D :" والتصميم.خطوات الاختراع  أثناء التي تواجههالعلاقة بين البحث العلمي والصعوبات فهي 
 . الآلات، الأدوات والإجراءات التكنولوجيةمن طرف  البحث العلمي الذي يمكن أن يتلقاه  دعم إلى ال "  فيرمزI "و حرف 

ارجي و بالأخص تأثير المستهلكين على الأبحاث العلمية، كما يمكن إدراج المعلومات المتحصل عليها على ": فهو التأثير الخSأما "
 طول السلسلة فيه  .

 أو أنواع التفاعلات فهي كالأتي : أما المسارات
 ( تبدأ مع الاختراع ثم تتبع بالتطوير، الإنتاج والتسويق. Cالسلسلة المركزية للابتكار ) -

                                                           
1 anne Sander, Les politiques de soutien a l'innovation, une approche cognitive «le cas des Cortechs en Alsace », 
thèse de Doctorat en science Economiques, Université de Louis Pasteur, Strasbourg 1, 2005, P: 22-21  
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 بين مرحلتين متتالين من السلسلة المركزية تكون ( fقصيرة )ال لإياباحلقات ذهاب و  -
 ملاحظتهاتتم  والنقائص التيبين مرحلة من السلسلة المركزية تحدث ( Fحلقات ذهاب ورجوع طويلة ) -

فتكون ردود الأفعال في هذا المستوى أما عند ،  المستهلكين  السلع أو الخدمات من قبل إستخدامعند 
 منتج. - المستهلك -تجة عن العلامة نافي الغالب 

الأنشطة الابتكارية من خلال ثلاث زوايا متداخلة. فهناك الابتكار المعتمد على الدورة  المجال إلىهذا  فييمكن النظر كما 
ية والنماذج تبدأ باستكشاف الظواهر الطبيعية وإجراء البحوث الأساسية، مروراً بالبحوث التطبيق التيالمتكاملة للبحث والتطوير 

وحدات الإنتاج  في أيمجال الإنتاج،  فيبتكار التجريبية، وانتهاءً بإنتاج سلع وخدمات جديدة أو مبتكرة يتم تسويقها. وهناك الإ
سنة بشكل كبير، أو بناء نموذج  فيبتكار ، حيث يرتكز الإالخدميأو  السلعي هذا المجال على إنتاج سلع وخدمات جديدة أو محج
 العلمييتحقق خارج نطاق مؤسسات البحث  الذي المجتمعيبتكار حديث ومتطور بشكل كبير. ثمج هناك الإ ميوتنظي تسويقي

والقطاعات الإنتاجية، ويتطلب مناخًا مجتمعيًا حديثاً وبيئة تمكينية داعمة. وبناءً على ما سبق، فإن صعوبة تحقيق الابتكار تكمجن 
 1ر.ومة متكاملة للبحث والتطو شامل يدعمه منظ مجتمعيضرورة حدوث تطور  في

يحدد أربعة أنواع من الابتكار المنتجات أسلع جديدة أو خدمات أو تحسينات هامة على الموجود منها، فهو دليل أوسلو أما 
العمليات التغييرات في أساليب الإنتاج أو التسليم(، التنظيم  التغييرات في الممارسات التجارية، تنظيم مكان العمل أو في )
 2.لعلاقات الخارجية للشركة، والتسويق )تغييرات في تصميم المنتج، التغليف، الطرح، والترويج أو التسعير( ا

 3فهي على النحو التالي :

يتعلق بخصائصها  أو استعمالاتها المقصودة، ويشمل هذا  فيمابتكار المنتج: إنتاج سلعة أو خدمة جديدة أو محنة بشكل ملحوظ إ
لملموسة في المواصفات التقنية، أو المكونات، أو المواد، أو البرمجيات، أو سهولة الاستخدام، أو خصائص الأمر التحسينات ا

 وظائفية أخرى؛

ن بشكل ملحوظ أو تسليمه، أو طريقة تسليم جديدة أو سأو إنتاج منتج جديد أو مح بغية زيادة الجودة تستعملبتكار العملية: إ
تخفيض تكاليف الوحدة للإنتاج أو التسليم، أو زيادة الجودة، تقوم ببالابتكارات العملية  بشكل ملحوظ. ويمكن أن يقصد محسنة

 نة بشكل ملحوظ سأو إنتاج منتجات جديدة أو مح

                                                           
 نفس المرجع ،معتز خورشيد  1
 23،ص  مرجع سابق الوجه المتغير للابتكار،  2
 104ص  ، مرجع سابق،2015مؤشر المعرفة العربي   3
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ابتكار التسويق: تنفيذ طريقة تسويق جديدة تنطوي على تغييرات جوهرية في تصميم المنتج أو تغليفه، أو نقله، أو ترويجه، أو -
نات الخمسة للمزيج التسويقي(. وتهدف ابتکارات التسويق إلى تلبية احتياجات المستهلك على نحو أفضل، عبر تسعيره )المكو 

 مبيعات الشركة؛  افتتاح أسواق جديدة بهدفي زيادة

ة. مکان العمل أو العلاقات الخارجي ميفي ممارسات الشركة التجارية، أو تنظ طريقة تنظيمية جديدة وضعالابتكار التنظيمي: -
والهدف النهائي هو تطوير أداء الشركة من خلال تخفيض التكاليف الإدارية أو تكاليف العملية الإنتاجية، أو تحسين مناخ العمل، 

 أو تخفيض تكاليف المدخلات

 يوضحه الشكل الموالي  وهذا   ما

 ( الصور المختلفة للإبتكار 3-7)رقم الشكل 

 

،الوجه المتغير للابتكار،  WIPO،سلسلت اقتصاديات وإحصائيات  WIPOفكرية المنظمة العالمية للملكية الالمصدر:  
 25،ص  2011جنيف، سويسرا، 

من خلال الشكل يمكننا أن نشتف أن هناك أنواع أخرى للإبتكارات و تصنيفها يكون على حسب الرقعة الجغرافية فمنها ما هو 
قبل ، كإستعمال اليورنيوم المخصب في إنتاج الطاقة مثلا فعند إكتشاف عالمي والذي يتجلى في الأساليب التي لم تكن معروفة من 

ذلك كانت الفكرة ثورية و جديدة على كل العالم ، أما الثاني فهو يكون جديد عند الشركات أو البلدان نظرا لما يعرف بالفجوة 
لما يدخل حيز التنفيذ على المستوى المحلي فهو المعرفية ، فهناك من الدول من كانت سباقة له ، و أخرى لم تعتمد عليه من قبل و 

بعض الشئ، و من أجل الوصول إلي كل هذا أصبحت الدول في حاجة إلى ما يعرف د ولو أنه متقادم ديتكار جبيعني أنه إ
 بالأنظمة الوطنية للإبتكار .
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 الوطني للإبتكار  : النظامالفرع الثالث
، فالابتكارات هي عبارة عن  منتجات  Schumpeterلكلاسيكي لشومبيتر اعلى التعريف ستند على عكس التعاريف التي ت

جديدة ومحسنة بالإضافة إلى إجراءات  وطرق الإنتاج غير المعهودة و المستحدثة، أشكال جديدة من التنظيم ، وتطبيق التكنولوجيا 
أن هذه الأنواع من الابتكار تأتي  Schumpeterفي مجالات جديدة ، واكتشاف موارد جديدة وافتتاح أسواق جديدة. يعتبر 

بشكل رئيسي من الشركات الكبيرة ، وبشكل هامشي من الشركات الصغيرة والمتوسطة ، والمختبرات العامة ، والجامعات أو 
 1الشركات العامة.

ن الأسس التي قامت نوعا ما عملية الإبتكار في الشركات العملاقة و الكبيرة مع أنه محق نوعا ما لك التعريف أعلاه حصرلقد و 
 حيث ، (Lundvall 1988 et 1985وندفاليل یقتصادي الدانمار کللا تعود التي كرة الأنظمة الوطنية للابتكارعليها ف

حول التعاون التقني غير الرسمي  (Von hippel ) وأعمال (F. list ) أسسها بناءا على النظم الوطنية للإنتاج الذي أتى به
جود أن و حيث حيث يؤكد على دور التفاعلات بين المنتجين والمستعملين في الاقتصاد الوطن،  ذلك تقول غير بين لمؤسسات، 

بل وحتى  بحسب رؤيته ، إلا انه لم يكن الوحيد وجود الأنظمة الوطنية للابتكارشرح  سوف تمكنه منلية المحتفاعلات ال مثل هذه
أكثر في مكونات  قام بالتدقيقسبقه نوعا ما حيث  1987و  1988( في Christopher Freemanكرستوفر فريمان )  أن

الأنظمة الوطنية للابتكار وبحسب منظوره ف، نيهذا النظام، من خلال تحديد الهيئات الاجتماعية والسياسية التي تواكب الإبداع التق
و تنشر التكنولوجيات  يرتغهي شبكات الهيئات في القطاعات العمومية والخاصة حيث النشاطات والتفاعلات تلقن، تستورد، 

 .2الجديدة.

"المنظمة العلمية  نتقال في مركز الثقل للدعوة الفكرية والسياسات من مقولةإحدوث  الأفكار اللامعةلقد أوجبت هذه 
التحول  عليه"الرحبة والثرية بقوة الحياة وهذا ما يطلق  "المنظومة الابتكارية" المقفلة والصماء إلى حد بعيد، إلى مقولة والتكنولوجية"

 .SCIENCE AND TECHNOLOGY PARADIGM SHIFT"لتكنولوجيا في المنظور العلمي 
تبلور هذا التحول في المنظور بصفة عامة عبر عقد التسعينات، خصوصاً في آخره وأوائل القرن الجديد. ونشير في هذا المجال ،كما 

وعة الخبراء حول استراتيجيات وسياسات العلم والتكنولوجيا للقرن الواقعة الأولى هي اجتماع مجم:إلى واقعتين على سبيل المثال
، وهو الاجتماع الذي عقدته اللجنة الاقتصادية والاجتماعية للأمم المتحدة لمنطقة غرب 1999الحادي والعشرين في آذار مارس 

الجديد تحت عنوان"العالم جتماع على حقيقة التحول أكدت التوصية الأولى من التوصيات الصادرة عن هذا الإ و، آسيا
"المؤتمر الدولي الثالث حول سياسة التكنولوجيا  والواقعة الثانية هي عقد."بتكار، تغير المنظوروالتكنولوجيا في مقابل سياسات الإ

، وقدمت فيه 1999أيلول سبتمبر  2آب أغسطس إلى  30في مدينة اوستن في الولايات المتحدة في فترة  بتكار"وعملية الإ

                                                           
1 Jorge Niosi et autres, "Les systèmes nationaux d'innovation : à la recherche d'un concept utilisable", 
Revue français d'économie, année 1992, Volume 7, n°1, P219 
2 idem 
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 اث عدة عن الصلة بين الابتكار والتطوير التكنولوجي، بينها ما تقدم به فريق بحث ياباني شومبيتر تامادا وآخرون بعنوانأبح
"التحول في منظور السياسة في اليابان، من سياسة العلم والتكنولوجيا إلى سياسة الابتكار". ومن بين ما جاء في هذا البحث نقرأ 

ليابانية في فقدان تنافسيتها نسبياً في عصر المعلومات الجديدة. ولذلك شرعت الحكومة اليابانية في "أخذت الصناعات ا ما يأتي:
بتكار. وفي هذا الإطار إعادة صوغ منظور سياسة العلم والتكنولوجيا، بل وفي التحول عنه إلى تبني المنظور الجديد لسياسة الإ

 1.ات النظام الوطني للابتكار"كيبتكار مرهونا بتعزيز دينامييصبح تسريع معدل الإ

هو إيجاد تطوير جديد أو تعديل جديد على مادة أو عملية إنتاجية أو خدمية تؤدي للحصول على  Innovationبتكار فالإ
فهو مجموعة من مركبات منظومة العلم والتكولوجيا  NISعائد اقتصادي أو دفاعي. أما النظام الوطني للابتكار )أو الإبداع( 

يها وجود علاقات تفاعل فيما بينها تؤدي إلى توليد ونشر واستعمال معرفة جديدة تستثمر اقتصادياً أو دفاعياً أو يضاف إل
يجفعّل العلاقات والروابط  Frameworkوالنظام الوطني للابتكار لا يمكن أن يوجد بدون إطار ، اجتماعياً ضمن حدود الوطن

طنية والعالمية. وهذا الإطار هو ما نسميه بالسياسة الوطنية للعلم والتكنولوجيا. إذن بين مركبات منظومة العلم والتكنولوجيا الو 
فالنظام الوطني للابتكار هو ببساطة تجسيد لوجود منظومة وطنية للعلم والتكنولوجيا، تحكمها سياسة وطنية واضحة، ذات أهداف 

تضمن وجود الروابط والعلاقات الفعالة بين مركبات هذه  محددة وأولويات معلنة، يتم تنفيذها من خلال استراتيجيات مدروسة
 2. المنظومة

  برز الذين عالجوه و لقد خلص إلى التعريف القائلأمن  ولعله من أوائل الذين تصدو لهذا الموضوع وكريستوفر فريمان لقد كان  
استيراد، ونشر ،تعديل ا وتفاعلاتها إنشاء، نشاطاتهسوف تنجم عن   التي  و المؤسسات في القطاع العام والخاصةمن  شبكة "بأنها

( حول اليابان. هنا يشير هذا المفهوم إلى نظرية 1987) للكتاب الذي نشرهكثمرة   ، و التي كانت  3."تكنولوجيات جديدة
   4.بتكار في الأنظمة الوطنيةستخدام صريح لمفهوم الإبإ ، ولعله أول من قامالابتكار في المنظمة الخاصة بالبلد

ولعل أول ما يمكن الإستشهاد بتعاريف أخرى للوقوف على المعنى الحقيق لهذا المصطلح الذي يعد حديث العهد مقارنه بغيره ك
أنه يمكن الاستدلال على أنظمة الابتكار الوطنية ، على الأقل جزئياً " بقوله R. Nelson (1988 )ر. نيلسون قدمه  شرح 

                                                           
 ، مرجع سابق الشفيع عيسى  محمد عبد 1
 
  9 (تعود أولى  التلميحات لمثل هذا النظام  إلىFriedrich List (1841/195  للمزيد من الإطلاع أنظر 

Bengt-Åke Lundvall, « national systems of innovation : toword a theory of innovation and interactive 
learning »,London ,printer, (1992), P17 

 مقال متوفر على الرابط التالي : 12-11التطور التكنولوجي لاستدامة الصناعة في ظل منافسة عالمية واقتصاد المعرفة  صمحمد مرياتي ، 2
http://www.mafhoum.com/syr/articles/mrayati/mrayati2.htm    : 15:04على الساعة  26/04/2018تاريخ المشاهدة 

3 OECD, National Innovation Systems, 1997, p.10 
4  Bengt-Åke Lundvall, « national systems of innovation : toword a theory of innovation and interactive 
learning »,London ,printer, (1992), P17 

http://www.mafhoum.com/syr/articles/mrayati/mrayati2.htm
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وستكون هذه  رسمي وغير الرسمي للدولة ، وتمويل البحث والتطوير ، والمعرفة الناتجة.، من السياسات الوطنية ، والتنسيق ال
قدم نيلسون ولقد تزامن  ذلك مع فريمان  حيث   1،"السياسات قادرة على ضمان التجانس والروابط بين وكلاء الابتكار الوطنيين

على الطابع العام والخاص للتقنية ودور فيها ل كان تركيز التحلي  ، حيث(1988،  1987دراسات حول النظام الأمريكي )
تعاريف كان في حد ذاته تعريف مبدئي لهذا المصطلح ،و الذي ستعقبه   2،الشركات الخاصة والحكومة والجامعات على التوالي

للمنشآت  لإبتكاريمجموع المؤسسات التي تحدد تفاعلاتها الأداء او القائل" بأنها  1993سنة  أخرى من جملتها تعريفه هو
 .3"الوطنية

 1992الذي أصدره   National systems of innovationفي مقدمة كتابه  Lundvall غير أن ما أورده ليندفال
ينم على كثير من المعاني الرامية  " anything that is not chaosالفوضى"  ما عدىكل شيء واصفا هذا النظام على أنه  

من أجل الإنتاج ، دائرة العناصر والعلاقات التي تتفاعل داخل  ة من مجموع ما هو إلا ار نظام وطني للابتكإلى القول بأن كل 
يتسم بالفوضوية يجعل منه نظام  على أتم وجه ، فقوله أنه لا واستغلالها اقتصادياو المستحدثة نشر واستعمال المعرفة الجديدة 

سوف تمكن الدول و إلا للوصول لأنجع الطرق التي  ءلشيلا تجانس بمتناسق وجد متناغم تعمل كل وحداته بشكل أتوماتكي و 
المجتمعات المعتمدة عليه من الترقي في سلم التطور و التنمية و هذا ما ستثبته الدراسات التي سوف نأتي على ذكر بعض منها 

 لاحقا .

المنظمات العمومية والخاصة  بين يربطالذي تفاعلي ال هو ذلك النظام Niosi 1993على حد رأي  بتكارالنظام الوطني للإأما 
و هذا إنتاج المعرفة والتكنولوجيا على  تعملالجامعات والوكالات الحكومية التي  كما يضم ( ،  هاأو كبر  رهاصغ على الرغم من)

يه ، مالية،  يمكن أن تكون تقنية، تسير فالوحدات  بين  هذه التفاعلات ماأما الصور التي تتخذها الوطنية،  الرقعة الجغرافية داخل 
 4تمويل المعارف العلمية والتكنولوجية الجديدة.كذا تطوير، حماية و وهي   المرجوةمن أجل بلوغ الغاية ، 

 المرجوةنرى أجل التعاريف التي أتينا على سردها ركزت على كلمت نظام ، كون العشوائية  و الفوضوية لن توصلنا إلى الأهداف 
كون لها دورا يجب أن يالدولة ن بأللقول   يقودنايدة كنظرية الفوضى ،إلا أن هذا الإتفاق حتى و إن كانت في بعض الأحيان مف

الذي لطالما كان و سيكون سبيل ، فعال و تنظيمي في سبيل نشر و توطين و توليد المعرفة التي سوف ينجم عليها الإبتكار 
 أنها جل بالإضافة إلى ب على المعضلة الإقتصادية ، لتغل، بل سيمكنها من اق التطور يفي طر قدما البشرية الأمثل للمضي 

باقي المنظمات العمومية  في و الخاصة و هامشية ات العملاقة كتناهض فكرة شومبيتر القائلة بأن الإبتكار منوط بالشر التعاريف 

                                                           
1 Jorge Niosi et autres,op , cit ,p218 
2 Bengt-Åke Lundvall,op, cit,18 
3 OECD, National Innovation Systems, 1997 ,op. cit., p.10 
4 Stephen Feinson, National Innovation Systems: Overview and Country Cases, , Knowledge Flows and 
Knowledge Collectives: Understanding the Role of Science and Technology Policies in Development. 
Center for Science, Policy and Outcomes, Columbia University. Vol. 1, Sec. 1 2003,p17 
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تقودها   مفصليه و فعالهو منظماته أدوارا لن يوفق هذا النظام إلا اذا كانت لمكوناته  أرائهمكالجامعات مثلا ، فعلى حد 
  بمصداقية و تشريعات تضبطها كي تؤدي أدوارها على أتم وجه.مؤسسات تتمتع 

شبكة من الهيئات العمومية والخاصة والتي "نه أف منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية النظام الوطني للابتكار على يتعر  لعل و 
و إدراجها لأهم أصل التكنولوجيا الحديثة،  هيعارف والكفاءات التي للم وتحولا اتفاعل أنشطتها تراكم من خلال سوف يتمخض

 لو قرنشمل الأ هو  1،" : المؤسسات الاقتصادية، الجامعات، معاهد البحث العمومية والمختلطة ومعاهد الملكية الفكريةالهيئات
السياسات والأنظمة والترتيبات  مجموعلأصبح شبه كامل وهذا لطرحه لمفهوم  ESCWAلول أضفنا له تعريف ، و سابقيه ل

  2.العلمية والتكنولوجية ، اکتساب، نشر، واستخدام المعرفةبإستحداث المنوطةالمؤسساتية والهيكلية 

مختلف خصائص التفاعلات بين الفاعلين داخل أنظمة الإبداع الوطنية وفيما بينها، يجب افتراض وجود تداخل بين  أما فيما يخص
لإبداع : وطني، جهوي، قطاعي أو تكنولوجي، وبالفعل مستوى التحليل ذو صلة وثيقة، فدراسة هذه مختلف مستويات نظم ا

الأنظمة ليس دوما على المستوى الجهوي كما هو مطبق في الولايات المتحدة الأمريكية أو مركز كما هو في دول أخرى. فتبعة 
و بورس  (Nelson 1993) لسونيلكتاب مثل نحول اليابان، حاول بعض ا 1987سنة  (Freeman) الأعمال فريمان

( تطبيق هذا مفهوم النظام الوطني للابتكار على الولايات المتحدة الأمريكية، Borras et Lundvall 1997وليوندفال )
قواعد  فوجدوا أن هذا البعد يشكل إطار تحليل يتقاسم بداخله مختلف الفاعلين والمنتجين للمعرفة نفس اللغة، نفس الثقافة وخاصة

كانوا متباعدين جغرافيا ستكون بينهم صلات معرفية   حتى ولو للابتكارمؤسساتية محددة. لذلك مختلف عناصر النظام الوطني 
ومؤسساتية، انطلاقا من هذه الملاحظة فإن البعد الوطني يبدو أنه هو البعد المناسب لتحليل خلق وتطوير الإبداعات التكنولوجية 

 .3أو التنظيمية

 da من طرف قدمن دراسة كرنا سابق لعل أبرزها ذ جملة من الدراسات كما قدمت  ساء المفهوم و المضي في إعتماده و لإر 

Motta e Albuquerque  لفة من التطور و كخلاصة لها تمخض عنها  تتتميز بدرجات مخإرتكزت على عشرات من الدول
 4:الآتيالتصنيف 

 تطورا؛ الأكثروتتعلق بالدول  (matures SNI) الناضجة للابتكارالوطنية  الأنظمة

                                                           
1 OCDE ( 2005), in: www.oecd.org/fr/sti/inno/41270307.pdf 

 5سابق، ص مرجع،المعرفة مؤشرات العلم والتكنولوجي والابتكار في المجتمع المبني على  2
جامعة قاصدي مرباح ورقلـة ،  رسالة دكتورة ، ، 2009-1996ائر خلال الفترة محاولة تشخيص وتقييم النظام الوطني للابتكار في الجز دويس محمد الطيب،  3

 114، ص  2012الجزائر ،
4 Eduardo da Motta e Albuquerque National systems of innovation and non-OECD countries: 
notes about a rudimentary and tentative Brazilian, Journal of Political Economy, vol. 19, n° 4 
(76), October-December/1999 
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 ؛ ( up catching SNI) في طريق النضوج للابتكارالوطنية  الأنظمة

 وتتعلق بالدول النامية؛( immature SNI) الغير ناضجة للابتكارالوطنية  الأنظمة

 نموا الأقلوتتعلق بالدول ) embryonnaires SNIالجنينية ) للابتكارالوطنية  الأنظمة

في مجال الإنتاج والبحث  و ما حققته من نجاحات باهرةنطلق من دراسته للتجربة اليابانية محقا لما إ  Freemanكان لقد  
، أهم أسرار ذلك 1987والتطوير حيث لخص في كتابه " السياسة التكنولوجية والأداء الاقتصادي : دروس من اليابان " سنة 

 1لابتكار.النجاح و بلورها في مصطلح النظام الوطني ل

يقوم على قدمين هما النظام الإنتاجي والسياسة العامة. وقوام النظام الذي يعد كمثال حي للنضج  بتكار الياباني فنظام الإ
وقدرات الابتكار الصناعي  R&D الإنتاجي هو المنشآت الإنتاجية والشركات المتخصصة، إذ تبنى قدرات البحث والتطوير

 مل والمهام بين الشركات الصغيرة كثيفة البحث والتطوير والقادرة على ابتكار الاختراعات في ما يسمىالتطبيقي في توزيع بديع للع
Start-ups أما ،  الاختراع والابتكار ونقله أو نشره إلى المستخدم الأخير "تتجير" وبين الشركات الكبرى والكبيرة والقادرة على

التوفيق المرن بين المنشآت الصناعية والمؤسسات العامة، وبخاصة في أوروبا الغربية،  الدول الأوروبية فتقوم على نوع من نظيرته في 
وإن كانت دول شمال أوروبا أكثر ميلاً إلى تأكيد دور المؤسسات والسياسات العامة. أما الولايات المتحدة فإنها ترجح كفة 

ة شاملة، مع الاعتماد على آلية العقود الحكومية العصرية، وفي المنشآت الصناعية الخاصة الكبرى، وتربطها بسياسة تنافسية وابتكاري
 2".إطار استراتيجية علمية ومعرفية يساعد في رسمها كل من البيت الأبيض والكونغرس و"مؤسسة العلوم

تصاديات مرتفعة بصورة أكبر بالعلاقة بين الابتكار والإنتاجية داخل الاقالتي إهتمت  التجريبية ومعظم الدراسات وهذا ما أثبتته 
الدخل، وفي قطاع الصناعات التحويلية فقط. وأشارت الدراسات والأدبيات الاقتصادية، في منتصف التسعينات، إلى أن الابتكار 

في المائة من أسباب زيادة الإنتاج في اقتصاديات البلدان مرتفعة الدخل، بينما ساهم النمو في الإنتاجية، بدوره، بحوالي  80يمثل 
(. وأظهرت بعض الدراسات الحديثة والتي تمت على الصعيد القطري GDPالمائة من النمو في الناتج المحلي الإجمالي )في  80

على مستوى  ، أماالجوهري للابتكار على المخرجات والإنتاج عموما مقاسا بزيادة الإنفاق على البحث والتطويرو الأثر الإيجابي 
مع تزايد مصداقيتها ، تشير إلى وجود روابط إيجابية بين التطوير والبحث والابتكار  الشركات، هناك أدلة أخذة في الظهور،

والإنتاجية في البلدان ذات الدخل المرتفعة. وعلى وجه التحديد، ألمحت هذه الدراسات للعلاقة الإيجابية بين الابتكار وبين كل من 
ات المبتكرة زيادة كفاءتها وتخطى الشركات الأقل كفاءة، كما تتميز المبيعات والعمالة والإنتاجية داخل الشركة". وتستطيع الشرك

 الشركات التي تستثمر في المعرفة أيضا بالاستعداد الأقوى التبني التطورات التكنولوجية أو اتباع عمليات التشغيل المتطورة، مما يعود
على دور الاستثمار في الأصول غير الملموسة في زيادة جديد من البحوث  اريعليها بإنتاجية متزايدة. وبالإضافة إلى ذلك، يؤكد ت

                                                           
1 Jorge Niosi et autres,op,cit ;p219 

 ، بدون صفحة محمد عبد الشفيع عيسى ، النظام الوطني للابتكار ،مرجع سابق  2
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في  بةالإنتاج وتنامي عوامل الإنتاجية المتعددة ومع التسليم بفرضية تأثير الابتكار المباشر على إنتاجية الشركة، إلا أن هناك صعو 
 1قياس ذلك.

هم أصول النظم الوطنية للابتكار في عديد من الدراسات في كتابه حول عمل وأبجمعه لل  Nelson 1993) لسونين كما أن
اكبر كل من ألمانيا، بريطانيا، فرنسا، إيطاليا، الدنمارك والسويد في أوروبا، الولايات المتحدة الأمريكية، كندا، أستراليا واليابان وهي 

وهي تمثل الدول ن الصهيوني المحتل الكياالبرازيل، الأرجنتين و  وان،يلها كل من كوريا الجنوبية، تا فالقوى الصناعية في العالم، وأضا
الصناعية الصاعدة ؛ سمح الكتاب بتوضيح أن نموذج تنمية الأنظمة الوطنية للابتكار يتغير حسب هيكلة النظام التعليمي )مبني 
 على البحث العسكري أما لا؟( وحسب هيكلة الصناعة )حجم الشركات أو دور البحث والتطوير والإبداع في المؤسسة(، وأيضا

 2حسب الخصائص الطبيعية )حجم، السكان( لهذه الدول.

نرى أن هذه الأنظمة التي تعد ناضجة و متكاملة إلى حد ما تتحد في الهدف المرجو بيد أن السبل و المناهج تختلف فكل منها 
وهو أن تحذو حذوها  على أساس الميزات التي تتمتع بها و هذا ما جعل منها أمثلة رائدة تحاول الدول الأخرى  امبادئهتصوغ 
"في شرق آسيا وأميركا اللاتينية، فإن نظم الابتكار تتأرجح بين هذه الأقطاب جميعاً، محققة  التصنيع حديثة الدول النامية" حال 

و هذا ما يمكن القول عليه أنها في  درجات متفاوتة من حظوظ النجاح والإخفاق، خصوصاً في كوريا الجنوبية وتايلاند والبرازيل
عربياً، يتوجب القيام بالمزاوجة الحصيفة بين مقتضيات إعداد أسس وقواعد البناء الابتكاري الوطني الفعال ريقها للنضج أما ط

والمتجانس في المستقبل القريب، وبين ضرورات تفعيل القدرات التكنولوجية المتاحة بالفعل في الوقت الراهن، ومحاولة بث الحياة 
فهم بتكار الوطنية في العالم، على أساس من الهمة كبرى تستدعي القيام بدراسة موضوعية لنظم الإبتكارية فيها. وهذه مالإ

 يمكن تلخيص أبرز الدراسات التي عنت بهذا الموضوع في الجدول التالي :كما   3.الحصيف والحس الوطني الحقيقي
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 115،مرجع سابق ،ص  دويس محمد الطيب 2
 محمد عبد الشفيع عيسى ، النظام الوطني للابتكار ،مرجع سابق 3
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 نظم الإبتكار الوطنية  ةسبدرا تي( أبرز الدراسات التي عن 3-2الجدول رقم )              
الباحث    الهيكل التحليلي  وحدة التحليل  إطار  الدراسة  

C. 
Freeman 
1988 
 

دور وزارة التجارة الدولية والصناعة، هيئات  ملاءمة إجتماعية و إقتصادية اليابان
التعليم والتكوين، هيئات البحث و التطوير في 
 استيراد التكنولوجيا، هيكلة الصناعة

B. Lundvall 
1992 
 

المنتجين  التعليم التفاعلي بين الإسكندنافية
 والمستعملين

دور القطاع العمومي، التعليمي، هيئات البحث 
التكوين، نظام الإنتاج،  والتطوير، هيئات

 التسويق والمالية
R. Nelson 
1993 

15الدول  مييو تنظ أطار تكنولوجي  تخصيصات نشاطات البحث والتطوير، مصادر  
كذا   الشركات،الأموال، خصائص المتطورة هذه 

 دور الصناعات، الجامعات والسياسات الحكومية
Source : Vanessa casadella et mohamed benlahcen tlemcani, "l'application du système national 
d'innovation dans les pays moins avancés", Innovations 2006/2, No24, P.59131-90, P65. 

تها دراسات أخرى ست الوحيدة فقد تليأحجار الأساس للمنظمات الوطنية للإبتكار  غير أنها ل أعلاه تعد الدراسات المذكورة
 1محاولة إثراء المفهوم .

توفر  هطلب وجودي تجتمع على أن أي نظام وطني للابتكار والأدبياتح غير أن جل الدراسات ضعلى الرغم من التباين الوا
ددة يجري وضعها والتنسيق فيما بينها ضمن إطار العمل أو السياسة. تضمن هذه الإجراءات وجود الأهداف ووجود إجراءات مح

الروابط بين مركبات منظومة العلم والتكنولوجيا. يمكن تصنيف هذه الإجراءات في أبواب تشريعية قانونية، ومالية، وبشرية، 
 2: ومؤسسية.

ات تنظم عقود اكتساب التكنولوجيا وعقود شراء وسائل الإنتاج والتجهيزات بشكل يضمن نقل وجود تشريع الإجراءات القانونية
بعض المعرفة للوطن، ووجود تشريعات ضبط الجودة والمواصفات والمقاييس، وتشريعات حماية الملكية الفكرية وحماية البيئة واكتساب 

والتأليف والنشر وتشريعات محفزة للقطاع الخاص لتمويل أنشطة العلوم التكنولوجيات غير الملوثة، وتشريعات حرية الفكر والترجمة 
 .والتكنولوجيا وقيام الشركات الاستشارية في شؤون الإنتاج والخدمات

                                                           
 للمزيد من الإطلاع على الدراسات  اللاحقة أنظر :  1

Vanessa casadella et mohamed benlahcen tlemcani, "l'application du système national d'innovation dans 
les pays moins avancés", Innovations 2006/2, No24 

 15،14 ،ص ،محمد مراياتي ،مرجع سابق،ص 2
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تحفيز ضريبي ومالي للقطاع الخاص والعام للاستثمار في البحث والتطوير، وإدخال التكنولوجيا الحديثة في كل : الإجراءات المالية
نتاج والخدمات، وإجراءات تمنح تسهيلات ضريبية وجمركية تشجع نشوء الصناعات المستندة إلى التكنولوجيا المتقدمة، قطاعات الإ

وإجراءات توفير رأس المال المخاطر لدعم قيام مؤسسات إنتاجية وخدمية مبنية على المعارف الوطنية الجديدة، وإجراءات زيادة 
% مثلًا، وإجراءات مالية تشجع قيام تعون 3ن الناتج الإجمالي المحلي لتصل تدريجياً إلى المصروف على البحث والتطوير كنسبة م

وغيرها،  EURIKA و BRITو Esprit عربي في مجالات العلم والتكنولوجيا على غرار الإجراءات الأوربية في مشاريع
 لوقف هجرة العقول الهائلة وإعادة لعضها إن وإجراءات مالية لتحسين وضع العاملين في العلم والتكنولوجيا في الوطن العربي

 .أمكن،  وإجراءات مالية تشجع التفاعل والترابط بين مركبات منظومة العلم والتكنولوجيا

فهي أهم الإجراءات، وتمثل الاستثمار الأكثر فائدة للوطن إذا لم تحصل هجرة العقول  الإجراءات في مجال تكوين الأطر البشرية
ذا الاستثمار هو استثمار تكون عوائده أعلى من عوائد الاستثمار في أي من المجالات الأخرى في المجتمع، ومن بعد تكوينها. وه

الإجراءات اللازمة في إطار نظام الابتكار الوطني تحديد الاختصاصات التي ينبغي التركيز عليها في تكوين القوى الجامعية وذلك 
ات مستقبل العلم والتكنولوجيا حسب القطاعات، ومن الإجراءات أيضاً التأكيد على انطلاقاً من دراسات الوضع الراهن ودراس

نوعية التكوين وليس كميته وذلك بإحداث مؤسسات النخبة ومعاهد التكنولوجيا على التوازي مع الجامعات، وإعادة النظر في 
ها وإدخال مواد خاصة بالإنتاج والجودة والتقييس المناهج المعتمدة في كافة المراحل بهدف زيادة مواد العلم والتكنولوجيا في

وتكنولوجيا المعلومات والمواد الجديدة والإدارة العلمية وغيرها مما استجد في اقتصاد العالم مع بداية القرن الحادي والعشرين، ومن 
التكنولوجيا في تحسين مستوى المعيشة الإجراءات أيضاً التوعية العامة عن طريق الإعلام المكتوب والمرئي والمسموع لأهمية العلم و 

وضمان الأمن، والاعتناء بالتكوين المستمر اعتناءً فائقاً وتبني فكرة التعلم مدى الحياة وخاصة في المجالات التكنولوجية سريعة 
م والتكنولوجيا وتوسيع التطور وزيادة تمويل هذه التدريب تدريجياً، وكذلك زيادة عدد ونسبة الموفدين أو المبتعثين في مجالات العلو 

الاهتمام بالدراسات العليا في الجامعات في المجالات العلمية والتكنولوجية، وربط هذه الدراسات بالمجتمع ربطاً محكماً، ومن 
 .الإجراءات المهمة الاعتناء بالتعاون العلمي والتكنولوجي العربي والعالمي وفق خطة واضحة وهادفة

بتشجيع وتسهيل إحداث وإصلاح مؤسسات العلم والتكنولوجيا إعادة النظر دورياً في أدائها وتحقيقها فتهتم  الإجراءات المؤسسية
للأهداف المرجوة منها، وتفعيل مؤسسات البحث والتطوير في القطاعين الخاص والعام والتركيز عبر مشاريع وطنية على بناء قدرات 

جراءات للتنسيق والربط بين مؤسسات العلم والتكنولوجيا وفعاليات الإنتاج تكنولوجية في مجالات محددة وفق أولويات مدروسة، وإ
والخدمات مثل "حدائق العلم" و"الحاضنات التكنولوجية" و "المؤسسات الوسيطة" التي تربط بين البحث والتطوير من جهة 

الجمعيات العلمية والتكنولوجية والإنتاج والخدمات من جهة أخرى، ومؤسسات النشر العلمي وشبكات المعلومات وقواعدها و 
 .Accreditationومؤسسات المواصفات والمقاييس والجودة ومؤسسات الاعتماد 

هذا  القرارات فيصانعو إيجاد نظام وطني للإبتكار و الإبداع فإن بالإضافة إلى وجوب وضع هذه الأعمدة أو الركائز من أجل 
س المقارن لتقدمها نحو اقتصاد ومجتمع المعرفة، ولمراقبته بغية إنشاء سياسات ابتکار جديرة بالثقة للقيا إلى مؤشرات ون المجال يحتاج
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ستعمالا في إفعالة ومواكبة العصر المعرفة. وتعد المؤشرات التحليلية للبحث والتطوير، وقياسات العلوم والتكنولوجيا، أكثر المؤشرات 
أهم المنظمات الدولية والإقليمية المعنية بتطوير وتقييم أداء العلوم مجال تطوير نظام الابتكار الوطني للبلاد وتقييمه. ومن 

والتكنولوجيا والبحث والتطوير وسياسات الابتكار منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلوم والثقافة )اليونسكو(، ومنظمة التعاون 
لدعم تقدير  اسييلوجية، وأوراقا خلفية ذات توجه سوالتنمية في الميدان الاقتصادي، والبنك الدولي. وهي تقدم أدلة وتقارير تكنو 

 1.الإحصائيات على مستوى العالم أو المختصة ببلد محدد، وصياغة مؤشرات تتوجه إلى تقييم تقدمها نحو مجتمع المعرفة

 لإبتكاراقياس  : مؤشراتالفرع الرابع
ولقياس وتقيم الإبتكار يجب  أهميتها،إلى مدى  ةوالإشار المؤشرات  وأنواعتعاريف  ذكر بعضلقد أتنيا في مقدمة الفصل على 

علم قياس العلوم. ويستند إلى منهجية ما تسمى  وهو scientometrieيعرف بالفرنسية ب  مؤشرعلى الإعتماد كذلك 
وير، تشمل البحث والتط التي الابتكار على جملة من مصادر المعرفةقياس  الفصل، ويعتمدما تعرضنا له في بداية  وهو المؤشرات

 فيتفيد المراجع العلمية لذا  المحلي، وتشمل كذلك حيازة التكنولوجيا بواسطة مجموعة من الوسائل وأ سواء على الصعيد الوطني
 .توجهات عالمية لقياس الابتكار أربعهذا المجال بوجود 

 (:  OECD) رؤية منظمة اليونسكو ومنظمة التعاون الاقتصادى من أجل التنمية -1

تتبنى هذه الرؤية تعريف دليل أوسلو، الذي أعدته منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، فمخرجا ،  اليونسكو للابتكار رؤية منظمة
من أساليب إدارة وتسويق  الابتكار تتحدد في ما تنتجه الوحدات الاقتصادية من سلع وخدمات مبتكرة، وما تساهم في تحقيقه

يات الابتكارية على أداء الأسواق الاقتصادية والمالية، وتقييم المعوقات المتوقعة لمسار أنشطة حديثة، بالإضافة إلى تقدير تأثير العمل
الابتكار في الأنشطة  في مدخلاتالابتكار، وكذلك المؤشرات الخاصة بحقوق الملكية الفكرية، من ناحية أخرى، تتلخص 

اق المطلوب للوصول إلى منتجات وعمليات وتسويق وأطر تنظيمية وعوامل الارتباط المؤسسي الداعمة للابتكار، والإنف بتكارية،الا
مبتكرة. الجدير بالذكر أن منظمة اليونسكو تعتمد عالميا في تحليل مدخلات الابتكار ومخرجاته على البحوث الإحصائية 

رؤيتها، إلى التعامل مع  في هذا المجال. أي أن منظمة اليونسكو تسعى، من خلال لمشاركةوالاستبيانات التي تجريها البلدان ا
الابتكار كعملية إنتاجية تتحد بمدخلاتها ومخرجاتها. ومن خلال تحديد المدخلات والمخرجات، يمكن استشراف بعض المتغيرات 

 2.البيئية ومتغيرات البنية التحتية
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  1:دليل كتيب أسلو -2

 كنتائجو جة إلى مؤشرات ابتكارية جديدة وفي حاة من التطور الابتكار بالتجربة في مرحلة مبكر  قياسكان في أواخر القرن المنصرم  
الذي كان نشر كتيب أوسلو الأول  عنها تمخض والتي هود الرائدة في بعض البلدان في سبيل تجميع البيانات المتعلقة بذلك،للج

المجالات التي شملها المسح ومن . 1993-1992سح الأول للابتكار في المجتمع المحلى خلال الفترة لما إجراءنتائج عبارة عن 
الأهمية النسبية لمختلف مصادر المعلومات التكنولوجية، والطرائق المستخدمة في شراء التكنولوجيا ونقلها، والتعاون في البحث 

وكشف المسح الأول للابتكار في المجتمع المحلي عن نقاط ضعف عديدة في قياس والتطوير، والعوائق أمام استيراد الابتكار 
بتكار، ملازمة للنهج الواردة في كتيب أوسلو الأول، حيث اقتصر المسح على ابتكارات التصنيع والإنتاج، ولم يشمل الابتكارات الا

وجمع هذا المسح معلومات عن كل شركة شملها، ولا سيما عن حجمها وقطاعها ، غير التكنولوجية مثل العمليات التنظيمية
رية الشاملة وما إلى ذلك. ومن الملاحظات التي سلط الضوء عليها أن مبيعات المنتجات المبتكرة لا وموقعها الجغرافي وقدرتها الابتكا

تتغير كثيرا مع أحجام الشركات المصنعة. كما أوضحت النتائج أن الابتكارات تخترق قطاعات مختلفة وأنماطا مختلفة من الشركات. 
 .بتكار في غير البحث والتطوير وكذلك الاستثمار في الابتكاروتضمنت البيانات الخاصة بنفقات الابتكار تكاليف الا

وهو يضم عددا من التغييرات ( 1997ثم طرح كتيب أوسلو الثاني الصادر عن منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي )
موعة أوسع من القطاعات ديد أدق لمفهوم عملية الابتكار وتأثيرها في قضايا السياسة العامة؛ )ب( مجتح :الأساسية منها

التوسع في قياس الابتكار ليشمل  ،  هذا ما أدى إلى  والأنشطة؛ )ج( نتائج عدد أكبر من مسوح الابتكار الوطنية والدولية
الخدمات من حيث القيمة المضافة إلى الناتج الوطني، وباعتباره قياسا للقوة الدافعة الابتكارية في البلد ومساهماته في الابتكار 

العالمي، وقدم مؤشرات متنوعة جدا، شملت النسبة المئوية للشركات الابتكارية من مجموع الشركات موضوع البحث، والإنفاق على 
 مبيعات من المنتجات المبتكرة، وأجري مسح ثالث للابتكار في المجتمع المحلي في أوروبا للفترةللالابتكار وتوزيعه، والنسبة المئوية 

رف توسعا في تعريف الابتكار وأضيفت صفة تكنولوجي في التعريف، كما عالج بالتفصيل الإنفاق على وقد ع 2001 - 2002
 الابتكار.

أحدث نسخة منقحة من دليل أوسلو المشترك بين منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي و المكتب الإحصائي أما 
، وتنفذ الآن بطريقة منهجية المفاهيم الموضوعة في الدليل، بما في ذلك 2005للجماعات الأوروبية بشأن قياس الابتكار في عام 

الابتكار التسويقي والتنظيمي، في دراسات استقصائية للابتكار في مختلف البلدان، بما في ذلك الدراسة الاستقصائية المتعلقة 
ئلة متعلقة بالابتكار بناء على إطار دليل أوسلو في دراسات استقصائية تشمل أس بالابتكار في المجتمعات المحلية في أوروبا. وأجريت

عاما، وكانت الولايات المتحدة والصين من آخر البلدان التي اعتمدت هذا الإطار، وتشمل  20بلدا على مدى أكثر من  80نحو 
ونيسكو للإحصاء مساعدة الطبعة الحالية من دليل أوسلو أيضا مرفقا بشأن "قياس الابتكارات في البلدان النامية، وضعه معهد الي
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الأمريكية المعنية بمؤشرات العلم والتكنولوجيا، وذلك بالتشاور مع خبراء من البلدان النامية التي أجرت  -من الشبكة الإيبيرية 
ويجري العمل أيضا على اختبار كيفية تفسير الشركات للمفاهيم و التعاريف المقترحة في دليل  دراسات استقصائية عن الابتكار

 1أوسلو، والأثر المحتمل للاختلافات الثقافية.

 2كما يظم هذا الكتيب ما يلي :

  البحوث حول التملّك التكنولوجي -أ

 :يتمّ استجواب الشركات حول ستة مواضيع كبيرة

التقليد أو طرق حماية الابتكارات التكنولوجية )فعالية الوسائل لمنع أو ردع المنافسين عن تقليد ابتكاراتها، وسائل تصعيب  -
 .(التزوير أو التجسس الصناعي، إمكانية أن ينشر المهندسون نواحي غير سريةّ للتكنولوجيا الجديدة ؛ وجودجعله غير مربح

اللجوء إلى الحماية من خلال براءات الاختراع )أهدافها، نقاط قصورها ، وجود خدمة الملكية الصناعية ، وتيرة إيداع  -
 .(الطلبات

 .تائج الأبحاث في الجامعات وفي المختبرات العامةالنفاذ إلى ن -

 .التواصل، الفعلي والمتوقع بين الأبحاث والتنمية والمهام الأخرى للشركة -

 .دعم السلطات العامة والجماعية، والعوائق بوجه مردودية الابتكار في الأسواق الأجنبية -

 .مصادر الابتكار -

 البحث الجماعي حول الابتكار -ب

معنون إثر ك  تيّب أوسلو، جهّزت منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية وإدارة الإحصاء في المجموعة الأوروبية، استبياناً متناغماً ج
 .(الذي يتعلّق بدول المجموعة الأوروبية. )يجب أن نضيف إليها النروج وأيسلندا (CIS) ""البحث الجماعي حول الابتكار

تجري بحوثاً وطنية من النوع ذاتهوهنالك عشر دول خارج الاتحاد الأ   .وروبي منتمية إلى منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية، ج

 :هذا الاستبيان يضم ثلاثة أقسام وهي التالية
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 .معلومات عامة حول الشركة -

 .مدى وأثر الابتكار التكنولوجي في الشركة -

 .العوامل التي تؤثر في نشاط الابتكار -

 "بتكاربحث "المهارات للا -ج

وسمح بتوضيح تنظيم نشاط الابتكار داخل الشركة. يسمح  1997نوع بحث "المهارات للابتكار" قد أطلق للمرة الأولى عام 
الاستبيان بالرد على أربعة أسئلة كبيرة تتعلّق بـتسعة أنواع مهارات: ما هي المهارات المرغوب بإمتلاكها للابتكار؟ ما هي المهارات 

 الوسائل التي تملكها الشركة والتي تتلاءم مع هذه المهارات؟ ما هي فعالية هذه الوسائل؟المكتسبة؟ ما هي 

 :تتعلّق المهارات للابتكار بالمجالات التالية

  .إدخال الابتكار في الاستراتيجية الشاملة للشركة -

  .المتابعة، التوقع والعمل على تقييم الأسواق -

 .تطوير الابتكارات -

 .ة إنتاج المعرفةتنظيم وإدار  -

 .الحصول على التكنولوجيا الخارجية -

 .إدارة وحماية الملكية الصناعية -

  .إدارة المصادر البشرية بهدف الابتكار -

 .تمويل الابتكار -

 بيع الابتكار. -

لقليلة الماضية. وظهر هذا كثيرا ما يتطلب الابتكار تعاون منظمات عديدة، وهذا ما أثبته تزايد الاتفاقات التعاونية في العقد ود ا
التعاون خصوصا في بعض مجالات المعرفة المكثفة وأكثر المجالات قيمة من النشاط الصناعي، ولا سيما حيث يكون الاعتماد على 

 وتحمل الاتفاقات التعاونية فوائد عديدة، فهي .وهذا ما شهدته تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. التكنولوجيات المعقدة أساسيا
اطرة والمنافسة، وتساعد على توليد المعرفة ونشرها. ومن الأنشطة التي يمكن أن ختساعد الشركات على التكيف مع بيئتي الم

عقد اجتماعات علمية و  تبادل الطلاب والباحثين. الاضطلاع بمشاريع بحث مشتركة ذات أهداف مشتركة) يشملها التعاون:
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تشمل شبكات الابتكار كذلك مجموعة واسعة من الأنشطة، ومنها ، كما شخاصالمعلومات من غير تنقل الأ مشتركة تبادل
 ا. وكثير ما تستخدم مصطلحات، منه1الإنتاج المشترك ومشاريع التسويق، والبحث والتطوير المشترك، واتفاقات تبادل التكنولوجيا(

ات الابتكار. وتجمع هذه الشبكات عددا من "التحالف الاستراتيجي و"الشراكة الاستراتيجية. لوصف الركائز الأساسية لشبك
الأطراف الفاعلة، ومنها الشركات الصناعية الكبيرة، والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والجامعات والوكالات الحكومية، تحت هدف 

الممارسة"، وهي  ز مفهوم جديد يتناغم مع فكرة إقامة الشبكات وتبادل المعرفة هو "جماعةبر ك واحد هو إنتاج الابتكارات. ويمشتر 
ن خبرات ا مل فرد فيهمجموعة من الأشخاص تتمتع بمجموعة من الخلفيات التخصصية، وتعمل نحو مقصد مشترك، بينما يتعلم ك

 2.الأخر

 :3دليل الاتحاد الأوروبى للابتكار-3

الابتكار، مع تراجع دور مؤشرات  في الأساس، ركز الإطار الهرمي المقترح، وما يكونه من أدلة ومؤشرات، على الأنشطة الموجهة إلى
البحث والتطوير، وتوجهها بالدرجة الأولى إلى الدعم المطلوب للابتكار؛ على الرغم من تأكيد وثيقة إعداد مؤشر الاتحاد الأوروبي 

 في تقييم البحث والتطوير والابتكار بتوحيد مكامن الضعف ومصادر القوة. وينقسم مؤشر بعلى أن الجهد الإحصائي سيص
 :الاتحاد الأوروبي للابتكار إلى مدخلات ومخرجات على النحو التالي

من استثماراتة، والارتباط المؤسسي، وريادة الأعمال، وطلبات براءات الاختراع  مدخلات الابتكار: تضم أنشطة المشروع المكونة -
 تطوير، والدعم المالي للابتكار. ومنظومة البحث وال ، (البشريوالممكنات التي تشمل الموارد البشرية )رأس المال 

العمالة في الخدمات الكثيفة المعرفة، والمنتجات المتوسطة والعالية التكنولوجيا،  مخرجات الابتكار: تضم الآثار الاقتصادية، ومنها -
لمتوسطة الحجم النشطة في والصناعات الكثيفة المعرفة ذات القيمة المضافة العالية؛ والمبتكرين، وهم المؤسسات الإنتاجية الصغيرة وا

المنتجات والعمليات، والمؤسسات الإنتاجية الصغيرة والمتوسطة الحجم النشطة في مجال ابتكار التسويق والقدرة  مجال ابتکار
 التنظيمية

الابتكار  هكذا يتبين أن المؤشر المركب للابتكار، الخاض ببلدان الاتحاد الأوروبي، يعيد توزيع المدخلات والمخرجات على عملية
)كما يظهر في دليل أوسلو للابتكار، وتعتمد عليه منظمة اليونسكو(؛ ويضيف إليها المتغيرات الداعمة للابتكار التي تخت بالمناخ 

 4.الاقتصادي والاجتماعي والبيئية التحتية )مثل المورد البشري العالي الكفاءة والتعليم، والبنية المعلوماتية

                                                           
 كار  أنظر:للمزيدمن الإطلاع بالتفصيل على الطرق الأخرى و المؤشرات التي تقيس الإبتكار و بالأخص داخل المنظومة الوطنية للابتكار وشبكات الإبت 1
 Ocde National Innovation Systems 1997 
 37مرجع سابق ص،فة  مؤشرات العلم والتكنولوجي والابتكار في المجتمع المبني على المعر  2
 106ص ، مرجع سابق ، 2015مؤشر المعرفة العربي  3
 على موقع المصري اليوم ( مقال متوفر2-1) «المقاربات الدولية والإطار المنهجى»نحو دليل عربى للبحث والتطوير والابتكار  معتز خورشيد  4

https://www.almasryalyoum.com/news/details/1194727  22:07على الساعة  27/04/2018 لاع :الإط تاريخ 



 شرات و طرق قياس إقتصاد المعرفة و التنافسية الدولية مؤ الفصل الثالث                                                       

 

 
 

178 

 1:ع الإنتاجيةالمؤشر الآسيوي لإبدا  -4

يسعى هذا المؤشر المركب إلى تحليل القدرات الإبداعية، والابتكار التكنولوجي وغير التكنولوجي البلدان القارة الآسيوية، وترتكز 
رؤية مؤشر الإبداع الآسيوي على حقيقة معاناة اقتصاد العديد من البلدان الآسيوية من تراجع العائد على الاستثمار، ورأس المال، 

 العمالة، والاعتماد على الموارد الطبيعية الرخيصة، بما يتطلب إعادة تقييم استراتيجياتها  التنموية، وأهم التحديات التي تواجه معظمو 
البلدان الآسيوية في الألفية الثالثة، تتمثل في الانتقال من اقتصاد معتمد على استخدام الموارد المتاحة والسياسات الداعمة للتصدير 

 وذج تنموي أكثر استدامة يرتكز على بناء رأس المال البشري، وتطوير التكنولوجيا الحديثة والابتكار.إلى نم

 رؤية كلية إدارة الأعمال العالمية والمنظمة العالمية للملكية الفكرية-5

يشارك في نه مؤشر الإبتكار خرج إلى الوجود تقريرا عالمي تمحض ع توليها دول العالم للابتكارأصبحت نظرا للأهمية الكبرى التي 
نشره كل من جامعة كورنيل والمعهد الأوروبي لإدارة الأعمال الإنسياد والمنظمة العالمية للملكية الفكرية )الويبو، وهي إحدى 

، أداة قياس رئيسية بالنسبة لمديري 2007وقد بات المؤشر، الذي ينشر سنويا منذ عام  وكالات الأمم المتحدة المتخصصة
ال وواضعي السياسات وغيرهم ممن يريدون الاطلاع على حالة الابتكار في العالم. ويستخدم واضعو السياسات ورواد الأعم

ويستند المؤشر على كل من بيانات ذاتية وموضوعية  ،الأعمال وغيرهم من أصحاب المصالح المؤشر باستمرار لتقييم التقدم المحرز
الدولي والمنتدى الاقتصادي العالمي ويخضع المؤشر  والبنكاد الدولي للاتصالات، مستمدة من مصادر عدة، بما في ذلك الاتح

 2المركز المشترك للبحوث التابع للمفوضية الأوروبية. هلتدقيق إحصائي مستقل يجري

وتستكشف بلدا واقتصادا في جميع أنحاء العالم.  126مفصّلة عن الأداء الابتكاري في  العالمي مقاييسيقدّم مؤشر الابتكار 
مؤشرا، رؤية شاملة عن الابتكار بشتى مجالاته، ومنها البيئة السياسية والتعليم والبنى التحتية وتطوير  80مؤشراته، البالغ عددها 
مشهد ابتكارات الطاقة في العقد المقبل ويحدّد الإنجازات الخارقة المحتملة في مجالات من قبيل إنتاج  2018الأعمال. ويحلّل مؤشر 

ة وتخزينها وتوزيعها واستهلاكها. ويتناول أيضا كيفية حدوث الابتكار الخارق على المستوى الأساسي ويصف الزيادة المسجلة الطاق
 3في الأنظمة المتجددة الصغيرة النطاق.

وعة برايس & ( التابعة لمجمStrategyشركاء المعرفة، وهم اتحاد الصناعة الهندي وشركة ) وتستفيد الدراسة هذا العام من خبرات
( التابعة للاتحاد الوطني البرازيلي Sebrae( ودائرة دعم الشركات الصغرى والصغيرة البرازيلية )PWCووترهاوس كوبرز )

                                                           
 107ص ، مرجع سابق ، 2015مؤشر المعرفة العربي  1
 على الرابط التالي :متوفر  4ص  2016تقرير عن  مؤشر الابتكار العالمي زايد المليكي ،نصر عبدالعزيز  2

http://atharinnov.org/Resources/images/Book/GlobalInnovationIndex.pdf  
 01:07على الساعة  28/04/2018 الإطلاع : ريختا
  wipoمتوفر على موقع مقال   3

https://www.wipo.int/publications/ar/details.jsp?id=4330    18:28على الساعة    11/07/2018تاريخ المشاهدة 

http://atharinnov.org/Resources/images/Book/GlobalInnovationIndex.pdf
https://www.wipo.int/publications/ar/details.jsp?id=4330


 شرات و طرق قياس إقتصاد المعرفة و التنافسية الدولية مؤ الفصل الثالث                                                       

 

 
 

179 

للصناعة، إضافة إلى مجلس استشاري مكون من خبراء دوليين. ويهدف تقرير المؤشر بالأساس إلى ترتيب القدرات الابتكارية 
ويقر التقرير بدور الابتكار كمحرك للنمو والازدهار في الميدان الاقتصادي، وبالحاجة إلى تطبيق  الاقتصادات العالم ونتائجها.

القياسات التقليدية  زالاقتصادات المتقدمة والناشئة، وعليه فهو يدرج مؤشرات تتجاو  یمنظور أفقي واسع في مجال الابتكار عل
 1للابتكار، مثل مستوى البحث والتطوير.

في المناخ  سعالابتكار ومخرجاته، كما هو الحال في الرؤى والتوجهات السابقة، حدث تو  تمدخلالتزام بتحديد الا رغم منعلى 
الابتكار. فهذا المؤشر يرتكز  يةالمؤسسي والسياسي والاقتصادي والاجتماعي، وفي البنية التحتية التي يتعين توفرها النجاح عمل

  2ورة وجود مجتمع مبتكر؛أساسا على أن حدوث الابتكار يتطلب بالضر 

يتم احتساب مؤشر الابتكار العالمي من خلال دراسات إحصائية تقوم بها مراكز متخصصة تابعة للمنظمة العالمية للملكية حيث 
الفكرية بتحديد متوسط مؤشرين فرعيين. أولهما مؤشر المدخلات وهو يقيس عناصر الاقتصاد الوطني التي تجسد الأنشطة المبتكرة 

جمعها حسب خمسة ركائز: المؤسسات، رأس المال البشري والبحوث، البنية التحتية، تطور السوق، تطور الأعمال. أما ثانيهما وتم 
فهو المؤشر الفرعي للمخرجات، ويندرج ضمن مجموعتين أساسيتين هما: مخرجات المعرفة والتكنولوجيا والمخرجات الإبداعية التي 

 3.( كأعلى درجة للابتكار100لابتكار، ويعطي درجة من )تبرز الأدلة الفعلية لمخرجات ا

 و الشكل الموالي يوضح ذاك 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
بالاشتراك بين الويبو وجامعة كورنيل والمعهد الأوروبي إدارة المقال نشر هذا   اقتصادا في العالم 20:الصين تنضم لقائمة أفضل  2018مؤشر الابتكار العالمي  1

 16، ص 2018ؤشر الابتكار العالمي الإنسياد( وشركاء المعرفة لم(الأعمال 
 107ص،مرجع سابق ، 2015مؤشر المعرفة العربي   2
 48المؤشرات العالمية موقع حال الأردن ،مرجع سابق ،ص   3
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 ( موشر الإبتكار العالمي 3-8الشكل رقم )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Cornell University, Insead And The World Property Organization (WIPO), The 
Global Innovation Index 2016, Geneva, Switzerland, 2016, P14 

جليا لما يعد قياس الإبتكار من أبرز المؤشرات التي تعنى بقياس الإقتصاد المعرفي لنا لو تمعنا جيدا في الشكل أعلاه لتضح 
و   على المعرفة كماده خام فما العاملون في مجال المعرفة و وروابط الإبتكار إرتكاز ماهية إلافمدخلاتها و مخرجات هذا المؤشر 

 .معارف بالإضافة إلى التعليم و التعليم العالي و البحث والتطوير  و التي سينتج عنها ، إلا خير دليل على ذلك ،إستيعاب المعرفة 
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 تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتبالمؤشرات المتعلقة المطلب الرابع :
لولا النرونات لما وصلت السيالة العصبية و لولا الإتصالات و الجسم لولا الشرايين لما إستطاعت كريات الدم إصال الأكسجين إلى 

مما يجعل منها ركن الأساس لبناء الإقتصاد المبني على المعرفة ،حيث أن  تكنلوجيا ،لما إنتقلت المعلومات و لا المعارف لأي مكان 
لعل ذلك يرجع على الأقل لسببين "فأما قتصاد المعرفي و المعلومات و الإتصالات تأخذ دور الرخ في لعبة الشطرنج بالنسبة للإ

أداة  تعد، ومن جهة أخرى فإن مثل هذه التكنولوجيات بتكارالإتم إنتاجها في قطاعات شديدة يمثل هذه التكنولوجيات ف الأول 
تلعبه في ، ناهيك عن الدور الفعال الذي المستجدة في الإقتصاد ككل ديدة في المنتجات والطرق الج الإبتكاراتمهمة لاستحداث 

 1"نشر المعرفة وترميزها.

منها أداة جد فعالة من أجل الوصول إلى الأهداف  جعل والاتصالاتحجم التطور السريع والمذهل لتكنولوجيا المعلومات كما أن 
 يكفي أن يقارن بين الوقت الذي استغرقه كثير من التكنولوجيات الحديثة حتى تصل لعددحيث  ،قياسيالمسطرة في ظرف زمني 

مسين مليون مستخدم، والسرعة التي انتشرت بها الإنترنت. فعلى سبيل المثال، احتاج الهاتف إلى سبعين عاما، والراديو إلى قدر بخ
ثمانية وثلاثين عاما، والكمبيوتر الشخصي إلى ما يقرب من عشرين عاما، والتلفزيون إلى اثني عشر عاما؛ فيما لم تحتج شبكة 

مليون مستخدم خلال أقل من ثمانية أعوام. وقد أفادت تقارير  143وام فقط، لا بل وصل هذا العدد إلى الإنترنت إلا لأربعة أع
، عن أهمية تكنولوجيا المعلومات البنك الدوليولية المهتمة بالتنمية، مثل دكثيرة صادرة عن العديد من الجهات والهيئات ال

ا، من خلال استخدامها في مجالات التعليم والصحة والتنمية الاقتصادية والاتصالات في التنمية المستدامة اقتصاديا واجتماعي
 2.والحوكمة الرشيدة

كثيرا في التنمية الاقتصادية والاجتماعية للبلدان التي تناضل للإمساك بزمام الاقتصاد العالمي القائم على المعرفة.   لذا فهي تساهم
اقتصادية واجتماعية وثقافية واسعة. وسيتيح الاستثمار في البنية الأساسية  ويحمل عالم الشبكات تحديات وفرصا عميقة ذات أبعاد

ر لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات للبلدان النامية أن تدمج تطلعاتها المستقبلية في الاقتصاد العالمي وتعززها. إلا أن بشائر الازدها
التي تجلبها تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، ولا سيما على الاقتصادي تأتي مصحوبة بمسؤولية الاعتراف بالتحديات الجديدة 

 3البلدان النامية.

لع والخدمات، بدأ  سمنذ أن أعلن آدم سميث عن نظرية الميزة المطلقة للبلدان القادرة على إنتاج الو هذا ليس بالأمر الجديد ف
ئيسية الداعمة لاقتصاديات البلدان. واعتبر التقرير العالمي صناع القرار في إعداد تلك المميزات، والحفاظ عليها في القطاعات الر 

الرقمنة على وجه  لتكنولوجيا المعلومات، الصادر عن المنتدى الاقتصادي العالمي، أن تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، و
الرقمنة المحرك الرئيسي  ات والاتصالاتالتحديد، يمكنهما أداء هذا الدور في إيجاد الميزة المطلقة للبلدان. وتعد تكنولوجيا المعلوم

                                                           
1 M Paillard, op.cit, p.27 
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 48 على المعرفة ،مرجع سابق ،صمؤشرات العلم والتكنولوجي والابتكار في المجتمع المبني 3
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العديد من فرص العمل في مجالات عديدة، سواء في البلدان المتقدمة أو النامية. وقد عززت الرقمنة  إيجادالآن للنمو الاقتصادي 
. ويوضح 2001في العام  ملايين وظيفةمليار دولار، وساعدت أيضا على إيجاد ما يقرب من ستة  200الاقتصاد العالمي بنحو 

في المئة في الناتج المحلي الإجمالي للفرد،  0.75في المئة يؤدي إلى زيادة قدرها  10التقرير نفشه أن زيادة معدل رقمنة الدولة بنحو 
في المئة في معدل البطالة. وأكد التقرير على أن يحرض صناع القرار والقاده في مختلف دول العالم على 1.02وإلى انخفاض قدره 

على مختلف المستويات  بناء البنى التحتية للرقمنة، خصوصا النطاق العريض، والتأكد من إتاحتها إلى جميع المستخدمينضرورة 
)أفراد وشركات وحكومات(، لكي يتمكن قطاع الاتصالات والمعلومات من تحقيق الميزة النسبية للبلدان كما وصفها آدم سميث. 

ذي ستقوم به بلدانهم في هذا الإطار، سواء أكان التطوير المباشر أم التمويل أم التيسير، مشيرا ودعا التقرير أيضا إلى تحديد الدور ال
إلى وجود نماذج ناجحة في الاتجاهات الثلاثة، وما عليهم إلا أن يتفهموا إمكانات بلدانهم، والقدرات المتاحة بما يحقق انطلاقها 

 1.وتنميتها الاقتصادية والاجتماعية

من ، على المستويين الوطني والإقليمي معا، منهابعضا  المؤشرات أوستعمل بإقطاعات كثيرة في النمو يقيس لم المتقدم العا مما جعل
تحسين السياسات ولتحديد المجالات التي يلزم فيها صوغ هذه السياسات. وفي المنظمات الدولية، وضمنها الأمم المتحدة، أجل 

للمساعدة في قياس التقدم الذي تحرزه البلدان في الانتقال من الاقتصاد النامي إلى الاقتصاد  يتزايد الإقبال على استخدام المؤشرات
وفي العالم النامي، يمكن أن تكون مؤشرات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات مفيدة لأسباب عديدة. فهناك علاقة ، أما  المتطور

لاقتصادية والاجتماعية، من جهة ثانية وكون هذه العلاقة غير أحادية البعد بين الاستثمار في هذه التكنولوجيا، من جهة، والتنمية ا
يعود إلى مجموعة ضخمة من العوامل المترابطة التي تؤثر في التنمية ورغم ذلك، يدرك خبراء كثيرون أن الرابط الذي يربط تكنولوجيا 

مية(، وان علم القياس الاقتصادي لا يأتي بجواب واضح المعلومات والاتصالات بالنمو هو، في أساسه، ظرفي ومرهون بمستوى التن
فيما يتعلق بمتانة هذا الرابط. ومن الأمثلة على ذلك أن منافع الإنترنت تترابط بقوة مع مزيج من العوامل يشمل الأمية، والمحتوى 

 2.المحلي، والأنشطة الاقتصادية والاجتماعية

إلى مؤشرات جديدة تستخدم في تحديد المعايير المرجعية الملاكمة.  تدت الحاجةإشستخدامها، إستمرار تطور التكنولوجيا و إومع 
متداد أربع مراحل مترابطة الجاهزية، الكثافة، إن مؤشرات مجتمع المعلومات تتطور على ،أ 1999ويستفاد من تقرير يعود إلى عام 

 الشق وى عدد من التفاصيل التي ترتبط بالتكنولوجيا ينطوي عل كونهيعد هذا المؤشر على قدر كبير من الأهمية  النتيجة،الأثر، 
، "مجموعة من الأنشطة تسهل تجهيز المعلومات وإرسالها وعرضها على أنهايعرفها  البنك الدولي مما جعل ، واحد أنفي  الاقتصادي

  3بالوسائل الإلكترونية".
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 54ص 2008،سنة  1، دار صفاء عمان، طالإقتصاد المعرفيهاشم الشمري، ناديا الليشي،  3
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، الإنترنت Personal Computersلشخصية الشائعة الاستخدام في الدراسات الآتي: الحاسبات ا ICTوتتمثل مؤشرات 
Internet الحاسبات المضيفة للإنترنت ،Internet Hosts خطوط الهاتف الخلوي ،Mobile Phones وتقيس هذه .

 1في الدولة. ICTالمؤشرات درجة تغلغل 

نحاول إستعراض بعض   سوف،تشعب و كثرت المؤشرات و الجهات التي حاولت قياس هذه الظاهرة و إيجاد مؤشرات لها بسسب 
ندماج الدولة والأفراد في إتتبع مدى من أجل ضروريا  أمرا أضحىقياس تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  بالإضافة إلى أن، منها 

رئيسية للبنى  مؤشراتأربعة  UNCTAD قترح مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنميةإالمجتمع الرقمي العالمي، وفي هذا الصدد 
 :2و التي تمثلت في ة لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، التحتي

 مؤشر الإستخدام  – المؤشرات المتعلقة بالسياسة -مؤشرات الولوج،  -مؤشرات الربط،  -

غير ان كل مؤشر يحتوي على مجموعه من القياسات الفرعية و التي تم تطويرها  و الجدول الموالي يوضح  بالتفصيل كل مؤشر و 
  الجهة المعنية به مقاييسه و

 التي تصدره والجهةالمتعلقة بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات ( أنواع المؤشرات 3-3الجدول رقم )
  

UNCTAD, information and communication technologies Development Indices, United 
Nations New York, 2003 p9 

                                                           
ملتقى دولي حول: راس المال الفكري في منظمات الأعمال ، أثر تكنولوجيا المعلومات والاتصالات علي النمو الاقتصادي في الدول العربية  ،ربجيمجدي الشو  1

 2011ديسمبر  14و  13جامعة الشلف الجزائر يومي  -العربية في الاقتصاديات الحديثة 
2 UNCTAD, information and communication technologies Development Indices, United Nations, 
New York, 2003, p.9 
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ومقاييس التي تتعلق في الأصل بتكنلوجيا المعلومات و ،إنشاء مؤشراتت عديدة حاولت بالإضافة إلى مبادرة الأنتكاد فهناك جها
 الإتصالات و منها من وجهة إلى قياس ما يعرف بمجتمع المعرفة 

اعتمدت منظمات أخرى، منها جامعة هارفارد والاتحاد الدولي للاتصالات السلكية واللاسلكية، أيضا نفس الفئات حيث 
تمدها الأونكتاد، وهي إمكانية التوصيل والنفاذ والسياسية والاستخدام، مع منظورات مختلفة قليلا وطرائق قياس الرئيسية التي اع

مختلفة لكل فئة. فالاتحاد الدولي للاتصالات السلكية واللاسلكية مثلا يقيس المؤشرات من وجهة نظر الاتصالات، والإحصاءات 
ارد تأخذ في الاعتبار الظروف الاجتماعية، عند حساب قيم هذه الأرقام القياسية. أما الواردة من إحصاءات الاتحاد؛ وجامعة هارف

. والجدير بالذكر أن دراسات أجرتها منظمات أخرى، فله طريقة أخرى دليل جاهزية الربط الشبكي الذي اعتمدته جامعة هارفارد،
ت أوثق ارتباطا بالتطبيق التجاري لتكنولوجيا المعلومات مثل وحدة الاستخبارات الاقتصادية وماكونيل الدولي، تركز على مؤشرا

 .1والاتصالات

أن تعدد المحاولات و الطرق إنما تشير إلى مدى جوهرية الموضوع و أهميته ، و بالخصوص في  ما ذكر سابقا يبدو جليا لمتصفح 
الإجتماعية أو الإقتصادية و حتى السياسية  واخر القرن المنصرم و بداياته التي كانت مرحلة إنتقالية على  جل الأصعدة سواءا 

فالتحولات السريعة التي شهدتها تلك الحقبة و بالأخض في مجال تقنية المعلومات و الإتصالات كانت تشير إلى بزوغ نور عصر 
ج و حتى أنواع جديد سوف تتقارب فيه المسافات و تتغير فيه طرق الحياة و هذا ما مس النظرية الإقتصادية و شملها فطرق الإنتا 

السلع سوف تتغير و لن تصبح الإقتصاديات تعتمد على المنتجات الصناعية بل ستتحول الوجهة للخدمات و المنتجات العالية 
التقنية ،كما أن مقومات الحضارت نفسها سوف تتغير جذريا حتى بعض المصطلحات كمصطلح الأمية على سبيل المثال فلن 

 ءة و الكتابة بل هو من لا يجيد إستخدام اليات و تكنولوجيات الإعلام و الإتصال .يصبح الأمي من لا يعرف القرا

 2:الاتحاد الدولي للاتصالات : مؤشراتالفرع الأول

للاتصالات بقياس كفاءة مجتمع المعلومات في جميع دول العالم، ومتابعة التنمية والتطور في هذا الاتجاه. وأصدر  ربياهتم الاتحاد الأو 
مجتمع المعلومات، حيث وضع مؤشر مرکب لقياس التنمية في قطاع الاتصالات والمعلومات.  سايكان آخرها ق  ر،يعدة تقار  الاتحاد

من المؤشرات الفرعية، وأعطى كل  منها بعددلهذا المؤشر. ويحتوي المؤشر على ثلاثة اتجاهات، وصف كل  قاالعالم طب دول وقسمت
 مؤشرات(. 3مؤشرات(؛ . المهارات ) 3مؤشرات(؛ . الاستخدام ) 5تحتية والإتاحة ): البنية ال مؤشر وزنه طبقا لأهميته

 بتكنولوجيا المتعلقة سية، ويسلط الضوء على البيانات الأسا2009يصدر تقرير سنوي منذ عام أساس ذلك أضحى  وعلى
القياسي لتنمية تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وأدوات المقارنة لقياس مجتمع المعلومات، بما في ذلك الرقم  والاتصالات المعلومات

(IDI ويرصد هذا الرقم القياسي في عام .)بلداً من بلدان  175مستوى تطورات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في  2016

                                                           
 50ص،مرجع سابق  ،مؤشرات العلم والتكنولوجي والابتكار في المجتمع المبني على المعرفة  1
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لقياسي على المستوى الإقليمي . ويقيِّم التقرير النتائج المتعلقة بهذا الرقم ا2014العالم ويقارن التقدم المحرز في هذا المجال منذ عام 
. ويستعمل 2014ويسلط الضوء على البلدان ذات الأداء الأفضل والبلدان التي حسنت مكانتها على النحو الأكثر دينامية منذ 

دور  التقرير أيضاً النتائج المتعلقة بالرقم القياسي لتحليل الاتجاهات والتطورات التي تشهدها الفجوة الرقمية. ويسلط الضوء على
( ويعرض إطار مؤشرات هذه الأهداف المتفق عليه SDGتكنولوجيا المعلومات والاتصالات في تحقيق أهداف التنمية المستدامة )

حديثاً، بما يشمل مؤشرات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. وإضافةً إلى ذلك، يعرض التقرير الجوائز المتعلقة بخدمات تكنولوجيا 
بلداً ويقدم تحليلاً مفصلاً لأسعار خدمات الهاتف الخلوي المحمول وخدمات  160لنحو  2015ت في المعلومات والاتصالا

. ويتضمن التقرير فصلاً يتناول الحالة 2015-2008النطاق العريض الثابت وخدمات النطاق العريض المتنقل خلال الفترة 
خاص الذين لا يملكون أو لا يستعملون بعد هاتفاً محمولاً والعقبات الراهنة لاستعمال أجهزة الاتصالات المتنقلة، بالتركيز على الأش

 الرئيسية التي تحول دون استعمالهم للهواتف المحمولة. ويقدم التقرير أيضاً براهين تثبت أنه على الرغم من الانتشار والتطور السريعين
 1.ل عناصر هامة للاستفادة من الفرص التي تتيحها الإنترنتللإنترنت، فإن العوامل الاجتماعية والاقتصادية والمهارات التماثلية تظ

 ( مؤشر تنمية تكنولوجيا المعلومات و الاتصالات 3-4الجدول رقم )

 

 .11سويسرا ص جنيفللاتصالات  الدولي الاتحاد ملخص تنفيذي 2015 مجتمع المعلومات تقرير قياس المصدر :

 

 

                                                           
 ى الرابط تقرير قياس مجتمع المعلومات متوفر على موقع الإتحاد الدولي للاتصالات عل 1

https://www.itu.int/ar/ITU-D/Statistics/pages/publications/mis2016.aspx   على الساعة  12/12/2018تاريخ المشاهدة
19:28 

https://www.itu.int/ar/ITU-D/Statistics/pages/publications/mis2016.aspx
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 عالميمؤشرات المنتدى الاقتصادي ال الفرع الثاني
صدر المنتدى الاقتصادي العالمي عدة تقارير عن التنافسية في مجال الاتصالات والمعلومات، كان آخرها التقرير العالمي لتكنولوجيا ي

 أربعقدم مؤشر مرکب لقياس جاهزية تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ومستواها في بلدان العالم، يتكون من  حيث المعلومات،
 المؤشرات.تنقسم إلى عدد من الاتجاهات الفرعية. ووصف كل منها بمجموعة من  اتجاهات رئيسية،

. يهدف التقرير لتقييم استعداد 2001عام  بنشر أول تقرير لهالمنتدى الاقتصادي العالمي تكنولوجيا المعلومات العالمية  قام لقد
ن أجل التنمية الاقتصادية( وتقييم قدرتها على استخدام البلدان لاستخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والاستفادة منها )م

خدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات بطريقة تسهم في التنمية الاجتماعية والتحول من خلال تحسين الوصول إلى الخدمات 
٪ 51)منقسمين إلى  مؤشراً 53من خلال  اقتصادًا، 139الأساسية وتعزيز الاتصال وخلق فرص للعمل. يقيس تقرير هذا العام 

 1مؤشرات رئيسية. 4٪ استبيانات( ويرتكز غلى 49وبيانات احصائية 

 2كالتالي:يمكن حصرها  

 (مؤشرات المنتدى الاقتصادي العالمي لتكنولجيا المعلومات و الإتصالات 3-5)   الجدول رقم 
 المؤشرات الفرعية المؤشرات الرئيسية

السياسية  البيئة
 9والتنظيمية )
(؛مؤشرات  

 الأعمال والإبداع
(مؤشرات 9)  

 

 البنية التحتية   الجاهزية
مؤشرات(؛ 4)  

 المهارات 
(مؤشرات 4)  

 الإتاحة
(مؤشرات 3)   

 الأفراد الاستخدام
مؤشرات(؛ 7)   

 الأعامل
مؤشرات(؛ 6)   

 الحكومة
(مؤشرات 3)  

ريالتأث  الاقتصادي     
مؤشرات(؛ 4)  

 الاجتامعي    
(مؤشرات 6)  

 

 المصدر من إعداد الباحث بالإعتماد على مؤشر التنافسية العالمي 

 

 

                                                           
 ية و الإحصاء الأمارات العربية متوفر على موقع الهيئة الإتحادية للتنافس  1

http://fcsa.gov.ae/ar-ae/Pages/Competitiveness/Reports/Global-Information-Technology-Report-by-WEF.aspx 
 14:23الساعة  12/12/2018 الإطلاع  ريختا
 76ص  ،سابق ، مرجع2015مؤشر المعرفة العربي   2

http://fcsa.gov.ae/ar-ae/Pages/Competitiveness/Reports/Global-Information-Technology-Report-by-WEF.aspx
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 الأمم المتحدة الشراكة المعنية بقياس تكنولوجيا المعلومات والاتصالات من أجل التنمية :الفرع الثالث
هذا الإطار، شعرت  ختيار مؤشرات المقارنة الدولية وتشتت الجهود بين المنظمات الدولية والإقليمية فيإنظرا للازدواجية في 

مؤشرات موحدة يتم الاتفاق عليها في مجال الاتصالات وتقنية المعلومات مع الأخذ في الاعتبار  ءالمنظمات والدول بأهمية لبنا
تقييم دولي لحالة الإحصاءات المجتمع المعلومات. وفي    2003إمكانات وحاجات الدول النامية. ولتحقيق هذه الغاية تم في عام 

أطلقت الشراكة الدولية للمقارنة في مجال الاتصالات وتقنية المعلومات رسمية خلال الدورة الحادية عشرة لمؤتمر الأمم  2004عام 
 1المتحدة للتجارة والتنمية التي عقدت في البرازيل.

لتنمية خلال القمة ا أصدرت هيئة الأمم المتحدة من خلال الشراكة المعنية بقياس تكنولوجيا المعلومات والاتصالات من أجل
تقريرا مفصلا عن المؤشرات الأساسية الاستخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات،  2005العام  العالمية المجتمع المعلومات في

 2بينها:بالتعاون مع مؤسسات وهيئات دولية 

 الاتحاد الدولي للاتصالات؛  .

  والتنمية؛منظمة التعاون الاقتصادي 

  والتنمية؛دة للتجارة مؤتمر الأمم المتح

 للإحصاء؛معهد اليونسكو 

 التابع للأمم المتحدة؛  فريق العمل المعني بتكنولوجيا الاتصال والمعلومات 

 الاسكوا، الايكلاك، الاسكاب(؛  اللجان الاقتصادية والاجتماعية الإقليمية )الايكا،

 البنك الدولي. 

يتعلق بمجال  فيماموعة من المؤشرات المتفق عليها لقياس مدى تقدم الدول وكان الهدف الرئيس للشراكة الدولية هو تحديد مج
الاتصالات وتقنية المعلومات من أجل التنمية، وردم فجوة البيانات الإحصائية في هذا المجال، ووضع مجموعة معايير إحصائية 

يمكن  3لمؤشرات الاتصالات وتقنية المعلوماتموحدة على المستوى العالمي. لهذا السبب عملت الشراكة على تطوير قائمة أساسية 
جمعها من قبل الدول لتكون أساسا لإحصاءات عن مجتمع المعلومات المحلي قابلة للمقارنة دوليا، ونجحت الشراكة العالمية في 

                                                           
وزارة الإتصالات و تقنية المعلومات المملكة العربية السعودية ، التحول إلى مجتمع المعلومات التقرير السنوي للخطة الوطنية للاتصالات وتقنية المعلومات 1

 130ص ،2011
 74ص ،مرجع سابق ، 2015لعربي مؤشر المعرفة ا  2
قياس مؤشرات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات اللجنة الاقتصادية والاج تماعية لغربي ل دلي للاطلاع أكثر على القائمة الاساسية وطرق الحساب أنظر: 3

 2007الأمم المتحدة نيويورك آسيا)الإسكوا( 
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ت وتقنية تحقيق خطوات متقدمة في بلورة عدد من المؤشرات العالمية والإقليمية وجعلها نواة للمؤشرات الأساسية للاتصالا
 1المعلومات.

مؤشرا منها  42بلغ عدد المؤشرات الأساسية التي اتفقت عليها الشراكة العالمية لقياسات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات حيث 
مؤشرا اعتبرت مؤشرات مشتركة لكافة دول العالم، ولكن يمكن للدول التوسع بإضافة عشرة مؤشرات أخرى منها مؤشر واحد  32

يوضح كافة المؤشرات المتفق عليها لغرض بناء قاعدة بيانات دولية لقياس مجتمع المعلومات في كل  التالي الجدول و  2مصدري،
 دولة.

الصادرة عن الأمم المتحدة من خلال  المعلومات و الإتصالات لتكنولوجيا( المؤشرات الأساسية  3-6الجدول رقم )
 والاتصالات الشراكة المعنية بقياس تكنولوجيا المعلومات

 مصدري موسع  أساسي مؤشرات تكنولوجيا المعلومات و الإتصال المجموعة 
 - 2 10 والنفاذمؤشرات البنية الأساسية  1

 1 3 10 والأفرادللأسر  والاستخداممؤشرات النفاذ  2

 - 4 8 لقطاع الأعمال النفاذ الإستخداممؤشرات  3

 - - 4 و التجارة في منتجاتها  تصالاتوالإ والمعلوماتمؤشرات قطاع التكنلوجيا  4

 1 9 22 المجموع                                                      

( الأمم الإليسكوا)آسيا  لغربي الاقتصادية و الإجتماعية اللجنة و الإتصالات المعلومات اتكنولوجي مؤشرات دليل قياسالمصدر: 
 28ص 2007المتحدة نيويورك 

كان إلى   والذيبرز المؤشرات لقياس إقتصاد المعرفة وهذا عن طريق تقييم ما يعرف بإقتصاد المعلومات أ أحدعل منه ج وهذا ما
وقت قريب يعرف بأنه إقتصاد المعرفة غير أنه جزء فقط منه ولهذا يمكن لهذه المؤشرات أن تقيس جزءا من الإقتصاد المعرفي لجملت 

 3التالية:الأسباب 

صاد المعلومات الاستخدام المكثف لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات من قبل مؤسسات الأعمال من أجل من خصائص اقت-
جمع وتخزين ومعالجة ونشر هذه المعلومات. وتظهر البيانات الخاصة بمؤسسات الأعمال في بعض الدول الصناعية أنه يعزى 

 . جزئيا، إلى استخدام هذه التكنولوجيا التحسن بالإنتاجية، أو

                                                           
  130ص،ق مرجع ساب ،التحول إلى مجتمع المعلومات التقرير السنوي 1
 .28ص ،2007الأمم المتحدة نيويورك قياس مؤشرات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات اللجنة الاقتصادية والاج تماعية لغربي آسيا)الإسكوا( ل دلي 2

 13الأمم المتحدة الأونتكاد ص 2009دليل لإنتاج إحصاءات حول إقتصاد المعلومات   3
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يتم تدعيم استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات عن طريق تجارة وتوريد سلع وخدمات منتجة من قبل قطاع تكنولوجيا - 
إلى ذلك يمكن أن تساهم قوة قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في نمو الإنتاجية الإجمالية  بالإضافةو المعلومات والاتصالات. 

 للقوى العاملة 

اقتصاد المعلومات استنادا إلى المكونات الأساسية لمبدأ العرض والطلب. كما يمكن لأدوات القياس  اسيق تعريف و يمكن -
 الإحصائية )المسوح وغيرها من العمليات الإحصائية( أن تغطي هذه المكونات أو المجالات المرتبطة بهذه المفاهيم

 الموالي يشرح ذلك بالتفصيل  والشكل

  ( المكونات الأساسية لإقتصاد المعلومات3-9)الشكل رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 13الأمم المتحدة الأونتكاد ص 2009دليل لإنتاج إحصاءات حول إقتصاد المعلومات المصدر 

ستعراض أهم مؤشرات و طرق قياس تكنولوجيا المعلومات و الإتصالات إنما ينم على إإن الإهتمام الدولي الكبير الذي لمحناه عند 
تقنيات لم تعد مجرد طرق للوصول إلى الميزة التنافسية أو التحول نحو الإقتصاد  المعرفي بل أضحت من مستلزمات ذلك ن هذه الأ

فمن يمتلكها و يحسن وضعه فيها فكأنما إمتلك عصى سحرية سوف تمكنه من إختزال المسافات و الأزمنة للتحول من بلد يقبع 
را لإرتباطها الكبير مع التنمية و النمو الإقتصادي  وطرق الإنتاج الحديثة والإبتكار ، نظ،الفقر إلى بلد ينمو و يتطور  ةتحت رحم

 جانب العرض :

قطاع تكنولوجيا المعلومات و 
 الاتصالات.

 صناعاته-

 تجارة الجملة
 اتصالات سلكية و لاسلكية-
 خدمات مرتبطة بالحواسيب-

 القضايا الأساسية :

حجم القطاع، أداء المؤسسات، 
الاستثمار، التوظيف، الابتكار 

 جانب الطلب :
 الشركات-
 الأسر-
 القطاع العام-

 القضايا الأساسية :
و تجهيزات تكنولوجيا المعلومات 

الاتصالات، الاستثمار، 
التكنولوجيا المستخدمة، 

القدرات التكنولوجية، الغاية، 
 معوقات الاستخدام.

الاطار التنظيمي و المؤسسي
 

 الأثر

ثر الاقتصادي لتكنولوجيا المعلومات و الاتصالالأ  

 لأثر الاجتماعي لتكنولوجيا المعلومات و الاتصال

البنية الأساسية 
ومات لتكنولوجيا المعل

 و الاتصالات

منتجات تكنولوجيا 
المعلومات و 
 الاتصالات

مالاستخدا  الامداد 

الاستخدا الامداد
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بالإضافة إلى أنها سبيل إنتقال المعارف  التي هي جحر أساس بناء الإقتصاد الجديد ،كما أنها تتصل مع العنصر الموالي و هو الثروة 
و هذا ما سنلاحظه عند إجراء مسح لطرق قياس و ،التعليم و التلقين البشرية و ترتبط معه إرتباطا كبير و بالأخص في جانبي 

 المؤشرات المتعلقة بالموارد البشرية .

 المتعلقة بالموارد البشرية  الخامس: المؤشراتالمطلب 
 الطاقة مصدر فالعنصر البشري هو هذا الإقتصاد عليه أسس   تإتفق جل المنظرين على أن الإنسان هو الدعامة الأولى التي بني

ستطاع أن يحققها إالتطورات التي  جلهو محور ف ه و إبتكارته و إختراعاته تالإقتصاد المبني أساسا على معرفهذا  رك عجلة تح تيال
و  والمعلومات ومتطلبات  التطورات التكنولوجية الحديثة في مجال نظم وتقنية الاتصالات كون   مختلف المجالات،في  المجتمع الإنساني

العولمة و وفي تكوين القيمة المضافة للإنتاج  دور التقانت والمعرفة الفنية وزيادة ج الحديثة التي تعتمد على الألات نتا طرق الإ
دم و التي نجمت آتختزنها عقول بني  تما هي إلا نتاج تلك الأفكار التي  كان، والتجارة الحرة والجودة الشاملة والتنمية المستدامة 

 لما أدركنا هذه  ولا الإنسانفلالنطاق في إطار التطور الذي شهده القرن الحالي،  بالغة همية بأ سم تترجات و منع محطات عليها 
 كنفالإجماع على الأهمية التي تكتسيها المؤشرات المتعلقة بالموارد البشرية في   مما أدى إلى تعاظم  ،ها آفاق ناحققو لما المحطات 

ن قياسها أغير ،بل هو رأس ماله ومصدر ثروته  ور العملية الإنتاجية والحامل الأساسي للمعرفةالأفراد هم مح كوناقتصاد المعرفة  
نوعية،  هي" المعرفة بطبيعتها غير ملموسة وصعبة القياس، ولذلك ف ن بألما أورد  بيتر دراکرليس بالأمر الهين و هذا على حد قول 

من  سنحاوللذا ،كونها مربوطة بالعامل البشري   1" ئشي الظاهر لا يعمل فربما كان عامل المعرفة في أوج إنتاجه عندما يكون في
في ذلك على مقاربات رئيسية مرتكزين أسمال البشري، الر قياس سبيل في  ستخدمالتي تستعراض أهم المؤشرات إ المطلبخلال هذا 

 فها ولا على تعريـأقبل هذا سوف نعرج  ،لتقييم مخزون رأسمال البشريفي العادة تستخدم 

يتمثل رأس المال البشري في مخزون المعارف والمعلومات والمؤهلات والمهارات المدرجة في فكر الأفراد وبالخصوص كفاءة وفعالية اليد 
العاملة الموظفة، لأن التعليم والتكوين يسمحان للعمال بإنتاج أكثر حتى مع ثبات حجم عوامل الإنتاج الأخرى. رأس المال 

الذي ذهب في عام   Samnuel Slaterفكار والمؤهلات العلمية التي كان يحملها ساموال سلاتار البشري هو تلك الأ
إلى أمريكا لتعليم الأمريكيين كيفية صناعة الآلات التي تنسج القطن، ولم يحمل ستالار معه إلا رأس مال بشري في رأسه،  1789

تحدة الأمريكية إلا نتيجة لرأس مال ستالار البشري وغيره الذين وما التطور الصناعي الكبير الذي شهدته وتشهده الولايات الم
جاؤوا من بعده. وكما أن مستوى اليد العاملة المتوفر في الاقتصاد لا بد أن يكون بالكمية الكافية والضرورية من أجل النمو، فإنه 

 2 لا بد أن يكون أيضا بالكفاءة والنوعية اللازمتين لتحقيق ودعم النمو.

                                                           
 .361، ص2004الترجمة مروان أيوجيب، الطبعة الأولى، مكتبة العبيكان، السعودية،  داري،بيتر درکر مطور الفكر الإچون إي فلاهرتي،  1
 -للدراسات الاجتماعية والإنسانية كاديميةالأ 2010-1964دراسة قياسية في الفترة :الإقتصادي في الجزائر دور رأس المال البشري في النمو،شريفي براهيم  2

 .43،ص  2012 – 8العدد 
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 قامت، والتي ستينيات القرن المنصرم تطورت النظريات الإقتصادية لتسدل الستار على ما يعرف بنظرية رأس المال البشري  وبحلول
الذين  فرادلأيهتمون بشكل لم يكن له نظير با مما جعل المنظرين تعظيم الثروة، على  نالمسؤولو على أن الأفراد في المنظمة هم 

و  عليهم المادي، وأن الإنفاق يقل أهمية عن رأسماللم يعد  الذي بشري الرأسمال اليمثلون فهم ، مهارات و خبرات عالية يملكون 
  1.لم يعد تكلفة بل هو في الأصل إستثمارالرعاية الصحية منحهم أو  هموالتدريب همتعليم عن طريق  تنميتهم 

 بأن: "اه إلى الإهتمام بهذا النوع من رؤوس الأموال حيث في دعو  2002تقرير التنمية الإنسانية العربية لعام إلية  دعيو هذا ما 
عملية توسيع الخيارات، ففي كل يوم يمارس الإنسان خيارات متعددة بعضها اقتصادي  إلا هيهما التنمية الإنسانية ببساطة 

توجيه هذه الجهود  وبعضها اجتماعي وبعضها سياسي وبعضها ثقافي، حيث الإنسان هو محور تركيز جهود التنمية فإنه ينبغي
 2.لتوسيع نطاق خيارات كل إنسان في جميع ميادين سعي الإنسان

 فهو، الوقت: إنفاق استهلاكي واستثماري في نفس مفصليتين ألا و همابخاصيتين يتميز  الإنفاق على التعليم  هذا ما جعل
الاستثماري  الشقالتعليمية وتلقيه للعلم، أما نفقات غير محسوسة يتحصل عليها المتعلم عند وجوده في المؤسسة  كونهاستهلاك  

للتعليم فيتمثل في عوائده المباشرة وغير المباشرة، فهو يساعد على إحداث دخل مستقبلي من خلال تزويد القوى العاملة بالمهارات 
من خلال  اة قد تم تأكيدهالتنميو كذا النمو  وفي إنتاجية العمل ته أن مساهم حيثوالمعارف التي تزيد من طاقاتهم الإنتاجية، 

التعامل من عالية، والعمالة المتعلمة تجعل  بجدارة، فالأفراد المتعلمون يمكنهم استخدام رأسمال التي عنت بذلك العديد من الدراسات
 3.عالية  فعالية ليونة و ذات والاستفادة من التكنولوجيا أكثر 

من أبرز  على أن شبه مجتمعة المعرفة، فهيتعريف الاقتصاد القائم على التي عنت بمن الصياغات قليل  غيرعدد يوافق وهذا ما 
خصائصه اعتماده على قوة عاملة مثقفة ذات مستوى تعليمي رفيع، وارتفاع نصيب الفرد من الدخل القومي، وتوافر بيئة اجتماعية 

 4.نية المعلومات والاتصالات فيهاتق العالمية وتشكيلجاذبة للمواهب العالمية، وارتباطه بشكل وثيق بمصادر المعرفة 

  والتدريب : التعليمالفرع الأول
و "بالرأسمال البشري(  ) الخاصةوالمهارات تقييم المعارف من المؤشرات القائمة على البيانات المتعلقة بالتعليم والتدريب،  تتيح لنا

أي المخزون والاستثمار في الرأسمال البشري  بقياسسمح خلال العملية الرسمية للتعليم. هذه المؤشرات ت ب في العادة من كتسالتي ت
قاعدة دولية من قبل أساس إحصاءات التعليم على أي  تجمع ، كما أنها تقييم الأوراق المالية والاستثمار في رأس المال البشري 

يتم  تتوافر عادة لبضعة أعوام الأونيسكو وإدارة الإحصاء في المجموعة الأوروبية ؛ وهي منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية و

                                                           
 296ص 2005،الوراق للنشر، عمان، الأردن،  1ط إدارة المعرفة المفاهيم و الإستراتيجيات و العملياتود نحم ،نجم عب  1

 13ص 2002تقرير التنمية البشرية العربية   2
 94ص 2002، دار الفكر، بيروت، لبنان، التنمية البشرية والنمو الاقتصاديإبراهيم الدعمة،  3
 30مية الثقافية مرجع سابق ص للتن امسلخاالتقرير العربي  4
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استخراج هذه البيانات من نظم المعلومات التعليم الرئيسية بما في ذلك الرسوم الدراسية وهو نظام المعلومات خاص بالتلاميذ في 
 1.ليمالمؤسسات الثانوية وفيما يتعلق بالطلاب في التعليم العالي فإن وزارة التعليم تقوم بدراسة استقصائية يسمى مسح التع

 تعد قاعدة بيانات اليونسكو المتعلقة بالتعليم أشمل مصدر للبيانات تستند إليه التقارير الإقليمية والدولية. وتنتظم هذه المؤشرات في
والتقدم، والإتمام، والقرائية، ومستوى التعليم المحقق، والحراك  محورا هي: الأطفال خارج الدراسة، وبدء الدراسة، والمشاركة 15
 لي لطلاب التعليم العالي، والموارد البشرية، والموارد المالية، والمواد المدرسية وظروف التعليم )قارة أفريقيا فقط(، وتعليم الكبارالدو 

)منطقة أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي فقط(، والسكان، والمنظومة. ومن أكثر المؤشرات التي تحظى بمتابعة دولية ووطنية، مؤشر 
عليم للجميع، وهو مركب يستهدف قياس التطوير باتجاه تحقيق التعليم للجميع في مجمله؛ لكنه ظل بسبب صعوبة جمع تنمية الت

أهدافي اعتبرت الأكثر قابلية للقياس. وهذه الأهداف هي تعميم التعليم الابتدائي ومحو أمية  4البيانات مركزا إلى الآن على 
مؤشرا  16، بط مؤخرا 2015لتعليم. وفي إطار متابعة الأهداف الإنمائية التقييم ما بعد الكبار، والتكافؤ بين الجنسين، وجوده ا

 2.محوريا لتعتمد كمؤشرات تربوية عالمية تغطي قطاعات التعليم المختلفة، وترصد التقدم على مستويات عالمية وإقليمية ووطنية

 مخزون الرأسمال البشريقياس  الفرع الثاني :
ل البشري الناتج عن العملية الرسمية للتعليم هو بطبيعته متناغم جداً، ولا يمكن أن تؤمّن المؤشرات المستخدمة إلاّ إنّ مخزون الرأسما

طوّرت ثلاث مقاربات لتقدير مخزون الرأسمال البشري. الأولى مرتكزة على مستوى تدريب السكان. والثانية  تقييمات جزئية. وقد ج
باشرة. والثالثة ترتكز على تحديد الفروقات التي تميّز عائدات الراشدين والتي تبدو مرتبطة تقوم على قياس مهارات الراشدين م

 3بخصائص فردية خاصة، وعلى تقدير القيمة التجارية لهذه الخصائص ومن ثمّ على تحديد القيمة الإجمالية لمخزون الرأسمال البشري.

 4مؤشرات البنك الدولي: -1
ا قويا للتنمية، وأحد أقوى أدوات الحد من الفقر، وتحسين الصحة والمساواة بين الجنسين، كر يعتبر البنك الدولي التعليم مح 

والسلام والاستقرار، ولذلك يولي أهمية كبيرة لعمليات تقييمه، من أجل الوقوف على ما يحققه من نجاح في ظروف 
كبرى، من بينها فئة التعليم التي تتضمن،   فئة 20مختلفة. ويوجد في موقع البنك الدولي تصنيف للمؤشرات المعتمدة في 

مؤشرا مرتبطة مباشرة بقطاع التعليم ما قبل الجامعي. وتغطي هذه المؤشرات كلا من  30من بين مؤشرات أخرى، 
 4مؤشرات(، والتدرج والمواظبة ) 4مؤشرات تركز على التكافؤ النوعي(، والإنفاق ) 3مؤشرا منها  12الالتحاق )

 3سنة ) 24 15-مؤشرات(، والرسوب )مؤشران(، والإلمام بالقراءة لفئة  3)مؤشران(، والإتمام ) مؤشرات(، والمعلم
 مؤشرات(. وهي تعتمد في أغلب مصادرها على بيانات معهد اليونسكو للإحصاء المذكورة أعلاه.

                                                           
1  Sandrine Paill. op.cite ,p 19 

 23ص  ،مرجع سابق، 2015مؤشر المعرفة العربي   2
 22ص  ،مرجع سابق ،مرال توتليان  3
 24مرجع سابق ص  2015مؤشر المعرفة العربي  4
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فلا  عنصر النوعية  الاعتبار وضعب يجي عناصر رأس المال المعرفي  أنه من أجل قياس  2003 التنمية البشرية العربية يرى تقرير 
ة القياس رأس المال المعرفي، بيكتفى،  على سبيل المثال، بمتوسط سنوات التعليم للفرد كمقياس لرأس المال البشري، وهو النواة الصل

يث تدل ولكن أن يرجح "متوسط سنوات التعليم" بمقياس لجودة التعليم  من الدراسات الدولية للتحصيل التعليمي مثلا( ح
الدراسات القياسية الحديثة على أن کم التحصيل التعليمي قد لا يرتبط، وحده، معنوية بالناتج الاقتصادي ولكن تزداد حساسية 

وفي حالة الإنتاج العلمي، مقاسة بعدد الأبحاث المنشورة   الناتج الاقتصادي للتحصيل التعليمي بإدخال نوعية التعليم في الاعتبار
يرجح الكم بمدى الاستشهاد بالأبحاث على افتراض أن تعدد الاستشهاد بالبحث يمكن أن يعد مؤشرا على القيمة  مثلا، يمكن أن

 1المعرفية.

تعد المهارات المعرفية مكونا أساسيا من مكونات النمو على المدى الطويل، فما ينقصنا هو التركيز في التعليم على الكيف لا حيث 
الطلاب فعلا...، والأهم من ذلك أن انتظام الطلاب في الحضور إلى المدرسة لا يؤثر على تقديرنا الكم، بمعنى ضمان أن يتعلم 

للمردود الاقتصادي إلا بمقدار ما أضافه فعلا إلى تعلم الطلاب. ولا يتضح أثر العلاقة بين التحصيل الدراسي والنمو الاقتصادي 
 اولت مؤشرات أخرا رصده كالمؤشر التالي وهذا ما ح 2إلا بحساب المهارات المعرفية المكتسبة(.

 :برنامج الأمم المتحدة الإنمائي مؤشرات -2

، يتكون من عدة مجالات بينها التعليم. ويتضمن مجال التعليم كبمؤشرات التعليم ضمن مؤشر التنمية البشرية وهو مؤشر مر  تندرج 
لى التعليم الثانوي على الأقل، ومعدل إلمام البالغين الحاصلين ع التحصيل العلمي، ويشمل نسبة السكان -هي  ثلاثة مؤشرات،

إجمالي  -عن حياتهم اليومية، وقراءته، وفهمه؟  سنة فما فوق( بالقراءة والكتابة، وهم القادرون على كتابة مقطع قصير 15)من فئة 
في  من خلال أداء التلاميذذلك ب انوعية التعليم، وحس -الابتدائي والثانوي والعالي(؛  معدل الالتحاق بمراحل التعليم الثلاث

سنة في مجموعة من المواد الدراسية كالقراءة والرياضيات والعلوم، ونسبة المعلمين المدربين في التعليم الابتدائي، ونسبة  15عمر 
 3المجيبين بالرضا عن نوعية النظام التعليمي في استطلاعات غالوب العالمية.

  و المؤشرات المركبة لقياس الإقتصاد المعرفي و التنافسية الثالث: المنهجية الدولية  المبحث
 فس مال البشري سو أطرق قياس معظم مكونات إقتصاد المعرفة كالإتصالات و الإبتكار و كذا الر و برز المؤشرات أبعد أن ذكرنا 

هذا عن طريق إدراج أهم منهجيات و من ثم التنافسية و  المعرفيالإقتصاد تدعت لتقيس أبنعالج في المطلب الموالي المؤشرات التي 
 القياس التي تعتمدها المؤسسات الدولية و الإقليمية 

                                                           
 85ص 2003تقرير التنمية البشرية العربية   1
 39دانيال واجنر مرجع سابق ص 2
 24مرجع سابق ص  2015شر المعرفة العربي مؤ  3
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 الدولية ومؤشرات إقتصاد المعرفة  الأول: المنهجية المطلب
، جدواها دقتها ومستوي الثقة من مدى  و كذا البيانات يرتوفتتعلق أغلبيتها ب ، حيث  بناء المؤشراتفي هنالك صعوبات عديدة 

إلى المنظمات الدولية و الإقليمية   بعدة جهات و بالأخص دفعثمة صعوبات تتعلق بمنهجية حساب المؤشر و هذا ما  كما أن
مؤشرات تعكس واقع تقدم الدول و مدى إعتناقها لاقتصاد المعرفة وهذا عن طريق إبتكار منهجية تسمح لها من بناء  محاولة

 . سات الدولية وبيانات نوعية تجمع عن طريق المقابلات والاستبيانات المسحيةبيانات كمية تجمع بواسطة المؤسالإعتماد على 

 البنك الدولي  : مؤشرالفرع الأول
، التي طورها البنك "منهجية تقويم المعرفة"الأرجح، هو ما يسمى  علىستعمالا، إإن القياس الكمي لاقتصاد المعرفة الأوسع 

وهو مؤشر إجمالي يعبر عن الاستعداد الكلي لبلد أو منطقة ما  المعرفة،اقتصاد الدولي، وتستخدم هذه المنهجية لوضع مؤشر 
نحو أكثر تحديدا، فإن المؤشر يمثل القياسات الكمية لما حدده البنك الدولي على أنه الدعائم  المعرفة وعلىللمنافسة في اقتصاد 
 .1الأربع لاقتصاد المعرفة

الأكثر يعد  والذي     Economy Index-Knowledge KEIرفةلاقتصاد المع مؤشر البنك الدولي لذا أنشأ
ستخداما في قياس القدرة على إنتاج وتوطين ونشر المعرفة. ويتم احتساب هذا المؤشر على أساس متوسط معدلات الأداء في بلد إ

علومات والاتصالات، والحوافز معين أو منطقة معينة بالنسبة إلى أربعة مؤشرات أساسية هي: التعليم، والابتكار، وتكنولوجيا الم
 2المؤسسي.الاقتصادية والنظام 

،  وكان الهدف من البرنامج هو ((Knowledge  for Development برنامج المعرفة من اجل التنمية ميقام بتنظحيث 
 Knowledge ثورة المعرفةلللدول للاستفادة من الفرص الجديدة  Creating Capability القدرة ديتول

Revolution.  وقد،والبناء المؤثر لأبعاد المعرفة في إستراتيجيات النمو والتنمية ( طور برنامجK4D صيغة )ساعدة الدول لم
للانتقال إلى الاقتصاد المعرفي وهذه الصيغة أو الإطار يحتوي على  Articulate Strategiesاستراتيجيات واضحة  وضعفي 

تعطي صورة كيف يمكن  Structuralوالهيكلية  Quantities والكمية Qualitativeمجموعة كبيرة من المتغيرات النوعية 
الانتقال إلى اقتصاد قائم على المعرفة يتطلب استراتيجيات طويلة المدى، تركز على  لأن 3، مقارنة الدول ما بعضها في هذا المجال

يتحرك وفقا كي ،   فهم نقاط قوتها وضعفها داية في الب ، حيث يتوجب على البلدKE pillarsتطوير وتنمية ركائز اقتصاد المعرفة 
الجيد شأنها تطوير سياسات واستثمارات مناسبة لإعطاء التوجيه من ومن ثم اتخاذ إجراءات السياسات الملائمة،  بغية أيجاد لذلك 

                                                           
ص ، 2016المركز العربي للابحاث و دراسة السياسات  بلدان مجلس التعاون لدول الخليج العربية: التحديات الاجتماعية والاقتصاديةمجموعة من المؤلفين  ،1

36 
 11ص سابق، مرجع والاتصالات لمواجهة تحديات اقتصاد المعرفة، تعزيز قطاع تكنولوجيا المعلومات 2
 62مرجع سابق، ص ،محمد نائف محمود  3



 شرات و طرق قياس إقتصاد المعرفة و التنافسية الدولية مؤ الفصل الثالث                                                       

 

 
 

195 

 كما انه يقوم   1،المسطرة فتمكين واضعي السياسات والقادة من رصد التقدم المحرز في ضوء مجموعة الأهدابغية لطموحاتها وآلياتها 
على الجمع بين المعرفة العالمية والمحلية لإبراز الميزة النسبية ، ومساعدة القادة على بناء الفاعلة تشجيع الجهات الاقتصادية ب

 لأنه  ، لمعرفةتثني محاولات الأفراد لاستغلال الفرص التنافسية المتاحة للمؤسسات التي تعمل با المؤسسات التي تعزز بدلاً من تثبيط

 2.يجب على الدول على جميع مستويات التنمية التفكير في الشروع في عملية تنمية قائمة على المعرفة والابتكار

 | Knowledge Assessment عمل معهد البنك الدولي على تطوير أداة باسم منهجية تقييم المعرفة
Methodology – KAM 146متغير ل  148بني ونشر المعرفة، وتتكون من ، لقياس مدى قدرة الدول على إنتاج وت 

 The Economicدولة لقياس أدائها بناء على أربعة ركائز أساسية وهي : الحافز الاقتصادي و النظام المؤسسي 
Incentive and Institutional Regime التعليم والمواد البشرية ،Education and Human 

Resources تصالات تكنولوجيا المعلومات والاInformation and Communication Technology ،
مقارنة بالدول الأخرى  10- 0، ويتم قياس تلك المتغيرات بناء على مقياس من Innovation systemنظام الابتكار 
 3.موضع المقارنة

ر، وتكنولوجيا المعلومات يبحث المؤشر في أداء الحوافز الاقتصادية والحاكمية الرشيدة ،والتعليم، والابتكا  KAM  وبحسب
( مؤشرا مقسمة 84والاتصالات ويتم استخدام برنامج تفاعلي شبكي طور لهذا الغرض معد للاستخدام العام  وتضم أربعة وثمانين)

ذو على أربعة  ركائز لقياس القدرة على إنتاج وتبني ونشر المعرفة في سبيل التحول إلى الاقتصاد المعرفي، ويتم ذلك عن طريق دليل 
مؤشرات رقمية يدعى دليل اقتصاد المعرفة، ويحسب الدليل من بيانات لاثني عشر مؤشرا يمثل الثلاثة منها واحدا من المرتكزات 

دولة تزيد  146مؤشرات  ( 2012KAMالاساسية الأربعة هذه المؤشرات وقيمها بالنسبة للدول. ويقدم أحدث بيانات )
ب الدليل تحول قيم مؤشرات الدليل إلى قيم معيارية وتحسب هذه القيم المعيارية لمؤشر ما وتنقص قليلا بحسب تاريخ القياس، ولحسا

( 1بالنسبة لبلد معين عن طريق تحديد ترتيب البلد بالنسبة للمؤشر، باعتبار أن البلد الأفضل في الأداء يحصل على الترتيب )
( وهكذا، وتساوي القيمة 2التالي في الأداء الترتيب يأخذ المرتبة )ويكون دليلا على مستوى أرفع واعلى من اقتصاد المعرفة والبلد 

القيمة المعيارية للمؤشر= )عدد الدول الادنى ترتيبا / مجموع الدول المشمولة بالمقياس (* :المعيارية للمؤشر للدولة المعنية كالاتي
104. 

 

                                                           
1 Derek H. C. Chen and Carl J. Dahlman The Knowledge Economy, the KAM Methodology and World 
Bank Operations, 2006 , P9 
2 The World Bank Institute’s program on building knowledge economies ,2008 ,p3 
3 Ehdaa Salah,op,cit,  p9 

    World Bank KAM 2012(تحليل مؤشرات المعرفة والاقتصاد المعرفي بحسب منهجية البرنامج التفاعليحامد كريم الحدراوي  4
 68،ص2014دراسة تحليلية مقارنة القاهرة 
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 KAM Basic Scorecard( مؤشرات بطاقة الاداء الأساسية  3-7الجدول )
 المؤشرات الركائز 

الحاكمية الرشيدة والأداء   1
 المؤسساتي

 النمو السنوي للناتج المحلي الإجمالي
 القيود الجمركية وغير الجمركية

 مؤشر التنمية البشرية
 جودة التنظيم
 سيادة القانون

 الإلمام بالقراءة والكتابة للبالغين وتنمية الموارد البشرية التعليم 2
 لالتحاق الإجمالي بالتعليم الثانويا

 الالتحاق الإجمالي بالتعليم العالي
 الباحثين العاملين في البحث والتطوير الابتكار)البحث والتطوير( 3

 ( USPTOبراءات الاختراع الممنوحة من ) 
 الإصدارات العلمية والتقنية

البنية التحتية المبنية على  4
 والاتصالاتتكنولوجيا المعلومات 

 شخص 1000مجموع خطوط الهاتف لكل 
 شخص 1000حاسوب لكل 

 1000مستخدمي الإنترنت لكل 
 

The World Bank, Measuring Knowledge in the world’s economies, 2008, 
p03. 

 1هناك ست حالات العرض وتحليل نتائج هذه المؤشرات و هي كالتالي:

مؤشر المعرفة و مؤشر اقتصاد المعرفة : مؤشر المعرفة مؤشر نظام الابتكار مؤشر التعليم + مؤشر  المؤشر العام: يضم كل من - 
 تكنولوجيا المعلومات والاتصال. مؤشر اقتصاد المعرفة مؤشر المعرفة + مؤشر الحوافز الاقتصادية و النظام المؤسسي. 

ؤشرا أساسيا، حيث أن كل أساس من أسس اقتصاد م 14(: تحتوي على Basic scorecardبطاقة النتائج الأساسية ) -
( الذي يعطي المعدل الأساسي لأداء المؤشرات الرئيسية الثلاثة )التعليم، KIالمعرفة له ثلاث مؤشرات بالإضافة إلى مؤشر المعرفة )

بطاقة  -رات الرئيسية. ( الذي يقيس أداء كل المؤشKEIالإبداع وتكنولوجيات الإعلام والاتصال( وكذلك مؤشر اقتصاد المعرفة )

                                                           
1 Ehdaa Salah, Indicators, op, cit, p10 
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التفصيلية التي تحدد مدى اندماج الدول في  109(: ويحتوي على كل المؤشرات Custom scorecardالنتائج المتخصصة )
 اقتصاد المعرفة.

 .إلى أحدث سنة متوفرة 1995و تظهر تطور الدول من عام  :(Overtime comparaison) مقارنة زمنية -

:تسمح باستعمال الرسوم البيانية المقارنة مؤشرات المعرفة واقتصاد  Cross country comparisonمقارنة بين الدول ) -
 المعرفة ومساهمة كل منها في تحديد الاستعداد العام للمعرفة. 

( بالألوان عن وضع الدول و استعدادها بالنسبة coded(: و تظهر خارطة العالم مرمزة )World mapخارطة العالم ) -
 إلى أحدث سنة. 1995لمعرفة من لاقتصاد ا

( حيث إن الدول کلما كانت متقدمة في مجال الاقتصاد المعرفي فإنها 10-0مؤشر الاقتصاد المعرفي الذي تترواح قيمته بين )
ن كان ذلك دليلا على أ  ، وكلما كانت متأخرة في مجال الاقتصاد المعرفي فإنها ستكون قريبة من الصفر10ستكون قريبة من القيمة 

الدولة مازالت في بداية الطريق. تساعد أيضا هذه المنهجية على تحديد العوائق و الفرص التي تواجه الدول، و الجوانب التي يجب 
 1.أن توجه كل قواها و تستثمر فيها كل مواردها لمواصلة تنمية قائمة على المعرفة 

مؤشرا ، يتم وفقا لهذه المنهجية قياس المؤشرات عن طريق  109(  تشمل هذه المنهجية 3وبالنسبة لاخر تحديث لبيانات برنامج )
 12( . ويحسب الدليل من بياناتKI Index( ودليل المعرفة )KAM Indexدليل رقمي يدعى دليل اقتصاد المعرفة )

ب القيمة منها واحد من المرتكزات الأربعة ولحساب الدليل، تحول مؤشرات الدليل إلى قيم معمارية وتحس 3مؤشرا يمثل كل 
المعمارية لمؤشر ما بالنسبة لبلد معين عن طريق تحديد ترتيب البلد بالنسبة للمؤشر، باعتبار أن البلد الأفضل في الأداء يحصل على 

 وهكذا . الثانيوالبلد التالي في الأداء الترتيب  الأولالترتيب 

 الموالي يوضح كل ما ذكر  والشكل

 

 

 

 

 

                                                           
 70ص  ،مرجع سابق،محمد نائف محمود  1
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 اد المعرفي الذي يعتمده البنك الدلي( مؤشر الاقتص3-10الشكل رقم )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: knowledge economie index 2012, ranking,http// www.wordbank.org/kam 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (KEI)مؤشر إقتصاد المعرفة  

          

 (KI) مؤشر المعرفة  

 

 

مؤشر نظام الحوافز الاقتصادية و 
 المؤسساتي 

 حواجز التعريفة الجمركية وغير التعريفية
 يةالجودة التنظيم

 جودة القوانين و النشريعات
 

مؤشر تكنلوجيا المعلومات   و  مؤشر الإبتكار مؤشر التعليم 
 itcالإتصال 

 متوسط عدد سنوات الدراسة المتوقع
 الإلتحاق بالتعليم الثانوي

 المقالات العلمية
- Tertiary Enrollment 

 مدفوعات رسوم الملكية و التراخيص
 عدد براءات الإختراع

 د المقاولات العاملة لكل مليون شخص عد
 

 الهواتف 
 الحواسيب 

 مستخدمي الانترت

http://www.wordbank.org/kam
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   والتنميةمنظمة التعاون الإقتصادي  : مؤشرالفرع الثاني
و التي يمكن  كل محور يضم مؤشرات فرعية تستخدم لحسابه وي خمس محاور أساسية  يححيث  1996تم وضع هذه المؤشرات سنة 
 ( محاور مؤشر منظمة التعاون الإقتصادي والتنمية3-8الجدول رقم )       تعدادها في الشكل الموالي :

المحور الثاني: تكنولوجيا  المحور الأول: إقتصاد المعرفة 
 المعلومات والاتصالات

ياسات سور الثالث: لمح
 العلوم والتقنيات

المحور الخامس:  ور الرابع : العولمةالمح
 المخرجات والتأثير

مؤشر استثمارات المعرفة -
)التعليم، برامج البحث والتطوير( 

كنسبة مئوية من إجمالي الناتج 
 المحلي

النسبة المئوية لإجمالي تعليم  -
البالغين الذين تتراوح أعمارهم بين 

من إجمالي حجم  25-64
 .السكان

إجمالي نسبة الإنفاق على  -
البحوث والتطوير من إجمالي الناتج 

 .المحلي
إجمالي نسبة الإنفاق على  -

البحوث الأساسية من إجمالي 
 .الناتج المحلي

إجمالي انفاق قطاع الأعمال على -
البحوث والتطوير من إجمالي الناتج 

 المحلي للصناعة
لأعمال في إجمالي انفاق قطاع ا -

التصنيع على أعمال البحث 
 .والتطوير

إجمالي حصة قطاع الخدمات في  -
 .نفقات البحث والتطوير

إجمالي الإنفاق على الابتكار  -
 .كنسبة من إجمالي المبيعات

الاستثمار في رأس المال المخاطر  -
 من إجمالي الناتج المحلي.

إجمالي نسبة الإنفاق على  -
مات قطاع تكنولوجيا المعلو 

والاتصالات من إجمالي الناتج 
 المحلي

إجمالي نسبة الانتشار  -
 .للحاسب الآلي في المنازل

إجمالي عدد مضيفات  -
نسمة  1000الانترنت لكل 

 .في الدولة
حصة المشاركة الصناعات  -

تكنولوجيا المعلومات من 
 .إجمالي الناتج المحلي

حصة مشاركة تكنولوجيا  -
 المعلومات والاتصالات في
 .براءات الاختراع الممنوحة

 

إجمالي حجم الأبحاث  -
والتطوير في القطاع العام من 

 .إجمالي الناتج المحلي
إجمالي انفاق الحكومة على  -

الابحاث والتطوير في قطاع 
 .الصحة والدفاع والبيئة

إجمالي انفاق قطاع  -
الأبحاث والتطوير الحكومي في 

إجمالي الكلي للأبحاث 
 الدولة والتطوير داخل

إجمالي انفاق قطاع  -
الأبحاث والتطوير الخاص 

بقطاع الأعمال ضمن إجمالي 
الكلي للأبحاث والتطوير 

 .داخل الدولة
حصة نفقات التمويل  -

لقطاع الأبحاث والتطوير في 
القطاع الحكومي وقطاع 

 الأعمال؛ 
معدل الإعانات الضريبية  -

لقطاع البحث والتطوير داخل 
 الدولة

نسبة مشاركة إجمالي  -
الشركات الأجنبية في الأبحاث 

 والتطوير
إجمالي مشاركة الملكيات  -

 الفكرية الأجنبية في إجمالي

  لاختراعاتا
إجمالي عدد التحالفات  -

 التكنولوجية الدولية
النسبة المئوية للإنتاج  -

الفكري العلمي الصادر 
بالتعاون مع مؤلف أجنبي 

 .مشارك
إجمالي النسبة المئوية  -

لبراءات الاختراع الصادرة 
بالتعاون مع مؤلف أجنبي 

 مشارك .

إجمالي حجم المنشورات -
 100000العلمية لكل 

 نسمة
إجمالي براءات الاختراع -

للدولة من إجمالي براءات 
الاختراع الممنوحة من قبل 
مكتب براءات الاختراع 

 الأوروبي 
حجم مشاركة المؤسسات -

 في الابتكار
لي إجمالي الناتج المح-

 للشخص العامل
نصيب الصناعات  -

القائمة على المعرفة في 
 -إجمالي القيمة المضافة  

نصيب الصناعات 
التكنولوجية المتوسطة في 

النسبة  -التصدير الصناعي 
المئوية للتكنولوجيا في ميزان 

المدفوعات من إجمالي 
 الناتج المحلي

 المصدر.: من إعداد الطالب بالإعتماد على

OECD, " The knowledge-based economy ", general distribution, OCDE/GD(96)102, 1999, P-  P: 29-
45 .  
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 APEC:مؤشرات  الفرع الثالث
ويهدف هذا المشروع إلى توفير أداة تحليلية لتعزيز فاعلية استخدام المعرفة، ويقوم على أربعة محاور، كل محور يتكون من مجموعة من 

 based Economies in APEC Towards Knowledge  طويره كجزء من مشروع باسمتولقد تم  المؤشرات
 committee Asia Pacific Economic Cooperation - APEC   من قبل اللجنة الإقتصادية

Economic    1:المؤشرات الفرعية المكونه له فهي كالتالي و أما محاوره 

  المحور الأول: بيئة الأعمال

 ضيفها الصناعات القائمة على المعرفة كنسبة مئوية من الناتج المحلي الإجمالي؛ القيمة التي ت •

 إجمالي الصادرات من الخدمات كنسبة مئوية من الناتج المحلي الإجمالي )وتشمل الخدمات التجارية، النقل، السفر(؛ • 

 صادرات التكنولوجيا الفائقة كنسبة مئوية من الناتج المحلي الإجمالي؛• 

 ستثمار الأجنبي المباشر كنسبة مئوية من الناتج المحلي الإجمالي؛ الا•  

 بناءا على مدى قدرة الحكومة على تقليم سياستها بشكل واضح(؛  10-1الشفافية الحكومية )مقياس من • 

 ل أنشطتها(؛ بناءا على مقدار ما توفره المؤسسات المالية من المعلومات الكافية حو  10-1الشفافية المالية )مقياس من • 

 بناءا على ما تنص عليه قوانين المنافسة في الدولة من منع المنافسة الغير عادلة(؛  10-1سياسات المنافسة )مقياس من • 

 .بناءا على عدم منع قوانين الحماية الوطنية من استيراد المنتجات والخدمات الاجنبية( 10-1الانفتاحية ) مقياس من • 

 كنولوجيا المعلومات والاتصالاتالمحور الثاني: بنية ت

 نسمة من السكان؛  1000عدد الهواتف الجوال المستخدمة لكل  •

 نسمة من السكان ؛  1000عدد خطوط الهاتف الرئيسية المستخدمة لكل • 

 نسمة من السكان؛  1000عدد أجهزة الحاسب الآلي المستخدمة لكل • 

 وية من إجمالي عدد السكان؛ إجمالي عدد مستخدمي خدمة الإنترنيت کنسبة مئ• 

                                                           
1 WLEDGE-BASED ECONOMIES IN APEC, 2000, PP: 2-16, in: https://www.apec.org//meAPEC, 
TOWARDS KNOdia/APEC/Publications/2000/11/Towards KnowledgeBased-Economies-in-
APEC2000/00_ec_knowledgebased.pdf. 
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 . إجمالي إيرادات التجارة الإلكترونية المتوقعة• نسمة من السكان؛  1000إجمالي عدد مضيفي الإنترنيت لكل • 

 المحور الثالث: نظام الابتكار

  إجمالي عدد العلماء والمهندسين في مجال البحث والتطوير لكل مليون نسمة من السكان؛ -

 حثين المتفرغين لكل مليون نسمة؛إجمالي عدد البا-

 إجمالي الإنفاق على البحث والتطوير؛ -

 . عدد براءات الاختراع الممنوحة في عام معين بالنسبة لعدد السكان في الدولة-

 المحور الرابع : تنمية الموارد البشرية

عمر مقسوما على عدد السكان من الفئة العمرية الالتحاق بالثانوية ) إجمالي عدد الملتحقين بالمدارس الثانوية بغض النظر عن ال-
 الذين استجابوا لمستوى معين من التعليم(؛

 عدد الخريجين الجدد في مجالات العلوم الطبيعية والهندسة في سنة محددة؛ عدد العاملين في مجالات المعرفة من إجمالي القوة العاملة؛ -

 السكان؛ نسمة من  1000التوزيع اليومي للصحف اليومية لكل -

 مؤشر التنمية البشرية )قائم على ثلاثة مؤشرات فرعية وهي: العمر، إحراز التعليم، مستوى المعيشة(.-

  العالمي ) العربي ( مؤشر المعرفة :الفرع الرابع 
م للمعرفة، أجعلِنَ مؤشر المعرفة العالمي هو نتاج مبادرة مشتركة بين برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومؤسّسة محمد بن راشد آل مكتو 

 .، تأكيدًا على الدور الاستراتيجي للمعرفة وأهمية توفير أدوات منهجية لقياسها وحسن إدارتها2016عنها في قمة المعرفة للعام 

ويجعنى مؤشر المعرفة العالمي بقياس المعرفة كمفهوم شامل وثيق الصلة بمختلف أبعاد الحياة الإنسانية المعاصرة، وتكريس ذلك في 
 :1سياق مقاربة مفاهيمية ومنهجية متناسقة تتميّز بما يلي

تنمية الاستناد إلى رؤية فكرية مبنيّة على أدبيات وتقارير أممية تؤكّد تلازمية المعرفة والتنمية، لتتحوّل بمقتضاها المعادلة من منظور ال -
د المعرفية، وتصبح المعرفة في إطار ذلك أساسَ تحقيق التنمية القائمة على الموارد المادية والطبيعية إلى تنمية ذكية قائمة على الموار 

 .الشاملة والمستدامة

                                                           
 مؤشر معرفة العالمي متزفر على الرابط : 1

https://knowledge4all.com/Methodology2019.aspx?language=ar  23:20على الساعة  12/05/2019تاريخ المشاهدة 

https://knowledge4all.com/Methodology2019.aspx?language=ar
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اعتماد المفهوم الواسع للمعرفة، كمضمون مركّب متعدّد الأبعاد، يمكن أن يتجلّى بأشكال مختلفة عبر عدد من القطاعات  -
لتعليم العالي، البحث والتطوير والابتكار، تكنولوجيا المعلومات المتكاملة هي التعليم قبل الجامعي، التعليم التقني والتدريب المهني، ا

والاتّصالات، والاقتصاد، بالإضافة إلى البيئات التمكينية. وهذا من شأنه أن يكرّس نظرة نسقيّة في التعامل مع المعرفة تؤدّي إلى 
 .مقاربة أكثر عمقًا في معالجة الفجوات المعرفية بين القطاعات وبداخلها

يس التواصل المعرفي مع التجارب السابقة، والمنهج التشاركي الذي تجسّد في تنظيم اجتماعات منتظمة بين أعضاء الفريق تكر  -
المركزي المشرف على بناء المؤشرات القطاعية لمناقشة مختلف الخيارات وضمان اتساقها، إلى جانب عقد لقاءات تشاورية مع خبراء 

 .ية في اختصاصات متّصلة مباشرةً بالقطاعاتخارجيين من منظمات إقليمية ودول

 كالاتي:  وهي يحوي مؤشر المعرفة العالمي جملة من المحاور وكل محور يضم مجموعة من المؤشرات الفرعية

 مؤشر التعليم قبل العالي  :أولا

 يمثل الشكل المولي المؤشر و المؤشرات الفرعية المكونة له و الذي تم تعديله 

 المؤشر المعدل للتعليم قبل الجامعي  (3-11الشكل رقم ) 

 
، مؤشر المعرفة العربي، ، الامارات العربية (2015مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم ، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ) :المصدر

 30 المتحدة، دار الغرير للطباعة والنشر، ص
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ابتداء ببرامج الطفولة المبكرة والتعليم ما قبل التي تسبقه يمية المراحل التعلتلك المقصود بالتعليم ما قبل الجامعي هو  حيث أن
 المدرسي إلى نهاية المرحلة الثانوية، ونظرا إلى الدور الحيوي لمختلف هذه المراحل الأساسية في بناء رأس المال البشري، وفي الارتقاء

قبل الجامعي يستجيب للمفاهيم التربوية الحديثة، ويطمح  بمنظومة المعرفة ككل، اتجه التفكير إلى وضع مؤشر عربي لقطاع التعليم ما
هذا المؤشر إلى تجاوز مجرد قياس المخرجات المعرفية الصرفة المتمثلة في المكتسبات المتصلة بالقرائية والعلوم والرياضيات، القراءة 

التعليمية، آخذا في الاعتبار التفاعلات  الكمية لنسب الالتحاق والإتمام، ليحاول تسليط الضوء على مكونات مفصلية في المنظومة
مواطن الخلل فيها، واستنادا إلى  صيبين النواتج والبيئات التمكينية والظروف السياقية العامة، بما يمكن من قياس فعاليتها و تشخ

لى بناء مؤشر مركب من أربع المتداولة، المشاورات الفردية والجماعية، توصل فريق التقرير إ تالدراسات المكتبية للتقارير، المؤشرا
 1ركائز أساسية هي: رأس المال المعرفي، البيئة التمكينية، السياق التنموي، إدارة المنظومة التعليمية وحوكمتها ،

 مؤشر التعليم التقني ثانيا :

 بشير الشكل الموالي إلى مؤشر التعليم التقني و المؤشرات الفرعية التي يحويها 

 ر التعليم التقني ( مؤش3-12الشكل رقم) 

 
(، مؤشر المعرفة العربي، ، الامارات العربية 2015المصدر: مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم ، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، )

 44المتحدة، دار الغرير للطباعة والنشر، ص 

منظومة التعليم والتشغيل، بما يساعد على إرساء  أصبح للتعليم التقني والتدريب المهني دور هام في بناء جسور قادرة ومتينة بينلقد 
تنمية إنسانية مستدامة، قائمة على المعرفة. فالتأهيل عبر صقل المهارات وإعدادها للتأقلم المستمر مع التحولات المتسارعة 

                                                           
  12، مرجع سابق ،  2015تقرير مؤشر المعرفة العربي1
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كل استراتيجية وطنية للاقتصادات المعاصرة عموما، ولشوق العمل خصوصا، يجعل من التعليم التقني والتدريب المهني أحد أعمدة  
أو إقليمية أو دولية تروم تطوير اقتصاد عماده المعرفة وهدفه بناء مجتمع معرفة ينعم فيه الإنسان بالرفاه وجودة الحياة. وهذه هي 

ة الثالث وأكدتها تقاريره المتتالية. فقد أكد تقرير المعرف 2007الأهداف التي رسمها لنفسه مشروع المعرفة العربي منذ انطلاقه سنة 
الدور الحيوي الذي تضطلع به منظومة التدريب والتعليم ضمن مخطط التأهيل الشامل للمجتمع. فالنمو والإنتاجية مرتبطان بنمو 
المعرفة وكثافتها، وبالتقدم التكنولوجي في عمليات الإنتاج. وكلاهما، أي كثافة المعرفة والتقدم التكنولوجي، يتسمان بالدينامية في 

 1.لمخرجات ونمو العمالة ذات المهارة العالية. ويتطلب ذلك إعداد رأس مال بشري ذي كفاءة عاليةصلتهما با

 العالي مؤشر التعليم ثالثا :

نعيش الآن عصر المعرفة، وهو عصر ترسخت فيه مكانة مؤسسات التعليم العالي كمدخل لتمكين الفرد والمجتمع ومواجهة تحديات 
لإنسانية. ومارس هذه المؤسسات دورا | رئيسيا في صقل رأس المال البشري؛ كما ساهم في بناء النمو الاقتصادي والتنمية ا

المعارف والابتكارات الجديدة، ونشرها بين أفراد المجتمع، وتسعى دول عديدة إلى توسيع القدرة الاستيعابية لقطاع التعليم العالي 
مية وتحسين المستوى المعيشي للأفراد. وتشير التقارير إلى وجود علاقة ورفع مستوى جودة عملياته ومخرجاته، للدفع بعجلة التن

هذه الدول من حيث الاقتصاد والتنمية القائمة  بيارتباط إيجابي وثيق بين مستوى اهتمام الدولة بجودة قطاع التعليم العالي وترت
 2.وري في تمكين المجتمع وتحقيق التنميةعلى المعرفة. فالتعليم العالي هو أحد دعائم التنافس الاقتصادي، وله دور مح

 يشير الشكل الموالي إلي المؤشرات الفرعية المكونه له و الأوزان 

 ( مؤشر التعليم العالي3-9رقم )  الجدول

 
ية المتحدة، دار الغرير (، مؤشر المعرفة العربي، ، الامارات العرب2015المصدر: مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم ، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، )

 44للطباعة والنشر، ص 

يعكس الاهتمام بتقييم أداء مؤسسات التعليم العالي والجامعات الوعي العام بأن القدرة التنافسية للدول تعتمد بشكل متزايد حيث 
المؤشرات والمعايير لتقييم  على المعرفة، وأن الجامعات تؤدي دورا رئيسيا في هذا السياق. إلا أن هناك فرقا جوهريا بين استخدام

                                                           
 39 ص  ،، مرجع سابق2015تقرير مؤشر المعرفة العربي 1
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مؤسسات التعليم العالي وما يجري من تصنيف لبعض المؤسسات. فقد أشارت إحدى دراسات اليونسكو إلى أن التصنيفات 
الأولية للجامعات تستخدم أفضل الجامعات كمعيار لقياس الجامعات الأخرى، وهذا المنطلق بحد ذاته هو من أوجه القصور في 

ات. ويمكن أن يوفر التصنيف معلومات عن جامعات فردية داخل الدول ويقارنها بجامعات أخرى؛ وهو بهذا لا استخدام التصنيف
كافيا لجودة نظام التعليم العالي في دولة معينة. أضف إلى ذلك، أن هذه التصنيفات لا تأخذ بعين الاعتبار مدى نجاح   مقياسايوفر 

 1يحققها.  نة التمكينية التي يوجد فيها، والنتائج التي يمكن أنظام التعليم العالي في سياق خصوصية البيئ

 2:مؤشر تكنولوجيا المعلومات و الاتصالات رابعا :

تصالات دور محوري في دعم الإنتاجية التي تمثل أحد المنطلقات الأساسية للتنمية في عصر تكنولوجيا المعلومات والإللقد أضحى 
التكنولوجيا وتطورها المستمر، تجاوز دورها المتنامي دعم الإنتاجية إلى الدعم والتمكين  المعرفة. ومع الانتشار الواسع لهذه

فرص عمل جديدة؛ وبات تأثيرها عالميا،  إيجادالاجتماعي، من خلال تحسين الوصول إلى الخدمات الرئيسية  وتقوية التواصل، 
؛ بالظهور  نماط جديدة من الاتصال التفاعليلأ ر الوقت، هذه التكنولوجيا بمرو ، حيث سمحت  وحاضرا في كل الأنشطة البشرية

ا ساهم بتحسين الكفاءة الإنتاجية والمرونة في أداء الأعمال، وسمح باستحداث نماذج مبتكرة لتنظيم العمل. وظهرت جليا العلاقة مم
اديات المتقدمة التي تتميز بارتفاع القيمة الواضحة بين تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وبين الابتكار والتطوير، وبخاصة في الاقتص

 المضافة.

 مدى موضوع الدولية والتقارير والدراسات البحوث من العديد تناول والاتصالات، المعلومات لتكنولوجيا الفائقة الأهمية بروز ومع
 الأجهزة وتور والاتصالات، كاتللشب التحتية بالبنية يتعلق ما في خصوصا التكنولوجيا، لهذه وتبنيها المختلفة الدول استيعاب
 والمنتدى للاتصالات، الدولي الاتحاد تقارير خلال من والتقييم الرصد عمليات وبدأت. المختلفة والتطبيقات والبرمجيات والمعدات

 التي لجوانبا إلى وتوجيههم القرار صانعي دعم مساعي كأبرز  المعلومات؛ لتكنولوجيا العالمي السنوي والتقرير العالمي، الاقتصادي
 القياس عمليات تطورتكما   ، وتنفيذها التنمية استراتيجيات إعداد في التكنولوجيا هذه من للاستفادة الاعتبار، بعين أخذها يجب
 الأعمال، وإدارة والابتكار، التطوير أنشطة في المباشر وغير المباشر التأثير قياس إلى التكنولوجيا هذه استيعاب مدى تحديد مجرد من
 راشد بن محمد مؤسسةقدمت  المعرفة، اقتصاد إلى التحول في الدول نجاح مدى لرصد حاولةو كم الاجتماعية والمشاركة لحوكمة،وا

العربي ، الذي سيتحول إلى عالمي و الذي يحوي مؤشر  المعرفة مؤشر ،(2015)سنة  الإنمائي، المتحدة الأمم وبرنامج ، مكتوم آل
 والاتصالات المعلومات تكنولوجيا مدخلات: محورين و الذي يحوي في كنفه والاتصالات علوماتالم تكنولوجيا قطاعفرعي يخص 

متغير ، وهذا ما يمكن  20، الذان يتكونان من مؤشرات فرعية أخرى عددها  والاتّصالات المعلومات تكنولوجيا ومخرجات
 ملاحظته في الجدول الموالي 

                                                           
 54تقرير مؤشر المعرفة العربي ،مرجع سابق ، 1
 67نفس المرجع السابق ،ص  2



 شرات و طرق قياس إقتصاد المعرفة و التنافسية الدولية مؤ الفصل الثالث                                                       

 

 
 

206 

 ر تكنولوجيا المعلومات و الاتصالات ( المؤشرات الفرعية لمؤش3-10)لجدول رقم ا
 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 مدخلات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
 البنية التحتية

 (%) السكان الذين يتمتعون بتغطية شبكات الهاتف المحمول
 نطاق التردد الدولي للإنترنت لكل مستخدم )كيلوبايت/ ثانية(

 بالإنترنت )لكل مليون نسمة(عدد الخوادم الآمنة للاتصال 
 تنافسية القطاع

 سلة أسعار تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
 التنافسية في قطاعي الإنترنت والهاتف

 القوانين المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات
 مخرجات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 الاشتراكات
 مقيم 100اشتراكات الهاتف الثابت لكل 

 مقيم 100تراكات الهاتف المحمول لكل اش
 مقيم 100الاشتراكات الأرضية )الثابتة( بالإنترنت ذات النطاق العريض لكل 

 مقيم 100الاشتراكات بالإنترنت ذات النطاق العريض عبر الأجهزة المحمولة لكل 
 استخدامات الأفراد

 (%) نسبة مستخدمي الإنترنت
 فتراضياستخدام شبكات التواصل الاجتماعي الا

 استخدام الإنترنت في التعاملات بين الأفراد والشركات
 استخدامات الحكومة والمؤسسات

 استيعاب المؤسسات للتكنولوجيا الحديثة
 مؤشر الخدمات الحكومية الإلكترونية

 نجاح الحكومة في نشر تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
 معدل تنصيب البرمجيات غير المرخصة

 يالتأثير التنمو 
 براءات الاختراع فى مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات )لكل مليون نسمة(

 تأثير تكنولوجيا المعلومات والاتصالات على نماذج الأعمال
 التأثيرات الاجتماعية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 
  https://www.knowledge4all.com/ar/CountryProfiles/1038 :من أعداد الطالب بالإعتماد على  المصدر 
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 والابتكار والتطوير البحث مؤشر قطاعخامسا :

 البحث الاتمج في والمتقدمة النامية الدول بين التباين في المتمثلة المعرفية، للفجوة سلبية نعكاساتمن إ الثالثة الألفية في العام يعاني
 أعدتها دراسات وتفيد. واقتصادها المعرفة مجتمع إلى للانتقال إنجازات من الدول حققته ما وفي والابتكار؛ والتطوير العلمي

 المعرفية الفجوة هذه تزايد أن العالمي المستوى على والتكنولوجيا العلمي للبحث وأكاديميات المتحدة الأمم في متخصصة مؤسسات
 .الإنسان رفاهية بمستوى والارتقاء المستدامة التنمية تحقيق إلى الرامية العالم، دول جهود لةعرق إلى سيؤدي

 المعرفة، واقتصاد الحداثة مجتمعات إلى الدول لانتقال الدافعة القوى أهم من يعد والابتكار والتطوير العلمي البحث مجال ولأن
 البحث أهمية وبرغم. المجال هذا في وفعاليتها بقدراتها الارتقاء أجل من توسياسا استراتيجيات صوغ كافة  والأقاليم للدول ينبغي

 التنمية تحقيق في والإسراع النوعية التقلة إحداث فإن المتعددة، المجالات في وتطبيقها ونشرها وتخزينها المعرفة إنتاج في والتطوير
 المجال هذا في السياسات وراسمو القرارات أصحاب ويحتاج. ارالابتك إلى العلمي البحث من الانتقال بالضرورة يتطلبان المستدامة

 فعالة سياسات صياغة بغية التقدم؛ هذا وثراقب ومجتمعها، المعرفة اقتصاد نحو تتقدم کي  بالثقة جديرة مقارن قياس مؤشرات إلى
 للدول والابتكار والتطوير للبحث مرگب مؤشر بناء بمكان الضرورة من كان  هنا، من. المعرفة عصر ثواب والابتكار العلمي للبحث
 الذي سغتمد عليه لاحقا لبصبح بعد ذلك مرجع دولي و الشكل الموالي يوضح المؤشر و ما يحويه 1، العربية

 محاور مؤشر البحث والتطوير و الإبتكار ( 3-13م )الشكل رق

 

 ، العربي، المعرفة مؤشر ،(2015) نمائي،الإ المتحدة الأمم وبرنامج ، مكتوم آل راشد بن محمد مؤسسة: المصدر المصدر :
 98ص  والنشر، للطباعة الغرير دار المتحدة، العربية الامارات
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 مؤشر الاقتصاد سادسا :

 استكمال أولها منطلقات،  ثلاثة إلى خاص، بشكل المؤشر في الاقتصاد وقطاع عام، بشكل المعرفة مؤشر تطوير عملية استندت
 الدروس إلى بالإضافة المؤشر؛ لتطوير السياق هذا في وردت التي والملاحظات الآراء ودراسة السابق رالمؤش في به البدء جرى ما

 ضوء في جديدة متغيرات وإضافة المتغيرات وتعديل المدخلات تطوير الثاني،. السابقة النسخة في المؤشر إعداد عملية من المستفادة
 في ملاحظات من جاء ما على البناء الثالث، المنطلق. العلاقة ذات الأخرى توالأدبيا الاقتصادية للأدبيات والمراجعة البحث
 عقد وقد. عليه المطلعين جمهور من راجعة تغذية أي لاثځمد ذلك في بما المؤشر، على أجريت التي المتخصصة المسحية الدراسة
 الاقتصاد قطاع بين الترابط وزيادة ومحاوره، المؤشر مفهوم لتطوير أيام عدة مدى على مطولة اجتماعات للمؤشر المركزي الفريق

 والتطوير والبحث العالي، والتعليم المهني، والتدريب التقني والتعليم الجامعي، قبل ما بالتعليم المتمثلة الأخرى؛ الخمسة والقطاعات
 1.والاتصالات المعلومات وتكنولوجيا والابتكار،
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 العالمي د ضمن مؤشر المعرفة قتصا( مؤشر الإ 3-11ل رقم )دو الج
 الاقتصاد

 التنافسية المعرفية
 البنية التحتية الاقتصادية والمنافسة

 سهولة مزاولة الأعمال
 سهولة إنفاذ العقود والاتفاقيات

 إجمالي تكوين رأس المال الثابت )% من الناتج المحلي الإجمالي(
 مؤشر الأداء اللوجستي
 مستوى المنافسة المحلية

 ث التقنياتتوفر أحد
 المقومات التنافسية

 تأثير قوانين الأعمال على الاستثمار الأجنبي المباشر
 صافي التدفقات الواردة من الاستثمار الأجنبي المباشر )% من الناتج المحلي الإجمالي(

 المؤشر العالمي لريادة الأعمال
 (الاستثمار السنوي في خدمات الاتصالات )% من الناتج المحلي الإجمالي

 توفر رأس المال الاستثماري
 الانفتاح الاقتصادي
 الاقتصاد الإبداعي

 صافي الصادرات عالية التقنية )% من مجموع التبادل التجاري(
 صادرات الخدمات الإبداعية )% من إجمالي تجارة الخدمات(

 قيمة ونسبة صادرات السلع الإبداعية )% من مجموع التبادل التجاري للسلع(
 اريالتبادل التج

 التجارة )% من الناتج المحلي الإجمالي(
 العوائق غير الجمركية

 التمويل والقيمة المضافة
 التمويل والضرائب

 إجمالي معدل الضريبة والاشتراك )% من الربح(
 سلامة النظام المصرفي

 الائتمان المحلي للقطاع الخاص )% من الناتج المحلي الإجمالي(
 المحلي الإجمالي( الودائع المصرفية )% من الناتج

 القيمة المضافة المحلية
 (%) العمالة الماهرة

 القيمة المضافة للتصنيع )% من الناتج المحلي الإجمالي(
    https://www.knowledge4all.com/ar/CountryProfiles/1038 :من إعداد الطالب بالإعتماد على المصدر 
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 البيئة التمكينية سادسا :

نظراً إلى أنّ هذه القطاعات الستة لا تعمل في عزلة عن محيطها وإنّما تتحرك في فضاء محكوم بجملة من العوامل السياقية، فقد 
ر البيئات التمكينية ثلاثة محاور: أجضيف مؤشر سابع يتصل بالبيئات التمكينية العامّة المشتركة بين القطاعات المعنية. يضمّ مؤش

 السياسة والمؤسّسات، الاقتصاد والمجتمع، والصحّة والبيئة.

 ( مؤشر البيئة التمكينية 3-12الجدول رقم ) 
 البيئات التمكينية

 السياسة والمؤسسات
 السياسة

 الاستقرار السياسي العام وغياب العنف والإرهاب
 فعالية الحكومة

 المؤسسات
 قضائيالاستقلال ال

 جودة الإطار التنظيمي
 المؤشر العالمي لحرية الصحافة

 الاقتصاد والمجتمع
 تكافؤ الجنسين

 (%) مشاركة الإناث إلى الذكور في البرلمان
 مؤشر التكافؤ بين الجنسين في التعليم )إتمام المرحلة الثانوية العليا على الأقل(

 (%) مشاركة الإناث إلى الذكور في القوى العاملة
 مكينالت

 (%) القرائية
 متوسط سنوات التمدرس

 (2011نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي، تعادل القوة الشرائية )بالدولار الأمريكي 
 (%) البطالة

 (%) الشباب غير الموظفين أو العاطلين عن العمل أو خارج التعليم والتدريب
 الصحة والبيئة

 الصحة
 ل ألف ولادة لطفل حي(وفيات الأطفال دون سن الخامسة )لك
 العمر المتوقع عند الولادة )بالسنوات(

 البيئة
 انبعاثات الغازات الدفيئة )المعدل للفرد(

 (2011مستوى كثافة الطاقة للطاقة الأولية )ميغا جول/قيمة الدولار الأمريكي المماثل للقيمة الشرائية، 
 للطاقة( استهلاك الطاقة المتجددة )% من إجمالي الاستهلاك النهائي

 

     https://www.knowledge4all.com/ar/CountryProfiles/1038: لإعتماد على بامن إعداد الكالب المصدر 
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 مؤشرات قياس التنافسية  المطلب الثاني 
نقوم بعد أن إستعرضنا أهم و أبرز المؤشرات التي حاولت الجهات المعنية وضعها من أجل قياس إقتصاد المعرفة و مكوناته سوف 

رتبط مفهومها في بداية السبعينات بالتجارة الخارجية. ثم إالتي و ،  ت بقياس التنافسية يم المؤشرات الدولية التي عنهبسرد أالآن 
بالسياسة التكنولوجية للدول،  وحاليا فإن تنافسية  فقط تعلقتخلال الثمانينات بالسياسة الصناعية، أما في التسعينات  إقترن

 ى قدرتها على رفع مستويات معيشة مواطنيها ، وهذا ما دفع بعدة جهات لمحاولت قياسها وإيجاد مؤشرات لها .الدولة تعني مد

نتج عن هذا الاهتمام المتزايد بالتنافسية العديد من المؤشرات التي تتراوح من مقاييس سعر الصرف الحقيقي الفعال التي نشرت كما 
 WEFوالمنتدى الاقتصادي العالمي  IMD س المطلقة التي طورها معهد التنمية الإداريةمن قبل صندوق النقد الدولي إلى المقايي

والتي تظهر التغيرات في ترتيب القدرة التنافسية للدول. كذلك أنشأت العديد من الحكومات لجان لدراسة التنافسية الوطنية 
لمحلي، الإقليمي والعالمي. واستعانة بعض الحكومات في ولصياغة السياسات اللازمة لتحسين القدرة على المنافسة على المستوى ا

تحتوي كل التقارير على تقييم شامل للمستوى الحالي للقدرة التنافسية في دول ، هذا الصدد بخدمات الشركات الاستشارية المختلفة
ة. فهي تنظر في مجموعة متنوعة من العينة، وتوفر أساسا واقعيا لتصميم السياسات الاقتصادية للمستقبل لتعزيزً  القدرة التنافسي

ف العوامل التي تؤثر على القدرة التنافسية الوطنية وترتب الدول تنازليا من الأكثر قدرة على المنافسة إلى الأقل قدرة. التغير في تصني
 1الدول. الدول من سنة لأخرى يعكس حقيقة أن هذه التقارير تركز بصفة خاصة على التعديلات القصيرة الأجل في ترتيب

 Institute for Managementمنهجية المعهد الدولي للتنمية الادارية   ول:الفرع الأ
  Development :2 ويجعنى هذا الكتاب بتقييم 1989يقوم المعهد باعداد هذا التقرير بشكل سنوي ومنذ عام .

قيمة اضافية جديدة. كما يعد هذا الكتاب أداة ناجحة  وتحليل كيفية ادارة البلدان المشاركة في التقرير لمجمل كفاءاتها لزيادة وخلق
لمقارنة سياسات العديد من الاقتصادات وعلى فترات زمنية طويلة، كوضع الخطة الاستثمارية وتحديد البيئة الاكثر جذباً 

 للاستثمارات.

مؤشر يتم اعدادها لهذا الغرض،  (250( دولة مشاركة وباستخدام اكثر من )63يقيس هذا الكتاب التنافسية الكلية لاقتصادات )
 بحيث تتوزع هذه المؤشرات على اربعة محاور رئيسية وهي:

 (Economic Performance)الاداء الاقتصادي  .1
 (Government Efficiency)الكفاءة الحكومية  .2
 (Business Efficiency)كفاءة الاعمال  .3
 (Infrastructure)البنية التحتية  .4

                                                           
 92- 91،ص ص،لبنى علي آل خليفة ، مرجع سابق  1
 2-1، ص ،ص  IMD World Competitiveness Yearbook 2018سية والصادر عن المعهد الدولي للتنمية الادارية  الكتاب السنوي للتناف 2
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 :وهما البيانات، من نوعين على المشاركة الدول تصنيف في دمةالمستخ المنهجية تعتمد حيث

: بيانات يتم الحصول عليها من النشرات الإقتصادية والتي تصدر عن  (Quantitative Data) البيانات الكمية -
تعلق بالأداء ( مؤشر فرعي م137المؤسسات والجهات المعتمدة محلياً وإقليمياً ودولياً، تستخدم هذه البيانات لحساب حوالي )

 الاقتصادي وتشكل هذه المعلومات ثلثي الوزن المعتمد في عملية احتساب الترتيب التنافسي للاقتصادات المشاركة.  

: بيانات يتم الحصول عليها من الإستبانة المعدة من قبل معهد التنمية الإدارية  (Qualitative Data)البيانات النوعية -
آراء وانطباعات رجال الأعمال في الدول المشاركة، كما يتم اختيار العينة بناءً على أسس محددة  ويتم توزيعها سنوياً لاستطلاع

من قبل المعهد، حيث تستحوذ هذه البيانات على ثلث الوزن المعتمد المعتمد في عملية احتساب الترتيب التنافسي للاقتصادات 
 المشاركة. 

 IMDرعية لمؤشر التنافسية بحسب معهد التنمية الإدارية المحاور الرئيسية و الف  (3-14الشكل رقم ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بتصرف  IMD WORLD COMPETITIVENESS YEARBOOK 2017 p 39المصدر :

 المؤشر الإجمالي
IMD 

كفاءة قطاع  البنية التجتية

 الأعمال
 الأداء الإقتصادي الفعالية الحكومية

 الاقتصاد المحلي

 العمالة

 التجارة الدولية  

 التمويل العام

 السياسات المالية

 الإطار المؤسساتي

 الاستثمار الدولي

 الإنتاجية و الكفاءة

 سوق العمل
   

 التمويل

 البنية الأساسية

 البنية التقنية

 البنية العلمية

 تشريعات الأعمال الصحة و البيئة
الممارسات 
 الإدارية

 التربية و التعليم الإطار الاجتماعي الأسعار
 المواقف و القيم
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  :1البنك الدوليإعداد ؤشرات التنافسية من م :الفرع الثاني

تتضمن هذه المؤشرات ،  ت عن مؤشرات التنافسية للعديد من الدول، لكنه لا يصدر تقرير لهذا الغرضيعد البنك الدولي بيانا
 .وإن كانت بيانات هذه الدول غير كاملة لكافة المؤشرات المنتقاةحتى ،  على غرار الجزائر  عددا من البلدان العربية 

كب، ولكنه يقدم تحت اسم "مؤشرات التنافسية" مجموعة من كما أن البنك الدولي لا يقدم ترتيب دولية لمؤشر تنافسية مر 
 متغيرا، ويضع ترتيبا للبلدان وفق كل من هذه المؤشرات التي تتجمع عمومة في المجموعات 64المؤشرات والمتغيرات يبلغ عددها 

 :التالية

رأس  -البنية التحتية ومناخ الاستثمار؛  -الدينامكية المالية؛  -الدينامكية الكلية ودينامكية السوق؛  -الإنجاز الإجمالي؛  -
 .المال البشري والفكري

 :كما يضيف البنك الدولي مؤشرات متخصصة مساعدة أهمها

 الذي يعني بها غياب الحرية 5الذي يعني الحرية الكاملة، و  1مؤشر الحرية الاقتصادية لدول العالم )وتتراوح القيم بين  -

 الاقتصادية بشكل كامل(.

 لحرية: الذي يعده بيت الحرية.مؤشر ا -

 35ويشمل  World time بالتعاون مع جريدة IDC ويعده مركز التنمية الدولية (ISI) مؤشر مجتمع المعلومات - 

 دولة ويقدم عن هذه الدول بيانا عن قدراتها على المشاركة في ثورة المعلومات مقارنة بالبلدان الأخرى 

 63عربية ويتكون المؤشر المركب الثلاثي من  4دولة منها  41لاقتصادات الصاعدة، ويشمل المؤشر الثلاثي عن ثروة الأمم ل -
متغيرا اعطيت وزنا واحدا لتشكيل ثلاثة مؤشرات مركبة فرعية هي: مؤشر البيئة الاقتصادية، مؤشر تبادل المعلومات، مؤشر البيئة 

 الاجتماعية.

  2:  لكويتمنهجية المعهد العربي للتخطيط باالفرع الثالث :

دد استنادا إلى الانتقادات الموجهة لمفاهيم التنافسية وتعاريفها شديدة العمومية، فإن تقرير التنافسية العربية سعى إلى بلورة مفهوم مح
غرض من يركز أساسا على التجارة الخارجية والاستثمار الأجنبي المباشر كميادين أساسية لتطوير التنافسية العربية، بما يكفل تحقيق ال

ثل التقرير، وهو تقييم قدرة البلدان العربية على التنافس في الأسواق الدولية وصولا إلى تحقيق النمو الاقتصادي المستديم والرفاه المتم
بدخل فردي مطرد الارتفاع في إطار البيئة العالمية المعاصرة. ومن ثم يكفل التوصل إلى استخلاصات محددة ومفيدة الصناع 

                                                           
  23وديع محمد عدنان، مرجع سابق ،ص 1
 28-26تقرير التنافسية العربية، المعهد العربي للتخطيط ، مرجع سابق ،ص،ص  : 2
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ويحدد التقرير التنافسية على أنها الأداء النسبي الحالي والكامن للاقتصادات العربية في إطار القطاعات والأنشطة التي السياسات. 
تتعرض لمزاحمة من قبل الاقتصادات الأجنبية. ويعتبر قطاعا التجارة الخارجية والاستثمارات الأجنبية من أكثر المجالات المباشرة التي 

 دول فيما بينها.يتجلى فيها تزاحم ال

مؤشر التنافسية العربية الذي هو مؤشر مركب يعتمد كليا على المتغيرات والبيانات الكمية الموضوعية ولم لذا قامت هذه الهيئة بوضع 
تدرج فيه بيانات مسوحات الرأي المستخلصة من تطلعات رجال الأعمال وأخذي القرار. وعلى الرغم من الفقر الشديد في 

مية التي تقيس الأداء العربي في مختلف الأوجه التي يغطيها المؤشر فإنه يخضع لنفس الضوابط والمنهج العلمي الذي البيانات الك
. أما فيما يتعلق بالمنهجية المتبعة في هذا التقرير فإن مسألة اختيار المؤشرات تحددت من التي أتينا على ذكرها طورت به المؤشرات

ولى: تتمثل في اختيار مؤشرات تخول إدراج أكبر عدد ممكن من الأقطار العربية، حيث كانت هذه خلال محاولة تخطي عقبتين، الأ
التقارير  الأقطار شبه غائبة في التقارير الدولية المنشورة حول التنافسية، والثانية: الأخذ بعين الاعتبار الانتقادات التي وجهت إلى

فقد اتبعت طريقة ترجيح تعطي أوزانا للمؤشرات الأساسية والفرعية بالتتناسب مع درجة  الدولية المذكورة .أما بالنسبة لمسألة الأوزان
 توافر البيانات حولها.

التي تتعلق بالأداء التنافسي على المدى القصير  ينقسم مؤشر التنافسية العربية إلى مؤشرين أساسيين، وهما: التنافسية الجاريةكما 
. وكلا المؤشرين مكون ة الكامنة القدرات والطاقات والعوامل التي يمكن أن تدعم النمو في المستقبل)الحالي(، بينما تتناولل التنافسي

استخدم المتوسط الحسابي لتركيب المؤشر عوض  رات أولية كما من مؤشرات فرعية أو عوامل أساسية مكونة بدورها من مؤش
 يوضح كل ما سبق  الشكل الموالي  و ت غير المتوافرة.عملية الجمع وذلك لتقليل التحيزات الناجمة عن ثغرات البيانا
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 ( مؤشر التنافسية العربي  3-15الشكل رقم )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .25، ص: 2002المصدر: تقرير التنافسية العربية، المعهد العربي للتخطيط بالكويت، 

 الاقتصادي العالمي التنافسية بحسب منهجية المنتدى الفرع الرابع :
 لإيجاد Schwab Klaus كالوس شوابالأماني  بمبادرة من الاقتصادي  1971الاقتصادي العالمي في عام  المنتدىتأسس 

 1.الشركات الكبرى في أوروبا وممثلي الأعمالفضاء للحوار يجمع بين رواد 

هر يناير/كانون الثاني من مؤسسة دولية غير حكومية ولا ربحية، اشتهرت بالملتقى الذي تنظمه في ش لتصبح هذا المنتدى لاحقا 
كل عام بمدينة دافوس في سويسرا، ويجمع بين نخبة من رجال الأعمال والسياسيين والأكاديميين للتباحث بشأن التحديات 

، فعمل على 1979دأ اهتمام المنتدى بقضايا القدرة التنافسية في عام ،ب الاقتصادية والسياسية التي تواجه العالم وسبل حلها

                                                           
 6تحليل تقرير التنافسية المعهد العربي لتخطيط ص  1
  دولة أوروبية فقط 16تضمن  1979أول تقرير للتنافسية العالمية الصادر عام 

بي جاذبية الاستثمار الأجن
 المباشر

مؤشر التنافسية العربي 
 الإجمالي

 مؤشر التنافسية الكامنة مؤشر التنافسي الجارية

 الطاقة الابتكارية 
 و توطين التقانة

 نوعية البنى التحتية

 رأس المال البشري

ديناميكية الأسواق و 
 التخصص

لجاذبيةبنية الأعمال و ا أداء الاقتصاد الكلي الإنتاجية و التكلفة  

 البنية التحتية لتوزيع السلع 
 و الخدمات

 تدخل الحكومة في الاقتصاد

 الحاكمية وفعالية المؤسسات
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ؤشره الخاص لقياس تنافسية الاقتصادات كما دأب على نشر تقرير سنوي حول التنافسية العالمية أصبح مرجعا في هذا تطوير م
 1انسجاما مع دوره واهتماماته الجديدة 1987المجال. وغير القائمون على المنتدى اسمه ليصبح "المنتدى الاقتصادي العالمي" سنة 

يصدره المنتدى الاقتصادي العالمي مؤشرا فاعلا لقياس القدرة التنافسية للدول وأداة لتفحص  يعتبر تقرير التنافسية العالمي الذي
نقاط القوة والضعف في بيئة الأعمال، كما أنه يعتبر أداة لتوجيه السياسات الاقتصادية للدول على المستويين الكلي والجزئي بغية 

أداة مهمة  ،وهو الأزمات المتعددة التي تعصف بالاقتصاد العالمالنهوض بتنافسية الاقتصاديات، خاصة في ظل التحديات و 
خاصة  في البلدان المختلفة تمكن من عقد المقارنات مع الاقتصادات الإقليمية والعالمية لصانعي القرار في القطاعين العام والخاص

مؤشرا للإنتاجية الكلية التي تتمتع بها الدول،  عند رسم السياسات الاقتصادية في مختلف الميادين : يعتبر تقرير التنافسية العالمي
يفترض التقرير أن الاقتصاد الذي يتمتع بتنافسية عالية يكون قادرة على توليد دخل كلي أعلى المواطني تلك الدولة. وحيث  حيث

ثر على النمو الاقتصادي، فإن أن إنتاجية الموارد الاقتصادية الموجودة بالدولة تؤثر على العائد على الاستثمار و أن الاستثمار يؤ 
الدولة ذات الاقتصاد الأكثر تنافسية ستكون مرشحة لأن يكون النمو الاقتصادي فيها ذو وتيرة متسارعة أكثر من الدول الأقل 

 2تنافسية.

 و (Martin-i-Xavier Salaيصنف التقرير الدول حسب معيار التنافسية العالمي المصمم من قبل كزافيير سالا مارتن )
تقييم قدرة الدولة في  لامن خ لمواطنيها الازدهار، حيث يتم تقييم قدرة الدول على تقديم  )Elsa V. Artadi(إلسا أرتادي

قتصاد في الوقت الحالي الإ الازدهارمصادرها المتاحة، ويقيس مجموعة المؤسسات والسياسات والعوامل التي تحدد  من الاستفادة
 3المدى المنظور. وعلى

قريراً سنوياً للتنافسية العالمية بالتعاون مع مركز التنمية الدولية، تحت عنوان "تقرير التنافسية الكونية". وهو يقيم القدرة يصجدر ت
مؤشراً تتضمن تقارير المؤسسات الدولية، البينة التحتية، الاقتصاد الكلي،  12التنافسية لكل دولة من خلال ثلاثة محاور تشمل 

بتدائي، والتعليم العالي والتدريب، إضافة إلى فعالية السوق، وكفاءة سوق العمل، وتطور الأسواق المالية، والصحة والتعليم الا
 116دولة، ويشمل المؤشر بدوره  144ومستوي الجاهزية التقنية، وحجم السوق، وأخيرا مدي تقدم الشركات والابتكار. ويضم 

الدول تتمثل في معدل الناتج المحلي الصافي حسب الفرد ومستوى نموه،  مؤشر فرعي/ثانوي. هذا ويعتمد التقرير على أن ثروة
 CCI: Current( و )GCI: Growth Competitiveness Indexوالمؤشرين اللذين يعدهما المنتدى هما )
Competitiveness Index4( لتفسير نمو مستوى ثروة الأمم على المدى المتوسط. 

                                                           
1 http://www.aljazeera.net/encyclopedia/economy/2016/3/23 

 7تحليل تقرير التنافسية المعهد العربي لتخطيط ، مرجع سابق ،ص  2
 8ص  ،2016،فيها وزارة تطوير القطاع العام أبرز المؤشرات الدولية وواقع حال الأردن ،التقرير السنوي الثاني  3

4 The World Competitiveness report, World Economic Forum, 2012-2013 p12  
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عن المنتدى الاقتصادي العالمي ومقره في جنيف في سويسرا. تم إصدار التقرير لأول مرة عام  4.0صدر تقرير التنافسية العالمية 
، ليستبدل تقرير التنافسية العالمية التي يتم إصداره سنوياً. يقيس التقرير، على نحو مماثل لإصدارات تقرير التنافسية العالمية 2018

ور يضم كل منها عدداً من المؤشرات الفرعية. يركز التقرير على الثورة الصناعية ( مح12السابقة القدرة التنافسية لـلدول من خلال )
الرابعة كمسار لتطوير القدرة التنافسية للدول. ذكر خبراء المنتدى الاقتصادي العالمي أن تقرير هذا العام لا يمكن مقارنته مع 

مؤشر موجود  34مؤشراً ) 98محور تضم  12لة من خلال دو  140يقيس التقرير  .إصدارات تقرير التنافسية العالمية السابقة
منها مبنية على بيانات  54من هذه المؤشرات مبنية على استبيانات بينما  44(. 2017سابقاً في تقرير التنافسية العالمية 

 1إحصائية.

 :2فهي كالأتي  المستخدمة في التقريرأما البينات 

التكنولوجية، ويتم الحصول  وهي البيانات المتعلقة بالأداء الاقتصادي والقدرة :(Quantitative Data)ة البيانات الكمي •
 المحلية والدولية المنشورة.  على هذا النوع من المعلومات من خلال التقارير الإحصائية

د آراء الميداني الذي يعتم وهي البيانات يتم الحصول عليها من خلال المسح :(Qualitative Data) البيانات النوعية• 
 وملاحظات رجال الأعمال في الدول المشاركة بهذا التقرير، بحيث يتم اختيارهم بناء على أسس معينة تحدد من قبل المنتدى.

وبيانات  Hard Data على نوعين من البيانات في إعداد تقارير التنافسية السنوية، وهي البيانات الرقميةأنهم يعتمدون أي 
ويتم الحصول على البيانات الرقمية من مصادر محلية مثل الوزارات، ودولية مثل  .Survey Data مسح رأي قطاع الأعمال

فهي EOS  ، ومركز التجارة العالمي. أما بيانات مسح رأي قطاع الأعمال IMF، وصندوق النقد الدولي WBالبنك الدولي
ت الاقتصادية لمجموعة واسعة من المتغيرات تكاد تهدف إلى تجميع معلومات فائقة القيمة من رجال الأعمال في مختلف القطاعا

تكون مصادرها معدومة في أغلب الأحوال، وتوفر مصدرة فريدة مطلعة على محركات النمو للاقتصاد، وتعبر عن سلامة بيئة 
صورة أكثر  التعطي EOS سنويا بتطوير استمارة مسح رأي قطاع الأعمال الأعمال ومدى ارتباطها بالاقتصاد العالمي، ومقارنتها

 .3دقة عن بيئة الأعمال ومستوى الانتاجية في الاقتصاد، وتعكس بذلك التغيرات في مؤشرات التنافسية

تل عقول يح فهم العوامل الكامنة وراء هذه العملية مما جعل  هناك العديد من المحددات التي تدفع الإنتاجية والقدرة التنافسية
تركيز آدم سميث على التخصص وتقسيم العمل إلى تركيز الاقتصاديين النيوكلاسيكيين على  بدءًا من   الاقتصاديين لمئات السنين

                                                           
 :متوفر على الرابط التالي ، ير التنافسية العالمي الصادر عن المنتدى الاقتصادي العالميتقر  1
 http://fcsa.gov.ae/ar-ae/Pages/Competitiveness/Reports/Global-Competitiveness-Report-by-

WEF.aspx  
 8مرجع سابق ،ص ،تحليل تقرير التنافسية المعهد العربي للتخطيطـ  2
 

 Economic World, 2011 Survey Opinion Executiveللمزيد من الأطلاع  3

http://fcsa.gov.ae/ar-ae/Pages/Competitiveness/Reports/Global-Competitiveness-Report-by-WEF.aspx
http://fcsa.gov.ae/ar-ae/Pages/Competitiveness/Reports/Global-Competitiveness-Report-by-WEF.aspx
http://fcsa.gov.ae/ar-ae/Pages/Competitiveness/Reports/Global-Competitiveness-Report-by-WEF.aspx
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وفي الآونة الأخيرة ، الاهتمام بالآليات الأخرى مثل التعليم والتدريب والتقدم  الاستثمار في رأس المال المادي والبنية التحتية
 1.لتطور الراسخ ، وكفاءة السوقالحوكمة الجيدة ، وا التكنولوجي واستقرار الاقتصاد الكلي

مجموعة من المؤسسات والسياسات والعوامل التي تحدد مستوى إنتاجية هي  القدرة التنافسية  فلو إعتمدنا على التعريف القائل بأن
لات البلد. مستوى الإنتاجية ، بدوره   بدورها تحدد معدلات العائد التي حصلت عليها الاستثمارات في الاقتصاد. ولأن معد

على المنافسة وأن يكون أكثر ازدهاراً ته قدر  وتزيد العائدات هي عوامل دافعة لمعدلات النمو ، فمن المرجح أن ينمو اقتصاد أكثر
    2في الأجلين المتوسط والطويل.

درته على الحفاظ على مكونات ثابتة وديناميكية: على الرغم من وضوح يحدد إنتاجية البلد قينطوي مفهوم القدرة التنافسية ف ذنإ
كما أنه أحد المحددات الرئيسية لعائدات الاستثمار ، وهو أحد العوامل الرئيسية التي تفسر     على مستوى عال من الدخل

 Lopez ) و (Blanke)، و(Sach) و (McArthur)السبب الذي دفع وهذا ماسيجعلنا نفهم ،  إمكانات نمو الاقتصاد

بتقييم العوامل الرئيسية التي تؤثر على البيئة  (GCI)التعريف اعلاه حيث  يقوم مؤشر  إلى القيام بتطوير مؤشر يتوافق و
الاقتصادية الكلية وفي النمو الاقتصادي المستدام على المدى المتوسط إلى الطويل الأجل. ويقسم الدول إلى مجموعتين: 

النمو، و"الاقتصادات غير المركزية" التي مازالت تعتمد على  "الاقتصادات المركزية"، حيث يعد الابتكار التقني بالغ الأهمية لتحقيق
  3التقنية المستوردة من الخارج.

والمنتدى الاقتصادي العالمي ، على الاعتقاد بأن  Xavier Sala-i-Martinيستند هذا النموذج ، الذي وضعه كما 
 مرجحقط هذه التفاعلات من خلال متوسط يلت معقد بشكل محددات القدرة التنافسية عديدة وتتفاعل مع بعضها البعض 

،بعدما  فئة 12 في المكونات هذه تجميع يتم. التنافسية القدرة من واحدًا جانبًا منها كل  يعكس ، المختلفة المكونات من للعديد
 و الجدول الموالي يلخصها   4فقط8كانت قبل ذلك 

 

 

                                                           
1 The World Competitiveness report, World Economic Forum, 2010-2011  p7 
2Margareta Drzeniek Hanouz, Sofiane Khatib The Arab World Competitiveness Review 2010، Geneva: 
World Economic Forum.IMD p6  

 98ص ، سية الدولية ومؤشرات قياسها ، مرجع سابقلبنى علي آل خليفة التناف 3
4 Margareta Drzeniek Hanouz  , Sofiane Khatib The Arab World Competitiveness Review 2010 
،Geneva: World Economic Forum.IMD p6 
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 GCI Growth Competitiveness Index( مكونات مؤشر تنافسية النمو  3-13الجدول رقم )
 معززات الكفاءة المتطلبات الأساسية

 
 عوامل تطور الإبداع والابتكار

 
 الخاصة أداء المؤسسات العامة   -1
 البنية التحتية -2
 استقرار الاقتصاد الكلي -3
 الصحة والتعليم الأساسي -4

 
 

 
 التعليم العالي والتدريب -5
 كفاءة أسواق السلع -6
 كفاءة أسواق العمل -7
 اق الماليةكفاءة الأسو  -8
 الجاهزية التكنولوجية -9

 حجم الأسواق -10
 

 
 مدى تطور بيئة الأعمال -11
 الابتكار -12

Source: World Economic Forum-The Competitiveness Report, 2009; P: 7      

نافسية عتماد منهجية واضحة ومحددة في إعداد تقرير التيقوم با WEF  المنتدى الاقتصادي العالمي بالإضافة إلى ماسبق فإن
العالمية، فهو يستخدم نوعين من البيانات في التقرير، ويقسم الدول المدرجة فيه إلى ثلاث مراحل للنمو الاقتصادي، ويدرج 

 1المؤشرات ضمن ثلاثة مقاطع، ويعطيها أوزان مختلفة حسب مرحلة النمو الاقتصادي،

المؤشرات الفرعية  ينكب للتنافسية واختيار عملية الارتباط بأساسا على نظرية النمو في بناء المؤشر المر في تقسيمه اعتمد  حيث
الأولية ومستوى دخل الفرد ومعدل نموه في الأجل المتوسط )طويل المدى(، كأساس لاختيار هذه المؤشرات في بناء المؤشر المركب. 

رة على الأداء الاقتصادي لهذه الدول على مراجعة نظريات النمو المتعددة، فقد تم استخلاص العوامل الأساسية المؤث بالاعتمادو 
المؤسسات المالية، فعالية أسواق العمل، المستوى التعليمي القوة العمل  جودة وهي: الانفتاح للتجارة الخارجية، جودة الحكومة،

ل أساسية تحتوى وجودة المؤسسات. وبعد جمع العديد من المؤشرات التي تقيس هذه الأبعاد المتعددة، يتم تقسيمها إلى ثمانية عوام
إلى اعتبارات تطبيقية بحتة، مثل تقليل التحيز  ستندعلى مؤشرات فرعية يتم تفصيلها حسب المتغير المدروس بشكل إعتباطي ، وي

تم تغيير المؤشر، حيث تم تقسيمه إلى مؤشر فرعي مبني على النمو بحيث تهدف  2000عند حساب المتوسطات. وفي سنة 
تفسير  الفرعيةطويل الأجل، وإلى مؤشر فرعي للتنافسية الجارية تحاول مؤشراته  -ير معدل النمو متوسط مؤشراته الفرعية إلى تفس

الحقيقي. ويستند مؤشر النمو للتنافسية، الذي يشرف على تطويره الأستاذ جيفري ساكس من مركز التنمية  مستوى دخل الفرد
بية للاقتصاد الكلي. يحاول هذا المؤشر قياس حظوظ النمو متوسط الأجل الدولية بجامعة هارفارد، إلى أسس ونظريات ودلائل تجري

سنوات(، ويستند على الابتكار كدافع أساسي للنمو، ويصنف الدول إلى دول يلعب فيها الابتكار دورا أساسيا ويحاول قياس  5)
لمطورة في الدول الأولى، وتختلف مؤشرات العوامل المحددة للتطور التقني فيها، وإلى دول تعتمد على توطين وتطويع التقنيات ا

                                                           
 2، مرجع سابق ،ص  2012-2011قراءة في مؤشرات سوريا حسب حسب تقرير التنافسية العالمي 1
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الابتكار والاختراع في ما بين المجموعتين، وتتكون من ثلاثة عوامل فرعية هي: مستوى التقنية في الاقتصاد، جودة المؤسسات 
بالاختراع  أعلى من الحكومية والثروة التجميعية المحفزة للنمو، فالنسبة للدول "الأساسية"، يحتل فيها عامل التقدم التقني المقاس 

 1.الدول المستهلكة للتقانة والمقاس فيها بأداء الصادرات التحويلية المبنية على المهارات

 :2حيث يقوم بتقسيم الدول المدرجة إلى ثلاث مراحل للنمو ومرحلتين انتقاليتين من الأولى إلى الثانية ومن الثانية إلى الثالثة، وهي

المتوفرة، واليد العاملة  تصادات المعتمدة على عوامل الإنتاج: وهي الدول التي تعتمد على الموارد الطبيعيةالمرحلة الأولى: مرحلة الاق :
الرخيصة، والموقع الجغرافي المتميز، والمناخ المناسب. وإن محركات النمو في هذه المرحلة في أداء المؤسسات العامة والخاصة، والبنية 

، بالإضافة إلى مؤشرات الصحة والتعليم الأساسي، وتشكل هذه المؤشرات الأربعة مقطع المتطلبات التحتية، وتوازن الاقتصاد الكلي
 من مؤشر التنافسية الإجمالي، مثل دول غانا، والهند، وفيتام، واليمن، وموريتانيا  %60الأساسية الذي يأخذ تثقيلا قدره )

ومصر، وإيران،  قتصاد بين المرحلتين الأولى والثانية، مثل دول الجزائر،لمرحلة الانتقالية الأولى: وهي المرحلة التي يمر بها الاا
 والكويت، وقطر، والسعودية، وسورية. 

عوامل الإنتاج المتاحة،  المرحلة الثانية: مرحلة الاقتصادات المعتمدة على الكفاءة: وهي الدول التي تعتمد على الكفاءة في استخدام
لة هي التعليم العالي والتدريب، وكفاءة أسواق السلع، وكفاءة أسواق العمل، والأسواق المالية، وإن محركات النمو في هذه المرح

% من مؤشر 50والجاهزية التقانية، وحجم الأسواق المحلية والخارجية، والتي تشكل مقطع معززات الكفاءة، حيث يبلغ وزنها 
 زيا، وجنوب أفريقيا. ومالي التنافسية الإجمالي، مثل دول الصين، والأردن، وتونس،

وتركياء   المرحلة الانتقالية الثانية: وهي المرحلة التي يمر بها الاقتصاد بين المرحلتين الثانية والثالثة، مثل دول البرازيل،ولبنان، وعمان،
طور الاقتصادي، الت المرحلة الثالثة: مرحلة الاقتصادات المعتمدة على الابتكار؛ وفي الدول التي وصلت إلى مرحلة متقدمة من

وتعتمد على الإبداع والابتكار بوصفها محرك أساسي للنمو، وإن محركات النمو في هذه المرحلة هما مؤشر تطور الأعمال ومؤشر 
 الابتكار، واللذان يشكلان مقطع الابتكار، مثل دول فرنسا، وألمانيا ، وإيطاليا، واليابان، وسويسرا.

تمت إعادة صياغة مؤشر نمو التنافسية بحيث أصبح يحتوي على ثلاثة عوامل فقد  مراحل النموأوزان المؤشرات الرئيسية ضمن أما 
أساسية وهي: جودة المؤسسات العامة، البيئة الاقتصادية الكلية والتقنية. وتم حساب المؤشر بتغيير الأوزان حسب الاقتدار التقني. 

التنافسية للدول المخترعة =  لبيئة الاقتصادية + المؤسسات العامة مؤشرنمومؤشر نمو التنافسية للدول المقتدرة = مؤشر التقنية + ا
 ذالك :و الجدول الموالي يوضحها لنا  مؤسسات عمومية + بيئة اقتصادية كلية. التقنية

 

                                                           
 9بلقاسم العباس، مرجع  سابق ،ص  1
 2ص ،2012-2011قراءة في مؤشرات سوريا حسب حسب تقرير التنافسية العالمي  2
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 أوزان المؤشرات الرئيسية ضمن مراحل النمو  ( 3-14الجدول رقم )
مرحلة الإقتصاديات المعتمدة  الوزن 

 نتاجعلى عوامل الإ
مرحلة الإقاصاديات المعتمدة 

 على الكفاءة
مرحلة الإقتصاديات 

 المعتمدةعلى الإبتكار 
 20 40 60 المتطلبات الأساسية
 50 50 35 معززات الكفاءة  
 30 10 5 عوامل الإبتكار 

 The Competitiveness Global   Report 2010-2011 p10 

ي لالمحم ا حصة الفرد من الناتجهمإلى معيارين اثنين، و  بالاستناد الاقتصادينمو لثة لاضمن المر احل الث دانلالبتندرج كما 
 من إجمالي الصادرات الأوليةع لوحصة صادرات الس الإجمالي

 ج البدان ضمن مرحمة النمو إدرا حصة الفرد من الناتج المحمي الإجمالي (3-15الجدول رقم ) 
ناتج من ال دالفر صةح مراحل النمو بحسب المؤشر 

الإجمالي مقدرة ي لالمح
 بالدولار الأمريكي

 2,000  الأولى لمرحلة ا

 2,000–000,  3 من المرحلة الأولى إلى المرحلة الثانية                الانتقالية الأولىة للمرحا
 3,000–9,000 ى الكفاءةلالمعتمدة ع الاقتصادياتة لمرحالمرحلة الثانية                     

 9,000–17,000 من الثانية الى الثالثة                      الثانية الانتقاليةة لرحلما
 17,000 يالابتكارالمعتمدة عمى  الاقتصادياتة لمرح                    ة الثالثةلالمرح

The Competitiveness Global   Report 2010-2011 p10 

د، لالب هايندرج ضمن ة التيلومعرفة المرح الأولبعد تطبيق المعيار  تأتي ف لصادراتمن إجمالي ا الأوليةع لحصة صادرات السأما 
(، وفي سنوات خمسمن إجمالي الصادرات )تقاس باستخدام متوسط  الأوليةيتم النظر إلى متوسط حصة صادرات السمع حيث 
يندرج ضمن   دلالب يمكن القول على أنه %من إجمالي الصادرات، فإن 70أكثر من  الأوليةع لحصة صادرات الس بلوغحال 

 1.الأولى الانتقاليةة لأو ضمن المرح الأولىالمرحمة 

 

 

 

                                                           
1 The World Competitiveness report, World Economic Forum, 2010-2011 p10 
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 خاتمة الفصل 
ت بقياس إقتصاد المعرفة و التنافسية و بالأخص يلقلد حاولنا من خلال  هذا الفصل  إلقاء الضوء على أهم و أبرز الطرق التي عن

ومدى تقدمها في سبيل التنافسي في الدولة معرفة موقعها  تواضعي القرار ل تتيح التي ل و التي أضحت من أهم السبا ، همنالدولية 
التعليم والتدريب، والبنية التحتية للمعلومات، والحوافز الرئيسية و التي تشمل  هركائز بحت الذي أصو  ،قتصاد المعرفي للإ هاإعتناق

وهذا ما بينته النظريات و الدراسات و ما   ،التنافسية القدرة تلاك من مفاتيح إمالاقتصادية والنظام المؤسسي، ونظم الابتكار.
عززنة المؤشرات التي وضعت من أجل قياس التنافسية و إقتصاد المعرفة ، حيث أنها تتشارك في كثير من المؤشرات الفرعية بل منها 

 كبيرة من فقهاء هذا العلم  عةمجو  أن هناك  حيث، من يستعمل لقياس الظاهرتين في أن واحد ، نظرا لتداخل متغيراتهما مع بعض 
من خلال تحسين  ، و هذاعن طريق تبني إقتصاد المعرفة  تحقيقه إلايمكن لا  رجات التنافسية أقصى دالوصول إلى ن بأ جزموا  ،
عتماد برامج قوية إلات و ستثمار في البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات والاتصاالإ، قطاع التعليمي عبر تبني التقنيات الحديثة ال

الشراكة بين مؤسسات القطاع العام والخاص لضمان التقدم السلس في  و دعمللبحوث والتطوير وتحسين بيئة الأعمال بشكل عام.
لات أي هذه المجا غالبيتهان أ، و التي إن تمعنا فيها لوجدنا  فة لريادة الأعمال تدعم الابتكارمؤشرات المعرفة وبناء ثقاسلم تنقيط 

 هي نفسها من دعى  رواد التنافسية  على غرار بورتر لتقويتها بغية تعزيز موقع الدولة التنافسي .

 منها الكمية و النوعية وهذا من أجل ،وتطوير مؤشرات مركبة  إيجادبغية  تاولابعدة محالعديد من الجهات قامت ولهذا الغرض 
،  كلا الظاهرتين   اشا و الكم الهائل من المتغيرات التي تحكمتم ،تصاد المعرفة وكذا مدى توجهها  نحو تبني إق قياس تنافسية الدول

و كذا معرفت مكانتها بين الدول التي  تحديد موقعها على سلم الترتيب العالمي للتنافسية في نفا آأما الغرض يكمن كما ذكرنا 
مؤشرات من المستوى الأول )أساسية( تتعلق بقطاعات ، وغالبا ما تتكون هذه المؤشرات المركبة من تتوجه صوب إقتصاد معرفي 

معينة من الاقتصاد، وهذه المؤشرات الأساسية بدورها تتكون من مؤشرات من الدرجة الثانية )فرعية( تختص بقضايا وجوانب رقمية 
 . تجاه محددإأو نوعية للأداء الاقتصادي لقطاع أو 

ختلاف المستوى الذي يتم بإضع المؤشرات وهذا ف أساليب ومنهجيات و لمحنا إختلا ، فقدشر موحد ؤ لكنها لم تجمع على م
ما أو قطاع و مدى عملية قياس تنافسية مؤسسة  لأنالتي تقوم بالقياس، ات الجه اهج يتبع تعددنالم أن تعدد، كما ا فيه تناوله

قياس التنافسية تم فعلى المستوى الجزئي ي إستعمالها لقواعد إقتصاد المعرفة تختلف كثيرا عن أساليب قياسها على مستوى الدولة ،
أما مدى توجهها نحو إقتصاد يتمثل أهمها في الإنتاجية، التكاليف، الربحية والحصة من السوق،  عينةعبر تحليل ودراسة مؤشرات م

و كل ما يخص  تكار و البحث و التطويربتمادها على التكنولوجيا في الإنتاج و الإإعالمعرفة فيقاس عن طريق  مؤشرات كمدى 
 .أو المستوى الكلي البلد  عمليات إدارت المعرفة ، بيد أن الوضع يتغير في حال ما تكلمنا على

 لأنالجزئي،  بنفس المؤشرات المستخدمة على المستوى قياس الظاهرتينيمكن الذي يعد أكثر تعقيدا من سابقيه  حيث  لا و 
ا في مؤشرات محدودة مثل الناتج المحلي الإجمالي والإنتاجية والحصة مختزالهإ يمكن لالإقتصاد المعرفة  او مدى تبنيه تنافسية البلدان

أهميتها، بل و هذا بغض النظر عن ، على البحث و التطويرالدولة تصرفه  أو صادرتها من التكنولجية و لا مامن السوق العالمية 
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رات الاقتصادية والمالية والاجتماعية، لتشمل الكثير من المؤشساب حطرق و ضع و  تدخل جملة كبيرة من المتغيرات في يجب أن 
 المقومات الأخرى 

 سب المفهوم والتعريف المعتمد للتنافسيةبحومكوناتها و التي تختلف أشهر المؤشرات المركبة لقياس التنافسية على الصعيد الدولي  أما 
عالمي، مؤشر المعهد الدولي للتنمية والإدارة ومؤشرات : مؤشر المنتدى الاقتصادي المن قبل هذه المنظمات فيمكن حصرها في 

الدولي ، و التي إنظم إليها مؤخرا المعد العربي لتخطيط ، و هو نفس الأمر الذي لاحظناه لما تطرقنا لمحاولت هذه المؤسسات  البنك
 العديد من المنظمات و الجهات .إهتمام وضع مؤشر لإقتصاد المعرفة و الذي كان محل 

الكثير من الإختلاف و القصور في جملت المؤشرات التي حاولت إحتواء كلا الظاهرتين ، حيث تكمن  كلاحض أن هنالكن الم
رضا خصبة  للدارسين ، فكل يضعها حسب إعتقاده و خلفياته ، بالإضافة أولى الأسباب في أنهما جديدتين نوعا ما ولا يزالان أ

خص النوعية منها كما أن هناك بعضا من الدول توفر البيانات و المعطيات بالأ وإلى هذا السبب يمكن الإعتددا بعدم قابلية 
هذه ،وبسبب كل هي متقادمة إحصائياتها الحقيقة نظرا لإفتقارها لمقومات الإحصاء و التي حتى إن وجدت ف ةلايمكن حتى معرف

نقاط الضعف و القوة التي تملكها  ةع و معرفبعض القصور ، لكنها تبقى جد مفيدة لتقييم الأوضا هذه المؤشرات أظهرت الأمور 
مواطن الإختلال ، من  ةعرفمالبلدان ، كما انها تتيح للدارسين وواضعي القرارات إمكانيت تصحيح الأوضاع و تسديد المسار و 

سا يحتذى سوف يمكنها يوما من بلوغ مصاف الدول التي تعد نبراالذي أجل تحسين أوضاع بلدانهم و السير في الدرب الصحيح 
 .بها سواءا في التنافسية أو مدى إعتمادها على إقتصاد المعرفة 
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 الكورية الجنوبية التنموية التجربةالرابع: الفصل 
 تمهيد :

ة في ستينيات م، فمن دولة معد العالميقتصاد في سماء الإ أيقونةكوريا الجنوبية ذلك النمر الأسيوي الذي أبهر العالم  ليصبح 
محط  تالعقول و أضحى تالأنظار و أبهر ربتها تج تخطفحيث ، القرن المنصرم إلى عملاق إقتصادي يحسب له ألف حساب 

الوصول إلى ما وصلت إليه ،أنظار و إهتمام المنظريين و القادة و السياسسين ، فكيف لدولة قست عليها الطبيعة و الظروف 
سؤال دفع بالباحثين إلى تخصيص وحدات بحثية تهتم بها كي يكشفوا خبايا تجربتها التي يعدها البعض معجزة ،من تقدم و تطور 

قدمها كتجربة ناجحة أو كمثال يحتذى به يكما أن هناك من خرون ثمار عمل دؤوب و إرادة سياسية طموحة ،و يرى فيها أ
 . رتباطها بظروف خاصةلإ مرة أخرىلا يمكن تكرارها بة ر و هناك من يرى أنها تجدول التي تريد أن تحذو حذوها  لبالنسبة ل

هتمام بالموارد البشرية والإنفاق على التوجه نحو التصدير والإعلى سياسة بيد أن الأمر المتفق عليه هو أنها إعتمدت في كل هذا 
وهي الأمور التي  ،تصالات والمعلومات البحث العلمي والتطوير وإيجاد البنية الأساسية العلمية والتقنية وخصوصا في مجال الإ

غاية القرن المنقضي إلى  ستينات في لىو لأسنعلجها من خلال هذا الفصل الذي خصص لتوصيف التجربة الكورية منذ خطواتها ا
قتصاد و الخطط التنموية التي إنتهجتها وصولا إلى إعتناقها الإ لكل المراحلنضجها في الوقت الراهن ، وهذا عن طريق عرض 

 .ة و بالتالي الإجابة على بعض من الإشكاليات المطروح، إليه  السباقةالتي كانت الدول بحكم أنها واحدة من  المعرفي
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 كوريا الجنوبية نظرة عن كثب   الأول: المبحث
كانت دولة فقيرة فلقد   ،لفية الجديدةكما يعرفها جيل الأ  فهي ليست ،في ماض ليس بالبعيد  لم تكن كوريا الجنوبية شيئا مذكورا   

لتقع في فخ الحرب الأهلية  ،ل كثيرالإستقلا أنها لم تنعم بفرحة ةفسادا، وما زاد الطين بلمقسمة جراء إحتلال عاث فيها و  ممزقة

نها لم تنعم أكما  ،باردة من بابها الواسعغمار الحرب الفي ل و دخلى الإ دفعها  مما ،التي نجم عنها تقسيم الدولة إلى جنوبية وشمالية
در أن تحرمها من  شاءت الأقلتياها تكوريا الشمالية بالموقع المفضل عكس شقيق  تيحظفبعد التقسيم  ،بالموقع الجغرافي المتميز

ارا الموقع الجغرافي سوف يلعب أدو ف، اع سوف ينطبق على كوريا الجنوبيةلعل المثل القائل بأن الحاجة أم الإخت خيرات الطبيعة، و 
 ، فرب ضارة نافعة.عليه مفصلية بالدفع بها إلى ما هي

  التضاريس كوريا الموقع و   :المطلب الأول
الجنوبية في شمال شرق آسيا، فهي تشغل الجزء الجنوبي من شبة الجزيرة الكورية، وعاصمتها سيئول، ولغتها تقع جمهورية كوريا    

 1الرسمية هي اللغة الكورية، ومناخها في الصيف يميل إلى الحرارة مع الرطوبة العالية، وفي الشتاء بارد وجاف وتتساقط الثلوج عليها،
 2.2كم  99.392 وتبلغ مساحتها حوالي

% 70أما من حيث التضاريس الطبيعية فإن كوريا الجنوبية بلاد جبلية، تغطي الجبال نسبة  ،غر المساحةتتسم هذه الدولة بص   
أما  الدولة،% من أراضي 30من إجمالي مساحة البلاد. وتقع السهول في غرب وجنوب شرق کوريا، وتشكل مع الأنهار مساحة 

، واليابان من الشرق، ومضيق كوريا من الجنوب. غرباكوريا الشمالية، والصين   قيقتهامن ش شمالا فهي محدودةبالنسبة للحدود 
مع البحر الأصفر وجنوبا مع بحر غربا  ،كم مع ثلاثة بحار2 413ي محاطة بالمياه فتمتلك حدود إلى طبيعتها الجبلية فه وبالإضافة

 3000.4كما تبلغ عدد الجزر التابعة لها   3،ليانكورت في بحر اليابان وصخورالصين الشرقي وشرقا وليونغ دو 

ن كوريا الجنوبية فقيرة إالصالحة للزراعة وبدون ثروات ومؤهلات طبيعية، على عكس كوريا الشمالية، فمن الأراضي % 19تملك    
لتونجستين وبعض الفحم من تهب الطبيعة هذا البلد الكثير من الموارد سوى بعض الموارد المعدنية مثل ا ولم ،نسبيا في الموارد المعدنية

عانت من التآكل قد و  ،الدرجة المنخفضة وخام الحديد وكمية صغيرة من المعادن الأخرى، وتتميز طبيعة الأرض بكونها جبلية
 5.حتلال اليابانيبسبب إزالة الغابات أثناء الحرب العالمية الثانية حينما كانت كوريا خاضعة للإ

                                                           
 59، ص2004دار العلوم للنشر والتوزيع، القاهرة،  الموسوعة الجغرافية،مصطفي أحمد أحمد و أخرون،   1
 أحصائيات سكانية متوفرة على الموقع التالي :  2

http://worldpopulationreview.com/countries/south-korea-population/  علي الساعة  26/07/2019تاريخ الإطلاع
21:39 

 19، ص 2017، رسالة ماجستير الجامعة الإسلامية عزة فلسطين التجربة الإتقتصادية التنموية لكوريا الجنوبية دروس مستفادةهشان، سعيد كامل الد 3
 .647، ص 2009، العراق 38مجلة ديالي جامعة السليمانية العدد  ،1953م ـ 1950الحرب في شبه الجزيرة الكورية فخرية علي أمين ،  4
مجلة العلوم الإقتصادية جامعة  2005-1965دراسة تحليلية لمرتكزات نجاح التجربة التنموية في كوريا الجنوبية للمدة )الحسين ،  عدنان فرحان عبد 5

 49،ص  2006،العراق،  أفريل  18البصرة العدد 

http://worldpopulationreview.com/countries/south-korea-population/
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لعبت هذه الجداول فقد د عدد كبير من الأنهار والجداول التي تغذي أراضي شبه الجزيرة الكورية. وما يميز كوريا الجنوبية وجو    
يجري في كوريا الجنوبية نهران رئيسيان وهما نهر حيث كوريين وبخاصة في تصنيع البلاد، المائية دورة حيوية في تشكيل أنماط معيشة ال

، وتتدفق الأنهار الرئيسية لكوريا الجنوبية  متكيلو   514" بمسافة Han ونهر "هان متكيلو   525بمسافة  Naktong"تاكتنج 
عموما من الشرق إلى الغرب، حيث تصب في البحر الأصفر، أو من الشمال إلى الجنوب، حيث تصب في مضيق كوريا. ويتدفق 

هو بمثابة شريان الحياة للعاصمة " من المنطقة الشمالية الغربية، ويعبر سيؤول ، ويصب في البحر الأصفر، و Hanنهر ال "هان 
الكورية الحديثة التي تتميز بالكثافة السكانية العالية كما تطورت الممالك الكورية القديمة على ضفتيه. أما نهر "ناكتنج 

Naktong فيجري من الشمال إلى الجنوب ويصب في مضيق كوريا في "Pusan ،بالإضافة إلى، وهو ميناء البلاد الرئيسي 
 1.خرى. وتتصف مناطق الأحواض الممتدة للأنهار بالكثافة السكانية العالية، والمناطق كثيفة الزراعة على مستوى البلادأنهار أ

 السكانية  والتركيبة والكثافة الثاني: التعداد المطلب 
فلو ، في العالم 28رتبة ، وتحتلُّ بهذا الصىدد الم2019مليون نسمة حتّى عام  51.23يبلُغُ عدد سكان دولة كوريا الجنوبية    

أضعاف عن  10تزيد بالتي دولة هذه الفي ته كثافبالنسبة لعدد السكان و غيرة صلوجدنها  مع عدد سكىانها الهائلقارنا مساحتها 
؛  ت القرن وسىع الاقتصاديى الذي بدأ في سبعينيىاالتى  جراءأسباب منها الهجرة السىريعة  وهذا إنما يرجع لجملة منالمتوسِّط العالميِّ

في بالإضافة علي ، 2نسمة لكلِّ كم 503لما يقارب  حاليا والتي  وصلت   الكثافة السىكىانيىة إرتفاع نسبة إلى أدىمما الماضي، 
بليىة الج طبيعتهاغير قابلة للسىكن في معظمها؛ بسبب تعد % من مساحة الأرض في كوريا الجنوبية 70يقُارب عامل الهجرة فإن ما 

أنى يعتقد الذي مجلس التىخطيط الاقتصاديِّ الحكوميى  هي في تزايد علي حسب، و في المناطق المنخفضة كان لتواجدمما دفع بالس
 2.في السنوات المقبلةكم،   2شخص لكلِّ  530الكثافة السىكىانيىة ستصل إلى 

ح ثاني أكبر مجتمع شائخ في العالم بعد رتفاع عدد المسنين، ليصبإبسرعة نحو يتوجه  المجتمع الكوري أن تشير التوقعات إلىكما     
ويطرح  ون واحدة من أقل النسب في العالممولود لكل امرأة لتك 1.23نسبة الخصوبة إلى  تدنيعزى ذلك لي، 2050اليابان بحلول 

رتفاع إمع تزامنا ستهلاك المحلي هذان العاملان تحدياً كبيراً يتمثل في تقلص حاد في نسبة السكان القادرين على العمل، وتراجع الإ

                                                           
 19سعيد كامل الد هشان ، مرجع سابق ، ص  1
  ًأنجلوس، وثمانية مرات أعلى من كثافة روما. وقد  ا كثافة مدينة نيويورك، وأربع مرات أعلى من كثافة لوسإن الكثافة السكانية في مدينة سيول تساوي مرتين تقريب

دينة سيول بزيادة عدد كبار السن الذين نسمة. يتسم التكيبة السكانية لم 10.260.972عدد  2016بلغ إجمالي عدد السكان في مدينة سيول في الربع الثاني من 
 ة عن المراهقين يعيشون في المدين

  World Population Review  :أحصائيات سكانية متوفرة على الموقع التالي  2
http://worldpopulationreview.com/countries/south-korea-population/  علي الساعة  26/07/2019تاريخ الإطلاع

22:00 
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سنة، بينما يبلُغ  41.8حوالي إلي  لفيصيا الجنوبية كور   فيالحالي  العمرمتوسِّط أما فيما يخص   1،نفقات الدولة لدعم المسنين
 2.%49.93و الإناث  %50.07، كما تقدر نسبة الذكور ب   82.5العمر المتوقَّع حوالي 

 ا الجنوبيةتوزيع السّكّان في مُدُن كوريالفرع الأول: 
كم من   30.30% من كوريا الجنوبية(، وتمتد على مساحة 0.61% من شبه الجزيرة بأكملها )أو 0.28تغطي مدينة سيول    

كم من الغرب إلى الشرق. ويتدفق نهر هانغانغ أفقيًا عبر مدينة سيول قاسماً المدينة إلى قسمين   34.78الشمال إلى الجنوب و
 10.260.972عدد  2016وقد بلغ إجمالي عدد السكان في مدينة سيول في الربع الثاني من  ر،يقعان على شمال وجنوب النه

  3 يتسم التكيبة السكانية لمدينة سيول بزيادة عدد كبار السن الذين يعيشون في المدينة عن المراهقين. نسمة

، 1985لة كوريا الجنوبية، وهذا حتّى عام % من عدد سكان دو 23.8 نحو العاصمة سيولالقاطنين في  يُشكِّل عددحيث كان    
ومع ذلك، كان هناك نموٌّ أكبر في مدن المقاطعات مقارنة بالعاصمة، وخاصىة في المنطقة السىاحليىة الجنوبيىة الشىرقيىة، والتي تشمل 

مرىة،  18ان أولسان زاد بوهانج، وبوسان، وأولسان، وشينهاي، ويوسو، وماسان، تشير أرقام الإحصاء السىكىانيى إلى أنى عدد سكى 
، وعلى النىقيض من ذلك، لم يرتفع عدد سكىان كوانغو حتّى 1985إلى  1960نسمة في الفتة من  521.300بزيادة قدرها 

ستيعاب عدد كبير من السىكىان، إلاى أنى النىموى الحضريى ، ومع أنىه تمَّ بناء بنايات شاهقة لإ1985إلى  1960ثلاث مرىات من 
دىى في المقابل إلى مشاكل مختلفة لكوريا الجنوبيىة، مثل اكتظاظ المباني السىكنيىة، وانتشار الأحياء العشوائيىة لعدم قدرة السىريع أ

 4الجميع على تحمُّل نفقات الشىقق الجديدة، بالإضافة إلى مشكلة التىلوىث.

 والأعراقديانات الالفرع الثاني: 
من عدد سكان دولة كوريا الجنوبية كوريىون  %99حيث إنَّ أكثر من  متناسق؛ جد فالشعب الكوريُّ  ،أما من ناحية العرق   

 ديانةلا ينتمون لأي  من سكان كوريا   %56أن  2015الإحصائيات المنشورة في  تيخص الدين فلقد أشار  وفي ما ،أصليىون
  %19.7المتغلبة في كوريا بنسبة تقدر  الديانةهي  ةفالبروتستانتي، مختلفةيعتنقون ديانات  %44أما النسبة المتبقية و المقدرة ب 

 5وأقلية مسلمة.  %7.9ثم تأتي البوذية بنسبة   %15.5تليها الكاثوليكية بنسبة 

فلماذا تكالبت عليها القوى  .تعرضت للإستعمار نهاألا إبلد فقير لا يمتلك خيرات طبيعية كثيرة  بالرغم من كونها إذن فكوريا   
المباشر في تحفيز القوى  حيث كان له الأثر ،الجزيرةهذه الذي تتمتع به شبه ستاتيجي لإجابة تكمن في موقعها الإوا ؟.الإستعمارية

                                                           
 5، ص  2013مركز الجزيرة للدراسات ، قطر  وتحديات  المستقبل، تجربة كوريا الجنوبية: عوامل النجاح عبد الرحمان المنصوري،   1

2  World Population Review.ibid 
 14:12علي الساعة  28/07/2019تاريخ المشاهدة   /seoul-statistichttps://seoulsolution.kr/ar/contentمتوفر علي الموقع التالي :   3

4 World Population Review.ibid 
5 SEOMUN, Jinhee, PARK, Junghyun, GEEM, Zong, et al. Religion and Depression in South Korea: 
A Comparison between Buddhism, Protestantism, and Roman Catholicism. Religions, 2017, vol. 9, no 
1, p. 3. 
 

https://seoulsolution.kr/ar/content/statistic-seoul%20تاريخ%20المشاهدة%2028/07/2019
https://seoulsolution.kr/ar/content/statistic-seoul%20تاريخ%20المشاهدة%2028/07/2019
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لاسيما من قبل  الجار التوسعي   ،عهاا)الصين ، اليابان ، روسيا القيصرية ( وجعلها محط أطممثل الإستعمارية الكبرى المجاورة لها 
  .، وهذا ما سنبرزه في المبحث المواليللسيطرة على القارة الآسيوية نطلاقإاليابان الذي عدها نقطة 

 تاريخ كوريا المعاصر  الثالث: المطلب
 تطورها، كمامراحل  منخفضات فيو مرت بمرتفعات  ومنغلقة لكنهاكغيرها من الدول الحديثة كانت كوريا قديما مملكة مزدهرة 

  هذا المطلببه  سيتكفل ما والتقسيم وهوأنها تعرضت للإستعمار 

 الفرع الأول: كوريا في مرحلة الإستعمار 
تفتح أبوابها أمام مطالب  ، حيث أنها لمالقرن التاسع عشرتحديدا في لقة على نفسها نغمملكة م فيما مضى كوريا الجنوبيةكانت    

عديد من الدول الأوروبية لل يةافستنت الأطماع الأبدومع مرور الوقت  ، غير أنهالغرب بتشكيل العلاقات الدبلوماسية والتجارية
هي التي ظفرت اليابان ، لكن للحصول على قوة التأثيرات في شبه الجزيرة الكوريةتلوح في الأفق الإمبريالية  الرؤياوالآسيوية ذات 

عام من الذي إمتد و ستعماري في كوريا حكمها الإ أبذلك بد معلنتا ،الصين وروسيا بالقوةكلا من   تخطتو هزمت  بها بعد أن
  1945.1 غاية إلى 1910

قطاع للتخلف، وتوريث لاتكريس و نهب لل فلقد تعرضت كغيرها من الدول ،الإستعمار تتبعا من الجزيرة الكوريةشبه لم تنجوا و    
 التالية : النقاط في هيمكن تلخيص وهذا مازراعي بدائي، وقطاع صناعي هزيل، وتعليم متدٍ، وأحوال صحية متدنية، 

   ستغلال الغاباتإ ،هوممتلكات هموالأ جل ستحواذ علىالإقاموا بالسطو و  Gojongالكوري  للإمبراطوراليابانين لع بعد خ -
اد الكوري من أجل تطويع الإقتص خطوط النىقل الحديدي من كما أنها قامت بتشكيل مستوطنات بالقربوالثىروة السىمكيىة،  

الذين ( zaibatsu) الزىيباتسواتب بالأخص ما يعرف تماعي يخدم مصالحهابذلك نظام إج مدخلتا، لخدمت إقتصادها الحربي
   2ساهموا في وضع نظام مصرفي يخدم مصالحها الإمبريالية.

قررت شن حرب شرسة على كامل مظاهر وبموجبها  وضعت اليابان خطة من أجل دمج الشعب الكوري في الحضارة اليابانية - 
ستخدام اللغة الكورية في المدارس والجامعات. إستعمارية اليابانية على منع أقدمت السلطات الإالبداية  ، فمنذالكوريةالحضارة 

فضلًا عن ذلك، أدرجت ضمن المناهج التعليمية الكورية عادات جديدة شجعت الكوريين على العمل اليدوي وتقديم الولاء 
 رقابة صارمة على مادة التاريخ، حيث سمح للمعلمين بتدريس هذه للإمبراطور الياباني. وتزامناً مع كل هذا، فرض المستعمر الياباني

                                                           
العدد  -مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات  ،وتايوانالجنوبية  لحالتي كوريا ةدراس :الإقتصاديةبني الديمقراطية والتنمية  لاقةالعبـيـدر التل،   1

 98، ص2017الثاني  ( كانون1الحادي والأربعين )

 تتميز تجمعات الشركات هذه بغلبة الروابط العائلية على مجالس  الثانية،الحرب العالمية  قبل اليابانيةعلى التجمعات التي تضم الشركات  هي التسمية التي كانت تطلق
مصرفيًا رأسماليًا، نظرا  تمثل قبل كل شيء نظامًافهي تقوم مجموعة من العشائر العائلية بالتحكم في الزايباتسو، وتتم العملية عن طريق شركات قابضة،  حيث إداراتها،

 لتملكها لهياكل بنكية خاصة، تجمع بين النشاطات المالية، التجارية والصناعية. تعتبر شركة ميتسوبيشي أحسن مثال على هذه المجموعات
2 Barjot, Dominique. "Le développement économique de la Corée du Sud depuis 1950." Les Cahiers 
de Framespa. Nouveaux champs de l’histoire sociale 8 (2011), p 3 
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ألف كتاب تاريخ  200المادة اعتماداً على مراجع يابانية. إضافة لكل ذلك، أقدمت السلطات اليابانية على إتلاف أكثر من 
لم تتوقف عند  كما أنها  لكوريىين،طمس مقوىمات الهويىة الثىقافيىة  ل ، بغيتوماضيهمكوري بهدف فك ارتباط الكوريين بتاريخهم 

، فرض المستعمر الياباني سياسة جديدة 1939لول عام ، حيث وبححرب شرسة على أسماء العائلات الكورية تشنبل  هذا الحد،
ض الأسماء لم تتدد في معاقبة العائلات التي ترفكما أنها أجبرت الكوريين على تغيير أسماء عائلاتهم واعتماد أسماء عائلات يابانية،  

سكان شبه الجزيرة % من 84اليابانية عن طريق منعها من أبسط حقوقها، كالصحة والعمل. وبسبب ذلك أقدم ما لا يقل عن 
 1الكورية على تغيير أسماء عائلاتهم، وفق إحصائيات عدد من المؤرخين.

 أجبرت ما، حيث لعملة الكورية أبشع إستغلالليد اتستغل ا عند طمس الهوية فقط بل كانت انيةبايالالإمبراطورية  لم تتوقف - 
مليون كوري رحىل للعمل  1,2بينهم من  ،الأم أي في المستعمرات اليابانيىة ملايين كوري على العمل خارج وطنهم 4يقلى عن لا 

لسكان ل يعيشالموى ستالمتدهور  أدي إليمما  المواطن الياباني، التي قدرت بنصف ما يتقاضاه، بمستويات أجور زهيدة و في اليابان
 2في الأرياف والمدن.

ما  وهو ،ظهم للمستعمربغ و ا أثار كراهيتهممم وإقصائهم الكوريين، إذلالسة اليابانية في كوريا بالغلظة و تسمت السياإلقد    
في مارس ف ،انيةعد الحرب العالمية الثإلا بحاولت الكفاح المسلح غير أن الحلم لن يتحقق  حفزهم إلى تكوين عصابات غير منظمة

الأمر  ،ع أنحاء البلاد كالنار في الهشيمفي جميشرت تنإوسرعان من بدأت في سيول بدأ الكوريون في مظاهرات وطنية  ،1919عام 
شخص على أيدي الشرطة والجنود اليابانيين ، وأصيب  7000وفقًا للتقديرات، قتُل حوالي ،فالذي أسفر عن آلاف الضحايا 

، تم إلقاء القبض على كنيسة تضررت من جراء الحريق. علاوة على ذلك  47منزلا خاصا و 715ركما دم  أيضا، 16000
 3آلاف تمت محاكمتهم وإدانتهم. 10، منهم شخص 46000

هذه الحركة عن تشكيل الحكومة  ية القومية بين الكوريين، وأسفرتستقلال إلا أنها عززت الهو وعلى الرغم من فشل حركة الإ    
مدينة شانغهاي الصينية إلى جانب النضال المسلح المنظم ضد المستعمرين اليابانيين في منشوريا، وهنا لابد من الإشارة المؤقتة في 

 4.إلى أن مستوى معيشة الكوريين كان منخفضا تحت الحكم الاستعماري الياباني

علان إفبعد ساعات من  لشعب الكوري،يوما تاريخية بالنسبة لوالذي كان  1945 سنة أوتالخامس عشر من شهر  ةغاي إلى   
حتفال ستسلام، خرج الكوريون إلى شوارع العاصمة سيؤول للإخبر الإ (HirohitoYoshihito)مبراطور الياباني هيروهيتو لإال

ابان فإستسلام الي .تحيا كوريا"، ونظم المئات من الناس لافتات كبيرة تحمل عبارات "عاش التحرير، بحريتهم التي طال انتظارها

                                                           
 التالي:الموقع  على؟ مقال منشور كيف حاولت اليابان طمس الهوية الكورية خلال القرن الماضيطه عبد الناصر رمضان،  1

https://www.alarabiya.net/ar/last-page/2018/05/17      18:54، علي الساعة  25/07/2019تاريخ المشاهدة 
2 Barjot, Dominique, op. cit. p4 
3 UTTAM, Jitendra. The Political Economy of Korea: Transition, Transformation and Turnaround. Springer, 
2014.p82 
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وثلاثين عاما من خمسة  ستقلالهم بعدإللولايات المتحدة الأميركية وحلفائها كان يعني لهم تحرير كوريا من السيطرة اليابانية ونيل 
 1.بذاتها وبمقومتها لتحقيق حلم لطالما راود هذا الشعب الطموح لإنشاء دولة مستقلة لاح بريق من الأمل ستعمارالإ

ولم    نهزامهم عقب الحرب العالمية الثانيةإستقلالها برحيل اليابانيين بعيد إكوريا   تنل فلم  ،بة صيف عابرةتكن إلا سحا لكنها لم   
لما بكتابتها وهذا  ة الأمريكيةالولايات المتحد تكفتغير أن هذا التاريخ كان بداية لصفحة إستعمارية جديدة  ،تكتمل الفرحة

 .م الإحتلالحرية بطعو التي كانت  ،م1947لى حريتها إلا في عام تحصل ع لن ، حيث أنهاتربع سنوايقارب الأ

ختلافات الإيديولوجية بسبب الإ إنقسام کوريا إلى شقين، هتمخض عنلي ،في شبه الجزيرة بان بدأ صراع القطبينافبعد إستسلام الي   
حتلت قوات الولايات المتحدة الشطر إفشلت جهود الكوريين لإنشاء حكومة مستقلة عندما كما   ،الناتجة عن الحرب الباردة

، تبنت الجمعية العامة للأمم 1947الجنوبي في شبه الجزيرة الكورية وبدأ الإتحاد السوفيتي يسيطر على الشطر الشمالي، وفي نوفمبر 
ات الأولى في ، جرت الانتخاب1948مايو  10نتخابات في كوريا تحت رعاية الأمم المتحدة. وفي إالمتحدة قرارا يدعو إلى إجراء 

نتخاب إوأصبح هذا الخط يقسم شبه الجزيرة الكورية إلى شمال وجنوب. وتم  ،38كوريا وبخاصة في مناطق جنوب خط عرض 
 38. بينما أسس نظام حكم شيوعي في منطقة شمال خط عرض 1948كأول رئيس الجمهورية كوريا في عام   "د.لي سونغ مان"

والذي تنازل عن الحكم نتيجة  1960 ستمر حكم الرئيس الكوري الجنوبي حتّ عامإقد ، و «إيل سونغ ميک»تحت قيادة الزعيم 
 2 .الطلبة المظاهرات التي قادها

تركزت في  فجلهالا تمتلك ثروات معدنية أو نفطية طائلة  فهي ونجم عن هذا الوضع حرمان كوريا الجنوبية من المواد الأولية    
 3يعية تتكز في كوريا الشمالية.% من الثروات الطب90إذ أن  ،الشمال

 شعب يحلم بتشكيل كيان مستقل  واحدة، يةحضار مقومات و موحدة، وأمة تمتلك ثقافة  قبل التقسيم لحمة كوريا  تكان  لقد    
 بيد أنها بقيت، طمس هويتها ودمجها في إمبراطوريتهلجاهدا  سعىالذي من الجهود التي قام بها الإستعمار الياباني الرغم علي 

عروة عروة عرى تلك الوحدة  دقف ،شاء غير ذلكالسوفيتي  وغريمه  الأميركي التدخل، غير أن حدتهاو  على متماسكة ومحافظة
فعند  ،ثلاث سنوات سببها مصالح عملاقي القرن المنصرم ويدخلون في حرب ضروس سوف تدوم لقرابة ،ليصبح الأشقاء أعداء

دماراً واسعًا شمل كل القطاعات ةً فا لتدوم قرابة الثلاث سنوات مخلعلي كورييم فلول الحرب سوف تخ 1950فجر سنة بزوغ 
مليار دولار أي ما يعادل خمس مرات الناتج الإجمالي لكوريا الجنوبية  69قُدرت الأضرار الناجمة عن الحرب بحوالي  ، لقدبالجنوب

% من الوحدات السكنية 40بنسبة  ة سكنية قدرتوحد 600,000حينها. فقد دمرت الحرب ربع البنية التحتية للبلد؛ ودمرت 
 1453ما يقارب  ، أيكيلومت من الطرق والقناطر  500% من شبكة السكة الحديدية و 46.9، كما أتت على تدميراً كاملاً 

                                                           
مجلة أبحاث البصرة ،(1945كانون الأول   -أيلول ) ركي في جنوب کورياحتلال العسكري الأميسياسة الإ، سوسن عبد المجيد شهاب المحمد ،إبراهيم فنجان  1

 100،ص 2018العراق ، 42المجلد 2للعلوم الإنسانية ، العدد 
 98 بـيـدر التل، مرجع سابق ،ص 2
تاريخ  http://www.alriyadh.com/593463منشور على الرابط  التجربة الكورية: من العالم النامي إلى العالم الأول مقالسعد بن ناصر الحسين  3

 22:19على الساعة  01/01/2019المشاهدة 

http://www.alriyadh.com/593463
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نية بالإضافة إلى ذلك ألحقت دماراً واسعًا بالب ،التي كانت موجهة للتصنيع % من محطات توليد الكهرباء80مرت دجسر كما 
نخفضت مستويات إنتاج الأرز إ ولقد %،75من مجموع المصانع وتراجع الإنتاج الصناعي بحوالي  %68الصناعية؛ حيث دمرت 

قتُل ما مجموعه فلقد  ،خسائر بشرية كبيرة خلىفت الحربكما   .1950-1945مابين  المئة عما كانت عليه في الفتةفي 65إلى 
مليون شخص( إما في عداد المفقودين أو الجرحى أو المختطفين، من أصل  2.5إلى  تشيرمليون شخص )وبعض التقديرات  1.3
 1950.1مليون نسمة في عام  20

 الحالة الإقتصادية لكوريا الجنوبية بعد الحرب الفرع الثاني: 
إذا بلدا منسد الأفاق  لقد كانت، ظروف مريعةمخلفتا جراء الحرب التي دامت قرابة الثلاث سنوات  اً تمام اً كوريا مدمرت  خرجت   

فالبلد معدم  ،ولعل أشد المتفائلين كان يرى أن هذه الدولة الفقيرة سوف يلزمها دهرا من الزمن للخروج ولو قليلا من نفق الفقر
، ما جعل الأمل يتضاءل، مما جراء حرب الأشقاء معظمهالإرث الهزيل الذي تركه المستعمر دمر  حتّولا يملك أي موارد طبيعية و 

هذا البلد لا مستقبل له.. هذا البلد لن يتعافى " أن:ب إلى القول Douglas MacArthur فع بالجنرال الأمريكي ماك أرثرد
 ، رئيس البعثة الخاصة التيVengalil Menon الذي كانت له رؤية سوداوية بل حتّ، ولم يكن الوحيد 2"حتّ بعد مائة سنة

: ستعصي لحد وصفه بالمقولة التاليةكان يرى أن حال كوريا م  ،لإشراف على الهدنةالأمم المتحدة إلى كوريا لمن طرف  أرسلت
 .3"وسط مقلب قمامة؟ فيالقرون الوسطى.. كيف يمكن لزهرة أن تزدهر  فيهذا بلد يعيش أهله "

سة وعشرين دولة في من أفقر خم ةً كوريا الجنوبية في مطلع الستينيات واحدفلقد كانت   تلك الحقبة إبانتشاؤمٌ كان في محله    
يقبع  بلد جعلت من هذافحصىة الفرد من النىاتج الدىاخلي الخام  4دولار سنويا، 80حيث لم يكن دخل الفرد فيها يتعدى  ،العالم

سوء أداء الجهاز  ما واكب ذلكك،  السىودان ومدغشقرخلف السنغال و  71حيث كانت تحتل المرتبة  ،الأكثر تخلىفا الدول في خانة
ضربت بقوىة الأرياف  ، وما المجاعة التيذية، إلى حدى التىسبىب في مجاعاتتفشىي ظواهر الفقر والبطالة ومظاهر نقص التىغو ي قتصادالإ
بإمكانية تحقيق التىنمية في وقتها أحد يؤمن أي يكن  لذا لم، دليل على ذلكإلا  1960سنة  أفضت إلى هلاك عشر سكىانهاو 

  .5بلدا منسدى الآفاق جعل منهاإمكانيتها كانت تسمح بذلك مما  لافلا مواردها الطبيعية و ، كوريا

                                                           
1 CHUNG, Young-Iob. South Korea in the fast lane: Economic development and capital formation. 
Oxford University Press, 2007.p9 ,12 

  دوغلاس ماكارثر(بالإنجليزية: 9641افريل  5 - 1880جانفي 26( )Douglas MacArthur  .كان جنرال أمريكي، جنرال في الأمم المتحدة ومشير في الجيش الفلبيني )
ساعد على بناء اليابان نفسها ووضع  لثانية،رب العالمية اكان قائد جيش الولايات المتحدة الأمريكية في ثلاثينات القرن العشرين ولعب دوراً بارزاً في حرب المحيط الهادي أثناء الح

ل ماكارثر من الخدمة نهائياً من قبل الرئيس الأمريكي أسس نظام ديمقراطي فيها، كما كان له دور كبير في إصدار الأوامر لهيئته بوضع مسودة دستور اليابان، ولقد تم تسريح الجنرا
 كورية التي حارب فيها هاري ترومان بسبب معارضته لسياسة ترومان في الحرب ال

2 Derrick Anquanah Cudjoe , He Yumei, Bismark Odum, Noah Kwaku BaahIs Economic Growth and 
Development Realizable for Africa? – Review of Asian Countries: A Theoretical PerspectiveWorld Journal of 
Social Sciences and Humanities. 2019 5(3), 151-159. P154 
3 ibid 
4PIRIE, Iain. The Korean developmental state: From dirigisme to neo-liberalism. Routledge, 2007.p1  
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الذي لم يكن يلبي و  الشبة معدوم الزراعيو  بالإضافة إلي ميراثها الصناعيفجل المؤشرات والمعطيات، هذا ما كانت تشير إليه    
شيئا يكاد يذكر  للكورين تذر لم ربالحفذاك  ، زياده على%30فنسبة الأراضي الصالحة للزراعة كانت لا تتجاوز  كل الرغبات

وكانت نسب تدمير الصناعات الرئيسية  ،تلك الحرب ةعن المستعمر الياباني خربتها لعنالتي ورثتها الصناعية و التحتية  فحتّ البنى
الآلات صناعة من  % 40في المئة من الصناعات النسيجية والكيميائية، % 70 تقدر بخلال الأشهر الأربعة الأولى من الحرب 

في المائة عن مستوى عام % 25أقل بنسبة  1953كان إنتاج السلع في عام   ، كما من صناعة المطاط % 10، و الزراعية
1940.1 

لخسائر التي تكبدتها كوريا الجنوبية ا حجم ىعل ودليلالموالي خير شاهد  سبق فالإحصائيات الموجودة في الجدولما  إلىبالإضافة    
 الأهلية. ربوالحجراء التقسيم 

 نسبة دمار الجهاز الصناعي بعد الحرب الكورية( 4-1)الجدول رقم
  التّعدينيّة الصّناعات  %6

 الميكانيكيىة الصىناعات 32%
  الكيميائيىة الصناعات  %24
  النىسيج  %67
  الخزف  %20
  الغذائيىة الصىناعات  %30 
  الطىباعة  %75

Source: Dominique Barjot, « Le développement économique de la Corée depuis 1950 », Les 

Cahiers de Framespa, <framespa.revues.org>, 2011 p3.    

أن كوريا الجنوبية ليست في رواق جد مريح من أجل الإنطلاق في مشروع تقول ب في تلك الحقبة المؤشرات كلفي واقع الأمر كانت   
 مع مثل هذا المستوى المنخفض، من دخل هايتي وإثيوبيا واليمن أقل كانمعدل الدخل القومي  ف ،هواعد لبناء إقتصاد يعول علي

إلى  أدىهذا ، كل أضحت المدخرات المحلية جد ضئيلة ،٪ سنويا 3 يتزايد بنسبة الذي كانالنمو السكاني  معدل إرتفاعمع و 
تجد  لذا لم، اقعً دم امن الأمة الكورية فقرً  %40عانت حيث ، والفقر إنتشار نقص العمالة والبطالة عدلات في م ةمهولزيادة 

على أن  ارهصر إتولى الرئيس )روه( السلطة و ب و ،2النجاة فقط أن تعتمد على المساعدات الخارجية لمجرد إلاى  ذًامنف حينهاالحكومة 
كل الأفق مسدودة في وجه هذ البلد   ضحتأ 3،ك أن لا تطمح بأكثر من ذلل الهيمنة الأمريكية و ا زراعيا تحت ظدً کوريا بل  ىتبق

 ،أن هذا البلد أفاقه جد محدودةبول من دفعت بالبعض للقذه المعطيات هي لعل ه ،كبيرةالهولة و المدمار النسب تزامنا مع 
                                                           

 http://www.csds-center.com/article  14:23 على الساعة 25/12/2018تاريخ المشاهدة 
1 CHUNG, Young-Iob. op. cit. p ,p11,12 
2 KIM, Kwan S. The Korean miracle (1962-1980) revisited: Myths and realities in strategy and 
development. Helen Kellogg Institute for International Studies, University of Notre Dame, 1991.p3 

 50عدنان فرحان عبد الحسين ،مرجع سابق ،ص  3
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ليست جد اسية يالإرادة السو  ،أن حرب الأشقه الكوريين لم تبقي ولم تذر لكوريا الجنوبية صائيات التي وقفنا عليها تشير إلىفالإح
 طموحة.

نشاط ريفي، ذو فلاحي  أنه يتسم  بأنه إقتصادحتّ منتصف الستينيات سوى يمتلك ميزة نوعية قتصاد الكوري لم يكن الإ   
حتكاره لكل المقومات الاقتصادية  لإستعمار الذي جعلها متخصصة في القطاعات الأولية نتيجة منطقية لخضوعها للإوكان هذا 

قتصادي قد هيمن عليه الطابع الفلاحي الذي عرف نموا كبيرا وكنتيجة لذلك فإن الهيكل الإ ،لحه الخاصةوتوجيهها لمصاأن ذاك 
% في الناتج المحلي الإجمالي، في حين أن القطاع الصناعي لم يكن متواجدا  48حيث ساهم بما يفوق  1948-1900في المرحلة 

% من الناتج، بالمقابل سيطرت المنتجات  8سوى  1955 العام إلا بصورة بسيطة في جنوب شبه الجزيرة ولم يكن يمثل حتّ
 1.% من الناتج المحلي الإجمالي 1.6الفلاحية على هيكل الصادرات التي لم تكن تمثل سوى 

كانت تعاني منها   (، التيالنسبية )للتخلف بالميزةيعرف بما  الإستفادة من قت لاحقو  في تتمكن الأخيرة، سوفغير أن هذه    
توفر الوقت والمال والجهد، من خلال سوف الحرب وتبدأ في التنمية الإقتصادية من حيث إنتهى الآخرون، وهي بذلك بعد 

 الإستفادة من خبرات الدول المتقدمة وإنجازاتها العلمية والتقنية، وبإتباعها نفس الخطوات التي إتخذتها هذه الدول في المسار الصحيح،
 2مسه لاحقا.توهذا ما سنل

 الخروج من دائرة الفقر  ةالثاني: محاول بحثالم
 لىع لم تكن ذات إرادة قوية أنها وقعت تحت سلطة ماذقته، كماالحروب مرين وذاقت من ويلات الإستعمار و عانت كوريا الأ   

الإعانات والقروض لخارجية والهبات و على المساعدات ا تعيشكانت   لكنها الأزمة،تقليص من حدة الرامية إلى التها لاالرغم من محاو 
مقدرات  حد منلفساد فشي ات،كما أن قتصادية والسياسية ضطرابات الإمن الإدوامة  جرها إلى الدخول فيهذا ما بشكل كامل، 

 .لمستقبللأفق  وأمعالم  من هناك لتسطدم بواقع مفاده أن ليسمستمر نحدار إفي و جعلها الدولة 

لم تكن كلها   قليلًا لكنهاوضاع الرغم من تحسن الأ علىلم تأتي بالجديد ك الفتة تلا في تهعتمدإالتي  والطرقفالسياسات     
لكوري التي أجمعت جل د اهذا ما سنتطرق له في مراحل تطور الإقتصاو واعد  الطريق لمشروعمهدت كارثية بل يحسب لها أن 

  :التي يمكن تلخيصها في الشكل المواليو  ،بهاأنها مرت  الدراسات على

 

 

 

                                                           
 209مركز الدراسات الآسيوية، مصر،ص2006، جامعة القاىرة صعود الاقتصاد الكوريبيونغ ناك سونج ترمجة عبد الله شحاتة خطاب،  1
 121، ص  2014، دار الجمهورية للصحافة ،  القاهرة ،مصر ،  تفادةتجارب تنموية ودروس مسكيف تنهض الأمم اللحام ،   نسرين2
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 كوريا الجنوبية  اي مرت بهتمراحل التنمية والنمو الاقتصادي ال( 4-1ل رقم )لشكا

 
 3، ص2011،ربية السعوديةالمملكة الع -جدة ، مجموعة الأغر قتصاد معرفيإنتقال إلى دراسة حالة التجربة الكورية الجنوبية للإ،سوه جونجي :المصدر

، وهناك من 2005غاية  لىإ 1945 الكوري مر بأربع مراحل منذ سنة ادالشكل أعلاه لو جدنا أن الإقتص لو تتبعنا خطى    
نموية التي ادية و الطرق التمبرزين أهم السياسات الإقتص له التعرضما سنحاول  هذاو  .ثلاث مراحل الدرسات ما يقسمها إلى

  .النتائج التي وصلت إليهاإتبعتها هذه الدولة و 

 (1961-1948) الكورية )الأهلية( الحرب الكوريةمن الخروج الإستقلال و  مرحلة :المطلب الأول
الإستثمار في المنتجات  الفورية، حيث كان ذ بعض القرارات اتخإعلى كوريا  وجب الأزمة،ظل إنخفاض مؤشرات التعافي من في    

ياطة والمنسوجات  واللعب العمالة الرخيصة والوفيرة ، مثل الخ ما تعتمد على والتي عادةالبسيطة القائمة على الصناعات الخفيفة 
  1.البلدان النامية في اعمومً  زهارللإصناعات قابلة  في تلك الفتة لكونهاالحل الأمثل هي 

  2تسم بخصائص من أهمها:ت تكان

 ; لعة تصديرية واحدة وهي الأرزساعتماد الاقتصاد الكوري على  -

 ; ية بهاريكية ندرة الثروات المعدنمعجز دائم في الميزان التجاري، وكان يغطى من المساعدات الأ -

                                                           
 20،ص،جونغ كيونغ تشوي ،مرجع سابق 1
، وزارة نماذج يمكن الاحتذاء بها في فلسطين -بعض التجارب الدولية الناجحة في مجال تنمية وتطوير المشاريع الصغيرة المتوسطة  سمير زهير الصوص ، 2

 23ص 2010 الإقتصاد الوطني ،فلسطين
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 ; جرة المستمرة من الريف إلى الحضضيق المساحة القابلة للزراعة. معاناتها من اله  -

 ; عمالة غير مؤهلة وغير مدربة بطالة عمالية عالية، وانعدام الاستقرار الوظيفي -

كالية والمحسوبية والارتشاء من اجل الدونية والفقر والإتالشعب الكوري كان مصابة بالإحباط وعدم الثقة بالنفس وال. شعور ب -
 ; التوظيف

 ; لا توجد قاعدة صناعية ولا تتوفر مهارات في الصناعة -

 ; يةالاعتماد في المعيشة على المساعدات الأجنب -

 1:الأهداف الأتيةثار الناجمة عن الحرب من خلال تحقيق جهود حكومة كوريا الجنوبية على مواجهة الأجل  نصبتكما إ     

 ;عادة بناء البنى التحتية المدمرة جراء الحرب الكوريةإ -1
 ; حتفاظ بجيش قوي تحسبا لمواجة أي هجوم مستقبلي من قبل كوريا الشماليةالإ -2
 ; لبية على المستوى المعاشي للسكانالس أثارهمعالجة التضخم والتقليل من  -3
نوبي من الذكريات المؤلمة التي تركها الج نوبي نتيجة استياء الشعب الكورياحتواء التأثير الياباني على الاقتصاد الكوري الج -4

 ; م والمخاوف المستقبلية1945عام  إلىم 1910الاحتلال الياباني لهم للمدة من عام 

ة اديمساعدات منح و م علي شكلقد ساعد على تحقيق هذه الأهداف الدعم الخارجي الكبير الذي تلقته الحكومة الكورية و     
ئتمان وتقديم لصناعات الصغيرة من خلال توفير الإابجانب  كما إهتمت  الولايات المتحدة الأمريكية،وفنية، خاصة من اليابان و 

 2الجمركية.الحوافز الضريبية و 

الي، في جممن الناتج القومي الإ %10.7ذ كانت تشكل نسبة إول على المعونة الأمريكية في المقام الأكوريا الجنوبية ت  عتمدإ    
ستخدمت المعونة الأمريكية كوسيلة لمواجهة التضخم الذي كان من الممكن إ، ولقد %3.3دخار لا يتجاوز حين كان معدل الإ

لك كان الجزء الأكبر من المعونة الأمريكية وحتّ بداية الستينات من القرن بالإضافة إلى ذأن ينشأ في ظل غياب هذه المعونة، 
في ضمان مستوى معين من الإستهلاك، كما أنها قدمت دعما غير مباشر  مما دفع بها إلى المساهمة، الماضي ينصرف لدعم السلع

سياسات لم يكن له بيد أن الإعتماد على هذه ال ،لتعويض الضعف في مدخرات كوريا الجنوبية ومواردها من العملات الأجنبية
من  والذي كان ينبع يش كبير قادر على الدفاع عن حدود الدولة،حتفاظ بجلحاجتها للإالدولة  لجأت إليهبل  بعد إقتصادي بحث،

                                                           
 38جامعة بغداد العدد   ستاتيجية والدولية،مجلة دراسات دولية / تصدر عن مركز الدراسات الإ التجربة الكورية الجنوبية في التنميةسعيد رشيد عبد النبي،   1
 51،ص 2008،

، حات مع الإشارة إلى حالة كوريا الجنوبية، ماليزيا، مصر، تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي في الجزائر بعد الإصلاأقاسم حسنة  2
 110، ص  2012-2011، 3رسالة دكتورة ،جامعة الجزائر 
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ة نحو على إعطاء كوريا تلك الدفعة القوي قادرةهذه الإعانات  نلم تك لذا 1المسؤوليات العسكرية التي تتحملها كوريا الجنوبية،
 446قيمتها نحو  بلوغلى الرغم من ع، كانت تتخبط فيهاالفقر التي   تكوين إقتصاد قائم بذاته وقادر علي إخراجها من دوامة

% من هذه المنح، كما 40يزيد قليلا عن  بما هحظي قطاع النقل والمواصلات وحد ،صورة منح غير قابلة للردفي مليون دولار 
 يربو قليلا على ثلاثة أرباع . أي أن هذين القطاعين وحدهما قد حصلا على مامنها ٪35قطاع الصناعة والتعدين بنحو  ىحظ

للقطاعات  ٪ 11٪للصحة والتعليم و 8٪للزراعة و6على القطاعات الأخرى ) الباقيالربع  زع، بينما تو ساعدات الأمريكيةالم
 2(.الخدمية

من منظمتين كبيرتين هما : صندوق النقد الدولي، والبنك الدولي  إعاناتى علكوريا   صلتتح الإضافة إلى المساعدات الأمريكيةب   
دولة عضوة في صندوق النقد الدولي والبنك الدولي لإعادة الإعمار  فقد أصبحت كوريا أول . IBRD ميةلإعادة الإعمار والتن

 في شكلمليار دولار أمريكي  15.6 تلقت، وعلى مدار ثلاثين عاما، وبداية من الستينيات، 1955 أوت 26والتنمية يوم 
ل عدد من المشروعات الوطنية الكبرى التي كانت تهدف إلى وضع ستخدام المال في تمويإقروض من هاتين المؤسسين الماليين، وتم 

موارد المياه الزراعية لتسيير  موجةإدارة  إنشاء كما تضمنت ،  ي في قطاعات مختلفة من التصنيعأقدام کوريا في الاقتصادي العالم
طريقي يونج دونج  تشيد، 1970مشروعات تطوير السكك الحديدية عام وكذا تمويل ، 1969ة أحوال الطقس عام حكافلم

 1978.3، وبناء سد متعدد الأغراض في تشانج جو في إقليم تشانج تشونج بوك دور عام 1973ين عام عودونج هاي السري

، اسي من خلال توزيعها على شكل منحستقرار البلاد السيإستخدمت الحكومة الكورية هذه المساعدات في تدعيم إوقد    
رتها على النشاط الاقتصادي للشركات عبر التدخل في تمليك الشركات التي كانت مملوكة لليابانيين وتمكنت الحكومة من فرض سيط

علاقات وثيقة  إقامةدفع قطاع الأعمال في السعي إلى  ، وهذا ماستيراد والتصديروالتخيص للعمال الكورية بالعمل في قطاعي الإ
خفاقات التي حصلت نتاج سلع حيوية معينة. وعلى الرغم من بعض الإإئثار بجل الاستفادة من هذه المزايا والاستأمع الحكومة من 

عادة إخاصة ما يتعلق منها ب الإعماريمكن أن ننكر التقدم الذي حصل في جهود  نه لاألا إفي جهود التنمية خلال هذه المرحلة 
 .4تصالات والمواصلات والتطور في القطاع الزراعيبناء شبكة الإ

كوريا   إستغلت  ،الأمررك من أجل تداو  ،الأزمة تتفاقمالإقتصادي حرج و  هافوضع فقط، القروضو  المساعداتا إلى  تركن كوريلم   
التي "الباروكات"  لصناعة الذي كان المادة الأوليةو ستخدام الشعر الطويل من نساء الريف، أنها قامت بإ كل ما تملكه حتّكذلك  
معتمدة على  وهكذا أصبحت البلاد على الفور المصدر الأول للشعر المستعار في العالم رتداءلإلطبيعية جدا ومريحة بأنها  تميزت

تصدير جميع أنواع الأسماك التي يفضلها اليابانيون إلى اليابان، وبالتالي لم تعد تجد هذه ب كما أنها قامت  ،ميزة تنافسية ومبتكرة

                                                           
 55سعيد رشيد عبد النبي، مرجع سابق ص  1

 217قومي ،مصر ،بدون سنة ،صمعهد التخطيط الالخبرة التنموية لكوريا الجنوبية والدروس المستفادة منها لمصر )نمط التنمية البوذية(،حسين طه الفقير،  2
 زة علي نهر الهان متوفر علي الموقع التالي :جمقال بعنوان مع  3

http://m.korea.net/arabic/NewsFocus/History/   22:22علي الساعة   12/06/2019تاريخ المشاهدة 
 115(،ص2016) 52جامعة بغداد  عدد  -مجلة العلوم السياسية قةلادراسة في جدلية الع التنمية والديمقراطية في جمهورية كوريا،  مريابتسام محمد العا 4

http://m.korea.net/arabic/NewsFocus/History/


 يةبالجنو  الكورية التنموية التجربة الرابع:لفصل ا                                                                              

 
 

238 

ستيراد ضرورية لإالتي كانت الحصول على العملة الأجنبية  في سبيل مواطنيهابذلك برغبات  ، مضحيةً سواق الكوريةالأسماك في الأ
 .في تلك الحقبة كانت تفتقر لها التي  و  1،الآلات والمعدات اللازمة للتنمية الاقتصادية

تاً ها محاولإعادة هيكلة إقتصاد لقد لجأت كوريا لإعتماد نظام الحماية وسياسة إحلال الواردات كمرحلة أولى في سعيها نحو   
،  عات التي تمتاز فيها بميزة نسبيةنافي ذلك على الص معتمدةً ، الذي كانت تقبع فيهالخروج من النفق المظلم بذلك إعادة البناء و 

 زايد مستمر.كما ركزت كذلك على الصناعات كثيفة العمالة سعيا منها للحد من نسب البطالة التي كانت في ت

 2:لعل أبرزهاجراءات ، الإسياسات و ال جملة من جيةستاتيالا ها لهذهفي تطبيق إتبعتلذا 

. والحقيقة أن هذه يةومعونات فن ومنح السعي للحصول على أكبر قدر ممكن من المساعدات الأجنبية في صورة قروض -1
. تصادية المختلفةقياة في الأنشطة الإستفادة الحإم لبناء ما دمرته الحرب و ز لاستقطاب الدعم الإالسياسة قد مكنت كوريا بالفعل من 

 . لها ريةه قواعد عسكتخذت من أرضإلى رغبة الولايات المتحدة في مساعدة هذا البلد التي إويرجع نجاحها في الأساس 

ن طريق تطبيق الرقابة الكمية على الواردات عالمحلي  جاتنتللمستيراد المنتجات التفية المنافسة إقتصاد المحلي بالحد من حماية الإ -2
ه الحقيقية، مع بأعلى من قيمت تباع نظام الحصص والتاخيص والمحافظة على سعر صرف العملة الوطنية مقوماإالأجنبي و  فوالصر 

 .تعدد أسعار الصرف

شروط ميسرة وتقديم الحوافز الضريبية باللازم  التمويل یتشجيع الصناعات المحلية التي تنتج بدائل للواردات بتيسير حصولها عل -3
 . لى ذلك لهاإلجمركية وما والمزايا ا

دارة   وتكثيف التدريب وتحسين نظم الإومحو أمية البالغين قوة العمل بتعميم التعليم الأولي العناية برفع مستوى المهارات لدى-4
تدريب والمعونات الفنية مکانات الإعن طريق تقديم  الشأنالمتحدة الأمريكية مساهمة ضخمة في هذا  توقد أسهمت الولايا

المهن الفنية  ىئات القوى العاملة علففراد القوات المسلحة وتدريب كثير من أ تدريب مساهمة الجيش الأمريكي المرابط في كوريا فيو 
 .مة لتشغيل الاقتصادز دارية اللاوالإ

٪ 5حوالي ، حيث بلغ متوسطه 1957إلى  1953الإجمالي الحقيقي بسرعة من  نمو الناتج القومي شهد، بعد الحرب الكورية    
الصناعات  إنتاجوزاد  في المائة تقريبًا 6عندما انخفض الإنتاج الزراعي بنسبة  1956سنوياً. كان العام السيء الوحيد هو عام 

نخفاض في الناتج القومي فتة ا 1960إلى  1958في المئة سنويا. على النقيض من ذلك ، كانت الفتة من  15التحويلية بنحو 
 الفرددخل مع عدم تغير ، بالمائة سنوياً 2.9لسكان بحوالي في المائة. نظراً لزيادة عدد ا 4متوسطها أقل من ، حيث بلغ الإجمالي

، أي أقل من ثلثي المعدل في فتة الأربع 1960إلى  1958ائة فقط سنوياً من بالم 9والي بحنمو التعدين والتصنيع شهدت  كما
هو برنامج الاستقرار المالي الذي تم تطبيقه بقوة في عامي  1960إلى  1958سنوات السابقة. كان أحد أسباب التباطؤ من 

                                                           
 .21ص ،جونغ كيونغ تشوي ،مرجع سابق 1
 .218-721،ص  مرجع سابق ،حسين طه الفقير  2
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إلى  1953 في الفتة الممتدة بينتمول معظم واردات كوريا الجنوبية من أجل ضبط أموال المعونات التي  ،1958و  1957
 (UNKRA) ية لإعادة الإعمار: وكالة الأمم المتحدة الكور أساسيين ألا وهما من مصدرين التي كانت تستفيد منها، و 1960

، وبرنامج خلال الحرب (UNCACK) ساعدة المدنية في كوريابمنح الم، التي كانت تقدم الإغاثة من خلال قيادة الأمم المتحدة 
حوالي  1960إلى  1953من  UNKRA بلغ إجمالي المساعدات المقدمة من حيث المساعدة الثنائية للولايات المتحدة.

لاستيراد المواد ها تم استخدام، مليون دولار 1745لال نفس الفتة وبلغت المساعدات الأمريكية الرسمية خ مليون دولار، 120
و  ،في المائة من إجمالي الواردات 70،  أكثر من بتمويل  بين عامي كما قامت   .صناعية الأساسيةالموجهة للالغذائية والمواد الخام 

في المائة من إجمالي  80الأمريكية تجاوزت الواردات الممولة من المساعدات حيث ،  1958إلى  1956في الفتة من بالأخص 
 1.تمويل الاستثمارات الكورية الجنوبيةل وجه جزء منها دبالإضافة إلى ما ذكر فق الواردات.

لمائة من إجمالي في ا 1.5 مليون دولار أو 30كان فقط حوالي  1950تعليم خلال لل مقدار المساعدات التي تم توجيههاأما    
 .2 المساعدة الرسمية المستلمة

محل المنتجات المستوردة، تمثلت أساسا في المنتجات الغذائية تدريجيا تحل بدأت وطنية  إلى تطوير صناعاتأدى هذا النهج  لقد   
 تعتمد على غير أنها المستوردةمن التكنولوجيا التي لا تحتاج إلا للقليل و سمنت وغيرها والملابس والأحذية ومستقبلات الراديو والإ

  3.القيود الجمركية على الوارداتوفرض السياسات الحمائية عن طريق قيمة العملة  رفع لاسيما بعد ،كثافة العمالةمن  كبير نسبة  

النصف الثاني من في  الصادرات السنويةمتوسط  ، حيث كانعجزبال مزال يتصفالتجاري  فحسابها ،لكن هذا لن يكفي    
 تمي منها المئة في80 حوالي مليون، 370 السنوية الوارداتأما  دولار مليون  20يشير إلى أن صادرتها تقدر ب  سينياتالخم

 إلىنسب الصادرات   حيث ستتفع ،1960 في عام فرق مهول لكنه سوف يتحسن قليلا 4 ،الخارجية المساعدات من تمويلها

                                                           
1 Charles R. Frank; Kwang Suk Kim and Larry E. Westphal, Foreign Trade Regimes and Economic 
Development: South Korea, (1975),  National Bureau of Economic Research, Inc p12 
2 Lee Kye Woo ,THE ROLE OF AID IN KOREA’S DEVELOPMENT KOREA’S ECONOMY ,a 
publication of the Korea Economic Institute of America VOLUME 30 and theKorea Institute for -
InternationalEconomic Policy,2015 p15 
3 Abdelouhab Rezig, Algérie, Brésil, Corée du Sud Trois Expériences de Développement, OPU, 
Alger, 2006, p 40  
4 YOO, Jungho. Korea's Rapid Export Expansion in the 1960s: How It Began. KDI Journal of 
Economic Policy, 2017, vol. 39, no 2, p. 5. 
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مليون في عام  245إلى ؛  1957-1956مليون دولار في  350وته البالغة تم تخفيض العجز من ذر وبهذا  1،مليون دولار 32
1960.2 

مرحلتين الذي تم على بالزراعة عن طريق تنفيذ الإصلاح الزراعي على  الحكومة الكورية أن ذاك  إهتمتسبق بالإضافة إلى ما     
تمت مصادرتها من اليابانيين مع نهاية الحرب العالمية  ؛ إذ وزعت الأراضي التي1947: الأولى بدأت بوساطة القوات الأمريكية عام 

بعد  إكتملتو  1950الثانية على الفلاحين وحددت سقف لسعر إيجار الأراضي الأخرى . أما المرحلة الثانية فقد بدأت عام 
هذه الأخيرة ستولت إ حيثالحرب الكورية، حيث تم تنفيذها بوساطة الحكومة الكورية بعد مناقشات مطولة في الهيئة التشريعية. 

سمية، ووزعت الأراضي على تسعمئة ألف مستأجر، وبذلك قضت على إعلى ممتلكات أصحاب الأراضي ودفعت لهم تعويضات 
 3.ستئجار الأراضي بشكل فعالإ

م ، جهود مضنية في مواجهة مشكلة الأمية، فضلا عن تغيير النظا1948شهد عام كما أنها لم تهمل العامل البشري حيث     
( من دستور البلاد والذي بدأ العمل به منذ تولي 31التعليمي الذي ترتكز عليه قواعد اللغة والثقافة الكورية، إذ نصت المادة )

يتمتع أفراد  " :، والذي نص على1948، المنتخبة عام ((Sangman Ree حكومة الرئيس الكوري الجنوبي )سنجمان ري(
عليم متكافئ بما يتفق مع قدرات كل منهم، وذلك وفقا لما نص عليه القانون، ويلتزم الشعب الكوري كافة بحق الحصول على ت

 1949، وفي عام بطياف الشعألزامي ومجاني لجميع إأفراد الشعب بتوجيه أبنائهم البنين والبنات للحصول على التعليم والذي هو 
هدافه ومن أ بادئ والمعايير الخاصة بإدارة النظام التعليمي وأعلنت الحكومة الكورية الجنوبية عن تشريع قانون التعليم لتحديد الم

بينها استقلال التعليم وفصل الإدارة التعليمية عن إدارة السياسة العامة بهدف تحقيق تعليم ديمقراطي لكل مواطن في البلاد وفي 
تويات والمناهج الدراسية والعمل على فقد صدر قانون تعليم الطوارئ وأوجب إعادة التقييم للحاجات التعليمية والمح 1950عام 

سس أيجاد إتحسينها من خلال كشف مواطن القوة والضعف الأمر الذي جعل العملية التعليمة تبذل جهودا كبيرة ومستمرة في 
 4.رصينة للتعليم

طاع الزراعي في تغييرا جذريا لهيكل الق 1958إلي غايت   1948من  الممتدة   عرفت الفتة  إثر هذه الإصلاحات على    
في المقابل  نخفضت إ كما،  1964سنة % في  77.6إلى  1947في  % 16.5نتقلت حصة ملاك الأراضي من إكوريا، حيث 

الإصلاح قلت المساحات الزراعية إلا أن هذا من على الرغم  ،نفس الفتة إبان% 5% إلى 42حصة المزارعين المستأجرين من 
                                                           

مجلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات  ،دراسة تحليلية لتجارب دول ناجحة في تنمية صادراتها وإمكانية الاستفادة منها في سورية ، آخرونسلمان عثمان و   1
 127،ص 2014( 1( العدد )36سلسلة العلوم الاقتصادية والقانونية المجلد ) -العلمية 

2 World Bank. Korea - The economy (English). Asia series; no. FE 22. Washington, D.C. : World Bank 
Group,1962,p13  http://documents.worldbank.org/curated/en/363911468276332814/Korea-The-
economy 

 معجزة شرق آسيا، النمو الاقتصاديعامة، ترمجة عبد االله ناصر السويدي و شيخة سيف الشامسي، تقرير البنك الدولي لبحوث السياسات ال 3
 218،ص 2000، مركز الإمارات للدراسات و البحوث الاستاتيجية، الإمارات العربية المتحدة، و السياسات العامة

4Omar Saber Abdullah Omar Al-Tikriti , Development of education in the Republic of South Korea 
1948-1992  Journal of Historical and Cultural Studies, irak Vol.11, No.(2/ 42) (2019) p65 
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 قطاع الصناعيال نسبالزراعة والصيد البحري والتعدين من الناتج المحلي الإجمالي مقابل ص حص في فما التزايدأعطى نتائج جيدة 
 1960.1من العمالة سنة   % 66ذا القطاع لكوريا نسبة إضافة إلى كل هذا فقد منح ه إلا دليل على ذلك،

 تغير في الهيكل الصناعيما الفحقق مكاسب في تحقيق الوثبة النوعية لكن الإقتصاد الكوري سياسة إحلال الواردات  لم تنجح   
  :الموالي دولما يوضحه الجو هذا  خير دليل على ذلك إلالهذه الدولة  لاولو قلي معدلات النمو إرتفاع و

القومي  المشكل لناتجبالنسب المئوية  1960-1950( تطور هيكل الإقتصاد الكوري ما بين 4-2الجدول رقم )
 جماليالإ

الزراعة والصيد  
 البحري والتعدين

الصناعات  ةفيفالصناعات الح التصنيع
 الكيماوية والثقيلة

 الخدمات

1950 48,4 9,0 78,9 21,1 42,6 
1960 38,9 13,8 76,6 23,4 23,4 

 12المعهد العربي للتخطيط التجربة الكورية في تنمية الصادرات ص  المصدر:

طفيفة غير أنها سوف تمهد الطريق  لو كانت نسب التغير حتّأ فعلا بالتغير أن هيكل الإقتصاد الكوري بدإلى يشير الجدول أعلاه 
 تليها.ال للمراحل التي لا مح

وآية  الأساسية،قتصادية وقطاعات البنية في تجاوز آثار الدمار الذي ألحقته الحرب الكورية بالأنشطة الإلها الفضل  يعودكما     
 يقتصادتراوح معدل النمو الإ 1962 -1954. فخلال الفتة قة قبل بداية الحربقتصادي المحقستجاع معدلات النمو الإإذلك 

نمو على هذا القطاع ، ولم يقتصر هذا السنويا 11.6% نحو  يوكان هذا المعدل في القطاع الصناع ،سنويا% 4.8إلى 4.2 ينب
بالموازات مع  ،سنويا% 2.6راعة بمعدل والز  % 3.5البنية الأساسية بمعدل  إلى قطاعات أخرى فلقد نما قطاع فقط بل تعداه

نتاجية في الكوري لصالح القطاعات الإ يقتصادفي البنيان الإ يجابيإستاتيجية عن حدوث تحول أسفر تطبيق هذه الإ هذا النمو 
خلال الفتة  ين جملة الناتج المحلم%4نخفض الوزن النسبي لقطاع الزراعة بأكثر من إببدايتها حيث  ا ما قورنتأذ نهاية الفتة

 ومن ضمن  % 5وزنه النسبي بنحو زادما قطاع التشييد فقد أ ،النسبي لقطاع الصناعة بنفس القدررتفع الوزن إو  علاه،إالمذكورة 
ستاتيجية أيضا حدوث تحول تدريجي في البنيان الصناعي الكوري لصالح بعض الصناعات الثقيلة. ويعتبر النتائج الهامة لتلك الإ

كرس سوف تكانت تلك الصناعات ركائز للصناعات الخفيفة التي   يث، حلوارداتنتاج بدائل اإنجاز لسياسة إهم هذا العامل أ
التي مريكية ثمارات المباشرة الأستللإ ويعود الفضل في ذلك ،1961عام بعد  التي سوف تأتينتاج السلع التصديرية في المراحل لإ

كما أن جهود الولايات المتحدة في تدريب الكوريين لتها في ذلك الوقت  آضمن رغم ال ساهمت في تمويل هذه السياسات على
 2.تحسين الأوضاع التكنولوجية في المنشآت الصناعية دفعت بهم إلى

                                                           
1 Abdelouahab Rezig, Op.Cit. p39,40 
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 ضئيلا جدا وهذا ما سنعرضه في الجدول الموالي :ن حجم الصادرات بقي غير أ

 :1961(السلع المصدرة ذات القيمة العالية سنة 4-3الجدول رقم )
 مريكيأدولار امليون القيمة  لسلع المصدرةا

 8.9 خامات المعادن ومشتقاتها
 2.9 الحديد الخام

 1.8 الخشب الابلكاج
 0.8 المنسوجات القطنية

كلية   -عة الموصل جام ، تنمية الرافدين، مجلة رالموجه نحو التصدي النمو الاقتصادي في كوريا الجنوبية في إطار سياسة التصنيع ،عبدالكريم كامل المصدر:
 193العراق ، ص 29، العدد 12،مج  الإدارة والاقتصاد

رت في منتجات ذات تقنية إنحص، قد من الجدول أعلا يمكن أن نرى بوضوح أن الصادرات من السلع ذات القيمة المرتفعة    
 1961-1953متدة بين الم ةللفت  %7 تجاوز جمالي الناتج القومي الإ منمعدل نمو قطاع الصناعات كان إن  حتّ و بسيطة 

 .همما حققت القدرة على الدفع بمعدلات النمو إلى أكثر ما، وليس لهمنخفضين بقياالحجم و  ير أن القيمة،غ

قتصادية تنموية تعتمد إ تحت النمط الرأسمالي ولكن بسياسة 1960ستقلالها وحتّ العام إكوريا الجنوبية منذ سارت   إذن فقد   
على التسيير الموجه لأسعار صرف بذلك شتاكية، مرتكزة اردات المعتمدة آنذاك من طرف الكثير من الدول الإعلى فكرة إحلال الو 

العملة المحلية والتحويلات الرأسمالية الخارجية، وكانت من نتائج مثل هذه السياسة الهجينة التي تحاول أن تزاوج بين هذه المتناقضات 
حتكارهم للمجال الاقتصادي، في مقابل ذلك فإن شرائح واسعة من الشعب إاسيين و نغماس السيإو  ستشراء ظاهرة الفسادإ

عتمدت النظام إعاشت في ظروف الفقر والتهميش وأصبحت على حافة المجاعة، وعلى العكس من ذلك فإن الجارة الشمالية التي 
فأزداد نصيب الفرد من الناتج الداخلي،  نعكست على معيشة الأفرادجيدة إقتصادية إشتاكي عرفت في هذه المرحلة نتائج الإ

 169دولار مقابل  10وأصبحت أكثر تصنيعا وقوة من جارتها الجنوبية حيث كان نصيب الفرد من الدخل القومي لا يتجاوز 
لسياسية عتبارات اوعلى العموم فإن واقع التنمية خلال هذه الفتة قد طغت عليه الإ 1970دولار لجارتها الشمالية وذلك إلى غاية 

 .1هتمامات النخبة الحاكمة في البلدإفي المرتبة الأخيرة في التي جعلتها 

 2يمكن أن نعد جملة من السلبيات التي وسمت بها هذه السياسة: أنفا بالإضافة لما ذكر

خلال الفتة من %  2.5لى إ % 1 لى نسب متدنية للغاية تراوحت بين أقل منإدخار المحلي نخفاض معدلات الإإ -أ
وقد أدى ذلك .  1960عام  0.3 نحو  یجمالدخار إلى الناتج المحلي الإبل لقد بلغ معدل الإ.  1963 - 1955
 1962عام % 13 و1960جمالي الناتج المحلي عام إمن %10.9ستثمار فلم يزد عن تدني معدلات الإ یلإالوضع 

                                                           
 72ص ،مرجع سابق ،بيونغ ناك سونغ   1
 219،ص سابق حسين طه الفقير، مرجع  2
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التي لدخل القومي ومتوسط الدخل الفردي ستثمار على معدلات نمو ادخار والإنعكست المعدلات المتواضعة للإإولقد 
 (1963- 1960)إبان الفتة الممتددة بين دولارا فقط  - 87 – 81 ينتاوح بكانت ت

نخفاض مستوى شديد الإ عند الصادرات بينما بقيت الواردات،عتماد الشديد على رهاق ميزان المدفوعات نظرا للإإ -ب
 1962-60 ة خلال الفت  %  3.1ونحو  1955 - 53خلال الفتة  الإجمالي المحلي الناتج من 1.5

الحرب الكورية ونمو  تي سبقتال نتاجالإ ستعادة مستوياتإمن لك برغم ذو  الزراعي،نتاجية العمل في القطاع إتدهور  - -ت
ظل  ذيدل نمو السكان الرتفاع معإ إلىبعد الحرب . وربما يرجع ذلك  سنوات ما یف%  2.6نتاج الزراعي بمعدل الإ

 .المنزرعةوتدني نصيب الفرد من المساحة  ،1963حتّ عام % 3ستوى عند م
القهر من جانب نظام الحكم  ممارسات يادةز نخفاض الأجور والدخول الفردية و إتردي الأحوال الاجتماعية الناشئة عن   -ث

م المدني في كوريا هاء الحكنتإ إلىمر الجماعي ضد الممارسات القهرية ذوقد أدى الت ،"یالذي كان يرأسه "سنج مان ر 
 .1961ام ستيلاء العسكريين على السلطة لتبدأ مرحلة أخرى من مراحل التنمية عإالجنوبية وذلك ب

الذي أعقب الحرب جعل من  قتصاديستقرار الإعدم الإ، حيث أن السياسة لم تكلل بالنجاحفي الأخير يمكن القول أن هذه     
سباب أمن  نعدايواللذان ، ستهلاكية الأساسيةالتضخم وندرة السلع الإ يطغى عليه والذي، بلد فقير بمواصفاتهذا البلد يتسم 

الإغاثة قصيرة مما دفع بهم إلى إعتماد سياسة إلى كل من الخبرة والبنية الإدارية الفعالة،  او فتقر الذين  إالسياسة  يصانععدم توفيق  
عوض ستهلاكية غير الوسيطة ستبدال الواردات من السلع الإإعلى ركزت  والتي قتصادي طويل الأجلالأجل بدلاً من التخطيط الإ

حدت من قد  السوق المحلية الصغيرة ومتطلبات رأس المال المرتفعة  حجمبالإضافة إلى أن  ، الموجهة للتصنيع السلع الوسيطة
 1. بطيئًا يكونالنمو الاقتصادي  جعل، مما إمكانات هذه السياسات

حواجز تجارية قوية لحماية الصناعات الوطنية. إلا أن حكومتيهما كانتا  اءنشإری وتشانج  ينت الرئيساولامحوهذا بالرغم من     
تميلان للإبقاء على المبادئ الرأسمالية الكلاسيكية، وبدلا من إنشاء سياسة صناعية بذاتها، اعتمدتا بتوسع على الإجراءات 

عن التدخل بشكل فعال في ات عزوف الحكومبالإضافة إلى  ،لأجنبقتصادية الكلية مثل، السياسات النقدية والصرف االإ
المستشارين  وبماركت منبالرأسمالية،  ي، و الذي كان له علاقة كبيرة بالإيمان الشخصي للرئيس ر 1961قتصاد قبل عام الإ
ولعل معارضته لإقتاح  ،قتعدم نجاح كوريا في ذلك الو  جل هذا كان من مسبباتقتصاديين من الولايات المتحدة الأمريكية ،الإ

أبسط دليل على كان   تدخل الحكومي في المدخرات الخاصةتقديم المدخرات الإجبارية حتّ قدر معين من المال للتبادل، ورفضه ال
تأثير في  إستمدوا قوة للولايات المتحدة الأمريكية، الذين ينن الاقتصادييالمستشار  جهت نظر و قناعاته الراسخة و التي تعكس 

يزيد على  المساعدات الأجنبية قد مولت ما إلىبالاضافة ، كونها عتماده على المعونة الأمريكيةإمن خلال الكوري قتصاد وجيه الإت

                                                           
1DORNBUSCH, Rudiger, PARK, Yung Chul, COLLINS, Susan M., et al. Korean growth policy. Brookings 

Papers on Economic Activity, 1987, vol. 1987, no 2, P439 
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لين في و حيث أن هذه المساعدات وضعت المسؤ ، 1960وحتّ عام  1953٪ من الواردات المرسلة إلى الجمهورية منذ عام 70
 1نفسهم.إياهم نفوذاً فاق نفوذ الكوريين  المستشارين مانحتاً  ةكوريا تحت رحم

رافق التعليمية على جميع الم توسيع خلال من نموال قواعدو  لأسس وإرساؤهابناء ما خلفته الحرب  إعادة هويحسب لها ما لكن    
تحسين و راضي إعادة توزيع الأكما أنها قامت ب  ستاتيجية لتشجيع الصادراتإتصنيع ضرورية لإطلاق  قاعدةإنشاء و المستويات 

 2.توزيع الدخل

التي فقد فتحت هذه الأوضاع  ،بداية لما سوف يعرف لاحقا بمعجزة على ضفاف نهر الهانتلك السياسات كانت   لذا فقد   
(  Park Chung- heeالجنرال بارك تشنغ هي)  ويستولي ،راعيه لمناهضي النظام كي ينتفضونالباب على مص ،نهاترتبت ع

من أجل تصحيح الأوضاع، ولن يلبث كثيرا حتّ يشرع في التغيرات  1961الإطاحة بالنظام السابق سنة لحكم بعد سدة اعلى 
بأن تعزيز معدل  تهسية تركز على المشروعات الكبيرة، وفي ظل قناعاخطة خمعلى أول علان قام بالإبعد مائة يوم من توليه السلطة ف

 وعراب ما الروحي دوالالبعد ذاك صبح بارك يلإثبات ذاك بشتّ الطرق ل سوف يعمل جاهدا3،ستقرارالنمو من شأنه أن يجلب الإ
في الوقت  الرجل المناسب لتجدالأمة محظوظة بما يكفي هذه كانت حيث   ،"الكورية  المعجزة الاقتصاديةب" سوف يعرف لاحقا

 4.النمو بأي ثمنتحقيق  ليفرض فكره وفلسفته المعتمدة على المناسب في المكان المناسب

 1981-1961التنموية الدولة مرحلة : لمطلب الثانيا
 في وضع حجر أساس نغ هي بدأ الرئيس بارك تشو  هاعند، فل في التنمية الاقتصادية الكوريةنقطة التحو  1961تعد سنة    

تملك زمام الأمور  مةكو بحو صادية قوية قتإتحت إدارة  اتم تنفيذهي ، والتي سوفالتغييرات في السياسة الاقتصادية والتصنيع في كوريا
رعاية الصناعات  ليتولىص القطاع الخاوتوجيه سياسات مثل إدارة تخصيص الموارد  بإستخدام ذلكو ، واسعال هاتدخل عن طريق

 .الاستاتيجية

عيشها نتشال كوريا الجنوبية من الوضعية المزرية التي تفور تسلمه مقاليد السلطة بإصلاحات سريعة لإقام الرئيس الجديد حيث    
فهي  الحقبة،قوي على السياسة الكورية في تلك و  إيجابي كان له تأثير  والتيجراء نتائج سياسات ديمقراطية مشوهة بسبب الفساد. 

                                                           
، الناشر منظمة اليونسكو،  163لية للعلوم الاجتماعية،ع ،المجلة الدو جمهورية كوريا : ترويض النمرو آخرون ، ترجمة عبد الحميد فهمي الجمال ،.كيم، الهيونج ج  1

 84، ص 2000مارس ،
2 DORNBUSCH, Rudiger, PARK, Yung Chul, COLLINS, Susan M., et al. Korean growth policy. 
Brookings Papers on Economic Activity, 1987, vol. 1987, no 2, P439 

 19أحمد الكواز،مرجع سابق ،ص  3
4 Dieter K. Schneidewind ECONOMIC MIRACLE MARKET SOUTH KOREA: A BLUEPRINT 
FOR ECONOMIC GROWTH IN DEVELOPING NATIONS Hardcover; Springer 7 mars 2016 
p124 
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من كبريات الشركات الكورية ومنها شركة سامسونغ شركة عائلية  18العرض الذي قدمه ل بعد  اسيملا ،شهد تغيرات كبيرة ست
بتغير  الرئيس الجديدكما قام   ،تهرب ضريبيدفع رشاوي لساسة و بكانت متهمة   غير أنها ،ثروة البلدآنذاك خمس  تتلكإمالتي 

وكان  .قتصاد موجه نحو الصادراتإستاتيجية الإحلال محل الواردات إلى أخرى تعتمد على إقتصادية من ستاتيجية التنمية الإإ
عدات والتكنولوجيا التي يحتاجها قطاعه الصناعي الناشئ، وبالتالي تسريع هذا التحول ضروريا للحصول على العملة الصعبة لشراء الم

وبناء شبكة بنية تحتية على  قتصاد الصناعي نطلقت نحو تنمية الإإن بوصلة النهضة إف وعليهستقلال تام. إوتحقيق  عملية التصنيع
عزيز القدرة التنافسية الصادرات كوريا الجنوبية في للخارج تعتمد على ت التنميةوجهة صبحت أدرجة عالية من الجودة والإتقان؛ و 

ستثمارات الخارجية المباشرة وتهيئة المناخ تخاذ إجراءات صارمة لحماية الإنتاج المحلي، مع تشجيع جذب الإإالأسواق الدولية و 
 1.المناسب لها

الهدف فقد عقد تحالفا مع رجال الأعمال  متحمسا لبناء دولة قوية متطورة، ومن أجل تحقيق هذاهذا القائد الشاب كان لقد     
هتم بالصناعات القائمة، كما قامت الدولة بإعادة ترتيب العلاقات والحث على التوسع في رأس المال التجاري ثم إوالمستثمرين و 

ر الإقتصاد ا في تطو دورا محوري سوف تلعب والتي 2مجمعات صناعية كبرى. لاحقاشكلت ستثمارات صناعية إتحويله فيما بعد إلى 
 .الكوري لاحقا

" في یوتكوين ثروات غير مشروعة أثناء حكم "سيجمان ر نه تم العفو عن رجال الأعمال المتهمين بالفساد أوكما ذكرنا أنفا    
الخمسينيات، في مقابل اشتاكهم في تنفيذ مشروعات التصنيع التي حددتها الحكومة للاستفادة من خبرتهم ومهارتهم كمنظمين، 

تجارية وضريبية أخرى.  ازاتتالي خصصت الحكومية لهؤلاء المنظمين الجزء الأعظم من رأس المال الأجنبي والمحلي إلى جانب امتيوبال
( أن يفلتوا من العقاب للمرة Chaebolوبذلك استطاع هؤلاء الرأسماليون التجار )وكان يطلق عليهم في الخمسينيات شيابول 

. 1961إلى مايو  1960هم بنفس التهمة اثناء حكم "تشانج مايون" الذي استمر من ابريلالثانية، حيث كان قد تمت إدانت
ولكن في هذه المرة كان الإفلات من العقاب مصحوبا بفرصة ذهبية للازدهار والإثراء بطرق مشروعة. وقد قام هؤلاء الرأسماليون 

 3.فعلا بتنفيذ القسم الأعظم من مشروعات الخطة الخمسية الأولى

وإلى غاية  1961، حيث عرفت المرحلة الممتدة من لمرحلتين في سياساتها الإقتصاديةحكمه بإتباع كوريا  ةتميزت حقب كما     
الصناعات  نمو رحلةبم 1981وإلى غاية  1973المرحلة الممتدة من أما  تشجيع الصادرات الصناعية،  رحلة ترقية وبم 1972

                                                           

 أُسسِت بعض شركات الـ chaebolالناجحة مثل) Lucky Goldstar (LG و Samsungت أخرى مثلفي الفتة اليابانية في حين أن شركا Hyundai 
شركة نقل تنقل التي بدأت ك ، Hyundaiتأسست بعد فتة وجيزة من نهاية الحكم الياباني. أصبحت جميع هذه الشركات شركاتٍ عالميةً مشهورةً. أصبحت
افتتحت أول مصنع سيارات  1967 عام وفيالإمدادات للجيش الأميركي خلال الحرب الكورية، مهيمنةً على صناعة الإنشاءات الكورية الجنوبية في الستينيات، 

السريع، الذي أصبح  usan ExpresswayP-Seoul من إنشاء طريق Hyundai ، انتهت1970لها، وصنعت سيارات بموجب ترخيص لفورد. في عام 
ريون بالكامل. إلى جانب تصنيع ون كو ، وهي أول سيارة صممها مهندس Ponyأنتجت 1975أحد أكثر الطرق السريعة ازدحامًا في كوريا الجنوبية، وفي عام 

 .إحدى أكبر الشركات في العالم إلى بناء السفن والإسمنت والكيماويات والإلكتونيات، لتصبح في نهاية المطاف Hyundai السيارات والبناء، انتقلت
 3جونغ كيونغ تشوي ،مرجع سابق،ص  1
 50عدنان فرحان عبد الحسين، مرجع سابق ،ص   2
 164،ص  1996، دار الفجر للنشر والتوزيع، القاهرة النموذج الكوري للتنميةد سليم، محمد السي 3
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جملة  وضعتقتصادية نمية الإتفي سبيل تحقيقها للو ، نها بقيت مطبقة حتّ بعد إغتيالهأ نرىسوف التي كما ، و  الكيماوية الثقيلة و
متغيرة فكل خطة كانت لها أهدافها  الخاصة ، بيد أنها مرنة و شبه متناغمةكانت متعاقبة و   والتيبالخطط الخماسية عرفت  الأليات من
، فبداية بالخطة الخماسية التي كل فتة  كانت تتسم بها  جتماعية التيالإقتصادية و مع الأوضاع الإ متماشيةموافقة و التي كانت و بها 

( والتي سوف يتم إستبدالها بخطة 1996-1992الخطة الخماسية للفتة )  وصولا إلى( 1966-1962شرع في تطبيقها )
من أجل ريق خارطة طعبارة عن  هذه الخطط( بعد تولي  "كيم يونج سام" للسلطة، كانت 1997- 1993خماسية جديدة )

 .غد أفضل وصول إلىال

والذي  1962 جويلية( في EPBمجلس التخطيط الاقتصادي ) ءنشابإالسلطة  بمجرد توليه بارك تشونغقام  ولتحقيق ذلك   
 ومنذ ،ومكتب الإحصاء في وزارة الداخلية ووظائف التخطيط في وزارة التعمير مكتب الموازنة في وزارة المالية بين كان وليد الدمج

بالإضافة إلى الدور ة الوطنية يناالميز كذا المساهمة في وضع و قتصادي التخطيط الإالقيام بعملية  أخد المجلس على عاتقهذلك الحين 
تم تعيين وزير بالأخص لما كما أنيطت له مهام أخرى و   ،الإحصاءالقيام بعملية و  إدارة رأس المال الأجنبي الذي لعبه في المهم 

EPB   قتصاديةنائباً لرئيس الوزراء وأذن له بالتحكم والتنسيق والفصل بين الوزارات الأخرى في المسائل الإ 1963في عام،   
، بالإضافة لتقييم ورصد أداء المشروعات والبرامجسنة 1961إنشاء مكتب للتخطيط والتنسيق برئاسة رئيس الوزراء  وكان هذا عقب

 1.المهام ومراقبتها لتوليئب الوزير في كل وزارة وحدات التخطيط والإدارة تحت إشراف نا فتح إلى

هدفها السريع هو التخطيط وتدبير بناء الاقتصاد القومي. وكان لها أيضا سلطة إدارية للإشراف والتنسيق بين عمل أن  أي   
ولى للفتة من عام سية الأاالوزارات الأخرى التي لها علاقة بالاقتصاد. وبعد أن قدمت هيئة التخطيط الاقتصادي الخطة الخم

، وهو العام الذي تم فيه إلغاء هيئة 1994، وضعت فيما بعد ست خطط خمسية، استمرت حتّ عام 1966إلى عام  1961
 2.التخطيط الاقتصادي

 ىية عن منح كوريا مساعدات أضحمريككان هذ التغير في السياسات حتمية لا يمكن الفرار منها فبعزوف الولايات المتحدة الأ    
لقد أتت الخطة الخماسية  ،الطبيعة هو في الأصل يفتقر للخيرات البلد الذيالواجب التوجه نحو تعزيز القدرات التنافسية لهذ  من

معتمدة على المواد الزراعية إلى  نقلها من دولةأبرزها إرساء قواعد بناء صناعي و أهداف معينة كان  الأولي من أجل الوصول إلى
 .حديث موجه للتصدير لكسر الحلقة المفرغة للفقر تصنيع ىلعمصاف الدول التي تعتمد 

 

 

                                                           
1 Kai-Sun, K., Leung-Chuen, C., Lui, F.T., Qiu, L.D.: Industrial Development In Singapore, Taiwan, 
& South Korea. World Scientific, New Jersey(2001),p153 

 84ابق ،ص كيم، الهيونج ج، مرجع س 2
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: (1971-1962) والثانية ىالخمسية الأول الصناعية الخطةالصادرات  وتشجع ترقيةمرحلة  الأول: الفرع
 الخطة الخماسية الأولى -1

عن طريق ، قتصاديةالإ اتستاتيجيوالإ غير الأهداف الأساسيةبتسية الأولى االخمالتي عرفت بو  قتصادية ية الإو طة التنمقامت الخ
 النموتم تصميم إستاتيجية  ، حيثتويج الصادراتما يعرف بالواردات إلى  سياسة إحلال قتصاد الكوري منتحويل تركيز الإ

بأنها مثابرة املة وفيرة إتصفت في قوة ع المتمثلةو  إبان تلك الحقبةلتلك الأمة ستفادة من الميزة النسبية الإ بغيةلموجهة للخارج ا
في صالحها ، مما دفع  بالحكومة لإستغلال هذه الميزة النسبية عليهاالكونفوشيوسية مبادئ ، ويعزى ذلك جزئيًا إلى تأثير ومتعلمة

 1.ية للتصنيع والنمو المستدامقتصادإإلى إنشاء قاعدة  سعيا منها ،تعزيز صادرات السلع كثيفة العمالةمن أجل 

  2منها: الأهدافسلسلة من  تحقيق ىركزت الخطة عل حيث

 % 7تحقيق زيادة في الدخل القومي تبلغ   -1
  وإجاد أسواقالتكيز على التصدير من السلع المحلية  -2
  الإنمائيةالحصول على القروض اللازمة لإنشاء المشروعات  -3
  الأجنبيةلمنخفضة لمنافسة السلع الأجور ا اعتماد -4
 الاتجاه نحو التصنيع الثقيل  -5
 .للدولة تنفيذ الخطة ضمن المهمات الرئيسية الإشراف علىو  وضع -6

غير أن تم بناء محطات الطاقة الحديثة.  نفسه،البنية التحتية وتعزيز القطاع التعليمي. في الوقت  بناءالخطة  هذهتضمنت كما     
نشيط القاعدة الزراعية لإنقاذ تم ت النسيج، كماالغزل و  ذلك صناعةصناعات التصدير، بما في  تنشيطفي تركز الحكومة جل إهتمام 

تم تمديد   الريف، لقدإحتياطيات النقد الأجنبي عن طريق إستبدال إستيراد الإمدادات الغذائية وتأمين سبل معيشة سكان 
الإصلاحات للخطة الخمسية الثانية خصوصا في القطاعت الصناعية وترقية الصناعات كثيفة العمالة في مجالات الأجهزة الكهربائية 
والميكانيكا الدقيقة والبلاستيك والمواد الغذائية. كما تمت متابعة بناء البنية التحتية كمشروع الطرق والطرق السريعة وخطوط السكك 

 3الحديدية والموانئ ودوائر الهاتف والكابلات عالية التوتر.

 وهذا ما يوضحه الجدول الموالي

  

                                                           
1 DORNBUSCH, Rudiger  op ,cite ,p438 

كلية الإدارة   -، مجلة تنمية الرافدين ، جامعة الموصل النمو الاقتصادي في كوريا الجنوبية في إطار سياسة التصنيع الموجه نحو التصديركامل عبدالكريم،  2
  207،ص العراق 29، العدد 12والاقتصاد ،مج 

3 DORNBUSCH, Rudiger  op ,cite ,p439 
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 (1966-1962) ( أهداف المخطط الخماسي الأول4-4الجدول رقم )

معدل النمو  الفتة الخطة
 المتوقع

 الإتجاهات الرئيسية للسياسات الأهداف المسطرة

 سر الحلقة المفرغة للفقرك-1 ( 7.9)7.1 1966-1962 الخماسية الأولي
أجل  منية سس التنمأإقامت -2

 إنشاء إقتصاد مستقل

 ادر الطاقةتأمين مص-1
 وازنة.مت صحيح الإختالالت  الهيكلية الغيرت-2
 زمة صناعات الأساسية و البنى التحتية اللاالتوسع في ال-3

 لذلك
 لإستخدام الأمثل للموارد العاطلةا-4
 سين وضع ميزان المدفوعاتتح-5
 يادعم التكنولوج-6

Source : Hong, Yoo Soo. Private-public alliances for export development: the Korean case. CEPAL, 2010.p38 

 

الوصول إلى و ، ٪( 7.1)يقدر بإلى تحقيق معدل نمو سنوي  الخطةرمت هذه  الجدول،بالإضافة إلى الأهداف المذكورة في     
دفع  طموحة مماهذه الأهداف جد  كانت  الواقع. في تهامليون دولار أمريكي بحلول نهاي 118 تقدر بصادرات سنوية قيمة 

الذي أثر على المنتوج الزراعي إضافة إلى و   1962الحصاد السيئ في عام  موسم مع سيما أنها تزامنتلا ،فيهابالبعض للتشكيك 
إلى تقليص هدف النمو إلى  بالمخططينوهذا ما دفع  ،بين تحقيق النجاحالتي كانت تحول بينها و  الأخرى عديد من العقباتال
5%.1  

 والتي الخاصة بها ات الاقتصاد الكليئيحصاإظهرته أما هذا و على الرغم من كل هذا إستطاعت كوريا أن تتجاوز هذه المطبات    
في  7.8قتصادي في كوريا معدل سنوي بلغ النمو الإ فقد بلغ، نطلق بنجاح خلال الستينياتإأن الاقتصاد الكوري قد تشير إلى 

 2.في المائة41.7 قدرالمائة مع نمو الصادرات سنوي 

منها  حصة التصنيع، بلغت مليون دولار أمريكي 250إلى حوالي  سوف ترتفع اصادراتهتتوقف النجاحات عند هذا الحد ف ولن   
هذا ما عد في تلك الحقبة  3٪ فقط. 22بمعدل قدر ت تكان  والذي المرجوة بذلك، الغاية الصادرات متجاوزةً ٪ من جميع  62

  4لاً.مستقبمزيدًا من الثقة في يكتسبون السياسة والجمهور  من صناعسيجعل  وإنتصاراًإنجازا 

  ذه الجهود إلى نجاح هائلهولت حيث تح فعلا،حققته كوريا  ومايصف لنا الأهداف المرجوة من هذا المخطط الموالي  والجدول

                                                           
1 Seunghee Han, Operation of the Economic Planning Board in the Era of High Economic Growth in 
Korea by Ministry of Strategy and Finance, Republic of Korea2014,p73 
2 Sung-Hee Jwa,A New Paradigm for Korea's Economic Development,for Government Control to 
Market Economy,Studies in The Korean Economy,2001 p6 
3 KIM, Duk-Choong. Korean experience in economic development planning. Journal of Asian 
Economics, 1990, vol. 1, no 1, p. 49-60 . P51 
4 Seunghee Han ,OP,CIT ,P73 
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 والأداءالمخطط الخماسي الأول الأهداف ( 4-5) رقم الجدول
 

 المؤشرات 
 الأداء    الأهداف المتوقعة

   

 (٪) معدل النمو الاقتصادي

 
 ة من الناتج القومي الإجمالي ،٪الاستثمار كنسب

 
 ٪الادخار المحلي كنسبة من الناتج القومي الإجمالي ،

 
 ي ،٪المدخرات الأجنبية كنسبة من الناتج القومي الإجمال

 
 ()مليون دولار 1966الحساب الجاري في عام 

 
 ()مليون دولار 1966الصادرات في عام 

 
 معدل النسبة المئوية للتغير السنوي

 
 ()مليون دولار 1966ت في عام الواردا

 
 معدل النسبة المئوية للتغير السنوي

7.1 

 
22.6 

 

9.2 

 
13.4 

 
246.6- 

 

137.5 

 
.n.a 

 
492.3 

 
n.a 

7.8 

 
17.0 

 
8.8 

 
8.2 

 
-103.4 

 
250.4 

 
43.7 

 
679.9 

 
19.1 

 
 

Source : Kwong, Kai-Sun. Industrial Development in Singapore, Taiwan, and South Korea. World Scientific, 
2001.p128 

 

السنوي فاق الأهداف وهو  اومعدلهفحجم الصادرات ،تجاوزها قد تم الأهداف المسطرة تم تحقيقها بل  معظميبن الجدول أن    
ت وبالأخص التي تتوجه إلى ولعل الفضل يعود للأهداف التي مست مجمل القطاعا ،ما دفع بمعدل النمو ليحقق مستوى جد رائع

  .ما يمكن الوقوف عليه وهذاالتصدير 

 معدلاتفي ت ازياد ، مما أدي إلىسريع في الأسعار بإرتفاع التي تمثلته و التحسن في معدلات النمو كانت له تبعات أن هذاغير    
يت ضطرت الحكومة إلى أخذ إجراءات طارئة من أجل تثبإوكنتيجة لهذا  ،1964بالمائة في عام  %23 تتخط إلى أنالتضخم 
  1.يمثل خطرا كبيراالذي أضحى  التضخم محاربةو  الأسعار

 

  

                                                           
 70 محمد السيد سليم، مرجع سابق ص  1
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سنت العديد من الإصلاحات الاقتصادية بما في ذلك إصلاحات الميزانية  فعلا، حيثما قامت به الحكومة الكورية  وهذا   
ون جديد للميزانية قان إصدار تم ، كماالعملة مسإصلاح  1962وفي  الأجنبية،وإصلاح نظام مراقبة العملات  والضرائب،
 1دخار الداخلي للأعمال.لتعزيز الإ نفسه،وفي الوقت  المحلية،ونقُحت قوانين ضريبية مختلفة لزيادة إيرادات الضرائب  والمحاسبة،

ذت الحكومة إتخ 1961في عام ف ،"تعزيز "سيطرة الدولة على التمويلترمي إلى تصحيح الأوضاع و  التدابير كانت جل هذه     
 ،قروض للصناعات المستهدفةبمنح تستخدم بعد ذلك لدعم سياسة الحكومة  التي سوفو  ،الكبرىالبنوك التجارية لتأميم  إجراءات

 2.( لإخضاع سلطة البنك المركزي للحكومة1962راجعة قانون بنك كوريا )بم من ثم قامت

في سبيل تحقيق التنمية   أداةتجعله و  الخاصتمكنت الدولة من خلال إحتكارها لمصادر التمويل أن تضغط على القطاع بهذا و    
إنشاء بنوك وهذا عن طريق ، منشآت الصناعة التحويليةلها هذا الإجراء تخصيص موارد نقدية على نحو مباشر بغية إقامة كما أتاح 
ات الصغيرة بنك الصناع لعل أبرزهاو  ،ومعينة شاريع تجارية خاصةلمنتقائي الإ التمويل الخاص و رضهاغمتخصصة و إحتكارية 
      ،، مانحا قروضا تفضيلية لشركات صغيرة ومتوسطة1961منذ سنة  والذي قام بالعمل تحت الرقابة العامة للدولة والمتوسطة

لم تهمل القطاع الزراعي  الصناعات وبالأخص التحويلية. كما أنها ةلإقام 1962الذي أنشأ عام  الكوري التعميربنك إعادة و 
إن التدخل  .ةالزراعيمن أجل تحقيق هدف التنمية  التعاونية الفيدرالية الفلاحية وهيكلةإعادة تنظيم ففي نفس السنة قامت ب

 تغيراتإلى التي أدت قتصادية السياسة الإف عن سابقيه باركرئيس الكومة ح مميز ماأبرز الإجابي للدولة في الحياة الاقتصادية هو 
 كانت متددة في  الأنظمة السابقة عكس، يل دعم النمو الإقتصادي للدولةأدوار ديناميكية في سب تعلبسوف  تالمؤسسافي 

 1963ستقرار في عام بإطلاق و تنفيذ برنامج الإ ما تم ذكره بعتت بل سوفحد التأميم و التوجيه تقف عند فهي لن   3.ذلك
في حين أدى إصلاح أسعار  ،جزقضاء على العلل التي أدت بدورها و  التخفيضات الحادة في الإنفاق الحكوميالذي نص على 

سعر الفائدة الحقيقي من إلى إرتفاع أدى حيث  4إلى تحويل المدخرات من كبح السوق إلى البنوك. 1965الفائدة في خريف عام 
 الذي يعد السببو  ، 1969 -65خلال الفتة ( ٪27رقم موجب ) إلى 1964 - 1960خلال الفتة ( ٪7-رقم سالب )

ع من القطاعات الأخرى. وقد إستمر هذا السعر ئإجتذاب المدخرات والودا منقطاع المصرفي الحكومي الالرئيسي والذي مكن 
 1974.5 – 1970المرتفع فتة زمنية قصيرة وأصبح صفرا خلال الفتة 

                                                           
1 Charles R. Frank; Kwang Suk Kim and Larry E. Westphal, Foreign Trade Regimes and Economic 
Development: South Korea, (1975),  National Bureau of Economic Research, Inc p12 
2 Sung-Hee Jwa,A New Paradigm for Korea's Economic Development, for Government Control to 
Market Economy,Studies in The Korean Economy,2001 p6 

 84كيم، الهيونج ج، مرجع سابق ،ص  3
4 KIM, Duk-Choong ,op,cit,p51 

جارة، جامعة عين ، المجلة العلمية للاقتصاد والت التكنولوجيا ومنظومة التقدم الاقتصادي : دراسة لتجارب بعض الدول حديثة التصنيعحبيب، ناجي ميخائيل،  5
 1383،ص1993كلية التجارة،مصر ،  -شمس 
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بتخفيض  سنت الحكومة قانونا لتشجيع تدفق رأس المال الأجنبي، وذلك التمويل الصناعات الموجهة للتصدير. كما قامتكما      
لزيادة الصادرات وكذلك تبسيط الإجراءات الجمركية وإزالة المعوقات الإدارية أمام Won "الون الكوري "قيمة العملة الكورية 

 1.حركة الصادرات ورد الضرائب والرسوم الجمركية على الواردات من الخامات المعاد تصنيعها في كوريا والمصدرة للخارج
ولكنه  الوون،وإزالة التشوهات الناجمة عن زيادة قيمة  للإستثمار،تقرار فقط بتوفير المزيد من الأموال ولم يكتف برنامج الإس    

حيث وصل إلى معدل سنوي إجمالي قدر بحوالي  2حسن أيضًا هيكل الحوافز في كوريا كما أدى إلى تخفيض معدلات التضخم،
ا أن عائدات الضرائب سوف تتضاعف في غضون عامين و هذا كم  3،% 20بعد أن كان يجاوز  في المائة في نفس الفتة 11

 10الضرائب من  إيراداتبذلك زيادة في نسبة  ةمسجل 1966.4بعد إنشاء مكتب جديد للإدارة الضرائب الوطنية في عام 
 إصلاحلى جانب إ الإجراءأدى هذا كما   ،بالمائة في مطلع السبعينات 15، إلى 1960بالمائة من إجمالي الناتج القومي في عام 

هيكل أسعار منتوجات المشروعات العامة إلى تمكين الحكومة من السيطرة على مستوى التضخم وإلى أن تصبح مساهما كبيرا في 
 1965المدخرات المحلية خلال الفتة من عام  إجماليبالمائة من  40بالمائة و  20المدخرات القومية، حيث بلغ نصيبها ما بين 

 1973.5حتّ عام 

يرى أن تصحيح سعر الفائدة والذي ارتفع من رائهم فمنهم آغير أن الدارسين إنقسموا في  ،أتت هذه الإصلاحات بأكلها    
ءة عالية، حيث أن سعر الفائدة ية ذات كفاو صناعات قإنشاء  في كان العامل الأساسي  1965-1969بين  خلال الفتة ما

 يرى أن أخر فريقلكن  ،ة الإستثمار في المجالات والصناعات ذات الكفاءة المرتفعةزيادة الإدخار بل أيضا زياد إلىليس فقط  ىأد
تصحيح سعر الفائدة خلال عن طريق  قاعدة صناعية قوية إيجادساهم في هو من  ه الدولة في هذا الصددامت بدور الذي قال

  6بها.والإصلاحات التي قامت  الستينيات

 (1971~  1967) ةالثاني ةالخماسي الخطة -2
المخطط الخماسي الثاني إبان فتة إنجاز المخطط الأول ما جعلها تتوجه لإنجاح نفا آالإصلاحات المذكورة لقد قامت الحكومة ب   

الرغم من النجاحات الملفتة للأنظار التي حققها هذا الأخير، كونه أخد وقت ب ، وهذاالذي سيعد أحسن من الأول بكثير على
كس المخطط الأول الذي كان في مجملة سرد للقوانين ووضع للإصلاحات التي ستعبد الطريق للمخطط ع إعداده،جل أأطول من 

قتصادي سليم من خلال مجموعة من إسعت من خلاله السلطات إلى تمهيد تحقيق نمو حيث  نجاحات باهرة، الموالي كي يحقق
الإصلاح التجاري الذي ستقراره و إتحقيق الصرف و  قيقي الموجب، إصلاح سعرالإصلاحات ضمت تعزيز مستوى سعر الفائدة الح

                                                           
 49ص  ، 2007د التخطيط القومي القاهرة، تجربة كوريا الجنوبية التنموية وتشجيع الصادرات  ، المجلة المصرية للتنمية والتخطيط ،  معه،حسين شمت نيفين  1

2 Kai-Sun, K., Leung-Chuen, C., Lui, F.T., Qiu, L.D.: Industrial Development In Singapore, 
Taiwan, & South Korea. World Scientific, New Jersey(2001),p 153 
3 Sung-Hee Jwa,op,cit,p6 
4 KIM, Duk-Choong ,op,cit,p51 

لة في الوطن العربي،عمان  مركز دراسات الوحدة بحوث ومناقشات الندوة الفكرية: التنمية المستق إدارة التنمية الاقتصادية في كوريا الجنوبية،هبه أحمد، حندوسة،  5
 376،ص  1986العربية ،

 1883ص  ،حبيب، ناجي ميخائيل، مرجع سابق 6
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كومية إصلاح مالي عمل على تثبيت التكاليف الح 1965إلى تعزيز الواردات المرتبطة بالتصدير، كما شهدت سنة  يرميكان 
                       الناتج الوطنياسم في النمو السريع للصادرات و بها الخطة الخماسية الثانية الدور الح وكان للإصلاحات التي جاءت

العامة أين أصبحت الحاجة ملحة لرفع التوسع في الاستثمارات الفردية و نمو المدخرات المحلية إلى جانب ستقرار الأسعار و إوكذا 
 1.على القروض الأجنبية تمادالإعالتقليل من دخار المحلي و معدلات الإ

تم إجراء تشديد مالي قوي فعلى إثرها  المتزايد،للضغط التضخمي ستجابة إجديدة  صلاحاتإ المخطط إجراءعرف هذ لذا     
لإصلاح جميع جوانب تحصيل الضرائب.  1971و 1967 وعدلت قانون الضرائب في، مارات ذات الأولويةستثستثناء الإإب
 .2زاد مقدار الضرائب التي تم تحصيلها والادخار العام بشكل كبير لذلكنتيجة و 

 :في الجدول المواليها أهم مكن تلخيصيأما الأهداف المرجوة ف

 (1971~  1967الخطة الخماسية الثانية )( أهداف وسياسات 4-6الجدول رقم )

معدل النمو  الفتة المخطط
 المتوقع

 الإتجاهات الرئيسية للسياسات الأهداف المسطرة

ديث الهيكل الصناعي      تح -1 7.0 ) 9.7( 1967-1971 الخمسية الثانية 
لإقتصادية التنمية دعم ا -2

                               المستدامة 
. 

 لصيدقيق الإكتفاء الذاتي في قطاع الغذاء وتنمية اتح-1
 .وأنشطة الغابات

 لتصنيع وضع أسس ل-2
 المدفوعات تحسين وضع ميزان-3

 ل جديدة و تنظيم الأسر و الإسكانإيجاد فرص عم-4
 يادة مداخيل الأسر الريفية ز  -5
 الإرتقاء بالتكنلوجيا و الإنتاجية  -6

              
Source: Hong, Yoo Soo. Private-public alliances for export development: the Korean case. CEPAL, 2010.p38 

 

بالإقتصاد مع محاولة الدفع    %7ب معدل نمو سنوي قدر بلوغ إلى من الجدول يمكن أن نرى أن المخطط الثاني كان يهدف    
 الزمنية،في هذه المرحلة  اليابانية،تطور العلاقات الكورية غير أن  ،ويتحرر قليلا من القروض الأجنبيةالكوري كي يستقل بنفسه 

 عتماد على رأس المال الأجنبيالإ كون  ليحول دون تحقيق الهدف المرجو، اليابانية،رتفاع القروض التجارية من الشركات إأدى إلى 
زيادة هذه الفتة  كما شهدت  ،المنقولة التكنولوجياكما تنامت معه معدلات   بشكل كبير التصنيع في كورياأنه عزز  يرغ ،قد زاد
أما أحسن ما  ،المكثفالقلق بشأن العجز التجاري بزيادة  تسببما وهذا  الآلات،في واردات المواد الخام للصادرات ومرافق حادة 
تنفيذ  ضع ثقة أكبر فيي مما جعل الشعب الكوري، مرة أخرى لذي سيتجاوز الهدف المرجوا السنوي النمومتوسط  ه، فإنحدث

                                                           
 248بيونغ ناك سونج مرجع سابق، ص  1

2 Seunghee Han ,op,cit,p73 
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وهذا ما يوضحه الجدول الموالي  1على الرغم من تذمره من سياسة التطبيع مع اليابان . خطط التنمية وإمكانات الاقتصاد الكوري
 ( المخطط الحماسي الثاني الأهداف و الأداء 4-7رقم ) الجدول

 

 شرات المؤ

 الأداء    الأهداف المتوقعة

   
 (٪) معدل النمو الاقتصادي

 
 الاستثمار كنسبة من الناتج القومي الإجمالي ،٪

 
 الادخار المحلي كنسبة من الناتج القومي الإجمالي ،٪

 
 المدخرات الأجنبية كنسبة من الناتج القومي الإجمالي ،٪

 
 ()مليون دولار 1971الحساب الجاري في عام 

 
 ()مليون دولار 1971الصادرات في عام 

 
 النسبة المئوية غير السنويالتمعدل 

 
 ()مليون دولار1971الواردات في عام 

 
 النسبة المئوية معدل للتغير السنوي

7.0 
 

19.0 
 

11.6 
 

 

7.5 
 

 

95.8- 

 
550.0 

 
 
 

894.0 

9.5 
 

26.1 
 

16.1 
 
 

10.2 
 
 

-847.5 
 

1132.3 
 

35.2 
 

2178.2 
 

26.2 
 

Source Kwong, Kai-Sun. Industrial Development in Singapore, Taiwan, and South Korea. World 
Scientific, 2001.p128 

فاقت كل التصورات فقد قد خطط من الجدول أعلاه يمكن أن نشتف أن معدل النمو التي وصلت إليها كوريا عند نهاية فتة الم   
غير  ،في المئة 7هدف  مقابل % 9.5حيث قدر معدل النمو ب لى المخطط السابق نها تفوقت عأتعدت الأهداف المرجوة كما 

ا للآمال ومقلقا بعض الشيء، وهذا ماعد مخيبمليون دولار   847.5 -أن عجز الميزان التجاري تفاقم بعض الشيء ليرتفع إلى 
رمي إلى وصوله لنسبة الذي كان يو  عوض الهدف المسطر  %16.1الذي كان نقطة ضعف إرتفع إلى أن الإدخار المحلي و  بيد

الذي  و ابق و الذي عد أقل من ما حققه المخطط الس % 35.2ب ، كما شهدت الصادرات مقدار نمو سنوي  11.6%
صادرات فقد تجاوزت الهدف أما حصيلة ال ،نه أفضل بكثير من السنوات العجافلكسنويا  % 43.7كانت النسبة فيه تشير إلى 

  .الخماسي الأول تتفوق على ما حقق فيمليون دولار المخطط لها  و  550مليون دولار بدل 1132.3المسطر كي يصل  

هذا و  ،في المخطط السابقالنمو هدف تحقيق من أجل تشجيع الصادرات  تعتمد علىالتي  إستخدمت كوريا السياساتلقد    
نصب عينها التصديرية للشركات بالإتفاق مع الحكومة الأهداف  و التي وضعتما تم تأكيده رسميا ضمن الخطة الخماسية الثانية، 

ستعملت أسلوب التهديد من خلال التحقيقات الضريبية، إكما   ،حد أهم الأدوات في تحقيق الأهدافل الإقناع الأخلاقي أثوم، 

                                                           
1 ibidem 
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أسلوب ورية تماشت أكثر و أن الشخصية الكإلا  ترسيخا لمبدأ تدخلها في المجال الإقتصادي سحب الدعم المالي والعقوبات القانونية،
نمو حجم الصادرات، أما فيما يتعلق  زى أساسا إلىوالذي يعالإقناع فحققت كوريا معدلات نمو موجبة في الناتج الوطني الإجمالي 

فسمحت للشركات المصدرة أن تستورد  ،بين الأداء التصديري للشركاتالحكومة بين السماح بالاستيراد و بالواردات فقد ربطت 
وهذا  الغيار اللازمة لإنتاج الصادراتقطع و  الرأسماليةغرافي، وكذا السلع المواد الخام التي كانت تفتقد إليها بسبب الطابع الج بحرية
 نظام الحوافز. على الحكومة في سياستها بشكل عام  إعتمدت كما،   1971مليون دولار سنة  2178.2إلىيفسر إرتفاعها ما 

دورا هاما في إنجاح هذه الخطة لا  لعبتقد  ،الخارجية التي جاءت الأهداف لتقليل منها القروضذكر فإن ا بالإضافة إلى م   
، حيث سباب التي أنجحت المخطط التنمويبين الأ التي كانت من، 1965 جويليةتطبيع العلاقات بين كوريا واليابان في سيما 

مليون دولار أمريكي  300، والتي تتكون من يضات من الياباني من أموال التعو مليون دولار أمريك 500تلقت كوريا ما مجموعه 
 التي إستغلتها الحكومة الكورية بفاعلية عن طريق سنها لو  ،مليون دولار أمريكي في شكل قروض عامة 200في شكل منح و 

تشجيع الصناعات ل الأموالستخدام إينص على أن يتم الذي و  ،1966 يفري"قانون تشغيل وإدارة تعويضات اليابانيين" في ف
، والشركات الأخرى التي تسهم في التنمية الاقتصادية للدولة. ستيراد المواد الخام والخدماتإ، و لزراعية والغابات ومصايد الأسماكا

للشركات التي توسع الشركات الصغيرة والمتوسطة وصناعات التعدين والصناعات  ستمنحكما نص على أن القروض العامة 
 1.الرئيسية

مليون دولار أمريكي قدمتها الولايات المتحدة 600التي قدمتها اليابان يمكن تسجيل ما يقارب و القروض المنح  مع الموازاةب   
 دولار،مليون  150 مبلغالتي شارفت على من طرف الهيئات الدولية و قروض كما تحصلت كوريا على   قروض،في شكل  الأمريكية

 2دولار.مليون  25يا التي منحت كألمان  بإقراضهاكما ساهمت دول أخرى 

إلى القطاعات الإقتصادية على النحو الخارجية التي تلقتها كوريا خلال المخطط الثاني  والإعاناتث وجهت هذه القروض يح
 3التالي:

 مليون دولار أمريكي152البحري  والصيدالزراعة  -
 مليون دولار 10التعدين  -
 دولار  ليونم 493 والخدماتالبنية التحتية الإقتصادية  -
 مليون دولار  115الصناعة  -

بين دول كثيرة نامية واكبت لحقبة هي من صنعت الفارق بينها و يمكن القول أن الإرادة القوية لمسيري شؤون كوريا في تلك ا    
ية تبرر حتّ وإن كانت منافية للمبادئ فالغا مصلحتها،القرارات التي إتخذتها كانت تصب في حيث أن الإصلاحات و  تجربتها،

                                                           
1 Seunghee Han ,op,cit,p81 
2 Lee Kye Woo op,cit,p 20  بتصرف  
3 Ibid , P21 
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سمحت جل هذه التنازلات إن  ذلك، حيثمشاركتها في الحرب الفيتنامية إلا خير دليل على ، فما تطبيعها مع المحتل و الوسيلة
 تآن ذاك كان الرئيسية للدولة الأهدافكون جملة شيء،  مكن القول لكوريا من تنفيذ خططها التنموية بغض النظر عن كل أ
والاستثمار في الصناعات  الأساسية،ملائم للتصنيع من خلال التدخل الحكومي وتوفير البنية مناخ اقتصادي  إيجادتمثل في ت

%. كما 40، ما نسبته 1972-1963الرائدة. حيث شكلت الاستثمارات العامة، كنسبة من إجمالي الاستثمارات المحلية للفتة 
لعل من أبرز إنجازات المشروعات العامة و   .Downstreamللصناعات المستخدمة بتوفير المدخلاتقامت هذه المشروعات 
وتميز بالتطور  العالم،بمعونة يابانية والذي تحول إلى أحد أكبر المنتجين الدوليين للفولاذ في  Pohang هو مصنع فولاذ بوهنك

الاقتصادية بدور للرقابة من خلال الخطط  الأداء الاقتصاديوبنوعية عالية من المنتجات. كما تميز  التكاليف،وفعالية  التكنولوجي،
وتوفير مدخلات للصناعات بأسعار  الاجتماعية،حفاظا على الأهداف  % من المعاملات الاقتصادية للرقابة40خضوع  السعرية

 1وبنوعية مقبولة.

 السياسات التجارية الموجهة للتصدير في هذه الفترة   الفرع الثاني :
في المائة تقريبا، وتم تأسيس  100بنسبة  الوونفسة في الأسواق الدولية، تم خفض قيمة لجعل السلع الكورية أكثر قدرة على المنا   

. كما بدأت الحكومة في تقديم مجموعة متنوعة من الإعفاءات الضريبية، والحسومات 1965نظام صرف موحد )معوم( مدار في عام 
وفرض للمصدرين، الفائدة شركات التصدير، وخفض أسعار ئتمان السهل لالجمركية على المواد المستوردة لإنتاج الصادرات، والإ

 2.الجمركية المبسطةالتعريفات 

تة المخططين من أجل تحفيز التوجه التي قامت بها كوريا الجنوبية في ف أهم الحوافز التي أعطيت للمصدرينو  يمكن تلخيص الخطوات
 نجو التصدير بما يلي:

اللازمة لإنتاج السلع  سمالية،الرألى الواردات من والسلع الوسيطة والسلع التخفيض أو الإعفاء من الرسوم الجمركية ع -1
  التصديرية

 الاستيراد.بمعنى أن المصدر له الحق في  والواردات،الربط بين الصادرات  -2
  منخفضة.فائدة تفضيلية  بأسعارمنح المصدرين قروضا قصيرة الأجل   -3
 المصدرين.تخفيض الضرائب على  -4

  3التالية:راءات عن طريق الإج وهذا

                                                           
 21مرجع سابق ،ص  الكواز،أحمد  1

2 DORNBUSCH, Rudiger, op, cit. p441. 
كلية الإدارة   -مجلة تنمية الرافدين،جامعة الموصل  النمو الاقتصادي في كوريا الجنوبية في إطار سياسة التصنيع الموجه نحو التصدير، العبيدي، علي جاسم،3

 188، 187، ص ،ص، 1990، العراق ، 29, ع  12والاقتصاد، مج 
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وقد وفر  الجمركية،الرسوم من لسلع هذه ا إعفاءقيود مع  أية والوسيطة دون الرأسماليةللمستوردين باستيراد السلع  أولا: السماح
ين جراء كل الموردين المحليل هذا الإوقد شم العالمية، بالأسعاروبيع المنتوجات  الإنتاجللمصدرين حرية شراء مدخلات  الإجراءهذا 

  المصدرة.للشركات 

، وتوقف العمل بهذا  1961% من الدخول المتولدة عن التصدير ابتداء من عام 50تخفيض الضرائب المباشرة وبنسبة ثانيا: 
 . 1973التخفيض في عام 

ا به في فتة كن استيرادها مسموحاستخدام نظام يربط بين التصدير والاستيراد يسمح للمصدرين باستيراد سلع معينة لم ي ثالثا:
  الستينات

لتمويل احتياجاتهم من  أجنبية للمصدريين الذين يستطيعون اقتاض عملات زدعم الائتمان المتوسط والقصير الأجل كحافرابعا: 
فائدة تفضيلية تبلغ  أسعاربتقديم قروض للمصدرين  1960وتم في عام  تفضيلية،سعار أالأصول الثابتة وراس المال العامل ب

18%    

التي تمنح في حالة تعرض ، وقد سمحت المخصصات المعفاة من الرسوم و مخصص بدل التالف لتشجيع المصدرينستخدام خامسا: إ
، ستخدمة، اذا لم يتم الاتجار بهاالم السلع المستوردة للخسارة والتلف بالحصول على علاوة على المبيعات المحلية من الواردات غير

ة مخصص الخسارة من عام وتراوحت قيم 1968قيمة الصادرات السلعية في عام  إجمالي٪ من 2.7 وقد قدر حجم الدعم بحوالي 
 .كثر من قيمتها الحقيقيةأظروف تقويم العملة المحلية ب هتفرض خر حسب مالآ

لمساعدة المصدرين على جمع المعلومات عن  1962( في عام KOTRAتم تأسيس مؤسسة كوريا للتجارة التويجية )كما     
عقد  مهمةحيث أكلت إليها . الأجنبيةفي البلدان  التوزيعإنشاء شبكات  من تمكنوايكي  1،لأسواق الأجنبية الجديدة ودخولهاا

رجال الأعمال يتمكن بفضله  ثحي المبادلات، لتقيةالاجتماع الشهري  يهوالذي أطلق عل الصادرات، لتقيةاجتماع شهري 
 2مع الحكومة. بالتواصل بشكل دوري

عداد لإ التنمية الصادرات الكورية 1964م ( في عاKOTRAولقد قامت الحكومة الكورية بإنشاء هيئة تنمية التجارة )   
ملايين دولار، كما كانت تشرف على  10، بلغت الميزانية التي تخصصها الدولة لهذه الهيئة 1984وفي عام  التسويقية.البحوث 

ارية في الخارج. هذا، إلى جانب أنها تنظم الأسواق الدولية مرة كل عامين. وتقدم مكتب في العديد من المراكز التجعامل  200
(KOTRA للمشروعات الصغيرة والمتوسطة جميع المعلومات الخاصة بإمكانية التصدير إلى الأسواق الأجنبية، وذلك بالاستعانة )

مليون  175لا يتجاوز  1965درات کوريا في عام صا إجماليموظفة يعملون بمراكزها الرئيسية في سيول. وبينما كان  580به 
وهذا بفضل  الإجماليبالمائة من هذا  94مليار دولار. وتمثل الصادرات من المنتوجات الصناعية 24دولار، بلغ هذا الرقم حاليا 

                                                           
1 YOO, Jungho. Korea's Rapid Export Expansion in the 1960s: How It Began. KDI Journal of 
Economic Policy, 2017, vol. 39, no 2, p. 1-23. P9 

، العدد  2المجلد  ة الإقتصاد و المجتمع ،، مجل دراسة تجربة كوريا الجنوبية في التنمية منذ نهاية الحرب العالمية الثانية وإلى غاية الوقت الراهنلخضر ديلمي ،  2
 63، ص  2
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الي بالمائة من إجم 1 بتحصيل(. وقد صرحت الحكومة أيضا لمؤسسة التجار الكوريين )وهي هيئة خاصة( KOTRAجهود )
قيمة الواردات )سيف( كوسيلة التمويل جهود ترويج الصادرات. كما طلبت الحكومة من سفاراتها بالخارج الاهتمام بتويج صادرات 

، يساعدهم في ذلك ما يحصلون عليه من تدريب خاص على المهارات التجارية إخلاصکوريا وهو ما يقوم به موظفوها بكل 
 .1اللازمة

 2.من أجل توفير التمويل اللازم للصناعات الكورية 1969بنك التصدير والاستيراد في عام  ، أنشئهإضافة إلى ما سبق ذكر 

اعدات الأمريكية لكوريا نظرا لتناقص المس، و ة قطاع الصناعات الموجهة للتصديركانت جل تلك الإجراءات موجهة لتنمي    
الحكومة على زيادة القيود على الواردات من خلال عملت  قد، فذلك من مصاعب في ميزان المدفوعات، وما ترتب على الجنوبية

كانت و جهزة التليفزيون ، مثل السيارات والثلاجات وأوخاصة على السلع التي تنتج محليا، حصص الإستيراد والرسوم الجمركية نظام
م ، كما 1967رية للإستيراد في عام ، حيث أعطت مزيدا من الحاعة المحلية في المنافسة الدوليةهذه الحوافز تقل كلما تقدمت الصن
م مرة أخرى بهدف تخفيض الرسوم الجمركية على 1973تعديلها في عام  ليعادم ، 1967تم تعديل التعريفة الجمركية في عام 

 3.م1973، وكذلك تقليل الدعم على الصادرات ابتداء من عام رداتالوا

بها الحكومة الكورية والتي كان لها الفضل في النجاحات المتعاقبة الإجراءات والإصلاحات التي قامت تلك كل   إضافة إلى   
بقوى عاملة ماهرة نتيجة لاهتمام كوريا بالتعليم وبصفة تنعم البلاد أن حيث  ،رآؤثلعبت القوى العاملة في كوريا دورا م ينطللمخط

لأيدي العاملة في التكلفة الناجمة عن رخص ا ، الأمر الذي مكنها من المنافسة في الأسواق الدولية نتيجة للوفوراتة الفنيصخا
مرتفع نسبيا ولديه رغبة قوية للعمل بجد ومثابرة  يتعليم بمستوى، إن وفرة المعروض من قوة العمل التي تتمتع وارتفاع إنتاجيتها

و في الاقتصاد الكوري ، كما أصبحت المصدر الأساسي للنملاق الاقتصاد الكوري في الستيناتكانت من أهم العوامل المواتية لانط
، بل أنها اتسمت أيضا بمستوى مرتفع نسبيا من التحصيل في عرض العمل منذ أوائل الستيناتتتسم بوفرة  كونها ،  فيما بعد

٪ من السكان بحلول أوائل الستينات بعد أن كانت 70التعليمي لشعبها فقد وصلت نسبة معرفة القراءة والكتابة إلى أكثر من 
مرة تقريبا بينما ازداد عدد  20، ازداد عدد طلاب الكليات  1945وفي السنوات العشرين فيما بعد عام  1945٪ في عام  22

التصدير إلى تعزيز الطلب على العمالة   تقريبا، وأدت سياسة الحكومة في تشجيع تامر  10طلاب المدارس الإعدادية والثانوية 
 4عة.الخصوص في النمو السريع لقطاع الصنا عاملا مساعدا على وجه هذا ما جعل منها المتعلمة

 

                                                           
  380حندوسة، مرجع سابق ،ص،  ،هبه أحمد1
مجلة تكريت  جربة التنمية الاقتصادية لدولة كوريا الجنوبية ) عوامل النجاح ومجالات الاستفادة منها في الدول النامية(،تمنعم أحمد خضير،  2

 201، العراق ،ص2016/  34 –/ العدد  12 -للعلوم الإدارية والاقتصادية / المجلد 
التصدير استاتيجية ،المؤتمر العلمي السنوي الثاني عشر  الاقتصاد السياسي للتصنيع الموجه للتصدير في كوريا الجنوبية،أبو العينين، مسعد السيد، 3

 61،ص1996كلية التجارة ، القاهرة ،  -قومية، الناشر: جامعة المنصورة 
 50 ، مرجع سابق ،سينشمت، نيفين ح 4
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الذي قام على فكرة محورية هي ) التعليم من أجل إعادة البناء و  ،الخاص بالتعليم الوطني1968ويرجع الفضل في ذلك لميثاق 
 1هي كالتالي :التعليم في كوريا و  بمنظومةمن خلالها إلى الرقي  ىوالذي حدد ثلاث أهداف سع الوطني(،

 ساس روحي لإعادة بناء الدولة الكوريةبناء أ -1
 د تصور ورؤية جديدة للشعب الكوريايجا -2
ى مواجهة الأفكار عل ر معلومات التاريخ الوطني وقضاياه لدى الدارسين، ولاسيما في مجال تقوية عزيمة الأفرادتنمية وتطوي -3

  .الشيوعية
اولة تحقيق المساواة في التعليم، وذلك في تلك المدة مح إدخالهاالتي تم  تبنت الحكومة الكورية الجنوبية عدد من التعديلاتكما      

ه توجيه الطالب الناجح في الامتحان نظام القرعة الذي يتم من خلال إرساءبإلغاء امتحان القبول للمرحلة المتوسطة وبدلا منه تم 
 حدى المدارس الثانوية.إالوزاري للمرحلة المتوسطة إلى 

عن طريق تبني البحث والتطوير كخيار إستاتيجي  ةالتكنولوجيعند هذا الحد فطموحها جعلها تصبوا إلى إمتلاك لم تقف كوريا    
وذلك لتعزيز  1967، فأنشأت معهد ووزارة للعلوم والتكنولوجيا عام دي المرتفعلتحقيق النمو وتوفير فرص العمل ذات المردود الما

ت السياسات العلمية والتكنولوجية الكورية على تقديم واستيعاب وتطبيق التكنولوجيا ركز  إذتنمية التقدم العلمي والتكنولوجي 
 2.الأجنبية

 التوجه نحو الصناعات الثقيلة والكيميائية مرحلة  لث:الثا المطلب
شيا مع متطلبات ة تماالكميائيات الثقيلة و بالتوجه نحو الصناع إهتما ناللذا، و الرابعه المرحلة مخططين عرفا بالثالث و شملت هذ دقو    

مست الإقتصاد الكوري الجنوبي لعالم، و اوالثانية واللتان عصفتا بإقتصاديات  الأولىأنها عرفت أزمتي النفط  ، كماالأسواق العالمية
  .ليعرف بعدهما إنكماش

 (1976-1972) ةالثالث ةالخماسي ةالخطالفرع الأول: 
إزاء بعض ، فة للتغيرات التي تحدث في كل فتةمواكبو  ةتهجتها كوريا كانت مرنن إشرنا سابقا إلى أن الخطط التنموية التيألقد    

بإنتهاج تقلبات معدلات التبادل الدولية وقيام بعض الدول الصناعية ك  ،في بداية السبعينات هاالمحلية والدولية التي واجهت الأحداث
ومع محدودية المدخرات المحلية لجأت الدولة إلى الاقتاض  ،1973على أزمة النفط عام  ترتب ما إلى إضافة ،سياسة الحماية

نوبية بداية من سنة كوريا الج  موازنات في الأجنبي الأمر الذي أدى إلى ارتفاع نسبة المديونية الخارجية بالإضافة إلى ارتفاع العجز
عرفت هذه الفتة ارتفاعا شديدا في تحسين المستوى المعيشي لأهل الريف، كما و  لزراعةعن سياسات دعم أسعار ا جمالنا 1969

 .19743% سنة 40، حيث بلغت هذه الأخيرة نسبة 1973معدل التضخم خصوصا بعد أزمة البتول لسنة 

                                                           
1 Omar Saber Abdullah Omar Al-Tikriti,op,cit,p 67 

، مجلة كيلٌة الإدارة والاقتصاد للدراسات الاقتصادية والإدارة دور البحث والتطوير في النمو الاقتصادي كوريا الجنوبية أنموذجاكاظم أحمد البطاط و أخرون ،  2
 210،ص  2019 العراق ، 1،العدد 11والماليٌة،المجلد 

معجزة شرق آسيا: النمو الاقتصادي و السياسات تقرير البنك الدولي لبحوث السياسات العامة، ترجمة عبد الله ناصر السويدي و شيخة سيف الشامسي،  3
 .180، ص 2000مركز الإمارات للدراسات و البحوث الإستاتيجية، الإمارات العربية المتحدة،  العامة،
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الاهتمام بالواردات وبصفة خاصة المستلزمات الإنتاجية والتكيز على الاستثمار في صناعة  تقها مسؤليةاعلى عأخذت الحكومة 
تلك ( 1972-1976الخطة الخمسية الثالثة ) عكستلحديد والصناعات الثقيلة والإلكتونية. وقد الكيماويات والأسمنت وا

 1.الأهداف

تلف عن خطة تنشيط الصادرات السابقة في نواح عديدة. ولم يحدد يخنحو الصناعات الثقيلة والكيماويات،  كان التوجهحيث  
ي أن تشكل لب التوجه نحو الصناعات الثقيلة والكيميائية، بل حددوا البيروقراطيون ومستشاروهم فحسب، أي الصناعات التي ينبغ

أيضا تفاصيل التخطيط مثل المقياس الملائم الذي ينبغي تشييده في مساحة الأرض المخصصة للصناعات. ولقد اختارت الحكومة 
عات هذه الصناعات لم تطرح في الشركات الخاصة، التي ستقوم بتنفيذ حملة الصناعات الثقيلة والكيميائية، نظرا لأن مشرو 

الذي و   ي تم سنه في المخطط السابق ، بالإضافة إلى القانون الذشركات كبيرة بتنفيذ كل مشروع بدلا من ذلك مناقصات. وكلفت
ة، إهتم بسبع صناعات هي: الآلات وبناء السفن والنسيج والإلكتونيات والبتوكيماويات والحديد والصلب، والمعادن غير الحديدي

 2.لكن الحكومة كانت شديدة الاهتمام ببناء مصنع متكامل ومجمع للبتوكيماويات
  :هم الأهدافأبالإضافة إلى ما ذكر فالجدول الموالي يقف عند 

 الخماسية الثالثة( أهداف الخطة 4-8الجدول رقم )

 المخطط
معدل النمو  الفتة      

 المتوقع
 )(المعدل المحصل 

 اهات الرئيسية للسياساتالإتج الأهداف المسطرة

كل من النمو   مانسجا -1 8.6 ) 10.2( 1972-1976  الثالثةالخمسية 
والاستقرار وتشجيع عدالة توزيع 

 المداخيل
ى تحقيق اقتصاد يعتمد عل -2

 الذات
قات لاالع وتوازنتنمية شاملة  -3

 الإقليمية
. 

 .ساسيةالاكتفاء الذاتي في المواد الغذائية الأ .1
 فيةالبيئة المعيشية في المناطق الريتحسين  .2
 تعزيز الصناعات الثقيلة والكيميائية .3
 بشريةتحسين العلوم والتكنولوجيا والموارد ال .4
لمكاني ا والتوزيعتنمية موارد الأراضي الوطنية  .5

 للصناعاتالمتوازن 
 ية. تحسين البيئة المعيشية والرفاهية الوطن6

Source : Hong, Yoo Soo. Private-public alliances for export development: the Korean case. CEPAL, 2010.p38 

  

 تم إنشاء مجلس تخطيط للصناعات الثقيلة والكيميائية بواسطة ،والتي بيناها في الجدول أعلاهلكي يتم تحقيق الأهداف المرجوة و    
سُن قانون تعزيز تطوير القواعد الصناعية في  والكيميائية.الثقيلة لتولي مسؤولية تخطيط وتنفيذ الصناعات  1973الرئيس في عام 

مجمعًا للصناعات الكيماوية الثقيلة في جميع أنحاء البلاد لاستيعاب مصانع الصناعات  13الذي أصدر قراراً بإنشاء  نفسه،العام 
كان من الضروري   القانونووفقًا لهذا  س السنة،في نق تم تشريع قانون صندوق الاستثمار الوطنيكما المستهدفة. لتعبئة الموارد ،  

الصناعات التصديرية. سية أي الثقيلة والكيميائية و للاستثمار في المواد الأساتوجيهها و ، إلزامي بشكل المدخرات،ع من ا نو أتعبئة كل 
 صندوق الوطني للاستثمارال أودعت لدى من الأموال التيأو  الوطني،الاستثمار  اتمن سند الشراء عن طريقلقد فعلوا ذلك من 

                                                           
  50 ، مرجع سابق ،شمت، نيفين حسين1
 88كيم، الهيونج ج، مرجع سابق ،ص 2
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(NIF) ،  كانت أسعار الفائدة   ، حيثالقوميمن صندوق الاستثمار بكثرة تلقت الصناعات المستهدفة قروضا مدعومة  كما
مفضلة بشدة. حوالي ثلثي قروض صندوق الاستثمار  HCI وكانت مشاريع.المصرفية الحقيقية سلبية خلال معظم السبعينات

بلغت بالإضافة لكل هذه التسهيلات .فضلت القروض المصرفية أيضا مثل هذه المشاريع، كما  .HCI القومي ذهبت إلى مشاريع
في المائة في  51، و  1975في المائة من الائتمان المحلي في عام  41قروض السياسات ، وهي أداة ائتمانية موجهة للحكومة ، 

الثقيلة  عكس نظيرتها ييزاً شديدًا في الحصول على الائتمانتمواجهت الخفيفة مثل المنسوجات  الصناعاتغير أن . 1978عام 
مقارنتا  ،أفضلمعاملة ضريبية  HCIكما تلقى قطاع   ،اللجوء إلى مصادر أكثر تكلفة إلىأصاحبها  اضطرمما ، والكيميائية

أعلى  لثقيلة والكيميائيةا التي لا تنشط في قطاع الصناعاتمعدلات الضرائب الهامشية للشركات  حيث كانت بالقطاعات الأخرى
 1 .مرات 2-3

وبالإضافة إلى هذه الحوافز المالية والضريبية اتخذت الحكومة خطوات أخرى من أجل تقديم يد العون للصناعة الثقيلة وصناعة 
لات الكيماويات. فقد زادت من التسهيلات التعليمية التدريب المهندسين، وأنشأت العديد من معاهد البحوث الجديدة في مجا

ووضعت بعض  الصناعات الثقيلة والكيماوية. كما قامت بحماية شركات هذه الصناعات القائمة بحظر دخول )سلع مستوردة(
تدخلت الحكومة أيضا في التنمية الزراعية مع العمل على  والكيميائية، كماالأنظمة للتحكم في أسعار منتجات الصناعات الثقيلة 

حكومة حيث شرعت والكيميائية توجه نحو الصناعات الثقيلة اة مع الواز بالم ،وهذا لقرى المحلية زيادة دخول المزارعين وتحديث ا
كطريقة لدعم   شراء آلات الزراعة والمبيدات الحشريةأثمان تخفيض حيث قامت ب، 1972في عام "القرية الجديدة "ملة بحپارك 

ومدت الطرق وخفضت من نفقات إعادة تشييد البيوت واستمر خطوط للكهرباء في جميع أرجاء البلاد،  تأنشأ ، كماالمزارعين
وكان ناجحا تماما في تقليل التفاوت بين المناطق الحضرية والريفية. ومما كان لفعاليته  1979برنامج التحديث الريفي هذا حتّ عام 

 2.ي حفز الإنتاج الزراعيبوجه خاص، تطوير أنواع جديدة من الأرز والتوسع في استخدام المبيدات الحشرية، الأمر الذ
 :الجدول الموالي ولقد إهتمت كوريا بهذا القطاع على وجه التحديد من أجل بولغ مرام الأهداف التي سنوردها في

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 Kwong, Kai-Sun Op.Cit.,p130-131 

 90، مرجع سابق ،صكيم، الهيونج ج 2
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 الأهداف والأداء الخماسي الثالثط طمخال( 4-9)رقم الجدول 
 

 شرات ؤالم
 الأداء    الأهداف المتوقعة

   

 (٪) معدل النمو الاقتصادي

 
 ٪الإجماليالاستثمار كنسبة من الناتج القومي 

 
 ٪الادخار المحلي كنسبة من الناتج القومي الإجمالي 

 
 لي ٪المدخرات الأجنبية كنسبة من الناتج القومي الإجما

 
 (الحساب الجاري )مليون دولار

 
 (الصادرات )مليون دولار

 
 معدل النسبة المئوية للتغير السنوي

 
 (الواردات )مليون دولار

 
 معدل النسبة المئوية للتغير السنوي

8.6 

 
27.6 

 

19.5 

 
5.4 

 
359.0- 

 

3510.0 

 
.n.a 

 
3993.0 

 
n.a 

9.1 

 
27.1 

 
20.8 

 
6.7 

 
-313.6 

 
7814.6 

 
47.1 

 
8405.0 

 
31.0 

 
 

Source : Kwong, Kai-Sun. Industrial Development in Singapore, Taiwan, and South Korea. World Scientific, 
2001.p128 

، فالمعدل السنوي اهإن المتمعن في الجدول سوف يقف على أن معظم الأهداف التي سطرت في هذا المخطط تم تحقيقي   
ت التي خص بها هذا الإجراءاالهائل إلى مدى نجاعة السياسات و ، حيث يشير هذا الإرتفاع   %47للصادرات قارب على 

   %9.1  ب  آنذاكو إقتصادي قدر ، ليعود الفضل له في تحقيق نمة التي ميزت تلك الفتةقتصاديالإالمخطط على الرغم من الهزات 
 الأزمة النفطية. فيه إقتصادات دول العالم من نكسة في الوقت الذي عانتهذا ، 

الحبوب الغذائية  رتفاع أسعارإهتز الاقتصاد الكوري تحت وطأة إيجابية لسياسة كوريا التصديرية، عندما وقد برزت الآثار الإ    
عقبته موجة الركود العالمي فأدت قوة ودينامية قطاع التصدير إلى تجنب حدوث أي أ، الذي 1974 - 1973والنفط في عامي 

، إلى  1972مليون دولار في عام  1632. وقد زادت قيمة الصادرات الكورية من لةماملموس في نمو الإنتاج أو الع تباطؤ
. هذا، إلى جانب أن الرقم القياسي لحجم الصادرات تجاوز الضعف خلال هذه السنوات 1975 مليون دولار في عام 5081

 .1الثلاث، وهو ما يشير إلى رد فعل عظيم بالمقارنة بالأثر السيء الذي أحدثته أزمة النفط على الدول النامية الأخرى
مر أوهو  2. في المئة 3.9أن تخفض في معدلات البطالة إلى  بالإضافة إلى ما تم تحقيقه إستطاعت كوريا الجنوبية في نفس الفتة    

 .غير مسبوق
صيصا لها خللصناعات الكيماوية الثقيلة عن طريق مجلس التخطيط الذي أنشأ ولم تتوفق الحكومة الكورية عند حد تفضيلها    

مارات الأجنبية خاصة في المناطق الصناعية ستثتشجيعها لتدفق رؤوس الأموال والإ ،مداداها بالتمويل اللازم عن طريق، إبل حاولت
ستوعبت عددا كبيرا من إوالتي  1970في عام  Masan Free Export Zoneتي أقامتها خاصة في مدينة ماسان الالحرة 

                                                           
 382حندوسة، مرجع سابق ،ص،  ،هبه أحمد 1

2 Kwong, Kai-Sun Op.Cit.,p131 
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التكيز  هذا بيد أن 1المشروعات الفردية والمشتكة للمستثمرين يابانيين وأمريكيين ومن بعض الدول الأوروبية كألمانيا وإيطاليا .
، قريبًا بواسطة رواد أعمال محليينجميع الاستثمارات المهمة تتمويل  ، ليتملم ينجح المبكر على جذب الاستثمار الأجنبي المباشر

 2كانوا يعتمدون بشكل أساسي على الاقتاض.
ت نمت العلاقة التجارية بين كما عملت کوريا على تنويع أسواقها الدولية وتوسيع قاعدة شركائها التجاريين وخلال السبعينا    

 ٪11.7إلى  1973في عام  ٪  1.8كوريا وأسواق الشرق الأوسط، حيث ارتفعت الصادرات الكورية إلى تلك الأسواق من 
وذلك من مجموع الصادرات الكورية الكلية، كما ازدادت الصادرات الكورية إلى الأسواق الأوروبية وكذلك بعض  1976في عام 

،  1978ألف عامل حتّ عام  122الشرق الأوسط  بأسواق. ولقد بلغ عدد العاملين الكوريين لاتينية وأفريقياأسواق أمريكا ال
کما   النقدي،ومن هنا كان لتحويلات العاملين الكوريين في الخارج أثرها على تحسين مستوى المعيشة وازدياد الادخار والعرض 

، فقد عانت سوق العمل الكورية من بعض المشاكل تمثلت في ك المكاسببالبلاد. وبالرغم من تلساعدت على زيادة التضخم 
رتفاع إ، الأمر الذي أدى إلى  بأس به إلى أسواق الشرق الأوسطزدياد الطلب على العمالة الفنية الماهرة والتي سافر منها عدد لاإ

 3.ير الماهرةلة الماهرة والعمالة غتساع الفجوة في الأجور بين العماإأجور أولئك العاملين و 
قتصادي في كوريا عندما قررت نقل تركيزها الصناعي من الصناعات الخفيفة إلى الصناعات نكشف الغطاء عن التألق الإلقد إ   

لى حصولها على الكثير من الجوائز والإشادات إالثقيلة. وأدت الأساليب التي أدارت بها الأمة عملية تحويل هيكلها الصناعي 
، فقد يبدو من البديهيات أن بلدة ما سينتقل من الصناعات الخفيفة إلى الصناعات تكلمنا من الناحية النظرية فقط االدولية. وإذا م

الثقيلة والكيميائية ، كلما ازداد تطوره الاقتصادي، ومع ذلك، كانت هناك عقتين من العقبات الرئيسة التي تقف في وجه عملية 
ا رائدة في المجال الصناعي، كان التمويل هو الحاجز الأول الذي يعتضها، حيث تتطلب التحول تلك ، وتحول دون أن تصبح کوري

الصناعات الثقيلة والكيميائية أموالا هائلا التمويل الاستثمارات الرأسمالية في المنشآت. وكان حجر العثرة الثاني هو عدم وجود 
يا بذكاء هذه القضايا وأدخلت عصر الصناعات الثقيلة في تاريخ الخبرة التكنولوجية والموارد البشرية اللازمة لذلك. حلت كور 

حشد الأموال من المدخرات المحلية، و زيادة الدخل المالي من خلال تحسين كفاءة تحصيل و الاقتصاد الكوري، فقد قامت بتجميع 
الكيميائية في البلد. وفي الوقت ات الثقيلة و المكتسبة من صادرات العمالة لإدخال الصناعالضرائب، وخصصت العملات الأجنبية 

، مثل المعهد الكوري للعلوم ومعاهد بحوث الاستثمار الحكومية المدارس الثانوية المتخصصة في التدريب المهني أنشأت، ذاته
 .4(، لتوفير العمال المهرة والمهندسينKISTوالتكنولوجيا )

أعتمد برنامجا جديدة للتعليم يهدف إلى  1971بيرة ففي عام حيث شهدت حقبة السبعينيات من القرن الماضي ثورة علمية ك    
الحكومة مدارس  تأنشئرفع المستويات التعليمية في المناطق الريفية وزيادة معرفتهم التعليمية والثقافية والعلمية، فضلا عن ذلك 

غير المتعلم من أجل أن يتعلموا ويكتسبوا عديدة عرفت بمدارس الراديو والمراسلة(، وتم فتح عدد من المدارس المهنية أمام الشباب 
جامعة ة وتعزيز الروح والانتماء الوطني، كما أن مهارات خاصة ليتمكنوا من خلالها القيام بدور معين في المجتمع ومن أجل تنمي

توى الدولة لتدعيم سيؤول قامت بوضع خطة لتطوير التعليم من ميزانية الاتحاد المالي للجامعات، تمثلت بفتح معاهد بحثية على مس
من أجل استحداث نظام جديد للتعليم وتطوير البرامج  1972التعليمية، وتأسيس معهد التطوير التعليمي عام  الإصلاحات

                                                           
  50 ، مرجع سابق ،شمت، نيفين حسين1

2 Kwong, Kai-Sun Op.Cit.,p130 
   51 ، مرجع سابق ،نيفين حسين شمت،3
 57جونغ كيونغ تشوي،مرجع سابق ،ص  4
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نعكس ذلك بشكل واضح على المجال الصناعي إذ إالإرشادية التي تتلائم مع البيئة الكورية لمعالجة المشكلات المحيطة بالتعليم، 
تعديلات أخرى على  إدخالبعد ذلك تم  ،ع نتائج مبهرة ولاسيما بعد نشر المفاهيم التعليمية المرتبطة بالتعليم المهنيأفرز هذا القطا 

وهي جزء ، د مهنيةوتحويلها إلى معاه تنويع مؤسسات التعليم العاليالتي تمخضت عنها و ، 1973في عام وذلك النظام التعليمي 
( من  22.6عاهد المهنية دورا مهما في سد الاحتياج للعمالة المدربة والتي تسهم بنحو ) %المهذه أدت ، حيث من التعليم العالي

  1.الإجماليالناتج القومي 
، كأول مؤسسة أبحاث واستشارات كورية، 1971قبل ذلك بإنشاء معهد التنمية الكوري عام كما قامت الحكومة الكورية 

كوريا، من خلال إجراء تحليلات السياسات، وضع التوصيات وتقديم المشورة للاضطلاع بمهمة مساندة التنمية المستدامة في  
اللازمة. وبوصفه يمثل جزءا لا يتجزأ من نموذج التنمية الكورية المعاصر، عكف المعهد على الإسهام بصورة حيوية في إعداد 

ادية الكلية، والمصارف والتمويل، والسياسة السياسات العامة الرئيسة وتنفيذها في نطاق واسع من المجالات مثل السياسة الاقتص
 2المالية، والضمان والرعاية الاجتماعية، والعمل، والقوى البشرية، والتجارة، والقانون والاقتصاد.

  التطوير اء معاهد أخرى متخصصة في البحث و إنش أعقبهنشئ إبان هذه المرحلة بل أولم يكن هذا هو المعهد الوحيد الذي    
 3ذكرها كالتالي : التي يمكنو 

  Telecommunications and  Electronic  of Research  Institute   ةواللاسلكي الإلكتونيةمعهد البحوث  -1

الكبيرة في مجال  الإنجازاتو وهي مؤسسة غير ربحية تمول البحوث والاتصالات السلكية  1976تم تأسس هذا المعهد في عام    
 الإلكتونية البحوث ية بينالسلكية واللاسلكية ونظم المعلومات وتعميم الرسوم البيان تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 .والاتصالات
 The Korea Rural Economic Institute (KREI) معهد كوريا للاقتصاديات الريفية -2

رع والقدرة التنافسية من خلال لمزاابهدف تعزيز القيمة الزراعية وتكنولوجيا الغابات بغية زيادة دخل  1978أسس هذا المعهد عام 
 بحوث شاملة وواسعة النطاق.

 Korea Institute for Research on Human Settlementsالمعهد الكوري الجنوبي لأبحاث المستوطنات البشرية  -3

 خطط طويلة الأجل في كمؤسسة أبحاث غير ربحية من أجل صناعة المستوطنات البشرية  1978تأسس هذا المعهد في عام    
لبشرية الهامة مثل الشؤون الحضرية االتنمية الوطنية المحلية ، واجراء بحوث السياسية العامة التي تركز على قضايا المستوطنات 

 هنية الأخرى داخل وخارج البلد.والمستوطنات  السكنية وتشجيع الاستثمار الخاص ، وتبادل المعلومات العلمية مع المنظمات الم
 

في مدينة البحث والتطوير أول ، وهي  1973 فيدايدوك ب د بل ذهبت إلى حد تأسيس أول مدينة علمية لم تقف عند هذا الحو 
، فساندت الحكومة الكورية البحث والتطوير مباشرة من خلال مركز بحوث بين )عام وخاص( 60من  حيث تحتضن أكثركوريا 

                                                           
1 Omar Saber Abdullah Omar Al-Tikriti, op, cité, p68 

 55، ص2013، الاستراتيجية الوطنية للتحول إلى مجتمع المعرفةتقرير وزارة الاقتصاد والتخطيط المملكة العربية السعودية، 2
، مجلة الكوت للعلوم ثار الاستثمار في رأس المال البشري على الجامعة المنتجة كوريا الجنوبية والسعودية والعراق حالة دراسيةتحليل ا حسين زبون عليوي،3

 9، ص2017( آذار 25الاقتصادية والادارية  تصدر عن كلية الإدارة والاقتصاد،جامعة واسط  العدد )
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ت التمويل نشاطات البحث ات ضريبية للمنشآالحوافز وأشكال أخرى من المساعدات قدمت على شكل مكافآت وإعفاء
، فضلا عن تخفيض الضرائب ورسوم الاستيراد على معدات البحث وحوافز ضريبية لتشجيع واردات التنمية، ومنحت والتطوير

 1الحكومة قروضا طويلة الأجل ومنخفضة الفائدة للشركات المشاركة في مشروعات البحث والتطوير،
، وعملت على حديد الاحتياجات الرئيسية للدولةمفكرة لت كعقولة على استقدام افضل العناصر  عملت الحكومة الكوري ماك

بل لاكتساب التكنولوجيا تشجيع القطاع الخاص في عمليات البحث والتطوير باستخدام كافة الحوافز المالية وتسهيل كل الس
، وكانت مشاركة الحكومة في هذا الإجمالناتج القومي من ال %0.39، ولذلك فقد بلغ الاتفاق على البحث والتطوير الأجنبية
وكان من نتيجة ذلك استمرار التدفقات من السلع الرأسمالية في مجال البحث والتطوير المحلي الذي ساعد في  %  70الانفاق

 2.التعلم وتراكم القدرات التكنولوجية التي ساعدت في تحقيق النمو الكوري المرتفع 
سوف يلعب دورا حاسماً في إنجاح التجربة التنموية الكورية، ففي  والذيالمنهل البشري  وتأهيلمن أجل تطوير كان وهذا كله      

ظل غياب الموارد الطبيعية وضيق المساحة الجغرافية وشُح رأس المال، راهنت القيادة الكورية على رأس المال البشري كمورد للتنمية. 
عليم ومدارس التكوين المهني، لتطوير إنتاجية عمالها وتحسين مهاراتهم لمواكبة التطورات فاستثمرت بكثافة منذ البداية في الت

لتصل إلى  1951% سنة 2.5التكنولوجية التي واكبت عمليات التصنيع السريع. وهكذا ارتفعت نسبة الإنفاق على التعليم من 
ريب والتكوين المهني اهتمامًا كبيراً مع التكيز على العلوم % من الميزانية بحلول الثمانينيات كما أولت الدولة التد23أكثر من 

 1980% من مجموع الطلبة سنة 70والتكنولوجيا، وبلغ عدد الطلبة الذين يتابعون دراساتهم في الشعب التقنية والعلمية حوالي 
 .3عملت الدولة على ابتعاث عدد كبير من الطلبة والموظفين للدراسة والتدريبو 

قتصر دورها في هذه ا. و لتطوير في هذه المرحلة كان ضعيفاالبحث العلمي ومساهمة مؤسسات البحث وا ىطلب علغير أن ال   
، المشروعات الكورية المرحلة علي تقديم الاستشارات والتعريف بالتكنولوجيات المتاحة وتسهيل عملية نقلها واكتسابها عن طريق

 4.رية في نقل واستيعاب التكنولوجياعات الكو وكذلك حل المشكلات البسيطة التي تواجه المشرو 

 1981- 1977الخماسية الرابعةالخطة الفرع الثاني: 
بأكمله، كما تبنت الحكومة نظام ضريبة القيمة المضافة لتحسين  والإقتصادستقرار للأسعار إعادة الإهذا المخطط ستهدف إ   

من أجل توزيع  وهذابط بالتصدير، وتم إدخال نظام التجارة العامة للشركات الحوافز لتشجيع الاستيراد المرت وتقديمالإدارة الضريبية 
على إعادة هيكلة الصناعات المعرضة للتصفية  1979سياسات التدخل الحكومي منذ سنة  وركزتالتجارة في أسواق العالم، 

 5.تشجيع التنافستنمية التقنية و  ودعم
 م بسردها في الجدول الموالي:جل تحقيق الأهداف التي سوف نقو أكل هذا كان من 

 

                                                           
 110كاظم أحمد البطاط، مرجع سابق ،ص 1
الدروس المستفادة، سلسلة قضايا  -: الاستاتيجيات والسياسات  التجارب التنموية في كوريا الجنوبية ، ماليزيا والصيند عبد السلام و أخرون ، فادية محم 2

  62،ص 2008معهد التخطيط القومی ، جمهورية مصر العربية، 111التخطيط والتنمية رقم 
 13عبد الرحمان المنصوري، مرجع سابق، ص  3
 دية محمد عبد السلام، نفس المرجع، نفس الصفحة فا  4
 180مرجع سابق ، صمعجزة شرق آسيا: النمو الاقتصادي و السياسات العامة،تقرير البنك الدولي لبحوث السياسات العامة،  5
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 1981-1977( أهداف الخطة الخماسية الرابعة 4-10الجدول رقم )
معدل النمو  الفتة       المخطط 

 المتوقع
 )(المعدل المحصل 

 الإتجاهات الرئيسية للسياسات الأهداف المسطرة

 إلى الوصولهدف قيق تح -1 9.2 ) 5.7( 1977-1981  الرابعةالخمسية 
 الذات على معتمد داقتصا

 لالتدعيم العدالة من خ-2
 لإجتماعية ا التنمية
تعزيز التكنولوجيا وتحسين -3

 الكفاءة

ال الاكتفاء الذاتي في رأس المالوصول إلى   .1
 الاستثماري

 المدفوعاتفي ميزان تحقيق التوازن  .2
 لتنافسيةاإعادة الهيكلة الصناعية وتعزيز القدرة  .3

 الدولية
 صناعة والعلاقات الدوليةقطاع ال .4
 ةالتوسع في العمالة وتنمية القوى العامل .5
 تحسين بيئة المعيشة .6
 اتوسيع الاستثمار في العلوم والتكنولوجي .7
 . تحسين الإدارة والمؤسسات الاقتصادية8
 

Source : Hong, Yoo Soo. Private-public alliances for export development: the Korean case. CEPAL, 2010.p38 

 
لى الأهداف التي كانت ترجو  إمن الواضح أن الأهداف التي سطرها المخطط الخماسي الرابع تختلف عن سابقيها فبالإضافة     

وتوطينها بالأخص في  التكنولوجيال والتوجه نجو نقالاجتماعية  العدالةتحولت الدولة إلى دعم ، حيث كوريا الوصول إليها سابقا 
كما أنها لجأت سين بيئة المعيشة  تح من أجل التوسع في العمالة وتنمية القوى العاملةوهذا عن طريق نهج سياسات  ،لتصنيعمجال ا

داث التي شهدتها هذه الفتة الأح لمواكبة عالميا،جل تعزيز تنافسية منتجاتها أمن  الاستثمار في العلوم والتكنولوجيا قاعدة توسيعإلى 
كما أن دول على غرار البرازيل   اق،دول المجاورة لها إقتحام الأسو لوحيد في الأسواق العالمية فقد بدأت الفهي لم تعد اللاعب ا

فاع أسعار الخامات جعلها إرت لب العالمي جراء أزمتي البتول وإنكماش الط ، بالإضافة إلى كذلكأخريات أضحت تنافسها  و 
 تتخذ إجراءات جديدة لمواجهة كل هذه التغيرات .

حدوث أزمة البتول الثانية مباشرة، كان  قبيل. ويرى البعض أنه حقق الاقتصاد مستويات نمو مرتفعة،  1979حلول عام فب    
العمليات الجارية فائضا بسيطا، ثم حدثت مشكلة التضخم الذي  ميزانأظهر  1977قتصاد الكوري في وضع جيد، وفي عام الإ

بيد أن التدابير التي تدخلت بها الحكومة خلال ، 79 وعام 1978في عام  ٪22  إلى 1977% في عام 11ارتفعت نسبته من 
ختناقات، وزاد حجم القروض التي حصلت عليها الصناعات كبيرة الحجم وحرمت الصناعات التي إتلك المرحلة أدت إلى ظهور 

فرعية في الصناعات الثقيلة تعتمد على العمالة الكثيفة من فرصة الحصول على القروض، كما ظهرت لدى بعض القطاعات ال
 وهذا ما يمكن أن نراه في الجدول الموالي بالتفصيل1طاقات زائدة تفوق القدرة على تصريف الإنتاج. 

                                                           
 52 ، مرجع سابق ،شمت، نيفين حسين 1
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 1981-1977 الأداءالمخطط الخماسي الرابع و  أهداف( 4-11لجدول رقم ) ا
 

 الأداء الأهداف

المعدل  مؤشر
 السنوي

 1981 1980 1979 1978 1977 نويالمعدل الس 1981 1980 1979 1978 1977

4- 10 10 6 6 9 9 9 9 10 9 معدل النمو الاقتصادي )٪(  6 

الاستثمار كنسبة من الناتج القومي 
 الإجمالي ،٪

26 27 26 26 26 26 31 27 31 35 32 28 

الادخار المحلي كنسبة من الناتج 
 20 20 27 26 25 24 26 25 24 23 22 24 ٪القومي الإجمالي ،

المدخرات الأجنبية كنسبة من 
 الناتج القومي الإجمالي ،٪

2 5 3 2 1 0 6 1 3 8 10 8 

-634   الحساب الجاري )مليون دولار(  -237  235 679 1172   12 -1085  4151-  -5321  -4446  

 20671 17214 14705 12711 10047   20242 17292 14519 11970 9700   ون دولار(الصادرات )ملي

 20 17 16 27 29 22             معدل النسبة المئوية للتغير السنوي

 24299 21598 19100 14491 10523   18872 16435 14043 11925 10133   الواردات )مليون دولار(

 13 13 32 38 25 24             معدل النسبة المئوية للتغير السنوي

Source : Kwong, Kai-Sun. Industrial Development in Singapore, Taiwan, and South Korea. World Scientific, 
2001.p132 
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نمو الل معدل و وصلرغم من ه غير أن الواقع حال دون ذللك فعلى القد تم وضع أهداف جد طموحة وهذا ما بينه الجدول أعلا
لا أنها سرعان ما إ، 1977تحقيق الميزان التجاري فائض بسيط في سنة ، و  1979و 1978عامي % في 10 إلىالإقتصادي 

احبه معدلات الذي صو ، 1980تراجعت لتحقق أضعف معدل لها منذ تولي بارك قيادة البلاد كي تسجل معدل نمو سلبي سنة 
 جد هزيلة لنمو الصادرات إذا ما قورنت بالفتات السابقة.

ستثمارات بزيادة لإوالذي إتسم الهيكل الصناعي في كوريا في تلك الفتة،  هو عدم تحقيق المخطط لأهدافه، ولعل السبب في   
إلى أدى  1979لرئيس "بارك" في أكتوبر غتيال اإ، كما أن ستثمارات في الصناعات الخفيفةنخفاض الإإفي الصناعات الثقيلة و 

تراجع ستثمارات و نخفاض الإإستقرار، مما ترتب عليه عدم الإلتدخل البلاد في حالة من جتماعي تردي الوضع السياسي والإ
ة، تراجع في إنتاجية المحاصيل الزراعي 1980شهد عام ولم تتوقف المصائب عند هذا الحد فلقد  الإنفاق الاستهلاكي،  مستويات

لأول مرة منذ الحرب الكورية، تحول معدل حيث في ذلك العام، ككل   يقتصادداء الإللأبالنسبة أسوأ معدلات تحقيق مما أدى إلى 
العجز في ميزان  وبلغ % 38 نمو الناتج القومي الإجمالي إلى رقم سالب، ووصلت نسبة التضخم في ذلك العام إلى أكثر من

 1وى له في تاريخ كوريا .العمليات الجارية إلى أعلى مست

فما  اعلى الرغم من المطبات التي ذكرنها يمكن القول أن هذه المرحلة شهدت تطورات كبيرة مست عدة جوانب في إقتصاد كوري   
دولاراً  1636إلى ليصل ،  1961دولاراً أمريكيًا في عام  82 لم يكن يتجاوز، والذي نصيب الفرد من الدخل في البلاد نمو

في المائة في عامي  38ل صادراتها معدل نمو سنوي متوسط مرتفع بلغ يسجت، و ضعفًا 19بمعدل  1979ا بحلول عام أمريكيً 
ض عدد الأشخاص الذين يقل دخلهم عن خط الفقر من انخفإ و رتقاء أكثرالهيكل الصناعي في الإ ارستمر إ ،1979و  1961
في  7.1 تسجلالتي و ، البطالة في التحسن تمعدلا إستمرارية كما   ،في المائة من مجموع السكان 10في المائة إلى  40حوالي 
والخطط التي   السياسات نجاعةإلا خير دليل على على التوالي.  المائة في السنة الأخيرة من الخطة الأولى والرابعةفي  4.5المائة و 

ساهمت بل  في النمو المرتفع فحسب فقط م هتسلم  ويةالتنم اتخططإعتمدها صانعوا القرار في تلك الحقبة، حيث أن هذه الم
وهي ما . 2إنتشال الشعب من الفقر وتحويل كوريا من بلد زراعي إلى دولة صناعية و أيضًا بشكل كبير في تخفيف مشكلة البطالة

 كان يصبوا له بارك لما تولى سدة الحكم في ستينيات القرن الماضي.

تفوق نصيب الصناعة الثانوية على نصيب  1971ففي عام  ية الصناعيةإحداث تغيير في البن فيسياساته  نجحت حيث    
٪ في عام 26.6 إلى 1970٪في عام   31.7 الصناعة الأولى بالدولة لأول مرة في تاريخها، إذ هبطت الزراعة وصيد الأسماك من

لة بين الإنتاج المصنع، قد أن نسبة الصناعة الثقيحيث  ،٪ 22.8 ٪إلى  22.8 زداد التعدين والصناعة منإ، في حين 1976
وقد أصبحت حتی بعض قطاعات الصناعات الثقيلة منافسة دوليا. وارتفع الإنتاج  ، ٪ 46.2٪ إلى  38.2ارتفعت أيضا من 

% 75على  يربوا ، مع تصدير ما1980بليون دولار في عام  2.8إلى  1975في الإلكتونيات من أقل من بليون دولار في عام 
                                                           

 52،ص   مرجع سابقنفين شمت ، 1
2 Seunghee Han, Operation of the Economic Planning Board in the Era of High Economic 
Growth in Korea by Ministry of Strategy and Finance, Republic of Korea2014,p33 
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. %  6.9إلى  1970% من إجمالي التصنيع في عام 1ونيات. كما أن إنتاج الحديد والصلب زاد من أقل من من إنتاج الإلكت 
% عن نفس الفتة. وكانت صناعة تشييد 9% إلى 1، بينما زاد نصيب تصدير الصلب في إجمالي التصدير من 1980في عام 

٪ من إجمالي  3.5 قرن العشرين، حيث بلغ تصدير السفنالسفن كذلك من الصناعات التي تنمو بسرعة في السبعينيات من ال
 1كانت الطاقة الإنتاجية لصناعة السفن بالجمهورية تحتل المرتبة الرابعة في العالم.  1980الصادرات. وفي عام 

مدينة اوسان  ، تم بناء مجمع للبتوكيماويات في1972في عام يجدر بنا ذكر أنه ه الإقتصاد الكوري ما حقق ةبالإضافة إلى جمل   
شهدت صناعة الصلب في البلاد أول إنتاج لها، كما تم تصنيع أول جهاز تلفزيوني في البلاد في  متو بوليتان. وفي العام اللاحق،

. ومن خلال هذه الحركة الناشئة 1976، وظهرت السيارات الكورية على طرق الدول الأجنبية لأول مرة في عام 1974عام 
هذه الدولة تعيد ترتيب الهيكل الصناعي للبلاد ليتحول مركز الثقل فيه الى الصناعات الثقيلة  تجعللتي واخلال السبعينيات، 

 2والكيميائية.

 قتصاد المعرفةإقتصاد الوطني والتحول نحو مرحلة بناء الإالمبحث الثالث: 
تخبط فيها معلنتا بذلك بداية انت تسوف نرى من خلال هذا المبحث كيف إستطاعت كوريا الجنوبية الخروج من الأزمة التي ك

 حقبة جديدة في سبيل تحولها من دولة إقتصادها  فقير إلى دولة تزاحم كبار القوم 

 الإعتماد على الإقتصاد كثيف رأس المال المطلب الأول:
مخطط نجد أن م وسبعينياته، قتصاد الكوري في المرحلة الممتدة بين ستينيات القرن المنصر الرغم من النتائج الرائعة التي حققها الإب

ختلالات خطيرة في التوازن إإلى ذلك  أدى أواخر السبعينياتففي  تخللته بعض السلبيات،النمو الاقتصادي الذي باشرته الحكومة 
ت ، قد سددإقتصادي، وما ترتب عليها من ركود 1979كما أن صدمة البتول العالمية الثانية لعام   ي للإقتصاد،على المستوى الكل

ضربات خطيرة أيضا للخطة الرامية إلى تحقيق التصنيع والنمو المرتكز على التصدير. ومع وجود زيادة كبيرة في أسعار البتول المحلي، 
بغية تصحيح الأوضاع والخروج من هذا المأزق 3تخاذ سياسات التقشف المالي.إضطرت الحكومة إلى إوتفاقم في مشكلات السداد، 

وريا على غرار الدول النامية والمتقدمة في تلك الحقبة، وبالإضافة إلى المتغيرات الدولية كانت كوريا تعاني من الذي لم تنجوا منه ك
م 1979والذي زاد من حدة الأزمة التي عصفت بها في الفتة الممتدة ما بين  طلب المحلي الإجماليمشكل داخلي ألا وهو ضعف ال

 .م1981 –

 1986-1982الخامسة الخطة الخماسية الفرع الأول: 
وعدم إستغلال  الإجمالي،. وضعف ديناميكية الطلب المحلي ير الكافي للطلب المحلي الإجماليالنمو الضعيف وغ أدى لقد       

سمالي أ، وحدوث تدهور حاد في التاكم الر س المالأنخفاض العائد على ر إکاملا، إلى  الطاقة الإنتاجية للصناعة الكورية إستغلالا
ناميكية الطلب المحلي الإجمالي ، إلى أن أهم مؤشرات ضعف دي حدوث الأزمة ،كما تجدر الإشارةت الإجمالي ، مما أدى إلىالثاب

 وخلال الفتة ما ٪ 7.45م ، كان 1970 ۔م 1962، خلال الفتة يادة السنوية في الإستهلاك الخاصهو أن متوسط معدل الز 

                                                           
 91كيم، الهيونج ج، مرجع سابق ،ص 1
 58جونغ كيونغ تشوي،مرجع سابق ،ص  2
 53نفين شمت ،مرجع سابق ،ص  3



 يةبالجنو  الكورية التنموية التجربة الرابع:لفصل ا                                                                              

 
 

269 

الطلب العالمي جراء الكساد  تأثرجد محتشمة فبضعف الطلب المحلي و  وهي زيادة1٪ .7.82سجل  1978إلى  1971بين 
 .لى الصعيد العالمي تفاقمت الأزمةظهور منافسين جدد لكوريا عو 

 2يلی: ما الإجماليالتي أدت إلى ضعف ديناميكية الطلب  وة عما سبق، يمكن إختصار الأسبابعلا
في   ٪ 7.7يث زادت الأجور الحقيقية بمعدل سنوي قدره تاجية العمل ، حمعدل زيادة إن زيادة الأجور الحقيقية بمعدل أقل من -

 م .1979 -م 1971خلال الفتة  ٪ 10.5قدره  يحين زادت إنتاجية العمل بمعدل سنو 
  عن السياسات الإقتصادية للدولة  التضخم الناجم -
 تكارية ت الإحالتضخم الناجم عن سياسات التسعير للشركا -
لمنخفض من السكان )العمال ( على اتكاليف السكن ، حيث أدى ذلك إلى إنخفاض إنفاق قطاعات الدخل الارتفاع في  -

 السلع الإستهلاكية .
طة بعد إغتيال الرئيس بارك للإسراع ودق ناقوس الخطر من أجل إيجاد حلول للخروج من فك لجل هذا دفع بمن تولى الس   

، حيث سوف تقوم الحكومة وكادت تعصف بها  هة كوريا نهاية السبعينيات القرن المنصرمالأزمة الإقتصادية و الإجتماعية التي واج
قتصادية الناجمة بعض الآثار الإ للحد من تكون موجهةو التي سوف ،الجديدة بإنتهاج سياسات إقتصادية جديدة في هذه الحقبة 

 نفا.آتينا على ذكره أكما   قتصادية العالميةوكذلك مقابلة التغيرات الإ السابقة،عن الخطط 
كوريا مضاعفة ما تدفعه   عنهماالآثار الناجمة عن أزمة النفط الثانية والكساد الذي أصاب العالم في بداية الثمانينات قد نتج ن لأ

ظهور عجز  اترتب عليه والتيللكساد، حتمية نتيجة كنخفاض غمر الصادرات الكورية  إ ، بالإضافة إلىمقابل حصولها على النفط
دافعا ليكون هذا العجز هو أكبر رقم تسجله کوريا في تاريخها. ، 1980بليون دولار في عام  3, 5قدر بحوالي  جاريتالالميزان  في

يط الإجراءات سنها تشجيع الاستثمار الأجنبي وتبعض الإصلاحات الاقتصادية، مبالقيام ب إلى 1980الحكومة في نهاية عام بذلك 
وتشجيع وتدعيم الصناعات الصغيرة والمتوسطة وزيادة قدرتها التنافسية في الأسواق المحلية والدولية،  الأجانب،أمام المستثمرين 

 3الحكومية.م ئوتحرير الواردات الكورية من القيود والموافقات والقوا
 -م 1979أزمة  ةمعالجو  قتصادية،الإ ستقرار والرفاهيةتحقيق الإإجراءات أخرى سوف نأتي على ذكرها بغية  إلىكما أنها لجأت 

 4:وهي كالاتي م ، 1981
 

                                                           
 23بق ،ص أبو العينين، مسعد السيد، مرجع سا 1
 24نفس المرجع  ،ص  2

  في مايو  1979. ديسمبر 12انقلاب  في هوان-تشون دو ا على يد الجنرالمنصب الرئاسة ليتم اغتصابه هاه-تشوي كيو ، تولى رئيس الوزراءاغتيال پارك  عدب
طلبة الجامعات والنقابات العمالية احتجاجات قوية ضد الحكم الاستبدادي في من العام التالي، قاد المجتمع المدني الساخط والذي كان يتكون بشكل رئيسي من 

قيد الإقامة   ووُضعهم  ، وتصاعدت الاحتجاجات. تم اعتقال المعارضين السياسيين1980مايو  17هوان الأحكام العرفية في -جميع أنحاء البلاد. أعلن تشون دو
والقوات المسلحة المتمركزة حسب قانون الأحكام  الوطنية جامعة تشون بين الطلاب المحتجين في جوگوانگ دينة، اندلعت مواجهة في م1980مايو  18الجبرية، في 

ات الفورية للقتلى المدنيين تراوحت التقدير  .جومذبحة گوانگ مايو وأسفرت عن 27ت تسع أيام حتّ العرفية. الحادثة تحولت إلى احتجاجات عمىت المدينة واستمر 
  .جريح 850قتيل و  200، مع تحقيق شامل لاحق من الحكومة المدنية وجد أن الضحايا كانوا حوالي 2000من عشرات إلى 

 53نفين شمت ،مرجع سابق ،ص 3
 24أبو العينين، مسعد السيد، مرجع سابق ،ص  4
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  لها.إعادة تنظيم الصناعة الثقيلة من خلال إندماج المشروعات كبيرة الحجم الخامة وتحقيق تأميم جزئي  -1
  الحجمتقييد. نمو هذه المشروعات المندمجة كبيرة  -2
  الحجمتقييد القروض المصرفية لتلك المشروعات المتكتلة كبيرة  -3
 واليابانمالية ضخمة من الولايات المتحدة الأمريكية وصول معونة  -4
 وجمودها.وثبات الأجور  العملة،زيادة الصادرات نتيجة لتخفيف   -5

، حيث لم يغير نظام الحكم الجديد الطرق التي إتنهاجها من سبقه فبقي الخماسية التي سوف تتبعها الدولةوكان هذا ضمن الخطط 
صناعات تمهيدا رفع الحماية على بعض الفي البنوك و يد في الأمر هو التقليل من تحكم الدولة ، لكن الجدد على نظام التخطيطيعتم

في إقتصاد السوق كما جاء ولة يدها على المجال الإقتصادي والتوجه نحو التحرير المالي و التي ستشهد رفع الدللمرحلة التالية و 
وريا في ثمانينات القرن ض للمخططات السياسات التي إتبعتها كوهذا ما سنلمحه عند التعر  ،الدراسات التي إهتمت بالموضوع

رابع الذي مر بمجلة الذي جاء عقب المخطط الو  1986-1982الخامس الذي إمتد من ، إبتدا من المخطط الخماسي المنصرم
، حيث إنطوى على كوريلمرحلة جديدة في الإقتصاد ال، ليكون محطة أنطلاق ائق و التي أتينا على ذكرها أنفاالعو من المطبات و 

 جملة من الأهداف فحواها في الجدول الموالي :

  1986-1982الخطة الخماسية الخامسة  (4-12الجدول رقم ) 
معدل النمو  الفتة       المخطط 

 المتوقع
 )(المعدل المحصل 

 الإتجاهات الرئيسية للسياسات الأهداف المسطرة

إنشاء أسس لاستقرار . 1 7.5)8.7( 1982-1986  الخامسةالخمسية 
تحقيق إقتصاد مكتفي الأسعار و 

 ذاتيا 
 تحسين التكنولوجيا .2
 تحسين نوعية الحياة .3
. إعادة هيكلة الوظائف 4

 الاقتصادية للحكومة

إلى التي تؤدي القضاء على السلوك الاقتصادي  .1
 التضخم

 زيادة القدرة التنافسية في الصناعات الثقيلة .2
 لزراعيةتحسين السياسة ا .3
 قيود الطاقة القادمةمواجهة   .4
 المؤسسات الماليةأداء تحسين  .5
 إعادة ضبط وظائف الحكومة وترشيدها .6

 الإدارة المالية
 اتسياسالالنظام التنافسي وتعزيز  تقوية .7

 الإنفتاحية
 تطوير القوى البشرية وتعزيز العلوم .8

 و التكنولجيا تقنية
 إقامة علاقات عمل جديدة .9

 .توسيع التنمية الاجتماعية10
Source : Kwong, Kai-Sun. Industrial Development in Singapore, Taiwan, and South Korea. World Scientific, 
2001.p133 

ره تينا على ذكأوهذا ما  للحكومة،قتصادية هيكلة الوظائف الإ هدف إعادة هاإدراجالتي تم لأول مرة نرى أن من جملة الأهداف 
تحسين أداء  المالية،إعادة ضبط وظائف الحكومة وترشيد الإدارة  سياسةيشير إلى التقليل من التدخل الحكومي عن طريق  والذي

الإنفتاحية عوض إحتكار الدولة للأدوات المالية كالبنوك  تقوية النظام التنافسي وتعزيز السياساتإلى المؤسسات المالية مع الدعوة 
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قيود الطاقة واجهة الإستعداد لم و تحسين السياسة الزراعيةكما توجهت نحو   ،السلوكيات التي تؤدي إلى التضخم مع محاربة وغيرها
 .القادمة

كفت عن إجراءات التدخل المختلفة، ما دفعها إلى الواجهته الحكومة من مشكلات مالية وضريبية،  سبب مابولقد كان هذا    
بدأ الشروع . يقتصادی قو إبرنامج استقرار  فبدل التدخل وضعتقطاع الخاص، للة مثل القروض الخاصة والتخفيضات الضريبي

سياسات ضريبية ونقدية محافظة، بإتباع  Chun Doo Hwanنظام حكم شون دو هوان ، حيث قام 1980 فيه بحلول عام
 الميزانية الموحدة من متوسط ستثمار العام ونتيجة لهذا التقشف هبط العجز فيتخفيض الإنفاق الحكومي وتأجيل الإ تزامنت مع

، كما هبط 1986إلى  1983٪ في الفتة من 1إلى  1982و 1987بين  من إجمالي النتاج القومي في الفتة ما ٪3.1قدره 
وقد ساعد التحول إلى الاستقرار ، ٪ خلال نفس الفتة15إلى  ٪30ن ( مM.2أيضا معدل النمو السنوي لكمية وسائل الدفع )

نخفاض، أولا في القطاع الصناعي، ثم في النمو الاقتصادي عامة بصورة إضخم، ولكنه تسبب أيضا في حدوث على تخفيض الت
شركات منافسة، من قدرات الإنتاج  ، لكي تندمج مع في نفس الفتة  دفعت الحكومة شركات في قطاع الصناعةكما أكبر،  

  1.المخطط ولتتخصص في منتجات معينة
 خيصها في الجدول التالي التي يمكن تلمن الأهداف و  ، كما أنها شملت جملةالخماسية إصلاحاتة قد إنطوت تحت هذه الخطل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 93كيم، الهيونج ج، مرجع سابق ،ص  1



 يةبالجنو  الكورية التنموية التجربة الرابع:لفصل ا                                                                              

 
 

272 

 1986-1982اء والأد الخامسالمخطط الخماسي  ونتائج أهداف( 4-13الجدول رقم )
                      الأداء                       الأهداف                                                                               

مؤشر     
 

المعدل 
 السنوي

8219  8319  8419  8519  8619 المعدل  
 السنوي

8219  8319  8419  8519  8619  

معدل النمو 
 (٪) الاقتصادي
 

8 8 8 8 8 8 10 7 13 9 7 13 

الاستثمار كنسبة 
من الناتج القومي 
 الإجمالي ،٪
 

32 31 31 31 32 33 30 30 30 31 30 29 

الادخار المحلي  
كنسبة من الناتج 
 القومي الإجمالي ،٪
 

27 24 26 27 28 23 37 22 26 28 28 32 

المدخرات الأجنبية  
كنسبة من الناتج 
 القومي الإجمالي ،٪
 

4 7 5 4 3 3 3 7 4 4 2 -3 

الحساب الجاري 
ن دولار(بليو )  

 

 5- -4  -4  -4  -4   -3  -2  1- -1  5 

دولار( بليونات )الصادر   
 

 24 31 37 44 53  21 23 26 26 34 

معدل النسبة المئوية 
 للتغير السنوي
 

      11 1 11 14 0 28 

 الواردات )مليون دولار(
 

 -29  34 40 47 56  24 25 27 27 29 

معدل النسبة المئوية 
 للتغير السنوي
 

      4 -3  6 10 -3  12 

Source : Kwong, Kai-Sun. Industrial Development in Singapore, Taiwan, and South Korea. World Scientific, 
2001.p133 

 

بالحقبة التي  تقورن من الجدول السابق يمكن أن نرى بوضوح أن معدلات النمو عادت إلى الإرتفاع لكنها متذبذبة إذا ما   
 بينما الهدف المسطر لها كان الحفاض على معدل ،  %9-7خرى تحقق معدل يتاوح بين أو تارة   %13سبقتها فتارة تحقق 

تفاع لكنها عاودت الإر نسب النمو لم تحقق فعلا بغض النظر على أنها  المرجوةداف لأهسنوات المخطط أي أن ا ةطيل  % 8
تحقيق لم تستطع  كذا قيمتها فهي في إرتفاع لكنها  ، وكذلك في ما يخص معدلات نمو الصادرات وليست على نفس الوتيرة

، لكن الأمر الوحيد الذي إستطاع هذا المخطط إنجازه هو التحكم في الواردات فلقد سجلت معدلات أقل من الأهداف المسطرة
، على الرغم من عدم نجاح الحكومة الجديدة في تحقيق كل الأهداف إلا أن الميزان التجاري لها قد تلك التي وضعت في الأهداف
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هو مالم تحققه كوريا قرابة العشرين سنة الماضية وهذا ما يعد في ترليون دولار و 5 ب لخماسي قدرحقق فائض في نهاية المخطط ا
 .يت الشروع في تطبيق هذا المخطط والتي أثرت عليها كثيرا، عشفي ضل الأوضاع التي كانت تعيشها حد ذاته إنجازا كبيرا

القيود الصارمة التي كانت قت ذلك على غرار تخفيف قامت كوريا بتطبيق إصلاحات سب من أجل الوصول إلى هذه الأهداف
مفروضة سابقا على الاستثمارات الأجنبية خلال السبعينات، حيث سمحت بمزيد من التحرر في المجالات التي يطرقها الاستثمار 

انب تخفيض الحد الأجنبي، وذلك بالسماح للمنشآت الأجنبية بتملك معظم أو كل المشروعات في القطاعات الفرعية، هذا إلى ج
ألف دولار. وهذا التحول في السياسة املته الحاجة إلى تخفيف الحماية الممنوحة  100الأدنى لحجم رأس المال المستثمر إلى 

، وذلك عقب عقدين من الحماية المكثفة، ويتمثل الدافع الثاني في وإنتاجيتهاللمنشآت المحلية ولدفعها إلى زيادة مستوى كفاءتها 
عن مجالات جديدة تتمتع بميزة نسبية خلال فتة انتقال كانت فيها الكثير من  -مع المستثمرين الأجانب  -ا في البحث رغبة كوري

 1.الأجورصادراتها المبكرة قد بدأت في التاجع نتيجة منافسة دول صناعية جديدة تنخفض فيها مستويات 
المملوكة للدولة  خضعت البنوك التجاريةحيث أ الي بنشاط،أيضا سياسة التحرر الم Chun تبعت إدارة حكومة شونإكما     

، وتم القضاء تماما على التفاوت في معدلات الفائدة بين القروض التي تتم على بوليصة 1982و 1981 يالخصخصة في عام
لية وتناقصت أيضا التأمين وقروض البنك العادية. وتم تقليل حواجز الدخول في الصناعة التمويلية، كما تنوعت الخدمات الما

بالتدريج التمويلات التفضيلية للصادرات. وعلى سبيل المثال، نجد أن قروض صندوق الاستثمار الوطني، وهو برنامج ائتماني 
من  ٪ 20خاضع للتوجيهات الحكومية لتمويل الاستثمارات طويلة الأجل في الصناعات الثقيلة والكيميائية، قد انخفضت من

وهكذا أدت السياسة التي بدأتها إدارة حكومة پارك وهي 1990فقط في عام  5إلى ٪ 1979ة في عام مجموع القروض البنكي
إلى تخلف الصناعة التمويلية نسبيا حتّ أواخر التسعينيات وفي حين أن الإصلاح المالي في الثمانينيات « التصنيع أولا والتمويل ثانيا»

 2كية المصرفية،من القرن العشرين( قد أزال احتكار الدولة للمل
 1981لثمار سياسات الإصلاح. ففي المدة من عام  هتحقيقوقتا طويلا في يستغرق لا   الكوريقتصاد الإجعل من  هذا ما   

خلال تلك المدة متوسط نمو بلغت  مسجلةً  1980التي شهدتها عام  العثرةمن النهوض من  ت هذه الدولةتمكن 1985إلى عام 
. وأصبحت بيئة  1984٪ فقط في عام 4إلى  1980في عام   ٪25.6فضت نسبة التضخم من نخإ٪ سنويا ، و  5.9نسبته 

التجارة وتحرير تنفيذ برامج لتحرير  ءجراسياسات الدعم المباشر للصادرات و نتهى العمل بإا، فقد وضع السياسات أكثر حيادً 
جل أة تتسم بدرجة عالية جدا من التقييد من أصبحت السياسات المالية والنقدي 1984و  1983ي، وفي عامالسياسات المالية

 3.كثر أمانا للمقرضين الأجانبالقضاء على التضخم ولتهيئة ظروف أ
تدفع بمتخذي س وبية في هذه المرحة متغيرات أخرى، والتيالتي تكلمنا عليها سابقا ستواجه كوريا الجن الظروفبالإضافة إلى    

كمنافس قوي على دول جنوب شرق آسيا   دخول، فن أجل التكيف مع الوضع الحالية مجديد تسياسياالتوجه نحو  إلى ،القرار
لحاح إل أمام ضأبدأت تت بعد أن، فقداتها كوريا تيو ال تايلاند غلى غرارفي ميزة الأجر الرخيص  الأسواق التصديرية مستفيدين من

في السوق  تهالمنتجاالتنافسية  القدرةتأثر و  ، 1984سنة  % 15في رفع الأجور بنسبة  بالفعلنجحت التي نقابات العمال 
الاتجاه نحو الصادرات التي تعتمد على رأس المال الكثيف  إلىكل ذلك حدا بكوريا   ،يالأمريک نفتاح الصينيالإ بعد ،الأمريكية

وتدويل السوق  بدلا من العمل الكثيف وهو ما يجعل من نقل تكنولوجيا متطورة وما يستتبعها من ضرورة استيراد رووس الأموال

                                                           
 390ندوسة، مرجع سابق ص ح هبه أحمد،1
 93كيم، الهيونج ج، مرجع سابق ،ص   2
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وذلك طبقا  1988مليار دولار حتی سنة  10احتياجات کوريا من راس المال بمقدار  تقدر ، حيث حتميةذو المحلي أمرا 
هوان من مأزق واضح في تلك الآونة حيث أن  -عانت حكومة الرئيس دو  ذن فقدإ،  1986 - 1981لتقديرات الخطة 

التكنولوجيا قد منيت بالفشل إذ رفضت دول أوربا الغربية المزيد من التورط في كوريا المستمرة للحصول على راس المال و الجولات 
مليار دولار  5الجنوبية بعد التفاقم الحاد لمديونيتها الخارجية حيث بلغ معدل الزيادة السنوي المتوسط في حجم الدين الخارجي 

منها ديون  %30) 1986مليار دولار سنة  65قرابة  إلى 1983مليار دولار سنة  41سنوي، وقد قفز حجم المديونية من 
، وقد أتى هذا الرفض من جانب الدول الغربية على الرغم من قبول الحكومة للشروط التي فرضتها منظمة التعاون قصيرة الأجل(

 1988.1للحواجز الجمركية حتّ سنة التامة  الإزالةو التحرير الكامل للواردات  أهمهاكان " والتي   Ocdeالأوربي " 
صناعات وال رامجها في مجال الصناعات الثقيلةواجهة الصدمة البتولية الأولى وتمويل بمن أجل مبالغ ضخمة لمض کوريا اقت إكما أن     

أدت الصدمة البتولية الثانية إلى دورة جديدة من الاعتماد المكثف على الاقتاض من الخارج  كما  ،الكيماوية في خطة التنمية
بليون دولار في نهاية عام  40زاد إلى حوالى  1980بليون دولار في عام  29 ار الدين الخارجي المستحق إلى حواليوارتفع مقد

لية حيث زاد نصيبها وقد كان السبب في قدر كبير من هذه الزيادة يتمثل في الديون قصيرة الأجل المقتنة بأسعار فائدة عا. 1983
المستويات و التاكم السريع من هذا رغم على الو  ،1983في عام  ٪ 30إلى 1981 في عام ٪ 20ون کوريا منيمن إجمالي د

النمو السريع في حجم الصادرات كان أن )إضافة إلى  ،اء الأسباب التي أتينا على ذكرهايا جر كور   ادتهتكب التيعالية من الديون ال
لم  ت الموجهة للتصدير بصورة رئيسية(، فإنهازمة للصناعاتمويل المدخلات المستوردة اللاالأجنبي لتزايد الحاجة إلى النقد  عنيي

يون حيث أنها لتلك الد الإنتاجيتضطر على الإطلاق إلى إعادة جدولة التزاماتها تجاه الأطراف الدائنة وذلك بسبب الاستخدام 
، كما أن تلك و صادراتهاقيق نسبة عالية في نمکوريا من تح   ومن ثم فإن التمويل الخارجي هو الذي مکن ،وجهت لقطاع التصدير

. وقد انتهجت کوريا مسارا من تمويل خدمة الدين دون صعوبات لها سمحت -بدورها  -العالية في نمو الصادرات هي  النسبة
شديد التوازن بين تزايد مقدار الدين وبين نسبة نمو الصادرات في السبعينات. وقد وصلت كوريا إلى نقطة الخطر في قدراتها المالية 

بب الارتفاع السريع في معدل تراكم الدين في أكثر من نقطة زمنية، ولكن الضغوط الناجمة عن ذلك الوضع أمكن استيعابها في بس
ولقد استخدمت کوريا رأس المال الأجنبى لغرضين : أولا: تمويل استثماراتها  ،زيادة كبيرة جدا في نمو الصادراتكل مرة بفضل تحقيق 
 2مواجهة أزمات ميزان المدفوعات وذلك للحفاظ على مسار النمو في المدى الطويل. الطويلة المدى . ثانيا:

 .متحان الوزاريالإ،لتحاق الرئيس متحان الإإقامت الحكومة بإلغاء  1980بلغ ذروته تطوير وتحديثا، ففي قد التعليم ن أغير    
صلاحات التعليمية المستمرة لتوفير فرص التعليم للإمويل لحل مشكلة الدروس الخصوصية في المرحلة الثانوية، وتم فرض ضريبة الت

للمحرومين وذوي الاحتياجات الخاصة، وتشجيع التبرعات مع فرض مراقبة مشددة على الصناديق المالية المخصصة للعملية 
د المدرسين ورفع ( . فضلا عن ذلك فقد اهتمت الحكومة بالطلبة والأساتذة على حد سواء، فعملت على زيادة عد30التعليمية )

مستواهم العلمي والمادي، ووفرت لهم عدد من المنح للدراسة في الخارج، وفرت للطلبة عدد أخر من المنح للحصول على شهادات 
( دولة أجنبية 60ودرجات علمية متقدمة من الجامعات الأجنبية، إذ عقدت اتفاقية بين الحكومة الكورية الجنوبية وحكومات )

( طالبة ابتعثوا إلى 14503( بنحو )1980-1953الكوريون إليها، وقدر عدد الطلبة في هذا المجال للمدة ) لابتعاث الطلبة 
 ،كما أنه تم ( شهادة من جامعات الولايات المتحدة الأمريكية وحدها13942جامعات أربعين دولة أجنبية، حصل منهم على )

                                                           
مجلة كلية التجارة للبحوث العلمية جامعة أسيوط  1986  - 1945تجربة التصنيع التصديري والاستثمار الأجنبي في كوريا الجنوبية الدمشاوي  محمد علي1
 364،365،ص ،ص  1986، مصر  10,ع  6كلية التجارة مج   -
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عام  309لتصل إلى  1945مؤسسة تعليمية عام  38ع عددها من بناء عدد كبير من الجامعات والكليات والمعاهد أذ ارتف
1980.1 

رتقاء بمستوى الدولة هتمام الدولة في ثمانينات القرن الماضي نحو مشروعات الأبحاث والتنمية القومية وذلك بهدف الإإكما تحول     
اص في مجال أبحاث التنمية فضلا عن أبحاث تنمية في النواحي العلمية والتكنولوجية وشمل ذلك برامج لزيادة استثمارات القطاع الخ

 .2.مهارات القوى العاملة
    1989سنة  ةكما قامت بتأسيس معهد كوريا الجنوبية للسياسات الاقتصادية الدولي

 Korea Institute for International Economic Policy ويعد هذا المعهد مستودع للمعلومات المتعلقة الاقتصادية الدولية 
مجالات  ينفذ كل المشاريع المتعلقة بالمعاهد الأجنبية والحكومات في جميع إذبالسياسة الكورية الجنوبية والخاصة بالاقتصاد الدولي 

نطاق تحرير  ، وتوسيعتجارية تهدف إلى زيادة المهارات بحوثة كما يعمل على وضع سياسات الاقتصاد الدولي من خلال
 3.الاستيرادات

وحدث تغير في دون الحكومة فيما يتعلق  ،ات في السياسة التكنولوجية أيضاتغيرات في السياسة الصناعية تغير عت البللقد    
، وحدث تحول من استيراد يتعزيز قطاع البحث والتطوير المحلبتاخيص التكنولوجيا الأجنبية واتخذت إجراءات صارمة فيما يتعلق ب

، ونتيجة لقيام المؤسسات العامة وهذا من أجل فك أربطة التبعية ضمنةولوجيا غير المتالتكن إلىالتكنولوجيا المتضمنة في الآلات 
والتفاوض عليها ونقلها من خلال مراكز الربط بين الصناعات ومصادر  الأجنبيةللقطاع الخاص بالتعرف علي التكنولوجيات 

مليون  1130.3 إلى 1972-76لفتة من مليون دولار خلال ا 96.5وعات التكنولوجيا منفالتكنولوجيا فقد ارتفعت مد
بالاضافة الى السياسة الاتفاقية المتبعة لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر الذي يساعد علي  1987-1989دولار خلال الفتة 

رست الحكومة ، كتحرير قطاع التاخيص التكنولوجيةب ن، وبجالع الوسيطة والتكنولوجيا المعقدةنشر التكنولوجيا وأمداد الإقتصاد الس
تكنولوجية ، وكان الهدف هو تقوية القدرة علي الإستيعاب والتعلم وتوليد قدرات كثفة لتعزيز جهود البحث والتطويرجهود م

هذا البرنامج  ى، وقد غط1982سنة تم البدء في تنفيذ البرنامج القومي للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي حيث ، للمشروعات
الراقية  والأنواع ،مبيوتر و الآلات، الكة المخاطرة، مثل أشباه المواصلاتحث والتطوير في الأنشطة عاليسلسلة من مشروعات الب

شاركت الحكومة في تمويل  كما،  بتمويلهأته الحكومة ومشروع قامت ، وقد بدأ البرنامج بمشروعين، مشروع بدمن الكيماويات
مج ليشمل العديد من المشروعات مثل مشروعات البحوث الأساسية ، ، وقد توسع البرناالخاصة شركات المشروعات قامت بها 

مليون دولار 1205 1982-1991بلغت النفقات الكلية للمشروعات خلال الفت حيثمشروع التكنولوجيا عالية المخاطرة ، 
لعلمي والتطوير % ونظرا لمحدودية الإنفاق علي البحث ا40في هذه المشروعات وشاركت الصناعة  %59.4 ، شاركت الحكومة

 4.مزايا تنافسية معها  إيجادعالية التكنولوجيا  اتالتكنولوجي فقد ركزت السياسة الصناعية والبرنامج التكنولوجي علي الصناع
مواجهة التغيرات ادية الناجمة عن الخطط السابقة و قتصهتمت بإصلاح بعض الآثار الإإيمكن القول أن هذه الخطة قد  ،أخيرا   
قتصاد الكوري في بداية ثمانينات القرن الماضي بنمو بطيء و تضخم سريع، الأمر الذي زاد العالمية، حيث تميز الإ قتصاديةالإ

قتصادية وكذا بالنسبة لرفع إالحاجة إلى تشجيع الصادرات عن ما سبق، كما أعطيت إدارة الدين الأجنبي أولوية هامة كسياسة 

                                                           
1 Omar Saber Abdullah Omar Al-Tikriti, op, cité, p68 

 210كاظم أحمد البطاط، مرجع سابق ،ص 2
،ص 3  9حسين زبون عليوي، مرجع سابق ى
 163فادية محمد عبد السلام، مرجع سابق ،ص  4
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ستطاعت تحقيق إستقرار إالحكومي والإصلاح الضريبي للتوزيع العادل للدخل فبفضله  مستوى المدخرات المحلية و تخفيض الإنفاق
وهذا لى نمط جديد يتجه نجو الإنفتاح وإعتماد إقتصاد السوق تحتكره الدولة إ يول من نمط إقتصادحكما أنه يعد نقطة التنسبي  

  1988من سنة  تدأً ستشرع كوريا في تطبيقه إب والذيما سيتجسد في المخطط الخماسي السادس 

 1991-1987 السادس المخطط الخماسيالفرع الثاني: 
أضحى من الواجب عليها ، 1986بداية من سنة  الجديدة من تحقيقه ةكوريال الحكومة الذي تمكنتبعد الاستقرار الاقتصادي    

من التقليل التدريجي  بغية  لحرة،لسوق امشروع االمالي من أجل الإنطلاق في  هاتعزيز التنافس الدولي وإصلاح نظام الإتجاه نحو
لحكومية، التحول من القيود المالية اخوصصة المشروعات إلى  هاتوجهب وهذا، و الخارجية ساعدات المالية الحكوميةإعتمادها على الم

   .ةالتكنولوجية و الماليتبعية لالتي جعلت منها تخضع ، و الاستدانة الأجنبيةمن تقليل لالمباشرة إلى القيود غير المباشرة، 
وجدت نفسها تخضع للتبعية التي أضحت تتفاقم عاما بعد عام التي حققتها هذه الدولة فقد الإنجازات المبهرة وعلى الرغم    

قروض قصيرة الأجل مما يزيد من عبء خدمة الدين ويدفع الدولة عن طريق المديونية يتمثل التبعية  وكيف أن جانبا كبيرا من هذه
قتصاد إيقتصر الأمر على هذا الوجه من وجوه التبعية التي يعاني منها  لمو  ،لسداد فوائد الديون الحالة الأجلقتاض من الإمزيد  إلى

ن الحالة الكورية تمثل صورة متكاملة لكافة أوجه أالولايات المتحدة واليابان بل خاصة المركز من النظام العالمي  إزاءكوريا الجنوبية 
من التجارة الخارجية لكوريا تتحقق مع الولايات  % 50) عجز الميزان وارتفاع المديونية ( وتجارية )حيث أكثر من  التبعية من مالية

الخارج في  إلىالمتحدة واليابان وحدها ولا يفوتنا أن ننوه بتفاقم موقف التبعية الغذائية حيث يسهم التطور الصناعي الكبير المتجه 
ستيراد الأغذية إبل أن التقدم الصناعي كان على حساب تطوير الزراعة مما فاقم من مشكلة  تحديث وتطوير النظام الزراعي

التبعية تظهر بصورة خاصة في مجال " نقل  كما أنها أي  ،لاحتياجات الغذائية لأغلب السكانعتماد على الخارج في توفير اوالإ
من الصادرات % 90تلت الصادرات الصناعية أكثر من التكنولوجيا " فبعد عشرين عاما من الانطلاق الصناعي وبعد أن اح

صورة تراخيص تكنولوجية " ولا يقتصر أمر هذه  الكورية نجد أن الصناعة الكورية يزداد اعتمادها على التكنولوجية المستوردة في
تراخيص  عفتتضاالتاخيص على الصناعات المتطورة وحدها بل يشمل كافة أوجه النشاط الصناعي الخفيف والمعقد حيث 

 – 1962التكنولوجية في مجالات الآلات وبناء السفن والكهرباء وحتّ قطاع البناء والتشييد وغيرها من القطاعات ما بين الفتة 
الأموال الأجنبية " ونقل  رؤوس ىيدل على أن تجربة التصنيع التصدير المعتمد علكله وهذا   1980 - 1977و  1978

لك يوكد ذلعل و  ،لتبعية التكنولوجية عاما بعد عامبل أنه يعمق ا تكنولوجيأي تطوير  إحداثم في سهتالتكنولوجيا "لا يمكن أن 
 إلىيستند  إذالمتخصصة من أن " الهيكل الصناعي لكوريا الجنوبية هش للغاية ات ليه واحدة من أهم الدوريإلنا نتيجة ما توصلت 

 1هرم كثيف من الديون والامتيازات المحلية والأجنبية.
، ثنا عليها أنفاالتي تحد فك التبعية محاولةو  والإبداع بالتكنولوجياكل هذا جعلها تتوجه إلى تبني مخطط يدعوا إلى الإهتمام أكثر 

 :و المتصفح للجدول الموالي سوف يقف على ذلك بوضوحصناعات واعدة على الرغم من إمتلاكها 
 
 
  

                                                           
 370، 369ص مرجع سابق ، ص ،الدمشاوي،  محمد علي 1
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 1991-1987المخطط الخماسي السادس ف ا( أهد4-14رقم ) الجدول
معدل النمو  الفتة       المخطط 

 المتوقع
 )(المعدل المحصل 

 الإتجاهات الرئيسية للسياسات الأهداف المسطرة

اقتصادي،  امنظ تأسيس .1 7.3)9.9( 1987-1991  السادسة الخمسية 
قدرات لل داعماجتماعي 

 والإبداعية الابتكارية
إعادة الهيكلة الصناعية  .2

 جياوتحسين التكنولو 
  . تحسين الرفاهية الوطنية3 

 
 
 

 توسيع فرص العمل .1
 توطيد الأساس لاستقرار الأسعار .2
 فائض ميزان المدفوعات والحد تحقيق3

 الديون الخارجية
 إعادة الهيكلة الصناعية وتحسين التكنولوجيا .4
 لريفيةالتنمية الإقليمية وا الوصول إلى توازن .5
ن خلال تحسين تحسين الرفاهية الوطنية م .6

 العدالة الاجتماعية
 . تعزيز نظام السوق الاقتصادي وإعادة ضبط7

 وظائف الحكومة
 
 

Source: Kwong, Kai-Sun. Industrial Development in Singapore, Taiwan, and South Korea. World Scientific, 
2001.p134 

 
ما نص عليه  توطيدطط إلى لجديدة سعت من خلال وضعها لهذا المخمن الجدول أعلاه يمكن أن نرى أن الحكومة الكورية ا   

نولوجيا مع عدم إغفال التوزيع الإهتمام بالتكو الحر التوجه نحو نظام السوق المجهودات من أجل زيز عسابقه و هذا من خلال ت
إعادة الهيكلة بالإضافة إلى  ا،سابقً  هافضت إلى الأزمات التي ذكرناأالأمثل للمداخيل و الرقي بالمجتمع لتجنب أخطاء الماضي التي 

 .رحلة التصنيع الأولىر من بداية مهي في تزايد مستمبعية التي تالصناعية وتحسين التكنولوجيا من أجل فك أوصال ال

ث التقدم التكنولوجي للصناعة الكورية بثلا التكنولوجيا، حيث مر تكن هذه هي المحاولة الأولى لكوريا من أجل إستقطاب لم   
 1990والتقليد الإبداعي من ثمانينات القرن الماضي والابتكارات منذ عام  والسبعينيات،مراحل: التقليد المزدوج في الستينيات 

. وهذا التطور يوازي التسلسلات الرئيسية الثلاثة في تدفق التكنولوجيا من الاقتصادات الصناعية وهذا ما جاء في هذا المخطط
البحث والتطوير وتشجيع بالركب. أي نقل التكنولوجيا الأجنبية ونشر التكنولوجيا المستوردة  تريد اللحاقالتي المتقدمة إلى البلدان 

لعبت الحكومة دورا نشطا في تطوير  ، حيثالتكنولوجيا الخاصة بها توليدالمستقطبة من أجل  لتحسين التكنولوجيا الأجنبية
تمت ترقيته إلى وزارة  1967نولوجيا تحت مجلس التخطيط الاقتصادي. في عام منذ البداية. كان هناك مكتب للتك التكنولوجيا

توليد التكنولجيا ك و لكنها لم تستطع إمتلا 1.( ، وهي أول دولة تمتلك وزارة كاملة من هذا النوعMOSTللعلوم والتكنولوجيا )
الذي سيليه الإهتمام الأمر من خلال هذا المخطط و على  ، لذا حاول القائمونالقرن المنصرم وبقيت تحت التبعيةإلا بعد تسعينيات 

 .جديدة تعوضهم عن تلك التي فقدتهاأكثر بهذا الشق لإيجاد ميزة تنافسية 

                                                           
1 Kwong, Kai-Sun, op, cite, p142 
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البنوك، فقد تم  وقعت في المجال الخاص بالنقد و التعديلات التيجملت من طط خبالإضافة إلى كل ما سبق شهدت فتة تطبيق الم
 1: بمايلي القيام  1990-1987خلال الفتة 

عة السماح لأرب -ية؛ نشاء خمس بيوت رأس المال، ثماني عشرة شركة تأمين على الحياة، منها ثلاث عشرة شركة وطنية و أجنبإ -
 شركات تأمين أجنبية بممارسة نشاطها داخل السوق الكوري دون وسيط ؛

ا. و منه، تتكون البنوك في كوريا من يادة حجم رأسمالهقيود التدخل الحكومي في إدارة البنوك و السماح لهذه الأخيرة بز  تخفيف -
 عدة أنواع حسب النشاطات التي تقوم بها، نذكر:

 نوك متخصصة: متخصصة في مجالات محددة مثل تقديم المساعدات للمشاريع ذات النشاط المحدودب -
 وهي تعتمد على إيداعات الأفراد و مساهمات الدولة؛ 

 غرض التمويل طويل الأجل للمشاريعبعلى إنشاء بنوك التنمية الصناعية  بنوك التنمية: عملت كوريا -
 سائل لاحتواءو الاستثمارية، و قد عرفت هذه المصارف أداء جيد باختيارها للمشاريع و مراقبتها كما ابتكرت 

  التدخل السياسي المتعمد في هذه البنوك" للتمكن من مواجهة ضغوط الجهات الأخرى في الحكومة؛
 تمنح القروض  وك الودائع: تكون دائما تحت رقابة الحكومة الكورية و تقبل أي نوع من الودائع كمابن -
  تخضع للرقابة الحكومية؛مؤسسات التمويل غير الرسمية: لا -
بتقديم يسمح لها  الادخار كماويل غير المصرفية: تشمل شركات الاستثمار، التأمين، الأوراق المالية و مؤسسات مؤسسات التم - 

 القروض.
نافسية لقد ساعدت سياسات الاستقرار، التحرير، ورفع القيود في كوريا الجنوبية على تقليل الضغوط التضخمية وتحسين الت    

    بالرغم من ذلك لا تزال هناك مشاكل سببها وجود فجوة كبيرة بين قدرات المؤسسات الكبيرة الدولية للصناعات المصدرة، و 
الجهود الجبارة للحكومة ة في توزيع الدخل ؛رغم المساعي و الريفية، وعدم المساوافيما بين القطاعات الحضرية و  ازنتو اللاالصغيرة، و 

، 1988في الثمانينات لتعزيز العدالة الاجتماعية ولتحسين توزيع الدخل، وقد حصل التحسن في أواخر الثمانينات؛ ففي عام 
جور، كما قامت بإنشاء نظام للمعاشات الوطني، إلى جانب نظام الضمان الوطني شرعت الحكومة بسن قانون الحد الأدنى للأ

  .19892عام
 :الخطة فالجدول الموالي يبرز أهمهاما توصلت إليه ما الأهداف المتوقعة و أ

 
 
 

                                                           
 2001: مركز الدراسات الآسيوية، القاهرة  36أوراق أسيوية ؛: العدد محمد أمين شلقامي ،فهم التجربة الكورية و سبل الاستفادة منها : دليل عملي، مجلة  1
 60، ص،

2Joonhae Suh and DerekH.C.Chen,2007,Korea as a Knowledge Evolutionary Preccess and Lessons 
Learned,p135 
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 1991-1987 المتحصل عليه و الاداء السادسهداف المخطط أ (4-15الجدول رقم )
                      الأداء                                                                               الأهداف                       

مؤشر     
 

المعدل 
 السنوي

7819  8819  9819  0919  1919 المعدل  
 السنوي

7819  8819  9819  0919  1919  

معدل النمو 
 (٪) الاقتصادي
 

7 8 8 7 7 7 10 13 12 7 8 9 

مار كنسبة الاستث
من الناتج القومي 
 الإجمالي ،٪
 

31 30 31 31 31 31 35 30 31 34 37 39 

الادخار المحلي  
كنسبة من الناتج 
 القومي الإجمالي ،٪
 

32 31 32 32 33 33 36 36 38 35 36 36 

المدخرات الأجنبية  
كنسبة من الناتج 
 القومي الإجمالي ،٪
 

-2  -1  -1  -2  -2  -2  -2  -2  -7  -8  1 3 

ساب الجاري الح
ن دولار(بليو )  

 

 2 3 3 4 4  10 14 5 -2  -9  

دولار( بليونالصادرات )  
 

 36 40 44 49 54  46 60 61 63 70 

معدل النسبة المئوية 
 للتغير السنوي
 

      16 36 29 3 3 10 

 الواردات )مليون دولار(
 

 33 36 40 45 50  39 48 57 65 77 

معدل النسبة المئوية 
نويللتغير الس  

 

      16 36 29 3 3 10 

Source : Kwong, Kai-Sun. Industrial Development in Singapore, Taiwan, and South Korea. World Scientific, 
2001.p132 

 

و ما يعد نجحا هبالمئة و  13كنه تجاوز ذلك ليحقق ، لبالمئة 7نمو إقتصادي سنوي يقدر بهذا المخطط إلى تحقيق معدل  رمى
رجع  ، كما انه وفق كثيرا في تحقيق فائض في الميزان التجاري طليت الثلاث سنوات الأولى من المخطط لكنههرا لهذا المخططبا

، وهذا كله بسبب تعاظم كمية الصادرات التي لعبت دورا كبيرا في تحقيق معدلات جد مرضية من للعجز في السنتين الأخيرتين
هي مبالغ بليار دولار و 70-60م تتاوح بين سنويا مع تسجيله لقي 16رات السنوي ب النمو الإقتصادي حيث قدر نمو الصاد

الدول المتوسطة الدخل  فلكوريا بالدخول إلى حل فقاتها بأشواط، حيث سوف تسمح أنهاينيات لوجدنا لو قورنت بمرحلة الست
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ا طمح إليه المخططين وتجاوز العقبات التي لاقتها ، يعني أن المخطط قد نجح في تحقيق مالعشرية الأخيرة من القرن الماضيبحلول 
 .ومة الجديدة في نهاية السبعينياتالحك
معدلات نمو  هتحقيقو  ،لعافيته نجحت تدابير السياسات العامة المنتهجة خلال فتة الثمانينات في استعادة الاقتصادبالفعل لقد    

، إلا أنه في  1986ملية التصنيع القائم على التصدير فائضا في عام منذ بداية عا شهد الحساب الجاري لأول مرة، و مرتفعة، كم
رتفاع مستويات إة كجديدة من المشاكل الاقتصادي زمةح ورظهعن  ةمعلنتراجعت موازين التجارة إلى الخطوط الحمراء،  1989عام 

، راجعت القدرة التنافسية للاقتصادتهذا و  ع قيمة عملة الوون الكوري،الأجور بشكل أكبر من نمو الإنتاجية. و بالتزامن مع ارتفا 
الارتفاع السريع للأجور خلال فتة الفائض التوسع المفرط في الطلب المحلي و ، كما أدى تسجيل عجز مزمن في الحساب الجاريمع 

 1.التجاري إلى عودة العجز في ميزان المدفوعات 
بيل نهاية سنوات المخطط سياسات جديدة تزامنت مع التحول ق ولتدارك هذه المشاكل وضعت كوريا في بدايت التسعينيات أي   

 2حيث تتكز سياسة التسعينات على ما يلي :السياسي الذي شهدته البلاد 
 ( الاستمرار في زيادة الصادرات الكورية وتنويع الأسواق .1)
 .بتكاراتزيادة القدرة التنافسية الكورية من خلال تطبيق أحدث الأساليب التكنولوجية والا( ۲)
 زيادة الناتج القومي الإجمالي، وزيادة نصيب الفرد منه . ( ۳)
 ( الاهتمام ببرامج الرفاهية الاجتماعية ، وتحسين مستويات المعيشة4)

في عام 5695مقابل  1991دولار في عام 6489نصيب الفرد من الناتج الإجمالي ليصل إلى وهذا ماكن له الفضل في إرتفاع 
1990. 

، عت شوطا كبيرا في مسار التنمية والنمو الإقتصاديقد قط ،الجنوبية على الرغم من المصاعب والمشاقيشير إلى أن كوريا  هذا ما   
يتمكن من الخروج إلى نور الرخاء، لكن  الذي زعم أن هذا البلد لنل ماك أرثر و فلو عدنا قليلا إلى الوراء لذكرنا ما قاله الجنرا

إلى العالم من مصاف أفقر دول  لتنقلهأقوال المتشائمين  تت قيم هذا الشعب أثبتت عكس ذلك وخيبالعزيمة التي طبعالإرادة و 
سوف  ، فتحولها الديمقراطين طموح هذه الدولة لن يتوفق هنا، بيد أالثلاثين عاما من بداية تجربتها متوسطة الدخل بعد قرابة بلد

تطلعات جديدة تزامنت مع بداية العشرية الأخيرة بذلك أهداف و  دمة، واضعةً الدول الغنية والمتق ناديللوصول إلى  ترنوايجعلها 
 ،أرجاء المعمورةلتكتسح جل طويلا لن تلبث  ، حيثظهور العولمة والثورة التكنولوجية ابقدومه ت أعلنتيالو من القرن المنصرم 

نماط أكي بعد إنهيار الإتحاد السوفياتي، وظهور لإشتا تراجع المد اعالم للمنظمة العالمية للتجارة و دول ال معظممام إنض سيما بعدلا
وهذا ما  ،بة الجديدةمتطلبات الحق ةجل مواكبأالتي سوف تحتم على دول العالم إعتمادها من جديدة للإنتاج والمعاملات المالية و 

 .سوف تعتمد عليها كوريا الجنوبية السياسات التيسنقف عليه في المخططات و 

                                                           
1 Sung-Hee Jwa,A New Paradigm for Korea's Economic Development,for Government Control to 
Market Economy,Studies in The Korean Economy,2001,p178 

 58نفين شمت ، مرجع سابق ،ص  2
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 ة التحول نقطالمطلب الثاني: 
، وقد ام قرابة الثلاثين عاماعوض حكم العسكر الذي د الخطة بعدما أصبحت كوريا دولة تحكمها الديمقراطية وضع هذهتم     

وكان لها هدفان رئيسيان محددان وعشرة توجهات لسياسيتها  ،هاوتنفيذ هاطاع الخاص في تحضير أكدت تلك الخطة على دور الق
و ( 1997-1993بالخطة الاقتصادية الجديدة للفتة ) وتعويضها العمل بها ولكن تم وقف ،ناهكما هو موضح في الشكل أد

غيرها من الإصلاحات التي تدفع بعجلة التنمية القطاع الخاص، الإصلاح المالي وتحرير الاقتصاد و  أكدت على ضرورة تشجيع التي 
ة عوض التزاوج تسمالية البحأذلك التوجه نحو إقتصاد السوق والر ، معلنتا بوالارتقاء بالشعب الكوري إلى مصاف الدول الصناعية

 الذي كانت أنظمة الحكم السابقة تعتمده. 

 (1997-1993الخطة الاقتصادية الجديدة )و  1996-1992لمخطط الخماسي السابع ا: الفرع الأول
 1997وحتّ عام  1993م من عاالتي تولت سدة الحكم  Kim Young Samاعتقد قادة حكومة كيم يونج سام  لقد  

بناء اقتصاد قادر على المنافسة على المستوى العالمي، ولذلك الوحيد  الذي سيمكنهم من أن اقتصاد السوق كامل الانفتاح، هو 
لمالية وقد اختارت عكف الإداريون على زيادة دور القطاع الخاص وإرخاء قوة تركيز التشيبولز وإلى حد عدم تنظيم الأسواق ا

تنمية متوازية »تدخلا أقل، مع تطوير سياساتها وفق شعار  1993عقب عام  Kim Dae Jung. چونچ . يم دایحكومة ك
وعملا على زيادة دور القطاع الخاص قامت حكومة كيم يونج سام بإلغاء هيئة التخطيط الاقتصادي  « لاقتصاد السوق والديمقراطية

، وهي تتوسع باستمرار، فقد بدأت باثنتي عشرة إدارة، 1961في عام  . ومنذ تكوين هيئة التخطيط الاقتصادي1994في عام 
وانتهت بحوالي ستين. وافتتحت الحكومة أيضا أسواقا محلية في مجال الزراعة والشئون المالية والخدمات في إجراء لاكتساب العضوية 

 1996.1 عام ، ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية في1995في منظمة التجارة العالمية في عام 
نقل و     احتياطي الصرف وجلب للمعرفة مناجتذاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة كونها مصدرا للرفع كما عمل على تشجيع و     

تلف الصناعات هذا الوضع الذي أضحى يؤثر سلبيا مخمجموعة الشيبول كونها كانت تحتكر  وسيلة لمواجهةالتكنولوجية، كما أنها 
 2لكورية.على الاقتصاد ا

المال لكن بتنظيمات غير فعالة، وإصلاح القطاع المالي المتميز بالحرية الفردية وتحرير رأس رساء النظام الديمقراطي الجديد و إلا أن إ   
 1997.3إعادة الهيكلة أدى إلى التسريع بالأزمة المالية لعام و 

ناعية شاملة إلى جانب الإصلاحات المؤسسية والابتكار الاقتصاد الكوري لإعادة هيكلة ص سيخضعبالإضافة إلى ما سبق     
الموجهة نحو الطلب.  تعزيز نظام تطوير التكنولوجيا شاريع البحث والتطوير الوطنيةلمالحكومة  يزعز ،كما ستشهد هذه المرحلة ت التقني

                                                           

  أعلن الرئيس 1987ن الغضب الشعبي هائلًا. في أبريل استجواب الشرطة، كاأثناء  جامعة سول الوطنية ، عندما قتُل أحد الطلبة المحتجين من1987في جانفي ،
ن المعارضة وعززها، وفي يونيو تشون أنه سيتم اتخاذ التدابير من أجل حماية الدستور الحالي، بدلاً من اصلاحه مما يسمح بالانتخابات المباشرة للرئيس. قوى هذا الإعلا

، 1987جويلية  29في .بحركة ديمقراطية جويلية معارضة للحكومة في جميع أنحاء البلاد عرفت ، شارك ما يزيد عن مليون طالب ومواطن في احتجاجات1987
والذي يدعو لعقد انتخابات رئاسية مباشرة واستعادة الحقوق المدنية. في أكتوبر ، جويلية 29إعلان  للمطالب وأصدر أو-نو تى استجاب المرشح الرئاسي الحكومي

 نقح عن طريق استفتاء وطني وعُقدت الانتخابات المباشرة لاختيار الرئيس الجديد في ديسمبر، منهياً عهد الجمهورية الخامسةتم الموافقة على الدستور الم 1987

 93كيم، الهيونج ج، مرجع سابق ،ص  1
2 Wonhyuk lim and Joon-Ho hahm, Financial Globalization and Korea’s Post-Crisis Reform: A political 
economy perspective, Stanford university, 2004, p10 
3 Sung-Hee Jwa , op, cite p178 

https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%B3%D9%88%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%B3%D9%88%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%AD%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9_%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%88&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%AD%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9_%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%88&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/%D9%86%D9%88_%D8%AA%D9%89-%D8%A3%D9%88
https://www.marefa.org/%D9%86%D9%88_%D8%AA%D9%89-%D8%A3%D9%88
https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86_29_%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%88&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86_29_%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%88&action=edit&redlink=1
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، ومنذ ذلك بتكار في التسعينياتنولوجيا والاكوريا في مرحلة التنمية الاقتصادية القائمة على التك  دخلسوف ت، ونتيجة لذلك
واصل وتوسع جهودها في التحرك نحو الاقتصاد القائم على المعرفة من خلال تعزيز نظم الابتكار وهي ت، إلى حد الساعة الحين 

 1الوطنية والإقليمية واستيعاب البحوث والتطوير داخليا. النظم وشبكات المعلومات.

خطة لتعزيز التعليم  1996م لديها، وبذلت جهودا كثيرة للإصلاح؛ فعرضت عام أدركت حجم مشكلات التعلي أنهاكما     
، الذي نص على 1997بإدماج تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في المدارس. جاء في تقرير لجنة الرئيس لإصلاح التعليم عام 

بقى مناسبة في عصر تكنولوجيا المعلومات التعليم الكوري، الذي حقق نموا ملحوظة من حيث الكم في عصر الصناعة، لن ي»أن: 
والعولمة. فهو لن يستطيع إنتاج أشخاص لديهم مستويات عالية من الإبداع والحس الأخلاقي اللازمين لزيادة القدرة التنافسية 

 2.هذه المقولة تختصر نصف قرن من إصلاح التعليم في كوريا«. للبلاد في المدة القادمة
  3:  و التي تمثلت فيما يلي الأهداف الرئيسية لسياسة العلم والتكنولوجيا جملة من قتصادية الخمسية الخطة الا تضمنت هذه كما
 تطوير التكنولوجيا اللازمة لتكيب صناعي متقدم .  -1
  .تقليل التأثيرات البيئية الضارة عن طريق إستخدام تكنولوجيا محسنة -2
 ل الاتحاد الأوروبي وتجمع النافتا. الناتجة عن التحالفات الإقليمية مثالتوافق مع الأنماط الاقتصادية العالمية المتغيرة  -3
  . زيادة الوعي الشعبي بأهمية وقيمة العلم والتكنولوجيا -4
ات الصناعية التابعة لها باستثمار سنويا وألزمت الشرك % 20كما تعهدت الحكومة بزيادة ميزانية العلم والتكنولوجيا بمقدار -5

لقطاع الخاص لتشجيعه ، كما قامت الحكومة بمنح حوافز لبحث العلمي والتطوير التكنولوجيل% من أرباحها على ا3
 على البحث العلمي والتطوير التكنولوجي وكذلك تطوير القوى البشرية

 بانج القومي الإجمالي وبما يوازي أو يزيد عن نصيب ألمانيا واليا% من النات 4-3 إلىزيادة الإنفاق على البحث والتطوير  -6
 . لتنميةلمنظمة التعاون الاقتصادي ، كما يزيد كثيرا عن متوسط دول والولايات المتحدة الأمريكية

 ويات الدوائية إلى التليفزيون.ووضعت كوريا لنفسها هدف منافسة الدول الصناعية الرئيسية في مجالات تتاوح بين الكيما -7
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 Hong, Yoo Soo. Private-public alliances for export development: the Korean case. CEPAL, 2010.p61 

الدار العربية للعلوم ناشرون ، الطبعة الرابعة ،بيروت   عبر تعليمهم الأساسي ،عزام بن محمد الدخيل ، تعلومهم نظرة في تعليم الدول العشر الأوائل في مجال التعليم  2
   76 ، ص 2015لبنان ،

 165، مرجع سابق ،ص فادية محمد عبد السلام 3
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 1996-1992المخطط الخماسي السابع ( أهداف 4-16الجدول رقم ) 
معدل النمو  الفتة       المخطط 

 المتوقع
)(المعدل 
 المحصل 

 الإتجاهات الرئيسية للسياسات الأهداف المسطرة

 صحيتشجيع وجود اقتصاد  -1 7.5)7.1( 1992-1996 الخمسية السادسة  
وذو كفاءة خالي من التشوهات 

سة عن طريق التنظيم الذاتي والمناف
 .المنظمة

لإداري والوصول الابتكار ا -2
مع  إلى عمل يكون له صدى 

 مراعات الجانب الأخلاقي 
 
 

 التعليم والتدريبالنظر في إعادة  1
 تدعيم مجال ابتكار المعلومات 2 

 تطوير البنية التحتية بالأخص النقل  3
للمؤسسات الصناعية جملة الإدارة الكفؤة 4

 خصيصا   والمنشئات الصغيرة والمتوسطة الحجم
 ثل للتنميةاء بالهيكل الزراعي والتوزيع الأمالارتق 5
  نالقضاء على المشاكل البيئية وأزمت السك .6
لثقافة الارتقاء بالرفاهة الاجتماعية وتنمية ا. 7

 الداخلية
ائف تدعيم التشريع الذاتي وإعادة انشاء الوظ 8

 الحكومية
 الانفتاح الاقتصادي. 9

-ليماالاستعداد لإلتحاد وتدعيم التعاون الش 10
 .الجنوبي

 
Source : Kwong, Kai-Sun. Industrial Development in Singapore, Taiwan, and South Korea. 
World Scientific, 2001.p134 

فعلية لعمليات البداية ال هي ، فقد كانت1997-1993في الخطة الخماسية المعلن عنها  والسياساتبالإضافة إلى الأهداف     
النظام المالي وتكف عن مراقبة نشاطات الاستثمار،  على صادي والمالي، أين ستفقد السلطات الحكومية سيطرتهاالتحرير الاقت
جراءات لإوهذا نتيجة ل 1المالية وغير المالية، بحرية الاقتاض من أسواق المال الدولية، سوآءاالمحلية،  هذا للمؤسساتليسمح كل 

 2:في النقاط التالية كن سرد بعضا منها يم والتيالتي فرضتها الحكومة ديدة الج
 التالية: الإجراءاتوهذا عن طريق تحرير أسعار الفائدة:  -1

 ؛1997إلى  1991رفع القيود على أسعار الفائدة عبر أربع مراحل تمتد من  -
 .1993توسيع نطاق الأعمال التجارية للمؤسسات المالية وكان ذلك سنة  -
  :أنهحيث استقلالية البنوك العمل على  -2
والسماح لها بزيادة رأس مالها،  الأنشطة المالية تم إعطاء الحرية الإدارية للبنوك وتقليل حواجز الدخول إلى 1994 سنة في

  الأرباح؛في تحديد توزيعات  وإنشاء فروع لها، وحريتها
 ؛ 1995في  السماح للبنوك وشركات التأمين على الحياة ببيع السندات الحكومية والعامةكما تم 

                                                           
1 Abdelouahab Rezig, op-cit , p 71 

 65بيونا ناك سونج، مرجع سابق ،ص 2
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 تحرير النقد الأجنبي: وذلك من خلال الإجراءات التالية: -3
 اعتماد نظام متوسط سعر الصرف في السوق العملات الأجنبية؛  -
 تخفيف متطلبات معاملات الأجنبية؛ -
 مراجعة قانون إدارة العملات الأجنبية؛  -
 السماح لغير المقيمين بفتح حسابات بالعملة الكورية. -

 المال عن طريق عن طريق الخطوات التالية:  القيام بفتح سوق رأس -4
 (؛ 1992يسمح للمستثمرين الأجانب بالاستثمار مباشر في أسواق الأسهم الكورية مع سقوف الملكية )-
(، والسندات المرتبطة بالأسهم 1994السماح للأجانب بشراء سندات الحكومية الصادرة بأسعار الفائدة الدولية )سنة  -

(، والسندات طويلة الأجل غير مضمونة الصادرة عن الشركات 1994والمتوسطة الحجم )سنة ات الصغيرة التي تصدرها الشرك
القابلة للتحول غير المضمونة التي تصدرها الشركات الكبيرة )جانفي  (، والسندات1997الصغيرة ومتوسطة الحجم )جانفي 

1994. ) 
 (؛ 1993المستفدين ) في الخارج عن طريق شهاداتللمقيمين بالاستثمار في الأوراق المالية  كما يسمح  -
 (؛ 1995المؤسسات المحلية ) إلغاء تحديد سقف على الاستثمارات المحفظية في الخارج والمستثمرين من بالإضافة إلى  -
لقرار وهذا ا تلبي الغرض الذي أنشئت من أجله السماح بالحصول على قروض تجارية أجنبية دون موافقة الحكومة إذا كانتو -

 (؛ 1995)ماي  أصدر في
الخارج لدفع تكاليف البناء المحلية )جانفي من  يسمح للشركات الخاصة العاملة في مشاريع البنية التحتية الرئيسية للاقتاض -

 (؛ 1997
 (.1997المباشرة )جانفي  الأجنبية بالاستثمار المتعلقة القروض تحرير ۔

  :سياساتالموالي يوضح لنا نتائج هذه ال والجدول
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 1997-1991( مؤشرات الإقتصاد الكوري في الفترة الممتدة من 4-17دول رقم )جال
 

 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 البيان
 420.987 389.813 351.975 305.970 267.146 240.392 215.734 (1ن,د,خ )
 516.283 557.644 517.118 423.434 362.136 329.886 308.185 (2ن,د,خ )

 7,4- 7,8 22,1 16,9 9,8 7 ----- معدل النمو %
 138.619 129.968 124.632 94.964 82.089 76.199 70.541 (2الصادرات )
 141.798 144.933 129.079 97.824 79.771 77.954 77.344 (2الواردات )

 3.179- 14.965- 4.444- 2.860- 2.319 1.755- 6.803- الميزان التجاري
 20.367,9 34.037,1 32.677,7 25.639,3 20.228,2 17.120,6 13.701,1 (2احتياطي الصرف )

 14,4 23,5 25,3 26,2 25,4 22 17,7 احتياطي الصرف/الواردات %
 851,3 804,45 771,27 803,45 802,67 780,65 733,35 (3سعر الصرف )
 4,5 4,9 4,5 6,3 4,8 6,3 9,3 م.التضخم %
 2,6 2,0 2,0 2,4 2,8 2,4 2,3 م.البطالة %

 341,7 179,2 138,6 118,6 94,9 108,1 ----- ديون ق.أ/ احتياطي الصرف %
( مليون دولار، 2( مليار وان، )1)
        ن/دولار( وا3)

: International Financial Statistics, October, 1998, p-p 414-419: . Source 

  
قتصاد من خلال الجدول أعلاه يمكن أن نستشف أن السياسات المتبعة ضمن هذه الخطة قد أتت أكلها فمعدل نمو الإ  

، لكنه في بداية التسعينيات% 7/9كان يتاوح بين بعدما  % 22محققا ما يقارب   1995السنوي قد وصل إلى ذروته سنة 
، وهذا ما يجعلنا نجزم زمة التي عصفة بالنمور الأسيويةجراء الأ 1997للأسف تراجع بعد ذلك ليسجل معدل سالب سنةو 
ضخم ، كمعدل التجد مميزة نتائجالجدول تشير إلى  في المعروضة، لأن معظم المؤشرات أن المخطط كان ناجحا لولا الأزمةب

طيلة عليها على ماهية ن نسب البطالة بقيت أبالإضافة إلى ، 1997سنة % 4.5إلى  1991عام % 9الذي إنخفض من 
% 1حيث لم يكن يتجاوز نسبة إقتصاد هذه الدولة  لم يكن هاجس يؤرقالعجز في الميزان التاجري  أنكما   ،الستة سنوات

% تزامنا مع  2.7ليصل  1996، لكنه شهد إرتفاع طفيف سنة 1995-1991من الناتج الداخلي الإجمالي خلال الفتة 
ت في الصرف الأجنبي قصير طهور بوادر الأزمة، ليتأكد للدارسين  أن أصل الأزمة المالية الكورية يعزى إلى المشكلة التي كان

قصيرة المدى على احتياطي هذا ما يمكن تأكيده بالرجوع إلى إحصائيات الجدول التي تشير إلى ارتفاع نسبة الديون المدى و 
وهو  1996% سنة  179.2مقابل  1997% سنة   341.7الصرف خلال فتة الأزمة، حيث مثلت هذه الأخيرة نسبة 

ض قيمة الوان الكوري مقابل الدولار الأمريكي انخفإتزامن ذلك مع %، كما   90.7أي بنسبة مهول حيث قدر إرتفاع جد 
 .لحقا الكوري الاقتصادأعراض الأزمة التي سوف تصيب  عتبرتإ، وهي التي  1991مقارنة بسنة  1997% سنة  16ب 
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 الأزمة وكيفية الخروج منها : المطلب الثاني
ث أن حي ،حتمالية إصابتها بتلك الأزمةإرى إن المتتبع لحال المؤشرات الإقتصادية الكلية الخاص بكوريا قبيل الأزمة لم يكن ي   

المتمثل أساسا في ضعف النظام يواري عيوب الضعف الهيكلي فيها و مستوى النمو الاقتصادي كان  ل فينجاحها الاقتصادي الممث
 1البنكي، وكذا الصعوبات المالية التي عرفتها العديد من المجمعات الصناعية الكبرى.

ابان، كوريا الجنوبية، أندونيسيا ، والمتاعب المالية الضخمة في الي1996نخفاض المريع في الصادرات الصناعية في سنة ومع الإ   
نفجار فقاعة إتساع نطاق المخاوف من إ، و 1997جتاحت النمور والأشبال الأسيوية في صيف إوتايلند. وكذا فوضى السلة التي 

 2بوادر الأزمة بالظهور. بدأتأسعار العقارات، 
في هيكل وبنية الاقتصاد الحقيقي في كوريا الجنوبية،  ترجع إلى مجموعة من الأسباب المختلفة بعضها يتعلق بمظاهر الخلل والتي   

والبعض الآخر يتمثل في المشاكل التي تواجه الجهاز المصرفي، وأسلوب درجة الرقابة عليه من السلطات النقدية ممثلة في البنك 
 3حدة الأزمة،المركزي، ولا يمكننا أيضا أن نغفل دور المضاربين الدوليين في أسواق المال بتأثيرهم في زيادة 

ساعدت المضاربة على قيمة العملات الأسبوية على تفاقم الأزمة حيث امتدت أزمة العملات إلى ماليزيا وأندونيسيا  حيث   
 4.يمة الين الياباني مقابل الدولاروكوريا الجنوبية وهونج کونج واستاليا وسنغافورة، وقد تأثرت ق

 البداية أقل تضررا نسبيا من الأزمة مقارنة بتايلند وإندونيسيا، إلا أن ارتفاع دينها قصير على الرغم من أن كوريا الجنوبية بدت في   
حيث مثلت  5،الأجل ومحدودية مخزونها من العملات الأجنبية أديا إلى أن يواجه اقتصادها متاعب خلال الأشهر التي تلت الأزمة

تثمرين الأجانب أعلى نسبة لها من إجمالي تدفقات رؤوس الأموال، تدفقات رؤوس الأموال قصيرة الأجل من طرف الخواص من المس
% من إجمالي الاستثمارات الأجنبية المباشرة،  90ممثلتا في الاستثمارات في المحفظة و القروض البنكية الأجنبية و التي تخطت نسبة 

 1997.6ة كما أن الديون الخارجية قصيرة الأجل تجاوزت احتياطات الصرف بأكثر من الضعف سن
وها الخارجية قصيرة الأجل مما دعا بنك كوريا )البنك نبنوك كوريا الجنوبية صعوبة في تمديد آجال دي واجهتسبق بالإضافة إلى ما   

المركزي( إلى تحويل الاحتياطيات من العملات الأجنبية إلى فروع تلك البنوك في المناطق الحرة، وأعلنت الحكومة عن ضمان 
% من 20كان الوان الكوري قد فقد أكثر من   1997بي من قبل البنوك الكورية الجنوبية. ومع حلول ديسمبر الاقتاض الأجن

.  22مليار دولار بعد أن كان  6قيمته مقابل الدولار الأمريكي وتراجع الاحتياطي من العملات الأجنبية القابلة للاستخدام إلى 
 7مليار دولار في نهاية أكتوبر (،. 5

                                                           
1 Jacques Mauduy , Asie de l’est: émergence, convergence, concurrence? , Ellipses, France, 2005, 
p 68. 

 52،ص2002، المجلة المغربية للأنظمة القانونية والسياسية، ديسمبرالمعجزة، الكبوة و التصحيح  :القوى الاقتصادية الآسيوية بين أشبالها و نمورهامحمد غربي،  2
 31،ص 2011، جمعية إدارة الاعمال العربية،مصر،الجنوبية الأزمة المصرفية في كورياأشرف حسن علي بحيري و اخرون ، 3
فرع  -مجلة النهضة الإدارية، أكاديمية السادات للعلوم الإدارية كبوة النمور الآسيوية يوم الثلاثاء الأسود: الأسباب والدروس المستفادة ، عبدالعظيم،  حمدي4

 6،ص1997طنطا،
 88،ص  2001محلة التعاون الاقتصادي بين الدول الإسلامية ، ان منظمة المؤتمر الإسلامي،عبر لبلد أزمة شرق آسيا:أنور هاقان قوناش، 5
 

6 Wonhyuk lim and Joon-Ho hahm, Financial Globalization and Korea’s Post-Crisis Reform: A 
political economy perspective, Stanford university, 2004, p 9 

 88،ص  جع سابق أنور هاقان قوناش،مر  7
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التي ، أموالهمرؤوس  ما دفع بهم لسحب ،المستثمرون الأجانب ثقتهم في الاقتصاد الكوري انفقدتأزم الوضع هو اد من وما ز    
نقص سيولة الصرف الأجنبي في كوريا كانت نتاج الطلب الحاد على الودائع لدى البنوك التجارية أكثر منه المضاربة على إلى  أدت

 1،اوالتي أتينا على ذكرها سابق العملة
 ، هاتتوان في علاج لكنها لمخر قليلا في إتخاذ الإجراءات أعلى الرغم من عدم إدراك كوريا لحجم الأزمة مبكرا مما جعلها تت    

، المزيد من التحرر لسوق الصرف الأجنبي، وفي 1997رد فعل الحكومة حين واجهت أزمة الصرف الأجنبي في نوفمبر  نكاحيث  
ستثمار الأجنبي. وأصبحت ملكية الأجنبي المحلي مشروعا، حين بسط القانون الإجراءات الإدارية للإأصبح الاستثمار  1998عام 

ستخدام الفردي. وتم السماح قيود، سواء كانت من أجل المشروعات التجارية أو من أجل الإ العقارات مباحة للأجانب بلا
على عدم الرحيل جراء بقاء على الأموال الأجنبية و إغرائها للإمنها كمحاولة   2للأجانب بالامتلاك وعمليات الدمج دون قيود

 عدم الثقة التي أبتلي بها الاقتصاد الكوري عقب الأزمة.
لك دور المؤسسات الدولية خاصة صندوق النقد الدولي ، الذي سارع إلى مساعدها، إيمانا بحج الخسائر ذولقد ساعدها على    

شركات القطاع الخاص، وما لحق بالمواطنين من معاناة تمثلت في ارتفاع الأسعار ومعدلات البطالة الهائلة التي ألمت بالقطاع المصرفي و 
سات المالية والنقدية والاجتماعية المباشرة وغير المباشرة ومن ثم فإن السياسات السياالمتزايدة فكل هذا دفعها لاتباع مجموعة من 

 3ة من قبل صندوق النقد الدولي والبعض الآخر كان داخلية.الكورية لعلاج الأزمة المصرفية كان بعضها خارجي
مليار  21وقعت حكومة كوريا الجنوبية مع صندوق النقد الدولي اتفاقية للتمويل الاحتياطي لمدة ثلاث سنوات بقيمة حيث      

مليار  14ا مجموعه وتضمنت الالتزامات المالية الأخرى م ، 1997ديسمبر  4في يوم  % من حصتها(1939دولار )أي نسبة 
دولار من البنك الدولي والبنك الآسيوي للتنمية اللذين قدما كذلك قدرا كبيرا من المساعدة الفنية. كما تعهدت بلدان أخرى 

صندوق النقد كوريا دعما تقني من طرف البنك و   بالإضافة إلى الدعم المالي فقد تلقت 4مليار دولار. 22مهتمة بتقديم مبلغ 
 الدوليين  . 

 5:ما يليفي بعض منها مكن ذكرأما السياسات الداخلية في
رتفعة الشأن وعن طريق البنوك مقامت الحكومة الكورية ببذل جهود واضحة لمراقبة النظام المالي عن طريق تعيين إدارة  -

  والتي( KEXIM) وريوبنك الاستيراد والتصدير الك( KOB) الكبرى المملوكة للدولة مثل بنك التنمية الكوري
 ؛كانت من مصادر هامة للتمويل بالنسبة للمؤسسات الكورية الكبرى

مع ودائع بنات   عملت السلطات على امتصاص الكثير من الضغوط على سوق الصرف عن طريق التدخل بالتوازي  -
بير حدود عديد من المشاكل في تدكوريا، الذي بدأ في التحرك نحو الفروع الخارجية للبنوك الكورية التي كانت تواجه ال

 ؛ائتمان للبنوك، مما أدى إلى تحسن أوضاع سعر الصرف تدريجيا

                                                           
1 Wonhyuk lim and Joon ,op cite p10 

 95كيم، الهيونج ج، مرجع سابق ،ص  2
 33أشرف حسن علي بحيري، مرجع سابق ، ص 3
 88،ص  أنور هاقان قوناش،مرجع سابق   4
 34-33أشرف حسن علي بحيري، مرجع سابق ، ص  5



 يةبالجنو  الكورية التنموية التجربة الرابع:لفصل ا                                                                              

 
 

288 

% ما بين 4ة مقاربة ثم حافظ بنك كوريا على أسعار الفائد "1998بطول منتصف عام "ثم تخفيض أسعار الفائدة  -
لة بالإضافة إلى استقرار العم وكان من أولويات تصميم برنامج للسياسة النقدية، هو المحافظة على 1998مايو ونوفمبر 

 ؛الأخذ في الاعتبار أن الارتفاع المؤقت في سعر الفائدة بعد ضرورية
ت سياسة سعر إن السياسة الخاصة باستقرار سعر الصرف نجحت خاصة في جدولة الديون، إلى جانب لك ساهم -

 ؛قتصاد الكوريقة للاالصرف في سد العجز في احتياطي النقد الأجنبي مع دعم المجتمع الدولي في استعادة الث
% من إجمالي الناتج المحلي 5ريبا اهتمت الحكومة الكورية بعد الأزمة مباشرة بالقضاء على العجز المالي والذي يساوي تق -

طة الحجم ومدفوعات ويشمل ذلك زيادة الإنفاق على الأمن الاجتماعي، والدعم الكبير للمؤسسات صغيرة ومتوس
ل الموازنة العامة المزيد مما حمل كاه ت التي أصدرت من أجل إعادة هيكلة القطاع المالي،الفائدة الإضافية المرتبطة بالسندا

 7.5وازنة إضافية أخرى أضافت ممن الأعباء وزاد من التحديات التي تواجه السياسة المالية ومن ثم أعلنت الحكومة عن 
 ؛إلى إجمالي الناتج المحلي بالنسبة للعجز %

لك، في يوليو علاوة على ذ إلى الشركات التي استأجرت العمال الذين تم تسريحهم مؤخرا، كذلك تم تقديم الإعلانات -
جورهم عن أخر ثلاثة تم تقديم ضمان دعاوى الأجور لضمان أن العمال في الشركات المفلسة قد يتسلمون أ 1998

 ؛أشهر في العمل
ادرين على العمل ولديهم دخول ية لهؤلاء غير القكما أن المساعدة الاجتماعية المباشرة متاحة من خلال برنامج الحما -

لاء غير القادرين على العمل مثل منخفضة وأصول قليلة، بالإضافة إلى المساعدة في دفع التكاليف الطبية والتعليمية لهؤ 
لدعم لاجتماعية مثل تقديم اا)العجزة( وكبار السن والأطفال، كما تبنت الحكومة عددا من البرامج الأخرى للمساعدة 

فع مصروفات التأمين الصحي دللتعليم بالنسبة لأطفال الأفراد العاطلين والإعانات الخاصة بالإسكان والمساعدة في 
 .وبرامج الغذاء المجاني للأطفال وكبار السن والأشخاص العاجزين

لخارجية. فقد بقي الوان ها اتكانت كوريا الجنوبية قد قطعت شوطا طويلا في تخطي أزم  1998من سنة  أوتوبحلول شهر     
كانت كوريا الجنوبية قد نجحت في و  ،الفائدةمستقرا وارتفعت قيمته مقابل الدولار الأمريكي في يوليو ما خفف من حدة أسعار 

طرح سندات عالمية مضمونة حكوميا في الأسواق، وتدفقت كميات كبيرة من رأس المال إلى السوق المحلية للسندات والأوراق المالية 
  1ولار.مليار د 30ستخدام من العملات الأجنبية حتياطي القابل للإفاق الإو 

نتبهت لحل المشكلة والقضاء على هذه الكارثة وأعادت الاقتصاد للوقوف على أرض صلبة مجددا، إبهذا كانت كوريا  قد     
يدة من جديد في جميع أنحاء البلاد، فاتخذت إجراءات اقتصادية حازمة لعلاج المشكلة، وتبنت خطة شاملة لتنمية قطاعات عد

 ى مستوى جميع المراحل التعليمية عنها في صحيفة العمل القومية. وبتنسيق من وزارة المالية شملت الخطة قطاع التعليم عل وأعلنت
وقد كانت كما قدمت حوافز للبحث والتطوير التعويض الانخفاض في قطاع الأعمال. وشملت الخطة بناء مجتمع معلوماتي متحرك. 

المرحلة الأخيرة هذه من الخطة هي أنجحها، إذ أفضت إلى إيجاد بنية تحتية معلوماتية متقدمة )قياسا بإمكانية الوصول للإنتنت، 
والية وهذا ما سنقف عنده في المرحلة الم 2اتصالات فائق النشاط.إلى ذلك( يدعمها قطاع معلومات و  وما الإلكتونيةوالتطبيقات 

 .التحول نحو إقتصاد المعرفة  لةحبمر الإقتصاديون  التي يعدهاو 

                                                           
 . 89ص ،أنور هاقان قوناش،مرجع سابق1
 .94، ص 2009ناء إقتصاد المعرفة إستاتيجيات تنموية متقدمة ،دار الكتاب الجامعي ، العين الإمارات العربية المتحدة ،محمد أمين مخيم ،ب 2
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 مبني على المعرفة القتصاد الإمرحلة التحول نحو : المطلب الرابع
قبل الخوض في هذه المرحلة و التي تعد أبرز محطة في التحولات التي شهدها الإقتصاد الكوري وجب علينا العودة قليلا إلى الوراء 

 .تها هذه الدولة لتلخيص اهم التحولات التي شهد

 في كوريا الجنوبية والتطوير البحث  لسياسياتالتطور التاريخي  :الأولالفرع 
 ،التكنلوجياالعلم و  تطويرفي مجال تنمية الموارد البشرية وميدان بالأخص و  الأمورالكثير من  نختصردول الموالي سوف بإستعراضنا للج

كريق مت الحكومات المتعاقبة لهذه الدول بإعتمادها في سبيل المضي قدما في  التي قاخصوصا بعد ربطهما بالسياسات الصناعية 
 اللحاق بركب الدول المتطورة.

 قتصاد الكوريعبر مراحل تطور الإ التكنولوجيا(سياسات التنمية الصناعية و 4-18)الجدول رقم 
  تطوير التكنولوجيا التنمية الصناعية 

 إحلال الوارداتتطوير صناعات - 1960
 توسيع الصناعات الخفيفة الموجهة نحو التصدير-
 دعم صناعات السلع المنتجة-

 تعزيز تعليم العلوم والتكنولوجيا-
 تعميق البنية التحتية العلمية والتكنولوجية -
 تشجيع واردات التكنولوجيا الأجنبية-

 

 توسيع الصناعات الثقيلة والكيميائية- 1970
ال إلى استيراد تحول التكيز من استيراد رأس الم-

 التكنولوجيا
 تعزيز القدرة التنافسية الصناعية الموجهة للتصدير-

 توسيع التدريب التقني-
تحسين الآلية المؤسسية لتكييف التكنولوجيا -

 المستوردة
تشجيع البحوث المطبقة على الاحتياجات -

 الصناعية

 

الكوري إلى ميزة تنافسية  تحويل الهيكل الصناعي - 1980
 نسبية

 توسيع صناعة كثيفة التكنولوجيا-
تشجيع تنمية القوى العاملة وتحسين إنتاجية -

 الصناعات

الاهتمام أكثر بالتعليم و استقطاب كبار العلماء -
 والمهندسين

 أداء مشاريع البحث والتطوير الوطنية بكفاءة-
 تعزيز تطوير التكنولوجيا الصناعية-

 

 والابتكار التقنيتعزيز وإعادة الهيكلة الصناعية - 1990
تشجيع الاستخدام الفعال للموارد البشرية -

 وغيرها
 تحسين شبكات المعلومات-

 تعزيز مشاريع البحث والتطوير الوطنية-
 تعزيز نظام تطوير التكنولوجيا الموجهة نحو الطلب-
 الإصلاحات المؤسسية-

 

التحول نحو التكنولوجيا العالية والصناعات ذات - 2000
 افة العاليةالقيمة المض

 تطوير صناعة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات -
 البحث في محركات نمو الجيل التالي-

 تعزيز أنظمت الابتكار الوطنية والإقليمية-
 تدويل أنظمة البحث والتطوير وشبكات المعلومات-
زيادة البحث والتطوير في تكنولوجيا المعلومات و  -

 مجالات اخرى اكثر تطورا 

 

Source : Hong, Yoo Soo. Private-public alliances for export development: the Korean case. CEPAL, 2010.p61 

، فهي لم تتحول للإعتماد والتكنلوجيايتجلى لنا بوضوح أن كوريا مرت بجملة من المحطات في مجال تطوير وتعزيز قاعدة العلم     
، اللتكنلوجيونقل  قامت بجملة من الخطوات للتحسين من نوعية التعليم فيها فقد، وضحاها صاد مبني على المعرفة بين ليلةإقت على

   .التطوير على مر مراحل التنمية التي مرت بهاوالإهتمام المتزايد بالبحث و 



 يةبالجنو  الكورية التنموية التجربة الرابع:لفصل ا                                                                              

 
 

290 

لكورية ا الصناعاتأصبحت بالأخص بعد أن ، نشطة البحث والتطوير المحليةلأهتمامًا أكبر و أولت إركزت الحكومة حيث     
وقد تم ذلك من خلال آليتين رئيسيتين: الاستثمار المباشر في البحث والتطوير ، مادًا على التكنولوجيا بشكل مكثفأكثر اعت

، طورت الحكومة البنية التحتية للعلوم والتكنولوجيا وعززت البحث والتطوير في الجامعات الحوافز غير المباشرة. مع الأولىوحزم 
، إلى تحفيز البحث ل التفضيلي والامتيازات الضريبية، بما في ذلك التموي. تهدف حزم الحوافز غير المباشرةكوميةومعاهد البحوث الح

، أصبحت قروض البحث والتطوير التفضيلية أهم وسيلة لتمويل أنشطة البحث والتطوير الصناعة. في أوائل الثمانيناتوالتطوير في 
الصناعة في في المائة من إجمالي الإنفاق على البحث والتطوير في  64، يمثل القروض كان التمويل العام، ومعظمهم من.الخاصة

، كانت ميزة التكلفة لهذه القروض متواضعة نسبيًا. هناك خمس فئات من الحوافز الضريبية للبحث والتطوير . ومع ذلك1987عام 
اد معدات ولوازم البحث وتخفيض الرسوم الجمركية على استير  ،تثمار في البحث والتطوير للشركاتفي الشركات: الميزة الضريبية للاس

، والإعفاء من ضريبة العقارات ة وتكاليف تنمية الموارد البشرية، وخصم الضرائب على نفقات البحث والتطوير غير الرأسماليوالتطوير
 .1على العقارات ذات الصلة بالبحث والتطوير

سعى لإمتلاك هذه الميزة منذ ت، فهي كانت د المعرفة كنمط جديد لم يكن فجأةإقتصاإنتهاج إذن فتحول كوريا الجنوبية إلى    
لعل الجدول الموالي يلخص لنا أهم ، و والتقسيم تعوضها عن ما حرمتها منه الطبيعة، ميزة صرمإنطلاق تجربتها في ستينيات القرن المن

التي سوف العناية بالبحث العلمي، و  عن طريق ،كنلوجيا و العلميةالمحطات التي مر بها الإقتصاد الكوري في سبيل تطوير قاعدته الت
عاملا حاسما في طريق التي تعد و الأزمة المالية التي أصابتها،  ستكون بدايتها بعد ، جديدةتمكنه لاحقا من خوض غمار تجربة 

فهو  ،كن إدراجه في الجدول الموالييما ما وهذ ،جل ضمان إستدامة نموها وتنميتهاأكار من بتالإالمعرفة و تحولها إلى الإعتماد على 
 .السياسات الحكوميةتزامنا مع برامج البحوث يبين لنا كيف تطورت 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 Kwong, Kai-Sun op cité  p 145 
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 البحث و التطوير في كوريا الجنوبية لسياسيات( التطور التاريخي 4-19الجدول رقم ) 
 ملاحضات الإهتمام و المبادرات العشرية

 التكنولوجيا الأجنبية إستيراد• الستينيات مرحلة الحضانة
 ST قوانين لتعزيزوضع •
 ، الخ KIST MOSTإنشاء  ، •

ج البحث والتطوير من الناتنسبة الإنفاق على  
٪ 0.3المحلي الإجمالي    

 التقليد والهندسة العكسية•   السبعينيات بناء المؤسسات
 قوانين للتويج للبحث والتطوير •
  GRIsتطوير أنشأت  معهدا متخصص في البحث و ال •

المحلي  البحث والتطوير من الناتجنسبة الإنفاق على 
    ٪ 0.8~  0.4الإجمالي

 ٪ 50عام: القطاع ال
 ٪50: القطاع خاص

 الثمانينيات
تشكيل البرنامج الوطني للبحث 

 والتطوير

 تطوير التكنولوجيا الأصلية •
 بدأ العمل ببرنامج الوطني للبحث والتطوير •
 لقطاع الخاصتشجيع مختبرات ا• 

المحلي  البحث والتطوير من الناتجنسبة الإنفاق على 
 ٪ 2~  0.8  الإجمالي

 ٪ 20القطاع العام: 
 ٪80القطاع خاص: 

 التسعينيات
 تنويع الحكومة لمجالات

 البحث والتطوير

 تطوير صناعات التكنولوجيا الفائقة •
 تشجيع البحث الجامعي •
   )NHA1بدأ مشروع وطني متقدم للغاية •

المحلي  البحث والتطوير من الناتجنسبة الإنفاق على 
   ٪ 3~  2 الإجمالي

 بداية الألفية
البحث ب أكثرإهتمام الدولة ّ 

 والتطوير

 تنمية الاقتصاد القائم على المعرفة•
 ،  الوطني  لبحوثابرنامج مختبر  بدأ برنامج الأبحاث الإبداعية  الوطني •

gramThe 21st Century Frontier Pro 
 

 
المحلي  البحث والتطوير من الناتجنسبة الإنفاق على 

 ٪ 5~  3  الإجمالي

Source : Hong, Yoo Soo. Private-public alliances for export development: the Korean case. CEPAL, 2010.p62 
KIST - Institute of Science and Technology, Korean MOST- Ministry  of Institute of Science and Technology, Korean GRIs 
- Government Research Institutes HAN- Highly Advanced National 
 

على  أتيناهذا ما وريا إنتبهت مبكرا لمجال البحث والتطوير فقد أولته عناية فائقة و من الجدول أعلاه يمكن أن نستشف أن ك   
وضع وهذا ب ،التكنولجيا ياسات جد طموحة في مجال العلوم و إتبعت س أنهالتنموية، حيث ذكره سابقا أثناء سرد المخططات ا

-1967خططات طويلة ومتوسطة المدى على غرار المخطط الاستاتيجي للتطوير الشامل للعلوم والتكنولوجيا )لمالجمهورية الكورية 
نها مرت بجملة من المراحل أ،كما (1999-1986عشرين )( والخطة التنموية للعلوم والتكنولوجيا نحو القرن الحادي وال1986

التوطين إلى أن وصلت في بداية الألفية إلى الإبتكار لى التحويل و من ثم إ فمن الإستيراد إلى التقليد ةللتكنولوجيفي سبيل إمتلاكها 
إلى  ةتكنولوجيكرة إلا أنها بقيت في تبعية ، على الرغم محاولتها المبوالمعارف االتكنولوجيمتبعة بذلك الخطوات المنهجية لعملية نقل 

قفزت من قد كوريا   في كون، أما نتائجها فقد تجلت هي أول مراحل تمهيد التحول نحول إقتصاد معرفيغايت بداية التسعينيات و 
براءات اختاع في عام ، مع خمس خدمات المعلومات التقنية الوطنيةالمرتبة الخامسة والثلاثين بين ستة وثلاثين دولة مدرجة في تقرير 

٪ ، أعلى  43.32قدره ، بمعدل نمو سنوي متوسط  1992براءة اختاع ، في عام  538 ، إلى الحادية عشرة ، مع 1969

                                                           
 

  7، أطلقت الحكومة الكورية المشروع الوطني المتطور للغاية ، المسمى  1992في عام-G أفضل سبع دول متقدمة تقنياً. اكتملت المرحلة  ، بهدف تحويل كوريا إلى واحدة من
إلى الحصول على التقنيات الأساسية في المجالات الاستاتيجية حيث تمتلك كوريا  HAN، ويجري تنفيذ مرحلته الثانية حاليًا. يهدف مشروع  1994الأولى من المشروع في عام 

تحاول رفع قدرتها في كل مجال من مجالات الصناعة والتكنولوجيا إلى مستوى البلدان  حيث انها لاأساسها الصناعي. القدرة المحتملة على التنافس مع الدول المتقدمة بناءً على 
 المحدودة الخاصة بهاالمتقدمة. بدلاً من ذلك ، تحاول الحفاظ على القدرة التنافسية والتفوق في مجالات محددة من خلال تركيز وتوجيه موارد البحث والتطوير 
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ع ا ارتف أن، كما التنافسية التكنولوجية الدوليةمجال يشير إلى أن كوريا قد حققت مكاسب سريعة في  فهذا .من كثير من الدول
حيث إرتفعت من  1973عام   ذببطء منالتي كانت تتسم و لعلمية الكورية التي ذكرها مؤشر الاستشهاد العلمي عدد المنشورات ا

 وصولا إلى 1988عام  1227 فمن ، أضحت تمشي بخطوات متسارعةوهي نسبة جد هزيلة، 1980عام  171إلى  27
حققت كوريا  1994 الرابعة والعشرين عام إلى 1988، حيث قفزت من السابعة والثلاثين في العالم عام 1994عام  3910

 1.، هذا كله كان نتيجة السياسات التي أتينا على ذكرها 1994 -1973٪( في الفتة  28.97أعلى معدل نمو سنوي )

 : التوجه نحو تبني إقتصاد المعرفة  الفرع الثاني

في لن يتم الإعلان عنها إلا كوريا الجنوبية إلى مجتمع المعرفة شرارة تحول  المبهرة إلى أن  النتائجعلى الرغم من تحقيق كوريا لهذه     
أعلنت الحكومة حيث الاقتصاد الكوري.  اموجة النمو الجيد الذي يمر بهوالتي أوقفت الأزمة الاقتصادية  بعد أي 1997عام 

، وتم تنفيذ خطة قاسية وصارمة الكورية تنفيذ إصلاحات اقتصادية، تقوم على فكرة تحويل الاقتصاد الكوري إلى اقتصاد معرفي
لإعادة هيكلة القطاع المالي والعام وقطاع الشركات، مع هيكلة شاملة لسوق العمل الكوري. بالرغم من وجود شركات تكنولوجية 

روح متفوقة، مثل سامسونج وإل جي وهيونداي، إلا أن الحكومة الكورية قامت بغربلة شاملة لمناهجها المدرسية والجامعية لتنمية 
الابتكار والإبداع، ووضعت قوانين وتشريعات لدعم المنشآت الصغيرة، وقامت بتشجيع الخريجين الجدد للعمل بها رغبة منهم بخلق 

 2.سامسونج جديدة وإل جي أخرى وهيونداي ثانية

للتنمية. طلبت الحكومة برئاسة المعهد الكوري « بيوت الخبرة»أنشأت الحكومة فريق عمل مكوناً من عشر حاويات فكرية كما      
، 1996التي انضمت لها كوريا بعام  »OECD «الكورية المشورة من البنك الدولي ومن منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

« منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية -البنك الدولي  -الحاويات الفكرية بقيادة المعهد الكوري للتنمية »واشتكت الأطراف الثلاثة 
ضع إستاتيجية التحول إلى المجتمع المعرفي، الذي كان في ذلك الوقت مجرد توجه تنموي تبنته بعض الدول، ولم يثبت بعد في و 

 3.فاعليته الحقيقية

سوف يعلن الرئيس الكوري كيم داي جونغ )الحائز على جائزة  1998بحلول سنة ف ،عن خوض المغامرة لكن كوريا لن تتوانى    
صلاح الاقتصادي مستقبل کوريا سيكون الاقتصاد القائم على المعرفة، بغرض الحاجة للحد من أثار برامج الإ نوبل للسلام(، أن

تحويل  علىالمعرفة من أجل العمل »شعار حاملتا  4خطة جد طموحة.الفي عام قاسية وكمحرك للنمو، مطلقا بذلك إستاتيجية و 
وضع أجندة للحكومة والشركات والأشخاص  عن طريق .بنفس السنةلعمل عليها ، وبدأ ا«كوريا إلى الاقتصاد القائم على المعرفة

وبناء على ذلك عقدت عدة  .لتغير تركيز الدولة من الصناعات الكبرى التي تتطلب رأس مال ضخم إلى اقتصاد قائم على المعرفة
فيذ التغيرات، وقد تمخض عن ذلك اتفاق اجتماعات وطنية شارك فيه قادة الأعمال والحكومة والجامعات للتشاور في الأمر وتن

                                                           
1 Kwong, Kai-Sun, op, cité. p 146 

، مقال منشور مجلة صناع المستقبل على الرابط التالي  مفتاح سر الرفاهية والرخاء..اقتصاد المعرفة 2
:2016/5.html-34-FutureMakers/FutureMakers34/FM1http://www.paaet.edu.kw/  على   05/11/2019التاريخ

 01:52الساعة :
 مفتاح سر الرفاهية والرخاء، مرجع سابق ..اقتصاد المعرفة 3
 3سوه جونجي،مرجع سابق ،ص  4

http://www.paaet.edu.kw/FutureMakers/FutureMakers34/FM1-34-2016/5.html%20التاريخ%2005/11/2019
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النقل والهندسة العكسية أصبحت عديمة الجدوى، على النسخ و  التي كانت تعتمدة و واسع المدى على أن نماذج التنمية الكورية القديم
 1.ذ بالنهج الجديد، مما جعل الحكومة ملتزمة بتنفيأهمية اقتصادية متزايدة التي أثبتت أنها ذاتالمعرفة الضمنية ب إذ ما قورنت

 Brain Koreaعرف ب  1999ول مشروع لها ذو طابع معرفي بحت بحلول عام ها لأتنفيذبستكلل كل هذه الجهود     
أو العقل الكوري للقرن الواحد والعشرين  وكان الهدف منه هو إعداد التعليم العالي وتكيفيه مع متطلبات القرن الحادي   21

مليار دولار أمريكي(  1.2تريليون وون كوري )حوالي  1.4كلف الحكومة لكنه   جد طموح  شروعالملقد كان هذا والعشرين، 
على مدار السبع سنوات اللاحقة بغية تطوير جامعات بحثية ذات مستوى عالمي، كما تم تخصيص حوالي ثلاثة أرباع هذا المبلغ 

لة علوم الاجتماعية والإنسانية، و بالتالي  تحول تركيز الحكومة من المرحتطوير مدارس الدراسات العليا في العلوم الطبيعية التطبيقية الل
تجسيده على أرض الواقع على مرحلتين،  وهذا ما تم2012.2من المقرر أن ينتهي المشروع في عام ، و الجامعية إلى الدراسات العليا

في تحسين القدرة البحثية للجامعات وتنمية مساهمة كبيرة  1999ساهم المشروع الذي استمر سبع سنوات والذي بدأ عام حيث 
أنظمتها الإدارية وحسىنت  BK21 ، غيرت الجامعات المشاركة في. على مدار السنوات الست الماضيةالموارد البشرية الممتازة

عن طريق ، عززوا القدرة البحثية وجهة نحو البحث. على سبيل المثالأساليب اختيار الطلاب للانتقال إلى أن تصبح مؤسسات م
 .، وبالتالي خلق بيئة مواتية للبحثعلى أساس إنجازات أبحاث الأساتذةإدخال الأجر مقابل الأداء 

 :3هي BK 21 الأهداف الرئيسية للمرحلة الأولى من مشروع

لأساسية وتعزيز لمعرفة والتكنولوجيا اتشجيع الجامعات البحثية ذات المستوى العالمي التي تعمل بمثابة بنية أساسية في إنتاج ا .1
 التخصص في الجامعات المحلية ؛

 ؛في مختلف المجالات الطلاب قدراتإدخال كليات الدراسات العليا المهنية لتنمية  -2

اس جودة طلابهم والإنتاجية على أسهذا بينها و التنافس لخوض غمار  الجامعاتبالدفع نظام التعليم العالي من أجل  تغير- 3
 ؛الأكاديمية

 التالي؛العلماء والمهندسين من الجيل  لتكوينات يموعات البحث على مستوى الكلتشجيع مج -4

تطوير بغية  والتعاون،التبادل  وتشجيع الأداءتحسين  يتبغ المؤسسية،المادية والتتيبات  المرافقوزيادة التحتية  البنيةتطوير - 5
  ؛مناهج مبتكرة

  .سن النوعي للأبحاثمن أجل ضمان التح ساءلة عن البحوثتقييم أعضاء هيئة التدريس والملنظام وضع -6

                                                           
يصدرها مركز الدراسات الاستاتيجية جامعة الملك  نحو مجتمع المعرفة  ، الإصـدار التاسع والعشرون التخطيط الاستاتيجي للدول ،سلسلة دراسات 1

 49، ص2010عبدالعزيز،
2 UNESCO SCIENCE REPORT 2010  Published in 2010 by the United Nations Educational, 
Scientific and Cultural Organization, Paris, France  p423 
3 Mi-Jung Um,  Ocde report Higher Education and Research for Development (IHERD) p 9 
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  Cyber Korea21 بوضع استاتيجية عرفت بإسم 1998قامت الحكومة الكورية سنة إضافة إلى المشروع المذكور أعلاه     
 حتّ عام ، كما وضعت استاتيجية تضمنت رؤية للخدمات الإلكتونية 2003بهدف الوصول إلى مجتمع المعرفة بحلول سنة 

(2007 e - Korea Vision لجعل كوريا الجنوبية بلدا رائدا في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وتطبيقاتها. وهدفت ،)
المعرفي لتصبح كوريا في مستوى البلدان المتقدمة وتحل بين البلدان ة المحتوى التكنلوجي و هاتان الاستاتيجيتان إلى الارتقاء بصناع

 1دما نحو مجتمع المعلومات.العشرة الأكثر تق

، حيث حدثت 2000تؤتي أكلها بدءا من عام فعلا  نتائج هذا المشروع الطموح والإصلاحات التي أعقبت الأزمةت أبدلقد     
وتحول عدد كبير من  الأنتنتتحولات كبری في الاقتصاد الكوري، إذ تحولت موارد بشرية كبيرة من التشيبول إلى شركات خدمات 

ها خبرتهم في مجال التكنولوجيا المتطورة مثل شركات فيون التنفيذيون من التشيبول إلى إقامة مشاريع خاصة بهم يستخدمون المدير 
% من إجمالي 10السائلة. وقد قفز الإنفاق على تكنولوجيا المعلومات من  البلوروالاتصالات وإنتاج شاشات  الأنتنتخدمات 

، كما تطور قطاع تكنولوجيا المعلومات بشكل 2000%( من إجمالي الإنفاق عام 53ات إلى )إنفاق الشركات في فتة الثمانيني
مذهل حتّ أن المدارس لا تستطيع تخريج مهندسي برمجيات بقدر كاف لشغل الوظائف الشاغرة في هذا المجال، كما قامت الحكومة 

البطاقة الذهبية والتي تسمح لهم بالإقامة في البلاد لمدة عشر بمنح المحتفين في تكنولوجيا المعلومات من الأجانب ) 2000في مايو 
 2.سنوات دون تجديد تصاريح العمل

مشروعا ضخما لبناء مكتبات رقمية تحت اسم "إدارة الموارد الوطنية  2000لم تتوقف كوريا عند هذا الحد بل أطلقت عام و     
لبنية الأساسية لصناعة معلومات وطنية، بغية إفادة القطاعين العام (. وهذا المشروع يشمل إنشاء اKIRMللمعرفة والمعلومات" )

والخاص من هذه الموارد الموزعة. وحددت لهذا المشروع ستة مجالات هي: العلم والتكنولوجيا، والتبية والتعليم، والبحث، والثقافة، 
المؤسسات المرموقة في هذا فة عليه من بين وحدد لكل مجال جهة منسقة ومشر  .والتاريخ، وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات

ت كذلك خمس شبكات معلومات، تختص كل منها في أحد المجالات الأساسية للمحتوى الرقمي، وهي: الإدارة أكما أنش  المجال،
الشبكات  والحكومة، والمصارف والمالية، والتبية والتعليم والبحث، والدفاع الوطني، والصحة والرفاه الاجتماعي. ولكل من هذه

مؤسساتها المرتبطة ببعضها والتي تتشارك في عدد من قواعد البيانات النصية والفعلية والمرجعية. وتكون مسؤولية إدارة الشبكة وقواعد 
البيانات موزعة على عدد محدود من المؤسسات المشاركة. ويجري تطوير أدوات البحث الضرورية والتي تعمل باللغتين الكورية 

 3.والإنكليزية

تنفيذ مبادرة  2004منهجية مفصلة لبناء مجتمع موجه نحو العلوم والتكنولوجيا. نتيجة لهذه الجهود، تم في  كما أنها وضعت      
، والذي أنيط له وضع الاستاتيجية العملية للحكومة لبناء بيئة موجهة نحو العلم والتكنولوجيا ء نظام وطني للابتكار التكنولوجيإنشا
 4.مهمة لها الأولوية 03تحديد  وجرا

                                                           
 11، ص 2005الأمم المتحدة نيويورك، المحتوى الرقمي العربي: الفرص والأولويات والتوجهات ، تقرير اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا، 1
 62عدنان فرحان عبد الحسين، مرجع سابق ،ص 2
 12آسيا ، مرجع سابق ،ص تقرير اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي 3

4 UNESCO SCIENCE REPORT 2010. op ,cite . p 422 



 يةبالجنو  الكورية التنموية التجربة الرابع:لفصل ا                                                                              

 
 

295 

بدأ كان لها ما تريد فقد ا إلى دولة تعتمد على الإبتكار والإبداع في إقتصادها، و لقد كان لهذه المشاريع دورا كبيرا في تحويل كوري    
عل في مجالات جديدة مثل شاشات البلازما للعرض بدلا من إنتاج نسخ مقلدة من منتجات مصنعة بالففعلا الكوريون يبتكرون 

واحتلت كوريا المركز الرابع عالميا من حيث الإنفاق على الأبحاث كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي  ،من علامات تجارية أخرى
 - 2001)   %(، وبلغ عدد العاملين في الأبحاث والتنمية خلال المدة3( ما معدله )2002-1996والذي بلغ خلال المدة )

ص، وجاءت كوريا في المركز الثاني عالميا في مجال تسجيل براءات الاختاع بعد ( شخص لكل مليون شخ2880( ) 1990
( 298( لكل مليون شخص وهي بذلك أعلى من اليابان التي بلغ فيها العدد )490حيث بلغت ) 2000الولايات المتحدة عام 

%( 32إلى ) 1991%( عام 18رات من )لكل مليون شخص وارتفعت نسبة المواد العالية التقنية كنسبة مئوية من إجمالي الصاد
إلى  1990%( عام 29، كما ارتفعت نسبة الصادرات من السلع والخدمات كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي من )2002عام 

 2002.1%( عام 40)

 2007)( و Cyber Korea21ستطاعت كوريا الجنوبية من خلال الاستاتيجية والرؤية اللتين وضعتها الحكومة )إكما      
e - Korea Vision أن تبني البيئة التمكينية لتطوير المحتوى الرقمي الكوري بسرعة وفعالية. فقد جرى تعزيز النفاذ إلى )

المعلومات من خلال تحديث البنية الأساسية وخدماتها وإنشاء عمود فقري عالي السرعة من الألياف الضوئية لربط جميع المناطق 
اسم الهاتفية بمقاسم رقمية، كما استخدمت مبدلات من نمط النقل غير المتزامن في جميع المدن. كما والاستعاضة عن جميع المق

استخدمت تقنيات خطوط الاشتاك الرقمية غير المتناظرة والكبلات المحورية والاتصالات اللاسلكية وعبر السوائل التأمين التغطية 
ميغابت بالثانية  2و  1.5وصلت خدمات النفاذ إلى سرعات ت تراوح بين الشاملة للمدن والأرياف الكورية بكاملها، وبذلك 

 2.دولارا في الشهر 16بأسعار معقولة لا تتجاوز 

ومرافق الإنتنت على الصعيد الوطني، محققتا  بنية تحتية ترقى للعالمية بالنسبة لتكنولوجيا المعلومات من ببناءمكنتها حيث     
 70.7   تجهيز وتم ،5.8شخصي كمبيوتر  جهاز لكل الطلاب عددا المجال فلقد بلغ متوسط بذلك معدلات جد رائعة في هذ

غالبية السكان في كوريا قادرون على الوصول إلى الإنتنت في أي مكان وفي أي   .2Mbps الإنتنت بخطوط المدارس من ٪
نتنت في المنزل. لقد تم اعتماد التعليم ٪ من السكان يستخدمون الإ 89.9٪ و  64.1وقت: معدل استخدام الإنتنت هو 

٪ من المعاهد التعليمية  19.6وفقا للإحصاءات الوطنية ،  2009التعليم العادي في عام  nstitutes ٪ من 80.0من قبل 
، فقد . ومع ذلك2005٪ في عام  15.1و  2006٪ في عام  17.7، و2007النظامية اعتمدت التعليم الإلكتوني في عام 

يعني أن التعلم الإلكتوني قد بدأ وهذا ، 2005٪ من معاهد التعليم العالي قبل عام  69.7ماد التعلم الإلكتوني في تم اعت
 3مما كانت عليه في التعليم الابتدائي والثانوي في كوريا. استخدامه في التعليم العالي في وقت سابق

                                                           
 63عدنان فرحان عبد الحسين، مرجع سابق ،ص 1
 12تقرير اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا، مرجع سابق ، 2 2
 نت في الإقلاع. وبحلول أواخر التسعينيات، تسعينيات، عندما بدأت الإنت بدأ دعم الحكومة لتطوير تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في وقت مبكر في أوائل ال

ملايين نسمة  10عارف الرقمية لأكثر من ، لزيادة فرص النفاذ إلى الإنتنت وتوفير التدريب على الم(KAD0) أنشئت الوكالة الكورية للفرص الرقمية والتويج
  .استعدادا الاستعمال الإنتنت

3 Dae Joon Hwang  ,Hye-Kyung Yang ,  Hyeonjin Kim , E-Learning in the Republic of Korea, 
UNESCO Institute for Information Technologies in Education, 2010,p 22 
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هذا  ، شجعكانت ناجحة BK21 ن المرحلة الأولى منأظهر أ نوالذي 2006و 2005إجراء تقييمين في عامي  بعد    
 بحلول شروع هذا المإطلاق الشق الثاني من  تمسي وتبعا لهذه النجاحات .لهذ البرنامج الطموحثانية  مرحلةإطلاق على الحكومة 

، سنواتسبع  مليار دولار أمريكي على مدى 1.8تريليون وون كوري )حوالي 2.1سلفه بميزانية  أهداف تابعحيث  2006عام 
نفسها في  تلتزم بتنظيميجب أن  حكومي،التأهل للبرنامج وبالتالي الحصول على تمويل على الجامعات التي تريد  أنيقر البرنامج  و

 1اتحادات بحثية مكونة من موظفي الجامعة والتعاون في مشاريع محددة.

لذي سيكون له المزيد من الآثار المباشرة على التنمية الاقتصادية ا  S&T والتكنلوجياالعلوم القطاع  ستكز المرحلة الثانية على    
 2.سيتم تقديم الدعم لتطوير الباحثين ذوي الكفاءات العالية )ولا سيما الطلاب في برامج درجة الدكتوراه والماجستير( كما  ،في البلاد

-2008طة الأساسية للعلوم والتكنولوجيا )، نفذت الحكومة الجديدة استاتيجية متابعة تعرف باسم الخ2008وفي عام     
مهمة لها الأولوية. وتشكل هاتان الخطتان اليوم الإطار الأساسي للسياسات الخاصة بالعلوم  50( اشتملت على 2013

عن سياسة النمو غير المضر بالبيئة التي تقوم على أساس انخفاض  2008والتكنولوجيا والابتكار. فضلا عن ذلك، أعلن عام 
كما كانت  زيادة الإنفاق المحلي الإجمالي على   .ى انبعاثات ثاني أكسيد الكربون بوصفها برنامج عمل رئيسية في البلادمستو 

، وذلك انطلاقا من نسبة عالية 2012% بحلول عام 5لويات الكبرى حيث حددت الحكومة البحث والتطوير إلى نسبة من الأو 
 2008.3% عام  4,  3أساسا بلغت 

، في إشارة إلى الأهداف التي 577بالمبادرة  2013إلى  2008الخطة الأساسية الثانية للعلوم والتكنولوجيا للفتة من عرفت     
ج المحلي الإجمالي ت% وهي معدل إجمالي الإنفاق المحلي على البحث والتطوير من النا 5بشير إلى  5طرحتها تلك الخطة فالرقم 

الثاني يشير إلى المجالات  7ل فيشير إلى المجالات السبعة ذات الأولوية لدى الحكومة، ورقم الأو  7. أما رقم 2012بحلول عام 
 4وزارة التعليم والعلوم والتكنولوجيا.بالسياسية ذات الصلة 

استخدام تكنولوجيات متقدمة. كما تبنت كوريا استاتيجية النمو الأخضر لدفع عجلة التنافسية الاقتصادية من خلال تطوير و 
ولوجيا خضراء بهدف أن تصبح تقنية لها الأولوية تستهدي بخارطة طريق تكن 27تستثمر الحكومة في برامج ابتكار وتطوير ل و 

 .2020سابع أكبر اقتصاد في العالم بحلول عام 

لسبعة مليار دولار أمريكي( في المجالات ا 1.  28تريليون وان كوري )23.72استثمرت الحكومة  2011و 2008وفيما بين    
 5ذات الأولوية التالي تم ذكرهم من أجل:

  ليون وان كوري(تري 2.06النهوض بالصناعات الرئيسية مثل صناعة السيارات والشحن وصناعات أشباه الموصلات ) 
 ون وان کوري( يتريل 3.47التكنولوجيا الأساسية التطوير صناعات جديدة )

                                                           
1 UNESCO SCIENCE REPORT 2010 op cité, p 423 
2 Joonhae Suh and DerekH.C.Chen,op , cite ,p 130 
3 UNESCO SCIENCE REPORT 2010, op , cite  p 424 

 629،مرجع سابق ،ص  2030تـقــريـــر اليونسكو للعــلـوم نحو عـــام  4
5  
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 تريليون وان كوري( .0.64الصناعات الخدمية القائمة على المعرفة )
 وري( تريليون وان ك 9.08التكنولوجيا التي تقودها الدولة مثل الفضاء والدفاع والطاقة النووية )

 ريلبون وان گوري( ت 353المجالات التي تطرأ وفقا للقضايا المختلفة مثل الأمراض الجديدة والأجهزة القانونية )
 تريليون وان كوريا: 3.78يرات المناخية )القضايا العالمية مثل الطاقة المتجددة والتغ 
  .ان كوري(و تريليون 1.16الروبوتات الذكية والرقائق الحيوية ) مثلالمتقاربة و  والتكنولوجيا الأساسية 

 :أما المجالات السياسية السبعة فهي
 رعاية الطلاب والباحثين الموهوبين  -1
 تعزيز ودعم البحوث الأساسية  -2
 توسطة لتعزيز الابتكار التكنولوجي دعم الشركات الصغيرة والم -3
  تحقيق تعاون دولي أقوى في مجال تطوير التكنولوجيات الاستاتيجية -4
 الابتكار التكنولوجي الإقليمي  -5
 تحقيق قاعدة وطنية أقوي للعلوم والتكنولوجيا . -6
 نشر وتعميم ثقافة العلوم   -7

الفضل  دتطبيقيها لهذه الإستاتيجيات و السياسات و يعو  بفضل خلال فتة وجيزةوبالفعل لقد حققت كوريا قفزتها النوعية     
بلوغ مصاف الدول العظمى، والتحول الفعلي من إقتصاد زراعي إلى إقتصاد مبني على المعارف  بغيةفي ذلك للإرادة القوية لحكامها 

وصلت لما هي عليه لما والمنافسة الشرسة  والإبتكارات، فهي عرفت كيف تصنع من المعوقات فرص فلولا الأزمة المالية التي مرت بها
، "ثلاث نجوم  "الذي يعني باللغة الكورية سامسونجو الأحسن ، ولعل شعار شركت ن ، بل هي تتوق دوما إلى الأفضل الآ

ص الخاعها قطالفعال الذي لعبته مجهودات الدولة وكذا  ردليل على الدو  خير ،"تكون كبيرة وقوية وأن تبقى للأبد" والذي يرمز لأن
 .و الدليل على ذلك البلد إلى نادي الكبار  اذفي الدفع به

 
 
 
 
 

                                                           

  ونج. ويوجد في مدن سامسونج ويسكن هذه المدن موظفي سامس  ”مدن سامسونج الرقمية  "مدن في كوريا تحت اسم 8شركة سامسونج تمتلك ما يقرب من
احث أي ما يساوي مجموع عدد الباحثين في ألف ب 50كما أنها توظف قرابة  اية هذه المدن وسياسة الخروج والدخول منها واليها ،الرقمية قوانين امن من اجل حم

 344لين في شركة سامسونج يبلغ أكثر من أضعاف عدد الباحثين في السعودية ، عدد العام وأربعةدولة كمصر في كل المجالات، وضعف عدد الباحثين في الأردن ، 
 والمغرب والعراق . مليار دولار أي ضعف الدخل القومي لدول عربية كاملة كقطر والكويت 220فقط فاقت  2010ألف شخص . أما أرباحها عام 
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 :1و التي يمكن سردها في النقاط التالية  الإنجازات المثيرة للإعجابمن  577مبادرة  ما حققه
. 2012في عام  40000إلى  2009في عام  33000زيادة في عدد الإصدارات المسجلة في الدوريات الدولية من  -1

 35000ية الهدف المحدد متخط
  2011ام عفي  110000إلى  2007في عام  46000زيادة في عدد الطلاب الحاصلين على منح دراسية من  -2
باحث  59ل ، بما يعاد2011بحلول عام  289000إلى  2008في عام  236000زيادة في عدد الباحثين من  -3

نسمة لن يتم الوصول إليه بحلول عام  10000باحث لكل  100 كاندف  غير أن أن اله -نسمة  10000لكل 
2012  

في عام  126ة من المركز ال صعود هائل في تصنيف البنك الدولي المتعلق بالبيئات المحلية لإنشاء الأعمال التجاري -4
  2012في عام  24إلى المركز رقم  2008

لي الإجمالي فيما بين تج المح% من النا 0.4إلى  % 0 .0.3زيادة إجمالي الإنفاق المحلي على البحث والتطوير من -5
 إلى حد كبير من قبل قطاع شركات الأعمال مدفوعا 2012و 2007

إطلاقها ما أخرى و  فاأهداتمهيدا للثورة الرابعة سوف تضع نصب عينيها هذا الحد ولمواكبات التغييرات و  لن تتوقف كوريا عند   
إجمالي استثمارات هذا المشروع الجديد  ، بلغ2019عام ، الذي سيعمل حتّ 2013عام « بلس» 21برنامج الدماغ الكوري 

مخصصة بصورة  21بليونا دولار، والهدف هو إنتاج قفزة نوعية بدلاً من النمو الكمي، وبحسب التقرير، فإن أموال الدماغ الكوري 
نتفعين، وجرى الربط بين الدعم أساسية للفرق البحثية وليس الجامعات، وهذا يسهم في التكيز على أهداف المشروع وتقييم أداء الم

 .2المالي المقدم إلى الجامعات وجهود الجامعات في التطوير المتعلق بالمناهج الدراسية وسياسات القبول وأنظمة تقييم أداء الكليات
، وبحيث 2014م مليون دولار أمريكي في مراكز الطباعة ثلاثية الأبعاد في جميع أنحاء البلاد في عا 3. 2استثمرت  كما أنها     

عمليات الطباعة ثلاثية الأبعاد. علاوة على ذلك،  يتم استخدامها من قبل رجال الأعمال والشركات وتقدم أيضا التدريب على
في إطار هذا البرنامج، توفر وزارة الصناعة في كوريا الجنوبية الطابعات ثلاثية الأبعاد مجانا للشركات الصغيرة والمتوسطة وتستهدف 

 3مما سيواصل دفع نمو السوق في المستقبل  2020مليون مواطن كوري على الطباعة ثلاثية الأبعاد بحلول عام  01تدريب 
  4: كالتاليهي  تها المرموقة و في سبيل الحفاض على ميزنها التنافسية ومكان ماو دأخرى وهذا  أهداففي الأخير قامت بوضع و 

الإجمالي فيما بين عامي  % من الناتج المحلي 5.0% إلى  4.3من رفع إجمالي الإنفاق المحلي على البحث والتطوير -1
 0172و  2012

نولوجية المحتملة لها بحلول عام القدرة التنافسية التك  % من 85ضمان أن تحقق الشركات والمشاريع الصغيرة والمتوسطة  -2
  2011% في عام  75، مقارنة ب 2017

                                                           
 600 عن منظمة الأمم المتحدة للتبية والعلم والثقافة ،ص 2018صدر في عام  ، 2030تـقــريـــر اليونسكو للعــلـوم نحو عـــام 1

 626جع ،ص نفس المر  2
 34هبة عبد المنعم. سفيان قعلول، مرجع سابق ،ص  3
 614،ص مرجع  ، 2030تـقــريـــر اليونسكو للعــلـوم نحو عـــام  4
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% من ميزانية الحكومة المخصصة للبحث والتطوير عام  12سطة من زيادة دعم الشركات والمشاريع الصغيرة والمتو  -3
 2017% بحلول عام  18إلى  2012

 2017ل عام % بحلو  40إلى  2012% في عالم  32زيادة حصة البحوث الأساسية في ميزانية الحكومة من  -4
 20إلى  2012ام % ع 15رفع حصة استثمارات الحكومة في تحسين جودة الحياة من خلال البحث والتطوير من  -5

  2017% بحلول عام 
  2017مليون بحلول عام  6.69مليون إلى   6.05 منزيادة عدد الوظائف وفرص العمل في مجال العلوم والتكنولوجيا  -6
 2017% في عام  10إلى  2012% في عام  7.8زيادة حصة المراحل المبكرة من النشاط التجاري في الشركات من  -7

 2017و  2012السكان فيما بين عامي  % من إجمالي عدد 0.6% إلى  0.4ه من زيادة عدد حملة الدكتورا
دولار أمريكي بحلول عام  25000إلى  2012دولار أمريكي عام  19000رفع القيمة المضافة الصناعية للقرد من  -8

2017 
 ، 2020تسويق التكنولوجيا الخاصة ب عزل ثاني أكسيد الكربون واحتجازه بحلول عام  -9

مليون دولار أمريكي بين  8000مليون دولار أمريكي إلى  4032يمة صادرات التكنولوجيا من ومضاعفة ق -10
 2017و  2012عامي 
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 خاتمة الفصل 
، ر والجهل فقواقعة بين براثن الو ن كانت دولة معوزة أ، بعد نة عالميةأضحت أيقو  حيث ،نجم بزغ نوره في سماء كبار القومكوريا 
التي كل الفضل يرجع للإرادة السياسية والشعبية   فالفضلإلى دولة تصدر تجربتها لمن أراد اللحاق بالركب، ذلك  بعد لتتحول

، فبعد تجربة فاشلة في نهاية ول إلى الهدف المنشود، وقد كان لهم ما إشتهوهعقدت العزم على الوصشحذت الهمم ورفعت الرايات و 
ا لن تسمح لها جل التصدير لأنها عرفت أن مقوماتهأجهت نحو التصدير أو التصنيع من تو غيرت كوريا الإستاتيجية و  الخمسينات

بين  في طريقة مزجها فقد كمنالسر في ذلك ،أما قتصادي ، وهذا ما جعل منها تحقق مرادها برفع وتيرة نموها الإبتطبيق سبيل غيره
الإعتماد أي )  التي عرفت بالتشيبولو العملاق الشركات الخاصة و امل التوجه نحو أخذت ع ولى ، فمن الأالرأس المالية و الإشتاكية

، الحكم ، ونظامو التمويل  تآإحتكار الدولة للمنش كالتخطيط و  التسييرومن الثانية إعتمدت على طرق  ( ، اصالخعلى القطاع 
تتعامل بمبدأ الغاية تبرر ات، و تتأقلم مع كل المتغير  حيث كانت، يف تتعامل مع الأزمات الداخلية والخارجيةنها عرفت كأكما 

الإبتكار أو و  العلم من بابملاذها الأخير يكمن في إمتلاك ناصية التنافسية يقنت فعلا أن أإين  1997الوسيلة إلى غاية أزمة 
و منافسا   دوليا ةً سوف تحكم قبضتها على الصناعات التي تجعل منها رائدبه ف ، الإقتصاد المبني على المعرفةالتوجه نحو بالأحرى 

ضحت كان لها ما تريد فقد أنصب عينيها وما هيه إلا بضع سنون إلا و وضعته بالفعل جعلت منه هدفا يخشاه عمالقة العالم، و 
تمامها المبكر بالثروة البشرية وتوجهها نحو نشر العلم إهك،  تيجيتها التي أتينا على ذكر أهمهاإستادولة متطورة بفضل سياساتها و 

الركب لن يتحقق إلا بحاق للا، كونها أيقنت أن الفوز بسباق تعبد الطريق الذي أوصلها لمرادهاجعل منها الذي ، والبحث العلمي
 . فرسا غذي بالمعرفةإن كانت تملك 

 
 

 



 
 الخامس الفصل

 التنموية الجزائر رحلة : 
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 الفصل الخامس : رحلة الجزائر التنموية 

 تمهيد 
فة فالخلفية الثورية و كنمط تنموي محض صدو إتباعه  لى رأسها الجزائر المذهب الإشتراكي علم يكن إعتناق الدول المستقله حديثا و 

ان الكتلة الشرقية التي كانت حضفي أ ترتميا هي من جعلتهذان كان يحملان لواء الرأس مالية ، لبريالية و الإستعمار الكرهها للإم
ما يلازمها من فقر و جهل و و يلاتها و مصدر كل   البلدان شعوب هذهلوقت ليس بالبعيد العدو اللدود للدول التي عدتها 

ذا فكر لم يكن عن تخطيط و لا عن سابق علم كن إختيار هذا البلد الفتي تبني هأتخلف بحكم أنها كانت مستعرت لها  ، أي 
الأفكار الماركسية من التوجه الثوري التحرري ، هي من جعلتها و المرجعية الثورية و قرب جتماعية ت السياسية و الإفالضغوطا

وهذا ما تجلى للدراسين ، إبان تلك الحقبةتم إتباعها مرجع و منطلق أي إستراتيجية تنموية  د عليه ، ليصبح بعد ذلمك إنجيل وتعتم
 بنهج  وقرنهقتصادية، أهداف التنمية الإ دفة بغية الوصول إلى تحقيقووضعه كط المركزي التخطي نظام  فما إعتمادها على

ستيراد إو و الصناعات المصنعة الصناعات الثقيلة، نحو  و توجههاالآلة الإنتاجية الوطنية، به تسيير الذي نظام ليكون الشتراكية الإ
من باب الدفع بعجلة التنمية إلى الأمام إلا خير دليل على تأثرها الكبير  ،من أجل توطينها بأسرع وقت ممكن التكنولوجيا الحديثة 

بالزمن الذي ذلك لو قرن رادت في وقت قياسي ، أبهذا الفكر الذي مكنها فعلا من بناء قاعدة صناعية كبيرة  ليكون لها ما 
ن تنبأ لها بعض العلماء ببلوغ أإلى غايت  ك ولم يكن هذا النصر الوحيد لها ، بل تعدت ذل،  إستغرقته دول أخرى من أجل بنائه 

بسبب التنائج المبهرة التي كانت ثمرت منهج التخطيط و هذا على جميع الأصعدة مصاف الدولة المتقدمة واصفين إياها بالمعجزة 
تخصيص هذا  سواءا كانت الإجتماعية أو الإقتصادية  ، لكنها ولسوء الحظ لم تستطع الحفاظ على نفس الوتيرة لذا سوف يتم

 إلى غاية الوقت الراهن و هذا عن طريق تقيسمه إلى ثلاث مباحث ديتها الفصل لتقفي أثر مسيرة هذه الدولة التنموية منذ ب
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 المبحث الأول :السياسات التنموية في كنف الفكر الإشتراكي 
الأحداث، الأفكار والضغوط ظت عن جملة من  تمخ لم تكن سوى ثمرة ستراتيجية التنمية في الجزائر إإن نفا فآكما ذكرنا 

رحمها  منإنبثقت من المفاهيم والمتغيرات، والتي  ثناياها مجموعة السياسية، الاقتصادية، الاجتماعية والأيديولوجية، التي حملت في 
 ما سنراه في المبحث المواليعدت أهداف مست ك جل المستويات إن لم نقل كلها وهذا 

 أو محطة الإنتظار  1966-1962لة مرح: المطلب الأول
متخمة بجروح وندوب خلفها مستعمر غاشم عاث  قيصرية،خرجت إلى الوجود دولة فتية بعد ولادة  والنصفبعد ما يقرب القرن 

ولعل الكلام مشوه ومفكك  قتصادإو إياها بمجتمع جاهل  تاركا يابس،في الديار ولم يذر فيها لا أخضر ولا  فسادا، فجاسفيها 
خير دليل على ذلك فلقد قال أن الجزائر ماهية  إلا هوما عشية الإستقلال    Viratelle. Gجرار فيرتيل    اي وصفه بهالذ

إن الوضع الذي كانت تعيشه الجزائر في تلك  1،حيث يتوقع له البعض مستقبل غامضا". 1962ممزق وجريح في عام  بلد» إلا:
تنازل عن حقوقه هنا ترك البلاد تتخبط في ويلات الفقر و الجهل و المرض  الجائر لماعمر الفترة لا يمكن وصفه إلا بالكارثي فالمست

 .غيابات جب ليس له قرارو كأنه القى بها في 

أملين بغد أفضل  على الوضع في تلك المرحلة الحرجة من حياتها إستدراك الأمور سعى القائمونوكغيرها من الدول المستقلة حديثا 
شية تمنتولت زمام الحكم تحسد عليه فقلد  موقففي لم تكن الفتية  الحكومة غير أن،  في الظلام لوقت طويل  لدولة و شعب عاش

أشهر تلك  ثمانية وسنواة السبع رب التحريرية التي دامة قرابة بمخلفات الح تصطدمكي   كثيرا    انها لم تنعم بهأ بيد ، بكاس النصر
قد قربت ولم  أين أيقن المستعمر الغاشم أن نهايته و لسميا في سنتها الأخيرة  لم تبقي و لم تذر ستنزافية التخريبية ، و التيالحرب الإ

دمر البنية التحتية والهياكل الاقتصاديـــة كما لجأ إلى  يعد له في هذه الأرض مكان فإستخدم مقولة أنا و بعدي الطوفان ،حيث 
ش السري المنتمية للمعمرين، كلها عوامل ساهمت في تدهور الحالة الإقتصادية  و نتهجتها منظمة الجيإسياســة الأرض المحروقة التي 

 2الإجتماعية خلال هذه الحقبة  و التي يمكن أن نلخصها في النقاط التالية :

 .أغلب البنى التحتية للإقتصاد الوطني بتدميرالفرنسيون قام  -

و الذين قدروا ب و الأنشطة والوظائف  تاركين المزارع ة شهورغادر ما يقرب من مليون معمر الجزائر في بضعكما أن م   -
سد هذا الفراغ بما  الجزائريون محاولتحاول  حيث ،مهني( عامل  100000إطار متوسط،  35000إطارسامي،  50000)

 ميون.%منهم أ 90أن وياف كما يقيمون في الأر كانوا   تهمأن غالبي الرغم من بسيطة علىوسائل وإمكانيات  منيملكون 
قدرت قيمة الأموال المحولة للخارج بـ  1962أخذ المعمرون المدخرات ورؤوس الأموال، ففي سنة لم يقف الحد عن هذا فلقد   -

                                                           
1Viratelle G., « L’Algérie algérienne », les Editions ouvrières, Paris, 1970, p. 13  

العلوم الإقتصادية، تخصص  حة دكتوراه فيأطرو  الإقتصاد الجزائري الإنتقال من الخطة إلى السوق ومدى إنجاز أهداف السياسة الإقتصادية،عبد الله بلوناس،  2
 19-18،ص ص  2005-2004نقود ومالية، جامعة الجزائر، 
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فرنسا عبر  مليون فرنك فرنسي من الجزائر إلى 750،وفي جوان من نفس السنة تم تحويل ما قيمته  فرنك فرنسي شهر مليون 500
 .غير البنكية إلى التحويلات بالإضافةالقنوات البنكية، 

المبرمجـة في  رحيل المعمرين الذيـن كانـوا يضمنون تسيير الآلـة الإقتصادية والإدارة العموميـة وتو قيف الإستثمارات تمخض عنلقد  -
 100 تم غلـق أكثر من 63و 62القطاع البترولي، فما بين عدى  مشروع قسنطينة إلى تراجع الإنتاج الصناعـي بشكل واضـح

مؤسسة صناعية بسيطة، وبموجب ذلك  2000 مؤسسة من مجموع 1400مؤسســة صناعية، كما توقـف عن النشاط أكثر من 
  %. 55بلغت نسبة الإنخفاض  1963اية  %وفي 35بنسبة  63و 60انخفض الإنتاج الصناعي ما بين 

من الفئة  %70خرجوا من سجون الاستعمار، ، مليوني فلاح مليون جزائري تتهددهم المجاعة  12إلى  11 وجود حوالي -
 .النشيطة في حالة بطالة

يمتلكها الجـزائريون  الصناعة التي تركها المعمر تتميز بحجم صغير، انعدام الترابط الخلفي والأمامي بينها، أما المؤسسات التـي -
المتعـددة الجنسيات في النـشاط إلى غايـة  الشركاتفعموما تخـص الصناعات الحرفية وتفتقر لرؤوس الأموال، في حين استمرت فـــروع 

 ,BERLIET, ALLUMAF, .PHILIS.CABLAF, SNAF :التأميمات مثل

مدخلات  %من الإنتاج الصناعي تمثل 20%من إجمالي الإنتاج، و 73الاستقلال كانت الزراعة والخدمات تمثل  غداة -
 45البسيط لمنتجات القطاع الزراعي تستحوذ على  عتمدة على التحويلفي حين نجد الصناعة الغذائية الم ، للصناعات الثقيلة

 %من إجمالي الإنتاج للقطاع الثانوي.

كما يمكن إضافة نقاط أخرى تمثلت في شير إلى أن الجزائر خرجت من بين براثن المستعمر لا حول لها و لا قوة  تكل هذه النقاط 
 1ما يلي :

صناعة، خدمات  بمعنى وجود قطاعات اقتصادية تحت سيطرة الأجانب )فلاحة، ازدواجية اقتصادية في كل القطاعات،  -1
نشاط مختارة بعناية فائقة، و بالمقابل  عالية، و مناطق وتكنولوجيامتطورة تتميز بكل عناصر التقدم من يد عاملة مؤهلة، 

  قطاعات اقتصادية تقليدية متخلفة يتوزع عليها معظم الجزائريين؛
 العاملة ؛  % من اليد80فلاحي على النشاط الاقتصادي الوطني، إذ كان يستحوذ على قرابة سيطرة القطاع ال  -2
يتضح من  التفاوت الجهوي بين مختلف مناطق البلاد، سواء أكان ذلك في الشمال أم في الجنوب ، و هذا التفاوت -3

 ساكن المدينة شهريا في المتوسط؛  هخلال الدخل الفردي، إذ يتلقى ساكن الريف نصيبا سنويا من الدخل يعادل ما يتلقا
الصادرات  % من 80التخصص الاقتصادي في مجال الصادرات، حيث كان البترول، و النبيذ يستحوذان على  -4

  الجزائرية؛ 

                                                           
 07-06(، ص، ص 2011) الجزائر: دار الخلدونية،  الإصلاحات الاقتصادية في الجزائر،عبد الرحمان تومي،  1
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 تدني مستوى المعيشة على جميع المستويات، من الخدمات الصحية، والتعليم، والنقل، و السكن. -5

بناء هذه الدولة و المضي في برنامج  إعادةلواء التحدي للإنطلاق في مشروع طموح من أجل رفع  الجزائريونفي ظل كل هذا حاول 
بالأفكار و السياسات  ينطبعت تلك الحقبة و متأثر الطرق و المناهج التي ين تنموي هدفه القضاء على التخلف المتراكم ، متبعت

زاده رونقا هو إعتماده من أغلب الدول الأسيوية و  ومام الثورية ، لسيما بعد بزوغ نجم الإشتراكية كنمط إقتصادي جد مله
جعل من الجزائر تميل إليه طوعا لا عداء لكل ما هو إمبريالي ، للنصبه  الأفريقية وحتي دول أمريكا الجنوبية و أوربا الشرقية ، كما أن

 .كرها 

وإلغاء جميع  مستقلة بذاتها  دولةعرى  تشييد  في سبيلمجموعة من الإجراءات  المعنيةالسلطات  سرعان ما إتخذت، ذلك قصد و 
لاسترجاع التدريجي للثروات الطبيعية هذا با، و و التقليل من وطأت ما خلفه الرحيل الجماعي للمعمرين  أشكال التبعية للمستعمر

مؤسسات الصناعات  تأميم بعض،1963تأميم مجموع أراضي المعمرين، وتحويلها إلى قطاع التسيير الذاتي الزراعي سنة عن طريق 
،علاوة على ذلك تم إنشاء الشركة الوطنية لنقل 1965لنظام سنة لنفس االتحويلية ) التبغ والكبريت، و المطاحن(، و إخضاعها 

، و التي ستستحوذ لاحقا على محمل 1964و تجارة المحروقات "سوناطراك" كأول  شركة عمومية مختصة في النشاط البترولي سنة 
 1لي في البلاد.النشاط البترو 

، وإصدار العملة الوطنية في صورة الدينار الجزائري 1963، تأسيس شركة سوناطراك 1963ميم بنك الجزائر المركزي تأكما تم 
     1966.2، تأميم جميع البنوك الأجنبية 1964بديلا من الفرنك الفرنسي جانفي 

دورا كبيرا في هذه الحملة من التأميمات  و لم يقتصر دوره  ،1964وميثاق الجزائر  1962لقد لعب كلا  من برنامج طرابلس 
في شهر عليه برنامج طرابلس نص لغاية  الإقرار بالتأميم الكلي للتجارة الخارجية  ، وهذا  سابقة بل  تعدى ذلك العلى التأميمات 

الجملة والإشراف على تنظيمهما، ضرورة قيام الدولة بتأميم كل من التجارة الخارجية و تجارة  ، حيث أكد على 1962جوان 
ذو أهمية إستراتيجية ذلك رقابتها الفعلية على الواردات و الصادرات، على إعتبار و بحيث يتيح هذا التنظيم للدولة فرض سيطرتها 

هذه الفترة بغية  لتوجيه السياسة الإقتصادية و مراقبتها ، حيث كان ينظر لها أنها أمرا طبيعيا و أنها عملية لابد منها و بالأخص في
 3. حماية المنتوجات الوطنية كونها لا تزال فتية 

كانت جد صعبة فبرحيل المستوطنين تراجعت سابقا ،  أن  هذه المرحلة وكما تم ذكرهعلى الرغم من جملة الإصلاحات  إلا
مليار دج  11.7خارجية و  مليار دولار كمدا خيل  13ب  و التي كانت تقدردودة امحمواردها أضحت ، الإيرادات الجبائية 

مليار دج كمصاريف الميزانية، وقد بلغت نسبة الاستثمار و  12.1مليار کواردات و 8.2 كمداخيل جبائية من أجل تغطية 

                                                           
   122-121 ، ص، ص1981،  بيروت: دار الحداثة، ، تاريخ الجزائر الحديثعبد القادر جغلول1
، مطبوعة معتمدة لدى كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة ابن خلدون، تيارت، محاضرات لمقياس الاقتصاد الجزائريساعد محمد،  2

 .30، 17، 16، ص ص 2017/2018
3 Nachida M'hamsadji Bouzidi, le Monopole de l'état sur le commerce exterieure. L'experience  
lgérienne (1974-1984), Alger, OPU, 1988, p.112. 
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بالمئة على التوالي و توضح هذه النسب بأن المرونة اللازمة  24بالمئة و  17الادخار خلال السنين الأربع الأولى من الإستقلال 
التنمية الاقتصادية كانت ضئيلة جدا و كان على الاقتصاد الجزائري الحصول على موارد داخلية و خارجية أخرى من أجل لتمويل 

مما حتم على الحكومة طلب قروض و مساعدات من  1.تلبية المتطلبات الاقتصادية و الاجتماعية لسكان لطالما عانوا من التهميش
 الي يوضح ذلك بالتفصيل و الجدول المو  دول و هيئات عالمية في

 نيات ي( القروض التي تلقتها الجزائر في بداية الست5-1الجدول رقم ) 
الدولة  ات والهيئ

 المقرضة
B.I.R.D الصين بلغاريا F.D.I  بريطانيا فرنسا 

 1964 1963 69-1963 1963 1964 1964 السنة 
) مليون قيمة القرض 

 دج(
100.4 26.4 250 125 2.097 345 

 والدول  ئاتالهي
 المقرضة 

R.A.U R.F.A U.R.S.S U.S.A تشكوسلوفاكيا الكويت 

 65-1964 64-1963 1966 65-1963 1964 1963 السنة 
القرض قيمة 

 )مليون دج(
102 66 1.726 76.7 376 21.6 

Source: Abdelhamid Brahimi; L'Economie Algérienne; O.P.U; Alger ; 1991; p87 

R.A.U ) الجمهورية العربية المتحدة )مصر ،سوريا ،اليمن 
ن نرى بوضوح أن الجزائر تلقت قروض كانت لدول الكتلة الشرقية نصيب الأسد فيها بزاعمة الإتحاد أمن الجدول أعلاه يمكن 

تقاسمته مليون دج أما الباقي فقد  5312مليون دج  من القيمة الإجمالية للقروض و التي تقدر ب  2126بما يقارب السوفياتي ، 
 .مليون دج 2.097الدول الغربية و المنظمات الدولية و كانت الحصة الفرنسيه هي المرتفعة بقرض مقداره 

حيث وجهت الدولة معظم هذه القروض إلى إعادت بناء البنا التحتية و تغذية بعض القطاعات في محاولة منها لوضع مخطط 
 والي يمكن الإستشهاد بإحصائيات الجدول الم حيث إستعجالي ،

 

 

 

 

                                                           
 16، ص  2016-2015قالمة،  5491ماي  8، جامعة  اقتصاد جزائري :محاضرات في مقياسبراهمية آمال،  1
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 1966-1963 في الفترة الممتدة ما بين ( الإستثمارات الجزائرية5-2الجدول رقم ) 
1965  1964 1963 السنوات   1966 
 338.8 98.2 147.9 60.08 الزراعة 
 370.9 156.8 131.6 151 الصناعة

 2404.8 1562.7 1829.7 1719.2 باقي الصناعات 
 3114.5 1817.7 2109.2 1930.08 المجموع 

Source : Hocine benissad, la réforme économique en Algérie ou l’indicible ajustement structurel, Office des  

publications universitaires, Alger , 2°edition, 1991, p.16. القيمة بمليون دج 
بحصة كبيرة من الإستثمارت إذا  حظيتالصناعات كونها أن الدولة الجزائرية من البداية شرعت بالإهتمام بمجال  لىإ يشير الجدول

ما قورنت بالزراعة التي كانت متطورة نسبيا بحكم مخلفات الإستعمار ، لكن هذه الإستثمارات لم تكن إلا محاولة جريئة تنقصها 
لتجارة الخارجية و إحتكارها ، كما أنها حاولت التوجه نحو اعلى أسس مخططات تنموية مدروسة بعناية  مبنيةلفاعلية فهي لم تكن ا

 و الجدول الموالي يوضح ذلك 

 1966- 1963 بين ما الممتدة الفترة في للجزائر الخارجية التجارة هيكل (5-3 ) رقم الجدول
 1966 1965 1964  1963 البند 
 3.707 3.146 3.589 3.610 الصادرات)مقيمة بملايين دج(

 2.41- 12.34- 0.58 - ..... معدل نمو الواردات %
 3.154 3.314 3.471 2.887 الواردات )مقيمة بملايين دج(

 4.82- 4.52- 20.22 .… معدل نمو الواردات %
 84- 168- 118 723 الفائض أو العجز

 50- 242.4- 83.7- 202 معدل نمو الفائض أوالعجز %
Source : Abdelhamid Brahimi; L'Economie Algérienne; O.P.U; Alger ; 1991; p109 

نتائج جد متذبذبة في هذه الفترة و التي كانت تتميز بمراقبة الدولة للتجارة الخارجية فبعدما عرف الميزان لقد سجلت الجزائر 
 يعزى بالدرجة الأولى جز بعد ذلك و الذي و الذي لم يدم طويلا ليقع في فخ الع، التجاري لها فائضا خلال السنتين الأولتين 

 1964مليون دج إذ ما قورن بما حقق سنة  425نخفضت الصادرات بقيمة إرات مقارنة بالواردات، حيث انخفاض حجم الصاد
مليون دولار، ويرجع انخفاض وتراجع 118و هي السنة التي سجل فيها والتي سجل فيها رصيد الميزان التجاري فائض ب 

بعض المنتجات  مقاطعةئرية الفرنسية مما دفع  بالأخيرة إلى  الصادرات في هذه الفترة وفي جزء كبير منه إلى تعثر العلاقات الجزا
مليون دج  157الجزائرية و بالأخص الخمور ، ردا على  التأميمات التي قامت بها الدولة ، في حين تراجعت قيمة الواردات بمقدار

وبقيمة أقل نوعا ما أين  لكن بمعدل  1966سنة   ةايغ.ليواصل الميزان التجاري عجزه إلى 1965و  1964فقط بين سنتي 
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مليون دج أي بنسبة انخفاض تقدر بحوالي  160مليون دج ، وهذا على الرغم من انخفاض الواردات بحوالي  84سجل عجز بقيمة 
  ذلك لم يكن كافيا ليستعيد الميزان التجاري وضعه الموجببيد أن ، 1965عن سنة  % 4.82

على تكوين إطارات سامية بوتيرة مستعجلة لسد النقص التركيز ئر في هذه الفترة الجزاحاولت بالإضافة إلى كل هذه الإصلاحات 
الرحيل المكثف للإطارات التقنية:   بسبب الأخرى،المتواجد آنذاك سواءً على مستوى المؤسسات التعليمية أو قطاعات الاقتصاد 

% من التقنيين وأعوان التحكم من    82.4 من الإطارات العليا % . 92.8ألف إطار، ما مثل  500و التي قدرت بحوالي 
و الذين كان معظمهم من المعرمرين الأجانب الذين سيطرو في 1الذين كانوا يسهرون على تسيير الإدارات وبعض المؤسسات ،

 الشعب.المرحلة الإستعمارية على جوانب الحياة في الجزائر ،نتيجة إقصاء أبناء 

من  1954إطار و هذا بحسب الإحصائيات المتوفرة في عام  1000ها لم تكن تتعدى هذا لا ينفي وجود إطارات جزائرية لكن
 30أستاذ ثانوي، حوالي  185بين طبيب وصيدلي و جراح أسنان،  165محامي وملحق بقطاع العدالة،  354بينهم: 

  2مهندس.

حلة الحرجة من حياة دولة رأت النور بعد نخبة حتى و إن جدت فهي جد هزيلة وميراث إستعماري أثقل كاهل المسؤلين في تلك المر 
ولادة قيصرية فبالإضافة إلى قلت الإطارات كانت مشكلة اللغة الفرنسية التي سيطرة على المنظومة التعليمية و إنحصار  التعليم في 

ما زاد الطينة بلة  مناطق و استئثار طبقات معينة به دون الأخرى ، إضاقة إلى حواجز وعقبات أخرى  وقفت في وجه المسؤلين ، و
سوى عشرات من  1962مغادرة معظم المعلمين الفرنسيين أو لنقل حسب من عايش الوضع القسم الأكبر ولم يبق منهم سنة 

معلم، إضافة إلى نحو ألف معلم من أصل فرنسي، بينما كان يحتاج هذا الدخول حسب  2602المعلمين الجزائريين قدر عددهم 
 3شرين ألف معلم على أقل تقدير.التقديرات الرسمية نحو ع

لذا حاولوا آن ذاك تدارك الوضع عن طريق الإستمرار بنفس التنظيم و نهج التسيير الذي كان معتمدا من قبل   المستعمر كحتمية 
يمي، نتقالية التي ستاتي مستقبلا بالتدريج، إلى حين إجاد نظام تعللا كخيار ،مع إدخال بعض التغيرات الممهدة  للمراحل الإ

 يتماشى و المبادئ و القيم التي نشأت على إثرها الدولة الجزائرية ) الإسلام و العروبة و النهج الإشتراكي ( .

عملت  1962لقد قام القائمون على أمر البلاد في تلك الفترة بإستحداث و تنصيب لجنة وطنية لإصلاح التعليم في الوطن عام 
 4ليمية واضحة المعالم أخذت على عتقها الوصول إلى مايلي لما يقارب السنتين بغية إرساء خطة تع

                                                           
1 Charles-robert Ageron , Histoire de l’Algérie contemporaine, 1830-1999(11émeédition 
corrigée,(1éreédition 1964)), Paris, France : édition Presse Universitaires de France. P.76 
2Pervillé, G,1984, Les étudiants algériens de l’université française:1880-1962.Paris, France éditions 
du centre national de la recherche scientifique, p45. 

 15، ص 2000، المكتبة الوطنية ودار الهدى، الجزائر، 3، طرجع في التشريع المدرسيالم , عبد الرحمان بن سالم 3

4 Gherras mohamed tahar, education and economic growth in Algeria:1967-1990, master thesis, 
university of   Sheffield, UK, 1992, p24 
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 . ديمقراطية التعليم، أي عدم قصره  على فئة  معينة دون أخرى  -1
 .تعريب التعليم، أي إحلال اللغة العربية مكان لغة المستعمر -2
 . جزأرة التعليم -3
 إعطاء عناية خاصة للعلوم والتكنولوجيا . -4

 1ك :كما إتخذت بعض الإجراءات الأخرى 

 التوظيف المباشر للمدربين والمساعدين،  -
 تأليف الكتب المدرسية وتوفير الوثائق التربوية، -
 بناء المرافق التعليمية في كل بقاع الوطن،  -
 إبرام عقود التعاون مع البلدان الشقيقة والصديقة.  -
تسير بالأسلوب  ت يلكنها لم تتحرر بل بقرة، مباشالاستقلال  واحدة بعدفقد ورثت الجزائر جامعة  2التعليم العاليمجال أما في 
بقيت ، حيث التعليمية وهيئة التدريس وحتى أنظمة الامتحانات والشهادات  فرنسية البرامجفلقد كانت ، الإستعمارتركه الذي 
الفرنسية سنة  لجامعةالجزائرية ترضخ تحت تأثيرات المنظومة الفرنسية ولم يتم إدراج ملف إصلاحها إلا عندما تقرر إصلاح ا الجامعة

لتستجيب لطموحات الشعب الجزائري  و قامت السلطات الجزائرية بإصلاح المنظومة التربوية عموما بما في ذلك الجامعة 1965
الأولى الستينات بمجموعة من الإصلاحات كإنشاء فرع  وتدعيم استقلاله. فقد شهدت الجامعة الجزائرية في عشرية الاستقلال

 1971.3طالب سنة  20.000 إلى ،1962طالب سنة 3000العربية وارتفع عدد الطلبة من حوالالآداب باللغة 
أنشطة البحث العلمي بعد  إلا على بعض ؛موجدة  بمعنى الكلمة أن ذاك لم فيما يخص منظومة البحث العلمي في الجزائر و 

فرنسية في إطار الاتفاق التعاون الجزائري الفرنسي  على بعض المشاريع البحثية التي أطلقتها مؤسساتو التي إقتصرت الاستقلال 

                                                           
1 Kamel Kateb ECOLE, POPULATION ET SOCIÉTÉ EN ALGÉRIE Paris, France: éditions 
l’Harmattan, 2005 , p65 

 رس العليا الأربعة التي تم إلى غاية  استقلال كل من المغرب وتونس لم يكن في الشمال الإفريقي سوى جامعة واحدة وهي جامعة الجزائر التي تكونت نتيجة اتحاد المدا
، كمبادرة من الجنرال راندون،   1857أوت  4ة الطب والصيدلة التي تأسست بمقتضی القرار المؤرخ ب ، وهي على التوالي : مدرس1909ترقيتها إلى جامعة سنة 
(، والتي شكلت النواة الأولى للتعليم العالي في الجزائر، ثم مدرسة الآداب ومدرسة الحقوق و الاقتصاد، ومدرسة العلوم التي  1852 - 1857الحاكم العام للجزائر ) 

، حيث أسندت السلطات الاستعمارية ظاهريا لجامعة الجزائر دور الاهتمام بتاريخ شمال افريقيا والاسلام ولغات و   1879 ديسمبر، 20انون تأسست بمقتضى ق
ر نبيل لكن الحقيقية أن نه دو آداب وحضارة المنطقة، إضافة إلى تنشيط عملية الحياة الثقافية في بلدان شمال فريقيا، وتسليط أنوار الثقافة الفرنسية على سكانها". إ

رية" وأداة من أدوات استعمار السلطات الاستعمارية حولت جامعة الجزائر إلى أداة احتكار للمعرفة واضطهاد لتاريخ الجزائر والمغرب العربي، ووسيلة للسيطرة الاستعما
 المساعدة للخبراء العسكريين والمشورة للإدارة الاستعمارية لتحقيق م، وتقديم1930هذه البلدان"، وهذا يوضحه اسناد مهمة التحضير للاحتفال المئوي لها سنة 

 أطروحة ونشرات جامعية. 100محلة وحوالي  60000مشاريعها التوسعية في افريقيا والعالم الاسلامي ، لهذا تم دعمها بمكتبة جامعية أصبحت تضم 

 113،ص  2012-2011مذكرة ماجستير ، جامعة منتوري ،قسنطينة ،الجزائر  على جودة التعليم العالي، كفاءة أعضاء هيئة التدريس و أثرهانـــــــوال نمـــــــــور،  3



 الفصل الخامس : رحلة الجزائر التنموية                                                                            

 
 

310 

ثم من خلاله  1968،هذا الاتفاق تبعه بروتوكول أخر سنة CRS ، الذي أطلق عليه اسم مجلس البحث العلمي1963سنة 
 1، وبقي نشاط هاتين المؤسستين محدودة بالبرنامج الفرنسي المطبق في الجزائر OCSإنشاء هيئة التعاون العلمية

 1978-1966المرحلة الثانية طلب الثاني:الم 

نها لم تكن سوى مرحلة إنتظار و مناقشة أفكار لإختيار أإلا  السابقة  على الرغم من تحقيق الجزائر لبعض المكاسب إبان المرحلة
الحكم عقب ما  نظام أن تبدلو بالأخص بعد لكن الوضع تغير  ، أي المناهج التنموية التي يجب على هذه الدولة الفتية سلوكها

إنقلاب عسكري  بعدفهو أخذ الحكم على إضفاء شرعيته ، النظام الجديد  ب أسوف يد، حيث يعرف تاريخيا بالتصحيح الثوري 
الجزائر إلى إعتماد سياسة تنموية قائمة على ما كان يعرف بنظرية النمو غير المتوازن انطلاقا ،وبموجب هذا  التغير سوف  تذهب 

لصناعات المصنعة وتستهدف هذه الأخيرة إنشاء نسيج صناعي متكامل يرتكز على الصناعات الثقيلة التي سوف من استراتيجية ا
 Gérardتخلق بدورها صناعات جانبية ترتكز على مخرجاتها؛ ومن بين أهم مصممي الخطط التنموية في الجزائر دو برنيس 

Destanne de Bernis على نظرية أقطاب النمو، والجدير بالذكر أن هذه النظرية  الذي طرح هذه الاستراتيجية بالاعتماد
عوض ما كان شائعا عند دول أخرى كدول أمريكا  )نظرية أقطاب النمو( طبقت كأداة للتخطيط في العديد من البلدان المتقدمة،

ات، و النموذج الأخر الذي طبق اللاتينية )البرازيل، الأرجنتين، المكسيك...( والتي اعتمدت في تصنيعها على نموذج إحلال الوارد
من طرف دول أخرى كدول جنوب شرق آسيا کـ: تايوان، كوريا الجنوبية، ماليزيا و المعروف بنموذج التنمية  الموجه للتصدير ) 

  2.الصناعات من أجل التصدير ( 
التنمية ونموذجها. ويمكن ذكر أندريه مؤلفون أخرون على القادة الجزائريين في وضع إستراتيجية أثر مارس دو برنيسبالإضافة إلى 

حيث غاندر فرانك، وشارل بيتلهيم وإيمانويل ويلرشتاين وأمانويل ارغيزي، وف. ه. کاردوزو، وسيلسو فورتادو، وسمير أمين... 
وطني، ر ی هؤلاء المؤلفون أن الدولة وحدها هي القادرة على إنجاح هذا النموذج، حيث تلعب الصناعة دورا محركا في إطاكان ير 

الطريق " القاعدة الضرورية للتنمية. وهي تقاسم عدد من المراقبين والمحللين الفكرة القائلة بأن بناء سريعا الصناعة ثقيلة تعد  كما
يرى نظام  ."هذا الخيار الاقتصادي، يفهم في المقام الأول على أنه خيار وطني راغب في إعداد مستقبل البلد الجزائري الذي يرمز

بها بسرعة وبالوسائل الناتجة عن الريع البترولي( هي في المقام الأول وسيلة تأكيد و )شرعنة( للدولة  المضفورأن التنمية ) بومدين
 3.والأمة. فمن المفترض أن قوة الجهاز الإنتاجي توطد استقلال الدولة السياسي، وتزيد القدرة على الوصول إلى الاشتراكية

                                                           
مجلة العلوم الاسلامية و الانسانية جامعة  دراسة تحليلية تاريخية لواقع البحث العلمي في الجزائر، السعيد بريكة، سمير مسعي ، منظومة البحث والتطوير في الجزائر 1

 312،ص   2015جويلية  35العدد  الامير عبد القادر
2 Cheriet Athmane, une perspective théorique et historique sur les stratégies d’industrialisation avec étude 
de cas de l’Algérie, séminaire national sur l'économie algérienne : lectures modernes du développement, 
laboratoire des études économiques de l'industrie locale, faculté des sciences économiques et sciences de 
gestion, Université Elhadj Lakhdar Batna, 17/11/2013, p 4.  

دمشق  -منشورات الهيئة العامة السورية للكتاب وزارة الثقافة  ، 1988-1962تاريخ الجزائر بعد الإستقلال بانجمين ستورا ترجمة صباح ممدوح كعدان ، 3
  50، ص 2012
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يمكن حصرها في  والتي ومميزاتأن هذه الاستراتيجية التنموية المعتمدة على الصناعات الثقيلة لها ركائز  كما أجمع غالبية الأكاديميين
)يجق أن تمتاز بضخامتها وهذا يستوجب توفر سوق داخلية واسعة أو تعاونا إقليميا لتوسعها، هي استثمارات كثيفة  نقاط:ثلاث 

يلها، ترتكز هذه الاستراتيجية على قطاع منتج لسلع الإنتاجية الرأسمالية، والتي رأس المال وبالتالي تحتاج إلى رؤوس أموال لتمو 
 1تضمن نجاح الاستقلال الاقتصادي على المدى البعيد(.

التصنيع، التوجه نحو الداخل والتكامل. ويعود اختيار الجزائر لهذه  في:وقد بنيت هذه الاستراتيجية على ثلاثة مفاهيم قاعدية تمثلت 
تيجية حسب اعتقادنا إلى عوامل ثلاث: الأول سياسي وهو مخالفة النهج الاستعماري )نهج التطور الرأسمالي( الذي لم تر الاسترا

الجزائر منه إلا الاستعباد والإذلال، الثاني توفر المقومات الطبيعية لإقامة مثل هاته المشاريع وخصوصا في قطاع المحروقات )الغاز 
بب الثالث هو شح أو انعدام الإطارات المؤهلة التي تحتاجها الصناعات كثيفة عنصر العمل، وبالتالي تم الطبيعي والنفط(، أما الس

تعويض ذلك بالاعتماد على الصناعات كثيفة رأس المال. وباعتبار ان استراتيجية الصناعات المصنعة تتمحور حول إعطاء الأولوية 
على تزويد القطاعات الأخرى بالمعدات الضرورية التي تسمح بزيادة إنتاجية  للصناعات الثقيلة كقطب للنمو فإنها ستكون قادرة

 2العمل؛ وبالتالي تؤدي إلى إعادة هيكلة الاقتصاد، لما لها من آثار دفع إلى الأمام والى الخلف.

 1969-1967المخطط الثلاثي الأول الفرع الأول :
وضع المخطط الثلاثي الأول سنة تم قيق مأربها التنموية، ، حيث هذه المرحلة إعتماد الدولة نهج التخطيط بغية  تح عرفت 

قطاعات الأخرى  لل رافعةلقطاع الصناعات الثقيلة عموما وقطاع المحروقات بشكل خاص كي يكون  فيه  مانحتا  الاولوية ، 1967
ستقوم بالقضاء على هياكل وشروط ن إستراتيجيات  الصناعات المصنعة هي من بأان  أصحاب القرار في تلك الحقبة يم، وهذا لإ

مليار دينار  11.ولقد خصص له غلاف مالي قدر ب  الانتاج القديمة على المدى الطويل وبناء قاعدة صناعية  متطورة 
نشاء مفهوم سيادة الدولة، مطية لإ تكانأنها  ، كما  3إجمالي الناتج المحلي خلال هاته الفترة، %28نسبة  و الذي يمثل جزائري 

 4:التالية  النقاطيمكن تلحيص أهماه في  الإجراءاتلجملة من  تطبيقه أتخاذ الدولة  صاحب ولقد
 ،  1966والبنوك سنة  قامت الدولة بتأميم قطاعات المناجم -
 فترة لاحقة؛ ، وهو ما كان تمهيدا لتأميم القطاع في1967سنة سنة  تم تأميم قطاع توزيع مواد و مشتقات المحروقاتكما   -
تأميم مؤسسات الصناعات التحويلية النشطة في ميادين الصناعات الكهربائية،و الميكانيكية، و مواد البناء، و لإضافة إلى با - 

 .  1968سنة  الأسمدة
لقد كان هذا المخطط يهدف بالأساس إلى إنجاز مشاريع، أكثر من كونه يستهدف تحقيق توازنات اقتصادية، ويعلن هذا المخطط 

قطاع  وبالأخص اتالصناع في  ستثمارعلى الإح عن الاختيارات التي انتهجتها الحكومة من خلال تركيزه بوضو بصراحة و 

                                                           
1 Abdelouahab Rezig, op ,cite , p 87. 

 .171-170، ص ص 2010، 8، العدد 8، مجلة الباحث، المجلد استراتيجية الصناعات المصنعة والصناعة الجزائريةزوزي محمد،  2
3 Talahite Fatiha. Réformes et transformations économiques en Algérie. Rapport en vue de l’obtention 
du diplôme habilitation à diriger des recherches université paris-nord - paris xiii, 2010, p 72. 

 .08، ص بق اعبد الرحمن تومي، مرجع س 4
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يتضح ان قطاع الصناعة  ادناه المحروقات والحديد والصلب والبتروكيماويات والصناعات الميكانيكية الثقيلة، فمن خلال الجدول 
% من مجموع الأغلفة المالية المخصصة لهذا 48,73حوذ على نسبة أخذ حصة الأسد من بين مجموع الاستثمارات، حيث است

%، وهذا 52المخطط، كما ان نسبة الإنجاز في قطاع الصناعة مقارنة بمجموع ما تم تنفيذه في القطاعات الأخرى مثلت أكثر من 
تبعة، وقد تركزت اغلب الاستثمارات يُـفْصِح عن الأهمية النسبية للقطاع الصناعي في خلق الثروة حسب الاستراتيجية التنموية الم

مليار دج،  2.205% من مجموع الاستثمارات الصناعية بمبلغ قدر بـ: 41الصناعية في قطاع المحروقات، حيث شكلت نسبة 
بالإضافة إلى قطاع البتروكيماويات والحديد والصلب وغيرها من الصناعات التحويلية، إذ مثلت كل هذه الفروع ما نسبته 

 1إجمالي الاستثمارات الصناعية في هذه المرحلة، % من83.3
والجدول الموالي يوافق ما قلناه لأنه يفصل في ما تم ذكره كونه يذكر كل قطاع على حدة مبرزا الغلاف المالي الموجه له و نسبت 

 .الإنجاز

 1969-1967مقدار هيكل الاستثمارات خلال الخطة الثلاثية الأولى  (5-4الجدول رقم )
 الاستثمارات المنفذة فعلا داخل الفترة  الاستثمارات المخططة القطاع

المبلغ المعتمد 
 بالمليار دج 

نسبة كل قطاع 
 للمجموع

المبلغ المنجز 
 بالمليار دج

نسبة الانجاز 
 لكل اعتماد

نسبة تنفيذ 
 لمجموع الانجاز

 %52.06 %87.96 4.75 %48.73 5.4 الصناعة
 %11.61 %85.92 1.606 %16.87 1.869 الزراعة

 %9.37 %55.63 0.855 %13.87 1.537 البنى التحتية
 %8.84 %77.67 0.807 %9.38 1.039 والتكوين التربية، التعليم

 %12.12 %89.5 1.106 %11.15 1.236 استثمارات أخرى
 %100 %82.02 9.124 %100 11.081 مجموع الاستثمارات

Source :  Gérard Destanne de Bernis, Le plan quadriennal de l'Algérie 1970-1973, Annuaire de l'Afrique du Nord, 

Centre national de la recherche scientifique, (CRESM), (éds.), Paris, 1971, p 197. 

نسبة التنفيذ لم ن أمليار دج كاستثمارات في هذه الخطة، غير  11.081 قيمتهما  تم تخصيصأنه قد لى إيشير الجدول أعلاه 
بالأفضلية على حساب باقي القطاعات وخير دليل هو  يحظىقطاع الصناعة  كانفقد  % ، حيث و كما ذكرنا أنفا 82تتجاوز 

مليار دينار خلال  11,081مليار دينار من مجموع  5.4حجم الاعتمادات المالية المخصصة لكل قطاع، حيث تم رصد ما قيمته 
 .ار دينار ملي 4.75هذا المخطط، وقد تم تنفيذ ما مقداره 

الفلاحي، الذي كان  في القطاع وبالأخصزيادة فعالية الإنتاج، ب و القائل  في تلك الفترة كان قائماالذي   عكس الرهانوهذا 
يشكل قاطرة الاقتصاد الوطني، إلا أن مساهمته في الناتج الداخلي الخام، بدأت تتراجع مع بداية تطبيق المخطط الثلاثي الأول 

الذي تعاظم دوره داخل الاقتصاد الوطني، من حيث نسبة المساهمة في الناتج الداخلي الخام، أو نسبته في لصالح قطاع المحروقات، 
على عائدات منتج وحيد لتمويل  كون الإعتمادشكل أول انحراف في إستراتيجية التنمية.  ما سيالصادرات الوطنية، وهو  إجمالي

                                                           
1 Salah Mouhoubi, Le choix de l’Algérie : le passé toujours présent, Alger, OPU, 2011, P 20. 
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الداخلية، و الخارجية، و تزداد خطورة الوضع إذا كان هذا و التقلبات زات هلل ةعرضة دائمفي  يجعل هذا الأخيرسوف الاقتصاد، 
 1المنتج مرتبطا بالسوق الدولية.

تضمن بعض البرامج الصناعية المهمة للتحضير والتمهيد لإنشاء قواعد صناعية قوية كما هو الحال مع مركب الحجار  كما
يعية اللاحقة، كما عرفت الجزائر خلال هاته الفترة مجموعة من التأميمات، والتي الذي أريد له أن يكون الممون الرئيسي للبرامج التصن

أنشئت بموجبها العديد من الشركات والمؤسسات الوطنية لتسيير القطاعات المؤممة، ومن هاته الشركات: الشركة الوطنية للمناجم 
على الرغم من الأمال ، و 1966كة الوطنية للمصبرات ، الشر 1967، الشركة الوطنية للعربات والحافلات سوناكوم 1966سوناريم 

المبالغ المرصودة له كسباب  الأ لجملة من مخطط وهذا  هلا يرقى إلى تسميو مخطط تجريبي   يكن سوىلمإلا أنه التي إنعقدت عليه 
خطة اقتصادية متكاملة، فتقاره إلى معالم كذا إمقارنة بالدول التي أخذت النهج الاشتراكي،   و التي كانت تتصف بالشحكمخطط 

كما أنه لم يأخذ بعين الاعتبار التناسق بين مختلف الفروع الاقتصادية، لذلك أشار برنيس لأن الخطة الثلاثية للجزائر لم تكن مركبة 
في الرصيد العجز  رفعا بذلكإلى الخارج،  الفرار، كما أنه جعل الرأسمال الأجنبي يأخذ اتجاه  2من برامج واضحة المعالم والأهداف.

كنتيجة حتمية  للتوجه   ،1969مليون دينار سنة  1306، إلى 1963مليون دينار جزائري سنة  282الصافي للرأسمال الخاص من 
 3التنموي المعتمد خلال هاته الفترة.

 ير إليها نصيب الفرد و الدخل الإجمالي فالجدول الموالي يش وكذانمو الاقتصاد  ومعدلاتأما فيما يخص ميزان المدفوعات 

 1969-1967( ميزان مدفوعات ومعدلات نمو الاقتصاد الجزائري مابين 5-5الجدول رقم ) 
نصيب الفرد من  التناج المحلي الإجمالي  الميزان التجاري السنة 

الناتج المحلي 
 الأجمالي 

 معدلات النمو 

1967 60 764 416 27 359 811 854 2 290 -4,8 
1968 -40 509 611 29 946 124 626 2 120 9,45 
1969 -182 293 310 33 179 179 684 2 256 10,8 

 المبالغ بالدولار    /http://perspective.usherbrooke.caمن إعداد الطالب بالإعتماد على قاعدة بيانات   المصدر :

إلا أن معدل نمو الناتج  1967تحقيق الميزان التجاري لعجز خلال السنتين المواليتين ل نه ورغمأمن الجدول أعلاه نرى بوضوح 
على التوالي و هي نتائج جد طيبه كما أن نصيب الفرد من الناتج المحلي الوطني كان أحسن من كثير من  10.8و  9.45قدر 

دولار  1 224يشير إلى    1969جمالي المحلي سنة ، حيث أن تونس مثلا كان نصيب الفرد من الناتج الإالدول في تلك الحقبة
 دولار أمريكي . 2 256بينما حققت الجزائر 

                                                           
 09عبد الرحمان تومي ،مرجع سابق ،ص  1

 63ص ، مرجع سابقمحمد،  ساعد 2
 04،ص 1993،مجلة المعهد المغربي ، الجزائر  تمويل الأقتصاد الجزائريأحمد بن بيتور، 3

http://perspective.usherbrooke.ca/


 الفصل الخامس : رحلة الجزائر التنموية                                                                            

 
 

314 

% بالنسبة للأطفال ما بين 57-%15استهدف هذا المخطط الرفع من نسبة الالتحاق بالمدارس من أما في ميدان التعليم فقد 
ألف مدرس )سنة  30رابعة متوسط. بالإضافة إلى آلاف مدرس بمستوى ال 9سنة، ولمواجهة هذا الارتفاع تم توظيف  6-14

% منهم يعتبرون دون مستوى التأهيل، أما  بالنسبة للتوجيه التعليمي والتقني، قرر المخطط توجيه على الأقل 50( إلا أن 1966
يم العام إلى ثانويات % من أعداد الطلبة الثانويين إلى الثانويات التقنية المتخصصة، وفي هذا الصدد تم تحويل ثانويات التعل40

 1تقنية لإحداث توازن بين نوعي التعليم.

العربية لمكانتها  الطبيعية في النظام التعليمي ،حيث أصبحت لغة التعليم في كل المواد   اللغةهو إستعادة  هذه المرحلةو ما مميز 
امج التعليمية الموروثة ،بالإضافة إلى وغيرت  بالأخص في المراحل الإبتدائية ، كما أنها إتصفت بتغيرات جذرية  مست البر 

الإستغناء التام عن الكتب المستعملة في عهد الاستعمار، الأمر الذي دعى  إلى وضع أكبر عدد من الكتب الجزائرية تتماشى 
 2والاختيارات الأساسية من تعميم للتعليم وتعريبه وطابعه الديمقراطي والعلمي.

نصب مجلس أعلى داخل توالبحث العلمي الذي كان تحت إشراف وزارة التربية الوطنية. فقد تم   قطاع التعليم العالي ما يخصأما في
المخطط الثلاثي الأول الذي كانت  ضمن  شهد إصلاحات سي ، بالإضافة إلى أنه  1965وزارة التربية الوطنية سنة في سنة 

هدت هذه الفترة إنشاء مؤسستين للتعليم العالي: جامعة اعتبر أساس تطبيق سياسة التوازن الجهوي وديمقراطية التعليم حيث ش
 3وكان من أهم أهداف هذا المخطط: 1969وجامعة قسنطينة  1967وهران 

 زيادة أعداد الطلبة والمتخرجين بما يتناسب مع احتياجات الوطن من إطارات؛ 
 توجيه الطلبة إلى مجالات التكوين التي تحتاجها التنمية؛ 
  التعليم العالي وذلك بالتخصص للجامعات حسب متطلبات التنمية والتوازن الجهويلامركزية شبكة قطاع. 

 
 2725رتفاع أعداد الطلبة الوافدين للجامعة بالمقارنة مع الهياكل المخصصة لهذا القطاع ارتفع عدد الطلبة من إومع التطور و 

عجز في هياكل الاستقبال، الأمر  مما أدى إلى تسجيل 1969/1970طالب عام  12.243إلى  1962/1963طالب عام 
الذي استدعى إيجاد حلول مستعجلة فتنازلت وزارة الدفاع الوطني عن بعض ثكناتها العسكرية في وهران، ورغم زيادة نسبة الطلبة 

ات القطاعات المتخرجين في هاته الفترة إلا أنها لم تستطع تغطية الطلب المتزايد على الإطارات في سوق العمل من أجل تلبية احتياج
الاقتصادية الأخرى، وعلى هذا الأساس استوجب إصلاحا التعليم العالي إصلاحا شاملا وعميقا من حيث الهياكل والبرامج التعليمية، 

في إطار المخطط الرباعي الأول لأن الجامعة قبل هذا التاريخ كانت تحت  1970وذلك من خلال إنشاء وزارة التعليم العالي سنة 
 ة التربية الوطنية.وصاية وزار 

 4على : التعديل  كما إحتوى
                                                           

 .162، ص 2008-2007، رسالة ماجستير، جامعة أبو بكر بالقايد تلمسان، أثر التعليم على النمو الاقتصادي )دراسة حالة الجزائر(فاطمة صباح،  1
 45ص1993موفع للنشر، الجزائر،، ليم في الجزائر قبل وبعد الاستقلالالتع ،زرهوين الطاهر 2

3 Direction de la planification et de l’orientation scolaire. Rapport sur l’enseignement technique 
secondaire- supérieur en Algérie (1970), P.P.10-15 

 14 ،ص2016حوليات المخبر ،جامعة بسكرة الجزائر ،مجلة ،   التأصيلالجامعة الجزائرية من التأسيس إلى،محمد خان  4
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 استرجاع مؤسسات الدولة، وتحريرها من التبعية الاستعمارية التي كانت تسيئ للمجتمع الجزائري -1
تحرير البرامج من النزعة الاستعمارية، وخاصة برامج العلوم الإنسانية والاجتماعية والحقوق ، ) لم تعرب تعريبا کاملا  - -2

  ( 1980إلا سنة 
مجانية التعليم وكذا الخدمات الإجتماعية للطالب، وجعل التعليم حقا لكل مواطن، فكل جزائري حاصل على الباكلوريا   -3

 تضمن له الدولة مقعدا في الجامعة. 
 ((1967- 1970إشراك الجامعة في التنمية الوطنية، فقد شاركت في مشروع المخطط الثلاثي الأول -4

نقطة البداية الفعلية لعملية بناء اللحمة الصناعية للأقتصاد الجزائر ، حيث أنه و ببساطة طط أن يكون لم تشأ الأقدار لهذا المخ
مال ، وجاء في فترة كانت الأوضاع السياسية في الجزائر لا تنعم بالإستقرار جراء التصحيح الثوري ، وهذا ما دفع بالفقهاء خيب الآ

 تبرون المخطط الذي سيليه أي الرباعي الأول هو شرارة البداية لتطبيق المناهج التنموية .  و الخبراء المعنين بشؤون هذه الدولة ، يع

 (:1973-1970المخطط الرباعي الأول )الفرع الثاني :

الخطة ممثلا في دخلت الجزائر في المرحلة الثانـية مـن مراحـل المخططات المتوسطـة الأجل،  بداية سبعينيات القرن المنصرم مع 
حقيقية في عملية  بدايةهذه المرحلة بمثابة  عدتمرحلة حاسمة في مسار تطور الاقتصاد الجزائري، حيث و التي تعد عية الأولى الربا

التخطيط للتنمية في الجزائر، لكونها شهدت انطلاقة فعلية لعمليات التصنيع، وكان الهدف المرجو من هذا المخطط، إنشاء صناعات 
إلى اقتصاد وطني  من المستعمرة لإنشاء صناعات خفيفة فيما بعد وتضمن الانتقال من اقتصاد موروث قاعدية تكون دعامة أساسي

كما أكد   2% سنويا.9تكييف البنية الاقتصادية الملائمة والمحفزة لتحقيق معدلات نمو عالية وسريعة تصل إلى  1حديث ومستقل،
اتيجية التنمية على التصنيع بالدرجة الأولى، وتطوير المناطق الريفية لإحداث إستر  على تقوية ودعم بناء الاقتصاد الاشتراكي واعتماد 

 3التوازن بينها وبين المدن.

حيث تم توزيع الاستثمارات المسجلة في هذا المخطط على مختلف القطاعات الاقتصادية والاجتماعية وعلى مختلف المناطق 
من التطور الاقتصادي. وقد اعتمدت الدولة على التسيير الاشتراكي الجغرافية للوطن وذلك بهدف الوصول إلى مستوى أحسن 

، الذي يؤكد على تحكم 1971المؤرخ في نوفمبر  71/74للمؤسسات العمومية الاقتصادية حسب القانون الذي جاء به الأمر رقم:
 4هوية والوطنية ومختلف الدواوين الوطنية.الدولة في جوانب الحياة الاقتصادية، من خلال المؤسسات العمومية ذات الصبغة المحلية، الج

كما اهتم المخطط الرباعي الأول بصفة واضحة في عمله الاستثماري بتنمية جهاز الإنتاج المادي المتمثل في الزراعة والصناعة، 
 5%من مجموع استثمارات المخطط باعتبارها أساس جهاز الإنتاج المادي. 58حظيت هذه الأخيرة بـحوالي  وقد

                                                           
1 Moundir Lassassi, Nacereddine Hammouda, 50 Ans d’indépendance : quelle évolution de la situation du 
marché du travail en Algérie ? Les cahiers du CREAD, n°100-2012, p 112. 
2 Gérard Destanne de Bernis, Le plan quadriennal de l'Algérie 1970-1973, Annuaire de l'Afrique du Nord, Centre 

national de la recherche scientifique, (CRESM) (éds.), Paris, 1971, p p 200, 215. 
 66،ص. 1991الجامعية، الجزائر، ، ديوان المطبوعات سياسة تمويل التنمية وتنظيمها في الجزائربهلول،  محمد بلقاسم حسن 3
، أطروحة دكتوراه علوم في الديمغرافيا، كلية العلوم الاجتماعية، جامعة وهران تأثير البنية السكانية والتنمية الاقتصادية على تطور الشغل في الجزائرمحمد صالي،   4
 .101، ص 2015/2016، 2
 249محمد بلقاسم ، مرجع سابق ، ص.  5
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تتمكن الخطة من تحقيق الأهداف المسطرة في هذه المرحلة ركز المخطط على إقامة )صناعات الحديد والصلب   وحتى
البتروكيماويات كصناعة وسيطة لممارسة الدفع نحو الأمام لإنشاء صناعات أخرى، كما اهتم بتنمية الصناعات الميكانيكية كركيزة 

، بالإضافة إلى ذلك، حاولت الحكومة إنشاء الصناعات الكهربائية وصناعة لتنمية القطاع الصناعي والفلاحي وقطاع النقل
  1.الالكترونيات والصناعات الغذائية والنسيج لتلبية الاستهلاك المحلي وإحلال الواردات(

مليار دج، أي ثلاث أضعاف ما خصص للمخطط السابق، وحازت  27.47وقد خُصص لتنفيذ هذه الخطة غلاف مالي بـ 
% فقط، في حين خصص ما 14%، بينما حازت الزراعة على 44.7على النصيب الأكبر من الاستثمارات بـنسبة الصناعة 

%، إلا أن هذه المخطط عرف تأخر في إنجاز العديد 11.9% لقطاع الإنشاءات والهياكل القاعدية، ولقطاع التربية 8.3نسبته 
% من الغلاف المالي المخصص حيث ارتفع تكلفة 32ت بما نسبته من المشاريع انجر عنها استهلاك مبالغ مالية إضافية قدر 

مليار دج في نهاية الفترة بسبب ارتفاع أسعار السلع الرأسمالية. ومن أهم  36.7الاستثمارات في هذا المخطط لتستهلك ما قيمته 
مليار دج لتصل  12.4ز المشاريع من القطاعات التي زادت تكاليف إتمام المشاريع فيها القطاع الصناعي الذي ارتفعت تكلفة إنجا

وتم توزيع الاستثمارات  2مليار دج(، 36.7% من قيمة المشاريع المنجزة فعلا )56.67مليار دج أي بنسبة  20.8إلى قيمة 
 :على مختلف القطاعات كما يبينه الجدول الموالي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .55، ص 1982، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، التجربة الجزائرية في التنمية والتخطيطن أشنهو، عبد اللطيف ب  1

2 Pour plus d’informations voir : Rabah Tadjer, La planification du développement en Algérie : Structures, 

méthodes et problèmes, Africa Spectrum, Institute of African affairs at GIGA, Hamburg, Germany, Vol. 16, No. 

1, 1981, p 110. 



 الفصل الخامس : رحلة الجزائر التنموية                                                                            

 
 

317 

 1973-1970عي الأولى مقدار هيكل الاستثمارات خلال المخطط الربا (5-6الجدول رقم )
 هيكلة الاستثمارات داخل قطاع الصناعة مبلغ الاستثمارات المعتمدة القطاع

المبلغ مليار 
 دج 

نسبة كل 
 قطاع 

 المبلغ الفرع القطاعي
 بالمليار دج

 النسبة 

 %36.88 4.573 المحروقات %44.7 12.4 الصناعة
 %15.32 1.9 الحديد والصلب %14.92 4.14 الزراعة

 %10.28 1.275 الالكتروميكانيك %8.32 2.307 بنى التحتيةال
 %7.58 0.940 تركيب الآلات %11.93 3.31 والتكوين التربية، التعليم

 %29.94 3.712 صناعة أخرى %20.13 5.583 استثمارات أخرى
 %100 12.4 المجموع %100 27.74 مجموع الاستثمارات

Source : Gérard Destanne de Bernis, Op-Cit, p p 197-198. 

المحروقات  حظيت بها قد أن أكبر نسبة استثمارات في القطاع الصناعي  سوف يرى بوضوحالجدول أعلاه  إن المتمعن في 
نخفضت إ نها قدأ النسبة تبدوكما يمكن أن نستشف أن المصدر الأساسي للإيرادات في الجزائر،  ا هعتبار % وذلك بإ36.88بنسبة 

ف يضع فهوله عتماد المالي المخصص الإن بأحظنا ظر للانمعنا الأ، لكن لو بالمخطط السابق تمت مقارنتهاا مإذا في الوهلة الأوى 
% 15.32(، يليه قطاع الحديد والصلب بنسبة 1969-1967تم تخصيصه لهذا القطاع في المخطط الثلاثي )بالموازاة مع ما ما لحد 

لقطاعات أخرى تابعة للقطاع الصناعي، تم إعطاء أهمية  بوضوح أنه يتجلىمن إجمالي الاستثمارات المخصصة للقطاع الصناعي، كما 
% من حجم الاستثمارات في القطاع 10.28قطاع الصناعات الكهربائية والميكانيكية )الإلكتروميكانيك( والتي حازت على نسبة ك

 .الصناعي

 ستثمارات إضافية حازت على نسب معتبرة من الاستثمارات المخصصة للقطاع الصناعيإستحدث هذا المخطط إ كما
مليار دج، الصناعات الكهربائية بقيمة  565مليار دج، صناعة النسيج والجلود بقيمة  0.104لصناعات التقليدية بقيمة كا

مليار دج  والصناعات  0.470مليار دج والصناعات الغذائية بقيمة  0.512مليار دج، الصناعات البتروكيماوية بقيمة  0.735
إلى بعض الصناعات الأخرى، وإن هيكل توزع الاستثمارات الصناعية يعطي مؤشرا  مليار دج بالإضافة 0.14التقليدية بقيمة 

 .1واضح بان الدولة أولت أهمية كبيرة للصناعات الثقيلة وخاصة المحروقات دون أن تهمل الصناعات الخفيفة
ة المضافة، وهذا ما يدل على ستثمار الفعلي والتشغيل وحجم القيموقد أسفر المخطط الرباعي الأول على زيادات ملحوظة في الإ

كما تطورت الاستثمارات من حيث الحجم تطورا كبيرا وهذا ما يدل على وجود إرادة سياسية لمضاعفة   ،تطور اقتصادي ملحوظ
الجهد الاستثماري للدولة بغرض تنمية القوى الإنتاجية للمجتمع هذا من جهة، ومن جهة أخرى يتضح أن استثمارات المخطط 

حجم  زيادةعدد العمال المشتغلين، وكذلك  وإرتفاع الداخلي الإجماليالناتج نمو حققت نتائج مشجعة من حيث الثلاثي قد 

                                                           
1 Gérard Destanne de Bernis, Le plan quadriennal de l'Algérie 1970-1973, Annuaire de l'Afrique du Nord, 
Centre national de la recherche scientifique, (CRESM) (éds), Paris, 1971, p 198. 
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أن عملية تراكم الاستثمارات خلال هاته الفترة قد تضاعف بـ  هو ومن بين إنجازات هذا المخطط 1الاستثمارات الإجمالية.
  2%.39المحلي خلال هاته الفترة ما قيمته  %، حيث بلغ معدل الاستثمار كنسبة من إجمالي الناتج150

لقد حقق هذا المخطط إنجازات مبهرة مما دفع بالبعض  إلى إعتبار هذه الفترة من مسار التنمية في الجزائر أنها أحسن المراحل، 
قتصاد الجزائري، وهذا المخطط أخصب مخطط من حيث الأهداف والإنجازات الصناعية التي كان لها دورا محوريا في تشكيل هيكل الا

التي اِسْتـُغِ لَتْ عائداتها في تمويل التنمية ، والبدء في تطبيق مشروع الثورة الزراعية الذي  1971فبالإضافة إلى تأميم المحروقات سنة 
 ، كما شهدت هذه الفترة تراجعا ملحوظا في التسيير الذاتي داخل القطاع الصناعي، حيث تراجعت08/11/1971صدر قانونها في 

  1973.3% سنة 4.7إلى  1969% سنة 12.8نسبة المؤسسات التي تسير بواسطة العمال من 

 الكليات فلقد كانت النتائج الذي حققتها الدولة الجزائرية كما يبينها الجدول التالي أما على صعيد بعض المؤشرات  

 1973-1970ين ( نتائج بعض المؤشرات الكلية للجزائر في الفترة المتتدة ب5-7الجدول رقم ) 
 

نصيب الفرد من  التناج المحلي الإجمالي  الميزان التجاري السنة 
الناتج المحلي 

 الأجمالي 

 معدلات النمو 

1970 -344 331 754 39 165 815 236 2 708 5,1 
1971 -468 183 793 34 727 655 044 2 335 -11,33 
1972 -356 840 180 44 251 356 564 2 895 27,42 
1973 -530 410 108 45 938 738 804 2 924 3,81 

 لمبالغ بملايين الدولارات الأمريكية ا  /http://perspective.usherbrooke.ca   المصدر من إعداد الطالب بالإعتماد على قاعدة بيانات

من الجدول أعلاه نلاحظ بوضوح أن الميزان التجاري لا يزال يحقق عجزا و هذا على طول فترة المخطط  ، أما فيما يخص 
عود لتعافي بعدها و تحقق يل  -  11.33ب  1971نة لي الإجمالي فقد حققت معدل سالب ستج المحلنامعدلات نمو الناتج ا

، أما فيما يخص نصيب الفرد من الناتج المحلي  3.81ا تتفي السنة الموالية لكنها عاودة الإنخفاض بعد ذلك محق 27.42نسبة 
زتا ماليزيا التي دولار أمريكي متجاو  924 2ما قيمته  1973فقد بقيت تشير إلى نتائج جد إجابية إلى أن بلغت سنة الإجمالي 

 دولار أمريكي . 2 401كان نصيب الفرد فيها يشير إلى 

الجزائري، عمل المخطط الرباعي الأول على تدارك وضعية المدرسة الجزائرية محاولا ربطها بواقع المجتمع  أما فيما يخص التعليم فقد
 ، 1962طفال المولودين سنة ذلك اهتم هذا المخطط بتعميم التعليم، حيث استهدف توفير التعليم لكل الأ

                                                           
 195 – 194محمد بلقاسم ، مرجع سابق ، ص ص. 1

2 Talahite Fatiha. Op-cit, p p 71-72. 
 .138، ص 2001ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  في سوسيولوجيا التنمية،علي غربي، إسماعيل قيرة،  3

http://perspective.usherbrooke.ca/
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 سنة، أما التعليم الثانوي فسيستقبل في هذه  14-6% بالنسبة للفئة 76توقعات المخطط سترتفع نسبة الملتحقين بالمدارس إلى 

 ع % من حجم التلاميذ الذين تجاوزوا امتحانات السنة النهائية في المرحلة الابتدائية، كما استهدف هذا المخطط توسي40المرحلة 

 نطاق التعليم العالي وإدخال التعليم التقني، بالإضافة إلى تكوين أساتذة جدد وبناء منشآت تعليمية إضافية. ونظرا لفشل سياسات 

 ، كما تم إقرار 1971التعليم التقني في الثانويات تقرر تحويل مدارس التعليم التقني إلى إعداديات متعددة التقنيات ابتداءً من سنة 

 عاهد التكنولوجية لتكوين الإطارات.إنشاء الم
% المســـتهدفة، وبلغ تعداد التلاميذ في 76% عوض 66.51وما شـــاب الأهداف المخططة لهذه المرحلة ان نســـبة التمدرس بلغت 

ألف المتوقعة في المخطط، كما بقيت نســــــــــــبة الانقطاع والإعادة في المدارس مرتفعة،  420ألف عوض  380المرحلة الثانوية حدود 
سنوات دراسية قانونية، وهذا  6سنوات دراسية بدل  9%، مما أدى إلى ارتفاع تكلفة الطالب إلى 30-%20ث تراوحت بين حي

ما أثر على درجة اســـــــتيعاب المدارس بشـــــــكل كبير لزيادة الأعداد بشـــــــكل مســـــــتمر، وامتدت أثاره حتى إلى ســـــــوق العمل لصـــــــعوبة 
حدث تطور ملحوظ فيما يخص انتشــار التعليم وتعميمه، غير ان  1 ليون تلميذ.م 1إلى  1973إدماجهم فيه لارتفاع اعداهم ســنة 

مليون تلميـــذ في  2.4إلى  1969/1970مليون تلميـــذ في الســـــــــــــــنـــة الـــدراســـــــــــــــيـــة  1.8إذ ارتفع عـــدد الملتحقين بالمـــدارس من 
 .و مثقف  و الذي عد مؤشر على بداية تحول المجتمع من مجتمع يطبعه الجهل إلى أخر متعلم  1973/1974.2

تم إعادة النظر والتفكير في محتوى نظام التعليم العالي الموروث عن النظام الفرنسي، وفضلا عن تأسيس أما في مجال التعليم العالي فقد 
وفي  ، حيث انطلق الإصلاح الشامل والعميق للتعليم العالي1971الوزارة شهدت هاته الفترة تطورا حاسما في مصير الجامعة سنة 

كان الهدف الرئيسي منه ضمان تكوين الإطارات كما ونوعا، وإقامة جامعة جزائرية أصيلة ، حيث   هذا المخطط و الذي سيليهإطار 
 3مندمجة بشكل أوسع في عملية التنمية، مع إعطاء تصور جديد للدراسات الجامعية ومن أهم خصائص هذا الإصلاح:

 إلغاء السنة الإعدادية في جميع الجامعات؛ 
  السنوات الدراسية في بعض التخصصات العليا؛تمديد 
 إلغاء التنظيم السنوي وتعويضه بالتنظيم السداسي النصف سنوي؛ 
 .تحويل المناهج الدراسية إلى نظام الوحدات من أجل تقييم المعارف ونيل الشهادات 

                                                           
 163فاطمة صباح،مرجع سابق ،ص  1
2omique Algérie , Annuaire de l'Afrique du Nord , Balcet, Giovanni; Nancy, Michel   Chronique écon

Centre national de la recherche scientifique; Centre de recherches et d'études sur les sociétés 
méditerrannéenes (CRESM) (éds.), Paris , Editions du CNRS , 1976 , pp. 497-524 , Contient bib, p 376. 

إلى  14بية المنعقد بالجزائر في الفترة ارة التعليم العالي والبحث العلمي، تقرير عن تطوير التعليم العالي في الجزائر مقدم إلى مؤتمر وزراء التعليم العالي في البلاد العر وز   3
 .5-3، ص ص 1981ماي  19
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وســـياســـة التنمية، الإســـراع في  وقد اســـتهدف إصـــلاح التعليم العالي فضـــلا عن إعادة توجيه محتوياته وفقا لســـياســـات التوظيف
: الديمقراطية، التعريب، 1تكوين وتخريج أكبر عدد من الإطارات الوطنية المؤهلة بأقل تكلفة، وذلك بتوفر أربع نقاط رئيســـــــــــــــية هي

 الجزأرة والتي تعني تعويض الأســـــــــــاتذة الأجانب بأســـــــــــاتذة جزائريين وتعويض الهياكل الموروثة عن الاســـــــــــتعمار بأخرى تتماشـــــــــــى مع
الاقتصـــــــــــــــاد الوطني، وكذا تثمين التوجه العلمي والتكنولوجي من خلال تكوين الطلاب القادرين على اســـــــــــــــتيعاب مجموعة الأفكار 
العلمية والتقنية من أجل إنشــاء الصــناعات الثقيلة واســتصــلاح الموارد الطبيعية الوطنية، وكما حظي التعليم العالي بالاهتمام فقد لقي 

، ثم 1972يبه حيث أنشــــــئت هيئات عديدة ترعى البحث العلمي منها المجلس المؤقت للبحث العلمي البحث العلمي كذلك نصــــــ
 الهيئة الوطنية للبحث العلمي ومراكز البحث التابعة لها في فروع التكنولوجيا النووية والاقتصاد والفلك وغيره.

 
، بإنشــــاء وزارة 1970بحثية وطنية، فترجع إلى ســــنة أولى المحاولات الجزائرية لإنشــــاء وتنظيم منظومة  كما شــــهد هذا المخطط
، التي كرســــــــــــــــت جل جهودها الربط البحث العلمي بالتعليم العالي، تلاها بعد ذلك MESRS التعليم العالي والبحث العلمي

ســــنة  ONRS ، والديوان الوطني للبحث العلمي1971ســــنة  CPRS إنشــــاء مؤســــســــتين هما المجلس المؤقت للبحث العلمي
وعلى الرغم من الديناميكية التي خلقتها هذه المؤســــــســــــات في الســــــاحة العلمية الجزائرية، إلا أنها لم تؤســــــس لبحث علمي ، 1973

 .2فقال وحقيقي يخدم متطلبات التنمية، وإنما كانت نشاطها مجرد تأهيل وتدريب على البحث

 (:1977-1974المخطط الرباعي الثاني )لفرع الثالث :ا
ط ليكون مكملا  لسابق ويأكد الاستراتيجية الصناعية التي إعتمدت عليها الجزائر في تلك الفترة، ولقد لقد جاء  هذا المخط

أستلهم هذا المخطط أهدافه الاقتصادية والاجتماعية على ضوء الاستراتيجية طويلة المدى والعبر المستخلصة من المخطط الذي سبقه 
ويل المشاريع الاقتصادية الضخمة والصناعات الثقيلة، وخاصة قطاع المحروقات، الحديد ، كما إتجهت جهود الدولة إلى الاستمرار في تم

والصلب ومواد البناء، الميكانيك والكهرباء والالكترونيات، كما اهتمت هذه الخطة بالقطاعات غير الاقتصادية نتيجة لارتفاع إيرادات 
دولية، وقد تم تخصيص ميزانية ضخمة لتنفيذ هذا المخطط قدرت بـ قطاع المحروقات بسبب ارتفاع أسعار البترول في الأسواق ال

 3مليار دج أي أن المبلغ تضاعف بأربع مرات مقارنة بالمخطط الرباعي الأول. 110,257
  4حددت لهذا المخطط مجموعة من الأهداف نذكر منها:لقد 

  السالفة.دفته الخطة هأعلى من المعدل اذي إست% وهو  5 .11السعي من أجل تحقيق معدل نمو للناتج المحلي الخام يبلغ  -
بشكل أوسع في إيجاد المزيد من  بغية المساهمة سنويا،منصب عمل  100000 تزيد عنإنجاز وحدات توفر مناصب عمل   -

 مناصب وفرص العمل
 التركيز على صناعة المحروقات. ولتحقيق ذلك تم  المحلية،التمويل بالمصادر المالية  المالي لضمانتنمية وتوسيع مصادر التراكم  -

                                                           

 .15-12وزارة التعليم العالي ولبحث العلمي، ص ص  ،2002-1962التعليم العالي والبحث العلمي في الجزائر ما بين عمار صخري،   1

 321السعيد بريكـة ،مرجع سابق ،ص  2
، ص 1986، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، 1978-1968التنمية الصناعية في الجزائر على ضوء دراسة قطاع الحديد والصلب جمال الدين لعويسات،  3 

40. 
4 Marc Raffinot et Pierre Jacquemont, le capitalisme de l’état algérien, François Maspéro, Paris, 
1977,p204 
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تلبية الطلب المحلي للمواد الأولية الصناعية أكثر فأكثر بهدف تحقيق الإندماج والتكامل الإقتصادي )إنتاج الفولاذ، أدوات  -
 البناء...(. 

كهربائية و وحدة صناعية في هذه الفترة بهدف إحلال الواردات )صناعة النسيج، الصناعات ال 500برمجة إنجاز حوالي  -
 الالكترونية 

تحسين مستويات كالبدء في مشاريع جديدة،  و ستكمال المشاريع المتأخرة بإ قام هذا المخطط بالإضافة إلى ما أتينا على ذكره فقد
المعيشة للسكان وزيادة مناصب العمل وتحسين توزيع الدخول بين مختلف الفئات، تحسين الخدمات الصحية والرفع من المستوى 

افي والتقني وتطبيق برامج إصلاحي في التعليم الأساسي من أجل زيادة التكوين التقني، تدعيم نظام التخطيط والتركيز على دقة الثق
وانضباط كل أعوان التنفيذ لأي مخطط، تحسين تسيير القاعدة المنتجة من الاقتصاد والبحث الدائم عن قدرة إنتاجية أكبر، وضع 

لأجور، الإسراع في تنفيذ البرامج التكوينية في قطاع التكوين المهني، التأكيد على ضرورة أن يكون نظام للأسعار وجدول وطني ل
التخطيط والبرامج التنموية تتسم بالشمولية والتوازن بين مختلف القطاعات والمناطق الجغرافية لتحقيق التوازن الجهوي والقطاعي، 

  1البالغة لمشاركة الجماعات المحلية في تثمين المخطط وتطوير خطة التنمية.بالإضافة إلى ما سبق نوهت هذه الخطة بالأهمية 

 :الشكل التاليأما عن توزيع الإستثمارات على القطاعات الإقتصادية فقد كانت على 

 1977-1974(: مقدار هيكل الاستثمارات خلال المخطط الرباعي الثاني 5-8الجدول رقم )
 ثمارات المنفذة فعلا داخل الفترةالاست الاستثمارات المخططة القطاع

المبلغ المعتمد 
 بالمليار دج 

نسبة كل قطاع 
 للمجموع

المبلغ المنجز 
 بالمليار دج

نسبة الانجاز 
 للمخطط

نسبة تنفيذ 
 لمجموع الانجاز

 %51.48 %136.46 65.35 %43.53 48 الصناعة
 %7.26 %76.83 9.224 %10.9 12.005 الزراعة

 %13.17 %107.71 16.718 %14.07 15.521 البنى التحتية
 %7.08 %90.36 8.988 %9.02 9.947 والتكوين التربية، التعليم

 %21.01 %107.64 26.677 %22.48 24.784 استثمارات أخرى
 %100 %115.15 126.957 %100 110.257 مجموع الاستثمارات

، 1986، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، 1978-1968وء دراسة قطاع الحديد والصلب : جمال الدين لعويسات، التنمية الصناعية في الجزائر على ضالمصدر
 .40ص 

% من قيمة الاستثمارات المنجزة خلال هذه الفترة، وهذا ما يوضحه الجدول 51.48هيمن على ي يزال القطاع الصناعي لا
ستثمارات في القطاع الصناعي، نجر عنه نمو سريع في تراكم الإإ وهذا ما الإستثمارات،أعلاه و الذي يشير إلى التوزيع القطاعي لهيكل 

مليار دج  26ستهلكت إ وحدها ستثمار داخل القطاع الصناعي ذاته نجد أن المحروقاتأما إذا أردنا التفصيل و التطرق إلى توزيع الإ
 % من قيمة الإنجازات في قطاع الصناعة، 39.7%(، أي ما نسبته 54)

                                                           
الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية (، 1977-1974المتضمن المخطط الرباعي الثاني ) 1974جوان  24 المؤرخ في 68-74رقم  الأمانة العامة للحكومة، الأمر 1

 .517، ص 52رقم الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية 
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مليار  8% ثم صناعة الحديد والصلب 16.3مليار دج بنسبة  10.7ثانية الصناعات الميكانيكية بـ بينما حلت في المرتبة ال
%. وهذا ما يكشف أن النسبة الكبيرة من حجم الاستثمارات الصناعية اتجهت نحو قطاع المحروقات الذي لا يزال 12.2دج بنسبة 

 1الممول الرئيسي لعملية التنمية بالعملة الصعبة.

 عيد المؤشرات الكلية فكانت نتائج الجزائر كالتالي ما على صأ

 1977-1974بعض نتائج المؤشرات الكلية للجزائر في الحقبة الممتدة (5-9رقم )الجدول 
نصيب الفرد من  المحلي الإجمالي  النتاج الميزان التجاري السنة 

 الناتج المحلي الأجمالي 
 معدلات النمو 

1974 -530 410 108 49 381 809 47
1 

3 058 7,49 

1975 430 539 968 51 873 290 45
3 

3 123 5,05 

1976 -1 443 257 128 56 223 777 00
4 

3 291 8,39 

1977 -720 495 821 59 180 352 66
3 

3 366 5,26 

 المبالغ بملايين الدولارات الأمريكية  /http://perspective.usherbrooke.caمن إعداد الطالب بالإعتماد على إحصائيات  المصدر :

و هي السنة التي كانت فيها الأزمة النفطية ليعاود  1975فلقد حقق فائض سنة  متذبذبالميزان التجاري  يشير الجدول أعلاه أن 
ن أ الملاحظو الإجمالي فهو في طريق تصاعدي ، و تحقيق العجز في السنتين التي تلتها  ، أما فيما يخص الناتج المحلي  التراجع

ولأول   8.39لتحقق معدل  1976نمو الاقتصاد الوطني حققت ما كان مخططا لها في هذا المخطط بل تجاوزته سنة  معدلات
 ماليزيا و تونس و المغرب . متقدمتا على  ألاف دولار 3نصيب الفرد من الناتج يتجاوز عتبت  أمرة بد

مليار دج في  2.8الإيرادات من صادرات المحروقات وارتفاع حجمها حيث قدر حجمها بالأسعار الحالية بـ  على الرغم من نمو
، 1977-1974خلال الفترة  20.2، لتصل إلى 1973-1970مليار دج للفترة  4.4، و1969- 1967سنويا للفترة 

لتبلغ  1968% سنة 75درات، إذ قفزت من كما شهدت هذه الفترة ارتفاع نسبة صادرات من المحروقات إلى إجمالي الصا
إلا أن حجم الإيرادات المحصلة خلال هاته الفترة لم تكن كافية لتمويل الواردات الناتجة عن سياسة التصنيع  1979،2% سنة 95

                                                           
 .106محمد صالي، مرجع سابق، ص   1

2 La Banque Mondiale, Algérie le plan de développement quinquennal et les perspectives à moyen terme 
1980-84, Rapport No.  3668-AL, juin 1982, p 73. 

http://perspective.usherbrooke.ca/
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 سدها مليار دولار  تم 13أزيد من  1978-1967المتبعة، لذلك تجاوز العجز في ميزان التجاري للسلع والخدمات خلال الفترة 
  1 عن طريق القروض؛

كما حاول هذا المخطط جعل المدرسة الجزائرية قائدة عملية التطور والنهضة في البلاد من خلال تعديلات على مستوى الأنظمة   
 1975 وتميزت هذه المرحلة بتطور السياسة التعليمية في الجزائر بصدور قرارات ذات أهمية كبيرة عام 2الهياكل والأساليب التعليمية،

من أجل إعادة هيكلة التعليم بمشروع إصلاح التعليم الذي يهدف إلى إعادة هيكلة التعليم الابتدائي والثانوي بصورة جذرية، إلى 
)التعريب، الجزأرة، ديمقراطية التعليم، إعطاء أهمية  1962جانب تأكيد هذا المخطط على المبادئ الأربعة التي تم إقرارها منذ 

تكنولوجيا(.واستهدف المخطط الرباعي الثاني في مجال التعليم عدة محاور وأهداف كبرى للاستجابة للمتطلبات خاصة للعلوم وال
 3التالية:

 مطلب ذو طابع اجتماعي وسياسي: العمل على نشر الروح العلمية والتقنية وتوسيع القاعدة التربوية وتكييفها مع المحيط.

لعلمي والتقني بهدف ملائمة مخرجات التعليم لاحتياجات الاقتصاد بتوفير مطلب ذو طابع اقتصادي: تبني الاختيار ا
 الإطارات اللازمة لخدمة التنمية الاجتماعية والاقتصادية.

 مطلب ذو طابع ثقافي: العمل على جعل التعليم وسيلة لتنمية الشخصية الإنسانية وتفتحها والتطوير الفكري للفرد.

هذه المجهودات المعتبرة التي قامت بها الدولة غير أن الإنجازات السابقة لم تفي بالمتطلبات وفيما يخص التعليم العالي ورغم 
الخاصة بالارتفاع الهائل لأعداد الطلبة وكذا تأطير بعض المشاريع الأخرى؛ ولهذا واصلت الدولة التوسع في شبكة التعليم العالي من 

للنمو في أعداد الطلبة الوافدين على الجامعات، ومن بين المنشأت التي  خلال إنشاء مراكز جامعية على مستوى عدة مدن نتيجة
، جامعة تلمسان، جامعة عنابة، جامعة العلوم بالعاصمة شيدت  في هاته الفترة: جامعة العلوم والتكنولوجيا هواري بومدين

المرحلة إحداث دراسات ما بعد التدرج في  والتكنولوجيا بوهران، جامعة باتنة، جامعة البليدة وجامعة تيزي وزو. كما عرفت هاته
 4وكذا إدخال شعب جديدة لتغطية النقص على مستوى القطاعات الاقتصادية. 1976فيفري  20

بالإضافة إلى ذلك  فقد مثل قطاع التعليم والتكوين أولوية للدولة ولقد تجلى ذالك  في زيادة المخصصات الموجهة لهذا القطاع 
 5مليار دينار دج، 3.337ما يقدر ب  1978، حيث بلغت الميزانية لسنة 1977 % مقارنة بعام25بنسبة 

 الثاني،أما فيما يخص البحث العلمي فقد قامت مديرية البحث بوزارة التعليم العالي والبحث العلمي في إطار المخطط الرباعي 
، هذا البرنامج الذي أكد على ضرورة اعتبار PNRST بتسطير برنامج طموح سمي آنذاك بالبرنامج الوطني للبحث العلمي والتقني

وطنية معتبرة لدعم الأصناف الثلاثة من البحث العلمي، ألا  جهودهالبحث العلمي عامل نمو رئيسي واستقلال تكنولوجي، خصص 

                                                           
1 G. De Villers, Acheter le développement ? Le cas Algérien, Politique Africaine, N° 18, Juin 1985, p 
30. 

 .121، ص محمد صالي ،مرجع سابق   2
 .183، ص 1986ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، (، 1980-1962التنمية الاجتماعية ونظام التعليم الرسمي )مصطفى زايد،  3
 .18عمار صخري، مرجع سابق، ص   4

5 M Nancy, Michel, Chronique économique Algérie, Annuaire de l'Afrique du Nord, Centre national 
de la recherche scientifique, (CRESM) (éds.), Paris, 1978, p 550. 
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نطلاقة والتطوير  غير أن هذا البرنامج الطموح فشل هو الآخر في ضمان الاوهي: البحث الأساسي، البحث التطبيقي، والبحث 
الواعدة لمشروع البحث العلمي في الجزائر، وهذا بسبب جملة من العقبات على غرار النقص في عدد الباحثين، والنقص في التجهيزات 
العلمية والمخابر، إضافة إلى غياب التحفيزات المادية ، وغيرها من العوامل الأخرى، وبعد تحليل هذه الوضعية اقترحت الحكومة 

، تم توزيعهم 1977باحث سنة  2762، ثم إلى 1973باحث سنة  430إلى  1972سنة  383دة عدد الباحثين من الجزائرية زيا
 1976.1و 1965على أثني عشر مركز للبحث تم استحداثه بين سنتي 

 
 2و التي سوف نذكرها :يحسب لهذا المخطط  كما تم إنشاء جملة من مراكز البحث وهذا ما

 1976تم إنشائه سنة  CSTN ا النوويةمركز العلوم والتكنولوجي -

 . 1975تم إنشائه سنة  CREAمركز البحث في الاقتصاد التطبيقي  -

 . 1974تم إنشائه سنة  IMPGمعهد علوم الحو وفيزياء الكونية  -
 .1974تم إنشائه سنة  CRBTمركز البحث في الموارد الحيوية البرية 

 .1977تم إنشائه سنة  CRAPEتاريخ، وعلوم الأجناس البشرية مركز البحث في الأنتروبولوجيا، ما قبل ال -
 . 1975تم إنشائه سنة  CRAUمركز البحث في الهندسة المعمارية والتهيئة العمرانية  -
 . 1974تم إنشائه سنة  CNRZAمركز البحث حول المناطق الجافة  -
 . 1974تم إنشائه سنة  CROPمركز البحث في علوم البحار والصيد البحري  -
 1976.تم إنشائه سنة  CNERATالمركز الوطني للدراسات والأبحاث في التهيئة العمرانية  -
 .1976تم إنشائه سنة  CERAGمركز الدراسات والأبحاث الفلاحية  -
 .1974تم إنشائه سنة  CURERالمركز الجامعي للبحث والدراسات والإنجاز  - 

البحث و التطوير في  راكزم ءو إنشا عندما قامت بتشييد هالتطوير مبكرا و هذا ما أثبت لقد أيقنت الدولة الجزائرية أهمية البحث و
وهذا إمنا يدل على أن هذه الحقبة كانت من  مختلف المجالات بحيث كانت أولى المحاولات الفعلية للتوجه نحو البحث و التطوير،

بأنها في الطريق الصحيح لتحقيق إنطلاقة إقتصادية بل وصل  أزهى فترات الاقتصاد الجزائري لما حققته من إنجازات كانت تنبؤ
 البعض لحد القول بأن الجزائر بإمكانها أن تكون رائدة في غضون سنوات مستبشرين خيرا في تجربتها 

، حيث شهدت تغيرات وتطورات 1965أو حتى سنة  1962تغير وجه الجزائر عما كانت عليه عام  1977فبنهاية سنة 
ويعود الفضل  في كافة الجوانب الاقتصادية الثقافية والاجتماعية وهذا بعد خمسة عشر عامًا من الاستقلال فقط ،  هيكلية عميقة
(. حيث نجح خلال 1978-1965الرئيس السابق هوراي بومدين في الفترة )التي قام بها  هودات المجالإنجازات و  في ذلك إلى 

ي التابع لفرنسا سابقا، إلى دولة تعد من بين القوى الاقتصادية التي يجب مراعاتها في هذه الفترة في تحويل هذا الإقليم الاستعمار 
                                                           

 321السعيد بريكـة ،مرجع سابق ،ص    1
 322نفس المرجع ،ص   2
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( بعد إسبانيا مباشرة وبنفس GNPمنطقة البحر الأبيض المتوسط، إذ صنفت الجزائر من حيث حجم الناتج القومي الإجمالي )
  1ومصر. الترتيب مع يوغوسلافيا وتركيا، وقبل كل من اليونان، البرتغال، المغرب

تكن كفيلة بإخراجها من دائرة الدول النامية  ، كما أنها لم تمكنها  لمة لقد حققت الدولة الجزائرية إبان هذه الحقبة نتائج جد رائع
من اللحاق بركب التقدم ولعل السبب يرجع إلى النمط التنموي الذي إتبعته لذا سنحاول سرد إيجابياته و سلبياته لكن قبل ذلك 

 2يص معالم النهج التنموي المتبع خلال عهد النظام الاشتراكي بالنقاط الآتية:يمكن تلخ

  اعتماد استراتيجية الصناعات المصنعة في مجال التنمية الصناعية، التي مفادها أن التنمية يجب أن تنطلق من صناعات كبيرة
ة في إقامة الصناعات الثقيلة واستيراد المركبات تخدم الصناعات الصغرى ومختلف الأنشطة الاقتصادية، وتجسدت هذه الاستراتيجي

 الصناعية.

  في مجال التنمية الزراعية، حيث تم على أساسها  1980-1971الثورة الزراعية مع مطلع السبعينيات فترة  سياسةاعتماد
ات فلاحية لاستغلال تلك تأميم الأراضي الفلاحية وتحويلها إلى مستغلات تابعة للدولة تم فيها تجميع الفلاحين في شكل تعاوني

قرية اشتراكية عبر أرجاء الوطن، وهي أقرب أن تكون تجمعات شبه حضرية، قصد ضمان  750الأراضي المؤممة، وأنشئت على أثرها 
 استقرار الريفيين في أريافهم وترقية معيشتهم. 

 .احتكار التجارة الخارجية من طرف الدولة، الذي استمر إلى غاية مطلع التسعينيات 

  احتكار المؤسسات العمومية، بما فيها البنوك، للسوق الوطنية إلى غاية التسعينيات من القرن الماضي، حيث تم حل
وخوصصة العديد منها )باستثناء البنوك(، بعد أن ثبت فشلها، وتم بالموازاة فتح المجال للقطاع الخاص. ومع ذلك لا يزال القطاع 

%، إن على 90يمنا. فالبنوك العمومية لا تزال تسيطر على السوق المصرفية بنسبة تناهز العام، بخاصة على مستوى البنوك، مه
 مستوى الموارد أو على مستوى القروض.

 بفضل هذه السياسة إلى رمز يجسد حلم بلدان العالم الثالث بالتنمية والتقدم حتى وصفها البعض أنها قد تحولت الجزائر  إن
من الملاحظين آنذاك أن سياسة التنمية المعتمدة في الجزائر بمثابة النموذج النجاح ومثال الذي يمكن أن يابان إفريقيا، واعتبر الكثير 

يحتذى به من قبل دول العالم الثالث للتخلص من التخلف. فخلال سنوات السبعينيات سجلت الجزائر مؤشرات اقتصادية واجتماعية 
توازي مستوى التنمية في كوريا الجنوبية بل تفوقها، مثلما توضحه المؤشرات  ممتازة، أعطت الانطباع بوجود تنمية حقيقية كانت

% سنويا، ما جعل العديد من محللي 7.4الاقتصادية مثل التراكم رأس المال الكبير، ومعدل نمو اقتصادي الذي لم ينخفض عن نسبة 
 3التي تحدث عنها روستو.« مرحلة الإقلاع»التنمية يعتبر أن الجزائر تجاوزت 

                                                           
1 Nancy Michel, Chronique économique Algérie, Annuaire de l'Afrique du Nord, Centre national de la 
recherche scientifique, (CRESM) (éds), Paris, 1979, p 433. 

، من كتاب: النمو الاقتصادي والتنمية دور السياسات التنموية في مكافحة البطالة ودعم التشغيل في الجزائر نموذج التنمية الريفية والسياحيةرحيم حسين،  2
للأبحاث ربية سياسات التنمية وفرص العمل: دراسات قطرية، مجموعة مؤلفين أشرف عبد العزيز عبد القادر وآخرون، الطبعة الأولى، المركز العربية المستدامة في الدول الع

  .521-402، ص ص 2013ودراسة السياسات، الدوحة، قطر، 

: النمو الاقتصادي والتنمية المستدامة في الدول العربية سياسات التنمية وفرص العمل: ، من كتابأثر السياسات التنموية في فرص العمل حالة الجزائررانيا بلمداني،  3
-55، ص ص 2013قطر،  دراسات قطرية، مجموعة مؤلفين أشرف عبد العزيز عبد القادر وآخرون، الطبعة الأولى، المركز العربية للأبحاث ودراسة السياسات، الدوحة،

56. 
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الاستراتيجية التنموية المنتهجة خلال تلك الفترة و التي بها  تالشديدة اللهجة التي مني الإنتقاداتو على ضوء ذلك و بالرغم من 
ذهب البعض لحد القول بأن الآثار السلبية التي خلفتها قد تكون مدمرة ، وهي التي كانت السبب في تضييع الجزائر فرصت تحقيق 

  أن الحق يقال فلقد كانت لها إيجابيات كما كانت لها سلبيات التنمية المنشودة إلا

دولة مصدرة للنبيذ والحمضيات غداة الاستقلال، إلى قوة نفطية متوسطة، تبيع النفط والغاز  حت لها بالتحول من سم حيث
تصاد التقليدي الذي يراهن على القطاع الطبيعي، بالإضافة إلى المنتجات البترولية المكررة، كما لم تعد الجزائر تلك الدولة ذات الاق

الزراعي )الذي كان يشكل قاطرة الاقتصاد الوطني وقت الاستعمار( في خلق الثروة فقط، بل إن مساهمته في الناتج الداخلي المحلي 
ني، ومن حيث بدأت في التراجع مع انطلاق المخطط الثلاثي الأول لصالح قطاع المحروقات الذي تعاظم دوره داخل الاقتصاد الوط

في الناتج الوطني، وهذا ما يعد  %10نسبة  1978نسبة المساهمة في الناتج الداخلي الخام، لم تتعد مساهمة القطاع الزراعي سنة 
 1.أول انحراف في إستراتيجية التنمية أدى إلى ظهور مشكلات خطيرة تتعلق بالاكتفاء الذاتي في الغذاء لاحقا

 2كن سرد بعض الإيجابيات في النقاط التالية: وبالإضافة إلى ما تم ذكره يم

% كمعدل سنوي، وهو معدل جد عال  45.71ارتفاع معدل الاستثمار الوطني إلى الناتج الداخلي الخام، حيث بلغ  -1
%، وهو ما يفصح عن  26إذا ما قورن بمعدل الاستثمار في الدول المتوسطة الدخل، و الذي لم يكن يتجاوز نسبة 

 اح نموذج التصنيع، وتعزيز القطاع الصناعي العمومي ضمن النشاط الاقتصادي الوطني؛ إرادة قوية لإنج
% سنويا في المعدل، وهو من أعلى معدلات النمو في 7النمو السريع للإنتاج الحقيقي، حيث بلغ مستوى النمو  -2

 المنطقة؛
 ضعية المعيشية للأسر الجزائرية؛% سنويا وهو ما يعبر عن تحسن في الو  5. 4نمو معدل الاستهلاك للأسر بنسبة  -3
%  3.  22، إلى نسبة 1966% سنة  7 32الانخفاض المحسوس في معدلات البطالة، حيث انخفضت من نسبة  -4

 ، وذلك يرجع أساسا إلى حجم فرص العمل التي استحدثتها المنشآت الصناعية المقامة في تلك الفترة؛1977سنة 
الاستثمارات العمومية، حيث كانت تمول بالجباية البترولية، أو الاستدانة من الخارج  احترام مبدأ القاعدة الذهبية في تمويل -5

 بتكاليف مناسبة، فيما كانت الجباية العادية تغطي نفقات التسيير بصورة شبه كاملة؛ 
 انخفاض معدلات التضخم إلى مستويات دنيا، وإن كان هذا الانخفاض يرجع أساسا إلى سياسة تحديد الأسعار. -6

 3ما يلي:ما يمكن ذكر ك

  ،الاستثمار: عرف عدد المشاريع توسعا كبيرا لدرجة أن عدد مناصب الشغل في قطاع البناء تضاعفت بمقدار ست مرات
 كما شمل هذا التوسع أيضا باقي القطاعات وخاصة منها الصناعة والنقل والخدمات والتجارة.

                                                           
1 Nancy Michel, 1979, Op-cit, p 433. 

 12، 11مرجع سابق ، ص،ص ، ،عبد الرحمان تومي  2

، أطروحة دكتوراه علوم في علم اجتماع التنمية، كلية العلوم الانسانية والاجتماعية، جامعة النظام التعليمي والتنمية في الجزائر دراسة سوسيولوجيةحمد بوقشور،  3
 .266، ص 2009/2010منتوري قسنطينة، 
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 ألف منصب، وذلك تحت تأثير حركية  250إلى حدود  الإدارة: شهدت زيادة مضطردة في عدد مناصب الشغل وصل
 احتياجات التأطير على جميع المستويات وخاصة في قطاع التربية والتعليم والصحة؛

  ؛03التجارة والخدمات: ارتفعت الإنتاجية الظاهرة للعمل التي تحددها نسبة القيمة المضافة بمعدل% 

 تلميذ خلال الموسم  3.982.359تمدرسين في المرحلة ما قبل الجامعية ليبلغ التعليم ومحاربة الأمية: ارتفع إجمالي عدد الم
وقد تطور بدوره إجمالي عدد المدرسين  1970/1969في موسم  1.851.416بعدما كان في حدود  1980/1979الدراسي 

في موسم  49.329مدرس بعدما كان  121.694في أطوار التعليم ما قبل الجامعي ليناهز في نفس الموسم الدراسي 
 ؛1969/1970

 1:ناقشها الكثيرون فيمكن سردها كالتالي  والتيأما السلبيات 

% من إجمالي 5دور القطاع الخاص، الذي أصبح يمثل  وتراجعتعاظم دور القطاع العمومي داخل الاقتصاد الوطني،  -
الصناعي العمومي في السنوات  إنهيار القطاع النشاط الصناعي، وهي نتيجة منطقية لاعتماد النظام الاشتراكي، لكن

  اللاحقة، جعل الصناعة الجزائرية تتهاوى لعدم وجود بديل جاهز؛
الاهتمام الكبير بالقطاع الصناعي جعل دور القطاع الفلاحي يتراجع بشكل كبير، حيث لم يستفد من استثمارات   -

ا قلنا بأهمية القطاع في ضمان % كمعدل سنوي، خلال هذه الفترة. هذا إذ8مهمة، واقتصرت نسبتها عند حدود 
 الأمن الغذائي للأمة، ودعم الصناعات الغذائية؛ 

التطبيق السيئ لإستراتيجية الصناعات كثيفة رأس المال، أو الصناعات الثقيلة أدى إلى ارتفاع تكلفة الاستثمار، كما أن  -
الفعلية لهم داخل المنشآت الصناعية، مما  سياسة التشغيل المتبعة، أدت إلى توظيف أعداد كبيرة من العمال، دون الحاجة

 دفع إلى فقدان هذه المنشآت المزايا الصناعات كثيفة رأس المال من جهة، و إلى ظهور البطالة المقنعة من جهة أخرى؛
ضرية، اعتماد نموذج النمو غير المتوازن، أو نموذج أقطاب النمو، ولد موجة هجرة كبيرة من المناطق الريفية إلى المناطق الح -

 مما أدى إلى تدمير المخزون البشري للريف الجزائري، وما يمثله من أهمية كبيرة في الإنتاج الفلاحي، وتربية الحيوانات؛ 
لم تكن الجزائر تكتلك سوق واسعة و التي يحتاجها الاعتماد على الصناعات الثقيلة ، مما أدى إلى مشاكل كبيرة في  -

عدام فرص التصدير للخارج، بسبب جملة من العراقيل التجارية  بالأخص في تسويق المنتجات داخليا، مع شبه ان
  الأسواق المجاورة، وكذا أسباب أخرى  كانت سياسية بالأساس؛

اعتماد نموذج " لينين" للتنمية الاقتصادية يتطلب تملك تكنولوجيا عالية، وهو ما دفع السلطات إلى العمل على استيراد   -
ية، لكن ضعف الإطار البشري، وعدم التحكم في أساليب الصيانة، أدى إلى تهالك أحدث التجهيزات الصناع

 التجهيزات بسرعة كبيرة؛

                                                           
 – 2025آفاق  -في ظل التحولات الاقتصادية الدولية مع التطبيق على فرع الصناعات الغذائية  إشكالية تنمية القطاع الصناعي الجزائريسليم بوهيدل،  1

 .95، ص2016/2017 الحاج لخضر باتنة، جامعة الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير، كلية العلوم العلوم الاقتصادية أطروحة دكتوراه علوم في 
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السياسة الاقتصادية في الجزائر كانت تحوي الكثير من التناقضات وبعيدة عن الموضوعية الاقتصادية،  في الأخير يمكن القول بأن
% من المعرفة التكنولوجية، بل إن الإصرار 99تسيطر فيه الدول الغربية على  حيث أن الحديث عن الاستقلال الاقتصادي في عالم

على الاستمرار في تطبيق هذا النهج تحت رئاسة بومدين جعل مفهوم التصنيع بالنسبة للجزائر عبارة عن حشد كبير من المعدات 
، لتتحَوَّلَ الجزائر إلى سوق للمصنوعات عوض أن التكنولوجية والآلات المتطورة والمؤسسات ذات الحجم الكبير مع الأداء الضعيف

يجعلها بلدا صناعيا، كما أن التكنولوجيا المستخدمة لم يتم التحكم فيها مرحليا كما كان متوقعا حسب دوبرنيس، لذلك لم ترق 
مما زاد من  ات الصناعيةالصناعة الجزائرية يوما إلى درجة التصدير، بل عجزت حتى عن تحقيق التكامل القطاعي وظل استيراد المعد

 1.معدل الارتباط بالخارج

لقد تضاربت الأراء حول هذه الفترة فهناك من كان يرى أنها فترة ذهبية على الرغم من السلبيات و النقائص التي شابتها ، لكن 
لكنها لا تزال "لقد تجاوزت الجزائر حلقة التخلف،  الذي قال  :Daniel Junquaدانييل  توصل إليهما هو  تقييم أفضل 

تعيش مرحلة المخاض"، فعلى الرغم من النجاح في تحقيق الإقلاع الاقتصادي، إلا أن الفجوات والأخطاء في تنفيذ المخططات 
 2السابقة كانت كثيرة وهذا ما هدد مسار التنمية فيما بعد.

 مرحلة التخطيط اللامركزي وبداية التوجه لاقتصاد السوق المبحث الثاني :
سيما بعد  وفاة الرئيس هواري السبعينيات لا  ةفتر توقف العمل بالسياسة التصنيعية  التي طبعت ت بداية هذه المرحلة بلقد إتسم

حيث ألغيت بموجب ذلك معظم المشاريع المسطرة في الفترة السابقة، بدعوى ،واضعي القرارات  هرم السلطة و بومدين وتغير 
في  الساحة الدولية  بدأت تشهدهاواكب التغيرات التي قتصادية جديدة لمإء قواعد إحداث إصلاحات ترمي في مجملها إلى إرسا

و الذي ذاع صيته بعد روجوع رواد المدرسة  قتصاد السوق،إلى ما يعرف بإ وجولالميكانزيمات من أجل وضع  ذلك الوقت ، وهذا 
التجربة أن  زاد من إصرار القادة الجدد على التغيير ،ا مو  النيو كلاسيكية إلى الواجهة ممثلين في فان هايك و ميلتون فريد مان ،

عدم قدرتها  على التحكم في التكنولوجيا الصناعية المتقدمة بسبب ضعف نها أبدت أقها خصوصا و ات إخفتثبقد أ السالفة 
يحمل في طياته التوجه أضحى من البديهي إعتماد  نموذج تنموي جديد، لذا ، وعدم قدرتها على نقلها  تكوين رأس المال البشري

نحو  النمو المتوازن بين مختلف القطاعات، عوض نموذج أقطاب النمو، أو النمو غير المتوازن و الذي كان نهج الدولة قبل ذلك ، و 
ا تعتمد على تكنولوجيالأخيرة  التخلي عن إستراتيجية الصناعات كثيفة رأس المال، لصالح إستراتيجية الصناعات كثيفة العمل، كون

الإنتقال من كذلك بإحلال الصناعات الخفيفة مكان الصناعات الثقيلة ،كما سيتم  وقد تم ذلك ، عكس نظيرتها الأخرىبسيطة 
(، حيث سوف تعتمد 1990-1980الرباعية إلى المخططات الخماسية، و التي ستطبع الفترة الممتدة بين )العمل بالمخططات 

(،  1989-1985( والمخطط الخماسي الثاني )1984-1980ط الخماسي الأول )الحكومة مخططين خماسيين الا وهما المخط
يوحي بأن السلطة في هذه المرحلة فهمت الحاجات الفعلية   كانجل هذا  و اللذان حملا الشعار القائل "من أجل حياة أفضل"، 

سياسة شد الحزام  عنو الكف  واطنرغبات الم شباعإيستمد شرعيته من العمل على سوف  اتستراتيجيللإ هالمجتمع، وأن تغيير ل
الشاذلي الرئيس  ،  بومدينل حستهلاك ، وهذا ما عبر عليه خليفة الرابسياسة تعتمد على الإ ستبدالهاإستثمار و والتركيز على الإ

 نحو ستثمرنا كثيرا، والآن يجب أن ننتج أكثر وأن نسيرإبقوله: "لقد  1979سدة الحكم سنة  توليهبن جديد رحمه الله عند 
                                                           

 10داودي أحمد، محمد بلقاسم فايزة، مرجع سابق، ص  1
2 Nancy Michel, 1979, Op-cit, p 433. 
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هتمام أكثر بظروف الحياة العمومية الأفضل، فلقد منحنا الأولوية سابقا لإرساء القاعدة الاقتصادية للبلاد، أما الآن فيجب الإ
  1وتحسين مستوى معيشة المواطن وإضفاء الأخلاق على الحياة العمومية من خلال محاربة الفساد."

إلى التغيير  ايلجؤو لن سرد بعض النقاط التي دفعت بصانعي القرار في تلك الحقبة سابقا يمك المذكورةبالإضافة إلى جملت الأسباب 
 2يلي:سردنا لما  بوضوح عندفجر الإستقلال وهذا ما سنراه  كانا  بقيا كماالإقتصاد العالمي  الجزائري ولا المجتمعفلا 

أنظمة  وتغيرالمنافسة،  وزيادةرف ستقرار أسعار الصإمعدلات التضخم، وعدم  رتفاعأضحى الاقتصاد الدولي يتسم بإ -
 الإنتاج الصناعية؛ 

 % كمعدل سنوي؛ 3.2رتفعت معدلات النمو السكاني الصافية إلى حدود إنفجار الديمغرافي في الجزائر، حيث الإ -
صناعيا، استهلاك العائلات الجزائرية، من المواد الاستهلاكية القاعدية إلي المواد استهلاكية مطورة  وأنماط سلوكياتتغير  -

 الاستهلاكي للغرب؛  متأثرين بالنمط
معاناة الاقتصاد الوطني من آثار النمو غير المتوازن، الناتج عن نموذج التنمية المعتمد خلال الخمسة عشر سنة السابقة  -

 خياراته التكنولوجية؛ وخصوصا

 3فيما يلي:كما يمكن سرد أسباب أخرى 

نتج عنه صعوبة التحكم في تسيير هذه المؤسسات. وكذلك تركيز المسؤولية في  ضخامة حجم الشركات الوطنية الجزائرية: مما -1
أيدي فئة من المسؤولين )مركزية اتخاذ القرارات(. كذلك غياب سياسة اجتماعية فعالة وظروف ملائمة للعمل بحكم أن 

 عدد كبير من العمال كان تحت إشراف المديرية.
لشركات قبل إعادة الهيكلة العضوية متعددة الوظائف مما أدى إلى تراكم بعض تعدد مهام الشركة الوطنية: بحيث كانت ا  -2

نقص معدلات  -نقص الفعالية والنجاعة نتيجة عدم الاستفادة من مبدأ التخصص وتقسيم العمل.  -المشاكل مثل: 
في أوقات معينة فقط  الإنتاجية بالنسبة لعوامل الانتاج )فمثلا تخصيص حافلة لنقل عمال الشركة يؤدي إلى استغلالها

وتوقفها في أغلب الأوقات، في حين لو أن نفس الحافلة كانت تحت تصرف شركة مختصة في النقل فإن ذلك يعني 
 استغلالها بأقصى درجة ممكنة(. 

النتائج السيئة المحققة من طرف الشركات الوطنية: )وكانت بسبب التخطيط المركزي( كما أن العدد الكبير من الوحدات  -3
 تابعة لشركات وطنية واحدة صعب من امكانية معرفة الوحدات الرابحة )ذات مردودية( من الوحدات الخاسرة.ال

 5ضخامة الاستثمارات وطول فترة إنجازها.  -4
 6صعوبة انتقال المعلومات بين الوحدات في المؤسسة. - -5

                                                           
، 2002،  1، العدد  13،المجلد مجلة العلوم الإنسانية جامعة قسنطينة  ،نتقال من نموذج إلى نموذج مضادالإقراءة في  تجربة الجزائر في التنميةإدريس بولكعيبات، 1

 .123ص 
2 Hocine Benissad, Algérie: Restructurations et Réformes économiques 1979-1993, (Alger : OPU, 
1994), p. p 06-07.  

 2013مجلة المفكر العدد الثالث ، جامعة محمد خيضر بسكرة ،تقييم إعادة هيكلة المؤسسة الاقتصادية العمومية الجزائرية ، الطيب داودي ،ماني عبد الحق،  3
 135،ص 
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 العمالة الزائدة نتيجة سياسة التوظيف المتبعة من قبل الدولة. - -6
 

 المخطط الخماسي الأول ول :المطلب الأ
أمام النتائج المتواضعة التي حققت في ظل المخططات السابقة، شرعت الحكومة من خلال هذا المخطط في إعادة التنظيم وإعادة 

جاءت هذه المرحلة، اعتبارا من سنة حيث  1الهيكلة لتصحيح الوضع الاقتصادي وتحسين الظروف الاجتماعية لأفراد المجتمع.
ة التنمية الوطنية بين سنتي بداية للعمل المنظم، عبر خطط اقتصادية و اجتماعية خماسية، بعد الفجوة التي عرفتها مسير ك  1980
وتعبيرا عن توجه جديد مواكب للمستجدات في هذه المرحلة حيث كانت المؤسسة الوطنية العمومية بحكم  1978-1980

خذ على عاتقها معيار الفعالية الاقتصادية والاجتماعية والربحية. إن مبدأ إعادة التجربة مستهدفة آنذاك لعملية الاصلاح الشامل تأ
هيكلة الشركات العمومية المقرر ضمن مهام المخطط الخماسي الأول جاء لتقسيم الشركات العمومية الكبرى وتجزئتها إلى وحدات 

كما تضمن إعادة الهيكلة العضوية   2كانت تقيدها.   صغيرة أكثر تخصصا من أجل مواجهة الصعوبات وتحريرها من الضغوطات التي
والمالية للشركات الوطنية والتي أدت إلى تفشي الاختلاسات بسبب صعوبة مراقبة المؤسسات من طرف الدولة وجهاز الرقابة، 

 3ن،وحدوث نزاعات بين الوحدات حول تقييم الوسائل الموجودة في المؤسسة الأم، إضافة إلى مشاكل النقل والتموي

 4من بين أهم المحاور التي ترسم السياسة الاقتصادية والاجتماعية التي سطرها المخطط ما يلي: كانكما  

  ؛1990تغطية كافة الاحتياجات الاجتماعية والاقتصادية الأساسية في آفاق 

 ارجي؛ التقليل من التبعية للخارج، تخفيض المديونية الخارجية وإعادة التوازن الاقتصادي والتوازن الخ 

 تدعيم التكامل الاقتصادي بين مختلف القطاعات والحد من الاعتماد على المحروقات كمصدر وحيد للتمويل؛ 

 بناء سوق وطنية داخلية نشطة قادرة على تعزيز الاستقلال الاقتصادي والسياسي للبلد بصورة متواصلة ودائمة؛ 

 قيقية للتحكم في التنمية، والعمل على القضاء على التوترات توسيع وتنويع الإنتاج الوطني وتكييفه مع تطور الحاجات الح
 الاجتماعية كالبيروقراطية والتقليل من القيود الاقتصادية التي تحد من حيوية وتطور الاقتصاد الوطني؛

 جتماعية تركيز مختلف البرامج التنموية على الاحتياجات الاجتماعية ذات الأولوية للحد من عدم المساواة بين الفئات الا
 ومكافحة التضخم وندرة المواد الاستهلاكية، والتأكيد على ضرورة التحكم في آجال وتكاليف إنجاز المشاريع؛

 القيام بمشاريع واسعة النطاق لتنمية المنشآت القاعدية المتصلة بتوفير المياه وإنشاء نشاطات زراعية وصناعية؛ 

 كالعتاد الفلاحي وتجهيزات الري لرفع معـدل الانتاجـية وتحسين أداء   تدعيم الصناعات المنتجة لوسائل الانتاج الزراعي
 القطاع الزراعي من خلال العمل على إيجاد الأساليب الكفيلة زيادة الانتاج كاستصلاح الأراضي؛

                                                           
 .123يس بولكعيبات، مرجع سابق، ص إدر  1
 135، مرجع سابق ،ص  الطيب داودي ،ماني عبد الحق 2
 140نفس المرجع  ، ص  3

4 La Banque Mondiale, Algérie le plan de développement quinquennal et les perspectives à moyen terme 
1980-84, Rapport No :  3668-AL, volume 1, 1982, P P III-VI, P P 35-36. 
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 إعطاء أولوية في الاستثمار للمشاريع الجديدة لتعزيز الإنتاجية والبحث عن طاقات جديدة؛ 

  على سياسة اللامركزية في تسيير الجهاز الاقتصادي والاجتماعي؛التركيز بصورة حازمة 

 إنشاء المخططات التنموية الولائية والبلدية وتعميمها لتأطير النشاطات وتحقيق التوازن الجهوي تدريجيا؛ 

 يكية السماح بمشاركة القطاع الخاص في التخطيط الاقتصادي والاجتماعي وجعله شريك في الصناعات المعدنية الميكان
 والكهربائية مع الحرص على تفادي قيام هذا القطاع بأي تلاعب أو احتكار من خلال تنظيمه ومراقبته؛

 الاستمرار في سياسة التشغيل والعمل على استثمار القاعدة البشرية للمشروع الاجتماعي في كافة القطاعات؛ 

 لخماسي الأول فالجدول المالي يصفها لنا بالتفصيل أما فيما يخص الإعتمادات والإنجازات في إطار استثمارات المخطط ا 
  .1984-1980الاعتمادات والإنجازات في استثمارات المخطط الخماسي الأول  (5-10الجدول رقم )

مشاريع بلا  المشاريع المنجزة المشاريع المسجلة بالمليار دج القطاع
 النسبة المبلغ مليار دج مشاريع جديدة مشاريع مرحلة اعتمادات

 57.2 %35.96 97.214 132.2 79.5 الصناعة
 14.7 %44.4 43.206 49.3 28.4 منها: المحروقات

 12.3 %10.82 29.247 41.6 17.8 الفلاحة والري
 2.8 %2.35 6.357 13.4 2.4 النقل

 18.2 %11.3 30.518 36.2 19.9 الهياكل القاعدية الاقتصادية
 32.5 %15.68 42.395 58 34.5 السكن

 23.5 %8.74 23.634 35.4 30.3 تربية والتكوينال
 4.7 %2.72 7.348 14.3 6.7 الهياكل القاعدية الاجتماعية

 3.7 %1.58 4.274 10.9 2.1 التجهيزات الجماعية
 5 %4.2 11.356 21.6 3.4 البناء والأشغال العمومية

  %6.65 19.93   استثمارات أخرى
 159.9 %100 270,273 363.6 196.9 مجموع الاستثمارات

Source : Ollivier Marc, L’économie algérienne vingt ans après 1966 : l'indépendance nationale en question, 

Annuaire de l'Afrique du Nord, Centre national de la recherche scientifique ; Institut de recherches et d'études sur 

le monde arabe et musulman, Paris, 1987, p 451. 

قطاعات ليتضح من الجدول أعلاه أن السياسة الاستثمارية في هذه الفترة  قد تغيرت فعلا ، حيث أولت المزيد من الاهتمام ل
دت الحصص الموجهة للفلاحة والري وقطاع المنشآت القاعدية ياز  وهذا يتجليى فيالأخرى عكس ما كان متبعا في السابق ، 

صناعة بقي من أولويات التنمية بالجزائر لاستحواذه على أكبر نسب من الاقتصادية والاجتماعية ، لكن الاستثمار في قطاع ال
%(، كما يبين هيكل الاستثمارات التركيز الكبير على الصناعات المنتجة لوسائل الإنتاج الزراعي 38.6التراخيص المالية الممنوحة )

هتم المخطط بتنمية الهياكل القاعدية الاقتصادية )كالعتاد الفلاحي وتجهيزات الري( بغية تعزيز إنتاجية القطاع الزراعي، كما ا
مليار دج منها  560.5والاجتماعية بالإضافة إلى السكن التعليم التكوين، شبكات النقل، لتبلغ قيمة إجمالي الاستثمارات المسجلة 
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ليار دج كمشاريع م 363.6مليار دج كمشاريع متخلفة لم يكتمل تنفيذها ضمن المخططات السابقة، بينما تم تسجيل  196.9
مليار دج، ليظهر في المخطط مجموعة مشاريع  400.6جديدة، في حين قُدِ ر إجمالي الاعتمادات المالية الممنوحة خلال هذا المخطط 

وأجلت إلى فترات  1984-1980مليار دج بين الفترة  159.9لم تفتح لها اعتمادات مالية في الميزانيات السنوية بما مقداره 
 1لاحقة.

 فترة المخطط  بأنواعها إبانا فيما يخص التجارة الخارجية فالجدول المالي يشير إلى الصادرات أم

 1984-1980الصادرات الجزائرية في الفترة الممتدة من  (5-11الجدول رقم ) 
 1984 1983 1982 1981 1980 البيان

 61.4 61.4 61.8 61.5 52.6 المحروقات ومشتقاتها
لي الصادراتنسبت المحروقات من إجما  95.5 97.3 97.8 98.4 97.3 

 0.4 0.3 0.6 1 0.9 المنتجات الزراعية
 0.63 0.48 0.95 1.58 1.65 نسبة الزراعة من إجمالي الصادرات

 2.06 1.12 1.26 1.1 1.83 نسبة المنتجات الأخرى من إجمالي الصادرات
 63.1 62.4 63.2 63.2 54.5 إجمالي الصادرات

Source: Hocine Benissad; la réforme économique en Algérie; O.P.U ;Algérie; 1991; p95 

نها لاتزال تعتمد في هيكل صادراتها على المحروقات بنسبة تفوق أعلى الرغم من محاولة الدولة الجزائرية التوجه نحو الصناعات إلا 
جعل منه ما ،هذا بالمئة  1الأخرى لم تتجاوز نسبة  تجاتوالمنإنما يدل على إعتمادها على سلعة وحيدة فالزراعة  وهذابالمئة  90

المصدر الوحيد للإيرادات خصوصا و أنه مرتبط بتقلبات السوق الدولية، حيث سيجعل إقتصاد الجزائر عرضة لهزات وصدمات و 
معدلات النمو ،كما أن هيكل الصادرات شوف يؤثر على بعض المؤشرات الكلية كالميزان التجاري و هذا ما سنقف عليه لاحقا 

 الاقتصادي ، وهذا ما سنلاحظه عند تصفح الجدول الموالي 

 

 

 

 

 

                                                           
1  La Banque mondiale, Algérie Le Plan de Développement 1985--1989 et les Perspectives à Moyen et 
Long Terme, Rapport N° 6607-AL, Division Générale des Operations pour le Maghreb Bureau Régional 
Europe, Moyen Orient et Afrique du Nord, 1987, P 12. 
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 1984-1980( بعض المؤشرات الكلية للجزائر في الفترة الممتدة  بين 12-5الجدول رقم ) 
نصيب الفرد من  النتاج المحلي الإجمالي  الميزان التجاري السنة 

 جمالي الناتج المحلي الإ
 معدلات النمو 

1980 997 810 693 1 107 133 016 70 643 3 0,79 

1981 522 117 645 1 360 614 116 72 638 3 3 

1982 766 041 871 648 080 732 76 752 3 6,4 

1983 802 102 044 1 322 615 875 80 833 3 5,4 

1984  433 130 943- 974 646 404 85 924 3 5,6 
 المبالغ بملايين الدولارات الأمريكية /http://perspective.usherbrooke.caصائيات من إعداد الطالب بالإعتماد على إحالمصدر :

فائض لقرابة الأربع سنوات وهذا بفضل إرتفاع أسعار البترول من الجدول أعلاه نرى بوضوح أن الميزان التجاري للجزائر قد حقق 
تعد تحقق ما  النمو الاقتصادية لم، لكن معدلات 1981دولار في  39.5حيث بلغ سعر  الباريل   ب العالمي عليهوزيادة الطل

لتعاود الصعود لكن بمعدلات إذا ما قورنت  1980 سنة 0.79قيمة لها وهي  دنىأ تحصلت علىكانت تحققه سابقا فقد 
لفرد من الناتج الإجمالي المحلي و التي شهدت تزايد فهي قيمة نصيب ا يد في كل هذابالسبعينيات فهي جد متواضعة، أما الأمر الج

 . 1984سنة  3 924إلى ما يقارب  1980دولار أمريكي سنة  3 643مستمر طوال فطرة المخطط فمن 

تطوير مستوى التأهيل من خلال النهوض بقطاع التربية والتكوين لتوفير الكفاءات التعليم فقد نص هذا المخطط على ص يخوفيما 
 1 مة لمواجهة مختلف التحديات على الصعيدين الاجتماعي والاقتصادي.اللاز 

سنوات، تشمل كل الأطفال الذين تتراوح أعمارهم  9كما تم البدأ بتعميم مشروع التعليم الأساسي كمرحلة تعليم إجبارية مدتها 
 لإستكمال هذاوذلك  ،1990وينتهي بحلول سنة  1980/1981سنة، وقد تم الشروع في العام  16سنوات إلى  6من 

هذه المرحلة إلى مرحلتين  حيث تنقسم، 1977/1978المشروع الذي كان قد طبق في عدة مدارس بداية من العام الدراسي 
 2فرعيتين هما:

 المرحلة الأولى )التعليم الابتدائي(: من السنة الأولى من التعليم إلى السنة السادسة: وهي ذات تعليم موحد لكل الأطفال في كل
المؤسسات، وتنقسم هذه المرحلة إلى طورين من الدراسة، الطور الأول ويبدأ من السنة الأولى على السانية الثالثة، أما الطور الثاني 
فيبدأ من السنة الرابعة من التعليم إلى السنة السادسة، وتخصص المرحلة الأولى من التعليم الأساسي لإتقان المهارات الأساسية في 

ية )قراءة، كتابة، وتعبيرا( بالإضافة إلى الحساب، والدين الإسلامي، واللغة الأجنبية الفرنسية، ومبادئ العلوم، والتاريخ اللغة العرب

                                                           
 .114-113محمد صالي، مرجع سابق، ص ص  1
 .106-105تركي رابح، مرجع سابق، ص ص   2

http://perspective.usherbrooke.ca/
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والجغرافية كما تهتم هذه المرحلة بدمج الطفل في البيئة الاجتماعية والطبيعية وتكوينه تكوينا وطنيا سليما ليصبح مواطنا صالحا في 
 وطنه؛

نية: وهي الطور الثالث من التعليم الأساسي، الذي يبدأ من السنة السابعة من التعليم إلى السنة التاسعة أساسي، والذي المرحلة الثا
سنة من عمر الطفل، وهي مرحلة فيها عدة مواد علمية دقيقة وإنسانية ولغوية ومواد تقنية ومهنية،  16-13يتوافق من الفترة 

استعداداته حتى تتيح له مستقبلا اختيار نوع الدراسة الذي يتوافق مع قدراته التي تجعل تستهدف الكشف عن ميولات التلميذ و 
منه مواطنا منتجا يفكر بذهنه وينفذ بيده من خلال الربط بين الجانب النظري والتطبيقي التقني لما تم اكتسابه في هذه المرحلة، 

  . BEFم الأساسي للأهليةوتتوج هذه المرحلة بحصول التلميذ الناجح على شهادة التعلي

وإن من بين اهم الوظائف التي تقوم عليها المدرسة الأساسية وظيفة الارتقاء بالمستوى التعليمي للمواطن، وذلك برفع سنوات 
قاء سنوات دراسية، ما من شأنه أن يرفع من المستوى الإدراكي والعلمي لجميع المواطنين والارت 9سنوات إلى  6التعليم الإلزامية من 

بكفاءتهم، والتأكد من عدم عودتهم إلى الأمية أو شبه الأمية حين يتركون مقاعد الدراسة، بالإضافة إلى تطعيم التعليم النظري 
  بالتعليم التقني والتكنولوجي، من أجل ضمان المشاركة أكثر في التنمية الوطنية )الصناعية، الزراعية والثقافية(.

لمخططات طويلة المدى من خلال المخطط الخماسي الأول والمخطط الخماسي الثاني، وأهم ما واصلت الدولة الاستعانة باكما 
والتي تبنتها الوزارة كوسيلة لتسيير التعليم العالي حيث حددت من  1984ميز هذه المرحلة ظهور مشروع الخريطة الجامعية سنة 

 1خلالها الأهداف التالية:

  طالب مع زيادة فتح شعب جديدة في تخصصات العلوم والتكنولوجيا؛ .000150الوصول إلى عدد الطلبة في حدود 
  طالب؛ 10.000طالب ولا تتجاوز في كل الأحوال  8000و 6000بناء منشآت يمكنها أن تستقبل ما بين 
 يعني  اختصاص نسبي لكل جامعة بحسب المنطقة التي تتواجد فيها وأيضا متطلبات التنمية لتلك المنطقة، لكن هذا لا إنشاء

 فصل الجامعات عن بعضها البعض، بل هو بمثابة إحداث التكامل بينها لتجنب تكرار نفس الدراسات في جميع المؤسسات؛
 .تحسين مردودية وفعالية التعليم العالي سواء على مستوى البني التحتية أو الطاقة البشرية 

 في التدرج حيث أصبح هذا الأخير ينقسم إلى قسمين: كما وُضِعَ في فترة الثمانينات هيكلا جديدا فيما يخص الدراسات 
 التكوين العالي للتدرج طويل المدى: وتتراوح مدة الدراسة فيه بين أربع وسبع سنوات؛ 
 .التكوين العالي للتدرج قصير المدى: ومدة الدراسة فيه ثلاث سنوات 

لات الحاصلة خلال الملتقى الوطني الأول حول تنظيم ابتدأت من الجدا الفترة،مجال البحث تحولات كبيرة خلال هذه  يشهدسكما 
، الذي كان من بين أهم توصياته هي توسيع نطاق الأبحاث والتطبيق، إنشاء هياكل 1982وتسيير البحث العلمي والتقني سنة 

 2جديدة للبحث، إعادة إنعاش الأبحاث ومشاريع البحث القديمة، وتكوين وتوظيف باحثين جدد.

                                                           
 .158تركي رابح، أصول التربية والتعليم، مرجع سابق، ص   1
 322ـة ،مرجع سابق ،ص السعيد بريك 2
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قتصادي ومعدلات نمو لا بأس بها وصلت إلى حدود إأداء هذه الأخيرة ه السياسة الاقتصادية في الجزائر تحقيق لقد ترتب على هذ
رتفاع معدلات النمو إ%، وكان من بين الأسباب التي ساهمت في تحقق هذا النمو بواسطة ارتفاع أسعار النفط، وقد تبع  5
ية الإنسانية الصادرة عن المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي إلى أن نخفاض في معدلات البطالة، حيث تشير تقارير التنمإ

معدلات الاستثمار المحققة في القطاع الاقتصادي العمومي، خلال أعوام السبعينيات وبداية الثمانينيات، أدت إلى تخفيض منتظم 
قطاع الصناعي وقطاع البناء والإنشاءات، وبحسب لمعدلات البطالة، وتطور التشغيل بسرعة كبيرة في القطاع العام، ولا سيما في ال

بإنشاء ما يزيد  1985و 1973تقديرات المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي، سمحت السياسية المتبعة في الفترة بين عامي 
 1منصب سنويا. 100.000فرصة عمل دائمة، بمتوسط  1.100.000على 
لات في الخطط المختلفة والاستفادة من الوضع الإيجابي لسوق النفط بين عامي الاختلا أجل معالجةالفرصة من  عوضا إغتناملكن 

، وارتفاع قيمة الدولار الأمريكي مقابل الفرنك الفرنسي، عملت السياسة الاقتصادية التي طبقت أوائل 1981و 1979
ثمار في القطاع الخاص إلى القطاعات غير الثمانينيات على تفكيك المؤسسات الانتاجية العمومية باسم إعادة الهيكلة وتوجه الاست

 2المنتجة، بالإضافة إلى اتباع سياسة توسعية من خلال تشجيع الاستهلاك،
اللامركزية بغية تسهل عملية مراقبة المشاريع وتفادي  المركزية إلىنظام  مننظام التسيير الذي مس تغيير كما  يجدر بنا الإشارة إلى ال
التنموية بهدف التقليص من التبعية للخارج والوصول إلى التكامل الاقتصادي بالإضافة إلى إعطاء التأخر في إنجاز المخططات 

مؤسسة  300مؤسسة عمومية كبيرة الحجم إلى  50مكانة للقطاع الخاص في صنع التنمية الاقتصادية، وفي هذا الإطار تم تقسيم 
تخصصة، كما تمت إعادة الهيكلة المالية للمؤسسات العمومية مؤسسة م 13جديدة، منها تقسيم شركة سوناطراك العملاقة إلى 

الذي ضبط  11-82للتواؤم مع النظام المالي والمصرفي، وقد تزامنت هذه الإجراءات مع إصدار قانون رقم  1983ابتداء من سنة 
للقطاع الخاص أن يمارس فيه هيكلة وأهداف الاستثمارات الاقتصادية للقطاع الخاص، وكذا تنظيم المجالات والإطار الذي يمكن 

ستقلال وحتى أوائل الثمانينيات، لم تكن هناك سياسة أنه طوال فترة ما بعد الإ اعتماد، وتجدر الإشارة هننشاطه وشروط الإ
  3واضحة ومشجعة للقطاع الخاص سواءً المحلي أو الأجنبي،

جدنا أنها لو على سبيل المثال  معدلات البطالة   فلو أخذنا لا بأس بها  في الأخير يمكن القول بأن المخطط حقق نجاحات 
كفاءة في الاستخدام بقدر ما لكن لم يكن ذلك نتيجة ل، 1985% في عام 11إلى  1966% في عام 32.9نخفضت من إ

عتبار جتماعي بعيدا عن مقاييس النجاعة الاقتصادية، ومن دون الأخذ بعين الإإ هاطابعب إتسمتكان يعبر على سياسات 
ت المردودية والإنتاجية في المؤسسات العمومية وفعاليتها، وفي هذا الإطار تم إجبار المؤسسات العمومية على تشغيل أعداد حسابا

هائلة من البطالين، حتى أن كثير من المؤسسات كانت تضم أضعاف عدد العمال الذي تحتاجه، وتتكبد أضعاف التكاليف التي 
« العمل حق للجميع»ة الاجتماعية على السياسة الاقتصادية، ونتج من ممارسة شعار تفوق بكثير مقدرتها، حيث طغت السياس

 ترقيعيهوهذا ما يعد سياسات  4تكديس للعمال في الشركات والمزارع، وتدنى بذلك مستوى الإنتاجية في ظل بطالة خفية أو مقنعة.
 .اعية لن تلبث طويلا كي تدخل البلاد في دوامة البطالة و الإضطرابات الإجتم

                                                           
 .56رانيا بلمداني، مرجع سابق، ص  1

2 Mouloud Abdenour, Op-cit, p p 62,66. 
 .5-4، ص ص 2005، 8، مجلة العلوم الإنسانية، جامعة محمد خيضر بسكرة، العدد نظرة عامة على التحولات الاقتصادية في الجزائربغداد، كربالي  3
  .521-402رحيم حسين، مرجع سابق، ص ص  4
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 (:1989-1985المخطط الخماسي الثاني ): المطلب الثاني
لسابقه، حيث حمل في طياته توصيات تهدف إلى تطوير الصناعة الصغيرة والمتوسطة ودعم  متدادإكهذا المخطط  لقد تم وضع 

تحكم في التوازنات مشاركة القطاع الخاص في تنميتها، كما إهتم بدعم وتوسيع الانتاج من أجل تلبية حاجيات السكان وال
ض عائدات انخفو التي أدت إلى إ  1986النفطية العكسية في سنة الأزمة  الخارجية ،لكنه ولسوء حظ واضيعه تزامن إطلاقه مع 

، حيث وصل عجز الميزانية التي تدهورت  التوازنات الاقتصادية الكلية مما إنعكس على%، 50الصادرات النفطية للجزائر بحوالي 
، وقد لجأت الحكومة إلى الإصدار النقدي والتمويل 1988% من إجمالي الناتج المحلي في سنة 13.7اسي بنسبة إلى رقم قي

الخارجي لمواجهة العجز المالي، في الوقت الذي بدأت القروض الخارجية تراكم حيث ارتفعت نسبة الدين الخارجي إلى إجمالي الناتج 
% خلال 78% إلى 35كما قفزت نسبة خدمة الدين إلى الصادرات من ،  1988% في 41إلى  1985% في 30المحلي من 

نفس الفترة بسبب قصر آجال الاستحقاق، وهذا ما دفع الحكومة إلى إتباع سياسة تقشفية نتج عنها أزمة السلع المفقودة في 
 1.السوق

 2يما يلي:فتمثلت  تم إطلاقه أما التوجهات الأساسية فقد على الرغم من هذه البدايات المتعثرة 

 المتوسط المدى في الاقتصادية للتنمية ارتكاز كقاعدة  أولوية وإعتباره وإعطائه الوطني الاهتمام أكثر بالسوق. 

  الديون خدمة عبء وتخفيف مقبول مستوى في الخارجي الدين على الحفاظمحاولة. 

  جي؛الإنتا هازالج المتعلقة بتسيير وكذلك بالاستثمارات المتعلقة للتكاليف شامل تخفيضالعمل على 

 ؛(والأسر المؤسسات) الأخرى الاقتصادية والجهات الدولة بين توازنا أكثر بطريقة التنمية تكاليف توزيع 

  كذا و ( طويلة لفترة و التي تم إهمالها) الزراعة لتنمية مطلقة أولويةفيما يخص: )إعطاء  الأولويات تحديد إعادةالعمل على
 التحتية البنى تطوير في المتمثلة عن نيتها الدولة تراجع ،(الزراعة في إنتاجية مكاسب تحقيقبغية  العوامل يعد من أبرزالذي  قطاع الري
 والأنشطة الثقافي بالمستوى الارتقاء ورضا والتوزيع، التخزين قدرات وتعزيز النقل، أوضاع موازنة إعادة) والاجتماعية الاقتصادية

 ؛(والتدريب والتعليم الإسكان جهود الشأن هذا في المبذول والجهد للشباب، الترفيهية

  تمويل في الدولة إعانات خزينة على اعتمادها وتخفيف المؤسسات، طرف من للاستثمارات الذاتي التمويلإعتماد 
 السوق عن اللجوء إلى الدولة كي تستغني  الاستثمارات تمويل في بفاعلية تساهم أن يجب الداخلية الإمكانيات أن أي استثماراتها،

 ؛واحتياجاتها امكانياتها حدود في إلامنها  لغرض الاقتراض الخارجية

 تنامى الذي العائلي الاستهلاك كبح  طريق عن الادخار تشجيعالعمل على و  التضخم إستهداف الخفض من معدلات 
 ؛جديد شغل منصب مليونكما رمى هذا المخطط إلى إستحداث   الانتاج، من أكثر الأخيرة السنوات في كبيرة  بسرعة

                                                           
 8، ص. 1998، واشنطن، صندوق النقد الدولي الجزائر: تحقيق الاستقرار والتحول إلى اقتصاد السوق،،كريم النشاشيبي وآخرون،  1

2 La Banque mondiale, Algérie Le Plan de Développement 1985--1989 et les Perspectives à Moyen et 
Long Terme, Rapport N° 6607-AL, Division Générale des Operations pour le Maghreb Bureau Régional 
Europe, Moyen Orient et Afrique du Nord, 1987, P P 30-32. 
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 في بالأحض جديدة، استثمارية لتشييد برامج الماضي من أكثر ونساهمي نبأ الخاص والقطاع العمومية إلزامية المؤسسات 
 ؛العمومية الاستثمارات لبرامج الاجمالية القيمة من% 50 تشكل التي العمومية والأشغال البناء قطاع

 القطاعات خصوصا الصادرات ترقيةمع مراعات  الصناعي، التكامل من انوع تنشأ أن لها يمكن التي الكبرى المشاريع دعم 
 ؛البناء ومواد الغذائية الصناعية

  ؛الخارجية المالية التوازنات في التحكم خلال من الوطني قتصادالإ إستقلالية الحفاظ علىالعمل على 

 في العاملة الخارجية الطاقة إلى للجوء لحتميوا الصارم والتحديد القطاعات جميع في المشاريع إنجاز وآجال تكاليف تخفيض 
 ؛الخارجية القروض تعبئة لشروط المالية والمراقبة والخدمات، البترول حقول

 والاستثمارات؛ للإنتاج بالنسبة النمو مواصلة مع سنويا% 3.2 بوتيرة عددهم المتزايد للسكان الأساسية الاحتياجات تلبية 

 تلبيتها المطلوب والاقتصادية الاجتماعية الاحتياجات لضخامة نظرا للتجديد لقابلةا غير البلاد موارد على المحافظة. 
ستثمار في هذا المخطط إمليار دج ک 550أما فيما يتعلق بالاستثمارات خلال هذه المرحلة، فقد خصص المخطط الخماسي الثاني 

الإنتاجي بفعالية أكبر بصفة عامة و أنجزت  الجهاز كان الهدف منه الوصول إلى الأهداف الأساسية خلال هذه الفترة، إن تمتع
الاستثمارات المخططة فعلا بصفة خاصة، والمتمثلة في تحقيق و توسيع و تدعيم قاعدة التنمية و توفير موارد أخرى من شأنها أن 

 :ليوقد وزعت الاستثمارات المخططة خلال هذه الفترة كماي 1تحل محل المحروقات في مجال تمويل التنمية .

  .1989-1985الاعتمادات والإنجازات في إطار استثمارات المخطط الخماسي الثاني  (5-13لجدول رقم )ا
مشاريع بدون  التراخيص المالية الممنوحة المشاريع الجديدة المسجلة القطاع

 النسبة دج المبلغ مليار النسبة دج المبلغ مليار اعتمادا
 77.4 %31.7 174.2 %38.1 198.7 الصناعة

 1.7 %40 39.8 %13.34 26.5 المحروقات :منها

 36.42 %14.4 79 %15.5 81.08 الفلاحة والري

 6.52 %2.7 15 %3 15.41 النقل

 31.5 %11.2 61.7 %8.7 45.47 القاعدية الاقتصادية الهياكل

 38.47 %15.7 86.45 %12.2 63.5 السكن

 19.8 %8.2 45 %6 31.5 التربية والتكوين

 38.61 %3.2 18 %6.7 35.28 القاعدية الاجتماعية الهياكل

 15.46 %9.4 51.65 %5 25.67 التجهيزات الجماعية

 14.2 %3.5 19 %4.8 25 البناء والأشغال العمومية

 278.38 %100 550 %100 521.61 مجموع الاستثمارات

Source : La Banque mondiale, Algérie Le Plan de Développement 1985--1989 et les Perspectives 
à Moyen et Long Terme, Rapport N° 6607-AL, Division Générale des Operations pour le 

Maghreb Bureau Régional Europe, Moyen Orient et Afrique du Nord, 1987, P 33.  

                                                           
 170،جامعة الجزائر،ص  2006-2005، مذكرة ماجستير غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر،التنمية المستدامة في الجزائرزرنوح ياسمينة  1
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ع التوجهات التي تم الإشارة لها سابقا ،حيث قد توافقت م في هذه الفترة الاستثمارية السياسةيتضح من الجدول أعلاه أن 
كنسبة من إجمالي المشاريع الجديدة و التي تم المباشرة فيها     %15.5إهتمام أكثر حيث بحيازته على  والري الفلاحة قطاعحضي 

 لاستثماراتا حجم بزيادة قد حضي هو الأخر الاجتماعية المنشآت القاعدية قطاعمن خلال هذا المخطط، كما نرى بوضوح أن 
ويتجلى  بالجزائر التنمية أولويات منكونها أضحت   الصناعة قطاعل ات الموجهةالاستثمار  الحفاظ على  مع له،  ةالموجه العمومية

، بينما قُدِ ر إجمالي الاعتمادات المالية الممنوحة خلال أعلاه  في الجدول الواردة من خلال التوزيع النسبي لهيكل الاستثمارات ذلك 
اعتمادات مفتوحة في الميزانيات  من غيرمن المشاريع  دج مليار 278.38بينما بقي ما مقداره  ،مليار دج 550ه الفترة بقيمة هات

 .لاحقة وقتإلى  ليتم تأجيلها  1989-1985السنوية بين الفترة 

 خصها لنا أما فيما يخص المؤشرات الكلية في هذه الفترة و التي عرفت أزمة نفطية فالجدول الموالي يل

 1989-1985( بعض المؤشرات الكلية للجزائر في الفترة الممتدة  بين 5-14لجدول رقم ) ا
نصيب الفرد من  النتاج المحلي الإجمالي  الميزان التجاري السنة 

 الناتج المحلي الإجمالي 
 معدلات النمو 

1985 550 825 829 1- 568 616 564 88 948 3 3.70 

1986 246 672 571 6- 922 875 918 88 849 3 0.4 

1987 289 886 762 2- 990 445 296 88 714 3 0.70   - 

1988 472 872 192 4- 683 476 413 87 576 3 1- 

1989  480 494 493 5- 545 671 259 91 635 3 4.4 
 المبالغ بملايين الدولارات الأمريكية /http://perspective.usherbrooke.caمن إعداد الطالب بالإعتماد على إحصائيات  المصدر :ا

أدى  ، حيث إن الجدول أعلاه يصف لنا بكل وضوح وضعيت الجزائر في هذه الفترة فميزانها التجاري في عجز مخيف إلى درجة ما
، كما أن معدلات  1986،1% سنة 39الصعبة بنسبة نكماش حصيلة الصادرات وتراجع مداخيل البلاد من العملة إذلك إلى 

على التوالي نسب سالبة و هذا مالم يحدث منذ سنة   88و 1987النمو قد حققت أدنى مستوياتها بل سجلة في عامي 
إلا أنه لم  بدأ في التناقص تدريجا إذا ما قورن بالفترة السالفةنصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي ، كما يشير الجدول أن 1971

و أنخفاظ أسعار الهزيلة هو الأزمة النفطية  النتائجبنزل تحت الثلاث ألف دولار أمريكي ، أما الأسباب الرئيسة لتحقيق الجزائر هذه 
، وفتح الباب للإستهلاك  على مصراعيه ، جل هذا كان  له تأثيرات و خيمة على الإقتصاد   التي أتينا على ذكرهاالدولار و 

 دفع مما ، 1989مليار دولار سنة 2 27.24حيث أدى  ذلك إلى التعجيل بوقوع الجزائر في أزمة المديونية التي بلغت   الوطني ،
  ى تطبيق المخططلنعكس سلبيا عوهذا ما إلقائمون على الأمر إلى  إنتهاج سياسة تقشفية تقتضي بتخفيض الإنفاق الحكومي، با

                                                           
 .48عبد الرحمان تومي، مرجع سابق ص  1

2 https://www.indexmundi.com/facts/algeria/external-debt-stocks.15:33 تاريخ المشاهدة 2019/10/24 على الساعة  

http://perspective.usherbrooke.ca/
https://www.indexmundi.com/facts/algeria/external-debt-stocks
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ندرة قطع الغيار والمواد الضرورية للتصنيع، الذي نتج عنه عجز المصانع عن الإنتاج إلى شل بعض المصانع بسبب ذلك أدى  حيث
بكامل قدراتها، لتحدث ندرة في سوق المواد الغذائية المحلية، إلا أن كل هاته الإجراءات المتخذة لم تصمد أمام تدهور الوضعية 

تراجع مداخيل الدولة وإحجامها عن تمويل الاستثمار في  المالية للدولة. فقد تبع ذلك عجز الحكومة عن توظيف العمال بسبب
المشاريع الكبرى، ومن جهة أخرى كانت هناك نقاشات طويلة حول فائض العمالة في المؤسسات الاقتصادية التي تكدست فيها 

 75.000إنشاء  جموع العاملين دون مردودية، الأمر الذي هدد استمرارية تلك المؤسسات، لذلك اقتصرت سياسة التشغيل على
 فرصة جديدة سنويا كمتوسط لهذه الفترة.

أما فيما يخص التعليم و التعليم العالي فلقد بقي هذا المخطط يسير على خطى سابقه مستكملا بذلك الإصلاحات التي ذكرناها 
الهياكل القاعدية الاجتماعية وفي ظل هاته الأوضاع الصعبة لم تعد ميزانية الدولة كافية لتمويل مشاريع وبرامج إعادة أنفا، لكن 

والاقتصادية بما فيها السكن، شبكة الطرقات شبكات صرف المياه، توصيل مياه الشرب، شبكات الكهرباء والغاز، وسائل 
% من الناتج الإجمالي الخام، لذلك قامت الحكومة بإلغاء العديد من مشاريع 8بلغ عجز الميزانية  1986النقل... إلخ، ففي سنة 

والمستشفيات والمدارس والبنى التحتية... إلخ، لتصبح جهود التنمية غير كافية لتحقيق حاجات السكان، حيث أضحت السكن 
الدولة غير قادرة على تحقيق متطلبات المواطنين من العمل والمرافق الصحية، وبناء مدارس وجامعات جديدة، ومع زيادة النمو 

 1 . في المدارس السطح ظاهرة الاكتظاظالديمغرافي طفت على 

نشاط المجلس الأعلى للبحث ف البحث العلمي فقد كان هذا القطاع محظوظا نبيا مقارنة بالقطاعات الأخرىأما على مستوى 
HCR  التكنولوجيا المتقدمة، الطاقات المتجددة، الطب النووي، ك، سمح له بإنشاء العديد من الهياكل في مجالات  1986سنة

 2العديد من مراكز البحث نذكر منها: حيث كان يضم تحت وصايته

 مركز البحث واستغلال المواد. 
 مركز تطوير المواد. • 
 مركز تطوير التقنيات الذرية . • 
 مركز الحماية من الأشعة والأمن. • 
 مركز تطوير التكنولوجيات المتقدمة. • 
 مركز البحث للمعلومات العلمية والتقنية . • 
 تجددة .مركز تطوير الطاقات الم• 

 مركز المراقبة غير المضرة.

                                                           
 .59،58رانيا بلمداني، مرجع سابق، ص ص  1
 323السعيد بريكـة ،مرجع سابق ،ص  2



 الفصل الخامس : رحلة الجزائر التنموية                                                                            

 
 

340 

بحث خلال مدة ثلاثة هذا بالإضافة إلى العديد من وحدات البحث المستقلة. وبفضل هذه الإمكانيات استطاع المجلس الأعلى لل
مشروع بحث في شتى المجالات العلمية، حيث لا تزال الوسائل المادية  400سنوات فقط من تأسيسه، من تطبيق ووضع قرابة 

سنة  وهذا لغية حله والبشرية والهياكل الموضوعة من طرف هذا المجلس تشكل النواة الأساسية للبحث العام ) خارج الجامعات(. 
1990 ، 
نظومة م نها تلك التي مستيمن ب، هذه المرحلة من حياة الإقتصاد الجزائري قد شهدة جملة من التغيرات ان ير يمكن القول في الأخ

قدون عليها الأمال إلا أن الإعتماد على عالتعليم و البحث العلمي ، لكن و بالرغم من الطموحات الكبيرة التي كان المخططون ي
تلك المشاريع جعل الإقتصاد الجزائري عرضة لهزات عنيفة ، سوف تتحول لاحقا إلى سخط  سلعة و منتج وحيد كمصدر لتمويل

أما فيما يخص تقييم هذه المرحلة فيمكن تلخيصها في النقاط  جماهري ، كنيتجه حتمية لتردي الأوضاع الإجتماعية في البلد .
 1التالية:

الغذائي، فيمكن ملاحظة ارتفاع فاتورة الواردات من  ويل الاهتمام في اتجاه القطاع الفلاحي بغية ضمان الأمنتح -1
، وهو ما يعبر عن 1989مليار دولار  4.8دود حإلى  1979مليار دولار سنة  1.3المنتجات الفلاحية من 

العمومية أدى إلى  والأشغالالفشل في تحقيق الأمن الغذائي، في المقابل فإن حجم الاستثمارات في قطاع البناء، 
 قطاع السكن، وشبكة الطرقات وعدد السدود، وهو ما يعتبر نجاحا نسبيا في هاته القطاعات؛  تحسن كبير في

التوجه نحو الصناعات الخفيفة، بغية تلبية الحاجيات الأساسية للسكان، فإن رداءة المنتج المحلي حال دون تحقيق هذا  -2
نتج عنه تفاقم دور السوق السوداء و تحطيم الهدف، وظل تطلع المستهلكين للمنتجات المستوردة في تزايد مستمر با 

سمعة المنتج الجزائري في أذهان المستهلكين، حيث أدى تحرير التجارة الخارجية لاحقا، إلى انهيار المؤسسات الصناعية 
الوطنية، بعد أن غابت عنها الحماية التجارية للدولة، ومعاناتها من مشاكل هيكلية، وتنظيمية، لم تسمح بتنسيق 

 وث الخاصة بتطوير المنتجات، أو تثمين البحوث المنجزة، والسماح بتطبيقها في ورشات الإنتاج؛البح
الصناعي، كما سمح  لقد أدى الاعتماد على التكنولوجيات البسيطة إلى خفض معدل الاستثمار العمومي في القطاع -3

منوحة للمتعاملين الخواص بداية من سنة للقطاع الخاص بإمكانية ولوج عالم الاستثمار الصناعي في ظل التسهيلات الم
، مما سمح بتقليص الحاجة إلى الأموال العمومية لتمويل 1988، ووصولا إلى تحرير المبادرة أمامه نهائيا في سنة 1980

الاستثمار الصناعي، كما قلص الحاجة إلى التقنيين الأجانب، الذين تراجع عددهم بصورة كبيرة داخل المؤسسات 
 زائرية خلال هذه الفترة، وهو ما يشكل نجاحا نسبيا؛الصناعية الج

أعداد هذه الأخيرة  ى التخلي عن نمط الصناعات كبيرة الحجم لصالح الصناعات الصغيرة و المتوسطة إلى تضاعفدأ -4
قبل  1980مؤسسة سنة  430 ی، بعد أن كان عددها لا يتعد1982مؤسسة ولائية وبلدية سنة  1079إلى 

المؤسسات الكبيرة الحجم، غير أن تقليص حجم المؤسسات الصناعية لم يقض على صعوبات  اعتماد نظام تقسيم
المؤسسات العمومية المتزايد والنتيجة كانت حل غالبية  دالتسيير، بل زاد الحاجة إلى جهاز رقابي أكبر التغطية أعدا

ي كانت تعاني منه، وتسجيلها لمعدلات المؤسسات الصناعية المحلية في الفترات اللاحقة، بالنظر على حجم العجز الذ
 سنوات الثمانينات وهو ما يعتبر فشلا في تحقيق هذا الهدف طيلة نمو سلبية
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فشل هذه  فيما يخص تطبيق إستراتيجية إحلال الواردات، فإن تضاعف حجم الاستيراد يدل بشكل قاطع على -5
الجزائرية زاد من الحاجة إلى المنتجات الأجنبية، الإستراتيجية، حيث أن تشجيع الاستهلاك، وتغيير نمط حياة الأسر 

والنتيجة كانت استنزاف الأموال المتأتية من تصدير النفط، والقروض الخارجية، في تمويل الاستهلاك الآني وحتى المبالغ 
   فيه.

عدة خطط و مناهج تنموية لقد حاولت الجزائر منذ إستقلالها رفع لواء التحدي كي ترقى إلى مصاف الدول المتقدمة متبعة بذلك 
فمن دولة  ، جعلها تدفع الثمن ب التنمية ر باءت جلها بالفشل ، حيث تعددت السبل و النتيجة نفسها ، فسوء إختيارها لد

صادي في منتصف السبعينيات إلى دولة مفككة إقتصاديا وسياسيا و إجتماعيا في أواخر تكانت تملك مقومات الإقلاع الإق
النمط ين بلة هو فشل طزاد ال اوم، اول إرضاء شعبها لتتحول من دولة قوية إلى دولة فاشلة تحتنهكها الديون و  الثمانينات ، دولة

لذي لطالما  كان العدو اللدود للرأسمالية و التي لن تلبث طويلا الإتحاد السوفياتي معلنا بداية نهاية النهج ا رائدهنهيار بإ ، الإشتراكي
وضع  الجزائر أمام حتمية  ، مما كدول  أوروبا الشرقية  تحت لواءه  تسير  لدول التي كانت في وقت ماكي تعلن نيتها بإحتضان ا

ضروري لنسيجها الإقتصادي الذي بدأ  و تطبيق  إصلاحات اقتصادية جذرية، تعتمد على برامج للتصحيح الهيكلي كعلاج فوري 
صادي ، المعتمد على الانفتاح على اقتصاد السوق، والتخلي نهائيا تنساق كرها لا طوعا  نحو الإصلاح الاقتأن  ، قبل بالتهالك

 عن النظام الاشتراكي

 (2019-1990نعاش )الإالإصلاحات الاقتصادية وسياسات مرحلة : المبحث الثالث
تدريجيا بغية   مع نهاية الثمانينات  ومطلع العشرية الأخيرة من القرن المنصرم ، بدأت  الجزائر بمباشرة  الإصلاحات الإقتصادية

إعادة المياه إلى مجاريها وتحقيق التوازنات الكبرى لاقتصاد  منهك بسبب انخفاض مداخيل الدولة  و زايدت خدمت دينها ، حيث 
إنطلقت  هذه الإصلاحات بشكل طوعي لتتحول في وقت لاحق  إلى إصلاحات هيكلية تشرف عليها المؤسسات المالية الدولية 

زائر مضطرة بغية إعادت جدولة ديونها لقاء تطبيقها لبرامج التكييف و الاستقرار الاقتصادي والتي سوف تترب التي لجأت إليها الج
 .جتماعيةالإقتصادية و الإجملة من الأثار  عليها 

الجزائر فعليا  في مفاوضات مباشرة مع صندوق النقد الدولي بهدف الحصول على قروض بغية تخفيف حدة  وبموجب ذلك دخلت
ضرورة ترشيد بو التي كانت تقضي  1989سنة   Stand-By جز في الميزان التجاري، ونتج عن تلك المفاوضات إبرام اتفاقيةالع

السياسة النقدية وتخفيض تدريجي لقيمة العملة الوطنية، والتخلص من عجز الميزانية، وإضفاء نوع من المرونة على الأسعار، والعمل 
والتي  1990أفريل  30إلى غاية  1989ماي  30: من Stand-By 1 لاتفاقية الأولىا ارجيةعلى تحرير تدريجي للتجارة الخ

اشترط صندوق النقد الدولي لأجل  حيثأول اقتراب للجزائر من المؤسسات المالية الدولية )صندوق النقد الدولي(،  عدت أن ذاك
لميزاني، بالإضافة إلى تعديل سعر الصرف وإزالة التنظيم الإداري التثبيت وتقديم الدعم اتباع سياسة نقدية أكثر حذرا، تقليل العجز ا

المتعلق بتحرير الأسعار، إدخال بعض التعديلات على  12-89للأسعار. وتنفيذا للاتفاق قامت الحكومة بإصدار القانون 
د من أجل إحداث تحولات المتعلق بالقرض والنق 1990أفريل  14المؤرخ في  10-90القانون التجاري، كما تم إصدار القانون 

التان رخصتا لغير المقيمين بتحويل  184و 183في الجهاز المصرفي وتشجيع الاستثمارات الأجنبية المباشرة من خلال مادتيه 
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أموالهم من وإلى الجزائر لتمويل كل الأنشطة الاقتصادية غير المخصصة صراحة للدولة أو لمؤسساتها أو لشخص معنوي مشار إليه 
   1صراحة.

حيث تعهدت الحكومة الجزائرية بتنفيذ برنامج التكييف والاستقرار في الاتفاقيات المبرمة مع صندوق النقد الدولي لأول مرة في ماي 
لك تدعم طرح الصندوق في إعادة تكييف ذ، والا اتفاقيات المبرمة مع البنك الدولي في سبتمبر من نفس السنة وعلى ضوء 1989

انت أولى خطوات تحرير التجارة الخارجية والمدفوعات بإلغاء التخصيص المركزي للنقد الأجنبي، وإلهاء احتكار الاقتصاد الجزائري فك
الدولة للتجارة الخارجية، كما بدأت خطوات الاعتماد على آليات العرض والطلب في تحديد أسعار الفائدة وأسعار الصرف، وتم 

 2.  ا كما بدأت إجراءات منح الاستقلالية القانونية لخمس بنوك تجاريةتقليص تشكيلة السلع التي تحدد الدولة أسعاره
كما تم الاتفاق على جدول سداد جديد للديون الخراجية لإيطاليا على الجزائر بالإضافة إلى الحصول على قروض تجارية جديدة، 

 3.مقابل فتح حسابات مجمدة لصالح إيطاليا تمول من العائدات البترولية كضمان للقروض
لأزمة اقتصادية  سياسي لكنهفوري و بدرجة أولى، في محاولة من السلطات لإعطاء علاج  السياسي الشقغير أن التطبيق شمل 

غير أن الفشل الذريع الذي مني به مشروع الذي عني   1988الأوضاع التي عاشتها البلاد بعد أحداث أكتوبر خانقة عقب 
ء المسار الانتخابي، واضع السلطات أن ذلك في موقف لا تحسد عليه ، بالأخض بعد  بالإصلاحات السياسية و الذي توج بإلغا

 المسؤولين تاركين البلاد  وضعية كارثية، ومغادرةالرئيس   ستقالةإ

 (   2STAND By)  1991جوان  03اتفاق المطلب الأول :
وجاء ليستكمل تطبيق برامج التعديل  1991 جوان أما الإتفاق الثاني الذي عقد مع صندوق النقد الدولي والبنك الدولي كان في

في معظم المجالات مثل إعطاء الاستقلالية الكاملة للمؤسسات في اتخاذ القرارات الإدارية والمالية على أساس السوق ومؤشرات 
ت، كما اتخذت إجراءات الربحية الاقتصادية والمالية وحرية تحديد الأسعار وتقليص دور خزينة الدولة في تمويل عجز تلك المؤسسا

الإصلاح نظام الأجور وتغيير سياسة الإعانات ونظم الدعم وإلغاء التمييز بين القطاع العام والخاص فيما يتعلق بالقروض وأسعار 
  4الفائدة كما توقفت الدولة عن التمويل المباشر للبناء السكني ومكنت القطاع الخاص من المشاركة في التجارة الخارجية.

مليون دولار(، تحرر على أربع  400مليون وحدة سحب خاصة ) 300ل هذه التوصيات التزم الصندوق بمنح قرض قيمته ومقاب
 5دفعات بناءً على مدى تحقيق الأهداف المتفق عليها.
 %85% من الأسعار الداخلة في حساب مؤشر تكلفة الحياة، لتصبح 40وكإجراءات عملية لجأت السلطة العمومية إلى تحرير 

تقليص دعم المحروقات والكهرباء، وتطهير المؤسسات  1991أكتوبر  1من الأسعار في الجزائر تخضع للنظام الحر، كما بدأ منذ 
مليار دج  40.5، 1991مليار دج سنة  16.9العمومية من الناحية المالية تحت إشراف صناديق المساهمة، وتم تخصيص مبلغ 

                                                           
 .32، ص ،2009الأردن، دار حامد للنشر والتوزيع، عمان،  ،1الإصلاح الاقتصادي وسياسة التشغيل التجربة الجزائرية، الطبعة مدني شهرة،  1
 182مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، العدد الأول، جامعة الشلف،ص  سياسات التحرير والإصلاح الاقتصادي في الجزائرعلي بطاهر،  2
 .47، ص 1999، موفم للنشر، الجزائر، تسعينيات الاقتصاد الجزائريعبد المجيد بوزيدي،  3
 183علي بطاهر ،مرجع سابق ،ص 4
، الملتقى الوطني للإصلاحات الاقتصادية في الجزائر الممارسة التسويقية، جامعة بشار، أزمة المديونية ولجوء الجزائر إلى صندوق النقد الدوليفي عبد السلام، مخلو  5

 .7، ص 2004الجزائر، 
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كما تم إقرار حق تصرف المصدرين خارج قطاع المحروقات في إيراداتهم بالعملة .  1993مليار دج سنة  83.5، 1992سنة 
  1% بين سعر الصرف الرسمي وسعر الصرف الموازي،25الصعبة، وتخفيض قيمة الدينار للوصول إلى فارق 

أي بمعدل نمو  وظيفة سنويا،  50.000الإصلاحات إنشاء مناصب شغل جديدة  لكنها لم تتعدى في المتوسط  نتج عن هذهلقد 
%، وهذا نتيجة  الخوصصة التي  أدت إلى انخفاض حاد في إستحداث مناصب العمل في القطاع العمومي وفقدان 1.2قدر ب 

لوحدها مما أدى تفاقم الوضع   1994شركة عمومية خلال سنة  1010العديد من العمال لمناصبهم، بالإضافة إلى تم إغلاق 
إلى  1989% سنة 16.9عامل( ، وبهذا إرتفعت معدلات البطالة من  450.000بعد  التسريح الجماعي للعمال )

، كل هذا جعل من الأوضاع المعيشية في البلد تتأزم وما عدد  الموطنين الذين هاجروا و غادروا  البلاد إلا 1994% سنة 24.36
عمل يضمن لهم مستوى عن  ينأرض الوطن بحث 1992منذ عام  400.000 رحل  ما يقاربخير دليل على ذلك حيث 

 والخوف الفقر دوامة الجزائري المجتمعإلى دخول أمن  الا وحالت البطالةمعدلات المفرط في  الإرتفاع أدى كماالعيش الكريم.  
التخفيضات المتتالية و  إلغاء دعم الدولة للمواد الأساسية والأدويةما  ، والمناطق الريفية في له خصوصا رئيسة  سمة أصبحى اللذان

القدرة الشرائية إلا المسمار الأخير الذي دق في نعش  إلى تضخم غير مسبوق، التي ستؤدي بدورها قيمة الدينار الجزائري، ل
للأغلبية الساحقة من الشعب، بما فيها الطبقة المتوسطة التي بدأت بالزوال، وهكذا انخفض نصيب الفرد من إجمالي الدخل الوطني 

. ومن اسباب هذا الانخفاض تدهور معدل النمو لإجمالي الناتج 1994دولار سنة  1610 ، إلى1989دولارا عام  2540من 
%( سنة 2.1-و) 1991%( سنة 1.2-في الجزائر إلى أدنى المعدلات في العالم، حيث سجلت معدلات نمو سلبية، بلغت )

إذا ما تواصلت مستويات »ورد: حيث أ 2002، وهو ما حذر منه تقرير التنمية العربية لعام 1994( سنة 0.9-، و)1993
النمو السنوية عند ذلك المعدل، فسيحتاج المواطن إلى مئة وأربعين عاما من أجل مضاعفة دخله. بينما يتطلب تحقيق ذلك أقل 

 2من عشر سنوات في مناطق أخرى من العالم.

 (:1998-1994التعديل الهيكلي و أصلاحات الجيل الثاني )المطلب الثاني 
مليار دولار،  25ما مقداره  1993في بلوغ مجموع الديون الخارجية في نهاية  1994ضاع الاقتصادية والاجتماعية قبل تمثلت الأو 

، وكان لارتفاع حجم المديونية الخارجية وانخفاض % 82.2أما خدمة الدين )مبلغ خدمة الدين / قيمة الصادرات( وصلت إلى
 بحوالي  1993الصرف بالعملة الصعبة، حيث قدرت في نهاية سنة  حتياطياتإ ىعلر مباش أثرقيمة إيرادات الصادرات المحروقات( 

% من إجمالي الناتج المحلي  8.7%، أما عجز الميزانية فبلغ  20.5ب 1993قدر معدل التضخم سنة  ، كمامليار دولار1.5
   3.مليون عاطل 1.5لة % من القوة العام 25الإجمالي. ومن الجانب الاجتماعي سجل معدل البطالة ما يقارب 

 

% من 82.2تمثل  1993لكن أكثر ما كان يشكل خطورة، هو الإلزامية الفورية للوفاء بالديون، التي كانت خدماتها سنة 
عائدات الجزائر من الصادرات. فكل ما يحصل عليه البلد تقريبا من بيع منتوجه الوحيد )النفط( يذهب لتسديد خدمات الديون 

                                                           
أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية،  ،2012-1998الفترة أثر تطور الجهاز المصرفي على النمو الاقتصادي دراسة قاسية لحالة الجزائر خلال عادل زقرير،  1

 .185-184، ص ص 2015-2014كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة، 
 . 61رانيا بلمداني،مرجع سابق ، ص  2
، الملتقى الدولي الأول: أبعاد الجيل الثاني من الاقتصادي ومطرقة التعديل الهيكلي الاقتصاد الجزائري بين سندان الاختلالات الهيكلية والإنعاشنعيمة برودي،  3

 9-8، ص ص 2006ديسمبر  5.0-04الإصلاحات الاقتصادية في الدول النامية، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، 
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% كما صرح به الوزير الأسبق 114لتبلغ في الثلاثي الأول خدمة الدين  1994لغت هذه الأزمة أوجها في عام الخارجية. كما ب
 1.، وبهذا كانت البلاد على حافة الانهيار1993مليار دولار سنة  9.05أحمد بن بيتور، حيث بلغت خدمة الدين قيمة 

 

ل علني عكس اتفاق جوان الذي أبرم في سرية تامة فان الاتفاق الذي أبرم في يئات المالية و بشكمما دفع بالجزائر إلى التوجه نحو اله
مارس  31لى إ 1994فريل أ 1والذي انبثق عن برنامج الاستقرار الاقتصادي القصير المدى الذي يغطي الفترة من  1994بداية 

مارس  31سط المدى الذي يغطي الفترة )تم بموجبه الالتزام ببرنامج التكييف الهيكلي المتو  1995تفاق آخر سنة إ ، و1995
امضاء اتفاق برنامج التعديل الهيكلي مع  1996ثم في نهاية شهر ماي  1994(، كما تم في عام  1998أفريل  1 - 1995

 2.البنك العالمي لمدة سنتين
بادئ النظرية الكلاسيكية برامج الجيل الثاني من الإصلاحات الاقتصادية التي وضعها صندوق النقد الدولي على م حيث إستندت

 لميزان المدفوعات، انطلاقا من العلاقة بين تراكم الديون وآثارها السلبية، والإجراءات الضرورية التي يجب اتباعها لتحقيق التوازن في
على النظرية ميزان المدفوعات ومنه الاقتصاد في الأجل القصير، بينما اعتمد البنك العالمي حين تصميمه لبرامج التكيف الهيكلي 

النيوكلاسيكية في تخصيص الموارد، مستخدما آليات السوق ومبدأ عدم التدخل الحكومي لرفع كفاءة الموارد وتخصيصها. وهي تعنى 
أساسا بمشكلات الأجل المتوسط والطويل. وتستند كل من برامج التثبيت والتعديل الهيكلي على نموذج نقدي يعرف بالنموذج 

 3وعات لـ جاك بولاك.النقدي لميزان المدف

 : Stand-Byالاتفاقية الأولى  الفرع الأول :
: حيث قامت الجزائر للمرة الثانية بطلب مساعدات من صندوق النقد الدولي بغية 1995مارس  31إلى  1994أفريل  1من 

 ، حيث1994بتداءً من ماي إختلالات الهيكلية التي يعاني منها الاقتصاد الجزائري، وقد حضي هذا الطلب بالقبول معالجة الإ
  4حصرها:يمكن  والتيجاءت الأهداف المسطرة على ضوء ما ذكر أنفا 

وزنا في المبادلات  الإسراع في تخفيض معدل التضخم إلى مستوى قريب من بلدان الاتحاد الأوروبي، باعتبارها الأثقل -
 التجارية؛   

  %؛4نوي للطلب على العمل المقدر ب رفع معدل النمو الاقتصادي بغية استيعاب معدل النمو الس -
   خفض التكاليف الإنتاجية للتصحيح الهيكلي؛   -
 الأجنبي؛  العمل على استعادة توازن ميزان المدفوعات، مع تحقيق مستويات ملائمة من احتياطات النقد  -
  العمل على تحرير ما تبقى من أسعار المواد المدعمة؛  -
 .عن طريق الخوصصة، نحن طريق الحل والتصفية تطهير نسيج المؤسسات العمومية، إما -

                                                           
 61رانية بالمداني، مرجع، سابق، ص 1
 183علي بطاهر، مرجع سابق، ص 2
، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، بة الجزائرية في ظل الفكر التنموي الجديد، مخبر الدراسات الاقتصادية للصناعات المحليةالتجر كمال عايشي،  3

 . 4-3، ص ص 2013جامعة باتنة، نوفمبر 
4 Hocine Benissad, Algérie : de la planification socialiste à l’économie de marché, op.cit, p.p 187-190 
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 1وقد تم في هذه لمرحلة اتخاذ عدة إجراءات هي:

 .ضبط الانفاق العام وتشديد السياسة النقدية لاحتواء الطلب الكلي وتحقيق التوازن الداخلي والخارجي 

  مليار دولار على مدى أربع سنوات. 17إعادة جدولة ما يزيد عن 

 45% إلى 50% ثم من 50% إلى أقل من 60رجية وتخفيض الرسوم الجمركية من تحرير التجارة الخا.% 

  01، من خلال تعديل قيمة الدينار حيث أصبح معدل الصرف 1994% في أفريل 17.40تخفيض قيمة العملة بنسبة 
 دينار. 36دولار يساوي 

 .إزالة سقوف أسعار الفائدة على القروض 

 لمعظم السلع بما فيها المواد الأساسية وتحرير الأسعار. تخفيض عجز الميزانية وإلغاء الدعم 

  تثبيت كتلة أجور العمال وضبط التحويلات الحكومية وتخلي الخزينة عن استثمارات القطاع العام وفتح المجال أمام تمويلات
 البنوك.

  ونظام التقاعد المسبق.إصلاح شبكة الضمان الاجتماعي وإدخال بعض التعديلات عليها كإنشاء صندوق تامين البطالة 
 الفرع الثاني :الاتفاقية الثانية: 

، باشرت 1995(: بعد انقضاء برنامج التثبيت الاقتصادي، في أفريل 1998ماي  – 1995برنامج التعديل الهيكلي )ماي 
 03لمدة  1995لي في ماي الجزائر تنفيذ اتفاقية التعديل الهيكلي المبرمة مع صندوق النقد الدولي في إطار برنامج التصحيح الهيك

،  أي DTSمليون وحدة حقوق سحب خاصة  169.28سنوات، وبمقتضى هذا الإتفاق تم الحصول على مبلغ مالي يقدر بـ 
% من حصة الجزائر في الصندوق، وتبعا لمصادقة مجلس إدارة الصندوق على طلب الجزائر، عقب اعتماد 127.9ما يعادل 

إلى نادي باريس، حيث اجتمعت مع ممثلين عن صندوق النقد الدولي،  1994زائرية في عام خطاب النوايا توجهت الحكومة الج
والبنك العالمي، ومنظمة الأمم المتحدة للتجارة والتنمية، والمجموعة الاقتصادية الأوروبية، وممثلين عن بعض بنوك التنمية الجهوية 

للجزائر نظرا لإجراءات الاصلاح المهمة التي تعهدت الجزائر اتخاذها، المعنية، واتفق ممثلو الدول الدائنة على تقديم مساعدات 
ئر ومحاولاتهما المستمرة لتطوير السياسات النقدية والمالية، والتزامها بتعهداتها اتجاه الجهات الدولية في ضوء الحدود الممكنة. والجزا

تمثل الديون القابلة لإعادة الجدولة لدى نادي باريس الديون في نظر الدائنين لها مصادر كبيرة وطاقة اقتصادية وبشرية معتبرة. و 
العمومية المتوسطة والطويلة الأجل الممنوحة من طرف الدول أو المؤسسات الرسمية التابعة للحكومات أو المؤسسات الدوليةـ، إذا 

ة ( تم معالجتها في نادي لندن، كانت إعادة جدولة الديون العمومية من صلاحيات نادي باريس، فإن الديون الخاصة )البنكي
الذي يضم لجان تمثيلية للدائنين الخواص )البنوك(. وفي هذا الإطار تقدمت الجزائر بصفة رسمية بطلب اعادة جدولة الديون الخاصة 

 ( لدى هذا النادي.1994في ) اکتوبر 

المتعلقة بخدمة الدين الخارجي التي يحين  ستطلب من الدول الأعضاء في نادي باريس ونادي لندن إعادة جدولة مستحقاتها حيث
بعقد اتفاق إضافي لإعادة جدولة الديون  1995موعد سدادها خلال مدة الاتفاق، وعلى هذا الأساس قامت الجزائر في جويلية 

                                                           
 .130محمد صالي، مرجع سابق، ص  1
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 01/06/1995، بالإضافة إلى الفوائد المستحقة السداد ما بين 31/05/1998و 01/06/1995المستحقة السداد بين 
قسطا من الأقساط نصف سنوية الآخذة في الزيادة تدريجيا ابتداء من  25، ومن المقرر سداد هذه المبالغ على 31/05/1996و

  2011.1وتستمر حتى سنة  30/11/1999

لقد كان هذا البرنامج تجسيد للإجراءات المسطرة من أجل إصلاح الاقتصاد الوطني والانتقال إلى اقتصاد السوق، حيث ركزت 
ذه الاصلاحات على الاستمرار في التأكيد على تعميق إجراءات الاستقرار الاقتصادي، بعث النمو في الأجل المتوسط أهداف ه

ومحاولة احتواء التضخم، وزيادة المعروض من السلع والخدمات، بالإضافة إلى مواصلة التحول الفعلي في مجال الاصلاحات الهيكلية 
ء من المؤسسات العمومية ومواصلة تحرير الاقتصاد، والعمل على ضمان الحماية اللازمة للمؤسسات الصناعية والبدء بخوصصة جز 

 2للفئات المتضررة من هذه الاصلاحات.

العلمي  ، دخل البحث1990سنة  HCR بالتردي فمع حل المجلس الأعلى للبحث أما في مجال التعليم العالي و البحث العلمي
الوظيفي والمؤسساتي، من إعادة تنظيم وهيكلة مستمرة، تغيير للأسماء والمهام و للجهات  في الجزائر مرحلة طويلة من الاختلال

عرف البحث العلمي في الجزائر أكثر من  95-90)خلال هذه الفترة  1995الوصية، حيث استمرت هذه الحالة إلى غاية سنة 
كانت تمثل تقاسمة للسلطة أكثر مما كانت تمثل وزارات وصية(، خلال هذه الفترة شهد قطاع البحث العلمي تغيرات عديدة   7

 .3القطاعإرادة لتحسين وتطوير 
متضمنة إنشاء وتنظيم الوكالة الوطنية لتطوير البحث  1998، 1995وتميزت هذه العشرية بإصدار قوانين ومراسيم خلال سنتي  

مين نتائج البحث والتطوير، كما توج البحث العلمي في مجال الصحة، الوكالة الوطنية لتطوير البحث الجامعي والوكالة الوطنية لتث
 4الذي يمثل الجهاز القانوني الجديد الذي يرسم الملامح العامة للبحث العلمي في الجزائر، 1998بإصدار القانون التوجيهي لسنة 

للتعليم العالي والبحث  المتضمن للقانون التوجيهي 1999أفريل  4المؤرخ في  05-99كما تبع هذا القانون إصدار القانون رقم 
 5العلمي، والذي يهدف إلى:

 يعتبر التعليم العالي أحد مكونات المنظومة التربوية ويشمل كل نمط للتكوين أو التكوين للبحث؛ 
  جعل الجامعة مؤسسة عمومية ذات صبغة علمية وثقافية ومهنية لتجنب التصلب الناجم عن اعتبارها مؤسسة عمومية

 ذات طابع إداري، 
 ا أعاد هذا القانون إحياء نظام الكليات من جديد وتحديد النظام البيداغوجي للتعليم العالي تحقيقا لمبدأ المرونة حتى كم

 تتمكن الجامعة من الاندماج مع المحيط الخارجي؛
  الرفع من نوعية التعليم والتكوين عن طريق تعزيز أكبر للبحث العلمي والتكنولوجي في مختلف التخصصات؛ 
 العلمي والمهني للطلبة والأساتذةلال وسائل الإعلام ومد شبكة الإنترنت قصد رفع المستوى استغ  

                                                           
 .123كريم النشاشيبي وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .07، ص25/01/1999، بتاريخ:247، مقال منشور بجريدة الوطن، العدد طريق إعادة الهيكلة الاقتصادية في الجزائرحسين بن يسعد،  2
  324السعيد بريكـة ،مرجع سابق ،ص 3
المؤتمر العالمي  (،2010-2006( المنجز والمخطط )2004-2000دراسة مقارنة ونقدية للبرنامجين الخماسيين للبحث العلمي في الجزائر )يم بن أعراب، عبد الكر   4

 .2، ص 2006الرابع للبحث العلمي، دمشق، ديسمبر 
 .16-15عمار صخري، مرجع سابق، ص.ص.  5
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  تكريس الاستقلالية المالية وفرض المراقبة البعدية للمؤسسات التعليم العالي حول الانجازات التي توصلت إليها وكيفية الإنفاق
 الخاص بالبحث العلمي؛

  حلة التعليم الثانوي من طرف مؤسسات التعليم العالي؛يقدم هذا النوع من التعليم بعد مر 
  يسهم هذا النمط من التعليم العالي في تنمية البحث العلمي والتكنولوجي، واكتساب المعرفة وتطويرها ونشرها، رفع المستوى

 العلمي والثقافي والمهني للمواطنين، والمساهمة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية؛
 ال البشري الذي يحتاجه الوطن في كل المجالات؛ والمساهمة في التكوين المتواصل؛تكوين رأس الم 
 ويهدف التعليم العالي إلى جعل المعرفة موضوعية ويثمن تنوع الآراء؛ 

 كما يضمن هذا النوع من التعليم مستويين: التكوين العالي للتدرج، والتكوين العالي لما بعد التدرج.
، ومن 2002-1998زامنا مع خطة البرنامج الخماسي للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي ت 05-99وقد جاء القانون 

 ناحية التشييد شهدت الفترة إنشاء كل من جامعة العلوم الإسلامية بقسنطينة وجامعات: بومرداس، بجاية، بسكرة ومستغانم.

  1كما تم قبل ذلك :

، كان من بين مهامها أيضا حماية البيئة، ليتم MDRTلوجيا تم انتداب وزارة مكلفة بالبحث والتكنو  1990في سنة  -
، و تبعها بعد ذلك إنشاء لجنة 1991سنة  SERحلها بعد سنة من إنشائها، وتعويضها بأمانة الدولة للبحث 

مة متعددة القطاعات الترقية برمجة وتقييم البحث العلمي والتقني، ومجلس وطني للبحث العلمي والتقني يرأسه رئيس الحكو 
 )هياكل لم تشهد النور مطلقا(.

تحت وصاية وزارة التربية الوطنية، وبعدها بأقل من سنة  SERS تم إنشاء أمانة الدولة للبحث العلمي 1992وفي سنة  -
ثم الرجوع إلى الصيغة القديمة، ألا وهي وزارة  1994، وفي سنة MDUR تم إنشاء وزارة منتدية للجامعات والبحث

تقوم بمهمة  1995سنة  DCR ، أين تم إنشاء مديرية تنسيق البحثMESRS بحث العلميالتعليم العالي وال
 تنسيق وتوجيه أنشطة البحث على المستوى الوطني،

  على مستوى التوازنات الاقتصادية الكلية:و أخرى سلبة تم تسجيل جملة من النتائج الايجابية كما 

ملحوظا راجعا إلى سياسة  تناقصاحيث عرفت النفقات  1996ءً من سنة تحقيق فوائض ابتداالميزانية العامة للدولة بدأت 
مليار دج، بعد أن كانت  100,548في تحقيق فائضا بقيمة بشكل كبير ساهمت و التي التقشف التي انتهجتها الدولة آنذاك، 

بسبب  1999، و1998ة كما سجلت الميزانية العامة للدولة عجزا سن  1993مليار د سنة  162,678تعاني من عجز يقدر ب 
مليار دج لانتعاش أسعار النفط التي  400,039دولار، لتحقق الميزانية فائضا قدره  12إلى  1998انخفاض أسعار النفط سنة 

 2دولار في تلك السنة. 28بلغت 

   ن % م33.6كما ساهمت تخفيض نفقات التسيير خلال فترة الاصلاح الهيكلي في تحسين الوضع و التي  إنتقلت من
، واذا أخذنا بعين الاعتبار تخفيض  1998% من الناتج الداخلي الإجمالي سنة  31.5إلى 1993الناتج الداخلي الإجمالي سنة 

% خلال الفترة الممتدة بين  10.5العملة الوطنية و تأثيرها على الأسعار فان الانخفاض الفعلي لنفقات التسيير العمومية يقدر ب 

                                                           
 324السعيد بريكـة ،مرجع سابق ،ص 1

2 www.ons.dz   23:24 تاريخ المشاهدة 2019/10/24 على الساعة  

http://www.ons.dz/
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 % من ميزانية 40نفقات التي تم تقليصها رواتب عمال الوظيف العمومي التي أصبحت تمثل ، ومن بين  ال1998 -1993
، بحيث تم تخفيض التعيينات الجديدة في الوظائف 1993من الميزانية خلال سنة  42بعدما كانت تمثل  1998التسيير في سنة 

  1الحكومية.

 بعد أن كان هذا المتوسط سالبا خلال الفي 1999–1995% في الفترة 3.36 تحقيق معدل متوسط للنمو يساوي تم ،
 ؛1994-1990%( خلال الفترة 0.61-حدود )

 ( عام 3.52-تم تحقيق فائض في الميزان التجاري بعد أن كان يعاني عجزا كبيرا بلغ حدود )من الناتج الداخلي الخام %
 إطار برامج التصحيح الهيكلي ليحقق فائضا قدره ، ليتحسن بعد ذلك أما السبب فيرجع إلى الاجراءات التي تم اتخاذها في1993
، كما كان لتحسن أسعار النفط في السوق العالمية 1999% سنة 5.37إلى  1997% سنة 9.56ثم  1996% سنة 5.81

، وتطبيق الدولة ضريبة جديدة على القيمة المضافة على المنتجات 1996دولار سنة  26إلى  1995دولار سنة  17و إترفعها من 
مليار دولار  3.65لبترولية، إلى ارتفاع مداخيل الدولة بشكل ملحوظ. وقد نتج عن هذا التحسن زيادة في احتياطي الصرف من ا

، 1996مليار دولار سنة  6.29، ثم 1995مليار دولار سنة  4.81شهر من الاستيراد( إلى  3.8)أي ما يعادل  1993سنة 
 2شهر من الاستيراد(. 9.15ي ما يعادل )أي يغط 1999مليار دولار سنة  8.45ليبلغ 

رغم السماح بقابلية تحويل  1996أما بالنسبة للواردات فقد شهد اتجاه التدفقات المادية للاستيراد إنخفاظا  ابتداءا من سنة 
تفاع احتياطات الدينار والشروع في تحرير التجارة الخارجية ) انخفاض الحقوق الجمركية ( وتحسن الوضع المالي الخارجي نتيجة ار 

الصرف وزيادة التسهيلات للحصول على العملة الصعبة، وهذا كنتيجة لاصلاح الصرف الأجنبي بتخفيض قيمة العملة الوطنية 
 3الذي ينجم عنه ارتفاع أسعار الواردات من جهة، وبسبب تحرير الأسعار الداخلية وآثارها على القدرة الشرائية من جهة ثانية .

% سنة 29.04؛ بعدما كان يشير إلى  1999% عام  2.64ليصل إلى نسبة التضخم  الخفض من ائر كما إستطاعت الجز 
1994 4 

أدت برامج الإصلاح الاقتصادي إلى تراجع نفقات الدولة المتعلقة بالقطاعات الاجتماعية حيث انخفض إنفاق الدولة على قد  
، كما انخفضت نفقات الصحة 1996% عام 6.4إلى  1993لي في % من إجمالي الناتج المح 7.7قطاع التربية والتكوين من 

 5. % خلال نفس الفترة 1.5% إلى 1.7من 
مرفق ببرنامج خماسي حول  11-98تأكدت أولوية البحث العلمي في سياسة الدولة الجزائرية بإصدار القانون التوجيهي رقم  كما

، وقد حدد هذا القانون البرامج والمبادئ المتعلقة 2002-1998من البحث العلمي والتطوير التكنولوجي يغطي الفترة الممتدة 
بترقية البحث العلمي والتطوير التكنولوجي والتدابير والطرق والوسائل الواجب توفيرها لتحقيق أهداف برامج هذه الفترة ،ولقد تم 

التوجيهي للتعليم العالي، وكذا المرسوم  ، المتضمن القانون1999أفريل  04المؤرخ في  05-99تعزيز هذا المسعى بالقانون رقم 
                                                           

 193علي بطاهر، مرجع سابق، ص 1
2 https://www.indexmundi.com/facts/algeria,. 22 :40تاريخ المشاهدة 15/03/2019  على الساعة 

 204علي بطاهر، مرجع سابق، ص 3
4 https://www.worldbank.org. 30: 01 تاريخ المشاهدة 2019/03/15. على الساعة 

مداخلة في الملتقى الدولي حول تأهيل  ة"،"اثر برنامج التكييف والتعديل الهيكلي على المؤسسة الاقتصادية في الجزائر: حالة المؤسسة الفلاحيعيسى بن ناصر،  5
، أكتوبر 2001اس سطيف  ، المؤسسة الاقتصادية وتعظيم مكاسب الاندماج في الحركية الاقتصادية العالمية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عب

 7، ص  30-29

https://www.indexmundi.com/facts/algeria
https://www.worldbank.org/
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، المحدد القواعد إنشاء المخابر البحثية وتنظيمها وسيرها باعتبارها فضاء 1999أكتوبر  31المؤرخ في  244/  99التنفيذي 
 1.مستحدث يساهم بالتكفل بالبحث العلمي

تلاها ، 1999مليار سنة  28.39إلى  1996سنة مليار دولار  33.65من  تهاقيمتراجعت  الخارجية ما فيما يخص المديونية أ
انخفاض خدمة الديون الخارجية لإجمالي صادرات السلع  ليترتب على ذلك،  25.26قدر ب     2000إنخفاض أخر سنة 

، ثم ارتفعت سنة 1997% سنة 30.3، لتنخفض إلى 1995% سنة 38.8إلى  1993% سنة 82.2والخدمات من نسبة 
نسبة  من ثم هاودت دولار،  12سبب انخفاض مداخيل الدولة جراء انخفاض سعر البرميل إلى % ب47.5لتصل إلى  1998

ارتفاع  وهذا بسبب، 2000% سنة 19.8، ثم 1999% نهاية 39.05لتصل إلى التحس  خدمة الدين لإجمالي الصادرات 
 2دولار. 28أسعار النفط التي بلغت 

يم الاقتصاد الجزائري وفق قواعد اقتصاد السوق، مؤكدة على ترك الأسعار تحدد وكانت برامج التصحيح الهيكلي وصفة صارمة لتنظ
وفقا لقوانين العرض والطلب في السوق، والتخلي عن مراقبة الأسعار والتدعيم المعمم للسلع، كما رفعت الدولة يدها عن 

للدولة، وبالتالي تم الفصل بين الدولة كقوة  النشاطات الانتاجية والتجارية من خلال صدور قانون تسيير رؤوس الأموال التجارية
عمومية والدولة كمساهم، وبالموازاة مع ذلك وضعت الدولة أسس لنظام بنكي موجه نحو اقتصاد السوق الذي بدأ يفرض قيود 

قانون على زبائنه بما فيهم المؤسسات الاقتصادية العمومية، كما زادت التشجيعات الممنوحة للقطاع الخاص من خلال صدور 
 3الاستثمار وما تضمنه من مزايا، وكذا قانون الخوصصة وقانون المنافسة.

إلى بروز عدة  أدىفي نفس الوقت  أنه إلا العامة، والموازنة الكلي للاقتصاد التوازن إعادة في الهيكلي التعديل برنامج لقد نجح
 يتقدمون منهم% 75و الشباب، فئة من منهم% 80 ص،شخ مليون 3.2 بـ آنذاك قدرت التي البطالة تفاقم مشاكل اجتماعية مثل

وفي حين  .1996 سنة الجامعات خريجي من 100.000 بين منشخص  80.000 كذلك  تسوم العمل، بطلبات مرة أول
حيث  ركود حالة في العمومي التشغيل بينما ظلت سياسة شخص؛ ملايين 3 إلى النشطين السكان بارتفاع عدد الفترة هذه اتسمت

-1990 الفترة خلال عامل 514.000 تسريح بعدو  سنويا، فرصة 70.000 سقف لم يتعدى ةدائمال عملال مناصب اءإنشأن 
 الوضعية أصبحت وبالتالي ،1995و 1990 عامي بين ما% 1.7 قدره سنوي بمعدل الدخل من الفرد نصيب انخفض ؛1999

 التثبيت سياسة بموجب المفروضة الدولة ميزانية في العامة النفقات تخفيض أدى أخرى جهة من .حرجة جد والسياسية الاجتماعية
 لفردل العام الإنفاق انخفض ،1999 لعام الجزائر في المتحدة الأمم مصالح تقرير فبحسب الاجتماعية، الخدمات تخفيض إلى المالي

 هذه أدتقد و . الصحة يخص فيما% 18و التربية، يخص فيما% 26 بنسبة 1997و 1993 عامي بين ما الفترة خلال
 برامج سياق في الحكومي الانفاق لضغط كان  كما.  جميعهم المواطنين شموليتها وعدم الصحية الخدمات تدهور إلى التخفيضات

 الفقر وانتشار والتضخم البشري، المال رأس تراكم في سلبية آثار كلفته،  لاسترداد التعليم على رسوم وفرض الهيكلي، التصحيح
وقد  .للفقراء زاهر ومستقبل كريمة  حياة تحقيق في فاعلة أداة باعتباره دوره التعليم فقد لذلك ،الإناثبين وانتشار الأمية خاصة 

                                                           
،مجلة الأكاديمية للدراسات الاجتماعية والإنسانية ج/ قسم العلوم  زائر: الواقع ومستلزمات التطويرالبحث العلمي والتطوير في الجلامية حروش، محمد طوالبية ، 1

 32،ص 2018جانفي  - 1، العدد  10الاجتماعية المجلد 
2 https://www.bank-of-algeria.dz/html/evoldette.htm  . 20:23 تاريخ المشاهدة 2019/11/24 على الساعة 

أطروحة دكتوراه دولة في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الحاج لخضر باتنة،  ، القطاع الخاص والتنمية في الجزائر،عيسى مرازقة 3
 .146-145، ص 2006-2007

https://www.bank-of-algeria.dz/html/evoldette.htm
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 وحتى والجسور والمدارس والمصانع العمومية للمرافق كامل  شبه تدمير في تسببت خطيرة،وأمنية  سياسية أزمة مع الوضعية هذه تمناز ت
 1.دولار مليار 30 بـ درتق بفاتورة الخاصة، الممتلكات

  برامج الإصلاح الشامل : المطلب الثالث 

سببا في تأزم الوضع   إستطاعت الجزائر بفضل هذه الإصلاحات الخروج ولو قليلا من عنق الزجاجة ، غير أنها  كانت
 تخفيضو  ،تسريح للعمال و  العام للقطاع تفكيك من رافقها وماالإستعانة بالمؤسسات الدولية  عن المنبثقة فالسياسات الاجتماعي ،ـ

إلا دليل على الحالة المزرية التي كان  والبطالة فقرلل قياسيةال رقامالأ فما إرتفاع ،مشهودة من قبل غير وضعية إلى البلادجرت  الدينار
يقة كانت يعيشها المواطن ، ولم يتوقف الأمر عند هذا الحال فالوضع الأمني الذي كانت تعيشه في تلك الحقبة ، شكل معضلة  حق

 لتعصف بها لولا العناية الربانية ، وما تسميتها إلا دليل عليها  ، فالعشرية السوداء كانت و لا تزال  أخطر منعرج مرت به البلاد منذ
أن نالت إستقلالها ، حقبة ولجت فيها إلى نفق ظلامه دامس جرها إلى دهاليزه الإرهاب و الآفات الإجتماعية و السياسات 

، حيث أضحت دولة لا يجرؤ أجنبي على الدخول إليها دولة سكانها يعانون الفقر و الخوف دولة هجرها و قتل جل الإقتصادية 
مفكريها  ، لكن و بفضل الله الذي سخر لها رجالا كي يخرجوها من وسط نار أحاط به سرادقها  و كادت أن تأتي على الأخضر 

الأمن و السلام عقب مبادرة المصالحة الوطنية التي أوقفت الحرب الأهلية ، لتبدأ  و اليابس لتكون بعد ذلك بردا وسلاما ، بإستتباب
بعد ذلك هذه الدولة الفتية مرحلة جديدة من حياتها محاولةً فيها إعادة تضميد الجراح و حمل لواء التنمية من جديد فمع إطلالة 

 ح شامل عن طريق حزمة من المخططات .الألفية الجديدة سوف يباشر من إستتب الأمر لهم إطلاق برامج إصلا

وهذا عن طريق برنامج الإنعاش وبرنامج دعم النمو وهي برامج تسعي إلي دعم النمو خارج الميزانية، وفي إطار إستراتيجية النمو 
 إطار برامج الاقتصادي خارج الميزانية العامة، وبعد سنتين من انتهاء برامج الإصلاحات الهيكلية التي وعدت بتحقيق الإنعاش في

ثم  2004 - 2001الجيل الأول عادت الجزائر من جديد إلي صيغة العمل بالتخطيط من خلال برنامج الإنعاش الوطني خلال 
، وبرنامج الإنعاش هو عبارة عن دعم يقدم إلى الاقتصاد هدف تدعيم النمو الاقتصادي،  2009 - 2005برنامج دعم النمو  

حكومي ذو طبيعة اقتصادية يعمل على دعم النشاطات المنتجة للثروة والقيمة المضافة والموفرة  وبالتالي فهو عبارة عن مشروع
لمناصب العمل، وتدعيم الخدمات العمومية في مجال الري والنقل والمنشآت القاعدية وتحقيق التنمية المحلية، ومن ثم فان هذا البرنامج 

وات من الأزمة، والي تخفيف تكلفة الإصلاحات المنجزة، والمساهمة في يعمل علي تدارك التأخر المسجل على مدار عشرة سن
إعطاء دفع جديد للاقتصاد و استدامة النتائج المحققة على مستوى التوازنات الكلية، ومن ثم فان الهدف هو إعادة تنشيط الطلب 

 2ية.الكلي الذي تراجع بفعل عدة سنوات متتالية من تردي الأوضاع الاقتصادية والاجتماع
إخراج الاقتصاد من أزمة الركود، مستخدمة مبادئ الميزانية الوظيفية لدعم الطلب الكلي، وهي من أهم إلى  كانت ترميحيث  

السياسات الكينزية التي تنتهجها الدول في معالجة الأثار السلبية الموجود في الاقتصاد في المدى القصير، عن طريق زيادة الانفاق 
العمومي، الاستهلاكي والاستثماري( لزيادة حجم الإنتاج، تستخدم الدولة في إطار سياسة الإنعاش مختلف بكل أشكاله )الخاص و 

                                                           
 .62-61رانيا بلمداني، مرجع سابق، ص ص 1
العدد السابع  -مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا  تونس-المغرب -الإصلاحات والنمو الاقتصادي في شمال إفريقيا دراسة مقارنة بين الجزائر حاكمي بوحفص  2

 15، ص2007،الجزائر ،
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أليات السياسة المالية بهدف دعم النمو الاقتصادي القادر على امتصاص البطالة. كما يمكن أن تظهر سياسة الإنعاش بوجه آخر 
 1إذا كانت تستهدف دعم النشاط الاقتصادي.في سياسة تنشيط العرض من خلال أفكار النيوكلاسيك 

 الإنعاش الفرع الأول: مخططات 

 خلال الفترة  طبقالذي برنامج الإنعاش الاقتصادي  بالتقشف جاء اتسمت تسياسيابعد السنوات العجاف التي شهدت 
ث النشاط الاقتصادي من بغية إنشاء الهياكل القاعدية المساعدة على بعبرنامج للتوسع في الإنفاق،  كأول   2004 -2001
المستوى المعيشي وتنمية  الخدمات العمومية ورفع وتحسيندعم المؤسسات والأنشطة الإنتاجية الفلاحية، تطوير بكما عنى جديد  

 المستدامةالتنمية  تحقيقسبيل هتمام أكثر بالتعليم الصحة في من خلال الإالموارد البشرية 

ما  توفيرو  %5معدل نمو اقتصادي قدره نصب عينيه بلوغ البرنامج هذا  وضعا على ذكرها بالإضافة إلى جملة الأهداف التي أتين
التي إتبعت بغية ستراتيجية أما الإ وهي أهداف جد طموحة، 2004-2001منصب شغل خلال الفترة  850.000يقارب 

وتنشيطها، اتباع سياسة حكومية تراعي : تنشيط الجهاز الإنتاجي، تطهير البيئة المحيطة بالمؤسسة فهيتحقيق مرام ما خطط له 
 2تجسين القدرة الشرائية للمواطن.

يعتبر هذا البرنامج كأداة مرافقة للإصلاحات الهيكلية التي التزمت بها بلادنا قصد إنشاء محيط ملائم لاندماجه في الاقتصاد 
 3يدة نذكر منها ما يلي:العالمي، حيث تميز بإنعاش مكثف للتنمية الاقتصادية، وتجسد ذلك في انجازات عد

  نتاجية :الإأولا: دعم النشاطات 

 ( و يتمحور حول البرامج المرتبطة PNDAيندرج هذا البرنامج في إطار المخطط الوطني للتنمية الفلاحية ) الفلاحة: -أ

 تكثيف الإنتاج الفلاحي خاصة المواد واسعة الاستهلاك وترقية الصادرات من المنتجات الفلاحية -
 ادة تحويل أنظمة الإنتاج للتكفل أحسن بظاهرة الجفاف في إطار إجراء خاصإع -
 حماية الأحواض المنحدرة والمصبات وتوسيع مناصب شغل الريفي؟ -
 تكثيف الإنتاج الفلاحي ولا سيما الموارد واسعة الاستهلاك وترقية الصادرات من المنتجات الفلاحية؛  -
 ل تكفل أحسن بظاهرة الجفاف؛ إعادة تحويل أنظمة الإنتاج من أج -
 حماية الأحواض المنحدرة و المصبات وتوسيع مناصب الشغل في الريف ؛ -
 حماية النظام البيئي الرعوي وتحسين نوعية العلف؛ -

                                                           
 .148، ص 2012، 10مرباح، ورقلة، العدد ، مجلة الباحث، جامعة قاصديسياسة الإنعاش الاقتصادي في الجزائر وأثرها على النمومحمد مسعي،  1
، ديسمبر 3، مجلة رؤى الاقتصادية، العدد ( وآفاق النمو الاقتصادي2014-2001واقع إستراتيجية النمو المحلية في الجزائر )صالحي ناجية، مخناش فيتحة،  2

 .170-169، ص ص 2012
أبحاث اقتصادية وإدارية، العدد السابع، جامعة محمد  ،2009 - 2001الإنعاش الاقتصادي التنمية المستدامة في الجزائر من خلال برنامج کريم زرمان،   3

 204-200، ص ص 2010خيضر بسكرة، جوان 
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 مكافحة التهميش والفقر، وخاصة عن طريق مشاريع تجريبية للتنمية الجماعية ومعالجة ديون الفلاحين -
 ر دج في إطار المخطط الوطني للتنميةمليا 65قدرت تكلفته ب 

 ب. الصيد والموارد المائية: .
بالرغم من طاقته، فإن هذا القطاع لا يحضى بالعناية المستحقة له .نظرا لطول الساحل الجزائري، يمكن القول أن الصيد مصدر ثروة 

 لم يستغل بكفاية.
ة البحرية... إلخ( وآخرا )التكييف، التقييم، التبريد والنقل... إلخ( إن البرنامج يتضمن أساسا في أول وهلة )البناء، تصليح وصيان

 للأنشطة الإنتاجية.
وبواسطة آليات  2001إن انجاز هذا البرنامج يتطلب إجراءات تأسيسية وهيكلية مرفقة يجب التكفل بها، في إطار قانون المالية 

 أخرى مناسبة.
 يتعلق الأمر هنا على وجه الخصوص ب:

(، الوسيلة المفضلة لتشغيل و FNAPAAلموارد للصندوق الوطني المساعد في الصيد التقليدي والصيد البحري )تخصيص ا -
 تنفيذ البرنامج؛

( الذي يتمتع CNMAإنشاء مؤسسة للقرض من أجل الصيد وتربية المائيات، بفتح فرع لدى صندوق التعاون الفلاحي ) -
 لصيد وتربية المائيات؛بشبكة للصناديق الواقعة على مستوى مراكز ا

 إدخال الإجراءات جبائية، شبه جبائية، جمركية رامية إلى دعم نشاط المتعاملين؛  -
 CEE FIDA معالجة ديون المهنيين المتعاقدين من طرف المستفيدين من مشاريع -

 مليار دج. 9.5 المبلغ الإجمالي لتمويل هذا البرنامج يقدر بأما 

 لبشرية ثانيا التنمية المحلية و ا
 :التنمية المحلية -أ

إن البرنامج المقترح يحدد نشاط الدولة في التكفل بالانشغالات المحلية على عدة مستويات، التدخل فيما يخص التحسين النوعي و 
 المستدام للإطار المعيشي للمواطنين.

التوزيع التوازني للتجهيزات والأنشطة على ( موجهة أغلبيتها لتشجيع التنمية و PCDإن البرنامج يتضمن انجاز مخططات بلدية ) -
 كل التراب الوطني.

تطهير الماء والمحيط، وكذلك الخاصة بإنجاز البنى التحتية للاتصال تشجع كلها  -إن المشاريع المرتبطة بالطرق طرق ولائية وبلدية - 
 على استقرار ورجوع السكان، ولاسيما منها المناطق التي مسها الإرهاب.

 هذا البرنامج لحاجات ملموسة، معبر عنها بمشاريع رامية إلى تنمية مستدامة على صعيد المجموعات الإقليميةيستجيب  -

 التشغيل والحماية الاجتماعية: -ب 



 الفصل الخامس : رحلة الجزائر التنموية                                                                            

 
 

353 

مليار دج. فهو  16إن البرنامج المقترح بالنسبة لهذه الفترة في ميدان الشغل والحماية الاجتماعية يتطلب غلاف مالي يقدر ب 
( والمتعلقة بالولايات المحرومة إن هذه البرامج من  TUP - HUMoالأشغال ذات الكثافة العالية لليد العاملة)  يخص برامج

منصب شغل دائمين لتلك الفترة، أما عن النشاط الاجتماعي، يتعلق الأمر بنشاطات  70000شأنها أن تسمح بعرض إضافي ل 
حافلة نقل مدرسي للبلديات  500ار للمؤسسات المتخصصة واكتساب التضامن اتجاه السكان الأكثر ضعفا وإعادة الاعتب

 ملايير دج ترمي إلى تأطير سوق العمل  3و أخيرا  0.7المحرومة 

 ثالثا: تعزيز الخدمات العامة وتحسين إطار المعيشي
البرنامج يشكل من ثلاثة مليار دج . هذا 210.5في إطار الأشغال الكبرى للتجهيز والتهيئة العمرانية قدر الغلاف المالي با 

 جوانب التجهيزات الهيكلية للعمران، إعادة إحياء الفضاءات الريفية في الجبال، الهضاب العليا والواحات والسكن والعمران.

تهدف إلى تحسين إطار معيشة حياة سكان المراكز الحضرية الكبرى حيث يتمركز الفقر والعزلة  التجهيزات الهيكلية للعمران: -أ
مليار دج؛ البنى  31.3مليار دج. يتوزع على الشكل التالي: البنى التحتية للموراد المائية   124.9هذا البرنامج ب  تقديروتم 

 مليار دج؛  45.3مليار دج؛ الأشغال العمومية  54التحتية للسكك الحديدية 
ط دخول الموانئ والمطارات والطرقات بواسطة وسائل تأمين الموانئ والمطارات والطرقات يهدف هذا البرنامج إلى تعزيز الأمن عبر نقا

 مليار دج؛ 1.7الكشف والمراقبة قصد حماية الاقتصاد الوطني من الغش و المساس بكل أنواعه حيث قدرت تكلفته ب 

 ملايير دج؛ .  10مشروع حظيرة تكنولوجية للمدينة الجديدة لسيدي عبد الله. وتكلفة هذا المشروع تقدر ب  الاتصالات

هذا البرنامج ينص على حماية الفضاءات الساحلية على  : إنوالواحاتإحياء الفضاءات الريفية بالجبال، الهضاب العليا  -ب
طول الخط الساحلي والمحافظة على مستوى مناطق الهضاب العليا والجنوب، وإعطاء نفس جديد للأحياء المحرومة على مستوى 

مناصب الشغل.  إستحداثبتحسين ملحوظ في حياة السكان المعنيين، سيكون السبب في المراكز الحضرية. سيسمح هذا البرنامج 
 مليار دج؛ الفلاحة حماية الأحواض المنحدرة  16.8مليار دج الطاقة  6.1هذا البرنامج يتوزع على الشكل التالي: المحيط 

 مليار دج. 35.6مليار دج؛ السكن 9.1 

مليار دج .تم اختيار المشاريع وفقا لانعكاسها المباشر على حاجيات  90.3لفة البرنامج ب تقدر تك رابعا: تنمية الموارد البشرية
السكان، وكذلك لتقييم الإمكانيات والقدرات الموجودة )منشآت الصحة والتربية( كما احتفظ أيضا بالبرامج التي تقدر 

ول الجامعي. يتوزع هذا البرنامج على الشكل التالي: الإمكانيات العلمية والتقنية والتي تقلص من ضغط تدفق الطلبة عند الدخ
مليار دج؛  12.38مليار دج البحث العلمي  18.9مليار دج؛ التعليم العالي  9.5مليار دج؛ التكوين المهني 27التربية الوطنية 

  1.5ن الدينية مليار دج؛ الشؤو  2.3ملايير دج؛ الثقافة والاتصال  04مليار دج؛ شباب ورياضة   14.7الصحة والسكان 
 مليار دج.

، حيث سجلت الجزائر وضعا اقتصاديا كليا مستداما وعودة التوازنات المالية الكلية ، كما سجلت تطورا إيجابيا للاقتصاد الحقيقي
% , كما 4بمتوسط سنوي قارب  2005إلى  1999شهد النمو الاقتصادي زيادة في الحجم في الفترة الممتدة ما بين  حيث 

% على التوالي ،كما سمح هذا 5.1 %5.2% و6.9بنسب  2005و 2004و 2003ا ملحوظا لوتيرة النمو في سجل تحسن
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التحسن في الوضعية المالية الخارجية بتخفيض مؤشرات الدين الخارجي إلى مستويات يمكن تحملها من جهة، لاسيما من خلال 
 1مستوى احتياطي الصرف الرسمي، من جهة أخرى.، وبتسجيل نمو معتبر في 2004الدفع المسبق للدين الخارجي منذ 

، حيث تم وضع 2013و 2004تم برمجة إستراتيجية لتطوير القطاع ما بين  أما فيما يخص التعليم العالي و البحث العلمي فقد
ليم. ولأجل هيكلة جديدة للتعليم تكون مصحوبة بتحسين وتعديل مختلف البرامج البيداغوجية، وتنظيم جديد لتسيير منظومة التع

ذلك تم اعتماد إستراتيجية جديدة، تتمثل في نظام يعتمد على ثلاث مراحل )ليسانس، ماستر، دكتوراه( يهدف إلى إنشاء تعليم 
عالي تساهميا في خطواته، تطوريا في تنفيذه، يعطي للجامعة حرية أكثر في تحديد مجالات التكوين والشهادات المرفقة، كما أن 

كوينية والحجم الساعي يعتبر من صلاحيات المؤسسة الجامعية، ليصبح للوزارة دور التقييم والمتابعة بواسطة لجان صياغة البرامج الت
جهوية أو وطنية لضمان تجانس وتحسين عروض التكوين المقدمة، بهدف الاستجابة للتطورات العالمية وتطوير ميكانيزمات التكوين 

 2عالي والرفع من جودته.الفردي، للاستمرار في تطوير التعليم ال
 -1998القانون التوجيهي والبرنامج الخماسي حول البحث العلمي والتطوير التكنولوجي كما شهدت هذه الفترة إصدار 

، الإهتام بالبجث 1998أوت سنة  22الموافق  1419ربيع الثاني عام  29المؤرخ في  11-98،حيث يحدد القانون رقم 2002
 3ون التوجيهي والبرنامج إلى ما يأتي:العلمي  ويرمي هذا القان

 ضمان ترقية البحث العلمي والتطوير التكنولوجي، بما في ذلك البحث العلمي الجامعي؛ 
 تدعيم القواعد العلمية والتكنولوجية للبلاد؛ تحديد الوسائل الضرورية للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي وتوفيرها؛ 

ؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي والمؤسسات المعنية بالبحث، وتحفيز عملية تثمين نتائج رد الاعتبار لوظيفة البحث داخل م
 البحث دعم تمويل الدولة للنشاطات المتعلقة بالبحث العلمي والتطوير التكنولوجي؛ 

 وجي.تثمين المنشآت المؤسساتية والتنظيمية من أجل التكفل الفعال بأنشطة البحث العلمي والتطوير التكنول
حيث يمثل المجلس الوطني للبحث العلمي والتقني، الهيئة المكلفة بتحديد التوجهات الكبرى للسياسة الوطنية للبحث العلمي 

 والتطوير التكنولوجي، وتحديد الأولويات بين البرامج الوطنية للبحث، وتنسيق تطبيقاتها وتقييم تنفيذها.
 0.2اتج الداخلي الخام المخصصة لنفقات البحث العلمي والتطوير التكنولوجي من أنه سيتم رتفع حصة الن  21 كما أقرت المادة

أجل بلوغ أهداف البحث العلمي والتطوير التكنولوجي المحددة للفترة  ، و هذا من 2000% في سنة 1إلى  1997% في سنة 
 4.  2002-1998الخماسية 

 5:وبعد تطبيقه حققت الجزئر جملة من النتائج و هي كالتالي 
 ( برنامج المسطرا؛ 30( برنامج بحث وطني من بين الثلاثين )27إعداد وتطبيق سبعة وعشرين )

 ( دائرة وزاوية معينة؛ 27( لجنة قطاعية من بين سبع وعشرين )21تنصيب واحد وعشرين ) -

                                                           
 122،ص  2008تــنـــفـــيـــذ برنامج العمل الوطني في مجال الحكامة ، الجمهورية الجزائرية الدمقراطية تقرير حول حالة  1

 .90-85، ص ص 2008الديوان الوطني للمطبوعات الجامعية، الجزائر،  نظام ل.م.د،ل البداري، عبد الكريم حرز الله، كما 2
 4،ص 64العدد  1998الجريدة الرسمية سنة  3
 7،ص 62العدد  1998الجريدة الرسمية سنة  4
 52، ص  62الجريدة الرسمية العدد  5
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 ( مخبر بحث داخل مؤسسات التعليم العالي640اعتماد ستمائة وأربعين )-
 ز بحث في إطار المؤسسات العمومية ذات الطابع العلمي والتكنولوجي؛( مرك16إنشاء ستة عشر )-
 ( بحث؛ 2إنشاء وحدتي )-
 تنصيب الوكالة الوطنية لتثمين نتائج البحث -
 ( ذي طابع اقتصادي لدى المؤسسة العمومية ذات الطابع العلمي والتكنولوجي؛ 1إنشاء فرع ) - 

 ى المؤسسة العمومية ذات الطابع العلمي والتكنولوجي؛ تنصيب المجالس العلمية ومجالس الإدارة لد -
 ( باحث دائم من بين المجموع الكلي الذي حدده1500ألف أستاذ باحث وألف وخمسمائة ) 14إشراك حوالي  -

 (؛ 1600القانون والمقدر بستة عشر ألف )
 والاتصال، تكنولوجيات الفضاء،الشروع في بناء الهياكل القاعدية للبحث الخاصة ببرامج تكنولوجيات الإعلام  -

 البيوتكنولوجيا، الطاقات المتجددة، الصحة، الزراعة والتغذية، المجتمع والسكان وكذا العلوم الاجتماعية والإنسانية؛ 
مليون  17 مليون دينار جزائري منها 34إلى  2005-1999ارتفع متوسط الدعم المخصص للفترة فقد ، يخص بالتمويلفيما -

 مليون دينار جزائري كاعتمادات للتجهيزات و 14ري كاعتمادات تسيير لدعم محيط البحث، ودينار جزائ
فيما يتعلق بالنتائج العلمية، تجدر الإشارة إلى أن عدد الإصدارات  -مليون دينار جزائري لتنفيذ البرامج الوطنية للبحث؛  2562

، كما عرف عدد الرسائل التي تمت مناقشتها ارتفاعا 1997بسنة  مقارنة العلمية عرف زيادة ملموسة مع نهاية الفترة الخماسية
 كبيرا؛

فيما يتعلق بالنتائج العلمية، تجدر الإشارة إلى أن عدد الإصدارات العلمية عرف زيادة ملموسة مع نهاية الفترة الخماسية مقارنة -
 ، كما عرف عدد الرسائل التي تمت مناقشتها ارتفاعا كبيرا؛ 1997بسنة 

( والشروع  ALSAT-1ينبغي الإشارة إلى أنه من بين الإنجازات التكنولوجية البارزة إطلاق أول قمر صناعي جزائري )كما -
 في استغلاله.

 ( 2009-2005التكميلي لدعم النمو )الفرع الثاني المخطط :

دولار عام  54.65ثم  2004دولار عام  38.35ليتجاوز عتبة  2003دولار سنة  28.73ارتفاع سعر البرميل من أدى 
، إلى استكمال درب التنمية بغية تحقيق الأهداف التي وضعها برنامج الإنعاش الاقتصادي ، حيث ادى ارتفاع مداخيل 2005

لسابقه ،غير برنامج تكميلي  إثر ذلك إلى الشروع في  رتأت إ الدولة من عائدات المحروقات إلى وضعها في موقع قوة وراحة وبهذا  
 .ضخامة انه إتسم بال

« الجنوب»، تم إطلاق البرنامج التكميلي لدعم النمو وكذا برنامجي 2009-2005وبغية دعم مستويات النمو هذه خلال الفترة 
مليار دولار أمريكي خصصت أساسا لإعادة التوازن الإقليمي من خلال تطوير  200بتمويل من الميزانية قيمته « الهضاب العليا«و

يدية وتحديثها ، والتخفيف من المشاكل المواجهة في مجال الموارد المائية، وتحسين الظروف المعيشية شبكة الطرق والسكك الحد
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للمواطنين فيما يتعلق بالسكن والحصول على الرعاية الطبية والتكفل بالاحتياجات المتزايدة في مجال التربية الوطنية والتعليم العالي 
 1والتكوين ،

برنامجين خاصين تم إضافتهما خلال هاته المرحلة، وقد عني البرنامج الأول بتنمية مناطق الجنوب وقد تزامن هذا البرنامج مع 
مليار دج، هذا إلى جانب كل  668مليار دج، أما البرنامج الثاني فخصص لتنمية منطقة الهضاب العليا بقيمة  432بميزانية قيمتها 

مليار دج، تحويلات الحسابات الخاصة للخزينة  1071قتصادي والمقدرة بـ من الأرصدة المالية المرحلة من مخطط دعم الانعاش الا
مليار لتصبح تكلفة البرنامج الخماسي  1191مليار دج بالإضافة إلى الميزانية التكميلية لبرنامج دعم النمو المقدرة بـ  1140بقيمة 

ولتحقيق أهداف برنامج دعم  2مليار دولار. 141مليار دج أي ما يعادل  8705دينار دج أي بمجموع  5394مقدرة بـ  مليار 
 النمو تم توزيع الاستثمارات على خمسة برامج فرعية كما يبينه الجدول أدناه:

 (2009-2005توزيع هيكل الاستثمارات في برنامج دعم النمو ) (5-15دول رقم )ج
 النسبة الاعتمادات المخصصة بالمليار دج القطاع

 %45.5 1908.5 السكان: برنامج تحسين ظروف معيشة -1
  555 السكن
  399.5 التربية التكوين والتعليم العالي
  200 البرامج البلدية للتنمية
  250 تنمية مناطق الهضاب العليا والمناطق الجنوبية
  192.5 تزويد السكان بالماء، الكهرباء والغاز
  311.5 باقي القطاعات

 %40.5 1703.1 برنامج تطوير الهياكل القاعدية -2
  1300 قطاع الأشغال العمومية والنقل
  393 قطاع المياه
  10.15 قطاع التهيئة العمرانية

 %8 337.2 برنامج دعم التنمية الاقتصادية -3
  312 الفلاحة والتنمية الريفية والصيد البحري
  18 الصناعة وترقية الاستثمار

  7.2 رفالسياحة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والح
 %4.8 203.9 برنامج تطوير الخدمة العمومية -4

  99 العدالة والداخلية
  88.6 المالية والتجارة وباقي الإدارات العمومية
  16.3 البريد والتكنولوجيات الحديثة للاتصال

 %1.2 50  برنامج تطوير التكنولوجيا الحديثة -5
  50 للإعلام والاتصال

 %100 4202.7 المجموع الكلي
، الأكاديمية للدراسات الاجتماعية والانسانية، العدد 2010-2000: نبيل بوفليح، دراسة تقييمية لسياسة الإنعاش الاقتصادي المطبقة في الجزائر في الفترة المصدر

 .47، ص 2013، 9

                                                           
 133ص  2008الحكامة ، الجمهورية الجزائرية الدمقراطية  المج فيتــنـــفـــيـــذ برنامج العمل الوطني تقرير حول حالة  1

2 World Bank. Algeria - Public expenditure review: assuring high quality public investment. Washington, 2007. P 1. 
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تنمية الجوانب الاجتماعية ب كذلك  ،لكنه إهتم لدعم النمو  جاء فعلاالبرنامج ان هذا الجدول أعلاه  تجلى لنا بوضوح من ي
مليار  1908.5 حيث قدر المبلغ لهذا القطاع النفقات الموجهة  رفعمن خلال وهذا تحسين مستوى المعيشة للمواطنين، من أجل 

وهذا ما يؤكد  مليار دج، 399.5التربية التكوين والتعليم العالي ثم تلته مليار دج،  555بقيمة  أخذ منها السكن حصة الأسددج 
برامج مد شبكات الماء والكهرباء كما شهدت البنى التحتية إهتمام السلطات ، ك  على ما نصة عليه القوانين التي اتينا على ذكرها 

% 8مليار دج، أما فيما دعم التنمية الاقتصادية فلم يتجاوز حدود  1703.1كما رصد لها مبلغ مليار دج،   192.5والغاز بقيمة 
% من 7.4 هذا الإطار لم تتجاوز نسبة الفلاحة قطاع الفلاحة فلم تتجاوز نسبة الاعتمادات المرصودة له من ميزانية البرنامج، وفي

مليار دج وهي نسبة  18مليار دج، في حين أن قطاع الصناعة لم تتجاوز قيمة الاستثمارات فيه  312إجمالي ميزانية البرنامج بقيمة 
% 1.2لبرنامج عن سابقه أنه أولى أهمية بتطوير التكنولوجيات الحديثة وذلك برصد %. وما تميز به هذا ا0.4ضئيلة جدا في حدود 

 مليار دج. 50من إجمالي الاستثمارات أي بقيمة 

 1يلي : فيمكن ذكر ما نتائجقه هذا البرنامج من قحا أما م

لتطور كانت أسرع بشكل عام % كمتوسط سنوي خلال هذه الفترة، كما أن وتيرة ا 12عرف الناتج المحلي الخام نموا بنسبة 
وشهد قطاع البناء من جهته تحسنا حيث بلغت  ،6لاسيما فيما يخص القطاعات خارج المحروقات التي تجاوزت نسبة نموها %

 خلال هذه الفترة. 02% غير أن القطاع الصناعي خارج المحروقات سجل نموا ضعيفا قدر بحوالي % 9.5نسبة نموه 
إلى نسبة  1999%عام  29.5تم تسجيل انخفاض تدريجی ملحوظ لنسبة البطالة التي مرت من د فق التشغيل:أما فيما يخص 

، وإذا استمرت الأمور على هذه الوتيرة من 2007عام  11.8وإلى  2006% عام  12.3ثم إلى  2005% عام    15.3
 .2010-2009في  10المتوقع أن تصل نسبة البطالة إلى أقل من %

تسجيل موازنات  ، وتم  .2006نقطة بالنسبة ل   0.5و 2005نقطة مقارنة بعام  3.5لبطالة بقيمة كما تراجع في نسبة ا
التحكم في التضخم ضمن  بالإضافة إلى القدرة على صندوق تعديل الإيرادات  محتملة في مجال الميزانية بفضل الوفرة التي يقدمها

انخفاض ملحوظ في اللجوء إلى الدين ، كما شهدت فنرة هذا المخطط  سياق توسيع النفقات العامة وفائض السيولة في الاقتصاد
 العام، واستقراره في مستوى يقل عن مليار دج

بتحسن كبير في إجمالي رصيد ميزان المدفوعات الذي غذي بحكم الواقع  2007حيث اتسمت الوضعية المالية الخارجية في عام 
 2007مليار دولار أمريكي في نهاية عام  110.2ر دولار أمريكي إلى مليا 77.8احتياطي الصرف الذي ارتفع مستواه من 

، هذا الفائض الإجمالي الذي حققه ميزان المدفوعات، والذي بلغ 2008مليار دولار في شهر نوفمبر  130ليصل بعدها إلى 
بهذه الزيادة يقارب مستوى مليار دولار(، وهو  17.7) 2006مليار دولار أمريكي، قد جاوز بكثير الفائض المحقق عام  29.6

 مليار دولار أمريكي(.30.6فائض الحساب الجاري الخارجي )
، فهذه الحركة لم تؤثر كثيرا 2007وقد حقق فائض الحساب الجاري نتيجة للحركة المتوازنة بين الواردات والصادرات من السلع عام 

% مليار دولار امريكي في الوقت الذي زادت فيه الواردات  5.7في فائض الميزان التجاري بحكم أن الصادرات قد ارتفعت بقيمة 
 2006مليار دولار أمريكي مقارنة 5.8به 
 

                                                           
 131، 125 ، 23،صـ ص،ص ، 2008لجزائرية الدمقراطية تــنـــفـــيـــذ برنامج العمل الوطني في مجال الحكامة ، الجمهورية احول حالة ،تقرير   1
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وتطبيقه من بعض  2004في عام  LMDإدخال نظام أما فيما بخض التعليم العالي و البحث العلمي فقد شهدة هذه الفترة 
ويهدف  2009-2005ين خماسيين يشمل الأول الفترة المؤسسات الجامعية عبر التراب الوطني سعت الدولة إلى وضع مخطط

 1إلى:
  مقعد بيداغوجي جديد؛ 500.000تهيئة ظروف ملائمة لاستمرار في توسع الشبكة الجامعية والسعي لتوفير أكثر من 
 تحقيق التوازن الجهوي بتقريب الجامعات لمختلف الطلبة؛ 
  والوسائل العلمية.مكتبات جامعية مجهزة بمختلف المواد  5السعي إلى إنشاء 

إلى الاهتمام أكثر بالبحث العلمي، ومن أهم أهداف هذا  2010-2006كما سعت الدولة في مخطط خماسي ثاني 
 2المخطط:

  ؛2010أستاذ في آفاق  32.975السعي نحو زيادة عدد الأساتذة الباحثين حتى يبلغ عددهم إلى 
 ؛5430بحثية إلى رفع عدد البحوث المنجزة من طرف المؤسسات والمراكز ال 
 .السعي لتوفير كل الوسائل المادية والوثائق الضرورية لتثمين نتائج البحث والتطوير 

وتعد كل هذه المخططات أساسية لجعل كل من الجامعة والمراكز والمؤسسات البحثية قطب من أقطاب الإشعاع العلمي 
المؤسسات التعليمية الوطنية من جهة، ورفع الاقتصاد نحو والتكنولوجي، حتى نتمكن من رفع جودة وكفاءة الإطارات ومخرجات 

 تنمية مستدامة من جهة أخرى.
  3:بإعطاء دفعة قوية لمجال البحث العلمي كما أبدت نيتها إلى التوجه نحو إقتصاد المعرفة عن طريق أنشاء   كما قامت الدولة

   Abdallah  the Tech Park of sidi الحظيرة التكنولوجية لسيدي عبد الله: -1
والأقطاب العلمية والتكنولوجية  clustersعلى غرار باقي الدول المتوسطية انتهجت الجزائر هي الأخرى مقاربة المجمعات 

Tech- poles  حيث قامت الوكالة الوطنية الترقية وتطوير التكنولوجيا هي مؤسسة وطنية تحت وصاية وزارة البريد ،
لسيدي  cyber parkبإنشاء أهم قطب تكنولوجي في الجزائر، ألا وهو الحظيرة الافتراضية  وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات(

، لكنه واجه عدة مشاكل أخرت من عملية انطلاقه، والذي 2006عبد الله، الذي كان يفترض أن يشرع في العمل بحلول سنة 
ومساعدة المؤسسات على النهوض بأنشطة البحث  كان يهدف إلى تطوير وابتكار الحلول وإنتاج المنتجات الافتراضية، وتطوير

 Microsoftوالتطوير، واستخدام نتائج البحوث العلمية، إضافة إلى استقطاب متعهدي ومؤسسات الافتراضية كميكروسوفت 
 ،... وغيرهم motorola، موتورولا Siennents، سيمنس، 

 net entrepriseالمؤسسة الافتراضية  -2
التكنولوجية لسيدي عبد الله، بالجزائر العاصمة، يدعم إنشاء المؤسسات في مجال تكنولوجيات  وهو مشروع حكومي بالحظيرة

 المعلومات والاتصالات، ويدعم نموها واستمراريتها.
 

                                                           
1 MESRS, quelque agrégat sur l’enseignement supérieur et la recherche scientifique, 2006, P 4-5. 
2 MESRS, programme 2006/2010 sur la recherche scientifique et le développement, 2006.  

 339،ص  سعيد بريكـة ،مرجع سابق 3
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 techno bridge incubatorحاضنة الجسر التقني  -3
والاتصالات، ويساير عملية إطلاقها  وهو مشروع حكومي أخر، يدعم مشاريع البحث والتطوير في ميادين تكنولوجيات المعلومات

ICT startups يوفر الدعم المؤسساتي للأعمال القائمة برؤية تشغيلية، كما يقدم الدعم التقني للمعهد الوطني للاتصالات ،
INT .والمدرسة المركزية للبريد والاتصالاتECPT 

 PDRIبرنامج التطوير الريفي المتكامل   -4
ربة اقتصاد المعرفة لتشمل حتى القطاع الفلاحي، حيث تم تأسيس برنامج التطوير الريفي المتكامل قامت الجزائر بالتوسيع من مقا

PDRI  الذي يمكن من استكشاف العديد من مكونات اقتصاد المعرفة في قطاع الفلاحة، من خلال استخدام 2005سنة ،
 مشاركة المعرفة ، إشراك والتعاون مع أطراف خارجية.شامل لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، بنك بيانات ومعلومات النشر و 

القانون التوجيهي للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي، وتكيفا مع مختلف التطورات  11-98كتدعيم لأحكام القانون رقم 
 2012-2008ن المكمل والمتمم للقانون التوجيهي والمؤرخ في الفترة الخماسية الممتدة م 05-08المستجدة بعده، صدر قانون 

ووضع أهداف طموحة بتوفير الموارد المالية والمادية والبشرية ولتحقيق تلك الأهداف شدد هذا القانون على ضرورة القيام بعدد من 
الإجراءات الجديدة والتي من شأنها إحداث العديد من التطورات في نشاط البحث العلمي في الجزائر ومنها الاهتمام بالموارد 

مجال البحث العلمي مع توفير الوسائل المادية والتنظيمية المساعدة على ذلك، ومنها رفع ميزانية البحث العلمي نحو البشرية في 
 1ثلاثة أضعاف ووضع استراتيجية للتعاون في مجال البحث العلمي ،

 2014 -2010 الخماسيبرنامج الالفرع الثالث :
-2010د عبر البرامج التنموية أطلقت الدولة الجزائر في الفترة الممتدة بين دعم الاقتصا مسيرها نحو مواصلةفي سبيل سعيها نحو 

إذ يعد  فيه،وضخ دماء جديدة  بغية إعادة إعمار الاقتصاد الوطني وأكبرها طموحابرنامجا عد في وقته من أضخم البرامج  2014
 ما رصد له من مبالغ مالية أكبر برنامج عرفته الجزائر من حيث  هذا البرنامج

لم يسبق لبلد سائر في طريق النمو آن  غلافا ماليا 2014-2010حيث ستخصص الجزائر خلال السنوات الخمس المقبلة 
مليار دولار و الذي من شانه تعزيز الجهود التي شرع فيها منذ عشر سنوات في دعم  286خصصه حتى الان و المقدر بحوالي 

 2.هندسة التنمية الاقتصادية و الاجتماعية للأمة
 3أساسيين : شقينولقد حوى  

مليار دج  9680أما الأول فقد عني بتمويل البرامج التي هي في طور الإنجاز ولم تكتمل بعد ، حيث تم رصد ما قيمته   -
 قطاع الطرق والسكك الحديدية والمياه،  خص بهامليار دولار  130بما يعادل 

                                                           
 . 36مرجع سابق ص لامية حروش، محمد طوالبية  1
 
 .1. ص 2010ماي  24، الصادر 2014-2010بيان مجلس الوزراء المتضمن البرنامج الخماسي  2

3 Ministère Des Affaires Etrangères, programme de développement quinquennal 2010-2014, 
communique du conseil des ministres, 2010, p 1. 
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مليار دج  11534بقيمة  لتي سيتم إطلاقها بموجبه وهذا وفيما يخص الشق الثاني فقد خصص للمشاريع الجديدة و ا -
 مليار دولار. 156بما يعادل 

ن تنفق لتطوير تكنولوجيات أصبحت الجزائر الآ ضمن هذا المخطط، حيثكما تم تخصيص مبالغ مالية هامة لدعم اقتصاد المعرفة 
لي اهتماما كبيرا بتطوير الجامعة نظرا لدورها في جديدة و خصوصا في مجال تقنية المعلومات و الطاقات المتجددة و أضحت تو 

، حيث خصصت الحكومة الجزائرية لذلك غلاف مالي يقدر ب ( R & D ) تعزيز المعرفة ببرامج و أنشطة البحث و التطوير
 1.مليار دج لتطوير اقتصاد المعرفة  250

 2يمكن ذكرها في النقاط التالية :فأما الأهداف 

  الأمن والرخاء،عن طريق فرض  الاستقرارأسس إرساء  ، بغية قتصادياو الإجتماعيا الإع بالعادلة تتتمالعمل على إنشاء بيئة 

  5% إلى 4(، واستهداف تحقيق معدلات نمو بين 4%-%3التحكم في معدلات التضخم في حدود )التوجه نحو.% 

  لال فترة خمس سنوات؛ملايين منصب شغل خ 3محاولة إمتصاص البطالة في خلق فرص العمل بما يزيد عن 

 الانفتاح وتحسين التواصل مع السكان؛ 

 المساهمة في تحسين السلامة عبر الطرقات؛ 

 استراتيجي للجزائر؛-تدعيم الموقع الجيو 

 تثمين الموارد والثروات الطبيعية المحلية والوطنية للبلاد، وتطوير النشاط التجاري وتعزيز مستوى النمو الاقتصادي؛ 

  ير قطاعات السياحة، الفلاحة والصيد البحري؛المساهمة في تطو 

 تعزيز آليات التخطيط الوطني من خلال دقة الدراسات الالتزام بها في مراحل الإنجاز؛ 
 3أ ما تضمنه البرنامج الخماسي من  المشاريع المبرمجة للانجاز فهي كالتالي :

وحدة  2000ثانوية وكذا أزيد من  850 إكمالية وحوالي 1000مدرسة ابتدائية واكثر من  3000إنجاز أزيد من   -
بين داخليات و مطاعم ونصف داخليات و التي أوكلت مهمة انجازها لوزارة التربية الوطنية التي تستفيد من ميزانية 

 مليار دينار  852تقترب
 مقعد . 600.000مليار دينار للتعليم العالي لاسيما من أجل توفير  868كما تم تخصيص غلاف مالي قدره  -

مليار دينار للتكوين والتعليم المهنيين  178مطعما جامعيا و غلاف مالي بحوالي  44سرير و400.00بيداغوجي و
  داخلية 58مركزا للتكوين و  82معهدا و 220موجهة خصوصا الإنجاز 

مركبا صحيا  45مستشفى و 172مليار دج موجه لإنجاز  619و في قطاع الصحة فقد تم رصد مبلغ  -
  مدرسة للتكوين شبه الطبي 17قاعة للعلاج و 1000يادة متعددة الاختصاصات وع 377متخصصاو

                                                           
 84،ص 2015،  15، ملجة الباحث العدد  منظومة التعليم في الجزائر و مساهمتها في بناء إقتصاد المعرفةناصر الدين قريبي،سفيان الشارف بن عطية ،  1

2 Ministère Des Travaux Publics, démarche et programmes du secteur des travaux publics rapport de 
synthèse, bilan 2005‐2009 programme 2010‐2014, novembre 2009, p 15. 
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مليار دينار من اجل اعادة تأهيل النسيج الحضري وإنجاز  3700و بالنسبة لقطاع السكن فقد تم تخصيص أزيد من  -
   مليوني  مسکن 

عملية تحويل المياه  25سدا و 35مليار دينار قصد انجاز  2000و بخصوص قطاع المياه فقد تم تخصيص أكثر من  -
عملية تزويد بالماء الشروب وتطهر وحماية بعض المدن من الفيضانات ويضاف  3000محطة للتصفية وأزيد من  34و

محطات جديدة لتحلية  8ه في السوق المالية من أجل استكمال اور انجاز ئت( مليار دينار ستتم تعب50إلى هذا مبلغ )
  مياه البحر

ملعبا  80مليار دينار من اجل انجاز  1130من خلال هذا البرنامج من أزيد من  والرياضةطاع الشباب كما إستفاد ق -
 3500مسيح وازيد من  400قاعة متعددة الرياضات واكثر من  160مركبا للرياضة الجوارية و  750لكرة القدم و

   الشباب العلميةمركزا للتسلية  150بيتا ونورا للشباب وكذا اكثر من  230فضاء للألعاب و
ملايير دينار من أجل تحسين التجهيزات الإذاعية   والتلفزيونية وتجويد  106أما قطاع الاتصال فقد رصد له مبلغ يفوق  -

 شبكات بتها
مليار  1000في إطار التنمية الاقتصادي أولى البرنامج أهمية للتنمية الفلاحية التي حصلت على اعتمادات مالية بمقدار  -

افة إلى تأكيد البرنامج على تحسين بيئة الاستثمار بمختلف وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أجل دج، بالإض
مليار دج، كما قامت المحكومة من خلال هذا البرنامج  150دعم النمو وفي هذا الإطار تم تخصيص مبلغ مالي قدره 

 2000ة في مختلف ولايات الوطن وذلك برصد ببعث الروح في النسيج الصناعي من خلال تطوير المناطق الصناعي
مليار دج، وهذاما يوضح عودة اهتمام الدولة بتطوير القطاع الصناعي في هذه المرحلة مقارنة بالمرحلة السابقة التي لم 

 مليار دج؛ 18يتجاوز فيها حصة القطاع الناعي 
ريع بهدف فك العزلة عن السكان وتعزيز واصلت الجزائر نهجها في تطوير المنشآت القاعدية، حيث قامت بعدة مشا -

غرب من أحد ثمارها، وقد رصدت الحكومة لتعزيز مختلف -شبكة الطرقات التي يعتبر مشروع الطريق السيار شرق
مليار دج ويبين هذا المبلغ مدى استثمار الدولة في هذا المجال وعيا منها بأهميته في توفير  6.447المنشىآت القاعدية 

 ة لصناعة النمو واستدامته. الأرضية الخصب
 1بالإضافة إلى ماسبق فقد نص المخطط كذلك على مايلي :

 للاعلام و الاتصال مليار دج للبحث العلمي و التكنولوجيات 250 تم تخصيصالبرنامج العمومي للتنمية : -
مليار دج  250ماليا بقيمة  غلافا 2014-2010خصصت الدولة في إطار البرنامج العمومي للتنمية الاقتصادية و الاجتماعية 

 لتنمية البحث العلمي والتكنولوجيات الجديدة للاعلام و الاتصال واستكمال مكتسبات المخططات السابقة
مليار دج للتجهيزات الموجهة التعميم تعليم الإعلام  50مليار دج التطوير البحث العلمي و  100و تم لهذا الغرض تخصيص 

 مليار دج لوضع الحكامة الالكترونية 100تربوية و منظومة التعليم و التكوين و )الآلي ضمن كامل المنظومة ال
مليار دج في إطار المخطط الخماسي الجديد ضمن الأولويات الوطنية  100و يسجل قطاع البحث العلمي الذي خصص له 

 حيث تستدعي تجنيد كامل القدرات في إطار منسق
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هامة تغطي " وسائل ماليةہأن قطاع البحث العلمي الأكاديمي قد جهز  2009وكان رئيس الجمهورية قد أكد في اوت 
الأحتياجات في مجال بحث جاد حيث سيتم الاستفادة منها لتعويض الباحثين و المؤطرين و تجهيز مخابر البحث وورشات أخرى و 

 "تثمين برءات الاختراع
ة بين الباحثين و بينتهم الاجتماعية و الصناعية من أجل وقال في هذا الصدد أن هذا المسعى يهدف إلى توفير جو من الثق

 ."استغلال أحسن لنتائج البحث لصالح الاقتصاد الوطني
لجنة قطاعية جديدة و تنصيب فريبا لمجلس وطني للتقييم  12و تم في هذا الإطار تجسيد أهم الأعمال التي تمت مباشرتها عبر وضع 

ومة الوطنية للبحث و رفعها إلى مستوى المقاييس الدولي و ارتفع عدد مخابر البحث من الذي سيكون بمثابة قاعدة لترقية المنظ
غرفة عمليات البحث بالإضافة إلى انشاء  200مخبر معتمد لدى مؤسسات التعليم العالي و الأطلاق المبرمج ل  783إلى  640

 وحدات جديدة للبحث و مركز وطني للبحث في مجال التكنولوجا الحيوية 6
برنامجا وطنيا للبحث العلمي في مختلف قطاعات النشاط ابتداءا من  34لبلوغ بحث علمي مفيد للاقتصاد و المجتمع تم إطلاق و 

 2010فيفري الفارط إلى غاية نهاية 
ية خبير من كل القطاعات الاجتماعية و الاقتصاد 1000و فيما يتعلق بتأطير هذه البرامج تستدعي هذه العملية تجنيد اكثر من 

 و الكفاءات الجامعية داخل و خارج الوطن
من قبل اللجان القطاعية و تخص الفلاحة و الموارد المائية و المواد الأولية و  34و تم اقتراح البرامج الوطنية للبحث العلمي ال 

العلوم الحية و تكنولوجيات  الطاقة و التربية و الثقافة و الاتصال و القانون و الاقتصاد و السكن و العمران و البناء و الصحة و
البناء و العلوم الانسانية و التاريخ و تهيئة الإقليم و البيئة و المخاطر الكبرى و العلوم الأساسية كما سيتم اشراك الأساتذة 

مخير من أجل  1200استاذ باحث خلال نفس السنة عبر  28000الجامعيين في النشاطات الوطنية و الوصول بذلك إلى بلوغ 
 البرنامج الوطني للبحث العلمي دعم

حيث يرى المختصون أن هذا المبلغ الهام الذي استفاد منه قطاع التعليم العالي سيعمل على استكمال مسار الإصلاحات التي تمت 
ل مباشرتها في القطاع منذ اكثر من عشر سنوات و حرصا على تحسين نوعية التكوين و التأطير بادرت دائرة التعليم العالي خلا

السنوات الأخيرة بالعديد من الأجر وات على غرار فتح اقسام تحضيرية للالتحاق بالمدارس الوطنية في العديد من الفروع و انشاء 
مدارس جديدة مختصة في التكنولوجيا و الصحافة و العلوم السياسية و التسيير كما تم فتح فروع للتوظيف الوطني سيما في  

 افة إلى اتخاذ اجراءات من أجل تحسين نوعية التأطير عبر مواصلة تنفيذ مخطط تكوين المكونينالاختصاصات العلمية بالاض
و يعتبر الملاحظون أن تحرير الجزائر من تبعيتها للمحروقات يفرض نفسه اكثر فاكثر کرهان كبير يتعين على البلد أن يرفعه في 

م على المعرفة تحظى فيه الجامعة بدور محوري و الح رئيس الجمهورية السيد السنوات المقبلة و ذلك مرهون لا محالة بترقية اقتصاد قائ
عبد العزيز بوتفليقة مرارا على ضرورة اعطاء دفع قوي للعلاقة بين الجامعة و بيئتها الاقتصادية و الاجتماعية و اقامة علاقة متينة 

ذي ألقاه في توقصير الفارط من ولاية سطيف بمناسبة بين التكوين و الشغل ، وهذا  ما عبر رئيس الجمهورية خلال الخطاب ال
بأن الاستثمار في الموارد البشرية وتحسين كفاءاتها ومهارائها  "قناعه الراسخة" عن 2010-2009الإفتتاح الرسمي للسنة الجامعية 

تجه باصرار نحو اقتصاد جنيد مبني هو الأساس المتين الذي سيمكن البلد من تعزيز قدراته التنافسية في عالم يتغير بوتيرة سريعة وي
 1أساسا على المعرفة.
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 2019-2015المخطط الخماسي الفرع الرابع :

التنمية من خلال إتمام المشاريع قيد الإنجاز والمتخلفة من البرامج  دربالبرنامج في إطار مواصلة  لقد قامت الحكومة بوضع هذا
 280مليار دينار، أي ما يعادل  22.100استثمارات عمومية بمبلغ مج السابقة وتسجيل مشاريع جديدة، وقد خصص لهذا البرنا

 1، وقد استهدف هذا البرنامج عدة محاور يمكن تبويبها فيما يلي:مليار دولار

 من خلال إدراج قطاعات السياحة والفلاحة إلى جانب الصناعة في إطار استراتيجية تنموية  بناء اقتصاد تنافسي ومتنوع
 تكامل بين جميع القطاعات بإضفاء الطابع الصناعي على جميع القطاعات؛شاملة وتحقيق ال

  من خلال إيجاد منافذ لتصريف المنتجات الوطنية في تنويع الاقتصاد والعمل على زيادة حجم الصادرات خارج المحروقات
 تحقيق التراكم والتوسع الاقتصادي؛ودعم النمو خارج قطاع المحروقات ل السوق الدولية

 بعث النمو خارج قطاع المحروقات بمعدل متوقع بنسبة ، و %7نمو قوي ومستقر للناتج الداخلي الخام قدر بمنسبة  إحداث
 %(؛7)

  تحسين مناخ الأعمال من خلال تبسيط إجراءات إنشاء المؤسسة، ولاسيما توفير العقار، والحصول على القرض وعلى
 خدمات عمومية جيدة؛

 فحة المماطلات والسلوكيات البيروقراطية وإضفاء الطابع اللامركزي على القرار من أجل عصرنة الإدارة الاقتصادية ومكا
 ضمان خدمة عمومية جيدة.

 .ترقية الاقتصاد الوطني وحمايته من خلال إعداد معايير تقنية ونوعية 

 .ترقية الشراكة، العمومية والخاصة، الوطنية والأجنبية في إطار التشريع الوطني المعمول به 

 ان تسيير وصيانة الـمنشآت الأساسية الـمنجزة وتنويع الاقتصاد الوطنيضم. 

 أهمية التنمية المحلية وخاصة في مناطق الهضاب العليا ومناطق الجنوب؛ 

 سين البنية التحتية ودعم المقاولة بصفة عامة؛تح 

 كن من المشاريع الاستثمارية؛التثمين والاستغلال الأمثل والعقلاني للموارد حتى يتيح إمكانية تمويل أكبر قدر مم 

 

   اعتبر هذا البرنامج الخماسي الفلاحة كبديل عن المحروقات ومحور استراتيجي لتحقيق التنمية بالإضافة إلى ما تم ذكره فقد
كين من خلال تشجيع البحوث لتطوير الإنتاج الزراعي وتم عناية خاصة بالتنمية الفلاحية والريفيةالشاملة، ولذلك أولت الحكومة 

                                                           
www.premierhttp//:-من الموقع:  00:23على الساعة  22/04/2019الوزارة الأولى، البيان المتوج لأشغال لقاء الثلاثية، تاريح المشاهدة   1
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الشباب من الاستثمار في النشاطات الفلاحية واستصلاح الأراضي وزيادة المساحات المسقية وحماية الثروة الغابية والحيوانية وتقديم 
  1.الإعانات للنهوض بقطاع الألبان، من أجل بناء اقتصاد انتاجي ذو قدرة تنافسية يضمن تحقيق الأمن الغذائي

 فتتلخص أهم محاور الاستراتيجية الصناعية المقررة في حماية الإنتاج الوطني وتوسيعه، دعم  أما فيما يتعلق بقطاع الصناعة
تطوير القدرات التنافسية للشركات، الشراكة بين القطاع الخاص والقطاع العام، تثمين الكفاءات، تحسين وضبط الاستفادة من العقار 

 2الصناعي.
وفعالة مهمة تستدعي جهود متواصلة وفي هذا الصدد جاء اقتراح تعديل النظام كما دعى لبناء منظومة وطنية للبحث متجانسة 

الوطني للبحث العلمي وضبطه استجابة للانشغال بتطوير الوظائف المجاورة للنظام من حيث النجاعة والملائمة وضمان تفتح أكثر 
 المؤرخ 21-15ة، إذ جاء القانون التوجيهي رقم المبني على المعرف على المؤسسة الاقتصادية بوصفها الرافع الأساسي للاقتصاد

، يحدد المبادئ الأساسية والقواعد العامة التي تحكم البحث العلمي والتطوير التكنولوجي والذي يرمي إلى 2015ديسمبر  30في 
 3:ما يلي 

 ضمان ترقية البحث العلمي والتطوير التكنولوجي بما في ذلك البحث الجامعي.  -
 د العامة والتكنولوجية للبلاد. تدعيم القواع -
دراسة التاريخ  -فهم التحولات التي يعرفها المجتمع بغرض تحديد وتحليل الأنظمة والمعايير والقيم والظواهر التي تتحكم فيه.  -

 والتراث الثقاق الوطني وتثمينها. 
 تحديد الوسائل الضرورية للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي وتطويرها.  -
قية وظيفة البحث العلمي داخل مؤسسات التعليم والتكوين العاليين ومؤسسات البحث العلمي والمؤسسات الأخرى وتحفيز تر  -

 وتثمين نتائج البحث 
 دعم تمويل الدولة للأنشطة المتعلقة بالبحث العلمي والتطوير التكنولوجي. -
 نشطة البحث العلمي والتطوير التكنولوجيتثمين الأطر المؤسساتية والتنظيمية من أجل التكفل الفعال بأ - 

 4زيادة على ذلك تضمن البرنامج ما يلي :
 

  وجعله يساهم في استحداث مناصب شغل جديدة والحد من البطالة؛تشجيع الاستثمار المنتج المحدث للثروة 

 ؤهلة؛إيلاء عناية خاصة بالمورد البشري من خلال تحسين تكوين الإطارات وترقية اليد العاملة الم 

  أولوية تحسين ظروف معيشة السكان في قطاعات السكن، والتربية، التكوين، والصحة العمومية، وربط البيوت بشبكات
 إلخ،  الماء والكهرباء والغاز...

                                                           
 .67، ص 2015، نوفمبر 2015المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي، تقرير حول الظرف الاقتصادي والاجتماعي السداسي الأول سنة  1
 98نفس المرجع ، ص ،  2
 37مرجع سابق ص لامية حروش، محمد طوالبية  3
  ع سابقالبيان المتوج لأشغال لقاء الثلاثية ، مرج 4
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 ترشيد التحويلات الاجتماعية لضمان فعالية السياسة الاجتماعية ودعم الطبقات المحرومة؛ 

  عمليات التصنيع في إطار ترسيخ ملامح الاقتصاد المبني على المعرفة؛تشجيع إدماج تكنولوجيا الحديثة في 

  ترقية المناولة ودعم الأنشطة الاقتصادية القائمة على المعرفة، والأنشطة ذات القيمة التكنولوجية العالية التي تدعم المؤسسات
 ( التي يؤسسها الشباب حاملي الشهادات العليا؛star upالمصغرة )

هناك توجه نحو الانفاق الاستثماري في ثلاث قطاعات كبرى وهي المنشآت والأشغال العمومية والصناعة وكذا  من الملاحظ أن
التنمية الاجتماعية في مجال الصحة، التربية، السكن... إلخ، حيث أعطيت الأولوية للقطاعات المنتجة وللتنمية الاجتماعية، ونتيجة 

 أجبرت الحكومة على إعادة النظر في حجم النفقات المعتمدة. 2014ة للانخفاض في أسعار النفط ابتداءً من سن

ومن المتوقع أن تحافظ الحكومة على المشاريع التي شرع في إنجازها وذات الأولوية القصوى مثل )السكن، الصحة، التربية، 
المنتجة التي لا تحمل طابع الأولوية والتي  مليار دولار، مع الاستغناء عن باقي المشاريع الأخرى غير 26النقل...( والمقدر حجمها بـ 

مليار دولار. وفعلا تم ترشيد الإنفاق العمومي في مجال المشاريع الكبرى بنسبة  29لا تؤثر على النمو الاقتصادي، البالغ حجمها 
مشاريعها ذات الأولوية % من المشاريع المخصصة، وكان من المستبعد أن تقع الجزائر في أزمة على المدى القريب من حيث تمويل 53

، إلا انه يمكن أن تتعرض التوازنات المالية في الجزائر إلى مصاعب بعد سنتين إن استقرت 2019-2015المقررة ضمن المخطط 
مليار دولار في سنة  68أسعار النفط في مستويات منخفضة لأن هناك بعض المؤشرات ستعرف تراجعا كانخفاض الصادرات من 

مليار دولار، مما  57,3في حين استقرت الواردات عند مستويات عالية تقدر بـ  2015ر دولار في أواخر مليا 34إلى  2014
مليار دولار  49,5مليار دولار مقابل  75,8فاقم عجز الميزان وامتدت آثاره للتأثير على إيرادات ونفقات الدولة التي تجاوزت 

 .2016%، بحلول سنة 10ار دولار،  ما أدى ارتفاع التضخم الذي اقترب من ملي 28كإيرادات، مما يعني عجز الموازنة عند عتبة 

وقد وجدت الجزائر نفسها أمام إدارة الوضع وفق مفهوم الأزمة على المدى المتوسط والبعيد، لذلك وجب عليها البحث عن 
اكدة كالسياحة والصناعة بجميع حول القطاعات الر  2019أدوات التصحيح الأكثر ملائمة وتركيز الجهد الاستثماري في أفاق 

 1فروعها مثل الصناعة الغذائية والصيدلية.

( تبنت الجزائر نموذجًا جديدًا للنمو الاقتصادي بسبب انخفاض 2019-2015لذلك بعد سنة من إقرار البرنامج الخماسي )
، مرتكزا على استراتيجية التنويع 2019-2016أسعار النفط، ويستند هذا النموذج إلى نهج جديد من السيات المالية خلال الفترة 

، ولقد جاء هذا البرنامج في إطار استراتيجية تنموية متكونة من ثلاث 2030من أجل بلوغ مصاف الدول الناشئة في آفاق 
 2مراحل:

 ( والموصوفة بزيادة مساهمة مختلف القطاعات في القيمة المضافة نحو المستوى المستهدف2019-2016مرحلة الإقلاع :). 

 ( سوف تسمح المرحلة بتحقيق إمكانات اللازمة للحاق بركب الاقتصاديات الناشئة.2025-2020المرحلة الانتقالية ) 

                                                           
، مجلة ميلاف للبحوث والدراسات، المركز الجامعي أثر الموارد المالية النفطية على المتغيرات الاقتصادية الكلية للاقتصاد الجزائريةحيدوشي عاشور، وعيل ميلود،  1

 .339-338، ص ص 2017ميلة، العدد الخامس، جوان 

2 Ministère des Finances, le nouveau modèle de croissance (synthèse), Juillet 2016, p 2. 



 الفصل الخامس : رحلة الجزائر التنموية                                                                            

 
 

366 

 ( في نهاية المطاف يستنفد الاقتصاد الوطني إمكاناته للاقتراب أو اللحاق 2030-2026مرحلة الاستقرار أو التقارب :)
 د الوطني نحو قيمتها التوازنية.بالركب الدول الناشئة لتتقارب متغيرات الاقتصا

 1وفي سياق استكمال اللحاق بركب الدول الناشئة يتطلب أن يحقق الاقتصاد أداءً تنمويا مرتفعا يكمن في:

 تنويع الصادرات لدعم تمويل النمو الاقتصادي المتسارع؛ 

  2020خلال فترة عشر سنوات  % سنويا6.5تحقيق مسار مستديم لنمو الناتج المحلي الإجمالي خارج المحروقات بنسبة-
 خلال نفس الفترة؛ 2.3، بما يسمح بمضاعفة قيمة الناتج الداخلي الخام للفرد بـ 2030

  ؛2030% بحلول عام 10إلى  2015% عام 5.3زيادة مساهمة الصناعة التحويلية في الناتج الإجمالي من 

 ه لتنويع الصادرات؛تحديث القطاع الزراعي لتحقيق هدف الأمن الغذائي وتحقيق إمكانات  

  التحول الطاقوي من الطاقات التقليدية إلى الطاقات المتجددة، الذي من شأنه تخفيض معدل النمو السنوي لاستهلاك
 (؛2030% سنويا بحلول عام 3إلى  2015% سنويا عام 6الطاقة الداخلية إلى النصف )من 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

                                                           
1 Ministère des Finances, Op-cit, p 11. 
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 . خاتمة الفصل 

 
فتية منذ إسقلالها المضي قدما في مسار النمو و التنمية وهذا ما وقفنا عليه جراء سردنا لقد حاولت هذه الدولة ال

نها لاتزال تقبع في مكانها الذي حققته في سبعينيات القرن المنصر فلاهي تقدمت أللمخططات و السبل التي إنتهجتها غير 
ما زعماء لمصير نفسه ، فهناك من تحجج بخطأ دولة فقيرة ، فالأسباب تعددت و ا هيهإلى مصاف الدول المتقدمة ولا 

بعد الإسقلال في إختيار المناهج ملقين باللوم على الإشتراكية ، و هناك من يرى أن التحول العنيف إلى إقتصاد السوق 
المعول التي هدم به  كانت هيترتب عنها   يرى أن العشرية السوداء و ماوضعها في هذا المأزق ، و منهم من  من  هو
ن العشرين سنة التي إنقضت من الألفية الجديدة هي أسباب بأ ويقولن فالكل يجزم ح النمو الذي شيد قبلها ، أما الآصر 

إلا أن الوضع لا  واكبتهاالمحن ، فعلى الرغم من البحبوحة الاقتصادية التي شهدها منتصفها  و المخططات الطموحة التي 
من تعرضت للأزمات هل هي هي وا سؤال إلى السطح هل الجزائر فقط يزال نفسه بل يمكن القول أنه تردى ، وهنا يطف

الذي أضحى سمت سبيل ملاذها في تبنيها لإقتصاد المعرفة  يكمنالوحيدة التي  تفشى فيها الفساد وسوء التسيير ، وهل 
والي لما نقارن ما طويلة و المشكلة أعمق ، كل هذا سنحاول الإجابة عليه في الفصل الم تالعصر ، أم أن الطريق مازال

 فعلته الجزائر و ما وصلت إليه كوريا الجنوبية .
 



 الفصل السادس :

أهداف متقاربة و دربان مختلفان كوريا 
 و الجزائر
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  والجزائركوريا   مختلفانودربان الفصل السادس أهداف متقاربة 

 تمهيد
دولتان كلتاهما تعرضتا لفحش الإستعمار و دمار الفقر و الإستدمار ، كانتا إلى وقت ليس بالبعيد متقاربتان في أمور كثيرة ،غير أن 

أما فيما يخص الأخرى فهي لا تزال تبحث عن ،واحدة إستطاعت أن تصل إلى معادلات هائلة من النمو و التنمية الإقتصادية 
كمن مفتاح ذلك لماذا كوريا تتطور و الجزائر لا تزال تتعثر ،و أين موطن الخلل في النماذج التي إتبعتها ضالتها المنشودة ، فأين ي

ن ،كل هذه الأسئلة سوف يحاول الفصل الموالي ها كوريا كي تصبح علي  ماهية عليه الآتالقوة التي إستغل نقاطالجزائر  و أين 
اسات و الطرق التي إتبعتها كلا البلدين و ماهي المطبات التي لم تستطع إحداهما الإجابة عليها من خلال إجراء مقارنة بين السي

تجاوزتها بسلام ووصلت إلى بر الأمان و هل الحل في تسريع وتيرة الإقتصاد يكمن في تبني ما يعرف  فقد  الأخرىأما و ،تصحيحها 
 يإقتصاد المعرفة أم أنها تتوطن في أمور أخرى .

من أجل إيضاح نقاط التشابه بين وهذا  جوانب،كوريا والجزائر من عدة   بالمقارنة بينذي سوف نستهله من خلال هذا الفصل ال
بط من نها كلا البلدين وصولا إلى النتائج التي حققت كي نستتالبلدين من ثم التركيز على الخطط التنموية والسياسات التي إنتهج

لية ورسم خارطة طريق نستدل بها المستقبتمكننا من مواجهة المشاكل  أسسالنضع و ، نجاحات الأخرين أخطاء الماضي ونستلهم من
 الوصول إلى الهدف المرجو بغية 
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 الكلية:أداء الجزائر وكوريا بإستخدام المؤشرات  الأول: مقارنةالمبحث 
أدبرت و القول بأنَّه أداء لعل أفضل نقطة نتسهل بها الفصل هو وصف أداء الإقتصاد الجزائري خلال الخمسين سنة التي 

، حالها حال الجزائر إذا ما قورن بكوريا الجنوبية، التي إستهلت مغامرتها بإحتمالات تنموية جد ضئيلة وغير مبشرة ،“متواضع“
ن كونها خرجت مدمرتا تماما جراء الحرب الكورية التي دامت قرابة الثلاث سنوات تاركتا إياها في ظروف مريعة ، و التي جعلت م

على حد رأيهم أن هذا البلد لا يمكنه التعافي أبدا بل وصلوا إلي حد  يزعمونالبعض و بالأخص داخل حكومة الولايات المتحدة، 
 .1القول بأنه"  لا يمكن العثور حتى على براعم صغيرة من الأمل"

لإستعماري الذي كان طاعون القرن الفحش ا نيدل على أن كوريا و الجزائر خرجتا مفخمتا بجراح و ندوب نجمتا عإنما كل هذا    
قع و الجهل ، لتواجه مستقبلا در المالمنصرم فلقد أتى على الأخضر و اليابس و لما إنجلى ترك تلك الدول تتخبط في ويلات الفق

محل الدراسة  ه على غرار الدولتين، واقع سوف تحاول معظم الدول المستقلة حديثا الخروج من عتمةتغشاه وسط بحر لجي امضا ،غ
إستطاعت بالفعل تحقيق طفرات بل  ئرية، وبدأت كوريا الجنوبية مسيراتها التنموية في أوقات مقاربة للحالة الجزا، و بالفعل فلقد 

لجزائر، والتي كانت ذات يوم في التنمية في ا مسيرة، في حين تجمدت عكس التنبؤات التي كانت ترى عكس ذلك  معجزات تنموية
جتماعية بل تفوقت عليها الإالأوضاع  و كوريا ، من حيث الموارد والمؤشرات التنموية والأحوال الاقتصادية والسياسيةوضع مشابه ل

لكنها خيبت  الانطلاقةيها بوادر مال و يرون فلآالتنمية في السبعينيات يعقدون عليها ا أخصائيمما جعل  في بعض من الفترات
 هما التنافسي في الألفيه الحالية .،لذا سوف نحاول تقفي أثار الدربين الذي أتبعته التجربتين وصولا إلي وضع تلك التطلعات 

 أداء كلا الدولتين في مؤشرات الاقتصاد الكلي  الأول:المطلب 
 عليها  والتي يعتمدت الكلية ل الدراسة عن طريق عرضنا لبعض المؤشرافي هذا المطلب سوف نقوم بتقييم أداء الدولتين مح

من  الممتدةفي الفترة  وكوريا الجنوبيةلكل من الجزائر  معدلات النمو الاقتصاديمقارنة  الأول:الفرع 
1970-2018 

يكتسب أهمية كبيرة؛  كما  لتشخيص حالة الاقتصاد حيث يعتمد عليه الاقتصادية، المؤشرات واحدا من أبرز الاقتصادي النمويعد 
الإحصاءات التي تتيح  متكاملة منيرصد الأنشطة الاقتصادية التي قام بها مجتمع ما خلال فترة محددة. كما يشمل مجموعة  لأنه

أمام واضعي السياسات المالية إمكانية تحديد إذا ما كان الاقتصاد يشهد حالة من الانكماش أو التوسع، وكذلك تقييم النشاط 
يعد الناتج المحلي الإجمالي مؤشر مهمة يمكن الاستناد إليه في وضع الخطط والسياسات التنموية  الاقتصادي ومدى كفاءته؛ وبالتالي

ومعرفة توجهات الاقتصاد الحالية، وبناء التوقعات المستقبلية التي تفيد صانعي القرار. كما يمكن استخدامه في التحليلات 

                                                           
 2018الجهاز المركزي للإحصاء و آخرون  داود،ترجمة حسين علي  راس على عقب قصة نجاح التنمية الإقتصادية في كوريا الجنوبية ،جونغ كيونغ تشوي1

 20,صالعراق، 
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ما  وكوريا فيلذا سوف نحاول إجراء مقارنة بين الجزائر ، د من الدولمستويات الأداء الاقتصادي لعد الاقتصادية، والمقارنة بين
 و هذا من خلال الشكل الموالي  2018إلى غاية  1970يخص معدلات نمو كلا الإقتصادين في الفترة الممتدة بين 

 
 المصدر من إعداد الطالب بالإعتماد على بيانات البنك الدولي

الفرق واضح بين معدلات النمو الاقتصادي في البلدين محل الدراسة ، حيث تفوقت كوريا بأن من الجدول أعلاه يمكن أن نرى 
قتصاد الوطني معدلات رائعة لكنها كانت مربوطة بإرتفاع أسعار الطاقة حقق فيها الإ فتراتالرغم من وجود ،ببوضوح على الجزائر 
ميز هذه الفترة أن معدلات النمو  التي تلت الأزمة النفطية في سبعينيات القرن المنصرم ، لكن ما تالسنواالأحفورية على غرار 

، 1979الكساد التضخمي سنة أين شهد الإقتصادين معدل نمو سالب ،جراء أزمة  1980كانت متقاربة نوعا ما لغاية سنة 
 إضطراباتكوريا أغتيل رئيسها و دخلت في ،ف لسنة كما يرجع الفضل كذلك إلى التغيرات التي شهدها البلدين في نفس ا

ى له منافس جديد على ضحن الإنفتاح الأمريكي الصيني شكل حجرة عثرة للإقتصاد الكوري الذي أأوسياسية ، كما إجتماعية 
هواري بومدين تغير الهرم السلطوي مما جعل  ةتقريبا فبوفا ءالشي، و الجزائر شهدت نفس الأسواق العالمية و بالأخص الأمريكية 

جل المشاريع و المخططات ، مما أثرا بالسلب على الأداء  قفالحكومة الجديدة تحيد عن النمط الاقتصادي الذي كان معتمد و تو 
معدل الجزائر في بدأ التباين الشاسع بين معدلات النمو الاقتصادي في البلدين حيث كان يو  الاقتصادي ،لتأتي حقبة الثمانينات 

أحيانا و لم تنزل ، ما   % 13أما في كوريا و رغم التحولات التي شهدتها سياستها إلا أنها بلغت ، % 5هذه العشرية يشير إلى 
مدى هشاشة الاقتصاد الجزائري لو قورن بنظيره الكوري فكلاهما تعرضا لأزمات داخلية و خارجية في بداية  للدارسينيظهر 

و التحول بسلاسة من نمط كان قائم على مزيج من الإشتراكية و الرأس  أن كوريا إستطاعت التأقلم مع الوضع الثمانينيات غير
 الجزائر التي لم توفق في فعل ذلك  سمالية إلى نمط إقتصاد السوق الذي دخلته بهدوء عك

كانت تعيش حقبة   التي ، و بالأخص في الجزائر  من الأحداث و الهزات تماما  القرن خالية هذا لم تكن العشرية الأخيرة من 
 فهو ،وبالا على الاقتصاد الوطني الذي كان مربوطا بسعر البترول حقا كانت   حيثحرجة من حياتها عرفت بالعشرية السوداء ، 
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تينا على ذكره في أا الدولية ، وتدخل في دوامة الإستدانة و هذا م بالمؤسساتمما جعلها تستغيث  للبريلدولارا  9لم يكن يتجاوز 
 التي كانت، و  1997إنتعاشة إقتصادية و سياسية في بداية الحقبة ، لكن بحلول عام  تفلقد شهدالفصل الخاص بها ، أما كوريا 

يتحول إلى كابوس فالأزمة الأسياوية ،  أنو كاد الحلم  قهقرتيالاقتصاد الكوري  بدأ ففيها  سنة الإنتكاسة إن حق القول عليها ، 
هو معدل على ذلك كانت بمثابة ضربة موجعة للإقتصاد الكوري الذي شهد هزة لم يشهدها طيلة مسيرته التنموية و خير دليل 

ليعاود ستعادة زمام الأمور ، من إسمحت لهذا البلد ، لكن السياسات الرشيدة و تظافر الجهود ،  %5.47-النمو الذي قدر ب 
 الاقتصاد إنتعاشه من جديد .

حدث لهما في التسعينيات ، فالجزائر باشرت  في جراء ماابالتع ، فنلاحظ أن كلا الإقتصادين بدئ أما فيما يخص بداية الألفية
م و بوضع خطط تنموية تهدف لإعادة الدفع بعجلة النمو للأماإصلاحات طموحة ، و سعر البترول عاود الإرتفاع مما سمح لها 

نه سمح لها من أضخ مبالغ مالية كبيرة في شتى القطاعات ناهيك على  من كما مكنها،  2001بإستثناء سنة هذا ماكن لها فعلا 
، ويرجع  %7.2بمعدل   2003إرتفعت معدلات النمو الاقتصادي  لتبلغ ذروتها سنة  كما ،  التقليل من عبئ الدين الخارجي 

 أما كوريا  ..% 8.  8معدل النمو في قطاع المحروقات الذي قدر لنفس السنة ب الفضل في ذلك إلى التحسن المشهود في 
بعدد من العوامل السلبية مثل اندلاع الحرب في تأثر  ها قتصاد إ لأن،  % 2.93معدل    قتفقد حقه نفسوخلال العام 

في الصين  SARSالشرق الأوسط )تعتمد کوريا على تغطية احتياجاتها بالكامل من البترول من الشرق الأوسط( وانتشار مرض 
القطاع الصناعي وهونج كونج وزيادة مخاطر التوتر بين كوريا الشمالية والولايات المتحدة مما أدى إلى تحقيق معدل نمو سالب في 

٪ خلال نفس الفترة وانخفض  4.7-وتراجع معدل نمو المبيعات المحلية بنسبة  2003٪خلال الربع الأول من عام 1.9  – بلغ  
بينما حقق  2003٪ خلال شهر مايو 3.5٪ خلال نفس الفترة وارتفع معدل البطالة ليصل إلى 1.8الناتج القومي بنسبة 

بليون دولار بسبب تراجع نسبة الزيادة في الصادرات أمام تزايد نسبة الزيادة في الواردات الكورية  1.2الحساب الجاري عجزا بلغ 
من العالم الخارجي وإن كان الاحتياطي القومي من العملات الحرة قد حافظ على المكاسب التي حققها الحساب الجاري خلال 

تعتبر کوريا ثالث أكبر حائز ) 2003مريكي في نهاية مايو بليون دولار أ 131السنوات الثلاث الماضية حيث بلغ حجمه 
 1للعملات الحرة بعد اليابان والصين الشعبية( .

                                                           

 11أحداث بعد العالم عرفه الاقتصادي الذي  التباطؤ جراءدولار للبرميل، 23.1لتبلغ  2001خلال العام البترول سعار الذي شهدته أنخفاض من الارغم على ال 
و التي رفت هذه الفترة بثورة أسعار النفط ع حيث. 2008وحتى منتصف عام  2002بعد عام  في التصاعدسبتمبر في الولايات المتحدة الأمريكية، إلا أنها أخذت 

، وتستمر في الارتفاع 2004الأخير لعام  لربعدولار للبرميل في ا 50تميزت بارتفاع متواصل لأسعار النفط لتبلغ مستويات غير مسبوقة، حيث ارتفعت إلى حدود 
قتصاد العالمي )خاصة الصين والهند( ، ونقص دولار للبرميل(؛ وذلك للأسباب التالية: النمو المتصاعد في معدلات أداء الا 100طوال العقد الماضي )أكثر من 

العرض للطلب، فقد أدى ذلك إلى ارتفاع الأسعار،   ليبيا، ونظرا لتأخر استجابةلإمدادات من العديد من الدول المنتجة للنفط التي كانت مضطربة سياسيا كالعراق و 
  2005، 2004كما أن الكوارث الطبيعية كان لها دور على غرار الإعصاريين اللذان ضربا الولايات المتحدة

 68نفين شمت مرجع سابق ، ص 1
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حيث  2009و  2006في عام  لم ينخفض كثيرا إلا تقهقرا، لكنهليعاود بعد ذلك الصعود تدريجيا عكس الجزائر التي شهد 
 نفس الدولة على محافظةع إنخفاض أسعار البترول الذي تزامن موهذا دوما جراء  ،  %1.63و %  1.68حقق على التوالي 

  .رة أنفا المخططات المذكو  بحكم الإستثماري نمط الإنفاق 

شكل ذلك خطرا على  تراجع الطلب المحلي والخارجي معابهي الأولى من نوعها حيث عدة أزمة  هااقتصادأما كوريا فقد واجه 
 حيث.2009نخفاض الصادرات على أساس سنوي عام إالحكومة لتفادي  تسعلذا  العقاري،أزمة الرهن  إقتصادها، جراء

 450إلى  2009أفادت وزارة اقتصاد المعرفة في تقرير بشأن السياسة في العام الجديد أنها تهدف لزيادة صادرات البلاد في عام 
صاحبة رابع أكبر اقتصاد -المركزي رسميا نمو البلاد وتوقع بنك كوريا الجنوبية  .2008مليارا مقدرة لعام  430مليار دولار من نحو 

وأكدت الوزارة  .1998و 1997% العام المقبل ليكون أقل معدل نمو منذ الأزمة المالية الآسيوية في عامي 2بنسبة  -في آسيا
 11.8مقابل  2009م مليار دولار عا 12.5% لتبلغ قيمتها 6سعي الحكومة لتعزيز الاستثمارات الأجنبية المباشرة محليا بنحو 

وأشارت الوزارة المسؤولة عن إدارة سياسة الطاقة أيضا إلى اعتزام مؤسسة النفط الوطنية الكورية الحكومية  .مليارا هذا العام
  1الاستحواذ على شركة أو شركات نفط أجنبية متوسطة الحجم العام القادم بهدف زيادة إمدادات الطاقة للبلاد.

تريليون دولار  1.116نمو الناتج الإجمالي المحلي لكوريا ليصل إلى  تعافيه ليواصَلستعاد الإقتصاد الكوري وجراء هذه السياسات إ
و هو العام الذي تلى الأزمة ، ليواصل  2009سنة  0.71في نفس السنة بعدما كان يشير إلى  3.68بمعدل 2011،2عام 

، لكنها حققت  ينكماش الإقتصاد العالمإجراء الإقتصاد الكوري نموه لكن ليس بالقدر الذي كان يحققه  في السنوات السابقة 
مبتغاها بأن أصبحت دولة متطورة بعد ستين سنة من بداية تجربتها وهي لم تتوقف عند هذا الحد بل حققت الريادة في مجلات 

 .عدة

                                                           
 مقال منشور على موقع الجزيرة الإخبارية على الرابط التالي : ، تواجه أزمة وبوليفيا تؤكد قوة اقتصادهاكوريا الجنوبية  1

https://www.aljazeera.net/news/ebusiness/2008/12/27     01:27على الساعة  22/09/2019تاريخ  الإطلاع 

 32ابق ، ص عبد الرحمان المنصوري ، مرجع س 2
بل لدى البعض، لكن تقديرات صندوق النقد الدولي ، وهو ما أعطى انطباعًا إيجابيًا بشأن المستق2010% في نهاية عام 5حقق الاقتصاد العالمي معدلاً للنمو بلغ 

من تراجع في معدلات  2011من عام  انينظرًا لما شهده النصف الث 2010ستكون في حدود أقل من تقديرات عام  2011تذهب إلى أن معدلات النمو في عام 
اجع معدل نمو الناتج العالمي باستمرار العديد من %، ويفُسَّر تر 4بنحو  2012أداء النمو العالمي، ويقدر صندوق النقد معدلاً لنمو الاقتصاد العالمي في نهاية 
كلاهما يعاني من مشكلات مالية ضخمة، وفي نفس الوقت ، سواء في أوربا أو أميركا، فالمشكلات الجوهرية في بنية العديد من البلدان المتقدمة، وطريقة التعامل معها

لم تكن متوازنة؛ ففي الوقت الذي  2010عالمي في عام هناك تراجع في معدلات النمو للنشاط الإنتاجي وارتفاع معدلات البطالة. كما أن المعدلات المرتفعة للناتج ال
تضع الظروف الاقتصادية الحالية صانع و  .% في المتوسط لدى الدول الصاعدة7.5لمتقدمة، ارتفعت هذه المعدلات إلى نحو % لدى الدول ا2.5بلغت فيه نحو 

كومات، التي تعاني هي الأخرى من السياسة في كل من أوربا وأميركا في موقف صعب من خلال ضعف موقف القطاع المالي بهما وحاجته للدعم من قبل الح
لعون لتحريك الطلب الداخلي والمساهمة في زيادة اجدارتها المالية وارتفاع حجم مديونياتها التي تفجرت مؤخرًا، أو حاجة القطاع الإنتاجي إلى مشكلات حادة في 

ذا السجال الصعب في كل . وفي ظل ه2008ة في عام الصادرات لسد العجز في الموازين التجارية، وتخفيف حدة البطالة التي تزيد منذ حدوث الأزمة المالية العالمي
اع ضعف إنتاجي، فتراجع للنمو، فزيادة المديونية، فارتفف، وأن تكون هناك دائرة مفرغة من عجز مالي، 2012من أميركا وأوربا يتُوقع أن يتراجع الناتج العالمي في عام 

 . في معدلات البطالة

https://www.aljazeera.net/news/ebusiness/2008/12/27
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برنامج  تنفيذ مع تزامنتوالتي الفترة فنلاحظ أن معدل النمو الاقتصادي للجزائر خلال هذه  2019-2010أما بالنسبة للفترة 
بمعدل نمو  لها رتباط معدل النمو الاقتصاديلإ% وهذا  3.8و  % .2.8إنحصر ما بين قد  له، المكمل والبرنامجتوطيد النمو 

"تراجع معدل النمو الحقيقي لتسعة دول عربية منها  إلى أنتقرير الصادر عن صندوق النقد العربي القطاع المحروقات حيث أشار 
الإمارات، والبحرين، والجزائر، والسعودية والكويت. يعزى إلى تراجع أسعار النفط في الأسواق  :وهي خمسة دول مصدرة للنفط 

، وفي الأخير نلاحظ  1،"2014أمريكي عام  دولار96.2 ة بحوالي مقارن 2015دولار أمريكي للبرميل عام  49.5العالمية إلى 
كونه ، مقارنة بالإمكانيات والموارد التي تتمتع بها الجزائر،  ضعيفأن معدل النمو المحقق خلال فترة تنفيذ البرامج الاستثمارية يعتبر 

 .وهي النفطألا كان مرتبطا بسلعة وحيدة 
 لى الرغم من تأثرها بالأزمة الماليةا عالمعرفة فقد حققت في هذه الفترة معدلات لابأس بهنتهجت طريق إقتصاد إأما كوريا التي 

 901,9  قدر بتج المحلي لكوريا قد قة  قرابة العشر سنوات الأخيرة لوجدنا أن الناق، ولو أننا إستشهدنا بالقيمة المح 2008
وهذا يشهد إرتفاع هائل  ، لكنه سوفأن ذلك  أي بعد سنة واحدة من الأزمة و الذي عد الأدنى  2009مليار دولار سنة 

 137.215إلى  2009 سنة ـ أما الجزائر فقد كان الرصيد يشير 2018بليون دولار أمريكي سنة  1.619 قيمته بتحقيق ما
يشير إلى د كان الناتج فق 2018الدولة محل المقارنة أما عام  هحققتبما  مليار دولار أمريكي وهو جد هزيل مقارنة

اول النمو ، فالأولى لها قاعدة ن و الجزائر دولة تحمليار دولار أمريكي ، و السبب بسيط فكوريا دولة متطورة الآ173.758
 صناعية متطورة و الثانية تعتمد على الريع البترولي . 

-1970من  ةالممتدفي الفترة  وكوريا الجنوبيةلكل من الجزائر الناتج الداخلي الخام  الثاني: مقارنةالفرع 
2018 

يعتبر من أهم  والذيمحل الدراسة  الناتج الداخلي الخام للبلدين بحجمكونه يعنى   ذلك أكثرالموالي سوف يوضح لنا  الشكلإن 
 دد النمو الاقتصادي في البلد،يحالمؤشرات التحليلية عند تقييم الأداء الاقتصادي في أي دولة، فهو المجمع الأساسي الذي 

 

 المصدر من إعداد الطالب بالإعتماد على بيانات البنك الدولي 

                                                           
  الفصل الثاني والخامس 2016التقرير الاقتصادي العربي الموحد 1
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الأسعار ب)إجمالي الناتج المحلي لكوريا الجنوبية و الجزائر  ( 6-2)الشكل رقم 
(2010الثابتة للدولار الأمريكي في عام 

الجزائر كوريا الجنوبية
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سياستيهما تطبيق همتا في   لماينمتقارب اوريا  قد كانيوضح الشكل البياني أعلاه أن حجم الناتج الداخلي الخام في الجزائر  و ك
على سياسة الصناعات المصنعة أما الثانية فقد توجهت نحو الصناعات  اعتمدتفالأولى ،الصناعية في سبعينيات القرن المنصرم 

يره الجزائري فبقي يتزايد لكن وبوتيرة ظنكوريا قد أقلع بالفعل أما لالكيميائية و الثقيلة ، ليتضح لنا بعد ذلك أن الناتج الداخلي الخام 
أين  الثمانيناتخصوصا مع نهاية  شاسعاأضحى الفرق  لكنو بداية الثمانينات ، السبعينياتبقيا متقاربين طيلة  ، إلا أنهما أقل 
نعطف لتضل الفجوة كوريا نحو الصناعات الكثيفة الرأس مال بينما توجهت الجزائر إلى الصناعات الخفيفة و هذا ما شكل الم  تتوجه

الناتج في ف قيمة اضعأثلاث أو أربع تقترب من  الكوري قيمة الناتج في الاقتصاد صبحت أحتى  ،بنيهما تتضاعف و تتضاعف 
%، وهو معدل 6.7مرة بمتوسط معدل نمو   23بأكثر من  2018-1970تضاعف خلال الفترة ه الجزائري، وتشير البيانات أن

النّادي الضّيق من الدّول التّي  إلى "انضمّت كوريا الجنوبيّة 2004سنة ففي الكوري للاقتصاد الرائع داء الأعلى   يدل
مليار دولار سنة  1 400مليار دولار فبناتج داخلي خام قدره  1 000الدّاخلي الخام  ناتجها يفوق

العالم المصنّع كدولة قياديةّ بعد  بها فقوّة اقتصاديةّ في العالم. وقد اعتر  11 مرتبة الجنوبيّة قد تبوّأت كوريا تكون ،2015
بلدا الأكثر تقدّما، كما  35،والتّي تضمّ 1996سنة   )OCDE( و التّنمية الاقتصاديةّ   "منظّمة التّعاون إلى انضمامها

تتجاوز الثّروة  إن من المنتظر أوروبا و أمريكا التّراجع النّسبي لقارّتي إلى وبالنّظر )G20.(مجموعة العشرين دعيت للانخراط في
، بينما تضاعف حجم الناتج الداخلي  .1و كندا خلال السّنوات القليلة القادمة" إيطالياالمولّدة كلّ سنة في كوريا الجنوبيّة كلاّ من 

جد %، وتعبر هذه النسبة عن أداء 3.5سنة كاملة، بمتوسط معدل نمو لم يتجاوز  48مرات خلال  5في الاقتصاد الجزائري بقيمة 
 المبالغ المنفقة في مختلف البرامج التنموية المنتهجة منذ السبعينات. من رغم على هزيل للاقتصادي الجزائري، 

بر بشكل دقيق عن مقدار النمو استعماله الشائع إلا انه لا يعمن  على الرغمتجدر الإشارة هنا إلى أن مقدار الناتج كما 
عرض للتآكل بسبب الزيادة السكانية ممقارنات دولية، لأن هذا المقدار  اسة عبارة عنالدر  لما تكون بالأخصالحقيقي في الاقتصاد، و 

  جمالي الناتج.التي تحدث في البلد، ولتفادي هذه المشكلة نلجأ إلى المقارنة من خلال قيمة نصيب الفرد من إ

 ةالممتدفي الفترة  الجنوبيةوكوريا لكل من الجزائر  نصيب الفرد من إجمالي الناتجمقرنة  الثالث:الفرع  
 2018-1970من 

المؤشر أكثر دلالة في التعبير على الزيادة الحقيقية في الناتج داخل الاقتصاد، كونه عبارة عن حاصل قسمة الناتج  هذا يعد
في بلد ما وأثرها  قتصاديةالتنمية الإ لأنه يقيس درجةالداخلي الخام على عدد السكان، وهو الذي يعتمد في المقارنات المرجعية 

 .الاجتماعي لمواطني الدولةيستعمل كذلك لقياس مستوى الرفاه . كما الاجتماعي

 1970الجنوبية في الفترة الممتدة من  ياوكور المحلي لكل من الجزائر  الناتجالموالي يوضح لنا تطور نصيب الفرد من إجمالي  والشكل
 2018إلى غاية 

 

                                                           
 ،مقال منشور على موقع مركز الدراسات الإستراتيجية والديبلوماسية على الرابط التالي : التّجربة التّنمويةّ الكوريةّ و خفايا قصّة نجاححسين بن عيسى،  1

http://www.csds-center.com/  12:23على الساعة  02/10/2019تاريخ المشاهدة 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9
http://www.csds-center.com/
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 25/11/2019المصدر: من إعداد الطالب بالاعتمادات على بيانات البنك الدولي 

هذه  كانت  حيث السبعيناتيؤكد التمثيل البياني لنصيب الفرد من الناتج أن الوضع الاقتصادي في الجزائر كان جد مشرق في 
عتبر كثير من الملاحظين آنذاك أن سياسة التنمية المعتمدة بمنزلة نموذج نجاح وأمل ، حيث إالفترة أحسن مرحلة في تاريخها الحديث

رحلة الإقلاع التي مسوف تحقق تنبأ العديد من محللي التنمية أن الجزائر  ، كما ثالث للتخلص من التخلفبالنسبة إلى دول العالم ال
 تماعية الإجو قتصادية الا امؤشراته و الجزائر تسجل في تحدث عنها روستو مع بداية الثمانينيات كيف لا، فمنذ بداية السبعينيات 

كانت توازي مستوى التنمية في كوريا لإنها و ببساطة  ستقبل زاهر، ممية سريعة و نحو تن أنها تتجهممتازة، أعطت الانطباع نتائج جد 
المنتهج كان  تنميةالبرنامج فجتماعية كلها، كانت تشير وبقوة إلى ذلك: الإ قتصادية والمؤشرات الإفالجنوبية نفسه، بل تفوقها، 

  المئة، في  10.5تنمو سنويا بمعدل يقارب نسبة  و قويةبها كانت صناعة كما أن البوتيرة سريعة لتراكم رأس المال،    زيتميو  جريء 
كان من المتوقع أن تستمر على منوال كوريا . لذا  في المئة سنويا، 7.5ينخفض عن نسبة  ها لامعدل نمو اقتصادكل هذا جعل من 

تها بخصائص متشابهة ومتقاربة جدا. وعلى مسار تنميبالإعتماد على الجنوبية نفسه، حيث إن البلدين شرعا في الفترة نفسها، 
الرغم من النمو الديموغرافي الشديد الذي شهدته الجزائر في تلك الفترة، إلا أن مستوى الدخل بحسب الفرد في الجزائر، شهد 

 1987،1- 1972رتفاعا متواصلا بين عامي إ
بها في تلك السنة ي مستوى الدخل الفرد كان  مريكي متجاوزا  كوريا التيأدولار   3057إلى    1974سنة  يشير حيث كان

دولار أمريكي وهذا ما يعزز الكلام المذكور أنفا ، وبقي الوضع على حاله طيلة السنوات السبعينيات  ، لكن و على  2509
المنعطف الحاسم  و التي كانت 1982سنة  ،فبحلول  هاالرغم من التزايد المطرد للجزائر إلا أن كوريا لن تلبث طويلا كي تتجاوز 

يرتها فقد كانت عند مستوى ظدولار أمريكي أما ن 4644الذي سوف يمكن كوريا من الإنطلاق للتجاوز الجزائر فلقد حققت 
ما الجزائر أ% 7,38بدأ التزايد بمعدلات مذهلة و متسارعة قدرة ب ينطلق عداد كوريا و يدولار أمريكي ، ل 3832دخل  قدر 

                                                           
 38رانية بالمداني، مرجع سابق ص  1
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 الفرد نصيب بعدها ليتراجع %3,01مقارنة بكوريا فقد كانت تشير إلى معدل  يفةضعن بمعدلات فقد كانت هناك زيادات لك
 .الارتفاع في لكوريا الناتج من الفرد نصيب ويستمر النفطية، الأزمة بسبب الجزائر في الناتج من

أن تضل الطريق بينما تواصل كوريا إبهارها للعالم  لهالكن بعد ذلك شاءت الأقدار إذن فالجزائر كانت تسير على الدرب الصحيح 
بحلول سنة  أمريكيدولار  10279 من الدول التي يفوق دخلها تصيرلتصبح من بين التنانين الأسيوية التي لن تلبث طويلا حتى 

 معدلات كعس    %8,00 بمعدل (1995-1987) الفترة خلال الناتج من الفرد نصيب في الزيادةكانت   ، حيث1993
 مسار في كبيرال تحولالو  نعطافالإ نقطةلقد كانت هذه هي . ما يؤكده الشكل الموالي وهذا سالبة كانتفي الجزائر التي   النمو
 بمتوسط الارتفاع في( 2018-1996) الفترة خلالكوريا   في الناتج من الفرد نصيب ستمرإ حيث الدولتين، في النمو معدل
 %.1.71 الجزائر في الناتج من لفرد نصيب نمو معدل يتجاوز لم بينما %3,39 نمو معدل

 85يفوق  لا الستينياتدورلا بعدما كان في بداية 26761 قدر ب والذي 2018 سنةمستوى الدخل الذي حققته كوريا  وما
 4815 قيمتهحققت ما  التيالجزائر على  والتنميةفي مضمار النمو الإقتصادي  وبجدارةخير دليل على أنها تفوقت إلا ، دولار
 يهاالتي كانت في وقت ما تتفوق عل وهي 2018 سنة دولار

 
  المصدر: من إعداد الطالب بالاعتمادات على بيانات البنك الدولي

حققت معدلات لابأس بها تخللتها بعض قد إن الشكل أعلاه يعزز الكلام الذي ذكر من قبل حيث أنه يشير إلى أن كوريا 
، أما في باقي الفترات    2008،  1997و  1979الأزمات التي عصفت بها على غرار أزمة العثرات و التي كانت جراء 

اللحاق بالركب فالمعدلات التي حققتها بدأت  ةمبهرة عكس الجزائر التي كانت في رواق جيد لكنها ضيعت فرصكانت فالمعدلات  
يزال الإقتصاد الجزائري يعاني من أثارها الجانبية بالإضافة إلى  التي لاو  ،جراء الأزمة النفطية في ثمانينات القرن المنصرم  ببالتذبذ

 جملة الأسباب التي أتينا على ذكرها سابقا.
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 وهكذا هيكل الصادرات  تطور هيكل الاقتصاد ونسبة مساهمة كل قطاع في الناتجمقارنة  الثاني:المطلب 
في هذا المطلب سوف نقوم بتتبع تطور هيكل الإقتصاد لكلا الدولتين مخل الدراسة من أجل معرفة مدى مساهمة كل قطاع في 

مع إبراز دور الصناعات التحويلية في تكوين الهيكل  الدولتين،كما سوف نقارن بين هيكل صادرات   الوطني،الناتج المحلي 
 فيهما. والصناعيالإقتصادي 

 المحلي الوطني تطور هيكل الاقتصاد ونسبة مساهمة كل قطاع في الناتج الأول:الفرع 
كما يتيح لنا الوصول إلى   ،الناتجمساهمة كل من قطاعات الصناعة والزراعة والخدمات في مدى عرفة للدارسين ميسمح هذا المؤشر 

يوضح لنا مدى تحول الإقتصادات محل  نهأإلى  بالإضافةالوطني، نتاج المحلي الالذي له دور أكبر في تشكيل  على القطاعالإطلاع 
 الدراسة.
 الموالي يوضح لنا نسب مساهمات القطاعات في الناتج بالنسبة لكوريا   والشكل

 
 المصدر: من إعداد الطالب بالاعتمادات على بيانات البنك الدولي 

حيث تطورت نسبة إساهمه في  الناتج المحلي الإجماليعلاه نرى بوضوح أن قطاع الخدمات يساهم  بشكل كبير في أمن الشكل 
الرغم  ، على  الوظائف جل توفير أ تعتمد عليه من كونها   % 52إلى  %  40 من   2017إلى   1970الفترة الممتدة ما بين 

إحلال  سياسةيتفوق على نسبة مساهمة الصناعة التي تطورت منذ بداية السبعينيات و هي السنة التي شهدت التخلي عن نه أمن 
، إلا أن قطاع الخدمات في كوريا أضعف من القطاع الصناعي من حيث الواردات و التوجه نحو الصناعات الثقيلة و الكيمائية 

ا يقارب من ربع قوّته العاملة، بمع الصناعي الكوري في الناتج المحلي الإجمالي للبلاد، القطا أي يساهم  كونه،  القدرة على التصدير
وتشمل قطاعات الصناعة في كوريا: الصناعات التحويلية، والتعدين، والبناء، والكهرباء، والمياه، والغاز، وخلال الثمانينيات كانت 

٪ من الناتج المحلي الإجمالي 31ي؛ حيث شكّل القطاع الصناعي نسبة الصناعات التحويلية هي المحرك الأساسي للتقدم الاقتصاد
٪ 39٪ من 25م، وقد ارتفعت هذه النسبة إلى 1980٪ منه في عام 23في كوريا الجنوبية، وساهمت الصناعات التحويلية بنسبة 
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فمنذ أن كان يساهم ،اتج المحلي لكوريا نتناقص مساهمته في القطاع الفلاحة الذي يشير الشكل إلى  مساهمةما إذا ما قورن بمدى أ
المجال للقطاعات الأخرى بالأخص الصناعة التي كان يتفوق عليها في ـا تاركبدأت بالتقلص شيئا فشيئا  1971سنة   % 27ب 

قتصاد أن الإعلى وهذا ما يدل  % 1.96سنة لنسبة  2018ها بالتناقص إلى أن وصلت سنة   ر ، ولقد إستمر دو تلك الفترة 
، ليس  الكوري عرف تحولات جذرية فبالعودة إلى السياق التاريخي يمكن أن نستخلص أنه تحول من إقتصاد زراعي إلى صناعي

يتوجه للصناعة بدلا منها فالموقع الجغرافي و المساحات الصالحة  لأنه قد إستغنى عنها طوعا بل الظروف هي التي جعلت منه 
 .ة ليست مصدر قوة لها و هذا ما أشرنا له في الفصل الخاص بها للزراع

بقدر ما هو ناتج فيه المساحة الجغرافية فيها أكثرها غابية، وعليه فإن تراجع هذا القطاع ليس ناجم عن عدم الاستثمار  حيث أن
عن محدودية الموارد الطبيعية المتمثلة في الأرض، التي تحول دون التوسع الكبير في هذا القطاع، وتعتبر مساحة كوريا مقارنة بالجزائر 

ة، مساحة صغيرة جدا، ورغم هاته القيود فقد أولت الحكومة اهتمام كبيرا بالاستثمار في القطاع الزراعي وتنويع هياكله الإنتاجي
ودخولهم عن طريق برامج التدريب  إنتاجيتهمجل زيادة أكما تم إدخال تقنيات وأساليب التكوين الزراعي في أوساط الفلاحين من 

أهم المنتجات والمحاصيل الزراعية بكوريا أما فيما يخص والتعليم والتحفيز والتوجيه، ورفع القدرات المادية والمعنوية للفلاحين، ،
 .والمحاصيل الجذرية والشعير والخضروات والفواكه والماشية والخنازير والدجاج والحليب والبيض والأسماك  الجنوبية : الأرز

 يوضح لنا ذلك  والشكل الموالين تعرضنا لكوريا سوف نرى مدى مساهمة القطاعات الثلاثة في الجزائر أبعد 

 
 الدوليالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتمادات على بيانات البنك 

لأي قطاع  واضحً  تحيزاأي أن يبدي بالاستقرار النسبي دون يتسم هيكل الاقتصاد الجزائري أن يتضح من خلال الشكل أعلاه 
القطاع الصناعي هو  لكن%، 50رتفعت نسبته تدريجيا منذ عشر سنوات ليقترب من حدود إستثناء قطاع الخدمات الذي إب

% 50، حيث تراوحت نسبة مساهمته في الناتج بين مر القرن المنص سبعينياتمنذ إنشائه في  القطاع الأكثر إنشاءً للقيمة المضافة
، وكان هذا 2014% سنة 40نخفاض  لتصبح أقل من ثم بدأت مساهمة هذا القطاع بالإ 2010% حتى سنة 60إلى 
قطاع إذا ما تكلمنا عن أما كبيرة، أن سياسة الإنعاش الاقتصادي لم تحدث تغيرات هيكلية   أي ،نخفاض لصالح قطاع الخدماتالإ

ساحة بمالجزائر  من تمتع  رغم بال%، وهذا 10الزراعة فهو القطاع الأقل مساهمة في صنع الناتج، حيث لم تتجاوز مساهمته حدود 
الرقي به إلا أنه لا يزال يعاني جراء سياسات  من خلالها  زراعية حاولت ، وقيامها بثورة جغرافية واسعة وأراضي زراعية خصبة
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دولة رائدة  تصبحمؤهلة لأن  نها إعتمدت على الميزة النسبية في هذا القطاع لكانتأفلو ، الدولة التي كانت تهتم أكثر بالصناعة  
وية في الجزائر لم تحدث أي تغيير أن البرامج التنمب. وعليه يمكن القول لهاالمجال المنتج  ثروة حقيقه كونه  سوف تمتلك وبهذافيه ، 

 قادر علىو ترسيخ معالم اقتصاد زراعي واضح تقوم بهيكلي على بناء الاقتصاد الجزائري حتى توفر قاعدة صناعية عالية المستوى أو 
كيف   والتي عرفتعكس نظيرتها محل الدراسة  ،ثانيةتحقيق الاكتفاء الذاتي من المنتجات الفلاحية ثم التوجه نحو التصدير في مرحلة 

 قوي.أجل بناء إقتصاد  وقوتها منتستغل نقاط ضعفها 

  وتركيزها ومدى تنوعهاالناتج الداخلي الخام نسبة مساهمة الصادرات في  الثاني: مقارنةالفرع 
كما ستتيح لنا الوقوف مدى نجاعة   ما،دولة  الإقتصاد فيتنوع  ومعرفة مدىتعد هذه المؤشرات من أبرز المؤشرات التي تعنى بقياس 

 السياسات التجارية وكذا الصناعية التي إعتمدها كلا البلدين 

 نسبة مساهمة الصادرات في الناتج الداخلي الخام 1-2

معرفة مدى إعتماده على  البلد، وبالتالييمكننا هذا المؤشر من أن نفهم بشكل أفضل حصة الصادرات في إقتصاد هذا سوف 
 كما أنه يبين مدى إعتماد الدولة محل الدراسة على التجارة الخارجية   الخام، والناتج الداخليالصادرات في تكوين الدخل 

  والشكل الموالي يوضح الفرق بين الدولتين 

 

 المصدر من إعداد الطالب بالإعتماد على قاعدة بينات البنك الدولي 
الصادرات لكلا البلدين محل الدراسة في تشكيل الناتج الداخلي الخام ، و الملاحظ أن كوريا الجنوبية  ةأعلاه نسبيوضح لنا الشكل 

سنة %  56,34 لهافي الناتج المحلي الإجمالي تعتمد على المساعدات إلى دولة تشكل نسب الصادرات قد تحولت من دولة 
و هذا ما يعكس نجاح السياسات التي إعتمدتها ، فبعد محاولة فاشلة في التوجه  نحو إحلال الصادرات في الستينيات و  2012

نها لم تكن تفي بالغرض ، لذا تحولت إلى سياسة أخرى و أأعوام الستينيات إلا  ةطيل 10إلى  2 منالتي رفعت من نسبة المساهمة 
وهي السنة التي كانت تتفوق  1973سنة % 23,94سوف تسمح لها من رفع الحصة إلى  جل التصدير و التيأيع من نهي التص

لها في فترة  تشكل نسب الصادرات في الناتج المحلي الإجماليكانت   ، حيث% 25,5عدل على كوريا إثر تحقيقها لمالجزائر فيها 
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ي نسبة مساهمة  الصادرات لكل من الجزائر و كوريا ف(6-7)الشكل رقم
الناتج الداخلي الخام   

كوريا الجنوبية  pibنسبة الصادرات من  الجزائر pibنسبة الصادرات من 
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وهي أعلى قيمة لها لتنخفض بعد ذلك و تستقر  % 38,75إلى ما يقارب  1974، لترتفع بعد سنة  %22معدل  الستينيات
أين حققت كوريا  1986في سنة  ينما كان معدل كوريا في تزايد  لكنه لم يتجاوز نظيره الجزائري إلا% 33طيلة هذه الفترة في 

كل ، وهذا ما ش تأن إستقل ذهي النسبة الأقل من%و 12,85 بينما كانت النسبة في الجزائر تشير إلى % 32,48معدل 
أن إلا  ءلشيالتذبذب لا  اتصاعدي أما الجزائر فمصيره بمنحىفالنسبة في كوريا سوف تسير   قتصادينالإنقطت الإنعطاف في 

تخلت عن مصادر صادراتها لصالح سلعة وحيدة مربوطة بهزات الأسواق  الجزائر فقدقامت بتنويع قاعدتها التصديرية أما  كوريا
 العالمية ألا وهي النفط .

ذلك لكن الأمر تغير بعد  التنموية،مراحلها  ةو بالأخص في بداي الجنوبية،الجزائر في وقت من الأوقات على كوريا لقد تفوقت 
سنة من إنطلاق التجربتين أضحت كوريا من أكبر الدول المصدرة للسلع بأنواعها بينما بقيت الجزائر تصدر المواد 60قرابة  فبعد

 22,64في كوريا بينما كانت النسبة في الجزائر تشير إلى % 43,09نسبة  2017سنة الدولتين  حيث حققت النفط،الأولية و 
 قتصادية أو الصناعية على تلك التي إنتهجتها الجزائر .و هو أحسن دليل على تفوق سياسات كوريا سوآءا الإ%

 (Concentration Index)     في صادرات الدولتين التركيز مؤشر 2-2

ويستخدم القياس درجة التركز السلعي لإجمالي  HHI Hirschman- Herfindahl) هيرفيندال-هيرشمان  ويعرف بمؤشر
الصادرات كما يستخدم كذلك في دراسات المنافسة السوقية للتعرف على مدى سيطرة عدد محدود من الشركات على سوق ما. 

    ( في إجمالي الصادرات، يعطي المؤشر.يحسب في هذا السياق كمجموع مربعات حصة كل منتج )أو مجموعة سلعية

إلى أن صادرات أو واردات بلد ما تتركز بشدة على عدد قليل من المنتجات. على العكس من  1تشير قيمة المؤشر القريبة من 
سيمكننا من معرفة مدى تنوع هيكل  وهذا ما المنتجات،تعكس توزيعًا أكثر تجانسًا للأسهم بين  0فإن القيم القريبة من  ذلك،

 الصادرات في الدولتين محل الدراسة 

 
                   unctadstat.unctadالطالب بالإعتماد على إحصائيات إعدادالمصدر 

نها صادراتها ترتكز أمن الشكل أعلاه نرى بوضوح أن قيم المؤشر الخاصة بالجزائر  تقترب كثيرا من الواحد و هذا أحسن دليل على 
 0.58حيث كان المؤشر فيها يشير إلى  2008إلى   2004من  الممتدةعلى مجموعة قليلة من المنتجات و بالأخص في الفترة 
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لدراسة مؤشر التركيز في الصادرات في الدولتين محل ا( 6-8)الشكل رقم 

          Algérie           Corée, République de
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لكن الفرق يبقى شاسعا إذا ما قورن بمؤشر كوريا الجنوبية و الذي  ، 2018سنة  0.48 محققابدأ بعد ذلك بالإنخفاض تدريجيا يل
  2018و  1995، و ليبقى طيلة الفترة الممتدة بين  0.52كان المؤشر في الجزائر   ، بينما  1995سنة  1.14كان يشير إلى 

بالجزائر ولدعم هذا  ةً ، مقرنبة صادراتها متنوعة و كبيره ي، وهذا ما يدل على أن ترك 0.19و  0.15معدلات تتراوح بين يحقق 
 و الذي يوضح لنا عدد المنتجات التي تصدرها كلا الدولتين  والي المنستدل بالشكل سوف   الإستنتاج

 

 
                  unctadstat.unctad الطالب بالإعتماد على إحصائيات إعدادالمصدر 

إلى غاية  1995و هي في تزايد منذ سنة  200ن عدد المنتجات التي يحويها هيكل صادرات كوريا تفوق أمن الشكل أعلاه نرى 
لول الألفية لتواصل الإرتفاع على غاية بحتتجاوز المئة تكن أما فيما يخص الجزائر فهي لم  249أين كانت تشير إلى  2018سنة 
وم حول المواد الأولية و النفط و بعض المواد يحم للمنتجات الجزائرية منتج ، مع العلم أن السواد الأعظ 113محققتا  2018سنة 

، والهواتف الذكية ، وأشباه الموصلات ،  الإلكترونياتالصناعية :  انتجاتهم هاهمأأما الكورية فهي جد متنوعة فمن  ،الغذائية
والاتصالات السلكية واللاسلكية ، والسيارات ، والمواد الكيميائية ، والصلب ، وتأتي كوريا الجنوبية الأولى عالميا في مجال بناء 

 .السفن

 :(Diversification Index) مؤشر التنوع 2-3

دولة معينة في إجمالي صادراتها، عن حصة الصادرات لختلاف الأهمية النسبية الصادرات السلع الرئيسية إيقيس هذا المؤشر درجة 
قترب المؤشر من صفر كلما إ، بحيث كلما 1الوطنية لتلك السلع الرئيسية في الصادرات العالمية. ويتراوح هذا المؤشر بين صفر و

 ر إلى صفر يتطابق هيكل الصادرات الوطنية مع هيكل الصادرات العالميةكانت درجة تنوع الصادرات أعلى، وعندما يصل المؤش

 

19
95

19
96

19
97

19
98

19
99

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

          Algérie 99 97 81 99 93 101 85 101 105 110 108 108 121 119 106 108 98 98 95 99 91 93 108 113

          Corée, République de 240 243 240 241 237 241 234 238 238 242 242 242 244 246 246 245 247 248 246 247 246 249 247 249

0

50

100

150

200

250

300

ة 
جا

نت
لم

 ا
دد

ع

عدد المنتجات المصدرة في كوريا الجنوبية و الجزائر (6-9)الشكل رقم 



 والجزائركوريا   ودربان مختلفاناربة الفصل السادس أهداف متق                                                   

 
 

383 

 
                   unctadstat.unctadالطالب بالإعتماد على إحصائيات إعدادالمصدر 

عن الصفر قليلا إذا ما تم مقارنته  فيه أن معدل كوريا هنا بعيد الملاحظلكن  سابقا،تم ذكره  يزيد الشكل أعلاه من توضيح ما
ما يدل على أن  ،0.432كوريا معدل   وهي نفس السنة التي حققت فيها 2018 سنة 0.311حققت لمانيا التي أبدولة مثل 

يعني أنها  ، مما0.813للواحد ا أقرب بهدرجة تنوع صادرتها أقل من ألمانيا لكنها جيدة إذا ما قورنت بالجزائر التي كان المعدل 
مع فيها لا ينطبق درات الوطنية هيكل الصالكن عكس كوريا التي تتميز بالتنوع  معينة،تعتمد على صادرات محصورة في قطاعات 

 ، لأنه بعيد عن الصفر.هيكل الصادرات العالمية

 تنافسية قطاع الصناعات التحويلية  الثالث: مقارنةالفرع 

عليه في العديد من الاقتصادات. وتكثر الأدلة التي تؤكد أن الصناعات التحويلية  التحويلية "محركا للنمو" متعارفتعد الصناعات 
تساعد على الحفاظ على معدلات نمو اقتصادي مرتفعة وثابتة وطويلة الأمد. ويعزى ذلك إلى أن إمكانيات توزيع العمل والأتمتة 

الصناعات التحويلية، فتؤدي كثافة رأس المال إلى وفورات الحجم ورفع الإنتاج،  طاعودمج العمليات متطورة بشكل أكبر في ق
تؤثر على الاقتصاد تأثيرا عظيما، فمثلا كما أنها   التحويلية،بالصناعات  يتوقف التطور المستمر عند حدود إيداع المعنيين لذلك لا

دولار أميركي إضافي من الأنشطة  1.33الولايات المتحدة، يتولد لكل دولار أميركي يتم إنفاقه في قطاع الصناعات التحويلية في 
المترتبة على هذا القطاع في باقي الاقتصاد. وقد ثبت أن الأثار المضاعفة أعلى في قطاع الصناعات التحويلية مقارنة بالقطاعات 

وعلى الرغم من الاعتقاد السائد بأن مجالي البحث ، تشكل مرتعا للإبداع والتغيير إلى ما سبق فهي الأخرى، بالإضافةالاقتصادية 
والتطوير منفصلان عن مجال الإنتاج، إلا أن التجارب کشفت في السنوات الماضية عن توفر أوجه ترابط وثيق بين تصميم المنتج 

 60فسه حوالي وتطويره من جهة وعمليات الإنتاج المستخدمة لتصنيعه من جهة أخرى. فتجري في قطاع الصناعات التحويلية ن
في المئة من إجمالي أعمال البحث والتطوير. وتبلغ نسبة كثافة البحث والتطوير )أي حصة البحث والتطوير من القيمة المضافة في 
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مؤشر التنوع لكوريا الجنوبية و الجزائر ( 6-10)الشكل رقم 

          Algérie           Corée, République de
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 ا هاماديعتبر مور  ، كما أنه في المئة في القطاعات الأخرى 0.5في المئة، بينما لا تزيد عن  6قطاع الصناعات التحويلية حوالي 
 1.غير المباشرة في شتى الدولللعمالة 

 يمكننا من ذلك  الموالي سوف منه فالشكلالتحويلي  وبالأخصذا أردنا معرفة تنافسية القطاع الصناعي إأما 

 
 unido. بياناتالمصدر من إعداد الطالب بالإعتماد على قاعدة 

تتراوح قيمة المؤشر بين الصفر ، حيث بالكوري ةً في الجزائر مقارن التحويلي الشكل أعلاه يوضح لنا مدى هزالة القصاع الصناعي
،  الصناعي لدى البلد المعني عن غيره من البلدان  الأداءرتفاع تنافسية إالقيم دل ذلك على  زادتحيث كلما ، والواحد الصحيح 

 0.02تجمدت عند  كونها،     2017إلى غايت  1990منذ تتغير الجزائر لم قيمة المؤشر في حال في الشكل ف موضحةو القيم 
قطاع الصناعة  لأن ،و هذا ما يدل على أن الصناعات فيها ليست تنافسية و أن جل المجهودات التي بذلت لم تأتي بجديد 

 يصعب من إمكانية إحداث التغيير في معادلة مما  الوطني يقتصادالإفي هيكلية  الأضعفالحلقة هو يزال لا التحويلية في الجزائر 
سلم هذا المؤشر إلا  فيو ما المرتبة التي حققتها ،  التنويع الذي يبقى في الوقت الراهن هدفا صعب التحقيق على أرض الواقع 

 الترتيبأن ترتقي في سلم  إستطاعة، عكس الدولة محل المقارنة و التي دولة  150من عالميا  95دليلا على ذلك فهي في المركز 
ن قطاع أإلى المركز الرابع عالميا وهذا ما يدل فعلا على  17من المركز  تدرجتكونها    2017إلى غايت  1990العالمي منذ  

بداية مرحلها التنموية  لهذا القطاع منذالأولوية  ات المتعاقبةكومالح اءعطنتاج إ حيث أنه، الصناعات التحويلة بها هو مكمن قوتها 
التجارة  هيكل تحولات ضخمة في نتهجتها تولدت عنها إالتي  سياسات التصنيعف ، نمو معدل الصادراتل، التي كانت محفزة 

الستينات والسبعينات كانت معظم الصادرات تنتمي إلى  ، ففيمنذ بداية الستينات حتى منتصف التسعينات وهذا ، الخارجية 
المنسوجات والأحذية بالإضافة إلى المنتوجات  و الدخانالسلع الأولية أو السلع الصناعية البسيطة ذات المحتوي الزراعي مثل 

تنويع واسع لسلة قيام الحكومة بمن خلال  عملية التحول الاقتصاد الكوري  بدأالمعدنية، ولكن منذ منتصف الثمانينات 
والمنتجات الصادرات ويتضح ذلك من الوزن النسبي الكبير الذي أخذت تحتله المنتجات عالية التقانة في بنية الصادرات الكورية 

                                                           
صادر عن وزارة التجارة العمانية بالتعاون مع منظمة الأمم المتحدة للتنمية  ،2040"التصنيع لأجل الرفاه" الإستراتيجية الصناعية لسلطنة عمان تقرير بعنوان  1

 18ص  ،2019جانفي  -مسقط  ،UNIDOالصناعية 
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وهذا ما سنقف  تالصناعاهذه  من بين الدول الأكثر تنافسية في ضحتأ، إلى أن   الإلكترونية والسيارات والآلات والمعدات
 .حصة الصادرات المصنعة في إجمالي الصادراتالجزائر و كوريا في الشكل الموالي و الذي يشير إلى  مقارنةعليه عند 

 

 unidoالمصدر من إعداد الطالب بالإعتماد على قاعدة بيانات .

بالمئة   0.29على الرغم من تحسن الوضع قليلا بالنسبة للجزائر منذ  التسعينيات و هذا بإترفاع حصة الصناعات التحويلية من 
بكوريا التي تعد الصناعات التحويلية أول مصادر  ةً رنإلا أن هذه النسبة تعتبر هزيلة مق 2018بالمئة سنة  0.33إلى  1990سنة 

الوقود  المتمثلة في منحها ميزة تنافسية عكس الجزائر التي لا تزال تعتمد كثيرا على صادراتها  مما بالمئة ،  97صادراتها بقيمة 
م بالموقع الجغرافي و و تنعفكيف لدولة تمتلك كل مقومات النجاح  ،نعمة أن يكون الأحفوري  الذي أضحى لعنة عليها بدل 

مؤشر سلم  فيالموارد الطبيعية و قامت بتطبيق جملة من الإصلاحات التي كان ينظر إليها بعين الطموح أن تحتل مراكز متدنية 
التنافسية الصناعية التي تحولت إليها منذ سبعينات القرن المنصر و هو نفس الوقت تقريبا الذي شهد تحول دولة كوريا الفقيرة في 

 وارد الطبيعية و المالية إليه  .الم

واحدة ألا وهي التحول من دولة زراعية فقيرة إلى دولة صناعية قوية لكن السبل و الدروب إختلفت ، حيث  ةيلقد كانت الغا
 نتهجت الجزائر في مخططاتها التنموية سياسة التصنيع المصنع التي كانت ناجحة في بادئ الأمر لكنها سرعان ما فشلت ليصيبإ

أما كوريا فأخذت منحى الصناعات من أجل الذي لا يزال يكبلها لغاية اليوم ،  هذه الدولة داء عضال عرف بالمرض الهولندي
بأن الحل الوحيد لحالتها المتمثلة في شبه إنعدام الثروات الطبيعية و الموقع الجغرافي القاسي و السوق الضيقة و  مقتنعتاالتصدير 

ن في ترقيت صناعتها و التوجه نحو غزو الأسواق الدولية ،محولتا ميزة التخلف إلى ميزة التميز ، فلقد عرفت مالموارد المالية الهزيلة يك
تها ، فهي لم تكن تملك أي ميزة سوى القوى العاملة الرخيصة التي إستغلتها أحسن إستغلال و طورتها مواطن ضعفها و مكامن قو 

  لتصبح قوة لا يستهان بها . 

0

0,2

0,4

0,6

0,8

1

1,2
2

0
1

7

2
0

1
6

2
0

1
5

2
0

1
4

2
0

1
3

2
0

1
2

2
0

1
1

2
0

1
0

2
0

0
9

2
0

0
8

2
0

0
7

2
0

0
6

2
0

0
5

2
0

0
4

2
0

0
3

2
0

0
2

2
0

0
1

2
0

0
0

1
9

9
9

1
9

9
8

1
9

9
7

1
9

9
6

1
9

9
5

1
9

9
4

1
9

9
3

1
9

9
2

1
9

9
1

1
9

9
0

ات نسبة الصناعات التحويلية من أجمالي الصادر ( 6-12)الشكل رقم 
لكوريا الجنوبية و الجزائر 

(الجزائر) (كوريا الجنوبية)



 والجزائركوريا   ودربان مختلفاناربة الفصل السادس أهداف متق                                                   

 
 

386 

 

 unidoالمصدر من إعداد الطالب بالإعتماد على قاعدة بيانات .

 مما يرالتقنية في الإقتصاد الكوري أكبر بكث ح أن القيمة المضافة للصناعات التحويلية متوسطة وعاليةو إن المنحى أعلاه يبين بوض
 قدرت بنسبة حيثمن أجمالي القيمة المضافة للصناعات الأخرى   % 10ب 1990هي عليه في الجزائر والتي كانت تشكل عام 

كانت و التي   شركاتها الكبرى المعروفة بالتشبيول  فاعليةبحكم  ، التسعينيات ةبطريقة مطردة طيلو  لتتزايد بعد ذلك ،   45%
بشكل كبير على كانت تعتمد صناعة الإلكترونيات الكورية  حيث أن ، متعاقدة من الباطن  شركات  هذا الوقت مجردقبل 

الخاصة  اتكنولوجياتهبدأت تعتمد على  أينو بالأخص في أواخر التسعينات  الوضع تغير  ، لكنالترخيص من الشركات الأجنبية
ذلك إلى عالية ، و يعود الفضل في حتى لى الغير إلى شركات عملاقة تمتلك تقنيات متوسطة و فلقد تحولت من شركات تعتمد ع

بعد الأزمة المالية ، و التي كان فحواها التحول نحو إقتصاد المعرفة و تشجيع البحث و التطوير الدولة السياسات التي إعتمدتها 
، أما الجزائر و التي كانت تمتلك شركات تحوز على %60إلى   2017لترتفع نسية القيمة المضافة لهذه الصناعات فيها سنة 

 ،نها لم تستطع مواكبة التطورات و توطين التكنولوجيا أفي السبعينيات إلا  االتكنولوجيو بالأخص بعد محاولتها نقل  التقنية
محاولة الدولة إعادة إنعاش هذه ة ، و على الرغم من شهدت وقف الدعم للشركات الوطني ،حيثبالأخص في العشرية السوداء 

حيث تناقصت القيمة المضافة للصناعات  ،حنات و الأجهزة الإلكترونية إلا أنها لم تنل ما تريد االقطاعات كصناعات الش
 .2017عام  %3المتوسطة التكنولوجيا و العالية إلى معدل 

                                                           

   تفاقية، ، توصلت شركة هيونداي و فورد موتور، إلى اتفاق بشأن إنتاج سيارات فورد في كوريا، في مصنع هيونداي لتجميع السيارات، وفقًا لهذه الا1968عام
صانع السيارات الكوري أول محرك هو عام اكتسبت فيه الشركة استقلالها، فقد ابتكر  1989شاركت فورد في تقنية إنتاج سيارات الركاب، والشاحنات الخفيفة.عام 

الألفية الجديدة، وأدت هذه المراحل  وبدايةمرت سامسونج بمرحلتين من التطوير خلال الفترة الواقعة ما بين نهاية التسعينيات كما   إنش، والذي يطلق عليه ألفا 1.5
حول إمكانيات الإبتكار لدى سامسونج، ففي نهاية التسعينيات سعت  وعاماسع قدمت المرحلة الأولى من التطوير مفهوم و  .بمنعكساتها إلى نجاحات سامسونج اليوم

سامسونج على تأسيس علاقة وطيدة مع  وعملت .العباقرة الذين هاجروا من الإتحاد السوفيتي بعد إنهياره والمهندسينالشركة بقوة للإستفادة من الخبرات العلمية 
ية إطار عمل بين الجهتين، كما وكان هناك إتفاقية مع الحكومة الكورية لتمويل الشركات الصغيرة الكورية لتطوير مشاريعها الأكاديمية الروسية للعلوم وكان هناك إتفاق

وبمقتضى   .عدد المخترعات الجديدة وزيادةبالإعتماد على أبحاث الأكاديمية الروسية، وكانت سامسونج تساعد الأكاديمية على زيادة حصتها من براءات الإختراع 
كانت هذه طريقة رخيصة نسبياً للحصول   وبالتاليإتفاقية إطار العمل بين سامسونج والأكاديمية الروسية، كان لديها الحق بالحصول على مخترعات الأكاديمية لتقييمها 

 آلاف دولار شهرياً. 5إلى  3بين  على نتائج المخترعين الروس، وحتى اليوم يمكن لسامسونج أن تدفع أجور منخفضة للغاية للخبرات الروسية ما
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يقاس بها مدى تحكم الدولة  والتيمن أجمالي الصادرات  االتكنولوجي والعاليةالصناعات المتوسطة  ةا على حصنأما إن تكلم
 الجنوبية  وكوريافالشكل الموالي يوضخ لنا كلا من حالة الجزائر  وتقدمهابالتكنلوجيا 

 

 unidoالمصدر من إعداد الطالب بالإعتماد على قاعدة بيانات . 

 تقريبا  الصادرات الكورية في بداية التسعينيات كانت تمثل منالصناعات المتوسطة والعالية التكنولوجيا  ن نسبتأيوضح لنا الشكل 
بداية تحول كوريا إلى  تو التي صادف 1995سنة % 60 ة، حيث أنها شهدت تطورا ملحوظا بعد ذلك لتتخطي عتب % 50
إلى غايت  2004التي حققت بعد سنة  النتائجسوف يتم إعتماده لاحقا و ما  و الذيالقائم على المعرفة ، الاقتصاد  نمط 

ما فيما يخص الجزائر فالحصة أ،  %76إلا دلالة على ذلك فلقد إرتفعت حصة هذه الصناعات من الصادرات لتشكل  2017
و  التكنلوجياو هذا على الرغم من المجهودات التي بذلتها الحكومة و الخواص في توطين  2017بحلول  %4لا تكاد تتجاوز 

ذلك على غرار سمحا ''برندت " حاليا في سبيل من الشركات بالعمل  لمجموعةبداية الألفية و وسطها أين تم الترخيص بالأخص في 
 .،لكنها لم تستطع الرقي بها ، وشركات تركيب السيارات  ةالكهرو منزليالمؤسسة الوطنية للصناعات و  وكندورو 

و بالأخص في جانب التنافسية هم المؤشرات التي تمكن الباحثين من قياس و تقييم أداء الدول ، أمن أبرز و  السابقةتعد المؤشرات 
أن الجزائر في بالدولتين محل الدراسة في هذا المؤشر ، فهي تقول  لأداءالصناعية ،أما النتيجة المتحصلة عليها من خلال مقارنتنا 

ى المنافسة في هذا المضمار بالرغم من تعدد محاولاتها و التي باءت معظمها وضع لا تحسد عليه فهي ليست بتلك الدولة القادرة عل
التي حققت نجاحا باهر فمن دولة تصدر الباروكات في بداية الستينيات إلى عملاق صناعي لاسيما في مجال  ابالفشل عكس  كوري

 الإجتماعيةعلى أوضاعها السياسية و  عكس بالإجابإنوهذا ما صناعة السفن و السيارات و كذا الصناعات التكنولوجية ، 
دة في اعلى حاله وللإستز  فبقيللمواطن الكوري أضحت تقارب أو تفوق أكبير الدول ، أما الحال في الجزائر  ةالمعيشي ياتفالمستو 

 ؤشر التنمية البشرية لكلا البلدين م بمقارنةهذا الصدد سوف نقوم 
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  والإبتكار والاقتصاد المعرفيأداء الجزائر وكوريا في مؤشر التنمية البشرية  الثاني: مقارنةالمبحث 

على ذكرها  والتي أتينا والإبتكار والاقتصاد المعرفيمؤشر التنمية البشرية ستخدام إفي هذا المبحث سوف نقارن بين الجزائر وكوريا ب
 فيها في الفصل الخاص بالمؤشرات  

  (Human Development Index HDI) التنمية البشرية الأول: مؤشرالمطلب 

 حيث ،1990هو مؤشر ابتكرته هيئة الأمم المتحدة يشير إلى مستوى رفاهية الشعوب في العالم. وتصدر له تقريرا سنويا منذ عام 
 مؤشرويتعلق  ختلفةالمبغرض تنمية الدول وتحسين أوضاع المواطنين في الدول  (UNDP) يقوم برنامج التطوير للأمم المتحدة

 التنمية الإنساني بقياس متوسط العمر المتوقع للمواطن ومستوى التعليم والأمية والمستوى المعيشي في مختلف أنحاء العالم

يتم حساب مؤشر التنمية البشرية لكل بلد انطلاقا من المعطيات الثلاثة السالفة الذكر، ويكون على شكل نقطة محصورة بين صفر 
 .وكلما كانت هذه النقطة أقرب إلى واحد كان مستوى التنمية البشرية للبلد المعني عاليا، والعكس بالعكسوواحد. 

بلدا التي يتوفر البرنامج على المعطيات اللازمة لحساب مؤشر التنمية البشرية الخاص بها وفقا للنقطة المتحصل  188الـ يقع ترتيب 
عليها، ويكون الترتيب تنازليا من الأفضل إلى الأسوأ. وتصنف البلدان إلى أربع مجموعات بناء على هذه النقطة وبحسب الجدول 

 :الآتي

 .أو أكثر 0.8تنمية بشرية مرتفعة جدا:  .1

 0.7990.7-تنمية بشرية مرتفعة:  .2

  0.699-0.55تنمية بشرية متوسطة:  .3

 أو أقل. 0.55. تنمية بشرية منخفضة: 4

 
 http://hdr.undp.org/en/data  ( UNDPبرنامج التطوير للأمم المتحدة ) قاعدة بياناتمن أعداد الطالب بالإعتماد على  :المصدر
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، أما فيما يخص وصفه  2018 ةوضعه إلى غايتم الشكل أعلاه قيمت مؤشر التنمية البشرية لكل من الجزائر وكوريا منذ يوضح 
 2018سنة  0.759إلى   1980سنة  0ر461من أن قيمة المؤشر الخاصة بالجزائر قد إرتفعت بشكل طردي بفيمكن أن نرى 

طبقا لقيمة  الدول ذات التنمية البشرية المتوسطة  ةكانت في خان  بعد ماف  ، 1ن القيمة القصوى للمؤشر تقدر بأمع العلم 
قائمة الدول ذات  ضمنفي الوقت الذي كان نفس المؤشر يضع كوريا ،   0.578إلى 1990 سنة   كان يشيرالمؤشر  الذي  

سبع  غضونفي رتفعة جدا و هذا لكن كوريا إرتقت بعد ذلك إلى مصاف الدول ذات التنمية الم ،  0.728التنمية المرتفعة بقيمة 
سياسات ، بفضل لم تشكل عائقا كبيرا  و التي ، تعثرا إثر الأزمة  أي العالم التي شهد فيه إقتصادها  1997سنوات تحديدا سنة 

ما فيما يخص الجزائر أ،  0.909إلى  2018المؤشر ليصل سنة هذا   في نتائج رائعة تحقيق  مواصلةمن  ها مكنتالتي الإصلاح 
لكن الوقت الذي لزمها  تنمية بشرية مرتفعة  تتصف بأنها تمتلكنها تمكنت من الوصول إلى مصاف الدول التي أبفيمكن القول 

ما قيمته  2018اليوم حيث حقق سنة  ةو المؤشر في تزايد إلى غاي ومن ثم  2007سنة كان أطول بكثير فلقد تحقق لها ذلك 
سبقتها بأشواط في هذا المجال  نها لو قرنت بكوريا لوجدنا أن هذه الأخيرة قدأبيد إنجاز في حد  ذاته ،  ما يعدوهذا ،   0.759

 . سوف نستعرض مؤشر التعليم الذي ينطوي تحت المؤشر الكلي للتنمية البشرية كونه أفضل معيارأكثر و لتوضيع 

 التعليم  الأول: مؤشرالفرع 
صدارات الأمم المتحدة مؤشر التنمية البشرية كل عام والذي يتكون من مؤشر التعليم ومؤشر الناتج المحلي إمؤشر التعليم هو أحد 

الإجمالي ومؤشر مأمول الحياة. تقيس هذه العناصر الثلاثة التحصيل التعليمي والناتج المحلي الإجمالي للفرد الواحد ومتوسط العمر 
 المتوقع.
الملمين بالقراءة والكتابة  السكانونسبة هو  1990تساب المعرفة في تقرير التنمية البشرية لسنة إكتم اختياره ليعبّر عن حيث 

Taux d'alphabétisation  غير أنه تم تعديل هذا المؤشر في  100ب وقد تم تحديد قيمة عظمى لهذه النسبة .%
تم إضافة متوسط عدد سنوات التمدرس إلى معدل معرفة القراءة والكتابة بين البالغين مع ترجيح الأول نسبة الثلث  كما  1991

تم تعويض متوسط عدد سنوات التمدرس بنسبة التمدرس في ثلاث مستويات  1995. في 2/3والثاني نسبة الثلثين  1/3
 %100% والقيمة العظمى بـ 0ذه النسبة حيث تقدر القيمة الدنيا بـ تم تحديد مجال له وقد(، والعالي)الابتدائي، الثانوي 
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 http://hdr.undp.org/en/data( UNDPبرنامج التطوير للأمم المتحدة ) من أعداد الطالب بالإعتماد على قاعدة بيانات المصدر:

فعند بداية   ،مؤشر التنمية البشريةمؤشر التعليم الذي يعد مؤشر فرعي في في  وضع كلا الدولتينيشير الشكل أعلاه إلى 
وهذا خير دليل أن كوريا تتفوق  % 38أما الجزائر فقد كانت قيمة المؤشر بها   67 %التسعينيات كانت النسبة في كوريا تشير إلى

لهذا  أهمية متزايدة  قد أعطت، على الجزائر في هذا المجال فلاعجب فسياستها التعليمية التي كانت تدعوا إلى تعميم التعليم و نشره 
أن الإستثمار فيه هو من سيعود عليها بنفع كبير ويوعوضها عن النقص الفادح في الثروات بكونها كانت على يقين القطاع ،

 عليها إهتمامها بهذا الشق و ما قيم المؤشر المحصلمن ات زادت نيالطبيعية ، لكنها لم تقف عند  هذا الحد ففي منتصف التسع
ت النسبة أو بعد تبنيها إقتصاد المعرفة بد 2000سنة  %78فعت النسبة إلى تفقد إر على مجهوداتها ، خير دليل  بعد ذلك إلا

منذ الإستقلال تحسين وضع التعليم فقد إستطاعت الوصول  لة، أما الجزائر التي حاو  2018سنة % 86بالزيادة إلى أن وصلت 
 % 67من ثم إلى  2000عام  50%إلى  1990سنة % 38نسبة المؤشر من ما إرتفاع و إلى نتائج أقل ما يقال عليها جيدة 

نها قد خطت خطوة كبيره خلال الثلاثين سنة الماضية لكنها لاتزال بعيدة عن المستويات التي أعلى  إلا خير دليل  2018سنة 
 إليها .إلى الوصول تطمح 
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لبشري(6-16)الشكل رقم  ا ة  تنمي ل ا تعليم تحت مؤشر  ل ا ة مقارنة مؤشر 
ئر  ية و الجزا ا الجنوب لكوري

 Algeria  Korea (Republic of)
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 :العالميمؤشر الإبتكار المطلب الثاني 

على مدى توغل الدولة في  لككذ  هذا المؤشر الوقوف على حالة البلدين محل الدراسة في هذا المجال الذي يعبرسوف يسمح لنا 
 .وردناه في الفصل النظري الخاص به أمجال إقتصاد المعرفة ، كما 

 أداء الجزائر وكوريا في مؤشر الإبتكار   ةمقارن:الفرع الأول 
أداء كلا البلدين في مؤشر الإبتكار العالمي و هذا عن طريق التحليل الوصفي له و في هذا الشق من البحث سوف نقوم بتقييم 

 لمؤشراته الفرعية من ثم الإنتقال إلى طريقة أخرى .
 حيث يشر الشكل الموالي إلى تنقيط و ترتيب كلا الدولتين في هذا المؤشر 

 
 /https://www.globalinnovationindex.orgالمصدر من أعداد الطالب بالإعتماد على إحصائيات 

ا من حيث الترتيب ، يشير الشكل أعلاه إلى أن الفرق جد شاسع في مجال الإبتكار بين البلدين محل الدراسة فالفجوة كبيرة سواءَ 
لذا يصنفها هذا المؤشر في خانة الدول ذات الأداء القوي ) أو التنقيط فكوريا تحتل المراتب العشرين الأولى و هي في تطور 

Strength  ) بتنقيط  11إلى المركز  2013سنة  53.3عالميا و بتنقيط  18،حيث أنها إرتقت في سلم الترتيب من المركز
ا وفي شتى المجالات كفرنسا و اليابان ، ذلك الكثير من الدول التي كانت في وقت ما تفوقها كثيرَ بمتجاوزتا   2019سنة   56.6
يدل على أن السياسات التي إتبعتها قد أتت أكلها و بالأخص مخططها الخماسي الخاص بالعلم و البحث العلمي و  وهذا ما

زة عن التقدم الذي أتينا على ذكره في الفصل الخاص بها ،أما الجزائر و على الرغم من محاولتها اللحاق بالركب إلا أنها لا تزال عاج
إلا  24و بتنقيط   2019سنة  113و   23.1بتنقيط  2013عالميا سنة  138في الترتيب و ما مراكزها التي تراوحت بين 

دليل على هذا العجز ، على الرغم من التحسن الطفيف ، لكنها لم تتقدم وهي تلك  الدولة الغنية بالموارد و الطاقات البشرية 
 .(Weaknessؤشر في خانة الدول التي يقال على أن مؤشر الإبتكار بها ضعيف ) فهي تقع  بحسب تصنيف الم

 خلات و المخرجات ديمكن الإستشهاد بالمؤشرين الفرعيين التابعين للمؤشر الأساسي و هما مؤشرا المثر أكستزادة و للإ
 بدأ بالشكل الموالي الذي يخص المدخلات 

 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

الترتيب الجزائر 138 133 126 113 108 110 113

الترتيب كوريا  18 16 14 11 11 12 11

النقطة الجزائر 23,1 24,2 24,4 24,5 24,3 23,9 24

النقطة  كوريا 53,3 55,3 56,3 57,1 57,1 56,6 56,6

0
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تائج مؤشر ( 6-17) الشكل رقم  ن ئر في  ا و الجزا أداء كل من كوري
عالمي ل ا الإبتكار 
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 /https://www.globalinnovationindex.orgعداد الطالب بالإعتماد على إحصائيات إالمصدر من 

يشير الشكل أعلاه إلى أن كوريا متفوقة في هذا المؤشر وهو مدخلات الإبتكار و التي يضم بدوره خمس مؤشرات فرعية ، حيث 
الإرتفاع المحسوس لقيم هذا  وبالنسبة للجزائر هأن القيم التي تسجلها هي ضعف المسجلة في حالة الجزائر ، ولكن الأمر الجيد 

نفا يبقى جد آ، لكنه وكما ذكرنا  2019سنة  34.6، فقد إرتفع إلى  2013سنة  31.6المؤشر فبعد أن كان يشير إلى 
 . 2019سنة  65.9إلى  2013سنة  62.1قورن بنظيرته الكورية و التي إرتفع المؤشر بها من  ما ضعيف إذ

أما المخرجات و التي تحوي على المؤشرين الفرعيين الخاصين بمخرجات المعرفة و التكنولوجيا ، و مخرجات السلع الإبداعية فالشكل 
 .الموالي يوضحهما 

  
 /https://www.globalinnovationindex.orgعداد الطالب بالإعتماد على إحصائيات إالمصدر من 

أما كوريا  17عي للمخرجات يعاني من ضعف شديد فالمعدلات المسجلة لا تكاد تتجاوز تشير العطيات إلى أن المؤشر الفر 
 دفي السنواة السبع  محل الدراسة فبعالكوري يعني أن الفجوة كبيرة ، وهذا بالرغم من عدم ثبات الأداء  40عدلات بها تتجاوز المف

فاظ مجددا في السنتين التاليتين نحالإ تو هي أعلى قيمة له ، عاود  2017سنة 52.1إلى  2013سنة  44.5أن إرتفعت من 

62,1 62,2 62,4 63,5 63,3 63,4
65,9

31,6 31,7 32,1 32,8 33,1 33,7 34,6

2013 1014 2015 2016 2017 2018 2019

المؤشر الفرعي  مدخلات الإبتكار ( 6-18)الشكل رقم 
-كوريا الجنوبية-مؤشر مدخلات الإبتكار  -الجزائر-مؤشر مدخلات الإبتكار 

44,5
48,4 50,1 50,8 52,1 49,8 47,2

14,6 16,7 16,7 16,1 15,6 14,1 13,3

2013 1014 2015 2016 2017 2018 2019

المؤشر الفرعي لمخرجات (6-19)الشكل رقم 
الإبتكار

-كوريا الجنوبية-مؤشر مخرجات الإبتكار  -الجزائر-مؤشر مخرجات الإبتكار 
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، و   13.3معدل  2019، لكنها تضل في رواق أحسن من الجزائر التي حققت سنة  2019سنة  47.2معدل بذلك محققتا 
 ن الجزائر تعاني من نقص فادح في هذا المجال .أبهذا ما يدفعنا للقول 

سوف نحاول إستعراض المؤشرات الفرعية التي يحويها مؤشر الإبتكار و مقارنتها بكوريا  الميدانا في هذا و لمعرفة نقاط قوتها و ضعفه
طريقة التحليل الهرمي العنقودي ـأو الهرمي و التي ستمكننا إظار مكامن وهذا بإستخدام ،التي خطت خطوة جبارة في هذا المجال 

 تكار العالمي بعية لمؤشر الإالقوة و الضعف لكلا الدولتين في المؤشرات الفر 

 : (Hierarchical cluster analysis) التحليل العنقودي الهرمي :الفرع الثاني 

، وهي طريقة التحليل هنالك العديد من الطرق المختلفة للتحليل العنقودي، ولكننا سنتناول أهم هذه الطرق والأكثر استخدامً 
العنقودي الهرمي، إذ تعد هذه الطريقة خالية من التعقيد لكونها لا تتطلب المعرفة المسبقة بعدد العناقيد التي صنفت الحالات على 

إلى نوعين من طرق التصنيف  ستخدامه مع العينات الصغيرة. وتقسم هذه الطريقةإأساسها. كما يتميز التحليل الهرمي بإمكانية 
 1:وهي 

بعضها بحيث نحصل على مجموعات أكثر  دات معطريقة التجميع : يتم فيها تجميع المجموعات الجزئية من العناقيد أو المشاه -أ 
مجموعة  ضمعلى عدد من العناقيد التي ت شمولا. أي أن التحليل يبدأ بعنقود واحد لكل حالة ثم تجمع العناقيد المتقاربة حتى نحصل

 من العناصر. 

شاهدات ويتم تجزئة هذا العنقود إلى الجزئية والم ريقة التقسيم )التجزئة( : يتم فيها البدء بعنقود واحد يضم جميع المجموعاتط -ب
د وهناك العديد من الطرق عناقيد أصغر فأصغر. بعد تجميع العناصر على شكل عناقيد يجب حساب التماثل مابين العناقي

قة الربط المتوسط، طريقة النقطة فة تستخدم لغرض حساب التماثل وهي طريقة الربط المنفرد، طريقة الربط الشامل، طريالمختل
 الوسطى، طريقة وارد(

 والتصنيف الهرمي التصاعديدي  التحليل العنقو البينات  الخاصة بالجزائر و التي سنجري عليها التالي  لجدولايمثل حيث س
CHA  )(la Classification Ascendante Hiérarchique  

 2019-2013تدة بين للفترة المم Global Innovation Indexففيه المؤشرات الفرعية للمؤشر الإيتكار العالمي  
 أما المؤشرات الفرعية فهي كالتالي :

 st pillar: Institutions 1العمود الأول : التشريعات    -1
 nd pillar: Human capital and research 2العمود الثاني : رأس المال البشري و البحث    -2
 rd pillar: Infrastructure 3نى التحتية  بالعمود الثالث :ال  -3
 th pillar: Market sophistication 4العمود الرابع : تطور السوق  -4

                                                           
، ص 2017 آذار13الخليجي ال عددلة الاقتصادي ، مجالتحليل العنقودي والتمييزي في دراسة تطبيقية على بعض المصارف العراقية يعقوب،أسماء أيوب  1

94 
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 th pillar: Business sophistication 5   ة الأعمال يئالعمود الخامس مدى نطور ب -5
   th pillar: Knowledge and technology outputsالعمود السادس مخرجات المعرفة و التكنولوجيا   -6
 th pillar: Creative outputs 7العمود السابع  المخرجات   الإبداعية    -7

للمؤشرات الفرعية   (Hierarchical cluster analysisالتحليل العنقودي الهرمي ) 2-1
 .حالة الجزائرللإبتكار 

فئات   ثلاثالهدف من تطبيقه  هو معرفة نقاط قوة الجزائر فيما يخص مختلف المؤشرات  الفرعية عن طريق  محاولة تصنيفها الى إن 
. جيدة.....، حيث أن هذا التصنيف سوف يترجم تجميع 3. متوسطة..2. ضعيفة..1)طبقات( او اقسام و تصنيفها كالتالي   )

العناصر في قسم مشترك حسب تجانس العناصر )المؤشرات في حالتنا( اي الاقرب الى بعضها البعض  وينعكس بعُد الطبقات او 
   XLSTAT16ستحدام برنامج إالتي تشكل هذه الطبقات. و هذا ب لعناصرالفئات )الاقسام( عن عدم تجانس ا

 ( المؤشرات الفرعية لمؤشر الإبتكار حالة الجزائر6-1الجدول رقم ) 
Index 2013 1014 2015 2016 2017 2018 2019 

1st pillar: Institutions 47.1 47.2 45.1 45.7 47.0 49.6 51.1 
2nd pillar: Human 

capital and research 
29.1 25.5 26.2 28.2 25.8 25.9 42.1 

3rd pillar: 
Infrastructure 

25.7 32.2 31.4 37.2 42.3 40.3 34.1 

4th pillar: Market 
sophistication 

38.4 36.2 36.8 31.7 29.5 32.5 27.9 

5th pillar: Business 
sophistication 

17.7 17.2 20.9 21.2 21.0 20.0 18.1 

6th pillar: Knowledge 
and technology 

outputs 

17.6 19.5 17.8 17.7 14.4 13.4 14.3 

7th pillar: Creative 
outputs 

11.6 14.0 15.6 14.6 16.7 14.7 12.3 

Global Innovation 
Index 

23.1 24.2 24.4 24.4 24.3 23.9 24.0 

 /https://www.globalinnovationindex.orgعداد الطالب بالإعتماد على إحصائيات إالمصدر من 
 



 والجزائركوريا   ودربان مختلفاناربة الفصل السادس أهداف متق                                                   

 
 

395 

حصلنا على النتائج التي سنتعرضها من خلال الأشكال و المنحنيات    XL STAT   2016بعد إدخال المعطيات في  
 التالية :

 قيم الفرعية بحسب وترتيب المؤشراتالشجرة الهرمية  توضح XL STAT( مخرجات برنامج 6-20الشكل رقم )
 للجزائرالأداء 

 
 XL STAT   2016المصدر:من إعداد الطالب بالإعتماد على مخرجات 

  اتموعالمجمن جملة )المشاهدات( في  المؤشرات الفرعية و التي تنطوي تحت مؤشر الإبتكار العالمييمثل الرسم البياني أعلاه  تجميع 
ولقد ،  2019-2013حيث الأداء في المدة المتراوحة بين من  الأكثر تجانسًا يث كل مجموعة تضم المؤشرات حأو الفئات 

المؤشرات التي تعد حلقة ضعف و الأخرى التي تعد نقاط قوة و الشكل الموالي  التمييز بين  كونها تتيح لنا ذه الطريقة  هستعملنا  إ
 التقسيم لنا ذلك ؤكد ي
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 )الجزائر( توضح ملخص الشجرة الهرمية  XL STAT( مخرجات برنامج 6-21الشكل رقم )

 
 XL STAT   2016المصدر:من إعداد الطالب بالإعتماد على مخرجات 

 وهذا بحسب الأداء . C2  ، C3 ، C1من قراءتنا للمخطط نرى أن المجموعات مقسمة إلى ثلاث فئات 

 :تفسيرالنتائج

، يمكننا تصنيف المجموعة  CHAستخدامنا لطريقة و بعد إ  XLSTATبناءً على النتائج التي تم الحصول عليها من مخرجات
 :كالتالي 100 إلى  0في سلم تنقيط المؤشرات الفرعية و التي تقاس من لمعدلات الأداء  فئات وفقًا  3الى  

و الذي يعد  Institutions  المؤسسات هو  وفيها مؤشر فرعي وحيد و:  C1الفئة الأولى المؤشرات ذات الأداء الجيد 
وهو الوحيد الذي يسجل معدلات لابأس بها و بالتالي يمكن القول أنه من المؤشرات الجزئية للمؤشر الفرعي لمدخلات  الإبتكار ، 

حيث يشمل هذا بالمعدلات التي تسجلها المؤشرات الفرعية الأخرى  ةَ مقارنفيه نقطة قوة للجزائر كونها تسجل معدلات جد جيدة 
 .المؤشر كلا من  البية السياسية ، البيئة التنظيمية ، بيئة الأعمال 

ثلاث مؤشرات فرعية تنطوي هي الأخرى تحت المؤشر  هذه الفئة تضم : C2 المتوسطالمؤشرات ذات الأداء  لثانية الفئة ا
و الذي بدوره   Human capital and research رأس المال البشري و البحثالفرعي لمدخلات الإبتكار وهي كالتالي : 

 مؤشر البنية التحتية  الثاني هو  ، و (التعليم ، التعليم العالي ، البحث و التطوير)يحوي مؤشرات متفرعة منه وهي 
Infrastructure  ا المؤشر الذي يضم ) تكنولجيا المعلومات و الاتصالات ، النية التحتية العامة ، الإستدامة البيئية (، أم

و الذي يتفرع منه ) القروض ، الإستثمارات ، التجارة المنافسة ،  Market sophisticationالأخير فهو التطور في السوق  
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بالأخص في المؤشرات المتبقية ، و يعزى هذا الأداء إلى المجهودات التي قامت بها الجزائر  منحسن أأما الأداء بها فهو متوسط أي 
ات الخاصة بالتعليم و التعليم العالي ، و كذا البنية التحتية التي كانت من أهداف المخططات التنموية التي أتينا على ذكرها ، المؤشر 

 كما أن المجهودات التي وجهت لقطاع تكنولجيا المعلومات و الإتصالات كان لها دور كبير في تحسين الأداء لهذا المؤشر . 

أما المجموعة الأخيرة وهي الحلقة الأضعف فتحوي ثلاث مؤشرات إثنان :  C 3عيف الضالمؤشرات ذات الأداء  لثةالفئة الثا
 Knowledge andمخرجات المعرفة و التكنولوجيا يندرجان تحت المؤشر الفرعي لمخرجات الإبتكار ألا وهما 

technology outputs  نشاء المعرفة ، تأثير المعرفة وفي الأخير إ)  وي ، الذي يعد من مقاييس الإقتصاد المعرفي كونه يح
وهو بدوره يقيس المنتجات المعرفية و الإبداعية و يحوي  Creative outputsالمخرجات  الإبداعية  ،أما الثاني فهو نشرها ( 

)الأصول غيرالملموسة ، إنشاء السلع و الخدمات ، الإبداع عبر الأنترنت ( ، وفيما يخص المؤشر الثالث فهو ينتمي إلى مؤشر 
إستيعاب لإبتكار ، عمال المعرفة ، روابط ا)   Business sophistication   طور بيئة الأعمال تمدى المدخلات ، وهو 

 طيلة سنوات الدراسة فالأداء الهزيل  20تعد هذه الفئة الأضعف بين المؤشرات الفرعية الأخرى فهي لم تتعدى قيمة ، المعرفة (
أثرت  على مؤشر مخرجات الإبتكار الذي تم تطور بيئة الأعمال    وكذا   الإبداعية المخرجاتو خرجات المعرفة و التكنولوجيالم

تطور بيئة الأعمال كما أن مؤشر   .17تكاد تتعدى  لاجدنا أن معدلات الجزائر فيه جد ضعيفة فهي حيث و التعرض له سابقا ، 
 هو الآخر يسجل أداء جد هزيل .

قتصاد و التي تخص الإ C 3عة الثالثة إذن يمكن أن تستنتج أن أداء الجزائر في هذه المؤشرات جد هزيل و بالأخص في المجمو 
 المعرفي لذا يجب عليها إن أرادت الرقي في سلم هذا المؤشر التوجه أكثر نحو المجالات المعرفية المذكورة أنفا و الإستثمار فيها 

ضعيفة نسبيا  نهاأحيث و التي تعد متوسطة لكنها لاترقى إلى المطلوب إذا ماقورنت بدول رائدة ،   C2الثانية الفئة  فيما يخصأما 
لكنها في تحسن ، وهذا ما تشير إليه الإحصائيات ، لكن على الدولة الإهتمام بها  طيلة سنوات الدراسة 40فقيمها لم تتعدى 

 تصالاتتكنولجيا المعلومات و الإكونها منصة إنطلاق لمخرجات الإبتكار و بالأخص مؤشر التنمية البشرية و البحث و أكثر  
و هي المؤسسات فهي نقطة القوة الوحيدة للجزائر ، لذا يجب المحافظة  C1من ركائز الإقتصاد المعرفي ، أما الفئة الأولى بإعتبارهما 

 .عليها و لما لا الرقي بها 
، و تحافض على أداء إن أرادت الرقي في سلم تنقيط هذا المؤشر المجموعات الأخرى  ةتقويسوف تكون تحت حتمية و منه فهي  

وهذا ما يؤكد ، ، من أجل التوجه نحو إقتصاد معرفي يقود قاطرة النمو و التنمية فيها التي تعد نقطة قوتها الوحيدة  ولى المجومهة الأ
رتفاع ، كونه يحوي فئتين و هما المؤسسات و إنه في أوجدنا  ، حيثنفا عند وصفنا لمؤشر المدخلات أتيانا على ذكره أ الأمر الذي 
 .بالإضافة إلى الفئة الثالثة ملحوض  اتحسن تشهدو التي بشري و البحوث رأس المال ال
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(  للمؤشرات الفرعية Hierarchical cluster analysisالتحليل العنقودي الهرمي ) 2-2
 .كوريا  الجنوبية  للإبتكار حالة 

 يمكن أن نلاحظ أن جل لىالتابعة لها و من الوهلة الأو الدولة في المؤشرات الفرعية و المقاييس  يتيح لنا الجدول أسفله معرفة أداء
الأولى  15عدا المجموعة التي تعنى بالمخرجات الإبداعية ، وهو ما جعلها تكون في المراتب  ما 50المؤشرات الفرعية لكوريا تتجاوز 

وضعفها ، لنقوم بعد ذلك بمقارنت  عالميا ، لذا سوف نقوم بإستخدام طريقة التحليل العنقودي الهرمي من أجل معرفة نقاط قوتها
 نتائج هذه الدولة مع التنائج التي توصلنا لها من قبل و التي تخص الجزائر  

 ( المؤشرات الفرعية لمؤشر الإبتكار حالة كوريا الجنوبية  6-2الجدول رقم ) 
index 2013 1014 2015 2016 2017 2018 2019 

1st pillar: Institutions 76 75,8 76,2 75,4 74,5 78,5 79,7 
2nd pillar: Human 

capital and research 
64,8 64,1 64,8 66,9 66,2 65,3 66,5 

3rd pillar: 
Infrastructure 

60,7 62,8 62,4 63,3 63,4 62,7 61,6 

4th pillar: Market 
sophistication 

65,7 65,4 63,3 62 61,6 60,4 64,3 

5th pillar: Business 
sophistication 

43,3 42,7 45,2 50,1 51,1 50,2 57,6 

6th pillar: 
Knowledge and 

technology outputs 

47,8 54,5 56,7 54,1 54,7 53,3 50,2 

7th pillar: Creative 
outputs 

41,3 42,2 43,6 47,4 49,4 46,4 44,1 

Global Innovation 
Index 

53,3 55,3 56,3 57,1 57,7 56,6 56,6 

 /https://www.globalinnovationindex.orgعداد الطالب بالإعتماد على إحصائيات إالمصدر من 

حصلنا على النتائج التي سنتعرضها من    XL STAT   2016إدخال المعطيات في  القيام بنفس العملية السابقة أي  بعد 
 خلال الأشكال و المنحنيات التالية :
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قيم  الفرعية بحسب وترتيب المؤشراتالشجرة الهرمية  توضح XL STAT( مخرجات برنامج 6-22الشكل رقم )
 (الجنوبيةالأداء )كوريا 

 
 XL STAT   2016المصدر:من إعداد الطالب بالإعتماد على مخرجات  

 لمؤشرات كوريا الجنوبية  توضح ملخص الشجرة الهرمية  XL STAT( مخرجات برنامج 6-23الشكل رقم )

 
 XL STAT   2016إعداد الطالب بالإعتماد على مخرجات  المصدر: من 

حيث  ،اسابقالأمر الذي قمنا به  وهو نفسنجد أن المجموعات قد قسمت إلى ثلاث فئات أو طبقات  والمنحنى أعلاهمن الشكل 
 التالية  بالنتائجنخرج أن ضوء ذلك يمكن  الأفضل، وعلى إلىمن الأضعف  اآدائه تصنيفها بحسبسوف يتم 
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من  والذي يعد Institutions   وهو المؤسساتمؤشر فرعي وحيد تحوي  :C1 الفئة الأولى المؤشرات ذات الأداء الجيد
 والأحسن فيعلى أنه الأ أي 76تفوق معدلات المؤشر  هذايسجل  لمدخلات الإبتكار، حيثالمؤشرات الجزئية للمؤشر الفرعي 

 .بالمؤشرات الأخرى مقارنةً الآداء 

كلها   سجلت  ،حيثأخرى تضم هذه الفئة ثلاث مؤشرات فرعية  : C2 الفئة الثانية  المؤشرات ذات الأداء المتوسط
الكبير الذي أولته كوريا للمؤشرات  هذه النتائج إلى الإهتمام عزىت، و خلال سنوات الدراسة وهذا   60معدلات فقات قيمتها 

و الذي   Human capital and research رأس المال البشري و البحث :  و التي يمكن ذكرها فيما يلي  التي تكونه 
بكوريا معظم الفصل الخاص  لقد ذكرنا في  ،بدوره يحوي مؤشرات متفرعة منه وهي )التعليم ، التعليم العالي ، البحث و التطوير( 

ورفع أداء الجامعات و التعليم بشكل عام حيث قامت بتعزيز  الجهود التي قامت بها هذه الدولة من أجل الرقي بهذه القطاعات ،
أما  ، كما أن التعاون بين الجامعات و الشركات الخاصة في مجال البحث و التطوير جعل من هذه المؤشرات تؤدي أداء جد ممتاز  

حتية العامة ، نية التبالمعلومات و الاتصالات ، ال تكنلوجياالذي يضم )   Infrastructure    مؤشر البنية التحتية فيما يخص
فهي تعد رائدة في هذا المجال حيث تحتل المراتب الأولى دوليا في مجال الإتصال بالإنترنت وتملك شركات رائدة  الإستدامة البيئية (

  Market sophistication  ، أما المؤشر الأخير فهو التطور في السوقو عملاقة على غرار سامسونغ الغنية على التعريف 
فبعد تحرر هذا الميدان في ثمانينات القرن المنصرم بدأ ع منه ) القروض ، الإستثمارات ، التجارة المنافسة ، السوق (، و الذي يتفر 

 بالتطور إلى أن أضحى متطورا على غرار القطاعات الأخرى .

فهي الأقل أداء مقارنة بالمجموعات الأخرى لكن أما المجموعة الأخيرة :  C  3الفئة الثالثة المؤشرات ذات الأداء الضعيف 
 تقريبا  42جد رائع فهي تتعدى  أداءها

على الرغم من أن تقسيم  جدَا،ن الفرق و الفجوة كبيرة أبن نقول أنتائج الخاصة بكوريا و الجزائر يمكن لل إستعراضنابعد 
مخرجات المعرفة و فلو أخذا مجموعة الأداء الأضعف لوجدناها تضم على سبيل المثال  ،النتائج متغايرةالمجموعات كان متماثلا لكن 

 التالي يبين نىكلا الدولتين و المنحلجد متباين بالنسبة النتائج  ، لكن  Knowledge and technologyالتكنولوجيا 
 ذلك :
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 /https://www.globalinnovationindex.orgبيانات قاعدة  من إعداد الطالب بالإعتماد على المصدر:

في  2013ففي حين سجلت الجزائر سنة بين البلدين ، علاه إلى أن الفجوة جد كبيرة و الفرق جد شاسع أتشير نتائج الشكل 
لول أخذنا نتائج السنة الأخيرة و ،  47.8، كان مؤشر كوريا في نفس السنة يشير إلى  17.6مقياس هذا المؤشر ما قيمته 

، و تعزى هذه النتائج إلى  الفرق  50.2أما كوريا فقد تحصلت على ما قيمته ، 14.3لوجدنا أن الجزائر سجلت  2019
،وللوقوف عليها أكثر سوف نقوم بإستعراض عينة منها ولتكن هذه العينة الفرعية  اتفي نتائج المؤشر  الدولتينع بين ساشال

 -وهي : تهنشطأبتكار و نتائج الإو التي تعد خمسة مؤشرات بدورها تحتوي التي  المعرفة ، و نشاءإولى  و التي تتمثل في المجموعة الأ
ختراع المحلي ، براءة الاختراع المسجلة على المستوى الدولي عبر براءة الاختراع المسجلة من المقيمين في الدولة في مكتب براءات الإ

الدولية لشؤون براءات الاختراع ، حقوق الملكية الفكرية المسجلة على المستوى المحلي ، المقالات العلمية والتقنية معاهدة التعاون 
 ( على الأقل في مؤشر مقياس مستوى المؤلفhالمنشورة في مجلات محكمة ، عدد المقالات والبحوث التي حصلت على تصنيف )
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 www.globalinnovationindex.org//:   ى قاعدة بياناتمن إعداد الطالب بالإعتماد عل المصدر:

يتبين لنا بوضوح أن الفجوة كبيرة جدا بين الجزائر وكوريا ، فلو أخذنا القيمة المسجلة في المؤشر الفرعي  أعلاه الشكلمن 
 12.1 الجزائر سجلت قيمةبينما  56.9قالات العلمية والتقنية المنشورة في مجلات محكمة مثلا لوجدنا أن كوريا قد سجلت للم
و هذا ما يدل على أن الإنتاج العلمي في كوريا يفوق نظيرته الجزائرية بكثير ، الموالي يدعم ما ورد في المؤشر السابق ،  الشكلو 

تراع ، و مؤشرات أخرى كبراءة الإخـ، بالإضافة إلى التي يقاس بها الإقتصاد المعرفي ؤشراتالممع العلم أن هذا المؤشر يعد من بين 
 هذا ما أتينا على التفصيل فيه في الشق النظري .

 
البنك الدولي  إحصائياتالمصدر من إعداد الطالب بالإعتماد على   

تعزز الإحصائيات الموجودة في الشكل أعلاه ما تم الوقوف عليه عند ذكر ما ورد في المؤشر الفرعي الخاص بها حيث أن 
يقدر ب 2018سنة لعلمية المنشورة في الجزائر الفرق الموجود بين الدولتين جد كبير ففي حين كان عدد المقالات ا  
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66637  إلى  كوريا يشيركان العدد في    مقال، 5231  

جملة من الأسباب ، فكوريا بعد الأزمة التي  ا و هذا راجع إلىأن الفجوة بين الإقتصادين كبيرة جدَ ب نقولإذن يمكن أن 
نظامها  بتقويةدرب جديد ألا وهو التوجه نحو العلم و المعرفة ، حيث قامت ضربتها في تسعينيات القرن المنصرم ، قامت بإنتهاج 

ـ، بالإضافة إلى  أنها رفعت من قيمة المبالغ  21أهما سابقا ك براين  تم ذكرالتعليمي و عصرنته عن طريق جملة من المخططات التي 
ط كبيرا في هذا المجال،  لتصبح  بذلك دولة يعتمد اشو أالمخصصة للبحث و التطوير و جعلته أولوية لها  مما أدى بها إلى قطع 

الإبتكار و المعرفة ،أما الجزائر و على الرغم من بعض المحاولات التي تعد محتشمة إذا ما تمت مقارنتها بكوريا ، فهي إقتصادها على 
و البحث العلمي و  التقنيةالمؤشرات التي تقيس الإبتكارات و المعرفة ، وكل ما يخص  هذه لا تزال تقبع في مؤخرة ترتيب الدول في

 التعليم .

 ؤشر العالمي للمعرفةمالالمطلب الثالث 
الانتقال ببلدانهم إلى  وتيرة تسريعبغية خارطة طريق للحكومات كونه ،  موقع البلدين فيه  معرفةتيح لنا قراءة هذا المؤشر تسوف 

على مواطن  ، كما أنه يعد من أبرز الطرق التي تمكن الدول من التعرفالمعلومات على معتمدةاقتصادات قوية قائمة على المعرفة و 
يستند المؤشر إلى ستة مؤشِّرات قطاعية، تتمثل في التعليم قبل الجامعي، ، حيث الخلل وتوسيع نطاق العمل لتعزيز تنافسية الاقتصاد

قتصاد، تصالات، والإبتكار، وتكنولوجيا المعلومات والإوالتعليم التقني والتدريب المهني، والتعليم العالي، والبحث والتطوير والإ
 إضافة إلى مؤشِّر عام عن البيئات التمكينية.

عن طريق  البلدين وهذالكلا القوة  ونقاطجه قصور و أعرفة لم والجزائر،وبناءً على ذلك سوف نقوم بالمقارنة المرجعية بين كوريا 
  2019نة من ثم التركيز على نتائج المؤشر الصادرة س 2019 تىح 2017من  أيطيلة ثلاث سنوات  وصفية للمؤشرراسة د

 
 www.knowledge4all.comالمصدر من إعداد الطالب بالإعتماد على إحصائيات مؤشر المعرفة العالمي   
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يتيح لنا الشكل أعلاه تتبع أداء الجزائر في مؤشر المعرفة العالمي و المؤشرات القطاعية التابعة  له على مدار ثلاث سنوات ، حيث 
، أما فيما  ةمحتشمي قيمة نقطة وه 37و  35بين  تفيما يخص قيمة المؤشر الكلية فلقد تراوحضع ايبدو جليا أن الأداء جد متو 

إلا مؤشر التعليم العالي و  40الباقي كانت دون  و ،يإستثناء التعليم قبل الجامعي 50يخص المؤشرات القطاعية فهي لم تتجاوز 
المؤشر الخاص بالبحث و  ي تتمثل فيلقة الأضعف فهالح، أما فيما يخص  2019الذي شهد تحسنا ملحوظا بالأخص في سنة 

وهو الأدنى بين المؤشرات ،  14ليسجل قيمة  2019ين لكنه تقهقر في سنة تالسنتين الأول ةيلط 25سجل قيمة و الذي التطوير 
الذي يقدر ب   ، حيث أنه يتأخر عن المعدل العالمي السنوات الثلاثة كان جد ضعيف يلةعلى العموم يمكن القول بأن الأداء ط

دت ان أر إلكنها ،جه نحو إعتماد إقتصاد المعرفة لا تزال بعيدة تو كل هذا يدل على أن الطريق أمام الجزائر لل،  بعشر نقاط  أي  47
داء المؤشرات القطاعية و بالأخص ثلاث مؤشرات ألا وهي التعليم التقني و التدريب المهني و آ تحسين ما عليها إلا الوصول إليه ف

هتمام أكثر بالبحث و التطوير ، كونه أهم المقومات تصالات ، كما أنها تقع تحت حتمية التحسين و الإتكنلوجيا المعلومات و الإ
 .عليه  ولوج إقتصاد المعرفة و الإعتمادبلد تريد أي الذي تحتاجه 

تتبع وضع كوريا الجنوبية التي أضحت من الدول نن و من خلال الشكل أدناه بعد أن تعرضنا لأداء الجزائر سوف نحاول الآ
عالميا  الأولى 20تب راالم هي فيف، و ما ترتيبها العالمي في هذا المؤشر إلا دليل قاطع على ذلك المشهود لها في مجال إقتصاد المعرفة 

  47كبيرة على المعدل العالمي و الذي يقدر ب    بفارقأي أنها تتفوق  60جاوز تبمعدل ي

 
 www.knowledge4all.comالمصدر من إعداد الطالب بالإعتماد على إحصائيات مؤشر المعرفة العالمي   

في معظمها وهي  50تفوق  من الشكل أعلاه نستشف أن أداء كوريا الجنوبية في المؤشر الكلي و المؤشرات القطاعية جد رائع فهي
الرقي بكل القطاعات التي شملها قياس هذا  إستطاعتأن كوريا بمستقرة على مدى الثلاث سنوات ، على العموم يمكن القول 

خص في المؤشرين القطاعيين الخاصين بتكنلوجيا المعلومات و ود إلى تلك البرامج التي أتينا على سردها ، و بالأعالمؤشر و هذا ي
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، أما نقطة ضعفها الوحيدة إن صح القول فهي مؤشر التعليم يعدان نقطتي القوة لديها  ينلات و بالبحث و التطوير الذالإتصا
 نقطة على مدار السنوات الثلاث . 45العالي الذي يعد المؤشر الأدنى بين كل المؤشرات حيث حقق ما معدله 

ن مقارنة أداء كلا الدولتين محل الدراسة ، فيما يخص هذا على حد سوف نحاول الآ تعرضنا لمؤشر المعرفة للبلدين كلاً  أنبعد 
 ذلك ب القيام ، و الشكل الموالي سوف يسمح لنا  2019على الإحصائيات الخاصة بسنة  نعتمدالمؤشر لذا سوف 

 
 www.knowledge4all.comالمصدر من إعداد الطالب بالإعتماد على إحصائيات مؤشر المعرفة العالمي   

، وكذا  2019سنة  خلالمن الجزائر و كوريا الجنوبية في مؤشر المعرفة العالمي  ل  إن الشكل أعلاه يوضح لنا أداء ك
بينما الجزائر تحصلت على  ،عالميا 20برتبة  63حققت قد مؤشراته الفرعية ، حيث أن قيمة المؤشر العام كانت تشير إلى أن كوريا 

، ويرجع ذلك إلى أداء الدولتين في المؤشرات الفرعية  كما هو موضح ، فكوريا تتجاوز الجزائر  104وجاءت في الرتبة  37
و بترتيب على التوالي  77و  34ما قيمته ، حيث حقق البلدين  تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتمثل بأشواط كبيرة في مؤشرات 

، أما إذا ما تكلمنا على   دوليا  14أما كوريا فقد جاءت في الرتبة  تنمية هذا القطاع اعلى الرغم من محاولاته  للجزائر 107
برتبة  31شير إلى تأما الجزائر فقيمة المؤشر الفرعي بها  31برتبة  457.ما قيمته فكوريا قد حققت  التعليم التقني والتدريب المهني

حيث أن ،، كون كوريا تهتم كثيرا بهذا الشق عكس الجزائر ، وفيما يخص البحث و التطوير و الإبتكار  فالفجوة جد عميقة 131
 تها رفع نسق هذا القطاع و هذا ما كان لها ، فما قيمة المؤشر الفرعي الخاص به إلاً االمخططات التي وضعتها كوريا كانت من أولوي

أما رتبتها في فلقد كانت الثالثة عالميا  متخطيتا بذلك الكثير من الدول المتطورة ،   63قيمته تشير إلى دلالة على نجاح مجهوداتها ف
على الرغم المؤشرات الفرعية الخاصة بها ، جملت وهي القيمة المتدنية في 14.2بقيمة  106و فميا يخص  الجزائر فهي في الرتبة 
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أو كانت  نضيرتها الكورية تجاوزت فيها الجزائر  قد هناك مؤشراتالقطاعية ،بيد أن  من تفوق كوريا على الجزائر في شتى المؤشرات
، بينما مؤشر التعليم قبل الجامعي  46بينما كوريا  47قريبة منها كمؤشر التعليم العالي الذي كانت قيمته في الجزائر تشير إلى 

في حال كوريا   أما قيمته ،الوحيد الذي تعدت فيه الجزائر النصف  ، حيث أنه المؤشر 52كبيرا فقيمته في الجزائر   لم يكنفالفارق 
67فقد كانت تشير إلى   

ترتيبها كان   ثحي كوريا،يد الذي تجاوزت فيه الجزائر  حعلى ما يبدوا فإن المؤشر الفرعي الذي يقيس التعليم العالي هو المؤشر الو 
نجاول التدقيق فيه لمعرفة ،  فلذا سو ، 45.5بتنقيط  44الرتبة بينما كوريا أتت في  2019سنة  47.4عالميا بتنقيط  37فيه 

تعليم العالي والمؤشرات القطاعي للؤشر الم الجدول أدناههل فعلا نظام التعليم العالي في الجزائر يتفوق على كوريا أما لا .يوضح لنا 
 .سنستهلها بمدخلاته  له والتيالفرعية المكونة 
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 والجزائرالقطاعي للتعليم العالي والمؤشرات الفرعية المكونة له بين كوريا الجنوبية  للمؤشر( مقارنة 6-3الجدول رقم )
 كوريا  الجزائر المؤشر و المؤشر الفرعي 

   مدخلات التعليم العالي 
 105 3 الترتيب  
 38.2 66.7 القيمة 
   الإنفاق 
 n/a 63 الترتيب 
 n/a 28.4 القيمة 
   الحكومي على التعليم العالي )% من الناتج المحلي الإجمالي(الإنفاق  
 n/a 59 الترتيب  
 n/a 38.9 القيمة 
   معدل الإنفاق الحكومي لكل طالب في التعليم العالي )بالدولار الأمريكي، تعادل القوة الشرائية( 
 n/a 56 الترتيب  
 n/a 17.9 القيمة 
   الالتحاق 
 78 11 الترتيب 
 36.9 61.1 القيمة 
   الطلاب الملتحقون بالبكالوريوس أو ما يعادلها )% من إجمالي طلاب التعليم العالي( 
 69 87 الترتيب 
 66.9 61.1 القيمة 
   الطلاب الملتحقون بالماجستير أو ما يعادلها )% من إجمالي طلاب التعليم العالي( 
 n/a 80 الترتيب  
 n/a 17.9 القيمة 
   الطلاب الملتحقون بالدكتوراه أو ما يعادلها )% من إجمالي طلاب التعليم العالي( 
 n/a 45 الترتيب 
 n/a 26.1 القيمة 
   الموارد البشرية 
 113 41 الترتيب 
 50 75 القيمة 
   متوسط عدد الطلبة لكل معلم في التعليم العالي 
 52 108 الترتيب 
 80.3 52.8 القيمة 
    
 107 6 الترتيب 
 19.6 97.1 القيمة 

 www.knowledge4all.comالمصدر من إعداد الطالب بالإعتماد على إحصائيات مؤشر المعرفة العالمي   

فقيمته  دخلات التعليم العاليمن الجدول أعلاه نلاحظ أن الجزائر تتفوق كثيرا على كوريا الجنوبية في المؤشر القطاعي لم
ذلك إلى مكوناته ، فنسبت الإلتحاق   جع، وير  38.2بقيمة  105 في الرتبة  عالميا بينما كوريا 3و ترتيب الجزائر به  66.7

 78، و الترتيب  36.9بينما في كوريا النسبة منخفضة  61.1بقيمة  11بالتعليم العالي مثلا في الجزائر كبيرة  ، و ترتيبها العالمي 
عالميا بينما في كوريا  6وبرتبة  97.1ن عدد الباحثين العاملين في التعليم العالي في الجزائر ، تقدر في هذا المؤشر ب عالميا ،كما أ

 ا من حيث التنقيط أو الترتيب .، كل هذا جعل من الجزائر تتجاوز  كوريا في هذا المؤشر القطاعي سواءً  170و رتبة  19.6تقدر 
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مخرجات التعليم العالي مؤشر  عرض المؤشر الفرعي الثاني لهذا المؤشر القطاعي ألا وهو من التمحيص سوف نحاول وللمزيد
 .سوف يوضح لنا الصورة أكثر والذي وجودته

عتباره عنصراً فعّالًا في تعليم الشباب وتطوير كفاءاتهم وتوسيع معارفهم إأهمية كبيرة بيكتسب قطاع التعليم العالي لأن 
تحسين القدرة التنافسيّة لأيّ بلد في الأسواق العالميّة وفي رفع مستوى الدخل الفرديّ وفي دفع نموّ المجتمع  ومهاراتهم مماّ يساهم في

ككل. كما أنه عنصرٌ أساسيٌّ في دعم القدرات على إنتاج المعرفة واستخدامها في شتى المجالات، إذ يعُدّ من أهم العناصر المساهمة 
لتطور التكنولوجي وتحسين العملية التعليمية في مختلف المراحل والدفع نحو اقتصادات المعرفة. يضم مباشرة في تطوير البحث العلمي وا

 قطاع التعليم العالي محورين: مدخلات التعليم العالي، ومخرجات التعليم العالي وجودته.

 الجزائر ( مقارنة المؤشر القطاعي للتعليم العالي لكل من كوريا و 6-4الجدول رقم ) 
 كوريا الجزائر المؤشر و المؤشر الفرعي 

   مخرجات التعليم العالي وجودته 
 27 84 الترتيب  
 50.8 33.5 القيمة 
   التخرج 
 55 35 الترتيب 
 47.5 52.4 القيمة 
   خريجو مرحلة البكالوريوس أو ما يعادلها )%( 
 70 74 الترتيب  
 53.4 52.4 القيمة 
   مرحلة الماجستير أو ما يعادلها )%(خريجو  
 n/a 40 الترتيب  
 n/a 46.3 القيمة 
   خريجو مرحلة الدكتوراه أو ما يعادلها )%( 
 n/a 35 الترتيب 
 n/a 42.8 القيمة 
   العمل بعد التخرج 
 13 111 الترتيب 
 78 33.8 القيمة 
   القوى العاملة الحاصلة على تعليم متقدم )%( 
 11 59 الترتيب  
 68.9 33.8 القيمة 
   البطالة في أوساط القوى العاملة الحاصلة على تعليم متقدم )%( 
 n/a 44 الترتيب 
 n/a 87.1 القيمة 
   جودة الجامعات 
 14 63 الترتيب 
 66.9 33.3 القيمة 
   التعاون بين الجامعات والقطاعات في مجالات البحث والتطوير 
 28 88 الترتيب 
 66.3 33.8 القيمة 
   عدد الجامعات المصنفة عالميًا في الدولة 
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 10 49 الترتيب 
 67.5 32.8 القيمة 
   كفاءة الطلاب 
 66 83 الترتيب 
 15.8 9.1 القيمة 
   نسبة الطلاب الملتحقين بجامعات مصنفة عالميًا )%( 
 56 60 الترتيب 
 21.1 15.8 القيمة 
   الطلاب إلى الدولة )%(نسبة انتقال  
 72 94 الترتيب 
 10.5 2.5 القيمة 

 www.knowledge4all.comالمصدر من إعداد الطالب بالإعتماد على إحصائيات مؤشر المعرفة العالمي   

 ب يث قدرت قيمتهت يشير بأن كوريا تتفوق على الجزائر ، حرجاخلات فإن المؤشر القطاعي للمخدعلى عكس الم
ا يدل على أن نوعية التعليم م، و هذا  33.5بقيمة  84بينما حلت الجزائر في الرتبة  27 ت في المركزأما الترتيب فكان 50.8

لمؤشر تستعمل لقياس جودة التعاليم و االعالي في كوريا أحسن بكثير منها في الجزائر ، كون المؤشرات الفرعية التي تعنى بقياس هذه 
كبيرة و يعزى   فالهوة،  63ية في الرتبة أما الجزائر  11لوجدنا أن الكورية تصنف في المرتبة على جودة الجامعات  مخرجاته، فلو تكلمنا

، و  ت في مجالات البحث والتطويرالتعاون بين الجامعات والقطاعاذلك إلى المؤشرين الفرعيين المكونين له ،حيث أن الأول يقيس 
عدد فإن مؤشر   ذلك بالإضافة إلى ، 88أما الجزائر فهي المركز  28زائر فرتبة هذه الأخيرة هو الأمر الذي جعل كوريا تتجاوز الج

، أما فيما يخص   48الجزائرية فهي المرتبة  عالميا أما نظيرتها 10فهي الرتبة يدل على تفوق كوريا  الجامعات المصنفة عالميًا في الدولة
 لكن كوريا أحسن من الجزائر .،  ا عالميدنيكفاءة الطلاب فكلاهما في مركز مت

العمل بعد التخرج و كذا نوعية القوى العاملة التي تلقت تعليما متقدما مؤشر كوريا أحسن بكثير في ما يخص   كما أن
 . 111عالميا بينما الجزائر فرتبتها  11فهي في الرتبة 

ي أن عدد الطلاب و عدد أعا أن مؤشر التعليم العالي في الجزائر أحسن من كوريا كما وليس نو بفي الأخير يمكن القول 
لقول بأن تنوع النظام الكوري التعليمي جد ضعيفة ، كما يمكن افهي بنظيرتها الكورية  قرنةالجامعات بها كثيرة ، لكن جودتها إذا ما 

التعليم التقني كوريون يتوجهون نحو ، و بالأخص في نسب الإلتحاق لأن معظم الفي التعليم العالي  اتفوق عليهتهو ما جعل الجزائر 
 و هذا ما سنراه عند عرضنا للمؤشر القطاعي الخاص به فيما يلي  والتدريب المهني

و  في كلا البلدين التقني والتدريب المهني الخاص بالتعليمالمؤشر القطاعي  ومقارنةسوف يمكننا الجدول التالي من معرفة 
يحتلّ موقعًا محورياً في المنظومة التكوينيّة باعتباره المدخل الأساسي لقياس مدى ارتباط التعليم بسوق العمل ولتقدير إمكانيات الذي 

مؤسسات الإعداد والتدريب للنهوض بالرأس المال البشري وتأهيله لتوفير فرص الإدماج المهني للشباب المتعلِم. وتزداد أهميته مع 
لتدريجي والمستمر نحو اقتصاد المعرفة بمساهمته في توفير العمالة الماهرة وضمان شروط العمل اللائق وتوليد مزيد من فرص التحول ا
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ن: إنتاج المعرفة من خلال فتح الآفاق للانخراط في برامج تكوينية وتعليمية مدى الحياة. يضم قطاع التعليم التقني والتدريب المهني محوري
 أخرى.بدورها تحوي مؤشرات فرعية  والتي، ب المهني وسمات سوق العملالتكوين والتدري

 يوضح لنا وضع كلا الدولتين محل الدراسة في هذا المؤشر القطاعي  والذيوهذا ما سنقف عليه في الجدول الموالي 

 لكل من كوريا و الجزائرمؤشر التعليم التقني و التدريب المهني مقارنة ( 6-5الجدول رقم )  
 الجزائر  كوريا  المؤشر القطاعي و المؤشرات الفرعية المكونة له

 القيمة الترتيب القيمة الترتيب 
 30.6 131 57.4 31 التعليم التقني والتدريب المهني

 22 133 53.5 52 التكوين والتدريب المهني
 35.9 110 62.8 29 التدريب المستمر

 41.5 85 63.9 35 مستوى تدريب العاملين
 30.2 121 61.7 39 إتاحة خدمات التدريب المتخصص

 n/a n/a n/a n/a الشركات التي تقدم التدريب المهني النظامي )%(
 12.7 129 47.2 76 بنية التعليم التقني

 n/a n/a n/a n/a نفاق الحكومة(من إجمالي إ الإنفاق على التعليم المهني في المرحلة الثانوية وما بعدها )%
 12.7 76 14.6 70 %()الملتحقون ببرامج التعليم المهني في المرحلة الثانوية الطلاب 

 n/a n/a n/a n/a ة )%(الطلاب الملتحقون ببرامج مهنية وتقنية ما بعد المرحلة الثانوي
 n/a n/a 79.9 41 متوسط عدد الطلبة لكل معلم في التعليم الثانوي المهني

 43.5 96 63.4 31 سمات سوق العمل
 37 90 67.8 24 مؤهلات القوى العاملة ورأس المال البشري

 75.4 73 74.2 82 ضعف الأخلاقيات المهنية في أوساط القوى العاملة
 53.1 72 83.7 18 سهولة العثور على قوى عاملة ماهرة

 18 78 48.7 14 عدد التقنيين )الفنيين( لكل ألف نسمة من القوى العاملة
 58.8 91 53.1 105 بنية سوق العمل

 82.8 68 59.5 109 أنظمة العمل التقييدية
 34.8 107 46.7 79 الإطار التنظيمي لسوق العمل

 www.knowledge4all.comالمصدر من إعداد الطالب بالإعتماد على إحصائيات مؤشر المعرفة العالمي   

في كوريا أكبر من تلك التي تحققها  والتدريب المهنيالتعليم التقني من الجدول أعلاه يتضح لنا أن قيم المؤشر الخاصة  ب
على التوالي مما يدل على أن كوريا مهتمة كثيرا بهذا  30.6و 57.4بقيمة  131 الرتبةأما الجزائر فهي في  31الجزائر ، فرتبتها 

نماط التعليم ، كونه مساعد على تكوين يد عاملة مؤهلة وقادرة على تغذية الصناعات التي يحتاجها البلد ، حيث أن أالنمط من 
عدد التقنيين )الفنيين( لكل ألف  ، و ماو هذا منذ بداية رحلتها التنموية في ستينيات القرن المنصرم قد أولتها إهتماما كبيرا كوريا 

بقيمة  78ة بأما الجزائر ففي الرت 48.7بقيمة  14ة بخير دليل على الفرق بين الجزائر وكوريا في الرتإلا  نسمة من القوى العاملة
 مما يجعل هذه الأخيرة من الدول الرائدة في هذا المجال . .18
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كمن في الارتباط الوثيق بين نظامها التعليمي، وبصفة خاصة التعليم ي انجاحه سرالتنموي، يتضح أن  جهاستقراء نموذإبف
وتتنوع البنية التنظيمية  الفني الصناعي، والمؤسسات العلمية والبحثية من جهة، والمؤسسات الاقتصادية والإنتاجية من جهة أخري 

التخصصات هي  ، تضم عدد من Vocational High School "للتعليم الثانوي الفني في كوريا، "فالمدارس المهنية العليا
أنواع التعليم  ومن (، وتجاري )اقتصادي(، وزراعي، واقتصاد منزلي، وتخصص صيد أسماك وملاحة بحريةیصناعي )تقني تكنولوج

التي تقدم مقررات أكاديمية ومهنية،  Comprehensive High School الثانوي الفني الصناعي المدارس الشاملة
؛ لإعداد الفني الماهر المتخصص في إحدي المهن الصناعية،  Specialized High School ية العلياوالمدارس التخصص

 Professional  Master إلى إعداد الفنيين المحترفين دف، والتي تهMeister School ومدارس الماستر
Technician من الطلاب يلتحقون بالمدارس  % 30% من الطلاب، ونحو 90، ويلتحق بالتعليم الثانوي بوجه عام حوالي

  .1من الطلاب المندرجين تحت صفوف التعليم الفنى % 37الفنية، ويلتحق بالمدارس الصناعية

نظام وطني شامل  يتميز نظام التعليم والتدريب التقني والمهني الكوري الجنوبي عن غيره من دول العالم بوجودكما 
على  HRDKorea جهة رسمية. حيث تشرف 09 وقانون للعمل تحت مظلة وإشراف وزارة العمل الكورية وبتنفيذ للمؤهلات
مهنة ، كما تشرف غرفة تجارة وصناعة كوريا الجنوبية على  995والفنية لعدد   والتدريب للتخصصات الهندسية الاختبارات
معهد كوريا للسالمة  ويشرف على التخصصات النووية السبعة مهنة ، 43والتدريب للتخصصات الخدمية وعددها  الاختبارات

 الاختباراتالوطنية بعد اجتياز  المؤهلاتمنظومة  الفنية بالدخول إلى إطار المؤهلاتكما يسمح نظام فحص . KINSالنووية
ة العملية المسبقة ، حيث يشجع بالتدريب والتعليم والخبرات المهني للاعترافمتقدما ومرنا  لتحديد ومعادلة المستوى مما يعد نظاما

 2.والترقي الوظيفي والمهني النظام وبدعم حكومي التعليم والتدريب المهني المستمر ويربطه ربطا موضوعيا برفع المستوى هذا

بشرية مدربة  یقو  إنشاء السياسة التعليمية في كوريا تهتم بالربط بين التعليم والتنمية ومن مظاهر ذلك التركيز على ف
لمواجهة حاجات النمو الاقتصادي في كوريا والتعاون بين وزارة التعليم ومجلس التخطيط الاقتصادي في إعداد خطط إصلاح 

المهني من ناحية والتنمية الشاملة من ناحية أخرى والتأكد على إقامة مزيد من العلاقات  ريبالتعليم والربط بين التعليم الفني والتد
م والمؤسسات الإنتاجية والاهتمام بالتعليم التقني وغرس القيم الحافزة على العمل مثل حب العمل والتفاني فيه والتعاون بين التعلي

ما يميز التعليم في كوريا الجنوبية هو الاهتمام  أهم و، والانضباط والطاعةمن أجل تحقيق الصالح العام مقابل المصلحة الفردية 
ستيعاب التقنية بل قادرة أيضا على تطويرها والإضافة إليها إکوادر فنية ليست قادرة فقط على   بالنوعية والحرص على تخريج

إليه هذا التكدس  يوكذلك ربط مخرجات التعليم بالاحتياجات الفعلية لسوق العمل منعة للتكدس في تخصصات بعينها وما يضف
ضارهم للعمل في وظائف لا تتناسب مع تخصصاتهم وعزوف من آثار سلبية تمثل في البطالة بين خريجي هذه التخصصات أو إح

                                                           
مجلة البحث العلمي في التربية العدد السابع عشر  كوريا الجنوبية،تطوير التعليم الثانوي الصناعي بمصر في ضوء خبرة   ،أميرة عبد الحكيم منصور إبراهيم شرارة 1

 261،ص  2016لسنة 
 8،ص  2010 "كوريا الجنوبية "للجنة مسئولي التعليم الفني والتدريب المهني بدول مجلس التعاون الخليجي  الزيارة الميدانية الدولية الثالثة2
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 1، الطلاب الجدد من الالتحاق بها الأمر الذي قد يحرم البلاد من حاجتها في هذه التخصصات مستقبلا كما هو الوضع في
 .على الرغم من محاولة هذه الأخيرة و بالأخص في السبعينيات الإهتمام بالتعليم التقني الجزائر و دول أخرى 

لخاصة بالبحث و التطوير و الإبتكار  بالإضافة إلى التعليم العالي و التقني سوف نحاول التطرق إلى المؤشرات القطاعية ا
.، وكذا تكنولوجيا المعلومات و الإتصال كونهما دعامتين أساسيتين في بناء إقتصاد معرفي  

الخاصين  المعرفةتمع المعرفة واقتصاد بناء مج بلد  ما في أيقطاع البحث والتطوير والابتكار مهم جدًا في تحديد نجاح لأن 
نّ الابتكار يرتكز أساسًا على إنتاج زيادة المخزون المعرفي على مستوى الدول والأقاليم، كما أ فييسهم بشكل أساسيّ كونه   به

ة. وعليه فإنّ منظومة البحث العلميّ سلع وخدمات وعمليّات إنتاجيّة ونماذج تنظيمية وتسويقية جديدة أو مُحسَّنَة بصورة كبير 
ة والنامية على حد  سواء. يشكّل قطاع البحث البلدان المتقدم نمية المستدامة فيوالابتكار هي بمثابة المحرِّك للنمو الاقتصادي والت

ذه القطاعات وهي المستفيدة من والتطوير والابتكار وثيقة الارتباط بسائر القطاعات من حيث أنه يمثّل مدخلات أساسية له
. الإنتاج، والابتكار المجتمعيّ في، والابتكار مخرجاته. يضم قطاع البحث والتطوير والابتكار ثلاثة محاور: البحث والتطوير  

لا البلدين محل الدراسة وهذا ما سنقف عليه عند عرضنا لنتائج المؤشر القطاعي الفرعي في الجدول الموالي لك  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
، المؤسسة العربية للدراسات والنشر المركز الرئيسي : بيروت لبنان الطبعة الأولى ،  من التعليم إلى العمل تدريب وتوظيف الشباب 'عيسى بن حسن الأنصاري 1

 128،ص  2008
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 نوبية الجزائر و كوريا الج من ( مقارنة بين المؤشر القطاعي للبحث و التطوير و الإبتكار لكل 6-6الجدول رقم )
 الجزائر  كوريا  المؤشر القطاعي و المؤشرات الفرعية المكونة له

 القيمة الترتيب القيمة الترتيب 
 14.2 106 62.5 3 البحث والتطوير والابتكار

 18.8 68 66.4 4 البحث والتطوير
 26.4 49 71.7 2 مدخلات البحث والتطوير

 11.8 55 98 2 المحلي الإجمالي(الإنفاق على البحث والتطوير )% من الناتج 
 8.6 90 53.9 11 متوسط الإنفاق على البحث والتطوير لكل باحث )بالآلاف/الدولار الأمريكي(

 37.7 29 82.6 7 عدد الباحثين في القوى العاملة )المتوسط لكل ألف فرد(
 55.4 10 44.4 19 )%(خريجو برامج العلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات في التعليم العالي 

 35.8 47 64 13 صافي الواردات عالية التقنية )% من مجموع التبادل التجاري(
 11.3 106 61.2 9 مخرجات البحث والتطوير

 4.7 109 13.4 87 متوسط المستندات لكل باحث
 22.4 91 26.1 78 متوسط الاستشهادات لكل مستند أو مرجع بحثي

 9.7 76 44.4 17 العلمي المتغير المركب للاستشهاد
 n/a n/a 42.3 21 تصنيف أفضل مجلة علمية في الدولة

 35.2 95 67.2 29 جودة مؤسسات البحث العلمي
 0.7 103 97 2 طلبات تسجيل براءات الاختراع لكل مليون نسمة

 8.5 129 72.6 5 الابتكار في الإنتاج
 7.2 130 90.4 1 مدخلات الابتكار في الإنتاج

 0.9 72 89.5 2 الإنفاق على البحث والتطوير في مؤسسات الأعمال )% من الناتج المحلي الإجمالي(
 8.6 74 97.4 3 تمويل البحث والتطوير من مؤسسات الأعمال )%(

 0.2 89 100 1 عدد الباحثين في قطاع مؤسسات الأعمال )%(
 31.3 113 61.5 49 الاستثمارات الأجنبية المباشرة ونقل التكنولوجيا

 9.3 117 60.7 11 مخرجات الابتكار في الإنتاج
 0.7 99 44.5 19 عائد حقوق الملكية الفكرية )% من مجموع التبادل التجاري(
 10.3 50 100 1 عدد التصاميم المقدمة )لكل مليار من الناتج المحلي الإجمالي(

 27.9 90 68.6 22 درجة تعقيد العمليات الإنتاجية
 40.7 120 71.6 34 التسويقمستوى 

 5.8 133 40.7 15 الابتكار المجتمعي
 www.knowledge4all.com   المصدر من إعداد الطالب بالإعتماد على إحصائيات مؤشر المعرفة العالمي

البحث لبحث و التطوير و الإبتكار يحوي ثلاث مؤشرات فرعية ألا وهي لالمؤشر القطاعي إن الجدول أعلاه يبين لنا أن 
البحث و التطوير في كوريا يحظى بإهتمام أكثر بكثير  كما أنه يوضح لنا أن . الابتكار المجتمعيو  بتكار في الإنتاجالإ،  والتطوير

   في المركز هيثة عالمي بينما الجزائر في ذيل الترتيب تقريبا فمن الجزائر فالترتيب يظهر الفجوة الكبيرة بينمها ـ فكوريا في المرتبة الثال
 29فهي في الرتبة  عدد الباحثين في القوى العاملة )المتوسط لكل ألف فرد(على الرغم من أنها تحتل مراتب محترمة في نسبة  106

عالميا  و تتفوق ، فهي في رتبة متقدمة  العاليخريجو برامج العلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات في التعليم ،أما فيما يخص 
الأخرى لكن المشكل يكمن في ضعف المؤشرات الفرعية  19أما كوريا في الرتبة  10على كوريا حيث جاءت الجزائر في الرتبة 

http://www.knowledge4all.com/
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المؤشرات فلو أخذنا مؤشر المخرجات لوجدنا أن الجزائر جد متدنية في الترتيب مقارنة بكوريا و هذا ما ينطبق على معظم ،
في ن مجال البحث و التطوير في الجزائر لا يزال مفادها أ نحرج بنتيجة جعلنا ، وهذا ما داء المؤشر الكلي آعلى  أثرا ممالأخرى ، 

غير مرتبط بالعملية الإنتاجية عكس نظيرتها الكورية التي تعد رائدة في هذا المجال ، فشركاتها الكبرى   المرحلة الجنينة ،كما أنه 
تمويل البحث ذا الكلام يوثقه أداء مؤشرات كوريا فيما يخص نسبة ه، وكل العالميتعد من عمالقة الإبتكار ، سونغ مثلا ماكس

. عدد الباحثين في قطاع مؤسسات الأعمالعالميا و الأولى في  3فهي في الرتبة  والتطوير من مؤسسات الأعمال  

، و تعويض  ةالأمور ، و الخروج من نفق التبعية المالية و التكنولوجيلقد  أيقنت كوريا أن منفذها الوحيد للتحكم بزمام 
بين  زاوجعرفت كيف ت فهيالنقص الفادح في الثروات الطبيعية يكمن في إمتلاكها ميزة الإبتكار التي تعد ثمرة المعرفة و العلم ، 

ية عرى الإقتصاد ، و الجامعات و المراكز ، فالقطاع الخاص و العام في كوريا يعملان جنبا إلى جنب من أجل تقو القطاعات 
اد منتجات تنافسية ، وهو مالم تقدر يجالتكوينية تضخ اليد العلمة التي يحتجها البلد ، أما المخابر البحثية فهي أماكن لتطوير و إ

لعمل ولا سوق مخرجات الجامعات و البحث و التطوير بها لا تلبي رغبات سوق اتحقيقه ، حيث أن على دول أخرى كالجزائر 
 السلع و الخدمات .

بعد أن تعرضنا إلى بعض المؤشرات القطاعية الخاصة بالتعليم و التكوين و البحث و التطوير وجب علينا الوقوف على 
بناء إقتصاد المعرفة ألاو هو قطاع تكنولجيا المعلومات و الإتصالات . ركائزوضع مؤشر أخر و الذي يعتبر بدوره من أبرز   

دوراً محوريًّا في منظومة المعرفة، فهو داعم لجميع القطاعات الأخرى المكوِّنة لها، من تعليم أساسي يلعب  القطاعهذا لأن 
وتعليم فني وتقني وتعليم عالي وبحث وتطوير وابتكار واقتصاد. وهو بدوره يتأثرّ مباشرة بمخرجات العملية التعليمية بجميع مراحلها، 

لبحث والتطوير والابتكار، كذلك بالمناخ الاقتصادي والتشريعي في الدولة المعنية. كما أضحى تقدّم وبقدرات الدولة في مجالات ا
الإنتاج كثيف المعرفة مرتبطاً على نحو  وثيق بتوفر التقنيات المتقدّمة، ولا سيَّما أنَّ شبكات الإنترنت قد أتاحت بدورها فرصة 

بوق. يضم قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات محورين: مدخلات تكنولوجيا لتجميع المعرفة وربطها ونشرها على نحو غير مس
ما يوضحه لنا الجدول الموالي  ، وهواومخرجاتهتصالات المعلومات والإ  
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 الجزائر و كوريا الجنوبية منلكل تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ل القطاعيمؤشر النتائج (  6-7الجدول رقم )
 الجزائر  كوريا  القطاعي و المؤشرات الفرعية المكونة لهالمؤشر 

 القيمة الترتيب القيمة الترتيب 
 33.6 107 77.1 14 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 45.3 106 66.3 44 مدخلات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
 31.6 96 41.9 63 البنية التحتية

 88.3 84 99.4 34 شبكات الهاتف المحمول )%(السكان الذين يتمتعون بتغطية 
 4.3 108 13.6 69 نطاق التردد الدولي للإنترنت لكل مستخدم )كيلوبايت/ ثانية(

 2.2 105 12.8 54 عدد الخوادم الآمنة للاتصال بالإنترنت )لكل مليون نسمة(
 58.9 103 90.7 26 تنافسية القطاع

 95.2 79 99 21 والاتصالاتسلة أسعار تكنولوجيا المعلومات 
 50 117 87.5 86 التنافسية في قطاعي الإنترنت والهاتف

 31.5 103 85.7 9 القوانين المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات
 28.6 108 81.6 4 مخرجات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 27.1 76 65.4 6 الاشتراكات
 16.6 86 85.2 5 مقيم 100اشتراكات الهاتف الثابت لكل 
 38.4 58 41.9 40 مقيم 100اشتراكات الهاتف المحمول لكل 

 15.7 83 89.8 6 مقيم 100الاشتراكات الأرضية )الثابتة( بالإنترنت ذات النطاق العريض لكل 
 37.7 35 44.6 21 مقيم 100الاشتراكات بالإنترنت ذات النطاق العريض عبر الأجهزة المحمولة لكل 

 52 95 90.8 6 استخدامات الأفراد
 58.7 78 96.1 9 نسبة مستخدمي الإنترنت )%(

 65.5 92 84.7 37 استخدام شبكات التواصل الاجتماعي الافتراضي
 31.8 116 91.4 5 استخدام الإنترنت في التعاملات بين الأفراد والشركات

 20.9 126 84.8 16 استخدامات الحكومة والمؤسسات
 25.2 118 76.5 22 المؤسسات للتكنولوجيا الحديثةاستيعاب 

 11.7 129 97.7 4 مؤشر الخدمات الحكومية الإلكترونية
 37.4 103 87.9 6 نجاح الحكومة في نشر تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 9.5 90 77 20 معدل تنصيب البرمجيات غير المرخصة
 40.7 120 90.1 3 التأثير التنموي

 0.9 94 83.9 5 الاختراع فى مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات )لكل مليون نسمة(براءات 
 27.9 119 92.2 7 تأثير تكنولوجيا المعلومات والاتصالات على نماذج الأعمال

 23.1 117 94.2 6 التأثيرات الاجتماعية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات
 www.knowledge4all.com   على إحصائيات مؤشر المعرفة العالميالمصدر من إعداد الطالب بالإعتماد 

في المؤشر الكلي  الجنوبية تتيح لنا المعطيات الموجودة في الجدول أعلاه التعرف على ترتيب و تنقيط كل من الجزائر وكوريا
.المعلومات و الإتصالات  المؤشرات الفرعية التي تهتم بتقييم قطاع تكنولوجياو   

متقدمة في  بكبيرة جدا فكوريا الجنوبية تحتل مراتين  لأولى يمكن لنا الوقوف على أن الفجوة بين نتائج البلدوللوهلة ا
ستثنينا إمراتب متأخرة قليلا إلا إذا  فهي تقبع في  تفي معدلها بينما الجزائر و كما توضح الإحصائيا 70الترتيب و بنتائج تتجاوز 

 فهي دوليا و 35، حيث جاءت في المرتبة  مقيم 100العريض عبر الأجهزة المحمولة لكل شتراكات بالإنترنت ذات النطاق الإ،
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 تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتأما فيما يخص ترتيب الدولتين في المؤشر الكلي ل،  21حتلت المرتبةإكوريا التي   معمتقاربة قليلا 
أما السبب الذي يقف وراء ،  33.6بتنقيط  107زائر ففي الرتبةأما الج 77.1بتنقيط  14فقد جاءت كوريا الجنوبية في الرتبة 

، ففي تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتو المخرجات الخاصة ب دخلات المهذا الفرق الكبير فيكمن في المؤشرين الذين يقيسان 
فرق كبير في التنقيط ،  د، أي أنه لا يوج 45.3بتنقيط  106أما الجزائر فتريبها  66.3بتنقيط  44حققت كوريا الرتبة الأول 

فالترتيب جدد متباعد و التنقيط كذلك ، حيث أن  تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتب المخرجات الخاصةالثاني ألا و هو بينما في 
، و السبب   28.6يمة بق 108و الجزائر في الرتبة  81.6عالميا بتنقيط  4وة و الفرق بين البلدين كبير جدا فكوريا في الرتبة لها

نجاح الحكومة في نشر ، الخدمات الحكومية الإلكترونية، كمؤشرات خرجات الم يسية التي تقعفي ذلك يرجع إلى المؤشرات الفر 
مجال تكنولوجيا  براءات الاختراع في، التأثير التنموي، معدل تنصيب البرمجيات غير المرخصة، تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

التأثيرات الاجتماعية ، تأثير تكنولوجيا المعلومات والاتصالات على نماذج الأعمال، ات والاتصالات )لكل مليون نسمة(المعلوم
مجال  براءات الاختراع في، تبين أن كوريا تتفوق بشكل كبير على الجزائر ، فلو قارنا بين  لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات
و هذا  0.9أما الجزائر فقد تحصلت على  83.9لوجدنا تنقيط كوريا فيه  )لكل مليون نسمة(تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

في  يستخدمما يدل على ان خصوصيات هذا القطاع في الدولتين ليست متماثلة لأن القطاع في كوريا قطاع إبداعي و إنتاجي و 
ستخدام الإنترنت إيتم ولا يستخدم بكثرة في المنشأة التعليمية و الحكومية و لا  إستهلاكي محض  وأما في الجزائر فه المجالاتجل 

فالجزائر لاتزال في المراحل الأولى من الإعتماد على هذا المجال عكس كوريا التي جعلت منه ،  في التعاملات بين الأفراد والشركات
.إقتصادها و تنميتها صرح  هايشيد عليمنصة    

المؤشر الذي يعنى بقياس ما يخص ن الفرق بين الجزائر و كوريا جد كبير فيألاصة مفادها ن نخرج بخأا في الأخير يمكن لن
اج السياسات التي إعتمدتها كل من كوريا و الجزائر ،فالأولى أولت إهتمام كبيرا نت قتصاد المعرفة في كلا الدولتين ، وما هذا الفرق إلاإ

بالتعليم و التعليم العالي و كذا التقني و الفني و إستطاعت عن طريق سياساتها و تخطيطها الطويل و القصير المدى الرقي بكل هذه 
التحول بفعل ذلك فرصة مما أتاح لها ،تصل إلى مراكز مرموقة فيه ن إهتمامها المبالغ بالبحث و التطوير جعل منها أالقطاعات ، كما 

من  ذلكمكنها  كما،  مجالات عدة و المالية إلى دولة مبتكرة ورائدة في  ةمن دولة فقيرة و معدمة خاضعة إلى التبعية التكنولوجي
 كونهافي التعليم أو البحث و التطوير ،   سوآءا التنافسية ، عكس الجزائر التي لم تهتم كثيرا بالجانب النوعيمقومات زمام الإمساك ب

معات بها كبير و المخابر البحثية كذلك و كذا الطلبة و الباحثين لكن الجسر الذي يربطهم بالحياة اكثيرا على الكم فعدد الج  ركزت 
،  من ثروة بشرية هائلةالجزائر  تملك ما تملكهلا  الإقتصادية مبتور فعدد براءات الإختراع متضائل بل لا يكاد يذكر مقارنة بدول 

رادت الخروج من هذه الحلقة المفرغة فعليها الإقتداء بكوريا التي أن الجزائر تتمتع بعقم علمي و تقني ، لذا فإن أبيمكن القول كما 
وربط الجامعات بالإبتكار ،  التطويرنحن بصدد مقارنتها بها ،و تعديل سياساتها ، عن طريق إنشاء منظومة وطنية تختص بالبحث  و 

 و مراكز البحث بالمنظومة الإقتصادية ، و التوجه نحو التدريب و التعليم التقني ، لأن المادة الخام موجودة لكنها شبه معطلة .
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 المبحث الثالث مقارنة أداء الدولتين في مؤشر التنافسية الدولي 
ية و كذا تلك التي تقيس إقتصاد المعرفة و الإبتكار و قمنا بمقارنة فيما سبق إلى بعض المؤشرات الإقتصادبعد أن تطرقنا 

أداء كلا من الجزائر و كوريا ،و هذا بغية تقييم المسار التنموي للدولتين ، سوف نحاول في هذا الجزء من البحث إستعراض مؤشر 
فيه ، وهذا بالإعتماد على الإحصاء الوصفي و   التنافسية العالمي الصادر عن المنتدى الدولي ، من أجل مقارنة أداء كلا البلدين

بأن مؤشر  القائلةالوصول إلى إختبار الفرضية  بغية ، ( Hierarchical cluster analysisالتحليل العنقودي الهرمي )
 بالمؤشرات الفرعية فيه و التي تعنى بقياس إقتصاد المعرفة.يتأثر  GCIالتنافسية العالمي 

 أداء الدولتين في مؤشر التنافسية العالمي   مقارنة  :المطلب الأول
مؤشر  التنافسية العالمي   و ترتيب كلا الدولتين محل الدراسة في إستعراض نتائجث حسوف نحاول في هذا الشق من الب

 الصادر عن مؤسسة دافوس ، بغية الوقوف على مكامن القوة و الضعف فيه 

 
 إعداد الطالب بالإعتماد على تقارير التنافسية الدولية  المصدر :من

لكن الوضع غير ذلك حيث أن سلم  متقارب،أن الفرق بين أداء الدولتين في هذا المؤشر لنا للوهلة الأولى سوف يبدوا 
فالأداء جيد و ما الرتيب إلا  7من  دنىأنه كلما كان أقرب إلى الواحد فالأداء ضعيف و كلما  أي،  7- 1المؤشر يقاس من قيم 

 .خير دليل على ذلك 

في هذا المؤشر و هذا ما يدل على أن التنافسية بها جيدة  5.03لقد حققت كوريا على مدار أحد عشرة سنة ما معدله 
ول أن إقتصادها ، مما يجعلنا نق2008ية سنة المجدا فهي لا تبعد عن القيمة القصوى للمعدل كثيرا و بالأخص قبيل الأزمة الع

هذا بسبب ركود الإقتصاد العالمي جراء و   4لتحقق معدل  تهإنخفضت قيم، التي تنافسي بدرجة كبيرة ، إلا في بعض السنوات 
تبعات الأزمة و إنكماش الطلب وظهور منافسين جدد على الساحة الدولية ،فالتنين الصيني أضحى ينافس الكل بدون منازع 
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نتائج مؤشرالتنافسية العالمي لكوريا الجنوبية و الجزائر(6-30)الشكل رقم  
لـ كورياGCIمؤشر  للجزائرGCIمؤشر 



 والجزائركوريا   ودربان مختلفاناربة الفصل السادس أهداف متق                                                   

 
 

418 

كن على الرغم من هذا بقي معدلها في نظيراتها التي تعتمد على الأسواق الخارجية ككوريا الجنوبية ، لتزاحم و بشدة فمنتجاته 
ضح لنا يتلالعالمي  لتأكيد على ذلك سوف نعرج على ترتيبهال، و  ما جعلها تحافظ على مكانتهان ، ز او مقياس هذا المؤشر مت

.جليا  الوضع  

و تواصل  13لتنزل بعده إلى الرتبة  2007/2008عالميا في التقرير الذي صدر سنة  11 الرتبة إحتلت كوريا لقد 
و التي ستكون نقطة الاستقرار ، فهي في تلك الرتبة 2014/2015عالميا في التقرير الصادر سنة  26الإنحدار إلي غايت المرتبة 

المؤشر يتمتع بتنافسية لابأس بها و بإستقراية و عدم  سب هذاإلى غاية الوقت الحالي .ما يدل على أن الاقتصاد الكوري و بح
  .ذبذبتال

بل لم تصل حتى إليها  5لم تتجاوز أما بالنسبة لنظيرتها الجزائر فالوضع غير ذلك فمعدلها في هذا المؤشر يشير إلى أنها 
على التوالي أما باقي  2018و  2015و هذا في سنتي  4.7و  4.8تته الجزائر في سلم هذا المؤشر كانت قفأعلى قيمة ح

جنا ادر إ في حال، بشكل متذبذب و غير مستقر ، أما  3.91و  3.71السنوات الإحدى عشر فقيمة المؤشر كانت تتراوح بين 
ترتيب العالمي لوجدنا أن الوضع أكثر سوءا و الفرق و الفجوة بين البلدين محل المقارنة سوف تزداد إتساعً ، حيث أن أحسن لل

أي أنها كانت تتأرجح بين  100أما أدنى رتبة لها فقط كانت  81في الرتبة فقد جاءت  2008الجزائر كان سنة  إحتلتهترتيب 
و المئة عكس نظيراتها التي لم تتخطى عتبة الثلاثين و هذا ما يدل على أن الفرق بينهما فيما يخص هذا المؤشر جد مهول  80

و الواقع يؤكد  الفجوةلفرق بينهما لا يتعدى النقطتين ، لكن الترتيب يعمق من على الرغم من دنو النتائج من يعضها تقريبيا فا
 ذلك .

 مقارنة بين الجزائر وكوريا في المؤشرات الفرعية لمؤشر التنافسية الدولي  :الأولالفرع 
نتائج   ومقارنة العالمي،مؤشر التنافسية  ايحتويهكثر على ذلك سوف نقوم بإستعراض المؤشرات الفرعية التي أوللوقوف 

بمؤشرات المتطلبات  والمعروفةبدأ بالمجوعة الأولى التي تحتوي مؤشرات ثانوية أخرى  والضعف،معرفة مكامن القوة كلا الدولتين بغية 
.أتينا على شرحها بالتفصيل في الشق النظري والتيالأساسية   
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 المصدر :من إعداد الطالب بالإعتماد على تقارير التنافسية الدولية

حيث نرى جليا أن القيمة  الأساسية،يوضح لنا الشكل أعلاه القيمة التي حققها كلا البلدين بالنسبة لمؤشر المتطلبات 
و هو  5.61أما كوريا فمتوسطها كان يشير إلى  سنة، 11طليت  4.01متوسط متقاربة و ليست بالبعيدة فالجزائر حققت 

بحسب واضعي المؤشر وهي مرحلة الإقتصاديات التي تدفعها العوامل المرحلة الأولى لقياس النمو الاقتصادي  اما، كونه امتقارب نوعً 
 التالي  دولتين فالملاحظات سوف تكون على النحو نا على ترتيب المأما لو تكل تقديرهم،على حد  و التقرير

الجنوبية و عدد الدول التي شملتها كل التقارير في مؤشر المتطلبات  ( ترتيب كل من الجزائر و كوريا6-8)الجدول رقم 
 الأساسية
  2007/

2008 
2008/
2009 

2009/
2010 

2010/
2011 

2011/
2012 

2012/
2013 

2013/
2014 

2014/
2015 

2015/
2016 

2016/
2017 

2017/
2018 

 82 88 82 65 92 89 75 80 61 61 49 الجزائر
كوريا 
 الجنوبية

14 16 23 23 19 18 20 20 18 19 16 

عدد 
الدول التي 
شملها 
 التقرير

131 134 133 139 142 144 148 140 138 138 137 

 المصدر: من إعداد الطالب بالإعتملد على تقارير التنافسية 
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ات الأسايبةنتائج الجزائر و كوريا الجنوبية في المؤشر الفرعي للمتطلب(6-31)الشكل رقم 

مؤشر المتطلبات الأساسية للجزائر مؤشرالمتطلبات الأساسية لـ كوريا
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 2007عالميا سنة  و الأربعين 49يب كوريا متقدم كثيرا عكس الجزائر التي تقهقرت من المركز تالجدول أعلاه أن تر  يوضح
قد مرتبة الجزائر نا على أن قفتمحصنا أكثر في الجدول لو ولو  عالميا، 23و  14أما كوريا فترتيبها يتأرجح بين  2018سنة  88إلى 

مقارنة بسنة  2010مرتبة سنة  31و ب 2009، 2008مرتبة سنتي  12عالميا في مجموعة المتطلبات الأساسية بتراجعت 
مرتبة سنتي  17و  14ب . ثم تراجعت 2010مراتب مقارنة بسنة  5عرفت تقدما ضئيلا قدر ب 2011. وفي سنة 2007
مرتبة  27ب 2014ر في هذه المجموعة خلال سنة . وقد تحسن ترتيب الجزائ2011على التوالي مقارنة بسنة  2013و  2012

أما على التوالي  2018و    2017و  2016 مرتبة، سنوات 25 و 23و 17. ثم تراجع من جديد ب 2013مقارنة بسنة 
، عكس كوريا الجنوبية التي تشهد إستقرار نسبي في ترتيبها فبعد أن  إلى تدني ترتيب أغلب محاور هذه المجموعة العلة في ذلك فترجع 

مراتب سنة  7رتبتين فقط ، لتتراجع بعدها ببمأي  16إلى الرتبة  السنة الموالية تراجعت  2008سنة عالميا  14حققت الرتبة 
 2014و 2013عالميا سنتي  18رتبة ثم ال 19مراتب محققتا الرتبة  4، ثم لترقى بعد سنتين من ذلك في سلم الترتيب ب  2010

 ، لتشهد السنوات الأربعة المتبقية تأرجحها بين صعود ونزول لكن بمعدل رتبة إلى ربتين 

الجزائر  الوضعلكن  ذلك،ن صح قول إ وممتازء كوريا الجنوبية في هذه المجموعة مستقر إلى نوع ما ادآوهذا ما يدل على أن 
تذبذب كثيرا وما تم ذكره يعزز كلامنا السابق، ولمعرفة الفرق يمكن أن نقف عند السنة التي نقيض ذلك فأداءها جد هزيل وم وفه

أما الجزائر فقد جاءت  20حتلت المرتبة إلوجدنا أن كوريا  2016سنة  148قدر ب والذيشمل التقرير أكبر عدد ممكن من الدول 
 متأخرة كثيرا .رتب متقدمة و الثانية جاءت في مكانة  أذن فالأولى في ما 92في الرتبة 

 
 د على تقارير التنافسيةامن إعداد الطالب بالإعتم:المصدر 
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نتائج كل من الجزائر و كوريا الجنوبية في مؤشر الكفاءة( 6-32)الشكل رقم 

مؤشر محفزات الكفاءة للجزائر مؤشر محفزات الكفاءة لـ كوريا
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من الجدول أعلاه يمكن لنا أن نرى أن القيمة التي حققها كل من الجزائر و كوريا الجنوبية في مجموعة محفزات الكفائة و 
، لقد حققت الجزائر تنقيط متوسط في هذه الإقتصادي و التي تسبقها مرحلة إنتقالية  التنافسية التي تعد المرحلة الثالثة من مراحل 

لكنها سرعان ما  3.45ب معدل  2008المجموعة طلية السنوت الإحدى عشر ففي بدايتها شهدت إرتفاع و بالأخض سنة 
لكن هذا  ةمعتبر ي زيادة و ه 2011سنة   3.49ليشهد بعدها إرتفاع  2010و 2009سنتي  3.29إلى   فيها إنخفض التنقيط

و هو أدنى مستوى له ، لكنه سيبدأ  2012سنة  3.08السنة الموالية إلى  3.35تدرجيا فمن التقهقر  يعاودالإرتفاع لم يدم طويلا ل
 2018سنة  ليحقق أعلى قيمة له 3.55و 3.44،  3.34إلى  3.18بالتعافي و التحسن مرتفعا تدريجيا و ذلك بمعدل متزايد من 

، و هذا ما يدل أن الجزائر تسير بخطى ثابتة من أجل تحسين فروع هذه المجموعة لكنها و كما ذكرنا تبقى متوسطة من  3.68ب 
مقارنة بالمجموعة السابقة ، كما أن الفرق بينها و بين كوريا الجنوبية فهو كبير على سلم  4ء الكلي فهي لم تتعدا عتية حيث الأدا

ؤشر ، حيث أن هذه الأخيرة تتجاوزها بمعدل نقطة ونصف و ستجلى ذلك عند عرض الترتيب ، كما يمكن القول أن قياس هذا الم
 5.15إلى  2008سنة  5.28أداء كوريا في هذا المحور جيد لكنه متوسط أذا ما قورن بمحاور أخرى حيث أنها تقهقرت من قيمة 

التي  2013سنة لتعاود بعد ذلك الإرتفاع  2012إلى  2009ة من طيلة الفترة الممتد 4.81و  4.92،  5.15من ثم إلى 
تين حيث الموالي السنتينطيلة و الذي سيتواصل ،  4.89لكنه لم يلبث أن شهد تراجع السنة الموالية إلى  5شهدت فيها إرتفاع إلى 

لا في السنوات المتبقية ، حيث إنخفاض طفيف لكنه سيؤثر على ترتيبها ، غير أنه سوف يتحسن قلي 4.82و  4.83كانت قيمته 
 .  2018و  2017سنة  4.93و  4.88سيحقق 

يمكن القول أن الفرق بين الدولتين في التنقيط كبير قليلا و هذا ما سنراه عند الحديث عن الترتيب ، لكن أداء الجزائر 
و هذا ما يدل على أن الدولة تعمل أحسن من كوريا ففي حيث شهدت هذه الإخيرة تراجعا كانت الجزائر تحقق معدلات متزايدة 

 .جاهدة في سبيل تحسين فروع هذه المجموعة و التي سنأتي على التطرق إليها بالتفصيل فيما تبقى من البحث 

 ( ترتيب الجزائر وكوريا الجنوبية في محور مؤشرات الكفاءة 6-9الجدول رقم )
  2007/

2008 
2008/
2009 

2009/
2010 

2010/
2011 

2011/
2012 

2012/
2013 

2013/
2014 

2014/
2015 

2015/
2016 

2016/
2017 

2017/
2018 

 102 110 117 125 133 136 122 107 117 113 97 الجزائر
كوريا 
الجنو
 بية

12 15 20 22 22 20 23 25 25 26 26 

عدد 
الدول 
التي 
شملها 
 التقرير

131 134 133 139 142 144 148 140 138 138 137 

 د على تقارير التنافسيةاإعداد الطالب بالإعتم من:المصدر 
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محفزات الكفاءة  وهي، 2007عالميا في هذه المجموعة سنة  97المرتبة حققت الجزائر من الشكل يمكن أن يتضح لنا أن 
 مقارنة 2010مراتب سنة  10(. ثم تقدمت ب2009-2007مرتبة بين ) 20عرفت تراجعا في الترتيب قدر به  لكنها سرعان ما

-2012مرتبة بين ) 26(. ثم عرفت تحسنا في الترتيب قدر ب2012-2010مرتبة بين ) 29. وتراجعت ب 2009بسنة 
على التوالي و هذا ما يدعم الملاحظات التي ذكرناها أنفا ، أما  8مراتب و 7كما شهدت السنتين المواليتين تحسنا ب(،2016

مراتب و بعد ذلك ب رتبتين  5أي بثلاث رتب في من ثم ب  15إلى  12بة فيما يخص كوريا الجنوبية فقد شهدت تراجعا من الرت
، لكنها لم تحافض   2013سنة  20لتعاود بعد ذلك التقدم إلى الرتبة  20112- 2008لتستقر في العام الموالي و هذا طيلة 

لتستقر في هذه الرتبة و هذا في  26رتبة لسنتين متعاقبتين وبعده إلى ال 25من ثم  23على هذا التقدم لتعاود التقهقر إلى الرتبة 
 . 2018-2014الفترة الممتدة بين 

بين  فشتانكما قلنا سابقا فإن أداء الجزائر كان أحسن من كوريا لكن الرتب تشير إلى أن كوريا أفضل بكثير من الجزائر 
 الدولة،كبيرين من   وإهتمامتقنية  وتحتاجكون الفروع التي يحويها هذا المحور حساسة   فعديدة،أما الاسباب  102 والرتبة 26الرتبة 

كما   والتدريب،الأسواق والتعليم العالي  وتطورلذا فإن كوريا تتفوق بأشواط كبيرة في تلك المجالات على غرار الجاهزية التكنولوجية 
 آنفا.ما تم ذكره  المؤشر يعزز يخص هذا فيماذكره أن الوصف الذي أتينا على 

 والإبتكارن في المجموعة الثالثة والتي تعرف بعوامل تطوير الإبداع سوف نخوض الآ الأوليتينبعد أن تكلمنا عن المجموعتين 
من الدول التي تتميز بإقتصاد تنافسي على مستوى فبالتالي سوف تعد إن وصل إليها إقتصاد دولة ما  والتيالمجموعة لأخيرة  وهي

  لمعرفة أداء الدولتين محل الدراسة في هذا المحور سوف نستدل بنتائج الشكل الموالي ،و عالي 

 
 المصدر :من إعداد الطالب بالإعتماد على تقارير التنافسية
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6 نتائج الجزائر و كوريا الجنوبية في محور عوامل تطور الإبداع ( 6-33)الشكل رقم 

مؤشر عوامل تطور الابداع و الابتكار للجزائر

مؤشرعوامل تطور الابداع و الابتكار لـ كوريا
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، فإن  3.13و  2.31توضح التنائج أعلاه أن الفرق جد كبير بين البلدين ففي حين قيمة المؤشر في الجزائر تتراوح بين 
نفس الشيء حيث أن قيمة المؤشر في كوريا إنخفضت  ملاحظة، أما عن الأداء فيمكن  5.42و  4.78يمة المؤشر في كوريا الجنوبية 

لتعاود بعد ذلك الإرتفاع  2010-2008في الفترة الممتدة بين  4.81،  4.88،  5.20إلى  2007سنة  5.42بعد أن كانت 
 4.78و  4.82بعد ذلك بتحقيقها قيمه  الانخفاضعلى التوالي ، لكنها عاودت  4.96و  4.87وهذا  2012و 2011سنتي 
و بعده ارتفاع و هذا طيلة السنوات الثلاث المتبقية ، من هذا  انخفاض، لتشهد لعد ذلك ارتفاع منى ثم  2014،  2013 سنتي

كثيرا ، عكس المحاور التي أتينا على   ةيمكن القول أن القيم التي حققتها كوريا في هذه المجموعة لا تتسم بالإستقراية فهي متذبذب
الت الجزائر فهي أكثر تذبذبا من نظيرتها الكورية كما أن قيمها تعد ضعيفة جدا مقارنة بقيم المؤشرات التطرق إليها سابقا ، أما ح

القيمة بعدها بسنة  لتنخفض 2007سنة  3.11حققت ما قيمته  ، كونهاالأخرى ، حيث أنها كانت تقترب كثيرا من الواحد 
 متذبذبةكانت جحد   النتائجعلى التوالي لكن  3.04و  2.88بقمتي   2010و  2009لكنها عاودت الإرتفاع سنة  2.85إلى

وهو أدنى مستوياتها طيلة الإحدى 2012عام    2.31من ثم إلى 2011سنة   2.62و غير ثابتة كونها عاودت الإنخفاض إلى 
بأنه شيء إجابي عشرة سنة ،غير أنها عاودت الإرتفاع و بشكل متزايد و شبه ثابت بعد ذلك و هو الأمر الذي يمكن القول عليه 

 نوعا ما 

لكنها لم  2017- 2013الفترة الممتدة من  في 3.13و 3.12، 3.02، 2.91، 2.63 قيمتهحيث حققت ما 
 والعلمي يالتكنولوجكانت ترمي إلى تحسين الوضع   والتيأن ذلك  التي أطلقتها والمخططات والمشاريعترقى إلى تطلعات الحكومة 

بعد أن تكلمنا على قيم المؤشر سوف نرى الترتيب الذي سوف يوضح لنا أين موقع الدولتين في هذا المحور و الشكل الموالي للدولة 
 يوضح لنا ذلك 

 ( ترتيب الجزائر وكوريا الجنوبية في محور عوامل تطوير الإبداع 6-10الجدول رقم )
  2007/

2008 
2008/

2009 
2009/

2010 
2010/

2011 
2011/

2012 
2012/

2013 
2013/

2014 
2014/

2015 
2015/

2016 
2016/

2017 
2017/

2018 
 118 119 124 133 143 144 136 108 122 126 102 الجزائر

كوريا 
 الجنوبية

7 10 16 18 18 17 20 22 22 22 23 

عدد 
الدول 
التي 
شملها 
 التقرير

131 134 133 139 142 144 148 140 138 138 137 

 إعداد الطالب بالإعتماد على تقارير التنافسية المصدر :من

مقارنة مع سنة  2008مرتبة سنة  24بالعوامل الابتكار والتطور مجموعة تراجع ترتيب الجزائر في يوضح الجدول أعلاه  
(،ثم 2012-2010مرتبة بين ) 36عرف تراجعا كبيرا بواقع ، من ثم (2010-2008مرتبة بين ) 18. ثم تقدم ترتيبها ب2007
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،  2007إذا ما قورنت بسنة  2008بثلاث مراتب سنة  ت، أما بالنسبة لكوريا تراجع(2017-2012مرتبة بين ) 26تقدم ب
لكنها لم تلبث طويلا لتعود  2012( للتقدم بعد ذلك برتبة سنة 2011-2008مراتب بين ) 8لتواصل التقهقر بعد ذلك ب

 ( .2017- 2012بين) مراتب طلية الفترة الممتدة  6للإنحدار وهذا ب

في الأخير يمكن القول أن الفجوة جد شاسعة و الفرق جد كبير بين ترتيب الدولتين ففي حين إحتلت كوريا المراتب 
حيث جاءت في ذيل الترتيب و هذا  2012تبوأت الجزائر المراتب الأخيرة في بعض السنوات و هذا على غرار سنة  الأولىالعشرين 

هذه المجموعة على الرغم من وجود بوادر خير في بدأت بالتقدم ر لا تزال بعيدة على كثيرا عن تخسين أوضاع ما يدل على أن الجزائ
 يدل على تحسن الوضع لكنه و كما قنا سابقا لا يزال يعيدا عن المراد. 118إلى  144قليلا فمن الرتبة 

  خدام تحليل المركبات الرئيسية مقارنة أداء الجزائر وكوريا في مؤشر التنافسية بإست:المطلب الثاني 
 CHAو طريقة التصنيف الهرمي التصاعدي     ACP)الاساسية(  

من بين  أخرى تعدطريق  سنقوم بإستخدام الظاهرة،الثلاثة وقمنا بوصف  والمجموعاتبعد أن إستعرضنا مؤشر التنافسية 
كي تتم   CHAطريقة التصنيف الهرمي التصاعدي   )الاساسية( وتحليل المركبات الرئيسية ألا وهي  التحليل،الطرق التي تساعد في 
تعتمد عليه  ذيضعف كل بلد من خلال التمثيل البياني الو  قوة مواطنهو معرفة  منها  دف، حيث الهكوريا مقارنة دولة الجزائر و  

 . هذه الطريقة

أداء الجزائر وكوريا في مؤشر التنافسية بإستخدام تحليل المركبات الرئيسية  مقارنة:الفرع الأول 
 ACP)الاساسية(  

على تمثيل بياني لسحابة الأفراد )البلدان في حالتنا( و المتغيرات )المؤشرات(  ACP تحليل المركبات الرئيسية )الاساسية(  يقوم مبدأ
 في مساحة صغيرة الحجم.

 فيمكن تلخيص طريقة في الخوارزمية التالية: A C Pأما طريقة عمل  

 حساب متوسط المتغيرات.• 

 حساب الانحراف المعياري للمتغيرات.• 

 حساب مصفوفة التباين المشترك )مصفوفة الارتباط التي تمثل العلاقة بين المتغيرات(.• 

  المستوى( العاملي الانتقال بعد ذلك إلى تمثيل المتغيرات والأفراد في دائرة الارتباطPlan factoriel.) 
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و مؤشر  بتكاروالإبداع ينقسم مؤشر التنافسية العالمي الى ثلاث مؤشرات رئيسية )مؤشر محفزات الكفاءة، مؤشر عوامل تطور الإ
ساب مؤشر حكلها في   ركيزة تدخل 12عددها وهي بدورها تحوي مؤشرات فرعية أخرى تعرف بالركائز و ، المتطلبات الاساسية(

 نجد ان هذه الركائز مقسمة و تتقسم هذه الركائز حسب المؤشرات كما يلي: كماالكلي  

  من:كل ل  مؤشر المتطلبات الاساسية يشم 

 الركيزة الأولى: المؤسسات  

 الركيزة الثانية: البنية التحتية 

 الركيزة الثالثة: بيئة الاقتصاد الكلي   

 الركيزة الرابعة: الصحة والتعليم الابتدائي           

 مؤشر محفزات الكفاءة يشمل كل من الركائز التالية

o  الركيزة التاسعة: الاستعداد التكنولوجي 
o الركيزة الثامنة: تطوير الأسواق المالية 
o الركيزة السابعة: كفاءة سوق العمل 
o الركيزة السادسة: كفاءة سوق البضائع 
o امسة: التعليم العالي والتدريب الركيزة الخ 
o لركيزة العاشرة: حجم السوقا 

 الركائز:يشمل كل  والابتكارمؤشر عوامل تطور الابداع 

o الركيزة الحادي عشر: تعقيد الأعمال 
o الركيزة الثانية عشرة: الابتكار 

 

إلى ذلك سوف تمكننا هذه الطريقة من رتباط بينها بالاضافة علاقة الإ وإيجادالتنافسية  ومؤشرسنحاول فيما يلي ربط كل الركائز 
 فيما يخص هذه الركائز وكوريانقاط قوة ضعف كل من الجزائر معرفة 

 في عملية المقارنة  2017/2018سوف نعتمد على معطيات السنة الاخيرة والمتوفرة  ملاحظة:
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 لكوريا الجنوبية و الجزائر  ACP( تحليل المركبات الرئيسية )الاساسية(  6-34الشكل رقم ) 

 

  XLSTAT2016برنامج مخرجات من إعداد الطالب بالاعتماد على المصدر :
 

وهي حالت كوريا الجنوبية له علاقة إرتباط قوية بالركيزة الثانية عشرة:  التنافسية فين مؤشر أيتضح من الشكل أعلاه 
من المحطات  المرحلة الثالثةوهذا ما مكنها من الإنتماء إلى  الأعمال بتكار ، الركيزة الحادي عشر: مدي تطور بيئة الإ

  اتيقتصادالإ يعتمد عليها واضعي التقرير لتصنيف الحالة التنموية للدول ، حيث تعرف هذه المرحلة بمرحلة التنموية التي 
وفريدة ومستجدة منتجات مبتكرة  ديمبين الاقتصاديات على أساس تقفيها ترتكز المنافسة  و التي بتكار الإ دفعهايالتي 

 تمتلك ، كونها  مجاراة ارتفاع الأجور واطنيهالم المحافظة على مستوى معيشي مرتفع  كما أنها  تستطيع، من نوعها 
 عن طريق تكار منتجات جديدة ومختلفة إبستحداث و لإتتصف بسعيها الدائم و التي عمال الأ تآمنشمجموعة من 

 .ار شركتي سامسونغ و هونداي غر ، على  وسائل الإنتاج وأكثرها تطوراحدث إستخدامها لأ
الركيزة السادسة: ، الركيزة السابعة: كفاءة سوق العملن الإرتباط يعد كبيرا بين المؤشر الكلي و إبالإضافة إلى ذلك ف
 الركيزة الثانية: البنية التحتية سساتالركيزة الأولى: المؤ ،  الركيزة الخامسة: التعليم العالي والتدريب، كفاءة سوق البضائع

عكس بالإيجاب على الأداء في المحاور نلكنها على العموم جيدة و هذا ما إ  متفاوتةمن ثم تأتي باقي المؤشرات بشكل 
تمثل الثلاثة و المؤشر الكلي  ، أما في حالت الجزائر فالإرتباط الوثيق و القوي بين مؤشر التنافسية و المحاور التي تشكله ت

، أما  الركيزة الرابعة: الصحة والتعليم الابتدائيو  الركيزة الثالثة: بيئة الاقتصاد الكلي،  الركيزة العاشرة: حجم السوقفي  
 دائها في المحاور الأخرى بإستثناء مؤشر المتطلبات الأساسية التي يعتبر آفي الركائز الأخرى فهي جد ضعيفة مما أثر على 
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 بتكاربداع و الإداء جد ضعيف  و بالأخص في المؤشرات  المكونة لعوامل تطور الإالمحورين الأخريين فالآداء جيد أما الآ
 وهي محطة الثانيةإلى المرحلة لتقرير لتنتمي في السنتين الأولتين ، وهذا ما جعلها و التي تعد الحلقة الأضعف 

بغية ذل المزيد من المجهودات بب مطالبة  هذه المرحلة  إلى المنتميةالدول تكون حيث تدفعها الفعالية التي قتصاديات الإ
رتقاء بنوعية المنتجات للتمكن من الإ تسعى إلي يجب أناعة ،كما أنها نجو ستحداث وتبني طرق إنتاج أكثر كفاءة إ

، لكنها سرعان ما تراجعت بعدها إلى المرحلة الإنتقالية الأولى  مستويات الأسعار ثبات مواكبة الأجور مع المحافظة على
 مع  ما تم التطرق إليه سابقا . تتوافقائج المتوصل إليها نتإن جل هذه الوهذا طيلت السنوات المتبقية ،  

 CHAالفرع الثاني مقارنة أداء الجزائر و كوريا الجنوبية بطريقة التصنيف الهرمي التصاعدي    
   لتصنيف الهرمي التصاعدي اطريقة من أجل دعم النتائج التي توصلنا إليها سوف نلجأ إلى طريقة أخرى وهي 

CHA  ، دراسة حيث  سنقوم  هنا ب، و هي نفس الطريقة التي استخدمناها سابقا من أجل تحليل مؤشرات أخرى
سمها إلى أربع مجموعات من أجل تق عن طريقسنة ، 11طيلت  ىكل بلد على حدلمؤشر(  12جميع المؤشرات )

 .الوقوف على مواطن القوة و الضعف فيها  و مقارنة الدولتين محل الدراسة بالتفصيل 
فيما يخص مختلف المؤشرات  و كوريا الجنوبية ، نقاط قوة الجزائر معرفة في إستعمال هذه الطريقة يكمنالهدف من  أما

متوسطة  وأخرىلى مؤشرات ضعيفة إ تصنيفها، ما سيتيح لنا قسام أو أفئات )طبقات( أربع تصنيفها الى  ومحاولة
ي أهذا التصنيف يترجم تجميع العناصر في قسم مشترك حسب تجانس العناصر )المؤشرات في حالتنا(  حيث ،جيدةو 

قسام( عن عدم تجانس العناصر التي تشكل هذه و الفئات )الأأبعُد الطبقات  البعض وينعكسلى بعضها إقرب الأ
   XLSTAT16ستحدام برنامج إب .طبقاتال

 لجزائر للمؤشرات الفرعية للتنافسية ل CHAالتصنيف الهرمي التصاعدي   1-1

 سوف نتحصل على الشكل الموالي   XLSTAT16( في برنامج 3بإدخال الإحصائيات الموجودة في الملحق رقم ) 
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 التنافسية للجزائر  ( الرسم التخطيطي التفرعي  لماحور مؤشر 6-35الشكل رقم ) 

 

 XLSTAT2016المصدر من إعداد الطالب بالإعتماد على نتائج برنامج 

حيث يمكن أن إليها في الشكل أعلاه  المشار النتائجو معالجتها تحصلنا على  (3الموجودة في الملحق رقم )  بعد إدخال البيانات
و الثانية   c1، c2نرى بوضوح أن المجموعات قد قسمت إلى أربع فئات و التي يدورها تقسم إلى مجموعتين فالأولى تضم كلا من 

درجات التباين داخل الفئة ،الحد الأدنى من ستعمال  جملة من المعايير كإ، بوهذا بحسب قربها من بعضها c3، c4تحوي كلا من 
 و النتائج موجودة في الملحق رقم ) ( ، الثقلالمسافة القصوى لمركز  ، ركزالم إلى المسافةمتوسط ،  الثقل زالمسافة إلى مرك

 و الركائز التي تحويها  حدىتفصلي أكثر فهي توضح كل فئة على أما في الشكل الموالي فنجد تقسيم الفئات الأربع بشكل 
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  لماحور مؤشر التنافسية للجزائر  ( الرسم التخطيطي التفرعي 6-36لشكل رقم )ا

 

 XLSTAT2016برنامج المصدر من إعداد الطالب بالإعتماد على نتائج 

حيث سوف يتم  ،اسابقنفس الأمر الذي قمنا به  وهوفئات أو طبقات أربع  نجد أن المجموعات قد قسمت إلى أعلاهمن الشكل 
  التالية: بالنتائجنخرج ن وعلى ضوء ذلك يمكن أالأحسن، ئها من الأضعف حتى اأد تصنيفها بحسب

  ستعداد التكنولوجيالتاسعة: الإ ثلاث ركائز ألا وهي هذه الفئة : تحوي  C1الضعيف الفئة الأولى المؤشرات ذات الأداء 

وهذا ما  الحلقات،أضعف  والترتيبوتعد بحسب التصنيف  ،بتكارالإالركيزة الثانية عشرة:  ،الماليةالركيزة الثامنة: تطوير الأسواق 
 ،أي أنها جد متدنية  2.5فترة الدراسة لم تتعدي  ةطيلحيث معدلات الركائز الثلاثة  الإحصائيات،يمكن تأكيده بالعودة إلى 

 التالية:بالركيزة  ولنستهل ذلكتم ذكره يطابق ذلك  سوف نجد أن ماعند الإستعانة بالترتيب و 

 2007عالميا في هذا المحور سنة  105احتلت الجزائر المرتبة هذا الفرع فقد يخص  : فيماالتكنولوجيالركيزة التاسعة الإستعداد 
. ثم 2009مرتبة مقارنة بسنة  17ب  2010(. وعرف تقدما سنة 2009-2007مرتبة بين سنتي ) 18ثم تراجع ترتيبها ب

مرتبة ضمن تقرير التنافسية العالمي بين  28(. وتقدم ب2013-2010عالمي بين )مرتبة ضمن تقرير التنافسية ال 30تراجع ب
احتلت في هذا المؤشر  2016مراتب جد متأخرة عالميا، ففي تقرير التنافسية العالمي سنة  إحتلتا أنهبيد (. 2017- 2013)
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وهذا راجع  ،98بإحتلالها الرتبة  2017لكنها حسنت من الوضع قيلا في سنة  ضمن التقرير دولة 138من بين  108المرتبة 
، مؤشر استيعاب 119لتدني أغلب المؤشرات الفرعية لهذا المؤشر حيث احتل مؤشر مدى توفر أحدث التقنيات المرتبة 

، مؤشر مستخدمي 114لوجيا المرتبة ، مؤشر نقل الاستثمار الأجنبي المباشر للتكنو 121التكنولوجيا على مستوى الشركات المرتبة 
قدرة استيعاب الاقتصاد الجزائري مما يدل على مدى محدودية . 80ومؤشر اشتراكات الهاتف النقال المرتبة  90الانترنت المرتبة 

 .للتكنولوجيا

يعنى  والذيفي مؤشر التنافسية  والثامنالثاني في هذه المجموعة  العمود هوالمحور أو  هذا :الماليةالركيزة الثامنة: تطوير الأسواق 
(، وتقدم 2013- 2007مرتبة بين ) 16ب ثم عرف تراجعا قدر  2007سنة  127سجل المرتبة  فقد الماليةالأسواق  بتطوير

 125(. إلا أن الجزائر مازالت تحتل مراتب متأخرة في هذا المحور، حيث جاءت في المرتبة 2017-2013بين ) مرتبة 22ب
نها أ تدني مراتب مؤشراته الفرعية، حيث  بسبب 2017سنة الصادر دولة ضمن تقرير التنافسية العالمي  137عالميا من بين 

، مؤشر القدرة على تحمل تكاليف 126دى توفر الخدمات المالية المرتبة الفرعي لمؤشر المالتقرير في  نفسضمن  و حتلتإ
، مؤشر سهولة الحصول على القروض المرتبة 113، مؤشر التمويل من خلال سوق الأسهم المحلية المرتبة 91الخدمات المالية المرتبة 

، مؤشر تنظيم البورصات المالية المرتبة 115مؤشر متانة البنوك المرتبة ، 78 توافر رأس المال الاستثماريمؤشر مدى  ،111
، بل يمكن القول أن البورصة في الجزائر لا نزال في مراحل  التمويل، وهذا يدل على ضعف مساهمة السوق المالية في توفير 120

 حيتها الأولى .

 89حتلت الجزائر المرتبة إالمحور الثاني عشر: ن صح التعبير ،  حيث في  إالحلقة الأضعف  و هي الركيزة الثانية عشر الإبتكار :
مقارنة  2010مراتب سنة  7(. وتقدم به 2009-2007بين )مرتبة  25ثم تراجع ترتيبها ب 2007عالميا في هذا المحور سنة 

مرتبة ضمن تقرير التنافسية العالمي بين  37(. وتقدم ب 2013-2010مرتبة بين ) 34. ثم تراجع ب 2009بسنة 
ذا ه منالرغم  وعلىغير أنه (. وهذا التقدم في الترتيب راجع إلى تحسن ترتيب المؤشرات الفرعية لهذا المحور، 2013-2017)

احتلت الجزائر  2017تنافسية العالمي سنة التقرير وهذا ما يشير إليه  الترتيب،في مؤخرة  قابعةتزال التحسن الملحوظ إلا أنها لا 
في مؤشر جودة مؤسسات البحث  99في مؤشر القدرة على الابتكار، المرتبة  111المرتبة شملها التقرير دولة  138من بين 

في مؤشر التعاون بين الجامعات  125ؤشر إنفاق منظمات الأعمال على البحث والتطوير، المرتبة في م 104العلمي، المرتبة 
 ومنظمات الأعمال في مجال البحث والتطوير.

في مؤشر توفر  83والرتبة  94على تحصلت  التقنية المتقدمةذات للمنتجات  إقتنائهاو وفي مؤشرات أخرى كالإنفاق الحكومي 
وهذا ما يدل على  شخص،عالميا في مؤشر طلبات براءة اختراع، طلبات لكل مليون  والتسعينالعلماء والمهندسين، المركز الخامس 

الأساسية  العواملتعتبر  والتي، بالبحث والإبداع والابتكاركبيرا هتماما  إلا يولي  كونهقتصادا تنافسيا  إ يعتبر الاقتصاد الجزائري لا أن
 .والعلمفي عصر ثورة المعرفة المنافسة وبالأخص  قادره على تصبح رائدةتصنع الفارق لدولة من ان و التي تمكن أي مؤسسة أ
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 سنواتأخرى كلها سجلت طلية مؤشرات فرعية  ستةتضم هذه الفئة  :  C2 المتوسط ذات الأداء الثانية المؤشراتالفئة 
 .إلا في بعض الأحيان ، وبعرضنا للترتيب سوف نلمس ذلك  4متوسطة لكنها لم تتخطى عتبة الدراسة معدلات 

حتلت الجزائر إفقد  ،الإبتكار ومؤشر عوامل تطور الابداع مي إلى محور نتي والذي :تطور بيئة الأعمالالعمود الحادي عشر  
(. 2010-2008مرتبة بين ) 24. وتقدم به 2008سنة مرتبة  18ثم تراجع ترتيبها ب من 2007عالميا سنة  114المرتبة فيه 

(، 2016-2013مرتبة ضمن تقرير التنافسية العالمي بين ) 23(، وتقدم ب2013-2010مرتبة بين سنة ) 36ثم تراجع ب
المحور، راجع إلى تحسن ترتيب المؤشرات الفرعية لهذا يعد أمرا جد رائع و هو وهذا التقدم في الترتيب  2017ليتراجع برتبة سنة 

و الذي صدر  ففي آخر تقرير للتنافسية العالمي  و هذا ما دفعنا إلى القول بأن أداؤها متوسط  ، ظلت تحتل مراتب متأخرة لكنها 
 124، و الرتبة   دين المحليين ور في مؤشر عدد الم  109 دولة المرتبة 138حتلت الجزائر من بين إبهذه المنهجية ،  2017سنة 

و إضافة إلى تحصلها على  107الصناعية فقد جاءت في الرتبة  العناقيدأما فيما يخص مدى تطور  ردين المحليين، مؤشر نوعية المو 
في مؤشر تطور  100في مؤشر التحكم في التوزيع الدولي، المرتبة  125المرتبة و طبيعة الميزة التنافسية في مؤشر  105الرتبة 

 ر، و هذا ما يفس تساع سلسلة القيمةإشر مدى في مؤ  85مؤشر عمليات التسويق، المرتبة  128عمليات الإنتاج، المرتبة في 
 .داء ظهور هذا العمود في الفئة المتوسطة الإ

مراتب سنة 8 ثم تراجع ب 2007سنة  124المرتبة  جاءت في فقديخص هذه الركيزة فيما  :العملكفاءة سوق العمود السابع  
(. ثم عرف تقدما 2013-2010مرتبة بين ) 24ب وتراجع  ،(2010-2008بين ) مراتب 9ب بعد ذلك . وتقدم 2008
  ترةفعلى الرغم من التحسن المشهود في هذه ال الموالية،لكنها تراجعت برتبة في السنة  (2016-2013مرتبة بين ) 15قدر ب

المرتبة بحسب هذا المؤشر فببلوغها يدل على عدم كفاءة سوق العمل  غير أنها بقيت دوما تقبع في مؤخرة  الترتيب  و هذا إنما 
أي بفارق خمس مراتب على الدولة التي تحتل  2017دولة ضمن آخر تقرير للتنافسية العالمي سنة  138عالميا من بين  133

تدني   عد نوعا ما بدائي ، كما أن مؤخرة الترتيب ، يتجلى لنا الأمر بوضوح و الأسباب في ذلك  متعددة فسوق العمل في الجزائر ي
بلغ كل من: مؤشر التعاون في  حيث  هذا النوع الرديء من الأداء بها إلى دت إلى أهي التي الفرعية ،  ؤشراتالممراتب  أغلب 

المحترفة المرتبة مؤشر الاعتماد على الإدارة 116الرتبة  الأجر والإنتاجية مؤشر ، 107العمل المرتبة  العلاقة بين العمال وصاحب
، مؤشر معدل 125، مؤشر قدرة البلد على جذب المواهب المرتبة 127، مؤشر قدرة البلد على إبقاء المواهب المرتبة 132

 .136مشاركة المرأة في القوة العاملة المرتبة 

التقسيم فهو في خانت المؤشرات ذات الأداء  وبحسبمؤشر فرعي  16هذا المؤشر  : يضمالسلعسوق  السادس كفاءةلعمود ا
ثم عرفت تراجعا  2007عالميا سنة  92احتلت الجزائر المرتبة  حيث 3.45قدرت معدل القيم المحصل عليها ب  الضعيف حيث

(. إلا أن هذا 2016-2012مرتبة بين ) 26(، بعد ذلك عرفت تقدما قدر ب2012-2007مرتبة بين ) 51كبيرا بواقع 
لكنه عرف تقدما في السنة الموالية   2016عالميا سنة  133الترتيب لا يعني تحسن أداء هذا المحور بحيث احتلت المرتبة  التقدم في

و بالرغم من هذا  ،  2018-2017الذي صدر برسم سمة  دولة ضمن التقرير 138من بين  129جاءت في الرتبة حيث 
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متأخرة في أغلب مؤشراته جد راتب لم احتلالهإ هذا المؤشر إلى نيدتويعود سبب  نه لا يزال في مؤخرة الترتيب ،أالتحسن إلا 
تأثير الضرائب على حوافز ، 131المرتبة  كثافة المنافسة المحليةالفرعية، ففي أخر تقرير للتنافسية العالمي بلغ كل من: مؤشر  

وهي البيروقراطية  110 في الرتبة الأيام لبدء عمل تجاريعدد ،   98  الإجراءات لبدء الأعمال التجارية ، 90المرتبة ر الاستثما
ما يجعل منها تتميز  103 فهي في الرتية  نتشار الحواجز التجاريةالتي تجعل كل من يريد الإستثمار يعزف عنه  ، أما  مؤشر إ

الأعمال لقواعد على الاستثمار تأثير ،  125فقد جاءت في الرتبة  انتشار الملكية الأجنبية ، وفيما يخص مؤشر بسوق منغلق 
برز من أيعد حيث أن وضع قيود التملك الأجنبي  ، 110المرتبة  عبء الإجراءات الجمركية 133في الرتبة  الأجنبي المباشر

 للبلاد ،  الاستثمارات الأجنبية المباشرة  تدفق  التي تعد سدا أمام  عوقاتالم

ا رأينا سابقا فإن هذا العمود يعد من أبرز مؤشرات قياس الإقتصاد المعرفي سوآءا كم  الخامس: التعليم العالي والتدريب: العمود
في هذا المؤشر أو في مؤشر الإبتكار أو الإقتصاد المعرفي ، كونه يعد مقياس هام لجودة المؤسسات التعليمية و بالأخص الجامعة التي 

بحث و التطوير ، أما فيما يخص أداء الجزائر فيه فكونه ينتمي إلى تعد منهلا للقوى العاملة ذات التأهيل العالي و معاقل هامة لل
أما فيما  3.56سنة  إحدى عشر ، حيث كان معدل قيمته فيخرى هذه الفئة فهو متوسط الأداء مقارنة بالمؤشرات الفرعية الأ

 2009و 2008به مراتب سنتي  ثم تراجعت، من عالميا في هذا المحور 94المرتبة  2007حتلت الجزائر سنة إ يخص الترتيب فقد
مراتب بين سنتي  10ب تراجعت  ، لكنها2009مقارنة بسنة  2010مراتب سنة   6وتقدمت ب ،2007مقارنة بسنة 

مقارنة  2015تراجعت بمرتبة واحدة سنة غير أنها ( 2014-2012مراتب بين سنتي ) 10ب (، وتقدمت 2010-2012)
أخر  وفي، 2015مراتب مقارنة مع سنة  3عالميا أي تقدمت به  96ر المرتبة أحرزت الجزائ   2016. وفي سنة 2014بسنة 

مقارنة  2017هذا التحسن إلى تقدم ترتيب أغلب المؤشرات الفرعية لهذا المحور سنة  ويعود 95تقدمت برتبة  2017تقرير سنة 
  74و   47و التعاليم العالي تحصلت فيه الجزائر على الرتبة  الالتحاق بالتعليم الثانوي  فمؤشري  نسبة  منها: 2017مع سنة 

مؤشر جودة و في    92و  97فكانت مرتبتها    مؤشري جودة النظام التعليمي وجودة تعليم الرياضيات والعلومأما فيما يخص 
نترنت للمدارس يصال الإ، وكل من مؤشر إ2015عن ما كانت عليه سنة  مراتب 10متقدمة ب   112في الرتبة  إدارة المدارس 

، لكن الأداء الكلي يبقى متوسط على  مراتب 4مدى تدريب الموظفين ب ومؤشرمدى توفر خدمات البحوث والتطوير  ومؤشر
 الرغم من عدد الجامعات و المؤسسات التعليمية و خابر البحث و التطوير .

الجزائر ضمن هذا المحور متأخرا مما يدل على ضعف بنيتها التحتية جاء ترتيب فالأمر سيان حيث  :التحتيةالبنية  ةالثاني الركيزة
، فهو 2014 – 2007مرتبة ضمن تقرير التنافسية العالمي بين  24ب ها تراجعفب رغم كل الإنجازات المبذولة من أجل تطويرها.

 بالرغم من التقدم  أكلها ،بالتنموية لم تأتي  الخمسياتدليل قاطع على أن المجهودات التي بذلت و الأموال التي صرفت في خضم 
، أما 2014مقارنة بسنة  2017  2016و  2015لسنة  ة  الأخير  ارير الثلاثةفي التق ةمراتب 14قدر ب الذي طفيف ال

إلى تأخر ترتيب أغلب مؤشراته الفرعية حيث حازت في آخر تقرير للتنافسية العالمي  السبب في ضعف هذا المؤشر  فيعود
في مؤشر  49في مؤشر جودة الطرق، المرتبة  89في مؤشر جودة البنية التحتية الشاملة، المرتبة  97( على المرتبة 2017-2018)

في مؤشر جودة البنية  96في مؤشر جودة البنية التحتية للموانئ، المرتبة  105جودة البنية التحتية للسكك الحديدية، المرتبة 
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في مؤشر نوعية خدمات تزويد الكهرباء، المرتبة أما  2016سنة   92 حيث تراجعت من الرتبة  107 التحتية للنقل الجوي المرتبة
اشتراكات الهاتف المحمول و مؤشر   86الرتبة من  فقد كانت مستخدم  100في مؤشر نسبة اشتراكات الهاتف النقال لكل  93

و هذا ما يجعلها جيدة نوعا ما بالنسبة  ضمن التقرير دولة مدرجة 138بين من  70فقد تحصلت على الرتبة  مستخدم 100  ل
 .لسابقيها 

الرقم واحد في المؤشرات الفرعية للمؤشر  وهوالأخير يأتي العمود الذي يعنى بالمؤسسات  وفي :الركيزة الأولى المؤسسات
على التوالي  2009و 2008مرتبة سنتي  51و 38 ب العمودلقد تراجع هذا أما من حيث الأداء فهو كالتالي  الدولي،التنافسية 

. إلا أنه تراجع بعد ذلك 2009مقارنة بسنة  2010مرتبة خلال سنة  17، ثم عرف تقدما قدر ب 2007مقارنة بسنة 
بسنة  ةمقارن 2013سنة  مراتب 6. ثم تقدم ب2010على التوالي مقارنة بسنة  2012و 2011تي نمرتبة س 43و  29ب

على  2016و  2015مرتبة سنتي  36و  2014مرتبة سنة  34عد ذلك تحسنا ملحوظا بحيث تقدم به . وقد عرف ب2012
إلى تقدم ترتيب بعض مؤشراته الفرعية ما الملحوظ  التحسن  و يرجع هذا ، 2013مقارنة بسنة  2017رتبة سنة  47و  التوالي

مرتبة،  25مؤشر ثقة الجمهور في السياسيين ب  ،تبة مر  37(، منها: مؤشر حماية الملكية الفكرية ب 2016 – 2013بين سنة 
مرتبة، ، مؤشر كفاءة الإطار  26الهدر في الإنفاق الحكومي به  مرتبة، مؤشر 40مؤشر المحاباة في قرار المسؤولين الحكوميين ب )

والجريمة المنظمة وكلفة  بلإرهاالقانوني لتسوية المنازعات کما تحسن ترتيب المؤشرات الخاصة بوجهة نظر قادة الأعمال حول كلفة ا
 64ؤشر قوة حماية المستثمرين م مرتبة على التوالي. في حين تراجعت مرتبة 31و  51و  36الجريمة وأعمال العنف على الأعمال

عن  مرتبة، إلا أنه رغم تحسن ترتيب الجزائر مؤخرا في أغلب المؤشرات التي تندرج ضمن محور المؤسسات فما زالت بعيدة كل البعد
 الأداء.مما جعلها تكون في فئة المؤشرات متوسطة  المراتب المتقدمة مقارنة مع الدول المدرجة في التقارير

 :  3Cالجيد الفئة الثالثة المؤشرات ذات الأداء 

: والرابعة الكليالثالثة: بيئة الاقتصاد الأخرى وهما ركيزتين المؤشرات التي يعد أداوها جيد مقارنة بالفئات تضم هذه المجموعة 
إحدى عشرة  ةو العمودين طليأحيث كان معدل القيم التي تحصلت عليها الجزائر في هذين الركيزتين  ،الابتدائيالصحة والتعليم 

كمعدل طيلة فترت الدراسة و قد تجاوزت عتبة   5.34سجلت ما قيمته قتصاد الكلي  بيئة الإ، فنقاط  6إلى  4تتراوح بين  سنة
المعدل بالتراجع و الإرتفاع من سنة إلى أخرى أي أنه كان   أمن ثم بد  2009-2007الفترة الممتدة من  فينقاط على السلم  6

 اإلا أنه 2007في هذا المؤشر سنة  2حتلت الجزائر المرتبة إ ، حيثالتالي  لنحوعلى ا فقد كانأما فيما يخص الترتيب متذبذب 
مرتبة سنة  38 ت بمرتبة. ثم تقدم 55( وذلك ب2010-2007تراجعا كبيرا ضمن تقرير التنافسية العالمي بين ) تعرف

، ثم عاد 2011مرتبة على التوالي مقارنة بسنة  34و 23ب  2013و 2012. وتراجع سنة 2010مقارنة بسنة  2011
مرتبة في التقريرين الأخيرين على  52و 27. ثم تراجع مرة أخرى ب2013مقارنة بسنة  2014مرئية سنة  23وتقدم ب 

(، حيث تراجع مؤشر رصيد الميزانية الحكومية 2016-2014التوالي. ويعود ذلك إلى تراجع ترتيب مؤشراته الفرعية بين سنتي )
ئتماني ، وفيما يخص مؤشر التصنيف الإمراتب 6دخار الوطني الإجمالي بمرتبة، وتراجع مؤشر الإ 115ب بشكل لافت قدر 
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مرتبة مقارنة بسنة  33ب 2016ة نو تراجع س هتبمر  22ب 2015ب، في حين تقدم مؤشر التضخم سنة تمرا 4فقد تراجع به 
في السنة التي سبقتها وبالتالي فقد  77عوض  71فقد جاءت الجزائر في الرتبة  2017سنة أما في التقرير الأخير ،  2014

من الناتج المحلي كنسبة رصيد الميزانية الحكومية  في مؤشر   127ت تحسنا طفيفا في المؤشرات الفرعية حيث جاءت في الرتبة  عرف
لكن مؤشر التضخم بقي على حاله و  من الناتج المحلي الإجمالي كنسبةجمالي المدخرات الوطنية  في مؤشر إ 18و الرتبة  الإجمالي
التصنيف أما مؤشر  10 فقد تحصلت على المرتبة  من الناتج المحلي الإجمالي محسوب كنسبة  م الدين الحكومي العابالنسبة 

وهذا ما أثر على ترتيبها في المؤشر ككل كونه لم يكن مدرجا في  70فقد جاءت في الرتبة  )الأفضل( 100-0الائتماني للبلد ، 
 .لما جاءت الجزائر في الرتبة الثانية عالميا  2008و  2007منهجية الحساب في السنتين 

 والركيزةهو  نقاط قوتهاجيد حيث يمكن إعتباره من  الجزائر بشكلعلى العموم يعد هذا المحور من أحسن المحاور التي تؤدي فيه 
  5.50 ه قدر بأحسن منه فمعدل قيم تعد كما أنها  الفئة،تنتمي معه إلى نفس  والتي بتدائيالصحة والتعليم الإالرابعة الخاصة 

ثم عرف تقدما من (، 2012-2007ضمن تقرير التنافسية العالمي بين )تبة مر  26ب لقد عرف هذا المؤشر تراجعا فأما الترتيب 
(، إذ تمكنت الجزائر من إحراز تقدم ملحوظ في ترتيب 2016 - 2012مرتبة ضمن تقرير التنافسية العالمي بين ) 20قدر ب

التقرير الأخير على التوالي في  40و 1دز ومعدل الالتحاق بالتعليم الابتدائي حيث احتلت المرتبة نتشار فيروس الإإمؤشر معدل 
في المؤشر ككل  71الرتبة : تي ه فقد كانت الترتيب كالآدولة مدرجة ضمن 138 و الذي ضم  2018- 2017الذي صدر 

 و مؤشر  15نسمة جاءت في الرتبة  100،000 لكل  الملاريا الإصابة ب حالات ففي أما  في المؤشرات الفرعية المكونه له 

فقد تحصلت على الرتبة  1000/   الرضعنسب وفيات أما مؤشر و  75الرتبة  حالة 100،000السل / الإصابة ب حالات 
 و هي رتبة متأخرة قليلا   92

ا متطوريه محاولةن هذين الفرعين أو المحورين يعدان نقطتي قوة بالنسبة للجزائر لذا يجب المحافظة عليهما بل أفي الأخير يمكن القول 
 أكثر .

و التي  الركيزة العاشرة: حجم السوقتحوي هذه الفئة ركيزة واحدة و هي :  C 4 الممتازالفئة الثالثة المؤشرات ذات الأداء 
و لقد أتت في فئة المؤشرات ذات الأداء الممتاز كونها المجموعة الوحيدة التي عرفت إستقرار و عدم تذبذب   4.42كان معدلها 

لمؤشر من سنة لأخرى تعد شبه منعدمة مقارنتا ن الفروقات الموجودة بين تطور قيم اإلى ما سبق فإبالإضافة عكس الركائز الأخرى 
 . لذا تم وضعها في الفئة ذات الأداء الممتاز  ة أكثرنسمتجا، مما يجعلها السابقة بالمؤشرات 

(، وتقدم 2009-2007مراتب بين ) 9ثم تراجع ترتيبها ب 2007 سنةالركيزة عالميا في هذا  42 المرتبةحتلت الجزائر إحيث  
ة ضمن تقرير بتمر  12(، وتقدم ب2013 - 2011(. ثم تراجع بمرتبة واحدة بين سنة 2011-2009به مراتب بين )

مرتبة، مؤشر  16(، وهذا التقدم في الترتيب راجع إلى تحسن ترتيب حجم السوق المحلي ب2016-2013التنافسية العالمي بين )
مرتبة، في حين تراجع مؤشر نسبة الصادرات من الناتج  15مراتب و مؤشر الناتج المحلي الإجمالي ب 6 حجم السوق الأجنبي ب

عمود ككل لل  : بالنسبة ، أما فيما يخص السنة الأخيرة للتقرير فقد كانت النتائج على النحو التالي مرتبة 26المحلي الإجمالي ب
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وهذا برتبة أقل  الناتج المحلي الإجماليمؤشر  34لعام السابق كما إحتلت الرتبة  و هي نفس رتبة ا 36فقد جاءت الجزائر في الرتبة 
حيث تراجعت بثلاث مراتب  105 الصادرات كنسبة مئوية من الناتج المحلي الإجماليمن السنة المنقضية ،  أما فيما يخص مؤشر 
 مؤشر حجم السوق الأجنبيحيث تحسن برتبة أما   32 ترتيب حجم السوق المحلي لكن ذلك لم يؤثر كثيرا على ترتيبها الكلي ،

 . 48فقد نراجع إلى الرتبة 

الترتيب يعكس ذلك فهو المحور الوحيد الذي ترتيبه متقدم  للجزائر و القوةالفرع أو الركيزة تعد نقطة  أن هذافي الأخير يمكن القول 
و التي تؤثر  كنسبة مئوية من الناتج المحلي الإجمالي  مؤشر الصادراتعكس الركائز الأخرى إلا أنه يملك نقطة ضعف تمثلت في 

 خصوصا.بشكل كبير على الإقتصاد الوطني عموما و تنافسيته 

من خلال إستعراض أداء الإثنى عشر فرعا المكونة لمؤشر التنافسية ، فإن الأداء يعد ضعيفا فهي لا تملك إلا أربع ركائز ذات أداء 
في  ببعض المزايا التنافسية ها عتتما تبقى دون المتوسط بالنسبة لدول أخرى ، و على الرغم من جيد مقارنة بالركائز الأخرى لكنه

أن و ما هو إلا  خير دليل على مراتب متقدمة في المؤشر العام، هذه المؤشرات التي أتينا على ذكرها إلا أنها لم تمكنها من تبوء 
بين من  فشتانأخرى، فالأهمية النسبية للمتغيرات ليست نفسها  عوضتغيرات م يعتمد علىأساس القدرة التنافسية المستديمة 

مما جعلها تمثل الحلقة  كبيرا اهتماما   ها وليلم تلا التي الجزائر ك  ومن يفتقر إليها ، والتطور التكنولوجي  الإبداع و الإبتكار  يمتلك 
ليس تنافسيا ، و لتدارك الوضع لا يجب الإهتمام فقط بهذا الفرع   الأضعف في جملة مؤشراتها  و بالتالي يمكن القول بأن إقتصادها

 نه لابد أبل  النهوض بجميع الركائز التي تتميز بعلاقة تبادلية و تكاملية ، فلو أردنا الرقي بركن الإبتكار على سبيل المثال لوجدنا 
تلك التي تعنى بحقوق الملكية  بالأخصم فيها القوانين و من توفير و تعبيد الطريق أمامه فهو لن يستطيع العمل في بيئة لا تحتر لها 

و التي دون بنية تحتية كفؤة وشاملة  السير بسلاسة من يمكنه لا ، كما أنهتنطوي تحت مظلة المؤسسات الركيزة الأولى  فهي الفكرية 
مثلة في اليد العاملة المؤهلة و المدربة تدريبا جيدا و لن يستطيع الأداء بشكل جيد في حال إنعدام المادة الخام المت ،تمثل الركيزة الثانية

)  فيه  بعدم كفاءة الأسواق موسوم إقتصادفي  يثمر و يزهر ولن  ،كون الركيزة الخامسة فيها  والمعنية بالتعليم و التدريب تعاني 
تصحيح أوضاع كل المؤشرات  حتمية،لذا فإن أرادت الجزائر الرقي بإقتصادها و جعله أكثر تنافسية فهي تحت ( 8و 7و 6الركيزةا

 كونها تعمل بشكل متناغم و متكامل .الفرعية  

 كوريا الجنوبية حالة   للمؤشرات الفرعية للتنافسية  CHAلتصنيف الهرمي التصاعدي  ا 2-2

داء ضعيفا وصولا لمن آبتلك التي تؤدي  أقسام بدأيخص كوريا أي تقسيم الفئات إلى أربع  فيماسوف نقوم بنفس العملية السابقة 
  CHAطريقة التصنيف الهرمي التصاعدي    بالإعتماد على  وهذاداءا ممتاز آتؤدي 

 سوف نتحصل على الشكل الموالي   XLSTAT16( في برنامج  4بعد إدخال الإحصائيات الموجودة في الملحق رقم )
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 الرسم التخطيطي التفرعي  لماحور مؤشر التنافسية للكوريا الجنوبية  ( 6-37الشكل رقم )

 

 XLSTAT2016برنامج المصدر من إعداد الطالب بالإعتماد على نتائج 

 لكن بالإعتماد على بيانات كوريا الجنوبية الموجودة في الملحق رقم   ،الجزائر تم اللجوء إليها في حالتبعد القيام بنفس العملية التي 
( تحصلنا على النتائج المشار إليها في الشكل أعلاه حيث يمكن أن نرى بوضوح أن المجموعات قد قسمت إلى أربع فئات و 4 )

وهذا بحسب قربها من بعضها  c2 ،c3و الثانية تحوي كلا من   c ،c1 4التي يدورها تقسم إلى مجموعتين فالأولى تضم كلا من
 نفا  .آالتي إستخدمنها  المعايير نفس ، بإستعمال   

 :يبينها الشكل الموالي  والتي تفصيلا،كما أننا تحصلنا على نتائج أكثر 
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لكوريا الجنوبية( الرسم التخطيطي التفرعي  لماحور مؤشر التنافسية  6-38الشكل رقم )

 

 XLSTAT2016برنامج من إعداد الطالب بالإعتماد على نتائج :المصدر 

 النتائجلكن  نفس الأمر الذي قمنا به سابقا وهومن الشكل أعلاه نجد أن المجموعات قد قسمت إلى أربع فئات أو طبقات 
 التالية:ضوء ذلك يمكن أن نخرج بالنتائج  الأحسن، وعلىحيث سوف يتم تصنيفها بحسب أدائها من الأضعف حتى  متباينة،

 :C2لفئة الأولى المؤشرات ذات الأداء الضعيف ا

الأولى  والركيزةالركيزة السابعة: كفاءة سوق العمل  المالية،الركيزة الثامنة: تطوير الأسواق تضم هذه الفئة ثلاث ركائز ألا وهي 
 .ىحدالمؤسسات ولمعرفة سبب تموقعها في هذه الفئة سوف نستعرض أداء كل ركيزة على 

لوقت ليس بالبعيد كانت هذه الركيزة تقبع تحت سيطرت الدولة فهي لم تشهد تحررا إلا  المالية:الركيزة الثامنة: تطوير الأسواق 
مرور الزمن وبفعل  ومعلكنها  المالية،بحكم النهج التنموي الذي كان يحتم على كوريا السيطرة على الأسواق  الثمانينات،في نهاية 

السوق المالي أما عن الأداء  وبالأخصرير إقتصادها من أي قيود وجدت نفسها ملزمة بالتحول نحو تح الحر،إرساء قواعد الاقتصاد 
 التالي:في تقارير التنافسية الدولية فقد كان على النحو 
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و هو معدل متسوط لو تمت مقارنته بما تحصلت عليه في المؤشرات  4.12 فيما يخص القيمة فالمعدل المتحصل عليه قدر ب
وما القيم المحصل عليها والترتيب إلا في دول على غرار الجزائر  ت التي يعد أداؤها جيد أحسن بكثير حتى من المؤشرا الأخرى لكنه

و هذا هو  2017سنة  74لكنها تراجعت إلى الرتبة  2007سنة  27حيث كانت في الرتبة ،  خير دليل على صحت ما نقول
ت على قيم متذبذبة و التي أثرت بدورها السبب الذي جعلها تكون في الفئة التي تؤدي فيها كوريا بشكل ضعيف حيث تحصل

ي ، حيث تقهقرت يجمرتبة من ثم بدأت بالتراجع التدر  25أي تراجعت ب  52إحتلت الرتبة  2008على الترتيب ففي سنة 
سنة  80مرتبة في سنتين ، من ثم عرفت تحسن طفيف لترتقي إلى الرتبة  31إي تأخرت ب 2010سنة  83بفعل ذلك إلى الرتبة 

-2013مرتبة في الفترة الممتدة بين  16كثيرا للتراجع ب   لكنها لم تلبث في السنة الموالية  71من ثم قفزت إلى المكرز 2011
على  74و  80و هذا بإحتلالها الرتبة  2017-2016لك تحسنا في الأداء وهذا في السنتين الأخيرتين ، لتشهد بعد ذ 2015

التوالي ، وهذا ما يعكس إنضوائه تحت هذه الفئة فالسبب راجع إلى المؤشرات الفرعية التي كانت قيمها هزيلة و مترنحة و هذا ما 
لذي تم نشره بإستخدام هذه المنهجية التي سوف تتغير بعد ذلك ، حيث سنلمحه عند إستعراض نتائج أخر تقرير للتنافسية و ا

 :كانت النتائج على النحو التالي 

، مؤشر القدرة على تحمل تكاليف الخدمات 81نفس التقرير في المؤشر الفرعي لمدى توفر الخدمات المالية المرتبة  وضمنإحتلت 
، 90، مؤشر سهولة الحصول على القروض المرتبة 47سهم المحلية المرتبة ، مؤشر التمويل من خلال سوق الأ44المالية المرتبة 

وهي  ،71، مؤشر تنظيم البورصات المالية المرتبة 91متانة البنوك المرتبة  ، مؤشر64مؤشر مدى توافر رأس المال الاستثماري 
في جملت تب متدنية كثيرا ما يدل على أن السوق المالية في كوريا ليست بنفس جودة قطاعات أخرى فهي الحلقة الأضعف رام
 .شراتهاؤ م

 الركيزة السابعة كفاءة سوق العمل 

و الأمر حتما مربوط بأدائها و ترتيبها و  بحسب النتائج المتحصل عليها تم تصنيف هذه الركيزة في المجموعة ذات الأداء الضعيف
إحتلت المرتبة  2007أما الترتيب فقد كان على النحو التالي ، في سنة  4.29ب قدر القيم المحققة ، فمعدل قيم هذا المؤشر 

ا أمر جد مقلق إي بستين مرتبة و هذ 84في السنة الموالية من ثم إلى المركز  41و هي رتبة متقدمة لكنها تقهقرت إلى المركز  24
مركز إلا أنها لم تلبث  12حيث أرتقت ب  2012-2010، و على الرغم من تحسن الوضع قليلا وهذا في الفترة الممتدة من 

، لكن الوضع بدأ بالتحسن في الثلاث سنوات الأخيرة حيث إحتلت  2014و  2013مرتبة بين  13ها ب عتعرف تراجطويلا ل
وهذا على التوالي ، من النتائج السابقة يتبين لنا لما صنفت هذه الركيزة  2017،206، 2015في سنة  73،  77و  83المركز 

في القيم المحققة  هو أفضل دليل على ذلك ، كما أن  بل ضعيف فالمراتب المحصل عليها و التذبذكضمن المجموعة التي تؤدي بش
 تتحصلحيث  ،النتائج التي جاءت في التقرير الأخير بعض ر الخلل يكمن في الأداء الهزيل للمؤشرات الفرعية و التي سنكتفي بذك

وهي أحسن  15، مؤشر الأجر والإنتاجية  الرتبة 130مؤشر التعاون في العلاقة بين العمال وصاحب العمل المرتبة  نكل مفي  
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، 29، مؤشر قدرة البلد على إبقاء المواهب المرتبة 39مؤشر الاعتماد على الإدارة المحترفة المرتبة رتبة في المؤشرات الفرعية ، اما في 
 .90، مؤشر معدل مشاركة المرأة في القوة العاملة المرتبة 42مؤشر قدرة البلد على جذب المواهب المرتبة 

لجنوبية كوريا اأداء   فيالترتيب العالمي لهذه الركيزة يمكن القول أنها تؤدي بشكل هزيل و تعد من نقاط الضعف  وبحسبفي الأخير 
 فيها.المدعوة إلى تحسين الوضع 

تمتلك هذه الركيزة أكبر مجموعة من المؤشرات الفرعية فهي تفوق العشرين ، و لقد حققت كوريا فيها  : الركيزة الأولى المؤسسات
 فبعد ان جاءت، لذا صنفت ضمن هذه المجموعة التي تؤدي بشكل ضعيف و الترتيب سوف يوضح لنا ذلك  4.14معدل قدر 

حتلت إمرتبة حيث  39 ب وهذا  2011-2008بين  الممتدةالفترة  ةتراجعت بشكل رهيب طيل 2007سنة  26في المركز 
دوليا ، من ثم شهدت تحسنا طفيفا في السنة الموالية بتقدمها في سلم الترتيب بثلاث مراتب لكنها عاودت تقهقرها ب  65المركز 

، لتعاود بعد ذلك التحسن لكن هذه المرة بشكل جيد أحسن من المرة الأولى  2014-2013مركزا في السنتين المواليتين  20
 2018-2017، كي تحتل في التقرير الصادر سنة  2017-2015 بين مركزا في الفترة التي إمتدت 24حيث تقدمت ب 

، إذن فترتيبها في هذه الركيزة جد متواضع ويعود ذلك إلى المؤشرات الفرعية التي تؤدي بشكل سيء وهذا ما سنلمحه  58المرتبة 
 عند إستعراض النتائج المحققة في التقرير الأخير و التي جاءت على النحو التالي :

 ترتيب كوريا الجنوبية في المؤشرات الفرعية المكونة لركيزة المؤسسات  (6-11)  الجدول رقم
 دولة  138الرتبة من بين  المؤشر  دولة  138الرتبة من بين  المؤشر 

كفاءة الإطار القانوني في  43 حقوق الملكية
 الأنظمة الصعبة

56 

شفافية رسم السياسات  58 تحويل الأموال العامة
 الحكومية

98 

 88 رهابالإ محاربةتكاليف  90 ثقة الجمهور في السياسيين
المدفوعات غير العادية 

 والرشاوى
 63 ريمة والعنفالج محاربتتكاليف  45

  66 الجريمة المنظمة 72 الاستقلال القضائي
 40 موثوقية خدمات الشرطة 53 كفاءة الإنفاق الحكومي
المحسوبية في قرارات 
 المسؤولين الحكوميين

 90 السلوك الأخلاقي للشركات 81

قوة معايير المراجعة وإعداد  95  عبء التنظيم الحكومي
 التقارير

63 

كفاءة الإطار القانوني في 
 تسوية النزاعات

 109 فعالية مجالس إدارة الشركات 54

حماية مصالح المساهمين 
 الأقلية

 13 قوة حماية المستثمر 99

 2018تقرير التنافسية المصدر من أعداد الطالب بالإعتماد على الإحصائيات الموجودة في 
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المؤشر الفرعي الخاص بحماية  إستثنينا لوالجدول أعلاه نرى بوضوح السبب الذي كان وراء تدني أداء كوريا في هذه الركيزة فمن 
مراتب متأخرة في جدول الترتيب على فيها قي المؤشرات تحتل ن باألوجادنا  7.3بقيمة  13إحتلت فيه الرتبة  والذيالمستثمر 

أثر سلبا على  الفرعية، مماالأضعف في جملة مؤشراتها  والمؤشر 109الذي جاء في الرتبة  فعالية مجالس إدارة الشركاتغرار مؤشر 
 الأضعف.تعد من بين الحلقات الأضعف إن لم نقل أنها  والتيأداء هذه الركيزة ككل 

أنها أحسن بكثير حتى من المؤشرات التي تؤدي فيها الجزائر بشكل جيد  ضعيف، إلاعلى الرغم من أن هذه الركائز تؤدي بشكل 
يوافق الإدعاء القائم بأن المؤشرات ما  بكثير، وهذابإستثناء ركيزة المؤسسات التي جاءت فيها نتائج الجزائر أحسن من كوريا 

 الجزائر.رات ذات الأداء الجيد في الضعيفة لكوريا أحسن من المؤش

 :C3المتوسط ذات الأداء  الثانية المؤشراتالفئة 

ما  وهذاتقترب في الأداء من تلك التي تؤدي بشكل ضعيف  والتيتشمل هذه الفئة المؤشرات أو الركائز التي تؤدي بشكل متوسط 
لكنها تؤدي بشكل أحسن بكثير من ذات  سابقا،أما السبب فقد تم التطرق إليه  ،Dendrogrammeتم إظهاره في الشكل 

  وهيحيث أنها تضم ثلاث ركائز  حدا،لهذه الفئة كلا على  المكونةوهذا ما سنلمحه عند إستعراض الركائز  الهزيل،الأداء 

 الثانية عشر والحادية عشر، الركيزة السادسة  

بها الحديث لأن كوريا و كما ذكرنا قامت بمجهودات جبارة كي وهي الركيزة التي سوف نستهل  الركيزة الثانية عشر الإبتكار :
سيما بعد الأزمة الأسياوية التي كانت كالوبال عليها ،لكنها عدت نقطة ترقى بهذا القطاع عن طريق البرامج التي أطلقتها لا

أنها  وبحسب هذه الطريقة في التحليل الإنعطاف للتحول إلى الاقتصاد المعرفي ، و بالرغم من كل المجهودات التي بذلتها كوريا إلا 
العلة سوف نستعرض النتائج الموجودة في تقارير التنافسية الدولية و التي كانت  لمعرفةجاءت ضمن التي تؤدي بشكل متوسط و 

 على النحو التالي 

شكل ضعيف كما وهو أحسن بكثير من تلك التي تؤدي فيها ب 4.90المحصل عليها فقد تحصلت على فيما يخص معدل القيم 
نها كانت تحتل الرتبة يأالذي يقول  أنها أفضل بكثير من دول أخرى، ومن أجل تعزيز الكلام المذكور سوف نستشهد بالترتيب 

في السنة الموالية لكنها بدأت بالتراجع وهذا بمعدل رتبة إلى رتبتين في القترة  9من ثم  تقدمت إلى الرتبة  2007عالميا في سنة  12
حيث جاءت  2017مراتب لكنها عرفت تقدما طفيفا في سنة  8حيث كان إجمالي التراجع ب  2016- 2010بين الممتدة 

لها التقرير الأخير ، و هي المرتبة التي تعد متقدمة في جدول الترتيب ، فعلى الرغم من شمدولة  138عالميا من بين  18في المركز 
المرحلة الثالثة في  إلىتصنيفها في خانة المؤشرات التي تؤدي بشكل متوسط إلا أن ترتيبها جد رائع و هذا ما مكنها من الوصول 

الإبتكار ، و ب مدفوعا إقتصادها  التي يكون فهي مرحلة الدولي المتصنيف التنمية الذي يعتمد عليه المنتدى الاقتصادي الع
لتصل إلى الحلم الذي طالما راودها و هو أن تكون دولة يقودها العلم السياسات و الخطط التي إعتمدتها  كوريا إلى السبب يرجع 

في التقرير ،وهذا ما ورد لها على هذه المراتب و المعرفة ، كما أن أداء المؤشرات الفرعية في هذه الركيزة كان له الدور الفعال في تحص



 والجزائركوريا   ودربان مختلفاناربة الفصل السادس أهداف متق                                                   

 
 

441 

مؤشر في  35 والمركز، التقريردولة شملها  138بين  منفيه الرتبة الثامنة عشر حتلت إ والذي 2018-2017سنة الذي نشر 
منظمات  في مؤشر إنفاق 28 والمرتبةفي مؤشر جودة مؤسسات البحث العلمي،  32كما أنها جاءت الرتبة القدرة على الابتكار،  

في أما  التي أتينا على ذكرها، والسياساتكونها وضعت هذا الهدف نصب عينيها في المخططات   الأعمال على البحث والتطوير
وفي مؤشرات أخرى . 27فقد جاءت في المركز  مؤشر التعاون بين الجامعات ومنظمات الأعمال في مجال البحث والتطوير

، المركز الخامس عالميا في والمهندسينتوفر العلماء في مؤشر  38والرتبة  32 للمنتجات التقنية المتقدمةي وإقتنائها الحكوم كالإنفاق
شخص مما يدل على أن إنتاجها غزير و إقتصادها تنافسي بشكل كبير كونه مليون  لكلطلبات  اختراع،براءة مؤشر طلبات 

 يعتمد على الإبتكار .

ول أخرى فهي تعد في مقدمة الترتيب لكنها في الفئة التي تؤدي بشكل متوسط بالنسبة دبلو يقارن  جد ممتاز اإذن فأداؤه
 للمؤشرات الأخرى.

أما عن الأداء فقد جاء  ،والإبتكاربداع عوامل تطور الإ مؤشر فيوهي الركيزة الثانية  العمود الحادي عشر تطور بيئة الأعمال:
بتكار أما فيما يخص الترتيب وهو أحسن بقليل من مؤشر الإ 4.94ضمن الفئة التي تؤدي بشكل متوسط و بمعدل قيم قدر ب 

  2014-2009مرتبة في الفترة ما بين  11من ثم تراجعت ب  9على المركز  2007تحصلت في سنة لقد، فقد كان كالتالي 
مراتب ، لكنها عاودت التراجع بعد عام فقط حيث تحصلت على  3أي تقدمت ب  22قائها إلى المركز من ثم تحسنت قليلا بإرت

 23و  26بتحصلها على الرتبة  2016و 2015على التوالي ثم عرفت تحسنا طفيفا في سنتي  27من ثم الرتبة  24المركز 
و السبب في ه، ولعل هذا  2017سنة  26تبة ،لكنها لم تستطع الحفاظ على هذه الوتيرة من التحسن كي تقهقر إلى الر 

تصنيفها في مجموعة الأداء المتوسط كون أداءها شهد تذبذبا و تراجعا على مدار الإحدى عشر سنة ، وعلى العموم فالترتيب جيد 
ار ،كما أن تعد رتبة متقدمة ، وهو ما يعزز الكلام القائل بأن الاقتصاد الكوري يعتمد على الإبتك 138من بين  26فالرتبة 

  2018-2017بالإعتماد على التقرير الصادر سنة السبب في هذا الأداء يرجع إلى المؤشرات الفرعية التي سوف نستعرضها 

مؤشر نوعية الموردين المحليين،  أما فيما يخص مدى تطور  30و الرتبة  المحليين،مؤشر عدد الموردين  في 11المرتبة حيث جاءت في 
في  24المرتبة في مؤشر طبيعة الميزة التنافسية و في  22و إضافة إلى تحصلها على الرتبة  28العناقيد الصناعية فقد جاءت في الرتبة 

مؤشر عمليات  33المرتبة في  و 9ز فقد تحصلت على المرك مؤشر التحكم في التوزيع الدوليأما  مؤشر تطور عمليات الإنتاج 
موقع ضمن المؤشرات التي تبالرغم من تحصلها على هذه المراكز لكنها تفي مؤشر مدى اتساع سلسلة القيمة ،  23التسويق، المرتبة 

السادسة تؤدي بشكل متوسط ، لكن المتمعن في الأمر سوف يجد أنها تؤدي بشكل جيد مقارنة بالجزائر و دول أخرى  فالرتبة 
مؤشر لها بالتنافسية و بالأخص لما نجد أن  حوالعشرين في الركيزة ماهي إلا دليل على أن بيئة الأعمال فيها جد متطورة و تسم

الذي ؤشر الم تطور العناقيد الصناعية  ، و إتساع سلاسل القيمة إلا دليل قاطع على أنها جد تنافسية و هذا ما يعكسه  ىمد
 .24دولة حلت كوريا فيه في الرتبة  138و الذي يحتل مراكز متقدمة في سلم الترتيب فمن  يزة التنافسيةطبيعة الميعنى بقياس 

 السلع سوق أكفاءة   السادس:العمود 



 والجزائركوريا   ودربان مختلفاناربة الفصل السادس أهداف متق                                                   

 
 

442 

لقد تم وضع هذه الركيزة أو العمود في الفئة التي تؤدي بشكل متوسط وهذا بسبب معدل القيم المحص عليها حيث كانت قيمته 
جاءت كما يلي في سنة ، أما فيما يخص الترتيب فالنتائج و هو أفضل بكثير من المؤشرات التي تؤدي بشكل ضعيف  4.80

ليتحسن الوضع  2010- 2008رتبة في الفترة التي إمتدت من  22ك ب لكنها تراجعت بعد ذل 16إحتلت المركز  2007
و التي  33على التوالي لكنها لم تستقر بل تراجعت إلى الرتبة  2012و  2010في سنتي  29و  37قليلا يإحتلالها المركز 

سنة  24المركز  2016سنة  26أما فيما يخص السنوات الثلاث الأخيرة فقد كان الترتيب كالأتي ، متتاليتينتلها لسنتين حإ
و هذا ما يعد تحسن ويرجع هذا الأداء المتوسط و المتذبذب إلى المؤشرات الفرعية التي سوف نكتفي بذكر  2017و  2016

فعالية سياسة مؤشر ، 4المرتبة في مؤشر كثافة المنافسة المحلية الترتيب الذي تحصلت عليه في التقرير الأخير ، حيث  جاءت في 
تأثير الضرائب على حوافز الاستثمار كون التشيبول هي من تسيطر على المشاريع العملاقة ، مؤشر    101 الاحتكارمكافحة 

، أما  مؤشر إنتشار الحواجز   12،  عدد الأيام لبدء عمل تجاري في الرتبة  47،  الإجراءات لبدء الأعمال التجارية32المرتبة 
نتشار الملكية الأجنبية فقد جاءت في الرتبة إ، وفيما يخص مؤشر وق الكورية ليست حرة أي أن الس  84ة  بالتجارية فهي في الرت

فقد إحتلت عبء الإجراءات الجمركية ، أما  في مؤشر  95ستثمار الأجنبي المباشر في الرتبة الأعمال على الإقواعد ، تأثير  84
و في الأخير يمكن القول بأن كوريا الجنوبية تتمتع بسوق منغلقة  مار الأجنبي في كوريا مقيد ،ثستما يشير إلى أن الإ، 88المرتبة 

 تفسر وضعها في هذه الفئة . هيكما انها تحوي عقبات أمام المستثمرين الأجانب ، أما النتائج ف

الجنوبية  كوريافيها   تؤدي تيال هي المؤشرات هذه الأولى أن وللوهلةتتبادر للأذهان  الفئة،بعد إستعراضنا للنتائج التي تخص هذه 
المتوسط داء الفئة التي تتسم بالأ إلىتنتمي ذلك فهي  لكنها عكسبشكل ممتاز كونها تحتل مراكز جد متقدمة في الترتيب الكلي، 

وممتاز، لم تؤدي بالشكل المطلوب مقارنتا بالمؤشرات المنضوية تحت الفئة التي تؤدي بشكل جيد ها كونها رحمهنا لم ي فالتصنيف
 ذكره. ما تم وهذا

من إعتلاء مراكز جد متقدمة في المؤشر الكلي في الأخير يمكن القول أنها تؤدي فيها بشكل مميز وهذا هو السبب الذي مكنها و 
بالإضافة إلى  تصانيفه،هذا بحسب  الاقتصادية وقاطرتها ل قائدكما أنها هي من جعلتها تنزوي تحت ظل الدول التي يعد الإبتكار 

التي بينت أن هذه و  كل من مؤشر الاقتصاد المعرفي و مؤشر الإبتكار العالمي ل ناإستعراض من أنها توافق النتائج المتحصل عليها 
، مما جعلها تنافسية و الدولة تتصف بأنها من أفضل الدول التي تعتمد على الإبتكار و الإقتصاد المعرفي في تسيير إقتصادها 

 لأقصى الحدود .

 C4ثة المؤشرات ذات الأداء الجيد ثالالالفئة 

التاسعة: الإستعداد التكنولوجي، الركيزة الخامسة: التعليم  الركيزةو تضم هذه المجموعة أربعة ركائز ألا وهي العاشرة حجم السوق 
على الأسباب التي مكنتها من إعتلاء هذا  وللوقوف ،بشكل جيد تؤديكونها   العالي والتدريب الركيزة الثانية: البنية التحتية

 للعيان.التصنيف سوف نستعرضها بالتفصيل كي تتضح الرؤية 
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 5.53على معدل  تتحصل انهأسنة وجدنا  11عقب تتبع النتائج التي حققها هذا المؤشر في الركيزة العاشرة حجم السوق: 

، لتعزيز هذا الإستنتاج سوف نقوم بذكر الجيد مجموعة الأداء ضمن هذا المؤشر ف يتصن وراء فيه ، ولعله السبب الذي كان 
 رتبتين بممن ثم تراجعت  2007عالميا سنة  11المركز إحتلت كوريا   فالترتيب يقول أن، الترتيب الذي إما يكون موافقا أو مفندا 

-2010الفترة الممتدة بين  طيلةقر فيها وتست 11ثم إرتقت بمرتبة في السنة الموالية لتصل بعد ذلك إلى الرتبة ، من   2008سنة  
نها لم تحافظ على هذا الترتيب أبرتبة ، غير قي لكنها لم تلبث طويلا لترت 12إلى الرتبة  2013سنة  تراجعت  ، لكنها  2012

 .ينالتي سوف تحافظ عليها طيلت السنتين المواليت 13محققتا الرتبة  2015فقد شهدت تراجع طفيف في السنة الموالية إي 

 اء السابق ، و السبب في ذلك ينسب عما يوافق الإدإذن فترتيب كوريا في هذه الركيزة يعد ممتازا فهي مراتب جد متقدمة و هذا 
يخص  يماف :كالتالي  2018-20117حيث جاءت  في التقرير الصادر سنة  المكونة لهذه الركيزة ،إلى أداء المؤشرات الفرعية 

عالميا فهي بذلك تزاحم مجموعة من الدول المتقدمة أما بالنسبة الصادرات كنسبة  13مؤشر الناتج المحلي الإجمالي إحتلت الرتبة 
إي في مركز متوسط قليلا لكنه أحسن بكثير من دول  43مئوية من الناتج المحلي الإجمالي فالوضع مغاير قليلا فهي في الرتبة 

، ن سوقها المحلي كبير وواعد أما يعني   13، أما في مؤشر حجم السوق المحلي فقد جاءت في الرتبة أخرى  تعتمد على التصدير 
تعكس مدى  ، و التي عالميا  8نقطة القوة في هذا المؤشر تتمثل في مؤشر حجم السوق الخارجية التي إحتلت فيه الرتبة  لكن

 . لتنمويةنجاعة السياسات التجارية التي إعتمتدتها طيلت مسيرتها ا

المعدل الذي حققته طيلت فترة  كون  الجيد: تنتمي هذه الركيزة إلى فئة الأداء  ستعداد التكنولوجيالركيزة التاسعة مستوى  الإ
 7فمن الرتبة  طفيفاأما فيما يخص الترتيب فقد شهدت تراجعا وهو ما يعكس وضعها في هذه الفئة ،   5.47قدر بالدراسة 

لتتحسن قليلا  2013-2011من ثم تراجعت بستة مراتب في الفترة الممتدة  2010-2009سنتي  13إلى الرتبة  2017سنة 
-2014مركزا في الفترة الممتدة بين  11لكنها لم تلبث طويلا لتتقهقر ب  2013و  2012سنة  18مرتقيه بذلك إلى الرتبة 

ير صدر ر خر تقآأما فيما يخص ،داء المؤشرات الفرعية  السبع المكونة له آ مستويات و يعود هذا التراجع إلى تدني 2017
 : فالنتائج كانت على الشكل التالي  2017-2018

ستيعاب إ، وقد تحصلت على نفس الرتبة فيما يخص مؤشر 23بالنسبة لمؤشر توفر أحدث التقنيات فقد جاءت في الرتبة 
مركز متدني  وفي مؤشر نقل الاستثمار الأجنبي المباشر للتكنولوجيا وه 55لكنها إحتلت الرتبة التكنولوجيا على مستوى الشركات، 

هو ومؤشر اشتراكات الإنترنت الثابتة  الفرعية،حيث أنه الحلقة الضعيفة من بين المؤشرات  الأخرى،مقارنة بالمؤشرات الفرعية 
هو  8نترنت المرتبة ، لكنها إحتلت في مؤشر مستخدمي الأ71تحصلت فيه على الرتبة  الذيو ة نسم 100 لكلعريضة النطاق 

ستيعاب الاقتصاد الكوري للتكنولوجيا، حيث أن السياسات إ. مما يدل على مدى قدرة 5شتراكات الهاتف النقال المرتبة إومؤشر 
تحقيق كل هذا النجاح على الرغم من أدائها الضعيف التي تكلمنا عليها في الفصل الخاص بوصف حال كوريا الجنوبية مكنها من 

 جيد.، لكنها تبقي تؤدي فيه بشكل .29عالميا إلى الرتبة  7في هذا المؤشر كونها تراجعت من الرتبة 

 لركيزة الخامسة: التعليم العالي والتدريبا
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 أخرىب اسبأولمعرفة  5.14وهو المعدل الذي حققته بسبب  جيدضمن الركائز التي تؤدي بشكل  الركيزةهذه لقد تم تصنيف 
 يلي:يمكن ذكره فيما  والتي سوف نتتبع الترتيب الذي تحصلت عليه كوريا

تراجعت ب حيث  التالي،وهذا على النحوي  2017سنة  25تراجعت إلى الرتبة  2007عالميا سنة  6بعد أن كانت في الرتبة 
قدمت لكن التحسن كان طفيفا وذلك برتبة وحيدة في السنتين المواليتين، لتعاود من ثم ت 2011-2008مراتب في السنتين  10

يبها على العموم ت، على الرغم من هذا التراجع إلا أن تر 2017-2012بعد ذلك التراجع ب تسع مراتب في الفترة الممتدة بين 
 2018-2017الصادر برسم يبقا جيدا وهذا ما سنلمحه عند إستعراض النتائج المحققة في التقرير الأخير 

و هي رتبة متدنية مقارنتا بالمؤشرات الأخرى ، لكنها تحصلت على  55في مؤشر نسبة الإلتحاق بالتعليم الثانوي جاءت في المرتبة 
نظام في مؤشر جودة ال 81الرتبة الثالثة عالميا في مؤشر الالتحاق بالتعليم العالي  وهي رتبة جد متقدمة ، لكنها جاءت في الرتبة 

،  36 بإحتلالها المركزالتعليمي و هذا ما يعكس أداءها الضعيف ، لكنها عوضت ذلك في مؤشر جودة تعليم الرياضيات والعلوم  
مؤشر الوصول الإنترنت في المدارس، و مؤشر توافر وفيما يخص ،  69أما في مؤشر جودة إدارة المدارس فقد جاءت في الرتبة 

عالميا لذا يعد هذا  41و  52،  15تدريب الموظفين فقد كانت الترتيب على النحو التالي  خدمات البحث والتدريب و مدى
 . جيد المؤشر ذو أداء 

 جيدا اأداءالتي تؤدي  على الفئةبحسب الطريقة المستعملة فالركيزة الخاصة بالبنية التحتية محسوبة  التحتية:الركيزة الثانية: البنية 

تحسن ترتيبها بثماني  لعل، ولعل الترتيب هو من سيفسر لنا أسباب وضعها ضمن هذه الفئة ،  5.78 تهمعدل قيم كونها حققت
 ، لكن الأمر السلبي فيها هو جيدتعد من المؤشرات التي تؤدي بشكل هو من جعلها  2017إلى  2007رتب منذ سنة 

و تارتا تتحسن لتحقق الرتبة  2010ى غرار عل 18هدته طيلت فترت الدراسة فأحينا كانت تتراجع لرتبة شلتذبذب الذي ا
غير أنها لم تحافظ على هذا التحسن  لمدة طويلة لتشهد بعده تراجع برتبتين في السنة الموالية  2012و  2011التاسعة  في سنتي 

تب في مرا 6، لتعاود بعد ذلك الصعود تدريجيا في سلم الترتيب وهذ بتقدمها  2014من ثم تقهقرت ب ثلاث رتب في سنة 
جد  يقليلا لكن ترتيبها العالم  متذبذبو  و هذا هو السبب الذي جعل من أدائها مترنح  2017-2015الفترة الممتدة بين 

 في الصادرةن الركيزة أو البنية التحتية لكوريا تفوق نظيرتها بأشواط كبيرة فبإستعراض نتائجها أبالجزائر لوجدنا  ارناها لو قف،متقدم 
، أما مؤشر جودة البنية التحتية الشاملة في  عالميا 14حتلت الرتبة ا قد إأنه ناجدلو  2018-2017برسم الموسم  لمنشورالتقرير ا

و السابعة عالميا في جودة البنية التحتية للسكك الحديدية أما في مؤشر   18فيما يخص جودة الطرقات فقد جاءت في المرتبة 
بالإضافة إلى مؤشر جودة البنية التحتية للنقل  23تحتل المركز  كونهاجودة البنية التحتية للموانئ فهي الأخرى في مرتبة متقدمة  

يجعل من ،، وهذا ما يشير إلى البنية التحتية للنقل فيها جد مرموقة فبإحتلالها هذه المراتب  13ى المرتبة علفيه الجوي التي تحصلت 
 ككل . قتصادي و تنافسيتهااللوجستيك فيها يلعب دورا محوريا في تقدمها الإ

 :C 1الممتاز  الأداءالفئة الثالثة المؤشرات ذات 
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ركيزتين الثالثة: بيئة الاقتصاد الكلي والرابعة: الصحة ال ، وهما6أي التي تفوق قيمها تضم هذه الفئة الركائز التي تؤدي بشكل ممتاز 
 ما سنلمحه عند إستعراضنا لنتائج كلى المؤشرين  وهذاكان الأداء بهما أحسن بكثير من باقي المؤشرات   بتدائي، حيثالإوالتعليم 

 : الكليالثالثة بيئة الاقتصاد  الركيزة

مما جعلها تنتمي إلى الفئة التي تؤدي بشكل ممتاز، فبقربها من أقصى  6.26حققت كوريا الجنوبية في هذه الركيزة معدل قدر ب 
ذلك سوف نرجع لترتيبها  ولتأكيدبذلك هذا التصنيف،  إستحقتو سبعة أبانت على أنها أحسن المؤشرات أداء،  وهيقيم المؤشر 

 كان على النحو التالي   والذيالدولي على مدار إحدى عشره سنة 

على التوالي ، لكنها شهدت  2008و 2007لقد تحصلت كوريا الجنوبية على الرتبة الثامنة من ثم الرابعة عالميا و هذا في سنة 
 تحافظ، لكنها لم  2011و  2010و هذا سنتي  6الرتبة  تحسنت بعد ذلك لتعلتي ، إلا أنها 2009سنة  11تراجعا إلى المركز 

في السنة الموالية لكن بمرتبة وحيدة  و التي كانت نقطة  الترتيب، ليتحسن  2012على هذه المرتبة لتتقهقر بأربع مراتب سنة 
ركز الثاني عالميا  سنة بذلك الم معتليتً  2017-2014بين  الممتدةمراتب في الفترة  5البداية ، لبدأ التحسن ، حيث إرتقت ب 

السبب الرئيسي وراء تحصلها على ، و هذا هو السبب وراء وصفها ووضعها في فئة المؤشرات التي تؤدي بإمتياز ، أما  2017
-2017هذه المرتبة فيكمن في الأداء الرائع للمؤشرات الفرعية المكونة لهذه الركيزة ، حيث جاء ترتيبها في التقرير الصادر سنة 

 8 في و الرتبة  11الرتبة  جاءت في مؤشر رصيد الميزانية الحكومية كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي في  على النحو الموالي، 2018
فقد إعتلت فيه المركز الأول عالميا متفوقتا مؤشر التضخم ،أما في مؤشر إجمالي المدخرات الوطنية كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي 

 الدين الحكومي العام  محسوب كنسبة  من الناتج المحلي الإجمالي فقد تحصلت على المرتبة  لمؤشر بالنسبة بذلك على أكابر القوم و 
)الأفضل( فقد  100-0،  مؤشر التصنيف الائتماني للبلد ، و فيما يخض وهو نقطت ضعفها الوحيدة في هذه الركيزة   45

 على ترتيبها في المؤشر ككل بالإيجاب وهذا ما أثر  20جاءت في الرتبة 

 الرابعة: الصحة والتعليم الإبتدائيالركيزة 

أعلى معدل حققته في  هوو  6.27تعتبر هذه الدعامة نقطة القوة الأولى في مؤشرات التنافسية لكوريا فلقد حققت معدل قدر ب 
،حيث سوف نرى ذلك  الترتيب  إلى العودة بو ون منازع دإجمالي المؤشرات، مما جعلها تنتمي إلى الفئة التي تؤدي بشكل ممتاز وب

في سنة  27من ثم تحسنت برتبة في السنة الموالية لكنها عادت إلى إحتلال نفس المركز أي  2007سنة  27إحتلت المرتبة 
عالميا ، لكنها بدأت بالتراجع  11، حيث جاءت في المركز  2012-2010مرتبة في الفترة الممتدة بين  16ب  لترتقي 2009

 23على التوالي ، ليتحسن الوضع قليلا بإحتلاها المركز  2014و  2013في سنتي  27و  18بعد ذلك و هذا بإحتلالها الرتبة 
فقد تحسنت برتبة و هذا  2017، أما في السنة الأخيرة سنة  2016ة سن 29لكنها لم تلبث طويلا فيه لتتراجع إلى الرتبة 

مؤشرات فرعية تؤدي  10عالميا ، فترتيبها على العموم يعكس مكانتها و أدائها حيث أن هذه الركيزة تحوي  28تلائها المركز حيإ
ت من إحراز تقدم ملحوظ في تمكن،قد  2017/2018سب التقرير الصادر برسم موسم في مجملها بشكل جيد ، حيث أنها وبح
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على التوالي في التقرير  41و 1حتلت المرتبة إبتدائي حيث نتشار فيروس الإدز ومعدل الالتحاق بالتعليم الإإترتيب مؤشر معدل 
 100،000له ففي حالات  الإصابة بالملاريا  لكل   المكونةفي المؤشر ككل أما  في المؤشرات الفرعية  28الرتبة جاءت  كما

و أما مؤشر نسب وفيات الرضع   80حالة الرتبة  100،000و مؤشر حالات  الإصابة بالسل /   20نسمة جاءت في الرتبة 
المتوقع  ، كون العمر عالميا 12فقد المركز  متوسط العمر المتوقع  و بالنسبة  سنوات 13  فقد تحصلت على الرتبة 1000 /

 متجاوزتا في ذلك دول كألمانيا و بريطانيا . 2015بحسب إحصائيات المنظمة العالمية للصحة سنة  82.3للجنسين قدر 

ن في المحاور التي تؤدي فيها بشكل متوسط مفي الأخير يمكن الجزم بأن نقاط القوة للإقتصاد الكوري في مؤشر التنافسية الدولية تك
والركيزة الحادية عشر  الإبتكارفكما رأينا فهي تحتل مراكز جد مرموقة في الركيزة الثانية عشر  الفئة،وهذا بالرغم من وضعها في تلك 

ي دولة تمتلك ي سوف تمكن أيزة تنافسية فهأفضل متعد  ،حيث أنهاالمجموعة التي تعنى بتعزيز التطور و الإبتكار  يكونان واللذان
،غير أنها كشركة أبل الأمريكة العالم    عمالقةتزاجم  زمامها من مقارعة الكبار وهذا ما حدث بالفعل فالمنتوجات الكورية رائدة  و

مطالبة بتحسين أدئها فيها كونها جاءت في خانت المؤشرات التي تؤدي أداءا متوسطا و بالفعل هذا ما قامت به فلقد وضعت 
التناغم سبق  فإن  بالإضافة إلى ما، خططا و سياسات تدعم تطوير و تحفيز كل ماله علاقة بالبحث و التطوير و العالم و المعرفة 

المنظومة المترابطة والمتكاملة من العوامل الأساسية والمؤسسات والسياسات الشاملة التي تشكل معا قاعدة مستدامة  تسير به  ذيال
، تسير في حالت كوريا بشكل جد  ازدهار اقتصادي على المديين القصير والمتوسط  وحتى على المدى الطويللإحداث نمو ورفاه و 

بغض النظر عن بعض مواطن الخلل و الضعف والتي وجدناها عند إستعراض مؤشرات التقرير و التي يمكن عدها بأنها غير  اجيد
ر البنية التحتية و الجاهزية التكنولوجية لوجدنا أن كوريا تحتل فيهما و أخذنا مؤشلجوهرية ،لكنها وبشكل عام تؤدي بشكل جيد ف

، في الأخير يمكن القول بأن كوريا في  ، فهم ينتمون إلى فئة الأداء الجيد  التعليم العالي والتدريببالإضافة إلى  مراكز متقدمة 
و التي تعتبر  السابعة: كفاءة سوق العمل والركيزة الأولى المؤسساتالركيزة الثامنة: تطوير الأسواق المالية، الركيزة حاجة لتحسين أداء 
 ضعيفة إلى حد ما .

جد متأخرة في كل الأركان المكونة للمؤشر وفي  الأخيرة لمراتبهذه  ملاحظته هو تسجيل يمكنفما  أما لو تمت مقارنتها بالجزائر
 وهذا ما يبينه الجدول  ذلك،عكس كوريا التي نلمح توازنا نسبيا في  أغلب مؤشراته الفرعية،
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 CHAفي نتائج التصنيف الهرمي التصاعدي    الجزائر و كوريا نتائج مقارنة بين ( 6-12) الجدول رقم 
  كوريا الجنوبية    الجزائر   

 الفئة  معدل القيم  2017الرتبة  الركيزة  الفئة  معدل القيم  2017الرتبة  الركيزة 
الركيزة الأولى 
 المؤسسات  

الفئة الثانية  3.34 88
المؤشرات ذات 
   C2الأداء المتوسط 

الركيزة الأولى 
 المؤسسات  

الفئة الأولى  4.14 58
المؤشرات ذات 
الأداء الضعيف 

C2 
الركيزة الثانية: البنية 

 التحتية
الفئة الثانية  3.19 93

المؤشرات ذات 
   C2الأداء المتوسط 

الثانية: البنية الركيزة 
 التحتية

الفئة الثالثة  5.78 8
المؤشرات ذات 

 C4الأداء الجيد 
الركيزة الثالثة بيئة 
 الاقتصاد الكلي:

الفئة الثالثة  5.34 71
المؤشرات ذات 

 C 3الأداء الجيد 

الركيزة الثالثة بيئة 
 الاقتصاد الكلي:

الفئة الثالثة  6.26 2
المؤشرات ذات 

 C 1الأداء الممتاز 
الركيزة الرابعة: 

الصحة والتعليم 
 الإبتدائي

الفئة الثالثة  5.50 71
المؤشرات ذات 

 C 3الأداء الجيد 

الركيزة الرابعة: الصحة 
 والتعليم الإبتدائي

الفئة الثالثة  6.27 28
المؤشرات ذات 

 C 1الأداء الممتاز 
الركيزة الخامسة: 

التعليم العالي 
 والتدريب

الفئة الثانية  3.56 92
ؤشرات ذات الم

   C2الأداء المتوسط 

الركيزة الخامسة: 
التعليم العالي 

 والتدريب

الفئة الثالثة  5.14 25
المؤشرات ذات 

 C4الأداء الجيد 
 السادس:العمود 

 كفاءة سوق السلع  
الفئة الثانية  3.45 129

المؤشرات ذات 
   C2الأداء المتوسط 

 السادس:العمود 
 كفاءة سوق السلع  

الفئة الثانية  4.80 24
المؤشرات ذات 
 C3الأداء المتوسط 

الركيزة السابعة كفاءة 
 سوق العمل  

الفئة الثانية  3.28 133
المؤشرات ذات 
   C2الأداء المتوسط 

الركيزة السابعة كفاءة 
 سوق العمل  

الفئة الأولى  4.29 73
المؤشرات ذات 
الأداء الضعيف 

C2 
الركيزة الثامنة: تطوير 

 الماليةالأسواق 
الفئة الأولى  2.69 125

المؤشرات ذات 
الأداء الضعيف 

C1 

الركيزة الثامنة: تطوير 
 الأسواق المالية

الفئة الأولى  4.12 74
المؤشرات ذات 
الأداء الضعيف 

C2 
لتاسعة االركيزة 

مستوى الإستعداد 
 التكنولوجي

الفئة الأولى  2.71 98
المؤشرات ذات 
الأداء الضعيف 

C1 

لتاسعة االركيزة 
مستوى الإستعداد 

 التكنولوجي

الفئة الثالثة  5.47 29
المؤشرات ذات 

 C4الأداء الجيد 

الركيزة العاشرة حجم 
 السوق

الفئة الثالثة  4.42 36
المؤشرات ذات 

 C 4الأداء الممتاز 

الركيزة العاشرة حجم 
 السوق

الفئة الثالثة  5.53 13
المؤشرات ذات 

 C4الأداء الجيد 
عشر  ةديالحا الركيزة

 تطور بيئة الأعمال
الفئة الثانية  3.11 122

المؤشرات ذات 
   C2الأداء المتوسط 

عشر  ةالعمود الحادي
 تطور بيئة الأعمال

الفئة الثانية  4.95 26
المؤشرات ذات 
 C3الأداء المتوسط 

الركيزة الثانية عشر 
 الإبتكار

الفئة الأولى المؤشرات  2.64 104
ذات الأداء الضعيف 

C1 

الركيزة الثانية عشر 
 الإبتكار

الفئة الثانية المؤشرات  4.90 18
ذات الأداء المتوسط 

C3 

 المصدر من إعداد الطالب بالإعتماد على النتائج السابقة 
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نه يزيل علينا اللبس الواقع في جملة من الأمور أمن الجدول أعلاه يمكن لنا أن نلمح الفروق الموجدة بين أداء الجزائر و كوريا ، كما 
ا الركيزة الثالثة و الرابعة و العاشرة في حالت الجزائر لوجدنا أن التصنيف فيه لبس ،  حيث أن قيم الركيزة الثالثة و نخذأفمثلا لو 

 حال أن الركيزة على التوالي لكنها صنفت ضمن المؤشرات التي تؤدي بشكل جيد في 5.50و  5.35الرابعة قد قدرت ب 
قد صنفت ضمن المؤشرات التي تؤدي بإمتياز ، و التفسير يكمن في الترتيب فالركيزتين  4.42العاشرة و التي كان معدل قيمها 

بالإضافة إلى و هذا هو تفسير سبب وضعها في هذا التصنيف ، 36أما الأخيرة فقد جاءت في الرتبة  71الأولتين حققتا المركز 
فيها الجزائر التي تؤدي  تلكتساوي أو تفوق  و التي كوريا بشكل ضعيف  هال يبين لنا أن بعض الركائز التي تؤدي فيهذا فإن الجدو 

ضمن  نها صنفت في حال كورياأحيث الركيزة السابعة كفاءة سوق العمل بشكل متوسط و كمثال على ذلك يمكن الإستشهاد ب
دوليا ، أما في حال الجزائر فقد  73و بترتيب  4.29يقها لمعدل قدر ب المؤشرات التي تؤدي بشكل ضعيف على الرغم من تحق

و التفسير يكمن في أن   133و إحتلت المركز  3.28المؤشرات التي تؤدي بشكل متوسط و بمعدل قيم قدر  ةصنفت في خان
 .ة تقسمها على هذا النحوفي سلم القياس مما جعل الطريقة المعتمد 4يفوق  فمعظمهاالمؤشرات في كوريا تؤدي بشكل ممتاز 

العمود عة كحال ساشبعض المؤشرات التي صنفت ضمن نفس الفئة لكن الفجوة بينهما ب يمكن التنويه  بالإضافة إلى ما سبق 
فئة المؤشرات ذات الأداء المتوسط  يالبلدين ألا وهحيث قد تم تصنيفه  في نفس الفئة في كلا ،السادس: كفاءة سوق السلع  

وهذا ما  3.45و بمعدل  129و الجزائر جاءت في الرتبة  4.80و بمعدل  24فكوريا حققت فيه الرتبة  ،واضحةلكن بفروقات 
يظهر أن الفرق في السرعات واضح فلما نقول أن الأداء متوسط في حال كوريا فإن ذلك يعني أن المؤشرات فيها تؤدي بشكل 

للمحنا الفرق  ، ضعيفيوصف بالبين مؤشر يؤديان فيه أداءا عن طريق المقارنة ،مقارنة بحالة الجزائر ، و هذا ما يمكن دعمه ممتاز 
،حيث فئة المؤشرات التي تؤدي بشكل ضعيف  تنتمي إلىو التي  الركيزة الثامنة: تطوير الأسواق الماليةغرار  لىع ، وهذابينهما 

وهو ما يعد  أداءا متوسطا   4.12بمعدل  74أما كوريا فقد جاءت في المركز   2.69بمعدل  125تبة جاءت فيها الجزائر في المر 
، لكنه في حال كوريا يعد ضعيف لأنه و ببساطة قد قورن بمؤشرات تفوقه في الأدء ، مما يعني أن أضعف المؤشرات في كوريا تؤدي 

وهو نفس الشئ الذي يمكن قوله على تلك التي يؤدي فيها جيد ، أحسن بكثير من المؤشرات التي تؤدي فيها الجزائر بشكل 
و التي تؤدي فيه الجزائر بشكل ممتاز   الركيزة العاشرة حجم السوقوهو  فلو أخذنا أفضل مؤشر في الجزائر ممتاز ،  البلدين بشكل 

عالميا  13التي تؤدي بشكل جيد بمرتبة ، لوجدناه في حال كوريا ينضم تحت المؤشرات  4.42بمعدل  36إحتلت فيه المركز الذي 
 بمعنى أن الفارق جد كبير و الفجوة متسعة بين البلدين . 5.53و بمعدل 

عموما يمكن القول أن كوريا تملك نقاط قوة أكثر من إمتلاكها لنقاط ضعف ، عكس الجزائر التي تؤدي بشكل هزيل جملتا و 
ط القوة إلا أنها لا تفي بالغرض ، و التي يجب أن تحافظ عليها و تحسنها ، تفصيلا ، لكن هذا لا ينفي إمتلاكها لبعض من نقا

أما نقاط الضعف فهي ملزمة بالإهتمام بها أكثر إن أرادت بلوغ مرادها  و بالأخص تلك التي تنتمي إلى المجموعة الثانية عشر 
، لكنها ليست الوحيدة  فكل الدعامات  فهي و بحسب واضعي التقرير تعد الدعامة الرئيسية من أجل بناء إقتصاد تنافسي

المشكلة لمؤشر التنافسية مهمة و محورية فهي  تعمل بتكامل و تناغم  و كأنها بنيان مرصوص ، يشد بعضها بعض فإن وجد خلل 
عظمها في واحدة منها  لتأثرت المنظومة ككل و إهتز البنيان لاسيما أنه مقام على سطح يتسم بالصعوبة ، فما بالك لو كانت م
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هزيلة ، فهي لن تستطيع الوقوف في وجه رياح التغير التي لطالما صاحبت البيئة الدولية ، فالصراع على الموارد و الأسواق محتدم و 
لن يستطيع من لم يواكب موجات التغير أن يصمد فإما منافس مبدع و مبتكر و إما تابع و مستهلك ، إذن فالنجاة تكمن في 

التكنولوجيا و التحكم بدفة المعرفة و هذا ما تفطن له الكثير و عمل على بلوغه الجميع على غرار كوريا  ركوب موجة الإبتكار و
 التي أضحت أيقونة يحتذي بها للوصول إلى ماهية عليه الآن .
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 اتمة الفصلخ
الخطط و السياسات التي تم إنتهاجها من طرف كلاهما توصلنا إلى أن كوريا الجنوبية   ةبعد تتبعنا لمسار الدولتين التنموي و بمقارن

تطورة في غضون ثلاثين سنة ، حيث أنها عرفت كيف التي إعتمدتها أن تصل إلى مصاف الدول الم ةإستطاعت عن طريق السياسا
تحول ميزة التخلف و الفقر الجغرافي و الطبيعي إلى ميزة تنافسية ، فبعد أن أيقنت أن سياسة إحلال الواردات لن تجد نفعا تحولت 

السياسات  هذهن في إلى سياية أخرى مكنتها في وقت قياسي من إمتلاك قاعدة صناعية ، لكن السر الذي مكنها من ذلك لم يك
 .بل بالإهتمام المبكر بالثروة البشرية و التعليم و البحث و التطوير 

بل حتى أحسن من كوريا في سعينيات  اد جيدينها كانت تؤدي بشكل جأوهو نفس الأمر الذي قامت به الجزائر و التي وجدنا 
ن ذاك الإستثمار في التعليم جاءت بنتائج طيبة آالدولة  ةمحاول،كما أن تت أكلها آت التصنيع المصنع االقرن المنصرم ، فسياس

 . اأثبت هشاشته قدلكن الوضع سرعان ما فتئ أن تردى كون القاعدة التي شيد عليها صرح التنمية في هذه الدولة 

و تسعينيات ات ية السبعينيات و بدايت الثمانيناهما نهوتيرة جيدة لكن الأزمات التي ضربت تسيران على ان الدولتين كانتأأي 
الجزائرية ، كما أنها كادت أن تقضي على الدولة  التنموية التي إعتمدتها هي من أظهرت عيوب و مساوء  السياسات القرن المنصرم 
 ات عشوائية ، وماتخذت قرار إالتعامل مع الوضع عكس الجزائر التي  ةلكن كوريا الجنوبية عرفت  كيفيعدة مرات ، الحلم الكوري 

 لا تزال تلاحقها لحد الساعة تيالمرض الهولندي ال ةالطينة بلة إعتمادها المتزايد على الثروات الطبيعية مما جعلها تصاب بلعن من زاد
و التي دفعت بها إلى  1997، بينما جعلت هذه الأزمات كوريا الجنوبية تنضج أكثر فأكثر و بالأخض أزمة النمور الأسيوية سنة 

تبعية التكنولوجية و المالية و التوجه نحو تقوية سياسات العلم و التكنلوجيا التي مكنتها في وقت قصير من العزم عن التخلي على ال
 تنافس بضراوة  على جميع الأصعدة .مكنتها من الإمتلاك قاعدة صناعية 

تت أكلها في آل سياساتها قد تينا على ذكرها و تحليلها إلا خير دليل على أن جأراتب متقدمة في المؤشرات التي لمما إحتلالها و 
الأن تعد من الدول الرائدة في و بالأخض في مجال التعليم و الإبتكار و كذا التوجه نحو إقتصاد المعرفة فهي ت لاامعظم المج

التي مال الصناعات التكنولجية و الذكاء الإصطناعي وكل ما يمكن ربطه بالإبتكار و المعرفة ، على نقيض الجزائر التي خيبت الآ
 عقدت عليها في سبعينيات القرن المنصرم لتبقى دولة نفطية و بإمتياز و بمنظومة إقتصادية و قاعدة صناعية جد هشة وفقيرة .

 في المرحلة التي لا تزال الجزائر عكس الإبتكار  تتميز بإقتصاد يدفعهالدول التي  ةيضعون كوريا في خان وهذا ما جعل المصنفين
، و مجموعة المتطلبات الأساسية التي تنتمي إلى المؤشرات  ما يخصكونها تؤدي بشكل حسن في  من التصنيف الأولى  الإنتقالية 

التي أتينا على شرحها في الفصل النظري ، إذن فالجزائر بعيدة كل البعد عن مضمار التنافس فهي لا تزال في بداية الطريق عكس  
كانت في الماضي القريب تتربع على عرش الإقتصاد   مزاحمة دولً تها من مكنكوريا التي قطعت أشواطا و خطت خطوات جبارة 

لتركيبة إكسير النجاح المتمثلة في الثروة البشرية ن في تملكها كمالدولي و السبب في هذا بحسب التقارير التي قمنا بدراستها ي
 .التكنلوجيا و الإبتكار  ،المعرفة المتعلمة  وتحكمها في 
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 الخاتمة 

نحن نعيش اليوم في عصر سطع فيه نجم المعرفة كما لم يسطع من قبل، فثورة المعلومات والتطور الهائل في التكنلوجيا واستخداماتها، 
عنها الكثير، قيل أنها لن ترحم من لن يواكب مستجداتها، فهي تدعوا جعلت بعض الفقهاء يتنبؤون بحدوث ثورة رابعه والتي قيل 

إلى الاستخدام المفرط للذكاء الاصطناعي مما سيجعل بعض المهن في مهب الريح، كما أنها تدعوا إلى الاعتماد على الطاقات 
المطرقة والسندان، فالآن هي تحت المتجددة عوض الوقود الأحفوري، وهو الأمر الذي سيضع بعض الدول على غرار الجزائر بين 

حتمية التوجه نحو تنويع قاعدتها الاقتصادية، التي لم تعد كسابق عهدها ترتبط بثلاثية الأرض ورأس المال والعمل، بل أضحت تعتمد 
لى الابتكار وتحويل على العلم والمعرفة ، فلا مكان اليوم إلا للمبدعين المبتكرين ، كون القدرة على الإنتاج والتقدم أصبحت تعتمد ع

المعلومات إلى معرفة، ومن ثم تحويل المعرفة إلى منتج متميز، وهو الأمر الذي تمخض عنه اقتصاد جديد عرف باقتصاد المعرفة ،اقتصاد 
ورها المحرك مهد الطريق للثورة الرابعة التي ذكرناها آنفا، اقتصاد تزداد فيه نسبة القيمة المضافة المعرفية بشكل كبير، والتي تشكل بد

الأساسي للمنافسة، لأن المعرفة وببساطة لم تعد مجرد رفاهية وتباهي، كما أنها لم تعد مجرد أداة في عمليات بناء وتنمية القدرات 
 التنافسية للدول والمؤسسات ، بل أصبحت العنصر الذي يخرج من رحمه كل دعائم التنافسية .

ل في سباق محموم لتطوير قاعدتها العلمية والمعرفية والاستثمار في المورد البشري كل هذا جعل معظم الدول إن لم نقل كلها تدخ
أكثر فأكثر، فهي اليوم تقتني أفضل الآلات والتجهيزات لتجعلها بين يدي تلاميذها وطلابها وتتبع أفضل وأرقى البرامج من أجل 

ة، كما أنها أصبحت لا تجد حرجا في اقتناء وجذب كل من صقل قدرات المدرسين والباحثين سواء في جامعاتها أو مراكزها البحثي
هو ملهم ومبدع، فبعض الدول تشجع العقول النابغة وتسهل لها كل شيء بل تعرض عليها حتى التجنيس في بعض الأحيان، بغية 

تحتوي بنية أساسية تعليمية، الاستفادة منها ومن مخرجاتها ومخترعاتها، كما أنها تسعى جاهدة إلى توفر بيئة اقتصادية كلية مستقرة 
وعلمية وتكنولوجية حديثة وحيوية، تشبع رغبات مجتمعاتها وبالأخص من يشتغلون في البحث والتطوير، بالإضافة إلى أنها تتوجه إلى 

صول تبني سياسات دعم وتشجيع الابتكار والاستثمار فيه، وهذا من خلال المساهمة في تمويل نشاطات البحث والتطوير وتشجيع الح
في على التكنولوجيا وبناء القدرات العلمية، لأنها تعد من أعمدة وركائز بناء القدرة التنافسية بالنسبة للدولة أو المؤسسة فالأمر سيان 

 الوقت الراهن.

 و الأمثلة التي تثبت صحت كل هذا كثيرة وعديدة وما الدراسة التي نحن بصددها إلا خير دليل، فبعد أن وجدنا أن هدف كلا
الدولتين محل الدراسة ألا وهي كوريا الجنوبية والجزائر كان يرمي إلى إخراج دولتيهما من ظلمات الفقر إلى نور التقدم والتطور، حيث 
دفع بهما إلى الاعتماد على شتى السبل والطرق الممكنة بغية وضع أوطانهم على السكة الصحيحة للنمو والتنمية وبالتالي إنشاء 

لكن الهدف كما قلنا كان مشترك، أما الدروب فقد اختلفت، ودرب كوريا هو من أوصلها إلى مصاف الكبار أما  اقتصاد تنافسي،
درب الجزائر فقد جعلها تظل الطريق لتبقى تعاني وتصارع من أجل بلوغ حلم لطالما راودها، لكن الأمل لا يزال يلوح في الأفق فهي 

جاة المتمثل في العلم والمعرفة، فالوقت والإنسان والتراب موجودين وهما ثلاثية مالك بن قادرة على إصلاح الأمور والتشبث بطوق الن
نبي لصنع الحضارة، والجزائر بمساحتها والتي تكاد أن تكون قارة وبمخزونها البشري وبالوقت الموجود سوف تتمكن لا محال من بلوغ 

قيمتهم وحفزتهم ومكنت لهم في البلد عن طريق احترام القوانين ومنح  مرامها إن أصلحت منظومتها التربوية وأعطت للعلم والعلماء
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الفرص للكفاءات والأدمغة كي تبدع وتبتكر، فالإنسان الكوري ما هو إلا بشر كحال الجزائري لكن الفرق بينهما يكمن في أن 
وطن هو في أمس الحاجة إليها لتكون السبب  كوريا اهتمت بثروتها التي لن تنضب أما الجزائر فقد أهملتها، حتى باتت تهاجر وتفر من

في رقي مجتمعات نرى فيها القدوة، لذا إن أرادت الجزائر القيام بنهضة فعليها أن تنفض الغبار وتشرع في إصلاح ما أفسدته السياسات 
ل صراحة لا تليق بمقام دولة اللامسؤولة وإسداء الأمر لأهله كي تُصلح كل هذه الدعائم وتنتشلها من تلك المراكز المتدنية فهي وبك

كالجزائر، وما تمتلكه، لأن محاولاتها للاندماج في اقتصاد المعرفة والتحسين من ترتيبها التنافسي، لم تشفع لها، فبالرغم من سعي هذه 
لاقتصاد المعرفة،  الأخيرة جاهدة ورفعها لواء التحدي في السنوات الأخيرة الماضية وتسجيلها لتطور نسبي في بعض المؤشرات الأساسية

وكذا المؤشرات الفرعية للتنافسية إلا أنها لم تصل إلى المبتغى، فهي لم تستطع الانتقال من دولة تملك سوق مستهلك للمنتجات 
المعرفية المستوردة إلى بلد يتمتع بسوق منتج ومصدر للمنتجات المعرفية، كما أنها لم ترسخ بعد أسس اقتصاد المعرفة عن طريق وضع 

طار العام أو التوجه العام الذي يشجع على الانطلاق نحوه، لذا فهي تحت إلزامية إصدار أسس وتشريعات قانونية تكفل له بناء الإ
بنية تحتية يقام عليها صرحه، كما يجب عليها تشييد منظومة وطنية للابتكار فهي التي سوف ترعى وتشجع الكفاءات، وهذا كله 

صادها مبني على المتطلبات الأساسية إلى دولة يكون فيها الاقتصاد يقوده الابتكار، كي ترتقي بذلك في سبيل تحويلها من دولة اقت
 في سلم التنافسية، على غرار ما فعلته كوريا الجنوبية التي كانت طرف المقارنة في هذه الدراسة.

 نتائج اختبار الفرضيات 

ة ما مدى تأثير الاعتماد على اقتصاد المعرفة في الجزائر وكوريا الجنوبية من هذا المنطلق، هدفت هذه الدراسة للإجابة على إشكالي
 على مؤشرات القدرة التنافسية للبلدين، من خلال اختبار الفرضيات التالية:

 الفرضية الأولى: يعد اقتصاد المعرفة من بين الأسباب التي تؤثر على مؤشرات تنافسية الدولة ومؤسساتها 

بتت صحتها من خلال ثلاث فصول فالأول خص بالمعرفة والاقتصاد المبني عليها والثاني أزاح الغبار عن التنافسية وهي الفرضية التي أث
وبالأخص الدولية، أما الثالث فقد كان أداة الربط بنيهما فباستعراض كل من مؤشرات قياس اقتصاد المعرفة والتنافسية الدولية وجدنا 

شابه وتتشابك فيما بينها مما جعل النتيجة الحتمية تقول أن القدرات التنافسية تبُنى بالابتكار أن مؤشرات قياس كلا الظاهرتين تت
 وزيادة القدرات المعرفية، أي بتبني اقتصاد المعرفة.

الفرضية الثانية: ترتبط التنافسية باقتصاد المعرفة من خلال مؤشراته الأساسية والتي تكمن في تطوير البحث العملي والتقني 
 .البنية التحتية وبالأخص التكنولوجية منها والقدرات الابتكاريةو 

وهي الفرضية التي أثبتت أنها صحيحة فبالتعرض للمؤشرات التي أجمع عليها خبراء المجال والتي عرضت في فالفصل الثالث والذي تم 
التي يعتمدها المنتدى العالمي تقول بأن  فيه الوصول إلى التحقق من ذلك ،حيث أن المؤشرات التي تقيس التنافسية وبالأخص تلك

الوصول إلى مراكز مرموقة في سلم التنافسية يعتمد يشكل كبير على هذه المؤشرات، كما أن الفصل السادس يؤكد كل ذلك كون 
لي والتقني والبنية كوريا تعتلي مراكز متقدمة في مؤشر التنافسية العالمي، وهذا بفضل المؤشرات الفرعية التي تهتم بتطوير البحث العم

 التحتية وبالأخص التكنولوجية منها والقدرات الابتكارية، أما الجزائر فهي في مراكز متدنية لأنها لا تؤدي بالشكل المطلوب فيها.
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تبني اقتصاد المعرفة من طرف كوريا الجنوبية هو من جعلها تحتل مراتب متقدمة في مؤشرات قياس  الفرضية الثالثة: إن
  التنافسية

لقد أثبتت هذه الفرضية صحتها من خلال الفصل الرابع والفصل السادس فالأول تتبع المسيرة التنموية لكوريا الجنوبية أما الثاني فقد 
 كان للمقارنة بين نتائج الدولتين.

كسر قيود التبعية المالية   حيث تم التوصل إلى أن القدرات التنافسية الكورية تعززت بعد اعتمادها على اقتصاد المعرفة الذي مكنها من
والتكنولوجية، والتي كانت تكبلها قبل ذلك، لكن اهتمامها بهذه الثروة لم يكن جديدا فهي ومنذ بداية تجربتها التنموية كانت تسعى 

الكمي، رابطةً  إلى تطوير قاعدة العلم والتكنولوجيا في دولتها، كما أنها اهتمت كثيرا بالتعليم وبالأخص الجانب النوعي فيه أكثر من
إياه بمنظومتها الإنتاجية والنشاطات الاقتصادية، بالإضافة إلى قيامها بتشجيع الخواص على النهوض به والعمل بتناغم معهم من 

 أجل ذلك وقد كانت النتائج جد مبهرة.

 الي تحسين وضعها التنافسي الفرضية الرابعة: تعد الجزائر من الدول التي تتوجه بخطى ثابته نحو تبني اقتصاد المعرفة وبالت

أثبتت الفرضية عدم صحتها وهذا ما تبين في الفصلين الخامس والسادس، حيث عنى الأول بتصفح التجربة التنموية للجزائر أما 
ريق الثاني فكان بغية مقارنة نتائجها مع كوريا الجنوبية، حيث وجدنا أنها لانزال في بدايات الطريق فهي حتى الآن لم تضع خارطة ط

وإستراتيجيات واضحة المعالم من أجل تحسين وتسريع خطاها نحو تبني الاقتصاد المعرفي، وهذا ما انعكس سلبا على ترتيبها في 
اجة المؤشرات العالمية للتنافسية، والمراتب التي تحتلها سواء في مؤشر التنافسية أو اقتصاد المعرفة وحتى مؤشر الابتكار، تقول بأنها محت

 الإصلاحات من أجل تحسين الأوضاع، لكن الأمر الجيد يكمن في امتلاكها المقومات لفعل ذلك.لكثير من 

تفعيل دور الرأس و إرساء نظام وطني للابتكار وتنمية البحث والتطوير، وتطوير البنية التحتية التقنية الفرضية الخامسة: يعد
 معرفة وتحسين قدرة البلدان التنافسية.المال البشري، من أهم مفاتيح الاندماج الفعال في اقتصاد ال

و هي الفرضية التي تم تأكيدها من خلال الفصل الرابع والخامس والسادس، حيث تم التوصل إلى أن الجزائر تملك بعض نقاط القوة 
تقر إلى البنية التحتية إلا أنها لا تزال تعاني من جملة من النقائص والتي حالت دون تقدمها نحو الاعتماد على اقتصاد المعرفة، فهي تف

الأساسية والديناميكية المواكبة لمستلزمات العصر، لذا فهي مدعوة إلى العمل على تطوير تكنولوجيا المعلومات والاتصال ووضعها في 
ها وبناء القدرات ورعاية البحث والتطوير وتوفير الموارد والسبل اللازمة لتعزيز القدرات الابتكارية وتنميت خدمت منظومة العلم والتقانة،

ين العلمية والتكنولوجية، وتوفير الدعم المالي من أجل دعم وتعزيز القدرات التنافسية، والاهتمام بربط منظومة العلم بالتشريعات والقوان
ودة التعليم والأنظمة، كما أنها ملزمه بالأخذ بعين الاعتبار التطور التقني الحاصل عالميا والذي يجعلها تقع تحت حتمية الاهتمام بج

والعناية بإعداد القوى البشرية في مجالات العلوم والتقنية وربطها بالقطاعات الاقتصادي الحساسة، مع ضمان الاستمرار في تنميتها 
جيا كما ونوعا بما يتلاءم والمتطلبات المختلفة، فكوريا الجنوبية قد قامت بكل هذا من خلال سياساتها التي عنت بتطوير العلم والتكنولو 
 21والتي أطلقتها في وقت مبكر من مسيرتها التنموية، لكنها لم تعرف النضج إلا في بداية الألفية الجديدة متجسداً في برنامج برين 

الذي كان جد طموح، مما جعلها ترقى وتعتلي أولى المراكز في سلم الدول المعتمدة على اقتصاد يبني أسسه على المعرفة والذي مكنها 
 حتلال مراتب جد متقدمة في سلم التنافسية الدولية .بدوره من ا
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 الفرضية السادسة: إن الخطط والسياسات التنموية هي من أوصلت كوريا لماهية عليه الآن وكذا هو الحال بالنسبة للجزائر 

لنا أن عوامل نجاح يمكن القول بأن هذه الفرضية قد أثبتت صحتها وهذا من خلال الفصل الرابع والخامس والسادس، حيث يتضح 
الدولة الإنمائية في كوريا الجنوبية قد تعددت وتظافرت، كعامل القيم الآسيوية والذي يحث على العمل الجماعي، واحترام الموظف 
العام، وتقدير قيم الأسرة والعائلة، إضافة إلى الدور الذى لعبته الدولة في كوريا الجنوبية منذ انقلاب)بارك شونغ هي( في عام 

م وتنفيذها، كما شرعت في التحول من استراتيجية التصنيع 1962م، حيث عملت على وضع الخطط الخماسية بدءاً من 1961
من أجل الإحلال محل الواردات إلى استراتيجية التصنيع من أجل التصدير، ثم بدأت مرحلة جديدة مع منتصف الستينيات حتى عام 

لة الصناعات الخفيفة المعتمدة على عنصر اليد العاملة الكثيفة، وكان دافع الدولة في م، وهى المرحلة التي دعمت فيها الدو 1973
ه هذا التوجه هو محاولة تحقيق تراكم رأسمالي كبير، كونها كانت تفتقد إلى الموارد الطبيعية والبترول وهذا ما دفع بها إلى التصدير كون

المواد الخام اللازمة للصناعة، إضافة إلى رغبة الدولة في استيعاب العمالة الطريق الأحسن للحصول على عوائد تمكنها من استيراد 
الكثيفة المدربة التي انتقلت من مجال الزراعة إلى مجالات التصنيع، كل هذه العوامل دفعت الدولة نحو سياسة دعم الصناعات الخفيفة 

ركود في كثير من الأسواق العالمية التي كانت تتوجه إليها م وحدوث 1973كثيفة العمالة بهدف التوجه نحو التصدير، ولكن مع عام 
كوريا الجنوبية بصادراتها، استشعرت كوريا الجنوبية ضرورة التوجه نحو دعم الصناعات التي تعتمد على رأس المال الكثيف، وهي 

ل الأمثل، لذا حازت كل الاهتمام الصناعات الثقيلة بالأساس، فصناعات من قبيل الصلب والسيارات والبتروكيماويات كانت هي الح
حتى  1979، ثم جاء التحول الكبير في دور الدولة في كوريا الجنوبية بدءً من عام 1973والدعم من جانب كوريا الجنوبية منذ عام 

أما  ، حيث تخلت الدولة عن دورها المهيمن والمباشر في الاقتصاد وبدأت في إعطاء دور أكبر لصالح القطاع الخاص،1990عام 
 بعد الازمة الأسيوية فقد تقدمت بخطى ثابته لتبني اقتصاداً مبنيا على المعرفة وهو الذي مكنها حقا من الوصول إلى مصاف الكبار.

أما عن حالة الجزائر فهي العكس تماما، حيث أنها لم تتمكن من النهوض بأدوار الدولة الإنمائية، حيث فشلت الدولة في قدرتها على 
رد، ولم تنجح في قيادة علاقتها بالقطاع الخاص بصورة تخدم أهداف التنمية، كما أن الدولة الجزائرية قد افتقدت لمقومات تعبئة الموا

القيادة التنموية التي تضع من تحقيق أهداف التنمية أولوية بالنسبة لها، وهذا بالرغم من انطلاقتها الواعدة في نهاية ستينات القرن 
حقا بناء قاعدة صناعية عن طريق إستراتيجية الصناعات المصنعة والإرادة الثورية، لكنها تعثرت بعد ذلك  المنصرم، أين استطاعت

ودخلت في دوامة لم تستطع الخروج منها إلى الآن، وما زاد من مشاكلها الاضطرابات السياسية والاجتماعية في العشرية السوداء 
أنها أثبتت فشلها بعد ذلك بالرغم من توفر كل الظروف المواتية، فلقد اتسمت  والتي إن صح القول فهي مرحلة سبات وتوقف، كما

بداية الألفية بوجود خطط طموحة للنهوض بهذا البلد وكذا ارتفع سعر النفط الذي يعد الرافد الأساسي لتمويل هذه المشاريع لكن 
 وللأسف سوء التسيير واللامبالاة وعوامل أخرى حالت دون ذلك.

 النتائج:

 ن خلال ما سبق يمكن التوصل إلى مجموعة من النتائج العامة، تم إجمالها في النقاط التالية:م

 إن اقتصاد المعرفة ما هو إلا تناج لتنامي الدور الذي أصبحت تلعبه المعرفة في الاقتصاد والتي زاده الانتشار السريع لثورة تكنولوجيا -
 المعلومات والاتصال. 
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ت الباحثين والأكاديميين إلى تعقد وغموض وصعوبة ضبط وتحديد مفهوم التنافسية عموما، وتنافسية لقد أشارت جل مساهما -
 الدولة على وجه التحديد؛

تتعلق كثير من الأسس التي يبني عليها الخبراء مفهومهم للتنافسية بالجوانب ذات الصلة بأنشطة البحث والتطوير والإبداع والابتكار،  -
لى درجة تنمية وتأهيل العنصر البشري، سواء بالنسبة للمؤسسات أو الدول، مما يجعلها ترتبط بشكل جد وثيق المرتكزة بالأساس ع

 باقتصاد المعرفة؛

أشارت أغلب الأدبيات والبحوث المهتمة بموضوع التنافسية إلى وجود علاقة تكاملية وترابطية لمفهومها في المستويات الثلاثة التي  - 
 ة، القطاع، الدولة(، أي وجوب عملها بتناغم وترابط، كما أنه لا يمكن الفصل بينها.تستخدم فيه )المؤسس

أظهرت الكثير من المساهمات الفكرية والتجارب الميدانية أن الاستثمار في ركائز الاقتصاد المعرفي سوف تمكن أي دولة من تنمية  -
 وتعزيز القدرة التنافسية لها؛ 

في تحقيق وتعزيز القدرات التنافسية شرط ضروريا، وهذا من خلال مساهمتها في توفير كامل الشروط  يعتبر تدخل الدول والحكومات -
 الاقتصادية والاجتماعية الملائمة لتنمية وتطوير البنى التحتية التي يشيد على أساسها الاقتصاد المعرفي، 

الكلاسيكية فهي الآن سلاح فعال وميزة تنافسية تمكن الدول  لقد عوضت تكنولوجيا المعلومات والمعرفة والابتكار الميزة التنافسية -
ة أو المؤسسات التي تحوزها من اعتلاء القمم إن تم استغلالها بالشكل الفعال، لأن المزايا التنافسية لم تعد تعتمد على الموارد الطبيعي

 تكنولوجيا. الموهوبة بقدر اعتمادها على الموارد المبتكرة، التي ترتبط ارتباطا وثيقا بال

أضحى رأس المال البشري أفضل أنواع رأس المال قيمة، أما وسيلة إنمائه فهو نظام التعليم، الذي يهدف إلى تحسين القدرات  -
البشرية ويساعد على سد احتياجات الأفراد ويساهم في تحقيق النمو الاقتصادي، كما أن المعارف المكتسبة من ذلك لا تقدر بثمن 

 استغلالها جنبا لجنب مع المعارف الضمنية.لو تم 

صار تطوير التعليم بما يتوافق مع متطلبات اقتصاد المعرفة، وكذلك تحسين أداء العمال بالطرق الحديثة وتوفير بيئة عمل تزخر  -
الاستثمار في رأس بظروف مشجعة على الابتكار من أبرز طرق زيادة المؤسسات والدول لتنافسيتها، وهذا ما أثبتته معظم نظريات 

المال البشري، والتي ترى بأن كل من التعليم والتدريب هما أهم آليات تنمية الرأس المال البشري وأن تطوير هاتين الآليتين من شأنه 
 المساهمة في تنافسية المؤسسات الاقتصادية، والدولة ككل.

التميز والتنافس، وكذا التوجه نحو بناء اقتصاد مبني على المعرفة أضحى النظام الوطني للابتكار أمرا لا مفر منه للدول التي تريد  -
لأنه وببساطة الأرض الخصبة التي إن وجدت فستثمر شجرة الابتكار والبحث والتطوير وهذا من خلال ربطه بالجامعات ومراكز 

ى إنتاجها وهذا هو دور النظام الوطني البحث والمؤسسات، لأن التنافسية لم تعد تعتمد على استيراد ونقل التكنولوجيا فقط، بل عل
 للابتكار، كون وجود مثل هذا النظام في دولة ما سوف يمكنها من رعاية بحث وتطوير وتوظيف التقانة وتطويعها،

ة تعد المعرفة والابتكار، وتطوير القدرات التقنية أحسن توجه استراتيجي بغية تعويض النقص الفادح في الأموال والموارد الطبيعي -
وكذا الآثار السلبية المترتبة عن أمور أخرى، وهذا من أجل مواجهة تحديات التنافسية الدولية، لكنه يحتاج إلى حدّ أدنى من الموارد 

 البشرية والمادية وإلى بيئة حاضنة تشمل منظومة التعليم والجهاز الإداري والإنتاجي.
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يق الاستراتيجيات ومراقبتها والسهر عليها الحل الأمثل لمشاكل التنمية يعتبر التخطيط وتحديد الأهداف والخطوط العريضة وتطب -
والتعليم والقضاء على الفقر، وبناء اقتصاد حديث وبنية صناعية وتكنولوجية متطورة وتحديث البنية التحتية وتحسينها وتحضير الصناعة 

 لدخول الأسواق العالمية.

ة التنمية جد مهم وبالأخص الدور الذي يوافق نظرية الدولة الإنمائية التي تعد عكس أصبح الدور الفعال والأساسي للدولة في عملي-
نظرية الدولة الفاشلة، حيث أثبتت الدراسات أن نجاح التجارب التنموية في دول شرق وجنوب شرق آسيا وعلى رأسها كوريا الجنوبية 

هنا هو قدرتها على التوغل في المجتمع وفرض التغييرات السياسية إنما ينسب فضله إلى أن الدولة كانت قوية والمقصود بقوة الدولة 
 والاقتصادية عليه، وكذا كسب ثقة شعبها والتحالف معه عكس ما حدث في الدول الإفريقية واللاتينية والتي أثبتت أنها دول فاشلة.

لكنها استطاعت تحقيق طفرات بل معجزات تنموية وجدنا أن كوريا الجنوبية قد بدأت مسيراتها التنموية في أوقات مقاربة للجزائر،  -
عكس التنبؤات التي كانت ترى عكس ذلك، في حين تجمدت مسايرة التنمية في الجزائر، والتي كانت ذات يوم في وضع مشابه 

فوق عليها في لكوريا، من حيث الأداء والمؤشرات التنموية والأحوال الاقتصادية والسياسية والأوضاع الاجتماعية بل كانت حتى تت
 بعض من الفترات.

ية لقد لعبت اليد العاملة دورا حاسما في إنجاح التجربة التنموية لكوريا الجنوبية، ففي ظل غياب الموارد الطبيعية وضيق المساحة الجغراف-
ستغلاله استغلالًا أمثل وشح رأس المال، راهنت القيادة الطموحة آنذاك على عامل الرأس المال البشري كمورد للتنمية سعياً منها لا

وبالأخص في العملية الإنتاجية، حيث كان العنصر البشرى يتلقى رعاية خاصة ويحظى باهتمام كبير، وذلك عن طريق الإشراف 
، الاستثمار بكثافة في التعليم ومدارس التكوين المهنيو المباشر للقائمين على الحكم على السياسات التعليمية وعلى المناهج الدراسية،

لصقل مهارات عمالها ورفعها بغية مواكبة التطورات التكنولوجية، بالإضافة إلى الاهتمام بالمكونين والمعلمين الذين اعتبرتهم أساس 
 النهضة التعليمية. 

تها في لقد حاولت الجزائر استيراد التكنلوجيا بدلا من الاستثمار أكثر في مصادرها وهي الثروة البشرية وهذا بالرغم من مجهودا -
 سبعينيات وثمانينيات القرن المنصرم.

هناك دور جبار للدولة والذي يتمثل في تعاونها الكبير مع الشركات الخاصة واستغلاله لهم أحسن استغلال بمقابل بعض الامتيازات،  -
ة والخطط التنموية، وتتولى حيث أصبحت تعد الذراع التنفيذية لها وهي العقل المدبر، فالدولة تدرس وتضع الاختيارات الاستراتيجي

 الشركات الخاصة التنفيذ مما جعلهم يعملون بتناغم وانسجام تامين وهذا ما قامت به كوريا الجنوبية مع مجموعة التشيبول.

أثبتت التجربة الكورية أن تطوير قدرات الشعوب عبر الاستثمار في توعيتهم وتعليمهم وتدريبهم أصبح شرطا من الشروط التي تتيح -
لأي دولة فرصة مواكبة التطورات والقدرة على المنافسة وتحسين الإنتاجية والتي سوف تمكنها من رفع بلدانها إلى مصاف الدول 

 المتقدمة، فليس هناك شعب واعي متشبث بالوطنية وحب والوطن ولا يحاول تطوير بلده.

 كونفوشيوسية التي تزرع في الانسان حب العمل والانضباط والطاعة.العقيدة الكورية المعتمدة على منظومة القيم الروحية والتربية ال - 

 التوصيات
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بناء على النتائج العامة المتوصل اليها في هذا البحث، يمكن تقديم بعض الاقتراحات والحلول فيما يخص موضوع تبني الاقتصاد المبني  
 على المعرفة وأثره على مؤشرات التنافسية في الدولة فيما يلي:

على كل دولة تريد التحول إلى اقتصاد المعرفة الاستثمار أكثر في البحث والتطوير من خلال تشجيع الجامعات يجب  -
 ية؛البحثية ذات المستوى العالمي التي هي بمثابة بنية أساسية في إنتاج المعرفة والتكنولوجيا الأساسية وتعزيز التخصص في الجامعات المحل

فة أحسن حل لكل دولة تريد الخروج من التبعية بأنواعها سواء المالية أو التكنولوجية، بل أصبح التحول نحو اقتصاد المعر  -
أضحى العلاج الأمثل للمرض الهولندي الذي ينخر جسد اقتصاديات الدول على غرار الجزائر، لذا فهي مطالبة بالتوجه إليه واعتناقه 

 ة وفك الارتباط مع الطاقات الأحفورية؛كحل لمعضلتها التنموية ومن أجل تنويع قاعدتها الاقتصادي

كما أنها ملزمة بتغير نظام التعليم العالي من أجل الدفع بالجامعات لخوض غمار التنافس بينها، وهذا على أساس جودة  -
كما طلابهم والإنتاجية الأكاديمية؛ تشجيع مجموعات البحث على مستوى الكليات لتكوين العلماء والمهندسين من الجيل التالي؛  

وضع نظام لتقييم أعضاء هيئة التدريس والمساءلة عن البحوث من أجل ضمان التحسن النوعي للأبحاث، مع إلزامية تغير  يجب
 التكوين الكمي والتوجه نحو النوعي؛

، وتقوية تطوير التشريعات وخدمات التأمين لحماية المعلومات والارتقاء بالتجارة الالكترونية كالتوقيع الالكتروني والمصادقة -
 قوانين الملكية الفكرية التي تعد من أهم العوامل الجاذبة للتكنلوجيا والمعارف وحمايتها؛

التحول نحو نمط التكوين المهني عبر إدخال كليات الدراسات العليا المهنية لتنمية قدرات الطلاب في مختلف المجالات؛ كما  -
تسهيل عملية نقل وتبادل المعرفة المنتجة من طرف الجامعات ومراكز يجب ربط الجامعات ومراكز البحث بالنشاط الاقتصادي ل

 البحث واستخدامها في القطاع الاقتصادي من أجل تحقيق النمو الاقتصادي للدولة؛

إعداد القدرات البشرية المدربة والمؤهلة تأهيل جيدة والتي تتماشى مع الشروط والأنماط الجديدة من المهن المطلوبة في سوق  -
حاليا ومستقبلا، خاصة في ظل تغير بيئة الأعمال الدولية وبالأخص بعد الإعلان عن قرب دخول العالم في ثورة صناعية  العمل

 جديدة تعتمد أكثر على الذكاء الاصطناعي والتي تنبأ الأخصائيين والمتتبعين لها بأنها سوف تدفع بالكثير من المهن إلى الاندثار؛

ل البشري لرفع القدرات المعرفية والإبداعية قصد إنتاج الأفكار الجديدة، وهذا بعد وضع سياسة تعزيز الاستثمار في رأس الما -
 وإستراتيجية واضحة المعالم من أجل نقل وتوطين وتوليد التكنلوجيا والمعارف؛ 

ا المعلومات إعادة ترتيب الأولويات فيما يخص بهيكل الإنفاق العام وجعله يستهدف إنشاء بنية تحتية صلبة لتكنولوجي -
ة والاتصال، وتشجيع الاستثمار في هذا القطاع وتعميم استخدام وتطوير البنية التحتية وزيادة المرافق المادية والترتيبات المؤسسية، بغي
 تحسين الاداء وتشجيع التبادل والتعاون، وتطوير مناهج مبتكرة والتحول من سوق مستهلك للتكنولوجيا إلى بلد منتج ورائد فيها؛ 

اعتماد سياسة وطنية للتربية والتعليم، مبنية على أساليب جديدة كالتعليم الإبداعي، وذلك من خلال تزويد الفرد بمهارات  -
كيفية التعلم والوصول للمعرفة، وإدخال نمط التعليم الإلكتروني لما يوفره من فرص كبيرة في تطوير عملية التعلم والوصول إلى أحدث 

اهمته في محو الأمية التكنولوجية التي أصبحت مشكلة خصوصا في هذا العصر، كما يجب أن يكون هذا المعارف، إضافة إلى مس
 النظام يحتوي على طرق فعالة للاهتمام بالمبتكرين والنوابغ ومختلف الباحثين والعاملين في مجالات المعرفة؛
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الإنتاجية ذات القيمة المضافة العالية والتي متطلبات التحول نحو اقتصاد ذو قاعدة متنوعة وهذا بدعم أكثر للقطاعات  -
 سوف تساهم بدورها في رفع قيمة إجمالي الناتج المحلي؛

إعادة النظر في السياسات الاقتصادية، والإستراتيجيات المتبعة، بما يدعم عملية التنمية والنمو الاقتصاديين، ودعم سياسة  -
غاية وهدف للعملية التنموية، والاستعانة بالخواص في ذلك ولما لا إنشاء وتسهيل الابتكار والإبداع وتحفيز رأس المال البشري بصفته 

 إقامة شركات صناعية عملاقة كالتي في كوريا الجنوبية )التشيبول(؛ 

الاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وبالأخص تلك التي تبدع وتبتكر، عن طريق إنشاء هيئات متخصصة في دعم  -
ة والمتوسطة لمساعدتها بالإضافة إلى إلزامية وضع سلسلة من البرامج التي تهدف إلى دعم المؤسسات الصغيرة التي الصناعات الصغير 

لها إمكانات واعدة في مجال التطوير والابتكار، وكذا القيام بوضع برامج خاصة من أجل التدريب والتكوين لتأهيل والرفع من كفاءة 
 العنصر البشري المكون لها.

لتخصصات الموجودة في المدارس والجامعات ومراكز التكوين مع ما يحتاجه ويتطلبه سوق العمل، من أجل الحد من ربط ا -
 ظاهرة بطالة النخبة وذوي الشهادات العليا؛

فتح المجال أمام الخواص عن طريق تسهيل وتحفيز الدولة لهم كي يقومون بإنشاء مراكز بحث وتطوير خاصه بشركاتهم مع  -
 توظيف الباحثين المتخصصين والمبتكرين؛إلزامهم ب

التقليل من الدعم المالي للجامعات الحكومية لجعلها مستقلة من أجل تشجيعها على العمل مع الشركات الخاصة ومن  -
أجل دفعها للحصول على تمويل من منظمات التمويل الجماعي، وملاك الرأسمال المغامر، عوض صرف مبالغ طائلة على أبحاث إما 

 فيد القطاع الاقتصادي أو أنها متقادمة؛لا ت

وضع قوانين وتحفيزات تدفع بالشركات والمؤسسات إلى القيام بعمليات تدريبية، وذلك لزيادة الإنتاجية واكتساب قدرات  -
والتطوير  ومعارف ومهارات جديدة، وخاصة للعمال الجدد زيادة الإنفاق على الركائز الأساسية لاقتصاد المعرفة والمتمثلة في البحث

 والابتكار، التعليم المستمر وتنمية الموارد البشرية وتكنولوجيا المعلومات والاتصال لما لتلك الركائز من أهمية في الاندماج الإيجابي
 والسريع للدولة وكذا بغية الحصول على ميزة مبتكرة على منافسيها؛

الكفاءات الموجودة في الخارج للتعاون مع نظيرتها الوطنية بغية تطوير نظام الحوافز وتهيئة البيئة الضرورية من أجل استقطاب  -
بناء وتطوير قاعدة اقتصادية جديدة تبني أسسها على الكفاءات والمهارات عوض المحاباة والمحسوبية والولاء السياسي والقبلي، وهذا 

 من مبدأ تكافئ الفرص؛

صاء والمعلوماتية من أجل معرفة مواطن الخلل وكذا من الاعتماد أكثر على الذكاء الاصطناعي وبالأخص في نظم الإح -
أجل تسهيل عملية وضع الإستراتيجيات والأهداف قصيرة وبعيدة المدى، فلا يعقل أن تصحح الأوضاع بلا دراسة واضحة المعالم 

 والأسس وبلا إحصائيات موثوق فيها؛
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الأكاديمي الكمي إلى الواقع الاقتصادي والاجتماعي توجيه البحث العلمي نحو حل المشاكل الحقيقية وإخراجه من الطابع  -
المعاش، فالحلول أحيانا بسيطة ولا تحتاج إلى الكثير من أجل التوصل إليها ولعل أحسن مثال يحتذى به ما قام به محمد يونس وقصة 

 بنك الفقراء؛

ذا فعل الدولة أولا الاهتمام بالمشاكل إن المشكل في الجزائر ليس ديمقراطية ولا حرية الرأي بل المشكل سوسيو اقتصادي، ل -
الاجتماعية والاقتصادية عن طريق ترشيد نفقاتها وتوجيهها لما فيه فائدة للناس والبلد، كما انها ملزمة بالضرب على يد كل فاسد ولو 

م ابن تيمية رحمه الله كان من كبار القوم، فرياح التغير تبدأ بترسيخ العدالة وفرضها على الجميع وهذا على حد قول شيخ الإسلا
القائل: بأن الله يقيم الدولة العادلة وإن كانت كافرة، ولا يقيم الظالمة وإن كانت مسلمة، فالعدل سوف يتيح للناس وبالأخص 

 الكفاءات والمبتكرين الإبداع والاستفادة من مبدأ إتاحة الفرص؛

هج علمي مدروس وتتكون من أفراد يمتلكون قدراً وافراً من التوجه نحو الاعتماد على الحكومات التكنوقراطية التي تطبق من -
المهارات التقنية، والصفات القيادية، والشهادات العلمية، والمعرفة التكنولوجية والمتشبعين بحب البلد واضعين بذلك مصلحة الجزائر 

 تمع، وزيادة مستوى الرفاهية فيه؛فوق الجميع والقصد من ذلك حل المشاكل الاجتماعية التي تواجه المواطنين، للنهوض بالمج

وفي الأخير يمكن القول أن كوريا الجنوبية لم تتفوق علينا بل نحن من لم نستغل الفرص، فعقل الإنسان الكوري هو نفسه عقل 
لا بعد أن أقاموا دولة الإنسان الجزائري، لكن الفرق بيننا وبينهم أنهم وجدوا قيادة وثقوا فيها ولو قليلا، فهم لم يهتموا بالديمرقراطية إ

أسسها الاقتصادية متينة، كما أنهم ليسوا ملائكة وما فضيحة الفساد التي أطاحت بالرئيسة "باك غن هيه"، والتي لم يشفع لها كونها 
لفساد ابنة الرئيس الذي صنع من كوريا معجزة قبل اغتياله الإفلات من العقاب إلا خير دليل على أن كوريا الجنوبية لم تسلم من ا

والتلاعبات، لكن الفرق بيننا وبينهم يكمن في أن القانون فوق الجميع وأن مصلحة الوطن والمواطن هي المهمة، حيث كان هذا نتاج 
توعية الشعوب وتعليمها وتشبثها بمعتقداتها الراسخة تجاه الفضيلة، والتي سلبت من الشعب الجزائري سواء إراديا أو عن قصد أو 

جتماعية التي جعلته يحيد عن طرق العلم والمعرفة والتخلي عن المبادئ والفضيلة، ما جعل حب النفس والأطماع بسبب الاوضاع الا
الشخصية تفقده حبه لوطنه وتحول بينه وبين إصلاحه وبناء مجتمع متماسك يهتم ببناء جيل واعي ومستعد لرفع لواء التحدي من 

 أجل الرقي بهذا البلد الذي عانى الامرين.

ا فالأجدر بالقائمين على الأمر الآن التفطن وتغيير النمط الذي أعُتمد من قبل وبالأخص في مناهج التعليم والحد من السياسات لذ
الترقيعية، وهذا عن طريق الاستعانة بكل الكفاءات سواءً في الخارج أو الداخل والتي تريد الخير لهذا البلد، فالجيل القادم أمانة في 

أل عليه، كما أن هذا البلد والخيرات التي يزخر بها ما هو إلا نعمة أنعم بها الله علينا، فإن لم نحافظ عليه وننميه أعناقنا سوف نس
ونطوره، فلن يشفع لنا، لذا فكلنا مدعوون إلى تغير نمط التفكير التقليدي الذي يقول نفسي نفسي، بنمط جديد يقول وطني وطني، 

تمي لهذا الوطن، فالأستاذ مسؤول على تنوير العقول والمعلم هو الأب الروحي للطفل، والسياسي لأن المسؤولية تقع على كل من ين
هو الناطق الرسمي باسم الشعب والقاضي هو الذي ينصف المظلومين، إذن فإن أردنا التقدم والتطور والخروج من التبعية الثقافية 

وتوعية الشعب وتعليمهم وتنويرهم، مع وضع الفرد المناسب في المكان والاقتصادية التي نحن فيها وجب علينا إرساء نظام عادل 
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المناسب ومحاسبته على النتائج والطرق التي يستخدمها محاسبة دورية بعيدة على المحسوبية والقبلية والعاطفة، متبعين منطق لكل مجتهد 
  م وقمته .نصيب ومكافئة، و لكل متقاعس وفاسد جزاء وعقاب وهذا ينطبق على قاعدة الهر 

في الأخير يمكن القول أن هذا البحث المتواضع والذي خص موضوعي التنافسية الوطنية "الدولية "والاقتصاد المبني على المعرفة والذي 
حاولنا من خلاله الإحاطة ببعض الجوانب المتعلقة بهما لكنه لم يستطع الإلمام بكلها، ليس تقصيرا غير أن الموضوعيين واسعين 

العديد من المفاهيم الهامة، مما جعله في حاجة إلى المزيد من الدراسات والتعمق أكثر في مختلف مجالاته وجوانبه، التي  ويشملان
 تتطلب مزيد من التحليل والإثراء، والتي تصلح لأن تكون مواضيع لدراسات مستقبلية أخرى، نذكر منها:

 ص الابتكار الإبداع: دراسة خاصة بالجزائر؛دراسة قياسية وتحليلية لمؤشرات التنافسية مؤشرات تخ - 

 دراسة معمقة لأبرز الطرق التي سوف تقود الجزائر إلى التحول السليم نحو الاقتصاد المبني على المعرفة؛ - 

 مواكبتها؛التي نحن على أعتابها من أجل معرفة أهم السبل التي سوف تمكن الجزائر من  4.0دراسة تقوم بإظهار معالم الثورة الرابعة  -

 دراسات متخصصة لمعرفة ماهي أهم القطاعات التي يلزم تطوريها بغية تكوين قاعدة صناعية تتميز بالتنافسية على أعلى صعيد.-
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  2005الجزائر نوفمبر  –احمد بلالي، تنافسية المؤسسة وتحديات اقتصاد المعرفة، جامعة ورقلة  .3

  2006أحمد عبد اليونس، مدحت أيوب اقتصاد المعرفة، مركز دراسات وبحوث الدول النامية،القاهرة،  .4

،  13بولكعيبات،تجربة الجزائر في التنمية قراءة في الإنتقال من نموذج إلى نموذج مضاد، مجلة العلوم الإنسانية جامعة قسنطينة ،المجلد إدريس  .5
 .2002،  1العدد 

 – 13العددأسماء أيوب يعقوب ، التحليل العنقودي والتمييزي في دراسة تطبيقية على بعض المصارف العراقية، مجلة الاقتصادي الخليجي   .6
2017 . 

 .2013أشرف حسن علي بحيري و اخرون ،الأزمة المصرفية في كوريا الجنوبية، جمعية إدارة الاعمال العربية،مصر  .7
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،دراسات دورية تصدر بنك الاستثمار  2017/2016أمل عبد الحميد منى عبد القادر، ترتيب مصر في مؤشر التنافسية العالمي لعام  .8
 2017الموارد الدعم الفني للاستثمار ، مصر ، فيفيري القومي قطاع الاستثمار و 

بية أميرة عبد الحكيم منصور إبراهيم شرارة، تطوير التعليم الثانوي الصناعي بمصر في ضوء خبرة كوريا الجنوبية، مجلة البحث العلمي في التر  .9
 .2016العدد السابع عشر لسنة 

 ، 2001المؤتمر الإسلامي،محلة التعاون الاقتصادي بين الدول الإسلامية ،  أنور هاقان قوناش،أزمة شرق آسيا: عبر لبلدان منظمة .10

الأعمال، الأردن  أيمن عودة المعان، اتجاهات المديرين في مراكز الوزارات الأردنية لدورة إدارة المعرفة في الأداء الوظيفي، المحلة الأردنية في إدارة .11
 ، 5، العدد 2009:

 (2002ة الأردن ،)الكويت المعهد الوطني لتخطيط،بدون مؤلف ،التنافسية و تجرب .12

 2008، 5،المجلد 75الكويت العدد  –بلقاسم العباس ، المؤشرات المركبة لقياس تنافسية الدول، مجلة جسر التنمية المعهد العربي للتخطيط  .13
، 

ية وتايوان، مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات بـيـدر التل، العلاقة بني الديمقراطية والتنمية الإقتصادية: دراسة لحالتي كوريا الجنوب .14
 . 2017( كانون الثاني 1العدد الحادي والأربعين ) -

 -تونس مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا -المغرب -حاكمي بوحفص الإصلاحات والنمو الاقتصادي في شمال إفريقيا دراسة مقارنة بين الجزائر  .15
 .2007العدد السابع ،الجزائر ،

 (World Bank KAM 2012حامد كريم الحدراوي تحليل مؤشرات المعرفة والاقتصاد المعرفي بحسب منهجية البرنامج التفاعلي    .16

حبيب، ناجي ميخائيل، التكنولوجيا ومنظومة التقدم الاقتصادي : دراسة لتجارب بعض الدول حديثة التصنيع ، المجلة العلمية للاقتصاد  .17
 .1993كلية التجارة،مصر ،  -س والتجارة، جامعة عين شم

جامعة  -دراسات اقتصادية -حري المخطارية، الدعائم الاساسية لبناء اقتصاد المعرفة التجربة الماليزية أنموذجا ، مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية  .18
 ( من دون سنة 2) 31زيان عاشور بالجلفة العدد 

ل البراءات والعلامات التجارية ، المنظمة العالمية للملكية الفكرية )الويبو( مسقط عمان حسام الدين الصغير ،التقاضي وقضايا مختارة في محا .19
2005   

 حسين بن عيسى، التّجربة التّنمويةّ الكوريةّ و خفايا قصّة نجاح ،مقال منشور على موقع مركز الدراسات الإستراتيجية والديبلوماسية  .20

رأس المال البشري على الجامعة المنتجة كوريا الجنوبية والسعودية والعراق حالة دراسية، مجلة حسين زبون عليوي، تحليل اثار الاستثمار في  .21
 ، 2017-آذار  -(25العدد ) -تصدر عن كلية الإدارة والاقتصاد،جامعة واسط  -الكوت للعلوم الاقتصادية والادارية 

دة منها لمصر )نمط التنمية البوذية(،معهد التخطيط القومي ،مصر ،بدون حسين طه الفقير، الخبرة التنموية لكوريا الجنوبية والدروس المستفا .22
 سنة .
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، الصادرة عن 45حسين عبد المطلب الأسري، تعزيز تنافسية الصناعة العربية في ظل اقتصاد المعرفة، مجلة بحوث اقتصادية عربية، العدد:  .23
 ،2009مركز دراسات الوحدة العربية، الكويت. 

 .2012العدد الأول - 28المجلد –علومات وإدارة المعرفة، مجلة جامعة دمشقحمد علي، مفهوم الم .24

للعلوم حمدي عبدالعظيم، كبوة النمور الآسيوية يوم الثلاثاء الأسود: الأسباب والدروس المستفادة ، مجلة النهضة الإدارية، أكاديمية السادات  .25
 1997فرع طنطا، -الإدارية 

لموارد المالية النفطية على المتغيرات الاقتصادية الكلية للاقتصاد الجزائرية، مجلة ميلاف للبحوث حيدوشي عاشور، وعيل ميلود، أثر ا .26
 ،2017والدراسات، المركز الجامعي ميلة، العدد الخامس، جوان 

ين في مراكز الوزارات خالد يوسف الزعبي، وزينب حسين الزيدي، أثر نظم المعلومات الإدارية في عمليات إدارة المعرفة من وجهة نظر العامل .27
 .2012، 4، العدد، 8الأردنية، المجلّد

حزيران 17العدد   15رائد فاضل جويد ، النظرية الحديثة في التجارة الخارجية، مجلة الدراسات التاريخية والحضارية،مجلة علمية محكمة ،لمجلد  .28
2013  

التنافسية الإنتاجية و التسيير العقلاني للموارد البشرية , كمؤشر للأداء  زايدي بلقاسم، اثر السياسة االقتصادية على أداء و كفاءة السياسات .29
 . 2002أكتوبر  19في المؤسسة الجزائرية في آفاق الانضمام للاقتصاد العالمي، ورقة مقدمة في يوم دراسي جامعة محمد خيضر بسكرة، 

 .2010، 8، العدد 8لباحث، المجلد زوزي محمد، استراتيجية الصناعات المصنعة والصناعة الجزائرية، مجلة ا .30

ية سعد غالب ياسين، نظم إدارة المعرفة ورأس المال الفكري العربي، مجلة دراسات إستراتيجية، مركز الإمارات للدراسات والبحوث الاستراتيج .31
 ، 2007دولة الإمارات العربية المتحدة ،  -، أبوظبي 

اربيل -كنولوجيا المعلومات والاتصالات أداة للنمو الإقتصادي ،مجلة جامعة جيهانسعد محمود خليل الكواز، جاسم محمد علي الطحان، ت .32
 ، 2018(، ايلول C-)الجزء 2العدد:  -العلمية اصدار خاص 

  2006، 2،العدد  33سعيد الطروانة ,تقييم المقدرة التنافسية السعرية: منظور كمي دراسـات، العلوم الإدارية، المجلّد  .33

 مسعي ، منظومة البحث والتطوير في الجزائر دراسة تحليلية تاريخية لواقع البحث العلمي في الجزائر، مجلة العلوم الاسلامية السعيد بريكة، سمير .34
 . 2015جويلية  35و الانسانية جامعة الامير عبد القادر  العدد

در عن مركز الدراسات الإستراتيجية والدولية  جامعة سعيد رشيد عبد النبي، التجربة الكورية الجنوبية في التنمية ،مجلة دراسات دولية / تص .35
 . 38بغداد العدد 

سلمان عثمان و اخرون ، دراسة تحليلية لتجارب دول ناجحة في تنمية صادراتها وإمكانية الاستفادة منها في سورية، مجلة جامعة تشرين  .36
 .2014( 1( العدد )36) سلسلة العلوم الاقتصادية والقانونية المجلد -للبحوث والدراسات العلمية 

 209ص  2002 -العدد الأول - 18المجلد  -سمير إبراهيم حسن ،الثورة المعلوماتية عواقبها وآفاقها ، مجلة جامعة دمشق .37
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نماذج يمكن الاحتذاء بها في  -سمير زهير الصوص ، بعض التجارب الدولية الناجحة في مجال تنمية وتطوير المشاريع الصغيرة المتوسطة  .38
 . 2010ين، وزارة الإقتصاد الوطني ،فلسطين فلسط

ودور التعليم في مجتمع المعرفة المنشودة ،ورقة مقدمة للوحدة المركزية لمكافحة 2003سيلان جيران العبي، تقرير التنمية الإنسانية العربية لعام  .39
 .2004الفقر،اليمن  

الأكاديمية للدراسات  2010-1964ائر:دراسة قياسية في الفترة شريفي براهيم ،دور رأس المال البشري في النمو الإقتصادي في الجز  .40
 . 2012 – 8العدد  -الاجتماعية والإنسانية

رة، شمت نيفين حسين ،تجربة كوريا الجنوبية التنموية وتشجيع الصادرات  ، المجلة المصرية للتنمية والتخطيط ،  معهد التخطيط القومي القاه .41
2007 . 

 المعرفي ودوره في التنمية الاقتصادية، جامعة الكوفة كلية الإدارة والإقتصاد. صادق علي طعان، الاقتصاد .42

( وآفاق النمو الاقتصادي، مجلة رؤى الاقتصادية، 2014-2001صالحي ناجية، مخناش فيتحة، واقع إستراتيجية النمو المحلية في الجزائر ) .43
 .2012، ديسمبر 3العدد 

تعزيز مكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري، الأكادميية للدراسات الاجتماعية طرشي محمد ،العناقيد الصناعية كمدخل ل .44
 2015جانفي  - 13والإنسانية أ/ قسم العلوم الاقتصادية والقانونية العدد 

كر العدد الثالث ، جامعة محمد خيضر الطيب داودي ،ماني عبد الحق، تقييم إعادة هيكلة المؤسسة الاقتصادية العمومية الجزائرية ، مجلة المف .45
 . 2013بسكرة ،

عة الطيب داودي، مراد محبوب، تعزيز تنافسية المؤسسة من خلال تحقيق النجاح الاستراتيجي، مجلة العلوم الإنسانية، العدد الثاني عشر، جام .46
 . 2007محمد خيضر بسكرة، نوفمبر 

المجلد  –التنافسية للصادرات السورية ،مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية  عامر محمد وجيه خربوطلي، العوامل المؤثرة في القدرة .47
  2014-العدد الأول- 30

ي عبد الحفيظ بوقرانة و أخرون محددات القدرة التنافسية في قطاع الصناعات الغذائية حالة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجنوب الشرق .48
  2013/ ديسمبر  04العدد  –سات الجزائرية الجزائري مجلة أداء المؤس

، معهد الدراسات والبحوث الإحصائية قسم  spssعبد الحميد محمد العاباسي،  منهجية حساب مؤشر الثروة تطبيق بإستخدام مؤشر  .49
  2011الإحصاء الحيوي والسكاني جامعة القاهرة 

 ،  2013وتحديات  المستقبل، مركز الجزيرة للدراسات ، قطر عبد الرحمان المنصوري، تجربة كوريا الجنوبية: عوامل النجاح   .50

  -صل العبيدي، علي جاسم، النمو الاقتصادي في كوريا الجنوبية في إطار سياسة التصنيع الموجه نحو التصدير، مجلة تنمية الرافدين،جامعة المو  .51
 .1990، العراق ، 29, ع  12كلية الإدارة والاقتصاد، مج 
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مجلة العلوم الإقتصادية  2005-1965سين ، دراسة تحليلية لمرتكزات نجاح التجربة التنموية في كوريا الجنوبية للمدة )عدنان فرحان عبد الح .52
 . 2006،العراق،  أفريل  18جامعة البصرة العدد 

 عة الشلف علي بطاهر، سياسات التحرير والإصلاح الاقتصادي في الجزائر مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، العدد الأول، جام .53

علي بن ضميان العنزي، مدى توافق الاستثمار في وسائل التواصل الاجتماعي مع معايير اقتصاد المعرفة، ورقة بحثية مقدمة للمنتدى  .54
 الإعلامي السنوي السابع للجمعية السعودية الإعلام والاتصال  

المية، صندوق النقد العربي: معهد السياسات الاقتصادية، أبو ظبي، علي توفيق الصادق، القدرة التنافسية للاقتصادات العربية في الأسواق الع .55
 . 1999، 05العدد: 

  2011( 12علي طالب شهاب ، أهم مقومات دعم القدرة التنافسية للاقتصاد البصري مجلة دراسات البصرة / السنة السابعة / العدد) .56

ية المتحدة وإمارة دبي، مركز دراسات وبحوث الدول النامية، القاهرة، مصر غيطاس جمال محمد، تجربة اقتصاد المعرفة في دول اإلمارات العرب .57
2006. 

الدروس المستفادة،  -فادية محمد عبد السلام و أخرون ، التجارب التنموية في كوريا الجنوبية ، ماليزيا والصين : الاستراتيجيات والسياسات  .58
 .  2008لقومی ، جمهورية مصر العربية،معهد التخطيط ا 111سلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم 

علمية  فاهد إسماعيل عبد الله، دور عمليات المعرفة في تعزيز الميزة التالية دراسة تحليلية من المديرين في عدد من المنظمات الصناعية، مجلة .59
 . 2006، 13يصدرها مركز الدراسات المستقبلية  كلية الحدباء الجامعية العدد 

 .2009، العراق 38، مجلة ديالي جامعة السليمانية العدد 1953م ـ 1950الحرب في شبه الجزيرة الكورية  فخرية علي أمين ، .60

 فريد النجار، المنافسة والترويج التطبيقي: آليات الشركات لتحسين المراكز التنافسية مدخل المقارنات التطويرية المستمرة، مؤسسة شباب .61
  2000الجامعة، الإسكندرية،

ـ السنة  2003تنافسية وقياسها سلسلة دورية تعنى بقضايا التنمية في الأقطار العربية، العدد الرابع والعشرون ـ ديسمبر/كانون الأول القدرة ال .62
 الثانية. 

اسات كاظم أحمد البطاط و أخرون ، دور البحث والتطوير في النمو الاقتصادي كوريا الجنوبية أنموذجا، مجلة كيلٌة الإدارة والاقتصاد للدر  .63
 . 2019العراق ،  1،العدد 11الاقتصادية والإدارة والماليٌة،المجلد 

  -ل كامل عبدالكريم، النمو الاقتصادي في كوريا الجنوبية في إطار سياسة التصنيع الموجه نحو التصدير، مجلة تنمية الرافدين ، جامعة الموص .64
 العراق.  29، العدد 12كلية الإدارة والاقتصاد ،مج 

 ، 2005، 8داد، نظرة عامة على التحولات الاقتصادية في الجزائر، مجلة العلوم الإنسانية، جامعة محمد خيضر بسكرة، العدد كربالي بغ .65

  1998كريم النشاشيبي وآخرون، ،الجزائر: تحقيق الاستقرار والتحول إلى اقتصاد السوق، صندوق النقد الدولي، واشنطن،  .66
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ية الصناعية للمؤسسة الاقتصادية الجزائرية ،الجمعية العلمية نادي الدراسات الإقتصادية كلية العلوم كمال رزيق و بوزعرور عمار ، التنافس .67
 الجزائر بدون تاريخ  -البليدة-الاقتصادية و علوم التسيير، جامعة سعد دحلب

ت المحلية، كلية العلوم الاقتصادية كمال عايشي، التجربة الجزائرية في ظل الفكر التنموي الجديد، مخبر الدراسات الاقتصادية للصناعا .68
 .2013والتجارية وعلوم التسيير، جامعة باتنة، نوفمبر 

ة و كمال منصوري، عيسى خليفي، اندماج اقتصاديات البلدان العربية في اقتصاد المعرفة المقومات والعوائق، مجلة شمال إفريقيا، مخبر العولم .69
  2005،  4، العدد  اقتصاديات شمال إفريقيا جامعة الشلف الجزائر

،  163كيم، الهيونج ج .و آخرون ، ترجمة عبد الحميد فهمي الجمال ،جمهورية كوريا : ترويض النمر،المجلة الدولية للعلوم الاجتماعية،ع  .70
 ،2000الناشر منظمة اليونسكو، مارس ،

، أبحاث اقتصادية وإدارية، العدد السابع، 2009 - 2001کريم زرمان، التنمية المستدامة في الجزائر من خلال برنامج الإنعاش الاقتصادي  .71
 2010جامعة محمد خيضر بسكرة، جوان 

لامية حروش، محمد طوالبية ، البحث العلمي والتطوير في الجزائر: الواقع ومستلزمات التطوير ،مجلة الأكاديمية للدراسات الاجتماعية  .72
 2018جانفي  - 1د ، العد 10والإنسانية ج/ قسم العلوم الاجتماعية المجلد 

 لبنى علي آل خليفة ,التنافسية الدولية ومؤشرات قياسها: دراسة حالة مملكة البحرين ,مجلة جامعة الملك عبدالعزيز: الاقتصاد والإدارة، .73
  2014  1ع28م

الراهن ، مجلة الإقتصاد و المجتمع ، المجلد لخضر ديلمي ، دراسة تجربة كوريا الجنوبية في التنمية منذ نهاية الحرب العالمية الثانية وإلى غاية الوقت  .74
 . 2، العدد  2

  1995،  204لستر ثارو، الصراع على القمة: مستقبل المنافسة الاقتصادية بين امريكا واليابان ،عالم المعرفة ، العدد  .75

دراسات، علوم الشريعة والقانون، أولين في التجارة الخارجية في ضوء الفكر الاقتصادي الإسلامي، -مجدي علي محمد غيث ، نظرية هكشر .76
 2014، 41ملحق،  2المجلد  ،

 ،2008تطبيخاصة، رسالة ماجستير، إدارة أعمال، عمان: جامعة الشرق الأوسط،  .77

  1982محمد الصغير بعلي،  تنظيم القطاع في الجزائر: استقلالية المؤسسات، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  .78

: مركز الدراسات  36تجربة الكورية و سبل الاستفادة منها : دليل عملي، مجلة  أوراق أسيوية ؛: العددمحمد أمين شلقامي ،فهم ال .79
  2001الآسيوية، القاهرة 

  العدد الاول   28 -المجلد –محمد أنس أبو الشامات، اتجاهات إقتصاد المعرفة البلدان العربية، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية .80

جبار الشمري، حامد كريم الحدراوي، عمليات إدارة المعرفة وأثرها في مؤشرات الاقتصاد المعرفي دراسة تحليلية لآراء عينة من المؤسسات  محمد .81
 . 2011الرقمية، الغري للعلوم الاقتصادية والإدارية مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والادارية جامعة الكوفة العراق 
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 14،ص 2016زائرية من التأسيس إلى التأصيل ، مجلة حوليات المخبر ،جامعة بسكرة الجزائر ،محمد خان ،الجامعة الج .82

 محمد عبد الشفيع عيسى ، النظام الوطني للابتكار" مفهوم يتعزز عالمياً ويغيب عند العرب، مقال متوفر على موقع جريدة الحياة  .83

 ـ السنة الثانية  2003لعدد الرابع والعشرون ـ ديسمبر/كانون الأول القدرة التنافسية وقياسها جسر التنمية ايع. ن ودمحمد عدنا .84

مجلة كلية التجارة للبحوث العلمية  1986  - 1945محمد علي الدمشاوي تجربة التصنيع التصديري والاستثمار الأجنبي في كوريا الجنوبية  .85
  1986، مصر  10,ع  6كلية التجارة مج   -جامعة أسيوط 

قتصادية الآسيوية بين أشبالها و نمورها : المعجزة، الكبوة و التصحيح، المجلة المغربية للأنظمة القانونية والسياسية، محمد غربي،القوى الا .86
 .2002ديسمبر

محمد محمود عبد الله يوسف، اقتصاد مدن المعرفة خصائص وتحديات مع التعرض للتجربة المصرية، كلية التخطيط العمراني والإقليمي جامعة  .87
  2013، القاهرة

 محمد مرياتي ،التطور التكنولوجي لاستدامة الصناعة في ظل منافسة عالمية واقتصاد المعرفة   .88

 ، 2012، 10محمد مسعي، سياسة الإنعاش الاقتصادي في الجزائر وأثرها على النمو، مجلة الباحث، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، العدد .89

ولة كوريا الجنوبية ) عوامل النجاح ومجالات الاستفادة منها في الدول النامية(، مجلة تكريت منعم أحمد خضير، تجربة التنمية الاقتصادية لد .90
 ، العراق .2016/  34 –/ العدد  12 -للعلوم الإدارية والاقتصادية / المجلد 

 13لعلوم الإدارية والاقتصادية المجلد منعم دحام العطية ،اقتصاد المعرفة ودوره في تفعيل مؤشرات التنمية البشرية في العراق، مجلة القادسية ل .91
 . 2011لسنة  3العدد 

 . 2002منى طعيمة الجرف، مفهوم القدرة التنافسية ومحدداتها، في: أوراق اقتصادية لمركز البحوث والدراسات الاقتصادية والمالية، القاهرة،.  .92

 . 2004،عمان،الأردن، 1، ع  43رسالة المعلم،مج منى مؤتمن،دور النظام التربوي الأردني في التقدم نحو الاقتصاد المعرفي، .93

 2006مرال توتليان، مؤشرات اقتصاد المعرفة وموقع المرأة من تطورها، منشورات المعهد العربي للتدريب والبحوث الإحصائية، لبنان،  .94

،  15د المعرفة ، ملجة الباحث العدد ناصر الدين قريبي،سفيان الشارف بن عطية ، منظومة التعليم في الجزائر و مساهمتها في بناء إقتصا .95
2015 . 

رة، نيفين شمت حسين ،تجربة كوريا الجنوبية التنموية وتشجيع الصادرات  ، المجلة المصرية للتنمية والتخطيط ،  معهد التخطيط القومي القاه .96
2007 

واق الدولية، سلسلة أوراق عمل، المعهد العربي نسرين بركات و عادل العلمي،  مفهوم التنافسية و التجارب الناجحة في النفاذ إلى الأس .97
 .2000للتخطيط بالكويت 

 2ملحق، 42نسيم فارس برهم ،إشكالية بناء التجمعات الصناعية العنقودية في الأردن دراسات، العلوم الإنسانية والاجتماعية، المجلد  .98
،2015 . 
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، 117نعيمة حسن جبر رزوقي، إدارة المعرفة وهندستها لتحقيق مشروع الحكومة الإلكترونية، مجلة دراسات الخليج والجزيرة العربية، العدد  .99
 .2005جامعة الكويت، 

 2002نوير طارق ،دور الحكومة الداعم للتنافسية: حالة مصر"، المعهد العربي للتخطيط بالكويت،   .100

 الملتقيات 

، مسعد السيد، الاقتصاد السياسي للتصنيع الموجه للتصدير في كوريا الجنوبية، المؤتمر العلمي السنوي الثاني عشر ،التصدير أبو العينين .1
 .1996كلية التجارة ، القاهرة ،  -استراتيجية قومية، الناشر: جامعة المنصورة 

التنمية البشرية وفرص الإندماج في إقتصاد المعرفة والكفاءات البشرية، بوزيان عثمان، إقتصاد المعرفة : مفاهيم واتجاهات، المتلقى الدولي حول  .2
 2004مارس  09جامعة ورقلة،. 

صاد بوطالب قويدر و بوطيبة فيصل ،الاندماج في اقتصاد المعرفة: الفرص والتحديات ، الملتقى الدولي للتنمية البشرية وفرص الاندماج في اقت .3
 .2004مارس، جامعة ورقلة: كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية،  10-09المعرفة والكفاءات البشرية، 

 خياري زهية ,شاوية شافية، مدى تنافسية المؤسسات الصناعية الجزائرية في ظل اتفاقية الشراكة الأورو متوسطية، مداخلة في ملتقى الوطني .4
ديسمبر  12-11ارية وعلوم التسيير جامعة عنابة، يوميحول تنافسية المؤسسة الشروط المالية والتجارية، كلية العلوم الاقتصادية التج

2011. 

ل دربال عبد القادر، سيد علي ، تنافسية دول منظمة التعاون الإسلامي: دراسة وصفية على ضوء تقرير التنافسية العالمي، مع مقارنة بين دو  .5
لمؤتمر العالمي العاشر لاقتصاد والتمويل الإسلامي: مداخلة  مقدمة ل   2010 -2008اتحاد المغرب العربي ودول مجلس التعاون الخليجي 

  2015الجوانب المؤسسية للإصلاحات الاقتصادية والنقدية والمالية. الدوحة، قطر، 

درة : الق دعاء محمد سلمان، بناء المزايا التنافسية في قطاع الصناعة التحويلية في مصر، المؤتمر العلمي الثالث والعشرين للاقتصاديين المصريين .6
 .2003التنافسية للاقتصاد المصري، القاهرة، 

للأداء  زايدي بلقاسم، اثر السياسة االقتصادية على أداء و كفاءة السياسات التنافسية الإنتاجية و التسيير العقلاني للموارد البشرية , كمؤشر .7
 سي جامعة محمد خيضر بسكرة،.في المؤسسة الجزائرية في آفاق الانضمام للاقتصاد العالمي، ورقة مقدمة في يوم درا

-2006( المنجز والمخطط )2004-2000عبد الكريم بن أعراب، دراسة مقارنة ونقدية للبرنامجين الخماسيين للبحث العلمي في الجزائر ) .8
 .2006(، المؤتمر العالمي الرابع للبحث العلمي، دمشق، ديسمبر 2010

ئل التواصل الاجتماعي مع معايير اقتصاد المعرفة، ورقة بحثية مقدمة للمنتدى علي بن ضميان العنزي، مدى توافق الاستثمار في وسا .9
 الإعلامي السنوي السابع للجمعية السعودية الإعلام والاتصال .

قى عيسى بن ناصر، "اثر برنامج التكييف والتعديل الهيكلي على المؤسسة الاقتصادية في الجزائر: حالة المؤسسة الفلاحية"، مداخلة في الملت .10
، الدولي حول تأهيل المؤسسة الاقتصادية وتعظيم مكاسب الاندماج في الحركية الاقتصادية العالمية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير

 . 29-30، أكتوبر 2001جامعة فرحات عباس سطيف  ، 
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ؤسسات االقتصادية، مداخلة مقدمة ضمن فعاليات فيروز زروخي ، فاطمة الز هراء سكر،دور اليقظة الاستراتيجية في الرفع من تنافسية الم .11
 8ومي الملتقى الدولي الرابع حول المنافسة والاستراتيجيات التنافسية للمؤسسات الصناعية خارج قطاع المحروقات في الدول العربية، المنعقد ي

 ،بكلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير، جامعة الشلف 2010نوفمبر ، 10و 

الخير ، احمد و جلال سحر ، اثر مكونات إدارة المعرفة في عمليات القيادة الإدارية ، ورقة عمل مقدية إلى المؤتمر السنوي الرابع  قتيبة صبحي .12
  2005أفريل  25_23إدارة المعرفة في العالم العربي( ،جامعة الزيتونة ، عمان والأردن ،

الجزائرية، الملتقى الوطني الأولى حول: المؤسسة الاقتصادية الجزائرية وتحديات المناخ  كمال رزيق، تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية .13
  2003أبريل  23-22الاقتصادي الجديد، جامعة باجي مختار، عنابة، 

ولي الخامس: رأس مجدي الشوربجي، أثر تكنولوجيا المعلومات والاتصالات علي النمو الاقتصادي في الدول العربية ،بحث مقدم إلي الملتقي الد .14
  2011ديسمبر  14 - 13المال الفكري في منظمات الأعمال العربية في ظل الاقصاديات الحديثة ، جامعة الشلف ، الجزائر خلال يومي 

 10عربي" صمحمّد خضري، متطلبات التحوُّل نحو الاقتصاد المعرفي، بحث مقدم بحث مُقَدم للمؤتمر العلمي الرابع: "إدارة المعرفة في العالم ال .15

محمد زيدان وعبد القادر بريش، دور الحكومات في تدعيم التنافسية: حالة الجزائر، ملتقى دولي حول : الأداء المتميز للمنظمات  .16
 . 2005مارس  09-08والحكومات، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 

المؤتمر العلمي الرابع تحت عنوان الريادة و الإبداع   محمود العبيدي، مفهوم وأساليب تقييم وتكوين الموجودات المعرفية مداخلة مقدمة  .17
 .  2015إستراتيجيات الأعمال في مواجهة تحديات العولمة /جامعة فيلادلفيا/  الاردن

ة سمخلوفي عبد السلام، أزمة المديونية ولجوء الجزائر إلى صندوق النقد الدولي، الملتقى الوطني للإصلاحات الاقتصادية في الجزائر الممار  .18
 ، 2004التسويقية، جامعة بشار، الجزائر، 

دراسة نظرية تحليلية المؤتمر العالمي الثامن للاقتصاد والتمويل الاسلامي النمو  –مراد علةَّ، جاهزية الدول العربية للاندماج في اقتصاد المعرفة  .19
 .2011ر يسمبد 20 لىإ 18المستدام والتنمية الاقتصادية الشاملة من المنظور الاسلامي الدوحة، قطر من

مصطفى محمود محمد عبد العال عبد السلام ، دور العناقيد الصناعية في إدارة مخاطر المنشآت الصناعية الصغيرة والمتوسطة ،مداخلة  ضمن  .20
  2007نيسان  18 -16فعاليات  المؤتمر السنوى العلمي السابع بعنوان  إدارة المخاطر واقتصاد المعرفة ،جامعة الزيتونه الأردن 

أبعاد  نعيمة برودي، الاقتصاد الجزائري بين سندان الاختلالات الهيكلية والإنعاش الاقتصادي ومطرقة التعديل الهيكلي، الملتقى الدولي الأول: .21
 ، 2006ديسمبر  05-04الجيل الثاني من الإصلاحات الاقتصادية في الدول النامية، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، 

إدارة التنمية الاقتصادية في كوريا الجنوبية، بحوث ومناقشات الندوة الفكرية: التنمية المستقلة في الوطن العربي،عمان   هبه أحمد، حندوسة، .22
 . 1986مركز دراسات الوحدة العربية ،

 لقواميس ا

 .1986م، دار المشرق، بيروت، 1ع2المنجد في اللغة وا .1

 الموسوعات
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 ء الثاين، دار الكتاب الحديث، الجزائر، بدون سنة نشرحسني عمر، موسوعة الفكر الاقتصادي، الجز  .1

 2004مصطفي أحمد أحمد و أخرون، الموسوعة الجغرافية، دار العلوم للنشر والتوزيع، القاهرة،  .2

 موسوعة عالم التجارة وإدارة الأعمال، سلسلة المصارف العلاقات الاقتصادية والأسواق )بدون بلد نشر،(، .3

 المطبوعات 

  2016-2015قالمة،  5491ماي  8، محاضرات في مقياس: اقتصاد جزائري ، جامعة براهمية آمال .1

ساعد محمد، محاضرات لمقياس الاقتصاد الجزائري، مطبوعة معتمدة لدى كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة ابن  .2
 2017/2018خلدون، تيارت، 

 2014العربي التخطيط ، الكويت  ملخص لاهم تطورات التجارة الدولية، المعهد .3

 التقارير

ديرية العلم والتكنولوجيا بنود للعلم: إحصاءات العلم والتكنولوجيا، معهــد الإحــصاء التــابع لمنظمــة الأمــم المتحــدة للتربيــة والعلــم والثقافــة وم .1
  2013  44لس الاقتصادي والاجتماعي الدوره والصناعة التابعة لمنظمة التعاون والتنميـة في  الميدان الاقتصادي جمل

 2010ماي  24، الصادر 2014-2010بيان مجلس الوزراء المتضمن البرنامج الخماسي  .2

  2014التحول إلى مجتمع المعرفة في المملكة العربية السعودية تقرير يرصد تقدم اقتصاد المعرفة في المملكة العربية السعودية  .3

ات التقرير السنوي للخطة الوطنية للاتصالات وتقنية المعلومات وزارة الإتصالات و تقنية المعلومات المملكة العربية التحول إلى مجتمع المعلوم .4
 2011السعودية 

 تعزيز قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في منطقة الإسكوا لمواجهة تحديات اقتصاد المعرفة ، اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي .5
 4، ص   2011الأمم المتحدة نيويورك،   آسيا، 

 التعليم والعالم العربي، تحديديات الألفية الثالثة، مركز الإمارات للدراسات والبحوث الإستراتيجية. .6

 . 2008تقرير ،حول حالة تــنـــفـــيـــذ برنامج العمل الوطني في مجال الحكامة ، الجمهورية الجزائرية الدمقراطية  .7

 الفصل الثاني والخامس  2016دي العربي الموحد التقرير الاقتصا .8

تقرير البنك الدولي لبحوث السياسات العامة، ترجمة عبد الله ناصر السويدي و شيخة سيف الشامسي، معجزة شرق آسيا: النمو  .9
 ، 2000 الاقتصادي و السياسات العامة، مركز الإمارات للدراسات و البحوث الإستراتيجية، الإمارات العربية المتحدة،

تقرير البنك الدولي لبحوث السياسات العامة، ترمجة عبد االله ناصر السويدي و شيخة سيف الشامسي، معجزة شرق آسيا، النمو  .10
 الاقتصادي
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قتصادي خلق الفرص للأجيال القادمة، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي الصندوق العربي للإنماء الا 2002تقرير التنمية الإنسانية العربية للعام  .11
 2002والاجتماعي 

 2003،الكويت  2003المعهد العربي للتخطيط، الملخص التنفيذي عن تقرير التنافسية العربي .12

 أبرز المؤشرات الدولية وواقع حال الأردن فيها وزارة تطوير القطاع العام  2016التقرير السنوي الثاني  .13

 2012لبنان  –لعربي، بيروت التقرير العربي الخامس للتنمية الثقافية، مؤسسة الفكر ا .14

 ، 2005تقرير اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا، المحتوى الرقمي العربي: الفرص والأولويات والتوجهات ،الأمم المتحدة نيويورك،  .15

 م والثقافة عن منظمة الأمم المتحدة للتربية والعل 2018، صدر في عام  2030تـقــريـــر اليونسكو للعــلـوم نحو عـــام  .16

، صادر عن وزارة التجارة العمانية بالتعاون مع منظمة  2040تقرير بعنوان "التصنيع لأجل الرفاه" الإستراتيجية الصناعية لسلطنة عمان  .17
 ،  2019جانفي  -، مسقط UNIDOالأمم المتحدة للتنمية الصناعية 

  2016 جانفي تقرير تنافسية الاقتصادات العربية الصادر عن صندوق النقد العربي .18
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Troncature : nombre de classes : 4

Statistiques descriptives :

Variable ObservationsObs. avec données manquantesObs. sans données manquantesMinimum Maximum Moyenne Ecart-type

2013 8 0 8 11,600 47,100 26,288 11,730

1014 8 0 8 14,000 47,200 27,000 11,027

2015 8 0 8 15,600 45,100 27,275 10,012

2016 8 0 8 14,600 45,700 27,588 10,386

2017 8 0 8 14,400 47,000 27,625 11,630

2018 8 0 8 13,400 49,600 27,538 12,602

2019 8 0 8 12,300 51,100 27,988 13,721

Matrice de proximité (Distance euclidienne) :

1st pillar: Institutions2nd pillar: Human capital and research3rd pillar: Infrastructure4th pillar: Market sophistication5th pillar: Business sophistication6th pillar: Knowledge and technology outputs7th pillar: Creative outputsGlobal Innovation Index

1st pillar: Institutions 0 4,463 3,157 3,319 6,434 7,116 7,637 5,375

2nd pillar: Human capital and research4,463 0 2,265 2,062 2,386 3,005 3,503 1,491

3rd pillar: Infrastructure3,157 2,265 0 1,917 3,619 4,424 4,784 2,686

4th pillar: Market sophistication3,319 2,062 1,917 0 3,414 3,978 4,579 2,379

5th pillar: Business sophistication6,434 2,386 3,619 3,414 0 0,962 1,237 1,092

6th pillar: Knowledge and technology outputs7,116 3,005 4,424 3,978 0,962 0 0,848 1,781

7th pillar: Creative outputs7,637 3,503 4,784 4,579 1,237 0,848 0 2,273

Global Innovation Index5,375 1,491 2,686 2,379 1,092 1,781 2,273 0

Statistiques des noeuds :

Noeud Niveau Poids Objets Fils gauche Fils droit

15 3,157 8 8 1 14

14 2,062 7 7 12 13

13 1,917 2 2 3 4

12 1,491 5 5 2 11

11 1,092 4 4 8 10

10 0,962 3 3 5 9

9 0,848 2 2 6 7

 

 

 

Décomposition de la variance pour la classification optimale :

Absolu Pourcentage

Intra-classe 312,636 32,92%

Inter-classes 636,989 67,08%

Totale 949,625 100,00%

Barycentres des classes :

Classe 2013 1014 2015 2016 2017 2018 2019

1 47,100 47,200 45,100 45,700 47,000 49,600 51,100

2 19,820 20,080 20,980 21,220 20,440 19,580 22,160

3 25,700 32,200 31,400 37,200 42,300 40,300 34,100

4 38,400 36,200 36,800 31,700 29,500 32,500 27,900

Distances entre les barycentres des classes :

1 2 3 4

1 0 71,449 36,613 39,981

2 71,449 0 39,939 35,315

3 36,613 39,939 0 22,357

4 39,981 35,315 22,357 0

Objets centraux :

Classe 2013 1014 2015 2016 2017 2018 2019

1 (1st pillar: Institutions) 47,100 47,200 45,100 45,700 47,000 49,600 51,100

2 (5th pillar: Business sophistication)17,700 17,200 20,900 21,200 21,000 20,000 18,100

3 (3rd pillar: Infrastructure)25,700 32,200 31,400 37,200 42,300 40,300 34,100

4 (4th pillar: Market sophistication)38,400 36,200 36,800 31,700 29,500 32,500 27,900

Distances entre les objets centraux :

1 (1st pillar: Institutions)2 (5th pillar: Business sophistication)3 (3rd pillar: Infrastructure)4 (4th pillar: Market sophistication)

1 (1st pillar: Institutions) 0 74,776 36,613 39,981

2 (5th pillar: Business sophistication)74,776 0 42,155 38,433

3 (3rd pillar: Infrastructure)36,613 42,155 0 22,357

4 (4th pillar: Market sophistication)39,981 38,433 22,357 0

Résultats par classe :

Classe 1 2 3 4

Objets 1 5 1 1

Somme des poids 1 5 1 1

Variance intra-classe0,000 312,636 0,000 0,000

Distance minimale au barycentre0,000 5,456 0,000 0,000

Distance moyenne au barycentre0,000 14,178 0,000 0,000

Distance maximale au barycentre0,000 25,646 0,000 0,000

1st pillar: Institutions2nd pillar: Human capital and research3rd pillar: Infrastructure4th pillar: Market sophistication

5th pillar: Business sophistication

6th pillar: Knowledge and technology outputs

7th pillar: Creative outputs

Global Innovation Index

Résultats par objet :

Observation Classe

1st pillar: Institutions1

2nd pillar: Human capital and research2

3rd pillar: Infrastructure3

4th pillar: Market sophistication4

5th pillar: Business sophistication2

6th pillar: Knowledge and technology outputs2

7th pillar: Creative outputs2

Global Innovation Index2
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 ( إحصائيات الجزائر و كوريا الجنوبية في مؤشر التنافسية العالمي 3الملحق رقم )

 Payes & indicators Edition Algeria Korea, Rep.    

    5,774173267 4,397631605 2018-2017 المتطلبات الأساسية 

    5,708806807 4,329430021 2017-2016 المتطلبات الأساسية 

    5,659983047 4,372844734 2016-2015 المتطلبات الأساسية 

    5,547307631 4,635613526 2015-2014 المتطلبات الأساسية 

    5,596467664 4,265626284 2014-2013 المتطلبات الأساسية 

    5,661734214 4,224910653 2013-2012 المتطلبات الأساسية 

    5,645322291 4,438114575 2012-2011 المتطلبات الأساسية 

    5,417849087 4,317216856 2011-2010 المتطلبات الأساسية 

    5,403073236 4,444529393 2010-2009 المتطلبات الأساسية 

    5,705091195 4,458668502 2009-2008 المتطلبات الأساسية 

    5,6698522 4,682409387 2008-2007 المتطلبات الأساسية 

 

عوامل تطور الابداع و 
    4,845615062 3,12886959 2018-2017 الابتكار

 

عوامل تطور الابداع و 
    4,810503399 3,120857931 2017-2016 الابتكار

 

عوامل تطور الابداع و 
    4,817121895 3,02351951 2016-2015 الابتكار

 

عوامل تطور الابداع و 
    4,778866042 2,908529191 2015-2014 الابتكار

 
عوامل تطور الابداع و 

    4,816925405 2,632886083 2014-2013 الابتكار

 

عوامل تطور الابداع و 
    4,961727508 2,31302247 2013-2012 الابتكار

 

و عوامل تطور الابداع 
    4,872991976 2,654194414 2012-2011 الابتكار

 

عوامل تطور الابداع و 
    4,809923606 3,040187931 2011-2010 الابتكار

 

عوامل تطور الابداع و 
    4,875163411 2,882289164 2010-2009 الابتكار

 

عوامل تطور الابداع و 
    5,198010983 2,845003406 2009-2008 الابتكار

 

عوامل تطور الابداع و 
    5,416415502 3,106736227 2008-2007 الابتكار

    4,927796617 3,675121676 2018-2017 محفزات الكفاءة 

    4,883894198 3,554539754 2017-2016 محفزات الكفاءة 

    4,819033803 3,439585289 2016-2015 محفزات الكفاءة 

    4,830196495 3,336500836 2015-2014 محفزات الكفاءة 
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    4,89430393 3,182223503 2014-2013 محفزات الكفاءة 

    4,998552757 3,078624754 2013-2012 محفزات الكفاءة 

    4,859656471 3,353189288 2012-2011 محفزات الكفاءة 

    4,807298642 3,494636856 2011-2010 محفزات الكفاءة 

    4,921601547 3,28608297 2010-2009 محفزات الكفاءة 

    5,150924408 3,288558777 2009-2008 محفزات الكفاءة 

    5,275153184 3,450280977 2008-2007 محفزات الكفاءة 

    GCI 2017-2018 4,065500193 5,07241748مؤشر  

    GCI 2016-2017 3,983432294 5,02685948مؤشر  

    GCI 2015-2016 3,967092516 4,986650079مؤشر  

    GCI 2014-2015 4,081127498 4,958219587مؤشر  

    GCI 2013-2014 3,793697731 5,011523119مؤشر  

    GCI 2012-2013 3,716077001 5,120141474مؤشر  

    GCI 2011-2012 3,958422237 5,020790286مؤشر  

    GCI 2010-2011 3,957176853 4,93019622مؤشر  

    GCI 2009-2010 3,949210876 5,003964444مؤشر  

    GCI 2008-2009 3,71224713 5,275883738مؤشر  

    GCI 2007-2008 3,908777866 5,396471683مؤشر  

 

 

 للمؤشرات الفرعية للتنافسية CHAالتصنيف الهرمي التصاعدي  ( البيانات المستخدمة و تنائج  4الملحق قم )

 الجزائر

 البيانات المستخدمة:

index 
2007-
2008 

2008-
2009 

2009-
2010 

2010-
2011 

2011-
2012 

2012-
2013 

2013-
2014 

2014-
2015 

2015-
2016 

2016-
2017 

2017-
2018 

9th pillar: Technological readiness 2.54 2.52 2.56 2.98 2.83 2.59 2.48 2.59 2.63 3.08 3.36 

8th pillar: Financial market development 3.06 2.94 2.79 2.82 2.64 2.39 2.61 2.72 2.77 2.89 3.06 

7th pillar: Labor market efficiency 3.62 3.30 3.45 3.74 3.41 2.79 2.91 3.15 3.23 3.25 3.27 

6th pillar: Goods market efficiency 3.86 3.52 3.36 3.57 3.38 2.99 3.20 3.48 3.51 3.52 3.64 

5th pillar: Higher education and training 3.39 3.28 3.30 3.59 3.51 3.38 3.55 3.69 3.75 3.87 3.95 

4th pillar: Health and primary education 5.44 5.34 5.28 5.56 5.50 5.37 5.40 5.61 5.58 5.71 5.77 

3rd pillar: Macroeconomic environment 6.41 6.08 6.39 4.75 5.72 5.71 5.48 6.41 5.35 4.83 4.63 

2nd pillar: Infrastructure 3.00 2.96 2.91 3.49 3.43 3.16 3.14 3.12 3.08 3.28 3.56 

1st pillar: Institutions 3.88 3.45 3.20 3.46 3.11 2.66 3.04 3.41 3.49 3.50 3.63 

12th pillar: Innovation 2.95 2.66 2.64 2.75 2.37 2.09 2.38 2.60 2.76 2.93 2.94 

11th pillar: Business sophistication 3.26 3.03 3.13 3.33 2.93 2.54 2.89 3.22 3.29 3.31 3.32 

10th pillar: Market size 4.23 4.17 4.27 4.26 4.35 4.34 4.35 4.39 4.75 4.73 4.78 

Global Competitiveness Index 3.91 3.71 3.95 3.96 3.96 3.72 3.79 4.08 3.97 3.98 4.07 
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Classe 1 2 3 4 

Objets 3 6 2 1 

Somme des poids 3 6 2 1 

Variance intra-classe 0.345 0.660 3.155 0.000 

Distance minimale au barycentre 0.388 0.529 1.256 0.000 

Distance moyenne au barycentre 0.473 0.721 1.256 0.000 

Distance maximale au 
barycentre 

0.581 1.020 1.256 0.000 

 
9th pillar: 

Technological 
readiness 

7th pillar: Labor market 
efficiency 

4th pillar: Health and 
primary education 

10th 
pillar: 

Market 
size 

 

8th pillar: 
Financial 
market 

development 

6th pillar: Goods market 
efficiency 

3rd pillar: 
Macroeconomic 

environment 
 

 
12th pillar: 
Innovation 

5th pillar: Higher 
education and training 

  

  2nd pillar: Infrastructure   

  1st pillar: Institutions   

  
11th pillar: Business 

sophistication 
  

 

Distances entre les objets 
centraux : 

    

     

 
1 (     8th pillar: 

Financial market 
development) 

2 (     6th pillar: 
Goods market 

efficiency) 

3 (     3rd pillar: 
Macroeconomic 

environment) 

4 (     10th pillar: 
Market size) 

1 (     8th pillar: Financial 
market development) 

0 2.226 9.647 5.470 

2 (     6th pillar: Goods 
market efficiency) 

2.226 0 7.515 3.331 

3 (     3rd pillar: 
Macroeconomic 

environment) 
9.647 7.515 0 4.763 

4 (     10th pillar: Market 
size) 

5.470 3.331 4.763 0 
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للمؤشرات الفرعية  CHAالنتائج المتحصل عليها بإستخدام التصنيف الهرمي التصاعدي  (البيانات و 5الملحق رقم )
 للتنافسية

 كوريا 

index 
2007-
2008 

2008-
2009 

2009-
2010 

2010-
2011 

2011-
2012 

2012-
2013 

2013-
2014 

2014-
2015 

2015-
2016 

2016-
2017 

2017-
2018 

9th pillar: Technological readiness 5.46 5.51 5.50 5.05 5.33 5.70 5.57 5.42 5.50 5.54 5.65 

8th pillar: Financial market development 5.15 4.85 4.36 3.99 3.95 4.06 3.89 3.81 3.60 3.86 3.90 

7th pillar: Labor market efficiency 4.79 4.60 4.22 4.27 4.30 4.35 4.21 4.07 4.08 4.14 4.18 

6th pillar: Goods market efficiency 5.23 5.00 4.64 4.55 4.57 4.75 4.68 4.70 4.81 4.93 4.97 

5th pillar: Higher education and training 5.65 5.51 5.24 5.42 5.44 5.52 5.41 5.38 5.36 5.32 5.34 

4th pillar: Health and primary education 6.08 6.10 5.99 6.34 6.38 6.49 6.37 6.31 6.34 6.28 6.34 

3rd pillar: Macroeconomic environment 6.00 6.15 5.80 5.76 6.37 6.25 6.32 6.44 6.58 6.58 6.63 

2nd pillar: Infrastructure 5.55 5.63 5.60 5.59 5.94 5.92 5.85 5.74 5.82 5.96 6.08 

1st pillar: Institutions 5.05 4.95 4.23 3.98 3.89 3.98 3.84 3.70 3.90 4.02 4.04 

12th pillar: Innovation 5.36 5.18 4.84 4.81 4.89 4.94 4.78 4.83 4.83 4.75 4.78 

11th pillar: Business sophistication 5.47 5.22 4.91 4.81 4.86 4.99 4.86 4.73 4.80 4.87 4.91 

10th pillar: Market size 5.37 5.44 5.56 5.56 5.57 5.60 5.61 5.60 5.56 5.51 5.53 

Global Competitiveness Index 5.40 5.28 5.00 4.93 5.02 5.12 5.01 4.96 4.99 5.03 5.07 

 

 

Classe 1 2 3 4 

Objets 4 3 3 2 

Somme des poids 4 3 3 2 

Variance intra-
classe 

0.479 0.361 0.148 0.342 

Distance minimale 
au barycentre 

0.297 0.363 0.233 0.414 

Distance moyenne 
au barycentre 

0.561 0.475 0.303 0.414 

Distance maximale 
au barycentre 

0.866 0.646 0.417 0.414 

 
9th pillar: 

Technological 
readiness 

8th pillar: Financial 
market 

development 

6th pillar: Goods 
market efficiency 

4th pillar: Health 
and primary 
education 

 
5th pillar: Higher 

education and 
training 

7th pillar: Labor 
market efficiency 

12th pillar: 
Innovation 

3rd pillar: 
Macroeconomic 

environment 

 
2nd pillar: 

Infrastructure 
1st pillar: 

Institutions 

11th pillar: 
Business 

sophistication 
 

 
10th pillar: Market 

size 
   



 

 
 

506 

 

Distances entre les objets 
centraux : 

    

     

 
1 (     10th 

pillar: Market 
size) 

2 (     1st pillar: 
Institutions) 

3 (     12th 
pillar: 

Innovation) 

4 (     3rd pillar: 
Macroeconomic 

environment) 

1 (     10th pillar: Market size) 0 4.896 2.238 2.582 

2 (     1st pillar: Institutions) 4.896 0 2.686 7.305 

3 (     12th pillar: Innovation) 2.238 2.686 0 4.679 

4 (     3rd pillar: Macroeconomic 
environment) 

2.582 7.305 4.679 0 

 

 

 لكوريا الجنوبية و الجزائر  ACPتحليل المركبات الرئيسية )الاساسية(  (نتائج إستخدام 6الملحق رقم )

Statistiques descriptives :  

    

Variable Observations 
Obs. avec données 

manquantes 
Obs. sans données 

manquantes 

Algeria 13 0 13 

Korea, Rep. 13 0 13 

    

    

Matrice de corrélation (Pearson (n)) :  

    

Variables Algeria Korea, Rep.  

Algeria 1 0.677  

Korea, Rep. 0.677 1  

Les valeurs en gras sont différentes de 0 à un niveau de signification alpha=0.05 

    

    

Test de sphéricité de Bartlett :  

    

Khi² (Valeur observée) 6.445   

Khi² (Valeur critique) 3.841   

DDL 1   

p-value 0.011   

alpha 0.05   

    

Interprétation du test :   
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H0 : Il n'y a pas de corrélation significativement différente de 0 entre les variables. 

Ha : Au moins l'une des corrélations entre les variables est significativement différente de 0. 

Etant donné que la p-value calculée est inférieure au niveau de signification alpha=0.05, on doit rejeter l'hypothèse nulle H0, et retenir l'hypothèse alternative Ha. 

Le risque de rejeter l'hypothèse nulle H0 alors qu'elle est vraie est inférieur à 1.11%. 

    

    

Analyse en Composantes Principales :  

    

Valeurs propres :   

    

  F1 F2  

Valeur propre 1.677 0.323  

Variabilité (%) 83.864 16.136  

% cumulé 83.864 100.000  

    
 

 
 

   

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

Vecteurs propres :   

    

  F1 F2  

Algeria 0.707 0.707  

Korea, Rep. 0.707 -0.707  

    

    

Coordonnées des variables :  
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  F1 F2  

Algeria 0.916 0.402  

Korea, Rep. 0.916 -0.402  

    

    

Corrélations entre les variables et les facteurs : 

    

  F1 F2  

Algeria 0.916 0.402  

Korea, Rep. 0.916 -0.402  

 
 
 
 
 
 
    
 

 
 

   

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

Contributions des variables (%) :  

    

  F1 F2  

Algeria 50.000 50.000  

Korea, Rep. 50.000 50.000  
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Cosinus carrés des variables :  

    

  F1 F2  

Algeria 0.839 0.161  

Korea, Rep. 0.839 0.161  

Les valeurs en gras correspondent pour chaque variable au facteur pour lequel le cosinus carré est le plus grand 

    

    

Coordonnées des observations :  

    

Observation F1 F2  

Global Competitiveness Index 0.106 0.302  

     9th pillar: Technological readiness -0.051 -0.842  
     8th pillar: Financial market 
development -1.824 0.380  

     7th pillar: Labor market efficiency -1.393 0.332  

     6th pillar: Goods market efficiency -0.370 -0.005  
     5th pillar: Higher education and 
training 0.227 -0.028  
     4th pillar: Health and primary 
education 2.758 0.774  
     3rd pillar: Macroeconomic 
environment 1.962 -0.510  

     2nd pillar: Infrastructure 0.509 -1.026  

     1st pillar: Institutions -1.178 0.784  

     12th pillar: Innovation -1.175 -0.483  

     11th pillar: Business sophistication  -0.723 -0.245  

     10th pillar: Market size 1.151 0.567  
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Contributions des observations (%) :  

    

  F1 F2  

Global Competitiveness Index 0.052 2.174  

     9th pillar: Technological readiness 0.012 16.879  
     8th pillar: Financial market 
development 15.263 3.439  

     7th pillar: Labor market efficiency 8.903 2.624  

     6th pillar: Goods market efficiency 0.628 0.001  
     5th pillar: Higher education and 
training 0.237 0.018  
     4th pillar: Health and primary 
education 34.892 14.287  
     3rd pillar: Macroeconomic 
environment 17.654 6.207  

     2nd pillar: Infrastructure 1.190 25.087  

     1st pillar: Institutions 6.367 14.636  

     12th pillar: Innovation 6.331 5.563  

     11th pillar: Business sophistication  2.396 1.428  

     10th pillar: Market size 6.075 7.657  
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Cosinus carrés des observations :  

    

  F1 F2  

Global Competitiveness Index 0.110 0.890  

     9th pillar: Technological readiness 0.004 0.996  
     8th pillar: Financial market 
development 0.958 0.042  

     7th pillar: Labor market efficiency 0.946 0.054  

     6th pillar: Goods market efficiency 1.000 0.000  
     5th pillar: Higher education and 
training 0.985 0.015  
     4th pillar: Health and primary 
education 0.927 0.073  
     3rd pillar: Macroeconomic 
environment 0.937 0.063  

     2nd pillar: Infrastructure 0.198 0.802  

     1st pillar: Institutions 0.693 0.307  

     12th pillar: Innovation 0.855 0.145  

     11th pillar: Business sophistication  0.897 0.103  

     10th pillar: Market size 0.805 0.195  

Les valeurs en gras correspondent pour chaque observation au facteur pour lequel le cosinus carré est le plus grand 

    

 

 
 



 الملخص :

لم يسلم الإقتصاد من التغيرات والتحولات في عصر وُسم بكثرة حدوثها، فبفعلها لم يعد الإقتصاد قائماً على المفاهيم والأسس 
منوطةً بالمال والموارد الطبيعية، أما الآن فقد أصبح الذي يتحكم في القديمة، فقد كانت القوة والسلطة والتطور في سابق العهود 

المعلومة والمعرفة هو الأوفر حظاً لتملّك كل هذا؛ وهو الأساس الذي قامت عليه هذه الدراسة التي ترمي إلى معرفة مدى تأثير تبنّّ 
أن هناك علاقة وطيدة بين الركائز التي يقوم عليها هذا  الدول للإقتصاد المعرفي على مؤشراتها التنافسية، وهو ما جعلها تتوصل إلى

النمط الاقتصادي والمتمثلة في تكنولوجيا المعلومات والإتصالات، الإستثمار في رأس المال البشري وتطوير القدرات الإبتكارية، 
 بدعائم التنافسية الدولية التي إبتدعها المنتدى الاقتصادي العالمي.

لة المقارنة التي أجريت على تجربة دولتين كانتا لوقت ليس بالبعيد تتشابهان في أمور جمة، بيد أن وقد تأكد ذلك عقب محص
إحداهما وهي كوريا الجنوبية إستطاعت الوصول إلى مرامها، فقفزت من قائمة أفقر الدول إلى واحدة من أغناها، أما الثانية وهي 

في حلقة شبه مفرغة، و ما المؤشرات التي أوردَتها الدراسة وتمت معالجتها  الجزائر، فلم تستطع الوصول إلى مرادها وبقيت تدور
بالأدوات الإحصائية اللازمة، لََير دليل على ذلك، فكوريا تعتلي سُلم الترتيب في كل ما يخص مؤشرات  إقتصاد المعرفة  التي 

س الجزائر التي لا تزال تقبع في ذيل الترتيب سواء إنعكست بالإيجاب على مستواها التنافسي متبوّئة بذلك مكانة مرموقة فيه، عك
 في التنافسية أو في مدى التحول نحو اقتصاد المعرفة.

أما الأسباب فقد تعددت، وتجلت بعد تتبع مسار الدولتين التنموي ومقارنة أداء كل منهما ، ولعلّ أبزرها تكمن  في أن كوريا 
تي تعد إكسير المعرفة والإبتكار، أما الجزائر فقد أغفلته. لذا وبموجب نتائج الدراسة الجنوبية استثمرت بكثرة في الثروة البشرية ال

فعلى هذه الأخيرة أن تلتزم  وتهتمّ وتلتفت أكثر لثروتها البشرية المعرفية والإبتكارية، إذا ما أرادت فعلاً الإستثمار والتحكم في 
تبنّ الإقتصاد المعرفي الذي أصبح ميزة تنافسية جوهرية، وعاملاً ديناميكيا  مقوّمات الإبتكار والمعرفة، فتكون خير جسر يوصلها إلى

 بل وعقل كل إقتصادات الدول الكبرى. 

 الكلمات المفتاحية: 

 الاقتصاد المبنّ على المعرفة، التنافسية الدولية، كوريا الجنوبية، الجزائر، المعرفة، الابتكار.

 

 

 

 

 



Abstract : 

The economy has always been subject to changes and transformations, especially in our 

modern and contemporary times. With its effect, the economy is no longer based on old 

concepts and foundations, Power, authority and development in earlier times were entrusted 

with money and natural resources, but now the one who controls information and knowledge 

has the best chance to own all this;  It is the foundation on which this study was based, which 

aims to know the extent of the impact of countries' adoption of the economical knowledge on 

their competitive indicators, which made them conclude that there is a strong relationship 

between the pillars on which this economic pattern is based, represented by technology of 

information and communication, investing in human capital and developing innovative 

capabilities, as pillars of international competitiveness pioneered by the World Economic 

Forum. 

 This was confirmed after we have concluded the outcome of the comparison  conducted on 

the experience of two countries that, not so long ago, were similar in many matters, but one of 

them, South Korea, was able to reach its goal, so it jumped from the list of the poorest 

countries to one of the richest, and the second one, Algeria, could not reach  Its goal and 

remained circling in an almost vicious circle, based on many solid indicators which were 

included in the study and have been analysed using the necessary statistical tools, for the best 

evidence of that, as Korea is at the top of the ranking in all matters related to the knowledge 

economy indicators that were positively reflected on its competitive level, thus assuming a 

prominent position in it, unlike Algeria which is still at the bottom of the rankings, whether in 

terms of competitiveness or in the extent of the transition towards the knowledge economy. 

 As for the reasons, they were numerous, and they were well manifested after tracking the 

development path of the two countries, after comparing the performance of each of them. 

Perhaps the most prominent of them lies in the fact that South Korea invested heavily in 

human wealth, which is the elixir of knowledge and innovation, while Algeria overlooked it.  

Therefore, according to the results of the study, the latter should commit, care, and pay more 

attention to its innovative knowledge and human wealth, if it really wants to invest and 

control the components of innovation and knowledge, then it will be the best bridge that leads 

to the adoption of the knowledge economy, which has become a fundamental competitive 

advantage, a dynamic factor, and even the mind of all major economies. 

key words: 

Knowledge-based economy, international competitiveness, South Korea, Algeria, knowledge, 
innovation 

 

 



 

Résumé: 

Dans une ère marquée par la multitude de changements et transformations, l’économie n’a pas 

été épargnée, désormais, ce ne sont plus les mêmes fondements et concepts qui la définissent. 

Dans un temps passé, la force, le pouvoir et le développement étaient liés à la fortune et aux 

ressources naturelles, ce qui n’est plus le cas de nos jours, où les chances de posséder tous ces 

privilèges reviennent à celui qui détient le pouvoir et contrôle l’information. Tel est le 

fondement de notre étude, qui vise à mesurer l’effet de l’économie du savoir sur les pays qui 

l’ont adoptée et sur leurs indices compétitifs. De ces faits, ces pays ont pu comprendre qu’il 

existe un lien solide entre les piliers qui tiennent ce modèle économique, à savoir, la 

technologie de l’information et de la communication et l’investissement dans le capital des 

ressources humaines, et le développement du potentiel créatif par la compétitivité 

internationale, mise en œuvre par Le Forum économique mondial. La comparaison établie sur 

l’expérience de deux pays qui avaient, jusqu’à un passé récent, un bon nombre de points 

communs, dont la première est la Corée du sud qui a pu atteindre son objectif, de passer, de 

l’un des pays les plus pauvres, à l’un des plus riches, et le deuxième, est l’Algérie, qui était 

incapable de réaliser son objectif et qui a continué de tourner dans un cercle presque vicieux. 

Ainsi les indices, cités dans notre étude et traités par les outils statistiques adéquats, n’en 

peuvent être qu’une preuve à l’appui. En effet, la Corée est en tête du classement, en tout ce 

qui concerne l’économie du savoir, ce qui s’est répercutait positivement sur son niveau 

compétitif et lui a procuré une position prééminente, contraient à l’Algérie, qui est au bas de 

l’échelle, que ce soit en la matière de compétitivité ou de la capacité de basculer vers une 

économie de la connaissance. Nous avons pu décelé les causes, après avoir suivi et comparé le 

parcours du développement des deux pays, dont la plus importante résiderait dans le fait que 

la Corée du sud s’est investie massivement dans la richesse humaine, qui est considérée 

comme l’élixir de la connaissance et de la créativité/ l’innovation, chose que l’Algérie a omis 

de faire et a négligée. C’est pourquoi, et en se référant aux résultats de la présente étude, il est 

obligatoire que l’Algérie s’engage à accorder plus d’importance à sa richesse humaine savante 

et créatrice si elle veut réellement s’investir et contrôler l’innovation et la connaissance, et en 

trouver ainsi le meilleur moyen pour fonder une économie de la connaissance/ du savoir, ce 

qui est devenu un atout compétitif primordial, et un facteur dynamique, voir l’essence de 

toutes les grandes économies. 

Mots-clés: 

Économie de la connaissance, compétitivité internationale, Corée du Sud, Algérie, 

connaissance, innovation 


