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  عبرة: 

«إني رأيت أنه لا يكتب إنساʭ كتاʪ في يومه، إلا قال في غده لو غُير هذا لكان أحسن، ولو زيد كذا لكان 
  لك لكان أجمل. وهذا من عظيم العبر، وهو دليل على استيلاء النقص على جملة البشر»أفضل، ولو ترُك ذ

  الأصفهاني)الدين  (عماد 
  
  

  وليس أخو علم كمن هو جاهل             ا  ــــــ ـــيس المرء يولد عالم لتعلم ف
  افل  ــصغير إذا التفت عليه الجح              ر القوم لا علم عنده   ـــوإن كبي

ال صغير  كان  وإن  إن  إلي                عالما  قوم  ردت  إذا  ه ــ ـــكبير 
  افل ـــــــــــــــ ـــالمح

  
  

 فيه،وكفى ʪلجهل شينا أن يتبرأ منه من هو إليه  ويفرح إذا نسب    فيه، كفى ʪلعلم فضيلة أن يدعيه من ليس  «
  »إليهنسب    إذاويغضب  

 
) يالامام محمد بن ادريس الشافع(  

 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
 

  هداء الإ
 سندي ومصدر قوتي بر والجدَّ والاجتهاد مني الصإلى من علَّ 

  .أبي الغالي...  
 منبع الحنان والدعاء الدائم  ،والعزم الاصرارلديَّ قواعد  تإلى من أرس

  . أمي الحبيبة ...  
  حبا وتقديراً  إلى إخوتي وأخواتي

   وزملائيأحبتيو أصدقائي إلى جميع  

  
  

هذا العمل   ثمرة.....أهدي   
  

 

  

  

  

  



 

  

  الشكر
  

  7 الآية   إبراهيم سورة  ﴾لأََزيِدَنَّكُمْ Ϧََذَّنَ ربَُّكُمْ لئَِن شَكَرْتمُْ  وَإِذْ ﴿
  

ولن ينقطع المزيد من  ،والشكر متعلق ʪلمزيد ʪلشكر،«إن النعمة موصولة 
    » العبد الله حتى ينقطع الشكر من 

  ابن أبي طالب  على
  

لإنجاز هذا  كثيرا طبيا مبارك فيه على أن وفقني  أحمد الله حمدا       
الشكر ترجمان  ولأن  ،  الإخلاص في القول والعملالعمل ونسأله أن يرزقنا  
الطوية،   ولسان  وجل  النية،  عز  وامتناʭً  فبعد الله  وتقديراً  شكري احتراماً 

  موصول إلى: 

   الدكتورة أمال الأستاذة  ثناء أ على جهودها وتوجيهاēا ونصائحها    رحمان 
أنسى   أن  دون  العمل،  هذا  في  جيتشانجاز  بذلته  ما  وكل  وتفهمها  عاēا 

  ؛صالحي
  ؛وتقويمه  الأساتذة الكرام أعضاء لجنة المناقشة لقبولهم تقييم وإثراء هذا العمل  
   حفظه الله الدين،  نور  حامد  الأستاذ  التقاعد  على  المحال  السابق  مشرفي 

  ورعاه؛ 
 شكراً لكم شكر الأسير لمن أطلقه، والمملوك لمن أعتقه. 
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  الملخص 
نمية المستدامة، الحتمي العالمي نحو Ĕج التالصناعة النفطية في ظل التوجه    امكاʭتلى تحليل  إحث ذا البيهدف ه 

خدمة التنمية الاقتصادية والاجتماعية المستدامة و والبحث في التناقضات الكامنة بين الصناعة النفطية ومتطلبات التنمية  
القادمة. وذلك من خلال تحليل متفحص لكل من مفهوم التنمية المستدامة   الواقعية؛ مع مراعاة البعد البيئي وحقوق الأجيال 

  . الممكنة  والتعاونوكذا نقاط التداخل    والصناعة النفطية

 لى إإضافة    .في الجزائرنموي المستدام، والصناعة النفطية  من المنهج التاريخي لتتبع تطور التوجه التل  تم استخدام ك
ة وتحليل التقاطع مع التنمية المستدامة في مختلف الابعاد الأساسية لتشريح الصناعة النفطيالوصفي والتحليلي معا  المنهج  

  والثانوية.

اتفاق صريح داخل الصناعة النفطية العالمية لمعالجة الشواغل التي تعنى بمتطلبات التنمية    وجود  الدراسة إلىوخلصت  
في  تزال دون المستوى المطلوب. وفي الصناعة النفطية  أĔا لا ، إلا  أساليب وخطط قيد التطبيقʪلفعل  المستدامة، وهناك  

التنمية المستدامة إلى وضع آليات تقلل من الآʬر البيئية   تبني Ĕجمجرد  نتقال من  الا  توثيق  تم وبقيادة سوʭطراك؛  الجزائر  
  لاستمرار الاقتصاد الجزائري.السلبية وتعزيز المساهمة اĐتمعية في ظل التوسع في استغلال الموارد النفطية الضرورية  

  .الجزائرتحدʮت الصناعة النفطية،  نفطية، السلسلة القيمة  تنمية مستدامة،   المفتاحية:الكلمات  
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The implications of the sustainable development 
requirements on oil industry- case study: Algeria 

Abstract 
This study aims to analyze the capabilities of the oil industry in the context of the inevitable 

global adoption of sustainable development approach and to discuss the contradictions between the 

oil industry and sustainable development requirements. To serve a realistic, economic and social 

development in regard of the environmental dimension and the rights of future generations, with a 

precise analysis of both concepts of sustainable development and oil industry, as well as the possible 

ways of interference and cooperation. 

The historical approach was used to pursue the evolution of sustainable development trends. 

It was also applied to analyze the Algerian oil industry. We applied both descriptive and analytical 

approaches to analyze the intersections between the oil industry and primary and secondary 

sustainable development dimensions. 

This study comes out that; there is obvious agreement within the global oil industry to address 

with the concerns that emerged from sustainable development requirements, and there are several 

procedures and models  are already under implementation in the industry as whole; Although the 

application of many procedures across the industry, they are still insufficient.  The Algerian oil 

industry leaded by Sonatrach witnessed a transition from just adopting sustainable development 

approach to develop mechanisms that reduce negative environmental impacts and enhance social 

contribution, in the context of the expansion of oil revenues utilization which is necessary to sustain 

the Algerian economy. 

Keywords: sustainable development, petroleum value chain, petroleum industry challenges, 

Algeria. 
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 المقدمة 

 ب 
 

  المقدمة 
التنمية تحولات متتابعة بعد الحرب العالمية الثانية، متحولة من التنمية الاقتصادية البحتة منهجيات  عرفت نظرʮت و 

إلى التنمية الشاملة ثم التنمية البشرية فالتنمية المستقلة لتستقر على Ĕج التنمية المستدامة، والذي يخضع عملية التنمية إلى 
  التي تطرأ بين هذه الأبعاد في الوقت المناسب.   تالمتعارضا ى إدارة  أبعاد اقتصادية، بيئية واجتماعية، ويعمل عل

توسعت الصناعة النفطية قبل الستينات في ظل ظروف استعمارية ووصاية سياسية حصلت في ظلها الشركات هذا و 
ة التحرر النفطية للدول المتقدمة على حق الوصول واستغلال موارد الدول المتخلفة، لكن بعد الستينات ومع ظهور حرك

بخصوص الأسعار ثم في مرحلة ʬنية بخصوص المشاركة لى  العالمي واستعادة الدول المتخلفة لسيادēا، صارعت في مرحلة أو 
مالية هائلة اعتمدت عليها الدول  النفطية ككل في شكل موجة Ϧميمات واسعة. سمحت بتحصيل موارد  في العمليات 

  . قتصادية متبعة سياسات متعددةالمتخلفة المستقلة حديثا في تنميتها الا
بين المتهمين الأوائل بتعارض المتطلبات الاقتصادية (تلبية الطلب المتزايد   وفي هذا الإطار تعتبر الصناعة النفطية من 

لتنمية وضعها الاقتصادي والاجتماعي) والمتطلبات  النفطية  للنمو الاقتصادي، وتوفير موارد مالية للدول  اللازمة  للطاقة 
لكون الصناعة النفطية جوهرية في الاقتصاد   نظراو ية، التي تنادي بقيود على نوع وكم الاعتماد على الصناعة النفطية،  البيئ

  لدراسة: الإشكالية الرئيسية لتنبع  الجزائري  
   ؟في الجزائر  ما هي انعكاسات متطلبات التنمية المستدامة على الصناعة النفطية 

    سئلة الفرعية:الأ
تم تبسيطه لأسئلة فرعية سنحاول الإجابة عليها من   ،السؤال وتبسيط مواطن الغموض فيهة لهذا  وانب المتعدد للإلمام ʪلج

   خلال متن هذه الدراسة، وهي:
 ؟الاستدامةكيف يتم قياس  و   ؟مفهوم Ĕج التنمية المستدامة  وما ه .1
 صناعة؟ يتناغم الفاعلون في هذه ال   النفطية؟ وكيف   الصناعةفي    كيف هي سلسلة القيمة  .2
 التنمية المستدامة على الصناعة النفطية؟ ما هي الفرص والتحدʮت التي يفرضها توجه   .3
؟ وماهي ردود التنمية المستدامةمتطلبات  ي في سياق  ماهي الفرص والتحدʮت التي يواجهها قطاع النفط الجزائر  .4

 الفعل المتخذة في هذا الإطار حتى الآن؟ 

  فرضيات الدراسة: 
  : ةعلى اختبار الفرضيات التاليسئلة الفرعية يعمل الحث  الية الرئيسية والاللإجابة على الإشك

 ؛ ، وله مؤشرات قياس محددة الواقع   في   تطبيقه  دون  تحول  تحدʮت  ويعرف  حديث  مفهوم   المستدامة  التنمية .1



 المقدمة 

 ج 
 

 ) وتتشكل ملامحها في كل منبع، مصب ونشاطات متوسطة(متعددة الشرائح  النفطية في صناعة    خلق القيمة يتم   .2
 المتدخلة والدول المضيفة والمستهلكة كل على مستواه.ركات النفطية  قطر تبعا لتفاعلات الش

 المستدامة   التنمية  ترحب   حين  في   فقط،   للبيئة ملوثة  كوĔا   النفطية  الصناعة   على   قيودا  المستدامة   التنمية  Ĕج   يفرض .3
 والاجتماعية؛   الاقتصادية  الأبعاد   لخدمة   الأنظف   ʪلطاقة

 .واقتصادية  بيئية  تحدʮت  الجزائر  في النفطية  الصناعة   تواجه  المستدامة   ةنميالت  إطار  في .4

  :الموضوع أهمية 
التوجه على هذا  انعكاس الانخراط في  و   المستدامة الدراسة في تسليط الضوء على توجه التنمية    هذه   تكمن أهمية

، وقد جاءت هذه الدراسة خاص  زائر بشكلعموما والج  لى النفطوʪلتالي على الاقتصادʮت المعتمدة ع  النفطيةصناعة  ال
  في فترة عرفت تطورات جديدة في كل من التنمية المستدامة ومشهد الطاقة العالمي. 

    أهداف الدراسة:
  كانت للدراسة مجموعة متنوعة من الأهداف يمكن ذكر أهما في: 

على فصل والعمل  المستدامة  والتنمية    الصناعة النفطية   مختلف مكوʭت   - ϥسلوب اقتصادي مباشر-وصف  تحليل و  -
  ؛ وϥكبر قدر من التحيز  فاهيم المتشاđة والمتشابكةالم

 ؛الصناعة النفطية العالمية مع توجه التنمية المستدامة خاصة البعد البيئي  في مدى توافقالبحث  -
  . النفطية في الجزائرالبحث في التحدʮت والقيود التي يفرضها التوجه التنموي المستدام على صناعة   -

  مبررات اختيار الموضوع: 
ن التنمية المستدامة أ تم اختيار الموضوع أولا بسبب كون قطاع المحروقات يلعب دورا أساسيا في الاقتصاد الجزائري، كما   -

 ؛ في أهم عنصر لها وهو البيئة سوف تتصادم وصناعة الطاقة خاصة الأحفورية
من أهمية ماضية، حاضرة   بشكل خاص، لما تشكله الطاقةقضاʮ الطاقة عموما والنفط  الرغبة في الغوص العميق في   -

  ومستقبلية في الحياة البشرية؛
كانت مذكرة الماجستير تبحث في الجانب الاقتصادي لأسعار   حيث واهتمامه  كون الموضوع ضمن اختصاص الباحث -

  النفط وتكوĔا ومن ثم Ϧثيرها على الدول النفطية. 

  الدراسة:هج امن
لتتبع تطور الفكر   الذي يهدف إلى إعادة بناء وترتيب الوقائع الماضية وتفسيرها، وذلك  لتاريخيالمنهج اتم اعتماد  

  ومراحل اعتماد التنمية المستدامة، وأيضا تطور الصناعة النفطية الجزائرية.    التنموي
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اب الحقيقية ث والظواهر للوصول إلى الأسبالذي يعنى بوصف الأحدا  المنهج الوصفي   كما تم الاعتماد على كل من 
ت التي  فيها،والعوامل  التحليلي   تحكم  استخدام   والمنهج  تم  الدراسة،  محل  للظواهر  والبياʭت  الاحصائيات  على  المعتمد 

ليب المنهجين معا في تشريح هيكل الصناعة النفطية وتحليل العلاقة بين التنمية المستدامة والصناعة النفطية ʪستخدام أسا
  في الجزائر.  التي تناولت الصناعة النفطية دراسة الحالة    اصة في الإحصاء الوصفي غالبا، خ

  حدود الدراسة: 
في الحدود المكانية تشمل الدراسة توجه التنمية المستدامة والصناعة النفطية بشكل عالمي لا تنحصر في حدود دولة أو  -

 ʪلجزائر حصرا؛إقليم معين ماعدا دراسة الحالة التي اختصت  
حسب   2020القرن العشرين إلى غاية سنة    سبعينياتمنذ  تناولتها الدراسة    امتدت مواضيع التي   وفي الحدود الزمنية -

 ، وذلك لكل من التنمية المستدامة والصناعة النفطية. توافر البياʭت والاحصائيات

  الدراسات السابقة:
، ورقلةجامعة  العلوم الاقتصادية    سمق  ، لنفطية في ظل التنمية المستدامةمستقبل الصناعة ا،  أطروحة دكتوراه، أمال رحمان  -

2014 . 
تطرقت هذه الدراسة إلى الثروة النفطية نضوđا وصناعتها، والصناعة النفطية وحماية البيئة لتحقيق التنمية المستدامة، 
وقد الجزائر.  النفط في  لصناعة  مستدام  مستقبل  وإمكانية تحقيق  المستدامة  التنمية  لتحقيق  الأمثل  الطاقوي   المزيج 

نفط من أجل تحقيق التنمية المستدامة وتوفير فرص عمل إضافية وبناء أنه لابد من الاستغلال الأمثل لل  لى إ  خلصت
ا خلصت أن الجزائر مقاعدة صناعية تقوم على النفط والحفاظ على حقوق الأجيال القادمة مما تبقى من النفط، ك

النفطية ة لذلك لابد من مراجعة سياستها في مجال الصتعاني من العلة الهولندية وسوء استغلال الجباية النفطي ناعة 
 خاصة وصناعة الطاقة خاصة. 

  ساعدتنا هذه الدراسة على فهم أكبر للعلاقة بين البيئية والصناعة النفطية لتحقيق التنمية المستدامة. 

، جوع إلى بعض التجارب العالميةدراسة حالة الجزائر ʪلر –أثر تطور انظمة استغلال النفط على الصادرات    ،أمينة مخلفي -
 . 2013أطروحة دكتوراه غير منشورة، جامعة ورقلة،  

تناولت ʪلبحث دورة استغلال الصناعة النفطية وموقع النفط ضمن الطاقات الأخرى، الأطراف الفاعلة في السوق 
ل والصادرات النفطية في الجزائر.  ية، أنظمة استغلال النفط العالمية والصادرات النفطية، وأنظمة الاستغلاالنفطية العالم

ال الحصول على حق الوصول إلى الموارد وأيضا مج التنظيمات القانونية في    ساعدتنا هذه الدراسة بشكل خاص في شق 
  في تحليل التطور التاريخي للأنظمة النفطية في الجزائر. 
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دكتوراه غير منشورة، جامعة   أطروحةستدامة،  عبد القادر بلخضر، أهمية النفط ضمن مصادر الطاقة وعلاقته ʪلتنمية الم -
 . 2012/2013،    3الجزائر

تناول فيها الباحث مصادر الطاقة التقليدية والدور الاستراتيجي للنفط، الطاقة وتلوث البيئة وتغير المناخ، سياسات   
التنمية المستدامة والطاقة في دور الطاقات الجديدة في تحقيق    ، الطاقة في مواجهة تغير المناخ وتحقيق التنمية المستدامة

  العربية حالة الجزائر.طار التنمية المستدامة في المنطقة  إ

دليل الصحفي   - التخلص من لعنة الموارد    ، الرقابة على النفطبعنوان  سفيتلاʭ تساليك وآʮ شيفرون،  كتاب من Ϧليف   -
والذي تناول عدد من القضاʮ منها   ، 2005،  ، رفنيو ووتش معهد اĐتمع المنفتح، نيويوركفي مجال الطاقة والتنمية

العالمية آʬر صناعة النفط على البيئة واĐتمع   يعية إلى نعمة لا نقمة، شركات النفط وسوق النفطتحويل لعنة الموارد الطب
 . ʬر الاجتماعية للصناعة النفطيةوحقوق الانسان، وغيرها وقد كان دقيق جدا في الآ

التقارير الطوعية للاستدامة"  صناعة النفط وال  البحثية "إرشاداتالورقة     -  Oil and Gas Industry ,غاز بشأن 
Guidance on Voluntary Sustainability Reporting,  دمن اعدا   BoyleوDeprazالقاؤها في   ، تم

الدولي للصحة، السلامة    2006  لأفري  4-2في    أبوظبيالمنعقد في     SPEمعية مهندسي البترول  والبيئة لجالمؤتمر 
والغاز بشأن التقارير الطوعية للاستدامة" ʪلتحليل أسلوب التقارير تناولت هذه الورقة البحثية "إرشادات صناعة النفط  

همية تبني هذا النهج  في معالجة قضاʮ الاستدامة، وأورد الكاتبان بشكل أالاستدامة وأعطى أسس، ʫريخ، أسباب و 
 ول، ϥسلوب منهجي.ن قبل الرابطة الدولية للحفاظ على البيئة في صناعة البتر ملخص الأقسام الرئيسية الموصى đا م

التنمية المستدامة، العايب عبد الرحمن، التحكم في الأ - داء الشامل للمؤسسة الاقتصادية في الجزائر في ظل تحدʮت 
منشورة، جامعة سطيف،    أطروحة التنمي.  2010/2011دكتوراه غير  فيها ماهية  تناول  المستدامة، علاقة والتي  ة 

المستداالمؤسسة الا والتحكم قتصادية ʪلتنمية  الاقتصادية  المؤسسات  المستدامة من طرف  التنمية  مة وأدوات تحقيق 
الشامل للمؤسسة الاقتصادية إضافة إلى دراسة تطبيقية على صناعة الاسمنت في الجزائر. ساعدتنا هذه الدراسة بشكل 

 ية المستدامة. خاص في الجانب المتعلق ʪلتنم

الحالية في   المتناولاقتربت وتشاđت دراستنا  النقاط  المذكورة أعلاه، إلا أĔا تميزت   ةالعديد من  في الدراسات 
، 2015بكوĔا تمت في فترة أحدث عرفت تطورات هامة في مجال تبني تطبيق التنمية المستدامة خاصة بعد سنة  

  عداد الدراسات أعلاه. إت لذلك فهي تتناول مواضيع لم تكن قد طرأت وق 

  صعوʪت الدراسة:
طول الفترة التي امتد خلالها اعداد البحث في تباين طفيف في حداثة المراجع والبياʭت الإحصائية على تسبب  

  . الرغم من الحرص على تحديث البياʭت كلما كان ذلك ممكنا
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  تقسيمات البحث:
  ربعة فصول: أ إلى  تم تقسيم البحث 

مفاهيم حول إلى  تم التطرق    . حيث لتنمية المستدامةوالإطار المفاهيمي لنموي وتطوره  لأول الفكر التيتناول الفصل ا 
وصولا   التنموي  الفكر  وتطور  والتنمية  المستدامةإلى  التخلف  المفهوم.    ،التنمية  تطور  ومراحل  ʪلتحليل تعريفاēا  تناولنا 

ثم اهداف التنمية المستدامة ϥجيالها الثلاثة.   ،لثانويةساسية منها واعاد التنمية الأب أ  ، مستوʮت الاستدامة القوية والضعيفة
وأخيرا أوردʭ مجموعة من التحدʮت   ،سياسات واستراتيجيات التنمية المستدامة وأساليب قياس التقدم المحرزإلى  تطرقنا    بعدها 

 . التي لاتزال تقف في وجه منهج التنمية المستدامة
الاساسية الصناعة النفطية؛ بدءا الأنشطة    انطلاقا من   . ومكوēʭا المختلفة  النفطيةعة  صنا الل الثاني  يتناول الفص

الموارد وانتهاء ʪلتسويق والتي تتوزع على ثلاث شرائح هي شريحة نشاطات المنبع، شريحة إلى  بمرحلة الحيازة على حق الوصول  
ساسية للصناعة النفطية، متناولين التكاليف لنشاطات الأالقيمة في اإلى  تطرقنا    بعدها النشاطات المتوسطة وشريحة المصب.  

ح سلسلة/نظام القيمة. وأخيرا الترابط الوظيفي للشركات المختلفة، التدفقات النقدية وتقاسم العوائد عبر كل شريحة من شرائ
ت الخدمات ستقلة وأخيرا شركاشركات النفطية الم الشركات النفطية الهجينة،  ال  ، النفطية الدولية، شركات النفط الوطنية بنوعيها

  النفطية.
الثالث في   التطرق    الفصل  والتحدʮت  لى  إتم  النفطية في الآʬر  الصناعة  تواجهها  تبني    التي  التنمية   مسار وجه 

النظام البيئي ككل من  Ϧثيرات مختلف شرائح سلسلة الصناعة النفطية على كل  إلى  تطرقنا في المتطلبات البيئية  .  المستدامة
شاريع المʬر الاجتماعية والثقافية السلبية التي تصاحبت في عدد غير قليل من  الآإلى    بعد ذلك تطرقنا    صحة البشرية.لاعلى  و 

ʪلنفط وأهم التحدʮت نموذج التنمية المدفوعة    ʭقشناين  أالمتطلبات التنموية الاقتصادية  بعدها    حللنا عبر العالم.    النفطية
أفرزēا، ثم أوردʭ بعض الأ االتي  المقترحة للتخفيف من بعض هذه  الصناعة ساليب  الفساد في  تناولنا  بعدها  لتحدʮت. 

التنمية المستدامة. وفي الأخير تطرقنا إلى مجموعة غير  قليلة من الفرص   النفطية كقضية ملحة تمس بعد ʬنوي من أبعاد 
مع   اركة ش ية إمكاʭت مبشرة للمساهمة فيها ʪلموأساليب المقترحة للانخراط في Ĕج التنمية المستدامة والتي للصناعة النفط

مع ايراد مجموعة من التجارب الناجحة في  ،هداف الجيل الثالثأ في إطار مختلف أصحاب المصلحة الداخليين والخارجيين
  أسلوب واعد تم تبنيه من قبل الصناعة النفطية وهو تقارير الاستدامة.   بتحليلهذا الصدد. وأخيرا قمنا  

الرابع في  تطرقنا   التنمية المستدامةالصناعة النفطية    لىإ   الفصل  ، بدءا من تطور الإطار الجزائرية في ظل تبني Ĕج 
الاستعماري   العهد  الجزائر منذ  النفطية في  للصناعة  التعدين ظل  في  التنظيمي   13-19بقانون    وانتهاء  الفرنسي  قانون 

، وحماية جانبما تعلق منها بمشاركة الأ  تنظيم قانوني خاصةهم السمات التي جاء đا كل  تطرقنا لأ  حيثالصادر حديثا،  
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بعرض وجيز لتطور شركة   انطلاقاقمنا بتحليل سلسلة القيمة في الصناعة النفطية في الجزائر    ها. بعد البيئة، الصحة والسلامة
الناشطة على الإقليم الجز  النفطية وشركات الخدمات الأجنبية  ختلف تحليل لم   ثم ائري.  سوʭطراك وايراد مجموعة الشركات 

تطبيق وتحليل لبعض من مقاييس بعدها تطرقنا إلى  وفق السلاسل الزمنية المتاحة في كل حالة.  للصناعة  النشاطات الأساسية  
وضعية الصناعة النفطية في الجزائر وفق متطلبات التنمية المستدامة البيئة ثم   تناولنا بعد ذلك التنمية المستدامة على الجزائر.  

التنمية جتماعية والاقتصادالا تقارير  الوطنية سوʭطراك على ضوء  الشركة  تقارير  بتحليل  قمنا  ية وانتهاء ʪلفساد. وأخيرا 
  المستدامة.
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سبل تحقيقها طار المفاهيمي و الإ ، التنمية المستدامة : ولالفصل الأ  
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  تمهيد:  

ت الدولية على الصعيد العالمي وأصبحت ēم الدول  تبني Ĕج التنمية المستدامة من قبيل الهيئات  والمنظماتم
النامية على حد سواء، وعرف المفهوم توسعا للقضاʮ التي يتناولها حيث أصبح يمس كل جوانب والدول    المتقدمة 

 يمنكن تحقيق هذا النهج؟   وماهي ابعادها وكيف. فماهي التنمية المستدامة؟  الحياة

هذا   الأسئلة سنقسم  التنمية   ربعةأإلى  فصل  ل اللإجابة على هذه  مفهوم  الأول  المبحث  يعالج  مباحث، 
التدريجيمن  ة  مالمستدا التنمية    التطور  المستدامة،    لىإلمناهج  التاريخي  ʪلتنمية  المستدامة التطور  التنمية  لمفهوم 

الاستدامة المبحث  ومستوʮت  ويتناول  المستدامة  أبعاد و أكل من    الثاني ،  التنمية  اتيجيات وسياسات واستر هداف 
مجموعة من إلى  نتطرق  خيرالرابع والأ مة وفي المبحث االتنمية المستد  مقاييسإلى نتطرق  الثالث في المبحث ها،  تحقيق

  . التحدʮت التي تقف في وجه تبني كامل لمنهج التنمية المستدامة

  لتنمية المستدامة ل الإطار المفاهيميالمبحث الأول: 
تحقيقها، ومنهم من من يعرفها ʪلأهداف النهائية التي تسعى الى هم فمن؛  تعاريف التنمية  تنوعت وتشعبت 

Ĕϥا: عملية مجتمعية واعية ودائمة وموجهة   أن تحديد مفهوم التنميةيمكننا  الا انه    1يعرفها ʪلتغييرات التي تحدثها. 
إدارة وطنية مستقلة من   اقتصادية وسياسية و أوفق  إيجاد تحولات هيكلية واحداث تغيرات  تسمح جل  اجتماعية 
 2 اĐتمع وتحسين مستمر لنوعية الحياة فيه.بتحقيق تصاعد مطرد لقدرات  

التمييز بين   الثانية يمكننا  العالمية  التنمية بعد الحرب  تختلفان في أساسيتين  رؤيتين  منذ ظهور علم اقتصاد 
   قليدية ورؤية حديثة.ة ترؤيالاهداف النهائية التي سعت الى تحقيقها والتغيرات التي ēدف إلى احداثها؛  

التقليد  - التنمية على اĔا ظاهرة اقتصادية،  الرؤية  كانت تعني و ية: قبل فترة السبعينات كانت غالبا ما ينظر الى 
الأولية ساكنة قليلا او كثيرا لمدة زمنية طويلة لتوليد  صاديةتقليدʮ قدرة الاقتصاد الوطني الذي تكون حالته الاقت

  . ة او سنوية واستدامة زʮدة دوري

 
  . 31، ص 1990، درا الثقافة العربية، مصر، التخلف والتنمية رعي وعلي حافظ منصور، محمد خليل ب 1
- 2000تغيرات أسعار النفط على التنمية الاقتصادية في البلدان العربية المصدرة للنفط دراسة حالة الجزائر (   أثر طيبي حمزة،  2

  . 23، ص 2015/2016، 3الجزائردكتوراه غير منشورة، جامعة  رسالة )،2012
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الثالث  الرؤية الحديثة للتنمية: ل - العالم  أ ن هناك خطأقد اشارت تجربة الخمسينات والستينات للعديد من دول 
عيد تعريف التنمية أواخر عقد السبعينات بصيغ تقليص او أالضيق للتنمية. وبذلك  التقليدي  للتعريف    اجسيم

    1شعار "إعادة توزيع النمو".    وشاعدخل ومعالجة البطالة،  القضاء على الفقر والتخلص من عدم عدالة توزيع ال

o مية كثيرة عند صياغة برامجها الإنمائية في الخمسينات والستينات على التصنيع التنمية الشاملةʭ ركزت دول :

واهملت قطاع الزراعة. كما ركزت بعض الدول على تنمية بعض اقاليمها التي تتوافر فيها البنية الأساسية  
فقرا.واهم الأكثر  أقاليمها  اثناء    لت  للتنمية  الاجتماعية  للجوانب  عناية كافية  الدول  بعض  تولي  لم  كما 

حصولها. كل ذلك أكد ضرورة ان تكون التنمية اقتصادية واجتماعية، وأĔا يجب ان تتناول الزراعة والصناعة 
ʮ2  الفقر.   توزيع الدخل والقضاء على   معا، وتحقق التوازن في التنمية المكانية، وان يفرد اهتمام خاص لقضا 

o مج الأمم المتحدة الإنمائي   هذا: برز  التنمية البشريةʭالمفهوم مع اصدار اول تقرير للتنمية البشرية من قبل بر
، وعرف الزʮدة السنوية في الناتج المحلي الإجمالي شرطا ضرورʮ للتنمية البشريةالى جانب اعتبار    1990عام  

ويقوم هذا المفهوم على ثلاثة عناصر   .  توسيع الخيارات المتاحة امام الناس"عملية  Ĕϥا: "التنمية البشرية  
اكتساب المعرفة   الحياة الطويلة الخالية من العلل (يعبر عنها بمؤشر العمر المرتقب عند الولادة)؛  أساسية هي: 

الدخل ة (يعبر عنها بم التمتع بمعيشة كريم  (يعبر عنها بمؤشر نسبة الالمام ʪلقراءة والكتابة)؛  ؤشر متوسط 
 الفردي الحقيقي). 

o برز هذا المفهوم نتيجة التفكير في إيجاد استراتيجية بديلة للتنمية تنطلق من الاعتماد على التنمية المستقلة :

وهي تعطي الأفضلية للإنتاج الذي يشبع الحاجات الضرورية لأفراد الشعب، ويركز على تحقيق الذات،  
الذاتي  الأ الاكتفاء  واستخدام  النامية   الدول  معظم  ونظرا لان  اليدوية.  الكثافة  ذات  التكنولوجية  ساليب 

صغيرة الحجم ولا يوجد đا تنوع كبير، فقد ʭدى البعض ʪلاعتماد الذاتي الجماعي، أي ان تتم تنمية موارد  
  3الدول النامية ʪلتعاون فيما بينها.

o المستدامة الر التنمية  الصعيد  على  وبرزت  تقرير:  أثر  بين    1987برونتلاند    سمي  الموائمة  على  وتركزت 

التوازʭت البيئية والسكانية والطبيعية وتعرف Ĕʪا: التنمية التي تسعى الى الاستخدام الأمثل بشكل منصف 
للموارد الطبيعية بحيث تعيش الأجيال الحالية دون الحاق الضرر ʪلأجيال المستقبلية. وتعالج كذلك مشكلة 

 
  .35-33ص .، ص2010، دار اثراء للنشر والتوزيع، الأردن، علم اقتصاد التنميةمحمد صالح تركي القريشي،  1
، الاكاديمية  4الموسوعة العربية من اجل التنمية المستدامة، جمحمد سلطان أبو علي، نظرʮت التنمية الاقتصادية وسياساēا،     2

  . 52-51ص .ص،  2007، بيروت، العربية للعلوم 
  . 52-51ص .، صمرجع سابقمحمد سلطان أبو علي،   3
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، ويعتبر المفهوم لأمثل للموارد مع الحفاظ على البيئة، كما تعتبر الانسان جوهر التنميةوالاستغلال ا  الفقر
  الأكثر قبولا عالميا في الوقت الراهن.

  : مفهوم التنمية المستدامة الأول  المطلب
لمصطلح المسميات  اختلفت  اللغة إلى    اēاترجم  لاختلاف  "Sustainable Development"  لغة: 

: التنمية المطردة، القابلة للاطراد، القابلة للإدامة، التنمية المستمرة، القابلة للاستمرار، التنمية المتواصلة،  بية؛ فمنهاالعر 
  التنمية المستدامة.و التنمية المستديمة  

ومستديم الاستمرار والبقاء.  هو  والاستدامة مشتقة من الفعل دام، واستدام الشيء أي طلب دوامه، والدوام  
التنمية المستدامة والتنمية المستديمة، لذلك 1سم مفعولإفاعل ومستدام    مسإ . وقد تم الاستقرار على مصطلحي 

  منهما. سيردان بنفس المعنى وان كان هناك اختلاف في المعنى اللغوي لكل  

قية كرؤية أخلا  واصطلاحا: تعددت تعريفات التنمية المستدامة حسب الرؤى المختلفة، فالبعض يتعامل معها
ليها كنموذج تنموي وبديل عن النموذج الصناعي الرأسمالي إهتمامات النظام العالمي الجديد، والبعض ينظر  تناسب ا

أو ربما أسلوب لإصلاح أخطاء وتعثرات هذا النموذج في علاقته ʪلبيئة، وهناك من يتعامل مع التنمية المستدامة 
   .2لمواردكقضية إدارية وفنية بحتة لاستغلال ا

  الأول: تعريفات التنمية المستدامة   فرعلا

حتى   ،جل وضع تعريف محدد ودقيق لهاأ أن سباقا محموما جرى من  إلا    رغم حداثة العهد ʪلتنمية المستدامة
اقتصادية،   :من زواʮ مختلفةيها  لإ وتعددت المدارس الفكرية في النظر    ،جاوز عدد التعريفات لهذا المصطلح المئات

التعريفات لهذا المصطلح.   .لغويةو بيئية، تقنية  اجتماعية، بشرية،   وسنورد هنا أهم   3ولعل ذلك من أسباب تعدد 
المستدامة، حيث سنقسمها   التنمية  لمفهوم  التي سيقت  أصيلة،    : إلىالتعريفات  الهيئات تعريفات  بعض  تعريفات 

  . ونخلص الى تعريف شامل للباحث   بعض المتخصصين لتعريفات    ، الدولية

  لة ات الأصيالتعريف  أولا:

 وتتضمن تعريف لجنة برونتلاند وتعريف قمة الأرض.  

 
محارب،    1 قاسم  العزيز  إسلامي،عبد  منظور  من  الواقع  المستدامة في ظل تحدʮت  والتنمية  الإسكندرية،    التنمية  الجديدة،  الجامعة  ، 2011دار 

 .166ص
  .168-165 ص.صنفس المرجع السابق،  2
 ص.ص  2015، دار التعليم الجامعي، الإسكندرية،  التنمية المستدامة  -التنمية الاقتصادية    –يئة  اقتصادʮت البيئة مشكلات البحامد الريفي،    3

251-252.  
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دستورا    1987يعتبر تقرير مستقبلنا المشترك الصادر عام  :  )تقرير مستقبلنا المشترك( *  تعريف لجنة بروندتلاند  -أ

طالب بتطبيق    ذ إ،  نقطة تحول حاسمة  يعتبر فهوم، كما  الم لعملية التنمية المستدامة، ويمثل بداية الاتفاق العالمي على  
ساسية جل تنمية مستمرة مستدامة. واعتبر منذ ذاك الركيزة الأأمجموعة من التوصيات في إطار الأمم المتحدة من  

"التنمية المستديمة هي التنمية التي تلبي حاجات الحاضر دون المساومة على لمفهوم التنمية المستدامة، ونصه هو:  

ن التنمية المستديمة تقضي بتلبية الحاجات الأساسية للجميع، إ لذلك ف  . ēم"قدرة الأجيال المقبلة في تلبية حاجا

الفرصة   هتمام ʪلمساواة الاجتماعية ما بين كما يتضمن الإ   ياة أفضل.لحم  مام الجميع لإرضاء طموحاēأوتوسيع 
  الأجيال، والمساواة داخل كل جيل. 

  ا التعريف تحتوي على مفهومين أساسيين هما: وقد أورد التقرير ϥن التنمية المستدامة انطلاقا من هذ 
العالم  : الأولالمفهوم   لفقراء  الأساسية  الحاجات  الحاجات وخصوصا  مفهوم  الأولوية هو  تعطى  أن  ينبغي  والتي   .
   المطلقة؛
تجابة يضم فكرة القيود التي تفرضها حالة التكنولوجيا والتنظيم الاجتماعي على قدرة البيئة على الاس  :الثانيالمفهوم  

 .1لحاجات الحاضر والمستقبل 

  ويندرج تحت هذا التعريف الموجز عدد من القضاʮ المهمة: 

شرية جمعاء التنمية المطلوبة لا تسعى لتقدم بشري موصول في أماكن قليلة، ولسنوات معدودات، بل للب -1
 ؛وعلى امتداد المستقبل

في كل   ستهلاكالا راعي مستوʮت  تعندما    لاإ دامتها  إلا يمكن    مستوʮت المعيشة التي تتجاوز الحد الأدنى -2
 ؛ دامة على المدى البعيد مكان متطلبات الإ

المستدامة تتطلب انتشار تتحدد الاحتياجات كما يتصورها الناس اجتماعيا وثقافيا، ومن ثم فان التنمية   -3
 .2القيم التي تشجع مستوʮت الاستهلاك التي لا تتخطى حدود الممكن بيئيا 

 
*  Gro Harlem Brundtland  جنة بروندتلاند. هي رئيسة وزراء النرويج آنذاك وقد كانت رئيسة اللجنة العالمية للبيئة والتنمية والتي تعرف أيضا بل 
  .70-69 ص.ص، 1989ترجمة كامل عارف، عالم المعرفة، الكويت،  مستقبلنا المشترك،والتنمية، اللجنة العالمية للبيئة  1
 . 111، ص  2014، منشورات الحلبي الحقوقية، بيروت،  الآليات القانونية الدولية لحماية البيئة في إطار التنمية المستدامةسهير إبراهيم حاجم الهيتي،    2
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 ،ك أن التنمية المستديمة في جوهرها عملية تغيير يكون فيها استغلال المواردمستقبلنا المشتر كما أورد تقرير  
وتناغم، وتعمل على تعزيز   نسجاماالتطور التكنولوجي والتغيير المؤسساتي أيضا، في حالة    اتجاه ستثمارات،  تجاه الإإ

  .1إمكانية الحاضر والمستقبل لتلبية الحاجات والمطامح الإنسانية

  ليها التقرير كما يلي: إكن تلخيص النقاط الأساسية للتنمية المستدامة والتي أشار  يمو 

قتصادي للدول التي يشكل فيها الفقراء غالبة ب فقط مرحلة من النمو الإ اشباع الحاجات الأساسية لا يتطل -1
رار النمو، وأيضا المواطنين، ولكنها تتطلب أيضا ضمان حصول الفقراء على حقهم في الموارد اللازمة لاستم

بير النظام السياسي الذي يضمن المشاركة الفعالة في عملية صنع القرار على المستوى الوطني، ووجود قدر ك
 ؛ سوف يسهم في تحقيق هذه المساواةهذا ما  من الديمقراطية في عملية صنع القرار على المستوى الدولي 

حياة أفضل   لأقلية فحسب، ولكنها تتضمن صنع على أرʪح وأفضل مستوى معيشة لأالتنمية ليست تحقيق   -2
 ؛ للجميع

 ؛للبيئةيتضمن ذلك تدمير للموارد الطبيعية أو تلوث  إلا  ينبغي   -3

تتطلب التنمية على المستوى العالمي تبني الأغنياء أنماط حياة تقوم على حماية البيئة، كما أن تزايد معدل  -4
وعلى التحسن في مستوʮت المعيشة. ولذلك فان   النمو السكاني يزيد من الضغوط المفروضة على الموارد

و السكاني والإمكاʭت المتغيرة واحتمالات تحقيق التنمية المستدامة يتطلب التناسب بين حجم ومعدل النم
 ؛نتاج النظام البيئيإتغير 

الموارد وتوجيه الاستث -5 تناسق ʬبتة ولكنها عملية تغير في استغلال  المستدامة ليست عملية  مارات التنمية 
ولذلك ستواجه هذه العملية خيارات صعبة مما يتطلب دعما   ، والتطورات التكنولوجية وتغير في المؤسسات

 .2سياسيا

المبدأ الثالث الذي تقرر في مؤتمر الأمم المتحدة للبيئة والتنمية، المعروف "بقمة   عرف  :تعريف قمة الأرض  - ب

نجاز الحق إ "ضرورة    :Ĕاالتنمية المستدامة ϥ  ، عرف 1992ام  ʪلبرازيل ع  دي جانيروالأرض" الذي انعقد في ريو  
أشار المبدأ كما  في التنمية بحيث تتحقق على نحو متساو الحاجات التنموية والبيئية للأجيال الحاضر والمستقبل."  

 
 .73ة، مستقبلنا المشترك، مرجع سابق، اللجنة العالمية للبيئة والتنمي 1
، ص  2006، الموسوعة العربية من اجل التنمية المستدامة اĐلد الأول، الاكاديمية العربية للعلوم، بيروت،  العولمة والتنمية المستدامةعلا محمد الخواجة،    2

416. 
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لية التنمية ولا تتحقق التنمية المستدامة ينبغي أن تمثل الحماية البيئية جزءا لا يتجزأ من عمنه: " لكي  أإلى  الرابع  
 .1يمكن التفكير فيها بمعزل عنها" 

  تعريفات بعض الهيئات الدولية :  ʬنيا
تلك التنمية التي تتم وتحدث في ظل "Ĕا:  التنمية المستدامة ϥ  1982عرف المعهد الدولي للبيئة والتنمية عام    -أ

  .2" قدرة البيئة الطبيعية والبشرية على الحمل

فهي تتطلب   ،التنمية المستدامة ما يزيد على النمو: "تشمل  1987ية للبيئة والتنمية  تعريف المفوضية العالم  -ب
ويجب تحقيق هذه التغيرات في   ،قل مادية واستخداما للطاقة وعدالة في Ϧثيراتهأتغييرا في محتوى النمو بحيث يصبح  

 توزيع الدخل وتخفيض درجة جميع الدول كجزء من مجموعة الإجراءات للمحافظة على رأس المال البيئي ولتحسين
   .3"تصاديةزمات الاقسية للأالحسا

ʫحة إالتي ēتم بتحقيق التكافؤ المتصل الذي يضمن تلك التنمية  "هي  لتنمية المستدامة:  لف البنك الدولي  ير تع  - ج
  .4" رة عبر الزمنأو زʮدته المستم  * نفس الفرص التنموية الحالية للأجيال القادمة وذلك بضمان ثبات رأس المال الشامل

التنمية التي Ϧخذ في "Ĕا:  التنمية المستدامة ϥ  1980  سنة IUCN  عرف الاتحاد الدولي للحفاظ على الطبيعة  -د
والاقالا البيئة  الصادر ال  وفي   واĐتمع.   تصاد عتبار  ب ـ  1981  عام   تقرير  الحياة عرفها  نوعية  لتطوير  الدائم  السعي 

  . 5" مكاʭتهإم الذي يحتضن الحياة و درات النظاالاعتبار قفي  خذ  الإنسانية، مع الأ

الطبيعية " :FAO   1989تعريف منظمة الأغذية والزراعة  - ه الموارد  قاعدة  إدارة وحماية  المستدامة هي  التنمية 
 نسانية الحالية والمستقبلية، الإ  للاحتياجات شباع الدائم  وتوجيه التغيرات التكنولوجية والمؤسسية بما يضمن التحقيق والإ

 ،ملائمة تقنيا  ،نية والنباتية، مع كوĔا لا تضر بيئيااالماء والمصادر الجينية الحيو   ،رضعلى أن تحمي هذه التنمية الأ 
  . 6"ومقبولة اجتماعيا  قتصادʮامجدية  

 
  17، ص 2000، الدار الدولية للاستثمارات الثقافية، القاهرة، امةية المستدامة، منهاج متكامل للتنمية المستد مبادئ التنمدوجلاس موسشيت،  1
 .415علا محمد الخواجة، مرجع سابق، ص  2
  .53، ص 2003، المركز اوطني للسياسات الزراعية، دمشق، الاقتصاد البيئي والتنمية المستدامةدوʭتو رومانو،  3
) وبشري (معرفة ومهارات) واجتماعي (علاقات ومؤسسات) وبيئي (غاʪت رق...ط المال الشامل يتضمن: رأس مال صناعي (معدات و رأس  *

  ومرجانيات..). 
  .113-112سهير إبراهيم حاجم الهيتي، مرجع سابق، ص  4
 .93-91 ص.ص، مرجع سابق، أحمد جابر بدران  5
العبيكان للنشر،   قاēا مع التركيز على العالم العربي،ية المستدامة مدخل تكاملي لمفاهيم الاستدامة وتطبيالتنم م البريدي،  يعبد الله بن عبد الرح   6

 .51، ص2015الرʮض، 
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التعاون الاقتصادي والتنمية    -و المستدامة  عرفت  OECDمنظمة    بعنوان   1990في دراسة أعدēا عام    التنمية 
تتمثل في بلورة أعمق للعلاقة بين النشاط الاقتصادي والحفاظ على الموارد البيئية، "  : Ĕϥا  ة والاقتصاد تكامل البيئ

  .  1" تقوم على الشراكة ما بين البيئة والاقتصاد

الصادر عام  -ز المستدامة في كتابه  التنمية  المتحدة  المكتب الاحصائي للأمم  البيئية    1992عرف  المحاسبة  دليل 
ʪلقدر الذي يسمح ʪلحفاظ على رأس المال إلا  عدم توسع الأنشطة الاقتصادية  " Ĕا تعني  المتكاملة ϥوالاقتصادية  

  .2" الصناعي والطبيعي، ودون استبدال أي منهما ʪلآخر

العالمية-ح الموارد  المعهد  WRI  تعريف معهد  تقرير  نشر في  الذي  التقرير تقسيما   1992عام  ل:  حيث تضمن 
وإنسانية، تعريفات   جتماعيةا، تعريفات  قتصاديةاأربع مجموعات: تعريفات  إلى  لتنمية المستدامة  لتعريفات المقدمة ل

  بيئية وتعريفات تقنية وإدارية. 
جراء خفض إن التنمية المستدامة تعني  إوʪلنسبة للدول الصناعية في الشمال ف  قتصادʮ االتعريف الاقتصادي:   -

حداث تحولات جزئية في الأنماط إطاقة والموارد الطبيعية و عميق ومتواصل في استهلاك هذه الدول من ال
رفع المستوى جل  أ ما ʪلنسبة للدول الفقيرة، فالتنمية المستدامة تعني توظيف الموارد من  أ الحياتية السائدة.  

  المعيشي للسكان الأكثر فقرا؛ 

التنمية  جتماعيالاالتعريف   - تسعى  والاجتماعي  الإنساني  الصعيد  على  تحقيق إلى  المستدامة    والإنساني: 
المدن وذلك من خلال تطوير مستوى الخدمات الصحية إلى  فراد  في النمو السكاني ووقف تدفق الأ  الاستقرار

  وتحقيق أكبر قدر من المشاركة الشعبية في التخطيط للتنمية؛والتعليمية في الأرʮف  

الأمثل للأرض الزراعية والموارد   تخدام سالان التنمية المستدامة هي  إالتعريف البيئي: على الصعيد البيئي، ف -
  مضاعفة المساحة الخضراء على سطح الكرة الأرضية؛ إلى  المائية في العالم بما يؤدي 

التنمية التي تنقل اĐتمع   - التنمية المستدامة هي  التقني والإداري:  عصر الصناعات والتقنيات  إلى  التعريف 
د الأدنى من الغازات والملوʬت التي لا ة والموارد وتنتج الحقل قدر ممكن من الطاقأالنظيفة التي تستخدم  

  .3رفع درجة حرارة سطح الأرض أو تضر ʪلأوزونإلى  تؤدي  

 
  . 419 – 414علا محمد الخواجة، مرجع سابق، ص  1
  .419 – 414نفس المرجع السابق، ص  2
  .168-165 ص.صعبد العزيز قاسم محارب، مرجع سابق،  3



سبل تحقيقها طار المفاهيمي و الإ ، التنمية المستدامة : ولالفصل الأ  

9 
 

   تعريفات بعض المتخصصين:  ʬلثا
ضرار ʪلطاقة الإنتاجية للأجيال المقبلة، وتركها في الحالة التي Ĕا " عدم الإالتنمية المستدامة ϥ  * عرف روبرت سولو -

ليس   الاعتبارلا مناص من أن Ϩخذ بعين    الاستدامةنه عندما نتكلم عن  أكد على  أ عليها الجيل الحالي". و   ورثها
إلى كافيا    هتمامااالموارد التي نستهلكها اليوم وتلك التي نورثها للأجيال القادمة فحسب، بل ينبغي أيضا أن نوجه  

، بما في ذلك المصانع والمعدات للاقتصادلإنتاجية  لطاقة اجمالي اإتشمل    وهينوعية البيئة التي نخلفها للمستقبل،  
مشكلة للادخار إلى ومن هذا المنطلق يرى سولو أن التنمية المستدامة تتحول  .1المعرفةوالتكنلوجيا السائدة وهيكل 

  لمختلف الموارد.   الحالي والمستقبلي  ʪلاستهلاكوالاستثمار، لأĔا ترتبط  
المستدامة هي: " تلك العملية التي تقر بضرورة تحقق نمو اقتصادي يتلاءم أن التنمية  إلى    **يشير وليم رولكز هاوس -

البيئة، هما عمليتان متكاملات وليستا  التنمية الاقتصادية والمحافظة على  البيئة، وذلك من منطلق أن  مع قدرات 
  .2اديةئية والاقتصمتناقضتين"، وʪلتالي تستدعي التنمية المستدامة التحقيق الآني للمتطلبات البي

Ĕا: الربط بين ما يستدام وما ينمّى، مع وجود طيف متنوع في الممارسة، فثمة من يركز فقط يعرفها الباحث هاربر ϥو  -
إلى شارة الأساسية في هذا التعريف تذهب والإ ،خرين يركزون فقط على "ما ينمى"آعلى "ما يستدام" في حين أن  

والعكس، لذلك يجب العمل على   الاستدامة ية على حساب  جانب التنمالكشف عن وجود نوع من التطرف في  
 .3حداث التوازنإ

  رابعا: تعريف الباحث 
واحد يحظى ʪلقبول التام، بل هناك على الرغم من تعدد تعريفات التنمية المستدامة الا انه لا يوحد تعريف  

الواسع للتنمية المستدامة والذي أصبح يحمل هوم  المفتعريفات تستحدث ʪستمرار لمعالجة قضاʮ محددة ويعود هذا الى  
  في طياته كل جوانب الحياتية. 

دائمة   ،واعية(وليست حالة)    عملية :  Ĕϥا  يمكننا ايراد تعريف شامل للتنمية المستدامة  السابقة    من تتبع التعريفات 
، سواء ما تعلق ʪلموارد للبيئة  ، واستدامةللعالم ككل  لأجل احداث تنمية اقتصادية واجتماعية كمية ونوعيةموجهة  و 

احتضان حياة صحية، قدرēا على  أو   أو  القادمة وتوريثها مجموع فرص كما هو حاليا  وحفظ حقوق ʪلأجيال 

 
 عن نظريته بخصوص تحليل النمو الاقتصادي.  ،1987الاقتصاد سنة  حائز على جائزة نوبل فياقتصادي امريكي  :روبرت ميرتون سولو *
 .112سهير إبراهيم حاجم الهيتي، مرجع سابق ص  1
 مريكية.أول مدير لوكالة حماية البيئة الأ **
 .112سهير إبراهيم حاجم الهيتي، مرجع سابق ص  2
 . 53م البريدي، مرجع سابق، ص ي بن عبد الرحعبد الله 3
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بين الافراد في اĐتمع الواحد   العنف والفجوات العميقة   ، ، والعمل على توريث نظام عالمي خال من الفسادأحسن
 . ولوبين الد

  ور مفهوم التنمية المستدامة حل تط: مراالثاني  الفرع
فقد مر بمجموعة من المراحل في   ، لم يكن مفهوم التنمية المستدامة من المفاهيم دقيقة التعريف ʬبتة المعنى

ثلاثة مراحل إلى  التنمية المستدامة  مفهوم  تطور مفهومه الذي لايزال يتشكل مع مرور الزمن، سنقوم بتقسيم مسيرة  
  ة وتبنيها وأخيرا العمل في مسار تنفيذ المفهوم. رة، اعتماد الفكر مرحلة ظهور الفك  هي:

  ظهور فكرة التنمية المستدامة :  أولا
ظهور مفهوم لتنمية المستدامة فجائيا أو مباشرا وانما جاء بشكل تدريجي مع الزمن، وفيما يلي كرونولوجيا لم يكن  

 ظهور مفهوم التنمية المستدامة على الصعيد العالمي. 

ʪلقضاʮ ول حلقة في سلسلة التحول الدولي والاهتمام  أ   1972حدود النمو الصادر عن ʭدي روما سنة  تقرير  يعتبر   - 
نتاج غير الصناعي وتلوث البيئية، وقد عالج التقرير موضوعات السكان والطاقة والموارد المعدنية والإنتاج الزراعي والإ

ة الموارد بشكل يهدد المستقبل في ظل استمرار تزايد معدلات البيئة. حيث ارتكزت رسالة التقرير على فكرة محدودي
  .1واردالحالية للم  والاستنزاف  الاستهلاك

ن مشكلات الرسمي ϥ  عترافالإنقطة بداية  1972يعتبر مؤتمر الأمم المتحد للتنمية البشرية بستوكهولم المنعقد سنة  - 
شكال ن كثيرا من الأأتنمية الاقتصادية بصورة عامة، و البيئة لا تنفصل عن مشكلات الرفاه البشري ولا عن عملية ال 

ئية التي يعتمد عليها معاش البشر ورفاهيتهم. وتنج عن هذا الاعتراف أن قامت الحالية للتنمية تنحصر في الموارد البي
البيئة وتقد   ʮلبيئة والتنمية؛ وذلك لدراسة قضاʪ المكلفة العالمية  اللجنة  المتحدة ϵنشاء  في هذا   صيات  تو يمالأمم 

  .2الشأن
تحاد العالمي للمحافظة على عن الإ ؛IUCN  صدر تقرير الاستراتيجية الدولية للمحافظة على البيئة1981في سنة   - 

 .  3هم مقوماēا وشروطها أالموارد الطبيعية وتم للمرة الأولى وضع تعريف للتنمية المستدامة، كما تم أيضا بيان 

 
  . 114-113 ص صيم حاجم الهيتي، مرجع سابق سهير إبراه  1
  .147، ص 2015دار دجلة للنشر والتوزيع،  الأردن، ة، التنمية المستدامة استغلال الموارد والطاقة المتجددنزار عوني اللبدي،  2
  .114ص  ،سهير إبراهيم حاجم الهيتي، مرجع سابق  3
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ية استراتيجية  أن  أ "  :لعقد الإنمائي للثمانياتالمتحدة عند إقرار برʭمج العمل لكما اعتبرت الجمعية العامة للأمم   - 
التوصل  إي نظام دولي  أولية جديدة و إنمائية د البيئية في   اذإليهما  إقتصادي جديد لا يمكن  لم تؤخذ الاعتبارات 

 .1الحسبان"

وعة من الشخصيات الدولية ه مجم وضعت  ، جل Ĕضة دوليةأخر حول التعاون من  آصدر تقرير شهير    1983في عام   - 
خطر التدمير الذاتي للإنسانية، ليس إلى  المرموقة. وقد ندد هذا التقرير في مقدمته بمستوى نفقات التسلح، كما أشار  

  ا أيضا نتيجة استغلال الموارد الكلية وتدميرها. إنم فقط نتيجة السباق العالمي للتسلح و 
برʩسة    1983لمية للتنمية والبيئة، التي تشكلت في عام  عن اللجنة العا   1987المشترك في عام  صدر تقرير مستقبلنا   - 

برونتلاند  الع   *غرو هارم  الجمعية  اقتراح  البيئة  ابناء على  المتحدة، والتي كلفت ϵعادة دراسة مشكلات  مة للأمم 
لتقدم الإنساني من ضمان استمرار هذا الأجل  والتنمية في العالم. وصياغة اقتراحات عملية لحل هذه المشكلات،  

خلال التنمية دون تعريض موارد الأجيال القادمة للنضوب. وكانت رسالة التقرير الذي سمي تقرير برونتلاند: الدعوة 
خلال بقدرة النظم البيئية على  أن تراعي تنمية الموارد البيئية الحاجات المشروعة للناس في حاضرهم من دون الإإلى  

حفاد. وتضمن التقرير تعريفا للتنمية المستدامة والذي ة من الأبناء والأجات الأجيال القادمالمتواصل لتلبية حاالعطاء  
وذلك لنجاح هذا التعريف  وسرعان ما عرف تجاوʪ كبيرا، ليعتبر فيما بعد بمثابة الدستور لمفهوم التنمية المستدامة، 

التنمية التي تلبي احتياجات الحاضر ستدامة، كما يلي: "لمفهوم التنمية الم عن مختلف المكوʭت المعقدة    ϵيجازفي التعبير  
  . 2دون الانتقاص من قدرات الأجيال القادمة على الوفاء ʪحتياجاēا" 

  اعتماد فكرة التنمية المستدامة :  ʬنيا
والذي عرف بـ: "قمة الأرض" في ريو دي جانيرو   UNCEDانعقد مؤتمر الأمم المتحدة للبيئة والتنمية  

مال وطموحات آعتبر أكبر مؤتمر عالمي عن البيئة، وقد تمت مواصلة الطريق بناء على  أ ، وقد  1992امʪلبرازيل ع
جندة الدولية زمة البيئة على قمة أولوʮت الأ أنه وضع  أذ  إ  ؛تقرير مستقبلنا المشترك. ويعتبر هذا المؤتمر خطوة مهمة

كما ساهم في تعزيز الآمال ϵمكانية بناء شراكة عالمية   ة. وربط بين البيئة والتنمية في إطار جديد هو التنمية المستدام
لاقات جديدة وذلك بتنفيذ السياسات الخاصة ʪلتعامل مع المشكلات البيئية والتنموية وذلك من خلال إقامة ع

زمة لأ المسؤوليات المشتركة المتباينة والذي أكد أن ا  أ علان ريو، مبد إ اقتصادية دولية أكثر عدالة. حيث كان في قلب  
ليه هو التوسيع الذي تم إوما يجب الإشارة    .3البيئية العالمية ينبغي حلها ϥسلوب عادل من خلال الشراكة العالمية 

 
  . 99، ص 2013، دار حامد للنشر والتوزيع، الأردن، افة البيئيةحماية البيئة ومكافحة التلوث ونشر الثقسمير قريد،   1

  رئيسة وزراء النرويج آن ذاك.  *
 .115-110 ص.صسهير إبراهيم حاجم الهيتي، مرجع سابق  2
 . 419 – 414علا محمد الخواجة، مرجع سابق، ص  3
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نما تشتمل أيضا إقرارات والخطط المعتمدة لم تشمل فقط دور الدول والمؤسسات و ن القراره لدائرة المعنيين وذلك لأ إ
  .1فرادعلى دور الأ

نجازا عظيما نحو تحقيق التعاون الدولي في مجال التنمية  إن ذاك  آ  اعتبرتثلاثة وʬئق    وقد صدر عن المؤتمر  
  وهذه الوʬئق هي:   .2أن هذه الوʬئق لم تكن ملزمةإلا   ، اعتبرت التنمية المستدامة الموضوع الأساسحيث  المستدامة  

 ية؛ياسات البيئية والتنمو يحكم التكامل بين الس ءامبد   27تضمن  علان ريو الخاص ʪلبيئة والتنمية،  إ .1

جل تحقيق التنمية المستدامة وتتكون أوالذي كان عبارة عن خطة عالمية للتحرك من .  21عمال  جدول الأ .2
نقل التكنولوجيا إلى من أكثر من مئة منطقة عمل تمتد من التجارة والبيئة مرورا ʪلزراعة واقتلاع الغاʪت، 

 وبناء القدرات؛ 

الان مبادئ الإدارة المسبي .3 العالم   بخصوص ول توافق عالمي  أ ويعد    عالم.تدامة الخاص بغاʪت  إدارة غاʪت 
  والمحافظة عليها وتنميتها المستدامة. 

  وهي:    ثلاث اتفاقات ملزمة قانوʭ في إطار ما سمي "اتفاقية ريو"  تم فتح اĐال للتوقيع على  ʪلمقابل

ضرورة استقرار معدلات على  وقد أكدت    **  UNFCCC تفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغير المناخ  إ )1
 21دخلت حيز النفاذ في وقد  ، غازات الاحتباس الحراري في الجو عند مستوʮت التي لا تضر ʪلمناخ العالمي

 ؛ 1994مارس  

الايكولوجية   والنظموتقوم على الحفاظ على التنوع الجيني وتنوع الفصائل    *CBDلوجي،  اتفاقية التنوع البيو  )2
 ؛1993ديسمبر    29في    لها كان  تنفيذال  وبدء  .3والمشاركة في استغلال فوائده وتقاسمها بصورة عادلة ومتوازنة 

  .1996دخلت حيز النفاذ في ديسمبر  و   ***UNCCDالأمم المتحدة لمكافحة التصحر،    اتفاقية )3

 العمل في مسار التنمية المستدامة :  ʬلثا

مر بدوره العمل في مسار التنمية المستدامة بمسار طويل من مفاوضات عالمية وبروتوكولات في سبيل تحقيق   
 لتنمية المستدامة. مسار ل

 
 .169عبد العزيز قاسم محارب، مرجع سابق، ص 1
  .89دوجلاس موسشيت، مرجع سابق، ص   2

 ** United Nations Framework Convention on Climate Change 
   *Convention on Biological Diversity 

  . 419 – 414علا محمد الخواجة، مرجع سابق ص  3
 *** United Nations Convention to Combat Desertification 
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كن اتفاقية الأمم المتحدة بشأن تغير المناخ قادرة للتصدي على نحو كاف لظاهرة تغير : لم ت1998و  اتفاقية كيوت - 
جولة جديدة من   ، بدأت1995، في أوائل عام  ϥلمانيا  ،برلين  الأول، الذي عقد فيالمناخ. ففي مؤتمر الأطراف  

  وسط انقسام حاد بين دول العالم.    .المحادʬت لمناقشة وضع التزامات أقوى وأكثر تفصيلا
بروتوكول كيوتو  1997ته الثالثة في كيوتو الياʪن أواخر عام تبنى مؤتمر الأطراف في Ĕاية اجتماعات دور   

ض انبعاēʬا من غازات الاحتباس الحراري بما كملحق للاتفاقية وقد نص على أن تقوم الدول الصناعية ككل بتخفي
(لكل دولة نسبة محددة) ودخل البروتوكول   2012و  2008  ي ما بين عام  1990% عن انبعاʬت عام  5,2نسبته  

نشاء آلية التنمية النظيفة: إتخفيض، كما أقر  . وسمح ʪلتجارة بفائض حصص ال2005فيفري    16التنفيذ في    حيز
ية بموجبها بتمويل مشاريع في الدول النامية على أن يحسب أي تخفيض في الانبعاʬت حيث تقوم الدول الصناع

  . 1اماēا المنصوص عليها في البروتوكول جزء من تنفيذ الدول الصناعية الممولة لالتز ك نتيجة لتلك المشاريع  

منظمة دولية   22دولة و  191بمناسبة حلول الألفية الجديدة، اجتمع رؤساء الدول لـ  إعلان الأمم المتحدة للألفية:   - 
لفية. هناك، اعتمدت الجمعية بما سمي قمة الأ  2000سبتمبر    8-6الفترة  في بمقر الأمم المتحدة في نيويورك في  

تحقيق نسب تقدم محددة   إلىدف  ē  ،هداف الإنمائية للألفيةالمتحدة مجموعة من الأهداف سميت الأالعامة للأمم  
ثمانية أهداف رئيسية هي:    2015بحلول عام   التعلم إوقد جاءت في  الشديدين، تحقيق  الفقر والجوع  ستئصال 

فيات الأطفال، تحسين الصحة بتدائي الشامل، الحض على المساواة بين الجنسين وتمكين النساء، خفض معدل و الإ
والملارʮ  الأ السيدا  فيروس  مكافحة  شاملة أ و مومية،  عالمية  تطوير شراكة  البيئية،  الاستدامة  أخرى، ضمان  مراض 

  .2للتنمية

 جوهرية لعدد  رسالة  : في غضون هذا الوقت انتشرت فكرة التنمية المستدامة وأصبحت2002مؤتمر جوهانسبورغ   -

نعقد المؤتمر الدولي إبعد مضي عقد على مؤتمر ريو  و   والمنظمات.ية والمؤسسات والشركات  كبير من المنظمات الدول
(خطة عمل   21جندة  أ) لمراجعة التقدم الذي أحرز في تطبيق  10للتنمية المستدامة في جوهانسبرغ (سمي أيضا ريو+

لمشاركون في القمة التزامهم  ا  كد أ. و 2002سبتمبر    4أغسطس    26الأمم المتحدة للبيئة والتنمية) وذلك للفترة من  
حترام حقوق إ من و لفية. وأوضحوا أن الحكم الرشيد والسلام والألأ هداف اأو   21جندة  أ ذ المبادئ الواردة في  بتنفي
لتنمية المستدامة. مع التأكيد على ضرورة زʮدة تدفق المساعدات لنسان وحرʮته السياسية هي عناصر مهمة ʪلنسبة  الإ

المباشرة  المالية والاستثم الأجنبية  اإلى  ارات  التوصل    ،لناميةالدول  والعام إلى  والعمل على  الخاص  للتمويل  خطط 

 
 . 181-178 ص.ص، 2008 124، عدد مجلة النفط والتعاون العربيالتنمية النظيفة في بروتوكول كيوتو،  اليةرولا نصر الدين،  1
، 2006، الموسوعة العربية من أجل التنمية المستدامة، الأكاديمية للعلوم، بيروت،  السكان والموارد والبيئة والتنمية التطور التاريخيمحمد محمود الامام،   2

  .367ص 
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على مستوى العالم. وقد صدر عن المؤتمر   تدامةتقوية الأطر المؤسسية للتنمية المسإلى  لعمليات التنمية. كما دعوا  
القضاʮ المتعلقة   ،الموارد الطبيعية  ،التنوع البيولوجي  ،السخونة العالمية  ،الطاقة  ،خطة عمل في مجالات محددة مثل المياه

الدولية الشركات  ومسألة  والصحة  عنه    .ʪلتجارة  المستدامةإكما صدر  التنمية  بشأن  ومن   .1علان جوهانسبورغ 
الملاحظين من يصرح ϥن مؤتمر جوهانسبورغ فشل بدوره في حمل الدول المتقدمة على تنفيذ الوعود المتفق عليها 

 .2ل قمة الأرض خلا

في قمة   المنشاة المعاهدة الدولية للتغير المناخي    إطار تندرج مفاوضات كوبنهاجن ضمن  :  2009ة كوبنهاغن  قم - 
نتيجة المطالبة  .1992رض  الأ اتفاقية     ، لذلك فعالية من كيوتو  وأكثر  أوسعببروتوكول    وجاءت  العمل على  بدأ 

لتخ  وجاءت،  2007في    مناخية جديدة العملقمة كوبنهاجن   كدت وا    .جديدة  اتفاقية  لصياغة  تم عامين من 
تغير المناخ هو أحد أكبر التحدʮت وأنه يجب اتخاذ إجراءات للحفاظ على أي زʮدات في درجة ϥن    النهائية  الوثيقة

التزامات لخفض الوثيقة لا تعُد مُلزمة ولا تحتوي على أإلا أن هذه  درجة مئوية.    2الحرارة تصل إلى أقل من   ي 
 ت.نبعاʬا

لبرازيل، اعتمدت الدول الأعضاء ʪفي ريو دي جانيرو    :)20(ريو +  2012مؤتمر الأمم المتحدة للتنمية المستدامة -
الختامية إليه"بعنوان    الوثيقة  نصبو  الذي  إطلاق "المستقبل  فيها  قررت  لتطوير مجموعة    والتي  أهداف عملية  من 

منتدى سياسي رفيع المستوى للأمم المتحدة حول   التنمية المستدامة للبناء على الأهداف الإنمائية للألفية وإنشاء
التنمية المستدامة، بما في ذلك التفويضات   تدابير أخرى لتنفيذ   20كما تضمنت نتائج ريو +  . التنمية المستدامة

 .3برامج العمل المستقبلية في تمويل التنمية والدول الجزرية الصغيرة النامية وغيرهال
اجتمعت الأطراف في اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن  ،2015: في ديسمبر 2015للمناخ.  اتفاقية ʪريس-

ʪتخاذ إجراء بشأن تغير المناخ عن اتفاق عالمي ألزم جميع الأطراف للمرة الأولى    الاجتماعتغير المناخ في ʪريس، أسفر  
 أقلإلى    العالمية   الحرارة  درجة وتعزيز الاستجابة العالمية لخطر تغير المناخ عن طريق الحفاظ على الزʮدة في متوسط  

 1.5إلى  من زʮدة درجة الحرارة    درجة مئوية فوق مستوʮت ما قبل الصناعة ومواصلة الجهود للحد   2 من  بكثير
إلى هذه الالتزامات الرئيسية، يدعو الاتفاق أيضا البلدان  إلى  ستوʮت ما قبل الصناعة. ʪلإضافة  درجة مئوية فوق م

 تسهيل النهوض ʪلتكيف مع الآʬر الضارة لتغير المناخ وتعزيز مرونة المناخ وجعل تدفقات التمويل ونقل التكنولوجيا
المرنة للمفاض  مع انختتسق   الدفيئة والتنمية  تقليص شدة  وذلك بشكل أساسي عن طريق ناخ.انبعاʬت غازات 

 
  . 419 – 414علا محمد الخواجة، مرجع سابق، ص  1
  .147ار عوني اللبدي، مرجع سابق، ص نز  2

3 UN, About Sustainable Development Goals, Online: https://sustainabledevelopment.un.org/sdgs, last visit: 
09/05/2018 
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ستثمار في الطاقات البديلة وإعادة حتباس الحراري وذلك ʪلحد من استهلاك الطاقة والإانبعاث الغازات المسببة للإ 
  .تشجير الغاʪت

 سنة   حددت  2000  سنة  للألفية  الإنمائية  الأهداف   تأطلق   عندما :  2015قمة الأمم المتحدة للتنمية المستدامة    -
 للتنمية  المتحدة  الأمم  مؤتمر  وفي  .2015  عام  بعد  لما  للتنمية  جديدة  لخطة  الحاجة  برزت  لذلك  ،لبلوغه  2015
 لإعداد  عمل  فريق  إنشاء  على  الأعضاء   الدول  وافقت  جانيرو  بريودي  2012  سنة  المنعقد " 20ريو+  "قمة  المستدامة
 أغسطس   أوائل  وفي  المستدامة.  للتنمية  هدفا  17  توصياته  في  اقترح  والذي  المستدامة،  التنمية  أهداف  من  مجموعة
 الختامية   الوثيقة  بشأن   الآراء  في  توافق  إلى   193  معدده  البالغ  المتحدة   الأمم   في   الأعضاء  الدول  توصلت  2015
  التنمية  أهداف   تميزت  وقد   ".2030  المستدامة  ةللتنمي  أعمال  جدول عالمنا:  "تحويل بعنوان   الجديد  الأعمال  لجدول

 وحماية   الاجتماعي  والإدماج  الاقتصادي  النمو  تعالج  فهي  للألفية،  الإنمائية  ʪلأهداف  مقارنة  نطاقها  بتوسع   المستدامة
 مال الأع  جدول  على  الأول  المقام   في  للألفية  الإنمائية  الأهداف  ركزت   حين  في  حيث  المفهوم،  اتساع  من  وزادت  البيئة.

 .والفقراء  الأغنياء  كله  العالم  المستدامة  التنمية  أهداف  تمس   المقابل  في   فقرا؛  الأكثر  الناس  واستهداف  الاجتماعي 
 أهداف   لخطة   ʪلنسبة   غاية  21و  أهداف   8  ابل مق  غاية  169  مع  هدفا   17  المستدامة  للتنمية   الجديدة   الخطة   وتضم
 من  واسعة  مجموعة  تغطية  تتطلب  اليوم  عالم  في  توجد   التي  عقدةالم   التحدʮت  أن   إلى  ذلك  ويرجع   للألفية.  التنمية

 ʮالأعراض  فقط   وليس للمشاكل  الجذرية  الأسباب  معالجة  تتطلب   كما  .القضا. 

وقد كانت أهداف التنمية المستدامة نتيجة لعملية تفاوض شاركت فيها الدول الأعضاء في الأمم المتحدة 
عة تمثيل مجموعة واسإلى  وقد أدى ذلك المدني وغيره من الجهات المعنية.    جانب مشاركة غير مسبوقة من اĐتمعإلى 

 . 1من المصالح ووجهات النظر

مراحل تبني المفهوم إلى  هم التطورات التي مست مفهوم التنمية المستدامة ʪلإضافة  أ   يلخص )  1-1الشكل (
  من طرف مختلف الفاعلين. 

  
  
  
  

 
قمة 1 للإعلام،  المتحدة  الأمم  المتح  مركز  المستدامة  الأمم  للتنمية  والك2015دة  الناس  أجل  من  عالمنا  تحويل  الخط:  وكب:  على   ،

eg.org/16131-http://www.unic  :ريخ الاطلاعʫ25/04/2016.  



سبل تحقيقها طار المفاهيمي و الإ ، التنمية المستدامة : ولالفصل الأ  

16 
 

   التنمية المستدامة) المحطات الأساسية لتطور مفهوم  1-1شكل (

  
  التنمية تحدʮت  ظل في  الجزائر   في  الاقتصادية للمؤسسة   الشامل  الاداء  في التحكم الرحمن،  عبد العايبالمصدر: 

  بتصرف.    20، ص 2011/ 2010  سطيف، جامعة منشورة،  غير دكتوراه أطروحة   ،المستدامة 

  مستوʮت الاستدامة: الثاني المطلب
جناح معتدل عرف "بحركة الاستدامة الضعيفة" إلى  ة، منذ بدايتها منقسمة  كانت حركة الاستدامة البيئي

  وآخر ثوري عرف بحركة الاستدامة القوية. 

حيث أصبح  ، ومع أن أجندة التنمية المستدامة في الوقت الحاضر تعكس انتصار الجناح البيئي المعتدل أو الإصلاحي  
أن الجناح الثوري من إلا  الحكومات في الدول الصناعية المتقدمة،  الوجه الأكثر قبولا من الفكر البيئي لدى الساسة و 

  .1الحركة البيئية قد ʭضل بدرجة أكبر من أجل الاهتمام بجوانب العدالة والديموقراطية للخطر البيئي 

  الاستدامة القوية   الأول:  الفرع

الاتجاه الثوري) للأرض كمورد   /   الإيكولوجية العميقة   / ستدامة القوية (المتمركزة حول البيئة  ينظر أنصار الا
إذا تم تعديل جذري من خلال إعادة التفكير إلا  ʭضب غير متجدد ومن ثم يرون أنه ليس هناك مستقبل بيئي ممكن  

  .والتنميةفي موقفنا تجاه الطبيعة فضلا عن فكرتنا عن التقدم الاقتصادي  

 
 .56نزار عوني اللبدي، مرجع سابق، ص  1
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وذج الإرشادي المهيمن إذا ما أريد إنقاذ ولذلك تؤكد وجهة النظر هذه ϥنه لابد من حدوث ثورة في النم
وتبعا لذلك فإن هذه النظرة ترى أنه لابد أن نعمل على تكييف أنفسنا للحفاظ   ،ساد البيئيكوكب الأرض من الف

اسب احتياجاتنا. وقد مثل هذا التوجه حركة الرفض ضد على الطبيعة المهددة ʪلفناء بدلا من تكييف الأرض لتن
  لشركات والحكومات المتعلقة ʪلبيئة في الدول المتقدمة. سياسات وممارسات ا

على إمكانية التوسع الخارجي للتنمية الاقتصادية والاجتماعية بشرط أن يتم في إطار الحدود الاستدامة القوية  وتنص  
لك ترفض هو استبدال رأس المال، حيث تصر على السمات الفريدة للموارد الطبيعية وبذ   مبادئها هم  حيث أ  .1البيئية 

  ) يمثل أشهر نموذج للاستدامة القوية. 2-1. والشكل (2أن يتم استبدال رأس المال الطبيعي برأسمال مصنّع
  نموذج الاستدامة القوية )  2-1شكل (

  
Source: Pamela Margaret Williams, University Leadership for Sustainability an Active Dendritic 

Framework for Enabling Connection and Collaboration,  A PHD thesis in Environmental Studies, 
Victoria University of Wellington, 2008, p xii. 

إحداث تغير بنائي وثقافي في إʬرة مخاوف كل من قطاع الأعمال وقد تسبب إصرار أنصار هذا الاتجاه على  
مقتنعا بفعالية   لم يكمويذكر أن الاتجاه الثوري    .3جزئية للمشاكل البيئية والساسة وأولئك الذين كانوا يرغبون في حلول  

أن  هذا الاتجاه  الحلول التقنية التي ينادي đا اتجاه الاستدامة الضعيفة مالم تصاحب بتغير قيمي، حيث اعتبر أنصار 
بيئين المفتاح  زمة البيئية هي نتيجة لازمة لقيم الحداثة السائدة، ومن ثم ينادون ϥالأ اجتماعي يتمثل في   لتحول 
  .4نسان على الطبيعةالقيم السائدة وخلق نموذج جديد ينهي هيمنة الإحداث تغير جذري في منظومة  إ

 
  .95-94 ص.صجابر بدران، مرجع سابق،  1

2  UN Division for Sustainable Development Goals, Rachel Emas, Brief for GSDR 2015, The Concept of 

Sustainable Development: Definition and Defining Principles, online:  
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5839GSDR%202015_SD_concept_definiton_rev.p
df last visit: 24/09/2017, p 2. 

  .64-63 ص.ص، الغامدي نقلا عن نزار عوني اللبدي، التنمية المستدامة استغلال الموارد والطاقة المتجددة، مرجع سابقعبد الله بن جمعان  3
 .73نزار عوني اللبدي، مرجع سابق، ص 4
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  الاستدامة الضعيفة   الثاني:  الفرع 

الإصلاحية) ϥن هناك   / البيئية الضحلة، المعتدلة    / تزعم حركة الاستدامة الضعيفة (المتمركزة حول الإنسان    
لموارد وأن هذا يمكن تحقيقه من خلال تطوير موارد متجددة، وإيجاد بدائل للموارد لتوسيع نطاق المخزون من ا  حاجة

غير المتجددة، والاستخدام الأمثل للموارد الحالية و/أو البحث عن حلول تكنولوجية لمشاكل من قبيل نفاد الموارد 
حلا لكل مشكلة بيئية تبرز ون من خلال التطور التقني  اؤلا كبيرا ϥن البشر سيجدوالتلوث. وهي بذلك تحمل تف 

على السطح، كما سيكونون قادرين على تعزيز مخزون الموارد. والافتراض الأساسي لهذا الاتجاه يتمثل في أن القيم 
جرائية افق يتم تحويل المبادئ الإالاقتصادية والإيكولوجية هي/أو يمكن أن تكون متوافقة، وعندما يتحقق مثل هذا التو 

  ) يمثل أشهر نموذج للاستدامة الضعيفة. 3-1معرفة اجتماعية ومؤسساتية. والشكل (إلى دامة)  (مثل التنمية المست
  ) نموذج الاستدامة الضعيفة 3-1شكل (

  
Source: Pamela Margaret Williams, Op. cit., Pxii. 

حلال دامة الضعيفة بدرجة من الإ الاستدامة القوية تعترف حركة الاستومن جهة أخرى فعلى عكس حركة  
قاعدة سولو التي تقر أن رأس إلى  شكال رأس المال بحيث يكون مخزون رأس المال الشامل ʬبتا، استنادا  أبين مختلف  

  .1المال الطبيعي القابل للفناء يمكن استبداله كليا بمرور الزمن برأسمال التكنولوجي والمالي 

الأرض لا تكمن في قيم نموذج   ب الأزمة البيئية التي يعيشها كوكب ويجادل أنصار هذا الموقف ϥن أسبا  
الماء والهواء ونفاد الموارد  البشر ولا في معاييره أو مؤسساته وممارساته بل أن تلوث  الحداثة المهيمن المتمركز حول 

الم البيئي والفقر وحالات عدم  التنوع  وتناقص  والمماالطبيعية  للجهل والجشع  نتيجة  رسات الحمقاء في ساواة هي 
تغيير السياسة العامة، زʮدة التعليم،  ، ومن ثم يمكن كبح مثل هذه الممارسات عبر سن تشريعاتالتعامل مع البيئة. 

 
  .95-94 ص.صجابر بدران، مرجع سابق،  1
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ال المستقبلية، مالكيها، التأكيد على الالتزامات الخلقية نحو الأجيإلى  تغيير القوانين الضريبية، إعادة الأراضي العامة  
وبذلك نجحت الحركة الخضراء المعتدلة   .1رشيد للموارد الطبيعيةالستخدام  الاة للطبيعة وتشجيع  تشجيع الإدارة الحكيم

التنمية المستدامة تصنع في وقت  البيئية على الأجندة السياسية في وقت قصير نسبيا، وجعلت   ʮفي وضع القضا
    .2البيئية المعاصرة الحاضر معظم السياسة  

  وسبل تحقيقها المستدامة لتنميةهداف اأبعاد و أ:  الثانيالمبحث 
تعتبر الأبعاد والأهداف من بين الطرق التي تساهم في نقل التنمية المستدامة من المفهوم الفلسفي الشامل 

 مكوʭته الجزئية الممكنة التطبيق في الواقع العملي.   إلى 

  الأول: أبعاد التنمية المستدامة   المطلب
ددة مختلف جهود التنمية المستدامة في مختلف بلدان العالم قة مفصلة ومح مناقشة بطريل توفر الأبعاد طريقة ل

بعاد أ. ويمكن تقسيم  3أبعاد للتنمية المستدامة  نه من المطلوب إحراز تقدم متزامن في كلأذ  إ  ،بمراحل تقدمها المختلفة
  بعاد أساسية وأبعاد ʬنوية. أإلى التنمية المستدامة  

  للتنمية المستدامة   الأبعاد الأساسية  :الأولالفرع  
صلية لمفهوم التنمية المستدامة والتي قام عليها المفهوم منذ البداية بعاد الأونقصد ʪلأبعاد الأساسية تلك الأ 

 .هي: البعد الاقتصادي، البعد البيئي والبعد الاجتماعي، و والتي لا يوجد اختلاف بخصوصها

الاقتصادي:    -أولا للتنالبعد  الاقتصادي  البعد  الكفاءة  شعار  هو  المستدامة  حول مية  ويتمحور  الاقتصادية، 

البيئة،  الإ الراهنة والمستقبلية للاقتصاد على  يعالج مسألة  إنعكاسات  الصناعية في مجال إذ  التقاʭت  ختيار وتمويل 
خذ الأ  توظيف الموارد الطبيعية. ووفقا للبعد الاقتصادي تعمل التنمية المستدامة على تطوير التنمية الاقتصادية مع

ʪلحسبان التوازʭت البيئية على المدى البعيد، ʪعتبار البيئة هي أساس وقاعدة للحياة. وتمثل العناصر الآتية محور 
 :4لبعد الاقتصادي ا

 النمو الاقتصادي المستدام؛  .1

 كفاءة رأس المال؛  .2

 
  . 62-61 ص.ص، مرجع سابق، الموارد والطاقة المتجددة نمية المستدامة استغلالالتنقلا عن نزار عوني اللبدي،  مدي،جمعان الغاعبد الله بن  1
 .73نزار عوني اللبدي، مرجع سابق، ص 2

3 World Resources Institute, & United Nations Environment Programme & United Nations Development 
Programme, World Resources Report 1992-93, Oxford University Press, New York,1992, P 4. 

 . 39عثمان محمد غنيم وماجدة أبو زنط، مرجع سابق، ص 4
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 شباع الحاجات الأساسية؛ إ .3

  العدالة الاقتصادية. .4

ات بشكل مستمر، مع المحافظة دʮ إذا تمكن من انتاج السلع والخدمويطلق على نظام ما أنه مستدام اقتصا
الاقتصادي ما بين الناتج العام والدين العام، مع منع حدوث اختلالات على مستوى معين قابل للإدارة من التوازن  
الاقتصادية السياسة  عن  ʭتجة  تع.  1اجتماعية  استمرارية  الاقتصادية:  الاستدامة  تعني  آخر  منظور  الرفاه من  ظيم 

  . 2الاقتصادي لأطول فترة ممكنة

نماطا استهلاكية ضمن أمن ʭحية أخرى يجب على الجهود المبذولة أن تعمل على نشر القيم التي تشجع  
  .  3حدود الإمكاʭت البيئية التي يتطلع الجميع لتحقيقها بشكل معقول 

البيئي بدون لموازنة بين النظام الاقتصادي  ول بند في مفهوم التنمية المستدامة هو اأ البعد البيئي:    -ʬنيا والنظام 

. ويركز البعد البيئي على حماية النظم البيئية والحفاظ على الموارد 4من البيئياستنزاف الموارد الطبيعية مع مراعاة الأ 
وهو ما .  5نميةالطبيعية، والاستخدام الأمثل لها على أساس مستديم، والتنبؤ لما قد يحدث للنظم البيئية من جراء الت

   .يطةالح  يعرف بمبدأ
بدقة، فيجب مراعات أن تكون  الموارد لطبيعية؛ يجب أن يكون الاستغلال مدروسا  بخصوص استغلال 

خذ في الأ يجب  معدلات استهلاك الموارد المتجددة ضمن حدود تجددها ونموها الطبيعي من جهة، ومن جهة أخرى  
حلالإ هي  المتجددة  الموارد  معظم  أن  ومترابعتبار  معقد  بيئي  نظام  من  الأقصى قة  الحد  تحديد  ينبغي  لذلك  ط؛ 
حفوري ما ʪلنسبة للموارد غير المتجددة مثل الوقود الأأ الآʬر على النظام البيئي ككل.    يقلل ستغلال الدائم بما  للإ

تستخدم؛ إلا  وارد ينبغي  ن استغلالها يقلل من المخزون المتاح للأجيال المقبلة. لكن هذا لا يعني أن هذه الم إوالمعادن ف
Ϧ ينبغي أن الاعتبار  استغلالهاخذ معدلات  بل  إعادة   بسبب  بعين  التأكيد على  الموارد، مع  لتلك  الحرج  الوضع 

   .6بل إيجاد بدائل مقبولة له ورد قالمتدويرها والاقتصاد في استخدامها، وضمان عدم نفاذ  

 
دكتوراه غير منشورة،  أطروحة، التحكم في الاداء الشامل للمؤسسة الاقتصادية في الجزائر في ظل تحدʮت التنمية المستدامةالعايب عبد الرحمن،  1

 .25، ص2010/2011معة سطيف، جا
،  2013/2014دكتوراه غير منشورة، جامعة ورقلة،  أطروحة، حالة الجزائر–مستقبل الصناعة النفطية في ظل التنمية المستدامة ، رحمان أمال  2

 .97ص 
 .70مرجع سابق، ص  مستقبلنا المشترك،اللجنة العالمية للبيئة والتنمية،  3
 .98ص ، مرجع سابق، رحمان أمال  4
 .103، مرجع سابق، ص أحمد جابر بدران  5
  .72مرجع سابق، ص  مستقبلنا المشترك،اللجنة العالمية للبيئة والتنمية،  6
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ظ رة للحفاظ على الوضع البيئي الراهن، فبدلا من الحفاوبعبارة أخرى ليست التنمية المستدامة مرادفا ʪلضرو 
 .1على قيمة قاعدة الأصول يجب الحفاظ على مجموعة الفرص 

زʮدة منسوب إلى  كما تعني التنمية المستدامة عدم المخاطرة ʪلتغيرات الكبيرة في البيئة العالمية التي قد تؤدي  
البنفسجيةمياه البحر أو تغير معدل سقوط الأمطار والأنماط ا تغيير   ، ما يتسبب فيلنباتية أو زʮدة الأشعة فوق 

قرار المناخ أو النظم العالمية الأخرى أو تدمير طبقة الأوزون الواقية الفرص للأجيال القادمة. وهذا يعني منع زعزعة است
تي تديم ظمة الطبيعة ال ēدد ʪلخطر أنإلا  وكحد أدني ينبغي للتنمية المستديمة    .2للأرض من خلال الإجراءات البشرية

نواع من أ. حيث يمكن أن يؤدي فقدان  3الحياة على الأرض؛ وهي: الغلاف الجوي، المياه، التربية والكائنات الحية
الحد بشكل كبير من خيارات الأجيال المقبلة. لذا تستدعي التنمية المستديمة حماية الأنواع إلى  النباʫت والحيواʭت  

    .4النباتية والحيوانية 

 :  5هي ويتمحور البعد البيئي حول مجموعة من العناصر 

 النظم الايكولوجية؛  .1

 الطاقة؛ .2

 وجي؛ التوع البيول .3

 الإنتاجية البيولوجية؛  .4

 القدرة على التكيف.  .5

 ستغلال الإهم الاهتمامات البيئية الحالية في ظاهرة ارتفاع درجة حرارة المناخ، اختلال طبقة الأوزون،  أوتتمثل  
  المشاكل المتعلقة بتلوث الهواء. طبيعية والعديد من  المفرط للموارد ال

يجب أن يحافظ على قاعدة الموارد الطبيعية، تجنب الاستنزاف الزائد للموارد   ؛النظام مستدام بيئياوحتى يكون  
لطبيعية  والأنظمة البيئية انتاجية التربة  إالمتجددة وغير المتجددة، ويتضمن كذلك حماية التنوع الحيوي والاتزان الجوي و 

   .6 لا تصنف عادة كموارد اقتصاديةالأخرى التي 

 
1 Mohan Munasinghe, Sustainable Development: Basic Concepts and Application to Energy, Encyclopedia of 
Energy, Volume 5, 2004 Elsevier Inc, P 792. 
2 World Resources Report 1992-93, Op. cit., P 6. 

  .71مرجع سابق، ص  مستقبلنا المشترك،اللجنة العالمية للبيئة والتنمية،  3
  .73-72 ص.صنفس المرجع السابق،  4
 . 39عثمان محمد غنيم وماجدة أبو زنط، مرجع سابق، ص 5
 .25العايب عبد الرحمن، مرجع سابق، ص  6
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يرتكز البعد البشري للتنمية المستدامة على أن الانسان هو جوهر التنمية وهدفها البعد البشري والاجتماعي:    -ʬلثا

ين لها، تاج كل المحإلى  توزيع الموارد وتقديم الخدمات الرئيسية    ،مكافحة الفقر  الاجتماعية،النهائي، ويهتم ʪلعدالة  
ؤثر على حياēم بشفافية ودقة. المحافظة مشاركة الشعوب في اتخاذ القرار والحصول على المعلومات التي تإلى  ʪلإضافة  

وذلك لأن النمو الديمغرافي السريع يضع ضغوطا شديدة على  ؛1المدنإلى  على استقرار النمو الديمغرافي وقف النزوح  
جهود   تعطيلقدرة الحكومات على توفير الخدمات من جهة أخرى ما يتسبب في  الموارد الطبيعية من جهة وعلى  

   .2التنمية 
 ، نسان، تنمية الثقافات المختلفة، التنوعمن، واحترام حقوق الإجهة أخرى يجب الوفاء ʪلحد الأدنى من معايير الأمن  

ستفادة الكاملة من الموارد ة الإنمية المستدام. وتستلزم الت3التعددية والمشاركة الفعلية للقواعد الشعبية في صنع القرار 
الخدمات التعليمية والصحية ومكافحة الجوع. فمن المهم بشكل خاص أن البشرية وتنميتها وذلك عن طريق تحسين  

أولئك الذين يعيشون في إلى   -مية، الرعاية الصحية الأولية، والمياه النظيفة مثل محاربة الأ - تصل الخدمات الأساسية  
التنوع الثقافي، الاستثمار في رأس ، حماية  الاجتماعيةالمستدامة بتحسين الرفاهية  دقع خاصة، كما تعنى التنمية  فقر م 

كتدريب المعلمين والعاملين في مجال الرعاية الصحية والفنيين وغيرهم من المتخصصين اللازمين لمواصلة   ؛المال البشري
  .4التنمية 

 : 5عي وفيما يلي أهم عناصر البعد الاجتما

 المساواة في التوزيع؛  .1

 الحراك الاجتماعي؛  .2

 المشاركة الشعبية؛  .3

 الثقافي؛   التنوع .4

 استدامة المؤسسات؛  .5

 ورغبات الأجيال القادمة.   الحالية   رغباتلالقيام ʪختيارات النمو وفقا ل .6

 
 .98، مرجع سابق، ص رحمان أمال  1

2 World Resources Report 1992-93, Op. cit., P 5. 
 .27العايب ع الرحمن مرجع سابق ص  3

4 World Resources Report 1992-93, Op. cit., P 5. 
نمية المستدامة والكفاءة  ، مداخلة في المؤتمر الدولي التالإطار النظري للتنمية الشاملة المستدامة ومؤشرات قياسهاسهام وآخرون،  حرفوش  5

 .10، ص 2008أفريل  07/08عباس سطيف الاستخدامية للموارد المتاحة جامعة فرحات 
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ال: السكان كما أن التنمية البشرية تتفاعل أيضا بقوة مع الأبعاد الأخرى للتنمية المستدامة. فعلى سبيل المث
يتمتعون بصحة جيدة   بكفاءة في  اعمو الذين  يساعدون  تعليما،  تعليم   ،لتنمية الاقتصاديةال أفضل  يساعد  كما 

  .1لتربة والتنوع البيولوجي بشكل أفضل المزارعين وغيرهم من سكان الريف على حماية الغاʪت وموارد ا

  بعاد الثانوية للتنمية المستدامة الأالفرع الثاني:  
التكنولوجي"  الأإلى    ضافةʪلإ  ى يسمو بعاد الثلاثة سالفة الذكر هناك من يضيف بعدا رابعا هو "البعد 

عصر يستخدم إلى  تنقل اĐتمع    أ كفأ تكنولوجيات أنظف و إلى  ʪلبعد الإداري والتقني. هذا البعد يهتم ʪلتحول    أيضا
نتاج أدني حد من الغازات والملوʬت واستخدام إ  إلى  دف هذه النظم التكنولوجيةحيث ē  ،قل قدر من الطاقة والمواردأ

   .2الحد من تدفق النفاʮت إلى  معايير معينة تؤدي  

التنمية المستدامة ϵدخال تقنيات محسنة بشكل سريع، ʪلإضافة  هذا و  تحسين التنظيم والتطبيق  إلى  تعنى 
ولوجيات أنظف وأكثر كفاءة لتلائم كنالتعاون التكنولوجي للتطوير المشترك أو التكيف مع تإلى  الحكومي، إضافة  

تتطلب هذه و الاحتياجات المحلية ما من شأنه أن يزيد الإنتاجية الاقتصادية ويمنع المزيد من التدهور في جودة البيئة.  
 .3الجهود حتى تحقق النجاح استثمارات كبيرة في التعليم والتنمية البشرية، خاصة في الدول الفقيرة

البعد الثقافي. وقد   هوعاد التنمية المستدامة  ب أدماج بعد خامس ضمن  إحاولوا  كما أن بعض المختصين  
 تفاقية الدولية حول التنوع الثقافي. بعد المصادقة على الإ  2005دماج هذا البعد منذ سنة  إجاءت حتمية  

السياسي  هوبعد سادس    ه يمكن اضافةكما يرى ʪحثون آخرون أن تطبيق  إلى  خير يرمز  هذا الأ  ،البعد 
تتحقق   الديمقراطي الحكم   الموارد بين    وعن طريقه  توزيع  بناء الجيل وبين الأجيال وكذلك الاستخدام أالمساواة في 

  . 4العقلاني للموارد الطبيعية

  الثاني: أهداف التنمية المستدامة   المطلب
هداف ذه الأتحقيق مجموعة من الأهداف، عرفت هإلى  لياēا ومحتواها آتسعى التنمية المستدامة من خلال 

أهداف الجيل الثاني ثم أهداف   ،أهداف الجيل الأول  :تطورا متزامنا مع تطور مفهوم التنمية المستدامة، وسنقسمها إلى
  كما ϩتي:      ،الجيل الثالث

 
1 World Resources Report 1992-93, Op. cit., P 6. 

 .99-98 ص.ص، مرجع سابق، رحمان أمال  2
3 World Resources Report 1992-93, Op. cit., P.P 6-7. 

 .29، مرجع سابق، ص العايب عبد الرحمن 4
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  أهداف الجيل الأول:  الأولالفرع  
تنمية المستدامة إثر تقرير نقصد ʪلجيل الأول من أهداف التنمية المستدامة تلك الأهداف التي تبناها مفهوم ال 

لياēا ومحتواها آحيث تسعى التنمية المستدامة من خلال    )،21جندة القرن  أالأرض (مستقبلنا المشترك ومؤتمر قمة  
  تحقيق مجموعة من الأهداف يمكن تلخيصها بما يلي: إلى 

المستدامة   -  التنمية  نوعية حياة أفضل للسكان: ēدف  اإلى  تحقيق  نوعية حياة   ، لسكان اجتماعياتحسين 
ʮوروحيا  ،  اقتصاد ومقبولة  نفسيا  عادلة  وتشمل بصورة  للنمو.  النوعية  الجوانب  على  التركيز  من خلال 

منح الفرص واتخاذ القرارات. وتشمل المسائل المرتبطة ،  ع الموارديتوز  مجالات  في   نصاف والشمول العدالة، الإ
وتكافؤ   القضاء،   ،الصحة،  خدمات التعليم  ،يع العمالةبتحقيق العدالة الاجتماعية: التخفيف من الفقر، توز 

  ؛فيما بين الأجيالبين الجيل الواحد و الحصول على الموارد المالية والطبيعية  في    الفرص

ترام البيئة الطبيعية: تركز التنمية المستدامة على العلاقة بين نشاطات السكان والبيئة، وتتعامل مع النظم حإ - 
Ĕا تنمية تستوعب العلاقة الحساسة بين البيئة الطبيعية والبيئة  أة الإنسانية، أي  س الحياĔا أساأالطبيعية على  

    ؛المبنية، وتعمل على تطوير هذه العلاقة
فراد ʪلمسؤولية تجاه المشكلات ذلك من خلال تنمية إحساس الأو تعزيز وعي السكان ʪلمشكلات البيئية:   - 

الفاعلة في المشاركة  على  وحثهم  مشاركتهم في    البيئية  لها، عن طريق  المناسبة  الحلول  برامج إخلق  عداد 
 ؛ ومشروعات التنمية المستدامة وتنفيذها ومتابعتها وتقييمها

الاست -  على  تحقيق  الطبيعية  الموارد  مع  المستدامة  التنمية  تتعامل  الطبيعية:  للموارد  الرشيد  موارد أغلال  Ĕا 
ذ إ وتعمل على استعمالها وتوظيفها بصورة عقلانية.   ،ميرها تحول دون استنزافها أو تد   فهي محدودة، لذلك 

السبب الرئيسي    تعتبر  ياأن أنماط الاستهلاك والإنتاج غير المستدامة، خصوصا في الدول المتقدمة صناع
  ؛للاستنفاذ المستمر من الموارد الطبيعية والتدهور المتواصل للبيئة العالمية

ن كوكب الأرض لا يستطيع أن يتحمل أنماط فإ   ي سنتناوله فيما بعد، وكما يشير مفهوم البصمة البيئية، الذ
ن الاستهلاك đذه المستوʮت إعلى ذلك فالاستهلاك السائدة في الدول الصناعية على نطاق عالمي. وعلاوة  

  ؛ المرتفعة يؤثر على خيارات الاستهلاك والإنتاج في الدول النامية حاليا ومستقبلا

الحديث -  التكنولوجيا  اĐتربط  أهداف  يخدم  بما  ϥهمية ة  السكان  توعية  طريق  عن  ذلك  يتحقق  مع: 
المتاح منها في تحسين نوعية حياة اĐتمع، وتحقيق   استعمال التكنولوجيات المختلفة لعملية التنمية، وكيفية  

ʬر ن تكون هذه المخاطر والآأهدافه المنشودة، دون أن ينجم عن ذلك مخاطر وآʬر سلبية، أو على الأقل أ
  ؛مسيطرا عليها
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ولوʮت اĐتمع: يتم ذلك بطريقة تلائم إمكانيات اĐتمع، أحداث تغيير مناسب ومستمر في حاجات و إ - 
، والسيطرة على المشكلات البيئية  تصاديةوتسمح بتحقيق التوازن الذي من خلاله يمكن تفعيل التنمية الاق

  .1اكافة، ووضع الحلول الملائمة له 

  الجيل الثاني  اف هدأالفرع الثاني:  

للألفيةوتتمثل في    الإنمائية  وقدالأهداف  الثماني  انبثقت  ،  الفصول  للألفية   ةعن  المتحدة  لإعلان الأمم 
 ،مؤشرا لقياس التقدم المحرز في تحقيق الأهداف  60غاية و  21وتتألف من ثمانية أهداف و  2000والموقع في سبتمبر

تحفيز التنمية من خلال تحسين إلى  هذه الأهداف  وتسعى  هداف.  كأجل لتحقيق هذه الأ  2015واتخذت سنة  
  لفية. يعرض أهداف الأ  )1-1(والجدول الظروف الاجتماعية والاقتصادية في أكثر بلدان العالم فقرا. 
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  لفية لألهداف الإنمائية  الأ  )1-1(جدول  
 Target  الغاʮت   Goal الهدف

والجوع    1 الفقر  استئصال 
  الشديدين 

  ؛ 2015و  1995النصف بين  إلى إنقاص من يقل دخلهم عن دولار يوميا   1
  . 2015و  1995النصف بين  إلى انقاص الذين يعانون الجوع 2

  تحقيق التعليم الابتدائي الشامل   2
قادرين بحلول    3 والبنات في كل مكان  الصبيان  الأطفال  على    2015ضمان كون 
  . كمال مقرر التعليمي للمدارس الابتدائيةإ

بين    3 المساواة  على  الحض 
  الجنسين وتمكين النساء 

والثانوي بحلول    4 الابتدائي  التعليم  الجنسين في  بين  الفوارق  وفي جميع    2005إزالة 
  . 2015وز  مستوʮت في فترة لا تتجا

  . بنسبة الثلثين  2015و  1990خفض معدل وفيات الأطفال دون الخامسة بين   5  خفض معدل وفيات الأطفال  4
  . رʪع أبثلاثة    2015و   ʪ1990ن الحمل والولادة بين  إ خفض معدل وفيات النساء    6  مومية ة الأ الصحتحسين 5
المناعة    6 نقص  فيروس  مكافحة 

  والملارʮ وامراض أخرى 
7 Ĕ ؛ 2015ائي لانتشار فيروس نقص المناعة الايدز بحلول وقف  
  . 2015مراض أخرى بحلول  أوقف Ĕائي لمدى حدوث الملارʮ و  8

  الاستدامة البيئية  مان ض  7

البلد وبرامجه ووقف الاتجاه    9 التنمية المستدامة في سياسات  خسارة  إلى  دمج مبادئ 
  ؛ الموارد البيئية ثم تحويله للعكس

  ؛ 2015النصف بحلول  إلى والصرف    المأمونةإنقاص المحرومين من مياه الشرب  10
مليون من القاطنين    في حياة ما لا يقل عن مئة  2020تحقيق تحسن مهم بحلول    11

  . في احياء فقيرة مكتظة (العشوائيات)

  تطوير شراكة عالمية شاملة   8

متوقع السلوك، غير تمييزي. ويشمل  مزيد من التطوير لنظام تجاري ومالي منفتح،    12
  ؛ الالتزام ʪلحكم الصالح والتنمية وخفض الفقر

ēا من الرسوم والحصص  معالجة الحاجات الخاصة للدول الأقل نموا (اعفاء صادرا   13
الغاؤها، وتقديم مساعدات أكثر سخاء للبلدان الملتزمة    وتخفيف الديون الثنائية الرسمية أو 

  ؛ بخفض الفقر) 
  ؛ ة الحاجات الخاصة للدول الحبيسة والجزيرية الصغيرة النامية معالج 14
التعامل على نحو شامل مع مشكلات ديون البلدان النامية من خلال إجراءات    15

  ؛ قطرية ودولية لجعل الديون قابلة للتحمل على الأمد الطويل 
  لدول النامية تطوير استراتيجيات لإʫحة العمل اللائق والمنتج للشباب، ʪلتعاون مع ا  16
17 Ϧ  ،سعار يمكن تحملهاϥ مين فرص الحصول على عقاقير جوهرية في البلدان النامية

  ؛ دوية ʪلتعاون مع شركات الأ
لتقاʭت الجديدة، بخاصة تقاʭت المعلومات والاتصالات،  الإفادة من ا  التمكين من   18

  ʪلتعاون مع القطاع الخاص. 
التاريخيالسكان  المصدر: محمد محمود الامام،   التطور  والتنمية  والبيئة  العربية والموارد  الموسوعة  المستدامة أمن    ،  التنمية  ،  جل 

 . 367، ص  2006كاديمية للعلوم، بيروت  الأ
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  أهداف الجيل الثالث   :الثالثالفرع  
تحويل "هو:  سم الرسمي لها  الإ  ،أهداف التنمية المستدامة المنبثقة عن برʭمج الأمم المتحدة الإنمائي  وهي 

الأهداف العالمية للتنمية  : تسمى كذلكو  ،2030خطة   :واختصارا "،2030عالمنا: خطة التنمية المستدامة لعام 
، وقد دخلت حيز التنفيذ 2015التي انتهت عام  محل الأهداف الإنمائية للألفية    المستدامة، وقد تم تطويرها لتحل

هدفا عالميا، لكل منها قائمة منفصلة من الأهداف لتحقيقها، بلغت في مجموعها   17، وهي تضم  2016مع مطلع  
169 ʮبين الجنسيناواة المس ،الاحترار العالمي ،التعليم ، الصحة ، الجوع ،لفقر: اهدفا، تغطي هذه الأهداف قضا ، 
 جتماعية وهي تعتبر أهدافا واسعة ومترابطة.البيئة والعدالة الإ  ، التحضر  ،الطاقة   ، الصحي  الصرف  ،المياه

تعتبر أهداف التنمية المستدامة كما  .  المستهدفةكأجل تحقيق قيم التحسن    2030وتضع هذه الخطة سنة    
الأهداف الإنمائية للألفية وتذهب أبعد مما ذهبت إليه    ،مقارنة ʪلأهداف الانمائية  أوسع نطاق  2030وفق خطة  

من خلال معالجة الأسباب الجذرية للفقر والحاجة العالمية للتنمية التي تعمل لصالح الجميع. وتغطي هذه الأهداف 
البيئة النمو الاقتصادي والإدماج الاجتماعي وحماية  للتنمية المستدامة وهي:  لأهداف كما تتميز ا  .الأبعاد الثلاثة 

بناء القدرات والتكنولوجيا، فضلا عن البياʭت و تعبئة الموارد المالية    مثلتركيزها القوي على وسائل التنفيذ  ب  دةالجدي
.  1تعترف ϥن التعامل مع تغير المناخ أمر أساسي لتحقيق التنمية المستدامة والقضاء على الفقر كما    .والمؤسسات

  :  2السبعة عشر وفيما يلي أهداف التنمية المستدامة  
 القضاء على الفقر بجميع أشكاله في كل مكان؛   :   1الهدف  

 القضاء على الجوع وتوفير الأمن الغذائي والتغذية المحسّنة وتعزيز الزراعة المستدامة؛  :   2الهدف  

 ضمان تمتّع الجميع ϥنماط عيش صحية وʪلرفاهية في جميع الأعمار؛   :   3الهدف  

 مل للجميع وتعزيز فرص التعلّم مدى الحياة للجميع؛ يد المنصف والشا ضمان التعليم الج  :   4الهدف  

 تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين كل النساء والفتيات؛   :   5الهدف  

 الصحي للجميع؛   ضمان توافر المياه وخدمات الصرف  :   6الهدف  

 ة والمستدامة؛ضمان حصول الجميع بتكلفة ميسورة على خدمات الطاقة الحديثة الموثوق  :   7الهدف  

 
 ، على الخط:خطة التنمية المستدامة سبعة عشر هدفا لتحويل عالمناالأمم المتحدة،  1

agenda/#ddd820a65f652c9d9-sustainabledevelopment/ar/developmenthttps://www.un.org/ ʫ الاطلاع  ريخ
15/03/2017  

  ، على الخط: أهداف التنمية المستدامة سبعة عشر هدفا لإنقاذ العالمالأمم المتحدة،  2
 goals-development-https://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/sustainable/ ʫ 15/03/7201الاطلاع ريخ  
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للجميع، العمالة الكاملة والمنتجة وتوفير العمل اللائق والمستدام  تعزيز النمو الاقتصادي المطرد والشامل    :   8الهدف  
  للجميع؛ 

 بتكار؛ الصمود، تحفيز التصنيع الشامل للجميع والمستدام وتشجيع الإإقامة بنى تحتية قادرة على    :   9الهدف  

 اواة داخل البلدان وفيما بينها؛المس نعدامإالحد من   :  10الهدف  

 جعل المدن والمستوطنات البشرية شاملة للجميع وآمنة وقادرة على الصمود ومستدامة؛  :  11الهدف  

 ضمان وجود أنماط استهلاك وإنتاج مستدامة؛   :  12الهدف  

 اتخاذ إجراءات عاجلة للتصدي لتغير المناخ وآʬره؛  :13الهدف  

 تدام لتحقيق التنمية المستدامة؛ رد البحرية واستخدامها على نحو مسوالبحار والمواحفظ المحيطات    :14الهدف  

حماية النظم الإيكولوجية البرية وترميمها وتعزيز استخدامها على نحو مستدام، إدارة الغاʪت على نحو  :15الهدف 
 ولوجي؛ مستدام، مكافحة التصحر، وقف تدهور الأراضي وعكس مساره ووقف فقدان التنوع البي

 العدل والمؤسسات؛   ، : السلام16الهدف  

 تعزيز وسائل التنفيذ وتنشيط الشراكة العالمية من أجل التنمية المستدامة.   :  17ف  الهد 

  . بعاد الأساسية وتداخلاēا حسب الأأهداف الجيل الثالث للتنمية المستدامة   يظهر توزيع  )4-1(  والشكل

  2030طة  ) أهداف التنمية المستدامة وفق خ4-1شكل (

  
Source : Edward B. Barbier and Joanne C. Burgess, The Sustainable Development 
Goals and the systems approach to sustainability,  Economics E-journal, No 2017-28, 
Online: http://www.economics-ejournal.org/economics/journalarticles/2017-28  , P 8. 
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هداف أن تحق  أ بينما ركزت الأهداف الإنمائية للألفية في المقام الأول على الحكومات، أدركت الأمم المتحدة  
تقدم   طلب المصلحة، سيت  وسع بكثير يتطلب جهود منسقة من مجموعة واسعة من أصحابالتنمية المستدامة الأ 

إلى إضافة    .1التنمية المستدامة مساهمات من المحكومات واĐتمعات المحلية ومنظمات اĐتمع المدني والقطاع الخاص 
  هداف التنمية المستدامة. أ) بين اهم الاختلافات بين الأهداف الإنمائية للألفية و 2-1ذلك يقارن الجدول (

  هداف التنمية المستدامة أهداف الإنمائية للألفية و أ  ) أهم الاختلافات بين2-1جدول (
  واهداف التنمية المستدامة   اهداف الإنمائية للألفية   الميزات / السمات الرئيسية 

  Goals 8  17 عدد الأهداف
  Targets  18  169المرامي عدد 

  230  48  عدد المؤشرات 
  جميع البلدان   النامية فقط الدول   التغطية الجغرافية 

  2030-2016  2015-2000  لتنفيذ ل  زمنيالطار الإ
  واسع: التنمية العالمية مع الاستدامة   ضيق: الحد من الفقر   التركيز 

Source : Uwem E, Embedding and Operationalizing Sustainable Development Goals in the 
Nigerian Oil and Gas Industry, Conference: Society of Petroleum Engineers, Nigeria Annual 
International Conference and Exhibition 2018, At Lagos, Nigeria, August 6-8 Online : 
https://www.onepetro.org/conference-paper/SPE-193396-MS, P5. 

دامة لتغطي عددا أكبر من الأهداف والقضاʮ ذات العلاقة بجودة الحياة في مية المستهداف التنأتم توجيه  
  الدول المتقدمة منها والنامية على حد سواء.

   التنمية المستدامة: سياسات واستراتيجيات  المطلب الثالث
التغيير بسهولة،   جوهرʮ في السياسات والممارسات القائمة. ولن ϩتي هذاتتطلب التنمية المستدامة تغييرا  

. وحيث أن هناك روابط وثيقة وتداخل 2ية وجهود متواصلة في جميع البلدانولن ϩتي على الإطلاق بدون قيادة قو 
الأبعاد المختلفة. حيث هداف التنمية المستدامة فيجب التخطيط الدقيق لتحقيق تقدم متزامن في  أبعاد و أبين مختلف  

الاقتصادية والأجيال المستقبلية متكاملة عبر القطاعات والأقاليم في   ،ةتماعيالاج  ،يجب أن تكون الشواغل البيئية
من أجل التحرك نحو التنمية المستدامة حقا. وحيث أن دول العالم ليست بذات المستوى   ، جميع عمليات صنع القرار

مة ليس لها وصفة جاهزة ذ أن لكل دولة خصائصها؛ فالتنمية المستداإدي والاجتماعي،  من الغنى أو التقدم الاقتصا

 
1 UNDP (United Nations Development Programme) IFC (International Finance Corporation) IPIECA 

(International Petroleum Industry Environmental Conservation Association) , Mapping The Oil And Gas 
Industry To The Sustainable Development Goals: AN ATLAS, July 2017, online : 
https://www.ipieca.org/resources/awareness-briefing/mapping-the-oil-and-gas-industry-to-the-sustainable-
development-goals-an-atlas/, P1. 
2 World Resources Institute, & United Nations Environment Program & United Nations Development Program, 

World Resources Report 1992-93, Oxford University Press, New York,1992, P 12. 
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. ولأجل 1كن تطبيقه مع ضمان النتائج، ونجاحها يتوقف على الواقع التي يعيشه كل إقليم وبلدأو نموذج رʮضي يم

خذ أهداف التنمية أا الخاصة، مع  السير قدما في سبيل التنمية المستدامة يعتمد النجاح على سياسات البلدان وبرامجه

   .2ءمة الخطط الوطنية ووضع استراتيجيات التمويل المستدامة كبوصلة لأجل موا
الرئيسي هو   على إالهدف  السلبي  التأثير  دون  للمجتمع  والفوقية  التحتية  البنى  تغييرات جوهرية في  جراء 

   .3عناصر البيئة

عمال القرن الواحد والعشرين على تحديد سياسات عامة لأجل وضع خطط أ وفي هذا السياق نص جدول  
والخطط ها جميع وزارات الحكومات وعلى جميع مستوʮت الحكم، وذلك لضمان تماسك السياسات  ميدانية تعتمد 

العامة الاقتصادية السياسة  اتيجيات هو الربط بين الخطط الاجتماعية والبيئية. والغرض من هذه الاستر   ،وأدوات 
الأ وطويل  شموليا  التخطيط  ليكون  وهذ المختلفة  الذكر،  سابقة  الأهداف  ويخدم  خطط جل  وضع  يتطلب  ا 

  .4عدت العديد من الدول وبدرجات متفاوتة خططها الخاصة أوʪلفعل   ،ةواستراتيجيات قطري

تشاركية ومتواصلة من الأفكار والأنشطة التي  ، وتعتبر الاستراتيجية الوطنية للتنمية المستدامة: عملية منسقة
برؤية مستقبلية على المستويين الوطني   ؛ ة ومتكاملةبيئية واجتماعية بطريقة متوازن  ،تعتمد لتحقيق أهداف اقتصادية

رصدها واستعراضها    ،تنفيذها  ،السياسات وخطط العمل  وصياغةوالمحلي. وتتضمن هذه العملية تحليل الوضع الحالي،  
ف هداف، حيث تستمر في التوفيق بين الأهدامنتظمة. يتم من خلالها التركيز على إدارة التقدم ʪتجاه تحقيق الأبصورة  

مع   والبيئية  الاجتماعية  وتزود الاقتصادية،  هذا  بينها.  التوفيق  يتعذر  حيثما  المتبادلة  للتنازلات  مواضع  التماس 
علاج المشكلات الاقتصادية، والاجتماعية المترابطة من خلال   استراتيجية التنمية المستدامة البلدان ʪلقدرات على 

بعاد المختلفة ياسات وأطر قانونية ومؤسسية للتنسيق بين الأمساعدēا على بناء القدرات واستحداث آليات وس
زمنية  ووضع جداول  رشيد،  بشكل  وبشرية محدودة  مالية  موارد  من  لديها  ما  بينها، وتخصيص  التكامل  لتحقيق 

  . 5يذ للتنف

 
، الموسوعة العربية من اجل التنمية المستدامة اĐلد الاول، الاكاديمية  المستدامة مقاربة نظرية وتطبيقية، استراتيجية التنمية محمد سمير مصطفى  1

  .446، ص 2006ت العربية للعلوم، بيرو 
 هدفا لتحويل عالمنا، على الخط:   17 الأمم المتحدة، خطة التنمية المستدامة 2
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ت  هم الأساسيات الاستراتيجية ومجالات العمل التي يجب أن تتناولها سياسات واستراتيجياأوفيما يلي نورد  
  التنمية المستدامة:

أن الزʮدة السكانية في كثير إلى  ساسي لمعالجة قضية النمو الديمغرافي يعود الهدف الأ :ثبات عدد السكان .1
ي تحسينات نه لا يمكن لأأنحاء العالم تتم بمعدلات لا يمكن لقاعدة الموارد الطبيعية المتاحة تحملها. كما  أ من  

نما والمسارح) يدور الس  ، النوادي الرʮضية  ،الجامعات  ، المدارس  ،شفياتفي البنية الأساسية الخدمية (المست
 ،شكالها) والبنية الأساسية الإدارية (المحاكمأميع  الطرق والجسور ووسائل النقل بج  ،والبنية الاقتصادية (البنوك

جل أ من    واردمطفاء) أن تتحملها. وعليه يجب فحص كلتا طرفي المعادلة سكان/ وسائل الإ و قسام الشرطة  أ
إلى ذ أن الزʮدة الكبيرة في عدد السكان عن قاعدة الموارد المتاحة سيؤدي đم  إ  .1ضمان التوازن فيما بينهما 

فراط في استعمال الموارد الطبيعية. وتدمير المساحات الخضراء وتدهور ين يتعين عليهم الإأية،  الأراضي الحد 
  ارد الطبيعية الأخرى. ستغلال الحياة البرية والمو إالتربة والافراط في  

الكبيرة لها عواقب بيئية    لتوزيع السكان .2 المدن  المناطق الحضرية ولاسيما تطور  أهمية كبرى؛ فمثلا توسع 
ما يسبب في كثير من الأحيان أوضاع خطرة على الناس   ،ضخمة، فهي تقوم بتركيز النفاʮت والمواد الملوثة

هنا لومدمرة   ومن  المحيطة đا.  الطبيعية  المستدام  لنظم  التنمية  تساعد على   ة فعلى خطط وسياسات  أن 
المدن، قد يكون ذلك عن طريق تبني تدابير خاصة إلى  بطاء حركة الهجرة  إالنهوض ʪلتنمية القروية لأجل  

  .2من قبيل الإصلاح الزراعي

أن السكان  بعاد الأخرى. من ذلك مثلا،تتفاعل تفاعلا قوʮ مع الأ وهي : نوعية الحياة والتنمية البشرية .3
مر يساعد أووجود قوة العمل حسنة التعليم    ،بجدالتغذية الجيدة ما يكفيهم للعمل  صحاء الذين ʭلوا من  الأ

التنمية الاقتصادية.   البادية على حماية أ ش  كذلكعلى  المزارعين وغيرهم من سكان  التعليم أن يساعد  ن 
على استيعاب كل فئات   لذلك يعد ضرورʮ العمل    .3فضل أالغاʪت وموارد التربة والتنوع البيولوجي حماية  

دون الشعب لقضاʮ التنمية المستدامة وزʮدة الاهتمام العام đذه القضاʮ حيث لن تتحقق التنمية المستدامة  
 التعاون الفعال بين جميع فئات اĐتمع. 

الفقر وتدهور البيئة  كما أن التخفيف من حدة الفقر المدقع له نتائج هامة، حيث توجد روابط وثيقة بين 
احتياجاēم الأساسية ليس لهم أي اهتمام ʪلمستقبل   ةم تلبيتتوالنمو السكاني السريع. فالأشخاص الذين لم  

 
  .448محمد سمير مصطفى، مرجع سابق، ص   1
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إنجاب المزيد إلى  النظر في استدامة تصرفاēم، ومن جهة أخرى فهم يميلون  إلى  هم  وليس لهم أي سبب يدعو 
   الأسرية وتوفير الأمن لشيخوختهم.من الأطفال في محاولة لزʮدة القوى العاملة  

ولوʮت اĐتمع عن طريق التعليم لنشر الثقافة أ حداث تغيير مناسب ومستمر في حاجات و إيضا  أيجب  
هتماماēم بطريقة تلائم إمكانيات اĐتمع وموارده، ما يحقق التوازن الذي من خلاله يمكن إالبيئية وتوجيه  

  .  1على المشكلات البيئية، ووضع الحلول الملائمة لها تفعيل التنمية الاقتصادية والسيطرة  

وجد أنه حيث    ،البا ما يتم إهدار الموارد التي يتم تقييمها ϥقل من قيمتها: غ التسعير المناسب للموارد .4
 أغلب دعم مستوʮت الاستهلاك بطريقة مسرفة في  وتتشجع الإنتاج  يينما توجد إعاʭت للموارد الطبيعية،  أ
يعنيا الس  لأحيان.  الإعاʭتالتسعير  إلغاء  المثال:  للموارد على سبيل  لـ:  ليم  الر   الموجهة  ي، حقوق لمياه 

إنتاج الوقود الأحفوري وخاصة بعض الموارد الحرة مثل الهواء    ، قطع الأخشاب  الأسمدة، استخدام    الرعي،
لوث يدفع") وتصاريح والماء. لذلك فإن سياسات التسعير مثل ضرائب التلوث المباشرة (على أساس مبدأ "الم

قد تكون ذات   ؛محتوى الكربون في الوقودالانبعاʬت القابلة للتداول أو ضرائب الطاقة التي تعتمد على  
الموارد  وترشيد  التلوث  الممثلة في 2فاعلية كبيرة في مكافحة  البيئة  الكلفة  السلع  أسعار  تعكس  . وبذلك 

تصنع  وبذلك  واستنزافه،  الطبيعي  المال  رأس  والصناعية ضمن    استهلاك  التجارية  أخلاقية أالقرارات  طر 
    .3طر اقتصادية واجتماعية وبيئية وليس فقط ضمن أ 

: لا يمتلك الكثير من فقراء الريف الأرض التي يزرعوĔا أو لديهم حقوق غير آمنة المواردإلى  حق الوصول   .5
الناس على  ارد لافي أفضل الأحوال. هذه الحقوق غير الآمنة للأرض والأشجار وغيرها من المو  تشجع 

راضي جل للفقراء في الأ منة طويلة الأأ لذلك يحقق منح حقوق    ، الاستثمار في هذه الموارد والحفاظ عليها
   .4مداستثمارا بيئيا طويل الأ 

نفاق الإإلى  على الأغراض العسكرية    الكبير  نفاق تحويل الأموال من الإيعني  :  نفاق العسكريتقليص الإ .6
المكرسة الآن للأغراض ن إعادة تخصيص ولو جزء صغير من الموارد أمن شحيث  ،ميةعلى احتياجات التن

    .5العسكرية الإسراع ʪلتنمية بشكل ملحوظ 
الالتزام بتخفيض استخدام الوقود الأحفوري،   ي: السياسة الأكثر أهمية لاستقرار المناخ هاستقرار المناخ .7

رتفاع إ محتوى الكربون في الوقود، ينتج عن ذلك    وإحدى وسائل تحقيق ذلك هي ضرائب الطاقة على أساس 

 
1 World Resources Report 1992-93, Op. cit., P 10. 
2 Ibidem., P 8. 

 . 45عثمان محمد غنيم وماجدة أبو زنط، مرجع سابق، ص 3
4 World Resources Report 1992-93, Op. cit., P 8. 
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  ʮمؤد تدريجيا  الطاقإلى  الأسعار  استغلال  في  سريع  وتطور  الطاقة  وʪلتالي   ات تعزيز كفاءة  المتجددة، 
  حتباس الحراري.ي وانبعاʬت غازات الإ تخفيضات في كل من التلوث المحل

دة الزراعية تشجع المزارعين على التمسك ʪلزراعة سمالإعاʭت الحالية للمبيدات والأ   الكيماوʮت الزراعية: .8
الكيماوʮت   التوسع من تسرب لهذه  للتربة، وما يصاحب هذا  المستنفدة  الجداول والأĔار إلى  الأحادية 

عاʭت وفرض ضرائب على المواد الكيميائية الزراعية مسببة تلوʬ للمياه. لذلك يجب التخلي عن هذه الإ
  لمدخلات الأخرى للحد من هذا الاسراف.  او وعلى استخدام المياه  

: ويتطلب ذلك استخدام الموارد البيولوجية المتجددة بحذر لتجنب تناقص الحفاظ على التنوع البيولوجي .9
تدهور  لمنع  القانونية  والأطر  الاقتصادية  الحوافز  قبيل:  من  ببذل جهود محسنة  وذلك  البيولوجي،  التنوع 

ʪلمناطق المحمية والأنواع المهددة   الاهتمام  ،اظ على صحة النظم الإيكولوجيةفالبيئات الطبيعية الرئيسية والح
الطبيعة  البيولوجية  والموارد  الناس  احتياجات  بين  التوازن  تحقيق  على  والعمل  البذور،  بنوك   ʪلانقراض، 

  .1المتاحة 
حدوثه (الحل عند Ĕاية ل  قبفاعلية من معالجة التلوث    أكثرتعتبر الوقاية من التلوث    اعتماد مبدأ الوقاية: .10

 نبوب). وعلى هذا الأساس يجب تجنب الأنشطة التي تمثل ēديدا للبيئة وصحة الانسان. الأ

العمراني   .11 التخطيط  التنمية الحضرية والريفية وتعتبر    ستعمالات الأراضيلا اعتماد  لتحقيق  أداة رئيسية 
مين الفاعلية الاقتصادية في الاعتبار Ϧ  ذخالموارد، مع الأالاستعمال المستدام للأراضي وتخصيص  تحقيق  و 

    .2والاجتماعية وصحة اĐتمعات الريفية والحضرية ورفاهيتها 
نه غالبا ما أإلا  يعتبر التلوث نتيجة حتمية للنشاط الصناعي،    : لاتبني تكنولوجيات مكافحة التلوث .12

لك يمكن السيطرة على النفاʮت تلوث المنشآت الصناعية كل من الهواء والماء والأرض المحيطة đا، ومع ذ
إلى نامية تكون النفاʮت السائلة غير متحكم فيها  السائلة لكن بتكاليف كبيرة. في العديد من البلدان ال

فة، الإهمال وعدم وجود عقوʪت اقتصادية.  تكنولوجيات غير فعالة، عمليات مسر   :حد كبير وهذا يعكس
المستدامة   التنمية  الأ  لىإ التحول  إلى  لذلك ēدف  وكفاءة  نظافة  أكثر  من تكنولوجيات  يقلل  الذي  مر 

تعمل على تحقيق القليل من النفاʮت عليها أن  هذه التكنولوجيا    . استهلاك الطاقة والموارد الطبيعية الأخرى
 عادة تدوير النفاʮت داخليا.إ م الثاني  في المقام الأول، وفي المقا

أحد الأساليب الهامة في تعزيز قدرات الإدارة البيئية    يعد  الأنظف والأكفأخلق الطلب على التقنيات   .13
بتكار (مثل نظم المراقبة والاختبار، كفاءة الطاقة، التصميم التنظيمي...)، يخلق هذا الطلب زʮدة وتيرة الإ

 
1 World Resources Report 1992-93, Op. cit., P 10. 
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التقنيات والأفكار الجديدة وتسريع استخدامها. ومن بين المتطلبات الهامة لتسريع انتشار  نتاج المزيد من  إو 
تحمي الابتكارات وحقوق المبتكرين التي  لتزام بمعاهدات براءات الاختراع  كنولوجيا يعتبر القبول العالمي والإالت

ال البحث والتوظيف للتقنيات. وتكافئهم على استثماراēم البحثية؛ ما يدفع ʪلاستثمار الخاص قدما في مج 
أو تطويرها لتلبية الظروف والتفضيلات   تكييفإلى  عتبار أن العديد من التكنولوجيات تحتاج  خذ في الإمع الأ 
  .1المحلية 

لتحقيق التنمية المستدامة يجب أن يقوم الحكم في المستوʮت الوطنية   الحكم الرشيد وحكم المؤسسات: .14
صنع القرار، ومشاركة المواطنين واĐتمع المدني، والمسؤولية والمساءلة والمحاسبة في   والمحلية على الشفافية في

واعتماد لا مركزية السلطة والتفويض في اتخاذ القرارات. كما يجب أن تكون هناك أسس واضحة   ،يذ التنف
القضاʮ إلى  موال العامة وخفض التكلفة وترشيد الانفاق والانتباه  فيما يتعلق بتخصيص الموارد واستعمال الأ

    .2الاجتماعية 
ور المنتفعين بمسؤوليتهم المشتركة تجاه الحد من شعإلى  : يحتاج تحقيق التنمية المستدامة  المسؤولية المشتركة  .15

. ويتحقق ذلك عن طريق توظيف الشراكة التي تحقق 3ضغوط التنمية على البيئة والموارد الطبيعية واĐتمع 
اĐتمع المدني لتنفيذ تدابير و القطاع الخاص    ،الحكومة  تشمل: الثلاثية التي    الارتباطاتوذلك ʪعتماد    ،نجاحا

البيئة لمتضافرة ل  ʮلبعض قضا ميثاق يقوم إلى  وفي ذات السياق يشير مفهوم المشاركة الشعبية    .4تصدي 
بمشاركة جميع الجهات ذات العلاقة في اتخاذ القرارات من خلال الحوار، خصوصا في مجال تخطيط التنمية 

لعام والمنظمات خرى يمكن لضغط الرأي اأ. من جهة  5المستديمة ووضع السياسات وتنفيذها ومتابعة خططها 
    .6عتماد تكنولوجيات أنظف وأكثر كفاءة إكومية أن يكون قوة قوية للغاية لتعزيز  غير الح

على المستوى الدولي تقع على البلدان الصناعية مسؤولية خاصة في قيادة التنمية    قيادة التنمية المستدامة: .16
االمستدامة، لأ المتراكم في  استهلاكها  وʪلتالي  ن  العالمي كان كبيرا في مش  سهامها إلماضي  التلوث  كلات 

متناسبة. يضاف   البلدان لديها الموارد المالية والتقنية والبشرية الكفيلة ϥ ذلك أن  إلى  بدرجة غير  ن هذه 
والصدارة تعني أيضا توفير   ،قلأتضطلع ʪلصدارة في استعمال تكنولوجيات أنظف وتستعمل الموارد بكثافة  

 
1 World Resources Report 1992-93, Op. cit., P11. 
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ة في البلدان الأخرى ʪعتبار أن ذلك استثمار في مستقبل الكرة تعزيز للتنمية المستدامارد التقنية والمالية لالمو 
   .1الأرضية

نه ʪلقدر الذي ينخفض به استهلاك الموارد الطبيعية في البلدان أ: ذلك  تقليص تبعية البلدان النامية .17
ار السلع الأساسية بدرجة الصناعية، يتباطأ نمو صادرات هذه المنتجات من البلدان النامية وتنخفض أسع

ليها احتياجا ماسا. ومما يساعد على تعويض هذه الخسائر، إأكبر، ما يحرم البلدان النامية من إيرادات تحتاج  
 ، كتفاء الذاتيمين الإ من نمط تنموي يقوم على الاعتماد على الذات لتنمية القدرات الذاتية وϦ  لانطلاقا

مية، وتحقيق استثمارات ضخمة في ي وفي التجارة فيما بين البلدان الناوʪلتالي التوسع في التعاون الإقليم
   .2خذ ʪلتكنولوجيات المحسنة رأس المال البشري، والتوسع في الأ

  : مقاييس التنمية المستدامةالثالثالمبحث 
لتي تحول تحديد المعوقات ا، تقييم الجهد المبذول لتحقيق الأهداف المنشودةالمستدامة بـقياس التنمية  يسمح

تحديد مدى الالتزام ʪلإطار الزمني ، الأهداف المنشودة وما يترتب على ذلك من تعديل للمسارإلى صول  دون الو 
ستفادة الإ، مقارنة الأوضاع التنموية بين المناطق المختلفة سواء كانت دولا أو أقاليم،  لتحقيق الأهدافالمتخصص  

 قيقه. خرين فيما حققوه أو عجزوا عن تح من تجارب الآ 

العادة لوقد   المؤشرات  ل جرت  التنمية على استخدام  أو الأدلة   Indicatorsقياس في مجال  والمعاملات 
Indices  نه أداة تصف بصورة كمية موجزة وضع أو حالة معينة. أما المعاملات أو الأدلة أ. ويعرف المؤشر على

التي يتم توليفها ميعي لعدد من المؤشرات المختارة  فهو عبارة عن مقياس تركيبي أو تج  Indexومفردها معامل أو دليل  
ولنفس الأغراض التي يستخدم من أجلها المؤشر ولكن بصورة   ،ة أو وضع قائمبطريقة إحصائية معينة لوصف حال

عداد وأنواع مقاييس التنمية بشكل مستمر نتيجة تطور مفهوم ومحتوى عملية التنمية نفسها، أأكثر شمولية. تطورت  
المؤشرات والمعاملات تختلف في هذه  أن  ت أدوات قياس التنمية تشتق من أهداف عملية التنمية نفسها، فولما كان 

عددها ونوعها من فترة زمنية لأخرى ومن منطقة لأخرى نظرا لاختلاف وتعدد أهداف التنمية واختلاف الأولوʮت 
  .3والخبرة المتاحة وكذا البياʭت المتوفرة

العامة التي تم تبنيه  المؤشرات (مقاييس مركبة) ثم    دلةالأأهم  إلى  سنتطرق هنا   مدى ا لقياس  ثم المقاييس 
  مسار التنمية المستدامة. التقدم في  

 
  . 153اللبدي، مرجع سابق، ص نزار عوني  1
  . 153، ص نفس المرجع السابق 2
  . 254 -251 ص.صعثمان محمد غنيم وماجدة أبو زنط، مرجع سابق،  3
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  ) للتنمية المستدامة  دلة (المقاييس المركبةالأالمطلب الأول:  
الدولية وضع مجموعة من المؤشرات الإحصائية، يفترض   Ĕا تعكس أحاولت كثير من الدول والمنظمات 

نطلاقا من المؤشرات الأساسية وقد إبعاد التنمية المستدامة، وهي ما يسمى ʪلمؤشرات المركبة والتي يتم حساđا  أيع  جم
هذه المؤشرات تستطيع توضيح كثير من جوانب التنمية أن  نتقادات، ولكن ʪلرغم من  ليها الكثير من الإإوجهت  
سنتطرق    .1ي لقياس تطور التنمية المستدامةلمتعمل كمرجع عا سي ن مؤشر بينهانه لا يوجد لحد الآ أإلا  ،  المستدامة

  لقياس التنمية المستدامة.دليل التنمية البشرية و مؤشر البصمة البيئية ثم التوليفة التي تجمعهما  إلى  هنا  
بلد أو المالية لليعد أحد أهم المؤشرات الاجتماعية، حيث يعبر عن مدى توجيه الموارد    HDI:  دليل التنمية البشرية -

الحرمان أو القصور في كل من المكوʭت  ولة ʪتجاه التنمية البشرية. ويتم حساب هذا الدليل بدلالة ما يسمى بمعدلالد 
من   HDIحيث كلما اقتربت قيمة    .التحصيل العلمي والدخل  ، للتنمية والمتمثلة في: العمر المتوقع عند الميلادالثلاثة  

امتدادا لمؤشر الاحتياجات الأساسية الذي اقترحته منظمة العمل  HDIية. ويعتبر  الواحد كلما ارتفعت التنمية البشر 
الاحتياجا (هذه  التنمية  عملية  لكفاية  المياه الدولية كمقياس  وامدادات  والغذاء  والعليم  الصحة  هي  الأساسية  ت 

 .2 والصرف الصحي والاسكان) 

 في جامعة كولومبيا ينʪحث من قبل ةلبصمة البيئيأطلق مفهوم ا Ecological Footprintالبصمة البيئية:  دليل -
وتنقسم    *نفاēʮم.مساحة الأرض المطلوبة لتزويد السكان ʪلموارد وامتصاص  إلى  وهي تشير    ،في بداية التسعينات

البيئية   البصمة  عملية حساب  في  تدخل  التي  والمراعيتسإلى  المساحات  للزراعة  الصالحة  الأراضي  هي:  أنواع   ، ة 
ʪلمباني و   المحيطات  ،تالغاʪ ت القادرة على امتصاص الطرق والأراضي اللازمة لنمو النب  ،البحار، الأراضي المغطاةʫا

   .ʬ3ني أكسيد الكربون الناتج من حرق الوقود الاحفوري 

التي تعنى ʪلبحث   NEF*  مؤسسة، تصدره سنوʮ  للرفاهية المستدامة  هو مقياس)  *HPIالكوكب السعيد (  دليل -
يقارن مدى كفاءة سكان البلدان المختلفة في استخدام الموارد   العدالة الاجتماعية والاقتصادية والبيئية.  ʮ في قضا

تلته   2006وقد كان اول اصدار لهذا الدليل سنة    سعيدة ومستدامة.  الطبيعية لتحقيق حياة طويلة وعالية الرفاهية 
 .2016خرها سنة  آو   2012و    2009صدارات سنة  إ

ʪ لاقة:لعوهو يعطى HPI  × البصمة البيئية/عدم المساواة في النتائج= مقياس الرفاهية × العمر المتوقع.  

 
  . 100، مرجع سابق، ص رحمان أمال  1
  . 133، 131 ص.صجع سابق سهير إبراهيم حاجم الهيتي، مر   2
  . 103ص ، مرجع سابق، رحمان أمال  3

* Happy Planet Index 
* New Economics Foundation 
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العديد من بلدان   نأ  في حينالدول الغربية الثرية لا تحتل مرتبة عالية في مؤشر الكوكب السعيد.  أن  إلى  تجدر الإشارة  
قدره حيث تتصدر كوستاريكا العالم بمعدل  .    HPIفيتحقق قيما عالية    أمريكا اللاتينية ومنطقة آسيا والمحيط الهادئ

  .112.8بقيمة   2016والأخير في قائمة    140في حين Ϧتي التشاد في المركز   HPIفي مقياس    44.7

 هوهناك من يرى أن فكرة الاستدامة تعتمد على مؤشرين الأول بيئي    . البيئيةتوليفة دليل التنمية البشرية والبصمة   -
مؤشر التنمية البشرية، فالاقتصادʮت التي تمتاز ʪلاستدامة هي التي تسعى هو  جتماعي  إ  والثاني   يكولوجية البصمة الإ

وافق بين المؤشرين من اجل ) كيفية تحقيق الت5-1ويمثل الشكل ( .2توفير واحترام الشرطين معا وفي أن واحدإلى  
 التنمية المستدامة.  تحقيق

  ة التنمية البشرية والبصمة البيئي  ) الاستدامة في العالم وفق مؤشري5-1شكل (

  
  . 33- 32المصدر: العايب عبد الرحمن، مرجع سابق، ص ص 

في   0.8جل تحقيق التنمية المستدامة يجب أن يبلغ مؤشر التنمية البشرية  أنه من  أ  )6-1الشكل (  يوضح
ا أن الوضع الحالي نسان. من ذات الشكل يتضح لنإهكتار لكل    1.9عن  البصمة البيئية  نفس الوقت يجب أن تقل  

 البشريةة  . ففي حين تحقق الدول المتقدمة مستوʮت جيدة في مؤشر التنميʪلاستدامة  يتصف العلمي لا    للاقتصاد
يكولوجية حسنة لكن بمستوʮت تنمية بشرية متدنية.  إيكولوجية كبيرة، تحقق الدول المتخلفة بصمة  إيصاحبها بصمة  

  لدول السائرة في طريق النمو.ك اتل  الاستدامةإلى  وتعتبر أقرب الدول 

 
1 New Economics Foundation , The Happy Planet Index 2016 A global index of sustainable wellbeing, 
Online: 
https://static1.squarespace.com/static/5735c421e321402778ee0ce9/t/57e0052d440243730fdf03f3/147429918512
1/Briefing+paper+-+HPI+2016.pdf last visit: 07/05/2018 , P.P 1,4. 

  . 34العايب عبد الرحمن، مرجع سابق، ص  2
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 قياس التنمية المستدامة   مؤشرات المطلب الثاني: 

إلى في هذا النهج لا يتم اختزال الطابع متعدد الأبعاد للتنمية المستدامة    ،المؤشراتمجموعات  أو ʪلأحرى  
 .1المختلفة   يتم تمثيله بمجموعة واسعة من المؤشرات التي توفر معلومات حول الأبعاد ؛ بل  مقياس واحد 

المتغيرات إلى  تختلف مؤشرات قياس التقدم في تحقيق التنمية المستدامة ʪختلاف الهيأة المعدة لها، ويرجع ذلك  
  .  2المأخوذة في الاعتبار والغرض من المؤشر وحتى وجهات النظر حول مفهوم التنمية المستدامة في حد ذاته

المعنون بـ "المعلومات اللازمة لعملية صنع   21قرن  عمال الأمن جدول    40وفي هذا الإطار وفي الفصل  
سس راسخة لصنع القرار على جميع المستوʮت أوضع مؤشرات للتنمية المستدامة لتوفير  إلى    تمت الدعوة القرارات"  

رات نتيجة لذلك جرت الكثير من المحاولات لتطوير مؤش  والإنمائية.وللمساهمة في استدامة ذاتية التنظيم للنظم البيئية  
على أكمل وجه وأدق تعبير منذ أوائل عقد التسعينات من القرن العشرين، وكان أبرزها منشور   تدامةالمس  ميةتمثل التن

المستدامة  للجنة الأ  للتنمية  المتحدة  المستدامة  1996في عام    UNCSDمم  التنمية  الإطار   بعنوان "مؤشرات 
أربع فئات رئيسية: اقتصادية، اجتماعية، إلى  مؤشرا مصنفة    **130ويتضمن هذا المنشور قائمة بنحو    *"  والمنهجية

بيئية ومؤسسية. يمكن للدول أن تختار من هذه المؤشرات ما يتلاءم مع أولوēʮا ومع القضاʮ الملحة التي تواجهها 
تتوخاها، على أن Ϧخذ فيوالأ التي  الفئات الأربع للتوصل    هداف  للتأ صورة أوسع و إلى  الاعتبار جميع  نمية شمل 
، أنماط تماعية، الصحة العامة، التعليم، الفئات الاجتماعية. شملت مجموعة المؤشرات قضاʮ: المساواة الاج3ستدامةالم

الساحلية، المياه العذبة،   من، الغلاف الجوي، الأراضي، البحار والمحيطات والمناطق الإنتاج والاستهلاك، السكن، الأ
ا والطاقة،  النقل  البيولوجي،  والجفافالتنوع  التصحر  التكنولوجيا،  الزراعة،  والخطرة،  الصلبة   ، الغاʪت  ، لنفاʮت 

  .4طر المؤسسيةالسياحة البيئية، التجارة، القوانين والتشريعات والأ 

عداد هذه المؤشرات على إطار تحليلي تم في سياقه تصنيف لا يسمح đيمنة العلاقات أو إوقد اعتمدت في  
  ثلاث فئات رئيسية هي: إلى  ات ضمن الإطار، فصنف المؤشرات  الروابط السببية بين المؤشر 

  نماط؛ مؤشرات الضغط أو القوة الدافعة: التي تصف الأنشطة والعمليات والأ  .أ

 
1 United Nations Economic Commission for Europ, Conference of European Statisticians Recommendations 
onMeasuring Sustainable DevelopmentConference, 2014, Online: 
https://www.unece.org/fileadmin/DAM/stats/publications/2013/CES_SD_web.pdf , last visit: 07/05/2018  P13 

  . 100سابق، ص ، مرجع رحمان أمال  2
* Indicators of Sustainable Development Framework And methodologies 

  . مؤشر 59تم خفضها لاحقا الى  **
،   2001، الأمم المتحدة نيويورك تطبيق مؤشرات التنمية المستدامة في بلدان الإسكوا: تحليل النتائج اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا،  3

  . 5-4 ص.ص
  . 145-144 ص.ص ،سهير إبراهيم حاجم الهيتي، مرجع سابق  4
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  ة وصفية للحالة الراهنة؛ مؤشرات الحالة: التي توفر صور   .ب
 .1ة مؤشرات الاستجابة: هي التي توضح التدابير المتخذة أو التي تم العمل đا من قبل الدول   . ج

  . 21جندة القرن  أ ) قائمة مختارة من مؤشرات التنمية المستدامة في إطار  1(  لحقيعرض الم

الإشارة   منظمة إلى  وتجدر  والتنمية    أن  الاقتصادي  المؤشرات   OECDالتعاون  لهذه  آخر  تصنيف  وضعت 
  مؤشرات مصدر ومؤشرات نتيجة. إلى فقستمها  

المصدر   - وتقيس مسResource Indicatorsمؤشرات  التغ:  والبيئية  توʮت  الاقتصادية  الأصول  ير في 
التغير في   ،الأراضيالتغير في استخدامات    ،التغير في الموارد المائية   ،والاجتماعية، حيث يقيس نوعية الهواء

 ، التغير التكنولوجي  ،صافي التغير في الأصول المالية  ،صافي التغير في الأصول المنتجة  ،استخدام مصادر الطاقة
  نفاق على الاستثمار في رأس المال البشري. ال البشري وفي الإ رأس المالتغير في

: وتشمل أنماط الانفاق ومعدلاته وتوزيع الدخل والصحة Outcome Indicatorsمؤشرات النتيجة:   -
 .2والتعليم والعمل

الإشارة      تجدر  و أ إلى  كما  البلدان  من  العديد  الإحصائية  ن  مؤشرات  المعاهد  مجموعات   ميةلتنلطورت 
اختلاف إلى  يعود    هذا الاختلاف  . مختلفة تمامااختارت كل منها نطاقات ومؤشرات  المستدامة خاصة đا، حيث  

لقضاʮ العالمية أو الإقليمية. ومن ʪ  الاهتماممدى  إلى  إضافة  توافر البياʭت    ومدى  أولوʮت السياسات في  البلدان  
ومع ذلك هناك العديد من المؤشرات التي تعتبر مشتركة   ، ةضئيل للمقارنة الدولي  اهتمامجهة أخرى قد تم إيلاء  

  .3واسع بشكل  
الاختيار بين المؤشرات المركبة ومجموعات المؤشرات،   جرت العديد من تجارب في ʫريخ قياس التنمية المستدامة  

 لأنه  ،المؤشراتت  أما في الوقت الحاضر فتستخدم جميع المنظمات الدولية تقريبا والمكاتب الإحصائية الوطنية مجموعا
    .4لا توجد أوزان موثوقة لتجميع مختلف المؤشرات في مؤشر مركب واحد

 للتنمية المستدامة   المقاييس العامة المطلب الثالث:  

تسمح هذه المقاييس   5الإطار المحاسبي لنظام الحساʪت القومية.  ولها جذور متعلقة المركبة    تعتبر من الأدلة 
عمال نوردوس أانبثقت عن  قد  و   . وغيرها من العوامل غير السوقية  كل التجميع، ومش  بعادبحل مشكل عدم تجانس الأ

 
  . 156-155 ص.ص، يتي، مرجع سابقسهير إبراهيم حاجم اله  1
  . 421-420 ص.ص، مرجع سابق، 1علا محمد الخواجة، العولمة والتنمية المستدامة، الموسوعة العربية من اجل التنمية المستدامة ج   2

3 UNECE, OECD, Eurostat, Measuring Sustainable Development, 2008, Online: 
https://www.oecd.org/greengrowth/41414440.pdf last visit: 07/05/2018, P30. 

4 United Nations Economic Commission for Europ, Op. cit., P17. 
5 Ibidem, P 12. 
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زʮدة أو طرح مقابل نقدي كالناتج المحلي   أ ، والتي تقوم على مبد تصاديةالرفاهية الاقلقياس    1973وتوبين عام  
  . 1الإجمالي لكل فرد، هذه العناصر تساهم في تحقيق الرفاهية الاقتصادية

  :  2للتنمية المستدامة نذكر   شرات العالمة ومن بين المؤ 

عبارة عن الناتج المحلي الاجمالي مطروحا منه نضوب : هو  le PIB Vert الناتج المحلي الإجمالي الأخضر  -
 ؛ رأس المال الطبيعي

الثابت   Epargne Véritableدخار الحقيقي:  الإ - هذا المؤشر يتعلق ʪلادخار مطروحا منه رأس المال 
 ؛ه مصاريف التعليم مطروحا منه نضوب الموارد الطبيعيةيلإ(الاق) مضافا  

المعدل  الإ - الصافي  العالمي ويتعلق ʪلفائض من   Epargne Nette Ajustéeدخار  وهو مؤشر للبنك 
 الموارد بعد استغلال رأس المال ϥنواعه البشري الاقتصادي والطبيعي.  

  التنمية المستدامة مسار  تواجه: تحدʮت الرابع المبحث 
التنمية المستدامة، أهم ه دول العالم، خاصة النامية، العديد من التحدʮت التي تعيق جهودها في تحقيق  اجتو 

   :يلي  تلك التحدʮت يتمثل فيما

 المفهوم الفضفاض للتنمية المستدامة المطلب الأول:

حيث فها العلمي،  ييعتبر مصطلح التنمية المستدامة من المصطلحات التي يكتنفها الغموض واللبس من حيث تعر 
فقد لوحظ أن هذا المصطلح يحمل كل معنى يريد المتحدثون عرضه في قضاʮهم مهما كان معناها واسعا وغامضا  

حداث خلافات سياسية إكانت هذه القضية. حيث دار جدل واسع حول مفهومها كما تسببت وستستمر في  
ربما ا أن غموض هذا المصطلح وتطبيقاته العريضة  وتنافس حول التعريف الأفضل. في هذا الاتجاه قال البعض ساخر 

خرون أنه على الرغم من أن تعدد التفسيرات ووجهات آ كان هو السبب وراء شيوع استخدامه، وفي المقابل يرى  
شى أن يصبح مبدأ الاستدامة عديم المعنى وليس أكثر من نه يخُ أإلا  سمح ʪلمرونة،  ييمكن أن  فهو  النظر وتشتيتها  

ϥوسع معانيها وإقرارها على   تدامةالمس  ميةفكرة التنول الواسع لفي البلاغة السياسية. وعلى الرغم من القب  مجرد عبارة 
 .  3أهداف وبرامج وسياسات عملية، يعتبر مهمة أصعب إلى أنه تبين أن ترجمة هذه الفكرة  إلا   صعيد واسع، 

 
  . 103، مرجع سابق، ص رحمان أمال 1
  . 103سابق، ص الرجع نفس الم  2
  . 147، 56 ص.ص اللبدي، مرجع سابق، نزار عوني - 3

  . 88-87 ص.صدوجلاس موسشيت، مرجع سابق،   -     
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    عدم الاستقرار الدوليالمطلب الثاني: 
  منحتلال الأجنبي وانعدام الأالحروب الإ  ،ي، النزاعات المسلحة رار السياسعدم الاستق : الأولالفرع  

منهاألها   إنسانية كثيرة،  ومآسي  مدمرة،  وعواقب  والبشرية،  الطبيعية  البيئة  حالة  على  الأثر  للكرامة إ   :بلغ  هدار 
لمياه، ألغام ودمار بيئي  فراز فقراء ومرضى ومصابين، تخريب للمنازل والمنشآت ومصادر اإالبشرية، نزوح اللاجئين،  

  كبير. 
كما يعتبر غياب الاستقرار أول سبب في تعطل السياسات التنموية بسبب الاستنزاف المريع والمستمر للموارد المالية 

القضاء على الموارد البشرية والثروات القومية والتي يمكن أن إلى  والمادية الأخرى الشحيحة، والتي تؤدي في النهاية  
محاربة الفقر، هذا إلى  نظمة البيئية وتدهور الموارد الطبيعية والبشرية إضافة  خدم في الحيلولة دون اĔيار الأتستغل وتست

  الباهظة التي توجه للدفاع والتسلح.   والموارد  من جهة، ومن جهة أخرى بسبب النفقات
 لإدارة العلاقات بين    إرساء قاعدة سليمة في ول خطوة  أوفي هذا السياق يرى تقرير مستقبلنا المشترك أن  

المسمن  الأ العالمي أهي توسيع    تدامة والتنمية  التهديدات حيث أن    ،فق اĐتمع  قد تنشب ليس بسبب  النزاعات 
    .1يضا عن تدهور البيئة ومحدودية خيارات التنميةأالسياسية والعسكرية للسيادة الوطنية فحسب، بل قد تنجم  

  صار الاقتصادي مواصلة استخدام سلاح الحالفرع الثاني: 
بل ويزيد من التدهور في   ، ينعكس سلبيا على قدرات هذه الدول في الالتزام بمسؤوليتها تجاه التنمية المستدامةما    

  .2مستوى معيشة الطبقات الفقيرة

  المطلب الثالث: قضاʮ جوهرية للدول النامية
  الفقر :  الأولالفرع  

تكافئ بصورة صارخة. والفقر أساس لكثير من المشكلات، الملمية غير  ويرجع الفقر أساسا إلى أن توزيع المكاسب العا  
الفقير   يفكر  فلا  الغاʪت؛  وقطع  الأرض  استنزاف  إلى  الفقر  يدفع  أكبر إلا  فمثلا  له  يمثل  الذي  يومه  قوت  في 

ك غير بة هامة في وجه تغيير أنماط الإنتاج والاستهلاما يشكل عق   ، التحدʮت، ولا يوجه للمستقبل أدني اهتمام

 
، دورية علمية ثقافية محكمة تصدر عن ركز التنوير المعرفي ʪلسودان، مجلة التنويرضرار الماحي العبيد أحمد، نشأة وتطور مفهوم التنمية المستدامة،  -   1

  . 13، ص 2008العدد الخامس 
  . 299د العزيز قاسم محارب، مرجع سابق، ص عب -      

  .14ضرار الماحي العبيد أحمد، مرجع سابق، ص  2
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مية دارēا لأجل تحقيق التنمية المستدامة. وتزداد مشكلة الفقر حدة مع الأ إة و المستدامة وحماية قاعدة الموارد الطبيعي
 والبطالة وازدʮد حجم السكان. 

ول غنياء وفقراء، والفجوة المتزايدة الاتساع بين الدأهذا وتشكل كل من: الهوة العميقة التي تقسم اĐتمع البشري إلى  
    .1من والاستقرار على المستوى العالميلازدهار والأالغنية والدول الفقيرة؛ تشكلان ēديدا كبيرا ل

   ʬرها آالعولمة و الفرع الثاني:  

تحد العولمة من قدرة وإمكانية العديد من الدول النامية في تحقيق التنمية المستدامة، فتكامل الأسواق السريع وحركة 
امة في تدفقات الاستثمارات حول العالم طرحت تحدʮت وفرص جديدة ʪلنسبة لتحقيق التنمية الأموال والزʮدات اله

ان الفقيرة صعوʪت خاصة في مجاđة تحدʮت العولمة، حيث يتفق المستدامة تتفاوت بشكل كبير، حيث تواجه البلد 
 ونقل لاستثمار وتدفق رؤوس الأموال  الكثيرون على أن العولمة والترابط يتيحان فرصا جديدة في مجالات التجارة وا

الوقت لا ، مما يساعد على تحقيق النمو الاقتصادي والتنمية وتحسين مستوʮت المعيشة، لكن وفي نفس االتكنولوجي
إذا كان تحرير حيث    .2من والفقر وغيرها زمات المالية الشديدة وعدم الأالأمثل  تزال هناك تحدʮت خطيرة قائمة  

مام صادرات الدول المتقدمة يصب في صالح تلك الدول، تقحم المعايير البيئية لمنع دخول أ اق  التجارة وفتح الأسو 
وقت نفسه توصد فيه أبواب هجرة البشر اليها بحثا عن فرص العمل أو في ال  ،سلع الدول النامية للأسواق العالمية

عزيز قدراēا على النفاذ للأسواق وتنويع ذا يتطلب توفير المساعدات الفنية للدول النامية لتلهاكتساب المهارات. و 
تقال الموارد البشرية  نظف والمساعدة في حرية انوتحسين جودة وكفاءة المنتج واستخدام تقنيات الإنتاج الأالصادرات،  

والتقنيات وحرية تدفق رؤوس الأموال، وحث الدول الصناعية على الحد من أنماط الاستهلاك المدمر للموارد البيئية  
    .3لال برامج تعديل وتطوير أساليب الاستهلاك والتحول إلى أنماط الإنتاج والاستهلاك المستدام من خ 

  والديونقضاʮ التمويل  الفرع الثالث:  
تفتقر الدول النامية للتمويل الكافي، بسبب الديون المتراكمة، حيث يحول تراكم الديون دون نجاح خطط التنمية،   

 2.5بلغت مديونية العالم الثالث    مثلاقيلا على اقتصاد معظم الدول النامية؛ فحيث تشكل خدمة الديون عبئا ث
  ا تقدمه سنوʮ الدول المتقدمة من مساعدات خارجية!ضعفا لم  20، وهو ما يمثل  2004ترليون دولار سنة  

 
  . 297-296 ص.صضرار الماحي العبيد أحمد، مرجع سابق،  1
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مؤتمر قمة الأرض كما يزيد من حدة أزمة التمويل عدم وفاء الدول المتقدمة بتقديم المساعدات التي وعدت đا نتاج  
ذ جمالي ʭتجها المحلي كمساعدات للدول النامية لمساعدēا في تنفيإ% من  0.7التزمت بتقديم ما نسبته    أين  1992

    .1مشروعات تحقق أهداف التنمية المستدامة 

  التحتية   تدني الأوضاع الاقتصادية والبنىالفرع الرابع:  

يزيد من تدهور قاعدة الموارد الطبيعية   وʪلتاليك غير المستدامة،  ما يتسبب في استمرار أنماط الإنتاج والاستهلا  
استمرار استنزافها. وتتمثل أهم مظاهر التدني الاقتصادي للدول النامية في: انخفاض متوسط دخل الفرد، ضعف و 

الإنتاج،   بقطاعات  للنهوض  للاستثمار  المتاح  المال  مساهمة    إنتشاررأس  انخفاض  الشباب،  خاصة  قطاع البطالة 
يزيد من .  2 الصادرات، والتبعية الاقتصادية الخارجيةلي، الاعتماد على سلع قليلة فيالصناعة في الناتج المحلي الإجما 

الظروف   المدخرات حدة هذه  يتسبب أساسا في هدر  والذي  الفساد الاقتصادي، الاجتماعي والإداري،  تفشي 
  وضعف نتائج الاستثمارات. 

  ية والخبرات الفنية ت التقن الإمكاʭ  ف الفرع الخامس: ضع

نفاق على التنمية البشرية من تعليم وتدريب مقارنة ʪلدول المتقدمة، وهو ما يعرف تدني الإإلى  يعود سببه الأساسي    
هذا الضعف في   ʪلفجوة النوعية/المعرفية بين دول الشمال ودول الجنوب وبين الأغنياء والفقراء في القطر الواحد.

لدول النامية عن مواكبة مسيرة التقدم العلمي والتقني، خاصة فيما ت التعليمية والبحثية يؤخر اإمكانيات المؤسسا
إلا يتعلق بمستلزمات التنمية المستدامة. ما ينجر عنه تبني هذه الدول لتقنيات وتجارب مستوردة من الدول المتقدمة،  

حيان عدم مواءمة ض الأ فرز في بع يʬرها المحتملة  آو أن تبني هذه التجارب والتقنيات دون دراستها وتقييم تطبيقاēا  
مع الظروف الاقتصادية والاجتماعية والبيئية في الدول النامية من جهة ونقص الكفاءات القادرة على التعامل معها 

   .3خرى أ من جهة  

  عدم الالتزام الجاد للدول المتقدمة بقيادة مجهودات التنمية المستدامة المطلب الرابع:  
الذي   2015من اتفاق ʪريس للمناخ الموقع سنة    2017انسحاب الولاʮت المتحدة سنة    : وضح مثالأ   ويعتبر   

خذ في الحسبان أن الولاʮت ، مع الأ 2100يلتزم بتخفيض درجات حرارة الأرض بدرجتين مئويتين بحلول عام  
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عالميا، كما    15المتحدة مسؤولة عن   الكربونية  الانبعاʬت  المئة من مجموع  للتمويل يضا مصأĔا  أفي  در رئيسي 
 .1والتكنولوجيا التي تعتمد عليها الدول النامية في محاربة ارتفاع درجات الحرارة

 
، متاح  2017حزيران  /يونيو  2للتغير المناخي، Ϧثيرات خمسة لانسحاب الولاʮت المتحدة من اتفاقية ʪريس مغراث، مات موقع بيبيسي عربي،  1

  ʫ15/04/2018ريخ الاطلاع:  tech-and-http://www.bbc.com/arabic/science-40131767على الخط: 
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  خلاصة الفصل: 
واستمرار تبني قضاʮ جوهرية   ،بفشل نماذج التنمية التقليديةسارت التنمية المستدامة في مسار طويل مدفوع  

قضية المستدامة  مر الذي جعل التنمية  الأ  ، جيال القادمةتعلق ʪلبيئة والأا ما  واهمه،  في تنمية حياة البشر واستمرارها
 هذا التحول وقد جاء تبني.  بل وتخص الدول المتقدمة على حد سواء  فحسب   المتأخرة عالمية ولا تقتصر على الدول  

 ا ل القادمة، محققة اعترافنتيجة جهود جبارة من حركة الاستدامة القوية حيث كافحت بضراوة في سبيل البيئة والأجيا
في نماذج   و الإصلاحية أتماد الاستدامة الضعيفة  عا  ذلك تم  بيئة، على الرغم من على الصعيد العالمي بقضاʮ ال  اواسع

المعتمدة.   المستدامة  المتعلقة وق التنمية  الملحة   ʮالقضا تعالج  التي  تبني مجموعة من الأهداف  العمل  د عرف مسار 
معالجة القضاʮ المتشابكة والمتشعبة   لأجلالاجتماعية والبيئية، والتي عرفت توسعا في القضاʮ    ةالاقتصادي  ʪلأبعاد
يبقى و ن التنمية المستدامة عرفت مسارا طويلا محفوفا ʪلتحدʮت  أ وعلى الرغم من  .ʪلهدف الأكبر  وتتأثر رالتي تؤث

سار تحقيق تحسينات تخدم الكوكب ككل؛ يجب هناك تحدʮت جوهرية تحول دون السير المتناغم لدول العالم في م
  .غفالها والعمل على تحقيق تطورات مستقبلية على المستوى العالمي للتكفل الجماعي đاإعدم  

متابعة   تتوفير أدواو التنمية المستدامة    إطار التقدم المحرز في    بتحديد نمية المستدامة  قياس الت  يسمح
التناقضات التي قد تطر   مهوالأ  ،قاليمومقارنة بين السياسات والأ بعاد بين الأ  أمن ذلك توفر أداة لكشف وادارة 

ويتم قياس التنمية المستدامة عن طريق الأدلة او المقاييس المركبة  .و ضمن البعد الواحد في الوقت المناسبأالمختلفة 
و عن طريق المقاييس العامة أعيد.  ومنها دليل التنمية البشرية دليل البصمة البيئية والتوليفة بينهما ودليل الكوكب الس

عدل. ولكون التنمية المستدامة للمحاسبة الوطنية كالناتج المحلي الخام الأخضر والادخار الحقيقي والادخار الصافي الم 
متعددة الابعاد متشعبة القضاʮ يتم اعتماد مجموعات المؤشرات بحيث لا تختزل في دليل او مقياس واحد، ويعتمد 

مؤشرات الدفع الحالة والاستجابة لكل موضوع وموضوع فرعي من أبعاد التنمية المستدامة. وهي من    بيرة كمجموعة  
  بخصوص كل مؤشر. الإحصائية    الأنظمةخر حسب الأولوʮت ومدى نضج  مة أو قطر لآ ضتختلف من من
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  تمهيد: 

حيث حاز على نسبة هامة في ميزان العالمي الطاقة الأولية،   العشرينرن  حضي النفط ϥهمية كبيرة في الق
المنتجات النفطية إلى  نتيجة تزايد استهلاك الطاقة بشكل عام وتطور صناعة النقل بشكل خاص. هذا ʪلإضافة  

 صناعات   مدخلاتالعديد من    ، ومن جهة أخرى ساهم في تطويرمن جهة  تكريره، هذا  المتنوعة التي تنتج عن 
  ستهلاك الحديث. لاحدثته في تشكيل نمط اأ ما  التي أحدثت  بتروكيماوʮت و ال

وحيث يتواجد النفط الخام في ʪطن الأرض على أعماق كبيرة وإحداثيات مجهولة فهو đذا الشكل ليست 
اقتصادية،   النفطية على تحديد موقعه على الخريطة واستخراجه وإكسابه قيملذلك  له أي قيمة  الصناعة  ة تعمل 

  .قتصادية للمستهلك النهائي بما يعرف بسلسلة القيمة النفطية ا

 بتناول مختلف مكوʭت الصناعة النفطية معتمدين على مدخل سلسلة القيمة،  إلى  سنتطرق في هذا الفصل  
النفطية   القيمة  التي تضيفها كل حلقة من   ثمالأنشطة الأساسية لسلسلة  اقتصادʮت كل نشاط أساسي والقيمة 

  القيمة والترابط الوظيفي بين المنشآت المكونة لنظام القيمة. ام  سلسلة/نظ

الإحلال التام بين مصطلحي: البترول والنفط، فنقول الصناعة النفطية أو البترولية إلى  كما تجدر الإشارة  
  والعكس دون أي اختلاف يذكر. 

  الصناعة النفطية  : مكوʭتالأولالمبحث 
تقنية، تنظيمية وقانونية،   : س المال والتكنولوجيا، كما تتميز بتعقيداتأ ر   كثيفةتعتبر الصناعة النفطية صناعة  

المعاصرة على كل   واقتصاديةهمية سياسية  ϥ   وتحظى النفطية في الحياة  خاصة ʭبعة عن الحاجة الكبيرة للمنتجات 
   .والاقتصادية  العوامل التقنية  سنركز على طوار هذه الصناعة، حيث  أ صعدة. لذلك كان لابد من فهم مختلف  الأ

تشريح الصناعة النفطية، وذلك ʪستخدام مدخل سلسلة القيمة، التي تشرحِّ كل مراحل الصناعة سنقوم هنا ب
السلعة النفطية، بدءا من الحصول على حق البحث عن الموارد النفطية المدفونة إلى  وما تضيفه كل مرحلة من قيمة  

الجهد إلى   وتلبية حاجاēم المختلفة، ʪلإضافة  لمختلف المستهلكينالسلع النفطية ل   في ʪطن الأرض وانتهاء ببيع 
  الذي تبذله كل منشأة نفطية في الصناعة والعائد الذي تتحصل عليه مقابل ذلك. 

حد كبير مع صناعة الغاز الطبيعي فهي توأمها الطبيعي، حيث إلى  ن الصناعة النفطية متداخلة  إلى أ نشير هنا  
ننا لن نتطرق إلا أʪر  غلب الآأĔما ينتجان معا في  إلى أفي كلتا اĐالين، ʪلإضافة  طية  النفالشركات    غلب أتنشط  
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ننا سنتطرق للصناعة النفطية على البر فقط إلى أاستخراج الغاز الطبيعي وسنركز على النفط. كما نشير أيضا  إلى  
صناعة النفط إلى  تطرق  العمق. كما لن ن  لعميقة ولا شديدة الصناعة النفطية في المياه الضحلة ولا اإلى  ولن نتطرق  

  غير التقليدي. 

  المطلب الأول: مفهوم سلسلة القيمة. 
إلى ل و ص الو   غايةإلى ولية  الكيفية التي يتحرك đا المنتج من مرحلة المواد الأ إلى    سلسلة القيمة   يشير مفهوم   

حيث يضيف كل منها وظيفيا  ع بعضها  نشطة المترابطة ممجموعة من الأ  ، وتتكون سلسلة القيمة منالزبون النهائي
ومن   ، هذا من جهة، زء من القيمة الكلية المقدمة للزبون بجنشاط    بذلك يساهم كل النشاط السابق له،  إلى  قيمة  

   .1رʪح الكليةيسهم في جزء من الأ  جهة أخرى 

  ،"الميزة التنافسية  :في كتابه  1985سنة    بورترمايكل  من قبل    أول مرة   تم تقديم تحليل سلسلة القيمةʫريخيا  
نشاطات أساسية   :إلى  ها بتقسيموقام  عناصر سلسلة القيمة القياسية  قام بتقديم    أين  ، داء المتفوق"خلق واستدامة الأ
 . للقيمة  ونشاطات داعمة 

  نشطة الأساسية الأالفرع الأول:  
 خدمات ما بعد البيع. إلى  المستهلك إضافة  إلى  وإيصاله   المادي للمنتجنشطة التي تدخل في التكوين  الأ  وتضم

 :  2رئيسية وهي   أصناف نشطة في خمسة  جمع بروتر هذه الأ

 ؛ الداخلة: وهي التي ēتم ʪستلام وتخزين وتوزيع المدخلاتالإمداد    أنشطة .1

  مخرجات؛إلى  تحويل المدخلات عمليات .2

   للزʪئن؛نشطة خزن وتوزيع المنتج  أالخارجة: وهي    الإمداد  الأنشطة .3

 التسعير، اختيار القناة...؛   ،الترويج دارة المبيعات،  إمن هذه اĐموعة  البيع والتسويق: تتض .4

 القطع   ،و تحسن قيمة المنتج؛ كالتركيب، التصليح، التدريبأتحافظ    تقديم خدماتالخدمات:   .5
   .تعديل المنتجو  الاحتياطية

  الأنشطة الداعمة للقيمة :  الفرع الثاني
  :3ربعة مجاميع هي أنشطة الأساسية، وتضم وفعالية الأ تحسين كفاءة علىنشطة التي تساعد  الأ  كل   وتضم

 
  .4، ص2005، بغداد، منظمةقيمة لا، التكامل بين سلسلة قيمة الزبون وسلسلة زكرʮ مطلك الدوري، يعرب عدʭن حسين 1

2 Michael E. Porter, Competitive Advantage Creating And Sustaining Superior Performance, the Free 
Press, New York, 1985, P.P 39-43. 

3 Michael E. Porter , Op. Cit., P 39- 44. 
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 الشراء: للمواد الأولية، الآلات والمنشآت...؛ .6

 ؛ التكنولوجي  التطوير .7

 ؛الموارد البشرية  إدارة .8

دارة  إ   ،النوعيةة العامة، التمويل، المحاسبة، الشؤون الحكومية، وادارة  دار الإ  شملتو التحتية:    البنى .9
  وغيرها. المعلومات 

 ؛الترابط بين بعضها  وإنما متأصلة ن سلسة القيمة ليست تجميع لنشاطات مستقلة،  أإلى  شارة  الإيجب  
  .1مادʮ مفاهيميا، تعاقدʮ و/أو 

  نظام القيمة الفرع الثالث:  
ما يعرف بنظام معا  مكونة    لمنشآت أخرى،  ة ضمن تيار من النشاطات وسلاسل القيمةأالمنشتقع سلسلة قيمة  

 . )1  -2(الشكل  القيمة، الموضح في  

  : نظام القيمة لبورتر )1  - 2(  شكل

 
Source : Michael E. Porter, Competitive Advantage Creating And 
Sustaining Superior Performance, the Free Press, New York, 1985, P35. 

ثر أة، بذلك تتأ لمنشاات  ج ة بسلسلة قيمة المشترين لمنتأالموردين بسلسلة قيمة المنشحيث ترتبط سلسلة قيمة  
خلق القيمة قد يتم ضمن منشأة واحدة أو بين أكثر هذا معناه؛    .2زʪئنها ردين وتؤثر في سلسلة قيمة  و بسلسلة الم

مفهوم ، ونكون في إطار  "سلسلة القيمة "ضمن مؤسسة واحدة نكون ضمن مفهوم    نكونمن منشأة، لذلك عندما  
  .3ر من منشأة بنشاطات مرتبطة بين أكث  لما يكون التحليل متعلق  "نظام القيمة"

  إلى:  يمةوتنقسم أيضا الأنشطة الأساسية لسلسلة/نظام الق

      المواد الأولية والمدخلات الأساسية؛ إلى  : تتميز Ĕϥا أقرب  نشاطات منبع-

  الزبون. إلى  : وتكون أقرب  نشاطات مصب-  

 
1 Silvana Tordo Et al , National Oil Companies and Value Creation, World Bank  Working Papers , 2011, 

P1.  
2 Michael E. Porter, Op. cit., P 34. 
3 Silvana Tordo Et al, National Oil Companies and Value Creation, Op. cit., P1.  
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  النفطية   المطلب الثاني: الأنشطة الأساسية لسلسلة القيمة في الصناعة
 تبدأ نشاطات .  1رئيسية: المنبع، المتوسط والمصب تتكون سلسلة القيمة في الصناعة النفطية من ثلاثة أقسام  

. 2المصب ببيع المنتجات للمستهلكين النهائييننشاطات    نتهيتمن حقوق الاستكشاف و النفطية  المنبع في الصناعة  
  ). 2  -2(وتتم وفق تتابع معين كما في الشكل  

  تتابع الأنشطة الأساسية في سلسلة/نظام القيمة للصناعة النفطية   )2  - 2(شكل  

  
مجلة الدراسات  عبد الله جامع و أمال رحمان، تحليل هيكل الصناعة النفطية ʪستخدام مدحل سلسلة القيمة،    :رالمصد

  . 169، ص  2017، جامعة الوادي، العدد الثامن،  المالية والمحاسبية 

  من نشاطات البحث والإنتاج ويعتبر الجانب الاستخراجي للصناعة؛   كل)  Upstream( تضم نشاطات المنبع  -
  كل من عمليات النقل والتخزين؛ )  Midstream(   تضم نشاطات المتوسطة   -
عمليات التكرير والتسويق، وتشكل الجانب التحويلي والتجاري من )  Downstream(  تضم نشاطات المصب   -

 الصناعة. 

شركات النفط أو     IOCشركات النفط الدوليةثل  ضمن شركة واحدة متكاملة موتتم هذه الأنشطة سواء     
واحدة من وعندئذ نكون بصدد سلسلة قيمة لمنشأة واحدة. أو قد تتم بين أكثر من شركة نفطية   NOCالوطنية

كات نفطية ر ش،  شركات الخدمات النفطية  ، المستقلةالشركات النفطية    شركات النفط الوطنية أو الدولية والاستعانة ب 
  وعند إذ نكون ضمن مفهوم نظام القيمة.  ....إلخهجينة

  Upstreamالفرع الأول: نشاطات المنبع  
ترتبط عمليات المنبع إرتباطا وثيقا بدورة حياة الحقل النفطي، والتي تبدأ من مرحلة الحصول على حق الدخول، تليها 

 الإنتاج وتنتهي ʪلهجر. مرحلة التقييم، ثم مرحلة التطوير، فمرحلة الإستكشاف، ف

 
1 Morgan_Downey, Op. cit., P62. 
2 Silvana Tordo, Fiscal Systems for Hydrocarbons Design Issues, World Bank, 2007, P 21. 

الموارد 
النفطية نشاطات المنبع  النشاطات 

المتوسطة نشاطات المصب       النشاطات 
المتوسطة المستهلك
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  الموارد إلى  أولا: مرحلة الحيازة أو الحصول على حق الوصول  
للدولة، بغض النظر عن مالك   الباطنيةملكية الموارد  في كل الدول، ما عدا الولاʮت المتحدة الأمريكية وكندا، تعود    

الحصول على ترخيص يمكنها من   وʪلتالي إذا رغبت شركة في إستغلال ثروات ʪطنية وجب عليها   .1سطح الأرض 
الثروا النفط  البحث عن واستخراج هذه  القانونية لأجل ضمان حقوق ت. في قطاع  النظم  العديد من  تم تطوير 

عائلتين أساسيتين إلى  . تنقسم هذه النظم  2ثمرين الخواص في نشاطات المنبعوالتزامات كل من الدولة المضيفة والمست
  ) أدʭه. 3  - 2(كل الش هما: الامتياز والتعاقد،

  ): الترتيبات القانونية لنشاطات المنبع في الصناعة النفطية 3  - 2شكل(

  
Source: Silvana Tordo, Fiscal Systems for Hydrocarbons Design Issues, Op. cit., P8. 

بعضها مفاهيميا من حيث مستوى السيطرة المطبق من طرف الدولة، حقوق هذه الاتفاقيات عن  تختلف  
  هذا ويمكن أن تختلف تفاصيل العقد حتى بين عقود النمط الواحد.  .3لملكية، والاتفاقيات التعويضية ا

تطورت اتفاقيات الإمتياز كثيرا منذ ظهورها في أوائل القرن العشرين كعقود بين طرف واحد عندما   نظام الامتياز: .1

. وقد كان عمليا الترتيب الوحيد المتاح 4أخرى  كانت الكثير من البلدان الغنية ʪلموارد لا تزال تحت سيطرة دول
 عالميا قبل الستينات.

 
1 Andrew Inkpen & Michael H. Moffett, The Global Oil & Gas Industry Management , Strategy& Finance, 

Pennwell, Oklahoma USA, 2011, P87.  
2 Silvana Tordo Et al, Petroleum Exploration and Production Rights Allocation Strategies and Design 

Issues, World Bank Working Paper, 2010, P8. 
3 Ibidem, P9. 

  . 82، ص2005المنفتح، نيويورك،  اĐتمع النفط، معهد على ، الرقابةألف ʪء عقود النفطرادون،  جينيك  4

الترتيبات القانونية للبترول

الامتيازنظام  النظام التعاقدي

عقود تقاسم الانتاج 
مضيفةالانتاج المادي يقتسم بين المستثمر والدولة ال

عقود الخدمات
المتعاقد يدفع اتعاب الخدمة، عادة نقدا

عقود خدمات مخاطرة
اتعاب الخدمات مرتبطة بالربح

خدمات صافية
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الدإلى  يهدف الإمتياز   الزمن، ويكون مسؤولا عن كل إيجار مساحة أرض من  ولة لمدة محددة من 
الإستثمار والإنتاج، وتعود له ملكية كل معدات الإستكشاف والإنتاج خلال هذه المدة. وبعد انتهاء  قرارات  
وهذا مقابل مدفوعات مالية   ،الدولة، ويمتلك المستثمر كل الإنتاج عند رأس البئرإلى  تنتقل التركيبات  الإمتياز  

  تباينت بين الجيل الأول والجيل الحديث من الإمتياز.   لمدفوعات ا. هذه  1لصالح الدولة المضيفة 

 ʫ ن طويلة، إشرافʮم للشركة على الجدول تميز الجيل الأول من الإمتيازات بـ: مساحة شاسعة، فترة سر
لمقابل في الإمتيازات الحديثة أصبحت المساحة أقل الزمني وبرʭمج العمل كما لا توجد متطلبات للإنتاج. في ا

بدقة   والإستكشاف،  و ومحددة  البحث  فترة  تخلي خلال  لبنود  دنيا   اطاشتر تخضع  ومتطلبات  عمل  برʭمج 
البنود المالية أكثر للإستثمار، كما أصبح يغلب على منحها أسلوب المنا قصات والعطاءات. كما أصبحت 

تقريبا نصف   .2إنصافا  الترتيبات   وحاليا  نوع ونسب  معتبر في  تنوع  العالم تستخدم نظام الامتياز، مع  دول 
وحيث يعتبر الإختيار الأكثر ليبيرالية فهو المفضل في دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية  .3الضريبية المطبقة 

4OECD .  

ظهر بعد فترة الستينات كبديل لنظام الإمتيازات التقليدية نتيجة موجة التأميمات وبروز شركات نظام التعاقد:   .2

 ēمع شركة نفطية   -الوطنية  عادة شركتها النفطية -ا  النفط الوطنية. بموجبه تتعاقد الدولة المضيفة أو أحد مؤسسا
  خاصة đدف البحث عن النفط واستغلاله. 

الدولة في إلى  لأساسية بين الإمتياز والتعاقد بملكية المعدات والتركيبات؛ حيث تنتقل غالبا  فات االإختلاتتعلق     
مرحلة الإنتاج يكتسب ملكية حصته من الإنتاج عند نقطة التسليم وليس عند رأس الحين، كما أن المستثمر في  

بير في سير الإستثمار حيث عادة تحكم ك  ولة لها. ومن ʭحية التحكم في النشاطات؛ فالد5البئر كما في الإمتياز 
يضم العقد بنود مثل الحد الأدنى من الإستثمار تحت طائلة فسخ العقد، مصادقة على مخططات التطوير... 

  إلخ.  وتضم عائلة نظام التعاقد نمطين هما عقود تقاسم الإنتاج وعقود الخدمات. 

 
1 Silvana Tordo, The Petroleum Sector Value Chain, World Bank, 2009, P24. 

  . 109رادون، مرجع سابق، ص جينيك 2
3 Silvana Tordo Fiscal Systems for Hydrocarbons Design Issues, World Bank, 2007, P9. 
4 Silvana Tordo, The Petroleum Sector Value Chain, Op. cit., P24. 
5 Silvana Tordo, Fiscal Systems for Hydrocarbons Design Issues, Op. cit., P 8. 
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الانتاج:    .أ تقاسم  ترتيبعقود  مؤ أو  ( بين حكومة    هي  أجنبية  )سساēاإحدى  شركة  تجمع   وبين  (أو 

الشركة   نجحت فإذا    ،في منطقة معينة وزمن معين  نفط يكون للأخيرة بمقتضاه حق البحث عن ال  شركات)،
  . 1المكتشف  نفط تكوين شركة مشتركة بين الطرفين مهمتها استغلال ال  تجارʮ يتم  نفط في اكتشاف ال

أĔا تشترك إلا  حول العالم مع وجود اختلافات عديدة بينها،  حاليا هناك عدة أنواع من عقود تقاسم الإنتاج  
البحث والتطوير  المتعاقد كل عمليات  للدولة؛ يموِّل  تبقى  الإنتاج  الآتية: ملكية  في الخصائص الأساسية 

. في حالة النجاح في تطوير 2الدولة إلى  ا  ويضع رأسماله للمخاطرة وأخيرا الملكية للتركيبات عادة تنتقل فور 
تشارك الإنتاج ترجاع تكاليف الإستكشاف والتطوير، ويتم بعدها  ع تجاري يتاح غالبا للمتعاقد إس مشرو 

   .3بين الأطراف حسب المعادلة المحددة مسبقا في عقد مشاركة الإنتاج 

بموجبها توظف الدولة متعاقدا لأداء خدمات الاستكشاف و/أو الإنتاج نيابة عنها ضمن   عقود الخدمات:  .ب

ويتحصل المتعاقد على أتعاب ʬبتة   ،مع احتفاظها بملكية النفط كاملا  ،لمدة محددة من الزمنو مساحة محددة  
الإنتاج. وتنقسم عقود الخدمات   افية من عقود خدمات مخاطرة وعقود خدمات صإلى  أو مرتبطة بكمية 

  .4أن النوع الثاني ʭدرإلا المخاطرة،  
 والتنمية البحث لعمليات المطلوب  المال رأس توفر كةالشر  أن  بموجبها على : ʪلمخاطر الخدمات قودع   -

 إعطائها طريق عن أو نقدا إما الإنتاج،  مرحلة بعد  محددة  سنوات الفوائد) خلال تسترده (مع  أن على

 كافة دفع  الحكومة تتولى بدء الإنتاج وعند  الانتاج لمدة محددة بسعر مخفض،شراء جزء من   في الحق

  .التشغيل تكاليف
 الشركة وتستأجر البحث  مخاطر تتحمل كافة أن الحكومة بموجبها على : مخاطر  بدون  مات د الخ  عقود   -

 . 5خدماēا  نظير  للشركة الحكومة تدفعه الذي من المقابل يقلل النحو ذلك على والاتفاق للتنفيذ، المنقبة

 
  .171، ص 1996، دار النهضة، القاهرة، زائريمبادئ الاقتصاد البترولي وتطبيقها على التشريع الجيسري محمد أبو العلا،  1

2 Silvana Tordo, The Petroleum Sector Value Chain, Op. cit., P24 . 
3 Silvana Tordo Et al, Petroleum Exploration and Production Rights ... , Op. cit., P 10. 
4 Loc Cit 

أطروحة دكتوراه غير منشورة، -دراسة حالة الجزائر ʪلرجوع الى بعض التجارب العالمية–صادرات  أثر تطور انظمة استغلال النفط على ال  مينة مخلفي،أ  5
  .192، 191صص ، 2013جامعة ورقلة، 
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ارسة نشاطات هي العائلات الكبرى من العقود المستخدمة للحصول على حق مم  يعتبر الامتياز والتعاقد 
فمثلا هناك عقود    ،1بعض الدول لها "نظم هجينة" تضم خواص أكثر من نظام أن  إلا  ية،  نفطالصناعة الالمنبع في  

  .2نموذج البيرو"عليها "عقود تقاسم الانتاج  تقاسم إنتاج لا تضم بنود استرجاع للتكاليف يطلق  

ة عن طريق أسلوب المناقصة(العطاءات)؛ أو بعد في هذا الإطار تقوم الدول بعرض مساحات معينة للتعاقد عاد
عادة Ϧخذ شكل حزمة من الإلتزامات نحو الدولة   العطاءات والمفاوضاتولة مع الأطراف المدعوة.  مفاوضات الد

المضيفة، كالالتزام بتطوير البنية القاعدية، إنفاق حد أدنى من الأموال ضمن الإستكشاف، إستخدام متعاملين 
وهذا هو السبب في التنوع  والتباين الكبير بين عقود نفس   .3ددة، أو حفر عدد معين من الآʪر محليين بنسبة مح

  :    4فيما يلي متوسط بعض الشروط المطبقة على مستوى العالم النمط. و 

  ؛   2المساحة الأولية تتراوح بين ألف وأربعة آلاف كلم -
  ؛الإتزام ʪلتخلي عن نصف المساحة على مرحلتين -
  ؛سنة30و  20 تتراوح بينمدة العقد   -
  ؛حدود دنيا لجهود للإستكشافاشتراط   -
  ؛ % من قيمة الإنتاج7معدل الإʫوة  -
   % سنوʮ؛ 20  إلى %  65إسترجاع التكاليف يتراوح من  -
   ؛5تقنية وأخرى جبائية تستخدمها الدول كأداة لتشكيل بنية الصناعة   ،بيئية  أخرى شروط -
المتعاقد للدولة تسمى العلاوات أ  كما توجد بنود بخصوص مدفوعات مسبقة كبيرة - و يدفعها 

العقود، الإستكشاف، إعلان تجارية المشروع، المكافآت وتدفع في مناسبات معينة مثل: إمضاء 
  .6جاهزية المنشأة، بداية الإنتاج و/أو بلوغ الإنتاج المستهدف 

  

 

 
1 Silvana Tordo Et al, Petroleum Exploration and Production Rights ... , Op. cit., P 9. 
2 Wayne G.Betrand, Extractive Industry Basics, The Petroleum Value Chain, University West Indies, 2014, 

P 61. 
3 Silvana Tordo, The Petroleum Sector Value Chain, Op. cit., P25 . 
4 Silvana Tordo Et al, Petroleum Exploration and Production Rights ... , Op. cit., P57. 
5 Silvana Tordo, The Petroleum Sector Value Chain, Op. cit., P24. 
6 Silvana Tordo Et al, Petroleum Exploration and Production Rights ... , Op. cit., P.P 54,55. 
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  :أحكام تعاقدية مشتركة  .3

يتم ص المعادن  لتطوير  الدخول  اتفاقيات  فإĔا تميل  نظرا لأن  المضيفة؛  الدولة  قبل  وضع إلى  ياغتها من 
إلى يختلف نطاق وطبيعة هذه الأحكام من بلد    ،أحكام مصممة لحماية مصالح البلد المضيف أو تعزيز سياساته

 قدية التالية: آخر، ومع ذلك ستشمل العديد من العقود على الأقل بعض المتطلبات التعا
ب للعمال المحليين أو العاملين في شركة من الشركة النفطية توفير التدري  التدريب: تتطلب العديد من العقود  -

 ؛ الالتزام في شكل التزام سنوي ʬبت لنفقات التدريب  يكونومن الشائع أن    ،النفط الوطنية
استخدام العمالة المحلية ما لم تكن المهارات   نفط العمالة والخدمات المحلية: غالبا ما تتطلب عقود تطوير ال -

غير متوفرة. وبخصوص الموظفين الأجانب فقد توضع قيود على عدد المغتربين وأدوارهم وواجباēم،   بةطلو الم
ينص على ضرورة التعاقد على الخدمات مع   ا كم  .الدولةإلى  وحتى أنواع الممتلكات التي يمكنهم جلبها  

  في بعض الحالات يطلب التعاقد مع شركة محددة. المقاولين المحليين، 
تتطلب بعض العقود من المنتج النفطي بيع نسبة محددة من إنتاجه في السوق   ويق المحلي:م ʪلتسالالتزا -

  ؛المحلية
البلد المضيف، مثل إلى  نسخ من البياʭت اĐمعة  لالشركات تقديم    على الاتفاقيات    تنص أغلب البياʭت:   -

ترخص لشركة النفط لاستخدام ا  بنودقد توفر    من جهة، ومن جهة أخرى  لية ونتائج الحفر المسوحات الزلزا
 ؛ لدى الدولة المضيفة اĐمعة  البياʭت

يمكن - - المضيف. كما  البلد  لقوانين  العقد  يخضع  أن  الاتفاقيات  من  العديد  تتطلب  القانون:  اختيار 
 ؛ يق القانون المحلياستخدام حكم التحكيم في إدارة بعض الآʬر السلبية لتطب

ب اتفاقيات تطوير النفط بشكل عام نوعا من موافقة البلد المضيف طلتت قيود التخصيص وتحويل الملكية: -
غالبا ما تتطلب هذه الموافقات نشرها ف  ،طرف ʬلثإلى  و المنفعة  أقبل أن يتم نقل كل أو جزء من الملكية  

 ؛ على الشركات التعامل معه القيودأو فترات إشعار قبل أن تكون سارية، مما يخلق عنصرا إضافيا من  
البلد المضيف أو إلى  لب بعض العقود من المشغل نقل المعدات المستخدمة في تطوير الموارد  ت: تتطالمعدا -

 ؛شركة النفط الوطنيةإلى  
تفاقيات أن تقوم الشركة العاملة ʪلتأمين بما يتوافق مع متطلبات البلد الاتطلب العديد من  ت التأمين:- -

 ؛ المضيف
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الإنتاج أن عقد مشاركة    قد ينصالمضيف أو ممثليه،  للبلد  إداري  بند  الإدارة: تنص بعض العقود على   -
الحالات تشكل لجان  في بعض ، و شركة النفط الوطنية هي مشغل الحقل ولديها سلطة إدارية كبيرة تكون 

 ؛ إدارية مشتركة مع سلطات أو هيئات حكومية محلية
 ، طريق حساب مصرفي محليالعملات الأجنبية والخدمات المصرفية: قد تتطلب الاتفاقية التعامل عن  - -

قد   أو ،عملة أخرىإلى  كما قد تحد الاتفاقية أو القانون المحلي من قدرة الشركة على تحويل العملة المحلية  
 .1بر الشركة الأجنبية على تلقي بعض المدفوعات ʪلعملة المحليةتج

  مرحلة الاستكشاف ʬنيا:
، الصخور المصدرية، الهجرة نفطال ت تكون نظرʮ : نتطلق أعمال الاستكشاف من خلفيات أساسية حول
  القياسات وعمليات الحفر. بجملة من  لا والمصائد، وهدفها هو إيجاد هذه المصائد الباطنية، وذالك استدلإ

علوم الأرض (الجيولوجيا، ميادين وتضم عمليات البحث والاستكشاف تكامل مجموعة من الدراسات في  
التراكيب تصف    ادع كل المعلومات المستخلصة في شكل نماذج رʮضية ثلاثية الأبعالجيوكيمياء والجيوفيزʮء)، ثم تجم

وهي تبدأ  ʪلمسح الجوي وتنتهي ʪلحفر .  2ع المحتملة لحفر الآʪر الاستكشافية الجيولوجية المدروسة لأجل تحديد المواق
  الاستكشافي. 

جيون بتفسيرها والتعرف قوم الجيولو للمنطقة وي  أو ʪلأقمار الصناعيةالمسح الجوي تؤخذ صور من الجو   .1
   ؛3منها على التراكيب الجيولوجية للمنطقة ثم رسم خرائط طوبوغرافية لها

ال .2 الاحتمالات  ذات  المنطقة  بدراسة  الجيولوجيون  يقوم  الجيولوجي  خرائط نفطالمسح  لعمل  الجيدة  ية 
 ية đا؛ نفطلجيولوجية تبين الطبقات المكشوفة وخواص صخورها والشواهد ا

المسح الجيوفيزʮئي تسفر مهمة الجيولوجي عن إعداد عدد كبير من الخرائط التي توضح خصائص الطبقات  .3
تحديد أدق، ويشمل إلى  موضع البحث، ولكن اتساع المساحة التي يحددها الجيولوجي تحتاج بعد ذلك  

  المسح الجيوفيزʮئي عدة أساليب أهمها: 

 
1 Mark D. Bingham,Et.all , International Oil and Gas Law, Petroleum Engineering Handbook, volume I,  
Society of Petroleum Engineers, 2006, online: https://store.spe.org/Petroleum-Engineering-Handbook-Volume-I-
General-Engineering-P54.aspx last visit: 25/03/2020, P 813. 

  .185، 177 ص.ص، 2008، دار الفكر، الاردن،  البترول وطرق استكشافهد، العزيز السيعبد المقتدر عبد  2
  .21، ص1979، دار النهضة العربية، القاهرة، اقتصادʮت البترول حسين عبد الله،  3
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النارية المسح    .أ الصخور  المغنطيسية في حين    المغناطيسي: حيث أن  الصخور غنية ʪلمعادن  أن 
ن هذه العملية تساعد على تحديد أنواع  إ الرسوبية تعتبر ضعيفة أو عديمة المغنطة. وعلى ذلك ف
، لفروق في شدة اĐال المغنطيسي واتجاههاوتوزيع الصخور الجوفية نتيجة لدراسة الاختلافات و 

 ؛المغناطيسي من الجو  نه يمكن القيام ʪلمسحأإلى  لإشارة وتجدر ا

المسح بقياس الجاذبية: يحدد التفاوت الطفيف في قوة الجاذبية الأرضية كثافة الصخور الموجودة   . ب
هذا التفاوت أجهزة خاصة شديدة الحساسية ثم يتم تحليل  وتسجيل  وتستخدم لقياس    ،في الباطن

أنه إلى  وتجدر الإشارة  ،  جالنتائإلى  للتوصل    ستخدام الحواسيبʪ  المعلومات ʪلأساليب الرʮضية
 ؛ يمكن القيام بقياسات الجاذبية من الجو أيضا

يتم الحصول على   ،قياس الجاذبية والمسح المغنطيسيبعد تضييق نطاق البحث  المسح الزلزالي:    .ج
لكنه  .  1على كلفة أʪستخدام المسح الزلزالي والذي يعتبر  معلومات أكثر تفصيلا لمساحات أصغر  

ية الموجودة تحت سطح الأرض. وتتم هذه العملية ϵرسال اكيب الجيولوجأفضل صورة للتر   يعطي
تنعكس جزئيا عند كل طبقة لكي تسجل Ĕائيا ع  في شكل إشارة سطحية   ند موجة صدمية 

. وبذلك يمكن معرفة  وتحلل لاحقا ʪلكمبيوتر  سطح الأرض، حيث تستقبلها سماعات حساسة 
ون قافلة من الشاحنات الزلزالي في البر يتك  مصدر الصدمة في المسح  شكل وتركيب الصخور.

في المناطق التي يكون فيها  و الأرض  إلى  نقل الاهتزازات هيدروليكيا  ت  حيث )  vibroseis(  اĐهزة
النباتي مهم الغطاء  الديناميت على    ؛الحفاظ على غطاء  استخدام  أما في يفضل  الشاحنات. 

  البحر فيتكون من سفينة تجر مدفع هواء مضغوط.  
ولكنها توفر مؤشرات على   نفطوجود الإلى  أن نتائج هذه العمليات لا تشير مباشرة  إلى  بد من الإشارة لاو 

لذلك يعتبر الحفر الوسيلة الوحيدة للتأكد   ، تواجد مصائد ملائمة لتجمع النفط، ومع ذلك قد لا يتواجد đا نفط
  .2نفط من وجود ال

دأ عملية الحفر، والهدف الأساسي ر الاستكشافي الأول تببعد اختيار موقع البئ  الحفر الاستكشافي:  - 4   

   .الباطنيةفهم الطبقات    لأجلقدر الإمكان    وبياʭت  معلومات منها هو الحصول على

 
1 Silvana Tordo, The Petroleum Sector Value Chain, Op. cit., P14. 

  .190، 179 ص.صابق، عبد المقتدر عبد العزيز السيد، مرجع س  2
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وخدمات في الموقع المختار لاستيعاب معدات الحفر    منصة للحفر يتم إنشاء  الحفر البرية  ʪلنسبة لعمليات  
. تتكون  أجهزة الحفر ) متر مربع   15000و    4000ما بين    تتراوح حد  بئر استكشاف واللحفر  ا  منصة ( الدعم  

الموقع يتم تجميعها إلى  بمجرد الوصول    ،ومعدات الدعم من وحدات منفصلة قد يتم نقلها عن طريق البر، الجو أو الماء
لة طين معدات مناو   )Derrickالحفارة ومعسكر الدعم المستقل. تشمل وحدات حفر الآʪر النموذجية من برج (

أماكن   : ر، مولدات الطاقة، معدات الأسمنت وخزاʭت الوقود والماء. يعد مخيم الدعم قائما بذاته ويوفر عموماالحف
للطائرات   مهبط  السيارات،  وقوف  أماكن  المركبات،  صيانة  الاتصالات،  المقصف،  مرافق  العاملة،  للقوى  إقامة 

  .1لجمع النفاʮت ومعالجتها والتخلص منها   ومرافقمناطق التخزين   ،ين الوقودمناولة تخز  ،العمودية للمواقع البعيدة

   وفيما يلي مجموعة من أساسيات عملية الحفر:
 الحفر: هناك ثلاثة طرق رئيسية.   .أ

i.   :لدقʪ برفع وإسقاط الرأس الدقاق على الصخور لتفتيتها، وقد توقف استعمال   يتمالحفر
 ؛ هذه الطريقة

ii.   بيب المترابطة مع بعضها الدوراني من مجمو   يتكون جهاز الحفر  الدوار: الحفرʭعة من الأ
وتنتهي ʪلدقاق، عند إنزالها وتشغيل منصة الدوران يدور الدقاق ويفتت الصخور ويخترقها 

غاية بلوغ إلى    ماسورة جديدة  أنبوب الحفر إلى  أضيف    تقدم الحفر وكلما  محدʬ حفرة.  
 ؛ الحفر الدوار ʪلسرعةيتميز  Ĕاية المرحلة. و 

iii. لكامل وإنما الجزء فالحʪ ستثناء أن عمود الحفر لا يدورʪ ر التوربيني: يشبه الحفر الدوراني
رأس الحفر) بفعل ضغط سائل الحفر، وأهم ميزة لهذه الطريقة هي ( الأسفل منه فقط  

 .2الأفقي  إʫحة إمكانية الحفر

حفر ستغرق  ع ذلك يوم؛  عام على مدار الساعةتتم بشكل متواصل    عمليات الحفرن  أإلى  هذا ونشير  
  الجيولوجية. عمق التكوين الحامل للهيدروكربون والظروف   اعتمادا علىشهرين  إلى شهر    من عادة  واحدة    بئر

 ، سائل الحفر "الوحل": هو خليط من مجموعة من المواد الكيماوية القيّمة يحضر لكل قسم من البئر سائل خاص  . ب
السطح عبر التجويف الذي بين إلى  الأعلى عائدا  إلى  ويجري  يتم ضخه عبر أنبوب الحفر ليخرج من رأس الحفر  

السطح، كما يقوم خلال سرʮنه بعدة مهام إلى  أنبوب الحفر وجدار البئر؛ حاملا معه شظاʮ الصخور المحفور خلالها  
 

1 E&P Forum/UNEP, Environmental management in oil and gas exploration and production- An overview 
of issues and management approaches, P6. 

  .193 -190 ص.صعبد المقتدر عبد العزيز السيد، مرجع سابق،  2
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رئيسيان: ر ومنعها من الاĔيار اثناء الحفر. وله نوعان  س الحفر والحفاظ على ضغط البئأ حيوية أخرى، منها تزييت ر 
 قل استخداما). أو   ىأغلرخص والأكثر استخداما) ووحل ذو أساس زيتي ( وحل ذو أساس مائي (الأ

التغليف: تتم عملية حفر الآʪر على مراحل، وعند بلوغ العمق المنشود لكل مرحلة يتم تغليف الحفرة ϵنزال   .ج
بيب التغليف عند كل مرحلة حتى بلوغ منطقة Ĕيار الحفرة. هذا ويتناقص قطر رأس الحفر وأʭإأنبوب فولاذي لتفادي  

 ، فيتكون شكل تلسكوبي للبئر.نفطتاج الإن

مانع التدفق: وهو جهاز أمان مكون من مجموعة صمامات ضخمة يوضع في فوهة البئر خلال مراحل الحفر،   .د
رعة في حالة اختلال "الوحل"، مهمة الجهاز هي توفير إمكانية غلق البئر بستمر خلاله أʭبيب الحفر وسائل الحفر  

  الثوران/الاندفاع. إلى  يؤدي    قد   توازن الضغط الذي 

أعلاه بين السطح إلى  التدعيم ʪلإسمنت: عند Ĕاية كل مرحلة حفر يتم ضخ الإسمنت من أسفل التجويف    .ه
لى ملء الفراغات وإلصاق أنبوب التغليف مع التراكيب الخارجي للأنبوب وتجويف البئر. حيث يعمل الإسمنت ع 

  غليف والإسمنت معا الطبقات المختلفة عن بعضها وعن السطح. لصخرية المحفور خلالها، đذه الطريقة يعزل أنبوب التا

العمليات الجيوفيزʮئية، حيث تُسحب أʭبيب الحفر ʪلكامل، ويتم   . و التسجيل عن طريق الأسلاك: هي من 
البئر وتقإلى  ك تحمل أدوات قياس متنوعة  ادخال أسلا ثناء سحب أالدقة    وم ϥخذ قياسات عاليةأسفل تجويف 

كل أداة توفر معلومات محددة   القياس   الأعلى. توجد أنواع كثيرة من الأدواتإلى  الأسلاك (ومعها أجهزة القياس)  
  تستخدم حسب الحاجة لها. 

و   .ز بتحليل  الموقع  يقوم جيولوجيو  الصخور:  طبيعة محللو  لمعرفة  الوحل  مع  الصاعدة  الصخرية  القطع  تسجيل 
  الصخور التي تم الحفر خلالها. 

"محللو الوحل": يقومون ʪلتحليل والتسجيل المستمر للوحل العائد لمعرفة الظروف التي تم الحفر خلالها، كما   .ح
  يبحثون عن بوادر نفطية أو غازية تدل عن قرب الهدف. 

سطوانية ʪستخدام رأس التكوين الذي تم الحفر خلاله يتم الحصول على عينات أالعينات الاسطوانية: لتحديد    .ط
ث جودēا وقيمتها في توفير بياʭت ومعلومات دقيقة؛ لكنها ʪهظة التكاليف حفر خاصة، وتعتبر مثالية من حي

  والوقت.
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ن توقيف عمليات القياس أثناء الحفر: يستخدم أدوات خاصة للحصول على بعض البياʭت الجيوفيزʮئية دو   .ي
  .1سلاكل من التسجيل عن طريق الاأن جودة البياʭت تكون أقإلا الحفر.  

أنوب إلى  الطبقة المنتجة للنفط يتم تخريم مواسير التبطين للسماح للنفط ʪلتدفق  إلى  التثقيب: عند الوصول    . ك
  السطح. إلى  الإنتاج ومنه  

ة سوائل حمضية لإذابة بعض المعادن لأجل زʮدة التحميض: يتم فتح المسارات في الطبقات الصخرية بواسط  .ل
  مواسير الإنتاج التي تم تثقيبها.  إلى لنفط ʪلتدفق من الصخور اĐاورة للبئر وصولا  لة للسماح النفاذي

  .2النفاذية بضغط هيدروليكي في الصخور الخازنة المنخفضة النفاذية حين لا ينفع التحميض   التشقيق: هو زʮدة   .م

المحفورة  ينتهي   الطبقات  المعلومات عن  من  هائل  بكم  الاستكشافي  للتراكيب الحفر  أوضح  وتفسيرات 
الالتقاء في  عملية الحفر    نجاح والبياʭت الجيوفيزʮئية والمدعمة بمعلومات جيوكيميائية عن الصخور. في حالة    الجيولوجية

في الحالة المعاكسة فيتم تحديد مواقع لآʪر استكشافية مرحلة التقييم، أما  إلى  ؛ يتم عندها المرور  نفطمع طبقة منتجة لل
لمخاطر إذ يمكن أن ʪ  محفوف   نفط نشاط التنقيب عن التجدر الإشارة إلى أن    ضوء المعلومات المحصلة. ى  علأخرى  

  ، وعندئذ يسمى هذا البئر ʪلبئر الجاف. 3نفط تنفق الشركة مبالغ طائلة في موقع وينتهي البحث بخلوه من ال
ʪر آʪر استكشافية،  آوحشي،  ʪر القط ال آ:  لى إحسب الغرض  ʪر  الآصنف  ت،  تشابه كبير في التنفيذ مع  

  . حقن الغازʪر  آو حقن الماء ʪر آنتاج الغاز، إʪر  آانتاج النفط، ʪر  آتقييمية،  

ʪر آيوما فقط في    40يوم مقابل    60إلى  الاستكشافية الأطول زمنيا حيث يصل وسطيا  ʪر  آيعتبر تنفيذ  

  ستكشافي والتطويري. ) يوضح المدد الوسطية لعمليات الحفر الا4-2التطويرية، والشكل (

  
  
  
  
  

 
1 Deutsche Bank, A Guide to the Oil & Gas Industry, D.B Market Research, London, UK, 2013, P P 61-71. 

  .196عبد المقتدر عبد العزيز السيد، مرجع سابق، ص  2
  . 34-21ص.صمرجع سابق، ، اقتصادʮت البترول حسين عبد الله،  3
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  ية نفطʪر ال) المدد الوسطية لعمليات حفر الآ4-2شكل (

 
Source: Nadine BRET et all, Oil and Gas Exploration and Production Reserves, costs, 

contracts, TECHNIP Editions, France, 2011, P 135. 

  مرحلة التقييم   ʬلثا:
تركيب مرحلة إختبار البئر، أين يتم إلى ان نفطي يتم الإنتقال  كشافي في الإتصال بخز عند نجاح البئر الإست      

بمعدلات متحكم فيها لإجراء مجموعة قياسات تعطي معلومات أولية عن الحجم معدات تمكن النفط من التدفق  
ويطلق الآʪر    المزيد من   حفر في حال كانت نتائج اختبارات البئر واعدة يتم    ، *الفيزʮئي للخزان ونوعية النفط المخزن 

حجم وحدود الخزان النفطي تحديد  من أجل  ستهداف أكبر قدر من المعلومات،  إ، مركزة على  "التقييميةʪر  آعليها "
  . ϥ1كبر دقة ممكنة. بعد تقدير حجم الخزان، يقدر الاحتياطي الأولي في المكان، بتقدير مجموعة من العوامل 

ال  التالية  الخطوة   مرحلة  بتصنيف   تقييمفي  وذلك  للإستخراج  القابلة  الباطنية  النفط  تحديد كميات  هي 
  الإحتياطات. 

وتصنيف  لتعريف،  لا توجد طريقة موحدة    :الاحتياطات أسلوب   فهناك،  النفطية  الموارد تقدير  المثال  على سبيل 

، SEC  المتحدة الأمريكيةوراق المالية للولاʮت  هيئة الأ، تصنيف    SPEل  ندسة البترو له  الدولية  معية الج  تصنيف
سنتطرق لأشهر التصنيفات   لكننا  .2الكندية   NI 51-101تصنيف  السوفييتي سبقا و   للاتحاد  ABC  تصنيف

  ).SPE(البترول  ندسة  له  الدولية  معية الج  فقط وهو تصنيف 
 كونن تأالمتوقع   نفط الكميات من ال تلك  Ĕϥا  الاحتياطات  )SPE(البترول ندسة له الدولية  معية الجتعرف 

 الاستخراجية الحالية، الطرق    الاقتصاديةفي ʫريخ معين، في ظل الظروف    معينة التجاري من مخزوʭت    للاستخراج قابلة  
  . السائدة   والعلاقات الحكومية 

 
يعتبر   * متجانسة فوإذ  الخام سلعة غير  المكتشف؛  النفط  تؤثر في قرار تجارية الخزان  النفط أساسا حسب كثافته (خفيف،  ويتنوعيته  نوعية  م تصنيف 

   متوسط، ثقيل، فائق الثقل) وحسب محتواه الكبريتي (حلو أو حامض)، فالنفط الأخف والأحلى يباع بسعر أعلى.
1 Deutsche Bank, Op. cit., 46,71. 
2 Silvana Tordo, The Petroleum Sector Value Chain, Op. cit., 13. 
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اليقينأن  حيث  و  دائما محل عدم  تبقى  التقديرات  الجمعية  هذه  البترو له  الدولية؛ تستخدم  مدخل   لندسة 
 . )5  -2(، وهي موضحة في الشكل  للاحتياطات هي: المؤكد، المرجح والممكنثلاث فئات    وتضع  احتمالي؛

  SPEحسب تصنيف    احتياطاتإلى  ) كيفية تقسيم الموارد النفطية  5  -2شكل (

  
Source: Silvana Tordo, The Petroleum Sector Value Chain, Op. cit., P13. 

% في ظل الظروف السابقة 90  ≥ج ʪحتمال  الاحتياطي المؤكد: وهو كمية النفط القابلة للاستخرا  .1
  ؛1Pوأ P90الذكر، ويشار إليه بـ 

 P50% ويرمز له بـ 50  ≥الاحتياطي المرجح: احتمال استخراجه في نفس الشروط السابقة يكون  .2
  ؛ 2Pأو  

 P10% ويرمز له بـ  10  ≥ احتمال استخراجه في الشروط المذكورة أعلاه يكون    الاحتياطي الممكن:  .3
 ؛ 3Pأو

 يقلل   الإنتاجأن    حيث ان.  النقص  أو  ʪلزʮدة  سواء  لآخر  عام  من   للتغير   الاحتياطي  تقديرات  ضع تخو   هذا
 كلما   كذلك  الإجمالي،  الاحتياطي  في   فتزيد   والتوسعات  الجديدة  الاكتشافات  أما   استخراجه،  تم  ما   بمقدار   الاحتياطي

 تقدير   إعادةمن    نيمكِّ   مما  والهندسية  وجيةيول الج  المعلومات  تحسنت؛  الفعلي  الإنتاج  فترة  وطالت  الآʪر  عددازداد  
 زʮدة   على   يساعد   آخر  عاملا  المستخدمة  التقنيات  تطور   كما ويمثل  .1الدقة  من  أكبر  بقدر  المؤكدة   الاحتياطات 

 
  .43، 42ص.ص ، مرجع سابق، البترول العربي دراسة اقتصادية سياسية، عبد اللهحسين  1
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كما يؤثر التحسن في الظروف الاقتصادية والتنظيمية والقانونية    ،للاستخراج  القابل  النفط  وʪلتالي  الاستخلاص  معامل
    .1الشكل ما يتيح إمكانيات أكبر لبذلها في استخراج النفط   بنفس

النفط المتواجدة به ونوعيته يتم تحديد طريقة   الإنتاج، نوع الهياكل والتركيبات بعد تحديد حجم الخزان وكمية 
 دراسات التطوير والجدوى، وإعداد خطة تطوير أولية لتقدير تكاليف   تنفيذاللازمة لاستخلاص النفط، كما يتم  

النفط المتاحة تغطي تكاليف الإستكشاف، التطوير، المصاريف ف  .2التطوير إذا كانت العوائد المتوقعة من كميات 
ق عائد مجزي، مع التشغيلية المتوقعة، المدفوعات الضريبية والعلاوات المتفق عليها في عقد مع الدولة المضيفة، تحقي

أما في حالة عدم تجارية الاكتشاف، قد يتم  رار في تطوير الحقل. عدم وجود مانع تنظيمي، يتم اتخاذ القرار ʪلإستم
يتم . وعندها  3الاستكشاف، أو التنازل عن المساحة Ĕائيا اتخاذ القرار بتنفيذ استثمار إضافي والاستمرار في عملية  

ت فاحتمال أنه حتى ʪستخدام أحدث التقنياإلى  الاشارة    تجدر. و 4 بوجود النفط تصنيف الخزان كحفرة جافة حتى
      .5% 20ي لا يزال أقل من  العثور على حقل تجار 

  . يعطينا فكرة عن كمية الاحتياطات المؤكدة على مستوى العالم وكذلك توزيعها الجغرافي  ) 6  -2(الشكل  

  2019من النفط في Ĕاية   المؤكدة): التوزيع الجغرافي للاحتياطات  6  -2(الشكل  

  
  . 2020السنوية لأوبك  الإحصائية النشرة نظم ʪلاعتماد على بياʭت المصدر:  

% 95تقديرات الاحتياطات يعتريها التحيز، حيث يذكر بعض الخبراء أن    أن ن نورد هنا  أوجدير ʪلذكر  
داخلية،   تقديرات  العالم هي  في  المؤكد  الاحتياطي  فيها،  هااغلبو من  مبالغ  تعويض   تقديرات  وذلك تحت ضغط 

 
1 SPE, Petroleum Reserves Definitions, On Line: http://www.spe.org/industry/petroleum-reserves-

definitions.php 30/01/2017 
2 Silvana Tordo, Fiscal Systems for Hydrocarbons Design Issues, Op. cit., P3. 

  .20، ص2012الرʮض،  اĐلس، والمحاسبة لدول للرقابة العليا والغاز للأجهزة النفط على الرقابة دليل مجلس التعاون لدول الخليج العربية، 3
4 Andrew Inkpen & Michael H. Moffett, Op. cit., P22. 
5 Deutsche Bank, Op. cit., P49. 
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وأيضا   2002% سنة  64بنسبة  ʪمكس المكسيكية  شركة  تياطات التي تحوزها  ، فمثلا تم تخفيض الاح1الاحتياطات 
  .2عقب استعانتهما بتدقيق خارجي لاحتياطاēما   2004% سنة  20شركة روʮل داتش للنفط بنسبة  

    رابعا: مرحلة التطوير  
الدولة إلى  ة تطوير الحقل  بعد اتخاذ القرار ʪلمضي قدما في استثمار الحقل المكتشف؛ تقوم الشركة المشغلة بتقديم خط 

 المضيفة للمصادقة. والتي تتضمن بنودا تصف بدقة الملامح الأساسية للتطوير مثل: 

ية نفطهذا التحديد ʪلنسبة للاتفاقيات الوتبدو أهمية  ،  التجاري  دود الحقل المعنية ʪلتطوير لح  الدقيق  التعيين   - 
في أحد قطاعات البحث أصبح   ي تجار   بشكل  نفط التي تتضمن شروطا للتخلي، حيث إذا اكتشف ال

أما المساحة الأخرى فهي ملزمة   ، عقد تنميةإلى    نفط الحق في تحويل القطاع المكتشف به ال  للشركة النفطية 
ʪمة معدة مسبقا  لتخلي عنهاʭتنمية في أيدي الشركة إلى  ثم تظل فقط القطاعات المحولة    ، ومنوفق رز

  طوال فترة الإنتاج؛ 
 الكلي المتوقع   الاسترجاعبتفسيرات البياʭت اĐمعة، تقدير معامل  مبررا  فط في المكان  تحديد حجم الن  -

 ؛ مرفقا ʪلأسس المعتمدة في التقدير ومستوى عدم اليقين في هذه التقديرات

 ، ʪر المقترحةالآأنواع وأماكن  د برʭمج الحفر،  يد تح   ،الاستخلاص المختارة والعوائق الممكن مصادفتهاطرق    -
كل من   وطاقةتكلفة  وصف  نظام التجميع المقترح،  و   الآʪر   كمالإ نظم  ، وصف  منها والمساندة  تاجيةالان

  ؛ الغاز  ووحدة فصل وحدة المعالجة 
التاريخ وأيضا  ،  المتوقع السنوي    للإنتاج قصى  الأالحد  دنى و ، الحد الأللتطوير والمخطط الزمني  سماليةأالكلفة الر   -

  ؛ نتاجالمتوقع لتوقف الإ
، طريقة التخلص الغاز والماء المنتج مع النفط  معالتعامل    بنود أمن صناعي وسلامة؛ مثل أسلوب بيئية و بنود    -

  .3المنشآتوصف لنظام التحكم الأساسي في كل  و لمخلفات ا  من

مخطط حفر الآʪر   بعد الموافقة على خطة التطوير يتم البدء في تنفيذها، حيث تبدأ عملية التطوير بتنفيذ 
تعظيم معدل الإنتاج، ولأن الغاية من الآʪر التطويرية هي تحقيق الفعالية قد تكون أنواع الآʪر مختلفة   لى إالتي ēدف  

عن الاستكشافية والتقييمية (التي تتميز بسعيها للبياʭت)، فيتم حفر الآʪر الأفقية لتعظيم نقاط التماس مع الطبقة 

 
1 Andrew Inkpen & Michael H. Moffett, Op. cit., P23. 
2 Silvana Tordo, The Petroleum Sector Value Chain,  Op. cit., P.P  13,14 . 
 
3 Toni Harvey, Guidance Notes For Onshore Oil And Gas Field Development Plans, GOV.UK ,2014, P.P3-

8. 
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بئر سطحي واحد. كما قد يتم خلال هذه المرحلة حفر آʪر   من  المنتجة، أو يتم حفر عدة آʪر منحرفة تتفرع كلها 
  حقن؛ وهذا إذا تم اعتماد طرق الاستخلاص المدعم/المحسن في مخطط التطوير. 

بعد الانتهاء من حفر الآʪر التطويرية، يتم إكمال الآʪر وذلك بتركيب معدات التحكم في كمية الإنتاج 
   .1بشبكة أʭبيب تجمع النفط في خزاʭت تجميع ʬنوية ثم في محطة المعالجة   تجةمن كل بئر. كما يتم ربط الآʪر المن

أĔا أقل مخاطرة إلا  أن مرحلة التطوير تعتبر أكثر مرحلة من ʭحية الإنفاق الاستثماري  إلى  وتجدر الإشارة  
  من المراحل السابقة. 

  خامسا: مرحلة الانتاج 
  عملية استخراج النفط من ʪطن الأرض. إلى    ص يشير مصطلح الإنتاج، الاسترجاع أو الاستخلا

، يسمح وبدء مرحلة الإنتاج رسميا  بعد إقامة المنشآت الرئيسية السابق ذكرها   أساليب الانتاج: .1

. طريقة ومبدأ هذا 2ليتم بعدها إجراء المعالجة الحقلية اللازمة   عبر معدات التجميع  التدريجي   ʪلتدفق   نفط لل

 : يب للإنتاج: أولي، ʬنوي أو ʬلثي. وفيما يلي وصف وجيز لكل منهاالأسالتدفق هي واحدة من ثلاث  

الرفع الصناعي أيضا ويتضمن ، كما  للمكمن ي يعالطب تدفق النفط نتيجة الضغط إلى : يشير الإنتاج الأولي  .أ
والرفع ʪلغاز للمكمن وعمقه   الاستخلاصويرتبط معامل    . ʪستخدام المضخات  الحالة ʪلضغط الأولي  في هذه 

النهائي لفيزʮئية، وقطر مواسير الإنتاج المستخدمة، وقطر المقطع  ا  لزوجة النفط وتركيبه، وطبيعة الصخور وخصائصهاو 
  .3للبئر، والعديد من العوامل الأخرى 

 طرق الإلى  قتصادي ويتم الانتقال  عندها يصبح معدل الإنتاج غير ا،  احتميالخزان أمرا  ضغط    وحيث يعتبر انخفاض
  الثية.  الثانوية والث

حقن الماء أو الغاز في الخزان   مثل   استخدام تقنياتيضم الاسترجاع الثانوي  :  الإستخلاص الثانوي  .ب

(عبر آʪر حقن) في صخور لها اتصال مع آʪر الإنتاج. đدف المحافظة على ضغط الخزان وإزاحة النفط نحو البئر 
البيني والحفر لمكمن عبر بئر آخر مثل الحفتقنيات تقدم طاقة إضافية ل  استخدام كما ويتضمن كذلك    المنتج. ر 
 .4الأفقي

 
1 Deutsche Bank, Op. cit., P72. 

  . 39مجلس التعاون لدول الخليج العربية، مرجع سابق، ص 2
 .43، 42ص.ص، 2010ربيع  133، عدد مجلة النفط والتعاون العربيآخر الابتكارات التقنية، –تركي حمش، الاستخلاص البترولي المحسن  3
  . 43نفس المرجع السابق، ص 4
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الفيزʮئية و/أو الكيميائية لسوائل الموجودة يتضمن تقنيات تغير الخصائص    :الاستخلاص الثالثي  . ج

وفيما يلي نلخص أهم  .ʮ1ن الموائع داخل الخزانتحسين سر في الخزان الباطني، وذلك đدف تعظيم فعالية الإزاحة و 
  اع المحسن المستخدمة حاليا. آليات الاسترج

i.  الطرق الحرارية: مثل حقن البخار في المكمن، أو الحرق في الموضع عبر حقن الهواء أو الأكسجين وغالبا
تخفيض إلى  هذه التقنية في مكامن النفط اللزج والنفط الثقيل، وēدف الطرق الحرارية  إلى  ما يتم اللجوء  

 اجه؛استخر لزوجة النفط فتزداد سيولته ويسهل  

ii.  نيʬ الإفاضة: وهذا يتضمن حقن مواد يمكن أن تمتزج مع النفط ضمن ظروف المكمن، ومن أهمها غاز
 ؛ ة النفطسيول  đدف زʮدة   لغازات الهيدروكربونية؛أكسيد الكربون، غاز النيتروجين، غازات العوادم وا

iii. البوليمرات،    ،وتر السطحيالماء مضافا إليه مواد مثل مخفضات الت  نية: وتتضمن حقو حقن المواد الكيما
   .2وغيرها  القلوʮت

الموارد النفطية المتواجدة في   جماليإاستخراج جزء فقط من    وللعلم فانه عند إنتاج النفط يكون من الممكن
المكمن، ويعبر عن نسبة النفط الممكن استخراجها من الكمية الكلية في المكمن بـ"معامل الاسترجاع"، وتختلف من 

% 53خزان آخر. المتوسط العالمي لمعدل الاسترجاع الكلي هو  إلى  الثالثي ومن خزان  إلى  الثانوي  إلى  لي  الإنتاج الأو 
) يفصل انحراف نسبة الاسترجاع حسب كل مرحلة من الانتاج 7  - 2(والشكل  %،  78و    % 29ويتراوح بين  

  .3وفق المعدلات العالمية 

  كمن) نسب الإستخلاص الكلية لكمية النفط في الم7  - 2شكل(

 
Source : Deutsche Bank, Op. cit.,, P78  

 
1 Deutsche Bank, Op. cit., P80. 

 .43، 42 ص.صتركي حمش، مرجع سابق،  2
3 Deutsche Bank, Op. cit., P78. 
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أنه في بعض الحالات قد إلا  غالبا ما يتم استخدام أساليب الإنتاج ʪلتسلسل؛ الأولي ثم الثانوي ثم الثالثي،  
. 1يتم استخدام أساليب الإنتاج الثالثي مباشرة بعد الإنتاج الأولي بعد موازنة التكاليف مقابل نسبة الاسترجاع الكلية 

خاصة إذا (  الثانوي أو الثالثي، ويتم تطوير الحقل على هذا الأساس   استخدام أساليب الإسترجاع  ابتداءكما قد يتم  
النفط والمكمن وتجارية )كان الضغط في الخزان منخفضا وكان الزيت شديد اللزوجة ، كل هذا حسب خصائص 

  المشروع. 
كبر كمية أحجم المعدل الأقصى للإنتاج الرشيد؛ وهو   والعوامل الفنيةتحدد الاعتبارات الهندسية  مع ذلك و 

ية واستثمارات معقولة، أن نفطلا يعني أن توفر احتياطات  الحقل،   عمر مدى  من الإنتاج يمكن الحصول عليها على
 حتى ه،  تجاوز يجب    الهندسية والتقنية لا  الاعتبارات  تحدده  مستوىحيث هناك    ،يستخرج النفط ϥقصى سرعة ممكنة

ن الضخ الزائد أن يتسبب بظاهرة المخروط أفمثلا من ش  . النفط  من   استخلاصه  مايمكن  حجم  على   سلبا   ريؤثلا  
المائي، حيث تنزاح نتيجة الضخ المتواصل طبقة المياه الموجودة تحت طبقة النفط لتصعد فوق النفط وعندئذ يتعذر 

 .2لأرض ضخ النفط ويعتبر البئر ميتا ولا يمكن إصلاحه رغم وجود النفط تحت ا

 من   سنوات  أو  شهور   بعد حيث    workoverعمال صيانة دورية للآʪر تسمى  أإلى  هنا    الإشارةوتجدر  
 ها تنفيذ   يتم  ما  عادة.  البئر  من  الإنتاج  على  للحفاظ  علاجية   إجراءاتإلى    حاجة   هناك  تكون   قد   النفط،  استخراج

 حيث   ،الإنتاج  لإيقاف  البئر  إغلاق   يجب   الصيانة  قبل.  خاصة  معداتالنفطية ʪستخدام    دماتالخ شركات    قبل  من
 الأʭبيب   سلسلة  إزالة   تمتثم    الانفجار،  مانع  ثبيتي  و  ،البئر  أسفل إلى    محلول   ضخ  طريق  عن  التدفق  ايقاف  يتم

 قاع   من  السائب  الرملتريسبات التي تسد مسامات التدفق، ينضف ال  إزالة تتم   بعدها  .البئر  قاع   معدات من   وغيرها 
 قاع  مضخات  استبدال  أو   إصلاح   واخيرا   ʪر الناضجةتحسين التدفق في الآ ل  أصغر   قطر  ذات  يب أʭب بك تر ،  الآʪر
 . 3والصمامات   البئر

: تكون السوائل المتدفقة من الآʪر عبارة عن خلائط متنوعة، مشكلة من: مياه، غاز، الفصل والمعالجة .2

مصممة لأجل فصل النفط عن بقية المواد،  رمل، شضاʮ صلبة ومواد كيماوية محقونة مسبقا. لذلك تستخدم معدات  
والمعالجة بعد عمليات الفصل  حيث يتم كذلك معالجة المياه والمواد الكيماوية لأجل إعادة حقنها أو إلقائها ϥمان. 

 .4من الوزن 0,1  ،%3,0%الحقلية يجب أن لا يبقى النفط محتفظا بكمية من الماء وبعض الشوائب تزيد عن  
 

1 Silvana Tordo, The Petroleum Sector Value Chain, Op. cit., P15. 

 .9الكويت، ص، السنة الخامسة، المعهد العربي للتخطيط، 57، سلسلة جسر التنمية، عدد ، أسواق النفط العالميةحسان خضر 2
3 Joseph F. Hilyard, The Oil and Gas Industry A Nontechnical Guide, PennWell, USA, 2012, P.P 117-118. 
4 Martin S. Raymond and William L. Leffler, Oil and Gas Production in Nontechnical Language, PennWell 

Corporation, Oklahoma USA, 2006, P P 187, 194. 
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للطاقة لإدارة آلات الحقل وما يزيد على ذلك   كمصدر   نفطالذي ينفصل عن اليعي  طبالويستخدم الغاز  
بواسطة   ها يصبح نقلها اقتصادʮتزيد نسب الغاز في بعض الحقول كثيرا، وعند   قد   نهأ إلا  تلوث الهواء،  تقليلا ليحرق  

  .1مراكز الاستهلاك إلى الأʭبيب  

نتاج، مستوى الإاختلف حجم الحقل أو  ام مهما  لعا  السلوك   في جميع الحقول    تشترك مراحل الإنتاج:   .3

أنه قد تحدث انحرافات مهمة عن هذا النمط إلا  ).  8 - 2(تمر بثلاث مراحل أساسية كما تظهر في الشكل  حيث  
 .2الحوادث، القرارات السياسية...الخ تغيرات في التكنولوجيا، تغيرات أسعار النفط،بسبب  

  اج حقل نفطي ): المراحل النموذجية لإنت8-2(شكل  

  
Source: Mikael hook et all, Op. cit., p3. 

حديثا ودخولها الخدمة تباعا خلال مرحلة التطوير،  ةتتميز المرحلة الأولى بتزايد الإنتاج بسبب الآʪر المحفور 
بة، تهدف وتستقر عنده مشكلا هضالمستوى المسإلى  في المرحلة الثانية/مرحلة منتصف العمر، يصل حجم الإنتاج  

يث تتميز ʪلانخفاض التدريجي لمستوى الإنتاج حينها يتم السعي خلف كل إنتاج إضافي ثم Ϧتي مرحلة النضج ح
  الحد الاقتصادي للمشروع ليتم تفكيك المنشآت وهجر الحقل.إلى  غاية الوصول  إلى  ممكن،  

تغيرات مستوʮت الإنتاج أĔا تختلف من حيث سرعة  إلا  مع أن كل الحقول تمر đذا الشكل من نمط الإنتاج  
حيث بعض الحقول تتميز بقمة بدل هضبة حيث ينخفض الإنتاج دون الاستقرار لفترة، في حين الحقول الكبيرة 

 

 ، 1983المعارف، جمهورية مصر العربية،    داربترول المسلمين ومخططات الغاصبين،   عيسى عبده، تقديم إسماعيل يحي،  1 . 1
  .273، 272 ص.ص

2 Mikael hook et al, Decline and depletion rates of oil production, Philosophical Transactions of The Royal 
Society A Mathematical, Physical And Engineering Sciences, Royal Society publishing, London, 2013, P2.   
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الاستخلاص دورا في شكل   وتلعب أساليب.  1الانخفاض تتميز đضبة واسعة تدوم لعقود قبل أن يبدأ الإنتاج في  
  ضافتها لكل من معدل الاستخلاص الكلي ومستوى الإنتاج. منحنى الإنتاج حسب مرحلة تطبيقها وكمية إ

  سادسا: مرحلة الهجر 
من الانتاج تتزايد نسبة كل من الماء، الرمال والقطع الصلبة المستخرجة مع النفط ʪلتدرج مايزيد في المراحل الأخيرة    
تصادية مع مرور الزمن روع أقل إقيجعل المش   وهذا، هذا ʪلإقتران مع إنخفاض ضغط البئر  2ن تكاليف معالجة الإنتاج م

إزالة كل المعدات السطحية عندها  فيتم    ، غاية بلوغ الحد الإقتصادي، عندها يصبح الحقل في Ĕاية عمره المفيد إلى  
عادة السطح تحت أي ظرف، كما يجب إإلى  Ĕائيا بحيث لا يمكن للهيدروكربوʭت أن تتسرب  وإحكام سد الآʪر  

    .3حالتها الأصلية بطريقة آمنة   لى إ البيئة السطحية للموقع  
والتخلي على الآʪر الإستكشافية إجراءات الهجر  التي لم تحق  كما وتطبق  النفط والتقييمية  إكتشاف  ق 

  بكميات تجارية. 

  سابعا: الإطار الزمني لعمليات المنبع 
 ، بشكل كبير قل  الحدورة حياة    لنشاطات المنبع خلالالمراحل المختلفة    وطول كل مرحلة من توقيت    يتفاوت

قد تستغرق مرحلة   يؤثر  لعدة تبعا    ، وهذاو عشرين سنةأ  واحد  عام معينة  حيث  مباشرة   بطريقة   عوامل، بعضها 
) مجالات شائعة للفترات التي تستغرقها عمليات 1  -2. يعرض الجدول ( بطريقة غير مباشرة  والبعض الآخر يؤثر 

  نشاطات المنبع خلال دورة حياة الحقل النفطي. 

  ) معدلات الفترات الزمنية التي تستغرقها عمليات المنبع 1  -2(  جدول

  الفترة الزمنية   المرحلة 

  سنوات  5 -1  مرحلة الاستكشاف 

  سنوت   10  - 4  مرحلة التقييم

  سنوات  10 –  4  مرحلة التطوير

  سنة  50- 20  مرحلة الانتاج 

  سنوت   10-2  مرحلة الغلق والهجر 
Source: Emily Darko, Op. cit., PP 1-2 

 
1 Mikael hook et al, Op. cit., P2.   
2 SPE, Extending the Life of Mature Facilities, Published In 2015, On Line: 

http://www.spe.org/news/article/extending-the-life-of-mature-facilities  
3 Cairn Energy, Essential Resources, Responsible Approach Corporate Responsibility Report 2010,Online: 

https://www.cairnenergy.com/crr2010 ,P10. 
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  كما يلي:    تينأساسي  ينيمكننا تجميعها في فئت  ؛والمستقلةد من العوامل المتعددة  ي عد العتمد على  يطول هذه المراحل  
الموارد والكميات   مكان تواجد العمليات هو  نجاز  إ عامل لتحديد سرعة وتكاليف  هم  أ   عوامل مادية وتقنية:   .1

 ذا كان داخل البر او في إ،  المحتملالعمق  لوجي،  التركيب الجيو   حيث يتضمن  ،المقدرة وسهولة الاستخراج
ال  وإذا  عرض البحر، التحتية    ، مدىالمياه السطحيةأو  هل هو في المياه العميقة    بحركان في  البنية  توفر 

منذ بداية قامتها في حالة عدم توفرها  إالنفطية  لشركات  حيث يجب على ا، الكهرʪء والماء،  وسهولة الوصول
 شغال. الأ

  ، وهي: عوامل رئيسية تؤثر على قرار الاستثمار وسرعة تقدم النشاطات  جتماعية: ثلاثواياسية  عوامل الس .2
التنظيمأن    قدرة الحكومة وسلوكها: حيث  - أ البيئة  درجة   ،ةيالحكومة مسؤولة عن تصميم وتطبيق 

الوزارات   والمركزي،  المحليوالجهاز التنفيذي:    التنسيق بين مختلف طبقات الحكومة و   الاستقرار  ،يةافالشف
  ...الميزانية  ،العمل  ،الموارد الطبيعية، البيئة  المسؤولة عن

، مثلا عندما يكون اĐتمع غير سعيد بخصوص النفطيةفعل اĐتمع حول الاستثمارات  رد  و تصرف    - ب
 نتاج، شاف والإكالفرص الاقتصادية الناتجة عن الاست  ، راضي، تنمية البنى التحتيةفاق حول الأتالا

سوف يضغط على الحكومة بطريقة مباشرة بما يسبب توقيف النشاطات   ،ليتوى المحمساهمة المح  مدى 
 الاجتماعي.  هناك رضىكان    عكس إذافي حقول النفط والغاز،  

 الشركات النفطية الدولية مديرة للحقول النفط في البلد تكون    حيث غالبا ما لا عمال:  عوامل تنسيق الأ .3
ؤثر على ي  ما المخاطرة المشتركة.    ة نفط وطنية في إطار عقودشركمع  سؤولية  تشارك الم تقد    المضيف، حيث

 .1الاستثمار   سرعة اتخاذ القرارات التقنية، العقبات السياسية الممكن ظهورها خلال دورة حياة 

 Midstreamالفرع الثاني: النشاطات المتوسطة  

النفطية   النشاطات  سبيل  المتوسطتضم  تتم في  التي  العمليات  النفطة كل  وا  نقل  المكررة، الخام  لمنتجات 
وبذلك فهي تضم أساسا عمليتين هما النقل والتخزين. كما تضم كل نشاطات المتدخلين في تصنيع، تشييد وتسيير 

الشحن  وموانئ  إدارة وتسيير محطات  عمليات  وأيضا  والتخزين  النقل  احتساđا كجزء من 2سائل  قديما  تم  وقد   .

 
1 Emily Darko. Short guide summarising the oil and gas industry lifecycle for a non-technical audience, 

EPS-PEAKS, October 2014, P P 2,4. 
2 Sustainability Accounting Standards Board, OIL & GAS Midstream Research Brief, 2014 San Francisco, 

Online: https://www.sasb.org/wp-
content/uploads/2019/08/NR0102_OG_Midstream_2014_06_24_Industry_Brief.pdf, last visit: 12/10/2016  
P2. 



الصناعة النفطية  هيكل  :ني الفصل الثا  

71 
 

التقسيم الحديث أطلق عليها نشاطات المتوسطة وذلك لتشابه طبيعة هذه   نأ إلا  عمليات المنبع وعمليات المصب،  
  الأنشطة سواء في التعامل مع النفط الخام أو المنتجات لمكررة.

  أولا: النقل 
بعيدة عن مناطق ʭئية و دية إذ أن مناطق الإنتاج تكون  نقله بطريقة اقتصاإلى  بعد إنتاج النفط Ϧتي الحاجة        

ويتض النفطالاستهلاك،  الصناعة  النقل في  نشاط  نقل من  المنبع، وشريحة  نقل  أساسيتين: شريحة  ية شريحتين 
 مصب. 

مصافي التكرير  إلى  مراكز التجميع؛ من مراكز التجميع  إلى شريحة المنبع: وتضم نقل النفط الخام من الآʪر   .1
إلى غ؛ من موانئ التفريغ  التفريموانئ  إلى  موانئ التصدير؛ من موانئ التصدير  إلى  المحلية؛ من مراكز التجميع  

 مصافي التكرير؛

النفطية من مصافي التكرير   .2 المنتجات  التوز إلى  أسواق الجملة و إلى  شريحة المصب: وتضم نقل  يع محطات 
 والمستهلكين التجاريين والصناعيين.

النفط في مناطق بعيدة وʭئية وصعب المنبع يكونه "متحدي وصعب" حيث تقع آʪر  ة، هذا ويتسم نقل 
أنه يجب ضمان إيصالها إلا  النفطية قريبة من السوق    تالتعقيد"، حيث رغم أن المنتجا "ويتسم نقل شريحة المصب بـ  

  .1كل المستهلكين النهائيين إلى  

تصبح هناك عدة  ذلك غاية مراكز التجميع، بعد إلى   من الآʪر   ʭبيبʪستخدام الأالخام  ويتم نقل النفط 
الناقلات بواسطة    السكك الحديدية،  بواسطة صهاريج  عن طريق الشاحنات،   ʭبيب،أ ة  طريق شبك  عن ممكنة:  بدائل  

    البحرية.

في حالات معينة، كما يتم غالبا نقل كميات من النفط   مفضلة وكل طريقة لها ميزاēا وسلبياēا حيث تكون  
   ʪستخدام تشكيلة من كل هذه الوسائل.

الأʭبيب    %66نقل    هما الأʭبيب والناقلات البحرية، حيث  وينقل النفط اعتمادا على وسيلتين أساسيتين
% والقطارات عن 4%، فيما لا تزيد نسبة إستخدام الشاحنات عن  28من النفط سنوʮ، الناقلات البحرية بحصة  

 
1 Andrew Inkpen & Michael H. Moffett, Op. cit., P395. 
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2ʮبيب وبواسطة الناقلات إلى  سوف نتطرق بشيء من التفصيل  لذلك   .1% من النفط المنقول سنوʭالنقل عبر الأ
 ة.البحري

  النقل ʪلأʭبيب   -أ
صهاريج التجميع إلى    يضخصهريج ثم    أقربإلى  بواسطة أنبوب    نفطيبدأ نقل النفط من كل بئر من آʪر ال          

مصافي التكرير  إلى  في الحقول لتتم عملية المعالجة الأولية، حيث يتم فصل الماء والغاز عن الزيت الخام، ثم يدفع  
  لتصديره.  موانئ الشحنإلى  مباشرة آو 
ويمكن أن يكون   .خطوط للإمداد المحلي، وخطوط لأغراض التصديرإلى  خطوط الأʭبيب  ويمكن تقسيم    

 هناك ارتباط وتداخل بين شبكات خطوط الأʭبيب المخصصة للنقل محليا وتلك المخصصة لأغراض التصدير. 
محطات معدات للقياس،  ،  وتتكون شبكات الأʭبيب من أʭبيب رئيسية وأخرى فرعية وصهاريج للتخزين

وفي   للدفع ʪلمضخات ذات القوى العالية، أنظمة محولات، أجهزة استقبال وإرسال ودوائر راديو ونظم الكترونية.
يل حركته وهذا مع تغليف الأʭبيب بعازل المناطق الباردة حيث تزداد لزوجة النفط يلزم إجراء تسخين للنفط، لتسه

ʪلبتيومين لحفظها من التآكل، أما لتنظيف الأʭبيب ثم تطلى    ،تغليفها بغلاف واقحراري، وتتم وقاية الأʭبيب ب
من الرواسب المتراكمة داخلها فيستعمل جهاز خاص يتحرك داخل الأʭبيب ويكشط المواد العالقة أمامه. كما وقد 

   .ʭ2بيب لنقل أكثر من منتج واحديستخدم خط الأ

ميل   100-20بمضخات كل    ة مدفوع  *أميال في الساعة  8-3تتحرك دفعة معينة من النفط بسرعة  

نفس جودة الزيت   عند محطة الاستلام  يتلقى العميلغلب الأحيان  أفي    أنهتجدر الإشارة أيضا    .)التضاريس(حسب  
    .3التي يسلمها   النفطجزيئات  التي تم وضعها في الخط للتسليم ولكن ليس ʪلضرورة نفس 

، كما تتميز بكفاءة استخدامها للطاقة والتي النقل العالية، وانخفاض كلفة تتميز خطوط الأʭبيب ʪلكفاءة 

% 1ية مقارنة مع  نفط% للمنتجات ال0,5كم و  1000المنقول لكل الخام % من محتوى طاقة النفط 0,4تمثل 

 
1  NACS Association,  The U.S. Petroleum Industry: Statistics & Definitions  REPORT 2011 Available 
Online:<http://www.nacsonline.com/NACS/Resources/campaigns/GasPrices_2011/Documents/StatisticsDefiniti
ons.pdf >, (Last Visit:13/01/2012), P3. 

  .119-111ص.ص، 2008خريف  127، عدد ، مجلة النفط والتعاون العربي خطوط أʭبيب نقل البترول في الأقطار العربية، سمير القرعيش  2
  الطوبوغرافيا واتجاه خط الأʭبيب.  ،نظام الضخ في ضغط ال ،حالة الجدار الداخلي، بقطر الأنبو  ،عبر خط الأʭبيب على النفطتعتمد سرعة  *

3 Joseph F. Hilyard, The Oil and Gas Industry A Nontechnical Guide, PennWell, USA, 2012, P.P 133-134. 
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حجم % للشاحنات التي تنقل النفط، وتتناقص تكلفة نقل الوحدة المنقولة بتزايد  3,2لنقل النفط ʪلقطارات، و

  وطاقة استيعاب الخط. 
المنطقة الجغرافية وحجم الخط وموقعه (بري أو بحري)، عدد تعو  إنشاء خطوط الأʭبيب على  تمد كلفة 

وحجم محطات الضخ، المنشآت المرتبطة، والظروف الاقتصادية العامة، وكلما زاد طول الخط كلما انخفضت الكلفة 
من دولة فلابد أن تسمح الظروف   داخل الحدود السياسية لأكثر   يمر هذا وإذا كان مسار خط الأʭبيب    لكل ميل.

  السياسية والعلاقات الدولية ϵقامة مثل هذا الخط. 
"تعرفة النقل"،   والخدمات ʪسم كما وتعرف أجور الشحن التي تستوفيها شركة خطوط الأʭبيب عن النقل  

وهامش الربح. أما الخدمات   بالمال، الضرائ  لفائدة على رأس اوهي تشمل تكاليف التشغيل والصيانة، الاهتلاك،  
الأخرى التي تؤديها الشركة فتشمل المرافق البحرية واستقبال الناقلات ومعاينة وتداول الشحنة وقياس كميتها وضبط 

   .1نوعيتها

  البحرية ت  ناقلا الالنقل بواسطة    -ب
ت وعان أساسيان من حاملاونقل النفط، وهناك ن  مصممة خصيصا لحمل  سفن بضائع   تعتبر ʭقلات النفط

  ية. نفطحاملات النفط الخام وحاملات المنتجات ال  هما   النفط

ودام  شبية،  الخبراميل  العبر السفن الشراعية وكان يستخدم    يتم  كان شحن النفط عند بداية الصناعة النفطية        

أول ʭقلة   لخدمةت لدخل  1903في  ، و ʫريخ ظهور أول حاملة نفط تسير ʪلبخار  1873عام    غايةإلى  ذلك  

سمحت قوة المحرك الأكبر ϵدخال أحجام أكبر وأكبر في   ، حيث تسير بمحرك الاحتراق الداخلي كبديل لمحرك البخار

كانت الناقلات تصمم لتكون قادرة على الإبحار خلال قناة السويس، لكن أزمة   1956وحتى عام  ت.  اقلاسعة الن

جيل جديد من ʭقلات إلى  الانتقال  إلى  ما أدى  رأس الرجاء الصالح،    إغلاق القناة اجبرها على نقل النفط حول 

 .حيث كلما ازدادت حمولة الناقلات أمكن خفض تكلفة النقل كبر.أ

طن بزʮدة   104.500إلى  وصلت الحمولة    1958تصميم ʭقلات أكبر، ففي عام  إلى  ولهذا تم الانتقال  

متر طولا   400إلى  فتوجد ʭقلات النفط فائقة الكبر تصل  % لأكبر ʭقلة موجودة آنذاك. أما الآن  23قدرها  

 
  .119-111ص.ص مرجع سابق،، سمير القرعيش 1
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الولاʮت المتحدة الأمريكية لى  إشحن النفط في الناقلات من فنزويلا  يستغرق  هذا و    طن.  ألف  065وحمولة تفوق

  .1يوما   45إلى    40أʮم، ومن الشرق الأوسط من    8إلى    6من  

i. الناقلات   فئات  
النفط الخام وʭقلات المنتجات. تشكل ʭقلات النفط  هما ʭقلات  فئتين رئيسيتينإلى  تنقسم ʭقلات النفط  

في   %72حوالي    2016الحجم حيث مثلت عام  الخام الجزء الأكبر من إجمالي أسطول ʭقلات النفط من حيث  
على   ،. تم تصميم أنواع الناقلات للعمل في قطاع محدد ولا تتنافس%28حين تشكل ʭقلات المنتجات حوالي  

حد ما على الشحنات مع ʭقلات النفط الخام في ظروف إلى  اقلات المنتجات أن تتنافس  ذلك فيمكن لن  الرغم من 
  . 2معينة

الناقلات المتسخة، لكوĔا تحمل النفط الخام وزيت الوقود، وتنقسم  الخامʭقلات    - الفئات إلى  : وتسمى أيضا 

  : )2-2الواردة في الجدول (

  لخام ) تصنيف ʭقلات النفط ا2-2(جدول  

  2019سطول العالمي  الأ  * DWTالحجم طن ساكن    صنف الناقلة

  78  ألف   ʭʪPanamax    10 -60مكس  

  83  ألف   Aframax  60 -80افراماكس  

  571  ألف   Suezmax  80 -120سوزماكس  

  686  ألف  VLCC  200-320حاملات النفط الكبيرة جدا 

  810  ألف  ULCC  320-550حاملات النفط الفائقة الكبر 
Source : -Andrew Inkpen, Op. cit., p 416. 

-Statista DATA BASE, Online: https://www.statista.com/statistics/468405/global-oil-

tanker-fleet-by-type/, last visit: 04/02/2020 

 
1 NACS Association, The U.S. Petroleum Industry: Statistics & Definitions Report 2011, Op. 
cit.,P4. 
2 TORM PLC Company, Prospectus Directive, 2016, Online: last visit: 04/04/2020, 
https://investors.torm.com/static-files/52d02e5a-3ead-4449-acb3-724d4d6f69cd, p 83 -82 

   DWT برميل لكل   7.5التقدير التقريبي للقدرة الاستيعابية للنفط الخام هو  *
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مصممة للعبور عبر قناة بنما بحمولتها مخصصة للإبحار في الأماكن ذات العمق القليل، وهي  فئة بنما كس   -
  القصوى. 

 المتوسط،  الأبيض  البحر  ʪتجاه   الشمال   مثلا من بحر الجهوية  التجارة   أجل  منفئة أفرا ماكس    تستعمل -
 المتحدة.   الولاʮت  الكاراييب،

 الغربية  إفريقيا  بين  ما   التجارة   في   ويستعمل   السويس،  قناة   عبر   لقصوى ʪلحمولة ا  ر تم  أنسوز ماكس  ل  يمكن -
 الأمريكية.  المتحدة  والولاʮت  الكاراييب  جزر   ʪتجاه 

من الناقلات الكبيرة جدا والناقلات الفائقة الكبر كميات هائلة من النفط الخام عبر طرق تجارية تنقل كل   -
حرية بعد أميال قبالة ساحل موانئ الوجهة في المنصات الب  متنوعة حول العالم، وعادة ما يتم تفريغها على 

  .1أخف وزʭ قادرة على الحركة بين السواحل  ʭقلاتفي  

، لها *ية النظيفةنفطعلى عكس ʭقلات الخام؛ تم تصميم ʭقلات المنتجات لنقل المنتجات الʭقلات المنتجات:    -

المستخدمة للطلاء تحدد المواد المحددة    اريجها بمواد معينة،نه يتم طلاء داخل صه أإلا  تصميم مماثل لناقلات الخام  
 أنواع المنتجات التي يمكنها نقلها.

الخام   النفط  بنقل  تعنى  الطويلة  المسافات  تداول إلى  ʫريخيا كانت حركات  يتم  التكرير في حين  مصافي 
ات الأساسية في العرض والطلب ʭقلات أصغر. لكن بسبب التغيير بواسطةية المكررة بشكل إقليمي  نفطالمنتجات ال

ندما تجاوزت اقتصادات الدول الصناعية طاقتها التكريرية وبدأت في استيراد المنتجات المكررة، نمت أحجام المنتجات ع
إلى نتجات  سطول حاملات المأ. وينقسم  2زʮدة حجم ʭقلات المنتجات إلى  المكررة والمسافة التي تقطعها ما أدى  

  .)3-2دول (أربع فئات كما في الج 

  

  

  

 

 
1 Andrew Inkpen, Op. cit., p 419. 

  مثل النافثا والبنزين ووقود الطائرات والكيروسين والديزل وزيت الغاز.  *
2 TORM PLC Company, Prospectus Directive, Op. cit., P 84. 
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  ) حاملات المنتجات النفطية حسب الحجم 3  -2(جدول  
  2019 الاسطول العالمي   الحجم طن ساكن   الشريحة 

  738  ألف  HANDY SIZE  25-42  حجم في المتناول

  1720  ألف  MR   (Mid-Range) 42-60متوسط المدى 

  372  ألف  LR1 60-85 (LONG RANG)   1مدى بعيد 

  384  ألف LR2  85-125     2مدى بعيد 
Source:  TORM PLC Company, Prospectus Directive, Op. cit., p 94. 

  TORM PLC Company, Annual Report 2019 ; online : 
http://www.torm.com/uploads/media_items/torm-annual-report-2019.original.pdf last 
visit: 04/04/2020 p 24 

)، وتستخدم للتجارة الإقليمية، كما قد تستخدم في SR*ساحلية قصيرة المدى ( Handysizeفئة  تعتبر -
 تفريغ الحاملات الأكبر التي لا يسمح لها حجمها أو وزĔا ʪلرسو في ميناء التفريغ. 

شيوعا نظرا لمرونته، حيث يسمح حجمه بخدمة منافذ أصغر ومياه ضحلة،   ع الناقلاتأكثر أنوا  MRيعد   -
إلى ية النظيفة والمتسخة ʪلإضافة  نفطله القدرة على حمل شحنات متنوعة مثل المنتجات الوفي نفس الوقت  

  بعض المواد الكيميائية والزيوت النباتية الصالحة للأكل. 
نئ، وهي تتشابه في الأبعاد مع ʭقلات خدامه في العديد من المواهو الأكبر الذي يمكن است  LR1حجم   -

 ʭʪماكس. 
-   LR2  قلات المنتجʭ قلات افراماكس، يمكنها أن تحمل كل من   اتهي أكبرʭ وهي تشبه في الحجم ،

مباشرة مع ʭقلات   LR2ية النظيفة. تتنافس  نفط المنتجات المتسخة (النفط الخام وزيت الوقود) والمنتجات ال
  ت المتسخة الرئيسية في حين العكس غير ممكن.أفراماكس في الصفقا

في الولاʮت المتحدة وأمريكا الجنوبية   LR2sبميزة على    LR1sو  MRs  كل من  تمتع   تجدر الإشارة الى 
العديد من الموانئ   إفريقيا نظرا لأن  الطول أو   الوزن، الغاطس،إلى  في هذه المناطق لها قيود تستند  وغرب 

  .1العرض 

 جدية نه من الناحية البنائية تعتبر الناقلات ذات البدن الواحد جيل قديم ويحمل مخاطر  أتجدر الإشارة هنا   
لذلك قامت العديد من الدول والموانئ الفردية بسن تشريع يطلب من الناقلات أن يكون   نسكاʪت،لاواتسرʪت  لل

 
* Short-Rang. 
1 Ibidem, P.P 94-97 
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ا النفط بواسطة الهيكل الداخلي لها هياكل مزدوجة، حيث إذا تم اختراق الهيكل الخارجي يتم  . منذ عام 1حتواء 
 ، كما اه الأمريكيةʪلعمل في المي  DWT 5000 نتزيد علم يُسمح لأي سفينة ʭقلة ذات هيكل واحد  ،2010

   .22011يناير   1قيودا مماثلة على الهيكل المزدوج اعتبارا من  الدولية  أصدرت المنظمة البحرية  

   ية نفط تشغيل الحاملات ال  . ب

مالكين مستقلين (شركات غير نفطية) يقومون   إلى أسطول نقل للنفط الخام العالمي  من    %75  حوالييعود  
، التأجير  د و عق،  الفورية  المواثيق:  هيسفنهم    لتوظيف الأكثر شيوعا    الأنواع  .3بتأجير خدماēم للمتعاملين النفطيين

  . التجمع   توظيفو   طاقم  بدون  Ϧجير  ميثاق ،  الوقت  ميثاق

السفينة لكل رحلة فردية ويدفع المالك كل التكاليف بما فيها رسوم الموانئ، يتم    تؤجر   ورية:المواثيق الف -

المالكون وسطاء  التأجير الفوري ودفعها ʪلدولار الأمريكي للطن المتري (طن). يستخدم   تسعير رسوم 
المكان النوع  سماسرة في بورصات السلع ومراكز الشحن لأجل مطابقة إيجار حاملاēم مع حمولات بنفس  و 

  .fixing a charter(  4(  تحديد ميثاق، وهي عملية تسمى  والوقت

عقود التأجير هي اتفاقيات من قبل أصحاب السفن لنقل كميات من شحنة معينة على   عقد التأجير: -

عقود التأجير سلسلة طويلة الأجل من المواثيق الفورية،   يمكنطريق أو طرق معينة خلال فترة زمنية معينة.  
دم أي يستخيمكنه أن  أن المالك ليس مطالبا ʪستخدام سفينة محددة بل  إلا  سنوات.    10إلى  د تمتد  ق

  سفينة في أسطوله. 

ميثاق الوقت هو عقد لاستئجار حاملة لفترة معينة من الزمن، حيث يكون المالك مسؤولا   ميثاق الوقت: -

المستأجر   يكون  بينما  التشغيل،  تكاليف  ودفع  الطاقم  توفير  الرحلة عن  وتكاليف  الوقود  عن  مسؤولا 
  الأخرى. في بعض الأحيان تضم ترتيبات لمشاركة الأرʪح. 

شركة أخرى (المستأجر) لفترة إلى  يقوم المالك بتأجير الحاملة    :ϦBareboatجير بدون طاقم  ميثاق     -

المسؤوليات   كما تقع عليه كل متفق عليها مسبقا وسعر يومي. المستأجر هو المسؤول عن تشغيل السفينة،  
  بغض النظر عن حالة السفينة.  انونية والمالية للناقلة،  الق

 
1 Morgan_Downey, Op. cit., P 254. 
2 Joseph F. Hilyard, Op. cit., 2012, P 150. 
3 Andrew Inkpen, Op. cit.,P 420 
4 Ibidem P 420. 
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خرى، أ كجزء من أسطول أو مجموعة من الحاملات المماثلة لشركات    الحاملةتوضع   التجمع:توظيف   -

هذه  لخدمة  فعالة  بطريقة  السفن  وتوجيه  المختلفة  البضائع  شحن  عقود  بتجميع  اĐمع  مشغل  يقوم 
الأقل تقاسم الأرʪح والخسائر وفوائد الوقت  بذلك تستفيد اĐمّعات من Ϧثيرات    ، قديةلتزامات التعاالإ

  .1المحتمل للخمول من خلال تنسيق تحركات الناقلات

  ʬنيا: التخزين 

ال المنتجات  إنتاج  خزاʭت نفطيتطلب  من  المختلفة  والأحجام  الأنواع  من  العديد  وتوزيعها  وتكريرها  ية 
كروية لتطبيقات الخاصة أن تكون الخزاʭت مستطيلة، على شكل أسطواʭت أفقية أو حتى  التخزين. قد تتطلب ا

برميل   100زان الأسطواني الرأسي، وتتراوح السعات الإجمالية لها من الخالشكل الأكثر استخداما هو  أما   الشكل.
 500  تتراوح بين  ع الإنتاج  الأكثر شيوعا في قطا السعات    واحد.الخزان تخزين  للمليون برميل    1,5أكثر من  إلى  

ائعة في مصافي التكرير مجمعات الضخ والتحميل ومراكز برميل ، في حين تعتبر السعات الأكبر شآلاف    10  و
  . )9-2التخزين والتجارة. من الناحية البنائية هناك خمسة أنواع للخزاʭت النفطية، كما في الشكل (

  الامانحسب درجة    ) أصناف الخزاʭت النفطية 9-2شكل (

Source: George H Stilt, Op. cit., P 509. 

الإنتاج بشكل عام إما على خزاʭت مكشوفة أو خزاʭت ذات أسقف ʬبتة لتخزين النفط تعتمد منشآت  
أو خزاʭت السقف العائم الداخلية، للمنتجات النفطية لتقليل  وتستخدم خزاʭت السقف العائم الخارجية  .الخام

ماʭ أ أكثر الأنواع   تقليص خطر الحريق، ويعتبر خزان سقف عائم مغلقإلى  ضافة  إ لمنتجات  الفقد بسب تطاير ا

 
1 TORM PLC Company, Prospectus Directive, Op. cit., P 041  
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النفط   تخزين  في محطات   المصافي، من الفقد. تستخدم الخزاʭت ذات الأسقف الثابتة في    ات وحفاضا على المنتج
  .1ات المنتج  تبخر  العائمة للحد من خسائرالداخلية  يفضل استخدام الأسقف    . في حين الخام ومحطات الضخ

حرارة   الأرض من الفولاذ الكربوني المطلي ʪللون الأبيض ليعكسغالبا ما يتم بناء الخزاʭت فوق سطح  
  نه في محلات تعبئة التجزئة ولمعايير السلامة تشيد الخزاʭت الفولاذية تحت الأرض. أإلا الشمس وتقليل التبخر.  

النفطية   النفط الخام  هناك بديل اقتصادي شائع في الصناعة  النفطية(لتخزين  حجام ϥ  )وليس المنتجات 
ما لإذابة الملح  لتنظيفها و   داخلهااستغلال الكهوف الملحية بعد تجهيزها عن طريق ضخ الماء  ؛ هو  كلفة زهيدةو بيرة  ك

تحريك النفط الخام دورʮ لضمان عدم ترسب المكوʭت الثقيلة في قاع   ، كما يتم الحرص على بقة كتيمةط   يشكل
  لكهف.ا

ʭقلات النفط كمرافق تخزين مؤقتة، وعادة ما يكون هذا الخيار هو   استغلالفي بعض الظروف  كما يمكن 
ن أليس من الغريب    كما أنه.  ةليه استثنائيا عندما يكون تكون قدرات التخزين الأرضية ممتلئإالأغلى لذلك يلجأ  

"محطة التخزين بشكل دائم، ويشار إليها حين اذ بـزن  مخ   لتحول الى   في Ĕاية عمرها التشغيلي  إرساء ʭقلة نفطيتم  
 .FSO  "2*والتفريغ العائم  

حيث تتميز المحاور بكوĔا   ، اأو ʪلقرب منه  Hubsتجدر الإشارة إلى تركز قدرات تخزين هامة في المحاور  
تحدة مكان لولاʮت المʪ  هو في كوشينغ أوكلاهوما   ويقع أشهرها.  نقطة تلتقي عندها شبكات خطوط الأʭبيب 

   :المواقع الدولية الهامة الأخرى  تشمل  .NYMEX( 3( بورصة نيويورك للسلع لالآجلة للنفط  عقود  التسليم  

  تجمع رودتردام: đولندا ويتميز بكونه منطقة تجارة وميناء تحويل؛  - 
فيها  يحتفظوالبيتروكيماوʮت الآسيوية كما  تجمع سنغافورا: منطقة تجمع استراتيجي لصناعات التكرير  - 

  مخزوʭت استراتيجية للعديد من الزʪئن؛ 
  .4لنفط اتصدير  ل تجمع الفجيرة: ʪلإمارات العربية ميزēا قرđا من منطقة كبيرة   - 

 
1 George H Stilt, Oil Storage, Petroleum Engineering Handbook, Volume III, Society of Petroleum 
Engineers, 2007, online: https://store.spe.org/Petroleum-Engineering-Handbook-Volume-III-Facilities-and-
Construction-Eng-Digital-Edition-P475.aspx last visit: 25/03/2020, P 505-513. 
* Floating Storage and Offloading 
2 Morgan_Downey, Op. cit., P269-272 
3 Joseph F. Hilyard, Op. cit., 2012, P 260 
4 Masah Capital Management Limited, Oil & Gas Storage Services Market, Dubai-UAE, 2013, Online: 

http://www.almasahcapital.com/images/reports/report_90.pdf, last visit, 22/07/2018, P5. 
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التخزين   ويجري ستقلين.  الم شغلين  والم  نفطالتجار  النفطية،  لشركات  في هذه المحاور ل وتعود ملكية قدرات 
مصافي التكرير في حالات منهم:  من قبل عدد من المتعاملين  ستقلين  لدى المشغلين المالتخزين    خدماتالطلب على  

نفطية لأجل مواجهة الطلب الموسمي، وأيضا   عدم كفاية أوعدم ملائمة خزاēʭا، الموزعون حيث يخزنون منتجات
لتخزين لأغراض البلدان المستوردة للنفط ʪ. كما تقوم أيضا  1تجار السلع لأغراض المضاربة في النفط والمنتجات النفطية 

 . 2الطوارئ أو للحد من التعرض لتقلبات أسعار السوقأمن الطاقة و 

  الثانوي والثالثي. ،  وهي: المخزون الأوليأقسام  ثلاثة  إلى  النفطية  ويمكن تقسيم المخزوʭت  

الإنتاج والتكرير  وهو المخزون الذي تحتفظ به الصناعة، والذي يدخل في عمليات    المخزون الأولي: - 1

موانئ التصدير  ، أو في  *لحكوماتلوهو ما يعرف أيضا ʪلمخزون التجاري، المخزون الاستراتيجي    اليومية
 بما فيها المنتجات النفطية في محطات التوزيع الرئيسية.

: يشتمل على كميات النفط التي يحتفظ đا ʪئعو التجزئة والموزعون الصغار سواء في المخزون الثانوي - 2

 أو في الصهاريج أو في محطات التعبئة. مراكز التوزيع الثانوية 

الثالثي:  - 3 النهائي  وهو  المخزون  المستهلك  لدى  الموجود  يعتبر النفط  وهو  في   ،  مجهولا  عاملا  يعتبر 

 .3لا يمكن تقديره إذ  النفطيةالمخزوʭت  

 تصف نم  في   بسرعة  حيث تتناقص  موسمية  تغيراتتتبع    العالمية  الخام   النفط   مخزوʭتتجدر الإشارة إلى أن  كما  
مصافي التكرير حيث تتم زʮدة الإنتاج في بنشاط    المنتجات  مخزوʭتترتبط  ، في حين  الربيع  في  تكوينها  الشتاء ويعاد

تغيرا   أكثر  تكون   لأن  تميل  للمنتجات النفطية  العالمية  المخزوʭت لذلك ففي الخريف،    صيانةال   الصيف وتتم جدولة
  .4الخام في    منها

   Downstream  بنشاطات المص الفرع الثالث:  
  قطاع التكرير وعمليات التسويق والتوزيع للمنتجات المكررة.المصب نشاطات  تضم نشاطات  

 
1 Masah Capital Management Limited Op. cit., P.P 4,9. 
2 IEA, Oil and Natural Gas Logistics, Op. cit., P3. 

تلك خزاʭت  يوما من الاستيراد، فبلدان تم 90لا تقل عن  والمنتجات النفطية حيث تلتزم بلدان المنظمة العالمية للطاقة ʪلاحتفاظ بكميات من النفط *
 عليه في حالة انقطاع الإمدادات، وأخرى كمزيج بين الاثنين.  نفط حكومية، وأخرى تحتفظ به على شكل مخزون تجاري إجباري لدى المكررين تستولي

 136، عدد ون العربيمجلة النفط والتعاعبد الفتاح دندي، دور المخزون النفطي في الأسواق العالمية والانعكاسات على الدول الأعضاء في أوابك،  3
 . 70، ص2011شتاء 

4 IEA, Oil Market Basics, Op. Cit 
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  أولا: نشاطات قطاع التكرير

تعتبر مرحلة تكرير النفط حلقة جوهرية في سلسلة القيمة في الصناعة النفطية حيث تضيف القيمة بتحويل  
ناسبة للاستخدام، سواء الاستهلاك  الملمكررة  مجموعة من المنتجات اإلى    النفط الخام ذو القيمة الاستخدامية الصغيرة

  النهائي أو كمنتجات وسيطة لصناعات أخرى. 

) التي تعتبر منشآت تحويلية كبيرة، كثيفة رأس المال، Refineriesويتم هذا التحويل في مصافي التكرير(
بتح تقوم  للغاية.  التدفق وذات مراحل معالجة معقدة  النفط الخام ومدخلات أ مستمرة  العديد من إلى  خرى  ويل 

  .1المنتجات المكررة 

خليط من المئات من جزيئات الهيدروكربوʭت والتي تتراوح أطوال سلاسلها الكربونية من  النفط الخام يضم 
واحدة   السبعينإلى  ذرة كربون  فوق  ما  ذرة  ما  عن  ،  الخصائص  يسفر  مختلفة  تتميز  إلى  مواد  فمثلا  حد كبير، 

ذرة كربون   18و  5تلك ما بين  دروكربوʭت ذات السلاسل الأقل من خمس ذرات كربون بكوĔا غازات، أما  ياله
    .2فتكون سوائل، و تلك التي تفوق ذلك فتكون صلبة، وهذا ضمن درجة الحرارة النظامية 

، حيث درجة كثافته اختلاف إلى اختلاف نسب هذه الأصناف من الهيدروكربوʭت في النفط الخام  يؤدي 
فيفا إذا احتوى على نسبة كبيرة من الهيدروكربوʭت القصيرة السلاسل، ويكون أثقل كلما زادت الجزيئات يكون خ
  الطويلة. 

فط فيزʮئيا وكيميائيا لأجل إنتاج المنتجات النتقوم مصافي التكرير بمعالجة    :واستعمالاēا  المنتجات النفطية .1

منتجات طاقوية ومنتجات غير طاقوية.  وأهمها إلى  و  وأخرى وسيطة، أمنتجات Ĕائية  إلى  ية، وهي تصنف  نفطال
  : 3هي

  ؛أخف منتج، ويستخدم للتدفئة، الطبخ وكذلك كمدخلات في صناعة البلاستيك): C1-C4غاز البترول( -
   ؛سائل خفيف سهل التبخر، يعالج ليصبح بنزين، وكمدخلات في صناعة البتروكيماوʮت:   (C5-C9)النافتا -
غازولين، ويستخدم بصفة أساسية في محركات أيضا  ويسمى  وقود محركات سريع التبخر.  :  (C5-C10)البنزين -

  الإشعال الشراري (السيارات والطائرات)؛

 
1 Mathpro Petroleum Refining Consultants, An Introduction to Petroleum Refining and the Production of 

Ultra Low Sulfur Gasoline and Diesel Fuel, 2011, Washington DC USA, P 2. 
2 Deutsche Bank, Op. cit., P167. 
3 Ibidem, P169. 
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يستخدم(C10-C16)الكيروسين - الطهي  :  درجة   ، في  عند  النفاثة  للطائرات  للجرارات، كوقود  وقود  التدفئة، 
  ؛ رى كمادة أولية لمنتجات أخ  ،جودة وخصائص معينة

  ؛ : يستخدم وقود لمحركات الديزل، للتسخين المنزلي وكمادة أولية لمنتجات أخرى(C14-C20)غاز النفط -
  السميكة جدا.إلى  : تستخدم لتزييت الآلات الميكانيكية، وتتراوح من الخفيفة (C20-C50)زيوت التشحيم -
الثقيل - ة، كوقود للسفن، أو كمادة : يستخدم صناعيا للتسخين، توليد الطاق(C20-C70)زيت الوقود/الغاز 

  ؛ ة منتجات أخرى، وهو أكثر وقود نفطي تلويثاأولية لصناع 
الفحم،  C70مخلفات (> - الطرقات والأسطح، أو كمادة ): مثل  القار والشمع. تستخدم لرصف  الإسفلت، 

 أولية. 

لت هي الأقل من ضمن هذه المنتجات النفطية يعتبر وقود النقل هو الأعلى قيمة، بينما زيت الوقود والإسف 
ال  .1قيمة المنتجات  بعض  استخدام  أولية في صناعة  نفطهذا ويمكن  مئات إلى  وتحويلها    البتروكيماوʮتية كمواد 

المذيبات والمنظفات، الصمغيات الصناعية كالبلاستيك، المطاط الصناعي، الألياف  المنتجات البتروكيميائية منها: 
  ... الخ. الصناعية، الكيميائيات الزراعية والأسمدة  

المكررة المتحصل عليها نسب كل منتج من المنتجات  إلى  في هذا الصدد يشار بمصطلح "لائحة المنتجات"  
  . 2بتكرير برميل نفط خام. وتعتبر لائحة المنتجات إنعكاس لكل من خصائص المصفاة و لائحة الخام المكرر 

الخام"   "لائحة  مصطلح  تإلى  ويشير  التي  الخام  النفوط  من  معالجتهمجموعة  المصفاة  تجهيزات  ا ستطيع 
  .3ن النفوط كمدخلات، وقد تكون نفط خام وحيد المصدر أو خليط م 

  وكيميائية  تضم عملية التكرير مجموعة العمليات التي يتم من خلالها إحداث تغيرات فيزʮئيةالتكرير:  عمليات    .2

 الحديثة  المصافي   هذه الوحدات في   عدد  يزيد  وحدة منفصلة.   في   منها  كل   المراحل، تتم  من   عبر العديد  النفط   على
أساسية هي: التقطير، التكسير،   فئات   يمكن تصنيفها ضمن سبع  العمليات وحدة عمليات، هذه    خمسين   عن

  . 4المساندة والخدمات المرافقةالترقية، المعالجة، الفصل، المزج،  

التقطير:  .أ فيزʮئية للنفط الخام    عمليات  التجزئة هي عملية فصل  الهيدروكربوʭت مو مجإلى  أو  عات من 

تسخين حسب درجة غلياĔا، من مبدأ: الهيدروكربوʭت الأطول تغلي في درجة حرارة أكبر، حيث يجري  

 
1 Mathpro Petroleum Refining Consultants, Op. cit., P2. 
2 Deutsche Bank, Op. cit., 167. 
3 Silvana Tordo, The Petroleum Sector Value Chain, Op. cit., P17 . 
4 Mathpro Petroleum Refining Consultants, Op. cit., P.P 15, 16. 
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التقطير  الخام تدريجيا البنزينت، ففي برج  أنبوب   وتجمع في   والنافتا  تبخر أولا الهيدروكربوʭت الخفيفة مثل 
 .أثقلها في القاع  قى تبلهيدروكربوʭت الأثقل فالأثقل و ا  خر درجة الحرارة تتب  ارتفاعمع استمرار  و خاص،  

 وبذلك تتجمع كل مجموعة من الهيدروكربوʭت على حدى. 

هناك نوعين من التقطير: الجوي ويتم في الضغط الجوي الطبيعي. والتقطير الفراغي: يتم إعادة العملية في 
المقطرات   من  المزيد  لفصل  فراغية  ضغط  دون كسرظروف  العناصر   .1جزيئاēا   الثقيلة  تذهب  بعدها 

 . المعالجة  من   لمزيد مختلفة تكرير  عمليةإلى المنفصلة كل  

الكبيرة   جزيئات الهيدروكربوʭت  تكسر  كيميائية  تفاعلات  تحدث   أو الكسر، وبموجبها   عمليات التحويل:   .ب

از لعامل الحفالتكسير ʪ هي  الأساسية التحويل والديزل. عمليات  البنزين مثل  أخف و  أصغر جزيئاتإلى  
  .2، التكسير الهيدروجيني، والتفحيمالمائع 

 القيمة   المنخفضة  الجزيئات  هيكلة   إعادة أو  جمع  ينتج عنها   كيميائية  تفاعلات  هنا تنفذ  الترقية:  عمليات  . ج

وأهم  أخرى  لإنتاج القيمة،  ʪلمحفز،  هي:   الترقية  عمليات  عالية   البلمرة،  المماكبة،  الألكلة،  الإصلاح 
    .3والأثيرة

 النيتروجين،   الشوائب مثل الكبريت،  إزالة  على  تعمل  كيميائية  تفاعلات  تتم خلالها   عمليات المعالجة:  .د

من التفاعلات  المنتجات وحماية وحدات التكرير لأجل موافقة مواصفات الثقيلة. وهذا  الأملاح والمعادن 
% من الملوʬت، 90زالة  طتها يتم إوالتي بواس  ،4المعالجة هي المعالجة الهيدروجينيةأهم طرق  .  الغير مرغوبة

  .5الكبريت الأكسجين والمعادن  مثل النيتروجين

الفصل:    .ه التدفقات حيث  عمليات  التكرير  داخل  أغلب  خلال يتم  المركبات،    من   خليط   هي  مصفاة 

  والكيميائية   الفيزʮئية  الخصائص  في   الإختلافات  أجزاء معينة عن الأخرى إعتمادا على   بين عمليات الفصل  
أهم عمليات الفصل هي عملية الاستخراج وهي تعتمد على الإختلاف في درجة انحلال  . المركبات لهذه 

 
1 Deutsche Bank, Op. cit., 170. 
2 Mathpro Petroleum Refining Consultants, Op. cit., P17. 
3 Ibidem, P20. 
4 Ibidem, P23. 
5 Deutsche Bank, Op. cit., P172. 
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الهيدروكربوʭت. وأهم تطبيقاēا هي المكوʭت المختلفة في المحاليل đدف إزالة مكوʭت معينة من خليط  
  .1عملية الإصلاح الحفزي التي تعمل على إستخراج عطرʮت معينة من المنتجات النفطية 

المنتجات:    .و المضافات ومكوʭت   المزجمزج  الهيدروكربونية،  الأجزاء  من  تركيبات  وتوفيق  يتضمن خلط 

فكل منتج نفطي يجب أن يطابق   .ممكنة  كلفةت  ϥقل بخصائص وأداء معين، وأخرى؛ لإنتاج المنتج النهائي  
ومنها   الغليان،  ومجال  ايرالتط  الكثافة،  مثل  الفيزʮئية،  ʪلخصائص   مجموعة من الخصائص، منها ما يتعلق

 معايير جودة   ما يتعلق ومنها    ، العطرʮت  ومحتوى  الكبريت   مثل: نسبة   الكيميائية  ما يتعلق ʪلخصائص 
 6إلى4من    مزج   يتم  الديزل  وقود  ولذلك فمثلا لأجل إنتاج   .2الدخان  ونقطة  الأوكتان  مثل رقم  الأداء

البنزين ولإنتاج  توفر مك  .مواد  10إلى6  من   مزج   يجب  مكوʭت،  مواد  إضافة  المزج  عملية  تضم  قد  ا 
الأكسدة،  مضادات  مثل  الهيدروكربوʭت،  في  أصالة  متوفرة  غير  معينة  منتجات  في  مرغوبة  خصائص 

  .3الصدأ والمطهراتمثبطات  

تضمن إستمرار عمل كل الوحدات، أهم مرافق الدعم تضمن:   عمليات المساندة والخدمات المرافقة:   .ز

إن النفط،  معالجة حركية وتخزين  الخفيف،  الغاز  وفصل  الكبريت، جمع  الهيدروجين، جمع  تاج واسترجاع 
 .4المياه، الكهرʪء وتوليد البخار   مخلفات

تصمم من الأساس وهذا لأĔا    لكل مصفاة خصائص تركيبية وتشغيلية فريدة،:  تصنيف مصافي التكرير  .3

الإجبارية للمنتجات المكررة   المواصفاتية  تبعا للائحة من النفوط، هيكل طلب السوق للمنتجات المكررة، ونوع
  .6عادة حسب الحجم ودرجة التعقيدمصافي التكرير  . وعموما تصنف 5المستهدف في السوق  

مدى إلى  أو التطور في مصافي التكرير  : يشير مفهوم التعقيد  تصنيف مصافي التكرير حسب درجة التعقيد  .أ

عدد واسع من المنتجات النفطية إلى المدخلات النفطية الخام  القدرة التقنية والمرونة لمعالجة أنواع مختلفة من 
لتعقيد وأكثرها شهرة هو معامل "نلسون "، الذي يعتمد على نسبة قدرة ل. وهناك عدة مقاييس 7المختلفة 

 
1 MathPro petroleum refining consultants, Op. cit., P24.  
2 Ibidem, P26. 
3 Deutsche Bank, Op. cit., P172. 
4 MathPro petroleum refining consultants, Op. cit., P25. 
5 Ibidem, P13. 
6 Silvana Tordo, The Petroleum Sector Value Chain, Op. cit., P17. 
7 Loc.cit. 
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دل على أن المصفاة أكثر تعقيدا وكثافة عامل تالم   ارتفاع قيمة  ، قدرة التقطيرإلى  ليات التحويل ʪلنسبة  عم
  يلي:  أربعة أصناف، كماإلى  . واعتمادا عليه تصنف مصافي التكرير  1ة رأسمالي

، وتتضمن فقط معدات 2تصنف على أĔا منخفضة التعقيد بمعامل أقل من    :Toppingمصافي التقطير   -

تقطير الخام ومعدات عمليات مساندة أساسية. ليس لها قدرة على تغيير نمط العائد الطبيعي للنفط الخام 
 ا أن مصافي التقطير ليس لها أي سيطرة على مستوʮت الكبريت في المنتجات. المعالج؛ كم

التقطير كثيرا ما تختلف عن نمط الطلب على المنتجات   مصافيالناتجة من  ية  نفطالمنتجات الن نسب  أ   كم
المنتجات نفطال النتيجة وجود عجز في بعض  ية في الأسواق التي تخدمها مصافي التكرير، ومن ثم تكون 
   .طلوبة ووجود فائض في بعض المنتجات التي تزيد عن حاجة السوقالم

، إضافة 6إلى  2: تعتبر متوسطة التعقيد بمعامل من Hydro-Skimmingيني  مصافي القطف الهيدروج  -

للمعالجة إلى   مختلفة  وحدات  الحفزي،  الإصلاح  وحدات  أيضا،  تتضمن  التقطير  مصافي  مكوʭت 
بنزين، والسيطرة على المحتوى الكبريتي إلى  المصافي ϵمكاĔا ترقية النافتا    الهيدروجينية، وخلط المنتجات. هذه 

 أĔا تفتقد القدرة على تغيير نمط العائد الطبيعي للنفوط المعالجة. إلا  ات النفطية.  للمنتج

تصنف على أĔا عالية التعقيد بمعامل أكبر من   Crackingأو التكسير    Conversion  مصافي التحويل -

سبق عمليات التكسير الحفزي و/أو التكسير الهيدروجيني، حيث تحول ا  ، وتضم ʪلإضافة لم12وأقل من  6
النفوط،   له عائد طبيعي عالي في أغلب  الذي  الغاز)  الثقيلة (أساسا زيت  النفط الخام  أجزاء إلى  أجزاء 

  أخف، مثل البنزين، وقود الطائرات، وقود الديزل ولقائم لصناعة البتروكيماوʮت.  
    ϥ ن لها القدرة على تحسين نمط العائد الطبيعي للخامات لكنها لا تزال غير قادرة وتتميز مصافي التحويل

  على تجاوز إنتاج بعض المنتجات الثقيلة ذات القيمة المتدنية مثل مخلفات الوقود والإسفلت.

، 12ها يفوق  وتعتبر جد عالية التعقيد ومعامل تعقيد  :Deep Conversion  مصافي التحويل العميق  -

ضافة لمصافي التحويل، وحدات التفحيم التي تدمر أجزاء النفط الأثقل والأقل قيمة (بقاʮ الزيت) إإلى  وتضم  
أجزاء أخف لتكون مدخلات إضافية لعمليات تحويل أخرى (مثل التكسير الحفزي) وعمليات إلى وتحولها 

  قيمة.  الترقية (مثل الإصلاح الحفزي) لإنتاج منتجات خفيفة أعلى 

 
 . 51، ص2014، 150، عدد مجلة النفط والتعاون العربي ،آفاق صناعة تكرير النفط في العالم عماد المكي، 1
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تكرير عميقة التحويل ذات الاستيعاب الكافي لوحدات التفحيم تحول مبدئيا كل مخلفات العموما مصافي    
  .1منتجات أخف إلى النفط  

أكثر كثافة رأسمالية وأكثر قدرة على إضافة قيمة تعقيدا كلما كانت    اة أنه كلما ازدادت المصفإلى  تجدر الإشارة  
  اʮ مثل: النفط الخام، حيث تكتسب مز إلى  

o ) :ا ) إمكانية  1القدرة على تحسين العائد الطبيعي للنفط المكرر، ما يوفر لهاēتوفيق لائحة منتجا
) تحويل الأجزاء  2.  (2مع طلب السوق (مثلا يطلب بنزين أكثر صيفا وزيت تدفئة أكثر شتاء) 

 منتجات أعلى قيمة.إلى النفطية الثقيلة متدنية القيمة  

o 3تلاؤما مع قيود النوعية ونسب الشوائب   جات أكثرالقدرة على توفير منت. 

o 4المرونة في اختيارالخام ما يمكنها من الإستفادة من النفوط الأقل كثافة وحلاوة حيث تباع بخصم . 

  تصنيف مصافي التكرير حسب القدرة التكريرية:  . ب

ʪلطاقة الاستيعابية س  يجري تصنيف مصافي التكرير حسب الحجم طبقا لقدرēا التكريرية اليومية، التي تقا
 :5لوحدات التقطير، فقد تم تصنيفها إلى 

  ألف برميل يوميا؛   200تزيد طاقتها عن    مصافي تكرير كبيرة  -

  ألف برميل يوميا؛   200و  100تتراوح قدرēا بين    متوسطةمصافي   -

  ألف برميل يوميا؛   100إلى    50تكرر من    صغيرة مصافي   -

 يل يوميا. ألف برم  50تكرر أقل من    صغيرة جدامصافي   -

  ʬنيا: نشاط تسويق المنتجات النفطية 
ي، وهدف نفطتترابط هذه المرحلة وتتكامل مع المراحل السابقة لتكوّن ما يطلق عليه ʪلنشاط الاقتصادي ال

اقتصادية،   ، إدارية  ،قانونية،  ية، ويتم ذلك عبر إجراءات متعددة فنيةنفطهذه المرحلة هو تصريف وتوزيع السلعة ال
  .6سعة، وسائل النقل المختلفة، معدات التخزين والتوزيع الرئيسية والثانويةتلفة وواوبمعدات مخ

 
1Mathpro Petroleum Refining Consultants, Op.Cit , P.P 13, 14. 
2 Deutsche Bank, Op. cit., P175. 
3 MathPro Petroleum Refining Consultants, Op. cit., P14. 
4 Deutsche Bank, Op. cit., P174. 

 . 12عماد المكي، مرجع سابق، ص 5
 .56، ص1983ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ،  البترولي ، محاضرات في الاقتصاد محمد أحمد الدوري 6 . 1
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أن المفهوم التقليدي لقناة إلا  في قطاع النفط من خلال قناة التوزيع،    ى الوظائف التسويقيةتؤدَّ وبشكل عام  
فقط على الوسطاء   م يقتصرفهو الملا يكون كافيا هنا، حيث أن هذا  قد    التوزيع والذي يعتمد على انتقال الملكية

إ ومشتقاته.  للنفط  التسويقية  العملية  عناصر هي من صميم  والسماسرة، ويسقط  التوزيع والوكلاء  قناة  ذ تختلف 
المختلفة، ويروج ʪستخدام ي يجب أن ينقل مادʮ بوسائل النقل  نفطالمنتج الية عنها في ʪقي السلع، حيث أن  نفطال

كما قد تجمع  ات مختلفة،تعددة، وهو يمول في أي مرحلة من المراحل بواسطة مؤسسوكالات إعلان ووسائل نشر م
 . التوزيع المعلومات التسويقية عنه بواسطة مكاتب بحوث تسويق مختلفة. كما قد لا تنتقل الملكية على طول قناة  

قبل ذلك. كما ويفترض في حين أن تدفقات أو وظائف كثيرة قد تمت    ،نفطراج الوهذا المفهوم يبدأ من مرحلة استخ
يشتري عادة منتجا واحدا، في حين أن المستهلك النهائي يشتري منتجات متعددة في وقت   أن المستهلك النهائي

  واحد. 
مكوēʭا، لتؤدي وظائفها بفاعلية، درجة عالية من التنسيق بين  إلى  أن قناة التوزيع تحتاج  إلى  كما وتجب الإشارة  

  عدة بدائل لتنظيم قناة التوزيع، وأكثر هذه البدائل شيوعا هي: ولتحقيق هذا التناسق هناك 

المشتركة تستوجب نوعا  تهايترك تنظيم القناة لقوى السوق ذاēا حيث يجد عدد من المؤسسات أن مصلح - 1
وتتعامل على أسس تجارية مع بعضها بعضا، مع احتفاظ جل تحقيق النفع المشترك لها جميعا  أمن التعاون من  

ʪ اكل منهاē؛ ستقلالها التام كمؤسسة قائمة بذا  

أعلى أو أدنى đدف إلى  أما البديل الثاني فهو التكامل الرأسي حيث تمد إحدى المؤسسات مجال نشاطها   - 2
 ؛يةنفطة السيطرة أكبر لها على قناة التوزيع، وذلك هو النمط الأكثر شيوعا في الصناع

أو أكثر  اونية المشتركة فيما بين المؤسسات المكونة لواحدةكما ويمكن أن تنظم قناة التوزيع تبعا للعقود التع - 3
 ؛ من حلقات التوزيع 

مثل هذا التوجيه أو التنظيم   نوأخيرا قنوات التوزيع الموجهة أو المنظمة من قبل الحكومة حين تجد الحكومة أ  - 4

 .1ضروري للصالح العام 

البديل الأ أن  لعملية تسو وحيث  المتباينة  المراحل  المعني هنا ول هو ما يوضح  النفطية، فهو  المنتجات  يق 
المكررة    يل. حيث يضمʪلتحل النفطية  توزيع وبيع المنتجات  النفطية  الصناعة  التسويق في  المستهلكين، إلى  نشاط 

مجموعة واسعة من المنتجات المكررة، ذات خصائص متباينة ومستهلكين Ĕائيين مختلفين، لذلك يتم وحيث توجد  

 
  .352 -348ص.ص، 2003، مطابع الولاء الحديثة، الإسكندرية، 9، طالبترول تسويقصديق محمد عفيفي،   1
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وتتم خلال نشاطات   يع ʪلتجزئة.تسويقها من خلال البيع ʪلجملة أو الب  طريقة خاصة، سواءتسويق كل منتج نفطي ب
النفطية وتخزن وتعاير  المنتجات  المتوسطة؛ حيث تنقل  النشاطات  النفطية نشاطات متعددة من  المنتجات  تسويق 

  ونقصد هنا البيع ʪلجملة والبيع ʪلتجزئة. جودēا في عدة مراحل.

ʪلجم -أ المنتجات  لةالبيع  ا: كل  لمحطات  ʪلجملة،  تسويقها  يتم  الصناعيين النفطية  للزʪئن  لتجزئة، 

يتم    1والتجارين؛ لشركات حيث  والديزل  البنزين  التجاريين،  والمستهلكين  السكني  للقطاع  التسخين  زيت  توزيع 
ان مباشرة، زيت الوقود وأساطيل النقل البري والسكك الحديدية. وقود الطيران يتم بيعه للمطارات وشركات الطير 

مباشرة   الصإلى  يباع  والمنشآت  الطاقة  وتوليد  الخدمات  منشآت  البحري،  الشحن  م شركات  صانع ناعية، 
أنه أحياʭ إلا  في تداول المنتجات النفطية ʪلجملة،    بصورة أساسية يتم إعتماد العقود الآجلةو   2... الخ البتروكيماوʮت

  .3ييتم التداول في إطار السوق الفور 

المستهلكين النهائيين خلال محطات التجزئة، إلى  بيع المنتجات مباشرة  إلى  ويشير    البيع ʪلتجزئة:  -ب

ويعتبر الواجهة العامة للصناعة النفطية والحلقة الأكثر وضوحا للعامة من الصناعة النفطية، وتضم أساسا بيع البنزين  
  ستهلك فردي.والديزل، إذ أن المنتجات الأخرى ʭدرا ما تشترى من م

شركات تتم مبيعات التجزئة خلال محطات الخدمات التي قد تكون تحت علامة شركة نفطية، أو من قبل  
الخاص، التي قد تكون صغيرة الحجم أو كبيرة مثل "كوستكو" في الولاʮت المتحدة الأمريكية  تدير محطات لحساđا
 ʪ4و "كارفور" في أور.    

فقط من المنتجات النفطية تمر عبر   ن سوق الجملة، حيث حوالي الثلثويعتبر سوق التجزئة أقل حجما م
 ).10-2(أسواق التجزئة كما يظهر في الشكل  

 
 
 
 
 

  

 
1 Deutsche Bank, Op. cit., P190. 
2 Silvana Tordo, The Petroleum Sector Value Chain, Op. cit., P18. 
3 Andrew Inkpen & Michael H. Moffett, Op. cit., P P 495,476. 
4 Loc.Cit. 
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  ): نسب المنتجات النفطية المسوقة ʪلتجزئة وʪلجملة 10-2شكل (

  
Source: Deutsche Bank, Op. cit., P191. 

ʪ لتجزئة، إذ يستخدم الديزل على المستوى التجاري يلاحظ أنه يتم تسويق جزء من الديزل وكل البنزين
استثمار رأسمالي أعلى من الجملة،  والصناعي. هذا   البيع ʪلتجزئة  إجمالي إلا  ويتطلب  يتمتع đامش مداخيل  أنه 

  .1أكبر 

  للصناعة النفطية: القيمة في النشاطات الأساسية الثانيالمبحث 
  لمتوسطة ونشاطات المصب. مة في نشاطات المنبع، النشاطات ايسنتناول الق

  المطلب الأول: القيمة في نشاطات المنبع  

النفقات الاستثمارية والتشغيلية للعمليات الكبرى لنشاطات المنبع ومقابلها من تدفقات إلى  نتطرق هنا  
  . أن هذه هي السمات الأساسيةإلا  نقدية داخلة، وكيفية اقتسامها بين الأطراف، مع أĔا تختلف من مشروع لآخر  

  في نشاطات المنبع   الفرع الأول: التكاليف 

  قسمين أساسيين: تكاليف ما قبل مرحلة الإنتاج وتكاليف مرحلة الإنتاج. إلى  تنقسم التكاليف في صناعة المنبع   

النفطية : تضم تكاليف الإيجاد وتكاليف التطوير، ويتم في  قبل الإنتاجما  تكاليف    -أولا أغلب عقود 

  لتين:  حا  يست كلها). وبخصوص تكاليف الإستكشاف هناك رسملتها واسترجاعها (ل

 
1 Deutsche Bank, Op. cit., P191. 
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التي تسفر عن  - المصاحبة لجهود الإستكشف  التكاليف  يتم رسملة  الناجحة:  طريقة الجهود 
   ؛ احتياطات مؤكدة فقط

  طريقة التكاليف الكلية، تتم رسملة حتى تكاليف الحفر الجافة.  -
المرصودة عالميا للإنفاق في مرحلة ما قبل   دولار يار  مل  650وتعتبر كلفة التطوير هي الأكبر، فمثلا من    

في دراسة لنشاطات المنبع في الولاʮت .  و 1% للتطوير 85% للاستكشاف، و 15تم تخصيص    2012الإنتاج سنة  

 لكل بئر  دولار مليون  8,3- 4,9في اĐال   يةر بر التكاليف الاستثمارية الكلية لتطوير بئالمتحدة الأمريكية تم تقدير 

% 8- 7%، المنشآت تكلف  70- 55%، الإكمال يشكل  40-30. تشكل تكلفة الحفر فيها  2014ام  في ع 
  . 2من تكاليف البئر

...إلخ. هذا ويجب الأخذ في الاعتبار أن التكاليف تختلف بشدة حسب الموقع، الحجم، الصعوʪت التقنية  
  . 3للبرميل  دولار   02تم تقدير المتوسط العالمي للنفقات الاستثمارية بحوالي  2009في سنة 

وهي التكاليف التي تتم لأجل إدارة الآʪر، المعدات والمنشآت والمحافظة عليها.   تكاليف الإنتاج:  -ʬنيا

منها تكاليف ʬبتة مثل الإدارة والتأمين؛ وتكاليف متغيرة وتضم: العمالة، الصيانة، المواد الكيماوية والمستهلكات، 
الضر  المضافة،  القيمة  على  سنة  4ائب...الخالرسم  بلغ  وكمثال  التشغيلية المتوسط    2009.  للتكاليف  العالمي 

إلى ، وهي متغير من بلد لآخر ومن حقل نفطي  دولار28  و دولار واحد  برميل نفط يتباين عالميا ما بين  /دولار6,2
نفطي حقل    15000من أكثر من  نفط  ) معدل تكلفة انتاج برميل  4-2اخر بل ومن بئر لآخر. ويظهر الجدول (

بناء مرافق النفط وخطوط الأʭبيب   وتضم تكاليف (لى: التكاليف الرأسمالية  إ ، مفرعا  2015سنة    دولة   20عبر  
النفط من الأرض، دفع رواتب الموظفين والواجبات وت(والتكاليف التشغيلية  )  والآʪر الجديدة شمل تكاليف رفع 
   .)الإدارية العامة

  

  

  

 

 
1 Deutsche Bank, Op. cit., P . 87  
2  U.S. Energy Information Administration, Trends In U.S. Oil And Natural Gas Upstream Costs, 2016, P15. 
3 Deutsche Bank, Op.Cit P 90. 
4 Andrew Inkpen & Michael H. Moffett, Op.Cit P.P 173,174. 
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  برميل) /دولار(  2015تقديرات     العالمعبر   رميل من النفط ) معدل تكلفة انتاج ب4  -2(  جدول
 التكلفة الاجمالية  النفقات التشغيلية  النفقات الرأسمالية   

 52,5 30,7 21,8 المملكة المتحدة 
 48,8 31,5 17,3 البرازيل 

 41,1 22,4 18,7 كندا 
 36,3 14,8 21,5  الولاʮت المتحدة الامريكية 

 36,1 12,1 24 النرويج 
 35,4 16,6 18,8 ولا انغ

 35,3 19,8 15,5 كولومبيا 
 ʮ31,5 15,3 16,2 نيجير 
 29,9 14,3 15,6 الصين 

 29 10,7 18,3 المكسيك
 27,8 11,5 16,3 كازاخستان

 23,8 7,2 16,6 ليبيا
 23,5 13,9 9,6 فنزويلا 
 20,4 7,2 13,2 الجزائر 
 17,3 8,4 8,9 روسيا
 12,6 5,7 6,9 ايران 

 12,3 5,7 6,6  عربية المتحدة لاالامارات  
 10,7 5,1 5,6 العراق 

 9,9 5,4 4,5  المملكة العربية السعودية 
 8,5 4,8 3,7 الكويت 

Source :  Alanna Petroff and Tal Yellin , What it costs to produce oil, CNNMoney, November 
2015, Online: https://money.cnn.com/interactive/economy/the-cost-to-produce-a-barrel-of-
oil/index.html?iid=EL, last visit: 22/08/2018. 

  الفرع الثاني: التدفقات النقدية للشركة النفطية 
  . )11-2ترتبط التدفقات النقدية بدورة حياة البئر/الحقل كما في الشكل ( 
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  حياة نموذجية لحقل نفطي ): التدفقات النقدية لدورة  11-2(شكل       

  
Source :  Andrew Inkpen & Michael H. Moffett, Op. cit., PP 292. 

الموارد، وتزداد التكاليف مع بدء إلى  منذ الرغبة في الحصول على حق الوصول  ʪكرا  الإنفاق  النفطية    تبدأ الشركات
ولطبيعة عملية التطوير الكثيفة رأس المال تزداد التدفقات جهود الاستكشاف والتقييم لتمويل أنشطة إيجاد النفط،  
نتاج رسميا، مع بدء أوائل الآʪر في التدفق وبدء مرحلة الإ  النقدية الخارجة لتلبية هذه المتطلبات. وتبدأ الأموال تتدفق

ط منعكسة ويرتبط التدفق النقدي أساسا بكل من كمية النفط والسعر السائد، حيث تنخفض تدريجيا كمية النف 
لتقوم   ثر تطبيق تقنيات الانتاج الثانوي والثالثي وفق دورة حياة الحقل/البئر،التي تعود الى التحسن إعلى الايرادات  

وإنفاق مبالغ على إعادة الموقع إلى حالته الأصلية   الشركات عند تساوي تدفقاēا النقدية مع الحد الاقتصادي đجره 
  .وϦمينه

  في شريحة المنبع  لعوائدالفرع الثالث: تقاسم ا
كة الموارد) حسب تقسم التدفقت النقدية المتحصلة من بيع النفط الخام بين الشركات النفطية والدولة المظيفة(مال 

آخر، في المثال التالي تم إعتماد بعض النسب الشائعة، إلى  البنود المالية في العقد، هذه البنود والنسب تختلف من عقد  
  ). 12- 2للبرميل، يتم تقاسمها كما في الشكل( دولار 50  يبلغ  سعر نفطفق  و 
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 لمنبع ) طريقة تقاسم التدفقات النقدية الداخلة في نشاطات ا12- 2شكل(

  
Source :  Andrew Inkpen & Michael H. Moffett, Op. cit., P P 222, 224   

أول عملية تتم على الإيرادات المتأتية من بيع كل برميل نفط هي دفع الإʫوة التي Ϧخذ شكل نسبة من 
ليتم اقتطاع ضريبة النفط   سعر البيع. بعد اقتطاع الإʫوة في عقود الامتياز تقتطع الشركة النفطية تكاليف التشغيل، 

بنود تتيح استرجاع التكاليف؛ يتم اقتطاع نسبة من في عقود تقاسم الإنتاج وفي حالة وجود  وضرائب الدخل. أما  
التكاليف المرسملة قبل تقاسم الباقي حسب النسب في العقد، وتقتطع الشركات التكاليف التشغيلية قبل احتساب  

  . 1الضرائب

   النشاطات النفطية المتوسطة مة في القيالمطلب الثاني:  
   الفرع الأول: القيمة في قطاع النقل

يتم نقل النفط على مستويين، منبع ومصب. ϥساليب متشاđة، لذلك سنقتصر على   سابقا   سبق التطرق إليه كما   
  نقل النفط الخام. ينقل النفط لخام: أساسا عن طريق الأʭبيب والناقلات البحرية. 

  النفط ʪستخدام خطوط الأʭبيب ل  نق نشاط    :أولا
إلى سم (للنقل المصب)  10تصنع أʭبيب النفط حاليا من الفولاذ أو البلاستيك، بقطر داخلي يتراوح من    

وتعتبر تكلفة تشييد خطوط الأʭبيب     متر.   2-1سم (للنقل المنبع)، وتردم كلما كان ذلك ممكنا تحت عمق  120
 متدنية. ا تتميز بتكاليف تشغيل وصيانة  Ĕأإلا كبيرة جدا وكثيفة رأس المال، 

 
1 Evelyn Dietsche Et al, Extractive industries, development and the role of donors, EPS-PEAKS, UK, 

2013, P24. 
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 ،تستخدم شركات تشييد الأʭبيب تكلفة تقديرية حسب القطر لكل طول متوقع للأنبوب في هذا الإطار 
لكل ملم للقطر لكل كلم من الخط، مثلا   دولار1000  يقدر بــعتمد متوسط  يإنشاء أʭبيب التجميع    مثلا عند 

  . دولار  مليون 2,5؛ تكلفته حوالي  كلم  50ملم يمتد على   50خط بقطر  
لإنشاء   ةمع الأخذ في الاعتبار أن التكاليف تختلف من خط أʭبيب لآخر، كانت التكاليف الاستثماري

% لصف الأʭبيب وملاءمتها، 19يب،  % تكاليف الأʭب45خطوط الأʭبيب في أمريكا الشمالية مؤخرا؛ كما يلي:  
% تكاليف أخرى. في الجدول 15الأراضي وحقوق العبور، و  % مقابل5% وجهت للمضخات والمعدات،  16

 ) مثالين عن خطي أʭبيب للنفط الخام. 2-5(

  تكلفة إنشاء خطي أʭبيب مختارين من إفريقيا وأوروʪ   )5-2(جدول  

  مسار الخط
طول الخط  

  كلم 
  فترة التشييد 

  التكلفة الكلية 

  دولار مليار

  القطر 

  سم

متوسط التكلفة  

 مليون

  كلم /دولار

قدرة لا

  الاستيعابية 

  مليون برميل/يوم

عدد محطات 

  الضخ 

 2,2  2003-2000  1070  كاميرون -تشاد 
86-
061  

2,056 0,25 3 

- جورجيا-نأذربيجا

  تركيا 
1768  2003-2005  3,9 106 2,206 1 8 

Source: Andrew Inkpen & Michael H. Moffett, Op. cit., P409. 

  رغم اختلاف القارة وأغلب مواصفات الخط. لتكلفة لكل كلم  ) تقارب متوسط ا7-2(نلاحظ من الجدول  
  .  1لكل برميل لكل ألف ميل  دولار 1,5ر بحوالي  قدʪلأʭبيب فهي تأما ʪلنسبة لتكلفة نقل النفط الخام  

  نقل النفط ʪستخدام الناقلات البحرية نشاط    :ʬنيا

ت نفط جديدة  اقتناء ʭقلة  الناحية الاستثمارية تختلف تكلفة  التكلفة من  بعا لحجمها حيث كانت هذه 
 ).6-2كما في الجدول ( 2011لسنة    (UNCTAD)تحدة للتجارة والتنمية  حسب تقديرات مؤتمر الأمم الم 

  

  

  

  

  

 
1 Andrew Inkpen & Michael H. Moffett, Op. cit., P.P 398-400. 
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  ): أسعار بناء ʭقلات نفط بحرية جديدة 6-2(جدول  
  اسعار البناء الجديدة  
 مليون دولار امريكي 

 DWT  الحمولة الساكنة

  طن ساكن   ألف
 الناقلة نوع 

 نفطية  منتجات   50 1 .36

 ʭʪماكس    75 5 .44

 سوزماكس   160 1 .64

 حاملات كبيرة جدا  300 3 .101

Source: United Nation Conference on Trade and Development (UNCTAD), Review of Maritime 
Transport 2012, United Nations Publication ,2012, New York, USA, Available On Line:   
http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/rmt2012_en.pdf, P 70. 

يظهر ط النقل، نسبة قليلة جدا من التكلفة الكلية لنشا إلا أن ثمن اقتناء الناقلة لا يمثل إلى  وتجدر الإشارة 

 . سنة  20ف طن ساكن عمرها الافتراضي  لاآ ʭقلة ذات حمولة عشرة  نفقات تشغيل    )13-2الشكل (

  سنة من التشغيل   20  لمدة الاف طن    10) توزيع نفقات تشغيل ʭقلة بقدرة  13-2شكل (

  
 . 87سابق، ص مرجع ، استعراض النقل البحريالمتحدة للتجارة والتنمية،  الأمممؤتمر المصدر:  

إلى صل  % من التكاليف الكلية، في حين يعتبر الوقود أكبر عامل بنسبة ت5نسبة  إلا  لا يمثل ثمن الناقلة  

  تتوزع  % والباقي6,5%، الصيانة والتصليحات  10% فتكاليف الميناء بـ 18,5% تليها تكاليف الطاقم بـ  35
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  . 1التسجيل، التسيير ونفقات أخرى ،  على التأمين  

  (World Scale)لمقياس العالمي ا الى التسعير  فيالناقلات في العالم   فيستند نشاطما تكلفة نقل النفط أ
السرعة الوقود تكاليف الميناء، زمن عبور القنوات المائية...الخ) ويعطي ارية (الحمولة  ط النقل المعيالذي يضم شرو 

ألف توليفة   32مقابلها أسعارا لكل طن من الحمولة حسب نوع الناقلة وميناء التحميل وميناء التفريغ (أكثر من  
   .WS100عالميا) تحت تسمية  

أو   WS87، فقد يتفقا على  قل ومالك النفط على مبلغ النقلض النايتفاو   لمي االمقياس الع وانطلاقا من  
WS168  من قيمة المقياس العالمي للوجهة المعنية على التوالي لكل طن من النفط. 168% و87وهي تمثل %

قدرت تكلفة نقل برميل من وعلى سبيل المثال  ).  WS40-WS300(وليس من الغريب أن تتراوح القيم بين  
حوالي مليون برميل) من   2,1ألف طن (  280بواسطة ʭقلة نفط بحمولة    2008لسنة    WS140ق  النفط وف

يعتبر سوق استئجار الناقلات موسميا للغاية، هذا و   للبرميل.  دولار 6خليج الساحل الأمريكي بحوالي  إلى  الخليج العربي  
   . .2WS100بخصومات كبيرة من والثالث  الثاني  الربعين حيث يتميز الايجار  

  الثاني: القيمة في نشاطات التخزينرع  الف
تجهيز  عملية  تكلف  فمثلا  المنشأة،  طبيعة  التخزين حسب  مرافق  لإنشاء  الاستثمارية  التكاليف  تختلف 

 لكل برميل، في حين تكلف منشآت التخزين السطحية من   دولار3,5الكهوف الملحية تكلفة متوسطة تقدر بـ  
   .3لكل برميل دولار18إلى   دولار 15

النفطي البحري في لو ال Ϩوكمث ) في الولاʮت المتحدة الأمريكية الذي يضم LOOPيزʭʮ (خذ الميناء 
تتداول 4مليون برميل نفط  60ثمانية كهوف ملحية بقدرة تخزينية تبلغ   . وهذا الميناء يعتمد على عقود مستقبلية 

برميل من النفط   الحق في تخزين ألف   مضمون كل العقد هو:  NYMEXإلكترونيا في بورصة نيويورك للمواد الأولية  
هذه لا تقبل  بعدها  من ʫريخ التخزين،    الخام خلال شهر يحل مستقبلا، ويتوقف الإتجار ʪلعقد قبل حوالي شهر

لكل برميل تتغير تبعا   دولار 0,14إلى    دولار0,09على قيمة تتراوح من    . ويتم الاكتتاب5التنفيذ المادي   إلا العقود  

 
ح على الخط: ا منشورات الأمم المتحدة، مت 2012، استعراض النقل البحريوالتنمية، مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة  1

document/rmt2012_ar.pdf-https://unctad.org/system/files/official  :رةʮ86 ص.ص ،02/2017/ 12اخر ز-
87. 

2 Andrew Inkpen & Michael H. Moffett, Op. cit., P.P 422-427. 
3US Department Of Energy, SPR Quick Facts and FAQs, Online: https://energy.gov/fe/services/petroleum-

reserves/strategic-petroleum-reserve/spr-quick-facts-and-faqs 
4 Deepa Vijiyasingam, John-Laurent Tronche, , LOOP Sour crude: A Benchmark for the Future, Oil Special 

Report, S&P Global PLATTS March 2017, P3. 
5 CME Group, Loop Sour Crude Oil Storage Futures, 2015, P.P 1 ,2. 
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التداول فمثلا بلغت في شهر فيفري    بحرية  ع ذلك فالسعر يتذبذبلشهر التسوية، وم قيمة عقود    2016عند 
  .1التخزين حينها للبرميل! وهذا نظرا لضيق قدرات    دولار0,9سبتمبر لنفس السنة  

% من قيمته 10-5مجال  في  2005لسنة    أما تكاليف الأنشطة المتوسطة مجتمعة فقد قدر متوسطها في 
   .2المستهلك  من أسعارئب  النهائية قبل الضرا

  المطلب الثالث: القيمة في نشاطات المصب
  الفرع الأول: القيمة في قطاع التكرير

ثلاث سنوات عند انطلاق  يفوق يستغرق الاستثمار لأجل بناء مصفاة تكرير جديدة وقتا طويلا لانتهائه     
استثمار مكلف ومعقد. وذلك تبعا الأشغال؛ التي قد تسبقها أشهر أو سنوات من التخطيط والدراسات، وهو  

  لحجم المصفاة، درجة تعقيدها وموقعها. 
زاد التعقيد تنوعت فكلما  المصفاة وتعقيدها  هذا وتتوقف التكلفة اللازمة لإقامة معامل التكرير على طاقة  

برميل   ألف   160مليون طن سنوʮ (  8تشييد مصفاة في أورʪ بقدرة    كمثال و ات وزادت التكلفة الاجمالية.  الوحد 
، هذه التكلفة قد دولارمليار   1,5، ووحدة بنزين تكلف  كسر اللزوجةيوميا)، مجهزة بوحدة تكسير حفزي، وحدة  

  المحيط والمنتجات.  ترتفع بشكل ملحوظ ϵضافة تقييدات مضادة لتلوث 
ومنشآت   مليون طن سنوʮ) وبسيطة (وحدات تقطير جوي وإصلاح حفزي،5( حالة مصفاة أصغر  وفي

السابقة. وʪلمثل، مصفاة مجهزة بوحدات تحويل ) تكون التكلفة أقل من نصف المصفاة  ينبريت ʪلهيدروجنزع الك
  دولار أكثر من المصفاة الأولى. عميق، مثل التفحيم المائع وتغويز الفحم أو تكسير الفحم، سوف تكلف مليار  
عدات سيكون أكثر كلفة، وفي حالة ويلعب الموقع عامل هام في التكاليف الكلية فبعد الموقع عن مصانع الم

قنيين وعمال محليين مؤهلين ما يستوجب استقدام عمالة ستزيد تكاليف العمل، الموقع في دولة أقل تقدم تفتقر لت

- 15في الدول غير الصناعية بحوالي  مثلا قدرت نسبة الارتفاع في التكاليف الانشائية  ف.  3عوامل أخرى إلى  ʪلإضافة  

03%4.  

 
1 Gordon Kristopher, Crude Oil Storage Costs Rose 9 Times, US Crude Tests New Limits, 

Marketrealist, Feb 9 2016, Online : http://marketrealist.com/2016/02/crude-oil-storage-costs-rose-9-times-us-
crude-oil-tests-new-limits/  

2 IEA, Oil and Natural Gas Logistics, Technology Brief – August 2011  Online: https://iea-etsap.org/E-
TechDS/HIGHLIGHTS%20PDF/P03_oilgaslogistics_PS_revised_GSOK2%20HL.pdf , P1.  

3 Istituto Della Enciclopedia Italiana, Encyclopaedia Of Hydrocarbons, 2005, Roma, Italy, P99. 

  . 286عيسى عبده، مرجع سابق، ص 4
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كرير بحساب هامش التكرير، وهناك نوعان: الهامش الإجمالي (هو الفرق بين القيمة ة مصفاة التوتتحدد ربحي
هو الهامش الإجمالي للمصفاة)، والهامش الصافي (المركبة للمنتجات المكررة عند ʪب المصفاة وتكاليف الخام المسلم  

لتكون المصفاة ). و وقود، وتكاليف رأس المال العاملمطروحا منه التكاليف المتغيرة مثل المواد الكيماوية، المحفزات، ال
ش من وʪلطبع تختلف هذه الهوام.  1مربحة يجب أن يكون الهامش الصافي أكبر من التكلفة الكلية الثابتة لكل برميل

  ). 7- 2مصفاة لأخرى خاصة اختلاف درجة التعقيد، كما في الجدول ( 
  

 
1 Mohamed A Etal, Fundamentals Of Petroleum Refining, Elsevier, Oxford, Uk, 2010, P408. 
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  خرى معقدة مع اختلاف الخام المكرر) هامش التكرير في مصفاة بسيطة وا7-2( جدول    

 المنتج 

 دولار60ثقيل سعره تكرير خام  دولار 65تكرير خام متوسط سعره 

 مصفاة معقدة  مصفاة بسيطة  مصفاة معقدة  مصفاة بسيطة 

 برميل دولار القيمة  برميلدولار السعر  الحجم%  برميل دولار القيمة  برميلدولار السعر  الحجم%  برميل دولار القيمة  برميلدولار السعر  الحجم%  برميل دولار القيمة  برميلدولار السعر  الحجم% 

 45 90 50 9 90 10 45 90 50 27 90 30 بنزين 

 4,25 85 5 4,25 85 5 8,5 85 10 8,5 85 10 وقود الطائرات 

 24 80 30 13,6 80 17 20 80 25 16 80 20 مقطرات الوقود

 5.5 55 10 34,65  55 63 5.5 55 10 19,25 55 35 بقاʮ وقود

 - - 15 - - 10 - - 12 - - 8 وقود المصفاة 

 - - 10- - - 5- - - 7- - - 3- ربح

 78,75   61,5   79   70,75   اجمالي العائدات 
 برميل دولار القيمة  برميلدولار السعر  الحجم%  يل برمدولار القيمة  برميلدولار السعر  الحجم%  برميل دولار القيمة  برميلدولار السعر  الحجم%  برميل دولار القيمة  برميلدولار السعر  الحجم%  

 60 60 100 60 60 100 65 65 100 65 65 100 توسط تكلفة الخامم

  2,5 2,5  1 1  2,5 2,5  1 1  التكاليف التشغيلية 

 16,25  0,5  11,5  4,75  للتكرير  الهامش الصافي

Source: William L. Leffler, Petroleum Refining In Nontechnical Language, Fourth Edition, PennWell, Oklahoma, USA . 2008, PP 199-200. 

  



الصناعة النفطية  هيكل  :ني الفصل الثا  

100 
 

) كيف لمصافي التكرير المعقدة القدرة على المحافظة على نسب 7  -2(يظهر جليا من المثال في الجدول  
  هامش تكرير أكبر.   لائحة منتجاēا القيِّمة، حيث تستطيع التحسين من العائد الطبيعي للنفوط وبذلك تستفيد من

 . )14- 2(كما يظهر في الشكل   ،يتميز بتقلبات حادة في الهوامش عبر الزمن  التكرير  قطاعكما نشير  

  2019- 2006خلال الفترة    لمناطق مختلفة  امش التكريرله  الشهري  توسط الم):  14-2(شكل  

 
  :على الخط : تم اعداده اعتمادا على بياʭت إدارة معلومات الطاقة الامريكية، المصدر

https://iea.blob.core.windows.net/assets/cbf37dfc-5fe1-4854-b248-95e6a2e5240a/MHM.xls   

  

ن نشاط التكرير يعتبر الحلقة الأقل جاذبية في الصناعة النفطية، حيث يتطلب أ لى  إوفي الأخير تجدر الإشارة  
في المقابل تعرف عائداته الضئيلة تقلبات ية كبيرة و تكاليف استثمارية ضخمة وتكنولوجيا دقيقة ويتعرض لتقييدات بيئ

  شديد بصورة دائمة.

  القيمة في قطاع التسويق  الفرع الثاني:
النفطية      البيع ʪلجملة والبيع ʪلتجزئة للمنتجات  أو  التسويق  القيمة في يعتبر  النهائية في سلسلة  الخطوة 

Ĕϥ وهنا الهامش الإجمالي .  1تقلبا بكثير من نشاطات التكريرا أقل  الصناعة النفطية، وتتميز العوائد في هذه المرحلة
المبيعات ʪستبعاد الضرائب  % من قيمة10-5المحقق لكل لتر من الوقود في أورʪ في محطات التجزئة  يمثل حوالي 

في هذه المرحة   للحكومة، إذ يجب التذكير ϥن الضرائب والرسوم المباشرة المفروضة على المنتجات النفطية يتم تحصيلها

 
1 Deutsche Bank, Op. cit., P188. 
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) تركيب تكلفة الوقود 15- 2من طرف البائعين النهائيين وفي محطات التوزيع لصالح الحكومة، ويظهر في الشكل ( 
 لها المستهلك النهائي في أورʪ. كمنتج نفطي التي يتحم

  ) مكوʭت السعر النهائي للتر من الوقود في أورʪ 15-2(  شكل

  
Source: Deutsche Bank, Op. cit., P193. 

أن قيمة الهامش المحصل عند مضخة الوقود تمثل مرة ونصف تكلفة الوقود متضمنة كل   أنه في أورʪ يلاحظ  
يتعدى   التجزئة هامش تكرير لا  لفائدة 10التكاليف، حيث تحصل محطات  الوقود لكنها تجمع  تكلفة  من   %

المقابل   د، فيمن القيمة النهائية للوقو   %65-55ضرائب ورسوم على القيمة المضافة التي تتراوح بين  من  الحكومة  
  %.25-20سوى  الامريكية  الولاʮت المتحدة  ما تحصله  لا تمثل 

  القيمة النفطية سلسلةالمطلب الرابع: القيمة عبر كامل 

النفطية خلال كل مرحلة من مراحل  ذكرʭ أعلاه النشاطات الأساسية التي تضيف قيمة ومنفعة للسلعة 
  العوائد/القيمة المضافة في كل حلقة منها. تقاسم  إلى  الآن نتطرق  سلسلة/نظام القيمة و 

ل الدولة حسب نوع الترتيب القانوني (هنا حالة تقاسم الإنتاج) على قسمين من  بعد بيع النفط الخام تحصِّ
ل حوالي   % من 22العوائد، الأول بحكم سيادēا وملكيتها للموارد وذلك في شكل إʫوة وضرائب مختلفة فتحصِّ

الثاني تحصل على حوالي    قيمة النفط الخام، وفي % في شكل تقاسم إنتاج لصالح شركتها النفطية. في 40القسم 
% 16%؛ يشكل فيها استرداد التكاليف حوالي  38حين تحصل الشركات الأجنبية الشريكة على حصة حوالي  

 ر دولا50(في مثالنا هذا    % في شكل ربح أو حصة تقاسم النفط من سعر كل برميل نفط منتج22إلى  إضافة  
  )).  12- 2(  للبرميل، كما في الشكل 
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  % من قيمة النفط الخام الذي المسلم لها. 10إلى  % 5وتضيف النشاطات المتوسطة لسعر البرميل من  
وبعد مغادرة المنتجات النفطية الحلقة الأولى في نشاطات المصب تضيف عمليات التكرير مقابل عملياēا 

الخام 7التحويلية حوالي   النفط  قيمة  من  بشدة من حوالي    %  إليها، متذبذبة  %  21,6إلى  %  0,19الواصل 
  ).  2016-2006(متوسط هامش تكرير مزيج برنت في مصافي التحويل في غرب أورʪ خلال الفترة  

حوالي   التسويق  عمليات  لصالح 10لتضيف  وتحصل كذلك  المستلمة،  النفطية  المنتجات  قيمة  من   %
  الاتحاد الأوربي).   % ضرائب (نسب دول65  لى إ %  55الحكومة من  

) مثال 8-2(أما نسبة مساهمة كل حلقة من النشاطات الأساسية في قيمة المنتجات النفطية ففي الجدول  
  عن هذه النسب في سعر الوقود حسب بعض النسب سالفة الذكر. 

  ) نسب مساهمة كل نشاط في القيمة الكلية للوقود 8-2(جدول  

  المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على النسب المذكورة أعلاه. 

نسب مشاركة في القيمة النهائية يبدو أن إلى  يلاحظ بعد تحويل نسب إضافة كل نشاط للقيمة المستلمة  
% ϩتي بعده مباشرة 55تهلكة بحوالي  المس  الدولأكبر مكون لسعر الوقود الذي يدفعه المستهلك هو ضرائب لصالح  

% في حين تحصل الدول المضيفة مالكة النفط الخام الذي هو محور الصناعة 27حصة الشركات النفطية بحوالي  
  %. 8يزيد عن  إلا  على م 

 المطلب الخامس: الترابط الوظيفي بين مكوʭت نظام القيمة للصناعة النفطية

ن طرف شركات متخصصة في الصناعة النفطية، تؤدي بعض أو كل طية مالنف  تتم مختلف عمليات الصناعة 
الأنشطة المتعلقة بخلق واضافة القيمة للمنتج النفطي، وهي تعد ʪلآلاف وهي ذات أشكال وأحجام وقدرات متباينة، 

  (الخام)   نبعالم  شريحة النشاط 
المتوسط  

  (الإمدادات) 
  (ضرائب)   المستهلك) إلى المصب ( 

  الدولة المضيفة   المتدخل
الشركة  
  الوطنية 

الشركة  
  الأجنبية 

  التسويق   التكرير   التخزين   النقل 
الدولة  

  المستهلكة 
ضافة كل  إ نسبة 

  نشاط للقيمة 
22 %  40 %  38 %  

10 %  7 %  %10  55 %  
100  %  

  المساهمة في 
  قيمة الوقود

100 %  
7,65 %  13,9 %  13,21

%  3,47 %  2,67
%  4,1 %  55 %  
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والبعض الآخر جد متخصص ويؤدي خدمات محددة  بعضها متكاملة رأسيا وتضم كل حلقات سلسلة القيمة، 
  : فيما يلي أهم أصناف الشركات النفطيةلقيمة. و ظام اضمن ن

  * IOCالدولية  شركات النفط    :ولالفرع الأ
الستينات ومطلع السبعينات سيطرت على الصناعة النفطية العالمية مجموعة من الشركات الخاصة   حوالي منتصف 

مالكيها   تعود جنسيات  الحجم،  المملكة إلى  كبيرة  الأمريكية،  المتحدة  هذه   الولاʮت  اشتهرت  وهولندا،  المتحدة 
الاستحواذالشركا من  مجموعة  حدثت  التسعينات  منذ  السبع".  "الشقيقات  ʪسم  حولت ت  والاندماجات  ات 

يطلق مصطلح   .1شركات كبرى هي: اكسون موبيل، شيفرون، شل الملكية الهولندية وبي بي   أربعإلى  السبع  الأخوات  
  ات دولية تضم اĐموعة السابقة وطوطال الفرنسية.شرك  5بر على أك  " Majors-Super"الشركات العملاقة  

وهدفها الأسمى كان دواما توليد أعظم ربح مستدام، وتعتبر شركات متكاملة عمودʮ إذ تمارس نشاطاēا في المنبع 
املها . في تكالمتوسط والمصب وأحياʭ حتى في صناعة البتروكيماوʮت، وʪلطبع هذه النشطات عابرة للحدود الدولية

% من إنتاجها الخاص، أما اليوم فهي 100  لعمودي الكلاسيكي كانت هذه الشركات تنتج تكرر وتسوق تقريباا
منشآت أخرى، وتشتري وتبيع المنتجات النهائية. لهذا تبدو إلى  أيضا تشتري النفط لمعامل تكريرها، تبيع النفط الخام  

  .2يع صناعي قطاعي أكثر منه تكامل عمودي كلاسيكيشكل تنو ليا في  طبيعة التكامل للشركات النفطية الدولية حا 

  ** CNO الوطنيةشركات النفط    الفرع الثاني:

عادة لأجل إدارة الموارد النفطية للدولة، بذلك تكون إمتداد للحكومة، تنشأ  شركات مملوكة للحكومات،    هيو 
وتلعب أدوارا عدة تبعا لدولتها الأم، سواء   متمثلة في وزارة البترول أو وزارة النفط والغاز. وهي Ϧخذ عدة أشكال

ر استهدافها لتحقيق الربح بقد إلى  لأجل السيطرة وإدارة موارد الدولة، أو لضمان أمنها الطاقوي. وهي لا ēدف  
المتحدة عام   المملكة  أنشئت أولى نماذجها في  العام. وقد  . وهنا نميز بين 1924وفي فرنسا سنة    1914النفع 

  وطنية في الدول الغنية ʪلموارد النفطية وفي الدول التي تفتقر للموارد النفطية:شركات النفط ال

والغاز: جاءت أغلبها مع بداية الستينات في شكل موجة،   شركات النفط الوطنية في الدول الغنية ʪلنفط أولا:  
لوطنية ك الشركات اوحاليا تمتل  .3إذ قامت دول منظمة أوبك ϵنشاء هيئات أو Ϧميم شركات عاملة ϥراضيها 

 ثلاث مستوʮت: إلى  للدول غنية الموارد أغلب الاحتياطات العالمية. وهي تنقسم  
 

* International Oil Companies. 
1 Joseph F. Hilyard, Joseph F. Hilyard, Op. cit., P.P 226,227. 
2Andrew Inkpen & Michael H. Moffett, Op. cit., P.P 11-13.  
** National Oil Companies. 
3 Joseph F. Hilyard, Op. cit., P.P228, 229. 
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الشركات صغير  .1 تكون  الأول  المستوى  بملكيتها  في  مقارنة  والأصول  الاستثمارات  قليلة  الحجم  ة 
جمع الضرائب  ʪلصناعة النفطية، يرتكز دورها الأساسي في الإشراف على للموارد، مهارات ومعرفة ضئيلة 

 والإʫوات من الناشطين الخواص.

ون عادة في المستوى الثاني تقوم الشركة الوطنية ϥخذ مكانة نشطة في نشاطات المنبع والمصب وتك .2
 في شكل مشاركة وتكون عادة متوسطة الحجم ذات استقلالية.

لثالث، وتميل في خارج الدولة الأم تصبح في المستوى اإلى  عندما توسع الشركة الوطنية نشاطها   .3
. وأكبر الشركات للدول الغنية ʪلموارد نجد أرامكو السعودية، 1ون متكاملة بشكل كامل هذا المستوى لأن تك

  .2النفط الإيرانية، شركة النفط العراقيةشركة  
. ومن أبرز يتم إنشاؤها لأجل إدارة الأمن الطاقوي اللازم لدولها  شركات النفط الوطنية للدول فقيرة الموارد: ʬنيا:  

شركة النفط الهندية. في حالة الصين لا تسيطر الشركات النفطية الوطنية الأمثلة: الشركات الثلاث النفطية للصين و 
التوسع خارجيا في شتى قارت العالم، وهذا إلى  لى نشاطات المنبع والمصب داخل البلد فحسب، بل انتقلت أيضا  ع

  . 3لك لأجل ضمان إمداد طاقوي مستدام بمساعدة تدخلات دبلوماسية من حكومتها، وذ

النفطيةإلى  وتجدر الإشارة هنا   الدولية قد بدأت حياēا كشركة ʫبعة للدولة وتمت   أن العديد من الشركات 
  خصخصتها لاحقا. 

  جينة الهنفطية  الشركات  ال  :ثالثالفرع ال
تسمى أحياʭ "مؤسسات تحت ، و 21تزايدت شهرته منذ مطلع القرن    د نوع ʬلث من الشركات النفطية، وق وهي  

لة" وهي مملوكة مشاركة بين الحكومة والخواص، فهي بذلك تعمل على استهداف الربح لأجل المستثمرين، رعاية الدو 
    .4ليةوفي نفس الوقت تخدم المنفعة الوطنية. ومن أشهر أمثلتها: شركة ستات أويل النرويجية وبتروبراس البرازي

  ية المستقلة الشركات النفط   :رابعالفرع ال

نفطية غير متكاملة، حيث تولد تقريبا كل مداخليها من نشاطات المنبع فقط أو من نشاطات هي شركات    
وتعتبر شركات صغيرة الحجم مقارنة ʪلشركات المتكاملة. مع ذلك   المصب فقط، وأحياʭ يقتصر على شركات المنبع.

أعمال معتبرة، إذ أنه في حين تسعى الشركات الكبرى   يلعب المستقلون درا هاما في نشاطات المنبع، حيث يؤدون 

 
1 Andrew Inkpen & Michael H. Moffett, Op. cit., P.P 56,58  
2 Deutsche Bank, Op. cit., P25.  
3 Andrew Inkpen & Michael H. Moffett, Op. cit., P.P 55, 60.  
4 Joseph F. Hilyard, Op. cit., P.P229, 230. 
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الهامشي إدارة أغلب الآʪر  المستقلون  يتحمل  الكبيرة؛  تنامي دورهم في بعض أكثر خلف الحقول   ة. كما يلاحظ 
"  Juniorالمناطق مخاطرة في الصناعة النفطية. وتعتبر شركات مستقلة مجموعة شركات صغيرة يطلق عليها "جونيور 

. ولأĔا شركات نفطية صغيرة فهي عادة تتجمع 1آلاف برميل يوميا  10برميل و  500تي تنتج ما بين  الك وهي تل
م الدعم التكنولوجي والمعرفي الذي يفتقدونه بحكم في إطار منظمات تمثلهم في الدفاع عن حقوقهم، كما وتوفر له

    .2صغر حجمهم 
 Canadianثم    Occidentalنشاطات المنبع نجد  في    2010في ترتيب أكبر الشركات المستقلة عالميا لعام  

Natural  ثم  Apache وفي نشاطات المصب ،   Reliance   ثم Formosa Petro   ثم Indian Oil .  

  شركات الخدمات النفطية :  امسالفرع الخ
جد الواقع وفي مشاريع النفط والغاز المعقدة لا يمكن لأي منشاة ان تؤدي كل النشاطات بنفسها لأنه لا تو   في  

، الذين 3أي شركة تمتلك الموارد أو المعرفة الكافية، لذلك تقوم شركات المنبع ʪلاعتماد على العديد من المتعاقدين 
  ظهرت إثر الاندماجات الكبرى في التسعينات.ϩخذون عادة شكل شركات الخدمات، التي 

وير والإنتاج، وذلك بتوفير وحاليا تلعب هذه الشركات دورا حيوʮ جوهرʮ خلال مراحل الاستكشاف، التط
 4والغاز ا ادارة خزاʭت النفط  على إيحاد تطوير وإنتاج  النفط وأيض   كل من المعدات والخدمات التي تساعد المنتجين 

شركات المسح    ،وتوفر  في  بعضها  للغاية،  متخصصة  خدمات  الحفر الخدمات  خدمات  البري/البحري،  الزلزالي 
وحل استكشاف، توفير الخدمات الهندسية، القيام ʪلقياسات السلكية، تحليل ال البري/البحري، توفير معدات تطوير/

التبطين والأʭبيب، توفير وسوائل الحفر، توفير خدمات ضخ خا القياس أثناء الحفر، الحفر الموجه، عمليات  صة، 
  5سوائل الحفر وتركيباēا الكيماوية،...

 
 
 
 

 
1 Andrew Inkpen & Michael H. Moffett, Op. cit., P.P 11,12,18.  
2 Joseph F. Hilyard, Op. cit., P230.  
3 Andrew Inkpen & Michael H. Moffett, Op. cit., 188 
4 Andrew Inkpen & Michael H. Moffett, Op. cit., P18.  
5 Deutsche Bank, Op. cit., P.P 83-85.  
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  : خلاصة الفصل
شريحة النشاطات   المنبع،همة هي شريحة نشاطات  نفطية الحديثة بثلاث شرائح متمر سلسلة القيمة للصناعة ال
  المتوسطة وشريحة نشاطات المصب. 

و أ  متياز اخلال نشاطا المنبع يتم التفاوض والحصول على حق الوصول الى الموارد النفطية المحتملة في شكل  
مقابل مدفوعات للدولة   ، مساحة محددة ولفترة محددةتسمح للشركة النفطية ʪلبحث عن الموارد الباطنية في  ، تعاقد 

ن تسفر عن موارد اقتصادية ʪحتمال متوسط أصاحبة الأرض. تقوم بعد ذلك بعمليات الاستكشاف التي يحتمل  
تشاف في حال استغلاله، وفي حالة تحقق ذلك لى مرحلة التقييم بغرض تحديد ربحية الاكإ %. ثم يتم المرور  20قدره  

على العكس تماما لى مرحلة تطوير المكمن المكتشف بعد موافقة السلطات المؤهلة على مخطط التطوير، و إ يتم المرور  
نفاق. بعدها تنطلق مرحلة الإنتاج رسميا تعتبر مرحلة التطوير مرحلة قليلة المخاطر كثيرة الإمن مرحلة الاستكشاف  

لى غاية إ و يقصر، أسيعرف تناقصا حتميا يطول الزمن   ʪلطاقة الإنتاجية المستهدفة، هذا التدفقالنفط الخام بتدفق 
صلية وϦمين لى حالته الأإ ، لينتهي عمر البئر/الحقل ʪلهجر وإعادة الموقع  قتصادياوصول حد يعتبر عنده الإنتاج غير  

  الموقع. 

م مصافي عتبر المرحلة التحويلية للصناعة النفطية، وخلالها تقو تنطلق نشاطات المصب بتكرير النفط الذي ي
تقطير وانتهاء بمصافي التحويل العميق، المتباينة تصنف حسب تطورها تدريجيا من مصافي    كيباتتر بالتكرير التي تتميز  

لنفطية لى غاية مصافي كبيرة.كما تسوق المنتجات اإ لى مصافي صغير جدا  إ  فيها   التقطيرات وحدات  وحسب قدر 
الجملإ طريق  عن  مباشرة  النهائيين  مستهلكيها  الصناعيينلى  للمستهلكين  ومنشآت   ،لمطاراتا  ، ة  الموانئ 

لى سوق التجزئة الذي تسوق عبره ثلث المنتجات النفطية، بواسطة محطات إالبتروكيماوʮت، أو عن طريق اللجوء  
  التوزيع والخدمات. 

طية عبر تخزين النفط والمنتجات النفطية على طول سلسلة القيمة النفو تخدم شريحة النشاطات المتوسطة نقل  
  المتبادلة أحيان والمتكاملة أحياʭ أخرى.   ختياراتالا تشكيلة متنوعة من  

تمارس هذه النشاطات من قبل مجموعة من الشركات النفطية ذات أصناف متعددة، أهمها وأشهرها شركات   
ة لها. شركات النفط وطنية والتي تنقسم الى شركات لدول غنية ʪلموارد ودول فقير ، ثم شركات النفط ال  النفط الدولية

، شركات النفطية الخاصة وأخيرا شركات الخدمات النفطية. بعض هذه والخاص  الهجينة وهي مختلطة بين القطاع العام 
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والبعض الآخر متخصص الشركات متكامل رأسيا على طول سلسلة القيمة والبعض يمارس نشاطاته في شريحة واحدة  
  القيمة في الصناعة النفطية. في عملية دقيقة. وكلها معا تخدم نظام  

تكاليف   تضم تكاليف ما قبل الانتاج   الإنتاج. وتكاليف    قبل الإنتاج   لى تكاليف ما إتقسم تكاليف المنبع     
التطوير فتقسم الى تكاليف ʬبتة وأخرى متغالايجاد وتكاليف  الإنتاج  أما تكاليف  المقابل تعرف مرحلة ،  يرة. في 

نقدية خارجة ذ تدفقات  الترخيص وتستمر خلال  الايجاد  الحصول على  قبل  تبدأ  عالية  الاستكشاف ات مخاطر 
وتكون في اقصى حالاēا خلال التطوير. تبدأ التدفقات النقدية الإيجابية مع بدء مرحلة الإنتاج لتبلغ حدا اقصى 

سالبة لتلبية متطلبات تأثرة بكميات الإنتاج وتكاليف الاستخراج، لتنتهي بتدفقات  لتبدأ لاحقا في الانخفاض الحتمي م
ائد بين الدول المضيفة والشركات النفطية حسب نمط الترخيص المستخدم. التفكيك والهجر. يتم تقاسم هذه العو 

% من القيمة 8  وعلى العموم تحصل الدول المضيفة (تتغير حسب أسعار النفط والاحكام الجبائية) على حوالي
 % نشاط التكرير حوالي 3.5%  نشاطات المتوسطة تحصل  27ية على  النهائية للمنتجات النفطية، الشركات النفط

  % في شكل ضرائب استهلاك.55% في حين تحصل الدول المستهلكة حوالي 4% والتوزيع 3
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 : تمهيد

ʮلقضاʪ النفطية سجلا حافلا  الصناعة  اعرفت  بداʮت  منذ  عرفت  بشأĔا حيث  المتنازع  لاستكشاف  
  العالمي Ĕϥا صناعة استعمارية غير مكترثة ʪلآʬر الثانوية لهدفها الاقتصادي والاستراتيجي.التجاري  

أكثر الصناعات المتهمة بقضاʮ التنمية المستدامة، أهمها القضاʮ   من  تعتبر صناعة النفطية العالميةوحديثا  
سنتطرق للآʬر البيئية القضاʮ الاجتماعية   في هذ الفصل   . نسان صورة ʬنية القضاʮ الاجتماعية وحقوق الإالبيئية وب

  بعاد الثانوية. لى قضاʮ الفساد في الصناعة النفطية ضمن الأإ ʬر الاقتصادية كأبعاد أساسية و والثقافية والآ

ن يلعبها في إطار أ لتي يجب على الجميع  ر ادوابعد ذلك نتناول أصحاب المصلحة الداخليين والخارجين والأ
Ĕج تبني التنمية المستدامة، ومجموعة من الإجراءات والاستراتيجيات الواعدة المقترحة في هذا اĐال والتجارب الناجحة 

ستدامة في تقليل الآʬر السلبية وتعزيز الجوانب الإيجابية التي هي قيد التطبيق. وفي الأخير نفصل في أسلوب تقارير الا
  ة وترويج الإجراءات المتخذة ومدى تقدمها. المعتمدة لمعالج

  الآʬر والتحدʮت البيئية للصناعة النفطية المبحث الأول: 
لى مفهوم البيئة والتلوث انوعه ومستوʮته والتلوث الجوي، البري والمائي في الصناعة إفي هذا المبحث سنتطرق  

  النفطية تداعياته المختلفة. 

  في الصناعة النفطية   الجوي: التلوث  الأولالمطلب  
المنبع ثم نشاطات المصب،  الآإلى  سنتطرق   لنشاطات  المتوسطة ذات    إذʬر الجوية  العمليات  ʬر آتعتبر 

 و خلال الاستغلال. أ ثناء التشييد  أذ تقتصر على انبعاʬت المحركات والمضخات المستخدمة سواء  إضئيلة نسبيا،  

  المنبعفي نشاطات   :الفرع الأول

 ،حرق الغازات، التنفيس :عمليات  كل من  النفطيةعمليات  للللانبعاʬت الجوية    الهامةالمصادر  تعد من  
الناتجة   التسرʪت  ،محركات الديزل وتوربينات الغاز، الغازات الهاربة الناتجة عن عمليات التحميل  فيعمليات الاحتراق  

بة أثناء البناء ومن حركة المركبات، الجسيمات من مصادر ت التر اضطراʪ  نتيجةعدات، الجسيمات المحمولة جوا  المعن  
  أخرى مثل اختبار الآʪر. 
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أ  تضم الرئيسية ʬني  الانبعاث  الكربون غازات  الكربون   ، كسيد  أكسيد  المتطايرة  المركبات  ،الميثان   ،أول   ،العضوية 
في بعض أنظمة ( المواد المستنفدة للأوزون   أكاسيد النيتروجين، انبعاʬت ʬني أكسيد الكبريت وكبريتيد الهيدروجين،

  .  )الحماية من الحرائق
إحراق   يتمحيث  المنبع،    نشاطاتفي    الجويةلانبعاʬت  ليعتبر نظام الشعلة أهم مصدر  من حيث الحجم  

 الاضطراʪت كتدبير أمان أثناء بدء التشغيل، الصيانة،  أوالغاز المصاحب في حالة عدم وجود بنية تحتية لتسويقه،  
 التسريبات وفتحات التهوية.حراق من  إ ينطلق الميثان في الجو دون    أن في عملية التشغيل المعتادة. كما يحدث  

نه مع بدء نشاطات التطوير ثم أإلا تعتبر الانبعاʬت الناتجة عن أنشطة الاستكشاف منخفضة بشكل عام، لا اجمإ
  . 1العالمية   جمالي الانبعاʬتإ من    % 1طات المنبع  نبعاʬت نشالا تتجاوز الا  اجم إ  .الإنتاج تصبح الانبعاʬت أكثر كثافة

  المصب نشاطات  في  : الثانيالفرع  

معتبرة انبعاʬت جوية  المصب بدورها في  نشاطات  أهمها  ، تتسبب  التكرير  تبعا   تصنف و   ، وتعتبر صناعة 
  اĐموعات التالية: إلى  لمصدرها 

فران ومحطات توليد الطاقة لأعن حرق الوقود في ا  تنتجة  حرق الوقود: تمثل الجزء الأكبر من انبعاʬت المصفا  - 1
الهيدروكربوʭت و كاسيد النتروجين، الجسيمات الدقيقة  أ كاسيد الكربون،  أ:  تضم  وهي.  بخارالو الكهرʪئية  
  غير المحترقة. 

الحفاز - 2 العامل  تنشيط  عمليات  خاصة  وبصفة  التكرير:  ʪلعامل  ،(CR)عمليات  التكسير  عمليات 
   .  ē(CCR)ذيب النافثا ʪلعامل الحفاز    ، (FCC)الحفاز

وحرق الكربون المترسب وهي:  عمليات استرجاع الكبريت: وتتكون من الغازات الناتجة عن حرق الوقود - 3
الكربون،  أ النتروجين،  أكاسيد  طيارة، أكاسيد  عضوية  مركبات  الدقيقة،  الجسيمات  الكبريت،  كاسيد 

  يدروكربونية من صمامات التوصيل والمضخات والضواغط.لهالمواد  اتسرب  إلى  مركبات كبريتية، إضافة  
التبخر العادي بتأثير العوامل الجوية،   نتيجةتحميل وتفريغ النفط الخام والمنتجات النفطية:    ، تخزينالمنظومة   - 4

الأمان   ات التسرب من صماموأيضا    تثناء عملية تصفية الماء من الخزاʭأعمليات التعبئة والتفريغ،  خلال  
  . زاʭت المضغوطةفي الخ

حواض فصل الزيت عن أوعية الوحدات الإنتاجية،  أوحدة معالجة المياه الملوثة: وتنطلق من خطوط تجميع   - 5
  حواض تجميع المياه السطحية. أ مطار و حواض التعويم ʪلهواء، احواض تجميع مياه الأ أ الماء،  

 
1 E&P Forum and UNEPIE, Environmental management in oil and gas exploration and production- An 
overview of issues and management approaches, E&P Forum and UNEP Technical Publication, 1997, P.P11-
12. 
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كبريت والكربون والنتروجين د الكاسيأمنظومة تصريف الغازات والسوائل الخطرة: تتكون بشكل رئيسي من   - 6
الدقيقة   الشعلة، إضافة    الناتجة عن وبعض الجسيمات  الغازات الهيدروكربونية في  التسرʪت من إلى  حرق 

  التوصيلات والصمامات. 
تنتقل المواد    إذوث تسرب في أحد المبادلات الحرارية  منظومة أبراج مياه التبريد: ويكون غالبا في حالة حد - 7

  .1الهواء الجويإلى  المياه فتتبخر مشكلة انبعاʬت من المركبات العضوية الطيارة  إلى  ة  الهيدروكربوني

   .نبعاʬت المصافيإهم  ) المعدل الوسطي لأ 1- 3يظهر الجدول ( 

  النفطهم انبعاʬت مصافي  ) المعدل الوسطي لأ1- 3(الجدول  

  طن/مليون طن نفط مكرر  الانبعاʬت
CO2  25000-40000 
SOx 60 -300  

 VOC  120-300ات العضوية الطيارة  ركبالم
NOx  90 -450  

  150- 60  والمعادن الصلبة  PMالجزيئات الصلبة  
  . 51ص،  مكي، مرجع سابق، المصدر: عماد  

هم غازات الاحتباس أهم انبعاث ينتج عن تكرير النفط الخام وهو  أغاز ʬني أكسيد الكربون    أن يتجلى  
  الحراري من حيث الحجم. 

أن الانبعاʬت مريكية  نبعاʬت السامة لوكالة حماية البيئة الأجرد الإ  شف تحليل بياʭتكيوفي ذات السياق  
% 4% للحقن تحت الأرض و 20% للمياه (24منها في الهواء، و  %75ي تطلق  نفطالسامة لصناعة التكرير ال

تكرير نتيجة التسريب الانبعاʬت من مصافي الهذه  في الواقع تحدث غالبية    للأرض. تتسرب  %  1للمياه السطحية)، و
را مأ واعتباره  تقبل الانبعاʬت الهاربة وفقدان بعض النفط  إلى  يس من خلال المداخن، حيت تؤدي ضغوط الإنتاج  ول

  ʮت المتحدة الأ   لأجل غلاق المنشآت  لإ  كبديلاقتصادʮمريكية التي وصف قطاع النفط فيها للإصلاح. وفي الولا
ϥمنظم ʪل نه  والقوانين،لجدا  تعتبر    وائح  ذلك  أكاسيد ومع  لانبعاʬت  الثاني  الصناعي  المصدر  التكرير  مصافي 

 
ة للبترول (اوابك)، ، منظمة الأقطار العربية المصدر ون العربيمجلة النفط والتعا عماد مكي، انبعاʬت صناعة تكرير النفط ومصادرها وطرق معالجتها،  1

 .50-46 ص.ص، 2018 164عدد 
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كبر مصدر المركبات العضوية المتطايرة ϥكثر من ضعف الكبريت، وʬلث أكبر مصدر صناعي لأكاسيد النيتروجين وأ 
 . 1المصانع الكيماوية العضوية  الذي هو   القطاع التالي 

  مرحلة الاستهلاك   : في الفرع الثالث
ول أكسيد أ: ʬني أكسيد الكربون،  مثلبعاʬت جوية مهمة عند حرق المنتجات النفطية كوقود  ث انتحد   

بوʫدين، الالكربون، ʬني أكسيد الكبريت، أكسيد النيتروجين والمركبات العضوية المتطايرة مثل البنزين الفورمالديهيد،  
ت ذات ملوʬت سامة أخرى ن تكون هذه الانبعاʬجودة مثل وقود السف  أقل. وفي أنواع وقود 2التولونين والرصاص 

  . اق غير الكاملة وفي المحركات المتهالكةوتزداد حدة في عمليات الاحتر عديدة. 

هذا التطاير من منتج نفطي   ويختلف تسرʪت النفط في تلوث الهواء نتيجة تصاعد الابخرة،    تتسببكما قد  
% 75نحو  إلى  الثقيل والمنتجات الثقيلة كالديزل، وتصل  % في حالة النفط  10خر؛ حيث لا تتجاوز نسبة  آ إلى  

 .ʬ3رها ʪختلاف الكمية المتسربة مكان التسرب والظروف الجوية القائمة آللنفط الخفيف والجازولين، وتختلف  

  الصناعة النفطية   الناتجة عن  يةو الج  للملوʬت الصحية    ر: الآʬالفرع الرابع
وانتاج النفط نسب خطرة من   من الهواء ʪلقرب من مواقع حفر   دراسات متعددة ومنتشرة، لعينات  وجدت

الفورمالديهايد  الزيلين،  بنزين،  الإيثيل  التولوين،  البنزين،  مثل:  المتطايرة  العضوية  المركبات  مثل  الضارة  الانبعاʬت 
ية التي يتم إطلاقها في بة خطر الإصابة ʪلسرطان. هذا وتشتمل المواد الكيميائبتركيزات تتجاوز عتو كلوريد الميثيلين  و 

)، الميثانول، النفتالين، التولوين، وحمض الكبريتيك، ʬني NOx)، أكاسيد النيتريك (PMالهواء على الجسيمات (
) الكبريت  ʪلضرر  SO2أكسيد  مرتبطة  أو  للسرطان  مسببة  أو  سامة  إما  تعتبر كلها  والتي  الجهاز   ، التناسلي) 

 .4كان القريبونالتي يتعرض لها العمال والسالقلب والأوعية الدموية، و   ،التنفسي

 
1 O'Rourke D., & Connolly S, Just oil? The distribution of environmental and social impacts of oil production and 
consumption, Annual Review of Environment and Resources, Vol 28, 2003, available online: 
https://www.annualreviews.org/doi/abs/10.1146/annurev.energy.28.050302.105617 last visit: 06/09/2018,  P.P 
588, 603-604. 

، 2005، رفنيو ووتش معهد اĐتمع المنفتح، نيويورك، يل الصحفي في مجال الطاقة والتنميةالرقابة على النفط دلسفيتلاʭ تساليك وآʮ شيفرون، 2 
، اخر زʮرة   pdfhttps://resourcegovernance.org/sites/default/files/RWI_coveringoil_ar.متاح على الخط: 

  .144ص  ،24/06/2017
  .23، ص2013 12، عدد مجلة الباحث -حالة الجزائر-ومحمد التهامي طواهر، Ϧثير النفط على البيئة خلال مرحلة النقل  رحمان أمال 3

4 Jill E. Johnston   et .al, Impact of upstream oil extraction and environmental public health: A review of the evidence, 
Science of The Total Environment journal, Volume 657, 20 March 2019, disponible On line: 
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0048969718348381?via%3Dihub, P.P 193-194 . 
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  في الصناعة النفطية البري: التلوث الثانيالمطلب 
الآ أهم  عن:  تنتج  النفط  لصناعة  المحتملة  الأرضية  البيئية  الإآندفاعات  إʬر  والغاز،  النفط  نسكاب ʪر 

 المسالك تح  غير المباشر الناشئ عن فنتيجة البناء، التأثير    الفيزʮئيةضطراʪت  النفاʮت، الإوالتسرب، التخلص من  
 تحمض التربة. و 

  ʪر النفط آندفاعات إول:  الفرع الأ
الإأ تحدث   تكون  غلب  حيث  التنقيبي،  وخاصة  الحفر  عمليات  خلال  عن ندفاعات  المتوفرة  المعلومات 

 200كشاف لكل  ندفاع خلال التنقيب والاستإيوجد احتمال  نه  أحصائيات  الإالطبقات المخترقة غير كافية. تُظهر  
لكل   سنوʮ  ندفاع واحد إ كمال،  إ عملية  ندفاع واحد لكل ألف  إ  ؛حفر تطويري  500واحد لكل    بئر، واندفاع

. أظهرت دراسات إحصائية 1عملية صيانة الآʪر   2500واحد في كل    اندفاعبئر في مرحلة انتاج النفط،    20000
وتندفع   .2صلاح الآʪر إ % خلال عمليات  20خلال عمليات الحفر، و  تحصل ندفاعات  % من الإ60ان  أخرى  
ين الحفر، نفط خام، غاز طبيعي، مياه ط   : ندفاعات سوائل وغازات التي قد تحتوي علىʪر خلال هذه الإمن الآ 

 تربة ʪطنية. أʪطنية، فتات صخور و 

  التلوث الناتج عن الانسكاب والتسرب   :الفرع الثاني
انسكاب سوائل الحفر   الشاحنات أو وذلك  النفط    وأ/ ويحدث تلوث الأرض عند  بواسطة  النقل  أثناء 

 تعطل أغلفة الآʪر أو التسريبات من الخزاʭت.  ، خطوط أʭبيب مياه الصرف
المكشوفة  يمكن للتسرʪت من الأ التسرʪت من أʭبيب  السطحية، في حين تؤدي  لتلوث الأرض والمياه  ن تؤدي 

  . 3خطيرة حرائق وانفجارات  إلى  ن تؤدي  أ ياه الجوفية، كما يمكن  الم  تلوثإلى  ʭبيب المطمورة والتي يصعب اكتشافها  الأ
 النفط المتسرب لا ينتشر على الأرض بنفس السرعة التي ينتشر فيها على سطح الماء، ومحاصرته على الأرض   نأ مع  

زʮئية، وتحولها نه عند تسرب كمية كبيرة من النفط تمتزج ʪلتربة وتغير خواصها الفيأإلا    ؛تكون أسهل منها في البحر
و أمصدر للتلوث البيئي ينتقل بواسطة المياه  إلى  التربة نفسها  تربة سامة غير صالحة للزراعة أو الرعي، بل تتحول  إلى  

 أو Ϧثيرات صحية على الكائنات الحية سواء عبر الاتصال المباشر،  إلى  الرʮح. وهذه التربة الملوثة ستؤدي بدورها  

 
1 E&P Forum and UNEPIE, Op. Cit., P 15-16 . 

  . 90مرجع سابق، ص تركي حمش،  2
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بؤرة إلى    أخرى تعرضت للتلوث. وđذا تتحول التربة   لكائناتبعض الكائنات    التهام ل  و من خلاأعبر الاستنشاق،  
  . 1رر سمومها حتى بعد مرور وقت طويل على إيقاف مصدر التلوثتح

  التخلص من النفاʮت :  الفرع الثالث
طن من الطين، وإنتاج   600  -  300استخدام حوالي    يتممتر،    3000عمق  بأثناء حفر بئر نموذجي  

بسبب بساطته، كان دفن النفاʮت في الأرض في مواقع الحفر والإنتاج وسيلة و   طن من القطع.  1000-1500
المواد   ،شائعة للتخلص من النفاʮت في الماضي، حيث استخدمت لدفن المواد الخاملة وغير القابلة لإعادة التدوير

الاحتواء الطارئ للسوائل المنتجة؛ والتخلص من   ،ازتبخير وتخزين المياه المنتجة، سوائل الصيانة والإنجالصلبة للحفر؛  
النفاʮت المستقرة. ومع ذلك، فإن المخاطر المرتبطة بمسارات هجرة الملوʬت يمكن أن تلحق الضرر ʪلتربة وموارد 

 .2المياه السطحية والجوفية إذا لم يتم احتواء التسرب 

 الاضطراʪت الفيزʮئية نتيجة البناء:  فرع الرابعال
 ، عند هطول الأمطار  خاصة   ϖكل التربةوم عن سوء التصميم والبناء إزالة الغطاء النباتي وكشف التربة  ينجقد  

الهيدرولوجيا Ϧثيرات ʬنوية واسعة النطاق مثل التغيرات في أنماط  إلى  تؤدي التعديلات على ظروف التربة    كما.  نتيجة
يقلل من قدرة البيئة على دعم الحياة النباتية والحيوانية.  السطحية والصرف، زʮدة ترسب الطمي وتلف الموائل، ما  

 .3المناطق الحساسة   خاصة في

  المسالك التأثير غير المباشر الناشئ عن فتح    :الفرع الخامس
ʬر البيئية، خاصة هم مسببات الآأمناطق الاستخراج أو مد الاʭبيب من  إلى  يعتبر انشاء طرق الوصول  

مام الحطابين ومنتهكي الحياة البرية لاستنزاف  طق مكشوفة، حيث تفُتَح هذه المناطق النائية أعلى الغاʪت مقارنة ʪلمنا 
اʪت عندئذ معرضة للمزيد من التعدي ليها، وتصبح الغ إن يصلوا  ألم يكم لهم في الحالة الطبيعية    بصورةالموارد الطبيعية  

اسي للحياة البرية. ووفقا وتقلص الموطن الأسن هذه الطرق تجزئ  أ الوصول. كما    مسالكوقطع الأشجار على طول  
هكتار من الغاʪت لكل كيلومتر من الطرق يتم   2400إلى    400نه يتم تعرية واستيطان من  إلبعض التقديرات ف

  . 4إنشاؤه
  
 

 
  . 144ق، ص تركي حمش، مرجع ساب 1

2 E&P Forum and UNEPIE, Op. Cit., 14-15 . 
3  Loc. Cit. 
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  تحمض الأرض:  السادس  الفرع
 أنشطة المنبع النقل   كاسيد النيتروجين من وأ كاسيد الكبريت  ، أ نبعاʬت الجوية مثل الهيدروكربوʭتالإ  تساهم

او المصب او خلال استهلاك المنتجات النفطية وحرقها من المحركات المختلفة، تساهم مجتمعة في تحمض التربة عبر 
 الترسيب الجاف او المبلل. 

 ʬر على الصحة البشرية الآ:  السابعالفرع  

ل الملوثة، التلامس شر، المحاصيبتلاع المباالإ  :لال يمكن للأراضي الملوثة أن تؤثر على صحة الإنسان من خ
ʪ  تمعات القريبة  المياه الجوفية.  إلى  لجلد، استنشاق جزيئات التربة والهجرةĐأكثر المتعرضين لهذه العمال الميدانيون وا

  ثبتت دراسات متعددة في بيئات متباعدة على التربة في حقول نفطية مختلفة، وجود: أ  قد  .الآʬر

على أالغير الملوثة، خاصة في    أو بكثير مقارنة مع الأراضي الزراعية    علىأ  *)TPHية (نفطللهيدروكربوʭت التركيزات   -
  ؛ يكولوجية المتعارف عليهاسم من التربة، وبتركيزات تجاوزت عتبات السمية الإ  15

مرة الحد   59في الحقول النفطية تتجاوز    **)PAHsوجدت تركيزات للهيدروكربوʭت العطرية متعددة الحلقات (    -
 ؛ đاالأدنى لمعايير التربة السكنية المسموح  

الكادميوم - مثل  النفط  ʪستخراج  المرتبطة  الثقيلة  للمعادن  تركيزات كبيرة  رصد   ، الفاʭديوم،  النيكل  ،الرصاص  ، تم 
  ؛يهدد النظام البيئي المحيط الزنك والنحاس وأكثرها  ،الكروميوم

 اضعاف   10إلى  المشعة في سطح التربة بتركيزات تصل    المعادنزʮدة تركيزات  إلى  أن التنقيب عن النفط يؤدي  ثبتت  أ -
يمكن أن شعة  التعرض لهذه المواد الم  في   ، إلا أن الاستمرار لم تشكل خطرا صحيا فورʮ  ولكنهاقبل الاستغلال.    ما

  في تلف الخلاʮ وفقر الدم والعيوب الخلقية والأذى التنفسي وزʮدة الإصابة ʪلسرطان. يتسبب  

زاēا تشكل خطر حقيقيا على العاملين بمشاريع النفط وعلى السكان المحليين اĐاورين بات وتركيهذه المرك
  .1لهذه المشاريع

  النفطية على البيئة المائيةϦثيرات الصناعة   :الثالثالمطلب 
 النفطية.  تنتج التأثيرات السيئة للصناعة النفطية نتيجة عاملين أساسيين: مخلفات العمليات النفطية والتسرʪت

  

 
  . Ĕا سامةأمصنفة على  *

  . مسببة للسرطان بدرجات متفاوتة وهي خليط لمواد  **
1 Jill E. Johnston  et.al, Op. Cit., P 195. 
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  مخلفات العمليات النفطية : الفرع الأول
المنتجة، سوائل الحفر، قطع تتمثل النفاʮت المائية الرئيسية الناتجة عن عمليات الاستغلال والإنتاج في: المياه  

الانسكاʪت   ،الحفر المنزلية،  والنفاʮت  الصحي  الصرف  المياه،  وتصريف  غسل  الآʪر،  لمعالجة  الكيميائية   المواد 
  مياه التبريد.و والتسرب  

؛ فأثناء العمليات الزلزالية تكون أحجام على طول مراحل الصناعةتختلف بشدة كميات النفاʮت الناتجة  
السفن،   أو  المعسكرات  وتتصل أساسا ϥنشطة  للغاية  تتمثل أالنفاʮت ضئيلة  الاستكشافي  ما في عمليات الحفر 

 ألف   300و   ألف  60فر وتتراوح كمية الشظاʮ والطين الناتجة بين   الح شظاʮو المخلفات المائية الرئيسية في سوائل  
النفاʮت الناتجة، هذا وتختلف كمية المياه المنتجة   المنتجة أكبرفي حين في مرحلة الإنتاج تكون المياه    .1غالون في اليوم 

 40000إلى    2400من  تتراوح القيم النموذجية لحقول بحر الشمال    ،بشدة حسب نوع الإنتاج وطول عمر الحقل
في المئة مع اقتراب Ĕاية العمر  80المياه المنتجة حيث قد تزيد عن متر مكعب يوميا، ومع مرور الوقت تزداد كمية 

    التجاري للمشروع.

على مكوʭت متعددة وبكميات متفاوتة من: الأملاح غير العضوية، المعادن الثقيلة، المياه المنتجة  وتحتوي
بوʭت عطرية متعدد الحلقات، وفي بعض لمواد الكيميائية الإنتاجية، الهيدروكربوʭت، البنزين، هيدروكر المواد الصلبة، ا

   .2  (NORM)الأحيان المواد المشعة الطبيعية 

ن يؤدي التصريف غير المسؤول وإطلاق الفضلات والمواد السامة بما في ذلك الشظاʮ وطين الحفر والماء أ ويمكن  
  المنطقة. لأضرار كبيرة للسكان المحليين وللحيوان وللحياة النباتية في   الناتج في الطبيعة،

ن أوتعتبر الحفر المبطنة تقنية مناسبة للتخلص من هذه الفضلات وبشكل خاص الطين والشظاʮ، غير  
المبطنة بشكل جيد والمغطاة ʪلتراب يمكن    ،استخدامها قليل النفط والمواد الساأفالحفر غير  مة ن تسمح بترسب 

تعبئة الفضلات في حاوʮت يمكن نقلها بعيدا عن المناطق   فهوما الخيار البديل  أ التربة والمياه الجوفية.  إلى  الأخرى  
بيئيا. والمعالجة   الحساسة  للسمية، كالترشيح  المخففة  التقنيات  الناتجة ʪستخدام عدد من  المياه  كما يمكن معالجة 

مين الضغط لاستخراج للمساعدة على ʪϦر النفط وذلك  آإلى  ادة المياه الناتجة  البيولوجية. وفي كثير من الحالات يتم إع
  .3تلوث التربة والمياه الجوفية   لمنعالنفط، وفي هذه الحالة يجب معالجة هذه المياه بشكل جيد أيضا 

 
1  ʮتساليك وآ ʭ135شيفرون، مرجع سابق، ص سفيتلا . 

2 E&P Forum and UNEPIE, Op. Cit., P 13-14 . 
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 ،لى الكميةعتمادا كبيرا عإتخلص منها في مياه مستقبلة أخرى  هذا ويعتمد التأثير البيئي للمياه الناتجة الم
  ،من خلال تقييم التأثير البيئيإلا  لا يمكن الحكم على مدى التأثير  و وخصائص التشتت.    البيئة المستقبِلة  ، المكوʭت

التخلص   فإن  ذلك،  و   فيومع  الصغيرة  يحتاج    اĐمعاتالجداول  قد  المغلقة  عند   خاصة  ؛عناية خاصةإلى  المائية 
أو عندما تتأثر مصايد الأسماك أو المناطق المهمة   ل السكان المحليين،قب  من   استخدام هذه المياه للأغراض المنزلية

  .1إيكولوجيا 

  التسرʪت النفطية :  الفرع الثاني
يتسرب النفط للمياه من مصادر طبيعية بكميات هائلة في قاع المحيط ويحدث بشكل بطيء وينتشر على  

تحدث إراقة النفط خلال ا  لنظام الايكولوجي معهجانب التسرʪت الطبيعية التي قد تكيف اإلى  مساحات كبيرة.  
  عمليات الاستخراج والنقل على حد سواء.

الاستخراج: تحدث   .1 الحفر أخلال  عمليات  المنبع عن  مرحلة  النفطية خلال  التسرʪت  إثر   *هم 
على من الضغط السكوني للبئر ولا تكون موانع أيكون الضغط الطبقي    عندما اندفاعات الآʪر؛ التي تحدث  

المعرضة لخطر   المراحلوتعتبر أكثر    . تنفيذ السوء تخطيط عملية الحفر أو  أو  الاندفاع كافية لإيقاف هذا الضغط  
و الاختيار الخاطئ أ قد يحدث الاندفاع نتيجة فشل عملية السمنتة  كما    تغيير رأس الحفر.  عند   الاندفاع هي

التغليف النفطية خلال عمليات  تح. كما  لمواسير  الاندفاعات  المنتجة بشكل متكرر.دث  كما   اصلاح الاʪر 
عرفت الصناعة النفطية ايضا اندفاعات متعمدة نتيجة تخريب المعدات السطحية، وتحدث بوجه خاص في اوقات 

  .2الازمات والحروب 

أحواض التخزين، أʭبيب النقل، ʭقلات النفط،  : يحصل تسرب النفط من كل من : خلال النقل  .2

إلى فط  في حين تعتبر حوادث ʭقلات النفط البحرية أكثر المصادر شهرة لتسرʪت النالبوارج والمراكب الأخرى. 
  حوادث الناقلات البحرية. في  هاالطبيعة بطرق عديدة لا تقل أهمية عنإلى  ان النفط يتسرب  إلا  الطبيعة؛  

الناقلات،   إلىمن و   ،ثناء التحميل والتفريغ من نقطة لأخرىأالتسرʪت النفطية    أغلب  ث جمالي تحد إبشكل  
الناقلات   القطار  إلى  من  التخزين...الخ.  إلى  القطار، من عرʪت  الغالبة من هذه مع  مستودعات  النسبة  أن 

ن مجموع أ ، غير  )ن غالون تتراوح بين عشرة الاف ومليو (التسرʪت تعتبر صغيرة ʪلمقارنة مع كوارث ʭقلات النفط  

 
1 E&P Forum and UNEPIE, Op. Cit., P 13-14 . 

 . الحفر التنقيبي الاكثر شيوعا حيث تكون المعلومات المتوفرة عن الطبقات المخترقة غير كافية  *
  .90-86 ص.صتركي حمش، مرجع سابق،  2
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غلب السنوات. لذلك فهي أكثر ضررا من كوارث أ في    مليون غالون  20-15إلى  هذه التسرʪت الصغيرة يصل  
 .  1الناقلات وذلك بسبب تعريض الحيوان والنبات للتلوث المستمر

في الصمامات   ،وتحدث التسرʪت خلال النقل ʪلأʭبيب بسبب خلل في الوصلات بين أجزاء الأنبوب
. وتعتبر التسرʪت النفطية من *شيوعا ʭبيب بفعل الصدأ؛ والذي يعتبر الأكثرو ϖكل الأأبسبب عيوب بنيوية 

ʭبيب ضعفي مستواه في ʭقلات عوام يصل مجموع التسرʪت من الأمرا شائع الحدوث، ففي بعض الأأ ʭبيب  الأ
  .2النفط

 حيث مارسات الشائعة،  من الم ʪلنفط وغسل الخزاʭت مباشرة في البحر  تفريغ مياه الموازنة الملوثة    يعدأيضا  
  .3كل عام  ألف طن  250حوالي   المحيطات إلى  ود  لوقود الآسن والوقيعادل تسرب زيت ا

  مخلفات العمليات النفطية و   للتسرʪت  ʬر الصحية الآ:  الفرع الثالث
بتقييم دور استخراج النفط على جودة المياه السطحية قامت عدة دراسات في العديد من المناطق المتباينة  

  يرات في التركيب الكيميائي للمياه وعثرت على: والجوفية المحلية وركزت الأبحاث على التغ 
إطلاق مياه الصرف إلى  مستوʮت مرتفعة من الكلوريد وارتفاع الملوحة في المياه السطحية، مما يشير   -

  تسرب أو الإغراق أو تسرب المياه الجوفية الملوثة؛ الصحي المرتبطة ʪلنفط من خلال ال
تحت مناطق  ح الأخرى في مصادر المياه الجوفية الضحلة مستوʮت أعلى من كلوريد الصوديوم والأملا  -

النفط مقارنة بمناطق استخدام الأراضي السكنية أو الزراعية، والتي كانت تعُزى   حفر مياه إلى  إنتاج 
  الصرف في النفط؛ 

هور د تإلى  درجة الملوحة وتركيزات الهيدروكربوʭت في المياه الجوفية والسطحية المحلية، مما يشير    ارتفاع في -
  كبير في نوعية المياه بسبب أنشطة التنقيب عن النفط المحلية.

أن أنشطة استخراج النفط لا يمكن اعتبارها ضئيلة من حيث التأثير على كيمياء المياه إلى  وخلص الباحثون  
  لوثة. مع زʮدة المخاطر على السكان في هذه المنطقة والذين هم على اتصال دائم ʪلمياه السطحية الم  السطحية،

 
  . 141سفيتلاʭ تساليك وآʮ شيفرون، مرجع سابق، ص  1
O'Rourke D., & Connolly S, .عاما 15العمر الافتراضي الهندسي بحوالي حيث يتم استخدام العديد من خطوط الأʭبيب بعد فترة طويلة من  *

Op. cit., P 601  

  . 140-139 ص.صمرجع سابق،  سفيتلاʭ تساليك وآʮ شيفرون، 2
3 Dara O'Rourke and Sarah Connolly, Op. cit., P 600. 



التنمية المستدامة النفطية ومتطلبات : الصناعة الثالث الفصل    

119 
 

كما قامت مجموعة أخرى من الدراسات بتقييم وجود الملوʬت الكيميائية في مصادر مياه الشرب ʪلقرب 
كم من   30من حقول النفط. قامت دراسة في جنوب شرق بوليفيا بدراسة مياه الشرب لسكان يعيشون على بعد  

ستوʮت المبتركيزات تتجاوز  و ينات  ع العثلاثة أرʪ  التلوث في مستوʮت عالية من  إلى  حقل استخراج النفط وخلصت  
، الهيدروكربوʭت العطرية متعددة TPHية  نفطمجموع الهيدروكربوʭت ال  كانت الملوʬت الأكثر شيوعا هيو .  يةالمرجع

  ، الزرنيخ والمنغنيز.PAHالحلقات  
في   TPHية  نفطمجموع الهيدروكربوʭت ال  كما وجد تحقيق للمياه الجوفية في الصين مستوʮت أعلى ل ـ  

طبقة المياه الجوفية المتصلة ʪلقرب من حقل للتنقيب عن النفط مقارنة بتلك الموجودة ʪلقرب من الأراضي الزراعية، 
  . 1ر الاستكشافية، وتسرب آʪر الحقن، وفتحات حفر الآʪر التلوث المباشر لطبقة المياه الجوفية من الآʪإلى  مما يشير  

  ية على الحياة المائية نفطالتسرʪت الو  المخلفات  Ϧثير:  الفرع الرابع
البيئة المائية، سيكون لها Ϧثير تعتمد شدته على إلى  مهما كان المسار الذي تتبعه الهيدروكربوʭت للوصول    

طبيعة المكوʭت وخواص الهيدروكربوʭت وكميتها، كما وتلعب درجة الحرارة والموسم وحتى وقت التسرب دورا إضافيا 
فيزʮئية وكيميائية. حيث إلى  لكائنات التي تتعرض للتلوث. وعلى كل حال فتنقسم هذه التأثيرات  في نوع وعدد ا

أو تمنع تنفس ن تمنع تبادل الأأ للهيدروكربوʭت    يمكن بيئة الحياة المائية كلها،  المياه والجو مغيرة من  كسجين بين 
غير صالحة للشرب. سيؤثر أيضا النفط الممتزج ʪلمياه   اهميإلى  و تحول المياه العذبة  أالأسماك ʪلتصاقها على الخياشيم،  

إضافة   الأسماك،  وبيوض  والأشنات  والطحالب  الدقيقة  العوالق  قرب إلى  على  الرمال  تعيش على  التي  الرخوʮت 
هذه المخلوقات. كما يدمر النفط الخصائص إلى  إيصال الهيدروكربوʭت  إلى  الشاطئ حيث تؤدي حركات المد والجزر  

المناقير    لة از الع العالق đا عن طريق  النفط  لتنظيف نفسها من  الطيور والحيواʭت  والفراء، وحين تسعى  و أللريش 
كبادها. ولما كانت بعض مكوʭت النفط قابلة للذوʪن جزئيا في أ اضرار مباشرة على كلاها و إلى  لسنة مما يؤدي  الأ

) التأثيرات المختلفة لأصناف 1-3ويظهر الشكل (  .2مة سان الشعب المرجانية ستتعرض لمزيد من المواد الإالماء ف
  الهيدروكربوʭت على الحياة المائية.

  
  
  

 
1 Jill E. Johnston  et.al, Op. Cit., P.P 195-196 . 

  . 108تركي حمش، مرجع سابق، ص  2
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  ) Ϧثير بعض أنواع الهيدروكربوʭت على البيئة 1-3شكل (

  
  . 111المصدر: تركي حمش، مرجع سابق، ص 

 التربة سهل تغلغله في لزوجته مما ين الغازولين هو الأكثر خطرا على النباʫت والمياه بسبب انخفاض  أيلاحظ  
وامتصاصه بشكل سريع من الجذور. كما يعتبر وقود السفن ʬني أخطر ملوث، حيث تتمثل خطورته في لزوجته 

  . 1العالية التي تساهم في التصاقه ʪلكائنات الحية

  النظام البيئي ككلالصناعة النفطية على    : آʬر الرابعالمطلب  
التعرض أعلاه   من   ت محتملة لمكوʭت مختلفة من المحيط الحيويتحدث فيه Ϧثيراالمكان الذي قد  إلى  تم 

على ثر  ؤ إذا لم يتم التحكم فيها بشكل صحيح قد ت  ، التيللصناعة النفطية  مجموعة متنوعة من المصادر التشغيلية
 نوعية المياه تطرأ على بيئتها من خلال التغيرات في  لتغيرات التينتيجة ااĐتمعات النباتية والحيوانية بشكل مباشر  

  خلال التشويش الناتج عن الضوضاء والضوء الخارجي والتغيرات في الغطاء النباتي.والهواء والتربة ومن 
حيث قد تؤثر هذه التغييرات بشكل مباشر على النظام البيئي مثل: الموائل، إمدادات الغذاء والمغذʮت، 

والتي قد -ت العاشبة  سة أو التغيرات في أنماط رعي الحيواʭطرق الهجرة، التعرض للحيواʭت المفتر مناطق التكاثر،  
النباʫت والتأثيرات    ،-يكون لها بعد ذلك Ϧثير ʬنوي على الحيواʭت المفترسة  كما يمكن لاضطراب التربة وإزالة 

اشرة عن Ϧثيرات غير مبإلى  على السلامة البيئية، كما قد يؤدي    اϦثير   أن تشكل  -مثل التآكل والطمي -الثانوية  
لإخلال ʪلتوازʭت الغذائية والنشاط الميكروبي في التربة. هذا التغيرات في البيئة البيولوجية سيكون Ϧثيرها على طريق ا

  .  2الأكبر   هوحياة السكان المحليين  

 
  . 111ص تركي حمش، مرجع سابق،  1

2 E&P Forum and UNEPIE, Op. Cit., P 15. 
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 النفطية   ناعةوالثقافية للصالمبحث الثاني: الآʬر الاجتماعية  

البيئية للتنمية المستدامة، اسم مع الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية و تعتبر الطاقة موردا رئيسيا يتفاعل بشكل ح
على استخدامها بقوة  يؤثر  ومن جهة أخرى  من جهة،    قوة دافعة رئيسية للتقدم الاقتصادي إنتاج الطاقة    يعتبر حيث  

سانية أساسية ة إنحاج  الطاقة  تعتبر   ʬلثة لبيئة ، كما يحفز النمو الاقتصادي بدوره الطلب على الطاقة، ومن جهة  ا
سنتطرق   الاجتماعي.  الرفاه  على  بشكل كبير  والآالآإلى  دʭه  أتؤثر  النفطية  للصناعة  البيئية  الاقتصادية ʬر  ʬر 

  والاجتماعية كعنصر فعال في ميزان الطاقة العالمي. 

البيئة الطبيعية ϥنشطتها المختلفة،   النفطية على  البيئة الطبيعية  إلا  تؤثر الصناعة  غالبا ما تكون أن هذه 
ماعات وسكان محليين، وفيما يلي أهم الآʬر والتفاعلات السلبية التي تسببها الصناعة النفطية على هذه مأهولة بج

 اĐتمعات ومعيشتهم.

  الأول: رأي السكان المحليين وتمكينهم   المطلب
م وسبل عيشهم، فإنه من طالما أن للعمليات النفطية آʬر بعيدة المدى على صحة السكان المحليين ومواطنه

ذ يناضل العديد من جماعات اĐتمع المدني لمنع المشاريع إخلافات حادة،    هذه العمليات  غير المستغرب أن تثير 
بدء العمل قبل موافقة السكان المحليين على المشروع، بحيث Ϧخذ الشركة بذلك، ترخيصا   ذات التأثير الكبير من 

زʮدة التوتر مع الجماعات إلى  رة وصريحة. وتؤدي عمليات المفاوضات السيئة  اجتماعيا للعمل في شكل موافقة ح
  المحلية التي تشعر ʪلريبة وتكون مستعدة لمواجهة المشروع. 

لية واضحة ترى العديد من الشركات في إرشادات البنك الدولي محددات لاستشاراēم وفي غياب قوانين مح
كيف يجب و ن تحتويه  أما يتوجب لهذه التقييمات    *سة التمويل الدوليةمؤس  وضحتـوسياساēم البيئية والاجتماعية.  

 يمكن بموجبها تحسين اختيار التي  الطرقتفحص الخيارات البديلة للمشروع وتحديد    يتم  ن أ يجب    نهأهمها  أو عدادها،  إ
، التعويض عنهاأخيرا  ليلها و ʬر السلبية على البيئة، ثم تقن تحاول ʪلدرجة الأولى منع الآأ وتصميم المشروع. كما يجب  

ʬر التي تتم معالجتها بوضوح. وفي التقييم يجب النظر للمسائل البيئية من منظور واسع لتشمل يجب تحديد الآكما  
ن يتم الكشف أمن واستقرار السكان المحليين. كما يجب  أʬر على الهواء والماء والأرض، على صحة الانسان وعلى  الآ

 
 . م القروض للقطاع الخاصوهي فرع من البنك الدولي يقد *
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يوما من 30ن تخضع لاستشارات عامة. كما يجب ان تنشر هذه التقديرات قبل  أنية ويجب  عن هذه التقديرات علا
  .1موافقه شركة التمويل الدولية على المشروع 

مناطق غير معروفة يحصل إلى  عمال التنقيب  أ مع وصول  الكثير من الموارد النفطية في مناطق ʭئية، و تقع  
ن اتصل مع العالم الخارجي، والتي تعرف أ ية التي لم يسبق لكثير منها حتكاك بين الشركات النفطية والجماعات المحلإ

عن بقية العالم وفي الغالب لا تكون مشمولة في ن تنعزل  أ ʪسم اĐتمعات المعزولة؛ وهي مجموعات اختارت طوعا  
  النظام القانوني الرسمي في البلاد. 

والكثير منهم آخر الشعوب -  السكان الأصليينمجموعة من    50في غرب الأمازون وحدها، يعيش ما لا يقل عن  
نتاج. وقد تم تقدير أن ضمن امتيازات النفط والغاز التي هي قيد الاستكشاف أو الإ  - الأصلية المعزولة في العالم
  .2المدى جراء التنقيب عن النفط والغاز دولة تواجه ēديدا فورʮ إلى متوسط    39الجماعات الأصلية في 
فمثلا عندما دخل عمال   ، صليون مناعة ضدهامراض معدية لا يمتلك السكان الأأ  دخل ن تأ ومن الشائع  

مراضا مثل السعال الديكي والملارʮ وهو أالنفط منطقة جماعة يورارينا في البيرو في التسعينات، التقطت تلك المنطقة  
التقليدي اذ تؤذي   مير نمط حياēمالم يتعرض له سكاĔا سابقا. كما يتعرضون لمخاطر اجتماعية أخرى تؤدي إلى تدم 

   .3يئيا وتعتدي على الأماكن التي يعتبروĔا مقدسة الصناعة مناطق حساسة ب

  التغيرات السكانية على العمالة والتوظيف و  ʬرالثاني: الآ  المطلب
انين  يعتبر العمل في صناعة النفط من أكثر الوظائف خطورة، ففي الولاʮت المتحدة الأمريكية التي تملك قو 

الغاز والنفط   على منها في القطاعات الصناعية أ صارمة نسبيا للسلامة المهنية، تعتبر الوفيات في قطاع استخراج 
العمل غير و ن قوانين السلامة شروط العمل أكثر سوءا لأالأخرى مجتمعة، وفي البلدان النامية المنتجة للنفط، تكون 

رʪب العمل أقوانين الموجودة، حيث يتمكن  لا يتم الالتزام ʪل ن وجدت، وفي الغالب  إ و متخلفة  أموجودة عادة  
الضعيفة   النقاʪت العمالية  القليل من الحماية إلا  ن تقدم  أ بشكل دائم من الإفلات من العقوʪت. ولا تستطيع 

الجماعية   وضة المفافي المملكة العربية السعودية، تحظر قوانين العمل حق العمال في تنظيم النقاʪت أو    ال. فمثلاللعم
وتمنح أصحاب العمل سيطرة واسعة على حركة العمال الأجانب. في هذا الصدد ذكرت منظمة هيومن رايتس ووتش 

ة ويحرمون من المطالبة المشروعة ʪلأجور والمزاʮ أن العديد من العمال الأجانب يعانون في ظل ظروف عمل قمعي
  .4والتعويضات 

 
  .148-147سفيتلاʭ تساليك وآʮ شيفرون، مرجع سابق، ص  1

2 O'Rourke D., & Connolly S, Op. cit., P 596. 

  156 سفيتلاʭ تساليك وآʮ شيفرون، مرجع سابق، ص  3
4 O'Rourke D., & Connolly S, Op. cit., P598. 
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وقاʫ طويلة في مراكز أذ يقضي العمال  إعلى النسيج الاجتماعي،  سلبا    ن تؤثرأكما يمكن للصناعة النفطية  
العيش في معسكرات العمال ضغط بسبب عن    هذا من جهة، ومن جهة أخرى ينجمالعمل بعيدا عن بيوēم،  

. وهذا غالبا ما يؤدي إلى تعاطي الكحول والعقاقير وممارسة البغاء  الذي  مرالتحولات الطويلة والعزلة الاجتماعية الأ 
 سرية والبنية الاجتماعية.يسبب ضعضعة الحياة الأ

ستخراج ونقل النفط بكثافة رأس المال، وهي ʪلتالي لا تؤمن الكثير من إخر؛ تتميز عمليات  آ وفي إطار  
الناس آمال كبير وزائفة ومع ذلك غالبا ما  مل،فرص الع والتي غالبا ما Ϧتي من قبل السياسيين أو  تكون لدى 
نه عندما لا يتحقق ذلك تزداد التوترات بين  أوغير مستغرب    .شركات النفطية الباحثين عن دعم للمشروعموظفي ال

المحلي بين العاطلين والقلة التي حظيت بفرصة   اĐتمع صراعات داخل    تثورالشركات والجماعات المحلية، كما يحدث  
   .1عمل 

الهجرة الداخلية للسكان   و أقوة العمل الأجنبية  تغير نسيج السكان المحليين نتيجة لهجرة  يفي سياق آخر،  
التضخم. إلى هذا التدفق للشركات والعمال يؤدي لزʮدة العملة والطلب على السلع والخدمات؛ وʪلتالي  ،ينالبعيد 

متلأت على سبيل المثال، ا وهو ما يجعل أبناء الجماعة المحلية غير قادرين على شراء البضائع التي كانوا يشتروĔا سابقا.
كولومبيا فجأة ʪلمهاجرين الذين ϩملون في العثور على عمل برواتب تتراوح بين ثلاثة وأربعة أضعاف   في  بلدية يوʪل 

قبل   حتى  للأجور،  الأدنى  النفطية   بدء الحد  بح  النشاطات  والأسعار  الإيجارات  عشية   % 300  واليوزادت  بين 
  .2وضحاها 

العامة التي قد تكون غير كافية في الأصل مثل، الإسكان، ى الخدمات  في ذات السياق يؤدي هذا التدفق للضغط عل
الاستهلاكية  والسلع  النفاʮت  والتخلص من  الصحي  الصرف  الكهرʪء،  الوقود،  المياه،  الصحية،  الرعاية  التعليم، 

 ابية تحسبا تغييرات إيجإلى  مالم يتم السيطرة على هذه التحدʮت ʪستراتيجيات تقلب هذه التحدʮت    ،المستحدثة
  ʬر المحتملة. لهذه الآ

العمل الجديدة، وفروق  كما   أخرى بخصوص فرص  النفطية Ϧثيرات مهمة  الدخل، قد تحدث الأنشطة 
المستحدثةخاصة   التغييرات  من  متساو  غير  بشكل  المحلية  الجماعات  أعضاء  مختلف  يستفيد  يولد   ؛عندما  ما 

  . جتماعية جديدةإحساسيات 
 

  ناء المرافق، وهو ما يستمر لبضعة شهور فقط في أحسن الحالات، فمثلا يمكن ان يوظف في مشروع اذ يكون التوظيف في حده الاعظمي خلال ب
مواطن في ذروة العمل، ومع ذلك فان نصف فرص العمال غير المهرة لن  6000في أذربيجان وجورجيا وتركيا حوالي  ʭBPبيب النفط والغاز لشركة أ

  . 159فرصة عمل. سفيتلاʭ تساليك وآʮ شيفرون، مرجع سابق، ص  700لانشاء فلن يبق أكثر من م أكثر من شهرين. اما بعد الانتهاء من اتدو 
  . 160-159 ص.صسفيتلاʭ تساليك وآʮ شيفرون، مرجع سابق،  1

2 TERRY LYNN KARL, Oil-Led Development: Social, Political, and Economic Consequences, Encyclopedia of 
Energy, Edited by Cutler J. Cleveland, Elsevier, 2004, P 669. 
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لمنطقة مثل السائدة ʪالنظم الاجتماعية والثقافية   يؤثر على  غالبا ما مال  شركات والعهذا التدفق لل أن كما 
  .1الهيكل الاجتماعي، التراث الثقافي، الممارسات والمعتقدات 

 العسكرة وانتهاكات حقوق الانسان ،  : إعادة التوطينالثالث  المطلب
. واجتماعيقتصادي  إوهي عملية تمزيق    ن تقتضي إعادة توطين بعض الناس،أ يمكن لبعض المشاريع النفطية  

غلب الحالات لا تقدم الشركات النفطية التعويضات المناسبة عن مصادرة الأراضي أويثير ذلك قلقا جدʮ لأنه في  
  ضرار الأخرى التي لحقت ʪلجماعات المحلية جراء عملية إعادة التوطين. وعن الأ

ʭبيب، نظرا للمساحة الكبيرة للأراضي التي تتطلبها لة ذات أهمية خاصة عند مد الأأالتعويض مسويعتبر  
 العملية والتدمير الذي تلحقه ʪلثروات الطبيعية على امتداد مسار الانبوب. 

لجماعة في كثير من الحالات، ولضمان الموافقة على التعويضات تقوم الشركات ʪلاتفاق مع مجموعة صغيرة من اأيضا  
  قل بكثير من التعويض العادل. أن تدفع الصناعة النفطية  أ ها. وشائع  و مع زعمائها دون استشارة أعضائأ

وجود سياسة إعادة التوطين   **وفي أحسن التطبيقات الدولية عناية بموضوع الترحيل، تعتبر مؤسسة التمويل الدولية
ن تتم عملية أ   عويض الكامل للأشخاص الذين يرُحَّلون قبل إلزامية لأجل تمويل المشاريع النفطية. حيث يتوجب الت

ن لا يعتبر عدم وجود أ قل كما كانوا قبل عملية الترحيل، كما يجب  ن يكون وضعهم الجديد على الأأ الترحيل، ويجب  
مصطلح إعادة التوطين الإلزامي الذي حددته مؤسسة   لا يزالسند ملكية سببا للحرمان من التعويضات. ومع ذلك  

لمشاكل صحية يعتبر   ت التأثير الضار للمشروع كالتلوث المسببلتمويل الدولية موضع خلاف؛ فرحيل جماعة تح ا
    .2رحيلا طوعيا 

ظهرت عسكرة قطاع النفط نتيجة البحث العالمي المكثف لصناعة النفط، مما دفع الشركات النفطية لإقامة 
ماية بح ركات  ة اهتمام هذه الشيمشروععلى الرغم من  عية.  و قمأفي بلدان ذات حكومات فاسدة    ها عملياēا وتوسيع

Ĕا قامت ʪلتعاون وبشكل متزايد مع قوات أمن لها سجل غير مشرف في مجال انتهاكات إلا    مواقعها وخوط أʭبيبها؛
التصرف بشكل متعسف وخصوصا لصالح الشركات النفطية متعددة إلى  من  كثيرا ما تعمد قوات الأو   حقوق الإنسان. 

محاولا من خلال  العسكرة  عملية  وتتم  والحكومات لإخضاع  الجنسيات.  النفط  شركات  Ĕائي أت  وضع حد  و 
  نه سيصبح مقاومة محلية للعمليات النفطية. أو لما يعتقدون أللمقاومة المحلية،  

 
1 E&P Forum and UNEPIE, Op. Cit., P.P 11-12. 

  ʫبعة Đموعة البنك الدولي  **
  .155 سفيتلاʭ تساليك وآʮ شيفرون، مرجع سابق، ص  2
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في الماضي وفي بعض الحالات جاء التدخل العسكري ردا على معارضة نشطة لجماعة من المواطنين في 
البيئي   الضرر  النفط،أمواجهة  البيئة المحلية التي يعتمد كالتسرب والفضلات السامة    و الاجتماعي لإنتاج  وخراب 

ضرار أخرى. ومما أو عن  أ  عمل السيئةو شروط الأو عدم كفاية التعويض عن الأراضي المصادرة  أعليها السكان،  
  . يدعم هذه الاعتراضات هو قناعة العديد من الجماعات المحلية بحقها في السيطرة على استغلال ثرواēا النفطية

الاعتراضات   هذه  فعل تجاه  الأأوكرد  قوات  ممارسات  الانسان، سفرت  النطاق لحقوق  واسعة  انتهاكات  عن  من 
عدامات والقتل خارج الخضوع للعبودية، التعذيب، العمل الإجباري، الاغتصاب، الإ  كالحرمان من حرية التعبير،

لتعدʮت العسكرية على حقوق الانسان في مناطق وقد جرى ʪلفعل توثيق عدد غير قليل من الممارسات وا  .1القانون
  من العالم ذات علاقة وثيقة ϥنشطة النفط والغاز.   متفرقة

  لصناعة النفطية المتطلبات الاقتصادية ل المبحث الثالث:

 على النفط التنمية المرتكزة    ،لصناعة النفطية في الاقتصاد العالميل  الأهمية الاقتصاديةسنتناول في هذا المبحث  
تمثل ع التي  والتحدʮت  الظواهر  المستدامةراوبعض  التنمية  وبعض قيل واضحة في سبيل تحقيق ʭجح لأهداف   ،

 . تسهم في تخفيف وطأة هذه التحدʮت  الإجراءات التي قد

  في الاقتصاد العالمي الأهمية الاقتصادية للنفطالمطلب الأول:  

أصبح في هذا العصر بمثابة العمود الفقري   الذيʪلنفط،    ا ارتباطا وثيقترتبط الحضارة المادية للقرن العشرين  
الصناعي الحديث الإنتاج في اĐتمع  الطائرات   ،لمختلف قطاعات  الحياة الاقتصادية وتصبح  تتوقف عجلة  بدونه 

كتل حديدية، تغلق الكثير من المصانع أبواđا، ينخفض الإنتاج الزراعي إلى معدلات مجرد  والسيارات والمدرعات  
  رة العسكرية لأي دولة مهما كبرت. فة وتشل القد مخي

لا يقتصر استخدام النفط ومشتقاته على دولة دون أخرى فالدول الصناعية المتقدمة تحتاج إلى النفط لأنه 
كان وما يزال يشكل قاعدة نموها الاقتصادي وتفوقها الصناعي والتكنولوجي، وتحتاج الدول النامية إليه من أجل 

إلى النفط في المستقبل لأن أقطارها النامية  ارة المعاصرة؛ ويتوقع أن تزداد حاجة الدول  اق بركب الحض التنمية واللح
  هي الأكثر تعرضا للزʮدة السكانية من جهة، ولأĔا لا تملك مصادر الطاقة البديلة وتقنيتها من جهة ʬنية.

 ، العمل  ، إلى جانب الأرضمل الإنتاج،  تشكل الطاقة، برأي علماء الاقتصاد المحدثين عاملا جديدة من عوا  
رأس المال والتنظيم، فكما أن لا فائدة من رأس المال دون عمل، كذلك أيضا لا فائدة منه دون طاقة. وهكذا يرتبط 

أشكالها. فالازدʮد المستمر لعدد سكان   بكل الاقتصاد العالمي الحديث في تقدمه وتطوره أشد الارتباط بتوافر الطاقة  

 
 149 سفيتلاʭ تساليك وآʮ شيفرون، مرجع سابق، ص  1
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المعيشة في الدول الصناعية المتقدمة، تطوير البلدان النامية وتصنيعها، كل ذلك يتطلب مزيدا رتفاع مستوى  العالم، ا
من الطاقة. وتعتبر الطاقة النفطية حتى الآن أوفر وأسهل وأفضل أنواع الطاقة المستعملة لتشغيل الصناعات الحديثة 

وغيرهما   لقطاع الزراعي وتنمية القطاع التجاري ا في تحديث اوϦمين المواصلات المعتمدة على السرعة، إلى جانب دوره
  :1وفيما يلي أهم مقومات النفط في الاقتصاد الحديث   من القطاعات الأساسية. 

فجميع الآلات التي تتجسد   ،احتل النفط مكان الفحم كمصدر أساسي للطاقة:  دور النفط في القطاع الصناعي  .1
القدرة الحرارية العالية والتي لا تتوافر    وتاج إلى كميات ضخمة من النفط ذفيها التكنولوجيا الصناعية الحديثة تح

   . في غيره من مصادر الطاقة

 في العالم لأجل تشغيل الصناعة التي هي الدعامة الأساسية للاقتصاد الحديث. ويمكن   النفط  حاليا يسهلك عشر 
ن النفط، كما أن نقصانه أو فقدانه لأي سبب القول إن العملية الصناعية لا تستطيع الاستمرار بشكل منتظم دو 

خلق أزمات خطيرة تزعزع الاقتصاد العالمي. و الطاقة البديلة، قد يؤدي إلى تعطل الإنتاج    إحلال من الأسباب قبل  
ر للصناعة مواد التشحيم والتزييت الضرورية لاستمرار ʪلإضافة إلى كون النفط مصدرة للطاقة المحركة، فهو يوف

  ومواصلة الإنتاج. عمل الآلة 

الإنتاج وأسواق  الصناعة تحتاج إلى وسائل نقل وشبكة مواصلات داخلية وخارجية تربط بين مراكز  كما أن 
  لنقل والمواصلات. أن أي توسع في الإنتاج يتطلب توسعة مماثلا في خدمات ا  ثحي  تصريف في شتى أنحاء العالم، ال

 ت ة على مخرجات عديدة للصناعة النفطية، والتي وفر شدب  البتروكيماوʮت تعتمد صناعة  ومن جهة أخرى    
الألياف الصناعية والمطاط الصناعي، ، كمستحدثة  أخرى   خلقت منتجاتو د الطبيعية  ر الموا  لبعضبدائل صناعية  

الحشرية والأسمدة، الدهاʭت، الأدوية، المطهرات والعديد من المنتجات المنظفات الصناعية، المبيدات  البلاستيك،  
  ألف منتج تستعمل في شتى اĐالات.  80قة التي تجاوز عددها  المشت

للغاية، أما بعد قيام الثورة الصناعية ودخول   االزراعة: كان الإنتاج الزراعي في طوره البدائي محدود  أهمية النفط في .2
لاقتصادية واكتشاف النفط كمصدر للطاقة المحركة، بدأ القطاع الزراعي كباقي القطاعات االآلة ميدان العمل،  

 ʪ لبتروزراعة. حيث وفر النفط مصدر طاقة الأخرى ينمو ويتطور إلى أن دخل طوره الحديث الذي هناك من سماه
كالأسمدة الآزوتية   وʮتالبتروكيما للآلات الزراعية الحديثة من جهة، ومن جهة أخرى وفر منتجات لصناعة   هام

  لتقدم الزراعي.والمبيدات الحشرية وعلف الحيواʭت التي ساهمت في ا

دور النفط في قطاع النقل والمواصلات: وتبرز أهمية النفط في هذا القطاع من ʭحيتين أساسيتين، فهو من جهة  .3
. ومن جهة أخرى فهو مصدر مادة البحرية والجوية  ،مصدر الوقود الذي لا غنى عنه لمختلف وسائط النقل البرية

 
  .88-73 ص.ص، 2000، بيسان للنشر والتوزيع، بيروت لبنان، ط العربيالصراع الدولي على النفحافظ برجاس،  1
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أحرز انشاء الطرقات تقدما هائلا ساهم في تطور النقل   فضله الذي بالإسفلت التي تستعمل في تعبيد الطرق،  
  البري.

البواخر وانتهاء ʪلطائرات    ، القطارات،  الشاحنات  ، من حيث الطاقة فجميع وسائل النقل بدءا ʪلسيارات
زيوت لاكة من النفط ومشتقاته، ʪلإضافة إلى المواد الأساسية التي تدخل في صناعة  والصواريخ، تستمد طاقتها المحر 

  والمحركات. 

المواصلات،   قطاع  في  النفط  ثلثي  يستهلك  الشاحنات ي  الذي حاليا  الحافلات،  الخفيفة  السيارات  ضم 
كما   ية كل وسيلة نقل.والأليات الثقيلة، الطيران، النقل البحري والنقل عبر السكك الحديدية ، مرتبة حسب أهم

%، يمثل 96بلغت حوالي    2016آفاق الطاقة الدولية  ب  أن نسبة المنتجات النفطية في قطاع النقل العالمي حس
  .1% 36% يليه الديزل بنسبة  40فيها البنزين نسبة  

وع ʭواستبداله ϥوعلى رغم الجهود المبذولة ʪستمرار من أجل الاستغناء عن النفط كوقود لوسائل النقل  
ن هذه المحاولات التي لم تصبح بديلة ʫمة له من الوقود مثل طاقة البطارية الكهرʪئية، والوقود الحيوي إلا أ  ىخر أ

الوقود الأساسي لاستمرار حركة   ةالنفط السائل  لذلك فستبقى منتجاتالمعدات الثقيلة،  حتى الآن وخاصة في  
  نظور. المواصلات الحالية وفي المستقبل الم

إلى كل منزل بشكل   في توليد الطاقة الكهرʪئية: حيث يجب على الكهرʪء أن تنتشر وتصل اقتصادʮالنفط   .4
حيث وصل توليد الكهرʪء من النفط ومشتقاته في   ، ويرفع مستوى الحياة، ساهم النفط ʫريخيا في نسب هامة

للبنك الدولي أصبحت   2015ووفق بياʭت  % من اجمالي توليد الكهرʪء، إلا أنه حاليا  22,2لى  إ  1973سنة  
  .2%3,3هذه المساهمة لا تتعدى 

لمي: تكمن أهمية النفط على الصعيد التجاري في أنه مادة تجارية على المستوى نشاط التجاري العاأهمية النفط في ال .5
ناعية من الاعتماد على وقد اكتسب هذه الصفة الدولية بعد الحرب العالمية الثانية إثر تحول البلدان الص  ، العالمي

اسي للوقود إلى الاعتماد الرئيسي على الفحم (الذي يوجد بصورة رئيسية في دول العالم الصناعي) كمصدر أس
ن النامية). وإذا استثنينا دول الاتحاد السوفياتي سابقا والولاʮت النفط (معظم احتياطي النفط المؤكد يوجد في البلدا

ع كل منهما بمخزون نفطي كبير وقدرة إنتاجية ضخمة إلى جانب نسب استهلاكهما المتحدة الأميركية حيث يتمت
الرئيسية  د أن صناعة النفط في بقية أنحاء العالم تعتمد أساسا على تصدير النفط من مناطق الإنتاج  المرتفعة، نج

 
1 U.S Energy Information Administration, International Energy Outlook 2016, online: 

https://www.eia.gov/outlooks/ieo/pdf/0484(2016).pdf, P127. 
2 World-Bank,  Electricity production from oil sources (% of total) , Online:  

https://data.worldbank.org/indicator/EG.ELC.PETR.ZS?end=2019&start=1960&view=chart , last visit: 
09/06/2020 
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 الأولى فط السلعة  إلى مناطق الاستهلاك الأساسية. ترتب على هذا التفاوت حركة تجارية عالمية جعلت من الن
  . ةالأهمية في التجارة الدولية من حيث الحجم والقيمة النقدي  من حيث

تقتصر تجارة النفط العالمية على مادة النفط الخام بل تشمل أيضا المشتقات والمنتجات النفطية المعروفة  ولا
ʮت التي هي العامل الأهم في نمو صناعة النفط. وتحتل الدول المتقدمة مركز الصدارة بين اĐموعات و ʪلبتروكيما

وϦتي المواد البلاستيكية في المرتبة الأولى، يليها   وكيماوية.بتر الالدولية ʪلنسبة للإنتاج والتبادل التجاري للمنتجات  
  الألياف الاصطناعية والمطاط الصناعي. 

ضمن موازين المدفوعات: تشمل الطبيعة العالمية للصناعة النفطية على أموال هائلة تؤثر ϥوجه مختلفة أهمية النفط   .6
بلدان الشركات النفطية الكبرى. مشكلة عاملا ستهلكة، و الدول المو في موازين المدفوعات للدول المنتجة للنفط،  
 ية. مؤثرة وفعالا في العلاقات الاقتصادية الدول

الرغم من تبعيتها للسوق العالمي المتميز بصدمات والتي على    نفطية للدول المضيفة موارد مالية هامةتوفر الصناعة ال .7
في بناء القيمة المضافة حي ساهمت  مية المحلية لمدة طويلة  الأسعار المزايدة، سمحت هذه الموارد بتمويل برامج التن

لت في حالات عديدة قيام صناعات وقطاعات في وفي سياسة التشغيل المحلية وتوفير الطاقة بتكاليف زهيدة سه
  بيئة مدعمة. 

  بعض التحدʮت والآʬر السلبية للصناعة النفطية وأساليب معالجتها :  الثاني  المطلب

  تجة عن التنمية المدفوعة ʪلعوائد النفطية م التحدʮت الناالفرع الأول: أه
التنمية التي يقودها النفط أن البلدان المحظوظة بما فيه الكفاية للحصول على الذهب الأسود يمكنها   مؤيدويعتقد  

دة الإيرادات خلق فرص العمل، زʮ  ،تعزيز النمو الاقتصادي  :الفوائد المحتملة  وتضم  ،أن تبني تنميتها على هذا المورد 
  ين البنية التحتية وتشجيع الصناعات ذات الصلة. ومية لتمويل تخفيف حدة الفقر، نقل التكنولوجيا، تحس الحك

القليل من هذه الفوائد  البلدان المصدرة للنفط تقريبا حتى الآن لا توضح سوى  بل على   ،ولكن تجربة جميع 
ز  تميل إلى أن تكون سلبية، بما في ذلك النمو الأبطأ، الحواج  العكس من ذلك فإن عواقب التنمية التي يقودها النفط

المساواة   التي تحول  عدم  الفقر،  مستوʮت  ارتفاع  الاجتماعية،  الرعاية  الاقتصادي، ضعف مؤشرات  التنويع  دون 
  . الفساد وسوء الإدارة  ،والبطالة

التقلبات الدورية والشديدة لأسعار ي، د المرض الهولنمن أهم الظاهر المنبثقة عن التنمية المدفوعة ʪلنفط نذكر: 
  . وفيما يلي نتناول كل منها ϵيجاز. لعنة الموارد  وأهمها   الاقتصاد الريعي ،  النفط في السوق الدولية
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  أولا. المرض الهولندي: 
الغاز الطبيعي في بحر  لوحظ أول الأمر في هولندا عندما بدا أن أداء قطاع التصنيع أصبح ضعيفا بعد اكتشاف 

مما سبب   ، السريع لصادرات النفطال بكميات هامة. والذي كان نتيجة لارتفاع سعر الصرف بسبب النمو  الشم
 اصبحت كذلك  ،  قلص جاذبيتها دوليا ومحلياو نفطية  اللقطاعات غير  ل ضغطا متزايدا على تكاليف السلع المحلية  

   .1الاقتصاد الداخلي قلل من تنوع واتزان    ا م  المنتجة محليا  منافستها  على حساب أكثر جاذبية  أسعار السلع المستوردة  

لى انخفاض القدرة التنافسية  إ تضر المكاسب غير المتوقعة للنفط بقطاعات أخرى من الاقتصاد مؤدية  وبذلك  
مع مرور والذي  ز الاعتماد على النفط،  يعز وتللصادرات الزراعية والتصنيعية وʪلتالي استبعاد القطاعات الإنتاجية  

  . 2للقدرة التنافسيةيؤدي إلى فقدان دائم    الوقت يمكن أن 

 التقلبات الدورية والشديدة لأسعار النفط في السوق الدولية.  ʬنيا
أكثر   وهيلا يسير سعر النفط على مسار متعادل، بل يواجه تقلبات كبيرة على المدى القصير والمتوسط  

يتم تحصيل إيرادات كبيرة غالبا نتيجة لذلك  السلع الأخرى مثل المعادن والمنتجات الزراعية.    أسعار   تقلبا من
الرʮضة، وأمور أخرى مشاđة،  الضخمة، والإعاʭت،  التحتية  البنية  إنفاقها على  يتم  خلال فترات الازدهار 

وتؤجل بعض الحكومات المشاريع الإنتاجية من أجل وعندما تنخفض الأسعار تدخل المالية الوطنية في العجز  
على السلع المستوردة، وهذا يجعل تقلب أسعار النفط أكثر ضررا للدول   ضريبة عالية خفض الإنفاق، أو تفرض  

  .3النامية مقارنة ʪلدول المتقدمة، ويرجع ذلك جزئيا إلى أن أسواقها المالية أقل تطورا للمساعدة في التحوط 

  ʬلثا. الاقتصاد الريعي 
وتتلخص درجة   ، وك كليا للدولةوالغاز الممل  ن انتاج النفطعهو الاقتصاد الذي يعتمد على الريع المتولد  

بنسبة أكبر من   في النتاج المحلي الإجمالي وذلك  اسهام قطاع النفط  بمستوىاعتماد الاقتصاد الوطني على هذا الريع  
مجموع اسهامات قطاعات الصناعة والزراعة، وأن الإيرادات النفطية تمول النسبة العظمى من الاستثمار والانفاق 

    :4في  الاقتصاد الريعي هم خصائصأجمال إتم  .  العام

 
1 Riverson Opong and Olga Klaas, Mismanagement of Oil and Gas Rents in Oil and Gas Rich Countries: 

Lessons for Ghana's Nascent Industry – Case Study: Norway and Angola, the SPE Annual Technical 
Conference and Exhibition, Dubai, UAE, 26-28 September 2016, P 4. 

2TERRY LYNN KARL, Oil-Led Development: Social, Political, and Economic Consequences, Encyclopedia of 
Energy, Edited by Cutler J. Cleveland, Elsevier, 2004, P663. 

3 Riverson Opong and Olga Klaas, Op. cit., P.P 3 -4 . 
، المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات،  الاقتصادية الأبعادالنمو الاقتصادي والتنمية المستدامة في الدول العربية أنطوان زحلان وآخرين،  4

  .337، ص 2013بيروت لبنان ، 
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 ؛ ن يكون مصدر الريع من خارج الاقتصادأ يجب   -
 ؛ مصادر أخرى خارجية  أو %) من مداخيل النفط  40من  أكثرغلب ( ول الدولة مستمد في الأخ مد  -
 ؛ ة الشعب يشارك في عملية الاستهلاك وإعادة توزيع الريع بدلا من انتاجهيغالب -
   الرئيس من الريع.الحكومة هي المستفيد   -

عائدات النفط وليس من   على   اعتمادها   نتيجة  ة يفعالغير  دارة  ϵ  في هذه الحالة يغلب أن تتميز الحكومات 
المرجح أن تفرض ضرائب طفيفة على سكاĔا أو لا تفرض ضرائب على الإطلاق،   حيث منالضرائب المباشرة،  

السياسي   التوزيع  يتحقق لها إذعان شعبي من خلال  أمام كما  للمساءلة  منفصلة وغير خاضعة  ما يجعلها  للريع 
  السكان. 

السلوك الساعي إلى الريع، تصبح الدولة نوعا من وعاء العسل المكاسب غير المتوقعة تشجع  هذه  لأن  و 
حيث تحاول المصالح المتنافسة الحصول على جزء أكبر من ريوع الموارد من خلال الاستيلاء على أجزاء من الدولة. 

ومات حلقة مفرغة تحاول فيها جميع الجهات الفاعلة كسب أجزاء من البيروقراطية في حين تكافئ الحك  ييجة هوالنت
العام    ،نحوهمبدورها مؤيديها من خلال توجيه الخدمات   كما يندمج النفوذ الاقتصادي مع . الإفراط في الإنفاق 

  اص غير واضحة تماما. السلطة السياسية وتصبح الخطوط الفاصلة بين القطاعين العام والخ

الما   السيطرة  فقدان  الدولة هو  تراجع قدرة  المؤشر الأكثر دلالة على  تقاس ʪلإفراط في ويعتبر  التي  لية، 
الإنفاق وارتفاع الديون، فضلا عن عجز الدول النفطية عن إصلاح نفسها. وبشكل عام تسمح عائدات النفط 

  تمرار لفترة أطول بكثير. لمؤسسات الدولة والسياسات  غير الفعالة ʪلاس

أكبر   اض الأمنية والعسكريةالأغر يضا إنفاق مصدري النفط كمجموعة نسب هامة من إيراداēم على  ألوحظ  
على سبيل المثال قدرت حصة النفقات العسكرية السنوية كنسبة    ،بكثير مما تنفقه البلدان غير المعتمدة على النفط

بلدان الأوبك بثلاثة أضعاف حصة البلدان المتقدمة النمو، ومن ضعفين إلى مئوية من مجموع النفقات الحكومة في 
  .  1امية غير المعتمدة على النفط لن أضعاف حصة البلدان ا 10

  رابعا. لعنة الموارد
التقلبات ،  المرض الهولندي  :من تظافر  في البلدان الغنية ʪلموارد النفطيةوتحصل  الوفرة"  مفارقة  "وتسمى أيضا  

   .وعوامل أخرى والطبيعة الريعية للاقتصاد    في السوق الدولية  لشديدة لأسعار النفطالدورية وا
 

1 TERRY LYNN KARL, Op. cit., P.P 666-670 
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الموارد في أبسط أشكالها إلى الارتباط العكسي بين النمو ووفرة الموارد الطبيعية، ولا سيما المعادن وتشير لعنة  
نمت  1993و  1970امي  فمثلا بين ع ، والنفط. وقد لوحظت أن هذه النمط ʬبت جدا في التاريخ الاقتصادي

غنية ʪلموارد (مع النفط)، على الرغم من البلدان ضعيفة الموارد (بدون نفط) بسرعة أكبر ϥربع مرات من البلدان ال
لى إ ، خلصت 1998-1965  غطت الفترةأجراها أعضاء أوبك أخرى  وفي دراسة    .أن لديها نصف الامكانيات

الناتج القومي الإأن الدول الأعضاء في منظمة أوبك شهدت انخف جمالي بنسبة  اضا في متوسط نصيب الفرد من 
ين نمت البلدان النامية ذات الدخل المنخفض والمتوسط ككل بمعدل متوسط % سنوʮ خلال هذه الفترة، في ح1,3
  % سنوʮ خلال نفس الفترة. 2,2قدره  

وبشكل   اĐتمع   ط في البدايةعائدات النف  تحسنلوحظ أنه في المراحل الأولية من الإنتاج للتصدير،  كما  
ة. على سبيل المثال ارتفع نصيب الفرد من صادرات زʮدة العمالة، تحسين البنية التحتية ونمو دخل الفرد بسرعبكبير  

، مما 1980دولارا في عام    2042إلى    1970دولارا في عام    270النفط لشمال أفريقيا والشرق الأوسط من  
  ي. أدى إلى تسارع النشاط الاقتصاد

ولكن الفشل في التنويع من الاعتماد على النفط إلى الأنشطة الاقتصادية الأخرى ذاتية الاستدامة، وخاصة   
يعاني   انخفاض أسعار النفط الزراعة والصناعة الكثيفة العمالة، يصبح عقبة كبيرة أمام التنمية المؤيدة للفقراء. ومع  

   ن) في دخل الفرد. حيامصدرو النفط من انخفاضات (مفاجئة في كثير من الأ 

ي غالبا ما ذ اللوحظ أيضا أن النفط يخلق عالما من الوهم لأن بعض الناس يصبحون أثرʮء دون جهد.  
إلى   يؤدي إلى  بدوره يمكن أن يترجم  اليدوي، وهذا  العمل  العمل، خاصة  أشكال معينة من  مواقف سلبية تجاه 

وارد الضعيفة المماثلة. كما أن الدول والأشخاص الذين الم  مستوʮت إنتاجية أقل من تلك الموجودة في الدول ذات
يعرفون تدفق مفاجئ للدخل لم يعملوا بجد للحصول عليه لم يطوروا عادة الانضباط المالي أو عادات العمل المطلوبة 

  القليل.   عملعادة للحصول على مثل هذه المكاسب والاحتفاظ đا، ويميلون إلى التعود على الرواتب المرتفعة نسبيا وال

لعنة الموارد، حيث يدعم الحكام السياسات التي تنتج منافع شخصية حتى ولو   تفاقم  كم يساهم الفساد في
أسفرت هذه السياسات عن انخفاض الرعاية الاجتماعية الشاملة، وذلك لأĔم بحاجة إلى تقاسم هذه الموارد مع 

  سلة القيمة النفطية. لسلى الفساد عبر  إالمؤيدين والمرؤوسين. سنتطرق لاحقا 
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لعنة الموارد أن البلدان المصدرة للنفط لديها معدلات فقر مرتفعة بشكل   في  ومن أهم العواقب الاجتماعية
وهي نتائج تتناقض مع   .تعليمي ضعيف غير عادي، رعاية صحية ضعيفة، معدلات مرتفعة لوفيات الأطفال، وأداء  

  . 1ما ينبغي أن يحدث 

  ليب المقترحة لمعالجة بعض التحدʮت الاقتصادية سالأالفرع الثاني: أهم ا

  أولا. صناديق الثروة السيادية وصناديق الاستقرار 
تؤثر خصائص .  مورد ʭضبومن جهة أخرى فالنفط  ،  من جهة  تتصف إيرادات النفطية ʪلتذبذب وعدم اليقين

 .و والاستقرار الاقتصاديتالي في النمالقصير، وʪلوعدم اليقين في مسار الإنفاق العام في الأجل  الأسعار  تذبذب  
النفطية سياسات مختلفة، منها تبني أسعار متحفظة للنفط في تقديرات إيرادات الميزانية، و/أو  وقد اتبعت الدول 

  .إنشاء صناديق الاستقرار العائدات النفطية

ر ديمومة، ول منتجة أكثناضب، إلى أصأما خاصية النضوب، فهي ترتبط بتحويل الإنتاج والعائدات من الأصل ال
والاستعداد لعصر ما بعد نضوب النفط، والعمل على تنويع مصادر الدخل. لذلك اتبعت الدول النفطية مسارين 

 ،متلازمين: الأول هو استخدام جزء من العائدات النفطية لتطوير البني الأساسية اللازمة لتنمية القطاعات الإنتاجية
ت النفطية الآنية، وتنميتها ʪلاستثمار الداخلي و/أو الخارجي، لتشكل ن الإيرادادخار جزء مإ  والمسار الثاني هو 

  .2دخلا بديلا للنفط عند نضوبه، أي تحويل النفط من أصل حقيقي إلى أصل مالي، أو إلى ثروة على الأرض 

  قرارلى صناديق استوطبقا لهذه الخصائص تنقسم الصناديق السيادية النفطية حسب الغرض من إنشائها إ 
  للعائدات النفطية وصناديق للادخار. 

ēدف هذه الصناديق إلى المساهمة في الاستقرار الاقتصادي الكلي عن طريق   :صناديق استقرار العائدات النفطية.1
العام الإنفاق  الشفا  ، استقرار  الميزانية، إضافة إلى زʮدة  المتقلبة إلى  النفطية  الإيرادات  فية في إدارة عبر برمجة تدفق 

  فطية والسياسة المالية.الإيرادات الن

وتتبع الدول طرقا عدة لبناء الصندوق، إما عن الإيداع فيه عند زʮدة الأسعار فوق مستوى معين، أو تحديد نسبة   
أما السحب من تلك الصناديق فيأخذ أشكالا عدة، منها السحب في حالة   معينة من الإيرادات أو طرق أخرى. 

  نية، أو يترك للسلطات المالية اتخاذ القرارات المتعلقة ʪلسحب. طية عن تقديرات الميزاانخفاض الإيرادات النف

القص   للأجل  تكون  أن  فيفترض  العائدات،  استقرار  صناديق  استثمارات  تلك ير أما  تتجه  وأن  المتوسط،  أو   
داعات يات إستثمار إالحكومية. كما أن قرار كالسندات    قليلةالاستثمارات في الأدوات ذات درجة مخاطر وعوائد  

 
1 TERRY LYNN KARL, Op. cit., P.P 663-666 

-57ص.ص، 2009، صيف  47، عدد مجلة بحوث اقتصادية جد عبد الله المنيف، صناديق الثروة السيادية ودورها في إدارة الفوائض النفطية، ما 2
60.  
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تلك الصناديق تختلف بين الدول، إذ يقتصر بعضها على الاستثمار في الخارج والبعض الآخر يستثمر في الداخل 
  والخارج بنسب محددة. 

ويزيد وقد أثبتت الدراسات أن وجود هذه الصناديق يساهم في الحد من التقلبات في المؤشرات الاقتصادية الكلية،  
ومن صناديق استقرار العائدات النفطية نذكر: صندوق احتياطي   رادات النفطية.الي وتحسين إدارة الإيفي الانضباط الم

العائدات في قطر،  الكويت، وصندوق استقرار  العام في  المشاريع الإستراتيجية في البحرين، وصندوق الاحتياطي 
  .1في الجزائر وصندوق ضبط الإيرادات  

  عتبارين أساسيين لإنشاء صناديق للادخار أو للأجيال القادمة هما: ك اهنا :صناديق الادخار النفطية  .2
النضوب الطبيعي للمورد، والحاجة إلى بناء أصول أخرى، تدر دخلا للأجيال، تعوض نضوب الأصل   -أ   

العمر قصير    الاحتياطي  ذاتالحالي، وهو ما اصطلح عليه ʪلعدالة بين الأجيال. وبمقتضى ذلك فان الدول  
  .الأطول عمرا  لاحتياطات ا للادخار من الدول ذات   يها حافز أكبريكون لد 

الطاقة الاستيعابية للاقتصاد الوطني وإمكاʭت تنويع قاعدته، وهذا يعني أن الاقتصادات صغيرة الحجم   -ب
  . قليلة السكان، وذات إمكاʭت التنويع المحدودة، لديها حافز أكبر للادخار

الا صناديق  إيداعات  توظيف  الأجلويتجه  طويلة  استثمارات  إلى  ودرجة دخار  عائد  ذات  وϥدوات   ،
التعاون بين  العالمية. فمثلا تتوزع الاستثمارات الخارجية لدول مجلس  المخاطرة عالية، كالاستثمار في أسواق المال 

و  العقارية  والاستثمارات  العالمية  المال  وأسواق  الحكومية  اعتمادالسندات  منها  نسب كل  وتختلف  على غيرها.  ا 
ة لكل دولة، والتي تعتمد هي الأخرى على الهدف من تلك الاستثمارات، أو من إنشاء إستراتيجية الاستثمار الخاص

: صندوق احتياطي الأجيال القادمة في الكويت، صندوق نذكر  الصناديق الادخارية على  مثلة  الأومن    الصندوق. 
 ار.عمان وقطر وهيئة أبو ضبي للاستثم  الاحتياط الحكومي في 

العائدات يمكن   صناديق للادخار في حالة ارتفاع   تمتد إلى مهام وتجدر الإشارة إلى أن صناديق استقرار 
أصبحت صناديق استقرار العائدات لكل من ليبيا وأذربيجان والمكسيك الإيرادات النفطية وتحقيق فائض مالي، فمثلا  

 . 2دخار معا ستقرار العائدات والإوالنرويج، تقوم بمهام ا

  ʬنيا: التنويع الاقتصادي 
يعرف بعض الاقتصاديين التنويع الاقتصادي ϥنه عملية تدريجية لتنويع مصادر الدخل، بينما يرى آخرون Ĕϥا 
عملية تراكمية لزʮدة مساهمة القطاع الصناعي والخدمي في الناتج المحلي الإجمالي. كما يعني ϥنه على البلد أن ينتج 

  السلع والخدمات.   لتصدير قائمة واسعة من
 

  .58-57 ص.صسابق ،  مرجع ماجد عبد الله المنيف،  1

  .59ماجد عبد الله المنيف، مرجع سابق ، ص  2
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  ام يمكن إجمال الدوافع الأساسية لسياسة التنويع الاقتصادي فيما يلي: وبشكل ع
تقليل المخاطر الاستثمارية: يساهم التنويع الاقتصادي في زʮدة معدلات النمو الاقتصادي من خلال زʮدة  -

الاقتصادية يقلل النشاطات    فرص وتقليل المخاطر الاستثمارية، فتوزيع الاستثمارات على عدد كبير منال
 ؛ من المخاطر الاستثمارية الناجمة عن تركيز تلك الاستثمارات في عدد قليل منها

تقليص المخاطر المؤدية إلى انخفاض حصيلة الصادرات: تعتمد بعض الدول التي يتسم اقتصادها بدرجة  -
انخفاض عوائد   نتجات إلىضعيفة من التنويع الاقتصادي على تصدير منتج واحد، أو عدد محدود من الم

  ؛ الصادرات عند انخفاض أسعار هذه المنتجات
تركز  - الناجم عن  الاقتصادي  التنويع  يؤدي ضعف  الإجمالي:  المحلي  الناتج  التذبذب في مستوʮت  تقليل 

الإنتاج في عدد محدود من المنتجات إلى تذبذب ملحوظ في مستوʮت الناتج، ويمكن تفادي هذا المشكل 
  ؛ ع الاقتصادياسة التنويمن خلال سي

  ؛ زʮدة إنتاجية رأس المال : وهذا ما يؤدي إلى رفع معدلات النمو الاقتصادي -
توطيد درجة العلاقات التشابكية بين القطاعات الإنتاجية: يساهم التنويع الاقتصادي الناتج من زʮدة عدد  -

ينجم عنه العديد من التأثيرات ها، مما  القطاعات الاقتصادية المنتجة في تقوية العلاقات التشابكية فيما بين
 الخارجية في الإنتاج التي تنعكس إيجابيا على النمو الاقتصادي.

لا يمثل التنويع الاقتصادي إستراتيجية جديدة في الدول العربية المصدرة للنفط، إذ شكل هدفا رئيسا في   
بعينات، وقد أملته في البداية دواعي القلق  في السالسياسة الاقتصادية لهذه البلدان منذ طفرة الازدهار النفطي الأولى 

من الأجل المحدود لاحتياطات النفط، كما أملاه ظهور الحاجة إلى تنمية الاقتصادʮت التقليدية وتنويعها بما يتجاوز 
ربية القطاع النفطي السريع التنامي. ولذلك يعني التنويع الاقتصادي بصورة أساسية في إطار اقتصادʮت الدول الع

فطية على أنه عملية تستهدف تقليل مساهمة النفط في الناتج المحلي الإجمالي، وفي الإيرادات الحكومية، من خلال الن
   تنمية القطاعات غير النفطية، وتقليص دور القطاع الحكومي، وتعزيز مساهمة القطاع الخاص في النشاط الاقتصادي. 

  ما يلي: ادي يشملوانطلاقا مما سبق فإن نطاق التنويع الاقتص
    تطوير البنى التحتية، المادية والاجتماعية، كقاعدة أساسية لنمو الاقتصاد غير النفطي؛ -
    توسيع فرص وآفاق الاستثمار المحلي، وكذلك الاستثمار الأجنبي المباشر؛ -
  ية؛تطوير صناعات كثيفة الاستخدام لرأس المال، تستفيد من مزية المنطقة النسبية من الموارد النفط -
الزراعةتطوي - ذلك  بما في  الإنتاجية،  القطاعات والخدمات  سائر  المرحلة   ، التجارة  ، ر  المصرفي وفي  القطاع 

  الأخيرة السياحة؛ 
 ما للقطاع العام من دور مباشر.دعم القطاع الخاص وتقليص  -
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لنجاح في سعيها متفاوتة من الجدية وا  اتلقد ʫبعت الدول العربية النفطية خلال الأربعة عقود الماضية بدرج
قيق الأهداف المتبناة سالفا، حيث نفذت طائفة من التدابير لدعم نشاط القطاع الخاص وتشجيع الاستثمار إلى تح

الأجنبي، وقد تم الإقرار بنجاحها في عدد من الدراسات الاستقصائية التي تصنف بيئات الأعمال والقدرة التنافسية  
  : 1تنويع الاقتصادي يل سياسة المتطلبات تفعا يلي أهم  وفيم  العالمية.
 ؛تعزيز الاستثمار الأجنبي المباشر - 1
 ؛ الحفاظ على الاستقرار الكلي وتعزيز الاستدامة - 2
 ؛تحقيق دعم المنافسة للمؤسسات - 3
 ؛ تحسين بيئة الاعمال - 4
 ؛ تفعيل دور القطاع الخاص من خلال سياسة الخصخصة - 5
  الحوكمة. تفعيل دور   - 6

  د  فساوالالصناعة النفطية  :الرابع المبحث 
الأبعاد الثانوية للتنمية المستدامة، ويعتبر الفساد أكبر قضية ملحة في هذا البعد.   يعد الحكم الرشيد من أهم

يهدم الفساد التنمية المستدامة؛ ليس فقط لأن الفساد يهدم الاستثمار والنمو الاقتصادي بل يضعف أيضا حيث  
  لاجتماعي وتفاقم الفقر. الجمهور في الحكومة، ويسهم في عدم الاستقرار اثقة  

  من أكثر القطاعات عرضة للفساد يقطاع النفط ال  الأسباب التي تجعل :  الأول  المطلب
) وجدت منظمة الشفافية الدولية أن الشركات في قطاع النفط 2011في مؤشر دافعي الرشوة الأخير (

لسمات وفيما يلي ا  .2اعا قط  19% من  25ت عرضة للرشوة؛ حيث كانت في أسفل والغاز من بين أكثر الصناعا
 التي تساعد في توضيح ما يجعلها عرضة للفساد:   نفط المميزة لصناعة ال

أن تعادل مبالغ مالية كبيرة  نفط يمكن للكسور الصغيرة جدا من قيم المعاملات في قطاع ال  حجم المعاملات الكبير: - 1
 في حالة اختفائها؛ يرة يصعب اكتشافها  ذلك فلأĔا كسور صغإلى  للغاية، مما يمثل إغراء خطيرا للغاية. إضافة  

التركيز، حيث Ϧتي من إلى  الحكومة  إلى  تركيز تدفقات الإيرادات: على مستوى الإنتاج تميل تدفقات إيرادات النفط   - 2
  ؛ ي الضرائب معظمهم من الأجانب وليس محليينعدد قليل نسبيا من دافع

 
، 2018، 8، جامعة بومرداس، العدد ، مجلة أبعاد إقتصاديةالعربية المصدرة للنفط ومتطلبات تفعيلهلدول بلقة براهيم، واقع التنويع الاقتصادي في ا 1

  69-57 ص.ص
2 EY advisory services, Managing bribery and corruption risks in the oil and gas industry, 2014, disponible 
online: https://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/EY-Managing-bribery-and-corruption-risk-in-the-oil-and-
gas-industry/$FILE/EY-Managing-bribery-and-corruption-risk-in-the-oil-and-gas-industry.pdf, last visit 
15/01/2018, P4. 
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الترتيبات القانونية والتجارية والمالية التي تحكم تدفق أيضا  ية، و صناعة النفط معقدة من الناحية الفنية والهيكل  التعقيد: - 3
قات الإيرادات عادة ما تكون أكثر تعقيدا، هذا يجعل من السهل نسبيا ʪلنسبة على أولئك الذين يتعاملون مع تدف

 الإيرادات لتحقيق مكاسب سياسية أو شخصية إخفاء أنشطتهم؛ 
احتكارات إلى  لبنية التحتية الداعمة لها  النطاق الضخم لصناعة النفط والغاز واالاحتكارات الطبيعية: غالبا ما يؤدي   - 4

رية فرصا لإساءة طبيعية في مجالات مثل نقل خطوط الأʭبيب مرافق التخزين ومنشآت الموانئ. تخلق السيطرة الاحتكا
 الاستخدام من خلال التحكم التقديري في الوصول ومن خلال تحديد رسوم الاستخدام؛ 

  يعتبر النفط عالميا على أنه ذو أهمية استراتيجية سواء للدول المنتجة او المستوردة.   ية الاستراتيجية:همالأ - 5
القي    .أ القطاعات  النفط أحد  الدول المنتجة يعتبر  ادية للاقتصاد، وهو ما يبرر دعم من وجهة نظر حكومات 

الوصول التحكم في  السياسات والتشريعات،    اغةصي  ،المشاركة الواسعة للدولة في القطاع؛ انطلاقا من ملكية المورد
التدخل Ϧسيس شركات النفط الوطنية. كل من هذه اĐالات من  إلى  البنية التحتية، تنظيم العمليات وصولا  إلى  

 لا حصر لها للفساد؛   قد تفرز فرصا   الحكومي
غالبا ما تؤدي هذه   حيث   ،ادمن وجهة نظر حكومة الدول المستوردة فتكمن الأهمية الاستراتيجية في أمن الإمد   .ب

التعامل مع حكومات الدول المنتجة بقصد ضمان أمن التوريد بما قد يتضمن درجات متفاوتة من إلى  المخاوف  
في النامية القوية كالصين والهند  من  من الامدادات دخول مجموعة جديدة  أ يزيد من حدة قضية  الفساد. وما  

  .1منحى تنافسي متصاعد
احتياطيات جديدة وممارسة الأعمال التجارية في الأسواق الناشئة، إلى الوصول إلى تتطلع الشركات مع ندرة الموارد  - 6

  بما فيها البلدان التي يعُتقد أن مستوى الفساد فيها مرتفع؛ 
ت العمل في العديد من المواقع المتنوعة يمثل تحدʮ عند محاولة تنفيذ سياسات وإجراءات العمل عبر البلدان ذات الثقافا - 7

 التكنولوجيا المتباينة؛ إلى درجات الوصول  و المختلفة 
في جميع   نقاط اتصال كثيرة مع الحكومة إلى  أن تكون بيروقراطية بشكل مفرط، مما يؤدي  إلى  تميل الأسواق الناشئة   - 8

نه في بعض أذلك  إلى  ن يستخدم المسؤولون مناصبهم لالتماس الرشاوى. ضف  أين يمكن  أمستوʮت الأعمال،  
  ن الحكوميون رواتب منخفضة مقارنة ʪلقطاع الخاص؛ ، يتقاضى المسؤولو الأسواق

ʬلثة لإدارة معاملاēا   الاعتماد الشديد على الأطراف الخارجية: غالبا ما تقوم شركات النفط والغاز بتوظيف أطراف - 9
لخدمات في مجموعة كثيرا ما تتورط شركات او   وهي أعداد كبيرة وتغطي جميع مراحل سلسلة القيمة،  على أرض الواقع 

بموجب معظم تشريعات مكافحة الفساد ، خاصة فيما يتعلق ʪلمشترʮت. و نفطمارسات الفاسدة في قطاع المن الم 
 

1 J. Edgardo Campos & Sanjay Pradhan, The Many Faces of Corruption : Tracking Vulnerabilities at the 
Sector Level, World Bank Publications, December2007. Disponible online: 
http://documents.worldbank.org/curated/en/571831468315566390/pdf/399850REPLACEM101OFFICIAL0US
E0ONLY1.pdf last visit; 23/01/2019. P.P 196-197. 
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لمدفوعات الفاسدة أو غيرها من المزاʮ المقدمة للمسؤولين الحكوميين من قبل الدولية تكون الشركات مسؤولة عن ا
  .  1تلك الأطراف الثالثة 

  الفساد عبر سلسلة القيمة النفطية   :الثاني  المطلب
  فيما يلي عرض لأشهر مناحي الفساد التي تعتري عمليات الصناعة النفطية العالمية.   

 الاستكشاف  مرحلةالفرع الأول: في 
تشتمل مرحلة الاستكشاف على منح حقوق الاستكشاف والإنتاج والتفاوض بشأĔا، والموافقات والسماح 

 ف أو تمديدها. راف على أي تنازل عن حقوق الاستكشابعمليات الاستكشاف، والإش
والتفاوض اللاحق على شروط العقد، والتي تتعلق أهمها ʪلعمل الذي يتعين    *ارتبط الفساد بشكل خاص ʪلمكافآت

القيام به، استرداد التكاليف، تقاسم الأرʪح ومعدل ومدى التنازل الإلزامي. هذا وتتبنى شركات النفط والحكومات 
سرية لحماية المعلومات الحساسة تجارʮ، والسماح بتخصيص العقود بحيث   كرة أن هذه المفاوضات يجب أن تبقىف

تلبي متطلبات كل دولة على حدى. ولسوء الحظ فإن غموض هذه المفاوضات يترك الباب مفتوحا على مصراعيه 
 .2للفساد 

Ϧمين إلى  قطاع النفط والغاز، حيث ʪلإضافة    هذا وتعد التراخيص والتصاريح الحكومية ذات أهمية ʪلغة في
تصاريح للأنشطة الأخرى مثل الحفر والبناء واستخدام إلى  عقود الإيجار والاحتفاظ đا، غالبا ما تكون هناك حاجة  

للدولة، ʪلإضافة   المملوكة  التحتية  البيئة إلى  البنية  مثل  المستمر في مجالات  للفحص  أيضا  الشركات  ذلك تخضع 
الشر   والصحة  تتعرض  قد  اĐتمع.  تنمية  ومشاريع  الاجتماعي  والأثر  يسعون والسلامة  حكوميين  لمسؤولين  كات 

مقابل هذه التصاريح، هذه الرشاوى لا تقتصر على المدفوعات النقدية فسحب بل قد تتخذ   رشاويى  للحصول عل
ة أو المدفوعات لصناديق التنمية المحلية، شكلا غير مباشر مثل المساهمات في صناديق المنح الدراسية، التبرعات الخيري

ة. مع اĔا تبدو هذه في حد ذاēا معاملات صالحة في التي قد تزود المسؤولين الحكوميين بفائدة مباشرة أو غير مباشر 
  . 3سياق المسؤولية الاجتماعية للشركات

 
1 EY advisory services, Op. Cit., p 5 . 

ددة مثل: إمضاء العقود، الإستكشاف، إعلان تجارية المشروع، جاهزية المنشأة، بداية الإنتاج و/أو بلوغ  العلاوات أو المكافآت وتدفع في مناسبات مح  *
 الإنتاج المستهدف. 

2 J. Edgardo Campos & Sanjay Pradhan, Op. Cit., p p 202-203. 
3  EY advisory services, Op. Cit., P 8. 
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ع من السلوك، حيث لهذا النو  سيئ السمعة  مثالا وفي سياق منح التراخيص الاستكشاف كانت نيجيرʮ في الماضي 
لات وبشكل منتظم على حصلت شركات محلية ليس لديها خبرة أو ذات قدرة ضئيلة أو معدومة في بعض الحا 

مشغلين دوليين إلى  مة على أساس تفضيلي وغير شفاف، وقامت لاحقا بتدوير هذه الحقوق حقوق استكشاف قيّ 
  .1مؤهلين مقابل مبالغ كبيرة للغاية

  مرحلة التطوير اني: خلالالفرع الث
) والتي قد يكون لها الإداريفساد  للضوابط الجمركية السيئة (ال نشطة هذه المرحلة بشكل خاص  أتتعرض  

Ϧثير كبير على قدرة المشروع على العمل بكفاءة، حيث يكون التأخير في جمركة المعدات والمشترʮت مكلفا للشركات. 
تقديرية لموظفي الجمارك ما يجعلهم يتمتعون ص الجمركي لعمليات ورسوم  حيان يمكن أن يخضع التخليفي بعض الأ

لتحقيق النتائج والسعي    د يطلبون رشاوي لأداء واجبات روتينية، وفي ظل هذه الظروف بمستوى عال من الرقابة وق
 .2زʮدة خطر الرشوة والفساد إلى  وتلبية الجداول الزمنية للتطوير  

الفساد الإداري موج يتعلق  في حين أن  المواقع الجيدة، ود بشكل شبه مؤكد فيما  التنمية،  ʪلموافقات على خطط 
ن أكبر نقطة فساد شائعة في هذه المرحلة تكمن في عملية الشراء. وبينما تندرج أ إلا  وما شابه ذلك،    التصاريح البيئية

لسياسة والفساد الإداري دورا معظم أمثلة إساءة استخدام المشترʮت تحت عنوان الفساد التجاري، يمكن أن تلعب ا
الوطنية قادرة على استخدام نفوذها لتوجيه المشترʮت نحو هاما. فغالبا ما تكون الوكالات الحكومية وشركات النفط  

وهي تحدث غالبا تحت ستار الترويج للمحتوى الوطني أو المحلي،   ، الموردين المفضلين للحكومة أو المنتسبين إليها
في نيتها   ن العديد من الشركات الخاصة المحلية جادةأ. لا ننسى  تفتج اĐال لذلكدية أو قوانين  مدعومة ϥحكام تعاق 

هذه الشركات وهمية مملوكة لمستثمرين ذوي نفوذ بعض  نه غالبا ما تكون  أإلا  لتصبح شركات نفط وغاز أصلية،  
  شط الأرʪح. وليس لديهم أي نية في تكوين شركات نفط حقيقية ولكن غايتهم الوحيدة هي ق
النفط ع التكاليف؛ رغم مقاومة شركات  الفساد في المشترʮت في رفع  التكاليف  يتسبب  اĔا إلا  ادة للارتفاع في 

تتساهل في هذه المرحلة حيث قد لا تخسر في النهاية، لأن التكاليف المتضخمة يمكن استردادها لاحقا تحت بند 
ف والاستغلال. وعندها نعرف أن الخاسر الحقيقي هو خزينة الدولة استرجاع التكاليف الوارد في تراخيص الاستكشا

ما ما يثر القلق الأكبر هو ما يتعلق بنوعية السلع والخدمات المقدمة في ظل هذه أ. 3خمة التي سترجع تكاليف مض
 و تكبده خسائر جسيمة.أالظروف؛ التي يمكن تفشل المشروع  

 
1 J. Edgardo Campos & Sanjay Pradhan, Op. Cit., p 201. 
2 EY advisory services, Op. Cit., p 5. 
3 J. Edgardo Campos & Sanjay Pradhan, Op. Cit., p 205. 
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 مرحلة الإنتاجالفرع الثالث: خلال  
ويل رضة بشكل خاص للفساد الكبير والسرقة على نطاق واسع، قد يحدث هذا من خلال تحنتاج معمرحلة الإ

 أحجام الإنتاج وعدم الإبلاغ عنه، استغلال للآʪر أو خطوط الأʭبيب. 
قت حالات عديدة من سرقة للنفط العراقي والنيجيري خلال فترات سابقة، من خلال تحويل النفط من قبل وقد وثّ 
 المحلية للبيع السري. لمواجهة ذلك في العراق تم تعيين خبير مستقل في ضبط الكمية لمنع مثل هذه السرقات؛  المافيا
التفتيش؛ خرى بعد رشوة الخبير. كما تمت  أ ن سرقة النفط عادت مرة  أ إلا   رشوة خبير مراقبة الكمية لدى شركة 

ما في نيجيرʮ وصلت أ ملية مقابل شحنها.  % من عائدات الع   2لتجاهل شحنات النفط غير المصرح đا مقابل  
ان هذا تم في   من المؤكدالناقلات المنتظرة في خليج غينيا. و إلى    هالف برميل يوميا يتم شحنأ  40-30إلى  السرقات  

ال الفساد  السياسة إطار  تواطؤ كبار رجال  بدون  الحجم  السرقة đذا  المعقول أن تحدث  إنه من غير  كبير؛ حيث 
 .1انونووكالات فرض الق 

تمتلك شركات النفط   جانب المراحل السابقة من اختلاس الأصول، حيثإلى  كما تعاني مرحلة الإنتاج  
ما يشمل الاختلاس سرقة الوقود، قطع الغيار والموارد  عادة    ،والغاز مقتنيات كبيرة من المخزوʭت والمواد الاستهلاكية

منخفضة القيمة   كوĔاالمستمر للموقع، وعلى الرغم من    الأخرى المستخدمة في العمليات اليومية لضمان التشغيل
إلى لذلك قد يؤدي عدم التحكم في هذه الأصول    ،أنه عادة ما تكون هذه المواد ʭدرة أو مكلفة محلياإلا  نسبيا،  

    .2توقف العمل والتأثير على الأداء المالي للمشروع ككل 

  النقلو   التجارةالفرع الرابع: خلال  
البند على تقليل قيمة النفط المباع عن المعايير الدولية، مما يسمح لمشتريها ϵعادة   السرقة تحت هذا  غالبا ما تنطوي  

ش كبير. الأطراف المتورطة في المعاملات الفاسدة من هذا النوع هي عادة وكالة حكومية أو شركة بيع النفط đام
عايير تسعير غير بم  عقود   ة في ذلك هي ʪعتماد ئعشاالالنفط الوطنية كبائع أول وʫجر نفط كأول مشتر. الممارسة  

يستفيد المتداولون من القيود الإدارية، سواء كانت عقوʪت أو ضوابط   وفي هذه الظروف   مناسبة يصعب اكتشافها.
 .أسعار

 ) محطات التخزين أو النقل وأرصفة الميناء  ،خطوط الأʭبيب(أيضا غالبا ما يتم وصف البنية التحتية للنقل    
ريوع احتكارية. يدخل في وضع يسمح لهم ʪستخراج    *ا احتكارات طبيعية. لذلك يكون مالكو البنية التحتيةأĔ   على

 
1 J. Edgardo Campos & Sanjay Pradhan, Op. Cit., p 206. 
2 EY advisory services, Op. Cit., p 9. 

 .تكون الدولة نفسهاالتي قد  *
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ولكن كدفوعات سرية للمسؤولين الذين يسيطرون على   ،الفساد عندما لا يتم تحديد الريوع كتعريفات رسمية منشورة  
إلى   الوصوليرغبون في  الذين    المتعامليندولي بين  الوصول، وذلك في شكل تقاسم سري على الصعيدين المحلي وال

 .ادارية عليهوالمسؤولين في الرقابة الإ   المرافق
ية نسبة كبيرة من إيرادات  نفطأيضا ʪلنسبة للعديد من البلدان المستوردة تشكل الضرائب على المنتجات ال

 المثال   . على سبيل الكمياتن خلال تدنية  غالبا ما يتم مالذي  و   ا شائع  ا التهرب الضريبي أمر يعتبر    لذلك   ، الحكومة
عرفت تنزانيا هذا التهرب الضريبي الضخم على واردات المنتجات النفطية بسبب العبث بمقاييس التدفق في ميناء دار 

  .1السلام، يعُتقد أن السبب هو التواطؤ بين المستوردين ومشغلي العدادات

 الفرع الخامس: في نشاطات المصب 
الت يتمتع  لا  بقد  والتسويق  اكرير  المربحة  الهوامش  đا  نفس  تتمتع  بسبب حجم ألتي  ولكن  المنبع،  نشطة 

 المعاملات الكبير؛ فان أي نشاط غير قانوني ϩخذ حتى جزءا بسيطا في المئة قد يكون كبير جدا. 
المرحلة   القانونية في هذه  إنشاء فرص الأرʪح غير  يتم  ما  الرسمية، حيث تم  بسبب وغالبا  الضوابط السياسات  ثل 

 ية المكررة أهم وأشهر دافع للفساد في هذا الجزء من سلسلة القيمة النفطية. طنفنتجات الالسعرية على الم
وتسعر المنتجات   الشعبي ية المحلية للضغط  نفطقد تستجيب السياسات التي تتحكم في أسعار المنتجات ال

ستهلاكها بما يخلق عدم قدرة على إع في  في توس  ن يتسببأمر الذي يغلب  ية بما دون مستوʮت السوق. الأ نفطال
يعقب ذلك دائما توسع سريع في نشاط السوق السوداء والتهريب.   ،استيرادها ʪلأسعار الحرة   وʪلتاليتلبيتها محليا  

  ʮهيل قدرة التكرير المحلية الذي أوقد حدث في مناسبات عدة كما في العراق ونيجيرϦ ن تم إعاقة التقدم في إعادة
  ن يزيح الندرة ويقضي على السوق السوداء للوقود.أنه أمن ش

ال الأسعار  لضوابط  مشابه؛ يمكن  سياق  الفي  المنتجات  بين  غير نفطتفاضلية  لأنشطة  فرصا  تخلق  أن  ية 
الفقراء مقارنة أمشروعة   لتلبية احتياجات  خرى. على سبيل المثال في الهند يتم تحديد سعر منخفض للكيروسين 

سحب الكيروسين منخفض السعر من السوق واستخدامه لغش البنزين  إلى  أدى    وهو ماخرى.  د الأϥصناف الوقو 
  ار. عالي الأسع
من قبل عصاʪت الجريمة المنظمة، وهذا   السابقة   عادة ما يتم التحكم في العمليات نه  أإلى  تجدر الإشارة  و 

   .2مع تواطؤ الوكالات الإدارية أو التنفيذية

 
1 J. Edgardo Campos & Sanjay Pradhan, Op. Cit., P.P 207-208. 
2 Ibidem, P.P 208-209. 
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 ذات الصلة ʪلفساد في الصناعة النفطية   خارجيةجهات  الفرع السادس:  
 المستهلكة والبنوك والمؤسسات المالية في دعم الفساد.مشاركة حكومات الدول  إلى  نتطرق هنا   

 أو حكومات البلدان المنتجة (التنفيذية، التشريعية والقضائية) في ممارسة    في حين تتورط  حكومات الدول المستهلكة:  .1
ا ن حكومات الدول المستهلكة ʭدرا ما تكون خالية من اللوم أيضا. فإم إ ذكورة أعلاه، فأخرى من الممارسات الم 

بدافع من المخاوف المتعلقة ϥمن الامدادات أو بدافع تشجيع النجاح التجاري لشركاēم في الخارج؛ قد يستخدمون 
مضايقات للتأثير على النتائج   و أالرشوة المباشرة أو نفوذهم الاقتصادي، السياسي أو العسكري في شكل مكافئات  

البلدان المنتجة. لذلك عند تفسير الرشاوى على نط الوعود ʪلمساعدة الاقتصادية والدعم إلى  اق أوسع لتمتد  في 
مريكية والمملكة الصين، كورʮ الجنوبية، فرنسا، الياʪن، الولاʮت المتحدة الأ   وفي الطليعة نجد:السياسي أو العسكري،  

 المتحدة. 
لأنه يشتمل دائما على بعض والمؤسسات المالية: يعد غسل الأموال آلية دولية لتنفيذ الفساد وتعمده،    نوكالب .2

  المعاملات الدولية ويعتمد على الأنظمة المالية والممارسات التجارية في البلدان الأخرى. 
المشرو و عملية غسل الأموال  في   يتم فصل الأموال غير  القانوني بمجرد وقوع الجريمة الأصلية  عة عن مصدرها غير 

شركات الأوراق المالية أو يتم استخدامها   ،مثل البنوك  ، يا أو دوليالمؤسسات المالية محلوتوضع في واحدة أو أكثر من ا 
إنشاء طبقات متعددة من يتم  لشراء سلع أو خدمات. وبعد النجاح في ضخ الأموال غير المشروعة في النظام المالي،  

زء من العائدات الأموال عن مصدرها غير القانوني. على سبيل المثال، قد يتم استخدام ج  من فصل لمزيد  لالمعاملات  
   عملة أجنبية.إلى  الفاسدة لشراء سلع تباع لاحقا مقابل نقود قانونية، او يتم استثمارها في محافظ مشتركة، وتحويلها  

عرف على العملاء ومصدر الأموال اتباع إجراءات التقبول الودائع دون  بوتقوم البنوك والمؤسسات المالية المتواطئة  
إخفاء الحساʪت عن الوكالات التنظيمية والمشاركة في و أصحاب المصالح المستفيدين،  والتحقق منها وتحديد هوية  

  . مقابل نسبة من المبالغ المغسولةوذلك    ، نشاء طبقات المعاملاتإ
عائدات النفط التي المزعومة في عمليات النقل المشكوك فيها ل  مثلة عدة تم نشرها على نطاق واسع للمشاركة أ وهناك  

أنه كان يتعامل إلى شملت بنك ريجز في واشنطن العاصمة، التي أدين فيها البنك بتهمة غض الطرف عن أدلة تشير 
لنفط في لفرنسي في قضاʮ تحويل الأموال المتعلقة ʪʪريبا ا  BNPمع عائدات الفساد الأجنبي.  كما تمت ادانة بنك  

 .1جمهورية الكونغو والعراق

 
1 J. Edgardo Campos & Sanjay Pradhan Op. Cit., P.P 200-202, 393. 
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  : تحدʮت وفرص الصناعة النفطية في إطار التنمية المستدامةالخامسالمبحث 
أصحاب المصلحة ومستوʮت مع الاتجاه الجديد،    حتمية Ϧقلم الصناعة النفطية إلى  في هذا المبحث سنطرق  

العلاقة ʪلصناعة تواء قضاʮ التنمية المستدامة ذات  الإجراءات وفرص العمل المطلوبة لاح،  للشركات النفطيةالتأثير  
، وأخيرا تحليل وسيلة مهمة من أساليب الصناعة   2015هداف التنمية المستدامة  أ الصناعة النفطية ضمن  ،  النفطية

 النفطية في التعامل مع قضاʮ التنمية المستدامة.

التطبيق والتحدʮت التي تواجه  الأول: حتمية التأقلم مع دخول التنمية المستدامة حيزالمطلب 
  الصناعة النفطية 

نفسه في النهاية   وفرض نشأ مفهوم التنمية المستدامة من الضغط العام العالمي في ثمانينات القرن الماضي  
ي لقياس الأهداف الإنمائية والأداء في على أجندة الحكومات والمؤسسات الدولية، وهي الآن تحتضن كمعيار عالم

أهداف التنمية ثم  )  MDGsالأهداف الإنمائية للألفية (  تبنيمن خلال    يتجلىن المتقدمة والنامية.  كل من البلدا
الممارسة إلى  وانتقل من الخطاʪت والمناظرات العالمية    ، ز تقدم كبيراأحر تم  قد    وبذلك يكون  ؛)SDGsالمستدامة ( 

  .1والعمل المحلي وأجندات الحكومات والمؤسسات الدولية 

  ؟صوص الصناعة النفطية هو: هل تعتبر أنشطتها متسقة مع التنمية المستدامةطروح هنا بخوالسؤال الم

طة الصناعة النفطية غير متسقة مع التنمية البيئي تتخذ العديد من الشرائح موقفا مفاده أن أنش  في اĐتمع  
مع أهداف التنمية المستدامة المستدامة، حججهم هي أن التنقيب عن النفط والغاز وتطويرهما وإنتاجهما يتعارضان  

ن، تشجع حرق الوقود لأĔا تستنفد الموارد الطبيعية غير المتجددة، لها آʬر سلبية على البيئة المحلية وصحة الإنسا 
تورطت عمليات النفط والغاز   ذلك إلى  إضافة  .  2وري الذي يولد غازات ضارة تسهم في تغير المناخ العالميالأحف 

معالجتها من قبيل: تشريد السكان، إلى  التحدʮت التي تسعى أهداف التنمية المستدامة    على مر التاريخ في بعض 
العن النزاعات المسلحة،  القائم على النوع الاجتماعي، التهرب الضريبي عدم المساواة الاقتصادية والاجتماعية،  ف 

 
1 Uwem E, Embedding and Operationalizing Sustainable Development Goals in the Nigerian Oil and Gas 

Industry, Conference: Society of Petroleum Engineers, Nigeria Annual International Conference and Exhibition 
2018, Lagos, Nigeria, August 6-8 Online : https://www.onepetro.org/conference-paper/SPE-193396-MS, P.P1-2. 

2 Kit Armstrong, Promoting Sustainable Development: Strategies for the Exploration and Production 
Industry, SPE Health, Safety and Environment in Oil and Gas Exploration and Production Conference, 25-27 
January, Jakarta, Indonesia, 1994, SPE, online : https://www.onepetro.org/conference-paper/SPE-27113-MS, p2. 
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ليه في المبحث الثاني من هذا إة  .  كما تمت الإشار 1والفساد، زʮدة بعض المخاطر الصحية وانتهاك حقوق الإنسان
 الفصل. 

 ) قضاʮ التنمية المستدامة ذات العلاقة ʪلصناعة النفطية. 2-3وبشكل شامل ومختصر يظهر الشكل (

  ): قضاʮ الاستدامة في الصناعة النفطية 2-3شكل (

  
Source: IPIECA, API and IOGP*, Oil and gas industry guidance on voluntary 
sustainability reporting, 3rd edition, 2015, online: 
https://www.ipieca.org/media/2849/og_industry_guidance_on_voluntary_sustainability_repor
tnig_3rd_ed_2016.pdf, p 20. 

لذلك فهم يعملون على   ،تشترك العديد من الوكالات الحكومية واĐتمعات حول العالم في هذه المخاوف  
سياسية واقتصادية مختلفة، مثل حظر التنقيب عن النفط في مجالات محددة، وضع لوائح بيئية    ،وضع قيود قانونية

تثبيط استهلاك النفط. في هذا الإطار النفطية، فرض ضرائب على الكربون ل لأنشطةا   على  صارمة بشكل متزايد 
زʮدة القيود على الصناعة، مما قد يهدد مصالح شركات النفطية إلى  يمكن أن يؤدي الدفع من أجل التنمية المستدامة  

 
1 UNDP(United Nations Development Programme) IFC (International Finance Corporation) IPIECA 

(International Petroleum Industry Environmental Conservation Association) , Mapping The Oil And Gas 
Industry To The Sustainable Development Goals: AN ATLAS, July 2017, online : 
https://www.ipieca.org/resources/awareness-briefing/mapping-the-oil-and-gas-industry-to-the-sustainable-
development-goals-an-atlas/, p vii. 

* (IPIECA) International Petroleum Industry Environmental Conservation Association (API) American Petroleum 
Institute (IOGP) International Association of Oil & Gas Producers. 
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التدريجي نحو  والتحول  والغاز  النفط  استهلاك  تقليل  على  تشجع  أن  يمكن  عام، لأĔا  بشكل  والصناعة  الفردية 
 ؛ في حال عدم القدرة على التكيف صناعة النفطيةالستواجه الشركات في  و  ى من مصادر الطاقة.استخدام أنواع أخر 

حول ما إذا كانت ستستمر في التركيز على النفط والغاز أم أن عليها الانتقال   :مسألة جوهرية على المدى الطويل
  أنواع أخرى من الأعمال تماما. إلى  جوانب أخرى من قطاع الطاقة، أو  إلى 

نه سيكون من الحكمة اتخاذ الإجراءات المناسبة  أإلا  طابع متطرف    ذاتن تكون هذه الافتراضات  أن  كيم  
الاستدامة  ʮلمعالجة لمعالجة قضا النفطية  الصناعة  تبذلها  التي  والفعالة  المعقولة  الجهود  ، حيث ستساعد الأدلة عن 

ير وصول القضية طويلة الأجل وهي ما إذا كان شواغل التنمية المستدامة على المدى القصير بشكل مؤكد على Ϧخ
  جراءات متطرفة.  وتقلل الحاجة أو الطلب على اتخاذ إ   ، المستقبل يجب أن يكون "خاليا من النفط"

العالم خلال  أمن جهة   من  مختلفة  مناطق  الواقعية في  الاقتصادية  التنمية  ستتطلب  ولى الأ  هاراحلمخرى 
خذ في مع الألطاقة  كافية لإمدادات  ه، وضمان  الأحفوري وتصديره واستخدام  عتماد المستمر على إنتاج الوقودالإ
التصدير واستهلاك الوقود الأحفوري   ،ومعالجة،  إنتاج  على  في دخلهاا  عتبار حالات البلدان التي تعتمد اعتمادا كبير الإ
نمو اقتصادي مستدام في نتجات المرتبطة به. لذلك، سيكون تطوير واستهلاك النفط والغاز ضروريين لتحقيق  المو 

  .1معظم البلدان لبعض الوقت في المستقبل

القريب خالي من النفط، حيث تمثل صناعة النفط والغاز من المستبعد أن يكون المستقبل  فوعلى كل حال    
من إجمالي استهلاك الوقود العالمي. مع أنه من المتوقع أن تكون مصادر الطاقة المتجددة هي أسرع   % 57أكثر من  

، مقارنة بـ 2035بحلول عام   % 10لن تتعدى   Ĕا أيتوقع  مصادر الطاقة نموا ومع ذلك فحصتها في الطاقة الأولية 
نه من المتوقع أن يستثمر في صناعة النفط والغاز حوالي تريليون دولار سنوʮ حتى عام أ. كما  2015عام  %  3

ى النفط والغاز عنصرا رئيسيا في مزيج الطاقة بقسيلذلك   .2للمساعدة في تلبية الطلب العالمي على الطاقة  2040
تاحة على نطاق واسع جدا وϥسعار معقولة من العالمي لسنوات عديدة قادمة حتى تصبح مصادر الطاقة البديلة م

  الناحية الاقتصادية. 

فطية، على الرغم من أن الدفع في اتجاه التنمية المستدامة يحمل مخاطر وشكوك للصناعة النخرى فأ ومن جهة  
من   الفرص واضحة ومباشرة وستزيد فإنه يوفر أيضا فرصا ومزاʮ كبيرة للشركات النفطية، في بعض الحالات ستكون 

عمليات اعتماد  مثل خفض التكاليف من خلال تحسين إدارة الصحة والسلامة والبيئة،    للشركة،  التنافسيةقدرة  ال
 

1 Kit Armstrong, Op. cit., P.P 3,7-8. 
2 UNDP, IFC and IPIECA, Op. cit., p 3. 
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و ترخيص تقنيات كفأة في استخدام الطاقة أو خلال بيع أ  إيرادات من  تحقيقتتسم ʪلكفاءة في استخدام الطاقة،  
تقنيات سليمة بيئيا.  أما في حالات أخرى، فستتحقق الفرص عن طريق تغييرات عميقة في الأهداف والافتراضات 

النفطية . وعن طريقها يمكن للشركات  1التي تحرك أنشطة الشركات، والممارسات اليومية المستخدمة للوصول إليها
على سبيل المثال: توفير إمكانية الحصول على الطاقة ϥسعار معقولة،   . فيمكنهاقتصادية والاجتماعيةز التنمية الاتعزي

 .2تحقيق العمل اللائق، تطوير الأعمال والمهارات، زʮدة الإيرادات المالية وتحسين البنية التحتية

  وأدوارهم   صلحة أصحاب الم   ،يةالمطلب الثاني: مستوʮت التأثير للشركات النفط
  للشركات النفطية   مستوʮت التأثير :ولالفرع الأ

Ϧثيرها في العديد من البلدان أن يجعل شركات النفط والغاز مؤثرة ʪلتالي  يمكن لنطاق الصناعة وحجمها و 
  . غير المباشرالمسؤولية المشتركة والتأثيربشكل فعال، قد ϩخذ هذا التأثير أحد المستوʮت التالية: المسؤولية المباشرة،  

  المباشرة   ة المسؤولي  أولا:
يبدأ Ϧثير حيث  المسؤوليات المتعلقة مباشرة بعمليات الشركة أين يمكنها أن تمارس التأثير مباشرة.  إلى  وهي تشير    

، ، مثل الموردينالمحليينمستوʮت أقل ليشمل اĐتمعات وأصحاب المصلحة  إلى  الشركة في عملياēا المباشرة ويمتد  
سلوكيات وحقوق الموظفين مثل الصحة والسلامة وحرية ضم متعهدي الأمن. وتو اĐتمعات المحلية  ،المحليينكاء الشر 

  .لشركة في مرافق اين الأمني العامل  متعهديبما في ذلك    ،تكوين الجمعيات، سلوكيات وحقوق المقاولين 
 .وضوحاالنتائج    أكثر،  شرةمسؤولية مباحيث تتحمل الشركات    تحقيق التحسيناتهذا وينتج غالبا عن  

 المشتركة   ة المسؤولي  ʬنيا:
الشركة     بعمليات  مباشرة  تتصل  تتطلب إجراء مشتركا  أإلا  وتتميز Ĕϥا   أصحاب المصلحة   مع أحدĔا 

التنمية الاقتصادية طويلة الأجل ʪلتالي  والتعليم و التكوين  تحسين  جل  العمل مع اĐتمعات المحلية لأ  مثل.  خرينالآ
هم بنود المسؤولية المشتركة للشركات النفطية هي إمكانية التأثير على سلوك قوات الأمن أ. وتعتبر أحد  للمجتمع 

  المكلفة من قبل الحكومة الوطنية لحماية المنشآت. 
الطر  الصناعة تشمل  تتناول đا  التي  الشائعة  المشتركةالنفطية    ق  اĐتمعات   : بعض مسؤولياēا  العمل مع 

المنظمات غير الحكومية، الدعم والمشاركة في المبادرات الخارجية مثل المبادئ الطوعية اكات مع  تطوير شر ،  الأصلية
  .ةبشأن الأمن وحقوق الإنسان ومبادرة الشفافية في الصناعات الاستخراجي

 
1 Kit Armstrong, Op. cit., p8. 
2 UNDP, IFC and IPIECA, Op. cit., p vii. 
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  التأثير غير المباشر  ʬلثا:
النتائج.   للتأثير على ركة  إمكانية للش  وجود المسؤوليات التي ترتبط بشكل غير مباشر بعمليات الشركة    وتضم

قد يشمل مجال التأثير غير المباشر لشركة النفط والغاز التأثير المحتمل على المستوى الوطني أو الدولي لتشجيع التحسين 
  . مثلا  العام لبيئة حقوق الإنسان في أي بلد

ديد كون من الصعب تح من جهة أخرى يعتبر مجال التأثير غير المباشر أكثر التأثيرات تعقيدا، فغالبا ما ي
  حدود أدوار الشركات ومسؤولياēا والاتفاق عليها. 

الرغم من تحقيق الكثير في السنوات الماضية،         العاملة في و على  على الرغم من أن العديد من الشركات 
جوة بين لا تزال هناك ف  فانه   صناعة النفط والغاز تنفذ سياسات سليمة وتسعى جاهدة لتحقيق فوائد طويلة الأجل،

تحقيقه. لذلك يجب أن يستمر الحوار داخل الصناعة وبين الصناعة والحكومات   وما يمكنتوقع وما هو واقعي  ما هو م
أدوار ومسؤوليات   لفهم وتحديد  الحكومية  والمنظمات غير  الأطراف  متعددة  وتنفيذ   كل طرفوالمنظمات  لتطوير 

  .  1الإجراءات والشراكات في هذا اĐال 

  وأدوارهم   المصلحة في الصناعة النفطية: أصحاب  الفرع الثاني
ϥ لفعلʪ نه يجب على الشركات توسيع مفهومها حول من هم أصحاب المصلحة أدرك الكثيرون في الصناعة

صحاب المصلحة أإلى  عتبار إضافة  خدهم في الإ أ  و ينفي أعمالهم، نتيجة لذلك تم اعتماد أصحاب المصلحة الثانوي
العملاء، اĐتمعات   ،ني والموردينالمقاول  :ليشمل  ؛)المسيرين في شركات النفط والغازساهمين و العمال والم(  الأوليين

المحلية، منظمات اĐتمع المدني، الحكومات، الأجهزة العامة، الدائنون والزʪئن، المستثمرون المؤسساتيون، شركات 
لكل   غزىم  تتطوير مستدام في الصناعة ذاإلى  تنفيذ إجراءات جوهرية تؤدي    لأجل   وهذا  شركاء التنمية.و   التأمين

يمكن أن تكون هناك ذلك    ومع   .2سهم في استمرارية الصناعة على المدى الطويل سي  مر الذي الأ  ، أصحاب المصلحة
بعض الأحيان توقعات متباينة بين أصحاب المصلحة بشأن الدور الذي يجب أن تلعبه الشركات النفطية، وصل في  

لذلك من الضروري أن تجري الشركات تقييماēا   ،الحكومات  لشركات أن تملأ الدور الذي تلعبهلدرجة أن يتوقع من ا
  . 3الوطنية والدولية  ،الإقليمية  ،الخاصة وتوضح الأدوار التي يمكن أن تلعبها على المستوʮت المحلية

 
1 Richard Sykes, Oil and Gas Industry Efforts on Behalf of Human Rights and Sustainable Development, the wy 

ahead magazine, Volume 4, Issue 2, june 2008, online : https://pubs.spe.org/en/twa/twa-article-detail/?art=784, 
P.P 12-13. 

2 Kit Armstrong, Op. cit., p8. 
3 Richard Sykes, Op. cit., p 12. 
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باقية، أمران حيوʮن التشاور والمشاركة الاست يث يعتبرإشراك أصحاب المصلحة أهمية ʪلغة، ح  يلذلك يكتس
للشركة  جتماعية للعمل لا رخصة اال، وϦمين على المتبادلة وفهم الاهتمامات والمنظورات يهاوالحفاظ علشاء الثقة لإن

فيما يتعلق ϥهداف   هم أصحاب المصلحة ʪلنسبة للصناعة النفطية وموقع كل منهمأوفيما يلي    .1عليها   والمحافظة
  التنمية المستدامة. 

  كومة لحاأولا:  
مسؤولية عاتقها  على  مواتية  :تقع  بيئة  التنمية   ،إنشاء  أهداف  بشأن  وطنية  عمل  وتوجيه خطط  وضع 

 فرض ولوية، تطوير وتوجيه خطط العمل الوطنية في مجال أهداف التنمية المستدامة، صياغة وتنفيذ و المستدامة ذات الأ
ويشمل ذلك حماية البيئة وحقوق  ك صناعة النفط والغاز.السياسات والتشريعات واللوائح التي تنظم اĐتمع بما في ذل

 .2الإنسان، والإدارة المسؤولة والشفافة لإيرادات النفط والغاز 

 شركات النفط ʬنيا:  
أدنى حد من الآʬر السلبية لعملياēا، إلى  تتحمل مسؤولية الالتزام ʪلقانون، تحترم حقوق الإنسان وتقلل  

تساهم الشركات في أهداف التنمية المستدامة من خلال فهمها وتحديد كما  للمجتمع.    الإيجابية  وزʮدة المساهمات  
ēا ثم مواءمة عملياēʮمع الأهداف.   ا أولو 

 لون والموردون المقاو ʬلثا:  
الذين غالبا ما يكونون على اتصال مباشر مع اĐتمعات المحلية، وʪلتالي يمكن أن يكون لهم Ϧثير كبير   

 من شركات النفطية.  مهؤ الوفاء بنفس المعايير البيئية والاجتماعية التي يلبيها عملاويجب عليهم من  

 اĐتمعات المحلية رابعا:  
المصلحة الأكثر Ϧثرا. لذلك فإن المشاركة النشطة ووجهات نظر جميع أفراد    والتي غالبا ما تكون صاحبة  

التنمية ت والمبادرات التي تسهم في  صنع القرار وتنفيذ السياسا  ،التخطيط  توجهاĐتمع، يمكن أن   تحقيق أهداف 
   .Ϧ3ثيرات تلك الجهود  بخصوص  تقييماالمستدامة. كما تقدم ايضا  

  
  
 

 
1 Uwem E, Op. cit., P12. 
2 Ibidem, P.P12-13. 
3 UNDP, IFC and IPIECA, Op. cit., P.P 5-6. 
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 منظمات اĐتمع المدني واĐموعات الاستشارية خامسا:  
التنمية      أهداف  تنفيذ  مراقبة  على  القدرة  لديهم  حيث  النفط،  المهمين في صناعة  المصلحة  أصحاب  من  وهي 
المساعدة على تكوين ،  شرائح اĐتمع الممثلة تمثيلا ʭقصا، نشر المعلومات للجمهور  مساهمات عنلمستدامة؛ تقديم  ا

  .1خرين للمساءلة عن الوفاء ʪلتزاماēم شراكات متعددة أصحاب المصلحة، كما ويخضعون أصحاب المصلحة الآ

 المستثمرون المؤسساتيونسادسا  
فرصة لرفع مستوى الوعي ϥهداف التنمية   ملديه  ويتميزون ϥن أمين،  عد وشركات التصناديق التقا   ، البنوكوهي    

 . مالاستثمار والتمويل الخاصة đ  سياسات المستدامة وتشجيع الشركات على اتخاذ إجراءات تدعم الأهداف عبر  

 شركات التأمين سابعا:  
اʭت واستشراف على  شركات التأمين بي  شركات النفطية لدىليمكن أن توفر إجراءات التصديق على المخاطر ل  

أهداف  تتناولها  التي  المستدامة  التأثيرات  طرقالتنمية  وتحديد  (البيئية   ،،  الآʬر  تلك  لمنع  واشتراطات  توجيهات 
 لاجتماعية) أو الحد منها. وا

 وكالات التنمية ʬمنا:  
حاب المصلحة الآخرين. كما يمكنهم أن حيث يمكنهم تقديم الدعم المالي والتقني والإداري ودعم بناء القدرات لأص

بين   والتعارضفيما يخص أوجه التناغم    التنسيقو ت وتسهيل تبادل المعلومات  يلعبوا دورا مهما في عقد الاجتماعا
   .2أصحاب المصلحة الآخرين 

 التعاون الشائعة بين أصحاب المصلحة   أشكالالفرع الثاني:  
جميعهم لإقامة شراكة   ʭ وتوافقا غير مسبوقين بين أصحاب المصلحة يتطلب تحقيق أهداف التنمية المستدامة تعاو 

  د من الأساليب منها:خذ التعاون بين شركات النفط وأصحاب المصلحة عد ن ϩ أ واسعة ومستدامة. يمكن  
 ؛ المستهدفةبموجب اتفاقية موقعة تفصل الواجبات والنتائج    : الشراكات  أولا:
شاركة الفعالة مع اĐتمعات المحلية، الحكومة المضيفة واĐتمع المدني وري للمأمر ضر  وهو  بادل المعلومات:ت :ʬنيا
 ؛ وتنفيذهامبادرات التنمية   تخطيطعند 
 تطوع؛ التوفير المهارات التقنية، إدارة المشاريع، زʮدة الوعي وتشجيع  ل:  المشاركة في الجهود التعاونية  ʬلثا:
المباشر  رابعا: المالي  الدعم  الاسلبرام  :تقديم  التنمية  ج  المتعلقة ϥهداف  التأثيرات  تعالج  التي  الاجتماعي  تثمار 

 المستدامة؛

 
1 Uwem E, Op. cit., P.P13-14. 
2 UNDP, IFC and IPIECA, Op. cit., P.P 5-6. 
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حيث  استثمارات مجتمعية  هي طريقة تتخذها الشركات في بعض الأحيان لتقديم   :والصناديق   المؤسساتخامسا:  
 .1تحشد الموارد مع أصحاب المصلحة الاخرين لأجل معالجة نقاط محددة 

لوبة لاحتواء قضاʮ التنمية المستدامة ذات العلاقة ʪلصناعة اءات وفرص العمل المط المطلب الثالث: الإجر 
 النفطية 

القيام الأعمال التجارية   إطار في  النفطية  يجب أن يكون الهدف الشامل للشركات     التنمية المستدامة هو 
ات صلة التي يمكن الإجراءات ذ  . يمكن تقسيم2بمسؤولية والمساهمة في اĐتمع وتقليل المخاطر وعدم إلحاق أي ضرر 

  داخلية، الأنشطة الموجهة نحو الخارج. فئتين: البرامج الإلى  تنفيذها من قبل الشركات في هذا الصدد 

تشكل الاستراتيجيات ادʭه مجتمعة ملخصا للإجراءات ذات الصلة التي تعتقد العديد من اĐموعات داخل الصناعة 
اتباع مجموعة إلى  ريد تحقيق التنمية المستدامة. ستحتاج الشركات في الصناعة النفطية  وخارجها أنه يجب القيام đا إذا أ

  مع أهداف التنمية المستدامة.   تناغمهاالاستراتيجيات إذا كانت لديها رغبة قوية لدعم    من هذه 

 الفرع الأول: الاستراتيجيات الداخلية 
لهذا تشتمل معظم قوائم   القصير والطويل،  يينالمد ى  عل  تعد حماية البيئة عنصرا رئيسيا في التنمية المستدامة

التنمية المستدامة على   البيئة والصحة والسلامة أولوʮت  نشطة لأ (EH&S) إجراءات موجهة نحو تحسين إدارة 
 Ĕا أإلا  العديد الشركات تتابع ʪلفعل مثل هذه الإجراءات  ن  أ على الرغم من  .  النفطية  رافق ومنتجات الشركاتمو 

التليس تحت   المستدامة،عنوان  الإطار  نمية  هذا  م  في  الجهود مع  عند مواءمة هذه  للشركات  التنمية يمكن  بادئ 
 :3القيام بما يلي   المستدامة

 اعتماد سياسة تلزم الشركة بوضوح ʪلإدارة السليمة من قبيل:   أولا:
 ؛ هانعالتنمية المستدامة كهدف، مع تحديد الإدارة البيئية كجزء لا يتجزأ إلى  الإشارة   .1
المتمثل في   .2 المشترك  للمساهمة في الهدف  الشركة  نية  الموارد التعبير عن  الجيد على كل من  الإشراف 

 البشرية والبيئية في السياق المحلي والعالمي؛ 
 ، الاستخدام الفعال للطاقة والمواد  :وذلك من خلال  . إقرار تنفيذ حفظ الموارد وإدارēا ومنع التلوث .3

 أدنى حد؛ إلى  توليد النفاʮت  تقليل  وارد المتجددة و الاستخدام المستدام للم

 
1UNDP, IFC and IPIECA, Op. cit., P.P 5-6. 
2 UNDP, IFC and IPIECA, Op. cit., p viii. 
3 Kit Armstrong, Op. cit., P.P5, 7. 



التنمية المستدامة النفطية ومتطلبات : الصناعة الثالث الفصل    

150 
 

" لمنع التدهور البيئي عندما يكون هناك عدم الندمالمبدأ التحوطي"، واعتماد سياسة "الاعتراف بقيمة " .4
  نقص في اليقين العلمي. 

 سياسة الشركة من خلال برامج إدارة الصحة والسلامة والبيئة التي تشمل:   ʬنيا: تنفيذ 
ϥوسع معايير الصناعة ومدوʭت العمل على الالتزام  و ،  القوانين واللوائح المعمول đالجميع  متثال  الإ .1

 الممارسات والمبادئ التوجيهية؛
تقييم وتخفيف الآʬر البيئية ومخاطر الصحة والسلامة للمشروعات والمنتجات والأنشطة، بما في ذلك  .2

 أنشطة الطوارئ والاستجابة المناسبة؛
 النفاʮت المتبقية؛  فضلا عن الإدارة السليمة للتخلص من  ،النفاʮتد للانبعاʬت و تحديد قوائم جر  .3
 حفظ التنوع البيولوجي والنظم الإيكولوجية الهشة؛ والعمل علىتخطيط  ال .4
 لمزيد من العمليات والمنتجات المسؤولة بيئيا؛ا  في سبيل البحث والتطوير والتوظيف  .5
 ئة؛القانونية بشأن الصحة والسلامة والبي  المراجعة الداخلية للامتثال للمتطلبات .6
 السلامة والبيئة في العلاقات مع المقاولين والموردين.  ، مارسات المناسبة للصحةدمج المعايير والم .7

  عن طريق:   ،تنفيذ تدابير من شأĔا أن تزيد من كفاءة الطاقة وحفظها  ʬلثا:
ال .1 الداخلية من خلال  العمليات  للطاقة في  الطاقة في تقليل الاستخدام  تحسين في كفاءة استخدام 

 والحد من تسرب الغاز وحرقه حيثما يكون ذلك ممكنا اقتصادʮ؛   ،المنشآت والمعدات
تشجيع المشروعات المناسبة لاستخدام الغاز الطبيعي بدلا من الأنواع الأخرى التي قد تسهم في زʮدة  .2

 نبعاʬت؛ الا
 اط استهلاك الطاقة المستدامة بيئيا؛تثقيف وتعزيز الوعي للموظفين والعامة حول أنم .3
لامتصاص ʬني أكسيد الكربون، كما   اقتصاديةاستكشاف الفرص للحفاظ على و/أو تطوير أحواض   .4

 هو الحال من خلال حماية مناطق الغاʪت وإعادة Ϧهيلها. 

نتجاēا وخدماēا تحسين منهجيات وممارسات محاسبة التكاليف لضمان أن تكاليف وأسعار أنشطة الشركة وم  رابعا:
  المنتجات والخدمات.   ،تكاليف البيئية المرتبطة بتلك الأنشطةتعكس بشكل مناسب ال

سيكون للمشروعات المختلفة Ϧثيرات مختلفة على أهداف   ، حيث في المشروع  "العناية الواجبة"مبدأ    خامسا: تطبيق
الاقت الاجتماعية،  الأسس  تحديد  يفيد  المختلفة.  المستدامة  والآالتنمية  المحلية  للمنطقة  والبيئية  المحتملة صادية  ʬر 
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والتخفيف من هذه الآ المشاركة والمساهمة  إجراءات  تصميمه ʬر ومعالجتها  للعمليات في  المشروع،  خلال تخطيط 
  .1وتنفيذه 

ير والتفكير العالمي المتغ   الإطارالاستمرار في تحسين وتحديث نظم الحوكمة والإدارة، مع الأخذ بعين الاعتبار  سادسا:    
   .2التنمية المستدامة، فضلا عن الحقائق المحلية والوطنية   في

 الفرع الثاني: الاستراتيجيات والإجراءات الخارجية 
أوسع، بما في ذلك التزاماēا تجاه المساهمين وأصحاب تحديد المصالح التجارية للشركات بشكل إلى وēدف 

المقام الأول وظيفة الحكومة وغيرها   في   هي نقاط والقضاʮ  هذه ال  أن العديد من   من  على الرغمالمصلحة الآخرين.  
الصناعة،   خارج  المنظمات  المطلوب ليمكن    نه أإلا  من  السياسي  أو  المالي  الفني،  الدعم  في  تساهم  أن  لشركات 

 يمكنها تنفيذ الإجراءات بشكل مناسب. على سبيل المثال يمكن للشركات:  حتىللمنظمات  

الحكومات والمساهمين حول: المنتجات،   ،اĐتمعات   ،العملاء   ، لمناسبة للموظفينر والإفصاحات اإعداد التقاري  أولا: 
الشركة، الاستخدام الآمن للنقلنبالأنشطة والإ قبل  الشركة،   ،عاʬت الخطرة من  التخزين والتخلص من منتجات 

 أهداف التنمية المستدامة.التقدم المحرز من الشركة نحو تحقيق أهداف إدارة الصحة والسلامة والبيئة و 

الحكومية، بحيث تكون هذه   العمل بشكل بناء واستباقي مع الحكومات لدمج البيئة في السياسات والبرامج   ʬنيا:
 : من قبيلالسياسات والبرامج متسقة مع الأهداف المناسبة، 

 هج والحوافز الطوعية وغير الطوعية؛ناالنظر في مجموعة واسعة من الم .1
 لتوفير إطار أساسي للمعايير البيئية؛ مناسبةلوائح  اعداد   .2
التكاليف الكاملة" من خلال   .3 دماج آليات مكيفة إالاعتراف بمبدأي "الملوث يدفع" و "محاسبة 

صاريح التلوث القابلة للتداول، وت  الضرائبيمكن أن تشمل حوافز اقتصادية مثل    .وطرق تنفيذ مناسبة
امل للموارد والمنتجات بدمج التكاليف البيئية بشكل  الغرض من هذه التدابير هو تشجيع تسعير ك

أن تكون موجهة للتأثير بفعالية على السلوك وتشجيع الأداء البيئي الجيد لا كامل، مع الحرص على  
 ي. توليد الإيرادات أو تقليل العجز الحكومإلى  ن ēدف أ

 
1 UNDP, IFC and IPIECA, Op. cit., p 4. 
2 Uwem E, Op. cit., P 10. 
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لتنمية المستدامة، ما يعزز قدرة اĐتمع المحلي على دعم الجهود الحكومية لزʮدة التعليم والوعي بقضاʮ البيئة وا  ʬلثا:
  تطوير أعمال محلية مستدامة اقتصادʮ وبيئيا. و ر والمشاركة في: تخطيط واستخدام الموارد  صنع القرا

  ل: دعم الجهود الحكومية وغير الحكومية من أج  رابعا:
 تغير المناخ؛   بقضاʮإجراء مشاريع بحثية لزʮدة المعرفة   .1
 قة على المنتجات والأجهزة؛ معايير الطاتطوير ووضع  .2
الاقتصادية .3 تعمل   التوسع في استخدام الأدوات  الكربون وغيره من   التي  كحوافز لخفض ʬني أكسيد 

 الانبعاʬت بطريقة فعالة من حيث التكلفة؛ 
 اءة في استخدام الطاقة؛ تطوير تكنولوجيات أكثر كف  .4
 . المتجددة  تشجيع الانتقال نحو استخدام أكبر لمصادر الطاقة .5

الانخراط في الأنشطة التي ستسهم في ضمان الصرف الصحي الكافي، مياه الشرب والمرافق الصحية الملائمة   خامسا: 
 ؛لمجتمع المحلي الذي تعمل فيه الشركةل

لكية حماية مناسبة للمإلى  المساهمة في نقل التكنولوجيا وأساليب الإدارة السليمة بيئيا، مع الاعتراف ʪلحاجة    سادسا:
 ؛الفكرية

الموجهة نحو التنفيذ، بدلا   المناهج المساهمة في تطوير اللوائح التي تشجع إدارة الصحة والسلامة من خلال    عا:ساب
 ؛ من الأساليب الإرشادية فقط

 ؛ دعم الجهود الحكومية لإبطاء النمو السكاني حيثما كان ذلك ممكنا ومناسبا  ʬمنا:

 والحفاظ عليها؛   ات القانونية المناسبة لتعزيز حماية البيئةر المؤسسات والآليدعم الجهود المبذولة لتطوي  ʫسعا:

بناء شراكات استراتيجية مع الحكومة والمنظمات غير الحكومية لتطوير البياʭت المعلوماتية وتنفيذ المشاريع   عاشرا:
   .1التي ستسهم في التنمية المستدامة الفعالة 

هو مدى تنفيذ هذه المبادئ بفعالية على نطاق  النفطية لصناعة لقية صداالم اكتساب  سيكون مفتاح وعليه 
سيتم   ذإواسع في جميع أنحاء الصناعة، سواء من قبل الشركات الكبيرة والصغيرة، الوطنية والدولية على حد سواء.  

 ، والسلامةحية  الص  ،البيئية  : الحكم على الصناعة ككل على أساس الشركات الأسوأ أداء، لا سيما في معالجة الآʬر

 
1 Kit Armstrong, Op. cit., P.P 6-7. 
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العالم  الاجتماعية والاقتصادية على اĐتمعات المحلية. لذلك، سيكون من مصلحة جميع الشركات في جميع أنحاء 
   .1اعة والحفاظ عليها الثقة ʪلصن  تحقيق لتحقيق أعلى مستوى من الأداء  

  هداف التنمية المستدامة أالصناعة النفطية ضمن  المطلب الرابع:  
" 2030هداف التنمية المستدامة السبعة عشر في "خطة التنمية المستدامة لعام  أ  ث منالثال   الجيل  عند إقرار
أعمالها أكان الهدف هو   المستدامة لوضع جدول  التنمية  أهداف  المتحدة  الأعضاء في الأمم  الدول  تستخدم  ن 

بمثابة خطة عمل عالمية شاملة للإد  .2التنموي المستدامة  التنمية  تعتبر أهداف  عي والاستدامة ماج الاجتما لذلك 
البيئية والتنمية الاقتصادية. بينما تتحمل الحكومات المسؤولية الرئيسية عن تحديد الأولوʮت وتنفيذ المناهج لتحقيق 

 وʪلتالي أهداف التنمية المستدامة، فإن القطاع الخاص واĐتمع المدني سيلعبان أدوارا حاسمة في تنفيذ الخطط الوطنية  
  .3لمستدامة ف التنمية اتحقيق أهدا

أو كل     بعض  فردي على  يعتمد تحقيق هدف  المستدامة مترابطة، حيث  التنمية  أهداف  تكون  ما  غالبا 
الأهداف الأخرى أو سيكون له آʬر عليها، كما يمكن للمبادرات أن تتداخل وتؤثر على اĐالات الاقتصادية والبيئية  

 تناسقا. ما يضمن تعاوʭ و 4التناقضات دير  وت  التوافقد مقارʪت تكفل  والاجتماعية. لذلك ستتطلب التنفيذ اعتما
  .  5الحكومية والقطاع الخاص وشركاء التنمية واĐتمعات   بين الحكومات والمنظمات غير 

تمتلك صناعة النفط والغاز القدرة على المساهمة في جميع أهداف التنمية المستدامة السبعة، إما من خلال    
 ēر السلبيةا الإيجابية أو عن طريق  تعزيز مساهماʬإلى ستحتاج أنواع مختلفة من الشركات  كما  .تجنب أو تخفيف الآ

ن الآʬر المباشرة لعمليات شركة غير أ ومعالجتها بطرق مختلفة، حيث    ذات الأولوية   تحديد أهداف التنمية المستدامة
بشركة تكرير النفط الخام، كما قد يكون متكاملة تركز على جانب واحد من الصناعة ستختلف عن تلك الخاصة  

الم التنمية  التي لشركات الخدمات Ϧثيرات محتملة على عدد من أهداف  بناء على نوع وموقع الخدمات  ستدامة، 
إلى ابل سيكون للشركات المتكاملة التي تعمل على جميع جوانب السلسلة من المنبع  الصناعة. في المق إلى  تقدمها  

تعتمد أهمية كل هدف لشركة ما كما    من أهداف التنمية المستدامة.رة على مجموعة أوسع  المصب، Ϧثيرات مباش
التي تحكم أنشطة الشركة، السياسات العامة    ، على عدد من المتغيرات، من قبيل الموقع، الحجم، المدة، مرحلة المشروع

 
1 Kit Armstrong, Op. cit., P.P 8-9. 
2 Uwem E, Op. cit., P1. 
3 UNDP, IFC and IPIECA, Op. cit., p vii. 
4 Uwem E, Op. cit., P.2 
5 UNDP, IFC and IPIECA, Op. cit., p vii. 
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اĐتمعات   لي، والمدخلات الواردة من السياسي والاقتصادي المح  ، موقع الشركة في سلسلة القيمة، السياق الاجتماعي
 المحلية وأصحاب المصلحة الآخرين.

هداف التنمية المستدامة أمن  كل هدف  ل  النسبية  هميةالأتختلف    وʪلنسبة للصناعة النفطية بشكل اجمالي
  ).3- 3ما في الشكل ( ك

  النفطية الأهمية النسبية لمختلف اهداف التنمية المستدامة ʪلنسبة للصناعة    :)3-3شكل (

  
Source : IPIECA, Annual Review 2018, online: https://www.ipieca.org/resources/awareness-
briefing/2018-annual-review-collaborating-to-drive-change/ , last visit: 19/11/2019. 

: الأهداف التالية  تبر من اĐالات التي يمكن للصناعة النفطية عادة تقديم مساهمات مهمة بشكل عام تع  
العمل المناخي والحياة على الأرض وفي المياه (أهداف ،  )7الطاقة ϥسعار معقولة وموثوقة (هدف التنمية المستدامة

الم ا15و  14،  13ستدامة  التنمية  (أهداف  والابتكار  الاقتصادية  التنمية  المستدامة  )،  الصحة 9و  8لتنمية   ،(
وفيما يلي وصف للفرص ومجالات العمل النمطية  .1 ) 6و 3المياه النظيفة (أهداف التنمية المستدامة إلى والوصول  

ارب الناجحة في مة، متبوعة ببعض التجهداف التنمية المستداأ التي يمكن للشركات تطبيقها ودعمها للمساهمة في  
Ĕا أإلا  التنمية المستدامة    مسار   غلبها لم تكن بدافع الانخراط فيأن  أ على الرغم من    .التي هي قيد التطبيقو اĐال    كل

 يجابية وتتوافق مع التنمية المستدامة.لإو تدعم التأثيرات اأʬر السيئة للصناعة النفطية  تقلل الآ

 
1 UNDP, IFC and IPIECA, Op. cit., P.P vii-viii, 2. 
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  ة وموثوقة اقة ϥسعار معقول الفرع الأول: الط
  .الهدف السابع للتنمية المستدامةيتناول  و   

  وحديثة للجميع الطاقة ϥسعار معقولة وموثوقة ومستدامة إلى  ضمان الوصول     7الهدف  أولا:  
كن ترتبط الطاقة والمناخ ارتباطا وثيقا، في المقابل تعتبر المحرك الرئيسي للتنمية المستدامة والتي بدوĔا لا يم  

تحقيق معظم أهداف التنمية المستدامة الأخرى، حيث يعد الحصول على طاقة ميسورة التكلفة وموثوقة ومستدامة 
العمالأمر  الاقتصادي،  للنمو   ʮوضع ا ضرور ذلك يجب  ولتحقيق  والسلامة.  والصحة  الفقر  من  الحد  التعليم،  ة، 

ام الطاقة بشكل كبير، زʮدة كبيرة في استخدام استراتيجية طويلة الأجل تشمل استثمارات لتحسين كفاءة استخد 
نواع الوقود تعزيز مكانة الغاز الطبيعي على حساب الفحم وأ  مصادر الطاقة البديلة قليلة الكربون ونشر تقنياēا، 

خدمات الطاقة من إلى  تحسين الوصول    ،)CCSنشر أكبر لتقنيات احتجاز الكربون وتخزينه (  شديدة الانبعاʬت، 
 تحسين كفاءة الطاقة في التشغيل والإنتاج. و ية التحتية المشتركة  خلال البن

 رائدتين في هذا السياق: تجربتين وفيما يلي      

الإيطالية بتحويل مصفاة   Eni، قامت شركة  2014الاستثمار في الوقود الحيوي عالي الدرجة: في عام   -
الت البندقية لإنتاج وقود حيوي عالي الجودة من  البلدية  كسيربورتو مارغيرا في  العضوي للنفاʮت الصلبة 

 الحيوي طن من الديزل    300.000وحمأة الصرف الصحي ومياه الصرف وغيرها. المصفاة قادرة على إنتاج  
ʮوستكون المصفاة في مرحلتها الثانية قادرة على استخدام الدهون الحيوانية والزيوت المستعملة والزيوت   ،سنو

 عينة من النفاʮت البيولوجية. القائمة على الطحالب وأنواع م
وإيني في تكوين شركة   إمداد الكهرʪء المعقولة والموثوقة والنظيفة: اشتركت حكومة نيجيرʮ وشل وتوʫل    -

Bonny Utility Company    ءʪسعار معقولة، و وموثوقة ونظيفة  التي تزود مجتمع جزيرة بوني بكهرϥ
لغاز في مصنع نيجيرʮ للغاز الطبيعي المسال ومحطة تصدير عن طريق إرسال الطاقة المولدة من توربينات ا

 .  1ألف شخص ϥسعار معقولة  93شبكة الكهرʪء ليستفيد منها حوالي  إلى  فط لشركة شل في الجزيرة  الن

  ياه العمل المناخي والحياة على الأرض وفي المالفرع الثاني:  
  للتنمية المستدامة.  15و   14،  13الأهداف ويتناول  

  
 

 
1 UNDP, IFC and IPIECA, Op. cit., P.P 37-40. 
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  اتخاذ إجراءات عاجلة لمكافحة تغير المناخ وآʬره   13الهدف  :  أولا
% من انبعاʬت غازات الدفيئة المرتبطة ʪلهيدروكربوʭت عند استهلاك المنتجات   90- 80يتم إنشاء حوالي    

نبعاʬت. لهذا مرا جوهرʮ في مسار تخفيض الإأ نبعاēʬم  إالمستهلكين على خفض    مساعدة الطاقوية. لذلك تعد  
السيارات لتطوير المزيد من الوقود الموفر للطاقة ومواد التشحيم  النفط والغاز مع شركات تصنيع  سبب، تعمل شركات  ال

  معايير الانبعاʬت. فيما يخص    مطورة وإدخال مركبات    ، المتقدمة للمحركات
، يمكن أن تلعب صناعة النفط والغاز دورا فريدا للمساعدة في تنفيذ بعض العناصر، على المدى القريب  

 ، بديل أنظفإلى  عال يساعد البلدان على التحول من الطاقة التي تعمل ʪلفحم  يعمل الغاز الطبيعي كوقود انتقالي ف
بينما تواصل الصناعة وتزيد من جهودها لإدارة انبعاʬت الميثان المرتبطة ϵنتاج الغاز الطبيعي. وعلى المدى الطويل 

ʭبيب، فإن الصناعة لها دور حيوي فط، استخراج الموارد، انشاء واستغلال خطوط الأوʪعتبار الرʮدة في جيولوجيا الن 
  في اختبار جدوى تقنية اصطياد وتخزين الكربون على نطاق واسع في إطار شراكة بين القطاعين العام والخاص. 

صا    تخفيض  على  واضحة  إشارات  تعطي  التي  التسعير  سياسات  دعم  النفطية  للشركات  أيضا  في يمكن 
المنافسة نبعاʬت، مثل تسعير الكربون أو إزالة إعالإ اʭت الوقود الأحفوري، مع الحرص أن يكون عالميا لتجنب 

"ملاذات الانبعاʬت" إلى  الدولية غير المتكافئة، حيث بدون ذلك سيكون هناك حافز لنقل الأنشطة كثيفة الانبعاʬت  
 . 1الأقل تنظيما

  النفطية في هذا اĐال:  ركاتهم المبادرات للشأدʭه أنسرد    
مناخ   - ( مبادرة  والغاز  لتغيإلى  ) ēدف  OGCIالنفط  ومستقرة  شاملة  لسياسة   وتسريع ير وضع إطار 

بتبادل   * تلتزم شركات النفط والغاز الأعضاء الاثني عشر  .استجابة الصناعة في إطار اتفاقية ʪريس وأهدافها
لق  وتبني   حث في الب  ، ياس آʬر تغير المناخ والإبلاغ عنهاأفضل الممارسات والمعايير، وتطوير منهجيات 

مستقبل منخفض الكربون بما في ذلك دمج تغير المناخ في الأعمال إلى  استراتيجيات طويلة الأجل للانتقال  
أبحاث   والاستثمار في  المتجددة  الطاقة  تكنولوجيا  على  التأكيد  للشركات،  انبعاʬت   تخفيضالأساسية 

 سبعة مليار دولار سنوʮ، كما يملكون الإطار حواليتثمر الأعضاء مجتمعين في هذا  غازات الدفيئة. ويس
صندوق استثماري مشترك برصيد مليار دولار يستثمر في حلول لإزالة الكربون من قطاعات النفط والغاز 

  .2والنقل الصناعي والتجاري 

 
1 UNDP, IFC and IPIECA, Op. cit., P.P 65-69. 
* BP, Chevron, CNPC, Eni, Equinor, ExxonMobil, Occidental, Petrobras, Repsol, Aramco,  

Shell, Total  من الإنتاج العالمي  30يمثلون أكثر من ٪  

2 Oil and Gas Climate Initiative, A catalyst for change, Online: https://oilandgasclimateinitiative.com/ last visit: 
12/04/2019. 



التنمية المستدامة النفطية ومتطلبات : الصناعة الثالث الفصل    

157 
 

المركبات: - وقود  لتحسين كفاءة  والغاز    التعاون  النفط  شركات  للسيارات تتعاون  المصنعة  الشركات  مع 
تصميم المحرك وتحسين كفاءة الوقود ومواد التشحيم. في هذا الإطار لتحسين كفاءة الوقود من خلال تحسين  

مؤخرا تقنية   BPت  كما أدخل  ،%3إلى  طورت توʫل زيوت يمكنها تقليل استهلاك الوقود بنسبة تصل  
  %. 5زيد المسافة المقطوعة بمقدار  وقود جديدة تنظف جزيئات الأوساخ في المحركات وت

النظيفة ( - وهي جهد تعاوني بين   2002: أطلقت عام  *)PCFVالشراكة من أجل الوقود والمركبات 
قدم عدد من ت   ،شجع على التخلص التدريجي من الوقود المحتوي على الرصاصتالقطاعين العام والخاص  

التي   الأولى انخفض عدد الدول وات العشر  شركات النفط والغاز مدخلات فنية في هذا الصدد. في السن
    .1ست دول فقط تواصل استخدامه إلى  دولة    100تستخدم الوقود المحتوي على الرصاص من أكثر من 

  الحفاظ على المحيطات والبحار والموارد البحرية واستخدامها على نحو مستدام  14الهدف  ʬنيا:  
لمياه العميقة وعة من البيئات، بما في ذلك المياه الساحلية واتعمل صناعة النفط والغاز البحرية في مجموعة متن

من المناطق البحرية. يتطلب تخفيف الآʬر المحتملة عالميا  أكثر من ثلث النفط والغاز    ينتجومصبات الأĔار، حاليا  
  .في تقييمات الأثر البيئي  ʪلعمليات البحرية دمج الاعتبارات البيئية والاجتماعية المحليةعلى البيئة في المناطق المحيطة  

 ويشمل ذلك معالجة المياه العادمة وتصريفها، ومنع تسرب النفط أثناء الحفر والنقل، وإيقاف التشغيل وإعادة التأهيل.
قاسية، كما أĔا تخلق خطر تلف أو تعطل الموائل غالبا ما تواجه الحفر العميقة وفائقة العمق تحدʮت تقنية وظروف  

من العمليات البحرية في   جرة من خلال الضوضاء، التلوث أو الانسكاʪت. هذا وتجري العديد البحرية وطرق اله
المناطق التي لا يعُرف عنها سوى القليل، في هذا الإطار يؤدي الحوار مع العلماء وأصحاب المصلحة الآخرين الذين 

تعميق فهم الشركات للآʬر المحتملة إلى  لوجي  أيضا ϵجراء أبحاث مماثلة حول النظم الإيكولوجية والتنوع البيو يقومون  
  لعملياēا البحرية. 

أنظمة السلامة الاحتياطية المتعددة لمنع تعتمد  يجب أن تستخدم المنشآت تقنيات ومواد متقدمة و في هذا الإطار  
قاط الضعف تمكن من تحديد نالتي  ت. من قبيل تقنيات مراقبة خطوط الأʭبيب  انسكاʪإلى  الحوادث التي قد تؤدي  

في حين تظل الوقاية هي   .دوث التسريبات وإدخال تحسينات على تصميم سفن الشحن والمحطات البحريةقبل ح
لاستجابة تعد الشركات نفسها للاستجابة الفعالة للحوادث من خلال وضع خطط مختبرة ل  الإطار في هذا  الأولوية؛  

  مبادرة رائجة في هذا اĐال.   MWCCشركة   وتعتبر  .2للانسكاʪت النفطية للحد من الآʬر المحتملة

 
* (PCFV) Partnership for Clean Fuels and Vehicles  
1 UNDP, IFC and IPIECA, Op. cit., p 71. 
2 Ibidem, P.P73-75. 
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مكونة من   MWCCشركة   2010في سنة  Ϧسست  العمل معا لتعزيز قدرة استجابة تسرب النفط:   -
وهي منظمة غير ربحية تقدم خدمات احتواء آʪر   ،مقرها الولاʮت المتحدة الامريكية  *شركات نفطية  10

ا هو الاستجابة للحوادث البحرية والتحكم في آʪر عمله  مجال   ، المياه العميقة في خليج المكسيك الأمريكي
  .  1المياه العميقة في خليج المكسيك

، إدارة الغاʪت الإيكولوجية البرية وترميمها وتعزيز استخدامها على نحو مستدامحماية النظم    15الهدف    ʬلثا:

  تنوع البيولوجيقدان الووقف ف  مسارهعلى نحو مستدام، مكافحة التصحر، وقف تدهور الأراضي وعكس  

أو ʪلقرب منها،    تنفذ  بيئات حساسة  والغاز في  النفط  إدارēا بشكل   وإذابعض عمليات شركة  تتم  لم 
أن تسهم في تجزئة الموائل أو إدخال أو نشر الأنواع الغريبة الغازية، التأثير على دورات الكربون المحلية   ها يمكن  حصحي
ا.  وعزلها لتجنب و ويتم ذلك عن طريق تصميم  والمرافق  المخاطر لمشاريع  تقليل آʬرها، وضع استراتيجيات لإدارة 

لا سيما في المواقع   ؛المنتج وإنشاء تعويضات للتنوع البيولوجي  ا هالبيئية، الاستصلاح الفعال للمواقع في Ĕاية عمر 
  ذات الميزات الإيكولوجية الحساسة.

لى سبيل المثال قليل الآʬر والمخاطر على نحو متزايد، عتستفيد الشركات من التقدم التكنولوجي لتن  أ يمكن  
بصمة التشغيل بشكل   خفض إلى  مما يؤدي    واحدة،   انطلاقا من بئرآʪر متعددة    حفر  تتيح تقنيات الحفر الموجه

كبير، كما تعمل التقنيات مثل الاستخلاص المعزز للنفط أيضا على زʮدة حجم النفط المستخرج من البئر مما يقلل 
 .2الحد الأدنى   عندϦثيرات الأرض من خلال زʮدة استرداد النفط مع إبقاء عدد الآʪر المحفورة   من

  ر الفرع الثالث: التنمية الاقتصادية والابتكا
  . 9و  8أهداف التنمية المستدامة  ويتناول    

جة والعمل اللائق العمالة الكاملة والمنت  للجميع،   تعزيز النمو الاقتصادي الشامل والمستدام  8الهدف  أولا:  
  للجميع

أن صناعة النفط على الرغم من  تتطلب التنمية المستدامة خلق فرص العمل والنمو الاقتصادي الشامل.    
توليد إيرادات مالية ـ:  لĔا تميل  أ  إلا  والغاز أقل كثافة في استخدام اليد العاملة مقارنة ʪلعديد من الصناعات الأخرى،

 
 .Statoil و Hess و  BP و BHP Billiton و Apache و Anadarko، (MWCC) وشيفرون وكونوكو فيليبس وإكسون موبيلشل  *

1 Marine Well Containment Company ,History & Structure, Online: 
https://marinewellcontainment.com/history-structure/  last visit: 22/04/2020. 

2 UNDP, IFC and IPIECA, Op. cit., P.P 78-80. 
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استثمارات   بكثير، جذب  وتراك أعلى  مباشرة كبيرة  الأجنبيأجنبية  النقد  احتياطيات  للنمو   ، م  مهمة  تعتبر  والتي 
 الاقتصادي للبلدان المضيفة. 

النامية   وحيث    البلدان  من  العديد  تعتمد  المضيفة،  والحكومات  للمجتمعات  أولوية  المحلية  العمالة  تعتبر 
القدرة التقنية والإدارية إلى  الة المحلية عما تفتقر ال لبا منه غاأإلا  سياسات تتطلب مستوʮت معينة من العمالة المحلية، 
 المهارات  فجواتو   ت والحكومات أن تعالج مسألة القدراتاللازمة للوفاء بمعايير الشركة. لذلك يجب على الشركا

المحلية   والجامعات  المدارس  مع  التعاون  والرʮلأجل  من خلال  والهندسة  والتكنولوجيا  العلوم  مناهج  ضيات تطوير 
)STEM( ،  إنشاء برامج تدريب تركز على كل من المهارات اللازمة لعمليات النفط   ، دعم التدريب التقني والمهني

  غاز. كما يمكن الانخراط في أنشطة الاستثمار الاجتماعي الاستراتيجية الموجهة نحو تحسين التعليم.وال

 ق فرص العمل من خلال المصادر المحلية للسلعفرص التوظيف المباشرة هناك مجالات أكبر لخلإلى  ʪلإضافة    
بناء  تساعد في  أن  والغاز  النفط  لشركات  الاقتصادي. حيث يمكن  التنويع  وتشجيع  القدرات  وبناء  والخدمات، 

على الحصول على   اقتصادات تنافسية مستدامة وطويلة الأجل من خلال ممارسات المحتوى المحلي حيث تشجع
لع والخدمات أو عن طريق الشراء غير المحلية، سواء من خلال الشراء المباشر للس  السلع والخدمات من الشركات

المباشر عبر المقاولين. ومع ذلك، غالبا ما يتطلب الأمر التزاما من قِبل الشركة والحكومة لتعزيز قدرة الشركات المحلية 
  ق الإنسان. الصحة والسلامة، العمل وحقو المعايير المطلوبة للجودة،  إلى  الوصول đا  جعلها قادرة على المنافسة و و 

تعزيز القدرات المحلية: كان لدى أنغولا عدد قليل من الموردين المحتملين ومزودي الخدمات للانخراط في  -
اكة مع في شر   2005العمليات النفطية. لمعالجة ذلك دخلت شركة النفط الحكومية سوʭنجول في عام  

عليه مركز دعم   وتوʫل، لإنشاء مشروع لتطوير المشاريع أطلق شركات: شيفرون، بي بي، إكسون موبيل  
ركز التدريب هذت المهدفه الأساسي تطوير المحتوى المحلي في قطاع النفط والغاز. قدم    CAE*  الأعمال 

خدمات الاتصال وفر  لمؤهلين و دليل معتمد للموردين ا  وأنشأ  والخدمات الاستشارية للشركات الأنغولية،
عقدا للشركات   312منح    2010و   2005 عامي  لغاز. نتيجة لهذه الجهود تم بينبشركات النفط وا

  .1مليون دولار أمريكي لتوريد سلع وخدمات للشركات النفطية 212المحلية الأنغولية بقيمة إجمالية  
  

  

 
* Centro de Apoio Empresarial. 
1 UNDP, IFC and IPIECA, Op. cit., P.P 42-45. 
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  التصنيع الشامل والمستدام وتعزيز الابتكار بناء بنية تحتية مرنة، تعزيز    9الهدف  ʬنيا:  
عدم وجود بنية تحتية .  الصحة والاتصالات   ،الصرف الصحي   ، النقل  ،لطاقةـ: اأساسية ل  نمية بنيةتتطلب الت  

مثل محطات توليد الكهرʪء، مرافق معالجة المياه، الطرق والموانئ وغيرها، يعوق التنمية الاقتصادية ورفاهية الإنسان، 
 ط والغاز. كما تتسبب في بعض الحالات في Ϧخير أو حتى إلغاء مشاريع النف

النفط    ذلك صناعة  للجميع بما في  فوائد  التشغيل، ويوفر  تكاليف  التحتية من  البنية  يوفر الاستثمار في 
أو غير موجودة ونقص في المهارات   متقادمة والغاز. في هذا الإطار تواجه العديد من الاقتصادات الناشئة بنية تحتية 

تستثمر صناعة النفط والغاز بشكل كبير في البنية التحتية    غالبا ما  ذلك. للإدارēاالتكنولوجية أو المؤسسات اللازمة  
 عملياēا.  لأجل تنفيذ مثل الطرق والاتصالات والموانئ والطاقة المحلية 

في هذا الصدد يمكن أن يكون إنشاء بنية تحتية مشتركة الاستخدام، وسيلة فعالة من حيث التكلفة لتحسين 
. غالبا ما يؤدي تطوير أيضا في نفس الوقت   لمجتمعات المحليةل استفادة  ية و شركات النفطللالبنية التحتية  إلى  الوصول  

  توفير التكاليف.  إلى  مع الحكومة المضيفة   ʪلشراكةالبنية التحتية  
المحلية  كما   التكنولوجية  القدرات  والغاز في تحسين  النفط  تسهم صناعة  أن  الصناعي. يمكن و يمكن  التنوع  زʮدة 

التقنيات للشركات أو الموردين المحليين،أن تنلنفطية  للشركات ا  إقامة   قل التكنولوجيا من خلال: ترخيص أو بيع 
بين شركات النفط الدولية والشركات الوطنية،   ةالمشاريع المشتركة، الشراكإقامة    جهود مشتركة للبحث والتطوير،  

  الشراكات بين القطاعين العام والخاص. و التبادلات الأكاديمية  

الم - شركات التطوير  إحدى  مع  شراكة  في  الماليزية  الوطنية  النفط  شركة  دخلت  التحتية:  للبنية  شترك 
 1400الاتصالات الرئيسية في البلاد، لبناء شبكة ألياف بصرية على طول خط أʭبيب الغاز طولها  

   .1% من البلاد90كيلومتر توفر تغطية لما يقرب من  

  المياه النظيفة   إلىالفرع الرابع: الصحة والوصول  
 . 6و  3أهداف التنمية المستدامة  ويتناول الموضوع كم من 

  في جميع الأعمار و ضمان حياة صحية وتعزيز الرفاه للجميع   3الهدف  أولا:  
النفطية في الغالب على مخاطر نتيجة استخدام معدات كبيرة والمواد الكيميائية الخطرة،    تشتمل الأنشطة 

أن العاملين في مجال النفط والغاز يمكن أن يكونوا عرضة لسلوكيات نمط الحياة السيئة، إلى  أيضا تشير الدراسات  
 . وهو، قلة النشاط البدني، تعاطي الكحول والتبغ المرتبط ʪلعمل  النوممثل اتباع نظام غذائي غير صحي، اضطراب  

 
1 UNDP, IFC and IPIECA, Op. cit., P p 47-49. 
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تنفسية المزمنة. من جهة اخرى لاوالمشاكل  والأوعية الدموية   ما ينتج عنه غالبا مشاكل صحية مثل أمراض القلب
يمكن لساعات العمل الطويلة والبيئات الصعبة في المناطق النائية والظروف القاسية بعيدا عن الأسرة أن يجهد الصحة 

 لأفراد وعلاقاēم في الوطن. لنفسية  ال
عالية جرة السكان بحثا عن فرص عمل في المشاريع النفطية أن تنشئ مجتمعات  لهخر يمكن  آوفي سياق    

تفتقر   قد  مناطق  الضرورية  إلى  الكثافة في  الأساسية  وتتʪلقدر  البنية  الصحي،  والصرف  البنية    خمالكافي كالمياه 
 . ةتسريع انتقال الأمراض المعديإلى  تؤدي هذه التغييرات أيضا يمكن أن    كما   الصحية المحلية،

وضع وتنفيذ خطة عمل صحية تدمج   جللأفي هذا اĐال تعتمد الشركات النفطية تقييمات الأثر الصحي    
الداخلية للشركة   الصحة  آمنة وصحية، اĐتمعيةستثمارات  والاسياسات  بيئات عمل  . وذلك من خلال تصميم 

سياسات قوية للصحة والسلامة تتفق مع المعايير الدولية، كما يمكن للشركات حماية عمالها وجيراĔا اĐتمعيين تنفيذ  
وتنفيذ   تطوير  الصحي من خلال  النظام  لتعزيز  الدعم  التطعيم، وتقديم  الوقاية والاستجابة، كبرامج  استراتيجيات 

 والتثقيف في مجال الأمراض وإدارēا.
لمساعدة في تخفيف مخاطر العمال واĐتمع بخصوص امنهجا واعدا  مع الحكومة المحلية    كما تعد الشراكة   

  لصحي المحلي. اوتقليل العبء على نظام  

إكسون موبيل لخطر الإصابة ʪلملارʮ التي تؤثر على القوى   شركة   ستجابتإيم:  رامج التطعالوقاية وب -
الملارʮ في مك  العمل، و العاملة لديها من خلال برʭمج مكافحة  بدءا من   متكاملا   ا عدت Ĕجأان 

مكافحة الاستثمار في برامج  إلى  التشخيص والعلاج المناسبين. ʪلإضافة  إلى  التوعية والوقاية ووصولا  
مليون دولار لدعم   146جتمعات المحلية التي تعمل فيها، ساهمت إكسون موبيل ϥكثر من  الملارʮ للم

أنظمة الرعاية الصحية المناسبة. حيث تم إلى  برامج البحث والعلاج في البلدان واĐتمعات التي تفتقر  
 2.6لمضادة للملارʮ وجرعة من العلاجات ا  مليون  3.8مليون ʭموسية و  14توزيع ما يقرب من  

  عامل صحي.   520.000مليون مجموعة تشخيصية سريعة وتم تدريب أكثر من  
% في حالات الإصابة ʪلملارʮ السنوية بين 90أن برʭمجها أظهر انخفاضا بنسبة  إلى  تشير الشركة    

  .20151و  2003عمالها بين عامي  
  
 

 
1 UNDP, IFC and IPIECA, Op. cit., P.P 17-20. 
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  ميعرēا بشكل مستدام للجاه والصرف الصحي وإداضمان توافر المي 6الهدف  ʬنيا:  
المتطلبات  الموازنة بين هذه  الضروري  لذلك، من  والغاز،  النفط  قيمة  الماء ضروري لجميع قطاعات سلسلة  يعتبر 

وتكرير الموارد غير   وخاصة تطويروالاحتياجات المحلية من المياه، لا سيما في المناطق التي تعاني من الإجهاد المائي.  
قد يكون لإجهاد أو ندرة المياه آʬر خطيرة  .عمليات كثيفة المياهالتي تعتبر    والغاز الصخري  التقليدية كرمال النفط

ēدد قيود   في المقابل.  كليا  أو ēديد العملياتالعمليات  رفع التكاليف أو تقييد    تتمثل فيعلى صناعة النفط والغاز،  
العلاقة بين الماء والطاقة بسبب من المرجح أن تتفاقم نقاط الضعف في هذا و المياه ومعالجتها.  الطاقة أنظمة توصيل

 زʮدة الطلب على كلا الموردين نتيجة للنمو السكاني وتغير المناخ. 
للشركات  تعتبر     يمكن  حيث  المياه،  استخدام  تحسين كفاءة  هي  المياه  لإدارة  البدء  Ĕج إنقطة  تباع 

تد "تقليل/استبدا بمياه أقل ل/إعادة استخدام/إعادة  العذبة  المياه  استبدال  التطبيقات يمكن  المياه، ففي بعض  وير" 
سوف   والاستخدامات المشاđة، ما  .ياه المنتجة ومياه الصرف المعالجة في صيانة الطرق والريالمجودة مثل استخدام  

 إمدادات المياه المحلية. في الاقتصاد فييساعد 
عذبة عن طريق التعاون واعتماد البنية التحتية المشتركة الاستخدام. ليل من استخدام المياه اليمكن التقكما   

مثل إنشاء مرافق مشتركة لمعالجة النفاʮت، أو وربط العمليات بشبكات تصريف المياه البلدية للسماح ʪستخدام 
  المياه العادمة المعالجة في العمليات الصناعية. 

ج ريسورسز، التي تقوم بعمليات التكسير الهيدروليكي إعادة استخدام المياه المنتجة: واجهت شركة رين -
، تحدʮ لتقليل ضغط عملياēا على إمدادات المياه المحلية، لاستخراج الغاز الصخريفي ولاية بنسلفانيا  

% من   28، كان  2009لذلك زادت من إعادة استخدام المياه ʪستخدام التدفق العكسي. في عام  
تقليل إلى  من المياه المستردة من الحفر أو من الآʪر السابقة. ʪلإضافة  سائل التكسير المستخدم يتكون  

  مليون دولار. 3.2استخدام إمدادات المياه المحلية وفرت الشركة  
، 1997عام    البنية التحتية المشتركة: بدأت حكومة أستراليا الغربية تشديد القيود على سحب المياه في  -

الوقت كان أكبر مستخدم صناع الشرب هو مصفاة تكرير لشركة  في ذلك  لمياه  إثر هذا   ، BPي 
في شراكة مع الحكومة المحلية وشركة المياه وشركاء صناعيين آخرين في مشروع   BPالتشديد دخلت  

هذه الإجراءات   بشبكة توزيع المياه المحلية، سمحت   وتوصيلات محطة لمعالجة المياه    انشاء  مشترك تضمن 
% 93استخدام المياه الصالحة للشرب بنسبة  و %  42المصفاة بنسبة    بخفض إجمالي استخدام المياه في

 . 20141و  1996بين عامي  

 
1 UNDP, IFC and IPIECA, Op. cit., P.P 32-35. 
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  المطلب الخامس: تقارير الاستدامة 
ضغوطا متزايدة تتعلق ʪلتنمية المستدامة وحوكمة الشركات حيث يطالب أصحاب   ية شركات النفطالتواجه  

 ية صناعة النفطاللا تعتبر  للعلم    .ة أهم المخاطر والقضاʮالمصلحة بشكل متزايد ʪلإفصاح الواضح حول كيفية إدار 
سوسة بشدة في صناعة أĔا مح إلا  وحدها التي تواجه هذه التحدʮت بل يشاركها ذلك عدد من القطاعات الأخرى،  

  ة.النفط بسبب الأهمية الاقتصادية لمنتجاēا، صلاēا ʪلحكومات، وأنشطتها في البلدان النامية والبيئة والسلام

النفطالتعالج العديد من   هذه المخاوف من خلال إصدار تقارير تنظيمية تقدم معلومات عن   يةشركات 
يشار اليها أيضا بمصطلح "المؤشر   كما،  "تقارير الاستدامة"  تسميتها  يصطلح علىالأداء البيئي، الاجتماعي والحوكمة  

 عمليات الشركة الداخلية من ين ظهار إدارة المخاطر، تحسويرجى من هذه التقارير بناء ثقة المستثمرين وإ   غير المالي". 
قارير على تقوية يساعد إعداد الت  من منظور خارجي و خلال زʮدة فهم هذه القضاʮ والمساعدة في صنع القرار.  

 صدارإن  أ مع  .  1العلاقات مع أصحاب المصلحة ويوفر آلية مساءلة مفيدة للكشف عن الالتزامات وإبلاغ الأداء
 *أن العضوية في جمعيات ومنظمات عديدة تحمل طابعا يحث على اعتمادها.إلا    ا؛طوعي  استدامة يعتبر أمر الإتقارير  

  المنظمة لتقارير الاستدامة في الصناعة النفطية هم الأطر  أالفرع الأول:  
، في صناعة النفط يتم توفير أطر الإبلاغ الطوعية المهيكلة خصيصا للصناعة من خلال مصدرين رئيسيين  

   .2هما للمبادرة العالمية للإقرار وإرشادات صناعة النفط والغاز 

ج المبادرة إطارا شاملا لإعداد تقارير الاستدامة يستخدم على وتنتِ :  **)GRI(   المبادرة العالمية للإقرار  .1

ت التي يمكن الإطار المبادئ والمؤشراهذا  قدر أكبر من الشفافية، يحدد    لتحقيق نطاق واسع في جميع أنحاء العالم  
الاقتصادي الأداء  لقياس  استخدامها  مختلف   ،للمنظمات  على  تنطبق  وهي  عنه،  والإبلاغ  والاجتماعي   البيئي 

  القطاعات. 

 
1 B. Boyle, and S. Depraz, Oil and Gas Industry Guidance on Voluntary Sustainability Reporting, SPE 

International Conference on Health, Safety, and Environment, 2–4 April 2006.,Abu Dhabi, U.A.E., P1. 

*  IPIECA  وAPI  وOGP الرابطة الأفريقية لمصافي التكرير، الرابطة الإقليمية لشركات النفط والغاز في أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر ،
)، المعهد الكندي للمنتجات البترولية  CONCAWE)، الرابطة الأوروبية للبيئة والصحة والسلامة في التكرير والتوزيع (ARPELالكاريبي (

)CPPIقيا لصناعة البترول ) ورابطة جنوب إفري(SAPIA) Jennifer Schneider et. All, Op. cit., P 105.  

2 Bertrand Janus, Helen Murphy, Sustainability Reporting and The Oil and Gas Industry - Challenges and 
Emerging Trends, SPE European HSE Conference and Exhibition, London, 16–18 April 2013. P1. 

**  GRI  ،Global Reporting Initiative ت الائتلاف من أجمن قبل  1997عام  انشأت منظمة معايير دولية مستقلةʮل اقتصاد
، تساعد الشركات والحكومات والمنظمات الأخرى على فهم وإبلاغ آʬرها على  )UNEPوبرʭمج الأمم المتحدة للبيئة ( (CERES) مسؤولة بيئيا

  قضاʮ مثل تغير المناخ وحقوق الانسان والفساد
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قطاع،   لكل   ةحق خاصبنية التقارير الخاصة بمبادرة الإقرار العالمية يتم تقديم توجيهات في شكل ملا   طار إ في  
القضاʮ الرئيسية التالية: الاستجابة للمتطلبات المتزايدة للطاقة، التحكم يتناول الملحق الخاص بقطاع النفط والغاز  

الأراضي، المساهمة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية الوطنية وإشراك أصحاب المصلحة، الإدارة   وإدارة استخدامات
غير المناخ، سوق الطاقة، ضة الكربون، العلاقات مع الحكومات، الحماية من تتطوير مصادر الطاقة منخف   ،البيئية

ستخدام المياه والمواد الكيميائية والتخلص منها، شفافية المدفوعات للحكومات، احترام حقوق الإنسان، إحماية البيئة،  
 1 .الأمن، الصحة والسلامة، سلامة الأصول وسلامة العمليات

عمل مشترك بين الرابطة   وهي    عن الاستدامة:الإبلاغ الطوعي  صناعة النفط والغاز حول  إرشادات    .2

 ومنظمة )  API، المعهد الأمريكي للبترول ((IPIECA)  العالمية لصناعة النفط والغاز للقضاʮ البيئية والاجتماعية 
النفط والغاز (  ثلاث مرات وتمت مراجعتها    2006في  لهذه الارشادات  ). كانت الطبعة الأولى  OGPمنتجي 

وفيما يلي نظرة عامة على النسخة الأصلية  .2020والأخيرة عام    2015والثانية في اصدار    2010الأولى عام  
  لإرشادات صناعة النفط والغاز حول إعداد تقارير الاستدامة الطوعية.

  عن الاستدامة الإبلاغ الطوعي  رشادات صناعة النفط والغاز حول  عرض لإالفرع الثاني: 
  :2بمثابة حجر الزاوية في اعداد التقارير وهيلإبلاغ  الخمسة لبادئ العامة  الماعتبرت الارشادات احترام  

 الأهمية: يجب أن تكون المعلومات المبلغ عنها ذات قيمة للمستخدم؛  .1
ومفهومة وواقعية، تتيح المراجعة المستقلة. كما يجب الكشف   الشفافية: يجب أن تكون المعلومات واضحة .2

 عن العمليات والإجراءات والافتراضات وقيود إعداد التقرير؛ 
 ن تمكن من المقارنة الحقيقية مع مرور الوقت، سواء داخل الشركات أو فيما بينها؛أ تساق: يجب  الا .3
 ود التشغيلية للمنظمة المبلغة؛ الاكتمال: يجب أن تكون المعلومات كاملة فيما يتعلق ʪلحد .4
  الدقة: يجب أن تكون المعلومات دقيقة بما فيه الكفاية. .5

قسام يضمم كل قسم موضوعات أخمسة  إلى للإبلاغ حيث يقسم التقرير   تقترح الارشادات إطارا واضحاكما 
  .) 2-3محددة كما في الجدول (

 

 
1 CASTAGRA Company, Sustainability in Oil & Gas Production; Exploration: Voluntary Sustainability 

Reporting, Online : http://www.castagra.com/2013/10/sustainability-in-oil-gas-production-exploration-
voluntary-sustainability-reporting/ Last visit : 31/07/2019 

2 B. Boyle and S. Depraz, Op. cit., P.P 2-3. 
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 الاستدامة وفق إرشادات صناعة النفط والغاز حول الإبلاغ ) الأقسام النموذجية لتقارير  2-3جدول (
  عن الاستدامة  الطوعي

  . موضوعات توضيحية  أقسام التقرير النموذجية 
  الرؤية التنظيمية والاستراتيجية. عن نظرة عامة   تنفيذي وبيان المدير التنفيذي ملخص الأداء ال

  ؛ المنتجات والخدماتأهم   الشركة / المؤسسة / الملف التعريفي والحدود
  ؛ دول النشاط

  ؛ الحجم والهيكل التشغيلي للمنظمة المبلغة
  . أصحاب المصلحة الرئيسيين 

  سياسات بيئية واجتماعية واقتصادية مختلفة.   ومدوʭت السلوك  المبادئ والسياسات والرسالة وبيان القيم
  ؛)ISO 14001حساب نوعها أو نطاقها (مثل   نظم الإدارة

  ؛ التطبيق والشهادةحالة 
  نظم إدارة المقاول أو المورد.

  ؛ برامج تحسين الأداء  الأداء
  ؛مؤشرات الأداء

  التدقيق الداخلي والخارجي. 
Source: B. Boyle, and S. Depraz, Op. Cite., p 2. 

في فرع مؤشرات الأداء يقترح أن يتم تنظيم المؤشرات في فئتين: مؤشرات "أساسية" و "إضافية" المؤشرات 
تعكس الأنشطة الأساسية   وهيذات صلة بمعظم شركات صناعة النفط والغاز،    وتتميز Ĕϥا  )23عددها  (الأساسية  

 ، واسعة من أصحاب المصلحة المحليين والعالميينوʪلتالي فهي ēم مجموعة    ، التي تقوم đا معظم الشركات في القطاع
 وتتميز المؤشرات الأساسية بكوĔا ʭضجة بما فيه الكفاية وجاهزة للاستخدام على نحو واسع.

بمجموعة فرعية من الصناعة، وهي ذات أهمية للشركات الفردية  ) 19والتي عددها (بينما ترتبط المؤشرات الإضافية 
  .1في سياق موقعها أو أنشطتها أو علاقاēا مع أصحاب المصلحة المعنيين

جتماعية إمؤشرات  الصحة والسلامة،  مؤشرات    بيئة،مؤشرات  داء في أربعة محاور هي:  تصنف مؤشرات الأ
  . )3-3(  ، كما هي معروضة في الجدول قتصاديةإمؤشرات و 

  

  

  

 

 
1 B. Boyle and S. Depraz, Op. cit., p 3. 



التنمية المستدامة النفطية ومتطلبات : الصناعة الثالث الفصل    

166 
 

  عن الاستدامة الطوعي لإبلاغ لصناعة النفط والغاز  ) مؤشرات الأداء المقترحة وفق إرشادات 3-3جدول (
  أساسي/إضافي   المؤشر  الفئة   

يئي 
 الب

داء
 الأ

ات
شر

مؤ
  

  الانسكاʪت والتفريغات

ENV-1 ت في البيئةʭت الهيدروكربوʪاساسي   : انسكا  
ENV-2 اساسي   الخاضعة للرقابة في المياه : التصريفات  

ENV A1ت والإطلاقات العارضʪإضافي  ة الأخرى: الانسكا  
ENV-A2  إضافي  : تصريفات المخلفات السائلة  

 بقاʮ النفاʮت و ال
ENV-A3 ت إضافية خطرةʮإضافي   : نفا  
ENV-A4إضافي  : المواد المتبقية الخطرة  
ENV-A5 إضافي  تدويرها / استخدامها أو مستصلحة : مواد معاد  

 انبعاʬت 
ENV-3 ت غازات الدفيئةʬاساسي   : انبعا  
ENV-4 اساسي  : غازات الاحتراق والتهوية  

ENV-A6 ت تشغيلية أخرى منبعثة في الهواءʮإضافي  : نفا  

 وارد الماستخدام 
ENV-5 اساسي   : استخدام الطاقة 

ENV-A7 إضافي  : المياه العذبة 
ENV-A8 إضافي  : موارد الطاقة الجديدة والمتجددة 

 مؤشرات بيئية أخرى 
ENV-6اساسي   دارة البيئية : أنظمة الإ 

ENV-A.9 إضافي  : التنوع البيولوجي 

عية 
تما

لاج
ية ا

ؤول
لمس

ت ا
شرا

 مؤ
سم

تنق
 

  اساسي   : حقوق الإنسان SOC-1  حقوق الإنسان 

 أخلاقيات الأعمال التجارية 
SOC-2اساسي   : الرشوة والفساد  
SOC-3 اساسي  : المساهمات السياسية  

SOC-A1 إضافي  : الضغط السياسي  

  سات التوظيف ممار 

SOC-4 اساسي   : عدم التمييز وتكافؤ الفرص  
SOC-A2إضافي   : رضا الموظفين 

SOC-5 اساسي   : التدريب والتطوير 
SOC-6 اساسي  : نظام عدم الانتقام والتظلم 

SOC-A3 إضافي  : فرص التوظيف المحلية 
SOC-7اساسي   : ممارسات العمل 

 اĐتمع  

SOC-8تمعĐاساسي   ية : العلاقات ا 
SOC-A4 إضافي  : استثمارات اجتماعية 
SOC-A5 إضافي  : بناء القدرات الخارجية 
SOC-A6 إضافي  : مجتمعات السكان الأصليين 
SOC-A7 إضافي  التوطين وحقوق الأرض: إعادة 

SOC-9اساسي  : الأمن 

حة  
لص

ت ا
شرا

مؤ
لامة 

الس
و

  

  الصحة والسلامة 

H & S-1 اساسي   السلامة : أنظمة إدارة الصحة و  
H & S-2 اساسي   : مشاركة الموظف  
H & S-3 اساسي   : صحة القوى العاملة  
H & S-4 اساسي   : معدلات الإصابة والأمراض المهنية  
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  أساسي/إضافي   المؤشر  الفئة   
H & S-5  لمنتجʪ اساسي   : المخاطر الصحية ذات الصلة 

دية 
صا

لاقت
ت ا

شرا
المؤ

  

  الحكومات 
ECO-1 اساسي   : النفقات الضريبية  

ECO-A1اضافي   فافية المدفوعات : ش  
  اساسي   : توزيعات الأرʪح و إعادة الشراء ECO2  المساهمين 
  اضافي   : الرواتب والفوائد  ECO-A2  الموظفين 

  اساسي   : الإنفاق الرأسمالي ECO3  والمقاولين الموردين 
  اضافي   : الفوائد المدفوعة ECO-A3  سندات الالمقرضون وأصحاب 

Source: B. Boyle and S. Depraz, Op. cit., P.P 4-5. 

المؤشرات  تنقسم  الطبيعية.  البيئة  على  والغاز  النفط  لشركات  المحتمل  التأثير  البيئية  المؤشرات  تعكس 
أربع فئات، تغطي حقوق الإنسان وأخلاقيات العمل وممارسات التوظيف وقضاʮ اĐتمع واĐتمع. إلى  الاجتماعية  

القضاʪ ʮلنسبة سلامة جميعها أساسية، مما يعفي حين هناك خمسة مؤشرات للأمن وال النسبي لهذه  النضج  كس 
والغاز  النفط  عمليات  جميع  في  والسلامة  للصحة  الكامنة  الأهمية  على  الضوء  المؤشرات  هذه  تسلط  للصناعة، 

يم يتيح للشركات تقد  اواهتمامها بمجموعة واسعة من أصحاب المصلحة. في حين توفر المؤشرات الاقتصادية إطار 
لاستدامة من حيث Ϧثيرها الاقتصادي حيث تغطي كل من الأداء المالي للشركة وكذلك صورة عن أدائها في مجال ا

 Ϧثيرها الأوسع على الظروف الاقتصادية لأصحاب المصلحة والنظام الاقتصادي الذي تعمل فيه.
وصف نطاقه والغرض منه،   هذا وتضع الارشادات لكل مؤشر من المؤشرات السابقة تعريفا موجزا، ثم يتم

ح على وجه التحديد ما المقصود ʪلمصطلحات الرئيسية في التعريف، ويوصي بما ينبغي إدراجه وما الذي ينبغي ويوض
إرشادات حول الطرق المناسبة للحساب والتقدير، بما يسمح بوضع المؤشر إلى  استبعاده، يحدد وحدة الإبلاغ إضافة  

 .1حيز التطبيق

عن لأ  تطرقناعلاه  أ الإبلاغ  حول  والغاز  النفط  صناعة  لإرشادات  الاصلي  الهيكل  وأركان  مبادئ  هم 
عام   الصادرة  الارشادات  من  الثانية  الطبعة  في  الطوعية،  تضمنت   2010الاستدامة  إضافية  إرشادات  توفير  تم 

المؤشرات الفنية.   تحسينو خطوات "إرشادية" مفصلة للصحفيين، والتركيز بشكل أوضح على تقييم القضاʮ "المادية"  
كما وفر التحديث دقة أكبر لتعريفات المؤشرات وبروتوكولات الإبلاغ عن الاستدامة وحسن وضع المعايير وتجميع 

    .2البياʭت، مما أʫح مزيدا من الاتساق

 
1 B. Boyle, and S. Depraz, Op. cit., p 3. 
2 Bertrand Janus, Helen Murphy, Op. cit., P 2. 
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مع الإصدار السابق   التواصلالحفاظ على  إلى    2015في نفس السياق هدف تحديث آخر للإرشادات عام  
قضية لزʮدة التركيز على المياه،   12إلى    11دد قضاʮ الاستدامة ذات الصلة بصناعة النفط والغاز من  ع مع زʮدة  

 34إلى  وقدم توجيهات جديدة بشأĔا. كما تم إضافة مؤشر جديد حول إيقاف التشغيل، ليصل العدد الإجمالي  
سل  .مؤشر عبر  التقارير  إعداد  حول  توجيهات جديدة  الإصدار  هذا  جديد سكما حمل  ملحق  ووفر  القيمة،  لة 

 .1بخصوص إرشادات عملية بشأن الأهمية النسبية وتحديد الأولوʮت
النفط والغاز" (تم حذف مصطلح و  الرابع من "إرشادات إعداد تقارير الاستدامة لصناعة  حمل الاصدار 

 43امة مدعومة بـ  الاستد لقضاʮ    مجالا   21عدة تحديثات جوهرية منها تغطية    2020"الطوعية") الصادر سنة  
الحوكمة   مجالات:  . المؤشرات الجديدة تغطي2015مؤشرا في إرشادات عام    34قضية و  12مؤشر أداء مقارنة بـ  

والاستراتيجية، المخاطر والفرص، تكنولوجيا الكربون المنخفض والميثان. تتضمن التنقيحات الرئيسية في وحدة تغير 
جديدة  نمطية  وحدة  والطاقة  الوحدات للحوك  المناخ  لاستكمال  العمل  أخلاقيات  بشأن  توجيهات  تتضمن  مة 

 .2الأخرى 

  مدى تبني تقارير الاستدامة في الصناعة النفطية الفرع الثالث:  

بعنوان: "نحو الاستدامة في قطاع النفط والغاز: المقارنة المعيارية لجهود البيئة   2013في دراسة صادرة سنة    
تم نفط كبرىل عشر شتحلي  والصحة والسلامة"،  بناء على أ   * ركات  التنقيب والإنتاج،  غلبها تركز على عمليات 

   .المعلومات العامة بما في ذلك تقاريرها التطوعية السنوية المنشورة
تتبناها الشركات لا تعكس السياسات التي    تقاريريوضح تحليل المقاييس التي تم الإبلاغ عنها أن العديد من  

لاحظة عدم الاتساق في عدد ونوعية المقاييس المبلغ عنها بشكل عام، ومع ذلك تم رؤيتها ومهمتها. كما تم م   في
أن مقاييس الأداء لا إلا  العثور على بعض مقاييس الصحة والسلامة والبيئة الشائعة التي اعتمدēا غالبية الشركات. 

  ستدامة. فة على الرغم من الجهود المستمرة لتحسين سلامة الصحة البيئية نحو الاتزال متخل

 
1 IPIECA API and IOGP, Oil and gas industry guidance on voluntary sustainability reporting  , 3ed 

Edition, 2015 . online: https://www.ipieca.org/media/2849/og_industry_guidance_on_voluntary 
_sustainability_reportnig_3rd_ed_2016.pdf , P.P 146-147. 

2 IPIECA, API and IOGP, Sustainability reporting guidance for the oil and gas industry, 4th Edition, 2020, 
online: https://www.ipieca.org/media/5115/ipieca_sustainability-guide-2020.pdf , p viii.  

 ʭل.ʭشيو بريتش بتروليوم، شيفرون، كونوكوفيليبس، إيني، إكسون موبيل، ماراثون أويل، شل جلوʪل وتوʫل أويل كومباني. سوʭطراك وواترفورد إنتر  *
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لا تزال الاختلافات قائمة داخل القطاع من حيث صلتها ʪلبيئة والصحة   :نتيجةإلى  وخلصت الدراسة  
 قررت الدراسة و   ، مرتفع نضج متوسط ومتوسط    ذاتعلى العموم تم اعتبار اĐموعة المدروسة  و والسلامة والاستدامة،  

  .1لتزام بمعالجة قضاʮ الاستدامة الاإلى  أن القطاع قد أحرز تقدما من مجرد تبني الاستدامة 

 
1 Jennifer Schneider et. All, Towards Sustainability in the Oil and Gas Sector: Benchmarking of 

Environmental, Health, and Safety Efforts, Journal of Environmental Sustainability, Volume 3, Issue 3, 2013, 
online : https://scholarworks.rit.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1028&context=jes, last visit: 22/11/2019. P p 
103,104,105,115,116. 
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   خلاصة الفصل  

لى جانب البعد الاقتصادي الذي إجاءت التنمية المستدامة لإعطاء أهمية كبيرة للبعدين البيئي والاجتماعي  
الصناعة النفطية منذ وقت طويل من بين الصناعات الأقل   تبرتهو الغاية لكل النشاطات والصناعات. وقد اع

 جتماعية اغير مرغوبة آʬرا   ها في سبيل تحقيق  مخلفة طالما كانت أولوēʮا اقتصادية استراتيجية بحتة، استدامة، حيث ل
ل النامية والدول الدو   المنظمات الدولية،  وبيئية، إلا أنه ومع تبني Ĕج التنمية المستدامة على الصعيد العالمي من طرف 

المنتجات النفطية   ،ن تفي بخدمات الطاقةالبة ʪلاستمرار ϥنفسها مط الصناعة النفطية    تجد سواء،  الالمتقدمة على  
؛ وفي نفس الوقت عليها معاالمشتقة والموارد المالية اللازمة لتحقيق التنمية الاقتصادية للدول المنتجة والدول المستهلكة  

   أو الاجتماعية. ʬر السلبية سواء البيئية منها  لى الحد الذي يقلل قدر الإمكان من الآإالعناية بنشاطاēا 

   اʬرا برية وجوية وعلى البيئة المائية.على الجانب البيئي: تخلف الصناعة النفطية  

ا التنفيس :عن النفطيةعمليات  لل لانبعاʬت الجوية  تنتج  الغازات،  ركات المح  فيعمليات الاحتراق   ،حرق 
يعتبر نظام الشعلة أهم و   .وغيرها  ار الآʪر الجسيمات من اختب  ، التحميل  خلال توربينات، الغازات الهاربة الناتجة  الو 

% 75،  المنبع. تتسبب نشاطات المصب بدورها في انبعاʬت جوية معتبرة  نشاطات في    الجويةلانبعاʬت  لمصدر  
جوية   ملوʬت  هي  التكرير  نشاط  ملوʬت   لأجل غلاق  لإل  كبديل اقتصادʮ  واعتباره  التسريب  تقبل  لنتيجة  من 

ص من والتسرب، التخل  الانسكابʪر النفط والغاز،  آ   اندفاعات  عن  ر البيئية الأرضيةʬ الآتنتج أهم    . اتللإصلاح
التأثيرات  أهم.  المسالكفتح نتيجة  التأثير غير المباشر  و نتيجة البناء، تحمض التربة  الفيزʮئية الاضطراʪتالنفاʮت، 

 ة والتسرʪت النفطية. مخلفات العمليات النفطي تنتج عن نتيجة  على البيئة المائية هي    البيئة

رأي سلبا وتتمثل اهم هذه القضاʮ في    على اĐتمعات المحليةتؤثر الصناعة النفطية  على الصعيد الاجتماعي  
إعادة التوطين، العسكرة وانتهاكات ،  ʬر على العمالة والتوظيف والتغيرات السكانية  ، آ   السكان المحليين وتمكينهم

 . حقوق الانسان 

الاعتماد الكبير للعديد من الدول الغنية ʪلموارد على   : هم التحدʮت هيأ قتصادي تعتبر  على الصعيد الا
ظواهر مثل المرض الهولندي الاقتصادات الريعية ولعنة الموارد العوائد النفطية في تنميتها وما خلفته هذه النماذج من  

  و مفارقة الوفرة. أ

جدت منظمة الشفافية و برز مشكلة الفساد عالميا حيث  على مستوى الأبعاد الثانوية للتنمية المستدامة ت
النفط والغاز من بين أكثر الصناعات عرضة للرشوة   من   %25كانت في أسفل  و الدولية أن الشركات في قطاع 
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وقد تم توثيق أنواع من الفساد على طول سلسلة القيمة النفطية وϥشكال   .القطاعات، وذلك للعديد من الأسباب
  يد دولي. متنوعة وعلى صع

ضد الصناعة النفطية في إطار التنمية المستدامة إلا ان هذا التوجه يحمل فرصا   هذه التحدʮت تدفعكل  
النفطية   التكاليف من خلال تحسين إدارة الصحة والسلامة والبيئة،  أيضا للشركات  عمليات اعتماد  مثل خفض 

ة في استخدام الطاقة أو ؤ ع أو ترخيص تقنيات كفإيرادات من خلال بي  تحقيقتتسم ʪلكفاءة في استخدام الطاقة،  
 عن الجهود المعقولة والفعالة التي تبذلها الصناعة النفطية لمعالجة شواغل التنمية المستدامة. ونشر  تقنيات سليمة بيئيا

مخت ϵجراءات  مستوʮت  ثلاث  على  والتعاون  العمل  ويمكنها  العالمية.  النظرة  من  يحسن  وخارجية ما  داخلية  لفة 
وʪلتنسيق مع مختلف أصحاب المصلحة الداخليين والخارجيين في تحقيق التحسن في أهداف التنمية المستدامة ذات 

 6و  8،9،3،  13،14،15،  7الأهمية الخاصة ʪلصناعة، حيث تعتبر مجالات ذات أهمية أهداف التنمية المستدامة  
النفطية. و   مرتبة من الأهم إلى الأقل أهمية ʪلنسبة المشاريع والمساهمات في هذا للصناعة  العديد من  قد تم توثيق 

، والتي على الرغم من أن بعضها لم يكن بدافع الانخراط في مسار التنمية المستدامة إلا أĔا تقلل من الآʬر الإطار 
  . السلبية للصناعة تدعم الاʬر الإيجابية وتتوافق مع مسار التنمية المستدامة

تقدم معلومات طوعية  من خلال إصدار تقارير  التنمية المستدامة  مخاوف  نفطية  الشركات  اللعديد من  تعالج ا
ويرجى   "المؤشر غير المالي".   أو،  "تقارير الاستدامة"  يصطلح على تسميتهاعن الأداء البيئي، الاجتماعي والحوكمة  

سجل ب حديث ويوهو أسلو ءلة مفيدة.  من هذه التقارير تقوية العلاقات مع أصحاب المصلحة ويوفر آلية مسا
 عاما كمجموع ويختلف بين الشركات الفردية في مدى التقدم المحرز. تحسنا  
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  تمهيد 
التنمية المستدامة لبات  بعد أن تناولنا ʪلتحليل كل من التنمية المستدامة ثم الصناعة النفطية وبعدها انعكاس متط

على الصناعة النفطية، نقوم في هذا الفصل ʪلتطرق إلى حالة الجزائر بخصوص هذه المواضيع حيث سنتطرق أولا إلى 
 تطور الإطار التنظيمي للصناعة النفطية في الجزائر ثم تحليل سلسلة القيمة للصناعة النفطية في الجزائر بدءا ʪلشركات 

الشر   ناشطة:ال  النفطية البترولية. ثم تطور كة  النفطية الأجنبية وشركات الخدمات  الشركات  الوطنية سوʭطراك ثم  نفط 
النشاطات المتوسطة ثم نشاطات المصب. نتطرق إلى    نشاطات المنبع من  النشاطات الأساسية للصناعة النفطية ʪلجزائر 

المب  لنحلل في  الجزائر.  المستدامة في  التنمية  مقاييس  لبعض  ذلك  البعد  الجزائر  حث  النفطية في  الصناعة  رابع وضعية 
   ومتطلبات التنمية المستدامة، ثم تحليل تقارير التنمية المستدامة Đمع سوʭطراك. 

  المبحث الأول: تطور الإطار التنظيمي للصناعة النفطية في الجزائر 
تقلال، المرحلة الثانية كانت في مراحل هي: المرحلة الأولى قبل الاس بستالجزائر  في  المحروقاتقطاع تنظيم مر 

بدأت عام   والتي ية الفرنسية، المرحلة الثالثة التي جاءت إثر Ϧميم المحروقات، المرحلة الرابعة  الجزائر   النفطية ظل الاتفاقيات  
  . 13-19قرار قانون    إثروالمرحلة الحالية    07-05، والمرحلة الخامسة وجاءت إثر قانون 1986

  بل الاستقلال ق مرحلة  المطلب الأول: 
. أما قبل الميلاد في عهد الفينيقيين  سنة  1200النفط في الجزائر حديث النشأة وإنما يعود إلى    اكتشاف  لا يعد 

التاسع عشر وبداية القرن   إلى  الأولى البداʮتترجع  فعن المحروقات في الجزائر  التجاري  البحث والتنقيب   Ĕاية القرن 
عمليات في  ها لتتعن البترول في حقل عين الزفت، الناجحة  لتنقيب مليات اع كانت أول   1895ففي سنة   العشرين،
  ، قسنطينة كل من  أثناء الحرب العالمية الأولى ب جرت عمليات بحث  ا ، كم1913  سنةجنوب غرب غليزان    تليوانت

يلة ʪر قلآت على الكشف عن  لا هذه المحاو كل  ساعدت   اكتشاف. أي    عنلم تسفر  نها  لك عين فكرون وسيدي عيش،  
البلاد لتتحول أنظار توقفت بعدها  .  1العمق أكدت إمكانية وجود المحروقات  النفط في شمال  التنقيب عن  عمليات 

  . 2إمكانية وجود مكامن نفطية في تلك المنطقة  إلىالدراسات الجيولوجية    خلصتصحراء بعدما  ال الشركات الفرنسية إلى  
الثانية  انتهاء  وبعد   العالمية  ما   ؛النفط كمصدر أساسي وإستراتيجي من مصادر الطاقة  أهمية  تكرستالحرب 

 لمؤسسات العامة الفرنسيةا  لصالحرخص تنقيب كبيرة في  منحت  ف  ،النفطيةالثروة    استغلالتكثيف  فرنسا تسعى إلى   جعل
 

النفط: قنوات التأثير والافاق المستقبلية، دراسة تحليلية قياسية لحالة    الصناعة النفطية وأسواقميلود بورحلة،   رابح محيوت، البترول الجزائري ، نقلا عن،    1
   .172، ص 2017-201، أطروحة دكتوراه غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة تلمسان، 2015-1973الجزائر 

جارية  اطروحة دكتوراه غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم الت  ،-حالة الجزائر-مستقبل الصناعة النفطية في ظل التنمية المستدامة  رحمان أمال،    2
 .47، ص 2013/2014وعلوم التسيير، جامعة ورقلة، 
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كلم جنوب العاصمة   51في واد قيتيرني على بعد    1948تجاري سنة    اكتشاف ن أول  و كي ل.  1953- 1952الفترة  في  
  .11952سنة   اكتشاف حقل برقة غرب عين صالح كما تم   ن،لاور الغز قرب ص

الآمال    1956وفي عام   العثور على حقل علجية في  الكبرى  بدأت  نوب الجتتحقق، حيث تم في جانفي 
 تدفع  هذه النتائج  الجزائرية،  نفطلبلاد، كما تم في نفس السنة تم اكتشاف حقل حاسي مسعود أكبر حقول الل  يشرقال
ʪ مين استغلالها.ية  نفطتشجيع رؤوس الأموال الخاصة من أجل الإسراع في الكشف عن الثروات الإلى  مة الفرنسية  لحكوϦو 

الفرنسية منها وغير   ، يشجع رؤوس الأموال الخاصةلقانون البترول الصحراوي    ϵصدار   1958نوفمبر    في حيث قامت  
  ي. ي الجزائر نفطفي الميدان ال للاستثمارالفرنسية،  

في الميدان أن أحكامه لم تتضمن تسهيلات كافية  إلا    ؛التشريع السائد هو قانون التعدين الفرنسي  كانلك  قبل ذ
لذ نفطال الصحراويلك  ي،  البترول  قانون  تشريع  امتيازات مشابه    ،تم  نظام  له  اتخذ كأساس  سائدا لالذي  لذي كان 

  . 2بعض التسهيلات الإضافية  اقرارحينذاك في الشرق الأوسط، بما في ذلك قاعدة مناصفة الأرʪح، مع  

تسابق على امتيازات صحراء الجزائر، حيث بلغ عدد الطلبات تونتيجة لتلك التسهيلات اندفعت الشركات  
كما   .3الجزائري   نفطوعند الاستقلال كانت الشركات الفرنسية تسيطر على حوالي ثلثي إنتاج ال  .1958عام  طلبا    28

  .19624ن سنة  مليون ط   20.7إلى   1958ن طن سنة  مليو   0.4من    تطورت كمية الانتاج 

 الاستقلال   غداة ية الجزائرية الفرنسية  نفطالثاني: الاتفاقيات ال  المطلب
 من الاتفاقيات بقي قطاع المحروقات الجزائري تحت سيطرة النفوذ الفرنسي بعد الاستقلال وذلك طبقا Đموعة 

الفرنسية،   إيفيان،   1965الأولى واستمرت حتى عام    الفترة   :مرحلتين  وذلك خلالالجزائرية  اتفاقيات  وكانت تحت 
  . 1971والمرحلة الثانية والتي كانت تحت اتفاقيات جزائرية فرنسية وسادت حتى عام  

  إتفاقيات إيفيان   إطارفي    الفرع الأول:   
، لاستقلالليفيان التي وضعت حدا لحرب التحرير الجزائرية وفتحت الباب  إ  اتفاقيةوقعت    1962مارس    18في  

إعلان المبادئ الخاصة ʪلتعاون من أجل استثمار الثروات الموجودة في ʪطن جاءت الاتفاقية السادسة تحت عنوان "و 

 
 . 175-172 ص.صميلود بورحلة، مرجع سابق، محمد التوهامي الطواهر، نقلا عن  1

  . 9، 6ص.ص ، 2006/2007توراه غير منشورة، جامعة عنابة، دك أطروحة، العوائد البترولية مشاكل وأفاقماضي بلقاسم،    2

  .442، ص1996، دار النهضة العربية، القاهرة، مبادئ الاقتصاد البترولي وتطبيقاēا على التشريع الجزائرييسري أبو العلا،  3

 روحة دكتوراه غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم أط   البترول على التنمية الاقتصادية في الجزائر دراسة قياسية،  رأثر تقلبات اسعاموري سمية،    4
 .57ص  ،2014التسيير، جامعة تلمسان، 
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ية نفطالمتعلقة ʪلثروة ال  قيقة ومحددة بشأن تنظيم شتى العمليات الإنتاجية والإدارية"، جاءت ϥحكام دالأرض ʪلصحراء
غاية عليا إلى  نعكاسا لحقيقة الموقف السائد، فالمفاوض الجزائري انصرف كل اهتمامه  وكانت تلك الأحكام ا  ،الجزائرية

هي الاستقلال السياسي والوحدة الإقليمية للدولة الجزائرية، أما المفاوض الفرنسي فقد ركز النظر على إنقاذ ما يمكن 
  هذه الاتفاقية: في  ية  نفطلا  هم الأحكام أ وفيما يلي    .1مصالح فرنسا الاقتصادية في الجزائرإنقاذه من  

)، التي 1962جويلية 1(المصير ية التي اكتسبت قبل ʫريخ استفتاء تقرير نفطتؤكد الجزائر وتضمن جميع الحقوق ال - 1
نه زʮدة الأعباء أالجزائر عن اتخاذ أي إجراء من شوفي هذا الإطار تمتنع  ؛  لشركات فرنسية أو أجنبية أخرى  تم منحها 

 ؛2الامتيازات النفطية  صالح المساهمين فيالمالية أو المساس بم
استثمار ʪطن الأرض في الصحراء، ويتم هذا إلى تتعهد الجزائر وفرنسا ϥن تتعاوʭ من أجل مواصلة الجهود الرامية   - 2

"الهيئة   واختصارا  الفنية لاستغلال ثروات ʪطن الأرض" الهيئة    فرنسي سمي " التعاون عن طريق جهاز مشترك جزائري  
نفقاēا   وية"،الصحرا مناصفة في  والفرنسية  الجزائرية  الحكومتين  الجهازا هم  ؛3تساهم كل من  هذا  تطوير   :هي   م 

دراسة   ، اجم والنفطإبداء الرأي في مشروعات قوانين المن  ، زمة لاستثمار ما في ʪطن الأرضلاالجوفية ال الشبكات
تعهد فرنسا بتقديم . وكذا تتها ϵصدار الرخصالامتياز مع الاحتفاظ بحق الدولة الجزائرية في سلط طلبات عقود

  ؛4في مجال البحث والتدريب والبعثات تحت تصرف الجزائر  ēا إمكانيا ا الفنية والإدارية ووضع ēمساعدا
 ؛الأولوية في الحصول على سندات التنقيب والاستغلال عند تساوي العروض المقدمةية الفرنسية حق  نفطللشركات ال - 3
 ؛5فرنسا أو منطقة الفرنك الفرنسيإلى  المصدر   نفطال  قيمةسي  تسدد ʪلفرك الفرن - 4
  ؛6قبل الاستقلال   الفصل في المنازعات يتم أمام هيئة تحكيم دولية، بعد أن كانت تحال على هيئة فرنسية - 5

 لشركات الأجنبية وحازت ا% من حجم الإنتاج    71.99ما نسبته    1962ووفق هذه الاتفاقية حازت فرنسا غداة  
ومن   .7الاستقلال مليون طن عند    20فاق  الذي  % من الإنتاج    10.15، بينما ملكت الجزائر  %8617.الأخرى 

توزيع الامتيازات   الفرنسية على    1963سنة  ففي  حيث  المصالح  لشركات %  27,91كانت  و   % 67,45حازت 

 
  . 10ماضي بلقاسم، مرجع سابق، ص 1

ة،  أطروحة دكتوراه غير منشور   تطور أنظمة استغلال النفط على الصادرات (دراسة حالة الجزائر ʪلرجوع الى بعض التجارب العالمية)،  أثرمخلفي أمينة،    2
 .295، ص 2011/2012جامعة ورقلة، 

  . 10ماضي بلقاسم، مرجع سابق، ص 3

 295مرجع سابق، ص أمينة،مخلفي  4

  . 10ماضي بلقاسم، مرجع سابق، ص 5

  .279يسري أبو العلا، مرجع سابق، ص 6

 . 174ميلود بورحلة، مرجع سابق، ص  7
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كان الدخل الذي ومن ʭحية العائدات  .  فقط  %4,64الدول الجزائرية الحديثة على  في حين سيطرت  أجنبية أخرى،  
سنت أمريكي   28لا يزيد عن    1964-60ية في الفترة  نفطتحصل عليه الحكومة الجزائرية من نشاطات الشركات ال

  .1سنت في البلدان الأخرى   90-75بين يتراوح  للبرميل الواحد بينما كان  

  1965الفرنسية  -ية الجزائريةنفطالاتفاقية الالفرع الثاني:  

وكيف أĔا لم تكن تؤمّن بشكل كاف   ية في اتفاقيات إيفياننفطلتي تضمنتها الأحكام النظرا للمساوئ الكثيرة ا
الرخص والامتيازات السابقة، مع بقاء خضوعها الحقوق المشروعة للجزائر، من حيث فرضها على الجزائر المصادقة على  

 زائر كسر هذا القيد وطالبت بتاريخحاولت الج .2لقانون البترول الصحراوي، رغم ما يتضمنه من ثغرات ونقائص كثيرة 
دف đ  شهرا،  18  استغرقتϵعادة فتح ʪب المفاوضات من جديد من أجل مراجعة بعض البنود    19/10/1963

  " اتفاق الجزائرـ"عرف ب  ما إرساء  تم  بعد مفاوضات طويلة وشاقة  و   .3ية نفطوالحقيقية في مجمل العمليات الالمشاركة الفعالة  
على ضوء ،  4والتنمية الصناعية في الجزائر  المتعلق بتعديل القضاʮ التي تخص قطاع المحروقات و   1965جويلية    29في  

  لهذه المفاوضات التعديلات التالية: وجاءت نتيجة    في البلدان الأخرى.  السائدةالقواعد  

كيمياء،  إعادة تحريك عمليات البحث من أجل رفع الاحتياطيات، المساهمة في تطوير نشاطات التكرير والبترو  - 1
فرنسية  -مشتركة جزائرية هيئة، تسهر على هذه تحقيق هذه النقاط  بدعم ومساندة جهود التصنيع في الجزائر الالتزام

   ؛ (ASCOOP)5المستقبل للبحث عن المحروقات واستغلالها وتنميتها في ةتسمى الجمعية التعاوني
% وتعيين رئيس   50إلى  ية المنتجة في الجزائر  رفع حصة الجزائر في شركة (أس.إن. ريبال) أكبر الشركات الفرنس - 2

 ؛6%10لجزائر بنسبة  لعن حصتها في معمل تكرير النفط   الشركة  ت تنازل كما    .الشركة من الجزائر
إدخال تعديل جذري على نظام استثمار الغاز الطبيعي، بحيث أصبحت الجزائر تتمتع ʪحتكار التصرف في  - 3

الأسواق العالمية ʪستثناء السوق الفرنسية  إلى  دها عملية تصدير الغاز الطبيعي  كافة إنتاج الغاز الطبيعي، وتتولى وح
 ؛ %)50- %50(فرنسية  تقوم ʪلتصدير شركة مختلطة جزائرية  حيث  

 
  . 11ماضي بلقاسم، مرجع سابق، ص 1

  . 12 ،11ص.صسابق، الرجع الم سنف 2

 .174ميلود بورحلة، مرجع سابق، ص   3

 .49، مرجع سابق، ص رحمان أمال  4

 .49سابق، ص الرجع نفس الم 5

 .296مرجع سابق، ص  أمينة،مخلفي  6
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الضريبة على   ، واحتسابية القائمة آن ذاكنفطإقرار نظام ضريبي مماثل لذلك الذي تخضع له الامتيازات ال  - 4
 ؛API1  44- 40للبرميل الخام من ميناء بجاية درجة كثافة    سنت   820بـ  أساس سعر قياسي حدد  

  بشكل تدريجي مضبوط؛%  55لى إ% 50رفع معدل الضريبة من   - 5
النفاذ، صندوق   استبعاد - 6 بعض بنود المصروفات التي كان يسمح đا قانون البترول الصحراوي وأهمها علاوة 

Ĕح.   اقتطاعا  تجديد المخزون، والتسهيلات المالية الأخرى التي كان من شأʪنسب كثيرة من الأر  
) سنوات 5س (إمكانية تعديل شروطها كل خم  مع  سنة  15هذه الاتفاقية لمدة    وقد تم الاتفاق على سرʮن 

  .ʪ2تفاق الطرفين 

  وقانون البترول الأساسي  الثالث: Ϧميم المحروقات  المطلب
، أما عديدة في قطاعات عديدة   ت Ϧميمعمليافقد تمت    ا ثرواē  استعادت حرصت الجزائر منذ الاستقلال على  

ي ثم التأميم نفطϦميم جزئي في قطاع الإنتاج التوزيع ثم  البتأميم قطاع    فيما يخص قطاع المحروقات فقد بدأت حركة التأميم 
  الكلي.

  المحروقات Ϧميم قطاع توزيع  الأول:    الفرع
جانب إلى  في مجال توزيع المحروقات، BP  يطانيةالبر اشترت الجزائر كافة مصالح شركة البترول  1967شهر جانفي  في

 1967وعلى إثر حرب   .%20,4إلى  %    10حصة الجزائر من    إثرها   حصتها في مصفاة الجزائر العاصمة، ارتفعت
Ϧميم   تم   1968/ 13/05وفي    . تمهيدا لامتلاكها  وضعت السلطات الجزائرية الشركات الأمريكية والبريطانية تحت الرقابة

 .% 100ت الأجنبية العاملة في ميدان توزيع، نقل وتخزين المحروقات وأصبح هذا الميدان وطنيا  جميع الشركا
  ي نفطقطاع الإنتاج الل  الجزئي  تأميم: الالفرع الثاني

التوزيع،     شركة توʫل في  % بعد شراء حصة من  56نسبة  بلغ    طاع التكريرلق  وϦميم جزئيبعد Ϧميم كلي لقطاع 
مع الشركة الأمريكية بتاريخ   أبرمت إتفاقا ف، توجهت الجزائر نحو Ϧميم قطاع الإنتاج،  7/11/1968مصفاة الجزائر في  

التنقيب والإنتاج 51يقضي بتنازل الشركة الأميركية عن حصة قدرها    19/10/1968 % من حقوقها في البحث 
ت بتأميم كافة الشركات غير أصدرت الجزائر قرارا   1970ونوفمبر    %. وفي   49وتحتفظ بحصة قدرها   لصالح سوʭطراك

  .3الفرنسية العاملة في الإنتاج، وقد شمل هذا التأميم كل من شل، م وبيل، نيومنت، أميف

 
  .14 ،13ص.صماضي بلقاسم، مرجع سابق،  1

  .187-186 ص.ص يسري أبو العلا، مرجع سابق، 2

 178ميلود بورحلة، مرجع سابق، ص  3
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  الثالث: التأميم الكلي   الفرع
تبق   المصالح الأجنبية إلا  لم  بعد Ϧميم  نفطية محلية  الفرنسية تحوز على نسب الأغلبية في مشاريع  الشركات 

  الأخرى. 
، تم اعتبار 1965أنه وأثناء مفاوضاēا في اتفاقيات جويلية  إلى  ب Ϧميم المصالح الفرنسية فتعود  أما عن أسبا

 نفطذ بعين الاعتبار التطور الحاصل في أسعار اللأخ ʪ  1969طالبت الجزائر في مارس    لذلك  ،الليبي كمرجع   نفطال
دامت المفاوضات حتى منتصف   .دولار  2.65  إلى   نفط. وذلك برفع سعر برميل ال1لحصول على أسعار مطابقة واالليبي  

. 2يضا أ  ولكنها لم تسفر عن أي تقدم  1971اتفاق، كما عادت المفاوضات في عام  إلى  ولم يتوصل بشأĔا    1970
التفكير في بدائل أخرى لاسترجاع الثروات الوطنية، وخاصة بعد إلى  فاوضات اضطرت الحكومة الجزائرية  ومع فشل الم

في مختلف القطاعات. وقد ساهمت الظروف الدولية والإقليمية خاصة العربية في بلورة قرار التأميم،   فتحها ورشات كبيرة 
دولار   2,85  لنفطها عندالسعر القياسي    اعتماد  د ϵتباع سياسات حاسمة. لذلك تم إعلان الجزائر من جانب واح

عن قرار Ϧميم جزئي كل الشركات الفرنسية   1971فيفري    24. وهنا أعلن الرئيس الراحل هواري بومدين يوم  3للبرميل
 .%51العاملة في الصحراء لتصبح حصة الشركة الوطنية سوʭطراك فيها  

  الجزائري إثر التأميمات ي  نفطالنظام الالفرع الرابع:  

تحت   في البلاد  نفطمجموعة من النصوص القانونية الهامة المتعلقة بنظام ال  1971أفريل    12أصدرت الجزائر في  
تحديد الإطار الذي تمارس فيه الشركات   22-71في المرسوم التشريعي رقم    جاءحيث    "قانون البترول الأساسي"،ية  تسم

الجبائي الخاص   الذي يتعلق ʪلنظام  24- 71والمرسوم    حث عن الوقود السائل واستغلاله،الأجنبية نشاطها في ميدان الب 
  كام: لأحهذه اهم  لأوفيما يلي عرض موجز ،  đذه النشاطات

  للجزائر أن تحدد مستوى الأسعار المعلنة بقرار مفرد وتعدلها بقرار مفرد؛  - 1
ية، حيث لا يمكن لأي شخص طبيعي أو معنوي نفطالمنجمية أو الوحدها سوʭطراك يمكنها الحصول على السندات   - 2

 تها لا تقل مساهم  طراك؛ʪلاشتراك مع سوʭإلا  أجنبي ممارسة نشاطات البحث عن الوقود السائل واستغلاله في الجزائر  

 
  .  153رجع سابق، صهاشم جمال، م 1

  .285 ،284يسري أبو العلا، مرجع سابق، ص 2

  .76، 60، 59ص.صماضي بلقاسم، مرجع سابق،  3
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ن ملك تكو و تستثنى العمليات على الغاز،  ، و يكون لسوʭطراك بحكم مساهمتها أغلبية أعضاء مجلس الإدارة،  51%
 ؛ 1الجزائر وحدها 

 % على الغاز الطبيعي؛ 5و  نفط% على ال12,5إʫوة و ،  % من الأسعار المعلنة55  الضرائب بنسبةتفرض     - 3
   ؛2الجزائري الذي يشترى من البنوك الجزائرية جميع المدفوعات تتم ʪلدينار   - 4
 المحاكم الجزائرية هي صاحبة الاختصاص الأصيل في نظر المنازعات.  - 5

% من حصة الشركات التي مسها التأميم، 51:  تسيطر على  1972في سنة    أصبحت الجزائرنتيجة لذلك  
ال77 إنتاج  الغاز،  100،  نفط% من  إنتاج  من  أʭبيب المحروقات  %100  والغازية،  % من  % من 100السائلة 

  . 3اوية داخل الوطن التوزيع، وكذلك احتكار مطلق فيما يخص تكرير المحروقات ونشاطات الصناعة البيتروكيم

النفط الصحراوي   إلغاء   24-71و    22-71  مرين ى الأتم بمقتضأنه  إلى  وتجدر الإشارة   جميع بنود قانون 
الح  التقليدية  الامتيازات  نظام  المشاركة والمرتكز على  عقود  أساسا على  يرتكز  استغلال جديد،  بنظام  وتعويضه  ديثة 

يمكن للشريك الأجنبي ممارسة نشاطات الصناعة النفطية في الجزائر وفق إبرام عقد حيث  وفاعلها الأساسي سوʭطراك. 
  عقود الخدمات". “ او  المشاركة"  يدرج ضمن "عقود

   :همانوعين من عقود الخدمات و   حيث استعملت الجزائر
الأول: عقود الخدمات ʪلأخطار التي تقوم بموجبه الشركة الأجنبية بتقديم الخدمة ولا تتحصل على مكافأة وتعوض 

   .في حال الحصول على نتيجة إيجابية، وتتحمل الخسارة في حال الحصول على نتيجة سلبيةإلا تكاليف الاستكشاف  
كة الأجنبية المخاطر ويقتصر دورها على تقديم الخدمات المطلوبة ه الشر المساعدة التقنية، حيث لا تتحمل في  الثاني: عقود

  .4 منها لفائدة الشركة الوطنية مقابل مكافأة متفق عليها مسبقا (عينا أم نقدا)
يجوز منح هذا الدور للشريك أنه  إلا  لسوʭطراك لعمليات البحث والتنقيب،    القياديالدور  على    د وقد تم التأكي 

مرة   كعند اكتشاف النفط حيث يعود لسوʭطراالرئيسي و ت عجز سوʭطراك عن القيام بدور المنفذ  الأجنبي في حالا
   دف تجديد الاحتياطي النفطي. đ قيام ʪلاستثمارات المستمرةʪل الشريك الأجنبي    يلزمكما    .  أخرى

 
  .84، 83 ص.صماضي بلقاسم، مرجع سابق،  1

  .290يسري أبو العلا، مرجع سابق، ص 2

 .156، 155ص.صهاشم جمال، مرجع سابق،  3
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عض النصوص التنظيمية  تعديلات تذكر سوى بمحل  التكرير والتسويق    ، نشاطات النقللم تكن  تجدر الإشارة انه  
 .  1فيما يتعلق ϥسعار البيع لحصة الشريك الأجنبي 

ويلاحظ أن النظام الجبائي المطبق خلال هاته الفترة كان يرتكز أساسا على الإʫوة والضريبة البترولية المباشرة. 
نسبة الإʫوة لتصل   وقد عرفت هذه البنود خلال فترة تطبيق قانون البترول الأساسي بعض التعديلات حيث، ارتفعت 

بناء على   1975% في فيفري  85إلى  المباشرة    البترولية   ة، كما إرتفع معدل الضريب1974% في Ĕاية سنة  20إلى  
    .2قرارات منظمة الأوبيك 

  14- 86المطلب الرابع: قانون  
ة هذا المرسوم أثبتت التجربة محدودي  1971لسنة    التأميم وتطبيق بنود المرسوم التشريعي  قرار   سنة من   15بعد  

 سوʭطراكلم توقع الجزائر عن طريق شركة    1985و  1971ول الفترة الممتدة ما بين  فط  نتائج ضعيفة في الميدان:  توبرز 
ضعف  . كما ظهرت نقاطقليلة  اكتشافات سوى    الاستكشاف تحقق أعمال  ولم  الأجنبية  عقدا مع الشركات  14سوى  

الوضع في  تدهور  صاحب هذا    .ناعة النفطيةكفل بجميع مراحل الصالت  بخصوص   سوʭطراكشركة  ل  بشريةو   تكنولوجية 
ادخال وغيرها قرر المشرع الجزائري   دواعيولهذه ال  .هذه الفترة  خلال  نفطفي أسعار ال  انخفاض  نتيجة  للبلاد  الاقتصادي
  . 1986سنة   ةجديد  تصحيحات 

قانون   لفتح    14-86جاء  الجزائرية  الدولة  من  ال  الاستثماركمحاولة  الأجنبيةأمام  مع   شركات  ʪلشراكة 
ʭالبحث، ومنح   العمل على تكثيف الجهود في مجال  أجل  كوالنقل، وذل   الاستكشاففي أعمال التنقيب،    كطراسو

 ʭما الشركات ال  للاستفادة  كطراالفرصة لسوđ العالمية نفطمن التقنيات والتكنولوجيا التي تتمتع  . وذلك عن طريق3ية 
  . 4ية في مناطق أخرى نفطمنافسة الشروط الممنوحة للشركات ال  من شأنه  وضع إطار قانوني 

مرحلة النسخة   :، وقد عرف مرحلتين هما 2005و  1986ساد هذا القانون خلال الفترة الممتدة بين عامي  
  . 21-91الأصلية للقانون ومرحلة النسخة المعدلة والمتممة ʪلقانون

  14-86  النسخة الأصلية لقانون   الفرع الأول:
 19المتعلق ϥعمال التنقيب والبحث عن المحروقات واستغلالها ونقلها ʪلأʭبيب، في    14-86نون  صدر قا

  . 1971الذي حازت عليه في قانون   ، وقد أكد على احتكار شركة النفط الوطنية سوʭطراك1986أوت 

 
 .302، 301 ص.صمخلفي أمينة، مرجع سابق،   1

 .88، 87 ص.صمجلد ميلود، مرجع سابق،   2

 .182 ،183 ص.صميلود بورحلة، مرجع سابق،  3
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تسلم لمؤسسة   ة منجمية برخصإلا  بحث عن المحروقات واستغلالها  وال  *حيث نص على أنه: لا يشرع في أعمال التنقيب
التنقيب والبحث عن المحروقات  وطنية دون سواها، ويجب على أي شخص معنوي أجنبي يرغب في ممارسة أعمال 

تثبت للشركات التي  إلا  ولا يسمح đذه الشراكة    ʪلاشتراك مع مؤسسة وطنية.إلا  السائلة واستغلالها، أن يقوم بذلك  
    .1ة الضرورية للقيام ϥعمال التنقيب والبحث والاستغلال على الوجه الأحسن توفرها على القدرات التقنية والمالي

  : هم مميزاēاأ )  1- 4، يعرض الجدول ( تعاقدية) أشكال  3(   ثلاثةوقد نظم الإطار التعاقدي لهذه الشراكة في  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

تكشافي، الذي يعتبر ل الاستكشاف عن المحروقات لاسيما الطرق الجيولوجية والجيوفيوʮئية، ʪستثناء الحفر الاستم تعريف اعمال التنقيب Ĕʪا تشمل اعما  *
 . 14-86من اعمال البحث عن المحروقات ابتداء من قانون 

،  35 العدد ،، الجريدة الرسميةواستغلالها ونقلها ʪلأʭبيبيتعلق ϥعمال التنقيب والبحث عن المحروقات  14-86قانون رقم ، الأمانة العامة للحكومة 1
  .26، 20،  9، المواد 1986 أوت 27المؤرخ في 
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  14-86لقانون    اسوʭطراك والشركات الأجنبية وفقشكال الشراكة بين  أ)  1-4الجدول (

نظام الشراكة 
 

ASSO
C

IATIO
N

  شروط الشراكة   
  ؛ تقاسم الحقوق والواجبات اعتماد على نسبة المشاركة  
  طراك عنʭ51يجب ان لا تقل نسبة سو% .  

خصائص  
  الشراكة 

 ؛ يتحمل الطرف الأجنبي مخاطر الاستكشاف بشكل كامل  
  ؛ الإنتاج في المكامن المكتشفة يتشارك الطرفان في  
 وة والضريبة على النفط بحسب نسبته في الشراكة يدفع كل طرف حقوق الاʫ ؛  
  ؛ يمول الطرف الأجنبي الاستثمار في مرحلة عملية الاستكشاف  
   طراك بتعويض الطرف الأجنبي    تحققوفي حالةʭالاستكشاف التجاري تقوم سو

  . (حسب نسبة مشاركة سوʭطراك)  أكثرو أ% 51ـــعن تكاليف الاكتشاف ب

عقود تقاسم 
ا

لإنتاج 
  

PSC
 

عقود   مبادئ 
  تقاسم الانتاج 

   بنقل جزء من اتعاب  التكاليف، وبدل  الشريك الأجنبي كتعويض عن  يستفيد 
  . لية من الضرائب انتاجه عبر معابر الشحن خا

عقود   خصائص 
  تقاسم الإنتاج 

   للإنتاج الكلي للحقول الجارية،  49لا تتجاوز حصة الشريك الأجنبي نسبة %
لكل    المستخرجة   )الطبيعي و/أو الغاز    النفط(  ت المحروقا يتم التفاوض على تقاسم  

أو شركتها الوطنية بمعدل ʬبت    الجزائرية   شركات النفط الدولية والدولة بين  عقد  
  ؛ الإنتاج وأسعار النفط  أو متغير حسب مستوى 

   التقنيات الدولية ϥعمال الاستكشاف والإنتاج ʪستخدام  النفط  تقوم شركات 
 ؛ مواردهم المالية، وتتحمل كل المخاطر  وكذاالتكنولوجية الخاصة đم 

   من الأجنبي  الشريك  أرʪح  بحيث ي  أتخلو  دفع    ضرائب،  سوʭطراك  تتحمل 
  ؛ الضرائب على الدخل عن الشريك الأجنبي والتي تعادل نسبة الضريبة العامة 

   هي المالك    والتي   ) الوطنيةالشركة    أو( الدولة  تنفذ جميع العمليات النفطية لصالح
  ؛ المنشآت و  للاحتياطات

   قابل لتحويل الملكية، لكن ينتج عنه العديد من الالتزامات  عقد تقاسم الإنتاج غير
  . تجاه شركات النفط الدولية 

عقد خدمات ذات مخاطر 
  

R
SC

  

عقد   مبادئ 
  الخدمة ʪلمخاطرة

   نه لا يستخدم في الاستكشاف بل للتعاقد لتطوير  أإلا  قود تقاسم الإنتاج  ع يشبه
  ؛ رهمو زʮدة انتاجه او إطالة عحقل قيد الاستغلال ا

   نقدا او  عينا  مدفوعات  على  اتعاب  وبدل  الأجنبي كتعويض  الشريك  يستفيد 
  . والضرائب   من الرسوم معفاة 

عقد   خصائص 
  الخدمة ʪلمخاطرة

 ختيار نوعية المخاطر التي يتحملهاʪ ؛ تسمح هذه العقود للشريك الأجنبي  
 ؛ ا الشريك الأجنبي يعتمد الدفع على نوع المخاطر التي اختاره  
  الإنتاج. لا يستفيد الشريك الأجنبي من اية امتيازات في حقول  

  .3-2، ص ص 2019 ، والافاق التطورات النفطية   العقود سوʭطراك، -المصدر: تم اعداده اعتمادا على:  
 . 148، مرجع سابق، ص محمد خميس و  قوي   بوحنية   -
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في آʪر مستكشفة من قبل غير ث نص على أن الشراكة  وقد أكد القانون على التركيز على نشاط البحث، حي
ذلك نص القانون على أن الحق في الإنتاج يمس المحروقات السائلة فقط، حيث لا شراكة في الغاز، إلى  مسموحة. إضافة  

المصاحب الذي يستخرج مع النفط من الحقل   سواء أسفر نشاط البحث عن اكتشاف حقل غاز، أو فيما يخص الغاز 
  كما أكد على بقاء نشاط نقل المحروقات ʪلأʭبيب محصورا في المؤسسة الوطنية سوʭطراك دون سواها. .1راكة محل الش

ϥحكام جبائية تقرر ϥن المحروقات المستخرجة تخضع لدفع إʫوة وضريبة على النتيجة   14-86كما جاء قانون  
%، وهذا في المناطق العادية. حيث يمكن أن 85يبة بـ%، والضر 20الإجمالية للسنة المالية. حيث تحدد نسبة الإʫوة بـ

ناطق التي تنطوي على صعوʪت غير عادية، حيث تخفض الإʫوة تخفّض هذه النسب، تقديرا لأهمية الجهد المبذول في الم

% 75إلى  كما تخفض الضريبة على النتيجة الإجمالية    .ب"% في المنطقة " 12,50إلى  و "أ"  % في المنطقة  16,25إلى  

جنبي وتدفع هذه المستحقات الجبائية من طرف: المؤسسة الوطنية والشريك الأ   . "ب"% في المنطقة  65و"أ"  المنطقة    في

كل حسب نسبته في الاشتراك، إذا كان الشكل هو عقد مشاركة. أو تدفعها المؤسسة الوطنية بمفردها، عندما تمارس 
  ير عقد المشاركة. النشاط بمفردها، أو كون شكل انتفاع الشريك الأجنبي غ 

الناجمة   عن تطبيق هذا أما فيما يخص الجهة القضائية صاحبة الاختصاص في تسوية الاعتراضات والمنازعات 
    .2دون سواها   لجهات القضائية الجزائريةاالقانون والنصوص المتخذة لتطبيقه فهي  

    14- 86المعدل والمتمم لقانون    21-91: قانون  الفرع الثاني
إلى ، وʪلنظر  اقتصادهاحيز التنفيذ، مرت الجزائر بمرحلة حرجة في   14- 86من دخول قانون    بعد فترة وجيزة 

الفترة   خلال عقدا فقط    13النتائج المتواضعة التي حققها هذا القانون على مستوى عدد الاكتشافات حيث بلغت  
ت تستقطب الشركات رفع الانتاج والاحتياطات وذلك بتقديم تسهيلا  على الجزائر    لذلك عزمت ،  1986-1991

ويتمم القانون ليعدل    1991ديسمبر    4المؤرخ في    21- 91جاء قانون    لذلك   .3الأجنبية ذات الخبرة والتكنولوجيا
  :أهمها  يلي  فيما، وقد جاء بمجموعة من التعديلات  14- 86

 
1 MEM, The Evolution of Algerian Hydrocarbon Legal Regime and The New Perspectives, Op. Cit., P.P 11-12. 

  .63، 48،49، 41-38، 17سابق، المواد، مرجع 14-86قانون رقم ، الأمانة العامة للحكومة  2

 .185ميلود بورحلة، مرجع سابق، ص   3
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في تحديد انتفاع   ىراعية  ، وفي هذه الحالتطوير واستغلال الحقول المكتشفة من قبلساهمة في  الم  لشركات الأجنبيةل  يمكن -
التكاليف الأجنبي  محل   الشريك  الحقل  اكتشاف  أجل  من  الوطنية  المؤسسة  تتحملها  التي  والتقنية  المالية  والمخاطر 

  ؛1الانقضاء   الاشتراك واستغلاله عند
- ϵ في إنتاج الغاز؛  حصصمكان الشركات الأجنبية الحصول على 

 ؛ كثر% على الأ 49، بنسبة  خطوط أʭبيببناء ثم استغلال الشراكة في  عقد  إمكانية   -

 ؛2% 42إلى % والضرائب على الدخل قد تصل  10إلى  النظام الجبائي أصبحت القيمة الدنيا للإʫوة تصل    في -

 العقد  لأطراف  يمكن  هافشل  حالة   وفي  العقد،   في  عليها  والمتفق   المحددة  الشروط  حسب  مصالحة  محل  المنازعات  تكون  -
 ؛ الدولي  التحكيمإلى    اللجوء

 بقيت نشاطات المصب مغلقة في وجه الشراكة الأجنبية. -

كان اللجوء للشراكة خيارا استراتيجيا للجزائر ēدف من خلاله لتقاسم المخاطر المتعلقة بنشاط الاستكشاف 
حلتيه بمر   14- 86قانون    أʫح  . والاستفادة من المساهمات التكنولوجية والمالية اللازمة لإحياء النشاط المتعلق ʪلمحروقات

، معظمها عقود تقاسم الإنتاج، وعقدين فقط من نوع الامتياز وعقدين اخرين 2005و   1987عقدا بين    83إبرام  
  .  )1-4(وهي موضحة في الشكل   المخاطرمن عقود الخدمة ذات  

  86- 14): عقود المشاركة المبرمة في إطار قانون  1-4شكل (

  
  . 4ص ،  2019 ، الافاقو  التطورات النفطية العقود سوʭطراك، المصدر:  

 
 .307-306 ص.صمخلفي أمينة، مرجع سابق،  1

2  MEM, The Evolution of Algerian Hydrocarbon Legal Regime and The New Perspectives,  Op. Cit., P.P 
15,16. 
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منها في  36منها من خلال التفاوض المباشر مع الشركات النفط الدولية، ومنح   47، تم ابرام  83من بين العقود الـ  
. وكانت النتيجة زʮدة الاحتياطات القابلة 2005و  2000إطار العروض التنافسية التي تم اطلاقها في الفترة ما بين  

، ووصل الإنتاج في إطار الشراكة 1999مليار طن سنة   5.12إلى    1989سنة   مليار طن 3.47للاسترجاع من  
في   المشاركين   تنويعإلى  وأدى ذلك    1995% سنة  1بعد ان كانت لا تقتصر سوى على    .12007% سنة 33الى

  .2تلعب دورا مهما في قطاع المنبع الجزائري  *شركات النفط المستقلة الصغيرةحيث أصبحت    زائريقطاع النفط الج

عمال الاستكشافية به  حوض بركين، الذي يعود ʫريخ الأ   أصبح  14-86قانون    وفي إطار في ذات السياق  
اهتمام خاص من قبل شركاء سوʭطراك. وقد كشفت الأبحاث التي اجراها شركاء سوʭطراك   موضوع  1951سنة  إلى  

ته في حجم الاحتياطات الاجمالية من ذ ارتفعت مساهمإفي هذا الحوض عن إمكاʭته وجعلت منه قطبا هاما للنفط،  
ات التي تمت هي نتيجة ن الاستكشافأ إلى  تجدر الإشارة  . هذا و )2019(   % حاليا30زيد من  أ إلى    1986% سنة  2

-   2001  نه في الفترة أوفي ذات الصدد نورد   .3لجهد استثماري هائل تم تحمله ʪلكامل من قبل الشركاء الأجانب 
مليار دولار،   3.5بقيمة  كلية    نتيجتها استثماراتعقدا للتنقيب والتطوير حققت    43منحت الجزائر حوالي    2007

  .4شركات النفط الأجنبيةاستثمرت ملياري دولار منها 

  07-05  الخامس: قانون  المطلب
بعد ست سنوات من طرحه إلا  النظام الجديد لاستغلال المحروقات  هذا القانون الذي يقر  لم تتم المصادقة على  

تخوفهم عن    واحيث أعرب  ،5فيه عودة عهد نظام الامتيازات القديمة   او أʬر حفيظة المعارضين حيث ر ألبرلمان، حيث  على ا
أبريل    28بتاريخ  لكنه صدر أخيرا    عناصر سيادة الدولة.   وعنصر من   السيطرة على مورد طبيعي استراتيجي  من فقدان 

 . 2013سنة   ʬن   وتعديل  2006عام    أول   عديل صلية، تأعرف هذا القانون ثلاث مراحل: نسخة . وقد  2005

 
  3، ص 2019، التطورات والافاقالعقود النفطية سوʭطراك،   1

 .، إضافة إلى تنويع جغرافي أين دخلت القطاع شركات آسيويةAnadarkoو  Amerada Hessو  Maersk Oilمثل  *

2 Bassam Fattouh , North African Oil and Foreign Investment in Changing Market Conditions,  Oxford 
Institute for Energy Studies, march 2008, online: https://www.oxfordenergy.org/wpcms/wp-
content/uploads/2010/11/WPM37-NorthAfricanOilandForeignInvestmentinChangingMarketConditions-
BassamFattouh-2008.pdf , last visit: 15/08/2019. P.P 8-10.  

  . 5مرجع سابق، ص  ،العقود النفطية التطورات والافاقسوʭطراك،   3

4 Bassam Fattouh , Op. cit. P.P 8-10. 

 . 311مخلفي أمينة، مرجع سابق، ص  5
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  07-05  : النسخة الأصلية لقانون ولالفرع الأ
القانون مفصل   بشكل كبير لم تعرفه القوانين السابقة للمحروقات، حيث لم يكتف ϵيراد القواعد جاء هذا 

اط ذات أهمية يجب عدم وأورد نق   المنافسة)/خارج المفاوضات (للعقود ومددها    محددة   وضع شروط معياريةالعامة بل  
    في العقود لاحقا.   همالها إ

تحرير قطاع المحروقات وجذب المستثمرين الأجانب، حيث إلى يهدف   07- 05قانون المحروقات   اصداركان  
عمل على فتح كل نشاطات المحروقات، لكل المستثمرين مهما كانت صفتهم، سواء من القطاع العام أو الخاص، محليين 

ية هي سوق حرة تنافسية، شريطة نفطص القانون على أن السوق وطنية للمحروقات والمنتجات النب. حيث نأو أجا
احترام القانون، الذي يضم مجموعة من الضوابط التي تضمن منافسة حرة ونزيهة وتطبيق السياسة الطاقوية الوطنية. كما 

ها من الدور الحكومي وإبقاء الدور التجاري تجاري، عن طريق تحرير مجرد كيان  إلى  تحويل سوʭطراك  إلى  هدف القانون  
. وهذا đدف التخلي عن مهمة تعاكس وتعرقل مهمتها الاقتصادية الطبيعية، وذلك لأجل تقوية دورها الأساسي 1فقط

في  الفاعلين  احتكار سوʭطراك لتصبح واحدة من بين مجموعة من  وهذا ينهي.  2في خلق ثروات لصالح الجماعة الوطنية
تحسين المعايير البيئية،  إلى  كما هدف هذا القانون      .3روقات الجزائري تقوم ʪلتنافس الحر مع الشركات الأجنبيةقطاع المح

  .4توفير نظام مالي واضح وبسيط وتنافسي للعقود 
المؤسساتي، النظام التعاقدي بمجموعة من البنود تخص الإطار    05-07ولتحقيق تحرير القطاع، جاء قانون  

   ئي.والنظام الجبا

-07أنشأ قانون    حيث  ،دف ضمان التنظيم لسوق المحروقات الحرđ عداد لإطار مؤسساتي  إ : تم  الإطار المؤسساتي - 1
المالية، هما "سلطة ضبط المحروقات"،   05 القانونية والاستقلالية  تتمتعان ʪلشخصية  وكالتين وطنيتين مستقلتين 

العديد من امتيازات الشركة الوطنية   نقل   حيث لك "ألنفط"  "والوكالة الوطنية لتثمين موارد المحروقات" وتدعى كذ 
 متعامل اقتصادي وليس ممثلا للقطاع العام. إلى  تحويل سوʭطراك    لأجلوهذا    هاتين الوكالتين الجديدتين،إلى  سابقا  

 
1  MEM, The Evolution of Algerian Hydrocarbon Legal Regime and, Op. Cit., P.P 36, 38. 

  .2المادة  ،2005يوليو  29مؤرخ في ، 50 العدد ،، الجريدة الرسميةيتعلق ʪلمحروقات 05-07قانون رقم ،  الأمانة العامة للحكومة 2

3 François Krotoff, et all, Another amendment to the hydrocarbon’s legislation in Algeria: Back to square one? 
International Oil and Gas Finance Review 2007, Available online:  
<http://www.gide.com/front/files/EuromoneyYearbook_GLN_HydrocarbonsLawInAlgeria_nov2007.pdf >,  last 
visit:(3/2/2012), P2. 

4  MEM, The Evolution of Algerian Hydrocarbon Legal Regime And, Op. Cit., P.P 36, 38. 
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   :  1تتولى سلطة ضبط المحروقات التنظيم التقني المطبق على النشاطات النفطية منها على سبيل المثال  .أ
  ؛ظيم المتعلق بتطبيق التعريفات ومبدأ الاستعمال الحر لمنشآت النقل بواسطة القنوات والتخزينالتن -
 ؛ التنظيم في مجال الصحة والأمن الصناعي، والبيئة والوقاية من المخاطر الكبرى وإدارēا -
  ؛دفتر الشروط الخاص ϵنجاز منشآت النقل بواسطة الأʭبيب والتخزين  -
 ؛يير المعدة على أساس أفضل تطبيق دولي تطبيق المقاييس والمعا -
 ؛في حالة مخالفة القوانين والتنظيمات  تطبيق العقوʪت والغرامات التي تسدد للخزينة العمومية  -
 ؛الوزير المكلف ʪلمحروقاتإلى  دراسة طلبات منح امتياز النقل بواسطة الأʭبيب، وتقديم توصيات    -
ت بسحب امتياز النقل بواسطة الأʭبيب في حالة تقصير خطير فيما الوزير المكلف ʪلمحروقاإلى  تقديم توصية    -

 ز؛ عقد الامتيا  يخص الأحكام المنصوص عليها في 
 ؛يةنفطتسيير صندوق معادلة وتعويض تعريفات نقل المحروقات والمنتجات ال -
التي تحكم نشاطات   التعاون مع الوزير المكلّف ʪلمحروقات في مجال السياسة القطاعية وإعداد النصوص التنظيمية  -

 . المحروقات
  :2تكلف الوكالة الوطنية لتثمين موارد المحروقات (ألنفط) ب ـ    .ب

 ؛ ترقية الاستثمارات في مجال البحث واستغلال المحروقات  -
  ؛ تسيير وتحسين بنوك المعطيات الخاصة ʪلبحث واستغلال المحروقات  -
  ؛ تسليم رخص التنقيب -
  ؛ العروض المتعلقة بنشاطات البحث والاستغلالالقيام بعملية طرح المناقصات وتقييم   -
  ؛ متعاقدا، وتنفيذ عقود البحث و/ أو استغلال المحروقاتالمتابعة والمراقبة، بصفتها طرفا  -
  ؛ والموافقة عليها وتحيينها دورʮ  التطويردراسة مخططات   -
  ؛ التأكد من استغلال موارد المحروقات ضمن احترام المحافظة المثلى عليها -
  ؛ دل المعلومات الخاصة ʪلسوق الغازيةترقية تبا -
  ؛ المساعدة على ترقية الصناعة الوطنية -
  ؛والتطويرجيع نشاطات البحث  تش -

 
قراءة في تطور الأطر القانونية والمؤسساتية لقطاع المحروقات في الجزائر،  زائر وإشكالية الرهاʭت المتضاربة، قانون المحروقات في الجمحمدخميس  و   بوحنية قوي  1

 150ص  ورقلة،جامعة  ،2013العدد التاسع/ جوان  دفاتر السياسة والقانون

 .151نفس المرجع السابق، ص   2
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التعاون مع الوزير المكلّف ʪلمحروقات في مجال السياسة القطاعية، وإعداد النصوص التنظيمية التي تحكم نشاطات  -
  ؛ المحروقات

  ة؛البعيد لقطاع المحروقات كل سنالقيام ϵعداد مخطط على المديين المتوسط و  -
  .الجبائيةتبادل المعلومات الجبائية فيما يخص عقود البحث و/أو استغلال المحروقات مع الإدارة   -

يتعين على كل من يرغب في ممارسة نشاطات فيما يخص المحروقات، أن يبرم   هو أنه أهم بند التعاقدي:   الإطار - 2
  : وارد المحروقات (النفط) حيث تمنحمسبقا عقدا مع الوكالة الوطنية لتثمين م

 ؛ رخصة تنقيب لمدة أقصاها سنتين، وتوضع تحت تصرف الوكالة كل نتائج أشغال التنقيب - 
 ؛ سنة  32رخص بحث واستغلال بمدة  - 
 سنة.   25عقود استغلال لحقل مكتشف من قبل لمدة  - 

الاستغلال الحد الأدنى من ويجب أن يحدد في عقد البحث و   ،هذا وتبرم العقود بناء على مناقصة للمنافسة
% في المرحلة 30بـ  خلال كل مرحلة من مدة البحث، كما تقلص آليا مساحة البحث    ϵنجازها  لتزمُ الأشغال التي يُ 

الثانية. 30الأولى من البحث ثم   بندا ينص على إمكانية تطبيق   يضمكما    % مرة أخرى Ĕاية المرحلة  كل عقد 
  .1، لأسباب مرتبطة ϥهداف السياسة الوطنية للطاقة نتاج عند الاقتضاءالإدات على  تحدي 

والأهم من ذلك كله، يتضمن كل عقد بندا يعطي سوʭطراك، عندما لا تكون طرفا متعاقدا، خيار المشاركة في 
وتكون العلاقة بين سوʭطراك والشركة الأجنبية في شكل اتفاق تشغيل مشترك   ،2% فقط! 30و  20الاستغلال بين  

)JOA.(3   ذه الحالة يكون كل الإنتاج مملوكا من طرف المتعاقد عند نقطة القياس، ولذلك يقوم المتعاقد بتسويق وفي ه
  . 5لتقاسم الإنتاج   لية آيتضمن أي  لم    2005حيث أن قانون    ،4نه يدفع كل الإʫوة والضريبة أإلى  إنتاجه بنفسه ʪلإضافة  

وجوهر مضمونه انه يسمح للشريك الأجنبي الحصول   "،يثةوبذلك تولد نوع جديد من العقود يدعى "عقود الامتياز الحد
 . 6% 70ن تفوق  أحصة استغلال في جميع مراحل نشاط الصناعة النفطية (المنبع النقل والمصب) بنسبة يمكن    أكبرعلى  

 
 .50،  43، 38، 36، 35، 32، 20، 18اد: ، مرجع سابق، المو 07-05قانون رقم ، الأمانة العامة للحكومة  1

 . 48نفس المرجع السابق، المادة  2

3 François Krotoff et all, Op. Cit., P2. 

4 MEM, The Evolution of Algerian Hydrocarbon Legal Regime and The New Perspectives, Op. Cit., P51. 

5 François Krotoff, et all, Op. cit., P2. 

 .311ي أمينة، مرجع سابق، ص مخلف 6
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القائمة قبل نشر قانون   العقود  القانون على أن كل  ، تبقى صالحة حسب بنودها الأولية، وتبقى 2005كما نص 
  .2التحكيم الدولي إلى  اللجوء كما وأمّن القانون للمتعاقدين حق    .1اك تقوم بدورها السابق سوʭطر 

) مناطق أ، ب، ج، د. 4أربعة ( إلى  الأملاك المنجمية الوطنية    07-05قسم قانون  النظام الضريبي:    -3

ان النظام الجبائي ينحصر   وعلى غرار القوانين السابقة التي اجتمعت على   .3تطبق على كل منطقة أحكام جبائية خاصة 
) بنود جبائية، حيث يجب على الشركات 5في صيغته الأولى بخمس (  07-05في الاʫوة والضريبة المباشرة، جاء قانون  

  :4التي تمارس نشاطات في قطاع المحروقات الجزائري دفع
 %؛ 23و%  5,5تدفع شهرʮ، والتي تعتمد على موقع الحقل ومستوى الإنتاج. ونسبتها بين    :الإʫوة - 1
 4000خزينة الدولة ومداها بين إلى  الضريبة المساحية: ضريبة سنوية تعتمد على المساحة المغطاة ʪلعقد، تدفع   - 2

 حسب المنطقة ومدة العقد؛   ²دج لكل كلم  32000و
 %؛ 70% و 30الخزينة العمومية وهي بين  إلى  تدفع  و يد مع تزايد الإنتاج  الضريبة على الدخل البترولي: تتزا - 3
 %؛30يبة مكملة على النتيجة: تطبق على الأرʪح، تقدر ب ـضر  - 4
  .2COضريبة عقارية: وتشمل ضريبة حرق الغاز، ضريبة استخدام الماء، ضريبة إنبعاʬت غاز  - 5

  07-05المعدل والمتمم لقانون   10-06الأمر  الفرع الثاني:
حوله بين مؤيد ومعارض،   حتى تم تعديله بعد تضارب الآراء   07-05لم يمض عام واحد على صدور قانون  

تضمن تعديلات على بعض و   ،2006  جويلية  29الصادر بتاريخ    10-06رʩسي رقم  المر  وتم ذلك عن طريق الأ
لشركة   الاعتبارللرقابة على قطاع المحروقات، وإعادة    استعادة . هذا التعديل أعتبر  جدا واسعاالمواد والبنود التي أʬرت  

التعاقدي، حيث   .5قطاع المحروقات من جديد  من خلال سيطرēا على   سوʭطراك التعديلات الإطار  حيث مست 
الدنيا ل المشاركة  النقل بواسطة 51سوʭطراك في أي عقد  أصبحت نسبة  % من جديد. كما يمارس كل من نشاط 

  .6% على الأقل51بـ  الأʭبيب ونشاط التكرير من قبل سوʭطراك، أو شركة تساهم فيها  

 
1 François Krotoff et all, Op. Cit., P3.  

2 MEM, The Evolution of Algerian Hydrocarbon Legal Regime and The New Perspectives, Op. cit.,P54. 

 . 19، مرجع سابق، المادة09-05قانون رقم ، الأمانة العامة للحكومة  3

4 François Krotoff, et all, Op. Cit., P3.  

 .190ميلود بورحلة، مرجع سابق، ص  5

، 68،  33، المواد  2006يوليو    30مؤرخ في  ،  48  ، العددالجريدة الرسمية ،07-05القانون   ويتمميعدل    06-10أمر رقم  ،  الأمانة العامة للحكومة  6
77. 



التنمية المستدامة متطلبات  الفصل الرابع: الصناعة النفطية الجزائرية في ظل   

190 
 

الناتج من   10- 06مر  الأ كما جاء   تكميلية على  الضريبة  الجبائية حيث: يمكن تخفيض  الأحكام  ببعض 
ويطبق رسم جديد على الأرʪح الاستثنائية    % في حالة المشاركة في نشاطات توزيع الكهرʪء والغاز. 15إلى  %  30

  .141-86التي يحققها الشركاء الأجانب، وذلك فيما يخص عقود الشراكة المبرمة في إطار قانون  
  . 2الجزائر في  تحرير صناعة المحروقات نحو  خطوة للخلف   هذا التعديل  وبذلك يعتبر 

، أي في ظل النسخة 2008كانت في جويلية    05- 07أن أول مناقصة في إطار قانون  إلى  وتجدر الإشارة    
  . 3) عقود جديدة 4المعدلة، وقد سجلت إمضاء أربعة (

  المتعلق ʪلمحروقات   07-05للقانون والمتمم  المعدل    01-13: القانون  الفرع الثالث
، بعدما سجلت مجموعة 2013فيفري    20مرة أخرى في    07-05تعديل القانون رقم  إلى    الجزائر  اضطرت

في قطاع المحروقات، وأعطت   الاستثمار تشويه  إلى   أدتمن النقائص ساهمت في تراجع مردودية القطاع، هذه النقائص 
وجاهزية القطاع للاستثمار، وتجلى ذل ميدانيا في: عدم تفوق الجزائر في   مؤشرات سلبية للأجانب حول مدى جدية 

لشركات الأجنبية في المناقصات التي أطلقتها لوالمشاركة المتواضعة    2010منذ سنة    للاستكشافناقصات دولية  إعلان م
 إطارفي    كةعقود شرا   6سوى    07- 05القانون    إطارلم تبرم سوʭطراك في    2013بحلول عام  . ف4سلطة الضبط 

التطوير   لمرحلة  والتنقيب وعقد شراكة وحيد  الدولي في إلى  ʪلإضافة    .5والإنتاج البحث  التحكيم   ʮقضا تنامي عدد 
 في قانون  الاختلالات أثبت على وجود بعض  ما المنازعات التجارية التي نشبت بين سوʭطراك وشركات الطاقة الكبرى  

05 -07 .  
العالم  لأخذ في الاعتبار التطوراتعند ا التفكير  يالتي شهدها قطاع الطاقة  تعديل القوانين واللوائح    في، بدأ 

وارد الهيدروكربونية، في ظل ظروف أكثر ربحية للمشغلين والمستثمرين المللسماح بمتابعة الأنشطة استكشاف واستغلال  
  والدولة. 

 
 مكرر. 101 ،88واد سابق، الممرجع ،  06-10أمر رقم ، الأمانة العامة للحكومة 1   1

2 François Krotoff et all, Op. Cit., P4.    

 الخط: ، متاح على 2009 ،2008-2000حصيلة انجازات قطاع الطاقة والمناجم وزارة الطاقة والمناجم الجزائرية،  3
http://www.mem-algeria.org/fr/statistiques/bilan_realisations_E&M_2000-2008_arb_edition_2009.pdf    ريخʫ  الاطلاع: ، 

 . 11ص ،28/4/2012

 .192ميلود بورحلة، مرجع سابق، ص 4

5 SONATRACH, Upstream Joint Venture Projects,2013, Online: http://sonatrach.com/PDF/ 
Upstream_Joint_Venture_Projects.pdf , last visit: 03/05/2020, P2.  
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تقع   بعضهاو   ،عن البنية التحتية  ةعيدب  ، في مناطق صغيرة لم يتم استكشافها جيدا  تواجد موارد واعدةإلى  ونظرا  
 عتبارالا يأخذ بعين  ل  2013فبراير    20الصادر في    01-13قانون  الإصدار    في هذا السياق تم  ، في جيولوجيا معقد 

روقات عامة لمحستغلال الاالبحث و  ،نشطة التنقيبلأ، من خلال تقديم حوافز ومعاملة تفضيلية السابقة التطورات كل 
تعزيز لđدف استقطاب الاستثمارات الأجنبية ذات الكفاءة    ، كل خاصوالمكامن الصعبة والنائية بش  هامن  وغير التقليدية

  :فيما يلي  01- 13الرئيسية التي أدخلها القانون    التعديلاتتتعلق    1ستغلال. الاالبحث و 

 في الإطار المؤسساتي -1
الوكالة الوطنية لتثمين إلى  ، إذ عهد  المحروقات، خاصة في اĐال المنجمي  تم توضيح وتحديد بعض مهام وكالتي - 

 .ألنفط" مهام تقييم اĐال المنجمي المتعلق ʪلمحروقات لاسيما ϵنجاز دراسات حول الأحواض"موارد المحروقات  
ي، وهذا لحساسية الزيت الصخري أو الغاز الصخر   ʪستغلالضرورة موافقة مجلس الوزراء لكل الأنشطة المتعلقة   - 

 .2البيئية  المورد ومدى خطورته
  التعاقدي   الإطارفي   -2
ومنح الأفضلية للشخص الذي   ،صليتينتم ادراج امكانية تمديد فترة التنقيب بفترة سنتين بعد انتهاء السنتين الأ - 

التعاقد على المساحة المستكشفة في إطار عقد بحث واستغلال مع   في حالة   ،قام ϥنشطة التنقيب في المنطقة 
 في حال اثبات اكتشاف تجاري.  مستردة اعتبار نفقات التنقيب نفقات 

  في نشاطات البحث والاستغلال تم إقرار عدد من التعديلات:  - 
o   مديد الت  أصبح  أشهر   6سنوات مع امكانية تمديد لا يتجاوز    7في مرحلة البحث التي كانت تدوم

يدية، سنوات للمحروقات غير التقل  4سنتين لتحديد الاستكشاف للمحروقات التقليدية، وإلى  يصل  
 ؛ كما تدرج نسب التخلي وجوʪ في العقد 

o   اēسنة للمحروقات غير   40اما بخصوص المحروقات غير التقليدية فتم تقرير فترة بحث واستغلال مد
  ؛ سنوات ولفترتين  5التقليدية السائلة مع تمديد  سنة للمحروقات غير    30والتقليدية الغازية  

o   كتلة غير متعاقد عليها مع إلى  خارج الكتلة المتعاقد عليها   التوحيد: وهو تمديد المساحة إقرار إمكانية
 ؛ كتشاف التجاري المعلنالإ إلى  خرين لتضم  آ متعاملين  

 
1   ALNAFT, Cadre Légal Pour L’exercice Des Activités De Recherche Et/Ou D’exploitation Des Hydrocarbures, 

Online ;http://www.alnaft.gov.dz/index.php/l%C3%A9gislation-dans-le-domaine-des-hydrocarbures/cadre-
l%C3%A9gal-pour-l%E2%80%99exercice-des-activit%C3%A9s-de-recherche-et-ou-
d%E2%80%99exploitation-des-hydrocarbures, last visit: 21/04/2020 
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والمواصفات   -  المعلومات  اكتساب  بغرض  فقط  المبكر  للإنتاج  إمكانية  لأجل  هناك  مخطط إالضرورية  عداد 
 .1التطوير

   أهمها: التعديلات في البنود الجبائية:   -3
البحث تخضع المحروق -  التمديد لمرحلة  (المنطقة أ) كما تخضع مرحلة  المساحي الأدنى  التقليدية للرسم  ات غير 

 ؛ سنوات) لنفس نسبة المرحلة الثالثة4(
% في حال كان محيط الاستغلال في مناطق ضعيفة الاستكشاف، الجيولوجيا المعقدة 5تحتسب اʫوة قدرها   - 

 ؛قات غير التقليديةو في حالة المحرو أو/أو نقص البنية التحتية،  
يتم احتسابه على أساس ربحية المشروع وليس على المبيعات، مع إقرار أصبح  معدل الرسم على الدخل البترولي:   - 

 ؛زات للمحروقات غير التقليديةتحفي
إلا ،  3م دج لكل ألف  8000ويرخص به استثنائيا مقابل رسم    ،رسم حرق الغاز: لا يزال حرق الغاز ممنوعا - 

التعديل   اختبار آʪر الاستكشاف والتقييم أو أثناء بدء وفي  خلال فترة البحث    من دفعه  يستثنيالجديد  ان 
تشغيل المنشآت. كما تستفيد من تخفيضات الكتل في مناطق معزولة او التي تتميز بنقص أو عدم وجود البنية 

   .2لغاز لاستعادة االتحتية  

المحروقات الغير تقليدية، وكذا % ʪلنسبة لعقود  19قدرها  تقرير نسبة مخفضة للضريبة التكميلية على الإنتاج   - 
  ؛و تلك التي لا تحتوي بنية تحتيةأو المساحات التي đا تحدʮت جيولوجية  أʪر الصغيرة  الآ

ية الأجنبية التي تشتغل ʪلجزائر وهو إجراء كان يطبق فقط على مجمع نفطالشركات الإلى  توسيع المراقبة الجبائية   - 
 .3بة الشركات التي تضمنها قانون الضرائب الجزائريي كان يخضع لإجراءات مراقسوʭطراك الذ

 المنازعات والاحكام الانتقالية:  -4
إلى كرس القانون الجديد الحرص عل حل المنازعات التي قد تنشا مع سلطة النفط بشكل ودي قبل اللجوء   - 

  ؛ على التحكيم الدولي حسب بنود العقد الشركات أطراف العقد يتم عرضه    ما النزاع بين أ التحكيم الدولي.  
 متعاملحيتها.  كما سمح لأي  غاية انتهاء ʫريخ صلاإلى  تبقى العقود قبل هذا القانون سارية وفق شروطها   - 

إذا كان   المطبقة على الهيدروكربوʭت غير التقليديةالتحفيزات    أن يستفيد من   وكالة النفط   مع   طرف في عقد

 
1 ALNAFT, Op. Cit., 

2 Loc., Cit. 

 .158مرجع سابق، بوحنية قوي وخميس محمد،  3
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فبراير    24إنتاج لها في ʫريخ نشر التعديل ( إلى د الشراكة التي لم يتم التوصل  . كما يمكن لأطراف عقبصددها
  .1بموجب عقد جديد  ) أن تطلب الأحكام الجديدة 2013

   13-19قانون  المطلب السادس:  
التمويل الأجنبيا قصد تحسين شروط الاستثمار في مج  2005تم اصدار قانون   لكن   ، ل المحروقات وضمان 

داخلية والخارجية التي قلصت من جاذبية اĐال المنجمي الجزائري، لم ينتج هذا القانون التأثيرات المتوقعة عل العوامل الفوب
على الرغم من خضوعه لتعديلات لتدارك النقائص، أدى العدد المحدود للعقود المبرمة منذ الإصلاح الذي ادخله القانون 

يات الحفر في مرحلة التنقيب في إطار الشراكة، وأيضا انخفاض للاحتياطات، تراجع حاد لعملتدني مستمر  إلى    07- 05
مساهمة الشركاء الأجانب في تجديد الاحتياطات الوطنية، كما أصبحت سوʭطراك تتحمل لوحدها مخاطر البحث في 

صيغته المعدلة ب  07-05ة اعتبر القانون رقم  ومقارنة ʪلنظم السائدة في البلدان النفطية المنافس.  2المناطق غير المستكشفة 
نظاما ضريبيا معقدا وغير محفز، وهو ما اعتبر غير جذاب للشركاء الأجانب، مل  يحو والمكملة ذو إطار تعاقدي غير مرن  

 بدأت مناقشات تعديل   *.3جانب هذه العوامل شهد نظام الطاقة العالمي تغيرات عميقة في السنوات القليلة الماضيةإلى  
وقد تمت صياغة القانون الجديد بمساهمة    .42017المستثمرين الأجانب منذ أكتوبر  قانون المحروقات كوسيلة لجذب  

المنظم لنشاطات المحروقات بتاريخ   13-19ليصدر رسميا قانون    .5من أكبر خمس شركات نفطية عالمية تعمل في الجزائر
ال2019ديسمبر    11 التعاقدي،  النظام  المؤسساتي  الإطار  شملت  جوهرية  تعديلات  حمل  وحقوق .  الجبائي  نظام 

 والتزامات ممارسي نشاطات المحروقات. 

 
 2013فبراير    20مؤرخ في  ،  11  الرسمية، العددالجريدة    ،المتعلق ʪلمحروقات  07-05يعدل ويتمم القانون    01-13قانون رقم    ،الأمانة العامة للحكومة  1

  مكرر.  110، 05اد و الم

والمناجم،   2 الطاقة  المحروقاتوزارة  نشاطات  ينظم  الذي  القانون  لمشروع  موجز  اعرض  على  لخط: ، 
https://www.energy.gov.dz/Media/galerie/projet_de_la_nouvelle_loi_public_version_arabe_5dad820d3b930.pdf   ،

  . 05/03/2020: زيارة اخر 

3 Lazhar Sahbani, The main developments introduced by the Algerian New Hydrocarbon Law, 
PricewaterhouseCoopers Algérie,   online:  https://pwcalgerie.pwc.fr/fr/files/pdf/2020/01/en-algeria-pwc-
hdyrocarbon-law-2020.pdf, last visit: 16/05/2020. 

تظل الأسعار ʬبتة مع  في حينيتميز العرض العالمي حاليا بوفرة عالية من إنتاج الهيدروكربوʭت، خاصة مع التنقيب الجديد عن الرواسب غير التقليدية.   *
  الطاقات المتجددة مزيدا من الاهتمام في بيئة الطاقة العالمية. اتجاه هبوطي، كما تكتسب 

4 Rym Loucif and Lefèvre Pelletier, Will upcoming reforms to Algerian hydrocarbons laws reintroduce 
legislation from 1986?, IBAassociation, 27 August 2019, online: 
https://www.ibanet.org/Article/NewDetail.aspx?ArticleUid=d2607927-40ff-4f7e-86c4-a216a6e11afa, last visit: 
16/07/2020. 

5 Slava Kiryushin - Key changes in Algeria's hydrocarbon law_ DWF  ,Oil & Gas Middle East, Nov 19, 2019, 
online; https://www.oilandgasmiddleeast.com/drilling-production/35596-key-changes-in-algerias-hydrocarbon-
law-dwf , last visit; 09/06/2020. 
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لكن مع إضافة تعديلات تزيد من   07- 05تم الحفاظ على النظام المؤسساتي بموجب القانون    في الإطار المؤسساتي: .1
ة والمعادن على سبيل المثال، ستتدخل وزارة الطاق  توضيح أدوار كل من الوزير المكلف ʪلمحروقات والوكالتين وسوʭطراك.

. 1فقط في اتخاذ القرارات الاستراتيجية المتعلقة بسياسة الطاقة. ولن تتدخل بعد الآن في الأمور الفنية المتعلقة بذلك 
صريح على ال تأكيد  كما تم ال  ʪلتصديق على مختلف الرخص والعقود بناء على توصية الوكالتين.الوزير  حيث سيقوم  

سناد إذا أخل المتعاملون سحب الرخص وقرارات الإإلى  ن يمتد تدخلهما  أ  مكانلإكما أصبح ʪ   الوكالتين،استقلالية  
  بواجباēم. 

الوطنية  و  الوكالة  تمارس  سوف  عامة  البحث بصفة  أنشطة  على   ʮحصر سلطتها  المحروقات  موارد  لتثمين 
إلى نشطة المصب ʪلإضافة  والاستغلال المنبع، في حين أن سلطة ضبط المحروقات سيكون لها دور أكثر بروزا في إدارة الأ

حمايتها من مخاطر التعاقد، جل  أمن  و   .2تعزيز دورها في ضمان احترام متطلبات الصحة والسلامة والبيئة في القطاع ككل 
حيث ستمنح الوكالة حق ممارسة   ، و الاستغلالأ/ لنفط طرفا في عقود البحث وألن تكون وكالة    ،وخاصة المنازعات

. لذلك 3و سوʭطراك وشركائها حسب الحالة أحاديي الجانب، لسوʭطراك وحدها  أق قرارين  نشاطات النفطية عن طريال
 .4مام المحاكم الجزائرية المختصة حصراأ إلا على قرارات الوكالتين في إطار مهامها    عتراض الالا يمكن  

ة عندما يتعلق بمكمن سن  25سنوات للبحث، ولمدة    7سنة منها    30يبرم عقد المحروقات لمدة    في الإطار التعاقدي:  .2
 . كما يمكن منح ترخيص منجمي سنوات في الحالتين  10مكتشف مسبقا، ويمكن تمديد المدة الكلية لفترة لا تتجاوز  

  .5حفورية غير المحروقاتأ يمس الرقعة المشمولة ʪلعقد قصد البحث واستغلال مواد منجمية    آخر
. متياز المنبع في حال قررت الشركة الوطنية ممارسة النشاط بمفردها ا ما شكل:إ هذا القانون،  وϩخذ الإطار التعاقدي وفق  

عقد مشاركة، عقد تقاسم انتاج   : و أكثر والتي قد Ϧخذ شكلأبرام شراكة مع طرف  إعقد محروقات في حال قررت  أو  
 .6او عقد خدمات ذات مخاطر 

 
1 Lazhar Sahbani, Op. cit.. 

2 Loc. Cit. 

  ، مرجع سابق.عرض موجز لمشروع القانون الذي ينظم نشاطات المحروقاتوزارة الطاقة والمناجم،  3

   .229 المادة ،2019ديسمبر  11في  مؤرخ، 79 العدد ،الجريدة الرسمية ،ينظم نشاطات المحروقات 13-19قانون، الأمانة العامة للحكومة  4

  .73، 57، 56نفس المرجع السابق، المواد:  5

  .76 نفس المرجع السابق، المادة 6
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المشاركة  .أ حيث:  عقد  من  والالتزامات  الحقوق  بنفس  وشريكها  سوʭطراك  والخصوم   تتمتع  والأجر  النفقات 
يلزم عقد المشاركة شركة النفط %، كما  51شركة نفط الوطنية بحد أدنى  وقد تم تحديد نسبة مشاركة  ة،  الضريبي

  .2وتبقى المنشآت ملكا للأطراف المتعاقدة كل حسب حصته في المشاركة   .ϵ1نشاء فرع في الجزائر  الاجنبية
للشركة بي بتمويل عمليات المنبع مع توفر خيار المشاركة في التمويل يتكفل الشريك الأجن: عقد تقاسم الإنتاج  .ب

تكاليف المبذولة (نفط   الإنتاج تغطي الوطنية. وفي حال تكلل النشاط ʪلنجاح يتحصل الشريك على حصة من  
 في حين   .3% سنو49ʮالتكلفة) وعائد عن المخاطرة المبذولة (نفط الربح) والتي لا يمكن ان تتجاوز مجتمعة  

  . 4تكون المنشآت المنجزة ملكا للمؤسسة الوطنية
خبرة شركات النفط إلى  وهي مناسبة بشكل خاص عندما تسعى سوʭطراك  :  المخاطر  ذات   دماتالخعقد      . ج

تعمل الشركة ، وهنا  الناضجة  الخزاʭتتحسين استرداد  لأو    ،التي يصعب استغلالها  الاحتياطاتالعالمية لتطوير  
وهو مخصص بشكل أساسي   .5دم خدمات بدون حقوق ملكية في النفط الناتج جنبية كمقاول خالص يقالأ

. وفي هذا الشكل ستكشافالانه يمكن إبرام عقد خدمة المخاطر منذ بداية مرحلة  أإلا  لأنشطة الاستغلال.  
في هذا الشكل أيضا تكون المنشآت   .6يضا يمول الشريك الأجنبي عمليات المنبع ويتلقى أجره نقدا أالتعاقدي  

  .7المنجزة ملكا للمؤسسة الوطنية 

المنافسة  وفي كل الحالات   الوطنية سوʭطراك بشكل رئيسي عن طريق  الشركة  التفاوض أيتم اختيار شركاء  و 
   .8عقد محروقات إلى  تحويل عقد الامتياز  رغبتها  حسب المباشر. كما يمكن لسوʭطراك

  :9والرسوم التاليةات المنبع من الضرائب  يتكون النظام الجبائي المطبق على نشاط   البنود الجبائية:  .3
 ؛ دج  ألف  40و  الاف 7بمرحلة العقد ويتراوح من   ويرتبط 2الرسم المساحي: يستحق سنوʮ عن كل كلم  .أ

 ؛ ʫ10%وة المحروقات: تدفع كل شهر عن كمية المحروقات المستخرجة، وتبلغ  إ  .ب
 ؛قتصادية المشروع% حسب مرحلة ا50إلى  %  10ضريبة دخل المحروقات: سنوية وتتراوح من   . ج
 ؛ %30الضريبة على الناتج: سنوية وتبلغ   .د

 
1 Rym Loucif and Lefèvre Pelletier, Op. cit.. 

  . 80مرجع سابق، المادة  ،13-19قانون ، الأمانة العامة للحكومة  2

3 Rym Loucif and Lefèvre Pelletier, Op. cit.. 

  . 83 مرجع سابق، المادة ،13-19قانون ، الأمانة العامة للحكومة  4

5 Rym Loucif and Lefèvre Pelletier, Op. cit. 

6 Lazhar Sahbani , Op. cit. 

  . 86 مرجع سابق، المادة ،13-19القانون ، الأمانة العامة للحكومة  7

  .75، 90، 86 نفس المرجع السابق، المواد: 8

  . 188،187،177،172،167،165،172،162، 191، 194، 198، 204، 205، 210، 218-216د: نفس المرجع السابق، الموا 9
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 ؛ الخام  المكافأة % من  30  ـتحدد ب و   ةالمتعاقد: سنويالشريك الأجنبي    مكافأة الضريبة على   .ه
  ؛ % من قيمة الإنتاج50 ـالاʫوة الجزافية على الإنتاج المسبق: وتحدد ب  .و
ريبة على دخل المحروقات للنسبة القصوى % والض5إلى  تطبق نسب مخفضة لكل من اʫوة المحروقات تصل    .ز

اقتصادية معقولة في حالة: جيولوجيا معقدة، 20إلى  تصل   تتمكن من تحقيق مردودية  %، وذلك حتى 
 ؛ صعوʪت فنية او تكاليف مرتفعة للتطوير والاستغلال

  %؛ 50عند تجاوز الترخيص تضاف و مرخصة،   3م ألفالف دج عن كل  12  قيمته  لغاز رسم حرق ا  . ح
  ؛استخدام المياه العمومية  لأجلالمياه: رسم غير قابل للخصم  اʫوة    .ط
تعفى النشاطات النفطية من الرسم على القيمة المضافة، الرسم على النشاط المهني، الحقوق على الواردات  .ي

 ؛غير مذكورة طي هذا القانون  و ضريبةأي رسم  أوالتجهيزات و 
 الضمان الاجتماعي بشرط استمرارها في بلدهم.تعفى أجور المستخدمين الأجانب من اشتراكات صندوق    .ك

 : أحكام الانتقالية .4

و تجديدها بي حال من الأحوال. غير أن الأحكام أتبقى جميع العقود سارية وفق بنودها، ولا يمكن تمديدها  
  المتعلقة بحماية البيئة والسلامة والصحة والتخلي تنطبق ϥثر فوري. 

 حكام أخرى  أ .5

   :1حكام الأخرى على غرار ة من الأنص القانون على مجموع
العاملة المحلية والعمل على ن ينص عقد المحروقات على تكريس الأفضلية للمؤسسات الجزائرية واليد أيجب    .أ

 ؛Ϧهيلها
من    .ب الممارسات  احترام أفضل  متعامل على  الأأ إلزام كل  الوقاية  البيئة وفقا لمبدأ جل  الصناعي وحماية  من 

 ؛ ل خاص معالجة المياه المستعملةالتنمية المستدامة، وبشك
إلى إعادة المواقع  و مرحلة التفكيك والتخلي    فيالتشديد على مسؤولية كل من الشركات المشغلة والوكالتين    . ج

  صلية.حالتها الأ
  

 

 
  . 151،152،153،119،121،125المواد مرجع سابق،  ،13-19القانون ، الأمانة العامة للحكومة  1



التنمية المستدامة متطلبات  الفصل الرابع: الصناعة النفطية الجزائرية في ظل   

197 
 

  النفطي الجزائري  سلسلة القيمة في القطاع المبحث الثاني: 

لى الشركات إالنفطية في الجزائر انطلاقا من التطرق  سنتناول هنا النشاطات الأساسية لسلسلة القيمة في الصناعة  
  . النفطية المتدخلة في اĐال النفطي في الجزائر مرورا بنشاطات المنبع وانتهاء بنشاطات المصب

  الشركة الوطنية للمحروقات سوʭطراك   : المطلب الأول

  أة الشركة الوطنية سوʭطراك نش  :الفرع الأول
الأجنبية سنة   نفطشركة من شركات ال  16أكثر من عام واحد، حيث قررت  الجزائر    استقلال على    يمضي لم  

ال 1963 ينقل  تنشئ خط أʭبيب جديد   ت أرزيو، بعد أن وصلإلى  الحمراء    حوض  من  نفطالعاملة في الجزائر أن 
اج الذي لنقل الإنت هذا الحد لعدم توفر طاقة أʭبيب  عند طاقتهما القصوى وتجمد الإنتاج  لالأʭبيب العاملة    وطخط

قرار  ʪتخاذ ؛ʪدرت الجزائر بعد سوء التفاهم الذي طرأ بينها وبين الشركات الأجنبيةلك. إثر ذلك يمكن أن يزيد عن ذ
ومن أجل تنفيذ   .بنفسها إدارته وتشغيله  ط وتتولى هذا الخوعلى مسؤوليتها ϵنشاء   القيام بنفسهاإلى  جذري يهدف  
 63/491سوʭطراك وذلك بموجب المرسوم    الوطنية لنقل وتسويق المحروقات   الحكومة إنشاء الشركة هذا القرار قررت

  أهدافها كما يلي: توقد حدد  ،12/19631/ 31الصادر في 
 والبحرية للمحروقات؛ القيام ʪلدراسات التمهيدية المتعلقة ببناء وسائل النقل البرية   - 
 بناء وسائل النقل؛  - 
 شراء وبيع المحروقات؛  - 
 ؛ نفطكافة المشروعات المتعلقة ʪل  لإنجاز ية وتوقيع الاتفاقياتنفطلالحصول على التراخيص ا - 
 تنفيذ العمليات العقارية وغير العقارية المتعلقة ʪلشركة.  - 

  ية نفطكافة الأنشطة الإلى  تحول شركة سوʭطراك من النقل فقط  الفرع الثاني:  

التعاون   اتفاقية  ش  1965عام  لساهمت  أصبحت  حيث  سوʭطراك  دور  تطوير  المساواة في  قدم  على  ريكة 
فرض على سوʭطراك التكامل   هذا ما   ية ʪلتعاون مع الجانب الفرنسي، نفطوتدخلت لتباشر بنفسها جميع العمليات ال

 حوض   الأʭبيب   خط   بناء   أكملت   حيث   الرئيسي  هدفها   من   تهائهاان  ، خاصة بعدينفطفي كافة أوجه مراحل النشاط ال
يعدو   . 19/2/1966  في  نفطال  ضخ   بدأ   والذي  أرزيو-الحمرا امتد   دورها   لم  النقل والتسويق فقط، بل  قاصرا على 

ليصبح أمام سوʭطراك مهمة جديدة هي استغلال   ،الفرنسيالجانب   ʪلتعاون مع   ية الأخرى نفطليشمل كافة العمليات ال
ال نقله    نفط هذا  وتكريره. إلى  بعد  تصنيعه  رقم    كرسوقد    أماكن  المرسوم  صدور  مع  التحول  في   292- 66هذا 

 
 . 175ميلود بورحلة، مرجع سابق، ص  1



التنمية المستدامة متطلبات  الفصل الرابع: الصناعة النفطية الجزائرية في ظل   

198 
 

المسؤولية الكاملة إلى  ليعدل من النظام الأساسي للشركة ويحول دورها من مجرد نقل وبيع المنتجات،   22/11/1966
المرسوم "الشركة الوطنية للتنقيب عن المحروقات ي ʪلإقليم الجزائري، وأصبحت تدعى بموجب هذه  نفطفي مباشرة النشاط ال

  : المهام السابقةإلى  إضافة  كةالشر   نشاط  ليشملوإنتاجها وتحويلها وتسويقها"  
 إنشاء المؤسسات اللازمة للتكرير وكل الصناعة الأخرى المشتقة عن المحروقات؛  .1
 توزيع المحروقات داخل وخارج الجزائر؛    .2
 ي. نفطالنيابة عن الدولة الجزائرية فيما يتعلق ʪلقطاع ال .3

التسعينيات تحولت سوʭطراك  و  أواسط  دولية  إلى  في  الوطني في مختلف تنفذ مشاريمجموعة  التراب  ع خارج 
 .وأفريقياوارʪ وامريكا    متعددة بين مناطق   النفطية، وفي حلقات سلسلة القيمة  

  مجمع سوʭطراكالفرع الثالث:  
الطاقة  تطويركجزء من سياسة    وذلك  مجمع إلى    سوʭطراكشركة    تم تحويل  2002نوفمبر    17منذ    قطاع 

 49منها في الجزائر و  105؛  شركة فرعية  154) على محفظة من  2018حاليا ( اك  ويحوز مجمع سوʭطر الجزائري،  
، يشمل نشاط الشركات التابعة للمجموعة مجالات مختلفة منها: الاستكشاف والإنتاج، خدمات منتشرة عبر العالم شركة

النقل   التدريب الجالنفط، إنتاج وتسويق الأسمدة، البناء والهندسة والصيانة، تحلية مياه البحر،  التأمين، التداول   ،وي، 
  :1، فيما يلي وصف موجز للشركات القابضة وفروعها موزعة على سبع شركات قابضةوهي   والنقل البحري. 

  :وتضم أربع مجموعات كما يلي؛  )SPPالشركة القابضة للخدمات البترولية (  -أولا
المؤسسة   .أ وتضم:  النفطية،  الخدمات  الآʪر  مجموعة  لأشغال  الوطنية  ،  ENTPالوطنية  للآʪر المؤسسة 

ENAFORرʪالا لخدمات  الوطنية  المؤسسة   ،ENSP  ،ءʮللجيوفيز الوطنية   ENAGEOالمؤسسة 

 ؛ عدات وتقنيات الأنظمةلم  MI ALGERIAومؤسسة

والصيانة، وتضم:    . ب البناء  والبناءمجموعة  المدنية  للهندسة  الوطنية  للأشغال GCB  الشركة  الوطنية  المؤسسة   ،
الك للقنوات  ENGTPبرى  البترولية  الوطنية  المؤسسة   ،ENAC  مؤسسة  ،APEC   البترولية  للمعدات 

 ؛لخدمات التوربينات ALGESCOومؤسسة  

مؤسسة    .ج وتضم:  الهندسة  الصناعية تنفيذ  و لهندسة    SAFIRمجموعة  للهندسة   SEPمؤسسة  و   الوحدات 
 ؛البترولية

 
1 - SONATRACH, Rapport Annuel, 2017, Op. cit., P.P 80-82. 

   - SONATRACH, Rapport Annuel, 2018, Op. cit., P 89 . 
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ا  .د وال مجموعة  وتضملشراكات  مساهمات  فروع  المؤسسة  : أربع  الآ  مساهمات  لخدمات  (وتضم  الوطنية   ʪ6ر 
للآʪر المؤسسة الوطنية    مساهمات،  )شراكات  4(تضم    المؤسسة الوطنية لأشغال الآʪر مساهمات  ،  )شراكات
  واحدة).  شراكةمساهمات المؤسسة الوطنية للأشغال البترولية الكبرى (في  و  )شراكات  4(تضم  

  

 المال   رأس  وإدارة  تسيير  حيازة،  ʪقتناء،  هدفها  يتمثل:  (SVH)  الشركة القابضة سوʭطراك لتثمين المحروقات  -ʬنيا
 . الهيدروكربوʭت   تطوير  أنشطة  في  أخرى  مالية   أوراق  أو/    و  أسهم  شكل  في  به،  الاحتفاظ  سيتم  الذي  أو  به  المحتفظ

ات وتوزيع المنتج  لتسويق  NAFTALالمشاركة:    الشركات  من  واثنتين  وطنية  شركات  أربع   وتضم الشركة القابضة
لتحلية   AEC  للنقل البحري،   HYPROC  لتسويق الغازات الصناعية، هيبروك  COGIZالنفطية، كوجيز  

  للطاقة الشمسية. SPP1للطاقات الجديدة والمتجددة و   NEAL  مياه البحر والطاقات المتجددة،
 :وتضم ست شركات كما يلي؛  (SIHC BVI)الدولية  الشركة القابضة سوʭطراك    -ʬلثا

المتخصصة في أنشطة المنبع، تتركز أنشطتها على البحث والاستكشاف وإنتاج النفط خارج   SIPEX BVIشركة    .أ
 ؛ بلدان: ليبيا والنيجر وموريتانيا، مالي وبيرو وجيرسيالتراب الوطني. وهي موجودة في ستة  

متخصصة في النقل عبر القنوات وتتمثل مهمتها في تشغيل خط أʭبيب الغاز وهي    SIPCO BVIشركة     .ب
 ؛ إيطاليا عبر تونسو البحري الذي يربط بين الجزائر  

 صناعات المصب والتسويق؛وتضمان أنشطة    SPIC BVو SIFID LUX ، القابضتين الفرعيتينشركتينال  . ج
 تضمن نشاطات التبادل، التجارة والشحن؛   SPC BVI   القابضة الفرعية شركة  ال  .د
 ؛تج مادة الهيليومالموجودة في جيرسي وتن  SPI BVI  القابضة الفرعيةشركة  ال    .ه
 . تعمل في الشحن و   SPTC BVIالقابضة الفرعيةشركة  ال  .و

  SOMIZللنقل،    SOTRAZ  وتضم شركات::  )SIPراكة (الشركة القابضة سوʭطراك للاستثمار والش  -رابعا

، نجاز المشاريع الصناعيةلإ  SARPIمركز مؤتمرات،    GCCO  الصناعية،للصيانة    SOMIKللصيانة الصناعية،  
STH  البحرية نفطرة وتشغيل محطات الدا لإ ،CASH   ،2للتامينSP  لأمن والحمايةل  ،BAOSEM  المختصة

  المعهد العالي للتسيير.  ISGAفي اعداد المناقصات،  

 ASMIDALوالذي يضم أنشطة البتروكيماوʮت وبه فرعين: مجمع  :  SOALKIMالشركة القابضة    -خامسا

وشراكات  HELIOSو  للأسمدة   والازوت،  من    HELISONمنفي كل    للهيليوم  وكل  للهيليوم، 
SORFERT،AOA EL BAHIA FERTILIZER  .للأسمدة  
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 المالية  المعاملات  جميع  تنفيذ   مسؤولية  عاتقها   على  تقع:  (SGS)الشركة القابضة للتسيير وخدمات الدعم    -سادسا
الأساسية. وتتكلف   ʪلأنشطة  جزئيا  أو  كليا  مباشر،  غير   أو  مباشر  بشكل  تتعلق  قد   التي   والعقارية  والمنقولة  والتجارية

  الترفيهية   أو   الرʮضية  المرافق  تشغيل  العبور،   الجوي،  النقل   والائتمان،   التأمين  وتقييمها،  الأصول   إدارةــــ:  ب  ساسا أ
، Tassili Airlines تنضوي تحتها شركة   . الأخرى  الخدمية  الأنشطة  وجميع  والإعلان والنشر  العامة   والعلاقات
  . IAHEFومعهد الدراسات المالية    ،ترشيد وتجميع الاستثمارات ل COMINTALفي    ومشاركة 

(  -سابعا الخارجية  الصناعية  للأنشطة  القابضة  الصناعية غير   وهي):  AIEالشركة  الأنشطة  إدارة  عن  مسؤولة 
البيع  حاليا  فتدير    الهيدروكربونية للمجموعة.  والشراءعمليات تحلية مياه البحر نيابة عن سوʭطراك، إدارة عقود 

  للمياه المحلاة، الشراكة في مشروع فرال للتنقيب واستغلال الحديد في غار جبيلات. 

  ية الأجنبية العاملة ʪلقطاع النفطي الجزائري نفطالشركات ال:  الثانيالمطلب  
في الأصل نشأ القطاع النفطي الجزائري على يد الشركات الأجنبية، لتتدخل لاحقا الشركة الوطنية سوʭطراك 

أن أهميتها فرضت إعادة إلا  دريجيا في قطاع النفط، وعلى الرغم من تقليص دور الشركات الأجنبية في مراحل معينة  ت
وشركات النفط   سوʭطراكتشارك شركة النفط الوطنية  )  2019(  الاستعانة đا لأسباب مالية، تقنية واستراتيجية. وحاليا 

مشاريع   )6ستة (:  ختلفةالم  خلال نشاطات المنبع  ئيسيا في الجزائر فيمشروعا ر   32العالمية وشركات الخدمات حاليا في  
مرحلة خلال    )13(ثلاث عشر  ،  مرحلة التطوير  في  )7سبعة (،  في مرحلة التقييم  ) 3ثلاثة (،  في مرحلة الاكتشافمنها  
تخص   فقط   عشرة مشاريع   وجدت  الجاريةالمشاريع    هذه  من بين.  الاسترداد المعزز للنفطو في مرحلة الترقية    ) 3ثلاثة (،  إنتاج
النفط    السائل،  النفط الغاز و الغاز المتكثف  ،  مشاريع الغازتشمل    ) مشروعا 11أحد عشر ( و ،  والغازعشرة مشاريع 
المشاريق.  الضي الرمل تقع معظم هذه  الشراكات ع في الجنوب قرب مدينتي حاسي مسعود وحاسي  ينتج عن هذه   .
السنوي20 الانتاج  اجمالي  الجدو 1% من  ال2- 4(ل  .  الشركات  المنجمي نفط) يجمل  اĐال  المشتغلة في  الأجنبية  ية 

  لصالح سوʭطراك. 51/49وفق قاعدة الجزائري  
  
  
  
  
  
  
  

 
1 U.S International Trade Administration, Algeria - Oil & Gas, Online: https://www.trade.gov/energy-resource-

guide-algeria-oil-and-gas last visit: 26/08/2020 
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  )2019(  في اĐال المنجمي الجزائريالعاملة  ية الأجنبية  نفطال  ) الشركات 2-4الجدول (

1 
BP 

 (.المملكة المتحدة) 
8 Eni ( إيطاليا) 15 

Partex Oil 
 ( الالبرتغ ) 

20 
Repsol 
 (اسبانيا) 

2 
BHP Billiton 

 (.المملكة المتحدة-استراليا) 
9 

Equinor 
 (النرويج ) 

16 
Petramina  

 (اندونيسيا)
21 

Rosneft  
 (روسيا )

3 
CEPSA  
 (اسبانيا)

10 Gas Group 17 
Petroceltic 

 (.المملكة المتحدة) 
22 

Royal Dutch Shell 
 (.المملكة المتحدة-هولندا)

4 

China National 
Offshore Oil 
Corporation  

 (الصين )

11 
Gazprom 

 (روسيا )
18 

Petronas  
(ʮماليز) 

23 
RWE Dea 

 (المانيا) 

5 

Edison International 
 (.الولاʮت المتحدة الامريكية)

12 
Hess  

الولاʮت المتحدة )
 (.الامريكية

19 
Petrovietnam   

 (فيتنام )
24 

Total  
 (فرنسا)

6 
Enel  
 (إيطاليا )

13 
Maersk Oil 

 (الدنمارك)
20 

PTT Exploration 
and Production 

Public Company 
 (ʫيلاندا)

 

7 

Engie 
 (فرنسا) 

14 
Occidental 
الولاʮت المتحدة )

 (.الامريكية
Source: U.S International Trade Administration, Algeria - Oil & Gas, Op. cit. 

شركتين (ية العاملة ʪلجزائر ϥربع شركات نفطية  نفطلمتحدة المرتبة الأولى من حيث عدد الشركات التحتل المملكة ا
ملكية خالصة وشركتين ʪلشراكة مع أستراليا وهولندا)، تليها و.م.أ بثلاث شركات نفطية، ثم كل من إسبانيا إيطاليا 

ك والبرتغال زʫ ʮيلاندا النرويج ألمانيا إندونيسيا الدنمار روسيا وفرنسا بشركتين لكل منها. ثم كل من الصين فيتنام مالي
  بشركة واحدة. وهذا يظهر استراتيجية التنويع للشركات الأجنبية. 

 57توفر  في الجزائر  عن شركات الخدمات النفطية،    الحديثة  النفطية  للصناعة ليه سابقا لا غنى  إكما تم الإشارة  
) قائمة بشركات 3-4(شركات الأجنبية، يعرض الجدول  الو   سوʭطراككل من  لالمختلفة  جنبية الخدمات  أ شركة خدمات  

  الخدمات النفطية الناشطة ضمن اĐال الجزائري. 
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  2019) شركات الخدمات النفطية الناشطة ضمن اĐال الجزائري  3-4الجدول (

1 
ABB Group  

 (سويسرا)
16 

GE (General Electric) – 
Sensing 

 ( تحدة الامريكيةالولاʮت الم   .) 
31 

Nabors Drilling 
International  

( الولاʮت المتحدة الامريكية  .) 
46 

Sperry Drilling 
Services (  تʮالولا

 (.المتحدة الامريكية

2 
ACS Labs ( 

 (.الولاʮت المتحدة الامريكية
17 

GEOLOG Surface Logging 
 (إيطاليا)

32 
NALCO  

 (.الولاʮت المتحدة الامريكية)
47 

Scomi Oil Tools 
 (ʮماليز) 

3 
AREVA  

 (فرنسا )
18 

GeoScience Limited  
 (.المملكة المتحدة )

33 
Parker Drilling  

 (.الولاʮت المتحدة الامريكية)
48 

SGS Group  
 (فرنسا )

4 
Baker Hughes 

 (.الولاʮت المتحدة الامريكية)
19 

Gyrodata Ltd. 
 (.الولاʮت المتحدة الامريكية) 

34 
PetroTel  

 (.الولاʮت المتحدة الامريكية)
49 

Smith Bits  
 (.الولاʮت المتحدة الامريكية)

5 
BeicipFranlab 

 (فرنسا) 
20 

Hazemeyer  
 (فرنسا )

35 
ProTechnics/Core 

Laboratories  
 الولاʮت المتحدة الامريكية )

50 
SPIE 
 (فرنسا) 

6 
BJ Services ( 

ريكيةالامالولاʮت المتحدة   .) 
21 

Halliburton  
 (.الولاʮت المتحدة الامريكية)

36 
REDA Oilfield 

 (.المملكة المتحدة) 
51 

Sperry Drilling 
Services (  تʮالولا

 (.المتحدة الامريكية

7 
CCECA/ 

ARKEMA Group 
 (فرنسا )

22 IGEOSS 37 
Reed Hycalog 

 (.الولاʮت المتحدة الامريكية) 
52 

Swagelok ( 
ʮت المتحدة الامريكيةالولا .) 

8 
ChampionX  

 (.الولاʮت المتحدة الامريكية)
23 

International Resevoir 
Technologies, Inc.  
 (.الولاʮت المتحدة الامريكية)

38 
Reservoir Team 

 (استراليا) 
53 

TAM 
International 

 (.الولاʮت المتحدة الامريكية)

9 
Chemostrat Inc. 

( تحدة المملكة الم .) 
24 

JAB Company  
 (فرنسا )

39 
ROXAR  

 (.الولاʮت المتحدة الامريكية)
54 

TechnipFMC 
Technologies 
Algeria (  المملكة

 (.المتحدة

10 
Emerson Process 

Management  
 (.الولاʮت المتحدة الامريكية)

25 
JGC Holdings Corp. 

 (الياʪن) 
40 

Schlumberger 
 ( لامريكيةالولاʮت المتحدة ا  .) 

55 

VAREL 
International 

Energy Services 
الولاʮت المتحدة  ) 

 (.الامريكية

11 
Entrepose Group 

Algérie  
 (فرنسا )

26 
John Wood Group 

 (المملكة المتحدة) 
41 

SIS (Schlumberger 
Information Solution) 

( الامريكيةالولاʮت المتحدة  .) 
56 

Weatherford  
( سويسرا - أيرلندا  ) 

12 
Expro Group  
 (.المملكة المتحدة )

27 
KELTON 

 (.المملكة المتحدة) 
42 

SCM International Inc. 
 (.الولاʮت المتحدة الامريكية)

57 
WEXIS 

 (فرنسا) 
13 

Flowserve  
 (الولاʮت المتحدة الامريكية)

29 

Landmark (Halliburton 
Digital & Consulting 

Solutions) 
 ( ʮت المتحدة الامريكيةالولا  .) 

43 
SGS Group 

 (فرنسا) 

14 
Fluid Control 

 (فرنسا) 
44 

Smith Bits 
  (.الولاʮت المتحدة الامريكية) 

15 
Fores Engineering 

 (إيطاليا)
30 

M-I SWACO Algeria SpA 
( الامريكيةالولاʮت المتحدة  .) 

45 
SPIE 
 (فرنسا) 

Source: U.S International Trade Administration, Op. cit., 
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شركة أي   29تحتل الولاʮت المتحدة الأمريكية الصدارة في عدد شركات الخدمات النفطية العاملة في الجزائر بـ  
شركات، وشركتين من   7بـ  شركة خدمات نفطية ثم المملكة المتحدة    12أكثر من نصف العدد الإجمالي، تليها فرنسا بـ  

  شركة واحدة من كل من الياʪن ماليزʮ وأستراليا.إيطاليا وسويسرا، و 

  : النشاطات الأساسية لصناعة النفط الجزائريةالثالثالمطلب  
  البحث والتنقيبالفرع الأول:  

بين   المنجمي    2مليون كلم  1.5من  نشاطات   قدرت للمحروقات    الجزائري للميدان  شملتها  التي  المساحة 
% من اĐال المنجمي 46ثل  يم  أي ما   2كلم   707 962بـتقدر    2018  ديسمبر   31غاية  إلى  الاستكشاف والإنتاج  

بـ   2013ت كثافة التنقيب سنة  قدر   في ذات السياق.  بعد % لم يشملها أي نشاط استكشافي  54  في حينالوطني،  
  .2كلمالاف    10بئرا لكل    15

  يات الجيوفيزʮئية والحفر التنقيبي.  العمل  :مرحلتين ميدانيتين أساسيتين هماإلى عمال البحث والاستكشاف  نقسم هنا أ

- 4يظهر الشكل ( و هم العمليات الجيوفيزʮئية في مرحلة البحث،  أيعتبر المسح الزلالي    العمليات الجيوفيزʮئية: )1

 . 2018غاية  إلى  ) تطور جهود المسح الزلزالي في الجزائر  2

 2018غاية  إلى  ) تطور جهود المسح الزلزالي في الجزائر  2-4الشكل (

  
Source : 1- Ministère De l’Energie Et Des Mines (MEMS), Evolution Du Secteur De l’Energie 

Et Des Mines Réalisations 1962-2007, Edition 2018, Online : 
https://www.energy.gov.dz/Media/galerie/bilan_1962-2007_5b4373912c4e8.pdf, last 
visite : 05/10/2019, P 21. 
2-SONATRACH, Rapports Annuels, 2008-2018.  
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تزامن مانخفاض تدريجي    هيلاحظ تزايد جهود التنقيب على المحروقات تزامنا مع Ϧميم المحروقات بشكل كبير تلا
مام مشاركة الشركات الأجنبية أالتي عرفت فتح اĐال الوطني   1986غاية سنة  إلى تصادية للبلاد  مع تدهور الحالة الاق

ما ترجم في تحسن جهود المسح الزلزالي بشكل تدريجي. كما يلاحظ دخول تقنية المسح الزلزالي ثلاثي الابعاد بشكل 
متوسط السنوي  التي كان 1999-1966% من اĐهودات الكلية للفترة 10ين لم تكن تجاوز أ 1996محتشم منذ 

 2ألف كلم  20. استمرت جهود المسح الزلزالي في التحسن سنوʮ حتى تجاوزت  2كلم  16717للمساحة الممسوحة  
 2018- 2008عاد. كما عرفت المرحلة الأخيرة  ب% منها ثلاثي الأ27  2كلم  13201وبمعدل سنوي  2007سنة 

% 57ت  قعرف نسبة سنوية فا  الذيبعاد  ثلاثي الأ  ماد المسح الزلزاليتحسن سنوي مستمر خاصة ما تعلق بنسبة اعت
  سنوʮ.  2كلم  24775من مجموع  

التنقيبي تذبذʪ معبرا عنها بعدد الاكتشافات السنوية كما يظهر في الشكل الحفر    ت نتائج عرف  الحفر التنقيبي:  )2

 . 2018غاية  إلى  ) منذ الاستقلال 4-3(

  2018غاية  إلى  بي في الجزائر  ) نتائج الحفر التنقي3-4الشكل (

 
Source : 1-MEMS, Evolution du Secteur de l’Energie et des Mines Réalisations 1962-2007, 

Op.cit., P 26. 
2-SONATRACH, Rapports Annuels, 2008-2018.  

 ثم  2007-2000ل  المرحلة الثانية خلاو   1999- 1962المرحلة الأولى  ثلاثة مراحل:  إلى  يمكن تقسيم الفترة  
خلال الثالثة  بعد 2018-2008  المرحلة  سريعا  تدريجيا  انخفاضا  الاكتشافات  عدد  عرف  الأولى  المرحلة  . خلال 
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ليعرف المعدل السنوي استقرارا نسبيا طوال    1965بئر فقط سنة    19إلى   1962بئر سنوʮ سنة    91الاستقلال من  
 2007- 2000%. كما عرفت الفترة  19بمعدل نجاح قدر بـ  بئر سنوʮ.    36بمعدل    1999غاية عام  إلى  الفترة  

بمعدل سنوي للفترة بلغ   2007بئر سنة    114إلى    2000بئر سنة    ʪ36ر المحققة من حوالي  ارتفاع سريع لعدد الآ
استقرارا لعدد الاʪر   2018- 2008اكتشاف سنوʮ. في حين عرفت الفترة   11% محققة  22بمعدل نجاح    ،بئر  57

محققة معدل % في إطار الشراكة،  14% منها جهود سوʭطراك منفردة و 86  بئر  108بمتوسط سنوي    الاستكشافية
نوʮ فقط في إطار الشراكة والباقي اكتشافات س  3، منها ما معدله  اكتشاف تجاري سنوʮ  28  %، ومعدل25.7نجاح  

وتوسيع استخدام تقنية المسح   دخال إإلى  النجاح  التحسن في معدل  يرجع جزء من هذا  من جهود سوʭطراك منفردة.  
   .من جهة أخرى  وتحسن المعرفة الجيولوجية المتراكمة   من جهة،   بعاد الزلزالي ثلاثي الأ

الاستثمارات المبذولة في الجهود الاستكشافية المذكورة أعلاه : بلغت قيمة  استثمارات البحث والاستكشاف )3

-2008، وللفترة  2007- 2000ولار للفترة  مليون د  639، و2000-1985مليون دولار سنوʮ للفترة    354
 % من مجمل الاستثمارات في شريحة المنبع. 30و  20مليار دولار سنوʮ. وهي نسب تتراوح بين    1.9بلغت    2018

  التطوير   الفرع الثاني:

إلى ف  عد تحقق الاكتشافات التجارية Ϧتي مرحلة التطوير والتي تبدأ ʪلحفر التطويري الذي يهدب  التطويرية:   رالآʪ  .أ

الباطنية. والشكل ( التطوير المنجزة خلال آ ) يوضح عدد  4-4تعظيم نسبة الاسترجاع الكلية للمحروقات  ʪر 
  2018- 2000الفترة 

  2018-2000التطوير المنجزة خلال الفترة  ʪر  آ ) عدد  4-4الشكل (

  

  2018-2000 رير السنوية سوʭطراك التقا   ʪلاعتماد على البياʭت الواردة في ʪلاعتماد على  Excelمخرجات   المصدر:

76 
60 
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64 66 

76 
92 

76 80 84 
99 

87 

62 

80 

111 
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77 
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54 

85 

116 

82 
68 

83 62 69 

36 24 

33 

47 

58 

26 

 -

 50

 100

 150

 200

 250

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

ابار سوناطراك مفردة ابار بالشراكة متوسط سوناطراك مفردة متوسط الشراكة  متوسط سنوي للاجمالي
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بئر   ʪ2000-2007  :150ر التطويرية المحققة تذبذʪ سنوʮ ملحوظا، بلغ متوسط الفترة  عرف عدد الآ
  ʮنحراف متوسط  سنوʪ22    نحراف متوسط قدره    160  2018- 2008بئر، وبلغ متوسط الفترةʪ ʮبئر،   30بئر سنو

بئر سنوʮ خلال  70لة من طرف سوʭطراك بقدراēا المفردة حيث انتقل من  ʪر المكمد عدد الآيمن المهم ملاحظة تزا
  %. 44ن كانت  أ د  % بع70أي حوالي  2008/2018خلال الفترة    اʪر  110إلى   2000-2007

حققت الاستثمارات السنوية مبالغ مهمة متوسطها السنوي للفترة   خلال مرحلة التطوير: التطوير  استثمارات  . ب

وصل   2007- 2000% من استثمارات المنبع. خلال الفترة  70مليون دولار مكونة    816بلغ    1985-2000
مليار دولار   5.57% من استثمارات المنبع،  78مليار دولار مشكلة    2.337المتوسط السنوي لعمليات التطوير  

المنبع للفترة  % من  74مشكلا   السنوي لاستثمارات  المتوسط  بلغت  المنبع. ʪلمقابل   2018-2008استثمارات 
% أي 77مليار دولار شكلت استثمارات التطوير نسبة فاقت    7.4مليار دولار، بمتوسط سنوي قدر بـ    80حوالي  
  . 1مليار سنوʮ 4.8مليار دولار، بمتوسط قدر بحوالي   62.5حولي  

ات النصف خصص للتركيبات والمعد   ، ن حوالي ربع هذه الاستثمارات كانت للحفر التطويريأ   إلى تجدر الإشارة  
 في الجزائر   البئر الواحدة  متوسط تكلفة   يقدر أن كما  .ʪ2ر ومصارف أخرى السطحية والباقي أنفق على عمليات الآ

وجود فجوة زمنية بين الاستكشاف والبدء في إلى  . وفي سياق مشابه نشير  3مليون دولار  20و  10من    تراوحت بين 
 .4سنوات   5الإنتاج وتبلغ في المتوسط  

الاستثمارات في نشاطات البحث والتطوير بتعويض الإنتاج السنوي وتثبيت الاحتياطي سمحت  الاحتياطات:    .ج

. وبحسب معدلات الإنتاج 20065منذ    3مليارم 4504، واحتياطي الغاز عند  نفطمليار برميل   12.2المؤكد عند  
سنة   34ة للنفط وسن  27  ) تغطي هذه الاحتياطات وبدون إضافات جديدة الاستمرار ʪلإنتاج لمدة 2018الحالية (

 
1 SONATRACH, Rapports Annuels, 2008-2018 , Op. cit.  

2 SONATRACH, Rapporte Annuel, 2018, Op. cit., P 23. 

، على الخط: الأولىالجزائرية  القناة الإذاعية برʭمج “ضيف الصباح”   (رئيس الوكالة الوطنية لتثمين المحروقات) أرزقي حسيني 3
https://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20180326/137437.html  ريخ الاطلاعʫ ،06/12/2020  

4 MOUSSI Oumelkheir, Calcul des réserves ultimes pétrolières de l’Algérie : Application de la méthodologie de 
Marion King Hubbert et Méthodes de simulation de Monte Carlo par Chaines de Markov (MCMC), 
Online : http://www.enssea.net/enssea/moultakayat/2012/polpub/2012-46.pdf, P 7. 

5 OPEC, Annual Statistical Bulletin, 2019  , Online : 
https://www.opec.org/opec_web/static_files_project/media/downloads/publications/ASB_2019.pdf, last visit: 
12/12/2020, P.P 26, 112. 
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الطبيعي.   حتياطيات لاامجموع  من    % 71على    وحده يحتوي   حاسي مسعودن حوض  أ إلى  وتجدر الإشارة  للغاز 
  .1% 15  والي(عين أميناس) بح  حوض إليزي   يليهالمرجحة،  +  المحتملة    + النفطية المؤكدة

  الإنتاج الفرع الثالث: 
مليار برميل، كما عرفت مستوʮت   19.4حوالي    2018ية  غاإلى  الخام الجزائري    نفط بلغ الإنتاج المتراكم لل

 ). 5-4الإنتاج السنوية تذبذʪت ملحوظة كما يتجلى في الشكل (

 2018غاية  إلى  ) انتاج المحروقات في الجزائر  5-4شكل (

  
Source : -MEMS, Evolution Du Secteur De l’Energie Et Des Mines Réalisations 1962-2007, 

Op.cit., P 27. 
    -SONATRACH, Rapports Annuels, 2008-2018.  

اقتصار انتاج المحروقات تقريبا على النفط الخام ، ليأخذ الغاز الطبيعي في   1980  -   1958  الفترة عرفت  
المسال والمكثفات، في   نفطاخذ مكانة هامة في الإنتاج السنوي من حيث القيمة الطاقوية، وهو ما ينطبق على الغاز ال 

هور الحالة المادية للبلاد ونضج د مع تعرف انتاج النفط الخام انخفاض محسوس خلال فترة الثمانينات التي تزامنت    حين 
الاحواض التقليدية مع عدم القدرة على تجديد الاحتياطات بسبب افتقار الشركة النفطية الوطنية للتكنولوجيا اللازمة، 

الذي سمح للشركات الأجنبية ʪلنشاط في اĐال النفطي   14- 86وعرف الإنتاج منحنى تصاعدي طفيف عقب قانون  

 
1 US Energy information administration(EIA), Country Analysis Executive Summary: Algeria,  march 2019, 

Online: https://www.eia.gov/international/content/analysis/countries_long/Algeria/Algeria_background.pdf, last 
visit: 12/12/2020, P 3. 
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). ليعرف نفطارتفاعا ملحوظا في الإنتاج السنوي (ترافق مع ارتفاع أسعار ال 2008-2003فت الفترة الجزائري.  عر 
  استقرارا طوال ʪقي الفترة. 

مليون برميل يوميا   1.081، و 1999-1985ألف برميل يومي فقط للفترة    748بلغ معدل الإنتاج اليومي  
منتج، في حين   1800من حوالي    2007  - 2000للفترة   نفط من حوالي   1.175بلغ    بئر  يوميا  برميل  مليون 

 . 2018-2008بئر منتج للفترة   2000

% منها غاز 65،  2018سنة    مكافئ   نفط مليون طن    192.3من منظور المحتوى الطاقوي بلغ الانتاج  
% من هذا الإنتاج بجهود سوʭطراك 75من المكثفات وغاز البترول السائل.    % لكل 10% نفط خام و 25طبيعي و

% من مجهودات سوʭطراك المفردة 57إلى  % في إطار الشراكة، أما بخصوص النفط الخام فتنزل النسبة  25لمنفردة، وا
  والباقي في إطار الشراكة. 

  لنقل نشاط ا  الفرع الرابع:

ضمت شبكة   .%100الشركة الوطنية سوʭطراك بنسبة    من طرف ر  نشاط نقل المحروقات في الجزائيحتكر  
خطوط ضخ،  محطة    85 كلم،  20927  قدره   بطول اجمالي 2018نظام سنة    ʭ22بيب لقطاع المحروقات في الجزائر  الأ

التحميل في موانئ و أ  ،الجزائر  ، بجاية  ،سكيكدة،  عنابة  كل من:   الشحن ومنشآت  وهي تحتوي ،  )وهران بطيوة (رزيو 
  . طن  ألف  320إلى  تخزين تصل   قدرات

% الباقية تصدر 25، في حين  1% من الصادرات النفطية يتم عن طريق الناقلات البحرية75تم تقدير أن  
الرابط بين عين أميناس وحاسي مسعود وينتهي عند ميناء الصخيرة   OT1عبر الأنبوب النفطي الوحيد العابر للحدود  

  في تونس. 

أنبوب،  12أنظمة أربعة تتبع شبكة الجنوب وثلاثة لشبكة الشمال مكونة من    7 ينقل النفط الخام عبر محليا 
مليون   145.1لها قدرة نقل  سبعة  مائة صهريج تخزين، هذه الأنظمة الضخ و   محطة   34  كلم،  4973بطول اجمالي  

  . )2018ج للطن سنة  د   982قدرت ب (طن سنوʮ، نصفها متاح للمتعاملين مقابل تعرفة غير تمييزية  

 
1 Aicha Benmecheta , Lotfi Belkhir, “Oil Pollution in the Waters of Algeria”, Oil Pollution in the Mediterranean 

Sea: Part II National Case Studies, Edited by Angela Carpenter and Andrey G.Kostianoy, The Handbook of 
Environmental Chemistry, vol 84. Springer, Sept2016, Online: 
https://link.springer.com/chapter/10.1007/698_2016_57#citeas, last visit: 12/12/2020, P2. 
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كلم وقدرة   3255بطول    GPLأنظمة للمكثفات (سوائل الغاز الطبيعي) وغاز البترول السائل    5تخصص    
كلم وقدرة   10981مليون طن سنوʮ. في حين تخص الأنظمة العشرة الأخرى لنقل الغاز الطبيعي بطول اجمالي    58.7
تستغل سنوʮ حوالي   )؛2018(روقات  الإنتاج الحالية للمحكمية  إلى  وʪلنظر    .1متر مكعب مليار    188.24سنوية  

  *نصف القدرة الاجمالية لقنوات النقل فقط.

فتمتلك سوʭطراك     البحري  النقل  لنقل غاز تسعة  سفينة:  عشرين  سطول مكون من  أوبخصوص  مخصصة 
ʭقلات ف  من صن  الخام   وʭقلة واحدة للنفط  للبيتيومينʭقليتين  ʭقلات للغاز الطبيعي المسال،  ، ثمان  البترول المسال

  .VLCC(  2(الخام الكبيرة جدا  

 التكرير  نشاط الفرع الخامس:

غاز   ، نتاج الوقودلإفرع شركة سوʭطراك    (NAFTEC)شركة ʭفتاك    من قبليحتكر نشاط التكرير في الجزائر  
  البترول المسال، العطرʮت، الشحوم، الشمع والبيتيومين. 

،أو   3ألف برميل يوميا   657مصافي تكرير بقدرة اجمالية    ) 6(  ستة   2018ضم قطاع التكرير في الجزائر في    
  .)6-4(تتوزع كما في الشكل  ،  4سنوʮ  مليون طن  30.6يعادل   ما

  )2018بياʭت  () قدرات تكرير اليومية المصافي الجزائرية  6-4الشكل (

 
  .ʪ2019لاعتماد على بياʭت النشرة الإحصائية السنوية أوبك   Excelمخرجات  المصدر: 

 
1 SONATRACH , Le Code Reseau De Transport Par Canalisation, 2018 , On Line: https://sonatrach.com/wp-

content/uploads/2018/07/Code-Re%CC%81seau-de-Transport-par-Canalisation_juin-2018.pdf  P 10-11. 

  يعي.% للغاز الطب70% لغز البترول المسال و 33% لمكثفات 33% للنفط الخام 30 :2018عند  القدرة المستغلة  *

2  SONATRACH, Rapporte Annuele,2017, Op. cit., P 77. 

3 OPEC, Annual Statistical Bulletin, 2019, Op. cit., 38. 

4 Ministère De L'énergie Et Des Mines, Produits Pétroliers, Online : 
https://www.energy.gov.dz/?rubrique=produits-petroliers, last visit : 18/05/2020 

54%

19%
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% من قدرات التكرير الإجمالية تليها منطقة أرزيو ثم الجزائر  73 سكيكدة عاصمة نشاط التكرير بحوالي تعتبر
  سكيكدة الأكبر في إفريقيا). العاصمة (يعتبر مركب  

) Vacuum  Distillation(حيث تقتصر قدرات التقطير الفراغي    ؛ يعتبر قطاع التكرير الجزائري قليل التعقيد 
 Catalytic(ف برميل تكسير ʪلعامل الحفاز  آلا سبعة  قدرة يومية ب  :عمليات التحويل  .وميابرميل ي ألف  11على  

Cracking.(    :لعامل الحفاز لإألف برميل يوميا قدرة لعمليات ا  90بخصوص عمليات الترقيةʪ صلاح  )Catalytic 

Reforming(  .لعاالمعالجة  ا  يألف برميل يوم  82ما عمليات المعالجة فلها قدرة  أʪ  المائع   زاالحفمل  )Catalytic 

Hydrotreating(  1.    سنة بلغ  السياق  ذات  معامل    2014في  الجزائرية  متوسط  للمصافي  للتعقيد  نيلسون 
  . 2 )95,4درار  أ  ، 44,6رزيو  أ ،88,2الجزائر    ، 14,1حاسي مسعود    ،37,2سكيكدة (2.57

  . )7- 4( كما يتضح من الشكل    2018  غايةإلى  قطاع التكرير الجزائري تطور ملحوظ  ت مخرجات  رف هذا وقد ع

  سنوʮ ) تطور مخرجات قطاع التكرير الجزائري  7-4شكل (

  
Source : 1-MEMS, Evolution Du Secteur De l’Energie Et Des Mines Réalisations 1962-2007, 

Op.cit., P 31. 
2-SONATRACH, Rapportes Annuels, 2008-2018.  

هي الوحيدة   رالجزائدخول مصافي جديدة للخدمة، كانت مصفاة  إلى  أساسا  عرفت المخرجات تطورات ترجع  
، ثم مصفاة 1979رزيو للخدمة، تلاها دخول مصفاة حاسي مسعود سنة  أسنة دخول مصفاة  وهي    1972غاية  إلى  

مليون  20حتى أصبح يفوق  في كل مرة، لكمية المخرجات  ʪرتفاعوقد تميز دخول كل مصفاة   1981سكيكدة سنة  
ألف طن يوميا.   600درار التي تعتبر أصغر مصفاة بقدرة سنوية  أوهي سنة دخول مصفاة    2006غاية  إلى  ن سنوʮ  ط 

 برʭمجا لإعادة Ϧهيل المنشآت القائمة لمصافي التكرير واستلام قدرات إضافية لتبلغ   2011أطلق القطاع في عام  كما  

 
1 OPEC, Annual Statistical Bulletin, 2018, Op. cit., P 40. 

  . 133، ص2014 ،151عدد  ،العربي لنفط والتعاون مجلة اعماد المكي، افاق صناعة تكرير النفط في العالم،  2
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بدءا   طن سنوʮ  ليون م  16.5بلغت مصفاة سكيكدة    ، كما2013  منذ   طن سنوʮ  ن ليو م  3.75رزيو  أ  مصفاةقدرة  
لذكر هناك مشروع لإنشاء .  2017منذ   طن سنوʮ ليون م   3.65قدرة تكرير مصفاة الجزائر  ، كما بلغت 2014 من
  .1مليون طن لكل مصفاة   5تكرير    بقدرة، بسكرة، غرداية وحاسي مسعود  تيارتكل من:  تكرير جديدة ب  فيا مص

% 1.1% غازأويل (30.7:  2018-2000لقطاع التكرير الجزائري خلال الفترة    شكلت المنتجات النهائية
% 22.8% انحراف متوسط)  4% وقود الفيول (26% انحراف متوسط)  0.7% بنزين (10.1انحراف متوسط)  

) متوسط)،  ʭ5.5فتا  انحراف   %5.7) نفاʬت  و0.7% كيروزان  متوسط)  انحراف  أخرى %4.7  منتجات   %
  ). % انحراف متوسط0.7(

  السادس: التسويقالفرع 
المنتج،   النفط  المستوى المحلي حوالي: نصف  المكثفات،  45يستهلك سنوʮ على  الغاز 60% من  % من 

) يبين تطور المحروقات المسوقة محليا 8- 4. الشكل ( 2% من غاز البترول المسال ويصدر الشطر الآخر11الطبيعي و
  والمصدرة منها. 

  2018-1998سوقة محليا ونحو الخارج خلال  ) تطور المحروقات الم8-4(شكل  

  
  . 2018-2000التقارير السنوية لسوʭطراك،  ʪلاعتماد على    Excelمخرجات  المصدر:

 
  . 151ص    سابق،عماد المكي، مرجع   1

2 Ministère de l’Energie, Bilan Energétique National, Online : 
https://www.energy.gov.dz/Media/galerie/benational_2016_edition_2017_5dac4b0c5762d.pdf, last 
visit :12/12/2020, P24. 
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متوسط   بلغ  حيث  المحروقات  من  المحلي  الاستهلاك  تطور  سنو2.38ʮالارتفاع  يلاحظ  الفترة   %  خلال 
مية الطاقوية. أما من ʭحية القيمة المنتجات الصادرات من ʭحية الك  يلاحظ تذبذب لكمية.كما  1998-2018

  ). 9-4النفطية المسوقة للخارج فهي كما في الشكل (

  2018-1998روقات الجزائرية خلال الفترة  ) تطور صادرات المح9-4(شكل  

  
  من التقرير السنوي لسوʭطراك.   ةإصدارات متعددʪلاعتماد على  Excelمخرجات المصدر: 

ال الصادرات  قيمة  الاتجاه عرفت  النظر عن  بغض  النفط،  أسعار  تغيرات  تزامنا مع  تطورات ملحوظة  نفطية 
تزامنا مع تزايد أسعار النفط،   2007-1998الانخفاضي من ʭحية الكمية، حيث عرفت تصاعدا سنوʮ خلال الفترة  

في   ذبذʪ ت   2018-2008فت الفترة  مليار دولار سنوʮ. كما وعر   29.3وقد سجلت الفترة متوسط صادرات قدر  
أسعار النفط صاحبه تذبذب متزامن لقيمة الصادرات ارتفاعا وانخفاضا، وقد سجلت الفترة متوسط سنوي للصادرات 

أن حوالي ثلثي قيمة هذه الصادرات هي نفط خام ومشتقاته، والباقي إلى  مليار دولار. وتجدر الإشارة    52.37بلغ  
  بترول مسال.غاز طبيعي وغاز  

صادرات وجهة   )10-4(شكل  ال  يظهر  صوص الوجهة الجغرافية لصادرات النفطية، وبخ في سياق مشابه
  . 2018-2000الفترة  المنتجات النفطية حسب الوجهة  النفط الخام و 
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  2018-2000صادرات النفطية حسب الوجهة  ال): تطور  10-4(شكل  

  
  .ʪ2000-2019لاعتماد على النشرة الإحصائية السنوية لأوبك  Excelجات مخر  المصدر:    

النفطية هيمنة النفط الخام بمتوسط   النفطية 60عرفت الصادرات  %، جغرافيا كان أغلب النفط والمنتجات 
بلغ    ʪأور نحو  فاق  47موجه  حيث   ʪتذبذ عرف  لكنه  الفترة  لكل  الفترات  %60  خلال   %2000-  2001 

، الوجهة المفضلة بعد %30ن  عند اقل م  2010  -2009في أدني حالاته في الفترة    في حين كان   2015-2013و
راوحت نصف   2010-2006% متذبذʪ بين قيم قصوى سنوات  30أورʪ هي أمريكا الشمالية بمعدل فترة قدر بـ  

خاصة فيما   %. أما الوجهات المتبقية فقد بقيت محتشمة دون تغييرات تذكر 15الصادرات متناقصة بعد ذلك لحوالي  
مع تسجيل طفرة في الصادرات نحو   . 2018- 2000لكل منها Đموع الفترة    %8بحوالي    يخص آسيا وأمريكا الجنوبية

  . 2018أمريكا الجنوبية سنة 

  مقاييس التنمية المستدامة في الجزائر المبحث الثالث: بعض 
ب نظرا للطبيعة المتشابكة لقضاʮ التنمية كما تطرقنا سابقا يتم قياس التقدم في التنمية المستدامة بعدة أسالي

العامة، حيث    الأدلة  ،المؤشرات  امة، منهاالمستد  أداة تصف بصورة كمية موجزة وضع أو حالة   هوالمؤشر  والمقاييس 
العامة   . أما ف حالة أو وضع قائمتص مقياس تركيبي أو تجميعي لعدد من المؤشرات    فهيمعينة. أما الأدلة   المقاييس 

  . الإطار المحاسبي لنظام الحساʪت القومية  فتنطلق من
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اوربا أمريكا الشمالية اسيا والهادي أمريكا الجنوبية

افريقيا الشرق الأوسط  أخرى نسبة الخام 
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  ب الأول: الأدلةالمطل 
   HDI  البشريةالتنمية    ل دلي  الفرع الأول:

التنمية البشرية.    يعد أحد أهم المؤشرات الاجتماعية، حيث يعبر عن مدى توجيه الموارد المالية للبلد أو الدولة ʪتجاه 
شملها قليم  وإ  دولة  189عالميا من أصل    91حازت الجزائر على المرتبة    2019وحسب التصنيف الأممي الأخير لسنة  

سنوات دراسية كمعدل   8سنة، و    76.9عمر متوقع عند الولادة قدر بـ  ʭتجة عن    0.748التصنيف، وذلك بقيمة  
كما يظهر   1990وقد عرف مؤشر التنمية البشرية للجزائر تحسنا مطردا منذ    .11,1741تعليم، و معامل جيني قدر بـ  

 .)11-4في الشكل (

  2019-1990الفترة  لتنمية البشرية ومكوʭته في الجزائر خلال  ) اتجاه تطور مؤشر ا11-4(شكل  

  
Source :UNDP, Human Development Report 2020, online: 
http://hdr.undp.org/sites/all/themes/hdr_theme/country-notes/DZA.pdf, last visit: 
12/12/2020, P3. 

مقادا ʪلدرجة الأولى ʪلتحسن في معدلات %  30.8بـ    في مؤشر التنمية البشرية خلال الفترة  قدر التحسن
  . التعليم ومتوسط العمر

    Ecological Footprintالبصمة البيئية    دليل الفرع الثاني:  
في البياʭت المتاحة المنشورة بلغت سنة سكان ʪلموارد وامتصاص نفاēʮم.  مساحة الأرض المطلوبة لتزويد الإلى  شير  ي  وهو

) يبين تطور 12-4(الشكل  هكتار،    2,8بمعدل عالمي قدره    مقارنةهكتار    2,3البصمة البيئية للفرد الجزائري    2017
  . 2017-1961البيئية للجزائر خلال الفترة  البصمة  

  
  

 
1 United Nations Development Programme, Algeria HUMAN Development Indicators, Online: 

http://hdr.undp.org/en/countries/profiles/DZA# , last visit: 03/03/2020. 
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 2017-1961ئر خلال الفترة ) تطور البصمة البيئية للجزا12-4شكل(

  
Source : Global Footprint Network, Country Trends ALGERIA, online :  
https://data.footprintnetwork.org/#/countryTrends?cn=4&type=BCpc,EFCpc , last visit: 
12/12/2020. 

منذ السبعينات،   ايكولوجي متغير يظهر الشكل تدني القدرة البيولوجية مع الزمن وظهور عجز مسببة عجز  
. هذا معناه أن توليد النفاʮت من الاستهلاك الجزائري لو ان كل الدول فعلت 2017سنة    هكتار للفرد  1,8قدر بـ  

  %.43,75توائها بشكل آمن بقيمة  ʪلمثل سيفوق قدرة الكوكب على اح

  ) HPIالكوكب السعيد (  دليلالفرع الثالث:  

المستدامةمقياس    وهو سنوʮ    للرفاهية  قضاNEF   ʮ*  مؤسسة تصدره  في  ʪلبحث  تعنى  الاجتماعية   التي  العدالة 
تحقيق حياة طويلة وعالية يقارن مدى كفاءة سكان البلدان المختلفة في استخدام الموارد الطبيعية ل  والاقتصادية والبيئية.

  سعيدة ومستدامة.   الرفاهية

دولة مصنفة   140من أصل    30احتلت الجزائر المرتبة    2016السعيد الأخير والصادر سنة  في بياʭت دليل الكوكب  
) يظهر تطور تصنيف الجزائر ضمن مؤشر الكوكب 4-4. والجدول ( 33,3بقيمة مؤشر الكوكب السعيد قدرت بـ  

  السعيد. 

  

  

  

 
* New Economics Foundation 
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  ) تطور تصنيف الجزائر ضمن مختلف إصدارات مؤشر الكوكب السعيد4-4دول (ج

     HPIقيمة    الترتيب   السنة 
  المكوʭت 

  البصمة البيئية   متوسط العمر   الرفاهية 
2006  73  45.9  5.2  71.1  1.5  
2009  40  51.2  5.6  71.7  1.7  
2012  26  52.2  5.2  73.1  1.6  
2016  30  33.3  5.6  74.3  2.1  

Source : 1-  NEF, The un happy planet index an index of human well-being and environmental 
impact , 2006, online: https://neweconomics.org/uploads/files/54928c89090c07a78f_ywm6y59da.pdf  
2- NEF, The un happy planet index 2.0 Why good lives don’t have to cost the Earth, 2009, online: 
https://neweconomics.org/uploads/files/08f0708bcd8da25563_0n8m6j8bw.pdf  
3- NEF, The happy planet index a global index of sustainable well-being, 2012, Online: 
https://b.3cdn.net/nefoundation/d8879619b64bae461f_opm6ixqee.pdf  
4- Happy Planet Index, ALGERIA, online: http://happyplanetindex.org/countries/algeria , 
last visit: 22/12/2020. 

راجع يلاحظ تطور مستمر في تصنيف الجزائر وفق مؤشر الكوكب السعيد خلال الإصدارات الثلاثة الأولى، وت
المعادلة وهو مقياس العدالة في توزيع الدخل إلى  طفيف في الترتيب في آخر اصدار والذي عرف إدخال عنصر جديد  

  والذي بدوره أثر على القيمة النهائية للمؤشر لجميع الدول. 

  توليفة دليل التنمية البشرية والبصمة البيئية رع الرابع:  الف
توليفة     اعتماد  الايكولوجعند  التي  البصمة  تمتاز ʪلاستدامة هي  التي  فالاقتصادʮت  البشرية،  التنمية   تحققية ومؤشر 

  بين المؤشرين. الوضع الحالي  )  13-4ويمثل الشكل ( .1الشرطين معا وفي أن واحد
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
  . 34العايب عبد الرحمن، مرجع سابق، ص  1
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  2017وفق بياʭت    في العالم البيئيةمؤشري التنمية البشرية والبصمة   توليفة)  13-4شكل (

  
Source: Global Footprint Network, Sustainable Development, online:  
 https://www.footprintnetwork.org/our-work/sustainable-development/ , last visit: 12/12/2020. 

ر من بين الدول القريبة من تحقيق نتائج جيدة في توليفة البصمة البيئية والتنمية  الجزائ  ن أ  )13-4الشكل (  يظهر
  . البشرية حيث تعتبر من بين الدول القريبة جدا من مستطيل التنمية المستدامة وفق هذا الطرح 

 للتنمية المستدامة   المقاييس العامةالمطلب الثاني:  

الادخار ،  الناتج المحلي الإجمالي الأخضروهي:  للتنمية المستدامة  العامة  المؤشرات  تناولنا في الفصل الأول بعض  
، سنقتصر هنا على تنازل الادخار الصافي المعدل للجزائر ومقارنته مع المعدل العالمي الادخار الصافي المعدلو الحقيقي  

  ). 5-4الجدول (ومع مجموعة الدول متوسطة الدخل التي يصنف البنك الدولي الجزائر ضمنها، كما في  
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  ) 2019ومجموعة الدول متوسطة الدخل (لمتوسط العالمي ʪ الصافي المعدل للجزائر  الادخارمقارنة : )5-4جدول (
 الجزائر كل العالم  *الدول المتوسطة الدخل

نسبة   السنة 
 التعديل 

صافي  
الادخار 
 المعدل 

اجمالي  
 الادخار

نسبة  
 التعديل 

صافي  
الادخار 
 المعدل 

اجمالي  
 الادخار

بة  نس
 التعديل 

صافي الادخار  
  ** المعدل

اجمالي  
الادخار 
  الوطني

18,28  13,42 31,7  15,68  9,93 25,61 25,5  26,36 51,86 2005 
19,55  14,99 34,54  15,76  10,91 26,67 26,81  27,67 54,48 2006 

19,4  15,49 34,89  15,57  10,95 26,52 25,67  31,17 56,84 2007 
20,36  14,97 35,33  16,14  9,44 25,58 26,43  31,04 57,47 2008 
17,85  14,61 32,46  15,61  7,64 23,25 21,26  26,01 47,27 2009 
18,42  15,64 34,06  15,11  9,43 24,54 21,23  28,63 49,86 2010  
19,29  14,39 33,68  15,21  9,75 24,96 23,32  25,16 48,48 2011  
18,69  14,2 32,89  15,05  10,04 25,09 22,58  24,61 47,19 2012  
18,06  13,41 31,47  14,8  10,01 24,81 21,39  23,99 45,38 2013  
17,28  13,93 31,21  14,57  10,6 25,17 20,48  22,87 43,35 2014  
16,15  14,32 30,47  14,21  10,82 25,03 16,79  19,62 36,41 2015  
15,82  13,89 29,71  14,11  10,34 24,45 14,52  22,86 37,38 2016  
16,47  13,77 30,24  14,24  10,68 24,92 17,55  21,23 38,78 2017  

  الوحدة: نسبة % من ن م الاجمالي            المصدر: بياʭت البنك العالمي 

جمالي عالي مقارنة بمجموعة الدول المتوسطة الدخل وبدوره الادخار المعدل إدخار  ان للجزائر معدل أ يلاحظ 
قاربت ضعف النسبة. وبدورها كانت نسبة التعديل عالية ما قد يدل على نسبة يفوق متوسط اĐموعة حيث غالبا ما 

عن انبعاʬت ʬني   نضوب موارد الطاقة، ونضوب المعادن، وصافي نضوب موارد الغاʪت، والأضرار الناجمةكبيرة من  
  .  بذلك تعتبر الجزائر غير مستدامة الاقتصاد. أكسيد الكربون وانبعاʬت الجسيمات

  التنمية المستدامة  مؤشرات لثالث:المطلب ا

المؤشراتأو ʪلأحرى   المستدامة    ،مجموعات  للتنمية  الأبعاد  متعدد  الطابع  يتم اختزال  النهج لا  إلى في هذا 
   يتم تمثيله بمجموعة واسعة من المؤشرات التي توفر معلومات حول الأبعاد المختلفة. ؛ بل  مقياس واحد 

 
دولة أخرى منها: إندونيسيا، الأرجنتين، الأردن، البرازيل، الصين، العراق، الفلبين، الكاميرون، المغرب،    105لى الجزائر إشريحة البلدان متوسطة الدخل: تضم ʪلإضافة   *

  . ماليزʮ، ..إيران، جمهورية مصر العربية، جنوب أفريقيا،  تركيا، تونس،    ،سيك، الهند المك 

في نضوب موارد  يساوي صافي الادخار المعدل صافي الادخار الوطني إضافة إلى الإنفاق على التعليم ومطروحا منه نضوب موارد الطاقة، ونضوب المعادن، وصا **
  .نبعاʬت الجسيماتواسيد الكربون  الغاʪت، والأضرار الناجمة عن انبعاʬت ʬني أك 
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التنمية المستدامة السبعة عشر، هنا سوف نورد مجموعة مؤشرات ال      تنمية المستدامة مصنفة حسب أهداف 
إصدارات آخرها   5حيث أصدر منه    2016تحت عنوان تقرير التنمية المستدامة والذي بدأ العمل في إطاره منذ سنة  

ت منه ، وهو يتضمن دليل لأهداف التنمية المستدامة ولوحة معلومات لمختلف المؤشرات. سنورد مقتطفا2020سنة  
التن اهداف  إطار  تقدم الجزائر في  لنا ʪلحكم على مدى  مع متوسط مجموعة  تسمح  ومقارنتها  المستدامة  الشرق مية 

الدول المتوسطة الدخل الدنيا كمجموعات متشاđة الظروف ومع منظمة   ومجموعة)  MENA(الأوسط وشمال إفريقيا  
  طبيقات المتاحة. كمقارنة مع أحسن الت OECDالتعاون الاقتصادي والتنمية  

الأداء  إلى  نسبة  نسبة المئوية  وهو يعبر عن ال،  2020سنة    72,3  هداف التنمية المستدامة للجزائرأبلغ دليل  
، دولة وإقليم سمحت البياʭت الإحصائية المتوفرة ϵدراجهم في التصنيف  166من    56المرتبة  الأمثل، وهي بذلك تحتل  

، كما احتلت الجزائر المرتبة الأولى ضمن مجموعة دول شمال افريقيا والشرق % من الدول34والجزائر بذلك ضمن أحسن  
 في حين    ، 61,6  لمتوسطة الدخل الدنيا ، في حين حققت مجموعة الدول ا66,3الأوسط والتي بلغ متوسط الدليل فيها  

اف متوسطه قدر بـ هد أيبقى اĐال بعيدا عن دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية التي حققت كمجموعة دليل  
77,3 .  

) التنمية  14-4الشكل  اهداف  من  هدف  لكل  المستدامة  التنمية  لدليل  بسيطة  مقارنة  يوفر  للجزائر    المستدامة،) 
  . ومجموعات مقارنة
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  2020لتنمية المستدامة للجزائر ومجموعات مقارنة لسنة  ل  17هداف  لا) تمثيل لأدلة ا14-4(شكل  

  

Source: Sachs, J and others. The Sustainable Development Goals and COVID-19. Sustainable 

Development Report 2020. Cambridge: Cambridge University Press, Online: 
https://s3.amazonaws.com/sustainabledevelopment.report/2020/2020_sustainable_development_report.pdf , 
last visit:21/12/2020, PP 106 , 494 ,498,504. 

ث حي  الأمثل، ) الوضعية الحالية لمختلف اهداف التنمية المستدامة في الجزائر مقارنة ʪلوضع  14-4يتجلى من الشكل (
افريقيا والشرق الأوسط ومجموعة   مجموعة شمال من متوسط كل من    أحسن ن الجزائر تظهر وضعية  أ إلا  ع تباين الوضع  وم

  غلب الأهداف. أالدول متوسطة الدخل السفلى في  

هداف لذللك يوفر بعاد والأ وحيث لا يعطي الدليل معلومات ذات معنى بخصوص التنمية المستدامة المتعددة الأ
) وهو 6-4ويظهر الجدول (  هداف التنمية المستدامة السبعة عشر.أوحة بياʭت مفصلة حسب كل هدف من  الدليل ل

التنمية المستدامة للجزائر مقارنة بدول مقارنة وفق تقرير 1( ملخص للملحق ) لوحة بياʭت حسب وضعية اهداف 
2020 .  
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  ) 2020(هداف التنمية المستدامة للجزائر  أ) ملخص لوحة بياʭت  6-4جدول (
 دول المينا  الجزائر  

الدول المتوسطة الدخل  

 الدنيا 
OECD 

القضاء على الفقر -  1الهدف    i  •  z  i 
القضاء على الجوع  -  2الهدف    s  z  z  z 
الصحة والرفاهية  -  3الهدف    z  z  z  i 
نوعية التعليم :  4الهدف    i  s  s  i 
المساواة بين الجنسين  -  5الهدف    s  s  s  z 
المياه النظيفة والصرف الصحي  -  6الهدف    z  z  z  i 
طاقة نظيفة وϥسعار معقولة -  7الهدف   • i  i  z  z 
العمل اللائق والنمو الاقتصادي -  8الهدف    s  z  z  i 
والابتكار والبنية التحتية الصناعة  -  9الهدف   • z  z  z  i 
الحد من التفاوʫت   - 10الهدف    •  •  •  • 
مدن ومجتمعات محلية مستدامة  - 11الهدف   • s  s  s  z 
الاستهلاك والإنتاج المسؤولان  - 12الهدف   • •  •  •  • 
العمل المناخي   - 13الهدف   • z  z  i  s 
الماءالحياة تحت    - 14الهدف    u  s  s  s 
الحياة على الأرض  - 15الهدف    z  s  s  z 
لمؤسسات القويةالسلام والعدل وا  - 16الهدف    s  s  s  z 
الشراكات لتحقيق الأهداف   - 17الهدف    •  •  s  z 

او في مسار التحقق ،  الهدف تحقق  • • ، تحدʮت كبرى   • ، لا تزال تحدʮت كبيرة  • ، لا تزال تحدʮت قائمة   • غير متوفر    

i في طريق تحقيق الهدف،  z تحسن معتدل،    s u ركود،   •  تراجع  معلومة غير متاحة    

  )1( المصدر: نظم اعتمادا على الملحق

الجزائر بوضعية 2) والملحق ( 6-4بتحليل الجدول (   المستدامة في  التنمية  الحالية لأهداف  الوضعية  ) تظهر 
  متباينة.

مع تحقيق تحسن   2030حقق الهدف الأول الخاص ʪلقضاء على الفقر نتائج تنبئ بتحقيق الهدف بحلول  
المتعلقة   والقضاʮ السمنة    ، التقزم  كل من   وضعية بسبب  ذلك و الثاني والقضاء على الجوع  سنوي، وتحدʮت كبرى للهدف  
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الثالث فيما يخص الهدف    سوء إدارة النيتروجين.كمردودية المحاصيل من الحبوب و ʪلزراعة والاستخدام المستدام للأراضي  
أثناء هية تشهد الجزائر استمرار تحدʮت على سبيل الخصلصحة والرفاʪ  المتعلق وص كل من معدل وفيات الأمهات 

تحدʮت وركود، وتراجع في معدل الرضع الملقحين طبقا لمنظمة الولادة ومعدل الإصابة ʪلسل حيث تشهد وضعيتهما  
. أما هدف نوعية التعليم فيعرف بعض 2030الصحة العالمية ومع ذلك هناك تحسن معتدل نحو تحقيق الهدف بحلول 

علق ϵتمام المرحلة الإعدادية ومع ذلك يشهد هذا الهدف توجها على المسار الصحيح نحو التحدʮت خاصة فيما يت
تحقيق الهدف الرابع. ويعرف الهدف الخامس المتعلق ʪلمساواة بين الجنسين ركودا وبعض التحدʮت، خاصة نسبة المشاركة 

لصرف الصحي مجموعة من التحدʮت ومع ذلك المتعلق ʪلمياه وا  6في القوى العاملة والبرلماʭت. بدوره يعرف الهدف  
ϥفيعرف تقدما في المسار نحو تحقيق الهدف   7سعار معقولة وهو الهدفحقق تقدما معتدلا. وبخصوص الطاقة النظيفة و

المعنون ʪلعمل اللائق والنمو الاقتصادي أي تقدم مع   8على الرغم من بعض التحدʮت التي تعتريه. لم يحقق الهدف  
قيق تحسن في جود تحدʮت كبرى خاصة ما يتعلق بمعدل البطالة والنمو الاقتصادي المعدل، مع ذلك تم تح استمرار و 

) تحدʮت كبرى 9مؤشر حوادث العمل المميتة. على غرار ذلك تعرف بدورها الصناعة والابتكار والبنية التحتية (الهدف  
الأنترنت   استخدام  بنسبة  تعلق  ما  أداء   والمحمول مع تحقيق تحسن معتدل خاصة  وتقهقر في مؤشر  النطاق  العريض 

المقالات العلمية ونفقات البحث والتطوير تخلفا ملحوظا.  سجل الهدف   الخدمات اللوجستية، كما عرف كل من مؤشر 
المتعلق ʪلمدن واĐتمعات المحلية المستدامة ركودا   11العاشر المتعلق ʪلتفاوت في الدخل بعض التحدʮت. سجل الهدف  

ة الوصول للمياه في الحضر، تحدʮت عديدة متمثلة في تدهور في تركيزات الجسميات الدقيقة في المناطق الحضرية ونسبو 
، الاستهلاك 12ومع ذلك سجل مؤشر الرضا عن النقل العام تحسنا وهو يسير في الاتجاه المرغوب. وصف الهدف  

ي النفاʮت البلدية والالكترونية، في حين عرفت مؤشرات والإنتاج المسؤولان، ϥنه يعاني بعض التحدʮت خاصة مؤشر 
المتعلق ʪلعمل المناخي تحسنا معتدلا. سجل  13يتروجين وضعية حسنة. عرف الهدف  انبعاʬت أكاسيد الكبريت والن

يط، المتعلق ʪلحياة تحت الماء تراجعا وتحدʮت كبرى انعكست على ركود مؤشري التنوع البيولوجي وصحة المح  14الهدف  
 الحياة على الأرض   15يزال الهدف    وتزايد في الاستغلال المفرط للأرصدة السمكية في المنطقة الاقتصادية الحرة. ولا 

يعرف تحدʮت عديدة ومع ذلك فقد عرف اتجاها نحو تحسن معتدل خاصة في مؤشري المساحات المحمية وبقاء الأنواع، 
ʮت أهم التحدʪنه   16ت. الهدف  وتعتبر الازالة الدائمة للغاϥتجاه ركودي وʪ السلام والعدل والمؤسسات القوية صنف

يدة، مع ذلك عرف وضعية حسنة كل من مؤشر الجرائم، تسجيل المواليد وعمليات نقل الأسلحة، يعرف تحدʮت عد 
الصحافة. بخصوص الهدف   الفساد وحرية  تراجعا كل من مؤشر مدركات  المقابل سجل  لتحقيق   17في  الشراكات 
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صنف في مكانة آمنة   الأهداف فقد صنف ϥنه يعرف بعض التحدʮت، شكل مؤشر الملاذ الضريبي قيمة مثلى وبدوره
  مؤشر الإيرادات الحكومية. 

الآʬر لا توجد تداعيات) الذي يقيس    100  –تداعيات كبيرة    0مؤشر التداعيات (إلى  تجدر الإشارة أيضا  
المباشرةو  دو   التداعيات غير  تسببها  الأخرى التي  للدول  ما  مثل  لة  المالية  ،  المالية  كالتداعيات  الأرʪح، و السرية  تحويل 

وēديدات التنوع   المستوردة،انبعاʬت ʬني أكسيد الكربون  كوالآʬر البيئية والاجتماعية المتضمنة في التجارة والاستهلاك  
وهو ما يجسد   97.4التداعيات للجزائر    مؤشر. وقد قدر  وحوادث العمل المتجسدة في التجارة   المستوردة،البيولوجي  

 58لجزائر على ʪقي العالم في سبيل تحقيقه لأهداف التنمية المستدامة، محتلة بذلك الترتيب  التأثيرات الضئيلة جدا ل
  % عالميا). 35(أفضل 

يعرف وبشكل عام تسير الجزائر نحو تحقيق بعض أهداف التنمية المستدامة على المسار الصحيح، البعض الآخر  
قق وضعية وتقدم أحسن من متوسط دول الشرق تحدʮت طفيفة وبعضها يواجه تحدʮت عميقة وجوهرية. وهي تح

إليها،   تنتمي  التي  الدنيا  المتوسط  الدخل  شريحة  ودول  إفريقيا  وشمال  التعاون إلا  الأوسط  منظمة  بدول  مقارنة  أĔا 
  حد ما.   إلى الاقتصادي والتنمية تعتبر متأخرة في تحقيق الأهداف 

  لتنمية المستدامة  الصناعة النفطية الجزائرية ومتطلبات ا:  الرابع  المبحث
لا وفق عقد يكون إتقود شركة سوʭطراك قطاع النفط الجزائري حيث لا يحق للشركات الأجنبية العمل في الجزائر 

الأطراف الثالثة المتعاقدة،   جميع% على الأقل، وحيث تنطبق سياسة والتزامات سوʭطراك على  51فيه لسوʭطراك حصة  
ومبادئ   العامة  السياسة  فتعتبر  الم  سوʭطراكلذلك  من  الأدنى  الحد  سوʭطراكهي  شركة  على  التي  شركائها   ،بادئ 

  ن يلبوها.أ   اومتعاقديه

  Đمع سوʭطراك   السياسة العامة و   ئالمباد  : الأول  المطلب
 فيتم التأكيد  حيث    ،ي وهدف استراتيجي لسوʭطراكالاستجابة لتحدʮت التنمية المستدامة مبدأ إرشادتعتبر  
الإقرار   أوضحها عندتبني Ĕج التنمية المستدامة Đمع سوʭطراك في عدة مناسبات،  على  Đمع سوʭطراك  السياسة العامة  

الصحة "سياسة    وذلك ʪعتماد  2004أفريل  رسميا ϥن استراتيجية سوʭطراك مستوحاة من مبادئ التنمية المستدامة في  
والبيئة تسارعا ملحوظا، تميز ϵطلاق . منذ ذلك الحين شهد نشاط الصحة والسلامة  والسلامة والبيئة Đموعة سوʭطراك"
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تم إجراء تحسينات مستمرة   . كماالعديد من المشاريع على مستوى الشركة، مثل نظام إدارة الصحة والسلامة والبيئة
  .1تم إجراؤها وتطوير ثقافة الصحة والسلامة والبيئةوكبيرة بفضل الاستثمارات الكبيرة التي  

صدار "مدونة السلوك" الخاصة Đʪمع، وقد تم التأكيد إمع    2010نوفمبر    3تم تحديث السياسة العامة في     
  على العديد القيم المؤسسية؛ من قبيل: التدريب وتحسين مهارات الموظفين، مراقبة التكنولوجيا وإتقاĔا، تحسين البيئة 

الشركات الجزائرية الأخرى واحترام إلى  ام الشركاء، نقل المعرفة  الاجتماعية وجودēا، رضا العملاء وروح التسويق، احتر 
 . في هذا الصدد البيئة ومنهج التنمية المستدامة. وفيما يلي بعض المسائل التي حظيت ʪهتمام ʪلغ 

وتسا البيئية،  والنظم  البيئة  على  ʪلحفاظ  سوʭطراك  تدرك ēتم  وهي  والثقافي.  الطبيعي  التراث  حماية  هم في 
كما أنشطة التضامن الاجتماعي والخيري والوطني وفقا لقناعاēا المدنية. وتتخذ   .يتها البيئية وتتحملها ʪلكاملمسؤول

لمشترك. جميع التدابير اللازمة للحفاظ على صحة وسلامة السكان في المناطق اĐاورة لمواقعها وكذلك سلامة التراث ا
المحلية في المناطق التي تعمل فيها. لتقوية الروابط الاجتماعية، وتشجيع كما تساهم بشكل مباشر وغير مباشر في التنمية  

 .الأنشطة البحثية والعلمية، والمساعدة في الإبداع الفني وتعزيز الرʮضة. وكذلك الحفاظ على التراث الثقافي والتاريخي

ēطراك التزاماʭتنطبق احكام هذه و   هذا،  ؤسساتالمشركائها و   ،مورديها  ،في علاقتها مع عملائها  اتحترم سو
المدونة على جميع موظفي سوʭطراك والأطراف الثالثة في علاقتها مع سوʭطراك، ويعتبر الاخلال đا من موانع إقامة 

لين والموردين بشكل قانوني لذلك يجب الحفاظ على العلاقات مع مقدمي الخدمات والمقاو   الاعمال معها مستقبلا. 
عينية أو نقدية أو -خلاق، لذلك لا يسمح على الإطلاق بمنح أو استلام أي مدفوعات  ودائم مع مراعاة مبادئ الأ

سواء بشكل مباشر أو غير مباشر لصالح أي شخص أو إدارة أو غير ذلك مقابل الحصول على أو  - ϥي شكل آخر
الممكن اعتبارها ذات   ة. وفي هذا السياق لا ينبغي تقديم أو قبول أي هدية منالإسناد الفعلي أو المفترض لأي منفع 

قيمة، كما لا ينبغي إجراء أو قبول الدعوات لحضور العروض وما شابه ذلك إذا كان من الممكن اعتبارها ʪهظة أو 
في حالة حدوثه إلا  ساعدة  متكررة.  كما يجب الموافقة على جميع نفقات الهداʮ وتسجيلها. أيضا يجب رفض الدعم والم 

ية والمصرح به. كما ة يجب أن تكون العمولات ورسوم الاستشارات والأحكام أو المدفوعات في إطار الالتزامات التعاقد 
  المماثلة متوافقة مع الخدمات المقدمة. 

 
1 SONATRACH, Rapporte Annuele,2008, Op. cit., P 94. 
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لموثوق للتقارير على أن الامتثال للمعلومات والمحاسبة والإعداد الدقيق واضمن مدونة السلوك كما تم التأكيد 
   .1ة على جميع الموظفين بخصوص المعلومات المالية وغير المالي

أو رؤية سوʭطراك     "SH2030“ما أطلق عليه    2017تبنت سوʭطراك بدءا من عام  في ذات السياق  
الجزائر.    ēدف هذه الخطة سوʭطراك من تلبية احتياجات التنمية الاقتصادية والاجتماعية والمستدامة في   2030لعام  

عن طريق سلسلة من التدابير التي ستنشئ في Ĕاية المطاف مجموعة متكاملة ومربحة ذات معايير عالمية، حيث ēدف 
  .2030شركات نفط وطنية بحلول عام    5بين أفضل   سوʭطراك للحصول على مرتبة من 

هداف تخص أتبنت    ،سية للشركةهداف فرعية وتدابير تخص توسيع، تحسين وتطوير النشاطات الأساأإلى  ضافة  ʪلإ
التي تغطيها   المواقع % من احتياجات الكهرʪء في  80تبني الطاقة الشمسية في منشآēا لتلبي  بتنفيذ عملية انتقال طاقوي  

  يات المنبع.  عمل

   الصناعة النفطية والمتطلبات البيئية  :الثاني  المطلب

  اعة النفطية في الجزائرالإطار التنظيمي لحماية البيئة في الصن  الفرع الأول:
استمرت الجزائر في تبني القوانين والأنظمة لتسيير مواردها الطبيعية لاسيما الناضبة منها دون الاخلال ʪلتوازن البيئي  

  هم القوانين التي تنطبق على اĐال النفطي: أوفيما يلي 

ة على حقول المحروقات وحماية الطبقات يحدد قواعد المحافظ  ،1994جانفي    30المؤرخ في    43- 94المرسوم التنفيذي   .1
 المشتركة التي تحتوي على الماء. 

زالتها: حيث تعرف المادة الثالثة إ يتعلق بتسيير النفاʮت ومراقبتها و   2001ديسمبر    12المؤرخ في    19-01القانون   .2
لها وتخزينها وتثمينها وازالتها  النفاʮت وفرزها ونقنه كل العمليات المتعلقة بجمع  أمن هذا القانون تسيير النفاʮت على  

و حائز للنفاʮت ʪتخاذ كل الإجراءات الضرورية أما المادة السادسة فإĔا تلزم كل منتج و/أ بما في ذلك مراقبة العمليات.  
 لتفادي انتاج النفاʮت ϥقصى قدر ممكن لاسما من خلال: 

 ؛ انتاجا للنفاʮتقل  أكثر نظافة و أ اعتماد واستعمال تقنيات    .أ
 ؛ متناع عن تسويق المواد المنتجة للنفاʮت غير القابلة للانحلال البيولوجي الا  .ب
 . ن تشكر خطرا على الانسان أ Ĕا  أالامتناع عن استعمال المواد التي من ش  . ج

 
1 SONATRACH, Code De Conduite De Sonatrach, 2010, Online : 

www.sonatrach.com/PDF/Code_de_conduite.pdf, last visit : 30/11/2016, P.P 5-16. 
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 يحدد كيفيات نقل النفاʮت خاصة الخطرة: فحسب المادة   2004ديسمبر    14رخ في  ؤ الم  409- 04المرسوم التنفيذي   .3
رسوم يقصد بنقل النفاʮت الخطرة مجموع عمليات شحن النفاʮت الخاصة الخطرة وتفريغها ونقلها. الثانية من هذا الم

و تسرب حسب طبيعة النفاʮت الخاصة الخطرة المنقولة أمن في حالة حادث و بروتوكولات الأأوتحدد قواعد وتدابير و/ 
 ʪ من هذا المرسوم  12لية والبيئة حسب المادة لدفاع الوطني والداخواغلفتها بقرار مشترك بين الوزراء المكلفين . 

التنمية المستدامةإالمتعلق بتنمية الطاقات المتجددة في    09-04القانون   .4 والذي تتمثل أهدافه أساسا في حماية   ،طار 
اللجوء    ةالبيئ التغيرات  إلى  عبر  مكافحة  المساهمة في  المتجددة،  الطاقات  غازات استخدام  انبعاʬت  المناخي بخفض 
حتباس الحراري، المساهمة في تحقيق التنمية المستدامة من خلال الحفاظ على موارد الطاقة الاحفورية وتثمين موارد الا

 .1الطاقة المتجددة وتعميم استخدامها
 منه  4المادة    ، المستدامة  المتعلق ʪلمحافظة على البيئة في إطار التنمية  2003جويلية    19المؤرخ في    10- 03  القانون .5

دراج إستمرار وحماية البيئة، أي  تنمية المستدامة Ĕϥا "مفهوم يعني التوفيق بين تنمية اجتماعية واقتصادية قابلة للاعرف الت
وتنض المادة الثانية من هذا   ،جيال المستقبلية"طار تنمية تضمن تلبية حاجات الأجيال الحاضرة والأإ البعد البيئي في  

 والتي تضم:   تدامة المس  ميةار التنهداف حماية البيئة في إط أنون على  القا
 تحديد المبادئ الأساسية وقواعد تسيير البيئة؛  .أ

 ترقية تنمية وطنية مستدامة بتحسين شروط المعيشة والعمل وضمان إطار معيشي سليم؛   .ب
 مكوēʭا؛ ضرار الملحقة ʪلبيئة وذلك ʪلحفاظ على شكال التلوث والأأالوقاية من كل   . ج
 صلاح الأوساط المتضررة؛ إ  .د
 نقاء؛  يكولوجي للموارد الطبيعية المتوفرة وكذا استعمال التكنولوجيا الأكثرالإ  ستعماللاارقية  ت  .ه
 علام والتحسيس ومشاركة الجمهور ومختلف المتدخلين في تدابير حماية البيئة.تدعيم الإ  .و

 ربة.حماية عناصر البيئة من ماء وهواء وت  كما تضمن هذا القانون مجموعة من المواد تنص على ضرورة 

المتعلق ʪلوقاية من الاخطار الكبرى وتسيير الكوارث في إطار التنمية   2004ديسمبر    25المؤرخ في    20-04القانون   .6
أخطار كبرى من بينها: الاخطار الصناعية والطاقوية، أشكال التلوث   10المستدامة، والذي جاء ϥحكام تخص تسيير  

  بشكل مباشر. فطية  البري الجوي والمائي، وهي ما يمس الأنشطة الن
جويلية   29المؤرخ في    01-06المتعلق ʪلمحروقات المعدل والمتمم ʪلأمر    2005المؤرخ في أفريل    07-05القانون   .7

فقد تضمن مجموعة من المواد   ،دماجه للبعد البيئيإا القانون عن قوانين المحروقات السابقة هو  ذ هم ما ميز ه أ، و 2006
 فط: ة النتنص على حماية البيئة في صناع

 
  .149بن نونة فاتح، مرجع سابق، ص  1
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: عند ممارسة النشاطات موضوع هذا القانون يتم الاحترام الصارم للتعليمات والالتزامات 17المادة    .أ
من العمال وصحتهم، النظافة والصحة العمومية، المواصفات الأساسية للمحيط أ المتعلقة كما يلي:  

ول đا عي مجال حماية المعمو البحري، المصالح الاثرية، مضمون القوانين والتنظيمات  أالبيئي البري  
   ؛البيئة

جراء دراسات للتأثير البيئي ومخطط للتسيير البيئي يعرض على موافقة إ نصت على ضرورة   18المادة   .ب
 . سلطة ضبط المحروقات

من هذا القانون   52في حالات استثنائية حسب المادة  إلا  محظور    و ما ʪلنسبة لحرق الغازات المصاحبة فهأ
الغاز غير  نه  أحيث تنص على   لتثمين موارد المحروقات  أيمنع حرق  الوطنية  ن تمنح بصورة أ نه يمكن للوكالة 

ن أ من المتعامل، ويتعين على كل متعامل    بيوما رخصة حرق الغاز بطل  90استثنائية ولمدة محدودة لا تتجاوز  
دون الاخلال دج لكل ألف متر مكعب    8000العمومية رسما خاصا غير قابل للحسم قدره  يسدد للخزينة  
  . ϥ109حكام المادة  

و أينظم انبعاث الغاز والدخان والبخار والجزيئات السائلة    2006أفريل    15المؤرخ في    138-06المرسوم التنفيذي   .8
مفهوم هذا المرسوم ʪنبعاʬت الغاز والدخان والبخار   الصلبة في الجو وكذا الشروط التي يتم فيها مراقبتها. يقصد في

و الصلبة في الجو المسماة ʪلانبعاʬت الجوية كل انبعاث لهذه المواد من مصادر ʬبتة لاسيما عن أائلة  والجزيئات الس
الثالثة المادة  الصناعية. وجاء في  القديمة ( المنشآت  الصناعية  المنشآت  انتظار تسوية وضعية  ت للمنشآت سنوا7: في 

القي đا)، Ϧخذ  المعمول  التشريعية  طبقا للأحكام  المنشآت النفطية  قدم  الاعتبار  بعين  الجوية  للانبعاʬت  القصوى  م 
الصناعية وذلك بضبط حد مسموح للانبعاʬت الناتجة عن هذه المنشآت. القيم القصوى المسموحة لمعايير الانبعاʬت 

 ). 7  - 4من النفط معروضة في الجدول ( الجوية لتنقية وتحويل المواد المشتقة
  موحة لمعايير الانبعاʬت الجوية لتنقية وتحويل المواد المشتقة من النفط) القيم القصوى المس 7  -4جدول (

  القيم القصوى للمنشآت القديمة   القيم القصوى   المعايير 
  1000  800  أكسيد الكبريت 
  300  200  أكسيد الازوت 
  200  150  أكسيد الكربون 

  200  150  مركبات عضوية متطايرة 
  10  5  حماض سلفورية أ

  50  30  الجزيئات 
ينظم انبعاʬت الغاز والدخان والبخار والجزيئات السائلة   ،138-06وم تنفيذي رقم  الأمانة العامة للحكومة، مرس  :المصدر

، الملحق  2006أفريل    15، مؤرخ في  24الجريدة الرسمية، العدد    ،هاأو الصلبة في الجو  وكذا الشروط التي تتم فيها مراقبت
  . 15ص
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لت الحفاظ على البيئة جاء بتعديلات مست مادتين من المواد التي تناو :  07- 05قانون  المعدل والمتم ل   01- 13قانون   .9
ن كانت سلطة ضبط المحروقات تعطي الموافقة على مخطط التسيير البيئي ʪلتنسيق مع وزارة البيئة  أ فبعد    52و   18وهما  

بيئي ومدى تطبيقها من طرف ، أضيفت لها وظيفة متابعة الدراسات ومخطط التسيير ال07- 05من   18حسب المادة  
  المتعامل المتعاقد. 

القطاعات  الزلزالية والحفر مع  المتعلقة ʪلنشاطات  البيئي  التأثير  كما كلفت سلطة ضبط المحروقات بتنسيق دراسات 
  وفقا للآجال المحددة في التنظيم المعمول به.   رأيهاالوزارية والولاية المعنية، التي يجب عليها تقديم  

المادة  كما فرض   الأأ   18التعديل الجديد في  الوقاية خن تصف دراسة  النفطية وتبرر إجراءات  طار الخاصة ʪلنشاطات 
  خطار كل خمس سنوات.  والحماية منها، كما نصت على تحيين دراسات الأ 

ت حرية تقدير المدة للوكالة تثمين يعطأفقد تم حذف مدة حرق الغازات و   52ما فيما يخص تعديلات المادة  أ
تحدد عن طريق التنظيم المعمول به في مجال   ستثنائيةالانح الرخصة  ن شروط مأ لمحروقات، كما نصت التعديلات الجديدة  ا

البحث عند اجراء الأ الغازات خلال مرحلة  التعديلات دفع رسم حرق  الصناعي والبيئة والمحيط. واستثنت هذه  من 
 .1ة انطلاق المنشآتعمليات التجربة للآʪر الاستكشافية وكذلك خلال مرحل 

، الذي يحدد شروط مطابقة المنشآت والمعدات التابعة 2014ديسمبر    8المؤرخ في    349-14المرسوم التنفيذي   .10
والتي تشمل: سلامة المنشآت والمعدات، الوقاية   نشآت والبيئة.لمذلك من أجل حماية العمال والنشاطات المحروقات، و 

على صحة  المحافظة  الكبرى،  المخاطر  ا  من  المخاطر  من  الوقاية  وأمنهم،  الكيميائية  العمال  والمواد  ʪلعناصر  لمرتبطة 
 والمستحضرات الخطرة، حماية البيئة في إطار التنمية المستدامة وأخيرا الفعالية الطاقوية للمنشآت والمعدات. 

المعدل   07-05القانون  الالتزامات السابقة في  إلى  حيث إضافة  : جاء هذا القانون بتعزيزات إضافية،  13- 19قانون   .11
احتر  وجب  الالتزاما والمتمم  والأ  تام  البيئة  حماية  البيولوجية،  الموارد  حماية  المواد بخصوص  واستعمال  الصناعي  من 

 الكيماوية، الاستعمال العقلاني للموارد الطبيعية والطاقة وحماية موارد المياه الجوفية. 
 فرزأ  .والتأكيد على دراسات المخاطرو برخصة  أ  السلامةللأسباب  إلا    وتنفيسه  استمرار منع حرق الغاز إلى  إضافة  و 

الصحة والسلامة والبيئة، و   لتزامات لاʪ  خاصا   فصلا   القانون الجديد لزم كل ممارس لنشاطات المحروقات أفي مجال 
و أالمنشآت    ، الأملاك  ، ضرار قد تلحق ʪلأشخاصأو  أية مخاطر  أجل الوقاية من  أʪحترام أفضل الممارسات من  

حالتها إلى  ن سببا في حدوث ضرر ʪلبيئة بتنفيذ العمليات اللازمة لحماية البيئة وإعادة المواقع  البيئة، ويلزم كل من كا 

 
  .119-117  ص.ص، مرجع سابق، عصماني مختار 1
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كد على سهر سلطة ضبط المحروقات الكامل على قضاʮ أو   الاصلية، وفي حالة تعذر ذلك؛ تقديم تعويض مالي.
  . 1قطاع النفطي ككلاطر الكبرى وتسييرها في ال من الصناعي والبيئة والوقاية من المخ الصحة والأ

 للصناعة النفطية في الجزائر  : التلوث الجويالثاني  الفرع

  في الشعلة  التخفيض من الغاز المشتعل المحروقأولا:  
 استرجاع   أجل  من  البيئة  على  للمحافظة  الموجه  القانوني  الإطار  تطبيق  لمراقبة  صارمة  تدابير  اتخاذ  الإطار  هذا  في  تم 

في   .المحروق   الغاز   حجم   إنقاص  أو   استرجاعإلى    ēدف   مشاريع   بسلسلة سوʭطراك  شركة  تقوم   حيث   المنبعثة؛  الغازات 
في الشكل حققت نتائج يمكن ملاحظتها    ،ا في ها السياقأربعين مشروع   حوالي  انجازتم    2012  -  1970الفترة  

)4-15(.  

  2012و    1970) مقارنة كميات الغاز المحروق بين سنتي  15-4شكل (

  
  . 40، مرجع سابق، ص 2012المصدر: سوʭطراك، التقرير السنوي،  

 تضاعف  فعلى الرغم من   الغاز،  حرق   نسبة  في   واضحا  تراجعا  2012-1970خلال الفترة  عرفت الجزائر  
إلى   1970  سنة%    80  من  المحترقة  المصاحبة الغازات  نسبة  انتقلت  ؛مرات  ثلاث المنتجة  المصاحبة   الغازات   حجم

غاية إلى  هذا ولا يزال التحسن مستمرا في تخفيض الغازات المحروقة عن طريق الشعلة، حيث بلغت    .2012  سنة%  7
% بحلول عام 1من الغاز المصاحب المنتج، ولا يزال العمل مستمرا لأجل تحقيق    2019% سنة  4.6و  5%  2017
 الأمين   2015  عام   في  أطلقها  والتي  ،2030  عام   لبحلو   " روتينيال  رقالح  "القضاء على  بمبادرة  لتزامالا  بما يحقق  2030

     .2030  عام   بحلول  از الغ  الروتيني  للحرق  حد وضع  đدف  الدولي،   البنك  مجموعة ورئيس  المتحدة   للأمم   العام 
  ).16-4وفي ذات السياق، يعرف حجم الغاز المحروق من قبل شركة سوʭطراك اتجاه نزولي كما في الشكل (

 
  ، مرجع سابق. ينظم نشاطات المحروقات 13-19قانون  1
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 2019-2014من طرف سوʭطراك خلال الفترة    المنبع لغاز المحروق في  ) تطور حجم ا16-4شكل (

  
  . 2017، 2019السنوية لسوʭطراك  التقارير بياʭت ʪلاعتماد على  Excelجات مخر المصدر: 

 الإجراءات للحد  من العديد   تنفيذ   خلال   من   2014  عام  منذ الحرق  معدل في   التنازلي   الاتجاه   هذا  دعم   تم 
  :  1منها على سبيل المثال  في المنبع الحرق  من

  حقنه؛  وإعادة  الغاز   لضغط  والبناء  والتطوير  التجديد  مشاريع   استكمال -
  الإنتاج؛   ومعدات   لمنشآت  والتشغيلي  التنظيمي  التحديث  -
  الصيانة؛ لخطط   والامتثال   التوقع   أساس على   الصيانة   إستراتيجية  تنفيذ  -
  والعمليات؛   الاجراءات  إتقان  على   الموظفين   تدريب -
 للوحدات؛  جديد  إنتاج نظام  وتشغيل   بناء  توريد،   دراسة، -

 الحالية؛   الغاز  حقن  إعادة  محطات  تجديد  -

 المشتعل؛  الغاز   واسترجاع  إنتاج تحسين -

 الصناعية؛   اĐمعات  من الغاز   ضخ   وإعادة   لاستعادة  الغاز  حقن  وإعادة   ضغط   محطات   بناء -

 يجنتورين؛ ت  حقل توسعة  مشروع  في   المحترق   الغاز استخلاص   وحدة  وبناء  دراسة -

 أماساك؛   مركز من المشتعل   الغاز  استرجاع -

 الإنتاج؛   مراكز   تجهيز وإعادة  المصاحبة   الغازات  استعادة -

 الغازات  قسمإلى    التبريد   قسم  من   الشفط  خزاʭت   من   الضغط   إزالة أثناء  المشتعلة   الغازات  استعادة -
 الغازية؛ 

  ).GP2Z(  الوقود   از غ  شبكةإلى   المحيطة  C4  مجالات من   المشتعلة   الغازات  استعادة -

 
1 SONATRACH, Rapports Annuels, 2017,  2019 , Op. cit., P.P 122, 61 

0

1

2

3

4

5

2014 2015 2016 2017 2018 2019

ب
كع

 م
تر

 م
ار

ملي



التنمية المستدامة متطلبات  الفصل الرابع: الصناعة النفطية الجزائرية في ظل   

231 
 

المرتبة السادسة لأكثر   احتلت الجزائرما فيما يخص القطاع النفطي ككل فقد  أ ا فيما يخص المنبع فقط،  ذ ه
الدول حرقا للغاز ʪلشعلة من حيث الحجم ضمن قائمة البنك الدولي لمبادرة التخلص من الحرق الروتيني وفق نتائج سنة 

  .)17-4كما يظهر في الشكل (  2019

  2019-2015ترة  فال  حرقا  دولة   30طية لأكثر  ) حجم الغازات المحروقة في الصناعة النف17-4(  شكل

  
Source: World Bank, Global Gas Flaring Data, Online, https://www.ggfrdata.org/, last visit: 
15/04/2020. 

 20كثر الدول كثافة احراق من الغازات المحروقة بلغت  أ زائر المرتبة الرابعة ضمن  وفي سياق مشابه، احتلت الج
  .)18-4لكل برميل نفط منتج، والتي تعرف اتجاها تصاعدʮ كما في الشكل (  3م

  2019-2014) كثافة الاحراق لقطاع النفط الجزائري خلال الفترة  18-4(شكل  

  
Source: World Bank, Global Gas Flaring Data, Op. cit. 

ويظهر القمر الاصطناعي المكرس لمتابعة الانبعاʬت في إطار مبادرة القضاء على الاحراق الروتيني مواقع 
  .)19-4في الشكل ( كماالغازات المحروقة واحجامها،  
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  الجزائرالشعلة في القطاع النفطي في  م الغاز المحروق في  احجامواقع و   )19-4شكل (

  
Source: Carbon Limits Nigeria,  Study on Possible Reductions of Gas Flaring in Algeria, BGR, July 
2019, Online: https://rue.bmz.de/en/releases/publications_new/topics/climate_environment_energy/BGR-
Study_GasFlaring_Algeria.pdf, last visit: 15/10/2020, P 7. 

وجود حرق لكميات كبيرة في حقول حاسي مسعود وحاسي إلى   2018 تشير بياʭت القمر الصناعي لسنة
حراق في غلب عمليات الإأ رزيو. وتحدث  أمع  الرمل وعلى طول خطوط شبكة النقل وكميات كبيرة على مستوى مج

الحقول الأصغر البعيدة عن البنية التحتية للغاز في   بكميات أقلكما يشيع    ،الحقول القديمة التي تديرها شركة سوʭطراك
  . جدا يعتبر الحرق في الحقول الجديدة ضئيلهذا و   مما يجعل تكاليف التوصيل مرتفعة نسبيا.

  
  ʬني أكسيد الكربون   حتجاز وتخزينʬنيا: ا

، وانضمت اليهما شركة BP  الغاز في عين صالح ʪلتعاون مع الشركة البريطانيةسوʭطراك مشروع ضخ    أطلقت
. وكانت 2مليون دولار   130وبتكلفة قدرت ب    2004انطلق المشروع في العمل سنة   .1هايدرو فيما بعد-ويل أستات  

 
  .112ص  2007خريف  123، عدد مجلة النفط والتعاون العربيغيير هـ هار، ادارة غاز ʬني أكسيد الكربون مفتاه التنمية المستدامة،  1

 . 38، مرجع سابق، الورقة القطرية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبيةوزارة الطاقة والمناجم،   2
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مرا أشروع، في حين كان عدم وجود محفزات ضريبية لمثل هذا الأمر في الجزائر  الاعتبارات البيئية محفزا ودافعا لتنفيذ الم
  معرقلا. 

تنتج غاز طبيعي يحتوي على  ويغطي المشروع ثمانية حقول غازية في منطقة الصحراء الوسطى، وهي حقول
المقبولة في   الضروري فصل هذا الغاز وايصاله لنسبة الحدود من    فكان ،  CO2% من غاز ʬني اكسيد الكربون  10

%، ومن جهة أخرى يتم  اعادة حقن غاز ʬني أكسيد الكربون المفصول من خلال 0.3  ما دون إلى   وربيةالأسواق الأ
نتاج الغاز الطبيعي بطريقة الاستخلاص المعزز ويتم حقن غاز إثلاثة اʪر حفرت خصيصا لهذا الغرض للمساعدة في  

2CO    متر، والتي بدورها   20عة اسفل طبقة الغاز الطبيعي التي سمكها حوالي  متر في طبقة الماء الواق  1800على عمق
  .  1ترفع من الضغط المكمني 

سنوʮ. وستعمل نفس صخور   2COمليون طن من غاز    1.2هذا المشروع يمكن من احتجاز وتخزين حتى  
مليون طن   20يخزن حوالي    . ويتوقع ان2مخزوϥ ʭمان  2CO غازالغطاء التي تحفظ الغاز الطبيعي في المكمن على حفظ  

  خلال العمر التشغيلي للحقل.  2COمن  

  في نشاط التكرير ʬلثا:  
 ،المصافي   Ϧهيل  لإعادة  خاص برʭمج  أدراج  تم  ية، نفطال  المنتجات  نوعية   وتحسين   الدولية  النظم  مع   المنشآت  توافق  جل أ  من

 وذلك  الوقود  نوعية  وتحسين   الهوائية  للإفرازات  تي الذا  المراقبة نظام   وضع  المعالجة،   وحدات   وتحديث   بتدعيم  يسمح  والذي
   .3لعطريةا والمواد  الكبريت  نسبة  بخفض 

  عمليات التشجير رابعا:  
الجوي   التلوث  التقليل من Ϧثير  سبيل  الوحدات   تبنتفي  مستوى  على  الأشجار  سوʭطراك حملات غرس 

. وسجلت انجازات متصاعدة في هذا الإطار، 2002 التشغيلية التابعة لأنشطة اĐموعة والشركات التابعة لها منذ عام
ألف شجرة منذ   700ألف شجرة، وحصيلة متراكمة بحوالي    220ما يقرب من    2008فبلغ عدد ما تم زراعته سنة  

. شملت وتشمل عمليات التشجير هذه الوحدات التشغيلية، مجمعات للمياه ومتنزهات وطنية 4ت التشجير بدء عمليا

 
  .155، ص 2009ربيع  129، عدد مجلة النفط والتعاون العربي سم الشالجي، اصطياد غاز ʬني أكسيد الكربون وتخزينه، وسام قا 1

  .112ص  مرجع سابق،غيير هـ هار،  2

 . 38، مرجع سابق، ص الورقة القطرية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبيةالطاقة والمناجم، وزارة  3

4 SONATRACH, Rapporte Annuel 2008, Op. cit., P 94. 
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العامة للغاʪت. فمثلا تم  وتمت هذه العمليات   إطلاق مشروع تشجير   2017بشكل اساسي ʪلشراكة مع المديرية 
 .1ألف شجرة  530ولاية لغرس ما يفوق    20يشمل  

  للصناعة النفطية في الجزائر  يالبر : التلوث  الثالث  الفرع

  : بعض الدراسات الميدانية أولا
ثنان منها مدينة حاسي مسعود واĐمع الصناعي نتناول ثلاث دراسات بيئية شملت اسبخصوص التلوث البري  

كمنطقة مجاورة للعمليات النفطية استخراجية والنقل والتكرير وغيرها، ودراسة أخرى تناولت التلوث البري في منطقة 
  .والبتروكيماوʮتالتكرير    ،رزيو اĐاورة للعديد من نشاطات النقلأ

التوزيع المكاني وتقييم التلوث للمعادن الثقيلة في التربة السطحية  نوان " الدراسة الأولى لمحمد بن هادية ومحمد حجال بع .1
موقعا من ست   58حيث تم جمع وتحليل عينات التربة السطحية من  ،  2014سنة    " المنشورةبحاسي مسعود، الجزائر

 والرصاص والزنك.   النحاس والنيكل والمنغنيزكل من  بدرجة التلوث  مناطق وظيفية مختلفة في حاسي مسعود. وبحثت في  
أن الأنشطة الصناعية وحركة المرور تمثل أهم مصادر التلوث ʪلمعادن الثقيلة، بينما سيطرت إلى  تحليلات  و نتائج  الأشارت  

النيكل. واعتبرت منطقة حاسي مسعود شديدة التلوث   بسبب التخلص غير المقيد من المواد الأم للتربة على تراكيز 
 . نفطآت الصناعية ومصافي الالنفاʮت الخطرة من المنش

تم العثور على تركيزات عالية من الرصاص والزنك في تربة حاسي مسعود، في حين اعتبرت هذه التربة ملوثة قليلا كما  
الطر  الصناعية وجوانب  المناطق  التربة في  الرئيسية تلوʬ متوسطا أو مرتفعا ʪلنحاس والمنغنيز. كما أظهرت عينات  يق 

لأنشطة البشرية المكثفة والتراكم طويل الأجل للمعادن الثقيلة. في المقابل، أظهرت عينات التربة من ʪلمعادن بسبب ا
    .التربة الصحراوية والريفية تلوʬ أقل

ثة بدرجة معتدلة؛ ملو   %60ملوثة بشدة؛    %18,18من العينات شديدة التلوث؛    % 5,45كخلاصة تم اعتبار  
   .2منخفضة التلوث   % 37,16و

مخاطر صحة الإنسان المرتبطة ʪلمعادن من التربة الحضرية وغبار  خرين بعنوان " آ الثانية لمحمد الأمين بن حداية و الدراسة   .2
تم خلالها دراسة التركيز ومستوى  ، والتي2016المنشورة سنة  الطرق في منطقة حقل نفط في جنوب شرق الجزائر"  

الث للمعادن  للسرطان  المسببة  الصحية  والمخاطر  (التلوث  التربة   والزنك)  الرصاص  النيكل،  المنغنيز،  النحاس،قيلة  في 
 

1 SONATRACH, Rapporte Annuel 2017, Op. cit., , P 123. 

2 Mohammed L. Benhaddya and Mohammed Hadjel, Spatial distribution and contamination assessment of heavy 
metals in surface soils of Hassi Messaoud, Algeria, Environmental Earth Sciences journal, Volume 71 issue 3 
February 2014, Online: https://link.springer.com/article/10.1007/s12665-013-2552-3 last visit: 20/04/2021, P.P 
1,7,12. 
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التلوث، وحوالي إلى  غير ملوثة  تتدرج من  ن تربة الدراسة  أوجد    الحضرية وغبار الطرق من حاسي مسعود. متوسطة 
من العينات كانت شديدة التلوث. ʪلمعادن  %15,38و عينات غبار الطريق كانت ملوثة بشكل مفرط  48,62%

التعرض للملوʬت يكون جراء ابتلاع جزيئات التربة و/أو غبار الطريق أن  هر تقييم المخاطر الصحية  أظ ة. كما  الثقيل
 ويليه الامتزاز الجلدي. 

تعتبر هذه و  القيم الحدية الخطرة ʪلنسبة للبالغين، في حين  التي تمت دراستها أقل بكثير من  العناصر  كانت تركيزات 
صحية   مخاطر  ذات  ال التركيزات  للأطفال  ʪلنسبة  مسرطنة  غير  تركيزات  محتملة  وخاصة  الطويل  المدى  على  صغار 

 . 1الرصاص

التلوث المكاني والمخاطر الصحية للمعادن الثقيلة في التربة السطحية من مجمع   خرين بعنوان " آهـ و   الدراسة الثالثة لبودية .3
توفير نتائج حول التلوث إلى  هدفت  ، والتي  2019ورة سنة  المنش"    بتروكيماوʮت في المنطقة الشمالية الشرقية من الجزائر

حيث   أرزيو،) لتربة  والكاديميومالكوبلت، الزرنيخ    الكروم،المتعدد ʪلمعادن الثقيلة (الزنك، النيكل، النحاس الرصاص،  
  . الصناعة الثقيلة مع المناطق الزراعية والسكنيةو تتعايش أنشطة الطرق  

وتقع في هذه المنطقة   ية،نفطالمن أكبر الموانئ    واحد   تضم وهي    ،الجزائريالغربي  الساحل    على تقع منطقة أرزيو  
العديد من اĐمعات الصناعية وتتكون من عدد كبير من مركبات الهيدروكربوʭت كصناعات البتروكيماوʮت، إسالة الغاز 

تخليق   النيتروجينية والأمونيا، مجمع  مصفاة تكرير النفط، ثلاث وحدات لإنتاج الأسمدة   المسال، الطبيعي، غاز البترول  
  هكتار.   2500الميثانول، محطة لتوليد الكهرʪء ومحطة لتحلية مياه البحر. وهي منتشرة على مساحة  

تم اكتشاف العديد   عينة من التربة السطحية من ستة أقسام وظيفية حول منصة البتروكيماوʮت.  84تم جمع  
النقاط   والميناءعلى   ؛الزنكو  الرصاص ،الكروم ،الملوثة ʪلزرنيخمن  الشاطئ  وجود   ، كما سجل الطرق وʪلقرب من 

في الخليج   ة الموجود المعادن الثقيلة جزء كبير من  ت الدراسةعز .  العينات من الأراضي الزراعيةفي   الزرنيخ مستوى عالٍ من
مخاطر منخفضة نيف المخاطر البيئية كتم تصكما    الترسب الجوي الرطب أو الجاف.و   التربة،رشح  إلى  أو المناطق الداخلية  

 .الكروم والرصاصلكل من   كبيرةإلى  النحاس النيكل والزنك. ومخاطر معتدلة    ،متوسطة بخصوص الزرنيخ الكوʪلتإلى 
على صحة الإنسان والنظام   اخطر ، ويشكل  المركبة خطرا محتملا للسرطان على الأطفال  لمخاطر الصحيةا  وأظهر تقييم

عن التوسع الفوضوي للصناعات وغياب التخطيط حيث لم يتم فصل المشاريع الخطرة عن   ه الأضرار ت هذنتج  .البيئي

 
1 Mohammed Lamine Benhaddya and others, Human Health Risks Associated with Metals from Urban Soil  and Road 

Dust in an Oilfield Area of Southeastern Algeria, Archives of Environmental Contamination and Toxicology 
journal, Volume 70, issue 3, April 2016, Online: https://link.springer.com/article/10.1007/s00244-015-0244-6 , 
last visit: 20/04/2021, P.P 1-3 ,13. 
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الضوء على الحاجة الملحة لتعزيز اللوائح   كما سلطت الدراسةالمناطق الزراعية أو الأنشطة الترفيهية.    ،المناطق السكنية
  .1المعادن الثقيلة  من تصريفات والبيئة  من أجل حماية السكان 

ʬهم الإجراءات لمعالجة تداعيات التلوث البري أ:  نيا  
ʪر، انسكاب وتسرب اندفاعات الآغلب التلوث الناشئ عن صناعة النفطية عن  أليه سابقا ينتج  إكما تطرقنا  

و في مرحلة التخلص من النفاʮت كالدفن أ ، و الخزاʭتأʭبيب المواد الهيدروكربونية وسوائل الحفر ومياه الصرف من الأ
ين يتم دفن المواد الخاملة وغير القابلة لإعادة التدوير والمواد الصلبة في مواقع الحفر والإنتاج، تبخير وتخزين أ الأرض  في

قطاع  قدرت كمية النفاʮت المنتجة سنوʮ من طرف تحمض الأرض. المياه المنتجة وسوائل الناتجة عن الصيانة والإنجاز و 
النفاʮت الخاصة ألف طن/س  225  ـالنفط في الجزائر ب النفاʮت الخاصة،  النفاʮت المنزلية،  نة، وتضم هذه الأخيرة: 

النفاʮت الهامدة،   ألف   200بحوالي    ركام الحفر والذي يتضمن المحروقاتو لمنتجة  االمياه    كما قدرت كمياتالخطرة، 
  . 2طن/سنة

من السياسات والإجراءات نذكر   التحدʮت تعمل الشركة الوطنية سوʭطراك على تطبيق العديدوĐاđة هذه  
  والإدارة البيئية.   معالجة النفاʮت، إدارة المخلفات والنفاʮت السائلة،  منها: إدارة النفاʮت والمواقع الملوثة

 إدارة النفاʮت والمواقع الملوثة  .1
المواقع الملوثة، واسع لمعالجة المستنقعات وإعادة Ϧهيل   التسعينات برʭمجي منذ أواخر  نفطتبنى قطاع المنبع ال

المستنقعات في  ، خلال هذه العملية تمت معالجة جميع 2012غاية  إلى  مستنقع    650وتمت معالجة وإعادة التأهيل  
الرمل. وهي حاليا تخضع لمراقبة قبل سلطة ضبط المحروقات  منطقة حاسي  مناولة طين الحفر   إطاروفي  .  3دورية من 

حيث تتم معالجة التصريفات السائلة أثناء عمليات الحفر   Onlineمعالجة    :تقنياتوالفتات قامت شعبة الحفر بتبني  
ومعالجة   .لتقليل حجم المستنقعات الناتجة عن النشاط وضمان استعادة حجم معين من سائل الحفر لإعادة استخدامه

Offline  انتهاء بعد  تتم  و   والتي  الحراري ومعالجة  العمليات  المعالجة ʪلامتصاص  في   التصلب.رار و الاستقتُستخدم 
في المواقع الحفر التي تستخدم الطين الزيتي تم اعتماد معدات خاصة في مواقع العمل تعمل على استعادة سياق مشابه و 

لمائي تم إعداد معدات من أجل إعادة ما في مواقع حفر الآʪر ʪلطين اأ.  الأرضالنفاʮت والحفاظ على التربة وʪطن  

 
1  H. Boudia  and others, Spatial contamination and health risks of heavy metal(loid)s in surface soils 

from a petrochemical complex in the north‑eastern region of Algeria, International Journal of Environmental 
Science and Technology, Volume 16, issue 1, January 2019, Online: 
https://link.springer.com/article/10.1007/s13762-018-02195-1 , last visit: 20/04/2021, P.P 1-4 ,11. 

  . 80، مرجع سابق، ص رحمان أمال 2

 . 38، مرجع سابق، ص للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبيةالورقة القطرية ة والمناجم، وزارة الطاق 3
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كما   .عالية الكثافة للحد من التسرʪت مها، وختم الخزاʭت ʪستخدام بطانة البولي إيثيلينتدوير المياه وإعادة استخدا
  .1تم اعتماد أجهزة الطرد المركزي للتجفيف للتخفيف من استخدام احواض التجفيف 

بة المواد الصل  ، الحفر  معداتكجزء من أنشطة الحفر، يتم ترميم الموقع بشكل منهجي بعد كل تفكيك ونقل وتجميع  
   2 .المختلفة والمنتجات المنزلية التي يتم إنتاجها أثناء عمليات الحفر يعتني đا العمال في الموقع 

السياق تم في سنة   التعامل مع تصريفات الحفر  2018في هذا  التجفيف   وحدها  والسائلة (عملية  الصلبة 
حزمة تشغيلية. كما تم التعامل   57في إطار  بئرا كجزء من خدمة إدارة السوائل الكلية    196وإعادة تدوير المياه) من  

 16  في إطار  ،بئرا كجزء من خدمة إدارة السوائل الكلية  57مع تصريفات الحفر السائلة (إعادة تدوير المياه فقط) من 
  .3ية حزمة تشغيل

  إدارة المخلفات والنفاʮت السائلة  .2
السائلة و  النفاʮت  بشأن تسيير  التفريغ"  المائيةتبنت سوʭطراك هدف "عدم  الموارد  منذ زمن.   الحفاظ على 

ʪلنسبة لمعالجة النفاʮت الصناعية تم اعتماد مخطط إعادة Ϧهيل أو إعادة تجهيز كافة المواقع الصناعية في طور الانجاز 
للحفاظ واستخدامها  تم اعتماد تدوير المياه الصناعية  حيث    ،141- 06مع ضرورة المطابقة مع أحكام المرسوم التنفيذي  

الضغط  ع سنة    في هذا  .4للسقي  ا ولاستعمالهلى  المياه في  معالجة  انجز في مجال  العديد من   2019الصدد  وحدها 
   :5الإنجازات منها 

مشروع بناء محطة جديدة لمعالجة مياه الصرف الصحي في زرزايتين وربط وحدتي فصل بوحدة معالجة المياه   .أ
 ؛ الزيتية

لصحي القديمة في المرك؛ صحي بجوار محطة معالجة مياه الصرف اعالجة مياه الصرف اللمإنشاء محطة جديدة    .ب
 ؛ وإنشاء أحواض التبخر اللازمة STEPمن وحدات   06وتركيب  

إنشاء بركة تبخير جديدة مجاورة للأحواض القديمة، وتجديد محطة معالجة المياه الصناعية المنتجة في منزل الجمال   . ج
 ؛ في حوض بركين

 ؛ Đموعة رقان اه الصرف الصحي البيئية ʫبعة  إنشاء محطة جديدة لمعالجة مي  .د
 ؛RKFي المسمى رهود الكرف  نفطبناء وحدة معالجة مياه منزلية جديدة في الحقل ال  .ه

 
1 SONATRACH, Rapport Annuel, 2013, Op. cit., P 36. 

2 SONATRACH, Rapport Annuel, 2014, Op. cit., P 37. 

3 SONATRACH, Rapport Annuel, 2018, Op. cit., P 123. 

  . 37، مرجع سابق، صالورقة القطرية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبيةالمناجم، وزارة الطاقة و   4

5 SONATRACH, Rapport Annuel, 2019, Op. cit., P.P 63-64. 
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الحياة في إ  .و قاعدة  السائلة في  المنزلية  للنفاʮت  الصحي  الصرف  مياه  جراء دراسة لأجل تركيب محطة معالجة 
 ؛ حاسي مسعود

 ؛ حاسي بركين جنوب  في حقل  CPFف الصحي لخدمة مصنع  تركيب محطتين لمعالجة مياه الصر   .ز
والقاعدة الصناعية لمحطة معالجة مياه الصرف   CPFمشروع لربط أʭبيب الصرف الصحي المحلية من مصنع    . ح

 ورهود. أالصحي في محطة المعالجة المركزية لقاعدة الحياة في 

، فمثلا عرفت عن سنوات سابقةكثيرا   متميزة  وتعتبر هذه الإنجازات ضمن الجهود السنوية المتواصلة فهي لا تعبر 
نزلية الموجودة وبناء محطات جديدة المياه  المإعادة Ϧهيل وحدات معالجة   من قبيل:  تالإنجازاالعديد من    2018سنة  

بناء وحدات   ،اقتناء محطات متنقلة لمعالجة مياه الصرف الصحي والنفاʮت الصناعية السائلة لمعالجة الصرف الصحي،
ولدعم هذه الإجراءات تم وضع  إنشاء محطات لنزع الزيوت في مرافق تشغيلية متباينة.ي و لجة مياه الصرف الصناعمعا

العديد من أنظمة المراقبة لجودة عمليات معالجة النفاʮت السائلة، ولا سيما من خلال عمليات التفتيش الداخلية ومراقبة  
 (ONEDD) الوطني للبيئة والتنمية المستدامة  المرصدتم توقيع اتفاقية مع    السياق،وفي هذا    .البيئات الطبيعية المستقبلة

  .1خدمات التحليلات الفيزʮئية والكيميائية للمياه المعالجةلتأطير  

  معالجة النفاʮت  .3
ة معالجة، كما أن منطقة حاسي الرمل تحوي على أʪلنسبة لمعالجة النفاʮت فقد تم تجهيز معظم المواقع بمنش

لتسيير جميع  طرقجل وضع خارطة طريق تحدد أ كما قامت سوʭطراك أيضا بدراسة من    المياه اĐينة،الجة كافة  موقع لمع
  .2القواعد الإدارية وجميع المنشآت  الحياة، النفاʮت التي تنتجها النشاطات الصناعية، قواعد  

ولا سيما القانون   التنظيمية،تطلبات  ة واستعادة النفاʮت والمواقع الملوثة، đدف تلبية المسوʭطراك معالج  تبنت
، ويمكن تلخيص المشاريع والإجراءات الرئيسية التي تم تنفيذها في زالتهامراقبتها وا  ،النفاʮتبتسيير  المتعلق    19- 01

  :3على النحو التالي  2018إطار معالجة النفاʮت واستعادēا لسنة 
 ؛لحديدية وغير الحديدية وإزالة النفاʮت توقيع العديد من الاتفاقيات بخصوص ببيع النفاʮت ا  .أ

 ؛ PCBو، الأسبستوس  رسكارالالإالتخلص من النفاʮت الخطرة خاصة    .ب
 ؛ استعادة الزيوت المستعملة والنفاʮت الأخرى  . ج

 
1 SONATRACH, Rapport Annuel, 2018, P 123 . 

  . 37، مرجع سابق، صيةالجزائرية الديمقراطية الشعبالورقة القطرية للجمهورية وزارة الطاقة والمناجم،  2

3 SONATRACH, Rapport Annuel, 2018, Op. cit.,P  123  



التنمية المستدامة متطلبات  الفصل الرابع: الصناعة النفطية الجزائرية في ظل   

239 
 

واستعادة علب الدهان الفارغة والتخلص من الزيوت   الصلاحية، ترميد المواد الكيميائية والنفاʮت الطبية منتهية    .د
 ؛ المستعملة

 ؛ إنشاء مناطق تخزين للنفاʮت  .ه
 ؛ التوصيف البيئي للمواقع والتربة الملوثة  .و
 ؛إنشاء العديد من الاتفاقيات لجمع النفاʮت المنزلية وما شاđها  .ز
لإ  . ح التنفيذي  جراء جرد  النفاʮت   104-06لنفاʮت طبقا للمرسوم  النفاʮت بما في ذلك  الذي يحدد قائمة 

  الخطرة؛ الخاصة  
 ؛ طات تنقية المياه الزيتية والصحيةمعالجة الحمأة من مح  .ط
( إ .ي الرصاص  على  القائمة  البطارʮت  من  مع    وإقامةبطارية)    1439زالة كمية كبيرة  تفاهم  مؤسسة مذكرة 

DRIZ ENPEC  ؛ للتخلص منها 
 ؛ لغاز البترول المسال للتخلص اĐاني من الزيوت المستعملة GP1Zاتفاقية بين ʭفطال ومركب  إقامة    .ك
  لمنيوم. الألب  وع البلاستيك  الكرتون، الورق   ط نفاʮتإنشاء مركز لضغ  .ل

  الإدارة البيئية -4
هيكلا جديدا مخصصا لضبط وتفتيش الصحة والسلامة كجزء من Ĕجها التنظيمي الجديد أنشأت سوʭطراك  

التفتيش على    الإطار وفي هذا    .والبيئة التنظيمي وعمليات  الامتثال  تدقيق  العديد من عمليات  الصحة يقوم ϵجراء 
والسلامة   للصحة  المستمر  التحسين  من  والبيئة كجزء  التابعة    في البيئيةوالسلامة  المواقع   سوʭطراك، Đموعةمختلف 
  .1مستهدفة الجوانب المهمة المتعلقة بحماية الأشخاص والمرافق والبيئة 

جراء دراسات إ مي، مثلا تم تجري سوʭطراك سنوʮ عددا من الإجراءات في طار الإدارة البيئية والامتثال التنظي
تشمل   البيئة،دراسة تنظيمية في مجال السلامة وحماية  40تجاوزت   2018الأثر البيئي ودراسات المخاطر والتي خلال 

من   %70تمت الموافقة على أكثر من    ،سلسلة القيمة  لى طولعوتحديثاēا   البيئي وتقييمات الأثر   دراسات المخاطر
 .من قبل الجهات المختصة  الدراسات التي تم إجراؤها 

 
1 SONATRACH,  Rapport Annuel, 2013, Op. cit., P 35. 
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المتعلق ʪمتثال المنشآت والمعدات المتعلقة بقطاع   349  -  14تنفيذ المرسوم التنفيذي رقم    إطاروفي 
ص والتخطيط لتنفيذ برامج الامتثال. مكنت للانتهاء من مرحلة التشخي  2018بذُلت جهود كبيرة خلال    .المحروقات

  .1، مما سيمكن من الشروع في أعمال الامتثال في إطار زمني معقول هذه الجهود من إجراء العديد من الدراسات

  للصناعة النفطية في الجزائر  : التلوث البحريالرابع  الفرع

  الجزائر  في  هم مصادر التلوث البحري لصناعة النفط أأولا:  

  تتلوث مياه البحر الأبيض المتوسط من ثلاث مصادر محتملة:   أن  يمكن  
 )،وعنابة  سكيكدة   بجاية،   الجزائر،  أرزيو،  وهران،( ركة ʭقلات النفط في محطات التصدير الستحهو    : المصدر الأول  .1

أن إلى  ذلك. وتشير التقديرات  إلى  وما    السطحيالجرʮن    الخزاʭت، تنظيف    القانونية، من خلال التصريفات غير  وذلك  
  .2لنفط وعمليات الشحن البحري الأخرى حركة ʭقلات اإلى  من النفط الذي يدخل مياه البحر بشكل عام يعود    % 35

ف طن في السنة، وحجم ما تصبه لاآ   10  لجزائر بنحوالشحن ʪيقدر الحجم الضائع من المحروقات خلال عملية  و كما  
إلى إضافة  طن في السنة.    ألف  12كبرʮت الناقلات في عرض البحر من مياه الموازنة ومخلفات عمليات التنظيف بنحو  

 .3زيد من التلوث المحتمل جراء تسرب المواد النفطيةبمالجزائرية سيئة التجهيزات    تتهم الموانئذلك  

الثاني   .2 الثلاثة في سكيكدة  :المصدر  النفط  مرتبة حسب   العاصمة   الجزائرثم  و  يأرز   ، وربما الأكثر أهمية هو مصافي 
ئية المختلفة بتركيزات مختلفة بما في ذلك تحتوي النفاʮت السائلة لمصفاة النفط على العديد من المواد الكيميا  ،الأهمية

والهيدروكرب والفينول  والكبريتيد  المصفاة الأمونيا  على  يعتمد  لأنه  الدقيق  التركيب  تعميم  يمكن  لا  ذلك  ومع  وʭت. 
والوحدات التي تعمل في أي وقت محدد. أظهرت اختبارات السمية أن معظم نفاʮت المصافي سامة ولكن بدرجات 

  .  Ĕ4ا تختلف طوال دورة الحياة أ  كما   ،متفاوتة

ايني   فقط بدأت مناقشات مع شركتي   2017في أوائل عام    ، Offshoreالاستغلال البحري  هو    : المصدر الثالث.  3
الفرنسية البحرية   الإيطالية وطوطال  الزلزالية  الدراسات  البحرية الجزائرية، ومراجعة  البياʭت وتقييم الإمكاʭت  لمراجعة 

المناطق الواعدة   2013ريت في  للحملة التي أج ت عن منح الوكالة الوطنية لتثمين موارد ، والتي اسفر 5لأجل تحديد 

 
1 SONATRACH,  Rapport Annuel, 2018, Op. cit., P 124. 

2 Aicha Benmecheta, Lotfi Belkhir, Op. cit., P2. 

  .101، مرجع سابق، ص رحمان أمال 3
4 Aicha Benmecheta, Lotfi Belkhir, Op. cit., P 2 . 

5 SONATRACH, Rapport Annuel, 2017, Op. cit., P 51. 
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. لذلك 20191طوطال لتنفيذ أعمال التنقيب خلال -ايني -المحروقات لترخيصين للتنقيب البحري للشراكة سوʭطراك
  ئر.  لا يعتبر الاستغلال البحري للنفط بعد من مصادر التلوث البحري في الجزا

  : بعض الدراسات الميدانية ʬنيا
المنشورة   دراسة لعائشة بن مشتة ولطفي بلخير بعنوان "التلوث النفطي في مياه الجزائر"    حللت في هذا الصدد  

 ،في ثلاث مواقع رئيسية هي سكيكدة  المتوسط Ϧثير الهيدروكربوʭت الجزائرية على مياه البحر الأبيض  ،  2016سنة  

  : ، وكان تحليها كما يلياصمةرزيو والجزائر العأ
سكيكدة: وهي على اتصال بمجمع صناعي بتروكيماوي ضخم، تم أخذ عدة عينات في ستة مواقع مختلفة منطقة    -

وتمت مقارنتها مع   ،على طول الخليج وأʭبيب المصب للمجمع الصناعي وتم إجراء العديد من التحليلات الكيميائية
هرت النتائج أن جميع المواقع الستة عرفت مستوʮت عالية جدا من التلوث في معظم المواد ظ أنظيراēا في المياه النظيفة. و 

إلقاء النفاʮت إلى  الكيميائية (ʪستثناء الفوسفات) مقارنة ʪلمياه النظيفة. يعُزى هذا المستوى من التلوث في الغالب  
  .البتروكيماوʮتالسائلة من مجمع  

جنب مع تقييم الاستشعار عن بعد إلى  ʪستخدام جمع وتحليل للعينات في الموقع جنبا   م رزيو: تم إجراء التقييأمنطقة  -
 النتائج  ظهرتأتم تحليل اثنين وثلاثين موقعا منفصلا في ستة أʮم مختلفة. و   ، حيث ʪستخدام التصوير ʪلقمر الصناعي

لسائلة من مجمع معالجة النفط والغاز اقع تصريفات النفاʮت  اأن تكون موضعية حول مو إلى  ن الهيدروكربوʭت تميل  أ
والذي يتدفق عبر وادي تسمانيت. أما المواقع التي تقع في مناطق رسو ʭقلات النفط على الجانبين الغربي والشرقي فقد 

 لهيدروكربوʭت (مكانيا وزمانيا).ʪتلوث  الكان đا مستوى عالٍ من التباين في  

قنيات الاستشعار عن بعد ʪلأقمار الصناعية لدراسة مستوى تلوث خليج تمنطقة خليج الجزائر: تم الاعتماد على  -
جانب مناطق أخرى ذات صلة، ما سمح بتقييم مستوى التلوث على مساحة أكبر بكثير. وسجلت أعلى إلى  الجزائر  

  قيم التلوث في ميناء الجزائر وĔر الحراش وأدʭها قرب الحامة. 

تنازليا حسب مستوʮت   الثلاثة  ترتيب المناطق إلى  خلصت الدراسة  ية  بعد تحليل إجراءات الدراسات الميدان
فأتت سكيكدة الهيدروكربوʭت  العاصمة، بمستوʮت هيدروكربوʭت ومواد   الأكثر تلوʬ  تلوث  أرزيو وأخيرا الجزائر  ثم 

تراوحت بين   ملجم/لتر في خليج أرزيو في حين  30ملجم/لتر في مياه خليج سكيكدة وحوالي    250  ـالمعلقة قدرت ب

 
1 SONATRACH, Rapport Annuel, 2019, Op. cit., P 69. 
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هة ومن هذا من جملغم/لتر في خليج الجزائر العاصمة. وتعتبر جميع هذه القيم مرتفعة بشكل غير مقبول.    95و  20
إلى يحد من التدفق  ما  لبحر الأبيض المتوسط  الذي يتميز به اذلك العجز في التجديد المائي  إلى  يضاف  جهة أخرى  

  .1تستوعب التدهور الطبيعي للهيدروكربوʭت   أكبر الملوʬت على مساحات  مر الذي يحد من انتشار  المحيط الأطلسي، الأ

  كافحة التلوث البحري لم والاستجابةالجزائر في مجال التأهب    وضعية :  ʬلثا
 في هذا اĐال انخرطت الجزائر في العديد من المبادرات والبرامج نذكر منها: 

ا .1 لحالات  للاستجابة  الإقليمي  المركز  في  عضو  الأبيض  الجزائر  للبحر  البحري  للتلوث  المتوسط لطوارئ 
)REMPEC(*  الأبيض .  1976أنشئ عام    الذي البحر  الغربي من  الجنوبي  الجزء  له  أول مشروع  شمل 

العاصمة في  وتونس  والمغرب   الجزائر  وشملالمتوسط   التوقيع عليه في الجزائر  . ودخل 2005يونيو    20. وتم 
  . 2011مايو    19الاتفاق والخطة حيز التنفيذ في  

 (ITOPF) لدولي للتلوث لمالكي الناقلاتصادقت الجزائر أيضا على خطة الطوارئ الوطنية مع الاتحاد ا .2
تتطلب هذه الخطة من المناطق البحرية الثلاث في الجزائر ووهران وجيجل الحفاظ على   ، 1994اعتبارا من  

 ى السلطات المحلية الترتيبات المناسبة.  خطة استجابة لمكافحة التلوث في البحر وعلى الشاطئ وأن يكون لد
ح مشروع إدارة التلوث النفطي بتمويل من صندوق الائتمان البيئي العالمي بنجا   2000  سنةأكملت الجزائر   .3

ية التي تدخل نفطالتابع للبنك الدولي. كانت الأهداف الأساسية للمشروع هي تقليل كمية الهيدروكربوʭت ال
الأ للبحر  الدولية  المتوسط  المياه  النفاʮت   73/78  ماربول  اتفاقية  لمتطلبات  والامتثالبيض  إلقاء  للحد من 

وعوادم الاحتراق.   النفطي  تطوير نظام شامل   أخرى: أهداف  إلى  ʪلإضافة    المشروع حقق    حيث والتسرب 
تبادل   تعزيزوالمنهجيات،    الطرق ضمان توحيد    البحرية،ومتكامل لإدارة التلوث النفطي الناجم عن المصادر  

منع ومكافحة التلوث النفطي وتحسين جودة البيئة   ، صد بين البلدان تعزيز القدرة على الر   والتنسيق،المعلومات  
    .البحرية

الثالث   .4 الملحق  اتفاقية ماربول  الضارة المتضمن  (  1992صادقت الجزائر على تعديلات  التلوث ʪلمواد  منع 
الصرف الصحي والذي يتعلق ʪلتلوث بمياه  (  2003الرابع    ، الملحق )المنقولة عن طريق البحر في شكل معبأ

 . )ويضم التلوث بنفاʮت السفن(  1988، والملحق الخامس )من السفن

 
1 Aicha Benmecheta , Lotfi Belkhir, Op. cit., P P 4,6,8,10,15. 

فردي  * بصورة  الساحلية  للبلدان  المساعدة  للتأهب والاستجابة  يقدم  إقليمية  شبه  أنظمة  وتطوير  الخاصة đا،  الطوارئ  لوضع خطط  ة 
  . لحوادث التلوث البحري الكبرى 
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5.  ʪ لاتفاقية الدولية بشأن التأهب والاستجابة والتعاون في مجال في مجال الاستجابة للحوادث الجزائر عضو ملتزم
ʪتخاذ جميع التدابير المناسبة   1990لأطراف في اتفاقية  تتعهد الدول ا   ) حيث OPRC  90(التلوث النفطي  

  جماعي. للاستعداد والاستجابة لحوادث التلوث النفطي بشكل فردي أو  
النفطية الجزائر موقع ملتزم ʪلاتفاقية الدولية بشأن إنشاء صندوق دولي   إطار في   .6 التسرʪت  التعويضات عن 

المسؤولية المدنية عن أضرار   لاتفاقية الدولية بشأنوا  FUND  1992للتعويض عن أضرار التلوث النفطي  
  .CLC 19921  النفطيالتلوث  

ʪلمحروقات إلى  ʪلإضافة   .7 البحري  التلوث  لمكافحة  مؤسسة  ϵنشاء  الجزائر  ʪدرت  السابقة  الانجازات 
*OSPREC  أخرى نفطية  قامت سوʭطراك وسبع مؤسسات  ماي    **حيث  ϵنشاء مؤسسة   2007في 

يا، تلوث البحر ʪلمحروقات في الضفة الجنوبية للبحر الأبيض المتوسط وفي الساحل الغربي لإفريقمختلطة لمكافحة  
نغولا. وتمتلك سوʭطراك ϥخليج کابيندا  إلى  صر  بم كم من الساحل الممتد من قناة السويس    20000تغطي  

بنسبة   أسهمها  الجزائر49.5أغلبية  في  مقرها  ويقع  قي %2،  هي  المؤسسة  هذه  للأسف  عند .  التصفية  د 
31/12/2019 .  

  الاجتماعية : الصناعة النفطية والمتطلبات  الثالثالمطلب  
  المسؤولية الاجتماعية تجاه الموظفين الفرع الاول:  

سنتناول هنا مسؤولية الشركة الوطنية سوʭطراك تجاه الموظفين في مجال التوظيف التدريب المستمر وتحسين المستوى، في 
  ة وفي مجال التوعية. مجال السلامة والسلام

  في مجال التوظيف   .1
من اجل تعزيز رأس المال البشري وضمان  المستمر،سياسة الأولوية لتوظيف الشباب والتعليم  سوʭطراكتتبع   

التوفيق بين  المهارات في أفضل مستوēʮا،  الحفاظ على  أجل  الحالية والمستقبلية من  ملاءمته ʪستمرار للاحتياجات 

 
1 International Tanker Owners Pollution Federation ITOPF , Contry Profile Algeria, Online: 

Https://Www.Itopf.Org/Knowledge-Resources/Countries-Territories-Regions/Countries/Algeria/ , Last Visit: 
31/01/2021. 

* Oil SPill REsponse Company 

  توʫل الفرنسية، أيني الايطالية، ربسول وسيبسا الاسبانيتين. سوʭنغول الأنغولية، مؤسسة سمير المغربية، ستات أويل الترويجية،  **

  .262، مرجع سابق، ص رحمان أمال 2



التنمية المستدامة متطلبات  الفصل الرابع: الصناعة النفطية الجزائرية في ظل   

244 
 

وʭطراك واستقطاب أفضل المواهب من تشجيع دعم الموظفين لنجاح واستدامة س  ،الشركةين وأهداف  توقعات الموظف 
  الكبرى. الجامعات والمدارس  

حيث   الضوء على الجهود التي تبذلها سوʭطراك في سياق تنمية مواردها البشرية.  2018يسلط تقرير الموارد البشرية لعام  
% 4,6حوالي    ، منها  %82تمثل القوى العاملة الدائمة    ،عاملا   62719  ت لغϵجمالي قوة عاملة ب  2018انتهى عام  

 % 16.5  . في حين %64  حوالي   القوى العاملة في وظائف الأعمال الأساسيةنسبة  حديث.  توظيف    من القوة العاملة 
القوة   من  %   53  تركزت  % منهم يشتغلون في وظائف الدعم والاسناد. جغرافيا69نساء    من القوة العاملة الدائمة

  .1%9والشرقية   %17الغربية   %،21بعد ذلك المناطق الوسطى    مة في الجنوب Ϧتي العاملة الدائ

  التدريب المستمر وتحسين المستوى   .2  
يوما تكوينيا  11ألف موظف بمعدل  22نشاطا قصير المدة لصالح حوالي  2274في هذا الصدد تم تنظيم   

الموظفين الجدد وان تحكم.  % أع34% موظفي اشراف و64لكل موظف، منهم   التمهيدي لصالح  التدريب  غطى 
 في حين تركز   الموارد العامة وإدارة شؤون الموظفين.   ،التدقيق والمشترʮت  ، الشؤون المالية والقانونية  ،مجالات الموارد البشرية
الهيدروكربوʭت، تحويل  بقة  على اĐالات المتعل   التقنيين السامين و المهندسين  متوسط المدة الذي شمل  التدريب التخصصي  

 .2الصيانة الصناعية، تجارة النفط في المنبع والسلامة الصناعية 

 الجزائري  المعهد  بسوʭطراك:  للتكوين  وسائل  ثلاث  طريق  عن   للعاملين   والتخصص  المستوى  رفع  وظيفة   وتتم
  ). NAFTOGAZ( ونفطوغاز  )،CPE(  المؤسسة  تطوير  مركز  ،)IAP(  للبترول

 إدارة  التسيير،  وتقنيات   التكنولوجيات  على   التدريب   على  المركز  هذا   دور   يتركز ):CPE(  المؤسسة  تطوير  مركز   - 
  والبيئة.  والسلامة  والصحة الإعلام   وأنظمة  الآلي  الإعلام  القانونية،   والشؤون   المالية   المكونين،  تكوين   اللغات،  الأعمال، 

 نشاطات  المحروقات،   نقل   مجالات  في   دولي   مستوى   ذات  ليةعم  تكوينات  يوفر  وهو  ):IAP(  للبترول  الجزائري   المعهد    -
 البشرية،  الموارد  المالية،  البيئة،  هندسة   والبيئة،  والسلامة   الصحة  الأعمال،  إدارة   البترولي،   الاقتصاد   للمحروقات،   المصب 

  الشركة.   في الاتصال
 التحكم   وأعوان   السامين  ينالتقني  تكوين  يلي:  مافي  مهامه  وتتمثل  :)NAFTOGAZ(   نفطوغاز  التكوين  معهد    -

  .3التطبيقي  والبحث  والاستشارة  المساعدة   الشركة؛  إطارات  أداء  وتحسين  Ϧهيل  إعادة   العملياتي؛ 
 

1 SONATRACH, Rapport Annuel, 2018, Op. cit., P.P 110-112 

2 Loc, Cit. 

الباحث،   دية " نموذجا، مجلةالسعو المسؤولية الاجتماعية للشركات النفطية العربية شركتي "سوʭطراك الجزائرية، أرامكو  فلاق محمد، 3
  . 32، ص 2013، جوان 12عدد جامعة ورقلة، 
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  الصحة والسلامة في مجال    .3
التوجهات   وهي العمود الفقري للنهج الوقائي في الطب والصحة المهنية،    2013الصادرة في    سياسة الوقاية   تعتبر
 ديري الكياʭت التشغيلية والوظيفية في مجال الصحة والطب والنظافة في العمل. لم  ساسيةالأ  لعملااة  أدو الاستراتيجية  

دث العمل والأمراض من خلال هذه السياسة، تتعهد سوʭطراك ʪلحفاظ على بيئة عمل صحية وجعل الوقاية من حوا
والطب والنظافة في العمل على جميع العاملين   المهنية، كأحد أسس لحماية مواردها البشرية. هذا وتنطبق سياسة الصحة

في سوʭطراك وكذلك على الموظفين المتعاقدين من الباطن، بغض النظر عن مكان أداء العمال لمهامهم أو أي قطاع 
  الإطار تتعهد وتعمل الإدارة العامة لسوʭطراك بـ: في هذا   اخل سوʭطراك.آخر قد يطُلب منهم العمل فيه د

ا  .أ أنشطتها وتقليل المخاطر المهنية من ضمان حماية  المهنية وتحسين جودة بيئة العمل في إطار  الصحة  لعمال وتعزيز 
 ؛خلال ضمان الالتزام ʪلتشريعات واللوائح

الأطباء المهنيين لتحديد منع وتقليل المخاطر المتعلقة ʪلعمل، مثل مخاطر إنشاء آليات تشاور بين المديرين والعاملين و   .ب
 ؛وادث والأمراض النفسية والاجتماعية والمهنية، وكذلك أي ضرر يلحق ʪلصحة الحوادث والح

الصحة والطب والنظافة في العمل من خلال ضمان بيئة عمل آمنة   في مجالضمان التقييم والتحسين المستمر لأدائها    . ج
 ؛ لصحية من خلال تحسين ظروف العمل وكذلك جودة الحياة في العمل ومن خلال تعزيز دعم الهياكو 

توفير الموارد البشرية والمادية اللازمة لتحقيق كل و التوعية والتثقيف في مجال الصحة المهنية    ، المعلومات  ، توفير التدريب  .د
 .هذه الأهداف

 تشغيلي وعلى المستوى الوحدوي. ال  ركزي المير هذه السياسة على مستوʮت ثلاث:  تسّ 
تحديد الموارد ،  نشر السياسة والتأكد من تطبيقهابرد البشرية  على المستوى المركزي: تختص إدارة تنسيق مجموعة الموا  .أ

 ؛ فحوصات دورية  وإجراء  وضع الأهداف وتقييمها  ،تحديد مؤشرات الأداء،  التنظيمية والبشرية والمادية
السياسة   وهي تضم: فرض  أنشطة اĐموعة وإدارات التنسيق وكذلك الإدارات المركزية   تضم   التشغيلي: على المستوى    .ب

 إجراءاتإلى  تحقيق الأهداف وترجمتها  ،  توفير كافة الموارد التنظيمية والبشرية والمادية الضرورية،  أكد من تنفيذهاوالت
 ؛ ضمان الإبلاغو 

الوحدة:    . ج مستوى  والوظيفية    يمدير تخص  على  التشغيلية  عن وهم  الوحدات  وتنفيذ   مسؤولون  السياسة  تطبيق 
   .1ار وتحديثهاتقييم الإجراءات ʪستمر و  الإجراءات الناتجة

 
1 SONATRACH, Politique Sante, Médecine Et Hygiène Au Travail, 2013, 

Online ;   http://www.sonatrach.com/PDF/Politique_Sante_Med_HygTravail.pdf , last visite : 15/12/2020, P.P 1-
2. 
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  ة وعي تفي مجال التدريب وال  -4

على هذا النحو تناولت   ،يعد تحسين التدريب والوعي أحد العناصر الرئيسية في وقاية وحماية الأشخاص والبيئة
حوالي عشرين موضوعا هي: الإسعافات الأولية؛ التأهيل الكهرʪئي، التدريب لصالح أعضاء لجنة   2018حصيلة سنة  
فة، رخص العمل، تقييم المخاطر المهنية، استعمال جهاز التنفس الذاتي، الأجواء القابلة للانفجار، نظام الصحة والنظا

ائق، حماية البيئة، التحكم في مخاطر التشغيل، المعايير والإدارة ونظام الصحة والسلامة والبيئة،  السلامة والحماية من الحر 
ة السلامة، المخاطر المتعلقة ϥماكن العمل، إدارة الطوارئ والأزمات، التدقيق تحليل المخاطر في البيئة الصناعية، نظام إدار 

 .والحوادثحداث  الطاقوي، التدقيق الداخلي والتحقيقات في الأ 

تنازلي مستقر لكل من   سوʭطراك اتجاه عرفت مؤشرات الحوادث المهنية المسجلة على مستوى مجمع  كنتيجة  
 (يعبر عن   الاصابة   طورة خومعدل    الحوادث المسببة لعجز لكل مليون ساعة عمل) الاصابة (يعبر عن عدد    معدل تكرار

، كما يظهر في الشكل 2019-2013طول الفترة    )ة عمللكل مليون ساع  عدد الأʮم المفقودة نتيجة حوادث العمل
)4-20( .  

خلال الفترة   ) تطور مؤشري معدل الخطورة ومعدل التكرار للحوادث المهنية في مجمع سوʭطراك 20-4شكل(

2013-2019  

 

Source : - SONATRACH, Rapport Annuel, 2017, Op. cit., P 119 

 - SONATRACH, Rapporte Annuel, 2019, Op. cit., P 58 

 شاملة  السياق تعمل سوʭطراك على الحفاظ على صحة عمالها وتضع في هذا الصدد شبكة طب عمل  هذافي  
ين توجد وحدات عملياتية ʫبعة أنية تحتية موزعة على تسع مناطق عبر الوطن  ب  203  ما عدده  2018ضمت في عام  

2,97 3,05 2,94
2,58

2,04
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1,93

0,31 0,34 0,39
0,2 0,2 0,17 0,164
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الأشعة ووحدات   المهني ومراكزمراكز إقليمية للطب    وستمركزا للطب المهني    80لشركة سوʭطراك. تضم شبكتها  
  .1عيادة طبية   63وطب الأسنان والمختبرات  

  الفرع الثاني: المسؤولية الاجتماعية تجاه اĐتمع 
المحتاجين وتعزيز ، لمساعدة السكان  عملها  تعتبر سوʭطراك نفسها شركة مواطنة وتتعهد بمواصلة العمل في مناطق 

على التراث الثقافي والتاريخي وفق منهج تشاركي يهدف و   للحفاظ على الطبيعة   .الأنشطة العلمية والثقافية والرʮضية
 :ثلاثة أهدافإلى  

 الفقراء من خلال تقليص فجوات التنمية وتعزيز التآزر والتعاون المحلي؛   تحسين الظروف المعيشية للسكان  .أ
 مع إعطاء الأولوية للمشاريع التي تخلق فرص العمل؛  الثروة،التنمية وخلق  إلى  المساهمة الفعالة في البرامج الهادفة    .ب
لعمل طويل ترسيخ ثقافة التضامن داخل سوʭطراك من خلال العمل في وقت واحد في حالات الطوارئ وا  . ج

 .الأمد 
المكوʭت ،  الانفتاح،  محو الأمية، التعليم و التكوين المهني:  للشركة يلخص في   مجالات تدخل الاستثمار الاجتماعي   أهمو 

  . 2الرʮضة والثقافة ،  الحرف اليدوية،  البيئة،  الصحة،  الهيدروليكية
  .مجال  في   سوʭطراك  طرف  من المحققة  الأنشطة   بعض  يلي  وفيما

 لمسؤوليةل  مجالات   بعدة   الالتزام   تم  حيث   متنوع،  برʭمج   تنفيذ  في   اليوم   إلى و   2003  منذ   راكسوʭط   شرعت 
  :ϩ3تي   ما  منها نذكر  الاجتماعية 

 ضحاʮ   خاصة  بصفة   العمل  سوق   في   للاندماج   فرصة  والبنات  للشباب   توفير   إلى   يهدف  المهني:  التكوين  مجال   .1
  .وحلاقة خياطة  ورشة 22 تجهيز 2005و 2004 سنتي  تم  حيث  المدرسي  التسرب

 الوادي بشار، ولاʮت:  منها فاستفادت  الجزائري، الجنوب مستوى  على النشاطات هذه   تمت   الأمية: ومحو  التعليم .2 
  .المحتاجين  الطلبة  لفائدة  بيداغوجية  وتجهيزات مدرسية  وكتب   مدرسية،  حافلات 06 في  وتتمثل  والأغواط،

 وتمثلت  ،أهراس  سوق  الأغواط،  إليزي،  الجلفة،   البيض،  أدرار،  ت ولاʮ  توىمس  على   منطقة 18 شملت  العزلة:   فك  .3 
 ʫلمين،  بلدية   لقصور   سونلغاز   بشبكة   الربط  الوقود،   محطة   ēيئة  إعادة  الطرقات،   وفتح   الريفية   الكهرʪء  في:  المساهمات 

 الجلفة،  ولاʮت   استفادت   كما  كهرʪئية.ال  ʪلشبكة  المربوطة   غير  والمنازل   السقي   لآʪر   الكهرʪء  لتوفير   كهرʪئي  مولد   توفير
  العمومية.   للأشغال  عتاد   من إليزي   أهراس، سوق  الأغواط،

 
1  SONATRACH, Rapport Annuel, 2018, Op. cit., P 131. 

2  SONATRACH, Solidarité et Responsabilité Sociétale, Online : www.sonatrach.com/solidarite-responsabilite-
societale.html , last visite : 12/11/2016. 

  .34مرجع سابق، ص  فلاق محمد، 3
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 لتخزين  الأرض   تحت   وخزاʭت  آʪر   إنجاز   من   وغرداية  تمنراست  الوادي،  بسكرة   أدرار،   ولاʮت  استفادت   الفلاحة:  .4
 البيض،   ولاʮت  استفادت  كما   البلاستيكية،  البيوت  بعض  وإنجاز  مياه  مضخات  وتوفير  فلاحية  طرق  وفتح  الأمطار   مياه

 لقطعان   مياه   نقاط  إيجاد  في  تمثلت  إنجازات  من  الرعوي   الطابع   ذات  فة الجا  شبه  السهبية  المنطقة  في   الواقعة  الأغواط  الجلفة،
 حية فلا  تجهيزات  من  أهراس  وسوق تيبازة  ولايتي  استفادت  كما  الرحل،  للبدو  للشرب  الصالحة  ʪلمياه  والتزود  الماشية

  تعاونية. 18 لـ  المواشي  من وقطعان
 الصالح  ʪلماء  والتزويد   لتخزين  وتجهيزات  آʪر ست من  والبيض  الوادي  بسكرة،   أدرار،  ولاʮت   استفادت المياه:  .5 

  . للشرب الصالح  ʪلماء  لتزويد ل  الكهرʪئية  ʪلطاقة  العاملة  المياه  مضخات من مجموعة   وتجهيز  إنجاز   للشرب،
 استفادت  ʪلأشعة.  للتشخيص  متنقلة  ϥدوات  تمنراست  ولاية  مستوى  على   الموجودة  الصحية  الهياكل  د تزوي الصحة:  .6

 الولادة،  عيادة   لفائدة   طبية   بتجهيزات  غرداية  ولاية  استفادت   إسعاف،   سيارات 04 من  والأغواط  بشار   ولايتي   أيضا 
   علاج.  قـاعة   33 لـ مكيفات  من   أدرار   ولاية   استفادتو 
 تطوير  إلى  خاص  بشكل  الإجراءات  هذه  ēدف  ،الرʮضة  لتطوير  الوطنية  لجهودا  سوʭطراك  تدعم  رʮضة:وال  الشباب  .7 

 عملية  إطلاق   مهمته   ، 2008  سنة   سوʭطراك ل  الرʮضي  البترولي   اĐمع  انشاء  تم  الغرض   ولهذا  للشباب،   الرʮضية   الممارسة 
 دمج  هي   الأولى   نتائجه  إحدى   كانت   ʮضي ر   ألف   20  من  أكثر   مست  سنة   13و  سنوات7  بين   للرʮضيين  تدريبية
  . 1ةالوطني  الأندية   في   هممن مئات بضع 

 ،البيئة  حماية  إلى  ēدف  مشاريع   تنفيذ   لأجل  "اسيليط   سوʭطراك"  مؤسسة  ϵنشاء  سوʭطراك  قامت  التراث:  مجال  في  .8
 هي:  المشاريع  هذه   مجالات  .طاسيليلا  مناطق   في   ي الماد  وغير   المادي   الثقافي   التراث   ،والنباتي  الحيواني  البيولوجي  التنوع

 أن  يمكن   التي   العلمية  التطورات  تطبيق  تشجيع و   ،والحيوانية  النباتية  للأنواع   البيولوجي   لتنوعل  والترويج   التثقيف   ،الحفاظ
 المادي  يرغ   الثقافي   التراث  حماية  ،وتعزيزه  وتطويره  Ϧهيله   وإعادة  المادي  الثقافي  التراث  صون  ،اĐال  هذا  في   Ϧثير   لها   يكون 

 إلى  الأسلاف  عن  المتوارثة المعرفة نقل  ، القادمة الأجيال  إلى ونقله   ودراسته ) التقليدية والموسيقى والأغاني المحلية الحرف(
  .2اĐالات  جميع  في متخصصين  حرفيين  بواسطة  والفتيان  الفتيات

  في   والثقافية  الطبيعية  لمواقع ا  أهم  مستوى  على  تعليمية  لوحة  65  اقامة  :المثال  سبيل   على  تم   الصدد  هذا  وفي
 ن م وتيغرت  رت غرغتي  الثقافيين  وقعين الم  Ϧهيل   تم  ، روالزوا  السائحين  وتوجيه   وإعلام   إرشاد   أجل   من   الشاسعة   المنتزه  أراضي
 لإنشاء  مشروع   على   العمل   تم  أيضا   .التاريخ  قبل  ما   فترة  إلى   نسب ت  الصخرية   نقوش   انضم ي  وهما   ا معليه  الحفاظ   أجل 
 الظباء  من   أنواع  إدخال  إعادة  على  العمل   أيضا   .كوفييه  غزالو   الدوركاس  الريم،  ʪلانقراض  المهدد  الغزال  أنواع  تكاثر  مركز

 
1 SONATRACH, Environnement & Société, Online, http://www.sonatrach.com/mecenat-sponsoring-socials.html , 

last visite : 12/2/20 16   

2 SONATRACH, FONDATION SONATRACH-TASSILI La préservation et la valorisation du patrimoine 
Algérien, Online, https://sonatrach.com/fondation-sonatrach-tassili, last visite : 12/2/2021. 
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 التقليدية  الحرف  على  محليين شباب  تدريب  رعاية  تم  للآʪر  الالي  التشغيل  شاريع م  إلى  ضافةإو   .المنقرضة(أداكس)  المحلية
  .1التقليدي   للبناء  تيكنوتين  وطريقة   السلال  شبكة  الجلدية،   الأعمال   التقليدية،  اĐوهرات  المثال؛  سبيل  على

  زائر  في الجلصناعة النفطية لالاقتصادي  البعد  المطلب الرابع:  
وفيما يلي  تطور أهم مؤشرات التي توضح مدى اعتماد الاقتصاد الجزائري على ل الريعية تعتبر الجزائر من الدو   

  القطاع النفطي. 
خلال شكلت مساهمة النفط في الناتج المحلي الإجمالي  أولا. مساهمة القطاع النفطي في تكوين الناتج المحلي الإجمالي:  

المحلي48.45متوسط قدره     2018-1997ترة  الف الناتج  (  % من  الشكل  نسبة 21-4الإجمالي،  يبين تطور   (
  مساهمة قطاع المحروقات في الناتج المحلي الإجمالي للجزائر.  

  ) تطور نسبة مساهمة قطاع المحروقات في الناتج المحلي الإجمالي للجزائر ʪلأسعار الجارية21-4شكل (

 
  . ية لبنك الجزائرʪلاعتماد على بياʭت التقارير السنو   Excelالمصدر: مخرجات برʭمج 

(اخر سنة يتوفر فيها بياʭت بنك الجزائر)    2018نصيب المحروقات في تكوين الناتج المحلي الإجمالي لسنة    قدر
لكن   % وهي تعتبر نسبة ضئيلة ،  24.2مليار دينار جزائري ʪلأسعار الجارية، شكلت فيها نسبة المحروقات    18761
يمكن تقسيمها   ن الناتج المحلي الإجمالي للجزائر،نسبي لحصة المحروقات مالانخفاض ال  ) ندرك21- 4الشكل (بتحليل  

التي عرفت   2008-2001%، للفترة  33.1قدر متوسط الفترة نسبة    2000-1997إلى أربع فترات، الفترة الأولى  
-2009لفترة % من الناتج المحلي الإجمالي للفترة، كما عرفت ا44.31انتعاشا لأسعار النفط بلغت نسبة المحروقات  

%، في حين كانت النسبة خلال 34ـتميزت ϥسعار معتدلة نسبيا بمتوسط مشاركة في الناتج المحلي قدرت بالتي    2014
 

1 SONATRACH, Quelles Sont Les Actions De La Fondation Sonatrach Tassili ? Online: 
http://sonatrach.com/fondation-tassili-actions.html, last visit: 9/12/2016. 
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لى زʮدة في كميات الصادرات إ %. قد يبدو هذا مبشرا وربما يشير  21.32عند متوسط قدره    2018- 2015الفترة  
انعكاس لأسعار النفط المنخفضة نسبيا من لا إ ض في النسب ما هو ن هذا الانخفاأ لا إ ؛ خارج المحروقات بنسب معتبر

  جهة والركود الملاحظ الذي يعرفه قطاع النفطي العالمي. 
العامة في الجزائر للفترة   تتطور الإيرادا)  22- 4يبين الشكل (في الإيرادات العامة للدولة:    النفطيةʬنيا. مساهمة الجباية  

  ʪلأسعار الجارية.   1990-2017

 ʪلأسعار الجارية  2017-1990ادات العامة للفترة  لإير امساهمة الجباية البترولية في    تطور)  22-4الشكل (

 
  . ʪلاعتماد على بياʭت التقارير السنوية لبنك الجزائر  Excelالمصدر: مخرجات برʭمج 

و  الوقت  الجارية، في ذات  الزمن ʪلأسعار  العامة مع مرور  الإيرادات  ارتفاع  الجباية يلاحظ  نسبة  ʪلرغم من تذبذب 
غلب السنوات بين أĔا حافظت على نسبة معتبرة من الإيرادات العامة، تراوحت في  ألا  إلى أخرى  إالبترولية من سنة  

ذلك يمكن ملاحظة أن نسبة الجباية البترولية ومعها   % ، ومع61,8%، مشكلة متوسط فترة قدر بـ  80% و  50
التي عرفت انخفاض أسعار النفط واستقرارها   2015فضت بشكل محسوس بدءا من سنة  الإيرادات العامة ككل قد انخ 

ثلث لى الإيرادات العامة تقترب من الإعند معدلات متدنية مقارنة ʪلأسعار التي قبلها، ما جعل نسبة الجباية البترولية  
  فقط. 

منة على قيمة الصادرات السنوية طول الفترة عرفت الصادرات النفطية هي:  ʬلثا. مساهمة قطاع المحروقات في الصادرات
) يعرض 23-4من إجمالي الصادرات السنوية. الشكل (  % 97.65قدره  سنوي  مشكلة متوسط    2000-2018

  خارج المحروقات فيها.  التطور السنوي للصادرات الجزائرية ونسبة مساهمة الصادرات
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  ʪلأسعار الجارية  2018-2000) الصادرات الجزائرية خلال الفترة  23-4شكل (

 
  . ʪلاعتماد على بياʭت التقارير السنوية لبنك الجزائر  Excelمخرجات برʭمج المصدر: 

النفطية     الصادرات  قدرها  عرفت  قصوى  الفترة  %  98.4قيمة  أغلب  نسبة  أ لا  إ ،  الزمنيةتذبذب حولها  ن 
النفطية عرفت انخفاضا بدءا من سنة   والذي يعود الى استقرار   2018% سنة  95لتهبط دون    2013الصادرات 

والارتفاع الذي بدأ تسجيله في قيمة الصادرات خارج المحروقات من جهة   ، أسعار النفط عند مستوى منخفض من جهة
  . 2017% مقارنة بسنة 65أخرى بنسبة قدرت ب 

  الفساد في الصناعة النفطية الجزائرية لمطلب الخامس:  ا
، والتي صبغت ن قضاʮ الفساد التي تفجرت خلال العقد الأخيرعرف القطاع النفطي في الجزائر مجموعة م 

  شهرها فيما يلي. ألى  إنتطرق  السمعة العالمية للقطاع النفطي الجزائري،  

لوʬئق سرية للسفارة الأمريكية ʪلجزائر    2010مطلع  تفجرت قضية سوʭطراك عقب نشر موقع ويكيلكس  
الذي ينخر قطاع النفط الجزائري، سرعان ما أʬرت هذه الوʬئق ضجة تشرح ʪلتفصيل شبكة الفساد السياسي والمالي 

يحة، كبيرة في الإعلام الأوروبي، خاصة لأĔا تتحدث عن تورط شركات إيطالية، وألمانية، وفرنسية عملاقة في هذه الفض
  لا سيما مجموعة إينا الإيطالية النفطية، والتي أشارت تقارير إلى تورطها عبر فرعها سايبام. 

اسم  الاستعلامات والأمن تحت  مديرية  النطاق تخوضه  الإعلان عن تحقيق واسع  تعالي الأصوات تم  عقب 
، 1  م الجزائري بقضاʮ سوʭطراكوتطورت لاحقا وتوسع المتورطون فيها عبر مراحل عرفت ʪلإعلا.  "الأʮدي النظيفة"
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سوʭطراك    4و  3  ،2 قضيتا  الإ   2و  1وتحظى  المتابعة  من  الأسد  الجزائرية  بنصيب  الشخصيات  لوزن  نظراً  علامية 
 .1والشركات الدولية المرتبطة đذه القضية

بيرة من المسؤولًين ويعتبر وزير طاقة سابق ورئيس مدير عام سابق أكبر المتهمين  في القضية، إضافة إلى مجموعة ك
لى بعض أقارب المتهمين بتهم  إ وسطاء إضافة  والمديرين التنفيذيين  في وزارة الطاقة، إدارة سوʭطراك، شركة طيران، بنوك و 

 .تلقي عمولات واستغلال نفوذ أقارđم

بقبول بشكل مباشر وغير مباشر مزاʮ غير مستحقة ومنحها للغير من أجل أداء   :تتعلق أهم التهم الموجهة
إبرام عقود واتفاقيات وصفقات وملاحق مخالفة   عمل من واجبه، ومنح بصفة عمدية للغير امتيازات غير مبررة عند 

الإجراءات المتعلقة ʪلمساواة وشفافية  والتنظيمية  التشريعية  وللغير    ،للأحكام  لنفسه  مباشرة وغير مباشرة قبض  بصفة 
رشاوى ومنافع ومزاʮ غير مستحقة ومنحها للغير وإساءة استغلال الوظيفة بصفة عمدية من أجل أداء عمل في إطار 

خذ فوائد بصورة غير قانونية بصفة أمنافع غير مستحقة ومنحها للغير، إضافة إلى  ممارسة الوظيفة بغرض الحصول على  
عقود والمناقصات والمقاولات المبرمة من طرف المؤسسة التي هو مدير ومشرف عليها، وتبييض مباشرة وغير مباشرة، من ال

وكذا تحويل   ، منظمة عبر الحدود الوطنيةالأموال والعائدات الإجرامية الناتجة عن جرائم الفساد في إطار جماعة إجرامية  
درها غير المشروع، واكتساب وحيازة ممتلكات وأموال الممتلكات والأموال الناتجة عن العائدات الإجرامية بغرض تمويه مص

    .ʭ2تجة عن عائدات إجرامية 

المتهم بدفع رشاوي ما في    الجانب الايطالي بدوره ʫبع قضية الفساد على مستواه بخصوص مجمع سايبام المتهم ʪلتورط
مقابل   ، ملايير أورو  8بقيمة إجمالية تقدر ب   الجزائر  من أجل الحصول على سبعة عقود في  2010و  2007بين  

يقارب   وما  لمسؤولين جزائريين.  مقابله    %   5,2الدّفع  دفعت  الشركة،  أبرمته  الذي  العقد  مليون دولار   197من 
   .4مليون دولار   256ف الجزائري بـ  تم تقديرها من الطر ،   3الوساطة كخدمات  

 
، متاح على الخط:  2015أفريل  1، موقع ساسة بوست، ʫريخ النشر في خمس أسئلة قضية سوʭطراك.. أكبر قضية فساد في الجزائرصلاح الحسني،  1

algeria-in-case-corruption-largest-https://www.sasapost.com/the/  ،ريخ الاطلاعʫ06/06/2020.  

على الخط:  ، متاح19/02/2020، موقع الحوار الاخباري، ʫريخ النشر والطريق السيار 02إعادة فتح ملف سوʭطراك آمنة سماتي،  2

https://www.elhiwardz.com/national/165428/  :ريخ الاطلاعʫ ،21/10/2020.  

فضائح  التحقيقات الايطالية في قضاʮ الفساد تورط شكيب خليل "حتى النخاع" مذكرة دولية للقبض على فريد بجاوي مهندسرزقي زكي،  3
، ʫريخ   https://www.djazairess.com/elhayat/34402، متاح على الخط: 06/08/2013نشر في الحياة العربية يوم ، ""سايبام

  .21/10/2020الاطلاع: 

  مرجع سابق.صلاح الحسني،  4
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شهرا حبسا مع وقف التنفيذ   18أصدر القضاء الجزائري أحكام بخصوص هذه التهم تتراوح ما بين    2016في  
فيما   شخصا معنوʮ وطبيعيا متورطا في قضية سوʭطراك  12في حق    سنوات سجنا ʭفذا وغرامات ومصادرة املاك   6و

  .ص آخرون من البراءةاستفاد أشخا 

تعلق ϵلزامية   القضاʮ الأساسية ما  المفتوحة أكد أحد ومن بين  العروض  الكبرى عن طريق  الصفقات  إبرام 
المتهمين أن تعليمة جديدة جاءت من أعلى الهرم الإداري الرئيس المدير العام لسوʭطراك تنص على الإسراع ϵبرام هذه 

دودة. رغم أن مبالغ الصفقة كان يقتضي تقديم العروض التراضي البسيط أو الاستشارة المح الصفقات سواء عن طريق  
  .1عن طريق مناقصة دولية" 

ومن جهة أخرى تم اعتبار القضية من طرف العديد من الملاحظين Ĕϥا تدخل في إطار صراع أجنحة الحكم 
لمتهمين لم يتردد سي لفريق دون آخر، حيث أن دفاع احول خلافة الرئيس المنهك صحيا، ريثما يحسم هذا الصراع السيا

  في التصريح ϥن موكليهم هم ضحاʮ عملية تصفية حساب ضيقة تجري في المربع الضيق للنظام الحاكم. 

) إعادة فتح القضية من جديد حيث يرغب ʪلزج بوزراء سابقين للطاقة 2021في الجزائر يتم حاليا (سنة  
للمحاكمة سابقا. في المقابل حكم القضاء الإيطالي في  متهما لم يتم جلبهم 50ب أزيد من والصناعة وأقارđم إلى جان

    ʪ 2لبراءة Đمع سايبام في ēم الرشاوي!   2020

تتم متابعة   2021لم تتوقف قضاʮ الفساد التي تلاحق الرؤساء المديرين العامين لشركة سوʭطراك، ففي مارس  
هة ēم تتعلق بتبديد أموال، إساءة استغلال وقضاʮ فساد أخرى في مواج  2نطراك  في قضية سو رئيس مدير عام آخر  

 الوظيفة، منح امتيازات غير مستحقة، كما سيتم الاستماع إليه في القضية المتعلقة بصفقة شراء مصفاة النفط أوغيستا
ليار دولار في عهدته.  ولعل من بصقلية الإيطالية التي قامت سوʭطراك بشرائها ʪلشراكة مع إيكسون موبيل بقيمة م

رز القضاʮ قضية التنازل عن بعض الحقول في مشاريع نفطية متواجدة بصحراء الجزائر، لصالح شركات أجنبية يذكر أب
سنة   20وإعادة تجديد عقد الشركة الإسبانية في حقول عين أمناس إلى    .توʫل الفرنسيةو منها الشركة الإسبانية ريبسول  

 .مخالفة للقوانين المعمول đا أخرى، بطريقة 

 
، ʫريخ النشر:  التراضي مع اĐمع الألماني : بلقاسم بومدين يؤكد مسؤوليته " الجزئية" عن صفقات1اك قضية سوʭطر الجزائرية،  الإذاعة 1

، ʫريخ  htmlhttps://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20160103/63.297، متاح على الخط: 03/01/2016
  . 21/10/2020الاطلاع: 

 متاح على الخط:  15/12/2020، موقع البلاد الاخباري، ʫريخ النشر:  2تطوي ملف سوʭطراك  الإيطاليةمحمد خ، العدالة  2

https://elbilad.net/article/detail?id=112045 ، :ريخ الاطلاعʫ20/02/2021  
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لى جانب وزير سابق للطاقة ومسؤولين مركزيين بوزارة الطاقة وعدد إ واجه نفس الرئيس المدير العام سابقا  وقد 
ēما في قضية    .من الوزراء ومديرين سابقين لسونطراك والخدمات النفطية والمطارات والفندقة وغير ذلك من القطاعات 

على الرغم من أن ثبتها القضاء في:  أم المخالفات التي  هأ، وتتلخص  BRCاون أند روت كوندر  بر  الشركة الأمريكية
العقود التي   العديد من  الدراسات والهندسة البترولية خاصة، إلا أن   هوتخصصها  كان    1994  الشركة التي أنشأت في 

أن تحصلت عليها مع سوʭطراك هي مشاريع بناء عادية تستطيع الشركات الجزائرية القيام đا بكل أريحية، حيث تبين  
من خلال حصولها على مشاريع   BRC  إلى قاعدة عامة لصالح  ،التراضي البسيط،  سوʭطراك حولت الإجراء الاستثنائي

ر من ذلك فقد سجلت اللجنة المحققة أن المباني التي قامت đا هذه الشركة يمكن لأي شركة جزائرية إنجازها، والأخط
لبناء من جديد وفق المعايير اللازمة، كما كشفت التحقيقات هشة ويمكن سقوطها في أي لحظة وعليه وجب هدمها وا

ورها إلى مقاول أن الشركة الأمريكية كانت تقوم بدور الوسيط، حيث تتحصل على المشروع من سوʭطراك وتمنحه بد
دات كما كشف التقرير أن معظم العقود الأولية لهذه المشاريع عرفت زʪ.  ʮلمائة  185فرعي مع هامش ربح كبير وصل  

  .1كبيرة في مبالغها عن طريق ملاحق لها وصلت لضعف المبلغ الأولي وأكثر

وربما ذلك ما جعله يحض   ،لدوليةيتجاوز الحدود ا  ،المنظم  ،الكبير  ،يندرج كل ما عرض سابقا في فساد القمة  
النفإ وبغض النظر عن كون قضاʮ الفساد التي صعدت  واسع.    علامي إبتناول   طية في الجزائر لى السطح في الصناعة 

فقد شوهت السمعة العالمية للقطاع   حقيقية أو مجرد تصفية حساʪت أو أن الواقع يخفي أكثر مما صعد إلى السطح!
  النفطي الجزائري.

  في الصناعة النفطية الجزائرية التنمية المستدامة  تقارير: الخامسالمبحث 
شفافية تساعدها على تحقيق    لأجلđا الشركات النفطية    ل تتعامتعتبر تقارير التنمية المستدامة من الأساليب التي  

  ʮتقارير الاستدامة للشركة   إلىسنتطرق هنا    التي تحاصر الشركات النفطية بشكل خاص.  ستدامةالاالتكيف ومعالجة قضا
قنا اليه سابقا وكما تطر الوطنية للمحروقات سوʭطراك كنموذج ʪعتبارها اللاعب الأساسي في الصناعة النفطية الجزائرية.  
. وقد تطرقنا اليه سابقا يتكون تقرير الاستدامة من أجزاء أساسية، أولها وأهمها هو جزء المبادئ والسياسة العامة للشركة

 
، متاح  05/05/2021، موقع الشروق الاخباري، ʫريخ النشر: ” سوʭطراك إلى بقرة حلوبBRCهكذا حوّلت الشركة الأمريكية “نوارة ʪشوش،  1

، ʫريخ الإطلاع:  /https://www.echoroukonline.com سوʭطرا-brc-الأمريكية-الشركة-حوّلت-هكذا على الخط: 
20/05/2021 .  
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النفط والغاز حول  جزء مؤشرات الأداء كما تم تقسيمها في  إلى    الآن   نتطرق عن الإبلاغ الطوعي  إرشادات صناعة 
  . 2006  الأساسي الصادر سنة  الاستدامة

ة، ويمكن تقوم سوʭطراك بنشر تقارير سنوية بنشاطاēا الأساسية ومعالجتها لمختلف القضاʮ المالية وغير المالي    
التي تم التطرق   2006"  الاستدامة عن  الطوعي إرشادات صناعة النفط والغاز حول الإبلاغ  Ĕا تتبع "أملاحظة  

ن أ إلا  Ĕا طوعية،  أو  أن التقارير السنوية تخص الاستدامة  أإلى  قط    لها في الفصل الثالث، على الرغم من أنه لم يشر 
أن الشركة الوطنية للمحروقات إلى  وتجدر الإشارة   القضاʮ الواردة في التقارير.الارشادات يمكن ملاحظتها بوضوح في  

ولا ،  (IPIECA)  لاجتماعية الرابطة العالمية لصناعة النفط والغاز للقضاʮ البيئية واسوʭطراك ليس لها عضوية لا في  
  . تالتي تقتضي التبني الآلي للإرشادا  )OGPمنتجي النفط والغاز (  منظمة

 الاقتصادية   داءالأول: مؤشرات الأ  المطلب
 إرشادات صناعة النفط والغاز حول الإبلاغ الطوعيمؤشرات الأداء الاقتصادية حسب  ) يعرض  8-4الجدول (

  اها في الفصل الثالث. كما تناولن  2006لعام  عن الاستدامة  

 2006عن الاستدامة لعام   الطوعي   مؤشرات الأداء الاقتصادية حول الإبلاغ )  8-4(الجدول  

ت 
شرا

مؤ
داء 

الأ
دية 

صا
لاقت

ا
  

  الحكومات 
ECO-1 اساسي  : النفقات الضريبية  

ECO-A1 اضافي   : شفافية المدفوعات  
  اساسي  : توزيعات الأرʪح و إعادة الشراء  ECO2  المساهمين 
  اضافي   : الرواتب والفوائد  ECO-A2  الموظفين 

  اساسي  الإنفاق الرأسمالي : ECO3  الموردين والمقاولين 
  اضافي   : الفوائد المدفوعة ECO-A3  المقرضون وأصحاب سندات الدين 

  .  دامةمؤشرات الأداء المقترحة وفق إرشادات النفط والغاز للإبلاغ الطوعي عن الاست) 5- 3(المصدر: مقتطف من الجدول 
في التقرير المالي السنوي الذي يلحق أحياʪ ʭلتقرير السنوي وأحياʭ أخرى   سوʭطراك  تنشرمن بين هذه المؤشرات  

، التوزيعات ECO3النفقات الضريبية، والانفاق الرأسمالي    ECO-1يصدر منفصلا عنه، ثلاث مؤشرات أساسية هي:  
  .ECO2والفوائد وأرʪح رأس المال  

 والسلامة الصحة  داء لقضاʮ  : مؤشرات الأالثاني  المطلب
إرشادات صناعة النفط والغاز حول الإبلاغ حسب    الصحة والسلامة  لقضاʮ  ) مؤشرات الأداء9-4الجدول (يعرض  

  . 2006لعام    عن الاستدامة الطوعية 
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 2006عن الاستدامة    الطوعي   مؤشرات الأداء لقضاʮ الصحة والسلامة حول الإبلاغ )  9-4(الجدول  

  حة والسلامة الص

H & S-1  : اساسي  أنظمة إدارة الصحة والسلامة  
H & S-2 اساسي  : مشاركة الموظف  
H & S-3 اساسي  : صحة القوى العاملة  
H & S-4 اساسي  : معدلات الإصابة والأمراض المهنية  
H & S-5  لمنتجʪ اساسي : المخاطر الصحية ذات الصلة  

  .  المقترحة وفق إرشادات النفط والغاز للإبلاغ الطوعي عن الاستدامةالأداء  مؤشرات ) 5- 3(المصدر: مقتطف من الجدول 
  يمكن ملاحظة ثلاث مؤشرات أداء أساسية عرفت أهمية متزايدة مع الزمن. 

H & S-1 أنظمة إدارة الصحة والسلامة :  
الصحة والسلامة، م  قضاʮ الصحة والسلامة من بين الأقسام الثابتة تقريبا في التقارير السنوية لسوʭطراك قس

 2012هذه الأنظمة بدءا من تقرير عام  إلى  تمت الإشارة    وأنظمة إدارة الصحة والسلامة في مجمع سوʭطراك وشركاēا. 
استمرار تنفيذ مشروع تقييم المخاطر المهنية إلى  ين تمت الإشارة  أ،  2010استجابة مدونة السلوك المعتمدة في نوفمبر  

)EVRP  ستمرار المراقبة الخاصة للأفراد المعرضين لمخاطر كيميائية، تقديم الدعم النفسي للعمالالعمل. ا) في اماكن، 
تنفيذ أدوات الإدارة الصحية مثل المعايير والتسميات للمنتجات الصيدلانية والمعدات   ،إنشاء نظام مراقبة صحة الأغذية

  رقام. أوذلك دون   ،لتدريبلصحية واالطبية والعاملين الطبيين وشبه الطبيين والبنى التحتية ا
ϵنشاء هيكل جديد مخصص لضوابط وتفتيش الصحة والسلامة والبيئة   سوʭطراك تم الإفصاح عن قيام شركة  2013في  

الصحة والسلامة والبيئة، واستهداف الجوانب   التفتيش على  التنظيمي وعمليات  للتدقيق بخصوص عمليات الامتثال 
السلامة لمعدات الضغط، حاوʮت التخزين، وأجهزة الرفع والأدوات الكهرʪئية التي   ا ϥجهزةالمهمة وخاصة ما تعلق منه

 .نشاؤها في جميع المواقع التابعةإيتم  

إلى تنظيم العديد من إجراءات التدريب والتوعية بشأن الصحة والسلامة البيئية. كما تمت الإشارة  إلى  كما تمت الإشارة  
ئ والأزمات المتنوعة ذات ثلاثة مستوʮت من القيادة التشغيلية التكتيكية والاستراتيجية.  ة الطوار البدء في تنفيذ نظام إدار 

 تم الإفصاح عن نشره في جميع مواقع الشركة حيث تم وضع جميع مستوʮت القيادة التكتيكية والتشغيلية. 2014وفي 

قائم على مبدأ الإدارة الاستباقية للمخاطر، الأزمات  نه تم اعتماد نظام إدارة الطوارئ و عن أ  2018كما تم الإفصاح عام  
  يتم اختبار هذه الخطط بشكل دوري من خلال تدريبات المراقبة عبر جميع مواقع الشركة. 

H & S-3 صحة القوى العاملة :  
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يعتبر من المؤشرات الناضجة بشكل ʫم، حيث تم الإفصاح عنها بشكل منتظم وواضح طول الوقت، حيث تم 
دد التدخلات الطبية في المواقع وغيرها، أيضا دوما ما تم الإفصاح عن البنية التحتية الصحية سواء  الإفصاح عن عدوما  

  سرهم عبر مختلف التقارير السنوية.أالهياكل الطبية او الطاقم الطبي والشبه طبي في خدمة العمال و 

ساهمة في حماية الصحة الجسدية المإلى ēدف   عمال لجان الصحة والسلامة للشركة التي أ عن   2018تم الإفصاح سنة  
  والعقلية للعمال وكذلك تحسين ظروف العمل، وضمان الامتثال للمتطلبات التشريعية والتنظيمية المنصوص عليها. 

H & S-4معدلات الإصابة والأمراض المهنية :  
ن وخارجه. وفي داخل الوط لى  إ جلاءات نحو المستشفيات مصنفة  عن عدد الإإلا  لم يتم الإفصاح    2017قبل تقرير

  الانخفاض في عدد الحوادث والوقائع دون ارقام واضحة. إلى  تقارير سنوية قليلة تم الإشارة العرضية  

بدأ التصريح معدل التكرار ومعدل الخطورة للحوادث المهنية وعرض تطور زمني   2017منذ التقرير السنوي  أنه و إلا  
وجبت توقف العامل عن العمل والتي لم تستوجب ذلك، عمل التي استعدد حوادث الإلى  ، كما أشار  2013  منذ 

النشاط   البحث والتطوير، إلى  كذلك الوفيات في مشاريع سوʭطراك، كما صنفت الحوادث حسب قطاع  نشاطات 
الحوادث المصب، النقل، التسويق ومديرʮت البحث والتطوير واعمال الشركة وغيرها. كذلك تم الإفصاح عن عدد ونوع  

  اđا. المهنية واسب

افصاحا عن الإجراءات المتخذة لتقليل معدلات الإصابة والاخطار   2018كما أضاف آخر تقرير سنوي منشور سنة  
    المهنية.  

   جتماعية الاالمسؤولية    لقضاʮ  الثالث: مؤشرات الأداء  المطلب
ط والغاز إرشادات صناعة النفالاجتماعية حسب   ) مؤشرات الأداء لقضاʮ المسؤولية10- 4يعرض الجدول ( 

  . 2006لعام    حول الإبلاغ عن الاستدامة الطوعية
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  2006إرشادات  الاجتماعية حسب    ) مؤشرات الأداء لقضاʮ المسؤولية10-4الجدول (
 اساسي   : حقوق الإنسان SOC-1  حقوق الإنسان 

  أخلاقيات الأعمال التجارية 
SOC-2 اساسي   والفساد: الرشوة 
SOC-3 ي اساس  : المساهمات السياسية  

SOC-A1 إضافي   : الضغط السياسي  

  ممارسات التوظيف 

SOC-4 اساسي   : عدم التمييز وتكافؤ الفرص  
SOC-A2إضافي  : رضا الموظفين  

SOC-5 اساسي  : التدريب والتطوير 
SOC-6 اساسي  : نظام عدم الانتقام والتظلم 

SOC-A3 إضافي  التوظيف المحلية : فرص  
SOC-7اساسي  : ممارسات العمل 

  Đتمع  ا

SOC-8 تمعيةĐاساسي  : العلاقات ا 
SOC-A4 إضافي  : استثمارات اجتماعية 
SOC-A5 إضافي  : بناء القدرات الخارجية 
SOC-A6 إضافي  : مجتمعات السكان الأصليين 
SOC-A7إضافي  : إعادة التوطين وحقوق الأرض 

SOC-9اساسي  : الأمن  

  .  داء المقترحة وفق إرشادات النفط والغاز للإبلاغ الطوعي عن الاستدامةمؤشرات الأ) 5- 3(المصدر: مقتطف من الجدول 

، لا في المدونة السلوك ولا التقارير السنوية  SOC-1نسان  مصطلح حقوق الإإلى  لا توجد إشارة مباشرة    
 ، لكن لا يوجد SOC-2 شكال الرشوة والفسادأوبخصوص أخلاقيات الأعمال التجارية، تدين مدونة السلوك كل  

و الضغط السياسي أ  SOC-3المساهمات السياسية  إلى  افصاحات أخرى بخصوص الموضوع. أيضا لا يوجد إشارة  
SOC-A1  على الرغم من ان هذه المؤشرات تعتبر أساسية  ية جميعها في التقارير السنو.  

إطارات لى  إ التوظيف السنوي وتطوره عبر الزمن مصنفين  إلى  في بند ممارسات التوظيف، تمت الإشارة دوما  
  براز تطور نسبة مشاركة النساء. إين تم أʭث إذكور و إلى  وأعوان تنفيذ وأيضا مقسما  

  :SOC-5 التدريب والتطوير  
وهو مؤشر أداء أساسي، ويعتبر من المؤشرات الناضجة والمبلغ عنها بشكل مفصل بشكل دائم، حيث ينشر عدد ونوع   

لك الشركة عددا من مراكز التعليم والتكوين في مختلف المستوʮت كل أنشطة التكوين والتدريب بشكل مفصل، حيث تم
  الإدارية او خدمات الدعم.  ،والتخصصات سواء الهندسية
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SOC-8 :تمعيةĐالعلاقات ا :  
لتزام بتقوية الروابط الاجتماعية، ومساعدة السكان المحتاجين، وتشجيع الأنشطة بداء الإإتم    2002منذ تقرير عام  

علمية، المساعدة في الإبداع الفني، تعزيز الرʮضة، المساهمة في الحفاظ على الطبيعة والحفاظ على التراث الثقافي البحثية وال
  .من خلال تعزيز المواقع المعمارية والأثريةريخي والتا

 *اعية.بشكل مقبول عن الاستثمارات الاجتم  ين أعلن أبدأت الإجراءات اĐتمعية Ϧخذ شكلا عمليا،    2003في تقرير  
عرض في حين اĐال اطلاقا. إلى لم يشر  2005تقرير . نوع النشاطات فقطإلى تم الإشارة العرضية   2004 تقرير في

حصيلة نشاطات للمخيمات الصيفية لغير العاملين ʪلشركة، وعرضا لقيمة التبرعات الخيرية وتصنيفاēا   2006تقرير عام  
التقار آ في مناسبات مختلفة.   اين تمت   2008ير السنوية بخصوص العلاقات اĐتمعية كانت في تقرير  خر افصاح في 

تكنولوجيا   ، ʪلمعدات الصحية: سيارات الإسعاف، ومعدات غرف العلاج ومستشفيات الولادةالتبرعات  إلى  الإشارة  
  لمناطق المحرومة. المعلومات: معدات المكتبات الإعلامية في المناطق النائية. وإنشاء بنى تحتية رʮضية لفائدة بعض ا

أو تقليل و/أو التعويض عن Ϧثيرات أنشطتها على ϵزالة و/ تزام  للإ ʪ  التذكير فقد تم فقط  والتي تلته    2017ما في تقرير  أ
  .صحة موظفيها والمواطنين الذين يعيشون ʪلقرب من منشآēا

SOC-A4 :استثمارات اجتماعية :  
ات الاجتماعية والثقافية التي يستفيد منها عمال سوʭطراك وعائلاēم. يعتبر من المؤشرات الناضجة والتي تعرض الخدم

طويلا لسوʭطراك فيتم الإفصاح سنوʮ بشكل مستمر وواضح عن النشاطات السنوية الطبية، خدمات وتعبر تقليدا  
ʮالر مدارس  نشاطات  الثقافية  الورشات  الأطفال  رʮض  وتضم  الثقافية  نشاطات  للإسكان،  والقروض  ضية، الدعم 

 مختلف المعارض والمسابقات الثقافية.   الحفلات والنزهات والعطل المنظمة. وعدد الموظفين الممارسين لمختلف الرʮضات،
  . 2014  تقرير  تطور ملحوظ في تفصيل البياʭت منذإلى  تجدر الإشارة  

 

  18مدرسة، كهربة    55عن تجهيز سوʭطراك لأربعة مراكز تكوين مهني بكل من غرداية وادرار، توفير المعدات البيداغوجية لـ  ن  أعل   *
 بلدية عين صالح وتجهيز مكتبة  مستثمرة عائلية في سوق اهراس. دعم انجاز اʪر في المحيط الزراعي لأدرار. دعم بناء وتجهيز ملعب في 

متدرب    100ولاية أدرار.  إقامة للأطفال المحرومين في مراكز إجازات سوʭطراك، تجهيز ورشة خياطة بسعة تدريب  ومكتبتين إعلاميتين ب 
افتتاح مكتبة، ʪلإضافة إلى تجهيزات لورشة الخياطة. المراكز الصحية ووحدات الفر  ز المدرسية بولاية  شهرʮ، تجهيزات مكتبة وسائط، 

 مم المتحدة الإنمائي لترميم قصر أغلاد في بلدية تيميمون. أدرار. إقامة شراكة مع برʭمج الأ
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  البيئي  داءالأ : مؤشراتالرابعالمطلب  
إرشادات صناعة النفط والغاز حول الإبلاغ عن حسب    بيئيةالقضاʮ  ل) مؤشرات الأداء ل 11- 4يعرض الجدول ( 
  .2006لعام    الاستدامة الطوعية

  2006إرشادات  الاجتماعية حسب    البيئية قضاʮ  ل ) مؤشرات الأداء ل11-4الجدول (

الانسكاʪت  
  والتفريغات 

ENV-1 ت في البيئةʭت الهيدروكربوʪاساسي  : انسكا  
ENV-2 اساسي  في المياه  : التصريفات الخاضعة للرقابة 

ENV A1 ت والإطلاقات العارضة الأخرىʪإضافي   : الانسكا 
ENV-A2  إضافي   : تصريفات المخلفات السائلة 

 ʮت وبقاʮنفا  
ENV-A3ت إضافية خطرةʮإضافي   : نفا 
ENV-A4إضافي   : المواد المتبقية الخطرة 
ENV-A5 إضافي   : مواد معاد تدويرها / استخدامها أو مستصلحة 

  انبعاʬت 
ENV-3 ت غازات الدفيئةʬاساسي  : انبعا 
ENV-4 : اساسي  غازات الاحتراق والتهوية 

ENV-A6 ت تشغيلية أخرى منبعثة في الهواءʮإضافي   : نفا 

  استخدام موارد 
ENV-5 اساسي : استخدام الطاقة 

ENV-A7 إضافي  : المياه العذبة 
ENV-A8إضافي  : موارد الطاقة الجديدة والمتجددة 

بيئية   مؤشرات 
  أخرى  

ENV-6 اساسي البيئية : أنظمة الإدارة 
ENV-A.9 إضافي  : التنوع البيولوجي 

  .  مؤشرات الأداء المقترحة وفق إرشادات النفط والغاز للإبلاغ الطوعي عن الاستدامة) 5- 3(المصدر: مقتطف من الجدول 

ن سوʭطراك دوما أإلا    التفاصيل، ى الرغم من قلة  عل   الطرح، من بين القضاʮ القديمة    الأداء البيئي  تعد مؤشرات
 غير شفاف.  جماليإبشكل    الإطار عمال في هذا  أإجراءات و أĔا اتخذت إلى شارت  أما 

ENV-3ت غازات الدفيئةʬانبعا :  
يعتبر انبعاʬت الغلاف الجوي من بين القضاʮ التي تحظى بمتابعة خاصة، ويتم بشكل شبه سنوي الإعلان عن 

عل. حيث تلتزم سوʭطراك منذ السبعينيات ʪلحد من انبعاʬت الغازات المسببة ة التغير للغاز المسترجع والمشتحجم ونسب
منشآēا الصناعية. هذا الالتزام هو جزء في رق بخصوص الحمنشآēا الصناعية، وتواصل جهودها  منللاحتباس الحراري  

لحراري. كما أنه يستجيب لالتزام اتفاقيات ʪريس بشأن الاحتباس امن مساهمة الجزائر المحددة وطنيا المخطط لها بموجب  
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الأمين العام للأمم المتحدة   2015، والتي أطلقها في عام  2030بحلول عام    "صفر حرق روتيني“ بمبادرةسوʭطراك  
  .2030ورئيس مجموعة البنك الدولي، đدف وضع حد لحرق الغاز المنهجي. بحلول عام  

ع سنوات  مصاحب وحجم الغاز المحروق ونسبته مقارنتها  ما تم الإعلان عن حجم الغاز الم   في هذا الساق غالبا
  سابقة. كما تم في بعض الحالات تعديد المشاريع والإجراءات المطبقة في هذا اĐال. 

ENV-A2 تصريفات المخلفات السائلة :  
ة، إدارة النفاʮت لسائلة بواسطة الهياكل التشغيليعمليات معالجة وتقييم التصريفات اإلى  الإشارة    ت في تقارير قليلة تم

عدد المشاريع والإنجازات من قبيل: محاطات معالجة مياه الصرف إلى  شارة فقط  والمواقع الملوثة وإدارة طين الحفر. والإ
ة مياه الصرف والمياه المستعملة، احواض التبخر، محطات إزالة الزيوت وحدات معالجة المياه الزيتية ووحدات تجميع ومعالج

 أماكن متفرقة، وهذا في التقارير الأخيرة فقط. الصناعي، في 

ENV-A5 مواد معاد تدويرها / استخدامها أو مستصلحة :  
حصيلة التعامل مع تصريفات إلى  ، وتمت الإشارة  2018هذه المسائل فقط في التقرير الأخير عام  إلى  تمت الالتفات  

إعادة تدوير المياه. وكذا و   الحفر سوائل  المياه). إدارة تصريفاتيف وإعادة تدوير  الحفر الصلبة والسائلة (عملية التجف
النفاʮت السائلة، ولا سيما من خلال الأنه تم وضع العديد من  أإلى  تمت الإشارة   نظمة لمراقبة جودة عملية معالجة 

  راءات.ة، لدعم هذه الإجعمليات التفتيش الداخلية لفعالية المعالجات، ورصد البيئات الطبيعية المستقبل
توقيع العديد من الاتفاقيات للتخلص من النفاʮت وإعادة تدويرها مثل ببيع النفاʮت الحديدية إلى  كذلك تمت الإشارة  
 .وغير الحديدية وازالتها

  ENV-A8 موارد الطاقة الجديدة والمتجددة : 
بتبني تنفيذ عملية   2017عام    2030ك  بني رؤية سوʭطرات  في سياق مؤخرا  إلا  ليها  إ يعد من المواضيع التي لم يتم التطرق  

% من احتياجات الكهرʪء في مواقعنا التي تغطيها عمليات 80انتقال طاقوي وتبني الطاقة الشمسية في منشآēا لتلبي 
 أي إشارة في هذا الصدد.   2019و  2018، لكن لم تحمل تقارير سنتي  المنبع 

ENV-6  :أنظمة الإدارة البيئية :  
التدريب وزʮدة الوعي للموظفين حول متطلبات   ي الإفصاح أحياʭ يجر  البيئية من قبيل إجراءات  أنشطة الإدارة  عن 

   الصحة والسلامة والبيئة. وإجراء التحليلات البيئية: دراسات الأثر، التشخيص، التدقيق.
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لمحتملة تحديد المصادر ا  نشاء سجل عقاري للمواقع والتربة الملوثة من خلال إطلاق عملية إتم الإفصاح عن  
والقضاء على مركبات ثنائي الفينيل متعدد الكلور، ومراقبة تنفيذ حملة إعادة التحريج   الأرض  والمثبتة لتلوث التربة وʪطن

  التي نفذēا هياكل اĐموعة. 

ت ين عرض عدد دراساأ)  2018و  2014دراسات الأثر البيئي ودراسات المخاطر (إلى  تم التطرق مرتين فقط  
ēا. المخاطر، وتقييمات الأثر البيئي والتدقيق البيئي وتحديثا  

  التقارير  تحليلالمطلب الخامس:  
ملاحظة   يمكننا  السنوية  التقارير  مراجعة  الإشارة  أبعد  تتم  بشكل أإلى  نه  مقتضب،  بشكل   ʮالقضا غلب 

التقارير، وفي بعض الأ جمالي للتكاليف دون إحيان بعرض  دبلوماسي يخلو من الأرقام الواضحة والمتسقة بين مختلف 
معلومات واضحة، كما ان هناك العديد من مؤشرات الأداء الأساسية التي لم تظهر أي إشارة لها. ومع ذلك وعلى الرغم 
من تصنيف سوʭطراك في أسوأ الشركات النفطية من حيث الشفافية والافصاح، وعلى الرغم من الضعف الواضح في 

تقرير كل من  (لم يصدر  2014نه يمكن ملاحظة تحسن منذ تقرير سنة  أإلا  قة؛  كتمال والد الشفافية، الاتساق، والا 
إلى ا لم تحمل التقارير السنوية أي إشارة  كم   تحسينات إضافية في هذا الاتجاه.  2017) وحمل تقرير  2016و   2015

  التدقيق خاصة الخارجي. 
يزال يعرف تحدʮت عديدة ومتنوعة ستدامة لا  ن مدى نجاح الصناعة النفطية بخصوص تقارير الاأ على الرغم  

الالتزام والعمل في هذا الاتجاه، مع ملاحظة أن التقارير لا إلى  أنه حقق تقدما من مجرد التبني في السياسات العامة  إلا  
 تعكس جميع الالتزامات في السياسات العامة من جهة ومن جهة أخرى هناك نقص في تناسق البياʭت الأمر الذي يحد 

المصلحة الخارجيين من متابعة التقدم المحرز أو المقارنة مع شركات أخرى. لذلك يمكن اعتبار مستوى   قدرة أصحاب 
  . طمتوسإلى ضعيف  بين  نضج سوʭطراك  
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  خلاصة الفصل:  
لاحقا   خصّ مر، ليُ نشأ قطاع النفط الجزائري في العهد الاستعماري وخضع لقانون التعدين الفرنسي ʪدئ الأ 

هو قانون البترول الصحراوي الذي سهل الاستثمار في القطاع بغرض تسريع استنزاف    1958خاص سنة  بقانون  
لى غاية Ϧميم المحروقات إ اتفاقيات جزائرية فرنسية    إطار الاستقلال تمت إدارة هذه الموارد في    وإثرالنفط قدر الإمكان.  

 1986سنة    14- 86غاية صدور القانون    لىإ نظم القطاع  الذي    1971وصدور قانون البترول الأساسي سنة  
لتعزيز مساهمة   1991القطاع وجذب الاستثمارات والشركات الأجنبية، عرف هذا القانون تعديل سنة    إنعاش بغية  

ليدخل تغييرات كبيرة في تنظيم القطاع بغية تحريره،   2005سنة  07-05نون  ااء الق جالشركات الأجنبية. بعدها  
تم اعتماد قانون   2019، ومؤخرا وفي سنة  2013والثاني سنة    2006يلين الأول سنة  نون تعد اذا القوقد عرف ه 

. وقد جلب كل قانون أو تعديل تغييرات تخص الموارد المتاحة 13-19هو القانون    07-05جديد بديل للقانون  
للمشاركة،   والدولية،  أللأجانب  المحلية  التطورʮت  وفق  ومالية  جبائية  ومعاملات خاصة التعاقدي    طارالإ حكام 

  و تقنية.أ  جغرافيةتفضيلية لموارد تعرف خصوصيات  

Ĕا أصبحت ألا  إ النفطية   والمنتجات بناء وتسيير أنبوب نفطي ونقل النفط   لأجل شركة سوʭطراك  نشأت
 شركة متكاملة على طول سلسلة الصناعة ولاحقا أصبحت تمارس نشاطات نفطية خارج الحدود الجزائرية.  فيما بعد  

 شركة سوʭطراك الفاعل الأساسي بصفتها شركة النفط الوطنية للجزائر، وهي حاليا تمارس شراكات تعتبر
ت أجنبية، لتنتج في إطار شركة خدما  57تخدمها وشركاءها  مشروعا داخل الجزائر،    32شركة نفطية في    24مع  

  لى حد ما. إ نسيات  حجام والجالأ  متنوعة % من النفط المنتج سنوʮ. هذه الشركات  20هذه الشراكات  

النفطية الأساسية مراحل عديدة سواء ما النشاطات  نتائج واستثمارات  والتنقيب   عرفت  تعلق ʪلبحث 
 حتياطات والإنتاج ، النقل، التكرير أو التسويق.و ʪلتطوير واستثماراēما وانعكاس ذلك على الا أونتائجهما 

طة في دليل التنمية البشرية، وعجز بيئي متزايد منذ عرفت مقاييس التنمية المستدامة للجزائر مراتب متوس
% ضمن 25فق مقياس البصمة البيئية. وفي مؤشر الكوكب السعيد احتلت الجزائر مرتبة بين أفضل  و السبعينات  

في لى مستطيل الاستدامة . إ توليفة التنمية البشرية والبصمة البيئية كانت من بين أقرب الدول  التصنيف. أما ضمن 
غير مستدام.   ϥنه  ن مقياس الادخار الصافي المعدل للبنك الدولي فقد تم الحكم على الاقتصاد الجزائريضم  حين

التنمية المستدامة السبعة عشر   % من 34زائر مرتبة ضمن أحسن  احتلت الجوضمن مجموعة المؤشرات لأهداف 
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الأوسط وشمال   الشرق  دول  الأولى ضمن  والمرتبة  للأإ الدول،  الفريقيا كمتوسط  حققت في Ĕا  ألا  إ .  17ـهداف 
  هداف والمؤشرات الفردية وضعيات متباينة.هذه الأ  وضعيات وتطورات 

سياستها والمبادئ العامة لها على شركائها ومتعاقديها.   ب قطاع النفط في الجزائر حيث تنسح  سوʭطراكتقود  
وصرحت Ĕʪا مستوحاة من   لبيئةاستراتيجية تبني سياسة الصحة والسلامة وا  2004اعتمدت في    الإطارفي هذا  

صدار خطة سوʭطراك إ را تم  . ومؤخ2010، وقد تم تحديثها ϵصدار مدونة السلوك سنة  مبادئ التنمية المستدامة
  . والتي تم التأكيد خلالها على Ĕج التنمية المستدامة صراحة   2030

الطبيعية والذي عرفت تبني متسارع مع  تسيير الموارد قوانين ضمن المتطلبات البيئية تبنت الجزائر غير مبكر 
حداث إة والدولية، ما حث القطاع على  مرور الزمن ليصبح للقطاع النفطي ترسانة من القوانين والتنظيمات المحلي

  تحسينات هامة فيما يخص التلوث الجوي، البري والبحري بدرجات متفاوتة النتائج. 

، المتطلبات الاجتماعية تجاه الموظفين بشكل جيد   إطار   تم تنفيذ إنجازات في ضمن المتطلبات الاجتماعية  
Đونشاطات معينة. تمع تم الإفصاح عنها في مجال المسؤولية الاجتماعية تجاه ا 

عرف القطاع النفطي في الجزائر مجموعة من قضاʮ الفساد ضد مسؤولين مرموقين سواء في وزارة الطاقة أو 
فساد القمة، الكبير، المنظم، يتجاوز   فطية أجنبية تحت ما يندرج في فئةفي المؤسسة الوطنية سوʭطراك وشركات ن

الحدود الدولية. وبغض النظر عن كون قضاʮ الفساد التي صعدت إلى السطح حقيقية أو مجرد تصفية حساʪت أو 
  فقد شوهت السمعة العالمية للقطاع النفطي الجزائري. أن الواقع يخفي أكثر،  

بنسبة معتبر في الناتج المحلي الإجمالي ونصبة القطاع النفطي    مساهمةتم ملاحظة  وفي الجانب الاقتصادي  
أكبر في الموارد العامة السنوية، في حين لا تزال قيمة الصادرات خارج المحروقات هامشية، ما يؤكد على أن الاقتصاد 

  . الجزائري لايزال اقتصادʮ ريعيا بعد كل هذه السنوات من الجهود التنموية

ملاحظة تشابه معتبر مع إرشادات صناعة النفط والغاز بشأن الإبلاغ تحليل تقارير مجمع سوʭطراك تمت  في  
، وتمت ملاحظة أن هناك افصاح دقيق وʭضج بخصوص مجموعة من المؤشرات 2006الطوعي عن الاستدامة لسنة  

ص قضاʮ واردة صراحة في سياسة ي بياʭت بخصو ن هناك غياب ʫم لأألا  إ     الأساسية وبعض المؤشرات الثانوية.
لى متوسط، وهو ليس ببعيد عن نتائج إشركة. لذلك تم اعتبار تقارير شركة سوʭطراك في مستوى نضج ضعيف  ال

  لى العمل وتحقيق النتائج. إ الصناعة ككل والتي انتقلت مؤخرا فقط من تبني Ĕج التنمية المستدامة والانتقال  
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التنمية المستدامة على الصناعة مسار  تبني    نتيجةهم جوانب العلاقة الناشئة  ألى تحليل  إ الدراسة  هدفت هذه  
المستدامة والصناعة   ،النفطية التنموية  المفاهيم لكل من  لدراسة وضبط  أجزاء، الجزء الأول  ثلاثة  وقد جاءت في 

الثاني   يلقيها  يالنفطية، الجزء  التي  العلاقة والآʬر  بتعمق في  التوفيق والتكامل بحث  كل منهما على الآخر وسبل 
   على الجزائر.  ، الجزء الثالث عمد إلى إسقاط الجزئين السابقينبينهماالممكنة  

منتقلا من النظرة التقليدية الاقتصادية البحتة وصولا إلى التنمية   عرف مفهوم التنمية المستدامة تطورا تدريجيا
لى زʮدة الدفع إد الرسمي في سبعينيات القرن العشرين في إطار ʭدي روما  على الصعي   ēامنذ ظهور فكر   المستدامة.

 تبني Ĕج التنمية المستدامة في قمة الأرض تحت لواء الأمم المتحدة، بما يعتبر ثم،  في إطار تقرير مستقبلنا المشترك
ات اقتصادية أكثر عدالة بين دول علاقعلى    وتقوم ئي  يقامة تنمية تراعي البعد البإعلان التبني الدولي والتأكيد على  إ

هذه Ϧطير  ʪتفاقيات لأجل  بعد  فيما  مدعمة  عالمية.  شراكة  من خلال  المناخالجهود    العالم  تغير  التنوع   ،بشأن 
مكافحة التصحر وبروتوكول كيوتو خلال تسعينيات القرن الماضي. تكرس هذا الدعم إثر اعلان الأمم   ، البيولوجي

المستدامة سنة  هداف الإالأ المتحدة للألفية ʪعتماد   التنمية  .  2015نمائية للألفية، واستبدالها فيما بعد ϥهداف 
الدول المتقدمة معنية đذا النهج. وعلى حيث لم يصبح المفهوم مقتصرا على الدول المتخلفة فحسب بل أصبحت  

مام، لى الأإع التنمية المستدامة  الرغم من أن نموذج الاستدامة القوية ʭضل بضراوة أكبر وحقق Ϧثيرا ملموسا في دف
  مر استقر على نموذج الاستدامة الضعيفة أو الإصلاحي لقابليته أكثر على الانتشار والتطبيق التدريجي. إلا أن الأ 

بعاد ʬنوية تشمل البعد أبعاد أساسية تضم البعد الاقتصادي البعد الاجتماعي والبعد البيئي، و أ  ة مية المستدامللتن  
رض الواقع ومعالجة القضاʮ ألى  إبعاد  ولأجل تحويل هذه الأ  والإداري، البعد الثقافي والبعد السياسي.التكنولوجي  

نمية المستدامة، والتي عرفت بدورها ارتباطا بدرجة قبول وتبني هداف التأبعاد تم ترجمتها إلى  الملحة ضمن هذه الأ
جندة القرن الواحد والعشرين، الجيل الثاني سمي ʪلأهداف أولها عرف ϥ   ؛ مسار التنمية المستدامة، وعرفت ثلاثة أجيال

أرض الواقع وإدارة   الإنمائية للألفية وآخرها سمي أهداف التنمية المستدامة. ولأجل متابعة تطبيق هذه الأهداف على
رات والمقاييس الاختلالات التي قد تطرأ بين الأبعاد المختلفة تم اعتماد الأدلة (المقاييس المركبة)، مجموعات المؤش

 دعداإالعامة لقياس التقدم في التنمية المستدامة. ومع كل هذا الدعم العالمي والالتزام الواسع ʪلتنمية المستدامة في  
لمفهوم الفضفاض من قبيل: ا  ن التنمية المستدامة لا تزال تواجه بعض التحدʮت الملحة أ الخطط الاقتصادية للدول إلا  

المستدامة الدولي و ، عدم  للتنمية  الحصار الاقتصاديالاستقرار  والديون  ، مواصلة استخدام سلاح  التمويل   ʮقضا 
  .ات التنمية المستدامةعدم الالتزام الجاد للدول المتقدمة بقيادة مجهودو 
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التنمية المستدامة في كل قطر وكل منظمة ʪعتماد مجموعة مختلفة من   التقدم المحرز في   الادلةويتم قياس 
المؤشرات، وذلك انعكاسا لمدى توفر ونضج البياʭت، لذلك يعتبر القياس العالمي للتنمية امة ومجموعات  المقاييس الع

بين الأقطار ما يحد من قدرة المقارنة بين الأقاليم والدول، لذلك يعد من بين اĐالات المستدامة ضعيف وغير متسق  
   المفتوحة للعمل مستقبلا.

التنمية المستدامة مفهوم حديث ويعرف تحدʮت :  الفرضية الأولىول من  الجزء الأ  وهذا ما يؤكد جزئيا  

ن تطبيق منهج التنمية المستدامة يعرف تحسنا حيث صحيح أن هناك تحدʮت إلا أ .  تحول دون تطبيقه في الواقع

   متزايدا في شتى اĐالات.

حيث هناك   قياس محددة؛مؤشرات  الجزء الثاني من الفرضية: لقياس التنمية المستدامة    ويؤكد جزئيا

العديد من أساليب قياس التقدم المحرز إلا أĔا غير متجانسة ولا متاحة للجميع، ويعود ذلك لتشعب القضاʮ التي 
 الإحصائية بين الأقطار. النظم  يعالجها مفهوم التنمية المستدامة واختلاف الأولوʮت وامكانيات  

سبتها مكانة هامة في مجال الطاقة والبتروكيماوʮت، وهي أكتتميز السلعة النفطية بمجموعة من الخصائص  
بدورها تعطي لكل نفط خام خصائص مميزة للغاية، تجعله سلعة غير متجانسة إلى حد كبير. وحيث يتواجد النفط 

ليست له أي قيمة اقتصادية، تعمل   فهو đذا الشكلحداثيات مجهولة  إ الخام في ʪطن الأرض على أعماق كبيرة و 
للمستهلك النهائي بما يعرف   اقتصاديةكسابه قيمة  إة النفطية على تحديد موقعه على الخريطة واستخراجه و الصناع

ونشاطات نشاطات المتوسطة  ال،  نشاطات المنبع   :تتكون من ثلاث شرائح رئيسية هيبسلسلة القيمة النفطية، والتي  
 والإنتاج. في حين تضم التطوير   ،التقييم ، قيبالتعاقد، أنشطة البحث والتننشاطات المنبع عمليات: تضم المصب. 

نشاطات المصب بتكرير وتسويق المنتجات تعنى  و   .النشاطات المتوسطة عمليات نقل وتخزين النفط والمنتجات النفطية
يحة المنبع تعرف مراحل الترخيص الاستكشاف والتطوير تدفقات نقدية النهائية لمختلف المستهلكين النهائيين. في شر 

النقدية ʪلدخول فقط مع بدء الإنتاج، يحكم مستوēʮا حجم الإنتاج  خارجة  التدفقات   ، متزايدة مع الزمن تبدأ 
اقص مع نضوج تستمر هذه التدفقات لفترة زمنية لكنها في Ĕاية المطاف تتن  . تكلفة الاستخراج، نوعية النفط وغيرها

ليب الإنتاج المحسن إلا أĔا في Ĕاية المطاف تبلغ الحد الحقل، يمكن Ϧخير هذا التناقص لفترات زمنية ʪستخدام أسا
 الاقتصادي لتنتهي بدفقات سلبية مرة أخرى لتنفيذ عمليات التفكيك والهجر.
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وفق نوع الترخيص بين مالك الأرض، وهو الدولة لنشاطات المنبع النقدية   ت و التدفقاأيتم تقاسم العوائد  
عادة المتعاقدة،  والشركة  عادة،  الاʫوة   المضيفة  دفع  النفطية،  الشركة  لصالح  الإنتاج  قبل  ما  نفقات  استرجاع  يتم 

 لتراخيص. و نقدʮ حسب نسب المشاركة المحددة في اأالضرائب ومختلف الأعباء، ليتم أخيرا تقاسم العوائد عينيا 

شركات   وهي، تعتبر شركات النفط الدولية أعرقهم،  متنوعةتدار الصناعة النفطية من قبل شركات نفطية  
خاصة عملاقة لها نشاطات عابرة للحدود الدولية تتميز بتكامل عمودي كامل عبر طول سلسلة القيمة النفطية. 

ت إدارة الموارد النفطية للدولة وليس تحقيق الربح، وهي تليها في الأهمية شركات النفط الوطنية، والتي تناط đا مهما 
ارد النفطية وشركات تعود لدول تفتقر لهذه الموارد. ومع القرن الحادي شركات النفط الوطنية للدول الغنية ʪلمو تضم  

لمستقلة والعشرين برز نوع جديد هو الشركات الهجينة بين القطاع العام والخاص. النوع الرابع هو شركات النفط ا
صصة كل وهي شركات صغيرة وتتمركز في نشاطات المنبع. وأخيرا شركات الخدمات النفطية وهي شركات جد متخ

  منها في خدمة محددة، وهي تقدم خدمات قيمة للشركات السالفة الذكر جميعها. 

الدول المضيفة والشركات النفطية على طول سلسلة القيمة والدول المستهلكة على اقسام   نيحصل كل م
وا  ةالنهائي  القيمة مختلفة من   الاʫوات  ومعدلات  الأسعار  النفطية، تختلف حسب مستوʮت  لضرائب للمنتجات 

نبع وهوامش التشغيل لكل من ʪلنسبة للدول المضيفة والشركات النفطية في الموالقيود الأخرى    البترولية والعلاوات 
ساسيات السوق، وأخيرا معدلات ضرائب الاستهلاك التي تفرضها الدول أالنشاطات المتوسطة والمصب وظروف  

    المستهلكة على المنتجات النفطية.

الفر  الثانيةوهو ما يؤكد  (منبع، مصب ونشاطات :  ضية  الشرائح  متعددة  النفطية في صناعة  القيمة  يتم خلق 

وتتشكل ملامحها في كل قطر تبعا لتفاعلات الشركات النفطية المتدخلة والدول المضيفة والمستهلكة متوسطة)  

 كل على مستواه. 

ʮلتلوث ذلك التغير غير المرغوب الذي يحدث في الخصائص الفيزʪ الكيميائية والاحيائية بحيث  ،ئيةيقصد
على Ϧدية وظائفه في دعم الحياة. في هذا الصدد تنبعث   )البري أو المائي  ،الجوي(يضعف من قدرة الوسط البيئي  

تشغيل عن نشاطات المنبع للصناعة النفطية ملوʬت جوية خلال عمليات حرق الغازات، التنفيس، اختبار الآʪر، 
لانبعاʬت منخفضة الغازات الهاربة عند التحميل وعن أنظمة مكافحة الحرائق. تكون كمية االمحركات والتوربينات،  

 ، ʪرʬر البرية لصناعة النفط عن اندفاعات الآهم الآأ خلال مرحلة الاستكشاف وتتزايد مع التطوير والإنتاج. تنتج  
نتج التلوث على البيئة ي ء وفتح المسالك.  التخلص السيء من النفاʮت وتغيير البيئة الأرضية نتيجة البنا  ،الانسكاب
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الحفر والمواد الكيماوية لمعالجة   ع قط  ،التسرʪت النفطية، سوائل الحفر  ،عمليات النفطيةالمائية أساسا من مخلفات ال 
  غسل وتصريف المياه والتسرʪت من مياه التبريد.   ،ʪرالآ

أرʪعها   ثلاث  عديدة،  ملوʬت  بدورها  التكرير  نشاطات  عمليات   تفرز  الوقود،  جوية ʭتجة عن حرق 
واستر  التهذيب  التكسير،  يعتبر غاز ʬني أكسيد التنشيط،  المياه.  تبريد  وأبراج  الملوثة  المياه  معالجة  الكبريت،  جاع 

العضوية المتطايرة. ويعود ذلك إلى قبول   ت الكربون أهم الانبعاʬت الجوية تليه أكاسيد الكبريت والنتروجين والمركبا
  ث والغرامات في مقابل إغلاق المصفاة لأجل الإصلاحات.التلو 

ʬر آذ للصناعة النفطية  إالنفطية على الحياة الاجتماعية والثقافية للمتجمعات المضيفة،  تؤثر الصناعات  
السكان اĐاورين، خاصة   المدى على صحة  بدقة  إبعيدة  التخطيط والتنفيذ  يتم  حمايتهم ʪلقدر م و علامهلإ ذا لم 

المحليين والنظم الاجتماعية والثقافية السائدة، زʮدة حيث قد تؤدي الصناعة النفطية إلى تغير نسيج السكان    .الكافي
الطلب على السلع والخدمات المحلية وʪلتالي التضخم، الضغط على مرافق الخدمات العامة التي قد تكون في الأصل 

دة توطينهم وعدم تعويضهم بشكل عادل. في هذه في بعض الحالات يتم ترحيل بعض السكان وإعا  ، غير كافية
ل المستغرب  الظروف  من  توترات، وللأسف حدث  أ يس  الأمن  أ ن تحدث  قوات  التصرف بشكل إن عمدت  لى 

  متعسف لإخضاع ما يعتقد انه سيتحول الى مقاومة ضد المشاريع النفطية.

ث اعتمدت عليه منذ استقلالها في تعتبر الصناعة النفطية عماد الاقتصاد في عدد من الدول المتخلفة، حي
خلق فرص العمل، زʮدة الإيرادات الحكومية لتمويل تخفيف حدة الفقر، نقل التكنولوجيا،   ، ديتعزيز النمو الاقتصا

القليل  تعكسلكن تجربة جميع البلدان المصدرة للنفط تقريبا  تحسين البنية التحتية وتشجيع الصناعات ذات الصلة. 
 يقودها النفط تميل إلى أن تكون بل على العكس من ذلك فإن عواقب التنمية التي   الغاʮت، من النجاح في هذه  

. وذلك بسبب المرض الهولندي الذي يقلل من تنوع وتوازن الاقتصاد الداخلي ويصل حد الفقدان الدائم سلبية
عية تعتمد بشكل شبه كلي القدرة التنافسية للقطاعات غير النفطية، ما يحول هذه الاقتصادات الى اقتصادات ري

بط ʪلتقلبات الدورية والشديدة لأسعار النفط في السوق الدولية، هذا الاعتماد الكبير على ايرادات النفط، التي ترت
على الريع يفرز مجموعة من النتائج التي تعمل معا على هدم قيم العمل ومقومات النهضة الاقتصادية، والنتيجة هي 

عدلات فقر مرتفعة بمفتميزت     تنميتها.ت عددا كبيرا من الاقتصادات التي اعتمدت على النفط في لعنة الموارد التي ميز 
  . وهي نتائج تتناقض مع ما ينبغي أن يحدث  ،تعليمي ضعيفبشكل غير عادي، رعاية صحية ضعيفة، أداء  



 الخاتمة 

270 
 

تركيز   ، يرالنفطية من أكثر القطاعات عرضة للفساد، وذلك بسبب حجم المعاملات الكب  ة تعتبر الصناع
الإيرادات الطبيعية  ،تدفقات  الاحتكارات  الصناعة،  للنفطالأ  ،تعقيد  الاستراتيجية  و همية  الشديد على ،  الاعتماد 

كشاف والتنازل عنها، الأطراف الثالثة. يتعلق الفساد خلال مرحلة الاستكشاف ʪلتفاوض بخصوص حقوق الاست
التطوير مرحلة  التراخيص. في  الشراء  يعت  المكافئات ومختلف  الفسادأبر  مناطق  لدى    ،هم  يكون  سؤولين المعندما 

. خلال مرحلة الإنتاج تشيع حالات فساد تخص سرقة النفط من خلال المشترʮت عند جمركةأو  ، موردين مفضلين
 . في مواقع الإنتاج   ʭبيب. أو سوء تسيير المخزوʭت والمواد الاستهلاكيةوخطوط الأʪر  تحويل الإنتاج واستغلال الآ

النفط وكميته   قيمة  تقليل  السرقة عن طريق  النقل تحدث  تسمح أفي مرحلة  للنقل. لا  التحتية  البنية  استغلال  و 
ا السعرية  السياسات  الفساد ʭتجا عن  لرسمية، ما يؤدي في نشاطات المصب đوامش كبيرة لذلك غالبا ما يكون 

    لى توسع في السوق السوداء والتهريب.إالغالب 

شركات الما قد يهدد مصالح  النفطية     زʮدة القيود على الصناعةتبشر بالتنمية المستدامة    مع  هذه التناقضات
أĔا يمكن أن تشجع على تقليل استهلاك النفط والتحول التدريجي نحو   حيث   النفطية الفردية والصناعة بشكل عام، 

 في حال عدم القدرة على التكيف  الشركات النفطية حيث سيتحتم على استخدام أنواع أخرى من مصادر الطاقة.
 جوانب حول ما إذا كانت ستستمر في التركيز على النفط أم أن عليها الانتقال إلى  مع هذا الوضع معالجة الاختيار
معالجة شواغل التنمية المستدامة يعمل خيار التكيف و   أخرى من الأعمال.  مجالات أخرى من قطاع الطاقة، أو إلى 

القصير بشكل   اتخاذ إجراءات متطرفة. على الرغم من أن اتجاه   لى إل الحاجة  يمؤكد على Ϧخير وتقلعلى المدى 
في بعض الحالات ستزيد من ،  أيضا  يوفر فرصا ومزاʮ كبيرة  إلا  لصناعة النفطية ا  علىالتنمية المستدامة يحمل مخاطر  

عمليات تتسم تبني  ة والبيئة،  قدرة الشركة التنافسية، مثل خفض التكاليف من خلال تحسين إدارة الصحة والسلام
ريق تعزيز عن ط أو ʪلكفاءة في استخدام الطاقة، أو ترخيص تقنيات كفأة في استخدام الطاقة أو تقنيات سليمة بيئيًا.  

التنمية الاقتصادية والاجتماعية من خلال: توفير إمكانية الحصول على الطاقة ϥسعار معقولة، تحقيق العمل اللائق، 
   والمهارات، زʮدة الإيرادات المالية وتحسين البنية التحتية.تطوير الأعمال  

 جميع أهداف التنمية المستدامة السبعة تمتلك صناعة النفط والغاز القدرة على المساهمة في  في هذا الإطار  
ع ستحتاج أنوا   اكم  .السلبية، إما من خلال تعزيز مساهماēا الإيجابية أو عن طريق تجنب أو تخفيف الآʬر  عشر

المستدامة ومعالجتها بطرق   التنمية  أولوʮت أهداف  الشركات إلى تحديد  ببعض   وهناك ʪلفعل  مختلفة.مختلفة من 
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لا إالتنمية المستدامة    مسار  غلبها لم تكن بدافع الانخراط فيأ ن  أ على الرغم من  و   ،قيد التطبيق  التجارب الناجحة هي
  عم التأثيرات الايجابية وتتوافق مع التنمية المستدامة. و تد أʬر السيئة للصناعة النفطية  Ĕا تقلل الآأ

ينفي     الثالثة:  الجزء الأول من  وهذا ما  الصناعة الفرضية  التنمية المستدامة قيودا على  يفرض Ĕج 

لى إحيث لا تتوقف Ϧثيرات الصناعة النفطية على البعد البيئي فحسب بل تمتد  .  كوĔا ملوثة للبيئة فقطالنفطية  

  نوعة من القضاʮ في كل من البعد الاقتصادي والاجتماعي. مجموعة مت

الفرضية:   الثاني من  بعاد لتنمية المستدامة ʪلطاقة الأنظف لخدمة الأترحب اكما يؤكد جزئيا الجزء 

بل تتعدى مساهمة الصناعة النفطية في مسار التنمية المستدامة قضية الطاقة إلى   الاقتصادية والاجتماعية.

  . أهداف التنمية المستدامة  أهداف أخرى من 

الدول المشمولة بدليل التنمية    مجموعفي ميدان مقاييس التنمية المستدامة تحقق الجزائر، ترتيبا متوسطا في  
 يبسبب التحسن المستمر في مؤشر  1990والذي يعرف تحسنا سنوʮ منذ  0,748بقيمة   2019البشرية لسنة 

يكولوجيا إلبيئية عرف الاقتصاد الجزائري عجزا  في دليل البصمة ا  . يع الدخلالتعليم والصحة وتباطؤ في مؤشر عدالة توز 
في مؤشر الكوكب السعيد عرفت ترتيبا حسنا وتحسنا مستمرا عبر إصدارات المؤشر الأربعة. أما في   . منذ السبعينات

طيل الاستدامة. أما وفق توليفة مؤشر التنمية البشرية والبصمة البيئية فكانت الجزائر من بين أقرب الدول إلى مست
اس الادخار الصافي المعدل فقد سجلت مستوʮت تعديل كبيرة تشير الى أن الاقتصاد الجزائري غير مستدام. أما مقي

هداف كانت أوضعية حسنة في هدف واحد، سبع    2020صدار  إفي مجموعات المؤشرات فقد عرفت حسب  
 تنبئ بتحقيق الأهداف هداف سجلت تحدʮت عميقة ولاأربع  أهداف đا تحدʮت عميقة و أتواجه تحدʮت، ستة  

دول المتوسطة الدخل مجموعة المجموعة دول المينا و متوسط  فضل حالا من  أ، في هذه الحالة كانت  2030بحلول  
  ضعف بكثير من وضعية دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية. أو   ،الدنيا

بم بقيادة شركة سوʭطراك  النفطي  القطاع  وʪلتحديد في اعترف  الألفية  مع مطلع  المستدامة  التنمية  نهج 
طارها أĔا مستوحاة من مبادئ التنمية إ بتبني سياسة الصحة والسلامة والبيئة Đمع سوʭطراك التي صرح في    2004

. وقد عرف القطاع قبل ذلك العديد من 2010  صدار مدونة السلوك في إالمستدامة، وقد تم التأكيد على ذلك مع  
  صوص التنظيمية التي تؤطر معالجة العديد من اهتمامات التنمية المستدامة.الن
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أوضحها ما تعلق   ،في الجانب البيئي عرفت الصناعة النفطية في الجزائر مجموعة من الالتزامات والإنجازات
كرير وعمليات ز ʬني أكسيد الكربون، إعادة Ϧهيل مصافي التʪلتخفيض نسب الغاز المحروق من الشعلة، احتجاز غا

في مواجهة التشجير. في المقابل عرفت التربة في مناطق تشغيلية مستوʮت تلوث حرجة لكن على مساحات محدودة،  
ة النفاʮت لى إدارة النفاʮت والمواقع الملوثة، إدارة المخلفات والنفاʮت السائلة، معالج ع تعمل الشركات النفطية  ذلك  

هذه الشواغل. في البيئة البحرية تم تسجيل مستوʮت تلوث خطرة في عدد من الموانئ  وتطبيق الإدارة البيئية لمعالجة  
لى مصدرين رئيسيين: أولها حركة ʭقلات النفط من خلال التصريفات غير القانونية ومياه إرجاع سببه  إالنفطية، تم  

الثاني المصافيإ عزي    الموازنة والتنظيف. المصدر  البتروكيم  لى تصريفات  المستوʮت اويةوالمنشآت  . وقد عرفت هذه 
تغيرات موسمية تتعلق ʪلأحوال الجوية ومخلفات المصافي التي تتسم بعدم الثبات. وفي مجال التأهب والاستجابة للتلوث 

  البحري فالجزائر منخرطة في العديد من المبادرات. 

يل سياسات توظيف سنوية ة، وتجاه الموظفين تتبنى سوʭطراك منذ وقت طو في جانب المتطلبات الاجتماعي 
عمليات تدريب و تطبق Ĕجا وقائيا في الطب والصحة المهنية    كما   للمستوى،مستمر  ونشاطات تدريب وتحسين  

ل المسؤولية وتوعية، لتعزيز نوعية حياة موظفيها، ما ترجم في انخفاض سنوي لمعدلي تكرار وخطورة الإصابة. أما في مجا
مجالات: الفلاحة، الصحة،  في  النشاطات من منطلق شركة المواطنة  العديد منتبني الاجتماعية تجاه اĐتمع فقد تم 

  وغيرها.   التراث  ،الشباب والرʮضة

على مخرجات الصناعة النفطية،   ة كبير في الجانب الاقتصادي لا يزال الاقتصاد الجزائري يحقق مؤشرات اعتماد  
ب  2018سنة    في مساهمة  الإجم24  ـسجل  المحلي  الناتج  في  و 36الي،  %  العامة  الايرادات  من  % من %95 

إلا أĔا لا تشير إلى تنويع اقتصادي بقدر ما هي انعكاس   قد سجلت انخفاضان كانت  إ الصادرات ، هذه النسب و 
  . 2015لانخفاض أسعار النفط منذ 

النفطية في   الصناعة  التنمية المستدامة تواجه  القائلة: في إطار  الرابعة  الفرضية  الجزائر  وهو ما يؤكد 

ة للصناعة النفطية في حيث تم ملاحظة عدم تسجيل قضاʮ تتعلق بتحدʮت اجتماعي  تحدʮت بيئية واقتصادية. 

 الجزائر لحد الساعة. 

النفطي في الجزائري تفجر مجموعة من قضاʮ فساد القمة الكبير الع بر للحدود، اهذا وقد عرف القطاع 
لى تصفية حساʪت سياسية، وبغض النظر عن كل ذلك فقد شوهت إ  وأرجعها  هناك اتجاه يطعن في صحتها والتي

  طي في الجزائر عالميا. هذه القضاʮ صورة القطاع النف 
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على الرغم من أنه لم يشر ، والتي  سنويةالك  تقارير سوʭطراتقارير الاستدامة قمنا بدراسة  تحليل    في إطار و 
Ĕا تتبع "إرشادات صناعة النفط والغاز أملاحظة  تمت    ؛يةĔا طوعأو  أن التقارير السنوية تخص الاستدامة  إلى أقط  

غلب القضاʮ بشكل ألى  إتتم الإشارة  . تم ملاحظة أنه  2006اصدار  عن الاستدامة "  الطوعي  حول الإبلاغ  
مقتضب، بشكل دبلوماسي يخلو من الأرقام الواضحة والمتسقة بين مختلف التقارير، وفي بعض الأحيان بعرض اجمالي 

 الأساسية التي لم تظهر أي إشارة لها.   ن هناك العديد من مؤشرات الأداءأ ضحة، كما  ف دون معلومات واللتكالي
ملاحظة أن التقارير لا تعكس جميع الالتزامات في السياسات   إلا أنه يمكنتقدم    تحقيقعلى الرغم من    ؛والخلاصة

لخارجيين من متابعة التقدم أصحاب المصلحة ا  العامة، كما أن هناك نقص في تناسق البياʭت الأمر الذي يحد قدرة 
اعتبار مستوى نضج   المقارنة مع شركات أخرى. لذلك يمكن   ط متوسإلى  ضعيف  بين  سوʭطراك  تقرير  المحرز أو 

  . حسب القضاʮ المتناولة

  النتائج: 

وقع أن عرف مفهوم التنمية المستدامة تطورات على مراحل عديدة، آخرها منذ فترة وجيزة، لذلك من المت 
يستمر في التغير في غضون عقد من الزمن. لذلك وجب اخذ هذا الأمر في الحسبان في التخطيط طويل الأمد، 

  .وعدم التسليم ʪستمرار Ĕج التنمية المستدامة على ما هو عليه، أو التحول منه الى مفاهيم أخرى

النفطية   المستدامة  والتأثير  التأثريمكن للصناعة  التنمية  متفاوتة السبعة عشر وذلك ب   في اهداف  درجات 
  اعتمادا على طبيعة وحجم الشركة النفطية، مدى تكاملها الرأسي، موقعها من نظام القيمة النفطية ومناطق نشاطها. 

العالم خطوات متسارعة،   الطاقوي على مستوى  التحول  الو يشهد  النقل ر على  يبقى قطاع  غم من ذلك 
، ولا يزال خيار إحلال النفط ʪلكهرʪء هو الخيار الواعد في هذا القطاع، لكنه لك الرئيسي للمنتجات النفطيةالمسته

فضلا عن عدم منافسة خيار   ، في بداʮته ويعرف تحدʮت تتعلق بكفاءة البطارʮت والبنية التحتية لاستغلال النظام
  . طʭحية التكاليف في الأجل المتوسمن  اعتماد الكهرʪء  

ان وبشكل خاص في البلدان النامية ذات معدلات تصنيع ونمو متزايدة، ما سيغير يعرف العالم تزايد في السك
نمط المعهود للطلب على النفط واتجاه التأثير على سوق النفط الى كفة الدول النامية، مع الإشارة الى كفاءة الطاقة 

زايد في الطلب على الطاقة وفي ل المتقدمة. ما سينعكس على تالمنخفضة وكثافتها العالية في الإنتاج مقارنة ʪلدو 
المختلفة النفطية  المنتجات  المقابلة    .مقدمتها  الجهة  الكبيرة على  انخفاضا في الاكتشافات  النفطية  الصناعة  تعرف 

ية التحتية. لى موارد غير تقليدية، في مناطق أكثر تحدʮ وأبعد عن البنإ مر الذي يقودها  ونضجا للحقول الضخمة، الأ 



 الخاتمة 

274 
 

المتعلق ʪلطاقة الموثوقة والمستدامة   7، وهو ما يتعارض مع الهدف  ستدامة في النشاط في هذه الحالاتما يجعلها أقل ا
  وبتكلفة ميسورة. 

 ، على معالجة الاʬر السلبية  الإطار يعرف قطاع النفط الجزائري اعترافا بنهج التنمية المستدامة ويعمل في هذا  
الانبعاʬت للبيئة  الملوثة   من  التخفيض  الشعلة   أهمها  الروتيني في  الحرق  التخفيض من  المنبع من خلال  في  الجوية 

ومع ذلك يعتبر القطاع النفطي في الجزائر   وتوظيف تقنية احتجاز الكربون وتخزينه في ʪطن الأرض في عين صالح،
كبيرة خاصة في الحقول ال  قابلة للتحسين ومع ذلك تبقى هناك مساحة جيدة    مخلف للغاز المحروق عالميا،  سادس

للتنمية المستدامة بخصوص التغير المناخي. كما ويندرج العمل   13وهي ما تندرج كجهود في الهدف    والقديمة نسبيا.
بغرض جعلها متاحة في تطوير التقنية  بخبراēا الجيولوجية  في احتجاز الكربون وتخزينه ضمن مساهمة الصناعة النفطية 

  بخصوص الصناعة والابتكار والبنى التحتية.  9  الأخرى ويمكن اعتباره ضمن الهدف   للقطاعات

كما تم توثيق انخراط الجزائر في العديد من المبادرات مثل مبادرة البنك الدولي للقضاء على الحرق الروتيني 
لق ʪلشراكة العالمية من المتع  17في العديد من المبادرات والبرامج لمكافحة التلوث البحري وهو ما يخدم الهدف  و 

  هداف. أجل الأ

يعرف قطاع النفط الجزائري ركودا كبيرا خاصة ما تعلق بجاذبية القطاع ʪلنسبة للشركات الأجنبية. إضافة 
اكتسابه سمعة سيئة نتيجة قضاʮ الفساد الصاعدة خلال العقد الماضي، هذا يؤثر بشكل خاص على استقطاب 

ناعة النفطية في الجزائر، وهذا ينطبق بشكل خاص الص  لإنعاشجيا المتقدمة اللازمة  الشركات الكبيرة ذات التكنولو 
على الشركات المدرجة في أسواق المال العالمية، حيث تخضع لقوانين صارمة في مجال الانخراط في قضاʮ فساد وتكون 

 إذا نتائجها وخيمة على الشركة النفطية مهما كان حجمها. لذلك من المهم جدا العمل على معالجة قضاʮ الفساد 
  الاستفادة من خبرات هذه الشركات النفطية. رʭ  ا

الشفافية  هذا   النضج وقليلة  تقارير الاستدامة ضعيفة الى متوسطة  السير تجاه ʪلإضافة الى  يتعارض مع 
  المتعلق ʪلسلام والعدل والمؤسسات القوية.   16هدف التنمية المستدامة  

  التوصيات: 
النفطية   الشركات  بتحقيق  على  بشدة  المباشر إنجاالاعتناء  Ϧثيرها  مستوʮت  ضمن  خاص  بشكل  زات 

بعاد التنمية أ مع الصناعة النفطية  تعارض  بالسائدة  والافصاح عنها بشكل يبتعد عن المبالغة ما سوف يمسح الصورة  
ن السلسلة قوية بقدر قوة أضعف أوالعمل في هذا الإطار كمجموعة قدر الإمكان من منطلق    . المستدامة ككل
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، الذين سوف يقومون ʪلترويج لهذه أصحاب المصلحة الخارجيينلعمد قدر الإمكان ʪلتعاون مع  وأيضا احلقاēا.  
  الإنجازات بطريقة غير مباشرة لكنها أكثر فعالية وتقبلا. 

شاف اĐال المنجمي الجزائري الذي يعرف معدل استكشاف دون المتوسط العالمي، العمل على تعزيز استك
لجزائر لتنمية حاجاēا المتنامية للاستهلاك الداخلي للطاقة وكسب المزيد من الوقت لأجل لأجل توفير طاقة تحتاجها ا

  إنجاح جهود التنويع الاقتصادي الحقيقي. 

على شركة سوʭطراك عدم اغفال قطاعات الطاقة الواعدة، وذلك بتعزيز الشراكة في أنشطة البحث والتطوير 
الغاز، بغرض أن تكون قادرة على التأقلم مع التحول المرتقب على لى جانب النفط و إوتبني مصادر أخرى للطاقة  

وعلى المدى   لى شركة طاقة. إلتحول من شركة نفطية  لاستعداد في هذا الصدد لاالمدى البعيد في مزيج الطاقة العالمي و 
لية والافصاح والشفافية سوʭطراك الاعتناء بشكل أكبر بتقارير الاستدامة والتقارير غير الما المتوسط والقصير على شركة  

  الجزائري.   لأجل الانخراط وتصدر مكانة في صناعة النفط العالمية توفر لها المزيد من فرص العمل خارج اĐال المنجمي

والعمل على تطبيق أسس تشجع وتكافئ قيم   ،لاقتصاد الجزائريلالعمل على تغيير نمط وأساليب التنويع  
ثناء المباراة، والانتباه عند سن قوانين وسياسات جديدة من معاقبة أقوانيين اللعب   عن تغييرĔائيا والابتعاد  ،العمل

الأ  الجادين  يمتد  المتعاملين  الذي  الاستثمار إʬره  آمر  يقوض  ما  الاقتصاديين  المتعاملين  من  الصاعدة  الأجيال  لى 
رتباط الا و   الحساسية  قليلةة منتجة  قطاعات صلب  نحوتنويع اقتصادي    توجه   وتبني   على المدى الطويل.  والنشاط المنتج

  يعتبر قطاع السياحة أسوأ الاختيارات. وفي هذا الصدد    ، ʪلخارج

  :حثآفاق الب

لتنمية المستدامة على جانب واحد من الصناعة لنعكاسات المتبادلة لاʬر وااقتصرت هذه الدراسة على الآ 
ل يمكن ان تثار أبحاث ودراسات أخرى تتناول أنواع النفط النفطية وهو النفط التقليدي في المناطق البرية، في المستقب

  . )أوفشور(البحرية النفطية والغازية  والغاز غير التقليديين أو النشاطات  

في إطار التنمية   لاستدامة الاقتصادية والبيئية للاقتصاد الجزائرييفتح هذا البحث الباب لدراسة موضوعي ا
  . كبر أ المستدامة ʪستفاضة  
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  21دامة في إطار اجندة القرن  ) قائمة مختارة من مؤشرات التنمية المست 1(  ملحق

  المؤشر  الموضوع الفرعي  الموضوع
مؤشر  
  دفع

مؤشر  
  حالة

مؤشر  
  استجابة

  البعد الاجتماعي

  العدالة 
  الفقر 

   v    السكان الذين يعيشون تحت خط الفقرنسبة  
    v    دليل جيني لعدم تساوي الدخل 

      v  معدل البطالة 
    v    جر الرجلأمتوسط    إلىنسبة متوسط اجر المرأة    تكافؤ النوع

  الصحة

    v    حالة التغذية ʪلنسبة للأطفال   حالة التغذية 

  الوفيات 
    v    سنوات  5قل من  أمعدل وفيات الأطفال  

    v    العمر المتوقع عند الميلاد 

  الصرف الصحي
نسبة السكان الذين يحصلون على وسائل مناسبة للصرف 

  الصحي
  v    

    v    ين يحصلون على مياه شرب مأمونةنسبة السكان الذ   مياه الشرب 

  الرعاية الصحية
  v      نسبة السكان الذين يحصلون على الخدمات الصحية الأولية

  v      مراض المعدية للأطفال التحصين ضد الأ
 v      معدل استخدام وسائل منع الحمل

  التعليم
  مستوى التعليم

 الفصل الخامس للتعليمإلى  عدد الأطفال الذين يصلون  
     v  الابتدائي

     v  مستوى انجاز الكبار للتعليم الثانوي 

الالمام ʪلقراءة  
  والكتابة 

     v  لكبار السن معدل الالمام ʪلقراءة والكتابة  

   v    مساحة السكن لكل شخص   الظروف المعيشية   الاسكان

 v      ألف من السكان  100عدد الجرائم المسجلة لكل    الجريمة  الامن

  سكانتغير ال  السكان
     v  معدل نمو السكان 

 v      نسبة السكان في المناطق الحضرية والمستوطنات العشوائية 

 البعد الاقتصادي

  الاقتصادي الهيكل  
  الإنجاز الاقتصادي 

      v  نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي
      v  الناتج المحلي الإجماليإلى  نسبة الاستثمار  

    v    سلع والخدمات الميزان التجاري لل   التجارة 
    v    نسبة الديون للناتج المحلي الصافي  الحالة المالية 

أنماط الإنتاج  
  والاستهلاك 

    v    كثافة استخدام المواد   استهلاك المواد 

  استخدام الطاقة
ʮمعدل استهلاك الطاقة للفرد سنو  v      

    v    نسبة مساهمة موارد الطاقة المتجددة في الاستهلاك
    v    خدام الطاقةكثافة است

إدارة وتدوير 
  المخلفات

      v  معدل توليد النفاʮت الصناعية والمنزلية الصلبة
      v  معدل توليد النفاʮت الخطرة
      v  إدارة النفاʮت الاشعاعية 

  v      معدل إعادة استخدام تدوير النفاʮت 

  النقل 
متوسط المسافة المقطوعة للشخص حسب أنماط النقل  

  فة المختل 
  v    
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  المؤشر  الموضوع الفرعي  الموضوع
مؤشر  
  دفع

مؤشر  
  حالة

مؤشر  
  استجابة

  البعد المؤسسي

  الإطار المؤسسي
تنفيذ استراتيجية 
  التنمية المستدامة

 v      الاستراتيجية القومية للتنمية المستدامة 

    v    تنفيذ الاتفاقيات الدولية  التعاون الدولي

  القدرة المؤسسية

الحصول على  
  المعلومات

    v    عدد المستخدمين للأنترنت لكل ألف من السكان

لتحتية  البنية ا
  للاتصالات 

  v      عدد خطوط التلفون الرئيسية لكل ألف شخص

العلوم  
  والتكنولوجيا 

الانفاق على البحث والتطوير كنسبة من الناتج المحلي 
  الإجمالي 

    v  

الاستعداد 
والاستجابة  

  للكوارث 
      v  الخسارة الاقتصادية والبشرية نتيجة الكوارث الطبيعية 

  البعد البيئي

  ائيةالموارد الم
     v  المتجددة المتاحة النصيب السنوي للفرد من الموارد المائية    حاجز المياه

مؤشر استدامة 
  استخدام المياه

      v  مجموع الكمية المتجددةإلى  نسبة كمية المياه المستخدمة  

  الاراضي

  الزراعية 
   v    نصيب الفرد من الأراضي الصالحة للزراعة

للزراعة والمزروعة بصفة   نصيب الفرد من الأراضي الصالحة
  دائمة

  v    

     v  الأسمدة المستخدمة سنوʮ لكل هكتار كمية    الأسمدة

  التصحر
نسبة مساحة الأراضي المصابة ʪلتصحر ʪلنسبة لمساحة 

  البلد 
  v    

  الأراضي الحرجية
التغير في مساحة الغاʪت والأراضي الحرجية ʪلنسبة لمساحة 

  البلد 
  v   

  . 471-467ص  محمد سمير مصطفى، مرجع سابق، ص    -      المصدر: 
  . 26-21ص ص مرجع سابق، اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا،  -
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  OECD  الدول المتوسطة الدخل الدنيا   دول المينا   الجزائر 

  77.3  الاجمالي الدليل   نتيجة  61.6  الاجمالي الدليل  نتيجة   66.3  الاجمالي   نتيجة الدليل  72.3  الاجمالي نتيجة الدليل  
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  i    •   z   i     الفقر القضاء على -  1الهدف 
 i  • • • 7,2 • i 0,6 • i •  0.3  2020  دولار يوميا (نسبة من السكان)  1.90تحت   نسبة عدد الفقراء
  i  •  •  •  27,5  • z  1,7  • i •  2.0  2020  دولار يوميا  3.20تحت   نسبة عدد الفقراء

  s    z   z    z      الجوع القضاء على  -  2الهدف 
 i  9.6 • s 14 • z 2,6 • i •  3.9  2017  السكان) %تفشي نقص التغذية (

 s  16.9 • z 35,6 • z 4,2 • i •  11.7  2012  سنوات (%)  5انتشار التقزم في الأطفال دون 
 i  7.1 • i 14,6 • s 0,9 • i •  4.1  2012  (%)  5انتشار الهزال عند الأطفال دون 

 u  28.8 • u 7,4 • i 25,3 • u •  27.4  2016  ) % من السكان البالغين30السمنة (مؤشر كتلة الجسم>انتشار  
 u  4.0 • i 2,2 • s 2,4 • u •  1.0  2017  محصول الحبوب (طن/هكتار) 

 2015  1.0  • s  0.8 • z 3,4 • i 6,1 • i  (best 0–1.41 worst) المستدامة للنيتروجينمؤشر الإدارة 
  i  2.2  • i  0,8  •  s  0,5  •  u •  2.2  2017  أسوأ قيمة)  3-أفضل قيمة   2المستوى الغذائي البشري (

  z    z   z    i      الصحة والرفاهية  -  3الهدف 
 s  53 • i 209 • z 13 • i •  112  2017  ولادة حية)   100،000معدل وفيات الأمهات (لكل 

 i  115 • i 22,2 • z 3,2 • i •  14.6  2018  مولود حي)   1000معدل وفيات حديثي الولادة (لكل 
 i  20.5 • i 42,9 • i 5,7 • i •  23.5  2018  مولود حي)   1000لكل سنوات ( 5أقل من  الوفيات، معدل 
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 s  31.1 • s 220,7 • s 11,9 • i •  69.0  2018  من السكان)   100،000معدل الإصابة ʪلسل (لكل 
 i  0.0 • i 0,3 • i 0,1 • i •  0.0  2018  ) 1000الإصاʪت الجديدة بفيروس نقص المناعة البشرية (لكل 

سبب أمراض القلب والأوعية الدموية والسرطان والسكري  معدل الوفيات ب
و    30وأمراض الجهاز التنفسي المزمنة في السكان الذين تتراوح أعمارهم بين 

  نسمة)  100000عاما (لكل  70
2016  14.2  • i  19.9 • z 23,1 • s 12,6 • i 

تلوث الهواء المنزلي  إلى  معدل الوفيات المعياري حسب العمر الذي يعُزى 
  من السكان)  100،000تلوث الهواء المحيط (لكل و 

2016  50  • •  80 • • 167 • • 19 • • 

 i 19,8 • u 8,4 • i • 19.2  • •  23.8  2013  من السكان)   100،000معدل الوفيات الناجمة عن حوادث المرور (لكل  
 z  72.9 • s 68 • s 80,2 • i •  76.4  2016  العمر المتوقع عند الولادة (سنوات)  

 i  37.5 • s 40,4 • i 17,4 • i •  10.1  2017  ) 19-15امرأة في سن  1000معدل خصوبة المراهقات (المواليد لكل 
 i • 98,9 • • 76,7 • • 88.0  • •  96.6  2013  الولادات تحت إشراف موظفين صحيين مهرة % 

النسبة المئوية للرضع الناجين الذين تلقوا لقاحين موصى đما من منظمة  
  لعالمية % الصحة ا

2018  80  • u  89 • i 83 • i 93 • i 

 i  68.2 • i 54,8 • z 81,6 • i •  78.0  2017  ) 100-0مؤشر تتبع التغطية الصحية الشاملة (
 u  4.8 • u 4,5 • u 6,6 • i •  5.0  2018  )10-0الرفاه الشخصي ( 

  i    s   s    i      نوعية التعليم :  4الهدف 
  i  94.3  • s  88,1  •  s  99,2  • i •  97.6  2018  ) %بتدائية (معدل الالتحاق الصافي ʪلمرحلة الا

  i  78.1  • s  77,2  •  s  99,2  • i •  84.6  2018  ) %معدل إتمام المرحلة الإعدادية (
سنة من كلا   24-15معدل الإلمام ʪلقراءة والكتابة في الفئة العمرية 

  ) %الجنسين (
  •  •  غ م  •  •  89,7  •  •  93.9  • •  97.4  2018

  s    s   s    z      المساواة بين الجنسين  -  5الهدف 
تلبية الطلب على تنظيم الأسرة ʪلطرق الحديثة (%النساء المتزوجات أو في  

  ) 49-15سن الزواج 
2018  97.6  • i  64.6 • z 64.2 • z 77,6 • i 
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الذكور حسب سنوات الدراسة ، السكان الذين يبلغون من  إلى نسبة الإʭث 
  اكثر % عاما او  25العمر 

2018  92.8  • i  85.3 • z 70,3 • u 97,4 • i 

 u  26.4 • s 47,5 • s 75,5 • i •  22.2  2019  الذكور في القوى العاملة %إلى نسبة مشاركة الإʭث 
 u  16.2 • s 17,4 • s 28,7 • z •  25.8  2020  المقاعد التي تشغلها النساء في البرلماʭت الوطنية %

  z    z   z    i      الصحي  النظيفة والصرفالمياه  -  6الهدف 
 • • s  94.0 • z 88,5 • z 99,5 •  93.6  2017  السكان الذين يستخدمون على الأقل خدمات مياه الشرب الأساسية % 

السكان الذين يستخدمون على الأقل خدمات الصرف الصحي الأساسية  
)%(  

2017  87.6  • s  90.4 • z 60,8 • z 98,5 • • 

 • • 31,6 • • 52,1 • • 233.9  •  •  127.5  2015  ة من إجمالي موارد المياه المتجددة  سحب المياه العذبة كنسبة مئوي
  •  •  67,2  •  •  3  •  •  23.8  •  •  33.1  2018  مياه الصرف الصحي البشرية المنشأ التي يتم معالجتها % 

  i  15.6  • i  2,1  • i  22,9  • i • 3.5 2013  للفرد) شح استهلاك المياه المتجسد في الواردات (متر مكعب  
  i   i   z    z  •    طاقة نظيفة وϥسعار معقولة -  7الهدف 

 i  97.8 • i 85,9 • i 100 • i •  100.0  2013  من السكان)  %الحصول على الكهرʪء (
  i  95.0  • i  42,6  •  s  98,1  • i •  92.6  2016  من السكان)   %الحصول على الوقود النظيف والتكنولوجيا للطهي (

تيراواط    /co2الكربون من احتراق الوقود (مليون طن  انبعاʬت ʬني أكسيد 
  )ساعي

2017  1.8  • i  1.6 • i 1,6 • z 1,2 • z 

  s    z    z    i      العمل اللائق والنمو الاقتصادي -  8الهدف 
 • • 0,6- • • 0,5- • • 2.8-  • •  3.7-  2018  ) %( ن م اجمالي   النمو المعدل 

  •  •  2,1  •  •  6  •  •  غ م  • •  2.7  2018  من السكان)  1000انتشار العبودية الحديثة (ضحاʮ لكل 
عاما +) الذين لديهم حساب في بنك أو مؤسسة مالية أخرى   15البالغون (

  )%أو مع مقدم خدمة النقود عبر الهاتف المحمول ( 
2017  42.8  • u  48.4  • z  57,4  •  i  87,1  • i  

  •  •  u  10.5  • s  5,5    s  5,4 •  11.7  2019  من إجمالي القوى العاملة) %البطالة (معدل 
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  i  0.4  • i  0,1  • i  1,2  • i •  0.1  2010  ) 100،000حوادث العمل المميتة المتمثلة في الواردات (الوفيات لكل 
  z    z    z    i  •    الصناعة والابتكار والبنية التحتية  -  9الهدف 

  i  60.7  • i  35,9  • i  84,1  • i •  49.0  2018  ) %يستخدمون الإنترنت (السكان الذين  
  i  65.3  • i  46,5  • i  115,6  • i •  81.7  2018  نسمة)  100اشتراكات  النقال العريض النطاق (لكل 

مؤشر أداء الخدمات اللوجستية: جودة التجارة والبنية التحتية المتعلقة ʪلنقل  
  = مرتفع)  5إلى = منخفض  1(

2018  2.4  • u  2.6  • u  2,7  • u  3,8  • i  

جامعات   3للتعليم العالي ، متوسط درجات أفضل تصنيف جامعات التايمز 
)0-100(  

2020  24.5  • •  29.4  •  •  31,6  •  •  66,3  •  •  

  s  0.2   z  0,1  •  s  1,1  • i •  0.1  2018  من السكان)  1000عدد المقالات في اĐلات العلمية والتقنية (لكل  
  i •  2,2  •  •  0,5  •  •  0.4  • •  0.5  2017  من إجمالي الناتج المحلي)  % نفقات البحث والتطوير (

  •    •    •    •      الحد من التفاوʫت   - 10الهدف 
  •  •  41,3  •  •  44,7  •  •  42.8  • •  31.5  2011  ) 100-1لأعلى دخل (معامل جيني المعدل  

  s    s   s   z  •    مدن ومجتمعات محلية مستدامة  - 11الهدف 
) في المناطق الحضرية  PM2.5متوسط التركيز السنوي للجسيمات (

  ميكروغرام) (
2017  38.9  • u  56.8  • u  64,3  • u  14,5  • z  

الأʭبيب (النسبة المئوية لسكان الحضر الذين يمكنهم  مصدر مياه محسن عبر 
  الوصول) 

2017  81.9  • u  91.0  • s  58,9  • u  98,6  • i  

  i  59.6  • i  68,7  • i  62  • s •  57.7  2018  ) %الرضا عن وسائل النقل العام (
  •    •    •    •  •    ستهلاك والإنتاج المسؤولانالا  - 12الهدف 

  •    1,8  •  •  1  •  •  1.2  • •  1.1  2016  (كجم/ يوم/فرد) النفاʮت البلدية الصلبة 
  •  •  17,4  •  •  2,1  •  •  7.1  • •  6.2  2016  النفاʮت الإلكترونية المتولدة (كجم/فرد) 
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  •  •  46,4  •  •  8,3  •  •  25.4  • •  5.3  2012  انبعاʬت ʬني أكسيد الكبريت الناتجة عن الإنتاج (كجم/فرد) 
  •  •  10,1  •  •  0,6  •  •  3.1  • •  1.4  2012  الكبريت المستوردة (كجم/فرد) انبعاʬت ʬني أكسيد 

  •  •  41,9  •  •  13,7  •  •  17.0  • •  9.9  2010  بصمة إنتاج النيتروجين (كجم/فرد) 
  •  •  9,7  •  •  0,6  •  •  2.9  • •  1.0  2010  صافي الانبعاʬت المستوردة من النيتروجين التفاعلي (كجم/فرد) 

  z    z   i    s  •    العمل المناخي   - 13الهدف 
نصيب الفرد من انبعاʬت ʬني أكسيد الكربون المرتبطة ʪلطاقة (طن ʬني  

  أكسيد الكربون/فرد) 
2017  3.4  • s  5.9  • s  1,4  • i  9,1  • s  

  i  0.5  •  i  0,1  • i  1,8  • s •  0.2  2015  الكربون/فرد)  انبعاʬت ʬني أكسيد الكربون المستوردة ، (طن ʬني أكسيد
انبعاʬت ʬني أكسيد الكربون الواردة في صادرات الوقود الأحفوري  

  (كجم/فرد) 
2017  918.8  • •  1128.1  •  •  332  •  •  1503,8  •  •  

  u    s   s    s      الحياة تحت الماء  - 14الهدف 
  s  39.9  • s  38,6  •  s  64,7  • i •  30.3  2018  )  % همة للتنوع البيولوجي (متوسط المساحة المحمية في المواقع البحرية الم 

  s  53.5  • u  39,1  •  s  62  • s •  41.4  2019  )100-0المياه النظيفة ( -مؤشر صحة المحيطات الهدف  
النسبة المئوية للأرصدة السمكية التي تعرضت للاستغلال المفرط أو المنهارة  

  ) %الصة (بواسطة المنطقة الاقتصادية الخ
2014  64.9  • u  25.9  • u  17,6  • i  40,9  • u  

  u  24.7  • i  20,4  • u  41,9  • u •  29.6  2014  ) %الأسماك التي يتم صيدها عن طريق الصيد بشباك الجر (
ēديدات التنوع البيولوجي البحري المتجسدة في الواردات (لكل مليون  

  نسمة) 
2018 0.0 • •  0.1  •  •  0  •  •  0,4  •  •  

  z    s   s    z      الحياة على الأرض  - 15ف الهد
  s  33.8  • s  35,1  •  s  55  • i •  40.2  2018  ) %متوسط المساحة المحمية في المواقع الأرضية المهمة للتنوع البيولوجي (

  i  31.5  • u  27,5  •  s  50,1  • i •  52.5  2018  ) %متوسط المساحة المحمية في مواقع المياه العذبة المهمة للتنوع البيولوجي (
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  i  0.9  • s  0,8  • u  0,8  • u •  0.9  2019  الاحسن) 1-0الأسوأالحمراء لبقاء الأنواع ( مؤشر القائمة 
  •  •  0  •  •  0,3  •  •  غ م  • •  0.8  2018  )% سنوات متوسط سنوي 5إزالة دائمة للغاʪت (

  •  •  ē  2018  0.3  • •  0.4  •  •  0,1  •  •  3,4ديدات التنوع البيولوجي المستوردة (لكل مليون من السكان) 
  s   s   s    z      السلام والعدل والمؤسسات القوية  - 16الهدف 

  s •  4,6  •  •  4  •  •  3.1  • •  1.4  2015  من السكان)  100،000جرائم القتل (لكل 
  i  28.7  •  •  55,3  • u  23,6  • i •  12.0  2018  ) %المحتجزون غير المحكوم عليهم (

المدينة أو المنطقة التي  ليلا في السكان الذين يشعرون ʪلأمان يمشون وحدهم 
  ) % يعيشون فيها (

2018  64.3  • •  71.0  • i  67,5  •  s  69,4   i  

  •  •  5,2  •  •  4,3  •  •  4.5  • •  4.1  2019  ) 7-1حقوق الملكية (
  •  •  99,4  •  •  73,3  •  •  93.6  • •  99.6  2018  ) %تسجيل المواليد لدى السلطة المدنية ، الأطفال دون سن الخامسة (

  u  33  • u  36  •  s  63  • i •  35  2019  ) 100-0مدركات الفساد (مؤشر 
عاما المتورطين في عمالة   14و  5الأطفال الذين تتراوح أعمارهم بين 

  ) %الأطفال (
2016  5.0  • •  8.3  •  •  13,2  •  •  1,7  •  •  

ألف من   100عمليات نقل الأسلحة التقليدية الرئيسية (الصادرات) لكل 
  السكان 

2019  0.0  • •  0.0  •  •  0  •  •  1,6  •  •  

  u  55.1  • u  44,8  • u  27,2  • i •  45.8  2019  أسوأ)  100-احسن 0مؤشر حرية الصحافة (
  s    z   •    •      الشراكات لتحقيق الأهداف   - 17الهدف 

  u  12,1  • i •  4,8  •  •  6.9  • •  7.4  2008  ) %الإنفاق الحكومي على الصحة والتعليم (الناتج المحلي الإجمالي 
  s  0,3  • s  •  14,3  •  •  غ م  • •  40.4  2011  ) %خرى: الإيرادات الحكومية ʪستثناء المنح (الناتج المحلي الإجمالي بلدان أ

  •  •  33,6  •  •  1,4  •  •  3.3  • •  0.0  2019  أسوأ)  5-أفضل 0مؤشر الملاذ الضريبي (
Source: Sachs, J and others. The Sustainable Development Goals and COVID-19. Sustainable Development Report 2020. Cambridge: Cambridge University Press, Online: 
https://s3.amazonaws.com/sustainabledevelopment.report/2020/2020_sustainable_development_report.pdf, last visit:21/12/2020, P.P 106, 494,  498, 504.



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 


