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  شكر وتقدير
 

 . يع نعمهو الفضل العظيم على جمالشكر هو لله الواحد ذإن أول 

في إنجاز هذا  على مساعدتي العمري أصيلة ةبجزيل الشكر الخالص والخاص إلى الدكتور  دمتقأ
 . العمل 

هذا  وأتوجه كذلك بجزيل الشكر إلى الأساتذة الأفاضل أعضاء لجنة المناقشة لقبولهم مناقشة
 العمل. 

 .التسهيلات كل المعلومات و   الذين قدموا لناصيدال مجمع ونشكر عمال وإطارات  

 .شكر إلى كل من وقف بجانبنا وأمـدنا بيد المساعدة ولو بكلمة طيبة وجه بالكـما نت

 
 

 

 

 

 



  

I 

 :الملخص
الممارسـات  تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على مدى مساهمة استخدام آليات حوكمة الشركات في الحد من

خلال الفـةة  يدال للأدويةة على مجمع صالجانب النظري للدراس ة، وذلك عن طريق إسقاطالسلبية للمحاسبة الإبداعي
لقيـا  اارسـات اساسـبة الإبداعيـة في مجمـع  2005نمـوذ  كـويري  استعمال، بحيث تم 2019إلى  2010الممتدة من 

اســة يــث تم تيــميم أداة الدر تم اســتخدام المــنهو الوصـفح التحليلــح، حصـيدال مــن خــلال المســتحقات الاختياريـة، كمــا 
وذلــك لإاهــار العلاقــة بــح آليــات حوكمــة  v25SPSS باســتخدام بــرناموت وتحليلهــا لجمــع البيــانا المتمثلــة باســتبانة

 .الشركات والممارسات السلبية للمحاسبة الإبداعية
السـلبية في مجمـع يائية على اارسة اساسبة الإبداعية وتوصلت الدراسة إلى أنه توجد مؤشرات ذات دلالة إح

طريــق اســتعمال المســتحقات الاختياريــة، ويعــود الســبب لدراســة عــن مــن فــةة ا 2019-2010خــلال الســنوات  صــيدال
سـنوات الأولى مـن جهـة والتفيـير في النظـام اساسـه مـن جهـة أخـرى، وتوصـلت اللعدم فعالية تطبيـق مبـادا الحوكمـة في 

خليــة الشــركات الدااســتخدام آليــات حوكمــة  لــة إحيــائية علــى فعاليــةســة أيضــا  إلى أنــه توجــد مؤشــرات ذات دلاالدرا
 .ية في الحد من الممارسات السلبية للمحاسبة الإبداعية داخل مجمع صيدالوالخارج

 .، لجنة المراجعةجع داخلح، محاسبة إبداعية، مجلس الإدارة، مراجع خارجح، مراحوكمة الشركات: الكلمات المفتاحية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  

II 

Abstract: 

This study aims to identify the extent to which the use of corporate 

governance mechanisms contributes in reducing negative creative accounting 

practices, by dropping the theoretical side of the study on the Saidal 

Pharmaceutical group during the period 2010 to 2019, so we used  the Kothari 

2005 model to measure creative accounting practices in Saidal group through 

optional dues, also we used The descriptive analytical approach, where the study 

tool represented by a questionnaire was designed to collect and analyze data by 

using SPSSv25 software, to demonstrate the relationship between corporate 

governance mechanisms and negative creative accounting practices. 

The study found that there are statistically significant indicators of the 

practice of negative creative accounting in Saidal group during the years 2010-

2019 of the study period by using optional benefits. The reason is the ineffective 

application of the principles of governance in the early years on the one hand, and 

the change in the accounting system on the other hand. The study also found that 

there are statistically significant indicators of the effectiveness of using internal 

and external corporate governance mechanisms in reducing negative creative 

accounting practices in Saidal group. 

Keywords: corporate governance, creative accounting, board of directors, external 

auditor, internal auditor, audit committee. 
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 ب‌

الفسااة‌ااااو‌والصب ا ‌في‌مخصلا ‌شكالا ‌بساب ‌،‌يرة‌تدهور‌في‌الأوضاا ‌اقتصاااةيةالآونة‌الأخ‌العالم‌في‌‌شهدي
خاصااة‌بعاااد‌او ااار‌وعداابم‌العديااد‌ ااا ‌‌،‌الحسااا ا‌ااال ااة‌ف صلاا ‌الأااااال  ‌الاا ‌تع ااا‌تص ااا‌تست اااة‌اتصااااةية‌ سااصد ة

وضااع ‌ااتارااااا‌بسااب ‌الصب اا ‌واعباادا ‌الساال ،‌هاا ا‌،‌ةون‌اااابا‌عناا ار‌وو لااا‌ااسااصود‌الاادالشاااكاا‌‌يااكاا ‌
‌صلسولوج ااااا‌في‌كاااان‌اا اااااةي ةخااااو ‌ال‌ اااا خاوصااااا‌ااال ااااة،‌الاااا ‌تصاااااتسها‌الصصاااااريا‌والصااااوا  ‌‌اعةاريااااة‌وايااااااب ة‌ا ا  ااااة

‌.واقاصعتا ‌السل ‌لها
  اات‌تااعلا‌ لااا‌جااوةة‌ااعب اااا‌والب ااا ا‌‌،ااا الصب اا ‌ايا‌شاااال  ‌‌تعااد‌اياااابة‌اعبدا  ااة‌ اا ‌ش ااد ‌عذ

 سص د ي‌ه ه‌الب ا ا‌  ‌خاب ‌اااصلب ‌اااوناة‌‌تاي ‌وعخفاء‌الأةاء‌الفعلي‌للشاكاا‌بصاد‌تظل ل‌ااال ة‌  ‌ ايا
 ة‌ايااااب ة‌في‌ اال‌تعاادة‌الباادا ل‌والبااا ‌ايااااب ة،‌عااا‌يااعةلم‌عا‌ل   اات‌لصااة‌ااصعااا لد‌اقتصااااةيد‌في‌جااوةة‌و ااادات

ضااورة‌‌سهااو ا ‌ب اا‌اابالبة‌بوض ‌ د‌اثل‌ه ه‌ااتارااا‌السلب ة،‌ووض ‌ لاو ‌‌‌شةد‌‌عا،‌‌ااسشورة‌‌و اا‌ايااب ةاعلا
‌ااتارااا‌عا‌شةنى‌ سصود‌عل .‌دعا ‌يسعا‌للحد‌  ‌ه ه وكتة‌الشاكاا‌كسظام‌رتابي‌ صلا ل‌و‌تبني‌نظام‌

الج ااد‌والصدكااد‌ اا ‌ سااصود‌الشاافاد ة‌في‌الصااوا  ‌ااال ااة‌‌حشةاة‌دعالااة‌لاااتان‌اعداااا‌ وكتااة‌الشاااكاا‌تعصاا ‌  اات‌
 اا ‌اقو ااار‌‌هااادهااي‌فثابااة‌الآل اااا‌الاا ‌تت ‌اللشاااكاا‌والاااتانة‌الأااااا ة‌قاااصتاار‌  اولااة‌الشاااكاا‌لسشااا ها‌وتبوياهاا

سااص د  ها‌ اا ‌ يرة‌،‌كتااا‌تسااعا‌ وكتااة‌الشاااكاا‌عا‌ة اا ‌الثصااة‌في‌الب ااا ا‌ااال ااة‌ااعاوضااة‌ د ااة‌كااا ة‌كباااافاااج 
‌الداخل د‌وا ارج د.‌
 أولا: إشكالية الدراسة 

عن‌الظااااولم‌ااصفشااا ة‌في‌العاااالم‌في‌الساااسواا‌الأخااايرة‌لب  اااة‌الأ تاااا ‌اقتصاااااةية‌ولجاااوء‌العدياااد‌ ااا ‌عةاراا‌كااا د‌
شو‌تا تاة‌الصاددصاا‌‌او‌للشاكة‌اواءاً‌  ‌خب ‌اااكا ‌ااااوالشاكاا‌ااساهمة‌اادرجة‌في‌البورصة‌عا‌تسد‌  ‌الوض ‌اا

الم‌ذات ة‌شخاد،‌وذلك‌  ‌خب ‌تجت ل‌الصوا  ‌ااال ة‌فا‌يبابا‌شهدادها‌ااسباة،‌  ات‌شن‌عةاراا‌ااال ة‌شو‌لصحص ا‌شهد
‌.عا‌ااص دام‌عارااا‌محااب ة‌تال ل ة‌وذلك‌لصحص ا‌غايصها‌دالشاكاا‌الل د‌تلج
ل اااا‌ايااااب ة‌وشكاالالها،‌وتوضاا م‌ اادد‌ ساااهمة‌ ‌تسااعا‌هاا ه‌الدرااااة‌عا‌الوتااولم‌ لااا‌الأاااال  ‌وعااا‌ااابا‌

 وكتااة‌الشاااكاا‌االداخل ااة‌وا ارج ااة ‌في‌اياااذ‌شاااال  ‌رة  ااة‌للحااد‌ اا ‌هاا ه‌ااتارااااا‌الساالب ة‌لاااتان‌جااوةة‌الصااوا  ‌
‌ااال ة.

‌حو‌الصاو:عا‌ابا‌تصام‌ عالم‌اعكلال ة‌الا  س ة‌ال ‌اصدرم‌ لا‌الس
في مجمع  شركات في الحد من الممارسات السلبية للمحاسبة الإبداعيةوكمة الآليات حإستخدام  ما مدى مساهمة 

 ؟ صيدال
‌
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 ج‌

 وفي‌ه ا‌اع ار‌ ل ‌ اح‌الصساؤقا‌الفا  ة‌الصال ة‌وال ‌اصصتحور‌ ولها‌الدرااة:
‌ص دا ؟‌ ت؟‌و ا‌هو‌وات ‌تبب صها‌في‌مجفي‌ اذا‌تصتثل‌ ل اا‌ وكتة‌الشاكاا .1
‌و ا‌ دد‌عاراصها‌في‌مجت ‌ص دا ؟‌تحاابة‌اعبدا  ة؟ ا‌هي‌شه ‌ااتارااا‌السلب ة‌لل .2
 الآل اا‌الداخل ة‌لحوكتة‌الشاكاا‌في‌الحد‌  ‌ااتارااا‌السلب ة‌للتحاابة‌اعبدا  ة؟‌‌يعلا‌ااص دامهل‌ .3
 سلب ة‌للتحاابة‌اعبدا  ة؟لاالآل اا‌ا ارج ة‌لحوكتة‌الشاكاا‌في‌الحد‌  ‌ااتارااا‌‌‌يعلا‌ااص دامهل‌ .4

 ت الدراسةثانيا: فرضيا
وكتحاولاااة‌لصجسااا د‌تااااور‌ عاااد‌لتجاباااة‌ لاااا‌الصسااااؤقا‌الساااابصة،‌تتساااا‌باااا اغة‌الفاضااا اا‌الصال اااة‌الااا ‌اااا ص ‌

 اخصبارها‌في‌ه ه‌الدرااة:
المجتا ‌ ا ‌خبلهاا‌‌مجت ‌ص دا ‌يسص دم‌ ل اا‌الحوكتة‌في‌تعا بتا ‌والا ‌هاي‌ باارة‌ ا ‌شةواا‌رتاب اة‌دعالاة‌يساعا .1

 سا ‌تبب اا‌اعجاااءاا‌والس ااااا‌الساتجاة‌ ا ‌ ص ا لم‌الصااار‌في‌،‌وكا لك‌الساها‌ لاا‌عا‌تص ا‌شهادالم‌الشااكة
‌ااص دام‌الآل اا‌اواء‌ةاخل‌المجت ‌شو‌خارج ؛

ل‌في‌ثااتتص  اات‌في‌العتل اااا‌الص اااا ة‌وااع اريااة،‌‌سااصعتل‌ااتارااااا‌الساالب ة‌للتحاااابة‌اعبدا  ااةمجتاا ‌صاا دا ‌ق‌ي .2
‌؛ع ص ال‌للدخل‌شو‌ااتصللاا‌شو‌ااوجوةاا‌شو‌ا اومواابصلاة‌للحاو ‌ لا‌عاصعتا ‌الأاال  ‌الحديثة‌وااعصدة‌

والحاد‌ ا ‌‌عكصشاالميساه ‌ااص دام‌الآل اا‌الداخل ة‌الجان‌مجلس‌اعةارة،‌ااااجعة‌الداخل اة ‌لحوكتاة‌الشااكاا‌في‌ .3
 مجت ‌ص دا ؛‌لااتارااا‌السلب ة‌للتحاابة‌اعبدا  ة‌ةاخ

 ‌لحوكتة‌الشاكاا‌سظتاا‌الدول ة،‌الصواند‌والصشايعاا،...ج ة‌اااااجعة‌ا ارج ة،‌اايساه ‌ااص دام‌الآل اا‌ا ار‌ .4
 في‌عكصشالم‌والحد‌  ‌ااتارااا‌السلب ة‌للتحاابة‌اعبدا  ة‌ةاخل‌مجت ‌ص دا .

 ثالثا: أهمية الموضوع
 . الأهمية العملية:1

،‌لعبتاة‌فوضاو ‌الدراااة‌االجهااا‌الحلو  اةعتل اة‌ ا ‌ اياا‌اااصفاةة‌كال‌الأ ااالم‌ذاا‌االة‌‌تصتثل‌شهم ة‌الدرااا
ش ااء‌مجالس‌اعةارة‌ولجاوا،‌محادظي‌الحسا ا،‌ااااجعد‌الداخل د،‌ااساهمد،‌ عاسااا‌الصاا ،‌ااساصثتاي ‌وغايره ‌

ارااا‌السلب ة‌للتحااابة‌اعبدا  اة‌في‌تاا  ‌شصحاب‌اااالح ‌  ‌ ساهمة‌ااص دام‌ ل اا‌ وكتة‌الشاكاا‌للحد‌  ‌
‌كاا‌ااساهمة‌اادرجة‌في‌البورصة.كا‌
 . الأهمية العلمية:2

وذلاك‌ ا ‌خاب ‌في‌جدية‌و ساا ة‌ه ا‌ااوضو ‌ لا‌ سصود‌ب  ة‌الأ تاا ،‌العلت ة‌‌تصتثل‌شهم ة‌ه ه‌الدرااة‌‌
ة‌ ل ااا‌ة‌وشاباب‌وةواد ‌ه ا‌الصب  ،‌وكا ا‌ عادال االصعالم‌ لا‌شه ‌شاال  ‌الصب  ‌ال ‌تماراها‌اعةارة‌في‌الصوا  ‌اا
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وك ا‌نصص‌البحاو ‌ااصعلصاة‌اا ا‌رااا‌السلب ة‌للتحاابة‌اعبدا  ة،‌ ‌شلا‌ه ه‌ااتا وكتة‌الشاكاا‌ااسص د ة‌للحد‌ 
‌ .‌ضو‌و‌شخاد‌في‌ه ا‌اا‌ ااوضو ‌في‌االصبة‌الج ا اية‌والاغبة‌في‌علاا ها‌و سا دة‌البلبة‌لفصم‌المجا ‌ لا‌بحو‌

 وضوعأهداف المرابعا:  
‌ دة‌شهدالم‌  ‌ب سها:‌‌ااة‌عا‌تص اتسعا‌ه ه‌الدر‌

 الصعالم‌ لا‌بعض‌الدراااا‌السابصة‌ال ‌تساولت‌ وضو ‌ ل اا‌الحوكتة‌واياابة‌اعبدا  ة‌و ا‌توصلت‌عل  ؛ ▪
 ؛ةج ار‌،‌ عضادة‌عا‌ ل اتها‌الداخل ة‌وا الأبعاة‌الصسظ ت ة‌لحوكتة‌الشاكااالصعالم‌ لا‌ ▪
اجهااااة‌اا ااااا ا‌اي بااااة‌ لشاااااكاا‌في‌الب  ااااة‌اكاا‌واقاااااصفاةة‌ سهااااا‌في‌ و‌لجواناااا ‌الفلايااااة‌لحوكتااااة‌الشاااا اع ا ااااة‌ ▪

 الج ا اية؛
،‌وةراااااة‌ةوادااا ‌وشااااال  ‌عارااااصها‌ ااا ‌تبااال‌عةارة‌الشااااكاا‌ ساااد‌ااااابة‌اعبدا  اااة ي‌اصعلصاااةالصعاااالم‌ لاااا‌الجوانااا ‌ا ▪

 ؛ع داة‌الصوا  ‌ااال ة
‌؛  ةاا‌السلب ة‌للتحاابة‌اعبداااسص د ة‌للحد‌  ‌ااتارا‌‌الحديثةلأاال  ‌ا‌ه  عادة‌ش ▪
 اللير‌ اغوب‌د ها؛‌اعبدا  ة‌ وكتة‌الشاكاا‌في‌الحد‌  ‌ااتارااا‌اياابة‌‌ ساهمة‌ااص دام‌ ل اا‌عباال ▪
ة‌في‌مجت ‌ص دا ‌خب ‌  دااخصبار‌ دد‌الدور‌ال لم‌تلعب ‌ ل اا‌الحوكتة‌في‌الحد‌  ‌الصدلير‌السل ‌للتحاابة‌اعب ▪

 .2019-2010الفترة‌
 منهج الدراسة والأدوات المستخدمةا:  مسخا

‌اااص د سا،‌ولتجابة‌ لاا‌اعكالال ة‌ااباو اة‌وعلبااا‌صاحة‌الفاضا اا‌ ا ‌ اد ها‌‌الدرااةه ه‌‌ادلم‌ عالجة‌‌
‌ابصة‌تصتثال‌في‌كصا ‌اا‌اا ا ‌ ادة‌ةرااا‌ااص بصا ،‌وها ا‌ ا ‌خاب ‌للجان ‌السظاالم لسسبة‌‌‌‌الصحل لي‌‌ااسهج‌الوصفي

ا صتااد ‌ لااا‌ ااسهج‌ةرااااة‌ الااة‌هاا ا‌ااااسهج‌الاا لم‌‌الصبب صااي‌اخبا،‌ش ااا‌واااوا‌الجاناا ‌ صاااقا‌ومجاابا‌ لت ااة،‌ ااد
‌ لسسا‌  ‌الفه ‌الج د‌ا صل ‌جوانب ‌وشبعاةه‌  ‌خب ‌ال ياراا‌اا دان ة‌للتعاسة‌محل‌الدرااة.

،‌واعللاتروي‌د ‌في‌الجانا ‌السظاالم‌ لاا‌ااسام‌االصا تا صة‌اراااتا‌يخاص‌شةواا‌ااساص د ة‌في‌ها ه‌الدش ا‌د ‌
ااصاااااببا‌الش ااااا ة‌لاااابعض‌ااااااو فد‌في‌مجتاااا ‌صاااا دا ‌لجتاااا ‌بعااااض‌‌شااااالوب‌ش ااااا‌في‌الجاناااا ‌الصبب صااااي‌ا صتااااد ‌ لااااا

‌،‌ عضاادة‌عا‌شاالوبلص ام‌نسبة‌عاراة‌المجت ‌للتحااابة‌اعبدا  اة‌‌2005ونموذج‌كوثارلم‌‌‌‌شاكةوثا ا‌ال  ‌‌‌‌ااعلو اا
‌.v25SPSSوتل لها‌ب   ج‌‌‌اة‌في‌مجت ‌ص دا ذاا‌العبتة‌فوضو ‌الدراليعها‌ لا‌مخصل ‌الأ االم‌وتو‌نة‌‌اقاصبا
  : دوافع اختيار الموضوعسادسا

‌عخص ار‌ااوضو ‌شاباب‌ذات ة‌وشخاد‌ وضو  ة‌ سها:
‌ص‌الدرااي؛شهم ة‌ه ا‌ااوضو ‌ لسسبة‌لمجا ‌الص ا ▪
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‌صحل ‌د  ‌وضبط‌ فاه ت ؛لامحاولة‌  ‌الصفا ل‌د  ،‌و‌‌ءبشيالاغبة‌في‌ده ‌ه ا‌ااوضو ‌والصوا ‌ ▪
كاااا ياا‌‌‌الاااا ‌ ااااس‌الفساااااة‌اعةارلم‌واااااااو‌انصشااااار لانااااة‌هاااا ا‌ااوضااااو ‌ لااااا‌الاااااع د‌ايلااااي‌والاااادوو،‌بسااااب ‌ ▪

‌يسعدم‌د ها‌جهال‌رتابي‌دعا .شن‌اا‌ عضادة‌عا‌اعو اراا‌ال ‌لم‌تسل ‌ سها‌ عاساتسا‌ال ‌يلاة‌اكالش
 سةدراسابعا: صعوبات ال

‌ه ه‌الدرااة‌في:‌‌ال ‌واجهصسا‌فيتصتثل‌الاعو ا‌
 تلة‌ااااج ‌خاصة‌اللص ؛ ▪
 تلة‌الدراااا‌ااصعلصة‌ ياابة‌اعبدا  ة؛‌‌ ▪
  دالة‌ااوضو ‌خاصة‌ لا‌ااسصود‌ايلي؛ ▪
الصسصااال‌‌نعااااي‌ ااا ‌صاااعو ا‌فيااساااصجد‌ ااا ‌تاااااب‌الاااو  ‌عاااا‌جعلساااا‌‌(COVID-19)رو ‌و‌انصشاااار‌دااايروم‌كااا ▪

‌محل‌الدرااة.و س ة‌وااعاسة‌ال‌بااللتلص
 ثامنا: حدود الدراسة

‌:  ‌شجل‌اعاام‌بإكلال ة‌البحت‌وده ‌جوانبها‌اا صلفة‌كانت‌ دوة‌البحت‌كتا‌يلي
اخصاااا‌المجااا ‌االاااي‌الاا لم‌اخااتر ه‌للص ااام‌ لدرااااة‌الصبب ص ااة‌ لااا‌مجتاا ‌صاا دا ‌لاااسا ة‌الأةويااة‌الحدددود المكانيددة: . 1

يااا ‌ ااادة‌دااااو ‌في‌مخصلااا ‌وقياا‌الاااو  ‌والااا لم‌ااااسصدم‌لااا ‌تعايفااااً‌ا اااا‌العاصاااتة‌ولد  ‌ صااااه‌في‌الج ‌للااااة‌اوااسصجااااا‌البب ااا
  فابً‌في‌اابحت‌الأو ‌  ‌الفال‌الااب .

‌.2019عا‌غاية‌‌2010تمت‌ه ه‌الدرااة‌في‌الفترة‌ااتصدة‌  ‌الحدود الزمنية: . 2
 الدراسات السابقةتاسعا: 
في‌ةرااااته ‌وبحاوله ‌‌‌اتسااولو‌د‌  ‌البا ثد،‌الا ي ‌‌ل‌عهصتام‌العديابة‌اعبدا  ة‌محاوايلصد‌كان‌ وضو ‌الحوكتة‌‌‌

‌ه ا‌ااوضو ‌  ‌ دة‌لوايا،‌وال ‌  ‌ب سها:
دور مددد ا الحسددابات ايددارلحد في الحددد مددن اااسددبة الإبداعيددة في القددوا   محتااد‌ش ااد‌ بااد‌الحت ااد‌الاااورلم،‌ .1

،‌رااااالة‌ صد اااة‌للحااااو ‌ لاااا‌كاااهاةة‌ع غدددز العاملدددة في   دددا يا تدددد  الماليدددة دراسدددة ة بيقيدددة علددد  شدددركات ال
 .2013-2012اااجسصير‌ياص‌محاابة‌وتمويل،‌كل ة‌الصجارة،‌الجا عة‌اعاب  ة‌غ ة،‌

اااعا‌البا اات‌في‌هاا ه‌الدرااااة‌عا‌ب ااان‌ اادد‌عةرابا‌ اادتصي‌الحسااا ا‌لأاااال  ‌اياااابة‌اعبدا  ااة‌
ة‌الاا ‌تماراااها‌اعةاراا‌ سااد‌ع ااداة‌اااابة‌اعبدا  اافي‌اكصشااالم‌اي‌رهاا ةو‌‌ااسااص د ة‌في‌الصااوا  ‌ااال ااة‌وتوضاا م
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الصااوا  ‌ااال ااة،‌ عضااادة‌عا‌الصعااالم‌ لااا‌ اادد‌تااوادا‌ااااعهبا‌العلت ااة‌وا اا اا‌ااهس ااة‌والفس ااة‌لاادد‌ اادتصي‌
‌:الحسا ا‌قاص دا ها‌في‌الحد‌  ‌اياابة‌اعبدا  ة‌في‌الصوا  ‌ااال ة،‌وتوصل‌البا ت‌عا

العلت ااة‌وا اا ة‌ااهس ااة‌واللفاااءة‌الفس ااة‌و لصاااو‌دهااي‌تسااا ده ‌لحسااا ا‌ااااعهبا‌يصااودا‌لاادد‌ اادتصي‌ا ▪
 لااااا‌الصعااااالم‌ لااااا‌ ااااوا  ‌اللاااالم‌ لحسااااا ا‌والصصاااااريا‌ااال ااااة‌للشاااااكاا‌ وضاااا ‌الصاااادت ا‌وصااااوقً‌عا‌

 اكصشالم‌ااتارااا‌السلب ة‌للتحاابة‌اعبدا  ة‌والحد‌ سها؛
 ا‌الدول ااة‌ سااد‌ت ااا ه ‌بعتل ااة‌الصاادت ا‌للشاااكاا‌فعااايير‌الصاادت‌بشاااكاا‌الصاادت اا‌سااا يلصاا م‌ اادتصوا‌الح ▪

‌ وضاا ‌الصاادت ا،‌وهااا ا‌يسااا ده ‌في‌اكصشاااالم‌شاااال  ‌وعاراااااا‌اياااابة‌اعبدا  اااة‌في‌الصااوا  ‌ااال اااة
 وت يد‌  ‌اكصشالم‌ اقا‌الللم‌والصحاي ‌ لصوا  ‌ااال ة؛

ا‌في‌ عاايير‌العتال‌اا اداي‌بدء‌اا‌كتاا‌ورةالصدت ا‌تبل‌ال‌‌ل ة ت‌‌ن‌ دتصي‌الحسا ا‌يصو ون‌بص ب طع ▪
ضت ‌ عايير‌الصدت ا‌العشااة‌ااصعاارلم‌ ل هاا،‌و لصااو‌الصا ا ه ‌ااا‌يعا ل‌ ا ‌تادرة‌ ادتصي‌الحساا ا‌في‌

 الحد‌  ‌اياابة‌اعبدا  ة‌ لصوا  ‌ااال ة.
 بة الإبداعيدددة فيممارسدددات اااسددد مدددن  لحدددددور مدددد ا الحسدددابات ايدددارلحد في ايواااا ‌ اضاااي‌ اااد‌العاااال ي،‌ .2

،‌رااالة‌ صد اة‌لس ال‌ صبلبااا‌كاهاةة‌اااجساصير‌الشركات الصناعية المدرلحة في سدو  الأورا  الماليدة الكدو ي
 .2013-2012في‌اياابة،‌كل ة‌الأ تا ،‌جا عة‌ تان‌العاب ة،‌

ي‌في‌الحاااد‌ ااا ‌ارجا ااا  ااات‌ ااااو ‌البا ااات‌في‌هااا ه‌الدراااااة‌في‌الصعاااالم‌ لاااا‌ةور‌ ااادتا‌الحساااا ا‌
اعبدا  ااة‌في‌الشاااكاا‌الاااسا  ة‌اللويص ااة،‌وذلااك‌ اا ‌خااب ‌تو  فاا ‌للشااك‌ااهااني،‌والاتابااة‌ارااااا‌اياااابة‌ع

ايااااب ة،‌ عضااادة‌عا‌اعجااااء‌الصسظ تااي‌لأةا اا ‌الاا لم‌ اا ‌كاادن ‌ صابلااة‌تبلعاااا‌ ااا‌يصوتعاا ‌ سااص د ي‌الصااوا  ‌
‌صا ج،‌شهمها:عا‌جملة‌  ‌الس ت‌لباااال ة‌  ‌ دتا‌الحسا ا،‌ولصد‌توصل‌ا

عن‌ا صتاة‌ااادتا‌ لاا‌خباة‌واضاحة‌لصسف ا ‌ تل اة‌الصادت ا‌ل سات‌كف لا ‌ففاةهاا‌قكصشاالم‌ااتاراااا‌ ▪
اعبدا  اااة‌نظاااااً‌لوجاااوة‌ صلااايراا‌ ثااال‌الصح ااا ‌الش ااااي،‌و بتاااة‌ااااادتا‌ لشااااكة‌محااال‌الصااادت ا‌وةرجاااة‌

 خبة‌الصدت ا؛‌توناعرااء‌وتسف  ‌ ‌ سدب ‌‌ااصصبل ة‌اادتا‌وال ‌تلع ‌ةوراً‌ق‌يسصهان‌
عن‌اادتا‌ق‌يأخ ‌العتل ااا‌ااساجلة‌في‌الشااكة‌محال‌الصادت ا‌كحصاا ا‌ سال ‌ااا،‌عاا‌يعاني‌ لاااورة‌شن‌ ▪

 صل صاا ‌ااصشااللة‌كتاادتا‌تصااوةه‌عا‌عجااااء‌اعخصباااراا‌البل ااة‌للصحصااا‌ اا ‌صااحة‌ ااا‌ ‌ت ااده‌في‌ةداااتا‌
تااويا‌واتع ااة‌ ااا‌يااص ‌‌عارااااا‌ اا ‌كاادوا لااا‌عكصشااالم‌شيااة‌‌ا ديساا‌الشاااكة‌محاال‌الصاادت ا،‌الأ ااا‌الاا لم
 الصصايا‌ س ‌  ‌ علو اا‌ ال ة؛
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ااادلم‌وضاا ‌اعخصباااراا‌ن‌ت ااام‌اااادتا‌بدرااااة‌نظااام‌اياااابة‌ااعتااو ‌باا ‌تباال‌الباادء‌بعتل ااة‌الصاادت ا،‌ش ▪
اابء ااة‌الاا ‌تااات ‌تسف اا ‌رتابااة‌محااااب ة‌تسااا د‌في‌عكصشااالم‌شلم‌عارااااا‌ق‌ صثاال‌ اااتووا‌للصااواند‌

 والصشايعاا‌ااعتو ‌اا.
د من ممارسات اااسبة الإبداعية دراسدة عيندة مدن الشدركات دور ركا ز حوكمة الشركات في الحش  سة‌داداولم،‌ .3

،‌ش او اة‌ صد اة‌لس ال‌كاهاةة‌الادكصوراه‌يااص‌ ال اة،‌محااابة‌SBF250لة بمؤشدر المساهمة الفرنسدية المسد 
 .2014-2013والصسويا‌في‌ااعاسة،‌جا عة‌ جي‌مخصار‌ سابة،‌

اكاا‌ااسااهمة‌الفانسا ة‌ااساجلة‌فعكاا‌وهددت‌ه ه‌الدرااة‌عا‌اخصبار‌ دد‌جوةة‌ركا  ‌ وكتاة‌الشا
SBF250لم‌تلعباا ‌عةارة‌اا ااا ا‌كاك اا ة‌ اا ‌ركااا  ‌ وكتااة‌الشاااكاا‌في‌،‌ عضااادة‌عا‌اخصبااار‌ اادد‌الاادور‌الاا 

‌عا‌العديد‌  ‌السصا ج‌شهمها:‌ةالبا ث‌ت‌الحد‌  ‌عارااا‌اعبدا  ة‌في‌الشاكاا‌ااساهمة‌الفانس ة،‌وتد‌توصل
ا ا‌رتاب ا‌دعاق‌  ‌خبلا ‌ لا ‌ ال‌ شاللة‌الوكالاة،‌وذلاك‌ لحاد‌ ا ‌ه تساة‌تعص ‌ وكتة‌الشاكاا‌نظ ▪

ة‌ومحاولصهااا‌تص ااا‌شغاااا ‌ذات ااة‌ لااا‌ ساااب‌ ااالحة‌ااساااهمد،‌بح اات‌يسااعا‌هاا ا‌السظااام‌عا‌اعةار‌
العساصاا‌ ا ‌تص ا‌اعدااح‌والشفاد ة،‌الثصة‌والعدالة،‌و اية‌شصو ‌الشاكة،‌و ل ‌ا صبار‌ها ه‌الاكاا  ‌

 ل ‌  ‌خبلها‌تديد‌ عايير‌جوةة‌الحوكتة‌ااببصة؛ال ‌ 
عااايير‌ة‌كاالبً‌ اا ‌شكاالا ‌الصب اا ‌اياااا ‌الاا لم‌ ااارم‌ةون‌خااا ‌الصااواند‌وااتعصاا ‌اياااابة‌اعبدا  اا ▪

اعالجاااة‌الأرتاااام‌‌ااهس اااة‌اياااااب ة‌بح ااات‌يصاااوم‌ ااا ‌خبلهاااا‌ايااااا ‌ ااااص دام‌ عادصااا ‌للصوا اااد‌والصاااواند
 والصب  ‌اا‌لصصديم‌ ظلل‌  ‌ ا د‌الشاكة‌ومخا اها؛‌ااسجلة‌في‌ سا ا‌الشاكاا

اا ااا ا‌كاك اا ة‌ اا ‌ركااا  ‌ وكتااة‌الشاااكاا‌شن‌تااا ‌عاااترات ج ة‌للحااد‌ اا ‌خبااا‌اياااابة‌ لاا ‌عةارة‌ ▪
 اعبدا  ة‌اع اً‌ سها‌لصفاةلم‌وتو ‌الشاكة‌في‌الأل اا.

بية دراسدددة حالدددة شدددركة أليدددان  حوكمدددة الشدددركات ودورهدددا في  قيدددا لحدددود  المعلومدددة اااسدددالعابااادلم‌ةق ،‌ .4
 اال‌كااهاةة‌الاادكصوراه‌في‌العلااوم‌الصجاريااة،‌ياااص‌محاااابة،‌جا عااة‌محتااد‌،‌ش او ااة‌ صد ااة‌لسللتأمينددات اازا ر ددة

 .2016-2015خ اا‌بسلاة،‌
وهااددت‌هاا ه‌الدرااااة‌عا‌تساال ط‌الاااوء‌ لااا‌شهم ااة‌ وكتااة‌الشاااكاا‌واليرهااا‌ لااا‌ااعلو ااة‌ايااااب ة‌

 عضاادة‌عا‌عبااال‌‌،ةتة‌الشاكاا‌وشاباب‌وةواد ‌انصشار‌ه ا‌اافهوم‌في‌السسواا‌الأخاير‌  ‌خب ‌ فهوم‌ وك
شلا‌اعصابح‌ايااا ‌ااااو‌ لاا‌ااعلو اة‌اياااب ة‌  صبارهاا‌شااام‌ع اداة‌الصاوا  ‌ااال اة،‌ولصاد‌توصالت‌البا ثاة‌

‌عا:
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ثابااة‌الأةاء‌الاا ‌تااات ‌كفاااءة‌وعةارة‌تلعاا ‌ وكتااة‌الشاااكاا‌ةورا‌كباايراً‌في‌عةارة‌الأل اااا،‌دهااي‌تعصاا ‌ف ▪
ةهااااا‌وةرااااااصها‌للت ااااا ا،‌وهااااو‌ ااااا‌يعصاااا ‌كتعكااااا‌ اااا ‌تص ااااا‌ااعاسااااة‌ااعاساااااا‌في‌ااااااصلبلها‌اوار‌

 لأهدادها‌ لدرجة‌الأوا‌وشهدالم‌الأ االم‌ذاا‌العبتة‌اا؛
خاا‌ويصادلا‌يعد‌اعدااح‌والشفاد ة‌و اهاة‌ وكتة‌الشاكاا‌وجهان‌لعتلاة‌وا ادة‌ياعلا‌كال‌ سهتاا‌في‌الآ ▪

كااافاد ة‌ولياةة‌الشااافاد ة‌في‌اعداااااح‌‌بااا ،‌داعداااااح‌ايااااا ‌في‌ ااال‌ وكتاااة‌الشااااكاا‌ياااابم‌شكثاااا
اياا ‌يسصج‌  ‌تفع ل‌ وكتة‌الشاكاا‌وتعةلم‌عا‌ اية‌ااسصثتاي ‌كتا‌شن‌جوةة‌الصاوا  ‌ااال اة‌تعا ل‌

  ادات ة‌ااعلو اا‌ايااب ة؛
‌اداا ‌ اا ‌ةرجااة‌الثصااة‌في‌ااعلو ااة‌ويسااهل‌اسااص د  ها‌ اا ‌ عادااة‌الحالااةعن‌تبب ااا‌السظااام‌اياااا ‌اااااو‌ي ▪

 العا ة‌للشاكة‌ببايصة‌اهلة‌واايعة.‌
،‌راااالة‌ صد ااة‌دور حوكمددة الشددركات في الحددد مددن التددألم السددللإ للمحاسددبة الإبداعيددة ااد‌محتااد‌ااساصااير،‌ش .5

 .2017-2016ن‌العاب ة،‌للحاو ‌ لا‌كهاةة‌اااجسصير‌ياص‌محاابة،‌كل ة‌الأ تا ‌جا عة‌ تا
 اااااالم‌ذاا‌العبتااااة‌ لحوكتااااة‌والجهاااااا‌الحلو  ااااة‌هاااددت‌هاااا ه‌الدرااااااة‌عا‌تساااال ط‌الاااااوء‌ لاااا‌الأ

 عاصفاةة‌  ‌شلا‌الحوكتة‌في‌الحد‌  ‌الصدلير‌السل ‌للتحاابة‌اعبدا  ة‌في‌الشاكاا‌الااسا  ة‌ااسااهمة‌العا اة‌
‌الأرةن ة،‌وتوصلت‌عا:

‌ة‌وااصتثلاة ‌شلا‌كبير‌في‌الس باة‌ لا‌العتل اا‌الا ‌تاد‌تاد ‌ ا ‌جانا ‌اعةار‌ن‌مجلس‌عةارة‌الشاكة‌لش ▪
في‌ تل ااااا‌ايااااابة‌اعبدا  اااة‌وشلاهاااا‌ لاااا‌ةتاااة‌الصاااوا  ‌ااال اااة‌ سااا ‌ااااااالح‌الش اااا ة،‌وعن‌ بااادش‌

ا‌  سعول ة‌مجلس‌اعةارة‌يساه ‌بشلل‌كبير‌في‌الحد‌  ‌الصدلير‌السل ‌للتحاابة‌اعبدا  ة‌ لاا‌الب اا
 ااال ة؛

با ‌الأاال  ‌ايااب ة‌البديلاة‌للتعالجاة‌للحاد‌ ا ‌تصحصا‌  ‌ت ام‌الشاكاا‌ااساهمة‌بإن‌لجان‌الصدت ا‌تش ▪
الآثار‌السااالب ة‌للتحااااابة‌اعبدا  اااة،‌كااا لك‌تعتااال‌ لاااا‌تباااويا‌الأااااال  ‌الاتاب اااة‌ ااا ‌خاااب ‌تباااويا‌

 ياابة‌اعبدا  ة؛اوتعديل‌شنظتة‌الاتابة‌الداخل ة‌وال ‌تد‌  ‌ااص دام‌شاال  ‌
ااالح‌للشااكاا‌ااسااهمة‌تاد‌ تلات‌ لاا‌الحاد‌ ا ‌الصادلير‌ر‌ااترتبة‌ لاا‌تبب اا‌ بادش‌شصاحاب‌ااثان‌الآش ▪

السااال ‌للتحااااابة‌اعبدا  اااة‌ ااا ‌خاااب ‌علااا ام‌الشااااكاا‌ لصبب اااا‌السااال  ‌اصبلبااااا‌الاتاباااة‌والااا ‌تاااعةلم‌
 اا‌والصواند.تبدورها‌في‌ تل ة‌ضبط‌ تل اا‌الشاكة‌  ‌خب ‌ا ‌الصعل 
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،‌داء الشدركات المدرلحدة في سدو  المدال حالدة اازا در أة بيا آليات الحوكمة عل   سدن  ألر  ‌الدي ‌ ب ة،‌‌ .6
 .2019-3‌،2018ش او ة‌ صد ة‌لس ل‌كهاةة‌ةكصوراه‌ لوم‌ياص‌ةراااا‌ ال ة،‌جا عة‌الج ا ا
‌ا اياة‌فبااةح‌ وكتاة‌الشااكاا ‌  ت‌اهص ‌البا ت‌في‌ها ه‌الدراااة‌ لاا‌ ادد‌الصا ام‌كااكة‌صا دا ‌الج

ذاا‌ةقلااة‌ع اااا  ة‌لصبب ااا‌كاال‌ ل ااة‌ اا ‌ ل اااا‌الحوكتااة‌ لااا‌شةاء‌‌والصعااالم‌ لااا‌ ااا‌عذا‌كاناات‌هسااابا‌داوتاااا
‌البا ت‌ن كا:‌عل هاالسصا ج‌ال ‌توصل‌‌كاكة‌ص دا ‌اادرجة‌في‌بورصة‌الج ا ا،‌و  ‌شه 

ب ااا‌ باااةح‌ وكتااة‌الشاااكاا‌ا تسااة‌الاا ‌تصتثاال‌في:‌بالصاا ام‌كاااكة‌صاا دا ‌اادرجااة‌في‌بورصااة‌الج ا ااا‌بص ▪
ااسااااهمد‌وةور‌شصاااحاب‌ااااااالح،‌ةور‌و ساااعول اا‌مجلاااس‌اعةارة،‌ هاااام‌عجاااااءاا‌الصااادت ا،‌ صاااو ‌

 وواجباا‌اعةارة‌الصسف  ية،‌اعدااح‌والشفاد ة؛
‌د لااا‌ ااد‌ا اادم‌وجااوة‌شلااا‌ذو‌ةقلااة‌ع اااا  ة‌لآل اااا‌الحوكتااة‌ااعصتاادة‌في‌الدرااااة‌للاال‌وا اادة‌ سهاا ▪

ة‌الصسف  ياة‌والا لم‌كاان‌لا ‌شلاا‌ لاا‌شةا هاا‌ لا‌الأةاء‌اااو‌للشاكة،‌بإااصثساء‌ ل اة‌ هاام‌وواجبااا‌اعةار‌
 اااو،‌شلم‌شن‌اقلص ام‌بصبب ا‌ ل ة‌ هام‌وواجباا‌اعةارة‌الصسف  ية‌يعةلم‌عا‌تسد‌الأةاء؛

اااااالح،‌ساااااهمد‌وةور‌شصااااحاب‌اال صااااد‌ صتثلصااااد‌في:‌ صااااو ‌اا اااادم‌وجااااوة‌شلااااا‌ذو‌ةقلااااة‌ع اااااا  ة‌لآ ▪
 ص دا .‌ةاء‌اااو‌لشاكةاعدااح‌والشفاد ة‌ لا‌الأ

،‌راااالة‌ صد اااة‌ألددر خصددا س مجلددد  الإدار  علدد  إدار  الأربان: دليدد  مددن الأرد  هااا‌محتااد‌عبااااه  ‌اغساا  ،‌ .7
 .2019-2018ااصلتاقً‌للحاو ‌ لا‌كهاةة‌اااجسصير‌ياص‌محاابة،‌جا عة‌الير وبا،‌

الحص ص اة‌في‌لبا ثاة‌ لاا‌شلاا‌خااا ص‌مجلاس‌اعةارة‌ لاا‌عارااة‌عةارة‌الأر ح‌ لأنشابة‌ا  ت‌رك ا‌‌
الصباااا ‌ااااااو‌للشااااكاا‌ااسااااهمة‌العا اااة‌الأرةن اااة،‌ عضاااادة‌عا‌شلاااا‌ جااا ‌الشااااكة‌والاادعاااة‌ااال اااة‌والعا اااد‌ لاااا‌

الأرةن ااة‌خااب ‌كاااكاا‌الصبااا ‌‌الأصااو ‌و جاا ‌كاااكة‌الصاادت ا‌ لااا‌عاراااة‌عةارة‌الأر ح‌ لأنشاابة‌الحص ص ااة‌في
‌،‌وتوصلت‌ه ه‌الدرااة‌عا:2017-2015الفترة‌
يوجااد‌توجاا ‌ اا ‌تباال‌الشاااكاا‌ااساااهمة‌الأرةن ااة‌للتتاراااة‌عةارة‌الأر ح‌ لأنشاابة‌الحص ص ااة،‌اااواء‌كااان‌ ▪

 ة‌تهاادلم‌عا‌ةداا ‌ضاااا  ‌جاااترات بح ااة‌الشاااكة‌شو‌بص فاا ض‌الأر ح‌ك ذلااك‌باا ياةة‌الأر ح‌لصحسااد‌ر‌
 شتل؛

رةن اة‌ لسسابة‌لعادة‌ش اااء‌هسابا‌بعض‌الشااكاا‌الأرةن اة‌لم‌تلصا م‌فاا‌ دةتا ‌توا اد‌ وكتاة‌الشااكاا‌الأ ▪
 مجلس‌اعةارة؛

توجااد‌بعااض‌الشاااكاا‌ق‌يصااوادا‌لااديها‌شلم‌ش ااااء‌ سااصصلد‌ لاااغ ‌ اا ‌شن‌توا ااد‌ وكتااة‌الشاااكاا‌تااد‌ ▪
لمجلاس‌ ساصصلد،‌وتاد‌شكادا‌الدراااة‌اا دان اة‌ لاا‌شهم اة‌ايج ‌شن‌يلون‌للت‌ش اااء‌‌‌‌نات‌ لا‌شن 
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 لم‌

ء‌مجلس‌اعةارة‌ لا‌عةارة‌الأر ح‌ لأنشابة‌الحص ص اة‌شلا‌ااصصبل ة‌ش اا‌‌الأ ااء‌ااسصصلد‌  ت‌كان
 ال ،‌ده ‌ش ااء‌تسف  يد‌ هتصه ‌الاتابة‌ لا‌تااراا‌اعةارة‌والحد‌  ‌عاراة‌عةارة‌الأر ح.

،‌بداعية في البنوك الت ار ة الأردنيدةفي الحد من ممارسات اااسبة الإ  ألر اا  التد يا د،‌‌ت  ‌محتد‌مح سد‌ش .8
 .2020-2019ااصلتاقً‌للحاو ‌ لا‌كهاةة‌اااجسصير‌ياص‌محاابة،‌جا عة‌  ‌الب ت،‌‌راالة‌تد ت‌

يااااابة‌اهاااددت‌البا ثاااة‌في‌هااا ه‌الدراااااة‌عا‌الصعاااالم‌ لاااا‌شثار‌لجاااان‌الصااادت ا‌في‌الحاااد‌ ااا ‌عاراااااا‌
د‌ ا ‌عارااة‌اعبدا  ة‌لدد‌البسوبا‌الصجارية‌الأرةن ة‌وذلك‌ ا ‌خاب ‌الاير‌ضاوابط‌تشال ل‌لجساة‌الصادت ا‌في‌الحا

 ااااء‌لجسااة‌الصاادت ا‌في‌الحااد‌ اا ‌عاراااة‌الأرةن ااة،‌والصعااالم‌ لااا‌الااا‌ اادة‌ش‌اياااابة‌اعبدا  ااة‌في‌البسااوبا‌الصجاريااة
‌رةن ة،‌وتوصلت‌البا ثة‌عا‌شن:اياابة‌اعبدا  ة‌لدد‌البسوبا‌الصجارية‌الأ

،‌ااا‌ اد‌ ا ‌عاراااا‌ايااابة‌الير‌البسوبا‌الصجارية‌الأرةن ة‌باوابط‌تشل ل‌لجان‌الصدت ا‌بشلل‌ اتف  ▪
 ة،‌ ‌مجاااا ‌ جااا ‌لجساااة‌ااااصصبلاعاعبدا  اااة‌ويعصااا ‌مجاااا ‌ ااادة‌ اااااا‌اعجصتاااا ‌الأكثاااا‌الااايراً،‌ ‌مجاااا ‌

 ؛خيراً‌خ ة‌لجان‌الصدت االصدت ا،‌وش
كااالم‌تصتص ‌لجان‌الصدت ا‌في‌البسوبا‌الصجارية‌ لجاوةة‌العال اة‌نص جاة‌اقلصا ام‌فها هاا‌بلفااءة‌ودا ل اة،‌واع ▪

 والاتابة‌ لا‌ع داة‌الصوا  ‌ااال ة‌والص ام‌فااجعة‌شنظتة‌الاتابة‌الداخل ة؛
دت ا‌يسااه ‌في‌الحاد‌ ا ‌صان‌علص ام‌البسوبا‌الصجارية‌الأرةن ة‌لصعل تاا‌البسك‌اااك لم‌د تاا‌يصعلاا‌بلجاان‌الش ▪

 عارااا‌اياابة‌اعبدا  ة؛
اوقا‌ صعتاااادة‌للحاااااو ‌ لااااا‌  اااا اا‌  يفااااة،‌لصلب ااااة‌ن‌عاراااااة‌اياااااابة‌اعبدا  ااااة‌في‌البسااااوبا‌تعصاااا ‌محااااش ▪

 توتعاته ‌ااال ة‌وللحاو ‌ لا‌ لاا ‌خاصة.
‌مو ع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة:  عاشرا:  

اااااا‌السااابصة‌ق ظسااا‌شن‌ عظتهااا‌ركاا ا‌ لااا‌ وكتااة‌الشاااكاا‌كلاال‌شو‌ ل ااة‌ر‌ لااا‌الد‌ ااب اق اا ‌خااب ‌
كاا‌ااساهمة،‌كتا‌شن‌ عظتها‌تساو ‌ وضو ‌الحد‌  ‌عاراااا‌ايااابة‌اعبدا  اة‌وا دة‌دصط‌  ‌ ل اا‌الحوكتة‌في‌كا‌

خاااا‌ةور‌ ااادتصي‌لآوللااا ‌ ااا ‌جوانااا ‌مخصلفاااة،‌د وجاااد‌ ااا ‌تسااااو ‌ةور‌لجاااان‌ااااجعاااة‌في‌الحاااد‌ ااا ‌تلاااك‌ااتاراااااا،‌وا
‌الحسا ا‌في‌الحد‌ سها،‌و خا‌ ساهمة‌مجلس‌اعةارة‌في‌الحد‌ سها.

ة‌  ‌الدراااا‌السابصة‌ لاا‌ةراااة‌ ل ااا‌ وكتاة‌الشااكاا‌ااصتثلاة‌في‌الآل ااا‌الداخل اة‌وتم  ا‌الدرااة‌الحال 
وتسل ط‌الاوء‌ ل هاا‌لأهم صهاا‌و سااهمصها‌‌‌ اااااجعة‌ا ارج ة‌‌امجلس‌اعةارة‌ولجان ،‌ااااجعة‌الداخل ة ‌والآل اا‌ا ارج ة

  ‌ااال ااة‌في‌كاااكاا‌ااساااهمة‌الج ا ايااة،‌والترك اا ‌ لااا‌في‌الحااد‌ اا ‌ااتارااااا‌اعبدا  ااة‌ااسااص د ة‌ اا ‌تباال‌ عاادلم‌الصااوا
 اا‌اتاة‌الشااكاا‌في‌الج ‌الجان ‌السل ‌  ‌ه ه‌ااتارااا،‌ عضادة‌عا‌توضا م‌اع اار‌الصاانوي‌والصسظ تاي‌لآل ااا‌ وك
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 با‌

لم‌ لاااا‌كاداااة‌الصشاااايعاا‌الصانون اااة‌الااا ‌ناااات‌ لاااا‌تبب اااا‌ ل ااااا‌الحوكتاااة‌كااا جااء‌تاااانوي‌وعجباااار‌‌‌ااااصعاا ا‌خاااب  ااا ‌
كاكاا‌ااساهمة‌في‌الج ا ا،‌وك ا‌عاراااا‌ايااابة‌اعبدا  اة‌ااساص د ة‌ةاخال‌ااعاسااا‌اقتصاااةية‌في‌الج ا اا‌والباا ‌

‌الدراااا‌السابصة.‌الحديثة‌لللش ‌ سها،‌وه ا‌ ا‌ ‌تجاهل ‌في
 عشر: هيكلة الدراسة إحدى

‌ويصاات ‌اع ار‌السظالم‌لحوكتة‌الشااكااسوان‌‌جاء‌بع‌‌داو ‌بح ت‌الفال‌الأو ‌‌شربعة‌‌تستت‌ه ه‌الدرااة‌عا
خااااا ص‌و بااااةح‌و عاااايير‌وا صاااود‌الثااااي‌ لاااا‌‌ اه اااة‌ وكتاااة‌الشااااكاالبلاااة‌ با ااات‌  ااات‌كاااان‌الأو ‌بعساااوان‌‌ لاااا

،‌وفي‌ اا‌يخاص‌الفاال‌الثااي‌الا لم‌كاان‌بعساوان‌ركاا  ‌و ل ااا‌ وكتاة‌الشااكااالات‌دلاان‌بعساوان‌‌ثش ا‌ال‌‌ وكتة‌الشاكاا
‌ تو  اااا‌ ااو ‌ايااااب ة‌اعبدا  ااة  اات‌تااات ‌لبلااة‌ با اات‌الأو ‌كااان‌بعسااوان‌‌للتحاااابة‌اعبدا  ااةاع ااار‌السظااالم‌
ااتارااااا‌الساالب ة‌للتحااااب ة‌دلااان‌بعسااوان‌‌ت‌ش ااا‌الثالاا‌ااسظااور‌الشااللي‌والأخبتااي‌للتحاااابة‌اعبدا  ااةوالثاااي‌بعسااوان‌

ور‌ ل ااااا‌الحوكتاااة‌في‌الصااادلير‌ لاااا‌ااتاراااااا‌السااالب ة‌ة،‌ش اااا‌في‌الفاااال‌الثالااات‌دجااااء‌بعساااوان‌اعبدا  اااة‌واااابل‌ لادحصااا 
‌ةور‌ ل اااا‌الحوكتااة‌الداخل ااة‌في‌الصصل اال‌ اا ‌ااتاراااااو ‌تصساا ت ‌عا‌ بحثااد‌الأو ‌يصااات ‌ لااا‌‌للتحاااابة‌اعبدا  ااة

اااااا‌السااالب ة‌ةور‌الآل ااااا‌ا ارج اااة‌لحوكتاااة‌الشااااكاا‌في‌الصصل ااال‌ ااا ‌ااتار‌والثااااي‌بعساااوان‌‌السااالب ة‌للتحااااابة‌اعبدا  اااة
واتااا ‌،‌ش اااا‌الفاااال‌الاابااا ‌والأخاااير‌دهاااو‌ باااارة‌ ااا ‌ةراااااة‌تبب ص اااة‌عكااالال ة‌الدراااااة‌وجااااء‌بعساااوان‌للتحااااابة‌اعبدا  اااة

و ‌تصساا ت ‌عا‌لبلااة‌ با اات‌‌الساال ‌للتحاااابة‌اعبدا  ااة‌في‌مجتاا ‌صاا دا ‌ااااص دام‌ ل اااا‌الحوكتااة‌في‌الحااد‌ اا ‌الصاادلا
وكان‌‌ت ام‌عاراة‌مجت ‌ص دا ‌للتحاابة‌اعبدا  ةوالثاي‌تات ‌‌لشاكة‌محل‌الدرااةالصعاي ‌   ت‌كان‌الأو ‌بعسوان‌‌
‌.ب ة‌للتحاابة‌اعبدا  ةلتص   ‌ ساهمة‌ ل اا‌ وكتة‌الشاكاا‌في‌الحد‌  ‌ااتارااا‌السالثالت‌والأخير‌بعسوان‌
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 :هيد الفصلتم
اضطروحاة ، وأصاب  مان أهالم اضواضا   كل دول العااملقد حظي موضوع الحوكمة باهتمام كبير من قبل الباحثين في  

الفصال  تعتمد على مبادأالتي  الشركات اضتعددة الجنس ات انتشاربعد ، و العاض ة  اضال ة  اتالأزمحال ا تحديدا بعد تداع ات  
الشركات، فكاا  لااماا أ  تتوا اد قواعاد ومعاايير تانظلم العلاقاة باين الجهاز الإداري لهذه    وبينوأصحاب اضصالح    اضلاكبين  

دوار لااأوموزعااا  ،ضااابطا لأعمااال الشااركات بصاافتهاشااركات م بحوكمااة الالأطااراذ يوي اضصاالحة في الشااركة، فباادأ ا هتمااا
عتبر الحوكمة من أهلم العمل ات الضرورية اللازمة لحسن عمال الشاركات لذلك ت،  قوق والوا بات بين مختلف الأطراذوللح

نوني هااادافها وبشاااكل قااااالتعهااادات ولضاااما  تحق ااا  الشاااركات لأوتأك اااد نااهاااة الإدارة ف هاااا، وكاااذلك للوفاااا  با لتااماااات و 
وتحق ااا  نظاااام ب اااا ت دارة الشاااركات تمكااان اعتمااا  مااان التنكاااد مااان حسااان   أداة   ااادة تعتااابرواقتصاااادي مااال لم، كماااا أ اااا 

 .واضستثمرين طر عامة لحماية أموال اضساهمينومعلومات عادلة وشفافة بأملوب علمي وعملي يؤدي  لى توفير أ
ويلاك  ،التفصا ل في معرفاة الإطاار النظاري لحوكماة الشاركاتومن خلال هذا الفصل موذ نساتعر  بشاي  مان 

معااايير  اضبحاا  الثاااني، ب نمااا ماانتناول في حوكمااة الشااركات ةماه اا اضبحاا  الأولماانتناول في ثاالام مباحاا  ماان خاالال 
 ركائا وآل ات حوكمة الشركات.وفي اضبح  الأخير منتناول  وأهم ة وخصائص ومبادئ حوكمة الشركات
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  المبحث الأول: ماهية حوكمة الشركات
كبايرا   ثر تأثايراوتاؤ  ،صارت حوكمة الشاركات مان باين أهالم اضواضا   الاتي تفار  نفساها في السااحة ا قتصاادية  لقد
بعااا    فااالا عنهاااا  نااات والاااتي  ،الاااتي شاااهدها العااااماضتتال اااة  اضال اااة الأزمااااتبعاااد  خصوصاااا ،العاااام دول ياتعلاااى اقتصااااد

حوكماااة الشااركات في لماال الناااواحي  مفهااوموماان هناااا تو ااد العديااد مااان الباااحثين لدرامااة ماااد  تأثااير  ،الشااركات الكاابر 
 .دو  وقوعها في الإفلا  الحؤولالشركات و  ضما  امتدامةا قتصادية وا  تماع ة والقانون ة من أ ل 

 حوكمة الشركات ظهور   عوامل  :الأوللمطلب ا
، الأمر الذي مختلف أطراذ الشركة مصالحوتداخل  الأعمالفي لال  ينير خالأعقدين  الفي    ةالحاصلتطورات  الم   

وير  الباحثو  أ  العوامل التي ، حادة أزماتتق  في  الشركات علت هذا  بين اضلاكو  الإدارةنشو  مشاكل بين   لىأد   
حصرها بشكل دق  ، ومنورد في هذا الصدد أهالم العوامال الاتي كثيرة، و  يمكن و  ظهور مصطل  الحوكمة متعددةأدت  لى 

 مهدت لظهور هذا اضصطل  وهي كما يلي:
 نظرية الوكالة :أولا

 ،ه الشركات واضسااهمين ف هااذالفصل بين مسيري ها تجاه نحو     لى   تطور الشركات وكبر حجمها أد  تدريج ا  
  لى ضااااافة  1932ماااانة  (Berle)و (Means)في بحاااا    ل اااادالتطاااارق تماااات  دارة الأعمااااال و  هااااذا التفي ااااير في ياااا  التساااا ير

(William)إي هااؤ   الباااحثين فااأفحساار ر  ،وحاااولوا  نشااا  نظريااة تساا يرية للشااركة ،، الااذين وضااعوا تصااورا للموضااوع  
بالفيااة نظاارا لتشااعر  هم ااةأالشااركات  حوكمااة مالك هااا، لهااذا أخااذ موضااوععاان    تصااب  ه  ااة خاصااة متم اااةأالشااركة تحاااول 

علاقاااة اضااالاك واضرا ااا  ايناااار ي، وباااين اضااالاك واضقرضاااين والااادائنين، و اااا أ  لكااال طااارذ  :لالعلاقاااات داخااال الشاااركة مثااا
، 2018)مااافير و باااوبكر،  خااارين.تحق ااا  مصااالحهلم ولاااو علاااى حساااب اآو تعظاا لم مناااافعهلم،   لىيساااعو   فاااإ لممصاالحة، 
 (9صفحة 

باين طارفين عقاد ويمكن تعريف عقاد الوكالاة بأناد  صفت نظرية الوكالة على أ ا لموعة من العلاقات التعاقدية،و و 
 بأعماالمان أ ال الق اام مقاماد  )اضساير - الوك ال( شخصاا آخار )اضساهلم -اضوكل ( يلام  و بد شخص أو عدة أشخاص

 (Jean, 2000, p. 250) القرار للوك ل. اتخاي، عن طري  توك ل  ا  من ملطة باسمد
 علاى (لس الإدارةالا)، والاتي مان أهمهاا  حوكمة الشركات  (آل ات(تنظر نظرية الوكالة    ،وفي لال حوكمة الشركات

)بلبا ،  باين الأصا ل والوك ال. تعمل على ضما  تقل ال حجالم اضشاكلات الاتي قاد تنشان عان العلاقاة ةأمام  رقاب ة ةأ ا أدا
 (25، صفحة 2016

 (54-53الصفحات ، 2019)اضيرم دي،  ويو د نوعين من اله اكل ضلك ة الشركات والتي يتمثلا :
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   (لداخليينا )نظام الهيكل المركزي .1
 بالاااداخل ينأو اضاااديرين ويساامو   شاااخاص أو العااائلاتف ااد مركااااة في أياادي القل ااال ماان الأ واضلك اااة الإدارةتكااو  

   را ات تشفي ل وعمل و دارة شركة؛ يؤثرو  بقوة على لأ لم
 ارجيين()نظام الخ الهيكل المشتت .2

)اضلاك(، بح   يقتني كل عددا قل لا من أمهلم الشاركة  الأمهلم  هناك العديد من أصحاب هذا النظام فإفي  أما  
 قل ة اضساهمين حافا ضراقبة نواحي نشاط الشركة عن قرير.أوغالبا ل س لد  

  انهيار بعض الشركات ثانيا:
 :حوكمة الشركات بشكل واض  بع  ا   ارات التي ماعدت في ظهور  لىمنتطرق  

  Guinness 1986 شركة جينيس .1
هاااا حوكماااة لج فتقادهاااا لأحاااد العوامااال الهاماااة الاااتي تعا 1986للا  اااار عاااام  Guinnessتعرضااات شاااركة   نااا س 

للشااركة يساا  و  التصاارذ وامااتفيلال  التنف ااذيين اضااديرين، ممااا  عاال التنف ااذيينأعمااال اضااديرين الرقابااة علااى وهااي  ،الشااركات
 الفيش والتدل س. بأعمالمناصبهلم للق ام 

  Barlow Clowes 1988 شركة بارلو كلوز .2
وكااا  يلااك نت جااة لعاادم و ااود نظااام ملائاالم ومخطاا    جااة لاا اكلم ديااو   لايااين الجن هااات،ا ااارت ربارلااو كلااوزر نت 

  لى كااااو  نظااااام ضااااافةلإداخاااال الشاااركة بشااااكل عااااام، هاااذا با (Auditing) كااااذ لأعمااااال التاااادق   ومرا عاااة الحسااااابات
وكااا    يرتكااا بشااكل الكااافي علااى تطب اا   ،الرقابااة  لىكااا  يفتقاار   -في كثااير ماان النااواحي-التاادق   ومرا عااة الحساااباتر ر

بااين حسااابات العماالا  في أي وقاات  الأمااوالأعمااال اضرا عااة والتاادق   بشااكل  اااد وفعااال، وكااا  يااتلم أيضااا نقاال وتحريااك 
 يلك وبدو  أية ضواب ، وكا  يتلم  نفاقها بدو  أي اعتبار لحقوق اضستثمرين.تظهر الحا ة  لى 

  Baring Futures Singapore 1995 بسنغافورة شركة بيرينج فيوتشر .3

مااان ممارماااة التجاااارة بساااوق اضاااال الدول اااة بسااانفيافورة، وتعرضااات لموعاااة بيريااان ر رتم  نشاااا  هاااذه الشاااركة لتمكاااين 
 منظومااةالااتي تعالجهااا  الأمااورلو ااود مخالفااات عدياادة تتعلاا  بتضااارب اضصااالح، وهااو أحااد أهاالم  نت جااة، 1995للا  ااار عااام 

حوكمااة الشااركات، ح ااا  سمحاات ق ااادة الشاااركة لأحااد اضااديرين بتاااويا قساامي اضعاااملات والتساااويات في آ  واحااد، الأمااار 
، الصااافحات 2016)بلبااا ،  .ا  اااارات الشاااركة  لىفي النهاياااة الاااذي ترتااار عل اااد ق اماااد بالعدياااد مااان اضخالفاااات الاااتي أدت 

40-42) 
في  "Worldcom"شاااركة و  رEnronرةشااارك نجااادعلاااى اضساااتو  العااااضي  الأخااار زماااات أبااارز الأولعااال مااان باااين 

كمة، وتر   هذه ا   ارات في معظمهاا ا هتمام بالحو    لىوقد دف  يلك العام    2001اضتحدة في عام  الأمريك ة  الو يات  
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والفساد المحامبي بصفة خاصة م  مراعاة أ  الفساد المحامبي ير   في أحد  وانباد  ،واضايا بصفة عامة الإداريالفساد     لى
)مصااطفى، علااي ، و  علااى صااحة القااوائلم اضال ااة ويلااك علااى خاالاذ الحق قااة. وتأك اادهلمدور مااراقبي الحسااابات   لىاضهمااة 

 (8-7، الصفحات 2020دروش ، 
وكاذلك افتقااد  ،اضال اة اضختلفاة وانصاراذ اضساتثمرين عنهاا  الأماواقوقد نات  عان هاذه ا   اارات افتقااد الثقاة في  

 .الثقة  كاتر المحامبة واضرا عة نت جة افتقاد الثقة باضعلومات الحامب ة التي تتضمنها القوائلم اضال ة للشركات اضختلفة
 ئاضهمااة    ااار الكثااير ماان الشااركات واضؤمسااات هااو عاادم تطب اا  مباااد الأماابابوبااذلك يمكاان القااول  نااد ماان 

، وقاد انعكاس والشافاف ة وعادم  ظهاار الب اا ت واضعلوماات الحق ق اة للمركاا اضاايا للشاركة  الإفصاحومعايير الحوكمة ونقص  
 عنهااا وماان ص اضصااداق ة وهااروب ر و الثقااة بالشااركات والب ااا ت الصااادرة  ثار الساالب ة أهمهااا فقااديلااك في لموعااة ماان اآ

 (8، صفحة 2020)مصطفى، علي ، و دروش ،   .الأدا الأموال وا متثمارات وترا   
 :التال ة التي ماعدت على ظهور حوكمة الشركات الأمبابومن هنا يمكن تلخ ص 

الواضا   الأثار   ارات اضال ة التي تعرضت لها كبريات الشركات واضؤمسات اضال ة الاتي كاا  لهاا او   الإفلا حا ت   ▪
 على اقتصاديات العام بصورة عامة؛

 حقوق اضتعاملين م  تلك الشركات؛ القانون ة والرقاب ة في حفظ  الأنظمةعدم كفاية  ▪
ماان حاادة  زاد (45، صاافحة 2017)عثمااا ،  ،خااراآو ااود رباا  بااين وحاادات ا قتصاااد العاااضي وتأثرهااا بالاابع   ▪

 حوكمة الشركات؛  لىالدعوة 
 ال تحواي وا نادما  باين الشاركات مان أتقوم با ما ة الجنس ة في اقتصاديات العوضة،  يدممارمات الشركات متعد  ▪

 العاض ة؛ الأمواقالس طرة على 
الحاادي  عاان حوكمااة  أر وغيرهااا، باادEnronمثاالر الأمريك ااةماا  تصاااعد قضااايا الفساااد الشااهيرة في كاابر  الشااركات  ▪

مكاتار ويلاك بالتواطاؤ ما   ،تعابر عان الواقا  الفعلاي لهاا ح      القوائلم اضال ة لهذه الشركات كانات    ،الشركات
 ؛حوكمة الشركات بشكل عام  نرشادات في شتصدر لموعة من الإ OCDE عل  ، وهو مااضرا عة

يمكان معاد   ارا   اكتسر اضفهاوم أهم اة كابر  بالنسابة للاديمقراط ات الناشا ة، نظارا لضاعف النظاام القاانوني الاذي   ▪
والرقاباة وتعمال  الإشراذمن    لىكما أ  ضعف نوع ة اضعلومات تؤدي   ،تنف ذ العقود وحل اضنازعات بطريقة فعالة

 (16، صفحة 2010)مويللم،  ام الثقة.على انتشار الفساد وانعد
 نظرية أصحاب المصالحثالثا: 

ة الشاركة، لأ  هاذه الأخاير   تساتط   تعظا لم مصاالح كاال ر دااضصاالح بدر اة متفاوتاة علاى عمال و ياؤثر أصاحاب 
الأطراذ في وقت واحد، فدور الشاركة ومسايريها وطب عاة التااامهلم اتجااه بق اة الأطاراذ الأخار  للشاركة خضاعت ضناقشاات 
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مان أهالم نقااط لح )أصاحاب اضصاالح(  ووفقاا  لهاذه النظرياة أصابحت مصاا  (11، صافحة  2018)مفير و بوبكر،    .عديدة
كثاااايرا  عاااان النظاااارة   هااااذه النظاااارة ا  تماع ااااة للشااااركة أصاااابحت تختلااااف  هتمااااام في لااااال الأعمااااال والشااااركات ح اااا  أا 

عتبارهاا مؤمساة قانون اة تشاكل ملسالة اض كان ك ة للشاركة باعتبارهاا لارد أداة لإنتاا  الأرباح والنظار ا قتصاادي للشاركة إ
 (31، صفحة 2016)بلب ،   م ابطة من العقود.

يحصاالو  علااى    أ  أحااد الأمااباب ورا  تفضاا ل سلااة الأمااهلم عاان باقااي أصااحاب اضصااالح هااو أ االم هاالم الااذين 
، الأماار ، واضتمثاال في الفوائااد والأرباح اضتبق ااة بعااد دفاا  مسااتحقات أصااحاب اضصااالح اآخاارينالنقاادي الحاار اضتبقاايالتاادف  

أقصى حاد ممكان، والاذي يعاود بالفائادة تخدام اضوارد  لى الذي يعني أ  سلة الأمهلم لديهلم مصلحة رامخة في ضما  ام
 (32، صفحة 2016)بلب ،    على اعتم  ككل.

 وأهميتها مفهوم حوكمة الشركات وأهدافها  المطلب الثاني:
 حوكمة الشركات.أهداذ وأهم ة  لى  بالإضافةمفهوم حوكمة الشركات،   لىفي هذا اضطلر   منتطرق

  مفهوم حوكمة الشركاتأولا:  
ة المحامااابة واضرا عاااة ناااهوب  اااة م -بشاااكل عاااام-الأعماااالتفي ااايرات  وهرياااة في ب  اااة  لقاااد أحااادثت حوكماااة الشاااركات

، وياانظلم العلاقااات القائمااة بااين  دارة الأطااراذسايااة مصااالح كاال  الحوكمااة الج ااد علااى ح اا  يساااعد نظااام ،خاااص بشااكل
تخفاا   مخاااطر الشااركة ورفاا  ق مااة أمااهمها في السااوق،    لىوللااس  دار ااا ولجنااة اضرا عااة ف هااا، ممااا يااؤدي  التنف ذيااةالشااركة 

)محماد رضاا و اساد،  كما    نظاام الحوكماة الج اد يحسان مان نوع اة وكفاا ة الق اادة في الشاركة ويحسان مان  اودة  نتا هاا.
  (8، صفحة 2013

مااا ال  ااة أ ،(Corporate Governance)هااو ال  ااة اضختصاارة للمصااطل   يعااد مصااطل  الحوكمااةح اا  
دروش ، )مصااطفى، علااي ، و  ر.الرشاا دة الإدارةممارمااة ماالطات  أماالوبر العلم ااة لهااذا اضصااطل  والااتي اتفاا  عل هااا فهااي

 (8، صفحة 2020
 :ويمكن امتظهار بع  التعريفات ضختلف الباحثين واضنظمات الذين اهتموا  وضوع حوكمة الشركات كما يلي

 اااا لموعااة مااان العلاقااات ف ماااا بااين القاااائمين علاااى  دارة بأ :(OCDE) المنظمـــة التعـــاوص الا تصــامي والتنميـــة تعريــ 
 (31، صفحة 2019)الدموقي،  وغيرهلم من اضساهمين. الأمهلموسلة   الإدارةالشركة وللس 

وتعاد لاالس رالنظام الذي تادار وتراقار باد الشاركات  أ اعلى : (Cadbury Committee)لجنة كامبوري  تعري 
 (32، صفحة 2019)اضيرم دي،  .مسؤولة عن تطب   الحوكمة في شركا ار  الإدارة
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ماا  ماان تعريفهااا، تشاامل حوكمااة الشااركات دماا  القااوانين و الأاضفهااوم وكمااة الشااركات في لح الاابع  أ ياار  ب نمااا  
وتول اد  وممارمات القطاع ايناص التطوعي التي يمكن للشركة أ  تجذب رأ  اضال، وتاؤدي بكفاا ة الإدرا واللوائ  وقواعد  

  (16، صفحة 2020)اضوموي،  .الرب  وتلب ة ا لتاامات غير اضشروعة فضلا عن توقعات اعتم  بشكل عام
القواعاااد واضعاااايير الاااتي تحااادد العلاقاااة باااين  دارة  لى بشاااكل عاااام  يشاااير مفهاااوم حوكماااة الشاااركاتأ   آخااارو ويااار  
ساااااندات والعماااااال واضاااااوردين والااااادائنين سلاااااة ال(اضرتبطاااااة بالشاااااركة  أطاااااراذوأصاااااحاب اضصاااااالح أو  الأماااااهلمالشاااااركة وسلاااااة 

 (51، صفحة 2019)هنطش و الس د أسد،  .)...واضستهلكين
  ل تفسير هذا اضصطل  ونجد:أوهناك من حدد مفهوم حوكمة الشركات في شكل مداخل من 

 ماءالأومتابعة  ضبطمدخل  .1
 ،ارة الشاركات وأصاحاب اضصاالح ف هااحلقاة وصال باين  دلموعة مان العلاقاات التعاقدياة الاتي تشاكل    ويقصد بد

والشفاف ة م  مراعااة  وهذا لضما  تعايا الأدا  والإفصاح ،لتس ير شؤو  الشركةويلك من خلال  يجاد الإ را ات اضنامبة 
مصاااالح الشاااركة بطريقاااة تحماااي ف هاااا  لإدارةمااان الساااير الحسااان  للتنكااادمصاااالح الأطاااراذ اضختلفاااة، بالإضاااافة  لى أناااد ومااا لة 

 الأطااراذللقااائمين علااى  ب ة ومااو  الإدارةاضمارمااات الساال ضاادت الكاف ااة الضااما  ح اا  تااوفر لهاالم، اضسااتثمرين واضقرضااين
وهااذا بامااتخدام أدوات مال ااة ومحامااب ة الااتي ماان  (38-37، الصاافحات 2007)باان ح اادر باان درويااش،  داخاال الشااركة،

   تحول ضد الفساد.أ ا نش
 مدخل ضبط العلا ات وتحليلها .2

القواعاد واضعاايير الاتي تحادد العلاقاة و  لماوع القاوانين  لى  مفهوم حوكمة الشاركات يشاير بشاكل عاام أ  ويقصد بد
، ويااتلم تحل اال هااذه العلاقااات ماان خاالال ضااما   صااحاب اضصااالح ماان  ح ااة أخاار أاضمااولين و بااين  دارة الشااركة ماان  ح ااة و 

)مافير و  الإدارةالطويل وتحق   الرقابة الفعالة علاى  الأ للأموالهلم وتعظ لم ربح ة أمهلم الشركة في   الإدارة  امتفيلالاضمولين  
 .(33، صفحة 2018بوبكر، 

 مدخل حماية المصالح في ظل المخاطر  .3
 أ اااا لحوكماااة الشاااركات، ح ااا   الأمامااا ةبالشاااركة الوظ فاااة اض ابطاااة  الأطاااراذتمثااال عمل اااة ساياااة مصاااالح مختلاااف 

  كفاااا ة العمل اااات نبشااا والتنك ااادخااالال التاااوفير حوكماااة الشاااركات مااان  ساااؤول ة هاماااة في  الأطاااراذتشاااارك مختلاااف هاااذه 
ماان طاارذ الشااركة، والمحافظااة علااى مسااتو  مقبااول للمخاااطر مثاال  واينضااوع للقااوانين، والثقااة في اضعلومااات اضفصاا  عنهااا

 (34، صفحة 2018)مفير و بوبكر،  .والمحامبي وضعف نظام الرقابة الداخل ة والإداريالفساد اضايا 

صااا اغة لتعريااف موحاااد   يجااادنااد مااان صااعر إماان خاالال عااار  اضااداخل الااتي فسااارت مفهااوم حوكماااة الشااركات ف
 ال هني وقانوني يلتام بد الجم   مان أمن التاام أدبي وم  الأمام ةلكن يمكن التحديد وا تفاق حول الجوانر    ،ومتف  عل د
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، صافحة 2005)م خائ ال،  بارز هاذه الجوانار ناذكر منهاا:أومن  ،عنها الإفصاحفي اضعلومات التي يتلم   تحق   عوامل الثقة
5) 
 ؛رشادهي ما تقتض د من التو  د والإو   الحكمة: ▪
 ب  والق ود التي تتحكلم في السلوك؛بوض  الضوا الأمورد من الس طرة على  ضتيق ما الحكم: ▪
 مابقة؛خبرات   لىمر ع ات أخلاق ة وثقاف ة، و   لىيقتض د من الر وع  ما  الاحتكام: ▪
 سلطة، والتلاعر  صالح اضساهمين؛ويعني طلر العدالة خاصة من ا نحراذ في امتعمال ال  التحاكم: ▪

اضساتخدمة مان  الإ ارا اترالعمل اات الاتي تاتلم مان خالال  :فقد عرفها بأ اا (IIA) الداخل ين  اضدققينما معهد  أ
ماان كافااة الضااواب  الرقاب ااة  نجاااز  والتنكاادومراقبتهااا،  وأدوا اااخاااطر، علااى اض الإشااراذاضصااالح لتااوفير  أصااحابقباال ممثلااي 

 (156، صفحة 2019)عبا ، ماهر، و س د،  الشركة، والمحافظة على ق متها من خلال الحوكمةر. أهداذ
 تي:كل ما مب  اآ  منونستخلص 

بالشركة، كماا يسااعد في  الأخر ساية حقوق اضستثمرين واضساهمين وأصحاب اضصالح   لىيؤدي تطب   هذا اضفهوم  ▪
    معايير المحامبة؛با لتاام بتط

ايناصاااة  والأنشاااطةللعمل اااات   الكاااافي والتشااافي ل الكاااف الإفصااااحرقاباااة الشاااركات، وتحق ااا    لىيهااادذ هاااذا اضفهاااوم  ▪
 وية تعد وفقا للمعايير المحامب ة؛بالشركة و صدار قوائلم مال ة ثان

لمحامااب ة وزيادة مصااداق ة اضنظمااات اضهن ااة ا و صاالاحاضال ااة  الأمااواقفي  الأدا تطااوير   لىيااؤدي تطب اا  هااذا اضفهااوم  ▪
 اضال ة؛ات اضو ودة في التقارير من و ود اضعلوم والتنكدالقوائلم اضال ة 

الفعالاة شراذ واضتابعة اضنامبة لتحق   عناصر الإ اآل ة  يجادمال ر التي تساهلم في الأأ  هناك لموعة من القواعد و  ▪
 :على الشركات اضساهمة وهي

   حقوق اضساهمين وأصحاب اضصلحة؛ضما -
، صافحة 2013)رزق،  اضتفيايرات الب   اة اضتلاحقاة.أهم ة العمل على تطوير ياوي  المحامابة اضال اة  اا يتنامار ما   -

199) 
الاتي تساتخدمها  والضواب  الإ را اتهي لموعة من من هنا يمكن استنتاج التعري  التالي لحوكمة الشركات: 

 اآدا ويلاااك لتعاياااا ة والوا باااات داخااال الشااارك ضساااؤول اتتحدياااد كافاااة ا  ااالأدول اااة مااان  وأماااال ر وفقاااا للمعاااايير  الإدارة
 .لد  متخذي القرار  في ب ا ت ق ةداحتى يكو  هناك مص الشركة والشفاف ة     اضخر ات هاتد

 وأحساناماتخدام    بأفضالشفي ل وتوظ ف اضوارد  تو   الإمكان اتعتبار الحوكمة كنظام متكامل يعمل على تفع ل  با
 ويلك من خلال منظومة الحوكمة: دا آ
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 ، وما يتعاين تاوفيره لهاا مان مطالار ستلاماتم: ح   يتكو  هذا الجانر مما تحتا   ل د الحوكمة من مدخلات النظام ▪
 ة؛تشريع ة أو  دارية أو اقتصاديو تطلبات قانون ة  مموا  كانت مطالر و 

 علاى هاذا تطب ا ، و هاات كماة، وكاذلك اضشارفةلة عان تطب ا  الحو ويقصد بها الجهات اضساؤو نظام تشغيل الحوكمة:  ▪
 ؛خار ها مساهلم في تنف ذ الحوكمة أوالرقابة وكل ك ا   داري داخل الشركات 

ل هاا وكمة ل ست هادذ في حاد ياتاد لكنهاا أداة ووما لة لتحق ا  نتاائ  وأهاداذ يساعى  : الحمخرجات نظام الحوكمة ▪
أو  للشاركات  اواضمارماات العلم اة والتنف ذياة ماو  لاأدا الجم   فهي لموعة مان اضعاايير والقواعاد والقاوانين اضنتظماة 

، صافحة 2005)م خائ ال،    اضؤمسات ومن ص الحفاا  علاى حقاوق أصاحاب اضصاالح وتحق ا  ا فصااح والشافاف ة.
94) 

 أهداف حوكمة الشركات ثانيا: 
عمل ااة وعلم ااة الااتي يكاار بعاا  الأهااداذ يمكاان ،    أنااد دق اا يصااعر تحديااد أهااداذ حوكمااة الشااركات بشااكل 

 (9، صفحة 2020)مصطفى، علي ، و دروش ،  يلي: ماتحق قها وهي ك  لىتسعى الشركات 
 ؛ح  مسا لة  دارة الشركةمن  ، و تحق   الشفاف ة والعدالة ▪
 ؛تحق   الحماية للعملا  وسلة الوثائ    عا   ▪
 ؛مراعاة مصالح العمل والعمال ▪
 ؛في غير اضصلحة العامة الحد من امتفيلال السلطة ▪
 ؛ربح ة و تاحة فرص عمل  ديدةالتنم ة ا متثمار وتشج   تدفقد وتنم ة اضدخرات وتعظ لم   ▪
رفاا  كفااا ة الأدا  اضؤمسااي واضنظمااات مااوا  الحكوم ااة منهااا وغااير الحكوم ااة وا رتفاااع  عااد ت الجااودة وتنم ااة الااوعي  ▪

 ؛لف اضنظمات  ا ينعكس على تحق   كفا ة في الإنتا تلد  العاملين في مخ  الإصلاح دركات 
 ؛لثقة با قتصاد القومي وتعم   دور موق اضالازيادة  ▪
 ة اضدخرات ورف  معد ت ا متثمار؛ القدرة على تعبزيادة  ▪
 واضسؤول ات ووض  تنظ لم واض  للشركات؛ لأدوارفضل من خلال وض  تعريف واض  أدارة   ▪
 )العملا  واضوردين واضوظفين والوكا ت الحكوم ة والجهات اضانحة...الخ(نوع ة العلاقات م  أصحاب اضصلحة   تحسين ▪

 التعاملات الشفافة؛من خلال 
  ل من خلال  دارة اضخاطر؛ويلة الأخل  والحفا  على ق مة ط ▪
 يات العلاقة؛ الأطراذالعمل على تقارب بين مصالح  ▪
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ويال واماتقطاب اضاوارد البشارية الثقة في الشركة من خالال صاورة مان اضهن اة واضساؤول ة لتساه ل الحصاول علاى التم  تعايا ▪
 (377، صفحة 2018)ضويفي و محمودي،  ؛كثر كفا ةالأ

 تعايا وتفع ل أدا  الشركات وتعظ لم الق مة السوق ة، من خلال منظومة قانون ة متكاملة متوافقة م  اضبادئ الحوكمة؛ ▪
 واضايا؛ الإداريالحد من الفساد و الشركات اضختلفة  لإدارةالمحامبة واضسائلة  ▪
 الشركات؛ لأعمالالداخل ة واينار  ة  الأنظمةبين  على التفاعل التام ما  التنك د ▪
 شركة؛  لأيممارمة للسلطة  لأفضلالعمل على الوصول  ▪
أصااحاب و ولجنااة التاادق   واضساااهمين  الإدارةاضختلفااة في الشااركة  ااا في يلااك للااس  الأطااراذو معرفااة حقااوق اضساااهمين  ▪

 خرين؛اضصالح اآ
)عثماااا ،  القانون اااة والمحاماااب ة. الإ ااارا ات  تبااااعساياااة وضاااما  حقاااوق اضسااااهمين مااان خااالال ا فصااااح والشااافاف ة في  ▪

 (36، صفحة 2017
 أهمية حوكمة الشركات ثالثا: 

 :حوكمة الشركات يمكن تقس مها  لى ثلاثة نواحيهناك من ير  أ  أهم ة 
 الأهمية الا تصامية لحوكمة الشركات .1

حوكماااة الشاااركات في اعاااال ا قتصاااادي ضاااما  منامااابا وفعاااا  للمساااتثمر وحامااال الساااهلم وتمنحاااد  مباااادئتعطاااي  
الطمنن ناااة لضاااما  تحق ااا  عائاااد ملائااالم للاماااتثمار، وتقضاااي حوكماااة الشاااركات الكفاااا ة في اماااتعمال اضصاااادر وزيادة ق ماااة 

در التمويل الوطن اة والعاض اة لكاي تتسا  الشركة وتدع مها للتنافس في الأمواق، لكي تستط   ا تذاب ا متثمارات ومصا
 وتنمو.

 الأهمية القانونية لحوكمة الشركات  .2
 يا كا  القانو  يساتهدذ دائماا موا هاة التطاورات والتفيايرات الاتي تطارأ في اعتما  باماتمرار  اا في يلاك موا هاة  

ات، وهكذا  ا ت القواعد القانون ة كل ما هو  ديد ويلك بوض  القواعد التي من شن ا تنظ لم هذه اضتفييرات واضستجد
 .لضما   دارة الشركات ف ها  دارة رش دة فعال تهاللدولة أو لايادة 

 الأهمية الاجتماعية لحوكمة الشركات .3
الحوكمة ل تجاوز الجوانر ا قتصادية  لى لا ت أخر  لكاي يساتوعر كال اله  اات العاملاة باعتما    مفهوميمتد   

ة أم خاصااة والااتي يتعلاا  نشاااطها، أمااا إنتااا  ماالعة أو  عطااا  خدمااة، واضااؤثرة علااى رفاه ااة مااوا  كاناات يات ملك ااة عاماا
 (68-64، الصفحات 2019)اضيرم دي،  الأشخاص واعتم  عموما.
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تمكااان أهم اااة حوكماااة الشاااركات في وضااا  الأنظماااة الكف لاااة الاااتي تتجنااار تضاااارب اضصاااالح وتطب قهاااا في كااال شاااركة 
ي مظااهر الفسااد، و ما ما لأويلك من خلال الأنظمة  لاام ة لكل الشاركات اضدر اة في الساوق اضاايا ومراقبتهاا ضوا هاة 

 باع معايير يات  ودة عال ة في لال الق ا  والإفصاح المحامبي.ما يتصل إعداد التقارير اضال ة والإفصاح والشفاف ة و ت
 (51-50، الصفحات 2015)عبد الرمول،  :تتجسد أهم ة حوكمة الشركات ف ما يليويمكن أ   

الشركات مان شانند أ  يكاو  عنصارا :     دخال ممارمات الحوكمة في الحصول على رأس المال وجذب المستثمرين  ▪
رئ ساااا ا في  ااااذب التموياااال اينااااار ي، فالشاااافاف ة والضاااااواب  اضال ااااة والحقااااوق واضسااااؤول ات الواضااااحة علاااااس الإدارة 

وقاااد أوضاااحت العدياااد مااان  ؤدي  لى تقل ااال ارت ااااب اضساااتثمرين،واضسااااهمين والنابعاااة مااان أنظماااة حوكماااة الشاااركات تااا
تعداد لدف  ق مة أعلى لأماهلم الشاركات الاتي تمتااز  مارماات الحوكماة مقارناة بتلاك الدرامات أ  اضستثمرين على ام
 ؛التي تفتقر  لى مثل هذه اضمارمات

:    تحسين آدا  الشركة وق متها ا قتصادية وق مة أمهمها، وكاذا تحساين اضمارماات تقوية القدرة التنافسية للشركة ▪
كاال يلااك ماان شاانند أ    وشاافاف ة اضعلومااات الصااادرة عنهااا، تعاملا ااا وعاادالتهاف هااا ونااهااة  والإداريااةالمحامااب ة واضال ااة 

 ؛يقوي قدرات الشركة التنافس ة وكذلك قدرا ا على  ذب ا متثمار والنمو
   تطب ااا  مباااادئ الحوكمااة ياااؤدي  لى تحساااين  دارة الشاااركة ومسااااعدة اضاااديرين وللاااس  :تحســـين كفـــاءة لماء الشـــركة ▪

 ؛مل مة للشركة وضما  اتخاي قرارات الدم  أو ا متحواي بنا  على أمس مل مة  م ات ج ةالإدارة على تطوير 
وعادم الساماح بو اوده أو باماتمراره، بال القضاا  عل اد مان خالال ترما   دعاائلم  محاربة الفساد الداخلي في الشاركات ▪

علوماات واماتفيلالها بشاكل صاح   في الإدارة الج دة وتاوفير الشافاف ة واضساا لة، وكاذا مان خالال الاتحكلم الج اد في اض
 ؛اتخاي قرارات مل مة

عادم و خاصاة وأ الم علاى در اة منامابة مان ا ماتقلال ة،  تحق   أعلى قدر للفاعل ة من مرا عي الحساابات ايناار  ين ▪
 ؛الشركة، أو من  انر اضديرين التنف ذيين العاملين ف ها  دارةخضوعهلم لأي ضفي  من  انر للس 

، صاافحة 2011/2012)طلحااة،  ؛مة والصااحة والنااهااة وا مااتقامة لكافااة العاااملين في الشااركةتحق اا  ضااما  الساالا ▪
18) 

تحق اا  ا مااتفادة القصااو  والفعل ااة ماان نظاالم المحاماابة والرقابااة الداخل ااة خاصااة ف مااا يتعلاا  بعمل ااات الضااب  الااداخلي  ▪
 .، خاصة وأ  العاملين في لال المحامبة الداخل ة أكثر معرفة  ا يحدم داخل الشركةالإنفاقوتحق   فاعل ة 
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 تطبيق مبامئ حوكمة الشركات والأطراف المعنية بها متطلباتالمطلب الثالث:  
 من خلال هذا اضطلر بتوض   أهلم محددات تطب   مبادئ حوكمة الشركات ويكر الأطراذ اضعن ة بها. منقوم

 أولا: متطلبات تطبيق مبامئ حوكمة الشركات
 قاوانينال اادين ا ماتثمار و نداة لق اادة الإصالاحات واماعة النطااق في مكحوكمة الشركات  مفهوم    يمكن امتخدام

)منشااورات مركااا  .لشااركات، وسايااة اضلك ااة الفكريااة، وقااوانين المحاماابة والجبايااة، والإصاالاحات القضااائ ة، وغيرهاااايناصااة با
 (38، صفحة 2014اضشروعات الدول ة ايناصة، الوكالة الأمريك ة للتنم ة الدول ة، 

اضتطلبات تتنثر بالعديد من العناصار اضرتبطاة بثقافاة وم اماة الدولاة ونظامهاا ا قتصاادي ومساتو    هذهح   أ   
 اعتماا ، فحوكمااة الشااركات تعتاابر  ااا  ماان المحاا   ا قتصااادي الكبااير الااذي تعماال في نطاقااد الشااركات. فيالتعلاا لم والااوعي 

 (43-33، الصفحات 2017)عثما ، 
وماان أ اال فهاالم اضعاا  الحق قااي لحوكمااة الشااركات، عل نااا توضاا   قباال يلااك لموعااة ماان اضتطلبااات الضاارورية والااتي 

)محمااد،  اضتطلبااات:، ونعاار  ف مااا يلااي هاااتين اعمااوعتين ماان ةتتفاعاال وتتكاماال ف مااا ب نهااا ماان أ اال عاار  ب ااا ت موثوقاا
 (02، صفحة 2007

 :البيئة الخارجية .1
اينار  ة  لى كو ا تضمن تنف ذ القوانين والقواعد الاتي  ادذ  لى ضاما  الساير الحسان للشاركة،   الب  ةأهم ة  وتعود  

 (11، صفحة 2012)غادر،  والتي تعمل على التقل ل من التعار  بين العائد ا  تماعي والعائد ايناص.
الب  اة القانون ااة بهاا الب  اة العاماة للاماتثمار في بلاد ماا، وقاد  تلاف مان بلاد  لى آخار، وأهالم عناصارها نجاد  ويقصاد

بح ا  يجار أ  تكاو  يات كفاا ة عال اة  (lemayon, 2005, p. 32) وتتمثال في لموعاة القاوانين اضنظماة للدولاة،
كقاانو    نظمة للعلاقات بين مختلف الفاعلين ا قتصاديين مثل الشركات اضساهمة العامة والبورصةوقوة النصوص القانون ة اض

ماااوق اضاااال ولوائحاااد التنف ذياااة، وقاااانو  الشاااركات فضااالا عااان قاااوانين الإفااالا ، وقاااانو  تنظااا لم اضنافساااة ومنااا  اضمارماااات 
بالتمويااال، ودر اااة التنافسااا ة داخااال أماااواق السااال  واينااادمات دعااالم اضشاااروعات  ا حتكارياااة وكفاااا ة اضؤمساااات اضال اااة في

 ضاافة ، ومختلف عناصر الإنتا ، بالإضاافة  لى القطااع اينااص  اا ف هاا اضهان الحارة مثال مكاتار المحامااة والمحامابة واضرا عاة
 (16، صفحة 2012)غادر،  كف .   لى و ود نظام قضائي

 (7، صفحة 2013)ع ادي،   عناصر الب  ة اينار  ة في النقاط اآت ة:تلخ ص  يمكن  الصددوفي هذا 
 هاز  علامي يتسلم - نظام قضائي مستقل- نظلم ضريب ة واضحة وشفافة- و ود أمواق تنافس ة-  قطاع مصرفي منظلم  -

)بان ح ادر   ما ات ج ات مناهضاة للفسااد، قاوانين الإفالا .- قانو  العقاود- اضلك ةتشريعات تضمن حقوق -  بالشفاف ة
 (60-51، الصفحات 2007بن درويش، 
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 :البيئة الداخلية .2
لشركة بين أعضا  الجمع اة  دارة اويقصد بها القواعد واضبادئ التي تحدد ك ف ات اتخاي القرار وتوزي  السلطة داخل 

 ,Samiha) العامة وللس الإدارة واضدرا  التنف ذيين، والتي يؤدي توافرها  لى تقل ل التعاار  باين مصاالح هاذه الأطاراذ.

2003, p. 04) 
 (5، صفحة 2013)ع ادي،  :ويو د تفص ل آخر للمحددات وهو

 العقد التنم سي للشركة والنظام الأمامي؛ ▪
 اله كل التنظ مي للجهاز الإداري؛ ▪
 الرقابة على نظام اضعلومات المحامبي؛ ▪
 ك ف ات  عداد القوائلم والتقارير اضال ة؛ ▪
 اض اان ات التقديرية؛ مختلف  عدادك ف ات   ▪
 ك ف ات الضب  والرقابة على مختلف مصالح الشركة ومتابعة ميرور ا؛ ▪
 ك ف ات توظ ف اضوارد البشرية. ▪
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 (: المحدمات الخارجية والداخلية للحوكمة 11-)شكل 

 
 
Source: Iskander, M. and N. Chamlou, (2002), Corporate Governance: A Framework for Implementation. P: 122, 

Fig. 6.1. Published in: Globalization and Firm Competitiveness in the Middle East and North Africa Region, edited by: 
Samiha. Fawzy. Washington: World Bank. 

اضؤمساات ايناصاة  لى عناصار القطااع اينااص وك اا ت الإدارة الذات اة ووماائل الإعالام   يرتشامن الشكل الساب   
اضااايا واضنظمااات واعتماا  اضاادني والوكااا ت اضختصااة بالإعاالام، ورفاا  الق ااود التنظ م ااة عل هااا وتساال   الضااو  علااى الساالوك 

 ا نتهازي للإدارة.
 
 
 
 
 
 
 

 للس الإدارة

 اضساهمو 
 :معايير أصحاب اضصالح

 ؛المحامبة•
 ؛اضرا عة•
 ؛أخر •
 .والقوانينالقواعد•

 

 القطاع اضايا:
 ؛قرو •
 .مساهمات في رأ  مال•

 :الأمواق
 ؛تنافس ة الأمواق•
 ؛امتثمار أ نبي مباشر•
 .الرقابة على الشركات•

 ؤمسات ايناصة:اض
 محامبو  ومرا عو ؛•
 محامو ؛•
 تصن ف ائتماني؛•
 بنوك امتثمار؛•
 امتثمارات؛•
 تحل ل مايا؛•
 اضايا.الإعلام •

 الإدارة

 الوظائف الرئ س ة

 المحددات الداخل ة المحددات اينار  ة

 تنظيمية خاصة

 يرفاااااااااااااااااا  يعين ويراقر

 تااقااوم
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 مبامئ حوكمة الشركاتثانيا: الأطراف المعنية بتطبيق 

تو ااد العديااد ماان الأطااراذ  ااتلم بتطب اا  حوكمااة الشااركات، وتاا اب  بعلاقااات تعاون ااة وتكامل ااة، وتااؤثر وتتاانثر في 
 حوكمااة الشااركات، وتحاادد  لى در ااة كباايرة القاادرة علااى النجاااح أو الفشاال في تطب اا  هااذه القواعااد لقواعاادالتطب اا  الساال لم 

 وهذه الأطراذ هي: (88، صفحة 2018-2017صالحي، )
 المساهموص .1

رأ  اضال في الشركة عن طري  ملك تهلم لأمهلم من أ ل الحصول على أرباح وامت ازات مساتقبل ة،   أصحابهلم  
)مااافير و  ويمتلكاااو  الحااا  في اخت اااار ممثلااا هلم في للاااس الإدارة، هاااذا الأخاااير  تاااار الإدارة العل اااا لإدارة الشاااركة مساااتقبلا.

 (42، صفحة 2018بوبكر، 
 مجلس الإمارة .2

وهاالم ماان يمثلااو  اضساااهمين، وأيضااا الأطااراذ الأخاار  مثاال أصااحاب اضصااالح، وللااس الإدارة يقااوم باخت ااار اضاادرا  
يكلفااو   هااام الإدارة ال وم ااة لشااؤو  الشااركة، ويرماالم م امااا ا العامااة ويعماال علااى المحافظااة علااى يمااة  والااذينالتنف ااذيين، 

 (16، صفحة 2008)مصطفى مل ما ،  .أدائهلماضساهمين، والرقابة على 
)قلااوع،  وقااد أشااارت اضبااادئ العاض ااة للحوكمااة بأ  أعضااا  للااس الإدارة يضااطلعو  بنااوعين ماان ا لتاامااات وهااي:

 (30-29، الصفحات 2014/2015
يكااو  لااد  للااس الإدارة يقظااة وحااذر وأ  يبااذل قصااار   هااده ويحاارص علااى اتخاااي : ويجاار أ  العنايــة اللازمــة ▪

 قرارات فعالة؛
  : ويقصاااد باااد ماااثلا اضعاملاااة اضتسااااوية للمسااااهمين، واضعااااملات مااا  الأطاااراذ يات اضصاااالحالإخـــلا  في العمـــل ▪

 ووض  م امات ملائمة للرواتر واضكافآت وغير يلك.
 الإمارة العامة .3

اضسااؤولة علااى الإدارة الفعل ااة للشااركة، وتقااد  التقااارير ايناصااة بالأدا   لى للااس الإدارة، وتعماال   دارة الشااركة هااي
الشاركة وزيادة ق متهاا، بالإضاافة  لى مساؤول تها تجااه الإفصااح والشافاف ة في اضعلوماات اضنشاورة، والإدارة   أرباحعلى تعظ لم  

تلف الأطراذ التي تتعامل ما  الشاركة، ويعملاو  علاى تنف اذ توصا ات العامة هي حلقة الوصل بين للس الإدارة العامة ومخ
ومقارنتهاااا بالأهاااداذ  أدائهااالماعلاااس وا مااا ات ج ات والأهاااداذ اضوضاااوعة، وعلاااى اعلاااس أ  يضااا  اآل اااة اللازماااة ضتابعاااة 

 اضوضوعة وتعديل اينط .
 



 شــــركات الالفصل الأول: الإطـار النظـــري لحوكمــــــة 

27 

 
 أصحاب المصالح .4

مثااااال الااااادائنين، العمااااالا ، واضاااااوردين، والعماااااال،  ويقصاااااد بهااااالم الأطاااااراذ الاااااذين لاااااديهلم مصاااااالح داخااااال الشاااااركة
اضااوظفين...وغيرهلم، ويجاار الإشااارة أ  هااؤ   الأطااراذ لااديهلم مصااالح قااد تكااو  متضاااربة ومختلفااة أح ااا ، فالاادائنو  مااثلا 

علااى مااداد الااديو ، ب نمااا العمااال واضوظفااو  تعناا هلم امااتدامة الشااركة، كاال هااذه الأطااراذ لااديهلم أهم ااة   الشااركةتعناا هلم قاادرة 
كبااايرة لاااد  الشاااركة، لاااذلك علاااى للاااس الإدارة أ  يااادرك لهاااذه الحق قاااة، ويعمااال علاااى خدماااة العمااالا  و رضاااائهلم، ونفاااس 

كاضقرضين واضؤمساات اضال اة، و  ا  الأطاراذ   لممولين،لالشي  بالنسبة ضوردي السل  وايندمات، ونفس الشي  بالنسبة  
 (18-17، الصفحات 2008)مصطفى مل ما ،   التي تمن  الشركة تسه لات ائتمان ة.

 المد ق الخارجي .5
مباشاار، يكتساار اضاادق  دورا محااوريا في الحوكمااة الج اادة للشااركات، رغاالم كونااد ماان أصااحاب اضصااالح بشااكل غااير 

ح اا  أ  دوره يتمثاال في الشااهادة علااى صااحة القااوائلم والتقااارير اضال ااة ايناصااة بالشااركة، وتحديااد نقاااط القااوة والضااعف في 
)هااااايا، وا  ، و  ااااورتم كر،  فحااااص ومرا عااااة تقااااارير الحوكمااااة. الشااااركة وتوصاااا لها للمسااااؤولين اضعن ااااين، ويبقااااى دوره في

 (856حة ، صف2016
 لجنة التد يق  .6

تؤكد معظلم الدرامات والتقارير اضختصة بالحوكمة على ضرورة و ود لجاا  للتادق   في الشاركات الراغباة في تطب ا  
لى أ اا أحاد العوامال الرئ سا ة لتق ا لم مساتويات الحوكماة اضو اودة في الشاركة، ضاا لهاا مان دور في ضاما   الحوكماة، وأشاارت 

 .(427، صفحة 2017)قاملم الشحادة و راغر اينط ر،  التقارير اضال ة وتحق   الثقة في اضعلومات المحامب ة ودة 
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 حوكمة الشركاتومعايير خصائص ومبامئ المبحث الثاني:  
 ،حوكمة الشركات الاتي امتعرضاناها ماابقا ومان خالال القواعاد الاتي تحكالم الحوكماة اتمن خلال ما ورد في تعريف

يظهر بأ ا تتم ا بجملة من اينصائص واضبادئ التي تضبطها، كما تقوم حوكمة الشركات على عدة معايير وهذا ماا ماوذ 
 نتطرق  ل د من خلال هذا اضبح .

 المطلب الأول: خصائص حوكمة الشركات 
حوكمة الشاركات بشاكل أماماي بسالوك ات الأفاراد يات العلاقاة  نظماات الأعماال، لاذلك تو اد   يرتب  مفهوم

لموعااة ماان اينصااائص الااتي يجاار أ  تتااوفر في ماالوك ات الأفااراد، وتتمثاال في ا نضااباط، الشاافاف ة، ا مااتقلال ة، اضسااائلة 
   (23، صفحة 2005)عبد العال ساد،  والعدالة، واضسؤول ة ا  تماع ة، يمكن امتعراضهلم كما يلي:

  الانضباطأولا:  
، 2005)عباد العاال سااد،   ا نضباط هو  تباع القواعد القانون اة والأخلاق اة واخت اار التصارذ اضلائالم والصاح  

 من خلال ما يلي: وصح  ، أي ا لتاام بسلوك أخلاقي منامر (23صفحة 
 و ود ب ا ت واضحة للجمهور؛  ▪
 و ود حافا لد  الإدارة اتجاه تحق   معر عادل للسهلم؛ ▪
 ا لتاام بالأعمال الرئ س ة المحددة بوضوح؛ ▪
 التقدير السل لم لحقوق اضلك ة؛ ▪
ة في التقرياااار الساااانوي تتحقاااا  بتقااااد  صااااورة واضااااحة امااااتخدام الااااديو  في مشااااروعات هادفااااة و قاااارار نت جااااة الحوكماااا ▪

 (22، صفحة 2008)وارد خل ل و العشماوي،   وحق ق ة.
 التقدير اضلائلم لتكلفة رأ  اضال؛ ▪
  عادة الأموال الاائدة  لى اضساهمين؛ ▪
 درامة موضوع حوكمة الشركات من ضمن التقرير السنوي؛ ▪
 (65، صفحة 2003)آمار،  التحفظ في  صدار أدوات ملك ة أو أدوات تخفف منها. ▪

 الشفافية والإفصاح ثانيا: 
وتعااني تقااد  صااورة واقع ااة لكاال مااا يحاادم، كمااا تعااني العلن ااة في مناقشااة اضوضااوعات أو حريااة تااداول اضعلومااات 

، كاااذلك ب اااا  اضعلوماااات الاااتي تقااادمها (23، صااافحة 2005)عباااد العاااال سااااد،  اعاااال العاااامبشااان  مفاااردات العمااال في 
، ح ا  يمثال الإفصااح (96، صافحة 2010)بان مالام بان س اد الفل اتي،  الشركة بح   تكو  صورة واقع ة ضوقفهاا اضاايا

والشفاف ة مق اما هاما ضد  فعال اة وموثوق اة نظاام حوكماة الشاركات في اضؤمساات، ح ا  يعااز الثقاة ويشاج  الإشاراذ، 
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 وأدائهاااويساااعد علااى ا تااذاب ر و  الأمااوال ويساااعد الجمهااور علااى معرفااة ه كل ااة الشااركة ونااواحي نشاااطها وم امااتها 
 (162، صفحة 2005)الوردات،  ت التي تعمل داخلها.وتوض   علاقة الشركة م  اعتمعا

  (50-49، الصفحات 2015/2016)شملال،   تتحق  الشفاف ة والإفصاح من خلال ما يلي:
 الإفصاح عن الأهداذ اضال ة بدقة؛ ▪
 اضوعد اضنامر؛نشر التقرير السنوي في  ▪
 نشر التقارير اضال ة السنوية الب ن ة في الوقت اضنامر؛ ▪
 الإفصاح العادل عن النتائ  السنوية؛ ▪
 تطب   معايير المحامبة الدول ة؛ ▪
 تطب   معايير اضرا عة؛ ▪
 توفير  مكان ة وصول اضستثمرين  لى الإدارة العل ا؛ ▪
 تحدي  اضعلومات شبكة ا ن نت؛ ▪
 غير الضرورية نت جة للضفيوطات. تلافي التنثيرات ▪

 ويمكن أ  نلخص أهم ة الإفصاح والشفاف ة في الشكل التايا:
 الشفافيةالإفصاح و : أهمية (2-1) الشكل ر م 

 

Source: MEHEZ, C, GRINICHI, A, Gouvernance et exigence de la transparence: La condescendance du voile, 

Revue de la Gouvernance, 2007, p: 04. 

 الاستقلاليةثالثا: 
ويتحقاا   (22، صاافحة 2015-2014)كرم ااة،  بهااا تاالافي التاانثيرات غااير الضاارورية علااى اتخاااي القاارار، ويقصااد

 للس الإدارة والإدارة العل ا. يلك من خلال اضعاملة العادلة للمساهمين من قبل
 (66، صفحة 2003)آمار،  تتحق  ا متقلال ة من خلال ما يلي:

 اله  ة العامة؛اضعاملة العادلة للمساهمين من  انر للس الإدارة والإدارة العل ا اضتمثلة في  ▪

الشفاف ة

تقل ل عدم تمث ل اضعلومات

مهولة ا شراذ

من  السلوك ا نتهازي
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 امتقلال ة رئ س للس الإدارة عن الإدارة العل ا؛ ▪
 امتقلال ة للس الإدارة عن اضدير اضفو    ▪
 و ود لجنة تدق   يديرها عضو للس  دارة مستقل؛ ▪
 و ود لجنة لتحديد اضكافآت واضرتبات يديرها عضو للس  دارة مستقل؛ ▪
 تقل؛رش حات يديرها عضو للس  دارة مستو ود لجنة  ▪
 و ود مراقبي حسابات غير مرتبطين بالشركة؛  ▪
   يو د ممثلين لكبار الدائنين أو البنوك في للس الإدارة. أ  ▪

  المساءلةرابعا:  
عاان  (19، صاافحة 2014/2015)قلااوع،  تق اا لم وتقاادير أعمااال للااس الإدارة والإدارة التنف ذيااة،  مكان ااةأي 

طري  تقد  كشف حساب عن أي تصرذ يحدم، وتشامل اضساا لة  اانب ين هماا التق ا لم ص الثاواب أو العقااب، ويعاني أ  
 (17، صفحة 2015/2016)العابدي،  يتلم أو  تق  لم العمل ص محامبة القائمين عل د ويتحق  يلك من خلال:

 بعناية ومسؤول ة وال ف  عن اضصالح الشخص ة؛ممارمة العمل  ▪
 التصرذ بشكل فعال ضد الأفراد الذين يتجاوزو  حدود مسؤول ا لم؛ ▪
 التحق  الفوري في حال  ما ة الإدارة العل ا؛ ▪
 وض  آل ات تسم  بعقاب اضوظفين التنف ذيين وأعضا  للس الإدارة في حالة تجاوز مسؤول ا لم. ▪

 المسؤوليةخامسا:  
بها توفير ه كل تنظ مي واض  يحدد نقاط السلطة واضسؤول ة، ومحامبة اضسؤولين ومتخاذي القارارات عان   ويقصد

فضالا  عان و اود نظااام فعاال للرقاباة الداخل اة، وتعماال الشاركة في  طاار أنظماة وقااوانين  الشاركة واضساااهمين، اتجااهمساؤول تهلم 
)محمااود و ربحاااوي،  يتااوفر نظااام ماالوك أخلاقااي ومهااني فعااال.ولااوائ  تنظ م ااة تااتلم مرا عتهااا بشااكل دوري، كمااا يجاار أ  

 (97، صفحة 2008
)عبااد العااال ساااد،  مسااؤول ة أمااام   اا  الأطااراذ يوي اضصاالحة في الشااركة، تتحقاا   يا كاناات هناااك: و ااودأي 

 (23، صفحة 2005
 ق ام للس الإدارة بدور تنف ذي؛عدم  ▪
 و ود أعضا  علس الإدارة مستقلين ومن غير اضوظفين؛ ▪
   را  ا تماعات دورية علس الإدارة؛ ▪
 و ود لجنة تدق   رمرا عةر ترش  اضدق  اينار ي وتراقر أعمالد؛ ▪
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 لي؛و ود لجنة مرا عة تدق  تقارير اضدققين الداخل ين، وتشرذ على أعمال التدق   الداخ ▪
 اح ام حقوق كل اعموعات يات اضصلحة. ▪

 العدالةسامسا:  
ضااما  معاملااة متساااوية للمساااهمين كافااة  اان فاا هلم مساااهمو الأقل ااة واضساااهمو  الأ اناار و درا  نصااوص خاصااة 

القااانو  بحمايااة مساااهمي الأقل ااة في النظااام الأمامااي للشااركة، وا عاا اذ بحقااوق كاال الأطااراذ يات اضصااالح الااتي ينشاا ها 
 (98، صفحة 2008)محمود و ربحاوي،  .والإفصاح عنها

 (67، صفحة 2003)آمار،   وتتحق  العدالة عن طري :
 الأغلب ة؛اضعاملة العادلة للمساهمين الذين يمثلو  الأقل ة من  انر اضساهمين أصحاب  ▪
 ح      اضساهمين في الدعوة  لى ا تماعات اله  ة العامة؛ ▪
 مهولة ويسر طرق الإد   بالأصوات؛ ▪
  يداع الأمهلم بصورة عادية لجم   اضساهمين؛ ▪
 من  الأولوية للعلاقات م  اضستثمرين؛ ▪
 العدل في من  اضكافآت لأعضا  للس الإدارة؛ ▪
 ساية حقوق اضساهمين؛ ▪
 ا  للمساهمين عند الإما ة  لى حقوقهلم؛من  ح  ا ع   ▪
 اضشاركة في اتخاي القرارات، وأيضا في تع ين اضديرين؛ ▪
 من  ح  للمساهمين للإطلاع على مجلات الشركة. ▪

 :المسؤولية الاجتماعيةسابعا:  
وقاااد عرفهاااا اعلاااس العااااضي لأعماااال مااان أ ااال التنم اااة اضساااتدامة علاااى أ اااا التااااام مؤمساااات الأعماااال اضتواصااال 

وباضساهمة في التنم اة ا قتصاادية وفي الوقات ياتاد تحساين نوع اة ح ااة القاو  العاملاة وأمارها فضالا  عان   الأخلاقيبالسلوك  
 ، ويتحق  هذا من خلال:(52، صفحة 2019)مطايا و ش خاوي،  اعتمعات المحل ة واعتم  عامة

 و ود م امة واضحة تؤكد التمسك بالسلوك الأخلاقي؛  ▪
 و ود م امة توظ ف واضحة وعادلة؛ ▪
 (49، صفحة 2015/2016)شملال،  و ود م امة واضحة عن اضسؤول ة الب   ة. ▪
 الشكل التايا يوض  خصائص حوكمة الشركات: 
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 : خصائص حوكمة الشركات (3-1)الشكل 

 
 : من  عداد الطالر با عتماد على عدة مرا  . المصدر

   المطلب الثاني: مبامئ حوكمة الشركات
تقااااوم الكثااااير ماااان دول العااااام بجهااااود كباااايرة لتوح ااااد مبااااادئ حوكمااااة الشااااركات مااااوا ا للشااااركات اضملوكااااة للدولااااة 

 التو  ه اة، اضباادئ ما  متساقة قل لاة، ما  اماتثنا ات كانات، وطن اة  صالاح  هاود أ   لى ، وخلاصالأخار والشاركات 
البنااك الاادويا ومنظمااة و  قااام كاال ماان صااندوق النقااد الاادوياو  (06، صاافحة 2017الإقتصااادي والتنم ااة، )منظمااة التعاااو  

التعاو  والتنم ة ا قتصادية إ را  درامة حول أمباب ا   ارات اضال اة العاض اة وتباين أ  السابر الرئ ساي هاو عادم و اود 
)اساد و  بناا ا عل هاا تم وضا  العدياد مان اضباادئ تتعلا  بالحوكماة،أملوب ممارمة الإدارة الرش دة للشركات الاتي ا اارت، و 

 (87-86، الصفحات 2020ملام، 
ح اا  تعماال منظمااة التعاااو  والتنم ااة ا قتصااادية علااى مساااعدة الاادول الأعضااا  وغااير الأعضااا  في اضنظمااة، ماان 
خلال  هودها اضبذولة لتقو  وتحسين الإطار القاانوني اضؤمساي والتشاريعي لإدارة الشاركات ف هاا، والأطاراذ الأخار  الاتي 

، ونساااخة أخااار  مااانة 1999ضنظماااة  ساااة مباااادئ مااانة تشااا ك في عمل اااة تطاااوير مباااادئ حوكماااة الشاااركات، ووضاااعت ا
2004. 

م  لموعة العشارين ولجناة بازل للرقاباة اضصارف ة نساخة  ديادة علاى أماا   OCDEأصدرت    2015وفي منة  
والتي تتضمن الفهلم اضش ك بأ  اضساتو  العاايا مان الشافاف ة واضساا لة ورقاباة اعلاس واحا ام   1من اضبادئ،  2004نسخة  

مان النظاام الفعاال لحوكماة الشاركات، وتمات المحافظاة  الأماا حقوق اضساهمين ودور أصحاب اضصلحة الرئ س ين هو  اا   
 امااااتمرارية الجااااودة العال ااااة للمبااااادئ اضنقحااااة وصاااالتها وفائااااد ا. اااال ضااااما  أعلااااى هااااذه اضبااااادئ الأماماااا ة وتعاياهااااا ماااان 

 (06، صفحة 2014)منشورات مركا اضشروعات الدول ة ايناصة، الوكالة الأمريك ة للتنم ة الدول ة، 
، 2014اضشروعات الدول ة ايناصة، الوكالة الأمريك اة للتنم اة الدول اة، )منشورات مركا   وتتمثل هذه اضبادئ في:

 (15صفحة 
 

  2015عااام في تنق حهااا الشااركاتر  ثاار بشاان  حوكمااة والتنم ااة ا قتصااادي التعاااو  منظمااة  /العشاارين لموعااة مبااادئ"لتصااب   اضبااادئ هااذه تساام ة تفي ااير تم -1
 .2015 مبتمبر 5-4اضركاية، في  البنوك وحكام اضال ة وزرا  قبل من عل ها واضوافقة

حوكمة الشركات

المساءلة العدالة المسؤولية المسؤولية الاجتماعية الشفافية الانضباط
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  : ضماص وجوم أساس لإطار فعال لحوكمة الشركاتأولا
تخصاا ص اضااوارد و  كفااا ة الأمااواق،و  علااى الشااركات أ  تقااوم إنشااا   طااار حوكمااة الشااركات يشااج  علااى شاافاف ة

ح ا  تتطلار الحوكماة الفعالاة  طاار  ،التنف اذ الفعاالو  حكالم القاانو  وأ  يادعلم الإشاراذبكفا ة، كما يجر أ  يتواف  ما  
وعاادة ماا  ،قانوني وتنظ مي ومؤمسي مل لم يمكن للمشاركين في السوق ا عتماد عل د في  نشا  علاقا لم التعاقدية ايناصة

ات اخت اريااة وممارمااات الأعمااال الااتي هااي يضاالم  طااار حوكمااة الشااركات عناصاار تنظ م ااة وترت بااات للتنظاا لم الااداخلي والتااماا
)منشااورات مركااا اضشااروعات الدول ااة ايناصااة، الوكالااة الأمريك ااة للتنم ااة  تار هااا وتقال اادها.و  نتااا  ظااروذ ايناصااة بالدولااة

 (06، صفحة 2014الدول ة، 
 : الحقوق المعاملة المتكافئة للمساهمين والوظائ  الرئيسية لأصحاب حقوق الملكيةثانيا

اضسااهمين، وأ  يساهل لهالم ممارماة حقاوقهلم ويجار أ  يكفال اضعاملاة  الشاركات حوكماة  طاار يحماي أ  يجار 
تتاااح لكافااة اضساااهمين فرصااة كمااا ينبفيااي أ    ،الأ اناار اضساااهمين و  وماان ب اانهلم صاافيار اضساااهمين ،اضتكاف ااة لجم اا  اضساااهمين

)منشاااورات مركاااا اضشاااروعات الدول اااة ايناصاااة، الوكالاااة الأمريك اااة  .الحصاااول علاااى تعاااوي  فعلاااي في حالاااة انتهااااك حقاااوقهلم
 (18، صفحة 2014للتنم ة الدول ة، 

 الوسطاء : المستثمروص من المؤسسات وأسواق الأسهم وغيرهم من ثالثا
مااواق لأيساام  و  يجاار أ  يااوفر  طااار حوكمااة الشااركات تااوفر الحااوافا الساال مة في   اا  أنحااا  ملساالة ا مااتثمار

 العمل بطريقة تساهلم في الحوكمة الج دة للشركات. الأمهلم
لى الواقااا   تنظ ماااي لحوكماااة الشاااركات بالنظااار و  قاااانوني  طاااار  يكاااو  هاااذا ا طاااار فعاااا  يجااار وضااا  أومااان أ ااال 

)منشاااورات مركاااا اضشاااروعات الدول اااة ايناصاااة، الوكالاااة الأمريك اااة للتنم اااة الدول اااة،  ا قتصاااادي الاااذي مااا تلم تنف اااذها ف اااد.
 (30، صفحة 2014

 مور أصحاب المصالح في أساليب حوكمة الشركات:  رابعا
حوكمة الشركات بحقوق أصحاب اضصلحة التي ينش ها القاانو ، أو تنشان نت جاة  تفاق اات   طاريجر أ  يع ذ 

أصااحاب اضصااالح في لااال خلاا  الثااروة وفاارص العماال، و  تشااج   التعاااو  النشاا   بااين الشااركات أ  يعماال علااىو  متبادلااة،
شااورات مركااا اضشااروعات الدول ااة ايناصااة، الوكالااة الأمريك ااة )من وتحق اا  ا مااتدامة للمشااروعات علااى أمااس مال ااة ماال مة.

 (36، صفحة 2017)منظمة التعاو  الإقتصادي والتنم ة،  (2014للتنم ة الدول ة، 
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 والشفافية الإفصاح  :خامسا
القاعاادة الذهب ااة للنظريااة المحامااب ة وتطب قا ااا، ح اا  تجماا    اا  يعااد ا فصاااح المحاماابي في القااوائلم والتقااارير اضال ااة 

)يومااف،  التقااارير اضال ااة.و  اضر ع ااات المحامااب ة علااى ضاارورة الإفصاااح عاان الس امااات المحامااب ة اضطبقااة عنااد  عااداد القااوائلم
 (74، صفحة 2006

 مان العظماى النسابة ملك اة عان والإفصااح الحساابات، مراقار  ودور الهاماة اضعلوماات عان الإفصااح ويتنااول
 بطريقاة اضعلوماات تلاك كال عان الإفصااح وياتلم، التنف اذيين الإدارة واضاديرين للاس بأعضاا  اضتعلا  والإفصااح الأماهلم،
، صافحة 2010)بلعاادي و  اوحادو،  .تأخاير ودو  اضنامار  الوقات  في اضصاالح وأصاحاب   ا  اضسااهمين باين عادلاة
06) 

، 2009)ابااراه لم،  التضاال ل و خفااا  معلومااات مع نااة،و  السااريةو  التخلااي عاان الفيمااو و  وتعااني الشاافاف ة ا نفتاااح
 اضلائالم بشان  الوقات  وفي الدق   الإفصاح تحق  الشركات حوكمة  طار يكفل أ  أند ينبفيي OCDE وتر  (31صفحة 
 .حوكماة الشاركة ممارماة وأمالوب والأدا ، وحقاوق اضلك اة،  اا في يلاك اضركاا اضاايا، الهاماة اضتعلقاة بالشاركة، اضساائل كافة

 (40، صفحة 2009)ابراه لم، 
، 2017)منظماة التعااو  الإقتصاادي والتنم اة،  :يلاي علاى الأقال ماا الإفصااح يتضامن أ  يجار  :متطلبـات الإفصـاح .1

 (41صفحة 
 ونتائ  عمل ات الشركة؛ اضال ة النتائ  ▪
 اضعلومات غير اضال ة؛و  الشركة أهداذ ▪
 وحقوق التصويت؛اضلك ات الكبر  لأمهلم  ا في يلك اضستف دين من اضلك ة،  ▪
 الرئ س ين؛ التنف ذيين واضديرين الإدارة، للس مكافنة أعضا  ▪
في الشااركة، ومااا  يا   اآخااريناضااديرين و  عمل ااة ا خت ااار،و  اضعلوماات عاان أعضااا  للااس ا دارة،  ااا في يلااك ماؤهلا لم ▪

 مستقلين؛ باعتبارهلمكا  يتلم النظر ال هلم من قبل اعلس  
 اضرتبطة؛اضعاملات بين ا طراذ  ▪
 عوامل اضخاطرة اضتوقعة؛ ▪
 ؛اآخرينأصحاب اضصالح و  اضسائل ايناصة بالعاملين ▪
العمل ااات الااتي يااتلم تنف ااذها و  ه اكاال وم امااات الحوكمااة،  ااا في يلااك محتااويات أي نظااام أو م امااة لحوكمااة الشااركة ▪

  و بها.
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 المالي وغير المالي  والإبلاغ  متطلبات معايير العالية النوعية للمحاسبة .2
 المحاماب ة والتصاري  بهاا وفا  معاايير الجاودة التقاارير اضال اة،و  اضعلوماات اضو اودة في القاوائلم ومرا عاة  عاداد ينبفياي

 .اضرا عة  تطلبات عمل ات اضال ة وأيض ا غير الإفصاح  تطلبات يفي وأ  واضال ة،
 إلزامية التد يق الخارجي   .3

وكاف  ومؤهال وفقاا ضعاايير اضرا عاة  مساتقل خاار ي مرا ا  طريا  عان مانوية مرا عاة بعمل اة الق اام ح ا  يجار 
اضسااهمين بأ  الب اا ت تمثال بصادق اضركاا و  الإدارةموضاوع ة علاس و  تأك ادات خار  اة  يقادمالعال ة الجودة حتى يمكناد أ   

 (47، صفحة 2017)منظمة التعاو  الإقتصادي والتنم ة،  .أدا  الشركة في كافة النواحي الهامةو  اضايا
 مساءلة المد قين الخارجيين  .4

المحامبة أمام اضساهمين وهلم مسؤولين تجاه الشركة  مارمة كافاة ماا و   يجر أ   ض  اضرا عين اينار  ين للمسا لة
 اضهن ة في عمل ة اضرا عة. الأصولو  تقتض د العناية

 المعلومات  نوات بث .5
ما  كفاا ة مان ح ا  التكلفاة  اضنامار  الوقات  في فرصاة متسااوية عل هاا اضعلوماات با   قناوات تضامن أ  ينبفياي 

 (48، صفحة 2017)منظمة التعاو  الإقتصادي والتنم ة،  .ضستخدمي اضعلومات
 الإمارة مجلس مسئوليات :سامسا

 لتو  د الشركات، ويكفل متابعة الإدارة الإم ات ج ة الإرشادية اينطوط الشركات ممارمات حوكمة توفر أ  يجر 
 .واضساهمين الشركة طرذ من الإدارة للس مسا لة تضمن وأ  للس الإدارة، قبل من التنف ذية

 ي:ويطلر من للس الإدارة الق ام باضهام التال ة وه
ينبفيي على أعضا  للس الإدارة أ  يعملوا على أما  العللم التام، وبحسان ن اة، وما  باذل العناياة الوا باة، و اا يحقا   ▪

 اضساهمين؛و  أفضل مصلحة للشركة
للس الإدارة على لموعات مختلفة للمساهمين بطرق مختلفة، يتعاين علاى للاس الإدارة أ  يعامال    تقراراعندما تؤثر   ▪

 كافة اضساهمين معاملة عادلة؛
اهتماماات و  ويتعاين عل اد أيضاا أ   خاذ في ا عتباار مصاالح ،يتعين على للس الإدارة أ  يطب  معايير أخلاق ة عال ة ▪

 ؛اآخرينأصحاب اضصالح 
 يلي: للس الإدارة أ  يقوم بوظائف رئ س ة مع نة، تتضمن مايتعين على  ▪
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اضاااواز ت و  اضخااااطر،  دارة  ااارا ات و  م امااااتو  وخطااا  العمااال الرئ سااا ة، ،مرا عاااة وتو  اااد  مااا ات ج ة الشاااركة •
أدا  الشاااركة، مااا  الإشاااراذ علاااى اضصاااروفات و  ، ومراقباااة التنف اااذ،الأدا وخطااا  العمااال السااانوية، ووضااا  أهاااداذ 

 ؛الرأسمال ة الرئ س ة، وعمل ات ا متحواي وعمل ات الب  
 الإشراذ على فعال ة ممارمات حوكمة الشركات و  را ات التفي يرات  يا لام الأمر؛ •
اماااتبدالهلم، مااا   ، يا لاااام الأمااارو  الإشاااراذ علااا هلم،و  اخت اااار اضساااؤولين التنف اااذيين، وتحدياااد مكافاااآ لم ومرتباااا لم، •

 الإشراذ على تخط   تداول اضناصر؛
أعضااا  للااس الإدارة ومصااالح الشااركة ومساااهم ها و  مراعاااة التناماار بااين مكافااآت اضساا ولين التنف ااذيين الرئ ساا ين •

 على اضد  الطويل؛
 ضما  الشفاف ة في عمل ة رسم ة وشفافة ل ش   وانتخاب للس الإدارة؛ •
اضسااااهمين،  ااا في يلااك  ماااا ة و  دارة الشااركة، وأعضااا  للااس الإدارة ل في مصاااالح  دارة أي تعااار  محتمااو  رصااد •

  ما ة امتفيلال اضعاملات بين الأطراذ اضرتبطة؛و  امتخدام أصول الشركة
 الرقابة اضال ة؛و  ضما  نااهة المحامبة والإبلاغ اضايا واضرا عة وو ود نظلم مل مة للرقابة و دارة اضخاطر •
 التواصل.و  عمل ات الإفصاحالإشراذ على  •
 ينبفيي أ  يكو  للس ا دارة قادرا على ممارمة الحكلم اضوضوعي اضستقل على شؤو  الشركة؛ ▪
  تاحة اضعلومات الصح حة ويات الصلة في الوقت اضنامر لأعضا  للس ا دارة تمكنهلم من الق ام  سؤول ا لم؛ ▪
لتسااه ل حصاولهلم علااى اضعلومااات وتادريبهلم لتعايااا فعال ااة  ضا  آل ااةينبفيااي و  الإدارةفي حالاة تمث اال العمااال لاد  للااس  ▪

 .أدائهلم
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 المطلب الثالث: مبامئ حوكمة الشركات الصامرة عن هيئات مولية مماثلة
أد  اتساع حجلم الشركات  لى انفصال اضلك ة عن الإدارة، مما  عل الشركات تبادأ بالبحا  عان مصاادر تمويل اة 

اضصادر الأخر ، وكا  لها غايا ا من خلال أمواق اضاال وتااياد انتقاال ر و  الأماوال عابر الحادود بشاكل أقل تكلفة عن  
غااير مساابوق، ولكاان في اضقاباال وماا  انفصااال اضلك ااة عاان الإدارة ضااعفت آل ااات الرقابااة علااى تصاارفات اضااديرين، ممااا أد  

ت  لى  صاالاح ه كلتهااا ماان خاالال التطب اا  الكاماال ضبااادئ لوقاوع الكثااير ماان الشااركات في أزمااات مال ااة، دفاا  بهااذه الشاركا
حوكمة الشركات مالفة الذكر، ومن أ ل يلك عكفت الشركات علاى دراماة وتطب ا  تلاك اضباادئ وقامات بوضا  معاايير 

 ة.محددة ما أ ل تطب قها واهتدت في يلك ضعايير لجنة بازل للرقابة اضصرف ة واضال ة ومعايير شركات التمويل الدول 
 : مبامئ حوكمة الشركات الصامرة عن لجنة بازل للر ابة المصرفية والماليةأولا

لتطب قاد  محاددة معاايير ووضا  مفهاوم حوكماة الشاركات وتحل لاد دراماة اله  اات الدول اة علاى مان اهتمات العدياد 
 التابعاة الدول اة التمويال ومؤمساة ،بازل لجناة في مماثلا الدول اة التسويات ، ومصرذOCDEاله  ات نجد  هذه من دول ا،

 .(19، صفحة 2012)غادر،  للبنك الدويا
تحسااااين حوكمااااة "ح اااا   ااااتلم لجنااااة بازل بالحوكمااااة في البنااااوك، ووضااااعت ارشااااادات لقطاااااع البنااااوك، تحاااات عنااااوا  

 (76، صفحة 2015)دبلة و بركات،   .2006و 2005نس  أخر  معدلة منوات  وتلتها، "الشركات للقطاع البنكي
  (12، صفحة 2011)رضا،  وهي تركا على النقاط التال ة:

للتصرفات الج دة والانظلم يتحقا  باماتخدامها تطب ا  ق لم الشركة ومواث   الشرذ للتصرفات السل مة وغيرها من اضعايير   ▪
 هذه اضعايير؛

  م ات ج ة للشركة معدة   دا، والتي  و بها يمكن ق ا  نجاحها الكلي ومساهمة الأفراد في يلك؛ ▪
 التوزي  السل لم للمسؤول ات ومراكا اتخاي القرار متضمنا تسلسلا وظ ف ا للموافقات اضطلوبة من الأفراد للمجلس؛ ▪
 ض  آل ة للتعاو  الفعال بين للس الإدارة ومدققي الحسابات والإدارة العل ا؛و  ▪
اينار ي و دارة مستقلة للمخاطر عن خطوط العمل م  و  توافر نظام ضب  داخلي قوي يتضمن مهام التدق   الداخلي ▪

 مراعاة تنامر السلطات م  اضسؤول ات؛
عد ف هاا تضاارب اضصاالح،  اا في يلاك علاقاات العمال ما  اضق ضاين مراقباة خاصاة ضراكاا اضخااطر في اضواقا  الاتي يتصاا ▪

 اضرتبطين باضصرذ وكبار اضساهمين والإدارة العل ا، أو متخذي القرارات الرئ س ة في اضؤمسة؛
ماوا  كانات الحوافا اضال ة والإدارية للإدارة العل ا التي تحق  العمل بطريقاة مال مة، وأيضاا بالنسابة للماديرين أو اضاوظفين  ▪

 في شكل تعويضات أو ترق ات أو عناصر أخر ؛
 تدف  اضعلومات بشكل منامر داخل ا أو  لى اينار . ▪



 شــــركات الالفصل الأول: الإطـار النظـــري لحوكمــــــة 

38 

 : مبامئ حوكمة الشركات الصامرة عن شركات التمويل الدولية ثانيا
تو هاات وقواعاد ومعاايير عاماة تراهاا أماما ة  2003وضعت شركة التمويال الدول اة التابعاة للبناك الادويا في عاام 

)غاااادر،  لااادعلم الحوكماااة في الشاااركات علاااى تنوعهاااا، ماااوا  كانااات مال اااة أو غاااير مال اااة، ويلاااك مساااتويات أربعاااة كالتاااايا:
   (21، صفحة 2012

 اضمارمات اضقبولة للحكلم الج د؛ ▪
 خطوات  ضاف ة لضما  الحكلم الج د؛ ▪
  مهامات أمام ة لتحسين الحكلم الج د محل ا؛ ▪
 الق ادة العل ا. ▪

 : مبامئ التوجيهية الخاصة بحوكمة الشركات المملوكة للدولة ثالثا
الاذين ياديرو  شاركات مملوكاة  الحكاوم ين للمساؤولين مو هاة التو  ه اة اضباادئلموعاة مان  OCDEأصادرت 

 بالإضاافة بخصوص الحوكماة،ونصائ   توص ات وتوفر لهلم، للدولة، ووضعت  رشادات تو  ه ة عالس  دارة هذه الشركات
 علاى عاماة بصاورة التو  ه اة وتنطبا  اينطاوط، ف هاا تعمال الاتي والقانون اة التنظ م اة والب  اة الدول اة اضلك اة ممارماات  لى

)منظماة التعااو  الإقتصاادي والتنم اة،  .الادويا أو المحلاي الصاع د علاى تعمال كانات  ماوا  للدولاة، اضملوكاة الشاركات
 (13، صفحة 2017

 مباادئ وضا  عناد مر عاا   بوصافها للدولاة اضملوكاة الشاركات لحوكماة OCDEا عتمااد علاى مباادئ  تم وقاد
 (22، صفحة 2012)غادر،  .دولة أي في العامة الأعمال قطاعلشركات  الحوكمة

 وهذه اضبادئ التو  ه ة تتمثل في مايلي:
 الدولة لملكية المبررات ▪

ملك اة  تابرر الاتي الأهاداذ تقا ملم أ  وعل هاا ؛الجمهاور ضصالحة لهاا اضملوكاة الشاركات في اضلك اة حا  الدولاة تماار 
 .(27، صفحة 2017)منظمة التعاو  الإقتصادي والتنم ة،  دوري بشكل ا عتهار   وتقوم عنها وتفص  بعناية الدولة

 كمالك الدولة مور ▪
 للدولاة اضملوكاة الشاركات حوكماة يضامن  اا ودراياة، وعاي علاى نشا  كمالاك تتصارذ أ  الدولاة علاى يتعاينم 
)منظماة التعااو  الإقتصاادي والتنم اة،  .والفعال اة اضهن اة مان عال اة در اة ما  للمساا لة، بالقابل اة تتسالم بطريقاة شافافة

 (31، صفحة 2017
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  السوق في للدولة المملوكة الشركات ▪
معاملاة  للدولاة اضملوكاة للشاركات والتنظ ماي القاانوني الإطاار يضامن أ  يجار  الدولاة، ضلك اة اضابرر ما  تماشا ا

)منظمة التعاو   .اقتصادية أنشطة للدولة اضملوكة الشركات تمار  حين السوق في عادلة ومنافسة اضساهمين لكافة متكاف ة
 (41، صفحة 2017الإقتصادي والتنم ة، 

  الآخرين  والمستثمرين  للمساهمين المتكافئة المعاملة ▪
يتعاينم  حكاوم ين، غاير مساتثمرين مالك هاا باين تضالم أو البورصاة في مدر اة للدولة اضملوكة الشركات تكو  عندما

 اضعلوماات الوصاول  لى في واضسااواة لهلم اضتكاف ة اضعاملة وتضمن اضساهمين كافة بحقوق تع ذ أ  والشركات الدولة على
 (47، صفحة 2017)منظمة التعاو  الإقتصادي والتنم ة،  .بالشركة اضتعلقة

 بمسؤولية الأعمال وممارسة المصلحة أصحاب مع العلا ات ▪
وأ   اضصالح، أصحاب تجاه للدولة اضملوكة الشركات  سؤول ات تام بشكل الدولة ملك ة م امة تع ذ أ  يجر 

 توقعاات الدولاة هي ما توض  أ  ويجر  ،اضصالح أصحاب م  علاقا ا عن التقارير بتقد  الشركات هذه تقوم أ  تطلر 
، 2017والتنم اة، )منظمة التعاو  الإقتصاادي  لأعمال للدولة اضملوكة الشركات قبل من  سؤول ة الأعمال ممارمة بشن 

 .(52صفحة 
 والشفافية الإفصاح ▪

والإفصااح  المحامابة معاايير لانفس وتخضا  الشافاف ة معاايير بأعلاى تلتاام أ  للدولاة اضملوكاة الشاركات علاى ينبفياي
)منظماة التعااو  الإقتصاادي والتنم اة،  .البورصاة في اضدر اة الشاركات لهاا تخضا  الاتي الجاودة العال اة واضرا عاة وا متثاال
 (57، صفحة 2017

 للدولة  المملوكة الشركات إمارة مجالس مسؤوليات ▪
 هامهاا  للق اام اللازماة واضوضاوع ة والكفا ات بالصلاح ات للدولة اضملوكة الشركات  دارة لالس تتمت  أ  يجر 

 عان أعمالهاا. للمساا لة تخض  وأ  بنااهة، التصرذ عل ها الإدارة، ويتعينم  على والإشراذ الإم ات جي التو  د صع د على
 (64، صفحة 2017)منظمة التعاو  الإقتصادي والتنم ة،  

 الدولي النقد صندوق الصامرة عن  المبامئ  :بعاار 
 النقدياة الس اماات شافاف ة لاال في للممارماات السال مة م ثااق الادويا النقاد لصاندوق اضؤقتاة اللجناة أصادرت

مان  لموعاة ما  وبالتشااور الدول اة التساويات بناك ما  بالتعااو  (01، صافحة 1999)صاندوق النقاد الادويا،  واضال اة،
 (89، صفحة 2016/2017)بورمة،  .والإقل م ة الدول ة الكفا ات في اضنظمات يوي الأكاديم ين اينبرا  من وعدد
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)صاندوق  :ممارماات الشافاف ة السال مة للبناوك اضركاياة في لاال الس اماة النقدياة حاول تتمحاور اضمارماات هاذه
 (18-7، الصفحات 1999النقد الدويا،  

 مسؤول ات وأهداذ البنك اضركاي بخصوص الس امة النقدية؛و  ادواروضوح  ▪
 علن ة ص اغة قرارات الس امة النقدية وا بلاغ عنها؛ ▪
 توفر اضعلومات اضتعلقة بالس امة النقدية للجمهور؛ ▪
 مسا لة البنك اضركاي وضما ت النااهة؛ ▪
 اضسؤولة عن الس امات اضال ة؛وضوح أدوار ومسؤول ات وأهداذ الوكا ت اضال ة  ▪
 علن ة ص اغة الس امات اضال ة والإبلاغ عنها؛ ▪
 توفر اضعلومات اضتعلقة بالس امة اضال ة للجمهور. ▪
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 المبحث الثالث: ركائز ولليات حوكمة الشركات
مفهاااوم مااا  التقااادم الحاصااال في ا قتصااااديات الحديثاااة قامااات الشاااركات بتباااني حوكماااة الشاااركات باعتبارهاااا تجساااد 

الإدارة الرش دة في قرارا ا، ح   أ ا تعتماد في يلاك علاى الركاائا الأماما ة لتصام لم نظاام الحوكماة، وكاذا آل اات وضاواب  
داخل ااة وخار  ااة الااتي تسااعى ماان خلالهااا  لى تحق اا  أهااداذ الشااركة وكااذلك السااهر علااى مراقبااة حساان تطب اا  الإ اارا ات 

 .عن متخذي القرار موا  داخل الشركة أو خار ها والس امات واضمارمات والقرارات الصادرة
 المطلب الأول: ركائز حوكمة الشركات

اضسااا لة، الشاافاف ة واضكاشاافة،  دارة (في البدايااة يجاار توضاا   أ  هناااك ماان قااام بالتطاارق  لى ركااائا الحوكمااة وهااي 
الشاافاف ة والإفصاااح وتفع اال دور أصااحاب اضصااالح، الرقابااة اضسااؤولة ا ئتمان ااة، (بصاافتها أمااس  )اضخاااطر، العدالااة والنااهااة

، ويلك لتداخلهما معا في نقاط مع نة في هذا اضطلر منقوم بدلهلم م  بع   )واضسائلة،  دارة اضخاطر، اضناخ الأخلاقي
 كاآتي:

 إمارة المخاطرو  : المساءلةأولا
 المساءلة. 1

ومؤشرات الأدا  تخض  للمساا لة حاول القا لم الاتي تحققهاا، كماا  يتلم تق  لم العمل من خلال لموعة من اضقاي س 
وتدرك الإدارة واضوظفين أ  التكر  والحفا يعتمدا  بالدر ة الأولى على الأدا  ونتاائ  مؤشارات الأدا  ونسار الإنجااز الاتي 

ويلااك ماان خاالال  حكااام الرقابااة والساا طرة علااى أدائهااا (09، صاافحة 2020)مصااطفى، علااي ، و دروش ،  يااتلم تحققهااا،
 :(47، صفحة 2005)عبد العال ساد،   من قبل
 مثل البنك اضركاي، اله  ة العامة لسوق اضال؛  أطراف ر ابية عامة: ▪
 مثل: اضساهمين، للس الإدارة؛ أطراف ر ابية مباشرة: ▪
 ااتلم بالتق اا لم الح ااادي للعمل ااات ونظااام الرقابااة الداخل ااة ومااد  التاااام  دارة الشااركة بتطب اا   لجنــة المراجعــة الداخليــة: ▪

 .اضعايير المحامب ة اضتف  عل ها في اتخاي القرارات من قبل مستخدم ها
 إمارة المخاطر. 2

بكثير من الإخفاقات التي كا  لهاا أثار علاى ضا اع أماوال    ارة دو  رق ر أد   التعسف في امتخدام ملطة الإد
اضساهمين، و  شك     دارة اضخاطر تعتبر هدفا رئ س ا لكل شركة للتخف ف من حدة هذه اضخاطر، أو التقل ال منهاا، أو 

اضمارمااات  ا بتعاااد عنهااا مااا أمكاان، فااإدارة اضخاااطر حقاال متخصااص بكاملااد في الإدارة، وقااوة نظااام اضخاااطر تعتمااد علااى
، صاافحة 2017)عثمااا ،  الإشااراف ة والرقاب ااة بحكاالم القواعااد والأحكااام والضااواب  الااتي تكشااف احتمااا ت هااذه اضخاااطر.

40) 



 شــــركات الالفصل الأول: الإطـار النظـــري لحوكمــــــة 

42 

ومنااد فااإ  مراقبااة اضخاااطر ومتابعتهااا بهاادذ الكشااف اضبكاار عاان أي انحرافااات  فااف ماان حاادة اضخاااطر الااتي قااد 
الشركة، ومن هنا يبرز دور اضرا عة الداخل ة في تاويد اضؤمساات ا قتصاادية باضعلوماات والتقاارير الاتي تؤكاد أ  تتعر  لها  

اضخاطر التي تتعر  لها هذه الأخيرة قد تم فهمهاا و دار اا بطريقاة ملائماة في  طاار التفيايرات الدينام ك اة في محا   الشاركة، 
متشااريا وتو  ه اا يسااعد في تحمال مساؤول ات  دارة اضخااطر، وتقل ال اضخااطر ح   أصبحت اضرا عاة الداخل اة مصادرا ا

 لى حااادود ومساااتويات مقبولاااة فالااادور اضناااوط في اضرا عاااة اينار  اااة في الشاااركات هاااو ضاااما  الاااتحكلم في اضخااااطر بشاااكل 
ات الإدارياة والفن اة العاض اة مماا يسم  بالتنبؤ والكشف اضبكر عن الأخطا  وا نحرافات المحتملة،  ضافة  لى تقد  ا متشاار 

رفاا  ماان أهم ااة مساااهمة هااذه الوظ فااة في تحسااين الأدا  الإداري واضااايا ماان خاالال دعاالم أمااس حوكمااة الشااركات، وتصاام لم 
 .Majdi & Nadareh, 2000, p) وتطوير نظام فعال للرقابة الداخل ة ووض  بر م  لإدارة متكاملاة لإدارة اضخااطر.

79) 
لااذلك تعتاابر حوكمااة الشااركات عمل ااة  دارة اضخاااطر ماان بااين الركااائا الأماماا ة الااتي تعتمااد عل هااا يلااك لأ ااا تمثاال 
تلااك العمل ااة الدينام ك ااة الااتي يااتلم ف هااا اتخاااي كافااة اينطااوات اضناماابة للتعاارذ علااى اضخاااطر اضااؤثرة علااى أهااداذ الشااركة 

 (588، صفحة 2006)الس د و لطفي ،  معها.والتعامل 
 : الشفافية والمكاشفة والعدالة والنزاهة ثانيا
 الشفافية والمكاشفة. 1

وهاااي الإفصااااح والكشاااف عااان كااالم كاااافي مااان اضعلوماااات اضنامااابة ايناصاااة بأعماااال الشاااركة وم اماااتها وتعاااني أيضاااا 
تعاملا ااا وعلاقا ااا ماا  كاال الأطااراذ الداخل ااة واينار  ااة يوي العلاقااة ويوي اضصاالحة و تاحااة الفرصااة  فصاااح الشااركة عاان 

ضاان يريااد ا طاالاع علااى معلوما ااا وعاادم حجبهااا ف مااا عاادا الأمااور الااتي تضاار  صااالح الشااركة، وبالتااايا تعتاابر الشاافاف ة حقااا 
 (41، صفحة 2012)علي اضصري،  يتمت  بد اضساهمو  ومن في حكمهلم من اضمولين والدائنين.

لاااذلك تعتااابر الشااافاف ة أداة هاماااة لمحارباااة الفسااااد اضاااايا والإداري في اضؤمساااات فهاااي ببسااااطة عباااارة عااان تقامااالم 
)غضاابا ،  اضؤمسااة.اضعلومااات والتصاارذ بطريقااة مكشااوفة عاان طرياا  تااوفير   اارا ات واضااحة لك ف ااة صاان  القاارارات في 

 (160، صفحة 2013
)مصاطفى، علاي ، و  ح   تكتسر الشفاف ة واضكاشفة أهم تها في تحق   الحوكمة الفعالة في الشركات مان كو اا

 :(10، صفحة 2020دروش ، 
) ع اات الأعماال( مان  عاادة تق ا لم ودراماة ماد  و ادو  ا ماتثمار في   واضعن اين في الشاركاتتساعد اله  اة العاماة   ▪

 الشركة واتخاي القرار اضلائلم؛ 
 ؛)اله  ة العامة، لالس الإدارة والإدارة التنف ذية( تبن ا  وتقويا  رواب  الثقة بين الف ات اضختلفة في الشركات ▪
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ماااوا  عااان طريااا  النشااار في اضواقااا  ا لك ون اااة أو وثائااا  أخااار  تطلبهاااا مااالطة يعاااد الإفصااااح علاااى الب اااا ت اضال اااة  ▪
 .الضرائر من الشفاف ة اضطلوبة لتحق   الحوكمة الرش دة

 العدالة والنزاهة. 2
ويقصااااد بهااااا العاااادل في التعاماااال بااااين اضساااااهمين داخاااال كاااال الف ااااات، وحقهاااالم في الاااادفاع عاااان حقااااوقهلم القانون ااااة 

الجمع اااة العاماااة خاصاااة علاااى القااارارات الأمامااا ة، وأيضاااا  ساااايتهلم مااان أي اضمارماااات مشاااكوك ف هاااا مااان والتصاااويت في 
عمل ااات ا مااتحواي أو ا ناادما ، وكااذلك حقهاالم في ا طاالاع علااى كافااة اضعاااملات ماا  أعضااا  للااس الإدارة أو اضاادرا  

ح ااااا  تركاااااا الحوكماااااة الرشااااا دة علاااااى و اااااود النااهاااااة اضال اااااة والأخلاق اااااة  (107، صااااافحة 2013)فرهاااااود،  التنف اااااذيين،
)السلوك ة(كرك اة أمام ة للحوكمة، كما تعتبر البنود اضتعلقة بالرقاابتين الداخل اة واينار  اة والرقاباة اضال اة مان الأماور اضهماة 

 (10، صفحة 2020)مصطفى، علي ، و دروش ،  التي تسعى الشركة من خلالها  لى ضما  تطب   النااهة.
 : المسؤولية الائتمانية والر ابة الذاتيةثالثا
 المسؤولية الائتمانية. 1

تقا  علااى عااات  للاس الإدارة مسااؤول ة ائتمان ااة تجاااه اضسااهمين، وعل ااد فااإ  علاا هلم ساياة حقااوق اضساااهمين، و بااد 
)عثماا ،  والتنكد من أ  الشركة تقوم بالوفا  بارتباطا ا ومسؤول تها تجاه كل الأطراذ اضتعاملة معهاامن زيادة ق مة العمل  

 .(38، صفحة 2017
 الر ابة الذاتية. 2

الإدارة الرشا دة بالشاركة وتشامل ويقصد بها اضتابعة التي خولها القانو  للجمع ة العامة واضسااهمين واضارا عين علاى 
الضااواب  الذات ااة لأصااحاب اضصااالح اينااار  ين في ممارمااة الرقابااة علااى امااتخدام قواعااد حوكمااة الشااركات، ح اا  أ  هااذه 
الرقابااة تاانص علااى احاا ام قواعااد اضنافسااة اضشااروعة والوفااا  بالااديو  ماا  مراعاااة تطب اا  اللااوائ  الحكوم ااة وموا هااة اضشاااكل 

 (303، صفحة 2010)مويللم،  دارة الشركات.اضنهج ة لإ
ولاان يكااو  هنالااك نظااام حوكمااة فعااال دو  و ااود وتطب اا  نظااام مناماار للرقابااة، فالرقابااة تولااد اطم نااا  بأهااداذ 

انين والأنظمااة والمحافظااة الشااركة، ويااتلم تحق قهااا بشاان   عااداد و صاادار تقااارير ومعلومااات، بشااكل فعااال وكااافي وا لتاااام بالقااو 
 (39، صفحة 2017)عثما ،  على مو ودا ا ومواردها.

 : تفعيل مور أصحاب المصالح والمناخ الأخلا ي رابعا
 تفعيل مور أصحاب المصالح. 1

يجاار أ  يحتااوي  طااار حوكمااة الشااركات علااى ا عاا اذ بحقااوق اضصااالح، وأ  يعماال علااى تشااج   التعاااو  بااين  
أصحاب اضصالح في لال خل  الثروة وفرص العمل، كما يتجد ا هتمام في ممارمة حوكمة الشركات نحاو  يجااد السابل الاتي 
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ا مااتثمار الااتي تتساالم بالكفااا ة ماان  ح ااة العمل ااة تكفاال تشااج   أصااحاب اضصااالح في الشااركة علااى ا ضااطلاع  سااتويات 
 .(39، صفحة 2017)عثما ،  وتو د نحو رأ  اضال البشري واضادي في الشركة

وتعد القدرة التنافس ة التي تتمت  بها الشركة ونجاحها في النهاية  ثاباة نت جاة لفريا  عمال الاذي يجساد الإماهامات 
اضتقدمااة ماان لموعااة مختلفااة ماان اضااوارد ماان ب اانهلم: اضسااتثمرو  والعاااملو  واضااوردو  واله  ااات الإشااراف ة العامااة كسااوق اضااال 

 واضرا عين الداخل ين واينار  ين. -لجنة اضرا عة-لإشراذ والرقابة وللس الإدارة والبنك اضركاي، والأطراذ اضباشرة ل
 المناخ الأخلا ي  . 2

يعد توا د السلوك الأخلاقي في اعتم  أمرا  هاما ، وتنب  أهم ة و اود الأخالاق في اعتما  مان أ  صا اغة القاوانين 
، 2018)مافير و باوبكر،  الأخلاق ينت  عنها مشااكل كبايرة غاير مرغاوب ف هااتتلم في  طار الق لم الأخلاق ة، فعدم و ود  

، ح   أ  الشاركات لاديها مساؤول ات تجااه اعتما ، وتجااه اضسااهمين ويلاك مان خالال  تبااع معاايير أخلاق اة (68صفحة  
مساااؤول ة وضااا  و تبااااع الإطاااار الأخلاقاااي في معااااملات وبكافاااة اضساااتويات، في معاملا اااا، لاااذلك فاااإ  للاااس الإدارة عل اااد 

ح   أ  اضمارماات الفياير أخلاق اة تشاج  علاى تفشاي ظااهرة الفسااد والاذي بادوره يتنااق  ما  مباادئ وأهاداذ حوكماة 
 .(41، صفحة 2017)عثما ،  الشركات والتي تساهلم في الحفا  على حقوق أصحاب اضصالح

وهناك العدياد مان اضمارماات في الشاركات الدول اة الاتي أوضاحت معاايير هاماة في الب  اة الأخلاق اة والاتي يجار أ  
)مصاااطفى   خاااذها للاااس الإدارة في ا عتباااار عناااد وضااا  م اماااة السااالوك الأخلاقاااي داخااال الشاااركة ح ااا   ااادذ  لى:

 (151، صفحة 2008مل ما ، 
 ا لتاام بتحق   مستو  عايا من السلوك الأخلاقي؛ ▪
 تشج   ا لتاام بالسلوك الأخلاقي ومعاقبة عدم ا لتاام بد؛ ▪
تنم ااة ثقافااة أخلاق ااة داخاال الشااركة والااتي مااوذ يااتلم تطب قهااا علااى أعضااا  للااس الإدارة واضااديرين واضااوظفين بالشااركة  ▪

 باضساواة.

ركاااائا الحوكماااة هاااي ممارماااات الرشااا دة لسااالطات الإدارة مااان خااالال وضااا  القاااوانين واضعاااايير والقواعاااد وعل اااد فااان  
اضنضاابطة الااتي تحاادد العلاقااة بااين ومااائلها اضختلفااة ماان خاالال مسااؤول ة الإدارة في ب ااا  الشاافاف ة واضصااداق ة في التعاااملات 

ي الاااذي يضااا  أطااار ومعاااايير أخلاق اااة في التعااااملات وبكافاااة والرقاباااة علاااى أعماااال الإدارة وا عتمااااد علاااى اضنااااخ الأخلاقااا
اضساااتويات مااان أ ااال القضاااا  علاااى الفسااااد وتو  اااد  دارة الشاااركة نحاااو طريااا  صاااح   تلتاااام بقواعاااد ومباااادئ صاااادرة عااان 

 (41، صفحة 2017)عثما ،  منظمات دول ة أو قواعدها الداخل ة للوصول  لى بر الأما .
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 حوكمة الشركات للياتالمطلب الثاني:  
 غاااير مباشااارة في أو: لموعاااة مااان اضمارماااات الاااتي تساااهلم وبصاااورة مباشااارة بأ ااااحوكماااة الشاااركات  آل ااااتتعااارذ 

اضصاالح كافاة، والاتي تضامن للشاركة   وأصحاب  الإدارةالتطب   السل لم لقواعد حوكمة الشركات التي تحدد طب عة العلاقة بين  
 .الأعمالها في ب  ة ئدارة مل مة ومستقرة وبقا 

الداخل اة حوكماة الشاركات  آل ااتتركاا  ي  خار  اة،    آل ااتداخل اة، و   آل اات   لىحوكماة الشاركات    آل ااتتصنف  
حوكماة الشاركات   آل اات  أمااالشاركة،    أهاداذالتصح ح ة اللازمة لتحق      الإ را اتنشطة وفعال ات الشركة واتخاي  أعلى  

وتلاك الاتي تمارماها اضنظماات الدول اة يات  ،ين علاى الشاركة اينار  ة فتمثل بالرقابة الاتي يمارماها أصاحاب اضصاالح ايناار 
ويمكاان توضاا حها في  (489-488، الصاافحات 2016)محساان و محمااد حساان،  ،ب اا  قواعااد الحوكمااةالصاالة لضااما  تط

 الشكل اضوايا:
 : لليات تطبيق حوكمة الشركات(4 -1)الشكل 

 
، أطروحة  الشركات المساهمة الفرنسيةمور ركائز حوكمة الشركات في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية مراسة عينة من : أم نة فداوي، المصدر

 . 60، ص:2014/ 2013الجاائر،  ه،  امعة عنابة،دكتورا

  

 اآل ات
 اينار  ة

آل ات تطب   حوكمة الشركات
 

 اآل ات
 الداخل ة

 ؛مواقمنافسة الأ•
 ؛ندما ات وا كتسابالإ•
 ؛اضرا عة اينار  ة•
 ؛التشري  والقوانين•
 ؛المحللين اضال ين•
 .اضنظمات الدول ة•

 ؛للس الإدارة•
  ؛اضرا عة الداخل ة•
 .لجنة اضرا عة•
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 الداخلية لياتالآ  :أولا
 تتمثل اآل ات الداخل ة في للس الإدارة، اضرا عة الداخل ة، لجنة اضرا عة.

 الإمارةمجلس . 1
 الإدارة   للاااس " :1995سم اااال في عاااام   اااو   اااي ( نااارال موتاااورز)الااارئ س السااااب  علاااس  دارة كتااار لقاااد  

دورا رئ ساا ا في  الإدارةللااس أ  ح اا  .ر الإدارة  لىيمكاان  مااقاط هااذه اضسااؤول ة   ، مسااؤول عاان النجاااح الاادائلم للشااركة
حاول  الإدارة  لىمساؤول ة: اخت اار اضادير التنف اذي والتعاقار، تقاد  ملاحظاات ويقا  علاى عاتقاد ،  لال حوكمة الشركات

واضخااااطر، وضاااما  مساااا لة اضنظماااة  دا الأ، مراقباااة الصاااحة اضال اااة و التنف اااذيين مااا ات ج ة اضنظماااة، تعاااوي  كباااار اضااادرا  
 .عملهاااالم لأدا لااااد  اعااااالس عااااادة عاااادة لجااااا  علااااى مااااب ل اضثااااال، التعااااوي  ال شاااا   والتاااادق   ، ضسااااتثمريها وماااالطا ا

 (44، صفحة 2020)اضوموي، 
 مسؤول ات اعلاس: 2004تصف مبادئ منظمة التعاو  والتنم ة في اض دا  ا قتصادي ايناصة بحوكمة الشركات 

 (43، صفحة 2020)اضوموي، 
وبحسن ن ة، م  الحرص والعناية الوا بة، في مصلحة الشركة   أخلاق ةوالعمل بطريقة    الإدارةللس    أعضا يجر  علام   ▪

 ؛واضساهمين
  اضاال أوخطا  العمال الرئ سا ة، م اماة اضخااطر، وخطا  ر  هاداذ،  د  م ات ج ة الشركة وتحدياد الأامتعرا  وتو  ▪

 واض اان ات السنوية؛
 والتصف ة الكبر ؛ ا متحوايعلى عمل ات  الإشراذ ▪
 على تخط   اينلافة؛ والإشراذسؤولين التنف ذيين تبدال اضخت ار وتعوي  ورصد واما ▪
  ا في يلك التدق   اضستقل؛ ،اضايا للشركة  والإبلاغضما  ملامة نظلم المحامبة  ▪
 نظمة ملائمة للرقابة الداخل ة؛أضما   نشا   ▪
 شراذ على عمل ة الكشف وا تصا ت؛الإ ▪
 و يتها وتكوينها و  را ات عملها محددة ومعروضة بشكل   د.يجر أ  تكو     عندما يتلم  نشا  لجا  اعلس ▪

، صاافحة 2009)ساااد،  وبو ااد العااام يكااو  للااس الإدارة مساا و   عاان أدا  الوظااائف اينمااس العريضااة التال ااة:
213) 
 ف ها هو الرئ س التنف ذي للشركة؛ تع ين وتق  لم ور ا حتى فصل الإدارة العل ا، وأهلم منصر  ▪
 ؛التصويت على القرارات اضال ة الهامة ▪
 التصويت على اضق حات التشفي ل ة الرئ س ة؛ ▪
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  مدا  النص  واضشورة  لى الإدارة؛ ▪
 التنكد من تقد  تقارير دق قة عن أنشطة الشركة ووضعها اضايا  لى سلة أمهلم الشركة. ▪

 ثلاثة لجا  تتمثل في:ويتكو  للس الإدارة من 
 لجنة المكافآت. أ

توصي أغلر الدرامات ايناصة بحوكمة الشركات والتوصا ات الصاادرة عان الجهاات اضهتماة بأناد يجار أ  تشاكل 
لجاااا  اضكافاااآت مااان أعضاااا  للاااس الإدارة غاااير التنف اااذيين، وفي لاااال الشاااركات اضملوكاااة للدولاااة فقاااد تضااامنت  رشاااادات 

 ا قتصاااادي والتنم اااة تأك اااد علاااى ضااارورة أ  تكاااو  مكافاااآت أعضاااا  للاااس الإدارة والإدارة العل اااا معقولاااةمنظماااة التعااااو  
ويلااك لضااما  تعايااا مصااالح الشااركة في الأمااد البع ااد ماان خاالال  ااذب اضهن ااين ماان يوي الكفااا ات العال ااة، وهنااا يكماان 

 الدور الفعال لهذه اللجنة.
 لجنة التعيينات . ب

أعضاا  للااس الإدارة واضاوظفين مان بااين أفضال اضرشااحين الاذين تاتلا م مهااارا لم وخابرا لم ماا  يجار أ  ياتلم تع ااين 
اضهارات واينبرات المحددة من الشركة، ولضما  الشافاف ة في تع اين أعضاا  للاس الإدارة وبق اة اضاوظفين فقاد وضاعت هاذه 

ت اضطلوباااة توافرهاااا لاااد  أعضاااا  للاااس الإدارة اللجناااة لأدا  لموعاااة مااان الوا باااات، فهاااي تقاااوم بوضااا  اضهاااارات واينااابرا
واضااوظفين اضطلااوبين، وتضاا  آل ااات شاافافة للتع ااين،  ااا يضاامن الحصااول علااى أفضاال اضرشااحين اضااؤهلين كمااا تقااوم ماا  بق ااة 

 (67-66، الصفحات 2013/2014)فداوي،  أعضا  للس الإدارة بتقو  اضهارات اضطلوبة للشركة بامتمرار.
 لجنة المراجعة. جـ

ماماي مان أعضاا  للاس أللس  دارة الشركة بشاكل رلجنة فرع ة يقوم بتشك لها  بأ ايمكن تعريف لجنة اضرا عة 
 سة أعضا ، ويقتصر دورها على تقاد    لىغير التنف ذيين، وي اوح عدد أعضا  هذه اللجنة في الفيالر بين ثلاثة   الإدارة

 دارة الشركة ول س لديها ملطة اتخاي القرارر. من خلال تقارير تقدم بصفة دورية علس   الإدارةتوص ا ا علس 
ماان العوامال الاتي تساااعد في  التنف اذيينغاير  الإدارة، وللاس رةالإدالجناة اضرا عااة مان أعضاا  للااس  اخت اارويعتابر 

والمحاماب ة، ولاديهلم الرغباة في عضا  على قادر عاايا مان اضهاارات اضال اة ، ويجر أ  يكو  هؤ   الأتحق   امتقلال ة اضرا  
وحتى يحق  الفير  من تشك ل لجناة اضرا عاة،   (61، صفحة  2019)ملاح،    شراذ على عمل ة  عداد التقارير اضال ة،الإ

 (61، صفحة 2019)ملاح،  :  يكو  هناك لموعة من اضعايير اضهن ةأيجر  
 اضرا عة الداخل ة؛وض  اضبادئ الأمام ة التي تعبر عما يجر أ  تكو  عل د ممارمة  ▪
 توفير  طار لأدا  أنشطة اضرا عة الداخل ة التي يمكن أ  تض ف ق مة للشركة؛ ▪
 وض  أما  يمكن امتخدامد لتقو  أدا   دارة اضرا عة الداخل ة، وزيادة  مكان ة تحسين عمل ات الشركة. ▪
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لجناة مرا عاة ماتكو  مختلفاة تماماا، و  لكل لجناة مان لجاا  اضرا عاة في الشاركات شاكل خااص،  اا يعاني أ  كال  
 يو د عدد محدد موضوع يمكن امتخدام لتحديد دورها ويتمثل دور لجنة في:

 فإند لفحص عمل ة اضرا عة اينار  ة وعمل توص ات للمجلس فإند يكو  من الضروري:عملية المراجعة الخارجية:   ✓
 أما  تق  لم أدائد؛تع ين وتحديد أ ور، ومد  ا حتفا  باضرا   اينار ي على  ▪
 النظر في خط  اضرا عة اينار  ة وطريقة وبرام  العمل خلال العام اضايا و ايتد؛ ▪
 التنكد من أ  اضرا عة اينار  ة تكمل كافة  وانر خطة اضرا عة. ▪
 يجر النظر في القوائلم اضال ة وتقرير اضرا   اضتعل  بها والق ام  ا يلي:القوائم المالية:  ✓
 قوائلم اضال ة م  الإدارة العل ا؛مناقشة ال ▪
 ضما  أ      الأمور التي تمت  ثار ا بوامطة اضرا عة الداخل ة واينار  ة قد تم معالجتها بشكل مل لم؛ ▪
 ضما  موافقة للس الإدارة على القوائلم اضال ة. ▪
 نظام المرا بة: ✓
 النظر في مد  كفاية نظام اضراقبة الداخل ة؛ ▪
 را   اينار ي واضرا   الداخلي للحصول على رأيهما بخصوص كفاية نظام اضراقبة الداخل ة؛التشاور م  اض ▪
 تقدير اللجنة على مد  فاعل ة اضرا عة الداخل ة. ▪
 : تتولى لجنة اضرا عة الداخل ة:المراجعة الداخلية ✓
 اضشاركة في تع ين اضرا عين الداخل ين؛ ▪
 الحد الأمامي للتحق  من  دارة اضخاطر؛ توفيرمرا عة أهداذ اضرا عة الداخل ة وضما   ▪
 الإشراذ على أنشطة اضرا عة الداخل ة؛ ▪
 اضرافقة على  م ات ج ة اضرا عة الداخل ة وخطتها السنوية والتفي يرات التي تجر  عل ها. ▪
 :ند يدعلم أو د الرقابةأيجر أ  تضمن لجنة اضرا عة و ود نظام فعال لإدارة اضخاطر بالشركة و  إمارة المخاطر: ✓
 و ود عمل ة رسم ة لتحديد وتقدير و دارة اضخاطر في كل اضستويات بالشركة؛ ▪
 أ  م امة اضخاطر مستمدة من للس الإدارة الذي يضمن بدوره كفا ة وفاعل ة هذه اضهمة؛ ▪
  اكل منامبة وترت بات فعالة مو ودة لضما  و ود  دارة فعالة للمخاطر؛ضما  أ  هناك ه ▪
 التحدي  اضستمر لإدارة اضخاطر لتعكس الوض  الحايا والتفي يرات الجارية. ▪
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 المرونة والتوافق والملائمة: ✓
  ات الفيش؛الإشراذ على النظلم والإ را ات اضو ودة لضما  أ  الشركة قادرة على من  واكتشاذ والرد على ادعا ▪
 مرا عة دل ل السلوك الأخلاقي وتلقي تقرير ملخص عن أي خرو  عند وتق  لم أية   را ات حال ة؛ ▪
 ضما  و ود أو د رقابة منامبة تعمل ضد الفيش وعدم النظام. ▪
 : فحص التمويل والإنفاق في الشركة وضما  ما يلي:الإمارة المالية ✓
 بشكل صح   عمل ة  عداد القوائلم اضال ة السنوية؛ند يفيذي أو ود نظام تقارير مال ة   دة و  ▪
 و ود نظام مواز ت منامر ومبني على أما  ملطات محددة وتفوي  واض  وحدود مال ة مع نة؛ ▪
 التنكد من أند يتلم النظر وتصوير اضلاحظات التي يبديها اضرا   اينار ي في القوائلم اضال ة. ▪
 مستور لجنة المراجعة: ✓

نة اضرا   أهم اة كبايرة، وهاذا العمال   يجار أ  يادخل ضامن اختصاصاات رئا س للاس يكتسر عمل رئ س لج 
)م خائ اااال،  الإدارة، لااااذلك فااااإ  لجنااااة اضرا عااااة في حا ااااة  لى دمااااتور رسمااااي لتمك نهااااا ماااان الوفااااا  باااادورها بشااااكل فعااااال.

 (102-98، الصفحات 2005
 الداخلية  المراجعة . 2

داخاال اضنظمااة تنشاا د الإدارة للق ااام بخاادمتها في تحق اا  العمل ااات  ةلموعااة ماان أنظمااة أو أو ااد نشاااط مسااتقل يهاا
والق ود بشكل مستمر لضما  دقة الب ا ت اضال ة والإحصائ ة والتنكد من كفاية ق مة ا حت اطاات اضتخاذة لحماياة أصاول 

وفي  ن  تباع موظفي اضنظمة للس اماات واينطا  والإ ارا ات الإدارياة اضرماومة لهالموممتلكات اضنظمة اضشروع وفي التنكد م
ق اااا  صااالاح ة تلاااك اينطااا  والس اماااات و  ااا  وماااائل الرقاباااة الأخااار  في أدا  أغراضاااها واقااا اح التحسااا نات الوا ااار 

 (10، صفحة 2011)الراوي،   دخالها عل ها، ويلك حتى تصل اضنظمة  لى در ة الكفاية الإنتا  ة القصو .
وقااد تطااور هااذا الاادور  ،لوظ فااة اضرا عااة الداخل ااة دور مهاالم وفاعاال في حوكمااة الشااركات منااذ عقااود ماان الساانوات

واتسااا  نطاقاااد مااا  مااارور الاااامن ل تضااامن نشااااط اضرا عاااة الداخل اااة، بالإضاااافة  لى  طااااره التقل ااادي اضتمثااال في العدياااد مااان 
ارمااات مثاال تقاادير اضخاااطر والتحقاا  ماان الإ اارا ات الرقاب ااة واختبااارات مااد  ا لتاااام ومرا عااة الأدا  ومرا عااة الإدارة اضم

الأماار الااذي يقااود  لى  مكان ااة القااول  نااد لضااما   ااودة حوكمااة ، والااتي تسااتهدذ   عهااا تحق اا  حوكمااة أفضاال للشااركات
 امل وظ فة اضرا عة الداخل ة م  للس الإدارة ولجنة التدق  .الشركات لكل أصحاب اضصلحة بالشركة، ينبفيي أ  تتك

ولكااي تااؤدي وظ فااة اضرا عااة الداخل ااة دورهااا المحااوري اضتمثاال في كو ااا أداة قويااة لاادعلم الأطااراذ الأخاار  لحوكمااة 
  (22صفحة ، 2015)علي الفضل،  الشركات يجر أ  تتم ا  ستو  عال من الكفا ة.
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وقد ب نت درامات محامب ة عديدة في هذا اينصوص معاايير كفاا ة أنشاطة اضرا عاة الداخل اة والاتي يمكان حصارها 
 في ثلاثة معايير: القدرة اضهن ة، واضوضوع ة و ودة أدا  الوا بات.

 الخارجية   الآليات :ثانيا
  الأسواق منافسة. 1

 أفضالدا  أالحوكمة يساعد الشركات على خل  ب  ة عمل مل مة تسااعد الشاركات علاى تحق ا    مبادئتطب        
الحوكمة الرش دة تساعد الشركات علاى  أ    لى  بالإضافةلذا تكو  الق مة ا قتصادية للشركة أكبر    ،الج دة  الإدارةم  توافر  
ا يسااعدها علاى التوما  في نشااطها وتقل ال اضخااطرة قل مماأاضال والحصول على التمويل اللازم بتكلفة  أمواق  لىالوصول  

 .اضصالح أصحابوبنا  الثقة م   
   تساهلم في زيادة القدرة التنافس ة لها من خلال:أبراز ك ف يمكن لتطب   الحوكمة في الشركات  لذا يمكن 

ح اا  أ  الحوكمااة تقااف في موا هااة  ،وفي   اارا ات المحاماابة واضرا عااة علااى الشاافاف ة في معاااملات الشااركة، التنك ااد ▪
التنافسا ة وبالتاايا انصاراذ اضساتثمرين قدر ا  وتآكلامتنااذ موارد الشركة    لىحد طرفي علاقة الفساد الذي يؤدي  أ

 ؛عنها
الشاااركة علاااى   دارةالشاااركة، مااان خااالال مسااااعدة مااادرا  وللاااس   دارةتحساااين   لى ااارا ات الحوكماااة الشاااركات تاااؤدي   ▪

علاى  اضكافاآتلم    يقاأمس مل مة و أا متحواي بنا  على   أومل مة للشركة وضما  اتخاي قرارات     م ات ج ةتطوير  
دا  أوهاااذا م سااااعد الشاااركات علاااى  اااذب ا ماااتثمارات بشاااروط   ااادة وعلاااى تحساااين كفاااا ة  ،اضاااايا الأدا  أماااا 

 الشركات؛
  الشاركات للفشال بطريقاة يم ساعد على ضما  و ود طرق للتعامل م  حا ت تعاو  الإفلا  را ات  يضا تبني  أ ▪

امال ما  اضساتثمرين وما  اضقرضاين مان في التع   تباني معاايير الشافاف ةإعادلة بالنسبة للعمال واضالكين والدائنين، لذا ف
 نظام   د لحوكمة الشركات؛  رما   تساعد في أ ا نش
تفاات   الأمااهلمماان سلااة  الأقل اااتالدولااة الااتي تطباا  حوكمااة الشااركات لحمايااة  أ   لىالبحااوم الحديثااة  أشااارتلقااد  ▪

تطب ا  مباادئ الحوكماة يقاوي ثقاة الجمهاور في أ    ماال يات السا ولة الكبايرة، كماا أماواق ر أ مان  عدد أكبر  أمامهلم
عائااد علااى امااتثمارا ا، وهااذا باادوره يعاااز ماان القاادرة  لأفضاالويساااعد علااى ضااما  تحق اا  الاادول  اينوصصااةعمل ااة 

 التنافس ة للدولة.
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 تفي اايرات ايجاب ااة داخاال  دخااالفلقااد اثبتاات مؤشاارات تصاان ف حوكمااة الشااركات ا ااا وماا لة فعالااة في الحاا  علااى 
الناشااا ة فتلاااك اضؤشااارات تقاااوم  همتاااين هاااامتين هماااا: ا اااا تاااوفر للشاااركات معلوماااات تفصااا ل ة حاااول  الأماااواقالشاااركات في 

 .تحس نها  لىوتحتا   ،واطن التي تستح  ا هتمام بهااض  لى و شارةويلك  ا تقدمد من تق  لم  ،حوكمتها آل ات
  يلااك تعايااا روح التنافساا ة بااين الشااركات الااتي نوماان شاا ،الشااركة اضقارنااة دا لأالثان ااة فهااي تقاادم مع ااارا دق قااا  أمااا

، 2013)بااني عااامر و مع اااي،  زيادة قاادر ا التنافساا ة.  لىمااع ا ماان الشااركات  الإصاالاحاتدخااال  تشااج  باادورها علااى 
 (54-53الصفحات 

 والتشريعات القانونية  الأنظمة. 2
دارة شااركات وبااين اضااالكين، والااتي  نت جااة تضااارب اضصااالح بااين أعضااا  للااس  ند  تاايااد اضشااكلات الااتي تنشااأ

ل اات مان القاوانين واللاوائ  واآزيادة ا هتمام والتفكير في ضرورة و اود لموعاة    لى،  والإداريبرزها مشكلة الفساد اضايا  أ
الاذي يحادم في  والإداريصاحاب اضصاالح، ويلاك بالحاد مان التلاعار اضاايا أالتي تعمل على ساية مصالح اضالكين وبق ة  

 .داخل الشركة الأمورالتنف ذية باعتبارها الجهة التي تمسك بامام  الإداراتالشركات من قبل 
الحوكماااة  اااا يمثااال الااارادع مااان ا نسااا اق نحاااو التلاعااار  آل ااااتح ااا  ياااؤثر تفع ااال دور التشاااريعات والقاااوانين علاااى 

)بلبااا ،  ب ة.يتبسااا   القاااوانين الضااار  مااال مةقواعاااد وقاااوانين   عااادادوالفسااااد، ويلاااك مااان خااالال: توف ااا  القاااوانين التجارياااة، 
 (424ة ، صفح2016

 التد يق الخارجي. 3
  تتصاف العلاقاة ب انهلم بالشافاف ة أدارة الشاركة وباين اضادق  ايناار ي، و  وكماة التعااو  باين  الحتستدعي متطلباات  

فهاالم   لىويسااعى اضاادق  اينااار ي ، الأخطااا عنااد تشااخ ص  بآرائااد والأخااذماان ح اا  تبااادل اضعلومااات وامااتقلال ة اضاادق  
ع ااة اضخاااطر الااتي ومااد  ملائمتهااا ماا  نو  الإ اارا اتحااول  ياأو تق اا لم   لى  اارا ات الرقابااة الداخل ااة ل ااتمكن ماان الوصااول 

)مافير و  .  فحص الرقابة الداخل اة مان قبال اضادق  ايناار ي يحادد ماد  قناعتاد  خااطر الرقاباة ومساتواهاتوا هها، لذا فإ
 (102، صفحة 2018بوبكر، 

يحااد ماان التعااار  بااين اضااالكين  لأنااد ،صااب   ااوهريا وفعااا  في لااال حوكمااة الشااركاتأ  دور التاادق   اينااار ي  
نااد يحااد ماان مشااكلة عاادم التماثاال في اضعلومااات المحامااب ة فممارمااة التاادق   ماان قباال مراقاار حسااابات أكمااا   ،دارة الشااركةو 

هااالم الوماااائل الااتي تضااامن  اااودة اضعلومااات اضال اااة الاااتي تتضاامنها القاااوائلم اضال اااة اضنشاااورة أيعااد و يتمتاا  با ماااتقلال ة والح ااااد 
خطاا  الجوهرياة الاتي قاد العلاقة مان خالال تقل ال مخااطر الأ يات  الأطراذوالتخف   من عدم تماثل اضعلومات بين مختلف  

 .تتضمنها القوائلم اضال ة
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ل اة آمال ر والطرائ  والوا بات واضسؤول ات اضلقاة علاى عاات  مراقار الحساابات بوصافها كما تمثل الومائل والأ
يمكاان تحق اا  هااذا الاادور مااا م يكااو  مراقاار  ، و الاادور الحااوكمي ا يجااابي للتاادق   مهن ااة عمل ااة لهااا مساااهمة ايجاب ااة في دعاالم

أ  واثباات  ،ثارا  اضمارماات اضهن اة بشاكل مال لم   دوره الحوكمي مرتب  بامتعداده وقدرتد على الحسابات نفسد مقتنعا بأ
يتحقا  هاذا الادور مان خالال حارص اضراقار  أ ويمكن  اضصلحة في الشركات  لأصحابغ  عند       حوكمي  للتدق   دور

  (490، صفحة 2016)محسن و محمد حسن،  .يد بشكل مل لمأعن ر   والإبلاغتقا  بجودة التدق   على ا ر 
يا م يكان مساتقلا    اضرا ا  ، نظارا لأوعل د تعتبر امتقلال ة اضرا   اينار ي ش  ا أمام ا في  عداد القوائلم اضال اة

 وبالتااايا قااد يااؤثر علااى ثقااة متخااذي القاارارات ،يعااده في  ايااة عمل ااة اضرا عااة غااير موضااوعيفسااوذ يكااو  التقرياار الااذي 
  أهم ة الادور الاذي يمكان أوفي هذه الحالة تظهر  ،اضال ة التي تنشرها الشركات  اضصالح في صحة وملامة القوائلم  أصحابو 

 (162، صفحة 2019)هنطش و الس د أسد،   على امتقلال ة اضرا  .  التنك دتلعبد لجنة اضرا عة في 
  كتساباتالاندماجات والإ . 4

 أنحااا اله كلااة في قطاااع الشااركات في  لإعااادة التقل ديااة الأدواتكتسااابات ماان ا ناادما ات والإ  أ ممااا  شااك ف ااد 
  أدلاة الاتي تادعلم و هاة النظار الاتي تار  و اود العدياد مان الأدب اات والأ  لى Kohn and Kediaويشير كال مان  ،العام

يمكان السا طرة علاى  علاى ماب ل اضثاال، وبدوناد   الأمريك اةفي الو يات اضتحدة   الحوكمة  آل اتل ة مهمة من  آا كتساب  
اضااانخف  عنااادما تحصااال  الأدا يات  الإداراتياااتلم ا ماااتفينا  عااان خااادمات  ح ااا  غالباااا ماااا بشاااكل فعاااال، الإدارةمااالوك 

 ا ندما . أوعمل ة ا كتساب 
الحكوماة الصا ن ة علاى ماب ل اضثاال قاد اماتفادت مان   أ    لى  (OCDE)في الشاركات اضملوكاة للدولاة فتشاير    أما

 ومنهاا قارارات ا كتسااب وا نادما  ،هذه الشركات قدرا من ا ماتقلال ة في اتخااي القارارات   عطا يلك بعد  و ،  اآل ةهذه  
 اارا  مثاال هااذه القاارارات اضهمااة الااتي  لأمااهلمبحقوقهااا كمالااك  الإضاارارماان عاادم  تتنكااد أ   لىولكاان تبقااى الدولااة بحا ااة 

 .الإداراتتتخذها 
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 :أخرى ةحوكمة خارجي لليات. 5
فاعل ااة الحوكمااة بطاارق هامااة ومكملااة  تقاادم يكااره، تااؤثر علااى حوكمااة خار  ااة أخاار  فضاالا عاان مااا آل اااتهناااك 

ولكان   تقتصار  -  اا تتضامنأ (Cohen et al)وياذكر ،في ساياة مصاالح أصاحاب اضصاالح في الشاركة الأخر  للآل ات
اضثاال تماار  منظماة الشافاف ة العاض اة ضافيوطا هائلاة فعلاى ماب ل    ،المحللين اضال ين وبع  اضنظماات الدول اة  -اضنظمين  على

 اال أماان  (WOT) ، وتضاافي  منظمااة التجااارة العاض ااةوالإداري اال محاربااة الفساااد اضااايا أماان  ،علااى الحكومااات والاادول
  ل ممارمة الحوكمة ف ها.أمن  ضفيطاتحسين النظلم اضال ة والمحامب ة، وفي قطاع البنوك، وتمار  لجنة بازل 

  خذ ذها يتطلر وض   طار شامل لها، ف  تنإالحوكمة وتعدد مصادرها، ف  آل اتند بسبر تنوع  أوير  الباح   
 ي أ  كااال طااارذ مااان هاااذه  مملوكاااة للدولاااة، وأكانااات خاصاااة أصاااحاب اضصاااالح في الشاااركات ماااوا  أ ا عتباااار   ااا  عاااينب

مثاال علاى يلاك التفاعال ف ماا  ،الحوكماة  طاارضمن  ب نهاف ما تتفاعل   و  ايؤدي دورا مهما في عمل ة الحوكمة،    الأطراذ
، الصافحات 2013)شقلوذ و ميرة،  العل ا. الإدارة، و الإدارةاضدق  اينار ي، اضدق  الداخلي، للس و بين لجنة التدق    

118-119) 
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 :خلاصة الفصل
من خلال ماا ماب  يمكان أ  نساتنت  أ  حوكماة الشاركات هاي أمالوب ومالوك قاو  ورشا د، قاد ظهار في الوقات 
متنخرا نوعا ما، ويلك تحت تأثاير العدياد مان العوامال مالب ة و يجاب اة أهمهاا الإ  اارات ا قتصاادية والأزماات اضال اة والعوضاة 

  متحداثها. ا قتصادية وغيرها من الدواف  التي كانت مببا ورا 
كما تسعى حوكمة الشركات على توفير ه كل تنظ مي واضا  يحادد نقااط السالطة واضساؤول ة ومحامابة اضساؤولين 
ومتخذي القرارات عن مسؤول تهلم اتجاه الشاركة واضسااهمين، ما  ضاما  معاملاة متسااوية للمسااهمين والإعا اذ بحقاوق كال 

 لإفصاح عند.الأطراذ يات اضصالح التي ينش ها القانو  وا
فضلا  عن و ود نظام فعال للرقابة الداخل ة وتعمال الشاركة في  طاار أنظماة وقاوانين ولاوائ  تنظ م اة تاتلم مرا عتهاا 
بشاااكل دوري، كماااا تلتاااام مؤمساااات الأعماااال بالسااالوك الأخلاقاااي والسااالوك اضهاااني وباضسااااهمة في التنم اااة ا قتصاااادية وفي 

 لعاملة وأمرها فضلا  عن اعتمعات المحل ة واعتم  عامة.الوقت ياتد تحسين نوع ة ح اة القو  ا
ح اا  تعماال حوكمااة الشااركات لصااالح أطااراذ مع نااة في اضؤمسااة )مساااهمين، للااس الإدارة، أصااحاب اضصاالحة، 
اضرا   اينار ي، لجنة اضرا عة ... لخ( وفقا آل ات ومتطلبات داخل ة وخار  ة محددة تضب  مهاام هاذه اضؤمساات، كماا 
تعمل حوكمة الشركات في مع ها ضما  و ود أما  فعال وقو  مان أ ال تحق ا  اضعاملاة اضتكاف اة للمسااهمين والوظاائف 
الرئ سااا ة لأصاااحاب اضصااالحة مااان خااالال وضااا  عااادة خصاااائص و فصااااحات ومباااادئ نوع اااة دول اااة تلاااام اضؤمساااات علاااى 

 مؤمسات فعالة ونشطة في الأمواق المحل ة والدول ة. تطب قها، بهدذ تجنر الأزمات والإ  ارات اضفا  ة، وضما  و ود
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 : تمهيد الفصل
فيوانشعععت ا والحديثععع وودخععع  وانولو ن   عععاوالمية مار ععع وفيوب ئععع والألمعععا والمحاسععع   ووالمما سعععا ووالأنشععع  معععطور ععع  و
مصعععدا   وان  عععاع ووالمي  عععا ووالمية معععا وانعععاوروسعععمو اوو  ععع والمؤسسععع وأد وإلىوو ععع دورلة ععع وفيو،ووالمؤسسعععا وانلععع  

سع ا وسسعنو،ووهذاومنوخلا وردخ وميديوهذهوانق ا موب تيق وم اشتةوأووغيروم اشتة،ووخاص وانوقا يتووانق ا موالمان  ومو ا
وورسعة  المؤسسع ومعنو  ع وبغ  ورسة  ووإخفا وورسترولنوحقعا  ونةوقق ع ومصعالحلوانشةصع  وومصعا و،وون  وأووبس  ون  

و.أخت ومسوةدميوانق ا موالمان  ومنو   
،والأ  ععدولةععهوهععذهوانشععت ا وولةععهومسععوةدميوانقعع ا موالمان عع و ييعع دوضنسععتوانولالعع وووهععذاوانوقتيععلووانوسععة  و

وإفلاسوهذهوانشت ا وفيونهايع وووانه ا إلىوووذنكومنوخلا وانص  ةوان هم  والمقدم ولنونشاطوهذهوانشت ا ووضنواليويؤديوو
و  ععع والمؤسسععع ودومعععنوسا سععع وهعععذاوانوععع وومعععنوافيبعععداوووانوقتيعععلوفيوالج ععع دواندون ععع ونةقعععمخوةعععلوورسعععيهذنكونععع،والم عععا 

لةعععهو ععع اوإدا ا وانشعععت ا ووميعععديوهعععذهوانقععع ا مونةوصعععتييمولعععنوهعععذهوانقععع ا موورقعععد  او  ثعععتوووانيمععع المان ععع وو عععا  ا موو
و.ضلأخلا  ا والم و  والانوزام ذنكو،ووالميم  وبهاووالمياييروالمحاس   وانس اسا ووالم ادئوواحتراممصدا   ووشفاف  و

ةو سععطوأ ثععتوبشععي ومععنوانوفصعع  وحعع  والمحاسعع  وافيبدال عع ولورقسعع موهععذاوانفصعع وإلىونمععنوخععلا وهععذاوالمو ةعع ووو
أمععاوانثععالوحعع  وافيشععا وانشععلةيو،وح عع ويوقععدموالم قعع والأو ولععنولم م ععا وحعع  والمحاسعع  وافيبدال عع ثععلاموم احعع و

و. والمحاس  وافيبدال  سوالأخلا يونةمقاس  وافيبدال  ووالأخيرويحو يولةهوأسان  وسا و
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 يةالإبداععموميات حول المحاسبية :  الأول المبحث
ح ع ويعؤثتوافيبعداووالمحاسعىولةعهو،وومنوالم ا  طوانواشئ ووالمسوقدث وفيومجا وب ئ والألمعا ريو والمحاس  وافيبدال  وو

انوقتيععلوورسععة  ومسععوةدميووذنععكومععنوخععلا و،وصععق وومصععدا   وان  ععاع والمحاسعع   ووالمان عع وانععاوروسععمو اوانقعع ا موالمان عع 
وهعذاومعاو،والمقدمع ووهعذاومعاوأد وإلىورتا عطوانثقع ومسعوةدميوانقع ا مووانوقعا يتوالمان ع ومعنوصعق وهعذهوان  عاع ،ووهذهوانقع ا م

ومف  موسا س والمحاس  وافيبدال  .ووانوشا سالدوفيوظ   و
ومععنو و،و عع وولععتهومف  م ععاالمحاسعع  وافيبدالوسعع  ونو ععت ومععنوخععلا وهععذاوالم قعع ونويععت ولععنومتاحعع وظ عع  وو

و ولمما سو ا.وبيدهاوانويت ولةهول ام وظ   والمحاس  وافيبدال  وودوافطوانشت ا،وويت ولةهوماه  وافيبداووالمحاسىان
 اتهاوتعريف يةالإبداعظهور المحاسبة :  الأول المطلب

سعوةدمومف ع موالمحاسع  وح  وي،ووأيوأنلون سوبمص ةيموحدي و،ووظ تومص ةيموالمحاس  وافيبدال  وموذوانثمان و ا 
بصععع  ةوغعععيرووأي،وضن تيقععع وانعععاويتغععع وف  عععاوميعععديوهعععذهوانقععع ا موافيبدال ععع ون صعععلوحعععالا وإظ عععا ولواصعععتوانقععع ا موالمان ععع 

فيوم وع والمحاسع  ووانيمع ولةعهورغ عيروانقع موووالاحو عا ح  وأنوالمحاس  وافيبدال  وريدوشل ومنوأشلا وانولال و،ووحق ق  
المحاسعع   ووالم  عع ل  وإلىو عع موغععيروم  عع ل  ووا ية ععاوإلىوانشععل وانععذيويتغ عع نوف ععلومععنوأ عع والاسععوفادةومععنوانثغععتا وفيو

و.انق انينووالخ ا ا والمواح وفيومياييروالمحاس  والميتوف 
اسعع  وافيبدال عع وو ععذنكوانويععت ولةععهومف  م ععاوومععنوخععلا وهععذاوالم ةعع وسعع  ونو ععت ولمتاحعع ونشعع ةووظ عع  والمح

وبشي ومنوانوفص  .
 يةالإبداعظهور المحاسبة :  أولا

مععطور عع  وانثعع  ةوانصععوال  وونشعع  ويععت وأغةعع وان ععاحثينوأنوظ عع  والمحاسعع  وافيبدال عع وييعع دوإلىوانقععتنوانثععامنولشععتو
ووسع ا المحاسع   ووالأخ عا و ع دونلعاموساسعىود  ع ووفيعا ونوفعاديووإلىوانعاواوعا و،وو والمساهم وونشع  ونلتيع وان  انع انشت ا

أصع يمونعد ومعلاذوهعذهوانشعت ا وانقعد ةولةعهواديعدو  مع وسوةلعاتموفيوأيوو عتووضنوعاليوو،وون ع وو  انتوسسنون  وأووبس و
)انسع دوأدعدووولةع انوو.وهذهو انتوأحدوالمشا  واناو انتور ا علوالمحاسع ينوفيوهعذهوانفعترة،وووبشل وستيطوو   ورلةف 

و(320،وصفق و2019الهة اوي،و
وفععترا فيووالمويععددةوأامععا ومان عع لوععدماووا  ععتوانشععت ا وو عع افيبدالوالمحاسعع  أمععاوفيوانقععتنوانيشععتينوهةععهومف عع مو

وا ع ت ح ع و،و غعموصعي ب واق ق عاأ ع ووأ ضحنوقق ع ووووسعيتوهعذهوانشعت ا ،ووا وعبداي وانثمان ووخص صاومطووانلساد
وإلىوانو  لولنوانوشاطوتماما.ووهم  و ضحصتحتو الا وصادي واناوووانل اع انلثيرومنو

نجعدومو عاولةعهوسع   ووافيبدال ع انلثيرومنوالمص ةقا ووالمسعم ا ونةدلانع ولةعهومف ع موالمحاسع  ووواسوةدمتوو دوو
المحاسع  و،وهم ع والمحاسع  ،والمحاسع  وانومم ة ع ،وهم ع وانعدخ ،وتم  عدوانعدخ ،ووالمان ع دس ووواله،وو ضحالأمص ةيموإدا ةوو:ووالمثا 
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سععععوغ وانثغععععتا وفيوروو عععع وهععععذهوالمسععععم ا ،و.الخ...الاحو ان عععع المحاسعععع  و،والمحاسعععع  والم دلعععع ،وووالمحاسعععع  والخلا عععع أو عععع افيبدال
المية معا وووون  عاع  ع وانوصعتييموضأونقاطو  تاومعنوووالمةوةف المحاس   ووريددوبدا ة اوونقاطو يف اوووالخ ا ا ووانس اسا وو

هععععذهوواسععععوةدامويععععومو،والمان عععع ومسععععوةدميوانقعععع ا ممععععنووشععععت وأوولععععدةوأشععععتا ولمصععععةق ،وبشععععل ومخععععانلونةقق قعععع المان عععع و
الم  ععع دةوفيوووالمية معععا والمان ععع وفيوإلعععدادوان  عععاع وأووانوقععع يتوأووانول  عععلوا وانولالععع ونععع ولةعععهولمة عععلادالمصععع ةقا ونة

و(09،وصفق و2017) لاب وووأددولةي،وو.انق ا مووانوقا يتوالمان  
إفععععلاسوشععععت  وان ا عععع ووانسععععةطووالخععععدما وخص صععععاوو2002نلععععنوبيععععدوحععععدوموالأامععععا والمان عععع وانيالم عععع وفيوسععععو و

انععاو انعتوواحععدةومعنوأ عع وشععت ا و،وArthur Andersen LLPوحعع وشععت  ووEnron Corporationالأمتيل ع و
شععت  وونل نهععاوانشععت  والمسععؤون ولععنورععد   وحسععاض والانه ععا  ععز اومععنومسععؤون  وهععذاوو ععاوام ة،والمتا يعع ووالمحاسعع  وفيوانيععام

Enronبيعععلموالميالجعععا ووان عععدا  والمواحععع وانعععاورل عععتوواسعععوغلا ضنولالععع وضن  عععاع والمان ععع ونةشعععت  ولعععنوشتيععع ووواتام عععا،و
أحععدوأ عع ولمة ععا وافيفععلاسوفيولا يعع وانعع لا  ووهععذهوانفسعع ق والوعع  و ععدو،وان  ععاع ووالمية مععا وبغععيروشععلة اوانصععق يم

ش ية والأمدوس  توردال ا وو،ووووندوانلثيرومنوالجد ووانوشتييا والمصمم ونوقسينوالمياييرووالمما سا والمحاس   ،ووالموقدة
و(Bondarenko, 2020, p. 01)وفيولاموالما .

ح عع و،والأ ععاد يلةععهوالمسععو  وونعع سونعع وو ديععدومععنوالمحاسعع  وافيبدال عع مف عع موالمحاسعع  ووأنوبععذنكو لععنوانقعع  و
فيووافيبداوذنكووإلىرشيرووو،والمان  والأس ا المان ينوفيوان   صا ووووووالمحةةينالم و ينووالمما سينوو ووندووم دان  وو مما س ظ توو

رسعععة م اووإخفعععا ونقعععاطوانسعععيلووونقعععاطوانقععع ةووبإظ عععا هم ععع وانقععع ا موالمان ععع وانوقايععع ووانولالععع ووانوقععع يتووانول  عععلووو
ودفي عععموإلىوا عععاذو عععتا ا ورصععع وفيومصعععةق وأشعععتا وو والمسعععوثمتينوومسعععوةدميوانقععع ا موالمان ععع ورصعععغيرهاومعععنوأ ععع ورسعععة 

ومي و .
 يةالإبداعتعريف المحاسبة : ثانيا

بيعلموهعذهووإلىانو عت ووإلىنعذنكوسعويمدو،وافيبدال ع لمف ع موالمحاسع  وووان عاحثينوورو لتوانويتيفا واناوو ي انقدوو
،و ماوأنلويتر اومطومفاه موأخت ولدةوويوداخ ومطومفاه موأخت ،وور   ا وان احثينووانلوابواخولا بس  ووانويا يلوو
و:ومو اواالاتومجولمخوةلو  ان اسويتاهوأهموهذهوانويتيلومنووا تأيوانذنكو

والألمععا  وآانععاوتما سعع اوموشععوافي ععتا ا ":وأنهععاوإلىوأشععا وإذو1986فيولععامووGriflithsومععاو دمععلو تفةثععزوبععتاأ
ب تيقعع وخف عع و،ومععنوخععلا وحسععاضتاوانععاولورشععل ة اووانولالعع وبهععاوبشععل وهععادئ،وا دتععاوأوو ععاأ ضحبهععد وانوقة عع ومععنو

ووالو هاولمة  وخداوو   ".،والمةانفا ووالجتا ملةهووونةوغ   
رشعم وانويامع ومعطوانيديعدومعنوانقسعا وانعاوووافيبدال ع المحاسع  وو":وومعنوااويع وم وع والمحاسع  ووJameson ماورواولهعاوو
و."انيمة ا والمان  وووالأحدامالمحاس   والمةوةف ونوقديمولتهونووا جووالأسان  ووح والمشللا وبينوورو ة وإصدا وأحلام
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فيوالأ ضحو عانونو مع ولخفع و دوشيتعو نوانلثيرومعنوانومع وانلعاهتيوواسوثما يويق  وسم  ووفقاولخ رلو مقة و
و(320،وصفق و2019)انس دوأددووولة انوالهة اوي،وو."يدوان ال والمحاس   وون سونو م ونةوم والا وصاديوالحق قي

يتغع وومعاوإلىو"ل ا ةولنوا ي وأ  اموالمحاس  والمان  ولماوهيولة لوفيلا:ووأنهاريت ولةهووووأ اد   منوو   ونلتوووو
وجم ي ا."وانينوالم   دةوأووهاه وبيس اوأوف لوالميدونومنوخلا واسوغلا وأووالاسوفادةومنوانق و

المما سعا وواسعويما أووواسعوةداموإلىرشعيرو":و نهعاو ع افيبدالالمحاسع  ووBambooweb Dictionaryوويصعل
والمما سعا والحديثع ووالميقعدةووسعان  والأوضسعويما وروم زوو،ووأووالم ن ف الموقتف ولنوالمما سا والمحاس   وانق اس  وأووالمي ا ي وو

،و2019)صا والمة ميوووانسع دوأدعد،وو.الخص م"والم   دا وأوونةدخ وأووالمموةلا وأوووامو ااوالم ولتةونةقص  ولةهوو
و(133-132انصفقا و

لمة  ورلالع و:وإذويصف او نهاوهيوو  افيبدالالمحاس  وووواص لاحالمحاس  والم دل وبدلاومنوووواص لاحيسوةدموو ماوو
ونوقع وافيفصعاحضنق الدوالمحاس   ووبدا  وانق اسوور   قا ووالانوزامانفتص ونةوةةصومنووانو اامنوخلا ووالمحاس   وولأ  امض

لمة ع ورعومومعنوخلالهعاووأيسعاووهي،وماويفس وميدوهذهوانلش  وأنوي ةغولولووإلىانلش  والمان  وساويج وأنورل نولة لوو
)إسمال عع ،وو.لععنوهععذهوالميععاملا وب تيقعع وح اديعع "وافيبععلا ه لةعع والميععاملا ونلععيوروععوجونوععا جوساسعع   وم ة بعع وبععدلاومععنو

و(139-138،وانصفقا و2018

لعنوشتيع و،وحساض وانشت  وفيوشعل ومصع وطح  ويولتونةمقاس  وافيبدال  ولةهوأنهاوسا س ورص  ي وفيظ ا و
حعداموانعاوتمعتوبهعاوانشعت  ومنوان عدا  وانقان ن ع ووالمان ع ووالا وصعادي والمملوع ووالمواحع وخعلا والميالجع والمحاسع   ونأووالاسوفادة

وفيورق عع مولواصععتوأصعع لهاووخصعع م اولععنوشتيعع وإ ععتا ولمة ععا ورق عع مو ععدورتفععطومععنوافييععتادا وورسععاللولواصععتوالأصعع  و
-86،وانصععفقا و2016) ا ععيوووبععنوبةقاسععم،وو.والخصعع موو ععدو فععلمومععنوذنععكوحسعع والأهععدا وانععاورتيععدهاوانشععت  

و(87

فيووحو عا والاانولالع ووانومم ع وأووانوغ عيروأووشعلا أشعل ومعنووهيو  افيبدالنوالمحاس  ووأ لنوانق  ووساوس  وووو
سا سعععيوالمحاسععع  و،وح ععع وأنولىو ععع موغعععيروحق ق ععع إسا سعععو اوريمععع ولةعععهورغ عععيروانقععع موالمحاسععع   والحق ق ععع ووانعععاووم وععع والمحاسععع  

ماو وةل نو د ا وم و  وساس   ولان  وتملو مومنورلال وضنق مووا ية اووا يتهعاوضنشعل وانعذيويتغ ع نوووغان ا ووو  افيبدال
و.ف ل

)الم  سعينووووانق العدوالمحاسع   والمويعا  ولة  عاووالميعاييروووروقصعتوفيوإشعا والم عادئووووافيبدال ع سا سا والمحاسع  وووأنوو
وأو عععقتووو عععا ةو شععتا وداخة ععع ووخا   عع ووالمحاسععع  وافيبدال عع وسا سعع ،وو لععنوانقععع  وأنو(88،وصعععفق و2010أسععام ،و

 :ذويوالمصةق وضنشل وانواليوالأشتا ووو  افيبدالسا سا والمحاس  وإحد واند اسا وانيلا  وبينو
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 ذوي المصلحة الأطرافو  يةالإبداعالعلاقة بين ممارسات المحاسبة : (01-02)  شكل رقمال

 
Source: Balaciu Diana " Is Creative Accounting a Form of Manipulation"- University of Oradea, Faculty of 

Economics–Department of Accounting– Journal accredited CNCSIS-Category B+ - Tom xvII, volume 3, 2008, p 936. 

إلىواق  و غ اتموس ا ا وبوةف لمورلان لو أسوالما ووانولعان لوانس اسع  ووواإنوأصقابوالمصا وفيوانشت  ويسي و
 عدومصعا وانشعت  وأووفيوصعالح اووهعذاومعاوي عد ومعنوووأووريل موملافآ ومعديتيوالألمعا ووهعذاوسعاويعؤديوإلىوانولالع و

وسا سا والمحاس  وافيبدال  
و:وفيوالأخيرو لنورةة صومسم ا ووالأشلا والمةوةف ونةمقاس  وافيبدال  وفيوالجدو والم الي

  

 المد ا ويولال  نو دومصا وانشت   المد ا ويولال  نوفيوصا وانشت  

 المحاس  وافيبدال  وا سا س

 انشت  

 مديتيوالألما  المساهم ن المجومط

 السياسيةتخفيض التكاليف 
 ان  ئ ،والموافس ...(؛(انوول مورلةف و•
 .ان  ئ وانووافس  فتهوانستا  ،وو•

 تكاليف رأس مال تخفيض
  ديدة؛وإصدا وأس م•
 .لق دواندين•

 مديري الأعمال مكافآتتعظيم 
 آ ؛الملافواخ •
 .خ ا ا والأس م•
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 يةالإبداعالمختلفة للمحاسبة  الأشكالو المسميات : (01-02) دول رقمالج
 التعريف الشكل

 المحاسبة المتعسفة
وسعع ا وو،واخو ععا وور   عع ونشععاوومويمععدولم ععادئوساسعع   ومي وعع وق ععدويسععو د واق عع ونوععا جومتغ بعع ولععادةومععاورلعع نوملاسعع و ا يعع 

و. انتوالمما سا والمو ي وموفق وأووغيروموفق ومطوالم ادئوالمحاس   والمويا  ولة  ا

 رباحإدارة الأ
بميتفعع والمحةةععينوأوو عع موموفعع ولة  ععاومععطوورو ؤا ووافيدا ةمواو ةونش  ونة ص  وإلىو  مو بيموسددومس قاو دويل نوم   لاومنو ان و

و.سلاس وواسودام ونةملاس وأ ثتردف و

 تخفيف تقلبات الدخل
فعع والا رفالا وأووالانخفا ا واناورل توفيواندخ ولةهومععدا وفععترا ومان عع ومخوةوفياان مصمم وو ضحالأهيوشل ومنوأشلا وإدا ةو

و. ضحوذنكومنوخلا و ف لموو زينوالأ

 التقارير المالية الاحتيالية
ووهععذا،و  موفيوانق ا موالمان  ووذنكوبغتهوخداوومسععوةدميوهععذهوانقعع ا مووإد ا وه ول ا ةولنواتيلومويمدونةق ا موالمان  وأووإغفا وو

و.افيدا ي الجوا   ووالمدن  ووووافي تا ا يدخ واتوشا ة وووالأمت

 يةالإبداع المحاسبة
المان عع وبمععاوفيوذنععكوالاخو ععا والمويمععدووانغععيروالمويمععدووانو   عع والمةععادوووغععيروالمةععادووووالأ  ععامالمسوةدم وفيوني عع ووووسان  ورشم و  والأ

و.أوو ف لورقة ا واندخ و ضحوأيوخ  ةوروةذونح وأدا ةوالأ،ونةم ادئوالمحاس   والمويا  ولة  اووانوقا يتوالمان  والاحو ان  
و.و298-297:وصوصو،و2004،ومصت،وافيسلود ي اندا والجامي  و،والأو ز والج،وموسوعة معايير المراجعة،وشا  ول دوانيا وداد: المصدر

و: لنولت  او ماويةي،وهيوسا سا وم دان  ووافيبدال   نوالمحاس  وساوس  و لنوانق  و
 ممارسات محاسبية ايجابية -1

حةعع  ونةمشععا  والمحاسعع   وانععاور ا ععلوميععديوانقعع ا موالمان عع ووإيجععادوإلىاورسععيهوانلفععا ا وانععوووهععيورةععكوانقععد ا و
حس وماويوصولة لوانقان نووالمياييروالمحاس   والمويا  وووافيملان د وووونقاط القوة وإخفاء نقاط الضعف  إظهار  ووأوومن

و.الأشتا لة  اومنوأ  و ة ومصةق ولجم طوو
 ممارسات محاسبية سلبية -2

المان عع واسعع   وانععاور ا ععلوميععديوانقعع ا موحةعع  ونةمشععا  والمحوإيجععادوإلىانععاورسععيهووانلفععا ا وووهععيورةععكوانقععد ا و
افي عتا وب عت ومعنوأ ع وبإر اووالح  ووأسان  وانوغة اووافيملان د وونقاط الضعف  وإظهارنقاط القوة    إخفاء  ووأوومن

و.ميينولةهوحسابوأشتا وأخت 
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 ماهية الإبداع المحاسبي:  الثاني المطلب
وممصععالح وهععذاومععنوأ عع و،وانقعع ا موالمان عع ب ععاع ووأ  ععاموميععديوانقعع ا موالمان عع وإلىورسععة  ووإخفععا وواتيععلويسععيهو

هيعع ومععنوانسعع  و،وخ عع  وومجععالا بيععدةوخصععا صووويوم ععزوافيبععداووالمحاسععىو عع نو،ووانشةصعع  وأوونصععا والمؤسسعع و لعع 
وب تيق وغيروم اشتة.رلة  ومسوةدميوهذهوانق ا مو

ل امععع واق ععع وافيبعععداوو،وخ  ارعععل،وخصا صعععل،ومعععنوخعععلا وهعععذاوانيوصعععتوسععع  ونو عععت ولمف ععع موافيبعععداووالمحاسعععىوو
و.و ذنكومجالا وافيبداووالمحاسىوومصاد ه،والمحاسى

 الإبداع مفهوم:  أولا
)شعععتيفيووولمععع  ة،ووأووافييجعععادوأووالابولعععا .،ونغععع  وإنشعععا وانشعععي وأووبدلعععلوبشعععل ولعععاموييعععت وافيبعععداوافيبعععداوو

و(157،وصفق و2011
 لعن ان ي عدة أو الخا  ع  المةوةفع  الجديعدةوالأسان  و أو ان ت  وه وضلابولا  افيبدال   انيمة   أو افيبداو ويتر ا

 أو والجذ يع  انلم ع  انوغ عيرا  لعن ريع  لقة ع  لمة ع  وهع ،ووالأفلعا  الأشع ا ور ع يت أو لمع  في رسعوةدم انعا انوقة عد
)ن فعين،وو.واله ا ع وانوول معا  وفي،والأدا  وأسعان  و شعت وأو انيمة عا  وفي،والمووما وأو افينوا  وفي،وانوفليروفي الج هتي 
و(04،وصفق و2016

وفيوالمحاس  .ووالابولا ومنوخلا والجدو والم اليو لنور   يموانفت وبينوافيبداوو
 الفرق بين الإبداع والابتكار : (02-02)الجدول رقم 

 (Innovation) الابتكار (Creativityالإبداع ) البــــيان
  ععمععععال   فعععتديععع  انعععمععقاونععع و-1
 ش ية ،ومسومتة لحل  ،ووموق ي  انيعععمة عععععع و-2
 معععؤ ععد،و اب ونةق اس سوم ،وغيرو اب ونةق اس الأثععععععععععتو-3
 الأدوا وافيسترار م  واسويما  وريةموشت وانوفليرواسويما  انولعععععع يععنو-4
 رس يروالمشا يط لصلوالأفلا  الا ومالا نعع ووو-5
 افيجماووح لهاوورقا بوالأفلا و  اي رشوورسا بوالأفلا و انوفلععع ععتنعع ووو-6
 انو  لونح وانو     انو  لونح وانوفلير دو والمشت وأووالمسؤو و-7
 (Competence فا ةو) (Resourceمصد و) أهم و اوفيوالمؤسس و-8

 والأعمال في مؤسسات المال الاقتصاديةدور وأهمية الإبداع المحاسبي في تحقيق الميزة التنافسية ،وانيزيزوالجتيتيوما دول د،ولةيوفلاحوانزلى: المصدر
 .08:ووص،و2007و  انوو5-4ي ميو،والمؤتمتوانيةميوالخامسونلة  وانية موافيدا ي ووالمان  وفيو امي وف لادنف اوإلىس ولةميومقدمو،و)منظور مستقبلي( الأردنية
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أنوافيبععداوورصععت وفععتديوأووشةصععيومصععد هولقعع وانفععتدو،و وةةعع صولمععاو ععا وفيوالجععدو وانسععاب ،ووو لععنوانقعع  
أنوالأولىوهعيولمة ع وإد ا  ع وولقة ع وووالو عا ولةعهوو،ووه ولمة  وجمال  ويودخ وف  اولددومعنوالمويعامةينووالابولا أماوو،وونفسل

ووانثان  ولمة  ورفالة  .
 خطواتهو الإبداع المحاسبي   خصائص: ثانيا
 الإبداع المحاسبي خصائص -1

،و2011)متاا ع وووبع هتين،وو:هعيالمحاسع والم عدووووورعويلسولةعهالمحاس  وافيبدال  وبيدةوخصعا صووانعاوووروصل
و(05صفق و
 ؛المحاس ولةهوانوقة  ووانومم ط د ةوو ▪
 ؛ د ةوالمحاس ولةهوانوة  ووالحدس ▪
 ؛أنويوموطوالمحاس وضنشمال ووانثق وضنوفس ▪
 ؛المحاس ولةهوانوية ما والم و  ولةهوالحقا  وانيةم  وون سوانوية ما والمسومدةومنوالمتا زوافيدا ي ولومادا ▪
الم عععدووهععع وانعععذيويسعععو  طور ععع يتوذارعععلومعععنوح ععع وانوقعععدووانو عععذي ووانوقععع يمونأفلعععا ووفالمحاسععع و،وانوقعععدوانعععذاي ▪

ووالمية ما وووسا  وانوقة  واناويسوةدم ا.
 خطوات الإبداع المحاسبي -2

و(60،وصفق و2005)سمد،وو:المحاسىول وخمسوخ  ا ونذ تهاو انواليووافيبداوتمتولمة  و
و؛المشللا والمان  ووالمحاس   ووانوقا صووانوغيرا وفيوالميتف ووانيواصتوالمفوقدةوولدموانوواس وسوشيا ا ▪
و؛اديدوانصي ض وواني ا  ووإبتااها ▪
و؛ان ق ولنوالحة  والمان  ووالمحاس   ووإ تا وانوةم وا وأووالافترا ا ولنوانوقا صوواني  ب ▪
و؛انفت  ا ووإلادةواخو ا هاوخو ا ا ▪
 يصالها.إوووجص اغ وانووا  ▪
 ومصادره  الإبداع المحاسبي مجالات: ثالثا
 الإبداع المحاسبي مجالات -1

وفعععتد ،ورول م عععا،و ععع هت ،ومخ  عععا،و عععذ  ،وفقعععدويلععع نوإبعععدالاوإدا  ،ويأخعععذوافيبعععداووبشعععل ولعععامومجعععالا ولعععدة
)سمععد،وو:المثععا وفيوالمجععالا وا ر عع غععيروأنومجععالا وافيبععداووالمحاسععىو لععنوذ تهععاولةععهوسعع   و،وداخة ععاوأووخا   ععا،وجمال ععاوو

و(60،وصفق و2005
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 نلموالمية ما والمحاسى؛ ▪
 الأسسووانق الدووالمياييروالمةوةف ونةمقاس  ؛،وانفتوه،وانويا يل،والمفاه م ▪
 ؛)انوق  م(انق اسوالمحاسىو ▪
 المحاس   ووانق ا موالمان  ؛أسان  وانوسم  وأووانوق دوولتهوان  اع و ▪
 شت ور ايطوأووام  والمصا يلوالمةوةف ؛ ▪
 أسان  وإلدادوولتهوانوقا يت؛ ▪
 أسان  وانوقة  والمالي؛ ▪
 ر  يتوان امجوا ن  والمحاس   . ▪

 مصادر الإبداع المحاسبي -2
و(28،وصفق و2012)ضنت ي،وو:افيبداووالمحاسىو لنوذ تومجم ل ومنوالمصاد واناورؤديوإلى

وهععيوصععفا وريعع دونةمقاسعع ونفسععلو ععتا وتمععاا و: القــدرة علــب الإبــداع والابتكــار والتفكــير اكــلاق والإدرا  ▪
 ؛الملوس  وووانشةص  انصفا و

انصععفا والملوسعع  ووهععيو، وهععيوهمععطوبععينوانولعع ينوالج ععدووالخعع ةوالميتف عع ووانفلتيعع ووانفو عع : اكــ ة المهنيــة العاليــة ▪
و؛ تا ولم والمحاس وفيومجا وإلدادوانق ا موالمان  ووانية موذا وانيلا  

ومو ة ععععا وانيمة عععع وافينوا  عععع ووخص صععععاوفيومجععععا والمحاسعععع  وافيدا يعععع و،ووافيدا يعععع ووانسعععع    وانيةم عععع والاحو ا ععععا  ▪
و؛وساس  وانولان ل

و؛الميتف والجديدة،وانفش ،والح ادموغيروالمو  ي  ▪
و؛والأسام،والمصاد ووالمتا طوانيةم  ،وانوية ما ،والأنلم ،وانق انين ▪
 المؤهلا واند اس  ووانيةم  .،والمشا  ا وانيةم  ،وان امجوانود ي   ووانو  يتي  ▪
 عوامل تحقق الإبداع المحاسبي:  رابعا

،وصعفق و2005)سمعد،ووو:يةعيوو معاوونعذ تها،ووبعداووبشعل ولعامنواني ام وانعاورعؤديوإلىواقع وافير  دوانيديدوم
و(61

وإ معا و،ووهيوانقد ةولةهوإل ا وأ  ولددومنوالأفلا وافيبدال  و)الجديعدة(:ووعوامل الطاقة الفكرية والترابط ▪
 ل ا وانوماث وأووانووا لم؛إالأفلا ووو
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و د رععلولةععهوانولعتوإلىوم  عع ووم عع ومععنولععدةو،ووريع وسعع  ن وانوقععا وانفععتدومععنوفلعتةوإلىوأخععت :وعوامــل المرونــة ▪
ورععد والمتونعع ولةععهوانوغ ععيرو،ووهععيوريومععدولةععهوانووعع ووورترلععزولةععهوانل ععل،ووانوقععت ومععنوالأفلععا وانوم  عع ،واوا 

 ومد ورق  وانص  ةوالجديدةووات هاومنوانص  وانقد  .
 معععاوأنهعععاورعععد ولةعععهوإد اذو،وودومأيو ة ةععع وانولعععتا ووالحعع،ونوعععا واسععوماض وأصععع ة إوهععيوانقعععد ةولةعععهو:والأصـــالة ▪

الأفلععا والمولععت ةووسععوةداماوانشععةصوصععاح وانفلععتوالأصعع  وهعع وانععذيو عع ومععنو،والأشعع ا وفيوصعع  ةوغععيروم ن فعع 
 والحة  وانوقة دي ؛

 افا وورفاصع  و ديعدةونفلعتةومي وع وأووم  علوأووو عي  ومي وع وإورشيروإلىو د ةوانفتدولةهورقديموو:ووالتفاصيل ▪
ان عععدا  ووسولشعععا افانوفاصععع  وهعععيوم عععا ةو،وضفي عععاف وإلىو سعععموخ ععع ا وهيععع وهعععذهوانفلعععتةولمة ععع ور سععع يا و

،وانو سعع طوي ةعع ولة  عاول امعع و،وور  ع يموأبيععادووملعاهتوالمشععلة وسعع وان قع ووان صعع  وإلىورفاصعع  ود  قع و ععدا و
ووهيورق سو د ا وانفتدولةهوانو سطوفيوم   ووميينووبوا ل؛

 عد ةوانفعتدولةعهو  يع وانلثعيرومعنوالمشعللا وفيوم  علومعاوفيوان  عتوانعذيولاويعت ووهعيوو:ووالمشكلات  ستشعارا ▪
وح  وأنوهذاوالاسوشيا ويحعد،ووأووبماويسمهوانقد ةولةهواسسوالمشلة ووف م ا،ووف لوشةصوآختوأي ومشلة 

دوورومثععع وفيوانقعععد ةولةعععهواديععع،والم ولععتونة صععع  وإلىونوعععا جو ديعععدةوويقععدموحةععع  ومخوةفععع ونةمشعععللا والم  عع دة
 نقاطوانق ةووانسيلوفيوالم ا لوو د رلولةهوفويموآفا و ديدةوروية وبل؛

حع ويصع و،وانفعتدوفيوانوفلعيروفيوالمشعلة ولمعدةوش يةع ودونو ةع وأوومةع ووسعومتا اهعيوو:وواستدامة التفكير والعمـل ▪
 وذنكويوقق ولنوشتي وانيم والمسودامودونوأنورثو لومخوةلواني ا  ؛،وإلىوح ومواس ونةمشلة 

ولعععترا اأووخةععع وفلععتةو ديعععدةولاويلععع نونعععلو  معع وإلىومعععنوخعععلا ووبولعععا والاإنوافيبعععداوو:والقبــول لـــدم ا تمـــ  ▪
و(292،وصفق و2009)مز ل،وووفانيمة  ور دأومنوانفتدووروو يوإلىوالمجومط.،والمجومطوبهاووبفا دتا

الم ععا ا ووسععوةدامضافيبععداووفيوالمجععا والمحاسععىولةععهوإ ععتا وميالجعع ونة  ععاع والمان عع وروصععلوضفيبععداووانفلععتيوويت ععز
انوقو عع و مةت ععا ورومثعع وضنوقععا يتوالمان عع وبقصععدور صعع  والمية مععا والمان عع وإلىوالج ععا والمسععوف دةونوقق عع وأهععداف اوومو ععاو

و(27،وصفق و2012)ضنت ي،وووة  اونةستي  .ان،وتم  دودخ ،وا تراه،وشتحوأس م،و تا ا و اذا
و(62-61،وانصفقا و2017)انش اوي،وو:يةيوأماوبش نوانيع ام والمؤثعتةووالميزاةونلإبعداووفيوالمجا والمحاسىوف يو ما

مي وع وو معاوفيواسعوةداموشتيقع وأووس اسع وساسع   ،وولةهوافيبعداوص اغ والأنلم ووانوية ما وب تيق ومتن ورسالدو ▪
 ؛رسميموبهاوالأنلم وأووانوية ما وانوافذة،وفيورسم  وأوورسييروالم   دوأووالمةزونوأوواحوسابواند  
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المسعوقدث ومعنوخععلا وانوعد ي والمسععومتونةيعامةينوفيوالمجععا ووسوشععا ا والابإيصعا والخعع ا وانولو ن   ع ووهومعامالا ▪
 ؛المحاسى

 ؛انفيا وبينوانيامةينوداخ وانشت  وأووان حدةوالمحاس   ورصا الاا دةو ▪
ولععنولةععهوالمسععومدا وفيوالجانعع والمحاسععىوفسععلااوونلاشععلاوانوشععم طولةععهوحسعع  وانوععدوا ووالجةسععا وانيةم عع و ▪

 ؛لةهوماوه وحدي وبفتهور  يتوالأفلا والمحاس   وشلاونلإالمشاهدا ووانز  ا والم دان  وو
ولو عا الامويموصلاح ا وورف يس اونأ ساموأووان حدا وداخ وانشت  وساويشمي اولةهوافيبداوومطوأخذوبولعتو ▪

 ؛مو ة ا وأنلم وانت اب وانداخة  
ورق عع وانوغ ععيرو،وو ععذنكوسععييوانشععت  وإلىوإشععال و عع مو ديععدة،و ومو ععاانويامعع ومععطوجم ععطوالأفلععا وولاسعع ماوالجذ يععو ▪

 ؛ورشمي ل
المشععتر  ومععطو  ععا وأووشععت ا وأخععت ونةععدخ  وإلىومشععا يطوخاصعع وورفا ععا والاانوقانفععا وولومععاداانععدخ  وأوو ▪

 ؛ضفيبداو
المما سععا وافيدا يعع ووفععتةوالمثععيرا ووو ععطونلععاموحعع افزويسععالدولةععهور ن ععدوأفلععا و ديععدةوضفيبععداووورشععم طوجم ععطو ▪

و.ور  يتوالم ا ا والخاص وضفيبداووالمحاسى
 لعنوأنولةعصوان احع و،ووالميزاةونلوواني ام ،ووأن الل،وومصاد ه،ووفيوظ والمتا ي ووانوقة  وانولتيونل ومنوافيبداو

ر   قا ونوا جو ديعدةو،وأنماط،ويتادومو اوانو ص وإلىوأفلا و"أووإ تا ،ونشاط"ولمة  :و نوافيبداووفيوالمجا والمحاسىو ث 
وةداموسعععاوورغ عععيرا وروصعععلوضفيبعععداووانفلعععتيو،وميالجعععا ونة  عععاع وإ عععتا ان حعععدةووالأفعععتادولععع ووأدا بهعععد وانو ععع يتوو فعععطو

فسعلا ولعنواق ع و،ومسعوةدم  اولا عاذوانقعتا والمواسع وووإلىالم ا ا وانوقو  وبقصدولتهوالمية ما والمان  ووانووعا جووإيصعالهاوو
و.شت ا وأفتادا وأوووحدا ،ووةومنو   والميو ينأهدا وسدد
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 دواف  الشركات لممارستهاو  يةالإبداع عوامل ظهور المحاسبة:  المطلب الثالث
انق عع دووانثغععتا وواسععوغلا المحاسعع  وافيبدال عع ووذنععكومععنوخععلا وأسععان  وهوععاذولععدةول امعع وسععالد ولةععهوظ عع  و

و.منوأ  واق  ودوافطوإدا ةوانشت ا ،والمحاس   وفيوالم ادئووانس اسا والمحاس   
   وفيوانق عاسوالمحاسعىووريعددوان عدا  والمحاسعأسعان  والمحاسع  وافيبدال ع وووواسعوةدامريو والأهعدا والمحققع ومعنووووا م

اسعع   ونأنلمعع والمحاسعع   وفيوانععدو ومععنوأهععمودوافععطوانععاويسععيهوانععاورتر  ععاوالمما سععا والمحووافيفصععاحوانوقعديتا ووانوق  مععا و
اني ام واناوأد وإلىوظ   والمحاس  وافيبدال ع وو عذنكووفيوماويةيوس  ون او،وولاسوةدام امانليوالمؤسسا ووانشت ا وو

وأهمودوافطوالمحاس  وافيبدال  واناورسيهوانشت ا ولمما سو ا.
 يةالإبداعظهور المحاسبة المساعدة علب عوامل  ال:  أولا

انعععوقلموفيوأغة  عععاوريومعععدولةعععهو،و عع افيبدالظ ععع  والمحاسععع  ولةعععهولدوالم عععزا وانععاورسعععاوور  ععدوانلثعععيرومعععنواني امععع و
و(36-35،وانصفقا و2012)ضنت ي،وو:مو ا،وبم ا ةور    وانق انينوالمحاس   

 المحاسبيةالقواعد والسياسات و  ئالمباد اختيارحرية   -1
انق العدووو،وتمويموغان   والمت ي ا والمحاس   واندون ع ووان شو ع ولميعديوانقع ا موالمان ع والحتيع وفيواخو عا والم عادئوالمحاسع   

انعاوروفع ومعطوانوصع صوانقان ن ع والمولمع ولم وع ووان عدا  والمحاسع   والمةوةفع ان ت ووو ذنكووو،والمواس  ولهاوووانس اسا والمحاس   
مصععا وواقعع ووسععترار م اتاإس اسععاتاوووة ععت والمحاسعع   وانععاورععولا مومععطونوافيدا يالج ععااوواخو ععا يتررعع ولة ععلووسععا،والمحاسعع  

شتيقعع ورق عع مومخععزونومي وعع ووواخو ععا المحاسعع   ويسععميمونةل ععاع والا وصععادي وفيووالأنلمعع مععثلاوفيوبيععلمو،وان حععدةوالا وصععادي 
و عع وخ ععا ومععنوهععذهوالخ ععا ا والمواحعع ويحعع يومععزا ووسععة  ا ورععؤثتولةععهو،وFIFOشتيقعع وواخو ععا أوو،و  تيقعع والجععتدوانععدا م

و.نوا جومخوةف وفيوانق ا موالمان  وإلىويؤديوومخوةلوانق ا مووانوقا يتوالمان  
المحاسع   ونةشعت ا وبس اسع ووالأنلمع ح  ورسعميموبيعلمو،وس اسا والمحاس   انواخو ا ح  وآختولىومثا وإونشيروو

،وس  ويوموإشفا هاولةهوفترةوح اةوالمشعتووو(لىورلةف والمشتووإأيوإ افو اوو)إشفا ونفقا وان ق ووانو  يتوحا و سمةو اوو
و.وافيشفا ريو وهذهوانوفقا ومجتدومصتوفا وغيرو ابة ونةتسمة وووأمتيلاألمان اووبتي ان اوب وماور  دودو وأخت ومث و

و.مصععا يلودونو سمةعع وودونوإشفععا والو ا هععاأووووافيشفععا سعع ان اوفولام ععاوالمحاسععىويي ععيوالخ ععا وضنتسمةعع وإب ومععاوفيو
و(32،وصفق و2019/2020)أ نوسمد،و

 المحاسبيةوالقياسات التقديرات اختيار حرية   -2
و عدو،وانق عاموبوقعديتا ومي وع وفيوحانع ولعدموانقعد ةولةعهوانق عاسوالمحاسعىوبشعل ود  ع وإلىيةم وميدوانق ا موالمان  وو

فتصععع و  عععيرةونةولالععع وبهعععذهووافيدا يسعععاو عععويموالج عععااو،وذهوانوقعععديتا ولةعععهوأخ عععا ووالحلعععموانشةصعععيووانو  عععطو ععع يوهعععر
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لادةومعاورعوموداخع وووافيهولاذلحسابووووومثا وذنكواديدوانيمتوافينوا يونةوث  وا ،وونة ص  ونأهدا والمت  ة،ووانوقديتا 
 صععتوفععترةوسلوعع وأفيووالأصعع   معع وواسععتر اوميععد واهععولاذو  ععيرونسعع  اومععنوأ عع وواخو ععا ح عع و لععنونةمقاسعع و،وانشععت  

ميعد ووضلومادوومنوعح  وأخت ويسميمونلوانقان ن،وو ف لموانستي  والمترر  ولو اوضنواليوو،وواس   بغتهو ف لموانوو م والمح
سععة موانوو معع والمحاسعع   ووضنوععاليوحصعع  وويتررعع ولوععلور،وانسععو يوافيهععولاذسععاوييعع و فعع لمو سععاو،واهععولاذوصععغيرونسعع  ا

و.لةهوهذهوانوو م والمديتولةهول ا دومان  و  يرة
 أو عمليات قيد التحقيق  توقيت تنفيذ العمليات الحقيقيةحرية اختيار  -3

وانغايعع اق عع ووإلىيععؤديو ععدو،وفيوان  ععتوانععذيورععتاهومواسعع اوالمان عع وفيوروف ععذوبيععلموانيمة ععا ونععلإدا ةوالحتيعع ومععويمنوإ
ورعععؤختوأووالمان ععع وانيمة عععا مععع وروف عععذوهعععذهويروح ععع و،وو امثععع ورسعععة موالأ ضحوأوورعععدنئوانقععع ا موالمان ععع حععع  وواالمتغععع بوف  ععع

رسم  ورلان لوهعذهوانيقع دووإلىح  وييمدوالمحاس وووالأ  مثا وذنكويومةهوفيوانيق دوش ية وو،ووو توآختووإلىووروف ذها
بشعل ومسع  وبوعا اولةعهوانفعار  ةوووهم عاوافييتادافييتادوأووانيلسوبمينىويسم وفيوالمحاس  ودخ  وفيوانسو واناويوقق وف  او

و.فيوانسو واناولوف  اودفطوانولان لوالحق ق  ونةمشتوو
وسعع   لووسععة   وانسعع  وفيوذنععكوييعع دوإلىوأنوانسععو وانععاوامةععتو عع ورلععان لوالمشععتوووسععول نوحومععاونو مو ععاو

انسعععو وانثان ععع ولوفيوب ومععاو،وان ععع انةعع مونعععلإدا ةولةععهوأنهعععاوحققعععتونو معع وساسععع   وخاسعععتةوب ومععاوالمشعععتووومعععتبيمومععنوانواح ععع والم
 ععدورسعع  وأامعع ووضنوععاليورسععددو ععتي  ومترفيعع و ععداو،و بععيمو  ععيرواقعع ف  ععاودونورسععم  وانولععان لووبععذنكووافييععتادرسععم  و

 انععتوووسعع ا ر   ععتوروف ععذوانيمة ععا والحق ق عع وواخو ععا وإلىونة ععتوبومععنوهععذهوالمشععا  والمان عع ويةومعع والمععديتو،وسعع  ن ونةشععت  
والمشتوو.واسولامأووأثوا ووأثوا ودفطورلان لوالمشتوو

 المصطنعة أو الوهميةالقيود المحاسبية حرية تسجيل  -4
لهععد وميععينومثعع ورسععة موووهم عع مصعع وي وأووورسععم  ولمة ععا و،والحسععاض رسععوةدمونةولالعع وفيو عع مووأنو لععن

 .أخت ووفترا وساس   وإلىو ضحالأووأووانق اموبو    واق  ،وانولان لونوقة  وانوو م والمحاس   ووضنواليوانستي  والمترر  ولو ا
حعع وواسععوئما هالععادةوانشععت  ووإوأصعع  المحاسعع  وبمسععالدةوشععت و نعع و   ععطوأحععدوفيو  عع دوورسععم  ومثععا وذنععكو

لودوإلادةوانوع  يرو لعنوأنويلع نوألةعهوأووأ ع ومعنوانق مع والمسعمة وهذاوالأص وووونوسيتوان  ط ماوأ،ووهولاذروو يومدةوافي
 ,Akenbor & Ibanichuka) .الأ ضحس ع ويسعوةدموانفعت ونوةفع لموأووا دةو ع موالأصع  وأوو،والمحاسع  دفعارتوفيو

2012, pp. 27-30) 

مثععع و فععع لمونوقق ععع وأهعععدا ومي وععع ولمة عععا ويةومععع وإن  عععاوفيوظعععتو وخاصععع ووانق ععع دوالمحاسععع   والمصععع وي  عععصووو
مثع و،ولوب اس  والحص  ولةعهوفع اريروووصع لا ومعنوالمع  دينولاو عصولمة عا وحق ق ع الأ ضحولنوشتي ورسة موانولان 

وهذاوانو وومنوانيمة ا .مث ووا وشا ويصي و،وف اريروتأ يروانيوادووالمت  ا 
  .لمة ا وغيروم   دةوفيوان ا طودونوو   وساس   أماوانق  دوان هم  وف يو صو
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 يةالإبداعالمحاسبة    أساليبدواف  الشركات لممارسة  : ثانيا
والأ عععاد  ينمعععنو  ععع ونلعععتوو ععع افيبدالالمحاسععع  ووأسعععان  وو  عععا وانولعععتوحععع  ودوافعععطوانشعععت ا ولمما سععع وو وةعععل

و:وهيدوافطوانمجم ل ومنووح  وارفق اونلنو،واديدهاوووبذنكويصي وحصتهاو،ووالم و ينوفيوشتيق وانولتولها
 الأعمالرقم   أو من  رباحلأمستوم معين من اتحقيق  -1

أوومسعو  ووهوإن عليرسعوميعينوأ ضحبعدافطواق ع و  عمووو ع افيبدالالمحاسع  ووووأسعان  ووواسعوةدامووإلىانشعت ا وووو  دورةمع
 انشت  وأوور  يا والمحةةينوالمان ينوفيوانس  .وأ ضحرياد ور  ياتاوالموش  ةوح  ووأ ضحأوو،والألما ميينومنو  مو
ح  وو بطوسو ي وأوسو ي ووانشت  وبوشتوانو  يا والمسوق ة  ونةم  يا وو س  وانس موبصف ودو ي ووإدا ة امتووووفإذا

و.ر ا لولودوذنكو غ او  يراوف ماويوية وبوقق  ورةكوانو  يا 
و: ي و انواليالأونسس وو ضحو لنورتر  ودوافطوسا س وإدا ةوالأ

و؛-رفاديوالخسا تو- ضحانوقتيتولنوالأ ▪
و؛الأ  انسو والمان  وانسابق ولةهووأ ضحمسو  ووإلىان ص  ووأو،والحاليوالأدا واسين ▪
و(32-30،وانصفقا و2010)م س ن،وو. ضحخاص وماويوية وبوقديتا والأ،والمحةةينوالمان يناق  ور  يا و ▪

وأدنىومسعو  وسلعنوبهعد و فع لموانسعتي  ولةعهوالأ ضحأنورسعيهوانشعت ا وإلىو فع لموالأ ضحوإلىوو ماو لنوو
بم ععانغواه ععدةونصععا و او وشععتاأوورسععيهوإلىورصععف  وانشععت  و،و(278،وصععفق و2017)انيمعع  ووو عع دة،وو)دوافععطو ععتي   (

و.شت وميين
والمالية  الأسواقفي  سمعة الشركةعلب   التأثير -2

واسعينوسميع وانشعت  ومعنوخعلا واسعينونلعتةومسعوةدميوانقع ا موالمان ع ووالمجومعطو لع ووإلىيةم وميدوانق ا موالمان ع وو
وواسينوسيتوس موانشعت  وفي،وو ور  ومف  موالمسؤون  والا ومال ،ووإ فا وانشفاف  ولةهورياملا وانشت  مث وو،ووانشت  ووإلى

) لابع وووأدعدولةعي،وو.المان ع والأسع ا بهد وريل موانق م والمان  وومنو واسينوأسعيا ورةعكوانشعت ا وفيوالمان  ووووالأس ا 
و(12،وصفق و2017

 :متطلبات سياسة المديونية -3

 ععمانووإلىوم اث عع وريا ديعع ومخوةفعع وتععد وورفا  ععا اوإلىمععنوالمؤسسععا وانوم ية عع وو ععتراهالاسععطوانشععت ا ولوععدو 
وإيجعاضوسع ا والأ  عامثيرولةعهو ساس   ونةوعوس اسا وورغ يروشت ووووأوووخو ا اح  وييمدوميدوانق ا موالمان  وإلىوو،وورسديدواندين

و ضحالم الع ونسع  ومي وع ومعنوالأو ضحلاورومعاواوالأوأن:وهعذهوانشعتوطولةعهوسع   والمثعا ووأمثةع معنوو،ووالمويةق وضنيق دووسة اأووو
و(120،وصفق و2013)لسيريوووانقتي،ووالمحقق .و ضحا دوالمسوقق ولددوميينومنوالأ ورغ يوانفوأنوو،والمحقق 
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اديدور اييعا و:ويحو يوفتهو   دولةهورصتفاتاومنوب و اووافيدا يري دولةهوالج ااووووالاسودان ح  وتمث ولق دوو
 (279-278،وانصفقا و2017)انيم  ووو  دة،ووواق  ومؤشتا ومان  ومي و .،ووالاسودان نس  وو،والأ ضح

 الإداريالجهاز  مكافآت -4
لععنوشتيعع وو  عع دو  ععيرةومععنوأ عع واق عع ومصععا والمععانليننوشععم طوالج ععااوافيدا يولةععهوبععذ وو ععد وملافععآ و
ونوذنعكوييمعدولأ ع ،والألمعا ونةقصع  ولةعهوهعذهوالملافعآ أوومسعو  وميعينومعنو  عموووالأ ضحاق  ومسو  وميينومنوو

و(279-278فقا و،وانص2017)انيم  ووو  دة،وواناورؤثتولةهوانتبيم.والأسان  وانيديدومنووواسوةداموإلى
أنوانلثععيرومععنوالمفا  ععا والمثععيرةونةدهشعع ورل ععتومقععدا ورعع  طو،وخععتونوفيو سعع  وشععت  وإنععتونآوووTongeوو ععدوبععين

و. عةم ومعنوانشععت  وملآفععا واسعولامفيووالأخعت والأشعتا بق عع وووانعذينويفعترهوفعع  مودايع وحقع  والمسعاهمينووالأشعةاص
 (38-37،وانصفقا و2012)ضنت ي،و

 والاجتماعية السياسية  فيالتكالتفادي  -5
 .اناورفت  اواندو ووالأنلم  لنوأنور ا لوانشت ا و  يرةوالحمموأل ا وا ومال  ومترفي وبس  وانق انينو

 المهني التأهيلو التصنيف توفير متطلبات  -6
واسععوةداملععنوشتيعع وواسععينو  ا م ععاوالمان عع ونةقصعع  ولةععهورصععو لوم عع وموقععدموإلى وانيديععدومععنوانشععت ا ورةمعع

و.ISOمث والحص  ولةهوش ادةوو(38-37،وانصفقا و2012)ضنت ي،ووو،افيبدال  أسان  والمحاس  و
 تضارب المصالح -7

فمصععةق و،والمصععةق والمةوةفعع وأشععتا وهعع ورسععا بومصععا ووافيبدال عع انععدافطوالحق قععيوو ا وأسععان  والمحاسعع  وووريععد
ب ومعاو،وأمعاوالمسعوثمتينومصعةقو مورومقع  وحع  والحصع  ولةعهوأ ضحوأ ع ،وورلمنوفيودفطو تا  وور اييعا وأ ع المانلينوو

أنهعععاوتمعععويمومجم لععع وأوووافيبدال ععع ونلعععنومعععاورفيةعععلوالمحاسععع  و،ووملافعععآ ولان ععع والمععع ظفينويأمةععع نوفيوالحصععع  ولةعععهومتر عععا 
و(Dilip & Eno, 2005, p. 78)و.ا ختينمجم لوينوملان وملا م ولةهوحسابو

ووجود فجوة التوقعاتو-8
انس  والماليويصع يموهوعاذودافعطوبينوالأدا وانفيةيونةشت  ووبينور  يا والمحةةينوفيوووولودماورل نوفم ةور  يا وما

و(healy & Wahlen, 1999, p. 370)و.ما سا والمحاس  وافيبدال  منة
و:وفيوالأخيرو لنورةة صودوافطوسا س والمحاس  وافيبدال  وفيوالجدو و ماويةي

و
و
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 الإبداعية دواف  ممارسة المحاسبة : (03-02) الجدول رقم
 الداف  البيان

 تحقيق مستوم معين من الأرباح 
و؛-رفاديوالخسا ت-انوقتيتولنوالأ ضح •
وأووان ص  وإلىومسو  وأ ضحوانسو والمان  وانسابق ولةهوالأ  ؛،واسينوالأدا والحالي •
 خاص وماويوية وبوقديتا والأ ضح.،واق  ور  يا والمحةةينوالمان ين •

 الشركة في الأسواق الماليةالتأثير علب سمعة 
و؛إ فا وانشفاف  ولةهورياملا وانشت   •
و؛ر  ومف  موالمسؤون  والا ومال   •
و.اسينوسيتوس موانشت  وفيوالأس ا والمان  وبهد وريل موانق م والمان   •

 سياسة المديونيةتحسين 
 ؛الا تراهومنوالمؤسسا وانوم ية   •
و.ريا دي ومخوةف وتد وإلىو مانورسديدواندينرفا  ا ووم اث  ورل  لوانشت  وحس وا •

و.رشم طوالج ااوافيدا ي • مكافآت الجهاز الإداري
واناورفت  اواندون .وأل ا وا ومال  ومترفي وبس  وانق انينووالأنلم واق  • تفادي التكاليف السياسية والاجتماعية

 التأهيل المهني
و؛ص  ولةهورصو لوم  وموقدمالح •
و.ISOالحص  ولةهوش ادةو •

والمويامةين.،والمساهمين،ورسا بوالمصا وبينوالم ظفين • تضارب المصالح
و.فم ةور  يا وماوبينوالأدا وانفيةيونةشت  ووبينور  يا والمحةةينوفيوانس  والماليرقة صو • فجوة التوقعات تقليص

 لةهولدةومتا ط.وولومادضلامنوإلدادوان ان و: المصدر

 لنوانق  وأنوسا سا والمحاس  وافيبدال  واق وموافطونةشت  وفيوالأ  وانقصعير،وإلاوأنهعاو عدومنوالجدو وانساب وو
 رساهموإلىولدةومشا  وخ يرةولةهوالمد وان  ي ،وو لنور   يموذنكوفيوالجدو وانوالي:
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 المحاسبة الإبداعيةالمناف  واكسائر المحتملة الناتجة عن ممارسات (: 04-02) الجدول رقم

،وإشا ومقترحولأثتور    والمياييروالمحاس   واندون  وفيوالحدومنوسا سا وإدا ةوالأ ضحوفيوانشت ا والجزا تي ،وأشتوح ود و  اه،وو   و وشاوشيالمصدر: 
 .103،وص:و2015/2016 ة  وانية موالا وصادي وانوما ي وولة موانوس ير،و امي وب متداس،والجزا ت،و

 الأطراف المحاسبة الإبداعية  اتالمناف  المحتملة من ممارس الأطراف
المحاسبة   اكسائر المحتملة من ممارسات  

 الإبداعية 

 المدراء
و

و؛و ف لمورلان لوانتأسما  •
و؛انو ص   •
و؛وإدا ةوملاف تم •
و؛اندينوالانوزاموشتوطو •
و؛انفقصوانتسمي •
و؛و ف لمو تا  وانتبيم •
و؛وخة وموافطو تي    •
و؛و ف لمورلان لوالأس م •
و؛اسينوانيلا ا  •
و.وهو وانولان لوانس اس   •

و.ان ظ ف ووانسمي  المدراء

 المساهمون
والمسيطرون

انس  تةولةهواحوما ا ووو،ا دةو  م وأس م موفيوانس  
 . ف لموحمموالمياملا وو، ف لمورلةف و أسما و،الم ظفين

 المستثمرون
والمحتملون

ة  اوالمسوثمتينوا دةوانق م واناويح اول
و.ونةولال والأساس ينونو م 

 غير المساهمون
والمسيطرون

و ف لمورلةف والمياملا .وو،ا دةو  م وأس م موفيوانس  
 السندات  أصحاب

والحاليون 
وا ي و ز ومنو  م م.و

 أصحاب السندات 
والحاليون 

انس  تةولةهواحوما ا ووو،ا دةو  م وسوداتموفيوانس  
 .الم ظفين

 السندات  أصحاب
والحاليون 

ا دةو  م وانسودا واناولأصقابوانسودا و
و.الحان ينونو م وانولال 

و.وموولتووظا ف مونو م وافيفلاسوغيرو الموظفونو.والحفاظولةهووظا ف مووا دةوملاف تم العمال
و.والأم ا ونو م وافيفلاسوغيروموولت الموردونو.وولا وانيملا وأووانزض ن الموردون
و.وولدمواحتراموانسماع و،انق اووالخدما  الزبائن و.و انسامواواحتراموو،اسومتا والخدما  الزبائن 

 الدولة و.وان  ان ،وانستا  وانقابة ونلاسترداد الدولة 
ام ومسؤون  ووو، تا  وأ ثتواسترداده

و.انياشةينولنوانيم 
و.والأم ا ونو م ونلإفلاسوغيروموولت البنو و.رسديدونةقتوهووانف ا د البنو 
و.وإهدا ونةم ا دو،خسا ةوان ظا ل الشركة و.ووخة وانثتوةو،الحفاظولةهوان ظا ل الشركة 
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 والأخلاقي للمحاسبة الإبداعية  المنظور الشكلي :  المبحث الثاني
وضسعويان وذنعكو،وب تيق وم اشتةوأووغيروم اشعتة،وصدوس ا وسسوانو  وأووبس  وانو  يل نوانولال والمحاسىولنو 
منوأ ع ورغ  ع ونقعا صوانثغتا والم   دةوفيوان ت ووانس اسا والمحاس   وووواسوغلا  اصدوانولال وبيدةوأشلا وورقو ا وو

و.أوواق  وأهدا وشةص  واخولاسا ووأ
ومي  عععا والمحاسععع  وافيبدال ععع و،والمحاسععع  وافيبدال ععع و)الم ةععع والأو (وأهعععدا ووفيومعععاويةعععيوسععع  ونو عععت ولأشعععلا و

و(.ن واتاو)الم ة وانثاوالمول  والأخلا يونةمقاس  وافيبدال  وورقو ،و)الم ة وانثال(
   يةالإبداعالمحاسبة  وأهداف أشكال  :  الأول المطلب

نلإبعععداووالمحاسعععىولعععدةوأشعععلا وومسعععم ا ويسعععيهوميعععديوانقععع ا موالمان ععع وضنويامععع ومي عععاوحسععع و غ ارعععلوو غ عععا و
يةعععيوسععع  ون  عععيموأشعععلا ووأهعععدا وومعععاووفي،والمؤسسععع وانعععاورسعععيهوإلىواق ق عععاوأووإخفا هعععاوورسعععة ة اوأنوصعععيموانوي عععير

و.المحاس  وافيبدال  
 الإبداعيةالمحاسبة   أشكال:  أولا

وتم  ععدوانععدخ وو ضحالأووإدا ةالمحاسعع  وانوفي عع و،ووفقععاونت يعع ودا سعع اولععدةومسععم ا و عع افيبدالشةعع ولةععهوالمحاسعع  وأ
نوأالجديتوضنعذ تووو،والأدب ا اسوةداماوفيوميلمووو ثتوالأ"وه والمفس وو ضحالأووإدا ةييو ومص ةيم"وووو،ووالمحاس  وانومم ة  وو

وسعم ا ووهعيو معالىوهعذهوالمإسعوو ت وونعذنك،والموقا ب و عداونلعنونعدي اونفعسوالمسعم نووادف ووترولهاوانلثيرومنوالمسم ا والم
و:يةي
 العدوانية المحاسبة. 1

وهوان ععت ذسعع ا و انععتوهعع،والا وصععاديموفيعع ونةل ععانووأ صععهساسعع   وبهععد واق عع ووأسععان  وشععت ووووالومععادهععيو
 .لاوأمووالأسان  وميتوف 

 لتقارير الماليةباالتلاعب  . 2
وهعذاوبشعل ومويمعدوو وةلولعنوانقع موالحق ق ع ووبمية ما المان  وووانوقا يتووانق ا موووولتهالمحاس ولةهووووح  وييمد

ورسة  ومسوةدميوهذهوانق ا مووانوقا يتوالمان  .وإلىورغ يروالمية ما وولت  اوبشل ويؤديولنوشتي ورل  لووا يتو
 الربح إدارة. 3

اق عع وهععد وميععينووفقععاونتغ ععا والج ععااوبغ عع والمحةعع والمععاليوبيععتهوانععدخ وفيوغععيروصعع  رلوالحق ق عع وح عع وييمععدو
 (178-177،وانصفقا و2014)مقدم،وو.افيدا يونةوماشيومطومو ة ا وانيم 

و:الأ ضحوهواو لنوانوم  زوبينون لينومنوإدا ةو
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   (الايجابية)الجيدة   الأرباح إدارة ▪
وأووافينوعععا مثععع ورسعععتيطوميعععد و،ومعععاليومسعععوقتوأدا المحافلععع ولةعععهووإلىانعععاوتعععد ووالاخو ا يععع وافيدا ةوهعععيو عععتا ا و

وفيوانسو والمان  وانوان  .ولاسويمانلضلمةزونوبلم ا و  يرةووالاحوفاظأوو،وريم  والم  يا 
  (السلبية)السيئة   الأرباح إدارة ▪

ورقديتا وغيروميق ن .واسوةدامانتبيموانوشغ ةيوالحق قيولنوشتي ورسم  و   دومص وي وأوووإخفا وإلىتد و
 تلطيف صورة الدخل. 4

ولععنوشتيعع ،وانفععترا والموفاورعع والمسععو  وبععينوالأ ضحا يعع وومععثلاانععدخ ووهم عع ووهعع وشععل ومععنوأشععلا وانولالعع و
مععثلاو ععدويةمعع والمحاسعع وإلىو،والأ ضحوالمودن عع انسععو ا وذا ووإلىووا ية ععاوةالج ععدوالأ ضحذا ووانفععترا فيووالأ ضحفعع لمو 

انيقع دوتموعااوبصعي ب واديعدو بعيمو ع وسعو ووهعذهو،واسوةداموان ت والمحاس   والميومدةوفيوحسابو بيموانيق دوان  ية والأ  
 وفيوانسععو وانثان عع و،وفقععدورلعع نوانولععان لومترفيعع و ععداوفيوانسععو والأولىووضنوععاليوانوو معع ورلعع نوخاسععتةوتمامععا،ولةععهوحععد 

شعععت وساسععع   ومعععنوأ ععع ور ايعععطووإلىلهعععذاوييمعععدوالمحاسععع و،والأ ضحومترفيععع و عععداوويحعععدموانيلعععسوانولعععان لومودن ععع و عععداو
و لععنوو(Belkaoui, 2005, p. 441)و،بغ عع واق عع و بععيموموواسعع ون لععاومععاول ولععاد وبععينوانسععو ا انولععان لوبشعع
وانوالي:وشل ر   ق اوفيوان
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 طرق تمهيد الدخل(:  02-02)  الشكل رقم

و
ه،وأشتوح ود و  ا،ودور ركائز حوكمة الشركات في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية دراسة عينة من الشركات المساهمة الفرنسية،وأم و وفداوي: المصدر

و.و135،وص:و2013/2014 امي ولواب ،و
 منحرفة  أساليبتطبيق . 5

 معاوروم عزووو،لنوالمما سا ووانق اسا والمحاسع   والمي ا يع والميتوفع ووغيروم ن ف وو وةلوسا سا وموقتف وموورس  وو
صعع  ي ولععنوشتيعع وانولالعع ووانغعع وفيو عع مووأ ضحريق ععداونةقصعع  ولةععهوو ثععتوالأهععذهوان تيقعع وضسععوةداموأحععدموان ععت و

و.افييتادا ووالمصتوفا و
 التلاعب المحاسبي .6

وافيدا ةوإر عاولعنوشتيع ووافيدا ةه ولمة  ورسة  ووخداوولأصقابوالمصةق والمسوف دينومنوانق ا موالمان  ومنو   و
ويحسععنووالمحاسعع   والمةو يعع ونوقتيععلوالحقععا  وانععاوريت عع اوانقعع ا موالمان عع وبمععاولععدمومصععةقو اووان ععت وولمجم لعع ومععنوافي ععتا ا و

و (Diana, Bogdan, & Alina, 2009, p. 171) ص  تاوالمان  .

ومنو سةسة ومسوقتةونس  ا 
 اندخ 

 مسوقتةوب   يو او)تم  دوش  يي(

اخو ا وشت ونوصو لوبو دو ا م و
  خاند

اخو ا وشت ونو ايطوأثتوالأحداموالمان  و
 لةهوانقتا ا والمحاس   

 مسوقتةونو م ونودخ وافيدا ةو)تم  دومص وط(

:ومنوخلا واخو ا وتمهيد محاسبي
 شت ومي و ونةق اسووافيفصاح

:ومنوخلا وانو ثيرولةهوتمهيد حقيقي
 ن  ر   توو  ووالأحداموالما
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فإنوهعذاوييع وأنوافيدا ةوفيوانشعت ا وغعيروموماثةع وفيوامعا و،وولماو انتوالمياييروالأخلا   ولاو لنوأنورقاسونقدا و
)ضنت ععي،وو.انععدخ ويال ععتوانشععل وانوععاليوانوععد  وفيوانسععة ذوالأخلا ععيوفيدا ةوانشععت ا وفيوتم  ععدو،وون  وتم  ععدوانععدخ ؤومسعع

و(44،وصفق و2012
 التدرج في السلو  الأخلاقي لإدارة الشركة في تمهيد الدخل: (03-02) الشكل رقم 

و
،وو01وو ل س امي و،والا وصادي وولة موانوس يرمجة وانية مو،ووالمفاهيم والأساليب المبتكرة لتجميل صورة الدخل: المحاسبة الإبداعية،وضنت يور مال:والمصدر

و.و44:وص،و2012،و12انيدد،و12المجةدو

 واحدةمحاسبة التخلص من كل اكسائر مرة و.8
انسع ئ وخعلا وسعو و ديئع وحع ورعوملنومعنوانو ع هووالأمع  المان  ومنو ع وو  ا م اويقصدوبهاو  اموانشت  وبوول لو

)ان  و مععي،وو.وانيلععسوصععق يم،ولعع نوميععد وانععدي نومترفععطوبد  عع و  ععيرةيا دةومخصصععا وانععدي نولوععدماو:ومثعع ومجععددا.
و(39،وصفق و2010/2011

 المحاسبة اكلاقة. 9
و ا وخةعع واسععينوصعع  يوسععي اووالأح ععانإدا ةوانشععت  وفيوبيععلمووإن  ععاالمحاسعع   وانععاورةمعع ووافي ععتا ا وي ةعع ولةععهو

انوععد   والخععا  يوأووضلاسععوفادةومععنووأسععان  وانثغععتا والمو ا ععدةوفيووسعع ا وفيوانععتبيموأووفيوالمت ععزوالمععاليوب اسعع  ،وغععيروحق قععي
فيومجعالا وأسعان  وانق عاسووإر ال اان ا  وووشت  ريددوان دا  والمواح وفيوانس اسا والمحاس   واناورو يموالمياييروالمحاس   ونة

و(16،وصفق و2009)الحةى،وو.المو ي وفيوإلدادوانق ا موالمان  وافيفصاحوو
و:و لنور   يموأن اووسا سا والمحاس  وافيبدال  وفيوانشل وانوالي

و
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 يوضح الإطار النظري لممارسات التلاعب المحاسبي: (04-02)  الشكل رقم

 
Source: Hervé Stolowy, Gaétan Breton, Account Manipulation: A Literature Review and Proposed Conceptual 

Framework, Review of Accounting and Finance, Vol 03, N 01, p: 35. 

 نق وانثتوةوالمحومة 

 خا  وحدودوانق انينووالميايير فيوحدودوانق انينووالميايير

 انولال وفيوالحساض 

اله لة  :ونس  واندينوالمةاشتو
 حق  والمةل  و/

 رزويت انيا د:و س  وانس م

 إدا ةوالأ ضحو)ضلمينىوان اسط( المحاس  وافيبدال  و)رزيينوانو افذ(
ر ا ا وان ق و

 انت  س  

 اسمور ا وان ق 

غس  وشام و تم  دواندخ  إدا ةوالأ ضح مول  وم  
 نةمقاس  

 أ اد يمول  و

 ف لمو س  وانس مو
 الحاليونح وا دة

 المسوق  
مسو  و س  و ر اينو س  وانس م

 انس م
 س  وانس مو
 الهد وانت  سي دي ن/وانيدان 

لاوي  دو أيو
هتيىونة ق و

 انيةمي

لددو ة  ومنو
ان ق موانومتي   و

 الحق ق  

لددو ة  ومنو
ان ق موانومتي   و

 الحق ق  

انيديدومنو
 الأساموانومتي   

انيديدومنو
 ن ووان ق  الأساموانومتي   

Copeland 

(1968) 

Imhoff(1977) 

Eckel(1981) 

Ronen et 

Sadan (1981) 

Tweedie 

Whitting 

(1990) Naser 

(1993) Breton 

et Taffler 

(1995) Pierce-

Brown et 

Steele 

Dye (1988) 

Waish et al 

(1991) 

Pourciau 

(1993) 

Griffiths 

(1986-1995) 

Smith (1992) 

Schilit (1992) 

Stolowy 

(2000) 

Schipper 

(1989) 

Jones (1991) 

De Angelo 

(1994) 

 المؤنفينوالممثةين

 رفسيرا  المياملا 

https://www.semanticscholar.org/author/Ga%C3%A9tan-Breton/70048777
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1475-7702
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ويةالإبداعالمحاسبة   أهداف:وثانيا
وانقععع ا مضخعععولا ومسعععوةدميوووانعععاو وةعععل،ورشعععترذوأهعععدا وح  مععع وانشعععت ا ومعععطوأهعععدا والمحاسععع  وافيبدال ععع 

و:يةعععيوانيامععع و لعععنورةة صععع او معععاوالأهعععدا لةعععهومجم لععع ومعععنو،وهمعععطومخوةعععلوالأدب عععا والمحاسععع   ونلعععن،و ععع نوانوقعععا يتوالما
و(314،وصفق و2015)نلميووولةي،و

 ؛انشت ا ودا أواسينو -1
 :وذنكوبهد :وو ضحالأورسة مو -2

وا دةوسيتوس موانشت  ؛ ▪
و؛افيدا ةمجةسووملافآ ا دةو ▪
واسينوفتص والحص  ولةهو توه؛ ▪
وانشت  ؛ ذبومسوثمتينو ددونلاسوثما وفيو ▪
و.فيوشتا وانشت  وأخت رتغ  وموشآ و ▪

و:وذنكوبهد ،وو ضحالأو ف لمو -3
و؛انو تبومنوانستا  و ▪
 مي و .ولأهدا رقة  وسيتوانس موانشت  وفيوانس  و ▪

ونلعنوفيوبيعلموالأح عانو،وإلىوريدي والحساض وبمعاويسعميموبشعل وأساسعيوبوقسعينوالمية مع وو  افيبدالتد والمحاس  ووو -4
وإنماورسة  و عا ئوانقع ا موالمان ع ولعنوشتيع وريعدي والحسعاض وبشعل وغعيروحق قعيوخاصع وإذاو،ويل نوالهد وللسوذنك

ووةف لمومنوحص وانيما وف ماوورفاد وندفطواف زا ومثلا.انانشت  ووأ اد 
و عي  وخزيوو عاونو  ع لمووهم ع وصع  تاوفيوووو ي و اوالمان  ووالمحاس   ووووانشت  ووووأدا إظ ا وص  ةو  دةولنووووإلىووتد و -5

 .لةهوغيروحق قو اوانق ا موالمان  ووفيظ ا أداةونويدي وانوو م وووأنهالةهوو  افيبدالان   ص وولة لو لنوانولتونةمقاس  و
 ا وسا س والمحاس  وافيبدال  .وفيوانشل والم اليو لنور   يموأهموأس ابووأهد
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 أسباب وأهداف التلاعب المحاسبي: (05-02الشكل رقم ) 

و
،وو12انيدد،و12المجةدو،ومجة وانية موالا وصادي وولة موانوس ير،ووالمفاهيم والأساليب المبتكرة لتجميل صورة الدخل: ةالمحاسبة الإبداعي،وضنت يور مال:والمصدر

و.35:وص،و2012،و01 امي وس  لو

و
  

 ريل موثتوةوالمديتين

  ف لورلان لو أسوالما 

  ف لوانولان لوانس اس  

 انولال والمحاسى

اق  وان  اوومخوةلولنوالحق ق وند ومسوةدميو
 انق ا م
 والمةاشتةالمان  ولنوانيا دو

 أهدا وانولال  انولال وأس اب

 إدا ةوالملاس   خ ف لورقة ا واند

 إدا ةوالاسوققا ا 

 ا دةوانق م وانس    •
 نةيامةينوالملافآ ا دةو•
 رشم طوالمسوثمتينوفيو ص ص•

 

انوغيرا والاخو ا ي وفيو
 انس اسا والمحاس   

اخو ا وس اسا وساس   و
 سابقاسددةووأهدا لحق  و
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   يةالإبداعالمحاسبة  معوقات:  المطلب الثاني
م زان عا وانشعت ا ووإلىالخ ان ع وانعاورسعا وسعو ي ووالأ  عامووو ع افيبدالبتغمومنوانووا جوالها ةع وانعاواق ق عاوساسع  و

)لم ةعع ،وو:اععدومو ععاونععلوي  ععدومجم لعع ومععنوالمي  ععا وانععاأوإلاو عع افيبدالمععنوخععلا والمحاسعع  وواانععاورقعع موبهععوألمععا نو معع و
و(185-183،وانصفقا و2013

 لة ل؛ولواد اولدمو غ و اوفيوانوغ يروانذيورت وف لورغيراون  طووافيدا ي مقاوم والج ا وو ▪
 ؛هيووسا  وولاوريو وغاي وفيوحدوذاتاووافي تا ا والانوزاموالحتفيوضنق انينووانوية ما  ▪
س عع ويحولععتونوحعع وا ععاذوو يععدي ممت زيعع ووالأمعع  سععاويجية ععمويحتصعع نولةععهوإبقععا و،ولععدموثقعع وبيععلموالمععديتينو نفسعع م ▪

ساونعع و ععومووإلىنعع وومععنوالمشععا   ومععنو  عع وانيععامةينوبعع و ععدوييومععدوبيسعع موولأييي عع نوانفتصعع وولاووو يععدي مانقععتا ا و
سعععاو عععدويشععع توالم ظعععلونقعععد اتمووالألةعععهيةفوععع اوأنلعععا وانسعععة ا ووأووشعععف ميلوالم عععدلينوحععع ولاوالأشعععةاصأنفعععاسو
 ولةع  موالومعاداوت ريومعدوانشعوأنلا وؤويفيع ومثع وهعوإذوت وبيلموالمديتينوفيوذنكوتديداولهعميوو،ووالج دةووا  ا صاح وو
 م ةقا؛

انتر  ععع وونلعععموانوق ععع موووأسععسوافيشعععتا وبعععوماووافيدا يسعععثلاوضنيلا عععا وانسعععا دةوفيوالج ععااو:وســوء المنـــان التنظيمـــي ▪
  ا؛ ويحمووافينسانفيومواخورول ميوغيروصقيويح اوشا ا وووافيبداوفمنوانغتي وأنويو ا دوو،ووالح افز

وأنهععاوإذرولعع مووأيأحععدواني امعع والم معع وفيوح ععاةووافيدا يعع فانق ععادةو:والمســتوم المطلــوبعــدم وجــود قيــادة إداريــة في  ▪
 ة؛الم   دوالأهدا نوقق  ووصاح  واندو وانت  سيوفيواف زوانيامةينوورياونهمومي اوومطوبيس موان يلم

الخوع ووهعيوشعتطوووح  ويلاحظوفيوبيلموانوول ما وأنومؤهلا والانق عادو:وواتازدواجية المعايير المتبعة في التنظيم ▪
 ،وففيوهذهوان  ئ ويص يموافيبداووس وميا   ،وون سوانيم والجادومنوشتوطوانتر   

ن ورفت ع او مسع:والمحاسعىوهعيوافيبداوفيوانشت  وولةهوالخص صوووافيبداوووإلىالحا  ووانستو ةووووإن:ووالحالة الاقتصادية ▪
هع ووافيبعداوونلأالا ومال  وان  ئ  وفيوانشت  ووالحق ق وان ع موانشعت  وانعاولاور عدووحومعاوسعوزو ووو،ووانوغيرا والا وصادي 

 .فيوم ا   ومشللا وول ا  وانشت ا والأهم  ضنغ ووأداةوه ووسومتا الاوانوم وووسا  وان قا وأحد
فانشععةصوانععذيوي قعع ولععنورة  عع و،والماديعع وأحععدومي  ععا وافيبععداومععنو  عع وأخععت وريوعع ولععدمو فايعع والأ عع  ووالحعع افزو

و(199-198،وانصفقا و2008/2009)لم ة ،ووووافيبداو.ووحا ارلوالأساس  وننويجدوو واونةوفليرو
يويععا هومععطوانقعع موالمجومي عع وو ععدو،والمعع ن  بغععيرووانومتيعع ووانوفلععيروافيبععداوح عع وييعع و: القــيم الاجتماعيــة الســائدة ▪

 و دويوممولولو ت ولةهوالم دلين.،وانسا دة
و
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 وتقنياتها  يةالإبداعلمحاسبة  لخلاقي المنظور الأ:  المطلب الثالث
هععذهوالأخلا  ععا و،ولععدموانوق ععز...إلخ،وانسععتي والم و عع ،وانيدانعع والم وعع ،ومععنوب و ععاوانصععد ،ونلعع وم وعع وأخلا  ععا 

وييمع ولةعهواتيعلوورغ عيرو،وإلاوأنلووفيوبيلموالأح انويسوغ والم  وهذهوانصفا ونصالحل،والم  ريم ولةهوريزيزوملان وو
أووإخفعا ونقعا صو،ووهم  وبيلموان  اع ومنوخلا وشت وورقو عا ومي وع وبغ ع واق ع وأهدافعلووأهعدا والمؤسسع ومعنو  ع 

و.ورقصيرا ونةقفاظولةهوملانولووملان ومؤسسول
ومععنو وانويععت ولةععهورقو ععا والمحاسعع  و،وويععتهولأخلا  ععا والمحاسعع  وافيبدال عع ومععنوخععلا وهععذاوالم ةعع وسعع  ون

ومياييروالمحاس  واندون  ووضسوةداموافيبدال  ووشت وانولال والمحاسى
   يةالإبداعالمحاسبة  أخلاقيات :  أولا

وذنعكولمعاويتونعلومعنومخانفعا وأخلا  ع ووأخلا  عا لنوالو ا هاوملتوه وو  افيبدالالمحاس  ووإنلةهوووواكشاويووويشير
انوصعععديولهعععذهوانسعععة   ا وحععع و لعععنوالحصععع  ولةعععهوانشعععفاف  ووالمصعععدا   ويوو م عععاوالمحاسععع ينوفيوم وعععو مووانعععاولابعععدومعععنو

و(15،وصفق و2008)الخشاوي،ووانلاف  .
لمما سعع والم ععنوالمةوةفعع وولاسعع ماوانيمة عع ومو ععاومثعع والمحاسعع  وس عع ووأنلمعع و ععطووإلىونو معع ونععذنكوبععتا والحا عع و

وهواويثا وانوسعا  ولمعاوإذاوو،ويج وانوق دوبهاولودوسا س ولم وم  وووان ا  ا ووالحق  واناووالأسسووالأنلم روسمنوهذهوو
خعععلا وأخلا  عععا وم وععع وولةعععهوا خعععتينوان  عععاع والمان ععع و اصعععداوبعععذنكومخادلععع ووالأ  عععاموضبوعععداو عععانوالمحاسععع ووهععع ويقععع مو

وونلويق موبذنكوبدافطوالمحافل ولةهومصا والمؤسس واناويووميوإن  ا؟أالمحاس  وأمو
انعاوحعدثتوو ع دوخةع و  ع سوفيووالانه عا ا وأسعان  وانوقة لا وجم ي اواناوأ تيعتونةويعت ولةعهوووو دوأظ ت 

إلعععادةوانولعععتوفيومعععد وصعععلاح  ووإلىيعععاييروالمحاسععع   والمحاسععع  ووانوعععد   وسعععاودفعععطولجعععانوإصعععدا والموأخلا  عععا ووسا سععع وم وعععا
و.المما سا وفالة  ومياييروالمحاس  ونةوصديونوةكوو

لاوإلةهوانق ا موالمان ع ووانو ثيروأسان  وح  ومد وسة   وأووإيجاب  ووووا  ا انتغمومنوأنوهواذور اينووا يموفيووولةهوو
و:  والمداخ وانولتي ونيةموالمحاس  ولهاو ان وأخلا يويترلزولةهوثلاث وم ادئوأخلا   ووهيووأن
،و2015)م تودوووهادي،وو؛المسوف دةوالأشتا لادن ونةميامة وبينو  ووووأسسوري وأنويل نوهواذومياييروو:  العدالة -1

 (131-130انصفقا و
 ؛وري والم ابق ونةقق ق : الصدق -2
انوقعا يتوالمحاسع   وب تيقع و عدموفئعا والمسعوةدمينوجمع ي مومعنودونورغة ع وفئع ولةعهوووبإلعدادوري وانق اموو:  عدم التحيز -3

أيوخععععتو ونةمقاسعععع ولةععععهووأخلا ععععيسععععة ذوم عععع ولاوو عععع افيبدالضنوععععاليوريوعععع والمحاسعععع  ووووالأخععععت حسععععابوانفئععععا و
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انقع ا موالمان ع وفيورةعكوانقع ا مو معاوفيوويضنشل وانذيول وضنثقع وانعاوي ن  عاومسعوةدموووظ فولوووأدا ووالأمان مقوس ا وو
و(35،وصفق و2012)لماد،وو.يروانسملا وورسم  ولمة ا ووهم   رغوأوحان وانوزويتو

 يةالإبداعتقنيات المحاسبة  : ثانيا
الحلعععمو،و ةععع وانوولععع م،والأنلمععع والمتنععع :و   سععع  وهعععيوفيوسعععو ومجعععالا و ععع افيبداللواديعععدوإملان ععع ور   ععع والمحاسععع  و

وأخععععيراوإلععععادةو،والاصعععع وال  اسععععوةداموانويععععاملا و،ور   ععععتوبيععععلموالميععععاملا ،و مععععاويويةعععع وانوقععععديتا والمسععععوقة ف،وافيدا ي
و(Oriol & Catherine, 2004, p. 07)و.المان  والأ  امرصو لوولتهو

لةعع وانوث  وععا وواهععولاذوحسععابومق  نعع و ععان عومثعع وأووحتيعع والاخو ععا وبععينولععدةوشععت وو عع دوالمتونعع إنوو:الأنظمــة المرنــة •
  مو عاووضنواليو عدورلع نو،ووشت ومخوةف بيدةووووالأس م لنورق  مووووو ذنك،ووالأص  ا دةوأووخفلمو  م وصافيووووإملان  
لةعععهونفسععع اووافيبقعععا انوغ عععيروفيوانس اسعععا والمحاسععع   وأووحععع و عععذنكو،وولةعععهوحسعععاض وانووعععا جوسععع ؤثتووضنوعععالي،ومخوةفععع 
ونلعنو،وف  عاولورغ يروان ت اناووسو انا وشا ومنوانس  ووو،وو  افيبداللدةوسو ا وييو وأحدورقو ا والمحاس  ووخلا وو

 .اناواقق اوانشت ا وانوغ يروأووافيبقا ولةهونفسوانس اسا ولةهوانووا ج  وهذاوآميتف ومنوانصي وأنو
 عععإبتااوبيعععلمو،ووالمثعععا وفيو  ف ععع ورسععع يروالمةعععزونولةعععهوسععع   ،ويقصعععدوو ععع دونقعععصوفيوانقععع انينوانوول م ععع : قلـــة التنظـــيم •

 غيروم  وفيوشتيق ورسيير.ورغ يرو،وإ اف وإلىوانولال وفيوأسيا ورق  م اوانيواصتولةهوأنهاوبسال و ا دةووموقادم 
وييوعع و،و عع افيبدالفيوانوقععديتا والمحاسعع   والمسععوق ة  وريععدوأهععمورقو ععا والمحاسعع  ووافيدا ةمجععا ورععدخ ووإنو:الإداري الحكــم •

والأمثة والمش   ةولةهوالحلموافيدا ي.ونوالميدوم ومنوغيرهاوأووالمةزونوانوانلوأحداديدواندي و
و توآختولجيع والحسعاض وفيوانشعت  و معاويتيعدهاوالمعديتونوأوووإلىتأخيروبيلموالمياملا والحق ق  و:  توقيت المعاملات •

إمععاوبشععل ووفييععتادا ض لععنوالالععترا و،وففععيوبيععلموالحععالا ،و عع افيبدالأحععدورقو ععا والمحاسعع  وو ععذنكالمسععاهم نوييوعع وو
 ستيطوأووب  ووذنكوبو    وم دأوالح   ووالحذ .

ويوققع وذنعكولعنو،ووالخسعا توبعينولعدةوفعترا وساسع   و ضحالأالمياملا واناورق موبو ايطووووهيوو:المصطنعة  التعاملات •
 مطوو  دوشت وإنزاميولادةوماويومث وفيوان وك.وأ ثتاثوينوأووشتي والمشا   وفيو

انشععت ا وفيوانولالعع وبيععتهوانقعع ا موالمان عع ووذنععكولععنوشتيعع وإلععادةورصععو لو ععدورشععا ذو: إعــادة التصــنيف والعــر  •
نوسعة ذوالمعد ا وعبعطومعنوانفلعتوانسعا دةووهعيوأنوان شعتو عدويعتونولأ،وو  مو تي  ومنوان ا طووإلىبيلموالحساض ونة ص  وو

و(341،وصفق و2012)مش د،ووو.مة  نوو198بشل وغيروش  ييومنوومة  نوأ  وو201مثلاووانتبيم
و:و لنور   يمو  واني ام واناو دورؤثتوفيوالمحاس  وافيبدال  وفيوانشل والم الي

و
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 المحاسبة الإبداعية المفاهيمي للعوامل التي تؤثر في النموذج : (06-02)  الشكل رقم

و
Source: Fizza Tassadaq, Qaisar ALI Malik: Creative accounting and Financial Reporting: Model Development and 

Empirical Testing, International Journal for Economics and financial Issues, 2015, Vol 05, No 02, P: 547. 

 م  لوم  

 مشل وو ان 

 انولال وانلةي

 م  لوغيروم  

 انولال والجز ي
 سة   ا وغيروأخلا   

 اديدواني ام 

خا  والحدودو
 انوول م  

سا سا والمحاس  و
 افيبدال  

داخ والحدودو
 انوول م  

ح  م و
 نجاحوانقتا ا وافيدا ي  فسا يمالاحو ا و/فيوأام وأوو انشت ا 

 ا دةوفيولددوالمساهمينوالخا   ين

مديتومنو
 الخا  

  ة والميتف 

  ة وان لي
 بقا  ظةم
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 باستخدام معايير المحاسبة الدولية  يةالإبداعطرائق المحاسبة  : اثالث

و:وهمعاوغعيروالمحاسعىومنوخلا وماولوانو ت وإن لوسعابقاو لعنوانوم  عزوبعينونع لينومعنوان عت وفيوانولالع والمحاسعىو
 (716،وصفق و2019)نقم ش،و

 :ورل نومنوخلا :وطرق التلاعب المحاسبي .1
وميامةععع والمصعععا يلو،وشعععت ورق ععع موالمةعععزونوانسعععةيي:والميعععاييرووانس اسعععا والمحاسععع   وان ديةععع ومثععع وخو عععا افتصععع وواسعععوغلا  ▪

 ؛ ا ي وأنهالةهووانتأسمان  
 .افيهولاذنأص ولأغتاهووينوا افيوقديتوانيمتونذنكووو،ووانوق زوانشةصيولودوو طوانوقديتا والمحاس   ووسوةداما ▪
 :خلا ورل نومنو:  طرق التلاعب غير المحاسبي -2
لا عدا ووأنوإذاسعوئما هوووإلعادةوالأصع ب عطو:ومثعا ،وفيوالحسعاض ورغ يرورصو لوانصفقا ووماويووجولو اومعنورلالع و ▪

 ؛افييجا وأ ساطرتفطوبشل وغيروحق قيومنوخلا وإ تا ورس   ومطووأو فلمووأنان  طو لنو
 نع  معثلا،والخسعا تونوقق ع وهعد وميعينوأوو ضحبهد واديدوسعو ومي وع ونوقم ة عاوضلأورغ يروانزمنوالحق قيونةصفقا  ▪
 وذنك دولا  ملايين ثلاث  ا نوبم ةغ ب يل و لن انوا ل   ضنولةف  وهذا،وودولا  مة  ن بق م  ميين اسوثما  ندي ا شت   أن

 ععدواقعع ونتفععطوانععتبيموفيوانيععاموانععذيووالاسععوثما نو وععا وانسععو وانععاوريععدوبهععاو وأنوافيدا ةلود ععذورسععو  طو،والحان عع  ضنق معع 
و:و لنور   يموذنكوفيوالجدو والم اليو،واخوا رل

 الفروقات الرئيسية بين التلاعب المحاسبي والغير محاسبي: (05-02)الجدول رقم 
 المحاسبي الغير  التلاعب التلاعب المحاسبي

 المحاس   ؛رسوغ وان ابطوغيرواند   ووغيروالملوم ومنوانق الدو •
إذاو ععانوهوععاذوأ ثععتومععنوشتيقعع ولحعع ومشععلة ومي وعع وفععإنوالمحاسعع ولوععا و •

 ان تيق واناورؤديوإلىونوا جواناورتغ وبهاوافيدا ة؛
 رغ يروان ا طوالمحاسىودونواخترا وانق انينوالمحاس   ؛ •
لوععدماويسععوةدموسسععنون عع وفإنععلو ثعع وأداةو ععتو ي ونة وععا ووفيبععتااوانصعع  ةو •

 نة  اع ؛اند  ق وو
تمثعععع وسةسععععة ومععععنوانوقو ععععا ونةولالعععع وضن  ععععاع والمان عععع ووهم عععع وصعععع  ةو •

 انشت  ومنوأ  و ية اوأ ثتو اذب  ونذويوانيلا  وضن  اع والمان  ؛
انوقو عععا ووالمما سعععا وانعععاورقعععدم اوالمحاسععع  وافيبدال ععع ورعععؤديوإلىورغ عععيرو •

وان ا طوح وحدودوالمصدا   ومنوأ  وخدم وأهدا ومي و .

 وغيرو ان ل؛وسةى •
يو عع يولةععهورزويععتوأوورغ ععيرونوسععم لا والمحاسعع  ووان   عع واندالمعع ووانععاولةععهو •

 أساس اويوموص اغ وان  اع والمان  ؛
أوومية مععععا وأخععععت و،وميععععاملا ،ورفسععععيروخععععاش وأووإغفععععا ومويمععععدولأحععععدام •

 ذا وأهم  ونة  اع والمان  ؛
،والالعععترا ،و مر   ععع ومقصععع دوغعععيروصعععق يمونس اسعععا وساسععع   ومتر  ععع وضنوق عععو •

 أوووصلوالمية ما ؛،وانومث  
 لعععنوأنواصععع و وو مععع ونةسعععغاوانعععذيورويعععتهونعععلووالاحو ان ععع انوقعععا يتوالمان ععع و •

 افيدا ةوس ا ومنوداخ وانشت  وأمومنوخا   اونوقق  وهد وانتبيموالمو  ط؛
والاحو ان ععععع روسعععععمنوإ عععععتا ا ومثععععع واتيفعععععا واصععععع ونو مععععع ونةوقعععععا يتوالمان ععععع و •

والأص  .ولاخولاسو م ووإ تا ا واص ون
مذ تةو،ودواف  وأساليب ممارسة المحاسبة الإبداعية في البيانات المالية في الشركات غير المساهمة العامة في فلسطين،وسم دور سيرول دواللهوانتف ط:والمصدر

 .و24:وص،و2017/2018،ووفةس ين،و امي وانقدس،ووفيسولما ومو ة ا وش ادةوالما سوير
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مياييرومياييروالمحاس  واندون  والمو ث ولنوالااادواندوليونةمقاس ينوإ تا وريديلا ولةهوووإصدا لودماو ت ومجةسوو
إلىوو عععانوي عععد ومعععنوو ا وهعععذاوانوغ عععير(IFRS)ورغ يرهعععاونوصععع يموميعععاييروانوقعععا يتوالمان ععع واندون ععع وو(IAS)واندون ععع والمحاسععع  

و:(FASB)ووالأمتيل  انوقا بومطومياييروالمحاس  و
 وميععاييروساسعع   و ديععدةورسععالدهاولةععهور ح ععدوانو   ععوبإصععدا وبيووو والأاععادوسوان حععدةوالا وصععادي وضفيرة  عع و غ عع ومجةعع .1

 ؛ وب  وولةهوغتا ور ح دوانيمة والأوو وبيالأاادوالمحاسىوبينواندو وافي
ميععاييرووبإصععدا انو عع  ا وانل ععيرةووانوغععيرا وانععاوحععدثتووخاصعع و  ععاموانيديععدومععنوانععدو وانيععاموولو ععا الابيععينووالأخععذ .2

،وصعععفق و2019)صعععا والمة معععيوووانسععع دوأدعععد،وو؛لةعععهوميعععاييروالمحاسععع  واندون ععع وأساسعععيساسععع   وسة ععع ورسعععوودوبشعععل و
154) 

حعععدوموبيعععلموانومعععاواا ووالاسعععوغلا وانسععع  ومعععنو  ععع وبيعععلموالمحاسععع ينونوةعععكوالميعععاييرولععع واسعععوغلالهمونععع يلمونقعععاطو .3
 (154،وصفق و2018)إسمال  ،وو.  افيبدالنوا م اوظ   والمحاس  ووأحدانسيلوالم   دةوضلمياييروواناو انتو
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 وسبل مكافحتها الإبداعيةلمحاسبية  الممارسات السلبية ل:  الثالث المبحث
ريوععع والمحاسععع  وافيبدال ععع وأسعععة بومعععنوأسعععان  وانولالععع وفيوالحسعععاض والمما سععع ومعععنوأ ععع وإخفعععا والأدا وانفيةعععيو

هععذاوافيبععداوووافيخفععا ونعع سومععنوصععا والمؤسسععا ووسعع  وييعع دو،وبغ عع واق عع وموععافطونةشععت  ،ونةشععت ا وأووانيععامةينوف  ععا
معععطوالمولمعععا وومت ي عععا ودون ععع والخاصععع ووضلارفعععا نعععذاورسعععيهوالمجعععانسواندون ععع و،وضنسعععت والأ  عععدولةعععهوأصعععقابوالمصعععةق 

وضلمجا والمحاسىووح  م وانشت ا ونةوقة  وونةقدومنوهذاوانولال ووانوس  وفيوسا س وانشت ا ونوشاش ا.
ومعنو و،وبدال ع و) عمنوالم ةع والأو (ومنوخلا وهذاوالم ق وس  ونو ت ونةمما سا وانسة   ونةمقاسع  وافي

وانويت ولةهو  ف  وملافق وهذهوالمما سا وانسة   ونةمقاس  وافيبدال  و) منوالم ة وانثال(.
 الإبداعيةلمحاسبة  الممارسات السلبية ل:  الأول المطلب

وهامععع وأداة  نهعععاو،ووإلىوموابيععع وانو ععع  ا والحاصعععة وفيومجعععا والمحاسععع  وافيبدال ععع ويسعععيهو  عععا والألمعععا ووالمسعععاهمين
و: ماويةيوو لمما ساهذهوانذنكوسوق موبو   يمو،وس ا و انتوسا سا وسة   وأووإيجاب  ونوقق  وأهداف م

 القوائم المالية  أولا:
 خصوم( -الميزانية )أصولللتلاعب في قائمة    الإبداعيةالمحاسبة   أساليب .1

ف ععععيومةةععععصولععععنوالأصعععع  و،وريوعععع و ا معععع والم زان عععع ومععععنوأهععععموانقعععع ا موانععععاورويععععتهولمما سععععا والمحاسعععع  وافيبدال عععع 
و:قا م وف ماويةيهذهوانواناو دورومولةهولةهوس   والمثا ما سا والموأنونذ توأهملنو ،ووالخص م

 جانب الأصول ▪
نعذ توأهم عاو،وانلثيرومنوان و دووالحساض وانعاورويعتهونةمما سعا وانسعة   ونةمقاسع  وافيبدال ع ووروسمنوالأص  
و:لةهوس   والمثا ووهي

 غير الملموسة الأصول -أ
ويس  تولة  اوانل انونو م ولأحداموسعابق ومثع و،ووون سولهاوو  دومادي،وووهيوأص  وغيرونقدي و ابة ونةوقديد

واسعينوانقعد ةولةعهو،وويوموسا س والمحاس  وافيبدال  ولة  اوبغ  واسينوص  ةوم   دا وانل ان،ووانذايأووافينشا وو،ووانشتا 
و:و دورويتهوهذهوان و دونةوسة موأووانوةف لم،و Solvabilité)الملا ة(انوسديدوو
 تضخيم قيم بنود الأصول غير الملموسة •

و انيلامعع،و خععصوالاسععوغلا :وح عع ومثعع ،وانقعع موانععاويحو ي ععاالم انغعع وفيووووهععذاوان وععدونةوسععة مويويععتهوغان ععاومععاو
ح عع ويععوموانوسععم  والمحاسععىولهععذاوانوعع وومععنوالأصعع  و،وبععتامجوحاسعع ب  ..والخوأو،والاخععتراوبععتا ا و،وشعع تةوالمحعع ،وانوما يعع 

إلىوذنععكووضفي ععاف ،ووانوععد   انععاورععوصولة  ععاوالمت ي ععا والم و عع والمةوصعع وفيومجععا والمحاسعع  ووبشععل ويوععافيوانق الععدووالم ععادئ
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و؛بشعل وغعيرومع  وافيشفعا انق اموبوغ يروشعت وووأوانق اموبوغ يرا وغيروم  ةوفيوشتيق وانوق  موالمو ي وفيو ف لموهذهوالأص  وو
و(318،وصفق و2017)انش اوي،و

ونلععنوأح ععاعو،وانوا ل عع وانععاواعع يوسععيتوانشععتا وأووسععيتوالا وسععابف ععومورق عع موهععذهوالأصعع  ووفعع وشتيقعع وانولةفعع و
وضنوعاليوسع ؤديو،وورص يمو ز اومول،وبيلموانولان لوالمدف ل ومنوأ  والحص  ولةهوهذاوالأص ووالأص   م ووووإلىرسا وو

وا رفاووفيو  م وم   دا وانشت  و ل .وإلىفيو  موالأص  وغيروالمةم س ووهذاوالا رفاو
شعتوطوأساسع  ومعنوأ ع وانوسعم  ووو رع افتوثلاثعرشعترطوميعاييروالمحاسع  وو  :شروط التسجيل المحاسـبي  احترامعدم   •

و:غيروالمةم س ووهيونأص  المحاسىو
انسع  تةولةعهوالأصع وغعيروو-و  دوموفي ومسوق ة  وفيوالأص وغعيروالمةمع سوو-انقابة  ونةوقديدووانوم  زوبشل ومسوق وو-

،ونلنودونور افتوانشتوطوالمذ   ةوآنفاوبشل و امع ،ورسم  وأص وغيرومةم سوفيوالمحاس  فقدويحص وأنويوموووالمةم س.
وفوق موانشت  وبوماه وهذهوانشتوطومنوأ  ورسة مو  م والأص  وغيروالمةم س .

و:ي ماويةمنوالأص  ورويتهو ذنكوإلىوسا سا وسة   و لنوذ تهاوووانو وهذاووو:الثابتة الأصول -ب
ــة بنــودتضــخيم قــيم  • رسععم  والأصعع  وانثابوعع ومثعع ولععدموالأصعع  ونةوغ ععيروفيو عع مووهععذهرويععتهوو:الأصــول الثابت

شععت ورق عع موأخععت ورواسعع وأهععدا وافيدا ةومثعع وانوسععم  ووفعع وشتيقعع وانق معع وووالومععاد انولةفعع وانوا ل عع ب تيقعع و
وانس    ولودماورل نوانق م وانس    وأ  ومنوانولةف وانوا ل  .

الخ ععيوأ عع ومععنو سععاووافيهععولاذافيهععولاذوالمحسعع بووفعع وشتيقعع وو سععالوععدماويلعع نو: الإهــتلا  طــرقتغيــير  •
لأنهععاوهيعع وانقعع موالمحاسعع   و،والأخععيرةهععذهوان تيقعع ووإلىيععوموانوغ ععيرو،والمحسعع بووفعع وشتيقعع وإهععولاذوأخععت وافيهععولاذ

والخ ي.افيهولاذوانصاف  وأ  ومنوانق موالمحاس   وانصاف  والمحس ب ووف و
و؛رغ يرولمتوالأص وو  م والختدة -
و؛لدموانوصتييموضلأص  والمته ن وأووالمحم اةوأووالمقدم و سمان -
و.إد ا والمصا يلوانلاحق وإلىو  م والأص وانثابتوأووانيلس -
إلىوسا سععا والمحاسعع  وافيبدال عع ولأهععدا وموو لعع ومثعع واسععينونسعع  وورويععتهوهععذهوالأصعع  و:المتداولــة الأصــول •

و(24،وصفق و2018)سم د،وو:مث ،وانس  ن 
والمديوينووتأخيرورسديدودي نوالم  دينووض يواندا وين؛حق  وانيملا ووض يووريم  واص   -
و؛انشتا ووف اريرورسم  وورستيط -
ولدموافيفصاحولنوالانوزاما والمحومة . -
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 شعع فا وفيوووبسععال و ا ععدةووموقادمعع وومثععا وذنععكوإد ا انولالعع وانوغ ععيروووورتر ععزولمة ععا ح عع و: تالمخــزونا •
 . م  وفيوشتيق ورسييروالمةزوعوورغ يروغير،وورق  م اوفيو  ف ا انولال ووو،والجتد

ورسععم ةلبععدلاومععنووانسععو والحان عع صععافيو بععيمووسععابقاوإلىمثعع وإ ععاف وملاسعع وسققعع وو:الأســهم أصــحابحقــوق  •
 (246،وصفق و2015)عظم،وووسو ا وسابق .ولص ضلو ا ه،والمحم اة منوالأ ضحو

اديعدولواصعتوالخزيوع وفيووالميومعدةأسعيا وانصعت وورغ عيروو،ولدموافيفصاحولنوان وع دوانوقديع والمق عدةوومث وو:اكزينة •
و(74-73،وانصفقا و2014)ل اديوووب  ثير،ووو.الأ و   المو فتةومنوانيملا و

و:ي ماويةويويتهو ان والخص موإلىولدةوسا سا ونذ توهاوو:وجانب اكصوم ▪
مثع و،و لنوأنورق موانشت  وفيوظ وظتو ومي وع وبيمة ع و فعطو أسومعا وانشعت  وبشعل ووهمعيو:الأموال المملوكة •

 عع وهععذهو،وورق عع موأصعع  وانشععت  وبشععل ووهمععي،وإدخععا ومسععاهما و ديععدةووهم عع ،ودمععجوأ ضحووهم عع وفيو أسوالمععا 
ورسة مو أسوالما والممة ذووالمصتحوبلوفيوالم زان  .والأخيروإلىالمما سا وتد وفيو

لاحقععععا ونويزيععععزوواسععععوةدام او لععععنو،وروشعععع وافيدا ةوبمععععاوييععععت وضلاحو اشععععا والمؤ وعععع  ععععدوو:الاحتياطــــات المؤقتــــة •
لوعدماورومعاواووخص صعا،والحان ع المحققع وخعلا وانسعو والأ ضحوو  مع ولةعهو فع لموافيدا ةافييتادا وح  وريمع وو

ورسععوغ وهععذهوالاحو اشععا والمؤ وعع ونةوغ  عع ولةععهوخسععا تو،وسععو د المسععو  والموأووالمسععو  والمو  ععطهععذهوالأ ضحو
ولوعدماورومعاواووروة عهوح ع و،والمسعو د أ ع ومعنوالمسعو  ووانلاحقع الأ ضحوووورصع يملوعدماووسو ا ولاحقع وأووو

،وو  يرةوضنوس  ولأسيا وأسع م اوول ا عدهاووفا دةننواق و،ووبش نوأ ضح اوور  يا والمحةةينوالمان ينووالأ ضحوالمحقق 
،و2015)انسععععالديوووانوم مععععي،وو.انسععععو ا وانسععععابق مي  ععععا ولةععععهوورترلععععزأنور  يععععا وانسعععع  والمععععاليوو مععععا

 (59صفق و
 .عدم توزي  الأرباح علب المساهمين بشكل وهمي •
معنو،وش يةع والأ ع انوسعم  والمحاسعىونةيقع دوفيوو المحاسع   والم  قعيروان عت وو رغح  ويوموووو:طويلة الأجل  العقود •

 شتيق وحق  والمةل  .والحق ق  وإلىوشتيق وانولةف 
ورسعم  و  مع وانوي يسعا ومثع واصع ة اوفيعلاالمحومةع و  ع وانو  عدومعنووالخزيوع ح  ويوموإث عا و:ووالمحتملة  اكزينة •

 .انقسا يالحلمووصدو انيملا و   وو دوأحددل  و سا   ووناص ة اومالمو  طوو
معنوانقعتوهوووانسو والحان  خلا وووورسديدهاوو واندفيا وان ا رسم  وووومذنكولدومثا وووو:الديون قصيرة الأجل •

 بهد واسينونس وانس  ن .،وواندي نو صيرةوالأ  ش ية والأ  و منو
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،و  عع وإلععلانوالم زان عع لةععهوأسععاسوأنهععاو صععيرةوأ عع ووقععتوهوش يةعع والأ عع رسععم  وانمثعع وو:لطويلــة الأجــ الــديون •
ونس وانس  ن .وبهد واسين

 قائمة الدخل أساليب المحاسبة الإبداعية للتلاعب في .2
،وانولععان لووافييععتادا سسععاض وانولالعع وانوغ ععيروووفيومجععا ووافيبدال عع ا سوالمحاسعع  و ععوأننةمقاسعع وو لععنوح عع و

و:ون  دوأمثة ولةهوذنك
 الإيراداتجانب   ▪

ح ع و،وافييعتادا و  ع وحعدومولمة ع وان  عطوفيعلارسعم  ووويقصعدوبعلوووو:التصريح المسبق بالإيرادات غير محققـة •
ورومثع وهعذهوان تيقع وفيورسعم  و،وان  طوأووانصفق وولمة  ووا وما بيدوووويل نووافييتادا ووهذهوورسم  وويفترهوأن

 (316،وصفق و2017)انش اوي،وو.أووموروقق وفيلاوأوومااانتو  دوافيتماموإيتادا ووهم  وأوومزيف 
 :لمرة واحدة بي  أصول ثابتةزيادة الدخل من خلال   •
 عععز اومعععنووهعععذاوان  عععطانعععتبيموالموععع يومعععنوالو عععا ووو،و بعععتووأصععع ب عععطوالحان ععع ولعععنوشتيععع وو ضحالأوومثعععا وذنعععكورسعععة م -

 (317،وصفق و2017)انش اوي،ووون سودخلاواسوثما  ؛ووالو ا هودخلاورشغ ة اوو،والحان  ووافييتادا 
 ؛ ف لموغيروملا مونلانوزاما أوورسم  وولدم -
 ؛فترةولاحق والحان  وإلىووافييتادا وا ي  -
 نوسة مو  موالألما ؛انق اموبيمة ا وب طووهم  وو -
 .رسم  وإلاع وانوم  زو منوافييتادا  -
وجانب التكاليف ▪

 الم ادوالمسو ةل ومقا ن وبت موالألما ؛ووو ف لمونس  واسو لاذوان سال والم ال  -
  ف لموالأ   ؛ -
 ،وإد ا ورلان لووهم   -
 ؛لاحق أووساس   وسابق ووفترا وإلىوالحان  المصا يلووا ي  -
 (73،وصفق و2014)ل اديوووب  ثير،ووو.نلتو واسوثوا   وواندو ةوالحان  وإلىالمصتوفا والمسوق ة  وووام   -
  ف لموأ ساطوالاهولاذوانسو ي؛ -
 حسابومصا يلومق دةوسةفا.وإلىا ي وبيلموالمصا يلو -
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والقوائم المالية الجزئية ثانيا:
 عدو وانوغ عيرا و،ووهعيو عدو وسع  ن والخزيوع ،والمان  وانعاورووعاو و انع وميعينومعنوحسعاض وانشعت  وانق ا موهيوو

و:يةيووهذهوانق ا مورويتهو ذنكولمما سا والمحاس  وافيبدال  ونذ تومو اولةهوس   والمثا وما،وفيو  وسوالأم ا والممة   
 النقديةقائمة التدفقات   أساليب المحاسبة الإبداعية في .1

جم عطوانوعدفقا وانوقديع وانداخةع ووالخا  ع ومعنوح ع ومصعاد هاوواسعوةداماتاوخعلا ووو عدو وسع  ن والخزيوع ريتهوو
مععنوخععلا ووالخزيوعع وغععيرهموفيواة عع وومسععوةدميوانقعع ا موالمان عع مسععالدةووإلىوالجععدو وا ععد وإلععدادوهععذيوو،وفععترةوامو عع ومي وعع 

 (247،وصفق و2015)عظم،وو:مي و و وانودفقا ووالمدف لا وانوقدي وخلا وفترةوامو  در فيرومية ما وملا م ولنومصا
وهععععذهو،ونفقععععا واسععععوثما ي وأوونفقععععا وتم ية عععع ووانيلععععسولو ا هععععاض،ورصععععو لوانوفقععععا وانوشععععغ ة  إلىووالمحاسعععع ووييمععععد ▪

 ؛رؤثتوولاورغيروفيوانق موانو ا   ووالمما سا ولاوافي تا ا 
خا  عععع وور يععععدهاولععععنووسععععوثما ي ارععععدفقا ونقديعععع وووريو هععععاانتأسمععععاليوو ععععذنكودفععععطورلععععان لوانو عععع يتووافيدا ةرسععععو  طو ▪

 ؛نوهذهوالمما سا ورزيدومنوانودفقا وانوقدي وانداخة إوضنواليوف،ووانودفقا وانوقدي والخا   وانوشغ ة  
وانق عامولعنوشتيع ،ودفعطوانسعتا  ورفعاديووانولالع وضنوعدفقا وانوقديع وانوشعغ ة  وبهعد انوغ عيروووووإملان  ورو فتو ذنكوو ▪
وبيععلموحقعع  والمةل عع ووالأصعع  وانثابوعع ب ععطووالأ ضحوالمو ر عع ومععنمثعع و فعع لمو،وانوشععغ ة  فيوانوععدفقا وانوقديعع ووويععديلا ب

وأثعتوإاانع معنوخعلا و،وانوعدفقا وانوقديع وانوشعغ ة  و عذنكوفيح  ورعؤثتوو،ووضنوس  ونةيمة ا وغيروالملومة ووونفسوانشي 
رسعععةملونو مععع ونةيمة عععا وغعععيرونقعععدويعععومووح ععع وأنو ععع ،ولعععنوهعععذهوانيمة عععا ومعععنوانوعععدفقا وانوقديععع وانوشعععغ ة  وانسعععتي  
حسعابوانوعدفقا وانوشعغ ة  ويعوموإاانع ووأثوعا ولة علو،وسوثما ي اووأنش  ع مولنووووييو ،وونو م ونةوةةصومو اووأوالملومة وو

 & Charles) .انععوةةصومو ععاومععنوانععدخ وانصععافيوأوانيمة ععا وانوشععغ ة  وغععيروملومةعع ووخسععا توأوملاسعع ووتأثععير

Eugene, 2002, pp. 37-53) 

 جدول تغيرات رؤوس الأموال المملوكةفي   الإبداعيةالمحاسبة    أساليب .2
ولععنوشتيعع وقععددوروهععيو،و ععدو والم زان عع وبععينوو ععدو وحسععابوانوو معع بععينووصعع وو بععاووحةقعع هععذاوالجععدو وويوعع ي

وأسعاسلةعهوووريعته،وإلىوغاي وانو ا  عاالمان  ووووانسو منوبداي وووو  وسوالأم ا والممة    صدووموابي وانوغيرا واناوادموفيوو
وشتيع نولعوما سعا والمحاسع  وافيبدال ع بشعل و  عيرولمميت ع واوالجعدو وبوع دوهعذووجم عطولواصعتوووونح ع وأ،ووالاسوققا م دأوو
وو صعع ص،وأوورلعع ينواحو اشععا ولأسعع ابوغععيرومقويعع ،ومععثلاو ف سععلو والمععدف ووأوالمععاو أسيرا ووهم عع وفيوا دةو ععوغبوانق ععام

و(49،وصفق و2009)الحةى،وو.انوو م وب تيق ومي و و دموشت وميين
و:الجدو وانواليوانق ا موالمان  وفيوفيووافيبدال  المحاس  ووأسان  ووورةة صو لنو

و
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 في القوائم المالية أساليب المحاسبة الإبداعية: (06-02) الجدول رقم
 قائمة التدفقات النقدية قائمة المركز المالي قائمة الدخل 

1 
بشععععل وسعععععتيطوف معععععاووافييعععععتادورسععععم  

و.لمة  وان  طولاورزا وم  طوشك
الم انغ وفيورق  موبو دوالأص  وغيروالمةم س ومثعع و

و.انيلاما وانوما ي 
وأورصعععععععو لوانوفقعععععععا وانوشعععععععغ ة  وضلو ا هعععععععاونفقعععععععا وتم ية ععععععع و

و.انيلس

و.مزيلوإيتادرسم و 2
ونأصعععع  انولةفعععع وانوا ل عععع ووبم ععععدألععععدموالانوععععزامو

و.انثابو والمد   وفيوالم زان  

ورسعععععم ة اووانتأسمعععععاليرسعععععو  طوالموشععععع ةودفعععععطورلعععععان لوانو ععععع  و
خا  عععععع وون يععععععدهاولععععععنوو اسععععععوثما يضلو ا هععععععاورععععععدفقا ونقديعععععع و
وانوشغ ة  .وانودفقا وانوقدي والخا    

3 
ا دةوافييععتادا ومععنوخععلا ولا ععدولمععتةو

و.واحدة
انولالععععععععع وفيوأسعععععععععيا وانسععععععععع  ونلاسعععععععععوثما ا و

و.ون االمود
انولالععع وضنوعععدفقا وانوقديععع وانوشعععغ ة  ووإملان ععع روععع فتو عععذنكو

و.بهد والهتبو ز  اومنودفطوانستا  

4 
فعععععععترا ووإلىرقععععععع والمصعععععععا يلوالجا يععععععع و

و.ساس   وسابق وولاحق 
و.لدموافيفصاحولنوبو دوانوقدوالمق دة

ان وعع دووفياانعع انولالعع وضنععدخ ومععنوانيمة ععا والمسععومتةووذنععكو
الممة  عع وووالأسعع مغيروالمولت ةوو ذنكومععنوخععلا ولععدمورصععو لوو

و.م اوها ي  سأنةموش ةوضلو ا هاو

5 
فيورسععم  وأوو فعع لموغععيرووافيخفععا 

و.ملا مونلانوزاما 
انذمموالمديو وويوموانولال وهواومععنوخععلا ولععدمو

و.انلشلولنواندي نوالمويثتة
و

6 
فعععترةومان ععع ووإلىالجا يععع ووافييعععتادا نقععع و
و.لاحق 

المو يعععع وفيوالمحاسعععع  ولععععنوورغ ععععيروان ععععت والمحاسعععع   
و.الاسوثما ا وش ية والأ  

و

7 

نقععع والمصعععتوفا والمترر ععع ولةعععهوانشعععت  و
انفععععععععترةوالمان عععععععع والحان عععععععع ووإلىمسععععععععوق لاو

ونلتو وخاص .

الأ سعععععاطوالمسعععععوقق وخعععععلا وانيعععععامووإد ا لعععععدمو
الجععععععا يومععععععنوانقععععععتوهوش يةعععععع والأ عععععع و ععععععمنو

والانوزاما و صيرةوالأ  .
و

و 8
وإلىإ عععاف وملاسععع وسققععع ومعععنوسعععو ا وسعععابق و

و.صافيو بيموانياموالجا ي
و

و 9
وإلععلانو  عع والحصعع  ولةععهو ععتوهوش يةعع والأ عع 

و.الم زان  
و

وجهة مدققي  ن المالية مالمالية العالمية وفقدان الموثوقية في البيانات  وء الأزمةدور المحاسبة الإبداعية في نش ،وشا  ودادوالم  سين،ول دوالمويموأسام :والمصدر
 ة  وانية موالا وصادي ووانوما ي وولة مو،ووخ ستوبسلتةسمدوو امي ،وو02انيدد،و04المجةدو،ووإدا ي ا وصادي ووأساممجة وو،والجامعيين والأساتذةالحسابات  

و.و90:ووص،و2010ديسم ،وانوس ير

و:فيوالجدو وانواليو)انوو م (و ا م واندخ لةهووالمؤثتةوافيبدال  المحاس  ووأسان  ووإد ا  ماو لنو
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 أساليب المحاسبة الإبداعية في قائمة الدخل : (07-02) الجدول رقم
 طبيعة العملية الصعوبات الأثر علب الحسابات سير العملية البند

ــاليف  ــات والتكـ الثبـ
 المالية

المان ععععع ونولةفععععع وام ععععع والمصعععععا يلو
وإنوا وانوث  وا 

وصي ب واديدوالأم ا والمقتر  ووتم ي وافينوا و فطوانوو م وانسو ي ونةوث  وا 
لععععععدموالم  عععععع ل  و

وفيوانوق  م

مصـــــاريف البحـــــث 
 والتطوير

ورث  تومصا يلوان ق ووانو  يت
 ف لمولاسععوثما ا والموومعع ولععنو

 ععا ونةسععو والحان عع وشتيعع وافيهولاو
ووالم ان  

صععي ب واديععدومصععا يلوان قعع وخ ععتوذووفيعع ومترععدو
يو ةعععع ورث  ععععتومصععععا يلوان قعععع ونوغ  عععع ومصععععا يلو

وافيهولاذوانسابق 

و

 التثبيتات
انووعععععععععاا ولةعععععععععهوالاسعععععععععوثما ا وو-

ويجا ي. تهوافيوإلىيوق  و
رسععم  والأ سععاطوخععلا وفععتر وو-

ويجا يانيقدوافي

و فطوغيروحق قيونةوو م -
ظ عععععععع  و  معععععععع ومسععععععععاف ولوععععععععدوو-
ونوواا ا

ومان  وا لمة ولمدةومي و .وافييجا ي واسولاموالأ ساطو-

 الإهتلاكات
لحسععععععععابوهوععععععععاذولععععععععدةوشععععععععت وو-

وافيهولاذ
وهولاذفترةوافترا   ونلإو-

ومخ اواهولاذوإلداد تو ةوو-
وحتي وفيور  وشت وافيهولاذ-

و.اهولاذ تو ةوو طومخ اوو-
وحتي وان ت والمحاس   و-

ورق  موشةص

 المخزونات
ام عع ومصععا يلومان عع ونولةفعع وو-
و والمةزوع واوإن

ا رفععععععععاووانوو معععععععع وعرععععععععجولععععععععنوو-
وا ي وانولان ل

ووصي ب واديدوالأم ا والمقتر  ووتم ي وانوصو ط.و-

المــؤونات وســندات 
 المساهمة

 فععععع لموانقععععع مونويعععععددووأو فعععععطوو-
وشت وانوق  م

ووس   .انو ح دوفيوان ت والمحاوم ادئو-و فطوانوو م ولودورل ينوالمؤون -

مـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــؤونات 
 وإصدارات

وفيوو تولاافيصدا ا وواسينوووو-
ويووجوف ا د

مؤونعععععععععععععععععع وانخفععععععععععععععععععاهو ععععععععععععععععععع موو-
 ف لموانوو معع ولوععدوووافيصدا ا 

والمؤون 

و ا ومخوةف وح  وانوقسينآو-
لععععععدموالم  عععععع ل  و

وفيوانوق  م

 ة  وانية موالا وصادي وانية موانوما ي وولة مو،وو03انيدد،و03المجةدو،والمؤسس ومجة و،وأثر تطبيق المحاسبة الإبداعية علب القوائم المالية،و  و ومقدم:وصدرالم
و.و181-180:وصصوو،و2014،وو3 امي والجزا تو،وانوس ير
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 المطلب الثاني: نماذج الكشف عن ممارسة المحاسبة الإبداعية
ي ععوموانيديععدومععنوان ععاحثينوبم  عع ووانلشععلولععنوسا سععا والمحاسعع  وافيبدال عع ،وح عع ويععومواسععوةداموانيديععدومععنو
انوقو ا ووان ت واناورسيهوإلىورقديتوانتبيموالمصتحوبل،ووان لا اومعنواند اسعا وانسعابق وفيومجعا والمحاسع  وافيبدال ع ووإدا ةو

 وانشععت ا وفيدا ةوالأ ضحوأووبممععا وأوسععطوالمحاسعع  وافيبدال عع ،وو ععدوالأ ضحوو عع دوانلثععيرومععنوانومععاذ ونق ععاسومععد وسا سعع
اسععوةدمتورةععكوان قعع موفيونماذ  ععاوبمععاوييععت وبإجمععاليوالمسععوققا و مق ععاسونةمسععوققا وس عع وراقعع موالمسععوققا وإلىو

 De Angelo،ونمعع ذ وHealy (1985)اخو ا يعع ووغععيرواخو ا يعع ،وومععنوأهععمورةععكوانومععاذ والمسععويمة وهععي:ونمعع ذ و

،وKothari et Al (2005)،ونمع ذ وJones Modifié (1995)،ونمع ذ وJones (1991)،ونمع ذ و(1986)
ووس  ويوموشتحوهذهوانوماذ وفيوا ي:

 أولا: نماذج المستحقات 
الاسعوققا ولةعهوأنعلو"لمة ع وساسع   ونلالعترا وضلأحعدامووانلعتو وغعيروووFASBلت ومجةسوالمياييروالمحاس   وو

 وحععععععدوث ا،وولةععععععهوو ععععععلوالخصعععععع صويو ةعععععع والاسععععععوققا والالععععععترا وضفييععععععتادا ووانععععععز دا وذا وانيلا عععععع وانوقديعععععع وأثوععععععا
ضلم  ععع دا ،ووالمصعععا يلووانعععز دةوذا وانيلا ععع وضلم ةععع ض ولةعععهوأسعععاسوم عععانغويو  عععطولهعععاوأنورقععع لموأوورعععدفطو  عععا وغعععيرو

و(74،وصفق و2015)انسالديوووانوم مي،ووميتوف ".
وريععت ولةععهوأنهععاو"مجمعع ووالمععداخ  ووالمصععا يلوالمسععمة وفيو ا معع وانععدخ ووانععاومويوععوجولو ععاوأيورععدفقا ونقديعع و

و(174،وصفق و2013/2014)فداوي،ووخلا وانفترةوالمان  ".
و(249،وصفق و2010)الخ ا وووانقثامي،ووالمسوققا ،ووهما:او يوالمسوققا وانلة  ولةهون لينومنو

 :المستحقات الاختيارية ▪
انععاوروشعع ومععنوالميععاملا وأووالميالجععا والمحاسعع   وانععاويععومواخو ا هععاولمما سعع والمحاسعع  وافيبدال عع ،ووالمسععوققا وهععيو

وروشعع ونو معع و غ عع وافيدا ةوفيوالاخو ععا وبععينوالميالجععا والمحاسعع   ووالخ ععا ا والمحاسعع   وان ديةعع ووالمواحعع وأمام ععا،ووذنععكوبهععد و
 نكوانوغ يروضنز دةوأووانوقصانوفيوالحساض واتوانوقص  ؛رسة موأوو ف لموالأ ضحولةهوغيروحق قو ا،وومثا وذ

 :اختياريةالمستحقات الغير  ▪
وهععيوانععاوروشعع ومععنوخععلا والمما سععا وانععاورقعع موبهععاوانشععت  وفيوانسععو والجا يعع ،ووانععاوريوعع وسا سعع وش  ي عع وضنوسعع  و

المحاسععىومععنوخععلا والمسععوققا ووسعع ة وو...وإلخ،ووييععدوانولالعع ووإسععترار م و انةشععت  ،وح عع وريلععسومسععو  وأدا وانشععت  و
اصعع ولةععهولععدةومععزا وأهم ععاوسعع  ن وانولالعع وضلمسععوققا وبععدلا ومععنوانوغ ععيروفيو فيانعع وفيدا ةوانشععت  وومععنوخلالهععاو لععنوأن

 ان ت ووالميالجا والمحاس   .
وح  واس و انوالي:
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 المستحقات الكلية= المستحقات الاختيارية + المستحقات الغير الاختيارية 
و(175،وصفق و2013/2014)فداوي،ووو لنوانوي يرولة  اوب اس  والميادن وانوالي:

іt+ DAC  іt= NDA  іtTA  

وس  وتمث :و
▪ i,tTA (المسوققا وانلة  ونةشت  و:i(وخلا وانسو و)t؛) 
▪ i,tNDA (والمسوققا وانغيروالاخو ا ي ونةشت  و:iوخلا و)(انسو وt؛) 
▪ i,tDAC (والمسوققا والاخو ا ي ونةشت  و:i(وخلا وانسو و)t؛) 

واسع والمسععوققا وانلة ع وب تيقعع وانفعت وبععينوصعافيوانععتبيموانوشععغ ةيووانوعدف وانوقععديوبعينوانيمة ععا وانوشعغ ة  ومععنوخععلا و
و(144،وصفق و2016)شاوشي،ووانوم ذ وانوالي:

 التدفقات النقدية للأنشطة التشغيلية  -المستحقات الكلية= النتيجة الصافية 
i,tCFO   -  i,t= EXB  i,tTACC  

وح  :وو
▪ i,tTACC :و(المسوققا وانلة  ونةشت  وi(وخلا وانسو و)t؛)و
▪ i,tEXB و م وبيدوانستا  و)انوو م وانصاف  (وانو:و(نةشت  وi(وخلا وانسو و)t؛)و
▪ t,iCFO وو:(انودفقا وانوقدي وانوشغ ة  ونةشت  وi(وخلا وانسو و)t.) 

و(107،وصفق و2016)شاوشي،ووواس وأيسا وب تيق والم زان  وانيام وويوموإسوةداموانص غ وانيام وانوان  :
TACC i,t = [ΔCA i,t -ΔCL i,t - ΔCashi,t + ΔSTD i,t - Depi,t ] / A i,t-1 

وح  :
▪ ΔCA :انوغيروفيوالأص  والموداون ونةشت  ؛و 
▪ ΔCL :انوغيروفيوالانوزاما والموداون ؛ 
▪ ΔCash :انوغيروفيوانوقدي ؛و 
▪ ΔSTD  :انوغيروفيواندي نوالمسوقق ووالمد   وفيوالانوزاما والموداون ونةشت  ؛ 
▪ Dep :.  إجماليومخصصا وافيهولا ا ووالمؤوع ونةشت 
 نماذج الكشف عن المحاسبة الإبداعيةثانيا: عر  

لواسععععوةداموانومععععاذ وانت  عععع  ولاحوسععععابوالمسععععوققا والاخو ا يعععع ونلععععتا ونيععععدموإملان عععع وملاحلعععع والمسععععوققا و
وافيخو ا ي وم اشتةومنوانق ا موالمان  ،وح  ور  دوانيديدومنوانوماذ ،وأهم ا:
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نق اسوإدا ةوالأ ضحومنوو1985نم ذ لوفيوسثلوانذيو دملوسو ووHealyو طو:Healy (1985)نموذج هيلي ▪
خلا ومقا ن ومو ساوالمسوققا وافيجمان  وإلىوإجماليوالأص  ونةسو وانسعابق ،وح ع والومعدولةعهوانوو عؤوبمما سع و

 (109،وصفق و2016و)شاوشي،وإدا ةوالأ ضحوبشل وموولموخلا و  وفترة،وو انوانوم ذ و ماويةي:
NDAt =1/n Σ (TAy/ Ay-1) 

وح  :
وورقاسوب اس  وإجماليوالم   دا ؛وtخلا وانفترةوو i:والمسوققا وانغيرواخو ا ي ونةشت  وNDAو-
و:ولددوانسو ا والمقد ةوخلا والمدة؛nو-
و:وه وانسو والأخيرةونةسو ا و منوالمدةوالمقد ة.yو-

وو ععطوهععذاوانومعع ذ ووHealyنمووج    DeAngeloح عع وشعع  و:DeAngelo (1986)نمــوذج دي لولــو  ▪
يقعععاسوب اسععع  وإجمعععاليووو، tونةمسعععوققا والاخو ا يععع ،وولوةعععلولعععنونمععع ذ والمسعععوققا وانلة ععع وفيوسعععو والحعععدوم

فوقعععععاسووtTA-1،وأمعععععاوإجمعععععاليومسعععععوققا والمعععععدةوانسعععععابق وtNDA،ووالمسعععععوققا وافيخو ا يععععع وtA-1المسعععععوققا 
 (77،وصفق و2015)انسالديوووانوم مي،وو،ووهذاوم  يموفيوالميادن وانوان  :tA-2ب اس  وإجماليوالم   دا و

NDAt+1 = TAt-1/ At-1 

وموس ب وإلىومجم ووأص لهاونةسو وانسابق ؛وi:وإجماليوالمسوققا ونةشت  وtTA-1و-
وورقاسوب اس  وإجماليوالم   دا ؛وt+1خلا وانفترةوو i:والمسوققا وانغيرواخو ا ي ونةشت  وt+1NDAو-
و.t-1:وإجماليوالأص  وخلا وانسو وtA-1و-

ح ع ومعنوخلانعلوفعترةوانوقعديتولاويو  عطوف  عاوو ع دومسعوققا ووHealyوييدوهذاوانوم ذ وحان وخاصع ونومع ذ و
اخو ا يعع ،ووهععيوانسععو وانسععابق ونسععو والاخو ععا ،وإلاوأنوهععذاوانومعع ذ وبععدو هوريععتهونععوفسوالانوقععادوانععذيوريععتهوإن ععلونمعع ذ و

Healy.   ،و(180، صفحة  2013/2014)فداوي
ح ععع ويفعععترهوهعععذاوانومععع ذ وأنو  عععموالألمعععا ووإجمعععاليوالأصععع  وانثابوععع وأ ععع ولعععتهو:Jones (1991)نمـــوذج  ▪

نمعععع ذ ولفععععلومععععنوافععععتراهوأنوو(J.Jones, 1991)تود اسعععع ونةولالعععع ومععععنوشععععت وافيدا ة،وح عععع وا ترحعععع
)خانعديوووسععيداوي،ووالمسعوققا وغعيروالاخو ا يع و بوع ومعنوفعترةولأخعت ،ووانعاو لعنوحسعابهاوفيوالميادنع وانوان ع :

 (89،وصفق و2017
)1-ijt/ Aijt(PPE 3α) + 1-ijt/ AijtREVΔ( 2α) + 1-ijt(1/ A 1α= 1 -ijt/AijtNDAC 

وح  وأن:
و؛tخلا وانفترةووjاناورووميونةق اوووi:والمسوققا وغيروالاخو ا ي ونةشت  وijtNDACو-
و؛t-1ووtرينخلا وانفترووjاناورووميونةق اوووiنةشت  وو:وانوغيروفيو  موالألما ijtREVΔو-
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و؛t-1نهاي وانفترةخلا ووjاناورووميونةق اوووiنةشت  و:وإجماليوالأص  وijtA-1و-
ميعععاموانومععع ذ والخاصععع وضنشعععت  ويعععومورقعععديتهاوبمم لععع وشعععت ا واني وععع وانعععاوروومعععيونلععع وسعععو ومعععنو:1α،2α،3αو-

وسو ا واند اس .
وذنععكولاسععو يادوتأثععيروحمععموانشععت  ولوععدو  ععاسووt-1يععومو سععم و عع ولواصععتوالميادنعع ولةععهوإجمععاليوالأصعع  ونةسععو و
والمسوققا ،ووانقسا ولةهومشلة ولدموث ا ور اينوالخ  وانيش ا ي.

(ومعععنوخعععلا واسعععوةداموميادنععع وافينحعععدا والمويعععددونلععع وسعععو ومعععنوسعععو ا و1α،2α،3αيعععومورقعععديتوميعععاموانومععع ذ و)وو
واند اس وونل و  اوونشاطو ماويةي:

ijt) + e1-ijt/ Aijt(PPE 3) + α1-ijt/ Aijt(ΔREV 2) + α1-ijt(1/ A 1= α1 -ijt/AijtTAC 

وح  وأن:
و:والخ  وانيش ا ي.ijteو-

وو(Patricia , Richard, & Amy, 1995)وتود اس :و دمJones Modifié (1995)نموذج  ▪ نم ذ او 
ميععععدلا ،وح عععع واسععععوودوانويععععدي ولةععععهوفلععععتةو بععععاوإدا ةوالأ ضحوضنولالعععع ومععععنوخععععلا واق عععع وافييععععتادووانوغععععيروفيو

لخ  ،وح  وأنوانولال ولودوالمعديتينورلمعنوافييتادا ومنوأ  وان ص  وإلىواق  وانوغيروفيوافييتادا ورةكوأووا
فيواق عع وافييععتادومععنوخععلا والم  يععا وانوقديعع ،وومععنوهوععاو ععا وانومعع ذ والميععد والأ ثععتو عع ةوفيوإ وشععا والمحاسعع  و

 (110،وصفق و2016)شاوشي،ووافيبدال  ومقا ن وضنوم ذ والأصةي،وورومث وميادن وهذاوانوم ذ وفيوانوالي:
NDACijt/Aijt-1 = α1 (1/ Aijt-1) + α2 (ΔREVijt-ΔRECijt/ Aijt-1) + α3 (PPEijt/ Aijt-1) 

وو لوانوقادولهذاوانومع ذ وانعذيوهع والو عا هوأنو ع ورغعيروفيو  عموالألمعا ولةعهوالحسعابوهع ونو مع ونةوقتيعلووفيو
و(185،وصفق و2013/2014)فداوي،ووالمدف ل ونقدا .حا وظ   واتيفا ولةهومسو  والم  يا و

 ,Kothari, Andrew, & Charles)تود اسع وأو عق: Kothari et Al (2005)نمـوذج كـويري ▪

شتيق ونوقديتوالمسوققا ومنو ب  او دا وانشت  وفيوالما يووالحا ت،وونقدواسو اوورقعديمونمع ذ وم ع  و  (2005
نق اسوأدا وانشت  ،وونقدوأشعا وهعذاوانومع ذ وإلىوأنعلووو(ROA)لةهوانتباوبينوالمسوققا ووانيا دولةهوالأص  وو

خو ا يع ومعنوخعلا وانعوقلموفيوانيا عدو لنواسينومعنوفيان ع وانومعاذ وانسعابق والمسعوةدم ونق عاسوالمسعوققا والا
 (Dwi Lusi, 2013, pp. 79-81)ولةهوالأص  ،وولورقديموميادن ووف وماويةي:

-i,t(PPE i,t/ A  3+ α1-i,t/A i, t ΔAREC - i, t(ΔREV  2) +α1-i,t(1/ A  1= α1-i,t/ A i,tNDA 

i,t+e i,tROA  4)+ α1 

وح  وأن:
و.tفيوانسو ووi:وتمث وميد وانيا دولةهوأص  وانشت  و i,tROAو-
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 كيفيات مكافحة الممارسات السلبية للمحاسبة الإبداعية:  الثالثالمطلب 
وسععع  ويعععوموانو عععت و عععمنوهعععذاوالم ةععع وإلىواديعععدو  ف عععا وملافقععع والمما سعععا وانسعععة   ونةمقاسععع  وافيبدال ععع 

ووالأسان  والمسويمة وفيوذنك.
 للمحاسبة الإبداعية الداخلية الحد من الممارسات السلبيةسبل التقليل و :  أولا

اله ئععا ووضفي ععاف وإلى،وهوععاذولععدةوشععت ووأسععان  وو ععيو اوالمت ي ععا والم و عع والمةوصعع وفيومجععاليوالمحاسعع  ووانوععد   
انوقاطوانعاورعؤثتوبد  ع و  عيرةولةعهولمة ع وانوقة ع ووالحعدومعنوالمما سعا ونقدولوا تراحومجم ل و  يرةومنوووو،وولح  م ضالم وم وو

و:يف ماويةنذنكوسوذ توأهموهذهوانوقاطو،وانسة   ونةمقاس  وافيبدال  
 الالتزام بالأخلاقيات .1

 وةععكوالمحاسعع وانلععل و ععد ا وساسعع   ولان عع وتملوععلومععنورة  عع و غ ععا والج ععااوافيدا يولععنوشتيعع ورغ ععيروالأ  ععامو
ونةقدومنوهذهوالمما سا ويج وانوقةيوضلأخلا  عا والم و ع ومعنوشعت و،وووالحساض ووا ية اوورل  ف اوضنشل والمتغ ب

و(203،وصفق و2015)وانز دي،وو.مخوةلوالأشتا وذويوانيلا  
و:رومق  والمو ة ا واناورؤديوإلىوانوقة  وأووالحدومنوالمما سا وانسة   وف ماويةيووبشل ولام

انوقس سو هم  والانوزاموالأخلا يولألسا والج ااوافيدا يووالم ظفينوومخوةعلوالأشعتا وانعاولهعاوللا ع وبإلعدادوانقع ا موو▪
 و طومصةق وانشت  وف  والجم ط؛وووانوزاه ووالأمان ووالأخلا وو  اسة  ويومةهوذنكوبوشم طو،والمان  

 (09،وصفق و2017،و(240))مي ا والمتا ي واندوليوو؛الاحو ا ا تووميا   و  وأشلا وو▪
بسعععتو ةوالانوعععزاموبق العععدووآدابوانسعععة ذوالم ععع وأثوعععا و،وتا يينإصعععدا ورشعععتييا ومةزمععع ولألسعععا وافيدا ةووالمحاسععع ينووالمعععو▪

ويعوموذنعكولعنوشتيع وإصعدا ورشعتييا ومةزمع و (204،وصفق و2015)وانز دي،وور    والم ادئووانق الدوالمحاس   .
بق العععدووآدابوانسعععة ذوالم ععع وأثوعععا ور   ععع والم عععادئووانق العععدووالانوعععزاملألسعععا وافيدا ةووالمحاسععع ووالمعععد قينوبسعععتو ةو

و(205،وصفق و2015)وانز دي،وووالمحاس   .
 والسياسات المحاسبيةمراجعة المبادئ والمعايير  .2

اديععدوالمةصصععا و:ولةععهوبععدا  ولديععدةوأثوععا والميالجعع والمحاسعع   ومثعع لمة عع وإلععدادوانقعع ا موالمان عع وح عع ورو عع يو
أنوانقعع انينوالمولمععع ولم وععع و معععاو،وو...وغيرهععامخصصعععا ورععدلو ععع موالمةعععزون(ووشععت ورق ععع موالمةزون،و)انععدي نوالمشعععل ذوف  ععا

،وور   قاتعععاوانيمة ععع انولتيععع ولةعععهوروعععا لمووريعععا هو  عععيرولةعععهومسعععو  والمفعععاه مواوععع يودون ععع والمحاسععع  ووالميعععاييروالمحاسععع   وان
و(372،وصفق و2011)انق   وووانص في،ووما سا وانسة   ونةمقاس  وافيبدال  .الموإنغا  اوس ؤديوإلىوانوقة  ومنو

 نظام الرقابة الداخلية أداءتحسين .3
ح ع وتمثع وانت ابع وانداخة ع وخعاوانعدفاوو،وويومث وذنعكولعنوشتيع ومعويموالاسعوقلان  وانوامع ونةمعد  والمعاليوانعداخةي

الأو ولنومخوةلومسوةدميوانق ا مووانوقا يتوالمان  وخص صاولودو ب  اوبةموع ورعد   ومسعوقة ووذا وخع ةولان ع وفيوهعذاو
و(21،وصفق و2009)وأب ولم ة وووللام،وونوقا يتوالمان  و  داةونق اسو  دةوالأ ضح.المجا ونذنكورسوةدمو  دةوا
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 تعزيز استقلالية مجلس الإدارة .4
ح عع وأنوو،ووم ععاموروف ذيعع ونلعع وألسععا ومجةععسوافيدا ةورفععاد  ونلاسععوغلا وانشةصععيوووعــدم إســناد ويععوموذنععكولععنوشتيعع وو

 (و19،وصفق وو2009)وأب ولم ة وووللام،ووووهذهوالاسوقلان  ولهاودو و  يروفيوانوقة  ومنورسا بومصا والمساهمينووالم  دين.و
 للإدارةتغيير أسس نظام الحوافز الموجهة  .5

ورفععععاديو ب  ععععاوضنق معععع والمحاسعععع   وأوو  معععع والأ ضحو،ولععععنوشتيعععع و ب  ععععاوضنق معععع والا وصععععادي وأووانسعععع    ونةشععععت  
وص  ي .اناومنوالمملنوأنورل نوو والاسومتا ي

 الثبات والاستمرارية في تطبيق السياسات واكيارات والأسس المحاسبية .6
إلاو،وانس اسعا والمحاسع   وولعدمورغ يرهعاوبعدونورفسعيرومقوعطواسعوةداموح  ويةزموميعديوانقع ا موالمان ع وضنث عا وفي

و(23-22،وانصفقا و2007)انشقادة،ووفيوحالا وانستو ةوانقص  ومطور   يموالأثتوانوا مولنوهذاوانوغ ير.
 للمحاسبة الإبداعية اكارجية الحد من الممارسات السلبيةسبل التقليل و : ثانيا

 نظام الرقابة اكارجية أداءتحسين  .1
ح عع وييععدوالمععد  والخععا  يو،وويومثعع وضنويا ععدومععطوملارعع ورععد   ومخوصعع و فععؤةوونزي عع ومععنوأ عع ورععد   والحسععاض 

 وو مععاويجعع ورفي عع ودو والمععد  والخععا  يوفيومجععا وو ععطومو ة ععا وو عع اباونةوفتيعع وبععينوسععة   ا،وأحععدوأشععتا والح  معع 
و(01،وصفق و2011)ل دوانفواح،ووسم ح واناورؤثتولةهوانق ا موالمان  .المغيروو الج ااوافيدا يوالمسم ح ووانسة   ا

 تفعيل دور اك ة القضائية في اكتشاف الممارسات السلبية للمحاسبة الإبداعية .2
إنوالاسععويان وضلخعع ا وانقسععا  ينوالمةوصععينوفيومجععا والمحاسعع  ووانوععد   ويسعع موبد  عع و  ععيرةوفيو شععلوالأشععةاصو

وييمة نولةهومسعالدةوانقسعا وفيومجعا ورفسعيروورةةع صوورقعديمو،والمحاس  وافيبدال  وقو ا ونانذينو ا س نوبشل وسةىو
و(Chi-Chi & Appah, 2012, p. 125) ا   .انقسا والمحاس   والميقدةوبشل ووا يموفيواندلاويوانقس

 تفعيل نظام اليقظة والتكوين الجيد للمراجعين.3
إنورل ينوالمتا يينوفيومجا وا وشا والمما سا وانسة   ونةمقاسع  وافيبدال ع والمو يع ورسعاهموفيوانوقة ع وأووحع و

)عظعععم،ووالمما سعععا وفيور ععع  ومسعععومتووهعععددومسعععومتولعععنوشتيععع ورغعععيروأشعععلالهاوومسعععم اتا.ح ععع وأنوهعععذهو،والحعععدومو عععا
و(252،وصفق و2015

 تفعيل التنظيم المهني لمهن المحاسبة والمراجعة .4
المما سا ووإنشا وم ثا ولنوشتي وتأس سومولما وم و  و  ي وومخوص وريم ولةهوانلشلولنوهذاوانو وومنو

 أخلا  ا والم و .
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 :خلاصة الفصل
انويت ولةهواني ام وواندوافطوالمسالدةولةعهوظ ع  وهعذهوووهذاوانفص وإلىواديدومف  موالمحاس  وافيبدال  ووووخةص

افيبدال عع ولةععهوور  عع يموأثععتور   عع وأسععان  والمحاسعع  و،و مععاولوانويععت ولةععهوأشععلا ووأهععدا وانولالعع والمحاسععى،ووالمما سعع 
انعاو يةعتوهعذهوالمؤسسعا ورةمع و،وصق وو  دةوانق ا موالمان  وند والمؤسسا ووانشت ا وخاص والا وصادي ووالمان  ومو عا

وهعذاومعاوييع دو،ونة ق ولنوأسان  ووشت ونةولال ووانوقتيلوفيومسم نوان   ع وانتسم ع ووانقع ا موالمان ع ولهعذهوالمؤسسعا 
ولةععهو،ولةععهومخوةععلوانقععتا ا والموةععذةومععنو  عع ومسععوةدميوانقعع ا موالمان عع ووسا سععيوهععذهوالم وعع ضلأثععتوانسععةىوب   يعع والحععا و

،ونةمقاسعع  وافيبدال عع نععذاوسععيتوالج عع دووالمت ي ععا واندون عع ونةقععدومععنوهععذهوالمما سععا وانسععة   و،والا وصععادوانعع ش و لعع 
وا واندون  والميو  وبهذاوالأمت.وانيم ولةهو    اومنوخلا ومياييروساس   ودون  وموف ولة  اومنو   والج 
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 :هيد الفصلتم
  لةررع د ة،ررعو ئررهور منرر، ت   ررتوو  لررك   رر     ل رر      و نهةرر ت  أز رر    شررته ب ئة ررع  ل مرر    رر  لمرر نظرر   

 لم لةع ئط يقرع  ت شر أ أو  رب  ت شر أو ئق ره و ل ق تي  و ل ح يف   و ل ضلةل في  لق  ئم م تس   سلتةع   لمو   ن ةجع  ل لا ت  
ط    لهولةرررع و أة  ئضررر وتأ  رررهال  اتررر   و ل رررلم سرررتع  ائه  ةرررعأو ئغرررب ، رررهو في اررر    م سرررتع  ررر   ررر  ي رررمك ا

وذلر    لم مثلع في ،  مع  ل     و ،ةث   عك ه،ه  لابأ للحه    أث  ه،ه  لمم تسر    ل رلتةع للمح سرتع  ائه  ةرع
وضتط  لمت م للمؤس    و ع دع  ره  مل ا  تر  المتر ة   لك  هأ آلة   وأس لةب تمكنت      ل ، ئع       م ةه    الا   

 بههف  لحه أو  ل قلةل    ه،ه  ل لا ت   و لمم تس    لغب     ب دةت .و ل ة س    م ستةع  لمعم   به و 
و  لو   ر    تحثر  تئة رة  ئ ق رةمب مىوه،   ر  سر ف نر  اه ئ رن   ر   ل ف رةل ضرم  هر،   لف رل وذلر  

   سر ت م   لم ر  ل قلةرلفي   له الةرع مجالرا  اة تأو انرع  لم   عرعو  لم   عرع  له الةرع   ،  مرع  ل ر       ة ةوت آل  ئعن  ر
 ررررر    ل قلةرررررلفي ةوت آلةررررر   ،  مرررررع  ل ررررر        ت ةرررررع  مى  ني لثرررررث تحررررر لمو و ط ،نررررر  في عةررررر ه  سرررررتع  ائحملةع للت ل ررررر
 ع.ة  هئتع  اسح مع للةلت  تس    ل لمم
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 عيةدااسبة الإبمحة للبيلسال تارساممن الم التقليلوكمة الداخلية في الحدور آليات المبحث الأول:  
 ررر  أ رررل  ل ، ئرررع و اشررر  ف  لرررك  مر  لآلةرر    له الةرررع  لررري ن ررر   لةتررر  ،  مرررع  ل ررر     و ن تجترر   لمؤس رررع

الرا  اة تأو آلةرع ار ر  لم   عرعو آلةرع في: أن ط ت و ئغةع  عايا وضرم ر  ر ةأ  لقر  ئم  لم لةرعو ،ةرث   مثرل هر،ه  لآلةر   
 آلةع  لم   عع  له الةعو وه،     س ف ن  اه ضم  ه،   لمتحث.

 الممارسات السلبية للمحاسبة الإبداعيةمن   التقليلدور مجلس الإدارة في   :الأوللمطلب ا
لمؤس رعو وهر   تر تأ  ر  ن ر ل هةكلرن   كر ر  ر   رهأ أشر     تمر تم  لا  اة تأ  ل لطع  لعلةر  في  يمثل ا

    اش  ف  لك  ل   ع ومة تته و ولب  لحو في مصه ت   دع  ل لا،ة   اتخ ذ  لق  ت    لمن ستع لل   ع.
 أولا: ماهية مجلس الإدارة

 اة تأ  لفعلةرع  ر  فر ف الرا  ة ع  لع  ع والا  اة تأ و لمهي   لمف ضو و تقك له ه ت ش      لم  همع    ،تل  
بهر    لعمرلو و ك  طتةقتر و و اشر  ف  لردعلةر   لح  مرع  نفةر،  ملةرعهر   لمنر ل ئرب     ر  عل اة تأو ل،ل  دإر الرا  اة تأ ل

لرب ةوت و و لمنف،ي  له و لنب    يق م بإصره ت  لقر  ت   و مر   ل       ،  مع    لك  قةقت و وه     أهم أف  ف  و لح
مج لمبسرةه،و  ون ر   لتةر    و لمعل  ر  .  في  اد ر     لم ؤو   ر   ل رف دةعه   و   م  ل م    لي     ، سم في  ملةع    ،تع

  84و صفحع 2019
 مفهوم مجلس الإدارة وتركيبته .1

 مفهوم مجلس الإدارة .1.1
   ررإ ملةررب اةررإ  ل ررلا،ة    للاز ررع رتخرر ذ  لقرر  ت    وفي  ل رر  ع  لعلةرر " ل ررلطع  لررك أنررب الررا  اة تأ  يعرر ف

و ا        للاز ع ل حقةو   لحع  لم  هم   ل،ي  ،     بمنح الا  اة تأ  ل ف يض  للازمو ويعه الا  اة تأ    أهرم 
  268و صفحع 2018مج ق وت  و ،تلنو   آلة   ،  مع  ل     ".

أثنر  و   لرك  لحره  لةىأ ضر    ثلاثرعئر    ريتر و،ر  اة تأ لق ن ر  ل ج ت،  اا ئ ،  لك أر أ ض   الا   نصيو 
ه  نروي م  ن  ر بهم  ر  فر ف  امعةرع  لع  رع   156و صفحع 2007مج لق ن ر  ل ج ت،و  .، ك ل  لحه  ض   لك     

 لل ر  ع في  لقر ن ر  لس سرن بمجلرا  اة تأ عو و ر،    رهأ  ضر ي تمأو  امعةع  لع  ع  لع ةي من     ل   ع أو  ب  لع ةيع
  171-157و  ل فح   2007مج لق ن ر  ل ج ت،و   ةور أر   ج وز س ع سن   .

 (RACHDI, 2008, p. 14)  ولقه تم  ع يف الا  اة تأ     نظ ت  لح  مع ئرررر:
 : للحوكمة التعاقدية الماليةنظرية  منظورمن  ▪

ال تهيرره و م رر   رر  اررلا  أنظمررع  ل عرر يض أو يك نرر   درر  لة  أر رر    ررل ئ  ررجةإ  لقرر ةأ   اة تأ ي ررهال الررا
 .في  ل       لي تهةم   لك تأس   له    ئلع  لمهي   ضعةفو ه،   لهوت  ل أةيبي يك ر ئط ةهم
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 :  للحوكمة التشاركيةالنظرية منظور من  ▪
يعمررل  تة ررع ه  ةررعو  وبمث ئررع أة أ   ررتةل الررو  لقةمررع امةررإ أصررح ب  لم ررلحع في  ل رر  ع  اة تأالررا  يع ررر

 .  جةإ  لعمل  ام  ن م  يعمل  لك و   اي  ة  حكم في  ق سم م   هااض دع مى ةوت 
 : للحوكمة الإستراتيجيةمن منظور النظرية  ▪

 لمتررر ت   و لم ررر  هأ في ئنررر      رررتةل  طررر ي ويحررر    لرررك  و  ررر  هأ في الرررو  لمتررر ت   أة أ الرررا  اة تأع رررر ي
 اة ت    ستر  ةجةع  هيهأ.

  ل رلط  ويم لر   رل و  ل ر  عفي   اة ت،،مرع  لهر م  ي    ره  لركأر الا  اة تأ   نخلص    ل ع تيف  ل  ئقع  و 
لحم يرررع  لم ررر هم و وي كررر ر الرررا  اة تأ  ررر  أ ضررر   ة الةررر  وآاررر ي    ل ررر  عة ارررل   رررل  ررر  يلرررام   لرررب  تخررر ذ   لررري تخررر

    قل .
 تركيبة مجلس الإدارة: .2.1

  38-37و  ل فح   2008مج  طفكو  أ ض   الا  اة تأ مى ثلاثع أن  ع هم   ل  لي:ويمك    نةف   
  لمرهي   ل نفةر،، أو  لعضر   لمن رهب   وويق ه ئب  لعض   لر،، يعمرل بمن رب  نفةر،، ال ر  عالعضو التنفيذي:   ▪

 نفةرر،ي  بمجلررا  اة تأ لمرر  لهررم  رر  ةت يررع    لررع ال رر  ع ال رر  عو و   ررإ أهمةررع و رر ة أ ضرر     لم رر حأو تؤسرر   
 ل ض    ل نفة،ي  المجلا  لثلث.والم   ل و لم  ف   لي ،ه     تت و ويجب أر   عه  ن تع تمثةل  

مة تأ  ل ر  ع ضرم  فر ،م  لعض   ل،، ر ي غل  ن ب  نفة،، ال   عو ور يك ر   وه العضو غير التنفيذي:   ▪
   نفة،،  ض     قل أو  ب    قل.يك ر  لعض   ب أرشت يا  أو سن يا   نت و ويمك   أ      ا،أو ر يأ

 دع  . مة تأ ك ي  الا  مى ب  ل نفة،ي  في الا  اة تأ    ل أس سن لل ص     ل ض  ويعه ةوت 
مى    لا ررب ، ررع سرررةط أ في وهرر   ضرر   لمجلررا  لرر،، ي م رررإ ارسرر قلالةع  ل   ررعو ااضرر دع العضووو المسووتقل:  ▪

 لم ر قل  أنرب  بخ ر    ل ضر    وذ ر    تر ة   لح  مرع   ل   عو أو أر يك ر     ت ت  ل نفة،ي  له   ل ر  عو
 .  ل ض  يقل  هةهم ة ال الا  اة تأ  لك  ض ي  أو ثلث  أر ر  يجب 

 مجلس الإدارة لحوكمة الشركاتكيفية تطبيق .  2
تر    لري  طلأر  لم   و  ب أر  ل  ،إ في  لع لم هري    لم ونع و ل ط     لك ن تعمر ،  مع  ل      ينتغن أر    د   

تؤوس  ل ررر     ررر م  لرررك  ل ررر     أر  قررر م ئ طتةرررو ودحرررص نظررر م  ،فررر و   ل رررف دةع في  اد ررر   ف ضرررت   لسررر     ررر  
 لح  مع به  وأر   عك ل  دب  لضم     لي يطلتت  أو ي عك ملةت   لم  هم ر و بهم    أصح ب  لم  حو وئ رفع    رع 

 ن:رررررة تأ ل طتةرررو نظررر م ،  مرررع لل ررر     سرررلةم ودعررر  و وهلا  ا  ارررد  في  كررر    أس سرررةع يجرررب أر   ررر   عهنررر لا ثلاثررر
  274-273و  ل فح   2018مج ق وت  و ،تلنو  
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لا  اة تأ  لري  كر ر  ار   نره أ ضر   لةقظرع  و ر ة  و   في  تخر ذ  لقر  ت  : ويق ره ئرب  رسر قلالةعالإشراف المسوتقل ▪
 زياةأ ص في  لر ئح في   هممم  ي  لف  ف ذ    لعلا،عوبم  ح  ،   ن ةجع ضتط  لمجلا لنف ب و رل ا م ئهت ع 

 ؛   ف ف مة تأ  ل   ع
  لك مم تسع  ت  تمو ،ةث يجب أر : ويق ه به   لآلةع  لي تممك  ذو،  لقهت    لدضلتنافسية مجلس الإدارة ▪

  لة    اةه؛   تع في  قةو   ةت  ل همأ ا  ت ته، ئم   و       ه  ل تهيه ارس ح  ذيك ر 
 ر  أهرم  ل ئر ئف  لري يجرب   وضرإ  اسرتر اة  : ،ةرث أر  لشركةل  اتلس الإدارة في وضع إستراتيجيادور مج ▪

  ةث   ،  مع  ل     . ، ب        في به  أ ض   الا  اة تأ يق مأر 
 و ل كل  لم  لي يمثل وس ئل  طتةو الا  اة تأ لح  مع  ل      وزياةأ    دع لة ت :

 حوكمة الشركات لمبادئ  تطبيق مجلس الإدارة آليات: (01-03) الشكل رقم 
 

 
 
 
 
 

 
و    عع  لم ةلعو  01و  لعهة 02و الع  ل نمةع و ر،   ة  ل طتةقنو  لمجله ظل حوكمة الشركات تحديات مجلس الإدارة في محمه  ق وت و نتةل ،تلنو المصدر: 

 . 274و  : 2018 اا ئ و   تس 

 من الممارسات السلبية للمحاسبة الإبداعية  التقليلثانيا: دور مجلس الإدارة في 
و وفي  رر   ررص فرر    كرر ي  أ ئرر   ل رر    ئنرر      لررك  رر   رر   في نظ يررع  ل   لررع وأثنرر    رر  أد ز ررب  لمن د ررع  لكتررب 

ا لا مة تأ دع لعو أوضح  ل  ئح ،  مع  ل      الهو   لع ئةع  لك  لن  ،ن  ل  لةع و لي يجب  ال ا م به   نره  كر ي  
  31-30و  ل فح   2008مج  طفكو  الا  اة تأ:

 ؛12ور يايه    أ ض   3ر يقل    أ لك   اة تأالا  في  ض  ألل   ع  هة   لس سن أر يحهة  لنظ م ▪
 لمن ررر    لةتررر  في  لنظررر م  لس سرررن لل ررر  ع و   عةنرررع لمرررهأة تأ ل ضررر   الرررا  اأ  ان ررر ئةع ر  عررر   امعةرررع  لع  رررعأ ▪

 ؛لل   ع  لس سنلنظ م ل ين في ذل  لم     اة تأالا  أ ض   عة   م  ةأيج ز  م  و  سن    6ر ي ج وز ئ  ل أ
  ض    ب  ل نفة،ي ؛ اة تأ     لالا  أ ض   في   لتةع لك ر  ير أ ▪

 وس ئل الا  اة تأ

  استر  ةجةعوضإ   لقهتأ  لك  ل ن دا  اش  ف  لم  قل

 أ ض    ب  نفة،ي     قل ؛•
  س قلالةع  لقة ةأ؛•
  ا  م ع لغب  ل نفة،ي .•

 لقهتأ  لك  س ته   الا •
  اة تأ؛

  اش  ف  اة ت،.•

مستر  ةجةع  ل و،هأ    •
  لعمل؛

 مستر  ةجةع  ل   ع.•



 دور آليات الحوكمة في التأثير على الممارسات السلبية للمحاسبة الإبداعية: ثالث الفصل ال

105 

و أ ن رب  لعضر   لمن رهب  :ال ر  ع  ثرل آار   نفة،،  ن ب  وأ،  اة تأ ن ب تئةا الا    ا ولع ن  ل في   هم ▪
 م؛و  لمهي   لع أ ل ئةا  ل نفة،،  

 ؛أ ض    لمجلاو ثلث و أ لم  قل      ض ي   اة تأالا  في  ض   لعهة ل ي ل  لحه  لةىر   ▪
 را    ر ر  و،ر   أ،للجمعةرع  لع  رع في   ي رمحنرب  أو و   ن ت    ضر يع  لمجلرا    لل   ع  ةفة   لس سن لنظ م    ي ضحر  أ ▪

 ؛ هة  نتم أو  اة تأالا  أ ض  اةإ  
ر تخطر  هة رع سر    لمر   وسر   أيجرب  لرك  ل ر  ع    نر    ف يقرع بأ،  اة تأ ضر   الرا أ،ره أ ضر يع    ن تر    ،  ▪

 إ ئة ر  رست ب  لي ة    ى ذل ؛ روت    لم لةع  لم جلع  ستمت  ئب د ت   
 ر و ،ه؛آر ي غل  لعض   ض يع الا  ة تأ   ث     خما ش        همع في   أ ▪
 رس سررن لل رر  ع  عةرر  ممثلرر  لررب في  رة تأ   ل ررفع  ر  ت تيررع مج لرر،، يحررو لررب   ررب  لنظرر م  ،ر يجرر ز لل رر ص ذ ▪

  ل   ي   لك  ا ة ت  ر ض    را ي  في الا  رة تأ .  
 من ممارسات السلبية للمحاسبة الإبداعية التقليل. دور هيكل الملكية في 1

 لم ررر ح ئررر   لمرررلالا  في  ررر   ضررر تب ه أو  ل قلةرررل  رررعك  لكةرررع أ ضررر   الرررا  اة تأ ل ررر      لم ررر همع في  لحررر
ذلر  مى   ر   يرؤة، ل ر  ع  تم فيالرا  اة تأ لسرتم ة ارل ،ةث أنرب  لمر  ز ة   لكةرع أ ضر    و لمهي ي   ل نفة،ي 

في مة تأ  ل   ع    الا  تخفةض  كلفع  ل   لعو ،ةث أنب     لم  ،إ تخفةض  لح دا  لم  ر ة لرهيتم لل  ر يح التا  بمر  
و صرررفحع 2013/2014مجدررره و،و   لي  ررره  ررر  مم تسررر    م سرررتع  ائه  ةرررع  رررر  لنقررر ل  ل  لةرررع: رررهم   ررر لحتمو وال ررر

249  
تخضإ لل ، ئع و لم  ئعع    فر ف  لم ر هم   و ،ةث له  د ع  عةنع    اأش      لم  همع  لي   مةا بهة  ل  لكةع مم ▪

 اة تأ  ر   ثرب ممر    ر د   و لم  ثم ي  أو  ات    لحك  ةعو وذل   كم    لا تم  لقر أ و لحر دا  لرك    ،ترع 
 يحه    ، يع  لم ؤول  في مم تسع  م ستع  ائه  ةع؛

يحمرررل  رررهة      لرر و  رررل  رر   لمررر لك    ز رررع  لرررك  ررهة  ترررب  نرره    كررر ر هةكررل  لملكةرررع في شررر      لم رر همع  ▪
دةترر  في وضررإ ي ررمح لهررم ئ طتةررو  لطرر   و لسرر لةب و لمم تسرر    لرري تخه ررب   لمررهي ي ررتح  وسررتم  لمحررهوة    رر  
 لعهم و  ة ، دا له  حملع  لستم لم  ،تع أن طع  ل   ع. بو قو    لح

 من ممارسات السلبية للمحاسبة الإبداعية  التقليلفي  مجلس الإدارة استقلالية. دور 2
 رر   ضرر تب أصررح ب  لم رر حو وهررن  أو  ل قلةررل في  ملةررع  لحرره ودعرر ر   لا  اة تأ ةوت   ه  رر    ارر  سرر قلالةع لعررب 

،ةرث أر  ل ضر       أهم     ئص  لي  ايره  ر  ، يرع الرا  اة تأ بأة    ت  رب  ل ، ئةرع و اشر  دةع  لرك أ مرل و ربو
 م سرررتع  ائه  ةرررعو مر أر  ل ضررر    لررر،ي  ر في مم تسرررع  مةو دعتررر ل  ررر ف ودرررو   لح يرررع في ررر قل    ررر د  لرررهيتم  لغرررب  لم
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 ل ، ئرع   ملةرع ي غل ر وئ ئف  نفة،ي  وين م ر مى الا  اة تأ يق   ر ئ ح   سمع تم دةم  ي علرو ئقرهتتهم واررتهم في
  251-250و  ل فح   2013/2014مجده و،و   لك  لق  ت   و ا        اة تيع و ل ، ئع ئ كل   م.

  اة تأ ل سررر ئل لم  ،ترررع سرررل لا  ، ررر  ررر  أ  لمنتثقرررع  نررربوفي  لارررب يمكررر   لقررر   أر آلةرررع الرررا  اة تأ و للجررر ر 
  اترر ز  اة ت، عم   رر  سرر    سرر  ؤس ررعحم يررع تؤوس  ل رر     لم رر ثم أ في  لم لعمررل  لررك و   رر ح بهرر   رر  أصررح ب  لمو 
 في الرا  اة تأ و للجر ر  لمنتثقرع  نرب  رهة  ل ضر    لره الة   رب  لم ر قل   ر  هة  ل ضر    لم ر قل     و و لم  ز ةله

أة    ل ر  ع  لمر لي و اة ت، و اشر  ف   لرك  ، ئرع ملةرع  لفي   اة تأالرا  سر قلالةع  أره  ذل   لك يو  في الا  اة تأ
مج ل ر  ه، و  ل مةمرنو  .مة تأ  ل ر  ع نب  لق  ئم  لم لةع  لمعهأ  ر  فر ف          في   ه ،ةع   ل ف دةع و لمضم ر   إ   لةب  

  137و صفحع 2015
 الممارسات السلبية للمحاسبة الإبداعيةمن  التقليلفي  المراجعةلجنة دور :  لثانيالمطلب ا

ئعرره  لز رر    لم لةررع  لم   لةررع في ئة ررع  ل مرر   ئ ررتب  ل لا ترر    لرري شررتهته   ل رر     في  لقرر  ئم و ل قرر تي   لم لةررع  
  سرررلا ع  لعمرررل  تم تررر   لس سرررةع  ل أ ررره  ررر و  كررر رأصرررتح   لح  رررع مى ضررر وتأ من ررر   انرررع للم   عرررع ة ارررل  ل ررر  ع

    أ ل  عايا ثقع     ه ن  لق  ئم  لم لةع.  م سبي  م   و
 أولا: ماهية لجان المراجعة 

 ئ  ضةح ا ر  لم   ععو و س ع  ض مخ لف أهم  ع يف    لت ،ث  وهن  م  يلن: سنق م
 تعريف لجان المراجعة  .1

 اة تأ  ؤلفرررع  ررر  ثلاثرررع مى خم رررع  ررر   لمرررهي ي   رررب  عررر ف انرررع  لم   عرررع  لرررك أنهررر :" انرررع  نتثقرررع  ررر  الرررا 
،ةرث ينتغرن  لرك  ل،رل أر يكر ر أ،رههم ، صرل  لرك شرت ةأ  لةر  في ار    م سرتع   و ل نفة،ي  و لمؤهل   لمةر  و ملةر 

 لرررك و ل ررره،ةوو  مررر  ينتغرررن أر تم لررر  هررر،ه  للجنرررع  ل رررلطع و ل رررلا،ة    لك دةرررع لقة  تررر  المتررر م  لمكلفرررع بهررر  و، ررر له  
  لم   رررإ لمعل  ررر   ئ ررر  ع و له،رررع  لمطل ئرررعو و عمرررل هررر،ه  للجنرررع  حلقرررع وصرررل ئررر   اة تأ و   ،رررب  لح ررر ا    ررر ت ن و 

 له النو  م   عمل  م  ف  لك  ملةع م ه ة  ل ق تي   لم لةع و   ئعرع  ره  مل را م  ل ر  ع النظمرع و لقر  ن  و ل علةمر   
  12و صفحع 2014مج لم ته ني و ذابو   ذ    ل لع".

انرررع  ل ررره،ةو  لرررك أنهررر :"   كررر ر  ررر  أ ضررر     AICPAمج مررر    دتررر   لمجمرررإ  ل  يكرررن للمح سرررت   لقررر ن نة  
و ن ، ررع  ملتررم و لا،رر تم  ررإ  اة تأ لفحررص  لقرر  ئم  و    رر ت ة  لمرر   عالررا  اة تأ  ررب  ل نفةرر،ي  وذلرر  اا ةرر ت 

  10و صفحع 2013مجش يقنو    لم لةع ونظم  ل ، ئع  له الةع".
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 أهمية لجان المراجعة .2
 لرره النو   لم   ررإ لرري  قرره ت  لففرر  ف ذ    لعلا،ررع وهررن: الررا  اة تأو  في  لمنفعررع  مثررل أهمةررع انررع  لم   عررع 

و 2006مجسررلةم رو  و يمكرر  ميجرر ز هرر،ه  لهمةررع  رر  اررلا   لنقرر ل  ل  لةررع:و لم رر هم    رر ت نو أصررح ب  لم ررلحع  لم   ررإ
  148-144 ل فح   

 بالنسبة لمجلس الإدارة  المراجعةة لجنة أهمي ▪
يرررؤة، مى   ررر  هأ أ ضررر   الرررا  اة تأ  ل نفةررر،ي   لرررك  نفةررر،  تررر  تم ة ارررل  ل ررر  ع ر من ررر   انرررع     عرررع إ

 ررر  ف يرررو   ررر ت نو   لم   رررإ اة تأ و  ئررر  الرررا  ل   صرررل  ررر  و  ررر  ف يرررو  م سرررتع و لم   عرررع في اررر  و  رررؤولة تهمو 
و لم ر  هأ في ،رل  لم ركلا   لري ،ره ي   تتر    س ف ر ت  ب و ر دب  لم ر نه    لري يطلتتر  و بهر   ر   لمتر مو ا  ئع  ر   

 . وتدإ  ل حفظ    لم   ةأ دةت   لم لةعو ل ق تي  دةم  ي علو بإ ه ة  لق  ئم  ا  ص   إ مة تأ  ل   ع   ت ن  لم   إ
 الداخلي   راجعأهميتها بالنسبة للم ▪

و ر  مررر ع  و للاز رررع لهررر،   لق رررم  لم طلتررر  و ررر دب  و قررر م اررر ر  لم   عرررع بإا ةررر ت تئرررةا ، رررم  ل ررره،ةو  لررره الن
ممرر  يررؤة، مى زياةأ مسرر قلالةع و فعةررل ةوت ، ررم  ل رره،ةو  و لم رر م  بهررم لحررل  لم رركلا   لرري ،رره  ن ررأ ئةررنتم وئرر   اة تأ

 لآة    تم  ب  لك أ مل و ب.  له الن
 الخارجي راجعنسبة للمأهميتها بال ▪

  ر ت ن ال ركل  لر،، يرؤة، مى ،ة  رب بمت  رب   لم   رإلعل  لهوت  ل،،  لعتب ا ر  لم   عرع في  ره ةم مسر قلالةع 
ةور ضرررغط أو  رررهال  ررر   اة تأو و لةرررب هنررر لا ئعرررض  لمعررر يب  لررري مه مررر  ئطتةعرررع  لعلا،رررع ئةنتمررر   ررر  ،ةرررث ةوت اررر ر 

ت ن و هيه أ ع ئب و،ل  لم كلا   لي ،ه  ن أ ئ   اة تأ و لم   رإ   ر ت ن و ر،ل  زياةأ       لم   إ لم   عع في  عة   
    ت ن و له الن.  لم   إ ل ف  ل ئ   ل    

 أهميتها بالنسبة للمستثمرين والأطراف الخارجية ▪
   و ل ق تي   م ستةع  لي مر من    ا ر  لم   عع ة ال  ل      يؤة، مى زياةأ  ا  م ةيع و ل ف دةع في  لمعل  
   هته   ل     و مم  يؤة، ئهوته مى زياةأ ثقع  لم  ثم ي  و لف  ف    ت ةع في  ل   ل ق تي .

 أهداف لجان المراجعة .3
 ل قر تي   لم لةرع للمؤس رعو و ال را م بمره   ل    ي علو ئعملةع م ه ة  لقر  ئم و   و   ئعع اش  فاانع  لم   عع    ق م

  مثرل أهره ف انرع  لم   عرع في  و لةرب،ل    ر  ه الرا  اة تأ في  نفةر،   رؤولة ته و و دتن ئر ل   يع    م ستةع طتةو  
    يلن: 
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 مساعدة مجلس الإدارة على أداء مسئولياته المالية  ▪
الرا  اة تأ وانرع  لم   عرعو ،ةرث يفر ض الرا  اة تأ  تر م ويعني ه،   لههف و  ة  لا،ع    ئط و ع ور ئ  

 عةنع ل  ح ا ر  لم   ععو  مر  ويمكر  أر   ر  ه هر،ه  للجر ر الرا  اة تأ في ئعرض  ل رلا،ة    إ ره ةه ال  صرة   
تع و ره ةم الرا و لعمل  لك ضتط و  ةب  ل ؤور  لم لةع للمؤس عو وبه،   ع ر انع  لم   عع  ن   أس سن ل حفةا و   ،

  99و صفحع 2020مج    و لعتةه،و و     نيو   اة تأ للقة م بمت  ب وو  ت  ب.
 التأكد من سلامة نظام الرقابة الداخلية ▪

للمؤس رع و قره  ويعني ه،   لههف أر  ق م ا ر  لم   عع ال أ ه    سلا ع ودع لةع  نفة، نظ م  ل ، ئع  له الن 
مخ لف  ل  صة   و ل عهيلا     صع ئ،ل و  م   عمل ه،ه  للجنع  لك  فعةل وضتط م       نظر م سرب  تر م  ل ر  ع 

  99و صفحع 2020مج    و لعتةه،و و     نيو      أ ل ضم ر  قه   ق تي    لةع صحةحع وذ     ه ،ةع.
 المراجع الداخلي دعم إستقلالية ▪

ويعررني هرر،   لهررهف    ئعررع  سرر قلالةع  لم   ررإ  لرره الن للمؤس ررع ومتسرر     دررع  قرر تي ه للجنررع  لم   عررعو أ، و رر ة 
ئةنب وئ  انع  لم   ععو ،ةث ي لقك  لم   إ  له الن   دع  اتش ة   و ل   ةتر   و ل  صرة    لمقه رع لرب  ر    ،ن أ م    

،تل انع  لم   ععو  م  تخلو لب ئة ع  نظةمةع لمم تسرع  ت  رب ئكرل   ضر  ةع ونا هرعو وفي  لمق ئرل رئره أر ي ر جةب  لم   رإ 
  105و صفحع 2010مجحم ةأو   له الن لكل     طلتب ه،ه  للجنع.

 دعم إستقلالية المراجع الخارجي ▪
ويعررني هرر،   لهررهف    ئعررع  سرر قلالةع  لم   ررإ   رر ت ن للمؤس ررعو ،ةررث  عمررل انررع  لم   عررع  لررك  ررا  و  شررةه 

 رررهم و ررر ة أيرررع الادررر   ئررر   اة تأ  لم   ررإ   ررر ت ن ئنررر     لرررك  عررر يب   ضرر  ةع محرررهةأو  مررر   عمرررل  لرررك  ل أ ررره  رر  
مجحمر ةأو  و لم   إ    ت نو وفي ، لع و ر ة ئعرض   لادر    عمرل هر،ه  للجنرع  لرك ،لتر  ودرو صرلا،ة   هر،ه  للجنرع.

   105و صفحع 2010
 جودة التقارير الماليةمصداقية و ضبط  ▪

انررع  لم   عررع ئفحررص وضررتط  رر ةأ  ل قرر تي   لم لةررع للمؤس ررع و ل أ رره  رر  سررلا  ت  ويعررني هرر،   لهررهف أر  قرر م 
و  ه ،ة ت و    الا  ةت سع  ل ة س   و لط    م ستةع للحه    ،ر ر   لغرو و ل  ر د    لغرب ، ن نةرع و لمم تسر   

  99و صفحع 2020مج    و لعتةه،و و     نيو   ل لتةع في  لق  ئم و ل ق تي   لم لةعو و   ثم ة م ثقع     ه ةت .
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 لجنة المراجعة للحد من الممارسات السلبية للمحاسبة الإبداعية  أنشطة وأعمال: ثانيا
    ئ   لمت م  لي تم تست  انع  لم   عع للحه     لمم تس    لغب     ب دةت  للمح ستع  ائه  ةع    يلن: 

 الإشراف والرقابة على التقارير المالية وفحصها:  .1
  م ررإ ارر ر  لم   عررع ئررهوت ، سررم في  لم  ،تررع و اشرر  ف  لررك ن رر ف    ل رر  ع  لم علقررع بإ رر      م رره ة  ل قرر تي  

 ل قرر تي   لم لةررع ضررم ر  رر ةأ ئ  لةررع  لرري  قررإ  لررك  رر  و  اة تأ و  جلررك  لن رر ف    لرري  قرر م بهرر  انررع  لم  ،تررع دةمرر  ي علررو لم
   104و صفحع 2010مجحم ةأو   الن  ،ن  لآ ةع:

 و ل أسةا ا       مح ستةع دع لع؛    عع  ل ة س    م ستةع  لمطتقع و قهي     اة تأ   ▪
  ل أ ه    أنب تم  اد        ل ة س   و لمت ة   م ستةع  لي تم م ت  ت  في م ه ة  ل ق تي   لم لةع؛ ▪
  ل أ ه    أنب تم  اد        ل غب   في  ل ة س    م ستةع ل ع ف آثاته  في  ل ق تي   لم لةع؛ ▪
 ض   أهه ف  ل ق تي   لم لةع و  ياته ؛  قةةم سة س    اد     لمطتقع في ▪
  ل أ ه     ف يع و لائمع  اد    ل حقةو         ضن     لمنفعع لل ق تي   لم لةع؛ ▪
 ن    لك تأ،     إ  لح  ا     ت ن؛ئ   يع ،ض يا  اد     لمتمع  ▪
  ن ، ع  ل ق تي   لم لةع  ل ئعةع و ل ن يع  إ  لف  ف  لمعنةع ة ال  ل   ع؛ ▪
 ل قرررر تي   لم لةررررع  رررر  ف يررررو  هيرررره  لع   ررررل  لرررري  قرررر ة مى  قرررر تي    لةررررع م، ة لةررررع  ر، ةرررر   في  رررر  اطرررر    قلةرررل ل ▪

  يفت .و 
 دعم وظيفة المراجعة الخارجية  .2

 ؤة، انع  لم   عرع ةوت   تمر  في   ر   ر ةأ  لم   عرع    ت ةرعو  ل ر   لر،،  ر  شرأنب أر يرؤة، مى زياةأ ثقرع 
  105و صفحع 2010مجحم ةأو   لم  ثم ي  و لف  ف    ت ةع في  ل ق تي   لم لةعو وذل     الا  ةوته  في:

   شةح و عة  ذو،   رأ و لكف  أ و لملائمع؛ ▪
  هيه أ ع ب  لم   إ    ت ن؛ ▪
  لك مس قلالة ب؛     هأ  لم   إ    ت ن في أة    ت  ب و م دظع ▪
 ،ل  لنا      لي ،ه  ن أ ئ   لم   إ    ت ن و اة تأ؛ ▪
  قةو  ل ن ةو ئ   لم   إ    ت ن و لم   إ  له الن؛ ▪
  هيه ا    لم   عع وةت سع  لا،ظ    لم   إ    ت ن و  صة ته ؛ ▪
  اش  ف  لك اه     ل أ ه  لي يقه ت   لم   إ    ت ن؛ ▪
  لم   إ    ت ن بمه  دع لةع  ل ة س   و لمم تس    م ستةع  لمطتقع. ن ، ع  ▪
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 دعم وظيفة المراجعة الداخلية .3
ير   أ لرب  لترر ،ث  أنرب رئره  رر  و ر ة  لا،رع ، يررع ئر  انرع  لم   عررع و لم   عرع  له الةرعو وذلرر  بهرهف  ل غلررب 

عرررعو ولرر،ل  يمكرر   ع يررف  لن ررر ف    لرري  قرر م بهرر  انرررع  لررك   رركلا  م رره ة  ل قررر تي   لم لةررعو وزياةأ دع لةررع انررع  لم   
  47-45و  ل فح   2009مجةتويوو   لم   عع دةم  ي علو ئه م وئةفع  لم   عع  له الةع  لك  لنح   ل  لي:

 دحص ن  ف    لم   عع  له الةع و    ع ت ؛ ▪
 و   زن ت  ووئةف ت ؛دحص اطط  لم   عع  له الةع  ▪
 دحص ن  ئج  لم   عع  له الةع؛ ▪
  قةةم أة   وئةفع  لم   عع  له الةع؛ ▪
  لم  ت ع في  عة    ئفن ، م  لم   عع  له الةع و  ،ة تم و غةبهم في ض    ف  تهم و ؤهلاتهم؛ ▪
 ئفن ، م  لم   عع  له الةع و ع يض تهم؛   لم  ت ع في  هيه أ ع ب   ▪
 تعع    ،تل ، م  لم   عع  له الةع في  قةةم مخ ف   ل كن ل  ة  ومخ ف   استر  ةجةع ومخر ف  دحص  ا        لم ▪

  ل م  .
 دراسة نظم الرقابة الداخلية وتقييمها .4

أ ه  أ لب  لهت س   أر    أهم   ؤولة   ار ر  لم   عرع ةوتهر  في دحرص نظر م  ل ، ئرع  له الةرعو  ر  أ رل 
  يف   الق  ئم  لم لةعو وذل   ر  ارلا  ةوتهر   اشر  في  لرك م ر      دحرص نظر م  ل ، ئرع  ل أ ه بخ     هم و  ة  

مجحمر ةأو   له الةع و قةةمبو ويمك  أر ن ضح ه،ه  لن ر ف    لري  قر م بهر  انرع  لم   عرع مار ه  ل ، ئرع  له الةرع في  ر  يلرن:
  106و صفحع 2010
 قةةم و ن ، ع  ه   ف يع نظ م  ل ، ئع  له الةع  إ  رل  ر  مة تأ  ل ر  ع و لم   رإ  لره الن و  ر ت نو  لر،،  ر   ▪

 شأنب أر يؤث  في   ةأ  ل ق تي   لم لةع؛
 ةت سع و ن ، ع اطط  اة تأ لل ع  ل  إ نق ل  لضعف  لمتمعو واططت   لم علقع بإتخ ذ  ا        ل  حةحةع؛ ▪
ل رررا م القررر  ن  و لنظمرررع  رررإ  رررل  ررر   اة تأ و لم   رررإ  لررره الن و  ررر ت نو ومر ة ررر   لح  رررع  ن ، رررع  ررره   ر ▪

  ر     الم    ت  لق ن ني لل   ع؛
ةت سررع و    عررع  ل قرر تي     صررع ئ طرر ي  م رر       لعمررل و لررنظم  م سررتةع و ا رر       لم لةررع و اة تيررع وم رر       ▪

 يلا   ل   ب مةا له ؛ لم   عع  له الةع و ،تر    ل عه
  لعمل  لك ة م دع لةع هةكل  ل ، ئع  له الةع. ▪

 



 دور آليات الحوكمة في التأثير على الممارسات السلبية للمحاسبة الإبداعية: ثالث الفصل ال

111 

 دعم آليات حوكمة الشركات  .5
أصررهت   ررؤا    لعهيرره  رر  أسرر     لمرر    لع لمةررع ام  ررع  رر   لقرر  ن   لرري  رره   لضرر وتأ  ال ررا م بمترر ة  ،  مررع 

 لس سررةع و لرري  ررؤة، مى  لحرره  رر   ل قرر تي   لم لةررع  ا، ة لةررع ممرر   ل رر    و و لرري يعرره   رركةل انررع  لم   عررع أ،رره  ت ةئترر  
و  ل ررفح   2009مجةتويرروو  يايرره في ثقررع  لم رر ثم ي  ئ لرر   لقرر  ئم وذلرر   رر  اررلا  ،ةرر م ارر ر  لم   عررع المترر م  ل  لةررع:

72-73   
  ل ، ئع  لك أ م    ل   ع؛ ▪
 مس  أ مس  ه م الا  اة تأ ل لط  ب؛ لحه     ▪
  قةةم ،  ت   الا  اة تأ اةعت ؛ ▪
    ت ع  لم  هم  في  ل ، ئع  لك  اة تأ؛ ▪
  اش  ف  لك أ م    لم   عع  له الةع و   ت ةع و ن ، ع ن  ئجت ؛ ▪
 أر  ك ر  ل ق تي   لم لةع  لك               اد    و ل ف دةع و لملا  ع لم   ه ةت ؛ ▪
 ل أ رره  رر   ررهم و رر ة أ،  ضرر تب في  لم رر ح ينرر ج  نررب ،ةرر م  ل رر  ع ئعقرره صررفق   أو  قرر ة  ررإ أفرر  ف ذو،  ▪

  لعلا،ع.
 إدارة المخاطر  .6

 ق م انع  لم   عع ئن  ف   مض دةع   علو ااش  ف  لك  لم  ف   لي يمكر  أر   عر ض لهر   لمؤس رع وذلر   ر  
  209و صفحع 2007و Soltaniمج  الا     يلن:

  اش  ف  لك مة تأ  لم  ف ؛ ▪
     هأ  اة تأ في   مةم مستر  ةجةع مة تأ  لم  ف   تع  لن  ع  لم  ف   لم  لفع؛ ▪
  قهي  مخ ف   ا، ة   في  ل              يا   اة تأ؛ ▪
  لف   وتخفةف ، لع  هم  ل أ ه؛ تم  لم  ف  اس ثم تد لم  همع في  ▪
 دتم  لعلا،ع ئ  مة تأ  لم  ف   كل و ل ق تي   لم لةع؛ ▪
  قةةم  ف يع  ل ، ئع  لك  لم  ف  بم  دةت   لم  ف     ت ةع. ▪
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 الممارسات السلبية للمحاسبة الإبداعيةمن   التقليلدور المراجعة الداخلية في  :  لثالثالمطلب ا
 لم   عع  له الةع ةوت  ه    في  لمؤس عو وهن وئةفع  ن أ ة ال  ل   ع    ،تل ف ،م     لمر ئف   لعب وئةفع  

 لم   رر  و لمررؤهل  بهرر،ه  ل ئةفررعو و نررب يم رره ارر   نط ،ترر   ه ررع الررا  اة تأ وانررع  لم   عررع و لم رر هم  و  دررع  لعرر  ل  
 لفرر  ف  لارر  و وهررن  ررؤث  ئهت ررع  ترربأ في  لمم تسرر    ل ررلتةع المؤس ررع و لم   ررإ   رر ت نو ااضرر دع مى  لعهيرره  رر  

 يلن: للمح ستع  ائه  ةعو و لةب سن  ع ض  لم   عع  له الةع وةوته  في  ل أثب  لك   ةأ  لق  ئم و ل ق تي   لم لةع  م 
 أولا: ماهية المراجعة الداخلية

 . مفهوم المراجعة الداخلية وأهميتها1
 لم   عع  له الةع بأنه  " اف ت  لع م للإ        لم  ،أ في نظ م  ل ، ئرع و اشر  ف  لرك  لن رطع  لم  لفرع   د   

  39و صفحع 2017/2018مجص ح  ل ة  نو  س      ن   ن   ةع أو    يقةع أو   لةع ة ال  ل   ع".
  بأنهرررر  "ام  ررررع أن ررررطع   رررر قلع و  ضرررر  ةعو  قررررهم   ةرررره   IIA لرررره الة  مجولقرررره   دترررر   عترررره  لمرررر   ع  

واه     س   تيع بههف مض دع ،ةمع للمؤس رع و  ر   ر ةأ  ملة تهر و وي ر  هه  في  قةرو أهره دت   ر  ارلا  م تر ع 
و 2016مجف  ئل ررن و اررب  لررهي و  أسررل ب ممررنتج و ررنظم لرراياةأ  رر  د  لةررع ،  مررع  ل رر     ومة تأ  لم رر ف  و ل ، ئررع".

  460-459 ل فح   
و  د  أيضر   بأنهر  " لعملةر    لم ك  لرع و لم ن سرقع  نفر،  ر  ف يرو أدر  ة  لره ئ أ  لم لةرعو وير م م ره ةه  ئق ره مة تأ 

   167و صفحع 2007مجف ت و   لم  ف و و قةو  رفم ن ر ة ال  لمنظمع".
   لرررك "أنهررر    طرررع  ل نظةمةرررع وام  رررع IFACIو ررر   في  ق يررر   لمعتررره  لف ن رررن للم   عرررع و ل ، ئرررع  لررره الة  مج

  لط   و ا        لمطتقع    ف ف  اة تأ ئغةع ة م  لهه ف  لم س  ع لضم ر م ك نةع  ل ب  لمنظم و لفعر   لف مر  ".
  459و صفحع 2016مجف  ئل ن و اب  لهي و 

ام  ررع أن ررطع   رر قلع  تم ترر   قرره  ارره     نو رر  اررلا   ل عرر تيف  ل رر ئقع ن رر نج أر  لم   عررع  له الةررع هرر
  ةهيرررع و س  ررر تيع اة تأ  لمؤس رررع بخ ررر   زياةأ د  لةرررع ،  مرررع  ل ررر     ومة تأ  لم ررر ف  في  لمؤس رررع    ترررع للجررر ر 

 الا  اة تأو وذل  اا  م ة  لك  لق  ئم  لم لةع  لمعهأ ودو  لق  ن  و ل   يع   و ع يب  ل ه،ةو  لم ع تف  لةتم.
 و ع ر وئةفع  لم   عع  له الةع    أهم  ل ئ ئف  لي   مةا به   لمؤس   و ،ةث  كم  أهمة ت  في:

،  ررررع أصررررح ب  لم رررر ح و اة تأ  لم  ايررررع للمؤس ررررع مى  رررر ةأ  ل قرررر تي   لم لةررررع  لهوتيررررع  لرررري  عكررررا و ،ررررإ  لن ررررطع  ▪
  ا،   ةيع؛

 ضإ  لمؤس ع  لم لي  ل حةح لفف  ف    ت ةع؛ ل  تع  لملحع اة تأ  لمؤس ع في م ط   ص تأ  ةهأ ل   ▪
  هم  لثقع  نه  لم  هم  و لف  ف  لا   في أر  لق  ئم  لم لةع أ ه  ودو  لمع يب  لم ع تف  لةت ؛ ▪
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  عهة د وع  لمؤس     ر،   ةيع و ا يه ،جمت  مم  أة  مى صع ئع  نظةمت  و   ،ت ت ؛ ▪
   و لغو  لن  م     لق ئم   لك  له ئ أ  لم لةع؛ لح  ع مى وس ئل ،هيثع ا    ف  لاط  ▪
     وزياةأ ن تع  قةو أهه ف  لمؤس ع    الا       ا       وتخفةض  لم  ف . ▪
 . أهداف وأنواع المراجعة الداخلية2

  277-276و  ل فح   2017مج اوزو     ه للم   عع  له الةع أهه ف أس سةع   مثل في:
  ه،ةو و قةةم  ه  دع لةع اطط  ل ، ئع  م ستةع و لم لةع و ل  غةلةع    الا   قةةم نظ م  ل ، ئع  لم  لفع؛ ▪
  هيه  ه   لائمع م        م ستع     لص   و  دب  لحم يع له ؛ ▪
  لم   ه ع في  هيه و،ة س و ت يب  ثل ه،ه  لتة   ؛ ل أ ه      ه ،ةع وة،ع  لتة     لم لةع ودحص  ل س ئل  ▪
 قةررةم  ررره  د  لةرررع  سررر  ه م  ررر  تة  لمؤس رررع و لك رررف  ررر   رو  دررر   مر و ررره  و لةرررل و  صرررةل ذلررر  مى انرررع  ▪

  لم   عع والا  اة تأ و    هتهم  لك  تخ ذ  لق  ت    ل حةحع؛
 ةأ للم ئف ؛ قةةم ن  ةع و  ةأ  لة   في  نفة،  لم ؤولة    مه ▪
  ل أ ه     ه   ال ا م ال ة س   و ا       ووس ئل  ل ، ئع  لم    به ؛ ▪
 ا ةه  لم  ،تع  ل،  ةع له   لم ئف  وئعث تو   ل ع ور لهيتم بخ     ملة    لم   عع.  ▪

     ل ع تيف  ل  ئقع و لهه ف ي ت  أر  لم   عع  له الةع  نق م مى  هأ أن  ع   مثل في:
 المحاسبية والمالية:  راجعةالم ▪

وهررن  ررل  ل سرر ئل و لطرر   و لنظمررع و ا رر       لرري ي ررط ه  الررا  اة تأ في  لمؤس ررعو بهررهف حم يررع أصرر له   
و    ة تهرر و و ل أ رره  رر  أر  لقرر  ئم  لم لةررع يمكرر   ر  مرر ة  لةترر  وصررحع  لمعل  رر    لم لةررع  لم ررجلع في  لررهد     م سررتةعو 

  ستةع    الا  و  ة اطط تئة ةع ص ةتأ    ا ر  لم   عع.و  حقو  ل ، ئع  م
 التَحكُم الداخلي:   ▪

ويعني  نظرةم   ر ت اطرط  لعمرل  لم ضر  ع  ر  فر ف مة تأ  لمؤس رع  رإ  هيره   ر  لة    رل  لمر ئف   ل ر ئع  
 آا .له  ااض دع مى  هم  كلةف ش ص و ،ه القة م المتمع  ل  ،هأو  ةث  ل   ئف ي  ،ب   ئف 
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 من الممارسات السلبية للمحاسبة الإبداعية  التقليلفي   الداخليةثانيا: مساهمة المراجعة 
مر  لم   عع  له الةع  لعب ةوت   ه     في سل لا  اة تأ ور   لك رف  ر   لغرو و ل لا رب في  لمعل  ر   و ل قر تي  

 ل ضرإ  لمر لي  لحقةقرن للمؤس رعو  مر  أنهر   عره   غرب ذو  لم لةعو ،ةث  قلص    ن تع م ه ة ،  ئم   لةع  ايفع ر  عكرا 
،  سةع   لةع اة تأ  لمؤس ع و   ل لا ب في  لتة     لم لةع ومم تسع  م سرتع  ائه  ةرع  ل رلتةعو و نره و ر ة نظر م ت، ئرع 

ل  ر ة   ره ،ةع في  لقر  ئم دع   للم   عرع  له الةرع يكر ر  ، مر   مم تسرع  م سرتع  ائه  ةرع  ل رلتةع ضرعةف    ره  و وذلر  
  لم لةع و ل  جةلا   م ستةعو وه   لههف  ل ئة ن  ل،،  عمل  لم   عع  له الةع  لك  قةقب.

 رر    ل قلةررل رر  اررلا   س ع  ضررن  لمفترر م  لم   عررع  له الةررع وأهمة ررب أهرره دت  يمكرر  أر يكرر ر ةوتهرر  دعرر    رره   في 
  ي  ،رف  لرك   ر     ر ةأ   ره     لري  ؤةيتر  نظر م  لم   عرع  له الةرع  لمم تس    ل رلتةع للمح سرتع  ائه  ةرعو وذلر

ول   ررم  لرر    رره    اارر ةأ و ل ررف دةع أصررهت   لمنظمرر    لهولةررع  ررهأ  عرر يب و  صررة   ومتشرر ة    تنةررع أ رره  أر 
و  ل رررفح   2018مجمسم  ةرررلو   ررر ةأ  لم   عرررع  ررر م  رررر ثلاثرررع     رررل يجرررب   د هررر  في  لم   رررإ  لررره الن وهرررن   ل ررر لي:

136-143  
 : المقدرة المهنية ▪

 اتم م     لة تهم  ل   ةع و لمتنةع؛  ،ةث يجب أر    د  له   لم   إ  له الن   رأ  ل  ةيمةع و لمتنةع و لمت ت 
 الموضوعية: ▪

 ل رف دةعو ويق ره بهر  أر تمر تس  تر م  لم   عرع  له الةرع اسر قلا  ،ةث  ع ر  لم ضر  ةع  ر   لع   رل  له  رع ل حقةرو  
 و،ة ة تام وةور  ةا؛

 وضع دليل الإجراءات وضمان جودة تنفيذ المهام: ▪
مر و  ة ةلةل ا       وسة س    لم   عع  له الةع  لم تعرع ة ارل  لمؤس رع يعره  لضر     لس سرن ل حقةرو  ر ةأ  

هرر،   لررهلةل  لررك اةررإ  ا رر       لعملةررع  لرري ي تن هرر و ويعمررل بهرر  نظرر م  لم   عررع  لم   عررع  له الةررعو ،ةررث ي ضررم  
 رر    ل قلةررل له الةررعو وهرر،  سرر ف يررؤة، مى ضررم ر  رر ةأ  نفةرر،  ررل  لمترر م وال رر لي  رراة ة  لقررهتأ  لررك     رر ف و 

  لمم تس    ل لتةع للمح ستع  ائه  ةع.
 رر   لمم تسرر    ل رلتةع للمح سررتع  ائه  ةررع يرر م  ررر   ل قلةررل رف و مر مسرتر  ةجةع نظرر م  لم   عررع  له الةررع في  لك

  246-245و  ل فح   2013/2014مجده و،و  أن طع ت، ئةع يمك  ذ  ه  في  ل  لي:
 م سررتةع للنظرر م  م سرربي وئط يقررع   رر  ه  ل حقررو  رر  أر  لعملةرر    م سررتةع ،رره تم   ررجةلت  و ت يتترر  ودقرر   للمترر ة   ▪

  لك  هيه  لم ؤولةع  م ستةع     لص  ؛
  ل حقو    أر ،ة زأ  لص   أو  ل   ف به  ي م ودق   لتر اةص ممن ،ع    ،تل مة تأ  لمؤس ع؛ ▪
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 نرره و رر ة   ل حقررو  رر  أر  لصرر    لم  رر ةأ ال ررجلا   م سررتةع هررن    رر ةأ دعررلا  في  لمؤس ررع ومئررلا   رر  ذلرر  ▪
 أ،  ا لاد   ئةنت ؛

 ق ررةم  لعمررل ئرر   لعرر  ل  في  لمؤس ررع ويكرر ر الف ررل ئرر   ل ئرر ئف  لم ع تضررعو و ررهم  ل ررم   ل،    ررل ئ نفةرر،  ▪
 ملةررع و ،ررهأ  رر  ئرره ي ت  مى نه ي ترر و ،ررك ر يكرر ر هنرر لا د صررع ل غطةررع أ،  لا ررب يمكرر  أر يكرر ر ،رره نفرر،ه في 

 لكل    ل؛   ،لع س ئقعو و ك ر هن لا ت، ئع
  ل قةه بمتهأ  لقةه  لماةوج اثت    لعملة   في  ل جلا   م ستةع لم  له      ا يا ا صع الضتط  لح  بي؛ ▪
  س  ه م  لح  ا   ل ف ةلةع ل حقةو  لضتط  لح  بي للف     لم   بهع     لح  ا   لف  ةع للنظ م  م سبي  لم لي؛ ▪
 ل حقو     ل   زر  لح  بي؛م ه ة    زي      عع شت يع وةوتيع ل ▪
 م      لمق تئع  لتنكةع  إ م ه ة  ،      ل   يع  للاز ع و   ئعع  لمعل      لظ ه أ دةت ؛ ▪
م ت ع نظ م  ا ة  لم  م  للم او   و لمر  ة  لولةرع و ط ئقرع  لتصرهأ في  ل رجلا   رإ ن ةجرع  ار ة و هيره  لفر و   ▪

 وأست به ؛
 لرراائ  و لمرر تةي   ةررث   ررل  ل رر  ع  رر  أفرر  ف أارر    لررك شررت ة    ثترر  صررحع م ترر ع ف يقررع  ل أ ةرره   لرره   ▪

 أتصهتهم  لي  ظت ه   ل جلا ؛
  جةل  لقة ة    صع ئ  حةح  لاط   و،ة ة  ل   يع  ر  ف يرو  لم ئرف  لم رؤو  ،رك ر يكر ر هنر لا د صرع أ ر م  ▪

  لم ئف  ل،، أ ه ه،ه  لقة ة للحه    أ،  لا ب مح سبي؛
 م ه ة نظ م    نه، سلةم؛ ▪
 و  ة ، م للم   عع  له الةع المؤس ع يعته ملةب بم   عع و ه،ةو  لعملة    لمثت ع في  ل جلا . ▪
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 من الممارسات السلبية للمحاسبة الإبداعية  التقليلوكمة الشركات في لح ارجيةليات الخالآالمبحث الثاني: دور 
في  ل قلةررل  رر   لمم تسرر    ل ررلتةع للمح سررتع  ائه  ةررعو  رر  اررلا    تررب ررؤث  آلةرر    لح  مررع    ت ةررع ئ رركل  

 و لررر،ل مسررر ن ةه  للعهيررره  ررر   لسررر لةب و لآلةررر   و لم  عةررر    لهولةرررع  لررري  عمرررل  لرررك ضرررتط  لن رررطع و لمتررر م  م سرررتةع
 سن  ع ض ه،ه  لآلة   و ةفةع  ثبه   لك  لمم تس    ل لتةع  م يلن:

 من الممارسات السلبية للمحاسبة الإبداعية التقليلفي   ارجيةالمطلب الأول: دور المراجعة الخ
و  لثررر   ل رررلبي للمح سرررتع  رئه  ةرررع ررر    ل قلةرررل لم   عرررع    ت ةرررع في   ؤةيرررب اررره   ،ترررل  ل طررر   للرررهوت  لررر،، 

  م  يلن:   فت م وأن  ع  لم   عع    ت ةع   مى سن ط
 أولا: ماهية المراجعة الخارجية

 ررر ةأ زياةأ  م سرررتع و ل ررره،ةوو أر  لم   عرررع    ت ةرررع لهررر  ةوت  ترررب وأس سرررن في  يجمرررإ أ لرررب  لتررر ،ث  في اررر لي
 لثررر   ل رررلبي لل  رررجةلا   م سرررتةع  لرررك هررر،ه  لقررر  ئمو وسرررنعمه مى  ررر ض   لقررر  ئم و ل قررر تي   لم لةرررعو  ررر  ف يرررو تخفرررةض

 يلن:  لم   عع    ت ةع  م 
 مفهوم المراجعة الخارجية .1

وسرررجلا   لمؤس رررع و  ررر نه ته    م سرررتةع هد   لرررمح يررره ل لم   عرررع    ت ةرررع بأنهررر :" دحرررص و ن قررر ة ئ ررركل  عررر ف 
 لفرني  م يره  بتأير م طر   لفحص  لمطل ب  نبو وذلر  بهرهف   ب  ق ئل أ ع ب ، ئ  سطع ش ص ا ت ن بم  ب  قه  

  16و صفحع 2005مجاععو  الا  دترأ  عةنع". لل   ع ل ق تي   لم لةع  لق  ئم و   ةع،  ه    
لفةلررع    صررع بمررا  م  اة تأ و عرر ف  لم   عررع    ت ةررع أيضرر   لررك أنهرر :"  ملةررع  نظمررع امررإ و قةررةم   ضرر  ن 

ئ ررأر ن رر ئج  ل،رره ص و ل  رر د    ر،  رر ةيع للم رر وع ل حهيرره  رره  تم شررن هرر،ه  لن رر ئج  ررإ  لمعرر يب  لق ئمررع و  صررةل 
  12و صفحع 2004مجشح  ب و ن  و   لن  ئج مى     ه ةت   لمعنة  به ".

 الخارجيةأنواع المراجعة  .2
  عهة أن  ع  لم   عع    ت ةع وذل  ، ب ن ع  لمؤس ع ون ع ن  فت و و ل ه،ه  لنر  ع   رعك ل حقةرو هرهف 

   ترلاو و نب   مثل أن  ع  لم   عع دةم  يلن:
  نق م أن  ع  لم   عع    ت ةع ، ب ه،   لنط   مى:من حيث نطاق المراجعة:  ▪

للفحرررص  رررب محرررهة  اررر رللم   رررإ    رررةح  لع هرررن  لم   عرررع  لررري  رررمر  لمق ررر ة الم   عرررع  ل المراجعوووة الكاملوووة: -
سةؤةيبو ودةت  ي   هم تأيب  ل   ن في  هيه ةت ع  ل ف صةل دةم  يق م ئب    أ مر  و ويع رر و ل حقو  ل،، 

أو ن ةجررع  لف ررل في      ررإ  لح رر ا    ررؤور  رر  أ، أضرر  ت  ن ررأ  رر  ته ونررب في أ،  ،ةررع  رر  نرر  ،ن  لعمررلو
  15و صفحع 2007مج  ئ عو  مم تسع  لمت تأ و لعن يع  لمطل ئع  نب  لقة م به .
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 عر  ار    لك  كلةف ص ،ب  لمؤس عو ،ةث  ق    هر،ه  لم   عرع  لرك     ك ر ئن  ،ةث  المراجعة الجزئية:   -
 و لك  لم   إ  لتر ةا  لك ه،   لمج   دقط و ئه    لا،ظ  ب.

 من حيث الإلتزام: ▪
 ينق م ه،   لن ع     لم   عع مى: 

 لل ره،ةو    رإ ار ت ن  عة  ئو ،ةث  ل ام لل      بإ   ئت    لق ن ر  يلاموهن  لم   عع  لي  المراجعة الإلزامية:   -
مج ل رت ر و  .و    ر   قر ا   ل ر  ع   يتر رب  لركوفي ،ر    رهم  عةةنرب    وت   لم لةع،  ئم  م  م ةه ،  اته  و في  

  40و صفحع 1990محمهو 
 لم   عررع ،رره  وهرر،   لنرر ع  رر  و ولة رر  م ت تيررع ئط يقررع ما ة تيررعو  ل رر  عوهررن  لرري  طلتترر  المراجعووة الإختياريووة:  -

  17و صفحع 2007مج  ئ عو  . ل   عف و  ائن ، ب ئ  ئ كل و ئ كل    ل أ ك ر 
 وينق م ه،   لن ع     لم   عع مى ن    هم :من حيث مدى الفحص أو حجم الإختيار:  ▪

و و ر   لملا،ر  أر هر،ه  م سرتةع   لقةر ةال أ ره  ر  صرحع   رجةل   لم   رإ    ،ة مويق ه به     المراجعة التفصيلية: -
 ع تضررت   ررإ  ل ،رر   ى كترربأ سررةؤة،  ل لمؤس رر    ئةنمرر   طتةقترر  فيصررغبأ  لحجررمو  ن سررب  ل رر      لم   عررع 

  48و صفحع 1990 ل ت ر و محمهو مج    ت ن  لك      ته  بإس م  ت. ي عك  لم   إو ل كلفع  لي 
 لررك  ررا   رر   لكررلو  ةررث   رر ت  ررهة  عرر   رر   لح رر ا   تر ةررا،ةررث يقرر م  لم   ررإ الالمراجعووة الانتقائيووة:  -

  .ويج ،  لةت   لفحصو ئط يقع  ن ظمعو و   ثم  عمةم  لن  ئج  لك  لهت سع
مج  ئرر عو  وينق ررم هرر،   لنرر ع  رر   لم   عررع مى صررنف  همرر :موون حيووث توقيووة عمليووة المراجعووة وإجووراء الاختبووارات:  ▪

  16و صفحع 2007
 ع ر  لم   عع نه ئةع مذ  ئهأ  ئعه م ه ة  لح ر ا       ةرع و لقر  ئم  لم لةرع  ر   لفرترأ  م سرتةع   المراجعة النهائية: -

   ل رغبأ آوين سب ه،   لن ع     لم   عرع  لمن ر وم  لعمل  لكلن للم   عع في ه،ه  لح لع في نه يع ه،ه  لفترأ وي
 .و لم  سطع  لحجم

وذل  س    أ  نر   لر   لعملةرع  ر م ئط يقرع  وم دةت   لعمل و لفحص أثن    ل نع وهن  لي ي  المراجعة المستمرة: -
 و  مةا  لم   عع  لم  م أ ئعهأ  ا يا  نه  ق تن ت  الم   عع  لنت ئةع. و ن ظمع أو  ب  ن ظمع الا   لفترأ  م ستةع

 ن ع مى: وينق م ه،   ل  من حيث الهدف من المراجعة: ▪
ويتررهف مى     عررع  لقرر  ئم  لم لةررع  رر  أ ررل ،ةرر م    ،ررب  لح رر ا  بإئرره   تأيررب  لمتررني  مراجعووة القوووائم الماليووة: -

  م ستةع  لمعم   به .  ل   يع   ودو لم لةع و ل ق تي   لق  ئم  سلا ع  ملةع م ه ة م يه    
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و لهرهف  ر  هر،   لنر ع  ر   لم   عرع  هيره  ره  مل را م  لم ر هم  و لمر ئف  المؤس رع القر  ن    مراجعة الإلتوزام: -
و ا ررر       لمعمررر   بهررر و مجأنظمرررع محرررهةأو  علةمررر  و لررر  ئح متشررر ةيعو  لقررر  ت    ل ررر ةتأ  ررر   اتررر    اشررر  دةع 

 ته   اة تأ  لعلة  للمؤس ع .ه   ت ةعو مخ لف  ل ة س    لي   
 دور المراجع الخارجي في التحقق من ممارسات السلبية للمحاسبة الإبداعية ثانيا:

يع رررر  لم   رررإ   ررر ت ن  مررر ت  لس سرررن في  ملةرررع  لم   عرررعو وسررر ف ن طررر   في هررر،   لعن ررر  لمع درررع ةوت  لم   رررإ 
  ائه  ةع. سلتةع للمح ستع مم تس    هم و  ة      ل أ ه   ت ن في 

 لمراجع الخارجي وإطار مسؤولياتهلدور المحوري ال .1
  لرر،،هرر  ذلرر   ار، ةرر    لمق رر ة  لم   ررإ دررإر  لنطرر  و و سررإ ،رر ن ني  فترر م هرر   ر، ةرر   أر  رر   لرر  م  لررك

  لن ارع  ل ح يف  مج الم   إ صلع ذ    لم عمهأ  ل ح يف      ن   ر  هن لا  و لم لةع   لتة     في    ه ،    يف  في  ي  تب 
 Canda centre for Financial) .  لصرر    ارر لاس  رر   لن اررع و ل ح يفرر    ر، ة لةررع  لم لةررع  ل قرر تي   رر 

Reporting, 2010, p. 01) 
 بخ ررر   لررك  لم   ررإ      تهرر   يلرررام ر  ترر ت    لرري  مى ئعررض  240مجت،ررم  لم   عررع  لرررهولي  عةرر ت ،ةررث أشرر ت 

  و   أهم ه،ه  ر  ت ت      يلن:مم تس    م ستع  ائه  ةعو 
  لم لةرررع  لتةرر     لررك  رر ه يا    ثررب    رررهص أر يمكرر   ر، ةرر    لرري أو  لاطرر   مخررر ف   قةررةم  لم   ررإ  لررك يجررب  ▪

  لاطرر   اةررإ ل حهيرره  لم   عررع م رر       طرر ي   لم   ررإ  لررك يجررب   لم   عررع  ل قةررةمو مخرر ف   لررك ئنرر     وال رر ليو
 دإنرب  ر ة،و  ثرب  رإ  أاطر    أو   ، ةر    و ر ة  في   لم   رإ   شر تب  مذ    ر ةأ   لم لةع   لتة     و ر، ة     يف   لم ةيع
 في صررررحةح ئ رررركل  نتررر   اد رررر   أو  لاطرررر     رررحةح تم ببأنرررر يق نرررإ ،ررررك  ل رررره،ةوو م ررر      نطرررر   ي سرررإ

 (Ovidiu, 2009, p. 03)  .ع لم   ع  لم لةع  لتة   
  لكةرر ر ة اررل  لح  مررع  رر   لم ررؤول   رر   ررل   رر  و  لررك  ر، ةرر   و    رر ف  نررإ  رر   لس سررةع  لم ررؤولةع  قررإ ▪

  لرر،،  ر، ةرر    نررإ  لررك ئ ررهأ  ل رر  عو    مررع  لمكلفرر  مشرر  ف  رر    اة تأو    ررا أر  لمتررم  رر   اة تأ و ررإ
  ت ك بهر   رهم  لن س  لك  قنإ أر يمك   لي  ل  ة ع  ا  نب   لك  و ،ل    ت ك ئبو   ، م ر       يقلل  أر  يمك 
  لالا،رن و ل رل لا  ل ره  ثق درع   طر ي   مى   لح  رع  يعرني  وهر،    لةتر    لمتر ترع  و لعقر ا     فت    ، م لةع  ئ تب 
 (ISA 210, 2017, p. 13) .الح  مع  لمكلف   ،تل     لن طع  ل ، ئع الا      عاياه  يمك   لي

بأر  لرررع عق     د  ضررم  ئ رركل يررر عرر يب  لم   عرررع  لهولةررع   رررمم  ، رررب مر  ملةررع  لم   عرررع    ت ةررع  لررري  رر م  ▪
 لغررو أو   طررأو ،ةررث أر  لم   ررإ  ئ ررتب     لم لةررع ا لةررع  رر  أ،   يررف  رر ة، سرر    ،ررهث و لمعل  رر    لتةرر   
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مجأسرعه      لم ةيرع في  لتةر     لم لةرع؛   ت ن ر يمكنب أر يح ل  لك ضم ر  طلو بأنب سة م م    ف  ل ح يف
  38-35و  ل فح   2007ا بو  

 يرر م  ل غطةررع  لةررب ودررو وذلرر  لر  لغررو ،رره  واطررأ ع ئ ررتب   ةيرر    ررهم م   رر ف   يفرر   طرر   لنرر  م  رر مر  ▪
    إ    ت ن؛ما ة ت  لمأو س     لم لةع اطط   قنع  ثل  ل اوي  و ااف    لمق  ة في   جةل  لمع  لا 

 لم رر ف   لن اررع  رر   ررهم م   رر ف   يررف  لنرر  ج  رر   ررو  اة تأ أ ررر  رر   لم رر ف   لرري ي   تترر   لم   ررإ  نرره  ▪
  . هم م    ف   يف   ج     و  لع  ل 

  إ    ت ن في  لحف ظ  لك سر يع  عل  ر    لعمةرل ر ي رمح لرب  ر ةأ بإئرلا   لغرو مى مر  ل   ب  لمعني للم   ▪
و 2009مج لحلررربيو  اررر .فررر ف آاررر  اررر تج شررر  ع  لعمةرررلو  لرررك أر   رررؤولةع  لم   رررإ  لقررر ن ني تخ لرررف  ررر  ئلررره لآ

  60-57 ل فح   
 اطر  و ر ة لرك أ، ر  و ربو ئ رتب  م م    ملةع  لم   عرع  لم  حةل متم م لم   إ    ت ن أنب      مذ  مس ن ج ▪

 : لقة م بم  يلن  لك  لم   إ ي ح مو  ة  وو وفي ه،ه  لح لع  ل   في   ج     و أو 
 قررره   ل قررر تي  مى  لحررر ر و بمررر  دةتررر  كررر   طتةقتررر  في  ثرررل هررر،ه  لررري يم لمتنةرررع و و   لنظررر  في  لم رررؤولة    لق ن نةرررع -

 ؛ لمعنةع ل،ي  أصهتو  اط ب  عة   ملةع  لم   عع أو في ئعض  لح ر  مى  ل لط     لف  ف
  لمتمرع ان رح ب  ر  أسرت ب و   نرإ  ن ، رع  ولر،ل  يجرب      آة    تم ربو  في م ك نةع من ح ب  لم   إ   لنظ  -

 لر،ي  أصرهتو    ر ب   لفر  فئ قره   ل قر تي  مى يلرام  لنظ   ،ل  دةم  مذ    ر هن لا   طلرب ،ر ن ني أو  ترني و 
 . وأسررت به  لمتمررع،رر   من ررح ب  لم   ررإ  رر    لمعنةررع ل عةرر  لعملةررع  لم   عررع أو في ئعررض  لحرر ر  مى  ل ررلط   

  164و صفحع 2010ست و مج  ،إ  ر  ة  لهولي للمح 
 من الممارسات السلبية للمحاسبة الإبداعية تقليلالمراجع الخارجي لل متطلبات تحسين عمل .2

،ررك  كرر ر ذ    رر ةأ  لم لةررع و ل قرر تي  تهررهف  ملةررع  لم   عررع    ت ةررع مى  رر دب   ةرره    قنعررع ئ ررأر  لقرر  ئم 
أة    مررل  لم   ررإ    رر   رر  هه  لررك    طلترر  ول رر دب هرر،ه  ل أ ةرره   يجررب أر   رر د  الم   ررإ   رر ت ن  ررهأ    لةررعو

  19-18و  ل فح   2008مج    و،و  :ن،    لم طلت      لمم تس    ائه  ةعو و   أهم ه،ه    قلةللل
و لم  تة  لت  يع  هة  ون   و و اه م م  ،ل     ت م  لم   عع     أ  ل ن سب ئ   و و   لكف  تة ئ  ،   لم  دب   ▪

 أ و ل ج ئع  لمتنةع    أ ل ،    نفة،  ت م  لم   عع. ال هتيب و ل علةم  لم  م  ونقل   ر 
ذو  ▪ أش     مى  مم تسع  تنع  لم   عع    ت ةع    ج  بهم  ل م إ   صف   ا صعو  ةث    و مر    ن  ال  يجهت 

 لع   ل  لي ،ه  ع دع  و    لعملو لمتني و لثق دع و اةت لا  لك في بم  لف  لن طع  ر،   ةيع و لم  جه   في ئة ع  



 دور آليات الحوكمة في التأثير على الممارسات السلبية للمحاسبة الإبداعية: ثالث الفصل ال

120 

،هتتهم  لك    ؤث   لك   في  أو  أ م لهم  أو    تة  أو  ن ص   ذل   ل ع ت   رس ه  علعملا   مى  ااض دع  و 
 ح و ا،  س بأهمةع    يق م ئب    أ م  ؛ ارس قلالةع و لقهتأ  لك مم تس ت  في  را ه  ل حة

ر  تنع  لم   إ    ت ن لة   ستلع ا صع في ئل  ر و  عب و   ئ  أن طع  ل      و ل ط ت  لم  م  في  م ▪
أس لةب  ان  ج و ل   يو و ل م يلو ،ةث أنه  لم  عه ، ص أ  لك أس لةب  لم   عع  لم  نهيع  ل قلةهيع و افلاع  

 ة  م ستةعو منم  أصتح    ض      ثل أس لةب    ي   لق  ئم  لم لةع و اد  ،    لم  لفع  لك  لهد    و لقة
  لمطل ئع المع يب  م ستةع و ال ا      ب  لمقةهأ الهد    في ة ئ أ  اه م م  لو  للم   إ    ت ن. 

للحره  ر  مم تسرع  م سرتع  ائه  ةرع في  ارهو  وفي  لاب يمك  أر ن ضح  ا ر       لم   عرع    ت ةرع  لمضر ةأ 
  ل  لي:

 (: إجراءات المراجعة الخارجية المضادة لممارسة المحاسبة الإبداعية 01-03الجدول رقم )
  ا      لمض ة  ل،، يق م ئب  لم   إ  لسل ب  لم   هم   لتنه ،ةه  لم   عع

 رقم المبيعات
 لهال    ف يو زياة ب      ت،م  لمتةع   في ، ئمع 

بمتةع   ص تيع, و    لمؤش     لك ه،ه  ا        لاياةأ  
  . ب  ر  ة ةيع في ،جم  لمتةع       ل ن     ل  ئقع

وا  ص  لل فق      ل حقو    د   ب  لتةإ
 لمنف،أ  إ  لف  ف ذ    لعلا،ع ال   ع  

   ل       ل  ئعع و لا ةلع.  

تخفةض  كلفع  لتض  ع  لمت  ع في ، ئمع  لهال لاياةأ   تكلفة البضاعة المباعة  
  لتا . 

 ل حقو    أر  ل فق    لتةإ ،قةقةع ولة    
 .ص تيع

 ل  غةل لاياةأ  لتا   ل  غةلةع و   ثم تخفةض    ود    مصروفات التشغيل 
 زياةأ ص في  لتا .

 ل حقو     ه    د  ش ول  ل سملع في ذل  
  لم  وف.

نتيجة الأعمال  
 للأنشطة غير المستمرة

 قهي   ث  م لا    ط  ان   ن  لك ن ةجع   م دظع  لك        لتا   لح لةع أو زياةته .
  ت. ل م   وأا،ه ئنظ   ر  ت

البنود الاستثنائية 
 والبنود الغير عادية 

    ت ةع  ل   ع     ملة ته   ل  غةلةع    الا   
  س تع ة أتا   ل   لتن ة     ل ئح  ل  غةلن.  أن طع  ب   غةلةع. 

  س تع ة  لنقهيع  لمقةهأ  نه  ،   ب  ل ة لع. مح ولع     ن ب  ل ة لع. النقدية  

زياةأ أو  م دظع  لك ،ةمع  لص    لم ه ولع ل ح   ن ب  المتداولة الأصول 
  ل حقو    صحع  لسع ت  لم   ه ع.  ل ة لع.

 م دظع  لك ،ةمع  ل، م  لمهينع أو زياةته  ئغ ض      الذمم المدينة 
 ن ب  ل ة لع.

فلب   ف ال، م  لمهينع و ل حقو    ن تع 
 هينع.  لم       ى ما لي  ل، م  لم

زياةأ ،ةمع  لم اور  ل لعن لاياةأ ،ةمع  لص    لم ه ولع   المخزون السلعي 
 و ل أثب في ن ب  ل ة لع.

دحص    د    ا ة و ل حقو     ل   ة  لفعلن 
 لفصن ف في  لم ار.

الاستمارات طويلة 
 الأجل

 ل أثب في ،  ب  رس ثم ت   في ةد     ل   ع  لق ئضع 
أ م له  بإئت ت ن ةتت  في  لتا  دقط ةور ون ةجع 

     ئ .

 ل حقو    ذل   ل غةب    ف يو  ق ي      إ 
 لح  ا  و لآثات  لمتر تع في ، ئمي  لهال و لم  ا  

  لم لي.

 الأصول طويلة الأجل
    أتا   ل   ع ئ ضمةنب د ئض م  ةأ  ل قةةم أو  

 ئ  فةض    وف  اه لالا. 
 

 اه لالا و عهيل    وف   ل حقو    ن ب
  اه لالا.

 ل حقو    صحع  لسا  لم تعع في  ل قةةم زياةأ ،ةمع     ة    ل   ع ل ح   ن ب  لملائمع  لم لةع  الأصول غير الملموسة
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ااض دع  ى     ت،م  ل ئح    ف يو تخفةض    وف 
 مفف   ه،ه  لص  . 

 و عهيل  لقةمع ودو  لسا  ل حةحع.

 ل حقو    مثت    ل   ل،  ل ضم   لمطل ا    تخفةض ،ةمع  لمطل ا   لم ه ولع ل ح   ن ب  ل ة لع. المطلوبات المتداولة
 . لم ه ولع وم  ةأ  ،   ب ن ب  ل ة لع 

    ن ب  ل ة لع وأتا   ل   ع ئ ضمةنت   ك سب   المطلوبات طويلة الأجل
  س حق ،ت . مفف    ل نه   ،تل 

 ل حقو     لح     لك ، ض ف يل  ل ل ،تل  
 ن ت    ل نع ل ه ة ، ض ، ب  ل ل ذل  
 و مل  ل عهيلا   للاز ع في ن ب  ل دإ  لم لي.

 حقوق المساهمين  
    ن ةجع أ م    لمن  أ ئ ضمةنت  ئ كل ا فئ أتا   
محققع    سن    س ئقع و س تع ة     ئ   لن اع     قلب 

 سع ت  ل  ف  لم  تطع بمع  لا  تم  ئعملا  أ نتةع. أ

 عهيل تئح  لع م  ا ت، و لن ب  لم  تطع دةب 
 ون تع   زيع    لتا .

الموجودات والالتزامات  
 الطارئة أو المشروطة.

 ل أثب  لك  لن ب  لم لةع    الا  زياةأ  لم   ة    
 وتخفةض  لمطل ا . 

مح ملع ،تل   د  ةت سع  ث  مثت       ة   
ش ول  ققت   لك  لن ب  لم لةع ذ    لعلا،ع 

 و عهيلت  ال كل  لمن سب.
و أف و،ع  دور ركائز حوكمة الشركات في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية دراسة عينة من الشركات المساهمة الفرنسيةأ ةنع ده و،و  المصدر:

 .268-267 :  و  2014/ 2013ة   ت هو    عع  ن ئعو  اا ئ و 
 الممارسات السلبية للمحاسبة الإبداعيةمن   التقليلدور الآليات الخارجية الأخرى في :  لثانيالمطلب ا

 ررر  أثرر   لمم تسررر    ل رررلتةع   ل قلةرررلئعرره  ررر   ع دنرر   لرررك  لرررهوت  لرر،،  لعترررب انرررع  لم   عررع و لم   عرررع    ت ةررع في 
للمح ستع  ائه  ةعو س ف ن ط   الا  ه،   لمطلب ل ع ف  لك  ات ة  لهولةع و لق  ن  و ل   يع    لمعم   به  و لي 

  ه  لمم تس  .،  عك   ههأ ل قلةل    أث  ه
 من ممارسات المحاسبة الإبداعية التقليلالدولية في مجال  نظماتالم دور:  أولا

ةرررإ  لم  عةررر    لمتنةرررع  لم   رررع بمجررر لي  م سرررتع و ل ررره،ةو مى  ل قلةرررل أو  لحررره  ررر   لمم تسررر    ل رررلتةع   رررعك ا
 (IFRS)للمح سررتع  ائه  ةررعو لكرر  ئ رر ت مخ لفررع و نترر   لمعرر يب  م سررتةع  لهولةررع  لرري تم مسرر ته له  بمعرر يب  ائررلا   لمرر لي 

 و،رره  رر ر  رر  ئرر    ررتت   هرر،   ل غةررب  لرر   لمم تسرر    ل ررلتةع للمح سررتع  ائه  ةررعو ويمكرر    ضررةح ذلرر   مرر  يلررن:
  246و صفحع 2015مج ئمو 
 لهولةررع  رر  ف يررو ،ةرر م  عرره،  لقرر  ئم و ل قرر تي   لم لةررع بإت كرر ب ارر وز   ومسرر غلا  سررن  ل لرر   لمعرر يب  م سررتع  ▪

 مس غلا  نق ل  لضعف و لغم ض  لم   ةأ دةت و ل،ل  تم وضإ  قتر،    هيهأ آن، لا؛
 لعمل  لك ملغ     لتةع  لته ئل و  ة ت    م ستةع  لم  ،رع ،ر    لمع ار    لقة سرةع و لمع ار    لتهيلرع و ا  فر    ▪

 لرك   ل  رتر م سرتةعو ل فر ة،  لمم تسر    ل رلتةع أو بمع اع مح ستةع و ،رهأ ئغةرع   ،ةره  لمع ار   و ل  رجةلا  
  لك أن طع  ل   ع؛  ل حفظ  ئعض 
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 ليو ونجرره هرر،ه  لنقطررع أهررم  ل عررهيلا و  ل رر   لرر،، ئ ررط  لمررئررلا   اب  ي عرر رر  لكررل  ع لا،ررو   ضررةحة تدرر  م ▪
  ل طتةو  لعملن لم  لف دق     ع يب  ائلا   لم لي؛

 و ل ع تض   و لف       لم   ةأ في  ع يب  م ستع؛   ف ة،  ل ن ،ض  ▪
 مةت ج  ل ف ب    لملحقع ة ال  ع يب  ائلا   لم ليو ئه  وضعت  ئ كل  نف ل في  ع يب  م ستع. ▪
 لم لةرع  لعنةفرع  رز ر  في  لر ريا   لم حرهأ ئعره    لم   ععئت   دك أ ا ر  الخارجي: المراجعإنشاء لجنة لتعيين   ▪

 وهة رررع سررر    لمررر    ل  يكةرررع (NYSE)ئ تصرررع نة يررر تلا  ممررر  أة  و ل قررر تي   لم لةرررع لقررر  ئم و  في  ر، ةررر   ئ رررتب 
(SEC) و ررهة  رر   ل ضرر    ررب  ل نفةرر،ي   ضررمال رر      لم ررجلع بهرر       عررع ال  صررةع ئضرر وتأ من رر   انررع 

 لقرر  ئم  في ب سرر قلالة ب  نرره مئرره   تأيرر  رر  أ ررل  عايررا  حق  بو ت  ررب و  رر  رر ت ن و هيرره   لم   ررإ  قرر م ئ عةرر 
  22و صفحع 2016/2017مج لمن صبو  ؛ ل       ل  ةتأ    ه،ه لم لةع و ل ق تي  

اةرررإ م  1967سرررنع   AICPAأوصرررك  لمعتررره  ل  يكرررن للمح سرررت   لقررر ن نة  مجلقررره  :إنشووواء لجنوووة للتووودقيق  ▪
 سرنع و وفية ارل  ل ر  ع ض وتأ من    انرع لل ره،ةو ب  هت ع  لك في  لت تصع أو     ن   هت عس        ل     
 سررنع    صرة   بإلرا م  ل ر     بإن ر   انرع لل ره،ةوو وفي SEC لمر    ل  يكةرع مج م أصرهت  هة رع سر   1972
مج لمن صرررررررربو  ؛ي  ارررررررر ر  رررررررره،ةوئضرررررررر وتأ  كرررررررر    لمهت ررررررررعنة يرررررررر تلا اةررررررررإ  ل رررررررر      ألا رررررررر  ئ تصررررررررع م 1978
  23و صفحع 2016/2017

 ر   و ئغةرع  ل قلةرل  مرع  ل ر      ، لةر  ر  يعر ف تر   لةأفلرو  ،ةرث  :مهنية جديودةو س معايير أخلاقية  يستأ ▪
و صرررفحع 2012/2013مج ل ررر ت،و  ؛ لن ارررع  نتررر  لضررر  ت  فررر ة، و  ولمح سرررتع  ائه  ةرررع ل  ررر د    ل رررلتةع ل

57  
 عر يب  م سرتع  لهولةرع في  عرهيلاته   لارربأ  ،ةرث وضرع   المتاحوة: مجوال البودائل والمعالجوات المحاسوبية تضوييق  ▪

  23و صفحع 2016/2017مج لمن صبو  ؛،ة سةع في   لب  ع يبه     ع ا
 قلرل  ر   سر  ه م    ر يع  وي م ذل   ر  ف يرو سر     :من سوء استخدام بعض السياسات المحاسبية  التقليل ▪

 ؛ة س    م ستةع أو ،ك ملغ ؤه ئعض  ل 
 .    ه ن  لمعل      لم لةعزياةأ  ل  ن  م سبي في  لمج مإ ا صع  ▪
و 2016/2017مج لمن صربو    لمع مره.  لم   رإلالا،ةر    تنرع  م سرب و ووضرإ  ةثر      ع لمتنةر   لمنظم     ن ةط ▪

   24-23 ل فح   
 عه  ملةع مصه ت  ع يب  لهولةع للإئلا   لم لي في ،ه ذ تهر   مرلا مئره  ة   قر م ئرب  لم  عةر    لمتنةرع  لم   رع في  ▪

  عة ت مئلا    ليو  16ا لي  م ستع و ل ه،ةوو ون ج  نب مصه ت ،  لي 
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 ى مم تسرر     ررلتةع لمعرر يب و ل ف سررب ي رر هم ئ رركل دعرر   في   يررل  لكثررب  رر   لمم تسرر    ل همصرره ت  ررل هرر،  ▪
 ميج ئةع    الا    ضةح أث ه   ل لبي وضتط    نب  لق  ت.

مر م ه ة  لق  ئم  لم لةع ئط يقع   ،هأ أو  لرك  ل،رل ئ ركل     درو في أ لرب ةو   لعر لم يعره شركل  ر  أشرك    ▪
 مح تئع  لمم تس    ل لتةع للمح ستع  ائه  ةع.

 عرررر يب  هيررررهأ  لةرررر  في ئعررررض ةو   لعرررر لم ا صررررع  لمعةرررر ت  لم علررررو  ،ةرررر م الررررا  عرررر يب  م سررررتع  لهولةررررع بإصرررره ت ▪
مج ل رةحو  المؤس     ل غبأ و لم  سطعو يعه  مرلا مئره  ة  في ،ره ذ  رب لنرب يمرا شر يحع  تربأ  ر   لمؤس ر  .

  212و صفحع 2018
لمعر يب   نرر و    رؤولةع  لم   ررإ   ر ت ن في   رف  لغررو ا  صر   عةرر ت مصره ت  لم  عةر    لم   ررع في  ل ره،ةو  ▪

  .59و و لمعة ت  ل  يكن للم   عع ت،م 250 -240 لم   عع  لهولي ت،م 
 من الممارسات السلبية للمحاسبة الإبداعية  التقليلثانيا: دور القوانين والتشريعات في 

  ولر  ئح  نظةمةرع و  ضرةحةع ا صرع بمم تسرع  لمتنرعو و لهرهف  عمل  ات    ل ، ئةع  لرك مصره ت ،ر  ن  و  ر يع 
 نت   عايا  مل  لم ر هم  وأصرح ب  لم رلحع و ل رت   لرك ضرتط  تر  تم ةور   ر وج  ر   لمعر يب و لمتر ة  و ل ة سر   

  م ستةع  ملةع و لهولةع  لمعم   به  في  ،   ةيا   ل م  .
 ولعل    أهم ه،ه  لمت م    يلن: 

وضرررإ  لمتررر ة   لس سرررةع  لررري  عرررر  مررر  يجرررب أر  كررر ر  لةرررب مم تسرررع الرررا  اة تأ و لم   عرررع  له الةرررع و لم   عرررع  ▪
    ت ةع و مل انع  لم   عع؛

   دب مف ت ، ن ني لة   أن طع  ل ، ئع  له الةع و   ت ةع  لي يمك  أر  ضةف ،ةمع للمؤس   ؛ ▪
ة تأ الا  اة تأ ونظ م  ل ، ئع  له الن و ت م  لم   عرع    ت ةرع وانرع وضإ أس س يمك  مس  ه  ب ل ق   أة   م ▪

  لم   عع لاياةأ م ك نةع      ملة    لمؤس ع؛
 في  لحو ا   ئكل  عة ت؛  علت ع المع يب مى  لمع يب نف ت  ئهر    ق ل ف ب    لملح ت جمة ▪
  لم  عة    لهولةع؛له   لم   ة ئ  ئعض  لمع يب  ضملغ    ل ن ،ض   و ل ع ت  ▪
 قررره    ضرررةح   و ف رررب    ررر  شرررأنه  أر  ت رررط  لمفررر هةم  لمقه رررع  ررر  ،ترررل  اتررر    لمعنةرررع و ل رررلط    ملةرررع  ▪

 و لهولةع؛
 ؛لكل  عة ت مح سبي ل طتةو  لعملن     مض دع  ةفة ▪
 م سررتةع  لمعمرر    ضررم   ت ررةط للمفرر هةم و ل ة سرر   و لمترر ة   م رر      و،رر  ن  و للرر  ئح  ت لعمررل  لررك مصرره  ▪

 به ؛
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  ل أ ه     اس  ه م  ا،   ة،  لكف  للم  تة؛ ▪
  ل أ ه    سلا ع  لمعل      م ستةع  لمعهأو و ه  م ك نةع  ا  م ة  لك  لتة     لي   ضمنت   لق  ئم  لم لةع؛ ▪
  ل ت   لك حم يع ،ق    لف  ف ذو،  لم  ح ة ال  لمؤس   ؛ ▪
 ةع في  ل ق تي  و لق  ئم  لم لةع لم   ه ةت .زياةأ ن    لثقع و ل ف د ▪
 من الممارسات السلبية للمحاسبة الإبداعية    التقليلدور المحللين الماليين في ثالثا: 

نظررر     ررر   لمم تسررر    ل رررلتةع للمح سرررتع  ائه  ةرررع  ل قلةرررل لررري يقررر م بهررر   مللررر   لمررر لة  في   لت لغرررعنظررر   لفهمةرررع 
ل مرر عتم ئعررهأ ا رر ئص وصررلا،ة   تمكررنتم القةرر م بمترر  تمو أصررتح  رر   لضرر وت،  لررك  لمؤس رر   أر   ررعك مى  عةرر  
ب محلل    لة   ؤهل  ذو  ف  أ و ت تأ  تنةع    أ ل  لةل ئة    و عطة    لق  ئم  لم لةرع و ل نترؤ لمر  سر ف  كر ر  لةر

 وضعةع  لمؤس ع    قتلا. 
 مفهوم المحلل المالي .1

ش ص  تني ي م إ الكف  أ و لمت تأ و لقهتأ  لك  لةل  لمعطةر   و لتةر    "،ةث يع ف  ملل  لم لي  لك أنب:  
و لم ر تيف لةر مك   ر   هيره  لم لةع    الا  ،   أ و لةل  لل  ئح  لم لةع لل   ع و لةل ،ةمع  ل لإ و لمتةع   و ل كر لةف 

 ."لت     قتلاةا ،ةمع  لمؤس ع و ل نتؤ بمه
مئترر ت أسررت ب  لنجرر   و لف ررلو  مرر  يع ررر أة أ لك ررف  رر  ف   لضررعف في  لررك  "،ةررث يع مرره  ل حلةررل  لمرر لي 

  لفررع  لرري  ررؤث   لررك  لرر ئحو  مرر  يمكرر   رر  تسررم اطررع  مررل و ،عةررع للم رر قتل  لم لم  ررا  لمرر لي للمؤس رر   وفي  ل ة سرر   
  93و صفحع 2001مجش يف  و   ."وي   ه  اة تأ  لك  قةةم  لة  

 ررر  ف يرررو سة سرررع  مررر  ينتغرررن  لرررك  ل حلةرررل  لمررر لي أر ي ررر هم في  اسررر  ه م  لفعررر   لف ررر     لم ح رررل  لةتررر و 
 مر    و هيه  لهه ف و ل ة س   و ا        لم لةع للمؤس ع   ف يو   ل حلةل  لم ليو    أةو  يع ر      ل  طةط  ل،،  

  25و صفحع 1980مجاةلو   يع مه  لك  هأ اط      مثل دةم  يلن:
 لرك   مسر  ه م تأس  لمر   لراياةأ  لط ،رع  ان   ةرع للمؤس رعو و  رةنت  ةفةر     لم لةع و لم مثلرع في   ل ة سع هيه   ▪

  ل غب    لم  قتلةع؛ لم   تع  لق ب و لط يل   لمه
 لح     لك  ل     و ةفةع مة تته  و  زيعت .اطط ل وضإ ▪

 دور المحللين الماليين في التقليل من أثر الممارسات السلبية للمحاسبة الإبداعية   .2
يعمررررل  مللرررر   لرررره الة  و  رررر ت ة  للمؤس ررررع ئعررررهأ  ترررر م تئة ررررةع   ررررعك للك ررررف  لمتكرررر   رررر   او  درررر   

لمق ررر ةأ و لغرررب  ق ررر ةأ  لررري ،رره  رررهص في ،ررر  ئم  لمؤس رررعو و لعمرررل  لررك انتتررر  و  رررحةحت  ،ترررل ،رررهوص و ل لا ترر    
   ط  بههف  قةو  اس م  تيع و ل مةا وئق    لمؤس ع في  ل   و و   ئ  ه،ه  لمت م    يلن:
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     هأ أصح ب  اة تأ في تسم   طط  ل ن يع    صع بما ولع ن  ل  لمؤس ع؛ ▪
 هه ف  لح لةع و لم  قتلةع  لي   عك  لمؤس ع مى  قةقت ؛ هيه  ل ▪
 ؛ل  حةحت  ،هوثت و ومتخ ذ  ا        للاز ع نه   حةح  او  د    ▪
 لعمررررل  لررررك م   رررر ف  لفرررر    لتهيلررررع و لفرررر    اسرررر ثم تيع  لرررري  رررر  شررررأنه  أر  فرررر ح أدرررر    هيرررره و  ن  ررررع  ▪

 للمؤس ع؛
لةع و ان   ةع و ل نم يع و ل  زيعةع    درترأ  ل حلةرلو  ر  أ رل  ع درع  افلاع  لك  ه  صلا،ةع  ل ة س    لم  ▪

 دةم  هن لا   يف   أو رو و لعمل  لك  ف ةيت  مر و ه ؛
 لعمررل  لررك  لةررل و ف ررب و  رر ةص  لتةرر    و لمعطةرر    لم لةررع للمؤس ررع و رر  ثم  لعمررل  لررك  قرره   لقرر  ت    ▪

  للاز ع و قه  م        ن ستع؛
  ل ، ئع  لم لةع  لهوتيع و ل ن يع  لك مخ لف ،  ئم  لمؤس عو    أ ل  عايا ثقع     ه ن ه،ه  لق  ئم؛ ▪
  هيه ،هتأ  لمؤس ع  لك  ا،تر ض و ل د   ئهي نه و و هيه  ه  صلا،ةع  ل ة س    لم لةع ة ال  لمؤس ع؛ ▪
  هيه  لم  ا  لم لي و لحكم  لك  ه   ف  أ   ةب مة تأ  لمؤس عو ▪
  هيه  لاط   و ل نتؤ ال ضإ  لم لي  لم  قتلن للمؤس ع؛ ▪
  قه   لا،ظ   ،    ل م   و قةةم  لن  ئج  لم لةع ودحص  لت، م    ضعع للض يتع؛ ▪
  ذ  لق  ت    اس ثم تيع و ل نم يع في  ل ،   لمن سب؛دحص و قةةم  لق  ئم  لم لةع للمؤس عو متخ ▪
 سة س     لةع    شأنه  أر     وضعةع  لم لةع و اس غلالةع للمؤس ع؛ م،تر   ▪
  ق تنع  ل ضعةع  لع  ع للمؤس ع  إ  لمؤس     لا   لنفا  لقط ع. ▪
 من الممارسات السلبية للمحاسبة الإبداعية  التقليلالمالية في  الأسواقدور رابعا:  

و لرر،   كرر ر أ، رر  ن رر ئج ممكنررع  رر  ه  ل رر      لررك  قةررو  نظةفررعلررو ئة ررع  مررل ي ررمح بخمر  طتةررو  لح  مررع  
و لح رر    لررك  ةررع و لت تصرر  سرر     لم ل لمى   ل لرر ج في ل رر      مرر    رر  ه  لح  مررع   و لقةمررع  ر،  رر ةيع لل رر  ع أ ررر

و لرر،  يمكرر  مئرر  ز  لكررل  لفرر  فو قةررو ن رر ئج   ضررةع  أن ررط ت ممرر  ي رر  هه   لررك  ل  سررإ في  وئ كلفررع أ،ررل   رر هم   ررهة
 رر   لمم تسرر    ل ررلتةع   ل قلةررل رر   تررع و  ةررف يمكرر  ل طتةررو  لح  مررع في  ل رر     أر   رر هم في زياةأ  لقررهتأ  ل ن د ررةع 

  264و صفحع 2017مج ل بفيو  له     الا :للمح ستع  ائه  ةع     تع أا   
 عمرل  لرك  م سرتع و لم   عرعو ،ةرث أر  لح  مرع  في ار    وا صرعو   م  ر   عر  لا   ل ر  ع  ل ف دةع في     ك يا ▪

  نت ؛  ؤة، مى  اوف  لم  هم   لف  ة وال  لي مح تئع  ل أشك  
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 فررر  تهم  لرررك  طررر ي     اتررر ز  اة ت،  ررر  هأ   ررر  ف يرررو ل ررر  عو    رررةب  ررر    عمرررل  لرررك،  مرررع  ل ررر      ▪
 ؛ ل  ةبيع

 رررتع الن حم يرررع  ل ررر      ررر   لف رررل ئ ررركل  ن سرررب  لرررك  و ل  ررر يع  لقضررر ئةع يعمرررل ادرررلاس  نظررر مأيضررر   ترررني  ▪
 ؛للعم   و لم لك  و له ئن 

حم يع  ل،لة      حملع  لستم  ف ح أ   تم أئ  ب  رهة أ رر  ر  أسر    تأس  ر   ذ    ل رة لع  لكتربأو  مر   ▪
، ثقررع  امترر ت في  ملةررع    ص ررع وي رر  ه  لررك ضررم ر  قةررو  لررهو  لدضررل أر  طتةررو  ترر ة   لح  مررع يقرر  

 ؛  ئه  لك  س ثم ت ته و وه،  ئهوته يعاز     لقهتأ  ل ن د ةع للهولع
 طتةرو  لمتر ة  و ل ة سر    م سرتةع و لمعر يب  لهولةرع  لمعمر   بهر و  ر  أ رل ضرم ر  لرك   عمل ،  مرع  ل ر       ▪

  لةع    أ،   يف    عاز    ثقع     ه ةت . قه  ،  ئم   لةع ص ة،ع ا
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 خلاصة الفصل:
ةوت آلةررر    لح  مرررع في  ل رررأثب  لرررك  لمم تسررر    ل رررلتةع ،ررر    ح صرررلع لمررر  تم  ل طررر   ملةرررب ضرررم  هررر،   لف رررل 

ف    لمم تسرع  ر  يللمح ستع  ائه  ةعو مس ن جن  أر للح  مع ةوت  ه    في  لحه أو  ل قلةل    أث  ه،ه  ل لا ت   و ل ح  
لقر  ن  ،تل أصح ب  لمؤس عو وذل     ارلا  م  م ةهر   لرك  رهأ فر   وأسر لةب وآلةر   ة الةرع وا ت ةرعو ومخ لرف  

و ل  رر يع   و رر،ل   اترر ة  لهولةررع  لمت،ولررع  لرري  عمررل  لررك  ل نظررةم  اةرره للمتنررع  مرر   عمررل  لررك  ل أ رره  رر    رر و ةع 
أن رط ت   رإ  لمتر ة  و ل ة سر   و لمعر يب  م سرتةع  لمعمر   بهر و  ر  أ رل  قرهيمتم وثائرو و،ر  ئم   و ط ئقرع لمت م للمؤس ع  

 لمف   رع   لم لةرع و ر،  ر ةيع ز    لع ةور   يف  و وذل  سعة   نت  للحه     انهة ت   و و ق تي    لةع ئ  تته   ل  ة،
  لي   تهه   ؤس   ن  في  ل ،   لح لي.

 



 

 
 
 
 

الفصل الرابع: واقع استخدام آليات الحوكمة في  
 السلبي للمحاسبة الإبداعية في يرالحد من التأث 

 مجمع صيدال
 
 
 



 واقع استخدام آليات الحوكمة في الحد من التأثير السلبي للمحاسبة الإبداعية في مجمع صيدالالفصل الرابع: 

129 
 

 تمهيد: 
، الإبداع اةحوكمة الشركات وتأثيرها على الممارساات اللالة ة للمساساةة  لموضوعانب النظري في الجبعدما تطرقنا  

بعما  إلحاا  ها ا الدراساة  إرتأقنااالإلماا  بكاةاة الجواناب ساابلة الا كر،  عا  ررقا  ،وسع ا لأن تكاون الدراساة ثك ار يول اة
-2010المنتجااات الطة ااة اااترن ال اا    ثدوقااةمجمااص داا دان لةااناعة  شااركة علااىسااة إساالاه هاا ا الدرا عاا  ررقاا  م ااداي

 لك للمساسااةة الإبداع ااة، لاا الآل ااات حوكمااة الشااركات وق ااار مااد   ارساات  ا، ماا  اااترن دراسااة مااد  تطة ل اا2019
 ثماا فيوثها  نشااراتا في المةسالأ الأون، لاا نلد  في الةداقة تعرق ا عاماً لمجماص دا دان وةروعاا والشاركات التابعاة ارتأقنا ثن  

لمجماص ااارر اساساةة الإبداع اة ث   ، لمعرةة ما إذا كان ا "Kothari et al, 2005"نموذج  سنلو  بدراسةالمةسلأ ال اي 
واقاص بالإضااةة إ  ت  عرض وتحل   ا ستة انات لمعرةة واقص تطة   المجمص لآل ات حوكمة الشاركات، س وفي المةسلأ ال اللأ 

الشاركات ، ثم تحل   المعلومات لمعرةة مد  ملاهمة استخدا  آل ات حوكماة في المجمص   ارسات اساسةة الإبداع ة  استخدا 
، للودااون في الأاااير إ  مجموعااة ماا  النتااا   ع نااة الدراسااةماا  وة ااة نظاار  اللاالة ة في الحااد ماا  ثسااال ب اساسااةة الإبداع ااة

وا ق احااات الااا نراهااا مناسااةة لت ع اا  دور آل ااات الحوكمااة داااا  المجمااص، بالإضاااةة إ  تحلااع ةااود  اللااوا   المال ااة عاا  
 .ة ة للمساسةة الإبداع ةررق  الحد م  الممارسات اللل
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 التعريف بالشركة محل الدراسةالمبحث الأول: 
هاا  وتوضاا ل لأساانساون ماا  اااترن هاا ا المةساالأ التعاارد علااى مجمااص داا دان لإنتاااج ودااناعة الأدوقااة بالج ا اار، 

 .م  اترن المطلب ال اي وك  ال روع التابعة لا ضم  المطلب الأون، وم  ثم دراسة اله ك  التنظ مي للمجمصنشاراتا 
 مجمع صيدال  تقديمالمطلب الأول:  

المارور بالتطاور التااراي الا ي مار باا المجماص، وما  ثم معرةاة ثها  الم اا  الاا   إرتأقنااقة  تلديم تعرقف لمجمص د دان  
  قلعى المجمص للعم  على تحل ل ا، وك لك معرةة ثهداد واةا ص ه ا المجمص.

 التطور التاريخي لمجمع صيدال أولا:  
إنّ الةاادا ت الأو  في وةااود مجمااص داا دان ح لااا في إحاادالم الةاا دل ة المرك قااة الج ا رقااة فيوةااب اللاارار الماا ر  في 

 25الما ر  في  14-69فيوةاب الأمار رقا    1969استيراد الملتسضرات الةا د ن ة سانة    الا احتكرت،  1963ثةرق     10
ماد وي اص اللاواز  الأاار  الضارورقة للطاب الةشاري والة طاري لةاا    ل شم   1969مارر   المنتجات الك ماوقة ولواز  الضامّ

حاا المةاادقة علاى اللاانون الأساساي للم سلاة ا شا اك ة الملاما  ةالةا دل ة   1977وفي سنة    ،الة دل ة المرك قة الج ا رقة
عاارد اللطاااع الةااسي  1982، ثمااا في ساانة 1977ةااان ي  23الماا ر  في  06-77المرك قااة الج ا رقااةة فيوةااب المرسااو  رقاا  

عد  تحو ت ح لأ ثنشأت عد  م سلات ورن ة ما  ب ن اا الم سلاة الورن اة للتج  ا ات والمعادات الطة اة فيوةاب المرساو  
بالإضااةة  ،163-82وك لك الم سلة الورن ة للتموق  بالمنتجات الة د ن ة فيدقناة الج ا ار فيوةاب المرساو    162-82رق   

وثقضاااً الم سلااة الورن ااة للتمااوق   164-82إ  الم سلااة الورن ااة للتمااوق  بالمنتجااات الةاا د ن ة بللاانط نة فيوةااب المرسااو  
 ،ةكماا عرةاا ها ا اللانة إعااد  ه كلاة الةا دل ة المرك قاة الج ا رقا  ،165-82بالمنتجات الة د ن ة باوهران فيوةاب المرساو   

حاوّن إ  م سلاة دا دان مركاب  1988وفي سانة ، اش والدار الة ضاء وةلر قلنط نةنص الحر ست ادت م  نل  مةااوقد  
ماا  قةاا  الشااركة الورن ااة للةااناعات الك م ا  ااة، ثمااا في ساانة  نت اااءالإةالمضااادات الح وقااةة للمدقااة الاا ي كااان علااى وشااك 

والا تعتبر سنة م ترد دا دان، وتةعااً لتن  ا  الإداترحات ا قتةاادقة ثداةسا دا دان م سلاة عموم اة اقتةاادقة   1989
 (Groupe Saidal, 2014, p. 01)  تتم   باستلترل ة التل ير.

فيشاركة شاركة دا دان في كا  عمل اة  1993كما سمسا التغيرات الا ثةرقا على اللانون الأساسي للشركة سنة  
وفي ساانة  اااترن إنشاااء شااركات ةدقااد  ثو ةااروعوضااوع ا ا ةتماااعي ماا  فيدااناع ة ثو رارقااة اكاا  ثن تكااون ذات داالة 

وضااعا شااركة  1997، وفي ساانة سمااان داا دانماا  رث %100المجمااص العمااومي للةاا دلة الك م ا  ااة بنلااةة  حاات  ا 1996
داااا دان لإطااااا لإعاااااد  اله كلااااة الاااا ي ثساااا ر عاااا  تحوقاااا  شااااركة داااا دان إ  مجمااااص دااااناعي قضاااا  ثترثااااة ةااااروع  ةارمااااان، 

رةاااص مجماااص دااا دان مااا  حةاااتا في رثسماااان شاااركة  2009، وفي سااانة 1998ة  اااري  02انت ة وت كاااان وب وت اااك  وهااا ا في 
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ما  رثسماان شاركة إقةايران كماا رةعاا ما  حةات ا في رثسماان   %20  شا تا  2010وفي سانة    %،59سوم دان إ  حدود  
رةاص مجماص دا دان حةاتا في رثسماان اقةايران إ  حادود   2011في سانة    ثما  ،%44.51إ   %  38.75شركة ةتاةكوة م   

 ثنت ة وت كااانشاارع مجمااص داا دان في إدماااج ةروعااا الآ  ذكرهااا عاا  ررقاا  ا متةااا    2014، وفي شاا ر ةااان ي 60%
 (Groupe Saidal, 2014, p. 01)  .ةارمان وب وت كو 

 التعريف بمجمع صيدال:  ثانيا:
كَاةئاة  في تطوقر ودناعة الأدوقة الجن لاة  لإتةةد دان شركة  

ُ
شاركة ذات ثسا   ح الأ قلادر رثسمالهاا باا  ، وهاي  الم

إ  الملات مرق  ما  الم سلاات  1999المتةل اة ثساندت  سانة  %20والاا   %80مل ار دقنار ة ا ري حلاك الدولاة مناا    2.5
وإنتاج وتلوق  الماواد الةا د ن ة الموة اة لترسات تر  د دان في تطوقر     ، كما تكم  م مةع  ررق  الةوردة  والأشخا 

في تع ق  مكانتا   س ات جيا وقتم   هدةا    ،الةشري، وقلص الملر ا ةتماعي لمجمص د دان بالدار الة ضاء بالج ا ر العادمة
ما  قةا  اللالطات  كرا د في إنتاج الأدوقة الجن لة والملاهمة بشاك  ةعلاي في رلا د الل اساة الورن اة للادواء الاا وضاعا 

  01، د سة 2020 موقص لجنة تنظ   العمل ات في الةوردة،  العموم ة.
اللمسااة التارا ااة والتعرقااف فيجمااص داا دان، اكننااا تلخاا ص الة ااانات ا ادااة فيجمااص  فيوماا  اااترن مااا   عرضااا 

 د دان في الجدون الآ  
 البطاقة الفنية الخاصة بمجمع صيدال : (01-04)دول رقم الج

 GROUPE SAIDAL مجمص د دان الاسم

 العلامة التجارية 
  

  ر العادمةاالدار الة ضاء الج   141  ب   11 الطرق  الو  ي رق   التجاري المقر
 دج 2.500.000.000شركة ملاهمة برثر مان قدرا  رأس المال 
 س   2.000.000م  رثر المان   %20سعر العرض العا   طبيعة الصفقة 
 ثس   اسم ة  نوع الأوراق المالية
 ملاه  19.288 عدد المساهمي 

 80% (Chimie-Pharmacie) د دلة -الشركة العموم ة اللابضة ك م اء علد عمومي مص المساهمةغالبية 
 دج 800با  بلعر إدداردج، و  250س   بل مة اسم ة  2.000.000ررح  التعاملات
 1998دقلمبر  24بتارقخ   04-98رق   تأشيرة اللجنة 
 1999ةوقل ة  17 البورصة تاريخ الدخول في

 .17/07/2020  ا رترع، تارقخ www.cosob.orgموقص لجنة تنظ   العمل ات في الةوردة،  بالإعتماد على  ةاحلأم  إعداد ال المصدر:

 
 

http://www.cosob.org/
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 مهام مجمع صيدال  ثالثا:
  (Groupe Saidal, 2014, p. 01) ثساس تان هما  خون لمجمص د دان م متاناإن د ة الم سلة العموم ة ت

وتحلااع اللاادر  التناةلاا ة لمنتجاتااا، وهاا ا  ضاامان اسااتلترلا المااات وا سااتدامة في الح ااان علااى توازنااا المااات وضاامان ▪
 م  ثة  تحل   ثهداد نموا وتطوقر مواردا الةشرقة؛

 الدولة بة ت ا الملاه  الر  لي.تحل   الأهداد المنورة با م  قة    ▪

إرار م متاا الأساسا ة حادد مجماص دا دان اطاوه العما  الاا حكّناا ما  ضامان نماوا وتع قا  مكانتاا الرا اد  في   وفي
وذلك ما  ااترن  ،قظ ر لإطا شام  ومتكام  للتنم ة قراة  توسص المجمص إنتاج الأدوقة الجن لة، وفي رل عة ه ا ا طوه

 الآ  

 ت مع الموارد الةشرقة؛ ▪

 تحلع التنظ   ونظا  المعلومات؛ ▪

 تع ق  ثلاةة الم سلة وتن    س اسة ةعالة لترتةان؛ ▪

 تع ق  اللواعد الأاترق ة الا تهدد إ  تلوقة وتط ير سو  الأدوقة. ▪

 أهداف مجمع صيدال  رابعا:
في رلاا د الل اسااة الورن ااة ةعلااي قااة الجن لااة والملاااهمة بشااك  ماا  ثةاا  تع قاا  مكانااة داا دان كرا ااد في إنتاااج الأدو 

نتعاش ا قتةادي في الج ا ر لمواكةة التطور ا قتةادي العالمي مص تحدقاد الا وضعا م  ررد الدولة، وتحل   الإ  لأدوقةل
    Saidal, 2019, p. 02)(Presentation Groupe  الأهداد الإس ات ج ة الآت ة 

 راا الملاهمع؛إماتا اتحلع مردودقتا لضمان داومتا والوةاء بإلت   ▪

 ضمان إستلرار الك اءات وتطوقر الموارد الةشرقة؛ ▪

 تةني نظا  الإدار  بالجود  الشاملة؛ ▪
 ةدقد ؛تنوقص تشك لة المنتجات م  اترن تحدقد س اسة اادة بالةسلأ والتطوقر لمنتجات ةن لة  ▪

 إنشاء نظا  اا  بال لظة التكنولوة ة والإس ات ج ة وال كاء ا دطناعي. ▪

ش ا  في مشارقص مص لإاابر ذوي شا ر  عالم اة، ساواء علاى شاك  اسات مار مةاشار ثو تطوقر الشراكة م  اترن الإ ▪
 تشك لة المنتجات؛، وإكتلاب التكنولوة ا الجدقد  وتوس ص (Le Façonnage)ع  ررق  ات اق ات التك  ف  

 ستمرارقة المجمص ع  ررق  اساةظة والرةص م  حةتا اللوق ة الورن ة؛إضمان  ▪

نشااغا ت الةااسة هتمااا  بإداااون الأسااوا  ا ارة ااة والةساالأ الملااتمر في إمكان ااة تطااوقر الأداء ا قتةااادي والإ ▪
 العموم ة في الج ا ر؛

 ؛اد الأدوقةير ستإةاتور  وذلك م  اترن الحد م   الملاهمة في الحد م  الواردات ▪
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 ال  ثلاةة م سلات ة بع العمان؛ ▪

 الملت لك. اال  د  م  ملتو  رض ▪

   (GROUPE SAIDAL)خصائص مجمع صيدال خامسا:  
قلااعى مجمااص داا دان الرا ااد في دااناعة الأدوقااة وتوزقع اااا في الج ا اار والاا ي قعتاابر عنةاار ةعااان وثساساا ا في إقتةااااد 

الل اساااة الورن اااة للةاااسة العموم اااة إ  تع قااا  مكانتاااا التناةلااا ة في الج ا ااار وياااان إةرقل اااا في  ااا  الج ا ااار وثدا  مااا  ثدوات 
الا ي ككا  باع ي اص عنادار المجماص  ةفي إسا ات ج وتعتابر الجاود  العنةار الأساساي  التطور التكنولاوةي لننتااج والتلا ير،

 (Groupe Saidal, 2014, p. 01) الة ئة اس طة با والإةراءات الإدارقة لضمان ما قلي 
 تلوق  منتجات تتواة  مص المتطلةات العموم ة للمنظمة العالم ة للةسة؛ ▪

 إرضاء المتعاملع ا قتةادقع والملت لك؛ ▪

 اللعي إ  تحل   الش اة ة والمةداق ة لك  لإرةات المجمص؛ ▪

 واارج المجمص؛ضمان الن اهة والملا لة داا   ▪

 توس ص النشاه والشراكة مص الم سلات العالم ة لةناعة الأدوقة وتلوقل ا. ▪
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 المطلب الثاني: الهيكل التنظيمي لمجمع صيدال
اله كاا  التنظ مااي لمجمااص داا دان الاا ي باادورا قعط نااا دااور  شاااملة حااون  عاارض سااود نتطاار  في هاا ا المطلااب إ 

 مدقر تا وةروعا وك لك حج  المعامترت المال ة والتدةلات النلدقة الا حا بع المجمص وةروع.
 دراسة الهيكل التنظيمي للمجمع   أولا:

كاان قشام  الار  لم المادقر   1997يرات، ة اي ه كلاا التنظ ماي للانة  اش د اله ك  التنظ مي لمجمص دا دان عاد  تغ
العااا  للمجمااص وتحتااا ماادقر عااا  ملاااعد والاا ي كانااا تنطااوي تحتااا سااةعة ماادقر ت عامااة من ااا ا ادااة بالتطااوقر والمااوارد 
 الةشاارقة والمدقرقااة العامااة التجارقااة والمدقرقااة العامااة للتاادق   والنظااا  وثااار  للمال ااة ومدقرقااة عامااة للبرمجااة ومراقةااة العمل ااات

نطاوي تحتاا ثقضااً مركاب المضاادات الح وقاة بالمدقاة بالإضااةة إ  ق، وما  ناح اة ثاار  كاان قة عامة للتلوق  والمة عاتومدقر 
ستة وحادات كوحاد  قلانط نة والحاراش والادار الة ضااء ووحاد  الةسالأ في الأدوقاة والتلن اات الةا د ن ة والوحاد  التجارقاة 

 المرك قة ووحد  العةور.
يرات عاا  ه كلااا اللاااب  ةشاام  الاار  لم الماادقر العااا  كااأعلى  ااشاا د عااد  تغ 1998مااي للاانة ثمااا في ه كلااا التنظ 

ساالطة في المجمااص وقل ااا الأمااع العااا  باادن ماادقر عااا  ملاااعد والاا ي كااان قشاارد علااى  لااة ماادقر ت وهااي مدقرقااة تلاا ير 
المال ة، مدقرقة التلوق  والمعلومات الطة اة، مدقرقاة التطاوقر الةاناعي والشاراكة، مدقرقاة ضامان الجاود    س ات ج ةوالإاساة   

وقشرد ثقضاً على وحدتع، الوحد  التجارقة المرك قة ووحد  الةسلأ الطبي   ،والش ون الة د ن ة، مدقرقة التدق   والتسل  
مركااب المضااادات الح وقااة بالمدقااة،  قتكااون ماا لمضااادات الح وقااة والاا ي والتلن ااات الةاا د ن ة، وعلااى ثترثااة ةااروع من ااا ةاارع ا

وةاارع الةاا دلة والاا ي قشاام  وحاادات الاادار الة ضاااء، قلاانط نة، عنابااة، وال اارع الح ااوي والاا ي كااوي وحاادات قلاانط نة، 
 شرشان.و  الحراش

ثد  قاارار الإدماااج الاا ي  ،وبعااد إدماااج ةااروع ثنت ة وت كااان، ةارمااان، وب وت ااك 2014ثمااا في ه كلااا التنظ مااي للاانة 
بادورها  والاا ،المدقرقة العامة للمجمص على ثساساً  كتويحا المواةلة عل ا م  قة  ه ئات المجمص الإدارقة إ  تنظ   ةدقد 

 مدقرقة ومرك ق  وك لك سةعة مةانص إنتاج وثقضاً ثترلم مراك  توزقص وةرعع. تنلل  إ  سةعة عشر
 نظ مي لمجمص د دان ال ي قةع التنظ   الإداري الجدقد للمجمص.والشك  الآ  قوضل اله ك  الت
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 : الهيكل التنظيمي لمجمع صيدال (01-04) الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 . 17/07/2020، تارقخ ا رترع   https://www.saidalgroup.dz  موقص د دان با عتماد على لةاحلأ  م  إعداد االمصدر

 المديرية العامة

 مدقرقة التدق   الداالي

 مدقرقة الشراكة

 مدقرقة إدار  البرام  

 مدقرقة ا س ات ج ة والتنظ  

 والمة عاتمدقرقة التلوق  

 مدقرقة المش  ت

 مدقرقة الش ون اللانون ة

 مدقرقة التكوق 

 مدقرقة الملتخدمع

 مدقرقة التنم ة الةناع ة

 مدقرقة العمل ات

 مدقرقة ا تةان

 العامة مدقرقة الممتلكات والوسا  

 مدقرقة المال ة واساسةة

 مدقرقة ثنظمة الإعتر 

 مدقرقة الش ون الة د ن ة 

 رقة ضمان الجود قمد

 مصانع الإنتاج مديريات المجمع

 مةنص المدقة

 مةنص الدار الة ضاء

 مةنص ةلر قلنط نة

 مةنص الحراش

 مةنص قلنط نة

 مةنص قلنط نة  .ث

 مةنص عنابة

 مراكز التوزيع

 امراك  التوزقص وس

 مراك  التوزقص شر 

 مراك  التوزقص غرب

 فروع المجمع

 ةرع سوم دان

 ةرع ابيران

 ة في الشركاتالمساهم

 شركات صيدلانية قيد النشاط:
 ؛30% (WPS)وقن روب ةارما د دان •
 (PSM)ةاق ر د دان مانوةمتورقنغ •

30%. 

 الصيدلانية: المشاريع
نورلم اةرقكا هولدقنغ -د دان•

 ؛49% (FNI-SNM) مانوةكتورقنغ
تاةكو  شركة راس لي للأدوقة  •

44.51%. 

 مساهمات أخرى:
 ؛%6.67 الجيري كليرقنغ  شركة مال ة •
 م سلة إنتاج ال ةاج  نوردقلك  ونوة•

 ؛4.46%
للةناعات الطة ة   العرب ة  اكداا•

0.38%. 

https://www.saidalgroup.dz/ar/notre-groupe/qui-sommes-nous
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 مديريات مجمع صيدال  ثانيا:
 والاااا ي تنطااااوي تحتااااا عااااد  ماااادقر ت تتم اااا  في الآ   الموضاااال في الشااااك  اللاااااب  التنظ مااااي اله كاااا ماااا  اااااترن 

(Groupe Saidal, 2014, p. 01) 
المجمااااص بالإضاااااةة إ  ق اااااد  ي ااااص عمل ااااات  ةتتم اااا  م ااااا  هاااا ا المدقرقااااة في تةاااام   إساااا ات ج  المديريةةةةة العامةةةةة: •

 س ات ج ات مال ة ورارقة، دناع ة م  اترن إةراءات اادة فيراقةة التل ير.إعتماد على التةم  ، والإ

تتم اا  م ااا  هاا ا المدقرقااة في مراقةااة تهاات  بإةااراء عمل ااات التاادق   اساساابي والجةااا ي، و  مديريةةة التةةدقيد الةةداخلي: •
   ،وإعااداد تلااارقر التلاا ير والمال ااة، وهااي المدقرقااة الملاا ولة عاا  تحدقااد الممارسااات اللاالة ة في التلااارقر المال ااة التلاا ير

 في مجان الرقابة والمراةعة. لإتةعكما قشتغ  بها عد  إرارات 
قعمااا  مجمااص دااا دان علاااى بااارنام  رماااوح للتوساااص في اللااو  مااا  ااااترن شاااركا ا الجااادد، كماااا  مديريةةةة الشةةةراكة: •

حت اةاتاا ماص شاركا ا الحااال ع، لا لك تلا ر مدقرقاة الشاراكة علااى إى ةاهاداً في تنم اة شاراكتا فياا قتواةاا  ماص قلاع
 تنل ل ملعى المجمص م  اترن إقامة شراكات ةدقد  مةن ة على التكام  بع الشركاء.

وتطوقرهااا، وت وقااد المجمااص  ة وا ساا ات جتلااو  هاا ا المدقرقااة بإعااداد ومتابعااة الاابرام  المال ااة  مديريةةة ادارة الةة:ام : •
لاا لك مااص مراقةااة  تساا ات ج اإفيختلااف الاابرام  المتعللااة بالتلاا ير وإدار  الأعمااان، اساسااةة، بالإضاااةة إ  وضااص 

 تطة ل ا وتل    مد  ةودتها.
المجمااص، وتحدقااد وتتم اا  م ااا  هاا ا المدقرقااة بإعااداد ا ساا ات ج ات المال ااة لكاماا   مديريةةة الإسةةجاتيجية والتنظةةيم: •

ةداون التموق  ا ادة بالمجمص، ومتابعاة ف ظاة الأورا  المال اة والةورداة وكا  العمل اات المختل اة للمال اة واساساةة 
 داء ةعان للتل ير المات.آة  الحةون على وذلك م  ث

التنلاا   بااع لإتلااف م ااا  رتةاااه مةاشاار بالمدقرقااة العامااة، وماا  م ام ااا ضاامان إلهااا مديريةةة التسةةويد والمبيعةةات:  •
تااوي هاا ا المدقرقااة علااى ةاار  عماا  راابي ذو ملااتو  عااات قتمتااص في ااار  في التلااوق  المجمااص والتلااوق  لمنتجاتااا، وتح

 بالإضاةة إ  شةكة م  المم لع الطة ع تغطي ةُ  ال اب الورني.
وهاو مكلاف  1998ةوقل اة سانة   27بتاارقخ    (CRD)    إنشاء مرك  الةسالأ والتطاوقرمركز البحث والتطوير:   •

 قلي  افي
للمجمااص في  والإقتةااادقة الااا لهااا عترقااة بالم ااا  الإساا ات ج ة ثبعاااد الةساالأ  تةاام   وإعااداد س اسااة لتطااوقر ▪

 واةوداً الإبداع الة د ي؛  والشةا رة ة م دان العلو  الطة ة
 لمجمص؛با  الطة ة  س اسة تطوقر منتجاتووضص تخط ا الالمشاركة في  ▪

 ترق ة وت مع ونشر الأعمان التلن ة والعلم ة ونتا   الةسلأ؛ ▪
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 التةم   والتطوقر الةناعي للأدوقة العامة ل ا د  المجمص؛ ▪

 الملاعد  التلن ة ل روع الإنتاج؛ ▪

رم اص الوساا   المادقااة والتلن اة وكاا ا تح  ا  وت ماع المااوارد الةشارقة الااا تلامل لاا بضاامان ال لظاة التكنولوة ااة  ▪
 و  المنتجات الة د ن ة في الج ا ر؛سيرور  سو 

 .كروب ولوة ة والموالة د ن ة التلن ة    وك م ا  ةقال    تلديم ادمات مراقةة الجود   ▪

وكتاوي  2016للد   إنشاء ه ا المرك  بالتعاون مص شركة ثكداا، و  تدش نا في ةان ي   مركز التكافؤ الحيوي: •
اةوداا فيجاان  ،تادرقب الك ااءات الةشارقة المنتم اة إل ااتكاوق  و على كا  التج  ا ات والمعادات الترزماة، كماا   

 تطوقر ثة    التسل   للتأكد م  مواةلة الدواء المتجانلم مص المعاقير الدول ة.
الأااار   تاات شااراء المااواد الأول ااة والتموقنااوتتم اا  ثهاا  م ااا  هاا ا المدقرقااة في تلاا ير عمل اا يريةةة المشةةجيات:مد •

 ا ادة بعمل ات التلوق  والإنتاج والة ص.
تهات  هاا ا المدقرقاة فيتابعااة ومراةعااة مل اات دااناعة الادواء ومراقةااة وحاد  الةساالأ والتطااوقر مديريةة مةةمالج الجةةودة:  •

 .ISO 9001بخةو  المنتجات المطابلة للأد ، وتعم  وة  برنام  اا  بنظا  الجود  وة  مع اروتوة   ا 
ة التلن ة فيراةعة ب انات ومل ات دنص الأدوقة ومراقةة وحد  قتتم   م ا  ه ا المدقر   مديرية الشؤولج الصيدلانية: •

 .الةسلأ والتطوقر وتأريرها بخةو  الحةون على منتجات مطابلة للأد 
لمختلاف  تتم ا  م اا  ها ا المدقرقاة في عمل اة التنلا   باع لإتلاف مةاا  المجماص والا وق مديرية أنظمة الإعةلام:   •

 منتجاتا.
وكا  العمل اات المال اة،  ،تتم   في ا  الةسلأ ع  مةادر التموق  الداال ة وا ارة اةهي    مديرية المالية والمحاسبة: •

 وتلج   ك  العمل ات اساسة ة المتعللة بالمعامترت المال ة والتجارقة والجةا  ة.
بالمجماص ماص دا انت ا  الت ة تاات الع ن اة والمعنوقاة ا اداةتلاو  بتلا ير ومراقةاة  مديرية الممتلكةات والوسةائل العامةة: •

 دور  وذلك لتسل   ثعلى نلةة إنتاة ة.
وماا  م ام ااا ت ع اا  الاادور الإعترمااي ماا  اااترن إداادار المنشااورات والمجااترت ا ادااة بالةااسة  تصةةال:مديريةةة الإ •

 والة دلة.
ح االأ تتم اا  م ام ااا في إعااداد دةاااتر الشااروه ا ادااة بالمشااارقص الحدق ااة، ووضااص اطااا لرةااص  مديريةةة العمليةةات: •

 الإنجاز.تةن ف المجمص ومراقةة ثشغان إنجاز المشارقص مص تل    نلةة 
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وقتم ااا  دورهاااا في ت ع ااا  ثدوات التنم اااة والشاااراكة ماااص الم سلاااات الأةنة اااة والورن اااة مديريةةةة التنميةةةة الصةةةناعية:  •
والمنظماااات العالم اااة بالإضااااةة إ  المخاااابر مااا  ثةااا  تطاااوقر ابراتهاااا وتلن اتهاااا، واللاااعي إ  ضااامان تحل ااا  التنم اااة 

 الةناع ة للمجمص.
بالإضااةة إ   ،ة ه ا المدقرقة في استلطاب واات اار وتو  اف الك ااءات الةشارقةتتم   م ممديرية المستخدمي:   •

 متابعة الملار الم ني لجم ص الملتخدمع داا  المجمص.
تلعى إ  وضص البرام  ا ادة بالتدرقب والتكوق  لمختلف إراارات وماو  ي المجماص للرةاص ما  مديرية التكوين:   •

 ي المجمص، بالإضاةة لمتابعة تن    وتل    ه ا البرام  والعم  على تطوقرها.الملتو  الو   ي والأكاداي لملتخدم
ح الأ تلاو  بإدار  المل اات اللانون اة للمجماص ماص الج اات المعن اة، بالإضااةة إ  تلا ير   مديرية الشؤولج القانونيةة: •

 اللضا  والمنازعات ا ادة بالمجمص مص الأرراد الأار .
 مصانع الإنتاج   ثالثا:

مل ااون  140، المدقااة، قلاانط نة عنابااة لننتاااج بلاادر  إنتاااج إيال ااة قاادرها الج ا اارمةااانص تلااص في  07حتلااك داا دان 
 (Groupe Saidal, 2014, p. 01)  وحد  ب ص سنو  وهي مة نة كالآ  

إنتااج المضاادات الح وقاة الة ن لا ل ن ة وغاير  قتخةاص فيو  1986  إنشاء ه ا المةنص سنة مصنع المدية:   ▪
مل اون وحاد  ب اص،   50إ   45الة ن ل ل ن ة، ح لأ حل  ق    نوع ة في الإنتاج من  سانوات ودا  ماا باع 

قا  ال ا  وعا  الج  اي  لإنتااج الأدوقاة الاا قات  تناولهاا عا  رر   ب  ابال ككما قتوةر علاى وحادتع ااداتع  
  ثحاااادهما لإةااااص للمنتجااااات ملاااارق ررقاااا  الحلاااا ، ووحااااد  لإنتاااااج ا اتةادااااات الةاااا د ن ة وكاااا لك 

 الة ن ل ل ن ة، والآار للمنتجات غير الة ن ل ل ن ة.
ثنشاأ  LABAZال رنلاي واسماا  للملاتعمرفي بداقاة الأمار كاان ها ا المةانص لإابر مصنع الةدار البياةا :   ▪

قلاص حال ااً في المنطلاة الةاناع ة   تأم ماا ما  رارد اللالطات الج ا رقاة، و   ا ساتلترنوبعاد  ،    1958سنة  
بالج ا ااار العادااامة ح ااالأ قنااات  تشاااك لة واساااعة مااا  الأدوقاااة في لإتلاااف الأشاااكان  شاااراب، فلاااون، ماااره  

 وثقرا  .
ختلااااف في والمنتجااااات الطة ااااة قضاااا  قلاااامع من ةاااالع، الأون لةااااناعة الأدوقااااةمصةةةةنع قسةةةةر قسةةةةنطينة:  ▪

الأشاااكان  التسام ااا ، ثمةاااو ت وثقااارا  ، وال ااااي مااا ود بتكنولوة اااا حدق اااة متخةةاااة في إنتااااج اسال ااا  
، كمااا قضاا  مةاانص ةلاار المك  ااة  ثك ااار وزةاةااات ، كمااا كتااوي هاا ا المةاانص علااى لإاابر مراقةااة الجااود 

 قلنط نة ثربص ورشات لننتاج وهي 
 ؛ (Suppositoires)ورشة التسم ترت  ✓
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 ؛(Dragées)قرا  والملةلات ورشة الأ ✓

 ؛المك  ةورشة اسال    ✓

 ورشة اسال   المك  ة قارورات. ✓

قضااا  مةااانص الحاااراش  ااالم ورشاااات إنتاة اااة وهاااي ورشاااة الشاااراب، اسال ااا ، الأقااارا  مصةةةنع الحةةةرا :  ▪
 .والملةلات، ورشة المراه  وورشة التسم ترت

 قتوةر على ورشتع لإتةتع في إنتاج الشراب. قلص في قلنط نةمصنع قسنطينة:  ▪
 تخةاص ها ا المةانص في إنتااج الأنلاولع الةشارقة والاا تحتاوي علاىمصنع قسةنطينة الخةابا بالأنسةولي:   ▪

 على شك  قارورات. اللاعدي والمركب  ،ثترثة ثنواع وهي  اللرقص
  .قتخةص ه ا المةنص في دناعة الة غ الجاةة  ثقرا ، حة ةاتمصنع عنابة:  ▪

 مراكز التوزيع   رابعا:
 داااا دان ثااااترلم مراكاااا  توزقااااص لضاااامان توزقااااص منتجاتهااااا عاااابر كاةااااة الاااا اب الااااورني وتتم اااا  في الآ   اتلااااك مجمااااص

(Groupe Saidal, 2014, p. 01)  
وهااو ثون مركاا  توزقاص للمجمااص، ح االأ كااان ق اادد إ  تلااوق   1996تأساالم ها ا المركاا  ساانة  مركةةز التوزيةةع وسةة : •

النتاااا   المشاااجعة المتسةااا  عل  اااا، مااا  إنشااااء  مكناااا  ،وتوزقاااص كاةاااة منتجاااات المجماااص انطترقاااا مااا  نلطاااة ب اااص واحاااد 
 .مرك ق  للتوزقص إحداهما بةاتنة والآار بوهران

بةاتنااة، ح االأ قضاام  هاا ا المركاا  تلااوق  منتجااات  1999هاا ا المركاا  ساانة ثسااتسدلم  مركةةز التوزيةةع شةةرق :باتنةةة : •
 .شر  الةتردد دان في 

مرك  التوزقص بوهران م  ثة  ضمان توزقص ثةضا  للمنتجاات   إنشاء  2000في سنة مركز التوزيع غرب :وهرالج :  •
 .غرب الةتردفي 
 فروع المجمع   خامسا:

  (Presentation Groupe Saidal, 2019, p. 01) الك المجمص ةرعع وهما 
قلااص ةاارع سااوم دان في المنطلااة الةااناع ة واد اللاامار بالج ا اار العاداامة، وهااو   :SOMEDIAL: لياسةةوميدفةةرع  •

 ، والمجمااااص الةاااا د ي الأوروم بنلااااةة ملاااااهمة قاااادرها%59نتاااااج شااااراكة بااااع مجمااااص داااا دان بنلااااةة ملاااااهمة قاااادرها 

ثترثاة  ساوم د نكماا تتضام  وحاد  الإنتااج   %4.55  بنلاةة ملااهمة قادرها  FINALEPوة نال ب    %  36.45
 ثقلا  وهي 

 قل  لإةص لإنتاج المنتجات الهرمون ة؛ ▪
 قل  لةناعة اللوا    شراب وفال   ع  ررق  ال   ؛ ▪

 الةلةة  كةلو ت وثقرا  . الجرعاتقل  لةناعة ثشكان  ▪
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وهااي شااركة ذات ثساا   نابعااة عاا  شااراكة بااع اللطاااعع العااا  وا ااا ، بااع مجموعااة  : IBERAL: ايبةةيرالفةةرع  •
 %40لنمارات العرب اة المتساد  فيلااهمة قادرها التابص     JULPHARولإبر ةل ار    %40د دان فيلاهمة قدرها  

يران في إنشاااااء ، وتكماااا  الم ااااا  الر  لاااا ة لااااا اقةاااا%20وةااااترش الج ا اااار المتخةةااااة في المااااواد الغ ا  ااااة فيلاااااهمة قاااادرها 
واستغترن مشروع داناعي لإنتااج المنتجاات الةا د ن ة الموة اة لترساتخدا  في الطاب الةشاري، كماا ق ادد المشاروع 

 الةناعي اقةيران إ  تحل   ما قلي 

 دناعة الأدوقة الجن لة  حل  وثشكان ةاةة ؛ ▪
 تغل ف الأدوقة  الأشكان الةلةة ؛ ▪

 الجود  بناءا على رلب المنتجع اسل ع.توةير ادمة التغل ف ومراقةة   ▪

 لدى الشركات الأخرىمساهمات المجمع   سادسا:
 ي الااااا قاكمااااكااا  توضااا س ا  ثاااار  و  تابعاااة في شاااركات مال اااة د  ملااااهماتاعلاااى عااا للأدوقاااة كاااوز مجماااص دااا دان

(Groupe Saidal, 2014, p. 01)  
تأسلاا ها ا الشاركة سانة : WINTHROP PHARMA SAIDAL (WPS) فارمةا صةيدال وينثةروب •

 %70  بحةاة ملااهمة بلغاا  SANOFIوشركة ساانوفي    %30بع مجموعة د دان بحةة ملاهمة بلغا    1999
مااا  ثةااا  تةااان ص ور  ااا  وتلاااوق  المنتجاااات الةااا د ن ة الموة اااة لترساااتخدا  الةشاااري في الج ا ااار، وانطللاااا وحاااد  

وقةلاااغ رثر مالهاااا حال اااا  2000الكا ناااة بالمنطلاااة الةاااناع ة واد اللااامار في الإنتااااج في شااا ر دقلااامبر  WPSالإنتااااج 
 .مل ار دقنار 255811ربل دافي فيةلغ  2019، ح لأ حللا عا  مل ار دقنار 426200

وهاي شاركة   PFIZER SAIDAL MANUFACTURING (PSM)فةايزر صةيدال مةانوفكتورين   •
  والاا بلغاا PFIZERوبع شركة ةاق ر ةاار  الج ا ار    %30مش كة بع مجمص د دان والا بلغا ملاهمت ا ة  ا  

ماا  ثةاا  تةاان ص وتوضاا ب وتلااوق  المنتجااات الةاا د ن ة  1998، ثنشااأت هاا ا الشااركة ساانة %70ملاااهمت ا ة  ااا 
اللمار بالج ا ر العادمة، ح لأ انطللاا في الإنتااج في في المنطلة الةناع ة لواد    PSMوالك م ا  ة، وتتواةد وحد   

ربال داافي فيةلاغ  2019، ح لأ حللاا عاا  مل ار دقنار  912000وقةلغ رثر مالها حال ا    2003ش ر ة  ري سنة  
 .مل ار دقنار 127675

 SAIDAL-North Africa- Holdingصةةةةةيدال نةةةةةةورل أفريكةةةةةةا هولةةةةةةدين  مةةةةةةانوفكتورين   •

Manufacturing-FNI (SNM)    مشاروع ق اد ا نجااز وهاو نتااج لشاراكة ثبرماا في شا ر ساةتمبر سانة وهو
، وبااع الشااركة الكوقت ااة نااورلم ثةرقكااا هولاادقنغ مااانوةكتورقنغ والااا %49بااع مجمااص داا دان والاا ي ساااه  بااا   2012

ماا  ثةاا  إنشاااء مركاا  متخةااص في  %02والةااندو  الااورني لترساات مار الاا ي ساااه  بااا   %49بلغااا ملاااهمت ا 
، ح الأ حللاا عاا  مل اار دقناار 150000وقةلاغ رثر مالهاا حال ااً   تنم ة وتةن ص وتلاوق  الأدوقاة المضااد  لللارران

 .مل ار دقنار 4169فيةلغ  الار  داة ة 2019
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  وهاي رار  TAPHCO (Tassili Pharmaceutical Company) اسةيلي لددويةة طتافكةو :شةركة  •
 ، سااة ماكو ACDIMAوبااع ثكااداا  %، 44.51بااع مجمااص داا دان فيلاااهمة قاادرها  1999شااراكة ثبرمااا ساانة 

 SPIMACO   و ةااي م ث  JPM  واسااتيراد المنتجااات الةاا د ن ة  الحلاا  واللااوا     ماا  ثةاا  تةاان ص وتلااوق
، مل ار دقنار 1083484، وقةلغ رثر مالها حال ا واللطرات ، وتلص وحد  الإنتاج تاةكو في المنطلة الةناع ة بالروقةة

 .مل ار دقنار 141088الار  فيةلغ  2019ح لأ حللا عا  
: NORTH FARICA HOLDING COMPANY (SNM)شركة شمال افريقيا القاباةة للصةناعة  •

، "شااركة يااان اةرقل ااا اللابضااة للةااناعة -داا دان"  ماا  اترلهااا إنشاااء ح االأ   2012 ساانةعلاادت هاا ا الشااراكة 
 (%2)والةاااندو  الاااورني لنسااات مار  (%49)شاااركة ياااان اةرقل اااا اللابضاااة ، (%49)شاااركة لإتلطاااة باااع دااا دان 

 المضاد  لللرران.لإنشاء وحد  متخةةة في إنتاج الأدوقة 

إ  إنتااج كا  ثشاكان  2012تهادد ها ا الشاراكة المبرماة في : NOVO NORDISK (NN)نوفو نورديسة   •
مل ااار  288000وقةلااغ رثر مالهااا حال ااا ، الأنلااولع التابعااة لمجموعااة نوةااو نوردقلااك علااى شااك  قااارورات وااارار  

 .مل ار دقنار 15779الار  فيةلغ  2019، ح لأ حللا عا  دقنار



 واقع استخدام آليات الحوكمة في الحد من التأثير السلبي للمحاسبة الإبداعية في مجمع صيدالالفصل الرابع: 

142 
 

 باستخدام نموذج كوثاري المبحث الثاني: قياس ممارسة مجمع صيدال للمحاسبة الإبداعية
تعد شركة د دان م  الشركات الملاهمة الملاجلة في بورداة الج ا ار، وهاي تلاعى دا ماا لإضا اء المةاداق ة حاون  

في  اة ة راا ي ص ثرراد المجتمص كك ، ل لك سنعمدالمال ة، وتتةص م  ثة  ذلك س اسة ا ن تاح والش   اقوا م ا وتلارقره
 إ  ق ار م شارات  ارساة اساساةة الإبداع اة وةا  نمااذج   وضاع ا ما  رارد بعاا الةااح ع المختةاع كماا  ه ا المةسلأ 

 قلي 
 المطلب الأول: حساب اجمالي المستحقات لمجمع صيدال 

 ارساة اساساةة الإبداع اة ما  رارد الملات مرق  والمختةاع تعتبر ه ا الطرقلة م  الطر  المش ور  لحلااب م شار  
 فيوضوع اساسةة الإبداع ة، وتتم   بل ولة حلابها ودقت ا في تحدقد ملدار التترعب في إعداد اللوا   المال ة.

 أولا: مجتمع ونموذج الدراسة
خدا  نماوذج الإساتسلا  الكلاي، للكشف ع   ارسات اساسةة الإبداع ة في شاركات الملااهمة قات  في العااد  إسات

ورادر الإشاار  إ  ثن  ،ح لأ قت  ة ا إستخدا  الملتسلات الإات ارقة كةدق  عا  الممارساات اللالة ة للمساساةة الإبداع اة
الملاااتسلات الكل اااة تنللااا  إ  ناااوعع ملاااتسلات اات ارقاااة ثو تلدقرقاااة وهاااي تتعلااا  فيعالجاااة المااادقرق  للمعلوماااات اساساااة ة 

ات ارقااة وهااي تاارتةا بالملااتو  النشاااه العااادي لإوالملااتسلات غااير ا ،للاالطة التلدقرقااة للماادقرق  التن  اا قعبح االأ تخضااص ل
لااا لك اساااتخدما كةااادق   ،للشاااركة، وتعااابر الملاااتسلات الإات ارقاااة هاااي الجااا ء الأكااابر الاااا ااااارر ة اااا ا حت اااان اساسااابي

 لممارسات الللة ة للمساسةة الإبداع ة.
ماااااااااا  قةاااااااااا  الةاااااااااااح ع  1995والمعاااااااااادن في ساااااااااانة  1991ن  الةااااااااااادر في ساااااااااانة لاااااااااا لك قعتاااااااااابر نمااااااااااوذج ةااااااااااو 
Dechow,Saloan, Sweeny  الأك ااار دقاااة باااع النمااااذج الأاااار  الملاااتخدمة في الكشاااف عااا   ارساااات اساساااةة

 (ROA)بإداااان عل ااا معاادن العا ااد علااى ثدااون  2005الإبداع ااة في الم سلااات الإقتةااادقة، وللااد   تطااوقرا في ساانة 
ب الا با   وق ا ض ، الا ي خاا  بعاع ا عتةاار نلاةة التغاير في حلاا(Kothari et al, 2005)س  نموذج إوثرل  عل ا 

ضمن اً ثن التغيرات في المة عات على الحلاب اك  ثن تتأثر بالتترعاب اساسابي الملاتخد  ما  رارد إدار  الشاركة، وذلاك 
ملارنةً بالمة عات الملدد  في الدور  المال ة، ح لأ ت دي إ  تلدقرات منساز  ثثناء حلاب الملتسلات الغير إات ارقة ل ا ثر 

 لتسلات الإات ارقة.  ذلك على ق مة الم
في هاا ا الدراسااة لل ااار ق مااة الملااتسلات الإات ارقااة  (Kothari et al, 2005)وللااد   إسااتخدا  نمااوذج 
 . ةوالمعبر  ع   ارسات اساسةة الإبداع

في مجمص د دان لةاناعة الأدوقاة والأدوات الطة اة المدرةاة في بورداة الج ا ار، والا ي تتاوةر  وقتم   مجتمص الدراسة
 .م2019إ   2010على الة انات المال ة الترزمة لإةراء ااتةارات الدراسة، وذلك اترن ال    الممتد  م  
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اع ااة علااى الم  ان ااة اساسااة ة، وتتكااون الة ااانات المال ااة الترزمااة لحلاااب مااد   ارسااة مجمااص داا دان للمساسااةة الإبد
ةاادون حلااابات النتااا  ، تلرقاار مجلاالم الإدار ، بالإضاااةة إ  قا مااة تاادةلات ا  قنااة والمترحاا  الأااار ، و  الحةااون علااى 
هاا ا الوق اا  المتعللااة بالدراسااة عاا  ررقاا  الملاال الإلكاا وي لمواقااص  لجنااة مراقةااة عمل ااات الةوردااة في الج ا اار، موقااص مجمااص 

 بالإضاةة إ  بوردة الج ا ر.د دان،  
 وتحتلب الملتسلات الإات ارقة وة  ا طوات التال ة 

  ؛TAحلاب ق مة الملتسلات الكل ة   ▪

  ؛NDAحلاب الملتسلات غير الإات ارقة   ▪

  ؛DAحلاب الملتسلات الإات ارقة   ▪

 تحدقد سنوات  ارسة اساسةة الإبداع ة. ▪
 الكليةثانيا: حساب قيمة المستحقات 

تحلب الملتسلات الكل ة بطرقلة ال ار  باع داافي الاربل التشاغ لي والتادة  النلادي باع العمل اات التشاغ ل ة ما  
 اترن النموذج التات 

 التدفقات النقدية لدنشطة التشغيلية  -المستحقات الكلية= النتيجة الصافية 

i, t……………. (1)CFO   -  i, t= EXB  i, tTACC  

 ح لأ   
▪ i,tTACC    للشركة  الملتسلات الكل ةi اترن اللنة  (t)؛ 
▪ i,tEXB   للشركة   النت جة بعد ررح الضرا ب  النت جة الةاة ةi اترن اللنة  (t)؛ 

▪ i    ؛2019إ   2010  تلارقر مجللم الإدار  اترن ال 

▪ T    ؛2019إ   2010  م شر اللنوات وهي اترن ال 
▪ t,iCFO  للشركة  التشغ ل ة  النلدقة التدةلاتi اترن اللنة  (t). 

التادةلات النلدقاة الناياة عا  الأنشاطة العادقاة لمجماص (CFO)وا   التدة  النلدي المتأ  م  الأنشطة التشاغ ل ة  
وماا إذا كاان المجماص  ،د دان، وتشير إ  قدر  المجمص على تول د ما قك ي م  التدةلات النلدقة للس ان على نشارا ونماوا

 في حاةة إ  حوق  اارةي.
 .2019إ   2010وفي الجدون التات   حلاب الملتسلات الكل ة لمجمص د دان ل    الممتد  بع 

 
 



 واقع استخدام آليات الحوكمة في الحد من التأثير السلبي للمحاسبة الإبداعية في مجمع صيدالالفصل الرابع: 

144 
 

 2019-2010: المستحقات الكلية لمجمع صيدال خلال الفجة  04-02:الجدول رقم 

 صافي الدخل :النتيجة الصافية   السنة 
EXB i,t 

 التدفقات النقدية لدنشطة التشغيلية 
CFO i,t 

 المستحقات الكلية :بالدينار  
TACC i,t 

2010 547483832.80 5172175045.00 -4624691212.20 

2011 872149770.90 4273783203.00 -3401633432.10 

2012 1328601110.00 5876677496.00 -4548076386.00 

2013 2875000365.00 3685789836.00 -810789471.00 

2014 1477751553.22 1172347144.61 305404408.61 

2015 1143817990.89 756048290.30 387769700.59 

2016 1509161605.06 774139933.26 735021671.80 

2017 1376295647.88 1494140571.39 -117844923.51 

2018 1174214390.98 -1250246168.96 2424460559.94 

2019 793514004.08 -1022679035.65 1816193039.73 

 . EXCEL 2010وبرنام   2019-2010اترن ال     لمجمص د دان  وتلارقر مجاللم الإدار  إعداد الةاحلأ بالإعتماد على اللوا   المال ة م المصدر: 

 2018اااترن ةاا   الدراسااة واادااة ساانة  مرت عااةماا  الجاادون ثعااترا نترحاا  ثن ق مااة الملااتسلات الكل ااة ق مت ااا 
مداا   اجموع الاااملتسلات الكل ااة علااى ثن مااا مة الاااااا اع قادن إرتااا، وقاادج559.94 460 424 2غا ق مااة اح االأ بلاا

والمةارقف الملجلة في ةدون حلابات النتا   والاا   قنات  عن اا ثي تادةلات نلدقاة ااترن ةا   النشااه مرت عاة في ةا   
وه ا ملارنة بالنت جة المةرح عن ا م  قة  مجماص دا دان في تلاارقرا   ،على التوات  2019و  2018الدراسة وبالأاص سنة  

 ،كانااااا ثدم ق مااااة للملااااتسلات الكل ااااة في ةاااا   الدراسااااة  2013و 2012و 2011و 2010المال ااااة، ب نمااااا في اللاااانوات 
، وناات  عاا  ذلااك سااوء ال  اا  لهاا ا 2010  في الج ا اار اااترن ساانة SCFوذلااك راةااص لةااعوبة تةااني النظااا  اساساابي المااات  

 النظا  واادة في معالجتا للمةارقف والإقرادات وتةوقة ا ثثناء إعداد اللوا   المال ة.
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 المطلب الثاني: حساب المستحقات غير الإختيارية لمجمع صيدال 
 تعتمد ه ا الطرقلة على معادلة الملتسلات غير ا ات ارقة، وتحدقد معامترتها.

 أولا: حساب متغيرات معادلة المستحقات غير الإختيارية 
نماااوذج ، اساااتعملنا معاااا  2019-2010لحلااااب مةلاااغ الملاااتسلات غاااير الإات ارقاااة لمجماااص دااا دان ااااترن ال ااا   

(Kothari et al, 2005) واك  توض س ا كما قلي ال ي قعتمد على العا د على الأدون ، 

TACCі,t/Aі,t-1 = α1(l /Aі,t-1 ) +α2(Δ[(ΔREVі,t -ΔRECі,t)/ Aі,t-1 ) + α3 (PPEі,t /Aі,t-

1) + α4 ROAі,t + eі,t…………(2) 

 ما قلي كح لأ ح   عنادر المعادلة  
▪ ,tіTACC     للشركة  الملتسلات الكل ةi اترن اللنة  (t)؛ 

▪ 1-,tіA : 1إيات الأدون في اللنة-t؛ 

▪ ,tіREVΔ  : التغير في إقرادات الشركة بع اللنتعt  1و-t؛ 

▪ tі,RECΔ  : التغير في الحلابات تحا التسة   لمجمص د دان بع اللنتعt  1و-t؛ 

▪ ,tіPPEلمجمص د دان في اللنة    الأدون ال ابتةt؛ 

▪ ,tіROAا   العا د على الأدون، وا   النلةة بع النت جة الةاة ة وإيات الأدون في ثون ال   ؛   

▪ 1 α, 2α, 3α, 4α  :الإنحدار؛  تمعامتر 

▪ ,tіe   .ا طأ العشوا ي 

ساااود تلاااتخد  اللاااوا   المال اااة وتلاااارقر مجااااللم الإدار  لمجماااص  (2)لكاااي قااات  حلااااب متغااايرات المعادلاااة اللاااابلة 
، ثما معاامترت الإنحادار 2019إ   2010د دان المتاحة على موقص المجمص وموقص بوردة الج ا ر اترن ال    الممتد  م   

 نحدار ا طي المتعدد لك  متغيرات المعادلة.سود قت  حلابها بإستخدا  معادلة الإ
  ساااا ت  حلاااااب الملااااتسلات الغااااير الإات ارقااااة ح اااالأ ثن هاااا ا الأاااااير  تشاااام  ةاااا ء ماااا  2ماااا  المعادلااااة رقاااا   

 الملتسلات الكل ة كما هي موضسة في المعادلة التال ة 
і,t……….(3)+ DAC  і,t= NDA  і,tTACC  

 بح لأ ح    
▪ i,tTACC   الملتسلات الكل ة للشركة i اترن اللنة  (t)؛ 

▪ i,tNDA    الغير ا ات ارقة للشركة  الملتسلاتi اترن اللنة  (t)؛ 

▪ i,tDAC   ا ات ارقة للشركة   الملتسلاتi اترن اللنة  (t)؛ 

والا   تنشأ م  الأنشاطة التشاغ ل ة، وتشاير ثح ااناً إ  احتماان وةاود قادر ما   ارساات اساساة ة الإبداع اة في  
 مجمص د دان.
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 وسود قت  إستخدا  الة غة التال ة لحلاب الملتسلات غير الإات ارقة 

/i,t[PPE  3α] + 1)-(i,t/ A )i,tRECΔ – i,tREVΔ([ 2α] + 1)-(i,t[1/A  1α=  1-,tі/Ai,tNDA  

і,t …………….(4)+e,tіROA 4α]+ 1)-(i,tA  

 ح لأ ثن 
▪ i,tNDA    الغير ا ات ارقة للشركة  الملتسلاتi اترن اللنة  (t)؛ 

▪ 1-,tіA  : 1إيات الأدون لمجمص د دان في اللنة-t؛ 

▪ ,tіREV Δ  :بع اللنتع  مصالتغير في إقرادات المجt  1و-t؛ 

▪ tі, RECΔ  : التغير في الحلابات تحا التسة   لمجمص د دان بع اللنتعt  1و-t؛ 

▪ ,tі PPEلمجمص د دان في اللنة     الأدون ال ابتةt؛ 

▪ ,tіROA وا   النلاةة باع النت جاة الةااة ة وإياات الأداون لمجمص د دان   ا   العا د على الأدون ،
 في ثون ال   ؛

▪ 1 α, 2α, 3α, 4α  : الإنحدار؛معامترت 

▪ ,tіe  العشوا ي  ا طأ. 

  2019-2010لمجمص د دان اترن ال     (4)وفي الجدون الموات متغيرات المعادلة رق  
 2019-2010: معادلة الإنحدار للمستحقات غير الإختيارية خلال الفجة (04-03)الجدول رقم 

 tі/ A,tіTACC 1/A (i,t-1),-1 السنة 
(ΔREVi,t – ΔRECi,t) / 

(A (i,t-1)) 1)-(i,t/A i,tPPE  ,tіROA 

2010 -0.199540678 0.000000000042 0.012964513 0.434044091 0.12404718 

2011 -0.120406732 0.000000000035 0.054810207 0.37400963 0.01937911 

2012 -0.166730745 0.000000000036 -0.016351890 0.398020303 0.03197270 

2013 -0.027007312 0.000000000032 -0.052270149 0.297071351 0.04425552 

2014 0.010146469 0.000000000033 -0.067279675 0.432007099 0.04909543 

2015 0.012275969 0.000000000032 0.064372209 0.499155809 0.03621086 

2016 0.021047585 0.000000000029 -0.132661187 0.871710754 0.04321533 

2017 -0.002540279 0.000000000023 0.165349134 0.732031938 0.02966759 

2018 0.050176189 0.000000000025 -0.259219472 0.513889796 0.02430132 

2019 0.045893193 0.000000000027 0.346035566-  0.626789970 0.01358203 

 . EXCEL 2010وبرنام   2019-2010اترن ال     لمجمص د دان  وتلارقر مجاللم الإدار  إعداد الةاحلأ بالإعتماد على اللوا   المال ة م المصدر: 
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ثنا توةد بعا الل   اللاالةة في الملاتسلات الكل اة علاى إياات الأداون ااترن ثون   اللاب نترح  م  الجدون  
وذلااك راةااص لكااون الملااتسلات الكل ااة في تلااك ال اا ات كانااا بل مااة سااالةة،  ،ال اا   وفي بعااا متغاايرات المعادلااة الأااار 

ق متااا مرت عااة ةااداً ملارنااة بالنتااا    بالإضاااةة إ  ثن إيااات الأدااون في ثون ال اا ات في مجمااص داا دان اااترن ةاا   الدراسااة
اسللة والأدون ال ابتة والعا د على الأدون والتغيرات في الإقارادات والمةاارقف،  اا نات  عا  حادا  قلامت   قا   داغير  

في مجمااص داا دان اااترن ةاا   الدراسااة  Kothari (2005)ةااداً وثح اااناً معدومااة ثو سااالةة، وهاا ا مااا وعاا  إعتماااد نمااوذج 
 ا جا غير دق لة ملارنة بشركات الملاهمة العالم ة.دعب ونت

 ثانيا: حساب قيمة المستحقات غير الإختيارية 
عادلاة لمتغايرات الم (1α, 2α, 3α, 4α)وبناءاً على الجدون اللاب  و ا سة  سود قت  حلاب معاامترت الإنحادار 

 ، واك  توض س ا في الجدون التات (2019-2010)وق ار ملتو  الد لة لك  من ا ول    الدراسة  (4)رق  
 2019-2010: معاملات الإنحدار ومستوى المعنوية لكل منها خلال الفجة (04-04)الجدول رقم 

 القيمة  البيالج 

 معاملات الانحدار
1α 1)-(i,t1/A  +9E3.649- 

2α 1)-(i,t/ A )i,tRECΔ – i,tREVΔ(  -0.164527 

3α 1)-(i,t/A i,tPPE  0.177674 

4α ,tіROA -0.667362 

T 

1)-(i,t1/A  1.661344- 

1)-(i,t/ A )i,tRECΔ – i,tREVΔ(  -1.096277 

1)-(i,t/A i,tPPE  1.832327 

,tіROA -0.757156 

P-Value 

1)-(i,t1/A  0.147709 

1)-(i,t/ A )i,tRECΔ – i,tREVΔ(  0.314997 

1)-(i,t/A i,tPPE  0.116611 

,tіROA 0.477626 
2R 0.694265 

F 3.406206 

P-Value 0.088101 

 .V25SPSSعلى برنام   إعداد الةاحلأ بالإعتماد م المصدر: 

،  i,t1/A)-(1]ا نترحاا  ثن معااامترت ا رتةاااه ا طااي الةلاا ا بااع متغاايرات المعادلااة ماا  اااترن الجاادون ثعااتر

1)-(i,tA  /)i,tRECΔ – i,tREVΔ( ،1)-(i,tA /i,tPPE  ،,tіROA ] كمتغايرات ملاتللة والملاتسلات الكل اة علاى
  كمتغاير تاباص، ح الأ ثناا اكا  اللاون ثن اللللالة الإحةاا  ة ملاتلر  وثن tіA /,tіTACC,-1إيات الأداون في ثون ال ا    

(t)     اسلوبة ثكبر م(t)   الإحةا  ة المجدولة بل مت ا المطللة، بالإضاةة إ  ثن النماوذج لاا قادر  ت لايرقة ة اد  ح الأ ثن
 المتغيرات الملتللة ت لر وت ثر بنلةة كةير  على المتغير التابص.
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مااااااا  التغاااااايرات الاااااااا في  %69.42وهااااااو قشااااااير إ  ثن  0.6942652R=بالإضاااااااةة إ  ثن معاماااااا  التسدقاااااااد 
سااةة ا التغاايرات الااا حاادثا المتغاايرات التابعااة، وهااي ق مااة  (t-1)إيااات الأدااون اااترن ال اا    الملااتسلات الكل ااة علااى

 في مجمص د دان. Kothariمرت عة تعكلم قو  اللدر  الت ليرقة لنموذج 
بعااد حلاااب المعااامترت في معادلااة الملااتسلات غااير إات ارقااة، قاات  حلاااب كاا  متغاايرات الدالااة ويع ااا للسةااون 

 غير إات ارقة ثم قلمت ا على مجموع الأدون لللنة اللابلة، وذلك على النسو الآ   على الملتسلات
  tіA /i,tNDA,-1المستحقات غير اختيارية=  

 وفي الجدون الموات قوضل ق مة ك  ررد في معادلة الملتسلات غير الإات ارقة.
 2019-2010: معاملات الإنحدار ومستوى المعنوية لكل منها خلال الفجة (04-05)الجدول رقم 

 α1 [1/A (i,t-1)] السنة 
α2 [(ΔREVi,t – ΔRECi,t)/ 

A (i,t-1)] 
1)] -/A(i,t i,t[PPE  3α α4 ROAі,t NDA i,t 

2010 -1.53E-01 -0.002133012 0.07711835 -0.082784374 -3732521049.15 

2011 -1.28E-01 -0.009017759 0.066451787 -0.012932882 -2350639302.56 

2012 -1.31E-01 0.002690327 0.070717859 -0.021337365 -2162707814.50 

2013 -1.17E-01 0.008599851 0.052781855 -0.029534452 -2549174300.34 

2014 -1.20E-01 0.011069323 0.076756429 -0.032764424 -202548744.59 

2015 -1.17E-01 -0.010590966 0.088687009 -0.024165752 -1984642481.68 

2016 -1.06E-01 0.021826347 0.154880337 -0.028840269 1468562787.86 

2017 -8.39E-02 -0.027204397 0.130063043 -0.019799022 -39967310.31 

2018 -9.12E-02 0.042648602 0.091304856 -0.016217778 1281274620.14 

2019 -1.53E-01 -0.002133012 0.07711835 -0.082784374 2402803604.16 

 . EXCEL 2010على برنام  إعداد الةاحلأ بالإعتماد  م المصدر: 
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 المطلب الثالث: ممارسة المحاسبة الإبداعية لمجمع صيدال
 قلي  كما   شرات  ارسة اساسةة ا بداع ةالمطلب بحلاب ق   وم ه اسنلو  في 

 أولا: حساب قيمة المستحقات الإختيارية
بعد حلاب ق مة الملتسلات الكل ة بالإضاةة إ  الملتسلات غير إات ارقاة في المراحا  اللاابلة، ساود نلاو  في 

المجماص حرقاة ثو مروناة ا ات اار في ها ا الةادا   المتاحاة وما  ثم تحدقاد ه ا المرحلة بتلدقر الحلاابات الاا تتاوةر لاد  إدار  
، الجاا ء الأون هااو النااات  عاا  الأنشااطة ق مااة هاا ا الحلااابات، ح االأ تشاام  حلااابات الملااتسلات الإات ارقااة علااى ةاا  ع

سابي وتناات  عا  الأنشااطة الاا قلااو  بهاا المجمااص وقارتةا بطة عااة تطة ل اا والعماا  بهاا، بالإضاااةة ثناا دااس سة ما  الجانااب اسا
التشغ ل ة، ثما الج ء ال اي ة عتابر الناات  عا  ملااهمة التاأثير الإداري للمجماص والا ي قلابي الأهاداد الملاطر  للمجماص، ثي 
النات  ع   ارسة اساسةة الإبداع ة، ل ا في ه ا المرحلة سود نلو  بتسدقد ق مة الملتسلات الإات ارقة لمجمص د دان في 

، نظااراً لةااعوبة حلاااب الملااتسلات الإات ارقااة ساا ت  حلااابها عاابر ال اار  بااع الملااتسلات (2019-2010)اسااة ةاا   الدر 
 الكل ة والملتسلات غير الإات ارقة وة  المعادلة التال ة 

і,t ………………..(5)NDA  – і,t= TACC і,tDAC 

 ح لأ ثن 
▪ i,tTACC   الملتسلات الكل ة للشركة i اترن اللنة  (t)؛ 

▪ i,tNDA    الغير ا ات ارقة للشركة  الملتسلاتi اترن اللنة  (t)؛ 

▪ i,tDAC   للشركة   ا ات ارقة الملتسلاتi اترن اللنة  (t)؛ 

 .2019إ   2010لمجمص د دان ل    الممتد  بع  ات ارقةحلاب الملتسلات الإ  وفي الجدون التات 
 2019-2010: المستحقات الإختيارية لمجمع صيدال خلال الفجة  04-06:الجدول رقم 

:بالدينار   المستحقات الكلية السنة   
TACC i,t 

 المستحقات الغير الاختيارية
NDA i,t 

الاختيارية المستحقات  
DAC i,t 

2010 -4624691212.20 -3732521049.15 -892170163.05 

2011 -3401633432.10 -2350639302.56 -1050994129.54 

2012 -4548076386.00 -2162707814.50 -2385368571.50 

2013 -810789471.00 -2549174300.34 1738384829.34 

2014 305404408.61 -202548744.59 507953153.20 

2015 387769700.59 -1984642481.68 2372412182.27 

2016 735021671.80 1468562787.86 -733541116.06 
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2017 -117844923.51 -39967310.31 -77877613.20 

2018 2424460559.94 1281274620.14 1143185939.80 

2019 1816193039.73 2402803604.16 -586610564.43 

 .2010EXCELعلى برنام  إعداد الةاحلأ بالإعتماد  م المصدر: 

 النتائ  وتحليلها ثانيا: عرض 
في حلاااب لإتلااف  (Kothari et al, 2005)بعااد تطة اا  ا طااوات اللااابلة في تطة اا  معااا  نمااوذج كااوقري 

ساود قات  تحدقاد اللانوات الاا قاا  المجماص فيمارساة اساساةة الإبداع اة ة  اا، وذلاك ما  ااترن الملتسلات لمجمص د دان،  
حلاااب متوسااا الملااتسلات الإات ارقااة للمجمااص وحلاااب ال اار  ب نااا وبااع الملااتسلات الإات ارقااة اااترن ةاا   الدراسااة، 

ثو ت قاد الل ماة الملاتسلات الإات ارقاة المطللاة ح لأ قكون المجمص قد قا  فيمارسة اساسةة الإبداع ة في اللنة الا تتلااو   
على ق مة متوسا الملتسلات الإات ارقة، ب نما قكون المجمص   اارر اساسةة الإبداع اة في حالاة كاناا ق ماة الملاتسلات 

 واك  تلخ ص ذلك في الجدون التات الإات ارقة ثق  م  المتوسا، 
ام مجمع صيدال بممارسة المحاسبة الإبداعية خلال الفجة : تحديد السنوات التي ق  04-07:الجدول رقم 

2010-2019 
الاختيارية المستحقات السنة   

DAC i,t 

متوس  المستحقات  
 الإختيارية

الفرق بي المستحقات  
 الإختيارية والمتوس 

هل تمت ممارسة المحاسبة 
 الإبداعية أم لا؟ 

 لا  256679663.19- 1148849826.24 892170163.05 2010

 لا  97855696.70- 1148849826.24 1050994129.54 2011

 نةةةةة عةةةةةم  1236518745.26 1148849826.24 2385368571.50 2012

 نةةةةة عةةةةةم  589535003.10 1148849826.24 1738384829.34 2013

 لا  640896673.04- 1148849826.24 507953153.20 2014

 نةةةةة عةةةةةم  1223562356.03 1148849826.24 2372412182.27 2015

 لا  415308710.18- 1148849826.24 733541116.06 2016

 لا  1070972213.04- 1148849826.24 77877613.20 2017

 لا  5663886.44- 1148849826.24 1143185939.80 2018

 لا  562239261.81- 1148849826.24 586610564.43 2019

 .2010EXCELعلى برنام  إعداد الةاحلأ بالإعتماد  م المصدر: 
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إن إرت اع ق مة الملتسلات الإات ارقة قادن علاى ثن ز د  في  ارساة اساساةة الإبداع اة ما  رارد مجماص دا دان، 
وانخ اضااا ا قااادن علاااى قلاااة  ارساااة اساساااةة الإبداع اااة في قةااا  المجماااص، ومااا  ااااترن الجااادون اللااااب  اكااا  اللاااون ثن مجماااص 

ح الأ ةاقاا ق ماة الملاتسلات الإات ارقاة  2015-2013-2012قا  فيمارساة اساساةة الإبداع اة ااترن اللانوات   د دان
دج بل ماة كةاير ، ح الأ كاناا ثعلاى 1148849826.24 باالمطللة المتوسا الحلام للملتسلات الإات ارقة ال ي تلدر  

 دج. 571.50 368 385 2 بافيةلغ قلدر  2012ق مة مطللة سجلا للملتسلات الإات ارقة في سنة  
، وذلاااك لهااادد إدار  بسةةةلبيةوبالتاااات اكااا  اللاااون ثن مجماااص دااا دان قاااد قاااا  بإساااتعمان الملاااتسلات الإات ارقاااة 

 2015و 2012ثرباحا ع  ررق  تخ  ا ق مة الأرباح الةاة ة اترن المد  ال من ة للدراسة ح الأ كاناا ثعلاى ق ماة سانة 
 على التوات. 2013و
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 تقييم مساهمة آليات حوكمة الشركات في الحد من الممارسات السلبية للمحاسبة الإبداعية  المبحث الثالث:
ن دراسة العترقة بع آل ات حوكمة الشركات والممارسات اللالة ة للمساساةة ا بداع اة ما  في ه ا الةدد سنساو 

 ع  ررق  إةراء دراسة إستة ان ة. الممارسات لتلكقر الللة ة  ه ا الآل ات في الحد م  الآثة  تل    ملاهمة 
 المطلب الأول: طريقة وصف وتحليل توزيع عينة الدراسة

 . تحدقد الع نة ف  الدراسةا ستة ان ة على تحدقد مجتمص الدراسة كك ، ثمتعتمد الدراسة 
 : الوسائل المستخدمة في وصف وتحليل عينة الدراسةأولا

ساانساون توضاا ل الأدوات والأسااال ب الملااتخدمة في تحل اا  ع نااة الدراساااة، كمااا ساانلو  باا كر ثهاا  راار  دراساااة 
 ا ستةانة.دد  وثةات ا تلا  الداالي لك  ةلرات  

  :الميدانية الدراسة منهجية .1
  م  اترن ه ا الدراسة إ  لعىسن

التعاارد علااى اراهااات وآراء ع نااة الدراسااة الم دان ااة لمجمااص داا دان في مااا اااص موضااوع الةساالأ، وذلااك لتاادع    ▪
 الج ء النظري، ونموذج كوقري للكشف ع  اساسةة الإبداع ة؛

نتااا   الدراسااة النظرقااة، ومعرةااة واقااص اسااتخدا  مجمااص داا دان  صالتسل اا  الإحةااا ي مااتحدقااد مااد  ات ااا  نتااا    ▪
لآل اااات الحوكماااة المتعاااارد عل  اااا، وعترقاااة اساااتخدا  آل اااات حوكماااة الشاااركات بالممارساااات اللااالة ة للمساساااةة 

 الإبداع ة في مجمص د دان؛
د مااا  الممارساااات اللااالة ة للمساساااةة آل اااة لحوكماااة الشاااركات الاااا تلااااه  في التلل ااا  ثو الحااا ثهااا التعااارد علاااى  ▪

 الإبداع ة؛
 .ا اتةار الم داي ل روض الدراسة ▪

المن   الودا ي وم  ثة  الحةون على الة انات الترزمة لدراسة الموضوع ومعالجتا ويص الحلا   حولا استخدمنا 
 واك  توض س ا كما قلي  الة انات ال انوقة والأول ةبغ ة تحل   ثهداد الدراسة، ح لأ اعتمدنا على   التسل لي
علاى المةاادر للدراساة وما  ثةا  الحةاون علاى المعلوماات، اعتمادنا  الجا ء النظاري  بغ ة معالجاة  المصادر الثانوية ▪

لمتم لاااة في الكتاااب، والااادور ت العلم اااة والم ن اااة ال انوقاااة باللغاااة العرب اااة والأةنة اااة ذات العترقاااة فيوضاااوع الدراساااة ا
المختةاة والملاا ت، والدراسااات اللاابلة الاا تناولااا موضاوع الدراسااة، وتلاارقر التلا ير ا ادااة فيجماص داا دان، 

 والةسلأ في مواقص الإن نا المختل ة ذات الةلة بالةسلأ؛
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ثةاا  الحةااون علااى المعلومااات الأول ااة بالدراسااة   لمعالجااة الجاا ء التطة لااي لموضااوع الدراسااة وماا  الأوليةةةالمصةةادر  ▪
الااا ي قعتااابر كاااأدا  ر  لااا ة للةسااالأ والاااا دااامما اة ةااااً لهااا ا الغااارض، وقمناااا  الم دان اااة قمناااا بتةااام   اساااتة ان

 . v25SPSSالبرنام  الإحةا ي  ع  ررق  استعمان   اوتحل ل  ابتوزقع ا على ع نة الدراسة، ثم ت رقغ
    استبانة الدراسة هيكل .2

لإسااتكمان من ج ااة الةساالأ وسااع اً لتسل اا  ثغراضااا، لإكتشاااد ملاااهمة آل ااات حوكمااة الشااركات في التلل اا  ثو 
وذلك عبر الآل ات الداال ة وا ارة ة للسوكمة الا نةا عل  اا   ،الحد م  معظ  الممارسات الللة ة للمساسةة الإبداع ة

المنظمات الدول ة، قا  الةاحالأ بتةام   اساتمار  اساتة ان لتادع   الدراساة وياص الة اانات ا اداة فيجماص دا دان، وللاد   
 رترع على مترحظات وتح  نا بعد ا  8 ثنظر الملس  رق    ا اتةا في    ت  اسثإعداد ه ا ا ستة ان وتحك ما م  قة   

 اسكمع والأدب ات ا ادة فيتغيرات الدراسة.
 تتكون ا ستةانة م  قلمع ر  ل ع وهما 

ح االأ نتسةاا  ة ااا علااى اللاامات الشخةاا ة لأةااراد ع نااة الدراسااة وتتم اا  في  الم هاا  العلمااي، نااوع   القسةةم الأول -أ
  1Z ،2Z ،...،4Z  با، ح لأ رم نا لا ستة انالو   ة، نوع الش اد ، سنوات ا بر   م  اترن الإةابة على الإ

وهاااو عةاااار  عااا  المجاااان الااا ي قلاااعى لدراساااة ماااد  ملااااهمة آل اااات حوكماااة الشاااركات في الحاااد مااا  القسةةةم الثةةةاني:  -ب 
الممارسات الللة ة للمساسةة الإبداع ة دااا  مجماص دا دان، وتضام  ها ا الللا  العدقاد ما  ال لارات ح الأ قمناا 

 فاور ر  ل ة تتم   في بتوزقع ا على ثربعة 
ثماا ةلارات ، (1X) بااورما نا لاا ، واقاص اساتخدا  آل اات الحوكماة في مجماص دا دانح الأ ةااء بعناوان  المحور الأول:  ▪

 ؛(1A ،2A  ،...،8A)ه ا اسور ال مان ة قمنا بوضص الرم  التات على التوات 
، وقتكااون لااا (2X)ة، ح االأ قمنااا بوضااص الرماا  للمساسااةة الإبداع ااارسااات اللاالة ة المموكااان بعنااوان  المحةةور الثةةاني:  ▪

 ؛(1B  ،2B  ،...،9B) باه ا اسور م  تلعة ةلرات نرم  لك  من ا 
استخدا  الآل ات الداال ة لحوكمة الشركات للساد ما  الممارساات اللالة ة للمساساةة وةاء بعنوان   المحور الثالث:   ▪

 ؛(1C ،2C  ،...،12C) باةلر  نرم  لها  (12)وقتكون ه ا اسور م   ،(3X) ، ونرم  لا بالرم الإبداع ة
اسااتخدا  الآل ااات ا ارة ااة لحوكمااة الشااركات للسااد ماا  الممارسااات اللاالة ة للمساسااةة كااان بعنااوان    المحةةور الرابةةع: ▪

 ؛(1D ،2D  ،...،11D) باةلر  نرم  لها  (11)، وقتضم  ه ا اسور على (4X)، وقرم  لا بالرم  الإبداع ة
 .(07)في الملس  رق  واك  توض ل نموذج ا ستةانة ف  الدراسة 
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 مقياس ليكرت:  .3
ل كاارت ا ماسااي المكااون ماا   االم درةااات لتسدقااد ثهم ااة كاا  ةلاار  ماا   (likert scale)  اسااتخدا  مل ااار 

ح االأ تكااون ثعلااى درةااة ح ااا  ثعلااى درةااة ماا  المواةلااة، والدرةاااة ، وق ااار اسااتجابات المةساااوثع ةلاارات الإسااتة ان المعااد
 الأدم ح   ثق  درةة م  المواةلة، واك  توض س ا في الجدون التات 

 درقات مقياس ليكرت الخماسي:  04-08:الجدول رقم 
 غير موافد بشدة  غير موافد محايد موافد موافد بشدة  الإقابة

 1 2 3 4 5 الدرجة )الوزن( 

، مطةوعة ملدمة لطلةة الل لانلم والماس ، كل ة العلو  تحليل بيانات الاستبيالج باستخدام ال:نام  الإحصائيفمد النادر حم داتو، المصدر: 
 . 28،    2017ا قتةادقة والتجارقة وعلو  التل ير، ةامعة الوادي، 

 المقياس الجتيبي: .4
 لترسات اد وذلاك  بتطة ا  ها ا المل اار للأهم اة  وضص المل ار ال ت بي له ا الل   لإعطاء الوساا الحلاام مادلوً  

 من ا ة ما بعد لتسل   النتا  .
 ح لأ قت  حلاب المد  كما قلي رون ا تر  مل ار ل كارت ا ماسي  الحدود العل ا والدن ا    ولتسدقد

 4 = 1-5= الحد الأدم –الحد الأعلى  =المد 
، ثم إضاةة ه ا الل مة إ  ثق  ق مة في المل ار وهي الواحد الةاس ل (0.8=    4/5)ثم تلل   المد  على ا تر   

 قظ ار عادد عشاريل ة، ولك  عاد  عند احتلاب المتوسا الحلام للمساور ثو المتغيرات وذلك لتسدقد الحد الأعلى للخ
 ثي   قعطي لنا رق  دس ل، واراا الع نة لم شر ل كرت ا ماسي قكون كما قلي 

 مقياس تحديد المعدل النسبي للوس  الحسابي:  04-09:الجدول رقم 

 المتوس  الحسابي  الرمز الإقابة

 1.79إ  ثق  م    1م   1 بشدة غير موافد 
 2.59إ  ثق  م   1.80م   2 غير موافد  
 3.39إ  ثق  م   2.60م   3 محايد
 4.19إ  ثق  م   3.40م   4 موافد

 5.00إ    4.20 5 موافد بشدة 
ملدمة لطلةة الل لانلم والماس ، كل ة العلو  ، مطةوعة  تحليل بيانات الاستبيالج باستخدام ال:نام  الإحصائيفمد النادر حم داتو، المصدر: 

 . 28،    2017ا قتةادقة والتجارقة وعلو  التل ير، ةامعة الوادي، 
 



 واقع استخدام آليات الحوكمة في الحد من التأثير السلبي للمحاسبة الإبداعية في مجمع صيدالالفصل الرابع: 

155 
 

 ثانياً: مجتمع وعينة الدراسة
والمااادقرق  التن  ااا قع وال ااارع ع  العاااا  لااااهمع والمااادقرالم  اات اااار مجتماااص الدراساااة الملااات دد مااا  مجتمةةةع الدراسةةةة:   .1

باقااي ثدااساب المةااا  الاا ق   وكاا لك  المااراةعع الااداال ع وا ااارة ع،وثعضاااء مجلاالم الإدار  ولجانااا بالإضاااةة إ 
 .لدق   عترقة فيجمص د دان وي ص ةروعا

 جااات الطة ااة وي ااص ةروعااا  انتلاااء الع نااة ماا  مجتمااص الدراسااة المتم اا  في مجمااص داا دان للأدوقااة والمنتعينةةة الدراسةةة:  .2
ح االأ   اسااتخدا  ا سااتة ان عاا  ررقاا  الملابلااة المةاشاار  مااص الماادقر العااا  للمجمااص ور اا لم بطرقلااة الع نااة العشااوا  ة، 

توزقعاا علاى بعاا الماو  ع والمادراء ال ارع ع في  وك لك  الموارد الةشرقة بالإضاةة إ  ر  لم الدا ر  المال ة واساسة ة، 
اساااتةانة داااالحة وااضاااعة  88اساااتةانة علاااى ي اااص ثةاااراد الع ناااة، واسااا داد  122دان، وللاااد   توزقاااص ةاااروع مجماااص دااا 

والةاقي   ةلدانا نظراً للظرود الراهنة الاا حار بهاا الاةترد،  ،لعد  توةر الشروه المطلوب من ا  16للدراسة بعد إلغاء   
وذلك بغ ة الودون إ  ثعلى قادر  كا  ما  النتاا    ،ا هتما  باات ار الأةراد م  ع نة الدراسة بعناقة كةير    ح لأ  

 لى ع نة الدراسة عدد ا ستمارات الموزعة والةالحة عالجدون الموات قوضل و  الواقع ة للدراسة وتحل   ثهداة ا،
 عدد الاستمارات الموزعة والصحيحة:  04-10:الجدول رقم 

 نسبة الردود  الاستمارات الصحيحة  الاستمارات المرفومة الاستمارات المفقودة الاستمارات المستلمة  الاستمارات الموزعة

122 104 18 16 88 %72 

 م  إعداد الةاحلأ المصدر: 

، وتعتبر ه ا %72ودلا إ  نلةة نترح  م  الجدون ثعترا ثن نلةة ا ستجابة الإيال ة لأةراد ع نة الدراسة 
النلااةة مرت عااة وة ااد  وحكننااا ماا  إنجاااز الدراسااة، رغاا  ثن الةااعوبات الااا واة تنااا في اساا ةاع ا سااتمارات الموزعااة علااى 

لإنجااز  مرت عاة وة اد تعتبر ترد ودعوبات التنل  إ  ثن نلةة ا ستجابة ةروع مجمص د دان ك ير  نظراً للظرود الراهنة بالة
 الج ء الم داي، وقدن ه ا على انتشار الوعي لد  ع نة الدراسة وتشج ص الةسلأ العلمي.

 : الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسةثالثاً 
الةاااااااالحة للدراساااااااة والتسل ااااااا  وتةوقة اااااااا با ساااااااتعانة بااااااابرنام  و  الموزعاااااااة بعاااااااد ثن   تحدقاااااااد عااااااادد ا ساااااااتمارات

(2010EXCEL)إس  االإدادار ا ااملم والعشارون المعارود با ا ةتماع اةةا  ة للعلو  اس مة الإحاا،   استخدا  برنام  ال
(Statistical Package for Social Sciences) ، والإاتةااارات المعلم ااة وقااد اسااتخدمنا الأسااال ب الإحةااا  ة

 التال ة 
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لهاادد ودااف اراهااات العامااة لآراء ع نااة الدراسااة اسااتخدمنا هاا ا الإحةاااءات، وذلااك  الإحصةةا ات الوصةةفية: .1
ح لأ احتوت ه ا الإحةاءات الود  ة المتوسطات الحلاب ة وثساال ب التكارارات   ،لتل    الملارنة بع آراء الع نة

 ارقة والوزن النلبي لل   الإةابات.والنلب المئوقة، والإنحراةات المع 
تااوةر ال ةااات الااداالي بااع ثساائلة اساااور في ا سااتة ان،   قلااتخد  هاا ا المعاماا   اتةااار مااد  معامةةل ألفةةا كرونبةةا  .2

وثةات ومةاداق ة إةاابات ثةاراد ع ناة الدراساة، وقا اوح معاما  ال ةاات باع الةا ر والواحاد الةاس ل، ح الأ قكاون 
  29، د سة 2017 حم داتو،  ثو ثك ر. %60  ه ا المل ار ذات مةداق ة وملةون إذا بلغا الل مة اسلوبة 

الملاتللة للدراساة وكا لك و  التابعاة قةاع ها ا المعاما  العترقاات ا رتةار اة باع المتغايرات   معامل الإرتبةاط بيرسةولج .3
و قكااون الإرتةاااه قااو   1و 1-ق متااا فةااور  بااع ، وثن نلااةة الإرتةاااه بااع المتغاايرات الملااتللة مااص بعضاا ا الااةعا

 إذا كانا ق مة قرقةو م  الواحد وقكون الإرتةاه ضع  ا عندما تكون ق متا قرقةة م  الة ر
 .  وهو ثسلوب لمعرةة تأثير المتغيرات الملتللة على التابعة ح لأ قظ ر ثك ر المتغيرات تأثيراً وثهم ةً الانحدار الخطي .4
التوزقاص الطة عاي ث   ، ح الأ قعتابر   في معرةاة ثن الة اانات تتةعاا   ق  اد ها ا ا اتةاار  سمرنوف  -كولمجروفاختبار   .5

 ه ا ا اتةار ضروري  اتةار ال رض ات، لأن معظم ا تش ه ثن قكون توزقص الة انات رة ع اً.
 عينة الدراسةتوزيع تحليل المطلب الثاني:  

 كما قلي اةا ة ا   التعرد علىالدراسة و سنلو  في ه ا المطلب بدراسة وتوزقص ع نة  
 تحليل عينة الدراسةخصائص و أولًا:  

ة إ  ابالإضاةاا كااادايالأ وفي الجااداون التال ااة توضاا ل اةااا ص ع نااة الدراسااة حلااب الم هاا  العلمااي والتخةااص
 الو   ة الحال ة وا بر  الم ن ة 

 النتا   ا ادة بتوزقص ع نة الدراسة حلب متغير الم ه  العلمي للأةراد.   ( 11-04)   قوضل الجدون رق   المؤهل العلمي  .1
 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المؤهل العلمي:  04-11:الجدول رقم 

% العدد  المستوى  النسبة     
 %5.70 05 بكالوريا 

 %26.10 23 ليسانس

 %33.00 29 ماسج

 %12.50 11 ماقستير

 %15.90 14 دكتوراه 

 %6.80 06 أخرى 

 %100 88 المجموع 

 2010EXCELبالإعتماد على برنام  الحلاب   م  إعداد الةاحلأالمصدر: 
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ماا  ع نااة  %33.00نترحاا  ثن غالة ااة ثةااراد الع نااة هاا  ماا  حاااملي شاا اد  الماساا  فيااا نلااةتا  اللاااب ماا  الجاادون 
ماااا  حملااااة شاااا اد   %15.90ماااا  الع نااااة، ونلاااةة  %26.10ل لااااانلم بنلاااةة  الدراساااة، وقل  ااااا في ال ت ااااب حملاااة شاااا اد 

ها  ما  ملاتو ت  %6.80متسةلع على ش اد  الماةلتير، وتوضل النتا   ثقضاً ثن نلاةة   %12.50الدكتوراا ونلةة  
هاااي ثقااا  نلاااةة في ع ناااة   وهااا ا الأااااير  ،%5.70ثاااار ، وباقاااي ع ناااة الدراساااة بلغاااو الملاااتو  التعل ماااي بكاااالور  بنلاااةة  

لادق   اللادر  علاى الإةاباة الدق لاة علاى ثسائلة الإساتة ان، ح الأ و   له  ملتو  ةاامعي  الدراسة، وه ا قدن ثن ثةراد الع نة
 لإعتماد عل  ا في تحل   النتا  .اك  الوثو  في ه ا النتا   وا

التخةاص النتاا   ا اداة بتوزقاص ع ناة الدراساة حلاب متغاير  (12-04)قوضال الجادون رقا     التخصص الأكةاديي .2
 للأةراد.الأكاداي 

 التخصص الأكادييتوزيع أفراد عينة الدراسة حسب :  04-12:الجدول رقم 
% العدد  التخصص الأكاديي النسبة     
 %37.50 33 محاسبة ومالية

 %25.00 22 ادارة أعمال

 %11.40 10 تدقيد

 %12.50 11 اقتصاد 

 %13.60 12 أخرى 

 %100 88 المجموع 

 2010EXCELم  إعداد الةاحلأ بالإعتماد على برنام  الحلاب  المصدر: 

ماا  ع نااة الدراسااة متخةةااع في اساسااةة والمال ااة وهااي ثكاابر  %37.50نترحاا  ماا  الجاادون ثعااترا ثن مااا نلااةتا 
ماااا  ع نااااة الدراسااااة ونلااااةة  %25.00 بااااانلااااةة، وقل  ااااا في ال ت ااااب المتخةةااااع في إدار  الأعمااااان والااااا بلغااااا نلااااةتا 

حااا  ون علااى شاا اد  في مجااان ا قتةاااد، وباقااي  %12.50، وثن مااا نلااةتا لتاادق  مجااان ا في  اتلكااون شاا اد 11.40%
ماا  ااتةادااات ثااار ، وتوضاال هاا ا النتااا   ثن غالة ااة ثةااراد ع نااة الدراسااة  %13.60 باااثةااراد الع نااة الااا تلاادر نلااةت   

 لدق   اللدر  على الإةابة على ثسئلة ا ستةانة وق  ض ة    الإلما  بك  ةوانب ثسئلة الإستة ان.
النتاا   ا اداة بتوزقاص ع ناة الدراساة حلاب متغاير المنةاب الاو   ي ( 13-04)قوضال الجادون رقا  الوظيفة الحالية:   .3

 للأةراد.
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 الوظيفة الحاليةتوزيع أفراد عينة الدراسة حسب :  04-13:الجدول رقم 
% العدد  التخصص الأكاديي النسبة     
 %12.50 11 مراقع داخلي

 %4.50 04 مراقع خارقي

الإدارة عاو مجلس   09 10.20% 

 %29.50 26 محاسب

 %12.50 11 مساهم 

 %6.80 06 مدير تنفيذي

 %5.70 05 أصحاب المصال 

 %18.20 16 مدير مصلحة 

 %100 88 المجموع 

 2010EXCELم  إعداد الةاحلأ بالإعتماد على برنام  الحلاب  المصدر: 

م  ع نة الدراسة اارسون و   ة اساساةة وهاي ثعلاى  %29.50 بام  اترن الجدون ثعترا نترح  بأن ما قلدر 
لكااا  مااا  الماااراةعع الاااداال ع والملااااهمع،  %12.50، ونلاااةة %18.20ثم تل  اااا و   اااة مااادقر مةااالسة بنلاااةة  ،ق ماااة

 %5.70ونلاااةة  %6.80 باااالغاااا نلاااةت ا ثعضااااء مجلااالم الإدار ، ثماااا في ماااا ااااص و   اااة مااادقر تن  ااا ي ب %10.20و
 %4.50 باالأدساب المةا  م  عمان آارق  وك  ال ق  تربط   عترقة فيجتمص الدراسة، وبلغا نلةة المراةص ا ارةي 

 وهي ثق  نلةة في ع نة الدراسة، وتعتبر ه ا النتا   م شر ة د لأةراد ع نة الدراسة.
 النتا   ا ادة بتوزقص ع نة الدراسة حلب ا بر  الم ن ة للأةراد. (14-04)قوضل الجدون رق  الخ:ة المهنية:  .4

 الخ:ة المهنية توزيع أفراد عينة الدراسة حسب :  04-14:الجدول رقم 
% العدد  الخ:ة المهنية النسبة     

سنوات 05أقل من   20 22.70% 

سنوات 10-05ما بي   32 36.40% 

سنوات 10أكثر من   36 %40.90 

 %100 88 المجموع 

 2010EXCELم  إعداد الةاحلأ بالإعتماد على برنام  الحلاب  المصدر: 

م  ع نة الدراساة اتلكاون اابر  م دان اة ثك ار ما   40.90%م  اترن الجدون في الأعلى نترح  بأن ما نلةتا 
، وكانا ثق  نلاةة %36.40 باسنوات  10إ   05ما بع وهي ثعلى نلةة وتل  ا نلةة الا ت اوح ابرته    ،سنوات  10

، وتاادن هاا ا النلااب بأن النتااا   الااا سنتسةاا  عل  ااا ماا  %22.70بااا  ساانوات ب 05للاا ق  اتلكااون ااابرات ثقاا  ماا  
 ستكون نابعة ع  رربة وابر  م دان ة. ا ستةانةاترن إةاباته  على ثسئلة 
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 الصدق والثبات لفقرات الاستمارةثانياً: 
في الجاادون الماوات نتااا   تطة ا  معاماا  ثل اا كرونةااا  علاى كاا  فاور ماا  فااور ا سااتةانة طريقةة معامةةل ألفةا كرونبةةا :  .1

 اتةااار ملااتو  ال ةااات بااع الإةااابات علااى ثساائلة فاااور الإسااتة ان وهاا ا بالإعتماااد ثل ااا كرونةااا ، ومعاماا  الةااد  
 لنتا   كما هي موضسة في الجدون التات ، وكانا اال ي قلاوي الج ر ال ب عي لمعام  ال ةات

 معامل الثبات ألفا كرونبا  لمحاور الاستبانة :  04-15:الجدول رقم  
 معامل الصدق  معامل الثبات  عدد الفقرات عنوالج المحور  رمز المحور

X1 0.879 0.774 08 .واقص استخدا  آل ات الحوكمة في مجمص د دان 

X2  0.768 0.590 09 في مجمص د دان.  للمساسةة الإبداع ةالممارسات الللة ة 

X3 

استخدا  الآل ات الداال ة لحوكمة الشركات للسد م  الممارسات الللة ة للمساسةة  
 الإبداع ة.

12 0.868 0.931 

X4 

استخدا  الآل ات ا ارة ة لحوكمة الشركات للسد م  الممارسات الللة ة للمساسةة  
 الإبداع ة.

11 0.825 0.908 

 0.917 0.842 40 المجموع 

 .V25SPSSعلى برنام   إعداد الةاحلأ بالإعتماد م المصدر: 

 لإيااات 0.842ثن معاماا  ال ةااات العااا  ساااور ا سااتة ان مرت ااص ح االأ بلااغ  (15-04)قتضاال ماا  الجاادون رقاا  
كساد ثعلاى، وها ا قادن علاى ثن   0.868وكساد ثدم   0.590، ة ما تراوح ثةات اساور ما باع الأربععةلرات ا ستة ان  

وقظ ر م  اترن الجدون ثن اسور ال ااي  ا ستة ان قتمتص بدرةة عال ة م  ال ةات اك  ا عتماد عل ا في الدراسة الم دان ة
(2X)     كماا   ، ا قعني ثةات نتا   اسور ثثنااء الل اار مار  ثاار  بدرةاة متوساطة  %60كانا ق مة معام  ال ةات ثق  م

 0.931كأقاا  ق مااة و   0.768ث  اار معاماا  الةااد  وهااو الجاا ر ال ب عااي لمعاماا  ثل ااا كرونةااا  قاا   عال ااة تراوحااا مااا بااع 

 ااا قاادن علااى وةااود ارتةاااه اوااام قااوي وقبااا وداااد  بااع  ،ككاا بالنلااةة لترسااتة ان   0.917بالنلااةة ساااور ا سااتة ان و
  ا اك  م  ا عتماد عل ا في الدراسة الم دان ة.  ،اساور وا ستة ان كك 

في الجدون الموات نتا   تطة   معام  ال ةات ررقلة التج  ة النة  ة على ك  فور م   طريقة التجزئة النصفية: .2
فاور ا ستةانة ح لأ ي  التطة   ي ص الأسئلة، ح لأ   إواد معام  بيرسون ومعدن الأسئلة ال وة ة ح لأ    

 موضسة في الجدون التات  كما هي  ،تةس ل معامترت ا رتةاه بإستخدا  معام  ارتةاه س برمان براون لتعدق ا
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 لمحاور الاستبانةطريقة التجزئة النصفية معامل الثبات : (04-16)الجدول رقم 
 معامل الصدق  معامل الثبات  عدد الفقرات عنوالج المحور  رمز المحور

X1 0.824 0.68 08 .واقص استخدا  آل ات الحوكمة في مجمص د دان 

X2  0.707 0.50 09 للمساسةة الإبداع ة في مجمص د دان. الممارسات الللة ة 

X3 

استخدا  الآل ات الداال ة لحوكمة الشركات للسد م  الممارسات الللة ة للمساسةة  
 الإبداع ة.

12 0.83 0.911 

X4 

استخدا  الآل ات ا ارة ة لحوكمة الشركات للسد م  الممارسات الللة ة للمساسةة  
 الإبداع ة.

11 0.73 0.854 

 0.848 0.72 40 المجموع 

 .V25SPSSعلى برنام   إعداد الةاحلأ بالإعتماد م المصدر: 

 0.72ثن قااا   معامااا  ال ةاااات  رتةااااه سااا برمان باااراون للتةاااس ل مرت اااص ح ااالأ بلاااغ نترحااا  مااا  الجااادون ثعاااترا 
وهاو قعتابر ثقا  ما  ق ماة الحاد الأدم الملةاون  كسد ثدم 0.50لإيات ثسئلة الإستة ان، ة ما تراوح مص معدن ال ةات بع 

، ح االأ تاا اوح 0.848كسااد ثقةااى، ب نمااا بلااغ معاماا  الةااد  لجم ااص ثساائلة الإسااتة ان   0.83و وبالتااات قكااون ثقاا  ثةاااتاً 
وتعبر ه ا النتاا   ثن ق ماة معاما  ارتةااه سا برمان للتةاس ل لاردود   كسد ثقةى،  0.911كسد ثدم و  0.707الل   بع  

وقدن ه ا  %60ع نة الدراسة على ا ستةانة الموزعة بلغ ق مة ثكبر م  ق مة الحد الأدم الملةون في ه ا المعام  والا هي 
 عتمااد علاى نتا جاا في تحل اا  علاى ثن ا ساتة ان قتاوةر علاى درةاة عال ااة ما  ال ةاات الاداالي في الإةاابات واكننااا ما  ا

 ثهداد الدراسة وتحل   نتا ج ا.
 اختبار التوزيع الطبيعيثالثاً: 

سمرناااود وقعتااابر هااا ا ا اتةاااار  -لمعرةاااة هااا  الة اااانات تتةاااص التوزقاااص الطة عاااي ث    سنلاااتخد  ااتةاااار كاااولمجرود
 المعلم ة ت رض ثن قكون توزقص الة انات رة ع اً.  ا اتةاراتضروري ةداً في حالة ااتةار ال رض ات، ح لأ ثن ة  

 لنتا   بإستعمان ااتةار التوزقص الطة عي   بإعداد ا في الجدون الموات قمنااختبار محاور الاستبانة:   .1
 نتائ  اختبار التوزيع الطبيعي: (04-17)الجدول رقم 

عدد   عنوالج المحور  رمز المحور
 الفقرات

قيمة الاختبار 
Z 

مستوى 
 المعنوية

X1 0.181 0.153 08 .واقص استخدا  آل ات الحوكمة في مجمص د دان 

X2  0.352 0.097 09 الإبداع ة في مجمص د دان. الممارسات الللة ة للمساسةة 

X3 .0.155 0.150 12 استخدا  الآل ات الداال ة لحوكمة الشركات للسد م  الممارسات الللة ة للمساسةة الإبداع ة 

X4 .0.132 0.156 11 استخدا  الآل ات ا ارة ة لحوكمة الشركات للسد م  الممارسات الللة ة للمساسةة الإبداع ة 

 0.200 0.081 40 استخدام آليات حوكمة الشركات للحد من الممارسات السلبية للمحاسبة الإبداعية 

 .V25SPSSعلى برنام   إعداد الةاحلأ بالإعتماد م المصدر: 
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ح االأ ثن ق مااة ملااتو  الد لااة لترسااتة ان  سمرنااود  -كااولمجرود  نتااا   ا اتةااار (17-04)وقوضاال الجاادون رقاا  
 ا قدن على ثن الة انات تتةص التوزقص الطة عي، ثما بالنلةة للمساور ةلد تراوحا  (sig ≥ 0.05) 0.05كك  ثكبر م  

 وبالتات ةإن ب انات اساور تتةص التوزقص الطة عي. 0.05وهي كل ا ثكبر م   0.352و  0.132بع 
باارنام  الح مااة الإحةااا  ة للعلااو   اسااتخدمنا في تحل اا  وااتةااار ةلاارات ا سااتة انسةةتبيالج: تحليةةل واختبةةار فقةةرات الا .2

الإةتماع اااة لحلااااب المتوساااا الحلاااام الااا ي قوضااال ماااد  م ااا  الة اااانات للتمركااا  حاااون ق ماااة مع ناااة، بالإضااااةة إ  
لع نة الدراسة الواحاد ، ح الأ قكاون اللا ان إواام ثي   Tااتةار  و   ا نحراد المع اري ال ي قل لم مد  تشتا الل  

اسلاااوبة ثعلاااى مااا  ق مت اااا الجدول اااة، والعكااالم  Tثن ثةاااراد الع ناااة قواةلاااون علاااى فتاااواا في حالاااة ماااا إذا كاناااا ق ماااة 
 Tدس ل ح لأ إذا كان الل ان سلبي وقلةد با ثن ثةاراد الع ناة   قواةلاون علاى فتاواا في حالاة إذا ماا كاناا ق ماة 

اسلااوبة ثقاا  ماا  ق مت ااا الجدول ااة، بح االأ تكااون إةااابات ثةااراد ع نااة الدراسااة علااى الأساائلة فاقااد  إذا كااان ملااتو  
 .0.05الد لة لها ثكبر م  

، وللااد   تللاا   هاا ا اسااور إ  واقااص اسااتخدا  آل ااات الحوكمااة في مجمااص داا دانبعنااوان تحليةةل فقةةرات المحةةور الأول:  -أ
تم لة في آل ات حوكمة الشركات الداال ة وا ارة ة، وكاان الهادد ما  ها ا اساور هاو التأكاد ران ة ثبعاد ثساس ة والم

 :م  ثن مجمص د دان قلتخد  آل ات الحوكمة، والنتا   موضسة في الجدون الموات
 يبي تحليل فقرات المحور الأول: (04-18)الجدول رقم 

رمز 
 الفقرة

المعياري الانحراف  المتوس  الحسابي   T قيمة  
 مستوى الدلالة

:0.05   
 درقة الموافقة  الجتيب 

A1 4.25 0.76 52.32 0.000 1   مواة  بشد 
A2 4.02 0.72 51.92 0.000 2  مواة 
A3 3.98 0.85 43.51 0.000 3  مواة 
A4 3.85 0.95 37.90 0.000 6  مواة 
A5 3.97 0.87 42.42 0.000 4  مواة 
A6 3.93 0.85 43.14 0.000 5  مواة 
A7 3.66 1.02 33.42 0.000 8  مواة 
A8 3.72 0.92 37.82 0.000 7  مواة 
 موافد / 0.000 73.04 0.50 3.92 المجموع 

 .V25SPSSعلى برنام   إعداد الةاحلأ بالإعتماد م المصدر: 

واقاص اساتخدا  في ما اص اسور الأون المتعل  بقتضل م  الجدون ثعترا وال ي قعبر على آراء ثةراد ع نة الدراسة 
 ثن   آل ات الحوكمة في مجمص د دان
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، بانحااراد 4.25ةاااءت في المرتةااة الأو  ماا  ح االأ ال ت ااب، وبلااغ المتوسااا الحلااام لهااا  1Aال لاار  ذات الرماا   ▪
ح االأ قعاابر هاا ا علااى ثن هاا ا ال لاار   0.05وهااي ثقاا  ماا   0.000لااتو  د لااة قاادرها في، و 0.76مع اااري قاادرا 
 ن مجم  ثةراد ع نة الدراسة مواةلع بشد  على ه ا ال لر ؛ادالة إحةا  اً و 

، بانحااراد 4.02ماا  ح االأ ال ت ااب، وبلااغ المتوسااا الحلااام لهااا   ان ااةةاااءت في المرتةااة ال 2A  ال لاار  ذات الرماا ▪
ح االأ قعاابر هاا ا علااى ثن هاا ا ال لاار   0.05وهااي ثقاا  ماا   0.000لااتو  د لااة قاادرها في، و 0.72مع اااري قاادرا 
 ن مجم  ثةراد ع نة الدراسة مواةلع على ه ا ال لر ؛ادالة إحةا  اً و 

، بانحااراد 3.98ماا  ح االأ ال ت ااب، وبلااغ المتوسااا الحلااام لهااا  ل ااةةاااءت في المرتةااة ال ا 3Aال لاار  ذات الرماا   ▪
ح االأ قعاابر هاا ا علااى ثن هاا ا ال لاار   0.05وهااي ثقاا  ماا   0.000لااتو  د لااة قاادرها في، و 0.85مع اااري قاادرا 

 دالة إحةا  اً وان مجم  ثةراد ع نة الدراسة مواةلع على ه ا ال لر ؛
، بانحاراد 3.85ما  ح الأ ال ت اب، وبلاغ المتوساا الحلاام لهاا  لادساةةاءت في المرتةاة ال  4Aال لر  ذات الرم    ▪

ح االأ قعاابر هاا ا علااى ثن هاا ا ال لاار   0.05وهااي ثقاا  ماا   0.000لااتو  د لااة قاادرها في، و 0.95مع اااري قاادرا 
 دالة إحةا  اً وان مجم  ثةراد ع نة الدراسة مواةلع على ه ا ال لر ؛

، بانحااراد 3.97ماا  ح االأ ال ت ااب، وبلااغ المتوسااا الحلااام لهااا  رابعااةةاااءت في المرتةااة ال 5Aال لاار  ذات الرماا   ▪
ح االأ قعاابر هاا ا علااى ثن هاا ا ال لاار   0.05وهااي ثقاا  ماا   0.000لااتو  د لااة قاادرها في، و 0.87مع اااري قاادرا 

 دالة إحةا  اً وان مجم  ثةراد ع نة الدراسة مواةلع على ه ا ال لر ؛
، بانحااراد 3.93ماا  ح الأ ال ت ااب، وبلاغ المتوسااا الحلاام لهااا  املاةةااءت في المرتةااة ا  6Aال لار  ذات الرماا   ▪

ح االأ قعاابر هاا ا علااى ثن هاا ا ال لاار   0.05وهااي ثقاا  ماا   0.000لااتو  د لااة قاادرها في، و 0.85مع اااري قاادرا 
 دالة إحةا  اً وان مجم  ثةراد ع نة الدراسة مواةلع على ه ا ال لر ؛

، بانحااراد 3.66ماا  ح االأ ال ت ااب، وبلااغ المتوسااا الحلااام لهااا   امنااةةاااءت في المرتةااة ال 7Aال لاار  ذات الرماا   ▪
ح االأ قعاابر هاا ا علااى ثن هاا ا ال لاار   0.05وهااي ثقاا  ماا   0.000لااتو  د لااة قاادرها في، و 1.02مع اااري قاادرا 

 دالة إحةا  اً وان مجم  ثةراد ع نة الدراسة مواةلع على ه ا ال لر ؛
، بانحااراد 3.72ماا  ح االأ ال ت ااب، وبلااغ المتوسااا الحلااام لهااا  لااابعةةاااءت في المرتةااة ال 8Aال لاار  ذات الرماا   ▪

ح االأ قعاابر هاا ا علااى ثن هاا ا ال لاار   0.05 وهااي ثقاا  ماا  0.000لااتو  د لااة قاادرها في، و 0.92مع اااري قاادرا 
 .دالة إحةا  اً وان مجم  ثةراد ع نة الدراسة مواةلع على ه ا ال لر 
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ة، ح االأ   تللاا   هاا ا اسااور إ  تلااعة ارسااات اللاالة ة للمساسااةة الإبداع ااالممبعنااوان تحليةةل فقةةرات المحةةور الثةةاني:   -ب 
ساساةة الإبداع اة الممكناة في مجماص دا دان، وكاان الهادد ما  ها ا اساور معرةاة ةلرات ك  ةلر  تخص ثها   ارساات ا

 ما إذا كان المجمص اارر اساسةة الإبداع ة الللة ة، والنتا   موضسة في الجدون التال ة 
 ثاني يبي تحليل فقرات المحور ال: (04-19)الجدول رقم 

رمز 
 الفقرة

المعياري الانحراف  المتوس  الحسابي   T قيمة  
 مستوى الدلالة

:0.05   
 درقة الموافقة  الجتيب 

B1 3.18 1.120 26.65 0.000 1  فاقد 
B2 3.11 1.119 26.11 0.000 3  فاقد 
B3 2.97 0.999 27.83 0.000 6  فاقد 
B4 3.05 1.103 25.90 0.000 5  فاقد 
B5 3.14 1.019 28.86 0.000 2  فاقد 
B6 2.89 1.044 25.93 0.000 9  فاقد 
B7 2.91 1.121 24.35 0.000 7  فاقد 
B8 2.90 1.062 25.60 0.000 8  فاقد 
B9 3.07 1.026 28.05 0.000 4  فاقد 
 محايد / 0.000 59.87 0.473 3.02 المجموع 

 .V25SPSSعلى برنام   إعداد الةاحلأ بالإعتماد م المصدر: 

لممارسااات باقتضاال ماا  الجاادون ثعااترا والاا ي قعاابر علااى آراء ثةااراد ع نااة الدراسااة في مااا اااص اسااور ال اااي المتعلاا  
 ثن  الللة ة للمساسةة الإبداع ة

، بانحاااراد 3.18ةاااءت في المرتةاااة الأو  ماا  ح ااالأ ال ت ااب، وبلاااغ المتوسااا الحلاااام لهااا  1Bال لاار  ذات الرمااا   ▪
ح الأ قعابر ها ا علاى ثن ها ا ال لار    0.05وهاي ثقا  ما     0.000، وفيلتو  د لة قدرها  1.120مع اري قدرا  

 دالة إحةا  اً وان مجم  ثةراد ع نة الدراسة فاقدق  على ه ا ال لر ؛
، بانحااراد 3.11ماا  ح االأ ال ت ااب، وبلااغ المتوسااا الحلااام لهااا   ال ااةةاااءت في المرتةااة ال 2Bال لاار  ذات الرماا   ▪

ح الأ قعابر ها ا علاى ثن ها ا ال لار   0.05قا  ما  ثوهاي  0.000، وفيلتو  د لة قادرها 1.119مع اري قدرا  
 دالة إحةا  اً وان مجم  ثةراد ع نة الدراسة فاقدق  على ه ا ال لر ؛

، بانحاراد 2.97ما  ح الأ ال ت اب، وبلاغ المتوساا الحلاام لهاا   لادساةةاءت في المرتةاة ال  3Bال لر  ذات الرم    ▪
ح الأ قعابر ها ا علاى ثن ها ا ال لار    0.05قا  ما   ثوهاي    0.000، وفيلتو  د لة قدرها  0.999مع اري قدرا  

 دالة إحةا  اً وان مجم  ثةراد ع نة الدراسة فاقدق  على ه ا ال لر ؛
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، بانحااراد 3.05ماا  ح االأ ال ت ااب، وبلااغ المتوسااا الحلااام لهااا  املااةةاااءت في المرتةااة ا  4Bال لاار  ذات الرماا   ▪
ح الأ قعابر ها ا علاى ثن ها ا ال لار    0.05  قا  ما ثوهاي    0.000، وفيلتو  د لة قدرها  1.103مع اري قدرا  

 دالة إحةا  اً وان مجم  ثةراد ع نة الدراسة فاقدق  على ه ا ال لر ؛
، بانحااراد 3.14ماا  ح االأ ال ت ااب، وبلااغ المتوسااا الحلااام لهااا   ان ااةةاااءت في المرتةااة ال 5Bال لاار  ذات الرماا   ▪

ح الأ قعابر ها ا علاى ثن ها ا ال لار    0.05   قا  ماثوهاي    0.000، وفيلتو  د لة قدرها  1.019مع اري قدرا  
 دالة إحةا  اً وان مجم  ثةراد ع نة الدراسة فاقدق  على ه ا ال لر ؛

، بانحااراد 2.89ماا  ح االأ ال ت ااب، وبلااغ المتوسااا الحلااام لهااا  تاسااعةةاااءت في المرتةااة ال 6Bال لاار  ذات الرماا   ▪
ح الأ قعابر ها ا علاى ثن ها ا ال لار    0.05قا  ما   ثوهاي    0.000، وفيلتو  د لة قدرها  1.044مع اري قدرا  

 دالة إحةا  اً وان مجم  ثةراد ع نة الدراسة فاقدق  على ه ا ال لر ؛
، بانحااراد 2.91ماا  ح االأ ال ت ااب، وبلااغ المتوسااا الحلااام لهااا  لااابعةةاااءت في المرتةااة ال 7Bال لاار  ذات الرماا   ▪

ح الأ قعابر ها ا علاى ثن ها ا ال لار    0.05قا  ما   ثوهاي    0.000، وفيلتو  د لة قدرها  1.121مع اري قدرا  
 دالة إحةا  اً وان مجم  ثةراد ع نة الدراسة فاقدق  على ه ا ال لر ؛

، بانحااراد 2.90ماا  ح االأ ال ت ااب، وبلااغ المتوسااا الحلااام لهااا   امنااةةاااءت في المرتةااة ال 8Bال لاار  ذات الرماا   ▪
ح الأ قعابر ها ا علاى ثن ها ا ال لار    0.05قا  ما   ثوهاي    0.000، وفيلتو  د لة قدرها  1.062مع اري قدرا  

 دالة إحةا  اً وان مجم  ثةراد ع نة الدراسة فاقدق  على ه ا ال لر ؛
، بانحااراد 3.07ماا  ح االأ ال ت ااب، وبلااغ المتوسااا الحلااام لهااا  ةرابعااةاااءت في المرتةااة ال 9Bال لاار  ذات الرماا   ▪

ح الأ قعابر ها ا علاى ثن ها ا ال لار    0.05قا  ما   ثوهاي    0.000، وفيلتو  د لة قدرها  1.026مع اري قدرا  
 .دالة إحةا  اً وان مجم  ثةراد ع نة الدراسة فاقدق  على ه ا ال لر 

اسااتخدا  الآل اااات الداال ااة لحوكمااة الشااركات للساااد ماا  الممارسااات اللااالة ة بعنااوان تحليةةل فقةةرات المحةةةور الثالةةث:  -ت 
ةلر ، وكان الهدد م  ها ا اساور معرةاة ماا إذا كاناا آل اات  12، وللد   تلل   ه ا اسور إ  للمساسةة الإبداع ة

   ارساااات اساساااةة الإبداع اااة اللااالة ة في مجماااص دااا دان، حوكماااة الشاااركات الداال اااة تلااااه  في الحاااد ثو التلل ااا  مااا
 والنتا   موضسة في الجدون التات 
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 يبي تحليل فقرات المحور الثالث :  04-20:الجدول رقم 
رمز 
 الفقرة

 T قيمة  الانحراف المعياري  المتوس  الحسابي 
  مستوى الدلالة

:0.05   
 درقة الموافقة  الجتيب 

C1 4.30 0.74 54.07 0.000 1  مواة  بشد 
C2 4.11 0.66 57.73 0.000 2  مواة 
C3 3.94 0.88 41.62 0.000 8  مواة 
C4 3.90 0.85 42.60 0.000 10  مواة 
C5 3.84 0.94 38.10 0.000 12  مواة 
C6 3.99 0.85 43.97 0.000 6  مواة 
C7 3.89 0.80 45.09 0.000 11  مواة 
C8 4.01 0.79 47.33 0.000 5  مواة 
C9 3.90 0.93 39.10 0.000 9  مواة 
C10 3.98 0.71 52.49 0.000 7  مواة 
C11 4.08 0.77 49.29 0.000 3  مواة 
C12 4.06 0.79 47.98 0.000 4  مواة 
 موافد / 0.000 75.50 0.49 3.99 المجموع 

 .V25SPSSعلى برنام   إعداد الةاحلأ بالإعتماد م المصدر: 

سااتخدا  باالمتعلاا   لاالأ الجاادون ثعااترا والاا ي قعاابر علااى آراء ثةااراد ع نااة الدراسااة في مااا اااص اسااور ال اقتضاال ماا  
 ثن  الآل ات الداال ة لحوكمة الشركات للسد م  الممارسات الللة ة للمساسةة الإبداع ة

، بانحاااراد 4.30ةاااءت في المرتةاااة الأو  ماا  ح ااالأ ال ت ااب، وبلاااغ المتوسااا الحلاااام لهااا  1Cال لاار  ذات الرمااا   ▪
ح االأ قعاابر هاا ا علااى ثن هاا ا ال لاار   0.05وهااي ثقاا  ماا   0.000، وفيلااتو  د لااة قاادرها 0.74مع اااري قاادرا 

 دالة إحةا  اً وان مجم  ثةراد ع نة الدراسة مواةلع بشد  على ه ا ال لر ؛
، بانحااراد 4.11ةاااءت في المرتةااة ال ان ااة ماا  ح االأ ال ت ااب، وبلااغ المتوسااا الحلااام لهااا  2C  ال لاار  ذات الرماا ▪

ح االأ قعاابر هاا ا علااى ثن هاا ا ال لاار   0.05وهااي ثقاا  ماا   0.000، وفيلااتو  د لااة قاادرها 0.66مع اااري قاادرا 
 دالة إحةا  اً وان مجم  ثةراد ع نة الدراسة مواةلع على ه ا ال لر ؛

، بانحااراد 43.9ةاااءت في المرتةااة ال امنااة ماا  ح االأ ال ت ااب، وبلااغ المتوسااا الحلااام لهااا  3C  ال لاار  ذات الرماا ▪
ح االأ قعاابر هاا ا علااى ثن هاا ا ال لاار   0.05وهااي ثقاا  ماا   0.000، وفيلااتو  د لااة قاادرها 0.88مع اااري قاادرا 

 دالة إحةا  اً وان مجم  ثةراد ع نة الدراسة مواةلع على ه ا ال لر ؛
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، بانحااراد 3.90ماا  ح االأ ال ت ااب، وبلااغ المتوسااا الحلااام لهااا  عاشاار ةاااءت في المرتةااة ال 4Cال لاار  ذات الرماا   ▪
ح االأ قعاابر هاا ا علااى ثن هاا ا ال لاار   0.05وهااي ثقاا  ماا   0.000، وفيلااتو  د لااة قاادرها 0.85مع اااري قاادرا 

 دالة إحةا  اً وان مجم  ثةراد ع نة الدراسة مواةلع على ه ا ال لر ؛
، بانحاااراد 3.84مااا  ح ااالأ ال ت اااب، وبلاااغ المتوساااا الحلاااام لهاااا  12ةااااءت في الرتةاااة  5Cال لااار  ذات الرمااا   ▪

ح االأ قعاابر هاا ا علااى ثن هاا ا ال لاار   0.05وهااي ثقاا  ماا   0.000، وفيلااتو  د لااة قاادرها 0.94مع اااري قاادرا 
 دالة إحةا  اً وان مجم  ثةراد ع نة الدراسة مواةلع على ه ا ال لر ؛

، بانحاراد 93.9ةاءت في المرتةة اللادسة م  ح الأ ال ت اب، وبلاغ المتوساا الحلاام لهاا   6Cال لر  ذات الرم    ▪
ح االأ قعاابر هاا ا علااى ثن هاا ا ال لاار   0.05وهااي ثقاا  ماا   0.000، وفيلااتو  د لااة قاادرها 0.85مع اااري قاادرا 

 دالة إحةا  اً وان مجم  ثةراد ع نة الدراسة مواةلع على ه ا ال لر ؛
بانحاااراد ، 3.89مااا  ح ااالأ ال ت اااب، وبلاااغ المتوساااا الحلاااام لهاااا  11ةااااءت في الرتةاااة  7Cال لااار  ذات الرمااا   ▪

ح االأ قعاابر هاا ا علااى ثن هاا ا ال لاار   0.05وهااي ثقاا  ماا   0.000، وفيلااتو  د لااة قاادرها 0.80مع اااري قاادرا 
 دالة إحةا  اً وان مجم  ثةراد ع نة الدراسة مواةلع على ه ا ال لر ؛

بانحاراد ، 4.01ةااءت في المرتةاة ا املاة ما  ح الأ ال ت اب، وبلاغ المتوساا الحلاام لهاا   8Cال لر  ذات الرم    ▪
ح االأ قعاابر هاا ا علااى ثن هاا ا ال لاار   0.05وهااي ثقاا  ماا   0.000، وفيلااتو  د لااة قاادرها 0.79مع اااري قاادرا 

 دالة إحةا  اً وان مجم  ثةراد ع نة الدراسة مواةلع على ه ا ال لر ؛
، بانحااراد 3.90ةاااءت في المرتةااة التاسااعة ماا  ح االأ ال ت ااب، وبلااغ المتوسااا الحلااام لهااا  9Cال لاار  ذات الرماا   ▪

ح االأ قعاابر هاا ا علااى ثن هاا ا ال لاار   0.05وهااي ثقاا  ماا   0.000، وفيلااتو  د لااة قاادرها 0.93مع اااري قاادرا 
 دالة إحةا  اً وان مجم  ثةراد ع نة الدراسة مواةلع على ه ا ال لر ؛

، بانحاراد 3.98ةااءت في المرتةاة اللاابعة ما  ح الأ ال ت اب، وبلاغ المتوساا الحلاام لهاا   01Cال لر  ذات الرم    ▪
ح االأ قعاابر هاا ا علااى ثن هاا ا ال لاار   0.05وهااي ثقاا  ماا   0.000، وفيلااتو  د لااة قاادرها 0.71مع اااري قاادرا 

 دالة إحةا  اً وان مجم  ثةراد ع نة الدراسة مواةلع على ه ا ال لر ؛
بانحااراد ، 4.08ةاااءت في المرتةااة ال ال ااة ماا  ح االأ ال ت ااب، وبلااغ المتوسااا الحلااام لهااا  11Cال لاار  ذات الرماا   ▪

ح االأ قعاابر هاا ا علااى ثن هاا ا ال لاار   0.05وهااي ثقاا  ماا   0.000، وفيلااتو  د لااة قاادرها 0.77مع اااري قاادرا 
 دالة إحةا  اً وان مجم  ثةراد ع نة الدراسة مواةلع على ه ا ال لر ؛
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بانحااراد ، 4.06ةاااءت في المرتةااة الرابعااة ماا  ح االأ ال ت ااب، وبلااغ المتوسااا الحلااام لهااا  12Cال لاار  ذات الرماا   ▪
ح االأ قعاابر هاا ا علااى ثن هاا ا ال لاار   0.05وهااي ثقاا  ماا   0.000وفيلااتو  د لااة قاادرها  ،0.79مع اااري قاادرا 

 .دالة إحةا  اً وان مجم  ثةراد ع نة الدراسة مواةلع على ه ا ال لر 
ارساااات اللااالة ة اساااتخدا  الآل اااات ا ارة اااة لحوكماااة الشاااركات للساااد مااا  الممبعناااوان تحليةةةل فقةةةرات المحةةةور الرابةةةع:  -ل 

وكان الهدد م  ها ا اساور معرةاة ماا إذا كاناا آل اات ةلر ،  11ر إ  ة، وللد   تلل   ه ا اسو للمساسةة الإبداع 
تلااااه  في الحاااد ثو التلل ااا  مااا   ارساااات اساساااةة الإبداع اااة اللااالة ة في مجماااص دااا دان،  ارة اااةحوكماااة الشاااركات ا 

 والنتا   موضسة في الجدون التات 
 يبي تحليل فقرات المحور الرابع :  04-21:الجدول رقم 

رمز 
 الفقرة

 T قيمة  الانحراف المعياري  المتوس  الحسابي 
 مستوى الدلالة

:0.05   
 الموافقة درقة  الجتيب 

D1 4.18 0.70 55.74 0.000 1  مواة 
D2 4.10 0.72 52.87 0.000 3  مواة 
D3 4.14 0.79 49.08 0.000 2  مواة 
D4 3.90 0.99 36.75 0.000 10  مواة 
D5 3.90 0.88 41.33 0.000 11  مواة 
D6 3.94 0.83 44.27 0.000 7  مواة 
D7 4.00 0.80 46.77 0.000 4  مواة 
D8 3.95 0.87 42.65 0.000 6  مواة 
D9 3.97 0.80 46.00 0.000 5  مواة 
D10 3.91 0.83 43.69 0.000 9  مواة 
D11 3.93 0.75 48.85 0.000 8  مواة 
 موافد / 0.000 80.08 0.46 3.99 المجموع 

 .V25SPSSعلى برنام   إعداد الةاحلأ بالإعتماد م المصدر: 

سااتخدا  والاا ي قعاابر علااى آراء ثةااراد ع نااة الدراسااة في مااا اااص اسااور ال الاالأ المتعلاا  باقتضاال ماا  الجاادون ثعااترا 
 ثن  الآل ات ا ارة ة لحوكمة الشركات للسد م  الممارسات الللة ة للمساسةة الإبداع ة

، بانحااراد 4.18ةاااءت في المرتةااة الأو  ماا  ح االأ ال ت ااب، وبلااغ المتوسااا الحلااام لهااا  1Dال لاار  ذات الرماا   ▪
ح االأ قعاابر هاا ا علااى ثن هاا ا ال لاار   0.05وهااي ثقاا  ماا   0.000، وفيلااتو  د لااة قاادرها 0.70مع اااري قاادرا 

 على ه ا ال لر ؛ دالة إحةا  اً وان مجم  ثةراد ع نة الدراسة مواةلع
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، بانحااراد 4.10ةاااءت في المرتةااة ال ال ااة ماا  ح االأ ال ت ااب، وبلااغ المتوسااا الحلااام لهااا  2Dال لاار  ذات الرماا   ▪
ح االأ قعاابر هاا ا علااى ثن هاا ا ال لاار   0.05وهااي ثقاا  ماا   0.000، وفيلااتو  د لااة قاادرها 0.72مع اااري قاادرا 

 على ه ا ال لر ؛ دالة إحةا  اً وان مجم  ثةراد ع نة الدراسة مواةلع
، بانحااراد 4.14ةاااءت في المرتةااة ال ان ااة ماا  ح االأ ال ت ااب، وبلااغ المتوسااا الحلااام لهااا  3Dال لاار  ذات الرماا   ▪

ح االأ قعاابر هاا ا علااى ثن هاا ا ال لاار   0.05وهااي ثقاا  ماا   0.000، وفيلااتو  د لااة قاادرها 0.79مع اااري قاادرا 
 على ه ا ال لر ؛ دالة إحةا  اً وان مجم  ثةراد ع نة الدراسة مواةلع

، بانحااراد 3.90ةاااءت في المرتةااة العاشاار  ماا  ح االأ ال ت ااب، وبلااغ المتوسااا الحلااام لهااا  4Dال لاار  ذات الرماا   ▪
ح االأ قعاابر هاا ا علااى ثن هاا ا ال لاار   0.05وهااي ثقاا  ماا   0.000، وفيلااتو  د لااة قاادرها 0.99مع اااري قاادرا 

 على ه ا ال لر ؛ دالة إحةا  اً وان مجم  ثةراد ع نة الدراسة مواةلع
، بانحاااراد 3.90مااا  ح ااالأ ال ت اااب، وبلاااغ المتوساااا الحلاااام لهاااا  11ةااااءت في الرتةاااة  5Dال لااار  ذات الرمااا   ▪

عاابر هاا ا علااى ثن هاا ا ال لاار  ح االأ ق 0.05وهااي ثقاا  ماا   0.000، وفيلااتو  د لااة قاادرها 0.88مع اااري قاادرا 
 على ه ا ال لر ؛ دالة إحةا  اً وان مجم  ثةراد ع نة الدراسة مواةلع

، بانحااراد 3.94ةاااءت في المرتةااة اللااابعة ماا  ح االأ ال ت ااب، وبلااغ المتوسااا الحلااام لهااا  6Dال لاار  ذات الرماا   ▪
عاابر هاا ا علااى ثن هاا ا ال لاار  ح االأ ق 0.05وهااي ثقاا  ماا   0.000، وفيلااتو  د لااة قاادرها 0.83مع اااري قاادرا 

 على ه ا ال لر ؛ دالة إحةا  اً وان مجم  ثةراد ع نة الدراسة مواةلع
، بانحااراد 00.4ةاااءت في المرتةااة الرابعااة ماا  ح االأ ال ت ااب، وبلااغ المتوسااا الحلااام لهااا  7Dال لاار  ذات الرماا   ▪

ح االأ قعاابر هاا ا علااى ثن هاا ا ال لاار   0.05وهااي ثقاا  ماا   0.000، وفيلااتو  د لااة قاادرها 0.80مع اااري قاادرا 
 على ه ا ال لر ؛ دالة إحةا  اً وان مجم  ثةراد ع نة الدراسة مواةلع

، بانحاراد 3.95ةاءت في المرتةة اللادسة م  ح لأ ال ت اب، وبلاغ المتوساا الحلاام لهاا   8Dال لر  ذات الرم    ▪
ح االأ قعاابر هاا ا علااى ثن هاا ا ال لاار   0.05وهااي ثقاا  ماا   0.000، وفيلااتو  د لااة قاادرها 0.87مع اااري قاادرا 

 على ه ا ال لر ؛ دالة إحةا  اً وان مجم  ثةراد ع نة الدراسة مواةلع
، بانحااراد 3.97ةااءت في المرتةااة ا املاة ماا  ح الأ ال ت ااب، وبلاغ المتوسااا الحلاام لهااا  9Dال لار  ذات الرماا   ▪

ح االأ قعاابر هاا ا علااى ثن هاا ا ال لاار   0.05وهااي ثقاا  ماا   0.000، وفيلااتو  د لااة قاادرها 0.80مع اااري قاادرا 
 على ه ا ال لر ؛ دالة إحةا  اً وان مجم  ثةراد ع نة الدراسة مواةلع
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، بانحاراد 3.91ما  ح الأ ال ت اب، وبلاغ المتوساا الحلاام لهاا  تاساعةةااءت في المرتةاة ال  01Dال لر  ذات الرم    ▪
ح االأ قعاابر هاا ا علااى ثن هاا ا ال لاار   0.05وهااي ثقاا  ماا   0.000، وفيلااتو  د لااة قاادرها 0.83مع اااري قاادرا 

 على ه ا ال لر ؛ دالة إحةا  اً وان مجم  ثةراد ع نة الدراسة مواةلع
، بانحااراد 3.93ةاااءت في المرتةااة ال امنااة ماا  ح االأ ال ت ااب، وبلااغ المتوسااا الحلااام لهااا  11Dال لاار  ذات الرماا   ▪

ح االأ قعاابر هاا ا علااى ثن هاا ا ال لاار   0.05وهااي ثقاا  ماا   0.000، وفيلااتو  د لااة قاادرها 0.75مع اااري قاادرا 
 على ه ا ال لر . دالة إحةا  اً وان مجم  ثةراد ع نة الدراسة مواةلع

 مناقشة فرميات الدراسة:  لثالمطلب الثا
وذلااك بإسااتعمان ااتةااار عترقااة  ،وتحل اا  نتااا   ااتةااار ةرضاا ات الدراسااة توضاا لبماا  اااترن هاا ا المطلااب  نلو ساا

ا رتةاااه فيعاماا  بيرسااون ومعاماا  ا سااتلترل ة، بالإضاااةة إ  إسااتخدا  ثساالوب ا نحاادار الةلاا ا والمتعاادد، وذلااك للودااون 
 إ  نتا   دق لة وواضسة، ح لأ س كون ذلك م  اترن النلاه التال ة 

 (Corrélation de Pearson) أولًا: اختبار الفرميات بإستخدام الارتباط
سود نلو  في ه ا النلطة بإستعمان معام  ا رتةااه بيرساون لتسل ا  وااتةاار ةرضا ات الدراساة وذلاك في إراار 

 التلاؤ ت، ح لأ س ت  التسل  م  دسة ال رض ات كما قلي 
رقاب اة ةعالاة مجمص د دان قلاتخد  آل اات الحوكماة في تعامترتاا والاا هاي عةاار  عا  ثدوات الفرمية الاولى:  اختبار   -أ

قلاااعى المجماااص مااا  اترلهاااا إ  تحل ااا  ثهاااداد الشاااركة، وكااا لك اللااا ر علاااى وحلااا  تطة ااا  الإةاااراءات والل اساااات 
 .النارة ع  متخ ي اللرار في استخدا  الآل ات سواء داا  المجمص ثو اارةا

دا  آل اااات حوكماااة اساااتخولإثةاااات ثو ن اااي هااا ا ال رضااا ة ساااود قااات  إساااتعمان ااتةاااار بيرساااون لإوااااد العترقاااة باااع 
والجااادون التاااات قوضااال نتاااا   معامااا  ا رتةااااه باااع اساااتخدا  آل اااات  ،الشاااركات في مجماااص دااا دان وتحل ااا  الأهاااداد

 حوكمة الشركات الداال ة وا ارة ة لتسل   ثهداد مجمص د دان.  
في   الداخلية والخارقيةنتائ  معامل الارتباط بي استخدام آليات حوكمة الشركات  يبي :  04-22:الجدول رقم 

 .هلتحقيد أهداف  مجمع صيدال
 0.01دالة عند **

 Sigالدلالة الاحصائية   Rمعامل ارتباط بيرسولج  درقة الحرية المتغير
واقص استخدا  آل ات حوكمة الشركات الداال ة 

 .وا ارة ة في مجمص د دان
88 0.745 ** 0.000 

 .V25SPSSعلى برنام   إعداد الةاحلأ بالإعتماد م المصدر: 
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وملاااتو  **(، 0.745) ق ماااة معاماا  ا رتةاااه بيرسااون والااا تلاااوي الجاادون اللاااب  الاا ي قوضاال ماا  اااترن
الداال اة وا ارة اة  ل اات الحوكماةآ،  ا قعني وةاود عترقاة ارتةار اة قوقاة باع اساتخدا   0.01، وهي دالة عند  0.00د لة  

 .اتحل   ثهداةو داا  مجمص د دان  
 لللااا ر علاااى تطة ااا  الإةاااراءات والل اساااات المنة لاااة عااا  متخااا ي اللااارارات ل اااات الحوكماااةآومناااا ةاااإن اساااتخدا  

مجماص دا دان قلاتخد  آل اات الحوكماة ، وبالتات تلةا  ال رضا ة اللا لاة ثن  الملطر   هداد الشركةثتلاه  ررد  في تحل    
تعامترتااا والااا هااي عةااار  عاا  ثدوات رقاب ااة ةعالااة قلااعى المجمااص ماا  اترلهااا إ  تحل اا  ثهااداد الشااركة، وكاا لك اللاا ر  في

 .على وحل  تطة   الإةراءات والل اسات النارة ع  متخ ي اللرار في استخدا  الآل ات سواء داا  المجمص ثو اارةا
تلتعم  الممارسات الللة ة للمساسةة الإبداع ة في العمل ات الل اس ة والمع ارقاة، وتتم ا  في الفرمية الثانية:  اختبار   -ب 

 ، الممتلكاات ثو الموةاودات ثو ا ةاو إمت ااز للادا  ثو إستعمان الأسال ب الحدق ة والمعلد  والمةتكر  للسةون على 
ساة ثساال ب اساساةة الإبداع اة اللالة ة دااا  باع  ار  والجدون التات قوضال نتاا   اساتخدا  معاما  ا رتةااه بيرساون

 .مجمص د دان والحةون على الإمت ازات
بي ممارسة أساليب المحاسبة الإبداعية السلبية والحصول على نتائ  معامل الارتباط يبي :  04-23:الجدول رقم 

 .الإمتيازات
 0.05دالة عند **

 Sigالدلالة الاحصائية   Rمعامل ارتباط بيرسولج  درقة الحرية المتغير
الممارسات الللة ة للمساسةة 

 .الإبداع ة
88 0.254 ** 0.017 

 .V25SPSSعلى برنام   إعداد الةاحلأ بالإعتماد م المصدر: 

، وملااتو  **(0.254)ق مااة معاماا  ا رتةاااه بيرسااون والااا تلاااوي  قوضاال الاا يالجاادون اللاااب   ماا  اااترن
الممارسااات اللاالة ة للمساسااةة ،  ااا قعااني وةااود عترقااة ارتةار ااة قوقااة بااع اسااتعمان 0.05وهااي دالااة عنااد  ،0.017د لااة 

 .ثو ا ةو على إمت از للدا  ثو الممتلكات ثو الموةودات والحةون  الإبداع ة في العمل ات الل اس ة والمع ارقة
علاااى إمت ااااز للااادا  ثو تلااااه  رااارد  في الحةاااون الممارساااات اللااالة ة للمساساااةة الإبداع اااة ومناااا ةاااإن اساااتعمان 

تلاتعم  الممارساات اللالة ة للمساساةة الإبداع اة ، وبالتاات تلةا  ال رضا ة اللا لاة ثن   الممتلكات ثو الموةودات ثو ا ةاو 
   في إستعمان الأسال ب الحدق ة والمعلاد  والمةتكار  للسةاون علاى إمت ااز للادا  ثو في العمل ات الل اس ة والمع ارقة، وتتم
 الممتلكات ثو الموةودات ثو ا ةو .

قلاااه  اسااتخدا  الآل ااات الداال ااة  لجااان مجلاالم الإدار ، المراةعااة الداال ااة  لحوكمااة  الفرمةةية الثالثةةة:اختبةةار  -ت 
والجادون التاات ، الممارساات اللالة ة للمساساةة الإبداع اة دااا  مجماص دا دانالشركات في إكتشاد والحد ما  



 واقع استخدام آليات الحوكمة في الحد من التأثير السلبي للمحاسبة الإبداعية في مجمع صيدالالفصل الرابع: 

171 
 

قوضااال نتاااا   اساااتخدا  معامااا  ا رتةااااه بيرساااون باااع اساااتخدا  آل اااات حوكماااة الشاااركات الداال اااة والحاااد مااا  
 الممارسات الللة ة للمساسةة الإبداع ة.

بي استخدام آليات حوكمة الشركات الداخلية والحد من نتائ  معامل الارتباط يبي :  04-24:الجدول رقم 
 . الممارسات السلبية للمحاسبة الإبداعية

 0.01دالة عند **

 Sigالدلالة الاحصائية   Rمعامل ارتباط بيرسولج  درقة الحرية المتغير
 0.000 ** 0.828 88 . الداال ة  آل ات حوكمة الشركاتاستخدا  

 .V25SPSSعلى برنام   إعداد الةاحلأ بالإعتماد م المصدر: 

، وملااتو  **(0.828)معاماا  ا رتةاااه بيرسااون والااا تلاااوي  ق مااة الاا ي قوضاال اللاااب الجاادون  ماا  اااترن
،  ااا قعااني وةااود عترقااة ارتةار ااة قوقااة بااع اسااتخدا  الآل ااات الداال ااة  لجااان مجلاالم 0.01، وهااي دالااة عنااد 0.000د لااة 

الإدار ، المراةعة الداال اة  لحوكماة الشاركات في إكتشااد والحاد ما  الممارساات اللالة ة للمساساةة الإبداع اة دااا  مجماص 
 د دان.

تلااه  رارد  في ، المراةعاة الداال اة  لحوكماة الشاركات الإدار الداال اة  لجاان مجلالم    الآل اتاستخدا   ومنا ةإن  
قلاااه   ، وبالتااات تلةاا  ال رضاا ة اللا لااة ساسااةة الإبداع ااة داااا  مجمااص داا دانإكتشاااد والحااد ماا  الممارسااات اللاالة ة للم

اساتخدا  الآل ااات الداال اة  لجااان مجلاالم الإدار ، المراةعاة الداال ااة  لحوكماة الشااركات في إكتشاااد والحاد ماا  الممارسااات 
 .الللة ة للمساسةة الإبداع ة داا  مجمص د دان

اسااتخدا  الآل ااات ا ارة ااة  المراةعااة ا ارة ااة، المنظمااات الدول ااة، اللااوانع قلاااه   :الرابعةةة الفرمةةيةاختبةةار  -ل 
والتشااارقعات،...   لحوكماااة الشاااركات في إكتشااااد والحاااد مااا  الممارساااات اللااالة ة للمساساااةة الإبداع اااة دااااا  

د ماا  ، والجاادون التااات قةااع عترقااة ا رتةاااه بااع اسااتخدا  آل ااات حوكمااة الشااركات ا ارة ااة والحاامجمااص داا دان
  ارسات اساسةة الإبداع ة.

والحد من  ارقيةبي استخدام آليات حوكمة الشركات الخنتائ  معامل الارتباط يبي :  04-25:الجدول رقم 
 . الممارسات السلبية للمحاسبة الإبداعية

 0.01دالة عند **

 Sigالدلالة الاحصائية   Rمعامل ارتباط بيرسولج  درقة الحرية المتغير
 0.000 ** 0.788 88 . ارة ةا  آل ات حوكمة الشركاتاستخدا  

 .V25SPSSعلى برنام   إعداد الةاحلأ بالإعتماد م المصدر: 
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وملااتو   **(،0.788)معاماا  ا رتةاااه بيرسااون والااا تلاااوي  ق مااة الجاادون اللاااب  الاا ي قوضاال ماا  اااترن
 اااا قعاااني وةاااود عترقاااة ارتةار اااة قوقاااة باااع اساااتخدا  الآل اااات ا ارة اااة  المراةعاااة  ،0.01، وهاااي دالاااة عناااد 0.000د لاااة 

والحااااد ماااا  الممارسااااات اللاااالة ة  واكتشااااادا ارة ااااة، المنظمااااات الدول ااااة، اللااااوانع والتشاااارقعات،...   لحوكمااااة الشااااركات 
 للمساسةة الإبداع ة داا  مجمص د دان.

ات ا ارة ااة  المراةعااة ا ارة ااة، المنظمااات الدول ااة، اللااوانع والتشاارقعات،...   لحوكمااة اسااتخدا  الآل ااومنااا ةااإن 
، وبالتاات تلةا  والحد م  الممارسات الللة ة للمساسةة الإبداع ة داا  مجماص دا دان  اكتشادتلاه  ررد  في  الشركات  

، المنظماااات الدول اااة، اللاااوانع والتشااارقعات،...  قلااااه  اساااتخدا  الآل اااات ا ارة اااة  المراةعاااة ا ارة اااة ال رضااا ة اللا لاااة 
 .ساسةة الإبداع ة داا  مجمص د دانلحوكمة الشركات في إكتشاد والحد م  الممارسات الللة ة للم

 ثانياً: اختبار الفرميات بإستخدام الاستقلالية
والاا هاي  الحوكماة في تعامترتااوالا تنص على ثن مجمص د دان قلاتخد  آل اات   :0H  ولىالفرمية الأاختبار   -أ

عةار  ع  ثدوات رقاب ة ةعالة قلعى المجماص ما  اترلهاا إ  تحل ا  ثهاداد الشاركة، وكا لك اللا ر علاى وحلا  
 تطة   الإةراءات والل اسات النارة ع  متخ ي اللرار في استخدا  الآل ات سواء داا  المجمص ثو اارةا.

  اتةار ه ا ال رض ة، ح لأ تحدد قاعد  ال رض ات كما قلي   (Chi-Square Tests)وقد   استخدا  
   لمعاماااااااا  ماااااااا  الل مااااااااة الجدول ااااااااة<  (Pearson Chi-Square)ذا كانااااااااا الل مااااااااة اسلااااااااوبة لمعاماااااااا  إ ▪

(Pearson Chi-Square) باااادرةات حرقااااة (ddl)   تلةاااا  ال رضاااا ة  0.05وملااااتو  معنوقااااة ثقاااا  ماااا
 الة رقة.

لمعاماااااااا   ماااااااا  الل مااااااااة الجدول ااااااااة > (Pearson Chi-Square)ذا كانااااااااا الل مااااااااة اسلااااااااوبة لمعاماااااااا  إ ▪
(Pearson Chi-Square)  باااادرةات حرقااااة(ddl)   تلةاااا  ال رضاااا ة  0.05وملااااتو  معنوقااااة ثقاااا  ماااا

 الةدقلة.

 لتسل ا  ثهداةاا في تعامترتا داا  مجمص د دان وقةع الجدون التات نتا   استخدا  مجمص د دان ال ات الحوكمة
ل اااات ساااواء دااااا  المجماااص ثو ة عااا  متخااا ي اللااارار في اساااتخدا  الآوكااا لك حلااا  تطة ااا  ا ةاااراءات والل اساااات النارااا

 .اارةا
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داخل مجمع صيدال وتحقيد بي استخدام آليات حوكمة الشركات   العلاقةنتائ  يبي :  04-26:الجدول رقم 
 .أهدافه

Chi-Square Tests 

 Value df Asymptotic Significance (2-sided) 

Pearson Chi-Square 828.204a 646 .000 

Likelihood Ratio 321.263 646 1.000 

Linear-by-Linear Association 48.285 1 .000 

N of Valid Cases 88   

 .V25SPSSعلى برنام   إعداد الةاحلأ بالإعتماد م المصدر: 

ثن الل ماااة اسلاااوبة  (26-04)لاااد  إةاااراء ا اتةاااار الإحةاااا ي لهااا ا ال رضااا ة نترحااا  مااا  ااااترن الجااادون رقااا  
، 5%وهاي ثقا  ما    Value=0.000)-(Pفي حع كانا الل ماة  646بدرةات حرقة  (a828.204)معام  بلغا لل

، الااا تاانص علااى ثن مجمااص داا دان قلااتخد  آل ااات 0Hونلةاا  ال رضاا ة المعدومااة  1Hوبالتااات ةإننااا ناارةا ال رضاا ة الةدقلااة 
والا هي عةاار  عا  ثدوات رقاب اة ةعالاة قلاعى المجماص ما  اترلهاا إ  تحل ا  ثهاداد الشاركة، وكا لك   الحوكمة في تعامترتا

والل اساات الناراة عا  متخا ي اللارار في اساتخدا  الآل اات ساواء دااا  المجماص ثو الل ر على وحل  تطة   الإةراءات 
 .اارةا
الممارسااات اللالة ة للمساساةة الإبداع اة في العمل ااات  إساتخدا والااا تانص علاى :0H الفرمةية الثانيةةاختبةار   -ب 

د  والمةتكار  للسةاون علاى ، وتتم   في إستعمان الأسال ب الحدق ة والمعلداا  مجمص د دان  الل اس ة والمع ارقة
 إمت از للدا  ثو الممتلكات ثو الموةودات ثو ا ةو .

  اتةار ه ا ال رض ة، ح لأ تحدد قاعد  ال رض ات كما قلي   (Chi-Square Tests)وقد   استخدا  
لمعام    ▪ اسلوبة  الل مة  كانا  الجدول ة<    (Pearson Chi-Square)اذا  الل مة  لمعام    م  

(Pearson Chi-Square)    حرقة م   (  ddl)بدرةات  ثق   معنوقة  ال رض ة    0.05وملتو   تلة  
 الة رقة.

لمعام    ▪ اسلوبة  الل مة  كانا  الجدول ة  >   (Pearson Chi-Square)اذا  الل مة  لمعام    م  
(Pearson Chi-Square)    حرقة م     (ddl)بدرةات  ثق   معنوقة  ال رض ة    0.05وملتو   تلة  

 الةدقلة. 

الممارساااات اللااالة ة للمساساااةة الإبداع اااة في العمل اااات الل اسااا ة والمع ارقاااة،  إساااتخدا وقةاااع الجااادون التاااات نتاااا   
وتتم اا  في إسااتعمان الأسااال ب الحدق ااة والمعلااد  والمةتكاار  للسةااون علااى إمت اااز للاادا  ثو الممتلكااات ثو الموةااودات ثو 

 ا ةو .
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الممارسات السلبية للمحاسبة الإبداعية داخل مجمع صيدال  بي   العلاقةنتائ  يبي :  04-27:الجدول رقم 
 .والحصول على امتيازات

Chi-Square Tests 

 Value df Asymptotic Significance (2-sided) 

Pearson Chi-Square 683.289a 684 .500 

Likelihood Ratio 340.139 684 1.000 

Linear-by-Linear 

Association 
5.601 1 .018 

N of Valid Cases 88   

 .V25SPSSعلى برنام   إعداد الةاحلأ بالإعتماد م المصدر: 

ثن الل ماااة اسلاااوبة  (27-04)لاااد  إةاااراء ا اتةاااار الإحةاااا ي لهااا ا ال رضااا ة نترحااا  مااا  ااااترن الجااادون رقااا  
، 5%وهاي ثقا  ما    0.000Value =-(P(في حع كانا الل مة  684بدرةات حرقة  (a683.289)معام  بلغا لل

الممارساااات اللااالة ة  إساااتخدا ، الاااا تااانص علاااى 0Hونلةااا  ال رضااا ة المعدوماااة  1Hوبالتاااات ةإنناااا نااارةا ال رضااا ة الةدقلاااة 
تتم اااا  في إسااااتعمان الأسااااال ب الحدق ااااة والمعلااااد  والمةتكاااار  الااااا للمساسااااةة الإبداع ااااة في العمل ااااات الل اساااا ة والمع ارقااااة، و 

 للسةون على إمت از للدا  ثو الممتلكات ثو الموةودات ثو ا ةو .
الداال اااة  لجاااان مجلااالم الإدار ، والاااا تااانص علاااى ملااااهمة اساااتخدا  الآل اااات  :0H الفرمةةةية الثالثةةةةاختبةةةار   -ت 

المراةعاااة الداال اااة  لحوكماااة الشاااركات في إكتشااااد والحاااد مااا  الممارساااات اللااالة ة للمساساااةة الإبداع اااة دااااا  
 مجمص د دان.
  اتةار ه ا ال رض ة، ح لأ تحدد قاعد  ال رض ات كما قلي   (Chi-Square Tests)وقد   استخدا  

لمعام    ▪ اسلوبة  الل مة  كانا  الجدول ة<    (Pearson Chi-Square)اذا  الل مة  لمعام    م  
(Pearson Chi-Square)    حرقة م   (ddl)بدرةات  ثق   معنوقة  ال رض ة    0.05  وملتو   تلة  

 الة رقة.
لمعام    ▪ اسلوبة  الل مة  كانا  الجدول ة  >   (Pearson Chi-Square)اذا  الل مة  لمعام    م  

(Pearson Chi-Square)    حرقة م     (ddl)بدرةات  ثق   معنوقة  ال رض ة    0.05وملتو   تلة  
 الةدقلة. 

استخدا  الآل ات الداال ة  لجان مجللم الإدار ، المراةعة الداال اة  لحوكماة  بع العترقة وقةع الجدون التات نتا  
 الشركات والحد م  الممارسات الللة ة للمساسةة الإبداع ة داا  مجمص د دان.
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استخدام الآليات الداخلية لحوكمة الشركات والحد من الممارسات  بي   العلاقةنتائ  يبي :  04-28:الجدول رقم 
 . السلبية للمحاسبة الإبداعية داخل مجمع صيدال

Chi-Square Tests 

 Value df Asymptotic Significance (2-sided) 

Pearson Chi-Square 1019.585a 836 .000 

Likelihood Ratio 349.701 836 1.000 

Linear-by-Linear 

Association 

59.697 1 .000 

N of Valid Cases 88   

 .V25SPSSعلى برنام   إعداد الةاحلأ بالإعتماد م المصدر: 

ثن الل ماااة اسلاااوبة  (28-04)لاااد  إةاااراء ا اتةاااار الإحةاااا ي لهااا ا ال رضااا ة نترحااا  مااا  ااااترن الجااادون رقااا  
، 5%وهاي ثقا  ما   0.000Value =-(P(في حاع كاناا الل ماة  836بادرةات حرقاة  (a1019.585)لمعام  بلغاا 

ملااااهمة اساااتخدا  الآل اااات  ثن ، الاااا تااانص علاااى0Hونلةااا  ال رضااا ة المعدوماااة  1Hوبالتاااات ةإنناااا نااارةا ال رضااا ة الةدقلاااة 
الداال ة  لجان مجلالم الإدار ، المراةعاة الداال اة  لحوكماة الشاركات في إكتشااد والحاد ما  الممارساات اللالة ة للمساساةة 

 الإبداع ة داا  مجمص د دان.
والااااا تاااانص علااااى ملاااااهمة اسااااتخدا  الآل ااااات ا ارة ااااة  المراةعااااة ا ارة ااااة،  :0H الفرمةةةةية الرابعةةةةةاختبةةةةار   -ل 

المنظماااات الدول اااة، اللاااوانع والتشااارقعات،...   لحوكماااة الشاااركات في إكتشااااد والحاااد مااا  الممارساااات اللااالة ة 
 للمساسةة الإبداع ة داا  مجمص د دان.

  اتةار ه ا ال رض ة، ح لأ تحدد قاعد  ال رض ات كما قلي   (Chi-Square Tests)وقد   استخدا  
لمعام    ▪ اسلوبة  الل مة  كانا  الجدول ة<    (Pearson  Chi-Square)اذا  الل مة  لمعام    م  

(Pearson  Chi-Square)    حرقة م     (ddl)بدرةات  ثق   معنوقة  ال رض ة    0.05وملتو   تلة  
 الة رقة.

لمعام    ▪ اسلوبة  الل مة  كانا  الجدول ة  >   (Pearson  Chi-Square)اذا  الل مة  لمعام    م  
(Pearson  Chi-Square)    حرقة م     (ddl)بدرةات  ثق   معنوقة  ال رض ة    0.05وملتو   تلة  

 الةدقلة. 

استخدا  الآل اات ا ارة اة  المراةعاة ا ارة اة، المنظماات الدول اة، اللاوانع   بع  العترقة  وقةع الجدون التات نتا  
 والحد م  الممارسات الللة ة للمساسةة الإبداع ة داا  مجمص د دان. والتشرقعات،...   لحوكمة الشركات
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لحوكمة الشركات والحد من الممارسات   الخارقيةاستخدام الآليات بي   العلاقةنتائ  يبي :  04-29:الجدول رقم 
 . السلبية للمحاسبة الإبداعية داخل مجمع صيدال

Chi-Square Tests 

 Value df Asymptotic Significance (2-sided) 

Pearson Chi-Square 873.550a 722 .000 

Likelihood Ratio 326.321 722 1.000 

Linear-by-Linear 

Association 
53.999 1 .000 

N of Valid Cases 88   

 .V25SPSSعلى برنام   إعداد الةاحلأ بالإعتماد م المصدر: 

ثن الل ماااة اسلاااوبة  (29-04)لاااد  إةاااراء ا اتةاااار الإحةاااا ي لهااا ا ال رضااا ة نترحااا  مااا  ااااترن الجااادون رقااا  
 ،5%وهاي ثقا  ما   0.000Value =-(P(في حع كاناا الل ماة  722بدرةات حرقة  (a873.550)معام  بلغا لل

ملااااهمة اساااتخدا  الآل اااات  ثن ، الاااا تااانص علاااى0Hونلةااا  ال رضااا ة المعدوماااة  1Hوبالتاااات ةإنناااا نااارةا ال رضااا ة الةدقلاااة 
ا ارة اااة  المراةعاااة ا ارة اااة، المنظماااات الدول اااة، اللاااوانع والتشااارقعات،...   لحوكماااة الشاااركات في إكتشااااد والحاااد مااا  

 الممارسات الللة ة للمساسةة الإبداع ة داا  مجمص د دان.
 ثالثاً: اختبار الفرميات بإستخدام الانحدار البسي 

ة ااتةااار وتحل اا  ةلاارات وةرضاا ات الدراسااة عاابر اسااتخدا  ا نحاادار الةلاا ا، ح االأ سااود نحاااون في هاا ا النلطاا
 سن كرها كما قلي 

مجمص د دان قلتخد  آل ات الحوكمة في تعامترتا والاا هاي عةاار    وتنص ال رض ة على ثنالفرمية الأولى:  اختبار    -أ
الشاااركة، وكااا لك اللااا ر علاااى وحلااا  تطة ااا  عااا  ثدوات رقاب اااة ةعالاااة قلاااعى المجماااص مااا  اترلهاااا إ  تحل ااا  ثهاااداد 

 .الإةراءات والل اسات النارة ع  متخ ي اللرار في استخدا  الآل ات سواء داا  المجمص ثو اارةا
ح االأ   إسااتعمان تحل اا  ا نحاادار الةلاا ا  اتةااار هاا ا ال رضاا ة، والجاادون التااات قوضاال نتااا   تحل اا  ا نحاادار 

 كات داا  مجمص د دان.الةل ا لإستخدا  آل ات حوكمة الشر 
 استخدام آليات حوكمة الشركات ثر تحليل الانحدار البسي  لأ نتائ يبي :  04-30:الجدول رقم 

 . داخل مجمع صيدال
 0.550 معام  التسدقد المعدن R a0.745 معام  ا رتةاه

 2R معام  التسدقد
 0.337 ا طأ المع اري 0.555

 b0.000 المعنوقةملتو   107.260 ( F) ق مة

 B Erreur standard Bêta  T Sig المتغيرات

(Constante) -0.397 0.419 0.745 -0.948 0.346 

1X 1.148 0.111 0.745 10.357 0.000 

 .V25SPSSعلى برنام   إعداد الةاحلأ بالإعتماد م المصدر: 
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معرةااة ة مااا اذا كااان مجمااص داا دان تلاااعد في  نتااا   تحل اا  ا نحاادار ا طااي الةلاا ا ثن اللاااب  قتضاال ماا  اااترن
عناد  0.000فيعنوقاة احةاا  ة  (F=107.260)قتةاع لناا ثن ق ماة   النتا  م  اترن  و ،  قلتخد  آل ات حوكمة الشركات

في الدراسااااة، ومااااا ق كااااد ذلااااك معاماااا  ا رتةاااااه  0.05ثقاااا  ماااا  ملااااتو  المعنوقااااة ( Sig)ا ثن فياااا، و (df=1)درةااااة حرقااااة 
aR=0.745  ا  معامااا   بالإضااااةةاساااتخدا  آل اااات حوكماااة الشاااركات وتحل ااا  الأهاااداد، ، والااا ي قشاااير ثن العترقاااة باااع

آل ات الحوكمة في تعامترتا والاا هاي  لتخد مجمص د دان ق ، وال ي ق لر بأن0.5552R=التسدقد ح لأ بلغا ق متا  
وتعاود  %55وها ا بنلاةة فيلاتو  ة اد  عةار  ع  ثدوات رقاب ة ةعالة قلاعى المجماص ما  اترلهاا إ  تحل ا  ثهاداد الشاركة

 النلةة المتةل ة إ  عوام  ثار .
 Fا لأن ق مااة ، وهاا 0.05وقظ اار ماا  اااترن الجاادون كاا لك معنوقااة نمااوذج ا نحاادار الملاادر عنااد ملااتو  المعنوقااة 

كماا قظ ار ما    ،وهاي ثقا  ما  ملاتو  المعنوقاة (sig= 0.000)، وق مة ملاتو  المعنوقاة =107.260Fاسلوبة تلاوي 
والاااا تشاااير ا  وةاااود عترقاااة اواب اااة باااع المتغااايرق  احةاااا  ا  0.397والاااا بلغاااا  1βااااترن الجااادون معنوقاااة معلماااة الم ااا  

   ح الأ ثناا كلماا ، تحل ا  ثهاداد الشاركةو آل ات الحوكمة في تعامترتا والا هي عةار  ع  ثدوات رقاب ة ةعالة    استخدا 
آل ات الحوكمة في تعامترتا والاا هاي عةاار  عا  ثدوات رقاب اة ةعالاة قلاعى المجماص ما  اترلهاا إ  تحل ا  ثهاداد   استخدا 
 اا قشاير ا  ، α=0.05وهو ثكبر ما  ملاتو  المعنوقاة   (sig=0.346)، كما بلغ ملتو  المعنوقة  0.397فيلدار    الشركة

 تختلف ع  الة ر. والا   معنوقة الم    
، فيلااتو  .3970والااا بلغااا ، β0كمااا نترحاا  ماا  نتااا   الجاادون بأن معنوقااة معلمااة التلااارص  الحااد ال ابااا  

،  اا قشاير ا  معنوقاة المعلماة احةاا  ا والاا تختلاف 0.05وهاو ثقا  ما  ملاتو  المعنوقاة  (P-Value= 0.005)المعنوقاة 
 ع  الة ر.

، والاا تادن علاى وةاود عترقااة 0.550واكا  ما  ااترن الجادون مترحظاة ثن ق ماة معاما  التسدقااد المعادن هاي 
 وذلك م  وة ة نظر ع نة الدراسة. %5.50اط ة بع المتغيرات، وثن المتغير الملتل  ق لر المتغير التابص بنلةة  

 .1.148X397Y= 0+1وم  نتا   الجدون اللاب  نشك  معادلة النموذج ا طي الةل ا كما قلي  
تلااتعم  الممارسااات اللاالة ة للمساسااةة الإبداع ااة في العمل ااات الل اساا ة والااا تاانص علااى ة :الثانيةةةالفرمةةية اختبةةار  -ب 

ةااون علااى إمت اااز للاادا  ثو الممتلكااات ثو والمع ارقااة، وتتم اا  في إسااتعمان الأسااال ب الحدق ااة والمعلااد  والمةتكاار  للس
 ةالموةودات ثو ا ةو 

ا نحاادار الةلاا ا  اتةااار هاا ا ال رضاا ة، والجاادون التااات قوضاال نتااا   تحل اا  ا نحاادار  تحل اا ح االأ   إسااتعمان 
 الةل ا  ستخدا  الممارسات الللة ة للمساسةة الإبداع ة والحةون على امت ازات الدا  داا  مجمص د دان.
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الممارسات السلبية للمحاسبة الإبداعية ستخدام اثر لأتحليل الانحدار البسي   نتائ يبي :  04-31:الجدول رقم 
 .داخل مجمع صيدال والحصول على امتيازات الدخل

 0.054 معام  التسدقد المعدن R a0.254 معام  ا رتةاه

 2R معام  التسدقد
 0.460 ا طأ المع اري 0.064

 b0.017 ملتو  المعنوقة 5.918 ( F) ق مة

 B Erreur standard Bêta  T Sig المتغيرات

(Constante) 1.640 0.571  2.874 0.005 

2X 0.368 0.151 0.254 2.433 0.017 

 .V25SPSSعلى برنام   إعداد الةاحلأ بالإعتماد م المصدر: 

تلااتعم  الممارسااات تحل اا  ا نحاادار ا طااي الةلاا ا لمعرةااة ة مااا اذا كااان مجمااص داا دان  نتااا  قتضاال ماا  اااترن 
        للسةااون علااى إمت اااز للاادا  ثو الممتلكااات ثو الموةااودات  اللاالة ة للمساسااةة الإبداع ااة في العمل ااات الل اساا ة والمع ارقااة

عنااااد درةااااة حرقااااة  b0.017عنوقااااة احةااااا  ة في (F=5.918)ماااا  اااااترن الجاااادون ثعااااترا قتةااااع لنااااا ثن ق مااااة ، ثو ا ةااااو 
(df=1) ا ثن فيااا، و(Sig)  في الدراساااة، وماااا ق كاااد ذلاااك معامااا  ا رتةااااه  0.05ثقااا  مااا  ملاااتو  المعنوقاااةaR=0.254 ،

 استعمان الممارسات الللة ة للمساسةة ا بداع اة الل اسا ة والحةاون علاى امت ااز الادا  عال اةوال ي قشير ثن العترقة بع 
اساتعمان الممارساات اللالة ة للمساساةة ، وال ي ق لر بأن 0.0642R=  معام  التسدقد ح لأ بلغا ق متا  إ  بالإضاةة

 وتعود النلةة المتةل ة إ  عوام  ثار . %6.4وه ا بنلةة ا بداع ة الل اس ة والمع ارقة فيلتو  ة د 
 F، وهاا ا لأن ق مااة 0.05نوقااة وقظ اار ماا  اااترن الجاادون كاا لك معنوقااة نمااوذج ا نحاادار الملاادر عنااد ملااتو  المع

كمااا قظ اار ماا    ،وهااي ثقاا  ماا  ملااتو  المعنوقااة (bsig=0.017)، وق مااة ملااتو  المعنوقااة =5.918Fاسلااوبة تلاااوي 
  ا احةاااإوالاااا تشاااير ا  وةاااود عترقاااة اواب اااة باااع المتغااايرق   0.368والاااا بلغاااا  1βااااترن الجااادون معنوقاااة معلماااة الم ااا  

الممارسات الللة ة للمساسةة الإبداع ة في العمل ات الل اس ة والمع ارقاة، وتتم ا  في إساتعمان الأساال ب الحدق اة    استعمان
  اسااتعمان  ح االأ ثنااا كلمااا ، والمعلااد  والمةتكاار  للسةااون علااى إمت اااز للاادا  ثو الممتلكااات ثو الموةااودات ثو ا ةااو 

الممارسات الللة ة للمساسةة ا بداع ة في العمل ات الل اس ة والمع ارقة قا دي للسةاون علاى امت ااز للادا  ثو الممتلكاات 
وهااااو ثقاااا  ماااا  ملااااتو  المعنوقااااة  (sig=0.017)، كمااااا بلااااغ ملااااتو  المعنوقااااة 0.368ثو الموةااااودات ثو ا ةااااو  فيلاااادار 

0.05=α ،نوقة الم   والا تختلف ع  الة ر. ا قشير ا  مع 
، فيلااتو  1.640والااا بلغااا ، 0βكمااا نترحاا  ماا  نتااا   الجاادون بأن معنوقااة معلمااة التلااارص  الحااد ال ابااا  

،  ااا قشااير ا  معنوقااة المعلمااة احةااا  ا والااا تختلااف 0.05وهااو ثقاا  ماا  ملااتو  المعنوقااة  (P-Value=0.005)المعنوقااة 
 ع  الة ر.
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، والاا تادن علاى وةاود عترقااة 0.054الجادون مترحظاة ثن ق ماة معاما  التسدقااد المعادن هاي واكا  ما  ااترن 
 وذلك م  وة ة نظر ع نة الدراسة. %5.40اط ة بع المتغيرات، وثن المتغير الملتل  ق لر المتغير التابص بنلةة  

 2Y= 1.640+0.368Xوم  نتا   الجدون اللاب  نشك  معادلة النموذج ا طي الةل ا كما قلي  
قلاه  استخدا  الآل ات الداال ة  لجان مجللم الإدار ، المراةعة الداال ة  لحوكمة الشاركات   :الثالثةالفرمية  اختبار   -ت 

 .مجمص د دانفي إكتشاد والحد م  الممارسات الللة ة للمساسةة الإبداع ة داا  
ح االأ   إسااتعمان تحل اا  ا نحاادار الةلاا ا  اتةااار هاا ا ال رضاا ة، والجاادون التااات قوضاال نتااا   تحل اا  ا نحاادار 

دااااا  مجماااص  آل اااات حوكماااة الشاااركات الداال اااة والحاااد مااا  الممارساااات اللااالة ة للمساساااةة الإبداع اااةالةلااا ا  ساااتخدا  
 د دان.

آليات حوكمة الشركات الداخلية والحد ستخدام اثر لأتحليل الانحدار البسي   نتائ يبي :  04-32:الجدول رقم 
 . داخل مجمع صيدال من الممارسات السلبية للمحاسبة الإبداعية 

 0.683 معام  التسدقد المعدن R a0.828 معام  ا رتةاه

 2R معام  التسدقد
 0.279 ا طأ المع اري 0.686

 b0.000 المعنوقةملتو   188.036 ( F) ق مة

 b Erreur standard Bêta  T Sig لمتغيرات ا

(Constante) -0.738 0.347  -2.129 0.036 

3X 1.259 0.092 0.828 13.713 0.000 

 .V25SPSSعلى برنام   إعداد الةاحلأ بالإعتماد م المصدر: 

اسااتخدا  الآل ااات الداال ااة  لجااان قتضاال ماا  اااترن نتااا   تحل اا  ا نحاادار ا طااي الةلاا ا لمعرةااة ة مااا اذا كااان 
في إكتشاد والحد م  الممارساات اللالة ة للمساساةة الإبداع اة قلاه   مجللم الإدار ، المراةعة الداال ة  لحوكمة الشركات  

عناد درةاة  0.000فيعنوقاة احةاا  ة  (F=188.036)ثن ق ماة ما  ااترن الجادون ثعاترا قتةاع لناا ،  داا  مجماص دا دان
في الدراسااااااة، ومااااااا ق كااااااد ذلااااااك معاماااااا  ا رتةاااااااه  0.05ثقاااااا  ماااااا  ملااااااتو  المعنوقااااااة  (Sig)ا ثن فياااااا، و (df=1)حرقااااااة 

aR=0.828 ا بداع اةاساتخدا  الآل اات الداال اة والحاد ما  الممارساات اللالة ة للمساساةة ، وال ي قشير ثن العترقة باع 
 ، والااا ي ق لااار بأن اساااتخدا  الآل اااات الداال اااة0.6862R=ا  معامااا  التسدقاااد ح ااالأ بلغاااا ق متاااا  بالإضااااةة عال اااة

 وتعود النلةة المتةل ة إ  عوام  ثار . %68وه ا بنلةة فيلتو  ة د 
 F ، وهاا ا لأن ق مااة0.05وقظ اار ماا  اااترن الجاادون كاا لك معنوقااة نمااوذج ا نحاادار الملاادر عنااد ملااتو  المعنوقااة 

وهاي ثقا  ما  ملاتو  المعنوقاة. كماا قظ ار ما   (sig= 0.000)، وق ماة ملاتو  المعنوقاة F=188.036 اسلوبة تلاوي
والاااا تشاااير ا  وةاااود عترقاااة اواب اااة باااع المتغااايرق  احةاااا  ا  1.259والاااا بلغاااا  1βااااترن الجااادون معنوقاااة معلماااة الم ااا  

 ، في إكتشاااد والحااد ماا  الممارسااات اللاالة ة للمساسااةة الإبداع ااةقلاااه  لحوكمااة الشااركات  اسااتخدا  الآل ااات الداال ااة 
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 لإبداع اااةمااا  الممارساااات اللااالة ة للمساساااةة ا إكتشااااد والحااادفي قلااااه  اساااتخدا  الآل اااات الداال اااة    ح ااالأ ثناااا كلماااا
  معنوقاة إ اا قشاير ، α=0.05وهاو ثقا  ما  ملاتو  المعنوقاة  (sig=0.000)، كما بلاغ ملاتو  المعنوقاة 1.259فيلدار  

 الم   والا تختلف ع  الة ر.
، فيلااتو  0.738-والااا بلغااا ، 0βكمااا نترحاا  ماا  نتااا   الجاادون بأن معنوقااة معلمااة التلااارص  الحااد ال ابااا  

  معنوقاة المعلماة احةاا  ا والاا تختلاف إ،  اا قشاير 0.05وهاو ثقا  ما  ملاتو  المعنوقاة  (P-Value= 0.036)المعنوقة 
 ع  الة ر.

، والاا تادن علاى وةاود عترقااة 0.638سدقااد المعادن هاي واكا  ما  ااترن الجادون مترحظاة ثن ق ماة معاما  الت
 وذلك م  وة ة نظر ع نة الدراسة. %63اط ة بع المتغيرات، وثن المتغير الملتل  ق لر المتغير التابص بنلةة  

  =1.259X-Y+30.738وم  نتا   الجدون اللاب  نشك  معادلة النموذج ا طي الةل ا كما قلي  
قلاااااه  اسااااتخدا  الآل ااااات ا ارة ااااة  المراةعااااة ا ارة ااااة، المنظمااااات الدول ااااة، اللااااوانع  الفرمةةةةية الرابعةةةةة:اختبةةةةار  -ل 

لمساسااةة الإبداع ااة داااا  مجمااص والتشاارقعات،...   لحوكمااة الشااركات في إكتشاااد والحااد ماا  الممارسااات اللاالة ة ل
 .د دان

تحل اا  ا نحاادار الةلاا ا  اتةااار هاا ا ال رضاا ة، والجاادون التااات قوضاال نتااا   تحل اا  ا نحاادار  إسااتعمانح االأ   
دااااا  مجماااص  آل اااات حوكماااة الشاااركات ا ارة اااة والحاااد مااا  الممارساااات اللااالة ة للمساساااةة الإبداع اااةالةلااا ا  ساااتخدا  

 د دان.
والحد  ارقيةآليات حوكمة الشركات الخستخدام اثر لأتحليل الانحدار البسي   نتائ يبي :  04-33:الجدول رقم 

 . داخل مجمع صيدال من الممارسات السلبية للمحاسبة الإبداعية 
 0.616 معام  التسدقد المعدن R a0.788 معام  ا رتةاه

 2R معام  التسدقد
 0.289 ا طأ المع اري 0.621

 b0.000 ملتو  المعنوقة 140.719 ( F) ق مة

 b Erreur standard Bêta  T Sig المتغيرات

(Constante) -0.248 0.359  -0.691 c 

X4 1.127 0.095 0.788 11.862 0.000 

 .V25SPSSعلى برنام   إعداد الةاحلأ بالإعتماد م المصدر: 

 المراةعااة اسااتخدا  ا ل ااات ا ارة ااة قتضال ماا  اااترن نتااا   تحل اا  ا نحاادار ا طااي الةلاا ا لمعرةااة ة مااا اذا كااان 
ا ارة ة، المنظمات الدول ة، اللوانع والتشرقعات  قلاه  في اكتشااد والحاد ما  الممارساات اللالة ة للمساساةة ا بداع اة 

عناد درةاة  b0.000فيعنوقاة احةاا  ة  (F=140.719)لناا ثن ق ماة  م  اترن الجدون ثعاترا قتةاعداا  مجمص د دان، 
في الدراسااااااة، ومااااااا ق كااااااد ذلااااااك معاماااااا  ا رتةاااااااه  0.05ثقاااااا  ماااااا  ملااااااتو  المعنوقااااااة  (Sig)ا ثن فياااااا، و (df=1)حرقااااااة 
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aR=0.788 والحااد ماا  الممارسااات اللاالة ة  لحوكمااة الشااركاتل ااات ا ارة ااة اسااتخدا  الآبااع ، والاا ي قشااير ثن العترقااة
، والا ي R2= 0.621  معاما  التسدقاد ح الأ بلغاا ق متاا إ بالإضااةة ،للمساسةة ا بداع ة داا  مجمص د دان عال ة

وهاا ا  ، المراةعااة ا ارة ااة، المنظمااات الدول ااة، اللااوانع والتشاارقعات  فيلااتو  ة اادل ااات ا ارة ااة اسااتخدا  الآق لاار بأن 
 وتعود النلةة المتةل ة إ  عوام  ثار . %62بنلةة  

 F، وهاا ا لأن ق مااة 0.05وقظ اار ماا  اااترن الجاادون كاا لك معنوقااة نمااوذج ا نحاادار الملاادر عنااد ملااتو  المعنوقااة 
كماا قظ ار ما    ،وهاي ثقا  ما  ملاتو  المعنوقاة (sig= 0.000)، وق مة ملاتو  المعنوقاة F=140.719اسلوبة تلاوي 

والاااا تشاااير ا  وةاااود عترقاااة اواب اااة باااع المتغااايرق  احةاااا  ا  1.127والاااا بلغاااا  1βااااترن الجااادون معنوقاااة معلماااة الم ااا  
ح لأ ثناا   ، استخدا  الآل ات ا ارة ة، إكتشاد والحد م  الممارسات الللة ة للمساسةة الإبداع ة داا  مجمص د دان 

ماا  الممارسااات اللاالة ة للمساسااةة الإبداع ااة داااا  مجمااص  إكتشاااد والحاادقاا دي ا   ا ارة ااةاسااتخدا  الآل ااات    كلمااا
 اا قشاير ا  معنوقاة ، α=0.05وهو ثقا  ما  ملاتو  المعنوقاة   (sig=0.000)، كما بلغ ملتو  المعنوقة  1.127  د دان

 الم   والا تختلف ع  الة ر.
، فيلااتو  -0.248والااا بلغااا ، 0βتلااارص  الحااد ال ابااا  كمااا نترحاا  ماا  نتااا   الجاادون بأن معنوقااة معلمااة ال

،  ا قشير ا  عد  معنوقاة المعلماة احةاا  ا والاا   0.05وهو ثكبر م  ملتو  المعنوقة  (P-Value= 0.492)المعنوقة 
 تختلف ع  الة ر.

، والاا تادن علاى وةاود عترقااة 0.616واكا  ما  ااترن الجادون مترحظاة ثن ق ماة معاما  التسدقااد المعادن هاي 
 وذلك م  وة ة نظر ع نة الدراسة. %61اط ة بع المتغيرات، وثن المتغير الملتل  ق لر المتغير التابص بنلةة  

 . +X41.127Y= -0.248 ي وم  نتا   الجدون اللاب  نشك  معادلة النموذج ا طي الةل ا كما قل
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 خلاصة
قمنا في ه ا ال ة  بدراسة تطة ل ة حون مجمص د دان لمعرةة ملااهمة اساتخدا  آل اات حوكماة الشاركات ودورهاا 
في الكشااف والحااد ماا  الممارسااات اللاالة ة للمساسااةة الإبداع ااة، وذلااك ماا  وة ااة نظاار المااو  ع العاااملع داااا  المجمااص 

وتحل   الة اانات الاوارد   2005وم  اترن استعمان نموذج كوقري بالإضاةة إ  ثعضاء مجللم الإدار  وثدساب المةا ، 
في ا ستة انات الموزعة داا  المجمص استخلةنا ثن مجمص د دان قلتخد  إ  حد كةير معظ  آل اات حوكماة الشاركات في 

 اااارر اساسااةة تعامترتااا ا قتةااادقة وذلااك حرداااً علااى تحل اا  الجااود  والشاا اة ة، وتوداالنا ثقضاااً إ  ثن مجمااص داا دان  
وقرةاااص ذلاااك إ  عاااد  الإلماااا   2019إ   2010ةااا   الدراساااة الممتاااد  باااع  في الااا ترلم اللااانوات الأو  مااا إ  الإبداع اااة 

بالإضاااةة إ  الج ااد بالنظااا  اساساابي المااات الجدقااد وعااد  ةعال ااة آل ااات الحوكمااة الااا قااا  المجمااص بتةن  ااا اااترن تلااك ال اا  ، 
د لة إحةا  ة بع آل ات حوكمة الشركات الداال ة وا ارة ة والممارسات الللة ة للمساسةة الإبداع ة وةود عترقة ذات  

 داا  مجمص د دان.
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مههدم ميههاسإ اسههأسداي  سههالل  اباسههةإ االدا لههإ   الأ الهه     الدراسههإ  ت ليههالض العهه    اهه   ههه   دفتهه
 بالجزائر.  الدراسإ لدراسإ ملدانلإ لمجمع صلدال   مع د م ه الحد من الممارسات الياةلإ لامحاسةإ االدا لإ

معرفهإ  لاةهإ كه لك  ،   ذلك من خلال معرفإ  سالل    شكال اباسةإ االدا لإ  الع امه  الهأ  دت  ت ور رهها
تها الداخالهإ  ارارةلهإ  د ر  لاآلح كمإ الشركات بممارسات اباسةإ االدا لإ من خلال دراسإ ااطهار الظرهرل لاح كمهإ   

مههن الألا هه  بالمتسيههات ايةأ ههاد إ   الحههد   تخفههل  ( المراةعههإ الداخالههإ  لجظههإ المراةعههإآللههإ ساههد اادار  )للههإ آكهه  
 . دراسإ الألا   اباسبي  الدافع من اسأسدامه

 خلاةلهههات المرظهههإ   ههه ي لهههه  اسهههة  شهههر     مهههع سههها ت  أظههها   هههه  ن ممارسهههإ اباسهههةإ االدا لهههإ حلهههت  أعههه  
 . الأخلاق اورار الةلانات اباسةلإ لغير شكارا الح ل يمأمرس    و  غلاب الظزاهإ 

الةلهانات الماللهإ د ر هاما   الحد من  ثار اباسةإ االدا لإ   مخأاه  مراحه    هداد   هر  الح كمإ     اعكما ل
الههههأ اههههدد الممارسههههات ل  ا ههههد  المةههههاد  با ايلأههههزاي  المرهههه    الحههههد الأخلاةههههي لههههلعم  ههههن طر هههه  اباسههههةلإ، اتالمعا مهههه  

 .يت للإه   الماادار  ال  ن ل ع  الرم    المأفا اإلأطراف  ا اليا كلات 
 إثبات صحة الفرضيات .1

لأ ضهلحرا   الجانه  الظرهرل  الأطةل هي   عهاً ةمظها لألكلهد الفرضهلات الهأ   ةمظا انطلاةاً من  أ م الدراسإ الأ  
 تم  ضعرا للإةالإ  ا   شكاللإ الدراسإ.

مجمــص صــييا  دمــلييت اليــات اتعامــة و تتياهيتــا :الــ   ــ   بــا    ــ   الههأ لههظى  اهه   الفرضــية ال:    ▪
أ ـيا  الرـراةو :اـ لل المـلر  حـى :طمـ  ت بيـ  أد:ات  قابية فتيالة دمتيى المجمص ه  خيلها إلى تحقيـ  

 ل هد " الإجراءات :المياسات الناتجة    هلي ي القرا  و اسلييات الآليات سعاء داخل المجمص أ: خا جـا
تم تأكلدها من خلال ااطار الظرهرل لللهات ح كمهإ الشهركات الهأ تم الأطهرق  للرها   الف ه  الأ ل، حلهت  ن 

رةلههإ ليههاهم   لطةلهه  نرههاي الح كمههإ،  ل ههد  ةههدنا   الدراسههإ الأطةل لههإ   الف هه  الرالههع الللههات الداخالههإ  ارا
 اأهههزي خسهههأسداي آللهههات ح كمهههإ الشهههركات المأعهههارف  الرههها  ذلهههك لاهههأحكم   الكلهههان  ا لههه   ن سمهههع صهههلدال 

 الأهداف الميطر  لامجمع؛
ــة  ▪ ــية اليا:يـ ــييا   الهههأ لهههظى  اههه    الفرضـ ــص صـ ــلتيمل دمجمـ ــةمـ ــبة الإبيا يـ ــحبية لحمحاسـ ــات المـ و  المما سـ

التيمحيـــات القياســـية :المتييا دـــةو :تلميـــل و إســـلتيما  الســـاليا اتيديـــة :المتيقـــي  :المبل ـــر  لحح ـــع   حـــى 
تأكلههد ههه   الفرضههلإ  ذلههك مههن خههلال الأعههرف  تم   إهليــال لحــيخل أ: المملح ــات أ: المعجــعدات أ: ا  ــعت

لههإ لامحاسههةإ االدا لههإ   الف هه  ال ههانا، حلههت  ةههدنا   الدراسههإ الأطةل لههإ مههن  اهه  المفههاهلم الظرر ههإ  الأخلاة
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خلال لطةل  نم ذج ك ثارل   ةابات  لظهإ الدراسهإ  ن سمهع صهلدال نيهةإ ممارسهأه لامحاسهةإ االدا لهإ ةالاهإ    
 من فتر  الدراسإ؛ 2019 ت  2013خاصإ لعد لطةل  نراي الح كمإ   المجمع خلال  معد مإ

دمــــا ت اســــلييات الآليــــات الياخحيــــة  اــــاة مجحــــ  الإدا  و المراجتيــــة   الههههأ لههههظى  اههه  الفرضــــية الياليــــة   ▪
الياخحيــةلح تعامــة الرــراات و إالرــا  :اتــي هــ  المما ســات المــحبية لحمحاســبة الإبيا يــة داخــل مجمــص 

خلال  ةابات  لظإ الدراسإ، حلت  نه ل ةد  لاةهإ تم تأكلد ه   الفرضلإ   الف   الرالع  ذلك من   "صييا 
 ذات ديلإ  ح ائلإ ل  آللات ح كمإ الشركات الداخالإ  الممارسات الياةلإ لامحاسةإ االدا لإ؛

دما ت اسلييات الآليات ا ا جية  المراجتية ا ا جيـةو المنممـات الي:ليـةو   الأ لظى  اه  الفرضية الرابتية    ▪
ــبة القــــعا:   ــحبية لحمحاســ :اللرــــردتياتو((( لح تعامــــة الرــــراات و إالرــــا  :اتــــي هــــ  المما ســــات المــ

ــييا  ــص صـ ــل مجمـ ــة داخـ تم تأكلهههد هههه   الفرضهههلإ   الف ههه  الرالهههع  ذلهههك مهههن خهههلال  ةهههابات  لظهههإ " الإبيا يـ
الدراسإ، حلت  نه ل ةد  لاةهإ ذات ديلهإ  ح هائلإ له  آللهات ح كمهإ الشهركات ارارةلهإ  الممارسهات اليهاةلإ 

إ لامحاسهههةإ االدا لهههإ، لكهههن لهههلد لكههه  آللهههإ مهههن آللهههات الح كمهههإ بههها نههه    نفهههد الأهههل ير  اههه  اباسهههةإ االدا لههه
 .من فتر  الدراسإ  ل ةة  لطةل  ح كمإ الشركات   سمع صلدال 2013 ت  2010 خاصإ   اليظ ات 

 :لائج الي اسة  .2
 ل د ل صات الدراسإ  ت الظأائج الأاللإ:

مها صهى طهرق  لح كمإ الشركات  د  مفاهلم  ي   ةد الفاق فلما للظرا  ي  نه ل ةد ن ا  مشهتركإ فلرها،  مها   ▪
لطةل را   المتسيات ايةأ اد إ فرظات مرلكزات  اضحإ  م حد  مما يجعارا ةادر   اه  م اةرهإ المسهاطر الماللهإ 

 الأ ةد ل اةررا  ا    هدافرا؛
 ن ح كمههإ الشههركات  ةههار   ههن نرههاي رةههاخ مأكامهه  مههن خههلال آللالههه  مةادئههه   يههاهم    يههلد ال  ههإ  العدالههإ  ▪

خههلال يا ههإ  صهه با  الحههد مههن غطرسههإ اادار   ذلههك لأح لهه  ةهه د  ااف هها   لأصههحاب الم ههاش بالشههركإ مههن
  الشفافلإ؛

آللات ح كمإ الشركات با تأ ير  مل    الأحكم بالعمالات ال ادر   ن  دار  الشركإ  الأ تأ هر  اه  ةه د   ن   ▪
 ال  ائم الماللإ اراصإ بها؛

 اليمات الأخلاةلإ  المرظلإ   كافإ الأعاملات داخ  الشركإ؛ ن فا الإ اسأسداي آللات ح كمإ الشركات لعزز  ▪
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تُمكن الممارسات الياةلإ لامحاسةإ االدا لإ من ا ل  مكأيةات ماللإ  ماد إ لاشركإ  ا ل   هدافرا الميهطر ،  ▪
دا مخهاطر ماللهإ   المهدم الةعلهد لجهإ  هدي  ذلهك مهن انهلهار ةلمأرها   اليه ق المها  نأ  ا  الرغم من  نهها ةهد اهم

 الشفافلإ   ة ائمرا الماللإ؛
    ساةلإ خخألاف سة   دافع ممارسأرا؛  إلعأبر  يجاللممارسات اباسةإ االدا لإ  ▪
ههه   خطههر مههن الجههانبي الفهه    رههدد ميههأ ة  المرظههإ  اهه  المههدم الأخلاةههي لممارسههي اباسههةإ االدا لههإ  الجانهه   ن  ▪

 الط   ؛
 ح ههائلإ  اهه  اسههأسداي سمههع صههلدال لللههات ح كمههإ الشههركات الداخالههإ  ارارةلههإ ل ةههد متشههرات ذات ديلههإ  ▪

 خلال فتر  الدراسإ  فعاللأرا   لفعل  نراي رةاخ فعال  ذلك لأح ل   هدافرا؛
خههلال اليهههظ ات ل ةههد متشههرات ذات ديلهههإ  ح ههائلإ  اهه  ممارسهههإ اباسههةإ االدا لهههإ اليههاةلإ   سمههع صهههلدال  ▪

 ذلههك خسههأسداي نمهه ذج كهه ثارل   ههن طر هه  اسههأعمال الميههأح ات ايخألار ههإ، مههن فههتر  الدراسههإ 2010-2013
  ع د اليهة  لعهدي فعاللهإ لطةله  مةهاد  الح كمهإ   سهظ اله الأ ت مهن ةرهإ  الأغهير   الظرهاي اباسهبي مهن ةرهإ 

  خرم؛
اةلإ   سمهع صهلدال خهلال اليهظ ات ي ل ةد متشهرات ذات ديلهإ  ح هائلإ  اه  ممارسهإ اباسهةإ االدا لهإ اليه ▪

 من فتر  الدراسإ؛ 2014-2019
  اسعاً لممارسإ اباسةإ االدا لإ؛   دي ال ةات   لطةل  المةاد   الأنرمإ اباسةلإ المعأمد    الجزائر  أل  سايً  ▪
الداخالههههإ   الحههههد مههههن ةههههد متشههههرات ذات ديلههههإ  ح ههههائلإ  اهههه  فعاللههههإ اسههههأسداي آللههههات ح كمههههإ الشههههركات   ل ▪

 الممارسات الياةلإ لامحاسةإ االدا لإ داخ  سمع صلدال؛
ةههههد متشههههرات ذات ديلههههإ  ح ههههائلإ  اهههه  فعاللههههإ اسههههأسداي آللههههات ح كمههههإ الشههههركات ارارةلههههإ   الحههههد مههههن   ل ▪

 ؛الممارسات الياةلإ لامحاسةإ االدا لإ داخ  سمع صلدال
لأ صهه   للرهها  اهه   ةهه د  لاةههإ تأ ههير لهه  آللههات الح كمههإ المطة ههإ   سمههع  ةأههت نأههائج الدراسههإ الملدانلههإ الههأ تم ا  ▪

 .صلدال  الممارسات الياةلإ لامحاسةإ االدا لإ
 اللعصيات :الاقتراطات .3

   الدراسإ لأم    : لظا   ا  الظأائج اليال  يمكن ل ديم لع  الأ صلات  ايةتراحات بخ  ص ه
 الشركات الجزائر إ؛ضر ر  لعز ز لطةل  مةاد  ح كمإ الشركات    ▪
 ضر ر  اد ت  لط  ر الأنرمإ  ال  ان  لم اكةإ مأطاةات ه   الشركات؛ ▪
 سن المز د من ال  ان  لأعز ز م داةلإ  شفافلإ الشركات المدرةإ؛ ▪
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 الممارسات الياةلإ لامحاسةإ االدا لإ؛ضر ر  مرا ا  آداب  سا ت   خلاةلات مرظإ اباسةإ من  ة  الحد من  ▪
مهن خهلال رةالهإ ذاللهإ   (المراةعإ الداخالإ، المراةعإ ارارةلإ، لجهان المراةعهإ)  ضر ر  لفعل  الللات الرةاللإ المسأافإ ▪

  مراةةإ مخأا  الأةرز  اادار إ؛
افرا   ة تههها مههن  ةههه  يا هههإ  ههها  ممارسههي اباسهههةإ االدا لههإ   حهههال اكأشههارمإ صههذ  ةههرا ات رد لهههإ ضههر ر   تخههها ▪

  صحاب الم اش  الأطراف ذات العلاةإ؛
الأ صلإ خةرا  دراسات لأعا  لأعز ز الظ احي الأخلاةلإ لدم اباسة   مهدة ي الحيهابات مهن  ةه  ل اله  الرغةهإ  ▪

   الألا   بأسالل  اباسةإ االدا لإ،
 ت لدر   كافإ العاما  لد را  ساهد اادارتها لعهر ر   ا  جملع الشركات،  من للظرا سمع صلدال،  ن  يع    ▪

 ذلك لظشر ال  ي بها؛لطةل  آللات ح كمإ الشركات لشك  المظاس   ال حل    
 اهه  سمههع صههلدال  ن  هه   اهأمههاي  كههبر لأطةلهه  ة ا ههد  مةههاد  الح كمههإ،  ضههر ر  االأههزاي بمأطاةههات ااف هها     ▪

كلسهههةاب لغلهههير الطهههرق اباسهههةلإ الميهههأسدمإ )يم كههه  المعا مهههات العهههر ر إ مخأاههه  الةلهههانات الماللهههإ، مهههن خهههلال ل هههد
لاكشههه  المةكهههر  هههن الممارسهههات اليهههاةلإ  سلاسهههات ل ز هههع المكافهههل   الأربا   حههه افز ساهههد اادار ...  غيرهههها(، 

 لامحاسةإ االدا لإ.
 افاق الي اسة .4

 اههه  مهههدم ميهههاسإ اسهههأسداي آللهههات ح كمهههإ لعهههد دراسهههإ  معالجهههإ  شهههكاللإ دراسهههأظا الهههأ ركهههزت  اههه  الأعهههرف 
الشركات   الحهد مهن الممارسهات اليهاةلإ لامحاسهةإ االدا لهإ، ورهرت لظها العد هد مهن  شهكاللات ةهد ر  بم اصهاإ الةحهت 

 فلرا  ن كر مظرا ما  اي:
 الماللإ؛ د ر ح كمإ الشركات   الحد من الممارسات الياةلإ لامحاسةإ االدا لإ  لعز ز   إ ميأسدمي ال  ائم ▪
 مدم مياسإ ميت للإ مراةعي الحيابات  ن ممارسإ  سالل  اباسةإ االدا لإ   الشركات المياسإ العامإ؛ ▪
 الأظاس  ال ولفي ل  مراي المدة  الداخاي  ساد اادار   المدة  ارارةي    دار  المساطر  الرةالإ  الرا؛  د ر ▪
 د ر لطةل  ح كمإ الشركات  ا  ممارسإ  دار  الأربا    الشركات؛ ▪
 د ر ح كمإ الشركات   لظشلض الأس اق المدرةإ؛ ▪
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( 5)الملحق رقم 
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 ( 6)الملحق رقم 

Descriptive Statisticsa 

 Meanb Root Mean Square N 

TACCі,t/ Aі,t-1 
-

.038499193800000 
.093528808894773 10 

1/A (i,t-1) .000000000031400 .000000000031853 10 

(ΔREVi,t – ΔRECi,t)  / A 

(i,t-1) 

-

.057632187600000 
.157072212814077 10 

PPE i,t/A (i,t-1) .517873074100000 .544374362595409 10 

ROAі,t .041572707000000 .050978820436540 10 

a. Coefficients have been calculated through the origin. 

b. The observed mean is printed 

 

 

 

Model Summary 

Model R R Squareb 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .833a .694 .490 .066764026089574 

a. Predictors: ROAі,t, (ΔREVi,t – ΔRECi,t)  / A (i,t-1) , PPE i,t/A (i,t-1), 1/A 

(i,t-1) 

b. For regression through the origin (the no-intercept model), R Square 

measures the proportion of the variability in the dependent variable about the 

origin explained by regression. This CANNOT be compared to R Square for 

models which include an intercept. 

 

 

 

ANOVAa,b 

Model 
Sum of 

Squares 
df Mean Square F Sig. 

1 

Regression .061 4 .015 3.406 .088c 

Residual .027 6 .004   

Total .087d 10    

a. Dependent Variable: TACCі,t/ Aі,t-1 

b. Linear Regression through the Origin 

c. Predictors: ROAі,t, (ΔREVi,t – ΔRECi,t)  / A (i,t-1) , PPE i,t/A (i,t-1), 1/A (i,t-1) 

d. This total sum of squares is not corrected for the constant because the constant is 

zero for regression through the origin. 
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Coefficientsa,b 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 

Coefficients 
t Sig. 

95.0% Confidence Interval for B Correlations 

B Std. Error Beta Lower Bound Upper Bound 
Zero-

order 
Partial Part 

1 

1/A (i,t-1) -3648746241.030 2196261567.126 -1.243 -1.661 .148 -9022804697.845 1725312215.785 -.534 -.561 -.375 

(ΔREVi,t – ΔRECi,t)  / 

A (i,t-1) 
-.165 .150 -.276 -1.096 .315 -.532 .203 -.233 -.409 -.247 

PPE i,t/A (i,t-1) .178 .097 1.034 1.832 .117 -.060 .415 -.255 .599 .414 

ROAі,t -.667 .881 -.364 -.757 .478 -2.824 1.489 -.631 -.295 -.171 

a. Dependent Variable: TACCі,t/ Aі,t-1 

b. Linear Regression through the Origin 
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 ( 7)الملحق رقم 
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 ( 8)الملحق رقم 

 حكماسم الم   تبة العلمية الر   جامعة الانتساب 
 هشام لبزة  التعليم العاليأستاذ  جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي 
 يونس الزين  أستاذ التعليم العالي جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي 
 محمد الهادي ضيف الله أستاذ التعليم العالي جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي 

 كمال بن موسى أستاذ التعليم العالي 3جامعة الجزائر 
 عجيلةمحمد  أستاذ التعليم العالي جامعة غرداية 

 بلال شيخي  أستاذ التعليم العالي جامعة امحمد بوقرة بومرداس 
 عمر شريقي أستاذ محاضر أ  1جامعة سطيف 

 علي العبسي  أستاذ محاضر أ  جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي 
 زكرياء دمدوم أستاذ محاضر أ  جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي 
 لعبيدي مهاوات محاضر أ أستاذ  جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي 
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 ( 9)الملحق رقم 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

.742 5 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

.774 9 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

.590 10 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

.868 13 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

.825 12 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

.842 41 
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 ( 10)الملحق رقم 

Tests of Normality 

 
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

ليات الحوكمةآواقع استخدام   .153 88 .181 .945 88 .001 

ة بيالسل الممارسات  .597 88 .352 .980 88 .185 

استخدام الآليات الداخلية لحوكمة 
الشركات للحد من الممارسات السلبية 

 للمحاسبة الإبداعية
.150 88 .155 .890 88 .000 

استخدام الآليات الخارجية لحوكمة  
الشركات للحد من الممارسات السلبية 

 للمحاسبة الإبداعية
.156 88 .132 .887 88 .000 

استخدام آليات حوكمة الشركات 
للحد من الممارسات السلبية للمحاسبة 

 الإبداعية
.081 88 .200* .860 88 .000 

*. This is a lower bound of the true significance. 

a. Lilliefors Significance Correction 

 

  



 الملاحق 

234 
 

 ( 11)الملحق رقم 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Part 1 
Value .527 

N of Items 4a 

Part 2 
Value .601 

N of Items 4b 

Total N of Items 8 

Correlation Between Forms .516 

Spearman-Brown Coefficient 
Equal Length .681 

Unequal Length .681 

Guttman Split-Half Coefficient .675 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Part 1 
Value .337 

N of Items 5a 

Part 2 
Value .287 

N of Items 4b 

Total N of Items 9 

Correlation Between Forms .335 

Spearman-Brown Coefficient 
Equal Length .501 

Unequal Length .503 

Guttman Split-Half Coefficient .497 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Part 1 Value .709 

N of Items 6a 

Part 2 Value .755 

N of Items 6b 

Total N of Items 12 

Correlation Between Forms .721 

Spearman-Brown Coefficient Equal Length .838 

Unequal Length .838 

Guttman Split-Half Coefficient .838 
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Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Part 1 
Value .661 

N of Items 6a 

Part 2 
Value .700 

N of Items 5b 

Total N of Items 11 

Correlation Between Forms .584 

Spearman-Brown Coefficient 
Equal Length .738 

Unequal Length .739 

Guttman Split-Half Coefficient .735 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Part 1 
Value .802 

N of Items 20a 

Part 2 
Value .669 

N of Items 20b 

Total N of Items 40 

Correlation Between Forms .569 

Spearman-Brown Coefficient 
Equal Length .725 

Unequal Length .725 

Guttman Split-Half Coefficient .720 

 

 

 ( 12)الملحق رقم 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

 50369. 3.9219 5.00 2.00 88 واقع استخدام اليات الحوكمة

 47355. 3.0227 4.00 1.89 88 الممارسات_السلبية 

استخدام الآليات الداخلية لحوكمة 
الشركات للحد من الممارسات السلبية  

 للمحاسبة الإبداعية 
88 1.58 5.00 3.9991 .49688 

استخدام الآليات الخارجية لحوكمة 
الشركات للحد من الممارسات السلبية  

 للمحاسبة الإبداعية 
88 1.73 5.00 3.9928 .46767 

استخدام آليات حوكمة الشركات للحد  
 32688. 3.7622 4.23 1.98 88 من الممارسات السلبية للمحاسبة الإبداعية 

Valid N (listwise) 88     
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 ( 13)الملحق رقم 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

وجود هيكل تنظيمي في المجمع ينظم المسؤوليات والصلاحيات من أجل المساهمة في  
 081. 762. 4.25 88 .تطبيق حوكمة الشركات

وآليات الحوكمة بالإضافة إلى وجود دليل حول  يولي المجمع أهمية كبيرة لمفهوم 
 077. 727. 4.02 88 .إجراءات تطبيقها

وجود آليات قانونية وتنظيمية لحوكمة الشركات داخل المجمع تتسم بالكفاءة والعدالة 
 091. 857. 3.98 88 .وعدم التحيز بين جميع الأطراف في المجمع

التنظيمية والإشرافية والتنفيذية الرسمية بطريقة واضحة في  تصدر عن المجمع القرارات 
 102. 953. 3.85 88 .الوقت المناسب

 093. 877. 3.97 88 .توجد في المجمع لجان منبثقة عن المجلس الإداري تعمل على تقويم ومعالجة المخاطر

عضويتهم من  يتم اختيار أعضاء لجنة المراجعة والترشيحات والمكافآت وتحدد مدة 
 091. 855. 3.93 88 طرف الجمعية 

 109. 1.027 3.66 88 .قوانين المجمع متوافقة مع المتطلبات التشريعية والتنظيمية في البورصة 

تطبق الهيئات الرقابية )المراجعة الداخلية، لجنة المراجعة، المراجعة الخارجية( في المجمع  
 098. 922. 3.72 88 .لتطبيق هذه القوانينوظائفها بطريقة مهنية وموضوعية 

 05369. 50369. 3.9219 88 واقع استخدام اليات الحوكمة 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t df 
Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

المجمع ينظم المسؤوليات والصلاحيات من أجل المساهمة في  وجود هيكل تنظيمي في 
 4.41 4.09 4.250 000. 87 52.329 .تطبيق حوكمة الشركات

يولي المجمع أهمية كبيرة لمفهوم وآليات الحوكمة بالإضافة إلى وجود دليل حول  
 4.18 3.87 4.023 000. 87 51.923 .إجراءات تطبيقها

وتنظيمية لحوكمة الشركات داخل المجمع تتسم بالكفاءة والعدالة وجود آليات قانونية  
 4.16 3.80 3.977 000. 87 43.516 .وعدم التحيز بين جميع الأطراف في المجمع

تصدر عن المجمع القرارات التنظيمية والإشرافية والتنفيذية الرسمية بطريقة واضحة في  
 4.05 3.65 3.852 000. 87 37.904 .الوقت المناسب

 4.15 3.78 3.966 000. 87 42.427 .توجد في المجمع لجان منبثقة عن المجلس الإداري تعمل على تقويم ومعالجة المخاطر

يتم اختيار أعضاء لجنة المراجعة والترشيحات والمكافآت وتحدد مدة عضويتهم من  
 4.11 3.75 3.932 000. 87 43.142 طرف الجمعية 

 3.88 3.44 3.659 000. 87 33.421 .متوافقة مع المتطلبات التشريعية والتنظيمية في البورصة قوانين المجمع 

تطبق الهيئات الرقابية )المراجعة الداخلية، لجنة المراجعة، المراجعة الخارجية( في المجمع  
 3.91 3.52 3.716 000. 87 37.823 .وظائفها بطريقة مهنية وموضوعية لتطبيق هذه القوانين

 4.0286 3.8152 3.92188 000. 87 73.042 واقع استخدام اليات الحوكمة 
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 ( 14)الملحق رقم 

One-Sample Statistics 

 N Mean 
Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

تساهم الاجتهادات الشخصية ذات الطابع السلبي أثناء إعداد القوائم  
 119. 1.120 3.18 88 .المحاسبية والإدارية المعتمدةالمالية في التلاعب بالأنظمة 

إضافة الإيرادات المحققة من السنوات السابقة إلى الربح الصافي بدلًا من  
 119. 1.119 3.11 88 .معالجتها ضمن الأرباح المحتجزة

إظهار القيمة الناتجة عن إعادة التقدير للأصول وعدم تقييمها وتسجيلها 
 107. 999. 2.97 88 .التكلفة التاريخية بمبدأ 

القيام بتسجيلات محاسبية وهمية لتحسين المركز المالي وعدم الإلتزام بكافة  
 118. 1.103 3.05 88 .المعايير المهنية والاخلاقية 

القيام بتغيير طرق تقييم المخزونات في آخر السنة المالية للتأثير على تكلفة 
 109. 1.019 3.14 88 .وعلى المعلومات الواردة في قائمة الدخلالمخزونات المباعة 

التلاعب في تقدير العمر الإنتاجي للأصول الثابتة عند حساب مخصصات 
 111. 1.044 2.89 88 .الإهتلاكات

إدراج الأقساط المستحقة من القروض طويلة الأجل خلال السنة الجارية 
 119. 1.121 2.91 88 .نسبة السيولة ضمن الديون المتداولة بهدف تحسين 

تكوين احتياطات اختيارية في فترات الرواج تحسباً لإنخفاض الأرباح في  
فترات الكساد، مما يؤدي إلى التصريح عن أرباح غير حقيقية خلال  

 .الفترتين
88 2.90 1.062 .113 

تأجيل الإيرادات والاعتراف بالمصروف في حالة احتمال وجود خسارة في 
 109. 1.026 3.07 88 .المستقبل

 05048. 47355. 3.0227 88 الممارسات_السلبية 

One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t df 
Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

أثناء إعداد القوائم المالية في التلاعب  تساهم الاجتهادات الشخصية ذات الطابع السلبي 
 3.42 2.94 3.182 000. 87 26.655 .بالأنظمة المحاسبية والإدارية المعتمدة

إضافة الإيرادات المحققة من السنوات السابقة إلى الربح الصافي بدلًا من معالجتها ضمن  
 3.35 2.88 3.114 000. 87 26.111 .الأرباح المحتجزة

القيمة الناتجة عن إعادة التقدير للأصول وعدم تقييمها وتسجيلها بمبدأ التكلفة  إظهار 
 3.18 2.75 2.966 000. 87 27.839 .التاريخية 

القيام بتسجيلات محاسبية وهمية لتحسين المركز المالي وعدم الإلتزام بكافة المعايير المهنية  
 3.28 2.81 3.045 000. 87 25.904 .والاخلاقية 

القيام بتغيير طرق تقييم المخزونات في آخر السنة المالية للتأثير على تكلفة المخزونات  
 3.35 2.92 3.136 000. 87 28.869 .المباعة وعلى المعلومات الواردة في قائمة الدخل

 3.11 2.67 2.886 000. 87 25.930 .التلاعب في تقدير العمر الإنتاجي للأصول الثابتة عند حساب مخصصات الإهتلاكات

إدراج الأقساط المستحقة من القروض طويلة الأجل خلال السنة الجارية ضمن الديون  
 3.15 2.67 2.909 000. 87 24.350 .المتداولة بهدف تحسين نسبة السيولة 
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تكوين احتياطات اختيارية في فترات الرواج تحسباً لإنخفاض الأرباح في فترات الكساد، مما  
 3.12 2.67 2.898 000. 87 25.602 .التصريح عن أرباح غير حقيقية خلال الفترتينيؤدي إلى  

 3.29 2.85 3.068 000. 87 28.051 .تأجيل الإيرادات والاعتراف بالمصروف في حالة احتمال وجود خسارة في المستقبل

 3.1231 2.9224 3.02273 000. 87 59.878 الممارسات_السلبية 

 ( 15)الملحق رقم 

One-Sample Statistics 

 N Mean 
Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

يقوم مجلس الإدارة بإسناد الإدارة التنفيذية وجهات المراجعة صلاحيات للتحقق من دقة المعلومات المحاسبية والحد من  
 079. 745. 4.30 88 .ممارسات المحاسبة الإبداعية 

يسعى مجلس الإدارة إلى استخدام وتحقيق مبادئ حوكمة الشركات )الشفافية، الوضوح،...( للتأكد من عدم وجود أي  
 071. 668. 4.11 88 .ممارسات المحاسبة الإبداعية 

التقليل من  تولي لجنة التعينات والمكافآت مسؤولية التأكد من استقلالية الاعضاء المستقلين بشكل مستمر يساهم في 
 095. 889. 3.94 88 .ممارسة المحاسبة الإبداعية 

 091. 858. 3.90 88 .تسعى لجنة التعينات والمكافآت لإعداد السياسات الخاصة بمنح المزايا والحوافز في الشركة 

 101. 945. 3.84 88 القوائم المالية الفعلية تعمل لجنة المراجعة على فحص ومراجعة السياسات المحاسبية والإجراءات المتبعة في إعداد  

تعمل لجنة المراجعة على مناقشة مستوى الأخطاء وحالات الغش التي كشفت في تقرير المراجعة الخارجية مع المراجع  
 091. 851. 3.99 88 .الداخلي والحد منها

عقد صفقات مشبوهة أو إبرام عقود مالية مع  تقوم لجنة المراجعة بالتأكد من عدم وجود أي تضارب في المصالح ينتج عنه 
 086. 808. 3.89 88 .الأطراف ذوي العلاقة للحد منها

 085. 795. 4.01 88 .تعمل لجنة المراجعة على وضع برنامج للموظفين وغيرهم للتقرير عن الغش والسلوك غير أخلاقي داخل المجمع والحد منه

توصيات لتحسين العمليات والسياسات المحاسبية داخل المجمع لتفادي من ممارسات  تسعى المراجعة الداخلية إلى تقديم 
 100. 935. 3.90 88 .المحاسبة الإبداعية 

تتيح آلية المراجعة الداخلية متابعة وتقييم وتحليل المخاطر وأنظمة الرقابة الداخلية للمجمع للكشف عن وجود أي  
 076. 711. 3.98 88 .خروقات محاسبية 

 083. 776. 4.08 88 توفر آلية المراجعة الداخلية لمجلس الإدارة ولجنة المراجعة التأكيد بأن الأداء الرقابي في المجمع قوي وفعال

تسعى آلية المراجعة الداخلية على توفير نظام رقابي محاسبي فعال، مصمم بشكل يخدم اهداف الشركة ويحسن من مصداقية 
 085. 793. 4.06 88 التقارير السنوية 

 05297. 49688. 3.9991 88 استخدام الآليات الداخلية لحوكمة الشركات للحد من الممارسات السلبية للمحاسبة الإبداعية 
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One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t df 
Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

يقوم مجلس الإدارة بإسناد الإدارة التنفيذية وجهات المراجعة صلاحيات للتحقق  
 4.45 4.14 4.295 000. 87 54.070 .من دقة المعلومات المحاسبية والحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية 

يسعى مجلس الإدارة إلى استخدام وتحقيق مبادئ حوكمة الشركات )الشفافية، 
 4.26 3.97 4.114 000. 87 57.737 .الوضوح،...( للتأكد من عدم وجود أي ممارسات المحاسبة الإبداعية 

تولي لجنة التعينات والمكافآت مسؤولية التأكد من استقلالية الاعضاء المستقلين  
 4.13 3.75 3.943 000. 87 41.622 .يساهم في التقليل من ممارسة المحاسبة الإبداعية بشكل مستمر 

تسعى لجنة التعينات والمكافآت لإعداد السياسات الخاصة بمنح المزايا والحوافز  
 4.08 3.72 3.898 000. 87 42.604 .في الشركة 

المحاسبية والإجراءات المتبعة  تعمل لجنة المراجعة على فحص ومراجعة السياسات 
 4.04 3.64 3.841 000. 87 38.108 في إعداد القوائم المالية الفعلية

تعمل لجنة المراجعة على مناقشة مستوى الأخطاء وحالات الغش التي كشفت 
 4.17 3.81 3.989 000. 87 43.974 .في تقرير المراجعة الخارجية مع المراجع الداخلي والحد منها

تقوم لجنة المراجعة بالتأكد من عدم وجود أي تضارب في المصالح ينتج عنه عقد  
 4.06 3.72 3.886 000. 87 45.095 .صفقات مشبوهة أو إبرام عقود مالية مع الأطراف ذوي العلاقة للحد منها

تعمل لجنة المراجعة على وضع برنامج للموظفين وغيرهم للتقرير عن الغش 
 4.18 3.84 4.011 000. 87 47.332 .أخلاقي داخل المجمع والحد منهوالسلوك غير 

تسعى المراجعة الداخلية إلى تقديم توصيات لتحسين العمليات والسياسات 
 4.10 3.70 3.898 000. 87 39.100 .المحاسبية داخل المجمع لتفادي من ممارسات المحاسبة الإبداعية 

متابعة وتقييم وتحليل المخاطر وأنظمة الرقابة الداخلية  تتيح آلية المراجعة الداخلية 
 4.13 3.83 3.977 000. 87 52.491 .للمجمع للكشف عن وجود أي خروقات محاسبية 

توفر آلية المراجعة الداخلية لمجلس الإدارة ولجنة المراجعة التأكيد بأن الأداء 
 4.24 3.92 4.080 000. 87 49.291 . الرقابي في المجمع قوي وفعال

تسعى آلية المراجعة الداخلية على توفير نظام رقابي محاسبي فعال، مصمم بشكل  
 4.22 3.89 4.057 000. 87 47.988 .يخدم اهداف الشركة ويحسن من مصداقية التقارير السنوية 

استخدام الآليات الداخلية لحوكمة الشركات للحد من الممارسات السلبية 
 4.1043 3.8938 3.99905 000. 87 75.501 . الإبداعية للمحاسبة  
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 ( 16)الملحق رقم 

One-Sample Statistics 

 N Mean 
Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

تعمل آلية المراجعة الخارجية على جمع أدلة الإثبات للشركة محل المراجعة بالتأكد من أن الأصول  

 . الملموسة موجودة فعلا 
88 4.18 .704 .075 

تتوفر الخبرة المهنية والأكاديمية اللزمة عند المراجع الخارجي لاستخدام الإجراءات الفحص  

 . التحليلي لإكتشاف التلعبات السلبية 
88 4.10 .728 .078 

يحرص المراجع الخارجي على تقييم مدى التزام المجمع بالسياسات والمعايير المحاسبية المتعارف  

 . القوائم الماليةعليها وخلو  
88 4.14 .790 .084 

يتحقق المراجع الخارجي من سجلت الجرد ويتأكد من الوجود الحقيقي لعناصر المخزونات  

 .ويستبعد البضاعة التالفة 
88 3.90 .995 .106 

الحرص على وضع استراتيجيات سليمة للمجمع عند عمليات الاندماج والاستحواذ بناء على أسس 

 .لضمان عدم وجود إي تلعبات قانونية 
88 3.90 .885 .094 

تجسيد القيم والمواثيق للتصرفات السليمة في إعداد القوائم المالية عند التنافس على السيطرة على  

 .الأسواق للحد من أي تلعبات محاسبية
88 3.94 .835 .089 

البيئة الوطنية والعالمية تساهم في الحد من  الإلتزام بالأنظمة والتشريعات أو القوانين السائدة في  

 .الممارسات السلبية للمحاسبة الإبداعية
88 4.00 .802 .086 

يخضع المجمع إلى الرقابة على الجودة على أدائه المالي من طرف جمعيات مهنية من شأنها فرض 

 . طرق ملئمة للمراجعة النوعية 
88 3.95 .870 .093 

الخبير المالي والمحاسبي عند اختيار المعالجات والسياسات المحاسبية البديلة للتقليل  يلجأ المجمع إلى 

 . من الاجتهادات الشخصية
88 3.97 .809 .086 

مراجعة التقارير المالية وفق ما جاءت به معايير التدقيق الجزائرية والدولية تساهم في الحد من  

 .ممارسات المحاسبة الإبداعية
88 3.91 .839 .089 

يساهم النظام المحاسبي المالي والمعايير الدولية للمحاسبة الخاصة بالكشف عن التلعبات المحاسبية  

 . في وضع استراتيجيات وقواعد في الشركة 
88 3.93 .755 .080 

 04985. 46767. 3.9928 88 . استخدام الآليات الخارجية لحوكمة الشركات للحد من الممارسات السلبية للمحاسبة الإبداعية 
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One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t df 
Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

تعمل آلية المراجعة الخارجية على جمع أدلة الإثبات للشركة محل المراجعة 
 4.33 4.03 4.182 000. 87 55.741 . الأصول الملموسة موجودة فعلاً بالتأكد من أن  

تتوفر الخبرة المهنية والأكاديمية اللازمة عند المراجع الخارجي لاستخدام  
 4.26 3.95 4.102 000. 87 52.878 .الإجراءات الفحص التحليلي لإكتشاف التلاعبات السلبية 

التزام المجمع بالسياسات والمعايير يحرص المراجع الخارجي على تقييم مدى 
 4.30 3.97 4.136 000. 87 49.087 .المحاسبية المتعارف عليها وخلو القوائم المالية 

يتحقق المراجع الخارجي من سجلات الجرد ويتأكد من الوجود الحقيقي  
 4.11 3.69 3.898 000. 87 36.759 .لعناصر المخزونات ويستبعد البضاعة التالفة 

الحرص على وضع استراتيجيات سليمة للمجمع عند عمليات الاندماج  
 4.09 3.71 3.898 000. 87 41.334 .والاستحواذ بناء على أسس قانونية لضمان عدم وجود إي تلاعبات

تجسيد القيم والمواثيق للتصرفات السليمة في إعداد القوائم المالية عند التنافس  
 4.12 3.77 3.943 000. 87 44.279 .للحد من أي تلاعبات محاسبية على السيطرة على الأسواق  

الإلتزام بالأنظمة والتشريعات أو القوانين السائدة في البيئة الوطنية والعالمية 
 4.17 3.83 4.000 000. 87 46.770 .تساهم في الحد من الممارسات السلبية للمحاسبة الإبداعية 

الجودة على أدائه المالي من طرف جمعيات مهنية  يخضع المجمع إلى الرقابة على 
 4.14 3.77 3.955 000. 87 42.651 .من شأنها فرض طرق ملائمة للمراجعة النوعية 

يلجأ المجمع إلى الخبير المالي والمحاسبي عند اختيار المعالجات والسياسات  
 4.14 3.79 3.966 000. 87 46.004 .المحاسبية البديلة للتقليل من الاجتهادات الشخصية 

مراجعة التقارير المالية وفق ما جاءت به معايير التدقيق الجزائرية والدولية  
 4.09 3.73 3.909 000. 87 43.696 .تساهم في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية 

يساهم النظام المحاسبي المالي والمعايير الدولية للمحاسبة الخاصة بالكشف عن  
 4.09 3.77 3.932 000. 87 48.853 . التلاعبات المحاسبية في وضع استراتيجيات وقواعد في الشركة 

استخدام الآليات الخارجية لحوكمة الشركات للحد من الممارسات السلبية 
 4.0919 3.8937 3.99277 000. 87 80.089 . للمحاسبة الإبداعية 
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 ( 17)الملحق رقم 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

 88 32688. 3.7622 المحور الأول 

 88 47355. 3.0227 ثان المحور ال

 88 49688. 3.9991 ثالث المحور ال

 88 46767. 3.9928 رابع المحور ال

 

Correlations 

 المحور الرابع  المحور الثالث  المحور الثان  المحور الأول  

 المحور الأول 
Pearson Correlation 1 .254* .828** .788** 

Sig. (2-tailed)  .017 .000 .000 

N 88 88 88 88 

 الحور الثان 
Pearson Correlation .254* 1 -.104- -.078- 

Sig. (2-tailed) .017  .333 .468 

N 88 88 88 88 

المحور 
 الثالث 

Pearson Correlation .828** -.104- 1 .607** 

Sig. (2-tailed) .000 .333  .000 

N 88 88 88 88 

 المحور الرابع 
Pearson Correlation .788** -.078- .607** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .468 .000  

N 88 88 88 88 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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 ( 18)الملحق رقم 

Chi-Square Tests 

 Value df Asymptotic Significance (2-sided) 

Pearson Chi-Square 828.204a 646 .000 

Likelihood Ratio 321.263 646 1.000 

Linear-by-Linear Association 48.285 1 .000 

N of Valid Cases 88   

a. 702 cells (100.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .01. 

 

Chi-Square Tests 

 Value df Asymptotic Significance (2-sided) 

Pearson Chi-Square 683.289a 684 .500 

Likelihood Ratio 340.139 684 1.000 

Linear-by-Linear Association 5.601 1 .018 

N of Valid Cases 88   

a. 741 cells (100.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .01. 

 

Chi-Square Tests 

 Value df Asymptotic Significance (2-sided) 

Pearson Chi-Square 1019.585a 836 .000 

Likelihood Ratio 349.701 836 1.000 

Linear-by-Linear Association 59.697 1 .000 

N of Valid Cases 88   

a. 897 cells (100.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .01. 

 

Chi-Square Tests 

 Value df Asymptotic Significance (2-sided) 

Pearson Chi-Square 873.550a 722 .000 

Likelihood Ratio 326.321 722 1.000 

Linear-by-Linear Association 53.999 1 .000 

N of Valid Cases 88   

a. 780 cells (100.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .01. 

 

 


