Lpedl] bl o) Ll dyyprgran)
République Algérienne Démocratique et Populaire
alall Eadly Alall alasll 35
Ministere de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique
— 85— s daao deals
M/PJJGJ {-’JL'AU!j @meua}if-” 4:.LLS

fj_«éj_‘a.f/

Aolaall ) ciluglaal) (pe aall GlSHAN AaSga il aladiud

Jlina gana dla duys dac oyl

pulaallg Lullad) 2 plall 4 Cillil) 4 gball o) g8l tlges Judl Lantiia Ul
A el 53050 Y b)) ofae/
gl (gl [2 < A se gale <

La8lal) dial

diall SRR NP dalad) 43,0 Lall) sl
) B daals i G0 e (S35

D jiag lyda 5y el I ualae 3l sl (gyeal
Lidlie 5y daala I yalaa dld daped yge)
Ladlia 5o daala I yalas dod algll Ay
Ll Gl daala A s )
Lalie Vsl daals i Gl dane Al Cava

2022/2027 (sralnd] prs ol
Loladll o gle st







L] dubsfybanal] dypilind) 4y sgeant!
République Algérienne Démocratique et Populaire
alall Eadly Alall alasll 35
Ministere de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique
65w — s daae deals
J,ﬁ,(uﬂ/ raj_bj {-’J&!j ‘@JLA.@Y/ ,AJ.JJJ/ ‘Z:LLS

fj_«éj_‘a.f/

Aolaall ) ciluglaal) (pe aall GlSHAN AaSga il aladiud

Jlina gana dla duys dac oyl

dilaally Lol A e/ gﬁ ULl shall)of 08l butlgecds Jull dadia Ul
A el 53050 Y b)) ofae/
Lual (graadl [2 < R e e <

La8lal) dial

diall SRR NP dalad) 43,0 Lall) sl
) B daals i G0 e (S35

D jiag iy 5y el I ualae 3l sl (gyeal
Lidlie 5y daala I yalaa dlud daped yg0)
Ladlia 5o daala I yalas dod algll Ay
Ll Gl daala A s )
Lalie Vsl daals i Gl dane Al Cava

Lol agle o d

2022/2027 gzala] aus—el/




£ 4



;\M?\

) Sl Walimy A Lglado 3y ool s 3 Al L el ST )
il pred Sy A 4y Sl iy gy )
Bl easlaly Glssly Gl JS )
Ul £dl b b OIS ey BV Y1 ST
gl LB e )

o2ledl foal s (gual b o5 )



Ay S

an o Jo el J2dl 03 asldl b ga a0

s 54 & gusles o Aol (gpeall 55501 ) (ol ol Sl g4 pust

en)
s 223le obood) 223Ul 2k slasl LoGY) s LY U] Sl g SIS gl
Jen)

cMagndly Slaghall W 1903 A Jlisr ezt Slylbly Jlae S

b LIS g sueladl Ly Wils iy e JS7 U Sl amgs LS



: gl

Sllall o ad) 3 SIS 2aSim ST a8l e e Cadl ) duly )l ol 302
sl I3 g3 s et e il (ol GO Dlin) Gob eSSy el Y) dlnal) 2]
= @ Rl alsl olule LA 2005 5655 7358 Jlemsnl ¢ 2ot 2019 ) 2010 (e 3l
-SRI ool € Eom ¢ Mol dod) medl plisinl & LS )l Y Sl s e Sl
iaSy= ST @Al jLgby ey SPSSyps gl pliseul Lehd£y bLI ot Blanb deedl
ALY Rl 2Ll Sl Lilly 1S5l

ot 3 Rk 2ol B Al e aslax| AYs old olage deg al ) dehll clogs
el 359 ¢yl Y1 Sl Jloazal b e eyl 536 0 2019-2010 Slsicdl SN Sl
chosy sl aer r gl plldl (3 adly Bem a LoV il 3 RS (oalin el AL 2]
Al ) ol el aaSee ST st il e aslas) iV @b ol st aog il 1) Laf aulal
UKW PP SRV NU PN 3 W RC I N UV By I WS

74x.>-\J,L\ it (.L;G-b c>-\jo ‘gs”)u c>-\fc csjb‘g\ u,.J.s'— el dnls (.C)\ff.ﬁ\ Z\».%;- Zig?h‘.i&\ CJW‘



Abstract:

This study aims to identify the extent to which the use of corporate
governance mechanisms contributes in reducing negative creative accounting
practices, by dropping the theoretical side of the study on the Saidal
Pharmaceutical group during the period 2010 to 2019, so we used the Kothari
2005 model to measure creative accounting practices in Saidal group through
optional dues, also we used The descriptive analytical approach, where the study
tool represented by a questionnaire was designed to collect and analyze data by
using SPSSv25 software, to demonstrate the relationship between corporate
governance mechanisms and negative creative accounting practices.

The study found that there are statistically significant indicators of the
practice of negative creative accounting in Saidal group during the years 2010-
2019 of the study period by using optional benefits. The reason is the ineffective
application of the principles of governance in the early years on the one hand, and
the change in the accounting system on the other hand. The study also found that
there are statistically significant indicators of the effectiveness of using internal
and external corporate governance mechanisms in reducing negative creative
accounting practices in Saidal group.

Keywords: corporate governance, creative accounting, board of directors, external
auditor, internal auditor, audit committee.
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Chi-Square Tests
Value df Asymptotic Significance (2-sided)
Pearson Chi-Square 828.204° 646 .000
Likelihood Ratio 321.263 646 1.000
Linear-by-Linear Association| 48.285 1 .000
N of Valid Cases 88
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Chi-Square Tests
Value df Asymptotic Significance (2-sided)
Pearson Chi-Square 683.289° 684 .500
Likelihood Ratio 340.139 684 1.000
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Association
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Chi-Square Tests
Value df Asymptotic Significance (2-sided)
Pearson Chi-Square 1019.585% 836 .000
Likelihood Ratio 349.701 836 1.000
Linear-by-Linear 59.697 1 .000
Association
N of Valid Cases 88
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Chi-Square Tests
Value df Asymptotic Significance (2-sided)
Pearson Chi-Square 873.550a 722 .000
Likelihood Ratio 326.321 722 1.000
Linear-by-Linear 53.999 1 000
Association
N of Valid Cases 88
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/' Actif du Bilan

ACTIF NON COURANT

Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains

Batiments

Autres immobilisations
corporelles

Immobilisations en concession
Immobilisations en cours
Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalences -
entreprises associées

Autres participations et créances
rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers
non courants

Impéts différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT
ACTIF COURANT

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés
Clients

Autres débiteurs

Imp6ts

Autres actif courant
Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs
financiers courants

Trésorerie
TOTAL ACTIF COURANT
TOTAL GENERAL ACTIF

31/12/2016

AMORTS OU
PROVISIONS

31/12/2015

115414 200,00 0,00 115414 200,00 87 341 040,00
212 104 001,73 195 224 374,97 16 879 626,76 21588 150,02
10 383 338 837,77 0,00 10383338837,77 4514492953,87
7329947 475,94 5637 047 200,46 1692 900 275,48 1 649 608 532,26
15098 007 460,68 13 798 654 169,79 1299 353 290,89 1189497 235,41
280023 210,00 2 252 958,94 277 770 251,06 278 103 983,68
11189 299 772,01 0,00 11189299772,01 536398519251
1388910 621,59 0,00 1388910621,59 1465 132 799,40
691518 175,00 58 940 054,97 632 578 120,03 584 859 076,01
3000 000 000,00 0,00 3000 000 000,00 0,00
154 332 649,23 0,00 154 332 649,23 140 479 615,20 @
291018 838,11 0,00 291018 838,11 472 097 555,36

50 133 915 242,06 19692 118 759,13 | 30 441 796 482,93 15767 186 133,72

6 358 574 088,97 629232 318,65 5729341770,32 496590001913
5547718023,80 1906769 106,35 3640948917,45 3822680 037,51
1255 466 985,99 377 579,41 1255089 406,58 1139 842 768,95
185 798 351,63 11998 649,03 173 799 702,60 179420 574,16
0,00 0,00 0,00 40 666 666,67

18 559 989,19 0,00 18559989,19 3018559 989,19
5214 275 956,41 83275568,07 5131000388,34 5987644 631,35

18 580 393 395,99
| 68 714 308 638,05

Rapport du Conseil d’Administration 2016

2631653 221,51 15948 740 174,48 | 19 154 714 686,96
22 323 771980,64 46 390 536 657,41 34 921 900 820,68
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~ Passif du Bilan

PASSIF

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Dotation de I'état

Autres fonds propres

Primes et réserves -(réserves consolidées)
Ecarts de réévaluation

Ecart d'équivalence

Résultat Net

Autres capitaux propres -report a
nouveau

Intéréts minoritaires

TOTAL |

PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financieres
Impots (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés
d'avance

TOTAL PASSIFS NON COURANTS I
PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés
Imp6ts

Autres dettes

Trésorerie passif

TOTAL PASSIF COURANT 1ii
TOTAL GENERAL PASSIF

31/12/2016

2 500 000 000,00

8721 856 492,20
12861813 853,88
1585712 860,28
1037 081 287,61
1509 161 605,06

-1766 796 831,10

1015179 929,35
27 464 009 197,27

8973 229 626,56
17 509 995,00
1061401 552,48

1345 087 321,65

11 397 228 495,69

2430054 019,90
776 153 641,37
3512927 858,77
810 163 444,41

7 529 298 964,45
46 390 536 657,41

Rapport du Conseil d’Administration 2016

UM : DA

31/12/2015

2 500 000 000,00
2 586 812 201,59
0,00

12251816 341,17
145 245 635,13
1025 006 852,16
1143 817 990,89

-166 052 299,51

979 287 855,72
20 465 934 577.15

4821513 005,59
285 333 000,95
1061401 552,48

1605 571 934,62

7 773 819 493,64

1931770 182,61
402 507 323,51
3619 036 497,36
728 832 746,41

6 682 146 749,89
34 921 900 820,68
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| = Tableau de Compte de Résultats

UM : DA

Evolution

2016/2015

1,07%
-416,73%

/

/

4,37%

4,68%
-7.91%
1.79%
6,42%
-1,10%
3,47%
16,62%

-65,03%
-19,92%
-2,46%

73,44%
41,19%
31,78%
21,53%
56,79%

41,60%
91,64%
-697,31%
6,42%

2,33%

37,73%

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT 31/12/2016 31/12/2015
Chiffre d'affaires 9609 290 222,17 9 507 148 649,95 87,19%
Variation stocks produits finis et en cours 235 480 028,86 -74 347 148,02 7324,42%
Production immobilisée 0,00 0,00 /
Subvention d'exploitation 0,00 0,00 /
| - PRODUCTION DE L'EXERCICE 9844 770251,03 9432801501,93 89,30%
Achats consommés -3371821336,23 -3220928 148,25 101,08%
Services extérieurs et autres consommations -884 175 896,26 -960 130 556,64 103,21%
Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE -4 255997 232,49 -4 181058 704,89 | 101,51%
Il - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (1-11) | 5588 773018,54 5251742797,04  81,80% ‘
Charges de personnel -2 873936 143,03 -2 905 838 062,46 96,14%
Impots, taxes et versements assimilés -164 621 547,94 -159103 414,40 127,69%
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 2 550 215 327,57 2 186 801 320,18 68,67%
Autres produits opérationnels 57 975 481,11 165800 341,55 108,37%
Autres charges opérationnelles -80 248 317,65 -100 210 602,71 46,08%
Dotations aux amortissements,provisions et -1159694 221,71 -1188 926 338,34 130,54%
pertes de valeur
Reprises sur pertes de valeurs et provisions 716 269 125,01 412 976 082,77 1189,82%
V - RESULTAT OPERATIONNEL 2084 517 394,33 1476 440 803,45 75,39%
Produits financiers 181 645 158,13 137 836 001,57  229,94%
Charges financiéres -118 793 882,00 -97 748 530,51  115,29%
VI - RESULTAT FINANCIER 62 851 276,13 40 087 471,06 -261,41%
VIi - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT ( V + Vi) ‘ 2147 368 670,46 1516 528 274,51 78,35% ‘
Impots exigibles sur résultats ordinaires -628 653 272,00 -328 046 833,00 120,72%
Imp6ts différés ( variation ) sur résultat ordinaires -96 012 210,68 16 073 968,32 /
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES 10 800 660 015,28 10149413927,82  96,29%
ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES -9 185932 406,14 -8 977 006 454,63  102,10%
ORDINAIRES
VIIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES 1614727 609,14 1172 407 473,19 72,73%
ORDINAIRES
Eléments extraordinaires (produits) ( a préciser ) 0,00 0,00 /
Eléments extraordinaires (charges) ( a préciser ) 0,00 0,00 /

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00
X - RESULTAT NET DE LEXERCICE 1614727 609,14 1172 407 473,19
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/.~ Tableau de Compte de Résultats

UM : DA

Evolution
TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT 31/12/2016 31/12/2015 R/O

2016/2015
Chiffre d'affaires 10223 411484,28 9984 043 757,71 86,31% 2,40%
Variation stocks produits finis et en cours 265 663 623,51 -11893 123,70 458,59% -2333,76%
Production immobilisée 0,00 0,00 / 2
Subvention d'exploitation 0,00 0,00 / /4
| - PRODUCTION DE L'EXERCICE 10 489 075 107,79 9 972 150 634,01 88,13% 5,18%
Achats consommés -3663 777 474,24 -3 470 479 457,80 94,99% 5.57%
Services extérieurs et autres consommations -928 780 089,72 -996 298 147,20  105,49% -6,78%
Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE -4 592 557 563,96 -4 466 777 605,00 |  96,94% 2,82%
S e b el 5896517 543,83  5505373029,01  82,30% 7,10%
Charges de personnel -3023474 168,42 -3 056 024 245,03 95,38% -1,07%
Impbts, taxes et versements assimilés -173 817 524,53 -166 639 675,94  124,52% 4,31%
Autres produits opérationnels 72 651 701,08 202 735 842,16 59,17% -64,16%
Autres charges opérationnelles -99 258 043,60 -143 865 838,16 54,72% -31,01%

Dotations aux amortissements,provisions et

pertes de valeur -1299102 63836 -1328939749,35 125,64% -2,25%
Reprises sur pertes de valeurs et provisions 719 627 105,07 421 168 878,85 1195,39% 70,86%
V - RESULTAT OPERATIONNEL 2 093 143 975,07 1433 808 241,54 74,14% 45,98%
Produits financiers 183 271 195,24 142 454 921,27  225,48% 28,65% @
Charges financiéres -177 710 456,40 -132 453 560,20 118,08% 34,17%
VI - RESULTAT FINANCIER 5 560 738,84 10 001 361,07 -8,03% -44,40%
2’3 ;RV%ULTAT OREMHAINEAVANT IMECGE 2098704713,91 1443809602,61 7621%  4536%
Impéts exigibles sur résultats ordinaires -628 653 272,00 -328709 218,00 117,17% 91,25%
Impots différés ( variation ) sur résultat ordinaires -96 986 328,41 15393 711,92 /  -730,04%
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES

ORDINAIRES 11464 625 109,18 10738 510 276,29 94,23% 6,76%
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES

ORDINAIRES -9 897 587 338,86 -9 638 803 603,60 99,48% 2,68%

VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES
ORDINAIRES

Eléments extraordinaires (produits) ( & préciser ) 0,00 0,00 / /
Eléments extraordinaires (charges) ( a préciser ) 0,00 0,00 / /
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00 / /
X - RESULTAT NET DE LEXERCICE 1567 037 770,32 1099 706 672,69 A 70,67 % 42,50%

1567 037 770,32 1099 706 672,69 70,67 % 42,50%

Résultat minoritaires 4 426 500,76 1811737096  7832%  -7557%
gg&ﬁ:;c'g Resitabdans stes mises i) -62 302 666,02 25993 947,24 /  -339,68%

RESULTAT NET DE LEXERCICE 1509 161 605,06 1143 817 990,89 67,88% 31,94%
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(3) o3 gl

2.1. Actif du Bilan (Consolidé Groupe)

ACTIF NON COURANT

Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains

Batiments

Autres immobilisations
corporelles

Immobilisations en concession
Immobilisations en cours
Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalences -
entreprises associées

Autres participations et créances
rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers
non courants

Imp6ts différés actif

MONTANTS

BRUTS

115414 200,00
211 701 398,37

10 383 338 837,77
7 525 649 404,61

15441 341 953,87

280023 210,00
13501 512 857,53

1466 608 492,92

691518 175,00

4000 000 000,00

157 814 646,73

296 251 741,16

31/12/2017
AMORTS OU
PROVISIONS

0,00
198 057 547,42

0,00
5759 342 500,47

14 089 777 801,58

366172262
0,00

0,00

60 980 880,06
0,00
0,00

0,00

UM : DA

MONTANTS 31/12/2016

NETS
115414 200,00 115 414 200,00
13 643 850,95 16 879 626,76
10 383 338 837,77 10383 338 837,77

1766 306904,14 1692 900 275,48

1351564 152,29 1299 353 290,89

276 361 487,38 277 770 251,06

13 501512 857,53 11189 299772,01

1466 608492,92 1388910621,59

630 537 294,94 632 578 120,03

4 000 000 000,00 3 000 000 000,00
157 814 646,73 154 332 649,23

296 251 741,16 291 018838,11

TOTAL ACTIF NON COURANT 54 071174 917,96 | 20 111 820 452,15 | 33 959 354 465,81 | 30 441 796 482,93

ACTIF COURANT

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés
Clients

Autres débiteurs

Impébts

Autres actif courant
Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs
financiers courants

Trésorerie
TOTAL ACTIF COURANT
TOTAL GENERAL ACTIF

5512385 257,34

5077 251577,03
1357 995 866,76
181290731,18
0,00

18559 989,19

4825 205 639,02
16 972 689 060,52

629 240 246,56

1885 169 800,46
377 579,41

11 998 467,60
0,00

0,00

86 312 842,07
2613 098 936,10

71043 863 978,48 | 22 724 919 388,25

4 883145010,78 5729 341770,32

3192 081776,57 364094891745
1357618287,35 1255089 406,58
169 292 263,58 173 799 702,60

0,00 0,00

18559 989,19 18 559 989,19

4738892796,95 5131000 388,34

14 359 590 124,42 | 15 948 740 174,48

48 318 944 590,23 | 46 390 536 657,41
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2.2. Passif du Bilan (Consolidé Groupe)

UM : DA
PASSIF ‘ 31/12/2017 31/12/2016
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 2 500 000 000,00 2 500 000 000,00
Capital non appelé 0,00 0,00
Autres fonds propres 8721856 492,20 8721 856 492,20
Primes et réserves -(réserves consolidées) 12 991 033 164,36 12 861 813 853,88
Ecarts de réévaluation 1585 712 860,28 1585712 860,28
Ecart d'équivalence 955 727 524,41 1037 081 287,61
Résultat Net 1376 295 647,88 1509 161 605,06
Autres capitaux propres -report a nouveau -1080714611,43 -1766 796 831,10
Intéréts minoritaires 881 619 980,04 1015 179 :929.35
TOTAL | | 27 931 531 057,74 ‘ 27 464 009 197,27
PASSIF NON COURANT
Emprunts et dettes financiéres 10 894 562 658,08 8 973 229 626,56
Impots (différés et provisionnés) 17 509 995,00 17 509 995,00
Autres dettes non courantes 1059 992 788,80 1061401 552,48
Provisions et produits comptabilisés d'avance 1346 632 170,47 1345 087 321,65
TOTAL PASSIF NON COURANT II | 13318 697 612,35 11 397 228 495,69
PASSIF COURANT
Fournisseurs et comptes rattachés 1436 731 269,94 2 430054 019,90
Impots 726 697 526,43 776 153 641,37
Autres dettes 4107 579 876,69 3512 927 858,77
Trésorerie passif 797 707 247,08 810 163 444,41
TOTAL PASSIF COURANT Il | 7 068 715 920,14 ‘ 7 529 298 964,45
TOTAL GENERAL PASSIF | 48 318 944 590,23 46 390 536 657,41
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1.4. Tableau des flux de trésorerie (Société Mere)

UM : DA

DESIGNATION 31/12/2017 31/12/2016

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles

Encaissement recu des clients 9 847 713 875,51 9 535221529,78
sommes versées aux fournisseurs et aux personnels -5 801 860 431,32 -6 360 818 081,20
Intéréts et autres frais financiers payés -2 551712 872,80 -2 400 263 515,32
Impots sur les résultats payés 0,00 0,00
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 1494 140 571,39 774 139 933,26

Flux de trésorerie lié a des éléments extraordinaires (a préciser) 0,00 0,00

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) 1494 140 571,39 774 139 933,26

Flux de trésorerie provenant des activités d'investissements

Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou

incorporelles -868 946 566,31 -456 690 524,52
Encaissement sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles 1932 147,74
Décaissements sur acquisition d'immobilisations financiéres -142 619 452,95
Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres

Intérét encaissés sur placements financiers 22 500 000,00 22 500 000,00
Dividendes et quote-part de résultats recus 39 802 995,41

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissements (B) -846 446 566,31 -535 074 834,32

Flux de trésorerie provenant des activités de financement

Encaissement suite a |'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectués -3 690 980,00 -340 067 274,00
Encaissements provenant d'emprunts 85070 192,08 38568 017,49
Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes et assimilées -635 564 055,08 -853 408 350,46

Flux de trésorerie net provenant des activités de financements (C) -554 184 843,00 -1 154 907 606,97

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et
quasi - liquidité

Variation de trésorerie de la période (A+B+C) 93 509 162,08 -915 842 508,03

Trésorerie et équivalents de trésorerie a |'ouverture de I'exercice 3617 160 047,14 4 533 002 554,91

Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture de I'exercice 3 710 669 209,22 3617 160 046,88

Variation de trésorerie de la période 93 509 162,08 -915 842 508,03
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2.3. Compte de Résultats (Consolidé Groupe)

UM : DA
COMPTE DE RESULTATS 31/12/2017 31/12/2016 R/O 256’1"7"/’;3’1"6
Chiffre d'affaires 10265897 771,06 10223 411 484,28 89,79% 0,42%
Variation stocks produits finis et en cours -558 329 961,16 265 663 623,51 2958,52% -310,16%
Production immobilisée 0,00 0,00 / /
Subvention d'exploitation 0,00 0,00 / /
I - PRODUCTION DE L'EXERCICE 9707 567 809,90 | 10489 075 107,79 85,05% -7,45%
Achats consommés -3755 793 245,73 -3663 777 474,24 95,19% 2,51%
Services extérieurs et autres consommations -1002 621 754,72 -928 780 089,72 104,13% 7,95%
Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE -4 758 415 000,45 | -4 592 557 563,96 96,94% 3,61%
lll- VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION(1- 1) 4949 152 809,45 | 5896 517 543,83 76,08% -16,07%
Charges de personnel -2 866 108 087,05 -3023 474 168,42 83,33% -5,20%
Impéts, taxes et versements assimilés -167 524 872,66 -173 817 524,53 92,79% -3,62%
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 1915 519 849,74 2 699 225 850,88 66,39% -29,03%
Autres produits opérationnels 120 876 666,93 72 651 701,08 327,48% 66,38%
Autres charges opérationnelles -58 405 988,66 -99 258 043,60 167,02% -41,16%
S;ttits'odn:j;::rmomssemems pYBeiECl 868249692,56 -129910263836  77,59%  -33,17%
Reprises sur pertes de valeurs et provisions 370 500 844,60 719 627 105,07 275,07% -48,51%
V - RESULTAT OPERATIONNEL 1480 241 680,05 2093 143 975,07 77,80% -29,28%
Produits financiers 163 571 611,87 18327119524  224,10% -10,75%
Charges financiéres -164 840 374,12 -177 710 456,40 113,36% -7,24%
VI - RESULTAT FINANCIER -1 268 762,25 5 560 738,84 1,75% -122,82%
VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V +VI) | 1478 972917,80| 2098 704 713,91 80,80% -29,53%
Imp6ts exigibles sur résultats ordinaires -277 583 318,00 -628 653 272,00 81,01% -55,84%
Imp6ts différés (variation) sur résultat ordinaires 7 032 819,01 -96 986 328,41 68,73% -107,25%
Z)CF)(TDAIII\]ADIEESPRODUITS DES ACTIVITES 10362516 933,30 11464 625 109,18 88,88% 9,61%
I)(;TDAI;:EESCHARGES BESARIRATES -9 168 160 152,51 -9 897 587 338,86 90,05% -7,37%
Aihe REs TIARHEL DESAGTVITES 1194 356 780,79 | 1567 037 770,32 80,84% -23,78%
ORDINAIRES
Eléments extraordinaires (produits) ( a préciser ) 0,00 0,00 / /
Eléments extraordinaires (charges) ( a préciser ) 0,00 0,00 / /
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00 / /
X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE 1194 356 780,79 1567 037 770,32 80,84% -23,78%
Résultats minoritaires 85 189 898,58 4 426 500,76  -342,29% 1824,54%
Part dans le Résultat des Sociétés mises en
oy ialoie 96 748 968,51 -62 302 666,02 / -255,29%
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 1376 295 647,88 | 1509 161 605,06 94,75% -8,80%
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Opinion Sur Les Comptes

Sous les conditions d’une prise en charge réclle des levées de réserves durant I'exercice 2018 et
compte tenue des diligences professionnelles , que nous avons miscs en ccuvte et selon les normes
généralement admises en la matiere et sous la condition d’engager les actions permettant d’assurer la
levée des réserves ayant fait I’objet de résolution de 1’assemblée générale ordinaire |, nous certifions,
avec les ci-dessus , que les comptes de Groupe SAIDALSPA(Société Mére),avec un total bilan,
Actif/Passif net égal 3 46 273 555 485.97 DA et un résultat bénéficiaire de 1 433 341 329.05 DA,
sont régulicrs et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I’exercice ainsi que
sa situation financi¢re et son pattimoine au 31 Décembre 2017.

Alger le 05/ 06/2018
Les Commissaires aux Comptes
L.BOUKORTT

/
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2.1. Actif du Bilan (Consolidé Groupe)

ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles

MONTANTS
BRUTS

378 857 436,59

115414 200,00

Gl

31/12/2018

AMORTS OU
PROVISIONS

0,00
239 123 450,08

MONTANTS NETS

115414 200,00

139 733 986,51

UM : DA

31/12/2017

115414 200,00
13 643 850,95

Immobilisations corporelles

Terrains

2391687 791,42

0,00

2 391687 791,42

10383 338837,77

Batiments
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession

7 584 297 976,37
18 277 440 502,83
0,00

5271 308 688,28
| 14 301 350 363,06
0,00

2 312 989 288,09
3976 090 139,77

0,00

1766 306 904,14
1351564 152,29
276 361 487,38

Immobilisations en cours
Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalences -
entreprises associées

10 759 890 495,72

1433 217 458,23

0,00

0,00

10 759 890 495,72

1433217 458,23

13501512 857,53

1466 608 492,92

Autres participations et créances

; 68589317500 462033 246,90 223859928,10 630537 294,94
rattachées
Autres titres immobilisés 3000 000 000,00 0,00/ 3000 000000,00 4 000000 000,00
Préis et autres actifs finandiers non 152 869 240,73 0,00/ 152869240,73 157814 646,73
courants
Impots différés actif 324 860 044,51 0,00 32486004451 296251 741,16
TOTAL ACTIF NON COURANT 45104 428 321,40 20273815 748,32 24830 612 573,08 33 959 354 465,81

ACTIF COURANT
Stocks et encours
Créances et emplois assimilés

| 6956 065 304,74

667 793 354,53 ‘ 6288 271 950,21

4883 145 010,78

Clients 5578 018586,28| 1897005 360,67| 3681013225,61| 3192081 776,57
Autres débiteurs 1391 498 314,49 7500,00| 1391490814,49 1357618 287,35
Impots 24070448151  11998830,46| 228 705651,05 169292 263,58
‘Autres actif courant 0,00 ‘ 0,00 0,00 ‘ 0,00
Disponibilités et assimilés

Rlaesinents clauticiactls 18 559 989,19 0,00 18 559 989,19 18559 989,19

financiers courants
iTrésorerie

TOTAL ACTIF COURANT
TOTAL GENERAL ACTIF

17 402 972 100,86
62 507 400 422,26

3218 125 424,65

82 435 666,36
2 659 240 712,02
22 933 056 460,34

3135689 758,29

14743 731 388,84
39574 343 961,92
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2.2. Passif du Bilan (Consolidé Groupe)

UM : DA

CAPITAUX PROPRES

Primes et réserves -(réserves consolidées)

13 461 406 696,77

Capital émis 2 500 000 000,00 2 500 000 000,00
Dotation de I'état 0,00 0,00
Autres fonds propres 411 677 000,00 8 721 856 492,20

12 991033 164,36

Ecarts de réévaluation
Ecart d'équivalence
Résultat Net

Autres capitaux propres -report & nouveau

1272192 408,65
1016 986 928,55
1174214 390,98

-866 679 031,92

1585712 860,28

955 727 524,41
1376 295 647,88
-1080714 611,43

Intéréts minoritaires
TOTAL CAPITAUX PROPRES |
PASSIF NON COURANT

Emprunts et dettes financieres
Impots (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

TOTAL PASSIF NON COURANT I
PASSIF COURANT
Fournisseurs et comptes rattachés

Impots

Autres dettes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

826 612 003,56
19 796 410 396,58

10 923 905 958,66

593 645 268,24

| 19 887 217,01
| 1433 885 167,65

12 971 323 611,56

2 249 615 538,04
201 334 246,61

881619 980,04
27 931531 057,74

10 894 562 658,08
17 509 995,00
1059 992 788,80
1346 632 170,47
13 318 697 612,35

1436731 269,94
726 697 526,43
4107 579 876,69

‘ Trésorerie passif
TOTAL PASSIF COURANT Il
TOTAL GENERAL PASSIF
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1.4. Tableau des flux de trésorerie

DESIGNATION
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
Encaissement recu des clients
sommes versées aux fournisseurs et aux personnels
Intéréts et autres frais financiers payés
Impéts sur les résultats payés
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires
Flux de trésorerie lié a des éléments extraordinaires (a préciser)
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A)
Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement
Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Encaissement sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Décaissements sur acquisition d'immobilisations financiéres
Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres
Intérét encaissés sur placements financiers
Dividendes et quote-part de résultats recus
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissements (B)
Flux de trésorerie provenant des activités de financement
Encaissement suite a I'émission d'actions
Dividendes et autres distributions effectués
Encaissements provenant d'emprunts
Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes et assimilées
Flux de trésorerie net provenant des activités de financements (C)
Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasi- liquidité
Variation de trésorerie de la période (A+B+C)
Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture de |'exercice
Trésorerie et équivalents de trésorerie & la cloture de I'exercice

Variation de trésorerie de la période

31/12/2018

10 472 069 477,17
-11 339 218 746,31
-78 971 094,82
-304 125 805,00

- 1250 246 168,96
0,00

- 1250 246 168,96

- 294 382 296,67
-1 000 000 000,00
1 000 000 000,00
150451 388,88
23017 682,38
-120 913 225,41

-342 371 865,00
-105 335 003,97

- 447 706 868,97
-1818 866 263,34
3710 669 209,22
1891 802 945,88
-1818 866 263,34
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UM : DA

31/12/2017

9847 713 875,51
-5 801 860431,32
-2 551712 872,80

0,00
1494 140 571,39

0,00
1494 140 571,39

- 868 946 566,31

22 500 000,00

-846 446 566,31

-3 690 980,00
85070 192,08
-635 564 055,08
-554 184 843,00
93 509 162,08
3617 160 047,14
3710 669 209,22
93 509 162,08

S




2.3. Tableau de Compte de Résultats (Consolidé Groupe)

UM : DA

Evol.
TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT 31/12/2018 31/12/2017 n 2018/2017

Chiffre d'affaires 10317 577 775,54 | 10 265 897 771,06 ‘ 88,10% 0,50%
Variation stocks produits finis et en cours . 272 122 098,95 . -558 329 961,16 ‘ 52,76% v 148,74% ‘
Production immobilisée 0,00 0,00/ /| /
Subvention d'exploitation O,OOA 0,00.\ /. /
1 - PRODUCTION DE L'EXERCICE 10 589 699 874,49 9 707 567 809,90  86,61% 9,09%
Achats consommés -4 624 142 242,57 -3 755793 245,73 ‘ 109,60% 23,12%
Services extérieurs et autres consommations -1 067 499 186,54 -1 002 621 754,72 ‘ 100,13% 6,47%
11 - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE -5691 641429,11 -475841500045 107,69% 19,61%
11l - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1-11) 4898 058 445,38 4 949 152 809,45 70,56% -1,03%
Charges de personnel -3329762 210,93 -2 866 108 087,05 ‘ 104,82% 16,18%
Impobts, taxes et versements assimilés -169 982 582,04 -167 524 872,66 \ 94,54% ‘ 1,47%
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 1398 313652,41 1915519 849,74  39,00% -27,00%
Autres produits opérationnels 1159 167 515,64 120 876 666,93 ‘ 7418,71% 858,97%
Autres charges opérationnelles -188 852 963,84‘ -58 405 988,66 ‘ 319,38% ' 223,35% -
Dot o aucamortsements DRSNS CLRENES| pyse703 708,08| 186524969255 ‘ 89,39%  67,55%
Reprises sur pertes de valeurs et provisions 380 039 983,32 370 500 844,60 ‘ 559,38% 2,57% ‘
V - RESULTAT OPERATIONNEL 1293 874 389,45 1480241680,05 6527% -12,59%
Produits financiers 200 013 164,65 163571 611,87 ‘ 199,85% 22,28%
Charges financiéres -254 951764,57 -164 840 374,12 ‘ 194,88% l 54,67% ‘
VI - RESULTAT FINANCIER -54 938 599,92 -1268 762,25 178,72%  4230,09%
e 123893578953 147897291780  63,48%  -1623%
Impobts exigibles sur résultats ordinaires -127 206 062,00  -277 583 318,00 \ 1180,37% ‘ -54,17%
Impots différés (variation) sur résultat ordinaires -21 232 781 ,46- 7 032 819,01 ‘ 571,46% . -401,91% ‘
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES ‘ 12 328 920 538,1 0‘ 10362 516 933,30“ 99,34% . 18,98% ‘
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES | -11 195 958 029,11 | -9 168 160 152,51 ‘ 106,98% ‘ 22,12%
VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 1132 962 508,99 1 194 356 780,79 58,26% -5,14%
Eléments extraordinaires (produits) ( a préciser ) 0,00 0,00 ‘ / /
Eléments extraordinaires (charges) ( a préciser ) 0,00. 0,00‘ /v /
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00 / /
X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE 1132962508,99 1194356780,79  58,26% -5,14%
Résultats minoritaires 44 778 352,30 85 189 898,58 / -47 44%
ngiv‘;la::ce'e Resufiat:des Sociétés: mises:en 352647031 96748 968,51 /I -10364%
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 1174 214390,98 1 376 295 647,88 60,38% -14,68%

Rapport de Gestion du Conseil d’Administration du Groupe SAIDAL - Exercice 2018
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Opinion Sur Les Comptes :

Sous réserve de |'engagement du conseil d’administration pour la prise en charge totale des
réserves restant a lever et compte tenu des diligences professionnelles que nous avons
accomplies, selon les normes généralement admises en la matiére, nous sommes en mesure de
certifier les comptes annuels de la société Mére du groupe SAIDAL, tels qu’ils sont annexés au
présent rapport, avec un total net bilan (Actif/Passif) égal a 37 555 429 812,07 DA et un résultat
comptable bénéficiaire de 1 292 124 259,29 DA , sont sincéres et réguliers et représentent I'image
fidele du résultat des opérations de I'exercice ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de
la Spa SAIDAL au 31 Décembre 2018~

Alger le 02 juin 2019

Les Commissaires aux Comptes

L.BOUKORTT
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(5) by @l

U:DA
51/12/2019
ACTIF MONTANTS AMORTS OU MONTANTS 51/12/2018
BRUTS PROVISIONS NETS
ACTIFENON COURANT
Ecart d"acquisition (ou goodwill) 141 648 564.00 0.00 141648564.00 115414.200.00

Immobilisations incorporelles

165 669 052.05

291611807.29

174057244.76

139733 986.51

Immobilisations corporelles

Terains 3805 72142342 000 380572142342 239168779142
Batiments 1319928308661 570711813667 749216494994  2312989288.09
Autres immobikisations corporelles 2062120180967 1498907364121 563212816846 3976090139.77
Immobhilisations en concession 0.00 0.00 0,00 0.00
Immobilisations en cours 358026080298 000 358026080298 1075989049572
Immobilisations financiéres

Rt MR RS s 2960993 718.84 000 296099371884 143321745823

associées

Autres participations et créances

— 102 167575.00 53407519.13 48760055.87  223859928.10
Autres titresimmobilisés 9500 000000.00 000  2500000000.00 3000000 000.00
f;ﬁ:;:;‘tf"“‘“ actifs financiecs:nou 107512 187.56 0.00 107512 187.56 152869 240.73
hupots différésactif 32996056353 000 32996056353 394860 044,51
TOTALACTIF NONCOURANT 47814418783.66 21041211104.30 26773207679.36 24830612573.08
ACTIF COURANT

Stockset encours 7449789 735.69 56225911450 688753062119 628827195021

Créances et emplois assimilés

Clients 5073699027.73  1896165287.33 317753374040 3681013 225.61
Autres débiteurs 1436866 591.79 750000  1436859001.79  1391490814.49
Tnnpots 229336 344.63 000 22933634463 22870565105
Autres actifs courants 0.00 0.00 0.00 0.00
Dispomibilités et assimilés

e 18559989.19 0.00 18559 989.19 18559 989.19

courants

Trésorerie 2000587077.07 82435666.36 1918151410.71 3135689 758.29
TOTALACTIEF COURANT 16201838 766,10 2540867568,19 13660971 197.91 14743 731388.84
TOTAL GENERALACTIF 64016257 549.76  23582078672.49 40434 178877,27 39574343961.,92
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U: DA
PASSIF 51/12/2019 51/12/2018
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 2 500 000 000.00 2500 000 000.00
Dotation de I'Erat 0.00 0.00

Autres fonds propres

111677 000.00

411677 000,00

Primes et réserves -(réserves consolidées)

14047 153 641.65

13461406 696.77

Ecarts de réévaluation

268675201124

1272192 408.65

Lcart d’équivalence

1905284 336.88

1016 986 928.55

Résultat Net

793 514 004.08

1174214 390.98

Autres capitaux propres -report anouyveau

-1178074 23534

-866 679 031.92

Intéréts minoritaires 609971 657.90 826 612 003.56
TOTALI 21776278416.42 19796410 396.58
PASSIENONCOURANT

Emprunts et dettes financiéres 10403 266 267.81 10923 905 958.66
Impots (différés et provisionnés) 21011203.32 19887217.01
Autres dettes non courantes 593 645268.24 593 64526824

Provisions et produits comptabilisé s d"avance

1446 788 017.73

1433 885 167.65

TOTALPASSIFNON COURANT I 12464710 757,10 12971323611,56
PASSIF COURANT
Fournisseurs et comptes rattachés 1556 885 668.31 2249615538.04

Tmpots

116 625 268.50

201 334 246.61

Autres dettes

3708972 235.69

3734 753 856.30

Trésorerie passif

810706 531.25

620906 312.83

TOTALPASSIF COURANTIII 6193 189703.75 6806609953.78
TOTAL GENERALPASSIF 40434 178877,27 39574343 961,92
46
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U:DA
TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT 51/12/2019 51/12/2018 R/O 201123/';](;18
Chiffre daffaires 9392750935.10 10317577 775.54 74.78% -8.96%
Variation stocks produits finis et en cours 1085935 007.08 272 122 098.95 693.44% 299.06%
Production immobilis¢e 0.00 0.00 / /
Subvention d’exploitation 0.00 0.00 / /
I- PRODUCTIONDE L’EXERCICE 10478685 942,18 10589699 874.49 84.48% -1,05%
Achats consommés -4577729592.68 462414224257  100.13% -1.00%
Services extérieurs et autres consommALions -1113922480.89 -1067499 186.54 110.35% 1.35%
I1-CONSOMMATIONS DE L’EXERCICE -5691652073.57 -5691641429,11  101,98% 0,00%
III-VALEUR AJOUTTEE D’EXPLOITATION (I-11) 4787033868.61 4898058445,38 70.16% -2,27%
Charges de personnel -3514951683.35  -3329762210.93 103.29% 5.56%
Impots. taxes et versements assimilés -154 310399.06 -169 982 582.04 91.12% -9.22%
IV-EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 1117771786.20 1398313652.41 34.39% -20,06%
Autres produits opérationnels 68794134558  1159167515.64  5869.92% -40.65%
Autres charges opérationnelles -75628 723.04 -188 852 963.84 115.89% -59.95%
Dotations aux amortissements provisions et pertes de valeur  -1399508839.03  -1454 793 798.08 140.64% -3.80%
Reprises sur pertes de valeurs et provisions 664 533 494.03 380039983.32  1060.72% 74.86%
V-RESULTAT OPERATIONNEL 995109063,74 1293874 389.45 43,94% -23.,09%
Produits financiers 152968 301.58 200013 164.65 118.42% -23.52%
Charges financiéres -343 123 09891 -254 951 764.57 67.94% 34.58%
VI-RESULTAT FINANCIER -190154 797,33 -54938599,92 50.59% 246,12%
VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANTIMPOT (V + VI) 804954266,41 1238935789.53 42,62% -35,03%
Impots exigibles sur résultats ordinaires -77823533.00 -127206 062.00 27.22% -38.82%
Tmpots différés (variation) sur résultat ordinaires 5579922.73 -21232 781.46 -46.46% -126.28%
TOTALDES PRODUITSDES ACTIVITESORDINAIRES 11984 129 083.37  12328920538.10 95.06% -2.80%
TOTALDES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES ~ -11262578272.69 -11195958 029.11 102.46% 0.60%
VII- RESULTATNET DES ACTIVITES ORDINAIRES 721550 810,68 1132962508.99 44,68% -36,31%
Eléments extraordinaires (produits) ( 4 préciser ) 0.00 0.00 / /
Eléments extraordinaires (charges) ( apréciser ) 0.00 0.00 / /
IX-RESULTATEXTRAORDINAIRE 0.00 0,00 / /
X - RESULTAT NET DEL’EXERCICE 721550 810,68 1132962508.99 44.68% -36,31%
Résultats minoritaires 19736411.,44 44778352,30 / -53,92%
Partdansle résultat des Sociétés mises en équivalence 52226 781.96 -3526470.31 /0 1580.99%
RESULTATNET DEL’EXERCICE 793514004.08 1174214390.98 49.14% -32,42%
47
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U: DA

DESIGNATION

51/12/2019

51/12/2018

Fluxde trésorerie provenant des activités opérationnelles
Encaissements requs des clients

sommes versées aux fournisseurs et aux personnels

10730702 771.99

-11216 895 447.63

11501439 419.01
-12391 812 562.97

Intéréts et autres frais financiers payés -413 628 092.97 -130485 093.36
Impots sur les résultats payés -122 858 267.04 -304 125 805.00
Fluxde trésorerie avant éléments extraordinaires -1022679035.65 -1324984 042,32
Fluxde trésorerie lié a des éléments extraordinaires (2 préciser) 0,00 0.00
Fluxde trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) -1022679035,65 -1324984 042,32

Flux de trésorerie provenant des activités d’investissement

Décaissements sur acquisition d' immobilisations corporelles ou
incorpore lles

-181720580.14

-396 031 303.27

Encaisse ment sur cession d'immobilisations corporelles ou incorporelles 399 000.00 2933 600.00
Décaissements sur acquisition d'immobilisations financiéres -1625 034 364.00 -1.000 000 000.00
Encaissements sur cession d'immobilisations financieres 2 000 000 000.00 1,000 000 000.00
Intérét encaissés sur place ments financiers 122 500 000.00 150451 388.88
Dividendes et quote-part de résultats recus 28233 733.69 23017682.38
Fluxde trésorerie net provenant des activités d’investissements (B) 344377789.55 -219628632.01
Fluxde trésorerie provenant des activités de financement
Encaissement suite a I”émission d"actions 0.00 0.00
Dividendes et autres distributions effectués -44497971.50 -342 371 865.00
Encaissements provenant d’emprunts 239963 540.65 346 872493.13
Remboursements d’emprunts ou d”autres dettes et assimilées -116 466 807.81 -380382401.58
Flux de trésorerie net provenant des activités de financements (C) 78998761.34 - 375881 773,45
Ivuci‘(lf.juccs(lcsvariatious des taux de change sur liquidités et quasi- 1603.72 -1990.99
liquidité
Variation de trésoreriede la période (A+B+C) -599304088.48 -1920 496 438,77
Trésorerie et équivalents de trésorerie al’ouverture de Iexercice 1483394 501.22 3403 890939.99
Trésorerie et équivalents de trésorerie ala cloture de I’exercice 884090412.74 1483 394 501.22
Variation de trésorerie de Ia période -599 304 088.48 -1920496438.77
79351400408 1174214.390.98

Rapprochement avec le résultatcomptable

-1392818092.56 -3094 710 829,75

50
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Opinion sur les comptes

Sous réserves des observations et remarques contenues dans le
présent rapport, nous certifions que les comptes annuels
dégageant

- Un total actif-passif nets de: 36 766 400 613,94 DA
(TRENTE SIX MILLIARDS SEPT CENTS SOIXANTE SIX
MILLIONS QUATRE CENTS MILLES SIX CENTS TREIZE
DINARS 94 CENTIMES).

- Et un résultat bénéficiaire de: 806 029 107,58 DA
(HUIT CENTS SIX MILLIONS VINGT NEUF MILLES CENT
SEPT DINARS 58 CENTIMES).

Tels qu’ils sont arrétés au 31 décembre 2019 par le Conseil
d’Administration et figurant en annexe, sont réguliers et sincéres et
donnent une image fidéle du résultat des opérations de l’exercice
ainsi que de la situation financiére et patrimoniale de la société
mere Saidal/Spa a la fin de l’exercice clos le 31/12/2019.

Les Commissaires aux Comptes

M.CHOUDER M.HAMANACHE
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(6) 025 g
Descriptive Statistics?
Mean® Root Mean Square N
TACCiy Ai1 038499193800000 .093528808894773 10
1A (1) .000000000031400 .000000000031853 10
(AREVii— ARECiy) /A -
(it-1) .057632187600000 157072212814077 | 10
PPE i/A (it-1) .517873074100000 .544374362595409 10
ROA. .041572707000000 .050978820436540 10

a. Coefficients have been calculated through the origin.
b. The observed mean is printed

Model Summary
, Adjusted R Std. Error of the

Model R R Square Square Estimate
1 .8332 .694 490 .066764026089574
a. Predictors: ROAILt, (AREVi,t — ARECi,t) /A (i,t-1) , PPE I,U/A (i,t-1), 1/A
(I’t_l)

b. For regression through the origin (the no-intercept model), R Square
measures the proportion of the variability in the dependent variable about the
origin explained by regression. This CANNOT be compared to R Square for

models which include an intercept.

ANOVA2P
Model sum of df Mean Square F Sig.
Squares
Regression .061 4 015 3.406 .088°
1 Residual 027 6 .004
Total .087¢ 10

a. Dependent Variable: TACCiv Ait1
b. Linear Regression through the Origin
c. Predictors: ROAIt, (AREVi,t — ARECi,t) / A (i,t-1) , PPE i,t/A (i,t-1), 1/A (i,t-1)
d. This total sum of squares is not corrected for the constant because the constant is
zero for regression through the origin.
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Unstandardized Coefficients

Coefficients®?
Standardized

95.0% Confidence Interval for B Correlations

Coefficients .
Model t Sig. Zero-
B Std. Error Beta Lower Bound Upper Bound order Partial Part
1/A (i,t-1) -3648746241.030 2196261567.126 -1.243 -1.661 .148 -9022804697.845 1725312215.785 -.534 -561 -.375
. (AREV'AtGﬁ%EC"t)/ -165 150 -276 1096 315 -532 203 -233  -409 -.247
PPE i,t/A (i,t-1) 178 .097 1.034 1832 117 -.060 415 -255 599 414
ROAIt -.667 .881 -.364 - 157 478 -2.824 1.489 -631 -295 -171

a. Dependent Variable: TACCi v Ait1
b. Linear Regression through the Origin
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Reliability Statistics
Cronbach's

N of Items
Alpha

742 5

Reliability Statistics
Cronbach's

N of ltems
Alpha

74 9

Reliability Statistics

Cronbach's
N of Items
Alpha
.590 10

Reliability Statistics

Cronbach's
N of ltems
Alpha
.868 13

Reliability Statistics

Cronbach's
N of ltems
Alpha
.825 12

Reliability Statistics
Cronbach's

N of ltems
Alpha

.842 41
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(10) o3y =
Tests of Normality
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
LS ST plasa oy 153 88 181 .945 88 .001
Gk Sl 597 88 352 .980 88 .185
LSyd a1l SV plase!
Gkl Sl o o) 1S3 2)) 150 88 155 .890 88 .000
LR [ ESINY
LS 4oy SV plasea
Tl DLl e dol] 15321 156 88 132 .887 88 .000
LVCRED [ WESINE
SIS 2Se ST plas
Gl 2Ll Ol e a8 88 200" .860 88 .000

R

*, This is a lower bound of the true significance.
a. Lilliefors Significance Correction
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a1 (.3 )y Gl
Reliability Statistics
Value 527
Part 1
N of Items 42
Cronbach's Alpha Value .601
Part 2 b
N of Items 4
Total N of Items 8
Correlation Between Forms 516
. Equal Length .681
Spearman-Brown Coefficient
Unequal Length .681
Guttman Split-Half Coefficient .675
Reliability Statistics
Value 337
Part 1
N of Items 52
Cronbach's Alpha Value .287
Part 2 b
N of Items 4
Total N of Items 9
Correlation Between Forms .335
o Equal Length 501
Spearman-Brown Coefficient
Unequal Length .503
Guttman Split-Half Coefficient 497
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha Part 1 Value 709
N of Items 6°
Part 2 Value 755
N of Items 6P
Total N of Items 12
Correlation Between Forms 721
Spearman-Brown Coefficient Equal Length .838
Unequal Length .838
Guttman Split-Half Coefficient .838

S
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Reliability Statistics

Value .661
Part 1
N of Items 6°
Cronbach's Alpha Value .700
Part 2
N of Items 5P
Total N of Items 11
Correlation Between Forms .584
. Equal Length .738
Spearman-Brown Coefficient
Unequal Length 739
Guttman Split-Half Coefficient 735
Reliability Statistics
Value .802
Part 1
N of Items 202
Cronbach's Alpha Value .669
Part 2
N of Items 20°
Total N of Items 40
Correlation Between Forms .569
o Equal Length 725
Spearman-Brown Coefficient
Unequal Length 125
Guttman Split-Half Coefficient 720

(12) ¢ gl

Descriptive Statistics

N Minimum = Maximum Mean Std. Deviation
LSy Ol plasaal 13l 88 2.00 5.00 3.9219 50369
Lldl_obld 88 1.89 4.00 3.0227 47355
LSed 2l UV plasel
kel L)Ll e doll SIS 88 1.58 5.00 3.9991 49688
Lol Al
LeSed By SV plissl
e 88 1.73 5.00 3.9928 46767
sl dnlll
J.>=U QL{J..ZJ‘ 3&.{? C)LJH r‘.l"d,w‘
ettt b ] 88 1.98 4.23 3.7622 32688
Valid N (listwise) 88
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(13) o3y @l

One-Sample Statistics

N Mean Std. Deviation  Std. Error Mean

@ ALl ol e ol dally Slssedl oy el 3 oas (Sn g

S S gl 88 4.25 .762 .081
Jsm 5 39y ) BLYL S Uy pagil 5,8 28T med) s,

el i) 88 4.02 727 077

Ulially 3L oo mast] 51 S 25k 2o basy 2556 ST 25y
o) 3 O i o ey 88 3.98 .857 .091

G Tdly Haphar B Rddadly 23 5Yly Gl SLLA wad e s
e ) 88 3.85 .953 102
P Sy 05 e o Y AR e e M Rl 3 429 88 3.97 877 093

o s s 30y DB Sl Al ad slasl Ll
e o 88 3.93 .855 .091
sy @ By B2l LB o Bl o) 88 3.66 1.027 109

) 3 (B dar Ll e b Ak sl der M) 260 cled 3k
e s el g gny R M Ll 88 3.72 922 .098

B S plised ol 88 3.9219 50369 .05369

One-Sample Test
Test Value =0
95% Confidence Interval

Sig. (2- Mean ]
) . of the Difference
tailed) Difference
Lower Upper

@ AL o e Sl dally ldpedl ol sl 3 packes [Sn o5

S L gk 52.329 87  .000 4.250 4.09 4.41
dom 5 50y U] BLAYL 2541 Ty pqil 58S 280 sl L
. 51.923 87  .000 4.023 3.87 4.18
Agiades el )

Altally 3ol o5 ol s ATl 2aSd a oy 25506 LT Sprg
o) 3 B o e o pteg 43516 87  .000 3.977 3.80 4.16

G Bedly Al aael Bdeadlly 2315Vl el VLA mestl e ad
Hilen 37.904 87  .000 3.852 3.65 4.05

REHEC |

Pl Atlany @85 e Jand (5)5Y) A1 e B O a2l & A8 42 427 87 .000 3.966 3.78 4.15

o rggas e sady STy Sl dly AU dk cLael L 0
ki 43.142 87  .000 3.932 3.75 4.11
Aoyl el el Pl o A el i 33421 87  .000 3.659 3.44 3.88

) 3 (R aar Ll e L)k sl delU) 2,60 cled) 3
o o el £ ggey Rugn Mo ity 37.823 87  .000 3.716 3.52 3.91

S sall bl alasiul 881 73.042 87  .000 3.92188 3.8152 4.0286
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(14) o3y @l

One-Sample Statistics

N Mean Sj{d.- Std. Error
Deviation Mean
sl slte] ol Ll mllall o5 Basiall Slslgr W ol

sl 253l 2 2 o3 3 2l 88 3.18 1.120 119

o 3 Ul ) ) BBl Sl e 2 1Y) Bl
e L s L 88 3.11 1.119 119

Lebirnndy Lgases sy 3o i) 53le) e 24U aadll lgb)
e S g 88 2.97 .999 107

B Y ey QWS e 28y Bl S e oL
A5y gl el 88 3.05 1.103 118

alSs e Sl adl 5T 3 byl B Gb i oL
AT 3 ) gl ey 2ol gl 88 3.14 1.019 109

laar Ol de 1l S Y el o 3 o)
sSesyl 88 2.89 1.044 111

i) ) I Y1 dlisb g 8 e dimal) LY £)3)
il 3 gpd i 2l Dt a 88 291 1.121 119

G LY Y Lo fly )l o @ aplas) olblar) 0SS
e g g e ¢ 2.90 1.062 113

Y=

3l 29y Jlozs) D= 3 2yl OreNly Slal Y b

s 88 3.07 1.026 .109
el 88 3.0227 47355 .05048

One-Sample Test
Test Value =0

. 95% Confidence Interval
Sig. (2- Mean

tailed)  Difference

of the Difference

Lower Upper
e (3 AW (12 shae] 3T Ll mllal) 3 Bl sl VI eals
el 2sVly 2l A 26.655 87 .000 3.182 2.94 3.42
oot Liblan o Y Ll ol ] 35U Slgad) o 2321 31 Y) 3L
et L) 26.111 87 .000 3.114 2.88 3.35
S s Lghomady Lol ey Jouo™ il Gole) o a4W) adll Leb)
. 27.839 87 .000 2.966 2.75 3.18
A2,
gl bl B SV paey QWS o] 2y Bl ey oLE)
L 25.904 87 .000 3.045 2.81 3.28
RN
Syl 2SS Jo Wl AW ) 5T & gl s Gl pin pLA
28.869 87 .000 3.136 2.92 3.35

A 3 8l wleslall e aell)
ASVaY) last Ol di 2l JpH Y1 el a5 & S D5 930 87 .000 2.886 2.67 3.11
Ol o ALkl 2ol I W aligh (2,301 e Ardd LSV 15)
g i o ok gl 24.350 87 .000 2.909 2.67 3.15
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e

L ol ol 3z W el Tl syl Ol (3 ylas) olblaml 0S5

) s i 6 o el o 25.602 87 .000 2.898 2.67 3.12
S G Bl 2y Jlesd A g Sall SVl b b 28,051 87 000 3.068 2.85 3.29
kbl 50.878 87 .000 3.02273 2.9224 3.1231
(15) o3y gl
One-Sample Statistics
Std. Std. Error
N Mean o
Deviation Mean
o My Bl Slaslal) 85 e gil) OloDlo dax ) Olgarg il §15Y1 sbwl IsY) 2 a0k
Y Bl ol 88 4.30 .745 .079
T agmy oo o AT (1 gyl RS OIS BaSp (o3Ln ek pliszal ) BlsY) ole
Al e ol 88 4.11 .668 .071
oo JE 3 by jens [Kay i) cLae¥l Al o uST Bt DSBSy Slind) 2k 155
; T 88 3.94 .889 .095
.q._&!..b"ji Al iyl
S 3 ey L mas Aol Slubed) slael STy Sluad) 2t s 88 3.90 858 091
aekedll WU Slgd) slie] (3 dndl Slsl 2 Ylg BB Lol Gxrlag amb S Garl M ad fons 88 3.84 945 101
ISR RO S PSSR ROV gy RO ES NI PO SRR AU R
e bty s 88 3.99 .851 .091
o 1l sgie ol of nin Sliho Wi ae m Flall 3 O)lat Gl sgmg pe o AL Bl bl 2k 203
e ol B30 555 1Y) 88 3.89 .808 .086
i Ay ol Jols ST b aldly il e ) panty Cuiligll il oy e Bl 3k Jod g8 4,01 795 .085
ol e ol @5}\ B A Slaldly Slleal) preod Sloy gl ) A1) e M as
AT 5 88 3.90 935 .100
sl Al
&l oy e aaSW memall s 10 20 2udasfy bl U2y g Al 21 Aer M AT
; . . 88 3.98 711 .076
sl OBy 5
Jldy (553 Ca_é\ ¢ gty 8 o wsl EPES R TE S (= - WERRY - PES U IR T 88 4.08 776 083
Lilas o ety IS Olial puz K raas (Jlab ol 6 ol b e Bl Bar LU AT e
il il 88 4.06 793 .085
LY A lbeald 1Ll Slujlal) s ol STl 2l Al i L) pldsn) 88 3.9991 49688 05297
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One-Sample Test

Test Value =0
95% Confidence Interval of

Sig. (2- Mean ]
t ) . the Difference
tailed) Difference
Lower Upper
il Ol dar | Olgary il 31sY) sbwls §IsY) 2 pgd
Aol Al Sl r ikl Bl gl 585 e 54.070 87 .000 4.295 4.14 4.45
ASUA) OIS AaSi sl 344 sl ) 8lsY) a2 e
A il sttt 0 ST (mpt 57.737 87 .000 4114 3.97 4.26
lind) slaeV) 2zl e aSTH A dggn TSIy wliad) 2k 15
) e e W 3 ol eis S 41.622 87 .000 3.943 3.75 4.13
oy LT i 2ol Slobdl sliey GBSy ol id ans
a5 42.604 87 .000 3.898 3.72 4.08
il el r Yl Bald) Sl drrlag b o Bl 2 o
el £ 5,30 shis] 3 38.108 87 .000 3.841 3.64 4.04
cisS Gl Sy slas ) Sytnn £83La o Ganl b 0k fons
e iy 1 g e T e 5 43.974 87 .000 3.989 3.81 4.17
Ao e g Flall 3 O)las @l sgmg pite o STHL Rl V) 2k o35
g o) B3N (g5 OB or e 3525 o of nge i 45.095 87 .000 3.886 3.72 4.06
A el eands bl el wiy e dexll ad L
e by gt Js1s s 1 AL 47.332 87 .000 4.011 3.84 4.18
Sllely lloa ot Slopsi @ ] 2l B e
) e St e (soled g s il 39.100 87 .000 3.898 3.70 4.10
) 260 iy bl Wy (i dnbis oI A ) 2T s
Al iyt 6l sy 5 atSU ol 52.491 87 .000 3.977 3.83 4.13
e Oh ST ann ) iy 551l als ) nn LN AT 55
Uy 55 gl 3 5 49.291 87 .000 4.080 3.92 4.24
IR pean (Jlb ol ) s g o Al A M AT s
gl i B e sy BN sl p 47.988 87 .000 4.057 3.89 4.22
ldl Slll) e doell IS 20 A4St sl SUIY) i)
75.501 87 .000 3.99905 3.8938 4.1043

RSN WHESN
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(16) o2 gl
One-Sample Statistics
Std. Std. Error
N Mean o
Deviation Mean
Jsa¥) G e 2SEIL dra) pal) Jae 4S il LAY Al pan e dga Hlall Gxad el 401 Jass
o ) 88 4.18 .704 .075
Sled 33 ¢ 9a M}A.\Aﬂ
anidll el 2 aladiny s Al aal ) vie da O L&Y g duigall 8 ual) g
D S ? ’ 7 88 410 728 078
Al cile Sl Glassy L))
bl dpdaal) ubeall 5 Slalandly ganall ol 5l (50 api e il gl el o jay
2 ST - RS SISO e 41 790 084
AL 1 gl e
iy sl poabial _aiall 3 ea o) e 3ST s 3 ol E¥la e a A aa) yal Baa
O eEE s e s e 88 3.90 995 106
Al de Liad) daies
| e ol 3 aia¥) g rlaxi¥l clilee die aanall Aol Cllpasil jisd puza g e ()
- = ) ST g8 390 885 094
e 3 g asa g are lasal 4558
3okl o (il vie Adlall 230 58 slac) 8 daluldl cild peaill 55 sall 5 2l duens
& o CEme s Sl 88 3.94 835 089
Avulaae Ale é\d}a.\;ﬂé\}m?\
e aall 8 aalis Apallall 5 ik gl Al 3 L) il i) gf a5 Aaki¥VL o) LYY
) ) o 88 4.00 .802 .086
Aue )y Dudaall Al cal jleall
25 el (e Arige Cilman sk (e L) 30T e 30l e 38 1) ) aasal) puady
. - ; UA,L“A . . o = 88 3.95 .870 .093
Aue gil) daal jall 4Dl 3,k
Sl ALl daal) Slabaud) s clalled) sl tie sl y ) pall ) gesd) bl
A U 88 397 809 086
Auad il clalgiaV)
o aal) 8 anlod A sall 5 4 i el gl jalas 40 Caela Lo (385 ALl g Sl daa)
M oo 7 g8 391 839 089
Aselay) Audadl Gl jlaa
Lsalaall el e Sl alal) dpulaall 4 sl el s Jall sulsall aail sl
L ) - ) 88 3.93 .755 .080
AS A (2o B 5 ) jinl pua s S
Aoty danlaall Al il ladl) (g 2all S il LS al dn Al Yl Sasil 88 3.9928 46767 .04985

240



One-Sample Test

Test Value =0
Sig. (2 Mean 95% Confid(-ence Interval of
tailed) Difference the Difference
Lower Upper
darl ) 2 aall U Al e e o A LU AT funs
S 53mge gl Sy o e 5Tl 55.741 87 .000 4.182 4.03 4.33
plsaay o el e 2031 2057 Yly 2aghl 8,3k s
Akl SLed) OLESY ol ol el Y1 52.878 87 .000 4.102 3.95 4.26
lally Slaldl mastl o) (oo o Jo ) a0 2
AN A g Lol e 2l 49.087 87 .000 4.136 3.97 4.30
T e R
21 2L gy gl oled 36.759 87 .000 3.898 3.69 411
Cu,u\u Ollas e C‘,>._QJJ dador Olaeslzul &2 e oA
L5 8] sy g D) s h e oy Syl 41.334 87 .000 3.898 3.71 4.09
o e W W08 Sl (3 Al b anl) 31l i) At
e S35 5T e donl Gyl e ) e 44.279 87 .000 3.943 3.77 412
alllly bl dzdl 3 506L) Cuilsdll o olay iy 2alasL oY)
) ool Bl gl o A 8 s 46.770 87 .000 4.000 3.83 4.17
g Slaa b e QW sl e ) e 26 ) aotl max
el 2ol 2aoe B o i 42.651 87 .000 3.955 3.77 414
Slabdly UL Lzl die oulstly QW ) ) wedtl bl
gt sl ¥l o o) Al 2l 46.004 87 .000 3.966 3.79 414
aJollly 25 330 ulas 4 sl Lo 339 AW )i Gal e
A il Slle oo ) 3 43.696 87 .000 3.909 3.73 4.09
oo riSIL aold Aloeel) Aol olally W ool ol oaly
52 3 2615y St by 3 il SO 48.853 87 .000 3.932 3.77 4.09
kel bkl r o) 1S 20 LS5 A LI sl
80.089 87 .000 3.99277 3.8937 4.0919

Al Y] dlwll
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(17) 3 Gl

Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation N
Y 4 37622 32688 88
gl =1 30227 47355 88
<JEl =1 39991 49688 88
&)= 39928 46767 88

Correlations
JoW el W e W s

Pearson Correlation 1 254" 828™ 788"

o Sig. (2-tailed) 017 .000  .000
N 88 88 88 88
Pearson Correlation ~ .254" 1 -.104-  -.078-
S b Sig. (2-tailed) 017 333 468
N 88 88 88 88
A Pearson Correlation  .828™ -.104- 1 607"
L Sig. (2-tailed) 000 333 .000
N 88 88 88 88
Pearson Correlation  .788™ -.078- .607™ 1
il Sig. (2-tailed) 000 .468  .000
N 88 88 88 88

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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(18) oy 3l

Chi-Square Tests
Value df Asymptotic Significance (2-sided)

Pearson Chi-Square 828.204* 646 .000

Likelihood Ratio 321.263 646 1.000

Linear-by-Linear Association 48.285 1 .000
N of Valid Cases 88

a. 702 cells (100.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .01.

Chi-Square Tests
Value df Asymptotic Significance (2-sided)

Pearson Chi-Square 683.289* 684 .500

Likelihood Ratio 340.139 684 1.000

Linear-by-Linear Association 5.601 1 .018
N of Valid Cases 88

a. 741 cells (100.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .01.

Chi-Square Tests
Value df  Asymptotic Significance (2-sided)

Pearson Chi-Square 1019.585* 836 .000

Likelihood Ratio 349.701 836 1.000

Linear-by-Linear Association 59.697 1 .000
N of Valid Cases 88

a. 897 cells (100.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .01.

Chi-Square Tests
Value df Asymptotic Significance (2-sided)

Pearson Chi-Square 873.550% 722 .000

Likelihood Ratio 326.321 722 1.000

Linear-by-Linear Association 53.999 1 .000
N of Valid Cases 88

a. 780 cells (100.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .01.
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